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J:NTRDDUCC:::J:DN 

Nxico p- una gran riqueza biol6gica ..,, .... boaquea tropical- y 

t-ladoa. Ha •ido id..,ti ficado c.,_ •1 cuarto pala del -.ando en 

ieportancia por la biodiv•r•idacl y el porc..,taJe de eapect .. end .. lcaa. 

E•t• riqueza - un patri"'°"'º nacional que •• prioritario con .. rvar por 

su ..,or- capacidad de generar b..,eficios social•• y mconbmicom. 

Nu-tro pal• cuenta con cerca de SO •ilion•• de hectAreaa de bosque 

cerrado, que repr-....tan alrededor del 2S X del territorio nacional. Dtt 

nta•, la eitad corresponde • boaqu- t-l•doa de conlfer•• y encin- y 

la otra a .. 1va• tropical-. Alrededor de llO •ilion .. de hectArea• 

adicional- conaideradaa con aptitud for .. tal, .. tAn cubierta• por zon•• 

arbu•tiv••• .. torral- y otros tipos de vegetacitln. Loa boaqu•• 

t-l•d- .. localizan en la• part.. alta• d• I•• •i•rraa, 

prtncipal..,te ..,, 1- .. t•d- d• Chihuahua, Durango, "ichoacAn, 8uerrero 

y Oexaca. E•t- boaqu .. tienen un gran valor pera el pal•• son la fuente 

principal d• ........ para indu•trializaci6n y contribuyen al ciclo 

hidrol6gico. 

A p ... r de ... gran potencial, el sector for-tal -•icano enfrenta 

una gr•- cri•l• • Por un lado, hay una p•rdid• continua d• -•rfici .. 

arbolad• en bosques tropic•I- y t-lacloa, que ocaaiona la •r-i6n de 

••ten•lon- con•iderabl .. de terreno, degradaci6n de la calidad del agua 

y -dlda de la capacidad productiva de exten .. • zonaa. 

Por otro lado, la crl•i• .. .aniU-ta en una di-lnuci6n de la 

ieportancia econ,,.ica del sector, lo que .. refl•J• en la pobreza de loa 

pobl-- d• boaqu- y .. 1vaa1 en una baJa en la produccl6n y el 

-leo generad- por la actividad for-tal y por la indu•tria 

tranefor.adora d• 9Ua productom, aal ca.o ttn el incr..ento •c•l•r•do de 



la• importacion .. , todo •llo reeult.,,te de la desc:.-pitalizaci6n y falta 

d• recureoe del eect~r. 

El rendi•iento pr-io de loe boequ .. -xicanoe ee 40 X ...,or que 

el pr~io ...,,dial, en virtud de que la -yor parte de la producci6n 

proviene d• loe boequ- y -lvas natural .. , .., donde - ha dado una 

explotaci6n extensiva y en los que la cantidad de .ad•ra aprovechable 

por hectAr•a .. ...,or que la obtenida de plantacion ... 

Una cau•• del baJo rendi•iento •• que en "6xico nor .. l..,t• s61o -

aprovecha lnduetrial .... t• el 70 X del Arbol, •lentras que el 30 X 

r .. tant•, que corresponde a punta• y r ... • no .. utilizado por •1 alto 

coeto de eu eovlllzaci6n y eu baJo valor c~rclal. 

El obJ•tivo del presente trabajo .. proponer una alternativa para 

el aprovech-lento de las coetera• que actual...,te - desperdlci.,,. 

Bit lnetalarA una planta para •laborar baeton.. para escoba y 

tablet:•• para caJ•• de .-peque, aprovmchando ••l las cost•r••· O. -t• 
eanera cada Arbol derrribado significa .... os desperdicio ecol6gico, ael 

ca.o, obt9ner ... tngreao• al agregar valor a MI• recurao• y 

consecusnteeent• elvar la calidad de vida de loe •Jidatarioe. 

El pr-t• trabajo en un proyecto de lnverel6n, que reune loe 

puntoe qua expl lean en for- coneecutlva y -todol6gica, la lnetalaci6n 

d• la planta. 



% ANAL%S%S DEL MERCADO 

El anllisis d•l ••rcado, per•it• conoc•r las posibilidad•• d• producir una .. rcancla o 

s•rvicio, d•t•r•inando las b•••• principal•• d• la viabilidad econ&.ica del proy.cto 

d• inversiOn. 

Por lo anterior, este anllisis •• circuscribe al estudio •con6-ico y social d• 

los factor•s y condiciones •n que se d••arrolla •1 ••rcado esp•clfico de lo• productos 

a investigar. 

1-- EL PRODUCTO EN EL "ERCADO 

1.1 Producto principal. 

Son dos los productos obJeto d• inv•stigaci6n y anllisisa bastones o cabos de 

••dera de pina para escobas y tabletas de ••d•r• para c11Jas de eepaque para la 

transportaci6n de productos agrlcolas. 

MSTOIES PARA ESCOMS 

El bast6n de udera, •• canaiderado c090 un bi•n int•r..clio que resulta de 

proc•••r cuadradas d• aadera en tornos especial•• >' son destinados casi en foraa 

exclusiva a ••r coeponente• de escHa•, tr•P••dores, -chudo• y C9Pillos basicaMnt•f 

integrado a •stos articulas su f1.1nci6n r•s1.1lta vital para la utilidad de los aisaos, 

ya t1u• no .. concibe una ••cob• daefsttca tradicional, sin •l "iaango", •i-s»l...nt. 

d•Jarla d• ..,. ••coita o ••ria una •sc:Dlta inco.pleta y por tanta sin utilidads igual 

situacien H pre .... ta cuando •1 bastan o aango •• ro.pe. 

Por lo anterior, H cot1prende, 11u• los baston•s de ••d•ra •Mist.,.tes en •l 

Mrcado •••n d~ pino d• buena calidad, sin nudosidad•• ni resina y d• udera secas •1.1 

••P•cto flstco n rHmulo, sin ••P•r•z•• al tacto, con uno d• s1.1s e>etrwaos r9dond•ado 

y •l otro al corte o roscado, segan •1 tipo d• •nsaablado que •• utilic•J sus 

di..nsion•s son ••tlndar, de una pulgada 1 _/ d• gru••o por cuareta y ocho pul1adas d• 

largo <2.S ces 11or 1.20 llts>, aunque existen pequfi<a• variaciones •n los productos de 

alguno• fabricantes, lo cual se explica por la necesidad de aJustars• a las 
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caract•rlsticas de la eateria pri•• qu• •• utiliza para obt•ner los bastones, co•o el 

grosor y largo d• las cast•ras 2 _/ d• ead•ra d• pino. 

los baston•• s• surtm a las •epreus consuaidoras al natural, o ••• redondos de 

eadera pulida y fstas •• encargan d• agregarle algGn tipo de acabadoa entintado, 

pintura acrllica, grabado o etiqu•tas. 

Cao producto final los bastones van int•grados a las •scobas, cepillas, 

eechudos o trapeadores en las bases d• fstos, que en su uyorla son de pllstico y con 

Htrada roscable, lo que facilita al d><i•o su adaptaci&nf otro tipo de base que 

tallbi•n •• 9flcuentra en •1 eercado •• de alueinio y generaleente su entrada no •• 

roscabl• por lo que tiene que fijarse con un clavo o tornillDJ las escobas 

tradicional•• elaboradas con base en zacate de sorgo escobero van cosidas con hilo y 

el bast6n se inte1ra en el proceao •iseo de elaboraci6n de la escoba, esta clavado y 

aaarrado con alallbre internaemte y e><terna..nte se reata el aearre con ala•bre y se 

cubre con u.na capucha de hoJalata. 

Ha existe •n el Mrcado en foru nareal bastones d• otras •edidas, sin ••bargo, 

los fabricantes las elaboran cuando les son solicitados .,. far•• espKlfica y 

•>eclusiva•9flte sobre pedido. 

Tilla.ETAS DE MDERA PARA CAIAS DE EllPAllUE 

Ouizl estf. aal ...-1eado el tfreino •tabl•tas d• udera para caJa• de Hipaque• .,. 

esta inv•stigaci6n porque de hecho no existe un producto "tableta• d• udera• cotto 

tal, el producto en si san caJa• o reJilla• d• •d•ra para empaque. la expUcaci&n e•, 

que las centros productores de estas eercancla• las v.nden coeo unidad caJa, 11•ro 

d ... raadas, por trn princi11aln razone•• 

1> Evitar el innec-rio valu.en en la transportaci6n a la. centros de consuea, lo qu• 

incr-tarla 1111stanci,lMnte las castas. 

2> Evitar las raJadura• en las tabletas, al no •xponerla• .,. faru directa a la acci&n 

del sol "1 aire n la transportaci6n 

3> la facilidad en el aaneJa tanto en el envio del centro productor a la arudora d• 

caJa•, c090 el al•cftaeiento en fsta, en donde s• realiza el arudo para su uso o 

consueo in.ediato. 

10 



La caja •n cue•ti6n, es la d9nNinada •REZAG~RA", utilizadas por productores 

agrlcolas y coaerciantes para trasladar la produccittn desde los huerto• o parcelas 

hasta 105 centros de abasto, para su distribuciein. La cajas debidaHnte arailidas. 

tien•n la• di••nsian•• sigui•ntesa 

KUllERO DE 
TAK.ETAS 

2 

4 

4 

12 

GRUESO 

3/8 

ll/16 

l.l/2 

114 

CAJA REZAOOERA 
DillEHSIOHES EN PULGADAS 

NICHO 

4.314 

2.3/4 

l.l/2 

3.1/2 

LARGO 

11.1/2 

11.112 

11.112 

20.3/4 

1 so inttttra de 18 \abl•ta• de udera de pino con alto grada de huMdad -para nitar 

que •• raJ• al MHnta 41• ••r ar•ada con clavos- con un tJYOsor 41• 1/4 a ll/16 de 

11ul1ada y un ancho qu• ncila d• 3 112 pultadas a 4 3/4 d• pulgada¡ lH t:abl•t•• 

llevan al -os una cara cepillada -interior- para evitar la•ti .. duras a los producto• 

a ..,acar1 la• tableta• para ar .. r la caja• •on clavada• a post•• eaquineros interno• 

caea M ilustra en la figura •i1uient.1 
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Exist•n varios tipas d• caJas ••PKI fica• p¡¡ra la• difer•tes productos 

hortlcolas y frutlcalas, ••l caeo, d• •atertal diversa dep•ndiendo d• las exi1J9flcia• 

d•l .. rcado, la caja r•za1u•ra es la que se propon• producir y por tanto obJ•to 

dirKto de esta investtgacUtn. 

1.2 Productos •ustitutos 

IASTDNES PARA ESCOIAS 

A fin•• del aKo de 1991, se hizo notoria en •l -rcado de con.u.a la aparici6n 

d• escoba• y cepillas con tubos d• ll•ina d• ilcero y que 1egln r•spuesta d• 

funcionario• de cetros de autos•rvicio ... •l Distrito Fttd•ral, los tuvi•ron il prueb•. 

Los precios d• pra.aciOn ••tuvi•ran por abaJa d• lo• qu• rigen en las ••cobas 

tradicional••· Consultando con la flbrica <CEPlflEX> que lanz6 el producto, r•fi•r•n 

qu• debido al dnabasto de bastonea de udera, se vn obligados a buscar sustitutos 

qu• l•• per•i tan trabaJar a una Ayor capacidad y et1 foru continua. 

Can el obJeta d• conocer las cauus de ••ta irr .. utartdad en •1 abasto, s• 

visitaron al1unos centro• praductar•• d• escoba• y de bastan•• de aadera para ••cobas 

7 utlculos d-ticos d• U ... i•za .., la Ciudd d• Mxico 7 Zona 119tropolitana, 

encontrando en alntasis el panor- •i1uienH1 

a> El abasto de bastones de nd•r• para escobas, •• realiza principa1 .... w en 

1•• zonas urbanas. 

lt > La •teria priu ..,l•ada en esas talleres y pequ9ñas industria•, son 

hlllH 3 _/ d• pino d• pri•ra. 

e> La .. dera d• pri•ra •• consuaida poi" la industriiil Mlfflera y en gran Mdida 

por la reactivada indu•tria d• la construcci&n. 

D• lo anHrior, H deduce ttu• las faltricantes de bastones de udera dften 

ca.pet:ir en condiciones lle franca dnventaJa con la industria •ueblera y de la 

construcciOn por la disponibilidad •• la ut.ria pri .. , lo qu• da drg.n a la 

• .,eculaci6n y conucuenH alza en el prKio de la udera. por lo qu• la producciOn de 

bastan•• de udera ••ta condicionada al abasta de ut.ria pri•a y su prmcio al costo 

d• •sta. 
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Lo cierto •• qu• •l futuro inaediato de lo• bastan•• de Mtal no •• AüY 

alentador porque ti•n•n la d•1VHtaJa de su costo relativa••nt• alto y si •• agrega 

que por ser tubo1 d• pared auy delgada, son •lta•ente susceptible• a la corrosi6n. 

8aJo este ••que•a, •• pu•d• afir•ar que 101 bastones de Ndera no ••tln 
a•eazado• d• alg4n tipo de d•splazuiento coao c09PonenW1 de ••coitas y cepillo• 

do•lt•t:ico• por bastones de .. tal u otra uterial en el corto y aediano plazo. hasta en 

tanto sus costos, Cillidad y funcionalidad no sean 1up•rado1 o igualado1. 

TABLETAS P- CA1AS DE llAllERA 

E>ci1te en •l eercado coeo •• señalo anterior••nt•. varios tipos d• caJas para 

empaque p•ro espaclfico1 y con dif•rent•• di..nsion•• • incluso d• eiilterial div•rso 

<CartOn, pllstico, unisel, etc>, todo esto dependiendo d•l tipo de producto 

hartofrutlcola d• que •• tnite, la actividad que s• reiilliza y al ••rcado a qu• •• 

destina la producciOn. 

En •1 caso d• la caja 11Rezagu•r•"• existe un producto ••MJant• cuyas Hdidas 'I 

funcion•• san igual•• y e1tl fabricada en pllstico, con la caracterl1tica d• ••r 

durabl• "I re1t1tente, P•ro con •1 inconveniente de que dft• s•r desinfKbda cada vez 

que •• utilice y ••'te trataei911to tien• efectos residual•• que ultra.tan ., daKan a lo• 

productos agrlcalas que •• unejan. Ad..a1 al no .. r de1echabl•• c090 los d• ud1ra su 

aaneJo "I transport• •lwan necenriaeente 101 costos neutralizando al ..,.o• la venta.la 

de no inv1rti r en la c09Pra de caJa• nuevas. 

Por lo anterior, •• pued• afirur qu• en el .. rcado no •JCist• ri•sga di 

d..,lazaetento d• la caJa rea:a1uera d• udera por su sustituto r1zagu•ra d• pllstt.co 

por lo MftD• •n el corto ., Md'iano plazo. 

2.- AREA DE "ERCADO O ZDHA DE %NFLUENC%A 

DEL PROYECTO 

2.1 Ubic•ci6n 9eogrlfic• 

La producci6n d• •scob••• trap•adares, Jaladores, .. chudo• y en gen•ral 

articulo• d• li911ieza para 11 hogar, oficinas • industria• •• realiza •n los grandes 

centro• 4• poblactOn. MJibr• todo en las ciudades y zonas urb•nas a lo largo )' ancho 
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d•l pal•, poY lo qu• no se puede afiY•ar que en ••ta •ctividad e>eista un •onopolio u 

oligopolto a nivel nacional, •n todo ca•o, es po•ibl• qu• esta •ituaci6n •• pr•••nte 

e>ec.pcionalMnte •n alguna r91Ji6n o localidad1 en tal virtud, los consu•idores 

dirKtol d• b:aston•• de ••dera •on la• flbYica• y tal l•r•• d• escoba• y articulo• de 

li911ieza di•••inado• por todo el pal• y qui•n•• concurren MI igualdad de condiciones 

para participar co•o d ... ndante de esto• productos ante la! fAbrica• de bastan•• de 

udera. Situaci&n •-J•nte •• presenta con la• tabletas de •adera p•r• cajas de 

•epaque, las cual•• tienen una funci6n ••peci fica en los centro• distribuidores o de 

abasto d• producto• agrlcola•, estos •• encuentran ubicado• en toda concentraci6n 

hueana ieiporhnte principalHnte en las qrand•• ciudades y cabeceras iaunicipal•s de 

todo el pal• incluyendo los Mrcados solar••· 

Por lo anterior, el lrea de eercado considerada •• •l total de la Republica 

ft•xicana. 

2.2 Poblaci6n con•u•idora 

Coeo quedo ••Kalado ant•rior..nt•r lo• consu•idore1 directo• d• los productos1 

ba•ton•• tle udera para euoba• y tabletas de udera para caJa• de empaque no son los 

consu•idares finaln, sino lo• fabricantes d• articulas de li911iez• y c.ntros 

araadore• d• caJa• ,ara ..,aque, sin eebargo, - claro que quien•• deter•inan 

finalMRt• •l que haya o no d ... nda o variacione• en ••ta son lo• con•uidores finales 

por Ul .ativo y al no haber inforaaci6n confiable sobr• •l nG••ro de empre••• y 

tall•r•• tledicados a la fabricaciOn de ••tos productos, •• intenbrl cuantificar la• 

necesidad•• de la ••laci6n conw•idora <fDrica• y tall•r•• de •••ton•• y cajas de 

aadera> a partir del anlli•i• d• lo• con1u•idore• finales. 

2.3 An•ll•i• da l• coaarcializaci6n 

La coaerctalizaci6n d• lod productos se realiza en far- directa y a travf• de 

pedidos lo cual repr-..nb una ventaJa para la ._r••a protluctora d• nto• bi.n•• ya 

que no tiene que acudir a ofertar su producci6n ante los consu•idor••• sino tstos 

deben acudir a solicitar el aba•to. E•to •• posible por la1 caracWrl•ticaa propia• de 

••ta• Mrcancla•• En el caso de loa baston•• H procnan y eapacan de 50 6 100 

unidadns este procffi•iento i•id• deforeactone• .n 101 baston•s por la acci6n de 
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air• y sol durante el •Kado natural. En el caso de las tabletas para cajas de eapaqu• 

fstas no d•b.n producir•• para ser aluc.nadas parqu• dmb.n conservar el •lxi•o de 

hu..clad natural para •vibr rajaduras •n •l ..,....to d• ••r ar•ad•• can clava• o 

grapas, par lo qu• su •l•boraci6n •• posterior a la foraalizaci6n d•l pffido. 

3.- ANALXSXS DE LA DEftANDA 

Cansid•rando la ft\orM dificultad qu• repr•s.nta el cuantificar la producci6n 

r•al d• los productos en ••tudio, consecuencia d• la escasa infar•aci6n •sp•ci fica de 

los ,rocluctas -bastones y tületas- englobados c090 -oncwpto "otros productos 

forestales• o en •l ••Jor de lo• casos coeo "RAnufacturas d• •adera" y que incluye 

•arcas y .aldura1, cajas, palos para escoba, puertas y v.ntanas, eangos y .onturas 

para herra•ientas, etc. sin saber exacta-na los volG..nes de produce i6n. Por tanta, 

este apartado es un acerca•i1tnto a los serios probl•-• que exiaten en la producci6n y 

alla•to de los productos ant•s HKalados, el ds notable •• el inadecuado 

;aprovecha•ieto de los recursos forestal•• que en no poco• casos, ca.o en el •resut. 

CEJida los Pilar•• y anexas, aunicipio de hlleza, Chih. > CD9ercializan una buena 

parte de udera •n rolla y el rnta aserrad•• sin eebargo, .n ••ta 4lti•a, los 

smrantes (Mitre ellos las costeras) no son aprovechadas y •• que••n co90 d•sperdicio. 

ttsl, para nte anllisis •• utilizaran basica .... te las consideraciones siguient••• 

a> Setdn datos de publicidad <encuesta tlirecta de los productos en el Hrcado y 

secci6n aaartlla> existen debidaaent• registrados a nivel nacional 18 fabYicantes de 

productos d• li11PiHa. 

b> Par euntr- dir11eta rnlizatla "" •1 Distrito FH•ral <ti..,das ti• 

autourvicia en la• tliferentes Del91acion- Pollticas> u olttuvo infar .. ci6n •ollr• el 

uso de articulas d• li•im y su frec11encia rnu•~endou de la unera •i1uiute1 en 

prOMdio cada faailia can._ en foru •i•ltanea tres articulo• de limpieza que ••tan 

elaltarados con ltastanes ti• ud•ra• trapeador, cepillo y escoba, consu•iendo en 

promedio dos vecn al aKo los articulo o ••• ••is productos anuales. 

e) Se con•idero c090 unidad social tipo a la fa•ilia, la cual para efKtos de 

este •studio se define co•o" •l conjunto d• per•onas qu• habitan bajo un •iuo techo• 
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d) h• ind..,endiftw-nt• d• l•• unid1;d•• fa•iliares. •xist• un porc•nt•J• no ••nor •1 

lS Z de unidad•• co•ercial•• industrial•• y d• servicio• que d• itual ••n•ra e.,lean 

articulas d• limpieza. 

En •1 caso d• las cajas para 9t1Paque •• claro y •vidente que las caJas tipo " 

Rezaguera• van desapareciendo. dando paso a cajas de ••d•r• ar•adas con t•bletas euy 

delgadas y por tanto suu..nte frlgil••· La "necesidad• •• puede deducir por el 

volu•en y comporta•iento d• la producci&n hortofruticola nacional. que gen•ral•ente se 

utiliz• par• la 41ti•a etapa d• la coHrcializaci&n. sin ellbargo• ante la evidencia de 

la ap•rtura co-rcial con el Trat•do de Libre Co•ercio con los Estados Unidos de 

Hortea .. rica y Canada. •• claro qu• h•bra de eficientarse la producci6n •grlcola 

elevando los niveles de productividad y calidad. abatir castos a trav•z de la 

Hcanizact&n y simpli fiaciOn de los procesos d• producciOn y acudir a los Hrcados de 

consumo con precio• competitivas, por la anterior y al no haber estadlsticas de 

producci6n actualizada• y confiabl••• •• omite la deducci&n pot.ncial de la de .. nda en 

el entendido de c¡ue la • necesidad" y desabasto existen incluso por la existencia de 

caJa• rezatu•r•• d• pllstico. 

Setln infar .. ciOn del hpartaMnto de Estudias Sociales de B•na••x• para 1990, 

•Misten ttn el pal• 17.577,000 vivittndas· '/ •• ta.a en consideraciOn que en cada 

vivienda habita una •ta•ilta• o •unidad social• que con•u- al aKo Hi~ articulas de 

limpieza t1U• usan llastltn de udera <Jaladar••• trapeadar••• cepillo• y ••coba•) •• 

dMuce t1u• la nec:••idad actual de bastan•• de ud•ra. n de 105 •ilion•• 462 •il 

bastan•• 11or alCaf •i adeal• u consid•ra que •Misten 18 fabrlcant.s de articulo• de 

U1111ieza dllbid-t• .. tablecidos y suponi911do que ofertaran •l total d• la d••nda, 

.,. ,ra.edio dft•rlan ,roducir 5 •ilion••• 1159 •ti articulo• d• limpieza cada empr•••• 

"" ,r-io tia prolllucciOft d• l'J,530 articulo• d• li11Pi•za al dia produccUln dificil d• 

cu1111lir. 

Si a lo uterior u agr91a un 15 Z, porcentaje conHrvador qu• ut:lliza el 

cOMrcio, tndu•t:ria• '/ servicio•• •• tendrla adicionaleent:• una cantidad anual de 15 

eillan••• 810 •il , 300 articulas de limpieza. que darlan un total de d ... nda 

pot1111cial d• 121,281, 300 artlculos d• u..,ieza. 
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3.l Elasticidad de la d•••nda 

Si bittn r•sulta dificil calcular con preci•iOn •1 tipo de elasticidad de estos 

producta, •Misten eleeentos tta• per•i ten afir••r con toda ••guridad que H trata de 

bienes cuya elasticidad •• unor que uno y por tanto, relativa•ente inellsticaf entre 

estos el• .. ntos se puHe citar lo• escasos sustitutas que presttntan tanto los bastonea 

CCMIO las caJas de aadera para empaque, asl COIKJ, la actitud de los consu•idor•• 

finille1 •nt:e 101 iaovi•i•ntos o variaciones en los pr•cias, tiendttn a adquirir solo lo 

n.c•sario, y al precio que riga en el ••rcado. 

4.- ANALXSXS DE LA OFERTA 

El anllisi• d• la oferta de estos productos, no existe inforaaciOn docue•ntal 

oficial especifica y Hrla necesario una investigaciOn a nivel nacional que requerirla 

d• racuraos y Hrla d• poca utilidad para la diunsiOn d• ••t• proyecta. pu•• ca.o 11• 
ha ..ncionada existen m las zonas urbana• una ••r"i• d• tall•r•• p941u•Ko• d•dicados a 

la prallucci6n d• bastan•• 4• •adera. algunos •••rraderos qu• aprov.chan las co•t•ras 

para la fabricact&n de lla•ton•• y tabl•tas para caJas de Nipaque y •Jtdos forestal•• 

qu• fabrican en foru •>eclusio cajas d• ud•r• P•ro a altos costos1 d• lo anterior •• 

dificil pod•r citar lugorH y vol-u de produccilln. 

S.- POSXBXLXDADES DEL PROYECTO 

El anlli•l• sup•rftctal del Hrcado de ••to• producto•• aca•ianado el• que nada 

per la tneMistencia 11• infarAciOn docuaental. no i11Pid• de ninguna un•r• •l pod•r 

asegurar ,... •Miste suficienW evidencia de un creciente desabasto de bastones de 

ead•ra 11ara •Kolt••• li91tiador••• trapeadores y c•pillo•• asl CCMHI• caJas d• udera 

para ..,a11ue de protluctos agrlcola•• eas la finalidad del proyecto •• •l 

aprovecha•iento de los sobrante• del asierre (costeras> cuyo costo de oportunidad para 

el ejido n en la actualidad igual a cero. ad..as de que •• aprovecharla la 

infraHtructura del aserradero ya instalado en el •JidD las Pilar•• se int9graria en 

foru vertical coeo una secciln 111.s d• la --..resa eJidal. 

Por otro lado las caracterlstica• e.pecial•• en la coeercializaci6n lle .. tos 

productos en que los consuaidore• deben acudir A los centros productores para 

adquirirlos a la inversa de la Ayorla de los bienes y servicios que deben proaov•r•• 
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•ntre los consu•idores con un costo y esfuerzo •dicional. Por esto y varios aspectos 

•Is, •e considera que exist• un Hrcado de consuao suaa1ete 119plio en el 19bito 

nacional. 

CONCLUSION 

El proymcto deb• continuar, axist• ••rcado para Jos productos 

intermedios y consumo da productos finale!l -Escobas y c•J•s- y •• 

observo que no exi•t• sustituto para los b••tones destinados para 

•rttculos da limpieza. da uso coraC.an, asl cCHK>, p•ra las c•J•s tipo 

rezagu•ra qu• son su•a-.nt• utiles par.a l• transportaciOn de productos 

hortifrutlcolas. 

NOTAS DEL CAPITILO I' -.1s1s DEL !1ERCADO 

1../ ......... ft l .... 1 J.54 <•liMlrff, 

2_1Jllll1l""lat1111 <•tna" •• tru11•rllfl, ti111 .. uu <•011. 

3_¡ 11M1r1111rrU1,. ..,..., J ••• ••rllllJ1, e• 1-.U .. lbi• H l.• Mtro1 o •011 ao INOrH d1 2.40 Mtro1. 
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XX ANALXSXS DE LA PRDDUCCXON V 

DXSF"ONXBXLXDAD DE LA MATERXA 
PRXMA 

1-- MATERXA PRXMA 

1.1 C•ract•rlsticas y ••P•cificacion•• 

La •.il.teyia pri•• son cost•r•s, sobrilnte de la .il.ctividad d•l asierre y est•• 

d•b•rln guardar einl••••nt• ci•rtas condiciones d• c.il.lidad 

nudosidades, rectas y libr-es de resina y hongos. 

coao1 e><c•ntas d• 

La aateria pri•a serl continua, por contar el •Jido con suficiente as•rrlo y 

aasa forestal. Actualaente se tiene autorizado el aprovechaaiento de 19,200 fltR3, de 

esta pasibilidad, las costeras representan el 35 Z 1 _/ o sea, 6, 720 •3 de las cual•• 

se utilizilrl en foraa efectiva 1,722 a3, (25.6 Z); tMtiendo un colchlln de protecci6n 

de tres cuartas partes paril •li•im1r bs costeras que no cuaplan las condiciones 

elnius antes ci tadan. 

2-- LOCALXZACXON DE LAS ZONAS PRODUCTORAS 

2.l Ubicaci&n g•ogrlfica 

El recurso forestal d•l eJido lo• Pilares, Las Lirios, San Juan y an•xos, .. 

Hcu•ntra ubicado en •1 1M&nicipio d• lalleza, Chih. en pl.no coraz6n •• la Sierra 

Tarahu•ara. 

2.2 Jnfr•••tructur• y servicio• 

la zona bOKosa d•l •Jido los Pilar•• ti ... • la caracterlstica d• s•r suelos 

continuos •in accidentes or09rAficos CDM barrancas o pendientes pronunci•das, lo cual 

facilita la saca '1 acarrro de la trocerla para lo cual •• cu911ta con veredas y caainos 

esp.c l ficn para esta actividad y que son transitables durante la. •ayor parte del año. 

En ••ti actividad resulta e>eplicabl• la ausencia d• cualquier otro tipo da 

servicios. 

19 



3.- PRODUCCJ:OH 

La co.,osict6n botlnica d• la zona, es una Hzcla d• Pino- Encino y s•gO.n 

estudio da•on6•ico del eJido realizado en 1993 la posibilidad anual es de la •anera 

•iguiente1 

.Pino verde 

Pino •u•rto 

Encino 

Pinasete 

1~,200 •3 Rollo total lrbol 

10,000 •3 Rta. 

12,eoo •3 Ru. 

12, ooo a3 Rta. 

De la producci6n autorizada, "• eMplota el 74 % y de éste el '52.~ X •• 

courciaUza en rallo y solo el 47.6 Z. •• aurrado. S. eapera con el proyecto eliainar 

la venta en rollo y aserrar el total de la praducci6n, at.l ca.a, explotar el total 

autorizada. 

Cabe s.Kalar que la explotaciltn del recurso fore•tal hasta la fecha hai sida 

lnicaMnte de pino, d-provechandon las otras variedades eKistent••· 

3.1 Organlzacl6n para la producci6n 

El eJido se· .ncuentra or~anizado para la •><plotaci6n de ~u recurso foret.tal en 

faru adecuda 'I cu.nta con una •><P•riencia qu• data d•sd• su fundaci6n, de e&ta 

unera •><i•t• una bri1ada •spKifica encartada d•l urqu•a y d•rrib•, otra que realiza 

las actividad•• de trocerla, u.na al• encargada del acopio, carga 'I acarr•o y •1 

P•rsonal •sp.cializado qu• •labora •n •l aserradero. 

3.2 P•rlodo• d• disponibilidad 

La disponibilidad d• la uteria pri•a <Coster'as>, •• puHe afiraar qu• e>ei•t• 

durante todo el aKo ••lvo en ti.epa• de lluvia •n qu• la actividad di•ainuye por la 

dificultad 4• eaniobra y traslado por lo• ca•lnos d• terracerla, veredas y brecha•· 
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4.- AHALXSXS COMERCXAL DE LA PRODUCCXOH 

4.1 D••tino ac~ual d• la producci6n 

Si •• considera ca.o producciftn las cost•r•s, s• pu•d• afirear, porqu• asl, 

suc•d• en la actualidad que •l destino de •sta producci6n es el ser considerada coao 

desperdicio y eli•inado atrav•• de fuego por lo que no tiene apravecha•iento alguno. 

Una pequeña parte de estos sobrantes son 1!9Pleados por los eJidiltarios de vez en 

cuando en la construcci&n de caserios en la zona urbana. 

Visto como •MplotacUtn forestal, una parte se destina al ••Ycado de la Ciudad de 

Parral cae udera en rollo y otra payte actual-nte equivalHte al 50 Z •• asierra en 

el •Jido. 

La co•ercializaci6n se realiza principal•tfflte ;:in foru dirKta y atrav•s de 

pHidos sobre todo en rollo y la •adera aserrada •• conc.ntrada para su venta en un 

pr•dio que el •Jido adquiri6 en la Ciudad de Parral. 

El precio o co•to d• la aateria priu -Cc•t•ras- es igual a BU costo de 

oportunidad y ••t• a su vez •• i4111ual a cero. 

COINJ •• observa, no e>ei•t• ningdn canal de cnHrcializacilln ya que la aabria 

priaa •• el •obrante de la actividad del asierre y pu••to que la utilizaci6n de ••t• 

sobrante -Costeras- serla aateria priu para 

el proyecto d•l •i•• eJido UntqraciOn vertical>, •l trlait• para su adqui•ici6n 

serla •impleaente d• coordinaci6n con el aurndero. 

5.- PRODUCCXOH DXSPOHXBLE PARA EL PROYECTO 

La disponibilidad de utaria pri•a estarl en fu.nci6n directa d• ~a operaci6n del 

•••rrad•ro d•l •Jldo, y c090 •• conteepla •li•inar la venta de eadera •n rallo, •1 

volu.-n de costeras dispanlbl•• para el proyecto •• equivalente a 6, 720 A3 (35 :Z de la 

posibilidad anual> 

Mo •• conteepla alternativa• de aba•teciaiento o ••• adqusici6n de aateria priu 

de otro• aJido• forestales, puesto que la intenci6n •• el aprovechaaiento integral de 

los Y'KUr•o• forestal•• de ••te ejido. 
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XXX LOCALZZACXON V TAMA~O 

1.- MACROLOCALXZACXON 

1.1 Aspecto• g•ogrAficos 

El ••tado d• Chihu.ilhua, li•ita al r.orte con lo• Estado• Unido• de l\Mric.ilf al 

sur Sinaloa y Dur•ngo; al este Coahuila1 al oeste Sonora. El cli•a do•inante1 A8plia• 

can cliaa cllido y ••co d•s•rtico y cli•• fria y •eco en la regi6n eontaKosa. las 

lluvias tJ••ral .... te son a p:irtir del ••s !fa nc;vi1R•bre. La or-ografla y •"•li•v• cuenta 

con la Sierra Tarahu•arilf Sierra de lA• Tun.ilSf Sierra ftadr• OcidBtal con altitud•• de 

hasta 3, 000 •tro•. 

CHIHUAHUA 
DlVIS!ON MUNICIPAL, 1990 

SIMBO LOGIA 
LIMITE ESTATAL 

- LIMITE MUNICIPAL 

:::. L:MITP. INTERNACION~_ 
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1.2 Aspectos socio-econ6•icos 

Para 1990 cu..,ta can 2.439,CJS4 Habitantes. con un• den•idad de poblaci&n de 10 

hablk•2 y con prCHMtdio de •Kolaridad d• 6.4 años. 

Chihuahua• cu1tnta con 9,784,552 hectlreas de sup•rficie eJidal can un total de 

100,664 eJtdatarios, d• los cual•• 2,419,296 son d• bosqu•s o ••lva, casi •1 25 X de 

su sup•rfici• aprovechable en di f•r•nt•• cultivos. el estada ocupa el ... undo lu1ar lle 

producci6n forestal can un voluHn d• 1.201,553 ft3 a ni .... 1 nacional, el priMr lugar 

lo ocupa el estado de Durango. 

1.3 Infra•structur• y ••rvicios 

El estado cu.nta con carretera de 11,402 ltil6Htros de lonvitud y 2,608 lt•• de 

vlas terreas. Cuenta con aeropuertos, oficina• postales, te1•1rafas, centrales de 

c•rga y ••dios de coeunicaci6n de estaciones de radio y periOcUco•• tel.visiOn y 

tel9fonos, asl cam, servicios de salud y sttguridad social. 

2.- ~XCRDLOCALXZACXON 

2.1 Ubicaci6n flsica 

La flltrica •• localiza en el poblado los Pilarn, mi el aunicipio de lalleza. 

El eJido los Pilares, •• localiza H los -ridianas 106 9rada•- 20 long. v de g. 

y lo• paralelos 26 grados- 20• latidud norte. Eate prffio se ubica en el M&nicipio de 

hll•za y lH colindancias d•l llWlicipio d• Buadalup• y Calvo. T•rritori•lMnt. Htl 

ca.prendido en la unidad de ad•inistraci&n forestal no.9 •chinantu-.1 Uerget•. 

El eJiclo se •loJa en la provincia fisiotrAfica denominada si•rra fladre 

Occidental, a eata r .. iOn u l• conoce taMi•n coeo Sierra Alta Tarahu•ara. La altura 

d• la r911iln varl• ... tr• lom 3,310 ._ y ln 2,245 .... 

la pablaciln ••ta int.grada por 75 fuiliH did•l••• d!i 18 fHiliH d• hiJH 

de •Jiclataria• y aYeCindadn, que •n conJunta hacen una pablacian de apro>eiudaMnte 

400 habitantes. Bus recursos aon for••bl•• con nula pasibilidad de otros tipos de 

cultiva, coeo pordrla ser la agrlcultun a la ganad•rla. 
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2.2 Infraestructura y servicios 

El •Jido Los Pil•r••• •• .ncumtr• comunicado ,ar ti•rra en far•• dir.cta con el 

Mlnicipia d• Parral. Hrced al prograaa carr•t•ro d9Rainado • Oran vistan• a t:raft• 

de aproxiudaHnt• 14:5 k•• de la carr•tera que part• d• este .unicipio 'f carta la zona 

eontaKosa •n dirKciOn del naroest. al sureste. y CU)"D• pri .. ro• 150 k••· ntln 

••faltados y .,. bastant• bu•n estado de circutactans la carret•r• atraviesa el •Jido 

.., un puno c•rcano al 1 indero oeste con lo• •J idos Laguna Juanota y GuaJolota. 

Interna.ente. el eJido cuenta para su cmunicaciOn con una red d• brechas y 

ca•inos de terracerla en rqular estildD por su uso constante en •l acarreo de trocerla 

de udera '1 actividad•• propias de la explotaci6n forestal. pero que gen•r•l••nt• son 

transitables durante •1 año. Asl •i••a, cuenta con el servicio d• trasport• de 

pasaJeros a trav•• d• lln••• d•l •Progr- Oran .Visten~ aunqu• no incur•ionan a la 

zona urbana de los pilares, San Juan o los Lirios. 

3.- ALTERNATXVAS DE LOCALXZACXON 

Es •UflcU ,rapon•r alternativa• en la •tcrolocaU.zact6n de la planta. toda vez 

que •I prnent• ,ro1Kto aparee• c090 una fa.. d• la intetracilln vertical de la• 

actividadH forHblH del eJitlo, 1 "" el que ae ,retend1t obt..,er la• d1Ci .. • 

KOllD91as de escalas. 

4.- DETERftXNACXON DEL TAftA~O 

4.1 "•rc•do 

ta.a •• o11Mrv6 en el capitulo respectiva existe deaabastc de bastones de •dera 

a Rivel nacional, lo que ha originada el _,.., d• sustituta. -tu-n de .. tel- e 

teportacion•• ti• bastones ti• .. dera, de igual aanera las conclusiones de dicha 

investt1acitn arroJara una deunda pohncial d• ••te producto d• 121,211.soo bastone• 

anualn, y si a ••to u agr .. a un valUMn no cuantificada de i.,ortacionn d• bastan•• 

•• flDSiltle a,reciar un ttnar• d•ftcit de ••te producto. por lo que •1 tauKo de la 



CaJas de ••d•ra.- En ••t• caso espKifico r•sulta de una ca.pleJidad uyor, la 

deter•lnaciOn del tauKo d• la planta quHando •n principio por la capacidad ei••a de 

la uquinaria •Mistente -210,000 caJas anual••- y aJu•tabl• en un futuro canfor• •• 

vayan pr•••ntando la• presione• •n la d-anda del .. rcado nacional. 

4.2 Disponibilidad de •ateria priaa. 

Na existe pralll ... por la disponibilitlad de -t•ria priu, en ninguno de lo• dos 

producto• a •laborar, ya que el eJido cu11nta con la •uficiente •a•a fore•tal y 

autorizaci6n de 19,200 •3r anuales y cuyo taaaKo ••tiaado repre•enta apena• •l 8.6 

anual d• la po•ibilidad anual. 

La explotaci6n d• aserrad•ro ••ti enc1einadii1 a productos priaario•, dejando •l 

351 de •obrantee -c09teras- •i•.a• que •• cont..,la utilizar para •laborar bastone• 

para ••coba y tableta• para caJas de eapaque. 

4.3 Disponibilidad t•cnica 

El tipo de proc••o ••leado en 11 fabricaci6n •• ba•ton•• y tableta• •• 

. continua, 41ado que •• trabaja una •ola linea d• producto, con capacidad para 

diferontff diMn•ionn. Actual..,,te la di.,..,ibilidad tecnal69ica na repr••enta ningGn 

olt•tlculo " • ad11vi•ici6n ya t1U• •• cuenta en •l pal• con aarc¡¡as nacional•• 1 

extranJ•ras suficiNtn. 

4.4 Capacidad financiera 

Los crHitos 41• avlo y refaccionario nwceurios para la punta e .. rcha de ••te 
prayecta H con'-la rnUzar par -io del lenco d• CrHito Rural y apoyo financiera 

del PRDNASOL, por lo 11u• •• al1una unera el tau6'o estl condic ionatlo al apoyo d• lo• 

bancn y ª'ros ortuiuos • instltucion•• financiera• • 

4.5 Definici6n d• la capacidad lns~alada 

La uquinaria tiene una capacidad t.Orica d• hasta 7 ba•ton•• par •inuto, 

considerando 41ue •1 personal estl capacitado para esta• operaciones, •l proyecto 

conteapla la ad41ui•icl6n de una vniclatl de cada .aquinaria, para traltaJar un turno de 1 
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horas •factivas de las 8 horas reglaHntaria• par 300 dla• al aKo. teniendo una 

produce i6n teOrica d• 882. 000 ba•ton•• anual••· 

la uquinaria para elaborar las tabletas para caJ••• •• la canteadara qu• 

procesa 100 caJa• por hora. •• propon• comprar una unidad• al aKo tknlcaMnte •• 

obtendrlan 210.000 caJ••• dnarudas. 

Sin •Marga, .. considera que el priMr aKo •• trab•Jarl al 70 Z de la capacidad 

in•talada, y del segundo en adelante al 80 X d• la capacidad• caeo •• iaenciona en 

plrrafos ant•riar••• y una Jornada de ocho hor••• pero t•cnicaHnte •• contabilizo 7 

horas de trabaJo efectivo. 

CONCLUSIOH 

Para el aprovecha•iento integral de cada lrbol derribado. •• ner !?sario encontrar 1& 

for•a d• transforurlo adKuada..nte y en lo• productos ns idc)neo•• por lo que se 

propone al •Jido utilizar la• costera• .mrant•• d•l asierre en •laborar lta•tones 'I 

\altletas, productn interaedios de bien•• de consuM final < .. coba• 'I tabletas>. 

Para lotrar el obJ•tivo •• conveniente que la planta se integre en el propio 

eJtda dado los aspectos ttcnicn1 CD90 •• el e~acio la .. quinaria y la •ano de obra. 

••pecto• favorable• con qu• cuenta el eJido lo• Pilar••• lo• lirio• y aneM••· 

27 



XV. TECNDLDGXA DE PROCESO 

1.- PRODUCTO FXNAL 

MSTDN PMA ESCOMS 

El bast6n de n.dera •• un producto int.rMdio, que •• obti•n• d• cuadradas d• 

•adara proc•sado• .,. tornos y pulidoras, estos cuadrados d• eadera, se abtM1drin d• 

las costeras de los lrbol•• d• pino -ftat•ria priu- 41ue el •Jido no esta aprovechando 

adKuadaMnte, eotivo por •1 cual •• propone •l presente proyecto. 

El d•stino final d• los baston•s sera para elaborar escobas, trapeadores, 

MChudos y C9Pillos, existiM1do una gran variedad de baus que contienen d.U• fibra 

natural, fibra sinUtica o cerda natural, aal caeo, hilos para los ..chudos y plistico 

espKlfico d• los trapaador••• las Mdidas son las qua •• enuncian .,. •l cuadro 

n._ro 1. 

PRODUCTO 

E8COM 

'~ 

CIMIJllO l 
MSTOHEB PMA E8COMS 

<Pulgadas> 

DI METRO 

718" 
15116" 

7/8" 
15116" 

ll!IE!!SIOl!EB 
LllROO 

42" 
42" 

48• 
48• 

las diMnaion•• del llaat&n que •• propanen en ••t• proyKto •on de medida 

nUntlar con 42" de largo 'ºr 7/8" d• •tlHtro. red•d•atlos .,. 11111 e>etrHo. 

28 



TAILETAS PMIA CllJAS DE EllPMIUE 

El prO.-ucto final d•l proc•so consi•t• •n la• partes constU:uyentes d• una caJa 

de eadera d•••ruda. La caJa la confaraan 18 tabl•t•• de di fer.nt• tauKo y cuatro 

•Stluineros, los cort•• nec••ltan d• gran prKisiOn y exactitud. para hacer posibl• el 

posterior .,.•aeblado de la caJa. Actual.ente la• caJ•• para la O.lti•a etapa d• la 

coeerciaUzaci6n ya no cuentan can tapas, ••ta •• ha •u•tttutdo por papel, ••t• 
ca.ttio prot.g:e a los productos y ahorra ndera. La• cajas a producir ~rl pilra 

capacidad de 25 kilos en pra.dio y generalHnte sirve para transportar Jitoaate, 

p.,,tnos, calabaza• y fruta• coeo •anzana, las •Midas .an la que •• enuncian en el 

cuadro 2. 

llUllERO DE 
TAILETMI 

2 
4 
4 
12 

La udera -lnda 

DlllJESO 

3/8 
11/16 
l.l/2 
114 

CIMBRO 2 
CAZA REZAOUERA 

<Pulgada•> 

4.314 
2.3/4 
l.112 
3.l/2 

dllli• d• cuplir can requisitos 

LAllOO 

11.112 
11.112 
11.112 
20.314 

d• calidad COllG SOllll a.,ecto 

claro y •in aancha•, libre de raJadura• y batane•, "1 •obre tocio libre de hon10• que 

puffan canU.inar In producto• a tran•portar. 

La dbtTibuciOn 11• la praducciOn H harl d• tal for .. qu• P•r•ita la fabricacilln 

en Hri• de la• 1t•rWS ..,1eada• en la con•trucciOn d• la caja. 

2-- PROCESO DE LA PRODUCCXON 

2.1 Alt•rnatiY•• d• proce•o 

La t.cnDl011la del procno para la obtenci6n de ba•ton•• de .. dera y tabletas 

para cajas de eepaqu• •• actualizada, la uquinari• utilizada .n cada etapa •• la qu• 
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•• •ncuentra vigttnt• •n el •rcado. y •• •n base 11 ••ta twc.nologlil la s•lecciftn d•l 

proc•so. 

2.2 D•scrtpct6n del proc••o 

Etapas bl•icaa del proc•aa para la obt1tnciOn d• bastan•• d• uderil 

a) Rec1111cl.6n • in11pecci6n 

b> Elaboraci6n de cuadradas 

e> Torneado 

d > Cabec:Hdo 

•> Corte 

f) Pulido 

g) Supervisi6n y atado 

DESCRIPCIDN 

l•c•~iOn • ins1•cciOn.- la uteria priu •e ••lKcionarl y r•visarl de que ••t• 

•xenta d• nudo•• ildHI• d• qu• ••te seca y recta. 

El•lor•ciln -· C••tlrHos.- La• co•tera• •• dividtrln e cudrado• de 1" por 1''• 

en la ci•rra ctnta. 

1orn••-o. - Conai•t• en redondear el c&aadrado d• •adera y dar el dilntro 

corr•cto al ba•t6n de udera. 

C•l•c••-•· - E• •l redondwo qu• •• le di a uno d• lo• extr•H• del ba.stOn de 

eadera. 

CorC•. - S. •id• el largo necnario d•l ba•t6n• dmrp1tndiendo para el 'ISO a que se 

vaya a de•tinar -..c•a o trapeadar-. 

~•li#o.- E• la llttu etapa del procesa en la que intervi1tn• la uquinaria. •1 

b••tOn M pule ha•ta altt.ner la calidad requerido• .,. •1 Hrcada. 

l•1•rt1tsiOn r •t•#o.- La etapa con la 11u• cul•ina el procuo. con•i•te en la 

supervtstln d•l producto ter•tnado a fin de separar bastones que tengan defecto• 

Yi•ll•l•• C090 son. nuda•idad•• profundas, rajadura• o grietas. a•p•rezas y 

asttlladuraa, y .. procetle a hacer atados de 50 O d9 100 un10• re911ectivaHnte. este 

paaa •• 9U)' importante. •• aqul donde •• tien• que atar rlgtdaMnte para el secado en 

far .. natural, de la contrario los ba•tDftes •• d•forun. 

30 



TABLETAS PARA CAJAS OE EllPAllUE 

El proc•so d• transfar .. ci6n d• la uWria priea para las tabletas para caJas •• 

un proceso tipo, que consta de varias •t•P•• a saben 

R•c•,c1.·1m • ins,•ccitm. - la •adera destinada •• transporta d•l ca.,o a el lrea de 

r.c•pci6n • in..,Kci6n para clasificarla que no contenga grietas, .. nchas y nudos que 

d• ... r•zcan la calidad del producto. 

El••or•r t•6l•t••· - Una vez que la uteri• priu ha sido inspKcionada y 

cla•i ficada pasa intaediata•nte al banco Yajador con el fin d• hacer' los cortes de 

longitud n•c••arios d• acuerdo al tipo de caJas que •• ••t• procesando. 

C•nt••~or•.- Se d•li•i'tan lo• bardes o filos de las fajillas de ••d•ra, dando de 

este •oda las Hdidas y dieusion•• a lo ;ancho d• 1•• fajillas y tira• de udera. 

Sl•rr• cint•.- En •Sta .gcci&n •• recibe la •at•ria priu r•alizada •n los 

cart•• longitudinal .. y d• anchura, con •1 fin de realizar el corte de espesar de las 

faJilla• y tira de aadera. Dichos cortes varlan desde 1/8 hasta S/8" d• acuerdo a las 

diHnsion•• del producto que •• esta elaborando. 

C•,ill•~o.- Lo• cortes que •• han •tenido •• ._.tu a un procno d• c911Ulado 

por un lado de la pieza can el fin tfe eli•inar a.,ereza• que puedan daKar tos 

productos a1rlcola• que serln ...,acados. 

Cl••ific•ciln, f l•i•~o r •IN<•n•J•.- la• pieza• cortada• y cepi Uada• pasan a 

clasificar aquellas part•• que •e ensa9blartn en la planta c090 MJn la• '-P•• aruda• 

'/ cabecera• que requieren a11uno• t:ipo. de cajas. Una vez arudas las tapas, •• 

procede a agruparla• por lotes de igual•• di..n•ion•• con el fin d• facilitar •l 

fleJado de dichos lote• para su al•acenaJe. 
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3. 2. 1 O i agrama de f' 1 uJ o 

BASTONES PARA ESCOBAS 

:-1 RCCCPCIO Y SCLCCCIO~ DC 
LA MAl[RIA 
PRIMA 

J 

Ausnc¡9uw11 DELAW.PRH 
AL ALIWEWTADD 

._c_._;_· __ c__ D[ AS RRIW ,. "º • 
rouRil!l8 gcL V ALUC(W 

PULIDO DCL 
BASION 

ALMACCNAWIEMTO DCL 
BASIOM <PRODUCTO 
FINAL> 
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2.3.2 Diagrama de 

:"1 RECEPCIO~ Y 

~=~!:mlADE 
:..J 

ELABORACION DE 

TABLETAS 

f' 1 uJo 
CAJAS PARA EMPAQUE 

/·C-A-NT_E_Aº_º_R·---v ft~"=mRIN 

ALRACENARIENTO DE 
TABLETAS 
CPROOUCIO FINAL> 
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3.- MAQUXNARZA V EQUZPO 

3.1 Disponibilidad d• ••quinaria y •quipo 

la ••quinaria que se inv.stigfl •n las •tapas als imporbntes d•l proc•so, tal•• 

coRI •1 torno y l• pulidora, no repr•••nta probl••• •n su adquisici6n a P•••r de s•r 

••quinaria de i•portaciGn. 

El resto de la aaquinaria es de filbricilci6n nacionill, adeals •• cuenta con un 

aercada aiaplia. 

3.2 D••cripcibn d• la ••quinari~ y equipo 

UNIDADES 

CUADRO 3 
llAlllJINMIA V EllUIPO 

<Pesos> 

DESCRIPCION 

la•tonera, con velocidad 
variable de 6-9-1-16 a/ain, 
velocidad de rotaci6n de 
3,000 r.p.a., can IKJtor de 
5 hp y un eotor de avance 
de l hp y peso aproxiaado 
d• 300 kgs. 

CabK•adora, para •achi9brar 
duela, con 2 cabezal•• de 3 
cuchillas cada uno, 2 discos 
de 8" para escuadrar y un 
cortador circular d• &" para 
ranurar y un eator de 3 hp. 

liJaclora el• bastan. aotor-
princtpal ti• 3 hp, eotor d• 
avance de 1/2 .,,, clil•tras 
ad•i•i~ln d• 5 • a 80 •· 
P••o aprmci•do 250 kgo. 

Sierra circular, ll•ite de 
cort• 140 •• ll•i w d• 
dll•tro d•l disco 150 a 405 •· 
nlocidad 3,500 rpa, longitud d•l 
lrbol 410 •• grue11D del lrbol 
22 •• polH d•l lrbol 82 •· 
ancho tntal de la elquina 1, 140 • 
peso neto 220 kgs. 

PRECIO 

17,500,000. 

10,260,000. 

13,500,000. 

'9,000,000. 
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E>ctractar para liJadara, aotar de 
l hp, velocidad 610 rpa. de 2.5 
pi•• cibica•. 

ftlquina cantadora, HA d• 9 " 
par 6611 d• hierra far Jada, capa
cidad d• carte d• 8-12 ., par 12• 
o. 2 hp, 3 navaJas, con interrup
tor ugnlttico ••• aJustabl• •n 
los dos lados, d•fen•a 45 grados 
••cap• d• •••rrln d• 520 lbs par 
s941undo. 
Si•rr• cinta 

C911Ulo de l cara, ad•it• ud•r• 
hasta 36 c••• d• ancha por 15 c••· 
d• grue•o, velocidad d• aliHnta
ciOn de 20 •t• por •inuto cab•zal 
redondo d• 3 cuchilla• y 90tor -
d• s hp. 

Fl•Jadara Melnica d• S/8 .. 
Selladora 9Klnica de 51811 

Estiradora de 3/8 a 5/8• 
TOTM, 

EllUIPO DE TR~TE 

1,035,000. 

5,673,769. 
i,eoo,ooo. 

9,900,000. 

262,SOO. 
383,SOO. 
625,400. 

69. 940.169. 

S. considero una caaion.ta de 3 1/2 toneladas, para tlistribuciAn d•l producto 

t.r•inado y actividad•• relativas a la planta, con valor d• 45 •iliones d• pesas, y 

... uro anual ti• cob•rtura • ..,ua. 

CAllTI 
DAD 

l 
2 
l 
l 

COHCEl'TO 

Archivero 
Escritorios 
Silla MCretarial 
Silllln 

TOTAL 

CUADRO 4 
llUEkEB Y EllUIPO DE OFICINA 

<P•sOS) 

PRECIO 
lallTMIO 

950,000. 
t,750,000. 

300,000. 
Sll0,000. 

TOTAL 

950,000. 
3,~,ooo. 
300,000. 
Sll0,000. 

5,330,000. 
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3.3 Condlcion•• d• co•pra y ••rviclos 

La• candician•• d• coepra '1 Hrvicio que otort•n las e-sar•••• cotiz•da• son1 Los 

precios pued1tn variar y la cotizaciOn r•alizada sOlo lo •8P•ra una s•una, •l pa10 •• 

al contado, con descuentas de 15 al 20 z, la transpartaciOn •• un porcentaje sobre •l 

voluMR total de la •aquinarta. La eeprna u lla•a UITURE>C, S.A. d• C.V. y •• 

encuentra ubicada 1tn loul.vard A. Avila caucho, 120, Fracc. El Parqu•- Maucalpan d• 

Julr.z- C6digo Postal 53390, Estado de Mxico. Teltfano 5-76-03-61. 

4-- REQUERXftXENTO DE ftATERXA PRXftA E 

XNSUftOS 

4.t "•teria Prl•a 

La ••t•ria priu - co•teras- lo proporcionara •1 ejido 1arantizando •1 

abasteci•iento por lo que dure •l horizont• d•l pro'fecto. 

El re41u•ri•lento de aateria prt .. para •1 horlzont• del proyecto, de acuerdo a 

la capacidad instalada para cada aKo sera. coeo lo euestra •1 cuadro si9uiente1 

h•\on•• 
CaJH 

TDTM. 

CUADRO 5 
-- DE REllUERllllENTD DE MTERIA PRIM 

<Ples tabla l_/) 

TDTM. 

PRlllERO 

203,742 
435,120 
638,862 

232,848 
497,280 
730,228 

REllUERllllENTO DE MTERIA PRIM 
<Por Mtro clblco 2_/) 

480.5 
1,026.2 
1,506.7 

54'9.2 
1,172.B 
1,122.0 
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El pri•r aKo d• operacio• d• la planta. •• trabAJar.I la 70 Z d• la capacidad 

instalada, • partir d•l ••gundo aKo y hasta el quinto al<o al 80 Z de l• capacidad d• 

la ••quinaria. 

4.2 lnsu•o• y ••rvicioa 

DescripciOn. cllculos y costo 

R••P•cto a los lnsu90•• •• requiera aaterial para al•acenarlos y transportarlos. •• 

propone utilizar fleje de pllstico. 

FLEIE 

DE Sii" 
SELLOS 

KILO 

7,lSO. 
83820.• 

• La caJa conti9fte tr•• •illar••· 

CUADRO 6 
llATERIM. PARA EllPAllUE 

<Pesos> 

DIA 

88,080. 
4.81 

llES 

2, 202, 200. 26, 426, 400. 
120.l l,441.7 

En•rgla elktrica1 la Jornada de traltajo Mrl d• 8 horas por lo qu• .. 

efectuarln durante el dla. la cantidad ti• il ... inaciOn ••rl •lniM. 

Para la · nstalaciOn d• las .atore•• 41u. se utilizan .,. las distinta• dqu.inas 

del proceso tle producctOn. hay qu• considerar varias asp.cto.. 

-El calibr• ti• la• conductor•• para cada uno da los circuitos triflsicos. 

-El tauKo de los fusibles que Nn el• utilizar•• .,. la prat.cci6n de arranque. 

-El taaaKo de la unidad t•ratca d• sobrecarga qu• dH• utilizar.. para 

protecciOn en u.reta.. 

-TaaltiM H ta,ortante cm.•idarar •l calibre ti• los conductor•• y el taaaffa d• 

los fu•ibl ... 

Actu.alMnte el •Jido cu•nta con un aHrradero. por lo qua ya tien• •l contrato 

ele luz. tnicamnte .. consitl•rarl a.pliar las instalacionn. 
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Otro• inaueo• 

i::onte91pla la coepra d• cuchilla•, banda•, pi•dra d• afilar, etc. contabilizando 

•1 2 X d•l co•tO total d• la .. quinaria 

4.3 "ª"º d• obra 

La cad•na d•l procesa r9qui•r• p•r-.onal adie•trado tfcnica•nt•, cla•i ficlndolo 

en aano de obra directa e indir•cta. 

CAllTIDAD 

8 

2 
l 
l 

S.- TERRENO 

CUADRO 7 
MHO DE OIRA DIRECTA E INDIRECTA 

<Peso•> 

DESCRIPCIOll 5411.MIO DIARIO 

Operador•• de 
"lquina• 18,5'0. 
P-H u, 110. 
Encargado 18,5'0. 
Secr•taria 18,110. 

El eJtdo, cuenta con e..,acio por lo que dntinarl 3000 •2 para la con•trucciOn 

d• la plllRta. 

6.- COHBTRUCC%0N E %NBTALAC%0HEB 

La• cm1•truccian- ••rln sencilla•, contando con techo de lbina de asbe•to. Y 

pin •• c11Mnto, asl CCl90 la• in•Alacione• •lKtric••· 

6.1 Obra civil 

La Mra H r•alizarl en •n ..... la •Up•rvi•i6n ••tarl a cario d•l •Jida y en 

virW• d• la unclll•z de la con•trucciOn no requi•r• de planos especifico•· 
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6.4 Cronogr••• de construcci6n 

La construcci6n • instalaciltn, s• r•alizara •n dos •es•• y •n la •it•d d•l 

segundo ••s •• instalara l• aaquinaria. Por tratar•• de una construcci6n sencilla •• 

oaite el cronogra••· 

COHCLUSIOH 

Para procesar las cost•ras y obtttn•r bastones y tablet•• se requiere d• uquinaria 

especial, •is•• que se encu•ntra en el urcada con ureas nacionales y de exportaci6n, 

asl coea, las insu•a• que •• requieren para el proceso. 

La uno d• ollra, aunque no •• asptteializada no 1• •• desconocida la actividad 

forestal. 

Los factor•• tacnol6gicos da la planta existen en •l .. rcado nacional, par lo 

tanto el estudio continua. 

!!OJAS DE\. Clll'IT!&O Jy, TECl!!JLOOIA DE PROCESO 

1J1111 PI• 11'11 n 111 111111 Ñ 12' 1 12' 1 I', "11 1111- ltlrlco illci11I n ilHI 1 :tt.41 c11 1 :lt.41 CH 1 MI 
CH. 

2 J 111 lllro cllliCI n 11111 1 424 •in lllllH. 
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V XNVERSXONEB V ~XNANCXAMXENTO 

1-- RESUftEH DE LAS XHVERSXOHES 

El •onta total de las inversiones asc•ndi•r6n a 180,080,212 p•sos, <cuadro V-1> 

1-1 XHVERSXOM FXJA 

Coaipr911d•1 Terreno, construcct6n, •aquinaria y trquipo •uNiliar, ~uipo d• 

oficina y 9qUipo d• transport•. Totaliz6 l~, 783,677 p•n• y •• desglosan de la unera 

stguient.1 

T•rr•no 

El t•rr•no ••rA aportado por •1 •Jido con una sup•rfici• d• 3,000 92, 

inicialMnt• y par su naturaleza no •• considera valor- alguno. 

Con•truccton•• • in•t•lacion•• 

Las construccicwt•• •• 11.varin a cabo en un lapsa d• dos ..... con una inversi6n 

total d• ao,000,000 d• P••a• . 

Maquinaria y equipo d• proc•so 

La lista de ca.pon1K1tes de este rengl6n •• observa .n •I cuadro IU-3, del 

capitulo IV, can un cosa total da 69, 940, 169 pasos. 

Transport•• 

S. considera cm1veniente ca.,rar una caaioneta da 3.5 ton•ladas, con valor de 

45,000,000 de pnos. 

Equipo d• of tcina 

Lo• costo. totalizaren S,330,000 pllSOs, 4nica1Hnte se conaid•ro dos ••critorios 

'1 dn aillas o •illonn, ••I ca.o un archivera. 
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Iapr•vistos 

En ••t• rubro s• iclU)'• una partida d•l :S Z de la inversi6n fiJa, para cubrir 

eventualidades •n la adquisiciOn de activos. 

1.2 XNVERSXOH DXFERXDA 

&••tos d• organizaci6n y conatituci6n de la ••pr••• 

En ••t• conc•pta s• inclur• una partida d• '5 •ilion•• d• p•so•• par• at11r1d•r l•• 

necesidad•• y gasta• in•herent•s al proc•sa d• organizaci6n d• la -.preaa y rttgistro 

legal de la eisu. 

1.3 CAPXTAL DE TRABA.TO 

Se conmidera •l capital n•c••ario para cubrir la operaci6n de la planta durante 

un - en 'ra.etlia en tanta •• obtenga in9r••o• y cuya •anta asciend• a 1s.154.997 

P•sos. <cuadro V-2> 

1.4 CALENDARXO DE XHVERSXONES 

Dado el P•rlodo corto de construcciones • instalacion••• •• considera 

innKnario elaborar un calendario espec 1 fico. 

2 FXHAHCXAftXENTO 

2.1 N•c••ldad•• d• Capital 

Se •reve la 11artici11aci6n conJunta d• lanca -Banco Nacional d• Crfdito rural, y 

...,ca d• "-Idea <FJRA>- asl e- •1 Protr ... d• Solidaridad -Pranasal-. 

2.2 E•tructura del financia•i•nto. 

La cantidad que se neceaib •• de 177,938,674 11•aos, estructurados de la unera 

siguiente• 
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ESTRUCTURA DEL FIHAHCIAllIEHTO 

CONCEPTO 

1111/ERSIOH FIJA 
IHllERSIOH DIFERIDA 
CAPITAL DE TRAIAJO 
TOTAL DE 
1111/ERSIOHES 

PORCENTAJE DE 
PARTICIPACIOH 

EJIDATARIOS 

30,587,735 
5,000,000 

35,587, 735 

20.0 

PROHASOL 

53,381,602, 

53,381,602 

30.0 

2.3 Cal•ndario de •inistraci6n de fondos 

BAHRURAL TOTAL 

73,783,340 157,783,677 
s,000,000 

17,296,535 15, 154,997 

88,969,337 177,938,674 

50.0 100.0 

Por la• razone• •><pue•t•• en •1 punto cinco •• •olicit6 pr•ata90 bancario a 

largo plazo en una sola •inist:raci6n 'f el crfdito d• avlo -Capital d• trabajo- al 

inicio d• op..,·aciones. 

2.4 A•ortlzacion•• de pr••t••o• 
La aeortizaci6n d• las •r••t••• •• hara canfor•• a los cal.ndario• re•pectivos 

indicados •n los cuadros nO-ra• V-3, de aeortizaciOn de cr•dttos, el prHtaH •• 

pagarl en 5 1Ko& dada l;a capacidad de ingr•sos. 

MI etaea •l cuadro V-4 euntra •1 crHito refaccionario, •l cual tnclU'f• en el 

prt-r aKo lo• lnt•r•H• d• la• dos -••• de con•trucci6n y puesta en archa. 

COllCLUSIOH 

El capibl nKenrto .. prnupu•sto •n sus diferente• categori••• •• inve•tit6 la 

faru ~· financtuienta. cantando con la aportaci6n d• la banca y d• Pronasol, a•I 

coeo, de recursos propios. 
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CUADROV.l 

RESUMEN DE INVERSIONES 
(Pesos) 

INVERSION FUA !S7.783.6n 
To....., o 
Cootruc<:ióa 30,000,000 
Moquinario y Equipo Auxiliar 69,940,169 
Equipo do oficÍllll 5,330,000 
Equipo do tnmporte 45,000,000 
lmpoviatoo 7,513,5()1 

INVERSION DIFERIDA S.000.000 
Outoe de organización S,000,000 

CAPITAL DE TRABAJO 15,154,997 15,154,997 

TOTAL DE INVERSIONES 177,938,674 

CONCEPTO 
Materia pri1n11 • 
Moterialdoe-
EnorglaeWclrio.I 
Comhuolihleo y llll>ric:onti>o 
M-.•obn 
Popeloria s..,.... 
Scrvic:ioe paeralea 
OCrooÜUWDoo 

TOTAL 

CUADROV.2 

CAPITAL DE TRABAJO 
(Pesos) 

PERIODO REQUERIDO 
o 

1,927,030 IMES 
300,000 IMES 

2,350,000 IMES 
7,211,400 IMES 

400,000 IMES 
2,250,000 IAÑO 

600,000 IMES 
116,567 IMES 

15,154,997 

•sin COiia, por ter un subproducto del uierre del ejido. 
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AJ'lo 
¡ 

2 
3 
4 

5 

TOTAL 

CUADRO V.3 

CREDITO REFACCIONARIO 
(P ..... ) 

AMOR TI-

PRINCIPAL INTERES ZACION 
73,814,340 12,096,439 14,762,861 
59,0Sl,4n 8.267,206 14,762,868 
44,288,604 6,200,40S 14,762,868 
29,525,136 4,133,603 14,762,868 

14,762,868 2,066,802 14,762,868 

32,764,454 

PAGO 
TOTAL 

26,159,307 
23,030,074 
20,963,273 
18,896,471 

16,829,670 

106,511,195 

• Incluya OO. mcaca de intcf'CBCI de la puesta en marcha. 

CONCEPTO 

Cr61ilo do Avi6 

CrddilD de PRONASOL 

CUADRO V.4 

CllEDITOS 
(Pcaoo) 

PRINCIPAL INTERES 

17,296,SJS 2,464,756 

54.024,064 

AMORTIZACION 

11,296,535 

I0,804,813 

PAOOTOTA 

19,761,291 

10,804,813 
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VX PRESUPUESTO DE XNGREBD& V EGRE8D• 

1.- XNORESOS POR VENTAS 

1.1 Tabl•t•• para cajas d• ••peque 

Lo• ingYe•o• por' venta de la• tableta• -cajas desar•ada•- •• propon.n a 400. O 

p••o• por caJa y •• producirln 147,600 caJa• •1 P"'iur ª"°• trabaJando al 70 1 d• la 

capacidad de la planta. del segundo al quinto aKo •• tf'abaJarl al 80 Z d• la capacidad 

obteniendo•• 168,000 cajas anuales, <Cuadro Vl-1> 

l.2 Cabos para ••coba 
lot bastones, cabos, •angos, etc. se producirln en el priHr año 617, 400 

bastones y el segundo al quinto 705,600 bastones anuales, al igual que 1•• tabletas •l 

pri-r aKo •• trabajara al 70 % y del segunda en adelante al 80 %, el precio •• 

contabiliz6 a 350.0 pesos par bastOn <Cuadro VI-1>. 

2.- COSTOS DE OPERACXON 
low costos de operaci6n, dnglasa loa costos fijos y vartabl••• •• IMll!stran .,. 

•l cuadro Vl-2, cab• aclarar '1&1• u incluy6 •n los Costo FiJos la uno d• obra 

directa, par das razones principal-.nte1 Es la •iniM .ano de obra que •• nec••ita 

para aperar a la capacidad qu• s• rttqui•ra toda wz qu• la curva d• apr•dizaJe 1191• 

a su •1• alto niwl y dftido a qu• al ••rsonal •• 1• contrata lo ..na• un MS y 

consid•rando 4u• la .. terla priu no depende d• terc•ros la producciOn no tiene 

aparentnent• porqu• suspttnderH. 

la d.,r•ciaci&n d• los activos fijo •• d•scrib• en el HQunda cuadro d• la 

pl•ina 50. 

3.- PROVECCXOH FXNANCXERA 
lo1 tn1reso. anualn H pr..-ntan en el Cuandro Vl-2 Junto con los costo• de 

operaci&n. 

4-- ESTADO DE ORXOEN V APLXCACXOH DE 
RECURSOS 

El Cuadro Vl-3 M&estra •l eonto total de los recursos incluy•ndo los intr••o• 

por venta•, obteniendo un saldo d• 42, 144, 703 peso• el pri•r aKo y al di•inuir lo• 

1astos financiera• •• au..nta los recurso• disponible•. 
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5.- ESTADO DE RESULTADOS 

El Cuadro VI-4 euestra la resultados anuales, d• acuerdo a los conceptos •1 

pri••r año •• obti•n• una utilidad de 64,211,872 p•sos y el Gltiao eJer"cicio del 

horizonte d•l proyecto la cantidad de 108, 142,668 pesos. 

6.- PUNTO DE EQUXLXBRXO 

El punto d• equilibrio per•ite conocer en porcentaje o cantidad que necetiit:a l• 

eepresa para cubrir sus oblig•ciones financieras, generada• por lil eJecuci6n, 

instalaci&n y operaci6n, Cuadro Vt-'5. E><isten dos •ftoclos de representarlo uno 

analltico y el otro grlfico. 

El Htodo graflco euestra, el punto donde las ventas absorben el •onto del costo 

total y la interucci6n de la venta y el costo donde •• equilibran los ingresos con 

los egresos, no t:Mtiendo p•rdidas ni utilidades. 

El proyecto logra 1u punto d• •quilibrio cuando su• ingresos por YHtil asciend•n a 

218,805,695 pesos, lo qu• •itnifica •l 79.6 Z de los ingr••o• total••, y el S5.7 de 

la c•pacidad instalada, p¡¡ra •l priHr aKo de •J•rcicio, considerando las 

••rtizacion••• pu•sto qu• forun un co1911ro•i•o ineludibla. 

El punto de aquilibrio sin a90rtizactones •• d• 59.9 Z de los ingresas para el 

priHr aKo. 
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ANO 
1 70 
2al 5 IO 

ANO 1 
1 70 
2al5 IO 

CUADRO Vl.I 
INGRESOS POR VENTA 

<P--> 

BASTONE 
CAPACIDAD CANTIDAD 

" 617,400 

" 705,600 

CA 1 AS 
CAPACIDAD CANTIDAD 

" 147,000 

" 168,000 

s 
PRECIO INGRESO 

JSO 216,090,000 

JSO 246,960,000 

PRECIO INGRESO 
400 58,800,000 
400 67,200,000 
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CONCEPTO 

A. INGRESOS --Caju 

fill!!I.QLY. 

B. COSTOS V AR!ABLES 
Energlo El6ctrica 
Combultiblo Lubricantec 
MalcrialdoEmpaquo 
ServiciOI Oeocnlet 
P•pelcrt. 
Otroo imumoo 

fil!l!IQIAI,, 

C. COSTOS FUOS 
Muueoimieoto 
Se¡puuo 
Manocloobr9• 
Out.o. Financieros: 
Crálilo R.aí.cciomrio 
Cn!dito do Avió 

Dopnciaci-.: 
Acti\'09 fijoe 

Amortiz.Kioaea: 
Activo Diferido 

SUBTOTAL 

D-{ll+C). COSTOS DE OPERACION 

E=(A-D) INGRESOS MENOS COSTOS 

• Incluye Mano de obra direclll e indirecta 

CUADRO VI.2 

PROYECCION DE INGRESOS Y COSTOS DE OPERACION 

(PESOS) 

A N o s 
1 2 3 4 5 

216,090,000 246,960,000 246,960,000 246,960,000 246,960,000 
58,I00,000 67,200,000 67,200,000 67,200,000 67,200,000 

274 190.000 314.160,000 314 160 000 314 160.000 314.160 000 

3,600,000 3,600,000 3,600,000 3,600,000 3,600,000 
28,200,000 28,200,000 28,200,000 28,200,000 28,200,000 
23,124,360 26,426,400 26,426,400 26,426,400 26,426,400 

7,200,000 7,200,000 7,200,000 7,200,000 7,200,000 
4,800,000 4,S00,000 4,800,000 4,800,000 4,800,000 
1,398,803 1,398,803 1,398,803 1,398,803 1,398,803 

68 323,163 7!.625 203 71.62S,203 71 625.203 71,625 203 

2,251,105 2,258,105 2,251,105 2,258,105 2,258,105 
2,250,000 2,250,000 2,250,000 2,250,000 2,250,000 

86,536,800 86,536,800 86,536,IOO 86,536,IOO 86,536,800 
14,256,026 10,426,793 1,359,992 6,293,190 4,226,389 
12,096,439 1,267,206 6,200,405 4,133,603 2,066,802 
2,159,587 2,159,517 2,159,517 2,159,587 2,159,587 

18,027,017 18,027,017 11,027,017 11,027,017 11,027,017 

S00,000 S00,000 S00,000 S00,000 S00,000 

1231127,941 !19 998 715 117,931.914 1 IS 865, 112 113,791.310 

192,151,111 191,623,918 189,557,117 117,490,315 IBS,423,514 

12,738,889 122,536,0112 124,602,883 126,669,685 121,736,486 

48 



CONCEPTO 1 

~ 
llaDco do Crddilo Runl• 11,969,337 
ll«unoodoProoalol 53,311,602 
R.ccuno. ptopiOI 35,517,735 
Vcotu 274,190,000 

TOTAL DE INGRESOS 452,828,674 

!!· 6PblCACIO!!!!lS 
Cr&lica.: 88,969,337 
Cñdilo RcfttCCioouio 73,114,340 
Cr&lilo do avió 15,154,997 
la.venida de Proauol 53,381,602 
lnvenióa da t0ed 35,517,735 
Caico. de opencióo 177,195,015 
lalMá: 14,256,026 
Re!occioaario 12,<»6,439 
Avi6 2,159,517 

Amortizaci<!G: 40,594,115 
Rer.:.:iourio 14,762,161 - 10,676,320 
A.vio 15,154,997 

TOTAL DE EGRESOS 410,613,971 

C•(A-8). SALDO 42,144,703 

CUADRO Vl.3 

PROYECCION FINANCIERA 
(P...,.) 

A N o s 
2 3 4 

314,160,000 314,160,000 314, 160,000 

314,160,000 314,160,000 314, 160,000 

111, 197, 125 111,197,125 181,197,125 
10,426,793 8,359,992 6,293,190 
1,267,206 6,200,405 4,133,603 
2,159,517 2,159,517 2, 159,517 

40,594,115 40,594,115 40,594,115 
14,762,161 14,762,161 14,762,161 
10,676,320 10,676,320 10,676,320 
15,154,997 15,154,997 15,154,997 

232,211,104 230, 151,302 221,014,501 

11,941,196 14,00l,691 16,075,499 

5 

314,160,000 

314, 160,000 

181,197,125 
4,226,389 
2,066,802 
2,159,587 

40,594,115 
14,762,161 
10,676,320 
15,154,997 

226,017,699 

11,142,301 

•Incluya 73,114,314 s-- del Cr&lilo Refacciourio y lS,154,997 del Cr&lito do A.vid. 
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CONCEP'fO 

A.Ingresos por venta 
B.Coslo!I de operación 
C. Utilidad de operación 
D.ÜaslOli financi-:ros 
E.Utilidad antca de impuestos (C-D) 
F.DeprcciKionca y amortizac;.:ioocs 
G.Utilidod l!"'Voblc 

H. Impuestos y rt:pairto <!e utilidades • 

1.Utilidod Ncia =(G-11) 

CU"DROVl.4 

ESTADO DE REWLTADOS 
(pesos) 

A N o 
1 2 3 

274,890,000 314,160,000 314,160,000 
177,895,085 181,197,125 181,197,125 
96,994,915 132,962,875 132,962,875 
14,256,026 101426.793 8,359,997. 
82,738,889 122,536,082 124,602,883 
18,527,017 11,527,017 18,527,017 
64,211,872 104,000,065 1Cl6,075,866 

o o o 
64,211,872 104,000,065 106,075,866 

• Empreau del sector soc:fail, cx.eotu de Impuesto. 

CUADRO 

s 
4 

314,160,000 
181,197,125 
132,962,875 

6,293,190 
126,669,685 
18,527,017 

108, 142,661 

o 
108,142,668 

DEPRECIACION Y AMORTIZACION DE ACTIVOS 

<P-ol 

VALOR SA DE DEP~ PRECIACIO VALOR 

ACflVOS CIACION ANUAL RESIDUAL 

ACTJVOS fUOS: 
Q:m4uw::cioms 30,000,000 s.o 1,S00,000 22,500,000 

Moquinario 69,940,169 10.0 6,994,017 34,970,0IS 

Equipo do oficino S,330,000 10.0 533,000 2,665,000 

Tnmpone 45,000,000 20.0 9,000,000 o 

SUBTOTAL 18,027,017 60,135,085 

ACTIVOS DIFERIDOS: 

- do OfpllÍUCÍÓD 
5,000,000 10.0 500,000 2,500,000 

SUBTOTAL S,000,000 500,000 2,500,000 

TOTAL 11,527,017 62,635,085 

5 

314,160,000 
181,197,125 
132,962,875 

4,226,389 
128,736,486 
18,527,017 

110,209,469 

o 
110,209,469 

so 



CONCEPTO 
CF• 
cv-
VT= 
AP.. 
PE• 

PE"• 

CUADROV!.S 

PUNTO DE EQUILmRJo 
(P.-) 

ANOI AN02 
123,127,941 119,991,715 
61,323,163 71,625,203 

274,890,000 314,160,000 
40,594,lllS 40,594,lllS 

218,IOS,69S 208,0l9,082 
79.6 66.2 

SI: 274,190,000 ----100 " 

218,IOS,69S ----X 

A 03 AN04 
117,931,914 llS,865,112 
71,625,203 71,625,203 

314,160,000 314,160,000 
40,594.~~ 40.S94,lllS 

205,341,914 2.0'l,664, 746 
65.4 64.S 

Po- CF+AP 
1-(CVIVT) 

PUNTO DE EQUIL!DRJO SIN AMORTIZACIONES DE PASIVOS 
CONCEPTO ANOI AN02 AN03 AN04 

CF• 123,827,941 119,991,715 117,931,914 llS,865,112 
CV= 61,323,163 71,625,203 71,625,203 71,625,203 
VT- 274,890,000 314,160,000 314,160,000 314,160,000 

PE- 164,714,750 119,991,715 119,991,715 119,991,715 

PE"= S9.9 31.2 31.2 38.2 

Po= CF 

1-(CVIVT) 

ANOS 
113,791,310 
71,625,200 

314,160,000 
40,594,lllS 

199,987,571 
63.7 

AROS 
113,798,310 
71,625,203 

314,160,000 

119,991,715 
31.2 

51 



o 

.. , 

o 
-

;:;. 

M
IL

L
O

N
E

S
 D

E
! 

P
E

S
O

S
 

.. "' ,. o o >
 "' 

n o "' .. o ... <.
 

o 

n o ~
 " 

n Q
 

. 
~
 

. ~ 
Q

 
;:

 =
 

" o " 
Q

 

~
 

;:
 

Q
 

;;: 
5

2
 



I 

VXX EVALUACXON FXNANCXERA 

El .. todo d• •valuaci6n utilizado para conoc•r las Y9fltajas fin•nci•r•• d• aplicar un 

iaonto especifico d• recursos en ••ta actividad especifica, es la T.asa lnt•rna d• 

R•ndi•i•nto o ta•bi•n conocida c090 tasa de r•cuperaciftn del capital invertido, porqu• 

la finalidad •• conocer los efectos financi•ros al int•grar •n for•a vertical la 

•xplotaci6n integral d• los r•curso forestal•• del ejido los Pilares, por tal .ativo 

•• o•iti6 el ••pleo de ••todos de evaluaciftn social o contabl•s. 

l. - TASA INTERNA DE RETORNO ( TIR ) 

Por definici6n, •• dice que es la tasa que iguilla lo• valar•s present•• netos 

<VAH> a cero y por tanto la tasa propia y natural que tiene al proyecto, en este caso 

y por el .. todo d• interpolaci6n •• obtubo una tasa de 7~.8 Z, <CUADRO UJJ-1) que 

resulta suu•ent• atractiva para el proy•cto ya que indica una •nor•• capacidad de 

r•cup•YaciOn financiera,- suficient• para una pronta r•1puv•ta •n la t;09a d• 

dicisiones. Lo anterior •• coaiprend• flcil••nt• por el hecho de utilizar ca.o ••t•ria 

priu los residuos o sobrant•s de la actividad del asierre de !iUS propios recursos 

for•stales y a que estos sobrantes actualHnte ti•n•n un costo d• oportunidad igual a 

c•ro. 

Anllisis d• S.nsibilidad 

Para conoc•r los probables •f•ctos en el proyecto de situaciones adv•r•as, se 

aplicaron siMalacion•• .-. variaciones en los conceptos de ingr••o•, Costos de 

Dp•raci6n • Inversion••• dis•inuy•ndo en 10 Z, los pri-ros • incr...nhndo en 10 X 

los do• 6lti-. 

Realizadas los 90Vi•i.,.tos anteriores H obtuvieron los sigui•nt•• resultado11 

Dis•inucUln .n los ingrHo• TIR = 48. 3 Z 

Incre_,.to en costos da op•raci6n 

Incr ..... to en las inversiones 

TIRa 66.3 Z 

TIRa 68.7 Z 
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El pri•11r caso observa una altil. sensibilidad d•l pro)'ecto il. dis•inuciones a los 

ingresos, ya que con unil. variación de 10 % la TIR dis•inuyo en 27.5 % CCuil.dro VII-2), 

d• la original obtenidii C7S.8 %> 

El segundo caso observa, ta•bién una sensibilidad ya que la tasa resultante fue 

d• 66.3 % CCu~d<o VII-2>. 

El Glti•o caso resulto el •enor sensibilidad al obtenerse una tasa de 68.7 % 

<Cuadro VII-2>, lo cual indica una situil.ciOn ventajas¡¡ del pro)'ecto al resistir o ¡¡l 

soportar r1Ptrasos en su ejecucHin que prodrtan este tipo d• efectos •n las 

inversion••· 

CONCEfrrO 

A.lnJ~ 

A 

CUADRO VI J .J 
FLUJO DE EFECTIVO 

W-l 

N o 

274.190.~ 314,160,CIOO 314,160,000 314,160,000 314,160,000 
159,361,0ól 162,670,108 162,670,IOI 162,670,101 162,670,101 

O JJS,S21,932 ISl,419,892 ISl,419,89.Z 151,419,192 151,489,192 
9.C.lol de •l'Kióo • 
C.Ut1!idad de Oper.cido (A-O) 
D.lnvenioo« 162,1u,6n 
E.C.piial de cr.t.jo 
F.Rccupel"lk':ido del cap. i:lc tr•t.j. 
C. V•lorol ruidualc& · 
FLUJO DE EFECTIVO 

IS,JS.,997 J,302,040 
11,457,037 
62,635,015. 

(C-D-E•F+O) (162,?IJ,677) JOO,J66,9JS 141,117,IS2 151,419,192 ISl,419,192 2.12,512,Dll 

A.Nos 

TOTAL 

FLUJO DE 

EFECTl\'O 
(16l,71J,611) 

100,l66.9JS 

141,117,U2 

Ul,419,192 
ISl,.&19,192 
132,sll,OIJ 

FACTOR 1 

FACTOR 2 

VPI• 
YP2• 

CUADRO YJJ .I 

TASA INTERNA DE RETORNO 
tPdOI) 

FACTOR DE A.C. 

TUAUZ.tor.ION , .,.,., 
o.snci9 
O.JMSJI 

0.1565'9 

0.106622 

0.0ó0'127 

~ 
1,s.s.m 

(l.S71.99~) 

FLUJO DE EFEC· 

IVO ACTUALIZAD 

(16l.71l.6T1\ 

S7,JS2.Sl4 
43,)17,17;) 

2!.2Co6.JJS 

16.U2,192 

14.170.Sll 

l,::.4S.m 

F,\CTOR DE AC· Fl.UJO DE EFEC· 
TUAUZACION IVO ACTIJAUZ.1.nt 

LCOOOOO (162.71J.617) 
O.!ISSSS6 lS.7S9,Q 
;).J(A6'2 4S,'736,Plill 
0.171"61 2!1,97S.6ll 
0.09S260 14,4)0,907 

O.OS2922 12;--.740 

(l.!171.Plill) 



CUADROVll.2 
ANALISIS DE SENSIBILIDAD 

(Peooo) 

DISMINUCION DE 10 \11 EN LOS INGRESOS 
A N o s 

CONCEPTO o 1 2 3 

A.lqr"8C» 247 ,401,000 212,744,000 2S4,469,llOO 
e.o.u. c1o opcn1Ci6a • 159,361,068 162,670,IOI 162,670,108 
C.Utilidod do Oponcióa (A-8) o U,032,932 120,073,892 91,799,492 
D.lnvcniooca 162,783,677 
E.Capilal do 1111bojo 15,154,997 
F.Recuper9Ci6a del C8pital de trabajo 
O. Valorea rc1iduale1 

FLUJO DE EFECTIVO (C-D-E+F+O (162,783,677) 72,877,935 120,073,892 91,799,492 
• No mcluyc pato. financaeros, dcpreclKK>OCa: y amortil.aClOOC8 do .ctiVOI. 

INCREMENTO DE 10 \11 EN LOS COSTOS DE OPERACION 
A N o 

CONCEPTO o 1 2 3 

A.lqr"8C» 274,190,000 314,160,000 314,160,000 
B.Col&ol do op:r.cida • 175,304,175 171,937,119 171,937,119 
C.Utilidod do Oponcióa (A-B) o 99,5BS,12S 135,222,111 135,222,111 
D.lnvenionca 162,783,677 
E.Copila! do 1111bojo 15,154,997 3,302,040 
F.Racuponcióa del copila! do lnbojo 
O. Valora rcaidualca 

FLUJO DE EFECTIVO (C-D-E+F+O (162,783,677) 14,430,121 131,920,141 135,222,111 

INCREMENTO DE 10 \11 EN LAS INVERSIONES 
A N o s 

CONCEPTO o 1 2 3 

A.lqr"8C» 274,190,000 314, 160,000 314,160,000 
B.Collol de operecida • 159,361,068 162,670, IOI 162,670,101 
C.Utilidod do Oponcióa (A-8) o 115,521,932 151,419,192 151,419,892 
D.tavemc- 179,062,045 
E.Copila! do lnbojo 15,154,997 3,302,040 
F.Racuponcióa del copila! do trabojo 

O. V•lono raidulal .. 

FLUJO DE EFECTIVO (C-D-E+F+O (179,062,045) 100,366,935 141,187,BS2 ISl,419,892 

4 5 

229,022,640 206,120,376 
162,670, IOI 162,670,IOI 
66,352,532 43,450,261 

15,154,997 
62,635,0BS 

66,352,532 121,240,349 

s 
4 5 

314,160,000 314,160,000 
171,937,119 171,937,119 
135,222,111 135,222,111 

11,457,037 
62,635,0BS 

135,222,111 216,315,002 

4 5 

314,160,000 314,160,000 
162,670, IOI 162,670,IOI 
151,419,192 151,489,192 

11,457,037 

62,635,0IS 

151,489,892 232,582,013 
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VXXX DRaANXZACXDN 

La or1anizaciOn ••l proyKto .., •l •1PKto Juridico-L .. al HA utisfKllll con•idsran•o 

que la _r .. a .. •l •Jido, y ... figura .. osiativa .. ta d.itill•-t. r .. i•tr••• y 

l .. aUzad• •-• •l -to d• su rHOluciOn prnid..,cial y d• ... HIPKtiva dotaciOn. 

La organizaciOn int.rna d• la _r .. a r .... lta taabitn ..... _,t. Hncilla al 

con'-lar .. e- int._raciOn vertical d•l ... rnd•ro1 ••Ir l• rnponHbilid•d raca•rl 

.., •l Ad•inistrador o rnponsabl• gon.ral quo d911..,dorl .., for.. dirKta d• la 

ibaabl•• U...•ral d• EJidatarios. 

hr• •l d.._911o d• MIS funcionH contara CDll apoyo -r•tarial y un wpmrvisor 

o rnpDllubl• d• la prMucciOn y op•radOn. 

La• funct•H ..,ectfica• 11u• •-rrollaran cada 11unto ntaran tl•ter•inada• por 

la dina.tea ..,sraciDllal d• la -r•ur .. 1 e_, 11or los Unoui..,tos 1•noraln que 

Hita la •-1•• IOll•ral y los involucruos .., •l 11rocHO a1rario-.ocial-sconlleico. 
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ORGANIGRAMA DE LA PLANTA 

ASAMBLEA GENERAL 

1 

ADMINISTRADOR GENERAL 

SECRETARIA 

SUPERVISOR 

OPERARIOS 

57 



J: X C::DNC::LUS J: DNES 

1191 canJunq de ntudl.DS ••rcl.aln d• nte prayacH d• l.11verel.lll .. • .. ..,,. la 

•111.atellcl.a de vl.ül.Udad Uc11!.ca, acanllll.ca y financiera. Tdcnl.ca '°r11ue el •racesa de 

lDS •raductae a •luarar n uncUla y la aa1111!.11arl.a r .,. .. ,,a nta •.1..,anU1le en el 

,.1.e, la• l.119'alacl.ann .. reducen a •l.lpln a_. del aurndero ya ... 1..-te en al 

•JI.do la cual vi.- a l.11wtror el aprovachaal.enH foraatal del •JI.do en faraa 

vertl.cal1 fl.11ancl.-te .. mtl.enen rnultadDS -'- atractl..,... ,r1.11c1.,a1-u 

'ºr el hecha da .. r HW •JI.do al duello da la aaterl.a prl.aa y a ... ve• nta _.,. un 

CDSto de oportunidad 1.tual a caro. 

El HPKH da l.•ortante lo repr-ta la e-ni.dad del eJl.do LDS rUarn, LDS 

Ll.rl.DS, 8an luan y aneMao, nuclao 11acl.al l.nwtronu da la raza T•ra-ra qua i. 

... frl.do hl.atorl.c-te la ...,1otacl.lll de aua racur- naturaln. 

El a.,ecq financiero -'"' las -taJH d• instalarla en el •JI.do, p can la 

aa11ul.narl.a plan_.a, al.11 -•rtOr ... 1.ate aaterl.a prl.aa ••ro adquirir aaa unl.dadn -

aa11111.nas- paro lotrar tranaforaar .,. producto. l.n~1. .... 

El •-• trüaJo n ltU para cual1111!.er a .. rradero o _,.... f-tal 11ue 

..-a l•• caracterlat:l.cH -1.anadH en 111 ntudl.o. 

Lo 1..,orta..te n .t:l.Uar l.11t:etr•l-u al recurao forntal, ,..,...... cua lrllol 

derr"ado •1. .. 1.fl.ca -er•r d• 1111 - en adelanta coHl.d-do que hay raf-t:acl.111. 
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