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1 • INTRCX:>l.JCCION : 

ESTA TESIS OBEDECE A LA NECESIDAD DE EVALUAR CINCO AROS 

DE GESTIÓN TECNOLÓGICA EN EL AREA DE LA SALUD, EN LA 

FACULTAD DE MEDICINA DE LA UNAM. TAREA QUE AOQl!IERE MAYOR 

RELIEVE AL CONSTATAR QUE EL TRABAJO CIENTfFICO APLICADO 

A LA REAl.IDAD DE MltXICO ES MUY ESCASO TODAViA, EN NUESTRO 

MEDIO NO se HA PRESTADO SUFICIENTE ATENCIÓN A LA 

AOMINI~TRACióN DE TECNOLOGfA O GESTIÓN TECNOLÓQICA Y SUS 

POS:XBILIOAOrrs EN LA AOMINISTAACI6N HOSPIYALAR.!A y DE 

SERVICIOS DE SALUD. LA GESTIÓN TECNOLÓGICA ES FUNDAMENTAL 

P.ARA QUE LA INVESTIGACI6N MltDICA R[!SPONDA A 

REQUERIMZ2NTOS ESPECtFICOS V CONCRETOS OFL SECTOR 

PAOOUCTIVO, AHORA SOBRE TODO, CUANDO EN MATERIA DE SALUD 

SE REGISTRA UNA ESTRECHA DEPENDENCIA DEL EXTERIOR, EN 

ESTAS CIRCUNSTANCIAS, ES PRIOR!TARIO QUE DESARROLLEMOS 

NUESTRAS PROPIAS TECNOLOG1AS CON PLFNO r.nNnr.TMTi:'NTn ~i:: 

CAUSA. 

EN 1984, LA FACUL TAO DE MEDICINA ESTABLECIÓ SU PROPIA 

UNIDAD DE DESARROLLO TECNOLÓGICO CON EL FIN DE QUE LOS 

CONOCIMIENTOS OBTENIDOS EN SUS LABORATORIOS SEAN 

TRANSFERIDOS AL SECTOR PRODUCTIVO, CON OPORTUNIDAD Y 



PROVECHO. Sus AUTORIOAOES TIENEN LA CONVICCIÓN DE aue ES 

NECESARIO FIJAR UN PROCESO DE APRENDIZAJE PARA EL 

DESARROLLO OE TECNOLOGfA PROPIA, QUE SÓLO ES DABLE CON EL 

ESFV~RZO CONJCNTO DE LAS EMPRESA~ Y OEL ESTADO. ESTA 

LABOR TIENE QUE CUMPLIRSE CON EL MARCO JUR1DIC0 MAS 

ADECUADO AL BENEFICIO ECONóMICO Y SOCIAL Y A LA 

AUTODETERMINACIÓN TECNOLóGICA, lo ALCANZADO HASTA HOY EN 

LA FACULTAD DE MEDICINA ES UNA REFERENCIA OBLIGADA PARA 

TODO INTENTO DE GENERAR TECNOLOG1A PROPIA O, DADO EL 

CASO, DE ASIMILAR LA PRODUCIDA EN EL EXTERIOR. 

~N LA MAESTR1A UE AOMINISTRACióN DE LA ATENCIÓN M~OICA Y 

DE HOSPITALES SE FORMAN LOS DIRIGENTES DEL SECTOR SALUD, 

ELLOG PU¡z:OEN ACTZVAñ LOS CA;.JBIOG lNOIS;..>ENSA8LE6 PARA EL 

DESPEGUE TECNOLÓGICO, CON LA PREPAR~CióN SUF~CI~NTE V LA 

PLENA CONCIENCIA oe LO QUE ESTA EN JUEGO, POORAN ACTUAR 

COMO AGENTES DEL DESARROLLO NACT.QNAL. 

EN LA PRESENTE APERTURA COMERCIAL DEL PAtS, UNA DE LAS 

OPCIONES QUE TIENE LA INDUSTRIA NACIONAL DE LA S~LUD es 

CREAR SU TECNOLOGfA PROPIA; PERO COMO CARECE OE LA 

ESTRUCTURA MATERIAL Y HUMANA PARA LOGRARLO, LO SENSATO ES 

QUE se VINCULE CON LAS INSTITUCIONES SUPERIORES DE 
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INVESTIGACIÓN QUE Sf DISPONEN DE ELLA. 

2. ANTECEDENTES: 

2.1, LA CIENCIA V LA TECNOLOGIA EN MEXICO 

AL CONQUISTAR y COLONIZAR LO QUE HOY es M.tXICO, LOS 

ESPAAOLES ARRASARON CIVILIZACIONES QUE CONTABAN CON SUS 

PROPIOS SISTEMAS DE EDUCACióN DESDE LA ENSEAANZA 

ELEMF.NTAL HASTA LA SUPERIOR ), DE PRODUCCIÓN V GOBIERNO 

PARA IMPONER LOS QUE ELLOS TRAfAN, AL DESTRUIR LOS 

TESTIMONIOS DE LA CIENCIA MES~AMERICANA, ELLOS MXeMOS 

~MPOSRECZERON LA CALJ:DAD DE SU .IMf'ERXO V ATRASARON SU 

PROPIO CONOCIMIENTO DE SUS NUEVOS DOMINIOS, EL ENCUENTRO 

DE DOS CU~TURAS QUE E~ OTAAS CtRCUWSTANCIAS HUBIERA SIDO 

ENRIQUECEDOR PARA AMBAS, LA BRUTAL~DAD DE LA CONQUISTA LE 

IMPUSO DRAMATISMO. LA CONQUISTA FUE -EN EL AMBITO QUE NOS 

OCUPA- LA IMPOSICIÓN DE LA TECNOLOG!A EUROPEA SOBRE LA 

FUERZA DE PRODUCCIÓN DE LOS VENCIDOS, ( 1 ) 

DURANTE LA COLON:t:., LAO rn::r-:c::r-ALES ACTI'V:tO.J\DES 

ECONÓMICAS FUERON LA AGRICULTURA, LA GANADERIA V LA 

MINERlA, LO PRIMERO QUE INTRODUJERON LOS ESPAAOLES AL 

CAMPO DE LA PRODUCCXóN rUE EL uso DE XNBTRUMENTOS DE 

HIERRO Y ACERO. TECNOLóGXCAMENTE, APORTARON A LA MINERlA 
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EL MdTODO DE PATIO, QUE CONSISTE EN AMALGAMAR EL MINERAL 

CON EL AZOGUE PARA OBTENEH UN MAYOR VOLUMEN DEL MATERIAL. 

( 2 l 

EL CONOCIMIENTO DE LOS PUEBLOS VENCIDOS LOGRÓ RESCATARSE 

¡:~,: PAf;iE POR L;.. LAüCi=i COiiJUNTA OS. FRAILES E 1NOiGENAS 

rLUBTRADos. QUIENES TRADUJERON C6DICES V PASARON A LA 

ORIGINARIO CE XOCHIMILCO, ELABORÓ UN TRATADO, EN N~HUATL, 

ACERCA DE LAS PLANTAS MEO:CINALES DEL PA1S QUE, LLEVADO 

AL LATfN POR JU ... N BADIANO SE LE CONOCE COMO EL CópICE 

~.(ll 

EN 1536 SE FUNDA EL IMPERIAL COLEGIO DE INDIOS DE SANTA 

CRUZ, ~E ESTUDIOS SUPERIORES PARA LOS NOBLES AZTECAS. EN 

1539 SE ESTABLECE LA PRIMERA IMPRENTA. EN 1553 ASRE SUS 

PUERTAS LA REAL V PONTIFICIA UNIVERSIDAD V, EN 1582, SE 

ESTABLECE LA FACUL TAO Mi:OICA. DE 1521 A 1580 ES EL 

PER!ODO DE "ACLIMATACióN" DE LA CIENCIA EUROPEA EN 

MdXICO, CARACTERIZADO POR ESTUDIOS BOTANICOS, ZOOLÓGICOS, 

MdOICoS, ETNOGRAFICOS, METALORGICOS, ETCdTERA. LA CIENCIA 

ÁÜÜVIHÍA CARTA DE NATURALIZACIÓN V LA NUEVA ESPARA, VIDA 

PROPIA. ( 1 ) ( 3 ) 
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Los MOVrMrENT<lS INTELECTUALES, PARTXCUIARMENTE EL 

creNTfFrco, se VIERON FRENADOS, CUANDO NO REPRXMXDOS, POR 

LA CONTRARREFORMA Y LA INQUXSXCXóN. LAS CORRXENTES DEL 

PENSAMrENTO TUVrERON QUE ESPERAR HASTA EL SXGLO XVIII 

PARA BENEFXCXARSE CON LA APERTURA. UNA POSITIVA SERAL FUE 

LA APARICIÓN DEL TRATADO OE FrsrOLOGfA DEL POBLANO MARCOS 

Josd SALGADO. ( 

EN 1778 SE FUNDA LA REAL ESCUELA DE CIRUGfA Y, CASL 20 

AROS DESPUds. SE EMPRENDE LA REAL EXPEDICIÓN BoTANXCA, A 

LA CUAL SE DEBEN UN JARDf N BoTANICO Y LA CATtDRA EN LA 

~UE BE FORMARf AN PRACTXCAMENTE TODOS LOS eróLOGOS oe LA 

PRIMERA MITAD DEL SXGLO XIX. EN 1825 SE PUBLICAN LAS 

TABLAS BoTANICAS,. PRIMER TEXTO EN SU TXPO, VA EN EL 

MitXICD INDEPENDIENTE. ( 1 ) 

A FXNES DEL SIGLO XVIII ALGUNOS DE LOS AVANCES DE LA 

REVDLUCióN INDUSTRIAL SON PUESTOS AL SERVIC10 DE LA 

MXNERIA COLONXAL, ENTRE ELLOS EL HAL~CATE PARA CCCACUAR 

TóNELES Y LAS MAOUXNAS HXDRÁULICAS O DE VAPOR. EN ESTE 

TIEMPO, PUES, EN MitXICO SE APROVECHABAN CONOCIMIENTOS 

CIENTfFXCOS Y TECNOLÓGICOS EN USO EN LOS PAfSES MAS 

ADELANTADOS. SXN EMBARCO, UNA S~CIEDAD CON UNA POBLAC%6N 

5 



MAYORITARIAMENTE ANALFABETA, UN CONSUMO DE SUBSISTENCIA 

Y UN DOMINIO FEUDAL NO PERMITfA EL SURGIMIENTO V 

EXPANSIÓN DE UN MJ!RCADO INTERNO NI UNA PRODUCCIÓN DE 

DIMENSIÓN INDUSTRIAL. EN 1821, AL INDEPENDIZARSE DE 

ESPAl'IA, EL PAIS ORIENTÓ SU ESTRUCTURACIÓN CIENTfFICA 

HACIA FRANCIA. EN LA PRIMERA MITAD DEL SIGLO XIX, ENTRE 

ASONADAS E INVASIONES, NO LOGRÓ CONFORMAR UN MODELO DE 

DESARROLLO CAPAZ OE IMPULSAR LA EDUCACIÓN V, POR ENDE, SU 

MODERNIZACIÓN. Los INTEPITOS POR IMPLANTAR INDUSTRIAS SE 

ESTP.ELL.ABAN SXEMFRE CUNTRA UNA SOCIEDAD FEUDAL COMPUESTA 

POR MULTITUDFS CAMPESINAS RETRIBUIDAS EN ESPECIE EN LA 

~IENDA DE RAYA, Y POR MINORfAS PRIVILEGIAD~6 QUE POD!AN 

IMPORTAR, SIN BA:lRERAS, LOS ax;;NES DE CONSUMO. ( 2 )( 4 l 

EN EL SIGLO XIX, LOS ERTADOS UNIDOS E INGLATERRA SE 

!..~.~?•.~ ~f'.\~A¡;: 1.AA ANTTCUAR C:nLONTAR ESPAfiJOLAS. PR:IMERO EN 

PLAN DE AB90RBERLAS TERRITORIALMENTE y LUEGO, DE 

COLONIZAR ECONÓMICAMENTE LAS QUE HABIAN SOBREVIVIDO 

FORMALMENTE COMO REPóBLICAS INDEPENDIENTE&, Aef, EN LA 

SEGUNDA MITAD DE ESTE SIGLO, EL CAPITAL INQLdG TIENDE SUS 

VfAS FERROVIARIAS ENTRE LA COSTA DEL GOLFO V EL CENTRO 

DEL PAIS; Y EL ESTADOUNIDENSE, ENTRE dGTE. V LA FRONTERA 

NORTE, EL INTER~S EXTRANJERO RECAE PRINCIPALMENTE EN LOa 
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MINERAL~S, EN LAS MADERAS FXNAS V EN ALGUNOS CULT%VOS. LA 

AMBICIÓN EX1 RANJERA ESTABA PUESTA SOBRE LAS MATERIAS 

PRIMAS QUE HABR!AN DE SER TR,'NSFORMADAS EN LOS PAtSES 

INDUSTRIALES. EL SISTEMA INOUSTRXAL. SE ENCIMÓ EN UN PA1S 

AGRtCOLA-FEUDAL AL QUE DEJó INTACTO EN SU ESTRUCTURA 

EXPLOTADORA V BENEFICIÓ CON EL TENDIDO DE LfNEAS FtRREAS 

QUE FACILITABAN LA EXPORTACIÓN DE LA PRODUCCIÓN AGRÍCOLA 

V DEL GANADO HACIA LOS ESTADOS UNIDOS, ( 2 )( 4 ) 

EL CAPITAL EXTRANJERO TRAJO SUS T'CNICOS V SU TECNDLOGtA. 

CONCIENTE EL EXTRANJERD V CONVENCIDO EL NACIONAL DE QUE 

LA c.~PACIDAD INVENTIVA V CIENT!FJ:CA EP.A PRIVATXVA OE LOS 

PUEBLOS NóRDICOS V BLANCOS, DE QUE LO EXTRANJERO ERA 

SUPERIOR A LO NACIONAL V DE QUE EL MEXJ:CANO SóLO ERA 

CAPAZ COMO MANO DE OBRA, DESDE EL ARRANQUE INDUSTRXAL DEL 

FABMXCA DE TEXTIL.ES DE 0Rl'.ZABA,, VERACRUZ, CI:ENTO POR 

CXENTO EXTRANJERA EN SU MAQUINARIA V EN SU PERSONAL 

T'CNICO. A. LAS PUERTAS DEL SJ:GLO XX, EL LLAMADO GRUPO 

S::!t;UAA DE 

PoRr.J:RIO DIAZ, CONSERVABA INVARIABLE LA VISIÓN COLONIAL 

DE Mi:XICO COMO UN PAIS MINERAL V AGR!COLA, PROVEEDOR DE 

MATERXAS PRIMAS. 
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CIERTO, HUBO CIENCIA EN LA SEGUNDA M"TAD DEL SIGLO XlX. 

HALLAMO~ SINGULARES V AISLADAS MUESTRAS DE INVESTIGACIÓN 

E INVENTIVA; EMPRESAS DE LAS QUE QUEDA TESTIMONIO 

ESCRITO; PERO QUE NO CONTARON, EN SU MOMENTO, CON ~A 

INFRAESTHUCTURA ESTATAL NI INDUSTRIAL QUE LES PERMITIERA 

BENEFICIAR A LA PROPIA SOCIEDAD, EN NUESTROS CENTROS DE 

ALTOS E$TVDIOS y EN EL MINISTERIO DE INSTHUC~LÜN rú6~¡c" 

LA ASPIRACIÓN PREPONDERANTE CONSIST1A EN MANTENERSE AL 

DIA CON LAS MODAS DEL PENSAMIENTO EU~OPEO, ESPECIALMENTE 

EL FRANC4S, COMO LAS SE~OR~S CON EL VESTIR V LA 

ARISTOCRACIA DE LA COLONIA JU-"REZ CON LA ARQUITECTllñll. 

PROMULGAR UNA NUEVA CONS1ITUCióN POLtT:CA, LA DE 1917, 

QUE RESPETÓ DE SU ANTECESORA, LOS PRINCIPIOS LIBEP.ALES Y 

LA PROPIEDAD PRIVAD~ Y EL CAPITAL, SI BIEN RESTRINGIÓ SU 

EJERCICIO Y RESERVÓ AL ESTADO FACULTADES PARA IMPONERLES 

MODALIDADES y LtMITEs. SIEMPRE POR INTER46 P~DLICO. Tuvo 

TAMBI4N. LA REVOLUCIÓN. UN NACIONALISMO IDEOLÓGICO QUE se 

MANIFESTÓ, F.N LA NUEVA CONSTITUCIÓN. EN LA RESERVA DEL 

DOMINIO DEL SUELO Y DEL SUBSUELO Y DE SUS BIENES, 

ORIGINARIAMENTE PARA LA NACIÓN (ARTICULO 27); EN LA 

SUSTENTACIÓN DE UNA IDENTIDAD NACIONAL INTEGRADA POR LA 

HEReNCIA AUTÓCTONA V POR LA E8PAAOLA, Y EN UN PROVECTO DE 
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NACIÓN QUE ASPIRABA A CUMPLIRSE CON UN MOOELO PROPIO OE 

DESARROLLO. CON RECURSOS HUMANOS 'i' MATEP.!ALEG TAMBJ:d:N 

PROPIOS. EL CLfMAX DE ESTE NACIONALISMO SE ALCANZÓ EN LOS 

AROS 30, ESPECIALMENTE DURANTE EL SEXENIO PRESIDENCIAL DE 

LAZARO CAROENAS. EN bST~, ~C ~UH~6 EL INST%TUTO 

POLIT~CNICO NACIONAL Y SE EXPROPIO EL PETRÓLEO. EL 

ARr.ANOUE DE UNA NUEVA ETAPA EN LA CIENCIA Y LA 

TECNOLO:lfA. 

AL CESE DE LA VIOLENCIA EN GRAN ESCALA, A FINES DE LOS 

AROS 20, LA LJNAM CC'NOUISTA SU AUTONOMfA Y ACOGE LOS 

IWOTZfVTOC OS !MVES\TGACX6N FUNDADOS A LO LARGO DEL SIGLO 

XIX, HASTA ENTONCES DISPEF.SOS EN SU FUNCIONAMIENTO Y 

FINES. A PARTIR DE ESTA INTEGRACIÓN, LA INVESTIGACIÓN SE 

HA VENIDO REFORZANOO SISTEMATICAMENTE EN SU SENO (V4ASE 

EL CUADRO 1) ,( 10 ) 

Lh NECESIDAD DE PLANEAR FORMALMENTE LA CIENCIA Y LA 

TECNOLOGfA, DE ADECUAR SUS ACCIONES Y EFICACIA AL 

DESARROLLO NACIONAL, DIO POR RESULTADO EL PLAN NACIONAL 

INDXCATIVO DE C%ENCIA V TECNDLOGfA. EN 1976, AUS?¡c¡Aoo 

POR EL CONSEJO NACIONAL DE CIEPICIA Y TECNOLOGfA ( 12 l 



CUADRO 1 

UNAM: CRONOLOGIA DE LA CREACION DE LOS INSTITUTOS, 
CENTROS Y PROGRAMAS UNIVERSITARIOS DE INVESTIGACION 

ANO DE ANTECE
CREAC. DENTES 

1929 1883 
1929 1888 
1929 

1 

1Bf38 
1938 
1938 
1941 
1942 
1945 1941 

1945 
1971 

1971 
1976 Hl58 

1978 1956 
1977 
1979 1967 

1981 i973 

NOMBRE DE LA DEPENDENCIA 

INSTITUTO DE ASTRONOMIA 
INSTITUTO DE GEOLOGIA 
rrJ!=:TTTI rrn nr! nroLOCIA 

1 INSTITUTO DE GEOGRAFIA 
INSTITUTO DE FISICA 
INSTXTUTO DE OUIMICA 
INSTITUTO DE MATEl-'ATICAS 
INSTITUTO DE INVESTIGACIONES 
8IOMEDICAS 
INSTITUTO DE GEO:=ISICA 
CENTRO DE INFORMACION CIENTIFICA V 
Hl.Ml\NISTICA 
CENTRO DE INSTRLMENT03 
INSTITUTO DE INVESTIGACIONES EN 
MATEMATICAS APLICADAS V SISTEMAS 
INSTITUTO DE INGENIERIA 
CENTRO DE CIENCIAS DE LA ATMOSFERA 
INSTITUTO DE INVESTIGACIONES EN 
MATERIALES 
INSTITUTO DE CIENCIAS DEL MAR V 
LIMNOLOGIA 

1QR1 PROr.RAMA lJNTVERSITARIO EN ALIMENTOS 
1982 PROGRAMA UNIVERSITARIO EN ENERGIA 
1985 1983 CENTRO PARA LA INNOVACION 

TECNOLOGICA 
1985 1979 INSTinJro DE FISIOLOGIA CELULAR 
1987 1980 CENTRO UNIVERSITARIO DE 

1 
1 COM.JNICACION DE LA CIENCIA 

1988 1967 INSTITUTO DE CIENCIAS NUCLEARES 
1988 1981 CENTRO OE ECOLOGIA 
1988 1981 PROGRAMA UNIVERSITARIO DE 

INVESTIGACION EN SALUD 
1991 PROGRAMA UNIVERSITARIO DEL MEDIO 

AMBIENTE 
1992 1982 INSTITUTO DE BIOTECNOLOGIA 
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(CONACYT). EN •STE SE INFIERE, DE LA FALTA DE VfNCULOS 

ENTRE LAS INSTITUCIONES DE INVESTIGACIÓN Y EL APARATO 

PRODUCTXVO, LA NECESIDAD DE CREAR UNIDADES CAPACES DE 

IDENTIFICAR PROCEDIMIENTOS TECNOLÓGICOS Y DE VINCULAR A 

USUARIOS Y SECTORES DE INVESTIGACIÓN. LE.JOS DE 

CONCRETARSE ESTOS INTENTOS, POR SUCESIVAS CRISIS 

!:CONÓMICAS HEMOS VISTO DISMlNUIR CONSIDERABLEMENTE LA 

INVERSIÓN POBLICA EN INVESTIGACIÓN (V~ANSE CUADROS 2 Y 

3). 

ESA DISMINUCIÓN Y L~ PERSISTENCIA DE UN MERCADO INTERNO 

PROTECCIONISTA HAN IMPEDIDO ALCA~ZAR CALIDAD EN LOS 

PRODUCTOS Y·COMPETITIVIDAD EN EL EXTi1RIOR, Y PROPXCIADO 

UNA MAYOR DEPENDENCIA DE BIENES E INSUMOS EXTRAN.JEPOS, 

ENTRE OTRAS COSAS. 

H~~T~ 1~7~; gN FL PETRÓLEO NACXONALXZAOO BASO EL ESTADO 

EL DESARROLLO ECONÓMICO Y LA AUTOSUFICIENCIA ENERGtTICA 

CASI TOTAL. A PARTIR DE 1977, EL PETRÓLEO >IA INCREMENTADO 

SU VD~UMEN EN NUESTRAS EXPORTACIONES. CON EL LASTRE DE 

UNE DE LAS TRES MAYORES DEUDAS EXTERNAS DE LOS PAISE,S EN 

VfAS DE DESARROLLO, SE DA APERTURA A LA PRODUCCióN Y AL 

CAPITAL EXTRANJEROS. ESTA ESTRATEGIA PONE EN PELIGRO A 

LAS EMPRESAS NACIONALES, EN PRIMER LUGAR A LAS PEOUEAAS 
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V MEDIANAS OUE TIE~JEtJ POCO ACCESO A LA OFERTA OE 

TECNOLOGIAS AVANZADAS; ESTO SIN ENTRAR A CONSIDERAR 

TOOAVfA, QUE EL CRECIMIENTO DEL ACERVO TECN~LóGICO CADA 

VEZ MAS A.A.PIDO. SUPER.A.OC ~~:..e ;:.oH su PROPIO RITMO DE 

OBSOLESCENCIA, POR LO QUE LAS NUEVAS TECNOLOCfAS SON CADA 

BASICA CADA VEZ ES MAS V 

UNIVERCIOAOEB ,( 11 ) 

SE PRACTICA EN LAS 

2.2. LA CIENCIA Y LA TECNOLOGIA EN EL SECTOR SALUD. 

C.N LA l!POCA COLONIAL. LOS SERV:CIOS DE s.~LUD SE PRESTABAN 

EN LOS HOSP.ITALES, ERAN !!STAS .INSTITUCIONES PIADOSAS 

PATROCINADAS POR PARTICULARES V ADMINISTRADAS POR LAS 

6ROENES RELIGIOSAS. AL T~RMINO DE LA CONQUISTA, EL 

PRTM~~~ ~~= ~L ~C LA LIMPIA CONCEPCIÓN DE NUESTRA S6AORA, 

FUNDADO Pon Hcnr;AN CORTltS. EN EL E.JERCIE~DN LOS PRIMEROS 

M~DICOS oe LA CIUDAD: PEORO LóPEZ, CRISTOBAL DE O.JEDA V 

0.IEGO PEORAZA. 

DESDE EL SIGLO XVI, LOS HOSP.ITALES FUNCIONARON CONFORME 

A 006 CRITERIOS: UNO MODERNO V OTRO MEOIEVAL. Pon EL 

PRIMERO, ESTABAN OEOICAOOB A LA CURA DE ENFERMOS; PÓR EL 
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SEGUNDO, A RECOGER HU~RFANOS, HOSPEDAR PEREGRINOS V 

CUIDAR DE LA SALUD. VASCO DE Qu~HO~~ CONCIBió LOS 

HOSPITALES PUEBLO, O SEAN COMUNIDADES INOfGENAS FUNDADAS 

EN EL CkIS1!ANISMO. ESTAS INSTITUCIONES SE EXTENDIERON 

POR TODO EL PAIS. CON EL Tl~MPO, 6U6 6ERVICICS SE FU~RON 

ESPECIALIZANDO Y PREFIGURAN LAS ATRIBUCIONES DUE EN 

................ .-- ............ "---. -··-.- .. 
ESTADO MEXICANO DEL SIGLO XX. 

Los HOSPITALES SE BASARON, INICXALMENTE, EN LA HERBOLARIA 

MEXICANA V EN LOS SERVICXOS VE LOS VIEJOS ABOA1GENES QUE 

LA PRACTYCABAN. DE 1576 DATAN LOS PRIMEROS TESTIMONIOS OE 

AUTOPSIAS, Y YA EN EL S!GLO XVI ~STAS ERAN COMUNES EN EL 

HOSPITAL REAL DE SAN JU.~N DE LOS NATURALES. EN ESTE MISMO 

SE CREÓ LA CATEDRA, EN 1766, Y LUEGO LA REAL ESCUELA DE 

CIRUGfA. 

EN 1836, YA EN EL PERfODO INDEPENDIENTE, LA CONSTITUCIÓN 

CENTRALISTA DE 1636 SERALABA AL ESTADO LA OBLIGACIÓN DE 

CU%0AR DE LA SALUD PÚBLICA V DE REGLAMENTAR SU 

PRESERVACIÓN. ESTE PRINCIPIO SE CONSERVA EN LAS BASES 

0RGANICAS DE 1643 Y EN EL ESTATUTO ORGANICO PROVlSIONAL 

DE LA REPOBLICA QUE PRECEDIÓ A LA CONSTITUCIÓN DE 1657, 
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POR INTENCIONES NO QUEDABA; POR RECURSOS. Sf, DE HECHO, 

LA INTERVENCIÓN DEL ESTADO FUE OBL XGAOA A COi'4SECUENCIA CE 

LA NEGATIVA DE LOS ADMINISTRADORES ECLESIÁSTICOS A 

ATENDER A LOS HERIDOS MEXICANOS, VfCTIMAS DEL ATAQUE DEL 

INVASOR ESTADOUNIDENSE, EN 1847. EN 1057, LA LCY S09P.E 

DESAMORTIZACIÓN DE FINCAS RÚSTICAS V URBANAS PROPZEOAO DE 

EN POSESIÓN úNICAMENTE DE LOS SXENES RA1CES OESTINAOOS 

DIRECTA~ENTE A SU OBJETO. SIGV:I.ERON OTRAS MEDIDAS. 

FINALMENTE. EL 2 DE FEBRERO DE 1861. EL PRESIDENTE JUAREZ 

EMITIÓ EL PECR§iTO POR EL ou¡¡ au¡¡DAN SECUbARilADOS LOS 

HOSPITALES Y LO~ CSTASLEC~M~E~TOS n~ R~N~FICXENCIA y, EN 

CONSECUENCIA, ~STOS PASARON AL DOMINIO DEL GOBIERNO 

FEDERAL EN LA CAPITAL DE LA REPÚBLICA Y DE !.OS GOBIERl40S 

LOCALES EN LAS DEMAS ENTIDADES, 

EN 1894 APARECE EL PRIMZR CóDIGO SANITARIO, EN 1908, UNA 

REFORMA CONSTITUCIONAL HACE RECAER EN EL GOBIERNO LAS 

TARSAS DE LA SALUBRIDAD NACIONAL. EN LOS ÚLTIMUS AAOS DEL 

Rl!:GIMEN PORFIRISTA, SIN UN SECTOR INTEGRALMENTE 

CONSTITUIDO~ ABUNDAN LAS ACCIONES OE SALUD ENMEDIO DE UNA 

CRECIENTE CENTRALIZACIÓN DE SERVICIOS.( 7 ) 

LA CONSTITUCIÓN OE 1917, EN SU ARTfCULO 73. FRACCIÓN XVI, 
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FACULTA AL CONGRESO A CICTAn LCVCS SOBRE LA SALUBRIDAD 

GENERAL DE LA REPóBLICA. SOBRE ESTAS BASES SE LEVANTARON 

EL DEPARTAMENTO DE SALUBRIDAD (HOY SECRETARfA DE SALUD) 

V EL Cou:CJC e~ SA~ueR!OAO GENERAL.( 7 ) 

1!':..= L:..S c~c:.c:.c CE LOS ''º V o; L09 50 NACEN V PROL 'IFERAN 

LAS INSTITUCIONES DE ASISTENC:A MéOICA CON EL CONSECUENTE 

AUGE DE LA IN'IESTIGACióN: EL INSTITUTO NACIONAL DE 

CAROIOLOGf A, EL HOSPITAL INFANTIL DE LA CIUDAD DE M~XICO, 

EL HOSFLTAL DE ENFERMEDADES DE LA NUTRICIÓN, EL CENTRO 

MATERNO INF,.NTIL, EL HOSPITAL MANUEL GEA GONZALEZ, EL 

I_NSTXTUTO MACIONP.L DE NEUROLOGfA Y NEUROCIRUGfA, EL 

INSTITUTO NACIONAL DE CANCEROLOGfA, EL INSTITUTO NAC:IONAL 

DE ENFERMEDADES RESPIRATORIA~. EL INSTITUTO NACIONAL CE 

PEOXATRfA, EL INSTITUTO NACIONAL CE PERINATOLOGfA Y EL DE 

SALVO t-'ú6l.XCA QUE DAN FOUMA A LV UUt:. ~t.:. i"Ul'\LMCNIC OC 

CONOCE COMO EL SUSSECTOR DE LOS INSTITUTOS NACIONALES DE 

SALUD, A ESTE LAPSO CORRESPONDEN TAMBI~N EL INSTITUTO 

MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL Y EL INSTITUTO CE ScGURIOAO Y 

EN 1947, LA LEY DE SECRETARfAS Y DEPAR~AMENTOS DE ESTACO 

OTORGO A LA SECRETARfA CE SALUBRIDAD Y ASISTENCIA 

FACULTADES PARA ORGANIZAR, ADMINISTRAR, DIRIGIR Y 
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CONTROl..AR LA SALUD. LA ASiSTENCIA V LA BENEFICENCIA 

PÚBLICAS. EN 1955 ENTRÓ EN VIGOR UN NUEVO CODIGO 

SANITARIO.( 7 

DEBIDO A QUE M~XICO REGISTRA TASAS DF. CRECIMIENTO 

OEMO~RAFICO V DE CONCENTRACIÓN URBANA DE LAS MAS ALTAS 

DEL MUNDO, LOS SERVICIOS MSOICOS OCUPAN LA MAYOR PARTE OE 

LOS RECURSOS Y, EN CONSECUENCIA, LA INVESTIGACIÓN SE VE 

EMPOBRECIDA, DE 1978 A 1984 (7), EL 70% DEL PRESUPUESTO 

SECTOR:IAL SE AS¡GN6 AL PROGRAMA DE ATENCIÓN CURATIVA: EL 

6~ A LA ATENCION PREVENTIVA; OTRO 6% A LA FORMACI6N DE 

~ECURSOS HUMANOS, V TAN SóLO EL 1% A LA INVE$TIGACI6N 

CIENTtFICA Y TECNOLÓGICA, 

EN 1929. LA INVESTIGACIÓN CIENTlFICA se INSTITUCIONALIZA 

-··-------............ ~-- ... 
ANTECESORAS DE LOS INSTITUTOS DE ASTRONOMfA, GEOLOGfA, 

8IOLOG1A, E INVESTIGACIONES BXBLIOGRÁFICAS, V EN EL 

INSTITUTO POLIT~CNICO NACIONAL CON LA APERTURA DE LA 

EN LOS AflOS 40 SURGE EL INSTITUTO DE INVESTIGACIONES 

SIOM~OICAS, DE LA UNAM: EN 1955, LA ESCUELA DE CIENCIAS 
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0UIMICA6 BE TqANSFORMA EN FACULTAP OE QUIMICA, Y YA EN 

LOS ea. EL CENTRO OE INVESTIGACIONESSOEIRE INGENIERIA 

GENSTICA Y 6IOTECNOL0Gf A, ACTUALMENTE INTITUTO DE 

6IOTECNOLOGf A Y CENTRO DE FIJACIÓN DEL NITRÓGENO (VEABE 

CUADRO 1), 

r .. • -- • --- oY.-.. .......... ...,º """"º '""" 

PAIS SE ELEVARON DE 27 A 56. 

O!:BDE L03 AROS 60, LOB INSTITUTOS NACION~LE9 OE SALUD 

ELEVAN SU PMITICIPACI6N EN EL OES~.RRDLLO DEL CONOCIMIENTO 

~XENT!FXCO V SE XNXCIAN %NíERCAM8tOS CON UNIVER9IOADES Y 

CEllTF108 HOSPITALARIOS DE LOS ESTADOS UNIDOS, UNA ENCUESTA 

REALIZAD~ POR EL CONACYT Y LA SSA, REVELó EN 1984, QUE EL 

72:ir. DE LOS PROYECTOS REGISTRADOS SE EFECn•ABAN EN LAS 

INSTITUCIONES DE ATENCIÓN A LA SALUD, Y EL 26S, EN LAS 

INSTITUCIONES DE ENSEAAN~A SUPERIOR. ENTRE LAS PRIMERAS, 

LOS INSTITUTOS NACIONALES DE SALUD Y LOS CEñll'ROS DE 

INVESTIGACIÓN BIOMllOICA DEL IMSS CONCENTRABAN EL 53S 

(30~ Y 23~, RESPECTIVAMENTE), EL 60:ir. DE LOS MISMOS TIENE 

LUGAR EN EL 0,F,; El 10S REBTANTE, EN OTROS ESTADOS. DEL 

26:ir. CORRESPONDIENTE A LAS INSTITUCIONES DE ENSEAANZA 

SUPERIOR, M~S DE DOS TERCIOB INCUMBE A DEPENDENCIAS DE LA 
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UW\M. 

Ast PUES, LA INVESTIGACI6N INSTITUCIONAL EN MATERIA DE 

SALUD ES UN FENÓMENO RECIENTE EN LA HISTORIA DEL PAlS V 

CA9I EXCLUSIVO DEL 0YSTRYTO reDERAL. EN EL PASADO PROVINO 

DEL EXTRANJERO V BENEFICI6 A UNA ÉLITE LOCAL. SIN MAVOR 

TnANSCENOE~CIA SOCIAL. HEMOS S:CDO, POR TRAOICZÓN,, 

USUARIOS OE TECNOLOGtA AJE~A,, CON FRECUEN~IA NO NADA MAS 

OBSOLETA,, SINO OPUESTA o ALTAMENTE DIFERENCIADA oe 

NUESTROS VALORES CULTURALES. 

CON TODOS E50S ANTECEDENTES, LA UNAM ACEPTA EL RETO DE 

~ANTENERSE COMO LA PRINCXPAL PROVEEDORA DE CONOCIMIENTOS 

PARA EL SECTOR PRODUCTIVO. Peno TENDER LOS LAZOS DE 

COMPLEMENTACIÓN ENTRE AMBOS ES DIFICIL; HAV QUE SUPERAR 

PREJUICIOS Y APROVECHAR LOS PUNTOS DE CONTACTO. LA NACIÓN 

TZENE F:tNES POR LOO aue AMSO::;í 1 KAt1AJAN C.N CüPiúi•. 

PRECISAMENTE, PARA ORGANIZAR LA PRODUCCIÓN V APLICACIÓN 

INDUSTRIAL DE CONOCIMIENTOS SE HA DESARROLLADO UNA RAMA 

DE LA INGENIERlA INDUSTRIAL LLAMADA GESTI6N TECNOL6GICA 

o ADMXNJ:STHAC.i.ÓN e::: 

DESARROLLO CIENTlFICO DE TÉCNICAS PARA ENTENDER V 

RES.OLVER LOS PROBLEMAS QUE SURJAN AL APLICAR LOS 

CONOCIMIENTOS GENERADOS POR LA INVESTIGACIÓN. 
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3. METODOLOGJ:A SEG..J.I:DA PARA LA 

ELASORACJ:ON DE ESTE TRABA.JO. 

EN M~xrco PR4CTICAMENTE NO SE REALIZA INVESTIGACIÓN 

TECNOLÓGICA: MUY POCA SE PRACTICA EN LAS INSTITUCIONES DE 

SA~UO V EN LOS CF.NTROS SUPERIORED,. PERO NO TRASCIENDE. 

Los PECURSOS PARA LA INVESTJ:GACJ:óN CUENTAN EN":"RE LOS 

DESTINADOS A LA SALUD V SON SUMAMENTE ESCASOS. SIFMPRES 

MUY POR ABAúO OE LOS QUE SE RE~UIEAE V COMPARATIVAMENTE 

OESPROPOCIONADOS CON LOS DE LOS PA1SES DESARROLLADOS. 

A DIFERENCIA OE OTR(JS PAfSES,. EN ~STE LA INIC.IATIVA 

~R~VA~A NO GEN~RA INVESTXGACióN TECNOLÓGICA NI LA APOYA 

V, TOOAVfA PEOR, NI ELLA MISMA SE APOYA EN LAS 

INSTITUCIONES SUPERIORES DE ENSERANZA E INVESTIGACJ:óN. 

EN LATI:NOAMERI.CA, L.AS ÁREAS BÁSXCAS,. DE DESARROLLO OE 

EQUIPOS. DE INVESTIGACIÓN CON NUEVOS MATERIALES Y EQUIPOS 

DE DIAGN6STICO TIENEN UN NJ:VEL MUY BA.JO; 

C:IHC.VLAC.i.óN y 

LAS 

LOS 

CONOCIMIENTOS MUY POCAS VECES APLICADOS. ES NECESARIO QUE 

LOS CONOCIMIENTOS GENERADOS,, AUNQUE ESCASOS, REPERCUTAIJ 

FAVORABLEMENTE EN NUESTRAS rNSTJ:TUCrONES DE AsrsTENCIA 

M~OICA Y EN LAS EMPRESAS PROVEEDORAS DE SXEN~S PARA LA 
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SALUD. EN ESTAS CONDICIONES, HEMOS ELABORADO LA SIGUIENTE 

HlPOTESIS: 

EN EL AREA DE SALUD NO EXISTE UN MODELO DE 

ACIMINISTRACION Y E..JECUCION DE PROYECTOS DE INNOVACION 

TECNOLOGICA Y SU PRONTA INCORPORACION AL SECTOR 

PRODUCTIVO. 

LA INVESTIGACION TECNOLOGICA SE PRACTICA EN MUCHAS AREAS 

DEL CONOCIMIENTO, MEP~OB EN LA OE SAL.UD. DE LOS 

OESARROLLOS ACTUALIZS GE SABE QLrE VAN DE ACUERDO CON LA 

P.OL!TICA DE. SUSTITUCION DE IMPOR"íACIONES, IMPLANTADA EN 

EL SEXENIO ANTERIOR; AóN ASf, NINGUNO HA LOGRADO 

TRASCENDER LOB LfMITES OE LOS INSTITUTOS U HOSPITALES DE 

ORIGEN. HECHO 01..•E NOS DA PIE PARA LA S:IGUXENTF f.ITP~T~~!~. 

EN EL .'\REA OE LA SALUD, LA GESTION TECNOLOGICA HA SIDO 

DEFICIENTE, LO CUAL HA DIFICULTADO EL PROCESO DE 

INNOVACION TECNOLOGICA. 

CON ESTA TESIS PRETENDEMOS DEMOSTRAR ESTAS HIPO TESIS l 

AVERIGUAR POR QUC, A PEBAR DE QUE EXISTEN LOS MEDIOS 

NECESARIOS, EL FRUTO DE LA INVEDTIGACióN TECNOLÓGICA NO 
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ENCUENTRA APLICACIÓN; y PROPONER SOLUCIONES. EN 

CONSECUENCIA, LLEGAMOS A UNA TERCERA HIPóTES~S! 

LA OESTICN TECNOLOGICA ES UN INSTRf...MENTO PARA ELIMINAR 

LAS BARRERAS ESTRUCTURALES V CASUALES QUE OBSTACULIZAN LA 

LA METODOLOGtA DE ESTA TESIS HA CONSISTIDO EN LOS 

SIGUIENTES PASOS! 

1Ro. REVISIONES BIBILIOGRAFICAS. REVLSióN DE LA 

L.I:TE~ATURA P.EFER~hlTl;: A LA ADMINISTRACIÓN DE 

PROYECTOS OE INNOVACI6N TECNOLóGICA, EN ESPEC.IAL LA 

PUBLICADA POR EL CENTno PARA LA INNOVACIÓN 

TECNOLÓGICA; EL DIARIO OFICIAL EN LOS NúMEROS OUE 

COMPRENDE LA NORMATIVIOAO DE LA SECRETARfA DE SAi lltl .. 

V LOS ARTf CULOS ECONÓMICOS A=ERCA DE LAS TENDENCIAS 

INTERNACIONALES DEL MERCADO DE LA SALUD V SUS 

PERSPECTIVAS. 

200. ENCUESTAS. ~E 

INVESTIGADORES 

LEVANTARON DOS 

DE LA FACULTAD. 

ENCUESTAS ENTRE 

LA PRIMERA PARA 

DETERMINAR LA CLASE DE CONOCIMIENTOS OUF. PREVALEC1A 

EN LA FACULTAD SOBRE LA INNOVACIÓN TECNOLÓGICA. V 

AB1 ESTABLECER EL DIAGNÓSTICO SITUACIONAL V LAS 
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BASES FUNCIONALES OE LA SUBDIVISIÓN DE nESARRDLLO 

TECNOLóG¡co, AL MOMENTO DE CREARSE. V LA SEGUNDA, 

PARA INDAGAR QU' SABfAN LOS INVESTIGADORES SOBRC LA 

INNOVACI6N TECNOLÓGICA Y LAS INSTITUCIONES QUE LA 

APOYAN ECONÓMICAMENTE. AMBAS ENCUES.,-AS AYUDARON A 

CONOCER LA POSICIÓN DE LOS INVESTIGADORES ANTE EL 

DESARROLLO TECNOLÓGICO Y SU OISPOSlCION A PARTICXPAH 

EN SUS PROVECTOS. 

3RO. ENTREVISTAS. SE ENT<lEVISTó A LOS INVESTIGADORES DE 

LA FACULTAD PARA CONOCER SU ACTITUO ANTE LA 

INVESTIGACION TECNOLÓGICA; A LOS , GERENTEO Y 

su OISPOSICI6N A VINCULARSF. cori LA FACUL TAO Er~ 

PROVECTOS DE INVESTIGACIÓN, Y A FUNCIONARIOS DEL 

SECTOR SALUD CON SEMEJANTE FIN. 

4TO. SEMINARIOS. CON LOS RESULTADOS DE LAS ENCUESTAS SE 

ELABORÓ EL MATERIAL DE DOS SEMINARIOS. UNO PARA 

DIFUNDIR LOS CONCEPTOS DE INNOVACIÓN Y GESTIÓN 

TECNOLÓGICAS ENTRE LOS :INVESTIGADORES DE LA 

FACULTAD, V EL OTRO PARA DAR A CONOCER LA 

FACTIBILIDAD DE LOS PROVCCTOR DE COLABORACIÓN CON LA 

FACULTAD, ENTRE LOS HOMBRES DE LA EMPRESA 

PARAM,DICA, AMBOS CONTRIBUYERON AL ACERCAMIENTO 
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ENTRE lA UNIVERSIDAD Y LA INDUSTRIA,. V A REVITALIZAR 

LA DECIS:tóN DE FORTALECER LA INVESTIGACIÓN 

UN:tVERSITARIA y APROVECHAR sus RE!lULTADOS 

INDUSTRIALMENTE. 

5To. RETROALIMENTACION. CONSISTE EN UNA PERMANENTE 

ACTUACIÓN CON EL CENTRO PARA LA INNOVACIÓN 

TEC"OLóGICA Y LA PARTICIPAClóN SISTEM/;TICA EN OTROS 

FOROS ACAOéMJ:COS,. NACIONALES E INTERNAC.tONALES • PARA 

CONFIRMAR O AJUSTAR LAS ACCIONES REALIZADAS EN LA 

FACULTAD. 

6To. OBSERVACION EMPIRICA. SE REVISÓ LA EXPERIENCIA DE 

CUATRo·Anos V MEDIO. DE LA FACULTAD .. PARA,. CON LOS 

RESULTADOS DE LOS CUATRO PASOS ANTERIORES,. ESTAR EN 

CONDICIONES UE ESTRUCTURAR UN MODELO DE 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS DE INNOVACION 

-.-~,. ~C'~TO -- .... ----. 
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4. LA INVESTIGACION EN EL SECTOR 

SALUD EN MEXICO 

4. 1 ÍNTRoDUCCION 

EL ::;s:TOR SALUD ESi'A CONSTITUIDO POR LOS SERVICICS DE 

SEGURIDAD SOCIAL, LOS ASISTENCIALES V LOS PRIVADOS. Los 

DOS PR:tMEROS LOS PRESTA EL ESTADO. 

Los SERVICtOS PRIVADOS SON LOS DE MAS AL TO CONSUMO DE 

MEDICAMENTOS. TAN SÓLO EN 1987, ABARCARON EL 78% DEL 

MERCADO TOTAL. ( 1 

EL CASO DE LOS EQUIPOS MllDICOS V REACTIVOS DE 

Ol:AGN6STIC09 ES EL CONTRARIO. EN ~STE 1 EL PRINCIPAL 

CLIENTE ES EL ESTADO. 

4.2. ORQANIZACION 

c •. .... -·" ,.. __ , __ ,., "·····- -- ----··- ... -····-----·--"·· -•• ._ .... -- • ...,._, ... n .... ._ ..,.,_ ~- ... v ... t.IC. UE:,..AI•~ M ... ""' •t•VIS:oUo t ....... ,.. ..... ...,1. 

PARA LA SALUO COí1r;o UN l:i~SUMO OEL PROce.so OE ATENCIÓN A l.A 

SALUD; SE SIENTAN LAS BASES CE LA INVE3TIGACióN EN 

HUMANOS V LA OBLIGATORIEDAD DE COMISIONES DE 

INVESTIGUE, V OE BIOSEGUIUOAD EN AQUELLAS _?TR_AS _EN. l.A9.. 

OUE, SE HAGA USO CE RADIACIONES IONIZANTES, DE T&CNICAS 

DE INGENIERfA GEN&TICA, DE MICRORGANISMOS PATÓGENOS O 
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INSUMOS DE RIESGO PARA LA SALUD. ASIMISM01 EN SU 

REGLAMENTO PUBLICADO EL 6 DE ENERO DE 1987_EN EL DIARIO 

OFICIAL DE LA FEDERACIÓN, SE INCORPORAN LOS MANDATOS 

GENERALES DE LA LEY Y SE ESPECIFICAN LOS PROCEDIMIENTOS 

Y Ll:NEAMIENTOS PARA APLI:CAR ESTUDIOS A INDillIOUOS, 

COMUNIDAOES 1 INCAPACES,. POBLACIONES DE AL TO RIESGO V 

GRUPOS SUBOROINAOOS. ADEMA~1 LAS CONDICIONES DE SEGURIDAD 

PARA LA INVESTIGACIÓN OE NUEVOS AECUROS PROFILÁCTIC0~1 DE 

Ol:AONóSTI:CO, TERAP~UTICOS Y DE REHABILITACIÓN, DE UNOS Y 

OTROS QUEDAN EXENTOS LAS UNIVERSXDACES V CENTROS DE 

EDUCACIÓN SUPERIOR NO OEP~NDI:ENTES DE LA SEP. 

EN SU ,l,REA, LA SECRETARfA DE SALUD DEBE IMPULSAR LAS 

ACTIVIDADES CISNT1FICA8 Y TSCNICAS. V COADYUVAR A LAS 

DEPENDENCIAS COMPETENTES A REGULAR Y CONTROLAR LA 

TRANSFERENCIA DE TECNOln~fA. 

CREó EL CENTRO DE DESAARC.LLO V APLIC."tC!O?l!!:S' TECNOt..óG:ICAS 

(CEOATl (2) PARA lll:NCULAR LAS NECESID~.DES DE 

INFRAESTRUCTURA TECNOLÓGICA DE LOS SERllICIOS M&D:i:cos CON 

LA I:NOUST~IA E IHICIAR,. ASt,. UN PROCESO DE RUs:iTTTUr.!6N C'E 

IMPORTACIONES Y DESARROLLO TECNOL6GICO, PARTE DE LAS 

ACCTONES ENCJl.M!NAOAC A DAR SOLUCIONES PRÁCTICAS; PARA 

ATENDER LAS NECESXOAOES DEL BECTO~ EN MATEAIA DE OZSER0 1 

30 



CONSTRUCCIÓN, CAPACITACIÓN V MANTENIMIENTO DE EQUIPO A 

LOS HOSPITALES DE LA SS; V PARA REPARAR V DAR 

MANTENIMIENTO AL EQUIPO M~OICO EN DESUSO, SUSCEPTIBLE DE 

RESCATE. EN 1986, EL CEDAT FUE RECONOCIOO COMO CENTRO 

REGIONAL DE LA OPS PARA LA CAPACITACIÓN DE T~CNICOS, 

EN 1985 SE FUNDÓ LA DIRECCIÓN GENERAL DE DESARROLLO 

Tt0<.:NOLOGICO DEPENDIENTE DE LA SUBSECRETARIA DE REGULACIÓN 

SANITARIA V DESARROLLO, PARA DOT.\R OE UN CARJiCTER MJiS 

FORMAL A LA INVESTIGACIÓN V TRANSFERENCIA TECNOLÓGICA V 

APOYAR, IMPULSAR Y PROMOVER LA ZNVESTIGACióN DE LA SALUD, 

COMPETENTE PARA: (3), 

1, PART.IC:f'A::l Ei.; EL E3TASLECIMIENTO DE POLfTICAS 

NACIONALF.S. 

2. INTEGR~R EL PRO~RAMA DE INVESTIGACIÓN V DESARROLLO 

TECNOLÓGICO EN SALUD, DE 1-A SS, 

3. FORMULAR UN DIAGNÓSTICO SOBRE LA INVESTIGACr6N v =•
D!i:SARROLLO TECNOL6GICO; DETERMINAR NECESIDADES V 

PRIORIDADES V PROPONER LAS MEDIDAS PARA 

SATISFACERLAS, 

4, NO?IMAR, EVALUAR V SUPERVISAR LA INVESTIGACIÓN Y EL 

DESARROLLO TECNOLÓGICO, 

5. EMITIR LAS NORMAS T~CNICAS DE LA INVESTIGACI6N. 

6, PREVIA OPINIÓN DE LA DIRECCIÓN GENERAL DE CONTROL DE 
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7. 

INSUMOS, AUTORIZAR, CON FINES DE INVESTIGACIÓN, EL 

EMPLEO DE MEDICAMENTOS, INSTRUMENTOS, APARATOS Y 

EQUIPO DE; M.'\T~nr:..LES CON LOS OUE NO SE TENGA 

EXPERIENCIA, 

UTILICEN ÓRGANOS Y TEJIDOS, 

8. IMPULSAR ACTIVIDADES CIENTfFICAS Y TECNOLÓGICAS. 

9, PROMOVER LAG COMISIONES DE ~TICA, INVESTIGACIÓN Y 

SI'OSEGUR.IDAC•. 

10. ESTABLECER EL SISTEMA OE ~NP'CRMACIGN DE 

INVESTIGACIÓN y OESAHROLLO TECNOLOGrco EN DALUO. 

1_1 , EMITIR DICTAMENES Tl!CNICOS SOBRE CARACTERt STICAS, 

ESPECIFICACIONES, FUNCIONAMIENTO Y CALIDAD DE LOS 

INSUMOS DEL SECTOR SALUD EN COORDINACIÓN CON LA 

ÜiHCCCI'ON GENERAL DE INSUMOS PARA LA SALUD. 

12, PARTICIPAR EN LA ELABORACI6N Y ACTUALI2ACI6N DEL 

CUADRO BASICO DE INSUMOS, 

13, DEFINIR PDLfTICAS Y NORMAS DE CONTROL DE CALIDAD DE 

cc~~rca y APARATOS M~OICOS. 

CON BASE EN ESTOS ÚLTIMOS LINEAMIENTOS, PARA DISPONER DE 

UN DIAGNOSTICO DE LAS ACTUALES COND~CIONES DE LA 

INVESTIGACIÓN EN SALUD, FIJAR POLfTICAS Y DEFINIR 
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PRIORIDADES, SE ESTABLECIÓ EL SISTEMA NACIONAL DE 

REGISTRO DE LA INVESTIGACIÓN V DESARROLLO TECNOLÓGICO; 

{4) ES DECIR, PARA SABER QU~. QUI~NES. DÓNDE V C6MO SE 

ESTÁ INVESTIGANDO, Y, AS1, EVITAR LA OUPLICIOAO O LOGRAR 

LA COMPLEMENTACIÓN DE PROVECTOS. LASTIMOSAMENTE, LOS 

BOLETINES QUE DEBIERON ENTERAR OE ESTOS HECHOS A LA 

COMUNIDAD CIENTtFICA, FUERON OE APARICIÓN ESPORAO~CA v 

RESTRINGIDA CIRCULACIÓN. 

EN LO QUE RESPECTA A LA ATEt~CióN M~OICA, EN 1978, 15 

PAiSES, M~XICO ENTRE ELLOS, SE FIJARON LA ~ttTA OE ~SALUD 

PARA TODOS EN EL Ano 2ooau, y PARA ALCANZARLA AOOPTAROW 

!;f. MODELO DE ATENCIÓN PRIMARIA PARA LA SALUD COMO 

ESTRATEGIA BASICA. Es DcCIR, QUE LOS RECURSOS DESTINADOS 

A LA SALUD EN MATERIA DE ATENCIÓN V SERVICIOS TENCRAN QUE 

;..;;~¡e;.~:::: :·. :....•. ~."'!"!:..ar.TON PRIMARIA. EL GOBIERNO HA TRAZADO 

SU CAMINO A MEOXANO Y LARGO PLAZO. LA ATENCIÓN A LA SALUD 

TENORA QUE PRESTARSE CONFOHME AL MOOCLO DE ATENCIÓN 

PRIMARI.~,,, DEJANDO A LOS INSTITUTOS LA LNVESTiGACX6t-J Y SU 

:.rL:::C:".C!éN. Es UN HECHO aue LAS CONOXCXONES oe DESARROLLO 

DE SOCIEDADES COMO LA NUESTRA V LA APARICIÓN DE NUEVOS 

PADECIMIENTOS HAN OBLIGADO A ACELERAR EL PROCESO DE 

IN9TITUCIONALIZACI6N DE LA INVESTIGACIÓN, LO QUE EN 
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CIFHAS EQUIVALE A QUE EL 30% DE ltSTA, EN Mll!XICO, SE' 

EFECTU• EN LOS INSTITUTOS DE SALUD, (5) 

4.3 ALGUNOS PROBLEMAS DE LA INVESTIGACION TECNOLOGICA EN 

SALUD EN Ml!XICO. 

LA ÜXRECCIO~ GENERAL. CE ÜESARr10L.L.O TECNOLOGICO FUE EL 

PRIMER PASO DEL SECTOR SALUD PARA FACILITAR LA 

INVESTIGACIÓN TECNOLÓGICA; PERO EXCEDIDA DE FUNCIONES 

RESPECTO A SUS RECUR60G, SIN FIJERZA PARA NORMAR 

EFECTIVAM~NTE LA TRANSFERENCIA EN EL ~REA, YA QUE CADA 

IJJSTITUTO TI;:f'JS SU PROF'.I.-'\ L.ECI:'.:LACI6r.:. SUS FUf'JCJ:CNC::C 

ESTAN PRACTICAMENTE CENTRALii:ADAS, PUES IDENTIFICAR Y 

ADMINISTRAR LOS PROYECTOS TENtA LUGAR CASI EXCLUSIVAMENTE 

EN EL DISTRITO FEDERAL, 

Los PRil1~ROS NIVELES OE ATENCIÓN CARECEN CE EQUIPO V CE 

RECURSOS ECONÓMICOS SUFICIENTES PARA INVESTIGAR: ADEMAS, 

EN MATERIA DE PRODUCTOS PARAMEDICOS, LAS INNOVACIONES SE 

DAN PRINCIPALMEiNTE POR EL USUARIO, (6) POR LO QUE SE 

PUEDE SUPONER QUE LA MAYORtA DE LAS NECESIOAOES DE 

INVESTIGACIÓN TECNOLÓGICA SURGEN EN LOS PRIMEROS NIVELES 

OE ATENCIÓN, V COMO •BTOS CARECEN OE RECURSOS NO PUEOEN 
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PROHI..JAR LOS PROYECl'OtS, NI SlQUIERA EN ESTACO INCIP::CEfJTE • 

MIENTRAS QUE, COMO NO EXISTEN CANALES AOECUAOOB DE 

COMUNICACióPl ENTRE EB1 OS NIVELES Y LAS INSTITUCIONES QUE 

TIENEN A SU CARGO LA IfiVESTIG.:..CI6:~ OC:L SECTOR. tt9TAS 

OLTIMAS SE VEN COMPELIDAS A INVESTIGAR A PARTIR OE SUS 

ES UN CIRCULO VICIOSO QUE MANTIENE A LOS PRIMEROS 

NIVELES, POR UN LADO, EN UNA PERMANENTE CAREN=IA DE 

PERSONAL CAPACITADO PAAA L.I\ INVESTIGACJ:6N TECNOLOGICA1 V, 

POR OTRO, SIN CANALES QUE LE PERMITAN BENEFICIARSE DE LA 

~CCióN INVESTIGAD~RA o~ LOS INSTITU)OS. Es ILUSTRA7IVO 

QUE A LA UNIDAO DE DESARROLLO TECNOLÓGICO DE LA FACULTAD 

ACUDAN INVESTIGADORES DEL SECTOR SALUD EN BUSCA DEL APOYO 

ADECUADO PARA SU PROYECTO, $IN SABER CÓMO INTEGRAR UN 

PAQUETE TECNOLÓGICO, CóMO OBTENER UNA PATENTE, CUALES SON 

SUS DERECHOS, CÓMO VINCULARSE CON UNA EMPRESA, ETC~TER~; 

CON LA EXPERIENCIA, ADEMAS, DE QUE EN LA SSA TOPAN CON EL 

BUROCRATISMO Y LA IMPROVI9ACióN OE PERSONAL. 

POR SU LADO, LOS INSTITUTOS NACIONALES OE SALUD ADOLECEN 

DE UNA REGLAMENTACIÓN ACERCA DE LA INVESTIGACIÓN 

TECNOLÓGICA; CARECEN DE EXPERIENCIA PARA TRANSFERIR LOS 



RESULTADOS DE ltSTA Y DE. PERSOIML CAPACITADO; ADEMAS, 

REALIZAN MUCHA INVESTIGACIÓN OE TIPO CLfNICO QUE, 

PARADÓJICAMENTE, LO MAS PROBABLE ES QUE SE TRATE DE UNA 

SIMILAR A LA REALIZADA EN HOSPITALES GENERALES DE LA 

PROPIA SSA. 

LA INVESTIGACIÓN TECNOLÓGICA, CUANDO SE GENERA, PERMANECE 

6IN APLICACIÓN. EN LOS INSTITUTOS Y EN LA SSA NO SE TIENE 

CONSIOERAOA NINGUNA RETRIBUCIÓN EXTRAORDINARIA O ESTIMULO 

PARA LOS I.N\/Et;TIGAOOR.EG, ;..¡:¡ EN EL CA~O OE OUE S!::: 

REGISTRARAN INGRESOS ADICIONALES, QUE ltsTO[; PUOIERA'4 

S,ERVIR PARA· LA AOQUISICION OE EQUIPO OE LAeORATORIO O 

COM~ SOBR~SUELOO. 

REALMENTE ES NECESARIO COMENZAR A GENERAR TECNOLOGIA 

PROPIA, PUES EL SECTOR SALUD ES MUY OEPENOIENTE OEL 

EXTRANJERO, Er-J M~'\TS:R.!/\ OE OISPONIBIL IOAO DE EQUXPOS 

MllOJ:COS Y OE PRODUCTOS FARMACr.tuTICOS OEL CUADRO BASICO, 

ESTO LO PODEMOS COMPROBAR EN EL ESTUDIO DE OIAGNóSTICO 

BOBRE TECNOLOGf A EN SALUD, (8) EFECTUADO POR LA DIRECCIÓN 

DE NORMAS Y REGISTRO OE LA INVESTIGACIÓN OE LA SSA, EN 

UNIDADES OE PRIMERO Y SEGUNDO NIVEL DE ATENCIÓN OE LA 

PROPIA SECRETARfA. EN OCTUBRE OE 1986, EN EL QUE SE 
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DEMUESTRA QUE PAACTICAMENTE LA T01ALIDAD DE LOS EQUIPOS 

QUE PRESENTAN CIERTO GRADO OE COMPLEJIDAD V, 09VIAMENTE 

MAYOR COSTO, SON PRODUCIDOS EN EL EXTRAN.JERO, Y SÓLO 

ALGUNOS OE LOS MÁS SENCILLO~ COMO LOS ESTETOSCOPIOS Y 

ESFIGMOMANóMETROS, SON HECHOS EN M~XICO. SE CONFIRM6, 

TAMBI~N, UNA G~AN OIVERSIOAO OE MARCAS DE UN MISMO TIPO 

OE EQUIPO, LLEGANOOSE A IDENTIFICAR 18 DE ELLAS V, LO MAS 

GRAVE, LA INEXISTENCIA DE PROGRAMAS DE CAPACITACIÓN PARA 

OPERAOO~ES V ?ERSONAL OE MANTENIMIENTO PfiEVENTIVO; 

ÚNICAMENTE UN SERVICIO CORRECTIVO o DE REHABILITACIÓN oe 

LOS EQUIPOS. 

RESPECTO A LAS PRUEBAS DIAGNÓSTICAS, LOS TIPOS DE 

EQUIPO SON EN su MAVORfA DE IMPORTACIÓN. No se CUENTA 

., .......... -='ª"' 
... ~'""""'""""'."' 11"'!!~ MA .... , ...... IAl ee ______ , ... 
--· ·-· ·--··--- ····---····---

O!AGN6:0TICO o~ ~NFERMEOAOES PARASITARIAS, A PESAR oe OUE 

SON LAS QUE PREOOMIN~N EN NUESTRO AMBIENTE, LAS PRUEBAS 

UTILIZADAS SON LAS QUE CADA INSTITUCIÓN HA LOGRADO 

DESARROLLAR V MUY POCAS SE COMéRCIALXZAN. 

Los INVESTIGADORES V FUNCIONARIOS OE LOS HOSPITALES V DE 

LOS CENTROS E INSTiiUTOS DE SALUD, MUESTRAN UN GRAN 

DESCONOCIMIENTO DE LA ADMINISTRACIÓN DE LA TECNOLOG!A, y 
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COMO TRABAJAN EN LOS SITIOS EN LOS QUE HABITUALMENTE SE 

GENERAN LAS INNOVACIONES# SE REQUIERE HACER CONCIENCIA 

ENTRE ELLOS DE LOS BENEFICIOS DE LA INVESTIGACIÓN 

TECNOLÓGICA Y, ESPEC!FICAMENTE: 

1. TRANSMITIR LA IDEA DE QUE LA ACTITUD INNOVADORA ES 

UN VALOR POSITIVO# SOBRF. TODO EN LOS PRIMEROS 

NIVELES DE ATENCI6N. 

2. EN LOS PRIMEROS NIVELl:S DE ATSNCI6N. DOTAR 

INSTALACIOll!ES MfNl:MAS AF'ROPIADAS PARA LA 

INVESTIGACIÓN Y EL DESARROLLO TECNOLÓGICO. 

3. EN ESOS Ml:SMOS NIVELES, ABRIR M~S PLAZAS DE 

INVESTIGADOR. {91 

4, EN TODOS LOS NIVELES, DIFUNDIR LOS CONCEPTOS DE 

INNOVACIÓN y GESTióN TECNOLÓGICAS y sus 

IMPLICACIONES, 

EN EL AREA DE LOS MEDICAMENTOS TAMSiéN HAY GRANDES 

PROBLEMAS DE INVESTIGACIÓN, COMO PUEDE APAECX.&..RSE CON 

S6LO REVISAR LA RELACIÓN DE CLAVES DEL CUADRO BASICO oe 
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MEOlCAMENTOS (CS.~) ( 10} ! 

1. CLAVES QUE NO SE PRODUCEN EN EL PAIS o.es 

2. CLAVES ALTAMENTE MONOPÓLICAS 57.4S 

3. CL"VCC ce~~ PP,~SENTACI6N DIFERENTE AL CBM 5. 56% 

4, CLAVES DONDE LOS PROVEEDORES NO PARTICIPAN EN LOS 

~n~cuRcoc: P~RO si COTIZAN EN EL IMSS v EN EL ISSSTE 

A PRECIOS CE REFERENCIA e.as 
5, CLAVES EN LAC QUE EL PRODUCTO ESTA DESCONTINUADO 

1.2S 

e. CLAVES NO ASIGNADAS POR CONTROL DE CALIDAD 1,2S 

7. CLAVES DE RECIEHTc REGISiRO 0.62S 

B. CLAVES SIN CAUSA E~PLICITA o.es 
9. CLAVES ELIMINADAS DEL CBM 20.99% 

MAS DE LA MITAD DE ESAS CLAVES (EL 57.4SJ SON 

MONOPÓLICAS. Ot:t:U:UU ~ ~ve t;;l'I :~~::::::::: :"!~ ~'!:: !MVs:'RTTCA EN 

NUEVOS PRINCIPIOS ACTIVOS. Los ALTOS COSTOS IMPIDEN A LAS 

EMPRESAS NACIONALES DESARROLLAR NUEVAS MOL~CULAS, SIN 

EMBARGO, CON LA INFRAESTRUCTURA ACTUAL DE LAS 

INTENTARSE F6RMULAS DE INVERSIÓN V DE RIESGO COMPARTIDO, 

OE MANERA, POR EJEMPLO, QUE LAS UNIVERSIDADES APORTEN SU 

INFRAESTRUCTURA V RECURSOS HUMANOS V LAS EMPRESAS, EL 
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CAPITAL. Touo ESTO CON EL COMPAOM~SO DEL SECTOR SAL~O DE 

AGREGAR AL CBM LOS NUEVOS PRODUCTOS, SIEMPRE QUE ESTOS 

CUMPLAN LAS ESPECIFICACIONES DE LEY. 

EN LO QUE SE REFIERE A LA VINCUL~CI6N ENTRE EL SECTOR 

''"'""''""'"º'""'y...,,....,c::c ..... _. -··---· ·---,. !"'!."'.'!~~!."'. 

INVEST:IGAOORES UNIVERSITARIOS TRABAJAN O HAN TRABAJADO EN 

EL SECTOR SALUD Y, OBVIAMENTE,. se HA PERCATADO DE LOS 

REQUERIMIENTOS CE ~STE. NO OBSTANTE, HAY EVIDENCIAS DE 

'QUE N? COMPARTEN SUS CONOCIMIENTOS NI EXPERIENCIA SOBRE 

EL PARTICULAR CON SUS COLEGAS,. Y A BUENA PARTE NI 

S.IOU:IERA LESHA SURG'!OO LA lNOUIETUO DE CUBRJ.R CON $U 

TRABAJO CE INVESTIGACIÓN TAN AMPLIO VACfO. SON CONTADOS 

LOS CASOS DE M~OICOS o INVESTIGADORES au~ SE ACERCAN A LA 

FACUL TAO CON LA INQUIETUO OE CONCRETAR ALGóN PROYECTO 

PARA UN DETERMINADO HOSPITAL. 

NUESTROS INVESTIGADORES se DESENVUELVEN EN UNA ATMÓSFERA 

DE AISLAMIENTO Y RECELO QUE PUEDE ENRARECERSE TDOAVfA MÁS 

POR EL AF~N DE COMPETIR, POR EL ANHELO DE PUSLICAR V POR 

LA FRUSTRACIÓN DE ENTENDER QUE TRABAJAN EN UN CAMPO EN EL 

QUE EL ESFUERZO V LA INTELIGENCIA NACIONALES SON 

MENOSPRECIADOS POR EL ESTADO Y LA INICIATXVA PRIVADA. 
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A ESTA ALTURA DE NUESTRO TRABA.JO, PODEMOS RESUMIR LO 

VISTO DE LA SIGUIENTE MANERA! 

1. Es GRANDE LA NECESIDAD DE CAPACITAR PERSONAL 

PROFESIONAL PARA LA GESTIÓN TECNOLÓGICA EN MATERIA 

DE SALUO. 

2. SE DEBE RETENER AL PERSONAL CALIFICA~O CON INGRESOS 

ADEC'JADOS, ESTIMULO A SU SUPERACIÓN, RECONOCIMIENTO 

DE SU OBRA, PROTECCIÓN A SU TRABA.JO I~TELECTUAL V 

OIFUSl~N DE SUS LOG~OS. 

3 • ES NECESARIO TRI.ZAR UNA ESTRATEGIA DE DESAROLLO 

TECNOLóGICO A LARGO PLAZO, FI,JANDO LAS PRIORIDADES 

1,;,;...; .::..~.;;.:,.:.:.r.~ L.•.!:.' f.\l=MANOAS OEL SECTOR SALUD. 

4. LA INNOVACIÓN TECNOLÓGICA ES DE RESULTADOS MEDIATOS; 

ES UNA VfA PARA OISMXNUin NUESTRil. OEPt:IJO::;f'JCIA OEL 

~X1'EATOA. INDEPENOIENTE ... ENTE DE OUE SE ENTIENDA, 

AHORA, COMO UNA MODA POLlTICA, LA HISTORIA RECIENTE 

DE OTROS PAfSES NOS DEMUESTRA SU RELEVANTE 

IMPORTANCIA EN MATERIA DE SALUD, OE ECONOMfA, DE 

POLfTICA~ Y DE CIENCIA V TECNOLOG!A. 
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5. TENEMns MUCHOS PROBLEMAS, ~STOS CRECEN SI LOS 

IGNORAMOS O SI NO SABEMOS RESOLVERLOS; TENEMOS POCA 

EXPERIENCIA, LA PODEM~S PERDER SI NO LA APROVECHAMOS 

AHORA, SI NO LE DAMOS CONTINUIDAD A LA OBRA Y, SOBRE 

TODO, SI NO AFIRMAMOS LA VOLUNTAD. 

6, LA POCA PERO VALIOSA EXPERIENCIA OUE TENEMOS, SE HA 

LOGRADO, DESDE 1985, EN LA FACULTAD DE MEDICINA, EN 

su UNIDAD DE DESA.RROLLO TECNOL6GICO ENCARGAC.O DE LA 

ADMINISTRACIÓN DE PROYECTOS DE INNOVACIÓN 

TECNOLÓGICA, MISMA QUE HA ENSAYADO DIVERSOS MODELOS 

y ESTRATEGIAS, y CUYA EXPERIENCIA es 06.JliTO DE 

NUESTRO ANALISIS EN LOS SIGUIENTES CAP!TULOS. 

A CONTINUACIÓN EXPONEMOS EN UNA TA6LA LOS OBSTACULOS QUE 

ENFRENTA LA INVESTJ:GACJ:ON TECNOL.OGXCA EN ~L. bit:.f.;IUH bALÜÜ 

V, EN OTRA, LOS ELEMENTOS QUE LA FAVORECEN: 
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TABLA I 

OBSTACULOS PARA L~ INVESTIGACION TECNOLOGICA 

lAO. FALTA DE TRAOXC¿óN 

200. FALTA DE RECURSOS FINANCIEROS Y PERSONAL CAPACITADO 

3ERO. CARENCIA DE CANALES DE COMUNICACIÓN ADECUADOS ENTRE 

LOS NIVELES DE ATENCIÓN PRIMERO, SEGUNDO Y TERCERO, PARA 

EVITAR LA DUPLICIDAD DE DESARROLLOS. 

4TO. CARENCIA DE RECURSOS HUMANOS CAPACITADOS PARA LA 

GESTIÓN TECNOLÓGICA. 

5.TO. AUSENCIA DE POLfTICAS INSTITUCIONALES, 

6To. FALTA DE INTERltS Y DE l'.NFORMACióN DE LAS 

AUTORIDADES. 

7MO. FALTA DE LEGISLACióN ADECUADA PARA LA INNOVACIÓN 

TECNOLÓGICA. 

e-. . ..,, INSUFICIENCIA DE CANALES DE COMUNICACIÓN ENTRE LOS 

RESPONSABLES DE LA INVESTIGACIÓN Y LAS AREAS DE INSUMOS. 

9No. FALTA DE MOTIVACIÓN, 

10MO. FALTA OEOIFUSióN DE LOS PROYECTOS DE DESARROLLO 

TECNOLÓGICO. 
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, .... 
.i TABLA II 

ELEMENTOS POSITIVOS PARA LA INVESTIGACION TECNOLOGICA 

1 RO LA !NFfV1ESTRIJCTVP.A O!SPO~l!!:H.E EN LO!? IN~T!TUTCC ce 

SALUD, 

200. PR!!!!T!O!O os Loe !f'!STITUTOC Ef'J ~L Ar.10ITO C:! LA 

INVESTIGACIÓN. 

3RO, EL ANTECEDENTE DE LA CREACIÓN DE LA 0IRECCióN 

GENERAL DE DESARROLLO TECNOLÓGICO. 

4TO, RETROALIMENTACION CON LOS USUARlOS DE LA TECNOLOGfA, 

VA QUE EN EL AREA PARAMISOICA 1.AB INNOVACIONES PROVIENEN 

~RINC!P~LMENTE DEL USUARIO. 

STO, CONTACTO DIRECTO CON EL PACIENTE PARA PERCIBIR LAS 

NECESIDADES DEL DESARROLLO. 

6TO. ?ERBONAL ALTAMENTE CAPACITADO PARA GENERAR 

44 



REFERENCJ:AS 

1, GARCtA PltREZ, G., PODER ADOUISITIVO DEL SECTOR 

SA~UD.PON,NCIA PRESENTADA EN EL SEMINARIO "POLtTICA 

CIENTfFICA V TECNOLÓGICA EN EL SECTOR SALUD. ANEXO 

e. C&:i••n:c r:~H."- i.." ¡NNuvAc.xoN Tet..NoLoaicA. uNAM .. oPs .. 

FEBRERO DE 1989. 

2. 80LETtN DE !NVESTIGACIÓN V DESARROLLO TECNOLÓGICO EN 

SALUD. VOL. 1, NóM. 3, MAYO DE 1987, PP 29-38. 

SECRETARIA DE SALllO, 

3. REGLAMENTO INTERIOR DE LA SECRETARtA DE SALUD .DIARIO 

OFICIAL DE LA FEDERACIÓN 22 DE BEPTIEMDRE DE 1988, 

PP 78 V 79. 

4. BOLETtN DE INVESTIGACIÓN V DESARROLLO TECNOLÓGICO EN 

SALUD. VOL, 1, NóM. 1, MARZO DE 1987, 

B. MAATUSCELLI J., G. FABA, H. BRUBT V G. SOBER6N.~ 

INVESTIGACIÓN V LA META DE SALUD PARA TODOS EN EL 

ARO 2000. 

45 



6. ROBERTS, EDWARD. MANAGrNG TECHNOLOGICAL INNOVATION 

IN THE MEDICAL DEVICE INDUSTRV. ~ESEARCH TECHNOLOGV 

MANAGEMENT. JULIO-AGOSTO DE 1989, PP 34-41. 

7, BOL ET 1 N DE INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO TECNOLÓGICO EN 

$ALUD. VOL. 2, NúMS. 4 Y ti DE 1~88. 

8. SANCHE¡, JllAtJ JOS~. ALGUNOS PROBLEMAS QUE AFECTAN LA 

INNOVACIÓN Y TRANSFERENCIA DE TECNOLnG!A EN EL AREA 

DE LA SALUD, ASI COMO SU USO EN LAS UNIDAQES O~ 

ATENCIÓN. DXRECCJ:ÓN GeNeRAi... OE Nc;;;.t,.;s o::; P.~CZSTP.0 

DE LA . INVESTIGACIÓN, SUBSECRETAR1A DE REGULACIÓN 

SANITARXA Y DESARROLLO, SECRETAR1A DE SAi.UD, OCTUBRE 

DE 1989, INRDITO, 

9. IDEM 8. PP. B. 

10. IDEM 1. 

46 



LAS INDUSTRIAS ~NCARGADAS DE FOMENTAR LA INVESTIGACI6N V 

PRACT•CAR.LA o::c:::n::;: m.:;:vo~ M!:O!CAM!::NT'OS V EQUIPOS MlitOICOS 

BON LA FARMACtUTICA V LA PARAMtDICA. 

EN MtXICO, LA FARMACtUTICA B~ DIVIDE EN DOB GRUPOS: 

LA INDUSTRIA FARMOQUl~llCA, QUE TIENE A BU CAnGo LA 

ELABORACIÓN OE PRINCIPIOS ACTIVOS V PRODUCTOS 

INTERMEDIOS, V LA INDUSTRIA FARMACtUTICA, QUE BE ENCARGA 

DE ELABORAR MEDICAMENTOS A PARTIR OE LOS PR:!:NCIPIOS 

ACTIVOS, V PRODUCTOS INTERMEDIOS, 

POR SU PARTE LA INDUSTRIA PARAMdDICA, EB LA NCARGADA DE 

LI\ PRODUCCI"N DE MATERIAL DE CURACI6N, ODONTOL6GICO, 

., ·------ -- --·-···-----" r-11: ......... 0 ...... ~ .. "..,., ........... """ .... ' 

EL GRUPO FARMOOU1MICO CONSTA DE 90 EMPRESAS QUE CUBREN 

BU GRADO DE INTEGRACI6N NACIONAL ES EL 50~, SATISFACIENDO 

LAS DEMANDAS DEL CBM DEL SECTOR SALUD, CON UN SUPERAVIT, 

EN 1987, DE SIETE MILLONES DE D6LAREB, (1) 
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EL GRUPO FARMAC.:UTICO ESTA CONSTITUIDO POR 338 EMPRESAS, 

!'1E L!\S CUALES, 267 (~L 79~) GON CE CA?ITAL NACIONAL V 

PRODUCEN, AOU! MISMO, EL 99$ DE LOS MEDICAMENTOS OUE 

CONSUME LA POBLACIÓN MEXICANA, CON VENTAS. TAN SÓLO EN 

1987, DE 1 9ILL6N 387 M!L MI:LLO!'~t::= ce PCCO::, Oii:'. LOO 

CUALES 272 MIL MILLONES CON 392 MIL PESOS CORRESPONDIERON 

GRUPO REGISTRÓ UN Di;!FICIT DE 90 MIL!..ONES, DES:CDO A su 

DEPENDENCIA DEL EXTERIOR EN EL RENGLÓN DE FARMOOU1MICOS, 

EN A~OS MAS RECIENTES, EL D.:FIC:CT HA D:CSMINUIDO GRACIAS 

AL AUMENTO DE LAS l;XPORTACIONES, (2) 

EN CAMBIO, EN MATERIA DE TECNOLOG1A OE PROOUCCX6N, ESTOS 

DOS GRUPOS SON PLENAMENTE DEPENDIENTES DEL EXTERIOR, VA 

QUE TODO SU EOUIPO ES IMPORTADO, 

CL TERCER GRUPO ESTA CONSTITUIDO POR 101 EMPRESAS 

AF:CLIADAS A LA CAMARA NACIONAL DE LA INDUSTRIA 

FARMAC.:UTICA (CANIFARMAJ, Y 476, AL CONSEJO DE LA 

INDUSTRIA PARAM.:DICA DE LA CAMARA NACIONAL DE LA 

!NUU~lHIA DE LA lRANSFORMACióN (CANACINTRAJ DICHAS CIFRAS 

SON AMBIGUAS, VA OUE MUCHAS EMPRESAS SE HALLAN AFILIADAS 

A AMBAS CAMARAS. ESTE GRUPO TUVO VENTAS EN EL SECTOR 
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SALVO, POR 550, MIL MILLONES DE PESOS, APROXIMADAMENTE 

(DATO ESTIMADO CON BASE EN LA DISTRIBUCióN DEL GASTO DEL 

SECTOR SALUD OUE ES EL 1 .8~ DEL PIS, V CORRESPONDE EL 30% 

A MEDICAMENTOS V EL 60~ A PRODUCTOS PARAM~DICOS), (3) V 

TAM9l~N ES MUY OEPENOIENTE OEL EXTERIOR EN TECNOLOG!A, 

HASTA HOY, LA INDUSTRIA FARMACÉUTICA ESTABLECIDA EN 

M~xrco SE HA CARACTERIZADO POR su AUSENCIA DE LA 

INV~STIGACION TECNOL6GICA, POSTVRA PROPICIADA POR LA 

FALTA DE íRAOICI6N V CONSENTIDA POR UN MERCAD!,) 

PROTECCIONISTA y CAUT:vo. N!NGUNA CI~CUNZTA:~CIA N~ POO~A 

LA HA MOTIVADO O COACCIONADO O DIZSTINAH RECURSOS A LA 

I·NVESTit;ACI6N. EL. ANUNCIO OFICIAL DE UNA APERTURA 

COMF.:RCIAL y LAS MA.S RECXENTES REFORMAS A LA Lev DE 

INVENCIONES V MARCAS (4) QUE PERMI7EN PATENTAR EN EL 

AREA autMICO-FARMACSUTICA y DE PROCESOS BIOTECNOLóGICOS, 

HA PUESTO A PENSAR SERIAMENTE A LOS DIRIGENTES DE ESTA 

INDUSTRIA, EN LA NECESIOAO IM~ERIO~A DE INVERTIR EN 

INVESTIGACIÓN V DESARROLLO TECNOLÓGICOS, ANTE LA 

DISYUNTIVA O~ SOBREVIVIR O PERECER EN UN MERCADO INTERNO 

ABIERTO A LA PRODUCCIÓN EXTRANJERA, EN CONDICIONES DE 

ALTAS CARENCIAS DE INFRAESTRUCTURA V ECONÓMICAS, 
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EN EL PROGRAMA ESTRAT,GICO DE LA INDUSTRIA fhRMAC,UTICA 

M~XICANA 1988-1994 ( 5 ), NO APARECEN PLANES OUE PUDIERAN 

PERMITIR SU DESPEGUE. SE EXPRESA, Sf, LA NECESIDAD DE 

ALCANZAR MAYOR MARGEN OE RENTABILIOAO PARA PODER DESTINAR 

necuRSOS A LA INVESTIGACIÓN, EN VEZ DE PROPONER 

PORCENTAJE DE SUS VENTAS, Y SE PROPONE QUE SE LIBEREN 

LOS PRECIOS, QUE SE DEJEN AL LIBRE JUEGO DE LA OFERTA Y 

LA DEMANDA, CON EL ARGUMENTO DE QUE LOS PRECIOS ACTUALES 

SON MUY BAJOS Y QUE EL NIVEL DE RENTASILIDAO NO PERMITE 

LA RECAPITALIZACI6N NI, POR ENDE, LA MODERNIZACIÓN OE SUS 

PLANTAS, MUCHO MENOS CL GASTO ~N INVESTIGACIÓN. LLAMA LA 

ATENCIÓN QUE PARA ESTA INDUSTRIA SEA NECESARIO UN wSUEN" 

MARGEN DE UTILIDAD PARA DEDICAR FONDOS A LA 1NV~6TIGAC!ÓN 

(EN EL DOCUMENTO CITAOO NO SE ES7ECIFICA au~ ES UN BUEN 

MARGEN DE UTILIDAD) SE NOTA, PUES, UNA MARCADA DIFERENCIA 

CON LAS EMPRESAS EXTRANJERAS QUE DESTINAN, EN PROMEDIO, 

EL 11% SOBRE SUS VENTAS (NO SOBRE SUS UTILIDADES), A LA 

INVESTIGACIÓN. 

LA INVCSTIGACI-6N Y CL Ol:SAflROt.LO FORMAN PARTE DE L.A 

INVERSIÓN. ALGUNAS EMPRESAS HAN ENTENDIDO QUE PARA 

MANTENERSE EN EL MERCADO ES NECESARIO DESTINARLE 

:·1ECURSOS, VA QUE 'STE ES MUY RERIOO Y DE LOS M.4.S 
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INNOVAOORES. TAMlHÉN LLAMA LA ATENCIÓN LO REFERENTE' A QUE 

SOSTIENEN PRECIOS MAS BAJOS QUE LOS DEL MERCADO 

INTERNACIONAL• PARA LO CUAL DEBEMOS RECORDAR QUE LA 

MAYORfA DE LOS PRODUCTOS HAN SIDO DESARROLLADOS POR 

PAfSES CON INGRESOS HUY SUPERIORESA LOS DEL NUESTRO. V 

QUE ESTA XNOUSTRXA NO PARTICIPA EN LA XNVESTIGACI6N DE 

NUEVOS PRODUCTOS (FARMACOS). LA SECRETARfA OE SALUD 

CRECS:RfA EN AUTORIDAD SI FOMENTARA EL DESARROLLO DE 

NU~VOS FÁRMACOS POR LAS INSTITUCIONES DE INVESTIGACIÓN. 

APROPIADOS A LAS NECESIDADES DE LA P08LACl6N. V 

MANTUVIERA EL CONTROL DE PREC:IOS COMO UNA FORMA CE 

PRESIONAR A l."5 E¡..;r.Rí:.SAS PARA ~IUE .INV.IEr:cl"N EN L.A 

I'NVESTIGACXóN DE NUEVOS F.l.RMACOS. LA SECRETARfA DE SALUD 

PODRf A CONCEDER QUE LOS NUEVOS FARMACOS A!>Uf 

DESARROLLADOS ALCANZARAN UN PRECIO FI-JAOO POR LA OFERT;1 

Y LA DEMANDA. SIEMPRE Y CUANDO EN LA ELABORACIÓN DE ~STOS 

SE UTILIZARAN INSUMOS NACIONALES. 

AGILIZAR EL AEGISTRO DE PRODUCTOS NUEVOS PARA CONTAR, 

AS11 EN EL MERCADO MEXrCANO CON LOS AVANCES DE LA 

TERAP~UTICA MUNDIAL. EN ESTE PUNTO VERDADERAMENTE 

OELICA001 LO ~TI:CO SERfA ENDURECER LOS REQUI:SITOS DEL 
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REGISTRO Y APOYAR LOS MEDICAMENTOS INOICAOOS PARA 

NUESTRAS TASAS OE MORBILIOAO Y ESTAR MAS PENDIENTES OE 

LOS VERDADEROS AVANCES OE LA TERAPÉUTICA MODERNA PARA 

INCORPORARLOS, CUANTO ANTES, A NUESTRA MEDICINA, POR 

AHORA, EN SUS CIRCUNSTANCIAS REALES, LA MEJOR OPCIÓN PARA 

MÉXICO ES APOYAR MAS LA INVESTIGACIÓN Y SlNTESIS OE LOS 

F-NiNl...i.t"'.f.Uo Al. 1 .L vu~ t"'HUt.:CUt;N i t Ut:. NUE.~ 1 HA::> f"LANT AS 

NATIVAS, v, CONSECUENTEMENTE, TENDER LA INFRAESTRUCTURA 

QUE UNA NORMATIVIDAO PUNTUAL V OPORTUNA REQUIERE. 

OTRO PUNTO OEL PROGRAMA ES EL OE LA INVESTIGACIÓN V 

OESAAROLLO T~CNOLOCICO. Loe INDUSTRIALES FARMAC~UT~COS 

PLANTEAN FACILITAR LA TRANSFERENCIA DE TECNOLOG1A DEL 

EXTRANJERO AL PAtS, Y, PARALELAMENTE, GENERAR MAYORES 

EST!M'JLOS PARA L/\ INVESTIGACI~N. SOSTIENE TAMBIEN, QUE 

LOS CENTROS O~ INVESTIGACIÓN Y LA INDUSTRIA DEBEN 

INGRESAR A LA ETAPA OE INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO, CON 

UNA VINCULACIÓN PERMANENTE Y UN AL TO GRAO O OE 

COMUNICACtóN OVE PER..,ITAN F-LA90RAR PROYECTOS Y f'ROCRAMAS 

OE MAYOR PROOUCTIVIOAO, LUEGO CONCLUYE OUE LOS CENTROS OE 

INVESTIGACIÓN CEBEN RECIBIR IMPORTANTES BENEFICIOS OE LOS 

PRODUCTOS QUE SE PATENTEN Y CUYA INVESTIGACIÓN SE HAYA 

REALIZADO EN SUS INSTALACIONES. 
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Lo ANTERIOR CONFIRMA OUE LA INDUSTRIA FARMAC~UTICA SE HA 

MANTENIDO Al MARGEN DE LA INVEST!GA~!6N TECNOL6GrCA Y DE 

LOS CENTROS OUE LA PRACTICAN, NO ASf DE LA oenIVAOA DE 

SUS FINES COMERCIALES Y DE LA EXPERIMENTACIÓN CL1NICA CON 

LA P09LACI6N. HASTA t.A FECHA~ LA INDUSTRIA SE HA ACERCADO 

A LA UNIVERSIDAD, PARTICULARMENTE A LA UNAM, SÓLO EN 

BUSCA DE ASISTENCIA TdCNICA CUANOO ES nGQtJI~ITO OC LAS 

AUTORIDADES EN EL TRAMITE OC: UN PRODUCTO~ Al.)N NO LA 

DESCUBRE COMO UN SOCIO TECNOLÓGICO CAPA.? oe APORTAR 

RESULTADOS DE LA INVESTIGACIÓN BASICA Y APLICADA, ADEMAS 

D~ LA AS~SOR!A T~CNICA, 

L·As GRANDES COMPAFl1AS (TRANSNACIONALES, LAS MllS), LIDERES 

DEL MERCADO MUNDIAL, INVIERTEN ALTOS PORCENTAJES DE SUS 

VENTAS EN INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO, No ES UN 

DESPILFARRO NI UN MECENAZGO. ENTREGAN ELEVADAS SUMAS A 

LAS UNIVERSIDADES PARA OUE INVESTIGUEN, A CAMBIO DE LA 

PRIMERA OPCIÓN DE COMERCIALIZAR LOS RESULTADOS, LAS DIEZ 

EMPRESAS MA.S GRANDES DEL MUNDO OESTINAl\I, EN PRO,IEOIO, 

11 .7% (6) DE SUS VENTAS A LA INVESTir.ACióN Y DESARROLLO; 

EN PARTICULAR, LA CIFRA OSCILA ENTRE EL 22.5% DE 8AVER Y 

EL 4.9% DE AMERICAN HOME PRODUCTS. SOUIBB ENTREGÓ A LA 

UNIVERSL,AC DE OXFORD 20 MILLONES DE DÓLARES (7) PARA QUE 
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LE AYUDE A DESARROLLAR 'IUEVAS 

EROGó UN MILLÓN DE LIBRAS 

ORO GAS. EN 1990, 

ESTERLINAS. LA 

GLAXO 

REllIDA 

COMPETENCIA HA TENIDO EL EFECTO OE OIVIOIR EN 005 GRUPOS 

A LAS EMPRESAS DEL RAMO: EN UNO, ~AS QUE PUEDEN CON LOS 

ALTOS COSTOS DE INVESTIGAR EN DESARROLLOS V, EN EL OTRO, 

LAS INCAPACES DE ABSORBERLOS. LA RIQUEZA DE ESTAS 

EMPRESAS SE SOSTIENE EN LA EXPLOTACIÓN MONOPÓLICA DE LAS 

PATENTES. UNA NUEVA DROGA ES REOITUAElLE DURANTE CINCO 

AllOS, CON EL 15~ EN EL RETORNO DE LA INVERSIÓN, (8) 

AUNQUE EL USO DEL GENl\!RICO EN LA MARCA HA SIDO UNA FORMA 

OE PROLONGAR EL LAPSO, DE AMPLIAR EL MONOPOLIO. 

EL MERCACO DE 

INDEPENDIENTEMENTE 

LAS 

DE 

MEO:tCJ:NAS 

Al..IANZAS, 

ES MUY 

FUSIONES V 

OURO. 

OTRAS 

ESTRA l'EGIAG DE GUBSIGTENCI.lt Y COMPETITIVIDAD, LA 

INDUSTRIA FARMACl\!UTICA MEXICANA ADELANTE 

VINCULANDO SU DESTINO A LA INVESTIGACIÓN DE NUESTROS 

CENTROS NACIONALES O NO SALDRA. EN ESTE CAMINO, SU PRIMER 

PASO DESE DARLO HACIA EL CENTRO MEXICANO DE DESARROLLO E 

INVESTIGAC:tóN FAñt-1AC,UTICA (CEMIFAR). 

EL CEMIFAR FUE CREADO POR EL GOBIERNO FEDERAL, CON 

FINANCIAMIENTO TOTAL, EN 1978, Y POR RESTRICCIONES 



PRESUPUE~TALES LO LIQUIOó EN 1987, LO RETOMARON 14 

LABORATORIOS MEXICANOS Y, POR SUS OBJETIVOS, DA LA 

IMPRESIÓN DE QUE ASPIRA SER UN PUNTO MEDIO ENTRE LOS 

CENTROS OE EOUCACIÓN SUPERIOR V LA INOUSTRIA. SIN 

EMBARGO, SU PRESUPUESTO ES CASI NULO; SU FXNALXDAD ES DE 

ENLACE. FUNCIONA REALMENTE COMO UNA OFICINA PARA 

FACILITAR, AUXILIAR O TRIANGULAR TRAMITES E INFORMACIÓN, 

No OH~IANTt, UNO DE SUS OBJETXVOS ES LLAMATIVO:~ ... ASI 

MISMO ES TAMBI~N EDUCAR A LOS CENTROS DE INVESTIGACIÓN 

PARA QUE DEJEN DE SEA ROM.4.NTXCOS,. TEÓRICOS; aue DEJEN DE 

SER QUfMICOS PARA CONVERTIRSE EN INGENIEROS QUfMICOS 

¿CóMO LOGRARLO? LA IDEA ~S DE QUE EN LA ÚLTIMA FASE EST~ 

I·l'.,IVOLUCRAOO .El.. :r;•vE!> f:IGAüOñ. PoM DECIRLO DE OTRA MANF.RA, 

LLEVAR LA UNIVERSIDAD A LA INDUSTRIA." (9) ESTE OBJETIVO 

QUE EL CEMIFAR SE HA PROPUESTO ALCANZAR ES AFIN A LO QUE 

EL NúC~EO DE INNOVACI~N TECNOLÓGICA HA VENIDO TR~TANOO OE 

ESTRUCTURAR CON LA INOl•STRIA F4RMACÉUTICA, OESDE LA 

fACVL TAO DE MEDICINA. EL NIT ES UN MODELO QUE PUEDE 

REPRODUCIRSE EN EL CEM!FAR, QUEDAR COLOCADO EN EL PUNTO 

~0%0 ENTRE LC~ C~NT~OS O~ ZNV~STZGACióN Y LA INDUSTRIA, 

ORIENTANDO LA ESCALA V ADAPTACIÓN DEL PAQUETE 

TECNOLÓGICO A LAS NECESIDADES ~RODUCTIVAS DE LA 

INDUSTRIA, SIN QUE ~STA PRESCINDA DE SU RESPONSABILIDAD 



Y PROMOCIÓN DEL PROCESO; MEJOR AóN, OUE SEA LA ENCARGADA 

DE EOUIPAR AL CEMIFAR, Y OUE CADA EMPRESA LE CUBRA LOS 

GASTOS DE SU PROYECTO Y LE DEJE UNA UTILIDAD. 
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5. EL NUCLEO DE INNC>VACION 

TECNOLOGICA (NIT) EN LA FACULTAD 

DE MEDICINA 

5.1 hNTECEOENTES 

LA L'NAM E5 RESPON6ARLE DE CASI EL so:g OE LAS 

INVESTIGACIONES GENERADAS EN EL PA!Sl (1) PERO, A 

EXCEPCIÓN OE LOS CURSOS DE EDUCACIÓN CONTINUA Y DE LOS 

ESTUDIOS OE INGENIER!A OE ALTO NIVEL PARA DIVERS~S 

ENTIDADES, HASTA 1983, NO ERA PARTE EN NINGÚN CONTRATO OE 

DESARROLLO TECNOLOGICO. 0 SEA QUE ~~O SERVIA A LA 

COMUNIDAD TODO ~O QUE POO!A, NI LA COMUNIDAD LA 

APROVECHABA CABALMENTE, (2) 

EN 1983 SE CREÓ LA DIRECCI-ON GENERAL OE DESARROLLO 

TECNOLÓGICO CON CARACTEfC ADMINlt:il HA 1 J.VU ., .. e.e A;:v·•o, :..;. 

MISióN OE VINCULAR A LA UNAM CON EL SECTOR PRODUCTIVO V 

ENTRE OTRAS FUNCIONES, CON LAS SIGUIENTES: (3) 

ÜNA. 

Dos. 

TRES, 

CONSEGUIR NUEVOS PROYECTOS PARA SU VENTA. 

NEGOCIAR CONTRATOS OE TRANSFERENCIA TECNOL6GICA, 

CUATRO. DESARROLLARUNPROGRAMA OE ENTRENAMIENTO EN 



ADMINISTRACIÓN DE LA TECNOLOGfA. 

CINCO. COORDINAR GRANDES PROYECTOS INTERINSTITUCIONALES, 

sers. CUMPLIR TAREAS DE DIFUSIÓN V PROMOCIÓN, 

SIETE. IMPARTIR CONFERENCIAS EN LAS EMPRESAS, 

OCHO. PARTICIPAR EN EL PROCESO DE VALORACIÓN ACADE!MICA 

DEL TRABAJO TECNOLÓGICO. 

NUEVE, PARTICIPAR EN EXPOSICIONES, 

DIEZ. ELABORAR UN REGLAMENTO DE INGRESOS 

EXTRAORDINARIOS. 

PARA ADQUIRIR MAYOR ESTABILIOAD Y CONJUGAR LABORES DE 

ADMINISTRACIÓN TECNOLÓGICA Y DE INVESTIGACIÓN ACADE!MICA, 

E~ 1985, ESA DIRECCió~ SE CONVIRTIÓ EN EL CENTRO PARA LA 

INNOVACIÓN TECNOLÓGICA (CIT), ENTRE ESE AlilO Y EL DE 1991, 

EL CIT HA LOGRADO LA FIRMA DE MAS DE 250 CONTRATOS co~ EL 

SECTOR PRODUCTIVO. 

EN 1985 SE DECIDE DESCENTRALIZAR LAS FUNCIONES DEL CIT Y, 

EN CONSECUENCIA. FORMAR UNA REO DE N~CLEOS DE INNOVACIÓN 

TECNOLÓGICA (NITJ. EN CUATRO DEPENDENCIAS UNIVERSITARIAS, 

CON LA ORIENTACIÓN Y APOYO DEL CIT. EN 1987, EL NÚMERO DE 

NIT AUM~"'T• A CI:NCO. Ut-JO ::E LOCALIZA EN LA FACUL TAO OE 

MEDICINA; OTRO, EN LA DE QvfMICA, Y LOS RESTANTES EN LOS 
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INSTITUTOS DE !NVESTlGACICNES B!OM~OICAS. 

INVESTIGACIÓN EN MATERIALES V UE BIOTECNOLOGfA, 

FACULTAD 
DE 

QUI MICA 

FACULTAD DE 
MEDICINA 

INSTITUTO 
DE INVESTI
GACIONES EN 
MATE~~ 

DE 

INSTITUTO DE 
INVEST. 
BIM~DICAS 

INSTITUTO DE 
'--~~~~~....._~~~~~--l BIO-

TECNOLOGIA 

DURANTE 198!;;, LOS NIT QUEDARON COMPROMETIDOS EN NUEVE 

CONTRATOS DE T~ANSFERENCIA TECNOLÓGICA V EN LA 

FORMALIZACIÓN DE MAS DE 20 SERVICIOS AL SECTOR 

PRODUCTIVO. ÜC: e¡,¡-¡,;;;.;~¡;::; ;.. !...". F'!:t:'l-IA. MAN EVOLUCIONADO POR 

SEPARADO. CON APEGO A L03 OBJETIVOS DE SUS RESPECTXVAS 

SEDES, (5) 

OE LA RED DE NUCLEOS 

Los NIT SURGEN CON LA MISI6N DE VINCULAR A LA UNAM V AL 

SECTOR PRODUCTIVO, EXPEDITA V SISTEMATICAMENTE, CONFORME 

A LAS SIGUIENTES ESTRATEGIAS: (6) 
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1RA. DESCENTRALIZAR LAS LABORES OE TRANSFERENCIA 

TECNOL6GICA, CON GENTE ESPECIALIZADA auE se HAGA 

CARGO DE ELLA EN CADA DEPENDENCIA. 

2DA. PROMOVER PROYECTOS I,.JTEROI.SCIPLINARIOS PAHA I.NTEGHAR 

~AQUETES TECNOLÓGICOS MAS COMPLETOS. 

CAOA NIT M.~NEJA CON AUTONOM!A SU PRESUPUESTO; SU FACULTAD 

O INSTITUTO SEDE SE LO ASIGNA. EL NIT DE LA FACULTAD DE 

MEDICINA SE COMPORTA DE ~CU~ROO A LA PROGRAMACIÓN ANUAL. 

CAOA NIT ES Rf;SPO;"ISABLI::. OE. SU ORüANIZACI.6N :!f'~TSR.N~.; PERO 

Efl LA TRAMITACION DE TRANs;;eRENC:tA l)E PROY'ECTOS # TODOS 

SIGUEN LOS LINEAMIENTOS Y PROCEDIMIENTOS OE LA UNAM EN 

MATERIA DE INNOVACIÓN TECNOLÓGICA. 

CADA NIT HA EVOLUCIONADO CONFORME LA NATURALEZA DE SU 

TRABAJO y AL TIPO DE su INSTITUCIÓN SEDE: Peno ENTRE 

TODOS HAY COMUNICACIÓN, SI.MILXiUOES, /\POYO V TRABAJO 

COMliN. 
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5.3, MARCO POLITICO V LEGAL DEL NIT DE LA FACULTAD DE 

MEDICINA 

5.3,1, GENERALIDADES 

UNO DE LOS REQUISITOS PARA QUE LA UNAM PUDIERA APORTAR AL 

DESARROLLO TECNOLÓGICO ERA QUE HUB4ERA POL!TICAS V NORMAS 

DE EVALUACIÓN DEL TRABAJO ACAD~MICO EN ESTA AREA V UNA 

ESTRUC'íURA APROPIADA. LA COMISIÓN DE 0EOARROLLO 

TECNOLÓGICO DEL CONS<¡JO TÉCNICO DE LA INVESTIGACIÓN 

CIENT!FICA SE DIO A LA TAREA DE ESTAGL~CEALAS. (7) 

HAY ALGUNAS VARXANTES ENTRE EL TRABA.JO ACAO~MICO Y LA 

iNVESTIGACION EN GENERAL y LOS OUE EN NUESTRO CAMPO se 

PRACTICAN, EN ESTOS IJL TIMOS, UNA INVESTIGACIÓN EN AflOS 

PROLONGADA, POR EJEMPLO, EL ... SECRETO PROFES?:ONAL. O LA 

IMPOSIBILIDAD DE PUBLICAR QUE SON EXIGENCIAS PROPIAS DEL 

TRABA.JO, IMPIDEN, PARA06.J%CAMENTE, UNA EVALUACIÓN 

M~RECIOA Y OPO~TUNA OEL ~NVEST~GAOOR Y O~ SU LASOR. POR 

OTRA PARTE, LA PROPIA NATURALEZA DEL TRABA.JO V SUS 

CIRCUNSTANCIAS EXIGEN DE QUIENES HABRAN DE CALIFICARLAS, 

UNA GRAN CERCAN!A CON LA OSRA, UNA fNTIMA V COMPROM~TIOA 

PARTICIPACIÓN EN EL PROCESO, DE AQUf, LA SINGULARIDAD V 

ALTO GRADO DE DIFICULTAD DEL MdTODO DE EVALUACIÓN V LA 
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RESPONSA6ILIOAO DE QUIENES TUVIERAN QUE APLICARLO. Es 

NECESARIO PERSISTIR EN ENCONTRAR UNA FóRMULA PROrIA. 

5,3,2 POLITICAS DE TRANSFERENCIA TECNOLOGICA 

ACTUALME,,TE, LA UNAM, MANEJA LAS CINCO SIGUIENTES: (8) 

PRESTACIÓN DE SERVICIOS T~CNICOS REPETITIVOS; ES 

DECIR, QUE YA SEAN LA RAZÓN PROFESIONAL, COMERCIAL 

O INDUSTRIAL DE UNA ORGANIZACIÓN ESTABLECIDA. 

EXCEPTO, CUANDO DE LA PRESTACIÓN DERIVE UN PROVECTO 

NOVEDOSO Y A LAHGO PLAZO, Y NO EXISTP EN EL MERCADO 

ALGUNA OTRA ORGANIZACIÓN CAPAZ DE PRCSTAR aL MISMO 

SERVICIO. 

2oA. Que LA UNAM MANTENGA LA PROPIEDAD INTELECTUAL S06RE 

EL CONCEPTO TECNOLÓGICO Y EL DERECHO A PUOLICAR, 

PUESTO QUE es MISIÓN DE LA UNIVERSIDAD VIGILAR L~ 

DIFUSIÓN Y APLICACIÓN CE LOS CONOCIMIENTOS EMANADOS 

DE LA MISMA. 

3RA, CONCEDER LA EXCLUSIVIDAD POR EL MENOR TIEMPO POSIBLE 

y SUJETA A LA GARANTIA DE oue LA EMPRESA PROOUCIRA 
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UN VOLUMEN MiNIMO ACEPTABLE EN UN PLAZO ESTIPULAOO. 

4TA, CUANDO LA TRANSFERENCIA TECNOL6GIC:A SE REFIERE A 

PRODUCTOS MtOICOS O ALIMEN1'ARIOS, LA UNAM SE RESERVA 

EL DERECHO DE VIGILAR LA CALIDAD DE LOS MI~MOS V LA 

éTICA DEL PRODUCTOR, 

STA. PROCURAR LA FIRMA DE CONTRATOS A LARGO PLAZO, CON 

~AS EMPRESAS PUES, MAS ALL> OE PRESTAR SERVICIOS A 

LA INDUSTRIA, LA UNIVERSIDAD TIENE UNA M!STICA QUE 

LA MANTIENE PENSANDO V TRABAJANDO PARA LO QUE SERÁ 

NECESARIO DENTRO DE DIEZ A~02. 

LA UNAM NO REPRUEBA LA TRANSFERENCIA DE TECNOLOG1A A UNA 

EMPRESA EN LA QUE PARTICIPAN INVESTIGADORES 

UNIVERSITARIOS, SI~MPRE V CUANDO SEA EN CONDICIONES BIEN 

CLARAS, PARA EVITAR CONFLICTOS DE 1NTERE6E5, (9) 

5.3.3. EVALUACION Y ESTI~LOS AL TRABAJO ACADEMICO 

EN LA TRANSFEAENClA TECNOLÓGICA UNIVERSITARIA, LOS 

INVESTIGADORES SON PARTE FUNDAMENTAL. POR LO TANTO, PARA 

EVALUAR CORRECTAMENTE SU TRABAJO BE HA NORf¡ADO UN 
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CRITERIO V UNA SERIE DE PASOS QUE. CON EL TtTULO DE 

"L:INEAM:IENTOS GEflERALES ACERCA DE LA INVESTIGACIÓN 

APLICADA y EL DESARROLLO TECNOL6GICO", APARECEN 

PUBLICADOS EN AGOSTO OE 1984 (VEASE EL ANE~O 1) 

ACTUALIZAOOS EN 1988 EN EL DOCUMENTO "CRITERIOS Y 

INSTITUTOS Y CENTROS DE LA INVEST!GACI:ó'.J CIENT1FICA" 

(V~ASE EL ANEXO 2). PERO ~STOS SÓLO SE APL:ICAN AL CONSEJO 

T~CNICO OE LA INVESTIGACIÓN CIENT l FICA; L..AS FACUL TACES ., 

ESCUELAS OUE 7Afo4BXEN INVESTIGAN QUEDAN ~UEñA DE S~ 

OCN~rzc:ra. f'!o COSTA:.:TE. ~:'J L.A PP. .. • .. cT!:C/~, Cf,O/\ UN!. DE ~STAS 

LOS HA ADAPTADO DE ACUERDO A SUS CIRCUNSTANCIAS 

E'SPECtFICAS. 

LA INVESTIGACIÓN TECNOLÓGICA DESE Y PUEDE SER EVALUAOA 

DENTRO DE LA UNXVERS10AO. PIONERA DE LA GESTIÓN 

TECNOLÓGICA EN E~. AREA DE LA SALUD. TAMBI~N PUEDE SE~LG 

EN EL AHALIS!S V CONCLUSIÓN DE ESTE TEMA. 

5.3.4, REGLAMENTO S06RE LOS INGRESOS EXTRAORDINARIOS 

PARA REFORZAR LAS LABORES UNIVERSITARIAS DE TRANSFERENCIA 

TECNOLÓGICA Y MOTIVAR AL INVESTIGADOR, EL CONSEJO 



UNIVERSITARIO APROBÓ EL REGLAMENTO SOBRE LOS INGRESOS 

EXTRAORDINARIOS. EL 11 CE OICIEMBRE DE 1985 (VEASE ANEXO 

3), ESTE DEFINE LO QUE ES EL INGRESO EXTRAORDINARIO Y LA 

APLICACióN A QUE DA LUGAR, CINCO SON SUS RUBROS: I • 

PRESTACIÓN DE SERVICIOS; !!. ENA~ENAClóNY ARRENDAMIENTO; 

!!! . DONATIVOS 

ESPECfFICOS; !V. 

y APORTACIONES CON O SIN FINES 

UbO DE 

PATENTES, Y V, CUALQUIER OTRA CAUSA DIFERENTE A LAS 

ANTERIORES. 

EN ESTE REG"AMENTO SE CONSIDERA LA PARTICIPACIÓN A LA QUE 

PUEDE ASPIRAR EL INVESTIGADOR EN LA TRANSF5P.f!tJC::IA OE' 

TECNOLOGIA Y EN LA PRESTACIÓN DE SERVICIOS TECNOLÓGICOS, 

Es EL PRIMER REGLANENTO UNIVERSITARIO DE AM~RICA LATINA 

EN ASENTAR QUE EL INVESTIGA"DOR PUEDE SER RETRIBUIDO 

ADICIONALMENTE POR SU PARTICIPACIÓN EN PROVECTOS DE 

¡¡~NUVA~10N TECNOLÓGICA, PRINCIPALMENTE EGTAOLECE: 

A) Que SE AUTORIZA EL PAGO DE SOBRESUELDO~ AL PF.RSONAL 

ACAOÉMICO INVOLUCRADO EN PROYECTOS CONTRATADOS. ESTE 

OZCCRÁ b~R FIJADO POR LOS CONSEJOS T~CNICOS, 

ASESORES O INTERNOS EN USO EN CADA DEPENDENCIA 

UNIVERSITARIA, EN DICHOS PROVECTOS SE CUIDARA QUE EL 
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PERSONAL PUEDA LLEVARLO A CABO SIN INTERRUMPIR SUS 

ACTIVIDADES HAS!TUALES Y SIN PONER EN PELIGRO LOS 

PROGRAMAS ANUALES EN LA DEPENDENCIA. 

O) 0UE LA nDMIN!STRAC!6N CENTRAL DE LA UNAM OISPONORA 

DEL 20% DE ESTOS INGRESOS; LA DEPENDENCIA EJECUTORA 

nFRTTUA~A FL 80% A LA CJECUCI6N DEL PROYECTO, DE 

ACUERDO A SUS NECESIDADES. 

C) SI EL PROVECTO ES UNA TRANSFERENCIA TECNOLÓGICA O 

GENERA AEGALfAS, EL 40% DE ÉSTAS CORRESPONOERA AL ó 

A ~os INVESTIGADORES RESPONSABLES; 30% A LA 

ADMINISTRACIÓN CENTRAL DE LA UNAM Y 30%, A LA 

OEPENOENCXA QUE LO GENERÓ, 

EL REGLAMENTO MOTIVA LA VINCULACIÓN CON EL SECTOR 

PRODUCTIVO V EVITA LA CENTRALXZACI6N. LA TECNOLOGÍA TIENE 

UN VALOR DE CAMBIO V PUEDE GENERAR INGRESOS, SI NO SE 

PREVÉ ADMINISTRATYVAMENTE EL MANEJO DE ltSTOS. 

DARSE LUGAR A CONFLICTOS. 

PUEDE 
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5.4 EL NIT DE LA FACULTAD DE MEDICINA 

5,4,1, ASPECTOS GENERALES DE LA FACULTAD DE MEDICINA 

LA FACULTAD DE MEDICINA TIENE LA TAREA DE FORMAR RECURSOS 

HUMANOS. PRODUCIR CONOCIMIENTOS V RESOLVER PROBLEMAS 

MEDIANTE LA INVESTIGACIÓN CAPACITAR A SU PERSONAL Y A LA 

COMUNIDAD M~OICA, V DIFUNDIR LA CULTURA. 

EN 1991, LA FACULTAD DE MEDICINA TUVO UN TOTAL DE 6295 

ALUMNOS INSCRITOS EN LICENCIATURA, 5844 EN LOS CURSOS DE 

ESPECIALIZACIÓN Y 131 EN LAS MAESTRIAS Y OOCTORAOOS, (10) 

LA FACULTAD CUENTA CON TRES PLANES DE ESTUDIOS, 60 SEDES 

DE ENSERANZA CLINICA Y DIVERSOS ESTUDIOS DE POSGRADO EN 

ESPECIALIZACIÓN, MAESTR!A Y DOCTORADO. DE LOS E~TUDIOS DE 

..... -··---- .... .... v., ......... 

CASI TODAS LAS AREAS CL!NICASl LA MAESTR!A AqARCA LAS 

AREAS BIOM~DICAS, CL!NICAS y SOCXOMl10ICAS; LOS 

DOCTORADOS, LAS AREAS BIOM~DICAS Y M~DICAS. 

LA FACUL TAO SE HA CARACTERIZADO POR SUS ESFUERZOS EN 

PRODUCIR CONOCIMIENTOS RESULTANTES DE LA INVESTIGACIÓN 
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CONJUNTA ENTRE ACTIVIDADES DE DOCENCIA-ASISTENCIA Y DE 

DIFUSIÓN, SE SIGUEN LfNEAS DE INVESTIGACIÓN EN LAS ~REAS 

SASICA, CL1NICA, SOCIOM~DICA, 

TECNOAOMINISTRATIVA. EN 1991 SE 

EDUCATIVA 

LOGRARON 

y 

103 

PUBLICACIONES EN REVISTAS PERIÓDICAS. 218 TRABAJOS 

PRESENTADOS EN CONGRESOS NACIONALES E INTERNACIONALES,, 13 

MANUALES DE PRACTICAS Y 10 LIAROS. 

EN ELLA SE HA FORMADO LA MAYORÍA DE LOS M~OICOS OEL PAtS, 

SU PR~NCI?AL OBJETIVO SIGUE SIENDO LA DOCENCIA DE ALTO 

NIVEL, ,\ LA CUAL DESTINA MAYORES RECURSOS ECONÓMICOS, 

(11) CASI TODOS SUS PROFESORES INVESTIGADORES DE TIEMPO 

COMPLETO se" DEDICAN MAYORMEl''olTE A LA oocr.:NCIA, y su 

INVESTICACI6N SE ENCAMINA A APORTAR NUEVOS CONOCIMIENTOS 

A éSTA, CONSECUENTEMENTE, LAS LABORES DE SU NIT HAN SIDO 

MUY VALIOSAS,, YA QUE LOS PROVECTOS DE INNOVACIÓN 

TECNOLÓGICA QUE DE ELLA HAN SURGIDO,, EN SU MAYORfA HAN 

SIDO IDENTIFICADOS POR éL. 

5, 4, 2, OBJETIVO V ESTRUC1UlA INICIAL Dc:L NIT DE LA 

FACULTAD DE MEDICINA 

AL TRATAR DE RESPONDER EN FORMA ADECUADA { OPORTUNA A LOS 
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GRANDES CAMBIOS QUE EN LOS A~OS RECIENTES SE HAN DADO, EN 

MATERIA DE INVESTIGACIÓN APLICADA y DESARROLLO 

TECNOLÓGICO DENTRO DEL ÁREA DE SALUD, SE REALIZA UN 

ESFUERZO ADICIONAL PARA FACILITAR LA APLICACIÓN DE LOS 

CONOCIMIENTOS DERIVADOS CE ESTA ACTIVIDAD, EN EL SECTOR 

PRODUCTIVO, V SE CREA, EN 1984, LA SUBDIVISI6N DE 

DESARROLLO TECNOLÓGICO DEPENDIENTE Ut:. L~ G:::v:e!~N n;:: 

!NVESTIGACI6N. CON EL OBJETO DE FIJAR LOS MECANISMOS DE 

i!NCULACI6N ENTRG LA ESTRUCTURA DE INVESTIGACIÓN Y 

DESARROLLO TECNOLóGJ:CO DE LA FACUL TAO Y LOS SECTORES 

PRODUCTIVO Y DEMÁS RELACIONADOS CON ESTE CAMPO. ENTRE SUS 

OBJETIVOS DESTACAN: (12) 

1, EFECTUAR EL DIAGNÓSTICO DE LA SITUACIÓN DEL PROCESO 

DE DESARROLLO TECNOLóGIC-0 DE LA FACULTAD. 

2. E~TARLECER LOS MECANISMOS ADECUADOS DE DIFUSION DE 

LAS ACTIVIDADES CE DESARROLLO TECNOLÓGICO DE LA 

FACULTAD, 

3. EVALUAR Y GESTIONAR LA TRANSFERENCIA DE TECNOLOG1A 

OUE SE GENERE AN LA FACULTAD. 

4. REALIZAR PROVECTOS DE DESARROLLO TECNOLÓGICO DE LA 

SueOIVIS!6N y DE LOS OEPARTdM~~T0S. 

5. BRINDAR DIFERENTES TIPOS DE SERVICIOS (MANTENIMIENTO 
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CORRECTIVO DE EQUIPO) V ASESORfAS, DE ACUERDO CON 

LAS POSIBILIDADES DE LA SUBDIVISIÓN. 

ESA SU80IVISI6N SE INICIÓ CON ruNCIONES DE INVESl'lGACION 

Y DESARROLLO, Y DE GESTIÓN TECNOLÓGICA. 

/l.. PRINCIPIOS DE 1985, ESTE DEP/\RT."~MErJTO PASA A INTEGRARSE 

A LA RED DE NOCLEOS DE INNOVACIÓN TECNOLÓGICA. DE ESTA 

FORMA. AL INICIARSE LAS ACTIVIDAOES n~ I_~ sveQ!vze:e:~ ~· 

COMENZAR EL CONTACTO CON LOS lNVgsTIGAOORES, SE PRESENTAN 

LAS PRIMERAS SOLICITUDES DE DESARROLLO DE EOL'J:POS V 

PARTES (LABORALES DE MANTENIMIENTO) DE LOS DEPARTAMENTOS 

ÓE LA FACUL TAO. Los PRIMEROS DESARROLLOS FUERON EN 

AESPUF.~TA A NECESIDADES INTERNAS. POR ESTA RAZ6N Sg Oió 

LA APARIENCIA DE QUE LA SuaDIVISióN FUNCIONABA SóLC COMO 

TALLER DE MANTENIMIENTO V DESARROLLO DE EQUIPO 

SUPLEMEl\ITARIO. 

EL PERSONAL FUE SELECCIONADO V PREPARADO PARA ESTOS 

TRABAJOS; XNTEGRADO POR DISEllADORES INDUSTRIALES, 

INGENIEROS ELECTRóNICOS, INGENIEROS BIOQUfMICOS V 

M~DJ:Cos. UNO DE ELLOS CON CONOCIMIENTOS PROFUNDOS DE LOS 

FüLiMERui:>. 
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Los PRIMEROS PROVECTOS FUERO!\! TRAZADOS PARA LA PROPIA 

FACULTAD, y SÓLO XNTERESABAN A UN DETERMINADO GRUPO oe LA 

MI5MA, POR ESTO, EN LA PRIMERA ETAPA NO S~ INVOLUCRÓ A 

NINGUNA EM~RESA, AúN AS!, SE INtCIA EL ACERCAMIENTO CON 

EL SECTOR PRODUCTIVO MEDIANTE SEIS CONTRATOS DE ASESOR!A 

T~CNICA O PRESTACIÓN DE SERVICIOS TECNOLÓGICOS, EN ESTOS 

PROYECTOS. LA FALTA DE EXPERIENCIA EN EL TRATO CON LA 

INDUSTRIA PROVOCO SE~IOS PROBLEMAS EN EL CUMPLIMIENTO DE 

LOS PLAZOS ESTIPULADOS, CONFUSIÓN EN EL MANE..JO DE LOS 

INGRESOS EXTRAORDINARIOS Y FALTA DE ~OORDINACIÓN DE LA 

SUBOIVISI6N OE DESARROLLO TECNOLóGICO, RESPONSABLE DE 

PROMOVER V PRECISAR LOS CONTRATOS, 

LA PRIMERA ENSE~AN~A FlJE QUE LOS PROYECTOS CONTRATADOS 

REOUIEREN DE UNA COORDl:rJACI6N ESTRECHA COtl El. GESTOR 

TECNOLÓGICO, ESTE ES RESPONSABLE DE MEDIAR ENTRE LAS 

PAni€S Y DE SEGUIR DE CERCA EL CUMPLIMIENTO DE SUS 

OBLIGACIONES, MIENTRAS QUE LAS EMPRESAS ACU~RDAN INCLUSO 

EL INV~STIGAOOR UNIVERSITARIO SUELE CONCEDERLE UNA 

IMPORTANCIA SECUNDARIA AL TIEMPO. EL GESTOR, ADEMAS, 

TIENE QUE CONOCER A FONDO LA LEGISLACIÓN. ESPECIALMENTE 
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CONFUSIONES QUE SE PRESENTARON CON LOS PRIMEROS 

PROYECTOS, CUANDO SE INOUJO A LOS INVESTIGADORES A 

ESPERAR, 51 ~~ FUNDAMENTO LEGAL• INGRESOS ADICIONALES• Y 

OUE AL ACLARARSE PROVOCARON ENOJO Y DESERCIONES 

LAMENTABLES. 

EN 1985, TAMBI~N, SE IDENTIFICAN LOS PRIMEROS PROYECTOS 

-··----. . c.1•1r.&.c..c..- ,... 

ESTRUCTURAR E INTEGRAR LOS PAQUETES TECNOL6GICOS; PERO 

LOS INVESTIGADORES NO CONTABAN CON DATOS SUFICIENTES 

SOBRE EL PROCESO, POR LO QUE NO SE COMPROMET1AN DE LLENO 

EN EL PROYECTO, :JO OBSTANTE SU INTER~S, PUESTO DE 

MANrr1c:;To CN LA~ t:NCU&::iTAS DE 1S85 '¡' 1988; 7AMFOCO 

MOSTRARON COf'JOC:f.MI:F.NTO SOBRE EL PROCEGO DE INNOVACIÓN 

T:::CNOLÓG.ICA Y SUS FUENTES AL TERNAS DE FINANCIAMIENTO. 

ESTOS RESULTADOS SE ANALIZAN EN EL CAPITULO 6 (V¡¡ANSE 

ANEXOS 4 Y 6), 

EN ESTA PRIMERA FASE. SE p ·so MAYOR Er.JFASIS ErJ LAS 

ACTIVIDADES DE DESARROLLO V CONSTRUCCI6N DE PARTES 'T 

EOUI:POS PAR/\ LABORATORIOS CE D:IAGN6::TICO e 1r.ivc:;TIGAC.I6N, 

Y LA FALTA DE PRESUPUESTO V OE CLARIDAD E:J LOS OOJETIVOS 

LLEVO A LA SDT AL ESTANCAMIENTO DE SUS FUNCIONES Y AL 

ABANDONO CASI ABSOLUTO DE LA GESTIÓN TECNOLÓGICA Y DE LOS 
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VfNCULOS CON EL APARATO PROOUCTIVO, Es MUY IMPORTANTE 

RECOROAR SSTO, VA QUE AEHJNDAN LAS REFERENCIAS 

(14,15,1!;,17,18,19) EN LAS QUE LA INVESTIGACIÓN V 

OESARROLLO Y LA GESTIÓN TECNOLÓGICA FIGURAN COMO 

FUNCIONES DE PERSONAS OlFERENTES, EN LAS UNIVERSIOAC~~ Y 

EN LA INDUSTRIA, OONOE LA GESTIÓN TECNOLÓGICA SE 

ALGUNOS 

··--·. l<if">\ ,, .. ""' ... , ...... , 

AUTORES SOSTIENEN QUE LA INVESTIGACIÓN 

TECNOLÓGICA DEBE SER EFECTUADA POR UN EQUIPO, (21) V QUE 

LAS FUNCIONES DE INVESTIGACIÓN V LAS OE GESTIÓN 

TECNOLÓGICAS DEBEN RECAER EN DIFERENTES PERSONAS, 

~O PRIMERO FUE ABRIR CAMINO DENTRO OE LA PROPIA FACULTAD. 

SE COMPROBÓ OUE EL INVESTIGADOR SE INTERESA POR LA 

INVESTIGACIÓN TECNOLÓGICA (A~NQUE NO SUPIERA, A CIENCIA 

CIERTA, OE QUÉ SE TRATABA), ESTA ACT:r.VIOAD GENERÓ SUS 

PRIMEROS INGRESOS EXTRAORDINARIOS. LA EXPERIENCIA 

CONFIRMÓ OUE UNA NUEVA UNIDAD DE INVESTIGACIÓN Y 

DESARROLLO EN UNA FACUL TAO CON GRAN TRADICI6N COMO 

INVESTIGADORA, NO PUEDE MANTENERSE SIN PRESUPUESTO V 

PUEDE QUE SEA MAS PRACTIVO APROVECHAR LO QUE OTROS 

DEPARTAMENTOS DESARROLLAN. SOBRE ESTAS BASES SE PRETENDE 

REESTRUCTURAR ESTE DEPARTAMENTO, 
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5.4.3, OBJETIVO V FUNCIONES ACTUALES 

A MEDIADOS DE 1987 SE INICIA LA SEGUNDA ETAPA CON LA 

RESTRUCTURACióN DEL DEPARTAMENTO, SE CAMBIA SU NOMBRE Y 

SU POSICIÓN EN EL ORGANIGRAMA DE LA FACUL TAO; PASA A 

DEPENDER DIRECTAMENTE DE LA SECRETARfA GENERAL, CON LA 

GESTIÓN TECNOLÓGICA COMO ÓNICA FUNCIÓN. LA NU~VA POSICIÓN 

LE DIO MAYOR JERARQUtA, AMPLIÓ su~ FUNCIONES y su RADIO 

DE ACCIÓN; COMO LOS DEPARTAMENTOS DE PA00UCCI6N Y DE 

CONTROL DE CALIDAD DE UNA EMPRESA, QUE SE COMPLEMENTAN 

PERO LABORAN POR SEPARADO. ENCAMINADA HACIA LA GESTIÓN 

TECNOLÓGICA, LA MISIÓN DEL N!T PCRMANECE INALTERABLE, 

Se CAMB=ARON LAS FUNCIONES, PERO NO EL PERSONA~. 

ORIENTADO ~$TE HACIA EL DESARROLLO DE PROYECTOS Y FORMADO 

EN SU MAVORfA, EN DISCIPLINAS AJENAS AL SECTOR SALUD~ LOS 

~l\J 1 A 

l.NTEGRAClON DE LOS PAUUETES. EN ALGUNOS PROYECTOS LOS 

DISERAOORES INDUSTRIALES V LOS INVESTIGADORES CAYERON EN 

COMPETENCIAS V ENFRENTAMIENTOS. OTRA FALLA CONSXSTI6 EN 

PARA OTRA TAREA EN UN PROVECTO oe OTRA NATURA~EZA. 
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EL PERSONAL OEL N!T DE LA FACULTAO CEBE SER EGRESADO OEL 

AAEA DE MEDICINA. EL ARRANQUE DE FUNClONES OEMOSTRG QUE 

EL PERSONAL ESTABA EXCEOILJO Y MAL ENCA~INADO, POR LO OUE 

EN ESTA SEGUNDA FASE TUVO QUE REDUCIRSE AL 40~ 

VERIFICANDO SUS CONOCIMIENT06 Y VISI6~ 06 LA TA~EA. S~ LE 

CAPACITO CON SEMINARIOS, MANEJO OE PROYECTOS Y PROGRAMAS 

SEMINARIO. SE: ¡M?ARTI6 UN SEMINARIO ¡NF'ORMATIVO SOBRE 

ASPECTOS F'.JNOAMENTALES DI: LA GESTI6N Y DEL PROCESO OE 

INNOVACIÓN TECNOLÓGICA Y SUS FUNCIONES DERIVADAS. 

MANEJO DE PROYECTOS. SE ASIGN6 UN DETERMINAOO NúMEAO DE 

PRQY¿~ros PARA LLEVAR su GESTION, SIEMPRE EN COOROINACI6N 

CON EL RESPONSABLE DEL ~!IT O~ LA FACULTAD. 

PROGRAMA DE ADMINISTRACIÓN DE TECNOLOGtA. SE !NOU~O LA 

ASISTE:.NCIA PERSONAL A UN PROGRAMA OE CAPACITACIÓN EN 

ADMINISTRACIÓN OE TECNOLOGfA, IMPARTIDO EN EL CIT. CON EL 

ENCARGO CE ANALIZAR EN $U TRABAJO DE TESINA ALGÚN ASPECTO 

RELEVANTE QUE INTERESARA AL NIT. 

CON ESOS RECURSOS SE LOGRÓ ORIENTAR OEBIDAMENTE AL 
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PERSONAL Y AGIL:.ZAR EL FUNCIONAMIENTO DE LA LNIOAO. 

/\HORA, EL PERSONAL CONSTA DE TRES INDIVIDUOS. UNO ES 

ASESOR DE ~A UNIDAD V SU LABOR ES EVALUAR T~CNICAMENTE 

LOS PROYECTOS. Es INDISPENSABLE OUE EL ASESOR CONOZCA A 

FONDO LA TNVESTIGACióN QUE se LLEVA A CABO EN LOS 

LABORATORIOS Y LA INVESTIGACIÓN CL1NICA, CUATHO A~OS Y 

MEDIO DE EMPERIENCIA EN GESTIÓN TECNOL6GICA, EN EL N!T OE 

LA FACULTAD. ACONSE~AN QUE EL ASESOR SEA INVESTIGADOR. EL 

ASESOR CUMPLE LA FUNCIÓN OE "ACTUALIZADOR" (GAT E.KEEPER 

INTERf~O) Y DE ORIENTADOR. 

OTRA FACETA A CUBRIR EN EL PERSONAL. FUE SL ANALISIS OE 

MERCADO y LA FACTIBILIDAD DE LOS P.~ovec1·os. FINALMENTE SE 

TRAZ6 EL PERF~L DEL GESTOR TECNOLOGICO EN EL A.R2A DE 

SALUD. QUE SER1A: 

LICENCIADO EN MEDICINA, INGENIER t A OU lMl.t...A, t=t.l Vt..üúl ¡,, v 

OOONTOLOG1A. CUANDO EL GESTOR TECNOL6GICO ES AJENO AL 

AREA, NO CUMPLE ADECUADAMENTE SU ENCARGO. 

EXPERIENCIA M1NIMA DE UNA ARO EN EL MANEJO DE PROVECIU~ 

TECNOLÓGICOS. ESTE REQUISITO ES DIFÍCIL, YA QUE CASI NO 

EXXSTE PERSONAL CAPACITADO PARA LA GESTIÓN TECNOLÓGICA EN 
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EL PAfS. Y MENOS EN EL ÁREA DE SALUD. LO ÚNICO QUE QUEDA 

ES SELECCIONARLO POR SU FORMACIÓN ACADÉMICA E INDUCIR SU 

FORMACIÓN ESPECIALIZADA, 

TIEMPO COMPLETO, LA GESTIÓN TECNOLÓGICA EXIGE TIEMPO 

COMPLETO, POR LA CARGA DE TRABAJO Y POR LA RELACIÓN 

PERMANENTE CON LOS INVESTIGADORES Y EMPRESARIOS. 

CONOCIMIENTO T~CNICO DEL IDIOMA INGLÉS. CAPACIDAD PARA 

TRADUCIRLO, YA OUE LA MAYORfA DE LA LITERATURA APARECE EN 

ESTE IDIOMA, 

E"oAD MAXIMA 35 Anos LA GESTI6N Tec:~oLóGICA ES UNA 

ACTIVIDAD RECIENTE. QUE EVOLUCIO~A Y SE ASIENTA DE 

ACUERDO AL PROGRESO~ Y LA GE~TE JOVEN SE ADAPTA ME~OR A 

HUBO GESTORES OE MAS DE 35 A~OS QUE NO RESISTIERON LA 

CONTINUA MUDANZA DE SU ACTIVIOAO,APEGADOS A PATRONES DE 

CONDUCTA QUE LOS INMOVILIZARON, ESTE REOU.!SITO NO SE 

SI EL CANDIDATO REÚNE LOS REQUISITOS ANTERIORES, SE LE 

HACE UN EXAMEN DE CO~OCIMIENTOS GENERALES, DE CULTURA y, 
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EN ESPECIAL• OEL ÁREA, PARA DETERMINAR SU FORMA DE 

RAZONAR FRC:NTC: A LOS PROBLE,..A.S PROPIOS DE L.A GESTIÓN, 

SOBRE TODO CON LOS INVESTIGADORES. ASIMISMO, DEBERÁ 

CUMPLIR EL PROGRAMA DE ENTRENAMIENTO EN ADMINISTRACI6N DE 

TEC/.jOLO¡:;:;... cu~ IMPARTE El CIT V aue CONSTA DE LOS 

SIGUIENTES CURSOS! 

2. ADMINISTRACIÓN DE PROVECTOS oe INVESTIGACI6N 

TECNOLÓGICA. 

3. VINCULACióN UNIVERSIDAD INDUSTRIA. 

4. ORGANIZACIÓN y ADMINISTRACIÓN DE CENTROS ne 

INVESTIGACIÓN APLICADA. 

a. NEGOCIACIÓN Y PROPIEOAD INDUSTRIAL, 

6. COMERCIALIZACIÓN V TRANSFERENCIA DE TFCNOLOG!A. 

DE ESTA MANEA~. INTEGRADO EL PERSONAL Y ASIMILADAS SUS 

FUNCIONES, EL SIGUIENTE PASO EN l.A RESTRUCTURACI6N DEL 

NIT FUE SU ORGANIGRAMA. 
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ORGANIGRAMA ACTUAL DEL N!T DE FACULTAD DE MEDICINA 

COMI"íE DE 
DESARROLLO 
TECNvLOGICO 

SECRETARIA GENERAL DE LA 
FACULTAD DE MEDICINA 

u;•IDAD DE DESARROLLO 
TECNOLOGICO 

L JEFATURA 

CENTRO PARA 
LA INNOVA
CION TEC. 

AREA DE EVALUACION 
TECNICA DE PROV. 

AREA DE ANALISIS 
DE FACTIBILIDAD 

f SEü<t:. fARIA 

lA JE~ATURA MANTIENE IN~ORMAOAS A LAS AUTORIOADES SOBRE 

EL AVANCE OE LOS PROYECTOS Y SU ESTRATEGIA, RECIBE" 

ORIENTACIÓN SOBRE LA POLfTICA OE LA FACULTAD EN LA 

MATERIA; COORDINA LAS ACCIONES OE GESTIÓN 1'ECNOLóGICA, 

EVALOA LOS PROYECTOS APOYADA EN LAS OOS ARE"AS, EFECTOA LA 
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GESTIÓN TECNOLÓGICA, TRAZA LAS ESTRATEGIAS A LARGO PLAZO 

PARA EL NIT, Y CAPACITA A SU PERSONAL V SUPERVISA SUS 

ACTIVIDADES, 

EL COMIT~ DE DESARROLLO TECNOLÓGICO DETERMINA LA 

FACTIBILrDAO DE LOS PROVECTOS DE ASECORtA T~CNICA O DE 

SERVICIOS ·reCNOLóGICOS SOLICITAOOS POR EMPRESAS~ CUIDANDO 

QUE SE APEGUEN A LAS POLtTICAS DE LA UNAM, V SE ENCARGA 

DE ANALIZAR LAS PROPUESTAS DEL NIT PARA FACILITAR LA 

GESTióN TECNOLÓGICA. ADMITIDAS LAS PROPUESTAS, SE 

SOMENTEN A CONSIDERACI6N DEL DIRECTOR DE LA FACULTAD, 

EL CDT ESTA INTEGRADO POR EL SECRETARIO GEr~ERAL DE LA 

FACULTAD (QUE LO ENCABEZA), EL JEFE DE LA DIVISIÓN DE 

INVESTIGACIÓN, EL SECRETARIO ADMINISTRATIVO, EL JEFE DE 

DEPARTAMENTO (EN EL QUE SE REALIZA EL PROVECTO) V EL JEFE 

DE LA UNIDAD DE DESARROLLO TECNOLÓGICO. 

EL CIT DA APOYO LOGtSTICO AL NIT. V SERVICIOS 

ESPECIALIZADOS COMO LA BÓSQUEDA EN BANCOS DE INFORMACIÓN, 

ASESOR!A, ELABORACIÓN V TRAMITES DE LOS TITULOS DE 

PROPIEDAD INTELECTTUAL, ANÁLISIS DE PREFACTIBILIDAD V 

MERCADO. 
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EN ÁREA DE EVALUACION T~CNICA DE PROVECTOS SE ENCARGA DE 

SOPESAR LA FACTIBILIDAD DE LOS PROVECTOS V OE ASESORAR A 

LA .JEFATURA. 

EL AREA DE ANALISIS OE FACTIBILIDAD RECABA DATOS T'CNICOS 

MERCADO V FACTIBILIDAD CORRESPONDIENTES, V LOGRA UNA 

ME.JOR INTEGRACION DE LOS PAQUETES TECNOLÓGICOS. 

EL PRESUPUESTO QUE TENIA ESTA UNIDAD FUE ACRECENTADO CON 

NUEVAS PARTIDAS, C0fv10 LAS DE Tnt.MiiE:S OE ~HOPlEOAO 

INDUSTRIAL. AL PRINCIPIO COSTO TRABA.JO EL CAMBIO DE 

A~IGNACióN POR CADA PARTIDA, FUES LAS AUTÓPIOAOES 

ADMINISTRATIVAS NO VEIAN MUY CLARO EL FUNCIONAMIENTO DE 

ESTA UNIDAD EN SU SEGUNDA FASE4 V EL PRESUPUESTO ASIGNADO 

ERA MAS BIEN PARA LA COMPRA DE REACTIVOS Y EQUIPO. A 

CORTO PLAZO, SE TIENE PREVISTO UN CAMBIO GRADUAL EN LA 

ASZGNACXÓN PRESUPUESTAL~ OE ACUERDO A ~os LOGROS. 

PROCURANDO INCLUIR, ENTRE OTROS, 

REPRESENTACIÓN. INDUDABLEMENTE QUE 

OE 

UNA 

GASTOS DE 

ASIGNACION 

PRESUPUESTAL AMPLIADA HA FAVORECIDO EL FUNCIONAMIENTO DE 

LA UNIDAD. 
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EL AREA FfFICA DE LA UNIDAD TUVO QUE SER REACONDICT.ONADA 

EN BUSCA DE LA FUNCIONALIDAD, PASANDO DE UN LABORATORIO 

TALLER A UN AREA DE GESTIÓN TECNOLÓGICA, 

Se LOGRÓ, PUES, CONSTITUIR LA UOT CON PERSONAL 

Cft.PACITADO, CON UN ESPACIO F1SXCO ADECUADO. CON UN 

PRESUPUESTO MAS AMPLIO, Y TODO APEGADO A UNA PLANEACióN 

A LARGO PLAZO, APOVO FlJNOAME'NTAL HAN DADO LAS AUTOR:COAOES 

DE LA FACULTAD, MISMAS OUE, DESDE LA FUNOACXóN DE LA SDT, 

DEMOSTRARON INTER~S EN QUE LOS RESULTADOS DE LA 

INVEST:IG~.CióN PUEDAN TENER USO MASI:VO EN LOS SECTORES 

CORRgSPONDIENTES, Y HAN FACILITADO EL FUNCIONAMIENTO DEL 

NIT. NO OBSTANTE QUE LOS RESULTADOS SON A PLAZO LAnco. 

ESTO HA PERMITIDO QUE se VAYA CONFORMANDO y ASENTANDO LA 

GESTIÓN TECNOLÓGICA EN EL AREA DE DE LA SALUD, LAS NUEVAS 

FUNCIONES DE GE9TI6N TECNOL6G:tCA COMENZARON AL MISMO 

TIEMPO QUE LA RESTRUCTl'RACI6N DEL NIT, 

PARA ALCANZAR EL OBJETIVO DEL NIT SE INDICARON LAS 

SIGUIENTES FUNCIONES: 

IDENTIFICAR PROVECTOS DE INNOVACIÓN TECNOLÓGl:CA EN LA 

FACULTAD. PARA IDENTIFICARLOS PRI~ERO FUE NECESARIO QUE 
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SE CONOCIERA A LA UDT DENTRO DE LA FACULTAD, LO CUAL SE 

CONSIGUIÓ MEDIANTE SEMINARIOS EN CADA DEPARTAMENTO DE 

INVESTIGACIÓN. 

UNA VEZ IOENTIFICAr) EL PROVECTO, SE OF.Ti;RMINAM CUS 

NECESIDADES DE GESTióN MEDIANTE LA APLICACIÓN DE UN 

Ml!TODO DE EVALUACIÓN DE PROVECTOS DE DESARROLLO 

TECNOLÓGICO PRODUCTO CE LA INVC,ST"GACI6N DEL NIT Y DEL 

CIT (Vl!ASE CAPtTULO 7.1 ,2). LAS NECESIDADES GENERALMENTE 

CONDUCEN A LAS SIGUIENTES FUNCIONES: 

UNA, BúSOUEOA DE INFORMACIÓN Tl!CNICA Y ECONÓMICA 

RELACIONADA CON LOS PROY~CTOS, LOS INVESTIGADORES ACUDEN 

Á LAS 8I9LIOTECAS, A CONGRESOS, CURSOS, ETC: PERO CASI 

NUNCA A LOS BANCOS DE INFORMACIÓN. TAMPOCO HACEN 

AVERIGUACIONES Er.ONOMICAS (MERCADO, DEMANDA, ETC,) DE SU 

PRov;:rTf'.'I.. .'\ :-'=:::.;:;: &:.C: Uut SE PROCURA COMERCIALIZAR LA 

TECNOLOGtA RESULTANTE, 

Dos. GESTIÓN DE FINANCIAMIENTO ADICIONAL. POR LO GENERAL. 

LOS INV~RT!GAConcn ~GLO CONOCEN UNA FUENTE ALTERNA: EL 

CONACVT, COMO LO DEMUESTRA LA SEGUNDA ENCUESTA (Vl!AS!; 

ANEXOS 5 Y 6), PARA SUPERAR ESTA LIMITACIÓN, SE LES 

INSTRUYE CóMO CONSEGUIR Fif<ANCIAMIENTO ADICIONAL PARA 

84 



INTEGRAR UN PAQUETE TECNOLóGICO. 

TRES. COLABORACION CON EL INVESTIGADOR PARA ORIENTAR EL 

PROVECTO. EN ESTE PUNTO ES MUY IMPORTANTE LA INFORMACIÓN 

OUE SE OBTENGA DEL MERCADO Y DEL PERFIL DE FACTIBILIDAD 

PANA, CON MEJORES BASES, CONSIDERAR LAS ALTERNATIVAS CI 

LO OUE SE QUIERE ES LA TRANSFERENCIA TECNOLÓGICA, Y LAS 

~0B!ez:...:::::.::~:i üC "'UA,...TARLA ,, l.AS NECL"SICAOES DEL MERCADO 

Y DE LA INDUSTRIA. 

CUATRO. VINCULACIÓN CON OTRAS DEPENDENCIAS UNIVERSITARIAS 

PARA INTEGRAR MAS V MEJORES PAQUETES. EN OCASIONES, PARA 

c°OtJCLU:I;,; UN PROYECTO SE REOUIEflE DE UNA INFRAESTRUCTURA 

OUE NO SE TIENE PERO QUE SE PUEDE CONSEGUIR A TRAV~S DE 

LOS CONTACTOS CON INTEGRANTES DE LA RED DE NÚCLEOS O DEL 

CIT. Ast ES POSIBLE REUNIR GRUPOG DE INVESTIGADORES QUE 

SE COMPLEMENTEN. EN ESTE CASO SE OS:-PC.:~n~ ~'.!::::o ;:.~ i..A 

CAPACIDAD DE INTERACTUAR OE LOS INVESTIGADORES. 

CINCO· 8ó90U50A Y 'v'INCULACXóN CON EMPRESAS INTERESADAS. EN 

LA TECNOLOGfA. LA ENCUESTA DEMOSTRÓ ~L '!~.'!E'R~S e:: a..c• 

INVESTIGADORES EN LA INVESTIGACIÓN TECNOLÓGICA; PERO 

REOUERIAN ORIENTACIÓN ACERCA OE CóMO ENTABLAR RELACIONES 



CONTRACTUALES CON LAS EMPRESAS, LAS MAS DE LAS VECES, EL 

CIENTfFICO Y EL EMPRESARIO NO HABLAN EL MISMO L.ENGUAJE. 

VOCACIONES. TEMPERAMENTOS, FORMAS DE PENSAR, MEDIOS Y 

FINES SUELEN SER MUY DIFERENTES ENTRE AMBOS, POR LO QUE 

EL GESTOR, COMO INTERMEDIARIO E INTllRPRETE, ES 

INDISPENSABLE. 

LAS RELACIONES CON LAS EMPRESAS SE HAN SOSTENIOO MEDIANTE 

SEMINARIOS, ENVfOS DE OATOS, EXPOSICIONES Y CONTACTOS. 

SEMINARIOS, CON UN AUDIOVISUAL SE PRESENTÓ LAS VENTAJAS 

QUE OFRECE ALASINOUSTRIAS VINCULARSE CON LA FACULTAD. se 

INVITOA GRUPOS DE CINCO A OCHO EMPRESARIOS DE LA 

INDUSTRIA OUfMICO FARMAC~UTI:CA. ACTUALMENTE SE CUENTA CON 

UN DIRECTORIO DE EMPRESAS au...e. PUEDEN INTERESARSE EN LA 

TECNOLOGIA DESARROLLADA EN LA FACULTAD, 

ENVfOS DE DATOS, DE LOS PROYECTOS MAS AVANZADOS DE LA 

FACULTAD, CON LOS DATOS TÉCNICOS y DE MERCADO se ELABORA 

UN RESUMEN Y SE ENVfA A LAS EMPRESAS. EN CASO DE 

RESPUESTA AFIRMATIVA, SE FIJA UNA CITA PARA AMPLIAR LA 

INFORMACI6N, 
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EXPOSICIONES. SE HAN MONTADO CUATRO EXPOSICIONES 

OENOMINAOA3 •CIENCIA Y TECN0LOG1A PARA LA SALUD", EN LAS 

QUE SE MUESTRAN AVANCES Y SE AVANZA EN EL TRATO CON LAS 

EMPRESAS. Los RESULTADOS NO HAN SIOO OEL TOOO 

SATISFACTORIOS. YA QUE EL TRABAJO ES PESADO Y LOS 

RESULTADOS NO SE VEN INMEOIATAMENTG. EMPERO, LAS 

RELACIONES HAN FACXL.ITADO EL TRAZO DE LOS PERFILE DE 

MERCADO Y LAS TAREAS DE FACTIBILIDAD, DE COTIZACI6N DE 

EQUIPOS Y REACTIVOS. Y LA FACULTAD HA ADQUIRIDO PRESENCIA 

EN UN NUEVO MEDIO. AúN ASt. LAS EXPOSICIONES NO SON DEL 

TODO RECOMENDABLES COMO MEDIOS DE VINCULAR A LA FACULTAD 

CCN LAS EMPRESAS PARA TRAt.JSFERIR TECNOLOGfA, PUES EL 

Tr,ATO se TIENE CON LOS ENCARGADOS DE VENTAS o CON 

REPRESENTANTES QUE VEN A LJl FACUL TAO COMO IJN CLIENTE 

POTENCIAL. NO COMO PROVEEDOR DE TECNOLOG1A. 

COl"JTACIO:i. ---·-· ---·· C.OIMC>L.~'-s;;.1,. 

RELACIONADOS CON LA GESTIÓN TECNOLÓGICA (CONGR6SOS. 

SEMINARIOS. SIMPOSIOS. ETC). ES OBVIA LA VENTA.JA DE 

ASISTIR A UNA REUNIÓN A LA QUE, DE ANTEMANO SE SABE, LOS 

SEIS. REDACCIÓN y NEGOCIACIÓN DE CONTRATOS TECNOLÓGICOS. 
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UNA VEZ CONTACTADA LA EMPRESA, SE NEGOCIAN LAS 

CONDICIONES Y SE ELABORA EL CONTRATO, CUIDANDO EL APEGO 

A LA LEGISLACI6N UNIVERSITARIA Y, ESPECIALMENTE, A LOS 

DERECHOS DEL ¡NVEST¡GADOR, 

S¡ETE. ESTASLEC¡M¡ENTO DE EGTRATEG¡As DE PROTECCIÓN 

¡NQU~T~i~~. AL ~NV~tilLUAOOR SE LE ORIENTA SOBRE LA 

ESTRATEGIA OUE OFREZCA M~S SEGURIDAD A SU TRABAJO V C6MO 

NEGOCIAR CON MEJOR POSTURA, Se LE HACE VER LAS OPCIONES 

V LA ¡MPORTANCIA DEL T1TULO DE P~OPIEOAD, 

OCHO. SEGUIM!EHTO DE LOC PnoVCCTCS CONTRATADOS. ESTO s~ 

H'A.CE .OARA CORROBORAR EL CUMPLIMIENTO OE LAS OBLIGACIONES 

V CUGR1A LOS TRAMITES EN LUGAR, FORMA V TIEMPO 

CONVENIDOS. 

ALGUNAS DE ESTAS FUNC¡ONES SE CUMPLEN CON LA COLA80RACI6N 

DEL CIT. 

5, 4, 4, RESUL TACOS CON LA GESTION TECNOLOG!CA DE LOS 

PROYECTOS DE LA FACULTAD DE MEDICINA 

LAS FUNCIONES DE GEST¡6N TECNOL6GICA HAN DADO LOS 

SIGUIENTES RESULTADOS: 
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SE HA LOGRADO IDENTIFICAR V GESTIONAR, APR6XIMAOAMENTE, 

30 PROYECTOS DE INNOVACIÓN TECNOL6CICA, EN LOS aue SE HA 

RECURRIDO A: 

LOCALIZACI6N DE DATOS EN BANCOS DE =UFORMACI6N, EN EL 

CASO DE 11 PROVECTOS OUE VAN DESDE C6MD BUSCAR LA 

INFORMACIÓN HASTA su HALLAZCO. F~T0 QA UN r~~o~~MA ü~~ 

ESTADO DEL ARTE DE CADA PAOVECT0 1 LO QUE LLEVA A UBICAR 

LA TECNOt.OGíA Y CONOCER LA~ FALLAS. ESTA INFORMACIÓN 

FACILITA LA ORIENTACIÓN DE LOS PROVECTOS, 

TRAZO DE PERFILES DE MERCADO PARA CUATRO PROYECTO$, 

rNCLUIOA LA CAtJCELACI6N DE UNO DE ELLOS. OE13IOO A QUE: SU 

POSI8ILIDAO DE COMPETIR CON ~XITO EN EL MERCADO ERA 

MÍNIMA. Los RESULTADOS HAN PERMITIDO DETERMINAR QU~ LA 

MEJOR ESTRATEGIA PARA INTRODUCIR LOS OTROS TRES AL 

:~=ncAOO ~~ t~~CTUAR PEQUEAOS AJUSTES TECNOLÓGICOS, PARA 

OUE EL USUARIO FINAL LOS ACEPTE. ESTOS RRESULTADOS HA~ 

HECHO QUE LOS XNVESTXGADORES VAYAN ASIMILANDO LAS 

NECESIDADES DE LOS USUARIOS POTENCIALES. 

TRAZ: DE PERFILES DE FACTIBILIDAD PARA CINCO PROVECTOS 

(CUATRO CONCLUIDOS Y UNO EN PROCESO) • CON ESTO SE HA 
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LOGRADO PRESENTAR AL INVESTIGADOR RESPONSABLE, EL 

PANORAMA DE NECESIDADES DE UNA PRODUCCIÓN A ESCALA MAYOR 

Y DETERMINAR SI VALE O NO LA PENA CONTINUAR CON EL 

PROYECTO, 

DE DIVERSAS ESTRATEGIAS PARA LA PROPIEDAD INTELECTUAL OE 

LOS PROYECTOS HA DERIVADO EL TRAMI~c PARA SEIS PATENTES 

Y SIET~ REGISTROS DE MARCA. 

SE HA CONSEGUIDO FINANCIAMIENTO EXTERNO PARA SI~TE 

PROYECTOS DE DESARROLLO TECNOLóGICO. ESTO HA CONDUCIDO A 

LA FIRMA DE 15 CONVENIOS (NUEVE DE DESARROLLO 

T·ECNOLóGICO, SEIS DE SERVICIOS TE:CNOLóGICOS). TRO:S MAe: se 

NEGOCIAN V TRES PRODUCTOS TECNOLÓGICOS ESTAN EN LA FASE 

DE COMERCIALIZACIÓN, A lODOS_ESTOS CONVENIOS SE L~S DA 

SEGUIMIENTO. 
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6. BALANCE DE LAS ACTIVIDADES DE 

GESTION TECNOLOGICA· EN LA FACULTAD 

DE MEDICINA 

LA FACULTAD DE MEDICINA NO DESTACA AÚN EN LAS 

ESTADfSTICAS DE TRANSFERENCIA TECNOLÓGICA UNIVERSITARIA, 

~U ACTIVIDAD DOCENTE NO ESTA9A ORIENTADA AL DESARROLLO 

TECNOLÓGICO. Sus RELACIONES CON EL SECTOR PRODUCTIVO SE 

GESTARON EN F.L MUTUO DESCONOCIMIENTO Y HAN SIDO 

:INCONSTAt,jlES, 

AL CREARS~ EL NIT 2N LA ~ACULTAO, EN SU PRIME~~ FASE SE 

EFECTUÓ LA MULTICITADA ENCUESTA PARA CONOCER LA POSTURA 

DE LOS INVESTIGADORES DE TIEMPO COMPLETO FRENTE A LA 

INVESTIGACIÓN TECNOLÓGICA, P'ARA AJUSTAR SUS T~RMINOS, 

PRIMERO SE APLICÓ UNA PRUEBA PILOTO A 20 DE ELLOS; LUEGO, 

A LOS RESTANTES (APRóXIMADAMENTE 100). Los RESULTADOS 

FUERON LO~ SIGUIENTES (V~ASE ANEXO 4), 

1 .- CASI TODOS LOS INVESTIGADORES DESCONOC1AN EL 

PROCESO DE INNOVACIÓN TECNOLÓGICA y sus 

IMPLICACIONES; SIN EMBARGO, ASEGURABAN ESTAR 

INTERESADOS EN ~L, PERO OUE CAREC t AN DE RECURSOS 
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ECON6MICOS Y MATERIALES Y OUE LA INFRAESTRUCTURA ERA 

lNSUFICIENTE. 

2.- Tooos SE OUEJARON DEL BUROCRATISMO oue OBSTACULIZA 

A LA lNNOVAClÓN TECNOLOGICA, 

N!T .................. ~ .. ....................... 
DIAGNÓSTICOS. YA QUE SU OBJETIVO Y FUNCIONES EN LA 

PRIMERA FASE, ERAN DE :.íNVESTIGACióN Y OESARROLLO Y OE 

GESTIÓN TEC.NOL6GICA. Los DATOS DE LA ENCUESTA SIRVIERóN 

ÚNICAMENTE COMO ESTAD1STICOS, 

EN LA SEGUNDA FASE, TENIENDO YA EN CUENTA QUE LA FUNCIÓN 

FUNDAMENTAL OE N!T ESTA ENCAMIMAOA A LA TRANSFf:RENCIA 

TECNOLÓGICA. SE EFECTUÓ OTRA ENCUESTRA (V~ASE ANEXO 5) 

PARA AVERIGUAR LO QUE IMPEDtA A LOS INVESTIGADORES 

TRABAJAR EN DESARROLLO T~CNOLóGICO. CON ESfE CUESTIONARIO 

SE PRETEND!A DETERMINAR QU~ SABIAN SOBRE EL PROCESO DE 

INNOVACIÓN TECNOLÓGICA Y CUALES FUENTES ALTERNAS DE 

FINANCIAMIENTO CONOCtAN, ESTE CUESTIONARIO FUE REPARTIDO 

EN CAOA DEPARTAMENTO PARA QUE EL JEFE Y ALGUNOS 

INVESTIGADORES OUE 11.L MISMO SELECCIONARA LO RESPONDIERAN. 

SE REPARTIERON 50 EJEMPLARES Y SE RECOGIERON 30. 
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ESQUEMATICAMENTE, LOS RGSULTAOOS FUERON LOS SIGUIENTES 

(VtASE EL ANEXO 6) , 

1. - NINGÚN INVESTIGADOR CONOC!A r.1.:.z MECANISMO OE 

FINANCIAMIENTO DE PROYECTOS QUE EL DEL CONACYT, 

2,- NO TENlAN MUY CLAROS LOS CONCEPTOS DE INNOVACIÓN Y 

DESARROLLO TECNOLÓGICOS. 

EL PROBLEMAS ES LA ENORME CARENCIA C~ INFORMACIÓN AC~RCA 

DEL PROCESO OE INNOVACIÓN Y LA FALTA DE TRADICIÓN 

TECNOLÓGICA QUE MANIATA A LA INOUST~IA EN LA TAANSMI$I6N 

oe CONOCIMIENTOS SURGIOOS DE ESTA ACTIVIDAD# NO OSSTANT~ 

LA IMPERIOSA NECESIDA~ OE HACERLO. 

lJNO OE LOS PRT""'!E!=!~:: ::~..:.üi~Ú:::> 1 .lCOS FUE NO SÓLO LA CARENCIA 

DE INFORMACIÓN, SINO TAM9I'N OE INTER~S. LA SOLUCIÓN QUE 

SE PLANTEÓ LUEGO, FUE TRANSMITIR INFORMACIÓN SUFICIENTE 

Y CLARA Y DEDICARLE MAYOR ATENCIÓN AL QUE SE VIERA 

INTERESADO. PRECISAM~NTE PA~.:. ¡¡.,¡;:(JHMAA SE EFECTUÓ UN 

SEMINARIO QUE COMPRENDIÓ LOS SIGUIENTES CONCEPTOS: 

LEGISLACIÓN UNIVERSITARIA REFERENTE A LA TRANSFERENCIA 

TECNOLÓGICA, PROPIEDAD INDUSTRIAL Y FUNCIONAMIENTO DE LA 
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UDT EN LA FACULTAD; CONCEPTOS GENERALEG DEL CIT V LA RED 

DE NIT; LOS 

TECNOLÓGICOS 

BENEFICIOS POR TRABA~AR EN PROVECTOS 

V LA POSIBILIDAD DE CONSEGUIRLES 

FINANCIAMIENTO ADICIONAL. 

LA ESTRATEGIA CON ESOS SEMINARIOS FUE INTERCALARLOS EN LA 

PROGRAMACIÓN DE CADA DEPARTAMENNTO DE LA FACULTAD~ ~IISMA 

QUE PERMITIÓ ACAPARAR INVESTIGADORES Y DAR LA IMPRESIÓN 

DE QUE LA UDT LOS APOVARlA Y OUE NO SERIA NECESARIO QUE 

SALIERAN DF. SUS LABORATORIOS, AL T~RMINO DE CADA SESI6N 

SE NOTABA INTER~S1 SURG1AN IDEAS Y PROVECTOS. CON EOTO SE 

ABRIERON LOS PRIMEROS BOQUETES EN EL MURO 

HICOMUNICACI6N ENTRE LA UDT Y LOS INVESTIGADORES DE LA 

FACULTAD, 

INVESTIGADORES Y GENERAR DUDAS EN OTRO. CON EL PRIMERO,. 

SE DIO INICIO A LA GESTI6N TECNOLÓGICA DE VARIOS 

PROYECTOS; CON EL SEGUNDO, SE PROSIGUI6 EL DIALOGO Y HUSO 

UN ACERCAMTF'NTO C'.:'~ !..!'. L'DT co~• G:L. ;:;:¡o¡:;.ósl.) o DE IGUALAR 

RESULTADOS, 

AL INVESTIGADOR LE INTERESA CONSEGUIR RECURSOS ECONÓMICOS 
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PARA SU TAREA, UNA VEZ OUE ENTIENDE EL PROCESO DE IT, 

ACEPTA PARTICIPAR AUt.:CUE LOS BENEFICIOS DE LA 

TRANSFERENCIA se RECOVAN MÁS BIEN A LARGO PLAZO. ALGUNOS 

INVESTIGADORES PERDIERON EL INTER~S AL PERCATARSE OE LAS 

DIFICUL •¡ ADE s PAR.". oeTe:r:Er. nccuh50Ei OE ouE SE VER1AN 

OBLIGADOS A PROPORCIONAR MÁS DATOS POR ESCRITO, PARA 

OESTióN. 

OTRO DE LOS PROSLEMAS OUE LAS ENCUESTAS PERMITIERON 

CONOCEfl FUE EL DE LOS RECURSOS FINANCIEROS. TODOS LOS 

INVESTIGADORES SE OUE.JARON DE SU INSUFICIENCIA, PARA 

LLEGAR A SUS AAfCES, SE ANALIZÓ EL PRESUPUESTO OUE LA 

FACULTAD DESTINÓ A LA INVESTIGACIÓN EN ~os ~LTIMOS SEIS 

AllOS ( 1985-1990); EL PROMEDfO FUE DE 1f).00% DEL TOTAL 

ASIGNADO, (3) Sr SE TOMA EN CUENTA OUE LA FACULTAD ES DE 

LAS MAS GRANDES DE LA UNAM V DE LAS DE MAYOR 

PRESUPUESTO, EL PORCENTAJE PARECE ADECUADO. PERO ~STE SE 

REPARTE ENTRE SUS DEPARTAMENTOS, COMO CADA UNO CAPTA 

MENOS DEL 1%, LA ADOUrsrcró~ DE EQUIPO SE IMPOSIBILITA. 

CLARO OUE SE HA PENSAOO EN COMPARTrR EL EOUIPO; PERO LA 

DIVERSIDAD DE INVESTIGACIONES REDUCE EL MARGEN DEL USO 
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COMúN A EXCEPCIONES. SE HA PROMOVIDO LA IOEA DE LLEVAR 

ADELANTE PROYECTOS INTFROEPARTAMENTALES, CON EL AGRAVANTE 

DE OUE EN NO POCOS CASOS LOS INVESTIGADORES OE UN 

DEPARTAMENTO IGNORAN LA INVESTIGACIÓN TECNOLÓGICA DE LOS 

OTROS. SUPERAR ESTOS ESCOLI ns H~ SIDO OTRA oc LAS 

FUNCIONES INFORMARLES DEL NIT. POR LO OUE SE PUEDE 

AFIRMAR QUE TAMSI~N OPERA COMO UN GATCKC~~~~ lNT~~~ 1 0 

HASTA AHORA, SÓLO SE HA LOGRADO UN PROYECTO_. CONJUNTO 

ENTRE LOS DEPARTAMENTOS DE MICROBIOLOGfA Y PARASITOLOG1A 

OE LA FACULTAD DE MEDICINA Y LA SECRETARIA DE DESARROLLO 

TECNOLÓGICO DEL INSTITUTO DE INVESTIGACIONES BIOM~DICAS 

DE LA PROPIA UNAM. 

A PESAR DE RESTRICC!ONES Y DEFICIENCIAS, LA EXPERIENCIA 

HA PERMITIDO ESTANDARIZAR DETERMINADAS T~CNICAS V CONTAR 

UN NÚMERO ELEVADO DE PROYECTOS CON SIEN OEFINIOA DEMANDA 

INCLUSO. EN EL INTERNACrONAL. 

PROYCCT05 OUE HAN SURGIDO, ALGUNOS. DE LAS OBSERVACIONES 

Y SUGERENCIAS DE LOS GESTORES TECNOLÓGICOS. TENEMOS EL 

EJEMPLO DE UN GRUPO OUE HABfA ESTADO TRABAJANDO SOBRE UN 

O.ET:::::R~~I:'~AOO OS.JET .I VU Y• PARA ALCANZARLO• TUVO OUE 

DESARROLLAR VARIAS METOOOLOGtAS COLATERALES, DE UNAS DE 

LAS CUALES HA DERIVADO UN NUEVO PROYECTO DE INNOVACTóN 
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TECNOLÓGICA, (4) 

ALGUNOS OE LOS PROVECTOS TENIAN VA UNA DEMANDA MUY 

ESPECfFICA DEL SECTOR SALUD, PARTICULARMENTE OE LA SS. 

UNO O~ ELLOS, PARA OBTENER UNA SERIE DE PRODUCTOS 

BIOLÓGICOS (ANTlGENOS PARA DIAGNÓSTICO DE ENFERMEDADES 

PARASITARIAS V PARA MEDICIÓN OE RESPUESTA INMUNOLóGICA 

CELULAR}, EN ALGUNAS INSTITUCIO~ES DEL SECTOR SALUD YA S~ 

SA8fA QUE A~LICANOO LOS ANT!GENOS OBTENIDOS EN LA 

FACULTAD SE PUEDE DIAGNOSTICAR ESTAS ENFERMEDADES. SE 

HA91A ESTABLECIDO LA PRACTICA DE QUE EL OEPARTAMoNTO 

ENCARGADO DE LA INVeSTICACióN APOYABA A DICllAS 

xNsTITUCIONES CON DIAGNÓSTICOS SEAOLóGICOS, A CAMBIO DE 

REACTIVOS MATERIALES OTILES. PERO ESTA ESPECIE DE TRUEQUE 

PONfA EN PREDICAMENTO A LAS ... INSTITUCIONES, YA QUE LES 

RESULTABA MAS FACIL PAGAR EL SERVICIO, (5) EN LOS CASOS 

EN QUE LA DEMANOA t:.b t::L.C:VAUA 

ESTABLECIDO INTEGRAR PAQUETE TECNOLÓGICO V 

TRANSFERIRLO AL SECTOR PRODUCTIVO; V EN LOS CASOS EN QUE 

LA DEMANDA ES BAJA, SE HA PREFERIDO CONTINUAR CON EL 

EL NIT ORIENTE A LOS RESPONSABLES V GESTIONE LOS 

PROVECTOS, 
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UN PROSLEM~ MAS OUE LA3 ENCUESTAS PUSIERON DE MANIFIESTO 

r UE LA FALTA DE APOYO ECON6MICO A LOS PF;OYECTOS. No 

1•BSlANTE. 1-i.J CASOS EN QUE ~STE Sf SE HA CONSEGUIDO~ CON 

BP.SE EN PROGRAMAS ELABORADOS POR LOS PROPIOS 

INVESTIGADORES. HA SIDO FRECUENTE LA INOBSERVANCIA DE 

LOS PLAZOS ESTIPULADOS. EL INVESTIGADOR RESPONSABLE SE 

SENT1A OBLIGADO SÓLO A ENTREGAR UN REPORTE ESCRITO SIN 

CONSIDERAR LA FACTIBILIDAD COMERCIAL DEL PRODUCTO. EN 

ESTE PUNTO ES VITAL LA PARTICIPACIÓN DEL GESTOR 

TECNOLÓGICO CERCA DEL INVESTIGADOR• PARA ORIENTARLO Y 

ALLEGARLE LA INFORMAC16N MAS FRESCA ACERCA DEL ENTORNO 

DEL PROYECTO. CON EL FIN QUE ~STE NO SE DESV1E DE SLI 

OBJETIVO CENTRAL NI ATRASE EN sus FASES. 

AFORTUNADAMENTc=:. DESPU~S DE LAS PRIMERAS EXPERIENCIAS 

NEGATIVAS. EL APOYO ECONÓMICO DE UNA PARTE HA SIDO MAS 

AMPLIO, Y LOS ATRASOS DE LA OTRA VAN RCDUCI~NDOSE. 

PARA MANTENER EL SEGUIMIENTO CE LOS RESULTADOS DE LOS 

SEMINARIOS IMFAñTIOOS EN ~os DEPARTAMENTOS~ y EVALUAR EL 

APROVECHAMIENTO OUE LOS INVESTIGADORES QUE HAN DADO 

INFORMACIÓN Y SU ACTTVTOA~ EN LA G~~T%~N TCC~CL~G!C~, A 

MEDIADOS ce 1989 SE PLANEÓ OTRO ESTUDIO BASADO. AHORA, EN 

ENTREVISTAS PERSONALES. ESTE LO EFECTUÓ UNO DE LOS 
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GEaTORES TECNOLÓGICOS OE LA UDT, Y LO INTEGRÓ A SU TESINA 

EN EL PROGRAMA OE ENTRENAMIENTO EN ADMINISTRACIÓN OE LA 

TECNOLOGfA, ESTE GESTOR ENTREVISTÓ A 30 INVESTIGADORES, 

CON LCS SIGUIENTES RESULTADOS: (6) 

1,- A LOS INVESTIGADORES LES FALTABA INFORMACIÓN ACERCA 

OE LO QUE ESTARtA EN SUS MANOS PARA PARTICIPAR EN 

PROYECTOS TECNOLóGICOS, 

2.- Les INVESTIGADORES DUDAN DE LA EFICACIA OE LA FORMA 

O.E EVALUACIÓN ACAOllMICA DE LOS PROVECTOS:. 

3'.- No CREEN QUE SUS APORTACIO~IES REALMllNTE' PUEDAN 

CONTRIBUIR A RESOLVER GRANDES PROBLEMAS DEL PAfS, 

4.- No CREEN QUE LA XNDUSTRXA PUEDA INTERhQARA~ ~N ~u~ 

INVESTIGACIONES. 

5.- COMO LA MAVORIA DE LA~ EMPRESAS SON TRASNACIONALES, 

LOS INVESTIGADORES TIENEN LA IMPRESIÓN DE QUE SU 

APORTACIÓN TECNOLÓGICA CONTRISUIRIA ONICAMENTE A 

INCREMENTAR LA RIQUEZA OE LAS MISMAS, 
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ENTRE LOS PRIMEROS ENCUESTADOS Y ~STOS ÚLTIMOS CAMBIÓ LA 

PERCEPc:c6.r~ DE LOS PROBLEMAS; SE MODIFICÓ EL ENFOQUE. YA 

NO SE TRATABA DE SI LES INT~RESABA LA INVESTIGACIÓN 

TECNOLOGICA O NO. SINO LAS CONSECUENCIAS DE LLEVARLA A 

CABO. 0 SEA OUE Si SE LOGRÓ MOTIVAR E INFORMAR A UN BUEN 

NÚMERO DE INVESTIGADORES. SE DECIDIÓ PRESTAR ASESORIA A 

LOS INVESTIGADORES ÚNICAMENTE CON RELACIÓN A LOS 

PROVECTOS QUE PRESENTARAN~ PROCURANDO OUE LOS PENSARAN A 

LARGO PLAZO. CON ESTRATEGIAS EN CONJUNTO PARA QUE PUEDAN 

PUBLICAR LOS ASPECTOS QUE NO LESIONEN LA PROPIEDAD 

INTELECTUAL V QUE CUBRAN TOD~S LAS CONSIDERACIONES PARA 

INTEGRAR EL PAQUETE TECNOL6GICO OE LA MEJOR MANERA, 

LAS DUDAS DE LOS INVESTIGADORES SE ORIGINAN EN LA FALTA 

DE TRADICIÓN TECNDLóGICA. FALTA QUE TENDREMOS QUE CUBRIR 

CON MEJORES ACTITUDES. DISCIPLINA V DIARIA INVESTIGACIÓN. 

OTRO ASPECTO QUE MERECE A rtNC.LON t:..:S ---···----- .. ·· VMV""'IV.1..4""~.6.UI• 

INTERNA DE LA FACULTAD. No ESTA BIEN ORIENTADA EN MATERIA 

DE INVESTIGACIÓN TECNOLóGICA, SITUACIÓN QUE COMPLICA SUS 

VfNCULOS CON LAS EMPRESAS CUANDO SE TRATA DE ASESOR1AS O 

DE PRESTAC.I..:- ... Ut:. ~t:HVI.(;l.05 T~CNüi..Úb:iCOO, ?üS:::S A í=ALíA e:: 

DISPOSICIONES PROPIAS OUE LE PERMITAN OTORGAR ESTf MULOS 
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ADICIONALES A LOS INVESTIGADO.RES, llSTOS NO PONEN 

ENTUSIASMO EN LOS PROYECTOS. UNA VEZ CONCLUIDOS LOS 

SEMINARIOS, LOS INVEST:tGAOCRES HAN OEMOSTR~'\OO INTER~S POR 

TRAB~JAR CON EL SECTOR PRODUCTIVO; INCLUSO ALGUNOS VEN EN 

ESTA OPCIÓN LA OPORlUNIDAO DE CONTINUAR Y CONCLUIR 

PROVECTOS QUE REQUIEREN CE EOU.IPO V MATERIALES 

ADICIONALES. Es NECESARIO AFINAR ESTE MECANISMO; AGILIZAR 

LA INV~STIGACION CONTRATADA CON EMPRESAS SIN DESATENDER 

LOS OBJETIVOS DE LA FACULTAD V CON APEGO AL REGLAMENTO 

SOBRE INGRESOS EXTRAORDINARIOS, ESTIMULAR ECONÓMICAMENTE 

AL XNVESTIG•OOR. A óLTIMAS FEC~AS, EL DEPARTAMENTO OE 

FARMACOLOGtA HA FORTALECIDO SUS REl.ACXONES CON LA 

INDUSTRIA FARMACEUT:tCA CON PROYECTOS CE ASESOR1A T~CNICA 

y SERVICIOS TECNOL6GICOS, SIENDO LOS MISMOS 

INVESTIGADORES LOS OUE PROMU~VEN SU TRABAJO Y NEGOCIAN 

CON LAS EMPRESAS. (7) 

OTRA MEDIDA DE ESTfMUlO V CONF!'IANZA HA CONSISTIDO EN 

DIFUNDIR LOS LOGROS DE LA INVESTIGACIÓN, PARTICULARMENTE 

EL FINANCIAMIENTO DE LOS PROYECTOS. ESTO HA PRESTIGIADO 

EL APOYO QUE BRINDA LA UDT. 

CON TODAS ESAS MEDIDAS SE HA CONSOLIDADO LA GESTI6N 
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TECNOLÓGI• A EN LA FACUL TAO, SE TRAZARON l.OS PRIMEROS 

PROVECTOS Y SE INICIÓ EL TRATO CON LA INDUSTRIA 

FARMAC~UT CA ESTABLECIDA EN M~XICO. DESDE LOS PRIMEROS 

CONTACTOS TELEF6NICOS CON LOS EMPRESARIOS DE LAS AREAS 

CU1MICO FARMAC~UTICA Y PARAM~OICA. SE PERCIBIÓ EL ENORME 

DESCONOCI~IENTO OUE HAY EN EL MEDIO INDUSTRIAL ACERCA DE 

LA INVESTl:GACIÓN TECNOLÓGICA DE LA FACULTAD. EN LAS 

REUNIONES DE TRABAJO CON LAS EMPRESAS SALIERON A FLOTE 

LOS PROBLEMAS SIGUIENTES: (8) 

LA MAYOR1A DE LAS EMPRESAS RELACIONADAS CON EL AREA DE LA 

SALUD CARECEN DE EXPERIENCIA EN TRANSFERENCIA DE 

TECNOLOG1A PROCEDENTE DE UNA UNIVERSl:DAO; LO QUE NO 

OBSTA PARA OUE QUIERAN VER EN LA 

FACUL TAO UNA MAOUILADORA DE MATERIA PRI'MA. EN CIERTOS 

CASOS, Al.CUNAS EMPRESAS SÓLO OFRECfAN OAH AL PRODUCTO 

ARGUME§NTO DE OUE SI LOGRABA VENDER.SE BIEN HABR1A 

GANANCIAS TAMBI~N PARA LA UNAM V~ EN CASO CONTRARIO., 

NADIE PEROERIA. 

OTRO PROBLEMA FUE LA DESCONFIANZA QUE HABfA EN LAS 

EMPRESAS POR LA FACTIBXl.IDAO DE LOS PROVECTOS. CONFORME 
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RECIBfAN INFORMACIÓN ADICIONAL DE LA TECNOLOGfA, LA 

ANALIZABAN CON EL FIN DE TOMAR UNA DECISIÓN. EN 

OCASIONES NO DIERON RESPUESTA DEBIDO,, PRINCIPALMENTE A 

EXCESOS DE ANALISIS Y A SU PROPÓSITO DE ALCANZAR 

EL 100~ DE SEGURIDAD Y CERO RIESGOS DE CAPITAL, ACTITUD 

QUE PROVOCÓ DUROCRATISMO Y, FINALMENTE, QUE LA UNAM 

RECONSIDERARA SU POSICI6N, 

ÜTRA EMPRESA OBJETÓ LA CORRESPONDENCIA OEL ESCALAMIENTO 

DEL PAQUETE TECNOLÓGICO, PRETEN01A CONSEGUIR UN PAQUETE 

COMERCIALMEN1'E PROBADO., SIN E!_ MENOR INTER~S DE 

COMPROMETERCE EN SU DESARROLLO; ARGUMENTABA QUE LA UNAM 

LO TENf A EN EL LABORATORIO Y ELLA LO NECESITABA 

COMERCIALMENTE PROBADO, SIN MAYORES CARGAS 

NI RESPONSABILIDAD POR LAS FASES FALTANTES. 

AFORTUNADAMENTE, ...... ----· ·- -o·..,_,..._ 1 ¿VV:;:o o 

EMPf<2:SA SE ACERCO A LA UNl\M EN PROCURACI6t; DE UN PAQUETE 

TECNOLÓGICO, NO OBSTANTE SU INEXPERIENCIA TOTAL EN LA 

MATERIA; TRAS RESULTADOS RÁPIDOS CON VISTAS A UNA PRONTA 

COMERCIALIZACIÓN. ESTO ORIGTNó PRSC~P:TAC:ON~~ 

PARADÓJICAMENTE PROLONGARON 0:'.','!ASIAOO EL OESARR.OLLO DEL 

PROYECTO, RESERVAS EN LA FACTIBILIDAD E IMPROVISACION. 
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AUN ASt. 2L EMPRESARIO SE MOSTRÓ OIEN DISPUESTO A SACAR 

ADELANTE EL PROVECTO V A FIRMAR DOS CONTRATOS SIMILARES 

MÁS. A LA FECHA, EL PRIMER PROYECTO YA SE TERMINÓ Y ESTÁ 

POR COMERCIALIZARSE. EL SEGUNDO AVANZÓ MAS RAPIOAMENTE, 

AUNQUE CON EL PROBLEMA OE QUE EL INVESTIGADOR NO HALLÓ 

RESPUESTA A PROBLEMAS T~CNICOS DE LA PRODl!CCióN 

INDUSTRIAL, PERO SE CONTINUÓ TRABAJANDO Y VA SE INICIA LA 

COMERCIALIZACIÓN DEL PRODUCTO. 

LAS EMPRESAS TRANSNACICNALES PRESENTARON OTRO TIPO oe 

PROBLEMAS. ALGUNAS SOLICITABAN GARhNTiAS INTERNACIOANLES 

DE FACTIBI:.._!:DAD., A CUENTA DE PRESTIG:IO; ADEMAS, SUS 

REPRESENTANTES NUNCA F.XHIBiAN PODER SUFICIENTE PARA 

NEGOCIAR, NI MOSTRABAN INTER~S POR LA FACULTAD, YA OUE EN 

SU CASA MATRIZ EFECTóA SU PROPIA INVF-STIGACióN. 

PARA TENDER UN PIJENTE DE ENTENDIMIENTO CON LAS ~MPRESAS, 

se PENSÓ EN AL MISMO M~TODO QUE HABtA DADO BUENOS 

RESULTADOS CON LOS INVESTIGADORES: se ELABORÓ UN 

AUDIOVISUAL (9) QUE MUESTRA LAS FACILIDADES PARA LLEVAR 

A CASO PROVECTOS TECNOLÓGICOS DE COLABORACIÓN CON LA 

FACULTAD Y OTRAS DEPENDENCIAS UNIVERSITARIAS. A VERLO, SE 

INVITABA A REPRESENTANTES DE LAS EMPRESAS (ENTRE CUATRO 
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V SIETE, GERENTES EN CU MAYOR f A) , ( 10) ÜESPU~S DE 

PROYECTARLO, SE LES MOSTRABAN LAS INST~LACIONES, EN CADA 

DEPARTAMENTO SE HACfA UNA PEOUE~A PFESENTACI6N DE LA 

INVESTIGACIÓN Y DEL ECUIPO. FINALMENTE, SE LES ENTREGABA 

UN FOLLETO ACERCA DE LAS L lNEAS DE INVESTIGACION Y 

DESARROLLO TECNOLóG:co V LOS PROVECTOS EN MARCHA DE LA 

FACULTAD; DE LOS M~S AVANZADOS SE LES DABA MAS CATOS EN 

EN ESTAS VISITAS SE APROVECHARO!J ALGUNOS PRO'fEL.'.TOS, 

AUNQUE IBAN EN SU FASE INICIAL. EL ACERCAMIENTO ENTRE 

INVESTIGA~ORES y EMPRESARIOS FAVORECIÓ MAS A LOS 

PRIMEnos, PUES SE PERCATARON DE QUE LAS NECESIDADES DE UN 

PAQUETE TECNOL~GXCO PARA LAS EMPRESAS SUELEN DIFERIR DE 

LAS QUE ELLOS PERCIBEN ORIGINALMENTE; INCLUSO, DESPU~S, 

ALGUNOS HAN RECONSIDERADO SUS PUNTOS DE VISTA Y SE HAN 

HHEAESAOO !EN NUEVOS 08.JETIVOS. DESAFORTUNADAMENTE, 

LAS IMPRESIONES LE LOS EMPRESARIOS NO FUERON TAN 

POSITIVAS, PUES LOS RECURSOS CUE OEMArJOA LA INVESTIGACIGN 

Y EL LARCO PLAZO DE SUS RESULTADOS 1..0S DESANIMARON A 

PARTICIPAR EN ALGÚN PROYECTO EN SU FASE INICIAL. EN ESTOS 

CASOS SE HA CONSENTIDO LA EVOLUCIÓN DEL PROYECTO PARA 
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TRAt.JSFr.:r~ENC•A ESTE MISMO AfJO (1992}. TODAVJ:A CUESTA 

TRABA.JO OUE FI 'Z"'l?Rl:CARIO ACEPTE LA FACTIEILlüAü DEL 

PAQUETE -.,.· C.JE NO TRATE DE SACAR EL MA;:IMO PA'OVECHO DEL 

SIN RECIPROCIDAD. A PESAR OE ESTOS 

RESULTADOS, LA RELACIÓN ES UN APRENOT1A.1E ·~UTUO cu~ ~A~A 

FRUTOS A MEDIANO PLAZO, Y OUE LUEGO DESERA ANALIZARSE. 

EXPERIENCIAS HAN FUR~AOO UNA ACTITUD f.'AS 

E:YIPRENOEOOAA EN ALGUNOS Ir~VESTIGAOORES, A LO$ QUE EL 

TRATO OIREC10 CON LAS EMPRESAS LES HA PROPORCIONADO OTRO 

SENTIDO DE LA REALIDAD QUE ~HORA INFLUYE E¡~ sus TRAGA.ios. 

ALGUNOS HAN LLEGADO A PROPONER PRIMERO ALGÚN PROYECTO 

A.NTE UNA EMPRESA Y, OESPUGS, AC'.JD!C~ ;.. J..,.\ U~T PAR.:. 

COMPLETAR LAS NEGOCIACIONES. 

SE HA FORMADO UN GRUPO DE INVESTIGADORES DE VARIOS 

DEPARTAMENTOS, OUE ESTAN LOGRANDO INTEGRAR PAQUETES 

TECNOLÓGICOS MAS cm.1i:i1_'='.';":'; Mo; .. o,,,,..-/AUOS A NECESIO;.DE;: 

kEALES DEL MERCADO NACtONAl, Y HAN OGSPERTA&O EL INTEA~S 

DE ALGUNAS EMPRESAS OUE YA SABEN QUE ES FACTIBLE 

TRABA.JAR CON LA UNA.11.1, ASt, PASO A PASO. LA GESTIÓN 

TECNOLÓGICA SE VA ASENTANDO EN LA FACULTAD, 

LOS FACTORES POSITIVOS Y NEGATIVOS QUE HEMOS ENCONTRADO 
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LOS ENLISTAMOS EN LOS SIGUIENTES TABLAS: 

TABLA 1 

FACTORES POSITIVOS fOARh ~M GESTro;; Tec;;c~cG:::;. 

l. APOYO DE LAS AUTORIDADES DE LA FACULTAD DE MEDICINA. 

L. ~UENA OISPOSICION DE LOS INVESTIGADORES. 

3. U~:COAD DE GESTióN COMO DEPARTAMENTO INTERNO. 

4. PHESUPUESTO ORGANIZADO. ACORCE COH LOS 09JETI~os. 

5. INFRAESTRUCTURA DE LA FACULTAD. 

6. TRADICIÓN INVESTIOAOORA. 

7. !NSTAtACTONFS DE LA FACULT~O CONOCIDAS POR LOS 

EMPRESARIOS. 
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TABLA 2 

FACTOf~ES ~.:EGAT!VOS 

l. PROCESO DE !NNOVACI~~ TECNOL6GICA DESCON~CIDO POR 

LOS INVEST!GADORES 

2. !NDIJSTR!A OlJF INVESTIGA INVIERTE EN 

XNVESTIGACI6N. 

3. INEXPERIENCIA EN l.A VINCULACIÓN ENTRE UNIVERSIDAD Y 

EMPRESA. 

4. OBJETIVOS MUY AMPLIOS AL INICIAR LAS FUNCIONES DE 

GESTIÓN TECNOLÓGICA. 

5. PRESUPUESTO INSUF?CI"Ef.JTE,, SOBRE TODO, PARA LA ÓLTIMA 

FASE DEL PROVECTO (VALIDACIÓN). 

6. INDUSTRIA oue VEA LA FACUL TAO COMO UNA EMPRESA 

MAOUIL.ADORA. 

7, INVESTIGADORES OUE VEN A LA INDUSTRIA COMO FUENTE OE 

INGRESOS CON LA QUE NO ACEPTAN COMPROMENTEASE, 

8. DESCONOCIMIENTO DE LAS NECESIDADES DEL MERCADO PCR 

PARTE DEL INVESTIGADOR. 

9 • LA PAETEi.,¡CI.!iN EMPRESARIAL DE ALCANZAR 10011. OE 

SEGURIDAD EN LA FACTIBILIDAD DE LOS PROYECTOS, 

10. EMPRESAS TRANSNACIONALES DISPUESTAS A RECIBIR SIN 

DAR. 
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EL NIT DE LA FACULTAD HA ACUMULADO UNA EXPERIENCIA ÚNICA 

Y VALIOSA, DIGNA DE SER APROVECHADA, PUES HA CAPTADO 

DATOS QUE PUEDEN SERVIR PARA CREAR urJA TRADICIÓN 

TECNOLÓGICA EIJ EL AREA DE SALUD. 

COMO NO EXISTEN TABLAS PARA EVALUAR UN PROYECTO 

UNIVEHSITARIO OE INNOVACIÓN TECNOLÓGICA Y DEFINIR SUS 

PRIORIDADES DE GESTIÓN, CON LAS EXPERIENCIAS DEL N!T Y UN 

ANALISIS O~ LAS CAUSAS DE EXITOS Y FRACASOS DE LOS 

PROYECTOS (11,12,13,14,15,'T 16) SE ESTA8LECiú EL 

M~YOOO CUE SE TRATA EN LAS ~IGUIENTES PAGINAS. 

6.1. METODO PARA EVALUAR PROYECTOS DE INNOVAC!ON 

·rECNOLOGICA C 17) 

6.1.1. INTRODU~CION 

l A r";F'!=;TI6N TECNOLÓGICA REQUIERE DE UN MÉTODO 

PRECISO DE EVALUACIÓN PE PROYECTOS. 

CLARO Y 

LA LITERATURA ABUNDA EN ANALISIS DE CAUSAS DE ~XITO Y DE 

FRACASO DE PROYECTOS. LA MAYORtA DE ESTOS ESTUDIOS se 

BASA EN CASOS DE PROYECTOS CONCLUIDOS, A LOS CUAL~S SE 

ANALXZA PARA IDENTIFICAR SUS FACTORES EXITOSOS, CON ESTA 
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EXPERIENCIA COMO BASE Y CON LAS ACUMULADAS POR EL CIT V 

EL NIT DE LA FACULTAD SE LOGRÓ UN Me TODO PARA 

EVACUAR LO!: PROYECTOS DE ESTA UNIVERSIDAD, QUE PUEDE 

APLICARSE l)t:SOE OUE SE INICIAN O DURANTE SU EVOLUC.I6N, Y 

FXJAR LA PRIORIDAD DE LAS ACTIVIDADES DE LA GESTIÓN 

TECt..IOLóGICA. 

6.1.2. VERTIENTES DE ESTIJOIO 

PARA APOYAR EL. DESARROLLO DEL MODELO, SE ANALIZ6 

ARTf CULOS CUYAS PRINCIPALES DIRECCIONES DE .INVEST.IGACióN 

conn~~PONDEi.J, Eñ; TEHM:INOS GENERALES .. A LAS SE~ALADAS POR 

F"111mNr v SPJ!.TitJG C1990J C18J: 

1) DESCRl:PCióN DE MODELOS PARA UNA SITUACIÓN UE 

PLANEACióN ESPECfFICA: 2) ESTUDIOS OUE RESUMEN 

CONTRIBUCIONES APARECl:OAS EN CIERTO NúMFRO 

PU6LICACIONES, DURANTE UN PER10DO DETERMINADO, 3) 

ESTUDros EMPfRrcos SOBRE LA UTILIDAD DE LOS DIFERENTES 

AL ANALIZAR LA LITERATURA CONFORME A LA SEGUNDA 

CATEGORfA. SE OBSERVA UNA GRAN CANTZOAO DE MODELOS PARA 

SELECCIONAR Y EVALUAR PROYECTOS DE I&D, AUGOOD ( 1957) 
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(19) SUGIERE OUE UN BUEN MGTOOO PUEDE LOGRARSE AL 

COMBINAR ANALISIS DE RESULTADOS Y DE HI~SGOS V AGP.ECAn 

LOS COSTOS DE I&D Y LAS PROBABILID~DES. MERRIFIELO (1978) 

(20) PARTE OEL ANALISIS DE RESTRICCIONES, OUE BASICAMENTE 

ES UNA SECUENCIA LOGICA QUE INTERROGA ACERCA DE LA 90NOAO 

DEL NEGOCIO Y SUS ESTRATEGIAS, PROPONE UN 1NDICE DE 

M'RITO", PRODUCTO DE LA PROBABILIDAD DE ~XITO T~CNICO. 

CADA CUAL COMPUESTO POR SEIS FACTORGS OUE INDICAN, EN EL 

PRIMER CASO, EL ATRACTIVO OEL NEGOCIO Y LAS FORTALEZAS OE 

1.A EMPRESA. 8EDEl.L (198?' (21) ANALIZA LA TERMINACI6N 

PREMATURA DE LOS PROVECTOS, UN ASPECTO POCO ATENOIDO, 

V PROPONE UN MODELO MULTIOIMENSIONAL OUE CONSIOGRA A LOe 

PROVECTOS COMO PARTE DE LA ESTRATEGIA DE LA FIRMA V NO 

COMO ENTIDADES INDIVIDUALES. 

Los DIRIG~NTES DEBEN CONSIDERAR LOS ASPECTOS EXTERNOS E 

DECISIÓN. JACl·:SOIJ (22) ANALIZA VARIOS M~TODOS PARA 

EVALUAR PROYECTOS INDIVIDUALES Y SELECCIONAR UNA CARTERA 

DE ACTIVIDADES DE INVESTIGACIÓN. LOCKETT y OTROS (1986) 

(23) PRE!=:;FNTA.N UN MO:::::::..o üASAOO CN LA ANALYTICAL HIERICHY 

PROCESS, APLICADO A UNA SITUACióN DE DECISIÓN GRUPAL EN 

LA OUE EL ÉNFASIS RECAE M"-S EN EL PROCESO OUE EN EL 

1115 



MODELO, J¡ '1 V OTROS ( 1987) (24) DESARROLLAN UN MODELO 

BASADO Et& ~L u~o e~ UNA MICROCOMPUTADORA PARA EVALUAR y 

SELECCIONA·! PROVECTOS, Y OUE TIENE COMO ENFOQUE LA 

UTILIDAD DE ESTA HERRAMIENTA PARA ADMINISTRAR LA 

PLANEl\CI61': oc L,.'\ I~D. B¡:o,;¡.;o;., .,. CLEi..Ahiú ( i 969j (25) 

PROPONEN ALGUNAS T~CNICAS PARA EVALUAR LA FACTIBXLIDAO DE 

Pnovr:CTO:'.;. 

CON LA INTENCIÓN DE PROVEER A LOS GERENTES OE UN CONJUNTO 

DE ELEMENTOS CLAVES AL ESCOGER UN MODELO PARA EVALUAR Y 

SELECCXONAR PkOYECTOS. FAHRNI Y SF~TIG PROFONEN UNA GUtA 

OUE SE VALE DE LA CONCENTRACIÓN oe LOS PROELEMAS MAS 

CRf TICOS. EL GRADO DE CUANTIFICACIÓN DE LOS FACTORES M~S 

RELEVANTES, EL GRADO DE INTERDEPENDENCIA ENTRE PROYECTOS. 

LA CONSIOERACI6N SOBRE UNO O VARIOS OBJETOS V EL GRADO DE 

RIESGO E INCERTIDUMBRE DEL PROYECTO. 

CON RELACIÓN A LOS TRABAJOS EN QUE SE ANALIZAN LAS 

CONTR.IBUCJ:ONES DE DIVERSOS AUTORES A LOS M&:T0006 DE 

EVALUACIÓN V SEl.ECClóN OE PROVECTOS, EXISTEN VARIAS 

kEVISIONES DE INTER~s: LA DE BAKER V POUND (1964), (26) 

LA DE AUGOOD (1973), (27) LA DE 8AKER (1974), (28) LA DE 

AL BALA ( 1975), (29) V LA DE SOUDER (1978), (30) ENTRE 
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OTRAS, SOUOER V MANDAKOVIK (1986), (~1) CLASIFICARON LOS 

MODELOS DE SELECCIÓN DE PROYECTOS EN CUATRO! 

Los CLASICOS. LOS OE CARTERA, LAS TtCNICAS DE EVALUACIÓN 

V LOS M~TODOS DE DECISIÓN ORGANIZACIONAL. PLANTEAN QUE. 

CAOA CLASE REPRESENTA UNA ETAPA EN LA EVOLUCIÓN HISTÓRICA 

DE LA FILOSOFIA ACTUAL, 

COSTELL.0 ( 1'l83) (32) RESUME LAS CONCLUSIONES DE SEIS 

AUTORES V REVISA LAS GOl..VCIVNES Ol.4E tSTOS PROPONEN, 

AOEMÁS~ PRCSENTA UNA T~CNICA PARA ASIGNA" LOS RECURSOS 

OillPONIOLES DE MANERA SISTEMATICA EN UN AMBIENTE DE 

LABORATORIO GUBERNAMENTAL, Y PLANTEA QUE LA PRUEBA REAL 

DE CUALQUIER MODELO DE SELECCIÓN DE PROYECTOS OE I&D ES 

SU UTILIDAD EN LA TOMA CE OEC!SIONES. 

DAllILA (1989) (33) RECONOCE 13 FAMILIAS CE MolTOOOS PARA 

EVALUAR V C=LECCIOHAR PROYECTOS; UTILIZA COMO CRITERIO 

TAXONÓMICO LA MANERA DE OBTENER Y PRESENTAR LOS 

RESULTADOS, DE CADA FAMILIA SE ESCOGIÓ UNO O DOS MdTOOOS 

PARA ANALIZARLOS DESDE EL PUNTO DE VISTA OE LA 

INTEGRACIÓN CON LA ESTRATEGIA INSTXTUCIONAL, CORPORATXVA, 

NKGOCIADORA, TECNOLÓGICA Y DE I&D. 
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E111 EL CASO DE ESPARA, A PARTIR DE Ulll ESTUDIO Elll 60 

EMPRESAS, MARTfNEZ ( 1988) (34) ElllCDNTRó OUE LOS M~TDOOS 

DE EVALUACIÓN MAG SOCORRIDOS SON LOS ÍNDICES ECONÓMICOS 

Y FINANCIEROS. SEGUIDOS POR LOS M~TODOS DE CONSENSO V LAS 

LISTAS DE CONTROL. 

LA SELECCiólll DE PROYECTOS DE l&Q, A PARTIR DE LOS 

FACTORES QUE DETERMINAN SU PR08AB7.LIDAO DE ~XITO. DESDE 

LA PERSPECTIVA DE LOS CENTROS UNIVERSITARIOS QUE SE 

VINCULAN CON LAS EMPRESAS V NO ceso= LA DE ~STAS. 

S.1,3. METOOOLGGIA 

EL DESARROLLO DE ESTE M~TODO DE EVALUACióN DE PROYECTOS 

SE BASó, POR UN LADO, EN A~PECTOS DE LA SELECCIÓlll V SUS 

FACTORES DE ~XITO. J:NCLUl:DOS EN LA LITERATURA Y• POR 

OTRO, EN LA GESTIÓlll DE MÁS DE óO PROVECTOS DE LA FACULTAD 

y M~$ DE 300 DEL C!T. A LO LARGO DE OCHO A~os. 

A) AL ATENDER LA RECOMENDACIÓN DE SBRAGIA (1984), (35) EL 

M~TODO UTILIZA CRITERIOS DE EVALUACIÓN OUE SE APLICAN 

LOCALMENTE, ADECUADOS A LAS NECESIDADES V TIPO DE 
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PROVECTOS CON LOS OUE TRABAJAN LOS GERENTES DE TECNOLOGIA 

OE ACUERDO CON SU TAMARO, CARACTERÍSTICAS TECNOL6GICAS Y 

PRESUPUE~TOS; A~! COMO A LA EMPERIENCIA EN EL TRATO CON 

INVESTIGADORES Y EMPRESARIOS MEXICANOS, ESTO PERMITE QUE 

EL M'TODO SE ADECUE A LAS CONDICIONES DEL TRABAJO 

ADl4INISTRAT!VO ocr TECNOLOG1A ~N LA UNIVERSIDAD. 

2) El M~Tono G~ e~ APLICACIÓN GEN~RAL. PUES SE UTILIZA 

INDEPENDIENTEMENTE DEL TIPO DE I&D, DEL ESTADO DEL 

PROYECTO, DE SUS PARiICIPANTES V OE LA FASE EN QUE SE 

ENCUENTRE. PARA ESTO V CON EL F!N OE PARTIR OE UN PUNTO 

DE REFERENCIA, GE HA ADOPTADO E~ ESQUEMA DE CUATRO FASES 

DEL CICLO DE VIDA DE UN PROYECTO, PROPUESTO POR KING V 

CLELAND (1983) (36) V ADAPTADO POR MARCOVITCH (1990) 

(37). 

C) SIMPLICIDAD DE APLICACIÓN, EL SOFTWARE DESARROLLADO 

PENSANDO EN EL USUARIO, 

UTILIZACIÓN DEL MtTODO, EL GERENTE DE PROVECTOS, CADA VEZ 

QUE ANAL;zA LAS VARIABLES, SÓLO TIENE QUE ELEGIR ENTRE 

UNAS CUANTAS OPCIONES Y LA EVALUACIÓN TOMA APENAS UNOS 

CUANTOS MINUTOS, As1 es MUY SENCILLO y ~~~=oc crCCTUAR 

ANALISlS DE SENSIBILIDAD QUE APOYEN LA "'l"OMA DE 
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DECISIONES, PUES SE DETECTAN CLARAMENTE LOS ASPECTOS CE 

LA GE5Ttó~-~ QIJE HA.N DE REFORZARSE. LA O!F!CUL TAO PARA 

OBTENER Ol~TOS CUANTITATIVOS ACERCA DEL PROYECTO SE HA 

DISMINUIDO CON EL USO DE PARA.METROS DE DECISIÓN CON 

CARACTFR CUAl.TTATJVO Y DE OATOS Al. ALCANCE DEL GERENTE DE 

PROYECTOS TECNOL6Glcos. POR ESTO, EL M~TOOO INCORPORA UN 

CONJUNTO DE ESCALAS CUALITATIVAS CE VALOR QUE P~RMITEN AL 

GERENTE DECIDIR FACILMENTE. 

O) EL M~TOOO DESARROLLADO CUBRE LOS CRITERIOS PROPUESTOS 

POR ALBALA (1975), RESPECTO A LA SELECCIÓN APROPIADA OE 

HERRAMIENTAS PARA EVALUAR, V DE ACUERDO CON LA ETAPA DEL 

PROYECTO. ESTOS CRITERIOS SON: QUE EL M~TOOO CEBE 

APLICARSE DE ACUERDO A LAS CARACTERÍSTICAS DE CADA ETAPA; 

OUE LOS FACTORE$ DE EVALUACION SELECCIONADOS V LAS 

RESPUESTAS DEBEN SER PROPORCIONADOS CON LA CALIDAD Y 

CANTIDAD DE DATOS DISPONIBLES PARA CADA PUN10, Y OUE EL 

RIGOR DE LA T~CNICA EVALUATORIA HA DE INCREMENTARSE CON 

LA MAGNITUD DE LOS RECURSOS DEMANDADOS. 

E) A DIFERENCIA OE VARIOS MODELOS QUE CONSIDERAN LA 

PROBABILIDAD DE !:XITO TllCNICO O COMERCIAL COMO UN 

ELEMENTO MAS POR EVALUAR, CON ESTE M~TODO EL RESULTADO 
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FINAL es EL 1NOI:CE OE EÍXI:T·':I DEL PROYECTO. ENGLOHAOOS 

VARIOS TIPOS ce FACTORES: LOS QUE INFLUY~N EN- LA 

PROSASILI:OAO oe dXITO COMERCIAL. LOS QUE CONDICIONAN ~A 

PR08A8ILIOA0 OE itXITO INSTITUCIONAL Y OPERACIONAL DEL 

PROV';CTO. 

~~ LA CLAVE PARA LA MARCHA CE UN MODELO DE EVALUACION DE 

1:u:¡ovE:-TOS ES APLICAR CRITl:rRIOS ,.:,PROPIAOOS PARA· JUZGAR SU 

OESEMPE~O (JIN ET AL,, 1967), 

:;. C~NTINUACtóN se ENL:ISTAN LOS FACTORES ,.. CRITERIOS 

CO~SIOERAOOS EN E~ MOO~~O: 

I RELACIONADOS CON EL GRUPO DE !NVESTIGACION• 

'• CAPACIDAD FARA R~LACIONARSEt' PERSONALMENTE. 

2, CAPACIDAD T«CNICA EN EL AREA DEL PROYECTO. 

3. EXPERIENCIA EN RELACIONES CON LAS l:MPRESAS. •. 

4. E~PERIENCIA EN PROYECTOS DE DESARROL~O TECNOLÓGICO. 

6. FORMACióN PROFESIONAL DEL ENCARGADO DEL PROYECTO'. 

7. TIEMPO DEDICADO AL PROYECTO. 
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II ECONOMICOS V DE MERCADO 

l. TECNOLOGÍAS DISPONIBLES EN EL MERCADO. 

2. VENTAJA; COMERCIALES DE LA TECNOLOGtA, 

3. COSTOS CE PROOUCCI6N COMPARADOS CON LOS CE TECNOLOGtAS 

Sl:MJ:LARES. 

4, TIEMPO ESTIMADO PARA RECUPERAR LA INVERSIÓN, 

5. DEMANDA ACTUAL DE LA TECNOLOGtA. 

6, COSTO DEL DESARROLLO. 

III RELACIONADOS CON LA TECNOLOGIA 

1. VENTAJAS T~CNICA~. ECONóMT.CAS V COMERCIAL~S. 

2. GRADO OE OESAAROLLO. 

3·, COMPETITIVIDAD TECNOLÓGICA. 

4. GnAoa DE PROTECCIÓN ''( EXCLUSIVIDAD EN su EXPLOTACIÓN.,. 

5. COSTO DEL DESARROLl.O. 

IV EMPRESA INVOLUCRADA 

1. COMPROMISO DEL EMPRESARIO. 

2 .. 0J:SPOSrC.IóN. A INVERTIR Et.t EL PRO'tECTC .. 

3. EXPERIENCIA DEL EMPRESARIO EN INNOVACIÓN TECNOLÓGICA. 

4, EXPERIENCIA EN OT EN EL AREA DEL PROVECTO, 

5. COMPETITIVIDAD ~OMERCIAL. 

6. CAPACIDAD FINANCIERA. 

123 



V NATURALEZA DEL PROVECTO 

1, ORIGEN DEL FINANCIAMIENTO, 

2. APOYO INSTITUCIONAL. 

3, RELEVANCIA CIENT!FICA, SOCIAL, POL!TICA E 

INSTITUCIONAL, 

4, NIVEL DE TRABAJO MULTIDISCIPLINARIO, 

s. APOYO POL.i f¡cu ·,· .:.c:::rT.~!:'!-!-N n::-1. E'.NTOP.NO. 

EL ANTERIOR CONJUNTO DE FACTORES Y CRITERIOS SE ELABORÓ 

CONFORME A LAS CARACTERiSTICAS QUE UN SIST;::MA DE 

EVALUACIÓN DE PROYECTOS CE l&D DEBE TENER, SEGúN LA 

LITE~ATUnA ESPECTALXZAOA, 

SISTEMA DE EVALUACION DE PROVECTO~ DE I&D 

ENFOQUE MULTIDIMENSIONAL 

ATENCIÓN A OBJETIVOS EMPRESARIALES 

EBPECIFICACI6N DE VENTAJAS TECNOLÓGICAS 

ADAPTABILIDAD A LA EVOLUCIÓN DEL PROYECTO 

ATENCI6N A LAS VARIABLES DEL MERCADO 

CONSIDERACIÓN DE LA DIMENSIÓN DEL PRODUCTO TECNOLÓGICO 

CONSIDERACI6N DEL PRODUCTO TECNOLOGICo 

CONSIDERACIÓN DE VARIABLES DEL ENTORNO POLITICO SOCIAL, 

124 



PARA REFOR..:AR SU VALIDEZ. LOS CRITERIOS FUERON SOMETIDOS 

A LA OPINI. N DEL GRUPO DE GERENTES TECNOLÓGICOS DEL CIT. 

Su RETROA. ¡MENTAC16N FUE TOMADA EN CUENTA PARA LA 

DEFINICIÓN FiNAL. 

6.1.4. OESCRIPCION DE LA METOOOLOGIA 

LA EVALUACIÓN OtL PROVECTO PARTE DE LA CALI:FICACI6N 

NUM~RICA DE LOS CRITERIOS CUALITATIVOS ANTES REFERIDOS, 

PARA DICHA CALIFICACIÓN SE UTILIZA UNA T~CNICA DE 

SCORXNG 1 DANDO POR SENTADO LO SIGUIENTE: 

t". CADA UNO DE L.OS CINCO SLOOUES DE CñITER¡os OE65 

TENER El. MI$MO PESO EN LA EVALUAC¡6N, OPZNAN LOS 

GERENTES CONSULTADOS. POR LO TANTO, LA PONDERACIÓN 

ASIGNA 2~ A CA~A UNO. 

2. CAGA CRITERZO ES EVALUADO DE ACUERDO cor .. PARAMETRO::i 

DE OEC%~%6~ CUALITATIVOS. MEDIANTE UNA ESCALA 

N~RICA DE 0--1. EL RAZONAMIENTO GENERAL SE REFLE.JA 

EN EL S%GUXENTE EJEMPLO! 
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CRITERIO 

EXPERIENCIA 
DE VINCULACIÓN 
CON EMPRESAS 

PARAMETROS DE DECISION 
CUALITATIVOS 

-SIN EXPERIENCIA 
-CONTRATOS INFORMALES O 

PRELIMINARES. 
-CONTACTOS FORMALES CON 

CALIFICACIGI 
ASIGNADA 

o. 
0.3 

0.5 
EMPRESAS. CONTRATO~ ~~RMAOOS 

-PROYECTOS CONCLUIDOS SIN 0.7 
RESULTADOS COMERCIALES 

-PROYECTOS CONCLUIDOS CON 1,0 
RESULTAOOC COM~RCIAI ~~. 

Ast. LA CALIFICACIÓN DE CADA CRITERIO INDIVIDUAL TENORA 

EL PESO ESPECtFICO QUE SU CONTRIBUCIÓN R6LATZVA OTORGA A 

CAD.'\ BLOQUE. POR FACILlOAO. A CADA CRIT~RIO SE LE 

RECONOCE UNA CCNTRZBUCIÓN IGUAL. EL tNDlCE DE ~XITO SE 

C,.LCULA El'.l ~.ur.Jc¡óf.¡ DE l.A CALIFICAC:IóN GLOBAL QUE r.>BTIE'NE. 

LA FÓRMULA DE CÁLCULO ES MUY SIMPLE! 

IE 

fl"~!!:"E. 

M 
I 

J=l 

CI,J 

IE INDICE DE ~XITO 
N NQ OC CRITERIOS 

N 

CI CRITERIOS EMPLEADOS 

WJ 
100 

J FACTORES UTILIZADOS (GRUPO DE I&D, MERCADO, 
TECNOLOGtA., EMPRESA. ~.IATURALt:ZA DEL PROVECTO) 

WJ PESO DE CADA FACTOR (IWJ = 1) 

LA MOOELACióN-QE ESTE er~TEMA EN UNA COMPUTADORA ES MUY 

SENCILLA; LA R6SPUESTA.A LA EVALUACIÓN DE CADA PROVECTO 
~ ·-~ . 

ES IN~EOIATA. AOEM~S, EN LA COORDINACIÓN PARA INTEGRAR 
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UNA CARTEh~ O PARA SUPERVISAR LA MARCHA DE UN CONJUNTO 

DE PROYECTOS. LA BASE DE DATOS FINCADA POR LA EVALUACIÓN 

DE LOS or~ERENTES PROVECTOS PUEDE SER MANEJADA DE LA 

MANERA MÁS DIVERSA EN FIJNCI6N DEL INTERES DEL ANALISTA. 

DE ESTA FORMA PODRA EXTRAERSE :INFORMACIÓN COMO! 

-PRINCIPAL(ES) FACTOR(ES) CE ~XITO. 

-CAUSAS DE PROBLEMAS EN l.A GESTIÓN., DE MAYOR :INCIDENCIA. 

-AREAS DE ESi-'EC.t.ALIOAD CON MAYOR O MENOR PROBABIL:IOAO DE 

~XITO. 

6.1.5. ANALISIS DE CASOS DE PROYECTOS DE LA FACULTAD DE 

MEDICINA 

CON EL MitTOOO VA DESCRITO, 19 PROYECTOS DE INNOVACIGN 

TECNOLóCXCA DE LA FACUL TAO FUERON EVALUADOS. SE LES 

ESCOGJ:ó PARA ANALXZAR CÓMO HABlA XNFLUIOO LA GESTIÓN 

TECNOLÓGICA EN ELLOS. Los RESULTADOS SON LOS SIGUIENTES: 

PROVECTO UNO. NOMBRE: DILUYENTE PARA CONTEO DE PLAQUETAS. 

Es UN REACTIVO CU!MICO DESARROLLADO EN EL DEPARTAMENTO DE 

CIRUGfA PARA FACJ'LITAR EL CON'"!"EO DE PLAQUETAS EN UN 

ANALXSXS DE SANGRE. 
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GRUPO OE INVESTIGACIÓN, PRIMER PROVECTO, ALTA CAPACIDAD, 

INTER~S POR SACARLO ADELANTE, 

MERCAOO. ANALISIS OEFICIENTE, PRODUCTOS ARRAIGADOS, 

SUSTITUCIÓN INDEFINIDA DE PRODUCTOS, 

TECNOLOGIA, PROMEDIO NACIONAL, ADECUADA A LAS NECESIDADES 

DEL PAtS. FACIL DE COPIAR, DESPROTEGIDA, RENTABLE. 

EMPRESA. CON NINGUNA SE ESTABLECIERON VINCULOS, 

CONCLUSIÓN. PRODUCTO IDEADO PARA NECESIDADES DEL PA16, 

FALTA OE INTEGRACIÓ~ DEL PAQUETE, ESTADO ACTUAL: 

PROVECTO OOS. NOMBRE: SISMOSENSOR, EOUIPO DE ALARMA PARA 

CASOS DE SISMO. EMITE UNA LUZ V SONIDO DE CHICHARRA, 

CONSTRUIDO POR LA SUBDIVISióN DE DESARROLLO TECNOLÓGICO. 

GRUPO DE INVESTIGACIÓN, PRIMER-PROVECTO, ALTA CAPACIDAD, 

INTER~S POR DESARROLLARLO, 
..... _____ ... 

-···· ......... 1. ---· ---------....................... ... .......... ~WUo ............ G ... ~~ rv.a '""'"...,'"'"'\ ,.. ... 

1()85. 

TECNOLOG!A, SIMILAR A OTROS EQUIPOS; SE LLEGÓ AL 

PROTOTIPO PILOTO, No SE EVALUÓ SU RENTABILIDAD; SIN 

PROTECC!~N. 

EMPRESA. No SE PROCURÓ LA VINCULACIÓN. 

CONCLUSIÓN, GESTOR INVOLUCRADO EN EL DESARROLLO, 

128 



EMPECINADO CON UNA IDEA. NO SE EVALUÓ EL MERCADO. ESTACO 

PROVECTO TRES. NOMBRE: ~· EOUIPO PARA AGITAR TUBOS 

CT~L ~N LA60RATOPIOS. PHOVEC10 DE LA 

SunDIVISióN DE DESARROLLO TECNOLÓGICO. 

.....- .... ---·. - .. w ... ..,.,..nn..,.._.._.., l 

SUFXCXENTE CAPACIDAD. 

MERCADO. No EVALUADO. 

TECNOLOG!A. A LA PAR DE OTROS EQUIPOS UTILIZADOS EN EL 

PAfS. 

EMPRESA. SIN VINCULACióN. 

éoNCLUSióN. GESTOR INVOLUCRADO Et.I EL OF.SAAROLLO; 

OEFI:CXENTE INTEGRACIÓN OEL PAQUETE; MERCADO SIN EVALUAR. 

ESTADO ACTUAL: CANCELADO. 

PROVECTO CUATRO. NOMBRE: EVALUACIÓN DEL EF~CTO 

ANTXAM~BIANO DE UN PRODUCTO XI. SOLICITUD OE LA EMPRESA 

PROPIETARIA DEL PRODUCTO. SERVICIO DEL DEPARTAMENTO DE 

ECOLOGfA HUMANA: LABORATORIO DE PARASITOLOG!A. SERVICIO 

A LA I:NOUSTRXA. 

GRUPO DE INVESTIGACIÓN. PRIMER PROYECTO¡ INEXPERIENCIA EN 

INVESTIGACIÓN CONTRATADA POR EMPRESAS. ALTA CAPACIDAD 
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TECNICA, 

MERCADO. ANALIZADO POR lA EMPRESA. 

TECNOLOGtA, POR DEBAJO DEL PROMEDIO NACIONAL, SIN 

VENTA.JAS. 

EMPRESA. $tN f:')(PF.'~!F.,_,CIA EN ESTE TIPO OE PROVECTO=. 

DISPONIBILIDAD A INVERTIR, 

CONCLUSION~S. FALT~ DE COORD!NAC!6N OEL NIT: cRnon~G CN 

LA INTERPRETACIÓN DEL REGLAMENTO DE IN GR[; SOS 

EXTRAORDINARIOS. POR PARTE DEL GESTOR. GRAVES RETRASOS 

TEMPORALES. ESTADO ACTUAL: CONCLUIDO. 

PROVECTO CINCO, NOMBRE: EVALUACIÓN DE UN NUEY~.Q±_<? _Q§. 

INMERSIÓN PARA OBJEiIV09 MICROSCóPICOS. SOLICITADO PCR 

UNA EMPRESA, REAL!2ADO EN EL DEPARTAMENTO DE HISTOLOGtA, 

SERVIC!O A LA INDUSTRIA. 

GRUPO OE INVESTIGACIÓN. PRIMER PROYECTO; XNTERESAOO; MAL 

ORIENTAC'O; r. 

MERCADO. ·EVALUADO POR LA EMPRESA, 

TECNOLOGtA, PROMEDIO 'NACIONAL. 

EMPRESA, INEXPERTA EN VtNCULOS CON UNIVERSIDADES, 

0ISPUt~JA A INVERTIR. 

CONCLUSIONES, ERRORES DE INTERPRETACIÓN DEL REGLAMENTO DE 

INGRESOS EXTRAORDINARIOS, FINAL SATISFACTORIO PARA 
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INVESTIGADORES Y EMPRESA. ESTADO ACTUAL: CONCLUIDO. 

PROYECTO ~EIS. NOMBRE! VENTILADOR DE VOLUMEN PARA 

PEOUE~AS ESPECIES. EOUIPO DESARROLLADO EN EL DEPARTAMENTO 

DE CIRUG!A. 

GRUPO DE lNVESTIGAClóN. PRIMER PROYECTO; POCO INTER~S EN 

EL. 

MERCADO. SIN EVALUAR. 

TECNOLOGfA. PROTOTIPO CON IMPROVISACIONES; POR ASAJO DEL 

PROMEDIO NACIONAL; DESPROTEGIDO~ COSTOS NO DETERMINADOS. 

EMPRESA. S~N V1NCULOS. 

Cor:CLU~!oN::;:s. CI::L PAOUCTE 

TECNOLÓGICO. EL INVE;;STl:GAOOR NO FUE ORZENTAOO 

OPORTUNAMENTE Ni SE MOSTRÓ MOTIVADO. ESTADO ACTUAL: 

CANCELADO. 

PROVECTO SIETE. NoMeRE: PIANO ELCETR6NICO PARA EL CONTEO 

DIFERENCIAL DE LEUCOCITOS~. EOUI:PO OESARnOLLADO EN EL 

O~PART.:.:-.~::;:N-rO CE CiñUG!#".i; VT:rL ?ARA j°¡L CONTEO DE C"-LUl...AS 

VISTAS POR EL MICROSCOPIO. 

GRUPO DE INVESTIG~CióN. PRIMER PROYECTO. Huso CAPACIDAD 

"'f' DESCONCIERTO. 

MERCADO. MA~ ESTUDIADO; LA DEMANDA QUEDÓ XNOETERMXNAOA. 
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TECNOLOGIA. INFERIOR AL PROMEOIO INTERNACIONAL; VENTAJOSA 

EN COSTOS; EN NIVEL CE LASORATORIO, PROPIEDAD INTELECTUAL 

TRAMITADA. 

EMPRESA, PRIMER PROYECTO; LO FINANCIÓ V MOSTRÓ DESEOS DE 

INVERTI~. ACTUÓ PRECIP!TJ\OAMENTE. 

CONCLUSióN, LA INEXPERIENCIA PROVOCÓ ACTITUDES 

PRECIPIT.A..OAS, LA INTECRJ\CI6f'J OEL PACUCTL ::-u:=: ~:='GUl..:O~. t.~ 

EMPRESA ESTUVO INVOLUCRADA DESDE EL PRINCIPIO. ESTADO 

ACTUAL: CANCELADO POR FALLECIMIENTO DEL EMPRESARIO, 

PROYECTO OCHO. NOMBRE! JABONERA EL~CTRICA. EDUIPO 

DESARROLLADO EN EL DEPARTAMENTO DE CIRUG1A PARA EL LAVADO 

OUIRúRGICO EN QUIRÓFANOS, 

GRUPO DE INVESTIGACióN, E~PERTO EN PROVECTOS V CONOCEDOR 

DEL MERCADO. 

MERCADO. SE ANALIZÓ CON BASE EN GRAN PARTE DE LOS DATO~ 

PROPORCIONADOS POR EL INVESTIGADOR. 

SUSTZTUCION CLARA. 

BAJA OEMANOAl 

TECNOLOGfA, SUPERIOR AL PROMEDIO NACIONAL. MUY RENTABLE 8 

CON MÚLTIPLES VENTAJAS; FINANCIADA POR LA EMPRESA. 

r;:¡.¡¡=¡:;c;:;A. CúN t:XPERIENCIA; SU TERCER PROVECTO CON LA UNAM; 

DISPUESTA A INVERTIR. 

CONCLUSIONES, BUENA INTEGRACIÓN DEL PAQUETE; ADECUADAS 

132 



NEGOCIACI·lNES CON LA EMPRESA, ESTADO ACTUAL: 

COMERCIALIZÁNDOSE. 

PROVECTO NUEVE. NOMBRE: USO DE LFCTINAS CON FINES OE 

DIAGNÓSTICO. PROVECTO DESARROLLADO EN EL DEPARTAMENTO OE 

BIOOU!MICA: CONSISTE EN UN KIT 

MALFORMACIONES CONG~NITAS Y C~NCC~ EN EL TUBO DIGESTIVO. 

GRUPO DE INVESTIGACIÓN. PRIMER PROYECTO. CON CAPACIDAD. 

MOTIVACIÓN Y RECONOCIMIENTO INTERNACIONAL. 

~RCAOO. ATRACTIVO; ~ERO HAY QUE AeRIRLO. 

TECNOLOG1A. PROMEDIO INTERNACIONAL; HENTASLE; PROTECCI6N 

INDUSTRIAL; .PROTOTIPO PILOTO. 

EMPRESA. SE ESTA PROCUAAUDO VINCULARSE CON ALGUNA. 

CCNCL~3IONES. BUENA INTEGRACIÓN DEL PAQUETE; ESTRATEGIAS 

CLA~AS V OEFINIOAD; EXPERIENCIA. FINANCIAMIENTO NEDIANTE 

CL FXDEICOMISO SUMEX-UNAM, EGTADO ACTUAL~ EN EVOLUCI6N: 

CON BASTANTES RETRASOS OCASIONADOS POR EL INVESTIGADOR. 

PROVECTO orez. NOMBRE: PRODUCCI6N DE TOXOIDE TETANICO. 

PROVECTO DESARROLLADO EN EL DEPARTAMENTO DE MEDICINA 

EXPERIMENTAL. CONSISTE EN PRODUCIR UN TOXOIDE TETANICO DE 

ALTA PUREZA. 

GRUPO DE INVESTIGACIÓN. PRIMER PROVECTO. ALTA CAPACIDAD; 
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BIEN MOTIVADO; CON TIEMPO PAnCIAL OISPONIBLE, 

MERCADO. CONTROLADO POR LA SS~ ATRACTIVO; PERO SÓLO EN EL 

SECTOR PÚBLICO. 

TECNOLOG!A. PROMEDIO INTF~~ncroN~~. A~TA COMPETITIVIDAD; 

MÚLTIPLES VENTA~AS; ESCALAMIENTO PILOTO. 

EMPRESA. No SE CONSIGUIÓ DEBIDO ¿¡_ co~:Tno~ ~SL MERCADO; 

SE INTF.~T6 CON LA SS, PERO LA BUROCRACIA LO IMPIOió. 

CON~LUSIONES, GESTIÓN ADECUADO; EL PROYECTO SE ORIENTÓ DE 

ACUE~DO AL ANALISIS DEL MERCADO. ESTADO ACTUAL: CANCELADO 

POR ~ALLECIMIENTO DEL INVESTIGADOR. 

PRo·,·tcTo ONCE. NOMBC/:E: PRU58A DE OlAGNóSTICO DE LA 

ENFERMEDAD DE CHAGAS. PROYECTO DESARROLLADO EN EL 

DEPARTAMENTO DE ECOLOG1A HU/YIAN.A, CONSISTE EN EL 

DESARROLLO DE UN KIT PARA DIAGNOSTICAR LA ENFERMEDAD. 

GRUPO Dt:' T~! 1.'!:::T=:...:...::.J.óN. PRIMER PROYE:CTO. AL TA CAPACIDAD; 

RECONOCIMIENTO INTERNACIONAL; DISPONE DE TIEMPO PARCIAL; 

ELEVADA CARGA DE TRA9AUO PARA EL INVESTIGADOR. 

MEACAOO. SAJA DEMANDA POR DESCONOCIMIENTO DE LA 

ENFERMEDAD; FUTU~O AT~~CTivu. SE ESTA EN PLATIC~S CON LA 

SS PARA ABRIR MERCADO. 

TECNOLOGIA, PROMEDIO NACIONAL, TODAVIA EN LA FASE DE 

LA80RATORIO; RENTABLE; TIENE PERSPECTIVAS EN EL PAtS Y EN 
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CENTROAM~~ICA; PROTECCI6N EN TRAMITE. 

EMPRESA. LA BA.JA OEMAND~ DEL PRODUCTO PROVOCÓ EL 

DESINTCR~ 

PRETENOtA, 

DE L~ ~PIMERA EMPRESA INVOLUCRADA; ~STA 

ADEM.4.S, UTILIZAR A LA FACULTAD COMO 

MAOUILAOO~A. AMORA SE PR~TF.NOE TNTF.RESAR A OTRA. 

CONCLUSIONES. LA ENFERMEDAD AÚN ES POCO CONOCXOA; PERO 

sus c~sos VAN EN AUMENTO. SE NECESITA PRECISAR LA 

DEMANDA. EL PROVECTO SE HA ATRASADO POR LOS MÚLTIPLES 

COMPROM:ISOS 

FVOLUCI.6tJ. 

DEL :INVESTIGADOR. ESTADO ACTUAL: 

PROYECTO DOCE. t.JOMBRE: PRLJEDA DIAGNÓSTICA DE TRIQUINOSIS 

~~· 0ESARAOLLAOA EN EL DEPARTAMENTO DE ECOLOG1A 

HUMANA. 

GRUPO DE INVESTIGACIÓN. PRIMER PROVECTO. MUESTRA POCO 

XNTER!lS. 

MERCADO • MAL ANALIZADO; POCA DEMANDA; MfNIMA COMPETENCIA 

EN EL ÁMBITO NACIONAL. 

TECNOLOGfA. EN LA F'ASE DE LABORATORIO; PROMEDIO NAClONA.i... 

SE IGNORA SU RENTABXLIOAO. 

EMPRESA. SE HA LOGRADO INTERESAR A VARIAS EMPRESAS; PERO 

LA APATtA DEL INVESTIGADOR LAS MANTIENE ALEJADAS. 

CONCLUSXONES. EL PROYECTO ES ATRACTIVO; PERO REOUXERE 

135 



ABRIR LA OEMANOA Y MAYOR ENTUSIASMO DEL INVESTIGADOR. 

ESTADO ACTUAL: EN EVOLUCIÓN. 

PROVECTO TRECE. NOMBRE: PLAGUICIDA BIOLÓGICO CONTRA LA 

MOSCA PINTA. DESARROLLADO EN EL OEPARTAMENTO DE ECOLOG1A 

HUMANA. ESTA MOSCA ATACA A LA CARA OE AZ(ICAR Y A LOS 

PASTIZALES. ENTRE OTROS, 

!NVESTTGACIONES BIOMitDICAS Y LA FACULTAD; ES DE AL TA 

CAPACIDAD TtCNICA Y ADECUADA INTERACCIÓN, 

MERCADO, AL TA DEMANDA; COSTOS INFER'tORES A LOS DE LA 

COMPETENCIA. 

l
0

~CNOLOGtA, PROMEDIO INTERNACIONAL; MÚLTIPLES VENTAJAS. 

EMPRESA, INTERES~OA. SIN CAPACIDAD FINANCIERA PERO CON 

CONTACTOS EN EL MEDIO O~ DONDE PUEDE SURGIR EL 

FINANCIAMIENTO, GRAN CONOCIMIENTO OCL MERCADO. 

CüNCLUSIONES. PR:MER PROVECTO OUE VINCULA A LA FACULTAD 

CON OTRA DEPENDENCIA UNIVERSITARIA. ESTO SE DEBE AL 

GESTOR Y A LA ADECUADA INTEGRACIÓN DEL PAQUETE 

TECNOLÓGICO. ESTADO ACTUAL: EVOLUCIÓN EN LA FASS 06 

~··t..fili!.9..:.. 

PROVECTO CATORCE, NOMBRE: ARTEMISrAS PARA BUSCAR 
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PRINCIPIOS ANTIMALARICOS • PROVECTO DESARROLLADO EN EL 

DEPARTAMENTO DE ECOLOGfA HUMANA. CONSISTE EN BUSCAR 

PRINCIPIOS ACTIVOS CONTRA EL PALUDISMO EN LA PLANTA 

ARTEMISIA MEXICANA. 

GRUPO DE INVESTIGACIÓN, ALTA CAPACIDAD; DISPONE DE TIEMPO 

PARCIAL. 

MERCADO. ANA.LISIS SUPERFICIAL, APL:ICACióNES SIMILARES EN 

OTROS PA1SES. SE NECESITA CREAR DEMANDA. 

TECNOLOGtA. BÁSICA; ~oco VALORABLE. 

EMPRESA. NO SE HA BUSCADO. 

CONCLUSIONES. MUCHA INCERTIDUMBRE ACERCA DE su 

FACTJ:BIL:IDAO. Su NI'JEL ES e.4s:rco; SE ESPERA C::UE ASCIENDA 

FARA RETOMARLA. 

PROVECTO OUI"1CE. NOMBRE: MODELOS ANATóMICOS. DESARROLLADO 

EN EL DEPARTAMENTO DE ANATOMtA HUMANA, CONSISTE EN 

ELABORAR MODELOS DE PARTES DEL CUERPO HUMANO PARA USARLOS 

EN LA ENSEAANZA. 

GRUPO CE INVtSTIGACióN. PRIMER PROVECTO, 

DE6CONCIERT0l PERO TAMB:t11N INTERl1S EN 

COMERCIALIZACIÓN. 

HAY 

LA 

MERCADO. CUBIERTO CON PRODUCTOS MADUROS, O:IF f CILES DE 

SUSTITUIR. POSIBILIDADES SóLO MODIFICANDO SUSTANCIALMENTE 
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EL PROYECTO ORIGINAL, 

TECNOLOGfA, AL PROMEDIO NACIONAL. 8A.JA 

RENTASILIOAO; POCO COMPETITIVA. 

EMPRESA, NO SE HA BUSCADO, DEBIDO AL RESULTADO DE LA 

INVESTIGACIÓN OEL M;ncAco. 

CONCLUSIONES, EL INVESTIGADOR OUERIA APROVECHAR EL 

EL AN,l.LISIS DE MERCADO PERMITIÓ suc;ERIR CAMBIOS QUE 

FUERON RECHAZADOS, ESTADO ACTUAL: CANCELADO. 

PROYECTO DIECISEIS, NOMBRE COLCHóN DE AGUA. DESARROLLADO 

EN EL DEPARTAMENTO OE CIRUGtA. EB UN COLCH·~rJ o~ AGUA PARA 

PACIENTES DE PROLONGADA PERMANENCIA EN ~A CAMA; EVITA LA 

FORMACióN DE ESCARAS, 

GRUPO DE INVESTIGACIÓN. PR~MER PROYECTO. DISPONE DE 

TIEMPO PARCIAL; HAY DESCONCIERTO. 

Mi;-~1=.'\~C'. !:.:.-:-¡orii:.~HO CON PRODUCTOS IMPORTADOS QUE SERtA 

ECONóMICAMEtHE SANO SUSTITUIR CON NACIONALES, LA DEMANDA 

ES ADECUADA. 

TECNOLOGIA, A NIVEL DE PROTOTIPO; RENTABLE; SU PROTECCIÓN 

EN TR,l.MITE. 

EMPRESA. CON EXPERIENCIA E~ PROYECTOS DE INNOVACIÓN 

TECNOLÓGICA Y BUENA DISPOSICIÓN A INVERTIR, 
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CONCLUSIONES. AL INVESTIGACOR LE FALT6 EXPERIENCIA PARA 

DAR FACTI•!ILIOAO AL PROVECTO; EL EMPRESARIO EFECTUÓ LOS 

A.JUSTES SIN AYUDA, A PUNTO DE COMERCIALIZARSE CUANDO 

FALLECE EL EMPRESARIO. ESTADO ACTUAL, CANCELADO. 

PROYECTO DIECISIETE. NOMBRE: PRUEBA PARA EL DIAGN66TICO 

DE SALMONELOSIS. DESARROLLADO EN EL DEPARTAMENTO DE 

MEDICXNA EXPERIMENTAL, CONSISTE EN UWA PRUEBA PARA 

DIAGNOSTICAR DIRECTAMENTE EN LAS HECES. 

GRUPO OE INVESTIGACióN. CON EXPERIENCIA, ALTA CAPACIDAD 

V TIEMPO PARCIAL. 

MERCADO. AN~LISIS EN EVOLUCIÓN; SUSTITUCIÓN CLARA; 

DEMANDA ALTA. 

TECNOLOGtA. PROMEDIO INTERNACIONAL; COMPETITIVA; EN 

LABORATORIO. FINANCIAMIENTO OEL FIOcXCOMISO S0'-1EX-UNAM. 

EMPRESA. PRIMER PROVECTO; MUY OESCONrIAOA; POCA 

DISPOSICIÓN A INVERTIR. Se CANC~Ló ¡¿ N~r.nr.TAr!~~ 

CONCLUSIONES. EL PRIMER INVESTIGADOR OESERT6 POR MOTIVOS 

DE SALUD. YA CON ~UCHO ATRASO, EL PROYECTO FUE RETOMADO 

POH OTRO Il'HtEST.IGAOOR, QUE POSTERIORMENTE TOMÓ SU 

SA8~TICO, RETOMADO POR UN TERCER INVESTIGADOR CON MUCHA 

CARGA DE TRABAJO. ESTADO ACTUAL: EN EVOLUCIÓN. 
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PROYECTO DIECIOCHO, NOMBRE: DESARROLLO DE UNA PRUEBA PARA 

~1AGNó6TICO DEL PALUDISMO. 0ESARl'IOLLAOA EN EL 

DEPARTAMENTO DE MICRDBIOLOG!A Y PARASITOLOG!A, 

GRUPO DE INVESTIGACIÓN. PRIMER PROYECTO, HAY DESCONCIERTO 

Y DIFICULTAD PARA INTERACTUAR, 

MERCADO. ANALISIS SUPERFICIAL. ALTA NECESIDAD DEL 

PROOUCTOl ~UBTITUCióN CLARA. 

TECNOLOG!A, PROMEDIO INTERNACIONAL, EN LABORATORIOl 

PROBLEMAS oe FACTIBILIDAD; SE DESCONOCE su RENTASILXOAO. 

FINANCIADO POR EL FIDEICOMISO SDMEX-UNAM. 

EMPRESA. SIN VINCULACIÓN. 

CONCLUSIONES. INEXPERI~NCIA DEL INVESTIGADOR EN ESTE TIPO 

OE PROYECTOS¡ NO PENSÓ EN LA PACTIBILIDAD DE PRODUCCIÓN 

INDUSTRIAL, 

ESTADO ACTUAL: CANCELADO, 

PRnv~r.Tn nT~r.TNU~V~. NOMRRb: M~JORA EN LA PRODUCCIÓN OE 

HUEVO DE AVES, DESARROLLADO EN EL DEPARTAMENTO DE 

EMBRIOLOG!A, CONSISTE EN APLICAR UN TRATAMIENTO DE 

&MBRIONES DE AVE QUE LOGRA DISMINUIR LA MORTALIDAD Y 

M~.JORAR l.A PROOUCCI6N Oc;' 1-!Ul!"VO V POLLO PARA CONSUMO. 

GRUPO DE INVESTIGACIÓN, PRIMER PROYECTO, MUY MOTIVADO; 

ALTA CAPACIDAD T~CNICAJ CONOCIMIENTOS DEL AREA, 
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MERCADO. l~ÁLISIS su•-ERFXCXAL. Muv ATRACTXVO. 

TECNOLOG11. ESCALAMIENTO PILOTO; MÚLTIPLES VENTAJAS; MUY 

RENTASLC. :lROP!EO.AO INDUSTRIAL EN TR.l.MITE", FINANCIADO POR 

EL F:tDE:tCOM:tSO SOMEX-UNAM. 

EMPRESA. SE NEGOC:tA CON DOS. PARA AMBAS ES EL PR~MER 

PRCVCCTO; T!EN~N EXPERIENCIA EN EL AAMO Y Ol6POSICI6N A 

:tNVERT:tR. 

CoNCLUGIONES. EL INVESTIGADOR MUEGTRA MUCHO ENTUSIASMO Y 

PROMUEVE EL PROVECTO. ESTADO ACTUAL: EN EVOLUCIÓN. 

ESTE ANÁLISIS DE PROVECTOS DE INNOVACIÓN TECNOLÓGICA SE 

RESUME A LO S:tGU:tENTE: 

1. LOS FACTORES PROPUESTOS COMO FUNDAMENTALES EN LA 

1'ABLA DE EVALUAC:tóN. EJERCEN EN LOS PROVECTOS UN 

PESO ESPECfF:tCO S:tM:tLAR, POR LO QUE A CADA UNO DEBE 

ATR:tBUfRSELE EL M:tSMO VALOR. 

2. CUANDO UNA EMPRESA SE INVOLUCRA DESDE. EL PRINCIPIO 

CON CAPITAL. EL PROVECTO SE AGXLIZA. AVANZA MAS 

RAP:tDO HAC:tA LA COMERC:tAL:tAC:tóN. Es UNA VENTAJA OUE 

LAg EMPRESAS F~NANCIEN ~ARCI~LM~~TC LOS PROYFCTOS. 
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3, EL PROVECTO AVANZA ADECUADAMENTE CUANDO EL GRUPO DE 

INVESTIGACióN LUCE BIEN MOTIVADO V DISPONE DE 

TIEMPO, 

4, ES VITAL PERSISTIR EN LA BÚSQUEDA OE INFORMACIÓN 

TtlCNICA V DE MERCADO, PARA ORIENTAR O CANCELAR EL 

PROVECTO, COMO EN EL CASO QUINCE. 

5. Que EXISTA V QUE SE CONOZCA LA LEGISLACIÓN 

APLICABLE, PRINCIPALMENTE LA QUE BE REFIERE A LOS 

INGRESOS EXTRAORDINARIOS DE LOS INVcSTIGADORES, 

o. PROCURAR LA PROPIEDAD INTELECTUAL OE LOS PROVECTOS 

NO INFLUYE EN AGILIZAR SU EVOLUCI6N; PERO St LES DA 

MAYOR FUERZA EN LAS NEGOCIACIONES CON LA El1PRESA, 

7. Los FINANCIAMIENTOS ADICIONALES. CONSEGUIDOS DEL 

FIDEICOMISO SOMEX-UNAM, CUANDO NO HAY Vf NCULOS CON 

UNA EMPRESA NO INFLUYEN PARA AGILIZAR EL PROVECTO. 

8. PARA QUE TODOS ESTOS PUNTOS SE CUMPLAN V EL PROVECTO 

TENGA ÉXITO, SE REQUIERE UNA ADECUADA GESTIÓN 

TECNOLÓGICA. 
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6,2. PERSPECTIVAS DEL NIT DE LA FACULTAD DE MEDICINA 

LAS PERSPECTIVAS DEL NIT A CORTO PLAZO SON, EN CUANTO Al 

EL r~n::oo:u .. :... EL PS:P.SON.AL EST..l INTéGRADO y ORI:ENTAOO DE 

ACUERDO AL OBJETIVO, SE PRETENDE QUE ADQUIERA MADUREZ V 

~yp~~T~~CI~ V QUE LOGRE ~A G~STXÓN TECNOLóG%CA DE M~S 

PROVECTOS, SXN TENER QUE AUMENTAR CONSXDERABLEMENTé. PARA 

LOGRARLO, SE XNTENTA QUE EL INVESTIGADOR PARTICIPE M~S OE 

CERCA CON LOS EMPRESARIOS V PROCURE MÁS XNFORMAC:!6M. 

INGRESOS EXTRAORDINARIOS. SE INSISTIRA EN UN ACUERDO 

rNTERNO PARA LOGRAR QUE UN PORCENTAJE DE LOS XNGRESOS POR 

SERVXCXOS TECNOLOGXCOS SE OESTXNE A LOS INVESTIGAOORCS, 

A MANERA DE ESTIMULO. DEL PORCEfffAJE QUE CORRESPONDE A LA 

FACULTAD POR TRANSFERENCIA TECNOLÓGICA SF. DESTINARfA 

O::XERTA CANTIDAD A UN FONDO PARA PROYt:C 1 Ub ui:. ¡";.¡ii;;:..c::,~.: 

TECNOLÓGICA. ESTE SE EROGAR1A CON BASE EN LA EVALUACiór< 

V APROBACIÓN DEL COMITE oe DESARROLLO TECNOLÓGICO oe LA 

FACULTAD. APOYADO EN EL NIT. 

INVESTIGACIÓN, SE CONTINUARA TRABAJANDO PARA OUE EL 

METODO DE EVALUACIÓN DE LOS PROVECTOS SEA MAS RAPIOO E 
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SE CONTINUARA CON EL ANALISIS DE LOS PROBLEMAS DEL 

PROCESO OE INNOVACI6t1' TECNOt..6l:J'l':'.ll. F"1 SL ::.""..~':~Ci CIZ i...A 

SAUJO" V SE' TRATAR,\ DE PRCPO:.iER SOLUC:rOf-.iES APLICABLES AL 

SECTOR SALUD. ASIMISMO. SE PROMOvt::1=-~:.' Ct.:~ L:.. ~·.:.:.i J;.-..~'J"~"~ 

ACAD~HICA DE LOS XNV~STIGADDRES se TOM¿ EN CUEIJTA PARA su 

ANA.LISIS V PO!i:T{:RIOR FRESENTACI6N ANT~ EL CONSE.JO T~CNICO 

DE LA FACULTAD .. 

SE CONTl:'-UA.flA. .IN\."EST!.GA.NDO EJ.. PKOCESO DE INNOVACIÓN 

l'ECNOL..6GICA EN EL CAMPO OE LA S:ALUO V sus ¡,.. .. ,plICACIOtn:.s 

SOCIALES. 

CONSULTORlAS. A ~AS lNST~~UCIONES DEL SECTOR SALUD OUE LO 

ht::STION TCCNOL6G..ICA DE 

sus PROYECTOS. e~~ =-L~!:o= e SCMlNARIO&: PARA EL MEJOR 

ENTE,NO:tMIEN':'O t>Et. P..ROCESO DE !NNO\.'AC:::óN 7ECNOL6GXCA. 

V%NCULACI6N .. SE BUSCA"R.I. l}~A. ~~~ .... ~ ~="""' Ut VJ.NCUt.AR A l.A 

FACULTAD. A LAS 4NST2TUCi<HfES DEL SECTOR SALUD V A LAS 

EMPRESAS E~ EL DESARROLLO DE TECNOLOG2A APROPXAOA. 
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7. CONCLUSIONES 

LA GESTióN TECNOLÓGICA HA PROVOCADO POSITIVOS CAMBIOS DE 

ACTITUD V DE CRITERIO ENTRE LOS INVéST'rG.l\OOr1Ct; Y LOO 

FUNCIONARIOS DE LA FACULTAD DE MEDICINA. EL CAMINO NO HA 

SIDO FAC?l. V' EN OCASIONES, SE HA TF.:NIOO ou~ f':::;'.CTi'o:'!-S.".~; 

PERO LO QUE SIEMPRE SE HA MANTENIDO INVARIABLE ES EL 

CONVENCIMIENTO DE QUE LA INVESTIGACIÓN es LA FORMA POR 

EXCELENCIA DE GENERAR TECNOLOGfA PROPIA. EN LAS 

HISTITUCIONiOS DE INVESTIGACióJ;, LAS UNIDADES DE GESTIÓN 

TECl\IOLóGICA SON EL SOPORTE DE LA INVESTIGACIÓN. 

Pese A LOS ESFUERZOS POR INTRODUCIR LA GESTIÓN 

TECNOLóGICA AL SECTOR SALUD, EL RESULTADO HA SIDO POBRE, 

UNO DE LOS OBSTACULOS ES LA LAGUNA LEGISLATIVA; OTRO, LA 

FALTA OC:J CONVENCIMIENTn e••.,.. ... - t..üli t>UNC:t'ONARIOS,, 

DIRIGENTES E INVESTIGADORES ACERCA DE SUS BONDADES. HAY 

INFRAESTRUCTURA, INVESTIGACIÓN, PERSONAL CAPACITADA PARA 

L• !NVEeTIGACióN TECNOLÓGICA, V RECURSOS ECONÓMICOS 

(AUNQUE NO MUCHOS); SóLO FALTA EL l;t!:M:~!TC ;::..;e; AÜM.LNXSTRE 

LOS RECURSOS EFICAZ Y EFICIENTEMENTE, Y PERSISTA EN LA 

DEMANDA DE UNA REGLAMENTACIÓN ADECUADA. ESTE ELEMENTO es 

UN NOCLEO DE INNOVACI6N TECNOLóGICA. 
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EN LA PRIMERA FASE, EN EL SECTOR SALUD, EL GESTOR TIENE 

QUE CUMF•LIR UNA FUNCXóN MAS POL fTICA QUE TtCNICA, SI 

REALMENTE SE QUIERE SENTAR LAS BASES, VA QUE SER~ 

INDISPENSABLE CONVENCER A DIRIGENTES Y FUNCIONARIOS DE 

QUE LA INNOVACIÓN ES UN VALOR POSITIVO QUE NECESITA MAYOR 

IMPULSO. TA~BI~N HABR1A QUE ABRIR NUMEROSOS CANALES DE 

COMUNI.CACI6N ENTRE TODAS LAS :INSTANCIAS TECNOLOGXCAS 

OFICIALES Y ENTRE ~STAS Y LAS UNIVERSIDADES. 

EN LA XNUUSTR~A FARMAC~UTLCA TAMBI~N ES NECESAP.IO INDUCIR 

LA INFORMACIÓN DE UNIDADES DE INVESTIGACIÓN V DESARROLLO, 

V ~L ACERCAMIENTO CON LAG UNXVF.RSIDAOES, OEMAS CCNTRCS OC 

'.I"NVESTIGACXóN y CON LOS XNS'fITUTOS oe SALUD. 

HAN EMPEZADO A PUBLICARSE ARTtCULOS EN LOS QUE se REFIERE 

=:;::::-.¡::: :.~:':' !'!"'.:''.'~~nf:l.O UN PROGRAMA, (1) CUVO ACTOR PR'.INCIPAL 

OCUPA EL PIJESlC. DE AS'.ISTENTE DEL DIRECTOR, ENCARGADO DE 

VINCULAR A LAS UNIVERSIDADES CON LA XNOUSTRIA DE LA SALUD 

Y CON LOS HOSPITALES; TAM3I~N, DE GESTIONAR LOS P~OYECTOS 

V ~1_1 S:YNANCI.AMXENTO. DICHOS ARTfCULOS TRATAN ESTA FUNCIÓN 

COMO ALGO QUE DESPUtS DE 008 AROS HA COMENZADO A 

FRUCTIFICAR. LA LITERATURA ESPECIALIZADO NOS INDICA CÓMO 

LA GESTIÓN TECNOLóGXCA se ESTA GENERALlZANDD EN EL AREA 
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DE LA SALUD, SOBRE LAS MISMAS BASES DEL NIT DE LA 

FACULTAD DE MEDICINA. 

LA EXPERIENCIA DE MAS DE CINCO AROS, DE LA FACULTAD, 

PUEDE SERVYR COMO PUNTO DE ?ART!OA 9! GO~!ERNO V SOC!EOAO 

TENEMOS REALMENTE LA INTENCIÓN CE ACORTAR LA BRECHA 

TECNOLóGtCA. LA INVS:aTIGACI6N TECNOL6G!CA ES IJl<!A PR.A.CT!CA 

COMÓN EN LOS PAfSEO CESARROLLACOS, UN COMPROMISO CEL 

GOBIERNO V CEL SECTOR PRODUCTIVO. TENGAMOS PRESENTE QUE 

UNO DE LOS ELEMENTOS PARA VINCULAR LA INVESTIGACIÓN CON 

LA INDUSTRIA LO CAN LAS UNIDADES CE GESTióN TECNOLÓGICA 

INCLUSO EN EL AREA CE LA SALU::>, V QUE LA INNOVACIÓN 

TECNOLÓGICA DA RESULTADOS A LARGO PLAZO, QUE ES NECESARIO 

DARLE TIEMPO PARA POCER EVALUARLA. 

EL ANALISIS EXPUESTO EN ESTA TESIS CONFIRMA LA PRIMERA 

ESFU~RZOS AI~LAOOS QUE NO HAN CONVERQ100 EN S&NTAR ~AS 

DA9E9 PARA FACILITAR LA TRANSFERENCIA CE PROVECTOS CE 

DE6ARROLLO TECNOLÓGICO EN ESTA AREA, EXISTEN LOS DESEOS, 

LA INNOVACIÓN TECNOLÓGICA V POR LO MISMO, NO ESTA CACO EL 

MARCO LEGAL PARA FOVORECER EL PROCESO CE INNOVACIÓN 
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TECNOLÓGICA, 

EN LO QUE SE REFIERE A LA SEGUNDA HIPÓTESIS, LA GESTIÓN 

TECNOLÓGICA HA SIDO DEFICIENTE YA QUE SE HA ORISNTAOO 

Hl\CII\ l\SPS:CTOS ~UY GEt-~ERJ\LE!? CCOf?:!:TOOO, c::r-..: 

CONTI:NUXOA['. ESTO úLTXMO HA SIDO MUV IMPORTANTE DENTRO DE 

LJ\ fJ\CtJL TAO OE MECICl:tJA ron cuc llA rr:~Ml:T.I:OO r-~1'.;'.0::::..:.JT:;:'. :='L 

APRENDIZAJE DE LOS ERRORES Y ACIERTOS, AFINAR LOS 

MECANISMOS PARA HACER MAS EXPEDITA LA GESTIÓN TECNOLÓGICA 

V LOGRAR RESULTADOS POSITIVOS. 

F:tNALMENTE LA TERCERA HXPÓTE'OIS SE COMPRUEBA EN LOS 

L'OGROS OBTENIDOS EN LA FACUL TAO DE MEDICINA MEDIANTE UNA 

ADECUADA GESTIÓN, CON LA QUE SE HAN GENERADO CAMBIOS OUE 

HAN LLEVADO A UN COMPROMISO MAYOR POR PAR.TE DE LOS 

INVESTIGADORES PARA CONTINUAR EN EL PROCESO DE INNOVACION 

TECNOLÓGICA LO OUE HA FAVORECIDO PARA QUE, LAS 

AUTORIDADES DE ESTA FACULTAD HAYAN CONCEDIDOS LOS CAMBIOS 

ESTRUCTURALES NECESARIOS, V PERMITIR OE ESTA MANERA, QUE 

PROVECTOS DE DESARROLLO TECNOLÓGICO SE INCORPOREN AL 

St:.C'fUH ~HOOUCTI:VO GENERANDO INGRESOS EXTRAORDINARXOS V, 

LO MAS IMPORTANTE, LOGRANDO QUE LA FACULTAD DE MEDICINA 

ADQUIERA UN PRESTIGIO EN LA GESTJ:óN TECNOLOGJ:CA EN EL 



CAMPO DE LA SALUD, 

LO EXPRESADO EN ESTOS PARRAFOS PRECEDENTES, PERMITE 

IDENTIFICAR, QUE, SI QUEREMOS ACrUAR COMO AGENTES DEL 

CAMBIO, DEBEMOS CAPACITAR PERSONAL PARA DAR SOLUCIONES 

FACTIBLES EN LA ADMINISTRACIÓN DE LA TECNOl.OGtA. ESTE 

PERSONAL PUEDE FORMARSE EN LA MAESTRtA EN AOMINrsTRACióN 

OE LA ATENCIÓN M~OICA Y CE HOSPITALES, ENTRE LOS DEM~S 

FUTUROS FUNCIONARIOS DEL SECTOR SALUO, 

CREO FIRMEMENTE QUE DESE EVALUARSE LA POSISIL.IOAO DE 

INCLUIR EN EL PROGRAMA OE DICHA MAESTRf A UNA ASIGNATURA 

MAS; A0:"1INISTHACI6N CE LA Té'.CNOLOGfA EN EL SECTOR 6:ALUO. 

EN ELLA SE IMPARTIRIAN LOS CONOCIMIENTOS GENERALES DE 

INNOVACióN TECNOLÓGLCA, 

0UIERO CONCLUIR ESTE TRABAJO CON TRES CITAS QUE LE DAN 

CABALIOAD Y REALCE A MI TESIS: 

"UtJ AUT~NTICO PROCESO CE: oesr-EGUE CIENT1FICO Ti:CNICO SOLO 

PUEDE CORRER PARALELO CON MODIFICACIONES CULTURALES 

SUSTANCIALES, QUE DEBEN ESTAR EN EL MEOLLO DE UNA 

POLtTlCA DE CIENCIA '( TECNOLOGIA EFECTIVA, EN LA QUE LA 



CREATIVIDAD Y LA INNOVACIÓN DEBEN PASAR A FORMAR PARTE 

INTEGRAL OEL IDEARIO POLITICO V OE LA PRACTICA ECONÓMICA 

V SOCIAL DEL GOBIERNO", Y. •TAL VEZ UNA 

MANIFESTACIÓN DE NUESTRA NEUROSIS INOXVIOUAL ES LA 

TENOENCXA A POSTULAR SOLUCIONES ARROGANTES Y OPCIONES 

FANTASIOSAS. PERO COMO DICEN POR AHf SEAMOS REALISTAS. 

PIDAMOS LO IMPOSIBLE." 

(WAISSBLUTH M. INDUSTRIALIZACIÓN Y TECNOLOGIA EN AM~RICA 

DIAGNÓSTICO PSICOANAL.1TICO 

FANTASIOSAS. REVISTA DE ADMINISTRACAO 

JULIO/SEPT~EMBR~ 1985. PAGS 3 Y 9). 

y OPCIONES 

VOL 20 (3) 

F·JNALIZARfA. CON OTRA CITA POR OEMAS ANTIGUA. PERO QUE 

REFLEJA TAMSI~N MUCHOS DE LOS PROBLEMAS QUE LA GESTIÓN 

TECNOLÓGICA EN EL AREA DE LA SALUO REPRESENTA: 

.HA DE CONSXDERARSE QUE f..10 HAY COSA MAS OXFICIL oe 

EMPRENDER~ NI DE RESULTADO MAS DUDOSO. NI DE MAS 

ARIESGAOO MANEJO QUE SER EL PRIMERO EN INTRODUCIR NUEVAS 

A TODOS LOS aue SE BENEFICIAN oi;: LAS INSTXTUCIONES 

VIEJAS. Y POR TIBIOS DEFENSORES. A TODOS AQUELLOS QUE SE 

BENEFXCIARAN DE LAS NUEVAS; TIBIEZA QUE PROCEDE EN 

PARTE, oe LA INCREDULIDAD DE LOS HOMBRES, QU:IENES NO 
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CREEN EN NXNGUNA COSA NUEVA HASTA QUE LO RATIFICA UNA 

EXPERXENCXA FIRME", 

NICOLAS MACHIAVELLO 

"EL PAfNCXPE" (1513) 
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S. GLOSARIO DE TERM:X:NOS 

INNOVACIÓN TECNOLÓGICA! PROCESO QUE PERMITE CONJUGAR LAS 

OPORTUNIOADEB T4CNICAB V LAS NECESIDADES PARA LOGRAR LA 

INTEGRACIÓN DE UN PAQUETE TECNóLOGICO, CON EL OBJETIVO 

FINAL DE MODIFICAR O INTRODUCIR PRODUCTOS O PROCESOS EN 

EL SECTOR PRODUCTIVO, V SU CONSECUENTE COMERCIALIZACIÓN 

(CADENA ET AL), AL HABLAR DE UN PROCESO SE ENTIENDE QUE 

LA INNOVACIÓN TECNOLÓGICA ESTA EN EVOLUCIÓN CONSTANTE; 

QUE NO ES UN ACTO AISLADO, NI TIENE UN PRINCIPIO NI UN 

FIN DETERMINADO. 

~SIMILACIÓN OE TECNOLOGfAl CAPACIDAD DE INCORPORAR 

TECNOLOGIA, DE l.JUSTARLi\ A LAS NECESIDADES PROPIAS E 

INCLUSO DE MEJORARLA, 

COMERCIALIZACIÓN! UTILIZACIÓN DEL PRODUCTO FINAL POR EL 

TRABAJADOR DE LA SALUD O POR EL PACIENTE. 

AUNQUE EL PRODUCTO NO GE VENOA, TIENE UN COSTO DE 

ELABORACIÓN Y DE DISTRIBUCIÓN, SE TRATA, PUES, DE UNA 

OPERACIÓN ECONÓMICA MEDIANTE LA CUAL EL BIEN O SERVICIO 

LLEGA AL USUARIO. 
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CONTRATO: ACUERDO DE DOS O MÁS VOLUNTADES, CON CARA.CTER 

JUR1DICO, SOBRE UN OBUETO DE INTER~S COMÚN Y CON EL FIN 

DE CREAR, MODIFICAR O EXTINGUIR DERECHOS, 

DEPENDENCXA TECNOLÓGXCA: RELACióN SUBDRDJ:NADA, POR LO 

til::iNt:HAL. e _.,..., .... , ... Yr.no no::' --··--· ·---·· 
TECNOLOGfA CON RESPECTO AL PROVEEDOR, Es LA TfPICA 

RELACXÓN ENTRE LOS PAtSES SUBOESARRO~LADOS V LOS 

DESARROLLADOS, CON TODOS LOS RIES~OS V DESVENTAJAS PARA 

LOS PRIMEROS. 

GATEKEEPER O ACTUALIZADOR: PERSONA QUE RECOGE Y ANALXZA 

~ATOS ACERCA 05 LOS CAMBIOS QUE SUFRE EL MEDIO EXSE~NO DE 

UNA ORGANIZACIÓN, Y SE LES COMUNICA, POR XNICIATXVA 

PROPXA, A LOS US~ARIOS POTENCIALES, 

GEBTJ:óN TECNOLÓGICA O ADMINJ:STRACióN DE LA TECNOLOGfA: 

CAMPO COMÚN A LA INGENIERfA, LAS CIENCIAS Y LA 

ADMJ:NXSTRACióN, EN EL QUE SE PLANEAN Y ELABORAN RECURSOS 

E XNSTRUMENTOS TECNOLÓGICOS PARA CUMPLXR LAS ESTR~TEGXAS 

Y TACTICAS DE UNA ORGANIZACIÓN, 

GESTOR DE PROYECTOS: PERSONA QUE TXENE A SU CARGO LAS 
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FUNC:tONES OE PLANEAR, COOROXNAR, CONTROLAR V EVALUAR 

TOOOS LOfl RECURSOS V ACTXVIDADES PARA LA EJECUCIÓN DE UN 

PROVECTO. 

lNVESTXGACI6N V DESARROLLO: ACTIVIDADES TENOJ:ENTES A 

GENERAR CONOCIMXENTOS CIENTfFICOS V TECNOLóG:tCOS, LA 

INVE6TIGACI6N PUEOE SER BASXCA O A ... L.:iCA~,:. 

DESARROLLO, ~XPERIMENTAL, 

PAQUETE TECNOLóGXCO: COMBINACX6N DE CONOCIMXENTOS 

ENCAMINADA A LOGRAR LA PRODUCCIÓN DE UN BIEN O SERVXCIO. 

PUEDE CONSTAR OE LAS S~GUIENTES PARTC~: 

PATENTE: DERECHO O PR:tVILEGIO QUE CONCEDE EL ESTADO A UNA 

PERSONA FfBICA O MORAL, DURANTE UN PLA:o FIJO, PARA 

PRODUCIR O UTXLIZAR EN FORMA EXCLUSIVA, POR 6! MISMO O 

MEDXANTE UN TERCERO, UN PRODUCTO QUE HAYA RESULTADO DE LA 

ACTIVIDAD INVENTXVA, 

PROPIEDAD IN·rELECTUAL ! RllGIMEN LEGAL QUE BUSCA PROTEGER 

TODA ACTIVIDAD ORIGINAL DEL INTELECTO, SE DIVIDE EN DOS 

GRANDES RAMAS: LOS DERECHOS DE AUTOR V LA PROPIEDAD 

INDUSTRIAL. LA PRIMERA COMPRENDE TODA ACTIVIDAD 
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ARTtSTICA V LITERARIA; LA SEGUNDA, LOS CONDCXMiliNTOS 

SUCEPTISLES DE EXPLOTACiÓN INOUGTnIAL. 

PROVECTO DE INVESTIGACIÓN TECNOLóGICA: ES AOUEL MEDIANTE 

EL CUAL SE PRETENDE OBTENER CONO~lMIEr•íc:; '." APL!Cl\RLOS A 

LA PRODUCCI6N DE SIENES V SERVICIOS QUE OEBERAN BER 

DEPENDENCIA DEL SECTOR SALUD. 

TECNOLOGfA: CoÑJUNTO DE CONOCIMIENTOS OROENAOOS: OE 

DISTINTAS CLASES,. FUENTES Y M~TOOOS ORGANIZADOS PARA 

PHOOUCIR B~~NC5 y SERVICIOS. Esos CONOCIMIENTOS PUEDEN 

SER CIENTtFICOS. T~CNICOS o EMPtRICos; LAS FUENTES PUEDEN 

TRATARSE PE LIBROS,. MANUALES,. PATENTES V OTROS; V l.OS 

M~TOOOS PUEDEN SE~ LA INVESTIGACI6N, EL DESARROLLO. LA 

COPIA, LA ADAPTACIÓN O EL ESPIONAJE. 

TECNOLOGfA DE PRODUCTO: PARTE DEL PAQUETE TECNOLÓGICO 

;:;:~LAC.IOt-JAOA CON LAS NORMAS., ESPECIF.ICACIONES Y REQUISITOS 

GENERALES DE CALIDAD QUE DEBE CUMPLIR UN BIEN O SERVICIO 

(SUS COMPONENTES APARECEN EN EL CUADRO I AL FXNAL DEL 

PRESENTE CAPtTULO). 
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TECNOLOGfA OE EQUIPO: PARTE OEL PAQUETE TECNOLÓGICO 

Rt;::LACIO~JAOA CON LA~. c:s;::..cTERtS.T¡c:..s oc LOS SIEf.fES OE 

CAPITAL NECESARIOS PARA LA PROOUCCI6N OE UN BXEN O 

SERVICIO (SUS COMPONENTES APARECEN EN EL CUADRO II AL 

PINAL DEL PREGEHTE CAPfTULO). 

I.EC~O.L9G1A DE ~~_Q~g_~ PArtTt: OCL Pl,QUriTt: TCCfJCLóCIC:O 

RELACIONADA CON LAS CONOICIONESa PROCEDIMIENTOS V FORMAS 

DE ORGANIZACIÓN NECESARIOS PARA COM9INAR INSUMOS, 

RECURSOS HUMANOS V BIENES OE CAPITAL EN FORMA ADECUADA 

PARA PRODUCIR UN BIEN O SERVICIO (SUS COMPONENTES 

APARECEN EN EL CUADRO Ill AL FINAL OEL PRESENTE 

C
0

AP lTULO) • 

TECNOLOGfA DE OPERACIÓN O PRODUCCIÓN: PARTE OEL PAQUETE 

TECNOLÓGICO RELACIONADA CON LAS NORMAS V PROCEDIMIENTOS 

AfJLJ.CAt:ILt:S A t.AS TECNOLOGfAS DE PRODUCTO, PROCESO Y 

EDUIPO NECEllARIOS PARA ASEGURAR LA REPRODUCXBILXDAD, 

CONFIASILIOAD, SEGURIDAD FfSICA V OURABILXDAO OEI. PAQUETE 

TECNOLÓGICO (SUS COMPONENTES APARECEN EN EL CUADRO IV AL 

TRANSFERENCIA OE TECNOLOGfA: TRASMISIÓN OE CONOCIMIENTO 
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SISTEMATICO PARA LA MANUFACTURA DE UN PRODUCTO, LA 

APLICACIÓN DE UN PROCESO O LA PRESTACIÓN DE UN SERVICIO. 

NO SE EXTIENDE A LAS TRANSACCIONES QUE INVOLUCRAN LA MERA 

VENTA O ALQUILER DE BIENES. 

VINCULACIÓN UNI:VERSI.OAO :INDUSTRIA: RELACIÓN QUE 

Et;TA9LECEN LA UNXVERSIDAO V LA :INDUSTRIA POR MED.IO DE 

CONVENIOS O CONTRATOS CON EL FIN DE INVESTIGAR. PRESTAR 

SERVXCIOS T~CNICOS. CAPAC~TAR PERSONAL. E INTERCAMBIAR 

INVESTIGADORES E INFORMACIÓN, V REALIZAR ACTIVIDADES 

SIMXLARES. VA SEA DE MANERA COUJUNTA O DE UNA PARA LA 

OTRA. 



CXM'C!-ENTES DE U\ TEC!'O.OOIA DE 
PRCCU:TO: 
lJESCAIPClól OH PRODUCTO. 
fSPEClfICAClOIES DE PRUEBA {PARA COMTRDL DE 
CAl!O•O). 
018úJOS OH PRODUCTO i?.lri.t PROOUCC[ólll Y 

"1011.MAS Y lSfAMCIA>iH Ai'dCA8Lfi .l~ PRODUCT,' 

HEK-OAU. Dt C.l,lCUlO DEL DlSEIO OH PRODUCTO. 
Koono PROrOTIPO. 
fC.OIU.ltES !'f fJllfllt.CfÓll [lfl Pl'%U;:H!. 

K.\MUAlfS Of COllTAOl DE CAlJOAO. JwfORtlACJÓll 
SOíUIE USOS '( APlJCAClOICES. 

f611MULAS Y COMfli!:ICIOllES. 
ESPEC!FICACIOiU DE MATERIALES Y MUCI AS. 
lJSTAOO Di'. PARTES E llSUtt05. 
JllSHIL'CTIVOS DE fllSA.HSLE. 
fSPECIFICACIOlitS DE UIPt.QUE. 
hST1l?JCHYO DE SU HAllEJ.J. 
ErPLORACJ6W H r11ovnoo11es oe M.HERIAs 
FilIKAS • C0)4pQllfliTES. 

:~1.11d1USiliU iJt hfüiiMCIÓl'I TÜillCA liit:MtriM 

SOBRE PRODUCTOS Y ME'ACADOS. 

SUMI~JSTRO DE IMFOAKACióll HCNlt,!, Y ;EJIEAJ.l 
SOBRE ECOIOKIA. 
REALUACióM DE E5lUDIOS: DE INVESTiliAC16JI Y 
DESARROLLO SOBRE PROJUCTOS. 

fitEICADOS, EMPRESAS Y ECOl'JMfA GEMIERAL 
AIULISIS DE LAS UDUSTllJAS COXSUMJDORAS. 
AllJ.LJSJS DE LA COKPETUCJA. 
é::111uu10 a1t~KAL1 IAHJl'A)i J'LtltS ' tlEliUftOS. 

PROl6STJCOS DE MUt;.tlXIS POTEICIALES. 
AllJ.LJSJS O tV•lLUAtfbll OH C.liPlUL ilE JIVER-
516•. 
EsPEClfJCACIOllU OUE REOUIRU LOS PAOCUOS 

~EIVJCJOS DE PROtURACl611, 
SEIVJCJOS TttlICOS DE VUTAS. 

PA11ms. 
fABR:tAMTES OE PRODUCTOS A Ull .auo i;uoo DE 
CREATIVJDlD JNCJPIHITE POR UllERACldll PROPIA 
DATOS OEL fllORllO VlA CEllTROS llE UIFORHAtlól 
ESPECIALJlAOA. 

OJAOOO II 

a:?1'ü'.'IE~ITES DE L1\ TECN'Y-OG!!\ DE 
EOJIPO: 

EsPEtlflCACJOMES DE MAQUINARIA Y EOUlPO. 
[SPECIFICACIOlfES 0[ lNSTRUHENTACióN. 
PARTES DE REPIJESTO. 
DHWJ(I~ (\~ ~~ll1W4Tfl¡IU'; y !)f5P05!TIW15 

HtMOiUAS f.E CUCUlO Y EQUIPO. 
HEHOlllA:i OE CJ.LtULO E U:STALACIOllfS, 
MEHOllIAS DE CJ.LCULO Of LAS REDES VE SERVI
CIO. 
iUllUALES [lf "AIHEllIHIEN!O OE EQUIPO. 
HAMUALES C~ CALlBRACIÓll DE JllSTRUll'EIHOS. 
hSTALAClólf Y ARRAlfQUf DE MAOUIIAAI.f. Y 
EQUIPO. 
Seucc1611 DE EOIJIPO. 
SEL!C,Iólf Y SERVICIOS OE ADOUJSJCIÓH DE 
EQUIPO. 
DISTRIBUCIÓN DE PLl~H.I.. 
[SPECIFICACIOllES DE l.I. Pl'-ITA·JISTALACióll, 
ESPECIHCAClO"'ES DE LAS REDES DE SERVICIOS. 
Drst¡\.I AH\llHlt1.TÓlfH;\.I tf;HIUCHifiAl Oé LA 
PLAlfTA. 
PtAlfOS DE COlf:ifRUCCJóN Y f'UESTA fti OPEñAClólf 
Dé LA PLAtlTA, 
PLAMDS DE CDtl!iTRUCClólll Y SUMIIJSTRO DE 
ltAOUJllAAIA Y EQUIPO. 
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rut>rnO III 

<Xl"F'CtENTES DE LA iECN:l.CGIA DE 
PROC!'SO: 

EsPECIHCJtlOUS ºª PROCESO PAñA rv~f;¡('~ CE 
CllJDAO. 
Horus OflCIAlES y ESTJ.iilDAP.ES APLJCAillO A: 
PROCESO. 
HEl&ORUS Pf CALCUI O PAllA H PROCFSO 

Ald.lISIS DE CJP.&CrnADES USTllADAS. 
0HCJIIPCI61 DEL PaJUSO PASll A flASO. 

ARRECL O CUU.AL. 
DJU:U.Ml OE FlUJO nf PIOt;fSO OE ~t'>QlJES. 

8.ll.&ICI: DE IUIUULES Y UtRUA. 

BASE or CAtCULOS DE AUIDIHIEMlO. 

fSPECifJCAtJOllffS DE IU.TEAIAS PRIMAS. 
EsrECIFJtACIO*!ES DE llEACTIVOS AtlllllARES. 
fSPECJFJUCIOIES DE PRODUCTOS [,11 P!'fOCESO. 
fSPECifJC.AtlOlífS Df MATERIALES DE ~HPAG:'E. 
fSPEClfICAClOIES DE PJIOGl'r.TOS lERMIHD<IS. 
EtPl:JFICJt:"Ctl:S DE 5115PA!lDUCTOS. 
8.&UICE DE NTEIULES Y UU;f.&, 
OISF!O rlli TlfllUfA. 
ÜUtiCI l'.ili:A h JISUÍA(;lói. ftt:cil!CA. 
0ISEIO Pll.l U llSULAtl611i CIVIL 
DISEIO PARJ. U JISJILAC16M EUCTRlCA. 
fUMUALE!; DE tPERACt61. 
ltAIVAlES DE MHUIIHJEllD. 
REPORTE DE LHOUJCIRIO. 

REPOllTE ¡Jf PUUU PILOTO. 
AIU.llSl5 DE SllPitODUCHlS QUE SE OBTIEMEI O 
QUE SE onEIDRJI. 
A10:LJ.SH• Ut LAS f'05HllllDAOES Df IUEVOS 
PllOCfSOS Tfaot."ICOS. 

a.IOMO IV 

<Xl"F'CtENTES DE LA TEOUOGIA D€ 
CPER".C!ON O f'R(l)XC!C!'J: 

fS?EClfHAi:IONES DEL PRl1CE:SO PARA PRODUC· 
Clól .. 
fSPECIF. OH PROCfSO ,., co1ni.0L DE CALIDAD. 
HOJAS OE PROCESO co• 100A LA UIFOliMAClóM 
A~lf"OH P•P• l- PRl)tl~lt;!ló~. 

HOJAS DE PROCESO Clll TODA U llFCiRKAClóW 
RHEVAIU PARA COIUllOL DE CALIDAD. 
NORKAS OFICJALES Y ESUliDAAES DE PROlECCló.11 
Cl)!TRA LA t'JMB!"J!!AC!6M. 
Nofi'US OFICIALES Y ESThDAIH PARA TRATA~ 

MIENTO DE DESECHOS. 
A1AL1SIS DE i'ROOUCCJÓN. 
BALA»CE o¡: KATEAULES, ULCUlt' DIARIO DE 
REVOlMifMTOS Y COWfRO!. DE COSTOS. 
HOJAS DE REClLC!JlO/POSTC.4LCULO. 
Al!LISIS DE SH'U:UDA!J UllUSTRIAL. 
ffAMUAL DE KAITEIJKIUITO, 
ESTUDIO JIHATJVD A LVS UYE»TllRIOS DE PRO-
DUClll TEDIIADO. 
Al1USIS DE LA CAPACIDAD IISTAUDA U LAS 
OPEAACJOllES CLAVES DE TUllSf0tllUCJ611 ARKAtH> 
'f ACABADO. 

H1,1UALE$ Of SEJJVJCIO DE PLAITA. 
fOilMACI6U DE curaos l!E DOCW1EITACI6• UCllI
CA., DISEIO Y PUESTA El PflACTICA DE S!STEKAS 
Df CóKl'UTO Y PROCESAltlAITO DE DATOS. 
AIALI515 DE LAS SlTUACIOIES DE PArUTES Y 
RESTJIICCIOIES DE TIPO lE'AL DE Pt!ODUCCJ6N 
VEITA Y USO!i. 

P\AUUAlU DE Olt;AUZACIÓI DE !ilUU1A!i OE 
lUUIERfA, 
MHUAUS DE SEliiURIDAD, DE AD*ll. DE U 
PROOUCCIÓll, DE HECUIWUEllTO DE LA CALIDAD, 
i.IE ;.cmo• tJt 11wutA1uos, raouucro:; ffllPfllA
oos, lfttIIUIUllADOS Y •.UfllAS PUllA$. 
H.UUALES DE AOHIIJSTRACIÓll DE MUE.ID DE 
MUEAJALE5. 
0JSEIO DE SJSJEMA5 LOliifSTICOS DE SUMUlSTRO 
DE MA.JUIJALES. 
0ISEIO DE SISJ. lO\:tSTJCOS DE DISTRJBUCl611, 
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CONSJ )Q TECN!CO DE LA INVE.'iTIGACION C!ENTIFICA 

LINEA.\UENTC;.S GENERALES ACERCA DE LA INVESTIGACION APLICADA 'V 

EL DESARROLLO TECNOLOGICO 

l) 

3) 

4) 

5) 

6) 

La UNA.Y. u u.la corpc.c:uJón públic.a que ti~rn: mtnt 11.1• fuaMae1 el or¡.rli:l:u y n:aliu.r ilrTutip
cloae,o.-_ princlpt!mcxte aom:.a a lu COl'l<!iciC>ncc ~ ptobl.em.u n•don&ll!'L Uno de b probkmM 
nlll.'ion..le. mú Q~h• D<!ic. en incttrncntu T mtjonv !a c.apadc!'.d pmdu-:tn·a. inot>l'pi>rm.ndo l.a 
tnnondúa t .. :iiolópc.I como u11 e..li:mtnl<> -:stn.ür;ico pua rt Cu.urollo de f09 •ctoret c-i.tractivo, 
~pecuario, indud?W y de fl:ni<lo-. E.-.o r J,,rntrii a trnéa& apart'K'Íoncsc:icntiGc•)' t.cenofó
pcu: tfUr, i:i mr. dcs.t'1Ull.ad• LD d p...it,, ccx;.tnhui1..n a alcamar la autg¿tk!":tinadóa en «ti rnr.:nia., 
y a la UNA.\i le ~ru;k ie::u an ~l rr. ~ proc.o:r.o, en c:oorC!nu:illn con otro. Wtit'Jlc• de 
im·cr1ig..:ii'.tn y uitided.c:t c!d .,.c:to~ p~.rctiU"O. · 

a rropólito ~c:WI c!c- ta l.lrti.<'!niJ.d ci1 ~ ¡,.,1~r.o .. ,.!<'! ..J ""'rn.:;., ~ .. , r~,., y !!~h. &-.i....~:.."":!-'-a.d. 
de acuen!o con •n .a'ltid., C:tieo y de llU't'lci<l .ac.'1. é:n tAf ..-ircud. m wu ¡xilibt:a general Je la 
t'ni:·cr.idad. aJ ru.futr inTat'J:...:ii•!I oi!plioc..J'a 1 d ":an..J'~r conxirnirnl.O. aJ W'<:~or pt\Xuctivo, d 
YiJ¡1rr n:i~lOU..'TlCl'l:c: ·~ iin~i::~ mr•)in;o, ~~.',·.~ )" ~:...J <!e: 1.u h tr;;o1o~iU r.w~uJc.l •,":e.U,_ 

L.. t!Mcnir!ad 1e ir.~ l"!l fOOI principio,. de~ inratl.pdéu1 "/ tiba-W de: ~talr... En o;o~e"\
cia,. l• puticip..-.iOa d<l ~~"al 11e.;.Un-.k.o "" pn;ty~ quir ionpliqtu•n U'l• rr:Jad0!'1 contrKmd dt 
la UNA..\1 co:i k..-.:UCK ..:.Jo p«iri dnw: P"Jt mut..o("'On.-ntir.ticnu. 

En rémün~ ¡;e~ca, r. l'U"Onooc <r•t la -=t:Widsd de in"1ondóa. tticno!ópu está ni an ~ de 
iku.iTollo t:ncipKnte nt d p~• y en b Unin:nid&d. E.to., ha tnd;,ei.:Q en un11 gr.-. di~lt..d p.,.. 
u!Of'IU' Jea ttab.;o. de: edidad0 y rlj~ efe kf tT"lll-a,:.C..a menmmte ttpdilifDlllr. CDft ne-. 
aparta ..:re1ln'01. En conaenra.cia.. ,,.. ~..--...-. _.,, ........ 1 • • r'.._-~~ .. ~ !::-!'~~~~:--.=:::;: :!: ":"".:!:;-:. 
cibn •c.<LdLtnk.a dci t. actr..iJ.d do imc-a:.~j,",n ap!IC'.C" ., ~ bcnoU'I!"'.,.., r•n miJrml•"" 
UTC:vn~lout lanria llllft-.J LJ.hre c!e1h.1tun.ifl0<·t1 

f.l Coro.jo Tit:nko 1lc- la h11·c:~n Cint:iíiu., r:a - m~g• de .. .Jor.tóa dd tnh.;o )'pro
moción dd pel"90flal .-:.edéinic~,. t;enlidn-a iiubtintanu:ntr rallo.. la c.,.,tnhucióll a :,_~N:Hdóndeo 
ton<KimicQtoa cientif~ bMico.. J fa p9ticip.tc.ln .:n pl'D:W-.. cto11 tunoló¡ico. e.,o.; u Snpecto 
~ifJCo c:i d sccl.ol" pi:~tr. .... "".'n ~ r ........ :·- ··~ .. •r... -:n•'~ d<! ~1.-.~<Kfa, (!~~~ 
c:fQtiYidad )' uUdad. J• ..-.. en La c:untribuc;¡,71 af nue.u conociin;..nto, d 11Wi.i.1 de la ~ 
n..:iotul o en la contrihoción • L. Uinow«;M tC"C..n!ótJ<::r e implanl.M;iOn de tanorim¡,.nto. aa d 
pl"lJCQ.Op~itc:tiro. 

La in.vt'dipdón lr:cno~Q i:.•:·~..._.t <n ...e~ d •:minir<tro de~¡,,. U coruultoria. conod. 
micn:o• trcnic:o9 1 ~¡,. ~"--.. q- ;,.pJ.c:a" fa dcdkac:iOa de~ del ~ dd ~ 
M:adr,.,M:o. '! IJUt! con !nxarqc.i.a cumt.iruym ur.,o f>attc IU~ drl pl"OC"c.o de tunJcrc:ncl.. de 
ttc:nol'o¡i•. r.11 catie ca.."CI oid>oi. CYi1.1.""', <n la mcdód• de lo po.ai.lc, I• :m-olucrKión lle.rper:T"IW 

r;:::;;=.:;.:n.-:.~:U :":7::,~;::~.t~~: .. c=J~~::::r~r.t; :;:·~':;,;'i;IJ~~~ 
n..Jidad '!.'o inncnac:iOn lf'.:nc..'l•¡.•M::• cf"mr~i.'~" con la .rél''.•hd ur.joye:nit.uia. .. 



7) 

1<1) 

11) 

El Con1ejo TicNco de la lmesti.gat:ióa Oaltlr¡a ftCO:lOe9 la pollb8idad d• ulatmda de divcno1 
típM dt conflicto. de inleria, que pucdllA deriva.ne de la inla'acd6n ton el wctor produc:tfvo. St 
afirma, por el cu¡dcr mÜ.ml. le 11 in1titudón, la fJoJOfia de qve nt.oaconfiM:loe pucd.tta ~Cl'M 
de buena íe, al interior & le inrtitudón, y prtternndo cdoauncntc la aatonomia ~le cOl'lf'let. ,_ 
Ley. No te utipulan, en conteeucncia. mecanhrnOll de wi¡i]'utcia \Á orden •no. mía altii d• loe 
actu&lmcnte vt.ser.t ... en t. Unittnidad. Se conaidcn como una rupcH'l•hUidad étlc. d. e.da«• 
dCmico d cl\alcr a la Oniv~ 1Ut potihlm conÜ~t áe int.r-f'á..1cbboru unttpon.e llt9C1ÍUI UN.I 
rne;i,tr: que contcn¡a una deeeripcibn de 1u .:Üt'Mlada a1 que kaya fwteractuado COft eJ toCtM prodoc
tftoo, ya tu como miembro do la institución, o c:uendo efecute ~ m ul\d.-:1 d. profuiofti.lta • 
in~pcndiente, en ln1 té.rminot pnrviltoe m eJ E.tatuto de! Penoeal Aademico. 

Se conaldcra como un conOkto de lntuC. de carictn potmd.li d que UD ~mico ejcna Wl carp 
diftcl.ivo, o KA propN:tario ca p.mi, de un. tmptu1 que tenga rd.ac:iOn contnctuaJ coa la Ualvcflli. 
ded, o quL' ad rccihicrtdo, gratuitamcnt. u o~.tent.o, ~~· ¡a.cnd1 en la Uakcnktad. 
En nlot cuoa, .e. reserva de Lu rr:¡lamcntacioniN que pudieran ~¡ti._ d mpccto, d -=--!único 
deberá cnlreg&t uri rcport:t cteritD .I diroctor de la dcptl'ldoacia,, indicando tri ale&hC4: d• atol po.thlu 
con(lict;> .. y dCICribkndo la Cann• en que'º' mure ... da t. Uninnidd -- áendo pt111en,.¿OL 

En ünninoo W. la euluacl.;,, ....ilnúoa do I• """"luotlóla epllcad.s y~,.,.... do la i.-

=.t.~~~a~: =~:=a d::~~~'l; 
úrftatipdón de laboratorio, La aportacf6n y combbadbn nutin de eoccehnlmtoa. • partir d. 
cnnocimientot librtmcnto dilponiblm. c.oa el oh,;t;to de e~trihuir • la ftt113eb:ndón d4 un pttfU•bl 
tttn0l6¡ico0 m la but de lA yaJonci6n r.ead&nicA de Cita~ 

L.. puhlic.adóa de trab.¡09 tecriológicot m rm.c.. lat.cmorioAale1 mJ•ta • abitnJe • dn duda uo 
de loe me:jorel crituioe de cnluadbn académk.&. ~ debe cnfadu:ne b m.bdbn unJn:nitull 
en caanto • la dilutión amplia de &o. cot.ocirnien~oe tpe., e. d imhito lccaclócico. pucdr9 aw ~ 
utilidad lndttto en ~con. cUniJv ¡rado de ~o. sm cmJMqo •• rccono« tpe. en •ntt.hu 
uuMonu, no e. potible .ni cOll'ntdcnte publicar, nadonlll o int&rudou.1maste, at. tipo de ccntri
bucioaes. POC' un Wo. exista cOllMdcnclona H eoc:reeía. POI' si otro, ate tipo•• trabaJo, eún 

:;r= ~7;~te!:::=-~~nid~~=~r:==tl""'m:: 
d.n. o T-ft" VU~n M ~onP.:il'n~ OM ~n.t"redón a.htobta di! n~~ C?M-eir.t~l'lt.0&0 tlno mq bka f1 
cambin.cióa uv.tft.a de conoc:imKatol )'• aideata. 

'Can Crlf'cuaeia,. ate tipo de tral.a¡o puede ter paleatado. Sin emb.;o, no debe conalftnne ftCClf• 

~~"'"'~ I• ~.,..,~~ ~., ~ ~'~"!ntU> ~'! n .. ~n ~~m!oc~ M "1'1~1'f"'h,,..11!~~"1 cf,.~ 
&;pode inatN•cnlot tófo i•nntba que un conocimknto DO h•ya mdo ptni#nente ~o o ,_i,i;. 
codo. Deo ntnpn• m•n,,.n i•nntiu .. C"t!lid.d, ni tu nll utilidcd tM:sPc. y t'eonómiu .. 

u,. ni1u.o p.v1icui....nmte imporunt~ de •&Íonc.Cn.110Ln; tocio c-n iot ninir1 mio aitot O. ia nrnra 
andMnka. t'l la imrlantaC"Mln nitou dr lt:rnoluJi'• m d atetot ptodut'livo, • trnrti de pf'OJ«loecon 
una "~u.tan n.-ion1I ir in'""arional. Sin cmh.zo. • ....,.,...... Hlonr ruMI~ .. _.. 
11redo0 y no rnmrr1irfo rn un critrrio único y• r¡ue, 11 i.,Nal r¡ur la potndón dlf' nun• ncudu dt' 
~iirnto l'Íttilifli'n, laa; ZrinoudclO,_. m~)'Clrt'O rcquilf'fW"n con frttU ... i• pluoa da 5 Ó 10 idlCM,, ::t. ~==~~;<~:c:'oi;"b"::!~;.~:':n~t .. ~~~~,:_~;~ef;•~j:.':.:~!1~ ~;';: i-:~.:: tkm· 



13) 

14) 

17) 

F.n wWtttd de In rtu•Jidcncioar:9 antrriorn., la n...,.;.;. -~ tA etCc tipo ele~ 
debe n-a!iune fundamrnlalmettle al iauñor dd púa. ~ at el aitcrio ele ~ coa 
r•~. tanto e.1 tr.L..jnli tle invrstipdóe t.iéta ~ M i.ncwec:ié• ~ exltoa. ill'M 
•~ ni cuNtc, uro • C'_,• toeapanmlr:s tala como .. ~ dd lt--. &. ~ denllr1m 
tiente. i·.l tn!Mjn, y la rilWilacl trcnc... ciconónira y aocW ele la Lnpleaudóa &: '°' ~ 
'º" ~aadot e:n d a1«tDI' ptoduct.iwo. 

Pan juqar .obr.~ t. rdn-~ dd k,.. dcM..ri ~ er&emta el snicfo ns q1M &ti! aa.pla toa ldO 

o •ariol de In. llÍ!ftirlllca nilRña.. · 

1) Psticipadóa rn l. fOfnrióa dt p~u ucir..ftt.le. dr imp«Lutcl.a. 
b) Contrilaudñn .1 conodmirnto t"A t~ dr Zot!aés a.peciüro p&lll d pai .. 
e) RtbdOn roa J. (matera dc:I ~ocñnirutu n ckl nt.adn drf artr :a nÍ'9d inln'ft&t'iotu1J. 
d) Aport•dOn •la •bpbdón. &blon::iól'I o dc,..nolfo ,f,. •fü·ro ... , • '''"l"''~I,.. drl Jl#JUrlr lrt1tt,J/1 

!Ñco. lira• DiY-eJ ftal"ior.af o in~. • 
e) P1t~n de li~ .,... o manu.:oa de interf.i .!rptti(ico para nf'Cftidadt-9 ~o inta.. 

....i....i... 

Jnd..:ye-ndimtemtttc' de la oñrntarión Je un tra.lMjo ck ..;nan-oilo ~ o dd aitaio que • 
•dople p.an caliiw::llf' m rdCTEIWi-. par-. C"'aluu-la~ cir:ntiílC'O-tá:mca de dicho trü.jo debcrin 
calif'llCB'lr indWiducl y d~t.d.-cmtr..b ~ .trilNtoc 

::.. :.:....:..... cÍc l. ~ ft. nattanc ~ la aclNid&! de -.,..Kióa· ~ • 'llfnut 
~ lMM -1w UI ~ ~ ·~. p#rWcso totaks,, penila ~de 
~W!!f~f.'!i:td~~tP;oo. En~.:n.w!~11'°8~0....._. 
e• y c.twad. a mportMt:e r...• a. ~Mncióe loa~ Wrt1k-., ~ r.aoriclel 
'l'N=• ,.. 9:a • ,,....á •a. u~º. tnn. dr otn.n.tidadn. ..--.. ... ~.,...a. 
calaal ~:dd Pf'OCUO iamwatiau.. 1 C:Onliknir si rt ~ ~ ~· nti mrnldido • 
~"""""rfie'~~#-,....:..:..=~-¡.~...::...t 
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'Ar~\D~ 
M,o,,."'!"'l:\ rE f1n.J:'=' 

A los Coneojoa Internoa da 
los tnstitutoo y Centroa de 
lA Investigación Científica. 

n U L' C' L~ 1J <1' ¡,~ .... - - - . 

El Conoejo Técnica de la Inve11tigaci6n CientJfica ha detecto.do 
que hay dos fuentes de dificultad en el proceso de evaluAci6n que 
tiene ou faso final en d!.c::ho Coneejo. La primera es la 
conformación del curriculum vitae y las d\ldao posibles Aobre 
criterios de evaluación. La segunda, muy relacionada a la 
anterior, ea que el personal aci!d1:mico intereeado no hace una 
exploración en aus palabras de las razone& que le conducen a 
solic:S. tar una promoción o dofinitlvidad, con lo qu:9 laa 
instancias t:!Valuadoras se enc\lentran en la neceoidad, a vece11, de 
bdivimu: que a11pectoll de la obra de la perCion.J son la.a nuia 
::elc.v:mt.c:::, con !:!t ::cn:e::ucnt:: t!!!icu!.t:idc::; 

Recien~ementc el CTIC concluyó, deepu6a de muchos . mcaea de 
trabajo, "!l documento •criterios y Lineamientos de EvalusciGn del 
Personal Acaddmico de lvD Institutos y Centros de la 

~~~~i~!3ª;~~ibi!~n~~!1~~~Í:e~i~o o;jiI~e~:1ec;t~0: 1;ac;; i~º"ov~~u:~r~~ 
del personal ecadémico de loe inetitutoo y centros de la 
investigación cient!fica. 

Este documento, aprobado por el CTIC en au ae•idn del 31 de 

:S~i~~ci~-~ d~r .. 1':s"~¡Ífe;:~;:~ .. ;·ro;~ct:;.-~: ~= ;~;;;;:~;J~-aga~é~i~~ 
en loa Institutos y centro• de Invoatiqacidn. Su propósito os el 
da llover a cabo unt1. aval\liad.ón miia objetiva, jua'l:a y adecuada da 
la multiplicidad de elementos que conatituyon el producto de la 
actividad académica do nuoatro Subeiatema, ol cual ae ha ido 
divarait:icftndo con el tiempo, eapecialmente on a1\oa recientea. El 

iI~;Ml¡:~~~; .'fu~ar-¡~t':. ~i::t~f::r f~a ~~~t~~~~noq•u'e :~·l~~!~l~na~ 
ee ouacitan en la evo.luaci<'n acaddmica principalmente en loa 
aolicitudes de ir.greao, renovacione11 de controto, definltividadee 
y promoc1one11. 

Corno ee ha comentado en oceaione11 anteriores, oolo un pequeno 
porc•nto.jo de loa caeo• (cerca del 6\) preeenta dificulta.des al 
Con•ejo Tlcnico Dara formar•e una opinJdn ':!º• el"ll\Ot"j_rt!! !! difiere. 
de aquellas emltida.a por las Comhionee Dic:tarninadoraa. En 



9C1neral, en estos casos loa problemas aurgen esencial~ente porque 
las opiniones vertidas por las instancias participante& en el 
proceao •on darneaiedo pa.rcee y solo veneran decia ionao escuetas, 
po•it:.ivaa o negativao, ain que queden expl1citos loa argumentos 
que lleva.ron a tomarlae. Por lal ra¡;On ;;e ccnsid~ra importante 
que eate documento sea ampliamente difundido y utilizado tanto 
por el pi!tr&onal ac:&dl!m.ico como por loo Coneejos Internos, 
comisiones Dictaminadoras Y Directores, como una guia en la 
elaboración de las solicitudes de promoción, defini~ividad y 
contre.tacidn. 

como parte fundamental del pH1cu.-o ....... c•:.:.luec!.ón d~ lftR 
solicitudes de renovacidn de contrato, promoción o definitividad, 
•e contempla que 6staD vengan acompanadao do un dgem1nnto dn 
~ntoción de orgumentco ocadémJcos, donde el. interesado 
~~p-:'!"!':!"' la;; r=.:cnes qui;, juetifiquon el h4ber alcanzado loa logros 
y atributos qu'!I oustentan su ooi.ic.i¡_,,u . .:. :::ü~::. :!::::-..:..~~~t~ ·..!~'·'"" 
~evisarae cuidadosamente por laa instancias evaluadoras, lan 
cuales siempre deber4n coment4rlo en oue dict4menes. 

En ocasione a, laa. opiniones emitida e por los Consejos Internos 
sobre concursos de oposición cerradoa y eontrato.cion<.a que el 
Consejo Técnico toma como bb.ae para aprobarlas, son muy escuetas, 
incluaive utilizando inachotes en ou proceso, provocando que lll 
comiaión del Consejo T6cn1co encargada de revie3r· y proaant~r al 
pleno loa caRos, deba entrar en un proceso de an&liaio detallado 
dul caao, reviao a detalle toda la documentación exiutente, y que 
ce fe~i \lftric.a con las poculio.ridadea del mismo, resultando todo 
esto un proceao tardado y contuso .. 

Por tal motivo, el Conaejo Tdcnlco ~e lo 'Invcatigacidn .Cientifica 
hf'. considerado indiapeneable que laa ~·ecomend&cionea hecha• por 

~~jet~~n 11~rºª un~º~~~~~~ ;:ª~on~:~0r::~~a ªoprn1!~~~~~nt::;:c1~lr.t:! 
de la prnpia dependencia y, por la otra, de facilitar el proceao 
de ratlficacidn do eeae recomendaciones en el pleno de aua 
reuniones. Esto ea particularmente necesario en el cago de los 
productoa de la lnveatigacidn que no hayan paaado por un proceso 
de arb1t.ra)e conüuL.uu;..a .& -;.;;:.: ;:~~!!.':~"':!~~ f"nrnu11l ~ y para el caeo 
de los técnicos acadGmicoc, oua recomenda.cionea deben hacerse 
baaadaG en un análinis cuidAdo&o ao~re •U experiencia, uua 
habilidades y su de .. empen.o en las laborea que leo han sido 
enco~ndadas, m4a que al componente de los grados acad~micoa. 

No obstante que de ¡¡cue:-do al !:!!tet11tn df'll Paraoncl Acad=.ieo, es 
obligación del tieraonal a.cAdém.ico de la Univeraidad someter a la 
conalderacidn dd los Consejos Internos un pro9rama de actividndeü 
y U:1. !.~~===e rl~ !•ci lAboreo .realizadas en el ano anterior, e&ta 
parece ser una práctico que no se realiza en ~oc.icH loñ 
dependenciaa dol cubuistema. En loa procesos da evaluación 
reaulta particularmente conveniente contar con loa docwnentoQ que 
hayan ~eaultado de la evaluación por parte de loe consejos 
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CIU'!'DIOS Y ~ PJU:A LA lllftLDACIOll 
Dll:L PDSOlllAL .llClllmmcCD llS LOS JJIS'H'IVIOS Y COQft'llOS 

D: Lll n:-.~l!!!!I CD!!ftl!'ICA 

iioCWiioünto =;;:=::b.::.~o ~=- e! ~l~ ,,_.¡ Conaejo T&cnico de la 
Investigación Cientlfica en •u ...,..ión del 31 de eqoato de 1988 y 
cuyas di•poaicionca entrarlln en viqor a pertir del 15 de octubre 
de 1988. 

El Subsi•tema de lo I-Ugaci.6n Cientlfica ha llevado a cabo 
unil larga serie de eaíuerv>s relacionadoa con la ovalu:iciOn dol 
traba~o del persOIJ.lll a~co; entre loa principales destacan: 

i.· La• recoaendaciones de 1.A ~ conjunta da loa Conaejoa 
'ffcnicoa de la I~ Cientlfica y de HWllAl'lidadea, 
realizada en Jnrica, Q>:o., loe d1.us 21 el 23 ele 6bri~ de 1975. 

2. Bl oficio del 16 de jauio dot 1977, c!ei COOrdin~dor al Recto~ 
de la. tJM.AK, en ol. cual. se prc..p.1Gieron accionas do superación 
acadeaica, entre l.ae qae se JQl!!Dcionai.-on loa 1t1ecani11.mot:t de 
eváluación y loa pl..,..... de -..in:ollo. · 

3 .. Bl doC'Ulfllftnto 35-1/S.VIrna •con.si.doracionea aobro loa. plo.r1eo 
de de·enrrollo de loa xmit.i.tutoa y Ccntroa•, prea.entado por la 
coordinación de la I~ción Cientlf ica en la reunión 
conjunta da loe conaejos T4cnicoa de la Inveatigacióa Cientlf ica 
v da uw-nid.lldea. realiz...sa en Gal.indo, Qro., l<>a dlae 23 al 25 
de febrero de 1978. 

4. 81 docw:aonto 35.l/1.U'iii• ·~e.utoili y Giitr'1tQ9i~a p~r4 
eatablecer criterio• genoraloa de evaluación permanente 
(individual y de cada Inatituto o Centro), prooentado en la 
~i••• reunión por lo CCordinoción de la Investigación 
Cientifica. 

5. Lae re9lae y criterioe pera detonr.irulr 111 pr~pu:ación 
equivalente de loa téc:Dic:om e.cscaeaicoa cio loa Imu;.s.-.;.Ul;;.Uit r 
Centros del 4rea (d" ciencias. llocwllanto aprobado por el C'iic, 
el 16 de octubre de 1975 (acta 631). 

6. La reunión conjunta do lo• conaojoa T4cnicoa de la 
Inveatigación, en febrero da 1980 en Galindo, Qrc., para 
diacutir loa aecaniallDll de evaluación y loa planea do 
daaorrollo. Do ella ~ JWXma y pautas importante• para 
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ol proc¡r..., 51 illplantedo •n 1984, durante el proceao de refoX10e 
univ•r•itaria do ••• ano. 

'ª Rl documento "Lineamiento• aanerale• acerca de la 
InvHti11ación Aplicada y al Deearrollo Tecnológico•. En el cual 
•e eiGntan ba•e• para la valoración del trabajo y promoción del 
ponorull acadCmico que rcali:is trabajca de inveatigacion, 
tecnolo91a, o amboa. 

8. Dentro d• loe pronunciamiento& respecto al documento 
•portflll•ir" y O..hilidad• 1 h•y ale1n11nr.oa crua dfllhan •Ar to-..u.do• t1tn 
cuenta sn la elaborac:idn 1 da loa crítorioa y mecani•mo• de 
evaluacidn del peracnnl acadéJ:lico da la UNAM. 

LA eyALUACXON 

La evaluacidn oa un snecaniamo institucional perr;lonente de n_P9yo a 
le . aupera~idn aced611lica; •irve para oncauzar la actividad 
acad~mice dol Subeiotllll\Q,recunocor y eatimtilar al poraonal 
acad6mico, eaglln eua "'4iritoa· a identificar tampranamente 
prol>l11m11• da 1ndole acad'1nica. 11:• un pcoceeo amplio y reeulto 
cam¡>licado por la oxbtoncia de criterio• aubjetivoo, por la 
hotoroqanoidad da lea traaa di\ in'l(eatiqación, · por 111 
variabilidad d" la producción y b motivación clol panonal, aa1 
collO por leo nacoeidade• do 13• dependsncioa y deba ser 
concemplado como una r•apor.11abilidaci compartida entre loo 
int11rosadoa, lo• directora• y diferent11w cuoq>os colagiados. A 
au voz, lA evo.lu11.~idn daba hliccrae con un c=iterio aaplio y 
flexible, pera dar cabi<la a · las . dUGranteo tarea a · qua se 
roalizan en la U~ivorDid•d; proC\U"endo qua los diferente• 
productQa da laa tareeM acod6micae tangan un peao adecuado. x.._ 
avaluacidn puede realizarse a nivel individual, de grupos, do 
d11pendancia~ o del mi•= llubaieteaa. La individual ocurre en 
diferente• etapaa1 al ingreso, on la evaluación anual, o para lo 
proaoción o lo definitividad del peraonal acod6mico. 

La Legialación Univeraitaria marca loe criterios y mocaniamoa 
Wdco" p;:.ra "v"lu.:ir .:il P"""ºn'"l. Qc;:.d.:..!co; ""t"bl'"c" (A•t· GO 
del llPAl le obli11ación de proponer oportunamente un pror.ecto de 
l•• •et videdea que •• pretenden realizar durante el aiguiante 
etlo, ahllO qua al oer aprobado conatituir4 el progreaa anual de 
labore•. Por otro l•do, a.~ualaenta daba rendir11e un informe •obre 
la realización de oae prcqraJ!Ul. Lo• criterio• da valoración paro 
loa aiubro• del PenoMl ·Acaddmico del Subaht...,. deber6n 
E"Wiacia;o• e1-a p,;l.Mi." lü~;; a iit• •ci;..i.v.Í.ÜOÜ•• cie .i.nveatigación o 
de apoyo a ella, paro tambidn,. a la forwoción de peraonel con 
gredoe ecad69io:>oe, le labor doc!lnto, o le difuaión de la 
ciencia, a loa antecGldantu acad.,.icoa y profedonalea y a la 
labor ac:ad4:aico-adainiatrativa. 



~;:-r, SUBSIST}i':HA ne I.A INVgSTIGACION CIENTifICA 

La misión primordial de lo Univer&idad en la sociedad consiste en 
generar y transmitir el conocimiento. La generac~6n del 
conocimiento 6e realiza por medio de la invcctigQción, la 
transmisión del conocimiento en la docencia y la difusión. Todas 
ellas para lograr su pleno desarrollo y manteneL el car4cter 
profundamente social de las t!!reae universitarias deben actuar 
"rmóni c1unent.B y mnnteniiimño R iAmpr~ une: f~~rt".! inter:-c!.:.::i6n. Lü 
investigación original es la actividad que permite lograr la 
conservación y el desarrollo del conocimiento, materia eoencial 
del trabajo de la Unlversid8d, y elemento central en el 
desarrollo del pa!e. 

Los objetivoo del Subsiotema de la Investigación Cicnt1fica 
resultan de pt..rticularizar la misión de la Universidad al 
conocimiento cientlfico, y son len siguientes: 

Hacer. invcotigacíón cientlfica, tanto bAeica, como aplicada 
o tecno lógica que int:remente con suo resultados el acervo 
de conocimientoG cie ln sociedad y su capacidarl de reool ver 
los probl~mae qt.:e la afcct~n. 

Transmitir el conocimiento cient1fico y tecnológico existente 
y la capacidad para crca1~ conocimiento nuAvo Pl'!'dian'=.~ la 
formación de recursos humanos. 

Difundir, de la manera .Me amplia posible el conocimiento 
cient1fico y tecnológico existentes he.cia el resto d~ la 
sociedad, mediante la palabra hablada o escrita,la formacién 
de especialistas para otros sectores de la sociedad, o por 
cualquier otro medio. 

J_,r, l.AROR ACApENICJ\ 

Las laborea académicas que se reali2an en el subsiotema oon las 
de investigación, de docencia y de difusión de la ciencia, 
!!.p4!l~e.das p!.!?" taree::J t~cnic~::;, prc!c~ionalem y de uervic.ios. E6 
importante distin guir la labor académica de una dependencia como 
un todo y la dC cada miembro del peroonal académico en lo 
particular. 

Las tarcaa de los 
fundamentalmente de 
ese objetivClJ 
investig~dorea y 

inctitutoG y centros del subsistema son 
invcstiga.ción científica. Para cumplir con 
el peruonal académico ne integra -por 
técnicos académicos. La labor académica 



fundament;1l de 1011 in'Vestiga dores está cen!:rada precisamente en 
la realizacidn de la investiga ci6n, formacidn de recursos 
hwnanoo y la difueión de aus resultados. La labor de los 
t6cnicoa acad6micoa •s de npoyo, directo o indir~cto a las 
tareas da invaatigaci6n. 

Es tundemcntal qu~ ta.ñto laG labores de investi9aciónt docencia y 
difuaidn de la cult_ti)ra, como las de apoyo a las rniemas, se 
realicen en un Q.ivel de excelencia, buscando la constante 
Ruperación en la ca:S.,i.dad y en la rroductivid~d:. ~ada .instituto 
o centi:o d"b"'rA f'!'~"er ::u prcg;;:.:&ma di:: act..i.vJ.aaaee Bl.n perde~ 
de vinta que la ;~nveatigación científica eo el componente 
fundam~ntal alrcdedoír' del cual deber6n girar los dem4s; en 
conaecuc:mcio, no se concibe que un investigador sustituya de 
manera sustancial esta. actividad por ningunn otre.. 

A continuación att enuncian las principales caracteristicas del 
investigador y del téCRico académico. 

EL INVESTIGADOR: 

A. 

a. 

c. 

o. 

E. 

F. 

G. 

Tiene una sólida preparación académica. 

Tiene una;;.. linee de inveatigaci6n, · incipil!:nte o 
eetablecida~que puede identificarse por sus productos. 

Est4 actuali2~do en la fronteras del conocimieuto de su 
4rea. 

Es capaz de• plantearse un problema de investigación 
original y rjlevante y la estrategia para resolverlo, de 
organizar l..; metodolo91a, ejecutarla, interpretarla, 
correqir hi~~tosia cuando sen necesario y llevarlo hasta 
sus .\lltimas ~oneecuenciaa. (publicarlo), en una atmósfera 
de libcrtad'.{!e inveotiqaci6n, 

'J 

Genera pr~ncipal y aictcc4ticamente conocimionto 
original y ~relevante, y ftplieaeioneG ctici~nte& del 
conocimientc disponible. Loa resultados deben uer 
difund.ldoo media.nte publicaciones o informes de alta 
calidad, ava..).adoe por arbitraje, por opiniones externas 
e indopondl.'entes de ~xpo:::<toG, o por aplicaciones 

::~::::::e ~:on::ida;: r:e::~ ~:a d::ci:~i0n; ~ 8 
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invostigaderes profesores o técnicos alta.mente 
eopecializad.?s. 

Define loé· recuroos material5a, hum6nos y de 
infra.estruct~ra necesarios para la buena marcha de su 
invcstigaci6h\ 

:\' r. 



EL TECNICO ACADEMICO 

A. Es un profesional especializado que realiza actividades 
técnicas de apoyo a la investigación, la docencia o la 
difusión de la ciencia. 

B~ Conoce con profundidad las mctodologias, las técnicas, 
loD equipob y los sistemas de su especialidad. 

c. Sigue un p1an de trabajo establecido por la dependencin 
o por el grupo de investigación al que está asignado. 

v. se manti.ene actuali7.ado en las técnicas de 5;,.¡ 
especialidad y se desarrolla profesionalmente. 

E. Fo~a a ot'.ro6 profesionales :r· apoya a loG profecores e 
inveGtigadores en la formación de recursos humanos. 

PROPUC'l'QS DE L/\ J.J\BOR ACADEHICA p¡;¡, ItNESTIGAPOR 

El principal objetivo de 1.a investigación universitaria es la 
;:::n:::::-~ci~n .::o rn .. h:r•iOli couocimient:os y su amplia difusión; por lo 
t~nto nue productos deben cer originales. La originalidad puede 
manifesterse de diferente6 maneras: en la selección y 
plontemiento de un problema, en el método utilizado pera 
resolverlo, en la gancrnci6n e int~~prctación de los resultados 
y en la aplicación de éstos. L6 investigación.. por su gran 
diversidcd, tiene diferentes productos en los que se 
materializan loa resultados; esos productos reflejan la 
originalidad y la calidad de la investigación, y constituyen los 
elementos centralea del proceso de evaluación. 

l..a publicación, aplicación y amplia difusión de los nuevos 
conoci.!nicntoc y tecnología&, o.l igual que los recursos humanos 
formados, son los productos principales ~ insustituibles de 
manera sustancial de la investigación. La publicación de un 
trabajo en un.a revista de circulacidn int.e:rnaciona.l, ee 
co1u1ldera como el producto mas coman y rei~onoble del trabajo de 
inveatigación. Independientemente de que sea de orientación 
b4sica, aplicada o tecnológica. Para el caso de los aspectos 
~p!!e!!~'!:!' ~ .. ~==~=l~;¡!.::.:: .\!o lQ .invei:u;.igoción ·cient1.:tl.ca, los 
productos de la labor académica pueden valorarse a· través de la 
utilización exitosa de tecnología mediante proyectos de 
repercusión nacional o internaci,onal o mediante las opiniones de 
~ ~ª-~;p¡i!:P-!'.~<U.~nteo.~e:o!>_!!:ante,·c~~.lai;. auaencia de 

one~ormalea en el<:'tra)O· ac .. délllico de un investigadot· 
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Siendo adem411 111 formación de recursos humanos una de las m4s 
importante• actividades del inveatigad.">r universitario, tampoco 
ae pueda aceptar que esté ausente de su viqa académica. 

A continuación se enumeran los productos de . la labor académica 
del inveutigador, que deberán incluirse, tanto en el curriculum 
~ como en los informes de ectividades. (Se indican entre 
paréntesis algunos parámetros a considerar en la evaluación): 

I. rroducción 

A. PUblicaciones formalea. 

2. Libros Y. Cll).>1tulos do libro (grado de particJ.pación, 
calidad del libro, y repercusión). 

3. Informes (calidad de~ 
expertos, y repercusión). 

trabajo, opinión de los 

a. &vent-os 

l. c;cmgreaoa, coloquios, aimpoaios / conferencies (tipo 
del evento y del~ particip&ción). 

c. Desarrollo y adaptación de< tccnologia (originalidad, 
importancia, grado do participcción e impacto). 

D. Participación en proyectos (tipo y 
participación, relevancia y complejidad), 

grado de 

E. Otros productos (calidad e importancia) 

II. Participación en la formación de recuraos humanos y grupos 
de investigación. 

A. Docencia 

B. Par•onal formado 

c. 

l. ~~!~ ~!~!~!~:= (~v;l; Qepa~14lcac ai dieron lugar a 
publicaciones toriaalH) • 

2. Tutoria• o aoeaoriaa a estudiante11 (nivel) 

3. Otro per•onal formado (nivel y caracter1aticaa). 

Desarrollo de 4reaa o grupos de inveatigació~ o 
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infraestructura (grado do consolidación, relevancia, 
calidad y nivel). 

n. Producción de material didóc\:.ico . (participación, 
tiraje, ediciones o reimpresiones, etc.) 

III. Asesor1as y acti.~v.idodes institucionales (importancia, 
impacto y resultado& obtenidos). 

IV. Actividades editoriales 
participación). 

(importancia, y tipo de 

-v. Actividades de -d.ivulgac.ióu de la ciencia (participación, 
tipo de act1v1<111d, aicanca o use del material). 

VI. Oietinciones 

A. Premios (1'"portancia y grad~ de participación). 

e. Reconocimiento de instituciones (calidad de la 
institución "e!Jlln el 4reu). 

c. Participa: ~Sn en eociodades cient1ficas (por 
inviteci.óu o elección¡ tipo de sociedad). · 

VII. Capecidad y pot:encialldod 

A. Antecedentes académicos y profesionales 

l. Eecolarido.d (grado obtenido e institución). 

B. Experiencia 

l. i-uc:n11Ww \~y üuraciúuj. 

2. OtrQ• ~c~~vidadea (relevancia, de•empefio y 
duración). 

c. Antigllcdad .. ~= 

l. En la llHAM (deaempello, nivel) 

2. En otrea inatitucionea (deaempeno, nivel) 

VIII.Reconociaiento al trabajo 

A. En publicaciones (calidad del 111edio y citas 
biblioqr.tficaa). 

B. Epistolar, (eutor y opinión). 
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IX. Labor ncadéaico-adzünistrativa 

A. Servicio& directivos (tipo de servicio, desempeno y 
duro.:::ión) .. 

e. Comisiones inatitucionales 
participación y duración) .. 

(tipo, grado de 

PRODUCTOS .Df.! LA LABOR JH:N>gHICA DgL TECNICO ACApEMICO. 

~u lA ~· .. "":o.!.:.:.::.:i.:5:: ~"'!! ; . .:;..t'~ni.-:.n üc::;,dt:::Jico ~e d~b~rA enfl'l.ti:i:nr su 
eapecinlización para re&lizar actividades de apoyo a ~os 
programas de investiga.cidn,, de docencia de divulgación de lo 
ciencia., o de sDrvicios técnico;o; presta.dos. Realiza Gus 
actividades con base en el programa anual de trabe;jo que le 
encomienda la dependencia de c.dscripción.. Los par6.metros a 
considerar oon: su expe~::iencia,, el grado de cumpl.5.miento de los 
planea de trabajo qu!.J le sean asignados, la complejidad, la 
calidad y eficiencia de su Lrebajo y aportaciones a los 
proyectos en que participe, y sus antecedentes 
técnico-a.:Ad6a.icoa. 

A continuación y da ~nera ~squem4cica, s~ 
de la lllbor acadélaica y por tADto los 
contener tanto Bl curriculum como lan 
actividades de los técnicos académicos 
indican las ca.rncteri.otica.s a evnluar) : 

~numeran las p~cductoc 
elementos que· deberá 
planee e informeo de 
(entre paréntesis se 

I. Capacidad y Potencialidad 

... Habi1id.Q.deu v doainio de técnicas (especialización, 
complejidad, diversidad, etc .. tm el ca"io c.i.t::: lue:. t._;L.¡;!..:.o:.u 
acad6aicoa, es á&tc uno de los parAmetroa m4G 
imporcante• a evalu~r). 

B. Antecedentes acad6m.ico6 y profesionales 

l~ Escolaridad (grados y calidad de la instituci6n). 

2 • ElQ>erienei.n 

a) puestos (calidad del desempeno y duración). 

b) cur&os de cepe.cialización o capa.citación. 

c) otras actividades (relevancia, desempefto y duración). 

B 



3. lU1tigiledad acad6mica en la UNAH 

XI. Producc!On. 

A. Participación en publicaciones formales. 

l. Articulo• en revistas. 

2. Libros (grado de par.eicipación y nivel del libro). 

3. Rec:onocimiento expl !cito en articulo& publicados o 
epiotolar 

4. Informes (calidad del trabajo y del medio y opinión 
Oc lou cxper~o&J. 

s. Aeiutencia y participación en congresos (tipo de 
evento y participación). 

a. contriPucidn al desarrollo de infraestructura para la 
inveetlgati6n. 

c. Deoarrollo y adaptación de tecnologia y oer-~icios 
t6cnicoa (importancia, grado de participación e 
impacto). 

o. Actividadeo tócnicas de s~rvicio en bibliotecas, 
talAeree, unidad~• de apoyo, etc. 

III. Participacidn en la formación de recursos humanos 

A. Apoyo a la docencia (nivel y grado de participación). 

B. Peroonal formado 

2. Tutor1as o aeesor1.as (nivel, c4lid~d . de loa 
programo.a) • 

3. Otro peraonal formado (nivel¡ calidad de los 
pro9rftm.e.fl). 

IV. Participación en proyectos (tipo y qrado de participación, 
relevancias y c~m~lejidad). 

v. A•e•o~ia& y ectivldadee insticucionalea (importancia, 
impacto y resultados obtenidos). 

VI. Actividades editoriales (importancia, tipo y grado de 
participación) • 



VII. Apoyo en la reali7ación de eventos (Congreoos, coloquios, 
simposia, conferencias (tipo de evento y de participación). 

VltI.Oiatinciones 

A. Premios (importancia y grado de participación). 

s. Reconocimiento de instituciones (calidad de la 
institución). 

c. Participación en sociedadea cientlticao tcalidad de la 
eocied~d). 

IX. tabor Académico-Administrativa 

A. Servicios directivos (tipo de servicio, deeempeno y 
duración). 

e. Comisiones inutitucionales (tipo de comloidn, grado de 
participación y duración). 
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L11 EVALUACI~~RSONA!, ACADEHICO Y LA PARTICIPACION DE LOS 

nesror:s.i,H: .. i:-s EN E!. noprl:"so 

Para el buen ejercicio del proceso de evaluación, como elemento 
indispensable se requiere contar con toda la información y 
documentos probatorios para evitar errores de consecuencia. 
Este proceso no det;c verr.e de ninquna manera como autom6.tico. 
Para que los dio~:1.ntos pasos óel pJ:"ocetao Üt: tSV~lua.ciGn ti~ 
realicen con mayor justicia y objetividad, ea también 
indispensable que los diferentes instancies que intervitnen en 
ol proC:oao de evaluación del personal académico partjcipen 
~,_.t:iu;;.m;;.ntA: cc=o :::icr.le: 

l!L INTl!Rl!SADO. 

Ti~ne ld obligación de proporcionar oportunamente toda la 
información y documentación pertinentes, ooi como una 
a.rgumentació':'l de loe l!spectos relevantes que fundamenten su 
solicitud de evaluación. 

EL DIRl!;CTQR. 

Deberá verificar oportunamente que el expediente esté completo; 
deberá emitir, cuando proceda, su Opinión fundamentada y 
razone.da. 

BL CONSEJO INTERNO. 

Como digano académico interno especializado, deberá emitir, 
cuando correoponda, su opinión razonada y fundamentada. 

I.A COliISIOll DICTAHIWlDO!tl\. 

El dictamen que este órgano emita deber& ser amplio, destacando 
expl!citamente los argumentos académicos que le condujeron a 
intngrar au opiniOn. cuando la comisión lg cnnsldera ncca8Ar1o, 
pedir& la opinión de otros eapacialiataa. 

La comisión ciict.uú.naUu1.a UeltuLá ii:Dt.ü.: itt~Gg.:w.:!w t".... ¡:~:.-:o::.:.! Ce 
alto nivel, con un conocimiento amplio de las 4reas de trabajo 
del personal e evaluar, pero ·"º deber' estar adscrito a la 
d..spendencia involucrada, con ob)eto de evitar, hasta donde sea 
posible, el ser juez y pa=te en loa aauntoa analizados. 

11 



EL CONS!JO T!CHICO DE Lll IHVESTIGACION CIENTirICA. 

!:n !IU car.tcter de órgano de autoridad, tomará la decisión final 
sobre ln base del an4lisia de los argumentos de cada uno da los 
participante& en el proceso y vigilar6 que éste se haya llevado a 
cabo dentro de lao normas ostoblecidao por la legi&laciOn 
universitaria y los lineamientos de superación académica del 
suba is tema. 

LAS EVALU~~ PARA lNGR~SO 

Es deseable que el grado rn1nimo para contratar inveetigador6G Gea 
el de doctor, o preparación y experiencia equivalente, y que 
hoya 11 .::!~;;;=:~:.:-.:d.-: h~b"!r- r.-Hr.[,lAt . .;,do ;:;u !:crrn~ción acerlf:\tni.c"'¡ eeto 
es, que hayan mostrado GU capacidad pera hacer inveetiqo.c1on. 
Por tanto, ea también recomendable que la plaza m1nima pora 
contratar inveotigadores sea de "Anociado C", y "n todo caoo, 
realmente asociados a investigadores cxptu:imentados y de alto 
nivel. Ea importante sofialar que en el caso de candidatos con 
grado reciente, el factor primordial a considerar es la calidad 
de su tesis de investigaclon. Para el de ingreso de los 
Técnicos Acad~micos, más que sus gradoa ncadémicos, deberá 
considerarse su capacld~d de apoyo a la inv~stigación, ya aea en 
forma directa o indirecta, de acuerdo con· los programas 
e-probados por lo dependencia. En general. deberá buocarae el 
in!_!reso de personal dcadémico cada vez ci~ 1u"'jar nivul. 

LP.S EVALUACIONES ANUAI.ES 

El personal académico debe someter anualmente a la o.probación del 
Conaejo Interno de au dependencia un proyecto o progroma de 
actividades y un informe cobre la realización de las misma~. La 
compo.reciOn entre el programo. Anual de trabajo y el infor:me de 
actividades, es el elemento más importante para la evaluación 
anual. 

cuando al pnraonal caté inte~rado e un 9rupo, habrá do 
considerarse adicionalmente su grado de participoción, la 
responsabilidad asumida y el doaempeno dentro del miamo. 

LA labor de los t:.écnicou académicos ¡¡.::: av.;alu.:::~ .:: p::rt.!.:- de ~us 
inforineo y los de aquellos investigadores a quien•• e•t6n 
adacritos, o de informes presentados al Co;1aejo Interno 
direci;amente pU:L .1.uD .:ttC."l:';.::!o:: de p:"Cl'l.!et~! ., •Mrvieioa 
generales de apoyo, como bibliotecas, tallere1, bioterio1, u 
otras unidades. 
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LA EVALIJACIQN PARJ\ LA PROHQCION y IA pEFINJTIVIDAp 

Para conceder la promoción n~ dPbPrá t~ner -·· cuonta 
primordielml!:nte las evaluaciones anuoles previas, con objeto de 
tomar en cuenta de manera integral el desempe~o del solicitante. 

La definitivided, índ~pendientemente de los méritoG que ee 
requieran para cada nivel, deberA torr.eir en cuenta tnmbién el 
desempefto del intere&ado en los periodos anuales estudiados. 

como ·una consecuencia de la política de contratación de 
investigadores •a nivel de asociado C, se tendría que la opción a 
la definitividad o::urriria a partir del nivel de Titular A. 
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interno• tnnto de loa programas de aictividades, como de los 
informe• de labores de a1\os anter lores, y en GU caso, de la 
eprobaei6n cOrreapondiente. 

Finalmen~e, e& importante mencionar que la evaluación ca un 
proceso que debe ser compartido por todoG los involu~radoa, y que 
aer4 mas expedito y justo cuanto mejor información se tenga. En 
e1ate aupecto loa consejos internos, como órgano e colegiado e que 
repreaentan los diferentes componentes de la dependencia, tienen 
lo. reaponaabilidad de orientar al personal en la elaboración de 
la documentacion aqui mencionada. y potil.ax:iútr1u~nti::. de u.n.alizorla, 
emitiendo un dictamen que contenga los elementos necesarios para 
que el reoto de las instanci~s puedan realizar sus f.uncioneo. 

Con obj~to de dar el tiempo neceae.r10 para que el ciocumento de 
ev6luaci6n aea conocido po~ la comunidad, lan medidas aqui 
i:r.encioncdas entrar4n· en vigor y se aplicar6G a l~o oolicitudes 
que aa l?agan a partir del 15 do oct\.!bre de 1988. 

"POR MI aAZA llJ\BLARA EL ESPIRITU" 
:'~· P., septiembre 

~d~~rul:.."l~n :::=:r:::::. 
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REGLAMENTO Y REGLAS GENERALES 
SOBRE LOS INGRESOS EXTRAORDINARIOS 

·DE LA UNIVEP.SIOAO NACIONAL AUTCNOMA 
DEMEXICO 

CAPITULO 

01SPOSICIONES GENERALE~ 

ART. 1 • Son objeto de este Reglamento los ingresos extraordi
narios que reciba la Universidad Nacional Autónoma de México 
(UNAM). a través de facultades, escuelas, inslitutos, centros y demás 
unidades académicas o admini•trativas, que se denominarán genéri
um..:nte J~:; d:p:r.!!:nci~s. 

ART. 2• Son ingresos cxtraordinari<>s los no incluidos en los pre
supuestos programáticos anuales aprobados a las dependencias por 
~I Consejo Universitario y que sean generados por: 

l. Prestación de servicios, como los de carácter profesional (medi
cas, odontológicos, veterinarios, ascsorlas, consultorías); los técni
cos (mantenimiento y construcción de equipo, uso de laboratorios); 
los relacionados con asp.:etos educativos (cursos, incluyendo los de 
:. 'i!üwd6:: :::.~::~:.::.. =~~!'!~!?':;?.~. cl'!mimuio!O. o con~rcsos); y los 
que deriven de conuatos, convenios o acnerdos. 

11. Enajenación y arrendamic:>to, como la venta de malerialcs 
(publicaciones, libros, apuntes, fotocopias, programas o equipos); y 
la renta de bienes. 

ilt Donativ0$ y aponaciones con o sin fines es~cificos. como 
los efectuados por sociedades de alumnos, y exalumnos, organiza
ciones orofcsionalcs, empresas y fundaciones; los legados; y otros. 

l V. Uccnci:tmiento de tecnologla y uso de patentes. 

•Aprobado por el Coa.scjo Univcnitario d 1 l de Diciembre de 19SS. 



V. Cualquier otra causa diferente a Jas anteriores. como el uso de 
recintos cullarales, deportivús e instalaciones univcrsira.riac;;. y otro~. 

ART. J9 Los ingresos para :•,!lOYO a fa doct:nci:1 11 l 1 1!1\'C'iti;;aciún, 
o sc;t. Jos que se reciban de dependencia-; o entidades del sector 
pi'1blico o de personas fisicas o morales, nacionale.~ o cx1ranjera~. y 
que tengan como exclusivo objetivo promover, subsiUiar o desarro
llar estudios, invcstigacioncc;;, def.arrollos tecnológicos, programas: 
especifico~ de docencia, o cuafquier otro similar, tendrán el trala
mienlo q11r- rn ~.:?rticu!:::- se :;cil.tI..i et! este Rcglamcnlo. 

ART. 4° Corresponde al Patronalo de In UNAM. In adrnini\lra
ción de los ingresos extraordinarios incluido1t los de apoyo a Ja 
docencia u la inve.:aigación a que se refiere el prcs1::nt'! P.e~:damcntn, 
t.!~ .::.::.::r.:!v i::.uu d anicuio iü oc Ja Ley Orgánica de la mismJ. Las 
dependencias de la UNAM deberán concentrar en In Tesoreria
Contraloría o depositar en las cucmas bancarias autorizadas por 
ella. dentro de Jo-_. dos días há.bile.; siguiente" a aquél en que se reci
ban, toéos Jos ingresos cxlraonJinarios que perciban. 

AH.T. 5v El Consejo Universitarid scr;"i i11Jonn:HJ0 anu:ilmcnte.: <.kl 
ejercicio y control de los ingresos a que se refiere e!ac Reglamento. 

ART. 6º Corresponde a la Te;:sorcria-Contralorí:i la invcrs1lin de 
recursos derivados de ingresos extraordinarios. El 35fíó de los inten:
scs o prcductO:i tlcrivados de Ja inversión de ingresos extraordinarios 
que haga la Tc>orería-Contr.a1oria se destinará a los progr:tmas: prio· 
ritarios que señale Ja Rectoría. 

El 6S% d• los intereses o produclo de la inversión quedará a dis
posición de las dependencias qu~ los generaron, para su ejercicio. 

La disposición se efectuará por tas dcpen<lencia1t con la periodici
dad que convengan con la Tcsoreria-Contralor!a. 

La Tesoreria-Conualoría informará trimestralmente dr lnc: ~:~!:.!~!: 
'!'Y! !:nb=~ :. .;u Ídvor iaS ocpcndenciac;. por los recurso!:. a que se 
refiere este articulo. 

ART. 7"1 En caso de duda sobre el tr:itnmien10 que deba úar!\c a 
algún ingreso a que se refiere el presenlc Reglo.mento, la resolución 
quedará a cargo dd Abogado General de la UNA~.1. asi como ia 
debida interpretación del propio ordennmien!CJ. 

ART. 8Q Los bienes ::adquiridos con ingresos extra.ordinarios. en 
todos los casos p;a~~!?:? fe:-::::.• p~ílc Ud patrimomo de Ja UNAM. 
y deberán ser debidamente in\'entariados. 

ART. 90 El Patronato y la Rectoría, a rravés de las unidades 
competentes. ejercerán sus funciones de vigilancia y control en Jos 
términos de este Reglamento. 

ART. JO. Para todos Jos efectos legales cons1i1uye responsabilidad 
universitaria de los titulares de las dependencias, asi como de 



lo., rL·~¡H111~ahh:.., de pr1l)"c\.'.to~ y dd p1.·rMmal que participe en lo~ 
mii,,,nh•.,: 

. l. /\b"ilL·ncr!'lc de informar y conccnt1ar los ingrcso!-i cxlr+.n)rt.lina
rius que se rc!c1ban: 

11. Dcj:1r de proporcionar programas, cakm..lario~ e informnción 
sohre el CJl'rcicm de lo~ ingresos cxtraordinarlns; 

111. l::>lablcccr relaciones laborales con cargo a los ingresos extra
ordinario~ !'lil\ ~u¡clarsc u lo dispuesto en este Rcglami:nto, L: 

1\'. lncumphr !a:; <li:~pu!.idom:s contcnil!a;. en e! pr~~cntc P.cgl.:!
mcnlu. 

La n:splln~ahiliúad universitaria será independiente de cualquier 
otra en la que se incurra conforme a la ley. 

CAPITULO 11 

INtilll~IJS 1:\1 Hi\Ol<l>INAHIOS SIN 1 INES tst'l:cf1 ICOS 

AltT. 11. Los ingresos cxtraon.linarios ~in fine~ especifico\ son 
aquellos cuy;~ recepción no 4ueda sujeta a una aplicación delcrmi
nada ni tiene como propósito la rcafrrnción concreta <k una actividad. 

Los ingresos que perciban las úep:ndcncias como recuperaciones 
p0r la cn:1jcnacíón o arrendamiento <le bicn~s o prestación de S':rvi
dos producidos con recursos provenientes de partidas prcsupucsta
lcs que tienen asignadas, deberán reincorporarse por el Patronato a 
la mbma partida úc dnnUc se originaron hasta el moneo del gasto o 
inversión efectuada. 

Los cxc.:cdcnles !-ii lo!> hubiera ::>e considerarán ingresos cxtrnordi
narim. y se !->ujctarán a lo dispuesto en los artículos 12 y 13. 

ART. 12. El 20'/f.1 de los ingresos extrnordinario.s sin fines cspcci· 
íir.o-. mu• nrrrih:rn lao,; rlrnrnrl1•nrÍ!lo;; d1• la l INA~1 o;;~ r::..n.-ti:1:an"t nnl' 

la Co~rdi~ación de Planc;.ción, Presupuesto y Estudios Adminisira
tivos. ~ los Programas prioritario:; o emergentes de la UNAM que 
determine el Rc~tor. 

ART. IJ. La dependencia que los generó dispondra del 80',<f, de 
los ingrc:ms c:xtraon..!inarios :;in fines c~pccifico:;, a fin de sufrag:J.r la~; 
erogaciones necesarias para cubrir co:;tos, sostener, mantener, repa
rar. mejorar, ampliar o actualizar, en su ca.'io, los hicncs o servicios 
que generen dichos ingresos extraordinarios, conforme a los pro
gramas y presupue,tos que al erecto formule. 

ART. 14. Los ingresos por cursos de educación continua se con
siderarán extraordinarios sin fines específicos y por lo tanto sujeto~ 
a los articulns 12 y 13. 



CAPJn.ILOUI 

[NGRF..SOS F..lCTll AORDINARIOS DESTINADOS A FINES ESPEciFtCOS 

ART. IS. Se consickr.tn ingresos extT.:.ordinarios dcs1inados a un 
íin especifico aquellos cuy.a recxpción queda sujeta a una aplicación 
determinada o time como propósito la rcalizaci6n concrcra de una 
actividad. 

Para que Jos ingresos: rJC1~3()f"(f!narios !~!!d:.:!c~ ?C:'" :.::; rlo:~...,n
dcncfas se d~;tincn a fines upcc:UKOS. sed necesario que quien los 
apona cxprc:sc el fin o d pmycao p:ua el cual lo hace. 

ART. 16. El dc-;tino especifico de un ingreso extraordinario no 
exime de la ublig:¡ción de concentrarlo en la Tcsorcria-Conrrnloña. la 
cual debcrj conlrolar por cucnla 5eparada dichos ingresos. 

ART. 17. Los acuerdos. conlralos o convenios cuya suscripción 
propongan los lilulaas de bs dependencias para que con fondos o 
recursos aportados por una dependencia, enlic!ad o persona de los 
<cctorcs público. soci;tl o privado. se efectúen por panc de la UNAM 
acliV'i<laúcs n:i:icion.:tdas con asesorías: .. consnl1oñ:ls. investigación •. 
desarrollo tecnológico y otras similares, deber.in ser conocidos por 
los consejos internos. a.~ o téc:nic~ respectivos. 

De Jos ingresos extraordinarios \o:alcs que se perciban con motivo 
de los acuerdos, contralos y convenios a que se refiere el párrafo 
anrerior, el 20% se destinará al pnsupucsto general de la UNAM 
por concepto de gastos de administración, costos por la utilización 
de la infracsiruclura de la UNAM. mantcnimicnlo de instalaciones. 
J :!::;;;.;¡• ;.p..:.,u.:io ioüin:aos :a ia 1nvcst1gacién o docencia. El Rector 
de la UN/\M, prevía solicitud del titular c!e la dcpend.,ncia, qu" 
tlebcrá contar con el :1poyo del consejo interno o asesor del área de 
inves1ig.,ci6n de que se tr.:itc. y en su dcíct:lt> del consejo técnico que 
corresponda. podrá disminuir dicho porcentaje en casos co;pccincos. 
cuando asi S( requiera. 

ART. 18. Los donatÍ\"Ooli cuyos fi~ cspccaicos sca•1 dislintos: a 
los señalados en d a11~~!~ ~~=:::.:- ~ ~;¡iíid1.i11 imi:gramcntc _...:· 
para el fin :nopucsto. · ;_,,,;.·:k'":."~~ 

ART. 19. Salvo lo dispuesto en la ley o lo establecido en los ·· -
acuerdo.~. contratos o convenios corn!Spondi~nlcs. los dcrrchos de 
invención y de explotación de los resultados obrenido• o prnpieJad 
industrial serán a favor de fa IJNAM .. ~rvándose: d Jerccho de 
licl·nciamicn10 o d~ hacer la debida difusión cultural o cii:-ntilica. 

De 'º"' inM,n..-sos que: perciba la UNAM por la c.xp,utou:il111 n J!cl·nc.:ia
mknhJ a que se refiere rl r~irrafo :interirlf. tk--tin;1d1: 



CAPITULO IV 

E.IE"CIC:IO Ur:t. C11\STO Y {'Q'fl ROi. lll IN(jRfSOS l:XTRAOROINARIO~ 

OESTl:o.IADOS A FIN[S ESPFC(Fl':"OS 

ART. 22. El gasto dcrivarJo de ingresos extraordinarios des1ina
dos a fines cspcciíicos se sujetará en su ejercicio y control a lo di~
puesto en el presente capitulo. 

A falta rle di~nosición esnccial. el citrcicio del gasto se: sujctnrá a 
las normas genc;alcs que ti~ne csuibk.cidA~ la UNAM en materia de 
gastos dcriv:idos de ingresos ordinarios. 

ART. 23. La Tcsorcria-Cuntrnlorta mediante rcglM generales se· 
ñHIHn\: 

t. Los casos en los que se podr:in abrir por la:!. dependencia'\ 
corrcspoudicntcs. cuentas: de cheques o de invr.rsiór. a nombre de la 
UNAM. para el manejo y control <le los ingrcs:os exlraordin'.lrios. 

11. La institución de crC.dito en la que se podrán abrir. y el tipo de 
c..lcpó~ito o irwersiórt que se podrá realizar, la forma de efectuarlos y 
destino de lo!i productos e intcre!'cs que se obtengan. 

111. Los funcionarios que podrán hacer retiro dC dinero y los res
ponsables: del manr.jo de los rccur1os, por cuenta y orden de la 
Tcsorcria-C1Jn1raloría. 

ART. 24. l.a~ reglas a que se refiere el artículo ant~rior dcbcdn 
ser de carácter general 'J podrán comprender una o varias dt'pendc11-
cias. En lo posible. scd.n similares a lns que rigen para el ejercicio 
del gasto normal de la UNAM y deberán prever sistemas de prcsu
puc~to por programa'> y de ejercicio uniforme del gasto y su eficr.z 
control. 

ART. 25. En 1an10 reciben los ingre!';OS cxtraordin:uh."'s destina
dos a finu cspcclficos, una vez formalizado el acuerdo, contrato o 
convenio. las dependencias podrán solicitar que la Tcsoreria-Contra
loría, de existir disponibilidad presupuesta!. financie el palito de cier
tas remuneraciones por prcst;ir.i6n de servicios o para Ja :tdqui~ición 
c.Icbkn~. 

El costo de este financiamiento será cubierto con cargo a los 
ingre~ostxtraordim:arios dt!rivados del correspondiente acuerdo, con
trato o convenio. 

En el caso de no obtenerse los r:cunos extraordinarios, la Tc~ore· 
rla.-Contralorla a!cclar;\ las cuentas del presupuesto corriente para 
cubrir el monto del financiamiento. 

ART. 26. Los titulares de las dependencias, para el ejercicio del 
gasto derivado de ingresos extraordinarios destina.dos a fines c!llpccl-

'. 



l. Un 30% a la dependencia en donde se generó la invención. Si 
Cstn tuvo su ori~cn en varias dcpcndendas, el JOC]ó que se indica se 
prnrralcará entre ellas. 

11. Un 40')0 a la persona o personas que sean autoras de la inven
ción, en lanto presten su~ servicios en la UNAM. 

La distribución que se tenga que efectuar entre vari2s personas 
autoras de la invención se fijará por el Consejo Interno o similar de 
!a dcpcndt.!1h.:ia 1,;urrcspoodicntc. 

Cn;indo part icipcn en un proyecto varias personas de distintas 
dependendas entre las que se deba efectuar dicha distribución, ésta 
se hará por los Consejos TécnÍC(lS d~ la !nvesti~:.ción Cicn:Bir'! '-' •J•: 
iiumuni<laOcs, según corresponda o por el Colegio dé Directores si 
quienes inh:rvinicron pertenecen solamente a escuelas y facultades. 

Si los participantes corresponden a dependencias encuadradas en 
más de uno de 1os cuerpos colegiados mencionados, se integrará una 
comisión ad-hoc con tres representantes de cada uno de ellos a los 
que pertenezcan dependencias involucradar., la cual resolverá al res
pecto. 

ART. 2\l. En el caso de derechos de autor se estará a lo dispUe$to 
en la legislación aplicable y a los convenios específicos que celebre la 
tlNAM ton Jo:; :lUtorcs. En cJ caso de los derechos de autor obtcni
dus para ia protección de programas de computadón se procederá 
de acuerdo al articulo anterior. 

ART. 21. Las dependencias de la UNAM someterán previamente 
a cons1t.lcración del Rector los acuerdos, contratos o convenios cuya 
suscripción propongan, los cuales s~rán revisados y sancionados en 
su aspecto legal por el Abogado General de la UN AM, quien cui
dar;i que se ajusten a la Legislación Universitaria. Aquellos acuerclo:; 
~'' q!!:.: :::: ¡;~;:~; : .. p1 .... .:>i.'1i;iú11 Uc $Crvi¡;19s, cuyo monto de operacio
nes no exceda <le tres salarios mínimos anuales del Distnto Federal, 
las. dependencias poc.Jritn establecerlos indcpcndicntcmcntc, teniendo 
fa obligación Je informar a li1 Rectoría, conforme a los formatos 
que se establezcan para dicho efecto. 

La aprobación de los acuerdos podrá hacerse en forma genérica a 
través de formatos tipo en los que sólo variarán los anexos técnicos, 
pero una vez suscritos st" ~nv!:~r!!n, p::r.'.l :;u iCJi.5tro, d i1t Oíicina dci 
Abogado General. 

La elaboración de acuerdos, contratos o convenios, no deberá 
implicar la modificación sustancial de las metas que se contengan en 
los programas anuales que se ubicsen autorizndo a las dependencias. 



ficos. deberán: 
l. Hacer del conocimicnlo previo del Rector los acuerdos, conlra

tos o co1wt.·.1io.s a. i:dc:brnr y entregar los mismos o la información 
corrcspon<l1'.:nlc, incJuycn<lo prcsupucslo y calcmfarios. previamente 
al ejercicio úel gasto, a las unidades administralivas competentes, 
para su con1rol. 

11. lnformur a las unidades administrativas competenles: 
a) Semestralmente o con la periodicidad que é-c;:ta~ indiquen con~ 

juntamente, de los avances o terminación de los proyectos. 
b) Cualquier modificación al presupucslo, al calendario para mi

nistración de fondos o al ejercicio del gasto, así como de cual~ 
1p1if'r rl • .-5v!~!d¿•!! ~ !:-:-~~:..:!:!:-:¿::.:.! ~~= ~::;o:cdc;.:;¡ .;:¡¡ :.:& ¡-¡¡Qt~¡; ... 

111. Someter a la consideración del Rector de la UN AM y a la 
aprohadbn jurídica <lcl f,boµado General, cu;tlquic.:r modilit:aciún 
sustancial a lo!!. contratos. convenios o acuctdus celcbradvs. 

IV. Autnri1.ar el ejercicio del gasto corrc:,pondicntc conforme a lo 
prcví~.ltl en el presente Hcglamcnto, e informar a los consejos mtcr
no!->, 01..,csorcs o lécnico~ correspondiente~. 

V. Pred~ar el o los rcspon~ablcs del proyecto, investigación o 
programa que genere ingrc~os extraordinario~. 

VI. Establecer sistemas irucrnn"i de control, vigilanci~ y ~valua
ción del debido ejercido del fundo cncumcn<la<los. 

Ltts unidades administrnliv;1s compctcntc!l a que se refiere el pre· 
~ente arcículn :mn la Sccrcto1ria Gcncr~I Admi11istra1iva, la Coordina· 
ción de Planeación, Presupuesto y Estudios 1\<lministralivos, y por 
lo c.¡uc se refiere a infortllación relacionada con el calcnd;uio de 
minbtración de fondos la Tc!;orcria-Contraloria. 

El envio a li.ls unidades administrativas competentes de la docu
mentación a que se rclicrr. ro;fr :u'il'."11!0 ~~ ~"Jdr:! :-;~:;!!!~:r :::~~ e! 
llenado y envio de los formatos que para tal efecto se elaboren por 
la Recloríu, pudiéndose concentrar tuda la información en ta oficina 
que se les señale a las depcmicncias. 

ART. 27. Todo gasto efectuado con ingresos extraordinarios de
berá cst:Jr .amparado con Ja docum~nladún comprobatoria corres· 
pondient~. debidamente requisitada. 

Mediante reglas generales se indicará el tipo de documentación 
comprobatoria, su destino. el responsable de su control y la forma, 
en casp~ de excepción, con Ja que se subsanarú la falla de documcn
taciú11 comprob:11ori.a por el tipo dl' servicio o Jd bien de que :-.e 
trate. 

ART. 28. Las erogaciones correspondientes a ingresos extraordi
narios 1.~on Cinc:.> cspc::cificos se efectuarán: 

l. Por la~ unidades Lk fa Sccrctnria General Administrativa, con-



forme al procedimiento normal que tiene csiahlecido Ja UNAM, tra
tándose de: 

. a) Remuneraciones adicionales al personal académico Y pago de 
tiempo extraordinario al personal administrativo. 

b) Pago de honorarios y en general cua:quier remuneración por 
prcslación de servicios o por obra dctcrminaúu que tenga 4uc 
efecurnr la UNAM. 

'e) llecos. , 
tl) Adquir.ici6n o arrendnmiento de maquinaria, ::quipo y toda 

clase de bienes. 
r) Construcción. repnración y mantenimiento <.le obr:i. 
/) Pagos que correspondan n derechos de autor o de invenciún. 
:i. Di1~~tl1111c11LG µu1 itl!i dcµc11Ú1.:11l..ic.1!1, µ1cvia i1Uh.11Í1.lu .. i\r11 de \.i.l

rácter general. otorgada por lu Secretaria General Administrativa, 
tratándose de: 

a) Adquisición o arrendamiento de mobiliario. maquinaria y equi
po; 

b) Viáticos; 
e) Gastos menores vinculados a proyectos, rstudios o investiga

ciones: 
d) Los <lcmú!-i gastos ilO comprcndit.los en la fracción anterior. 
ART. 29. L:i:• crci;ncione;. n que :;e refiere In fracción J del ar

ticulo nntcrior se efectuarán c:onformc al programa calendario corres· 
pondicnte y contra la enrrega de factura, recibo o comprobante res
pectivos, que reúnan los requisitos fiscales, los pagos deberán ser 
cubiertos por In UNAM dentro de Jos cinco días hábiles siguientes a 
la recepción de <locumeiltos por pnrtc <.Je In instancia ndminist rativa 
central correspondiente. 

Las rcmuncrnciones por prestación de servicios a personal de la 
lJNAM "" !"'!!~r~n rry!'Í')!'~"'.'? !'~~ pr00:'!~.!!rrfr:r!t:.!!! j' C:!:1:.h.:::t:!!! :!C:' 
males que tiene ec.tablecidos la UNAM sobre el particular. 

L:t Sccrct:trla General Administrativa y la TcsorcrÍa·Contrulnria. 
en el ¡\mbito de su competencia, deberán establecer sicotcmas deseen .. 
tralizados para agilizar los pagos relativo,; a actividades que generan 
ingrcSO!l extraordinario:; dcstinndo:; a un fin cspccHico. 

ART. 30. Las erogaciones a que se refiere la frncdón ll, del artí
culo 28, se efectuarán conforme ni programa y calendarib corres
pondiente mediante la entrega periódica de fondos a las dependen
cias, por concepto de gastos pendientes de comprobación. 

ART. 31. Los anticipos de gastos pendientes de comprobación y 
la reposición de los gastos efectuados con cargo a i;;gresos extraor
dinarios desrinados n fines especificas, se deberán entregar por la 
Tcsoreria-Contraloria dentro de las 48 hora• siguientes a Ja prcsen-

', 



!ación de la solicilud en una forma única, firmada p'.Jr el direclor o 
titular de la dependencia de la UNAM y por el secretario adminis
trati".'o o jefe de la unidad administrativa respectiva, salvo que no se 
le hubiere demu>trado que efec1ivamen1e se hubieran erogado las 
cantidades previamente entregadas. 

En casos especiales, la Tesoreria-Contraloria podrá establecer me
cunismos alternativos para otorgar anticipos de gastos pendientes o 
para la reposición de gastos cfer.tuados. 

ART. 32. Dentro de los 30 días siguientes a la terminación de un 
proyec10, invesligación o programa, se deberá contar con toda la 
documentación comprobaloria correspondienle. 

Le R~ctcrfa' d rH•H•)!?~~~ ~ :! !!::.:!.'.:; d.: :ü ~\,:¡Jc11Ücucia corres· 
pondienlc, podrán suspender la minislración de recursos en caso de 
que con la periodicidad que se requiera no se hubiera demostrado, 
con la documentación comproba1oria adecuada que se hubieran he
cho las erogaciones programadas y calendarizadas. 

La suspensión de ministración de fondos a un programa e!pecf
fico, que con1cnga un proyec10, esludio o investigadón, no se podrá 
hacer exicnsiva a olros de la misma dependencia. 

ART. 33. No s~ podrá efecluar ningún pago por cargo a fondos 
fijos de las dependencias cuand1J los gasto~. en los términos de ia 
fracciór> 1 del articulo 28, se deban efecluar directamenle por las 
unidades adminlslrativas de la Secre1arla General Adminislrativa. 

CAPITULO V 

DE LA PRESTACIÓN DE SERVICIOS PERSONALES 

ART. 34. Cada depencir.nr!~ !?0!!fü:=:~ :! p:r:;.:;¡;a: 'i"~ -.;vhtborc 
en los proyectos de ingresos extraordinarios, y cuya participación 
implique •I pago de alguna remuneración por tal concepto. Las 
remuneraciones correspondientes y el periodo que comprenden se 
harán del conocimien10 de la Secretarla General Administraliva. 

ART. 35. Par:. la ejecución de los acuerdos, contratos o convenios 
celebrados, las dee~ndencias de la UNAM sólo podrán contralar 
personal mediante contratos civiles de prestación de servido! prcfe
ilo11oics o para la realización de un2 obra de1erminada, debiendo 
ajustarse a las condiciones que cs1ablcce la legislación aplicablo y 
conforme a los formatos aprobados por el Abogado General de la 
UNAM. 

La prestación de servicios personales, requeridos localmenle, en 
labores de r.ampo, que no excedan de 28 dlas, quedará exenta de 
esla formalidad. 



ART. Jú. En caso de la participación de becarios se deberá pre
viamente dar la intervención que corresponda a los órganos compe
tentes de la dependencia, debiéndose ajustar a !ns condiciones que 
establece la Legislación Universitaria. 

ART. 37. El personal académico de la UNAM sólo podrá parti
cipar en proyectos. investigaciones y programas relacionados con 
ingresos extraordinarios. previo acuerdo dC' los consejos internos, 
usc!)orc:-. o lé1.:11icu;) coHi:spo.-ldicotcs, para que no se ¡,fcctc.n lo:.; pro
gramas normales de trabajo aprobados a cada dependencia. 

ART. 38. Las remuneraciones adicionales que se paguen al per
sonal académico en los términos del presente Reglamento, rcqucri
r::in, previamente, cic ia firma üc un acuerdo coniormc a ios iorma
tos que al efecto autorice el Abogado General de la UNAM, en 
donde se precisen la materin de trabajo cxceJlcionnl, los derechos y 
obligaciones c.lcl personal en relación con Ja actividad a realizar, y en 
donde se haga constar el carácter excepcional úe pagos y el término 
del mismo. E::;tas rcm1Jneradoncs no quedarán comprendidas dentro 
úcl t.tbubdor de salarios ni lo modificarán, y cesarán cuando termi
nen las cau<>as o mouvos q1.u·: le dlcron origén. no pudiéndose pro
lo11gar más all{1 de la materia de «abajo excepcional. 

El pago de 1icmp0 c:draordinario del pcr::.onal administrativo con 
cargo a ingresos extraordinarios se solicitará a la Secretaría General 
Administrativ.t y su pago se t:fcctuará conforme a los procedimien
tos y conductos normriics de la UNAM. 

CAPITULO VI 

INGRESOS PAR,\ APOYO A LA DOCENCIA O LA INVF.STIGACIÓN 

ART. 39. El gasto derivado de ingresos para apoyo a la docencia 
o a la invcsligaci6n se sujetará, en lo conducente, para su ejercicio y 
control, a lo dispuesto en el Capítulo IV. 

ART. 40. Los titulares de las dependencias, para el ejercicio del 
gasto derivado de ingresos para apoyo a la docencia o a la investiga· 
ción, deberán cumplir las obligaciones contenidas en el artículo 20. 

ART. 41. No será aolicable a los inl!rcsos re,mlnrc-: en cslc cani
tulo lo dispuesto en el.segundo párrafo del articulo 17 de este Re
glamento. 

ART. 42. Los úonat1vos destinados a la creación de cátedrns )' 
.:stimulos especiales ntJ <;C regirán por las dispo$icioncs de este Re· 
glamC'tlto. 

ART. 43. La Tesoreria-Contraloria llevará a registro y control 
por cuenta separada do los ingresos correspondientes el apoyo a la 



docencia o la investigación, debiendo informar pcriódieamcnle a la 
Scerclaría General Administrati•1a, a la Coordinación de Planeación, 
Presupuesto y Estudios Administrativos y a las dependencias de que 
se trate. 

TRANSITORIOS 

PRIMERO. El presente Reglamento entrará en vigor noventa días 
naturales después de su publicación en la Gaceta de la UNAM, pre· 
via su aprobación por el Consejo Universitario. 

SEGUNDO. Se constituye una comisión de seguimiento y aplica
ción del nrc~a:ntc Rc.:ilar.icnto inf.t":~;arl;;, nor· rl Sl"c:r~:::uin r."n•""•a1 
Adminhtrativo, el T~orcro-ContraÍor, el Abogado General, el Coor
dinador de Plancación, Presupuesto y Estudios Administrativos. el 
Coordinador de la Jnvcstig.,~ión Cicntificu.. el Coordinador de llu
manil1t1tks, dos rcprcscntanll!s designados por el Consejo Técnico de 
la ln\·cstigación Científica, dos por el Con~cjo Técnico de Humani· 
<hu.le~ \' do~ por el Colc:gio de Directores. la cual podrá proponer a 
1:1 Rc·.:toria las mc~idas que estime convcnicntcs para la ag1li1.aci<ln 
dr..: h1~; tr;:imitcs y el debido cumplimicílLO de este Reglamento. Esta 
Comisión funcionará durante los do~ primr.ros años de la vigencia 
de este Keglamento. 

TERCERO. :le derogan todas las di;po<iciones que existan a la 
fecha y que se opongan a las contenidas en este Reglamento. 

REGLAMENTO DE PLANEACION DE LA UNIVERSIDAD 
NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO 

EXl'OSICIÓN UE MOTIVOS' 

La reglamentación de la plancación de la UNAM obedece a la 
necesidad de institucionalizar este proceso, retomando y vigorizando 
esta función a fin de coadyuvar al mejor dcscmpello de las tareas de 
la lnslilución. ya que. si bien la plancación ha sido una práctica 
recurrente en la Universidad. su inlcnsidad e importancia han estado 
basadas más en coyun1t1rac; que en una visión estratégica y Prospcc
tivw de e:;:;; C;¡s;a i!~ E:iH.i.rlil;.i. 

Con el Reglamento de Plancaeión se pretende formali1.ar un pro
cc!lo ya existente en la l,;nh·cr.,idad explicitando las líneas básicas 
para prever su futuro desarrollo, a efecto de constituir un marco 
general de referencia que prormita una mejor i:oordinación de esfuer
zos de h! comunidad unívcr-.1taria. 

El pruyc~lo establece lo:, princioios gcncralc.s que. dentro de la 



heterogeneidad y complejidad de la Institución, permitan armonizar 
los propósitos y acciones de las dependencias e instituciones univer
sitarias con absoluta dependencia. 
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FOW.A.TO DE LA SEGUNDA ENCUESTA APLICADA A LCS 
INVESTIGADORES DE LA FACUL TAO DE MEDICINA ( 1988 l 

1) A CONTINUACION LE DAMJS A USTED UNA LISTA DE LAS 
SIGLAS DE DIVERSAS INSTITIJCIONES DE LS OUE LE SOLICITAMOS 
ANOTAR SI CONOCE EL SIGNIFICADO Y LA FlJNCION DE ESTA. 

Al FONEI: ---------------------
B> CONACYT (RIESGO COMF'ARTIDO}: 

Cl FONEP: 

DI FCX>llN: 

El FIDEICOMViO SOME.X-UNN-1: -------------

F l PL.A.N ~!::>:ICO: 

21 QUE es INNOVACION TECNOLOGICA? 

3) QUI: ES DESARROLLO TECNOLOGICO" 

4} QUE FUNDACIONES CONOCE O.JE APOYEN EL DESARROLLO 
TECNOLOGICO: 
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