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INTRODUCCION

*Nuesira €poca cs demasiado rica en catdstrofes, en revoluciones, en imprevistos, en sorpresas. La realidad de
fo social, la realidad fundamental de) hombre, nos parece nueva; y, s¢ quicra o no, ¢l viejo oficio de historiador
no cesa de retofiar y de reflorecer €n nuestras manos. Si, iqué de cambios!. Todos o casi todos los simbolos
sociales -y por algunos de ellos hubiéramos dado fa vida antafio sin discutir demasiado- sc han vaciado de
contenido. Sc trata de saber si nos sexd posible, no ya tan sélo vivir, sino vivir y pensar apaciblemente sin sus
puntos de referencia, sin 1a luz de sus faros. Todos los conceptos inteleciuales se han encorvado o roto. La
cicncia sobre la que nosolros, profanos, nos apoydbamos, incluso sin ser concientes de elio, la ciencia, refugio y
nueva razén de vivir del Siglo XIX, se ha transformado, de un dia para otro, brutalmente, para renacer en una
vida prestigiosa pero il ble, siempre en imi pero i ible; y sin duda nunca més
tendremos ya ni tiempo ni posibilidad de restablecer con ella un didlogo conveniente. Todas las ciencias
sociales, incluida la historia, han evolucionado de manera andloga, menos espectacular pero no menos decisiva,
Si estamos en un nvcvo mundo, {por qué no una nueva historia?" (Braudel, 1984: 21-22).

Han pasado més de cuarenta afios desde que el gran historiador francés Fernand Braudel
pronunci6 estas palabras en el Colegio de Francia, y podrfamos haberlas lefdo ayer a juzgar por la catarata
de afirmaciones que en ¢l mismo sentido se¢ ha vertido en todos los foros ¢n los Gltimos afios. "La crisis de
paradigmas”, "el fin dc la historia" .... entre otras sentencias plantean, en términos actuales, preocupaciones
con rafces ya de décadas. Sin cmbargo, los acontecimientos de los Gltimos afios en ¢l contexto mundial
marcan no s6lo ¢l término de una fase en la historia , sino la necesidad de replantear el andlisis de vicjos y
nuevos problemas.

De ahf que al realizar una investigacién histérica es oportuno reflexionar y aclarar algunos
puntos de vista sobre cuestiones aparentemente sencillas y ya muy discutidas, pero siempre ttiles, sobre el
por qué, cl para qué y cl co6mo de hacer historia.

La historia es una cicencia,y su cardcter cientifico se ha validado en amplias discusiones y
confrontaciones con las ciencias naturales y sociales (Cardoso, 1981: 89-134). Se trata de una ciencia en
construccién, como lo son todas, en distinto grado de avance.

Como toda situacién social es resultado de un proceso, ninglin conocimiento de tal
situacién puede producirse al margen del estudio de sus fases de formacién;esto es, el conocimiento de las
circunstancias a partir de las cuales sc gesta una coyuntura histérica es indispensable para captar sus
peculiaridades. Resulta pues fundamental comprender el pasado para entender el presente. (Pereyra, 1980:
11-31).

Asf la historia desempeifia un papel importante en la conformacién de la cosmovision de la
realidad presente, y potencialmente puede incidir en su transformacién, Pretender registrar, comprénder,

explicar una realidad diversa y compleja que reclama una gama amplia de instrumentos de anlisis, obedece



también al interés por la condicién y por el destino de la especie humana (Krauze, 1983: 29-33). La historia
aporta, a su vez, un sentido a la vida del hombre, al comprenderlo en funcién de una totalidad que lo abarca
y de la cual forma parte. (Villoro, 1980: 52).

La riqueza de la sintesis histérica que vincula los diversos planos de Ia estructura social: ¢l
econdmico, el politico, ¢l cultural..define y caracteriza determinados procesos historicos y sus distintas
fases.Esta sintesis es un objctivo descable y sugerente; y la relacién del estudio historico parcial con un
referente general, un reto permanente.

Es imprescindible para ¢l historiador la toma de concicncia de  los varios niveles de
temporalidad: la corta duraci6n dc los acontecimicntos, cl tiempo medio de las coyunturas, la larga duraci6n
de Ias estructuras. El mismo tiempo largo estructural es diferencial en sus ritmos. Piénsese en la dificultad
de traspasar cicrtos marcos geograficos , ciertas realidades biolégicas, cicrtos limites de la productividad y
determinadas coacciones espirituales: "los encuadramientos mentales representan prisiones de larga
duraci6n®. (Braudel, 1968: 60-106).

El relato histérico ha dejado de scr en las Gltimas décadas (es el caso por ejemplo para la
historia de México) exclusiva o predominantcmente descriptivo, y se volvié més analftico, m&s dedicado a
descubrir la composicién y las relaciones internas que determinan la existencia de un sistema ccondmico, de
una estructura social o demogréfica, de un régimen politico, de una ideologfa, estructuras que de modo
profundo modclan las formaciones sociales a través de muchos afios. Por este camino ¢l estudio de la
historia se ha convertido ¢n un anélisis més complejo y refinado de la sociedad y de los grupos e individuos
que la componen. (Florescano, 1990: 59-60).

Afortunadamente, no hay fronteras irreductibles entre las cicncias sociales. La historia ha
importado conceptos, métodos y técnicas de estudio de otras ciencias, se ha enriquecido con aportes de la
sociologfa, la geograffa, la economfa, la demograffa, la antropologfa, la litcratura, la lingiifstica y con las
posibilidades abiertas por la nueva teenologfa a través de la computacién, para seiialar aquellas con las que
la relacién ha sido m4s mutuamente retribuyente cn los tltimos afios.

La constante comunicacién con teorfas y métodos de las ciencias sociales han hecho miés
rigurosos los procesos mcdiante los cuales el historiador identifica su objeto de estudio, sclecciona los
métodos y las técnicas para analizarlo, revisa la rclacién entre sus propuestas teéricas y los datos de la
realidad. Lo quiera o no, ¢l historiador tiene frente a sf un marco conceptual, (Ibidem: 60).

Este marco conceptual nos debe proporcionar un conjunto de herramicntas Gtiles para la
investigacién, el andlisis y la comprensién del fen6meno hist6rico-social que hemos definido como nuestro
objeto de estudio.

Se trata de un marco conceptual de cardcter general y plural en ocasiones explfcito, las més
veces implicito, ecléctico en el sentido de que se nutre de corrientes historiograficas y pensadores diversos a
los que se recurre a lo Jargo del proceso de investigacién en la medida cn que los datos sobre la realidad

social reclaman elementos teéricos que ayudan a interpretarlos o clasificarlos. No se trata de adherirse a



una determinada tcorfa o préctica de la historia, sino de tomar las premisas que scan ftiles  para cl

conocimiento de determinado tema de trabajo, y que se validen en los resultados.

*La preocupacién de) historiador comy g lizaci hipbtesis y modelos que pueden scr analizados desde distintas
perspectivas tebricas. Y ulti cssu T do” lo que nos deja en 1érminos de comprensién histérica lo que cuenta
... Marx, o0 Weber 0 Gramsci... sus contribuciones respectivas dependerdn de fa naturaleza del problema histérico. Entendido
que la tarea del historiador no ¢s validar o aprobar cualquicy gran teoria (ninguna obra de historia empirica podria hacerlo),
sino comprender qué s o que est& ocurriendo en un deicrminado periodo histérico, un grado cc do (no
promiscuo ) de eclecticismo en 1a historsia esto plenamente justificado, es incluso recomendable® (Knight, 1986: 84),

El campo de estudio y sus objetivos.

Esta investigacion se adscribe a aqucllas que se orientan al estudio sobre la formaci6n y
desarrollo de la burguesfa en México,y s¢ ubica fundamentalmente en las Gltimas décadas del régimen del
General Porfirio Dfaz (1890-1910) a través de un estudio de caso: la familia Escand6n Barr6n y Escand6n
Arango, que formo6 parte de la oligarqufa porfirista.(1)

El estudio dc caso pretende la reconstruccion de su objeto de investigacién en un nivel
descriptivo y analitico. Ticne limitaciones importantes ya que de alguna manera estamos armando un
rompecabezas en cl que sicmpre faltan piczas y en donde no contamos con el conocimicnto del diseiio
original. No se trata simplemente de reconstruir el objeto aproximéndonos a la realidad cn términos lo més
objetivos posible- sicmpre estd presente el clemento de subjetividad -sino Ia finalidad es ubicarlo y vincularlo
con procesos de cardcter general.

Un fenémeno histérico concreto se inserta en un proceso histérico global en términos
verticales y horizontales que constantemente sc entrecruzan, Es decir, es producto de un conjunto de
vivencias pasadas y de experiencias simult4neas y al mismo tiempo expresa, conforma e influye sobre una
nucva realidad.

Asf, el sujeto social de nucstro estudio la familia Escand6n en las Gltimas décadas del
porfiriato, no se comprende sin tener conocimiento de sus origenes y el papel de la familia en el siglo XIX, y
sus canales de cnriquecimicnto y ascenso social, asf como las modalidades de su insercién ¢n ¢l mundo
sociopolftico del México porfirista en el contexto de modernizacién econémica finisccular.  Su
comportamiento estd condicionado por un marco cultural que ellos expresan y reproducen pero que
también conforman con sus pricticas y discursos.

A partir del Gltimo cuarto del siglo XIX se sicntan las bases para el desarrollo capitalista
de México -un crecimicnto dependiente en gran medida de la inversién extranjera-, Ello, sin embargo, no

impidi6 la conformaci6n durante el porfiriato (1876-1910) de una poderosa oligarqufa nacional que

controlaba, en parte, los ismos de lacién de capital y la riqueza, asf como el poder politico
legitimada idcol6gicamente en el positivismo y el darwinismo social.

La llamada oligarqufa nacional se formé6 como resultado de una serie de acuerdos entre
diversas oligarqufas regionales, pero aglutinados en torno a un proyecto que les garantizaba canales de

enriquecimiento y cuotas de poder.



Los grupos quc conformaban dicha oligarqufa no eran idénlicos ni cn sus bases econémicas ni en sus
patrones dc comportamicnto polftico, social o ideolégico, aunque comparticran en lo general un pequefio
mundo que les ¢ra particularmente gratificante.

Estos grupos claboraron redes formales ¢ informales de todo tipo que les permitieron
mantener un acucrdo fundamental que garantizaba tanto ¢l modelo de crecimicnto agrominero exportador
con fuerte dependencia del capital extranjcro, como la estabilidad politica.

En esta red que sostienc al sistema, la lamada burguesfa nacional, elemento clave de apoyo
al régimen porfirista, no ha sido suficicntemente cstudiada. Con la cuantiosa informacién disponible y
siguicndo marcos tebricos diversos sc¢ ha plantcado una scric de conclusiones gencrales que requicren
profundizarsc.. Cabe sciialar que en los Glitimos afios investigaciones sobre cmpresarios y grupos
empresariales,sobre todo centrados en regiones espectficas,han enriquecido la comprension del tema.(2)

Es necesario conocer con més detenimiento el proceso de formaci6n y desarrollo de estos
grupos sociales para entender la dindmica diversa y compleja que establecen al actuar en la realidad social.
Asimismo intercsa comprender las condiciones cspeciales en las que se conformé la conciencia burguesa a
fines del siglo pasado en México.

Sc parte del supuesto de que esta conciencia no cs resultado de consideraciones teéricas,
por csencialcs que hayan sido éstas, sino fundamentalmente de un conjunto  de experiencias de vida que
abarcan todos los campos ccondmico, politico, social, cultural...

Surgido cn Europa,cl concepto de burguesfa, da lugar a maltiples intcrpretaciones cuando
se emplea para referirse a una clase o grupo social diferenciado de otros segmentos con determinados
rasgos sociocconémicos y culturales. Las divergencias de criterio a propésito de este término y del referente
al proceso de desarrollo del capitalismo se¢ agudizan en extremo cuando se trata de sociedades
latinoamericanas.(3)

Los grupos y las clases sociales no aparecen stibitamente sino que son productos hist6ricos
de lenta gestacién , que requieren tiempo para forjar sus caracterfsticas peculiares que permitirén
distinguirlos en su madurez.(4)

A diferencia del clésico cjemplo inglés en México la formacién de la burguesia no tuvo
como eje de desarrollo principal el pasaje de ciertos grupos que de pequeitos productores llegaron a
constituirse en burgueses. Lo que comunmente sucedi6 fue que, desde sus primeros pasos,la formaci6n de la
burguesfa tuvo lugar a partir de sectores acomodados cuya posicién habfa sido lograda mediante varias vias
de acumulacién de capital. Entre los sectores de la clase dominante de los que s desgajaron elementos de
relevancia para el proceso formativo burgués, cabe mencionar a los comerciantes, financistas, industriales,
mineros, alta burocracia civil y militar y los terratenicntes. (Beato, 1989 :27-40)

El proceso de gestacién burguesa tampoco se inici6 como resultado de una polftica
impuesta desde arriba por el Estado , sino de la sociedad misma. Las reformas liberales favorecieron el

incremento de trabajadores supuestamente liberados de sus medios para producir lo necesario para su



subsistencia. Las medidas cconémicas que afectaron a la Iglesia propiciaron la transferencia de sus biences,
largamente acumulados, a los hombres dc ncgocios. Sin embargo €stas y otras disposicioncs tendrfan mayor
repercusion bajo el porfiriato, ¢l cual, enfrentado con un mayor desarrollo del sector burgués y a cicrtos
requerimicntos dc la situacién nacional ¢ internacional, adoptarfa una polftica més definida y consccuente de
fomento cconémico con cl concurso del capital extranjero. El resultado fue una burgucesfa nativa que no
obstante la presencia abrumadora de la inversion fordnca, contribuy6 cn forma decisiva a sentar las bascs del
desarrollo capitalista del pafs. (idem)

El comportamicnto ccondémico y las pautas de inversibn de esta burguesfa tendrén
espcecificidades que la distingucn de sus contrapartes europeas.

En la comprensién de csa especificidad la explicacion polftica es imprescindible al lado de
los factores ccondmicos y socioculturales.

El régimen cncabezado por ¢l gencral Dfaz durante més de tres décadas funciona como un
sistema coherente, cstable y unificado. La politica cstd pues en todos los sitios, es lo que da cohesi6n al
sistema social; una socicdad estable posee un sistema organizado y permanente de relaciones de poder entre
sus actores.(Guerra, 1988).

El poder, nos dice Michael Foucault, cxiste como una infinitamente complcja red de
micropoderes, de relaciones de poder que permean todos los aspectos de la vida social. El poder crea "la
verdad" y su propia legitimidad. El poder no es ¢l Estado, que en sf mismo es un efecto de multiplicidad de
movimientos; no es meramente la represién y no es reductible a una consccuencia de la legislacién o la
estructura social. El poder esta en todas partes; ¢s cocxtensivo con el cuerpo social, se entrelaza con
relaciones de producci6n, familiares, scxuales, culturales ... El historiador debe buscar en los més
imprevistos lugares y sentimicntos los intersticios del poder (Hunt, 1989: 36-37),

El porfiriato ticne una cohercncia interna que se explica por una red de alianzas, que
determiné su comportamiento politico basado en criterios tanto ccon6micos como étnicos, regionales,
idcolégicos, de clase y clientclares. No podcmos postular a priori que alguno de estos elementos sea
neccsariamente cl tnico determinante. El mismo tipo de condiciones cconémicas de acceso al capitalismo
producen una extraordinaria diversidad de organizacioncs con estructuras, referencias culturales y modos de
asociaci6n diferentes entre sf.(Guerra, 1989:9-10)

La burguesfa en general adquicre sobre la base de jantes experiencias, la creciente

convicci6n de que su vida no se presta ya en su aspecto social y cconémico a ser interpretada y regulada por
los tradicionales principios y valores religiosos. De la vida burguesa misma, en estrecha relacién con el
pasado y en constante oposicién con las viejas formas, surge una manera nueva de sentir la vida y de valorar,
que encucntra su expresién en una visién burguesa auténoma del mundo y de la propia vida. (Grotoysin,
1985:232)

Esta vision la construye la nueva clase social a partir de las circunstancias concretas que la

rodean. Cuando el burgués habla de su trabajo, de sus éxitos, de su familia, cuando resalta su honorabilidad
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o denota una creciente confianza en su propia fucrza, habla por cuenta de su propia experiencia de vida. Es
capaz de plancar, calcular y prever. Sus valores se definen frente a portavoces de los valores de 1a otra visién
del mundo,de la vision religiosa cristiana - cat6lica o protestante en cl caso curopco, y catélica, en México-,

El burgués rcgula su vida de acuerdo a sus principios, a su orden y sc inclina cada vez més
a pensar que todo lo que le pasa depende de sus consideraciones racionales. El burgués no necesita ir al
mundo rcligioso para explicarse y justificarsc su riqueza y posicién social, lo gue ticnc es ¢l resultado y fruto
de su esfuerzo y no sc lo debe a la Providencia sino al trabajo y al aborro amén de otras virtudes que reclama
propias, como la honradez y la lealtad. Afirma constantcmente el valor de la vida terrcnal.

La vida para la visi6n burguesa cs calculable de antemano y el hombre es seiior de su
destino; lo cual entra en contradiccion con la doctrina de Ja Divina Providencia y de la dependencia absoluta
del hombre respecto a Dios.

El burgués ya no quicre saber nada de un dios que disponga y regule el curso de la vida de
cada hombre en particular. El dios que cllos se representan ya no sc cuida del individuo, sc limita a instituir
un orden universal basado cn leyes. No es Dios quicn da el bienestar y la pobreza sino que ambos dependen
del hombre mismo. El nuevo hombre econémico proclama su independencia frente a la Divina Providencia,
‘Trabajo, fruto, riqucza, forman un conjunto cerrado cn si. En la vida ccon6mica no hay milagros sélo trabajo
y célculo. El burgués no se sicnte amenazado por el reproche de la avaricia que para €l ¢s economfa y virtud.

El burgués es un hijo de este mundo. El desarrollo entero de la vida burguesa se produce
sobre 1a basc de una progresiva climinacion de factores tradicionales que no podfan menos que oponérsele.

Con todo y sus limitacioncs, los estudios de caso, como cl que aquf presentamos , pretenden
contribuir a través del método de anélisis y de comparacién a superar caracterizaciones en ocasiones
simplistas sobre clases, fracciones y o sujetos sociales.(5

El origen de la fortuna y la importancia social dc las familias Escand6n Barrén y Escandén
Arango, objeto de este trabajo, fue producto fundamental de la herencia de sus padres Antonio y Vicente
Escandén Garmendia y de su tfo Manuel Escandon y Garmendia, quicn fuera uno de los comerciantes-
empresarios més acaudalados de mediados del Siglo XIX. La gama de actividades cconémicas en que estuvo
prescnte Manuel Escandén entre 1830 y 1862 abarc6 los transportes, la mineria, el control de mercados
cautivos al interior como ¢l caso de tabaco, la especulacién con la deuda piblica, la propiedad de grandes
haciendas, la industria textil, el contrabando ...

Antonio se cas6 con Catalina Barr6n, hija de uno de los socios fundadores de la importante
casa comercial Barr6n, Forbes y Cfa. Procrearon seis hijos: Pablo, Manuel y Guadalupe, nacidos en la
Ciudad de México en 1856, 1857 y 1859; Eustaquio y Carlota nacidos en Parfs en 1862 y 1864 y finalmente
Marfa, nacida en México en 1867. Vicente se cas6 con su sobrina Guadalupe Arango Escandén y tuvieron
seis hijos: Alcjandro, Manuel, Dolores y tres que mueren pequeiios.

Las ramas Escand6n Barr6n y Escand6n Arango segfin diversas fuentes fueron una de las

familias m4s ricas durante el porfiriato por el nfimero de haciendas y ranchos que tenfan; el monto de
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operaciones de crédito hipotecario que realizaban; sus numerosas propiedades en la ciudad de México; sus
intereses cn la banca, en ¢l ferrocarril, los tranvias, la industria eléctrica; su participacion c¢n la industria
lcxﬁl; su vinculacién con ¢ capital extranjero particularmente en minerfa y servicios...

Sus bicnes, heredados y multiplicados, los habilitaron para ocupar un primer lugar en la
socicdad de su época y para vincularse con gran namero de familias de la oligarqufa por medio de
matrimonios y negocios,asi como mantener una presencia politica a nivel regional y nacional,

El periodo histérico clegido abarca las décadas 1890-1910. En csos afios cl régimen politico
de Dfaz s¢ habfa consolidado, sc efectuaron las mayores transformaciones de carécter socicconémico que
impulsaron ¢l desarrollo capitalista, y la socicdad porfirista- su élite- se sentfa portavoz del progreso,det
orden y la modernidad.

En ¢l Gitimo lustro de la dictadura las contradicciones de este modclo de desarrollo se
hacfan cada vez més cvidentes pero la autoconfianza que permeaba a la oligarqufa y cn especial a los grupos
miés cercanos al anciano dictador no les permit{6 pulsar adecuadamente sus lfmites y sus ticmpos.

Por otro lado esos veinte afios también corresponden a una época de actividad econ6mica
y presencia social de las familias Escand6n Barr6n y Escand6n Arango, una segunda generacién de
herederos que alcanzaron 1a edad adulta y sc incorporaron a la vida capitalina cn un lugar privilegiado.

La diversidad dc las fucntes de la riqueza de la familia cstudiada hace patente las
dificultades inherentes cn la conceptualizacién y definicion de sectores sociales, clases, fracciones, sujetos...
¢Estamos aqui frente a terratenicntes rentistas tradicionales, una burguesfa agraria, 6 un sector empresarial?
Al respecto compartimos la tesis del historiador francés Labrousse at -iniciar su estudio sobre la burguesfa-
1a definici6n del término deber4 ser punto de llegada y no la base de partida.(Cordero, 1981: 128)

La familia Escandén forma parte de la élite porfirista cuya cje de acumulacién se
encuentra ¢n la Ciudad de México que durante el porfiriato recupera con creces su papel como centro
hegeménico de la vida econ6mica, polftica y cultural del pafs. Esta situacién serd determinante en las formas
de comportamiento cconémico y pautas de modernizacién que sigucn los grupos empresariales del centro
del pafs, y los diferenciaré cn varios sentidos de otros grupos regionales.

Con respecto a grupos cmpresariales del norte o extranjeros avecindados en México,
considerados modernos y progresistas, se¢ ha presentado la imagen de los amigos del General Dfaz- la
familia Escandén por ejemplo- como rémoras del progreso, parésitos sociales, sefiores cuasifeudales, el tipo
preciso de gente contra la cual se hace la Revoluci6n. Cabe recordar aquf la imagen que sobie el agro
porfirista prescnté Andrés Molina Enriquez en su obra Los grandes problemas nacionales(1909), y que tanta
influencia ejerci6 al triunfo de la Revolucién. ¢En qué medida esta imagen corresponde a la realidad?? en
qué grado, sentido o con qué matices?

¢En qué se difercncfan las familias de la élite porfirista de sus predecesoras? {Cémo
diferenciar a la familia Escand6n de otras familias contemporéneas de la élite ? ¢{En qué sentido la familia

Escand6n es representativa de un determinado comportamicnto ccon6mico y de una manera particular de
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ver el mundo de una fracci6n social minoritaria pero poderosa? ¢En qué medida csta fracciébn conserva
rasgos tradicionales en ¢l nivel econ6mico, politico, social y cultural, y en qué medida representa ya a la
modecrnidad cn turno? ¢Se trata de rentistas en ¢l sentido més o menos tradicional?é Estamos frente a una
burgucsfa nacional o estamos ante un hibrido sociocultural que no es ya uno ni otro pero quc integra a
ambos?

El trabajo consta dec tres paries: en la primera sc hace una breve revisién sobre la
historiografia existentc cn torno a las familias de la €lite cn difcrentes perfodos de la historia de México,
precedida de algunas reflexiones sobre la metodologfa aplicada. Ello permitird contar con un marco de
referencia general para identificar patrones de continuidad y ruptura en ¢l comportamiento de la familia
elitista, y en ultima instancia para poder definir la especificidad de familias como los Escand6n Barr6n y
Escandén Arango cn ¢l proceso de transformaci6n y modernizacion del pafs durante ¢l porfiriato.

Algunas de la hip6tesis preliminares que se desprenden de este estudio de caso nos
permiten constatar la importancia de la familia como institucién intcgradora de empresas ccon6micas,
valores de vida, rclaciones sociales y politicas. Las lincas de continuidad en rclaci6n con empresarios
aglutinados en torno a nficleos familiares son muy fuertes y mucstran gran capacidad para adaptarse a los
nuevos contextos que plantea cl desarrollo econémico.

A continuaci6n se describen los origenes de la fortuna familiar. Las formas de acumulacién
de capital que dan origen, a través de Manuel Escand6n y Garmendia, a una de las més grandes fortunas de
mediados del siglo XIX, a partir de la cual los Escand6n Barr6n y los Escand6n Arango se desempefiardn
entre 1890 y 1910,

La segunda parte de la investigaci6n contempla el andlisis de las fucntes de la riqueza
familiar durante estas dos décadas :sus propiedades y canales de acumulaci6n, sus pautas de inversion, el
comportamicnto cconémico familiar... Comprende por un lado su perfil como hacendados y como
empresarios de la produccién azucarcra; por el otro sus actividades como rentistas y especuladores,
propietarios de bicnes inmucbles urbanos, prestamistas a censo consignativo y banqueros, empresarios de la
industria cléctrica...

Se pucde adelantar que la politica de inversién seguida por grupos como los Escand6n no
obedece en lo esencial a motivaciones voluntaristas o de falta de espiritu de empresa, sino se explican en
funcién de una determinada racionalidad econ6mica y cultural marcada por una coyuntura ccon6mica
determinante .El camino que conformé su herencia y fortuna les marc6 también derroteros .

En la tercera parte de nuestra investigacion se integran la politica y la cultura. Es decir,

dado que se considera fund tal en el an4lisis la variable politica, las relaciones de la familia Escand6n

con la estructura del poder estatal en su m4s alto nivel son objeto de estudio. La gubernatura de Pablo
Escandén, elegido gobernador de Morelos en 1909, puede ser contemplado como una expresién de la falta
de sensibilidad politica a que habfa llegado el sistema porfirista.
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La mcntalidad y 1a cultura de la élite porfirista, su cosmovisién, su autopercepeion, su
determinacién como parte de la tradici6n y vanguardia de la modernidad, rescatados ¢n bucna medida de
las fuentes proporcionadas por Ia familia Escand6n, contribuyen sustancialmente a un mejor conocimiento y
definicién dc los grupos que conformaban la €lite porfirista.

Por dltimo cl trabajo incluye un apéndice, formado por series de cuadros cronoldgicos que
registran transacciones llevadas a cabo por los Escand6n Barr6n y Escand6n Arango ante diversos notarios
durantc cl perfodo 1890 y 1910, rclativas a operaciones sobre bicnes rurales, urbanos, de censo consignativo,

prérroga y cancclaciones, relativas a minerfa, apoyan a los capftulos sobre las fucntes de la riqueza.

Entorno a las fuentes:

Desde hace varios afios se ha intensificado el interés suscitado por los archivos notariales
como fucnte de valor para las investigaciones histéricas. La Ciudad dec México, como capital de uno de los
reinos mas ricos de la Corona espafiola, fue centro econémico de primer orden durante la época virreinal y
sede de las operaciones de numerosos escribanos pablicos. Ya en ¢l periodo independiente mantuvo su
categorfa como residencia del gobicrno y punto neurélgico de Jas actividades cconbmicas que habfan de dejar
su huella en las escrituras notariales. (Gonzalvo, 1986: 675-688).(6)

La fuente documental que sirvi6 de tronco vertebral para iniciar y llevar adelante esta
investigacion sc encuentra en cl Archivo General de Notarias. Las escrituras notariales relacionadas con la

familia Escand6n Barrén y Escand6n Arango, fucron ricas en datos para reconstruir tanto su patrimonio

econdmico y sus canalces de enriquecimiento como sus relaciones econémicas y familiares, asf como ciertos
rasgos de sus mentalidades.

En dicicmbre de 1901, se fundb6 el Archivo General de Notarfas de la Ciudad de México y
quedaron reunidos los legajos correspondicntes a los afios precedentes -casi 400- que constituyeron el
archivo histérico. A partir de csa fecha sc incorporaron los nuevos fondos, que actualmente forman la
seccién de manuscritos contemporéncos.

Para ¢l mancjo y consulta de fondos, la Direccitn del Archivo clasificé el material en dos
grandes sccciones, la histérica y la contemporénca, y en el archivo histérico estableci6 un orden alfabético,
segln el apellido de los escribanos. Dentro de los 375 aiios que abarca esta secciébn se adjudic6é a cada
escribano un nimero de orden, sin otra consideracién cronolégica que la secucncia de los documentos en los
respectivos volGmenes. Este método puede resultar muy préactico cuando s¢ conoce el nombre del escribano
que redacté la escritura buscada, pero rara vez se puede contar con ese dato. Para un rastreo sistematico de
acontecimientos producidos dentro de cierto tiempo, es preciso localizar previamente los legajos
correspondicntes a todos los notarios que ejercieron su oficio durante el perfodo estudiado, algo més de 300
notarfas en el siglo XIX.

Se encontraron entre 1890 y 1910, alrededor de 700 protocolos con los notarios 22, 57,292 y

617. En ocasiones una determinada escritura condujo a otra de afios anteriores o con algfin notario adicional.
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Los archivos notariales presentan limitacioncs.Por -un lado  éstas familias realizaban
transacciones con un nGmero més amplio de notarios que ¢l que sc revisaron.No obstante, los 700
protocolos con los que sc trabaj6 son una mucstra valida. Por otra partce, cl valor estipulado en las cscrituras
sobre propiedades debe ser tomado como un indicador pucs no reflejan seguramente ¢l valor real.

Otra fuente documental importante resultaron dos diarios personales. El de Manuel
Escandon y Barrén, que con el titulo de Life has been good por el Marqués de Villavicja (tftulo adquirido
por Manucl), se piiblico en Londres ¢n 1937 como libro de memorias. El otro es una parte del diario
manuscrito de Pablo Escand6n y Barr6n que por cortesfa de sus descendientes pudimos consultar,

En el archivo de la Secretarfa de la Defcnsa Nacional se encuentra el expedicnte del
Teniente Coronel Pablo Escandén y Barrén; se obtuvo también informacién complementaria en algunas
memorias y archivos sobre el ayuntamicnto de la ciudad de México y ¢l Banco Nacional de México, asf como
en material de prensa de la época.

Agradczco ampliamente a la Macstra Gloria Villegas por su ascsoria en la elaboracién de
este trabajo de investigacién que se llevé a cabo bajo su dircccién.También desco expresar mi

reconocimicnto a la Profesora Leonor Ludlow por sus valiosas observaciones y sugerencias.
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PRIMERA PARTE:ANTECEDENTES

I - Elite y familia en México de la Colonia al porfiriato. Breve visi6n historiografica,

"mantener unida & mi fanilia presenténdoles un efecto prictico de las ventajas que produce Ia unién fraternal....
les recomiendo...sigan viviendo formando todos una sola familia, ayudindose recipre IR &ndo:
cuantos servicios mutuos les sean posibles.”

Testamento de Manuc! Escandén G.

Este capftulo pretende varios objetivos. En primer término destacar la importancia y
utilidad del concepto familia como catcgorfa de andlisis para comprender la complejidad del proceso de
desarrollo socioecontmico, polftico y cultural, para el caso de socicdades como la mexicana en particular y
la latinoamericana cn general.

Constatar adem4s que los diferentes contextos espaciales y temporales  condicionan a la
familia cn cada fase histérica, y posibilitan ¢l mantenimicnto, la redefinicion o la pérdida de sus
caracter(sticas, sus estructuras internas, sus patroncs ocupacioncales, sus pautas de inversién, sus stmbolos de
prestigio y autoridad...

En segundo término s¢ da cuenta de algunas investigaciones con aportes significativos y
atiles para cl estudio de caso que nos ocupa en csta investigacion tanto desde el punto de vista metodolégico
como por sus anélisis histéricos especificos sobre familias de las élites mexicanas durante la colonia y el siglo
XIX preporfirista.

Las investigaciones que han centrado su interés en las €lites de diferentes periodos
hist6ricos, y en particular en el anélisis de familias en lo particular, son rclativamente recientes; la mayorfa
se publicaron en los Gltimos veinte afios.

Con notables excepeiones, en México y en otros pafscs dominé la tradicién secular de la
historia politica, militar y diplomética, asi como la reconstrucciébn de las vidas y obras de los grandes
personajes.

A partir de la década de los sesenta y sobre todo en los aiios setenta, el anélisis de las clascs
sociales y de los procesos econémicos -estimulados en gran parte por la teorfa marxista y por la influencia
de la historiografia francesa (la escucla de los Annales, Braudel...), oricnté la investigacién hacia campos
nuevos o poco explorados.

En la iltima década se muestra un creciente interés en trabajar aspectos relacionados con
la cultura, la idcologfa, las mentalidades y lo cotidiano.

Asf la nueva historia social, en especial la que se refiere a la familia, comienza a descifrar la
estructura complicada del comportamiento social de Latinoamérica . En los estudios sobre la familia han
surgido dos tendencias. La primera y predominante abarca aquellas obras que apuntan a | desarrollo de una
teorfa general de la familia, o al menos a proporcionar nucvas bases empfricas para tal teorfa. Desde el

punto de vista metodol6gico, se trata de estudios cuantitativos de patrones familiares: indices de fertilidad y
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divorcios, asf como distribuciones por edad, maridaje, sexualidad y ocupacién a través del ticmpo y del
espacio. La scgunda (cndencia muestra menos interés en desarrollar una tcorfa, que en cntender a la
familia como un instrumento conceptual para explorar procesos més generales, (Walker, 1991: 31-32),

El an4lisis de la entidad familiar es siempre fructffero porque universalmente ésta cs, en el
tiempo y ¢l espacio, una unidad csencial ¢ indivisible de organizaci6n social. Scgin sea la estructura general
de una sociedad dada, la familia pucede o no desarrollar funciones més alld de las puramente sociales, que
inciden también en las esferas cconémicas y politicas, (Walker, 1991: 31-32).(1)

Por scr una corporacién csencial cn la que sc intercambian diversos bicnes afectivos,
materiales, y espirituales, la familia ha unido a individuos, por lo dem4s distintos, en una causa comfin contra
ambientes a menudo hostiles o inscguros. Los criterios objetivos como la clase y 1a nacionalidad, resultan
insuficientes para explicar ¢l comportamicnto cconémico y social. En cfecto, dadas las convulsiones sociales
y polfticas que siguicron a la desintegracién del imperio hispanoamericano la familia fungi6 durante un
prolongado periodo como puntal de estabilidad social y de predictibilidad institucional. (Walker, 1991: 32-
33).

El cstudio sistemdtico y riguroso de cste nteleco humano requiere de algunas propuestas

mctodolégicas .

Propuestas metodolbgicas

En Notable family nctworks in Latin America, Balmori, Voss y Wartman,(2) presentan
una metodologfa para el anélisis comparativo de varias generaciones familiares en diferentes pafses de
América Latina, desde mediados del siglo X VIII hasta principios del siglo XX. Este trabajo es una sfntesis
que establece patrones generales tentativos a partir de numerosos estudios especificos.

Estos autores plantcan que cn América Latina las redes familiares que integraban sus
respectivas élites, constituyeron la base de una estructura socioeconémica particular. Estas redes familiares
cran asociaciones de familias unidas por los negocios, ¢l matrimonio, la proximidad espacial y, més tarde,
por la calidad dc micmbros de determinadas organizaciones. Este andlisis no enfoca familias aisladas, sino
intcrconcxiones y procesos a través de los que se constituyeron las mencionadas redes para obtener
"notoriedad” o "notabilidad".

Hasta muy recientemente la familia no ha sido considerada como unidad bésica de anélisis
para cotender la historia de América Latina. Los historiadores la han visto mas como una entidad privada
moldeada por fucrzas histéricas como otras instituciones sociales que afecta la historia o la actividad pablica
sélo indirectamente a través de los individuos que la conforman.

El importante papel que las familias han descmpefiado en la historia latinoamericana,
particularmente en el siglo XIX, obedece al relativo vacio de poder de las estructuras sociopoliticas de la

época. La capacidad de adaptaci6n creativa de estos nficleos humanos y las redes que estas familias
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"notables” fueron construyendo contribuyen, scgfin concluyen los autores citados, un cje  explicativo
fundamental en el trénsito del perfodo colonial tardfo hacia principios del siglo XX cn Latinoamérica

Estas hip6tesis scgn Balmori, Voss y Wartman, presenlan un problema central: las
familias no sc prestan f4cilmente para abordarlas como unidades basicas del anélisis historico, ya mediante cl
tradicional cstudio biografico o por ¢l andlisis de grupo o estructura. Sus actividades caen en algn punto
entre la accion individual y colectiva.

En un nivel, la familia actia como grupo y ¢s una entidad colectiva. Como resultado de cllo
muchos de los estudios sobre familias latinoamericanas usan herramicntas y modelos de la investigacion en
cicncias sociales, A través de esc instrumental, los investigadores buscan analizar, por cjemplo, cstrategias de
matrimonio, formas de organizaci6n, relaciones sociales, patrones de inversi6n, y participacién politica. En
otro nivel, la familia también es una entidad privada cminentcmente personal y, hasta cierto grado, finica en
sus intereses y preocupaciones.

La familia, en particular la promincnte y con grandes recursos para influir en el 4mbito
piblico, parcce ocupar una catcgorfa separada. Al mismo ticmpo que actia colectivamente son los
individuos especfficos los protagonistas, pues los micmbros de la familia no son clementos an6nimos ¢
intercambiables de una clasc o grupo. Sin cmbargo, cuando la familia es cl punto central de referencia para
los individuos, la influcncia de éstos en ¢l 4mbito piblico rara vez es resultado de su individualidad sino que
es consecuencia de su participacién en la familia. Esto s, los individuos actian concertadamente como
familiarcs, y no como miembros de un grupo o institucién diferentes.

Por ello los estudios sobre familias pucden proporcionar clementos clave para entender
procesos complejos que las explicaciones centradas en andlisis clasistas o ideol6gicas no cubren. Por ejemplo,
los investigadores han descrito al siglo XIX como un pericdo de enfrentamiento ideolbgico entre liberales y
conservadores, o entre tradicionalistas y modernizadores, o como lucha de clases entre sectores

socioecon6micos, o entre dependentistas y autonomistas. Pero sabemos que las fronteras entre unos y otros

no cran rigidas, y constantemente eran traspasadas por individuos y grupos contendicntes, lo que dificulta la
identificacion de éstos y su comprension.

Segfin Balmori, Voss y Wortman los estudios de familias de la élitc revelan un patron
escocial de continuidad en la historia latinoamericana. Definen a la familia como la unidad social basada
en lazos de sangre y matrimonio. (Cabe sedalar también el parentesco no consanguineo a través del
compadrazgo).

Las familias "notables” lo eran en funcién de ciertas caracterfsticas que las diferenciaban de
los dem4s.

Entre estas caracteristicas destacan su poder para influir o formar partc del gobierno del pueblo, ciudad,
regi6n o nacion a través de las redes familiares que se construyen en el tiempoy que a su vez implican una
jerarqufa de poder en su interior. Balmori, Voss y Wortman, también sc refieren a la capacidad de las

familias notables para crear y coordinar un modo estructurado de operar, a la cohesion familiar, al valor de



la familia cxtensa, a las estrategias matrimoniales y las asociaciones familiares en ¢l comercio, la politica y cn
todas las csferas de la vida social.

Estas tendencias que dominaron a la élite colonial perduran en el siglo XIX. La novedad
consistc en quc las mismas estrategias familiarcs, cn un contexto nacional difcrente, posibilitaron un
afianzamiento de la cohesi6n de las redes familiares y un control més sélido de la vida econ6mica y politica
en el nivel regional y nacional.

Los autores afirman que por varias razones las redes familiares surgicron cn una etapa de
transicién del perfodo colonial al moderno; entre ellas destacan: la necesidad de capital liquido y fuentes de
crédito diferentes a la iglesia, necesidad que en parte fue satisfecha a través  de la familia; (ambién el
colapso o dcbilitamicnto de instituciones tradicionales permiticron ¢l desarrollo pleno de estrategias
familiares para alcanzar gran poder en muchas csferas.

Nos hablan adcmds de un proceso que abarca tres gencraciones: la primera se inicia a
mediados del siglo XVIII, cuando un grupo de "nouveaux arrives” (recién llegados) se alfa con los residentes,
y se mezcla con las vicjas y mas desarrolladas regiones coloniales via matrimonio, con las viejas familias de
notables para formar claustros familiares.

Para definir a cada generaci6n los autores citados utilizan las siguientes variables:

Ocupacién: la primera gencracion se inicia en una actividad cconémica y después sc
diversifica; la segunda incrementa la diversificacién y las actividades complementarias con el fin de intcgrar
y expandir la cmpresa familiar; Ia profesionalizacion es especialmente significativa en la tercera generaci6n,
aunque esta tendencia s com(n a toda la socicdad y no es exclusiva de cstas familias. M4s individuos de
esta generacién ocupan cargos oficiales en ¢l nivel estatal o nacional. Sus ocupaciones econdmicas y politicas
colaboran al proceso de diversificacién y complementariedad, especialmente cuando las familias adquirieren
acciones en compaiifas (joint-stock) y al asumir posiciones en los consejos directivos de bancos y
ferrocarriles. Los administradores frecuentemente operaban los negocios directamente, mientras los
micmbros de las familias plancaban las politicas dc la compaiifa, s¢ consagraban a su profesién o
gobernaban.

Cargos piiblicos: aunque las actividades cconGmicas, especialmente ¢l comercio, constitufan
1a ocupaci6n principal de la primera generacién, muchos de ellos tenfan pucstos en los cabildos locales, en el
gobicrno colonial o en ¢l ejéreito. En la segunda generacién el potencial para acceder a los cargos paiblicos
cra mayor con el esquema republicano, no obstante para la mayoria de notables la actividad politica sigui6
siendo sccundaria. Los puestos polfticos complementaban o apoyaban sus actividades econémicas.
Derivaban su influcncia de su poder econémico y lo empleaban para influir en la burocracia. En la tercera
generaci6n, los cargos politicos s¢  convirticron en el rasgo dominante de las familias notables no solo a
nivel Jocal, sino en el estatal y nacional. Ello complementaba la capacidad de expansi6n de las actividades

econémicas para las cuales el gobicrno desempeiiaba un cada vez mayor papel como estfmulo y apoyo.



Matrimonio: el matrimonio era ¢l principal mecanismo a través del cual las familias se
fusionaban. Los partidos politicos en ¢l siglo XIX inspiraban alianzas débilcs y cfimcras comparadas con
las que sc crcaban a través del matrimonio; cn contraste, las asociaciones de negocios eran frégiles y
relativamente cortas . De hecho, debido a que esas formas eran muy débiles, la estrategia matrimonial era
esencial para cl éxito familiar. A través del matrimonio y la familia los individuos lograban lo que los
partidos, ni las organizaciones formales gremiales podfan ofrecerles: una larga asociacién del poder y el
dincro. Estas familias cran las precursoras de las corporaciones modernas cn América Latina,

En Ia primera generacion ¢l hombre generalmente casaba con la mujer de una familia con
la que comcrciaba o trabajaba; por lo gencral cra un inmigrantc espafiol que se integraba asf con una familia
criolla establecida. En la segunda gencracion las familias utilizaban las alianzas matrimoniales para crear el
nGcleo de las poderosas redes sociocconémicas en cada pafs. Los matrimonios entre micmbros de una
misma familia eran muy frecuentes. También cra comtn ¢l desplazamiento de las familias acaudalas e
importantes hacia las capitales como residencia permanente.  Estas uniones se caracterizaban ademés por
mezclar ocupaciones: familias de comerciantes se relacionan con familias de mineros y terratenientes y
viceversa. En la primcra generaci6én ¢l matrimonio se basaba en la costumbre, la tradicibn y la
disponibilidad, en la scgunda la plancacién ccondémica s¢ incorpora a la cstratcgia matrimonial. En la
tercera  muchas redes  se rclacionan cntre sf a través del lazo conyugal. El matrimonio ocurre
frecucntemente entre primos, tfos y sobrinas.... Otro rasgo caracterfstico es la preferencia de la élite por
celebrar nupcias con nobles curopeos.

Las redes también se valfan de los hijos para consolidar las empresas familiares. Balmori,
Voss y Wortman obscrvan también una disminucién en el nmero de hijos de una gencracién a otra, y
aunque reconocen que falta informaci6n cstadfstica, ascveran que para la tercera generacién el némero de
hijos no cra ya tan importantc como lo habfa sido antes y la familia misma como vehfculo de movilidad cra
menos significativa. Una vez formada la red familiar ¢l poder y ¢l control podfa fluir a través de otros
canales...

La propicdad: la estructura generacional era muy importante para conjuntar recursos. De
la primera a la tercera genceracion la propiedad se expandi6 de la propicdad comercial, la tierra o la mina a
la formaci6n de vastas corporaciones con miltiples inversiones. La terccra gencracién adquiri6é acciones en
bancos y ferrocarriles y enormes cantidades de propiedades urbanas,

Residencias: Los estilos de casa cambian en la tercera generacién. La tradici6n de casas
con patio ibérico cede su lugar a por residencias de cstilo europeo francés, jtaliano... Estos grupos parentales
vivian cn zonas cxclusivas de las ciudades. Sus residencias no eran s6lo casas sino monumentos sociales,
grandiosas construcciones que cran reflejo fiel del poder y 1a riqueza del grupo.

Clubes: la creacién de los clubes es un fen6meno que atafic a la tercera generacién,
bésicamente contribuyeron a institucionalizar las alianzas y colaboraban en scparar a este grupo de familias

del resto de la sociedad.
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Relacion fumilia-Estado: durante la vida de estas tres generaciones de notables, la vida
politica de sus socicdades cambi6é radicalmente cn su estructura, composicién ¢ idcologfa. La creciente
presencia politica de las familias proporcion6 la principal continuidad en la cambiante realidad polftica del
S. X1X latinoamericano,

A principios de siglo XX las estructuras politicas sc inslitucionalizaron cn partidos,
sindicatos, asociacioncs empresariales, profesionales y militares. Esc proceso  vinculado con un acclerado
crecimicnto econdmico, llevé a una declinacion del poder de estas familias después de Ia tercera gencraci6n,
antc el surgimicnto dc nucvos grupos. Su poder qued6 reflejado sélo por sus propicdades y su presencia en
los conscjos directivos y organizacioncs culturales.(3)

Otra alternativa mctodolégica apropiada para abordar ¢l tema de la presente investigacion,
contempla la utilizacion de criterios propios dc la historia regional en ¢l estudio de las élites socioccon6micas
que tenfa su base dc operaciones en la Ciudad de México, Carlos Marichal plantea la necesidad de analizar
con m4s profundidad Jos paralelos y ¢ contrastes cntre la evolucién de las élites cmpresariales regionales y la
élite de la capital de la repiblica. Sciiala que no se ha comprendido a cstos empresarios capitalinos como
grupo cuya cstrategia de acumulacién estarfa dada en buena medida por las potencialidades la Ciudad de
Meéxico, en especial sus funciones como eje de distribucién de mercancias y simultdneamente como asicnto y
cje de las finanzas del gobicrno federal. (Marichal, 1991:433-453).

En un ensayo que abarca tres perfodos histéricos desde 1780 hasta fines del siglo XIX se
centra en los mecanismos de acumulacién de los empresarios que dominaron el sector financiero de la
Ciudad de México. La comparaci6n se realiza enfatizando los cambios en los instrumentos financicros que
utilizaron en cada uno de los periodos, asf como el fenémeno de las quiebras dc esa misma élite, o sea de la
manera en que los procesos de acumulaci6n cnfrentan sus limites, y en qué medida ello es resultado de crisis
politicas y militares del Estado.

Su objcto de estudio lo constituyen: a) los grandes comerciantes del Consulado de la Cd. de
México a fines de 1a época colonial, b) los principales agiotistas de la capital en el perfodo 1830-1860 y ¢) la
primera gencraci6n de banqueros del pafs 1880-1910.

Concluye destacando algunos paralelismos en los procesos de acumulacién de las élites
mercantil y financicras (por cjemplo su vinculacién con las finanzas piiblicas) pero sobre todo apunta las
semejanzas en cuanto a las quicbras y crisis de los mismos. Quicbras que coincidieron en los tres casos con
las crisis del régimen politico nacional sobre ¢l que se sustentaban, marcando un fuerte contraste con
muchos grupos oligdrquicos rcgionales que fucron afectados de manera menos profunda (aunque no

sicmpre) por la cafda de dichos regfmenes.

Los estudios sobre las élites en la Colonia y en el siglo X1X(de 1821 a 1876)
La élite colonial mexicana particularmente la del Gltimo periodo colonial ha sido objeto de

varios estudios entre los que cabe seiialar los ya cldsicos de David Brading sobre mineros y comerciantes en
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el México borbénico, y €l de Doris Ladd sobre la nobleza mexicana en visperas de la independencia, En los
Gltimos avios ¢l estudio de John Kicsa (1986) sobre empresarios coloniales, familias y negocios en la Ciudad
de México entre 1770 y 1821 aporta nucvos elementos para la mejor comprension de la élite del perfodo.(4)

Kicsa analiza fundamentalmente a la "élitc” de la “élite”, cs decir, a lo que denomina "las
grandes familias” procedicndo a analizar la composicion de la élite, sus formas de reclutamicnto y
sustituci6n, sus patrones maritales, sus canales de enriquecimicnto y sus patrones de inversion...

Los critcrios que separaban a las grandes familias de los otros elementos de la clase alta de
la capital cran su incomparable riqueza, la diversidad de sus intereses ¢ inversiones, el éxito de sus précticas
comerciales, los honores recibidos, su habilidad para colocar a sus hijos en los grados més altos de la
administracién civil o eclesidstica, sus estrechas alianzas con importantes ldcres politicos y eclesidsticos, sus
alianzas matrimoniales y su longevidad en la cima de la jerarqufa social. (Kicsa, 1986: 27). El prestigio y sus
sfmbolos constitufan un critcrio importante para definir a la élite.(5)

No todos los miembros las satisfacfan todas simultdncamente pero ¢l prerrequisito absoluto
de pertenencia a las grandes familias lo constitufa una enorme riqueza, que diferenciaba a esas grandes
familias de la ciudad de México de las élites menores de la capital y virtualmente de todas las élites
provincianas de la colonia. Para pertenccer a las "grandes familias” se requeria una riqueza superior a
$1,000,000.00 o cifra cercana. Aproximadamente cicn familias en ¢l México colonial tardfo posefan esa
cantidad dc dincro, casi todas cllas de la capital. Quizé4s 400 familias tendrfan una riqueza total que excedia
los $100,000.00: élite compuesta por los comerciantes al mayorco y al menudeo, més un namero de familias
cuya prosperidad se basaba en la combinaci6n de bicnes raices, molinos, obrajes o minas con ¢l servicio en el
gobicrno y la préctica profesional. (Kicsa, 1986:30-32)

Las grandes familias vivfan en mansioncs agrupadas alrededor del centro de la ciudad, sc
trataba de familias extensas atendidas por 15 0 20 sirvientes. (Ibfdem: 33)

Sin importar como se acumulara la riqueza, fa gran familia invariablemente adquirfa, en
cuanto podia, ticrras de cultivo en ¢l mayor nimero posible de zonas ccaldgicas con ¢l objeto de utilizar su
control sobre estos recursos agrarios para manlencr, a largo plazo, la posicién de su familia en la élite.

Las grandes familias poscfan complejos hacendarios localizados a lo largo de todo el pafs.
Los atractivos de la propicdad agraria eran varios: dado que toda la economia cstaba dominada por
transacciones a crédito por la escasez de circulantes, los prestamistas demandaban garantfas en tierras como
prenda hipotecaria; las haciendas podfan convertirse en unidades econémicas valiosas por sus cultivos y
capacidad productiva; la diversidad de hacicndas agricolas de la élite la recompensaban con seguridad
cconémica y peribdicamente con enormes ganancias; el alquiler de tierras era un mecanismo de ingresos
adicionales y defensa contra las malas épocas, ademés de todas las grandes empresas comerciales, solo la

tierra podia ser subdividida fécilmente y transferida a varios herederos.
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El nivel de desarrollo en el México colonial tardfo cra atn demasiado bajo como para
permitir la especializacién en un solo campo de la economfa por un perfodo prolongado. La diversificacion
de las inversiones y la integracion vertical de sus negocios eran decisivos en su prosperidad a largo plazo.

Buscaban estas grandes familias la integracién de sus hacicndas a nivel de producci6n,
procesamicnto y distribucién de mercancias, a través del control del comercio tanto de bicncs de produccién
local como dc artlculos importados; adcmés del comcrcio intracolonial contaban con ¢l comercio
intcrnacional.  Hacicndas, minas, molinos, obrajes y comercio conformaban una red cconbmica que
solidificaba sus fortunas .

El patriarcalismo caracterizaba la organizaci6n familiar. La familia dc la élite organiza sus
operaciones de negocios cn torno a un patriarca o matriarca. Esta persona fiscalizaba operaciones y tomaba
importantes decisiones sobre aspectos cconémicos y familiarcs, controlaba las principales actividades pero
era responsable de sostener al conjunto de micmbros de la familia,

Schiala Kicsa la intima relaci6n que sc da cntre las grandes familias con los altos
funcionarios del gobicrno. Estos se veian atrafdos por la rigueza y cl poder y la élite respetaba a su vez el
poder y el prestigio de esos funcionarios, La estrategia matrimonial por cjemplo, se caracterizaba cn casar a
las hijas de la élite con funcionarios espafioles. (Kicsa, 1986; 27-58).

Asf a fines de la colonia la mayor parte de los negocios eran empresas familiares y el

matrimonio era un instrumento social fundamental que vinculaba a las grandes familias de comerciantes,

conformando poderosas asociaciones que dominaban las institucioncs formales como los consulados. Como
el matrimonio continu6 siendo ¢l meccanismo principal para adquirir riqueza y posicién social en csa
socicdad la eleccidn del conyuge resultaba decisiva y se sujctaba a un patrén de normas consuetudinarias.
(Kicsa, 198 54-56)

Después de la independencia y los cambios que ésta trac consigo en las esferas politica y
econémica, la institucién familia -de la €lite- se fortalcce afin mis e¢n un contexto de inestabilidad politica
con un Estado débil pero intervencionista y una economfa estancada pero altamente politizada.

En tiempos de la colonia ¢l Estado organizaba y administraba la socicdad de Nucva Espaiia
con la ayuda de varios grupos de interés de estructura corporativa: €l clero, el ejército, los propietarios de
minas, las comunidades, los comerciantes y los hacendados. El Estado o sus lugartenicntes -la burocracia
colonial y las corporaciones- no ¢l individuo, eran quienes tomaban las decisioncs en economfa. En esa
economfa politizada, el intervencionista Estado se inmiscufa de continuo, de ordinario con propésitos
fiscales. Las decisiones politicas originadas en el favoritismo, la improvisacién o incluso la suerte,
distorsionaban la economfa, suprimfan las fuerzas del mercado y desalentaban la eficiencia y la
innovaci6n.(6)

La independencia no cambi6é este plan organizativo bisico, por el contrario, el nivel
mediocre de productividad colonial incluso decliné rdpidamente a falta de un Estado fuerte que dirigicra,

coordinara y estructurara la actividad ccon6mica.... Porque debido a que el principal determinante de las



utilidades y pérdidas en casi todos los scetores de la cconomfa era ¢l “ficr” politico y no ¢l criterio ccon6mico,
los empresarios de México luchaban entre cllos mismos y contra otros intereses para aprovechar los recursos
dc un Estado cada vez més incpto, para provecho personal. Un Estado cada vez menos capaz de intervenir
de manera positiva cn la direccién de la economfa. (Walker, 1991: 39-40)

En este mismo clima ccondémico un grupo dc cmpresarios llegaron a  acumular
impresionantes fortunas, El libro coordinado por Ciro Cardoso sobre la burguesfa mexicana cn el siglo X1X
incluyc un conjunto de articulos quc analizan a cmpresarios mexicanos que a través del comercio, ¢l
préstamo y la especulacién con bonos de la deuda publica principalmente, pero también a través de
actividades agrfcolas, mineras e industriales lograron amasar fortunas y asumir comportamicntos que los
identifican con ¢l empresario shumpcteriano dotado de gran  espiritu cmpresarial con 4vidos afanes de
ganancia, disponibilidad dec correr ricsgos y abicrtos a las innovaciones y la modcrnizacién cuando la
racionalidad cconémica las hacfa viables.(7)

Pero estos empresarios -comerciantes- prestamistas cxitosos eran la excepcién y no la regla.
Para hacer una fortuna, el empresario no sc basaba en cl ingreso gencrado por un crecimiento cconémico
endceble, por el contrario, lo que distingufa al hombre de ncgocios airoso cn el inicio del México
independicnte era ¢l fntimo acceso al proceso de toma de decisiones politicas.

Los empresarios se servian del Estado como de una gigantesca méquina de distribucion del
ingreso; quicnes podian cjercer el control florecian. No se crcaba nueva riqueza, al contrario la vieja
riqueza cra redistribuida y consumida., De ahf las feroces luchas en esta cconomfa politizada de
contendientes de diversos sectores sociales por apropiarse del control del gobierno; de ahf que los gobicrnos
cayeran con tanta frecuencia. La lucha por obtener tajadas en la especulacién sobre bonos de la deuda
piiblica, privilegios en el estanco dcl tabaco, la industria textil, Ias concesiones de proveedores del ejército...
fracturaban la unidad de clase rectora de México y contribuyeron a producir las confrontaciones polfticas
que concluycron en sangricntas guerras civiles. (Walker, 1991: 42-43)

David Walker en su reciente libro sobre la familia Martinez del Rfo 1823-1867), concluye
que dado este contexto institucional la clase dominante que se iba formando en México no podia llevar a
cabo el papel revolucionario desempeiado por la burgucsfa de la Europa Occidental y de los Estados
Unidos, que usaron el poder derivado de la productividad econémica para hacerse con el Estado y
transformarlo de manera irrcversible en un instrumento que favoreciera sus intereses colectivos. El
idealizado Estado del "laissez faire", que fuc su creacién, en realidad nunca fue neutral. Ese sistema de
organizaci6n polftica proponia, sin embargo, que ¢l Estado gobernara sobre una base objetiva para fomentar
los intereses generales de la burguesfa. Requeria que ¢l Estado no actuara para satisfacer los caprichos de
unos cuantos. (Walker, 1991: 44)

En agudo contraste con ese modelo ideal, los empresarios de este México recién formado
utilizaba al Estado para obtener ganancias privadas, en detrimento de los intereses generales de su propia

clase, del desarrollo econémico y de 1a estabilidad polftica. Nunca tuvo lugar en México una confrontacién
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entre los sectores tradicional y moderno sobre 1a cuestién de la modernizacion como la que ocurrié cn
Europa cntre una nobleza terrateniente y los comerciantes y traficantes del base urbana, En México cstas
distincioncs quedaban esfumadas por difusas cmpresas familiares. El empresario era al mismo ticmpo
comerciante, mincro, hacendado, agiotita, politico ¢ industrial, o estaba relacionado con alguicn que lo era.
St6lo cuando ya no habfa otra opci6n frente a la disolucién del Estado o la  extincién de la socicdad
mexicana, los liberales se convirticron en una fuerza trascendental capaz de implantar la modernizacién
institucional de México.

En la citada investigacion de Walker sobre los Martinez del Rio, ¢l autor sciiala como una
familia quc contaba con un cuantioso capital, y acceso al crédito intcrnacional, incursion6 en casi todos los
campos de inversién  al acceso de la clase empresarial de las primeras décadas postindependicntes y a 1a
postre termind cn la bancarrota, y concluye explicando ¢l fracaso fundamentalmente cn la incapacidad de la
familia de incorporarse a los circulos interiores de influcncia dc 1a socicdad mexicana y a sus redes de poder
politico. Extranjeros de origen panamciio y cducaciébn europea no sc vincularon -via matrimonio- con las
familias de la élite y se privaron del acceso a las mejores oportunidades de inversion a través de la
informaci6n y los contactos que provefan las complicadas redes de parentesco ¢ intereses compartidos en
una economfa cstancada y altamente politizada en la que la quicbra empresarial cra demasiado frecuente.
(Walker, 1991)

)i



11 - Los orfgenes de la fortuna familiar

"La historia de México csta llena de modemizadores entusiastas desde la época de los virreyes ilustrados...
"Octavio Paz

Enla dltima fasc del dominio colonial sc muestra un cambio decisivo en la concepei6n del
Estado, la socicdad y la Iglesia. La decision de separar ¢l Estado de la Iglesia y de convertir al gobierno en
instrumento del Estado laico cuyo propésito fuera ¢l progreso ccondmico, politico y educativo, antes que la
salvacién cterna y los valores religiosos, fue signo de que el pensamiento de la modernidad ilustrada habfa
comenzado a socabar las ideas tradicionales del virreinato. (Florescano, 1991:50 ).

Los grupos sociales que cucstionaron al absolutismo imperial fucron los relacionados con el
mercado y gobicrno interno (eclesidsticos, hacendados,  comerciantes, manufacturcros, cuadros militares
intermedios, profesiones liberales ...) Estos no sélo padecfan las restricciones de las” modernizadoras"
disposiciones dc la Corona, sino que ademds a la mayor parte de ellos, por la rigida jerarquizacién social,
politica y racial del sistema estamental de l1a colonia, se le impedfa participar y ser representados en los
supremos 6rganos politicos. Este grupo social pugné por la discusién y participaci6n péblica al presentarse
como la "voz comiin de la nacién”, en reclamo de la independencia nacional, (Aguilar, 1989:141).(1)

Una vez lograda la ruptura del pacto colonial, los grupos y las corporaciones dominantes en
1a vida social y politica fucron las minorfas de propictarios agricolas, ganaderos, mincros, comerciantes, el
alto clero y la casta militar de origen realista o insurgente. (Urias, 1984:31)(2).

De ahi que por encima de un poder pfiblico prevalecieron los poderes de los particulares y
de las corporacioncs, que se expresaban directa o indircctamente a través de caciques, caudillos y politicos
extrechamente vinculados con ¢l ejéreito (institucibn que consumi6é la mayor parte del presupuesto
gubernamental). La incstabilidad politica o la "ingobernabilidad” fue su consecuencia.(3) Asf como la
incapacidad de mantener la integridad territorial frente a unos Estados Unidos ¢n pleno proceso de
expansion capitalista.(4)

En esc contexto fue surgiendo un grupo social de nuevo tipo, compuesto por comerciantes
empresarios que desplazaron paulatinamente los intereses del grupo dominante de la cconomfa colonial,
éste Gltimo fuertemente ligado a la tradicién espafiola. El grupo de comerciantes empresarios fue
orientando el flujo comercial hacia los centros més desarrollados del capitalismo mundial, en particular a
Inglaterra. La dindmica de acumulaci6n de capital se centré en esos afios en el comercio, la especulacién con
la deuda ptiblica, la usura, el contrabando, el control de mercados cautivos al interior como ¢l caso del
tabaco, la asociaci6n con el capital extranjero en ramas bésicas como la mineria y el transporte. De este

grupo formaba parte Manuel Escandén y Garmendia, forjador de Ia gran fortuna de la familia Escandén.(5)
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Manuel Escand6n y Garmendia, naci6 en 1804 y fuc hijo del comerciante asturiano Pablo Escand6n
y Cavendi emigrado a Nucva Espaiia a fines del S. XVIII, quicn cas6 en 1799 con Guadalupe Garmendia y
Mosquera, cuya familia estaba ligada a la tradicion militar y agraria de Veracruz,

Pablo y Guadalupe tuvicron dicz hijos: Dolores, Guadalupe, José Joaquin, Manuel, Luz,
Pedro, Vicente, Antonio, Francisca y Carlota. (Ver cuadro anexo con gencalogfa familiar),

Las dos hijas mayores Dolores y Guadalupe sc casaron con cspafiolcs muy présperos:
Alejandro Arango ¢ Ignacio Amor; mds tarde José Joaquin sc casa con Lina Fagoaga hija del Marqués dcl
Apartado y dotada con cuantiosos bicnes.

Los hermanos mayores José Joaqufn y Manuel son cnviados a estudiar algunos afios en
Europa al Colegio de Vergara en Espaiia. Ahi obtiencn una cducacién "esmerada” y rclaciones sociales que
Ies habran de ser de gran utilidad. (Marqués de Villavicja, 1938:7-8).

El padre Pablo Escand6n Cavendi mucrc cn 1824 dejando una herencia de $ 119 000.00
Dicho capital estaba compuesto por una hacicnda en Pucbla; una casa en Orizaba donde ¢l padre tenia su
casa de comercio; un crédito de $13 932.00 sobre las hacicndas de Monte Blanco y Potrero en Cérdova;
algunos crédito menores contra particulares y dinero cn efectivo. (Ese, Not. 169,21 /I1/1855, Fs.156-158, cit.
por Urias, 1978:34.)

Mientras vivi6 la madre, el patrimonio familiar heredado del padre fue administrado por
ella y por los esposos de las hermanas mayores.

La seiiora Escandén mucre en 1833 y deja en problemas econ6micos a la familia, pues los
gastos para mantener a la numerosa familia de acuerdo con un determinado y alto status social minaron en
unos afios la herencia paterna.

Ese mismo afio Manuel Escand6n, ya de regreso del Viejo Contincnte, inicia sus
actividades econ6micas. Compartfa por entonces la responsabilidad familiar con su hermano mayor, Joaquin,
Las hermanas mayores Dolores y Guadalupe salfan de su proteccién; los hermanos menores Pedro,
Fernando, Vicente y Antonio y las mujeres menorcs Marfa de la Luz, Ma. Francisca y Carlota nccesitaban
seguridad econémica.

Las relaciones de la familia Garmendia con la milicia veracruzana de origen colonial -sector
del cjército en donde figura el General Santa Anna- facilité a Manucl mediaciones y alianzas para
desarrollar su poder. La estrecha relacién que mantuvo Manuel con el once veces presidente Antonio Lopez
dec Santa Anna fue fundamental en su proceso de acumulacién de capital, aunado a su educacién y sus
relaciones sociales,

En 1833 compr6 en 150, 000 pesos la finica linca dc diligencias establecida en el pafs y se
asoci6 con tres importantes comerciantes: Francisco Gamas, Antonio Garay y Anselmo Zurutuza. La linea
iba de México a Veracruz y después se extendfa hacia otras poblaciones. Se acondicionaron mesones,
oficinas y toda la infraestructura necesaria. Y al afio siguientc Manuel Escand6n obtuvo un contrato de

quince afios para reparar caminos entre varias ciudades de la Repftblicas, aprobado por Antonio Lépez de
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Santa Ana). Para ello ¢l gobicrno cedi6 a la empresa también por 15 afios el derccho de cobrar peajes y
administrar garitas cn diversos puntos incluyendo Jalapa y Veracruz. En 1835 firmaron contrato oficial por 5
arios para conducir la correspondencia entre México y Veracruz y después entre Pucbla y Toluca.

Paralclamente a la empresa de diligencias, Manucl Escand6n  participb en un contrato en
el que un grupo de cmpresarios dirigi6 y avio de las minas de Fresnillo, Zacatceas, (la mitad de las cuales
pertenecia al gobicrno que sc vio obligado a hipotecarlos debido a una de las frecuentes crisis del erario
federal). Los accionistas procedicron a sacar de la quichra a esa empresa y a saldar sus deudas con ¢l aval
del gobicrno, y garantizaron la permanencia de la Casa de Moneda de Zacatecas que les facilitaba la
amonedacion de plata. En 1843, Manuel Escand6n y Cayctano Rubio compraron la mitad de las minas de
Fresnillo por § 120, 000, (Urfas,1978: 40-42)

Sus actividades en 1a mincrfa se diversificaron y en 1836 entr6 como accionista de las minas
de Guadalajara y Calvo en Chituahua y cn 1848 en Ja Compaiifa Real del Monte en Pachuca, Hidalgo.
(Tbfdem: 41)

En 1839 el gobicrno aprob6 un contrato para que una compafifa privada administrara la
producci6n, la manufactura y venta del tabaco. En rcalidad csta renta estuvo siempre hipotecada a un sin fin
de acreedores del gobicrno, y entre ellos Manucl Escand6n.

Este personaje fuc también uno de los més fuertes especuladores de 1a deuda piiblica con
la quc obtuvo ganancias fabulosas. Cabe recordar los graves problemas ccondmicos del crario estatal en
permanente déficit. El gobierno no podfa apoyarse s6lo en la inversibn extranjera o en la deuda
externa(aunque recurri6 a clla, fuc insuficicnte) por lo que debi6 obtener fondos de los comerciantes
locales. Los préstamos se contrafan a plazos breves con altas tasas de interés.

En un corto ticmpo estos comerciantes se transforman en industriales al comprar las
fabricas financiadas por el famoso Banco de Avio creado por Lucas Alamén. La propia fébrica textil de
Alamén, Cocolapam en Orizaba, Veracruz la adquirié Manuel Escandén c¢n 1848 con su anexo
Cosamaloapan por la suma de $456 000.00 (Ibfdem:42).

Gracias a sus rclaciones con el ¢jército Escandén obtuvo también dos contratos para la
venta y abastecimiento de materiales bélicos con un valor de $355 419.00 También consiguié un importante
contrato para importar algod6n de Estados Unidos. (Ibfdcm:43)

El dominio de los puertos y las aduanas -del Golfo y del Pacifico- es otro rasgo
caracteristico del grupo social al que pertencefa Escand6n. Ademas de ser fiadores de los administradores de
las aduanas marftimas construyeron bajo contrato oficial los muebles, almacenes y oficinas de la aduana de
Veracruz.

Para fines de los cuarcnta Escand6n tenia ya fucrtes intereses en ¢l occidente de México y
en los puertos de San Blas y Mazatl4n, Por el camino que conducfa a Guadalajara y los que iban al norte del
pafs podfa movilizar las salinas de Saculco, Zayula y Atoyac, que compré al gobicrno en subasta piblica en

1839. Asociado con Guillermo Barrén, consul inglés en San Blas, dominaba el contrabando en la zona.



Ambos cran dueiios de fabricas textiles que segn parcce, servian ademds como cobertura para sus
actividades de contrabando. Las fabricas tenfan ganancias por cncima de sus posibilidades reales y hubo
denuncias en cl sentido de que eran utilizadas para introducir mantas inglesas que cran vendidas como
nacionales. (Ibfdem:44)

Para mediados del siglo XIX sc¢ habfan Jogrado por fin perfilar con cicrta claridad dos
proyectos politicos y cconémicos cnarbolados por las €lites dominantes.(6) EI de los llamados
conservadores, partidarios del centralismo, del proteccionismo, de un cicrta industrializacion, y de la
nccesidad dc sostener a la Iglesia como la Onica institucién de cardcter nacional con posibilidades de
mantener la integridad cultural de Ia naci6n.

Y por clotro lado el de los liberales, partidarios del federalismo, del liberalismo econ6mico
y politico, de la modernizacién de la cconomia- por la via fundamental de desarrollar la agricultura y las
materias primas y la incorporaci6n intensiva al mercado mundial- y que vefan a la Iglesia (punto fundamcatal
de cnfrentamicnto con los conscrvadores) como el principal obstdculo al progreso y a la modernidad en
funci6n de sus amplios poderes econ6micos y la influcncia moral que cjercfan sobre la poblacién. (De la
Garza, 1986:21-54; Marqucz Padilla, 1986:55-84). La Constitucién de 1857 precedida de la Ley Lerdo- que
suprimfa derechos de propiedad a las corporaciones civiles y religiosas- complementada con las llamadas
Leyes dc Reforma constituycron 1a base legal del ideario liberal,

Manuel Escandén se ve envuclto en un escindalo pablico originado por su actitudes
monargquistas y por su participacién cn los ajustes de la deuda poblica, acusado de arreglar la deuda a su
favor y en contra de las finanzas ptblicas. Identificado como colaborador y socio del presidente Santa Anna
en 1855 tiene que salir del pafs por un ticmpo.

El perfodo que va de 1856 a la muerte de Manuel Escand6n en 1862 es considerado como
cl de la consolidacién de su patrimonio econ6mico, producto de la acumulacitn acclerada de 1833 y 1856.

Manuel organizé dos compafifas: una con sus hermanos y sobrinos” Manuel Escandén y
Cfa" donde quedaron incorporadas sus fabricas, haciendas, acciones y propicdades mineras, desplazando su
responsabilidad a una nominacion social. La segunda compaiifa la establecié con Agustin Legrand, francés
de origen, quicn dedicado a continuar sus intercses comerciales y financicros, se protegié con la bandera de
la extranjerfa, Las casas y fincas de la Ciudad de México, Tacubaya y Tlalpan, las don6 a su hermana mayor
Dolores Escand6n Vda, de Amor y con ella misma asegur6 la propiedad de las haciendas dec Monte Blanco y
Potrero en Cérdoba. Dio poderes amplios a su hermano politico Alejandro Ma. Arango y a su abogado
Bernando Couto con lo que cubria los tr4mites para garantizar la continuidad de sus negocios.

En 1856, el Presidente Comonfort otorgé a Antonio Escand6n, quien representaba a su
hermano Manuel, la concesién para construir y explotar un camino de fierro desde el puerto de Veracruz
hasta Acapulco. (Ibfdem:47)

Al lado de esta concesi6n, la inesperada bonanza de las minas de Real del Monte y

Pachuca le permiti6 a la compaiifa "Manuel Escand6n” aviar y comprar barras de minas tanto de antigiias
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minas improductivas y abandonadas como de nucvos minerales descubiertos ¢n zonas tan Icjanas como Baja
California ¢ incluso obtuvo la concesién del empleo de presos para laborar cn las minas.

En 1856 sc creé la compaiifa arrendadora de las salinas cn la isla del Carmen del Golfo de
Cortés en Baja California cn la que también invirticron Antonio Escandén y otros capitalistas.

En 1857, de acreedor de las minas de las haciendas de Guanamé y Cruces situadas cn San
Luis Potosf, pasa a propictario dc las mismas.

En 1857 y 1858, Manucl Escand6n, sus hermanos y sus sobrinos extendieron sus inversiones
accleradamente: Manuel invirtié en el negocio de las salinas de Tehuantepec; pasaron a su poder dos
grandes haciendas caiicras donde instalarfa, con fucrtes inversiones, modernos ingenios con maquinaria
importada y renovo las técnicas y la administracion. Estas haciendas -Atlihuayan y San Gabricl pertenecfan a
Leandro y Miguel Mosso, quicnes en evidente guicbra se las entregaron a Manucl Escand6n, Antonio, el
hermano de Manuel, formé6 con Jecker y Cia y Manuel Payno, la® Empresa del Deslinde de los Terrenos
Baldios del Departamento de Sonora”, y s¢ asocié con empresas nortcamericanas para explotar minas y
riquezas inexplotadas. (Ibidem: 50)

Al mismo tiempo, la apropiacién de minas, compra- venta de bicnes urbanos y préstamos
hipolecarios, se multiplicaron como negocio familiar,

La gucrra civil entre conservadores y liberales no perjudicé a los Escandén, Més afin en
1859-60 Manuel rccibié en enajenacién perpetua las salinas de Tchuantepee. Fernando Escand6n, otro
hermano de Manuel, participa desde 1853 en el deslinde y descubrimiento de tierras y riquezas de Sinaloa y
en 1860 sc integra a las mismas actividades en el departamento de Chihuahua, En 1860 Manuel se asoci6
con Migucl Bringas y Teodoro Labadie en una nucva compaiifa tabacalera que distribuira sus productos en
todo el pafs, y funcionaba también como banco con descuentos de Ictras y giros en Veracruz, en plazas del
interior, en Estados Unidos y Europa.(7)

En 1861, los libcrales rccobran el poder con Judrez como presidente. Se afirma que
Manuel Escandén es el alma del nucvo gabinete, a pesar de que el nombre de la familia se habia asociado a
las protestas contra las leyes de desamortizacién de los bicnes del clero y de tolerancia de cultos; también
eran conocida la simpatfa de los Escand6n con los conservadores.

A la muerte de Manuel Escand6n en 1862, su cuantiosa fortuna pasa a sus hermanos y
sobrinos, ya que €l nunca se caso ni tuvo hijos. Los albaceas y gente de toda su confianza fueron sus sobrinos
Alcjandro Arango y Escand6n y su hermano Antonio Escand6n y Garmendia.

El testamento incluy6 un protocolo secreto que dio lugar a litigios y conflictos entre los
herederos.(8)

Generalmente, los conservadores han aparccido en la historia de México como obstdculos
al progreso. Evocando imagenes de cat6licos faniticos que sumieron a México en enfrentamientos armados

para conservar sus privilegios y obstruir el desarrollo capitalista y la modernizaci6n del pafs. "Con una falta
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de scntido nacionalista instalaron subsccuentcmentc un imperio extranjero para salvar el pasado”
(Tencnbaum, 1991:77)

Esta interpretaci6n es fucrtemente cucstionada ante la evidencia histérica que mucsira que
los conscrvadores estaban tan interesados en ¢l desarrollo nacional como los liberales y contaban con una
vision alternativa del camino mexicano hacia el desarrollo- vision que expresa cn su forma mas licida Lucas
Alaman.(9) Entre sus proycctos contemplaban salvar a su Iglesia y a su pafs a través de un proceso de
industrializacién basado en el capital extranjcro y nacional. Manuel Escandén y sus diversificadas y
cuantiosas actividades econémicas son un bucn cjemplo del espfritu empresarial y modernizador de este
grupo.

Antonio Escandén, el hermano mcenor de Manuel y su m&s cercano colaborador,
continuar4 a la cabeza del emporio cconémico fundado por Manucl.

Como sus hermanos mayores Antonio habfa sido enviado a cstudiar muy joven a Europa,
En su caso al Colegio de Stonyhurst con los jesuitas, y a su regreso fue incorporado inmediatamente a las
actividades ccon6micas familiarcs. Antonio habfa contraido matrimonio en 1855 con Catalina Barr6n, la hija
de Eustaquio Barrén duciio de la importante casa comercial Barr6n, Forbes y Compaiifa

Los Escandén como el resto de los conservadores se inclinaban por la monarqufa debido a
varias razoncs. Algunos querfan que la Iglesia recuperara poder ¢ influencia, micntras que otros suspiraban
por la pompa y esplendor de la corte donde podrfan disfrutar de posiciones de poder, prestigio y riqueza.
Pero detrés de esas aspiraciones, habfa también una estrategia dc desarrollo ccon6mico cimentada desde
que se esboz6 cl proyecto alamanista. Las implicaciones cconémicas de la iniciativa conservadora se
pusieron de manifiesto cn la integracién misma de la comisién a Miramar. De los dicz hombres que
comprendfan la misi6én, cuatro habfan desempefiado posiciones gubcrnamentales como directores de
proyectos ccondmicos o eran miembros de familias de banqueros, ademés de pertenecer a la jerarqufa
conservadora: Jose Manuel Hidalgo y Esnaurrizar, Tomas Murphy, Ignacio Aguilar y Morocho y Joaquin
Vel4zquez de Ledn . Antonio Escand6n, quién form6 parte también de esa comision, s¢ cncontraba entonces
plenamente involucrado en el proyecto de financiamicnto y construccién del ferrocarrit México -Veracruz.
Ciertamente estos conservadores crefan que con el establecimiento del Imperio, se sentarfan  bascs para
lograr la paz doméstica, y vendrfan confiados los capitales europeos a invertir aquf. (Tenembaum, 1991:84)

En cierta medida se satisfacieron sus expectativas. Entre otras, las casas de Rothschild y
Baring Brothers iniciaron conversaciones relativas a posibles préstamos y al establecimiento de un banco.
Los Escand6n, como se verd més adelante, habrfan de ligarse, por distintos canales, con ambas familias.
(Ibfdem, 1991:84-85 )

Tras la derrota.  militar y politica de los conservadores, primero en la guerra civil y luego
con el Imperio de Maximiliano, Judrez y su grupo pueden restaurar la Repfiblica ¢ intentar implementar
finalmente sus proyectos. (1867-1876). (Ludlow, 1986:85-124).(10)



En lo politico, la Constitucién dc 1857, inspirada tanto los modelos curopeos y
nortecamericanos,como en ¢l pensamicnto borbénico y el liberalismo espaiiol (Hale, 1991), sc mostr6
inopcrantc en un contexto sociocconémico radicalmente distinto, por lo quc los propios idcalistas que la
implantaron sc vicron obligados a adecuar cl texto a la realidad nacional trastocando su sentido original.

La Constitucién cstablecfa un poder legislativo fuerte para controlar a través de cicrtos
mecanismos al ejecutivo. Pero cn este pafs ] Congreso cstaba integrado en gran parte por cl conjunto de
caudillos y caciques regionales que velaba por sus interéses particulares y su hegemonfa local, y sc oponfa a
cualquier polftica cconémica de car4cter nacional que los lesionara . Si el presidente Judrez querfa gobernar
y hacer de esta naci6n un Estado lenfa que concentrar poder en la presidencia y asf lo hizo. En la Reptiblica
Restaurada sc inicia €l proceso prictico dc centralizar recursos econ6micos y decisiones polfticas cn el
Ejccutivo.

Los csfucrzos dirigidos a establecer una politica econfmica de caricter nacional que
abarcara los rubros de la producci6n, la regulacién fiscal, y la atraccién al capital extranjero para invertir en
México, asf como las primeras concesiones para la construccién de ferrocarriles, tropezaron con severos
obstaculos; no fue sino hasta el perfodo porfirista cuando sc acelera el proceso de recuperacién y de
crecimiento ccondmico.

Estas décadas de reformas liberales sentaron las bases que orientarfan el crecimiento, asf
como sus lincamientos jurfdico politicos .

Antonio Escandén durante estos afios continué la obra de su hermano Manuel. Tuvo seis
hijos con Catalina Barr6n: Pablo, Manuel, Guadalupe, Eustaquio, Carlota y Marfa.

Su hermano Vicente Escandén, casado con su sobrina Guadalupe Arango Escand6n
procre6 también seis hijos Alejandro, Guadalupe, Manuel, Dolores, Luz y Vicente pero llegaron a adultos
solo tres.

Esta investigaci6n se ocupa principalmente de los hijos de ambos, Antonio y Vicente.

En la infancia y adolescencia los Escand6n estuvieron rodeados de lujos y comodidades,
agrupados cn nficleos familiares aparentemente sélidos, Pasaban el invierno y la primavera en las casas de la
Ciudad de México, y el verano y el otofio en Tacubaya cn la gran casa estilo italiano. Vivfan largas
temporadas en Europa donde convivfan con la aristocracia de la época. (Marqués de Villavieja, 1938).

A pesar de las reticencias de Antonio Escand6n de verse mezclado en asuntos politicos fue
en su casa de Paris dondc tuvieron lugar algunas de las negociaciones con el Duque de Morny, medio
hermano de Napole6n 1II, para establecer el imperio en México. Su primo hermano Guillermo de Landa y
Escandén también form6 parte de la comisién que fue a Miramar.

Al regresar a México con motivo del ecstablecimicnto del Imperio y la Negada de
Maximiliano y- Carlota, la familia llevé consigo diez caballos recién comprados en Inglaterra; tres

caballerangos ingleses, seis carruajes de Glitima moda hechos ca Paris y sirvientes del Viejo Continente, y un



tutor francés para que sc encargara de la cducaci6n de los nifios. Catalina Barrén fuc dama de honor de la
Emperatriz Carlota,

Como era de esperar la familia entera colabor6 y apoy6 la aventura imperial, La hija de
Antonio quc nacié en esas fechas Heva el nombre de la Emperatriz Carlota. Sin embargo Antonio tuvo
cuidado de no inmiscuirsc directamente en la vida politica y las intrigas cortesanas.

Las rclaciones de los Escand6n con Maximiliano y Carlota tuvicron altas y bajas, la familia
mantuvo sicmpre una excelente opinién de la parcja real. La residencia fue decorada con retratos de los
emperadores y Catalina Barr6n de Escand6n fue dama de honor de la emperatriz. (Ibfdem: 87-88 y Marqués
de Villavicja, 1936) Alejandro Arango y Escand6n le escribi6 un discurso de bienvenida a los Habsburgo,
que a decir de Justo Sierra, era un programa de politica religiosa. (Sierra, 1977:337).

En cnero de 1867, a los diez y los nucve afios respectivamente, Pablo y Manuel fueron
enviados a estudiar al colegio jesuita de Stonyhurst en Inglaterra, donde habfa estudiado su padre;
permanccicron allf ocho afios. Sus hermanas estuvicron dos afios en el convento del Sagrado Corazén de
Paris, ¢n Paris. (Marqués de Villavicja, 1938:39-50).

Cucnta Manucl Escand6n Barr6n, hijo de Antonio y futuro Marqués de Villavicja en su
diario, del verano que pasaron de nifios en Biarritz, Francia, en la casa rentada por su abuela Barr6n, En esa
ocasi6n convivieron con la Emperatriz Eugenia y jugaron Pablo y €l con el Principe Imperial(Marqués de
Villavieja, 1938:27-29)

Antonio Escandén y el resto de su familia dejan México en 1872 y sc establecen en Paris,
En unas vacaciones hacen amistad con la Reina Isabel de Espaiia y sus hijos.

Antonio hacfa visitas con frecucncia a México para atender asuntos de (rabajo en particular
los referentes a la construccion del ferrocarril México-Veracruz,

En 1877 Antonio mucre repentinamente cn el transcurso de un viaje en tren en Espafia
adonde habfan decidido mudar su residencia. (Marqués de Villavieja, 1938:57-59). Su hermano Vicente
habfa muerto intestado en 1876.

Félix Cuevas, amigo y consejero de la familia, se hace cargo de sus intereses, y dos afios
después los Escand6n Barr6n estdn de regreso en México. Los hermanos mayores Pablo y Manuel s¢ hacen
cargo de los negocios familiarcs contando con la asesorfa de Félix Cuevas. En 1880 muere la madre Catalina.

Manuel se queda en México poco tiempo y vivird casi toda su vida en Europa al igual que
su hermano menor Eustaquio y su hermana Carlota,

Los hijos de Vicente Escand6n, de los cuales tenemos menos fuentes de informacién, se
quedan a vivir en México.

Uno de los documentos clave que nos sirvié de punto de partida para conocer las bases
econémicas con las que contaban estos ricos herederos para hacer frente a la vida y al nuevo contexto
econémico y politico que les tocS vivir es la escritura de divisién y participacién de los bienes de Antonio
Escand6n y Catalina Barrén de Escand6n, fechada en 1879. (Esc. Not. 617, 20/1/1882, p. 20/ Fs. 108-176).
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El monto total de la herencia conjunta manifiesta asciende a $4,818,638.31, (resultado de la
diferencia de un activo de $4,230,477.93 y un pasivo dc $48,839.62). Dicha suma sc dividi6 en seis partes
iguales para cada uno de los hijos. M4s dcl 50% del capital, $2,197,426,72 estaba constitufdo por valores

extranjcros.

Herencia de Antonio Escand6n y Catalina Barr6n:
Cuentas corrientes cn Europa

1.- Eduardo Santos y Cfa de Parfs,saldo
2.- Butt Taylor y Cfa. de Londres,saldo
3.- Marco del Pont de Parfs,saldo

203.61
6,708.65
13,764.80

4.- Baring Brothers y Cfa.de Londres,saldo 1,067,884.87

5.- Antonio Gibbs e Hijos dc Londres,saldo

Total (AE)
" (CB)
TOTAL

Las propiedades y valores en México se presentaban de la siguicnte manera:

Dinero efectivo
Alhajas
Fincas risticas

Fincas urbanas

Valores mineros

Valores de ferrocarril de Veracruz
Valores de ferrocarril en el D.F.
Créditos

Créditos contra el gobierno
Créditos dudosos

Importe del dinero en varias negociacioncs....
-

Teatros: en Tacubaya y Orizaba
Teatros en Paris

(AE) Antonio Escandén
(CB) Catalina Barr6n

250,000.00 (CB)
580,476.79
278,388.00 (CB)
1,660,038.72
528,3 88.00(CB)
$ 2,197,426.72

88,088.42
99,176.00
125372.15
40,000.00 (CB)
$616,483.85
82,750.00 (CB)
71,958.85
54,060.00(CB)

. 226,335.00

150,000.00
388,008.84
20,635.00 (CB)
3,325.00 (CB)
28,965.48

127,755.50
33,416.00(CB)
2,824.00
1,02692



Los scis hijos sc convirlicron pues en acaudalados herederos con un legado de
aproximadamente $600,000.00 en valores y bicnes diversos para cada uno,

En ¢l pecriodo  de 1890-1910 éstos véstagos sc hallan incorporados de lleno a la vida
ccon6émica  socialy politica dcl pafs o cn una fasc histérica por demés significativa en términos de

crecimiento econémico y estabilidad politica.
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SEGUNDA PARTE: LAS FUENTES DE LA RIQUEZA

"El fimite dc nucstros deseos razonables que se reficren a fa fortuna es diffeil sino imposible de
determinar.Porque ¢l contento de cada uno en este respecto no sobre una i luta sino
relativa; la relacié n entre sus descos y su fortuna.”

Schopenhauer

Esta parte de la investigacién presenta los resultados obtenidos de la revisién del conjunto
dc actividades econémicas ¢n que estuvicron involucrados los Escand6n Barron y los Escandén Arango
durante la Gltima década del siglo XIX y primera del siglo XX.

Como vimos ¢n ¢l capftulo anterior esta generacién de herederos naci6 y creci6 en la
opulencia, gracias a fortunas generadas a través de canales de inversién diversificados sectorial y

regionalmente.

En nuestro perfodo de estudio el pafs y la capital se vieron inmersos ¢n un proceso de
modernizacién que abri6 distintas oportunidades a la acumulacién de capital.Surgicron nuevas fortunas y
nucvos empresarios,y si bicn algunas familias de la élite preporfirista se vieron perjudicadas, la mayoria de
cllas se adecian cxitosamente al nucvo contexto nacional ¢ internacional, redefiniendo sus espacios ysus

4reas de inversién. Este fue ¢l caso de los Escandén.

Esta familia tender4 a convertir a la Ciudad de México y zonas aledadas en el cje de sus
actividades ccon6micas, aprovechando su presencia y sus relaciones sociales y politicas con el centro del

poder,

Son en primer término hacendadossus hacicndas abastecen el mercado interno con
azficar,cercales, pulque,ganado.;sus haciendas azucareras en Morelos son un buen ejemplo de la capacidad

de respuesta modernizadora ante la creciente demanda de este producto por parte de la poblaci6n capitalina,

Los Escand6n son también importantes rentistas y especuladores urbanos,las numerosas
casas y terrenos a su nombre,heredados o adquiridos, lo atestiguan,

Son a su vez prestamistas a ccnso consignativo de  vecinos de la Ciudad de
México.Aprovechan su participacién en el sistema bancario para dotar de créditos a sus haciendas asf como
su cercanfa con la cfispide del poder para obtener privilegios y garantizarse una politica de precios
protegida para sus productos.



Los Escand6n Barr6n y los Escand6n Arango combinaron actividades tradicionales y
modernas, y funcionaron como una familia cxtensa integrada a la €élite politica y econémica que rodeaba al
presidente.Los actores centrales de cstos nlcleos familiares fucron  ¢n primer Jugar Pablo Escand6n y

Barr6ny en scgundo término Alcjandro Escand6n y Arango.

Desputs de caracterizar ¢l contexto econémico nacional donde se inscrtan sus actividades-y
que en Gltima instancia las posibilitan-se presenta un anélisis sectorial de las propicdades ¢ inversiones de la

familia que nos ocupa.

Iniciamos con ¢l papcl de la hacicnda en el porfiriato y el perfil de los Escand6n como
hacendados; después los vemos como rentistas y cspeculadores urbanos; los contemplamos como
prestamistas y banqueros; y analizamos su participacién en la industria,en la mincrfa y en las

comunicaciones.
La economfa en el porfiriato

Después de décadas de un lento y desarticulado desarrollo de la economia, el porfiriato
representa una fasc de importante crecimicnto econ6émico sostenido, que si bicn,aparcce deformado
estructuralmente, y con profundas desigualdades, muestra cifras impresionantes. (Rosecnsweig, 1965: 405-
454).

La poblaci6n aumenta a una tasa promedio de 1.4% anual durante las filtimas décadas del
S XX y la primera del S XX. Durante el porfiriato,el producto interno crece a una tasa media de 2.6 %
anual (cifra de crecimiento que no se alcanzarfa hasta después de 1940). el producto por habitante se
incrementa a una tasa de 0.5% cntre 1877y 1900, ya 2.2% cntre 1900 y 1910(Guerra, 1988: 332 V.I)

El crecimiento més espectacular se da en el sector minero (minas, petroleo ¢ industria
minera), que crece a un ritmo del 7.3% anual como promedio durante todo el periodo. Este scctor,
tradicional motor de la cconomia mexicana, recupera su lugar histérico.También la agricultura, la ganaderfa
y lasilvicultura destinada a la exportacién conocen un crecimiento acclerado: 6.1% antes de 1900, 5.6% entre
1900 y 1910, Las manufacturas sin llegar a experimentar una expansi6n semejante, crecen hasta alcanzar una
tasa de 2.8% en el primer perfodo y de 3.8% cn el segundo. (Idem 1988: 332 y Knight, 1986: 80 V.I).

En 1877 el pais contaba con 9.3 millones dc habitantes y cn 1910 hay 15.1 millones, El

crecimiento demogréfico amplfa el mercado interno y asegura un crecimicnto regular de la fuerza de trabajo.

La conformaci6n de ese mercado interno requeria de una moderna red de comunicaciones.

Los presidentes Juirez y Lerdo de Tejada habfan iniciado esa tarea con la concesién. a los hermanos
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Escand6n para la construccion del ferrocarril , pero ese csfuerzo s¢ hace may(sculo. De 640 Km. de vias

férreas cn 1876 se increment6 en 19,980 en 1910. (Rosensweig, 1965: 405-454 )

Progresivamente ¢l gobierno federal ponc en préctica una polftica de fomento a la
cconomfa, orientanda a estimular las fucrzas productivas nacionales y a incorporar més activamente al pafs
en ¢l mercado mundial.  Se trata de un Estado "liberal” que justifica su intervencién cn la necesidad de
climinar o limitar los obstdculos que impidan la prosperidad del pafs y en el prop6sito de alcanzar a los

pafses més avanzados.

Asf, ¢l Estado desempefarfa un papel dindmico cn el proceso de privatizacién y
concentracién de la tierra; también afiadird a su jurisdicci6n una lcgislacién minera, comercial, fiscal,

bancaria y dc aguas y sc reservard  la facultad de solicitar préstamos en cl extranjero.

Antes de que los capitales cxtranjcros penctraran masivamente en ¢l pafs, hecho que
ocurrié después de 1890, ya habia cmpezado un proceso de cxpansién cconémica. El proyecto cconémico

modernizador planteado desde la época del presidente Judrez empezaba a dar sus frutos,

En 1894 las inversiones cxtranjeras no representan mds de 110 millones de pesos,cn 1911 representan 3
mil 400 millones. Estas inversiones se dirigen prioritariamente, con excepeion de la deuda piblica, hacia
sectores con nccesidad de capital y de tecnologfa avanzada,los ferrocarriles en primer término,después las
minas, los servicios ptblicos y la banca son los dmbitos privilegiados de cstas inversiones. (Se ha calculado
que las inversiones representaban entre 1895 y 1910 cl 13% del PNB, 9.4 % correspondfa a inversi6n
extranjera y 3.6 % a inversi6n naci'onal.(Gucrra, 1988: 329-330 V.1 )

Si bicn el capital extranjero explica el fuerte crecimiento econémico de los Gltimos afios
del porfiriato, no fué Gnico factor de la expansién econémica.En el scclor mincro,presentado como un
ejemplo donde la aportacién externa desempeiié un papel determinante, existen muchos casos ea los que fa
modernizacién sc cfectué con capitales mexicanos considerables. De csta manera en San Luis Potosf, a

principios del S.XX, todavia la mayorfa de las minas estan ¢cn manos mexicanas. (Cockeroft, 1971; 29 y 55).

También en la industria estdn presentes la iniciativa y el capital nacional. En la textil,
después de los esfuerzos de Alamén y de Antufiano en los afios 1830-1840, se habfa conformado un sector
industrial moderno .La produccién sc habfa duplicado entrc 1854 y 1877 y contaba, a principios del
porfiriato, con ochenta y seis establccimicntos con 10,872 obreros; la produccién alcanza 12.9 millones de
pesos anuales. A fines del porfiriato, en esta rama industrial, que habfa logrado sustituir las importaciones
de productos de algod6n, el 20% del capital era mexicano, y la mitad, francés; éste Gltimo provenfa de
reinversiones de la colonia francesa en México. Se podrfan dar otros ejemplos de combinacién entre

capitales mexicanos y extranjeros en scctores tales como la siderurgia o la banca.( Keremitsis,1973;
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Cerruti,1983; Ludlow,1990) Los capitales mexicanos dominan cn la industrin agroalimentaria y en la
mayorfa de las cxplotaciones agrfcolas modernas -cl azficar de Morclos, por cjemplo o ¢l algodén de La

Laguna, y desde luego en las haciendas tradicionales.

La presencia del capital extranjero y su poder para bloquear ¢l desarrollo de una burgucsfa
nativa ha sido con frecuencia exagerado. Sin negar los efectos en ese sentido se podrfa aseverar que la
inversibn extranjera y la nacional muchas veces fucron complementarias,al reforzarse mutuamente, la

posici6n mexicana frente a la inversion fordnea fue con més frecuencia colaboracionista que hostil.

La crisis del capitalismo mundial 1907-1908 evidencié las debilidades y contradicciones de
este crecimiento, Asf quedé de manifiesto el contraste entre las actividades modernas -minas, industria,
agricultura de cxportacién-con el rczago de la agricultura tradicional de subsistencia de la mayorfa de la
poblacién rural.Por ejemplo,la oposicidn entre el dinamismo econémico del norte del pafs y de la Ciudad de
México y el atraso de cicrtas regiones del Pacffico sur.La diferencia en las condiciones de vida y trabajo
segfin las regiones... (Katz, 1980 )

Los miembros de la elite social normalmente ticnen intcreses en todos los 4mbitos. Las
inversiones mincras son vecinas de Jas propiedades agricolas, con las actividades industriales y a menudo con
la banca. Ejemplo: la familia Terrazas Creel en Chihuahua, los Madero en Coahuila y Nuevo Leén, la elite
de San Luis Potosf, Ramén Corral en Sonora, -Olegario Molina en Yucatdn, Policarpo Valenzuela en

Tabasco, los Braniff ...también este es ¢l caso de la familia Escand6n.

{Cutles fueron en el perfodo 1890-1910 las propiedades y fuentes de ingreso que
sostuvicron a los Escandén Barrén y a los Escand6n Arango como familias importantes dentro de la
oligarquia porfirista?
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I - Propiedades agrarias

Los Escand6n Barr6n y los Escandén Arango son hacendados. Para 1890-1910 sc trataba
de una segunda gencracién de herederos que en cstas dos décadas llegan a una cdad madura y que
mantuvieron pautas de inversion tradicional, pero quc incursionaron también en campos prometedores

vinculados a las nucvas posibilidades del desarrollo econémico.

El México de Porfirio Dfaz sigui6 sicndo un pafs predominantcmente rural, la mayorfa de
la poblacién vive del y en ¢l campo. En este escenario una institucién de tres siglos domina el espacio
territorial: la hacienda, la cual habfa convivido con la comunidad indigena en cl contexto de un mercado
débil y desarticulado. Ahora, en el Gltimo cuarto del S, XIX, tanto el nivel de la demanda como la capacidad

para responder a clla sc increment6 considerablemente.(1)

El proceso de concentracion privada de la tierra fuc impulsado y apoyado por ¢l gobicrno
porfirista. A la legislaci6n sobre la desamortizacién de bicnes cclesissticos y comunales de la Reforma se
afiaden las leyes de baldfos. Los ritmos y espacios del proceso no fucron homogéncos a lo largo del

porfiriato, ni en ticmpos, ni cn regioncs y tuvieron impactos diferentes.(2)

En el centro, la gran mayorfa de la tierras Gtiles ya estaban ocupadas por las haciendas; y
los pueblos aunque se vieron afectados por el proceso de desamortizacién de terrenos comunales, solamente
en contados casos perdieron tierras por aplicacién de leyes de baldfo.

La pérdida de los terrenos comunales no fue un fenémeno general y continuo: se dio con
mayor intensidad durante gran parte del Siglo XIX, para desacelerarse durante la primera época porfirista y
volver con fuerza a principios de siglo. (Guerra, 1988: 369). Un nfimero considerable de pucblos lograron
sobrevivir, especialmente en el Centro de México, pero sumamente presionados por las haciendas
circundantes.

El crecimiento espectacular que sc dio en el sector de agricultura para la exportacién(3),no
se repitc  en el caso de la agricultura cerealera base de la alimentacién de una poblacién cada afio més
numerosa.(4)

La escasez de productos basicos llevé a una alza incontrolada de precios y a importar mafz
y frijo! para evitar hambrunas y desérdenes: (En este campo no se modificaron practicamente las técnicas de
produccién ni aument6 la productividad). Es més en el caso de los cereales bésicos se impusicron limites a
la producci6n con el fin de obtener mayores ganancias en base a baja produccién. Consecucntemente en los
altimos 20 afios de! Porfiriato, el precio de estas cosechas rebas6 el 200 por ciento y con las malas cosechas
de 1908-9 se produjeron agudas alzas de precios y las importaciones de maiz alcanzaron niveles sin
precedentes.



Ello explica la resistencia del campesinado a la comercializacién. Los beneficiarios de ésta
cran los hacendados, cuya presencia dominante en términos polfticos y ccondmicos les daba todas las
ventajas. Més aGn, estas ventajas no afectaban en forma inmediata o significativa las practicas familiares. El
aprovisionamicnto de la mano dc obra cxistente podfa incrementar plantillas de personal, y los patrones de
arrendamicnto y aparcerfa s¢ modificaron.  En rclacién con las tierras y ¢ trabajo, los incrementos en la
produccién , por lo general, implicaban “un desarrollo lincal, mas de lo mismo" y no una revolucién en
tecnologfa o en forma de trabajo. Esta estrategia cra compatible con el carfcter de la politica ccon6mica
agraria. (Knight, 1986:85)

E! poder del Estado "liberal” se puso al sesvicio de los grandes hacendados, al cumplir con
funciones econ6micas que posibilitaron ¢l holgado crecimicnto de Ja  produccién y las ganancias de un grupo
social restringido. Esto sc comprucba al observar las tendencias en cuanto a politica fiscal, crédito agricola,
tencncia de la ticrra, politica laboral ...

Los terratenicentes pidicron y consiguicron tarifas arancelarias que los protegicran de la
compctencia de productos externos; esto serd fundamental para el caso del aziicar.

En ¢l campo la desigualdad fiscal cra pronunciada  El impuesto predial se manticne
rezagado con relacion a los incrementos cn el valor de la tierra. Los impuestos sobre la produccién
favorecfan también a los grandes productores.

Los hacendados también s¢ beneficiaban con la obtencion de créditos, a pesar de que la
falta de un adecuado abastecimicnto de crédito al campo siempre fue un problecma para el sector agricola.

Los terratenientes contaban con las prendas hipotecarias y las relaciones polfticas y
econdmicas con banqueros, comerciantes y funcionarios que les dicron acceso a las limitadas pero
significativas fuentes de crédito disponibles de los bancos y de la Caja de Préstamos creada en 1908. (Oiiate,
1986: 347-374). '

Con relativa facilidad los hacendados hipotecaban sus propiedades, pues el valor de la
tierra iba en aumento; por ello incrementaban sus créditos y los renovaban una y otra vez. Después de la
recesi6n cconGmica de 1907 los bancos restringicron cl crédito y cobraron sus préstamos.

La politica laboral tendia a generar una fuerza de trabajo con bajos niveles de ingreso,
sujcta al control de los hacendados y de funcionarios ptblicos a través de una gama de mecanismos
econémicos y extraecon6micos, sociales y culturales. (Cabe recordar que las condiciones de trabajo se
diferenciaban considerablemente en términos regionales y variaban también segin la compleja
estratificaci6n interna del campesinado. Katz,1980).

Los terratenientes porfiristas operaban dentro de un mercado y buscaban ganancias; esto es
cicrto tanto en lo referente a hacendados preporfiristas como a los porfiristas; asf lo confirma un extenso
ntimero de investigaciones,

Como sciiala Alan Knight, autores como Molina Enriquez y otros que denunciaron el

latifundismo y la "mentalidad feudal" de los hacendados porfiristas se equivocaron pero no totalmente. La
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escala y los aparcntes esfucrzos de las haciendas hacia 1a autarqufa denotaban no una mentalidad feudal-
sciiorial, sino una respucsta econémica racional a las circunstancias: circunstancias de crecimicnto con
demanda de capital limitado, de ticrra inicialmente barata(que con el ticmpo se volvié més cara), de trabajo
inicialmente costoso (que sc volvié m4s barato, debido al crecimicnto de la poblacién y al despojo de los
campesinos) y sobre todo un clima legal y politico favorable. (Knight, 1986: 23)

Las grandes cxtensiones de tierras gencraron trabajo barato, alto precio y bucnas ganancias, Pero
estas ventajas individuales significaron desventajas colectivas, sobre todo para ¢l desarrollo capitalista
continuo que los porfiristas favorecfan (Ibfdem: 24)

Era pues econdmicamente razonable invertir cn la ticrra para una élite nacional que con
ello podfa obtener una alta rentabilidad garantizada por la cstrecha identidad (no exenta de conflictos) entre
los intereses de los hacendados y ¢l Estado.

Y a csa élite hacendaria pertenccfan los Escand6n. Sus propicdades agricolas se ubicaban
en ¢l centro del pafs.(Ver el Ancxo 1 que contienc una serie de cuadros sobre Bienes Rafces Rurales donde
se registran las operaciones cn este campo cntre 1890-1910}

El anélisis detenido del caso de los Escandén en  Morclos es significativo, ya quc ahf el
desarrollo econémico regional impuls6 la formacion de una burguesfa en muchos senlidos moderna, aunque

conservd rasgos seiioriales que le dieron una particular especificidad.

Hacendades y empresarios del azGcear,
Las haciendas- ingenios del campo morclense incrementaron su producci6n de azficar cinco

veces durante el porfiriato, la produccién nacional se triplic6 y dicho estado representaba cerca del 40% de
1a misma.(5)

Es intcresante seguir la estadfstica sobre la produccién de azGcar y micles para

aguardicntes:
PRODUCCION DE PRODUCCION DE

AZUCAR MIELES
1870 9912 TONS, 16 893 TONS.
1898-99 21 493 TONS. 23 602 TONS.
1900-1901 23 866 226 TONS. 4946 329 TONS.
1904-05 3 327 452 TONS, 16 370 591 TONS.
1908-09 48219 733 TONS. 18 300 619 TONS.

* Melville, 1979: 67-100

En 1880, 28 familias de terratenientes eran duefias aproximadamente de 40 haciendas y
controlaban la mitad del territorio del estado. Para 1909 el nimero de estos propietarios habfa bajado a 18,
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La extensién de estas propicdades variaba entre las 68 181 ha. de la familia Garcia Pimentel y las 651 ha. de
Xavicer Plicgo de Pérez (ver cuadro ancxo).(6)

Enire estas grandes propicdades encontramos las haciendas de Atlihuayén y de Santa Inés,
cuyos ducfios respectivamente eran de la primera, la "Socicdad Hijos dc Antonio Escand6n”, administrado
por Pablo Escand6n y Barr6n, y la segunda perteneci6 a Carlota Escand6n y Barron de Buch.

Los hacendados azucareros de Morelos pertenecfan en su mayorfa a la €lite de hacendados
y empresarios que tenfan su residencia en la Ciudad de México y visitaban sus cmpresas azucareras sélo
esporddicamente; solfan pasar una temporada cn Morclos, la de la  de cnero a marzo y volvian
ocasionalmente para cclebrar alguna festividad.

Mas de la mitad del territorio  de Morelos habfa pasado a manos de las haciendas
potfirianas, mientras que la pequeiia propiedad, incluyendo los solarcs urbanos de pucblos y ciudades,
disponfa de menos de un quinto de la superficie. La cuarta partc restante, ocupada por montes comunales,
s6lo podia explotarse por concesién federal, que sc otorgd sicmpre a grandes empresas productoras de
papel. La propicdad dc las haciendas abarcaba casi todos los terrcros cultivables y todas las 4reas irrigadas.
Sin embargo solo un 10 por cicnto de esas propicdades, unas 30 000 ha. sc dedicaba al cultivo de la cafia y
solo 10 000 producfan cada afio.

EI 90 por ciento de las tierras de las hacicndas no cra cultivado por los propictarios que, sin
embargo podfan cjercer el control sobre la poblacién mediante ¢l derecho dec propiedad de la tierra.
(Warman, 1976: 58) Aunque el tamaiio de la propicdad influfa, el capital definfa la potencialidad de la
empresa. ’

Aunque el despojo territorial por los hacendados no adquiri6 grandes proporciones
durante el $.XIX y de hecho se suspendi6 en la Gltima década, su efecto sobre los pueblos de Morelos fue
devastador. Este impacto no se dcrivaba tanto de la extensién perdida, que ciertamente cra importante, sino
de los recursos que estaban asociados con esas pequefias superficics. Asi éstas Gltimas fueron perdiendo
agua, potreros, zonas de recoleccién que proporcionaban otros frutos, combustibles y hasta productos
comercializables; hasta las preciadas posibilidades de arrendamicnto se limitaron.

En las Gltimas décadas del S. XIX el incremento en la demanda de azGcear, ¢l desarrollo de
las comunicaciones y las condiciones politicas favorables llevaron a las hacicndas a un proceso de
modernizacién y expansi6n sin precedentes.

La politica econémica porfirista fortalecié una clase empresarial nacional cuyas inversiones se
oricntaron preferentemente a la agricultura abastecedora del mercado interno y/o al sector manufacturero

de bicnes de consumo no duradero. Incluso hay datos que sugieren el desplazamiento de capitales

s de la incipiente industria del pais hacia el agro.
El desarrollo de las haciendas azucareras se caracterizé por el acelerado crecimiento de la
producci6n, la innovacién tecnolégica en el proceso productivo y el sistcma de transporte, asf como la

participaci6n mayor en un mercado interno en expansién.



BACIENDAS PRINCIPALES DE MORELOS 1908-1909

Este cuadro se ha construido con las cifras de Diez y de Magaia, que
son incompletas. Aunque el directorio de haciendas de Southworth es
tambié&n imcompleto, indica que las propiedades de Araoz, Escanddn 'y
Amor eran casi el doble de grandes y que la superficie que poseia -
Alonso era hasta catorce veces més grande que la que se menciona -
aqui:

Ingenios Duefios Haciendas Hectédreas
Zacatepec Juan Pegaza Zacatepec 3 482
San Nicolés Juan Pegaza San Nicolas
Cuahuixtla Manuel Araoz Cuahuixtla 2 664
Treinta Manuel Araoz Treinta
Manuel Araoz Acamilpa
Santa Clara Luis Carcia Pimentel Santa Clara 63 159
Tenango Luis Garcia Pimentel Tenango
luis Garcia Pimentel San lgnacio
Hospi tal Viuda de Vicente Alonseo Hospital 1 058
Caderdn Viuda de Vicente Alonso Caderdn
Chinameca Viuda de Vicente Alonso Chinameca
Tenextepango lgnacio de 1a Torre y Mier Tenaxtepango 15 582
Atlihuayén Hijos de Antonio Escandén At)ihuayén 6 0us
Hijos de Antonio Escandén Xochimancas
San Carlos Bienes de Tomids de la Torre San Carlos 2 825
Bienes de Tomds de 1a Torre Cocoyoc
Bienes de Tomis de la Torre Pantitlan
Miacatlén Romualdo Pasquel Miacat18n 17 336
Romualdo Pasquel Acatzingo
Cocoyotla Romualdo Pasquel Cocoyotla
San Vicente Bienes de Delfin S&nchez San Vicente 8 312
Bienes de Delfin Sénchez Chiconcuac
Bienes de Delfin Sénchez Dolores
Bienes de Delfin Sanchez San Caspar
Bienes de Delfin S&nchez Atlacomulco
San Gabriel Emmanuel Amor San Gabriel 20 250
Actopan Emmanuel Amor Actopan
Santa Inés* Vijuda de Benito Arenas Santa Inés 2 500
Viuda de Benito Arenas Guadalupe
Viuda de Benito Arenas Buenavista
Oacalco Francisco A. Vélez Oacalco 3 720
Francisco A. Vélez Michate
Temilpa Manuel Alarcédn Temilpa 4 973
Santa Cruz J. Plfego de Pérez Santa Cruz 651
Casasano E. Vélez de Coribar Casasano 2 282
Temixco Concepcidén T7.G. de Fernfndez Temixco 17 300
Cuauchichinola Sixto Sarmina Cuauchichinola 1 831

FUENTE: EL CUADRO ESTA TOMADO DE WOMACK, 1974: 385-386

* Santa Inds pertenece desde 1907 a Maria Escanddn de Buch (Esc. Not. 43, 21/111/1907, Fs. 97-124 V.5)
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Varios autores sefalan cl aio de 1880 como cl punto de partida del proceso de
modernizacién de las hacicndas azucarcras. Los hacendados importan maquinaria curopea para los ingenios
y modifican las técnicas de cultivo de la caiia y la preparacién del azficar para ajustarlas a los requerimicntos
de la nueva maquinaria. (Melville, 1979: 33).

Sc inici6 asf una ficbre de maquinizacién, se¢ importaron gréas y basculas, sistcmas
decauville, trenes de mulas para el transporte, centrifugas, molinos y calderas que permitfan sustituir por cl
vapor la fuerza hidréulica. Muchos hacendados orgullosos de su modernidad, presumfan haber invertido de
un s6lo golpe, mas de medio millén de délares (un miilon de pesos) en importacion de maquinaria que,
desde lucgo, no se fabricaba en cl pafs. (Warman, 1976: 58).

Para hacer rcalidad las ventajas que estas innovaciones ofrecfan se requerfa una producci6n de escala, lo
que se traducfa cn la necesidad de aumentar el volumen de cafia. Las grandes haciendas fueron consolidadas
para formar importantes sistemas agro-industriales alrcdcdor de los modernos ingenios.

Los ingenios constitufan, al parccer, no solo una unidad de cultivo, molicnda y refinacién de
caiia, sino ademés una unidad administrativa rclativamente auténoma que ejercfa el control sobre territorios
de temporal y pastos, y de la que dependfan algunos ranchos y establecimicntos subsidiarios. Cada ingenio
tenfa en instalaciones similares y hasta casa y jardin para los duefios dentro del recinto amurallado del
casco. (Warman, 1976: 56)

Las innovaciones tecnolégicas tenfan otras consccucncias: desplazaban mano de obra para
sustituirlo por fuerza mecénica. En la importaci6n de maquinaria compleja y muchas veces innecesaria, se
perciben actos no presididos por una completa racionalidad econ6mica sino por una adoraci6n ciega de lo
moderno y extranjero, casi como un sfmbolo de prestigio. (Warman, 1976; 63).

Los hacendados azucareros contaron desde 1898 hasta 1914 con su propia revista El
hacendado mexiano y fabricante de azGcar, publicaci6n mensual consagrada a esta industria. Publicaron
también un anuario estadfstico con el nombre de Mexican Sugar Report o Revista Azucarera. El anuario
tenfa una secci6bn nacional con estadfsticas de producci6n de azficar, mieles y alcohol por entidades
fedcrativas con los nombres de las haciendas y sus propictarios, y una seccién internacional con estadisticas
de las principales regiones azucareras. (Melville, 1979:67).

La cronologfa y la naturalcza de las innovaciones fue distinta en cada hacienda pero para
1910 todas las grandes hacicndas (entre ellas Atlihuayén y Santa Inés habfan realizado este tipo de cambios).
(Crespo et. al, 1990; melville, 1979)

La producci6n de azficar recibi6 un estimulo considerable con la llegada del transporte ferroviario.
En 1881 se concluy6 la linea México-Cuautla; en 1894 Ia linea México-Cuernavaca y en 1902 se finaliza la
linca que comunicé a Cuautla y Puebla. Ello provoc6 una dréstica reduccién de los costos de transporte y
estimul6 el aumento de la escala econémica de la produccién hacendaria, pues se requerfan incrementos en

el tonelaje para mantener bajas las tarifas de transporte.



El proceso ccon6mico sc reforz6 con la concesién de recursos territoriales, asf como con
una seric de alicicntes fiscales, y los contratos de obras piblicas a particulares.

En Morclos ya no cxistfan baldfos pero se concesionaron a los hacendados derechos sobre
manantiales y recursos forestales.

Los impucstos no s6lo cran fuente de ingresos pablicos, sino un instrumento il de las
autoridades para consolidar la centralizacién del poder politico y dirigir el desarrollo econémico del pafs.

Desde ¢l surgimicnto del estado de Morclos, en 1867 sus primeros legisladores suprimieron
el sistema de alcabalas.(7) Sin cmbargo csta institucién atin vigente en otros estados restringfa ¢l comercio y
la produccién por lo que al abolirse cn ¢l pafs en 1896 se estimul6 cl intercambio mercantil. Antes del
régimen porfirista, los hacendados de Morclos pagaban un impuesto estatal sobre el valor catastral de la
propicdad, pero este sistema sc modific. Asf, sc comenzaron a pagar impuestos sobre el volumen de la
producci6n de azicar y mieles. Mientras que la produccién de la primera crecfa rdpidamente, la cuota anual
de impuestos estatales aumentaba de forma lenta, lo que causaba una reduccién anual en el pago de
impuestos por unidad producida.

Morclos fue ¢l tinico cstado que adopté una forma original de tributacién: ¢l gobierno
calculaba sus presupuestos anuales y asignaba porcentajes determinados de impuestos a fincas azucareras
cuyos duciios o representantes eran convocados por ¢l jefe de gobierno para una asamblea en Cuernavaca,
donde se repartfan proporcionalmente ¢l impuesto. Esas asambleas congregaban a especialistas cn célculos
de rendimicnto en azicar, miel y aguardiente.

A medida que se iba incrementando la produccién de azicar cn Morelos disminufa el
gravamen correspondiente la tonelada de aztcar. Por cjemplo, en 1874 sc pagaban $11.03 por tonclada de
azficar, cn 1899 se pagaban $5.33 y para 1910 sc¢ pagaba $1.50. (Rufz de Velasco, 1894: 149 y Melville citando
a Diez Melville, 1979: 48).

Las tarifas arancelarias que se fijaron al azcar protegieron el desarrollo de la industria
azucarera nacional al aislar a los productores mexicanos de los cfectos de las crisis en los precios
internacionales, y permiticron ¢l sostenimicnto y atin el aumento de los precios internos.

La politica protcccionista cre6 incentivos a la inversi6n de capital en la industria azucarcra;
El capital nacional invirtié6 principalmente en Morelos, Puebla y Veracruz, en tanto que el extranjero se
dirigi6 a nuevas regiones como Sinaloa, las ticrras bajas de Veracruz y Tamaulipas y el Istmo de
Tehuantepec. (Melville, 19798: 46)

El desarrollo de Ia produccién azucarera en Morelos y la expansién del mercado interno
estuvicron mutuamente condicionados. El azicar de¢ Morelos se destiné fundamentalmente al consumo
interno y sobre todo a la Ciudad de México. El producto que antafio era del consumo casi exclusivo de las
clases privilegiadas, se popularizé.
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La consolidacién de la burocracia federal en la Ciudad de México clevs ¢l poder de compra de sus
habitantes. Las inversiones de capital cn la industria textil, cn la mincrfa y los ferrocarriles contribuycron al
crecimiento de la clase obrera la cual constitufa un nucvo mercado para ¢l azficar refinada.

La expansion dc los Wmites del mercado también fuc manipulada. Sc crearon alianzas entre
productores y acaparadores, con ¢l fin dc monopolizar cosechas y fijar precios. Los hacendados presionaron
a los funcionarios pfiblicos para que decretaran medidas Iegales que protegicran sus actividades, De esta
mancra las maniobras politicas otorgaban privilegios y ventajas para determinados empresarios.

La lucha por el control del mercado interno habfa impulsado el proceso de agremiaci6n de
los productores azucarcros. El dominio de algunas grandes casas comerciales sobre ¢l proceso de circulacién
del azficar sc fundaba cn la capacidad de financiamicnto a la producci6n, la cual dejaba practicamente sin
alternativa a los hacendados. A medida que en el porfiriato sc fucron diversificando las fuentes de crédito y
se cre6 un mayor nfimecro de bancos, se crosiona la hegemonfa mantenida durante décadas por los
comerciantes que proporcionaban a los hacendados el avio de sus zafras.(8)

En julio de 1903  a iniciativa dc Ignacio de la Torre y Micr se constituyé la Unién
Azucarcra que resultarfa la expericncia organizativa més amplia lograda en México por los industriales
azucarcros sin la intervencién del Estado.

En clla participaba la mayorfa de los principales hacendados y propictarios de ingenios de
los estados dc Morelos, Veracruz, Puebla, Michoacén, Guerrero y Sinaloa, entre los que se contaban dos
gobernadores-el de Puebla el General Mucio P. Martinez, y el de Morelos, Coronel Manuel Alarcén- y
muchos de los apellidos de la élite como los Escand6n Barrén. Su objetivo era la regulacién del mercado
interno, y pensaban asegurar sus ganancias con la politica de exportacién obligatoria (que ya sc habfa
practicado con anterioridad. (Crespo et al., 1988: 275-281)

Los productores y acaparadores se¢ preocuparon por incrementar las exportaciones cuando
México alcanz6 un nivel de producci6n que satisfacia sus necesidades internas. Los hacendados aseguraban
que con la exportacién obligatoria sc benceficiaria el consumo interno pero en realidad la operaci6n cstaba
destinada a sostener ¢l alto nivel de los precios amenazados por Ia sobreoferta; asf los envios al exterior
serfan "una vélvula de seguridad” frente al amenazador curso tomado por ¢l aumento de la produccién y el

est ientodelad da

Las exportaciones sc convirticron en un canal para deshacerse de los excesos de
produccién.(9)

Esta medida mucstra que la 16gica de la regulacién monopélica del mercado interno para
mantener altos los precios-que habfa sido el cje de la polftica mantenida desde siempre por los grandes
comerciantes capitalinos, y de la que también sc habfan beneficiado los productores subordinados a ellos, no
se alteraba con esta politica. Sin embargo, los productores desconfiaban de la capacidad de los comerciantes

para sostenerla y sc dieron a la tarea de controlar Jas existencias. (Crespo et. al, 1988:)



INGENIOS AFILIADOS A LA UNION AZUCARERA 1903

Ingenio

Estado de Morelos

Acamilpa
Actopan
Atlihuayén
Calderxdn
Casasano
Cocoyotla
Coahuixtla
Hospital
Miacatléan
Oacalco

El1 Puente
San Carlos
Santa Inés
Santa Clara
San Gabriel
San Jos& Vista Hermosa
San Nicoléds Obispo
San Vicente
Tenextepango
Temilpa
Temisco

Tenango
Treinta
Zacatepec

Estado de Michoac&n

Laureles

Los Otates
Pedernales

San Rafael Turicato
Tepenahua

Estado de Guerrero
Atlixtac

Estado de Puebla

Calipam
Coloalco y Motzoronguito

Joaquin J. de Ar&oz
Emmanuel Amor

Hijos de Antonio Escanddn
Vicente Alonso

Estirpe VElez Goribar
Romualdo Pasquel

Joaquin J. de Ar&o:z
Vicente Alonso

Francisco C. de Pasquel
Francisco A, Vé&lez

Maria P. de Diez de Sollano

Sucs. de Tomas de la Torre
Vda. de Benito Arena

Luis Garcia Pimentel
Emmanuel Amor

Manuel V. Vidal

Juan Pegaza

Test. Delfin S&nchez
Ignacio de la Torre y Mier
Cnel. Manuel Alarcén
Concepcidn Toriello de
Fernédndez

Luis Garcia Pimentel
Joaquin J. de Ar&o:z
Intest. de Alejandro de la
Arena

Manuel Nicolin y Echanove
Juan Basagoiti
Suc. Bermejillo
Juan Basagoiti
Juan Basagoiti

Gral. Juan B. Frisbie

Gral. Mucio P. Martinez
Gral. Mucio P. Martinez

Produccidn

1902/03
(Tons.)

2

1

[ N N

NN

2

NN

728.6
466.0
157.5
965.2
444.6
553.4
677.3
901.4
579.6
486.0
137.3
856.4
318.5
367.2
627.6
700.0
389.3
980.0
378.2
590.1

996.3
362.7
715.0

237.1

600.0
180.0
000.0
200.0
180.0

975.5

700.0
000.0



Estado de Puebla (cont. ...)

Coldn Test. Vicente de la Hidalga 1 000.0
Matlala Agustin de la Hidalga 500.0
Raboso Illescas Hermanos 900.0
Rijo Agustin de la Hidalga 1 500.0
San Nicolé&s Sebastif&n B. de Mier 2 300.0
Tatetla Juan P&rez Martinez 3 000.0

Estado de Sinaloa

El Aguila Aguila Sugar Refining Co. 2 000.0
La Aurora Redo y Cia. 650.0
La Constancia F. Orranda y Sarmiento 500.0
El Dorado Joagquin Redo 100.0
La Florida Zackany Sucs. 700.0

Estado de Veracruz

Mahuixtlan FEduardo Dondé 725.0
San Crist&bal San Cristébal, S.A. 2 039.9
San Miguel José& Luis Pérez e Hijos 3 550.0

Total 53 265.8

FUENTE: Para integrantes de la Unibn Azucarera. SM. XIX. 32.
10/3/1903. Para propietarios y produccidn por inge-
nios. Revista Azucarera. The Hacendado Mexicano's
Yecrly ' Suger Report. 1903-1904.

* TOMADO DE CRESPO,:-1990: 948-949
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En 1904 cuando ¢l monopolio de los comerciantes quebré y los precios en el mercado interno se
derrumbaron se hizo evidente que este sistema de mancjo estaba agotado,ya que cra incapaz de absorber el
nucvo componente estructural de la industria: el erecimicento sostenido de la produccién,contenido en el
resorle mismo de las inversiones que hacia posible la modernizacion tecnol6gica.(10)

La Gnica soluci6n, al descartar la exportacién como una alternativa real y exitosa en ¢l largo
plazo, cra la de ampliar en forma sostenida ¢l mercado, incrementando ¢l consumo directo y la creacién de
nuevas industrias en las que ¢l azfcar fuera cl insumo. Para esto era necesario bajar los precios,
mantenicndo y ampliando los mérgenes de ganancia a través de la cficientizacién productiva que redujera
costos y ¢l espacio de los intermediarios.

Estas organizacioncs mostraron su debilidad en relacién con ¢l comercio exterior. La
industria azucarcra se desarroll6 en un medio social donde las alianzas econ6micas, los lazos polfticos y el
dominio sobre los recursos territoriales producfan resultados efectivos en el mercado interno protegido, pero
cran totalmente incficaces para enfrentarse a las tendencias del mercado mundial. El gran perdedor fue el

consumidor, que debié comprar el azficar a precios muy clevados y no cont6 con ninguna proteccidn legal,

Las haciendas de Atlihuayéin, Xechimancas y Santa Inés
La presencia de los Escanden cn el estado de Morelos, se remonta a mediados del S. XIX

do Manuel Escand¢n, el forjador original de la fortuna familiar, compra la Hacienda de Atlihuay n a los

hermanos Mosso, en la regign de Yautcpee. Al morir Manuel, dicha hacienda queda integrada dentro de la
Sociedad Escand¢n Hermanos en liquidacién. Esta sociedad se disuelve en 1888 (Esc. Not. 292, 1/VI/1888),
y Atlihuay4n sc adjudica a los herederos de Antonio Escand6n, sus seis hijos.

Estos desde que recibieron la hacienda, decidieron administrarla en comfn y formar una
sociedad: "Socicdad Hijos de Antonio Escandén”, formalmente constituida el 5 de julio de 1890, con el objeto
de producir principalmente aziicar, micl y aguardiente. El capital de la sociedad lo constituys la misma
hacienda y se aplic6 a los seis socios en $312,450.00 cada uno, dando un total dc $1,874,700.00 (Esc. Not.
292, 5/VI1/1890, P. 8/ Fs. 26-31).

En 1890 Manuel Escand6n y Arango compra a Isidoro e Ignacio De la Torre y Miery a
Tomas de la Torre,una vieja propicdad jesuita: la Hacienda de Xochimancas, en el Distrito de Cuernavaca,
Morclos, colindante al norte con la Hacienda de Atlihuayan, al sur con el pueblo de Ticuman, y al oriente
con la Hacienda del Hospital y la Hacienda de San Gaspar, Dolores y Tetecalita. Esta hacienda formaba
parte del complejo Hacicnda de San Carlos y anexos, Cocoyoc, Pantitlan, Cuatetela, Juchiquitzalco y

Cacahuatlan, El valor de la transacci6n segfin escrituras correspondiente se fij6 en $33,000.00).
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La Hacicnda de Atlihuay4n contaba para 1908-1909 con una superficic de 12 090 ha,la
superficic coscchada era de 589 hay tenfa un importante y moderno ingenio, que habfa dado fama de
progresista a Pablo Escand6n.

La extension de las propiedades permitfa a cada hacicnda contar con una varicdad de
recursos naturales: tierras de temporal, pastos, montes, bosques maderas y tierras de riego, recursos
potencialmente explotables de maitiples mancras. Por cjemplo, las ticrras de temporal gencralmente no se
explotaban de mancra dirccta por ¢l hacendado sino que se arrendaban a los campesinos de las comunidades
vecinas, quicnes pagaban la renta con mafz, pastura y con trabajos sin paga. En Morelos los trabajadores que
acudfan a la hacienda percibfan salarios por dfa o a destajo(11)

En ¢l mismo afio de 1890, mediante un convenio, sc dona un terreno para la construccién
de una vfa de ferrocarril que pasa por la hacienda. La linea del Ferrocarril Interocednico Acapulco-Veracruz
Limitada, a cambio de la cesi6n de terrenos para el trayecto de viayy para compensar el donativo se
cstablecerfa una estacién de bandera y escape para la finca de Atlihuayén, se contruirfa casa de guarda y
ramal, s¢ pondrfan las alcantarillas nccesarias para que el agua pasara libremente y los riegos en campos
cruzados por la via no entorpecicran su explotacion, y por Gltimo pagarfa a Ia Socicdad " Hijos dc Antonio
Escand6n” 75 cvos. diarios por concepto de sucldo al guardavia de dicho escape. (Esc. 26/VIII/18%0. P
44 /Fs. 182-184).

Debido a que en Morelos la tierra disponible y el agua de riego eran limitadas, algunos
hacendados compraron haciendas vecinas. Esta preferencia por la expansién del drea dio lugar a numerosos
conflictos de tierras y derechos de uso de agua y pastos para el ganado con los pueblos.

En 1891 Carlota Escand6n y Barrén, quien residfa en Europa, casada con ¢l Duque de
Montellano, vende su parte de Atlihuayén a sus hermanos (Esc. Not. 292, 6\XI\1891). En 1896 Marfa
Escand6n y Barrén vende a sus hermanos también, su parte de la Hacienda de Atlihuayan, .(Esc.Not.22,
6}V [1896).

En 1905 Manuel Escandén y Arango vende a la Sociedad citada la Hacicnda de
Xochimancas, ubicada en ¢l Distrito de Cuernavaca, quc colindaba al norte con la Hacienda de Atlihuayan.,
E! valor en escrituras se fija en la cantidad de $33 000.000. (Esc. Not. 43, 6/V/ 1905, P.29/Fs.223-229, V.31).

Cabe seiialar que en 1890 Manucl Escand6n y Arango habia comprado esta vicja
propiedad jesuita a Isidoro e Ignacio de la Torre y Mier y a Tomas de la Torre. El valor de esta operacién se
fijo también en $33 000.00 seglin cscritura correspondiente. (Esc, Not. 292, 6/1X/ 1890/P/.56 /Fs. 216-221).

La estratagcma de subvaluar la propiedad en transacciones de compraventa para cvasién
fiscal es evidente en este caso, pues el precio de la tierra en Morelos se habia clevado considerablemente en
el transcurso de los quince afios que mediaban entre ambas operaciones. El precio de la buena tierra en

Morelos era el més alto de la Reptiblica descontando el Distrito Federal.
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En 1906, la socicdad Hijos de Antonio Escandén compra a Francisco A. Velez ,un terreno
en Yautepec, colindante a la Hacienda de Atlihuayén por cl que pagan$4 000,00 valor libros (Esc. Not. 43,
16/V1/1906, P. 438/Fs. 185-190 V. 42)

Estc proceso de concentracion de 1a propicdad de la tierra no estuvo exento de conflictos
diversos entre los actores sociales involucrados.

Los hijos de Antonio Escand6n preocupados por tener protegida legalmente toda su
propiedad territorial frente a cualquier demanda, en 1893 solicitan a la Secrctarfa de Fomento una
declaracién de que no hay huccos ni baldios en ranchos y hacicndas de sus propicdades incluyendo entre
cllas desde luego a Atlihuayén. (Esc. Not. 617, 18/1/1893, P. 27/Fs. 167-168).

Yautepec se encontrd con que la Hacienda de Atlihuay4n cerc6 sus suministros de agua; el
pucblo de Tetecalita tuvo problemas de linderos con la Hacicnda de
Xochimancas; Tequesquitengo fuc inundado por un hacendado hostil...; s¢ priva a campesinos de escasos
recursos de los montes, pastizales, lefia, agua, a los que tradicionalmente tenfan acceso.

El manejo real de las haciendas por administradores, frecuentemente espadioles, irritaba al
campcesinado que era objeto de un trato irrespetuoso y o despectivo de su parte. Pablo Escand6n refiere en
su diario las quecjas contra un administrador espaiiol de la Hacicnda de Atlihuayan, a quicn tuvo que
despedir y c6mo a partir de ahf decidi6 contratar s6lo administradores mexicanos. (Escandén, s.f.)

En 1902 la hacicnda tuvo scrios problemas de colindancia con el pucblo de Yautepec.
(Sotcelo Inclan, 1943:442-445),

Elincidente que motivé cl conflicto se inici6 porque la Hacienda de Atlihuayén tendi6 una
cerca doble desde un punto denominado "La Ceiba”, cercano al pucblo de Yautepee y limftrofe con la finca,
la que lleg6 hasta "Las Tetillas” con la intencién de anexar a Atlihuayén siete caballerfas de los terrenos
comunales del pueblo. El ganado de los ranchos, al reconocer sus comederos brincaba sobre dicha cerca,
derrib4ndola en algunos tramos, por lo que sc le retenfa en la hacienda, la cual se hacfa pagar crecidas
multas. Por la protesta de los ganaderos por esos atropellos, temporalmente se envi6 una fucrza rural a
dicha finca para apoyar a la hacienda.

Los afectados se agruparon para defender sus derechos y una comisién de sesenta vecinos
encabezados por Jovito Serrano se traslad6 a la capital para exponer ¢l caso al propio Presidente con
prucbas documentales.

Diaz los recibig, les prometi6 ayuda, y los comisionados regresaron al pueblo con la
confianza de que se les harfa justicia. Asf con verdaderos sacrificios pecuniarios continuaron la lucha legal
contra los Escand6én por poco mé4s de tres afios.

El 11 de mayo de 1905 fucron detenidos cn la Ciudad de México Jovito Serrano y otro
compaiiero, por agentes de la policfa reservada. Los dos prisioncros fueron deportados a Quintana Roo, con

otros nombres, y junto con 35 indfgenas vecinos de los pucblos del estado de Morelos.(12)
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En 1905 Pablo Escandén como administrador de la Sociedad Hijos de Antonio Escand6n,
llega a un convenio con un propictario de ganado dc la regién de Yautepee, Agapito Gémez, cuyas rescs
invaden constantemente terrenos de la hacicnda. Sc obliga a Agapito G6mez a que saque sus reses de las
ticrras de la hacienda o que se las venda a los Escand6n y en ¢l caso de no desocuparla en ¢l plazo
cstipulado, cntregarfa como multa 15 reses de un afio ¢n adelante.( Esc, Not.22,1905).

Este caso y los términos cn que sc resuclve, es decir con negociacién favorable para la
hacienda, resulta ilustrativo del incremento de conflictos entre hacendados y pequefios ganaderos.

En ¢l periodo de nuestro estudio Morclos se habfa convertido en una especic de "Utopfa”
scglin palabras de Womack- para los hacendados azucarcros quicnes a través de toda una gama de
mecanismos econdmicos, politicos y socio-culturales, dominaban a la regién y a sus habitantes. Los
campesinos convertidos en pcones experimentaron entonces la diferencia entre viejas y nuevas formas de
opresién.

Salvador Rueda seiiala: "el carécter agrario del zapatismo no tiene como origen inmediato
el despojo de los medios dc produccién a los pueblos, sino que el desco y la intencién de poseer tierras,
montes y aguas no son més que algunas de las manifestaciones visibles de un hecho més profundo, como lo
es cl de la préctica especifica de ciertas relaciones de produccién”. Rucda describe algunas: "El terror de la
presencia de lo superior que siempre esté alerta, vigila y controla, més quc la represion, era cl instrumento
preventivo: el campesino morelense siempre estaba bajo la amenazadora mirada cstatal a través de sus
pequeiias instituciones y simbolos. No cn balde la politica rural y el ejército federal eran conocidos
popularmente también bajo un nombre que no dejaba dudas: Suprcmo gobicrno, o recuérdese, si no, la
doble funcién del cobro de la "contribuci6én personal” -captacién era cl nombre oficial-; por un lado, era un
impuesto que tenfan que pagar forzosamente todos los hombres mayores de quince aiios; por el otro, les
daban a cambio un comprobante que los identificaba como trabajadores pertenceientes a un pucblo o a una
hacienda especificos, por lo que su trénsito a otros lugares era obligadamente temporal. Este terror, pues,
tenfa como primer objetivo arraigar al trabajador”. La desobediencia podia acarrear males terribles, por ello
el arraigo a los pueblos y la pertencencia a haciendas era preferible para los campesinos, pues gencralmente
"navegar por ¢l mundo" significaba el haber sido deportados o remitidos al servicio militar forzoso acusados
de delincuentes. (Rueda, 1986 :263-268 y Knight, 1986:158-166))

Los Escand6n Barrén no sc limitan a extender y consolidar derechos de propiedad sobre
tierras y recursos, y supcran las dificultades para obtener el capital requerido para costear la nueva
tecnologfa. Atlihuayén se convierte asf en una hacienda ingenio moderna y avanzada.

Los grandes haccndados buscan fuentes alternativas de crédito a través de nuevas redes
financieras, los favorece el hecho de que muchos de ellos como Pablo Escand6n vivan en la Ciudad de
México y se encuentren constantemente presentes en el centro del poder. Gracias a sus relaciones sociales y
politicas no s6lo obtienen una politica econémica sumamente favorable por parte del Estado sino también el

acceso directo a recursos econ6émicos privados,
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Las instituciones bancarias sc comenzaron a cstablecer durante ¢l Porfiriato. Estos nucvos
bancos tenfan dificultades para atender las solicitudes de crédito de las empresas agricolas ya que los
préstamos no cstaban disciiados para este seclor, sino para los cstablecimicntos mercantiles. Habfa
préstamos por seis meses y a largo plazo, pero ninguno de clios sc ajustaba a Jos requerimicntos crediticios
de las haciendas azucarcras. Estas dependfan principalmente del erédito de comerciantes acaparadores, que
recibfan como aval la produccién de la siguicnte zafra, El dominio financicro de los comerciantes era mayor
cn cl caso de las pequeiias haciendas azucarcras; algunos duciios de grandes haciendas habfan integrado
verticalmente sus empresas agricolas a bodcgas y comercios en la Ciudad de México.

En el caso de 1a familia Escandén Barr6n, Pablo fue socio fundador, accionista y miembro
del Conscjo de Administracion del Banco Nacional de México, y por otro lado, la familia scgufa prestando
dinero a censo consignativo con interés a un buen nGmero de particularcs, asimismo recibfan rentas por
concepto de sus propicdades urbanas ¢ ingresos via acciones cn otros campos.

Sus contactos comerciales con la Casa Barr6n, Forbes y Cfa. sus parientes cercanos por el
lado materno, y sus vinculos familiarcs, matrimoniales, sociales y polfticos con la alta elitc porfirista
constituian un valioso capital,

En la Hacienda de Atlihuayan, y a propuesta de su administrador Cristobal Sarmina, un
"entusiasta modcrnizador” sc lleva a cabo a principios de la década de 1890 una demostracién de la
magquinaria agrfcola més avanzada. A esta funci6én campestre concurricron casi todos los hacendados y
administradores de las hacicndas de la zona (Ruiz de Velazeo, 1937:319-320).

Para 1898-99 la propicdad de Atlihuayan ya ha sido ya transformada. (Kacrger, 1986:595-
597) y junto con su anexo San Jose Caracol contaba con maquinaria D.T.E. y C.,, y producfan 891 000 kilos de
miel y 1727 806 Kg de azficar. Ocupaba ¢l segundo lugar entre las 18 mayores haciendas de Morelos en la
produccién de aziicar y ¢l 13vo lugar como productor de mieles.(13)

En la zafra 1901-02 baj6 al quinto lugar en la producci6n de azficar por Hay subié al
noveno en micles: miel 979 895 kg. y azticar 1 789 258 kg. En 1902-03 baj6 a un octavo lugar en produccién
de azficar y al décimo en micles: micl 20 053 799 kg, y azficar 1 586 487 kg. En 1904-05 ocup6 el séptimo
lugar como productor de azhear con 1 852 382 kg. y ¢! octavo lugar como productor de mieles con 784 800
kg. En 1905-1906 ocupa nucvamentc el octavo lugar en la producci6n de azicar con una zafra menor a la del
afio anterior: 1 555 950 kg. y bajé al decimosexto lugar cn produccién de mieles con 572 296 kg.

En 1907-1908 ascicnde al sexto lugar con un incremento sustancial de la produccién de
azhcar que llegé a 2 404 360 kg. y también en micles mejora mucho su posicién relativa al ocupar el séptimo
lugar con 1 195 164 kg. En 1908-1909 se increment6 atn més la produccién azucarera: 2 622 745 kg. y se

mantiene en un séptimo lugar pero la produccién de mieles aumenta a 1 395 556 situando a Atlihuayén en el
tercer lugar del Estado.



La zafra dc 1909-10 rcgistré el mayor incremento anual pucs la produccién de azficir
alcanza los 3 206 033 kg. y continué ocupando dicha hacicnda el séptimo lugar, 1a micl en cambio baja a 914
923 kg.

Para la zafra dc 1911-1912 no hay datos. Atlihuaydn obticne la mcjor zafra de su historia
para 1912-13 con 3 585 800 kg. ocupando cl scgundo lugar entre las hacicndas del Estado. En micl ocupa
también un honroso cuarto lugar con 1 135 004 kg.

Todavfa en 1913-14 a pesar de la revolucion zapatista produce 1 984 624 kg. de azicar y 849
890 kg. de miel ocupando el tercer y cuarto lugar respectivamente en la produccién de empresas azucareras
dc Morelos.

Estos datos tomados del "Mexican Sugar Report™ (Melville, 1979) hay que contrastarlos con
la producci6n anual de azGcar y micles del estado y de la reptiblica y con ¢l indice anual de precios por
kilogramo o tonclada para obtener un célculo aproximado por los ingresos en estos conceptos.(14)

En un estudio que hace Kacrger sobre la Hacienda de Atlihuayan -compar4ndola con la
hacienda de Zacatepee en Veracruz- indica cl nivel de ganancias de csta empresa .Si s intenta caleular el
costo necto de produccién de azhcar, restando los ingresos estimados por la venta de aguardiente, en el caso
de Atlihuayin una tonelada resulté al costo de 87.82 pesos en la zafra dec 1898-1899,¢l kilo .087
pesos.(Kaerger, 1986: 595-597.). Tomando ¢n cucnta ¢l nivel de precios al mayorco del aztear en la Ciudad
de Mexico, principal mercado de los azucarcros morclenses,donde entre 1889 y 1899 el kilo de azucar costd
en promedio anual $0.20 el autor hace un célculo burdo de las utilidades que correspondfan a hacendados y
mayoristas.Estas suman més de un 100% con relacion al capital invertido en el caso de Atlihuayan.(15)

Estas utilidades dependfan de la manipulacién de los precios internos por ¢l lado de los
acaparadores y no pudicron sostencrse frente al crecimiento de la ofcrta interna y la evoluci6n de las
condiciones fijadas al comercio internacional del azficar,

En cl caso de Morclos, los limites impucstos por ¢l agua de regadfo estrecharon el margen
de posibilidades de los hacendados para reducir sus costos de produccién; y la posicién geografica en cl
centro del pais, ademés de limitaciones derivadas de elementos estructurales hacfan que los hacendados de
la regi6n no tuvicran una posicién compcetitiva cn los mercados internacionales. En estas circunstancias, los
precios internos de azficar cobraban un carcter critico y se convertfan en el foco de la especulacién y la
manipulacién politica,

Otra importante propiedad de los Escandén en Morelos a fines del porfiriato fué la
Hacienda de Santa Inés con sus anexos de Guadalupe y Buenavista, ubicadas en el Distrito de Morelos,
jurisdiccién de Cuautla. Esta propiedad la compra Marfa Escand6n de Buch, hermana de Pablo, a Soledad
Toriello Vda. de Arcna, en marzo de 1907.

La Hacienda contaba con una superficic total de 2 500 Ha. y una superficie cosechada de
298 Ha. y tenfa su propio ingenio. El monto de la operacién se fij6 ( Esc, Not. 43,21/111/1907, P. 687, Fs. 97-
124- V- 51) en $1,089,000.00. De estos se estableci6 como valor al bien rafz y objetos diversos, muebles...



$120,632.00. Los antiguos propictarios scguirfan hacicndo la molienda dc la cafia de la zafra correspondicnte
hasta ¢l 30 dc junio de 1907. El pago sc hizo casi de contado pucs sc pagaron asf $957,750.00 (Ver, Esc.
Not. 43, 21/111/1907, P. 687/Fs 97-124 V. 51).

Marfa Escand6n de Buch vendi6 en 1906 un terreno  ubicado cn Pasco de la Reforma y
Bucareli, cn la Ciudad de México en la suma de $600 000.00 lo que nos indica ¢l traslado de un capital
invertido ¢n un bicn rafz urbano a un bien rafz rural pero moderno y productivo, pucs la Hacienda de Santa
Inés ya habfa sido transformada cn empresa agricola azucarcra moderna cn la fecha de la compra.

En la escritura de venta de  Santa Inés se incluy6 1a venta de dercchos sobre Ranchos
Calalpam y Rancho de Huaje, pero los propictarios no se responsabilizaban por "cviccién y sancamicnto” de
las mismas. Sc hace referencia también a querellas que se seguirdn por cuestiones de aguas y caminos. Lo
que, lleva a pensar que hay un clima de tensi6n en el quc afloran constantementce los conflictos.

Hacia 1910 Marfa Escand6n llega a un acuerdo con la Hacicnda del Hospital por litigios
relacionados con derechos de agua sobre manantiales nacidos en terrenos de la Hacienda de Santa Inés. En
¢l mismo ailo se efectlia la rescision de un contrato dc arrendamicnto. El arrendatario tenfa contrato de
siembra dc cafia con antiguos duciios y al vencimiento, Marfa Escand6n no lo renueva.(Not. 438/VI1/1910, p.
1872/Fs. 132-139 V. 79). Dado el incremento en produccién hace suponer que cste hecho puede apuntar a
una tendencia general.(16)

Santa Inés era ya en la zafra de 1898-1899 Ia tercera productora de azicar en cl estado de
Morelos y ocupaba el decimosexto lugar como productor de micles.(17)

En la zafra 1905-1907 Santa Inés es la scgunda productora de azlcar en el estado de
Morelos, muy de cerca del primer lugar de Santa Marfa Tenango, de los Garcfa Pimentel y ocupa el cuarto
Tugar en produccién de micles .

Ya bajo la administracién Escand6n Bush en la zafra 1908-1909 baja al décimo lugar como
productor de azficar, de 3 400 314 kilos del afio anterior baj6é a 2 496 015 kilos a pesar de que Ia producci6n
total del Estado se incrementS (Mclville p. 90). En la zafra del afio siguiente 1909-1910 baja todavfa méis a
un décimo scgundo lugar a pesar de que incrementa su produccién a 2 585 000 kilos y que la producci6n total
de azficar del Estado bajo ligeramente (Melville pp. 91-92) y en 1911-12 baja al décimo quinto lugar con 2
163 200 kilos (Mclville 96-97). No obstante para 1912-1913 Santa Inés asegura un segundo lugar con 2 020
874 kilos cuando la produccién de azficar del estado sc ha reducido a menos de la mitad (20 284 502 kilos).

Las haciendas de los Escand6n para 1912-1913 no han sufrido pérdidas por la cafia
quemada por zapatistas., Seghn parece Pablo Escand6n se contaba entre los hacendados que pagaban por
protecci6n a los revolucionarios. (Womack, 1974:154 )

Los datos sobre la producci6n de Atlihuay4n y Santa Inés son indicativos de la importancia
de estas haciendas en el conjunto de las propicdades azucareras de Morelos. Es innegable que las haciendas
azucarcras producfan grandes utilidades. Los hacendados hacfan alarde de sus ganancias y aconscjaban a

otros productores que invirtieran su capital en nueva maquinaria.
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"Que esta es una industria lucrativa queda demostrado por el hecho de que los ingenios azucareros de
‘Tenango, Santa Clara y San Ignacio en ¢} Estado de Morelos amortizaron a su duciio el total dc sus inver-
siones en cuatro ados.” (“International Burcau of American Republics, 1900 :209 cit. Mclville, 1979:48)

Un rendimicnto conservador de 2 500 a 3 000 kilos de azficar por hectdrea (Barrett, 1970:
119) debfa significar un ingreso bruto cercano a los 200 000 pesos por la venta de azfcar y subproductos,
cantidad m4s quc respetable en aquel entonces si se piensa que el Estado Libre y Soberano de Morclos tenfa
un presupucsto anual de unos 350 000 pesos (Magafia 1951: 1-74),

En cl caso de la Hacicnda de Santa Clara, Warman sciiala para 1909 un ingreso neto por
produccién de aztcear de 1 000 000 de pesos, mientras ¢l presupuesto de ingresos de Morelos se situaba ese
afio cn torno a la mitad. (Warman, 1976: 62)

Las hacicndas tenfan rubros de ingreso adicionales a través del arrendamiento y la
aparcerfa, tierras de temporal mafz, pastos para ganado, pago de derechos por eluso del monte.

Es probable que la amortizacion de las inversioncs fuera més lenta en la primera década
del 8. XX donde ademés se dcjan sentir los cfectos de la saturacién del mercado interno y la mayor
competencia nacional ¢ internacional. La crisis mundial de 1907-1910 tampoco pas6 inadvertida. Pero en el
conjunto para 1910-1911 las haciendas-ingenios de este estado segufan siendo negocios tucrativos.

La compra dc las Haciendas dc Xochimancas y Santa Inés efectuada cntre 1905 y 1907,
ademas de otra operacién de compra quc realiza Pablo Escandén en 1907 cuando adquiere 1a Hacienda del
Jabalf, en Rfo Verde, San Luis Potosf, ¢n una zona productora de azficar, permite suponer que los
propietarios empresarios azucarcros vefan un futuro promisorio en este campo a pesar de la competencia
creciente de inversionistas nacionales y extranjeros.

A juzgar por las cifras dc producci6n relacionadas con la Hacienda de Atlihuayin y Santa
Inés, incluso en los primeros afios de la Revolucién, sus célculos ccon6micos parecfan acertados. En cambio
las consecucncias politicas y sociales de esta modernizacién sefiorial  estuvicron lejos de ser previstos p‘or
sus entusiastas promotores.

El complejo sistema de relaciones econ6micas, politicas y sociales que permitio la
modernizacién de la producci6n azucarera y el desarrollo de estos empresarios, que por lo dema4s no dejaron
de ser hacendados- con las connotaciones que estc término conlleva y que analizaremos en ¢l capﬁu]o
correspondicnte a mentalidad y cultura, fucron de las primeras victimas de una revoluci6n que precisamente

cn su suelo abander las demandas agraristas m4s consistentes.

Veracruz y San Luis Potosf, azficar y café
El interés de los Escandén Barr6n en las inversiones azucareras se extendié més all del

Estado de Morelos por diferentes razones.
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Cabe recordar que Veracruz fuc una de las regiones donde Manuel Escandén y Garmendia
¢l empresario fundador del patrimonio familiar tuvo variados ¢ importantces intereses cconémicos.

Scfiala Southworth cn 1900 que Veracruz cra considerado uno de los mejores estados para
cl cultivo de la cafia de azlcar y como haciendas dignas de menci6n cn este caso cita a las de Toxpan y San
Francisco cn la region de Cordoba, (Southworth, 1900 : 53).

Respecto al café, informa ¢l mismo Southworth, quc su cultivo ofrece magnificas
oportunidades para la inversién de capital, pucs hay muchas tierras apropiadas para su cultivo en ¢l cstado
de Veracruz, y en cuanto a los precios obtenidos en los mercados extranjeros, no pucde negarsc que a pesar
de lo rudimentario de sus métodos de produccién rcporta grandes utilidades. "El café que produce
Veracruz es digno de su fama ... no ticnc rival en ¢l mundo ..." (Southworth, 1900:43)

En 1890-1910 cncontramos a los Escand6n como propictarios, por herencia, de 1a mitad del
Rancho "Comecdero de las Animas” en Cérdoba. Sc trata de un rancho cafctalero que en 1871 tenfa un valor
en escritura de $32,000.00.

En 1896 Guadalupe Escand6n de Escand6n presta con hipoteca de Haciendas de San
Francisco de las Lagunas y Haciendas "Toxpam® en Cérdoba $235,000.00 al 8%, a Amalia Vda. de Uhink.,
En 1900 le presta otros $75,000.00.

En 1905 Marfa Escand6n dc Buch y sus hermanas Guadalupe y Carlota Escand6n de Falco
compran las dos hacicndas citadas cn $422,289.45 (valor escritura) con aperos, ganado y cafetos aplicAndose
$220,000.00 a la propiedad rafz y sus sicmbras, $150,000.00 por puente de fierro, ferrocarril y maquinaria y
$52,289.45 por aperos, mucbles y enscres (Esc. Not. 42, 21/1X/1905: P.153/Fs.138-149,V.34). Ademis de
ser haciendas cafctaleras destacaban por su produccién de azGear y San Francisco Toxpan contaba con un
ingenio que segufa trabajando durante la Revolucién (Rufz de Velasco, 1894)

Por hipoteca de ambas haciendas se debfan a Guadalupe por concepto de capital y réditos
vencidos $300,000.00 y también debfan cerca de $35,000.00 al Ayuntamicnto de la Ciudad de Cérdoba. Con
la venta se pagan deudas (Idem).

Qucdan como propictarios en las proporciones siguicntes: Ma. E. de Bush con el 56%,
Carlota E. de Falco un 22% y Guadalupe E. dc Escand6n 22% (1dem).

En 1910 con motivo de la mucrte de Manuel Escand6n y Arango esposo de Guadalupe se
hace un avalto de sus bienes en el cual se hace menci6n de la parte que como propietaria de dicha hacienda
en Veracruz tiene Guadalupe, el 22 por ciento, que equivalen a un capital de $220,000.00; 0 sea que dichas
haciendas tendrfan un valor aproximado en libros de més de $1,000.000.00 (Esc. Not. 42, 17/VI/1910:
P.1891/Fs.189-217 V.80).

Esta operaci6n de compra-venta cs un ejemplo de como las dificultades para pagar créditos

hipotecarios constitufan uno de los mecanismos a través de los cuales los acreedores podfan adquirir bienes
rurales,



Veracruz fuc uno de los cstados de mayor desarrollo relativo durante el Porfiriato,
impulsado por ¢! Pucrto de Veracruz -el mas importante del pafs-, por la agricultura tropical de exportacién
y en menor proporcién por la industria. (Hermosillo, 1980: 480-481). Dc ahf que adquirir ticrras cn los
alrcdedores de Cérdoba en 1905 prometfa ser una inversion muy atractiva,

Por otra parte, los Escand6n incursionan como propictarios de ticrras en San Luis Potosf
hacia fines del Porfiriato. En 1905 Pablo Escand6n y Barrén compra la Haciecnda de Nucstra Seiiora del
Rosario, alias "Jabalf” en Rfo Verde.

Pablo paga por csta hacienda a Franco Verastegui $675,000.00. Dicha hacienda ticne una
superficie de 25 sitios, 332 caballerfas, 5 fancgas, equivalentes a 45,279 Ha, 93 a 71 ca. La venden con
servidumbres, ticrras, fabricas, aguas, trajes, maquinaria..... El precio inclufa $30,000.00 por concepto de
ferrocarril en construccién y $168,500.00 por valor de cosccha que qued6 incluido en la venta.(Esc.
Not.43,21/10/1905: P.194 Fs.256-276 V.34)

San Luis Potosf es también un estado con importante desarrollo cconémico durante el
Porfiriato. Por sus minas y su posicién geografica se convirtié cn un eje ferrocarrilero y comercial de
primera lfnca. (Cockroft, 1974:Cap.I)

En la regi6n de Rfo Verde junto con Valle del Mafz y Alaquinés se inicia desde mediados
del siglo XIX un proceso de cambios que oricntaron la produccién agricola hacia la comercializaci6én, Este
cambio cncontré su expresién mds nftida en ¢l desarrollo de la produccién caiicra y de sus derivados.
(Marquez y Sénchez, 1984)(18)

Aunque ya era conocido ¢l cultivo de cafia en otras partes del estado, es en Rio Verde
donde se inicia ¢l desarrollo azucarero, proceso que descmbocard en ¢l establecimicnto de molinos ¢
ingenios modernos en esa regién y en Valle de Mafz (Idem).

Durante el Porfiriato los gobernadores promovieron exencioncs fiscales para el fomento de
la produccién azucarera. Pero fueron pocos los hacendados de la regién que estuvicron en condicioncs de
sacar partido a la favorable cotizaci6n que tenfa el azicar en el mercado nacional y hacia fines de siglo
irrumpi6 el capital norteamericano en el &mbito caficro dc San Luis Potosf. (M4rquez, 1984: 9-10).

Pablo Escand6n considerado "perito en asuntos agricolas” con toda la experiencia de sus
propiedades azucarcras de Morelos debe haber invertido en la compara de la Hacienda del Rosario en

vistas a convertirla en una moderna hacicnda azucarcra tipo Atlihuayan.
Las haclendas capitalinas
El Distrito Federal comprendfa durante el Porfiriato 8 municipalidades: México,

Guadalupe Hidalgo, Tacubaya, Tacuba, Azcapotzalco, Mixcoac, Ixtacala, Coyoacan, Tlalpan y Xochimilco.

En varios de ellos los Escand6n tenfan propicdades.
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En ¢l perfodo 1858-1910 la Ciudad de México sufre una gran transformacién , su cxpansién
fisica cs notable. En s6lo 50 afios su 4rca quc cn 1858 cra de 8.5 km?2, sc amplfa 4.7 veces y ocupa en 1910
una superficic de 40,5 km2. La expansi6n de la ciudad absorbe zonas rurales, forméndose fraccionamicntos
en antiguas hacicndas y ranchos, Este erecimicnto se cfectGa principalinente cn los sectores surponicnte y
ponicnte, hasta invadir los municipios de Tacuba y Tacubaya. (Morales, 1978: 190-191).

El ponicnte de la ciudad cstaba constitufdo por terrcnos més altos y por lo tanto, menos
expuestos a inundacioncs, cran ticrras de una vegetacién muy rica, que permitfa la construccién de casas con
jardines, donde llegaba el airc purificado y por cllo sc establecicron ahf las colonias para las clases
pudientes (D, Morales, 19:191).

La capital contaba con zonas dotadas de recursos materiales abundantes y variados. La
agricultura y la ganaderfa se desarrollaban en ranchos haciendas y cjidos, que cocxistfan y rodcaban a la
Ciudad de México.

El cultivo del mafz y cl frijol era genceral en todo el valle; ¢l cultivo de 1a hortaliza, aunque
se efectuaba en casi todo el distrito cra predominante en Xochimilco; las frutas se producfan sobre todo en
Coyoacan, Tacubaya, Tacuba, San Angcl, Mixcoac, Azcapotzalco; el trigo se daba de preferencia en cl norte
del DF. y eran las haciendas y ranchos de Azcapotzalco y Guadalupe los que mejor la atendian; también se
cultivaba la cebada. La alfalfa constitufa la principal fuente de abastecimicnto de forrajes para los ganados
lecheros, los habfa en todos lados pero son quizis los més importantes cn el norte y en la regién media. Por
Gltimo, objeto de atenci6n, son los grandes magucyales que hay sobre todo ¢n las lomas. (Hira de Gortari y
Hernéndez, 1988: 24-25 V.IH)(19)

En este contexto, los Escandén cran propictarios de tres haciendas que tuvicron distinto
origen y fecha de adquisici6n.

Entre las mds importantes estaba la Hacienda de la Condesa que tuvo su origen en la
herencia de Vicente Escandén a sus hijos los Escandén Arango. (Viccnte muere cn 1876 intestado). A su
vez dicha hacienda la heredo Vicente de su tio Manucl Escand6n y Garmendia.

La Hacicnda de la Condesa con una superficic de 164,381 m2 se ubica en el municipio de
Tacubaya. Producfa pulque y criaba ganado. (Esc. Not. 292, 26/X1/1890, P.98/Fs.388-395).

Los Escand6én Arango utilizaban esta propiedad como prenda hipotecaria y por lo menos
desde 1882 debfan dinero $120,000.00 sobre Ia misma a Leocadia Molinos de Arango (tfa materna). En 1890
firma censo consignativo con hipoteca de la misma hacienda por la suma de $27,000.00 a 6 afios con un
interés del 5% anual (Esc. Not. 292, 26/X1/1890, p. 98/Fs. 388-395). El mismo afio firmaron otro censo
consignativo a favor de la testamentarfa de Rafacl Lucio por $20,000.00 al 6% anual con igual prenda
hipotecaria (Esc. No. 292, 6/X11/1890, p. 97/Fs. 375-388).

Para principios de siglo habfa aumentado tanto el valor del terreno en esta zona que el
intestado de Vicente Escand6n vendi6é dicha hacicnda al Banco Mutualista y de Ahorros en $1,000,000.00



(valor escritura). El interés del Banco es fraccionar los terrenos. La familia Escand6n conscrva el casco de
la hacicnda y la copropicdad dc la troje, ¢l jardin y la huerta (Esc. Not. 22, 5/X1/1902, p. 182/fs. 265 1.1).

Otra propicdad importante fuc la Hacienda de San Antonio y sus ranchos anexos Estrella,
Taxqueha y Ciénaga de Dolores que adquirié en 1905 Marfa Escand6n y Barr6n de Buch (Esc. Not. 43,
24/X /1905, p. 144/ Fs. 277-296).

En dicha hacienda, cntonces propicdad de Francisco y Miguel Buch, una dc las familias
mis ricas de la época Valadez, 1977:23 y 71 T.I1 ), tenfa una hipoteca a favor de los Escand6n y Barrén,

En 1881 se prestaron a los Buch $200,000.00 por un plazo de 8 afios a 7.5% anual con
hipoteca de la hacicnda y ranchos ancxos. En 1886 solicitaron prérroga del pago. Para 1892 habfan pagado
solo $40,000.00 del préstamo original y firmaron a Pablo, Manucl y Eustaquio Escand6n y Barrén un censo
consignativo  por $160,000.00 al 7% anual por 7 afios con la misma prenda hipotecaria. (Esc. Not.
292,16/V111/1892, p. 28 /Fs. 130-144). En ¢l mismo afio, ahora con Carlota Escand6n de Falco contraen
otro censo por $60,000.00 a 7 afios con ¢l 7.5% anual y también con igual hipoteca. (Esc. Not. 292, i/1/1892,
p. 41/Fs. 186v-195v).

En 1899 los Buch pagan a Pablo, Manuel y Eustaquio Escand6n y Barrén $80,000.00 a
cuenta de los $160,000.00 y estableccn nuevo censo por $80,000.00 a 5 aiios, hipotecando nucvamente la
Hacicnda de San Antonio y ranchos ancxos. (Esc. Not. 292,26/V1/1899)).  En 1901 los Buch pagan y
cancelan adcudo. (Esc. Not. 22, 2/X/1901: P.105/Fs. §19-525 V.2do Sem.).

En 1905 como ya se mencioné Maria Escand6n de Buch compra la propicdad. Carlota se
habfa casado con Manucl Buch paricnte de Francisco y Miguel.

Las hacicndas tenfan también la finalidad de servir de medios para obtener créditos, y
préstamos se hacian con frecuencia entre familiares como en los casos de la Hacienda La Condesa y la de
San Antonio. Con cllo se hace evidente la importancia de las relaciones y vinculos familiares, asf como de la
propiedad tierras para obtcner créditos.

La Hacienda dc San Antonio ticne una superficic total de un poco menos de 1467 Ha.
Marfa paga la cantidad de $415,000.00 y contrae un crédito de $200,000.00 a 5 afios con 6% dec interds. Se
trata de una unidad productora de pulque y mafz, (Esc. Not. 43, 24/X/105, p. 194/Fs.277-296, V 35).

En 1905 vende 2 fracciones del Rancho de Taxquefia en $35,000.00 (Esc. Not. 43,
4/X11/1905: P.226/Fs.135-151) y en 1906 vende ¢l Hamado "Potrero de Jerusalem” de la Hacicnda de San
Antonio en 93,100.25 (310 367.5 m2), son terrenos con magucyes (Esc. Not. 43, 1/VII1/1906: P.461/Fs.43-
61).

! Maria Escand6n de Buch aparece también como propietaria de una Hacienda de Santa
Ana de Arango en el Municipio de Guadalupe Hidalgo en 1910. EI tinico dato que se ticne €s que en este
afio vende un terreno que fuc parte de dicha hacicnda con una superficie de aproximadamente 226 Ha.c en
$20,000.00 (Esc. Not. 43, 7/1V/1910: P. 1084/Fs.117-123, V.60).
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Hidalgo, propictarios ausentistas

Las propicdades en Hidalgo tuvicron su origen en el matrimonio de Eustaquio Escandén y
Barr6n con Mariana de Micr y Pimentel. Nicta ésta de Gregorio Mier y Terén, uno de los mis ricos
prestamistas y comerciante del perfodo anterior al Porfiriato.

Mariana quedd huérfana de padre desde su infancia y hereda ticrras en Hidalgo, casas en la
Ciudad de México y un considerable capital lfquido que presta a censo.

Los bienes rafces en Hidalgo eran: una hacicnda y seis ranchos. La Hacienda de San
Jer6nimo estaba ubicada en Tepeapulco al igual que los Ranchos de Tepango y La Cueva.  Sc trata de
unidades de producci6n de ganado y pulque. Mariana las tenfa arrendadas. En 1894 por enscres y ganado
que la propictaria compra al arrendatario cn turno paga $17,782.93 segln inventario (Esc. Not. 43,
14/1V/1894: P.105/Fs.664-670, 1cr Scm.)

Los otros ranchos, también se localizaban en Tepcapulco Apam, cran: Tcscosango,
Cuautlatilpan, Tepatlaxco y Bucnavista. Estos cran también ranchos pulqueros arrendados. En 1891
rentaban Tescasango $1,300.00 anuales con 15991 magueyes: Cuautlatilpan con 95,650 magueyes y
Tepepatlaxco con 82,063 magucyes rentaban $5,200.00 anuales; Bucnavista con 129,330 magucyes restaba
$2,20000 anuales. Los ranchos d¢ Tepango y La Cucva los arrendaban en
$ 4 800.00 anuales. Todos los contratos se fijaban a plazos de cinco anos. {Esc. Not. 617, 18/1/1893,
p.27/Fs.267-268 y Esc. Not. 43, 14/4/1894, P.105/Fs.664-670 ler Sem.)

Mariana vende en 1896 los ranchos de Tepepatlaxco, Cuautlatilpam y Bucnavista en
$94,000.00 (valor escritura) a Abundio Méndez duciio de la Hacicnda de Tlaloyote, a quien le presta
$50,000.00 que paga en 1903. (Esc. Not. 43, 25/V /1896: P.155 Fs. 955-962, ler. Sem.).

En Hidalgo durantc cl Porfiriato esta regién productora tradicional de pulque y aguamiel,
pasa por un desarrollo interesante de la hacicnda impulsado por el ferrocarril y su cercanfa con la Cindad de
México.

Sin embargo, los impulsos que llevaron a ampliar el sector comercial de la hacienda
pulquera, a formar una organizacién de productores y distribuidores de pulque, y en gencral a aprovechar las
posibilidades que daba la dinamizaci6n de la cconomfa en general no tuvieron respuesta para el caso de las
propiedades de Mariana de Escand6n. Ella y su marido fueron los tipicos propictarios ausentes que
arrendaban las tierras y s6lo se preocupaban por venir a México de vez en cuando a cobrar sus rentas, pues

vivian una vida sefiorial cn Paris.
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Otras propledudes: de Tlaxcala y Oaxaca a Francla

Pablo Escand6n y Barr6n era duciio de la Hacicnda y del Molino de San Dicgo
Apetiahuaya, en Cuauhtémoc, Tlaxcala que le fue adjudicada como herencia en la de sus padres. Dicha
Hucicnda tenfa una superficic de 1 419 Ha,, 1,158m. y habfa sido valuada cn 1882 cn $60,000.00.(Esc. Not. 43,
16/111/1910, P. 1768 /Fs, 45-51 V.76).

En 1910 vende cstas propicdades; tierras, maquinaria, derechos de uso y aprovechamicnto
de ricgo y fuerza dc aguas del rfo Zahuapan; "la Casa dc Belem en Apizaco” los derechos de
aprovechamiento de las aguas quc provicnea de la Hacienda Santa Clara en el sitio "San Benito” y la parte
libre no enajenada del Cerro de Covadonga. También se incluye la Colonia establecida con el nombre de
Barrén Escandén con excepeién de lo que de csta se ha enajenado.

El precio en escrituras por dicha operacién fuc de $130,000.00 ($55,000.00 corresponden a
la propiedad rafz y ¢l resto a llanos, enseres, maquinaria agricola, muebles, Gtiles de hacienda y molino).
(Idem)

En Oaxaca los Escandén son propictarios dcl terreno Zuleta o Zulueta, al sur de la Ciudad
de Tchuantepec, que comprende un sitio de ganado mayor y cuatro sitios de ganado menor. También de los
Ranchos "Las Salinas" y Guausontla® en las afueras de la Ciudad de Tehuantepec.(Esc. Not. 22, 15/1V/1902:
P.2 Fs. 1-10 T. 2do. Sem.).

Estas propicdades son dc Pablo, Manuel, Guadalupe y Eustaquio Escandén Barr6n, Rafael
Martinez de la Torre, Dolores Galvez e Ignacio Mejfa y tuvicron su origen en la herencia que recibicron a
través de Escand6n Hermanos en liquidaci6n.

En el Protocolo de Divisién y Particién de Bicnes de Antonio y Catalina Escand6n y Barrén
sc registran como parte de la herencia terrenos en Tchuantepec y Sonora, ademés de un rancho en
Calamayoni, Alta California, (Esc. Not. 617, 20/1/1882, P. 20, Fs.108-176.).

Por Gltimo y por ¢l mismo Procolo de Divisién y Particién de Bienes de Antonio y Catalina Barrén se
sabe que estas gentes tenfan un porcentaje muy elevado de su capital en bancos ingieses y posiblemente
franceses. Se encuentra un sélo protocolo que nos refierc a una propiedad rural en Europa.

En la jurisdiccién Seine-Marne, Pablo, Manuel y Eustaquio Escand6n y Barr6n tenfan una
finca de 502 Ha. en la jurisdiccién de Mclun que hacia 1895 pretendian vender o arrendar.(Esc, Not. 43,
4/V /1895: P.12/Fs. 687-695, 1er. Sem.)

Esta propiecdad la adquieren con fines recreativos - pues estaba rclativamente cerca de
Parfs y con buena caza- y por motivos de prestigio social y posibilidades de relacionarse con la alta sociedad
europea. como s¢ desprende de la lectura del diario de Manuel Escandén, el Marqués de Villavieja.

En 1898-1899 decidieron vender el "Chateau Coubert" pues afirma Pablo en su Diario que
ademés de que no producfa nada tenfa que erogar gastos que no disfrutaba. El "Chateau” se vendi6 en

$1,400,000.00 francos, menos gastos que tuvieron que hacer los Escandén que sumaron 110,000 francos . Lo
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compraron los hermanos Desmacrest ricos refinadores de petrdlco. (Marques de .Villavicja, 1936 y
Escandén, s.f.)

Durante los 8 afios en que esta propicdad pertenccié a los tres hermanos Escand6n se
gastaron $1,000,000.00 de francos. (Idem)
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II - Especulacién y rentas urbanas

La modernidad va estrechamente ligada al fenémeno de la urbanizaci6n, La concentraci6n
de la poblaci6n en 4reas urbanas posibilita un nivel de desarrollo industrial més clevado, el intercambio
comercial, la concentracién del capital y ¢l control politico. Se incremcenta asimismo el valor del terreno en
las ciudades y aumenta la demanda de bicnes y scrvicios pablicos.

Como ya sc¢ habfa sefialado, junto a la burgucsfa mexicana de fines del siglo XIX, en gran
medida con una basc de operaciones  regional, se desarrolla y consolida un scctor vinculado
fundamentalmente a la Ciudad de México. A este grupo pertenecfan las familias Escandén Barr6n y
Escand6n Arango, que tenfan su residencia permanente cn la capital del pafs.

~ En cste apartado sc presentan las actividades econ6micas que alimentaron la riqueza
familiar desde 4mbitos distintos a la hacienda y que cubren un abanico de inversiones que van desde lineas
consideradas "tradicionales™ o "precapitalistas" hasta drcas plenamente incorporadas a la modernizacién
como las finanzas bancarias y la clectricidad. También sc intenta explicar su replicgue o "desinterés” en la
inversi6n cn la industria manufactura y de bicnes de capital, caracteristica que comparten con buena parte de

la burguesfa nacional,
Casas y terrenos en la capital

Tanto Jos Escand6n y Barrén como los Escand6n y Arango, tenfan una proporcion
significativa de su capital invertido en casas y terrenos en la Ciudad de México y Tacubaya, Se tiencn
registradas 85 operaciones cn este campo entre 1890 y 1910 (20)

Manuel Escand6n y Garmendia, asi como sus hermanos Vicente y Antonio, compraron
bicnes urbanos desde 1840.

Los scis hermanos Escand6n y Barrén heredaron de sus padres en 1882 (Esc. Not. 617,
20/1/1882, p. 20 /Fs. 108-176) quince casas valuadas aproximadamente en $450,000.00 valor escrituras, y
lotes o terrenos valuados en $150,000.00. Los Escandén y Arango también heredaron casas y terrenos, pero
como los padres murieron intestados no es posible precisar sus propiedades de 1880; sin embargo, sc sabe
que un némero considerable de terrcnos en la Colonia Santa Marfa de la Rivera eran de su propiedad, asf
como parte de Ia Colonia Escandén, formada en los terrenos de la Hacicnda de la Condesa.(21)

Durante el Porfiriato, se registra un crecimiento acelerado de la Ciudad de México tanto
en términos de extensién territoriales como de poblaci6n.

Entre las causas més importantes de ese crecimiento cabe sefalar la importancia de la

Ciudad como centro econémico, politico y cultural, y como ¢je de las comunicaciones ferroviarias del pafs.



Por ello sc hizo nccesario cxpander ¢l 4rca urbana habitable para atender tanto al
crecimicnto natural de los habitantes de la capital como a los inmigrantes de provincia. La desccacién
natural o artificial de terrenos pantanosos, los cambios en ¢l uso del suclo, 1a inflacién cn los precios de los
terrenos y las casas, la inversi6n especulativa  en bicnes raices urbanos y ¢l desarrollo de nucvos
fraccionamicntos fucron algunas de las consceucencias de este proceso.

Surgicron cn csle contexto, una scric de fraccionamicntos: unos para la clasc obrera y
popular, otros para una crcciente clase media. Antiguas haciendas y ranchos fucron convertidos cn
fraccionamicntos principalmente en los scctores surponiente y ponicate hasta invadir los municipios de
Tacuba y Tacubaya, Tacubaya ya era desdc varias décadas atrés sitio prefercate para casas de campo y retiro
ocasional de clases acomodadas y ricas como la familia Escand6n. (Dc Gortari y Herndndez, 1988: 383-385)

Los protocolos revisados en el Archivo General de Notarfas de 1a Ciudad de México, hacen
referencia a aproximadamente 40 casas donde aparccen como propictarios alguno o varios miembros de la
familia citada. Con excepeién de las casas donde residfan habitualmente en la Cd. de México y en Tacubaya
dichas propicdades las mantenfan arrendadas.

Los datos sobre la ubicacién y el valor de estos biencs, ¢l monto de las rentas, los plazos a
los que se arrendaban y el uso del suclo, ya sea para habitaciones, comercio, oficinas, pueden conocerse a
través de los protocolas respectivos(Véanse cuadros correspondicntes).

Son frecuentes los contratos de arrendamicnto a un plazo de cinco aiios con una renta fija y
obligatoria para ambas partes. El monto de la renta cra en general equivalente al 6% del valor comercial de
Ia propicdad.

Por otro lado, ¢l rdpido y desmesurado aumento en el precio de la tierra dio origen a uno
de los mayores problemas creados por la cxpansién urbana: el comcercio especulativo  de los terrenos
fraccionados. Esta especulaci6n origina la acumulacion de grandes fortunas en manos de particulares, a
costa de inversiones en urbanizaci6n realizadas por la colectividad, lo que pucde producirse por la falta de
una polftica fiscal que controle y frene la especulacion.

Los Escand6n y Arango incursionaron cn el campo promisorio de los fraccionamicntos.
Tal es el caso de la llamada colonia Escandén formada en parte de los terrcnos de la Hacienda de la
Condesa.(22)

Al respecto hay un documento fechado el 16 de mayo de 1891 que proporciona datos
interesantes sobre los orfgenes y caracterfsticas de esta colonia. El protocolo(Esc. Not. 292, 16/V/1891. P.
82/Fs. 361-368). ticne anotacién al margen de No pas6,aunque es posible que la operacién se haya
concluido posteriormente. El documento conticne un mapa detallado de Ia colonia Escand6n con el nimero
de lotes vendidos y por vender en esas fechas, sus dimensiones, asf como el trazo de las calles y avenidas.

Seglin este escrito Alejandro Ma. Escand6n como representante del intestado de Vicente,
su padre y dueiio absoluto dc la hacienda Santa Catarina del Arenal, conocida como hacienda de la Condesa
(segln Esc. 2/X11/1869 y 14/VII/1873 ante Not. 292) vende 303 lotes de terrcno en la Colonia Escandén a



Manucl Romero Rubio ¢n nombre propio y como represcniante del General Bernardo Reyes, ¢l General
José¢ Ceballos, Agustin Cerdén, Eduardo Liceaga, José Limantour, General Francisco Ramfrez ¢ Ignacio
Bejarano. El monto de la operacién sc fijé en $50,000.00 dc contado.; Dicgo Lépez Rosado afirma que la
colonia se desarrollé hacia los postrimerfas del porfiriato. (Lopez Rosado, 1978: 184).

Dolores Morales sciiala que hay una voracidad por concesiones para [raccionamicntos,
inclusive cuando su formaci6n ya no obedecfa a una demanda real de terrenos; y cita que Jos mismos
funcionarios de Obras Piiblicas sc quejaban en 1909 de que tanto cn las colonias para estratos altos como cn
la dc las clascs medias y baja, habfa cnormes cspacios despoblados y que pese a cllo continuaban
presentandose solicitudes para nucvas colonias. Evidentemente ello obedccfa al propésito especulador de los
inversionistas, a quicnes no les importaba csperar un largo plazo para obtener ganancias porque sabfan que
éstas serfan 6ptimas. (Morales, 1978: 199) De ahf que tanto funcionarios pGblicos como personas cercanas a
los mismos, por vinculos familiares o de amistad, como el caso dc los Escand6n, participaran en
transacciones vinculadas con fraccionamientos y especulacién con terrenos urbanos.

El anélisis de los contratos de concesion de los fraccionamientos formados en esos afios y
la reglamentacién vigente, .pcrmitc mostrar cémo ¢l ayuntamicnto reabsorbfa los gastos de una urbanizaci6n
rcalizada con criterios de beneficio privado, lo que facilitaba atn més la especulacion con los terrenos
urbanos. Las mismas obras dc los scrvicios piblicos establecidas por el Estado y costeadas por la
colectividad, son a su vez un factor propicio a la urbanizacién de zonas intermedias, también en bencficio
de los fraccionadores que obticnen ganancias desmesuradas con Ia formacién de colonias en terrenos cuya
plusvalia aumenta dc un dfa para otro. (Ibfdem: 189-190).

La mayorfa de los concesionarios ceden ¢l terreno para las calles de la colonia y s6lo en
contados casos las plazas y algln terreno para mercado o iglesia . A cambio de esto el ayuntamicnto
generalmente los cxime del pago de impucstos prediales y en algunos de los primeros fraccionamicntos
como ¢l de Santa Marfa hasta de los impucstos sobre materiales de construccién. (Ibfdem: 196).

A manera de ejemplo se puede seguir cl proceso de venta de terrenos de los Escandén-
Arango y ¢l aumento de precios desde 1891 en la colonia Santa Marfa.

El fraccionamicnto de Santa Marfa de la Rivera s¢ desarrolla entre 1858 y 1883;
comprendia una gran extension que dividi6 siguiendo una traza reticular en torno a una gran plaza central,
Abhf se establece una poblacién de clase media, sobre todo comerciantes y abogados (Ibfdem: 191).

Los terrenos de la colonia se habfan vendido hacfa 180 en $0.27 m2 alrededor. (Morales:
196), es decir, a $4.00 la vara cuadrada. $800.00 contado y ¢l resto $8,800.00, con un plazo de cuatro afios al
6% anual. (Esc. Not. 292, 28/V11/1891, P. 14/ Fs.69-76).

Esc mismo afio se vendc otro lote de la misma colonia con 1,172. 4 varas cuadradas a $4.00
1a vara cuadrada, lo que da un total de $4,689.60. Se pagan $200.00 de contado y el resto $4,489.60 a pagar
en cuatro afios con el 6% interés anual {Esc. Not. 292, 9/X1/1891, P. 82/ Fs. 387-394).



En 1892 venden terrenos de 500 varas cuadradas a $5,00 1a vara cuadrada que da un total
de $2,500.00. Opcraci6n de contado (Esc. Not, 292, 11/V1/1892, P. 69,/ Fs. 379 v- 386 v).

En 1903 venden terreno de 300 m2 a $12.00 m2 cn esta colonta un total de $3,600.00,
$600.00 de contado y ¢l resto a tres afios al 6% anual. (Not. 22, 21/X1/1903: P. 521, Fs 43-60 T.11).

En 1905 sc vendc una faja de terrenos 5270 m2 a $20.00 m2 un total de $1,134.00 de
contado (Esc. Not. 22, 9/V1/1906, P. 978 Fs, 66-72 T.23). Esc afio tambitn venden terrenos de $1,138.38 m2
a $15.00 m2, ésto cs un total $17,075.55 contado.

En 1907 se venden dos terrenos, uno de 300 m2 y otro de 242.4 m2, uno, cn $25.00 m2 que
dio un total de $7,500.00 y otro a $23.00 m2 que dio totaliz6 45,575.20 para pagar cn dos afios con un interés
del 6% . (Esc. Not. 22, 17/1V /1907, P.1775 Fs. 168-175 V. 40). También s¢ vende otro lote de $25.00 m2 un
total de $4,687.50, $1,187.50 contado y resto a tres afios con 6% de interés anual. (Esc. Not. 22,
28/VI11/1907, P. 1960, Fs./ 64-73 V. 45).

Entrc 1860 y 1907 estos terrcnos aumentaron de valor unas 100 veces. La inflaci6én
acelerada en cl valor de la tierra en ¢l centro de la ciudad hacfan més accesibles los terrenos periféricos
(Ibidem: 196).

En ¢l cuadro sobre opcraciones de compra venta de bienes urbanos se puede apreciar que
los Escand6n cran propietarios de lotes situados cn diferentes partes de la ciudad.

En los Gltimos afios de porfiriato la élitc capitalina invierte en la compra de lotes y
construye casas de estilo europco  en las nuevas y més tranquilas colonias Juérez, Cuauhtémoc, Roma y
Condesa. El Pasco dc la Reforma, una de las avenidas més bellas de la capital se convierte en sitio
privilegiado para construir residencias palacicgas.

El valor de los terrenos en Pasco de la Reforma en 1872 era de $1.50 m2 y en 1903 el precio
habfa aumentado a $25.00, o sca que ¢n 30 aiios habfa tenido un alza cquivalente a 16 veees su costo original
(Morales, 1978: 196). Los Escand6n también participan de estas oportunidades,

Una de las operaciones mas importantes- por el valor involucrado en la transacci6n - es la
venta, en 1906 de un terrcno ubicado en Pasco de la Reforma y Bucarcli, en la colonia La Teja, que
pertenccfa a Marfa Escand6n de Buch y por el que clla recibié $677,253.00 (Esc. Not. Aguirre, 1906). Suma
que la misma invirti6 al poco ticmpo cn la compra de la hacienda de Santa Inés en el estado de Morelos,
como se sefial6 en cl apartado antcrior.

Por ltimo, los Escandén también respondieron al incentivo que representaba la creciente
demanda de casas habitacion en la Ciudad dc México. Cuando los Escand6n Arango vendieron la hacienda
de la Condesa al Banco Mutualista, conservaron una 4rea que lotificaron, conocidos después, como colonia®
El Tridngulo "(entre las actuales avenidas Veracruz y Oaxaca). Abf Alejandro, Manuel y Dolores
Escandén y Arango construyeron en 1907 diez casas para su venta. (Esc. Not. 22, 23/X11/1907, P. 2113/Fs,
2021, V. 48).



III - La banca y el préstamo particular

) En el porfiriato sc desarrollé por vez primera toda una red de instituciones bancarias.(23)
Los bancos opcraron en México bajo el signo del privilegio, con respecto a otros sectores de la socicdad
mexicana; incluso dentro de la propia fraccién bancaria de la burguesia habfa privilegios federales para un
banco sobre los demds, y en escala regional para ¢l primero que sc establecicra en clla sobre los otros que sc
fundaran posteriormente. La ley les otorgaba todo género de franquicias y casi cxenci6n total en materia de
impuestos. Este trato resultaba perjudicial para la agricultura, ¢l comercio y las actividades manufactureras y
extractivas, que por la carga impositiva llevaban un peso mayor en los costos del desarrollo. Esta situacién
preferencial disminufa los costos de operacién de los bancos y permitfa una tasa de beneficio més alta que en
otra clase de negocios. (Oiiate, 1991:79-80). )

El primer banco privado que funcion6 en el pafs fuc ¢l Banco de  Londres y México en
1864; en 1881 sc fund6 el Banco Nacional Mexicano y en 1882 cl Banco Mercantil Mexicano.

Para 1884, aiio en que sc cmite la primera legislacién bancaria mexicana incorporada en
el Cé6digo de Comercio, ya hay diez instituciones de crédito; y entre ese aiio y 1897, lapso cn el cual sc expide
la Ley General de Instituciones de Crédito, se otorgan concesiones para fundar once bancos més.

Esta tltima ley estableci6 bases generales y uniformes para el establecimicnto de bancos, y
consideré Gnicamente tres tipos de instituciones de crédito: bancos de cmisién, bancos refaccionarios y
bancos hipotecarios, semejantes en su papel de intermediarios ‘financicros y diferentes por los titulos que
cada una ponfa en circulacién y que en esencia correspondfan a los plazos corto, mediano y largo,
respectivamente. Los bancos se sujetan a la vigilancia permanente de lIa Secrctarfa de Hacienda y se controlé
el crédito a los propios dircctivos y consejeros. Al amparo de esta ley proliferan los bancos en casi todos ios
Estados dc la Reptiblica. (Batiz, 1985: 267-297)

El capital extranjero predominaba en la actividad bancaria; pero en asociacién con ¢l
capitalistas mexicanos sc integraron en las actividades financieras a cscala estatal y nacional, con las ventajas
subsecuentes en cuestién de mancjo yacceso crediticio.

Aqui interesa especfficamente ¢l caso del Banco Nacional de México, fundado en 1884
mediante la fusién del Banco Nacional Mexicano y ¢l Banco Mercantil Mexicano, por dos razones . En
primer lugar, porque Pablo Escandén y Barrén figura como miembro de su Conscjo de Administracién y
junto con varios miembros de la familia como accionista del mismo; y también porque dicho banco fue la
institucién de su tipo més importante del perfodo, llegando a ejercer las funciones propias de un banco
central, apoyado por el Estado.

El Banco Nacional Mexicano se fund6 originalmente con capital francés y mexicano (6
millones). No se trataba de establecer una sucursal de la banca extranjera; por el contrario, se buscaba

ganar el concurso o apoyo de los capitalistas nacionales. El 20% del capital social del banco para los socios
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mexicanos fue suscrito a fincs de 1881, 2,301,100 pesos (18 084 acciones). El resto de las acciones se rescrvo
_para los futuros agentes y dircctores de las sucursales. Los capitalistas nacionales llcgaron  a adquirir la
tercera parte de las 80,000 acciones de los bancos curopeos fundadores. (Ludlow, 1990: 990-992)

Dominaban los suscriptores de la ciudad de México, plaza donde sc encontré ¢l mayor
niimcero de acciones pucstas en venta, un total de 21 641. (Ibidem)

Llama la atcncién que cstos primeros accionistas del Nacional Mexicano realizaran fuertes
operaciones ya que, en general, predominaron las suscripcioncs superiores a las cien acciones, lo que
equivalfa a inversiones mayores a los 10,000 pesos. El cuerpo de accionistas del Nacional Mexicano, estaba
constituido mayoritariamente por micmbros de la aristocracia financicra y por présperos comerciantes de la
cindad de México, hecho que indudablemente manificsta ¢l poder econémico de este sclecto grupo sobre la
actividad crediticia y comercial dcl pafs. La ciudad de México sc presenta desde los afios ochenta del siglo
pasado como cl cje de la vida crediticia y comercial del pafs. (Ibfdem)

Entre los suscriptores del capital bancario que habrfa de dar vida al Nacional Mexicano, sc
encontraban diversos individuos herederos de la dinastfa de prestamistas y empresarios que habfa dominado
los mecanismos del crédito y la circulaci6n hacia mediados de siglo XIX. Entre cllos se contaban figuras
como Eustaquio Barr6n, duciio de la conocida casa de Barrén y Forbes (100 acciones), emparentado a su
vez con la dinastia Escand6n, la cual también adquiri6 numerosas acciones, 200 quedaron a nombre de
Eustaquio, y otras 200 a nombre de Pablo, ademds de 200 més cuyo titular fuc Manucl Escandén y Barrén.
Emparentado también con esta dinastfa cstaba Guillermo Landa y Escand6n, quien adquirié 70 acciones en
las suscripciones realizadas. (Ibfdem. 994)

Pablo Escand6n y Barrén también fungié como consejero del Banco Nacional de México de
1905 a 1913 .(Archivo del Banco Nacional de México, 1905-1913).

El Banco Mercantil Mexicano se fund6 con capital de un poderoso grupo de espafioles y
mexicanos (4 milloncs). Sc trataba de una respucsta de nacionales frente al arribo del capital extranjero.
Durante su corta vida solicité en diversas ocasiones privilegios al gobicrno federal, que no recibi6 pues cl
gobicrno apoyaba al Banco Macional Mexicano y contcmplaba como saludable una fusibn de ambas
instituciones. (Ibidem: 981)

Esta tiene lugar, como se vio en 1884. El capital s¢ increment6 a 20 millones de pesos. Su
primer presidente fue Antonio Micr y Celis y en su Consejo de Administracién figuré Félix Cuevas,
administrador de los herederos de Antonio Escand6n y Garmendia. (Ludlow, 1986: 299-345)

La fusién de bancos y la legislacién conducente garantizaba una situacién de privilegio a la
nueva institucién: el Banco Nacional de México, tuvo un gran significado politico a corto y largo plazo. A
partir de este momento la banca y la hacienda plblica quedaron fntimamente ligados por objetivos y tareas
comunes, respaldadas por negocios mutuos e identificacion de personas. La identificaci6n entre los polfticos

de Tuxtepec y los banqueros se fragué y estabiliz6 a partir de esos arreglos, lo que fortaleci6 la nueva élite,
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cuya fuente de prestigio y poder se fincé en la edificacién paralela de una bonancible hacienda pGblica y un
fuerte grupo de financieros privados (Ibfdem, 337).

Pablo Escandén y Barr6n formé parte del Conscjo de Administracién del nucvo banco
durante muchos afios, afianzé sus vinculos con la fucrtc élite financicra en la que el sceretario de Hacienda
de Porfirio Dfaz, cl célebre José I. Limantour, tenfa un papel destacado.

Ademis de su protagonismo en la fundaci6n y en la gestion de la banca moderna porfirista,
los Escandén continGan cjerciendo una lnea de acumulacién tradicional dc origen colonial, el censo
consignativo.

De los aproximadamente 700 protocolos referentes a los Escandén que encontramos entre
1890-1910, m4s de 120 corresponden a operaciones dc préstamo a censo consignalivo, prérrogas y
cancelaciones. Los cuadros ancxos nos permiten conocer las caracterfsticas de este tipo de operaciones en el
lapso  1890-1910.(24) E! crédito extrabancario scgufa siendo un campo propicio para incrementar los
capitales dc un amplio grupo de familias acaudaladas debido en bucna medida a las caracteristicas y
limitaciones que tenfa el crédito del sistema bancario oficial.

Atendiendo a las estadfsticas provenientes de los propios bancos porfirianos, los préstamos
a corto plazo ocupan un destacadfsimo lugar, més del 90% de 1882-1900, y més dcl 80% en la primera
década del siglo. Teéricamente, los bancos de emisién, que eran la inmensa mayorfa, debfan colocar sus
recursos en el plazo corto que cn esa época no excedfa los seis meses. (Bétiz y Canudas, 1980: 415-416).

Los descuentos mercantiles o letras de cambio comerciales que debfan representar la
materia prima de este tipo de bancos, no cran lo més socorridos. Los préstamos directos ocupaban su lugar
sin més garantfa que la personal del deudor y,al parecer , su destino era ¢l consumo y no la producci6n,

Los créditos con garantia prendaria s6lo tuvieron significacién rclativa entre 1897-1907.
Pcro independientemente del tipo de préstamo, lo que influfa en forma determinante para que los bancos
perdicran liquidez era ¢l que los préstamos no cran pagados al llegar su vencimiento, sino que cn
abundantces ocasiones se renovaban indefinidamente (Ludlow, 1986: 416).

El destino geografico de los créditos se concentraban fundamentalmente en el Distrito
Federal. Eltipo de interés que antes de 1884 cra normalmente del 12% y en ocasioncs mucho més alto (por
ejemplo en los préstamos al gobierno), disminuy6 entre el 8 y 10% en afios normales, y eventualmente a 7y
hasta 6% (Idem)

Los créditos concedidos a plazos superiores a un afio, los llamados de plazo largo con
garantfa hipotccaria con arraigo y tradicién por haberlo practicado, la Iglesia y particulares muchos afios no
prosperaron dentro del sistema bancario porfirista. En 1882 y por casi veinte afios el Gnico banco que
otorgaba este tipo de préstamos fuc el Banco Internacional e Hipotecario. Su exiguo capital pronto fue
absorbido por los primeros créditos por lo que acudi6 al expediente de emitir bonos hipotecarios a 25 afios.
La falta de costumbre del ptblico por este tipo de valores hizo que no fueran bien aceptados (aunque

pagaban un interés del 7% y después del 6%). De no ser porque inversionistas de Estados Unidos
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adquiricron en 1888 la mayorfa, si no es que todo cl capital dcl Banco Hipotccario, definitivamente éste no
sc hubiera recuperado. En 1901 se inauguré el Banco Agricola ¢ Hipotecario de México y hasta 1910 obtuvo
su concesién cl tercer banco de este tipo, el Banco Hipotecario y Agricola del Pacffico. (Ibfdem 417-418),

En 1882 ¢l total de créditos concedidos por los bancos entonces existentes, no llegaba ni
siquicra a los tres millones dc pesos, en 1894 csc total habfa subido ya a 47 millones de pesos pero sobre
todo a partir de 1897 ¢l incremento es impresionante: 720 millones para 1911, (Ybidem: 431),

La actividad crediticia de los bancos tenfa fuertes limitaciones, de ahf que los prestamistas
particulares siguen desempeiiando una funcién importante como fuente altcrnativa de crédito con prenda
hipotecaria, a juzgar por los numerosos protocolos relacionados con operaciones de censos, prérrogas,
cancclacionc; que se encuentran en los libros de notarios de la época.

Justamente es en el campo del crédito hipotecario, a largo o mediano plazo donde los
Escand6n y otros prestamistas particulares canalizan bucna parte de su capital. Ya cn ¢l citado protocolo de
divisi6n y particiébn de bicnes de Antonio y Catalina Escand6n de 1880 sc seiiala que, de acuerdo a los
inventarios la mayor proporci6n del capital invertido cn México estaba colocado en censos.

El capital involucrado cn operaciones dc censos consignativos, cancelaciones, cesiones y
prérrogas consignados en la revision de protocolos llevada a cabo en el Archivo General de Notarfas durante
los veintiln afios comprendidos entre 1890-1910, en los quc figura algiin miembro de la familia Escand6n

Barrén y o Escand6n Arango ascicnde a:

1890 : $ 505,000.00 1900: $442 500.00
1891: $ 479 000.00 1901: $214 000.00
1892: $352483.33 1902: $224 000.00
1893: $ 149 856.00 1903: $149 000.00
1894: $ 199 000.00 1904: $ 244 000.00
1895: $ 267 000.00 1905: $123793.80
1896: $ 386 300.00 1906: $ 588 405.00
1897: § 244 000.00 1907: $658 100.00
1898: $ 199 655.00 1908: § 288 083.00
1899: $ 302 000.00 1909: $ 351 000.00

1910: $ 364 666.66

(Para informaci6n completa y detallada sobre este aspecto consultar el Apéndice 3).

El monto aproximado de capital que movia la familia Escandén en estas operaciones
anualmente va de § 149 000.00 la cifra m4s baja a $ 658 000.00 la m4s alta. Para relativizar la importancia del
volumen de capital involucrado en cstas transacciones tenemos las cifras sefialadas anteriormente sobre
capitales bancarios; otros datos que nos permiten comparar su relevancia los proporcionan los presupuestos

del Ayuntamiento de la Ciudad de México durante estos afios.
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Por cjemplo, cn 1894 los ingresos municipales del Ayuntamicnto de la Ciudad de Méxi&
fucron de $ 3 193 766.44 cn Obras Pablicas y en Instruccién Pablica se gastaron $201 740.44(Mcmorias del
Ayuntamicnto de la Ciudad dc México,1895:11-12).
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1V - La industria

La producci6n industrial de bicnes de consumo, intermedios y de capital no fue el
objetivo prioritario de la politica econémica del Estado porfirista. En la 16gica liberal de aprovechar "las
ventajas comparativas® con las cuales cada pafs s¢ integraba al mercado mundial en la segunda mitad del
siglo XIX, la minerfa y la agricultura de cxportacion, fucron ¢l eje de la acumulacion,

Sin embargo, ¢l crecimicnto econémico que se generd durante ¢l perfodo en las drcas
punta del proceso modernizador, impuls6 la inversién en la industria manufacturcra (25) y en los servicios
ptiblicos tanto dc capitales extranjcros como de mexicanos,

Una serie de clementos favorecieron dicho proceso: ante todo la unificacion relativa del
mercado nacional con los ferrocarriles, la climinaci6n de las alcabalas, ¢l proteccionismo fiscal y monetario,
la devaluacién de la plata, la limitaci6n del contrabando por un Estado més cficiente y la introduccion de la
energfa cléctrica en los afios 1890. Este 6Gltimo factor, es fundamental ya que el pafs habfa sufrido una gran
limitaci6n para integrarse a la industrializaci6n basada cn el vapor y atin para aprovechar la fuerza hidriulica
debido a la escasez y a los altos precios dc los combustibles ; pero el relieve accidentado era ideal para la
instalaci6n dc presas hidrocléctricas. Paralclamente el auge de cxportaciones primarias ampliaba la
capacidad de importacién de bicnes de capital.

En ¢l plano financicro las sociedades an6nimas por acciones permitieron una organizaciéh
empresarial més eficicntc y la presencia de una red bancaria que facilité créditos a los industriales. Por
@ltimo, pero de capital importancia,es el hecho que ¢l Estado contribuy6 ‘a mantener bajo el costo de la

fuerza de trabajo.
Textiles

Entre las industrias més importantes cabe destacar la textil en primer lugar, seguida por la
de productos alimenticios, la industria derivada de la cafia de aziicar, la tabacalera y la siderurgia.(26)

Ni los Escand6n Barr6n o los Escandén Arango desempciiaron entre 1890-1910 una
actividad importante en el campo de la manufacturera industrial. Una explicaci6n tentativa de lo anterior
podrfa apuntar a las signientes consideraciones:

Los Escand6n Arango heredan la famosa fabrica textil de Cocolapam en Orizaba,
Veracruz, que cra una de las més antiguas e importantes fdbricas de hilados y tejidos. Propiedad
original(1836) de los Sres. Legrand y de Lucas Alamdn, la fabrica pas6 a Juan de Dios Pérez Galvez a quien
se la compr6é Manuel Escand6n.

A mediados del S. XIX Cocolapam, propiedad de Manuel Escand6n, era una inversién
valuada en $460,000.00. El capital bruto era de $435,628.00, los costos ascendfan a $403,904.00 y quedaba
por tanto un beneficio neto de $31,724.00, un 7% del la inversién total. (Keremitsis, 1973: 73). Segfin



Keremitsis, parcee que a pesar de los problemas que atraviesa ¢l pafs en la época de Judrez, las fébricas
textiles obtuvicron ganancias constantes mayores que las que mucstran las estadisticas.

Gracias a la cstabilidad cconémica y politica del régimen dc Dfaz, la industria textil
mexicana prosperd; sin embargo, no llegé a cubrir todas las nccesidades domésticas ni menos a exportar,

En 1888 Cocolapam ¢s adjudicada por finiquito dc Escand6n Hermanos en Liquidaci6n a la
familia Escandén Arango.

La fabrica dc hilados, tejidos y papel no estaba producicndo los ingresos deseados. La
magquinaria era atrasada y la compctencia de nuevas fibricas le resultaba desventajosa. Los gastos se habfan
incrementado y se requerfa una fuerte entrada de capital para ponerla al dfa. La energfa hidrocléctrica y Ia
magquinaria automética cara trajeron también una concentracién geografica de la industria textil y la
conslruccién de plantas més grandes y cficicntes. Después de un perfodo de estancamicnto en el desarrollo
que precedi6 a 1880, la industria textil primero comenz6 a reorganizar sus fbricas vicjas y después empez6 a
construir otras nucvas. El perfodo de mayor crecimiento fue entre 1893 y 1905, (Keremitsis, 1973; 114).

Para fines de siglo la industria textil estaba dominada por las grandes fébricas, Cocolapam
habfa ya quedado rezagada, y sin posibilidades de competir. Por cjemplo, micntras ésta ltima tenfa 9,840
husos y 200 telares, la fabrica de Rfo Blanco que sc inauguré cn 1892 contaba con 35,000 husos y 900 telares,
(Ibfdem: 113). El equipo era ademds moderno y podia producir telas més baratas y de mcjor calidad.

La Compaifa C.L.D.0O.S.A. que habfa surgido en 1899 como la primera y Gnica socicdad
an6nima en la industria textil en 1900 compr6 la fabrica de Cocola.pam en la cantidad de $670,000.00. (Esc.
Not. 57, 2/111/1900:P.27/Fs 60 y ss. V.1)

Cocolapam, que cstuvo cerrada por casi diez afios, fue totalmente reconstruida y dotada
con cquip6 de cnergfa eléctrica mediante una inversi6n de $489 167.00.- y no volvi6 a abrir hasta 1909-
1910.En 1910 CIDOSA anunci6é que Cocolapam estaba equipada con maquinaria nueva y la mayorfa de los
cdificios nuevos también. (Keremitsis, 1973:148). , '

iPor qué los Escandén Arango vendicron la f4brica? ¢{Por qué no trasladaron capital de
otros campos de inversién a la fibrica y a qué sc debi6 que no consiguieron crédito para modernizar por su
ctienta Cocolapam?

La cxplicaci6n de cste desinterés pucde encontrarse en las caracteristicas de la industria
manufacturera y su rclacion con la tasa de ganancia cn particular entre 1896 y 1910.

En un estudio sobre el tema Stephen M. Haber plantea que la industria manufacturera
mexicana en los Gltimos afios del porfiriato se caracterizé por el dominio de grandes empresas integradas

vertical y horizontalmente que operaban en mercados oligop6licos y monopélicos. (Haber, 1988:157-175)



"Las relativamente costosa tecnologia importada y jos bicnes de capital debfan combinarse con mercados de

capital y bienes de que estaban do apenas al proceso de modernizacidn. Il mercado nacional de capitales

y las instituci fi i no estaban di Jas para p roveer la clase de crédito a largoplazo necesario para la

adquisicién de una planta manufacturcra moderna.Dada la..desigual distribucién del ingreso y Jos..bajos salarios de sus
j es, los idores i no podian absorber | vasto suministro de biencs que la planta

ndustrial dcla nacién era capaz de producir.”
(l1aber,1988:158)

Estas limitacioncs econ6micas, sciiala Haber, condicionaron la industrializaci6én mcxicana
en dos sentidos:en primer lugar el tamaiio relativamente pequeiio del mercado mexicano comparado con la
capacidad productiva de su planta manufacturcra de importacién significé que el nivel de  utilizacién de la
capacidad instalada en muchas industrias fucra cextremadamente baja. Ello implicaba que la industria
manufacturera no era rentable en esta fase temprana de industrializacion; es decir la tasa de ganancia era
relativamente baja ¢ incicrta.(Haber, 1988:158)

Haber estudia 12 grandes empresas manufactureras (CIDOSA la fuerte empresa textil que
compr6é Cocolapam entre cllas) y hace célculos sobre las ganancias reales, lo que arroj6é una tasa de 3.6%
anual a la que el autor considera recalmente baja, y mds si sc toma en cuenta que sc trata de unidades
cconémicas e¢n su mayorfa de alta densidad de capital, de productores oligop6licos 6 monop6licos con
influencias cn ¢l gobicrno, ademds de que sc utilizaban los mds avanzados métodos de producci6n en sus
lineas respectivas.

Haber dice: "..Ja industria manufacturera no era un buen camino para hacerse rico
répidamente durante ¢l porfiriato... invertir en la manufacturera cra tan bucn camino para perder dinero
como para haccrlo.* (Haber, 1988:173-174).

Si la familia Escand6n tenfa posibilidades de invertir en otros rubros que le garantizaran un
mayor nivel de seguridad y ganancias, gracias a sus rclaciones polfticas y sociales, y a la historia y diversidad
de sus inversioncs,

podemos presumir que la industria manufacturera no fuera de su particular interés.
Electricidad

La industria cléctrica ofrece un contraste interesante, pues en ese sector los Escand6n y
Barr6n, a través de Pablo, formaron parte del grupo de empresarios nacionales que impulsaron este 4mbito.
Existe informacién de su participaci6n en dicha actividad en Pucbla, gracias a una investigacién de Ernesto
Godoy sobre las empresas de la industria cléctrica de Puebla entre 1887 y 1913.(27)

En Puebla, durante el perfodo 1887-1913, se gest6 el establecimiento la generacién y
distribucién de encrgfa eléctrica. Asf, a finales del porfiriato, Puebla contaba con la mayor capacidad
instalada del pafs, adem4as de producir efectivamente la mayor cantidad dec encrgfa; ello, gracias a las

grandes compaiifas anglo-canadicnses que construyeron allf sus plantas generadoras.Por lo que toca a los



empresarios “nativos”,éstos no lograron constituirse en un grupo formal organizado de intereses y de accion
debido a su dispersion y heterogencidad , pero legaron a destacar como figuras prominentes y modernos
capitanes dc industria: Scbastisn  Benito de Mier, Pablo Escand6n y Fred Stark Pcarson entre otros,
quicnes mostraron una actitud emprendedora,al reunir capitales, solicitar concesiones, organizar empresas,
importar maquinaria, construir plantas gencradoras, comprometcrse a través de contratos , gencrar
demanda y crear su mercado.

Desde 1883, ¢l ayuntamiento de la ciudad de Pucbla habfa discutido las propuestas de dos
compaiifas, con el objcto de establecer el alumbrado eléctrico piblico. La corporacién municipal incluso
firm6 un contrato, con una de esas compaiifas; sin embargo, no sc logr6 la realizacién dc esos proyectos y la
ciudad continué en la penumbra de las farolas de gas de trementina.Finalmente ¢l ayuntamiento poblano
otorg6 la concesi6n del contrato a Manuel Cuevas Rubio a la cual le dio su aprobacién el gobernador ¢l 6 de
mayo.

La formal constitucién de la compaiifa sc efectu6é en la Ciudad dc México, ante el notario
piiblico Don Agustin Rold4n, cl 19 de mayo dec 1887. Los socios fundadores que comparccieron para
suscribir el contrato de formacién de la Socicdad An6nima de Alumbrado Eléctrico de Puebla, fueron
Sebastisn Benito de Mier, Manuel Cucvas Rubio, Pablo Escand6n y Barr6n, Alejandro Escandén y Arango,
José Gargollo, Julio Gargollo y José Arce.

En 1888, cn ¢l Conscjo de Administracion de la compaiifa se cncontraba como presidente
Sebastifn Benito de Mier, mientras que en ¢l cargo de tesorero estaba José Gargollo, quicn ademés
desempefiaba las funciones de secrctario.  Dicho organismo directivo, nombr6 a Andrés Fenochio como
administrador de 1a negociacién cn la Ciudad de Pucbla, ademés de conferirle poder "tan bastante como sea
necesario” para que pudicra cobrar, demandar y percibir dinero a nombre de la compaiifa, asf como otorgar
a cambio los recibos, cancelaciones y demés resguardos legales del caso. Pablo Escand6n era el presidente
del conscjo de administracién en 1895, mientras que Nicols Alvarez ocupaba el cargo de secretario.

En cl acta constitutiva de la compaiifa, qued6 definido el objeto para el cual fue creada:

*“I- De establecer en la Cijudad de Pucblay en sus alredcdores, el alumbrado cléctrico; y I1.- De explotar csa empresa y la cafda de
agua en la presa del Atoyac o en cual otra, aplicindolas al alumbrado referido y a otros fines en que pucdan utilizarse como
fucrza motriz. La sociedad no abarcard ¢n sus operaciones negocio alguno que no sca de los comprendidos ¢n la cldusula anterior.
En caso necesario podré, sin embargo, hacer uso de cualquicr otro molor, para sustituir o aumentar la fuerza motriz de que
dispusiere®, {(Godoy, 1988:)

Convicne hacer notar que, en el acta constitutiva de la Sociedad An6nima de Alumbrado
Eléctrico de Puebla, ya aparecen las bases jurfdicas de lo que serfa una temprana e importante innovacién
tecnolégica introducida por aquella compaiifa: la utilizacién de una cafda de agua como fuerza motriz
primaria. Es cierto que en esa é;;oca ya habfa diseminadas en el pafs alrededor de 25 pequeiias plantas

generadoras que movian su magquinaria, valiéndose de la fuerza hidréulica, en tanto que las negociaciones a
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las que servfan  (fundos mineros, establecimicntos industriales y empresas agricolas), disponfan, en sus
proximidades del mencionado recurso.  Sin embargo, todas las compaiifas de alumbrado cléetrico que
proporcionaban scrvicio piblico en la reptiblica mexicana  utilizaban como fucnte primaria el vapor,
probablemente por no teaer "a la mano™ corrientes de agua con suficiente caudal. Las plantas generadoras
de clectricidad que sc alimentaban de vapor, devoraban carb6n; esto significaba tropezar con la seria
dificultad de conseguirlo en las cantidades suficientes y & un precio moderado.

La Socicdad Anénima de Alumbrado Eléctrico de Pucbla  se dispuso a resolver el
problema, mediante una presa y donde se aprovechaba la cafda de agua. Estas obras de infracstructura
hidrdulica ya habfan sido construidas pocos afios antes. Scbastidn Benito de Micr, en 1883-84 habfa
construido una presa en el Atoyac y una scric de canales de derivacién, con el objcto de desviar
artificialmente parte del caudal del mencionado rfo ¢ incrementar asf ¢l del rio Nexapa (o de Los Molinos),
que finalmente le serviria como principal medio para la irrigacién de su hacienda San Nicolds Tolentino, en
el dfstrilo de Matamoros, Sin embargo, la presa y la cafda de agua que ésta producfa, no sc encontraba tan
"a la mano” como s¢ hubicra descado, ya que sc localizaban a 14 kilémetros de la ciudad de Pucbla, a la que
finalmente se pensaba destinar la energfa eléctrica para ser consumida cn forma de alumbrado.

En resumidas cuentas, el problema de fondo no cra sélo el tipo de fuente primaria que se
podfa utilizar, y sus respectivos costos, sino también el problema de la disociacién espacial entre los dos
puntos nodales: el lugar donde se produce la encrgfa y el centro donde se consume. A fines de la pendltima
década dcl siglo pasado, en los Estados Unidos y en Europa Occidental, apenas sc comenzaba a dar solucién
técnica al problema de la transmisién de encrgia eléctrica a larga distancia.

Sebastidn B. de Micr, Pablo Escand6n y demds socios, recurricron a la tecnologfa "de
punta”, que habfa disponible en los pafses m4s desarrollados técnica e industrialmente por aquellos afios. La
compaiifa an6nima que cllos formaron para rcalizar su proyccto y darle cumplimiento al compromiso
contrafdo con el ayuntamiento Poblano, construyé una planta gencradora (conocida con el nombre de
Echevarria, por haber estado situado en cse lugar) en las inmediaciones de la presa a la que se hizo
referencia antes. La encrgia cléetrica se llevé a la ciudad a través de lincas de transmisi6n, hasta la
subestacién El Nopalito (llamada asf por estar cn la calle dcl mismo nombre), de donde cra transformada y
retransmitida para ¢l scrvicio. Con ésto la compaiifa dio cumplimiento a los términos del contrato que habfa
suscrito con la corporacién municipal: ¢l 2 de abril de 1888 se inaugur6 ¢l alumbrado eléctrico de la ciudad.

Sin cmbargo, es pertincnte sefalar que la compaifa no escatimb esfuerzos para
incrementar la capacidad instalada, aumentar la gencracién efectiva y satisfacer asf la demanda potencial de
servicio de alumbrado eléctrico, tanto municipal como doméstico y comercial. Asf lo atestiguan los tres
contratos cclebrados con el ayuntamicnto cn 1887, 1895 y 1904, a través de los cuales se contrac el
compromiso de establecer, ampliar y mejorar el servicio, lo que se cumpli6 puntualmente.

Aiios m4s tarde, con ¢l objeto de vender cncrgfa eléctrica como fuerza motriz fija (para

impulsar motores alimentados con electricidad), Sebastidn B. de Micr organizé la compaiifa Portezuelo de



Elcctricidad y Fuerza Motriz. Para tales cfectos, ¢l emprendedor hombre de negocios inici6 la construcci6n
dc una nucva planta generadora, conocida con ¢l nombre de El Portezuclo, justo cn los Ifmitcs ente Atlixco y
Cholula. Las obras sc iniciaron cn 1896 y sc concluycron en 1899. El presidente de la Repiblica inaugur6 la
planta, acompaiiado por Pablo Escand6n y Barr6n.(28)

Respecto a la informaci6n que conciernce a la capacidad instalada en su planta gencradora,
es oportuno sciialar que se traté también de una innovacién. La inversién de capital, tiempo y esfucrzo que
represent6 la organizacién de la empresa y la construccion de sus instalaciones, fue hecha tomando en
cuenta la demanda potencial que sc gestaba, principalmente en la rama textil de Ia industria poblana, que
empezaba a mostrar un dinamismo nunca antes visto en la region.

Al iniciarse la primera década del presente siglo, en la industria textil poblana, habfa ya 25
establecimicntos fabriles con plantas propias dotadas de gencracién cléctrica, sobre todo para iluminar los
recintos productivos.  Estc hecho, ademds de mostrar el espiritu innovador que prevalecfa en muchos
empresarios de la rama textil, y da cucnta dcl carécter expansivo que ésta tenfa.

Sin cmbargo, los empresarios de la industria textil poblana, que estaban al frente de
pequciias f4bricas, y que no disponfan dc suficiente capital para instalar sus propias plantas generadoras de
clectricidad se vicron obligados a comprar ésla, con cl objeto de hacerle frente a la competencia. Lo cierto
es que, cn cl transcurso, de la primera década se fue difundicndo ¢l uso de los motores para traccion fija de la
magquinaria industrial; ya para 1906, s6lo en ¢l municipio de Pucbla habfa 54 cstablecimicntos industriales
que disponfan de dicho recurso,

En 1906 Pablo Escand6n formé una socicdad con Carlos Ortiz y Compaiia y con los
herederos de Florencio de la Llata(29) cuyo objeto seré enajenar todos los derechos, usos y privilegios que se
derivaran de los contratos referidos celebrados con el gobierno federal y con ¢l Gobicrno del Estado de
Puebla para el aprovechamicnto en fuerza motriz de las aguas del Rio de Apulco y de sus afluentes. Pablo
Escand6n adquicre un 20% de todos los derechos confirmados por las concesiones y que representa la suma
de $ 20 000.00 Pero ademds sc cstipulaba que €l seré el Ginico socio encargado de procurar la venta de las
concesiones y los otros concesionarios no dardn ningfin paso ni contrataran compromiso alguno acerca de
esto, (Esc. Not. 43, 22/1X /1906: P.513/Fs 50-62 v.47).

Lo anterior es un cjemplo de cémo agentes nativos, el estrato mds débil del scctor
industrial, se anticiparon a la demanda potencial de energfa eléctrica que provendrfa a Ia vuelta de pocos
afios, . Fue la iniciativa dc aquéllos, lo que en su oportunidad salvé a éstos de sucumbir ante la
competencia.

Asf, desdc que finaliz6 Ia pentltima década del siglo pasado, hasta los albores del presente,
Pablo Escand6n, Sebastidn B. de Mier y sus socios, no encontraron competencia en la regién. En ese lapso
la Compafifa An6nima de Alumbrado Eléctrico de Puebla y la Compaiifa Portezuelo de Electricidad y
Fuerza Motriz, fueron las finicas empresas que proporcionaron servicio ptiblico en la regién; su mercado

estaba circunscrito a la ciudad de Puebla, a la que habfan servido de una manera satisfactoria, de acuerdo a
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las posibilidades técnicas del momento. Por lo mismo, cl resto de poblaciones urbanas en la entidad, habfan
permanecido cn la penumbra del alumbrado precléctrico.

Sin cmbargo, con el cambio de siglo, las finanzas de los ayuntamicntos se fucron hacicndo
m4s solventes.  Algunas corporaciones municipales estuvicron en capacidad de proporcionar otras "mejoras
matcriales®, que rebasaran a las ya tradicionales (empedrado de calles, edificacion de kioskos, monumentos a
préceres, etcétera), que fucran més ambiciosas y, sobre todo, més acordes con la modernidad que sc
pretendia. En tal scntido, no pocos ayuntamicntos fucron introducicndo ¢l agua potable, lncas telegréaficas y
telefénicas, y edificando escuclas o aumentando el niimero de las que ya habfa; pero hubo otros también que
fucron maés lcjos y se dispusicron a contratar ¢l servicio ptblico de alumbrado eléctrico con una cmpresa

organizada para tales efcctos.



IV - La mineria

En el modelo de crecimiento econ6mico del porfiriato Ja minerfa ocup6é un lugar
prioritario. Oricntada basicamente a satisfacer la demanda cxterna y financiada fundamentalmente por el
capital extranjcro, fuc uno de los scctores més dindmicos de 1a cconomfa nacional.(30)

La produccion dc oro permancei6 précticamente cstancada cn los primeros 14 afios del
porfiriato pero de 1891-1892 a 1899 pas6 de 1,591 kg. a 13,838, y progresa més cntrc 1899 y 1906 a un ritmo
medio anual de algo més del 1065, alcanzando 37,111 kg. ¢n 1911,(31) La plata, cl producto més importante
de toda la minerfa mcxicanawpas() dc 607,037 kgs. producidos en 1877-78 a 2,305,094 en 1910-11,si bicn a lo
largo del porfiriato sc da un proceso constante de depreciacion de este metal. La produccion de los dos
metales preciosos crecié en el porfiriato a un ritmo anual de 5.3%, o sca que la de 1910 fue 4 veces mayor
que en 1877, La produccién de la plata aumenté menos de prisa, pero més uniformemente.

Al finalizar cl porfiriato, los mctales preciosos habfan alcanzado un nivel sin precedente en
la historia de¢ la mincrfa mexicana. Pesc a que los metales preciosos mantuvicron una posicién
predominante, la gran novedad del perfodo fue, por una parte, la expansién de la produccién de metales y
sustancias minerales de uso industrial (antimonio, cobre, plomo, zinc y hierro), y por otra, la de combustible,
(carb6n, grafito, petr6leo), que fucron ganando terreno hasta constituir casi la mitad del valor de la
produccién total.

La tecnologfa reflcjaba la penctracion capitalista extranjera a partir de la década de 1890,
tanto en los procesos extractivos, como en la cnergfa y capacidad instrumental instalada. El proceso de
amalgamacion por patio, tfpico d¢ una mincria artesanal trabajada a base de buscones, prevaleci6 hasta fines
del siglo pasado. Lo reemplazé més tarde el proceso de cianuracion en el tratamiento de los minerales de
plata,

La fuerza animal y humana fue sustituida primero por la fuerza hidréulica, luego por la
méquina dc vapor a partir dc 1870, y finalmente por la energfa hidrocléctrica, que significé un gran avance
en la capacidad minera instalada. La extraccién crecié méas de prisa que cl beneficio de los minerales y Ia
zona de explotacién minera sufri6 marcados desplazamientos,

En la mincria s¢ dan numecrosas innovaciones de carécter téenico que no viene el caso
enumerar aquf, pcro que demuestran que c¢n este scetor ¢l desarrollo de las fuerzas productivas fue
especialmente notorio.(32)

Con la aprobacién de la ley del 4 de junio de 1892, la propiedad minera se adquirfa
mediante un titulo expedido por 1a Secretarfa de Fomento, mediante el pago de un impuesto federal Este
titulo daba al derecho de propicdad el caracter de irrevocable y perpetuo. Se abandon6 la tradici6n espafiola
y segfin una concepcién plenamente individualista, el duciio del suclo podrfa autométicamente explotar las
riquezas minerales del subsuelo, sin necesidad de solicitar una concesion al Estado,

En este campo ¢l capital y la tecnologfa foraneos en particular nortcamericanos e ingleses,
;1

dominaron el panorama y fueron esp te estimulados con la ley mencionada.
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En la Gltima década del siglo XIX, sc abri6 una nucva ctapa en la modernizacién e
industrializaci6n de la mincrfa. La actividad mincra tradicional en ¢l centro del pafs, fuc desplazada por la
gran cxpansi6n de las explotaciones del norte. Las inversiones de capital extranjero sc establecieron
principalmente en los estados de Chihuahua, Durango, Baja California, Sinaloa, Sonora y Coahuila, que
pasaron a ocupar los primcros lugares como productores tanto de metales preciosos como los de uso
industrial.

La fiebre mincra que provocaron las explotaciones del Norte, se evidencié en un proceso
acclerado de establecimicnto de compaiifas. Entre 1892 a 1910 sc formaron més dc 500 nucvas socicdades
mincras. Esto trajo como consecucncia que el registro de titulos de conccsiones aumentara
considerablemente: en 1894 s6lo habfa 5,396 titulos registrados, mientras en el afio fiscal 1910-1911 se lleg6 a
la increfble cantidad de 30,837. Sin lugar a dudas ¢l auge de la minerfa constituyé uno de los principales
estimulos dinamizadores de la cconomfa . El rasgo més importante dc la minerfa de este tiempo es que
introdujo clementos teenol6gicos hasta entonces desconocidos y puso énfasis en la explotacién de minerales
de uso industrial y combustibles, sin dejar de lado la produccién de metales preciosos.

En cste importante desarrollo mincro concurricron una seric de factores. El gobierno
porfirista sc prcocup6 por mantencr la paz piblica, como una condici6n nccesaria para ganar la confianza de
los inversionistas extranjeros y nacionales. Por otra parte, el gran desarrollo de las vias ferroviarias tuvo un
importante impacto en la mincria, al hacer posiblc la comunicaci6n entre los centros mineros y los
mercados nacionales y extranjeros. El capital y la demanda internacional fucron determinantes en este
proceso.

La familia Escand6n sc vincul6 con la minerfa desde mediados del S. XIX cuando Manuel
Escandé6n junto con Alejandro Bellange y Nicanor Beistegui compraron cn 1849 las propiedades de Ia
compaiifa brit4nica que habfa explotado sin fortuna las minas de Real del Monte en el Estado de Hidalgo.
(Urfas, 1978:25-56).

Las actividades econ6micas de los nuevos accionistas nacionales eran muy diversificadas:
comercio, administracién de la Casa de Moneda, monopolio del tabaco, transporte, agio y haciendas
agricolas. Ello los dot6 de la solvencia econémica indispensable y de capacidad para interrelacionar las
distintas actividades y obtener una mayor ganancia.

A mediados del S. XIX, la minerfa mexicana se centraba en la explotacién de los metales
preciosos, principalmente la plata, que era lo que producfa Real del Monte. No fue sino hasta la Gltima
década de los ochenta cuando se alcanz6 una produccién de plata a nivel nacional, equiparable a la de los
Gltimos afios de la época colonial. Entonces al mismo tiempo que se aceleraba el ritmo de la produccién
argent{fera ocurri6 la diversificacion de minerales explotados.

La empresa Real del Monte desarroll6 un amplio programa de explotacién y especulacién
con una seric de minas aledaiias, tomé4ndolas en avio o comprandolas, lo que la llevé a monopolizar en poco

tiempo los distritos de Real del Monte y Pachuca.



A pocos afios de haber iniciado sus trabajos se encontraron ricos mincrales en la zona de
Pachuca, csa bonanza se prolong6 desde 1853 hasta 1862; en afios posteriores la compafifa sigui6 operando
con utilidades. A partir de 1873 y hasta 1875 la compaiifa vivi6 cn crisis econémica. A partir de cntonces y
hasta su venta cn 1906 a una compaiifa nortcamericana, operd con cicrta rentabilidad, pero jamés logro
igualar la gran fortuna que concentr6 al principio de su administracion.(Southworth, 1910)

El éxito de la compaiifa mexicana se debié principalmente a su forma de organizacién, Las
actividades de la compadifa no se limitaron al sector  de explotacién y beneficio de las minas, sino que
diversificaron su campo de accion del mismo modo que sus accionistas principales.Asf la compaiifa
estableci6 una fabrica de sal en el lago de Texcoco, trabaj6 ranchos y hacicndas cercanas a la zona minera,
adquiri6 algunos ccrros cercanos para el consumo de lefia y carbén y utilizé su capacidad financicra e
influcncia politica para arrancar jugosos convenios comerciales en ¢l abastccimicnto de sebo, cueros, jarcia y
otros productos. Todo cllo contribuy6 significativamente a la reduccién de los coslc;s de explotacién.

La presencia polftica y cconémica de la empresa y sus accionistas en las més allas csferas
de 1a sociedad mexicana posibilité ¢l logro de prebendas y concesiones especiales. Por cjemplo: excencién
de impuestos de exportacién de la plata o la concesi6n, durante més dc 20 afios, de utilizar la fucrza de
trabajo dc un presidio,es decir, los rcos purgaban sus penas en los trabajos mincros.

La tnica regién mincra tradicional que sigui6 teniendo importancia durante el porfiriato
por su produccion de plata fuc el estado de Hidalgo.

En la tltima década del S. XIX la Compaiifa Real del Monte introdujo ¢n las principales
minas motores cléctricos para cl desagiic y bombas centrifugas scmiméviles. Aumenté asf la capacidad de
extraccién de agua por unidad de ticmpo, se redujo el costo de desagiie y se pudieron trabajar las mismas a
mayor profundidad.

La compaiifa mexicana desde el inicio de sus trabajos, aproveché todos los adelantos e
instalaciones metaltrgicas dejadas por los inglescs, y aumentd considerablemente la capacidad de las
instalaciones al introducir maquinas de vapor para ¢l movimiento de los barriles. Sin embargo, nunca dejé
de emplear el tradicional método de patio, cn cl cual consigui6 algunos adelantos sobre todo en molicnda.
Como consecuencia de ello la compaiifa tuvo capacidad para beneficiar minerales procedentes de la mediana
y pequeiia mincrfa de la zona. De este modo uno de sus ingresos importantes provino de la maquila de
mincrales dc otras compaiifas.

En los primeros afios de este siglo los ducfios de Real del Monte poscfan un conjunto de
116 minas en Pachuca y Real del Monte. Su produccién anual era de 65,000 tons. con un promedio de 1,200
milésimos de plata, aunque solo trabajaban dos haciendas de bemeficio: de Loreto en Pachuca que
beneficiaba 60,000 tons. y la de San Antonio Regla que beneficiaba 13,000 tons. La Junta Directiva estaba
integrada por Félix Cucvas, Presidente y José 1. Limantour, S. J. Prado, Alejandro M. Escand6n y Luis
Elguero, vocales. (Southworth, 1905: 130)
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En Hidalgo también encontramos a Alcjandro M, Escand6n como micmbro de la Junta
Directiva de 1a Negociacion Minera "Maravillas y Ancxas” en Pachuca. Sc trata de minas de platay oro y
diversos sulfuros de plata, oro y zinc. La produccién de 1904 era alrededor de 26,135,459 tons. con un valor
de 1,388 kilos por tonclada métrica. (Ibfdem:141).

La presencia de Alejandro Escandén y Arango cn las Juntas Dircectivas hace suponcr que su
familia scgufa sicndo importante accionista en dichas compaiifas, Los Escand6én y Barrén habfan heredado
de sus padres Antonio y Catalina, acciones en ambas negociaciones, 120 acciones de 1a Compafifa Real del
Monte y Pachuca a $450.00 c¢/u, dan un total de $54,000.00, y acciones diversas ¢n Maravillas por valor de
$41,500.00.(Esc. Not. 617, 20/1/1882: P20/Fs. 108-176)( Ver cuadro correspondicnte a operaciones mineras),

Al mismo ticmpo que cl gobierno federal creaba las condiciones propicias para ¢l fomento
de las grandes inversiones, los estados cedfan cada vez més licrras a las compaiifas mineras y otorgaban
jugosas concesiones, sobre todo a los extranjeros, como, por ejemplo, ¢l monopolio comercial local,
ferrocarriles privados, carreteras, electricidad, telégrafos, teléfonos, asf como permisos de instalacién de
plantas mctaltrgicas y reduccion en  los gravdmenes de importacién de maquinarfa y exportacién de
minerales.

La zona mincra de Pachuca y Real del Monte no estuvo al margen de esta avalancha de
inversiones externas. Desde la Gltima década del siglo XIX sc pudo obscrvar en la regi6n un auge en la
formacién de compaiifas y en la compra de las que venfan funcionando, principalmente por parte de
capitales nortcamericanos, franceses ¢ ingleses.

La Compaiifa Real del Monte y Pachuca, que habfa sido la mas importante a Jo largo del
Siglo XIX, asf como otras empresas importantes tales como la San Rafacl y Santa Gertrudis, que habfan
nacido en el Gltimo tercio del siglo XIX, fueron cayendo poco a poco en manos del capital extranjero, debido
a su incapacidad para manicner tecnol6gicamente actualizados los procesos productivos, por los grandes
gastos que ello significaba.

En 1906, la Compaiiia Real del Monte y Pachuca pas6 a manos de la United States
Smelting, Mining and Refining Company.

En otros estados dc la reptiblica encontramos una pequeiia participacién de la familia cn la
minerfa: Oaxaca, Nayarft y Jalisco.

En 1891 Guillermo de Landa y Escandén obtuvo del Ejecutivo Federal una concesién para
explotar zona mincra en el mineral de San Miguel de Peras, Distrito de Zimatldn y Etla en el Estado de
Oaxaca. (No. 292, p.29, f. 139-141, 17/VIII/1891).

La sociedad que constituye esta negociaci6n minera se encuentra integrada por; Guadalupe
Arango de Escandén, Pablo, Manuel y Eustaquio Escand6n y Barrén, Carlota y Marfa Escand6n y Barrén,
Guadalupe Escandén de Escandén, Guillermo y Francisco de Landa y Escandén ... La concesién se da para

explorar y adquirir nuevas minas pues los Escand6n y Barr6n y los Escand6n Arango ya eran desde antes
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propictarios de minas y hacicndas dc beneficio en la zona: El Carmen, La Soledad, Montserrat y Cinco
Sciiores.(Esc. Not, 292, 27/V111/1891: P. 57/Fs 191/195) (Esc. Not. 292, 27/VI11/1891 P. 88, Fs. 411-442).

Dicha propicdad tuvo como antecedente un contrato de arrendamicnto celebrado por José
Antonio Alvarez en representacion de Escandén Hermanos en liquidacién quicn arrend6 las haciendas de
beneficié El Carmen y las Animasy las cuatro minas citadas, minas de metales de oro ademés de otras dos
minas: La Purfsima y San Leandro en términos del pueblo de San Matco Tepanteza, Villa de Etla. (Esc Not.
292, 24/X11/1879: P.162/Fs 496-497)

La zona de Pcras que corresponde al Distrito de Zimatlan y se exticnde hasta ¢l Etla es
zona mincra productora dc oro. Es uno de los mincrales mas antiguos del Estado y el que mayor cantidad
de oro ha producido. Su oro libre ticne leyes que pasan de 990 milésimos. (Southworth, 1910:172)

En 1892, sc form6 una socicdad andnima para impulsar la explotacién de minas de oro en
Ia Replblica Mexicana. Los miembros de dicha socicdad denominada "Sindicato” eran: ¢l Gral, Porfirio
Diaz, Jos¢ de Landeros y Cos, Guillermo Barr6n, Ignacio Rovelo, Guillermo de Landa y Escandén y la
Negociacién Minera de San Miguel de Peras que incluye como sabemos a varios Escand6n Arango y
Escand6n Barrén. El capital social con que sc iniciaba la compafifa era de $24,000.00 y con una duracién
prorrogable de 50 afios. (Not. 292, p. 64,31/X/1892,P.641 Fs. 276v-301).

Para diciembre de 1903 hay un reconocimicnto en que se asicnta que los gastos de la
ncgociacién mincra de San Miguel de Peras han excedido a sus productos y hay un saldo en contra de
$427,193.30 que deben pagarse segin la representacién respectiva. (A los Escandén y Arango les
corresponden 3/7 y a los Escandén y Barr6n 3/7). Sc hace mencién de una oferta de compra de mins por el
Sr. Federico M. Rhodes. (Esc. Not. 22 10/111/1904: P.603/Fs. 149-160 v.13)

Sabemos quc no la vendieron pucs en 1910 cncontramos un documento de cesi6n de
acciones de dicha Negociacién Minera. Alcjandro Escand6n al morir hereda a sus sobrinas 32 acciones de la
Negociaci6n, con un valor tota! de $1,600.00 Esc. Not. 43, 31/V/1910: P. 1859/Fs 72-77 v.80).

Por un documento fechado en 1892, sabemos que los scis hermanos Escand6n y Barr6n
eran duefios de las tres cuartas partes de una negociacién minera en Jalisco (Esc. Not. 292, 13/VII1/1892; P.‘,
26 /Fs. 124-127 v)

También por escritura del 21/1X/1895 sabemos que los mismos Escand6n y Barr6n junto
con su tfa Dolores Barr6n de Rincén Gallardo continuaban siendo propietarios de la Negociacién Minera
de San Sebastidn Tepic, Nayarit (que recibicron por herencia materna al disolverse Barr6n, Forbes y Cfa.).
(Esc. Not. 43,21/IX/1895 P. 88,/ Fs. 547-551 v). En 1907 son primero y segundo vocal de la Junta Directiva
de dicha ncgociaci6n respectivamente Pablo Escand6n y Barr6n y Manuel Escand6n y Arango (Esc. Not.
43,13/V1/1907 P. 794/, Fs. 158-165 V. 53).

Podemos observar que en el conjunto de sus inversiones la minerfa parece ocupar un plano

secundario. Con la notoria excepcién de Real del Monte y Pachuca, intentan incursionar en la minerfa de



estados como Oaxaca, Jalisco o Nayarft que han quedado al margen del auge minero promovido por la
inversi6n extranjera y no parccen haber sido negocios muy cxitosos.

Sin embargo la familia por tradici6n, costumbre o factores circunstanciales, conserva una
varicdad de acciones mincras dispersas y de poco valor a juzgar por cl testamento de Pablo Escand6n y
Barr6n quicn muerc cn 1926, Este dcja a sus herederos 201 acciones cn compaiifas mincras y hacicndas
bencficiadoras que sumaban cn total un valor de $3,000.00 (cntre ellas 36 acciones en minas de Fresnillo

Zacatecas). La suma total dc sus biencs ascendia a $1,154,850.00. (Esc Not. 18, Esc. 18/VII1/1936: P. 9818)
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VI - Las comunicaciones

La importancia del desarrollo de los ferrocarriles en un pafs ¢s bicn conocida. En ¢l
porfiriato se incrementaron los kilémetros de vias férreas de 600 km. a 20,000 km. Las lfncas sc tendicron
fundamentalmente siguiendo un trazo hacia cl norte y hacia las costas pucs se trataba més quc nada de unir
los centros productores de materias primas con los centros industriales consumidores en Europa y los
Estados Unidos.(33)

Afin asf la obra de los ferrocarriles logr6 avances importantes en el proceso de integracién
ccon6mica y politica del pafs posibilitando Ia creaci6n y ¢l aumento del mereado interno y la centralizacién
del poder politico. Favoreci6 asimismo la especulacién de tierras y el desarrollo de determinadas regiones
as{ como la involucién de otras.

El Estado descmpeii6 un papel importante e¢n todo el proceso como otorgante de
concesiones en términos extremadamente favorables a compaiifas interesadas cn ¢l tendido de vias férreas,
compaiifas que por supucsto fucron fundamentalmente extranjeras (cllo implicaba ccsi6n de terrenos
aledafios, exenciones para la importacién de maquinaria y para el pago de impuestos durante varios afios

compromiso de facilitarles la mano de obra necesaria,

El ferrocarril México-Veracruz

La familia Escandén estuvo ligada estrechamente  con el proceso de construccién del
ferrocarril México Veracruz asf como con la compaiifa que desarrollé ¢l sistema tranviario para la ciudad de
México.

La historia de los ferrocarriles y tranvias se  inici6 por el mismo impulso ya que
originalmente los  dos medios de transporte obedecfan a los mismos fines. En  un principio el ferrocarril
mexicano que hacfa ¢l viaje de la capital a Veracruz, presté también un scrvicio  urbano y suburbano ligando
a la capital con los pucblos, villas y barrios vecinos.(Vidrio, 1978:208)

Los norteamericanos y los ingleses fucron los principales inversionistas en este campo pero
el capital nacional tuvo una participacién considerable.

Primero como promotor, cabe recordar que la concesién  para la construccién de la
primera Ifnea del ferrocarril -de la Ciudad de México a Veracruz- fur comprada por Manuel Escandén y
Garmendia a los hermanos Mosso en 1856
El primer tramo del ferrocarril México Veracruz, el tramo a la Villa de Guadalupe fue puesto oficialmente
en servicio el 4 de julio de 1857, exactamente 10 meses después de la venta de la  concesi6n a los
hermanos Escand6n. Aunque la via tenfa  una longitud de escasos 5 km fuc celebrada con gran  entusiasmo

y discursos por parte del entonces Presidente de México Ignacio Comonfort y de Alcjandro  Arango y



Escand6n represcntante de la Compaiifa quicn sc refiri6 a los grandes obstéculos que presentaba la
construcci6n de vias férreas en el pafs cn razén de la  geograffa, la dispersién de la poblacién y la falta de
paz interna.(Gresham Chapman, 1975:55-56)

Todavia ¢n 1858 los Escand6n csperaban financiar  la construccién del ferrocarril con su
propia fortuna  conjugada con subsidios del gobierno y con la suscripcién de acciones por parte de
mexicanos. Al morir Manucl en 1862 su hermano Antonio s¢  ocuparé dc todas las gestiones relacionadas
con ¢l ferrocarril. Entre 1864 y 65 mediante la venta de acciones ¢n Europa logré involucrar al capital
extranjero  cn el financiamiento del ferrocarri! ¢ incluso hubo una ccsién de la franquicia a una compaiifa
inglesa. (Gresham Chapman, 1975:98-103).

Las inversioncs britdnicas fucron las més importantes  y cstuvicron representadas
adecuadamente en la Compaiifa; en ¢l Consejo dc Administracién de la misma figuraban scis hombres de
negocios ingleses junto con Antonio Escand6n, su sucgro y socio Eustaquio Barrén. Antonio Escandén
tomaba pricticamente  todas las decisiones, con excepcién de aquellas que afectaban la estructura de la
Compaiifa o sus obligaciones financicras cn Europa.(Idem)

El ferrocarril se terminé de construir cn 1874 Parcce ser que para cntonces las 35 000
acciones comunes de Antonio valfan $4 500 000.00 , adem4s de que estaba  en posesion de 21,850 bonos de
primera prioridad valuados en $2,446 250.00). Era el principal acreedor dcl ferrocarril.(Idem)

En el Protocolo de Divisién y Particién de Bienes de Antonio Escand6n y Catalina
Barrén(Esc,, Not. 617,20/1/1882, P.20 : Fs.108-176)se consignan los valores del  ferrocaril de Veracruz
adjudicéndoles un monto de  $226,335.00. ‘

Poco después de 1a muerte  de Antonio ocurrida en 1877 , los herederos comenzaron a
vender sus acciones, y para 1910 la familia ya no era  propictaria de una sola acci6n. El gobierno de la
Reptblica, por su parte, vendi6 las que posefa en 1881, (Gresham Chapman, 1975:103).

Para 1897 todavia se cncontraba Pablo Escand6n y Barrén como Director del Ferrocarril
Mexicano. En 1903 Alejandro Escandon y Arango formaba parte de la junta dircctiva de la compaiifa del
Ferrocarril Central Mexicano (Esc. Not. 22 12/VII1/1903: P419/Fs 259-265) Guillermo de Landa y
Escandén aparece también posteriormente como  Dircctor del Ferrocarril Mexicano.Hasta que esta
emprersa fue nacionalizada,en el Consejo de Administracién siempre figuré como miembro honorario un

representante de la  familia Escand6n.
El ferrocarril y los tranvfas urbanos.

Durante el siglo XIX sc usaron difcrentes medios  de transporte en la capital: carrozas y
carruajes particulares, carros de alquiler, el caballo, la canoa, el tranvfa, el ferrocarril y a fines de siglo, la
bicicleta. El hecho de que por las calles de la ciudad  circularan ademis de éstos, carretones y arrieros que

se utilizaban para la carga de mercancfas, junto con peatones, ocasionaba, sobre todo hacia fines del siglo
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pasado con la cxpansién de la ciudad y su creciente  importancia, serios problemas  de trédnsito. (Vidrio,
1978: 201-216),

Los empresarios mexicanos a lo largo del  porfiriato solicitaban concesiones para la
construccién de ramales que ligaran sus propiedades a las lincas  principales, como lo sciialamos al hablar
del caso de las  hacicndas azucarcras en Morclos. Lo mismo sucedi6 cn el caso de la capital y las 4reas
aledaras.

En el ferrocarril que corria a la Villa de Guadalupe la empresa fuc un éxito. En ¢l primer
afio estuvo en  movimicnto 285 dias, transportd 339,335 pasajeros y s¢  obtuvicron ganancias de $60
854.75.Para 1877 cstaba  transportando ya 677 671 pasajeros y productos por valor  de $49 203.00
(Memorias sobre ¢l Ferrocarril de México a  Veracruz, 1868:3-4.).

La construccién del ferrocarril de Tacubaya fue, por la dindmica de su realizaci6n,
parecida ala de Guadalupe. En Tacubaya a diferencia de la Villa de  Guadalupe, quc cs un” lugar santo”,
habfa quintas de  placer y de recreo, propicdad de familias acomodadas como los Escandén, los
Hagenbeck, los Lerdo de Tejada... familias que habfan transformado a Tacubaya en ¢l lugar de residencia
de gente bicn. A fines del  porfirismo el ferrocarril permitié que Tacubaya se convirtiera, para algunas
familias en "una zona dormitorio”. La ciudad sc transformo al zonificar determinadas actividades, como las
residenciales, Iejos de  los centros de trabajo, de los comercios y de las  actividades gubernamentales que sc
mantuvieron centradas  en la ciudad de México, La linea a Tacubaya sc cmpez6é cn 1856  mcdiante
concesién a Jorge Luis Hamemcken y se termin6é  en 1858 después de muchos retrasos, con ayuda de
Escand6n y de las autoridades eclesidsticas. (Vidrio, 1978 :206, y De la Torre, 1960:380).

El banquero veracruzano Ram6n Guzmén, construyé los ferrocarriles urbanos de la
capital y en socicdad con Angel Lerdo de Tcjada y F.D. del Castillo, asf como Antonio Escandén en 1873
fundaron la empresa: Compaiifa dc Ferrocarriles y Tranvias del Distrito Federal, obteniendo Ia concesitn
por 99 afios. Dicha compaiifa terminé por absorber a casi todas las otras lineas, (Vidrio, 1978 :207).

Las carretas de bucyes y mulas, y los carruajes  habifan sido desplazados en buena medida,
en las dos Gltimas décadas, por la fuerza de  vapor. Pero aproximadamente entre 1874 y 1875, curiosamente
ésta es a su vez desplazada por la mula pues las vias instaladas no soportaban el excesivo peso de las
méquinas y sufrfan frecuentes desperfectos, ademés de provocar continuos accidentes.(Vidrio, 1978:207)

Superados problemas técnicos, en 1896 se form6 la Compaiifa de Ferrocarriles del Distrito
Federal de México S.A. Entre los principales accionistas se encontraba Manuel Escand6n y Barr6n.
Formaban parte de la misma Félix Cuevas, Scbastidn Camacho y Pablo Moncada entre otros (Esc. Not.
Manuel Chivez 23/VII/1896)  El valor de dicha Compaiifa: lincas férreas, concesiones gubernamentales
federales y del ayuntamiento, dinero, casa, terrenos, crédito.. se fijo en $ 750 000.00 (Esc. Not.
43,4/VI11/1896: P.59/ Fs 409-494 f) cuando se traspaso a la Compaiifa Limitada de Ferrocarriles del Distrito

Federal controlada por los ingleses Chanrier y F. Meek.
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El negocio del ferrocarril prosperé y  aumentaron los viajes, En 1899 sc contaba con 175
Km. de vfas, 55 locomotoras, 600 coches de pasajcros, 800 carros, 3000 mulas y caballos, 300 conductores,
800 cocheros. En 1899 el D.F, disponfa ya dc 241 891 metros de rutas de lfncas férreas, de locomocion de
vapor y de sangre (traccién animal).

Después  del ferrocarril, nacerfa la red de tranvias que cubrirfa la ciudad en casi toda su
extensibn,

En México sc autoriza cn 1896 el uso de los  tranvias cléctricos (de cable aéreo). El tranvia
cléctrico  fuc sfmbolo de progreso y se importaba de Inglaterra, Las obras para poner en marcha estos
tranvfas cléctricos se terminaron en 1900 y a su inauguracién  asisticron: ¢l Secretario de Relaciones
Exteriores Ignacio Mariscal, Portifio Dfaz Jr. y Don Pablo Escandén catre otros.(Vidrio: 210) Los nuevos
tranvfas tenfan el triple de espacio y cran més répidos. El desplazamicento del tranvia de mulitas fue
paulatino(el Gltimo desapareci6 en 1932).

La compaiifa Limitada dec los Tranvfas Eléctricos que se habia fundado en 1898 fuc
transferida a otra compaiifa inglesa que en 1907 fuc absorbida por la Compaiifa de Tranvfas de Mixcoac bajo
cuya administracion sc extendi6 la red urbana, esta firma tenfa su sedec en  Londres. (Vidrio:210-212).

La légica del sistema de circulacién es decir la  trayectoria de las rutas de tranvias y
ferrocarriles  estuvicron determinadas no fundamentalmente por las necesidades de la poblacién, sino en
gran medida por los intereses de los grupos que detentaban el poder (En el caso de la ciudad, por cjemplo,

hay una relaci6n entre el desarrollo de los lineas y la formacién de fraccionamicntos.

Una de las conclusioncs que podemos obtener al terminar de revisar la parte
correspondiente a las fuentes de la riqueza, es la diversificacién en los campos de inversién como pauta de
conducta empresarial.

Ubicados en el corazén geogréfico, comercial y financiero del pafs ;micmbros de su €lite
social privilegiada y ccrcanos a las redes del poder ejecutivo, la familia Escand6n aproveché las
oportunidades que, como ricos herederos, les posibilité el proceso de modernizacién del pafs. Como
rentistas y capitalistas, como hacendados, prestamistas y empresarios modernos,encabezados por Pablo
Escand6én y Barron y por Alejandro Escand6n y Arango 6 como propictarios ausentistas como Manuel
Escand6n y Barr6n y Eustaquio su hermano,en esta extensa familia” hubo de todo" La
especializacién ccon6mica que separaba a la burguesfa nativa por scctores claramente delimitados de
acuerdo con un campo de inversién especializado no era lo comiin, no entre los empresarios del centro,ni los

del norte,asf que en este aspceto los Escand6n Barrén y Escand6n Arango no eran la excepcion.

México scgufa sicndo durante las dos décadas que transcurren entre 1890 y 1910
esencialmente una sociedad agraria,pero una sociedad tradicional en proceso de cambio acelerado hacia
formas modernas de producci6n y organizacién.

La mayorfa de las haciendas para 1910 no eran ya las empresas precapitalistas
popularizadas por Chevalier y Molina Enriquez,sino que aparecen como organizaciones tan eficientes como



B7

La mayorfa dc las hacicndas para 1910 no cran ya las emprcsas  precapitalistas
popularizadas por Chevalier y Molina Enriquez,sino que aparecen como organizaciones tan eficicntcs como
podrfan serlo dados los costos relativos al trabajo, cl capital y la teenologfa.Su evidencia indica también que
estdn administradas por un nucvo tipo de hacendado progresista que cntendfa claramente el proyccto de
desarrollo capitalista que el gobicrno de Dfaz intentaba impulsar.

Segin John Coatsworth no  sc ticnen datos fidedignos para afirmar  que el sector
latifundista en México desperdiciara recursos para un mejor uso bajo un sistema diferente de tenencia de la
tierra.(Oiiate,1991:296-297)Womack ya sciialaba la forma cn que las haciendas azucarcras de Morclos
transitaban hacia formas capitalistas de producci6a.

Los Escandén como hacendados formaron parte de esle proceso y aunque mantuvicron
rasgos tradicionales que sc traducfan en comportamientos sociales y politicos sefioriales y oligdrquicos,
encarnan ya a un scctor de la burguesfa del centro del pafs y no a una pscudoaristocracia de caracter feudal
,precapitalista o rentista.

Al tener a la Ciudad de México como cl espacio eje dc sus actividades econ6micas, la
familia pudo beneficiarse del crecimicnto de Ia poblacién urbana y de la subsccuente demanda de bicnes y
servicios resultante de la misma. Ubicados en el ntcleo del poder politico , administrativo y financiero
pudieron potencializar sus recursos econdmicos y sociales, y mantenerse presenies , cn otros campos de

inversién cuyas ganancias en buena parte revertian al sector agrario.



TERCERA PARTE: POLI'I:ICA Y CULTURA

*El poder s sirena de viejos y jévencs,prodigalidad de h ~vanidad de culmi i6 imi interior
de eficacia y de fucrza®
Amado Nervo

I - Las relaciones con el poder

Una de las hipetesis sustentadas aqui, sc refiere a las relaciones de poder en distintos
niveles como determinante de la accién de los sujetos politico-sociales.

Al analizar las fuentes de la riqueza y las pautas de inversién seguidas por los Escand6n
entre 1890 y 1910 como hacendados, empresarios, especuladores, rentistas ¢ inversionistas sc pudo constatar
la presencia del Estado porfirista en todos los campos de la economfa, tratesc de legislacién, promocién,
polftica fiscal, gasto pGblico, control del salario y de Ia fuerza de trabajo, concesiones para la explotacién de
recursos nacionales ... Las rclaciones de los diferentes grupos sociales y familiares con el gobicrno
constitufan, un eje fundamental para garantizar mantener y acrecentar la riqueza, asf como y obtener y

sostener una posicién de fucrza y prestigio social,
El sistema politico porfirista

El sistema polftico sobre el que se ciment6 la paz porfiriana posibilité un proceso de
modernizacién acclerada del pafs con altos costos sociales. Se fue estableciendo una compleja red de
relaciones de poder entre los actores, clases, sectores, grupos sociales. Bajo un régimen dictatorial centralista
y personalizado en torno al gencral Porfirio Dfaz, sc¢ posibilité- a través de un conjunto de complejos
mecanismos que combinaban consenso y represién- una estabilidad polftica por més de treinta afios.(1)

La coyuntura internacional y las condiciones internas brindaron a grupos antes rivales,
oportunidades nuevas de obtencr ganancias y enriguecerse, posibilidades que requerfan de estabilidad.

Después de la violencia cndémica que habfa caracterizado la mayor parte del siglo XIX y
sus sccuelas
-gucrras, leva, bandidaje, inscguridad- la paz se habfa convertido en la principal aspiraci6n de todas las clases
sociales. La capacidad de imponer y ascgurar un cierto orden era en si mismo un elemento generador de
consenso.

La llamada "paz porfirista” fue un proceso largo y complejo, en el cual sc pueden
diferenciar tres fases: la primera de 1877 a fines de la década de 1880; la segunda de principios de 1890 a
1904-1906; y la tltima comprenderfa los Gltimos aftos del porfiriato.(2)

En la primera fase se cimentaron las bases del proceso de concentracién del poder en torno
al Ejecutivo. Al llegar Dfaz a la primera magistratura con el apoyo de caciques y caudillos militares

descontentos por las politicas implementadas durante Ia Reptblica Restaurada hizo un  reparto de las
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gubernaturas, principales cotos de poder: la mitad a los caciques regionales leales y la otra mitad a los
caudillos militares que se destacaron cn las rebeliones contra Judrez y Lerdo de Tejada,

Pero Porfirio. Dfaz se quedé6 con la presidencia desde donde comenzé a apoyar ¢ impulsar
a sus adeptos en las difcrentes instancias de poder real: ademds de las gubernaturas, en el cjéreito, cl
gabincte y las jefaturas polfticas; se inicia también la sujecion paulatina de Jos poderes legislativo y judicial.

Diaz integr6 a las redes del poder representantes de las diferentes corrientes politicas liberales
como a los antiguos lerdistas ¢ iglesistas, y a conservadores ¢ incluso eximperialistas; concibié una politica
de conciliaci6n con la Iglesia; y se mantuvo, cn csos primeros afios, una actitud a nivel presidencial, de
conciliacién con los pucblos y comunidades indigenas... (Guerra, 1988)

Don Porfirio conocfa bicn al México rural y el apecgo de los pueblos a su existencia
comunal. Las ticrras del pucblo eran clemento fundamental para su cohesién, a la cual contribufan factores
como las instituciones municipalcs y la personalidad juridica . Guerra sosticne, a contrapelo de la mayor!;a de
los autores del tema, que en los primeros decenios del régimen de Dfaz ¢l movimiento secular de despojo de
los campesinos de las comunidades a favor de la gran propicdad disminuye e incluso se suspende; Ilega a
afirmar que muchos pucblos despojados, més que perder tierras nuevas parecen librar combates de
retaguardia para recuperar ticrras perdidas desde antes, El porfiriato aporta de nuevo una autoridad que
hace sentir el peso del Estado y da a los pucblos un aliado que los escuchaba. Incumbirfa al presidente y a
sus lugartenientes encontrar ¢l compromiso entre los diferentes aclores-pucblos, hacicndas y autoridades
politicas locales-. (Ibfdem: 229-233 V.1)

Durante ¢l porfiriato la Constituci6n de 1857 se mantuvo formalmente. La renovacién de
los poderes se ajust6 a sus plazos y los rituales establecidos para el caso se mantuvicron como sfmbolos
legitimadores. El abstencionismo y la manipulacion dcl voto caracterizd a los procesos electorales. Las
clecciones de gobernadores en los Estados eran estrechamente organizadas y vigiladas por ¢l mismo general
Dfaz.(3)

La sclecci6n de candidatos fue sobre todo a principios del régimen, resultado de un
conocimicnto muy preciso de las situaciones locales y de los grupos o personajes que era necesario promover
o algjar del juego politico. Cuando se consideraba politicamente viable Dfaz apoyaba a sus gentes, Pero st la
correlacion  de fuerzas a nivel regional no los favorcefa se hacfa més prudente y h4bil apoyar a una de las
fracciones locales en pugna y cooptarla para el futuro.

El gobierno de Dfaz no fuc un régimen militar. El ejército desempeiié un papel importante
en el mantenimiento de la paz, pero no se trataba de un actor politico auténomo. La paz comprendia un
desmantelamiento de las fuerzas armadas tanto en la federacién como en los estados y los pueblos. (Bulnes,
1920:292). En 1885 el 75% de los gobernadores cran militares atin cuando solo dos o tres eran profesionales;
la tendencia civilista tiende a imponerse al correr de los afios, para 1903 el nimero de gobernadores
militares baja de 18 a 8. (Knight, 1986.17-18).(4)%%
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En este largo proceso de concentracién del poder, a cambio de fidelidad, ¢l régimen
porfirista ofrcci6 amplios poderes a los caciques y caudillos, en las csferas regional y local asf como
posibilidades de cnriquecimicnto, A los gobernadores ficles sc les premiaba manteniéndolos en el poder en
tanto que a los conflictivos sc les sometfa o climinaba; no s permitfa a ninguno acumular demasiada fuerza.

Es de particular interés deicnerse en el proceso de scleceién y la correspondicnte
caracterizacién de los gobernadores porfiristas en esta fasc inicial, ya que precisamente es cn este cargo,
donde afios més tarde, Pablo Escand6n y Barr6n participard dircctamente cn la esfera del poder ¢n un
contexto muy distinto.

Los gobernadores de los primeros afios del porfirismo cumplian en su mayorfa las
siguientes condicioncs:

Provenfan de grupos no privilegiados- de clase media o baja inclusive- y habfan hecho una
carrera, cn la que particndo de los estratos més bajos, militares o civiles, llegaron a los cargos més altos en
sus estados. De ahf que esta gente tuviera un conocimiento profundo de la realidad social de su regi6n o
estado, inmcrsos en la préctica politica real y cotidiana; muchos ciudadanos y campesinos se reconocian en
cllos. Esas habilidades en la vida politica local cualidades m4s importantes de estos grandes gobernadores y
lo que los scparaba de la clase politica de la capital. Aunque casi todos Hegaron a poseer tierras, haciendas
y ranchos, no amasaron las fortunas colosales de algunos prominentes micmbros de la oligarqufa porfirista.

Porfirio Difaz, enfrenté cl problema dc la autoridad paulatinamente; cn sus primeras
gestiones como presidente presidencia se limit6 a ser “primus inter pares” y logré establecer un  equilibrio
entre la cohesién politica del conjunto del pafs y Ia autonomfa de los estados, al hacer reposar cada vez més
el equilibrio y la estabilidad ¢n su capacidad para cjercer los arbitrajes entre sus fieles e imponer a través de
cllos compromisos a todos los actores sociales susceptibles de cjercer accién politica.

Hacfa mediados de 1888, scgtin Guerra, el sistema polftico cra una pirdmide de vinculos y
solidaridades antiguas de difercntes tipos cuya ctspide estaba en la presidencia. Las fidelidades e influencias
locales o regionales s convirticron en un factor de integraci6n politica en vez representar un ricsgo para la
cohesi6n del pafs. (Guerra, 1988:236 V.1).

Para que cste sistema persisticra era necesario  que los miembros de clanes politicos
separados de pucstos de poder no fueran ni perscguidos, ni exclufdos de bencficios materiales. Su retirada
politica se premiaba con libertad de enriquecimicnto y con puestos honorfficos en el Senado, en la Cdmara
de Diputados, en la diplomacia, en la Suprema Corte de Justicia. (Idcm)

Por otro lado se imponfa la limitacién del uso de la fuerza armada para la soluci6n de
conflictos locales. La violencia se interpretaba como signo de alarma de que en la politica local se habfa roto
el equilibrio de facciones o provocado un descontento social abicrto. Si bien en estos casos el arbitraje
presidencial podfa ser indispensable, ordinariamente tocaba a los gobernadores resolver esos problemas.
(Ibfdem: 242 V.1).
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Guerra centra la explicacién sobre la permanencia  del sistcma y su Iegitimidad, en la
capacidad del régimen de Dfaz para rcconocer e interactuar sobre una sociedad dominada por formas de
organizacién y sociabilidad tradicionales, en las que la modernizacién impone formas y valores democréatico
liberales de cardcter individualista.(5) A fin dc articular intereses de grupos con capacidad de influir y
presionar en  las diferentes instancias de poder, Dfaz mantuvo una estruclura politica en la que unos
vigilaban a los otros, ¢l dictador explotaba sus diferencias, premiaba a los disciplinados y castigaba
severamente la infidelidad y la indisciplina®,(6) Sec trata de aquella habilidad y sensibilidad quc pensadores

agudos como Andrés Molina Enriquez definieron como "un sistema de amistad personal™

*“Los procedimientos scguidos para la satisfaccién de todas las aspiraciones aunque segy instintivos, ofrecen al anélisis atento,
1a coordinacién de un verdadero sistema que indica un profundo conocimi dej corazén h y de la psicologia de nuestras
unidades socialcs en particular, Las fibras que desde las unid. més i se y tuercen cn csc sistema hasta la
personalidad del sefior gencral Dfaz que es el nudo a que convergen todas, ¢s la amistad personal: amistad que como todos los
afectos... da derecho a exigir del amigo todo lo que ¢l amigo puede conceder, segin ¢l grado de amistad que se ticne, y la categorfa
personalidad y condiciones del amigo que usa este derccho, pero que, en cambio, impone a este Gltimo amigo, para con el otro,

bligaci cor ivas segin ién ¢l grado de amistad que une a los dos, y la categoria, personalidad y condiciones del obligado.
(Molina Enriquez, 1981: 136)

A partir de 1890 aunque algunas caracterfsticas esenciales de la praxis politica del régimen
porfirista sc manticnen, sc dicron cicrtos cambios. Crucial en este sentido ser4 la llegada al poder del
llamado grupo de los "cientificos”(7) y de su proyecto modernizador.

Estos no constituyeron un partido politico ni fucron el Gnico grupo con capacidad y poder
para modelar ¢l rumbo del pafs, pero es indudable que ejercicron una influencia determinante en ia politica
econdmica y en menor grado en el ejercicio de la dominaci6n politica y el control social.

Los cicntificos actuaron como un grupo de presién o camarilla politica. Aunque no hay un
acuerdo dcfinitivo sobre quienes formaban parte del grupo cntre los nombres més constantcmente citados
estan Jose Ivcs Limantour, Pablo y Miguel Macedo, Joaquin Casasiis, Rosendo Pineda, Roberto Nuifiez,
Justo Sicrra, Francisco Bulnes, Joaquin Pimentel y Fagoaga. Algunos tenfan altos cargos publicos, otros
cncabezaban importantes bufetes juridicos, otros se descmpefiaban como ide6logos; en gencral constitufan
una nueva generacién de politicos urbanos cosmopolitas y con una cultura superior a la media.

En 1892 el ideal de los llamados cientificos era la evolucién hacfa un régimen de
democracia restringida, y asf se plante6 en una convencién originada a rafz de las clecciones presidenciales
en turno. Ahf, la" Unién Liberal” sostuvo proposiciones tales como la inmovilidad del poder judicial y la
creacion de la vicepresidencia, condiciones que argufan, fortalecerfan al régimen, con lo que se aseguraba la
continuidad gubernamental y se evitaban las crisis de sucesi6n.(8)

Como esto no fue posible, a partir de los tltimos aiios del siglo XIX, los cientificos se
consagraron principalmente a la obra de modernizacién econémico administrativa (Cédigo de Comercio,

Ley Bancaria, control de ferrocarriles, reforma monetaria, fomento a la inmigracién europea, reducciones al
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gasto militar...) y sus micmbros més conspicuos, al enriquecimiento personal, La.famosa frase de" poca
polftica y mucha administracién” describe bien estos afios.

Los cicntfficos concebfan fundamentalmente al quchacer politico como una fuente de
poder, de scguridad y patronazgo en una socicdad donde las oportunidades de éxito estaban frecucntemente
limitadas. Los lazos de sangre, el compadrazgo y el clicntelismo sc extendfan a través de toda la sociedad;
cada funcionario o empleado representaba toda una red jerérquica de protectores que se entrclazaba a
través de prebendas, prestaciones, sobornos... y todo cllo visto como parte integral de las reglas de jucgo del
sistema.

Esta camarilla politica aprovechaba sus vinculos institucionales ¢ informales con el
gobicrno para promover sus intereses econdmicos, politicos y culturales. Fucron articulados primcramente
por el ministro de gobernacién, suegro de Don Porfirio, Manucl Romero Rubio y luego por el ministro de
hacicnda Jose I. Limantour desde 1892 hasta 1911,

Si bien varios de los cicntificos lograron acumular grandes fortunas o enriquecerse
considerablemente, sus miras iban més Icjos. Crefan y contaban con un programa de desarrollo econ6mico,
un proyecto de transformaci6n dindmica del pafs hacia la modernidad y se vefan a si mismos como la
vanguardia cn cste proceso.

Progresistas en materia econ6mica, en el terreno politico con sus criticas a la Constitucién
de 1857 y su advocacién por un gobicrno fuerte desde los primeros afios del régimen prepararon y
justificaron ideol6gicamente a la dictadura. Su formacién positivista, adaptada a la realidad mexicana, les
proporcion6 el bagaje te6rico necesario.

Por otra parte, cn esta scgunda fasc se dio un cambio cn la polftica agraria y en el campo
de las libertades municipales en ¢l sentido de incrementar el control de poder ejecutivo sobre la vida politica
local. Se rompe ¢l compromiso que Dfaz habfa concertado con los pucblos cn lo concernicnte a la leyes de
desamortizacion y el reconocimiento implicito de la personalidad juridica de los pueblos. Se acclera en estos
afios cl proceso de privatizacién y concentracién de la propicdad de la tierra en un pafs que scgufa siendo cn
gran medida una socicdad tradicional de hacicndas, pucblos y tribus indigenas,

El costo social del liberalismo porfirista no fue s6lo la pérdida de tierras de las
comunidades campesinas y de pequeiios propietarios, sino también ¢l hundimiento de todas las fuaciones
aseguradas antes por la comunidad: una parte la asistencia social, la casi totalidad de la educacién y otros
gastos de los pucblos; ademés de la pérdida de valores culturales cohesionadores.

La relacién Iglesia-Estado se estrech6. Sin derogar las leyes de Reforma, de hecho se
pasaban por alto y se da un proceso de acercamiento entre la alta jerarqufa y el presidente, Una evidencia
de esta relacién la observamos en los plantcamientos que emanan del V concilio provincial mexicano que en
1895 plante6 que los clérigos tenfan la obligaci6n de urgir y favorecer, con todo el empeifio que pudicran, la

obediencia para con las autoridades civiles.(9)
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Ello no fuc obstdculo para que de las filas cat6licas surgicra una corricnte critica, quc se
manifest6 particularmente en la prensa, en congresos ad hoc...

La influencia de los cientificos empez6 a permear cada vez més la forma de gobernar.
Limantour nacido y educado en la capital, conocedor de la cconomfa internacional, culto y cosmopolita era®
un tecnéerata” y le molestaba, la politica que exigfa lucha, negociaciébn y compromiso. Sus gentes fueron
ocupando mayor niimero de cargos importantes en los ministerios.(10)

La designacién de Ramén Corral para vicepresidente de México en las clecciones de 1904,
fue un triunfo de los cicntificos ya que éstos lograron, en primer término, la crcacién de la institucién de la
vicepresidencia y en scgundo lugar el clegido para el cargo, ¢l sonorense Corral, s¢ encontraba cerca de este
grupo sin pertenecer totalmente a él. Esta victoria alent6 al movimicnto reyista y favoreci6 la visién popular
de los cientfficos como responsables de todos los males del pafs.(11)

La influcncia creciente de Limantour se conjugd con” la aristocratizacién del César® para
cambiar las reglas del jucgo que habfan asegurado hasta entonces la estabilidad del sistema.

A medida que envejecfa el régimen, ¢l dincro desempeiiaba un papel mas importante en la
elecci6n de cargos pablicos en el nivel estatal y local. Familias como los Terrazas Creel de Chihuahua
aunaron a sus impresionantes y variados recursos cconémicos el poder politico cn su estado. Los privilegios
de Ia fortuna acarreaban también cl poder politico.(12)

En las elecciones estas €lites formaron parte de los cfrculos, clubes, y partidos, creados
exprofeso para apoyar la candidatura del Gral. Dfaz, y participaron en manifestaciones de adhesi6n ptblica
que inclufan desde la firma de desplegados, hasta marchas por calles céntricas.

Cabe recordar que todo el sistema politico estaba construido sobre los apoyos que les
proporcionaban elementos prominentes de las clases medias del campo y de las ciudades de provincia. Ellos
tenfan reservados los puestos politicos en los estados y los cargos administrativos locales y regionales. Los
privilegiados de la fortuna comenzaron a ocupar puestos que antcs Ies estaban vedados. (Guerra, 1988: V. 1)

Asf se fue conformando un sistema que privilegiaba la competencia administrativa, los
diplomas de estudio, y las relacioncs familiares, contra lo cual diffcilmente podrfan competir los hijos de las
clases medias.

Si todavfa en la década de 1880 grupos de oposicién manifestaban ciertos reclamos en el
congreso, en esta segunda fase, la critica es silenciada cada vez més en medida en que los procesos
electorales controlados garantizaban legislaturas leales y subordinadas; la prensa también es acallada por
diversos medios, que van de la coptaci6n y el subsidio, al soborno y la represi6n.

También ¢l ejército se profesionalizé gradualmente y se convirti6 en el brazo armado leal a
la dictadura, desprovisto de ambiciones polfticas.

Hacia el fin del régimen (1907- 1911) viejos y nuevos elementos redefinieron relaciones

econémicas y de poder. Una crisis econ6mica internacional con fuertes efectos en un pafs en plena



La fortuna dec Manuel Escand6n y Garmendia fue crecicndo a partir de una estrecha
vinculaci6n con ¢l gobicrno, primero con ¢l genceral Antonio Lopez de Santa Ana y después con ¢l régimen
Juarista.

A pesar de ello, al polarizarse la situacién politica, a mediados del siglo XIX durante la
guerra civil entre liberales y conscrvadores la situacién se  complic6 y sus ligas con los scctores clericales
provocaron ¢l saquco de su residencia por parte del gencral liberal Romulo Dfaz de la Vega, después de la
huida de Santa Ana. (Gresham, 1975:54)

El apellido Escand6n cstuvo, en csos dificiles afios, ligado abicrtamente a causas
conscrvadores. Pero sus interés ccon6micos sicmpre estuvicron por encima de otras preocupacioncs, Asf, en
la guerra de Reforma (1858-1860) por un lado sc sumaron a la protesta contra la desamortizacién de los
bienes de la iglesia y contra la tolerancia de cultos, y por otra Manuel sc neg6 en una ocasién a dar un
préstamo al gobicrno "conservador” que expulsé momentdncamente a los liberales, lo que motivé que
sufricra un breve encarcelamiento . Su hermano Fernando a su vez, protegi6 al licenciado Juan José Baz,
liberal "rojo”, cuando este tiltimo, después de haber sido derrotado en Salamanca y encarcclado por Zuloaga,
escapl y buscé recursos para huir del pafs. (Urias, 1978: 51)

A principios de 1861 con el regreso triunfante del presidente Juaréz a la capital, los

Escand6n que habfan tenido tratos con el gobicrno conservador, sinticron aprensién por las intenciones del
nucvo gobicrno en particular en lo relativo a la concesién del ferrocarril México -Veracruz, por la que
estaban muy interesados.
Manuel Escand6n ¢nvi6 una comunicacién al ministro de Fomento para averignar cual era la actitud del
gobierno ante el proyecto y demostrar que sus tratos con los conservadorcs habfan sido includibles. Las
relaciones entre Escand6n y el gobierno sc restablecen en bucnos términos. Por ello la expansién cconémica
de la familia no se interrumpi6 con la guerra civil, y para 1861, cuando los liberales s¢ impusicron a los
conservadores y Judrez qued6 como presidente provisional, 1as relaciones entre éste y Manuel Escand6n son
tan bucnas que se le llcga a considerar un ascsor clave del gobicrno. Asf en julio de 1861 Manucl Escand6n
cjercfa una influcncia considerable en cl gobicrno, "tanta que quizds hasta hizo sugerencias para la
designaci6n del nuevo gabinete”. (Diaz, 1965: 260-261 V. 1y Gresham Chapman, 1975:78-79).

El apoyo que brind6 el mayor de los Escandén al régimen juarista, continuo hasta la época
en que ya se conspiraba en favor de la intervencién. (Gresham Chapman, 1975:78-79).

A rafz de la muerte de Manuel, ¢l 7 de junio de 1862, 1a actitud de la familia, encabezada
por Antonio su hermano menor, cambi6 radicalmente. Como ya se vio, Antonio fuc uno de los miembros de
1a Comisi6n que en octubre de 1863 ofrcci6 1a corona de México al Archiduque Maximiliano

Una vez derrotado el Imperio y restaurada la Repablica, el presidente Juaréz interesado
en el proyecto de pacificacién del pafs y por su modernizacién econdmica, cre6 una politica conciliadora con
elementos que coadyuvaran a su realizacién. La construccién del ferrocarril México-Veracruz era un objetivo

prioritario, de ahf que nuevamente se impuso un acercamicnto cntre gobierno y los Escand6n, ahora con
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Antonio como nucvo jefe de la familia, quien articulé los intereses nacionales ¢ internacionales de la
empresa hasta su muerte cn 1877,

Entre 1890 y 1910 los Escand6n formaban parte del estrecho cfrculo de amigos del gencral
Porfirio Dfaz y si se identificaban con algtin grupo politico fue con la red de personajes y relaciones que s
construy6 alrededor de los” cicntificos”. Compartian con cllos, ademés de vinculos familiares y personales,
una cducacién cosmopolita y urbana, y una visién aristocratizante del mundo naturalmente estratificado, en
el que aquellos les correspondfa cl nivel superior.

Hasta cl ascenso de Pablo Escand6n y Barrén a la gubernatura de Morclos en 1909, la
familia tuvo una prescncia polftica limitada a cargos secundarios u honorfficos.

Siendo Scbastidn Camacho presidente del ayuntamiento de la Ciudad de México en 1894,
Alcjandro Escandén aparece como noveno regidor, tutclar en la Comisién de Festividades en Pascos y
Policfa y encargado del Cuartel 5. Su cufiado Manuel Buch era titular en la Comisién de Limpia y
Beneficiencia y suplente en la Comisién de Alumbrado, y su primo José Landa y Escandé6n titular en Policfa,
Diversiones y Elecciones. (Mcemorias del Ayuntamicnto de la Cd. de México, 1895: 140-141)

Durante la campaiia clectoral de 1899-1900 los diferentes cfrculos polfticos solo rivalizaban
por obtencr los favores del general Porfirio Dfaz. El primero en encabezar csos trabajos fue la "Junta
Dircctiva de 1a Convencién Nacional” presidida por ¢l doctor Eduardo Liceaga y por Scbastidn Camacho en
la que figuraba como tesorero Manucl Escandon. LLamo la atencitn entonces , que entre los afiliados a este
grupo se hallaban varios miembros del "Partido Catélico” hasta entonces alejados de la politica (Garcfa
Granados, 1923: 51 V. 3)

El “Circulo Nacional Porfirista y un Partido Liberal Constitucionalista apoyaron tambiéa la
reelecci6n.” Los cientfficos no se adhirieron en forma expresa y colectiva a alguna de estas organizaciones en
particular, pero sf se incorporaron a las mismas a titulo individual. Todos rcconocfan formalmente la
Constitucién de 1857 y proclamaban al mismo candidato; ninguno se atrevia a criticar la situacién , ni a
sostencr teorfas polfticas particulares. (Ibfdem : 55)

A estas manifestaciones de apoyo se agrep6 otra quc consistié en una procesién pablica
organizada por los banqueros, comerciantes ¢ industriales, a la cual se invit6 también a miembros de
colonias extranjeras; dicha manifestacién parti6 de la Alameda y se dirigi6 a Palacio Nacional ¢l 28 de
novicmbre para suplicar a Dfaz que aceptara una nueva reeleccién. (Garcfa Granados, 1923: 54 V.3)

En las elecciones de 1904 encontramos también referencias a los Escandén. Se trata de la
adhesion de éstos al grupo de personas "representantes de la banca y el alto comercio nacional’,
"representantes de las clases directoras del clemento econémico” sin afiliacién a ningin bando politico que
apoyaban a Ram6n Corral para vicepresidente. Entre los firmantes se hallan Manuel y Alejandro Escandén;
también firma Manucl Buch. (El Imparcial, 5/7/1904:1).
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Por otro lado, Eustaquio Escandén y Barrén tuvo un cargo diplomético de caricter
honorifico durante varios afios ¢n Francia. Fuc objeto de algunas condccoraciones por los gobiernos
extranjeros, al igual que su hermano Pablo,

Guillermo dc Landa y Escand6n, primo hermano de los Escandén Barr6n y dc los
Escandén Arango, y con quicn €stos mantuvieron cstrecha rclacion fue un personaje prominente cn el
mundo polftico porfirista desde fines del siglo XIX. En 1900 lo encontramos como presidente de
Ayuntamiento de la Ciudad de México. En 1902 dej6 temporalmente dicho cargo en manos de Fernando
Pimentel y Fagoaga para ir a Europa cn misi6n diplomética (Mcmoria Ayuntamiento, 1903: 11).(18)

La presencia politica de Landa en ¢l centro politico del pafs, le facilitaba la obtenci6n de
concesiones para explotar recursos ya sca dircctamente o como intermediario.

Entrc otros cargos Landa y Escandén fungi6 como presidente de la Compaiifa del
Ferrocarril Nacional Mexicano y como presidente del Ayuntamicnto, puesto que vuclve a ocupar desde 1903;
en esas posicioncs firma acucrdos y convenios entrc ambas instancias, segin consta en las memorias
respectivas,

El primo Landa y Escandén fuc socio de algunas cmpresas junto con los Escand6n Barr6n
y los Escand6n Arango, sobre todo en la minerfa. Es ¢l caso de las inversiones en el mineral de Peras,
Oaxaca (como se vio capitulo anterior); otro ejemplo lo encontramos en la Memoria de Hacienda 1909-1910,
donde Landa y Escand6n aparece como presidente del Conscjo de Administracién de la Compaiifa Agricola
Tepiquedia S. A. propictaria de varias haciendas en Santiago Ixcuintla, territorio de Tepic, que solicité
proteccién del gobierno para poder llevar a efecto la colonizacién de las citadas haciendas (Mcmorias de
Hacienda, 1910:501)

En 1909 Guillcrmo de Landa y Escand6n c¢s nombrado gobernador del Distrito Federal, Lopez
Portillo y Rojas lo describe como un aristécrata venido a menos por azares de la fortuna, pero enriquecido
por las bienandanzas de la minerfa. Landa sirvi6 como lazo de unién entre los cicntfficos y ¢l presidente Diaz

asf como entre éste y las familias mas antiguas de México. (L6pez Portillo, 192: 267)
Pablo Escandén, gobernador de Morelos

La cleccién de Pablo Escandén y Barr6n como gobernador de Morelos, y las circunstancias
que la hicieron posible requiere un anélisis detenido, tanto del personaje y sus antecedentes polfticomilitares,
como de la coyuntura regional y nacional de ese proceso.

Los primeros afios de la década de 1890, Pablo Escand6n se encontraba dedicado a sus
negocios privados y participaba activamente en la vida de la oligarqufa capitalina, lazos sociales y personales

unfan a las familias Dfaz y Escand6n.
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En ¢l Diario personal de Pablo,éste seiiala que ocasionalmente acompaiiaba al presidente
Dfaz en algln acto. Por cjemplo, en 1897 fue a Puebla en la Comitiva del Ejecutivo en su calidad de director
del Ferrocarril Mexicano y presidente de la Compaiifa de Luz ¢n Pucbla (Escandén, sl.)

En agosto dc esc mismo afio"con mucha insistencia” -scgn la misma fucnte- Angel Dfaz
del Ministerio de Guerra buscé a Pablo Escand6n para que cntrara al Estado Mayor Presidencial. Pablo
afirma que sc resistié a tal propuesta "por considerar muy diffcil que se pudicra someter a sus alturas a la
disciplina militar”, Sin embargo afirma, tanto lc insisticron, que lo fucron convencicndo hasta que cl 25 de
agosto sc di6 dc alta en el Ejcrcito Mexicano con ¢l grado de capitén primero y de alta en csa misma fecha
entr6 el Estado Mayor del Presidente. (AHSDN C.36D./I11/2/23 /Escandén Pablo,fls.3-9).

Comenta cn el citado Diario las variadas reacciones a su nombramiento cn el ejéreito y en
la sociedad: criticas, alabanzas, indiferencia y mucha incompresi6én. Conficsa que su aprendizaje fue duro.
Tuvo que estudiar intensamente pues desconocia complctamente todo lo referido a la carrera de las armas,

En la década de los 1890, con cl fin de la gucrra apache las operaciones militares se
circunscribfan a dos regiones: Sonora contra los indios yaquis y Yucatan contra los mayas. Aparte dc csto las
Gnicas acciones del cjercito sc reducen a algunas operaciones répidas, ya contra pequeiios Ievantamiento
locales, ya con ocasién dec lucha dc facciones que no encuentran arrcglo pacifico, o contra algunas
manifestaciones de protesta obrera. El ricsgo de tomar las armas para el nucvo oficial cra reducido.

La mayorfa de los generales, jefes y oficiales no provenfan del Colegio Militar, s6lo los de
las armas de artillerfa e ingenicro; el Colegie centraba su atencién cn €stos y en los Jefes del Estado Mayor.
(Franco, 1985: 149). (Pablo Escand6n quicn llega a jefe del Estado Mayor no pasa por el Colegio).

Es més, del grupo de militares de carrera que se form6 en el Colegio Militar préicticamente
ninguno Hleg6 a gobernador,y menos de una tercera parte a diputado o senador. (Guerra, 1988: 107 V.1)

Pablo Escandén fue comisionado el 19 de febrero de 1900 por el Sr, Presidente para ir a
Europa a estudiar la organizacién de los Estados Mayores sin disfrute de haberes,ni gratificacién por haber
renunciado a cllos pero llevando a su asistente. (AHSDN, C.36 D./I11/2/23, Escand6n Pablo, fls.4,17 y
18).

El 4 de fcbrero de 1904 Pablo Escandén fuc nombrado subjefe interno del Estado Mayor
Presidencial (AHSDN, C.36 D,/H1/2/23/ Escandén Pablo, fls 51-52). En 1906 se expidi6 el despacho de
Teniente Coronel de Caballerfa Auxiliares en favor del Mayor de igual arma y milicia Pablo Escand6n, quien
continuara como subjefe del Estado Mayor del Presidente. (AHSDN, C.36 D./I11/2/23/ Escandén Pablo,
fs.74-75).

José Juan Tablada lo describe asf cn sus Memorias:

“Fue y aun es considerado como un 4rbitro de elegancias sobre todo en carruajes y caballos. Cuando fuc miembro del cuartel militar
del presidente Porfirio Diaz coloes ¢l tren presidencial, sus cquipajes y caballerizas sobre pic, tal que, los extranjeros lo declaraban
superior al de guier otra Repiiblica del mundo pto Francia.” (Valadez, 1987:38 T.3)
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El tipo de servicios que prestaba el gobierno concucrdan con csta descripcion. Asf, por
ejemplo, en su Diario Pablo reficre que:

El 15 de mayo de 1902 fue condccorado con la Cruz de Tercera Clasc de la Corona de
Fierro dc Austria con motivo dec haber atendido a los austrfacos que vinicron a México a firmar el tratado
para la reanudacién de las relaciones diplométicas.

Al aiio siguicnte ante la visita a México de dos principes de la casa reinante de Baviera , ¢l
presidente comision6 a Pablo para atenderlos. Por cllo fuc condecorado con la Cruz de Caballero de
Primera clase de la Orden Militar de Bavicra en 1904. También recibi6 la Orden de Malta.

En 1907,cn un pasco con su hijo por Europa compr6, por encargo presidencial, la ropa
blanca para ¢l castillo de Chapultcpee en una casa comercial francesa, para lo cual le mandaron 20 000
francos.

E127 de febrero de 1908 Pablo fuc comisiondado para viajar a Veracruz a recibir un vapor
holandés de guerra que venfa de parte de la Reina de Holanda a hacerle una visita al Presidente.

En varias ocasiones Pablo Escand6n fuc diputado por ¢l Estado de Morclos y también fue
senador por dicho Estado. El 16 de septiecmbre de 1902 fuc clecto diputado propictario al Congreso
de la Unién por el séptimo Distrito del Estado dc Guanajuato.(AHSDN C.36 D./II1/2/23/Escand6n
Pablo,f.44)

Pablo cs considerado como un multimillonario vinculado al seclor més aristocratizante de
la oligarqufa porfirista por medio de relaciones familiares, personales y empresariales, y es un importante
miembro de la burguesfa agraria azucarera de Morelos. Con estos antecedentes en ¢l campo polftico militar,
Pablo Escandén y Barrén contendi6 por la gubernatura de dicho estado.

Ya sc sefialaba la importancia de los procesos electorales de 1909 en varios cstados de Ia
Reptblica. En particular, cn el estado de Morclos dado ¢l contexto nacional en que se daban los comicios
morclenses, pero también por la situacién que atravesaba la poblacién de esa entidad.

En 1908, la célebre cntrevista Diaz-Creclman, desaté expectativas internas entre  diversos
grupos, al ascgurar Dfaz que cl pafs estaba preparado para la vida democrética por lo que ¢l sc retirarfa
definitivamente al término de su periodo presidencial en 1910, En esa ocasién dijo que considerarfa una
bendicién la formacién de un partido de oposicién fucrte, al que con gusto aconscjarfa cn la victoriosa
organizaci6n de un gobierno totalmente democrético cn el pafs.(19)

Dicha entrcvista dio lugar a movimientos indcpendentistas y movilizaciones en torno a los
procesos electorales en Sinaloa, Yucatan, Coahuila y Morelos en los cuales se presentaron practicas polfticas
novedosas que fueron en varios sentidos precursoras de las batallas que se librarfan a partir de 1910,

Para cl caso de Morelos, hay que recordar como ¢l progreso de las agroindustrias del
azficar habfa provocado profundas tensiones sociales, las que con el proceso de sucesién politica en el estado

salicron plenamente a la luz.
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En dicicmbre de 1908 mucre ¢l gobernador de Morclos, Manuel Alarcén, quien desde fines
del siglo XIX habfa regido el estado. Este personaje habfa sido un cjemplo tipico de los gobernadores de la
primera fase del porfiriato. Conocedor de los problemas del estado, y h4bil negociador y mediador, mantuvo
¢l orden entre las facciones politicas, ¢ incluso adquiri6 cierta popularidad a lo largo de su gestién, Alarcon
habfa sido jefc de las guardias rurales que pacificaron ¢l estado cn la década de 1870. Década de tensiones
no s6lo entre hacendados y campesinos sino también entre gobicrno y hacendados,

La llamada "utopfa de los hacendados” referida por John Womack cuando alude al estado
de Morclos, es una descripcién valida para las dltimas décadas del siglo X1X pero no antes. Las relaciones
entre los grandes propictarios cafieros y ¢l gobicrno local y nacional habfan sido dificiles, particularmente
durante la gubernatura del gencral i’atricio Leyva, cn los primeros afios dc }a década de 1870, quicn se apoy6
en los campesinos para afianzar su autoridad frente a los hacendados. (Rueda, 1986:95-116).

Durante la guerra de Reforma, Leyva fue jefe militar de 1a regién que comprendfa el actual
estado de Morclos, y como diputado de esc distrito al Congreso habifa logrado que a su entidad se le dicra
categorfa de estado. En 1869 Porfirio Dfaz perdi6 la gubernatura de Morclos frente a Leyva. Asf, después
de que, Diaz derroca al presidente Lerdo de Tejada en Ia revuclta de la Noria, arroj6 violentamente del
poder a Leyva y no le permiti6 volver a la politica cn el estado de Morclos. Pero esto no impidi6 que la gente
siguiese informalmente reconociendo su autoridad politica, para muchas familias morclenses seguia siendo ¢l
verdadero jefe. (Womack 1974: 19-20).

A Leyva lo sucedi6é Manucl Alarcon, militar de origen humilde que particip6 en campaiias
militares en las que obtuvo ¢l cargo de jefe de los rurales en los distritos de Yautepee y Tetecala. Militar
republicano, Alarcon se opuso a la eleccién de Lerdo de Tejada, por lo que se sumé a la rel?clién
encabezada por su antiguo jefe en el cjéreito.  Alarc6n recibi6 la comisién de actuar en los estados de
Guerrero, Morclos y México. Asf con el triunfo de Diaz, Alarcon fue ascendicndo a jefe estatal de rurales.
Hacia 1873 cra ya ¢l jefe politico.

En 1884 fuc clegido para la legislatura dcl estado y a la vez fue sceretario de gobierno,
conservd su empleo de jefe de la policfa estatal. A pesar de su mala salud, visité todos los municipios de
Morelos, conoci6 a sus gentes y cultivo apoyos. En 1894, al morir ¢l gobernador, Alarcén se hizo cargo sin
contraticmpos del gobicrno interino, y dos afios més tarde fue electo gobernador, cargo que desempeiid
hasta su muerte, a fines de 1908,

El gobernador Alarcén restableci6 las buenas relaciones con los hacendados tras facilitarles
el acceso y control de una amplia gama de recursos requeridos para la expansi6a de la produccién azucarera,
y al asegurar la paz en cl estado. Se convirtié en dueiio de la hacienda de Temixco. Sin embargo, a través de
una polftica de corte populista, motivada quizd. por sus orfgenes sociales humildes y por su amplio
conocimiento de la regi6n y su gente pudo mantener una estabilidad politica y un cierto grado de consenso y

legitimidad frente a un campesinado sometido a grandes presiones.
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Sciiala Womack que Alarcén se hizo famoso al prestar ofdos a las peticiones de los
campesinos y hacerles algunas concesiones. El que por entonces era también duciio de una hacicnda
azucarera, tenfa el talento de un muchacho pobre que ha triunfado para inspirar ¢n la gente del campo el
sentimicnto de que era comprendida; talento que neccsitaba en demasfa, porque cn realidad Alarc6n no la
podfa ayudar, pucs en el Morclos de agquellos afios no habrfa podido dejar de favorccer a los hacendados,
quicnes cada vez més, vefan con suspicacia hasta las demostraciones verbales de respeto de las autoridades
hacia los aldeanos y pequciios agricultores. Si el gobernador Alarc6n hubicra vivido més, nos dice Womack,
tal vez habrfa podido cambiar el curso de la rebeli6n cn sus estado dos afios més tarde. (Womack, 1976: 11-
13) Tal vez, pero es un hecho que su sucesor fuc un personaje totalmente distinto.

A través de los afios, cada scctor social, cada distrito de Morelos habfa acumulado sus
particulares agravios. Para algunos cra la pobreza, para otros la larga exclusién de la politica, para otros més,
los resentimicntos contra funcionarios locales. Unos habfan sido victimas de despojos de ticrras o recursos
asociados con cllas como la explotacién de bosques o de pastos para sus ganados, y se les habfa reducido el
acceso a tierras de arrendamiento. En muchos morclenses, habfa la sensacién de desvalorizacién y
frustracién ante la creciente rigueza, oslentacién y actitudes aristocratizantes y seiioriales de un grupo de
hacendados que dejaban la administracién directa de sus haciendas a administradores -muchos de cllos
cspaitoles- que la ejercfan en forma despética, desprovista de los rasgos paternalistas que durante muchos
afios habfan matizado la relacién de dominaci6n.

La mucric de Alarcoén abri6 la coyuntura para que este descontento, que creci6 lenta y
silenciosamente, aflorara.

Porfirio Dfaz nombré a Pablo Escandén como su representante oficial en el entierro del
gobernador, en Cuernavaca, con la orden adicional de permanccer unos dias cn Morclos para recoger
impresiones de la gente. Ahf un grupo de hacendados y administradores, encabezados por Antonio Barros,
Ramén Corona y Fernando Noricga le sugirieron a Escand6n que aceptara la posibilidad de presentarse
como candidato a la gubernatura del estado. (Womack,1976: 15)

Pablo, ducfio de las haciendas de Atlihuaydn y Xochimancas, y hermano de la propietaria
de la hacienda de Santa Inés, algunas de las propicdades més valiosas y productivas, les parecfa un candidato
idéneo.

En su Diario Escand6n afirma que cuvando Dfaz le pregunté que si descaba ser gobernador
de Morelos " lo tom6 tan de improviso que crey6 que se estaba burlando de ¢1." Pablo le respondi6” con toda
sinceridad que el no servia para ese puesto pucs no era politico, ni tenfa ambiciones personales”, (Escand6n,
s.f.) Tener que ver con la detestable politica local "era suficiente para encoger el corazén de un caballero”
coment6 Escand6n a Rose King, (King, 1935: 33).

El nombre de Escand6n no fue el Gnico que se mencion6 ptblicamente para suceder a

Alarc6n, También se citaron otros cuatro: Lucio Flores, secretario de gobicrno de Morelos por treinta afios;



Dcmectrio Salazar, abogado influycnte en Cuautla, Antonio Tovar coronel y antiguo polftico, que gozaba de
cierta popularidad y Agustin Aragén, de Jonacatepec, conocido intelectual positivista, (Womack, 1974:15).

Las clecciones de Morclos sc celebrarfan en marzo de 1909,marcadas por las nuevas
circunstancias politicas por las quc atravesaba cl pafs, desde fines del afio anterior.

En dicicmbre dc 1908 se habia formado el club organizador del Partido Democrdtico. Las
clecciones de Morclos ofrecfan a  {os micmbros del naciente organismo la oportunidad de adquirir
expericncia y cducar al pueblo para las elecciones de 1910.(20)

El gran elector Porfirio Diaz cligi6 a Pablo Escandén lo que dio pie a un proceso de
movilizacién inusitado ¢ intcresante, que aglutiné a vastos scctores de la poblaci6n alrededor de la
candidatura de Patricio Leyva como  alternativa frente a los intereses de los azucarcros apoyados por el
ccntro.

Patricio Leyva cra un ingenicro agrénomo funcionario del Departamento de Aguas del
Ministerio de Fomento- elegido por las fucrzas opositoras fundamentalmente por ser hijo del general
Francisco Leyva, héroe local dc la Guerra de Intervencién y primer gobernador del estado. El primer
objetivo de la oposicién fue ganar dentro de la politica de pactos, caracterfstica del sistema y lograr, por lo
tanto, la anucncia presidencial, De hecho el mismo general Leyva sc entrevistd con Diaz, pero éste ya tenfa
su candidato.

1a maquinaria politica electoral porfirista, como era costumbre, prosigui6 sus planes para
Hevar al poder a su candidato. Barrios, Corona y Noricga convocaron a una asamblea de empresarios y
profesionistas del e¢stado para cl 30 de dicicmbre. Dicha asamblea reconstituyé ¢l Club Central Porfirio Dfaz
que design6 formalmente a Pablo como candidato. Al dfa siguicnte, un grupo menos numeroso de politicos
conocidos y de personajes sociales de los seis distritos del estado se reunicron en Cuernavaca para enterarse
de la formacién del club y del candidato; después de discutir problemas locales comunes volvieron a sus
hogares a arreglar una elecci6n, que parecfa ser rutinaria, (Ibfdem:47)

Integrantes del nucvo Partido Democratico en formaci6n decidieron sumarse a ambos
bandos en Morelos. Unos presididos por Sdnchez Azcona trataban de democratizar la politica del estado al
apoyar al ingenicro Patricio Leyva; otros aprovechaban la situacién para fortalecer politicamente a los
partidarios de Bernado Reyes, al apoyar a Escand6n pensaban ganar para su causa simpatias entre las
relaciones sociales y militares que rodeaban a Pablo Escand6n y su familia.

En todos los casos ¢l apoyo a los candidatos de referencia tuvo un caricter personal y no de
partido.

Los demécratas reyistas desarrollaron la campafia cscandonista con dinero, ideas y
oradores, casi al margen del propio Pable. El miembro principal de este grupo era el secretario ejecutivo del
Club Organizador Heriberto Barrén y aliado con el otro reyista destacado: Diédoro Batalla. Heriberto
Barrén le proporcion6 a Escand6n un inobjctable programa que era, casi palabra por palabra, el mismo

programa que el Partido Democrético habfa adoptado en su convencién en la Ciudad de México el 20 de
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encro de 1909: liberar a los municipios del control de los jefes politicos, prestar més atencién a la educacién
primaria, garantizar la libcrtad de expresién y de prensa, mejoras cfvicas, abolicion de la coptacién
cstatal...(Villegas,s.f.)

Los Ieyvistas hicicron una reforma completa. Organizaron alrededor de 25 clubes regulares
con ciudades y pucblos con una intensa movilizacién popular.

Las numcrosas familias morelenses formaban una comunidad amorfa de oposicién. Los
burécratas, tenderos, periodistas y abogados ejercfan un claro liderazgo; cllos hablaban y las familias rurales
apoyaban. Cuando Dfaz tomé ¢l poder en 1876, los demécratas del campo y los liberales de las ciudades
fueron paulalinamente desplazados, pero ellos y sus hijos mantenfan las esperanzas liberales de la Repfiblica
Restaurada, La oposicién que emergfa contra Escand6n cn el campo y en la ciudad unidas serfa a la vez un
renacimiento y un retorno. (Womack,1974:19)

La prensa, tanto local como nacional, oficialista como El Imparcial, o de oposicién como El Diario
del Hogar o México Nuevo, informé6 , opiné y sigui6é muy interesada el proceso. El primero por razones
obvias apoy6 la candidatura de Don Pablo y los segundos Ja de Patricio Leyva. En el Diario del
Hogar sc criticaba la imposici6n del candidato de los hacendados morelenses.

Una vez postulado Escandén con cl apoyo y la anuencia presidencial sus amigos le
ofrecieron un banquete cn el Jockey Club. (Diario del Hogar 7/1/1909: 2)

El 10 de encro de 1909 se public6 una nota en  México Nuevo que reficre una protesta
an6nima cn defensa de Pablo que lo describfa como "perfecto caballero que no ha hecho mal a nadic " que
"no tiene ambicién de cargos pablicos, ni necesidad de cllos, y que "es militar antes que nada, y ticne que
obedecer una orden que los supcriores la den”. (Diario del Hogar, 10/1/1909:3).

En el Diario del Hogar se publicaron denuncias de ciudadanos morelenses que sefialaban la
inconstitucionalidad de la candidatura de Pablo Escandén, quien no cumplfa el requisito de haber residido
en ¢l estado dos afios por lo menos, como lo exigfa el Art. 60 de la Constitucién del Estado. (Diario del
Hogar, 13/1/1909).

El mismo diario resciia las manifestaciones populares a favor de Patricio Leyva, quien a
juicio de su redacci6n alicnta la Jucha contra el caciquismo. (Diario del Hogar 15/1/1909).

Posteriormente, tanto El Diario del Hogar como el México Nuevo, dicron cabida a las
protestas que reclamaban la nulidad del proccso clectoral por frandes cometidos durante el proceso, pero
resaltaban sobre todo el nuevo espfritu democrético de la poblaci6én que participd, habl6 y se quejé...

No se pretende aquf hacer un scguimicnto de la campaiia electoral y sus resultado en la
prensa, sino solo dar cuenta del interés que suscit6 ¢n diferentes medios, y c6mo se reflejaba éste en la
polarizacién que permeaba cada vez més la vida politica y social del pafs.

Patricio Leyva utiliz6 el mismo lenguaje antihacendatario usado por su padre (més de
treinta afios antes) al seiialar a los terratenientes como extranjeros egofstas, espaiioles, que se habfan

enriquecido a costa de los pueblos y del trabajo de los morclenses. (Rueda, 1986:12-35) Curiosa esta



identificacién de hacendados-cspafioles, pues aun cuando los administradores de las hacicndas cran
comunmente espafioles, la mayorfa de los propietarios eran mexicanos por nacimiento.

Pero las condiciones habfan cambiado mucho desde que cl vicjo general Leyva contendicra
por la gubernatura. La cultura politica del hijo del caudillo y de sus scguidores cobraba matices particulares
en cl nucvo contexto; por ello, aunque fa historia parccfa repetirse, los resultados fucron totalmente
diferentes. (Idem).

En cl caso del general Leyva, las criticas a la gran propicdad "morclense, que aparentaba
ser un llamado a fa insurreccién popular, venfa de 1a autoridad misma; esto implicaba que la eventual
rebelion podfa ser controlada, como de hecho ocurri6, ya que los clubes politicos Teyvistas de entonces
estaban formados por cmpleados de gobicrno y por las fuerzas armadas gubernamentales.

Por ¢l contrario, ¢l ingenicro Leyva estaba fucra de las instituciones: su reclamo al apoyo de
1a poblaci6n, con los mismos argumentos que su padre, tuvo cfcctos de agitacion entre las bascs campesinas
y no entre burdcratas, soldados o autoridades locales que también formaron sus clubes de adictos.

Aunque nunca cejaron Jos esfuerzos por alcanzar a un pacto con el porfirismo, a mediados
de cnero los leyvistas ya estaban inmersos ¢n una campafia popular ¢n toda forma, Tal era el Gnico recurso
de un partido de oposici6n -sin dincro y concxiones oficiales- para obtener una votacion nutrida. Lo que sf
podfa cra prometer remedios a las duras condiciones de su existencia. Evidentemente la oposici6n tenfa que
echar mano de la tictica de azuzar el descontento en ¢l campo: se difundicron por ¢l estado manifiestos en
los que aparcci6 la demanda campesina militante de "tierras y aguas”, y oradores "no autorizados” propalaron
que Patricio procurarfa Hevar a cabo una redistribucion general de tierras, inclusive de propiedad privada®.

La lucha por la mayorfa exalt6 los 4nimos a tal punto que los polfticos tanto escandonistas,
como Jeyvistas, locales y nacionales se vieron en apuros para limitar la lucha a asambleas y discursos. Lo que
més llamé6 la atencién por los peligros que encerraba no era la arrogancia de los hacendados, sino” el
renacimicnto del sarcasmo descarado en Ia gente del comGn”. (Womack, 1974:29) El climax ocurri6 el 1 de
febrero cuando en una manifestacién escandonista, en Cuautla, hablaron partidarios de Leyva, lo que
provocd una descarga de pedradas , insultos y miltiples detenciones de partidarios del ingeniero.

El motin de Cuautla asust6 a los opositores, que contemplaron el camino de la
conciliacién, no obstante lo cual en el proceso electoral ¢l gobierno aplic6 una brutalidad firme y
generalizada.

En csas condiciones se efectuaron las clecciones el dfa 7 de febrero de 1909. El Club
Democrético Liberal Morelos, protesté a causa de varias irregularidades observadas, tales como: la no
publicaci6n de 1a lista de ciudadanos con derecho a votar; €l hecho de que no se reparticran las boletas con
los tres dias de anticipacién que dispone la ley; antes de abrirse las casillas las mesas ya estaban instaladas;
€stas estaban integradas por funcionarios pablicos; y la permanencia de la fuerza piblica cerca de Jas casillas.
(Villegas, s.£.).



La prensa anticscandonista, que denunci6 el fraude electoral censuraba los resultados oficiales
segin los cuales Escandén habfa ganado al obtener 201 clectores en las  primarias, contra 92 de Leyva,
Después de las clecciones primarias sc presentaron ante ¢l Congrso del Estado protestas documentadas
contra el fraude clectoral. Los reclamos no fucron escuchados, puces en las clecciones secundarias dql 21de
febrero, Escand6n triunf6 ahora con 230 vatos contra 20 dc Leyva. (Idem)

El Diario del Hogar public6 un cditorial que reflcjaba bien ¢l sentir de amplios sectores de la

poblaci6n que participaron dirccta o indirectamente o sc interesaron por scguir el proceso:

"Podemos ascgurar que la legislatura de Morelos ratificé la "cleccién de Pablo Escand6n” y no debfa scr de
otro modo cuando los influyentes en la pscudo campafia cleccionaria han sido verdadcros plut6eratas
adhcridos al poder como la ostra a la pefia.

Se dejo que cl pueblo morclense manifestase su voluntad en favor de un hombre que tuvo el raro, temerario
valor de aceptlar su candidatura para aquel puesto, sc permitié que ese pucblo casi por unanimidad
demostrase que Escandén no es popular en Morclos; sc toleraron las grandes manifestaciones leyvistas-
discursos con principios democréticos y por Gitimo a la hora del sufragio la fucrza oficial impidi6 que la
abrumadora mayoria dcl candidato popular contasc en los comicios.

Son estos graves errores que cometen los gobicrnos unipersonales, porque abren el camino de la ley para
cerrarlo a punta de bayonetas en cl momento preciso” (Diario del Hogar, 10/3/1909:1)

Con fecha 8 de marzo de 1909 se declara oficialmente a Pablo Escand6n gobernador del estado.
(México Nuevo, 13/3/1909:3)

Los festejos no  esperaron. A la toma de poscsién en Cucrnavaca fueron invitados numerosos

personajes de la vida polftica econ6mica y social en su mayorfa residentes de la capital. Para identificar las
redes personales en la conformacién de los grupos politicos es interesante recuperar los nombres de algunos
dc los ciudadanos més representativos:
Sebastisn Camacho, Miguel y Pablo Macedo, José y Julio Gamboa, Justo Sicrra, Justino Fernindez,
Romualdo Pasquel, Juan Pagaza, Luis Garcfa Pimentel, Manucl Araoz, Emanuel Amor, Porfirio Diaz Jr.,
José y Pedro Rincén Gallardo, Félix Dfaz, Joaqufn Casas@s, Fernando Pimentcl y Fagoaga, Vicente Vertiz,
Manue! Buch, Joaquin Garcfa Pimentel, Rafacl Reyes Espindola, Ramé6n Corona, Antonio Barrios...
(México Nucvo, 12/3/1909:1).

El Imparcial hace una reseiia de los festejos organizados por el Club Escandonista, el Gran Cfrculo
Escandonista Porfirio Diaz y el gobernador interino del Estado: banquetes, funcién teatral, bailes...
Doscientas personas tomaron parte en el banquete oficial ¢n €l Parque Carmen Romero Rubio de Diaz; a lo
que afiade el diario "han comido al mismo tiempo, animados por los mismos misicos y atendidos
espléndidamente, 400 infelices mendigos". Escand6n prometi6 que visitarfa personalmente todo el estado
"para enterarse de las necesidades apremiantes de sus vecinos..." y ofrecié seguir los pasos del gobernador

Alarc6n "para caplarse la estimacién popular.” (El Imparcial, 16/3/1909:1y 8)
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Como sc esperaba, no faltaron actos de represi6n después triunfo escandonista, y ¢l nuevo
gobernador impuls6 una polftica general que favorecfa ampliamente los interés de los hacendados, al
impulsar lcyes tales como la Ley General de Bicnes Rafces (aprobada en 1909) que facilitaba reducir el valor
de las haciendas para cfectos impositivos con el consiguicnte incremento cn la carga de pequefios y medianos
propictarios.

Por otro lado hizo aprobar ocho cnmicndas a la Constitucion del estado encaminadas a incrementar
la autoridad del ejecutivo y suprimir lo que quedaba de la autonomfa municipal.

En los dos afios que estuvo al frente de la gubernatura Pablo Escand6n se ausent6 del estado
durante lapsos frecuentes. Ademads de los graves crrores politicos que cometié Escand6n mismo, y a su
sombra y al aprovechar el desconocimicnto que tenfa el gobernador de la regién, los jefes politicos
comctieron méltiples abusos lo que provoc6é un descontento creciente cn los pucblos, ¢n los pequciios
propictarios rurales y urbanos, ¢n la clase media provinciana de burbcratas y tenderos, sometidos todos a las
més variadas arbitraricdades. '

Asf la inconformidad y 1a tensi6n prevalecfan a lo largo y ancho dcl estado para mediados de 1910,
Pablo Escand6n sc propuso formar una fucrza militar estatal propia de los hacendados ¢ independiente.
Present6 su proyecto al Presidente Dfaz quicn le comunicé que Ie turnarfa cl asunto al ministro Limantour.
Al respecto Pablo Escand6n sciiala en su Diario que los cientificos” no dejaban nada fuera de su control...”,
todo se consultaba a Limantour quien tlomaba las decisiones. (Escand6n, s.f.) El gobernador de Morclos era
cercano al grupo cientffico como Ramén Corral o Olegario Molina, pero no era obviamente del "carro
completo”.

Todo lo anteriormente cxpucsto cn este capftulo, plantea la nccesidad de dar respuesta a la
siguiente interroggnlc: {como se puede explicar que un personaje con las caracterfsticas de Pablo Escandén,
haya llegado a la gubernatura de Morclos en 19097

Pablo Escand6n no formaba parte de un grupo politico articulado en torno a los hacendados de
Morelos del que fuera cabeza. Fueron los hacendados de ese estado, los que en la coyuntura que abria la
sucesion de la gubernatura del estado buscaron un candidato, y escogicron a Pablo. Un candidato que, por
una parte contaba con la confianza de Porfirio Dfaz, que se encontraba cercano al grupo de los cientificos y
con excelentes relaciones con la élite politica y cconémica de la capital. Como hacendado azucarero Pablo
conocfa la problemética que afectaba a esta agroindustria y constitufa por su trayectoria de vida personal
una garantfa de que los intercses de estos hacendados serfan tema prioritario en la agenda del futuro
gobernador, Sc trataba en suma que los hacendados tomaran directamente ¢l control politico del Estado a
través de uno de los suyos.

El desinterés y la falta de experiencia en el campo dc la politica de Pablo Escand6n no les pareci6
un obstéculo insuperable, e incluso les brindaba la oportunidad de tener mayor incidencia a nivel de

decisiones politicas sobre todo en los niveles locales y regionales.
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Es importante recordar que cn csos afios, los hacendados de Morelos lcs afectaba cada vez més el
desarrollo de zonas productoras de azdcar en Veracruz y<cn cl occidente del pafs y en menor medida, la
competencia internacional, Conforme la produccién aumentaba, los hacendados ejercfan presién polftica
para obtencr reducciones de impucstos, mantener o elevar aranceles; al mismo tiempo, estos terratenicnles
incrementaron sus demandas sobre los pueblos y sus recursos.

Limantour y los cicatfficos, en ¢l climax de su poder, apoyaron la gubcrnatura de Pablo Escandén,
como la de algunos olros nucvos gobernadores que obedecifan a un perfil muy distinto al de los gobernadores
tradicionales. Se trataba de funcionarios acaudalados, con cducacién
cosmopolita modernos y seiioriales, que s¢ asemejaran més al grupo de tecn6eratas politicos de la capital, A
su juicio la riqueza y el poder podfan, y debfan, ir de 1a mano para lograr la transformacién y modernizacién
que necesitaba el pafs.

La scnsibilidad politica del anciano dictador no sc manifest6 ya en estas designaciones
estatales. El desgaste del sistema polilico con su capacidad de mantener complejos mecanismos de equilibrio
y arbitraje, gencradores de consensos, se fuc haciendo cada vez més cvidente.

En esc ambicnte tenso se conocié en 1910, el Plan de San Luis propucsto por Francisco I. Madero.
Unos meses después los levantamientos campcesinos iniciaron ¢l proceso de resquebrajamiento del poder de
los hacendados morelenses que nunca simpatizaron con Madero, ni con la Revolucién,

La familia Escandén permancci6 ficl a Porfirio Diaz hasta el final. Manucl Escandén cstaba entre
los acompafiantes de Dfaz cuando el barco "Ipiranga” lo condujo a Europa, al Puerto del Havre. (Marqués
de Villavieja, 1938: 74-76 y Gamboa, 1977).

Durante la presidencia de Francisco Madero los hacendados azucareros de Morelos estuvieron
prestos a participar en las primeras filas de Ia oposici6n y descrédito del Ejecutivo. A rafz del asesinato del

presidente Madcro apoyaron ampliamente al General Victoriano Huerta y colaboraron con su régimen.
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IL.-La élite porfirista : mentalidad y cultura

"éQué es lo que llamais mundo? Un centenar de personas entre quicnes se os figura que
sois algo: circulo estrecho en que girais. Salid de el y vercis que para los muchos mimllones
que restan de vuestros semejantes s como si no existicrais”

Gerard de Nerval

Este capitulo se inicia con una reflexion sobre algunas lincas Gtiles para la comprensién de
lalectura de la élite u oligarqufa mexicana del tiltimo cuarto del siglo X1X y principios del XX, de la cual la
familia Escand6n Barr6n y Escand6n Arango era distinguido miembro. Plancamicntos derivados de la
historia de las mentalidades, la sociologfa dc lo cotidiano o los procesos de civilizacién han permitido
entender y ubicar mcjor pautas culturales y sociales.

El historiador Norbert Elias, plantea la importancia de la investigacién de procesos sociales
y de evoluci6n de cstructuras cn largo plazo, al vincular fos cambios en la estructura social con los que s¢
producen en la estructura de la personalidad. A este proceso civilizatorio por €l quc transitan las sociedades
occidentales curopeas a través de siglos, lo define como el cambio estructural de los seres humanos hacia
una mayor consolidacién y diferenciacién de sus controles emotivos y con ello también de sus experiencias y
de su comportamiento. Las estructuras psicol6gicas individuales y las "composiciones" formadas por muchos
individuos independientes que conforman las estructuras sociales, son y estdn en perpetuo cambio. Los
cambios son rasgos inherentes a las sociedades. La secucncia estructural de un cambio continuo debe ser el

marco de referencia de la investigacion,

En cl transcurso dc las transformaciones generales a largo plazo y en direccién- tesis de
Elias- "la evoluci6n hacia la civilizacién" ha cambiado en un sentido determinado, la cmotividad de
comportamicnto y la experiencia de los seres hunanos: la creciente regulacién de las emociones individuales

por medio de coerciones internas o externas, a medida que las socicdades se * civilizan" y con cllas en cierta

medida también cambia la estructura de todas las manifestaciones

El modelo y las pautas dc comportamicnto y control dc emociones pueden scr distintas
seglin las clases sociales de que sc trate ¢n una sola socicdad. Asf, estc autor hace un interesante andlisis
sobre el comportamicnto de las cortes aristocraticas curopeas en la época del absolutismo y concluye
resaltando la necesidad que tienen las clases superiores de contar con pautas de comportamiento- modales
de urbanidad- que los diferencfen y prestigien frente a las clases inferiores, El proceso a través del cual se
van interpretando los c6digos de comportamiento y valores de la nobleza y de la burguesfa en ascenso varfan

segfin los pafses y las 6pocas; en algunos casos los modelos cortesanos se perpettian de modo mis
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directo e ininterrumpido, como instrumento de prestigio y medio de dominacién. Hay que tener preseate
que, la interdependencia que afecta cl destino de los hombres, los obliga a modificar permancntemente sus
instituciones y cl conjunto de las relaciones humanas,

Otro autor, cl sociélogo Miche! Maffissoli, plantea la reinvindicacién de una sociologfa que
pudiera conccptualizarse como "roméntica” ddndole a este término el sentido mas amplio; cllo implica una
actitud dc pensar cn términos de una globalidad, que rchusa la discriminacién a priori, entre aquello "que
serfa lo importante”, de aquello "quc no lo serfa ... Proponc una sociologia desde adentro, mds bicn una
perspectiva de andlisis a partir de la acentuaci6n de la sociabilidad, lo imaginario o lo cotidiano. Una actitud
atenta a todos los aspectos que constituyen lo social 339

Se accpta que el conocimiento tiene grados diversos. Sc trata de proceder por
acercamicntos concéntricos, por sedimentaciones sucesivas, admiticndo incompletos o Jagunas, y
comprendiendo que la investigacién "indirccta” de la verdad es a veees mucho més fecunda que cl
tratamiento dirccto. La metéfora y la analogfa son elementos esenciales en este camino. El autor hace un
llamado a "una scnsibilidad relativa®, es decir, plantea que el pensador "aquél que nos habla del mundo®,
participa, forma parte de lo que describe, puede por tanto tener una visién desde su interior, una intuicién y
ésta es vélida.

Cuando Maffissoli se refiere a la sociologfa de lo cotidiano, reconoce la necesidad de una
pluralidad de enfoques que reflejen la imagen de la multiplicidad social, y que al mismo tiempo ¢stén atentos
a todos aquellos aspectos que habfan sido relegados cn el proceso de observacion cicntifica; estos tltimos
ticnen que ver con el sueiio, el juego, la teatralidad, el ritual, la imaginaria en general y no pucden ser
tenidos por marginales, la sociologfa debe darles carta de legitimidad. Hay que rclativizar las verdades
monoliticas y universales descubriendo lo cualitativo y lo cotidiano.

Cada época comprende un conjunto de representaciones que le sirven de referencia. Hay
un estilo de lo cotidiano hecho de gestos, palabras, de obras en mayiscula y mingsculas, nos sciiala este
autor. Frente a la red de la vida corriente, que se teje de mil hilos entrecruzados, ¢l pensamiento debe
hacerse dindmico, cn ocasiones abigarrado y tencr cn cuenta todas las cosas que cuestionan certidumbres y
dogmas. "Rechaza el imperialismo de la razén por reduccionista” y plantea que la sociologia de lo cotidiano
lo relativiza. No se puede reducir la vida social al sustrato econ6mico, a fundamentos psicol6gicos o a la
dimensién politica ... Hay que repensar valores y lo que Durkheim lamé "la interpenctracién de las
conciencias” que encontramos en ¢l fondo de los mitos, las ideologfas y las representaciones que permiten la
permanencia de la sociabilidad.

Por 6ltimo, es necesario citar a un autor latinoamericano, José Luis Romero y a su obra
Estudio de la mentalidad burguesa, pues fue particularmente sugercnte para la elaboracién de este
capitulo 23)

Citando a Ortega y Gasset, sciiala Romero que al lado de las ideas sisteméticas, hay un

enorme caudal de ideas que prescntan dificultades para un anélisis riguroso. - Por lo general son estas



110

relativamente més simples, pero se reficren a problemas inmediatos, que constituyen el patrimonio de
todos... Son ideas, opiniones, crecncias, marcadas con ese fucrte signo social que es ¢l consenso. Son
operativas, vigentes actGan, (Romero, 1989: 13).

El campo de las mentalidades no ¢s ¢l del pensamiento sistemético, sino el de esc caudal de
ideas, que cn cada campo, constituye ¢l patrimonio comiin. La mentalidad es como ¢l motor de las actitudes.
Dc¢ manera poco racional -a veces insconciente o conscicnicmente- un grupo social se presenta de una cicrta
mancra ante la muerte, cl matrimonio, la riqueza, la pobreza, el amor, el trabajo ... Hay en el grupo social un
sistema de actitudes y predisposiciones que no son necesariamente racionales, aunque quizds lo fueron
alguna vez, pero que tienen una enorme fucrza porque son tradicionales.

En lo que cominmente se llama realidad, advierte Romero, se puede distinguir Ia
estructura real de la cstructura ideol6gica. El andlisis histérico consistc precisamente cn estudiar cual es la
relacién compleja y dial6etica, cntre la estructura real y la ideologfa, o sea entre las cosas, lo que hay, lo que
pasa y la imagen que el individuo sc hace de cllas, y el proyeeto que imagina a partir de esa imagen... La
idcologfa sc cnticnde aquf como una interpretacién del pasado, que describe un proceso histérico e induce a
partir de esa descripei6n, la continuacion l6gica y coherente del proceso.

La mentalidad burguesa es producto de un proceso historico. Nace en los intersticios de la
socicdad feudal y cristiana; permancce inicialmente aislada, sin contaminar a los campesinos ni a las clases
sciioriales; pero progresivamente va avanzando; las vicjas clases aristocréticas sec aburguesan y viceversa. A
lo largo de su desarrollo, la mentalidad burguesa ha estado sicmpre hostigada, primero por la mentalidad
sefiorial, nostélgica y aristocratizante y luego por el disconformismo.

Las estructuras son histéricas y cambian. En ocasiones dos 0 mds estructuras -una
tradicional y otra moderna- coexisten y se influyen recfprocamente, tanto en el plano de las relaciones reales
como en ¢l de las opiniones. (Romero, 1989:28).

La mentalidad burguesa aparcce en un mundo en el que las burguesfas son apenas
pequciios islotes dentro de la vicja sociedad sciiorial. Son pequeiios grupos insignificantes, marginales, sin
prestigio, ni poder, éste s6lo lo alcanzan en cierta medida cuando empiczan a amasar grandes fortunas, y atin
asf en grado inferior al de las clases tradicionales. El sistema de actitudes y de pensamiento de la naciente
burguesfa y que configura su mentalidad surge como desafio a una vigorosa mentalidad cristiano feudal
preexistente.

Los c6digos de valores se enfrentan, la estructura tradicional resiste, pero también concede
y traza. {cudles son estos valores sefioriales tradicionales?

Una cicrta imagen de la realidad permanentemente entrecruzada con lo irreal; la idea de
que el destino del hombre es trascendente, este mundo es insignificante, el Gnico destino legftimo del
hombre es salvar su alma inmortal; la socicdad es dual (los que tienen y los que no tienen, los que trabajan y

los que no o hacen) y conformada de acuerdo con un orden jerdrquico; la estructura socioecon6mica es



eslatica (todo estd escrito, revelado en los Libros Sagrados, ticne un fundamento sobrenatural y es
inamovible,

Desde el siglo XI y al ritmo de la formaci6n de una nucva estructura sociocconémica, s¢
constituye un nuevo tipo de mentalidad que sc caracteriza por:

Todo lo que conforma la concepcion burguesa de la vida reconoce sicmpre un origen
expericncial, es en la experiencia donde sc elaboran las normas morales, los principios de vida, las normas de
legitimidad, que lucgo progresivamente se irdn claborando en forma més abstracta. Sin embargo, un cicerto
caudal de contenidos ¢ idcas ticnen un origen mucho més antiguo y adquicren una nueva significacién;'asf en
estc proceso se incorporan a la mentalidad burguesa un conjunto de nociones ¢ idcas provenicntes de la
tradici6n cristiana y de la clésica.

El desarrollo del conocimiento cicntffico repercute en las ideas sociales y religiosas. Dios
pucde haber crcado la naturaleza pero ésta ticne sus propias leyes. De la causalidad por fucrzas
sobrenaturales se pasa a la cxplicacion racionalista, la raz6n serd la nucva fuente de legitimacion.

Junto a una nucva imagen del mundo y la naturaleza surge una nueva imagen del hombre
que resalta el individualismo y cl libre albedrio, ¢l valor de la razén y 1a experiencia.

Segiin la imagen propia de la tradicién cristiano feudal, la socicdad se componc dc
privilegiados y no privilegiados. Los privilegiados son legitimos y abarcan la totalidad de las funciones que
el individuo cumple dentro del grupo social. El privilegio ticac consenso, es decir que hay vastos scctores no
privilegiados que prestan su consentimiento a aquél que monopoliza los privilcgios: la posesi6n de la tierra y
el derecho a obtener trabajo gratuito. Cada grupo ticne una funcién particular cn esta socicdad jerarquica
respaldada por una teorfa del poder que se basa en el origen divino. Se trata a su vez de una concepcién
paternalista del poder que hace de aquel que lo detenta un hombre obligado a sus stibditos por razones
religiosas y morales y debe protegerlos como el padre a sus hijos.

Estas ideas acerca de la socicdad dual, el principio del privilegio, el sentido del servicio en
el ejercicio del poder se perpetuaron mucho tiempo en la concepci6n burgucesa,

Se forma concicncia de que la socicdad cs inestable y dindmica; no obedece a un orden
jerdrquico preestablecido. El ascenso econémico implica ¢l ascenso social. Las formas de vida propias de la
burguesia requieren también dc un sistema de normas nuevo que se  relaciona con la vida familiar,
econbmica, las formas de cortesfa o respeto mutuo ante una convivencia mis estrecha. Se va conformando
una nueva moral burguesa que incluye puntos criticos sobre la riqueza y el trabajo.

Sc trata de un pensamiento sistematizado en el siglo XVIII que tuvo vigencia en el siglo
XIX y que fuc la mentalidad de todas las élites progresistas de ese siglo por su coherencia, particularmente
en ¢l seno de burguesfas cultas.

El desarrollo de la ciencia y la tecnologfa, en un mundo que avanzaba rdpidamente hacia
formas de producci6n capitalista, posibilité Ia creencia sobre la marcha de la humanidad en un camino lineal

hacia un progreso generalizado.



Curiosamente las clases populares no sc adhiricron con fervor a este pensamicnto
progresista; sc mantuvicron relativamente ficles a la mentalidad tradicional y resisticron  a las minorfas
modernizantes.

Después de mediados del siglo XIX la mentalidad burguesa, individualista y profana, sc
hace cargo de que el proceso industrial acclere ¢l cambio social tanto como el tecnolégico y de que este
proceso sca imposible de detener a menos que se le ponga un freno. Por un lado ¢l positivismo y el
darwinismo social funcionardn como tales, y por el otro, un sector social de la burgucsia sc manticne
religioso. (Por una parte estdn Marx, Darwin y Freud y por la otra s¢ declaran dogmas de fc a la Inmaculada
Concepcién y a la infalibilidad papal).

A partir de cste conjunto de reflexiones, se analizard la cosmovisién, la mentalidad y la
ideologfa dc la oligarqufa porfirista, destacando -¢n la medida que las fuentes primarias y secundarias lo han

permitido- la presencia de la familia Escand6n,

L- La elite porfirista y la vida cotidiana.

Si todos los hombres hacen més o mcnos las mismas cosas en el 4mbito privado y en cl
devenir de lo cotidiano, la mancra como las hacen, resulta altamente reveladora de realidades y situaciones
mds diffciles de percibir cn otros terrenos (Alberro, 1989: 19).

Ahora bicn, se parte de la base que en una sociedad determinada, en un periodo histérico
delimitado, un sector social asume un conjunto de comportamientos y actitudes que los identifica, integra 'y
diferencia del resto de la sociedad. Asf lo que se denominaba la élite porfirista constitufa un sector
minoritario de la poblacién mexicana, que concentraba ¢l poder y la riqueza beneficidndose del proceso de
modernizacién de la economfa y de las consccuencias de la transformacién capitalista del pafs que produjo
su insercién en la economfa mundial.

La oligarqufa no constitufa un bloque monolftico, sus fuentes de acumulacién de capital y
sus pautas de inversion la difercnciabanjlas drecas geografica dondc se desempenaba le imprimfan
especificidades; sus formas de vinculacién con el poder politico asumfan caracterfsticas particulares
determinadas por las formas de inserci6n en las redes del poder constituidas alrededor del Ejecutivo.'

Sin cmbargo, gran parte de la clite, compartfa una visién de la rcalidad circundante, del
pafs y del mundo; asf como normas, valores y formas de comportamiento. Este Gltimo aspecto se trataré a
continuaci6én:

Integraban la "alta” sociedad mexicana de fines de siglo: hacendados, comerciantes,
banqueros, industriales, en sintesis un sector social que se encontraba inmerso en un proceso de
transformacién; se conformaba una burguesfa nacional donde conflufan pautas de comportamiento
econ6émico, social y polftico en las que se entremezclaban caracterfsticas seiioriales tfpicas de sociedades

precapitalistas con rasgos y matices ya propios de la modernidad.



"Las estructuras mentales son prisiones de larga duracién”, decfa Braudel, y en cste lerreno
cs donde sc entrecruzan la mentalidad seiiorial y la mentalidad burguesa.

Para 1890 muchos mexicanos crcfan que cl pafs habfa alcanzado el progreso. Con la
confianza brindada por la tranquilidad politica y los primeros éxitos econémicos, adoptaron con renovada
satisfaccién nuevas actitudesy 5y, y

Ademés de las éreas de politicay cconomfa donde se observaba el mismo entusiasmo, éste
se percibfa en otras expresiones de la vida social, como en el auge de los deportes y entretenimicntos,en los
cuales se podfan contemplar también con claridad ciertos cambios cn ¢l comportamicnto social. En este
campo las opciones que se ofrecfan a la comunidad implicaban la manifestacién de un alto grado de
voluntarismo. Se podfa optar por ir a los toros o a las carreras de caballos; ir a la 6pera o a la zarzucla;
montar a caballo o en la intrépida bicicleta.

La influencia cada vez mayor de la comunidad extranjera en México, se reflcjaba también
en la vida social, en las comidas, las fiestas, los bailcs, cl teatro y los deportes.

Durante ¢l Gltimo tercio del siglo XIX surgicron cn América Latina, en casi todos los
pafses, clubes clitistas, primero bajo la influcncia briténica como fue el caso del Jockey Club, fundado en
México cn 1881, y después promovidos por otros grupos extranjcros como los espaiioles y por la propia clite
nacional y local.

La importancia social y el potencial politico del Jockey Club se podfa observar claramente
al considerar la intcgracién de su cucrpo directivo en 1883, Los micmbros del comité ejecutivo
representaban a los hombres que se convertirfan en la élite porfirista de los noventas del siglo pasado y
algunos que ya lo eran desde los ticmpos de la Repiiblica Restaurada. Los funcionarios eran: Manuel
Romero Rubio (Ministro de Gobernaci6n), Presidente; Pedro Rincén Gallardo (muchos afios gobernador
del Distrito Federal), Primer Vicepresidente; Samuel Knight, Scgundo Vicepresidente; José Gargollo,
Tesorero; Ramé6n G. Guzmin, Sub-tesorero; José Limantour (futuro Ministro dc Hacienda); Pablo
Escandé6n y Barrén, Sccretario ... Porfirio Diaz y Manuel Gonzélez encabezaban la lista de los 59 mexicanos
y 5 extranjeros que integraban la asociacion.... (Beczley, 1987: 29).

El Jockey Club ocup6 a partir de 1896 la fastuosa Casa de los Azulcjos (hoy Sanborns de
Madero) cn la que habfa sala de armas, gabinetes para fumar y dormir siesta. boliches, comedores, salones
de lectura, de conversacién, de bacaré, de pokar, de billar y baiios de agua caliente y frfa. (Valadés, 1977: 11-
37.

El presidente de la Junta Directiva del Jockey Club fue por mucho tiempo el propio
Ministro de Hacienda José 1. Limantour y la Secretarfa de Fomento concedfa el subsidio para las carreras de
caballos de interés fundamental en el surgimiento y desarrollo del Club.

La familia Escand6n estuvo presente activamente en la directiva del Club, tanto los
Escand6n Arango -Alejandro Escand6n Arango fue su tesorero (Not. 22,p.784,Fs94, 5/X1I/1904) como los
Escand6n Barrén a través de Pablo (Not. 43p.115,Fs.208-210, 7/V /1908).
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De menor categorfa social que ¢l Jockey Club, y con la misién de atraer a los politicos,
estaba ¢l Casino Nacional. Los espafioles residentes enriquecidos contaban con el Casino Espaiol. Cada
ciudad importantc de la reptblica intcntaba imitar los sistemas de la capital para dar "lustre” al grupo
dominador. (Valadés, 1977:11-39).

Los clubes no se limitaron a una funcién de punto de encuentro para los micmbros de la
oligarqufa; fueron también cl lugar dondc s¢ discutfan en privado los ncgocios, donde los agentes del capital
extranjero tenfan ocasién de conocer y escoger abogados autéctonos para sus firmas comerciales. También
allf se plancaban las alianzas matrimoniales y se buscaba soluci6n a las discrepancias politicas.

La élite sc intercsaba sobre todo por las carreras de caballos, ¢l polo y el ciclismo, Elboxy
el bascball lograron también su cuota dc adeptos, asf como la aficién de
patinar cn patines de madera, Los automéviles fueron més adelante la gran tentaci6n,

Las carrcras de caballos eran hacia 1890 la recreacién mdés atractiva de la oligarqufa. En cl
Piibn Turf Exchange los aficionados cambiaban informaci6bn sobre los animales, colocaban apuestas,
organizaban y plancaban nuevas carrcras (Beezley, 1983:271). Habfa hip6dromos en Peralvillo ¢ Indianilla,
y en octubre de 1910 se abrié un nucvo y elegante hip6dromo cn la Hacienda de la Condesa en

el Bosque de Chapultepec,

"Corren ¢n el hipédromo caballos de Pablo Escandén, de Pedro Rincon, del General Felipe Berriozabal ...
Hay apuestas dc dicz mil pesos. La concurrencia de Peralvillo tiene la “distincion de cualquicra de los
hip6dromos franceses” (Valadé., 1987: 41-VII)

Maneja cl espectéculo el Ayuntamiento de la ciudad que cree combatir asf ¢l vicio de las
peleas de gallos a las que asisten los jévencs con lo cual "no pocas familias lamentan la perdici6én de sus
hijos"(Valadé-, 1977: 41-V. HI)

Las carrcras de caballos eran acontecimientos sociales donde se reunfan "las mejores
familias", asistian frecuentemente el gobernador del Distrito Federal, varios ministros, micmbros del
Congreso y las damas notables de la ciudad que asistfan regularmente a la ciudad. La banda presidencial
amenizaba algunos de sus eventos. Se apostaban grandes sumas de dinero.

Cualgquier tipo de juego -y se jugaba mucho- y las carreras en especial, eran escenario para
ostentar tanto riqueza como valor ante los avatares de la fortuna, valores estimados en la sociedad porfirista.

Ademés del consumismo descarado, de la cxhibicién ostentosa tan decisiva en una
sociedad capitalista en cicrnes, el arriesgarse cn el juego, €l compartir la emocién de las carreras y las
apuestas fuertes segtin los soci6logos Elias y Dunning son fenémenos tipicos de la bfisqueda de emocién en
sociedades "apéticas”. El ansia de emoci6n no se hace evidente en comunidades marginadas, sentamientos
esponténeos y socicdades sin lcyes. Los golpes de Estado, las intervenciones extranjeras no hacfan de
México ¢l lugar adecuado para aumentar los deportes o disfrutar de ellos hasta que se asent6 el sistema

porfiriano, La paz conseguida por el dictador amainé la lucha por la sobrevivencia al punto en que la



socicdad busc6 la emocién en los riesgos del deporte. (Becezley, 1983: 273). Tesis sugerente pero que
requierc mayor discusi6n,

El polo fue otro de los deportes preferidos por la élite. En 1888 Ia "aristocracia mexicana®
organiz6 ¢l club de polo con sede en la Hacienda de 1a Condesa (hoy parte del parque de Chapultepec) que
originalmente pertenceia a los Escandon Arango( 25 )Tanto Pablo como Manuel Escandén y Barr6n fueron
activos promotores del polo en México. (Beczley, 1987:61-62 y Marqués de Villavicja, 1936).

Andar en bicicleta era una modalidad que conformaba el temperamento del ticmpo, una
manfa, una obsesién. El ferrocarril seiialaba ¢l ingreso de la sociedad a la tecnologfa; la bicicleta seiialaba el
mismo fen6meno pero a nivel individual. Al comprar una bicicleta el mexicano aprendfa a mancjarla,
componcrla, correr cn clla, cambiarla. Accptaba asf, tcenologfa, produccién masiva, desgaste y otros valores
que hacfan la vida moderna” (26)

En 1890 legaron las bicicletas "scguras”, que tenfan ambas ruedas de 1a misma dimensién, a
las que pronto se cquipd con ncumdticos. Clubes de ciclismo brotaron c¢n todo cl pafs. Los ciclistas
mexicanos s¢ preocuparon por ¢l mejoramicnto de las carreteras y las mujeres se arriesgaron a usar calzones
cortos. Sc promulgaron una seric de reglamentos y se ordené a la policfa que protegicra a los ciclistas y
arrestara a quicnes los asaltaban, silbaban, insultaban o molestaban, Las clases altas paseaban en el bosque
dc Chapuliepee que por estar en los suburbios era un parque relativamente miés exclusivo, Con la anuencia
oficial 1a bicicleta fue el vehfeulo més popular hasta que lleg6 el automévil.

Un sfmbolo de la modcrnidad y cl progreso lo constituye en este siglo €l automévil.
Alrededor de 1910 en la Ciudad de México habfa unos cuatrocientos automéviles registrados y desde 1907 el
"Autom6vil Club" que representaba el nuevo espiritu de 1a época. Los coches eran en su mayorfa
importados y dc las mejores marcas. Los mejores eran los de Pablo y Manuel Escand6n. Manuel tenfa dos
cocheros ingleses. Los coches de Ignacio de la Torre (yerno de Porfirio Dfaz) eran llamativos: copia exacta
de los del Kaiser, color azul y ruedas anaranjadas, y los cocheros, también ingleses, llevaban sicmpre librea y
calzén corto con grandes escudos. (De la Barra, 1979:77-78 y Casasola, 1971: 1660-V.IIT).

Los caballos seguian sicndo muy utilizados como la principal forma de transportarse de los
particulares y las casas s¢ median por la cantidad de establos o la capacidad para guardar caballos y coches
de caballos. (La casa Escand6n en Tacubaya, donde la familia pasaba el verano y el otofio, tenfa establos
para cuarenta caballos. (Marqués de Villavieja, 1936: 16).

La arquitcctura residencial se desarrolla en Pase de la Reforma en las colonias Juérez y
Santa Marfa de 1a Ribera... S¢ abandonan vicjos barrios para ponersc™ a la moda".

Las residencias imitan los cstilos europeos en arquitectura, proliferan el neogético, el
neoclésico... "Ardua labor intclectual del arquitecto de aquella época, que tenfa que documentarse, copiar y a

veces inventar usos y costumbres de los pompeyanos o de los visigodos..."(Guerra, 1974:206).
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De los edificios de propiedad particular scfiala un cronista de la época cxisten algunos de
"verdadera importancia... los mexicanos en general son ostentosos y decoran sus habitaciones con el

mucblaje, tapicerfa y estucados de las mejores capitales de Europa:

"La casa que desde luego llama maés la atencién es la de la propicdad de Alejandro Escand6n,
situada en la Plazucla de Guardiola. Su fachada es de cantera, cincelada por mano macstra y s¢ desprende
un anteportal que ticne cn forma de corrcdor o balcén, sostenida por tres medios puntos con columnas.”(O’
farril, Ferndndez y Cfa., 1890:109-110).

Otro indicador para el conocimicnto de un sector social son sus hébitos alimenticios. La
comida cra uno de los grandes placeres de la época para la élite. Habfa predilccci6n por la comida francesa
pero no faltaban platillos espaiioles o mexicanos, se preferfan los vinos importados. Es admirable la

cantidad y varicdad de los menfs que existfan:

-Desayuno: huevos o bisteck con frijoles; chocolate o café con leche; bizcochos con un plato de nata

y molletes con mantequilla.

Comida: sopa y sopa ranchera de la cocina; arroz con huevo o pasta; pescado; carne con ensalada y

verduras; enchiladas, frijoles; fruta surtida y dulces de leche, jaleas o helados hechos en casa y café.

Cena: lo mismo que la comida, sc suprimfa ¢l pescado y se agregaba el café con leche y chocolate y

bizcochos. (Le6n de la Barra, 1979; 75-76)

Los dfas de banquete los menfis eran fant4sticos: consomé, poisson tartare; bouches
montglas; filet de bocuf au petits pois; jambon au gelée; galan tine; langue; dinde
truffee; salade russe; laces; café. deserts (menfi de cena baile en casa de Sebastidn Camacho en 1894 con
asistencia entre otros de Alejandro Escand6n, Francisco Buch, Félix Cucvas y José Limantour). (Valadez,
1987: 23-VII)

Sc organizaban con frecuencia “tertulias”, reuniones de parientes y amigos, y elcgantes
bailes resefiados en las columnas de sociales de los diarios.

Las fiestas en honor del General Dfaz sc cclebraban con grandeza y los salones se
decoraban con ostentosas escenograffas que transformaban las casonas en selvas con todo y leopardos y
&guilas vivas, o en jardines de la Alhambra (Valadez, 1987: 25-VIII).

Por ejemplo, con motivo de la tercera reeleccién del Presidente Dfaz en 1892, Pablo
Escandé6n, ofreci6 un baile en su honor con toda pompa y esplendor, acondicion6 la residencia para este tipo
de recepciones invirtiendo en ello més de 5000 libras. (Marqués de Villavieja, 1936 70-71).

En febrero de 1897 Catalina Cucvas, esposa de Pablo Escandén ofrecié un baile a

Carmelita Romero Rubio y Pablo, comenta en su diario:



"Le quedé muy bonito, Ja casa no cabe duda que se presta para este géncro de recepciones.
Estuvicron Carmeclita y el Presidente. El bailc resulté animadisimo y asisti6 todo México, ademés fue la
primera vez que ¢l Estado Mayor del Presidente se present6 uniformado a un baile particular gracias a que
insistf mucho por creer quc esto darfa mucho brillo a la recepceién...” (Diario de Pablo Escand6n)

La expresi6n "asisti6 todo México” es muy reveladora de su concepeitn del pafs.

El 12 dc encro de 1898, El Imparcial da cuenta de otro baile ofrecido por Ignacio de la
Torre a Catalina al que sc invitaron a mis de mil gentes y en el que estuvicron presentes el Presidente, los
Sccretarios de Estado, Ministros extranjeros y lo més distinguido en la banca, la politica, las artes....(El
Imparcial, 1/1/1898).

Costumbres cxtranjeras van invadicndo el pafs como la de festejar el primero de cnero que
antes era un dfa igual a todos y a partir de entonces en cada casa en Pasco de la Reforma hay una fiesta, Sc
sustituye el tradicional "viva® por el importado "hurra®. La nucva moda es cl five o‘clock tca, como en
Inglaterra, con la presencia de personas de "nuestra mejor socicdad” tales como los Escand6n y Cuevas, J.I.
Limantour, Fernando Pimentel y Fagoaga...). (Valadez, 1987:11 27-28 y El Imparcial, 8111/1909:3).

La 6pera fuc el espectéculo preferido de la "antigua aristocracia y la nueva burguesfa” scgiin
Gonzélez Navarro. (Gonzélez Navarro, 1973:749). S6lo la gente rica podfa asistir a la 6pera.  El precio del
abono para 15 funciones cra de 1,200.00 pesos en plateas y palcos primeros. Entre las primeras familias
abonas cstaban las de Dfaz, Romero Rubio, Amor Escand6n Landa ...(Valadez, 1987:46-V-VII),

En la Ciudad de México habfa por entonces nucve teatros; a los mejores teatros asistfan
miembros de la élitc, en particular para ver artistas y obras importadas, pero el pablico del teatro lo formaba
sobre todo la clasec media; después, al introducirse el sistema de las tandas también sectores populares
tuvicron acceso a este cspectdculo. La introducci6n de la tanda en 1880 revela a una clase dominante que se
encuentra imposibilitada para mantencr la exclusividad de su vida cultural. (Bryan, 1983:130-165) (27)

Sin embargo era sabido y comentada la fuerte atraccioén que sobre los micmbros de 1a élite

masculina cjercfan las artistas de los teatros como El Principal:

"Las aves de codicia pasaban en revaclo por las puestas del palacio de los azulejos, y los cazadores
impacientes mandaban a sus "halconeros™ a perseguir a la presa ..micmbros del Jockey Club ... banqueros y
comerciantes, sin club fijo, también hicieron sus calaveras con fdolos de tel6n adentro. Parecfa que el foro
tenfa imén para los sefiores y seforitingos del México de entonces”. (De Marfa y Campos, 1989:68).

Aunque en la Ciudad de México habfa permancntemente funciones de teatro en los que
trabajaban compaiifas de drama y zarzucla; y tres circos, lo méas concurrido eran las corridas de toros.
Prohibidas algunos afios al principio de la dictadura de Dfaz, fueron después nuevamente autorizadas,

concurriendo ahf en "sol" o "sombra" los diversos represcntantes del complejo enramado social (28)



Algunos miembros de familias pudicntes pasaban largas temporadas en Europa, y varios
hicieron de Paris su residencia permancnte. Los Escanden Barr¢n como se scHalg en el capitulo anterior, se
compraron un castillo.

Ninguna colonia de residentes extranjeros en Paris contaba con tantos millonarios y
archimillonarios como la mexicana scgfn algunas fuentes periodisticas. (El Tiempo, 15/X/1982:1)

En el caso de la familia Escandén Barrén, por ejemplo, Pablo, el hermano mayor se qued6
viviendo en México, mientras sus hermanos Manuel y Eustaquio establecicron su residencia permancnte en
Parfs, y su hermana Carlota lo hace en Madrid; su hermana Guadalupe después de vivir unos afios en Parfs,
se casa con su primo hermano Manuel Escand6n Arango en Nueva York y se viencn a vivir a la Ciudad de
México.

Pablo fue por lo menos en dos ocasioncs de vacacionar a Europa y en ambas visit6 el
"Castillo familiar"; Chatcu Coubert en Scine Marne, en las inmediaciones de Parfs, con cxcelentes campos de
tiro y praderas aptas para ¢l juego de polo...) (29)

En una dc csas ocasiones llcvaba cl encargo presidencial de comprar toda la ropa de cama
para las habitaciones del Castillo de Chapultepec, la residencia del Ejecutivo.(Escand6n, s.f..)

Los mexicanos ricos de la élite con frecuencia habfan estudiado en colegios ingleses u otros
curopeos que les sirvieron de base para establecer contactos con Ia realeza y con sectores pudicntes; ¢l jet sct
continental de la "belle cpoque”, como podemos constatar con la lectura del Diario personal de Manuel
Escand6n y Barr6n, después Marqués de Villavicja.

Los Escand6n y sus primos hcrmanos los Barr6n tenfan cstrechas relaciones sociales con el
Bar6n de Rothchild (dc quienes los primeros eran vecinos en Seinc-Marne); con la realeza espaiiola
(Manuel Escand6n y Barr6n se casa con Tolita Salamanca, hija del Marqués de Salamanca, uno de los
hombres mis ricos de Espafia). Sus primos hermanos del lado materno, los Barrén, se casan: Fanny con el
Conde Charles de Fitz James; Contance con Thomas Baring, cabeza de la poderosa institucién financiera
inglesa Baring Brothersy Cia.; Agnes Barron con el Bar6n ruso de Stoeckl. (Marqués de Villavicja, 1936: 96,
100, 112-113).

En los deportes, espectéculos, diversiones ... se advieric ¢l contraste entre una socicdad
tradicional y una moderna, contraste que cruza las clases y grupos sociales. Sc puede encontrar en los
sectores populares, campesinos y urbanos, un conjunto de actitudes y comportamiento que implican la
defensa de valores tradicionales que obedecen a causas perfectamente racionales pero que no es el caso
resefiar aquf.

Para terminar esta parte es importante seiialar la actitud del gobierno y los sectores
elitistas frente a las festividades de cardcter popular, tales como las que ocurrfan en el Carnaval- por
cjemplo... "las quemas de Judas* el Sdbado de Gloria(’3g) por considerarlas un indicador tanto del
enfrentamiento tradici6n-modernidad, como evidencia del éomporlamicnlo elitista que caracteriza al grupo

social del cual los Escandén forman parte activa.
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El gobierno de Dfaz trat6 de regular Jas festividades populares que implicaban desorden y
falta de control. Asf "las quemas de Judas®, que sc realizaban en la zona céntrica de la ciudad hasta
principios de la década dc 1890, fucron relegadas a zonas periféricas de cardcter popular. La oligarqufa
apoy®6 la transformacién dc cstas festividades promoviendo desfiles florales el Ssbado de Gloria, pues éstos
eran més ordenados y ficilmente controlables. ’

La "quema dec Judas® ofrecfa un escape a la sociedad desposeida para burlarse de sus
opresorcs quemando efigics de policfas, politicos o ricos.

Durante unos afios, alrededor dc 1890, incluso ¢l propio Jockey Club particip6 cn esta fiesta
comprando Judas para quemarlos y arrojar monedas ¥y ropa a la gente pobre que se arremolinaba bajo sus
balcones. En 1893 ¢l evento fue especialmente espectacular, El Club manda hacer para la ocasi6én un globo
aerostitico con cuatro Judas personificados por un mulato, un vendedor de manteca montado en un pucerco,
un cantantc con su guitarra y un limosncro, forrados de monedas. La pelea por las monedas daba lugar a
accidentes y conflictos, asf como a criticas sobre la forma de divertirse de la €lite a costa de los pobres. De
ahf que ¢l Club después de 1893 no volvié a celebrar la quema de Judas y apoy6 en forma cntusiasta los
desfiles floridos.

Tanto ¢l gobicrno como la élitc estaban intcresados cn terminar o al menos regular las
festividades populares ¢n aras del orden y el progreso al cambiar cl siglo. Todas las caracteristicas de Jas
fiestas tradicionales como la quema de Judas, cran la expresién mexicana de una tradicién de humor
popular, rcalismo grotesco y espiritu carnavalesco, herencia de la sociedad medieval (ransportada a México;
herencia popular que era la antitesis de la vida moderna. (Beezley, 1987).

Este mundo aparecfa vulgar, rudo y amenazante para las élitcs mexicanas educadas en la
ilustracién, el liberalismo y finalmente el progreso positivista. El humor popular aparccfa como una burla y
sus parodias al revertir el orden social amenazaban ¢l orden y progreso demandados por el México moderno.

La clase alta mexicana, a partir de los afios de 1890, celebraba cl fin de Ja Semana Santa
con desfiles de carros, bicicletas y juegos de bascball. Los desfiles expresan orden, disciplina y
comportamicnto regulado que despliega una socicdad dividida en rangos y que responde inmediatamente a

Ia autoridad.( 31)

IL.- Valores: familia, religién, riqueza, honor, amistad,
educaci6n.

El régimen porfirista di6 a la naci6n una gencracién de estabilidad y una paz social, que
aunque evidentemente hizo uso de variadas formas de represi6n, gozé también de un amplio margen de
consenso.

La paz, después de décadas de violencia, guerras civiles, intervenciones extranjeras e

inseguridad, era un anhelo que compartfan todas las clases sociales.
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En la basc de esta paz estd la red de alianzas que sc tejen cntre las oligarqufas locales,
algunas de las cuales devienen nacionales, y ¢! poder cjecutivo que por diversos mecanismos va centralizando
el poder politico del Estado nacional a cambio de privilegios particulares.

L{Qué cs lo que sc cntiende por modernizacién, qué contenidos espeefficos se dan a este
término?

Modernizacién implica el objetivo dc construir un estado nacién sélido y un desarrollo
cconémico que se cxpresa en lncas de comunicacién-ferrocarriles, tclégrafo, teléfono, aumentos
fundamentales en la produccién, uso de maquinaria y métodos de tecnologfa novedosa, incorporacién al
mercado de mercancfas y capitales; luz eléctrica, cinematégrafo, tranvfas, automéviles....

El desarrollo plantca la nccesidad de impulsar una nueva ética que consigue el aval del
conjunto de la €lite. Una ética que reconoce el valor del trabajo, 1a legitimidad de la btisqueda de ganancias
y riquezas, la importancia del ahorro y la frugalidad, la conducta mesurada y la abstinencia alcoh6lica, la
importancia de Ia higiene... (32)

Este progreso era una meta consciente y presente, que sc planteaba como fin a conseguir,
sin alterar en lo sustancial la estructura social, ni los mecanismos tradicionales de dominaci6n politica.

La lealtad hacia las autoridades superiores a quienes debifan sus cargos, més que la
responsabilidad civil, era norma de comportamicnto en los cuadros dirigentes y que Molina Enrfquez
describe como el sistema de "amistad personal®(33)

La amistad cra un valor fomentado a través de una activa vida social. La élite sociabilizaba
dc mancra constante, obviamente entre sus pares ya que cada vez se establccen pardmetros miés claros de
cxclusividad con pretensiones aristocraticas que diferencian a estas minorfas en su forma de vestir, comer y
divertirse de las mayorfas.

El propio gobicrno sufre un proceso de "aristocratizacién” al que no es ajeno la esposa del.
General Dfaz, Carmen Romero Rubio, quien proveniente de las familias de "abolengo” dama fina, educada 'y
religiosa, "civiliz6" al general tuxtepecano a quien ensefi6 las bucnas costumbres y las normas de urbanidad
adecuadas a grupos clitistas.

Pablo Escandén y Barr6n va a ser nombrado Jefe del Estado Mayor Presidencial en buena
medida en virtud de sus conocimientos sobre el protocolo y la clegancia,

Aquf conviene recordar las consideraciones que hace Norbert Elias sobre el papel de la
aristocracia cortesana en los siglos XVII y XVIII y sus funciones como configuradora y modeladora de
pautas de comportamicnto que distingan a las élites del resto de la sociedad. Asf, nos dice que en la sede del
sefior concurren todos los hilos de una red de interdependencias; s¢ cruzan numerosas cadenas de
acciones. Aquf ¢l ceremonial de etiqueta tiene una gran importancia porque el monopolio de los ingresos y
la violencia fisica, atin tiene un caricter intenso de monopolio privado o personal. Sin estas divisiones

exactas, sin esta contencién y distanciamiento diferenciado que se da a través de normas de comportamicnto
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especificas para cada grupo social, se producirfa el desconcierto en el equilibrio de fucrzas de la sociedad,
(Elfas, 1989).

La conservacién del prestigio y ¢l car4cter aristocrético, que sc presentan en las sociedades
occidentales entre sus clases superiores, se expresa en México, a través de este estrecho circulo oligdrquico;
€éste establece codigos sociales que entremezclan valores sciioriales y burgueses, como también sucedié en

Europa.

"La coacci6n que ejcrce sobre cl individuo el hecho de ser miembro de una clase "acomodada”, y la
necesidad de seguir pertenecicndo a ella, es tan fuerte y tan modificadora, como la coaccién que deriva de la
simple nccesidad de buscarse el sustento. Las dos motivaciones constituyen una especie de cadena doble e
irrompible que aprisiona a los pertenccicntes a estas clases; el primero, el prestigio implica el miedo a la
pérdida del mismo y la lucha contra la desaparicién de las difcrencias sociales.” (Elfas, 198 : 480-481)

La importancia que ticne para la clase alta una regulacién estricta del comportamiento,
deriva dc que se trata de un instrumento de prestigio pero al mismo ticmpo de un medio de dominacién.
(Elfas, 1989 : 516)

Comenta Valadés quce en las escuelas:

"No se¢ ensehan derechos de ciudadanfa, sino que se atosiga a los alumnos con clases de urbanidad; y
més palmetazos dan los macstros a los nifios por no aprender frases de cortesfa que por no referir con
precision las lecciones de aritmética. Un jovencito de la alta sociedad al saludar a una persona de edad
madura, siempre que sea de su misma clase, ha de decirle, si es hombre, "beso a usted la mano", si es mujer,
"beso a usted los pies”. Como se exceden en las formas de caballerosidad, a los mexicanos del mundo oficial
los extranjeros estfmanles tanto o m4s polfticos que los japoneses®. (Valadés, 1987:L 19-VIII).

El prestigio y cl sentido de pertenecer a un circulo exclusivo y cerrado es de importancia

vital por lo menos para cicrios sectores de la élite. Asf comenta Manuel Escand6n en su Diario:

"No s6lo me hice una rcputacién como organizador de cotillones, sino maés aifin como un estricto
observador de la etiqueta y por no admitir a nadie que no satisfacicra los requerimientos que yo consideraba
neccesarios..” .

Relata el mismo Escandén, que en cicrla ocasién ¢l ministro cspaiiol, Sedior de Murruaga,
tenia como amiga a una dama francesa lista, elegante y muy guapa, exitosa en el cuerpo diplomético, pero
que no habfa sido invitada a los hogares de la sociedad mexicana, pues sus maneras eran demasiado
"adelantadas” para los gustos tradicionales. Invitado ¢l Sedior Ministro a un baile de wtiﬂéﬂ, Escand6n cn
persona le negé la entrada a la citada dama, de lo cual este se sentfa particularmente orgulloso. (Marqués

de Villavicja, 1938:67-69)



Aunque ¢l Cédigo Penal castigaba el duclo como un dclito, €stos por motivo de honor, se
multiplicaron cn el régimen porfirista, involucrando a diputados, scnadores, periodistas y micmbros de la
¢litc como Don José C. Veréstegui y otro de un joven de la familia Barrén. (Valadés, 1977: 61-65 V. IHI)

La familia ¢s una institucién muy importante y cxaltada como valor fundamental. En la
vida ccon6émica y en la politica los lazos familiares resultan fundamentales. Las cmpresas integraban a
micmbros dc la familia: los hijos s incorporaban a los negocios paternos, asf como tfos y sobrinos. Desde
luego que al desarrollarse y complejizarse 1a economfa, con el surgimicato de las sociedades por acciones y
otras instancias, s¢ van despersonalizando las relaciones.

Podemos ver a través de fuentes tan diversas, como los testamentos o las resefias de
socicdad, la importancia que sc¢ da al mantenimicnto de la unidad familiar. (3y)

El matrimonio es una institucién importante. La élite por lo gencral se¢ emparenta con
miembros de su misma clasc social. En el caso de la familia Escandén, ésta se liga por vinculos
matrimoniales con los Buch, los Cuevas, los Mier, los Cusi, los Fagoaga, los Amor.... incluso era frecucnte ¢l
matrimonio entre paricntes cercanos: Vicente Escand6n y Garmendia se casa con su sobrina Guadalupe
Arango Escand6n, después cl hijo de ambos Manuel Escand6n Arango sc casa con su prima hermana
Guadalupe Escand6n y Barrén; cl hermano de ésta, Eustaquio Escandén y Barr6n se casa en scgundas
nupcias con su prima hermana una Landa Escandén. (Patrén que repite una pauta cultural que vicne desde
1a ¢lite colonial)- (35)

Valadés sefiala que sc cuida con rigor la indisolubilidad del vinculo matrimonial y se ticne
a los amores ilfcitos, no como faltos a la raz6n, sino como peligro para el régimen de la sociedad conyugal.
Por ¢so si son Hevados con el debido comedimiento, agrega, nadie los censura; pero si traspasan los lfmites
de la moderacion, la socicdad sc convierte en fiscal terrible. 'Y como se condenan los amasiatos, grande es
el desdén (y se Ic priva de todos los derechos) a los hijos de esos amores. A la viudez se le considera como
estado natural y se estima como alegrfa impura cl que una viuda vuclva a contraer nupcias. Al divorcio se le
hace reflejo satdnico y por lo mismo la cimara de diputados sigue sin ocuparse de la legislacién sobre el
particular. (Valadés, 1977:28-29 V.III)

Desde luego las reglas en este sentido son difcrentes para el hombre y la mujer, la cual a su
vez esté sujeta a una normatividad que diferencia a las mujeres "decentes” de las que no lo son. Y entre las
decentes, las mujeres de sociedad se distinguen de las de clases subaltcrnas mediante cédigos definidos
claramente en formas de vestir, de hablar, de conducirse....

Por ejemplo, una de las virtudes de las damas consiste en apartarse de las miradas
masculinas. Los noviazgos entre las gentes de la clase elevada se desarrollan por medio de notas escrilas
deslizadas por las ventanas o a la salida de los templos, o bien a través de la servidumbre de la casa de la

cortejada.



Otra de las preciadas cualidades de la mujer es la discrecién.  Es regla inqucbrantable, el
tacto en las conversaciones, por lo cual el sexo femenino no hace comentarios sobre negocios pablicos.
(Valadés, 1987: 19 VIII)

Es imprescindible la fotograffa familiar, El grupo deja impresa en la placa el porte de su
distincién, cl decir dc sus costumbres, Ja sciial de su clasc social, la elegancia de sus trajes. (Valadés 1987:
20-V.HI). La flotograffa refleja ademds un orden jerdrquico al interior de la familia, no se trata dc retratar
im#genes naturales, cspontdncas, sino cscenas cuidadosamente estudiadas en las cuales cada personaje
ocupa un lugar particular,

La religi6n ha sido y sigue sicndo un valor fundamental. La élite porfirista manticne una
actitud ambivalente frente a la Iglesia y la religién. Por una parte un sector esté instrumentando un proyecto
de sccularizacion, fundamentalmente cn el campo de la cducacion, y una visién racionalista y cientifica del
mundo. Por otro lado a nivel de la cotidianidad y 1a vida familiar, los valores, normas, y costumbres de la
cultura catélica muestran una capacidad de resistencia y permanencia al que ¢l grupo dirigente no puede ser
ajeno.

La politica de conciliacién de Porfirio Dfaz con la Iglesia mantienc inc6lume la legislacién
emanada dec la Reforma Liberal, pero en la préctica sc muestra flexible, tolerante y establece una relacién
estrecha con la cGpula de la jerarquia cclesidstica. ( 35)

Los “cientfficos” mantendrén la cocxistencia pacifica entre sus concepciones racionatistas,
positivistas, spencerianas y los valores religiosos tradicionales en aras del pragmatismo y con la confianza de
que en el futuro y a través de la cducaci6n principalmente, se irfa ganando tcrreno contra la tradicién y el
fanatismo,

Los grupos de la élite, aquéllos con tendencias més sefioriales y aristocratizanates, y en
particular los hacendados conviven con obispos y arzobispos y apadrinan las ficstas religiosas de carécter

popular. Las seiioras hacen gala de su religiosidad en constantes misas y rosarios.

"Hay dos cosas que sobre todas las demds determinan mi vida: un profundo afecto y admiracién por
la familia, y respeto por nucstra religi6n.... “una vicja tradicién cn la familia Escand6n era no emprender
jamés un viaje sin haberse confesado primero y haber recibido los sacramentos sagrados”. (Marqués de
Villavieja, 1936:54 y 58).

Sé6lo una minorfa liberal recalcitrante mantienc una actitud anticierical y clama por la
vigencia real de las leyes de reforma; pero se trata sobre todo de sectores de clase media o de minorfas
intelectuales.

Vinculado con la religién hay un valor que se refuerza entre las élites y es el de Ia caridad.

Las familias pudientes se sentfan con la obligaci6n de destinar alguna parte de su fortuna a obras de caridad.
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Asf surgen diversas fundaciones cn este perfodo que van a sostener hospitales para indigentes, orfanatorios,
asilos...

Asf por ejemplo en ¢l caso de la familia Escand6n desde el fundador dc la fortuna familiar
Don Manuel Escandén y Garmendia -quien a mediados del Siglo XIX dejando a sus hercderos una de las
més grandes fortunas de sus ticmpos- destina una parte considerable (segin ¢l Marqués de Villavicja) las
dos terceras partes a obras de caridad (Marqués de Villavicja, 1938:9).

Otros personajes dc la élite porfirista como Félix Cuevas, Gabricl Mancera, Ignacio Torres
Adalid, sc distinguicron como filantropos. (37)

La riqueza y aun la ostentaci6n de la riqueza no era considerada en términos negativos,
sino todo lo contrario. Los Escandén recordaban con orgullo ¢l lujo extravagante de su abuelo Eustaquio
Barrén y sus viajes principescos; aunque hacfan gala de una actitud de desdeiio seiiorial por el dincro
"entendfan del arte de hacer dincro como una actividad placentera®. (Ver Diario del Marqués de Villavieja,
1938:12-14)

Cabe recordar lo que sobre la riqueza plantcaba Gabino Barreda, el introductor del
positivismo cn México y uno de los pilares en que se fundament6 1a filosoffa de la educacién en el Porfiriato.

La riqucza, cl capital, es para la civilizacién industrial el principio e indispensable
instrumento del progreso. El reparto de la riquera fuc un ideal que pudo caber en ¢l perfodo teol6gico de la
historia, pcro en ninguna forma cn el positivo. Solo mirando la propicdad privada desde el punto de vista
teol6gico, cra posible desaprobarla. Considerdndola como un obstédculo para alcanzar la vida cterna. En el
perfodo positivo esta posici6n es inaceptable, pucs la riqueza formaba cl principal instrumento del progreso.
Sc trataba de reglamentar la propiedad y no destruirla, de humanizar a los ricos y no transformarlos en
pobres. (38)

’ En la naci6n, contintia ¢l autor, hay pobres y hay ricos. Ponerse a favor de los pobres es
tratar de provocar cl desorden. La riqueza cs cl instrumento de progreso social y ésta se halla en manos de
un determinado grupo de individuos Hamados ricos; hay que dejarla donde esta; lo Gnico que debe interesar
a esla sociedad es que dicha riqueza sirva al progreso social. La riqueza como instrumento que es del
progreso, deber se protegida por el Estado. En cuanto a la desigualdad que provoque dicha rigueza lo més
que puede hacerse cs apelar a la responsabilidad de los ricos. No se puede atacar a la riqueza, porque tal
cosa serfa cortar y acabar con todo estimulo y con ello, con tedo progreso. (Zea, 1981: 127)

Los Escandén se sentfan los representantes de la "aristocracia mexicana” y estaban
orgullosos de su ascendencia espaiiola. Sin embargo no sc observa desprecio por su nacimiento mexicano y
ensalzan las bellezas naturales del pafs, y el refinamiento de las vicjas familias de México. (Marqués de
Villavicja, 1936: 83).

En la élite porfirista encontramos dos sectores con actitudes: diferentes frente a la
educaci6n y la cultura. Un sector interesado en las ciencias sociales, economfa, administraci6n, sociologfa,

"los cientfficos tecn6eratas y o humanistas™: literatos, poctas, abogados economistas y administradores..., y



otra parte dc la oligarqufa que no sc intercsaba en hacer de sus hijos profesionistas o cultivar cn profundidad
algOn arte o alguna cicncia. Manucl Escand6n y Barrén afirmaba quc ¢l rara vez lefa un libro, pero si
cantidades de peri6dicos, ya que si Ieyera libros no tendrfa ticmpo para los deportes y la socicdad y es a
través de las
rclaciones sociales que ¢l estudiaba a la gente y aprendia a conocerse asi mismo, opinién que compartfa,
segln él, con el Principe de Gales cuando conversaban sobre el tema... (Marqués de Villavieja, 1936: 119)

En 1910 la élite porfirista no pensaba que se encontraba en una situacién prerevolucionaria,
su confianza en sf misma segufa sicndo grande a pesar de percibir cicrtos problemas cn la cconomfa y los
derivados del Gltimo proceso de sucesi6n, las fiestas del Centenario son uno dec tantos indicios en este

sentido. El espiritu del Siglo XIX optimista y confiado sc prolonga algunos afios més.

"En aquéllos dfas la gente estaba perfectamente satisfecha con su época, plenamente convencida que
cra grande y la crefan superior al pasado... las cosas eran més féciles de manejar en aquellos afios, no sélo

para los de buena condicién econ6mica, sino para todo mundo. (Marqués de Villavicja, 1936: 146).

I1.- El poder desde el poder: la vision clitista del Estado
y la politica; ¢l mito liberal y ta influcncia del
positivismo spenceriano.

La ¢lite se vefa a sf misma perfectamente legitimada como vanguardia del progreso,
minorfa de la inteligencia, rica por derecho propio, y con la capacidad y la sabidurfa nccesaria para dirigir al
pafs como portadores del progreso y la civilizacion.

Si este proceso requeria sacrificar temporalmente ilusos suciios democréticos y libertarios,
este era un precio que debfa pagarse para alcanzar el desarrollo material y la paz requerida para un futuro
mejor.

El objetivo de la politica cientffica cra asumido sin objcciones : una administraci6n
centralizada fucrte, conducida por una élitc tecnocrftica y orientada hacia el desarrollo econémico
capitalista, . (Hale, 1990)

Las conccpciones liberales sc entremezclaban con el nuevo pensamiento positivista para
preparar y justificar la dictadura y ¢l régimen de privilegio. La corriente del darwinismo social tuvo un fuerte
impacto al dar un referente cicntifico y "moderno” a prejuicios tradicionales que sobre las clases populares
mantenfan los sectores dominaates.

Entre Ja élite es general la imagen del trabajador campesino o urbano flojo, borracho,
Iujurioso, al que no hay que aumentarle el sueldo, pues eso solo servirfa para alimentar y promover sus
vicios...; por otro lado se tiene la concepcién del patrén como padre benevolente, capaz de perdonar o

castigar o en su caso premiar la fidelidad de un trabajador o su labor cumplida.
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Los ejemplos abundan: ¢l hacendado caiero de Morclos que se qucjaba porque los
campesinos de su Estado cran ociosos, borrachos y ladrones (Womack, 1979: 43); Miguel Macedo -
connotado cientffico- lamcntaba el "espiritu anfirquico, rebelde y obstinado de la plebe, que carccee de orden,
de cooperacién y es hostil a los idcales de la era capitalista” (Valadés, 1987 ).

Con el proceso de modernizacién ccondmica la relacion entre ¢l patrén y sus empleados
sufre alteraciones en ticmpos y grados diversos; pero se apunta la tendencia hacia una relacién més distante
y profesional entre el capital (hacendado, minero, industrial, gerente del ferrocarril...) y el trabajo.

El liberalismo desarrollista, o liberalismo conservador, cargado de positivismo, que llega al
poder como idcologfa dominante a fines del siglo pasado demandaba un gobicrno fuerte, autoritario que
garantizara la paz y la estabilidad requerida por el crecimiento econémico y la inversion nacional y
cxtranjera.

El liberalismo sc convicrte en un mito que atravieza las clases sociales, un mito unificador
suficicntcmente atrayente tanto para los campesinos, los trabajadores y la clase media, como para las €lites
cicntfficas y opositoras o revolucionarias. (Knight, 1986 y Hale, 1990).

El positivismo que prepard y justificé ideol6gicamente la dictadura y ¢l régimen de
privilegio tuvo que convivir con este mito. De ahi que junto con los sfmbolos de orden y progreso, sc
festejara y glorificara la imagen del méas famoso de los liberales, Benito Juérez, con el apoyo y beneplacito
oficial.

La élite porfirista desarrolla un patriotismo nacionalista y centralizado que difiere del
patriotismo popular y liberal con el que también coexiste. (Knight, 1985).

La politica de conciliacién de Dfaz que abarc6 a los antiguos conservadores y a la Iglesia
fue transformando la visién que los antiguos scctores aristocratizantes tenfan de Diaz y sus generales
tuxtepecanos, cuya educacién y formas de comportamicnto molestaban en un principio a las familias
"decentes y pudientes” de la década de 1870 y 1880,

El matrimonio de Don Porfirioc Diaz con Carmelita, desempeiia un papel fundamental en
estas alianzas; la educacién y el refinamiento de la sciiora presidenta transformaran fisica y culturalmente al
caudillo,
al modificar sus pautas de comportamiento y urbanidad.

El Diario de Manuel Escand6n y Barrén proporciona una visién de lo que representaba el
Presidente para este sector de la élite.

Manuel afirma haber conocido a Porfirio Dfaz en 1880, y que ya en cse ticmpo Diaz estaba
relacionado con la familia Escand6n, a quien consideraba una clase "pilar del Estado” cuyo deber era
ayudarlo a consolidar la posici6n del pafs.

El retrato de Dfaz y la visién de Manucl Escand6n sobre su forma de gobernar son un

testimonio interesante que ilustra el consenso que el mandatario alcanz6 entre la élite:
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*Nosotros reconocfamos cn 61 al finico hombre que podfa establecer el orden en ¢l terrible caos que
cra cl pafs y Difaz scntfa la nceesidad de ser apoyado en su nueva tarca por las "mcjores familias espaiiolas”
que tenfan vastos intereses en México.

... Admiraba su carécter decidido, la mano firme con que gobernaba al pafs y la mancra casi milagrosa cn
que él logr6 integrar los muchos y diferentes clementos en una nacién sélida.

Durante sus sicte perfodos sucesivos en la presidencia, €1 restableci6 el orden y la disciplina en México, y
cn los dificiles conflictos que tuvo con los Estados Unidos, mostr6 una extraordinaria habilidad y firmeza y
salié victorioso dc todos cllos.

No es mucho decir que Porfirio Dfaz llev6 a la nacién al pindculo de su grandeza ... El sc ha
incorporado al nfimero limitado de inmortales cuya grandeza constituye el principal esplendor de la historia
de la humanidad. De origen humilde sc ha elevado a un poder que rara vez alcanza un hombre. El ha usado
esc poder noblemente.

Su altura y ffsico robusto inspiraban respeto desde ¢l momento e¢n que uno lo conocfa. Era del tipo
militar y se vefa como si sicmpre estuviera listo a tomar el mando... Con su mirada severa a primera vista
asustaba, no era dcl tipo sonriente... que alentara largas y fitiles conversaciones, Sin embargo, cra amable, y
por ¢l modo directo de mirarte mostraba que toda su atenci6n se concentraba en lo que uno tenfa que decir.

Como yo recuerdo .. parcce que €l tenfa ticmpo para todo. Ningfin hombre estaba lo bastante bajo
para ganar su interés o lo bastantc alto para dictar su politica. Era dcmasiado honesto para dejar a nadie
comprar sus favores... El llcvaba sus honores con modestia. Parecfa no cstar consciente de su vasto poder, ¢
hizo uso noble de la confianza ilimitada de la que disfrut6 por més de treinta afios.

«. ¥ porque el daba lo mejor de su pcnsamicnto y fuerza para que México pudicra ser digno de
tomar su lugar entre los pafses civilizados del mundo, esperaba que sus compatriotas hicieran lo mismo, de
ahf que tenfa dificultad en olvidar o perdonar a aquéHos que se cruzaban en su camino,

A diferencia de lo que se observa de presidentes de otras reptblicas, que incrementan sus fortunas a
través de las muchas oportunidades que surgen durante su presidencia y se retiran como hombres ricos, Dfaz
nunca hizo uso de esas oportunidades, y dejé el pafs con cl mismo pequeiio capital que tenfa cuando por
primera vez fue Presidente”. (Marqués
de Villavieja, 1938: 71-73)

Manucl explica las razones de la renuncia de Dfaz en los siguicntes términos:

"Fue su profundo amor y consideracién para su pueblo, los motivos que lo llevaron a hacer a un lado
sus grandes honores. El no querfa verse obligado a usar las armas contra los indios descalzos que habfan
visto en €l algo més que un hombre. Asf pues los dej6 con tristeza, pero sin palabras de reproche. El los
dej6 a su destino, y sc han destruido a si mismos”. (Marqués dc Villavieja, 1938: 74)

Pablo Escand6n y Barr6n estuvo més cerca de Porfirio Dfaz que su hermano, y se puede

constatar tanto por su diario personal como por la prensa capitalina que compartfan ademés de relaciones de



trabajo (como Jefc de Estado Mayor Presidencial durante varios afios y como gobernador de Morclos dos
afios) ¢l mundo clitista y cosmopolita de 1a capital. Sus impresiones acerca de Porfirio Dfaz y su esposa son
también favorables.

La influencia que el darwinismo social ejerci6 en la ideologfa de los grupos dominantes en
este periodo se expresa en la conciencia de la superioridad de ciertos sectores minoritarios de la poblacién
que ya no se justificaban en funci6n de un derecho divino o por la sangre azul sino por explicaciones
"cientificas” rclacionados con supuestas caracteristicas biolégicas que conficren, scgin esta posicién un
mayor grado de inteligencia y capacidad para ocupaciones creativas, empresariales, politicas, las cuales
redundaban cn forma natural en rigueza y don de mando.

Alan Knight al analizar las causas que conducen al levantamiento revolucionario seiala
entre otras lo que denomina la dimensién moral de las revucltas, Estas ocurren no sélo cuando las
condiciones ccondmicas se deterioran y cuando la resistencia parcce valer la pena, sino también cuando "lo
malo de los tiempos" engendra una clase de agravio moral que conducc a la resistencia. Cuando se llega al
cuestionamiento profundo de la Icgitimidad del orden establecido o de los cambios que se han provocado en
¢l mismo. (Knight, 198 : 158-163)

Bajo el régimen de Dfaz -en particular en los dltimos afos-amplios sectores sociales
sufrieron deterioro en su situacién econdmica, y su capacidad para influir cn los acontecimientos se hizo

todavfa mds exigua. Pero para que estc proceso culminara cn rebelién tenfa que acompaiiarse no s6lo de

oportunidades técticas de protesta y revuclta, sino también de drado sentimicntos profundos de

&

injusticia y agravios. Esos scntimicntos cran subjetivos, cstaban condicionados por circunstancias
particulares. La pobreza y la opresion pucden ser aflicciones viejas y familiares pero en algunas
circunstancias se pueden percibir como gratuitas y ofensivas, y no necesariamente se cxpresan donde son
més agudas, sino donde los dirigentes eran més indifcrentes a los problemas de sus subordinados, ahf donde
los abusos carecfan de justificacién aparente. No es cl caso de la explotaci6én cn sf misma, sino que se trata
de una cxplotacién nucva, agbitraria ¢ injustificada cn sus vidas diarias lo que provoca la resistencia.
(Knight,1986: 165-166)

En este sentido Knight sciiala ¢l caso de Morelos y la administracién de Pablo Escand6n.
En csc Estado, el gobierno paternalista del gobernador Alarcon, dej6é su cargo en manos de Escand6n,
gentes con "strong racialist overtones” y actitudes reminiscentes de colonialismo. Pero ahora el racismo no

justificaba la supervisién paternalista sino la explotacién econémica racional, las consideraciones sobre la

estabilidad social eran secundarias en relacién con la maximizacién de las g; ias. De ahf los aforismos
latifundistas tales como: "los peones son méquinas que trabajan con pulque”, "los indios solo oyen a sus
espaldas”, o el atribuido al propio Pablo Escandén cuando cicrtos campesinos de Morelos reclamaban
tierras: "que siembren en macetas”, Esas actitudes reforzadas por la educaci6n positivista, no se confinaban

a la élite agraria. Cabe recordar como cran particularmente odiados en Morelos los administradores
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espafioles, como lo consigna entre otros documentos, ¢l Diario de Pablo Escand6n cn relacién con el mancjo
de la Hacicnda de Atlihuayén. (Escandén, s.f.)

Las bien documentadas actitudes de la ¢lite (racista, dogmética, autoritaria...), por lo
menos, cxacerbaron las privaciones materiales; aunque hay quicnes llegan més lejos y sugicren quc las
preocupaciones por el status, la autoestima y ¢l auvtorrespeto son todavia méis importantes y capaces de
provocar resentimicntos cuando son infringidas. Los recuentos orales son sugestivos de ese resentimiento:
contra supcrvisores, discriminacién racial, abuso sexual, el poder de la hacienda para contratar y despedir a
voluntad, la pérdida de la independencia personal asociada a la pérdida de la tierra: (39)

Politicos terratcnicntes como los Terrazas se encontraron en 1911 con temor de armar a
sus campesinos cuyos padres habfan sido ficles servidores.

Esto no quiere decir que todos los hacendados hayan actuado de la misma mancra; habfa
quicnes combinaban procesos de modcrnizacién y biisqueda de ganancia méxima junto con el
mantenimicnto de "obligaciones tradicionales® hacia los pcones, y sobrevivieron a la Revolucién.

La familia Escand6n apoy6 a Porfirio Dfaz hasta cl final. Fue a través dc Manucl Escandén
quc Lord Cowdray, cl famoso magnate petrolero inglés, le ofrecié como residencia en el exilio una de sus
propicdades en Inglaterra. (Marqués de Villavicja, 1936: 74). En Europa tanto él como sus hermanos
Eustaquio y Carlota atendicron a la pareja Dfaz Romero Rubio en varias ocasioncs. Manuel reclamaba
haber sido el organizador del viaje de Porfirio Diaz y su esposa a Espaiia donde fucron recibidos por los
reyes Alfonso y Marfa Cristina, Carlota Escand6n y su marido ¢l Duque de Montcllano les ofrecicron gran
cena en su palacio de Madrid. (Marqués de Villavicja, 1938:74-76 ).

Si bien como sc acaba de schialar algunos micmbros de la familia Escandén establecieron
su residencia permanente en Europa,vivicndo de herencias y rentas,siguicron toda su vida vinculados con su
pafs de orfgen por lazos familiares e intereses cconémicos. Los miembros de la familia que se quedaron en
México al frente de negocios e inversiones ,les daban cuenta regularmente de intereses cconémicos
compartidos.Y los que se quedaron en cl pafs tuviecron residencias en la Ciudad de México y ,en
Tacubaya,hacicndas en Morelos, Tlaxcala y SanLuis Potosf pero fueron sobre todo urbanos.

Las ciudades cn América Latina han desempefiado desde la época colonial un papel clave

en los procesos de cambio social.José Luis Romero seiiala que:

*La historia de Latinoamérica es urbana y rural.Pero si se persiguen las claves para la
comprension del desarrollo que conduce hasta el presente,pareceria que es en las ciudades,en el papel que
cumplieron sus sociedades urbanas y las culturas que crcaron,donde hay que buscarlas,puesto que €l mundo
rural fue el que se mantuvo mis estable y las ciudades fueron las que desencadenaron los cambios
particndo tanto de los impactos externos que recibicron como de las ideologfas que elaboraron con

clementos propios y extraios.”
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Los Escandén Barr6n y los Escand6n Arango vivicron en una ciudad capital en pleno
proceso de modernizacién,comparticron y cxpresaron csa cultura urbana y cosmopolita, portadora de
cambios y de tradicioncs.

El comportamicnto social,la vida cotidiana, los valores y las creencias de familias como los
Escand6n expresan una actitud frente a la vida muy similar a la de las familias clitistas urbanas de fines del
siglo XIX en diversos pafses de América Latina.

Si bien ¢l crecimicnto y la  modernizacién de la cconomfa fue impusado por agentes
externos,y éstos aportan consigo visiones culturales allernativas ,éstas no son intcriorizadas mecénicamente
por las clites beneficiadas por el progreso.Los valores, las creencia y los patrones dec conducta son
refuncionalizados mediante complcjos procesos de hibridacién,donde las tradiciones y valores “antiguos”

co con las n s idcas y los nucvos valores identificados con la modernidad.La élite porfirista

constituye un buen cjemplo .



REFLEXIONES

Al iniciar esta investigacién sc plantecaron un conjunto de interrogantes cn torno a las
modalidades que asumié en el México de fincs del siglo XIX y principios del siglo XX, el desarrollo de 1a
burgucsfa.

Sc consider6 la utilidad de la categorfa familia para la comprensién del proceso de integracién y
transformaci6n de las socicdades latinoamericanas. Se sefial6 que los conceptos de clase y nacionalidad, por
sf mismos, son insuficicntes para dar cuenta de la complejidad de este fenémeno.

Tomar a la familia, y a las redes familiares que intcgraron las élites en determinados
perfodos historicos, como hilo conductor para conocer mejor el proceso de integracién y conformacién de
una clase social se ha convertido en un cnfoque enriquecedor.

La metodologfa propucsta por Balmori, Voss y Wartman para la familia latinoamericana-
en la que diferencfan y caraclerizan a tres gencraciones consecutivas  de las élites del siglo XIX, se
corresponde en lincas generales con patrones de comportamicnio cncontrados al estudiar a la familia
Escand6n Barrén y Escandén Arango. Elo lleva a confirmar la cercanfa de los procesos sociales ¢ histéricos
que se succden en América Latina, sin dejar de anotar las numecrosas especificidades que las condicionan,

En relaci6n al esquema metodolégico de los autores citados, éstos obscrvan que en varios
pafses de América Latina, lo que denominan primera generaci6n de la €lite del siglo XIX surge a partir de la
llegada al nuevo continente de un inmigrante espafiol que generalmente sc casaba con la mujer de una
familia con la que comerciaba o trabajaba. En el estudio de caso de esta tesis, Pablo Escand6n y Cavendi
inmigrante asturiano lleg6 a la Nueva Espafia a fines del siglo XVIII y se cas6 con Ja hija de una familia de
comerciantes criollos establecida en cl estado de Veracruz, Acumul6 un cierto capital que le permiti6 enviar
a cstudiar a sus hijos a Europa y mantener relaciones estrechas con la socicdad y las autoridades civiles y
militares de su época.

En la scgunda generacion, formada por los nueve hijos de la parcja Escadén Garmendia,
destac sobre todos su hijo Manuel quien construy6 un emporio econémico con inversiones diversificadas y
ganancias cuantiosas, posibilitadas por las caracterfsticas de la economfa mexicana de la primera mitad del
siglo XIX y la debilidad del Estado nacional en formaci6n. Si bien ¢l no contrajo matrimonio, sus hermanas y
hermanos s vincularon por csta via con familias prominentes en cl pafs: los Amor, los Arango, los Landa,
los Fagoaga, los Barr6n, Ni Manuel, ni Antonio su hermano menor y sucesor al frente de los negocios
familiares, ocuparon cargos polfticos y mantuvicron una actitud pragmaética ante las luchas por el poder entre

facciones conservadoras y liberales; no obstante su abierta identificacién idcol6gica con la tendencia
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conscrvadora y clerical. Los Escand6n, como otras familias latinoamericanas de csta scgunda gencracitn,
derivaban su influencia polftica del poder ccon6mico.

De la primera a la tercera generacion afirman Balmori, Voss y Wartman, las propicdades ¢
inversiones se incrementaron y se diversificaron. En un contexto de modcernizacién, impulsado por el capital
extranjero, el capital y el empresariado nacional descmpefiaron un papel fundamental, A la cmpresa de
car4cter familiar sc unicron otras formas ccon6micas de asociacién como las sociedades anénimas.

Mas individuos dc esta tercera generacién a lo largo del continenle, ocuparon cargos
oficiales en el nivel estatal 0 municipal. Por ¢jemplo Pablo Escand6n, pertencciente a dicha gencracion, fue
jefe del Estado Mayor Presidencial y gobernador de Morclos hacia fines del porfiriato.

La cstratcgia matrimonial fuc un clemento clave ¢n todas partes para potencializar
recursos. Fue frecuente el matrimonio entre parientes Manuel Escandén y Arango (hijo de Vicente
Escandén Garmendia casado con su sobrina Guadalupe Arango Escand6n) se cas6 con su prima hermana
Guadalupe Escand6n y Barrén, Eustaquio su hermano, unié su fortuna la de los Mier y Pimentel y Marfa, su
hermana, a la de los Buch. Otro rasgo caracterfstico fue la unién con nobles europeos: Manuel Escand6n y
Barr6n sc convirti6 por csta via cn Marqués.

Si bicn es intercsante anotar tendencias de cardcter gencral cn cl desarrollo de las familias
de la élite que fueron conformando las burguesfas latinoamericanas, hay que tener cuidado de no derivar de
ahf conclusiones demasiado gencrales y simplistas. Los estudios de casos concretos contribuyen a evitar este
ricsgo y a abundar en las similitudes y difercncias en los fen6menos hist6rico sociales que se dan en distintos
ticmpos y lugares.

El proceso de modernizaci6n y desarrollo capitalista que s¢ impulsa en México, durante las
tres décadas del gobicrno del general Porfirio Dfaz, trajo como consecuencia el fortalecimicnto de una
fraccién de la sociedad mexicana que logré acumular capital y diversificar sus pautas de inversién bajo
patrones de comportamicnto econ6mico, social y cultural que intcgraron caracteristicas propiamente
"modecrnas” junto con rasgos de cardcter tradicional,

Estos rasgos de carécter tradicional no son en sf un equivalente de rémoras y obst4culos a
la modernidad y al progreso entendidos en el sentido del desarrollo capitalista. El andlisis concreto de
familias que constitufan la élite porfirista revela més bien, y en diferente grado, una capacidad de adaptaci6n
y refuncionalizacién de actitudes de caracter” seiiorial”,” tradicional’. " precapitalista™.. a una dinimica
cconémica de apertura al exterior, que posibilitaba determinadas formas de inserci6n en el proceso de
desarrollo del pafs. Las nucvas oportunidades fucron utilizadas con racionalidad econbémica e inteligencia
por aquellos sujetos que contaban, o tuvicron posibilidades dc obtener, un capital ya sea monetario, 6
cientffico-tecnolégico, o social y polftico, y de preferencia acceso a todos juntos.

La burguesfa porfirista es heterogénea desde el origen. Hay diferencias entre
grupos que llegan a 1877 como herederos de un proceso de modernizaci6n que se inici6 desde la época de

las Reformas Borbonicas y los "nuevos ricos” que acumulan y diversifican su capital a partir de la
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transformaci6n fundamental de la cconomia y el pafs que s di6 en el Gltimo cuarto del siglo XIX. Los
Escand6n Barrén y Escandén Arango pericenccicron en lo fundamental al primer grupo, lo cual no fue
obstéculo para que conservaran su riqueza y la incrementan ante las nucvas oportunidades. Sin embargo la
gencracién 1890-1910 no logra repetir las hazafias ccon6micas dc su antecesor Manuel Escandon y
Garmendia quicn amas6 una de las més grandes fortunas de mediados del siglo X1X,

Si sc comparan para el porfiriato las actividades cconémicas, los montos de capital
movilizados y las propicdades ¢ inversiones de familias como los Terrazas Creel de Chihuahua, los Madero
de Coahuila y Nuevo Le6n, 6 los Braniff del centro del pafs con la familia Escand6n podemos constatar que
dentro de la propia oligarqufa habfa diferencias sustanciales, y que éstos Gltimos comparativamente
cultivaron més los renglones tradicionales de inversion que los nortefios, fucron mas herederos y rentistas,
mientras los primeros destacaron por su impresionante actividad de promotores empresariales del cambio y
Ia modernidad.

Los Escandén pertenceen  al grupo de cmpresarios ascntados en el centro del pafs;
comparar y confrontar su comportamicnto con otras familias dc empresarios porfiristas de Ia misma regién o
de otras nos cs fitil para poder destacar la especificidad de los diversos grupos que integraban la élite, y
cémo la burguesfa mexicana de fines de siglo se va conformando en un doble proceso de integracién y
diferenciacion.

La investigacion sobre las familias de la elite porfirista publicadas en los Gltimos afios nos
han permitido conocer mejor a su socicdad. Cabe mencionar en este campo, los textos de Mark Wasserman
sobre la familia Terrazas Creel de Chihuahua, los de Mario Cerruti sobre la burguesfa regiomontana y la
familia Madero, los de Leticia Gamboa y Mario Ramirez Rancaiio sobre los empresarios textiles de la
regién Pucbla y Tlaxcala, ¢l de Carmen Collado sobre la familia Braniff, y sobre Ia "casta divina™ yucateca
los de Alan Wells y Joseph Gilbert.

Para sitvar cn un contexto més general el proceso de desarrollo de la familia Escandén, se
presenta en este aparlado una breve caracterizacion de la conformacion y caracterfsticas de nicleos
familiares talcs como los Madero, los Terrazas y los Braniff. La selecciébn de estas familias por un lado,
proporciona un referente con diversos contextos geocconémicos: Chihuahua, Coahuila, y Nuevo Le6n en el
norte del pafs, y la Ciudad de México y la regién central del pafs como base de operaciones; por otra parte,
ofrece una gama de politicas de inversi6n con similaridades y peculiaridades que conllevan a la acumulacién

de grandes fortunas; por Gltimo, se trata de familias que han sido objeto de amplia investigacién.

Los Madero
Mario Cerruti al estudiar el proceso de formacion del capital preindustrial en Monterrey, la

politica estatal y la industrializacién de la regi6n entre 1890 y 1910 y al el conjunto de familias de la élite




porfirista con basc cn Monterrey demostr6 la utilidad de los estudios de carécter regional para comprender
cl proceso histérico a nivel nacional,

El contexto hist6rico, ccon6mico y politico  explica cn lo fundamental ¢l surgimicnto,
desarrollo y consolidacién de una familia con las caracterfsticas de la familia Madero.

Desde fines del siglo pasado, Monicrrey inici6 un proceso de industrializacién que lo
convertirfa en el pivote cconémico de una extensa 4rea del norte de México y que posibilité la articulacion de
una burgucesfa con base regional.

La producci6n industrial regiomontana comenzd a predominar abicrtamente en Nucvo
Le6n desde los afios noventa y se proyectaba hacia los mercados mexicano y nortcamericano c¢n plena
expansién. Aparccié como una actividad suficientemente rentable como para atracr las enormes fortunas
que s¢ habfan acumulado en la ciudad en décadas anteriores. Antiguos y expertos comerciantes,
prestamistas y terratenicntes traspasaron sus caudales a Ia industria fabril, Un rubro que se complemento
con grandes inversiones en minerfa, bancos, transporte y otros servicios, ademis de registrarse una relativa
modernizacién ¢n los ramos agropecuario y comercial. Asimismo, sc sumé ¢l capital proveniente del
extranjero, sobre  todo el nortcamericano.

Este proceso fue resultado de una combinaci6n favorable tanto en la regién y cn cl pafs
como en el extranjero: la existencia de capitales concentrados cn unas cuantas familias producto del
comercio, actividades cspeculativas, prestamistas, terratenicntes y solo esporidicamente con inversiones en
sectores productivos; asf como ¢l desarrollo de vias ferroviarias que cruzaban Monterrey; demandas de
producci6n industrial de un mercado regional y nacional; las necesidades de metales no ferrosos de Estados
Unidos; Ia estabilidad sociopolitica impuesta por ¢l régimen de Dfaz y por Bernardo Reyes, gobernador de
Nuevo Le6n desde 1885; una politica de promocién de inversiones en general e industriales en lo particular
a través de leyes que concedfan amplias exenciones fiscales; el arribo de capital extranjero; la ubicacién
geogréfica de Monterrey-frontera al mercado norteamericano y centro de una amplia regién minera que
serfa vitalizada por establccimientos de fundicion.

El poder econémico de la familia Madero se originé con Evaristo Madero, quicn entre
1862-1864 y cl inicio de la década siguicnte se convicrte en uno de los grandes comerciantes ncoleoneses que
logran una acumulaci6n primaria de capital significativa. Ya antes, cuando vivia en Villa de Guerrero, al
norte de Coahuila, sc le tenfa como un comerciante especialmente relacionado con el transporte de
mercancfas que tenfan a Texas como destino y origen.

Evaristo Madero también era conocido por sus propiedades en ticrras y ganado. Fue
beneficiado por la amistad que tuvo con Santiago Vidaurri quicn fungié como gobernador de Nuevo Leén
entre 1855 y 1864 y que unifics ese estado con Coahuila en 1856,

En los primeros afios de la década dc los sesenta, Madero resolvi6 residir en Monterrey.
Adguiri6 una amplia casa en enero de 1865, y en ese mismo mes fundé la firma mercantil Madero y Cfa.,

que serfa el eje de los negocios familiares durante por lo menos 25 afios. Son momentos de auge para
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Monterrey, debido al estfmulo que brind6 la Guerra de Secesion norteamericana al trafico comercial; el cual
Madcro parcce conocer muy bien. En Madero y Cfa. es el socio principal, al aportar a la firma una suma que
oscilaba entre los 140 mil y 150 mil pesos. El otro socio ¢s Lorenzo Gonzalez Trevifio, su yerno. Madero
comerciaba con €xito el algod6n; y la mayor parte de esa fibra la exportaba a Europa, cspecialmente a
Inglaterra. Su rclacién con Estados Unidos y con la region que rodea Nuevo Leén se intensific6. El algodon
continuara siendo importante después de la Guerra de Sceesion, en la medida que la fibra comenz6 a
producirse cn la zona de la Laguna. El comercio, préstamos y una lenta pero firme proycecion hacia sectores
productivos marcarfan su actividad, en la que no falté tampoco la adquisicion de tierras desamortizadas por
las Leyes de Reforma.

En cl 4mbito del comercio Madero transité por actividades consideradas ilegales. Como
sucedfa con otros mercaderes importantes, no escapé a las impulaciones referidas a préclicas del
contrabando. Lo cual no debe extraiar, porque la condicién de Madero poderoso transportista, vinculado al
sur nortcamericano, lc brindaba la oportunidad dc aprovechar un fil6n que resulté una de las fucntes
principales de ganancia de los grandes comerciantes regiomontanos.

Un signo de este auge sc reflejard en el pasaje del comercio a la produccién textil, que
Madcro y Cfa. practicar4 hacia fines de los aiios sesenta.

En 1868 Madero y su yerno firman un contrato con traficantes de algod6n en el que se
comprometen a habilitar el funcionamiento de la fabrica de mantas "La Estrella®, ubicada en Villa de Parras,
cn Coahuila. "La Estrella” es un establecimicnto con 150 telarcs, con capacidad de gencrar més de 40 mil
piczas anuales. Hacia fines de 1869, la firma regiomontana adquicre también la hacicnda "El Rosario" y la
hacienda "San Lorenzo", conocida por sus vinos y aguardicntes en 1a misma regi6n.

Comercio, tierras fértiles y bicn regadas, industria textil y vitivinicultura, multiplicardn en
forma vigorosa el poder cconémico de Evaristo Madero, quien a principios de los afios setenta cambi6 la
sede de Madero y Cia. de Monterrey a Parras, Coahuila. En 1875 la firma incorpora a nuevos socios:
Antonio V. Herndndez, cuiiado de Evaristo, y Francisco Madero, su hijo mayor.

La influencia econ6mica creciente es subrayada por el hecho de que Evaristo Madero fuc
gobernador de Coahuila cntre 1880 y 1884,

El trénsito del comercio a la produccién fue posible gracias a que por una parte Madero y
Cfa. ticne ya la capacidad financicra suficicntc para abocarse a un tipo de actividades que, por la
importancia de sus inversiones y por los riesgos que involucra, no esta al alcance de cualquier empresario; y
por otro lado el acceso a la industria textil es naturalmente facilitado por la estrecha relacién que con el
tréfico de algod6n mantienc aquella firma.

El poder financiero y la posibilidad de aumentar ganancias al introducirse en la produccién
y comercializacién de textiles llevé a Madero y Cfa. al control de "La Estrella®, lo cual determiné que
posteriormente los Madero se dedicaran de manera especffica al cultivo del algod6n en Coahuila para

autoabastecerse. En 1890 los Madero instalan un banco en Monterrey, ante la
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notoria preponderancia de esta ciudad en el Norte de México. Dicho banco sc convertird en el cje de los
negocios de la familia. De los 600 000 de capital nominal con que sc funda esta institucién 260 000 pesos
corresponden a Evaristo Madero.,

Desde Monlerrey  y con socios de esa ciudad, los Madero sc proyectarén sobre el resto de
la regi6n -desde San Luis Potosf hacia el Norte de Zacatecas y Chihuahua hacia ¢l Oriente, con lo que
potenciarfan su capacidad ¢ influencia empresarial. }

En méas de un scntido la familia Madero termina de constituirse en esos aiios, cuando los
hijos de Evaristo cucntan ya la edad suficiente para participar en los ncgocios y para el matrimonio con
figuras econdmicamente destacadas; las uniones de tipo parental solfan llevar a uniones de tipo
empresarial,

Hacia 1890 los Madero colocan masivamente sus capitales en la minerfa, ¢ intervicnen
como accionistas en cmpresas metalirgicas. Aun cuando se¢ ha afirmado que a principios de este siglo la
inversi6n privada mexicana cn la actividad mincra cra précticamente incxistente , en ¢l caso de Monterrey se
verific6 una significativa participaci6n de capital nacional ¢n la mincrfa. Inclusive, las plantas semielaboradas
mectaldrgicas forman parte de las dos fundidoras con mayor capital regional-. Entrc 1890 y 1907 los Madero
participan de una u otra forma en mas dc 30 compaiifas mincras, y ¢n algunos casos su predominio es total y,
aveces, exclusivo,

En la industria manufacturecra son ducfios de cuatro fabricas textiles com carécter
oligop6lico cn la regién. También incursionaron cn la produccién de vinos, cartén, ladrillos, vidrios y
cristales, en las industrias de alimentaci6n, de impresoras, productoras de guayule, derivados del algodén
(jabones) y en la transformaci6n de la madera.

Sus actividades en el campo financicro se intensificaron y participaron en la fundacién de
un segundo banco ¢l Mercantil de Monterrey, abicrto en 1899.

Los intereses de los Madero se extendicron asf desde Nuevo Le6n a Tamaulipas, Durango,
Guanajuato, Chihuahua, San Luis Potosf, Zacatecas y a Sonora, inclusive.

Los Madero cran considerados de los méas grandes latifundistas del pafs. En su haber
inclufan hacicndas, tierras y compaiifas agropecuarias o agricolas.

En sus inversiones con frecuencia sc vincularon, ademés de con las principales familias de
Monterrey, con hombres de negocios de otras zonas de México y con representantes de capital extranjero.
Asf cabe mencionar a Thomas Braniff, Leén Signoret, Antonio Basagoiti, Enrique Creel, Joaquin Casasus
(estos dos (ltimos vinculados al grupo de los cientfficos encabezados por Limantour, quien a su vez mantuvo
lazos de amistad con la familia Madero).

Cerruti concluye que "los Madero fueron miembros prominentes -entre 1890 y 1910- de la
mis destacable burguesfa regional con centro en Monterrey, y que dentro de esta clase social mantuvieron

un ritmo de desarrollo empresarial que los perfilé como un nficleo modernizante™.
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La familia Terrazas

En su investigacién sobre la familia Terrazas de Chihuahua Wasserman plantca que un
ctimulo de datos histéricos cuestiona la imagen estercotipada de las élites latinoamericanas, tradicionalmente
consideradas como no cmpresariales y constituidas por terrateniestes neofeudales adictos al consumismo 3

El autor acierta al scfalar quc se ha cxagerado la subordinaci6n de cstas élites a los
extranjeros deatro de las economfas de exportacién y sc ha simplificado cn exceso la posicién de la élite local
dentro del sistema de relaciones de esta Gltima con cl capital extranjero.

Wasserman reconstruye cl proceso dc formaci6én de una €lite familiar regional que, cntre
1854 y 1911, desarroll6 en Chihuahua un "imperio ccon6mico” sin paralelo cn el México pre-revolucionario 6
en América Latina del siglo XIX, Por otro lado €] autor descentraiia las complejidades del poder ccon6mico
y sus vinculos con ¢l poder polftico intraregional, regional y nacional en una realidad cambiante.

La familia Terrazas combin6é un conjunto de actividades tradicionales y modernas para
cimentar su gran fortuna. El punto dc partida y cje de la acumulacién del capital lo constituyé, en este caso,
la ganaderfa dc exportacién. Esta generé a su vez, una cmpresa integrada verticalmente por ranchos,
rastros, empacadoras de carne y venta de ganado y forrajes, que prosperaron en gigantescos latifundios que
fuc adquiriendo el clan desde mediados del siglo XI1X a través de bicnes expropiados de la Iglesia, deslinde
de baldfos y terrenos nacionales, créditos hipotecarios insolutos, el despojo a pequeiios propietarios y
pueblos. Lo que distingui6é a los Terrazas de otros terratenicntes no fue tanto la medida de sus cuantiosas
adquisiciones en ticrras, sino que las conscrvaran. Su objetivo no cra cspecular con ellas sino hacerlas
productivas. Para cllo emplearon su propio capital y supervisién y realizaron innovaciones al introducir
modernos sistemas de irrigaci6n y técnicas de crianza.

El segundo cje de la acumulacién del capital de los Terrazas residi6 en sus actividades
bancarias. El Banco Mincro de Chihuahua fundado en 1882, cl cuarto més grande de México y segundo
fuera de Ja capital, cra la base de su imperio econ6mico. Después de 1900 los Terrazas pricticamente
monopolizaban la banca y ¢l crédito en Chibuahua, convirtiéndola en fuente de capital para Ia expansion de
sus utilidades desde molinos de harina, cerveceras, refinadoras de aziicar y fabricas de textiles hasta
transportes, servicios pliblicos -clectricidad y tcléfonos- fundidoras de metales ¢ inversiones en mineria.

La clave del éxito dc la familia Terrazas sc finc6 en su influencia politica que cjerci6 para
imponersc sobre facciones regionales rivales y desarrollar su poder econémico. Luis Terrazas fue
gobernador de 1870 a 1873 y dc 1879 a 1884,

En cl contexto de una politica de centralizacién, ninguno de los caciques o familias que habfa
ejercido el poder antes de 1884 volvicron a tencr la misma autoridad polftica; se les permiti6 el
enriquecimiento con todo tipo de concesiones, pero se les negé el acceso al poder. La excepcion fue
precisamente Luis Terrazas, quien leg6 a reunir "los recursos necesarios para combatir al monstruo

porfirista y ganar". Después de dos décadas, en 1903, recupera la gubernatura, que se mantendrs en la
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familia hasta 1911, gracias en buena medida al trabajo de negociacién y conciliacién emprendido  Enrique
Creel, yerno de Luis, quicn lo sucedi6 como gobernador.

Un aspecto interesante, que destaca Wassermann se refiere al hecho de que el imperio
econémico de los Terrazas sc conformé en cl cstado con mayor inversién extranjera no ferrocarrilera, pese a
lo cual este grupo familiar estuvo muy Icjos dc subordinarse al capital extranjero, La elite nacional y la
extranjera, tuvieron claramente definidas cicrtas dreas prioritarias: la primera en la ganaderfa y la scgunda
en la minerfa. En aqucllas cmpresas donde de asociaron, el clan Terrazas conservé la mayorfa de las
acciones, € incluso sus bancos prestaron fucrtes cantidades a empresas extranjeras. Ello no fue obst4culo
para que la familia cjerciera un importante papel como intermediaria entre cl capital nacional y el externo.

Chihuahua fuc uno de los estados de mayor crecimiento cconémico durante el porfiriato;
no obstante, afirma Wasscrman, los Terrazas no fucron responsables del dinamismo y de 1a prosperidad del
estado, cuyo destino sigui6 ligado a la mincrfa y, por lo tanto, a los intereses del capital extranjero,

El hecho de que Chihuahua fuera un cstado clave en la Revolucién Mexicana, induce a
Wasserman a rastrear los origenes del  movimicnto social en ¢l estado. En ninguna otra regién, excepto
Morclos, s¢ dio una polarizaci6n tan completa entre la clite y los que no pertenecian a ella. En 1910 los
Terrazas acumularon y centralizaron tal poder que aglutinaron en su contra una formidable alianza de clases
medias, campesinos y trabajadores. Estos sectores se habfan beneficiado relativamente de Ia prosperidad
econémica que s¢ dio en ¢l estado particularmente entre 1897 y 1907, pero la depresién cconémica que se
presenta en este Gltimo afio alter6 drésticamente sus condiciones de vida frustrando sus expectativas,

A todo esto se agregaba el descontento causado por el continuo despojo de tierras por
partc de hacendados y especuladores mds tres afios de scqufa y heladas prematuras (1907-09). Estos
problemas afectaron a una poblaci6n con larga tradicién de independencia y familiarizada con la violencia, lo

que a juicio de Wasscrman, llev al levantamiento armado,

Los Braniff

El origen del emporio de los Braniff lo encontramos en las actividades de Thomas Braniff
(1830-1905) norteamericano de origen irlandés. Thomas fue a California a mediados del siglo pasado
durante la "la ficbre del oro”, tr&baj() en las minas y dc ahf parti6 a trabajar en la construccién de las
primeras lneas férreas de Per6 y Chile. En 1865 recibi6 una propucsta para trabajar en la construcci6én del
ferrocarril México-Veracruz, al parccer como ingeniero superintendente; en 1869 figuraba como ingenicro
constructor, y para 1973 fecha de inauguracién del ferrocarril México-Veracruz, la Compaiifa del Ferrocarril

Mexicano lo nombra su Director:
Las prestaciones que la empresa daba a sus empleados de alta jerarqufa permitfan al
cuerpo directivo hacerse de un buen capital. Con el correr de los afios Thomas Braniff fue invirtiendo su
capital en distintos negocios. Particip6 activamente en la industrializacién de! pafs; fue importante accionista

del Banco de Londres y México e intervino en ¢l comercio, la minerfa y otras actividades aprovechando las
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condicioncs econémicas y polfticas del perfodo porfirista; aprovech6 su condicion de extranjero y su talento
empresarial para conformar una de las grandes fortunas de su época.

Como Director del Ferrocarril hasta 1904 pudo relacionarse con algunos micmbros
importantes de la burguesfa mexicana tales como Félix Cuevas, Guillermo Barrén y Pablo Escand6n entre
otros,

Thomas dedicé la mayor parte de su capital a la industria: ¢l 45.58% En 1881 construy6 la
fébrica textil de San Lorenzo en Orizaba invirticndo  $240,527.00. Las ganancias de la industria textil en la
década de los ochenta del siglo pasado fueron muy clevadas. En los Gltimos afios de esa década se dio una
gran concentracién de capital y se impusicron tendencias monopo6licas.

En 1899 un grupo de comerciantes franceses formaron el primer gran monopolio de la
industria textil: CIDOSA, Compaiifa Industrial de Orizaba (CIDOSA) que adquiri6 dos dc las més grandes
fabricas dc la ciudad: Los Cerritos y San Lorenzo. De esta mancra Thomas Braniff pas6 a ser accionista de
esta gran empresa y s¢ convirtié en cl presidente. El consorcio textil empez6 sus trabajos en 1892 con un
capital inicial de dos millones y medio de pesos que répidamente creci6 hasta liegar a quince millones en
1908. Hacia 1890 la industria textil era una de las mas scguras y productivas, de ahf que CIDOSA invirticra
grandes cantidades de dinero en la construcci6n de la f4brica textil mis grande de México, Rio Blanco, y en
Ja modernizacién de sus cquipos particularmente la clectrificacion de las plantas. Como esto requerfa de
grandes capitales, se acudi6 al financiamiento externo a través de la Socicte Financiera del Industric au
Mexique. A través de esta socicdad, entre cuyos representantes mexicanos figuraba Thomas, se canalizaron
recursos a la industria textil.

Las ganancias generadas por CIDOSA fucron cuantiosas: en 1896 los accionistas
obtuvicron 20% de dividendos, en 1895 llcgaron al 25%. Thomas Braniff, por su parte, destin6 parte de esos
dividendos a la ampliacién y modernizaci6n de las fabricas.

Como ya sc scfialé en 1900 Braniff compra a los Escand6n Arango la fébrica textil de
Cocolapam cn Orizaba, y el afio anterior habfa adquirido su planta cléctrica.

Aiios més tarde Thomas form6 una cmpresa que sc encargd de proporcionar cnergfa
cléctrica a la ciudad de Orizaba cn 1900, campo cn el cual estuvo también muy interesado Pablo Escand6n
cn Ja zona de Pucbla.

En 1891 Braniff participé en la fundaci6n de la Fébrica de Papel San Rafacl, 1a industria
més modcrna en su género en México y la primera gran productora de papel. La fabrica sc erigi6 en las
inmediaciones de Chalco, en ¢l Estado de México. El monto del capital invertido por Thomas lleg6 a
$2,860,850.00 en 1905.

En la creacién de la Compaififa Fundidora de Fierro y Acero de Monterrey, la primera
planta sidertirgica de América Latina particip6 Thomas Braniff al lado de empresarios del Norte de México

y form6 parte de su Consejo Administrativo.
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Los tltimos afios dcl siglo pasado y los primeros del presente, Thomas se convirtié en
accionista de muchas empresas a la vez: la Fabrica dc Tejidos San Idclfonso dedicada a la manufactura de
textiles de lana; también adquiri6 acciones en la Fabrica del Buen Tono y e¢n algunas otras empresas con el
fin de clectrificar la fdbrica de San Idelfonso; ademds organiz6 otras cmpresas hidrocléctricas como la
Compaiifa El6etrica ¢ Irrigadora del Estado de Hidalgo.

Braniff particip6 activamente cn la banca, Para 1893 Thomas Braniff fuc nombrado
presidente de la junta directiva del Banco de Londres y México. En 1893 este banco contaba con un capital
social de tres millones de pesos y dejé un 20% de ganancias sobre el capital. Era  costumbre  establecida
que los banqueros, Braniff cntre ellos, se prestaran a sf mismos importantes sumas de dincro a largo plazo.

Otro de los renglones en los que Braniff invirtié parte de su capital fueron los préstamos.
Como los Escand6n, Thomas otorgaba créditos a distintas personas o empresas y a veces por cantidades
bastante clevadas.

En relacién con ¢l comercio la Gnica cmpresa comercial ¢n la que particip6 Thomas "Gy O
Braniff* se dedicé principalmente a la importacién de maquinaria para la agricultura, la minerfa y la
clectrificaci6n, Thomas y sus hijos realizaban un negocio redondo, pues al valerse de las relaciones del jefe
de Ia familia compraban maquinaria para la instalacién de fabricas en las que ellos mismos cran accionistas.

Braniff invirti6é también una pequeiia parte de su capital en acciones de compaiifas mineras,
menos del 1% de su capital, a pesar de que tenfa acciones en muchas empresas mineras que posiblemente
fueron solamente concesiones que no llegaron a explotarse, al menos durante su vida.

Thomas no se interes6 en la adquisicién de haciendas tradicionales. En cambio mostr6
interés por la especulacién con bienes rafces en los terrenos que ¢l crecimicnto de la ciudad absorbfa.

Al morir su capital cn bicnes rafces ascendfa a $1,607,178.39, ¢l 20% del caudal heredado
a sus familiares (inclufa sus casas particulares en Paseo de la Reforma y una respetable cantidad de terrenos
situados en esta capital).

En diciembre de 1904, Lorenza, la esposa de Thomas Braniff compr6 las haciendas de
Jaltipa y sus ancxas de Tetelpan, San Juan Atampa, Rancho de Rivero o de Bucnavista, las de Sabino
Almaraz y la Corregidora en ¢l Distrito de Cuautitldn en el Estado de México. El precio de estas
propiedades fue de $550,000.00.

El grupo de empresarios al que pertenecié Thomas Braniff estaba formado por extranjeros
que, como ¢l, radicaban en México, aunque también se asocié con muchos mexicanos. El cfrculo empresarial
de la que formaba parte estuvo integrada por Le6n Signoret, Le6n Honnorat, Jules y Henri Tron, Joseph y
Antoine Olivier, Julio Limantour, Hugo Sherer, Porfirio Dfaz hijo, Félix Cuevas y Rafael Dondé, entre
otros.

Al morir en 1905, el monto total de su capital se calcula aproximadamente en més de

$9,000,000.00, sin contar propiedades y negocios de cada uno de sus hijos. Entre 1905 y 1910 los herederos
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hicicron muy pocas inversiones nuevas y se dio cicrta diversificacién con la compra de un hotel y la inversi6n
en una compaiifa de scguros. Sin cmbargo, la adquisicién m4s importante fucron las minas de Guanajuato.

Los caudales y apellidos extranjeros de los Branilf fueron un excclente pasaporte para
introducirlos cn la élite porfirista del centro del pafs. Unfan a la familia lazos de amistad con el propio
presidente.  Cuando Oscar cra pequeiio iba a tocar ¢l piano a casa de Don Porfirio y ¢l Presidente y su
esposa fucron testigos en la boda de su hijo Oscar.

Los hijos del matrimonio Braniff Ricard cstaban ligados con familias acaudaladas y
prominentes de la oligarqufa mexicana y hasta con nobles europeos.

Oscar se cas6 ¢n 1900 con Guadalupe Cénovas, hija dc terratenientes del Bajio, Tomés se
cas6 con Elena Amor y Jorge, el mayor se cas6 con Concepeién Lascurafn. En 1906 Arturo Braniff se casé
con Marfa Garamendi, y Lorenza Isabel contrajo matrimonio con cl noble espafiol Luis Bermejillo, marqués
de Mohernando. El més joven de cllos, Alberto, se dedicé a los deportes caros de moda; aviacién y
automovilismo. Todos participaban cn el Jockey Club.

A través de su esposa Oscar y Tomas pasaron a ser propictarios de grandes haciendas:
Oscar, de la Hacicnda de Xalpa de Cénovas cn ¢l estado de Guanajuato, Tom4s, de la hacienda cafetera de

Monte Blanco, en Veracruz, originalmente propiedad de su suegro José Amor y Escandén.,

Tras esta breve caracterizacién de las familias Madero, Terrazas y Branill se pueden hacer
algunas obscrvacioncs gencerales sobre ellas y la familia Escand6n.

En primer término los Madero y los Terrazas formaron parte de la burguesfa del norte de
México micntras que los Braniff y los Escandén integraron a la fraccién de la burguesfa que tiene su base de
operaciones en la Ciudad de México.

Si bien Ia heterogeneidad en los campos de inversién fue caracterifstica de todos, los ejes de
la acumulacién cstuvicron determinados en lo fundamental por el contexto geocconbémico en que estas
familias sc¢ desarrollaron.

En dicho contexto confluye el desarrolio hist6rico de la regi6n, la potencialidad de sus
recursos naturales y humanos, las posibilidades de responder a una creciente y diversificada demanda
interna y externa, el acceso a canales polfticos adecuados, Ia tradicion y la experiencia en determinados
cami)os de la producci6n o la circulaci6n, el capital y la osadfa para incursionar en nuevas empresas...

Asf cn el caso de los Madero, el eje de la acumulacién se fue desplazando de la agricultura
y el comercio a la industria; con Jos Terrazas el imperio econémico giré siecmpre alrededor de la ganaderfa;
ambos se beneficiaron, en distintos tiempos y formas, de la vecindad con los Estados Unidos. La enorme
distancia geogréfica que los separaba del centro del poder, a pesar del desarrollo de las comunicaciones y el
fortalecimiento del Poder Ejecutivo nacional, les garantizo, por varias décadas, un amplio margen de’

autonomfa y capacidad de maniobra,
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Los Escandén y los Braniff cncontraron en el crecimicnto de la Ciudad de México ¢l
estimulo determinante para incrementar y diversificar sus inversiones, pero micntras para los primeros la
produccién hacendaria fue fundamental, para los scgundos la industria fuc la senda principal en el proceso
de acumulaci6n.

Los terratenientes porfiristas, se ha insistido a lo largo del trabajo, eran cada vez més
empresarios agricolas, se acercaban més al tipo de burgués agrario prcocupado por incrementar sus
ganancias y diversificar su produccién y sus fucntes dc inversién, que al tipo de renlista tradicional
precapitalista que present6 la historiograffa nacional durante la mayor parte de cste siglo. Lo cual es valido
incluso para familias de la oligarqufa que sc consideraban a si mismas una pscudoaristocracia como ¢s cl
caso de la familia Escand6n.

Cabe recordar el interés de los Escand6n por invertir en la modernizacién de la hacienda
ingenio de Atlihvayin cn Morelos y los datos sobre su produccién que la mantuvieron en los primeros
lugares en el estado incluso durante los primeros afios de la Revolucién; la compra de la hacienda Ingenio
de Santa Inés en ¢l mismo Morclos, también con alta productividad y ya dotada de maquinaria moderna; y
por tltimo, la adquisicién de la prometedora hacienda del Jabalf en San Luis Potosf cn zona productora de
azlcar.

Pendicntes sicmpre de proteger y maximizar ganancias, estos hacendados azucareros de
Morelos sc esforzaron por contar con agrupaciones gremiales en defensa de sus intereses y de ejercer una
constante presién en ¢l corazén del pafs en favor de polfticas proteccionistas para su agroindustria.

La presencia de las familias Madero, Terrazas, Braniff y Escandén, en los bancos
nacionales y regionales como socios capitalistas y micmbros de sus Consejos de Adminitracion les garantizo
el acceso al crédito a través del nuevo sistema bancario y fue un clemento determinante en la conformacién
de estas grandes fortunas. Ademis de que las condiciones de privilegio de que goz6 la banca porfirista
respecto a otros sectores de la cconomfa les ofrccieron altas tasas de ganancia por esta via.

Su presencia en el sector de la banca moderna no impidi6 a familias como los Escandén
mantener un sistema de crédito paralelo a través del censo consignativo por medio del cual se vio como
obtenfan cuantiosas ganancias prestando a deudores particulares con garantfa hipotecaria.

Afin cuando éstas familias fucron socias del capital extranjero en diversas empresas, en el
conjunto de sus actividades mantienen un amplio margen de decision y co;ilrol sobre sus inversiones. Las
cuatro familias eran propietarias de acciones mineras en empresas donde su capital es minoritario, pero otro
tipo de sociedades con el capital extranjero ya se trate de fabricas textiles, comunicaciones, fundidoras,
bancos 0 servicios como la industria eléctrica, su papel de accionistas y gestores tenfa un peso de
consideracion que variaba segtn el caso.

Las actividades econ6micas de los Escand6n estuvicron determinadas en buena medida por
su residencia en la Ciudad de México y en el centro del poder. E! formar parte del circulo de amistades de

Don Porfirio les dio acceso a informacién, contactos y recursos capitalizables.
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Los Escand6n Barrén y los Escand6n Arango vivicron en una ciudad capital en pleno
proceso de modernizacién, compartieron y cxpresaron esa cultura urbana y cosmopolita, portadora de
cambios y de tradiciones.

Los Escandén, como las otras familias de la élitc diversificaron sus fuentes de acumulaci6n
¢ inversion. Ademés de hacicndas, accioncs bancarias y capital colocado a censo consignativo destacaron
como propictarios de numcrosas casas que arrendaban en la Ciudad de México. Incursionar también cn el
terreno de la especulacién urbana via terrenos y fraccionamicntos. Se intcresarfan también cn cl sistema de
tranvfas dc la capital y en la industria cléctrica. En cambio abandonaron Ia industria textil con la venta de la
antigua fébrica de Cocolapam en Orizaba.

Tanto los Terrazas, como los Braniff y los Escand6n fucron gentes vinculadas con
Limantour y ¢l grupo de los cicntificos, si bien la presencia de éstas dos Gltimas familias en la capital, les
permitié una cercanfa mayor, no hay que olvidar que el yerno de Luis Terrazas, Enrique Creel, estuvo en la
capital y muy cercano al grupo de los cientificos la ltima década del porfiriato. Los Madero aun cuando
mantuvicron buenas relaciones con el ministro Limantour su potencial empresarial se desarrolla
relativamente al margen de este grupo.

Al respecto anota Alan Knight, que en términos de un proyecto nacional para la
transformaci6n del pafs, no hay grandes diferencias entre la burgucsia conformada por y alrededor de los
cientfficos y la burguesfa que sc desarrolla al margen o en franca oposicién a aquéllos. Si bien éstos antiguos
tecnéeratas vefan al capital extranjero como un factor crucial en la modernizacién, y de hecho varios de ellos
se enriquecicron con las comisiones que como gestores para concesiones y conlratos les pagaban
inversionistas fordneos, anticipaban el dia en el que como argufan ¢l ministro de Hacienda Limantour y
Pablo Macedo el capital doméstico ya dominante en algunos sectores, asumirfa ¢l papel determinante dentro
de la economfa mexicana. (Knight, 1986:22-23).

Dc Marfa y Campos afirmaba que a fines del régimen los cientificos contemplaban un
viraje en el modelo de desarrollo de la economfa agromincro cxportadora a una cconomia industrial. De ahf
proyectos para modernizar la agricultura como soporte a un proceso de industrializaci6n. (Oiiate, 1991:21)

En los periodos previos al desarrollo pleno del capitalismo, planteca Mario Cerruti, los
burgueses de todos los pafses trabajaron preponderantementc en el plano de la circulacién y la espcculaci6n.
No ha sido una peculiaridad exclusiva de las circunstancias vividas por las burguesfas latinoamericanas; la
burguesfa en general ha canalizado sus capitales hacia Ja produccién en gran escala cuando se configuraron
las condiciones estructurales aptas para ello. (Cerutti, 1983:174-175).

En las décadas finales del siglo, la producci6n capitalista comenz6 a generalizarse en este
continente apuntando hacia lo mé4s rentable, el establecimiento del mercado mundial a partir de la
produccién de materias primas y alimentos. Pero también aprovechaba las posibilidades que brindaba la

formaci6n de un mercado interno nacional donde esto sc daba.
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En 6ltima instancia la racionalidad que puede exigirse al hombre burgués empresario es la
de. producir o invertir en aqucllo que le permite el méximo bencficio posible; el hecho de que ello no
coincidicra con la industria fabril o con la constitucién dc una capitalismo auténomo no provocé angustia en
los cafetaleros brasilefios, los minecros bolivianos o los ganaderos argentinos. (Cerutti, 1983:174-175). Ni
tampoco entre los empresarios azucareros mexicanos y otros grupos.

Las rclaciones sociales y politicas siguicron siendo en el porfiriato una llave fundamcntal
en el proceso de acumulacién de capital y poder. Ahf estd el caso de los hacendados empresarios del azticar .

La candidatura de Pablo Escand6n al gobicrno de Morelos mucstra la neccesidad de
incrementar la presién y la presencia politica de los azucarcros, al mismo tiempo también que marca los
Ifmites de funcionalidad del sistema politico porfirista cn los dltimos afios.

Un aspecto que nos preocupb a lo largo del trabajo fue la cucstién de la mentalidad y la
cultura, cs decir la cosmovisién que autodefine y conforma a los grupos sociales o clases en un determinado
perfodo histérico, en partfcular uno definido por el cambio. La formacién de la conciencia burguesa en
Europa que acompaii6 al desarrollo de csta clase social fue un proceso lento y complejo. En pafses débiles y
con alto grado de dependencia de los pafses capitalistas avanzados, tanto el tipo de capitalismo como la
conformacién dc la burguesfa que lo impulsa han tenido caracterfsticas especificas, lo mismo que su
ideologfa.

Las redes econdémicas, sociales y polfticas se entretejen en gran medida a través de lazos
familiares, los ejemplos abundan: los Terrazas Creel, los Madero, los Molina Montes, los Braniff, los
Escand6n... En formaciones sociales de carécter oligdrquico los clanes familiares garantizan cotos de poder
ficles y comprometidos que limitan el ascenso de adversarios. Si bien ello a la larga sc convierte en un
obstdculo para el desarrollo pujante de una burguesfa mis amplia y diversificada, en el corto plazo
potencializaba recursos humanos a través de la concentraci6n de la riqueza y la centralizacién del poder.

Valores "pscudoaristocraticos” segufan atin permeando a ¢sta burguesfa nativa, a saber una

. visi6n todavfa fuertcmente impregnada de religiosidad, de la creencia en un orden social jerdrquico de
supcriores ¢ inferiores, racista, que ensalza la uni6n familiar y la caridad como @inico compromiso frente a la
sociedad...; pero a su vez estos sujetos sociales integran nuevos valores vinculados a la modernidad: el orden,
el ahorro, el trabajo como virtud, y sobre todo la fc en el progreso a través de la ciencia y la tecnologfa y la
vinculaci6n a la economfa y a las finanzas internacionales.

Grotoysin concluye para el caso de Francia que cuando la burguesfa sc siente segura de sf
misma hace las paces con la Iglesia y reconoce la utilidad de la religién para las clases populares, y ella
misma puede seguir siendo cat6lica sin mayores problemas. El porfiriato vendria hacer un buen ejemplo de

este caso y la propia ideologfa que sirvi6 de base para justificar la dictadura y el régimen de privilegio el

1 o H

, aportan coil

positivismo, y en particular el darwinismo social, a pesar de sus diferencias abi
importantes con una corriente dominante en el pensamiento catélico (en relacién con el orden social

jerarquizado, la funci6n de la riqucza en la sociedad...)
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1910 marca una fecha clave en la historia contemporanca de México, La Revolucién que la
burguesfa porfirista no tcnfa contemplada, y en la que desempefié un papel complejo y ambiguo,
transformé su mundo en diversos campos y con distinta intensidad.

Este gran movimiento social deslind6 con més claridad sus fracciones y sobre todo impulsé
el desarrollo de la burguesfa como clase social con un proyecto de modernizacién capitalista, que aun cuando
en muchos sentidos representé una continuidad del modelo cientifico porfirista, en muchos otros rompi6
pautas de accién econ6mica, social, cultural y posibilit6 la conformacién de un Estado y un sistema politico

sobre bases sociales y mecanismos de control y legitimaci6n distintos a los del antiguo régimen.
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CITAS

Introduccién

1 Uno de los perfodos que ofrecc mayor riqueza historiografica cn la historia de México es el lamado
"Porfiriato” (1876-1911), Contamos con numcrosas obras escritas por sus contemporéncos, tales como
Francisco Bulnes, José Lépez Portillo y Rojas, Justo Sicrra y Emilio Rabasa, cntre otros, quienes con una
formacién que combinaba disciplina humanfstica y sociales con la préctica politica, nos han dejado fuentes
dec andlisis polftico, jurfdico, social y literario dc indudable valor. Combinada su obra con aquellos de
carfcter més técnico-econémico como las de Pablo Macedo, J.I. Limantour y A. Manero, sin olvidar a
Andrés Molina Enriquez y su trabajo precursor, han scrvido de base para las grandes investigaciones que
sobre el tema han hecho, particularmente en la segunda mitad de nuestro siglo.

Entre las publicaciones contemporineas destacan los tres tomos de Edmundo Valadés sobre el
régimen porfirista , ¥ la obra coordinada por Daniel Cosfo Villegas sobre la Reptblica Restaurada y el
Porfiriato; la historia ccon6mica y social del Siglo XIX, coordinada por Ciro Cardoso y los dos volfimenes de
Francois Xavier Guerra: "El Antiguo Régimen y la Revolucién" de reciente publicacion; y desde luego un
conjunto de libros y sobre todo artfculos relacionados con diversos aspectos del Porfiriato que aportan
elementos informativos y explicativos que enriquccen nuestro conocimiento del perfodo al permitirnos
superar visiones en ocasjones muy gencrales y maniqueas.

En un perfodo de veintisicte afios en el poder Porfirio Dfaz inspira 56 biografias y después entre
1911 y 1945se escriben sobe 61 28 libros,y después de 1945 es el personaje central de 16.(Gonz4lez, 1986:161).

2 Ver los trabajos sobre los Terrazas Crecl, los Madero, los Braniff, los empresarios de Tlaxcala y Puebla y
otros citados en la bibliograffa.

3 Ciertos autores hablan de capitalismo en América Latina desdc los inicios del periodo colonial y desde ahf
de una burguesfa (centrando su andlisis en la esfera de Ia circulaci6n) y otros investigadores sitGan el
desarrollo capitalista y la presencia de una burguesfa nacional hasta el siglo XX.

4 A lo largo de ese complejo suceder el sujeto histérico en formacién se encuentra cargado de "impurezas”,
Para Beato, 1990:27-40, la burgucsfa se distingue como tal del empresario en gencral por su particular
insercién en la actividad productiva estableciendo relaciones sociales de tipo capitalista, y que en el caso de
México ocurre a su juicio a partir de la cuarta década del siglo XIX (relaciones sociales que coexisten con
formas de producci6n no capitalistas.

5 La conceptualizaci6n de términos tales como clase burguesa y su diferenciacién y especificidad, no fue en
el porfiriato motivo de gran reflexién teérica. Sin cmbargo uno de los més grandes ide6logos de época Justo
Sierra hace agudas observaciones al respecto "... la alta burguesia mexicana (la aristocracia que aquf
llamibamos un poco ridfcul te)... en que forzc te se recluta la dirccci6n polftica y social de este
pafs por la estructura misma de la sociedad moderna” Sierra, 1977: 319 y 369.

En este pals plantea Sierra que no hay clases cerradas porque las que asf se llaman sélo estdn
separadas entre sf por los méviles aledaios del dinero y la buena educaci6n; aquf no hay mis clase en
marcha que la burguesfa, ella absorbe todos los elementos activos de los grupos inferiores. (Tbfdem: 362)
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Esta burguesfa ha absorbido a las antiguas oligarqufas contintia cste autor, la reformista y la
reaccionaria, tomé conciencia de su ser, comprendié adonde debfa ir y camin6 el dfa que crey6 haber
encontrado un gobicrno que garantizarfa la paz, cuyo comfn denominador fue la personalidad de Dfaz. La
burguesfa mexicana es su obra porque €1 determiné la condicién esencial de su organizacién, pero clla a su
vez es crcadora de Dfaz. La inmensa autoridad de este gobernante, 4rbitro politico y social que le ha
permitido desarrollar y ascgurar su obra, y es al mismo tiempo su propia obra. (Ibidem: 319-369).

El concepto burguesfa surgido en Europa ha dcfinido a la clase social que se apropia de los medios de
producci6n y distribucién con miras a obtencr una ganancia creciente cn basc al trabajo de una clasc social
despojada de dichos medios y que s6lo cuenta con su fuerza de trabajo para sobrevivir, Implica por tanto no
s6lo un proceso de acumulacién de capital sino de nucvas relaciones sociales asf como de un desarrollo
concomitante de las fucrzas productivas. Pero burguesfa no es solo una categorfa econémica sino politica, .
social y cultural.

" 6 El af4n legalista de 1a monarquifa espafiola encontré eco cn sus stibdites del vicjo y el nuevo mundo, que
adoptaron la manfa de escriturar y recurrieron con notable frecuencia a los escribanos ptiblicos, para que
dieran cuenta dc tratos y contratos mcrcantiles y de los més variados actos dc su vida. La complicada
burocracia virreinal tuvo su continuacién cn las férmulas legales empleadas en ¢l México independicnte y las
escrituras ptblicas se fucron acumulando cn los protocolos notariales, que crecicron hasta convertirse en un
dep6sito de datos y referencias de incalculable valor para el historiador, y al mismo tiempo de diffcil manejo
por su abrumadora abundancia.

Primera parte. Antecedentes

1 La importancia del estudio de la familia para comprender procesos histéricos  ha sido resaltada, entre
otros, en la obra de cinco voltmenes dirigida por Philippe Aries y Georges Duby, Historia de la vida privada,
que parte del Imperio Romano y la antigiiedad tardfa, y llega hasta el siglo XX. (Arics y Duby, 1987). Para
América Latina cn particular ver a Balmori, Voss y Wortman y sus estudios sobre familias del noreste de
México. Brasil y Argentina (Balmori, et al, 1984); el libro coordinado por Florescano sobre los origenes y
desarrollo de la burguesfa en América Latina 1700-1955 con estudios de caso sobre México, Brasil,
Venezuela, Pert, Bolivia, Ecuador, Uruguay y Argentina. (Florescano, 1985).

2 En el primer capftulo del texto se expone ¢l marco tebrico metodol6gico del cual hacemos una sintesis en
las p4ginas siguientes. (Balmori, et al, 1984: 1-26).

3 Balmori, Voss y Wortman, aplican su csquema te6rico metodolégico al estudio de redes familiares de
familias de la élite regional de la regi6n de Sonora y Sinaloa, desde mediados del S. XVIII hasta principios
del S. XX, También trabajan a familias de Brasil y Argentina y proporcionan una visi6n sobre cl conjunto de
estudios sobre la temética en diversos pafses de América Latina.

4 Entre los estudios sobre la élite colonial novohispana y las familias que la integraron cabe seiialar el clésico
de Brading sobre mineros y comerciantes en el México borb6nico y en particular para el tema que nos ocupa
ver la Introduccién y el capftulo sobre ¢l élite (Brading, 1985: 15-53 y 403-433): ¢! de Doris Ladd sobre la
nobleza mexicana en la independencia 1780-1826, (Ladd, 1984 ); de John Tutino sobre el México criollo,
€lites espaiiolas, haciendas y pueblos indiosentre 1750 y 1810 (1976) y el de Charles Harris sobre la familia
Sénchez Navarro 1765-1867.

5 Doris Ladd afirma que la verdadera cohesi6n de la nobleza mexicana en la época de la Independencia, no
era ni politica, ni econ6mica; consistfa en una uni6n de familias llevada a cabo por la relacién mas personal
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5 Doris Ladd afirma que la verdadcra cohesi6n de 1a noblecza mexicana en la época de la Independencia, no
era ni polftica, ni cconémica; consistfa cn una uni6n de familias licvada a cabo por la relacién més personal
de matrimonio y parentesco; y a pesar de que los nobles no tenfan ¢l monopolio de hacer dinero, en su
mayorfa, los millonarios de la Nueva Espaifia en visperas de la Independencia cran nobles. Segéin Ladd el
éxito requerfa una justificacién cn términos de los més venerados clemcntos de legitimidad espaioles, Dios y
cl Rey. El titulo de nobleza concedido por el rey ¢ investido en una ceremonia religiosa, satisfacfa csos
requisitos. El tftulo cambiaba cl nombre de un patriarca familiar y era para siecmpre testimonio de su valor.
El titulo, ¢l lujo cran sfmbolos de éxito que sc tomaban cn serio y reguerfa tiempo, dincro y esfuerzo para
conservarse y mantencrse.  Estos valores determinaron patrones de inversién. (Ladd, 1984: 11-24). Paul
Banster cn su articulo sobre la familia Gomez de Cervantes afirma que una caracteristica clave de las élites
colonialcs era el compartir un conjunto de valores o metas no necesariamente articulado pero que sc hace
visible en los patrones que emergen del examen de sus acciones, aunque cxisten diferencias regionales y
temporales. Por ejemplo sefiala que los criterios de status de las élites de los siglos XVI y XVII son lago
distintos dcl perfodo posterior. (Ginser, 1981: 197-232).

6.- Para una visi6n sobre el estado y la economfa colonial en las iltimas décadas del S. X V111 y primeras del
S. XIX ver tesis de Coatsworth y su explicacién sobre los orfgenes del atraso. (Coatsworth, 1990: 37-56).

7.- El texto coordinado por Ciro Cardoso presenta los casos de Manuel Escando6n, la casa Martinez del Rio,
los Beistegui, Gregorio Micr y Ter4n, Isidoro de la Torre, Francisco Somera, Patricio Milmo y Valentin
Rivero (estos dos Gltimos regiomontanos). (Cardoso, 1978).

11.-Orfgenes de la fortuna familiar

1.-.- John Coatsworth sosticne la tesis de que a pesar de las cifras que se mancjan para mostrar el
crecimiento cconémico durante este perfodo, csta cxpansién no fuc en términos generales resultado de
avances en la productividad, y que mientras la economfa s expandfa, se estancaba el nivel de producci6n per
capita. La eficiencia del estado colonial para extraer recursos se logro por medio de leyes, instituciones y
medidas polfticas que impusieron limitaciones a la actividad econ6émica colonial. De ahf que para este autor
los orfgenes de atraso en el desarrollo econémico y la modernizacién corran a partir de 1780 y se prolonguen
casi un siglo. El sistema polftico impuesto por el dominio espafiol representaba un obstéculo para el
desarrollo del capitalismo y la indcpendencia es vista como el inicio del desmantclamicato del edificio
institucional del virreinato y la compuerta hacia el desarrollo. (Coatsworth, 1990).

2.- La inmensa mayorfa de la poblaci6n: campesinos, trabajadores y desposcidos participé politica y
socialmente en movilizaciones y levantamicntos en defensa de banderas ajenas y de acciones esponténeas,
desorganizadas, bajo el acicate de hambrunas, carestias, epidemias, despojo de ticrras y fuentes de trabajo,
levas e invasiones extranjeras. Ver Urfas, 1984:31.

3.- El ideal de fundar la autoridad cn principios constitucionales y en las nuevas instituciones republicanas
fue cancelado por cl ascenso constante del ejército que en la primera mitad del siglo XIX se convirti6 en la
fuerza decisoria de las contiendas polfticas. Sus jefes y caudillos se encumbraron regional o nacionalmente a
partir del mancjo de contingentes armados y combinaciones de clientelismo con la poblacién mé4s pobre o de
alianza con politicos poderosos. El debilitamicnto de la autoridad central, estimulado al principio por las
pugnas entre las fuerzas regionales y los grupos que se disputaban el poder se agrav6 al intervenir una oleada
de rebeliones indfgenas que recorri6 el pafs y profundizo la sensacién dc ingobernabilidad que las guerras
civiles y las invasiones extranjeras de por sf provocaban. Florescano, 1991: 53-54,
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4.-.- Una de las discusiones fundamentales del siglo XIX mexicano fuc la mancra de lograr la unidad
nacional, Esta pas6 a scr la prioridad indiscutible al perder el pafs mds de la mitad dcl territorio en la guerra
con los Estados Unidos. La dolorosa amputacién hizo tomar concicncia a la clasc polftica que de no lograr
rdpidamente la unidad nacional México cstarfa destinado a desaparecer.

5.-.- La informacién sobrc Manuel Escand6n, su vida y sus cmpresas esta tomada del artfculo de Margarita
Urfas sobre dicho empresario, realizado ¢n base a fucntes primarias que proporcionan informacién sobre los
mecanismos de acumulacién y la diversidad de inversiones econémicas que ofrecfa el pafs cn las primeras
décadas que siguen a la indcpendencia. (Urfas, 1978:25-56). Para tencr un panorama més amplio sobre el
tema ver también los ensayos sobre las familias Martinez dcl Rfo, los Beistegui, los Mier y Ter4n, Isidoro de
Ia Torres, Francisco Somera, Patricio Milmo... todos comprendidos en el estudio sobre la formaci6n y
desarrollo de la burguesfa en México coordinado por Cardoso, 1978.Para informacién sobre Eustaquio
Barrén y la Compaiifa Barrén, Forbes y Cfa. ver Meycr,1981:27-35.

6.- Se gestaron dos tesis o alternativas de desarrollo econdémico para México. Uno hacfa énfasis cn la
necesidad de crear las condiciones internas para que se dicra ¢l modelo de desarrollo industrial y proponfa
que la industrializacién sc fundara en los textiles. Sus partidarios(Lucas Alamén, Estcban de Antufiano...)
ascguraban que era posible generar internamente factores productivos que borraran la superioridad
técnico-ccondmica de las potencias a condicién de estimular a antiguos propictarios agricolas y mineros a
transferir sus capitales a la construccion de fébricas (extiles, transferencia que fracasé por la aguda
descapitalizaci6n del pafs; las otras posibilidades: recursos pfiblicos vfa impuestos aduanales ¢ inversién
extranjera dirccta, se intentaron infructuosamente. El proyecto industrializador también supuso la necesidad
de estimular los sectores productivos naturales, minerfa y agricultura para crcar un marcado nacional
independiente y competitivo a nivel mundial. (Urfas, 1984:32-33).

7.- Ver cuadro que consigna los contratos oficiales y la actividad empresarial de Manuel Escandén entre
1834 y 1862 en la que sc pucde apreciar la vinculacién empresario-gobierno no solo durante la etapa
santanista sino también liberal, (Urfas, 1976:53)

8- En su Testamento Manuel Escandén encomicnda su alma a Dios y advierte que no ticne herederos
forzosos: enscguida hace saber cual fue su mayor empeiio durante toda la vida: "mantener unida a mi
familia... presentdndoles un cjemplo préctico de Jas ventajas que produce la unién fraternal. En este papel...
les recomiendo... sigan viviendo.. formando todos una sola  familia, ayuddndose reciprocamente y
prestdndose cuantos servicios mutuos les sean posibles.” La herencia de la cuantiosa fortuna ocasion6 uno
de los més sonados liligios judiciales sobre herencias entre herederos y supuestos herederos. Apoyandose en
una clausula del codicilio, la cual determinaba que las dos terceras partes de la fortuna fuesen "destinadas a
los objetos que Escandén expres6 dejar comunicados a Don Antonio Escandén y a Don Alejandro Arango,
y habiendo estos muerto sin revelar el comunicado, la vieja familia representada por las ramas Amor y
Escand6n se desgaj6 cn busca cada parte, de los més jugosos frutos de la herencia. (Valadés, 1987:33-34
V.II).

.. 9.-Ver Tenembaum, 1991:77-88.
10.- La paradoja histérica fue que el liberalismo mexicano se apoy6 en los caciques locales para destruir el

poder cconémico de la Iglesia, y una vez logrado esto atacé a sus antiguos aliados con el fin de imponer un
proyecto nacional que iba en contra de sus intereses locales. (Saez, 1986:126).
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SEGUNDA PARTE .-LAS FUENTES DE LA RIQUEZA

1 Las filtimas décadas del siglo XIX se caracterizaron por la expansién mundial de los intercambios, tanto
de productos bisicos de consumo como de materias primas agropecuarias y forestales; se manifiesta una
tendencia al alza de los precios de los productos tropicales y semitropicales al menos hasta principios del
siguicnte siglo,por ¢l fuerte aumento de la demanda de pafses europeos y de Estados Unidos. Al mismo
tiempo el crecimiento interno natural de 1a poblaci6n parece presionar a las cconomfas agricolas a aumentar
el volimen y ritmo de su produccién. El crecimiento de la poblacién en general, y urbana en particular, que
se da en el porfiriato, ligado a su vez al desarrollo de algunas actividades de transformacién y extractivas,
més la incorporacion al mercado de una parte de los antiguos comuneros imponfa la nccesidad de producir
mayores volimenes de productos bésicos de consumo: mafz y frijol.

2.- La ley dc 1883, disefiada para promover la colonizacién de regiones remotas, daba poder al Ejecutivo
para otorgar contratos a compaiifas deslindadoras que a  cambio de dclimitar propicdades ptblicas y
privadas, recibirfan una tercera parte de la ticrra cn cuestién; la restante serfa ramatada por el Estado en
subasta pfiblica. En teorfa la ticrra debfa dividirse en lotes de no méas de 2,500 ha. De hecho esto no
ocurri6 y la ley de 1894 removi6 cste obstdculo y defini6 como ptiblica toda la tierra que aGn cuando
estuviera ocupada careciera dc titulos legales. Adcmds continuas circulares del  Ejecutivo presionaban
para concluir el proceso de transformar a los comuneros en pequefios propictarios privados. Los
beneficiarios del traspaso de una buena parte del territorio nacional a manos de particulares fueron tanto en
el norte donde se registran los mayores movimiento de transferencia de terrenos baldios, como en el Golfo,
el Sur y el Sureste, compaiifas extranjeras o poderosos particulares que vefan en las leyes de colonizacién,
excepcional posibilidad de apoderarse de ticrras en zonas aptas para producciones agropecuarias y forestales
de exportacion.

3.- La agriculturala  ganaderfa y la silvicultura destinada a la exportacién conocen un crecimiento
acelerado:6.1% anual antes de 1900, y 5.6% anual de 1900 a 1910. (Guerra, 1988:332 y Knight, 1986; 80 V.I)
Ver también Roscnsweig, 1965: 405-454; Bellengeri y Gil,1980: 315-338).

4.-Aquf sc present6 uno de los mayores desequilibrios econémicos en ¢l sentido que la produccién agricola
para el mercado interno fue insuficientc para abastecer a la creciente poblacién consumidora y para fines
del porfiriato hubo que derogar cuantiosos recursos para la importacién de granos bisicos para la
alimentaci6n. Los productos béasicos (mafz, frijol..) scgufan cultivAndose en ticrras de temporal y, por 1a gran
disminuci6én de la producci6n de mafz, parcce que en algunas zonas de ricsgo estos productos fucron
sustitufdos por otros cultivos. Los principales cambios técnicos parecen haber consistido en la introduccién
de arados mas modernos de fabricacién extranjera o nacional; no obstante, siguicron utilizindose en gran
escala arados de madera con o sin reja de hierro y de traccién animal. El tipo de tierra dedicado a estos
cultivos, la carencia de riesgo y la gran extensién de las propiedades, no estimularon producciones intensivas,
No obstante, pese a reducirse a zonas limitadas, si hubo cambios tecnolégicos importantes que parecen
indicar un mayor grado de intensificacién en otros cultivos dedicados principalmente a la produccién de
materias primas para el mercado interno o para la exportaci6n.

5.- Para ver el desarrollo de la produccién azucarera en general y en ¢l Estado dec Morelos en particular ver
Crespo et. al.,, 1990: 34-78 y 227-246 V.1 y Melville, 1979: 67-100..-Melville,1979:67-100.En Morelos se
producia aziicar refinada, piloncillo y micles. Se consideraba que ¢l producto de la venta de mieles debia
cubrir los costos de produccién de micles y azdcar, asf el valor del azicar quedaba como ganancia neta.
(Barret, 1977: 116-147).
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6.- A la formaci6n y expansion territorial de las hacicndas en Morelos desde ¢l siglo XVicontribuycron
varios factores, entre ellos, la distribuci6én de terrenos baldfos a encomenderos y cmpresarios agricolas, las
donaciones de tierras a la Iglesia por caciques indigenas y las expropiaciones ilcgales y legalizadas de tierras
comunales indigenas. La concentracién de propicdades en pocas manos fue un proceso  complejo y
discontinuo. Al finalizar la época colonial ¢l despojo territorial de los pucblos estaba muy avanzado.A
excepcion de las comunales, las tierras de la regi6n eran del dominio del Marquesado del Valle y los
empresarios agricolas pagaban rentas perpetuas al Marqués. A partir de la independencia los hacendados
comenzaron a defraudarlo impunemente en ¢l pago de las rentas.Las Leyes de Desamortizacion de 1856 les
permitieron establecer con claridad sus titulos de propicdad sobre grandes extensiones territoriales. Esto dié
lugar a la consolidacién de hacicndas con una extensién promedio de 5 000 Ha. en manos de un pequeiio
ntimero de familias. Para historia de las hacicndas en Morelos ver sobre la hacicnda azucarera de los
Marqueses del Valle, Barret, 1977 y sobre la relacion azucar y Estado, Landdzuriy Vazquez, 1988,

7.-El Estado de Morelos fuc creado en 1867 cuando se dividi6 ¢l Estado de México en unidades politico
administrativas menores. Tiene una extensién territorial de 4 911 km2.. Segfin ¢l censo de 1900 tenfa una
poblacién de 160 115-habitantes. Habfa s6lo dos centros urbanos Cucrnavaca y Cuautla en los que vivia el
10% de la poblacién del Estado, escncialmente rural, La fucrza de trabajo en el estado cra en primer
término agricola, en scgundo lugar artesanal y en tercero industrial. Por cada cien trabajadores rurales
habrfa tal vez una decena de pequeiios propictarios, una decena de artesanos yla  cuarta parte del uno por
ciento de hacendado. (Knight,1986 : 79)

8 Los bancos que mayor significaci6n tuvieron cn relacién con el sector azucarero fueron el de Londres y
México fundado cn 1864, cl Nacional de México fundado en 1881 y cl Mercantil Mexicano fundado en 1882
fusionandose éstos dos Gltimos cn 1884 para fundar el Banco Nacional de México como institucién de
crédito de alcance nacional, A partir de la década de 1890 el surgimiento de bancos regionales como el de
Morelos en 1902 coadyuvé a Ia obtenci6n de créditos alternativos. (Crespo, 1988:305-308 V.I)

9.- La mayor parte de la produccion de azucar nacional se destinaba al mercado interno. Resultan
excepciones importantes los afios 1885-1807, 1893 y de 1902 a 1911 en los que la exportacién de moscabado
alcanz6 una proporcion significativa en un rango que oscilaba caotre €13 y el 20% de la producci6n total, y el
notable de 1904 en el que la exportacion alcanzé alrededor del 40% por problemas derivados de la cosecha
de remolacha en Europa. Ver Crespo et. al,, 1988: 271-283 V.13,

10.- En 1904-1905 a causa de una mala cosecha de azGear de remolacha en Evropa casi se nivelaron los
volGmenes de produccion de ésta y la de aziicar de cafia (la primera sicmpre habfa sido muy superior). Las
perspectivas de los azucareros mexicanos parecian contar con un terreno promisario a nivel internacional
que contamplaron como 6pcion ante la sobreproduccion y la caida de los precios internos. Las posibilidades
de exportar los excedentes acumulados por la Negociacion Azucarera se habfan concentrado en Inglaterra,
porque Estados Unidos, finalizaba la guerra con Esparia, habfa firmado un tratado preferencial con Cuba,
asf se otorgaba un descuento del 20% en el arancel norteamericano a las cxportaciones de la isla. En esta
coyuntura, la reduccion del arancel mexicano de acuerdo a las exigencias de la Convencion de Bruselas era
indiscutible para posibilitar la exportacién de excedentes.

Asf en 1905, el mercado mexicano recobré su optimismo (El Hacendado Mexicano y Fabricante de AzGicar,
encro 1905: 2). Las cosechas y las exportaciones fueron bucnas. Sin embargo, los socios de 1a Unién se
encontraban en la antesala de una nueva crisis. Esta se inici6 en Europa, pero desmantel6 los planes de
exportacién de la Uni6n Azucarcra. Hasta fincs de marzo de 1905, los precios del mercado de Londres
mantuvieron una tendencia al alza. Cuando en abril se supo que la cosecha europea de remolacha serfa
buena, los precios comenzaron a bajar. Las exportaciones mexicanas se redujeron y el precio interno
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del azficar cay6 a su nivel més bajo en el periodo estudiado,12 centavos por kilo.Sin embargo la Uni6én
Azucarera no sobrevivié a esta crisis.

11.- De la superficie total dedicada a la cafia de azicar, sélo la tercera parte producfa para la zafra- de un
ciclo anual, practica general cn Morelos, otra parte igual se plantaba para ser cosechada en el préximo ciclo
y otra permanccfa cn descanso, (Warman, 1976: 58-59).

12.- La Hacienda de Xochimancas tuvo también un conflicto de colindancia con ¢l pueblo de Tetecalita por
cuestién de linderos (Esc. Not. 43, 8/X/1904, p. 19/Fs 72-74)

13-Los datos sobre producci6n de la Hacienda de Atlihuayan estdn tomados del Mexican Sugar Report
(Melville, 1979:68-97).

14.-Dc 1877 a 1904 cl aziicar refinada y comfin de importacion pagaba 15 centavos por kg. Durante cste
periodo el precio de aztcar en la Ciudad de México fluctué entrc 14 y 21 centavos por kg. A pesar del
impuesto, Jos habitantes de los estados del norte del pafs compraban pequefias cantidades de azéicar
importada de Estados Unidos. Era més caro comprar azicar producida en el Centro de México que pagar
el impuesto de importacién. El promedio anual de importaciones era de 333 tons. por esc periodo.
(Melville, 1979: 46)

15.-Ver Kacrger,1986:149-170 para informacién detallada y comparativa de costos de produccién.

16.-En México todos los hacendados buscaban diversificar su produccién con cl objcto de repartir riesgos y
maximizar las oportunidades del mercado. Dentro de cse sistema la aparcerfa y el arrendamiento
desempeiiaban un rol vital pues ofrecfan medios de utilizar ticrras no irrigadas, transferiendo los riesgos a
los deudores sin que cl terrateniente pierda el control.La modernizacion azucarera limit6 los contratos de
arrendamiento pero la aparcerfa se increment6. (Knight,1986:91 V.1).

17.-Los datos sobre la producci6én de la Hacienda de Santa Inés estdn tomados del Mcexican SugarReport
(Melville, 1979:68-97).

18.-Ver J. Bazant, 1975, su estudio sobre cinco haciendas mexicanas para ampliar informacién sobre cl
desarrollo de Ja hacienda en San Luis Potosf.

19.-Para informaci6n sobrc cl Distrito Federal,sus haciendas, ranchos y comunidades,y una descripcion de
las caracterfsticas de sus municipios y en gencral del entorno rural de la Ciudad de México ver De Gortari y
Hernandez, 1988: 3-68 V.III,

20.-Ver Apéndice 2.Contienc datos sobre compra venta de casas y terrenos, asi como contratos de
arrendamicnto,operaciones realizadas durante el perfodo comprendido entre 1890 y 1910 en las que aparece
involucrado algiin miecmbro de la familia Escand6n Barr6n o Escand6n Arango. El monto y las
caracterfsticas de cada operaci6n se encuentra registrada anualmente.

21.-Informacién que se deduce de Ia revisién de los protocolos sobre bienes rafces cn los que los Escand6n
Arango son parte y que se encuentran registrados en ¢l Apendice 1.

22.-Ver Legajo 519, Colonias Nucvas, Archivo del ex- Ayuntamiento de la Ciudad de México

23.-Ver Batiz y Canudas, 1980; 405-436; Ludlow, 1985; 299-346; Ludlow, 1990; Batiz, 1985: 267-298;
Marichal, 1985; 231-266; Oiiate, 1985.
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24.-Ver Apéndice 3 cn el que sc consignan datos sobre censos,prérrogas y cancelaciones en que algin
miembro de la familia o su apoderado cstén presentes entre 1890 y 1910. Sc registran los montos de la
operaci6n, el interés, las condiciones de las hipotecas, los antecedentes...

25.- En la industria manufacturera estructuralmente sc contaba con dos scctores: el artesanal formado por
multitud de pequeiios talleres con capitales limitados y una industria ya con caracteristicas modernas. Entre
1877-1878 y 1910-11 el valor agragado de las industrias de transformacién mexicanas pasé de 75 millones de
pesos a 204 millones (cn pesos de 1910-11) lo que significa un incremento promedio anual de casi 3%.
Constatamos por lo tanto una expansi6n considerable del sector sobre todo en los dltimos 15 afios del
porfiriato en que crece bastante por encima del conjunto de la economia. Ver Cardoso y Reyna, 1980, para
un panorama general sobre la industria de transformacién y cl siempre til texto de Roscnsweig, 1965, asi
como el estudio de Haber, 1988, sobre la tasa de ganacia cn la manufactura durante el porfiriato.

26.- Para la industria textil ver Keremitsis,1973,,para la agroindustria del azucar, Crespo et. al, 1990, para
siderurgua Cerutti, 1983).

27.- El trabajo de Ernesto Godoy csta basado en una amplia informaci6n obtenida en archivos estatales y
municipales del estado de Puebla.

28.- Pablo Escand6n comenta en su diario personal los elogios que le hizo ¢l Presidente Porfirio Diaz en la
ceremonia de inauguracién con motivo de la instalacién del alumbrado ptblico en la Ciudad de Puebla y
sefiala orgulloso que sc le dijo que era incluso mejor que la Ciudad de México.

29.- Carlos Ortiz y Cfa. era un negociante en cl ramo de abarrotes nacionales y extranjeros tanto al por
mayor como al menudeo; los de la LLata también eran familia de comerciantes, (Esc. Not. 43,

22/1X/1906:P. 513 /F5.50-62).

30.- Para infornaci6n sobre mincria en cste perfodo ver Nava, 1980: 339-380. Los datos que utilizamos
provicnen de csta fuente,

31.- Ver Apéndice 4 que registra operaciones relacionadas con la minerfa en la que algin miembro de la
familia Escand6n Barr6n y Escand6n Arango se cncuentra involucrado entre 189 y 1910,

32.- Ver Nava, 1980.

$k33.-Para caracterfsticas e impacto de los ferrocarriles ver: Coatsworth, 1976; Gresham Chapman, 1975 y
Ortiz Hernén, 1987, y Gruenstein, 1988,
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TERCERA PARTE: 1A POLITICA Y LA CULTURA

1,- Los gobiernos de la Reptblica Restaurada, posteriores al Imperio de Maximiliano, presididos primero
por Benito Judrez (1867-1872) y después por Lerdo de Tejada (1872-1976) se caracterizaron por llevar
adelante un proceso de concentracién del poder en el ejecutivo y subordinaci6n del legislativo en el esfuerzo
por implementar un proyecto nacional, (contradiciendo el espfritu de la Constitucién de 1857). Los vicjos
liberales protestaban por la frecuencia con que ambos hacfan uso de facultades extraordinarias y por las
pricticas reeleccionistas. Porfirio Diaz llega al poder -después de haberse rebelado infructuosamente contra
Juérez en 1872 (plan de la Noria)- en 1876 encabezando la rebelion contra Lerdo de Tejada alrededor del
Plan de Tuxtepec, (acusando al presidente de abuso del poder y burla del sufragio). Dfaz asumirs el
gobicrno desde entonces hasta mayo de 1911, excepcién hecha del perfodo 1880-1884 cn que cederd la
presidencia a su compadre Manuel Gonzélez. Para ver los Planes de 1a Noria y Tuxtepec consultar, Matute,
1972:321-324).

2.- Estos cortes histéricos, como todas las periodizaciones son relativos y mis que nada funcionan como
herramicntas Gtiles para el andlisis.

3.- Modificaciones contitucionales precedieron a cada proceso electoral en que se presenté Dfaz como
candidato a la presidencia, Icgalizando asf sus reelccciones.

4.-El aparato militar porfirista estaba integrado por el Ejército Federal, dependiente de la Secretaria de
Guerra y los Cucrpos Rurales dependientes de Ia Secretarfa de Gobernacién, Existian también los grupos
armados llamados Defensas Sociales, integradas por clementos adictos al régimen que sélo podfan tener
ingerencia en el &mbito del pucblo al que pertenecian. Las guardias nacionales de los Estados y territorios
fronterizos, las fuerzas auxiliares, las fuerzas de seguridad pablica y las policfas de los Estados y Municipios
cstaban consideradas las reservas del ejército. (Franco, 1985:148).

5.-El régimen atrajo a sus filas, apoy6 o enfrent6 entre sf a caciques y caudillos que pudieran rivalizar o
contender con él por cl poder a nivel nacional. Asf Porfirio Dfaz scparé el mando politico del militar, alejé
de sus bases a lidercs regionales; algunos caciques regionales poderosos tuvieron que compartir sus espacios
con caudillos militares apoyados por el centro, y reprimi6 llegado el caso a los que se Ie enfrentaron
persistentemente. Para una visi6n general de éstas pricticas ver: Bulnes, 1923; Cosfo Villegas, 1973;
Gonzélez, 1976 y 1985; Molina Enriquez, 1978.

6.~ Dfaz implementd dos politicas que a juicio de este autor son esenciales: conservando los principios
liberales de Ia Reforma, Dfaz moder6 y suspendi6 su aplicaci6n en lo que tenfa de més insoportable para la
sociedad en los 4mbitos religioso y agrario. De ahi la conciliaci6n con la Iglesia y la tregua con los pucblos.
En la siguiente fase se consolid6 la alianza Iglesia-Estado pero se quebr6 la tregua con los pueblos.

7.- Los cientificos fueron llamados asf por la opini6n pdblica en virtud de sus constantes compromisos
verbales y o filos6fico ideoldgicos con la concepei6n cientffica del mundo caracteristica del positivismo en sus
diversas corrientes (y en especial el darwinismo social). Para conocer el pensamiento cientifico se pueden
consultar las obras de los més connotados miembros del grupo, José 1. Limantour, Pablo Macedo, Justo
Sierra y Francisco Bulnes. Para ver el perfodo de gestacion del grupo Saez, 1986:217-23; Gonzélez Navarro,
1991.
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8.-Ver Gonzélez, 1976: 225 V.3 y Zea, 1978; 402-403,

9.-Y sc agregaba que por ningfin motivo deberfan inmiscuirse en asuntos politicos y aunque siguicron
considerando  deplorable la absoluta separacién existente entre la Iglesia y el Estado los eclesidsticos
debfan portasc respctnosamente con las autoridades civiles y brindarles auxilio oportuno siecmpre que sc los
pidicran. Los gestos de amistad entre ambas instancias se multiplicaron. Ver Perez-Ray6n, 1990.

10.-Los éxitos econ6micos del Secretario de Hacienda Limantour a partir de que sc encarga de la Hacienda
Pablica son notorios. Al hacerse cargo suplio empleos, redujo sueldos de la burocracia oficial y reorganiz6
las recaudaciones, En 1893 todavia las cuentas ccrraron con un déficit de 6 millones. Dos aiios después se
logr6 el cquilibrio: los ingresos igualaron a los egresos y a partir de entonces lo caracterfstico fue el
superavit. Por otra partc colocé en Europa un nuevo empréstito y obtuvo la conversi6n de las deudas
contrafdas en 1888, 1889, 1890 y 1983 en una sola clase de titulos con interés del 5%. En 1896 consigui6 la
abolicién de las alcabalas. En 1888 los ingresos habfan sido de 34 milloncs, en 1904 de 86 millones.
(Gonzilez, 1976:230-231).Para mayor informaci6n sobre la vida ptblica de José ILimantour ver
Limantour,1965.

11.-Revisar los planteamientos de la Unién Liberar en 1892 y el discurso de Francisco bulnes cn la
Convencién Liberal, de 1903, donde expresé nucvamente la necesidad de reformas, condenaba al régimen
personal como sistema aunque lo justificaba a titulo de excepcibn, pero pedia como succsor de Dfaz l1a *la
Ley" y recordar la famosa frase acufiada por Dfaz en esas fechas "el pucblo tiene hambre y sed de justicia®. El
mismo Sierra que en 1899 justificaba la reclecci6n no s6lo como necesaria, sino forzosa. (Villegas y Franco,
1084:1226-1227 y 1245).

Al parccer fue el interés de que quedase garantizada la transmision pacifica del poder lo que influy6 para
que el Presidente aceptara la creacién de la vice-presidencia. La puesta se aprob6 el 18/9/1903 y sc aprob6
también la cnmienda que proponfa ampliar el periodo presidencial a seis afios. (Villegas y Franco,
1984:1245).

Aunque Diaz concedié la vicepresidencia se ascguré que el candidato para el cargo fucra un adicto
impopular, y Corral lo fue de principio a fin.

12.-Para un anilisis sobre esta rclacién entre ¢l poder politico y el econémico ver el estudio de la familia
Terrazas en Wasserman, 1984:44-107.

13.-Entre Jos graves problemas que defincn estos afios encontramos: una crisis en la agricultura cerealera
base de la alimentacién popular; ¢l hecho de que las comunidades no solo habfan perdido tierras, recursos y
autonomfa, sino también la fc que alguna vez tuvicron en cuanto la capacidad y voluntad de las autoridades
para resolverles sus problemas; pcqueiios grupos de clase media rurales y urbanos con expectativas
crecientes y recientes frustradas (particularmente graves en los estados del norte del pafs, en virtud de su
mayor desarrollo ccanémico relativo y su mas estrecha dependencia de la economfa internacional).... Para un
anélisis de estas contradicciones ver Katz, 1982.-

14.-Todavia en 1910 el gobierno manifest6 contar con recursos de mas de 60 millones de pesos y podfa pedir
prestado al 5%. Limantour fue a Europa e rencgociar la reconversién de la deuda a una tasa del 4%. Sin
embargo sus éxitos dependfan en gran medida de tendencias globales condicionadas por Ia recesién de 1907,
y que estaban ma4s all4 de su control. (Knight, 1986:23)

15.-Los jefes politicos fueron instancias politicas fundamentales en el engranaje del sistema de dominacién a
nivel local. Nombrados por los gobernadores tenfan diversas funciones pero entre ellas el control de la



poblaci6n para tener pacificada la regi6n era fundamental. Utilizaban su poder de gestién y su influencia
para obtener informaci6n, coptar, sobornar o chantajear y llegado el caso ejercer distintas formas de
represion (Ver Knight,1986 y Falcén 1988).

16.-Bernardo Reyes habfa reorganizado el aparato militar del régimen cuando fue secretario de Guerra y
Marina durante 1901-1902. Con un conjunto de iniciativas que inclufan la formacion de una scgunda reserva
de voluntarios pretendi6 revitalizar y modernizar la institucion. Pero Porfirio Diaz temfa cualquier foco de
poder que pudicra salir de su control y el Ministro Limantour, encmigo politico dc Reyes se encargé de
enfrentarlo. El resultado fue la obligada renuncia de Reycs al Ministerio y su regreso a la gubernatura de
Nuevo Le6n. (Franco, 1985:147-148). El proceso de debilitamicnto del poder del ejército sc expresaba entre
otros indicadores por el hecho de que un jefe no leg6 a tener bajo su mando ni siquicra una unidad de tipo
Batall6n de Infanterfa o Regimicnto de Caballerfa. El ejercito habfa disminuido de 112 000 hombres en 1884
a menos de 30 en 1910. E! presupuesto militar se redujo en términos relativos -en 1877-78 era un 36% y en
1910 el 21%- aunque no en términos absolutos, pucs pasa de 127 milloncs a 131 en ¢l mismo lapso. (Franco,
1985:149).

17.-Ver los orfgencs de la fortuna familiar en la primera parte del presente trabajo.

18.-Guillermo de Landa y Escand6én naci6 en 1848 en la Cd. de México. Hijo de Francisca Escand6n y
Garmendia y Jos¢ Landa. De familia acaudalada, aunque no hizo carrera, recibi¢ amplia educaci6n y viajé
constantemente a Europa. En 1878 fuc clecto senador por el estado dc Morclos, cargo para ¢l que sc volvié
a elegir y también senador por Chihuahua, Fue nombrado Presidente del Ayuntamiento de México en 1900 y
Gobernador del D.F. desde 1903.( Diccionario Porr(a,1986:1627 V.II)

19.-Desde principios de siglo, en cuanto a la cleccién de sucesor se reficre, se perfilaban dos candidatos:
Bernardo Reyes y José 1. Limatour, Se trataba no s6lo de un enfrentamicnto de personalidades sino de dos
concepciones de la politica y su quehacer. A diferencia de Limantour, Reyes se parcefa mas a Diaz por su
origen social provinciano, su carrera militar y su habilidad para la negociaci6n y el compromiso para
mantener el equilibrio.

Para la década de 1900 incluso surgi6 una nucva tendencia de carécter nacionalista en los cfrculos cientificos
porfiristas: se elevaron las tarifas proteccionistas, s¢ avanzé en la construccién y control nacional de los
ferrocarriles, se debati6 un nucvo cédigo minero, medidas indicadoras de que el proyecto cientifico no era
nada més retorica. (Knight, 1986:22-23) El pensamiento cientffico como la politica gubernamental,
reconocieron que el desarrollo dependfa también de factores no econémicos. El analfabetismo, el crimen, el
alcoholismo y las enfermedad fucron objeto de discusiones. Justo Sierra fue campeén de la reforma
educativa. Los logros en este campo fueron limitados ya que se topaban con barreras estructurales frente a
las que no mostraron interés ni capacidad de desmantelar. (Knight: 22-23)

20.-Para mayor informacié6n sobre el Partido Democréitico Mexicano ver Villegas y Franco, 1984:1263-1265.

21.-Elfas propone estudiar el cambio social en dos direcciones: analizar los cambios estructurales que llevan
a una mayor diferenciacién e integracién o viceversa; analizar los procesos sociales que cambian la estructura
de la sociedad o de sus aspectos parciales pero en direccion distinta a las anteriores y por 6iltimo analizar los
numerosos cambios que se dan en las sociedades que no van acompafiados de transformaciones en sus
estructuras. Ver Elfas, 1989: 9-46.

22.-Par un desarrollo de los principales plantcamientos tedricos del autor. Ver Maffesoli, 1985, 15-41.
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23.-Romero hace un recorrido hist6rico en el que partiendo del Siglo XI, toma como eje conductor la
génesis, desarrollo y consolidacién de la mentalidad burguesa y los valores asociados con clla, hasta su
apogeo y crisis, que el autor sitha en la Primera Guerra Mundial. Romero, 1989,

24.-Cabe recordar que la fe en el progreso, cimentada en los avances de la ciencia y la teenologfa en ¢! Siglo
XIX fue una fuerza motivadora y un ideal a alcanzar en toda las sociedades occidentales. Para ver la

evolucién de la idea de progreso soy su significado y contenido histérico.

25.-Ver capftulo antcrior sobre tierras y haciendas donde se sefiala que la Hacienda de la Condesa
pertenccfa a los Escand6n Arango, quiencs en 1900 la vendieron a un banco que fraccionarfa los terrenos;

pero la familia conservé el casco de Ia hacienda y terrenos conexos.

26.-Ver Beezley, 1987: 41-51 para una informacién muy completa sobre el ciclismo en México durante el
porfiriato.

27.-Para conocer la vida tcatral de la €poca, teatros, obras, representadas, artistas ... Ver De Marfa y
Campos, 1989.

28.-Para una interpretacién de las corridas de toros su significado y la practica gubernamental sobre las
mismas ver Beezley,1983-84 :256-284,V,XXXIHI y Beezley, 1987,

29 La casa del castillo en si no era de Hamar la atencién, pero estaba rodcada de un espléndido parque de més
de 700 Has, todo bardeado. Los establos cran casi reales con lugar para 60 caballos y 30 carruajes. (Marqués
de Villavieja, 1936: 146-147)

30 Para un andlisis del significado social de festividades populares tales como la quema de Judas en las fiestas
del carnaval, ver Beezley, 1987: 89-132.

31 Las quemas de Judas y otras fiestas tradicionales enfatizan una libertad de accién temporal, de vestimenta, de
palabra y de reuni6n en una especie de teatro de derechos civiles e igualdad social. (Beezley, 1987: 123-124)

32 Knight plantea quc la ideologfa liberal desarrollista jugé en cucstién de ética laboral un papel semejante al
del protestantismo y a menudo en alianza con el "crecimiento econémico industrial .... exigfa frugalidad,
sobriedad, devoci6n al trabajo, iniciativa, salud e higicne que brillaban por su ausencia”. (Knight, 1985: 68).

33 A.Molina Enriquez analiza ampliamente este concepto y su préctica en el sistema politico porfirista,Molina
Enriquez,1981.

34.-Ver como ejemplo el Protocolo de Divisién y Participaci6n de Bienes de Antonio Escand6n y Catalina
Barrén, Esc. Not. 617, 220/1/1882, p. 20, 5.108-176, donde se insiste en mantener la unidad de la familia y el

respeto a Dios.

35.-Ver Ladd,1984, y Kicksa,1986.
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36 Ver Adame Goddard para el pensamiento politico y social de los catélicos mexicanos ,Adame, 1981; ver
también Ccballos,1987 y Pérez Rayon, 1990.

37 Por ejemplo ¢l asilo de la Divina Infantita sostenida por los Torres Adalid (Le6n de la Barra, 1979: 57)
38 Gabino Barreda, "Informe prescntado a la Junta Directiva de Estudios”, en Opfsculos y Discursos, p. 120, cit.

por Zea, 1981:116-117".Para 4nalisis del positivismo y el darwinismo social en el contexto mexicano durante el
porfiriato ver Zea,1981 y el capftulo primero de Cérdova,1978.

REFLEXIONES
1.-Ver Knight, 1986 y Rueda Smithers, 1986

2.-Ver Cerruti, 1983; Wasserman, 1988: Collado, 1987: Gamboa, 1986; Ramirez Rancafio,1990; Gilbert; 1992;
Wells, 1979; Pacheco,1989...

3.-La informaci6n sobre la familia Madero esta tomada de la obra de Mario Cerruti, 1983,
4.-La informaci6n sobre la familia Terrazas esta tomada de la obra de Marc Wasserman. 1988,

5.-La informaci6n sobre Ia familia Braniff csta tomada de la obra de Carmen Collado, 1987.
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PENDICE T

BIENES RAICES RURALES Al
Alo REFERENTE A: oy ASUNTO UBICACION MONTO CONDICIONES OBSERVACIORES NOTARIA FECHA DOCIMENTO
e
1890 (Guadalupe, Pablo,{Kicolds  IFormads . socie~|Hacienda de [Cada uno de 292 S/VII [P.B/Fs 26-31
Manuel, Eustaquio{Alvarez dad civil Hijos de/Atlihuaydn, [los seis sof
Carlota y Maria Antonfo Escanddn'’ -|Yautepec, clog aporta
Escanddn y Barrdn se otorga poder 4 ~|Horelos. ron:
- rg_ pod $312,450.00
Nicolas Alvarez pa- para formar,
ra su administraciéh un total de
$1'874,700.00
valor esti-
wado de la
propiedad.
Foder para la
1890 |los mismos Pzblo administraciun Hda.|Morelos

Escandén |de AtlihuayZn.

1890 [Manuel Escanddn |Isldro e leqrmra venta Hacienda de [$33,000.00 |Contado )
y Arango Ignacio de}Compra de haclenda |Xochimancas .
la Torre yjpor parte de Manuel|Cuernavaca,
Mler Escandon Morelos.

1890 [Alejandro Escan- |Leocadia |Censo con hipoteca |Hacienda de [$27,000.00 |6 afios 5Zamual|Hipoteca sobre cas| 292 26IXI P.98 Fs.388-395]

dén y Arango Molines de|sobre la Hacienda {la Condesa, T co de la Hacienda
Arango de la Condesa, pro-|Tacubaya, D.F. -jde la Condesa, Ta,
(heredera [piedad de los Escan cubaya, D. F.
de Alejan-|ddn y Arango
dro Arango

y Escandén}

1890 |Alejandro Escan- |T. Lucio |Censo con hipoteca jHacienda de -{$20,000.00 }6% anual Hipoteca del cas- 292 6/XI1 }P. 97-F 375-388

dén y Arango. de Hacienda de la {la Condesa, ~ co de la Hacienda

Condesa Tacubaya, la Condesa.
D.F.

1890 ~ [ Socdedad "Hijos |[Delffn Sin|Convenio de cesidn |Hacienda de 292 19/VIII{ P,47/Fs.182-184

de Antonio Escan-|chez y Cfa|de terrenos para - {Atlihuayin, ’ ’

dén" Empresa ~|via, Yautepec, Mor

Constructo!

ra de LI~




AR REFERENTE A: cox ASUKTO UBICACION MONTO CONDICIONES OBSERVACIONES NOTARIA FECHA DOCUMENTO
neas de Fg .
rrocarril
Interoced-
nico, Aca-
pulco-Vera
cruz, Limi
tado
189t | Mariana Mier de P, lopez Arrendamiento de Ranchos de Renta cinco afios Ranchos pulqueros 292 -yt PL6:E20-25
Escanddn terrandez ranchos Tesconsongo, | $1,300.00 con 15431 masieye 5 5 BN
Tepeapulco, | anuales :
¥y Apam en
Hidalgo.
1891 | Mariana Mier de |Luis G, Arrendamiento de Ranchos de Renta Renovacidn de con
Escanddn Aviies ranchos pulqueros { Cuautlatilpa} $5,200.00 trato Ranchos Pul
y Tepapatlax! renta anual queros.
co, Hidalgo. 45650y 82083
magueyes
1891 | Sociedad Hijos [ Fernindez| Poder para adminis| Hacienda de
de Antonio Escan trar Hacienda. Atlihuaydn,
dén. Yautepec,
Morelos
1891 | Mariana Mier de |Victcriana| Arrendamiento de Rancho de Renta: 5 afios Rancho Pulquero
Escandén Bravo De | Rancho. Buenavista, | $2,200.00 con 129330 rague-
Olvera Apan, Hidal | anuales. yes
8o.
1891 | Carlora Escandén| Venta de | Venta Hacienda de
y Barrén. una sexta| Atlthuaydn, Yaute- : S
arte de | pec. 292 6/X1 -
I;a Hacien P P.81 F 355-387
da de -
Atlihua-

yén.




Al

%o REFERENTE A: coy ASUSTO UBICACION NONTO CONDICIONES | OBSERVACIONES | NOTARIA | FECHA DOCIMENTO
1893 |Pablo, Manuel, E. Vifias | Poder para solici- | Ranchos de - | 617 18/1 P.27/Fs.267~168
Eustaquio, Guada tar de la Secreta- | Cualtitilpan,
lupe, Carlota y ria de Fomento de- | Tepepatlaxco,
Maria Escandén y claracidn de que - | Buena Vista,
Barrén. no hay hue¢os ni - |La Cugva y -
baldios en ranchos | Tescasorgo en)
y hacienda de su - | Hidalgo y 1la
propiedad. Hacienda de -
San Gerdnimo :
tambidn en Hil i
dalgo; Hacien
da de San Dig]
go Apetlahua-|
ya en Tlaxca-
la y la Ha -~
cienda de
Atlihuaydn en
Morelos.
1894 | Marina Mier de {rancisco [Marina de Escanddn | Hacienda de |$17,782.93 Kescisidn ca 43 14/1V '} P.105/Fs.664-
Escanddn lopez Quezal-compra enseres y San Gerdnimo contrato de arent 670, ler. Seem
Hz gerente | ganado de hacienda | y ranchos de damiento y M. Est
Hz sociedad) y.ranchos Tevanze - candon les com-
Francisco la Cueva y ~ pra enseres y
bopez y herf Tepepulco, Hi ganado
arcs dalgo




A

REFERENTE A: cox ASUNTO UBICACION MONTO CONDICIONES OBSERVACIONES NOTARIA FECHA DOCLMENTO
1895 | Pablo Escanddn Estaquio | Poder para vender | Propiedad ryj - 502 Ha. en coo- 43 4/v P.121/Fs. 687
Y Barrén y Sra. | Escandén | o arrendar coopro | ral en el Dg propiedad Pablo £-695, d. ler.
y Barrdn | pledad em Francia. minio de Coy Manuel y Eusta- Sem.
bertg, Can - quio Escanddn y
ton de Brie Barrdn
Comte Robert
y les Commu-|
nes de Cour=
quitaine y
Presles (Sed
ne y Marne
Francia).
1896 | Mariana Mier de | Abundio M. de Escandén Runchos de | $94,000.00| $40,000.00 Con ganado y L4325V P.155/Fs.955
£scandén Mendez ven . de vanchos Tepepatlaxed $40,000.00 | en efectivo } aperos N RN, ‘15‘962 ler. =
Cuautlitil-| en efecti-| y $54,000.00 Sem.
pan y Buena | vo y ~{ a crédito - -
vista, Apamy $54,000.00} con hipote-
Hidalgo. a 7 afos —| ca de Hacien
al 6% anuall da de Tlala-
yita en -~
Apam, Hidal
go, propie-
dad de Abun
dio Méndez
13
1896 | Maria Escandén Sociedad| Venta 1/6 parte Yautepec,
y Barrén Hijos de| de Hacienda - Morelos
Antonio Atlihuaydn

EscandSn
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ASUNTO

UBICACION MONTO CONDICIONES OBSERVACIONES NOTARIA FECHA DOCUIMENTO
1902 | Escanddn Herma- | Ygnacio Poder especial pa-| Terreno Zule| ~ 22 15/1v '} P.2/Fs.1-10
nos en Liquida- [ Mejia ra administrar te-| ta o Zulueta 1. T-2do.
cidn. rrenos y ranchos - | al Sur de la
de los que son cog| Ciudad de Te
propietarios. huantepcc,
con sitio de
ganado nayor
y custa si -
tios de gana
do menor;
Ranchos:
“Las Salinas
y Guausontla
en términos
de la Ciudad
de Tehuante-
pec.
1902 Inctestado de Banco Mu-| El Intestado vende| Hacienda de | $1'000,000 - Hacienda pro--
Vicente Escauddn| tualista | hacienda. lz Condesa, | 00. ductora de pul -
y de Aho- Tacubaya, $500,000.00 ques y ganado.
e 5 PR [ cone, - s Escanti -
- - 5 conservan el cas
sentante afios 6% - -
por F. PL anual. ¢o de la Hacien-—
- da y la parte de
mentel y
Fagoaga ¥ calzada particu-
1 lar a la Condesa
Victor M.
- inmediata a casa,
Gories

troje, jardin y

huerta de la mis
ma hacienda que-
daron en propie—
dad de ambas par
tes contratantes
El Banco se com-
promete a respe-
tar el paso de ~
via con Empresa

de Ferrocarril -

an Mexican Trag
fion Company. —
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REFERENTE A:

CoN

ASUNTO

UBICACION MONTO CONDICIONES OBSERVACIONES NOTARIA FECHA DOCUVMENTO

1903 Hariana Mier de | Abundic Cancelacidn de deu| Ranchos: Se pagaron 43 3/1X P.39 Fs.47-50
Escanddn Mendez da por venta de Tepepatlaxcoh $54,000.00] V. 18

ranchos Cuautlatil-
pan y Buena
vita en Apan|
Hidalgo en
1836,

1903 Pablo, Manuel, |[Vicente Poder para suscri :24/X-+| :P.79/Fs.109-"
Eustaquioc Vertiz bir transacidn so : 112V, 18+
Guadalupe Escan bre linderos entre 2
don y Barrdn. pueblo de Yautepeq

y Hacienda de Atlj
huayin

1904 Manuel Escandén| Vicente Poder para tran -
y Arango Vertiz saceidn de Linde -~

ros entre el pue-
blo de Tetecalita
y la Hacienda de

Xochimancas.

1904 | Pablo, Manuel, | Pablo Modificacidn de Se nombra admi- 22 11/11] P.605/Fs.140~
Eustaquio y Escandon Contrato nistrador de la 145 T. XV
Guadalupe Escan sociedad a Hijos
dén y Barrdnm. de Antonio Escan|

‘ don, a Pablo Es-|
canddn y Barrdnm.

1504 | Pablo Escanden | Vicente cand - 4 -

administrador | Vertiz ftenaer asutos 22 21/111) P.510 Fs. 145 -

de soc. Hijos A.
escandon

de Hde. Atlihua-

yin y soc. citadh

M3 T, XV
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Alo REFERENTE A: Cox ASUNTO UBICACION MONTO CONDICIONES OBSERVACIONES NOTARIA FECHA DOCUMENTO ©
1905 Manuel Escanddn |Sociedad |Vende Hacienda de Sociedad Hi- | $33,000.00 | Contado La hacienda se - 43 6/V P-25/
y Arango "Hijo' de [Xochimancas jo de Antonio) vente Integra: F 223-229v.31
Antonio Es| Escandon com: tierra, edificios
candén, - pra Hacienda agua... y libre
rep. Pabloj Xochimancas, de todo gravicen
Escanddn. Morelos
1905 Maria, Carlota y | Amalia M. |Compran Hacienda de | Maria, Carlo~ 422,289.45 ] $300,000.00 | Se venden terre- 43 21/IX | V=34 .pP-153
Guadalupe Escan~ | Vda. de |San Francisco y San| ta y Gpe. coq se debian a | nos, aguas en: F 138-149 '
ddn y Barrén pro | Uhink José. pran Haciendd Gpe. Escan- | $220,000.00 se - N
piadad Guadalupe en Cdrdoba Ve ddn mds - | valda la propie-
50%, Carlota 22% racruz, San 4 $57,000.00 dad rafiz y siem-
Maria 562 Fco. de Paulyg réditos - | bras, se valiaa
y San José dg $60,000.00 en en $150,000.00 -
las Lagunas" efectiva y - ferrocarril maquil
alias Toxpam resto se pa - naria y puente de
gan adeudo al fierro y -
Ayuntamiento | $52,289.45 por A
Hdas. hipote- aperos, muebles y
cadas a Gpe. | enseres.
E. en 1896 y
1900.00
1905 Pablo Escanddn y | Francisco |Compra Hacienda del| P. Escanddn | $675,000.00$420,000.00 - iSe vende con la - 43
Barrén Verastegud [Rosario compra la Had mis: contade mds | serviduzbre, te-
cienda de -+ 5168,500.0q $168,500,00, | rreno, fibricas
Ntra. Sefora | por precio| valor de co-| materiales, agua,)
del Rosario 4 de cosecha| secha resto | montes, trojes,
alias “El Jaq incluido ~-| a censos cercas, llanos,
bali" Rio Vey en el :otal muebles, maquima-
de, San Luis ria y herramientd
Potosi. 45,279 Ha. 93 -
dreas y 71 ceati
dreas. I
1905 Marfa Escandén Xaviera E.JCompra Hacienda de | M. Escanddn |$595,334.56) $415,000.00 1467 ha. 82 area 43 24/%. V=35 5P-194
de Buch de Buch, [San Antonio y ane- | compra Hda. contado, res~l 50 centidreas, F 277-296
Miguel U. ixos. . de San Anto- to a 5 afios -| (menos 78 661.74
Buch y = nio con ane- 6% anual. wd).
Gpe. Buch xos Dolores,

Taxquefia y
la Estrella,
Coyoacin,

Tlalpan. D.F




ho REFERENTE At coi ASUNTO UBICACLOY MOSTO CONDICIONES OBSERVACIONES NOTARIA FECHA DOCUMENTO
!l905 Maria Escanddn Pedro Las-|[ Venta de fraccio- {Venta de $35,000.00 {$ 11,666,68 [101,415,95 m2 43 4/X11. |v-36 = P 226
i de Busch curain nes del Rancho Taxjdos fracciomep contado, res- F 135-151
: quefa. Rancho Taxque| to a censo de
fia, Tlalpan, 62 anual en 3
D.F. afos.
i X RS
1506 Sociedad Hijos Francisco |Los Escanddn com - |Yautepec, Mor}$4000.00 contado No se emencioma 43 16/V1.:{Vol. .42
de antonio Escap |A. Velez |[pran terreno. lindando con extensidn de te- B w | P38/ Fs 185+
dén. la Hacienda - rreno. 190, "
de Atlibuayin E
1606 Maria -Escanddn Arzando C.[Maria Escandén ven-{Coyoacdn, D. ($93,110.25 |$31,570.25 ~ 1Weill capbia el
de Bush Weill de terreno, potrero|F. (30 cvos. |[contado y los|toral al 15/IX/
de Jerusalen, perte nz) $61,540.00 - |1906. La vendedo-
neciente a Hacienda restantes 2 31py recibis ademds
de San Antonio. aios al 72 -151070.00 por el -
anual. trasplante que po
drd hacer de los
nagueyes wxisten-
tes cn el potrero
y $3000.00 como -
costo por las -
obras de desvia-
cion de aguas.
Q 1507 |Marfa Escanddn de|Soledad M. Escandén compra |Distrito More|1'089,000.00 1§957,750.00 [Incluye: huertas, 43
: Bush Toriello {Hacienda de Santa -[leos, Cuautla, contado solares, casas y
Vda. de Inés con anexos Bue|Morelos. accesorios de la
Arena. navista y Guadalupe Hacienda. Se in-
cluyen a la venta
derechos sobre -
Rancho Calalpam y
Rancho de Ruaje,
pero propietaria
no se xe¥ponsabi-
liza por eviceidn s
y saneamiento de
los mismos. Se -
mencionan otros -
pleitos que segui
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REFERENTE A: coy ASUNTO UBICACION. M¥OXTO CONDICIONES OBSERVACIONES XOTARIA FECHA DOCIMENTO
rén por cuestio-
. nes de agua y ca
minos. Lla vende
dora seguird ha-
ciendo la molien
da de cafa de la
zafra hasta el
30/VI/1807.
1907 Pablo Escanddn y| Arturo A.] Poder especial a Ric Verde, Autorizado Amaya 43 17 V. 52/p.763
Barrdn Amaya este vecino de Rio| San Luis Po- a firmar escriryl Fs. 63-66
Verde para cobran-| tosi ras con Ayunta-
za ¥y pleitos... sg wmiento de Cd.Fer|
bre Hacienda del - nindez para des-|
Jabali. viacifn del ca
nal que conducew
las aguas de ma-|
nantial de La Mg
dia Luna a dichﬁ X
poblacidn. L
1910 Marfa Escanddn Tomis M., Escanddn vende | Municipio de| $20,000.00| contado 43 IV
de Bush Ovigek terreno que fue - | Guadalupe, : i
parte de la Hacien| Hidalgo,
da de Santa Ana dej D.F.
Aragdn {lote nim.
n
1910 Pablo Escandén Angel P. Escandén renup | Distrito de | $92,500.00 43 16/111
y Barrdn Solano cia al derecho de | Cuauhtémoc, (recibe A
retraer la Hacien | Tlaxcala. por su re-
da y Molino de - nuncia)
San Diego Apetla-
huaya.
1910 | Maria Escandén | luis M. | M. Escanddn Cuantla, 43 8/v1 V.79 /RI1872
de Bush repre- Topete finiquita contra- | Morelos

sentada por Ma-
nuel Bush

to de siembra de
cafa con colonos
en Hacienda de
Santa Ings

Fs. 132-139




A &PENDICE 2

BIENES RAICES URBANOS

ANO | REFERENTE CON ASUNTO UBICACION VALOR DE LA] CONDICIONES | OBSERVACIONES NOT. [FECHA[DCTO
PROPIEDAD
1890 | LICEAGA EDUARDO | EUSTAQUIO ESCAN- | VENTA PARTE DE CASA |CALLE ROSALES | $16,000.00 EL DINERD PARA LA 617 15 ene. |P.14
RORUALDO FICUE- | DON, CASA 9 €D. DE COMPRA DE LA CASA v -
. | Roa. HEXICO LG PRESTO F. CUEVAS 05r.
A CENSO CONSICNATI~
V0 A5 AROS €% -
ANUAL.
1890 | NICOLAS ALVAREZ | MANUEL CORTAZAR | ARRENDAMIENTO CALLE MIRADOR NUEVO CONTRATO O - |292 30 ene.{P. el
ARCE - MARIANA DE CERVANTES DE LA ALAMEDA ARREKDAMIENTO POR & F85-88
MIER Y ESCANDON, CASA 5 €0, DE ARDS DE LA CASA # S
ARRERDA. HEXICO DE LA CALLE DEL Mt~
RADOR DE LA ALAMEDA
PR 3,000.00 ANUA-
LES. .
1830 | ALEJANDRO ESCAN- | IGNACIO COMZALEZ| VENTA DE DOS LOTES | CALLE PROLONGA- | $4,020.66 A. ESCANDON HA vznmJ ANTEC: EN LA DIVISION 292 22 feb. [P, 34
DON Y ARANCO AP. | DE PIRON. CION DE TACUBA- DO A PIRON LOS LOTES | ¥ PARTICION DE 105 - 1.183
CPE. ARANCO DE - YA, D.F. - S y 7 DE LOS QUE ES- | BIENES DE MANUEL ES-
ESCANDON Y TEST TA FRACCIONADD O LA { CANDON APROSADO POR
OE SRITA. CARLO- HUERTA DE LA CASA DE | JUEZ v DE LO EIVIL DE
TA ESCANDON. TACUBAYA, CASA # 6, | ESTA CAPITAL TIBURCIO

CD, DE TACUBAYA CON
SUPERFICIE JOTAL DE
14560 VARAS CUADRADAS
49 CENTESIMAS, SE VEN
DE EN 4,020.66
(3,000.80 EN PLAZO DE]
1y 2 ARDS AL REDITO
DE 6% ANUAL Y EL RES-
10 1,026.00 DE INNE-
DIATO),

MONT IEL EN AUTO
10/V11/1864. SE APLI-
CO A CPE. CARLOTA EN-
TRE OTROS BIENES PARA
PALO DE LO LECADO QUE
LES DEJO MA. ESCANDON
DE LA CASA QUE ESTA -
POSE1A EN LA CALLE DE
PROLONCACION DE TACU-
BAYA, CONPRADA EN =
18577

085,: ACRECADO 17 DE
JULTO 1657 POR INS-

TRUMENTO PUBLICO MAR
10 1897 ANTE NOT. =
CARLOS FAZ CONSTA -
QUE ALEJANDRD, MANUEL
VICENTE, CPE. Y DOLO-
RES ESCONDON Y ARAN-T
GO SON UNICOS HEREDE-

FECHA CANCELADA ESTA
ESCRITURA.




ANO | REFERENTE CON ASUNTO UBICACION VALOR DE LA| CONDICIONES | OBSERVACIONES, NOT. [FECHA|DCTO
PROPIEDAD
1890 | ALEJANDRO A, ES- | DORA CONCEPCION } VENTA 12, CALLE DEL | $500,00 CONTADO, 292 2 Aur. | P. 65
CANDON POR 5t ¥ | NORIEGA DE LA RO CHOPD O NORTE 24 ANTECEDENTE:28/1VNGT: F.287-
COMO APODERADO DE | SA. y DE LA €D, DE HE4 M. 242 ADQUIRIO ADOU! 291
105 DEMAS HEREDE- X160, MIANA, 109 RIO A.E, DE MANUEL SD|
ROS DE VICENTE ES DEL CUARTEL MA- TO VARIOS TERRENDS EN
CARDON. = YOR 7 LA COLONIA STA. HA. -
LA RIBERA,
1690 | MANUEL ESCANDOR | MINISTRO OE CRAM| ARRENDAMIENTO CASA | CALLE 15 PUENTE TRES AROS FORZOSOS PA bz 25 Abr.| P73
Y CPE. ESCANDON | BRETARA SIR SPEN| DE_ALVARADO DE RA AMBAS PARTES 5,600 U R, 328
DE ESCANDON CER ST, FOLEN ESTA CIUDAD DE ANUALES QUE SE PACA- 329
MEXICO QUE SE- RON POR MESES CUMPL(-
CUN_NUEVA NOMEN DOS A RAZON DE 50,00
CLATURA ES AV, e/u,
PONIENTE 1461
|
| 1890 | CPE. ARANCD DE ES JUAN BAUTISTA | VENTA DE CASA CASA # 386 CALLE] $12,000.00 CONTADO ANTECEDENTES: ESC. 24 et P 79 ¢
| CANDON POR 51 ¥ - | ALAMAN DIDOR CAFBAJAL, 31/VI1/1571 N-1 8RAVO) 319+
! COMO ALBACEA DE - €. DE TACUBAYA - COMPRO A VICENTE £S- B23.
KARIDO VICENTE ES CANDON LA CASA CITADA
oy REEDIFICADA ULT IMAMEN!
TE POR CUENTA DEL IN-]
. TESTADO DE VICENTE
¢ ESCANDON.
1891 [ALEJANDRO M. ES- | MANUEL ROMERO RU| VENTA DE LOTES COL. ESCANDON | $50,000.00 CONTADD {OBJETD: COMO DUERD AS| SE ANEXA PLANO, HIDEN 16 may. | P._82
CANDON REP, INTES | B1O POR St Y C0- €. DE MEXICO SOLUTO {INT. V.E.) DE| LOS 303 LOTES UNA Si- £ 361=
TADO DE VICENTE — | MO RZP. DEL CRAL. . LA HDA, DE STA. CATA-| PERFICIE DE 320,264 368
ESCANDON EBERNADD REYES, RINA DEL ARENAL ALIAS| VARAS CUADRADAS'O
CENERAL JOSE CE- LA CONDESA A INUEDIA- | SEAN 224,517 METROS
BALLOS, ACUSTIN CIGNES DE TACUBAYA -1 51 cnd
CERDAN, EDUARDD (SECUN ESC. 2/X11/63
LICEACA, JOSE = Y 14/V11/1978 Ho.292
TVES LIRANTOUR VENDE 105 303 LOTES ~
CRAL. FRANCISCO DE TERREND OUE HASTA
RAMIREZ E ICNA~ ESE DIA EXISTEN SIN
€10 BEJARAND. VENDER EN LA COLONIA
ESCANDON FORMADA £H -
EL_TERRENO DE LA HDA.
cir.
1891 JALEJANDRO ESCAN- | VICTORIAND VENTA LOTE STA. PA. LA RIBE] S 9,600,00 8,800 PR EL PLAZO OF 28 Jut. JP. 18
DON REP. DEL IN~ | ACEVES RA CD. DE MEXICD| (4.00 18 vara?) 4 "ARDS AL 5% ANUAL ¥ - |Fes -
TESTADO DE V. E. L05 800,00 OF CONTADO 76.
’ 23/V11171898 SE CANCE
LO ESTA ESCRITURA,
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ANO | REFERENTE Con ASUNTO UBICACION VALOR DE LA| CONDICIONES | OBSERVACIONES| NOT. [FECHA|DCTO
PROPIEDAD
1891 |ALEJAMDRO ESCAN- | FERMANDO HDEZ. | VENTA LOTE STA. HA. LA RI- | $1,950.00 $1,856.80 POR PLAZO | ANTECEDENTE: ESDS 15- 292 22 Ago. P 33
DON REP. DEL 18- BERA, CD. DE = - 2 ARDS 6% ANUAL Y EL | RRENOS DE STA. MA. F 152-
TESTADO DE VICEN MEXICO RESTD 108.20 DE CON- | RIBERA LOS moumm 159
TE ESCANDOR. TADO. HANUEL 5070,

EL TERRENO SE PACO EN]
PLAZO CONVENIDO.

1891 |ALEJANRD ESCAN~ CECILIA MARTINEZ |VENTA LOTE STA. KA, LA RI- | $4,289,00 $4,689.00 POR EL PLA- 292 9 Nov. P. 82
DON Y ARANCO REP. | DE YERMO BERA, CD. MEX. 20 DE CUATRO AROS ¥ - F 387v
INTESTADO DE Vi- $200.00 CONTADD €% 39 -
CENTE ESCANDON ANUAL.

. , . e

1893 | ARROCHE JOSE TRi=| EUSTAGUID ESCAN- | VENTA CASA CASA 14 - $45,000.00 . 6wz |20 mar.|P.- 109
NIDAD URTBE DE = | DON Y BARRON CALLE DE ROSALES : F 6641~
MARARON

219 ¥ CALLE SIR . S paoi)
12 €0, BE MEXICO : nE ; :

1891 | CORTINA E. ICAZA | EUSTAQUIO ESCAN- | VENTA CASA CASA 13 1a. CA- | $11,000.00 617 9 jul. |P. 1%
ICHACIA, NICOLAS | DOH Y SARRON LLE DE SAM LO- f122vta.
A. TORRES POR St RENZO, €D, OE

-133
Y SUS MENORES HEX1CO
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REFERENTE

CON
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UBICACION

VALOR DE LA
PROPIEDAD

CONDICIONES

OBSERVACIONES)

NOT.

FECHA

DCTO

H1J8S

T,
yial)
$ 11000 QUE LE DE-

PASA A MUEVA DEUDORA
RICOLASA.

1891

NIC. ALVAREZ REP.
M .

A, E.

NABOR CHAMEL
Y EDUARDO ZOZAYA

ARRENDAMIENTO

CALLEJON DEL ES-
PIRITU SANTO ¥
EL PORTAL DEL -
AQUILA, €. D
HEX1CO

MA. E. Y B. ARREWDA
A NABOR EL LOCAL DEL
ALMACEN DE LA ESQUI-
NA QUE FORMA EL CA -
LLEJON DEL ESPIRITU

NAS DEL MISHO PORTAL}
PERTENECIENTES UND Y|
OTRO A LA CASA 9 DEL]
CALLEJON DEL ESPIRI-
TU SANTO PACD A LA -
SRITA. ESCANDON CHA=
NEL DEBE RENTA ATRA
SADA POR 1 659 Y SE
OBLIGA A PACAR EN -
ABONOS MENSUALES DE
79.00 ¢/u JUNTO CON
LA R

MONTO 100.00 MENSUALES
QUE PAGARA ARRENDATA=
RI0 POR MESES VENCIDOS)
£. Z0ZAYA FIADOR DE -
CUENTAS VENCIDAS Y POR]
VENCER.

16 jlﬂ.
N

1831

P. DE CARVALLO Y|
SUS MENORES HIJOS
CARLOS Y ALEJAN-
DRO CARVALLO.

NICOLASA ALVAREZ
PRO CPE. £. Y B.

VERTA DE CASA
Y CANCELACION

$ 72,000.00

VENDEN A CPE, CASA

SUR 7 DE ESTA CD.

1892

BASAINZ A. LARA
JOSEFA, LUIS €S-

LANT E REP. POR
L. E

MARIANA MIER DE
ESCANDON

VENTA DE CASA

€D. DE MEXICO

50,000,00

JOSEFA VEMDE A ES-
CALANTE CASA CD. DE
MEX. EN 50,000.00 -
OEL CUAL SE DAN A =
MARTANA 19 485,33
EN PACO 26K. 8, 3

2 Y 3000 IIPUESTOS
RESPECTIVAMENTE S0-
BRE ESA FINCA No. -
292 DESDE 1680
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ARO | REFERENTE CON ASUNTO UBICACION VALOR DE LA{ CONDICIONES } OBSERVACIONES NOT. IFECHADCTO
PROPIEDAD
1592) ORTIZ DE ROSAS | GPE. ESCANDON Y | VENTA DE CASA CASA 2 CALLEJON §16,000 CONTADO 617 W dicq P. 299
TERESA VDA. DE M0| BARRON DE ESCAN DE LA CONDESA ~ F1733,
[ DoN 0. DE MEXICO 0 1739
S4 DE LA CALLE v
SUR 41
15931 NICOLASA ALVAREZ | SALVADOR FRICIO | ARRENDAMIENTO CASA 5, 2a. CA- 105,000 HENSUALES 3| LA CASA ESTABA YA -1 617 17 Abrd P, 173
POR PABLO ESC. Y LLE DERAMAS EN AROS 7 MESES FORZO- | ARRENDADA A FRICIO F 10534
BARRON ESTA €D, CON - 505 DURANTE LOS PRI 1054
SUS ALTAS Y BA- MERDS 19 MESES ¥ -
JAS Y UNA ACCE- 120,000 DE AHI HAS-
SORIA TA TERMINAR EL CON-
TRATO.
1584 MANUEL ESCANDON Y| MARIA ESCANDON Y | VENTA CASA 1a. CALLE DE M1 'sus,934 CONTADO MANUEL VENDE A MARIA | 43 26 Ene] P, 28
3 . NA O AV, PIE. CASA 7 ANTECED, ESC. 167¢ -
152 5 10/111/1882
172¢
1594 MARLANA MIER DE | MANUELA CORTAZAR | ARRENDAMIENTO CASA 3 CALLE DE js44,93% 3,360,00 ANUALES 43 15 Febl P, 4%
. DE CERVANTES MINA O AV. PTE. POR CINCO AROS 291y
. W52 5 29444
1854] MICOLASA ALVAREZ | JOSE MA. DEL RIO| ARRENDAMIENTO CASA S CALLE DE RENTA HENSUAL MARIANA ARRENDA A JO-| 43 11 Oez{ P. 105
REP, MARIANA HIER| REP, POR ALBACEA PALMA, CIUDAD 200,00, 5 AROS FDR SE NA. RIO RENTA TIEN 610, -
OE E. JORCE DEL RIO OE MEXICO. znsos FARA AMBAS = | DA Y PIEZA INTERIOR = 519
DERECHA DEL ZACUAN =~ !
Y TRES CUAKTOS CRAN--
DES ¥ Un CORREDOR CU-
BIERTO EM EL FHIRE-
SUELO DE LA HISMA.
1694/ MANUEL ESCANDON Y| EDUARDD VIRAS COPRA CASA 12, CALLE DE LA 892,000 MANUEL COMPRA CASA 200 43 & Nov. |P. 126
BARRON nzncsn Y 8 DE - Y 21 DE LA Ta. CALLE
'$ 26,427 MERCED 20 2y -
DE SAN-1526,341.22 KERCED 21 DE LA MERCED ¥ 8 DE |
Ta EAtAmINA Y [$23.051.65 STA. CATA.8) LA 20. DE STA. CATALI 8¢
W ne 1 OF L4 $16,179165 CARMEN NA A PARTIR CD. HEX.
DEL CAR- Y LA No. 1 DE LA PLA~
HE B 2A DEL CARMEN CON SU
TERRENO ANEXO UBICAD]
EN EL PUEBLO DE SAN
ANCEL PARTIDO DE TLAL
PAN, D. F. !




ARO | REFERENTE CON ASUNTO UBICACION| VALOR DE LA| CONDICIONES | OBSERVACIONES) NOT. [FECHA|DCTO]:
. PROPIEDAD

1894 ALVAREZ REP. PA- | CUILLERMO DE LAN| VENTA CASA 0. TLALPAN  [6,000.00 CONTADO ANTEC.: MANUZL ESCAN-[  CafD2 1 Sept.|P. 1%
i R oSy Chint Rt 2
o . R

A CPE A CD. DE TLALPAN CO-] 55

RRON, SRA. CPE.
E. Y B. DEE. Y HOCIDA CON EL NOMBRE
CARLOTA E. ¥ B. . DE MONTOJD. 30 SEPT.
DE FALLO Y SRITA 1869 FUERON DIVID]-
MA, ESC" Y BA - DOS CON BIENES OUE = .
RRON. 2. GPE, - DEJO M. E. Y SE APLL R
ARANCO VDA, DE = caroy A LOS HEREDE - ER

4. MANUEL E. Y A
5. VIC. ESC. ¥

ARA.
6. CPE. ESC. ¥
Al

RA.

7. DOLORES ESC.
ARANGO DE RUBEN
8. FCO. DE LANDA

Y ESC.
9, JOSE DE LANDA

Y £5C.

10, CARLOS DE | .
LANDA Y ESC. B Pl
11. ICNAICO DE - f .

LANDA Y ESC.
12. CONCEPCION N R
DE LANDA Y ESC. :
DE LAZCURAIN '
13, DOLORES CA-
MACHO VDA, DE -

LANDA,

14, JOSE MA. ZAU
DIVAR MANDA A
EMMA PETRA ES -
CANDON VDA. DE
PEDRO ESC. Y LA

HIJA DE AMBOS
ADELAIDA E. CAR ;
iGTA ESC.
1885 MA. ESCANDON PABLO ESCANDON |  VENTA CASA CASAS 4 y & POR_AMBAS EFECTIVO PABLO VENDE A MARIA
DE LA 2a. CA- $112,347.38 .
LLE DE HUMBOLT

CD. MEXICO
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ANO | REFERENTE coN ASUNTO UBICACION VALOR DE LA} CONDICIONES | OBSERVACIONES] NOT. FECHA|DCTO
PROPIEDAD
1596] S0C. NORIEGA Y | MARIA ESCANDON COMPRA LOTE TERRENO EN PA- 1$40,000.00 NORIECA VENDE A MARIA| 43 766¢
CHA. BE BUSH SEO DE LA REFOR 773¢
MA FRENTE A LA
CLORIETA DE CO-
LON,
1696 EMILIO DERBEZ PABLO ESCANDON |  ARRENDAMIENTO CASA 12 23, CA|$340.00 HENSUALES S AROS 43 27 Kov.| P, 155
EMILIO COFF) SR. LLE DE MORI- F1190¢-
LEON SICHORT LLA CIUDAD PE - 192y
(FIADOR) HEXIZ0
1696, JUAN BAUTISTA ALEJANDRO ESC. | VENTA LOTE VILLA DE TACUBA| $5,000.00 CONTADD 22 21 Dic, |P. 147
ALAMAR Y A, HANUEL, VI- YA 1725
CENTE CUALUPE E
Y A. ¥ DOLORES
E. Y A. DE RUBIN|
1897 FCO. LUINACA HARIA ESCANDON VENTA CASAS HA. VENDE CASA [$112,347.00 52,347,00 CONTADO | 1962 SE LIOUIDA DEUDA 43 29 Mol P. 77
DE BUSH 5y 6 OF LA 28, RESTO A 5 AROS DE 60,000.00 £22v -
CALLE DE HUM- 60 ANUAL 435¢
B0LT, CD. MZX,
1697 BENAVIDES CONCEP] HARIA ESCANDON | COMPRA CASA HA, COMPRA CASA|S 2,960.75 2,000 VALOR CASA 43 8 Jun.| P, 87
CION = e BUCH to. 438 % DE LA RESTO TERRENO
CALLE DEL ALTI-
LLO ARTILLERO,
Cb. DE_TACUBAYA
Y TEARENO DE -
TRAS DE LA FIN-
CA. SUP. 899.5§
nl,
1897] BAEZ MICUEL MARIA ESCANDON | COMPRA CASA BAEZ VENDE CA- {$ 43,000.00 135,409.76 SE APLI- %) 24 Hay, P, 140
DE BUSH SA 16 CALLE - CAN POR VENDEDOR loeav-881F
LOS REBELDES A COMPRADORA COMO
0. MEX. INCLUI PAGO DE IGUAL CAN-
DOS ENSERES Y TIDAD QUE LE ADEU-
UTILES DE LA N§ DA FOR K Y REDITOS
COCIACION DE Y L0S 7,590,24 105
BAROS ESTABLE- RECIBE BAEZ
CIDA EN UNA =
PARTE DE LA
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REFERENTE
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UBICACION

VALOR DE LA
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CONDICIONES

OBSERVACIONES

NOT.

FECHA

DCTJ

1898

"H. NAGEL SUR™

MARIA DE ESCAN-
DON

ARRENDAMIENTO

M. ARRIENDA. AL
MACEN Y PIEZAS,

DE MEXICO.

$350.00 MENSUALES
€ AROS

43

.8 27

1948

FELIPE MARTEL

GPE. ESC. DE E.

COMPRA CASA

VEDEN A GPE.
CASA BARDET 373
CALLE TORRES 10
RIJA, TACUMABA-
YA.

£58.000.000

CONTADO. CON JARDIN ,
MUEBLES, MENOS BILLAR
Y MUEBLES CUARTO DE
RILLAR,

43

2411

5
265¢.250¢ |

p.4

1898

SANTIAGO LONSE

CARLOTA ESCANDON
DE F. EUSTAQUID
ESCANDON

COMPRA  CASA

5. LOHSE VENDE
CASA 1 CUARTA

CALLE PROVIDEN
CIA CD. DE MEX.

$40,668.20

LOSE DEBIA A CARLOTA
ESCANDON $30,000.00
+ 56,600, DE REDITOS
£SC. 25/C/1895 QUEDA
ESTA DEUDA PAGADA.

1838

PABLO, MANUEL Y
EUSTAQUID ESCAN-
DOH.

CLAUDIO TRANQUILI~
NO.

VENTA LOTE

ESCANDON VENDE
TERREND DE PON~
TEAGA TLATELOL-
€O 5.598M2

§27,990.00

5,00 He2

1838

ELENA VALLARTA

MARIA ESCANDO DE
BUEN

COMPRA CASA

VALLARTA VENDE
4 PIEZAS BAJAS
DE CASA & DE ~
CORPUS CRISTI O
AV. JUAREZ & LA
% DEL PATI0 AD-
YACENTE.

$3,000,00

1898

ALAVAREZ AP. DE
PABLO ESCANDOM

EDUARDO TELLEZ

ARRENDAMIENTO

PASLO ARRIENDA

ALMACEN DE CASA
5, 2a. CALLE DE
HONTERRILLA

6 AROS FORZ0S05 PARA
RMBAS PARTES.
$150.00 MINSUALES

1898

NIETO VDA, DE MON-
TES DE OCA.

CPE. 0. DE CAREDC

COMPRA CAS

DOLORES ANDE A
CPE. CASA EN CA
LLE HINA

$14.,4000.00

CPE, RECOJOCS DEBE A
EUSTAQUID B,000.00 A
5 ARQS 6% ANUAL.

NIETO PAGOD 6,400, COM
PARTE DE 12,000.00,
Y REDITOS DE ESC. |
iV 1880 LA CUAL SE -
CANCELG QUEDANDO POR
$8,000.00

e
3?5-‘05»4

1628

PABLO 2 PORS! ¥
NA, POR MAMUEL Y
EUSTAQUIO E. Y 8.

PBTERD. YLDEFONST
NEORAL CONZALEZ

VENTA LOTES

ESCANDON VENDE
TERRENDS DE SAN
TIACO TLATELOL=
€0 4.213.46 MT.

$16,853.84

4,00 M2

i vt

P21
123v
132v
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571

NO | REFERENTE CON ASUNTO UBICACION VALOR DE LAl CONDICIONES | OBSERVACIONES NOT. fECHA DCTO
PROPIEDAD
1849 | PABLO, MANUEL Y | CLAUDID TRANQUI- | VENTA DE LOTE VENTA DE LOTE A | $25,638.35 5,767.67 42 A $5.00 43 2 v p. 159
EUSTAQU! ESCANDON| LIND PELLANDINE CLAUDID TERRENOS: EFECTIVO 908~
DE SANTIACO TLA-| 913
TELOLCO
1895 | MARUMA MIER DE E.| SOL. VDA. 2 HIJOS| ARRENDAMIENTO HARIANA RENTA 5 ARDS FORZOSOS PARA 43 ['s VIII [P, 48
DE JOSE MA. DEL TIENDA Y PIEZA AMBAS PARTES 273
RIO. INTERIOR DE LA $250.00 MENSUALES 276 f
CASA DE PALMA
€D, DE MEXICO
1695 | MARIA E. DE BUCH | HUCO SHERER VENTA LOTE MA, VENDE TERRE | $65,000.00 ANTEC. ESC.
NO EM PASED DE” 9/1X/1986 N.43 43 15 1x P. 69
LA REFORMA FREN 447 v
TE A GLORIETA < USEf
COLON.
$325.00 MENSUALES -
1900 | NICOLAS ALVAREZ Y| R.N. NELSON Y ARRENDAMIENTO CASA 1 CTA, CA- i $325,00 MENSUALES PRIKEROS CINCO AROS 43 n3 it p. 47
EUSTAQUIO ESCAN- | W.H. FRENCH LLE DE LA PROVI 325,00 Y EN LOS Si- 252v
DON DENCIA €D, DE CUIENTES CINCO ARQS 257
5 HEXICO, 400.00. 10 AROS -
OSLICATORIOS PARA AM
BAS PARTES. -
1500 | FELIX CUEVAS AP. | L. PEARSON SON ARRENDAMIENTO CASA # 15 DE $500.00 MENSUALES 5 ARDS 43 P Vil p. 40
OE CPE. ESC. DE LIMITES. PUENTE DE ALVA- 250
ESC. Y ARANCO. RADO CD, DE ME- 2511y
xico
1501 | PABLO ESTANDON SALVANOR ARRRENDAMIENTO CASA 5 22, CALLd 5 ARDS RENTAN CASA CON SUS
DE DAMASCO MEX. $120.00 HENSUALES CUARTOS Y UNA ACCESQ-
RIA. A. FERREIRO{ 20MAY Jpo. 89
1480 v
484 v
1501 | DOLORES ESCANDUN | TESTAMENTARIA DE | ARRENDAMIENTO CASA 31 y 12 12 6 AROS FORZOSOS PARA | CUEVAS ARRENDA NUEVA 22 7 OCT. [p. 110
DE RUBIN JOS E Y RAMON CALLE DE LA KER- AMBAS PARTES. MENTE A RAMON MARTINE. 545 f
MANUEL ¥ CERONI~ CED CD. HEXICO RENTA ANUAL POR DOS CASAS 11 y 12 DE 1550 £
HO C. PERTENECIENTE A FINCAS $3,840.00 EN | LAS QUE UNA ES UNA PA:
DOLORES (ESC. HENSUAL IDADES VENCI~ | NADERIA.
16/1X/1896 1.8, DAS DE $320.00 c/u.
GUIMAN. "




IANO | REFERENTE CON £SUNTO UBICACION. VALOR DE LA| CONDICIONES | OBSERVACIONES NOT. IFECHA{DCTO
PROPIEDAD
1902 PABLO ESCANDON | DERBEZ Y COTTIER| ARRENDAMIENTO CASA 12 2a. CA=| $5,000 ANUALES PACA<| S AROS CON TODAS LAS
LLE DE LA MONTE{ RAN EN MENSUALIDADES| LOCALIDADES DE QUE -
RILLA CO. MEX.~| VENCIDAS. 1 SE COMPONEN, 5 22 ENE [p. 18
$5,000.00 ANUALES PA 49 f
CARAN EN NENSUALIDA= 51 v
DES VENCIDAS.
1902 | PABLOMANUEL, CPEl A FAVOR DE EUSTA| VENTA DE CASA TACUBAYA, CALLE|$16,666.65 DICHA FINCA SE ESTIMA| 43 4 FEB. [P, 27
MA, Y EUSTAQUIQ QU0 ESCANDON EN DIECO U EN 20,000 LOS VENDEDD|
ESCANDON CARBAJAL 387 RES CONFIESAN HABER -| 118v
RECIBIDO COMO PRECIO 1240
POR SU 10N
DE CADA UND DE ELLOS
§3,333.33 0 SEA EN -
CORJUNTO 16,666.65
ANT; ESC. 20/1/1892
No. 617
7.12 m? = $6,700.00
1902| ALEJ. ESCANDON. | EMILIO RABASA | VENTA LOTES 2a. CALLE DEL CONTADO 1,000, SE VENDE LOTE A
MAUEL VICENTE ALAMD COL. STA. §5,700 TRES AROS ENILID RABASA 57 15 AR, Jp, 43
¥ DOLORES E. ¥ Al KA. LA RIBERA VOLUNTARIOS DEUDOR 7 f.
€D. MEXICO. 6% ANUAL 3z f.
1502| VICENTE Y ALEJ. | CAROLINA GARCIA | VENTA LOTE COL. STA. MA. CONTADY 621.15 12 57 26 ABR, [p. B
HANUEL ¥ DOLORES | F. OF FAYRD LA RIBERA CD. 5.00 m? $3,105.75 12-18
E. YA NEX1CO -
1903| PABLO ESCANDON | ALFREDO ARRENDAMIENTO CASA 2 CALLE ES| $500,00 MENSUALES PASLO ESCANDOR ARRIEN| 43 I |p. 63
PIRITU SANTO CD. & A0S PLAZ0 FORZO- DA CASA 203
HEX!CO, SO PARA AMBAS PAR- 209

TES.




ANO | REFERENTE CON ASUNTO UBICACION VALOR DE LA{ CONDICIONES | OBSERVACIONES| NOT. JFECHA)DCTO
PROPIEDAD
1903 E. ESCANDON DE | CIA. MEXICANA DE | ARREWDAMIENTO ESQ. 5 DE MAYD $375.00 REMTA MENSUAL| SE ARRENDA EL 2° P1SO 33 spic. [P, 17
E GAS ¥ LUZ ELEC- BETLEMITAS €D, 0 SEA 4,500.00 AL AROf DE LA CASA DE GUADALU 18975
TRICA REP. POR DE MEXICO CINCO ARDS FORZOSOS | PE ESCANDON DE. A. 194
MARTIN CERMAN PARA AMBAS PARTES .
RIBON
1903 { MARIANA MIER DE | SOMRRER HERRMANN { ARRENDAMIENTO CASA 5 CALLE DE ; § 1,250.00 MENSUALES ) PUEDIENDO HACER USO a3 31 pics | P. 13
ESCANDON Y CIA. REP. E. LA PALMA CD. DE DE LOS DOS PATIOS ¥ : 17-26
RENNER HMEXICO DEL ZAGUAN PARA EX- .
PONER MUESTRAS DE '
TODA CLASE DE MERCAN ;
ClA (COMO HASTA 30/~
VI/1905 BEUFIELD
TIENE ARRENDADA UNA
PARTE DE LAS BAJAS -
DE LA CASA HASTA EN-
TONCES PUDIERAN D1S-
POKER DE DICHAS PAR-
TES)
i-1-1904 al 30-Vi-1914
FORZOSOS PARA AMBAS
PARTES.
1904 | ALEJANDRA M. Y MA] LEOPOLDO BATRES | VENTA DE CASA CASA 1 CALLE SUR 560,00 BATRES RECONOGE CEM-
NUEL E. Y A, DOLD CALLE 1a. DEL,- 50 CONSIG. POR 2
RES A, DE R. COMD ALAMO 134,834 AROS €% ANUAL
HEREDEROS LOS TAS
¥ ALB, EL 1° DE
IHT. V. E.
1905 | TORNEL AP. INT. | ISMAEL CONTRERAS| VENTA DE LOTE ISHAEL COMPRA 1,134.00 CONTADD ESC. - 29-IV-1871 P, 976
DE VICENTE ESCAN TERRENO DE : 6672
DON. 3 X 16.90 5TA. ;
MARIA LA RIVERA :
1905 | TORMEL RESP. DE HARIAH WITNER VENTA DE LOTE ESCANDON ¥ 828.00 CONTADD P.:976
LA FAMILIA ESCAN BALP. ARANCO VENDEN 1153454
DON Y ARANCO FAJA TERR. o SR
3 X 13.80 M W S
1905 | TORNEL AP. DE LA | CAROLINA GARCIA [  VENTA LOTE TORKEL VENDE 17,075.95 CONTADO ESC. 29-V-1671 N'252 18-v11 I;. }%rz

FAMILIA ESCANDON
Y ARANGO

TERVEL DE PAYRO

TERREMO QUE
FORMA PARTE DEL]
LOTE H-19 CUAR-|
TEL SEPTIMO.
LLE 1a, CHOPOQ

7




ANO | REFERENTE CON ASUNTO UBICACION VALOR DE LA| CONDICIONES | OBSERVACIONES] NOT. |FECHA{DCTO
PROPIEDAD
1906 | VICENTE VERTIZ - | SALVADOR TRICIO | ARRENDAMIENTQ CASA 5, 2a. CA- 5 AROS FORZOS0S. 43 4=xill | P.576
APODERADD DE PA- LLE PALMAS $150,00 MENSUALES 4-8
BLO ESCANDON Y CON ALYCS Y UNA
ARANCO Y DJLORES ACCESORIA
ESCANDON ¥ ARAN-
G0 DE R
1906 | ALEJANDRO ¥ MA- | SANTIACO LEMMENS | VENTA LOTE COL. CONDESA $636.40 $12.00 n? ESCANDON VENDEN FRAC-| 22 7VE 0 {PA3Y
KUEL ESCANDON Y CI0H DE LOTE Y MANZA- 256
ARANCO ¥ DOLORES NA & DE LA COLONIA - 261
ESCANDON Y ARAN- CONDESA EN EL PERIME-|
€0. DER. TRO DESICNADQ COM EL
HOMBRE DEL TRIANGULO
Y MIDE 44,70 m2
1906 | ALEJANDRO ¥ MA- | EMILID RABASA VENTA DE LOTE STA. MA. LA $757.00 RABASA COMPRA UNA FA-|22 51X P.1450
NUEL ESCANDON Y RIBERA JA DE TERREND CALLE 85-92
APANGO Y DOLORES 2a. DEL ALAMO COL.
ESCAMDON ¥ ARAN- - . . LA RIBERA
X 1.67 m2 X 55.48 ml
1905 | ALEJAMDRO Y MA= | ELINA DAVID DE | VENTA LOTE $16.00 o0 TOTAL $1,678.40 AL CONTADO | VEWTA DE FRACCION OF {22 19-x81 |P. 1569
KUEL ESCANDON ¥ | LANDCRAVE §1,678.40 £1.'RESTO $2,000,00 - | TERREND DE 242.40 m? 188-196
ARANCD Y DOLORES 2 ARDS 6% ANUAL. .
ESCANDON Y ARAN-
.
1305 | MANIEL ESCANDON 5. PEARSONS JON | ARRENDAMIENTO ARPENDAHIENTO $750.00 MENSUALES 17 ARGS FORZGS0S, 43 28 IV P. 21
Y ARANCO REP. A | LIMITED REP. CASA 15 DE PUEN- }Rmzans 6 AROS 175-184
SU ESPOSA CPE. JOH B, BODY TE DE ALVADADO 15,000.00 ANUALES ¥
ESCANDON DE ARAR CD. DE MEXICD 110,000.00 DURANTE
. EL ULTINO
1905 | RAMON ALVARADO | MARIA ESCANDON | VENTA LOTE RAMON VENDE TE- | $1,800.00 CONTADO 43 9 1v [P, 59
K BUCH REP. MANUEL RRENO LOTE 10, 91-35
sucH BARRIO DE PARTO
PINTO TACUBAYA.
1907 | INTESTADO VICEWTE| EDUARDO VENTA DE LOTE ESCANDON VENDE | FRACCION DE TERRENOD ANTIGUA HACIENDA 2 7 1746
ESCANDON FRACCION DE TE- 1159.30 m? LA CONDESACESCRITBSE!A ? mm 25736
RRENO AL ORIEN- | TRAL $1,911.60 2/X11/1869 No. 292
TE CASA 306 AV Y W/VIIABTS No.
JALISCO QUE FOR- 292.
MA PARTE DE TE-
RRENO DE LA HOA.
DE LA COMDESA -
0 QUE HOY SE
ICONOCE COMD €O-
LONIA ROMA SUR.




DOR Y ARANGO

ANUAL.

ANO | REFERENTE CON ASUNTO UBICACION VALOR DE LA| CONDICIONES | OBSERVACIONES NOT. |FECHA{ DCTO

PROPIEDAD
Y QUE SE RESER-~
VO EL INTESTADO
AL VENDER LA MA
YOR EXTENSION =
DE ESA HDA, O -
SEA LO QUE CONS
TITUYE LA HDA.™
DE LA CONDESA -
DEL BANCO MUTUA
LISTA ¥ DE AHOS
RRO, $.A. EN -
1902.

1907 | ALEJARDRO KARUEL | JUAN PASALACUA VEHTA DOS LOTES CALLE 2a. DE AL-| §7,500.00 Y DOS AROS 6% ANUAL SE VENDEN,DOS TERRE- 22
¥ DOLORES ESCAN- 2ZATE. COL. SANTA| $§5,575.20 NOS 300 m? ¥
DON Y ARANGO MA. LA RIBERA, - °

CD. DE MEXICO.
1907 | DOLORES ESCANDON | RAMON MARTINEZ ARRENDAMIENTO 1a. CALLE MER- $4,800.00 ANUALES L0S ENSERES Y UTILES 22
Y ARANCO DE R. Y CERONIMG CED CD. DE MEXI- 6 ARDS FORZOSDS AMBAS | DE LA PANADERIA A
BALMARES {FIA- 0. PAL . PRO. DE CASA
DOR) {11 PANADERIA)
CASA 11 ¥ 12)

1907 | ALEJANDRQ, MA- ENRIQUE DEL MO- §VENTA DE LOTES LOTES 5, 7, 6 Y | $17,200.00 $7,200.00 CONTADO ESCANDON VENDE LOTES 22
NUEL Y DOLCRES RAL 4 DE LA CALLE ~ . RESTD A 5 AROS 6% OE MANUEL ESCANDON -
ESCANDON Y ARAR NUEVA DEL ACUI- ANUAL, COMPRO A L. MOSSO CA
co. LA, TACUBAYA, SA Y TERRENO ANEXO =

L.F. CALLE REAL DE LA CD.
DE TACUBAYA, D. F. =
: FRENTE A LA HDA. CON
. DESA (#6 CALLE ta. =
‘ JUAREZ} CASA LA HERE
DAN LOS NIETOS A LA
- MUERTE DE LA MADRE
Y TIA, LA HUERTA ANE
XA A LA CASA 6, 1a.
DE JUAREZ, FUE FRAC-
CIONANDO EN LOTES -
{ESC. 19/V11/1904 -
NOT. VIL! -

1907 | ALEJANDRO, MANUEL! JOS ROVALO VENTA DE LOTE CALLE EL ALAMO |$4.687.50 $1.187,50 CONTADO 22 28 VI IP. 1960 ¢

Y DOLORES ESCAH- LOL. SANTA MARIA RESTO A 3 AROS 6% 64-73 . °
LA RIBERA




ANO | REFERENTE CoN ASUNTO UBICACION VALOR DE LA| CONDICIONES | OBSERVACIONES] NOT. [FECHA|DCTO
. PROPIEDAD
1908) EUSTAQUIO ESCAN-] NATIONAL PAPEL | ARRENDAMIENTD NUM. 1, ba, CA- 16/11/1308 HASTA E. ESCANDON ARRENDA 43 a-l P. 992
DON Y BARROM & TROP COMPANY LLE PROVIDENCIA 16/11/1910 $500,00 129-135
HENSUALES Y EL RESTO
DEL PLAZO $500.00
.. MENSUALES AL
LFYATWAL AL
1908] MARIA ESCANDON TOMAS QUIRK VENTA LOTES MP1D. CUADALUPE} $20.000.00 CONTADO:226 HA, MA. E, DE BUCH VEN- 43 7-1v P. 992
DE BUSH HIDALLO D.F., 11 AREAS 25 CENTIA- | DE LOTES 17+
REAS QUE FORMAN PAR 13
TE DE LA HOA. SANTK
| ANA DE ARAGDN LOTE
No. 1 MUNICIPIO CPE.
- HCD. (ATRAVEZADO EN
PARTE POR EL CRAN -
. }
1908 | ADELA NORIEGA GPE, ESCANDOM COMPRA CASA 488 CALLE DE 520,300.00 CONTADO CPE. ESCANDON VDA,
VDA, DE PEDRECAL| VDA. DE ESCAN- LOS ALUMNO O - DE _ESCANDOH COMPPA
BOR. MANUEL DUSAAM CASA.
TACUBAYA, D.F,
4,390,871 mZ
1909 | PABLO ESCANDOM ALFREDO VERDUM | ARRENDAHIENTO 2a. CALLE PTE. 6 AROS FORZ0SOS PARA | CASA 43 10-1 P=1706
0. DE MEXICO AMBAS PARTES 157-162
TIENE ALMACEN $10,000.00 MENSUALES

1909 | CPE. ESCANDON S. PEARSON & SOM| ARRENDAMIENTO CASA 15 PUERTE 10 ARDS CASA 43 4-v1 P, 1515
VDA. DE ESCAN- LIMITED DE ALVARADO CD. $10,000.00 ANUALES - 59-67
DON HOY 53 DE LA - QUE INQUILTNO PACA

2a. CALLE OF - CON MENSUALIDADES DE
PUENTE DE ALVA $ 853.33
00,

1909 | ClA. HARIA -ESCANDON | COMPRA LOTES NUEVA COLONIA $29,442,23 CONTADO CIA, VENDEN LOTES 43 21-vI | P. 1527
DE OBRAS ¥ BIENES) OF BuSH DEL PASED OE TERREMD 14 Y 15 105-115
RAICES . €0. DE MEXICO HANZANA 6§ FRACCIO-

! NAMIENTO NVA.
COL. DEL PASEQ

1909 | SUCESION DE JOSE | MA. ESCANDON DE | COMPRA DE LOTES 4a, CALLE NiZA | $25,506.88 CONTADO HARIA ESCAMDON DE 43 13-x1  |P.1655

LANDA Y E, REP. | BUSH vEAv. CHAPULTE BUSH COMPRA TERRENO 267-278
C
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CENSOS, PROARGAS, CESIONES Y CANCELACIONES )
4
| i TeODE PR BE i . I i VINTERES) o ! i i
§ARD | (OPERACIIN ) REFERENTE 1 =] ) BONTO ) FLAZD IANUAL 3¢ ANTECEDENTE | NgT. L OBSERVACIONES | FECH ) DOCUWENTD |
| {
CENSDS, FRORRDEAS, CESIONES Y CANCELACIONES
' I TRODE TIFD BE 1 | i LINTERESI I 1 | 1 |
1 AR ) OPERACION | REFESENTE 1 CON | KDNTO 1 PLAID IANUAL 8§ ANTECETENTE | AT OBSERVACIONES | FECHA | DOCUMENTD |
I |
| |
11890 ITancelacion.  IMariava Mier de Escandbn IPedro Nurguia e hijos 1 Y,000.001 1 |En 1387 se les prestarss 12,000.00 | 292 )Estaban hipatecadas casas del tallejoni 27-1 | PAT i
1 ] lapoderado Felix Cuevas | ] 1 | 1a 3 dos al &3 I fde 1a Danza vy 1,2 v 3 del Puente | ) Fs.3-
i [ i I ! I ! i i icolocado [d, México. Lo la presente | 1 !
1 1 ] 1 l} i i | I leperacion queda Jiguidado todo adeudo.! 1 |
i i i I i | 1 i ! i ] | 1
] [} 1 ] } | i | 1 | ] 1 i
11830 1lenso iCarjota Escandén y BazrdnlAsvacidn Escodedo de | 140,600,001 & afasl 1% | } 252 ICoapraron en 1387 uoz casz eo Baste 1 f-IIT § P i
| IConsignative, | I¥anern & hijos I i 1 | i 137, Col. Réxico. EI censo estd i I Fs.del I
i t ] | ] | I | 1 Idestinado & pagar devda pendieate l ] e
i 1 I i i i ) I i Iy conclyir obras. Se garastiza con | 1 s
I ] ! ] i i 1 I I thipoteca de dicha casa, I ] 1
[ i 1 i i ! 4 [ 1 ! “
! | I | ! 1 ] i i i ] i 1
11890 iCancelacion  IMariana Mier de Escanddn iManvel 6. Barcia i 19,000.901 [} IE0 1883 le prastaron 30,000.00 a 5 | 292 i€staban bipotecadas casa 1y2 Lalle i ] |
] i lapoderada Felix Cuevas | 1 | 1 lafos &l 1%, I Ifatoni N.1 de Ave, Huaholdt, Cd. | ] 1
H 1 ] H 1 ] ! 1 1 IMéx1co. Coo la presente operacion ) 31 3 b
i [} [} ] I i i | i I1iquida todo adevdo. i 1" Fs. 83+ 0
! | i i i i l} 1 I i I ] . [}
! | i [} I I i i 1 i i | FEINE 1
11830 ICancelacion.  iEustaquio Escandén y iguel Rul. b10,609.00¢ 1 IEp 1345 se presté a F. Senziler ) 292 ICon 1 presente cperacico queda 1 20-101 4 pSe -
] i IBarrén apoderada Felin ) I i ! 1vizquer 10,600.00 por 3 ados al 8% {liquidado tode agenda. 1 boFsaaa2
| i ICogvas. | | ) 1 Iy quedo coso fiador K. Rul [ 1 [ [
1 i 1 | i i } I i ] i I 1
b I i ! | i ! [ | [ 1
11895 ICancelacion.  IManuvel Escandda y Bacrdn iMiguel Rul U 10,000,008 1 1En 1485 se prestd a J.M. Dosasaotest 292 i(co 1a presente operacion queda 12-01 I S
] 1 I i i i ] 116,000.00 por & afos al &Y, fiador | )liguidado todo adeudo, i e b ]
! 1 ) { ! i 1 M. Rul i i I il
! ! i ! J ! i i 1 i i o
I i i | i i | I i i ] . S |
11890 !Cancelacion. Jlescadin Molinos de IE1 intestaco ge Viceste 1 4,000,001 ] IEn 1587 les prestarcn 4,000.00 cos § 272 Ifstiban hipotecidos los terrenos de 1 26-I11: 1 1
! IArangn {Escandén [ i i Ihipoteca de teirenos ea Sta. Ma. 1 11as sanzanas 5,6,11,12,10,8y1% en i F: RS I
I i | i i 1 IRivera al intestado; en t881se ) ILd. México y casa %5 conocida por 12 ) 1 L
1 ] ] | i i thizo tecicn del crédito & Aranga. | iPila en Plaza Cortajena y Zarsgozs - ¢ b S
! i i i 4 | b I I0d. de Tacubaya. | i B
i i ! 1 i t 1 P | i [Bp
' 1 ) i 1 i 1 i 1 i I SRS T FES
1450 iCensn INariana Mier ce Escandfn iRejugic Cerdera de Zanderi  %,000.001 2aos | &8 ) 1 292 iHipoteca de casa 1 de la Call del [P U .12 1
IConsignativa. lspoderado Nicolas Alvarezi + |9pzses | 1 ) {Factor de Ia Cd. de México con parte ) | fsiu-3 1
¥ i f | i i 1 1 lagtegada de casa 7 Lalle de Cansa i i ]
i 1 i 1 1 l} i 15e cancélo esta escritura en 1893 I i 1
i i i I i 1 i 1 H 1 l
i 1 1 } I ] I t
1853 iCenso iMariana Mier de Escanddo IJosé Ma. Flores y | 60,030.00 5 ados 7% iDeste 1375 Mariana ha ventdo pres- 1 292 iSe hipoteca la casa § de Calie de 1B [ 2]
IEonsignativo. | {Guerzero f i Jtando a Flozes Guerrero. i iEapegradillo, £d. de México v la Fs.730-38
} ¥
! !
i i
) ¥

) i
i [
i |
i i

I
i
i
1

l}
i
i
i
1
1
J
|
1

I
i
1

Inaciends de Sa. José Dacalto en
fYavteper, Morelos.
t




LENS0S, PRORRCERS, CESIONES ¥ CANCELACICKES

A 26

] TOTiEE ) TIPQ DE I t 1 IINTERES) 1 | 1 1 1
| ARD | QPERACION ) REFERENTE i %] 1 MONTQ 1 PLAID IAMUML X1 ANTECEZENTE i agrd (BSERVACIONES | FELRA ! DOCUMENTD |
lj 1
[ | J i ! I i | [ 1 ! i
11890 ICaccelacidn  ifarlota Escanddn laotanio Trevido | 15,000.00 ¢ 1 1€n 1877 prestd 815,500 2 § afos  § 292 !Estaba hipotecada casa 15, Calle Sa. § 25/ | PIII ]
! ! ) | H i ! fal &% anal. I IJose ge Bracia, £d, de Bxico. 1 ioFsub8-2 1
I I | i 1 i i i | i | i 1
i | i ) ! i i i i I i i |
118%0 Jancelacidn  IMacuel Escanddn y Barzda )José Dasasantes b 10,000.00 16 dRas | 53 [En 1385 se le prestaron los | 1 ] 1 i
l} I idpoderado por Félix ] ! i i 18104020 a 3 asos 4] 3% anual. 3 292 JEn preads se habian dejado vasios 1 8vnL | P33 |
i 1 iuevas ] | 1 I i 1 leréditos. ] t Fsag2s-1 |
i ! i I i | 1 1 ] 1 | l i
I i i 1 I ! ! 1 [ 1 | I
1830 1Ceaso lAlejaadro Escandda y Ilescadia Molines de i 27,000.00 16 anas } 53 IED intestado de Vicente fscandén | 292 Iles Escinddn y Aracgo tenio hipate- | 26/X1 1 P98 t
| IConsignative  1Arange, dellArango 1 1 1 idebia a Lencadis Malizes $20,600 ) fraza la haciends de la Condesa, i | fs3i |
1 i Yintestado de Vicente l | ) 1 Jdesde 1332, ) | I i i
I | IEscanddn 1 I i 1 I i i 1 | I
I 1 i | | | i t [ i | I
I i | i i | ! | I | i f i
11890 ICenso |Alejaodeo Escanddn y Testanentaria de Bafael § 20,000.00 1 I 8% I€n 1882 e] intestadn de Vicente  § 292 IHipoteca de la hacienda de 1a Condesa.l 8711 P97 1
] IConsignativo  lArango, representante delllucio | ! 1 iEscandén pidif un priser préstase | lex 1500 se liquidt este censo. t | fs.315-38 |
| ] lintestado de Viceote 1 i ! § Ide $20,000 a Rafael Lecio. 1 | | i }
1 i 1Escandtn ! | ! 1 i | 1 i 1 )
l 1 ! i i 1 1 1 i i ) 1 I
| i i i i I 1 | i 1 1 1 i
11850 ilensp {Eustaquio Escandtn y I6ustavo Braurcay 1 40,000.00 15 sf0s | 7% 1 817 I\Hipoteca de 3 corrales (6978 a2}y | &IT | P.A2 1
H iCensignativa  IBarrda, represeatada por | i [ i i 1 Itasa & y 10 de ia Ascensién, Cd. de | ! Fds.2%¢ )
l i iFeliz fueras i ! i i i I Intyico. i 1 i
1 ! 1 1 1 1 1 i i 1 i 1
] i i | l} I 1 1 ' i i ] 1
] i 1 ' ] i I i ! i 1 1 i
] i i i i 1 ] 1 i i 1 I 1
i i | i i 1 i 1 | i ! | i
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LENS0S, PRORROEAS, CESIONES Y CAMCELACIONES R .
1 i OTIPDDE I TIP0 DE I 1 i 1INTERES] 1 i ¥ | !
1 ARD | OPERACIGM ) FEFERENIE i o § o MONTE PLAZD JAMUAL 31 BNTECEDENTE [ OBSERVACIONES | FECHA | DOCUNENTD . I
| ! ) 1 ] i | ! 3 ! t i 1
11830 1Teaso [Manuel Escanddn y Baredn 1Manuel Buloes y Sra. b 40,000.00 IS asos | 88| 1 817 IHipateca casas 20 y 21 de La Herced y | 2INI 4 P23? i
i IConsignative  irepresentado por Félis | ! l} i i 18 de 1a 2a. Calle Sta, Catarina Bértird J Fs.1435-1507 |
I ] 1Cuevas 1 1 l 1 ! 1 len §a Cd, de México y No.1 de Plazuelai I t
1 i ! t i 1 i i ] i t 1 |
' ) 1 [ | [ [ ) 1 il
11890 ICancelacitn  1Manuel Escanddn y Barrdn ilgnicio Vivaoco I 9,000.00 1 i IEn 1386 se vendi a Vivanco la 1 617 JCoo este pago se 1iquidd adeudo total.d 6V ¢ P99 B
1 1 1 Irepreseatada por Faliz | 1 1 i {sitad del Rancho Conidera de las | 1 i 1 Fs. 1275 12)1 [
) I 1Cuevas 3 t i 1 14ninas en Veracrur. Operacitnen | 1 1 ] S e
] [} 1 4 1 1 I i1a gue quedd pendiente adeuds de 1} 1 i 1 3
I ' I 1 1 | 1 1834,600. i | i § ks
[ 1 1 1 | | i [ [ 1 (A
I | i i i 1 ] 4 ] i I I
11890 ICancelacién  {Mariana Mier de Escanddn IRicardo Honoey 1 12,000.00 1 H IEn 1882 le prest{o @ Womeey dicha | 417 {Estaba hipotecada casa *Baio de Jas § ZVII1 |
1 ] Irepresentada por Félix | H { i |cant idad i 1Delicias® en la talle del sisso oombrel 1
I ] 1Tuevas 1 t i i ! | Ten 1a {d. de Mxiro. t i [
¥ i ! | 1 I ] | 1 | l 1 i
1 | 1 | 1 | 1 I i | i i
11890 ienso iCarlota Escandbo y Barrfniluis Priani i 8,000.00 Iwados 88 i 1 817 Hipoteca casa 10 fa. Calle Sta. Maria I NI ) RAT
] i Irepresentada par Nicolds | 1 1 | | i 1la Rivera, Cd. de Méxica. i 1Fs. 104 1-1052F)
) | I1Alvarer 1 1 I 1 i 1 ! iov, 2500
1 1 | . i i i | I i i | i [l
N i i i i } 1 } ¥ i 1 | 1 i
11850 1Censo iKaria Escanddn y Barrén IEsilio Velazco io12,000.00 3 ases 1 B 1 817 Hipotecs casa esquina Av, Juirery 1 %X ). PUA )
! i Irzpresentada por Flix | 1 i i i | 1Huaboldt y terreoo asevo, ! IoFsdtw L
. [N ICuevas | | ! 1 1 [ [ 1 LI
1 1 H [} i I i 1 ] 1 i I 1
1 1 i 1 ) 1 ! ] i 1 i A al
11890 ICense IXariana Mier de Escandén 13gustin Na. Calvs 1 4,000.00 13ades 1 7T i | 617 Hipoteca casas 16 y 17 Calle de San |- WX 1. Pl 7Y
[ i | 1 1 | 1 I llgrenzo, U4, de Kéxico. | LI D Y IO
i | | i i i i ] 1 | i 1 Vol25 by
! | 1 I i ! i i I 1 5 1 ‘1
i 1 i I 1 I j i ] i | | -
11890 1Prérroga {Eustaguio Escandén y IRosa Carranza | 22,000,60 12 ados | IPrestadas a Rosa Carranza en 1845, ) 617 | ) i
i 1 IBarzén 1 i 1 i i . | 1 | IR
| i | i i ! | t 1 1 L Abr




CERS0S, PROARDEAS, CESIONES Y CANCELACIONES
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IBarrdn iNartinez de la
ldepresentada por Félix  iforze.
iCuevas '

Ide $10,000.
1
i

Fs.587v-593F
fer. vol.

i 1 TIRD DE 1 1P0 DE i I i 1 INTERES § | | i

LA | OPERACTON ! GEFERENTE | TOX 1 MONID  § PLAID )} ANWL Y ANTECEBENTE i N7 QBSERVALTONES | FECHA | DOCUMENTD
} 1891 ICenso consignativo 1Mariina Mier de Escanddn.ilgnacio y Piedad | $0,000.00 | Sajos 1 72 {Desse 1831 se debian a 1 292 IHipotecan 2} edificio Hospital Real, 1 I/II £.25

1 | |Rpoderada itunplido 1 1 1 Mariana %40,000 y 410,000 1Cd. de México. i 1 Fs.107-117
i 1 | ' | i [} iads por otro préstasa. | i i i

| | I i i i i i i 1 H |

) I i 1 1 1 t i 1 | | 1

| 1891 iCancelacitn iintestado de Vicente fhatonio Escalante} 40,000,001 i iDesde 1820 los Escanddn 1t 292 iHipotecan casas Puente de San Fran- ) IV 1 P.55

} ¥ |Escanddn IApodarado. i i | IArango debian esos | Icises y casa i1, Plazuela la fuardiolal | Fs.2b

i I i | i i 1 1840, 660,00, ] | 1 |

1 i i i i I ] i I | I 1

1 1894 ICenso consignativo |6uadalupe Arango de Iigeel Bringas | 50,000.00 F Safos 1 6% | | 292 i6uadalupe Arangu pidid prestados [ ] [ %3]

i | VEscandtn, Ewss Escanddn Iy Cia. | ! 1 I | 150,000 para pagar deuda. 1 i Fs.209-288
i | Iy Eugenia  Carlota | 1 1 I | ] 1 1 1

i ] {Escandn, i 1 I I t 1 i 1 1

i i | 1 1 i i ) i I 1 I

i | ! 1 | 1 1 i ! | | i ;

1 19! ICancelacitn IMariasa Bier de Eszandén IEduardo teieaga | 11,000.00 ) { 1En 128% e prestarcn a  § 292 ISe cascela totalaente el adeudo. 1 1 P98

1 1 1 1 1 1 i ILiceaga $10,000 a 5 anos | ] ] | Fs.423-425
| 1 ! I 1 i | fal &8, [ 1 |

$ | ] | i i 1 ! 1 i 1 i

| i | i ] i § i i J 1 B i
| 1898 iCensa consigoativo iEustaquio Escandbo y  1Jose Ortiz i 10,000,800 | Jados )} 4% 1 1 292 IHipotera casas Iy 13/2 Calle Pte. ~ J 221901 | P08 "
1 ] 1Bar2éa. i | | t H i 1Sta. Dosisgo, Cd. Mdwica. | 1 FelASI-he0
| i t I 1 1 5 i o | ! ER
i I ] 1 i 1 i 1 ) I I 1

i 1891 1lenso censigativo IEustaquio Escanddn y 1José Ma. Flores | 40,000.00 ) Basos ) R { 292 IHipoteca casa 9,Calle del Espedeadillol 15/VII | P9

i [} Hharrén {6uarrero i 1 I i 1 Iy la Hacienda de Sin José Dacalco, 4 i Fsba-gy
1 | 1 i 1 1 l} 1 1 {Yautepec, Marelos y sus anexidades, | 1

) | i I t 1 i [} 1 1 i |

1 I i i 1 1] i i i | 1

4 1891 ICaocelacidn iKariana Mier de Escandin, llx:nus De Teresal 20,600.08 1 I ICenso a favar de Escanddnl 272 1De Teresa cospra casa que tenia uma | - PN
I I [Apodezado 3 i ) bFirsado en 1888, ) thipoteca por $20,000 a favor de Jos | | Fs.22v-220r
1 } IfFéliz Cuevas I 1 1 i 1 | IEscandén 1a cual cancela. | ]

1 | i I 1 1 ] [} i 1 [} i

I i i I i 1 i I I I I i

l ] i t I i i | ! | ] I

1 1491 ICenso consignativo [Mariana Mier de Escandén |Refugio Cerdeda | 1,000,001 1ado 1 8% 1 | 232 IHipoteca casa Na. 1 de 1a la. Calle | i |8/

[} ] IRpederado I i b 3 aesesl ] | 1del Factor Cda Méx. con la parte 121 ) Fs.363v-312v
] 1 INicolds Alvarez i i i | 1 1 fagregada de Casa %o. 7 de Calle de | i

i I i i i I i I i ICanpas, 1 I

i i i 1 i I | [} | l t |

i 1 I i 1 3 1 | l i i

1 5891 iCascelacidn iCarlota Escanddn y  [Ana Cresl de | 5,000.00 | | 1 | 817 lEn 1837 Ana de Gémer impuso tenso 3 1 2U1 0 P36

] i 1Barzon [[:11133 t } 1 i 1 1favor de Carlota por  $6,000 H 1 Fs.162v-167F
! 1- {Apoderada Félixc Cuevas | i 1 ) I I ihipotecanda casa Cd. de México. t }

i | I 1 i t | | i i i i

i I | 1 I i | i | i ! i

) 185} iCancelacitn ICazlota Escandtn y  iAlfonso y Rafael | 8,000.60 ¢ 1 1 1 £17 152 cancelan $8,000 de adevdo original l BT £.95

| i | H i i | i

| 1 1 i i 1} | ]

1 | 1 P | ¥ i i
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iBazren, represeotado por
IFéi1x Cuevas

i
s

IWicente Farnindez $14,000;
1a § anos.

ladeuen.
¥

Fs,b34v-b36v

1 | TiPd g€ [ TIPQ BE i 1 i  INTERES ) | | 1 I
18D I BPERACION 1 REFERENTE | 1] 1 XONTD § FLAID ) AL 3 ) ANTECEDENTE § K0T (BSERVACIONES T F FECHA 1 ODOCUNENTO |
§ 1891 1Censo consignativo (Carlota Escandds y  iMaria Gleez ! §2,0000 8 Saros) 1% ) i b1 Mipotecacasas 312y 3 14 de la 1 SVIID 1 P04 i
§ | IBazedn Parada de Buch 1 t 1 [} H ICalle Xueva y Ro. 3 de la de Puente | t Fs,b23-83tf 4
i 1 iRepresentada por Félix | i ) 1 1 i Ide Saotiaguito, Cd. de Bérico. i bV ler. Ses. )
! | iCurvas ! 1 1 | I I i 1 i 1
i | I ) ] ] ! [} H 1 i I i
I | ! | | 1 1 i [ 1 i i
1 1391 Ifenso coosignativo IMaria Escanddn y ICatarina Wrigley | 2,000.00 | Jafes i A 4 1 617 IHipatecan casas 2, 2 142, 3y 3 1/2 del 20/IE1 3 P10 i
] { IBarrta, representada por lde Furndull 1 I ! { I 11a Calle del Estanco de Mujeres, Cd. | | Fsblof-s83%
! i IFélix fvevas | 1 1 i § | lde Mico. ] i Y. ler. Ses. d
| 1 | i | i i [} i | H 1 ]
) 1 i I 1 1 i 1 1 1 ¥ i $
| 3891 ICesitn {Karia Escanddn y Barrdés ILuis Elguero 1 4,000.00 § i {Elguern cede créditos | 817 1 a4 Rz i
| I i I 1 1 i JEscrituras fireadas en | i i { Fo.583v-bhby 1
I 3 i I 1 ' t 11830 por F. Dsorio de la | ] 1 1 1
[ i i 1 ! | i teual es heredero. ] i | i [
| i i 1 | ! i I I i 1 !
| i i | 1 1 i [ i i t
1 1891 1Tens0 {arlota Escandén y i¥aria Suzetn de | 0,000,001 Samos i 18 | 817 iHipoteca casa No. 9 Calle Nuevo Mévical T/IV [ PA3L i
J I IBarren, represeotada por ISalazar 1 ] i H i 1Cd. de Mérico. b | Fs 786v-795¢ 1
| i IFélix Cuevas I | ] i H | i i 1 Yol. ler. Ses.l
I | i | 1 1 i ! oo i i t
i i i | | 1 1 ! [ | ! i i
) 1891 iCenso Maria Escandda y 8iguel Baex ) 32,000.00 1 Safos b J¥ 4 1 817 iHipateca casa 14 Lalle de los Rebeldes! 16/IV 1 P38 I
1 1 iBarréa, representada por | 1 [} i [ ] 18 ¥o. £ de Av, Poniente 8, Ed. &0} ) Fs B20v-438v |
1 I IFelix Cuevas 1 i 1 i I 1 {Mrico. i i Vol. ler. Sesd
1 i i | ! ! 1 i | 1 ] I i
1 ! ! | ! | 1 t 1 1 1 ) 1
1 383! ICaocelacidn IEustaquio Escanddn y iceste Feraindez! 11,000.00 1 1 1En 1887 Eustaquio prestd | 617 ISe pagaroo $11,000 de las $13,000 I 181 1 P.215 |
1 | 1Barrén, representado por by José Balbostin | i 1 1§13,000 a S afos al &%, | Ique se deben I IFs.12086-1208id)
I | IF&lix Cuevas ] 1 I i thipoteca casa Cd. Kérico.l i 1 1 Vol. ler. Zes.!
1 | 1 i i i { ] i i | I |
| ! ! 1 i | 1 1 1 | 1 | 1
| 1891 iCenzo y Cancelacitn Ifvadalupe Escanddn y ILuz Birzanin de ) 20,0060 ¢ Sades ) N | 517 Itoz reconoce deben $20,000 que ispeoe | 24/VIID P40 i
] 1 IBarrdn de Escandén 1Xorena ] 1 1 | I Ineevinente 3 censo consigantivo. | 1 F 246254 1
i i | i ] I i i 1 IHipoteca casa by 1/2 Lalle Rojas ¢} { vol, Zo. 3es, )
) | ! i ! i i { 1 iBalvamera, I I i
I i i | i i I | ! i | I 1
i | | § H 1 I | 1 i i i i
i 1491 ICenso y Cancelacidn ICarlata Eszandtn y 1Luz Niragn de ) 40,000.00 ) 5 afos ¢ 73 {Desde 1881 Luz debia 1 817 IRecoaoce debeo $15,000 y pide 121 P40 I
i 1 1Barrén, represestada por IMareno i } i 1415,000, i 125,000 nds. i | Fs.2600-2778 |
] i INjcolds Alvarer t 1 1 1 1 } i i 1 Yol. Z0. Ses. |
i i I i i ! 1 1 | I I I I
i i I i i i ) 1 i i 1 i i
1 1891 1leaso consignative {Guadalupe Estanddn y IRatael Lavista ) 35,000,00 I Safps i X ) | 817 IHipoteca casa M. 10 de a. Calle de | Y/II1 § P.5% ]
I } IBarron de Escandan i i 1 ! | 1B2al de Rastro y ilva. de [ndepen- 3 Fedu2f~34by |
) 1 I ! ] i ] } i idencia, Ud. de Méaico. i | Vol 20, Ses, |
i 1] i i i | i i i ] 1 I t
i i 1 f i i 1 ¥ I i I | ¥
1 1891 iCancelacidn 1€ustaguin Escacdtn y Wiceote Ferngndez) 1,000.00 § I 1En 1287 se prestaron a | 817 ICoo 2ste papo se cancela el total del | WIF | P.103 {
1 i i i i 1 i i 1
i + i i ] I | 4 !
i i 1 i i i i | 1




CENSOS, PROFAOSAS, CESIDNES ¥ CANCELACIONES o .
| 1 TIPS OE [} TIFD 5E I 1 i t INTERES | 1 I ! 1 1
[N OPERACION 1 REFERENTE i oo § KONTO bOPLAZD | AR ¥ ANTECEDENTE 1 %01, GBSERVALIONES § FECHA | DOCHMENTD !
i 1891 IEancelacitn IMariana Bier y Pisentel Muis  Garcia | 35,000.00 1 ! IEn 1883 Karian prestd a | 817 15e 1iquidt el sdeudo en su totalidad. I iS/X11 | (& |
l ! Ida Eszandtn {Fineotel i | ) 16 ajos al 8% anval. 1 1 I 1Fs. 139451355041
1 1 i | i § i 1 ] 1 1 1 Vol. 2. Ses, |




CEXSOS, 7AOAROBAS, CESIDHES Y CANCELACIONES

I 1 TIPD L€ | TIPD DE 1 i ! | INTERES | [ |

[ ASD | DPERACIAN | SEFERENTE | 5] I NONTD | PLAID ) AMUML %) ANTECEDENTE 1 NOT. OBSERVACIONES | FECHA ) DOCUNENTO
|

1 1892 |Cancelacito ICarlota  Escandéo y ldotonio Trevido | §,000.00 ) I JEn 1BAF prestd Carlata 1 292 ICen este pago se liguida adesdo total.l 1A/VD | P12

] 1 1Barréo I 1 i i 1$15,000 2 5 adus al 88 | 1 | 1 Fs.S51-40
[} i I ] 1] 1 i lanual.  Hipotera casa (d.l | | I

1 ] 1 ] ] 1 t tde Méxito. Ya se pagaron! 1 H 1

1 I 1 i i i 1 1510,000 en 1490, ol | 1

1 § i I ] | i | [} 1 i i

| 1 i | | | | | o ! I

1 1392 {Lancelacitn |Eustaguio Escanddn 1José Drtiz H 10,000.00 ¢ l 1Ea 1891 prests Eustaquio § 292 |Con este pago se liguida adevdn total.l 201 | P.8S

1 i izepresentado por Nicolds t i ] 1 1$10,000 a 3 afos al 3. 4 i 1 1 Fs.4lbv-4ldy
[} i IBlvarez ] ! [} i | t I i 1

] i H 1 ] 1 i i i 1 ' |

I t . 1 1 i ! | | ool 1 |

| 1892 ICenso coosigrativo IPablo, Manuel y EvstagniolBuch Hnps. | 160,000.00 1 Fados 1 7,53 IEn 1381 se prastd & Jos | 292 tHipoteca ¢ la Harienda de So. Antaniod 18/VIIT | p.28

] 1 IEscanddn y Barzon I [} 1 |Buch $200,000 & 8 afos, | lcan sus raschos anesos  Estrella, | § Fs.130-14%
1 | lApoderade Nicolde Alvarezi i 1 i Jal 7.5% anual con hipo- | ITaxquera y Citnega de ODolores en 1 i

1 i t | i 1 1teca de bacienda y | Coypacan, Tlalpaa. ! H

i ! | 1 i I | Iranchas anexas. i | | I

! 1 [ 1 1 1 1 iEn 13486 solicitaron | i t 4

1 1 | I § i | Iptdrzoga del pago. Han 1 1 1 1

| i § [} I | I lpagada  $40,000 del ) { | i

} [} I i i i i Ipréstaso original. 1 ] [} 1

i § Il i I [} t | ] i i |

i i 1 i ' i i | ' 1 [} 1

1 1342 ifenss ICarlata Estanddn de [Buch Hoos. 1 §0,000.00 ) 7ados | LSY ) 1 292 1Hipotera de Hacienda de Sh. fiotonio 1 L1 Pl

| i iFalto representado por  § i ] | [} 1 icon ranchos aneros eo Coyoacdn,Tlalpan! | Fs.186v-195y
| ! i¥icolis Alvarez | i 1 1 1 i 1 1 |

I 1 I i i i | | i | i i

1 1342 1Cancelacidn |Eustaquio Escandén Hrinidad Uribe de! 15,000.00 | 1 IEn 1891 Trinidad al 1 417 IHipoteca sohre casas 2 Puente de Sn. ) 28/1 | P.Ab

1 ] itepresentado por Nicolds IRases i t I |cospraz casa en 1a {d. | 1Diegn y 14 Aosales, Cd. de Xéxito, | 1 Fs2itv-ug
1 i Hhlvarez | 1 i 1 Ide Mexico asuse e} censn | I ] IVol. fer. Ses.
i 1} I 1 i ! | fque pesaba sobre la i | l} i

1 1 i 1 | | 1 Ipropiedad $30,000, [ | }

1 1 ! i i 1 3 i } i i I

| i i i | | i 1 | l | i

1 1892 iCancelacidn iCarlota Escandda ¥ {Kartinez de la ) 2,000.00 § | Ulting pago de préstaso 1 517 | §oavin P

| i} 1Barrn ITorre | I | Inipotecario orxginal par | i | I Fsilv-19v
I i ! ' i 1 I 1$10,000, [ S| i ] Vol 2Z

| § ) § 1 1 i i i i I i

1 1 i i ] H I | i | | I

11852 iCensa IMa. Estandén y Barrén  |Eailio Velario | 10,000.00 | 22051 8% 1 617 iCon higateca de casa en Esq. de Juirezl 1B/VIT | P35

! } irepresentad por Félix 1 ] + 1 § i Iy Husboldt €d. de México y Terreso | | Fs.170v-179F
§ 1 {Cuevas y buadalupe Vda. | ! | 1 ! 1 fanexo 2 dicha casa, i i 20, Sea,
| ] \de Herrera. | 1 | | 1 i 1 i I

I | 1 ' i ' | i | ! | |

4 i ) [} i i 1 ] ¥ 17 iCon hipoteca de & arcesorias eo bajos § 19/VILL | 2.3

1 1492 1Censo consignativo [Eustaguin Escanddn y Ihqustin Silvay 1 10,600.00 1, b ados + 8% 4 4 Idel Hospital Sao Hipdlito, €4, de i 1 Fs.180v-191v
I i iBarzen. Regresentado valerso i | i i M¢yico. i | 20, Ses.
i i Igor Hicolis Mlvarez y | 1 1 i 1 i I | i

i i iJosé Hipdlito Ramirer | ) i | i i 1 i §

! ] 1 i i | I | | i 1 |




CENSOS, PROARDGAS, CESICHES Y CANCELACIDNES

i 1 TIPD 2E 1 TIPQ DE 1 1 | 1 IMTERES ) 1 1 | i i
[ CPERACTON ] REFERENTE [} con ! Lt 1 FLAIO ) AMDRL § ) ANTECEDENTE (R U} QBSERVACTONES ©OFECHA ) DOCUMENTD
i 1892 iCenso consignativo {Eustaquio Escanddn y I Catalds de | 4000001 lafod 1% | 617 Iftipotera casa % Calle 3a, Orden San ) INVHI ! P4 1
| ! IBarsta 1 Jiatnez I |7 seses) 1 1 IAgustin £4. de Mxico, t | Fs.363v-378¢ {
| 1 i 1 Joaquina H ] 1 i 1 1 [} Vol 2 1
) I | i i i i i ' 1 1 | 1
I I i i l 1 i | 1 | 1 I I
1 I 1 | ] i i I [} i 1 I 1
§ 1892 1fesso [Eustagquio Escandén y |Joaguina Catalin } 2,000001 lassl 1% | | 817 IHipoteca casa % Calle 3a. Orden San 1 26/VI 4 P85 i
i i 1Barrn tde Jisénez ] 1Y aesest t I IAgustin £d. de Méica. | | Fs 9ubr-5581 |
l i i | i i 1 1 i i 1 Vol 2 i
i | | 1 I t 1 | i i I I i
1 | ! i I | i i ] I | 1 |
1 1892 ICancelacitn IMariana Nier de Escandn |Bazaine y Azcara | 19,483.33 ) | IEn pigo de capitales | 411 ) L7 S R T |
1 I ) [Josefa | 1 I lispuestos desde 1330, ) i I Fs.1232v-12011 |
I | 1 1 I l i i I i 1 I vl 2 I
' i i { ] i i i i | | 1 1
H i 1 1 i i i i J | I 1 i
1 1892 (Cancelarién M3, Escandon y Barrén  IDplores Jorzin | 8,000.00 ) t iEscanddn habia prestado al 817 | i Py I
I ! I i i f 1 lcenso esa cantidad 2 5 ) t 1 IFs.1270v-12724 )
1 1 ] | i i ) lahas, al 6% en 1388, 1 i 1 1 Vel 2 i
] | 1 i i | i ] i 1 | 1 ¢
t J i i ) 1 i | 1 | } 1 1
| 1892 iCensa consigeativa ICarlata Escandtn de WMaria Pliego i 9,000.00 1 Baios | 7% (Bicha susa ya hadia 1 817 iHipoteca casd 1% Calle Tepozdn, 0d, 1 22001 | P.259 1
I l} IFalro. Representads {Pérez de Fontones) | 13 festado ispuesta a tenso | lde Mexico y la negoaciacitn de bases | Fs.1516F-15228 |
] 1 Ipoz Kicolds Alvarez H 1 | i {desge 1888, I {en ella establecida. i 1 Wl 2 ]
i i I I i i 1 i i | } ! |
H H 1 i i i i | i | 1 i 1
1 1892 ICancelacito IEustaquio Escanddn ¥ IFsancisco Arrochel 15,000.00 1 i Jdevda  gor censo 1 517 ICon dicho pago s cancela el adendo | 22/81 | P19 i
I | 1Barren ] 1 | i 130,000 coo hipoteca de | {tatal, 1 IFs.1522v-1524f .
i t | ! i i | Icasa en £d. de Bérico 4 1 i 1 Vol 2 !
i H ! I | i i Idesde 1384, ] | i 1 I
1 | i . i 1 I i 1 1 i i 1 I
] | ] | t 1 | 1 1 i ] | 1
| 1872 iCeoso ICarlota Escandso de [Ranuel Fernindez | 5,000.00 | S afes | [ a1 1 817 IRipoteca de Hacieoda San Bartolosd ) 2J/IIL ) P19 1
i i i3arrén idel Castillo 1 i ] 1 1 Idel Monte y rancho aoexo de Tlamapa, | IFs. 1845v-18583¢ |
l 1 i i i i | 1 1 i i i Val.2 i
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TEBS]S, PRORROBAS, CESIONES ¥ CANCELACIOHES .
! i TIFO DE i TIFD OE | i i |INTERES) 1 i 1 I !
[ OPERACION i REFERENTE i CoN ! KONTD | PLAID 1ANUAL 31 AXTECEDENTE 3 NBL.) GRSERVACIONES 1 FECEA | COCUMENTD. |
1 1492 ICancelacitn {Eustaquin Escandta y Huan Gteiza | 20,000.00 ¢ l IPor escritura 22/V/1338% 12521 [T (2] {
i } {Bareén i 1 i i INot. 292, babia censo 2 | | | } Fsu18li-182v |
| 1 ] i | ' | [Favar de Escandin, | i f | |
i [} 1 ] i { | i 1 i I 1 ]
1 1 1} 1 ] I i i i [} ! i 1
¢ 1393 Ifenso (€arlota Escanddn y $Juao Gtesza i 20,000.00 12, S, v ¥l I3 1 | 292 1€} ceaso a favor de Escanddn, [RxTiitEm] P42 }
I { 1Barxén de F. | | booados | i 1 ] 1 | Fs.184v-192v |
I i § 4 | i ] ! i 1 } I |
1 1 | } i i i ! i I f i f
) 1893 iCenso iL. Elguero IMariana Kier [} W,000.00 1 Sados | gL } 517 IHipoteca casa 10 Callején are 18] i
1 1 Representado por Luis  de Escandsn i | t i I Ide Sta. Clara. I i Fs. 1-10v 1
H I |Escalante I ) b i [} | [} 1 1 N i
] I | i ! 1 I 1 1 1 I 1 il
{ 1893 \Cancelacidn ISaciedad Celada Hoas,  IRicolds Alvarer | 4,000.00 | wados | 7% ICooiiesan deber por préstamo anterior § 617 [Hipatera casa 2 Lalle del Banco de 1a 4 7/IT 1 .85
] i (Vicente y José Celada  [Represesta a 1 | | 1114300 a Maria Escandén $8,000 suma | {Santisisa Cd. de México, [} | Fse0li=4d1y: |
§ i 1 Maria Escandéo y 1 i Ique cargan e ispoaen nvevameate 1 | ICenso par 38,000 a favar de Maria 1 i - [}
) H 1 IBarzan ) 1 H lcensn consignativa redisible. [} Maria Escandém, | 1 1
1 i } i [} i i ] | i i i ]
! | } | i [ i | | { 1 | 1
| i | | i | i i i { 1 ] I
I i 1 i i i i 1 ) I ) | ]
] I ! i } ] t i ) § [} i 5 1
1 1893 iCenso 1Pifa y Savindo Maouel y Iwicolds Alvarer 1 14,000,000 Sados | 7% IPiRa confiesa deber » Eustaquin E. y 1 817 JEscritura 4/171888, Mot 617 los Pisa't-9/11 ) P20
| 1 IJavier IRepresenta a i ifozzas0s ) (Bareen, $14,000 que iaponen nuevasentel irenso a favor de Eustaguio Escaandds | : I Fs4229-435
t i t haria Escandba y | lpara | Ja renso consignativo redieible, ! Iy Barzgn.,  Hipoteca casa Ko, 13 1 M T
1 | 1 iBarrén i Labas ) ] | JCalle Ortega Cd. 3¢ ' L
] 1 i I | Ipartes ) 1 1 {Nexico. i ; .
i | i 1 1 { | | i i i RE 1
i i 1 t i 1 i i i t 1 ¥ [Be
i i 1 t | [} | 1 I i i i B o Lok
1 1893 ICenso consignacidn |Eduardo Zozaya IEustaguia Escandont 20,000,60 | Safgs ) 2%} 1 817 {Zo2aya hipoteca casa b de Calle del 1 18/1V 1 “P.4IS [}
] Ipoder ] INicoids Alvarez 1 [} 1 1 iReloj a favor de Escanddn. 1 LT Fs, 1084 1
i I 1 i i i l § i 1 t [} 1
| i I ) 1 i i | [ i [E b G
I ] | i | i | | 1 | I 1 S8 1oy
i | § i i 1 ' [} I ! i 1 S
i | | | 1 ! | i I | 1 1 1
[} i | ] ! t t t I 1 i 1 |
! 1 1 i | i i 1 1 I 1 P b
1 1893 ICenso y cancelacido |Alberta Sonzélez y iXicolds dlvarer 1 §,0%.00 1 5ades | 8% iObtuvieron de Escandtn t 817 (Hipotecan Jos Gonzdlez casas Ay 9 de | 2881 ) P93 00
I | Ihersana Enriqueta {fepresesta a i 1 1 Ipréstasa de 89,000 para 1 11a Platuela de las Viscainas y 12 del | 1 Fs, 14713178
1 } |Boazdlez de Letn \Maria Escandbo y | t | Ipagar aaeudos anteriares | Jeallejin de Zavaia de esta (3. de | i ¥
| i | {Baredn 1 t i | ¥ IMxico a faver de Escanddn, i | 1
1 i i ] i 3 ] i 1 i i I
} 1833 ICenso i¥anvel Ferndndez cel INicelds Alverez | 5,000,001 Fazesi 13 1 817 Wipoteca Fernindez casa 5,3a. Calle del 120V P29 1
t ! fresresenta a I i i i iFrancisca de esta capital, I 1 F5.1288~1205 1
I i | | i | i i
i I I i i i I ]
i ! I 1 1 I
i | 1 1 i 1

i i

i
1
1
f
1

i
I
i




CENS05, PRORRCEAS, EESIONES Y CANCELACIONES

A 34

Py

1 TIPO DE i TIPO OE ] 1 i HINTERES! I 1 1 §
480 Y OPERACTON 1 REFERENIE I o8 1 KIND | PLAID TARUAL %) ANTECELENTE § WL OBSERVACIONES © FECHA DOCUMENTD
1893 iCenso con hipateca ILalvo Agustia INicolds Alvarezr | 32,000.00 | 5 afns | 7% iDesde 1838 Calvo debia a Maziana ¢ | 617 IMipoteca casa 15-17. im0 p.2n
Iy cantelacitn 1 irepresenta 2 ) I I iEszandn diversas susas amparadas coo | $2a Calle de Sn. Lorenza, £d. de i | F5.1593-159%¢
t I |Kariana Kier de | 1 I Ihipotera de 13 aisaa propiedads | érico. § §
1 1 JEscandtn i ! i 1$20,000 en 18435 $3,000 en 1489} I i i i
§ i ] 1 1 I 188,600 en 1350 y un préstasa adicianall t I |
] ! i | 1 | Ireciente de $1,000. Escrituras del ] i ]
| ! ] i 1 | 131/V1/1888 y 287171885 con 21 Rot, 252) | i ]
| l} i 1 i I Iy escritura 24/X/1890 con Not. 817§ 1 { i
{ 1 i i 1 I | I | i ]
i i t ! 1 i i ! 1 1 i
| i i 1 i | 1 I 1 t ]
| i t 1 1 i i 1 1 1 cal
i ! i | i I ] 1 ] |
1 | ] I t ] i 1 1 1. o
1893 ICancelacifin IFraocisca Herséndez {Alejandeo Escandsn} 1,456,480 1 ] Ieznindez pagé al intestado de de (37} A o .1 i
i 1 i H Wicente Escanden capital y réditas | I 2 R 5.
| | i I ]
i | | I |
| 1 i | |
| 1 I ] I
| 1 1 | 1
I 1 1 l} ¢

IL4per
1

iy frango
i

|
i
|
i
|

Ipar préstina contraido en §492 para lal
Icenpra da terrens en Sta. Maria de la |
IRivera. Estritura 2211171492, ]
IXot, 232. !
I 1
i ]

39941408 1
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LENSDS, PRORROBAS, CESIONES ¥ CANCELACIONES . .

! | 1190 0E ! 1170 JE | t | § INTERES 1 il | | 1
| AE0 1 OPERACION 1 REFERENTE ) CON I NKID | PLAID AMUAL 3| ANTECECENTE | NOT.) GBSERVACIONES ) FECKA | DOCUNENTD |
i

1 t 1 t i ] i 1 [} 1 I 1 i
| 1894 ICancelacitn iEustaquio Escandén y {Eduardo Licesga 1§ 16,000.00 | i 1 | %3 ISe cancela escritura 1890 por censo | 820D § P31 1
1 1 1Barstn 1 1 § | ¥ ! thipotecarin a favar de Escandtn, 1 | Fs.2378-23bv .1
I i | | 1 i I [} i 1 I ! |
t I i t i I ] I 1 i I 1 i
i 1894 ICeoso canrelacion  JMaria Escandtn y Barréa ilgnacio Alvarer | 32,000.00 | 2afes | A% JEsceitura 20/111/38%1 | &3 [Hipoteca Alvarer Jcasa casas:Z, 2 1/2,1 JIIV | P.100 i
| ] | Ilcazz 1 ] 1 [} 1 13, 3 1/2 de Calle del Estain, I § Fs. b278-832v |
i 1 1 | 1 i I H ) 3 i 1 1
i 1 I I ] | | I 1 1 i | i
1 18%% itancelacita 1Carlota Escandta y \Vicente Ferndndezi  4,000.00 ) [ ! 1 43 15 paga adeudv a Carlota Escandtn, 1 23VIT | P.SO !
! | 1Barrgn {Kontes de Dea y | i | i 1 i 1 1 Fs.14Sv-183F |
i ) | iFrancisca Rivas | i 1 | ] i i i |
! t | {Béngara i | I | [ i 1 i
J 1 | | 1 1 ) | i | 1 J 1
1 i I t i t 1 i i } ] i 1
| 18%% I{enso iCariota Escanttn ¢ Witente Montes 1,000,001 Jasos | 7% & ) %3 I8ipotera casas 45, Calle Mariscala y | 230VIT ) .31 1
| | iBarrtn 1de Oca | 1 i 1 | 1142 da Calle Mina. i 1 Fs.163f-1788 |
} I 1 I I | ] | I I 1 1 1
| i | ! i | 1 i [ I 1 |
| 139% ileaso {Eustaguio Escandsn y 1Ratael Fraoco | 1,000,001 Yagos | X § I A3 Hipoteca casa 1014 de Ja. Calle del 1 &/VIIT § P50 |
i | 1Bartn i 1 ) i 1 L 1S, Cd. de México, I | Fs.294§-303v ¢
i | i I 1 i ¥ | | 1 ] I i
t i | i ¢ 1 1 I i t i 1 1
§ 185% iCancelacidn ¥icolds Alvarez Huis 6. Barzoso | 10,000.90 1 i IEscritura &/T11/1833, 1 43 iPagan a Carlota Escandén. 1 o P72 i
i | iRepeesenta a Carlata I i | INo. 43 i i i 1 FsA3ME-VRE )
1 1 1Escandtn de F. | 1 | ) 1 Pl 1 i |
1 | i i i i I 1 i | | { 1
1 [} ! i l H i I ! 1 i ) i
i L I I 1 i 1 i ] i 1 [} 1
1 18% ilenso 1¥ariana Nier de Escandén ifafael Rosers |} §,000.00 | Safost 73 1B 1874 y 1831 Pirsd + 43 IHipoteca casas Kos. 16y 17 de Calle } JIT 4 P !
| i ] i 1 i ! Icenso @ Faver de Mariainal 1del Aquilay U4, de Béxico. I | Fs,780f-730v - |
| l [ i i i } Ide Escandoa, | | i |
| t i 1 | i } | 1 | | | |
) 143% {Censa (¥arjana Bier e Escandbn 1José Wa. Flores yl 30,000.00 | Safss ) 7% 1En 1285 censo a Favor de | W3 IHacyenda Oacalro y sus partenencias, | S/ | P15 ]
i 1 I {Buerzero i 1 i iKatiana Mier de Escandgn | tingluso rancho Nichate, | § Fs. 9795980y 1
] 1 ] I H ! } tigual prorrcga hipote- | ¢ i ] §
i | i i 1 I i fearia. i | 1 t |




{ENSDS, PROARDEAS, CESTONES Y CANCELACIONES

| 1 TIPD 1€ | IR0 IE ! 1 ! | INTERES § [ I ] i i
1 AND | OPERRCION | NEFERENTE | £ON | NONTD b PLAID ) AMRL %) ANTECEDENTE (§nf] OBSERVACIONES | FECHA ¢ DOCIMENTD 4
| 1
I i i | ] ] ! i
| 18% |Prérroga y IEustaquio Escandém y  |Bustavo Beaurang | 30,000.00 1 i JEn censa a favar de b 43 1A cuenta de los $40,000, ba pagade 1 IIMID P.168 |
| Icancelacitn iBaretn 1Arango I i i |Escanddn por 40,000, ) 1$10,000 a Eustaquis Escanddn, t 1Fs.1045¢-105Lid]
1 I ] i H i i {Escritura B/11/1850. i 1 1 i 1
1 I ¢ i i | 1 } i | | ! I
i | } ! | | | i [ ! I i
| 189 iCenso y IEustaguio Escandon y {fntonio Heidsteck) 14,000.00 | Saios | &3 JEscritura u/VIIH], | 42 IRedine casa No. &, la Calle Mariseala.) 19311 1 P10 i
1 leancelacién 18areén i 1 I | iKat. 292 1 1 I I Fs.S8vepbv |
| ] 1 i l} i 1 i i | ] i i
1 1 ! H i I 1

1 I | I i i




CEXS0S, PROARDGAS, CESIDNES ¥ CANCELACIDNES

i 1 TIPO BE | TIPQ BE 1 1 | | INTESES 1 1 i i | i
[ ) OPERACEON 1 FEFERENTE 1 [ ] 1 RONTO 3 OPLATO ) ANUAL S 4 ASTELEDENTE [ 1 B DBSERVACIONES | FELRA | DOCUENTO
i i | ¢ ! | ¥ 1 ! i 1 | |
1 1455 ICense \Manuel Escanddo y Barrém Ploaguia Adalid | 35,000.00 | & ahos i 73 )Renueva censa. § 43 ICasa No.5 de Calle de Rivera de San | 211 | P23 1
1 ] [} ] i ] i ] i ICosag, corral y sacheros sin nieero del | F5,1250-138id )
! i 1 [} H 1 I 1 1 11a Calle Nomcia y casa Bo, 5 deesa i 1 |
i | i | | i I ! I Icalle. 1 I |
| 1 i | i i ! | I I i | J
i i 1 I 1 | 1 | t 1 ] i i
) 1895 iCancelacidn JEustaquio Escandén y IBenita Durdn ] 10,000.08 | 1 1Escritera 200971883, § ol [ V7 G P.5S 1
} 1 iBarrén |Barcia i | i INat. 817, 1 1 1 | Fs.3275-32v |
i 1 I 1 H 1 I I 1 1 1 | !
l i 1 i 1 i i i ] i 1 1 |
1 1895 Ifanrelacidn IMazia Eszandén y Barzdn IBenita Durdn ] 10,000.00 1 | Escrituea 217171889, [ R} 12211 1 [ A1) I
| ! | {Barcia | I t 1¥o. ¥3. i 1 | 1 Fs,3288-328r |
] 1 i ! 1 1 i | i | | 1 1
| i i I i i i | I 1 ] i i
1 1895 iCenso y cancelacitn iCarlota Escacdtn de IManuel Feendndez | 15,000,00 ) 5afos | AY  lEscritura 17/VIII/1889, & 3 iHipoteca Hicienda de San Bartoloat | 38/111 | p.18 i
] I IFalco ICastillo I I 1 fReconoce deber a Larlota | Tdel Mente y su rencho anexo Tiasapa. | | Fs.b3lv-4bdE |
I i l H 1 i i 825,000, Carlota le I i 1 [} i
! I | i 1 ] 1 Ipresta otros $50,000. 1§ | I I i
I 1 i 1 i ' | | i 1 | | |
I ! 1 | i i ! i 1 § ] i |
1 1895 ICancelacién ICarlota Escandtn de Hatonio y Kiguel | 1%,000.00 1 } iEscritura 16/VITI/1889. | 43 iNipateca rancho en municipio de [ IS 1Y) L p.103 1
i | IFalco Ialvarez ! 1 ! I ] iAradusco, distzito de Horelos, Edo. de) | Fs.577v-580id 1
I i 1 i ) 1 i i | iKéxico, | 1 |
1 | i I i I I I 1 | 1 1 |
1 i i 1 | i i 1 t 1 ' | ]
| 1895 iCenso ICariota Escandén de iSantiago €. Lohsel 30,000,00 | 3 afes J 8% iEscritura 12/13/1890. | b3 iMipoteca Casas Nos. 1y % de lalalle} 25V £.150 i
] 1 IF3lee i 1 1 I {Reconoce deber $25,000, | iPravidencia, {ol. Mérico, ¥ 1 Fs.Bay-80id |
| i I i | 1 4 lasi coan 33,688.87 de  } i | i |
[ ) | 1 1 1 Iréditos y $1,333.22. | 1 | [ )
t { ! I 1 | i 1 I 1 1 1 i
i i 1 1 i i 1 | 1 i 1 1 ]
1 1855 ILeoso iNicolds Alvarez por Jhgustin Silva y 1 14,000,00 ? Yaios ) 8y  IDesde 1492 debe $10,000 | 43 IHipeteca accesorias M3 KL y Mde ) 1VED | (8] |
! 1 IEustaquio Escanddn y Valencia | | i Iy le presta Escandén t IHos Bajas del Hospital Sa. Hipplite, 1} 1 Fs. 298134
i i I1Barrén i 1 | 1] fotros $40,000, i 1Cd. de Mdxico. i i I
i 1 ] t 1 ] i i ‘ 1 | ] I ]
1 | i | i 1 1 | 1 1 1 1 I
| 1835 1Cancelacién ifarlota Escandén de IMazia Guzein de | 3,000,001 i (Esceitura 1/IV/1881. 1 43 1Paga $3,000 2 cuenta de 920,000 que [ J6NIIT ) p.S7 1
i i IFalco 1Salazar ] i I IEenso $20,000. ] {debe a Larlota Escandén. i | Fs.358v-35%r 1
1 H 1 t I i § I 1 i I i i
| [} 1 i ) 1 I i i [} t I i
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LENS05, PADARGGAS, CESIONES Y CANCELACIONES , .
§ TIP8 2 3 TIRQ € H i i 1 INTERES § } { § H
1] TPERACION i REFERENTE ¥ oM § YD | OAMAID AR LY ARIELELENTE t §OL QBSERVACTORES § FECHEA | HOCUMERTO
i i 1 1 i 1 i 1
1895 1feoso y cancelacitn Micolis Slvarer por ikicolasa Torres 500000 S 4des &% iReconore deuds fotonta 1 %3 Wipoteca casa Ne. 13, la. Lalle win .
1 iBustaquia Escandsn y Iy sus hijos teon Eustaquio Escandéa, 1 15aa Lerenzo. Fs.iflv-502
{ 8aerta { { 4 ]
! 1 1 1 ! i
' i § 1 i i
1855 Iancelaridn icolds Alvarez por tduan Qieiza 10,000,00 S ades 8% IEscritura JWJEII/IMT. ) GAZ i0teina ba redinide eapital y réditos. Pa0
] ifystaquio Escandte y 4 4. 292 1 b Fu.51-%
I 18arrén 1 [} i i
1 { t { 1 '
1395 1Censo ¥ cansigmacionlonvel Fesndnder de) {Learadia Molinos $0,000.00 § 7 afos 64 \Esceitara J/INAI447, 1 442 (Hipotecan Casds & de Nedisa, If de
(Castillo ¢ Mier y sy ide Atango 1K0.292, Nasuel F. obligst {Tacuba, 9 g# Sto. oaingo v §0 de
theraans Moo de 1o faz frona padze & ronservar eal ta. de Pila Seza de »sta civbad, an Y]
{su poder censa cansigna~ | | Fs J83v-17%

1

t

1

'

§

§

i

t

i

!

I

'

!

i

1 lcida por $40,000d que de~}
t {bian 3 Leocadia cos
i \4nica beseders de sy es- |
] \posa Alejasdro Arango y |}
I 1Escanddn con plazo 5 adosi
1 Iprérzoga de otros dos 2 J
I ivoluntad de los devdures.!
I

1
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i

i

1

i

1
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1
t
i
i
i
!
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1
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CENSOS, PROAROGAS, CESIOMES ¥ CANCELACIDNES

| i TIF0 JE ] TIFD GE | | i 1 INTERES | ¥ ! 1 I

1ARD ) OPERACION 1 REFERENTE 1 oH i HNTD | PLAID 1 AMUAL %% ANTECEZENTE 1 KO%,1 OBSERVACIONES | FECHR 1 DOCUXENTD
I | i 1 i 1 i t 1 ] 1 |

1 1895 Ifenso y cancelacidn |Nicolds Alvarez por i¥icalasa forses | 5,000.00 # Sados | A% IReconote deuda Rotanis 1 43 IHipotea casa Ko. 13, fa. Calle 1l P13

| § IEustaquio Estandda y Iy sus hijos 1 | i {con Eustaquio Escandin, | 15an Lorenzo. 1 1 Fs. 4915078
1 I J8arrtn | 1 I I i | ] i I

| § I | i I ) ¥ I } 1 1

i { i i i } 1 | ! 1 i !

1 1855 ICancelacion I¥icolds Alvarez par Vuan Qteiza i 10,000.00 | 5aRos § 6% (Escritura IWIIT/I289. | 452 10teiza ba redisido capital y réditos. | 1 P10

! i 1Eustaguio Escandén y | | | | 1Ko, 232 | ‘ 1 I Fs,51-54
[} 1 1Barréa I i [} 1 ! I i 1 }

i i i [} | § I | I § 1 [}

| 1395 iCenso y cansigaacidnifanvel Ferndsder del ILeocadia Kolinos | 50,000.00 | 7 aras ) 6% iEsceitura 12/1373887, | 842 IKipatecan Casis b de Medina, 11 de 1

i i ICastillo y Mer y so 1de Arango ¥ I § 149,292, Manuel F. obligéd 1acuba, 9 de Sto. Dosingo y 10 de 1 ]

i § thetaana Ma, de Ja faz ) i ) | {cond padre 2 conservat enl Ha. de Fila Seca de psta civdad, Pan P32

] ] 3 1 1 t i Isu poder censs coosigna- | 1 1 b Fs.1b3v-17%
1 | 1 i 1 | ] fcin por $60,000¢ que de-} I ] [}

i { i | i ! i Ibjan 3 Leocadia como | i [} §

1 | 1 1 ) ! | |Gnica beredera de sy es- | [} i 1

] i i ! | { I Iposa Alejandzo Arango y § § ] |

i l I i i 1 i {Escanddo con plazo 5 afosl I 1 §

t i | | | i | Iprérroga de oteos dos a | i [} 1

] i | } 1 | 1 {valuntad de los deudares, | | | I

1 1 i | I i I i I ] ] 1

1 { I i | | ] i | § 1 1

1 1 I i i i i 1 I i ] [}

i 1 1 | | § 1 1 I ] 1 i

i | i | i i i | i i | i

t i | i 1 1 i i [ 5 i

I I i i | i I 1 1 1 | 1

] i | i i [} 1 i I | P IO |

i 1 ] ! i § I | I i b




CENS0S, PRORRDSAS, CESTONES ¥ CANCELACICNES

A 39

TIPD IE

I
1 OPERACION

| Tirg DE
I REFERENTE

] ]
I 2] I

i
HOKTD t

PLAZD

1 INTERES ¢ 1

RSt

ANTELEDENTE

1 Mt

1
OBSERVACIONES

!
FECHA 1 DOIUNENTO

i
1 D

1896 ICancelicitn
H
1
1895 (Censo
I
i

§

1896 1Censo
i
!

1
1895 (Cesidn (Demanda)

1896 1Lesitn

1895 ICancelacitn

1

189 iCenso
1
|
!

1894 iCenso
]

1896 ICenso consignacida

ICatalioa Cuevas de
1Escandén

1.

ICarlotas Escandén y
IBarztn de Faleo

i

i
IPablo Escandsa
i

Marianz Rier de Escandén

IEustaquio Escandéo y
iBarréa

i

I

I

|Eustaguio Escanddn y
{Barren

|

i

(Mariana Nier de Escandén
i

i

|

IMaria Escanddn y Barrén
1de Buch

|

I

i

i

iManuel Fernindez del
{Castailo y de Hier,

IAlvarez, ipoderads de Carlotalltushe

IE. y Barzon de Falco
|

]
!
t
|

14, de Larnddaga |
| I
1

N2, Efaer farada
Ide Buch

¥

i

IF. Casoria

i

|

i

iAgustin Calvo

1

Rosa Carraora

ICoasuelo Silva y
Vilencia

1

i

iNéndez Abundio

i

i

|

IPiseiro g
1600zdlez de Ledn,d
Miguel Tharez y |
VJosefina Negrete |
i i

1
i
i
I
1
|
|
|
|
1
1
!
i
|
i
i
1
i
1
i
!
I
|
1
i
i
]
|
I
)
1
i
I

i I
IFdlix Cuevas por |
iGral. Fraocisco )

|
|
i
1
i

30,000.00 1
|

42,000.00
12,000,00

4,800,00

18,000.60

14,000.00
50,000.60

9,000.00

200,000.00

b afos

1 o

5 ados

b ains

)
i
I
i
1
i
t
1
i
I
|
!
|
i
i
i
1
1
1
i
1
4
I
i
i
'
|
)
|
I
i
1
[
1
]
i
i
i
1
i
|
)
|
'
I
i
I
i
1

{Escritura 17/V1/1891,
INot, IS/XIL/1895. Baldn.

i
IEscritura L/IT11391,

I

iCeden a Mariana crédito
ibipotecario. Esta cesitn la
Thacen en parte del pago
Idet capital $32,000 que debian.]
IDesde septieabre de 1893 no pa-)
Jgabao capital y réditos por - )
1832,000, y los deaandd Mariana §
tde Escandtn,

i

|

IEscritura 2571141858,
}

|
i
i
i
1
¥
I
i
1
i
1
1
i
I

|
|
}
1Escritura 11/V11/1895,

INat, 43,
I

I
ILa  Hicienda de Sn. Barto- |
Ilost del Moote estd I
lafectads por 3 capitales del
{Carlota Escandén y 8. e 1
I¥alcs por $150,000. De ]
lestos capitales, se redisen |
Ipartes de este crédito. i
i I
1 I

53 IPagan a Catalina de Escandén,
|
i
LXN
§
I
|

43 JHipoteca Casa N, 25 de Calle
IChiconautla,

3 IRosa Carranza cede a Evstaquio capital dei
Lic. Busersinde

1$18,000 que debe
JEnziguez.
I
|

%3 IConsuelo Silva paga los $1%,000.
|

43 IHipoteca Méndez Abundio hacieada de

(Talayate, Apan, Hidalgo.
|

§
43 1Hipoteca Ledn y Negeete casa No. 4 de

ICalle Coadrante de San José,
i

|
|
]
i
i
|
1
)
i
1
!
i
1
)
1
i
|
I
1
1
|
i
i
|
I
i
i
i
i
i
i
i
}
i
i
i
|
I
|

22 tHipoteca Francisco Jturbe laMacisnda de S)
S0, Bartvlosé del Monte y rancho anero del

{Tlanapa, A. Ocasps, Tlaxcala.
|

1% S B N
| Fs.J1lv-Tulv
|
LT L B R 1 k)
i Fs.725v130v
I
[}
mr. | (213
: | Fs, I54F-T808
[
B A
JUT) S PRl Y}
o LFs.gae929
Ve .
v

Y4 [Rr

Fs.qlifv-10244
WAL Pl
Fs1350f-1357v
84V P.155
LI P.17%

Fs.1103F-1113v

12vH1 (ALY

F5.220-230 -

t
i
i
i
|
!
I
1
1
|
i
!
f
1
I
b Fs.955v-952y
|
1
|
i
1
1
|
!
I
]
1
i
1
1
t
1
|




MMariana Mier ce Eszanddn
i

i

1la casa 7, Galle Caona,
i

o Al i 2 . [S— SV
A L0
LENSOS, PRORRDGAS, CESIONES Y CARCELACIONES

| i TIPD OE i TIPQ BE i i I 1 INERES § I i ] i 1
1800 | OPERACION i TEFERENTE | cox 1 BONID | PLAIO | ANOAL X I ANTELEDENTE 1 X% 1 LISERVACIBNES b FEDHR | DDCUMENTO ¥
10 ! 1 | ! | ' [ ' !
§ 189 iCancelacitn INitolds Alvarez agoderado de \Aurelia Ibafez | ,000.00 1 3aies | BY  IEscritura 15/1/1883. 1 22 IRedise hipoteca sobre casa No. 10, W P12 §
| ! IMariana Mier oe Escandfn.  1de Estrada | i i I | 1Calie Estaspa, Sn. Andrés, £2, de § | Fs.S4dv-850v |
| ¢ i | I i I | Inzico, de Aurelia Jbadez. i | 1
i | i 1 1 i i | l § 1
! i 1 | i i [ 1 i 1
1 1895 1Censo consigsativo INicolds Alvarez apoderado de IRefugio Cardeda | 81 1 22 IHigoteca casa 1a. Calle del Factor, [RITHIa] (8] |
I Tde Bandera i 1 1 i IC4. de México con la parte agregada de | 1 Fs, 1%0v-T50 )
1 | i I ] ! 1 1
1 ] § ] I i |
' i ] i i i ] i

i
I
1
2,500.00 1 3 ados |
]
|
1
i




Al
TENSUS, PRORADGAS, CESIDHES Y CANCELACINES

inativo redisido.
1 | i

H 1 TIP0 € i T1P0 3E ! 1 1 | INTERES | ! 1 i l} i
| ARD § OPERACIEN 1 REFERENTE | ] 1 M0 PLATO | ANUAL R ANTECEDENTE RN OBSERVACIONES | FECHA ) DOCUNENTD - f
i i i i | i 1 i | t i i !
1 1397 iCancelacién IEustaguio Escandén y IEusersindo i §0,000.00 § 1 ICancela escritura 28/1y 1 314 [Rrotieiql | 543 |
1 ] fBarrén IEatiquez i ] | JHY de 185y lesdd ) 1 1 Fs.W096-4llv |
1 I i ) i i 1 ipebrzogs a la ael 1 | ] J “
} | 1 i I | i 1121890 v 2S/THIBL, 1 t | i !
! { ! | i i ! 1 P | | i
1 i H 1 1 1 ] I i I 1 i |
1 1897 JCenso iEustaquio Escandtn y IAdelaida Seesato | 2,060.00 4 Waios | 3t | 43 iHipotera casa 101k, Calle def Sur. ) 21V § P10 1
I | 1Bazrén IVda. de Preciada | I f | i ] I 1 Fs.832v-802v )
i ' I | i | ! i [ i I 1
] ! ) 1 i i i 1 | | 1 i i
1 1497 iCenso 1Estaguio Escandn y Hgnacso Rovalo | 3,000,001 Safos } 72 )Escritura L8/V/1850, 1 43 IBigotera Hacienda de Ntra. Sra. de | $3MVIID) | 213 |
] | |Barzn ! I ] ¥ iCenso a favar de Escandént Ilorete, Bellavista, Tejocote, Apam, | | Fs.284y-208F 1
i i I 1 i 1 i 1 i 1Hidalgo. 1 i |
i i } | ] | | i i | t 1 1
! i I 1 I [} ) i ] i i ] §
1 1497 iCancelacitn ICarlota Escanddo de FalloiNa. 6dnez Parada | 42,000.00 | } (Escritura 15/1V/1856.  § 43 {Maria paga 42,000.00. 1 am P58 1
I I ] Ide Buch i 1 i ICenso a Favor de Escanddnl | | § Fs.N20F-422r |
| | i 1 1 i 1 | I t ] 1 i
| i i i 1 i ] I ' i 1 | i
} 1897 iCenso consigmacitn ILeocadia Malinos de ialejandro K. ] 16,000.00 ) sados t 8% JEscritura 22/VII/I893. | 22 Ilos Escandén hipotecan casas 1,3y S | 1 | P 1
1 I JArango JEscandén y Arangol i i i I 1de Calle Sor Juaoa Ings de {a Cruz, | | Fs.téw-2b |
! 1 i [Manuel, Vicente yt i 1 I I 1L, de México, 1 i !
1 f i 16p. Escandtn y At | i H li i i ] |
] 1 1 Iy de A, de Eubin | i 1 i 1 i ] I 3
I 1 i ' ! 1 ! i | I | ] I
| 1 J i | | i ! ! ! [ 1 i
] i I | i i ] I I | { | [
I i I 1 1 1 ) | 1 ] t 1 i
} | I I . 1 1 ! lj ¥ i 1 1 . |
! 1897 1Préresga ILestadia Molinas de JRosualdo de t 5,000,00 1 sasos | 6% {Escriturs 27/11/18%2, | 22 IHipoteca casy “El Lhirinoyo®, Callejénd - 22711 ) Phl 1
i ] {Arango {lanora y Duque | i i IN.292.  Se obligd a | Idel Calvirio, Tacwbaya, y terresos | 1 Fs.205-206v . |
I | J ide Herediz ] I i iRosvaldo 4 coaservar I lanexas. 3 i i e
i i i i i ! | Icenso 3 favor de 1 i 1 1 !
I | t ! J | | ILeocadia Nolinos de 1 I | | |
| i 1 I i i § 18rango. . i | I 1
1 i I ! I i 1 | ! i R B i
1 1897 iCenso cancelacita Jleoradia Molinos de IRowyaldo de ] 10,000.00 1 I 8% iEscritura A\9/I1/1897. | 22 iMipoteta casa El Chiriscyo®, Callejéoi 2VII 1 I8 -4
i | larange i1as0ra ¥ Bugue | I | 15e obligh I Dugue 1 {del Calvario, Tacubays, y terrenos 1t | Fs.208v-214y |
l} i 1 Ide Keredia i | 1 {a tonservar censo consig-l lanexos. I 1
I i | i 1 i | 1
J i i i ] I [ |

t
i i
| i




CENSDS, PROARCEAS, CESIONES Y CANCELACIDNES A 12

-

|Apcderado de Eesa €5-  IViceate Escanddn,]
lcandbo y Adelaida, Euge- I8vadalupe Arango §
1nia y Carlota Escanddn  Ide Escandbn y |
I 1Carlota Escandén |
i

Iardiola y, subsidiariasiecte de la
ide. 3 de 1a Calle Puents e 5. Fran-
icisco, veaciéndnse el 15/VIL/1897,

i

{Guadalupe Arango de E.
fcoao aval del aarido y
Iinica heredera de Carlotal
|Escasdbe a conservar !
Icense consignativa redi-|
Iaible, $35,000 en favor |
fde Zaldivar. Apoderade, |
i

| TIPO DE ! TIPQ 0E i { ! | INTERES ) i | | i
ARt UPERACION 1 REFERENTE i CoN § AOATO | PLAZD ) AKUAL 8 1 ANTECERENTE 1 M. DBSERVACIONES | FECH3 | COCURENTD
I § [} | | i [} I
1897 JCancelacisn: Libera-lleccadia Nalinos de Manual Fernindez | 1 ados 8% Escritura 22/131/1895 1 22 Mleccadia cosviese en que los $50,000 yi IS/IE] P.Sb
Icida de bipoteca  lAraogo Idel Castilloy 1 Coafiesan  los i Ilos inteseses los siga reconociende | Fs.212-213¢
I Mier y hermana | iFereddez deber $560.000 Hinicasente Manvel £, del Castillo con |
1 Ma. Paz Fersinder) Ihipatecaodo casas & Callel thipoteca casa de su propiedad No. %, |
1 1del Castilloy IMedinas, 11 de la de Ta- § ICatle de Kedina y 11 de la de Tacvha |
i Mier i lceha, ¥ 12, de Sto. Do~ Ique responden de toda el capital 1
¢ | I iwinge y 10 la. de Pila ¢ Idejando libees de gravases las de la |
t { i ISeca, El St. Ferndndez | Ihersana en casa Ko. 9 de Sto. Dosinge |
1 1 | tdel fastillo queda tosn | Iy 10 de Pila Seti.
! | 1 Itnico tesponsable y 1i- 1 '
i i i Ibera a 1a hersana. i 1
i { i I ) |
i I ! | I |
1897 iPebrroga 1José Ka. Zaldivar ISucesiones de  } 35,000.00 83 iEstratura S/VID/UBB8, | 22 IHipoteca casa No. 11 de Plazuela de U J2
i
¥
|

|
I
I
|
i
i
1
|
i
)
i
i
i
|
I
i
i
|
1
I
I
1
|
§
i
i
I
i
i
i
i
1

-
B
1)
8

! §
| |
| I
! i
[} i
I |
| |
| 1
I |
| |
i i
i I
| ]
| i
i l p
l} N, 292, Se obligh b Fs.337v-34ly
i J
i |
t t
| 1
| 1
! i
i 1
i I
1 1
| I
! i
1 I
| !
! ]

i
|
|
|
|
I
!
i
1
I




Ipagres, Leocadia Molina
{de Arango,
|

|Albacea de 2. Ha~
tva Saldivar Padre,
1
i

i

tla casa de dos habitacicoes No. 3 de
t1a eisaa calle.
|

i

b bed Led ! L [ R S S ]
CENS0S, PRORADSAS, CESIONES Y CANCELACIONES - A43

1 I TIFO BE i TIPD DE 4 i I 1 INTERES § 1 N i |
1850 ) OPERACION | REFERENTE i [0} | KDTO 1 PLAID L ANUAL S I ANTECEDENTE PROLL I UBSERVACIONES | FECHA® 1 DOCUNENTO
| 1498 Haatelacitn IMaria Escanddn de Barrén,  Emilio Velasco. I 22,000.00 ) | 1Escritura /171850 y 143 112 pagan a Maria $22,000.00 y se fan- ) 51 | Py
| ' | ) | I i HeVILIAR I Teelan las escrituras. | i 2ty
I ] ] 1 1 i ] 1 I § i I
! | 1 1 | 4 1 | ) i | I
1 | i 1 i i | i § ] § 1
1 1893 1Cancelacito IEerigueta 6. de L. de Sala- | | 3,000,001 | | 143 (Enrigueta vende a Rafael casa de [T G| P2y
1 I i2ar y Rafael Bomadlez y i 1 i | i ] Ivecindad. A Maria le pagan $3,000.00 1 § o 9iv-118f
| I IMaria Escaoddn de Barrgo. 1 § | ] ] ] ipur hipoteca que tenia de esa casa. | l}
1 1 t i 1 ] | i ] i §
1 I 1 1 | 1 1 | i i | i
1 | ! 1 | ) | i | | 1 !
| 1393 (Cesido IRcdriguez y Coapania IEustaquio Escanddn ! 22,000.00 1 1 | 543 ILe ceden a Eustaquio 1a arcinde Ja | WL f Pub
H i IBepresenta a Fernando de  fy Barrdn. i | | i | iCosgadia de alusbrado pihlico de i | 2508-258%
i i Pavta. t ] [} 1 | 1 IPueola, ] |
f i I | i 1 ] ¢ i i 1 I
i | [} i ] [} § i 1 | 1 !
| ] i | [} i ¥ 1 ] 1 1 |
1 1898 ILaocelacidn 1Eustaquio Escandso |Adelzida Serrate ] 1,000.90 1 ) IEscritura ANVITIZIAGY 13 ICancela hipoteca con pago a favar de 1 VIV 1 P10V
1 | 1 i¥da. de Freciado. i i | 1 i 1Eseangtn, | {8y
t I | | I 1 I [} i i i ¢
1 | i [} 1 ] [} 1 i { | b
] i I i | 1 1 ! 1 1 1 i
1 1854 IDacin en pago y  IVictoriama ficeves 1Alejandro 8. Escanddn ) 4,800,00 | $asos | 6% 1Se adjudica lote. Ma pa-  IC.Fdz. ITerreno de $585 a2 en saszans 20 [RY i8] P
] Icancelaciso Jcoso albacea del 1y rédites | ] ido en Sta. ¥a, 1a Ribera | I5ta, Ka. 1a Ribeta. § § 16h-189
i i | tintestado de Vicente {  vepcides ¢e | i tescritura 28/VII/1891, i 1 | ]
1 § ! |Escandtn i 1,320.60 1 ) IXat. 292, | ] i 1
i 1 1 1 | I { t | 1 1 |
i ! | | ! i i i i I ] |
i i | | 1 i | i ! i | |
1 1394 (Cancelacidn INicolds Alvarer apederads  i¥aouel Cottina I 11,000,060 1 1 1 iC.Fdz.15¢e tedine capital a favor de Maria 125111 § Fuby
I ! ide Haria Escanddn y Te Iraza. i i i | I |Escandén, | I 19%v-198
i I 1Bazzbo 1 1 i i ] 1 ! i i
1 | } 1 4 i 1 1 | i I |
I ) | i ! 1 1 | | | I §
H i I ! i I i i 1 ] 1 i
i i i i i i i | ¥ 1 £ i N
1 1834 ICenso |Alejandro Escandtn ¥ . iJosé Natias Sal- | 15,000.00 ) 13 ados t  AX  IEscritera 1w/XII/188% 1L.Fdz.1Saldivar bipoteca casa Xo. 1 de la 11811 1 [ S0
{ tConsignacida iAtbacea definitiva d2 sus  Idivar y Flores | ] | INat. 292, I Icalle de sor Juana Inés de Ia Crezy § f . N¥y-ray
| | i ) 1 | i '
} i t ) 1 1 1
| i i i ! ] i
1 1 | § § \ 1
1 1 ] i i 1 §

}




iTorre, represeotante del
Isenor Isideo de 1a Torze
Iy 6.

I

I

3

1
i
I
i

I€ustaguio, se paga 21 citado seoos todo
(1o que ie debian com Bipcteca de casa

leitaga

[ P L ! i

) b CENSOS, PROARGGAS, CESIONES ¥ CARCELALIONES | SRR . K Aq
i 1 T1P0 O 1 TiPD DE 1 1 ! ) INTERES | 1 i ’ i 1
LARD | OPERACION 1 FEFERENTE 1 ooy I MONTD ) PLAIO ) ARUAL 31 ANTECEDENTE [ 1 o] DBSERVACHINES | FELWA, !  DOCUNENTO
1 | I i 4 ! i | 1 1 | i
1 1898 Cancelacidn INicolds Alvarez apoderado detRaguel Suirer Friami ! %,000.00 { Yy afes | 7% iEscratura A/VI/189%, Not. 1C.IDZ IHipoteca la casa No. 7 de Gante. | 28111 1 P15k
1 i iCarlota v Barrén de F. ide Lavadie ! I I |Fernindez,  E. Priast 1 I I 1. Jse-169
i 1 I ] i i 1 lispuso & favor de Carlota 1 i i 1
§ i | | 1 i I 1a susa de $10,00.00. i i I ]
i I 1 | | i I ] i 1 i ]
| | | i 1 1 I i i ¥ 1 1
H H . I | i ) i H 1 1 1 i
¢ 1893 IPrérrcga ILeacagia Molinos de A, iRoualdo de Zasora | 10,000.00 ) 5ados § &Y iEscritwra 19/11/1847 1C. 07 IHipoteca casa del Chirisoyo que esta ) [ A
i | 1 Iy Dugue de Heredia | | § IK 232, Rosualdo conserva | len el callejba de} Calvario de Ia villa ) b 822v-52%
i 1 i | ] 1 ¥ feenso en favor de Leoca- ) Ide Tagubaya. | H
i 1 ! i i 1 1 Idia por $10,000.00. 1 1 1 |
1 i | | 1 i 1 i i I t i
1 i | I i ¥ t ' 1 I t |
| ! | ! 1 | ! ] i ! | i : &
| 1882 Ilancelacidn INicolds Alvarer apoderado  IRaquel Sudrez y 1 10,000.00 T 4 ades ! 73 Escritura SIVIZIASS {C.EDT IPaga de $30,000.00 e intereses corres- 1 26/111° | PuiSh i
I } I6eperal de Carlota Escandbo |Priana de L. ] ] 1 I.CE02 Esilio Priani de | Ipoadientes, parte de adeudo de Judrez” | I . Th6-18%
¥ 1 Iy Bareén de Fales 1 1 1 ] iSudrez en representacidn | IPriani de Lavadie se cancela el ] | SRt
1 i 1 ) i ] [} ide su hijay izpuso a fa- ) ladeudo en dicha paste. I 1
1 i ! I | i i Iver de Carlota la suea de ) | 1 b
[} ! | I | | | 1$10,000.00 pesos por 4 1 | § N
i i 1 i i I i lados; al It anual. Hips= | ! ] 1
I 1 | I i | 1 fteca casa Mo, T de laca- | i 1 |5
| i | 1 ! ) i Iile ¢e Bante. ) | ! [
| | I 1 i i l | i I i 1
| i | | 1 i i i | | | 15
1 | | I | i | | ! | i Vo
} 18798 1Prérroga ILeocadia Molina |Rosvaldo de Zasora Duquel 10,000.00 1 5 afos + 8% IEscritura 1011173847 JC.102 IProvrogs de § sfos para gago de capi- | TP
] 3 ide Arango. 1de Heredia. i ] 1 IN 232 Rowvaldo I 1tal adewdado. I LN 522528
! 1 | i i | i ICenso & favor de Leotadia | i ! ) ;
i I I | I 1 i 1910,000.09 2 5 afes ton | i i e
i | | | 1 i 1 183 de interés anual fpx 1 ! i [Bs
i i | ] l ! ) Isa}. Hipotera casa del i ] 1 B
! i i i i I i IChirimoyo en el callején | ] 1 ]
i 1 1 | } i i Iel Calvario de la Villa i I I )
) 1 t § i 1 | Ide Tacubay, i I | S
i } | | i I i i 1 i 1 iy :
i i ) § t 1 i 1 1 i [ R
1 ) 1 1 [ | i 1 ! | [ B
§ 1898 JCancelacidn IMariana Nier de Escanddn  1Sucesitn de Leo- I 30,000,001 | 1Escritura 24/11171280 y 1 W3 152 ha pagado adeuda a Mariana, [ 741 S e N /4
| i ¥ inardo Fortuio y i ! i BEABUYR i i 1 R R
} I i I#ariana de For- I I | i I | i vl W
[ 1 Ituio. } 1 | [ | " !
i | b 1 I I | 1 1 H I :
i I b t i 1 ] i 1 i i
I { i I I i | | l ! |
} 1898 ICenso IEustazuio Escandtn y 1Sr1ta, y Srs. Pérez de | 12,600,00 | Safes 1 83 1 43 Ifustaguio presta con hipoteca casa 1 i RIS
! ¢ IBarrdn e Ignacio de la iLedn. i t [} I 112 Calle Escalerillz con lo que presta | 1 4Bku-y98
i ! ] i ] j ¥ I
] 1 i 1 1 i H 1
} I i 1 ] I i i
I i | i i | 1 i
i ) t i ] ! ! i

o
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CENSOS, PRORROSAS, CESIOHES Y CANCELACIONES A 45
§ TIFD OF 1 1100 BE i i 1 { IBTERES § l 1 1 1
MO ¢ QPERACION | BEFERENTE | o | MONTO 1 PLAIO | ANBL %) MNTECEDENTE | X0 § GESERVACIDNES | FECHA* | DOCUNENTD
] i i ¥ H § I i
1858 iCeaso |Buillerss de tanda y Es-  fleccadia Molima 2,226.00 ) & asos 50 JEseritura Z3WVITI/18%% N, IC.Fdz.)ios Laoda y Escaoddo se ouligam a cy= | 1INR P.j2e
1 |candfn Francisco de Landa y lde Arango. Ihstonie ferreiro, parti- | Ibrir el pasivs de los testaseotarics | ns-n9
1 tEszandtn, Carlos e Iguacio | Itidn de bienes de Testa- 1 Ide sus padre, cosprendiendo dos créditas)
] ide Landa y Escanddo, | Ispotaria de José Ma. de 12 testasentaria de Arango y Escasddn. |
[} | ILanda y Francisca Escan- | tHipotecan us Landa casa 3 Lalle del
i § 1dén de Landa. Escrituza |} \Espiritu Santo, Cd. de Mxico.
t i 1571971881 Mo, 292. La 1 |
Itestasentaria de Fraocis- |
Ies Escanddn de Landa, Reco-l

Inceid dever a Alejandre
thranga y Escanddn
183136914 2 9 ados ST
laoval. Higotera casa

13 alle de} Pyerto del
fpuerto del Espitutu Sota
idomada por Manuel a su
I4ija Francisca; habieodo
Iptorrogado dicho plazo
Ipor & afos, que veacerian
{en Dicieabre de 1895, Es-
lceatura 29/%71889, que Ia

i

|

i

{

i

] I
1} i
I |
1 i
1 I
1 }
] i
] ]
! i
] ]
i !
i |
| ]
! al
| 1
1 %)
1 ]
i Itestasentaria a sissa Sra.

|

i

1

1

i

1

i

]

i

I

i

i

i

I

|

i

i

i

|

i

|

}

IEscandén de lasda era
idzudora a 1a de Arango y
IEscandén de 2226.08 por
lintereses debidos desde
11882,

|

I

L.Fd2.18¢ adjudica lote go pagado en Sta. n ,lm.m»
{1a Ribera a Escanddo. Terreno 1585 o2 3
len wanzana 20 Sta. Maria la Ritera, .

|

]

IEscritura 28VT1/1851,
ot Z92 verdit intestadn
e Viceate Escandén
iterzena a V. Arevesy &
lquien quedd a deber censo
1poz $8,300,00, § asos, &%
Jse hipatectd lote.

i

§ i

Victaria Aceves por si |Alejandra N, Escandbn  18,300.00 y por
by Arango coso albatea delzéditos ven-
i1a intestasentaria de  Icidos de
Ipadte Vicente Escanddn. )1,320.00.
I |

1893 {Eaacelacitn
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1
1
i
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i
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|
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1
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|
|
I
i
i
I
1
|
i
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LENS0S, PRORRGGAS, CESIONES Y CANCELACIONES

A U6

1899

1wy

Cesitn

Cesidn

Jeoma socio adainis-
Itrador de Ia sotiedad
1"Buch Hoos.*.

4

i

Pabln Escanddn represen
Itante de folores Barrdn
{de Riocto Ballardn

]

i

Pablo Escanddn, repre-
isentante de Dolores Ba~
itron de Kincen Ballardo
i

l
I

Iradg de Larlota Escandsn
Iy Earetn de Fallo
{

i

i

iCartota Escanddo de
IFalls zepresentada por
INicolds Alvarez

1

i

ICarlota Escanddn de
ifalla

1

Iranchos anexos Coyoardn, Tlalpan, ]
10.F. .
1
|
|

15,500.90 IEscaritura 187111171858, Not. 43.
{

i
I
i
|

30,000,00 Escritura 2471171847, Pérez de Lara

1 i 11°0 BE ] 10 OE i 1 1 |INTERES 1 1 | 1
1080 -8 BFERACION t REFERENTE i EON | MONTD  IPLATO AMAL %) ANTECEDENTE PoMn 1 OBSERVACIONES i FECHA | DOCUMENTO
i 1499 |Censo 1Miguel Buch y Fea. iPablo, Manuel y Eostaguiol 40,000.00 15 afos) 8%  1Escritura 16/V11171852. “Buch Hags.® IC. Fdez.!A cuenta de los $140,000 que les 201 P.168
I ] 1Buch, ashos en su Escandtn y Barrdo. ] [} tcontiesan deber a Pabla, Masvel y 1 1deben los Buth a los Escandfn, han re~ Fs,18v-128
1 i iprepio noabre y el |Representados por Vicentel | | iEustaquio Escandbe y Buch $180,000 | Idiside $40,000 y se cosproneten 2 ga-

1 i Iprinero, adewds, en IVertiz [} I t Ja 7 ahos, 2.5% acual. Hipotera ha- i Igar el resto 380,000, Hipoteris ba-

i 1 Isostre de 13 sucie- I 1 § i Icienda de Sn. Antonio con sus raothos | Icienda de Sn. Antonin con sus ranchos

i 1 1424 que 1leva con ] I i i lanexos, aunicipio de Coynacdn, ranchos) lanexns Estrella, Fasquesa y Citoega

1 1 Isu bersano: 1 I 1 1 tde Tlalpan, 0.F. cuye sblo de-1 1de Dolares.

| i 1*Buch Haps.* 1 ! ] I Ipozta el gravasen referido y otro de | [}

] ] 1 i t ' i 1850,000 & favor de Carlota Escandda y ) i

¥ i ) i i i § IAzango ¢e Fallo. 7.3%, Escritura i 1

1 1 ) 1 | ! ! H2iVIT/1889, ¥ot. 292, los Estandén y | 1

i ) | ] I 1 ! tAtango coincidieron en prorsogarles ell 1

| i 1 1 I | | Iplazn a 1os Buch. i i

| [} ! ! | ! 1 | } i

i i 1 i 1 i H t I i
| 1899 1Censo y Cancelecin 1Miguel Buch por si y IKicolds Alvarez, apode- | 20,000.00 15 afosi £Y  Escritura 16/VII1/1892, Hot. 292, IC. Fdez.JA cuesta de los $180,000, se han redi- = |
i 1 lcosn sorio adainis- Irado de Pablo, Manvel y | | | |Buch Hnos. {Manuel y Feo.) conkiesar 1 1sido 850,000 y para £l pago del resto, :
| I itrador de la sociedad  1€ustaguio Escandda y i i {deber 2 los Escandén por resto | iorsalizan este contrato.
| i "Buch Hoos.® y uno de  {Barrée i i e capital de $200,000 ispuesta | |

i § Nos albaceas de su | i | fa favor de  Latalina 1 1

] | ihermang Fro., y Guada-i I ] {Catalina Barzén de Escandis, la | ]

! } Ilupe Buth y Echevertia y | i i Isusa de $160,000 la cual se chligaron § i

1 I Isu heraano Miguel Buch | | 1 )a conservar en calidad de censo tow- { ]

] | IEcheverria l} | i Isignativo a 7 afos, 7.5% aoval. Hipo-l 1

H 1 i i 1 i Iteca bacieada de Sn. Aatonio y ranchast i

] i i 1 | H lanesos, Coyoacdn, Tlilpan, Dichos 1 t

1 1 i | i i Ipredins aportan $2,160.00 a favor del | H

i 1 ] i I ifuque de Terranova y Manteleozes, y en) 1

| | I | I len 2o, y 30. el capital Sres. Estandinl |

1 1 1 | [} Iy Barsén y el de $80,000 de Carlota | !

i 1 | 1 i [Escandbn y Barrfin de Fallo. i 1

I i i i i i 1 |

' 1 1 I ) i 1 ' S

| 1839 ICeaso y Cancelacidn INiguel Buch por si y INicolds Alvatez, apode- | 50,000.00 15 afes) &%  IMipoteca hacienda Sa. wotcaio coo 1T, Fdex.1Confiesan deher a Carlota procedente

i | !

i | |

1 ! 1

1 i i

I i i

¢ I 1

§ | i

| I 1

i i i

] i )

i ) I

1 | }

i | H

1 i i

1 i I

H i ]

1
i
i
i
|
)
I
i
1
i
}
i
I
]
i
1
I
i
1
i
1
i
!
|
i
]
[
|
]
1
H
1
1

I
|
1
1
i
|
]
i
i
i
i
|
i
1
i

Tde escritura 17371892 en calidad e ;¢ }
Ieenso rousignativo.

1

i

i

iDolores cede a Carlota crédits. . -
i

|

1

i

\Dalores cede a Carlots crédito de i
1$30,000,

1

AX]

W

i
3
i
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Portugal

198,000 que isponen de nuevo & ceosp
Isobre cass 10, la. Calle de Sta. Karia
11a Ribera, Cd. de México. Prozroga de
15 anns que contivye ] 2B/VIFI90%.

|

- 1F5.1229v-12304

ALy
CENS0S, PROAROGAS, CESIONES Y CANCELALIONES .
1 i 11°0 5E I TIFD BE ] | i LINTERES 1 1 | 1 | 1
1 | - OPERACION 1 REFERENTE ) £o8 | BOATD  IPLAZD (AMIAL 3§ ANTECEDENTE i Wf. ) OBSERVACIONES | FECRA | DACUNEWTD
¥ § 1 1 H i i | | 1
| ILeaso (Pablo Macedo IPadla Escandén y Barréo | 20,000.00 15 afos) &8 | I 43 iMacedo reconoce deder a Pablo Escandbs | NI | BB |
| | 1 i H i 1 i i 120,600 que iagonen nuevamente 3 cen- | ) Fe.387v-3y
] 1 | 1 1 1 1 1 1 Jso sebre Ja casa 19 de Calle Tiburcio ] | '
1 i i 1 I | ! | | 1Cd. de Kéxito. I 1 I
t 1 ] i ! i 1 i i i I | |
| i I { ] t 1 ] i i 1 | 1
1 iCancelacisn iEustaquin Escanddn {Buadalupe 0. Vda. de 1 ] | iEscritura S/VIIZ1898, Not.3. Canedo § %3 IHa pagado Euadalupe Cafedo los $8,000. 1 29/1V 1 P.ASO !
i | 1 |Ca7edn | 1 i Ise pbligh a reconacer 4,000 3 Es- | 1 I 1 Fs.871v-805¢ |
] i i { i i 1 {candtn ! [ 1 i
] ! | | | | i | | | [ |
1 { i I | [} i I § L} §
1 |Censa ILuz Priani de Castilla IMaria €scandén de Bareén | 3,000.00 15 afos) &3 ) %3 jloz Priani conkiesa deber lescritura 18501) s )
1 ] ! i i | | | |
! 1 1 f 1 § 1 i ]
1 i I ! [} l } 1 i
¥ | 1 Ll 1 1 1 [} [}
1 ' 1 ! ! i | | i




ICazedo
1

1Barrén
I
i
1

{Santisina, {d. de México,
[Foraa de pago faroza para el
Vaczeedor y valuntario pata el
Ideudar.

IBarzodi.
|

Fs.Zva-Zl [

A 48
CENSOS, PREARDGAS, CESIONES Y CANCELSCIONES .
i 1 OMPODE 1 IR0 (£ | ! | PLAID | INTERESI | | ' i :
1760 | OPERACION 1 REFERENTE § 5] UORDHTD  IAMDRL AN %1 ANTECEDENTE [ ) | OBSERVACIONES 1 FECHR | DIEWENTD
i § | 1 I i i 1 ] 1 I
1 1500 ICancelacide INicolds Alvarer IRakael Lavista 135,000,005 af0s 1 7Y lEscritura LIVIIT/E9L, Poar o [0 77) S BRI S 1
1 I#poderado de Buadalupe 1 1 t { 1Mo, 617, censo de 18, Fereeiral ! t Fs.50-5iv
) ! 1€scanden ce Escandto | i i ' 1Ratael Lavista a favor ! | 1 )
I i ] ] ] ] ] ide Buadalupe Escasotn ] ] ] ]
1 3 ] i ) I | ide Escandso $35,000. i [} i i
i i [} [} ] 1 1 1 1 ] i i
1 I i ] | ] i | ) | i i
i | | | | ' i | ) 1 ] i
1 | i § 1 } ] | 1 [ IRENE | N
1 1300 iCancelacidn 1¥icolds Alvarez Matiled Gutlbault | 10,000.00 15 ados 1 8% SEscritura 26/1V/18MA Ko, 817, IA. FetseirolPagados capitales y réditos, Se i 7.8
1 i I9sptesents a Carlota 1de Gondi i 1 ] iatilde de Dosdi ispusa censo ] \tancela eseritera citada. < b 1 Fsd mv-"!l
1 i iEscandtn de Faleo ! i i | la faver de Cariata 1 ! 'l i
1 I § i | i i IEscanddn de  Faleo Hipo- i 1 | [
i I I i I i i Iteca casa s/ Donato Euersa 1 I [ RS |
1 I | 1 i i | IPte, y otra en Pte. Calzada de | 1 1 1
1 i i § i | i 1Reforss, Cd. de Mirico. 1 | 1 [
§ i i i | i | ¥ 1 i i 1
i i ! | i I 1 i i i [
| 1900 ICancelacitn yiKicolds slvarez IJulio Bbink JSe quedan 1% afos § A% IEscritura 18/VIIL/1893 Kat. B, 1A, FerreirolSe han pagado $30,000 ded préstaso d&  MIWIIL 1
¥ IPxﬁrmga Ihpoderads de Buadaluge  |Vecino de Grizaba  ldehieado | ¥ IFeereiro. Julio recibit cosg | 11896 y se celebra peérzoga para e} 1 [
[} {Escandtn de Escanddn i 1$235,000. 1 i ipréstaso de duadalupe Escandbn ! Ipago del resto, [ |
I I | i i 1 I 1de E. 235,600, Censo consig- 1 { o
i } 1 1 i ] 1 luative regisible sobre hacien- i [} [ |
I i H i | ] | Idas 5. Jose de las Lagunas | 1 1 1
| 1 ! | i ! I lalias Tuigan y So, Francisco i | ' !
1 1 1 i ] 1 ] 1de Paula, samcigio y cantén 1 1 ! i
1 [} I ] t i 1 ide Cordoda, Ver. I | 1 i
! i i 1 I i 1 | | ! | t
§ | 1 I i 1 ] 1 i i | [
) 1960 ICenso Waria Dices de Fulciam  IMaris Escandfn de 1 12,000.00 W afes | 6% iEscratura 22/113/1893, Kot. A, FerreirolEscritura 17/VI1/1905. nsaIt | P.2!
| ¥ 1 1buch - Nicalds 3 | i Masuel Alvarez de la Cadena, 1 {Préstasn de Buch a Dicas, ceoso con- - § 1 Fs,1 ||31v-lv§Z
) i i hlvirez I i i IDicas coaprd casa y la recons- | isignativo redinible. Maria Dicas de = |} i
I i ) 1 I ] i Itzuyé con garantia de esa casa, I iF. vende 13 casa a Joaguio Ruiz Bodoy 1§ i i
1 ] I [} ! I i {obtuvn de Alvarez $12,000. 1 \con denda de $12,000 a favor de Buch | 1 )
1 1 I | ] i ) | . i lel comprador 1e zecosoce e ispone l i
] i | l i i 1 i i Icenso par $12,000 sobre dicha finca, | §
i 1 1] I | | 1 i i 1 | I
1 1900 ICenso iAntonia Basrodi Vda, de [Eustaquio Escandso yi  3,500.00 16 #fas | 4% IHipotera casa A Plasueda de I 1R FerreirolPréstasn de Eustaquio Escanddn a TIRAL P52
) I ] 4 i i ' 1
I | 1 } I | i i
1 ! 1 ! ' i | |
I i | 1 1 i i I




CENSOS, PROROBAS, CESIONES Y CAMCELACIONES
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1
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1
t
1

POTPRRE ) TIF0 2E 1 i | PLAZD | INPERES! | i | 1
AR} EFERACION -) FEFERENTE | 24 i RONIG  DANUAL  JAMIL 31 ANTECEDENTE [ 1) P OBSERVACIONES 1 FECKA | DACUMENTD
1 i | i 1 i | | | 1 I
1900 ICeaso (Manuela Bretan Vda. de . IMaria Escandén de | 30,000.00 14 aAos § 6% IEscritura 3/1X/1809. Maria Escandén |A. FerreirolHipoteca casas 15-17 de Calle [ritit ) P72
J 15esa0 [Buch 1 i i Ide Buch declara baber recibido 10,0001 ide fordo, Cd. de Mbxico. | 1 Fs.kl6-h85v
i i | i 1 1 1y quedar a deber 420,000 para los que | [} | 1
§ i i i I l Ise ronceda una prérroga de 2 ades que | ] ] 1
1 3 [} i | | feoacluiria el W/IX/1908, ¥ 1 b i
i } 1 } 1 1 i i i 1 I
i i [} i I i i i I ] 1
1900 iCancelacidn 1FAlix Cuevas. Agodzrado 1Aabundia Méndez b 50,000,060 17 ases | &% JEscritura 25/V/1894, Censo {A. FerreiroiCancela Escriturs citada. (777 QU Nt IR
1 1de Mariana K. de Escanddn! 1 | 1 froasignativo de Mariana. Hipa- i {capitales y réditos. | | F5,1884-170
| i i i I | Hteca haciendade So. Diego i | ! I
] i 1 I i i IT1alaycte, Apaa, Hgo. 1 1 1 1
1 1 i ¥ i 1 t ! ] 1 ]
1 3 i i 1 1 ) 1 ] 1
1900 iCenso [Ranuel Buch y Matia {Edvarda Diaz I 22,000.00 134805 | 1} 14, FerreiroiCon garantia de fisca uhicada en 18011 | LR B
1 IEscanddn de Buch IPesuruei I I Ifeforsa, wanzana 23. Diaz sbiuva i s M9yt ]
1 i | ] | Ide Buch, que de los foodos de su ] | B
i 1 | I lespnsa le prestara 427,000, [} [}
i ! 1 1 1 1 1 ]
i ] { I i | i 1
i ] ! i | | H I
i 1 i | ] i ] 1 p
1900 iLeaso Vicente Escanddn y {Rafede Dondi y tes- ) 40,000.00 JS afos ¢ 6.5%3 ILos iotestados, Viceste Escanddn y ¥ i )
i i { 1
| [ 1 i
1 ] 1 1
i H | 1
i i 1 ]
i ! i ]
t i i i
i | | §

|
]
|
1
I
|
i
|

I6uadalupe Arango de E.
ItSustistos tedos)
I

Itasento de Larlota
{8aredo y Luz L.
I

i
i
}
i
|
i
i
I
I
IEscritura 217171883,
|
|
t
|
1
1
i
i

1Buadalope Arango de E., Luz Escanddn y
$los testarentos de Carlota Jaldivar E.
IRepreseatados por Albacea Alejandeo,
8. Escandsn y Arango confiesan deber
la R. Bondi $40,000, missos que
Jentregan eo efectivo.

IHipotera casa Mo, 11, Plawela
|6uardicla, Cd. de Méxito.
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CENSOS, PROAROSAS, CESIONES ¥ CANCELACIONES

] i TIFBOE | Tieg 08 i i | FLATD 1INTERES! H i i

1 ARD ) OPERALTON | REFERENTE 1 CON | BONTD  IANUAL  [ANUAL &1 ANTECEDENTE [ A | ORSERVACINES | FECHA | DOCUMENTO
3

1 1360 iCenso IRefugio Cardess de IFelix Cuevas | 12,000.08 1% afos ¥ 6% § Pz iBandera reconoce deber 3 Mariana t2N 1 PaSh

i | I1Bandera I#poderada de i | I i i 1$10,000 y recibe eo este acko otros 1 | Fs.A40v-353f
i 1 } ariana Mier de 1 | i i i 920,000, se opliga, por tinto, a de- ) 1

i 1 | {Escadsn i 1 1 i i Ivolver a Mariasa $12,000. Hipoteca } |

[} I ! 4 1 | | i i teasa 1 de la Ja. falle del Factar con | i

| 1 i | i ] | i i Iparte agregada en Ja casa 7 de La i |

1 | 1 t i [ I i i iCaile Conga, Cd. de México. [} ¢

} i I 1 1 1 i i ] [} | |

) i 1 | | 1 1 i 1 ] i !

} 1900 {Cancelacién JEscanddn y Arango y sy ITrinidad Pesido de 1 4,000.00 42 aSos | &% IEscritura 3/VIIL/1899, Not. 2 iPagados 120,000, Mo se deben rridites § 26/3 | P.130

1 i Ihernano, Representados IRubin | I | I6onzaler Escalante, | iCanceca adeuda escritura 1855, | 1 Fs.71u8-119¢
| | lpor Félix Cuevas | ! | i IAlejandzo Escandoo y A., i | | ]

i ! i ! | | Ivendit a Trividad Pesado de 8. 1 1 I 1

) 1 ] i ) 1 I luna fraccidn de casa y huerta H [} 1 1

I | i | ! | 1 INg.b, 1a. Calle Real de Juirez 1 1 1 i

| l} 1 i i | I Id. Tacubays, y parte del ginera i i ] I

i | I ! ] | 1 Iconsusida se obligo Bubin a reconocer | | 1 I

i i | i 1 | I 1a sucesidn vendedoea $4,000. Barantial i 1 1

| i I 1 H i ] thipoteca de dicha fraccitn. i 1 1 1

i 1 i i ! 1 ] i ] ) i ]

i i ) l i i 1 { t i [

| 1900 ICenso I1sabel Sarsiento y Posadaifariana Nier de I 14,000.00 15 ados | A% |Escritura 1O/UIDIISS4 y su préeroga | 22 ilsavel Sarsiento reconoce deher 2 1201 5. 8.3

i i Ide Iglesias (testasenta- 1Escanddn, t Plam ) 11971271389, I Kariana K. de Escandba. 157 1 FsaT9%y-B0%
1 i Irtal. Representada por  IRepresentads por | {Yoluata-1 1 } IHipoteca rasa 2, la. Calloe de i i el
1 | IFraacisco Iglesias IFélix Cuevas ] Itio paral i ) iAsargura, Cd, de Mésica, ! 1

i i I 1 Ideudora | i f | 1 [

| | 1 t I { | 1 J | I !

! i | | i ] ) i i i I 1

! i | i ! i I 1 ) | I ]

} 1500 iCancelacitn Jlucio Marla Vlotestads de Vicented 20,000.00 15 afos | 6% iEscaritura 2%/1171830 Not. 292, P22 152 panan a intestado de Vicente Escandtnd 22/X1°) - P45

H 1 1 1Escanddn I i [} lyrio Marla fired censo 2 faver i 1los $10,600 a gque estd reducido el ca- § 1 Fs.aDM-ﬂu[“
1 i i 1 i I I ide) intestado, Vicente Estandén ] Ipital saguesto por escritura 24/31/1890.4 § .
! 1 i | i | i ise reconocen 5 afos al b3anval. i iSatisfechos réditos que queda cance- i i

I | ! | 5 | I iHipotera tasco Macienda Sta. i Hado junto con su prérroga de i i

1 | i I J | ) iCatariea de) Arenal. I 12UN111895, 1 t

) i 1 I i | i ] . I t i 1

i t ! i | i b ! H ! i

¥ 1900 ICenso \Eduardo Diaz Pefururi  1Ma. Escandta de i 3,000.00 trecha | 7% | JA.Ferreirn IDiaz bipateca casa en Faseo de 1a 31730 G . L]

1 1 ] {Buch i {presentel 1 § 1Reforas, ) 1 Fs.94%v-980v
[} I [ i | Ibasta | ] ! i i i

{ i ! i ] s 1 i i 1 1

I ! I i i i 1 ] i ] i I

i | i I I { | i I i t t




LENS0S, PRORRDBAS, CESIONES ¥ CARCELACIONES

IEustaquio Escandda
i

iMaria Espinoza
1

ieo que esta constzvdo.
}

| bOTIRDDE ) TIPQ 0E 1 1 I 1INTERESI ' 1 I {
| A%0 | COPERACIEN SEFERENTE i oo 1 WOMTD 5 PLAIO BAMDAL 31 SNTECEDENTE 1 M.l OBSERVALIDNES | FECHA | DOCUNENTD
11901 Ifancelacids  1Padlo, Maovel y EustaguioiSecredad fusb | 20,000.00 1 S afos| &% IEscritura 1399 1 22 JRipoteca Hacienda Sao Aotonio y LI/} S B N
1 | 1€scandén y Barrén IHnos. I | i IRanchos anexos La Estzella y Taxquera, 1 1 Fs.519-525¢
| 1 } i i | § 1 ! 1 1 !
1 i i 1 | | ¥ | i
11901 ICancelacidn  FBacgarita Villar. iBaouel Escanddn y) 12,000,001 & adosi 8% IEscritura 1350 1 22 iEscandto paga deuda que debia Sra. Buloes | 214X 1 P87
1 1Barrén 1 1 1 I 1 Isobre hipoteca, Gue abora s propiedad | | Fs.Slav-320v
] I i ) ] 1 1 ¥ ide Wanuel y no se debs capital ni t ]
1 | 1 i | i I | Irbdites. i |
| ] ) i | | i i i 1 |
! ] } i I i 1 [} 1 §
1901 ICancelaciéo  (Felix Cuevas apoderado dei¥aria Alvarez | 32,000.00 | 2 adosl 5% IEscritura J7EV/1ATH } 22 |Alvarer e Icaza paga capital y reditos, ) 2% Polb
| (Maria Escanddn de Bush  Ie Teaza | i i 1 1 Ise cancela esctitura I i Fs.517-518v
H I ] 1 ] ! 1 1} 1 § i
I i 1 I ) i 1 i | }
1901 Ifrorroga IFgliy Cusvas apoderado GelEncique doqulo | 50,000.00 | % afosl  J% IEscritura 20/31/12%6 122 Itenso de 100,000.00 se paga £0,000,00 12 .95
i 1Cazlota Escandin de Falcol i 1 | I 1 Iguedan 0,000.00 asequradas con 1a 1 | Fs.537v-5b1
I i 1 i [} I | i IHacienda La Bativided, propiedad de Anguio} i
| 1 i 1 I i | ! i ) 1
i I ] ¥ ] ¥ [} i i 1 1 ,
1901 fCancelacidn  Hnt. de Vicente Escanddn 1Rafede Dondi 1 40,000,00 | §afost 6% IEscritura 10/113/1900 122 [Hipoteca casa. 1§ Plaza Buardiola CD. | 231 b PR3
1 (Buadalupe Arango de | I | | 1 | Mézico. ] § Fs.JtZ-]lhag
! {Estanddn, Srita. tuz I i i | I 1 1 i |
I IEscandéo 1 1 i I ] | i i 1
i 1 1 | i i ] ) ] I i
! I 4 l | i { 1 i | )
1901 Censo iCarranza Agustin con Pestis Vilchis 1 10,000.00 1 Y afps] 8% 1 122 IMipoteca casa. 287 Sur 40 y terreno 13113 118
] 1Félix upvas spoderado deiMaria Castrejin | 1 I I i i | Fs.892-703
| i ] ] 1 i I 1
i J i i | i I i
1 1 1 i H | i |

i
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; PRORROGAS, CESIONES Y CANCELACIONES

) 1 TIFgDE | TR0 DE ] ' t 1INTERE] 1 1 I 1 1

| AR | DPERACION !} REFERENTE i L] 1 BONTD  IPLRZD PAMUAL | ANTECEDERTE 1 KOT.1 OZSERVACIONES | FECHA 1~ DOCUNENTD |

[ 1

| 1502 ICensn ¥ 1682z Del Prado Viuda de I18ep. Eustaguio i 60,000.00 15 arosl 83§ {43 |fostaquio presta £0,000.00 a censo  } &I 1 | A [}

I leancelacitn  ifarrers y sus Kijos. IEscandn y otros 1§ i i | 1 Ieonsignativo redinible con hipoteca cal I Fs.30i-1%v )

| 1 { i | | § [ | Isa 11, prisera Calle de Plateros, § | i

H i 1 | [} | 1 1 ] IEp Hoviesbre 21 de 1908 potaria 43, | 3 ]

| ] | i t i i | ] {se canceld esta bipoteca. | ] §

I | ! i 1 1 1 1 I § 1 § 1

i 1 i | 1 [} 1 i 1 | § I |

I 1 | [} i i ¢ I l i | | 1

[ 1962 JCenso tletina Carlos 8. iEustaguio 1 25,000.00 15 adesi 731 ) 43 MIstina hipoteca casa 1223, quints 1ot P2 1

1 ] | |Estandtn t 1 | | H {Caile de Fuentes Brotantes, £d, de i | Fs.3weslf 3
1 i 1 1 i 1 I 1 i 1Maico. I ! i

t 1 I ] | 1 1 i I I 1 | I

i i t i I i i i I | i | t:
| ] ) | H I i 1 i i i 1 1

| £902 ILeso |Boudet Enique. |Eustaquin i 20,000.00 J% afost B3 1 1 43 iEustaquio presta 20,000.00 & censo 1 1 b
§ 1 I IEscandén i i i [} 1 Isobre fraccion casa 15 calle Victoria | t §

i 1 { | I 1 1 i | Iy casa 3 calle de los Reheldes y 1,2,41 i 1
1 1 1 1 l ] 1 1 i icalle de los Rebeldes. [D. Kéxico | 1 (B3
| i I ] 1 1 1 | i 11011171905 notaria 43 se pagaros los | 1 [
i | | i | 1 I [} 1 120,000.63 t ] [P
P 1 1 | | [ i ' b
] 1 1 ] 1 i i 1 ] i 1 1 1

{ 1902 ifenso IDoctor Léper IManuel Escangfo y ) 23,000.00 Js arost &3 ¢ 1 43 Imanuel Escandén presta $24,000.00 2 1 3/II | . |

I H t 1Barsén 1 i i 1 i Icensa scbre casa 11 prisera calle de § Fs.i12v-118id 1

1 ] i ] } ] i I H iKesones 4 aos dos priseros, forzozos | 1 i

i 1 1 i | i 1 ] | |éeudor, 1 1 1
1 l} 1 I i | i i ] | i ' 1,
| f i 1 i I i 1 ¢ 1 1 1 i

| 1902 {Lenso y Cancelailetina Catlos B. 1Manue] Escanddn y 1 18,000.00 1% afosl 831 T %3 [Nanuel presta 18,000.00 a censo [T} A 17
) I t Barrén ! 1 [} ] I leorsignacion rediaible. hipoteca casa | 1 Fs. 1auf-19ij |

| ! | 1 i i i i 1 11 Calle de barranquitla o- de la 1 i i

| i 1 | i ! 1 1 1 Irancheria de 1a C8 o Tacubaya D.F. | | 1

' i | i i i ] 1 1 14 aios, 2 priastos forzozos, i i ]

i 1 ' i 1 ! t ) i 1 I | 1

i 1 t | l ! 1 i i ! I 1 |

i i | ' | i | ! [ ) | 1
| 1902 ICancelacion  1Fmlir Cuevas apoderado de iBenito Burdn de + o 5,000.00 12 afosi 7% IEscritura 17/V11500 {43 1Por pago recibido y no deberse reditesl 202/11 | P.y3 1

I 1 IEustaquia Escanddn IGareia i i i Inotaria 43-8,000.00 2 i icancels Féliz Cuevas la escritura i | Fs,1956-1985 't

| I i i ] i ] lasos 7% anual. Establecit 1 HIi1900 i ! i

i i ! i i I | Icenso & favor de Escandéa. | 1 1 I 1

i § | i i ] 1 INotaria 43, $8,000, 2 afos 13 | | | I |

i | | lj t | i taoual. Hipoteca casa 25 falle 1} { | | }

I 1 I | i i 1 Ide Tacuba, Cd. de érira. I i I I ]

1 1 i | i 1 ] ILa devdora pagd @ cuenta del ) 1 t 1 1

1 I i 1 1] i i lcapital $6,000 y postericrseste,} 1 ] i ¥

i | I ¥ 1 | i los $2,000.00 restantes, I i | I |

] ) 1 ! 1 1 1 lo sea, el 19 del preseote. 1 1 1 I [}

1 l} ¥ | i 1 i | } i i i 1

[} ! | L I [ i} i I i I i

t i 1 { | | | i i 1 i

0,000,00 15 asos
1
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CENS0S, PRDAROEAS, CESIOKES ¥ CANCELACIDNES
! I TIRODE | 11°0 DE 1 ! ¢ 1INERE} i 1 . | ] !
| AS0 | OPERACIEN 1 REFERENTE | cox J MONFO  {PLAZD JAMUAL ) ANTECEDENTE 1 K0T (OBSERVALIOKES | FECHY 1™ DOCUNENTD I.
1 1502 JCaocelacion  IFelix Cuevas por Baria IFrancisco Suinaga | 6,000.00 IS aRnsl &% IEscritura 29/111/1897 Not. 3 1 43 IPagh Suinaga los $10,000 restantesde i 0V [ P45 1
1 | 1Escandfn de Bush i 1 1 | a. vendid & Suiraga casa vy | lun cease de $50,000. Se cancela escri-l ) Fs.3teb-378v |
I 1 ] i [} I i 1& de la 2a falls de Busboldt, | itura y censa e hipoteca 23/111/1890. t | 1
] 1 1 ] 1 H 1 ICd, de Bévico en $112,34], ) 1 ) 1 I
I } 1 I 1 ] 1 1840,000 quedares @ ceaso por ) | | I i
i ! ! i t I i i5 ados 2l 83, £l deuder redi- | i 1 i |
1 ! 1 ] ] 1 ] Inid es cuenta de ese capital | i 1 ) i
I | 1 i | ] i 150,000, ) 1 1 1 1
i ] I 1 ! 1 i H i i i i |
} | 1 1 I i 1 ) i | ] t i
1 1902 ICancelalcién  iAlbacea fe Fo. Fagoaga y  Heredercs de Vicentel  5,000.00 | 1 iEscritura 30/1/1883, votaria | 43 Ila sucesida de Fco. Fagorga otorga 1 1S/1MI | (X} |
! 1 ) jefe seccién IV del ainistericlEscandén 1 1 I IReynosa. i {recibo a heredeto de Viceate Escandtn | 1 Fsa2iv123y |
] I ide Gobeenacidn t } [} ' 1 ) tpar los 5,000 que entregan para redi-l l )
I i H ) t i i 3 ] Inir capital ispuesta par testasentirial i I
i i i | i i i I H Ide Vicente Escangén schre casa 1 Lallel ) i
! | | i 1 I 1 i I {nuevisente abierta 1 1/2 Plazuela de | ¥ |
i 1 l 1 ] i i 1 | iMadrid y su anexa, tasbidn 1 172 Caflel i 1
! 1 I i I i 1 ) ' Inuevasente abierta que forsaron el ) 1 ]
| [} 1 1 ] | ! i 1 fantiguo Baso de Illezcas. Satisfecho | ] 1
i 1 1 1 i I 1 1 ! lel principal y pagadas los réditos | l} i
| H 1 1 i i i § ] Ivencidos, se extinguid la bipoteca. | ] i
i 1 ! ) t I i 1 I i I 1 1
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CENSOS, PROSRNBAS, CESIONES Y CANCELACIONES T
I | TIPD BE | T1P0 BE | ' i |INTERES! 11 1 '
LARD | DPERACION ) SREFERENTE ! ] I MDNID ) PLAZD IAMOAL 81 BHTECEDENTE 1.1 OBSERVACIONES 1 FECHA | DOCONEKTD
11903 iCenso |Ma. Escandén de Buch iViceote Barcia | 15,000.00 1 Safes § &% | 1 43 Ifaria Escandda presta a censo. R 709 S I X
i | I {Terres 1 ! i 1 i 1 Fs.¥-10
I | ) i ! | i i [ i 1
| 1 ) 1 ) l | 4 } !
1 1903 |Canrelacidn fMaria Escanddn de Buch  Maouela Breton 1 30,000.00 | &4 asos §6% {Escritura 2411871900, Not,43 1 43 1Paga a Puch 810,000 a cusnta de 1BV P
i i Vo2, de Sesma ) i 1 {Censs a favor de Ma. por 1 1830,600. ' 1 Fs.3-12
§ 1 1 i | ] 1 1822,600. Hipoteca casa 1611 1 | 1
i ! 1 i | [} i I1Calle de Corpobones, [d. de | |} I 1
I | I } | | { I8¢x1c0. [ 1 I
1 | 3 i 1 1 3 1 [ ] i
i ] i I ) I ] i [ § I
1 1903 ifancelacitn IBarizna Kier de Escanddn JAbusdia Meadez | $4,000.00 1 7 afes ) 6% IEscritura 23/¥/1495, Nat. %3 3 %1 iAbundic ha pagado 454,000 en diversas | 31X | PRI
i ! IBgoderada Félix fuevas t 1 i 1 iKariana M. de E, vendid 2 t Dpartidas. I 1 F57-50
| ! | | | i H IAtundio M. los ranchos e [ I i
1 i § 1 ] | i \Tepepatlalen Cuahutlatilpan y I ] §
1 | 1 | | | ' \Buenavista en fpaa, Hgo. en 1 | 1 1
1 [} 1 | i i 1 187,000, quedaroa 454,000 a § I § H
§ { | I ] 1 1 1censo par 7 afos ab B amval. 3 | 1 !
[ ! i 1 | s 1 [ | Vo
1 1 ! ' J | [ 1 [ | 1 :
1 1903 ICenso iCristina Gonez de 1a |Kanuel Escandsn y) £0,000.00 | 5 afos 4 8% I | 43 iManuel Escanddn presta a Cristina [T ) G S
] i iCortina de Alvarez R, lhzango 1 \dos fos.} i | 16hwez un tesso, 1 § F5.257-281
i | ] 1 ] Iforzesas) i I Iipotera rasa f4 Calle Fuerta de So. 1 |
| 1 ) 1 ' idevdor | ] I IFrancisco, €4 de Kérito. i ]
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CENSOS, PRORROEAS, CESIONES ¥ CANCELACIORES
Py TR | Tird BE 1 1 | |INTERES! [ , i |
| ARD | DPERACION  + EEFERENTE 1 [} I ONONTD 1 PLAID  IANAL %) ANTECEDENTE | x0T DESERVACIDNES *t FECHA | DOCUNENTO
11304 ICense iVicente Sarcia Torzes  [Maria £scandon de Buch | 25,000.00 1S afos & 68 | | %3 iMaria Escaadén prestd $25,000 a censo cot 29/IV 1 Puny
i iRepreseotada por BB, | i 1 I I ihipoteca casa 233 Pasea de 12 Reforsa, | § F5.376-191

[ ! | i | | I Ied, de Pévieo. 1 '
[ ! | i 1 | [ ot | |
| 1 I 1 1 1 i i i i ]
1190 Ifancelacién  (Vicante Vertiz representaléntonia Parredi Vda, de | 35,000.00 1 ] iEscritura 1671171900, ) 43 JQuedan pagada deuds a fustagquio LI+ B ! ]

| iEustaguio Escanddn y B, |Cafeds 1 I [} | i escandén. | § Fs.185-134
) i t | ] i I ] I | 1
] 1 i i i ] i I 1 | | 1
| i | i 1 1 1 i t I i
1190% f0eclaracito o IConcepciés Alvarez de H. i€ustaguio Escandtn b 60,000.00 t 1 iPertesece ol crédito a Escanddn [IRY R [ 271 . 1Y)
H Icesién lalbacea de su padze 1 1 | isegln particidn de bieves de ] t ! 1 Fs.228-235
| 1 INicolds Alvarez | 1 i B 1Alvarez, I i i ¢ o
i i | ! | ] i | 1 I 1 1
[ I | | ' i i [ | 1.
ot ! i | i i | [ | |
i 1 i i 1 i i 1 1 i | I
1396Y IPrérroga iVicente Vertiz apoderado Iluz Priani Vda. de Cas- | 20,000.00 1S afas | t b W3 ISe concede a Priani paes pago de $80,000 17 25/VI - L P24
I i ide Carlota Escandén de  Itilla Portugal | holua- | i ! 1$80,000 lescritura 26/V171859) voa b LFs. Ly 58
1 1 IFalee | 1 itarios | ] i Iprozroga. . 1 [} L
[N | I | Ideugor 1 I o I I
1 i I i I i 1} [} 1 I i H
| 3 | ! i i i | 1 | ¥ | S
904 (Prorroga IWicente Vertiz apoderado \Kanuela Breton Vda. de 1 10,000.00 12 afes ) \Escritura &/11/1500. | %2 IManuela Breton ba pagado $10,000 coso 208 331 | S p2
i i ide Maria Estandén de 1Sesma I i I} i I tabang a cuenta del capital de $30,000 I { Fs, 26871
[N 1Buch ] ) i 1 i i Mescritsra 24/1071900 para el pagode | Vs
i | | I 1 | | i ! 1os $10,000 que a6n quedan debiendo. I 1
H i ! i 1 I i i I i § [}
¢ i } i 1 i } ] 1 ] 1 1
1 | | 1 i } 1 H 1 i t ¢ -
11904 ILancelacidn  IViceate Vertiz apoderado IManuela Breton Vda. de | 5 I IEserituea ZW/I311500, Not. 43, § 43 (Pagatan Gitinos $10,000, 3er. abono [ V) G T 5 it
| | Ide Maria Escandén de Sesma i i | {Cerse $30,000, I Iy se cancela escritura citada. 1 t F5.103-305
[ 1Buch | ' I | 1 o | i N
o i i 1 1 i | [ ! !
i i l} i | | i 1 i § A 1
1 1 I i 1 i } I 4 i i ]
| i i ! I 1 i | 1 § t I ! .
1190% Ifancelacién  {Manuel Buch represeatantelflberto Gonzilez de Leta | 9,000.00 15 ados | 8% IEscritwra 14/VI/1896, Not. V3. [N} 171395 S T 5 U2
i 1 ide su esposa Maria E. de lrepresesta hija seoor, | i ] 14a. Bideiro de bonzdlez de Ledn ] 1 [ | Fs,54-85
i 1 Buch lalbacea e Ma. Pifeira del { l} icensn a javor de Ma. por $9,000. 1 1 1 [ .
1] i ) i6oazdlez ge Letn i i i i i | I 1 ;
) | i | 1 i | i i 1 1 | .
i i ! | } i i i i I AR I
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CENSOS, PRORROSAS, CESIDNES Y CANCELACIDNES A v

i TIODE | TIP0 0E i i i HINTERESH I
1

I I
MD ) OPERALIDN 1 REFERENTE t EON § NIETD | PLAZD fAMUAL %I AKTECEDENTE OBSERVACTONES “ | FECHA | DOCUKENTO

25,000.00 13 afos | 7% IEscritura 10/19/1902, Kot Ignacia

§2 chli- | Cosin. Lenso consignativo rediaible
lgatarios | Ide 1a Scciedad Zolly a favar de Alejan-i
) 1 Jdro, Nanuel y Vicente Escandés y

uni P10

190% IPrdreoga iKanvel Escandén y Arangn IScciadad Zolly Haos.
i i Fs.18-25

Sucesoria Juan Zoll y
Igerente

I
13 forzozes) tArango. Hipotecd cisa 8 de la 10, |
Jdeudor 1§ i€aile e Violeta, Cd. de Méxizo ]
§ 1 Icon Ia aaguinazia, Gtiles y enseres )
] Ide 1a fibrica de scabreros que en i
i lella existe. Escritura 25/VIIIZIS0%, 1
I I¥ot, Juan Villela. El referido I
1 Ierédito quedd aplicado a Manuel E. t
} 1y Arango en parte del pago de lo I
1 ique le carresponde #n sucesiooes |
! Ide sus padres y de su tia Leocadia 1
i I%oling de Arange. i
i | i

|
I
i
i
i
§
i
i
1
l
]
i
i
)
i
I
1
I

i
i
1
I
1
|
!
1
[}
¢
t
t
1
1
|
]
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CENSOS, PROAROGAS, CESIDNES ¥ CANCELACIONES
I i 1170 IE i T1P0 0 I i i | INTERES { 1 i i
1400 | OFERALION i REFEREXTE 1 cou ] HONTD §OPLAID | AKUAL 3 I ANTECEDENTE 1 WL OBSERVACIONES § FECHA 1 *DOCUMENTD
11905 iCancelacitn Ipablo Escandoa y T, FordnDoroteo del Olsa.) 793.80 | I IEn 1903 la Eia, citaga 143 (Pageo deuds de capital e interds, ¢ 211 & RS
| i Ide] Coosejo de Adainis- | | { | Ivesdi a del Blao vn te- | i I I Fs.192-135
] i leidn de 1a Cia. Ferroca- | | i 1 Itreno e0 el pueblo de Sinl ' i 1 Vol 30
' t leriles del B.F., S.A,  } I I ) IAsgel en $1,587.00, 503 1 1 i i
i i 1 1 i | 1 13l tontado y resta a1} 1 ) |
1 i i | i 1 i lafo al 6% anual, | i i i
I i 1 | | 1 I H 1 1 | i
I i I 1 ' i 1 i [ I I
] i | t t i ] ) I 1 ] i
1 1905 iPrérroga IMaria £scandén de Buch, IVicente Garcia 1 20,000.00 § Saios | 8% [En 1900 peastd a V. Gar- | %3 JHipeteca la casa 233 en Paseo de la' 1 12011 i (1)
i 1 1 ITorzes. t ] [} tcia Toeres $20,000.00. | ikefores. I s F.95
i 1 i i 1 | i | 1 ] 1 F o ¥l 33
| | i ! ! 1 ] ! [} | |
I 1 | ! ! | i | I ; 1 |
I I 1 i i I } | i I 1 I
1 1965 ifenso Iaria Escandon, 1. Rviz de i 12,000,003 3ados 1 B | ¥ipateca la casa | de 1a ba. calle de ) 1IAVID ) P49 -
1 1 I i 1 | | | IE) Zarea, ) | F.i%
o ' i 1 i ) i [ i 1 Wn3
i i i 1 | I ] I i 1 1 I P
! | | 1 ! i i } [ i I
i | 1 I | i 1 t i I 1 | IR
| 1905 ICascelacitn IMtia Escanden de Buch, 1A, Bonzilez Lebn.) 3,000.00 1 i {En 1983 1» presté a Bon- ) 43 )Com esta susa se liquidd deoda total. § I2AVEIT [ [BIE]
1 1 I 1 1 | ) {zdlez Letn $9,000.00. i 1 [} Fs.12
1 i 1 ] i 1 i I ¥ ) I 1 Vel 38
! i ! | ) | | 1 i 1 t
I} ! ! | ! | I | [ | i |
I 4 1 | i 1 1} | 1 1 I -
| 1905 ICenso IEustaquio Escanddo y JSusana Grdozgoitil B,000.00 } waros | 7Y 1En 1495 se iapuso uo | 43 IHipoteca la casa 14 Callejon. [ENTYi ¢ S I R ey
1 I 1Barpda. iVda, de Cacho. | I | Jeenso 3 favor ce Dalores { i ! 17 %l; 55"
1 i i i | | | 18arrén de Fincon. I i | L IR
I ] i t | | ] | tot I |
1 i 1 | i | i 1 | 1 | i
i i 1 § 1 [} ] 1 i ] | [
i 1305 ilenso |Alejandra y Dolores IKanue} Hetaanos, | 30,000,001 Sanos 1 8% 4 142 iPresta a Manue} Feraanos con hipoteca | LIAVD ). P98 .
I t Estandin y Aranga. I 1 I} i 1 | Icasa 18 calle de la Eszalerilla. 1 1 Fs\-59
] 1 i i I 1 ] I i | l 1 1.2
] | t i 1 i 1 i ) 1 ) 1
i ! ] i | i I i . } i [} !
] | 1 i 1 ' 1 1 | 1 1 }
} 1905 1Cancelacitn IAlejandro y Dolares 1Jesis Bonzalez ) 30,000.00 1 f iEsc. de 1902 los Escandon) €2 ) unt 1
1] i JEstandén y Arango. IVizquer. | | i tprestaron $5,000.00 con § 1 I 1 Fsdb
1 | H i 1 ] | thipoteca de fasa. | | { i L2
1 | 1 1 i I H i i ¢ 1 i
] I i ! 1 i I 1 I 1 i i
! | I i 1 i I i I i I |
11905 1fenso Ialejandro y Roiares iMaria Dubliny i 10,000,001 Safes § 78 | 122 Ilos Escanddn prestan sobre hipoteca 1 13/0X 1 R.IOJ3
1 i JEscandan y Arango., I¥eza. 1 ! | | | Irasis en Sota e Hidalgo, | I Fube-1]
} | i i i | i ! i i | i .23
1 I i | I | I i i ¥ ] i
1 | i b 1 i 1 1 i i ] i
1 5905 iCenso iAlejandro y bolcees - IRalving Bivalos. | 10,000.00  Safes I 1% ) i IEscandfn presta sabre hipoteca de LESL.1 P13
¥ i (Escanddo y Arango. 1 i t 1 | ! icasa 9 Col. Foasta Cd. de México, i I Fs.248-25
H i i 1 i 1 I 1 i 1 | 1 a3
i i ) [} } i i i [ | 1 '




CENSOS, PROAROSAS, CESIONES Y CANCELACIONES

i TIPD GE
I BEFERENTE

i
i e ]

1
EONTD 5 PLAZO

HINTERESE
IRNURL 31 ANTECEDENTE

] 1

1 1
1 %11 UBSERVALIONES i FECHA | DOCUNENTD

Wiceate Vertiz
IApoderado de Eustaquio
IEscandon y Barrdn

|

|

IXanuel Escanddn y Arango
!

§

1

I

{Mariana Mier y Piaentel
1de Escanden.
IRepresantada por Vicente
Wertiz

i

{Mamel Escandn y Arango
IRepresentaoo por Vicente
Vertiz

i

|

IMariana Mier de Escandén
IRepresentada por Vicente
Vertiz

i

i

IEustaguio Escandtn y
IBarron, iepresentado por
IWicente Vertiz

|

}

IEnriqee Goudet

i
]

'
1S2lvadar Echegaray
|

1
i
|
1Brugo Rivero
i
!

|
ILsz Alvarer de Galindo

|
|
i
Havier Villaurratia

|

1

|

{Cristing Gdser de 13
ICortina de Alvarez Rul
1

IMariana Bier y Pisentel dellsabel Lorfiier de

{Escandtn.

IBepresentada por Vicente
iVertiz

1

I

IMariana Bier de Escanddn
IRepresentada por Vicente
Wertiz

i

i

iKartana Bier de Escanddn
IRepresentada por Vicente
Iertiz

1

!

IManuel Escanasn y Baredn
IRepresentado por Vicente
IVertiz

i

1Derbessy

1
Hagel Villar

i
I
!
IManuel Zapata Vera

1

|

|

ILuz Priani Vda, de
[Eastilla Portugal,
laibacea de Manuel
iCastitlo

20,000.00 1y ados
i

1
]
i

20,000.00 Ilp abos

5,000.60 43 25

18,000.60 15 a
9,000.00 1y 4

10,000.00

10,000.60 1% a5

5,000,00 15 a

10,000.00

x
1
1
|
[
1
1
1
1
1
)
i
I
i
!
1
[
1
]
|
|
J
i
1
i
1
1
1
1
|
[
'
It
1
1
|
1
25,000.00 14
i
1
1

y 305

Y afos

=

8% IEscritura 1171902,

IEscritura 10/F1/1502. Reconsce

Ideber a Mariana  sucessta
Ioncepeidn Pinentel 46,000,
I

43 |Boudet paga capital y réditos, salvo Ja bipo- 1 W/IT | P.US

thijas fueron dueAos de Lasa 10. Caiffier Ja §
icosprs. 1
| I

(%] lVlllar hipoteca casa la. Lalle Sin Felipe Ileu.lllvm | X7
| Fs, 10211y

i

t Iteca de ums fraceion de la casa 15 de I 1 Fs.31.33
| iCalie Victaria. ! ]

| i | |

} t i 1

1 43 JEchegaray hipoteca terrns y dos casis en 13V 1 352

1 Iconstruccitn esguina de Calles, 33, de [} 1 Fs.34-50
1 {Fuentes Drotantes y 3a, de Neilan, [4. de i i

I L1318 1 )

| | | 1

1 w3 IRivero hipoteca casa 11 la. Calle Kesones, 1Z3/VIL T P06

i I 1 | Fs.15-28
] { 1 H

1 1 ] !

i | i I

i 43 IAlvarez hipoteca terreno 290 #2. Calle Nicclis 1 23/V1 | PO

i |Alvarez y construcciones gque se estin | ! Fs.28-38
§ thaciendo, I |

] i 1 i

| | I 1

1 43 Villavrsutia bipoteca casa 1y 34 de Calle  § 25/V1 1 P40
1 iSn. Juan Keposycenn 6 4a. Calle Aina, i | Fs.34-50
i i i 1

I i } t

i | I oo
| %3 168nez hipoteca casas 257 y 253 de Paseo de la l P27 1) A

i IReforaa, Cd. de Méxiro. 1 Fs.b9-79
I 1 l t

! ' I ]

I i i !

b 43 Derbessy hipoteca casa 10 de Za. Lalle del En- [Za/VID | P.kid

¥ icino, Vicente Estandsa y Guadalupe Arango y susi | F5.235-250
i 1

| i

i 1

1 i

|

}

]

i

]

1

i

i

i

|

]

i

'

1

i
| i i
| i |
i
43 JZapata hipoteca casa 3 de Sa. Colle de Carpio, LUINVIINI P46
§ | | Fs.j28~12
} i |
| i i
| | t
%3 IPrians hipoteca casa 6 de Canoa. 1Z0VITTL P90
| 1 (Fs.2215-232
i | I
i | I
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CENSDS, PROARNGAS, CESIQHES Y CAWCELACIDNES
I VOTIODE ) TIFg DE | 1 i INTERES] I 1 i t
180 | (FERACION ? REFERENTE I %} | MONTG  § PLAID JANUAL I ANTECEDENTE [ 8] GBSERVALIONES | FECHA | DOCUNENTO

1 1908 JLancelacidn
1
i
i

1906 tCancelaciéo

1908

1
i
|

Censo
i

1306

1908

li

i

i

I

i

|
1Caneelacién
]

i

I

|
Censop
i

i
|
i
i
i
|
1
I
|
|
|
1
|
i
}
i
)
i
!
1
1
|
1
|
l
!
i
t
!

|
i
]
!
i
1
i
i
l}
i

iMaovel Buch por Maria JArsando Veill
IEscandén de Barrén |

| 1

I 1

iManuel Buch represents & |Seorge His
Maria Escanddn de Barzén |

|

! i

i ]

i i

Itaovel Escandén y Arango JMaria de Ia tosal de
1depresentado por Vicente 1llescas

Vertiz [}

I |

| |

IVicente Vertiz reprasents |ibe Mexaco Country Club,
13 Earlota Escandén de 15¢].

Ifalco )
I

1
i I
1 1
| |
I |
|
I¥anue] Escandén y Arango )Josefisa Nata y Craspo
JRepresentado por Vieante |
Ivertiz 1
1 )

51,540,001

I
1
19,465.00
)
|

2,060.60 % aios
!

15,G00.80 15 sdos

20,000.00

i
}
i
i
|
l
!
|
|
i
1
i
§
i
t
i
i
I
i3 asos
!
!
|
|
I

»

i
i
i
1
i
i
i
i
i
i
I
i
i
'
|
|
|
|
i
I
i
i
i
i
i
i
1
i
1
l

JEscritural/VIILF1908, Xat. 43,
1
1
1
IEscritura 117171905, Kot. 43
Wenta iraceign rancho Taxqueda.
IEscritura 24/1/1905, Venta bacianda
ISa. fotanio.

1

I
!
l
i
!
!
i
|
|
i
|
I
1
!
i I
\Escritura 223/11/14%6 Kot. de Eduazdol
6alin. Censo $100,000, a favor de |
(Tarlota Escandén,  Escritura |
197171900, zecibe $60,000, Escritura |
114/3171905, Mot. E. Réeulo. Se i
Iprorzogd ) plazo, la actval dusfa |
leatrega $15,000 & cuenta. |
| ]
1
1
1
1
|
]
1

43 15e debia a Euch por copra del potrero

u3

43 IHipoteca hacieda La Matividad que la x!qal

LKl

1Jercsales en Coyoacin.

Iilescas hipotera casa & dal Espiritw Saote.

dueda 1a coapré a Enrique Anguio.

Hipoteca cass 14lv de ta. Calle Nina,

£.53
Fe 115-114

151

201 P52

i
i
i
1
|
1 Fs.14b-147
|
|
]
1

QL1 PRSI0
1 F5,280-288
I

1

I .
1ipan
1 FsI85-158
| K
Vi
! ,
1

1

I

L
10110 - P.55¢
+ | Fs.238-249
| >

1
1
!
i
i
!
1
i
1
i
]
!
|
i
|
227511
[
1
1
i
1
i
i
1
]
1
!
I
!
I




CERSBS, PROAROEAS, CESTONES Y CANCELACIONES

A 60

I 1 JIF00E TIFD OE ) i VINTERES! [ 3 !

[ ARD | CPERACION REFERENTE I Con I MONTO 1 PLAID  1ANGYL %) ANTECEDENTE § NOT.1 (BSERVACIONES 1 FECHA 1 DOCUNENTD
1 1906 iCenso IManuel Escanddn y Arango ISalvador Echegaray 110,000,008 lyados | 7% | | 43 )Echegarsy hipoteca casa an constracciso 16§ $2/X0 ) P.547

§ ] IRepresentado por Vicente | ¥ tdas ] 1 I 11850 de la 3a. Calle de Milin. [} 1 Fs,270-284
! 4 WVertiz 1 | lpriseros | i | | | i

1 ! 1 i I Horzoaos | 1 i 1 1 |

i } i 1 i ! l I ) I i t

i I } 1 i I | 1 | ] 1 1

11906 ICenso [Mariana Mier de Escandén [Blanca Liper Portillo de | 15,000.00 Iy afos 1 &3 & b 43 ILdpez Portillo hipoteca tasa 1043, v, (71 G A Y1
] t ] IBasave } t 1 ] i Chapuitepec y terrenc anexo. I 1 Fs.33-144
H ) 1 § ) i 1 i i I I 1

I 1 1 l I 1 | I | 1 i

1 1506 [Censo i8lejandzo, Madvel y sabel £. de Derbessy 1 1,000.00 IW/IT1I9061 7% § 22 IDerbessy hipoteca terzeso y coastruccién Calle | VLD ! PLI280
] | iDolores Estandon y Arango | | 12213119081 | 1 13 Encino. | Fs.é8-75
i l i | i 1 i i i i ] |

i [} ! 1 1 1 ] 1 1 I

i 1905 IRecococisientotlntestado de Vicente 1Ka. de la Loz Pasalagua ) 2,200.00 15 afos  § 8% lEscritura ZB/1E1/1890, | 22 iPasalagua hipoteca rasa & Calle 1a. fel. Alonsot2l/IIL | - P.12290
i tdeuda JEscandfia {de Reygades | i 1 | I Iy tereeno anexn. | | Fs, 118123
| Isbligacibn | i i i J ' i 1 |

| Ipaga e hipo~ | i I i | i o | 1

i Iteca i | i | i i ] i I i

| I 1 ! 1 i 1 | i I 1

| 190 iCensa Alejandro y [olores iDr. DAniel Vélez I 28,600,00 14 agos 1 7% | | 22 1véler bipotera casa b de Pusnte Aduaoa Vieja. 130/111) . P.12%%
3 3 JEscangén y Aranga ] i ¥ 1 ] i ] 1 IFs.114-12%
1 ] I i i i 1 i ) [} I [} .
i 1 ! 1 i i i 1 ] 1 t 1

| 1906 iCenso 1Alejandro y Bolores |Presk. E. B, Lasas I 25,000.00 Iy agos 1 1% | Y 22 ICasas bipateca terrenn y construccisn Calle  IBMAVELID P iwiv
t | fEscandsn y Arange 1 i 1 t 1 1 iSur 22, Cd, de México, 1 Fs.40-50
| i | i I ! 1 I i i I 4

| | ! | ! | | | [ ' I
1 1906 iCenso |Alejandeo y Dolozes 1Karia Bublin y Mazij 1 20,000.00 154805 1 73 ) | 22 Jbublia hipotera casa & y 10 Calle Dolores o 1S3AII1 ) P.ISR0
] 1 1Escanddn y Arango 1 | 1 1 1 i 155 y 77, Av. Oriente 3, | 1 F5.236-245
i I 1 1 j | H ! ¥ i l§ )

] i 1 1 i 1 i I | I i t

i I i | i I i i i I 1 i

| 1984 )Cancelacién 1Alejandro y Dolores 11gnacio #guado I 7,000,600 1 H IEscaritura 257171895, %ot 252, } 22 15e e pagan & los Escandén $2,000. (P27 3 I S bt 7
1 1 |Escacdtn y Arango H i ] i 1 i ] § | Fs.30-33
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Tensos, PAGARDEAS, CESIONES ¥ CANCELACTDNES

| IoTeE | TIPD OE Y i ) VINTERES | i t ’ ! i |
| 460 ) (PERACEON ! REFERENIE 1 2] I MNTD 1 PLAID  [AMUAL %) ANTELEFENTE 1 KOT.) 0BSERVACIONES FECHA ¢ DACUNENTD )

LENS0S, PROARDEAS, CESIOHES Y CANCELACIONES

} 1 TRRDE L TIPD DE ! I i HINERES ) i | B 1 ]

| AD | CPERACION ) REFERENTE § ox I AORIO b PLAZD  BANRL S I ANTECESENTE 1 KT {3SERVACIONES 1 FECHA | - BOCUNENTD |

1 |
11907 JCesitn Maria Escandén de Buch. 1Sebistids B. de Mier ) 300,000.00 1 i ICesidn de crédito dipotecaris que | 43} t -l [
] 1 Regresentada por su 1 [} 1 1 IEscanatn de Buch ceae a Rier proce- | 1 ] H I

3 i fesposo 1 ] ] 1 Idente de escritura 25711171506, Not, | ¥ I § ;
i | | I ] I I IFco. Aguirre. En ese docuaento Marial I Ll b

1 | 1 } } 1 1 fvende late eo Paseo de la Reforssy | 1 1 Sy
I i 1 1 1 1 | 114. Calle de Bucareli en $577,283. | ( i e ]
[ I i ! ) | [ | 13

11507 iCanso i8lejandro y Dolores {Nanuel Fernindez del I 70,000.00 15 3305 | I iEscritura 2871111859, Xot. 292, § 22 IFernindez hipotera casa Na. 4 de Calle (¢

I H 1Escandan y Aranga iCastillo y Mier 1 i i ] ] lneduu, £d. de Mxico. ]

| i 1 | 1 i | | j ¥ -

i | i | ! 1 I ! i l Bl L [
11307 1Cen: IAlejandro, Nanuel y Msatel Coilter de I 1,800.00 IHasta el 1 7% | 1 22 iDerhessy hipoteca terreno y construccionl 23/V - 1.0 Po18e7: 1o
H i 10olores Escandtn y Arango)Detbessy i 122/1141308) t | 11522 Calle 3a. del Eotino. 1 s, 93 1
[ 1 i 1 1 1 1 [N ] 100 b
[ I ' 1 l | 1 [ 1 B T
13507 1Censa i%ariana de Mier y iUrsula Brtiz de Leén 1 5,000,00 {10/110307 1 8% | | w3 10rtiz hipoteca casa Kina 501 y 509, 2a. 1 10/1.°0 - P80t 1.
[N IFisentel I | HBIIVIR0T 1 i ICalle de Loodres, 1 | Fs.82:53 13
] | ] i 1 1 i 1 I i 1 t ey
i 1 i | 1] i i I i i t l} ]
11907 ICenso 1Maguel Eszanddn y Aranga iManvel Galindo b o15,000.00 b afos 1 ¥ f § %3 18alinde hipoteca terreno y casa en cons~f 181 1% P.b05. 1
| [} 1 i i [} i i I llru(ciﬂn de 1a Calle Sur. i 1 Fs.100-12 71

I l 1 1 ! 1 I 1 i l | RN B
1 i 1 1 i i | 1 I |
11507 IE!nsn IMariana de Wies y IDolotes Elguess de Tornell 15,000.00 sy afos | 8% 1 (LX) !Elgnzsu hipoteca lote tereenn, Cd, Paseol k7031 S I N7 T

i ! iEinentel | ! i ! 1 i Me 1a Reforsa, 547 a2. ) Fe.ST-85 ik
1 1 1 1 ! 1 ! 1 1 l 1 i

i 1 ] i 1 I I H i l 1 [} 3
13307 1Peérrnga TLuis 8. Tornel IMa. Angeles, Vertiz de | 6,000.00 15 afos | IEsritura 1071971902, Kot. %3 [ IR R (17 URR R 1Y |

1 ] i#poderada de Alejandro, Iéeyganos } I ] i } 1 l 1. Fs.232-237 i

i 1 I%anvel y dolares I i ¥ I i 1 1 i ! 1
] [ IEscandtn de Arango i i i i | i i i i N
1 i ) I 1 i i | i i 1 1 1.0
[ } } i | ! [ [ [ t T
11507 ICenso tMaouel Escanddn y Arangn Idngel M. Galinda bo15,800,60 19 ahos | 7% | | 43 lGalindo hipoteca casa consta 1402, Es- 1 {WVE 1) 798 0 )

1 i i | 1 I ] I Iguina Calle Linintoro Prolongacidn I FFs,470-182 1 -
I i I | I | I ] I IMarsella. | ] }

i | 1 | I i 1 } 5 i [} l 1
11507 1Cancelagién  IPanuel Escandén y Arango ICia. Soabrerera, S.A. | 25,800,001 | IEscritura 1071W/1902, Mat. S7. I %3 Ha Lja. Seabrerera liquida adeudo. (L 71) S U 0 L A |

| Apoderado Vicente ¥ } i {Estritura 25/VIIL/1904, Not.¥allela. | i ] 1 Fs.190-195 |

t | Wertiz ] i 1 4 | | i I 1 I

1 t i i 1 i 1 ! i 1 § i i

I i i 1 i ! i I i | i 1 1
11907 1Prérroga IEustaguio Escandon y TSucesién Ignacyo Fovalo 1 34,000,900 15 ados 1 7% IEscritura 2A/VII/1902, Hot, 3. 1 43 lRavalo hipoteca hacienda Bellavistaen | 22/V1 ) P.302 |

! i IBazeon " 1 ] i i | | ifgas. | 1 Fs.208-212 1

3 I ) 1 i I 1 | I | | ! |

I 1 1 I I i i t i i 1 I '

1] [} I i i ! ) 1 i i t i |
11997 iCenso iBar1ana de Kier y ILurs Urbina | 5,000.90 15 aRes | 8% Esceitura Z8/I11/150Z, Nob. A3, | 43 fUrbina hipoteca casa 1, 3a. Callede 1 25/91 1 P.L05 |

] | Pivantel i i i i i i 180, Juan, i 1 Fs,208-221 )

] | i 1 I i 1 1 I 1 1 1 |
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LENS0S, PRONADGAS, CESIONES Y CANCELACIONES B
i TIPODE 119D $E ) 1 1 FINTERES § H H . | 1
AR} OPERACION 1 AEFERENTE i 23 | KONTO ¢ PLAZ0  IANUAL $ { AMTEEEDENTE 1 ML OBSERVACIONES | FECHA - T COCINENTO
i I i I i
1907 iCancelacidn  IMariaoa de Mier y JLic. Maovel Vdzquer 5,560.00 Eseritura 25/VI/1897, Not. Pérer 43 JVdzquer 1iquida adeudo. WL ) P07
1 ide Lara, i Fs.221-225

1Piasntel
1

!
I
i

iTayle
i

IEscritura 29/1V/1901, Not. Quevedn.
t




0

LENSOS, PROMRCEAS, CESIONES Y CAKCELACIONES

110 DE

A0 CGPERALION

| IR0 OE 1
f REFERENTE i oo

1
1" DACUNENTD

1
1907 1Censo
]
i
I
1

1907 {Canzelacite

1
§
]
]
1907 tfancelacitn

i

I

1907 ICenso

1907 Ifancelacién

1307

|
t
'
i
i
J
¥
I
)
)
i
H
|
|
i
§
I
§ i
] |
10T ICeaso
1 1
1 i
I |
| i
| I
l '
I |
| 1
! 1
} |
| i
i 1
I ]
i |
J iTenso
l I

i |

IManvel Eszandtn y Aranga iModista O'Honan Vda. de
JRepresentado por Viceate IRio

Vestiz

I t

' 1
tEustaquio Escandéa y B. Ignacio Torres Adalid
IRepresentads por Vicente |
ertiz |
1 I

i 1

INaria Escandén de Buch  INiguel V. de Buch

1 IApaderado de 1a Srita.
t |Buadalupe Ruch. (hersanal
i |

|

INanuel Escandgn y Aranga !Agustin Peliduos y Eguia
IRgoderado de Angel N.

I 16alindo

1

i
IManuel Escandin y Aranga iJosé Mirands y A. Quirdz
. IApoderado de F;n. de

1 {Teresa

I I

i |

H i

IKariana da Niet y Margarita 0. de
JPinentel iElgriers

i 1

| 1
{Kariana Rier de Escandtn 1AIberto Best
i i

] VINTERES }
ADNTO ) PLAZD  1AMUAL 3 ) ANTECEDENTE
i i |
20,0000 tvaRos ) 13
)2 forzozos! i
] |
! i i
i i i
$0,000.00 1 [} {Escritura S/11/1908, Kot. 43.
1 1 {Cesifn 3 Eustaquin crédito de 229,
1 ' 159334,
I I i
| ¥ 1
25,000,900 ¢ i IEscritura 24/171905, Not. 43,
i 1 (Vendieron 2 Ma. 1z bacienda de
| 1 iSn. Aatonis y anesos ¢e Coyaardn.
1 1 i
| ] 1
3,000.00 120113119074 73 |
1 a2 i |
115/V1/19218 1
t
i
15,000.00 v aos, 21 8% )
Ipriseros § |
orzozes | 1
idevtor | i
| I 1
1 I i
16,000,001 I iEscritura 12/11171903, Not. 43
' 1 IEscriturs 19/1V/1%00
i I 1
i i i
30,000.00 IS afes 1 8% 4
I i 1

L NOT. L CRSERVACIONES § FEDWA
| |
43 Jdipateca terreno No. 6, Blat. 13, Lol | 1S/VI]
1Judrez y construccisn que se estd |
thacendo, I
[} i
i
43 {Torres Bdalida paga & cuenta. {7144
i
1 i
i 1
i |
W3 1Ka. paga $25,000 a cuenta de $200,000, 1 13/13
I 1
1 1
| i
1 1
43 IHipoteca casa construccits 1402, I 2018
{Esquina Lisantour, Prolongacin I
Xizraila, |
| i
I H
%3 Ihipateca cass 613, Calle de Havre. | 2801
i 1
I 1
} |
i I
] |
431 [0
1 1
i i
i |
k3 IHipateca casa y dos departasestos 1 28111
iCalle Fusntes Brotantes y Viema. |

i
1
|
i
!
i
|
)
i
|
i
)
i
|
!
I
!
I
1
i
i
|
I
i
)
i
|
3
!
]
I
|
i

P.82§
f5.8-20

P.sdy
Fs.212-216

P850
F5.290-293

i

|

I

i

i

|

)

|

!

t

|

i

i

|

!

|

[ )
b F519-29
|

1

i

1 P.508
b Fs.u9-b0
I
]
|
}
1
I
|
|
)
]

|8
Fs.12-15

[R5
Fs.39-51
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LENSOS, PRORROGAS, CESIONES Y CANCELACIDNES

Aey

[} ] TIPOBE TIFD 9E 1 1 i |INTERES] I | . 1 i
1 &40 ) OPERACION ¢ REFERENTE I €N I MGHTD  IPLAZD IANUAL X1 ARVELEDENTE 1 NOT.) OBSERVACIONES I FECHA -1 DOCUNENTD
11908 ICancelacion.  Wicente Vertiz por Marse IPedro Lascurain. 23,333.321 43 IBuch vendio a Lascurain terreno es Y11 P.1016

i i
i |
i I
11308 [Eancelacion,
i !
! i

11908 1Cancelacion.
!

1
i
i
i
1508 ICancelacian.
i
i
i
|
1

1904 1Lancelacion.

1
!
i
H
1504 ICancelacion,
i
!
I
|
1908 iCancelacion.
|
i
1
1
1908 ICaocelacion.
I
!
i
i

i
1304 JProrroga por
iLanso,
1
I

)
1
I
1
i
i
]
1
!
I
h
H
|
!
}
i
i
i
i
1
[}
!
i
|
1
!
I
1
|
i
i
i
i
1
I
1 !

Escaodén de Buch,
i
i

iMaovel Buch Apoderada de Vicents Bascia Torres.

I#aria Escantéo de Buch.
)

1

iVicente Vertiz por
Maziang de Nier y
1Pisantel de Escanddn.

|

}

!

{6uadalupe Escandin
Jalbaces e Maourl.

]

i

]

Iicente Vertiz por
IMariana de Sier y
iFtaentel de Escanddo,
i

I

jviceate Vertiz por
Kariana de Kier y
1Pisentel de Escanddn,
i

|

1¥icante Vertiz por
Ieustaquio Escandén y
i8errén,

'

I¥aria Escandén de Buch.
]

i
i
i
1

i
l}
1

!
I
1
IAntonia Aguarre.
I

]

I

|

I

1Asuacidn Pastor Vda de
iConde,

i

1

i

IUrsula Ortiz e Lesn .
I

i
[}
i
IManuel Medina Garduio.
i

1

i

|

11gnacio Torres Aldalid.
!

|
i

i
ifngel Echavarrista

fapodersdo de Baria de ia

IArena y Bave de X, de
1hretis,
|

I
IMaouel Buch Apoderade de lAngel Echavarriets
18aria Escandén de Buch. lapoderadn de Maria de la

lArena de Aretis .
|
1

I
i
!
1
1
I
1
)
|
|
|
i
i
}
i
I
i
l
!
|
i
i
|
i
1
I
I
i
!
i
i
i
i
i
i
t
1
i
|
1
|
i
!
l}
i

|
{

1
15,000.000
)
I

i
5,000,001
1

1
}
1
|
20,200,001
1
l
|
1
15,000,000
)
i
)
1
12,990.001
|
1
!
1
53,000,001
l
i
i

1
33,060,681
i

)
i
!
1
§3,750.001
!
t
b
|

iEscritura WXI1/1905 Nataria ¥3.
1

i
i
1Eseritura 7/1171903 Notaria 3.
i
|
i

4

@

i
i
[
i
i
[
|

l

IEseritura 29/1V/18% Xot. Phrez de Laral 43
1Escritura 10/1571898 Not. Perez de Lara}
JEscritura IS/11/189% Mot. Rerez de Larai
IEscritura FIVITT/LS00 Not, Pérez de Laral
| i

1

IEscritura 197871906 Kotaria »3
{Cesicn de Niguel Bonzdlez a Manuel
IEseanddo por 20,000.09,

t

i
IEscritura 15/197190% Notaria #3
JEscritura 10/1/1507 Kotarja 3.
i

1

1

IEscritura 19/V171906

1Escratura 25/¥/1905 Notaria +3.
i

1

i

|Escriturs 771071506

{Escritura 5/31/1906 Nataria 33
IEscritura 971171907 Notaria +3.
i

I

IEscritura 15/11/1505 K. y Alfara
IEscritera 24411171907

JEscritura 18/11171907 Notarza 2.
' .

i
i
I
I
|
i
i

LX)

[}

&

[

&

y

)

(=}

|
i
i
1
)
}
|
i
!
!
i
!
i
i
i
i
!
I
i
1
!
i
¥
H
i
i
1
i
l

i

i

1

$Tanquera.
|

]

16areia Torzes liquidd adeudo.
|

i

i

{Aguirze liquidd adevdo.

!
i
i
i
I€onde liquids adesdo.
i
I
i
i
10e Letn liquids adevdo.

Medina liquidd adeudo.

1
!
{
i
i
4
i
)
I
\Tarres Adalid liquidd adeudn.
i
!
I

b

Ifzena paga a cuenta de $131,250.00
Jque adeuda & Estanddn,

i

|
i
i

1Se pagaren 3 anvalidades de 30,600.00

Ty uoa de 3,750.00 de iotereses,
i

li
1

i
{
I
i
1
i
I
|
!
1
1
]
1
t
1
]
1
£
i
]
1
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|
|
1
i
1
H
t
|
t
|
i
]
1
I
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I
|
}
i
i

F. 205207

P.1020
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!
i
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1 Fs. 2207
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| § TIODE ) 1I°0 BE i | i I INTERES] | I R |
I MDY DPERACION 1 TEFERENTE | L0X }ORONTO  SPLRZO JANUAL %) ANTECEDENTE .08 DBSERVACIONES | FECHA 1 COCUNENTO ¢
i 1 i ! ] 1 } | i 1 i | i
11904 ICancelacidn  fAsuncidn Pastor Vda. de 1Alejandro 8. Escandin y | 19,008,081 | \Escritura 2a/131/1904, Not. Viliela. | %3 Ilos Escanddn y Arasgo pagan con chequel MV 1 P.2BbS |
! 1 IConde 10clores Escandén de R, | ] ! i | 1a }a Cia. Bancaria de Dhras y Bienes | ) Fs,145-167 1
I H 1 | ) 1 ] I ] IRaices, S.R,, los $1%,000 que por ] 1 1
i ] i ¥ 1 ] 1 1 I Iresta del precic de la casa 26, Calle | i 1
1 I i ] i i 1 i ! tAlcaiceria, 2a. de la Palma, D rueva | | 1
[} i ! i i i I i i ide 1a Palaa debian. i ' i
) ] i [} ! I i | ] 1 1 | |

W e e . . =




(NI O S U S VUL B S R - S Pl b i
LENSOS, PRORRDGAS, CESIONES Y CANCELACIONES
1 1 TR0 | TIP0 LE I i I 1INTERES} b | |
| A0 1 (OPERACION ) REFERENTE i xil] ) MONIB  JPLAID BANUAL 31 ANTECEDENTE 1 KgT.1 OESERVALTOAES 4 FEDHA | DOCLMENTD
11909 iCenso I6uadalupe Escancdn Vda, IArturo bramif | 20,000.0015 afos) % (Cancela la Higoteca com Yda. por I3 IBraciff hipoteca casa 59 y 61 de cuartal 2511 | FP.1870
1 ICancelacion.  Ide Escandén, | 55,040,001 | 1$20,000.00 y Presta a Branif ] ICalle de Londres . i i Fs,27-%3
| | | i 1 1 1$55,000.00. 1 t i 1
I I i H i 1 I 1 ¥ 1 i |
] ) ] t i [} 1 I ] i i )
11969 Cancelacion y  IViceste Vertir apederado INiguel Villar 1 50000018 aga | iEscritura 21/111/1504, £ 43 1¥illar da un capital de 10,000,00 paga | 5-1IT 1 F.1ed0
1 1Prorroge. Ide Mariana de Mier y I i 1 I i i 1$5,000.00 y se les roncede préreoga 1 1 Fs.oi-il
H 1 ' IPinentel de Escandtn, | ] 1 1 i | Ipar un as0. t 1
i i i 1 i 1 l i I i i 1
i 1 i i i t | i i ] t |
11909 IPmrcgi. 16vadalupe Escansan Vda, (Daniel 8, Veler i 28,000.001% aRosihipate-IEscriturs S/IV/1906, 143§ [ V-0 t QR I S ¥
falbacea de Naouel t ) i frario | H | i I Fs.2i0-2%
I l {Escangéa y Araago . | i | i i i i i |
i | 1 i i i 1 i i | i 1
1 | i i ] i i i i 1 1 1
11909 |Laacelacien,  Vicente Vertiz apoderada iVictoria Arasz I 1,000,001 ¢ [Escritural/VI1/1899, Perez Lara. 143 ) i ‘1‘.5-II 1. BAI30
I tEustagoin Escancon y | { } i 1Escratura 15/V3/19G4 Notarsa 43, | | § | F5.295-297
i i 1Barrdn Albacea ce Marianal i i i | 1 i 1 t
| | i 1 [ | ' ] i 1 1 }
1 t i 1 ' i } 1 | ] I |
190% ICenso, {6uadalupe Escanddn Vda, Ilristina Bosér de la €. | 10,000.000% afosi &3 § | 43 iBtwer bipateca cass 10 Av. Juarer, 1123 1 h 1412
. ide Escanddn, Ide Alvarer Rul. | I i ) i i i | Fs.178-186
! I ] | I | i ] i | 1 1
¥ | i i i 1 1 i 1 t
19909 ICancelacicn.  IMaria Escancba de Puck, 1Naria Arena y Gave de | 30,000.001 i JEscritura 13/1171905. 1 43 1Pagd Mariana & cuenta de deuda. [R5 61 I T I.M
| [} i |Arestis. i 1 i JEscritura 142141507, I iHac1enda Santa Inés. ) | F5,208-215
' | i | i ] i 1 i 1 | !
I i i | i | 1 i i 1 I i
13909 (Cancelacion. | Mariana de Aier y IVictoria Aranz boo9,000.000 I i€critora JAVII/I4S7. 1 %3 JPagh Victoria Aeaos y libera bipoteca, 1 1-¥I1 1 P.U5D
IPinente] de Escandén, ) i i I 1 i 1 1 i Fs.3%%2
] 1 I i I 1 t i ! t ] ]
I ] | 1 | ! 1 | t i I 1
31909 (Censa. IXaguel Estandn y Barrde iGeneral Goordler i %0,000.601% adosl 7% | 1 43 IHipoteca casa Plaza Dinamarcs 28 6 1 13-I1 3 . P.1512
1 1 1 i ' | 1 127 de Zs. Calle de Londres Col, Juérez.i i Fs.1-101
i i 1 i 1 i l I i 1 i 1
] 1 | i i 1 i i i 1
11569 iCancelacion. ~ IMaria Escanads ce Buch. iNaouvel Buch Representantal  §,000.001 I |Escritura Z/X/1905 . 1 43 IMaria paga a twesta del adeudn por 111 ) Pl
i 1 ide Kna. Buadaiupe Buch. | 1 1 1 ‘ 1 feoapra de la Hacienda Sam Astonio. i 1 Fs.1z1-12%
] | i | § 1 i I $ | i i
t { i 1 | i i | I I ¥ 1
11569 1Pedrroga. {Euadalupe Escandsa Yda, IJosefing Mata vda. de | 20,000.0012 aossigual. iEscritura 107171906, 143 iMata oipoters casa Iuib onceaba calle 1 11-XI ) P.1£32
| § ide Escandén. ICazrera 1] 1 ) | I ide Rioa o boy 192 novena calle de Mima | 1 F5,284-252
i 1 ! I 1 | 1 | i i ]
I I I I 1] i H | 1 I i |
i | | | i 1 i i } 1 1 !
] | | i i i i I I i | i
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I

i

l

|

!

]

WPinente] Vda. de Cuevas $10,000 1 Ise deben réditos y se cancela escri-

fcosg hipotera casa 12, Calle Tacuha ] Itura 21431371908,

Ihoy Mo, 72 d2 1a 3a. de Tacuba de 1

testa Cd. por § anos al &% aneal, )

IEscritura 19/V1/1906, Not. 43, i

fhplicacidn de bienes de testusesto 1

Ide Concepcitn a Mariana Mier da Escanddo.|

I¥illar ha pagado 35,000, se coocedis, 4

lagesds ung prérroga, 1
l

CENSQS, PADARDSAS, CESIGNES Y CANCELACICNES ' -
I i TIPD DE H T1P0 0E 1 | 1 1 INTERES ¢ 1 f
1480 ) OPERACIODN | REFERENTE I oo |ONAIO PLAZO | AMIAL 3 I ANTELEDENTE 1 ¥6T.) OBSERVACIONES 1 FECHR 1 BOCUNENTD
I
l | I 1 I t ] } i 1 | |
| ] | | 1 I i | 1 1 i !
11510 Cancelacion Wicente Vertiz, apede- ICarlos Bonzilez §o40,000.00 1% afos! 1% iEseritura 18/10/1909, Coronel 1 W3t i 21 | P99
i i Irado de Macuel Escandtn y 1| t | 1 iCarlos Sonzdlez recibid prestados I 1 1 f F5.136-138
I 1 18azetn i 1 1 ] tde Escandén $%0,000 que ispuso 3 I ) ] I
! I I i i ] 1 Icepso, Hipotece casa 42 Plaza de 1 { | i
| ] I t | ) j Dinasarca 029, 2a. Calle de Londres. I ] 1 |
i i } i ' i [ 1% ados al 73 anwal. i | 1 !
i 1 i t | 1 I i ¥ | 1 [
i i i i i i i 1 1 i i i
11810 IProrroga 1Miguel Buch, apoderada de 1Msria Escanddn de Buch | 30,000,060 ¢ I IEscritura 24/X/1905, Nat. %3 por compra 1 W3 IPrdrroga 2 Ma. Estandfn pata pagar $30,0000 20/3 1§ 202
[} ] {Buagalupe Buch Izegresentada por Miguel | 1 § 12 hacienda de So. fwtonio y anesss, ] I{de} 25 de Octubre, 1910} a 24 de jusio 1 1 Fs.lﬂ;l'iS
] | ) 1Buch i i i idebe $200,000 Ma. Escandén,se han ] 11912, para los $140,000 restantes, 1 i :
I ] | | ] i ] Ipagado $25,000 11171907 y 45,000 i lprarsoge de 10 asos. 1 ]
t 1 i | i 1 117171909, Not. 43, | ] i 1
| ) I 1 1 ] ! ! [} 1 1
[ i i i ! i | ] I
I 1 I 1 1 1 ! i I P
| 1 1 ! ! ! i ] 1 |
I ] ! i I I I | t | REF
11910 JCancelacién Matians de Wier, represen- IMiguel Villar I 5,060.00 IS ahos) 8% IEseritura 21/211/1304, Hot. &1 43 ICancelacitn de censa per haberse pagads ) 1%/2I1 | P.2085
i 3 itada por Vicente Vertiz ] i i iMiguel reconocid deber a Concepcido Ilos $5,000 que quedaban pendientes. N | 3 st.l-S
' i I i 1 1 ! 1
[ | 1 i 1 1 1
[ 1 | i | £
[ ) i § i 1.
i i ] t ¥ i |
1 H i ) 1 I 1
[ ! J 1 [ 1
! l} 1 i i 1 B
1 | 1 I 1 1 t
I ] ! } i i 1




SR Lo Lod I S B i B T U S |
CENSOS, PROAROGAS, CESIONES Y CANCELACIINES
| | TIFDRE FIPQ 2E i ' 1 11NTERES} 1 1 . ) i 1
1 ARD | ORERACION ) EFERENTE I cox }ONONTO  IPLAZD 1AHUAL 31 ANTECEZENTE 1101 UBSERVACIONES | FECHA | (DCURENTD 1§
l} i I t 1 i i i I ] 1 I ]
i i i i i { 1 i | | | ! 1
11909 ICancelacion,  iEustaquio Escandtn y IIgnacio Torres Adalid, | 50,000.001 ] IEscritura 711311906, 3 43 ITarres Adalid liquida adeudo. [P0 ¢ S R ST B |
1 i I18arzta, i 1 i ! | | i i Fs.239-93 )
I | 1 i 1 | | I | | | 1 |
1 | § | 1 ! 1 | [ 1 ] i |
11909 IPearecqa | Mariana de Mier y IMaria Martinez de 1a I 8,000.0002 adosilgual. IEseritura 31171905 [L* ] 255 1 PJEND I
1 1 IPisente] de Escanddn.  !Torre ge Sanchez Mavarro.l i | I I ] | F5,233-238 |
i 1 I ] 3 i i | I i | i I
| | i 1 ! | 1 i 1 | 1 1 1
115709 iCenso. |Guadalupe Escanddn Vda. {Vicente Sanchez Savito y | 70,000.0015 asosi 1 | t 43 ISinchez favito hipoteca casa calle de | 3-XI 1 P.I&S !
| I | 1 1 ] ilos Bajos de Sen Aqustin. t 1 Fs.238-24% |
i ] ] ¥ i i |
I H | i 1 1 i

Ide Escandén,
i
|

Pavier Peda hquiyo.
i
]

i i
i i




CEBS0S, PROAROEAS, CESIONES Y CANCELACIONES

" A B9

1Pinente]
|
1
i

i

§
1
1

Ihacienda de Bellavista, Rpas,
134,800, § ados, prorzogada por
lotras 5 afos en escritura
122/V111907, Kot. 43, al 1.

1da bipatecsada, se pagan deuda de
183,400, Cancela Escritura 1902 y 1a
1de 35907,

i

1 I TIFO SE i T1P0 2 i 1 ! § INTERES 1 1 1 1 i 1
| MO | OPERACION ) REFERENTE 1 v | ) 1PLAIO ) ARLAL S ) ANTECEDERTE (R 118} OBSERVACIOKES | FECHA | DOCUMENTO 1
- 11950 iCenso IJdoaquin Paloso y Rincon  JGuadalupe Escandgn Vda, 1§ 20,000.00 15 aicst &% | § 43 IPalomp bipoteca casa &5, 4a Lalle de 1YLt PIRe
| tconsignativa  § 1de Estanddn, I I t t 1 I1Bazcia. 1 i Fe3-13 |
i l} ! {Represeatada por Viceote | 1 i 3 i i ] ! |
H 1 i Wertiz ] 1 1 i ' ] | { i
1 H I 1 i | ] | I I | ! 1
1 | 1 | | t i i l | ! 1- t
[ 1 i i 1 I ] | 1 1 i [T
11910 iCenso IFaeitia Castilla Portugal ICarlota Escamddo y B. ) 8,000.00 i3 afesl 4% | § %3 Ilgs [:Ps reconacen deber a Catlota ] | |
i i I |de Falco, representada | l I [} i Ipor escritura 267171899, 8,000 que i I |
| ! [ ipor Vicents Vertiz | 1 1 i I Itargan e isponeo nuevasente a censd. | i P I
] i H 1 I ] i ] H |Hipoteca sohre casa Wo, 38, la. ] Voo |
i i 1 1 1 [} 1 | t iCalle de Sta. Ma. 1a Rivera, Marcada i 3 i
[ | i i i 1 I i Jtasbien a, Calle del Cipeés K. 37 i [RE |
i i i 1 1 i I 1 i 1 I | 1
[ i | 1 | i | [ i [
11910 ICesién 100lores Escandds de 8. {Buadalupe y Nargarita 1 50,000.00 | l 1 1 43 JCesién y traspaso de 32 acciones de 135y e PLIASY

| 1Albarea de Alejandra JEsendan v Escandgn | ] 1 i t Isegociacito Minera g2 So. Miguel I | Fs.12-11

i | JEscandén 1 H 1 1 | i ide Feras, 1b a cada wa. 1 i

] ! i I i i 1 1 5 1 i i

1 | ! | i i § i | | 1 1

i ' | I i I 1 I i 1 | i

1 | i i | I i § 1 { i §

[ 1 i I i i i 1 | i I

11910 iCesidn y tras- [6uadalupe Estandéa de |Dolores Escanddn de t 1 | \Escritura 23/¥171831, Not. 292, | 43 (Buadalupe Escanddn y Escandto hace ce- | 3LV ") © P.I3M0

] Ipass de arcionesi€scanddo, Albaces Masvel  IRudin y Sritas. Swadalupel I | IConst. Saciedad. 1 Isién y traslado a favor de 15 acciones | 1 Fs.93-99

1 | 1Escanddn ¥ Arango Jy Margarita Escandéo y | 1 i t 1 {de 1z negociacian Mioera de Sn. Migeei ! i

1 | i 1Escandsn I 1 i i 1 thabiendo adquirido la sucesisn de i i

| i i | | i 1 1 1 IKanuel Escandtn y Arango. | ]

(S i | | I i ! | 1 i I

) I | ¥ 1 1] i i i i I I

i ] i 3 ' 1 ] 1 i H i | It ‘
11930 1Prérroga (Vicente Vertiz, {Bruno Rivera | 12 ahost &% iEscratora 23/V171908, Hot. 43 1 %3 152 concede prérroga a Rivera LI VL0 SR B 119

| 1 lapnderado de Eustaquio ] i i 1 iCenso por 325,000, hipotera rasa i i ! 1 Fs,105-110

i i {Escanddn y Barrén, albacea | 1 1 1 iKo. 11, la. Calle de Mesenes, (4, 1 } 1 1oy

! i Ide Mariana Mier ce Estandtal ! 1 1 1de México. W aRos al 83 anual. i ! | 1

I | | ) 1 i i 1 i i | i

i i 1 | [ ] i | i 1 | i

13910 ICancelacidn  IVicente Vertiz, sucesidn ITeresa Fdez, de Rovalo & 1 34,000.00 15 afosl 7% I1Escrrtera 28/VIE/IS02, Not. 43, 1 43 1for parte de Ja Sociendad, Teresa Fdez. | 16/IV .1 F.1887

1 } ide Marianz Mier de IHi jos, i 1 I 1Rovasic  ispuso a tf#aso sohre i 1de K. C. Hijos actval dueha de hacien- | 1 sty

i | 1 1 1 i |

§ i i ] ] | [

1 t i 1 I ] 1

| | } ! i i i




CEWS0S, PRUAROSAS, CESIONES ¥ CAMCELACIONES ‘ -
| | TR0 ) 11°0 DE I 1 | 1 INTERES ) [ | ] 1
| AR0 ¢ OPERRCION 1§ REFERENTE t o 1 RUATD  PLAZD | ANURL X ANTELZZENTE § KOLi GBSERVACIONES I SECHA 1 DRLUMENTD
|
' | 1 | | 1 i 1 i t § }
11910 Cancelacitn ihogel de Echevarrista |Maria Escandde de Buca | 30,000.00 1 | IEscritura 15/1171905, Not. Ignacio £, | |Mazia Escandin liquidd adeudn §OIANVT PR
1 i IApoderadn de Maria de Arenal § i 1 I5oledad Fiolell; Vda. de Arens recomo~ | Ipendiente. i 1 Fs.198-203
1 I Ide Arieto i H ! I (ci6 = favor de Ma. de ArelSio con hi- 1 1 1 1
1 1 i 1 | | | Ipoteca da Sta. Tods y anexas 6% anual | | 1 I,
[ i | ' | i 1330,009 de los que la prisers anvali- | | N ]
] | i I 1 I | 1dad de $37,500 fué pagada opartunaven- | i ] t
i 1 1 i 1 | Ite. Escritura 2711171907, Hot. 43, | | SSLIREERE o
] i I i t i | Ila Sra. Soledag F. Vda. de Arena ven- | i L ]
1 ) i I 1 i | 14i6 1 hacieasa e Sta, Inds a Maria 1 I b ;
1 i 1 i 1 1 i iEstanddn de Buch guies papd la cantidad ! 1 By
1 i ! 1 | 1 i Tde $131,250.00, o sea, la mitad del i | t
i | i i | | | lespresado adeuda de $242.500,00 que 1 ' [}
1 i ' 1 [} I ] Iguedaba peodiente.Esceitura IAATI/L907 | ] .
i I i | t i | Diot. 43, Sra. Buch pagd a Echevarrieta | i R R
i ! § I I i | 1437,500 para el pago de los $93,750 1 i gy
1 ! 1 1 i i i Ipendientes. Cooviniercn ashas partes 1 | 1
| | 1 l} 1 ] 1 len prarrogar los plazos hasta el H 1 }
[ ! | 1 | 1 13181111910, [ O
o | J | I i JEn 1908 y 1909, se panaroo $40,000. [ S
i | t | 1 | 1 | 1 i & |
[ I ! | I | | 1 I ' S 1.,
1 i 1 i i | ] l | 1 N (5
11910 1Censo ¥icente Sinchez 6. e Ing. |Buadalupe Escanddn y 1 45,000.00 13 asost 1% 4 | 43 I1Sinchez hipoteca rasa Mo, 73, Av. -1
t [} 1Javier Pifa y Aguayn JEscandén ) i 1 ] [} fudrez, Cd. de Mésico., i
t i 1 | i i i | | § 1
i | i | ¥ i ! | i | I
[ i i i i i | i |
1 1 1 1 I I t 3 I 1
) ! ) 1 ) ! } 1 } 1
11910 iCancelaciéa Wicente Vartiz, represen- Ilgnacio Torres Adalid 1 85,000,001 1 1Escritura /3171301, Mot. W3, I 43 ilorees Adalid cancela adeudo.’
1 i Itante de Eustaquio Escandénl | i i ICedia 2 Escandsn uo crédito hipote- 1 § 0
] | 1y Barzen ! i i | leario sobre hacienda ¢e San Barte~ t 1 1
t i I $ ] i 1 J1os¢ del Monte y ranchos anexos coss I 1 I
1 i 1 | | I i ipropietario v. dewdor. 1 ] 1)
1 | I 1 ] I i i ) 1 [
[ ) [ ' 1 1 ) [N ] )
1 i ! ! 1 ' i [ ik &
I i | ! i i i 1 i | 1 I
1 1 | 1 i i i i H 1 i S | SRR ot
115930 ICancelacien {%anve} Bock {Pedro Lascurdio b 8kk.eh } 1 I€scritura Y/111/1965, Mot 43, I 43 1Se pagd adeudo por cospra de terrencs L2 LR
H | {Apoderado de Maria £scan- 1 ) | 1 IMaria vendid a Pedro 2 terrenos I} ICeyoardn y se canceld escritura 1o T h s da3-12b
i 1 1dba de Buch | | 1 1 {Rancho de 13 Taxquess de hacienda 1 14/311/1905, con los $11,6bb.86 de da | e
i i i | | 1 1 i5n. Antonio, Coyoacin en $35,000. | 12a, exhibicign y oltisa. | 15
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A-T71

ANO

DE

con

ASUNTO

MONTO

OBSERVACIONES

NOTARIOI DOCTO.

FECHA

1891

1891

183t

Guillermo de Landa y
Escanddn

Guillermo de Landa
y Escanddn.

Guadalupe Arange de
Escanddn, por 51 y
como albacea y uno
de los herederos de
Vicente Escanddn.
(esposd y como alba-
cea hereders de Srita
Carlota Escandén, -
Scr. Alvarez como -
apoderado de Pablo,
Manuel y Eustaquio
Escanddn, de Srita
Carlota y Marfa E.
y B. y de Gpe. Es-
candén, y José Ma. -
Zaldivar en repre -

sentacidn de Guillep

mo y Francisco de -
Landa y Escanddn -

comw albaceas de Fran
cisco Escandén de -

Nicolds Alvarez

Edmuno Glrault. Ingenie—
to

Edmundo Girault

Landa.

Poder

Poder

Poder

Todo lo relative a
la negoclacidn mine
ra de Peras, Edo. -
de Oaxaca, as{ como
que se entendid con
la Secretarfa de Fo
mento sobre la con-
cesidn y explota =
cibn de la zona mi-
nera en el mismo Mi]
neral de Peras.
Guillermo da poder
para hacer medicio{
nes necesarias a -
fin de fijar zona
minera gque le han
conces{onado.

Dan poder a Edmundo
para que administre
y dirija segin dis-
posiciones del cddi|
go de minas. Las -|
minas que poseen en|
Mineral de San Hi -
guel y para que ad-
quiera nuevas minas|

|P.80
P. 357-359

292

P29
139-161

292

92

14 v 1891
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ARO DE con ASUNTO MONTO OBSERVACIONES |NOTARIO POCTO. FECHA

1891 |La Socledad Escanddn Tenfa entre otros -~ 292 P. 88 23 XL 1891 |
Hermanos en liquida—~ bienes las minas el 411-442
cién. Carmen, La Soledad,

Montserrat, Cinco -
Sefioras.

1891 | Familia Escandén Ba- | Familia Landa Escanddn Sociedad San Miguel de Peras 292 P. 88
rrén y Escanddn Aran Mineral de Zimatldn F &Il -
go. . - y Etla, en Oax. con|

cesién del ministro
de fomento para ex-|
plotar la zona ming
tra y extender su -
campo de activida -
des.

1892 | Lic. Alvarez apodera| Francisco Rivas Géngora | Convenio que se - Lonergan temirird 292 P. 2600
do de Pablo, Manuel | apoderado de Srita. Dolo| prorroga dos afios. mensualmente cuen- 124127V,
y Eustaquio Escanddn| res y Jose Antonio y Al- tas a interesades BN T
Srita. Ma. Escandén | fredo Lonergan duefios de 3/4 par-

y Gpe. y Calota Es- tes de la negocia-
candén. cién, quien queda
investido de poder
para adquirir mi -
nas y asuntos rela
cionades. Antece-
dente Escandon 27
1895. Notarfa 292 &
_ | ®tcolds Alvarez Apodera- Formar sociedad de P. Diaz 1 ac- 292 P. 64 i
1852 g;:i’ 52:?;?[.3:“12 dciacde Edmundo Gitzuln, nominada "Sindica- J. LandeEu 2 c‘i;cn ‘Z76V—30»] .
ro y Cos, Guillermo| 7 representancidn de to de Hinas de 010 5“‘°~Bal‘“;“ } " N
Barrdn, Ignacio Ro- "Negociacidn Minera |d= de la Republ&cn Me) ;‘;S-i‘]’-"e o 2w
valo, Guilletno de | San Miguel de Peras”. seana, S-A.7, o8 d:. v“iz 1"
Landa y Escanddn Jeto explotar par Ed. Glrauie
. descubrir o adqui Heg. Minera
rir minas de plat] Sn. Miguel

hacienda de bene- Peras. _6."

ficia. 2% "
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ARO DE con ASUNTO MONTO OBSERVACIONES NOTARIO DOCTO. FECHA
1899 | Cfa."Negociacién Mine|Guillermo Barriga vecino |Practique a nombre Antecedentes: C.F 02 | 456v-457 |19-1V-189¢
ra de San Miguel de - de esa negociacidn Esc. 23/X1/1891
Peras" Representada - toda clase de ex - Forma sociedad mine
por N. Alvarez ploraciones mineras ra y queda como 3apo
en terrenos naclonal derado de hijos de
les y de propiadad-| Antonic Escandén, -
particular, haga del Nicolds Alvarez.
nuncias de minas y
sollicite concesio -
nes.
1902 | Landa y Escanddn Gul| Pablo Escanddn y Barzdn | Poder a Landa y Para que lo repre- 22 P. 603 LS/IV:/1902
1lermo Escanddn sente en acciones | F149-16/ 5 o
derechos sobre negy) Lo
clacién minera de -
Peras en Oax., as{
como con la Sria. 4
de Fomento sobre -~
concesidn y para -
que administre di-
cha negoclacidn.
1504 ] Alejandro M. Escan- | Ana Dolores, Pablo, Ma- | Contrato pe los 427,193.20 22

ddn.

nuel y Eustaquio Escan-
dén y B. Carlota C. de
Faleco Ma. E. de Buch

Reconocimiento de
deuda. Recibo y -
obligacidn de pa-
go.

que se gastd en -
Neg. minera de Sn.
Miguel de Peras, -
los hijos de Anto-
nio Escanddn paga-
ron lo que les co-
rrespondfa por -
2/7 partes que re
presentan o sea:

$122,055.23 pero -
no habiéndolo he -|
cho los demds intej
resados los prime-
ros han tenido que

suplir 211,271.92,
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ARO
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coN

ASUNTO

MONTO

OBSERVACIONES

NOTARIO

DOCTO.

FECHA

1906

1906

Negocacidn Minera del
Maravillas y Anexas
(E. Elguero y V. Ver
tiz).

"Negociacidn Minera
Maravillas" Alberto
Garcfa Granados.

Cfa. Negociadora de Meta|
les "Hacienda de Sam -
Francisco Alberto Ortiz
y Agustina Bornemenn

Carlos Sdnchez Mejorada
de Pachuca.

la. vende a la Za.
todos los minera~
les procedentes de
sus minas que te-
nian una ley entre
4000 y 1000 gramos
por tonelada.

Poder Judicial

que sus consocios -
les debfan y preci-
samente esta escri-
tura se refiere al
arreglo celebrado -
entre los acreedg -
de los E y A., Tes-
pecto a los 3/7s. -|
que representan, —|
que siendo la suma
a cargo de la nego=
clacién(31/12/1903)
de 427,093.20 a los
E. y A. les corres-|
ponden 183,082.83;
pero con antigiedad
al 31/X11/1903.
Antecedentes. Esc.
19/v/1888, N. 292
y 9/vi/1888, W.292
30/1%/1897, 18/VI/
1891, 23/X1/1891,
N. 292.

Negoclacisn Minera
"Maravillas y Ane~
xas" const. por es)
eritura 31/XI1/ -

1890. N, Rafael F.
Morales y C{a. Be-
neficiadora de Me-|
tales de San Fran-
cisco 21/1/1893 N.
7. Pachuca Ricardo
Pérez Tagle.

Negociacidn Minera
Maravillas consti
tufda Esc. 31/XII

1890. Not. lic. Ra
fael F.-Morales

22

22

P. 1299
124126

o121
6870

2/
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A-75
ARNO DE con ASUNTO MONTO OBSERVACIONES |NOTARIC DOCTO. FECHA
1910 | Guadalupe E. de E... [Dolores E. de Rubin y Se-iGepe. de E. hace ce- De la negociacidn - 43 1860 31-v-
albacea de Manuel E. ffioritas Guadalupe y Marga|sifn y traspasc a fd minera de San Miguel F.93-99

y A,

rita E. y E.

vor de Dolores de -
16 acciones.

de Peras, hablendo -
adquirido de la sueg
sion de Manuel E, y
A. en esa Cfa. 32 -
acciones por virtud
del contrato priva-
do celebrado el 17
de julio de 1909, -
entre Dolores y Gua
dalupe E. de E. co-
mo albacea de suce-
siones de Guadalupe
A, de E., sefiorita
Guadalupe Escandén
y Arango y Vicente
A. Contrato pri-
vado agrega el apén|
dice de este prot.
1860. Guadalupe E.
de E. hace cesidn y

Guadalupe de ocho.-
acciones de la mis-
ma sociedad, de las
pertenencientes a -|
la sucesién de Ma-—
nuel E. y A,y -
otras ocho acciones|
de la misma suce -
sidén a su hifa Mar-]
garita E. y E, Esc.
23/X1/1991. Not.292
Cont. Soc. el pre-
clo de las acciones
es a razén de 50.00Q
cada accidn.

traspasa a su hija |,
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ARO

DE

con

ASUNTO

MONTO

OBSERVACIONES

NOTARIO DOCTO. FECHA

1910

Dolores Escanddn de
Rubfn Albacea de Ale-
Jandro Escanddn.

Guadalupe y Hargarita
Escandén y Escandén.

Cesidn, Traspaso de
acclones de Negocla
cién Minera de San
Miguel de Peras, 1é
a cada uno.

Guadalupe declara

haber recibido de

Dolores como impor
te de 16 acciones

que se le ceden -
800.00 y de sus dos
hijas 400.00 de ca-
da una. Le deben A
dinero por un créd}|
to a hijos de Anto-
nio Escanddn pero -
parece que ya se |
pagd. 28/X1/1908.
Hurid Mansel Escan-
dén. E1 Juzgado 4
111 de lo Civil, rg
ferfa a la alta de
la testamentaria -
de M. Escanddn se :
reconocen los de Ki
chos hereditarios

de Guadalupe E. de
Escandén como here
dera de Hanuel Es-
candén y Arango, ¥y
cueda albacea Gua-|
dalupe E. Vda. 51

afios.

8
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