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~ ••••• •qu1v<Xo•..i..., 1.r. ¡¡ ... ~ .. r•l. t.,..•r coco ., ... nel"l l• ll•'"•'I" 

~ J ht1c:•r hlnc:•p111o •n ell•. c<>'"f' al tuar11 lo ••• 

l•l'ort•nt•. t.e dlstrlb<ic:1C" de loa ••dlt.>• ti" r:onft•ll'•) ••· •n todo 

•o~f'nto, un coroli.rlo d• la diatrlh1.1c:l6n '~" I•• p1opla• 

capluoll•t• ds producc:lór> de•c•n•a an el harhO dr ·j'H' I•• 

C'lndlclon•• ••t•rldaa d• produec16n laa •C." &djudlc•·l•• a loa <111• 

o:>o tr•b•Jan b".'º l& 'º"'" da prophdad chl .·apltal y proplt1dad del 

aualo, •l•ntr111. la •••• a~lo ea prop1.-,•11rla ,¡., \:. co1Fll<'if." 

par•onal de produi;cl6n. l• (1.1:u-1a de trab<t.jo. Ul•tr!Lul,\oa •1• r>1ta 

•odo 1011 el•m•••lD& de producc:l6n. la ~ctu .. l dla!rlht,clón d• In• 

... dtoa de cor>atuto ea u.r.a con•ec:u•nt:i• 1\i•tural. 111 l•a condlc:lonea 

eaterlitl•• de produc:c:lon fu•••n proph-<l•I ,.,..1 .. .-•l.,11 r\• lo• propio• 

obr•ro•. ••tO d"tu·.,.tn•rl•· por •l •~\o-. un• dl•trlbuel~n d• lo• 

••dio• d• eon•u .. o dl•tlnta d• l• actual. J:l •oclallstoo "ul;iar !'( 

por tn'"'TIOC'dlo •uyo, un11 parta u• ¡,. .!e ,-e:-a-1,.\ ha •prendido de 

loa eeono,.l•t•• bur;iue•I!• • :on•olld•r 'f trat.1r 1" dl•trtbuel6n 

eo•o •l<Jo 1nd•r•ndl11nt• d•l •Odo d., pr<'>J. .. ccHm. y, por tanto, a 

e;1roner •1 aoct .. ll•'"o co"'o ..na doctrina que qlT• prlncl¡i11l•ante an 

torno • l• Glatrlbuctón ..• ~ 
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Cap. l: INTRODUCCION 

'D••cr1~1r algo no•• ,.n•tr•r •u l'•trllto l"•f¡•.J•d..> "" l" .,1nt•: •• 

•l•mpre cm1•.,ntlr ú dtel:'t.ltlr .,,,,. eu nonPr• .. epont•n•H>, ea ahnndar 

.. ., la <l•tlnlc16n qu• de de 61 el d!1cu1 •o encl-1 .,.•labhC"1'1o o 

"'"'ti:r • .1i:.r !n~r~'!·•'"lr une dlf1rancl1. \' n•d• har '"'• d!flcll, 

aY<'nt\lrada " tn<>h'""' ,.,, oc••lon.,a ,.uLcJd.~ qu11 ¡,. d>•'"n•l<"' <> ... 

rrc.l'ureta <f• una dtter.,ncla. l'on¡u., el di••ntlr d"l nwobr" dad<> a 

"" fien<':~""º 11<')\n t"""~"' hAcera.,. •n¡'i'"'"'"' loa "'!""''"' t,..r.,ln"'• q""' 
c:in 1u ª"la 9ra•ltaclón con•truy1ror •l '1'·'" al'! rechAr•: 1'""'1"'" l" 

dt1flnlclon •ll a"r~ntr tl<'r.fl qu .. fr1:..ut"'"" a rontracurrl<!n• .. .i.,1 

fluJu deflnl<lor <¡\le ª" ª"""" '"" •I dl•cur,.~ ,.,t,.bl•cido. t'!•ri• 

prut•ndot de.-tr lo o.¡Uft l.a rlr¡u"'" "º--1 .. •·n11 ,., l<'Alt<!a1l. l'aro •'-' 

dt•cur•O •• dl•ldent••, .•dv•rtldo d• ¡,. dlttcult•d '1"• •ncl•rr• la 

d1a.:uetlll\, tla1·• ln•UJUI,. l• e.i<t r.ot,.'JI• •iu• l• ª• a<loo.: .. ~d•1 l• 

crltlc• (-¡u" no e• •ln·>), .l., de•truccltn d•l d!•eur•o qu• d• 

no•hr• • l• riqu•1• "'<:>d•rn• .•. " •.r;ch•v•rri•. r;l...J)1~:J~· 

d.o~. p.~2 

Al final de este siglo aciago no quedn al parecer sino la 
desazón, el pasmo, el desespero. Este siglo fue es~enorio 
del choque de dos grandes tendencias desarrolladas n lo 
lc.rgo de los siglos y cristalj zadas a fin de cuenti\s on dos 
ideologías: el socialismo y el fascinmo. El hombro o Di.os, 
e.L horno.r:e o t:Sl 11:;1,.,,:,.¿.J..:;, ::..! ~=~-=:!:'e 0 1.;::l mA':!uina. Tendonci.as 
que, con expresiones fcn.om6nicos mfls o monos divorsas, 
siguen prescntu.s, por lo r¡ul?, en absoluto, debe descartarse 
una nueva con(rontación, que., lógicamcntt~, scriu definitiva. 

Con demérito de toda intención enoltccedora, y sobre lo 
negación del socialismo-entendido como movimiento, conK) 
tendencia que ha logrado conquistas históricas -que no 
reoalos del capitalismo- ya incorpc-adas en cnsi todos los 
paises, hoy crece y se i'ort.al'='""tl ü ~...,:; .:::1::he2 ~! A~t 
denominado neoliberalismo, que más que ideologia es aun 
práctica concreta de hacer -o de dejar hncer- las cosas. El 
neoliberalismo no es sino la continuación natural de las 
tendencias ccor16micas y sociales larvadas desde tiempo atrf1s 
en la sociedad capitalista. 

Continuación que sigue considerando al hombre y a la 
naturale7.a como apenas simples voriables: a aquel no cou10 

punto de partida y punto de llegada de todo análisls y 
política económica, sino como simple fuerza de trabajo y a 
esta como simple proveedora de materias primas, a la que se 
le puede explotar indiscriminadamente; da este modo, salvo 
por presiones politicas ineludibles, tal discurso es 
indiferente a la irreversible destrucción del medio 
ambiente- cons&cuoncia natural de la reproducción 
capit.ali~Ld. 



Al no verse en el panorama la viejn tendencia lógica 
que apunta a la abolición endógena de la 1"2y del valor a 
partir de l.a reducción absoluta de la tasa Ue ytmo11<.!.ict y bi 
verse en cambio no sólo la multiplicación de mecanismo!> 
contrarrestantes sino también la evidente e irreversible 
destrucción del medio ambiente y de todo huella de 
e-::-~!~l!rJ~·J 111 .. .:.. ':! nFihirr.1 rlA lo~ hembra:;. l.'.l d:!.::;yur.ti"..~3 

perentoria plantcda en su momento por Roso Luxemburgo: 
Socialismo o Barbarie cobra nueva act:ualidé1d; .se presenta 
ahora sin embargo en forma más cruda, como sociulismo o 
Muerte. 

Ante esta situación la izquierria tradicional, que hoy 
todavía comulga en gran medido. del cJ..!.scurso;¡ la p1·;k;tica de 
la potentisi:na generación de los sese:ntas • ha optado poz:
tres caminos: los mó.s han caído en la depresión y en ul 
desencanto, pcsición esta que olvida todo lo ancl.:H.lo, tal.lo lo 
ganad.o; otro~ hAn adnptndo uno nctitud cínica: nos 
equi vocan1os, el enemigo tenía la razón. Los menos, por 
último, han asumido una actitud critica: los esquemas de 
interpretación usados no dieron cuenla clara de la realidad 
circundante; la práctica asumida a partir do esta no fue 
tampoco la correcta. Es necesario, por tanto replantearse 
por completo tales esquemas, al igual que la préctica a 
seguir. Pero ¿ qué fue lo que falló: sólo el discurso y la 
práctica poli tica 7, ¿ La interpretación de la teoria de 
Marx ·1, o aún ¿ La teoría marxista misma 7. 

La combinación. de la primero y sogunda poGturos ha 
procreado el cur.toco di:::curso de lil izquiord.a. -que e veces 
no es tal sino por el simple corx·imionto del centro
meyori taria en México. Discurso éste que a partir de le 
negación relativa -en uno sólo de sus planos- del sistema 
propone un sistema político nuevo y form~lmente democrático. 
Sin proponerse lo contrario tal discurso se mueve casi en la 
misma lógica, aunque con elementos muy diferent"'""!s -que la 
hacen progresista en grado sumo- del. discurso actuaimen~e 
hegemónico en el mundo: explicitamente al menos, no esté en 

* L• 1t•11•r•ct6n nu••tr• por "J•-.ple>, "" un• lf"""r"cl6n !orm•d• •ror •ccl6n e> r&•cclOn lMJO l• 

h•9•mcnl• de l• 9•flsr·•c!On da lo• JOV•n"• da lo• ••••nt&•. g-n•r•clCn 'li"• die> lo "'eJor J • •l •n 

•u prl••r"I juv .. ntud r q"U• • ••t•• •ltur•• •• =.u.r:~ lnc&p•• "• •o•t•n .. r o r•pl•nt••r 

•l dlacur•o qua •• d!o ldotntld•J: &&to por un• r&llln siuy ••ncltla: aqu•l •r• un dl•cur•o -q••• 

pod•"'º" dario,..ln•r bl't.ruilliCO- qu• reclar-al's lo .,&Jor d•I lnd!vldi.10 •n •u """ t••pran& 

J1.1v•ntud- e! joven b•J•c11b• r11,.llr•r•• "º <:<""''' hciobr• ••no 'P!l!? lpyr:o1 1.1n• Juv.,ntu<I fu11•• r 

••UdOtQtAlll&ntll •r• el bO}lltO "' 110 pllrll l• !n .. urtA11d&d. 11 111 llllnOI r•r& l& fUtUrll 

<1biiolucll'ln. '"'• ••t• une 9"'nero<:1lln ., ... ., n".I ·ro'1L•· t•n.1\0 pu11nte• con la n'-l.,V11: ._ ... .., no •podls· 

tor,.6 cu1dro•: t't!'ro qu• ta,.pccn d11••CtlvCl lo• princlplO• qu11 dieren for .... 11 y ., • .,.,e¡• 11 au 

dl•c1.1r10 ·y qu• J., •1te l'l<>·IO hul'ler•n f'"'r!dtldo •u '"'" r.lopldo r•pl•rit111,..lento• d" t•i fou"" qu" 

lo• ni.1avo• j6van•• .. 1nt•ron a hacer •n lo• och•nt&•n<'.lventA lo q•u• " """ .,,,<>• hlf"leron o 

dt1bl11ron haber hecho '"" p1dr.11r h•n •ldu loc1¡11i;t:1 da planteAr • partir do 11u J>•rtlculer 

•ltuacít>P'J hl1t6rlc:• una alternAttv• pollt!<O<J•cul(ur&l·••l•t•nciAl J1l•r• .. l• a le .. ntc.1l<0r. -.'!t: 

l• cual 11!gua11 abr•V•ndo- que racoJ& lo "'"'Jor <'I• lo Vl•Jo y lo "'ejor dO! lo nu.,.vo '1Ult, lo v1•n o 

no. 1• •• 111.anlU••t•. 
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cucstJ6n el cupi talismo en cumilo tal, sino sus excesos 
autcri t.:::irio:. .... , como ce quiero, ::;uG insuficionciu.s 
dcmocrfitlcns. Todo lo otro que al discurso capitalista 
prcscnt.:1 como prrJgreso y desarrollo inobjctablc es 
igualmente inobjctable para esta nueva izquierda, 

Y esto es ast porque con lo lógica discursiva del 
capitalismo no SC! puede sino dP.cir si, por ejemplo, al 
avance j ndiscr· i minado do las· fuerzas productivas
destructi vas C<JpJtalistus, que es lo que nos ocupo. y a las 
lógicas discurs.iva~ que lo acampanan. 

Entrampü.do en esta lógica, por ejemplo, cstó el 
ani1lisis do Ja discusión democracia-revolución, que ha 
llegado nl grüdO de prescnt1J.rse como disyuntiva o dontr'1 do 
una relación causa efecto invertida. 

veamos esto con detenimiento: 

Octavio Pnz, que ahora parece cobrar fuerza en el 
ámbito de lo político, señala que la visión del futuro está 
en crisis. Hnn fracasado tanto el proyecto socia.lista como 
el suen.o capitalista. Así lo único que queda por hacer en la 
historia es regresar al presPnto. 

Ante el fracaso de los diferentes "experimentos 
históricos'', de las revoluciones sobrL! lus cuales se 
1AuAnt-AT"nn ~.,..,.,nñaa """""!."n,..f:"J.>+-~u..,.c ::'~"!'""":.' "!'·'~ ~ f.!~ ~'::" '='-'.':'~-+:~':' ··

S010 no habrj an aceleroron el progreso sino q11Q incl.uco lo 
habrían det~n.ido e incluso revort.i do, surgo l i'l noGt:>sd dñd di? 
la "apertura a lo real 11

: lo mejor es no moterle mnno a la 
historia y aceptar los cosas tal como los hados las envían. 

Por esto lo prioritario es fijar las reglas del juego, 
no ca;nbiar sino ~rmanecer, fljar lo~ Legl..tB u~ ltt 
convivencia pacifica en las condicione~ actunles, es decir 
de la democracia. 

Ante esta postura que priva hoy en el análisis de la 
si tu ación histórica contemporánea y de las posibilidades y 
limitaciones de la acción social, res•.Jlta pertinente 
replanteur los términos del debate sobre el papel que 
desempei\an las revoluciones en la historia en general, e 
incluso en ln construcción de l.a democracia. Basta, para 
comenzar, con un recuento de la historJ.a y del pensamiento 
humano, para darnos ccunta que, desde Prometeo, solo la 
negación de una supuesta fatalidad y su afán de 
trascendencia, han producido los grandes avances de la 
humanidad. Ello implica siempre conflicto y casi 
irremediablemente ha implicado ruptura violenta. El progreso 
no ''ª sido nunca gratuito, ha impuesto siempre un p1:ccio 
alto de tiempo, de esfuerzo y de sangre. El hombre lo ha 
pagado generosamente y por eso estamos aquf. y no bojo la 
férula de los dioses. 

Esto es claro. El problema se presenta cuando se 



ovalúon las revoluciones on su relación con lo democrncin. 
Tal parece que hoy los términos del debate están mal 
planteados. Hoy la vigcncin o pertinencia de una revolución 
se sopu.~h.i d.:. :?'='J"-~rño c:.l logro no de sus objctivo.s 
espocif icos, sino en base a la co11co....:pc.!.ár: q1J" de la 
democracia se t. lene en los pilíscs capi tnlistos 
desarrollados. 

Enlonccs se dice, p..:.: ::.j~ .. ·~·~••. que la HPvolución Cubnn<i 
frocusó tJOrquc no ha pc-rmit:.ido e1. ejercJcio do lo Ue111u ...... ..:-ü..::!:: 
formol, a la omericana, o simplemente de lo domocracio ,.sin 
adjetivos" o de l.a democracia "en su sentido oril)ina.l"; y 
esto se sigue diciendo, o cínicamente se omite doclr lo 
contrario, oún con los por demás evidentes comicios del 
püsado 26 de tcbroro. 

Incluso en algunos secLorcm supuestumcnt.u soci.ulistos 
se ha ncopt.a(lo el t:('hato en estos términos y la fulsa 
d~syuntivu: sociulis118 0 democracia. Es decit ~e supone ~l 
socialismo no como ld condición nP-cesa.ria para la obolición 
de la explotación y del asentamj en to de las cornJJ cienes 
indispensables para el ejercicio de la democracia real, sino 
co~o su negación. 

Pero es que se porl0 del supuesto de qu~ los 
revoluciones del siglo veinte, particularmente la 
socialista, debieran colocar a l.a democ1,win formal, como nu 
objetivo último e inmcdioto, es decir como un fitl on si y 
po.i: t.l ;;;..!.:;:':".~. i:;tn reparor en que, si bien os cicrco que la 
revoluc.i6n socialista lucha poL ul..:..:.;:;:::::.::- nl reino de lo 
libertad, por tanto de la democruciR,, üG bi·.:_~n ciArto tJmbi.cn 
que peno énfasis antes que 11uUu C:.I\ lo npcucoldad de ,).Cabur 
con la explotación • Es decir, la revolución socialisll:1 
prioriza, en su primei;,q. etapa, necesariamento. el problema 
de la justicia soci~l. 

Esto no quiere decir desde luego, que la rcvol-.ici6n 
ni eguo la ü~11.o~=~~!~, A incluso l.a democracia formol. 
Significa que la niega como instrumento y ld col=~~ ~nmo fin 
último. Para acceder al cual, dado el contexto de 
explotación y desigualdad, se necesitan un sinfin do 
politicas formalmente an~idcmocrAticas. Asi, el logro de la 
libertad individual requiere, paradojalmente, de su aparente 
posposición individual presente. 

Desde luego que es válido juzgui:· la conveniencia, de uno 
revolución desde cualquier pei.·spectiva. Lo que no es válido 
es se~alar en nbstracto que t3l o cuul revolución ha 
fracasado porque no hJ cumplido con objetivos no planteados. 

ttac:l•ndo un recu•nto d• lo• ('rlnc\¡'I"• 'll.l• h•n ••911"11.Io l•• r•voluc:lon•• .. od•rna•, p<•..!•LOe 

observar q\lfl n'ng\lf\ll d<1 ali•• •• h" pl,.nt,.a:lo co,.o nhJ•tlvo c1.nl1·•I •l louro d11 \" d<1<"oc:r .. d• 

f<>r.,•l o p11tl'1"'"·~1.,r¡,., MI alqcol•r• la 91an ~~"olucirm Fraae;:.,s11 ª" pl•nt"I> ••• objetivo, !l 

lfl•ll ·11bertad. l<,11111\,bd y frate1111<t•d~ no at<id• a un"'"'''!""'" -j., r"rr-••"l•tl\lldall. 



F.~R es la cuestión. 

* * * * * 
Debe recordar.se que nunca las revoluciones han sido 
formalmente democráticas. Porque .ta dcmocrac.La, como bien lo 
~t!i1al.:. C.=t:=.·:i~ ., .... /., no e~ un i nR.t"rumento sJ no unn forma de 
convivencia. La democracia literalmcnco 11u ola:;•.:. p::.::-:! !"! ...... , .... 

porque no es un instrumento, sino un fin en si mismo. 

Las revoluciones, en tanlo que talc!J, son violcnlu~;. 

Por esto, porque nunca todo mundo está a favor de cllns, el 
carácter violentr, de una revolución niegil, en lo inmediato, 
toda forma de ejercicio de la democracia formal. "Unu. 
revolución -sef\üla Engels en De la Autoridad- es, 
indudabl.emente, la cosa más a1.1toritari1; que existe ... " Pero 
es que no puede ser de otra forma. 

Los ncolibel"rt.les, los socialdcmócr-ata~ no indican de 
qué manera van a acabar con la miseria ':! co11 iü dc:;cmpl ~o. 
Es más, ni siquiera son explicitas en cunnto a su in~crés de 
poner fin a tales lastres. 

Por esto, porque no todos quieren el cumbia, porque se 
opone e impone a los que no están de acuerdo, una revolución 
es en lo inmediato antidemocrática en tórminos formales. 

Se equivocan por tanto quienes, por principio, creen 
Que la democracia por si misma es el instrumonto idóneo para 
acceder a J..a J ut1 l.i. ..... l.u .:;.:::;.::!.::!. Pf'."'r'.!11P: la democracia se opone 
a todo tipo de violencia de un grupo sobre oti:u, 
precisamente porque ca ontc toño una forma de convivencia, 
de mAs estA decirlo, pacifica. 

~Ri, lo. aceptación la democracia formal supone antes 
que nada, la aceptación de unu situoción dude, donde los 
!lujetos están mAs o menos conformes con su situación o al 
mPnos con plantear sus inconformidades pacificamente y 96lo 
a través de los canaies pt:!.t.1i"1ii:iG.o:::. E: r:-lnro que en un 
contexto de explotación y desigualdad la democracia es 
imposible. 

Ahora bien, tenemos 
prioridades. Siendo tarea 
justicia, la igunldad, la 
puede avocarse por igual 
cometidos. 

la cuestiór. ineludible de las 
de la revolución socialista la 
fraternidad, la democracia, no 
a cumplir cada uno de estos 
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Y esto porque si el ané.lisi.s -como sei'\alu Andró 
Malraux- es, debe ser, complejo, la acción -y una 
revolución, que si es tal está siempre acosada, es ante todo 
acción- es necesariamente maniquea. Se puede hacer en este 
momento esto o aquello, y nada mAs. Se debe optar, por la 
mejor opción, o por la menos mala en su caso, si en realidad 
se ha asumido cabalmente esa respons~bilidad politica. Claro 



que! nnto uno si t1H1ción difícil lo más sencillo es pedir que 
se aparte el céliz. 
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Ante~1 que nacL1 y por necesidad. la revolución social is ta 
lucha contra Ja c.xplotación y la miser.ia -do todo tipo-, y 
por e:.;to f.itolmcntf' tuvo que luchDr antes que nada contra lo 
escaso:;::; ma :.:criul, y a partir de esto. du todos sus malos 
Uur . .i VciÜuo. 1-.u ct:Ju111 i L. lo:;:; co~t:os que et J..O 1mpJ t ca es aonnctonar 
lo<la nctit..ud revoluciono.ria. N~gar o tratar de eludir est.::i 
fatalidad implica caer en el terreno del conservadurismo, oi 
no es que cm el de 1 n reacción. 

* * * * * 
1'otlil re•Jol ución tiene ncccsariamento una fase nC!gü t:iv.t 

y olra positiva. Lu fm~e negativa destruye par.'.\ construir, 
es pura, si es verdadera, en cuanto que se enfrenta n una 
disyuntiva simple: hacer o no hacer. 

Lc1 fo~1::; µosit:iv....:. es mjs conílictiva. '·t;uando lu 
revolución triunfa; apenas comienza 11 es un lugar común, no 
por ello fnlso. En la fase positiva se trata de afirmar. 
Aquí ya no se trata de hacer o de no hacer; sino do qué, do 
cómo y en qué orden hacer. Y esto doslle luego implico 
grandes riesgos y necesariamente grandes costos. 5i de veras 
se estA comprometido con la acción. 

Una revolución no es un hccl10 U.afinitit·o si.no un 
proceso. Al trazar v seauir un rumbo unA rHvnlur:tr"in 
afirma y se significa. Es entonces cuondo q~e dP.~vanece ln 
ilusión de una revolución absoluta e inmcdiat.a; cuando so 
evalúan, Yil sin el tamiz rontántico quCT envuelve a un.:1 
revolución en su fase negativa; los costos rc.J]es qua deben 
cubrirse para acceder al logro de sus fines. 

Pretender negar lo necesidt.'d do la revolución 
socialista es pretender que el probl,,mu de la miseria y la 
-:.?~::-lct:ec!.ó!! r:.c c::.!.::::'tcr:. -::::: ::;¡t!:: c.:~!~t.::..c~dc ¡-,e .::;:oo~ !.:..:::~o~c5 
definitorios-, que pueden bCr superados cle manera diferente, 
o que, en el peor de los casos, poco importa superarlos. 
Esto facilita por completo el anAlisis. Con el se sl'lvan 
situaciones escabrosas. Es entonces preferible la democracia 
formal a la revolución. 

* * * * * 
Uno de los grandes lilstres que arrastraron las 

izquierdas denominadas marxistus fue su prur l to de purezn, 
su afón de rectitud i~maculada, actitud que estéticamente se 
planteaba como realista socialista. Ya lo senalamos, 
querAmoslo o no, la revolución es violenta en tanto que tal. 
En este contexto, la búsqueda de pureza, la preservación a 
ultranza l.a individualidad inmaculada antes que la sRlUd de 
un movimiento, es algo sucio. Ese afán comunista -sor.alado 
por Rossana Ros~~<1nda- de tener las manos limpias, "limpias 



de tnn vaci8s" diría. en otro contexto. Rosarlo Castellanos. 

Es claro que, en su fase constructivu, la revolución 
exige la pr~Gisión de objetivos de largo plnzo y esto 
implica en gran medida la posposición dr• lo 1 ibertad 
individual pr.es~nt~. F,q Pntrmr-:P.s cunndo J n c.valu.:ici ón se 
torna mAs objetiva. Y muchos entonces -.lo:, qt·r~ asum1oron la 
revolución como meru elección ideológica, como modus 
vivendi, traje de moda o tabla do solvuc!ón, e incluso 
muchos de los que sinceramcnto, y concoci.ündo sus riesgos, 
creyeron on ella; nunca los que .1 a asumido como 
fundamentación ontológica- dicen no. 

Esta digresión nos permi t:e en tender como .lo lóg Lea del 
discurso cnpitalista se cuela -se coló· por los más 
estrechos intersticios del discurso lj.bert...irlo, hasta ca.si 
dominarlo. Revertir tal tendencia requiere untes que nada de 
la plena toma de conciencia sobre este hecho. 

El camino al infierno esta abonado de cap.t t:ulaciones, 
de flaquezas, de omisiones, .e incluso cJe buenos deseos. Hoy 
la necesidad revolucionariar esa que hu sido el motor dc- la 
historia, es negada. Parece que hoy el copitali~mo, la ley 
del valor, con todo lo que significa, ha desupurecido o es 
aceptable o, ya no es tan mala. 

El discurso capitalista está disr~ado para encontrar los 
.-Jies en todas partes: para af.f.rmar lo que esta sociedad es. 
Asi pues, negar sus beneficios o al menos, negar el 
beneficio absoluto de las r.uevas tecnologías requiere de una 
desestructuración de este discurso. 

De aqui pues la importancia de volvor con nuevas lentes 
sobre esRs "polvorientas piezas rlc museo", ~obre las que se 
funÜÚ ~l Ul~~ULbU liLJ~~ta~iV mür~!5~ü ~=!g!~~l J de !~ 
necesidad revolucionaria. Nadn mAs importante -hoy que 
emergen con inu~i tada energía y espontaneidad expresiones 
múltiples do la sociedad civil- que develor la impronta 
capitalista no sólo del desarrollo de las fuerzas 
productivas-destructivos capitalistas, sino también de loG 
discursos que las acampanan. Discursos estos de los cuales 
concientemente comulga hoy una gran parte de la antigua 
izquierda e, inconcicntemente, otro sector de la nueva 
izquierda que cree efectivamente fracasado o rebasado el 
discurso de Marx. 

No se trata pues de ponerle nocs al discurso 
hegemónico, sino negar su lógica, su estructuración 1 sus 
puntos de partida. Es propósito de este trabajo 
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En EL TRllB1\.JO Y Lll NUEVA ORGllNIZllCION PRODUCTIVA CllPIT!II.IST1\ 
(ELEMENTOS P.ti~.ii Lll. EV.1l!.t1.11CIQ!'.' n'R T,J\S JlLTERNATIVllS 
SOCIOTECNICAS DE LAS NUEVAS TECNOLOGIAS CAPITALISTAS) se 
trata de desarrollnr ln parte mas económica rlcl problcmn. 
Esto no quiere decir desde luego que se ,¡~;u111ü aquí el 
r.oncopto tr:Jd.ic!onnl d.P ln económico, entcndJdo éste como 
factor determinante: sino como estrucLu.1- C1 t-•l,_ ,_. .................... , ........ l 
como la entiende Kosik -y antes Marx, desde Jucuo-. En tales 
circunstancias, el problemu del nuevo pa11cl de ln 
administración o de los servicios, por ejemplo, so aborda 
desde una perspectiva económica, sí, pero mucho más amplia. 
No valen aqui, por ejemplo, los csqu~nws que consideran a 
los servicios como meras üCtividades improductiva.<>. 

Asi pues. siendo en la actualidad un t<!mu. mu11 socorrido 
este que nos ocupa -''de moda'' se diría- el an~lisis nuestro 
pretende apartarse de la corric11tc que hoy pretende reducir 
la organi:.::.ación productiva y, consccucnlcmcntc, el problema 
de la tecnologia y las relaciones p:r:rnJu~Livu.s v :;u mere.' 
aspecto material. -

Asimismo, nuestro trabajo pretende apartarse -no por 
reacción sino por convicción propia- do la corriente de los 
análisis meramente empiristas que hoy tienden a ser 
mayoritarios en el terreno de las ciencias sociales y del 
anál.isis de la realidad económica. Se parte en esto de la 
plenn convicción de que el abandono de la visión de largo 
¡;..:.:.:::.= ::::=:-:.:!::~".'". 'O' , Rq r-i ~nr.ias sociales:; -·y a lo. humanidad en 
general- a encerrarse en Jo que hoy se denomina "retorno Bi 
prcGcnte 11 y que en términos llanos significo la eliminación 
(negación) de la diferencia entre lo contingente y lo 
necesario en los tiempos y espacios vjtales del hombre. 

Hoy en que ld mayor po.rtc del Tercer Mundo, la m.:iyor 
parte de la humanidad, amenaza con hundirse inexorablemente 
en una nueva y prol.ongada postración ecJnómica, es urgente 
e.l an6ii!::J.it> ti•upl.::.v Oo:o. lr:=g::- ple.z0 1J11P permita eval.uar 
abjotivümentc el lugar que nuestra actualidad ocupa dentro 
dol contexto del desarrollo ld~go de la acumulación 
capitalista. Sólo a través de tal anélisis teórico pued'9n 
sacarse en claro las nuevas limitaciones y posibilidades de 
la realidad económica actual, de lo adecuado o no -visto en 
términos amplios- de las actuales ¡..ioli ticas econGmicas y a~·! 
las actuales ideologías y corrientP-s de pensamiento. 

En un ambiente en el que reina cierta obsesión por la 
especialización ajena a la comprensión del todo, es decir 
por la tecnificación, resulta de singular importancia tr3tar 
do dilucidar la nueva racionalidad que r lgc las rclac.i..oncs 
económicas y sociales contemporáneas. El disei'\o de 
estrategias -no de meras tácticas coyunturales- requiere de 
la comprenAión cabal del objeto sobre el cual se pret.ende 
incidir. Hacia allá se dirigen nuestros esfuerzos. 

Nuestro trabajo estA movido también por una inquietud 

!?. 



de tipo político: Hasta qué punto la introducción de le.E:i 
nuevas tecnologinq rrtp1t'Al i,:it~n rPicnn.qti tuyPn .lf' fu~l:"Z~ d~ 

trobiljo y hasta qué punto abren nuevos derroteros para ol 
desarrollo soci ul <m su conjunto ? • Con este trabnjo se 
protc:mde obtcne:c elementos, económicos fundamentulmonto, qua 
permi tau evaluar l ...is posibllidad-:is de resistencia. y 
t,,,n,::11\ uu.l.111c11i..t.:: U~ ul."~11::.iVd, Üe ivs vii. LUct.ief:i llUt..!VOO SUJt.:H.00 

ccan6micos. Para esto se tienen que observar en tórmi.nos 
amplios los proco~-.os de reestructuración del capitalismo 
contemporáneo. 

No creemos que el. objeto <lo estudio en cuestión no 
pueda ser ubarcado -en un detcr111!n0do ni.vcl do nbstrncción 
desde luego-. Concientemcnte pues, el tema de estudio es 
amrilio. ConcLcntcmcnte se aborda con tal grado de 
abstracción ln problemática propuesta. Con e 1 uso adocuado 
de la herramienta de la abstracción no creemos quo el 
análisis pierda pertinencia y validez. No cxi.stc el cstudJ o 
comp.cco~lvu qu8 c.1.Lu.L-Ué Lcil oLjl.:!Lo. Exi::ole poc otro lado una 
necesidad imperiosa de tener uno visl.ón do conjunto de la 
problemática que se analiza. Huela allé se encaminan 
nuestros modestos esfuerzos. 

Hipótesis centrales 
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La primera hipótesis oeneral de nuestra investitJoeióu n~·· 
entonces que esta que denominamos la nunv;i or•3..::111_i Zi'C l 6n 
productiva cap! ta.lista ( NOPC) -denominación quo queda 
expresada a lo largo del traba.10- abre, incluso dent..ro n:lsmo 
del sistema capitalista, diversas alternativas sociotécnic<ts. 
Por lo cual la izquierda libortarla dP.he adelant:<-Jrsl! en el 
disei'\o ":/ fomento de esa al ternetivn ~ociotécnica ::.pci.:ilist.:i · 
libertaria y cerrarle el camino a las 11 01 terna.tivas 11 que 
reiteradamente se expresan desde dentro del capitalismo. 
"AlAt'rnRt-iv;:u=::". '1'1~ c:iñlo "'.'~ t~!."~'!!1a9 cer-!tel!!;t'!e ~e!"'! te.le~, 
no así en una perspect:iva 1il.>crtaria. 

El fomento de tal al terna ti va. es aqui y al1ora uua 
imperiosa necesidad, ya que en el contexLJ actual de 
destrucción irreversible de la nat:•iralcza -incl11~0 de 
producción de destrucción como factor contrarrestunto dP. la 
tendencia decreciente de l.a taso de ganancia- y al. parecer 
también de la misma nn.turale7:a humana sin esta; el arribo al 
reino de la libertad quec1uria definitivamente Cilncel.tdo. 

Junto con esta hipótct>is, cambién aparece su 
complnmentaria: El sistema capitalista se encuentra 
incapacitado cstructui:almonte para iJSimilar completamente el 
nuevo puradigma tecnológico. Asi pues, el pleno desarrollo de 
las alternativas sociotécnicas antes sugeridas, tendrían como 
consecuencia natural lü necesaria negación y superoción de 
las 3ctuales relaciones sociales de producción -en su 
conjunto, no sólo en sus térmiros económicos-, aunque puedan 
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recorrer aún un buen trecho en el seno dn la. sociedad 
capitalista: si bien la NOPC permite el nacimlr.:n.to y relativo 
d!!:::::l?:'rcllo Ce elternat!V€'"3 sociot-.tlot";"niril~ div~rf>ns: las 
relaciones sociales de producción (RSP) viucmten impiden su 
libre y ple~o desarrollo. 

Se llega de ósta manera ol plantpnm¡l'nlo d(~ un<:l 
discusión teóricu clásica, que no por aiieja dt!jtt de tenci
p.lena vigencia, ilnt.es O.len Lei..;ui.J.Lu ~11 l .... 1....~.º"'~ ;,;ú~ .... .:.;,;;A 

trascendencia. De lo anterior surge entono.'~; J ,-1 nec(~S idarl de 
replantearse 1 vistas o lu luz de la nu0v.:1 rt..!1~.<:•t1 ucLur.::1ción, 
las cuestioneE teóricas clásicas; lé\ prudui:ción en masu y su 
necesar.ia enajenación del trabajo; la tcc110Jogin en si y la 
tecnología capitülistn; lü teoría del dcnumbü, el fin del 
sistema taylorista-fordistn ( S'l'F) como soporte do l.:.i 
producción etc. 

Tcndcnciulmcntc entonces lü .:idopción ele una NOPC y su 
desplleguc implica., exige, nocc!".;;1 r in111cn le·, cambl os 
importrintes dentro de las KSP v.i9t-!11Le:::.. ( D .. i ...... uc11L.• dt! .:;5to 
por ejemplo la necesidad, obscxv'-1d•1 yn po~ .los 
regulé'lcionistas, frnncuses de ampl i i.lr ul otorgamiento 
estatal. de toda clase de servicios, parn umplinr el mercado 
de trabajo y reducir los seguros de desempleo -que significa 
reformar suetancialmcnte el espectro tradicionul de las 
acti,·".jades laborales mucho más allá del árnbi to estrecho de 
las actividades tradicionalmente consideras comn 
productivas-.) 

La segunda hipótesis, quizá má.s importuntc, en t6rminos 
del análisis de la reestructuración productiva capitalista 
actual, de su tecnologia es la siguiente: la 
desmaterializaci6n del trabajo prevista por Marx tiene que 
ver meo.o.a con su automatización en el piso de !ábric~ -con 
la robótica- :.cgün lo indic~n las formas qve fl<gome l ~ 
reestructuración productiva capitalista, y más con la 
automatización del proceso de producción en su conjunto. Lo 
c-..:::::.1 :;::.:!e=~ ~~c!r ~-- ~~.~!"t"imnQ un il.-.~!llazamiento 
creciente del centro de la valorización capitalista hacia 
fuera del piso de fAbrica, lo cual implica tu.mbién, entre 
otras cosas, el desbordamiP"lto de la fábrica. social, más 
allá de .sus tradicionales fronteras físicas. Jlsi, no es que 
asistamos a una reducción de la f~brica, sino a su dilución 
en el conjunto de la polis. 

Asl, el hombre visto como pastor de máquinas tiene que 
ver mAs con el moderno ca pi tal is ta postor de mñquinas y 
hombres -de ca pi tal- y menos con el obrero contralor de 
robots. Y tendrá que ver en el futuro con el hombre 
contralor de la producción automatizüda en el sentido 
expresado. Todo lo cual no lleva también a la 
reconsideración de los conceptos de trabajo productivo e 
improductivo: cuestión que se manifiesta hoy con singular 
relevancia. 

Paradojalmente, la industrias que más han accedida a la 



automatización común. -no flexible:- son 111s de flujo continuo 
".l :ne.no.::; lo~ de. ........... P-' d.!.~.::::::cto. C:npcror :;en c:::.t:u.:; lo~ q,-.;.c mó.:::; 
tienden o gunor e~;pacios en un mcrccJdo cnd;1 VC"z más 
competido y cndri vez mé:s limi todo a la ve:-; fJUe monos 
1ncicrt:o. En ostti~> industrias, la automalizaclón Llcxibl.c 
tií~nA CJIIP vPr t:~mhif.n, y ']tli7.A RnhrP 1·nrin r.nn ln~ prnr.P!;nq y 
acti tut1cs tonrndos 1 uera del plso de· (.!\.br tea. Ent 1 énctaso 
pr·odtwcltm de mcn>1clu, fomento de acti vidndus turnl icn tes n 
rc~duclr ul mlnimo el tiempo de roli.tc.i ón d ... ü ca pi tal. 
acorlam.lo tiempos du .:ibastccimionto-producc.i611-distribución
realiza.clón de los mercancías. Todo lo cunl lo~ra un méMimo 
de eficiencia y un mínimo inédito de stocks y mcrmns. 
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Todo esto true .:iparejado un dcsplazaml e>nto creciente> do 
trc1b.:ijudorr..!s de cuello uzul por lo~~ Lle cuol lo h1 nnco, un 
crecimiento espectacular de los trab.:.t.jodoros q1w laboran 
fuera del piso de fó.brica; lo cual lleva a re.evaluar 1:1 
act:Jvidad laboral en si misma, el concC'pto de trabo.jo; e 
incluso el Know-hov.· del cmprcsurio c..:ipl ta lis."lü -actl viduU 
entendida por Marx como emincnLcmenLe productiva y ncguda por 
razonc~s ideo16gico.s, por el mnrxlsmo vulg.:1r, el cupitalista 
se decía es un simple parásito-: sin estr! yn vimos ll1 que 
ocurrió con la empresa capitalista estntñl cm el Esto, yu 
vemos lo que pasa en Cuba. 

•roda lo cual nos lleva a ob~;erv . .-i r· un.1 implJc-lun t isimu 
ro,...nmf"\nQi,...f""n t"1c. lna nrn,...oc:na .-ln t-....- •• hi:.·l,., " r.r..- 1- .• .-.t,., ,-.1...,. 1 ~ 

recomPosición de lo ciase trabajadora: ... 1 o ~c·ua .. 1. pnr. si -;ni;~o -: 
por no enumerar razonPs rle mfu:; paso- noR l l i::>VH n .l n nnc""" J flFHl 
Oc rcevoluar el discurso revolucionurio trüdicionnl. 

En el capítulo 11 DISCURSO 1'EORICO sornm LA CONCEPCION 
ORIGINAL DEL TRABAJO Y LA TECNOLOGIA EN MARX, se aborda el 
üri~lis.ts (!¡;¡ fv11d.0 G.a la original t..a01·ru ff1Ui~ .... l~i..o l1'°'1. t.i:uLó.jü 
y de la tecnología. En tal cDpi tu lo se abordan 
fundamentalmente dos cuestiones: El problema de la 
objetividad y la materialidad en Ma.rx, que aborda en lo 
fundamental la problemática metodológica del tema en 
cuestión y cuya dilucidación demuestra crnr.o el oo tudio de la 
tecnología no puedo abordarse en el ámbito exclusivo de lo 
que tradicionalmente ha sido considerr1do la economía. deja 
claro asimismo como el problema de la tccnologla -en toclu su 
extensión y en todos sus ámbitos- no se el rcunsct·ibc, como 
tradicionalmente se ha considerado, a su mero ámbl to 
material. Una vez esclarecida tal cuestJ ón se nborda el 
análisis de la tecnologia en sj y de ln tecnología 
ca pi tnlista. Se demuestra la falsedad de ali.; unos de los 
principales postulados de la Terceril Internacional: ol 
capitalismo es simplemente injtu:;to -porquA no se di atribuye 
equitativamente-. la tecnología es capitalista por su 
utilización y no por su esencia misma, basta entonces con 
expropiarla, desarrollarla y distribuir equitativamente su 



producto puro quo el modo do producción ca pi talist;a 
desaparezca. Hecho os to se demuestra como la tecnología 
C-"Jl'!f-n71!=>ti1 es incompatible con la suciedad Jihertaria quo 
originalmonte ha plaatcado el socialLsmu. Ebtu e::; ur::? 
hipótesis que nr_1 por genero.l deja de ser muy importante .. 
Demostrar t:ol co:~;i sign1 fica descchn.r. una idea fundamentnl 
defent.l.i.da dL~ntr(i dt~ lo izquierda mffcxlstn: el 
1nai.t:n.::ul.i.UJ•:: .. , .. ,,.:.,._-. !:c:--::=::-.i~~~ ,,,._.._,..., •n11n ilimlte.d1.) rh~ las 
fu(;:r7.as producLi vns-dcntructJ vas ( FP-or.). Es to ni si quiera 
se ha plontcullo como hipótesis, siendo que, dt:!-;de nuestro 
punto de vista, se oncuentron olementos teóricos que l'lQUi se 
presentan para probnr lo contrario. 

Asimismo, r.c demuestro -rccordnr aquí ln pn-.ocupución 
ccntrnl, no meramente académica de. nuc~-;tra investigación
como no bustn con reduc::i r la jornnda de trabn.jo e 
J ncrementar el tiempo librü paro que advenaa la sociedad 
libertaria. Se demuestra con esto que lo sugtJrcnciü u.ctual 
de ciertas izquierdns de aceptar sin más los cumbias en la 
composii:.;1611.. ::.dcntid;:id }' d"rPr:hns de los trabajn.<lores, 
demandadas por la reestructuración capitalisto, nJ favorecen 
por si m~.smos. ni mejoran sus condiciones de vida como 
con.1unto, ni fortalecen su poder de negociación ni su 
capacidad de .:>rganización y de. C!.Ventunl ofensiva .. 

En el copitulo III L/\ NUEV/\ onc; .. ~.:-HZl\.CION PRODUC'f.lVA 
C/\Pl'l'A.LIS'rA ( NOPC) se J.o. pr.imeramcnte, un puno ramo uct.ur:Jl 
de tales cuestiones, pura pu::>LeL.i.uLrnc:u:....:.. .::..-~-~!.:.:.::.::- ~·.! -::-.-r • ..,.rt-Ar 
dentro del proceso de la producción. c..c.1pl tul i~~t.u. .. 

Para esto se analiz.a unl~:; qu~ nw.da. el prohl~mñ tlf"l fin 
del sistema taylorista-f''1rd L•t<-"- ( S'l'F) como sopor: t.e de lo 
producción -aún en la~ m1 _.nas sociedades del Este que sin 
ambo.rgo no sup!Píon rcnccionar con celeridad ante la crisis 
que al igual que en Occidente desde los sescnLts~ sil. 
manifestnba ya muy cl.aramente, y para lo cual el grupo de ln 
~~:!.~l~~sid~d rlP Praga tenia un¡-1 propuusta va.liosisinm- y la 
necesidad consecuente de una nueva orgilnizaci.on. pLuUuL.t.lv.:.. 

Sin llegar a los nivP.les planteados por Coriat y 
Palloix, el Sistema Tuylorista-Fordistü ha dejndo de ser -
donde lo ha sido- el soporte de la producción: h.:i quedado 
superado en su co.lidnd Uc soporte-buso de ln producción 
capitalista. Consecuentemente, ol capitalismo ha tenido que 
implementar una nueva organización productiva. 

La tendencia decrociento de la tnsn de ganoncia y SUli 

efectos derivados ha llevado a la intenslíicación y 
diversificación de la lucha por la gnnancia extraordinaria: 
lo cual ha traido importantisimos efectos sobre la 
tecnología. La modificación radical de la tecnología dura -
maquinaria, etc- tanto como de la tecnología blanda 
administración, concepción y disel\o etc- ha llevado 11 una 
organización del trabajo y de la producción bien diferente a 
la anterior: todo lo cual ha llevado n -ln ~upcraci6n del STF 
como soporte de la producción. Esto no quiere decir desde 
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luego, que en tanto sistema cuantitativnmcntc predominante. 
haya desaparecido. En la industria tradicjonal sigue siendo 
sin dudn pr¡::i.dom!nentc, pc::-o yu no dt::LtJLml.nn el cipo. los 
ruml:ios y los tiempos de la producci.ón. 

Nuestra hipótesis fundamer.tfll es cntonct·s ln siguiente: 
Los nuevos mecanismos de reestructuración, sl ll.fcn modifican 
la organización productiViJ <>1-pft_,d ist-.~. ne ~1c..:.1!;,1n rr.n ""': 
::;-:;:- • ;:t::JJÜwH..:idimence sin embargo, tal sopor I e va pcrd icndo 
impartancia. pero no por ello la orgo11izu.clón productiva 
deja de ser ct:;pitalista. Tcndcncialmcnt:e, entonces, la 
adopción de una NOPC y su d1-'~;¡il legue implica, 
necesariamente. cambios importantes dentro do las RSP 
viyentP.s. 

Tales problcmos se cotejan con lo'.~ c:;1tegoric.:1s cl0sicüs 
marxistas utilizadas en el análisis del trabajo, de la 
producción en maso y de la tecnologia. Sn parte; de que sólo 
esto último permite evaluar de manero obictiva la vJgGnr.in 
de Ld.le.::> categorías y de la vigencia consecuente de las 
conclusiones a las que tradicj onnlmente se llega. Se trata 
a fin de cuentas de aclarar si efectiv.::i1:1ente se tiene una 
nueva organización productiva capital istn -que en todo caso 
obligaría a una reinterpretación totul del, por asi 
llamarlo, nuevo capitalismo- o si por el contrario se trata 
simplemente del STF remozado~ lo cuul supondría una simple 
afinación y adecuación de las categorías clásicas, y en cuyo 
ceso los postulados fundamentales de ln teoría marxista así 
como sus conclusionAs Fr"" m;::i.nt-.,,,..-.~ ..... f~~ !::::!::~::.::::.:;. 

La subhipótesis que subyncc en coLc cupitulo es la 
contraria: r ... a reproducción cRpitft1 i."1tt1 actu.:rl ci bien ce 
cierto es mucho más compleja se da sobre los mismos 
cimientos analizados por Marx. LaR categorías analíticas 
marxistas conservan su vigencia. La al terna ti va propuesta 
por Marx co~tinun siendo una opclún e~tratógica. 

Para tal efecto se ünaliza primeramente los mecanismos 
actun l Ps el~ le ::-c.c.::t=t::::tv.;o:-ü.c:t6r, l,..;dlJ.Í. i..d.list:a: J.as nuevas 
tecnologías y su repercusión sobre la organización 
empresarial y sobre el proceso de trabajo en general. A esta 
última cuestión se le da singular importanciü por 
constituir, desde nuestro punto de vista, el factor 
fundamental de la reestructuración. Por eso una parte de 
este capitulo analizu los mecanismos actuales de la 
reestructuración de las multinacionales, cons~<leratlus como 
puntales de tal proceso. 

La subhipótesis central sostenida en os te capi tu 1 o os 
clara: Las ET son los agentes primordiales -mAs no los 
únicos- de la reestructuración, y por ello son la voz 
cantante y tienen la posibilidad y la necesidad de imponer 
a esta su racionalidad. 

(De aqui lógicamente derivan alguna~ ~ubhipótesis. 
Porque ni toda la economía es multinacional, ni toda carece 
d~ regulación; la més importante es la siguiente: En tanto 
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que las ET son lns rectoras de la rccstructurn<-ión y en tnnto 
que su visión dn reduce al mero ámbito de le económico; el 
pi'.lpcl del cst.:t•ln ~"' vP rest:rinqido en lo concern i en to al 
fomento de mecanismos de ajusto do las RSP y u r;u rnayo1· 
concordancia con el nuevo paradi9ma tccnolóqic'" lo c.;u<.11 c1·eo 
en la soc!ednd insospechadas fn1nj as detonnntc.,). 

Tal.vez la curé.leLei.i~i...i.1....0 pu¡-~;!_.:.;;_;!.:;:- ::::. ".::s~.". '!'•<-• 1 .. 
hace radicalmente diferente do los puradig1!i,\s oni.criore.'-;, y 
lo cual lo consti t:uyc co1110 revulucionante el,: 111 orgfin.J.ziICión 
product.:iva capitalistn es justumento esto que ho.sta ahora 
sólo ha sido visto como un c.c;pectacular cJC!"jarrollo de las 
telecomunicaciones y los servicios. Lo que no se ha querido 
ver, y es justamente lo que aqui se !':";osticne es quo ol 
con.sustancial desarrollo de lc1s telecomunicaciones !/ los 
nuevos scrvic_i.os tiende a constituirse lioy el núcloo básico 
del nuevo paradigma tecnológico. Nllóvn purndigma q'Jc h.J 
logrado desplozar lo valorización fuera del piso de fábrica. 
( Entendcmo$ a la t:et.:11uluy.ia cr, t:én~~il~C::: .:rn~pl i 0:.;;: comn 
tecnología "dura" y como tecnología "blñndn"). 

Tal hipótesis no ha sido dnfendid.1 -traclicionolmente so 
dice simplemente que el fundamento dr..l nuevo paradigma son 
las telecomunicaciones y nada m~n; en el mejor de. los casos 
se dice que los servicios también son fundomcntales, pero 
que su crecimiento e importancia depende de aquellas-. 
N~estra hipótesis parte del anált~ts de los cambios 
~~~i~n~pq Pn las telecornunicacJones por un lado y por otro, 
primeramt~nte, del análisis de la tesis de Mane que seí1ctld jd 

tendencia creciente al desplazamiento de la división C:el 
trabajo (OT) hacia eJ. trabajo inmaterial, y en ~eguidu. del 
análisis del desarrol.lo reciente de la DT; que es por demás 
evidente, las naciones más desarrollados "terciarizan" 
crecleolementa y 1.a '.':'..lcr:?:e d€! tr.tthnjo ( FT) so desplaza 
espectacularmente del. trabajo manual hacia el asi denominado 
sector terci~rio. 

En el capítulo IV (Conclusiones} ¿ uUE At.TERNATIVA 
SOCIOTECNICA ? Finalmente, se analizan -además de las 
cuestiones que el título propone- situar no sólo a las nuevas 
tecnologías sino a la estructura ca pi taliste actual en su 
conjunto -entendida en los términos anteriormente se~alados
dentro del contexto de la d! nómica largtt de la acumulación 
capitalista. Con esto se pretende lógicamente evaluar el 
carácter actual de dicha estructura y el carácter y la 
función correspondiente de los nuevos sujetos económicos. Oc 
aqui deriva lógicamente la critica a las po· r:iones 
mayoritarias dentro de la izquierda que pretenden aho1~ que -
dadas las nuevus tecnologías, los nuevos procesos de trabajo 
y el incremento espectacular de la producción y lo 
productividad, que por. si solos asegurarían en el largo plazo 
el remedio de los males actuales- después de lodo el 
capitalismo no es tan malo y que, bueno, lo mejor es la 
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vucllc1 rll ¡>r<•sAntn ,"ln apertura a lo real'', lo mejur C$ no 
meterle mano n la historia y dejar que !.os hados detcrmin0.n 
por nosotros. 

Lo tur;is .-11 r1bn pl;;111lcrn.la nos lleva a ncccnariamcnte fl 

rcpl:.?r!.t0~r -:Jr .. ~,7,-. <-:11 ,-;1iz el esquema construido en tocno nl 
e.:irt·i.clPr d~ li1 1.1•r.:11· 1logíu y de la pro~•1cci6n en mnr:a, cnmo 
condición indlspcns<:Jble pttr.::i l;;i liberncii'm prog.tesiva tlel 
hombn'! dol trubojo enajenante. I.a confinnación de esto ti:uf.s 
llPv.1 n repl.:1nte;u el caráctc!r de la tccnol("Jgín, sus 
altern~1t1vas ~uciuL,:';1.....11l ... _._.'°' I- .!..::: :::8~!-:::=~=--:::~Ó!~ ,,,;."'"'' d •• 1(-; .• 
sujct:of:> económico:,; sobre quienes recaería el peso principal 
de lo rcvoluc1ón sociali::;tn y de la construcción con:;ocucnt:c 
u'-~ la soclcd.id lib(~1·t:orin; osi como lus nuuv.:is formas qu<: 
ob 1 lgadumcm te tcndr.3 que asum:t r. 

Huy CJ.ll(' recordar qutJ t.:radicionalmcntc, 1.os mi1t}tistas a 
purLir dC! la II I Internacional entendieron que bastaba con 
hace!.· m..:i~:; productivo el u- .. 1bujo, reducir el tiempo de 
trabajC'I sociulmente nccesnrio, para asegurar. el arribo 
progresivo al socialismo. Pura tal objeto bastaba con 
desürrollar mcc.1nica y linealmente el potcnci.al productivo 
de .la tecnologia. Hoy Vt..!lilUS QUü c.:;.to ne cz :J.SÍ, ni hn~tn ni 
e~; necc·.suriu.mente su fnctor de cambio principal. 

Por esto, la construcción de un nuevo proyecto de 
revol \1ci6n y construcción sociülista rcqu icrc antes que nado 
de tomar ol hombre como punta de partida-y de llf.~gada y, por 
esto -en tanto de que el trübajo es la relación fundamental 
del hombre con la nLituraleza y del homl.J1 ·· consiHlo ml::.;1110-, 
de la redcfinici611 del pupcl del trabajo -hasta llevai·1~ al 
ideal prcouesto por Murx en lo Critica al Programa de Gotha~ 
+ .. ·r\h.:\jn nn como mero medio d0 vida sino como "l'rimor.:i 
necesidad vi.tal."-; en fin, do los trabaJodor2s y ü~ ~c:1 
lf>Cnnlogiil dentro de la rcprodur:ción ~oclal P.n su coujunlo. 

De la misma forma que no basta con rücibir, posiv<l y 
acritlcamcnte lo NOPC; ni mucho menos basta can rent,;nciar a 
las conquistas hi:::tórices de 1 nq trabajndorc:.> -que 
continuando en la misma linea de reiv.indicaciones, 
estrechamiento de la jornada laboral¡ de lo se1riona de 
1..JovuJ .... , ~~¡;:l:!.~~d.o l~ c::p1J11riñitd social. podrian estar 
perfectamente a tono can la nueva reestructuración-. Ahora¡ 
las nuevns tecnologías requieren para increment:a.r la 
productividad de un trabajador cada vez. m.'.ís versó.ti l y con 
cada vez moyor "autonomía" sobre sus rolncianes loborales. 
Lo cual implica que los puntos de cohesión laboral e 
identidad social estarlm cada vez m.Js dispersos -aunquo no 
necesariamente más desligados-. Lo cual no nos debe llevar a 
pensar que la organiznción poli ti ca de los nw~vos sujetos 
revolucionarios sea necesariamente más dificil, aunque si 
hilrto diferente. Y esto porque la mayor atomización y 
dcsvinc\llación de los trabajadores tiene su contruparte en 
las mayorns posibilidades organizativas que ofrecen las 
nuevas tecnologías capitalistas. La telemática, por ejemplo, 
además de permitir una muyor centcalizaclón del control 
cnpt tal ista, ofrece también mnyores posibilida<lO!::! de 



deslocaliza<-:Jón; pero también nuevas formas de difusión y 
comunicación: posibilita también, nuevas formas de 
organ.lzocJ.ón política y social. 

Con la inve.s t i gnc ión en curso se prntenden obtcnor 
elementos objet'lvos básicos parn evaluar qu6 alternativas 
sociotécnicus ofI.cccn hoy la nuevas tecnologias 
CLlpi t~li~tn~. Lns prPg11ntns: l Es posible pensar en 
alternativns sociotécnicas dentro oc tal e~4uu111d 7 v t. ~_, 
posible acece.le:- a alternativas sociotécnicas diferentes 
dentro del n1ar.c0 actual de la reproduccló11 capitalisto ? 
son desgraciada o afortunadamente, posi tivamenti:~ 
r.espondidüs. 
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Es clnro que sin tener en perspectiva clara tule8 
cuestiones, la cada vez más debilitada izquierda mundial y 
latinoamoricana, en particular, no podría snlir del pnsmo en 
que se encuentra ante los últimos acontecimientos y no 
tendría otra opción que avalar veladamente las actuales 
politicas neoliberales -o abrazar los m•.;11us <lolorosü.3 
propuestas regulacionistas- que pretenden poner a nuestros 
paises y a nuestras fuerzas opositoras ''a la altura da las 
circunstancias". 

Esquemática.mente y a grandes rasgos esta es la temético 
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capitulo 111 DISCURSO TEORICO SOBRE LA CONCEPCI.ON ORIGINAL Dl:-:.L 
TRABAJO Y LA TECNOLOGIA EN MARX. 

A) LA MATERIALIDAD Y LA OBJETIVIDAD EN MAl<X: 
EL PROBLEMA DE LA TECNOLOGlA 

Marx y su contexto 

r••lld•d. l• 111aterl•hda:L aOlr> "'" c"pta<!" b•Jo l" f~r"''" d .. l 

objeto II o da lnt.ulclOn a•n•n le; r no .;e<"» a<."tl.,td11ó hu"'"''" 

1Jaterlal. {como) pr,.•1•. no ••lojrttva,,..rnte. ti<> l'lhS fJ\i<'. 

opoalc!On al '"•t•rl•ll.,•o, el 11&J>rc•o act1vn fhAy.<; o:.\•l<>) 

<!aa•r:rollad:> de l'IAl•"r" •h•t• .. <"ºA ru1 .,¡ i·l"1<ll•:"<' ""¡ ow•l 

.• o ""noca l• •ctlvl<.ad raal. •i.•t .. rl • .t 

H'l'latl•!.,cho con el P""ª""'l"nto 

qui.ar• (vol"'"• a) 111 il'tqlr,,.., .... n•ll>le: ('"fl M• capt .. \.o, 

IO&terlalldad "'""º 11ctlYld1u! 1n-•ct1ca, =i4tftri•-h'-'""""·. 

r•al.,ent" dlt•rtrntaa d., lo• objato• poin1adoa: rero no CAf·t• ¡,. 

propia actl-!d11.d h""""" "''"'º •Ctlv1J•" tiuto11n11 c:o,..o 11ctivtda<I 

obJ•th•-. C.H•ua Qru:.L,lc1~.a.....atlbJ.:c.......l.JU,iaLJ:o.o;:h. •n ll.l':<:ti~vu·r1" .t.l 

:Uai:;.;~~.p.22 

Sin entender el contexto en el que presentó el res~ltado de 
sus profundisimas investigaciones y sin c11i..~uü~L t!¡ le .. ~u.:..Jc 
politico-económico y social del momento. y sin entender. en 
fin, a sus interlocutores naturales; estamo~ inc.::i.p.:i.cit:.:idos 
para entender e interpretar en sus justos términos el 
discurso de Marx. 

La época dP. Marx fue sin dud.:i de. reno.cimiento, de un 
renacimiento romAntico e iluminista. Como nunca antes. el 
tiempo se significaba en su ahora, nución que era acampanada 
edl?m~q pnr R11 correspondiente de espacio, entendido en un 
aqui universal. Signado pues por la efervecencia ~e la 
modernidad, u~ fin posible. telúrica; el tiempo de Marx es 
asumido como bisagra de los tiempos: F.n este aquí y ahora 
ur.iversal surge el primer discurso social ecuménico. 

En planos diversos Marx y Darwin emprendieron una lucha 
despiadada -definitiva en el caso de e1te último- en contra 
del idealismo predominante de su época. 

Sin embargo, a.l contrario de Darwin, tuvo Marx que 
lidiar no sólo con el idealismo filosófico de la época que 
afianzaba sus raíces en Kant y Hegel; sino también -y en el 
terreno económico y politice, sobre todo- con el utopismo de 
los socialistas de la época: 

1 
V•r A, F•nnec:l<oek -H,.ra11 .. n 1" D•rv1nt•"'o~, ••1-.t.tlt..IJ:.~~.LL!:Qn~.1.. Ho.::<:2(2), 

Hhtc:o 1984 
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Con Saint Simon y su proyecto de fundar 1 u Arcadia n 
partir de la conjunción ofortun<1da de la nueva ciencl.u y una 
versión primitiva del cristianismo; con Fouricr y ~u 
pretensión de fundar la éHH1u11.ict .;c.cinl !::Cb!-:-~ ln h;-iq0 ch! ln 
satisfacción de las necesidades del horuhn:?. sencillo, 
agrupado en pequcrias comunas; con owcn y su "principlo dn la 
asociación del trabajo, de consumo y prop i cdnd", C}Llc> incluid 
pe:::- ig!..!~1 - !·1-r.['1Htnric::::; y dcspnc:0idns; co:1 Dl;111qui y su 
afán de fundar la nueva sociedad C.'!-nhLLn, H lJdl t it. ... .te l.:;. 
violenta y relampagueuntc tomn del pod<~r por p.:irte de un 
pequeno grupo de hombres decididcs, reprcscnt.:u.ntr.s de las 
masas; en fin, con Bakunin, y los anurquistus en general, 
que presuponían el futuro :;ocial.i.stn y l ilwrtallo a put·tir 
de la mera destrucción del Estado y ch-:!111-:ls insti tucíoncJ 
sociales. 

Predomina puc~ en la época uno absoluta sobrcstimu.ción 
del sujeto, más o menos asociado, pero con un~ ncg.:ici6n cosi 
a.b~olute dP n.lguna predeterminación abjctivil, fuero del. 
sujeto, de la realidad. 

El discurso de Darwin, que no involucraba sino la 
naturaleza biológica del hombro, era la base y sustento ele 
todo discurso contestatario de 13 época; empero, tal 
discurso era en gran medida compat:iblc con el .t.doal ismo 
prevalecientta de la época: si ya no era Dios quien regicia 
la subjetividad humana, lo seria ahora cualquiera de sus 
sucedáneos, la idea, le espil:itu absoluto, la libertéld 
individualizada, et~. 

La empresa pues oro. grande: colnci'lr en el terreno de la 
ciencia y c.n el terreno dP. la j dpn.s poli tic as un.:i nueva 
racionalidad, que entre otras cosas negaba la unicausalidad, 
pero que enfrentaba un enemigo principal: la racionalidad 
basada en la idea, en el sujeto como sustento único de la 
realidad y el quehacer social. Y e~La era lo primera barrera 
para el entendimiento del nuevo discurso. 

di&cu~~~~~ si~ª q~~11:ft;!r~~1up5:~é~~~~-~ de~n!:C~S!:'c~~.~1;~ ::P. ~a 
Y todo esto por uno razón muy sencilla. Marx llega a un 

campo de batalla delimitndo, en circunst:ancias, en csp<J.cio y 

~ • ••• ll qu• lo• dl•elp".1101 h • ., .. ., • VPC11 "'"'• hJnc•rU del d.,1.itd" 1n el "'l'"cto 1e.mo .. tc:<>.•• 

co11 dot la 'I"'· en p1rt11, tlnP:rC1 la culp11 H•r• y yo •l•""· rrirnt• 1 la" 11d .. er•1rlra, t1nl11Ra1 

'I"' •Ubr•r•r •ltlfl prlnclpla c•rdtn•l qu., '" ""il"b1, y no 1le•11r• <lloq>onl•'""' o.1 .. 1 t.lll<'J><.1, 

••p••:lo J oc••Hni P•r" dar la l~portan.:-la del CllOJ • lo• <! ........ r .. ctnre .. '1'"' lnt ... r .. ten .. n "'' l!I 

lU•90 d,. la1 aco;:cto""ª y r••ceton11.,.- r. tn91l1 •cart.• • J.flloch· J1nione1, t•<>r lo d'""'"''· 
1hotl•r1a a la• 1ntrent1:!11 par L•nln "n 1909 al r•d•i-tar :-:atc.:;1ill1~-t:n11"1cr;;;rJ.1,.1i::.hc::z. t"n 

••• .,;::::"o;nto Jt! r,.fl•ijn provoculo por l• d"t•<>t~ d1 t'JO~. """"•r .. ,.t., 101 "'"'ª!"'"" .,,. v•l"" 

tAntAdO• • "'olvl!r al ld•altl.110 ... \l\lndalflldtfl•clOnaJl1lA, '-fl~f' "&tO fl""~""'°"'l'I l.Pnlfl .I,.) . ., r<>n"r 

1n 1u j\J•to •ltlo 1• l1t1rort&nclil de l• h11•• "•t•rl•l: l'<>lltJc••"">nt• ponftr •n 1u &ltto ""ª coa• 

n1uter .. Ct1•1 •l•,.pr• de poner1• d!1<'uralv•~•nt• ••• •11• d• &u reattJ11J, ~6lo con ••t.• 

•nt1nd1r pu1d1 l••r&a Obj•tlv:t."'t!Mlt! *""' l•port•n•t1!1110 t•11to '" d<"'n•I•. 1nt1,. utr~• co11••· •• 

plant•• l• J•nu.,,1u .. Ja t•;>rlll. del rt!fl"''"· 'l'"' tu•tr> "ª""''"'"' lH•htia J., pr•'""""r. 1ntr<I! IHt"• •l 

••l d•no•tn•d<> r••lt••<> dN'lallata. 



en llen1po. Su exposición debía tener al clf Rcun:;o ldonlista 
como principal enemigo a vencer. 

Ern lo pr:imci:.o versión mutorinl istn de lo hi.utoriu y 
h<1bi a quo 11.:rnwr la atención sobre u!J l~ hccl10, nntes que 
eudlyuius.. uL.i:u c.~>.:. .. , -.i· t.:il fue la q:u-:> hJ 7n. P~ro r~fitil !lilrte 
nodul en ASO momento, t·uo asumidu como dogma por ln mu.yoria 
de sus discipulo8. En el futuro Mt.u:x y Engcüs tuvieron que 
hoc:•r mención a la necesidad imperiosJ de romper con el 
nu~·:c dc;~m~ ! la J nc:;t:;:\11rnr:: i ón d1..:! la "base ni.i. L01· lnl" como 
dotorrnlnnnlP ºen última instancia" dc.1 oeve1t.u:: i1.isi..ú1 il;u. 

En este tenor destaca sobre todo la aclaración que 
Engels hucc .:1 J. Bloch, que, aunque parece dejar Dll 1.-is 
mismns ln discusión, es enfáticn nl aclnrar que lh 
~~~~~~cl~~t;~~~~~~l es el factor dctcrr.dn~1nt.:c, pero sólo en 

Pero tül aclaración no fu0 pertinenlü r;ólo para los 
marxlstns y socialistas utópicos conversos e.le lo época; sino 
aún p<lra las marKistas form.:idos en la t:!.·üdici6n de. ln 
Tercera Internacional. 

J\s.í, problemas como el de la t:ccnolug i .-1 u .:=l del 
carficter de la luchú políticn qucdoror, morcados por esta 
nueva 
racionalidad muy feucrbuchiana, que sólo li teralmonte, 
"volteó sobre sus pies" la dialéctico. de Hegel. 

ln metáfora estructuto-
superestructura 

Aqui hay que record.:..ir aquello que Marx seflala en La 
Sagrada Familia: no basta con llevor a cabo uno rcvolucl62 
conceptual, es también necesnrio revolucionar el lenguaje. 
Pero Marx, paradojalment~, clt:.:bu darse. a entender a los 
espíritus llanos, por esto debe obligntlumcntc utiliz<lr el 
l.enguuje común. Esto no impida que va.yo mbs allá del f1mbito 
estrecho óe sus ::Jiy1,iíl\..,;aúlOúüo. ;.l. !;u~l. d:!.r!.:!reO!:!, q_'...!11.:!' }n9 
poetas , que por me:dio de manipulaci.oncs concientes hocen 
del lengua.je común un lenguaje més rico, vivido y 

3 
"tH H11r1t ni yo h1t ... o• eflr1"a·Jo n•inc11 ••• q.,111 ••to. •I al']ul"n :o t1tr11111.-r•• <llct .. rulo qu• •1 

f,.ctor •Con6.,1<-"'<> e• •1 W\1¡;>l df't•r•ln11nt•, conv•rtl1iri 11•1,,•ll• t"'•'" "" '""' fr••• ""~·u11, 

eb11trM:te, .. b•Urd ... l.• •lt"""lÓn "c.'.On6 ... !CIO r:• 1• l>aa .. , ['•r'-' loa div"rOlo• f•c~nre11 •le l• 

•uper••tn.icture qu• •obre ell• ar l•vanta ·la• for'""ª ¡•olltl<·•• J,. I• l"'-'h" d• r.l•••• y •o.J• 
reault.,doa, 1110. C'onatll.,<:'LO~·"• 'l'"' d"ªP"•• df! !Jª"" ¡,. un• b.t.,\ : ... r ... l•'"tll l• el••., tr lunfu•t.-· 

l•" ton~•• jurlcllc.,a, ., Juc:lu•·" lo• r•!lej"• d" tul<1• "ª'1" J.¡~h•1< ,.,,.¡.,.,en el c"rcbro d" lo• 

p•rtlclp•ntea, la• t"orl•• f•011t1C~• fJln•.':tlcaa. lae JJf'n r•llglO'I•• 'I •I dr:s,.rrollo 

ulttirlor de 6at•a h••t• convertirla.• en un •l"t""'ª dr do11,.••· •jercen t•!llbl•n •u lnflu1mcl11 

•Obre el curao d11 l•• luch•11 hl•t6rlc•• 7 d11t•raln•n pr11do..,ln•nl•.,•nt•. •n •ui;;h<.>• c••n•, au 

fc:ir•uo,,,• r.EnQ.,l•, ·c.,rt• • J.l'llochN. :21 d• ~hpt. d,. 1A'•O. 
4 

NL• l'l"C••ld•.l d11 (H!n•ar 41 r>roC••<> revolucionarlo r••ult• ,..,r aleultAn••11111rit01, 

ro:1101uclc.n.>r .,) ¡ r~cet10 ~e l'"'"ª'"1'º I! rrt,.•v1trrl ... 01>. C1t •• p.7) 
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significativo, t-?01 x se vale de la gramática tradicional para 
ir r.15.!J c.116. de e:? 1.:J. i. c::pr-c=~r, re.ucho.c ·.:c=c:: por r..cdic do 

:~~~f~~a~~m~~ayr~~l~~~~d~f!n~~m~~~~~cÍ~~t;~i~~~5rvadn por el 
Dicho esto, t{'ndrcmos que entender ol concepto de 

tecnoloqio en M11rt<, como cualquier otro, en forma dinlimicn, 
no como 001 ln1c1nn, sino como concepto quo en su ro1ac1on 
pormnnent.c con otros má~ se si(Jnificü y rPsignificb 
plenamente. 

Así el problena de lo tecnologia no puedP ser 
estudiu.do, sino desde la perspectiva oriyinnlnn.'?nl.c planteada 
por Milrx, os decir dcsdP la porspcctlvu de 1.:1 totalidad 
concretü, que englobLJ. en un todo tunto lu "cstructuril" como 
la ''supcrestrticlura''. El un~lisis do la tccnologia cntonc~u 
no puede ser Gesarrol lado en el ámbito mero do lo 
vulgarmente donominudo "eslruc:turu". Tumpoco puede ser 
abordnrJo d(~sarrollando por separado Jos aspectos que tienen 
que ve.r con la "estructura" y los aspectos que~ tloncn que 
ver con la "superestructura". La perspectiva de 1;1 lotnl idad 
concreta $Upone que , por decirlo ele u.lgúo modo, "ambas" 
cosas son la mismo co::;a: la "superestructura" es cntonc.:os 
"estructuro" y ésta última es también "superestructuru". 

Tal como se obsn.rva, el problema deriva pn~cl!JH1nente de 
esta división errónea de ln totalidad rrincreta: estn1r-:tun1, 

5 
A•ttrl•ndo••" !<>• l:1!H1'Hl>'íi'.H• : .. t .. An tH•••"r"• ... 11 .. 1 .. "l'I·' ''"" "" ... t .. n•i••<> 4 '"'''" 1 .. <•hr• d.o 

tl•rxi •t.11 .. nor .... co"';:>l•Jl•1•1 ,¡., nlvotl•• t•órlco• e-&t1•cl1•"'"nt• con•cl>l•I>~ •·•~re •1 ••tll 

ob•our .. c!J•. • •"nuJ,.,, l"" !.:>n·.<>l11clon.·• •¡un t•111<>c-•n ""'J"ll"•"-"'"t11 •1111<""11111•. º"' """!" t·••t•""" 
P••aJ6Jlco. los 9r11nl"" J'-'dere11 ,.,.;r,. .. lvo& ,J., H•tx -11u h"~llhl11<! ,-•• ; lr>l·1·•'1\.,,!., r'";-• t"r"'ul"r 

•u• id•"• fin un ••tilo q''"' f>O<l•~•11>0" ll""""r pJ.,.,l11·"· • ., >•p11chla<1 11ln'.}ul•r ¡uu" r-ro.Juc:ir 

•torl""º• ·cttabl••M l•unqua d,. tacho. •e1ltidl&•h&lo111tl1>r.). •te.- lu•c,.., ., • ..,,..,..ent" dlrl"ll :.., 

::orract• Co10ptcl'lll6u d11 eJ<•a ob1A •1,.,r.,n~""'"nt• ""nclll11. !'!• t,.ntA.! .r .,J,•trAf!I", ""º"'" !111,,,.n 

..,.,,_;,..,. '"-"'"'"'"~ª._:.,,.,., ~ ... ,_....,. •. :;~,...; .. ,. ~'·'"''~""""''"'""'• 1"'" '-•"''"'~'"' "" • """'''-'' ,.., IA "l"H•l"ll 

od.,.pllcl·l.>,f d•l p11nto <!f> qu'" h~"" ""!""'"'· r.,1 Gb"t"'''"'· •l ¡.,,. ¡, ,,.. ola1•J, .. ,~ .. •!<>rllotlc•~ "'"' ... 

"""'''"" tln•""'"nt ... "" .,.,., ,..últ lpl"" lnten:"n,.•loru1& rllr•~!ic.;-;, •1 r.,: !:;r:- d" lnterr,..,.terl1ts 

err6nl!a"'•nt• •• con•ld.,r•ll,J•, L• e"!t•cha ¡,.,,tur" ~llt"r'•l"' d .. P•&.:roJ•• •l•l•<i•>• .,•Olo pu•de

produclr t•orl•• qu" •e h•u~n en •l P ~toJo de tr•1u1tor•t1r el t•• .'1•1"''"" ... n •ln~•n& 

•en••.:lcn<lll•ta• ..• - 1.H6•r.\rc• J.L..Iag_¡J,4Jl.c.J..A......tm1J11.n1..:illl..Jzn.N1rll ¡•.11. 
6 

- ••. tot•lldad ~•,.l'laln Ko&U•- no •l9nlfl.:a tnc1o• lo• h.,,·110•, Tnt•ló,1•<.I •l'll'llfl<'l, ro:.•lld•d 

co'"o un todo l!t1l1uctut 1•!.> y d! .. l.&ctlcc. •n el eu•l pl.l•d• •rr "º'"PrruJlda rl\elon'"l"'ent" 

i;u•lr¡ulrr hedio j,,¡,.•e "" h<.,h ·•. c·•••Junto •lu ¡,,.C"hoa1. l'l•untr toJ<>• l<•a t,.,,i.,,. ne •lg:dtlc• • .,,, 

conoc-•r ¡,. n••lld".! y tu.1.-,. lrc,. hN·lw• (jur,to11) roo <·.,n••lt••Y"" aun l• 1ot•lld11l. 1 •• l••Chca ••>n 
conochal.,nto dot l• r11 .. tl<lnd •I •On C"<"•o¡-r11ndld<>11 como had'"" d." un tn<1'> <11nl,..r-tlco, rntro •• •l 

no &<>n ~\nt•<>• '""'·"t•bl.-•. l1Hllv!a1l•l<'t1 " l11·l•rl"Al>l"• cuy" c"nju11cllm ccnat!tuyc. l' r .. 11!1d•d, 

•lnn qu .. •e" e~nc.,t>l<lo• .·' l""r'""' e•'P"''"'"I""• dt'l T<><J,, L" <=CUC"l<>to. o"'"" ¡., 1 •t,.lld•d. nn 

111• por t~ntn. tc,,t,,~ In• hftdl<>• •' "'''·1untu :1 .. l,,.et>o&, •I •,irul'"'"l"n'.o <.l" tod<>• lo" a•p..,CtO•. 

eo•fl• 1' t"lll<"lo,.••. Jll 'l''" ero ,..,., a¡¡n•r•,.l ... nt<> r•lt11 •lln lo •••nclal' l" tot•lid•d y la 

ccncr•cltin. !lln ¡._ co111pren•ltln d• qt1• l• r••lid•d •• totalld&d coner•~• '1"" •• "'"nvl•tt• •• 

.. •ttllC"tllr• •l9nlfic•tl"" i'"r" "'"''"'"''"""o c"nj•<nt<> d" h•<:eh'l•, •l r;on>cl!fllento de 1• r11•11d"d 

concr•t._ no P"'-'"• d• ••r •l-.J• •l•tlco. <> l• !nc-o<Jnr·•C"lbl"' •.·•••." •n •l.• K.M<>&llt. l.lúlJ::;t1.c.&.....l1.l.....l..ll! 
C;::;ncro:.Ui.. rp.':o~-.,6 



superestructura 6; división que dcstotalizn lü rcnl idnd ül 
privarla de sn unid~rl cr:ms 1..!stan-:;!nl. De r..6..:; e:.st..:i lh~1..:i1 que 
esta división analítica no se corresponde con la rcnlidüd 
factual. Al respecto Marx sei\ala: "Lo c.:or.c1•.:lo es concreto 

~~~d~~ ~~ 1:0 c~~~~~~~=;7~n Ydey3mu~~J~m~~t~~'.~~1;, 1~ci~;7~:· u~i~~~; 
~~~~~~~~~·:··ff•l..t: Lolet. rnet..ó:roras, que lUl:."'.<'n .;;e prestaron 

En tanto pues que ~e parte do estos .sur)uestos, no se 
puede ser marxista más allá del ámbito üc lu economia, más 
allá del estudio de la base material, no se puede cstudtnr il 

la tecnología, bajo esta lógica, más al l(J ele su nspccto 
objetivo-material. Por es to mismo, en tun lo que lo social 
sólo se objetiva en lo matcri.:,l, el (Pub! to ele lo qu0. 
tradicionalmente se hn considerado crnr.o sociologiu quedo 
fuera de los anólisis marxislas: no se puede ser un 
":.cc16logo maJ.·xü;tct", por ejemplo. 

En tanto que, bajo esta lógico, lo social no se 

~, •. to••lJU11d _.,·tl•l• llo•ik- no i;tqnlt lc11 tod"''" lo• he-1. ,. . T<>t111 td11d. •lcrnlt 1 ea re111td,,J 

c;o•o un todo e•tn.ictur•d<> y dl•l~ctlc;u. •n •l c;U•l pu .. ·t .. a•r c;o,.premHdo r•ci<;u111l=.iiln 

cu•lqui•r h•cho (el••• de h•choa. conjunto d• h"'i;:hoe). ~.,.,.,J, t.,ct-,a '"" h•Ch<"• no •i'Jnlrl.-• "·"' 

conoc•r 1" r"•l idad y todo• 101 ht!cho• ( JuntoaJ nu conat l t "Y"" "'" la totol!1J..•J. t.011 h .. c!;·)~ aon 

col'!o<;l•lento d" l• r••lld•d el aon COll'pr .. ndlJoe como ¡.,.,¡;~ ·''; ,1,. un todo dl•l~ct!c:o • .,atro oe •t 

no aon Ato,.,o• ln11:1aable11. ¡ndlvlalbl•• • lnñ•rl"•hl•• ~":'~ ---~ .. --••.- --· -· ·- •~w ........ 

alno q•~e aon cono;;ebldo• "º"º part•• ••tructuralf"" rlPl T"'- f.'J <':c,•;":•''º• <. Ocll 1a ':.<..l•!iLla-i no 

••por tll!lto, todoa le• h"'chca. •l <:onjunto e!" h•ehoa. •I •?rur••lf"nt,. r1 .. t,.rlr.11 !t"Jt: 111r'-t 0ia. 

c:o••• y r•l•elonea, 1'• ~· •n ••t• •gn.ipaJOJ .. nto t•lt" aun lo '""ncl•I: la tot<0lLd"d y l .. 

concr.,ciOn. SJn la co•r>r11n•lOn d111 que la r<>alldad .. ~ tt.taltda<l ecno;;rat• q-1e ae c:onvh•rt,. ea 

••truc:tura •l!}nttlcatlva p11ra c•d• h"eho o eonJunt<> <h ,,.,,.h.,• al rnrwc:il'l!Pnto u,. 1-1 r•'llld,.,I 

enn"'r"'t" "·":'!!!!!!:!e ""r ::!,.;: ;:;!;.t:_.:.o, c.:. .. ¡,,,.u\l!l'>•clui" coa• Pn 111. K.llo~lk • .IUilii;:_t.1.i:Lll.fLh 

'Q~·l'P·55~56 
7 c.11ara cttado por 1Lik4e• en ~J:oncJ.!Ull:U_:l!:, _ _t'.l.a.10: 

l3 111 r••n.,r-•n •• r",. "~~~: !!'..::~>.::~:·;;; !y .. .,;,,.~ .. ,;., <'"' t.et,. "º"P"r&<'.'l"ll •1l!n,,l,.-

por tanto l• -b•••- •obr• l• c;uel y en !..rictOn ,J., la cu11.I l"•n Ultl"'• ln•t•nel""· c:o=o 

pr•claarA l:n3.,l•. t<!'nlendn en cuenta l11a lnt,.rnc~Jvne• y la• JnterJependenel"'' entr• l" b"~" y 

la •ur•r••t1"Uetur"') •a l•v•nta le ~•UP•r••tructur•". •dttlclo C<"•Pl•Jo c;onatruldo con l•e 

id•••, l•• <:1Plnltm~1 y l•• r•rreaent•ctnn"• d .. lo• h<:i.,,brea r eon la11 ln•tlt·•clon1ra 

corre•pon<iJ.,nte ... L• .. b•••"• o dleh:i d• otr" .,,.,1<;,_ la ~.,•!•tanela •oc:1el-. ta .. totOn e• 

•atruclura co,.pl"J• d• ot-Je!oa y da r•l&etone• int,.rlndtvidualp•. Forro•n p'1rl11 d., ••t• 

!u•rrea rroJuetlV••. c11teo;;orl• que !nc;lur• 1111 t~cnlea ll•~ "'•1uln•a y herr1t,..lenta11). Jn11 

•'lt•rlGa pri••• y lo• ho .. br•• ca~•elt .. do• p11t• ¡,. utlllzaetón d• detennln.,<la tfo;.idra y 1111~ 

r•l•clnne• de prl:'du.-e!ón 'I"" eorre1pundpn al nivel ale•nr,.do p"r lan fu,.rr ..... ¡>1·0-i<.u.;1 '"u· L<1 

cate¡¡orl• de tPl 11elonee d" pro.J·~c~ Ión ec..-p• """" t<·d"" 1,.,. r,.t .. elon"• !n•pr ln.ll vl<lu~l,.,. 

L..!.:Ul111.ll pp.190-1<;19 
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Dt ahl <¡u•. • hurtellill••• le• 11ar11J.at•• pre1.icupado• p'>r todo ••\OJ In-""'"' -=~-r':l 1111:,•11r. ttn1•k 

qu• al:irevar de la -el•nel• lourgu.,u1" qu11. 11tn prurito al<;:111n". •m~lir6 el probll!t'\11 d.,! .,.t.,do. 

la r•llg1r:tn, el queh.tC:•r pollt.leo, l•a "'anlt11at•<'lonoe cultur.11lea. et.,.,. 



objetiva fuera de lo .. 1crumenle rnnterial, el estudio de las 
i m:;t· i tucioncs, por ejemplo no está contcmpL-ldo dentro cte \ 
análisis ele lo social, en tanto que ·~~.>La&. 11u 
l)bjetivacioncs de lof> social; como tampoc.-1 lo scrii:in, baju 
esta lógica, las tradicloncs, las reJncionp:; ri(! porle:-, dl! ld 
producción de concioncia, de las técnictJ!:· c 1 infor rntirL\S ;1 lo 
.ictLyu J.~ !:J.:,,-,.:;;,:,:..:;.!.;::::::.:;, ~':'.::. "" -1 l'Jl1t1 ¡¡,.·,;~ •• :-;, ~T::.~:;~:!,"'!. • l'..'11 
los hechos, ol .-:inó.l is is de estr~ i'ISfKictci cJ" l.\ red 1 i dotl ni• ~>u 

~~~;¡~s e.?~~~~L~¿-z~~" TJl.1 o~0~1~c~~e~~ i~~:ct~r~·d·t·Jr,:n:L~\~~::r~:.~~~~~ ·~~n 1 
\

1
:-;. 

que se refiere al estudio de lo "sup1~rl}~~L1-uci::urul", fKll 
parte del marxismo; lo cual no quiere dcc.l.r que ta1 ,1;.pcclo 
no esté contenido en lu tcor.ia marxista . . J11•:L~u11Pnte o p<1rUr 
de considerar que ésta es la vcrs:i6n oci~¡in<.il do Murx, 
J.llabcrmas declara, en El Discurso Filosófico de lil 
~~~~~~~~~~·. io envejecido el que llrnna paradigma de l<J 
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Y es cloro que en el ámbito cxclusi vo de l<'\ cconomíi.1 
vulgar, lü nuc.va.s tccnologíus son inobjct<.1blos, en t<"Jnto 
contribuyan a elcv~r la productivi~acl. Esto simplernente 
porque el fnctor subjetivo, por 110 hübl:1r del ccmcupto 
explotación-enajenación no está cont Pnido dcmlro del ámbito 
de l.o que vulgar y mnyori tariamcntc es nccptado como "lo 
económico". 

Y es que esto es innegable, las nucv3s tecnolog I as 
oermiten prcclucir muchos mfls hii:~ncs materiales, · no 
discutamos de que tipo, y cu1uv 1... .,,..::,.:..!...:...:!:.G :::::::!.~~~i.:"~1 
considera. que el hombre es ante toUo y casl cAclunivamcntc 
materia 1 pues entonce~ toUo intor~t.'Ql.:ición qu0 p0na.9 0n dudA 
la bondad de MP más productivos, será escurninda y hundida 
en la categoría de retardataria; exulludoru del comunismo de 
teparrahos, etc. 

Esto es grave sobre todo en el caso que nos ocupa, 
p11P;e;, si consideramos que, indudnblemente y por encima de 
toda diferencia ideológica, hn sido l.a teoría mdL"xioLo lo 
que en form~ más completa y objetiva ha dudo cuenta de éste 
problema de la tecnología. 

9 
D., llhl qu•, • h11rt•'.lllle•, 101 .. ars.!•t<I• f'reOC"p11J1>11 por tof1(l tt•te ln11t•n•O ClllOf'O haytut t•nJ,lo 

<¡U• 11br•v11r de la -cJ.,ncl,. bur<,;u.,.,.~ <¡u.,. •In ph.1r!t:> el!J"no. ari.lli6 .,1 p1ol>l.,1>• d•l oi•t•J:>. 

111 rellgt6n. •1 'l""hu:er poli tic:>. l•• 1111nlta1t•Cl<>n•• <:"ultur11l1u, .,te-.,. 

lO Por lo cuel l• eontr,.por.e un no<!elo que •uron., is.t.1 e!orntlCleo y qu., d• cuenta d" 111',10 qu., no 

p1 ... de ••r 1lno un l•,..,nt .. ble equivoco; '"., .Hu·kus ·Ji ce· "Provechft l" clrc1.m•t•ncla. J., qu.,. ,.¡ 

r11r<1"llo;J'f'• rl,. la pr<:'du,cl6n 1610 Yale par• l• ••rllc•clf,n del tr .. baJ·' y n11 de t• tn, .. r,..,,-¡,.,., 

( I J J. P•r• d•fln1r equ11ll• for<:ia;-16n llO<"'lAl 'l'"' h~brll <I" eat.,l>l"""r un" ª'"f'"rll<.:16n 

ln•tltuclonal entr• la ••f.,ra d11 2 .. t6cnl"" y la e1!er• aoclal. 1\ au juicio. el "'º"lftlt•,.o ,.., 

C•ract.arlr11 preci•ftl!!l!nt• porqu• ·reduc11 1111 aetlvlde.lee 111au~rl11lc:a product1va1 • &Wl~ 

ac:tlvldad pur•1Hnte ~~i;A • .,,. •116 tAnto d11 lea c:onvenc:Jone1 como d<! la do..,ln•"::lón 

eoctel'(!tl•.QQ.~.p.106 



:.. C~1~0 nlJnnlAr rl pt:oblcrna de la tecnologie. 7 

E.s clnro ri111- c·l problema de la tecnologia no puado ser 
C'!st·ud:lodo en el t::tc:l usivo ámbito de lo mera.monte rnu.terial, 
porque: lo lecnolo'.1i.i licor~ implicacionns quo vun mós allñ do 
lo 1nerd11H~t1Lt.:: ~\. ..... ~·,. .. :~ • .::. ".z" .::¡:..:~ -..:!~::-::"• ·~"Od ,,..¡ c.-,:.1 lo cu1tu:re!. 
con lo pnlitjr:o y con todo oriuello q110 involucra LJ.n formuci 
en quí~ los hombre~. se r .. ~1ucion.un entre ~;i, l!D decit con l.a~• 

HSP en ~u cnnjunt~o. 

L~l tecnolnc::¡ín puP.~ no SP rcLlucc a u1t p1.-ohlcm;J 
m~~romr.>ntu t.~cnicn. Por esto, su an<51 isls no pucrlc Sí~x

clrcu11.;cr i Lo rJ los· pnr5rnctros exclusivos de u1H1 sol .. 1 r<JnL• 
del pcnsílmionto sociul. Debe en cambio .:ibun .... ur, como el 
análisis dn cuc.ilquicr CJtro problcmn :.nci:il, un;1 pcrsp0ct:ivo 
a~plia y multi(ac6tica. Caso contrario. el st1sodicl10 
iln:1l.i~ is H1'1 ;, ""·':..cs.-:._¡_- .i.::.::--.2ntc !!~c-:.•n11' 1.-.1-n v nn1· l!:::;, u. en tonto 
que su~lr: h<Jccrse rlc este tiflO de uñ.~U~is.ls dí~r:i.voc:loncs 
amplinn y totalizudor~s. falso. 

Establecer la dlfercncjn cn~re mote1·lillitlad y 
obj(~tividad P.S dn fnn.dnmc.ntal importancia nn ln evaluación 
del av.:ince tccnoló:Jico. Cu<i.nt.ln confundimos mut:crialJLldd y 
objellvidnd, -.:o!:::il hui·to frecui)ntc en el ant'llisis de la 
tccnologla, n<?:cesnrimnente Cilf!E10;:.; en vJ~;ir)ncs d.eten11lntsti"1'.;. 
V esto simplem€nte porque se cn~c que :::-;i ln tecuclo~¡:..d so 
rHduce e lo lllcramcntc. mnteriaJ., iJ<.1~l.o ...... ~ .. .:.,;7,i=-:.;j:=:::.· ~='2~ ·~ 
adelante este solo aspecto de la tec11oloqí.d -co;:10 si C:3"ta 
solo fuera posible- p¡ntl lenl:'L un dc:.:>...i1·rollo tot:i1 d,... 1n 
t0.cnolog1a y por tanto tumbién de la cconomí<:1 en rn1 
conjunto. 

Si sólo concebimos a la t.ccnologL.1 como mera 
materialidad, si sólo conceb:lrnos u la tecnología como 
~óq:;i:!"'S, ~~ <:ñln C"!onsideramos pues el c:i.s¡ier:to comunmcnte 
denominado objetivo de ln tccnologla y dc,1 amos oe lado t;)l 
factor subjetivo, muy fócilmcnt(.• pc•rlcmos acept:ar posiciono!" 
deterministas: Si la tecnologla cst<"i consti tu.ido. por 
máquinas basta con inventar nuevas máquinas o, todavía peor, 
importar mAquinas -caso México- pnra acceder al desart.·011 o 
tecnológico; o también su contraparte: basta con empujar en 
el sen ti.do de desarrollar el factor subjetivo. para q110 la 
FP se desurrollcn. 

El determinismo tecnológico pretende pues que el avance 
técnico, el avance de la.s fuerzü!; productiv.:.ls -entcndióas 
estas en su mero contenido material-, arrastra tras de sí el 
desarrollo de la sociedad en su conjunto. 

De entrada, y superficinlmente: sobre todo a partir de 
sus intérpretesf el mismo Marx parece ubica.rsc en esta 
posicJón, de entrada parece que Marx es un determinista 



tecnológico. Tal cosa dista mucho de la realidad, tal r.rnnn 
lo ilustrR P1 ~onccidicimo paQtlje: 

" .• :en la producción social cte su vid.1, los hombres 
contraen determinadas relaciones necesarios e .independientes 
de su voluntad, relacinnes de :::rodut":r.1.· .... ·~~~ ::-::::-;:-._.:. 1.,~.H1Ut:11 ct 

........... .::1ooi..~LJ11inaaa tase do desarrollo dH sus fuorzao 
productivas materiales. El conjunto do (.•.">Las .colaciones de 
producción forma ln estructura económic<l tle Ja soch~dad, ln 
base real sobre la que se levan tu J •-~ !.'>upcn:~structura 
jurídica y política y a lu que corresponden determinadas 
formas de conciencia social. El modo c.lr~ producción de ln 

~~~~ ti~~t~r ~~~irciot~a\c~~~ªge~;rai~~~;fí' de la vJ d.:i social, 

Lo anterior, sin embargo, no puede ser entendido, tal 
como por desgracia mayoritariamcntn s.-.. l~ cntie:ndt:~ ld 
c::::truc::.u ... -d económjca comprende a lus nwquinas a la 
infraes.tructura etc., pero no a las relaciones sao.tale::; de 
producción, RSP que engloban un nmplio uban1co ~e 
actividades humanas. 

Es ta idea de Marx no debo entenderse de manera 
apresurada y esquemática. Marx sena la que en la m/iquina se 
objetiva lo social, pero 110 sólo en la maquina; sino en 
todas las relaciones sociales de producción en su conjunto, 
que na comprenden .Rnl ~"'º".+:~ .!.:::.:::; .::c:u....,;lunes sociales de 
producción material, que na Ge objetiva sólo en las 
máquinas. 

2U 

La corriente vulgar y por desgracia mayoritaria del 

::r~!~~~i~=~:i~x¿{~~ii~::::;;;: ~oemoª~~ªte~~~~~~~~. !~ objetividad 
De esta formo. -al vretender que la rosa sin un porque 

florece porque florece, que el objeto existía socialmente por 
si, independientemente y antes que el suj~to- cayó Pn une 
versión mrl~~rieli~~c-ompiLloLo ócl marxismo.i~ 

11 
c.Hara • .lnU~l10Lc.tiO~t.tll:'.l.::i!n.-4.J.&...CLU~l......l&...fJ:an~úa p,l4t 

ll cc'"c •• ob•er11•, a lo• conc .. pto• d• obJ•tl.,..ld•d y .. aterta11d .. d •• h oton1•, 

&.1..11i.a.m..ll..Lc.a::i.:n.lc.. al •l9ulente contenido • .,,.Ant.lcot "•terJaltdad• aquello que •• fl•!ca,.entf' 

tan:rtble -lo <;¡u• a.Ech•.,.arrl• dano•tna •obJ•tO i-. ohJet1Yl<hd- a<¡uello <;¡U.,, englobando la 

10atarJaltd1d ta111bten .lnclu1a tocio a•¡uello qu• A'! va aobrepon.lendo a l• voluntad de Ice 

lndi.,.1Juoar fcr1uo• d• h•c:er, da c:oncebil", ¡,,.tltuclonee etc. 

ll •La 10odaltrl.,d .,aterlaltata-.,.,ptrt•ta df' lll eatruc:-tur11 dal dtac:uraQ teórico ,.,,,!,·rno <1 

ca;>lt•li•t• 111 leYant1 en torno a una ncc:l6n h.!odct1 d., cbJ.,tivldAd ¡·obJ•!to 1·1, en la <¡u,. trata 

qu..,da raduc1da o •111'"-tl•da a la conatltuclOn propla d•l nbjl!to de 1 .. h>tulciOn o cont""'Placlón 

r·objato 11·1. •• decir. a l• ccn1t1tu<:JOn de un objeto que •• IProne. •n pl""ª e&terlorld.td. 

cc&o pura pre•enc.t• ca•ual • un •uJ.,to Pr"••late'>tll! que lo c"n•tat•. [n e1t11 dellraltaci6n 

b.lal<:a, la cbJ-.tlvida::I •• L;>rehend.ld• te6d<:""'-'"nte coroo una •u•t.tncl• .tnhr.ret>t• al objeto, 

Jnd1p•ndtenta de todo t.lpo d• r•l1cl6n aujato~cbj.,tc: l• prtt•ancia da •110nt ldo en lo r110•I ea 

tr•tada coi.o un ••t•do expr••ivo aapont.tn"" ., 1!'\ertc d11 la• c;o1•a, como una atginlf.lc•ttvldad 

conatituld• n•tural.,.nt•. pravl• • toda aetfvJ<!ad de l":Q'llunlc•c:lOn )' •l?nl(tc.,dón~, ti. 

l'chavarrl•.~p.25 
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LógjcamenLP, tal visión llevaba a interpretar 
erróneamente a Marx, que de tal manera; al considerar a ln 
máquina , o lü tocnologio (entendida sólo como tecnologia 
durc.1) como tunrlamPnto único, como base; quednba convertido en 
un dctc::rr.inist-:t tn,-·nn1óg1co. Ba:;t.abu entonces con expropiarle 

~om~~ is~~r~~~~~ter!º~as7p Por o si d~~~1~~~l!arlos, pnro qut-! t!l 

Est:f~ fuo uno de sus postul<idos 
igualmente 1.111po11..~111L\'.; Lu.::. .!.c. :.!:::~-=~!~~~,~~ 

sobre los cuulP!'."; se levantaron todos 
Tercera Intcrnuciona1. 

fundiJ.mcntalPs, otro 
1_.,., r;-~ do.l ::-c.!'lclc. 
los análisis de ln 

Si lo socifll entonces se ohj0tiv..i solamente en la 
n;:itcrialidnd de las mó.quinu!i y en lo c~tructut:i1 tnat\.!riul dt":> 
lu sociedad en su conjunto, basto con echar ah<1jo esta para 
que l.üs rclacíoncs socialc!:.~ cJ.c p1.·oducción y 1.:i socicc.l,JU e11 
su conjunto crnnbien. Asimismo, si la c_.najcnnción p.-1rLc 
exclusivamente y sin mediución algunLt de la busc mattJ:rial, 
bastu con trastocar dicha bnsc para que la cnnjrmnció:l 
desaparezca, [Mr-cJ 4.U8 .se in::!ugur~n nuPv<iR relaciones 
~~~~~~~~iad~e ~~~~~cci~6n; negando con est:o ln concepción 

l::n tanto que matcri c:ilidüd es entonces igual o 
objetividad, en tanto que lo sociill sólri se objetiv<l. on lo 
m.:stcrial el o.nó.llsis de la "supcrc.--~>t1·qcLu10" c11 f>li ámhito 
especifico as innecesario, bus ta con t!Stud lor 1 a "o:·~tructu1·a 
económica", la base material, y de allí dt3t'iva1-
~~':'.'!!-"'i t""Am,:mtP- nora cstablccc1.· los principios de ln 
"superestructura". Cuundo esto succcte yo tic i10 ; ... 1 ...... .:..:.:-:c .::.! 
discurno materialista empiristu que olviúd nl "aspr~c;t1.'J 
activoº de la objetividad, yu el "111a.1.xib1110" e:..> o..:.cuncmicist.:i. 

Más allá. del estudio en si de la tccnologia 

'"•ral•tt•• Yulg•r"••l h••t• con d .. •11rrol\ar la• '"''lllln"• o. •'m l'"or. b••t,. ..:nn l'"r>ortflrl•• ru1r• 

11 .. v•r al d.-••rrollo 11 l• "•C<•n<>•I• •••l..,ana". 
1 ~ -1,.. obJelJ.,•eltm de ln "ctl.,1d11d hurn"n• •acl\,.la ,..Sch11ff. •• "'' .. t .. cto un f•n:>.,•nO 

•upr•hl•t6rlco y •l 111 ••Cftnl•'"o •Oelal •• efectivo '1• un• "'ªn"ra d•t•l'S>lf\~J•, l• ol>jetlvactón 

•d'lulrr• -no aol••u•nte •lll dond• ln• ,. .. .itoa de p1u•lurc-1tm ª"" rrq>1•'1•d p1·lv•da- l.• r,.sq:;¡• 

••en..:lale• di! l• lll l"n•cl<'>n. Nadl,. '1ue h•Y• lrldo • H•r• y lo h"J'• co,.rrrndldo. I"''"''~ n<>J•11· 'l'-'" 
para Hara no •blo ••latl• un• •llf'l\aClOn •eon<'>IDlc•, •lno t•.,bUn un• polttlc• lpor eJ•..,¡;lo .. 1 

••t•do), un• ld•o16glca !r»r <1jemplo t• rel!']l6n) y qu• ,. .. lo• hnl'l111.,naa de •ll<1n•cl6n no 

de11•P•r<>C<:n •h•tomlltl<"""',.nt.,. COI\ un• tren•fo1to•«:l6n del al•~ ..... ,, .. - ,..!,t:haff l...L ... 1111.'l~Il 

¡;j;¡,~gdo.l. p.24 
16 

wL• tecnologt•......_.1. •n \U\ nl.,•l t•l dr •b•tr·•:el6n qu• ••ti• ul nlvel dond• •• •ltU• •l 

t111en6logo o el tn,_•nlrro. h•cl•mdo por •llo •b•tr•cc16n d• nur.i•ro••• d11tan•lr>•cion•• ra•l•• 

ttdeol~glc••, polltlC••· •conó,.l<:ft•, rte. J 'l'"" h"''"'" d., l• tecnologl• un objetn a&l, ••ria l• 

con•lder•clón d« l• t!fcnoloql11 COftlO una cl.ncla 11b•tr><..,t• .•. - l!:.DU•••l &:Lt\l.llio. LcalJ.ailllllL..Al. 
Q.U1'!mo,te.cnol09lc.o.;,bJ.•t~~o.r.a. f:d,UAI'. l'lilklcr. 1'164 pp. ? 



El análisis simple de la tecnologla en si quedn 
entonces rebasado puesto que no corresponde t:on el {.smbi to de 
r.n:Oli.i.:o1;:;. nrnnio de l.:l cc::ir.omin o d0 l:i r:iPnrin t(!trll 
propuesta Por- Marx .. .Lb 

Es entonces indispensable el :!ná. i sis ampl in y 
multidisciplinario del fenómeno t.ccnol6~¡ic~n. No v.:.ile en l!sli:l 
lógica la descalificación de esto que 1 u~; tecn6lo90~• ·-1 O'.; 

analistas praginilticos de la t<;cnologi-1- lJ,·1n donomi nndo 
~!~~~~~~~;~i 1 a manera do concesión e1 r·<'.lc:_Or Jiumann flü lu 
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Es claro entonces, que el estudio d(! lu. tccnnloryia dvlH.~ 
desbordar, aún con fines meramente "cc~.Hi:Jmir:us", lo~; c~;tr·i::!chos 
mArgenA~ de lo tradicionalmente hü .s 1 d~1 c;onsider<1du co1Po "la 
economia" y abarcar otros ámb! tos qu•:.: ti cnc•n que ver con !.as 
ciencias soc.iales en general, e inclu~;o de la r-·:..>icologiu y la 
filosofía -esto se sci"iala con la plcn<: concj cncia dü que los 
indicadores de tales ámbitos están oún por con5truirsc-. Sólo 
tal estudio permitirla entonces el Gn;JU.sis globol de éste 
fenómeno que desdo hace más de un siglu quiere ser n"ducic.lo a 
su aspecto meramente técnico; s;JJo tal estudio pcnui ti• 

~es~~~!!fia:~;s c°ctm0o i~ s~~~~~l~~~1!~)ffÍ• :~~;~e J_at~ i~~~ic~~;1~~~~ 

ltd•ol6g1c••, polltle••· •C<>nO,..lClll. etc.) que h•o:r .. d1• l" l•cncilO<J1• un 'hjonu .c.eJ1. .,,.rf,, l• 

con•ld•r•Cl6n da l• t•cnologl• cc,.o un" el .. ncl• 1br.!r1ct• ,,· J:.ru•••I ts.Ul..i1.J;i l!L:lll.llir.!'ILtl 

C1ierlerno T:conlrnlrn·.hlllA.úc.tt....!lL?'llt•· l!:d,u,.p, 11h!c.,, 19!H iT· 1 

l"I Tal factor hu,.ar,o de la t•eno\ogla r1n d"h" aer c"n•ld..,r11-ln en lo 'l"" R" T,.f,.,,. 
••cluatv•JO.•nt• • un .e..10 ••p .. -:to d• 4l•l•' la 11.n"v•.:tt .... ,¡.,., a t«<!o lo que ª" r .. l ,rn· " l,a 

reprod·~cclOn tecnolh~lcll •n eu conjunto. "En el proc .. 10 pro<luctl110 caritallat .. tco"o 1110J .. d .. 

pro1ucci0n) -••l'l•la 11:.Du•••l• lll tacnologla en •u a .. ntldo R!eterl•• •• ,...,.,¡¡., .. ,. .. ... ~ 
tenOIHno 116• p•rttculer d•l capital co10o t•I, qu" no vuard• ninguna tr••"f'rirh1ncl11 " 

aat .. rlortdad con reapactu •l capital .. 1.-0. No ••t •l tr•liajo vivo 'l•H! """'iU" a11t>11""'I•!" cn'"'o 

tr•bajo ••al.1rltdo poi•"· •n cuanU• •ubj•tiv\,\ad ro,11, una traac•ndent,.lld11d at .... ¡ r"' 1•o•lhl ... Y 

cuntlnUa el r-l&OIO a·Jtor "En •u aentld" '""Pilo, la tecnoiogla ••el •<>"'•nto 1ubJatlvo tdo:•tn•z• 

del obrero) J obJ•ttvo (clanela, conocl.-l•nto• t4cnlco• e lnetru,..,nto• ••t•r11he: "'•'lulruu, 

•te;.), l:ata cue&t l t>n • ., t rllt• "'"•'•C"lal,.vnT" ,.¡ .. oopr• coa.LI une detrtnlr.acl<•n <lel 11rt>ell 1p.-olf'•~ 

lproca•O d• tr11l••jol. p•r• productr .. 1 v•lor <I• "'"' •l "1u,.tr<>lo l!"•H•rl"l df'I v .. 101 d• 

ealllbto". ~ ••t• ••ntl<i'> la t<'cnologlA •• •ll•.u•nlr• C0"''1 un• d•t1n1lnac!On 1t•<'nc1 .. 1, r1·1 ..... ,.," 

11:.Du••"l .lblll.C:JL.. pp,':>O y 2b •t•ta .... t.,.rl:alld•d de 1• t•n1,lo9l11 ... .,r, .. 111 •1 autor~ ... """ 

in•t11net11 '1"" deb• todavta aer e•tuJl&•h <:<;in ,.¡ "'ªYºr cul<l .. In -en ""P•cl •I "" 11...,,brlc.o 1. . .i In~· 

J• que un ·.,ater1&li1mo pro,\u<:ttvo· (tlet qu" no• hahl" l111ra en la •••nclio .J., ••• H~•·•r•o 

ctantlflco) no & un ·,.aterlalt•"'O ec•.,.olOglco o dl•lllctl,o' tdrt '1'" no• hAl>l& En•¡"l" "" 111•1"'"" 

do aua obra• no o;:l•ntlttc11a, elno d" div1,.1l~11cJbnJ"" Op.CJt J>.!iU 

lB "A~ ~l'll&f'.JZ:: t•n;of w.111 ul•"• nuclún d• },.., "'"'l"lna• •111'11111 1..Hu..,lcrd- (y d• l• tll<."n<>\.,~(.o. 
•n 'll•H••·•l Jlri•"~• n~~ctn;m) d~t-.~~,..., f"""~r "" "''" "rl'l .. """ t•nt<> P"lcol6•1ico• cn"'o ¡nllctlcoa: 

f d• •anera 11nilc11a. d•ba110• valor•r &u• r••ult•d~• e&ti!Jtlc\l• y '-tlcoa. Our•ntt1 un •l'llo hr""" 

•l•lado loa trlunfo1 Ucntcos da la ••quin•: J no1 he1110• lncltnado ant& 1• obra d&l trwr.r.tor y 

d•l ctenttfli;o; •lt•rnatl"•,,•nte h.,1t.o& •-"•lt&1o •qu•llo• nuevo• in•tr,,_.,..,,,to• por ••1 éatto 

l'rict1CO )' lo• he•o• de•precl&do poi· l• li,,,lt&el6n do 1u• 1oqrol ... Cul\n.lo .,. 011..o.,.(n11 ,.¡ ta"'"" 

nu•ve11ent•, aln •e.bargo, irueh•• d• •al•• ••ll••cton•• rorlLilt~n tra•torn•rl~•· [neont1.1"'"" 'I"'" en 
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suge1~ in, de!; de ! ~20, era avanzar sobre un nn.."tl i sis do 1 a 
tccnologia que J,: abordara en su tota11dud y no sólo en su 
H!'"~f''-~rt ~· 1t>o.-;,,,,-,.n• .-, •~e-ni-:::-~. ~c::-.::.r:":~:-.~.:: C,":".:;")r",.'."~.::.!c...::.. 

La cxb;\l)11:·i.1 del rn.:i.rtillo implico entonce~ que exii;.Lt~ 

quién snbr: man·· .-iir el mnrtillo, implicn tnmbif.!n que CKlstc, 
16g.icam1?.nte, q11f: lcdbajar con t:nl .n.'.lrti 1 ln, imtll ir:-a t:<:Hnbi6n 
yui~ t-x.i~H'~ .1_;1 t;1_11:1eornj que 1nti:gra en todos si.is á:nbitoa cslts 
ba·.:;e tec·nolt,':.Jii:.1. As.i puar., la socif'(lad del m,,rti] lo no no 
sioni !. i.ca c;.:c1 w-;ivumente en el hecho ele quo cxlsta el 
martillo y quien lo muncja, nino en el hecho global do que 
existe toda una estructura socia) que se cor1cspondc con la 
b.:ise tecnnl"1uic<:1 fundc:tdn sobz-e el mar:Ullo. 

Este ejemplo bu1:do no:.; 1 levu i.l otr.:::1r; consiJeniciones. 
Ampli<!ndo 1~1 cscula del anólisis vemos entonces que c.iertu. 
t.wsc tecnol6~¡ica se corresponde n0cc::;ur1.-11ucnte con su 
rc~>pnr.:t1v<1 ··~:upercstructura". La socic:dnd que s:c rep.l:'oduce 
!jubrc lo Ü<JS(' t.ecnolc")gica constí tuida pn.c lu. computador<J, por 
ejemplo, delJe corresponderse también con ln ''superestructurtt 
de la sociod;id cuya base tecnológica e~> ln computadora". 

F.l í rtc lot hurn<Jno de la tccnolog LJ. no tiene que vor 
entonces solamente como muchos suponen c:on el p1·oblema rle la 
~~:~j~~~~?~g sino con la reproducción tccnológ ir.a e:n su 

Queda claro entonces que en Lontu la tecnolugín no e!> 
mc.rél.n1cnto mi:1Leriéll nn p11PrlF> h;lhAr <loc:i.~,·rr.11" 'f·~~--:~-:::·J.<·:;~=·; .::. 
part:lr dol "desarrnl lo'' mernmcnt-P. rnc1t0ria1, Oucd.:i cl.:iro 
además que es un ubsurdo pe;nsilr c¡un pu•-..<JP h~her un mcrt'I 
desorrollo mnteric:1l de la tccnologia stn su corresponcJicntc 
desarrollo del usi denominado far.tor subjetivo. 

de 
de 

--------· ---·------·· ----- - -----------··----
I• ••<J•1lr111rta "•l•t .. n .,,.J.,,.. h1.n,,•no11 'l''" "" · ·~¡ ... ·hlltia,...,,; t11:obJ~n •u.·cintr•''• qu• l••r 
d••rtlt'lrr1;1•. p4rdld•a r alteraclon•a da •n•r<Jlft qua .. ¡ ,._·ononil•t• cnrrlant• o.-:ult•b• 

C\11<1.tdoaa ... ente. Loa tru•""'"ª da•plar .. tantoa ••terlaJe,. q1u• la ""·'1ulna ha raall.,1do an nUll'lltro 

ouabJ,.nta !l•lcn a.>n qultll " lar110 pl.,tn """'"" i!O¡>orta•1t .. 1 <¡1;<1 aua contrlh•c!onaa aa¡>lrltual111 

• nu1 .. tr• cultura~, L,t1u..,fnr<I ~J.1::.IL...L...tiYUllai;-1>'.<n 11.ll•nu .. E•J. M•Jrid 1971 
19 

·Et obJ•to d"l '-''""' .,¡ trab"J"''"'" ·~ ~r<JdO!r• dlr .. ,,t~-.. ""· .. ~•~t\•lfl 11•11<• n<> aa objat<> <J,. 

trab.\J<>. aJno '""dio de t1al,ajo. De ••t" '"""rt .. lo n•!ur•l m!•""o '" couv1 .. rt• •n 6PJ•n<J d" ~u 

actlvlJ.J, •n Ó .. \l'IF•:> q<lll t!l Obrero atl.A::J,. <1 aua pror!o• Ól<_¡anr>N COl¡•Ol•lf'a~ C,!111ra, ~~tfl1, 

. Tol. ••r• 5, p.111; MT"""<>logla f"r •llo ru. t"nto l'I .1 .. ,.tr<>i• J@I t111b•J•dor ce.'"<> 1011 '""'l.l<a 

m•t•r!al11• ,¡., prolu .... .-U•». r(•ncl111 ArllcA<IA "" @1 proC""""'' ,.¡""'" .-1 .. 1 t1·.ob•jo •tir\l•no• proJuc•tvva 

del ho10br" nN·¡.,¡•· 1:.1> .. ••rl, C'r..s::.l.t· ¡>.4] 

ZO oY• inoluy., 1111• d•>ll plano., .,¡ CIU'.JJ:.1..tcI: d•l t1a!o.1jo (condJciona11 11oclal•a df'l tr11h11Jo •n 

d•le..,.Jn•Jall r•hclone• d .. produccHmJ y ~ dlll tr•h•jo 11<.1• tndh:• 11u1 r1orb•11tro11 



VJ.slo esto pues C]llf!da do más ln cucs1:Jón del 
dotormlnismo tccno16(Tico qua nace prRcisa y principalmontc 
do la confuqión que se C!:-{tüblccc entre objotj.v1d.:.H1 y 
r.;.~t.:..·.:lu.i ;J,_n.t. .;_¡_ • ..-1 Lec..:nulugiu entonces no cnté'l con:otituid·"J 
solamente por un mc•;:i factor material. es claro eutu'lCí!S quo 
su onúlisi~, so pena d<•. sor parcial, na puede 
ci rcunGct. i li i n:a~ al mero ámbito de 0.sto que común y 
o:::"?!"!'(•:-i~2:t!!?Q~:t<:~ h:-:. ::;!de dcnomínn.<!,·, ''.,::-.gJ • "··-1 '" ~· "-".""":':•!:'i~~ 

~~~~nt,i1~~ot{"~~~n~;;·:1l1~0 v2l\.l.gl\rmcn to so lo C'nt: f ende, os doc t r 

[,n cons1dG: ución del factor humano -no toma.do como tal 
t.losdc lueao , tal como lo hacen los tecnólogos, sino • por 
asi dcch.-lo, como momento do la estructura- dn ln tccnologí.:.i 
no es c11toncc:• un;::i. mera conCP-">ión hcc::h.3 ul indiv.i..duo y o su 
pñrt;iclpL1ción rn (•sta dinléctica tecnológica, sino condición 
si11c qu~ non de su análisis objetivo. 

Es clnr0 Richt.:1 cuando sci'\.:i.L:1 que " •.. no .se 
cc.m1prcndoria lil esencia ni la importflnr.i A dA 1 ;1 ri::'.'v0luc-iór1 
cicntifico-técn1ca si se le conoidera como un simple cambio 
interno <le lr1 tücnica •.. 1

' y continúLi "El progreso de la 
ciencla y dn la técnica dependen en una amplia medidü del 
grado de desarrollo do las capacidades creadoras del hombre, 
de la calidad del mismo ho~bre; estamos ante una mera 
rolac16n entre el crecimiento económico y la evolución 
histórica actual ... !'iupcrado un cierto gr,11]0 de crcci.mj t:!ntn 
de l.a civilización moderna, el desurrol lu del ho1:ibcu mismo, 
16 promoclón de su!:~ faculta des, dí1 su:_-; cap.-1c1.<lade~-. c:-•:c1tlorlH3 

.. -·· -::!.'!:!.::-:::::. .!::.:::~.::.;-.~.!.;:. .:!.::: ~u: .... ,:.,.._o t..i.11 en ~i- !!e 
convierte en el. medio mQG ofícdz el~ re¡.no1l11clt la..'.:J fucrzns 

•t.•• tr""" tnr"'4clonft• .. etu~le• ,j., ¡., e-•tr,,.;tur• de 111• !u ·t '"" pre. l·1-t 1 ~..... C•'" 1 ,., 

•oditJe.c:1on•• y d•fonioaefonea 11l1i1 dt11.,t•1•, con ia01ttpl•• r•trcc·•11e>•, pC!rt;1 •In .. ir.l.H'J" "" 

fo..-.. a c•d11 V•7 •"• "lf1thlft .., tntcn•" .. 1 J:~!!l'...A.l:.1-.Uat~:i t: <.i;.1110, au ,l/ Jl•t¿,., .... 

C41"aCt•rlatl<:"• 11•larl•l•a )' hu=11n•••··· R. IHch\• Q~,,__t'.i1• p.<;1 
21 •, .• tl radu<:elonl•"'-' -•rtl,.\a Rar•l ko•lk- •• •l •.litoJ<> d,.l -.," "" u!r" e<-•• qu .. • ,.o,l• I• 

rlq""'" u .. t .:.und-:> "no ... º~ ... ''"'"ª q,,, .. • la ...... v1et. 11 .... ut-1hl• ,,,,..,.,,. .. ,, •.. vJ.•hmt. 

r•1~n da que •I r .. d .. et:l<>nlaao no f>Ut!d• e•1•liear raelc.n.1hnnt"' un d•1111·roilu '""''""· 

c.iallt•tlwo ••. sl la tlqu•r• d•1. ho.,,hr• COMO aer •<>el•l •• r••luelbl" " !11 tr••": l• ••.,n-.::111. d•I 

ho ... bl• All la p¡c.J.,o:cll.n da 11'&tl'U"""nlnA, )'al lt>dA l'° real1'14d .. o<:l"I A• h"lla dal•1,..ln"rl"· •n 

ttn da c1 .. ntaa. por l• •cono'"'l• •nt .. ndlrla co•o factor •<::rn!i.,.lco. aur'J" antnnc .. • ••~• p1 e;unta· 

¿por qu6 "'""factor d"~" dl•friu•r•a y rf'•ll~•r•., L•Jo fon<••.;,,~•"" ,.,.,nci•l••nt• eals•l'i•• • 

•1\a. """'ºpor ej.,1<plo 1• l•lfl"Jin11clt'>n y l• f>=>"•l•7" Y euntlnU• P:oalk -El "'"nl••<> ••t .. rlall•t• · 

a dlt,.1•nCI• ""' l•I dtw.,r•~• 1 .. orln• plur•ll"taa· '"' con.:H ... la aocled•d .;.e-o """ ~•rlr- o ''" 

congl"'""raJo d• factor••, urw'" ,¡., l"• ru11h1• •·in eau•" y 0•1c.a .r.,ctoa. L• •lt•n••tlva 

e"1.u1altdad ~•cllnl<:"• •n l• <:¡"" un t•ctor •• e'"'"" y ntro "'"''°'"· o bh•n J11tt.-r1<'cll\n f'lur,.llata. 

o:•r• cr>n.,•Hln l'l'lllla. qur .,.,:luya cu•lqul"' caua,.ll<l"J "U•tlttiytLnd.,l• r"r 1111 .. nf•l•I''" 

t1.1nclcn1tllata y eo0>putatlvo, •t.-., ""'"•!•'>te al~"-."natlva "'" f" t .. eona•<:,.•nct• d• d•t••,._¡.,,.,¡., 

eone .. pe16n d .. 1,. r""liJad qu• h'""" a\lr<Jlr ,1., 1 .. r,..,¡idad eoct•l ah•trar:,,L'lnc• •l•lath•. 

•lavlmJol•• al ran11<1 dr e1ancl'I• o:>ntol6glc•• ( t•clor••l 1••ra .,.,prer..tar an a•;uld• •I •l•J• d• 

r•vr••o con ••tA• eonatruccion•• .. teflalc••: •• dt1clr, laa pon. •n ra1•cl6n •utu•, •r. 

int.,raecf611. •n Yn'" d"pend•ncJa ,-.u11l, '" l• ••• 'TU• tm1a ••• •ctl•l'1•d dab• ••r pu .. .it-• 

r.~<:t>ll~rl:i::iente .:;'""" ¡.>wHlu Ja ¡.>art!.J .. •ccatl•Jeo, l.• poalet<'n ••t•flale• llt• ya l•pllcll• orn 11 

rroplo plant<0·•1Jtl•nto d .. la cue•ti6n,•k.l!n•lk ~~lLCw:ic.r.alQ pp,46-47 y IJO·ll 
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productivas'dc lu sociedad y de ln vida del humbro" 22 

l't.qui pues Richta es O.Len cu11sec.;.ue11ll~ •-•.n• :;a d!.=:::~=-::c: 
superado cierto, dlriamos pcquei'l.isirno. nivel 1'cc~s<1rio de la 
producción matcriol, se trntoria de emprcmJu1 el dcsorrol lo 
permanente de la riqueza humana, entendidri c:;-ta dr~sde luego 
~.::!. ~-··- 1 ...... ,,¡ : ... 11•1;:-. ~-~.1rA en los G?'.·t·ri~1r1~c::P, rnmn e] 

desarrollo absoluto de las capacidades cr.1 ~Hio:_·us del hombre. 
como fin en si mismo. 

El estudio de este factor humano de 1 ó t;Jcnologia no es 
entonces un mero agregado dentro del 011Z1lis!s de la 
tecnología, sino un factor de igual importancia que el 
factc:,,r material, es decir de esto que 1i,1 sido considcrodo 
por los tecnólogos como el factor úr1; l:u y oll~_;ol ''to que 
determin3 a la tecnologia. 

c:H esto es <ic;l, si el factor humdno y el factor 
material de la tecnologia deben ser considcrudos por 1gu.'11 -
y no sólo eso s:tno que deben ser con~' i Jc·r~Jdos como momentos 
de una misma estructura- 1 es claro que el antilis.is de la 
t€:.cnologia no puede circunscribirse ll á.111Ui.to exclusivo de 
lo que tradicionalmente na sido considerado como "lü 
economía". 

Sólo en esta perspectiva pues, y esta es una de las 
pri.ncipales virtudes del métorlo marxista, la "estructura" 
econom?.ca y ld ".::;u1Jd"-~i3~.;.·;;.:;;~-..:.=~" "===:!.~l" 0 11 ~nlft-ir.a" o 
"ideológica", nu sólo se encuentran íntimamente liaridas sino 
que son la misma CO!:;J.. 

Sólo esta perspectiva permite entonces, en tanto que la 
tecno1ogia contiene por igual 1os aspectos objetivo y 
subjativo, un análisis objetivo -cien~ifico- Uel problema de 
la tecnologio. 

Si la mat¿rialiOud no pu~ü~ \,.;uufur,.::irsc e=~ le 
objetividnd es claro entonces, que lo social no sólo se 
objetiva en lo material. Lo social se objetiva también 
fuera de lo material, aunque, de más estb de~irlo, en intima 
relación con esto último. La objetivación no material, para 
ser 1nás precisos, se consustancia can la objetivación 
material de lo social. 

Para estudiar entonces el problema de la tecnología 
tenemos, necesariamente que empezar por comprender que ésta 
no tiene que ver exclusivamente con su aspecto meramente 
material, tjene qua ver de igual manera con el aspecto que 
ahora si podemos denominar objetivo-subjetivo. 

33 

El que unü máquina exista implica también necesariamente 

22 
11:,ll:leht• ~.UJ,_1.lli~~1..Ulliil Pí··•6 T 55. Aluo 'l'"' ... nh9• • p•rtlr d• l• 

C:ol'l•ld•r•c:lOn d• q••• tal d••arrollo d•h• d•r•• c••I ••clu•lY•"'•nt• •n el Pl•O d• U1brle•. 



3.¡ 

qw~ AxiRte quién la sabe utiliza.e. Que ex::I sta un sis temo de 
m6quinas, o que exista la producción en masa gran industr1.:1l 
implica tambión que existe la estructura econ6micn, político y 
social, el conjunto de individuos concretos, acorde con lds 
necesidades de dicha producción gran industrial etc. /\si pues 
lti eKib Lt:111..o..i..u .!.:. c!.t:.=~.:. '1c::t:=-'...!o::"t'...!::-en ~··· .. ,: .. 1111.. f mol ir:.J. lo. 
necesaria existencia de una "superC'strur.tura" ·que le 
corresponde. La cxist:encia de "ombas" no implicCl que cxistiln 
como entes separados sino como dos cara3 de un mi !">1110 spr. 
"Ambas'' son entonces la misma cosa. 

Es indispensable avanzar en ésta dirección, contraria a 
la visión todavía predominante, dentro y fuera del marxismo, 
de la tecnología. Y tal visión sólo puede ser asumida. desde 
luego, a partir de romper definitivamente con este postulado 
fundamental para la Tercera Internacional que pretende que 
mHte1:ldll<lad e:; igu.:;.l :i. cbje"..:ivida.a, y '1,ue lo social 
entonces sólo se objetiva en lo material. 



ll) LA 'TECNOLOGIA, El, TRJ\Bl\JO Y SU IMPRONTA CAPITJ\LISTJI. 

Cuando so hubli.lba do la crisJ s del social :1 smo real, se 
tend la a dnr dcm:1~:>ioda importancia al dcanrrol lo da lcU::j 
fuerzas productivus en la Europa del EstD y o su rezago con 
respecto a Occidente. Los p.::i.ises del Esto. r;e clecin, muy 
tarde se dieron cuenta do su tremendo rezago tecnológico con 
J.t":::,1Jt::t...l. .. , u. c.::...:...!..:!.:.;~~::.. 
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Paro o.bordar critica111ent0 cstu idea ca necesario 
preguntarse primeramente si esto rezago es tan importantP 
como se seii[lla y postcrlormcnte, si tal rczugo nra importante 
con respecto al tipa de sociedad que originnlmcnte so ha 
plantearlo de[rn.rrollar en el socl ulismo. 

Esta última cuestión es de singular importancia. Si se 
habló del rezago del Este con respecto n Occidente en la 
carrcru tecnológica, debiu. aceptorse. obligadamcnte quo 
eK.lt:.tlo I"czngo en t~nto que amhos pn~tRnrH nn llegar a la 
misma meta. Si los paises del Este se propusieron arribar 
al mismo estadio de los paises capitalistas tJc occidente 
efectivamente el rezago tecnológico sería impo:_·tante. Pero 
si el objetivo era, al menos discursivamente, otro bien 
distinto, evidentemente el "rezago" no tenia por que ser de 
l.a magnitud sei"iulada. ¿ Qu len nos ascgur..-t despu~f; de todo 
que Occidente es y está en el camino cor r:ccto? ¿ La ley del 
Valor ? A. la ley del valor, cosu elemental, no le .imporlü 
en absoluto que el hombre dcsürrolle o sus 
potencialidades propiamente numtHitis, úuil.,;u \~Cl:.:.u .. ..:-.:.l!.:. q~;: 
permite finalmente el. acceso al reinu de lct .felicidad. ,,::il 
reino de este mundo. 

Esta cuestión es fundamental y nos remite in.mediatamente 
el problema. dt:> lñ existencia o no de la tecnologi.ñ, es decir 
de una sol& tecnología computible con diversos modos de 
producción o si, por el contrario, debemos hablur dv 
dife~~n~P~ ri~os de tecnolooía. 

Esto nos remite o su vez al problema de la relación del 
hombre con la naturaleza, relación fundarnentu.l de la 
reproducción humana y que de manera natural se da a partir 
del trabajo. La técnica entonces os la manera a través de 
la cual el. hombre transformn la nnturalczn en su provecho. 
DichQ de otra forma, la técnica es la forma en que el hombre 
se relaciona. con la Odturaleza .:i través del trabajo. J:ay 
desde luego un sinfín de concepciones y aun un slnfin de 
interpretaciones de la concepción de Mnrx sobre la técnica. 

Si la cuestión de la tócniC'a se definiera asi, sólo a 
pürtir del hombre gcnórico, no presentario mayores 
problemas. Se podria hablar de una sola técnica, con 
desarrollos cuantitativos diverso~, se podria hablar do la 



tó.cnica. 1 

El problema estriba precisamente en qun la tócnic.:i no se 
define sólo a partir del hombro gonéric:o. -1,.:1 vi.s.i611 de 
:-:arcus;:: sot.i:e lo. l'-°'=c1·1ll:.a ni:::uli.cil pdi.L~ c..lt:! cur··.iti{u<Jrld en uno 
sólo de sus ámbitos. Tal sal vedad es in te qn( L<'1du por un buen 

~~~~~~lm~~1 tcau~~~~:ta 1~ .:i:~~~~l p~~ l~'loy~t~-.'., :j 11·~~ r~,~~~~~ 1,~~ q~~ 
1 e técnica no es sólo 1 a form~ cr. r;·.:c le:: hc:::l:r.::; :;.-; 
relacionan con lu naturaleza. sino tamhi 1'•11 7 fl for.f!la nn que se 
relacionan entre sí, a través de cstu 1t~1 ne iún fundamcntu l 
hombre-naturaleza. 

"En la producclón, los hombros no ar;túan solomente sobcc• 
la naturc:lleza, sino que actúan turnbii·~1 los uno[; sobre lo~; 

otros. No pueden producir sin asociar~-a! dn un cít~rto modu, 
para actuar en común y cstablecur un int.crcarnbio de 
actividades. Para producir, los hombn_-..~; contraen clctc-?rminndos 
vinculas y rclacioqes sociales, y ~6lo u trnvé.o de estos 
vinculas y relaciones ~-;ocia les. y sólo a trnvé.s de el los, es 
como se relacionun con la i111turalezd y como se efectúa la 
producción. 

Estas relaciones sociales que contraen los productores 
entre sí. las condiciones en que intercambian sus 
actividades y toman parte en el proceso conjunto de la 
producción variaran. naturalmente. según el 5aráctcr de los 
medios de producción" (subrayado nuestro JZ) 

.. , . ·~"'" ..... .; ....... 
Iu¡i~r o. \;n4 •.:ct'<d4•l !o.uJ!ll y- l<l i:.Ar¡ul.n• <le V<l¡..u• • wn• •<-<.~•'11...! ¡,.Je.ato !al C•¡>1t•lH•t,,.. la 

\1ltJ ... • riue:l~ l<;\!~J.,.,.n! .. .,,~,.,,,. t>tr:• !",..,.," "" ,...-..-1 ... 1.,·! !n lu,,~.-r.,; r' "11•!:,.1 e .i•kt"·' '"' 

•u1ceptible de un• utllhacl6n tanto c11pit•ll•tfl co-o 11oc::l•lh.t•. l:11to 11qulv4l11 a d1tclr qn1t el 

C•plt•li•110 '""'duro 1 el aocl•llaac t1en .. n la '"'ª"" l,,.,,., tf,cnlc11 y q•I" 1 .. d"cl,.1<'m h1at6r1c::a 

a<:erca da la for,. .. da utlll1ar ••• baae conatltllY• una <!Pclalt-n polltlca-. H. 11 .. reti•" fl 

r•clon11l ld11'1 u1rrol 6i;lc<a r<int lenP taJ:lb!f.n 1;n ,.¡.,,..,ntc d., Ju .. ~" 'l"" ea c.cn>1t 1 •·rdcl<> y falll•'<••lc 

por •l •Bpl•o r,.pr••l1<0 del• tecnolo7lal al Juago con 11•• pl'•lbll!dad,.• d .. ) laa c:o .. 11.:;. "'"' au 

CottDln•cton. orden. ror,.a. et<:. r:n .,1 supu,.'lt<:I da qu111 y11 no ••tuvll!r• •o,.,l!tld11 a ¡,. ¡•r.,glón da 

l• nel'.'•afd .. d: eat11 •Ctlvl ia•l no tendr!a otro objetivo <¡UOI el dc·a11n:illo d .. l" conciencia y el 

;JQCC' de la llhett•Hl., l':n verd11U. la i'roJuctl1<ldAJ t&cnic'" puillar<1 conoalt·•lr •ntonc::ea lo op.,,.11to 

• l• l!apec:llltluc:!ón r podrla d•r lu;&r ,. 111 "F!Br1c:16n de """ lmUrJ..il.1.111 .. lnl!:!li:Al 'I"" un 

de•tacado pu01ato ocupe .. n 111 teorl& ,.11ralat11, teor!a 1"" en la 16gic11 lntf'•n" f!11t• b11•11d• "'· 1• 
Id"• de I• total r&eloni1llr11et<"in d"l tr .. bajo n~cf'•Ar1o . .,,. ¡,. 11tll'linL,.tr11<"(6" Vr"rtl.sd~r"''""n~,. 

tlcnic;"• d• l•• co•••· Ni <¡UI! d"clr tl•n• qu<! 111 tealldaJ prrt.f'nt" "" tullll tlln "J,.j11 I" J,. f'!I' 

poatbllldad qu• 6•t• P•r•c• una (n,jtll .,.r.,culacl6n. Sin 1tcob.>r90. l'I• fu .. r•"" lrohPt .. n•.,• 11 """ 

tnduatr1•11tac;"(Co en c-cnatanta pro'lrt••o ª"" tal"" qu" ""r"e"n "'"' c<n,.!cler11elOn. ln<:l•ao "" Pl 

•upu••to d<! que fueriaa ¡..ollttc11• "''" r..,:h1n:i""" part•r·"" d<1 .. .,.,,.1~~ o aofoca.·1t1,.~. U1_lll.r::i. 

pp,2M.265 
2 

"La• t<'cnl<:•• c:onald•r•da1 CQ.,O QbJ .. toa t.~n:¡ul"'"ª y "'"trrl11l"" no "'in neutr"•· Son 

r•lacione• •ocld•• ll'Uer1•111ad•• y en esta l:lll!d1Ua. l&• c::o11Jlc::ic;1non !la v11lor1u.ciOn d•t•r,.lnan 

aua c•rac::t•rt•Ucaa tlalcaa como valorea 1le uao" R.llnr11r y 11.C:orl .. t "Tlic,,le• f DlnAmlr-<1 d" 111 

Acu .. i.ilac::ión", ~.tnl.1.t.li:Jl.A. No.43 11.bril-Jurd.:> d• ?'li:I'> p.6 
3

c.H .. r• !.::ll.b!.1~!.l,r..1..1i:......!~.llAl.J"lrb:¡ts:cllt 



Así. pues, sólo para fines lógico expositivos podemos y 
debemos hacer distingo entre las fuerzas productivas y las 
reloclonc:; sociales de producción, ya que amlJas uctúün n 
p.:.l::tt:: de l~ !!?!.!'!"., ..-l-!q/1111íf'.""' LFi h-:.rnnlnní;i p_q nu0s il) mismo 
tiempo fuer7.a productivu y relación- sociu.i. El mismo 
di~tinuo h¡¡ccmo~~ t:1.t onces cuando hublamos de tr.~nolog.ia dura 
y tcc110Jo9.ia llldnd.J, con factor objclivo y subjetivo; pon1uu 
!d n 1<1 ccmjunct6n. d•.J umbos no hay tcc11olo~Jí il, puesto que 
éStil Ju cnt.ennemu:o; riu c.::omu u11u cuou u 1..,._11.j1 . .u1i..u U.u .:..:....;.u~. 

sino coim.> unu forma de producir, forma que incluye siempre, 
en m•1yor o menor medida, todos estos: foctort:>s. 

Por esto es tun crrodu -corno su conlrc1vart(~ 

dcterminl:c;tu- 1.:1 tenis quC" scf'l.alo que büsL1 cun cP1pujn!" el 
fnctor humono, subjetlvu pa.r.:1 echar ndclunte lus FP; porquü 
tol 1mp1 ic.:d que basto con mejorar lu n~luclón r.nlrc los 
hombres poro satisfacer sus ncccsidudcs; pero somos 
nü.turalezu y esta sólo la hemos domeñudo o par-t.ir de lu 
t:ecnología. Justo p~rquc lo ROCi<Jl nace de la rclnción d0l 
homlJt1...~ con el hombre perc en el contcxt.o d0 su reln~ión con 
Ja nuturtlleza. Sin eslu Jlu lid!J .soclijlidt;;:1. r:.o:;to e:; 
justamente? lo que ha provocado la actual t.ccn~logiil: no sólo 
el a 1 <~jllmic>nto del hombre de la na tu rule za, sino (por es lo 
sobre todo} d0l hombt.·e de sí mismo. 

En tanto que la actividad laboral ha sido y es hasta 
nuestros días la príncipnl relación qur- se e!:;tabJoce entre 
el hombre y la naturaleza, y entre el hu1nbre consigo mismo, 
debemos reconocer que el problema de la técni.ca e!.; por tan to 
f'11nñrtmPntnl An este scnt.ido. Y esto poique el t.rahajo
lJbertario-creador '1 es la única práctlcn a travé!:i de 11:1 
cual el hombre a lo vez que se relacioni) conslgo mismo, su 
realiza como individuo y como ente social. 

El desarrollo de la FP capitalistas y su presunta 
autonegación 

Dentro de la interpretación tradicional de Marx se 
considera que el capitalismo es revoluclonürio precisamente 
porque desarrolla de manera inédita las fuerzas productivas .. 
El desnrrollo de estaB permitirá la nbolición de la ley del 

4 Cnnc .. pto q.1e J,_.•de luego ent .. h<lP ... ~e en l<>a tlor-.lnoe e11 q"" lo• entl,.n<:le H.•t• y no d"•cle lt1<'CJO 

en lo• tl!.1..,lnn"' dot trabeJo en•J<tr\ .. do. en c1.,.lquJera de au .. •cr¡>cl'"""'· Y •n&tu poi IU" C<J,.o IJl"n 

lo dlce C-Jtl en au Jrrtt,.nt., trabajo: • l:l t1aU•Jo no ha raiat.1.Ja •Jr,.pr., .. n •l .,.,,.ttdo •n que 

le enten<lP"'"ª •n 111 act1H"1ld11dl •par,.1:'16 con lo• c•plt•ll•t11• y l<>• prut.,1.,rJ.,11. !ley ..!••lgna 

un• 11ctlvldad q1,1,. ... .,J11rc .. ll r·"r cu .. nta d .. lPtc•rc•: 21 • ,- .. mblo d• un ••l•rJa; 3) • .. 11un 

to11•11e y hori•rlo" tljad"" ¡·cr rl qu• l'•'.l": •1 ortent11da a fin•• que no ha etl•<JIÚO P<.ot •I •h•"'•· 
10• 11cdc que) rt ubrou<> 'l\ltlcola eje<"ut• un •t,,.!.ejo•: •I ..,¡n.,ro que cultiv• eu .. l'•H•rroa en .,¡ 

patio de ••1 <:••• "'1ttrcf! un ectlvtd•J 11hr•. Ul• tel fer"'• que) . l" ld•• <le que •• n•c•••tlo 

\Ua•ri•r• .. en el l•·•!14J" y'"' eo)•,.rnte del tr11b•Jo. detl tr•b11Jo y ro •cl .. e•nt• an .,¡ trGbaJ,, 

.... '""'" taf> 11ntlt1\I• ce1>0 rl ••I"''"·· r10l<'!J" 11 l" 211 rd. frAnC.,.•• de A>UU-Al. 
trQ.li:.1-.sr1-1.J.lQ. rd. ti vt.;a To¡><>. 1!111c•l~;,a, 1~80. 
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valor y finalmente el 
potencialidades humanas. 

libre 

En los Grundrissc Marx señula 

desarrollo de las 

'' •. El espita! es la contradicción puesto en 1novin1lento: 
tiende a n~ducir al min.lmo el tiempo de trabajo, al mismo 
t:i¡.::.mnn ouP. h~t.'":<l d& F<l ln funntn únicn v 1.1 m,,lid.-i dn ln 
riqu9.za. -.. 11 Dice además " ... En esta ~transformación, lo 
que aparece como el gran pilar fundümcntol de la producción 
de la riqueza no es ya el trabo.jo dir•-'c.-:to que el hombre 
mismo ejecuta ni el tiempo durante el cuul trabaja, sino la 
apropiación de su fuerza productiva gen~r•ll, su cap.:r.cidud 
para comprender la naturalezü y dom!.nurlu mediante la 
existencia como cuerpo social. en una p<.)labru, el desarrollo 
del individuo social. El robo de tiempo de trabajo ajeno en 
el quo descansa la riqueza actuul, se 1:ovolu como 
fundamento mi.sorablo al lado de este otro creudo y 
desarrollado oor la oran industria t.an O!.'onto como el 
trabajo en fo:Cma directa deje de ser la gr8n fuente do la 
riqueza el tiempo de trab;:ijo dejarfl. y tendrá que dejar 
necesariamente de ser la medida y, con el lo, el. valor ele 
cambio l.a (medida) del valor de uso ... Con ello se vendrá por 
tierra la producción basada en el valor de cambio y el 
pr0ceso directo de la producción material se despejará de su 
forma y ee sus contradicciones miscr.:ibles ..• f,a reducción del 
tiempo de trabajo necesario que ya no beneficiará al 
l~~~:~~~=~~~ú~;r~itirá {entonces) el libre desarrollo de lu 

Eoto prc:::cntc vario::: problem.::tr;. 

Supone primeramente que puede haber un posible paso 
natural hacia el reino de la libertad por la v¿.a del 
desarrollo capitalista de la fuerzas productivas • Es 
decir qua unn tecnologia desarrollada bajo una racionalidad 
capitalista puede servir sin m.J.s para el desarrollo de lc:is 
potenc1ai1dades humanas. Porque erroneamente se ha pensado 
en que, en términos absolutos, Marx sostendría una posición 
neutralista de la tecnologia: "Según la teoria marxista -
senala erróneamente Marcuse- la base técnico-económica es en 
si misma neutral y susceptible de una utilización tanto 
capitalista como socialista, dependiendo la decisión acerca 
de esa util.ización del resultado de la lucha de clases; esta 

5 c.H•u a:nmi.c.1.11c. p.594 
6 

Kl iai•'"o H•r• p•r•c:• c:ootlr••rlo: ~ , . l.• !'.'r<•u~'IOn d• l• rlqu•111 • ., vu .. lv• "'•no• d"l'""dl•otr 

d•l ti•"'Pº tr•b•J•do .•. d•p•nd•. •.\• bl•n. d•l ••l"<l" 9"""r•l de 1• cl.,nel• y d•l !>r<''J'"''"' de 

la t•cnoloqta .• ,r.l tr•b•Jo y• no •Pª'""" t•nto eo110 e•l•ndo lneluldo •n •l ¡>roe.,•o de 

producción, al ho .. t>r• •ff co,,.¡:orta "''• bl•n cc"'o •.ip•rvl•or y ra9ul•dor .,.,,., reap•clu 111 •"º~·••o 

productt'llo,, .Tan pronto co'"o •l trabajo •fl tor"'• dlu1et• ha e•••<lo da •ar l• 9r4n tuenta d• l• 

rtqU•••· •l tl•"'-PO d• trat:.;o deja, y tlen• q"• d .. Jar Ja u'r •u 11>e'1ida. y por t•nto el ""¡,,r do: 

c.ad;1o !de ur l<1o io~d!;l.aJ <11111 va.~.cr ¡!., 

v•lor de i:•rLhto. • c.11.1r•. W..t..IJlil..r..1..a•• 
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~~~;f~t~}~ytra sut 1cien~eme11Le lo liln1 t.:.i.:; del dctcrminis!nn 

El capitolismo seria entonces "la contradiccJ.ón pueata 
en movimiento" porque a ln voz que nso9ura el desnrrol lo de 
22:::::: ~.J,..,.,,.,.~ 1o1·.-.. 11;c.t.iv.:J::; liberadoras ñGP!Jura tamb1ón su 
fatal - tórmino: ' 

Asimismo, e~; por dem,J.s problcmiltico sef'lulur quo el 
desarrollo capitalista de l.as fuerzas product.lvus ncübd 
finalmente por trastocar el supues~o fl111da1ncntal dol sistema 
capitalista, en dcclr de la ley del valor, prccisnmcnto por 
la rcduccJ6n del tiempo do trabajo socialmente necesario y 
consecuentemente de su carácter do nicUida del valor. Esto 
tambi(-m sugiere sin más que puede habnr un puso nnt.uru.1 
haci<1 11nn socicdnd donde r.o rija lü ley del vulor, y esto 
por la sirnplc vía dnl'~esürrollo ca¡1Jt<llista de las fucrzns 
proc11.1ct1 vñR. 

De hecho asi parecerla plantcorf;e la cuestión en t•1 
Critica al Progcama de Gotha, unte ln pretensión lassallcano 
c!c repartir desde! yu íntegramente el fruto complP.to del 
tr.·abajo individual: en la primera faGc del socialismo debe 
antes que nüda dcsal.~rallarse las fuerzas producllvas, aún 
cuando este dt~sarrollo limite aparentemente P.l desarrollo de 
la individuaLidad y sólo y hasta una segunda fose podría 

~f~~~~=~:~t~ªr:g~~~f~f!~& plena do la riqueza, como social 

una eatructura ln•tltucton•l .-uy di!erent._..: a1;vra11• ¡>rlv11<! ... en .,1 •Un<!" occtd.ulAI; .. ,qlot•tt 

naclonal1Jad11, en la •oc!,,.dttd aoclall•t.,. ¿sa tmvondrll !tnal,.,.,nte l" i.,. •• co.,{m t6~·11\co

econ6,.lca anbr• l•• ln•tltucionfla •ci::l,.l•• diterenl .. •, <> ,.,.,., &.,, .. ,. .;.;,:,o.,; ;-·.-•!-·:•r•~ 

•n•anc:h#ln.\o l•• dttr.rencl•• l'n l• torir.11 Je utlllzar16n dr la" lul'rl•• J'l<>duetlv•• por p•rt,. J<!' 

a .. boa •l•U•A•':'"". l11i'Jt:::i. ¡•.12 
8 

"En l• t••• •"i'•rior .. le aoc:lrd.1•1 co•rnnlatA, cu.,1.do h·'Y"' ,1 .. """l'"'"c!Jo l" 11•lhu1dli.4. l<'>u 

eacl.,vl.,Hfora J., 1•>' lndl1ddcJc11 y la dl.,.lalón d"l tr"l'"jn y, "º" .,¡¡•, 111 "l''""i"l<'-n rntn• el 

l.rab•Jo Jnt•l•ct""l y •1 tr .. bsjo •.u1u•l; cu•ndc. •1 t1,•ll•jn "º """" •0111:0 .. ntfl 1,m ,.,.,11" J., vi,\.¡, 

•lno prl,..,.r• n•C••!d•d vtt•l. cu•n'1o. con •l d"•nrrol lo d• lo• lndlvt ... llw• •n tnd<>t. """ 

11•r•cto•. creJCO\n t.,•hl"'n l•a f\>•r••• prud .. cllv•ll y corr"" " "'l•nrro• l \N1oe lo• ''"'" 1ntl11l,.• ,¡., 

la rlqt19Ja cnl•ctlva. aOlo c-r•tnn.,a• podr-' 1·•h1111•111• l»t.&lrt""t" el eat,.,d,u !->orl•onta d,.l 

dcr.,cho bur,Ju••· y In aocl"<l11d pcdrA .,.crlbtr • ., au b,,n<ler.,, 1 Da c.,d,. cu .. \. ae9Gn ""' 

C11pacldad: a ca·l1t cu11l, aey.;n aua nec'l!•ld.,d .. a i·. c.11•1•. t1Lt.1i;;•...&L.f.i:,.•;U:.ltUl. .. 'J~r,~hA. ,..lfl 
9 

E•t<> paree"' claro <"u•ndo H11ra aef1 4 1"' .¡.1• • .• L., v .. .,¡,"l'"r" ""º"""l" .,.¡ •horr)• -:on•l••., "" el 

ahorru J,.l tte"'I'º Je trabajo t P"''l ""t" ahorl" <'• ld•nt1cu •I d•":nrrollo d• le 

productlvl<\ttd. Por lo t•1>to. <"l"t'-•·'"""t" no ea la r .. nu11Cl"I al goro ... :110 •I d,.a..,,rrullo de 1.1 

•n,.r;1la. •ht l"• f•cull•d.,11 t"ll'"-" ca,.,,, d" Jo• .,.,dio• l"'r" fil 'll•frute r·l•C•flteru. La...l..Acll1.llJ.<JO: 

WZLU .. ••-l,.\.1,;.\.Ui..lL.;J.~, • ..J<..A.C...l...;iiu..u....z._c..::::i::u:::.:..:e.ro..!!~!!.n'..tc_~I r··.JlQ PfJ.11ar.rn1UL~• cl....lz.J.ai;::or. :i...Jat.; 

~.l.lllli.ti..la...du.&lll:~A.Ud.Uil..inilUlll.:~g_d¡.¡loJ.1Yldad.· l!:l ahorrg dal 

tlfl.,f>ll d• tn1J.,.Jo L11rltca el •._.,.•nto d•1 tl"'""º l!blfl, e• <ieclr. tl•'"I'" pu·• •l 11lc.r.g 

d.c.au.r.nU~-.dc.L1nJ1v1•~_, f.•t• •• I• a11r<>r ru .. ria 11roduc•1v• 'I'"' "•u ve1 ll""" .,f.,etoa •ob111 

la 1·roJuC"ti"'IJ••I "" el tr,.b11jo .. f:• evtdenlr qu• 111 ti""'!'<> J,. lr•b,.Jo no pl•'"d" •l!<JUl1 ,.,.t,.nd., 
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Trabajo en general y trabajo capitalista-Tra!Jajo P.r·o.:.Juctivo 
e improductivo (Creciento del espectro laboral) 

Con singular rolevanci.:i se nos prc~;1•1\t(, nuovumcnte 1.-i 
vieja discusión trabnjo productivo-trabaje lm¡¡rnductfvo, que 
muchos juzgar1, como lo hacía Schumpcll:t' 1950, u11n 
"polvorienta piezn de musco". 

Aunque en el Cupi tul o VI Inédito Mc.1 r }-: 1.0:::; de.ser i.liP ¡111 
proceso de acumulnción con unn creciente~ J ntelectual izac:iñn 
del trabajo, so limito al trabajo qun se µractic¡i sólo t!n ul 
piso de fábrica, sin rc:ferirsc, salvo L,p\~Jf'll':;iul!11ente, ül 
trabajo intelectual productivo que ocurn.? f uPra de> ln n• i ~'illld 
y que puede medirse incluso en los t..:·:r-minos puros de la 

~~~~~~!ª c~=i~~~;~s~~~ ;~~¿~:tr~s c~~~~r,~~> f~~ c~~~;'~?0Pcrrotta, 

Es evidente que este~ trabajo que 110 es productivo en 
términos capitalistas, que no produc~ v01or, es útil, puesto 
que produce valores de uso. A.si, es 1núti. l problITatizar si 
es o no pro~uctivo o ótil el trab~jo inlelectual. 

Es ocioGo entonces desbarrar sobre si un trabajo es 
productivo o no, si antes no definimos en qué tórminos lo 
Ant-PnñPmnc:i rn11ir' t-~ 1 . 

A Marx le interesa. en un pr:frrirlr momento, definir lo 
que es trabnjo productivo pero en tt''!rminn.c:; capitn.ltstas: 

"Como el fin inmediato y (el) producto por excelencia 
de la producción capitalista es la plusvolia, tenemos que 

•" <>P<>•ic;:h'.m •t>•tru:ta •l tl•-'Pº l1b..-., ·t•l y co .. o fl"r"c• 11r.t11rlo d•,.tl• •I ptmt<> tia vt•'" de l1t 

•cono,.,!• b,_r9o,¡e••· ll t.r•b•jo no po,¡•d• tr•n1for111.ru1 en juego .• El ti•!l!po libre •q'.le •• t.te,.po 

d• r•cr•ac16n. a•I coao tl••po par• una ac:ttYl•hd •t1pllrior~ tran•tono' • c¡ut•n lo po•"" •n un 

..... j.t ... ..:,;r ...... ~ .. - . .:.1, ...... ~hl••• 
lO ~Hoy •n di• deberla ••r .,y¡d .. nt" 'l"" I• ••P.,.'l•l6n d• ln• aervteioa h11 ,.odiftc•do 

rroto:n<l•- .. nt ..... 1 rrc-:-•"·' -1 .. 11~q-11l•~t'ln, l'• '1 '"· •: 1 .. crt1.,entflr 111 <:&J'""'''h:l da cc.n1u,,.., .J .. 111 

!u•rr,, laboral t.• ....... nt&d.> l• .,alifJr.ae!6n d• ••ta y a•l h• P•r.,Hido un au..-.,r,to J• l" 

produ.,cl611 d• ••e"d•nt• ''"'"en\" do.i 111 i•n11cp;t¡v1dwJ), Hu.r. oo •lc•n1• .a prev1r 11•t11 tl1 1 n de 

d•••rrol lo porqu<" r.o an11ll•• •uftc:J•n"•"••nt" .,¡ tr•b,.jo dlrlqido • 1• raprt.>d\.IC:CI~"\ d11 la fu,.rra 

da trabajo. Para hl. eat" trab•Jo ••rA •l•"'l'ft 10ar11in'"l 1 d• todo• •odo• aa •iatrafH.> al l'fOC:f'llO 

d• valorl 1Ar-!,\n, •l c:u11l co"'l•111a Molo r~ .. nJ., ¡,. fu,.r1 .. d• t r11l••J<> ª" pr1,.11mta "" el l"'drc:•d·1; 

ior tanto•• '"'"rndu-:-\1,·o·. C.P•rr<.>tt". "Tral>•Jvrroduct!Yo • l'"¡>rr;d,¡c:tlv::.·. •ntl4l~CJI 

~.r:d.tJAS,C<ili•cAn.\9e• 

ll Ya<!:"*' .,¡., 9anarH·ta no•• •1 único CJH<'tio ~,.t .. otn 1• prod•,eelOn d11 ••c:•drnte. conv•v• 

con al erlt•rlo d•l d"••rrollo 11c::m6 .. 1<:"0 •uc:1al dirigido ror •l [•t•Jo, 0• ••ta "'"'""r". l• 

aet1Yld":I de reproduccl6n hul'l•n• rntr• a torl"'llr r•rte dlroli:t&oentf' d11 111 11cu,.,ul•<:lón: lnc:huo 

al au pn;i<luc:tl"ldad no •• ,.,Id• por l• 11an..r1el•. •Un'l."" deb•n 11ncontrar""' otro• c·r1u1rt"• J .. 
•waluacl6n ... !labre I• l'""• d•I e"nC•flto d11 [ltod .. eel(m •oe1•1 <I• ••c"dtnt• aln o;¡•nanel11 .• ,. 

puad• retorzo,¡lar ta el••lrtcac:l6n d• lo• tr•bajoa (>roduetlvo,., paro ya no r•tlrttndo•• • l•• 

t.r·••• o a la •ola nl•elOn de proclucel6:i, •lno • l• utilidad aocla1 r•al 1. partir <Jal 

d•••rrollo d• una .1etlwld11d d• trahaJo. Utlltdad au<:l"I r•,,l y pro'hl<""tiYl<l,..J •con6,.tca 

tu1d•r:an a1l " ra .. ,·.tral!, r•ro •r. al b'l.dto d• I• <1r::ul'l•.da~IOn •<<:"lal •..::•<'lente. 

'1'rab•JoproJo,¡t:tlYc.• ll'O'roduettvo,.,ntl.&~l.tn....Jl..O.¡;¡JI. t:<l.Ut.:l.f;•;ll•ean. l~ftt. 



solomcnlc el:> productivo aquel trabajo -y sólo es un 
t.rabuJ.:idoc· 1n 0.:Ju.::t Í!'O aaucl ejorci tador de cn.pacidad de 
t:r<llMjo·~ fltlC di.re.ctumcntc produzca plubV<lli:!, pnr onde sólo 

~¿u~~rn~t~-~1~i1¿~ ~!·~~~ ,;~/~~ 11~o~s~~i~~1~;t'~~~f~~n¿~1 c~:)P~~ni~~r?.sº 
r •. , ~ n~:cs, co.::.n.Jo hnbla rlc un trnl•njo 1 mprocluct! vo, 

hi\bl0 sólo do. un '-.¡-.:;.!;::j•_• 1111r:nyJ•1r1 i vo en tt~rwi.nos 

Cdpita1 ista!>, lo c11al no implica quP el t:r;iuajv ~·i~~ ~"' •<; 
protluct ivo u11 t.érmino.s cnpitalistao., no Sel\ ncc(~sa.rio o útll 
pJrn la rcpto(l\1cción social en su conjunlCJ! 

"Sólo lo cstI.cchoz mcntcl buruuesa, que til•nc u ln 
formo cupi tnlista de ln producción por la formu o.bsoluta, y 
en conscc11cncin, por la única forma n<_1turdl <lo:~ 1<:1 
producc16n, pucUe confundir ln ct1c'st.U1n de qué es trabajo 
prot.luc:Livo y trabajo productivo desde el 1:'1unto de vi.sto dc-l 
~~~~;~i: .. f:Pn la cuestión de qué es tr.abajo productivo en 

En u.-. p1· imcr momento pues, Cl MdrX nu le iid .. crc::;3 111Prll e 
:a u1:tl idad y ln productividad de éste trabajo que no 
produce v,-:ilor. 

A.si pues, el. trebo.jo imp:coductivo on térmtnos 
capitalistas es nquel que no produce plusva1!a, lo cual , 
repito, no significa que no produ7.ca "./al.ores de uso, 
productoa de cualquier tipo, nccl. ... silrios para la sociedad. 
?or ello es que cuando nos referl.mos <1 1 as FP no hablt1.mos 
sóiu .:!~ } !"e: fuerzus que producen en Lérminos purrnnt"?nte 
capitalistu.s. sino a aquel¡u ... ....,.~-- rr·nducen en genera1: 
valores de UF>o de cualquier índole. 
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A la tecnologia capil.:J.list11 l·~ lntei:esan únic.;d y 
excl.usivamente las actividades productivas, asi ent~rnli.U.nG. 
Dicho esto, queda clro que en el desarrollo de ésta, sólo 
interesa una sola de las di.men~!ones del hombre -su 
dimensión productiva- y una sóla de las dime:nc.;ionc::; de 1~, 

naturaleza -proveedora de motorias primas-; ¿ por quó 
entonces uu t-• .::::. d~ '!''Pdar claro que estos sólos intereses son 
nocivos no sólo para el hombre en Loú'tc !:'~!" ~::u:>;nérico, o en 
tanto ser individual, sino también pnru la naturaleza ·,; 
¿porque entonces, sostener aún corno dogma el benepló.ci to 
decimonónico de Marx con respecto al dcsnrrollo espectacular. 
de las FP capitalistas 7: ¿ por qué no pensnr a la vista del 
desnstre y o lo visto del aplanamiento progresivo <le la vida 
y la personalidad humana ~,; ¿ por qué entonces no poner coto 
a este gigantesco dcsmAn que es la tecnología capitalista 7. 

Lo tccnologia: forma, cont~nidos y fines 

De cntrada 1 parecoria que Mnrx -en olgunos p6rrafos de los 
GrundrissP-- y sobre todo Engels -en De la Autoridad-, 

12 c.,.•r•. copltulg Y' EütdJ..uz. r.n 
11 c.,.. .. r ... '4JIJ..l~o. p.78 



propondrian que la unica forma de acabar r.on la escasez 
m~teriñl seria por la vía de la producción en maso, por la 
via del trabajo enajenado, por medio del trabajo 
autoritario4 De esta formn ln única altern.:ltLv<:1 tecnológica 
seria la capitalista -pue!"'>to que, el dc!~a··rollo do esta 
suponclria fatal11tente su aniquilamiento cc11no t.,11, ;il nbat.ir 
id lty Ut:~ .,.¡,,,!.::..:--, .......... :!::.::i.= .::-.:;·.:~l ! ~~ • ~ 1 ''·"' 
necesidades de lu valorizoción ü las ncce~: i dodu~• hu111<1n<1~; -no 
sólo en lo que st.~ refiere ul con!.>umo sino tumnión u la formu 
en que el hombre se relaciona con 1 11üt.l1r.1l•~zü iior medio dul 
trabajo. Bajo esta lógica entonces no cxisttrin una 
tecnologia capitalista, existiría simplemente la tccnologio.. 

Lu pregunta obliga.d;:t es la siguiente: ¿Se puede cnmbiur 
la finalidad de la tccnologia, sin cumbj ar su forma 
especifJca? 

¿ Se puede trocar la sociedad en<.ljen;,:mtc y ex¡mliado1 u 
t:!H socled.:ad libcrt.:iri.:J. :::. po.rti r de 1.--.. n0rri Pxprr,pi ñr.i 6n dn 
los MP capitalistas ?. 

Para explicitar podemos hacer un parangón entre la 
tecnología y la política. Preguntémonos si en ambos casos es 
suficiente cambiar sus fines para mod.ificar su utilización, 
o si por el contrarJ.o, cambiar fines requiere obl igad.::imcntc 
de la modificación de su forma y contenidos. 

Veamos, que sucede en la politlcn.14 

La po1.it1ca traaic1011/j.i lkt t..Luu, ucou...., t.!..::iT.¡:;.:;.:; 
inmemoriales, vertical y autoritaria. Qu.len está en la 
cumbre de la pirdmitle puml~ ser bueno o m.:ilo, de la persona 
que esté en el poder depende de algún modo el que el 
gobierno sea bueno o malo. 

Pero el que quien esté en el poder sea bueno o sea 
malo, no quita que la forma de participación politice, s1 la 
hay, deje de ser vertical y autoritaria. Habrá entonces 
rAlociones verticales, hacia nrriba o hacia abajo, pero no 
relaciones horizontales, libre convivencia, libre 
socialidad, liberación de las relaciones autoritarias, etc. 
Se puede ir hacia un lndo o hacia otro, pero no se podró. 
romper con la lógica interna de interacción. Es decir que, 
con relaciones de gobierno vertical no puede haber sociedad 
libertaria. 

¿ Qué pasa entonces con la tecnología? 4 Determinada 
tecnologia puede ser más o rr.enos productiva, puede asegurar 

14 C\ando h~bl•'"º• de Folltlc•. tllll co•H> ~. ccn:>ce:oc• -d• 14 r••ll'olltlk· h•hla.,o•. para no Ir 

•ur leJoe. d• •r•r•h>111. de •" coordinael6n •te. [vld111ntel!!111nt• tod~ pol1tic• q"e quier• •• 

af•ctl.,• en e! rl•no 111etual de ••• polltlc• d111b• ten•r una for1'1• J11 or9 .. nl1•ell'>n ""'J'PClflc•. un 

cont•nldo y una tln111lld111d. Caa1 obll11•J•-.."nt• la fol"1"• 'I .,1 eont•nido de I• 11olltle111 d• lo•'""ª 

dlveuoe partl<lo• •• 1111 =1111::1111. •unque eu ttnalid•d caetJt ... Aal. pade,.01t v .. r ccai:;i lo• pcllticoa. 

o lo• partid;ie ent111ro• e111111bl111n ::I• bandera c:,.•1 •In conflh:tu .. ~""""· t:•v qLlQ 11rcr crll rejo, 

ahor• •• hl•nco. 10afl•n• verd• etc: pero 1111 pr&ctl.::a. el l<now·ho.,. d<! l• potltlca •JU• ae h~ d• 

111plic•r ••• •~ dltti:ll,..,,,t., c:•,.bl•· 

·12 



un muyot' consumo, poro sólo pe.sibil ita una. y sólo un.:.i, 

;~~~~~q~c m~·::,~~c)?>~ ~~~, h~;lbilr~j {~nº1'v~1~~1~tJur;l~~~o;' 1 ~=; i!1~m~~~ 
relaclón ho1i7.ont ~1 l 1Jhor.tar1ñ, e Le. 

Efec ti v,mienli'. n.uncij la relüción c.lel hombro con la 
nuturule7.n h<:! tviü do el mismo cariz. E~tn e~; e;] ,1ro y no 
1.u.u.::;. .. ·~ •• :.:.:. ........ ~ • ••11•[•1 :c;¡cionc!;. f.ac; r.nmpl tcaciones 
cmplt~zu.n cuanclL1 s•' pretende que di vorsor; t i.pO.'.> de t:ccno.toH i tt 
son cu1npatible~> con un mismo modo de rclcicióu del hombre 
consigo mismo y, de la mi:Jma manera, quo un mismL1 tipo de 
tccnologi u es compatible con diverso~; mo<Jos do producción, 
con dlvcrsos modos do relacJón del hombu.~ con Ja nuturalczd 
y del hrn;1bre consigo mismo. Olvidundo con c~olo 6lu0 ¡1.-iI ,.\ 

npropt.u·s(' de un elemento hay que trnn~1fo1 ni.H-10. 1 No es 
pues sólo su uso lo que define a unn tecnología sino :JU 
dlsoi'lo mismo~ Es su concepción mismu y no sólo el uso 
capitall~ta do la tecnología lo que dotermina que el tra~ajo 
son c:;~jc~:!(_1•.:- y Pl trnbnjador explotado. 

PP.ro aún hay más: esta tecn0logia no sólo determina 1.1 
relación especifica del hombre genérico con la naturaleza y 
del hombre consigo mismo, sino también los türmincs dn su 
reproducción mJ sma, lo cual significa que no sólo existe 

~~~:~~~!~~ c~~~t;{~fjo, sino también una subsunción del 

Si esto Cb así tenürjumos que poner reparos u lo 
senal.ndo por l"'ldI.x t"ll :;,......,"':, :::;;:~::;!::-!=~~. T.PI r-nqn P.ntonccs no 
seria t.:in simple, el de.sorroll.o cw.pitulist;i rle: las fuetz.as 
productivas, si Uicn c.:: cil'.1rto n.c;PCJllril Al m1otamionto del 
tiempo de trabnjo como medida del vn l or, no a~;cgura de 
maneru alguna el acceso a un nuevo modo de producciún, antes 
bi.An resul ti'.l de algún modo una lmportnnte bürrera. Un.-J 
tecnologin capitalista se correspomJ.e ú11ici1 y éAClu::;iv~mcnte 
con un modo de producción capitalista. Desde luego esto no 
quita QUC de alguna forma puedan cocx.i.stir un modo de 

1 '° · ... d• un" ¡>1•Tt•. clrrl• autorld•d. dcl.,g.\d• e:"•º ..... J Je otr•. c:te•t• auhorJln•c:liln. 

c:o••• qu•. tn.!epandl•nt••11nt11 <l• toda oq¡a.nt••c:16n a<>1:l11l. •• r>t>• l""r~n'"n ron ¡,.., condlclnne• 

••terlal.,• '"" 111• 'I"" prodllcl100• J h•c•'"O• c:lrclllar loa prmlur.toa•, F F.••<J<:l•. llt:.Jl. . .1\IU,Q..t.l-JA.1 
16 • ••• 11alat• un •rror hab1tu•l e.-. lo• hl•tarl•Jore• de ¡., t .. c:nolo11I" cuan-!:> ••<>Clan 1.1n rl<¡ldo 

factor d• lnt•n•l<' • .:1 d• tu .. r•• d• ti,.l,ajo p .. ra un• tec:nologl,. da.la ... r.t lran•rl•nt• ••lto•o d• 

un• tecnoln'Jl• liopllca la ""P•cld,.,I •ntH)ll""ª f'•f" a!t .. 111rl,.. 1tc•difl<:arlA y ad•¡>t•rl,. • uto.s 

tnttnld"d de aa¡••t:t,.a. •In loa c:ualea no hay vet'1M1•r•"•l'rc;pln<;:llln· N.lllc• .. r,h .. r<¡. ln1l!.IJ¡__1,!1• 

Al~O!A. camt>rld~• UP. t·.,J2 l'l•.272-27). c:lt,.do ¡><>r J:dur V11laaec •n Cy. .. c.il .. 
17 

•Ahor" en .,¡ c•rH•: !•"'º l• t.\.,ol<>'lll'I dollllnante y ~) r .. t •. ·hta.-o tle 111• rel•.-lcn .. a c:6•lc•a no 

•6lo .,. •ltu•n •n loe in..t.i:.r.J;:~ll;ia_.1..11.alu -rr<>•l•or-clt-nhn"•"""º" y ""•"ncr.s no •6lo lo• 

•l<Jnltlc1"loa co,.,u11tratJ11•l·l1n'1Ul•tlcoa lnvl.,·tt·n la r<«•II<l•1. •In> q""' loa Y41J<r.t:-.11'-U.ll'L..IUI 

Cl,&&D.~eacpt1n un• utru"1~úALl.u;c.l.'lJl--1nULl.1d<.tL4· .:t .. atructor•, "non•d•<lou d" 

la1 c11pa<"ld~d•• hu•an1a. 0• t•l ••n•r•. •l d•••rr<:>llo ele l• aubaunc:lón r••l dat ptoc••o d• 

trab11jo ln,.edlato h•j<> al ca¡>lt•l conlh:va dtt •"Yº una ca11ti:.ai~i;;li:mlll.c:.<:.nlL-:&li.l..t.l.i<l'. 11 

fltOC'"R" •Ir ltftb•lo ln•aJl..,l" .:•~lttcatil11 dt ft•i!•"''"~¡,..,, r•,.11 d01l conau"'o b•Jo el c:11plt•l

J.Vrr111• ~ p.r:-



producción capitalista con una formn de disti:ibuclón 
relativamonto "socialistatt, es decir con un;i forma de 
dif:> Li:-lbución mó.s e qui te-t.: 1 "a t1Pl producto. 

El problema es que la mn1·d distrjbuc;ón mtis o menos 
equitativa del producto no aseguro el acce~:o a unn comunidad 
de indivtr111ns libremente osociados. Peru ¿ Es que u.coso lo 
posibilita y es inci u~o u11 lJO::>u ..:.!::.!!~.:.:!~ ':. r-.. _,,._,,1,. 1 •1•'<]ª r;~;c 

si. Claro, siempre y cuundo se tome conr:ienciü -y BP .:1c.:Lúe 
consecuentemente desde luego- do que llO basta ln mera 
distribución equitutiva del producto parL1 useaui·.:n- el pnso a 
una sociedad libertnria. Sin embargo ch:t)•;mos con t.; J dcn1r de 
manora cmpliada aquollo d~ que "El C.:lpitul es lu 
contradicción puesto on movimiento: t:l1~11d.t:' <1 reducir nl 

~!n~~~n~~ ~;~~~ºae'3e1ut~ai~~~~a ~~ ~'é~~m~ni~l~·~~:11~ºe{1ºc~-ip~~~~ ~~ i! 
contradicción puesta en movimiento, porque uunndn a la 
necesidad de desarrollar al mtiximo, en aras de la g.:innnc1n 
eutraordlnaria, lus ru.~J.. ¿cJ.$ pro:J.ucti '.'L!:;, nror~~: i t.::\ tnmbi én 

~~~~~~v~~, 
1
:n r~~~~z~~1 ~a gananciu, el tJ cmpo de trahojo como 

Así, el capit:alismo tendría que l lAgar 6 un punto en 
que, agotados ya todos los mecanismos de contención de la 
tendencia decreciente de la tasa de gnnancinr se verla en la 
necesidad de frenar el desarrollo de las fuerzas 
productivas. O todavía peor, crenr fuerzas destructivas: 
~~=~ ~~~A nn As la industria bélica. 

Como 1a izquierda marxista "t:l.en it::J .:.t. '":t ... ._ el 
beneplácito con que Marx miraba el desarrollo do la.G FP 
promovido por el capitalismo; súlu en eslo. momento tendría 
lugar la revolución socialista que posibilitaría seguir 
desarrollándolas. Tal momento no ha llegado, ni se ve 
próximo, ni en lo historia, ni en lü lógica. Como si se ve 
muy clara otra tendencia: la destruccción. 

,.,,~..._ t-' ............ , h~lyrt A que prequntarse si existe la 
posibilidad de que el cúpitalismo siga desarrollando nas~ct ~l 
infinito las fuerzas productivas-destructivas capitalistas -
claro, implementando ad- inf in.i tun nuevos mecanismos 
contratendenciales, o si bien tal desarrollo tiene un límite. 
E incluso, todavía más importante, cabría preguntarse si no 
es que el capitalismo después de un limite determinado, 

18 
C.Har• tinl.o.J.tl1u p.l9 

19 
Asl. 8 

•• D• \>n• per:•. el cej'l1te\ ponll en .,ercha tc:!•s las tuerre• de le ciencia 'f da la 

natural,.r•. •atl«-11• le c:ooreract6n 'I el tnterCU'\blo aoclal pare h•c:•r 11 la cr .. .ici6n d" IA 

r1qu•IA tral•tiY..,<ente ind.,pen<!l.,nt" <i"'t tt"''"Pº da tr•b•J<>, pero de otra parte, t ata de "'"dlr 

en tr11t>11jo l•a In"'""ª"• tueriea aoc:talea •al c:reari""· condrnAndol.1111 con ello a 1"1mlt:'n<'tae 

dentro de loa 11.,ite• n'"c:eaarloa p11r11 ... ant"n"r <:o*"o ,.¡ valor ya cr .. •do. L•• tuer111.& pruJu.,tivaa 

r la• relacione• aoclel11• •doa aapecto1 distinto• <.!el desarrollo d.,l lndtvlduo •ocl•l• no 1<in 

nl •llil'nifh:an p•r• •l caplt•l otT• coaa que l"irdloa pere que pult'd" "'"ntener•e •obre •u e1ttf~<:ho 

fund••ento. Se tr•t•. •n r••lid•d. d• le'" condictnn"'• .,11terL•l"• ""'"' )o.ll~n •~!~!Ir '"'" 

tund.,.ento• d•l ceplt•l .• 8 e.Mar• Wouul.Uiau p. 594 



empieza a desarrollor no ya una mera tccnologi.;1 cnpt tül lut.:t 
sino lu Le~nc.lc;¡i.::. en a~nPrnl apropiada incluso po.rn ol 
dúsurrollo de una sociedad libort.arlú. 

Hoy al monos, el sis toma tüyloristu-fonl l to ta, 
íundJmcnto d0l mndo de producción cnpi talista clAsico ho 
perdido su cfectivictno. J~d~ i.Jl111U .. n!c.:> ;;!:: l.::! :u ... 1,.,-., :.\n en 
masn son puestas en entredicho. al menos en import·nnteu 
ranwr; do la industria. Lil dcslocal ización. el trn!J..ijo a 
domicilio son buc:-:.a pruct>.l de ello. 

Por er.o mismo la critica u la tecnología capitoliril:a no 
debe partir dn modelos ubstractos. No puede yn portirsP tle1 
supuesto de la gran industria clásica estudiada por Morx, ni 
de lo grun industria de la posguerra, cuyo fundamento más 
eKtendido fue el sistemil taylorintu.-fordista. 

Hoy la crítica a la tecnología capitalistn debe partir 
de la tecnologi u cópi talle; La act:u.:il, :i• de .18s 1.:Pndcmcias de 
su desarrollo. Hacia allá se encamina el anillisis que se 
hace en el siguiente capitulo: 



Cap •• III LA NUEVA ORGANIZACION PRODUCTIVA CAPlTALISTI\ {NOPC) 

A) Ln DESHATERIALIZACION DEL TRABAJO Y Ll\ HEESTRUC'l'UH.l\ClON 
PRODUCTIVA CAPITALISTA 

, •• < ,_.,.., cun el ''"•11rn•IJ<> <Je ¡,. •ll~•\<tt.-l,,, ,,.,,¡ ,¡,.¡ tr.,t,11.~·; t!!'I rl e,.¡! •-•l o 

ando de f'l"Od.1cc1tr1 e11r.,ct!lca"""t" ca¡·!t•l:•·t•. "' "~ ,.1 ,,¡,,.,,, Jn<llv¡+,,.¡ '-l• 

cada ve• '""• ""ª capa:: H.!.\! do tr.ot>•Jo aoc1d1'.··•·',. :·,i~~i<1<1J• ¡,, qw• ne ::-·.<>~JtJrlL '., 

d<1 tr.,l<ajo 'l''" "'''"~t·<'rMi r fon.,.~,... :a oii•1,d1.- ,,,,.¡.,-tJ.,,. touil 1•~rtl<:.!f't<1r, l•· ',.,,.,' 

dltarenta •n el 1'1""'-""º ln.,r:cll,.to ,i,. l• !<•'"'"··!:11 ,¡,. ,,.,.,,.M•c·I •~ o '"''.l '1 • 1·,1 

producl)&, .l•r>"'""~ que ".\a y <t.1UI f,,nciM"" ''" )., ""I" i<l.10 ÜI' tr•>lo.1Jo ~,. llKI",''" 

•I• •l ronc.,pto !nO''"Jl11t . ., <l<: lf "b"J" ¡ r~·!· ~ lvn y '"'" a.1 .. ,.• ,. .. rr1 .. 1 ""'·' ,.,,1 

tr·•b•J•dor•• pr..,d<J::tt"o• ... 91 • ., cnn•td .. ,~ "l tr~l·"-''·I'''" colectlv" .,., .. : <¡'-' .. 

dot ,.,...,.,r• dlrf!<:t" en un prod~cl<> t"t~l "l'''" .,\ '"'•"'" tl•·~¡' r• un11. .,,..,. tJ•d ,J,. 

••r<:•nCl••• y •<¡u1 •• 4li11.nluto"'""I" In l! '"'ente "! 'I'-'" 111 ~ur.c!6;, d" t<1! ,, 

tr11.b11J.tor.,. r<<"ro .,,.J .. bt,n ,J .. <'t0t• tr-i1•.,J• i~r C•ll<"<:ti' "· .,,.tl' .,,1. ¡•r,~.¡,.,, ,, "h 

d!•t11.nt• del tr•b•Jt> "'""u"J d!t<'Ct'l., C ¡f,.lA (~l'J",'.:J.IO .\'J. ~nt·;l.!_--~ rp.70."19 

El ciclo del capital y las actividade;. productivas 

Con todas las consecuencias que el lo tiene sobre el nivel del 
empleo, la calificación y la orqanización del trahñjo. lA vf Pj::i 
t:endenclo S'1nalado por Marx de desplazamiento de la división d1•l 
trabajo haciiil su parte no manual, se presenta hoy con singulñr 
evidencia. 

En la rama de telecomunJcacionc9 -sin duda vanguardia actual 
de la industriA c-:11p 1 t61 1 ~te-. se e~.intc n uno. tr.J.nsferuncl<.J 
importante en los costos dn producción y crecientemento se 
integran a su producto final ni~n y m~s t!lomentos inmateriales. En 
la nctualidm.J el 70% dP r.rrntn.::i t!er?~r: q:'...lc ·.·e~ =~n ........ 
concepci6r1 y al disono 1 • 

Tal tendencia cstó., sin tlud,:.i, dJ ractamontc rclncionada con el 
espectacular crecimiento del snctor tcrclario do lo ~conomía, que 
tradicionalmente, desdo los fioiócrtan ha sido co;; . ..>idcrado como 
improductivo, y que hoy presenta cnractorlsticas que ponen en 
entredicho la absoluto verocidnd d(:? ente supuesto que, por lo 
demás, nunca ha sido del todo válido. 

11 El proceso cíclico del capital -nos dice Marx- es unidad de 
circulación y producción, incluye a ambas ... Pero como secc~oncs 
funcionalmente determinadas, foses dol ciclo d0l cupital, que no 
sólo pertenece a la esfera de la circulnción, sino también n la 
de la producción, el capital cumple su propio ciclo dentro de la 

1 
.J,t.. tw•n•. C114QllJ:J:Cllt.L..la.l.1.c~c.lt..c"1m!C.A~tUa1LL1,~1U 4...d.t.Ya~ hr1.111el11•, Ht"''"º· r 



Al olvlda1· eslCJ y al considerar, como supuesto irreversible, 
Ju tradicjon1Jl división sectorial de la economía, hemos dado por 
hecho que, en tanto que se ubjcarian dentro de la C"'Sf(~ra 

r>Kr.l11~ivn dr~ l."! circulación, los servicios son sencillamente 
uctividalios tmproctuct1vas y por esto no l:i.e11t:H1 111oyu1. 
L1-as~endencia pura la reproducción capitalista. 

Tnl esquema obnubila la percepción de ln actual 
1 nor;tructurrición capitalista y de sus tendencias m.3.s profundas. 

ne lo misma formo que el concepto capital no puedü sen 
,,preho.ndido sino en términos din/1.micos, los nuevos servicio~• y 
los servicios tradicionales rccontcx tualizados deben set· 
üllülizuUo::> en los lér minos umplios de L' m."1s compl e· j ;-1 

rc·rH·oduccJón Cdpltalista y do su müyor inte91·.:i.ci6n y virtuéll 
consusloncl.::ición con la parte del t·rubajo COP8ldü1:udu llanamc.~nlc 

como mntcr1n L. 1::i nuevo tipo de servicios, pues, Li'-.!11e que vuL 
con una din.Judea de la reproducción copitul i st.-:i complntamcntc 
di ferentc. RL~prorlucción que tiene que ver co11 la necesidad dt' 

~~!~~~:ra!ºv~~~~~!~~i~~:4capital con el fin de alcanzar el máx.imo 

En este contexto, el carácter d0 l<is servicios -y de la 
reproducción cgp1 talista en su conjunto- debe ser cnmplet<-tll11..!11t0 
roconsidcrado. J\si pues hoy resulta del. todo absurd0 SE?(flllr 
..-. .... n""'i'l"'"r""nrln t'nñn l ;-i ;-¡mnl in :-;nma de snrvicios como slmplu. trabaio 
improductivo. " ... \IOil nCtivil]ñd nuncn es productiva c:n sl. CuanJu 
Jog cl/lsicos y Marx discurren sobre el carácter productivo de un.:.i 
actividad la cvnlúün de acuerUo al lugur que ocupa dentro de u11 
sistema de actividades; esto es, se sitúan en el contexto de un 
trabajo social dividido en romas, modos de producción, clases, 
funciones~ etc •.• El caso del te.r.::1.::iric n<lcc de la dcscomposici.6n 
del proceso de trabajo y mós simplewcnto: se trata induUoblemcntc 

~1=r~n r:~.~~~~.º d~r~~~~cü~~vroüi7.ctc:~\:~ mt~;~;d;;."::~::~}/)~ ~~~~e~;~~ri~r~b~Jl~ 
2 e:. H•n•. i::l....t.AllllA.l. T. 11. V, 4 H••l"n, 9.l':JI" X.XI •d .. rr. 66·'1. 

) Jhidcm- p. 14). 
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"La Y•loctd•d de rotA<:l6n lnt"'"" dPl. <'.'nnjunto d.- lo• r::o.-ron•nl•• df'l c•pit"l .-n I• pr<1<1uccl6n 11• "' 

nuflYO .,,. 11n l• 1>1.~nl ttc1u,,ltn d•l rroc••o d• lr ,.1,ajo. L•• nu•v11• tlrl" lc11• !llr•I> •lr•J11Jor d•l <ll•11flo "" 

proJtlc:to• y proc .. •o•, por ~•di<> d., ¡,,_. .,.,,¡.,~ •I lr•O•,.J<> l''""''"•lln tl'-'Y" v•rtl•¡(tio•""'""t• J11 un l"-mto" 

otro. t:l c11rlt•l r .. 111 h't d••cubh·1tu e tL.Ct.PJ..\&l d.,""'"• cuendn •flr.-• """ "' ..,.,.¡..,.., d" Y•l.:ori••~·v,,, 

po•lLl11 •• •lr::•nr• """nd<> ',.. ll•n.1 .. " r ... turlr •I U""'I'º •l• r<ilw'lrm • r•r<•· L• lnt .. n•lduJ d .. : t1,.b•Jc• 

1nd1v1.!u•l, , .. to "•· l• c•nt1d•<l J .. tr•l·•Jo l•H·orpur•·b I'"' unlJ,.d d• t1""'1"º· h• 'IU•d,.do C"'"º Ultl••" 

fono11 are., lea de la plu>1v .. 1 ' .0!>~01,,~ ... '"'"'l•"''" "' v,.r l l'l" d .. l "'º"lmJ""' u d" l•" ,.,.tc11ncl11• y d• lo'I 

holl'.hr"•· El co"'i'<•nent,. r"l •tr J,.l. ~•<'•nta .. ·1 •• I• 11.,loi:ld•<f y ¡,r,.cl•l<'>r> d• l•• ª"''""""'""!• ri .. 1 

t1•b'1jO Obj .. tll/11•10 •n Pl'O<!UCl<> • !..v .. 1 •• .-,. c ... L..s:s.i.... I'• 26) 
5 va qu• a•t"" .-n gen .. ral tl"'""" 1,. fh••l11hd da •>1lll••r r optl•lrar l• r••lla•c1.!'ln d• 1•• ,..,rc11n::l•• 

ldl'I 11 t.,Jo y nu .. v.:o tJ¡.ol, p"r• hac,..r t•ndrt • •'•ro al t1•"'1 ·' d• rot•c:lt>n, f.,nr-16n qu• c•<:'.I• V•H •• torn• 

..... ., r•l•11.ont<1. 

f, Con ••t• t•r,..lno Llpll!lt """'"' refrranC"I• rund•••nt•l.,•nt" • I•• l•l":ir•,. d• 9••tl6n J•mtro el., l'I 
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Mucho más que una simple reestructuración industrial 

De acuerdo con luti l..o.'.'..l~"..!!.~~ .1...,1 Ccntrn ele Empreso.s 'l'rosnncionalos 
de la ONU, alrededor del 40% del stccK mu11 ... ~!..:..!. d.~,. invcr:.;ión 
directa y .50% de sus flujos anuales pertenecen al ámbito de los 
servicios. Togo parece indicar quo esta tendencia se fortnlccer6 
en el futuro como se constata al obsorvür el despliegue que los 
servicios ·-incluso si consideramos sólo los debidamente 
contabilizados- han ten! do en lus dos economías vangu.:irdia de- J ,1 

rccstructuroctón capitalista i\Ctual: en 1965 la invcrsJ ón 
extranjera directa ( IED} de .Japón en este sector significoha el 
29% del tot:ul, en 1985 constituía yu el 52'L Pur~1 el mismo ai\o, 
la IED alema.na en servicios rcprcscnlabt1 el 47't del tota1, a\ln 
cuando en 19b5 t:dl in·.:c;.si0n al.canz.0ba apenas un 10% 9. 

El problema es que no existen inUicadores coníinbles que nos 
permitan saber exactamente. hasta qué punto lu expansión y 
comp.lcjizaci6n de los serv:icios productivos corresponde con lo 
recstructuraci6n capitaliste en general. Como es sabido, la 
evaluaci6r• de todo este sector enfrenta grandes problen1os 
metodológicos lO. Es claro sin embilrgo quo su 1mportnnci;:,. ns 

-..•••- ;;;,:; --.. ~ .... no•lc:1tin" lg• ••rvlcloto pdb\lcoa c:l.rn•"'"t" ,\,.tir>ld?• dl'ot~•· d• ltf .... 1 <lr·nor-.:., .. 1, 

~Q:~ 
1

:::~::1 ~C~C:.
4

~e;r:i~1Q2.º:".:odr::cª.:.e f' ::u~~:::~~::~: ;o·; 1 ;:I:: t :~~:::; • ~ r :~; ;::.:~; 0::0::c:,::.: :: .. ; : -- • 

crtttn""O de 1• re~~~- tfo. Ll. 11 •. , ... ..,¡1,. 'lrd .. , f'•rl,.. Hllo·•~pu.,,.bre de l'HIO. p. '4 .• 
8 

.Jap6n, por ')jl!replo. -""º"º"''• r,.1.,dlo;J"'"' d., 1,. ,.,.l"·•l •• .,,.tr,.ct•H,.ctOn· u .. ;.,;. J~ rrri_,,,.1 .. 

ll"forlt•i-lomant•. como:i :r• lo hll e11pe1edo • t¡,.¡;..,r, bl1!11c• durab1":1 :r de car,,,o;n<; de o.•port,.~1~'" y •rf4 

cf'9Chnt-nt• una ... .;.n~-=~" <:>rldntada a 1• ¡tToduc:c:l~o de lntorr-11clOn y d• •"r"lclo,., Ver V. LOp•I 

VUhhfl•. La J690• !•h<1 tscog10gtc• • fo<lwa.u:.l.a.l_d'-.-J.a.1H.:n....»au .. -.AL~'2~\1. tl#lalc". Mlpao, Junio dto 

1987. p, l. Y all.n M•, 7e en 196'1 lt, ltlchta pr•vel• lo olr¡uhnt•' ~ •.• lu•<,10 dn un• <:1,.rta ••l<.1rac:H,11 d.o 

1011 ••tv1c:toa •\-.,:;;:;.!~~ ... anc,.,.¡n,.r6 la corrlcntf' da ~ran•froOla<:l<>nea •n l• .. 11tuctura dal tr .. 111j" 

n.c:lonal. c•d• ••1 a&•, h•Cl• la a•fara d• 1• Ci•ni..la, In tai.. .. ;.._,., ~~ :""'!'.-r,.r.ltln d• l• 1nod11c.;lll\, I• 

lr.otn.icc16n, 1• •rt.•. el IO\l.lttvo do l•• tuerU• hueo .. na• y el cuidado d~l horat>r• •*' al ••a "'''Vll<> 

•ontldo. •• d.-ctr, ahcl11. ••Ctoi-aa <l"• por au• Cfl.P1L·lerl .. tl..,,.• a •r-l•I•• y i>ntrorol6';1l<',.• ••P•clflc"" •·· 

dtfarencl•n tanto d• l• •a•f•r• d" la produccl/,n• t1•<flc-ional, ce"'" de la• cl••lca1 .1ctiyltl•J .. ,. ._¡., 

•••rvlclo~ y podrla.n ••r d•t•r•ln•"-<>• .,u•tll"rn•rlo•. t.a r1vol11clb" el .. ntlrlco·t•cnlc11. dGapl•••111 

••IJUrA•ant• o;¡r•n p•rt• d•l tr&h1jo h"""""º h10clR eat• ••f•r•. q.,., h•1.>1.t. de •q;Ullltuar ""el fut01ro •u 

p•rtlclpactOn l!I\ el oO:uo.,ro d" trah11.j111<lorl!• C"" l" in•h••trl" y <¡ir .. ,\ual,.~hl., l<1 •Hr•·rnr\•, 11. 1-!lcht,. ')p .. 

i:J..l,,.. '!1t1b1 e•to •h•<>\Ul•"'•"l"' pravt•to ror 111r ... '"''º''" •~ll"l"h• •¡u• ,.,, l"• <"Onc\lclon11• u•clall•l.O• l" 

••f•r• d•l •tr•h•ju producttvo" ur ª"'Pll•. {71 
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Ci:TCltS·OttU, "L•• !!"!"PI"•"• tra•ll11.clonllle1 y 101 ••r.,lel<>•". t.l:r!r~..l!Jt~CL.i11i;;:. 'J, 38, "º' l, 11•11~0. 
DAOCOllll!llt, t:noro l'il8B. pp. "'•·"'· 

lO Cl •nl>H•l• del ••Ctor •l!f"O'lclos. en al •i•~O. entrornta eoeo a1 •abtdo un •ton(ia•ro de proble1 .. 11, 

d••d• conc•ptual••· h••t• 1l11rt• .. nt• ••t•di•tlca•. "A p•au· d• lo• ••fu•r1ga. lua c:<>oael"l~ntoo •obre 

la liT sn la ••f•ir• da 101 • .,rvlcl"• ••tl.n •án • la ••!i• de loa qua •• tlan•r> aobr• l•• lt lodu1trl1la• • 

... • .:.., lnluflt't .. nt• l• tofo"'acl6o T••p1cto • eu c•nl.ld,..1, •ua ""tr•t•!ill•• Co<l'ercl•la•, l\l• f•c:tor•I' <l"~ 

••rllc:ari au tr•n•nAc:lon•ltiac:lbn. 11u dlt..,•Lón \l•Warlfte". ••• pap•l •n el prcca•o da g\Qb•lla•alOn de la 

•c:Or>ore\4 111 "''"'l•l y •"• efO'cto• 1011.-.• lo• p•I•"• Jl!Cept<:>J"• :r \a• t~""•"celonae lntsro.,._\un&l"a t!•• 



mucho mayor que la expresada por 1.::is estadísticas, considcramlo 
la tendencia de las cmprcsils de todus los ramos n la 
diversificación y la mayor incorporación a l<Is act ivldddC~> llP 
e:; te :::::cc'to:::-. 

La dificultad estriba en que algunos de (~~;·as octividtJ.des se 
cuantifican -al clasificarse- como secund;:u-it:w di fic:ilP.s ele 
cuantificar 11 y en que las estadísticas ~:úlo incluyPn l'mprl~~•<'!~; 
']llA PKr.l11sivAmPntP.. pnrtenccen al sr>ctor scrvicion. 

cst;i p~~~~~o ~0~a e~,~~c~~~~~~~~~~~~s 11.¿~ \ºe°nd~-~1:~~iac~~~~~~~10~1~ª~;1~d ~:~ 
interesante que confirma la evidente dc~;mc1 ter i nl l zación de ld 
producción: por un lndo l ns grandes cmprcs<1~.; trasnac1nrrnl0.!,; -~ i 11 

duda ln voz cantante de la actual rccstrL1cturaclón- se orie11l.:.111 
cada vez más hDcin el sector servicios y, por ot.r·o, se deshacen 
crecien'f.:cmente de una gran parte de la producción n1atcrial. El 
cud.:i vez más importantJ"> fHnómcno de 1.::i subcontrutuci6n 
conf irmuria la tesis de que la reestructuración capitaliStil 
actual no es sól0, ni mayoritaricimcnlc, W1ü simple 
reestructuración industrial. 

La industria, los nuevos servicios y los servicios tradicionales 
recontextualizados 

La estructura actual de los servicios nada tiene que ver con la 
estructura anterior de los servicio~ tradicionales: publicidad, 
mAnh3.ni mü=mto. comunicaciones y transportes tradicionalL ), 
servicios bnncorios tradicionales, etc. 

A.hora 1as nuevas actividades, ubicadas mBcánicamente en el 
sector terciario -finanzas, nuevas formns de comercializ.a.clún, 
control de la producción, seguros, servicios de ingeniería, 
inve.stígación y desarrollo, disci'\o, desarrollo de programas, 
control de calidad, cte. - partici;ian directam~nte en el pcoceso 
de valorización del capital y son, por esto, actividades 
productivas. 
r';;:;r ü~G.d.!d:.::-.:::, t.::l~!: ~ctividad~~s 1:-i'?nñPn Rer producidas 
crecientemente bajo formas industriales. 

Es claro entonces que estas nuevas actividades terciarias y 
las tradicionales anteriores pasan a descmpei"lar un papel harto 
d ~ ferentc dentro de la producción. Por ello, decir simplemcntn 
que estas actividades juegan un mero papel improductivo, es 
erróneo. 

de•cutdo pued• ••r>llc•r•• (>10r;ol•l,. .. ntl por l• b4je c•l1d"'i de lo• d4to11 dl•ronlbll!a. por ,.¡ hecho,¡., qúe 

l•~ ET de ••nlc:lo• tl.,nd"n a Ar.r "'"• p•q""fl11• " l•• qu" producen bl.,ne• y p->r prohl•0>A<o inetodolC lic''" 

y conc:•ptual••· A vec1u •• dtflc:ll d•otermtn11r Al """ •rrpr••o11 pert1me<:"' • l• ••ter.o <le loa 51!rv1clnN- l>r 

t•l ••n•r• qllc el p•pel concreto qlle de•e,.peflan l•• ET en •l 1t1ctor 1ervlclo• •• tod11vt" un "'l•l"• 1:i. 

lllLic.lll· P• 77. 

~12Lo• ••r1tlclo1t leputabl1t• a f•ctor••. ror eJe'"plo. 

Ver ¡,.rte c:orr••PD• tent• en •l ln.:1110 11 ·Lo• f'le.:11•>1•'"º• d-e 111 ll•••tru.:tur .. clén r>rod<1cttv11•, 
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Estos nuevos servicios y los servicios tradicionales 
rcc~r.-;r~u.::::;.!._,:,;; y J..c•~u1•L~x.lucJlizndos ntectan profundamonte la 
or~J<tn i zdción prochwt ivu cap! tal is ta trorliciona 1 precisamente 
p,n·qu" abündonan s11 papel trüdicionaJ para piir>ilr a for:mor -de 
m.:inor.:··1 nc."Js clu.rc.i fHJf.'Sto que nunca se han ubicado fuera- p.:::irtc 
con~~tit11tiv-" d~ ~s1;._!. En elou:io~ C.'.1:'.";[~:> oun r:.-.m.-. ,; .. q, .:..1 ,,...., l!!' 
jndustr-.1.a dol vc.-,tído, el rubro do. la inform<ltlca es i'lXi<ll e 
illClllSO llega D St1Lo1di11ar ül snctor f1rodt1ctivO. 

ha abandonado Si esto es así, si ol sector servicios 
defini tlvamontc :;:;u trudicionnl püpcl y ha pa~.;ado 
consustancial del sector productivo tambión 

il formar pnrt(• 
recompuesto y 

de lo:; nuevos 
del ámbito que 

rt!contuxtual izado, tenemos qun los efecto!_; 
sc·t·vicios tienen qu(• evaluar5e mf1s allá 
trildiclon;1lmcnte se les ha atribuido. 

prc~~m.i ~.~i~~~o c¿ue Ía d~i~ ~~~si 1f ca; iuin º11~).rcs:~~' n~~~n t.~~~~;~~~~ 
er.on6micn dumanda la part.iclpación. directa de ér:tas en la osfer.-i 
t1-adicJ.onulniente considerada como terciaria. Dadas las nu;:~v.:is 
for111<1s de valorización, ésta es una nece.sidad ineludible. 

Asi pues. si los servicios son producidos de munera industrinl 
y si la producción material está hoy dol todo consustanciada con 
la producción inmaterial, con los servicios: ¿Cóm0 seguir 
considerando a la industria y a los servicios r::cimo cllll!s 
F:Pfl.Rr;¡ñn~? 

La reestructuraciOn productiva y las telecomunicaciones 

La ri.'estructuraclún actual de las telecomunicaciones y su 
conjunción con las actuales formas de captura, sistcmat:izaclón y 
transmisión de la información -la telemática- perm.i te, entre 
c"t::-o.::o ca.:;us, -Lu i.~lucd-L.LZdCl.on ó.e las industrias y de las 
empresas en general. Las nuevas comunicaciones posibilitan lo 
deslocal ización y contribuyen así a impulsilL importantes 
economías externas. La interconexión entre empresas y filinlcs 
constituye ahora un elemento central en las trnnsaccioncs 
económicas y en la toma de decisiones. El espacio de los mercados 
se estreclia -por asi decirlo- y los agentes económicos 
internacionales se multiplican. 

Por esto mismo, el grueso de la.s innovaciones tccnológj cat> de 

ll AU1111 c-.,.,.,.ter1•tlc• 1t1l.,rr1111nte <l" 111 "•tr•tf'11• d" ¡,., t:T ¡J,. ••1vlclo11 qu" CG,.pllrt•11 con lo• ott<H• 

'"'t"•f\•, h11 •l<I<> ¡,. dlv,.r11lfl.-11cl6n J .. •u• 11e!lvl<l•d•"· t"n·t .. ncl11 r¡u• h• provot• .. ,10 1" "parlcJtin ,¡,. "" 

nu,,.aro cr,.c l•nl., d" e<>n•1l"'"~r" 1 ·• Je 11•·rvtclo• y 111 f'•! 11n•lf·'1 J• •"'¡>n>••ª l1"l"11tr l•l"• hacia ••" are· to~. 

f!a ª"l•l<lo <¡U<! •<! <lltu .. 1nan 14• frm•t•raa f'titr• I"• actlvidad10a b11ncarl••· tl• ,.,.;¡uroa 't ot1oa ••r"lclu• 

fh>'nch1ro•, t•nd .. nel• 'l"" h• ,..,,.¡nf"""' "r"'.I'" en 1~• r.'J ~cd1M1ta l;'I a11i;1na~1ón J• ,..,, ...... Al•1<.1n•• 

••prl!••• lndu•trl•l•11 ta,.bltn ••han of"f.,.nt•d<> hu:t• ••rvlc-l<>a !J11•h<""l"r<" 't de otro tipn ... l'IAa aun. la• 

9r•mh•• "'"'f'r"""" 1n,Natr111l"• "n "'"F'•c1 .. 1 1111 P"tr"l•r••. "P"r•n aua propl11 tlot•• 1 loa productor•• 

,,., f'-<t•dpo• ,1 .. co•p"ta<l· r11• """'"'"lf"" ... uy a"'"""''" loa •'"lvlclot1 d• d,.tr..a .. w ll,¡ld. p. lf?. 
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los ochenta se dan a lo par de las innovaciones que se refieren & 

la organi?.ación empresnrial. 
ERT.A trmdencin se expresa claramente en la modificación 

sustancial de l.:i organización productiva.. de la administraciOn y 
de la infraestructura t,ccnológica que la posibilita, 

Difícilmente podrin pcnsarso en ln L'lplicación de las nucvfls 
~=:::-:::::l~~i.!!~ -~-- .. ...1 lo cuc ir.t:crc::;3-
independiontcmente de las importantis.1.mas innovaciones en mat.cria 
organizativa. En tanto que ol cambio tecnológico implica cambios 
cualitativos rle gran relevancia, resulta del todo inadecuado 
seguir considerando a la administroción, por ejemplo, como ::>imple 
mnrco de la producción material; su papol dentro de la economía 
es cada vez más importante. 

Indudnblcmcntn, uno de los factores fundamentales de la 
emergencia. de la economia jnponesa como vanguardia de 1a cconomia 
internacional ha sido su capacidad de innovi3ción tecnqlógica, 

~~~~~rad~adn°es ~:Ci;~:leSC~n~l~~~~~ldC~L'l 1o;i~S • rxganiZüCiÓO de SUS 

ten~e~~~~~es {5~sgo~e~!n~~=~~e;oded~o d~a~ruat~i1~ªc~~~ºnfcraccsi°o~1~ºs,tce~ 
complementarias entre si: 

a} la sistematización de la empresa en uno red integrilUa. E5to 
aupone la posibilidad de fusionar -gracias al de!::arrollo de la 
infraestructura en materia de informática y 
telecomunicaciones- todas las actividades administrativao y 
proauct::J.vas, ü~ ui .i.\,,.;luu v ..::~ ¡;.!.:.~~.:.. :!=:. :!!=::~-= d~ 
comercialización, etc., en un. solo sistom.:i !ntcrnctivo. 

b} lu u.do.pt.:iclón en lineo de ln ('rodu~cit:in a.l mercndo. Esto 
supone la posibil.idad de eliminar las estructuras verticnles 
de organización t'!'adicionules a través de una red de 
información en línea retroalimentablc entre las diversas 
células de la producción y la co1111:nt...:léillzación. 

e) centralización y desccntraliz.:ición. Estn tercera tendencia 
supone la conformación de redes desccntrallzadns que logrun la 
c:onjuut...:lúu a.Cv-.;-:;;;.o.,:¡~¡¡ de.! ~~::.!.~=: ~~:~!:!.em~!"!t~ poq-t hlA dP. 

~~~~~~~i~en~~~~~*l. 6 con el minimo estrictamente necesurio de 

¡:;stas tres tendencias fortalecidas a lo largo de los ochenta 
encaminan a la economía mundinl a la reducción del tarnano de lns 
~~~~~~~Tva.~? a una mayor horizontalidad y flexibilidad 

H CTC•lPH. fct«n1(lqn«l Cq(pp[.a_tklll...J.n.Jo1¡¡cl!LOt:'i:t:J.\ll'~~.t.W\. Hu~v,. Yur;.. \IN, noll. p. i. 

l!i V•r C•>rlou r•r,.t. L~.LJh1.cv.a._~:i.!~·.:ú.lla.-. u:i.&_'il.&lC.n.....Jit:._t'llltbinll:· J:r .. nl6n rl• CoorJln•clón d•l 

f'roy11cto f't.M. (OlolJ•IUF;;), C•r•caa, "'"'"º· Jultc <!.e l'IHr. [} .i. ...... rr(I\\" •• d"l •utor l.J.Zl 
16 lndud•ble,.•nt• ••l• lO]fO tnt<llto d• I• '"'"f'le•• i;•plt•ll•t• t•nd1l •n •l •:i.dia:io ptuo •h"tO• 

tr••c•n<lent•l•• ••ll•r• la eatn.1<·1ur• •ocl•l •n •u conjunto. 
11 r:,. .i .. ctr. hacia ••to 'IU•. •l•ndo uno d• •'>• obj•tl"'o• cl,.ro•. I•• h• •ldo n•¡¡ado • l•• aconoal•• 1' 

•ociedadea d•I E•t•. 
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Dentro de la nueva organización productiva capitalista la 
información en general y las norrnils bnjo lü!'i que se produce l:' 
transmite son uno de los insumos más importantes de lü producción 
y. L..,11Üt;Su(..lü¡.,-,.,;,;-.~,:., ~;:;.,:!;:-!.v,~ =:::~·.-~::"':::!.::"!:~ ~:""! ~} f~r:lnr ~·· lru··lr•..,1. 
De esta manera, la tclcmética y la expansión de todos los 
servicios en ella comprendidos permiten ruc lonal izar la 
tradicional producción en masa mediante la máxima optimización de 
la producción de flujo discreto y la consecuente reducción de 
acervos y de pérdidas. 

Considerando l.ns tendencias anotadas, lu dcnmoterinlización 
de la producción, el crecimiento exponencial U.el tradicionulment.c 
denominado sector s1Jrvicios y la concentración del eje 
tecnológico en torno a le telemática, es evidente q110 el control 
de 1a economia capitalista se mueve fuera de las empresas 
tradicionales. Por extensión, dicho control se de.splt1za Ue luti 
paises y regiones productoras de bienes matcriolcs, hacia las 
productoras de servicios. 

Bajo estas circunstancias entonces, una cconomín podriu 
producir satélites de exportación o cualquier otro producto 
material sofisticado -descuidando por esto rumas de la economía y 

~~n1~:Y~~~~i~!~:f~~~o~0~~~:m~~e~~~=~r~~~~~d~~~s:eig:i~~~ ~~;t~~l~ 
ser autosuficientes y/o independient~s. 

Estas consideracionos nos permiten analizar a través da un 
nuevo lente, los mecanismos ucluolca de lo. rccstructuroc-i6n 
capitaliata, de tal manera que ésta ya no aparece como una mera 
adecuación a las condiciones actuales, o como una simple 
"revolución teconológica", que no tendría con las anteriores mos 
que diferencias cuantitativas, por lo cual no constituirlan un 
peligro evidente para la pervivencia del sistema capitalista, tal 
como hasta ahora lo hemos entendido. 

A partir de los anterior, podemos entender el carácter 
especifico que ahora asumen lo~ nuevos mecanismos de la 
reestructuración capitalista. Los cuales a su vez, nos perrni tE>n 
enteder 1a base de la nueva organización productiva capitalista 
( NOPC), sobre la cual han de levantarse las nuevas relaciones 
sociales de producción. Veamos: 

111 
Oit•r•ncla• aplrt.,. •n l• Jlon~• d1 Uru¡u•y •obr• •1tr'lh:lo• 'l""d•r<>n cl•r11~ <1l ••n<:>• trc• "'º""ª' 

prl••ro. •lg .. no• p•l•<>• •ubd•••rroll•<'!o• po••Hn ""'"t11~0l• r;:oO'par•tlY•• ro••I•• en •l¡¡un<>• 1•r,.lc\01 ·~o•<> 

•l turlu10 o 111 dl•·n-:i d11 ll)ft .. •r•. dr-tr qu,. la rt ,., 11.i• b•11t11. por "" 111:.lo y p"r otro f'""'""' "'ª11 

atraoth•oa turl•tlco11•; ••~1..ndo. al d1b1do O'~n.,jo de tah1 YPr>t•,•• pPn•ltlrt• fort•lec~r •l 1•ode1· <le 

ri•11octaci6n co.- .. rci•l d• aato• pd••• con el e .. r.trn: te1cero. l• lU•-r•ll, .. el6n d•l .,.,,e.,,fo ,.¡., ••rYlelol< 

fr•c:•••rl• •in uri• rol l t Ir:• coO'pl•H"ent•rl• d• 1 e••tt,,.cturaelOn d~ 1 '"•re• So lnt •rno. v .. r r. 11. !'!.,,..,., i l<> 



B) LOS MECANISMOS ESPECIFICOS DE LA REESTRUCTURACION 

PRODUCTIVA 

Los cambios ocurridos en los úl Limos 0í'tos, soln e Lur]o <1 
partir de la crisis de 1973-74 y mós aun a partir de lo~; 
ochen-tn, ~n ln P.conomi a mundial nos cxpl l car. l., ncccsidnd y 
el carácter de l.a actua.i rccst:ructurdciú11 Lctvli...,l.i.t>Lo~ 

~~ f~~~~a cs¿~cmf:ic:u:: p~:d~asne:nªr:\~lr \º ~ig~~~nt~~slos 
crecientes del dinero cxpl ican en gr un medida 1 i.l nccns i rl.Hl 
de la innovació:i tecnológir;a -que es desde luego una 
constante a lo largo del capit<llismo, poro que ha tomado 
ritmos espectaculares en los últimos <:<íios-, dentro de l.:i 
cual podemos incluir también -en tanto que ambas vnn 
orientadas a abatir los costos <le producción vin lo 
reducción de la porte variable del capital- las innovaciones 
en materia de administración y orgdnlzut..:lón U6 l.:i. producción 
y circulnción capitalistas. 

Los costos crecientes de la innovación tecnológica aní 
como la intensificación de la competencia, sobre todo en el 
rubro de los nuevos productos así como a la cada vez mbs 
acelerada obsolescencia de los productos y procesos de 
trabajo, explican en gran medida el crecimiento de los 

1 Que •I bh:n •• c:terto •eo ha •an1fe•t•do •leo.-r·r<· """'º teonJeonc¡,. l6¡¡lc4 e tmH1u:·1.1tlble. 

:-••,.·~•• , .. ".'",.,,.., • .,,. <::<>ntr•t•n•l•<><:l"ª' ·1:1 perlcd" o-.~:H .. n:. o laro¡o. •I bien l>"'•C• poc.o 

dl1cutlbl• '1'"' 1,. t.,n,!,.nct" •• 11ucho h•c:i• I" aY•UtY<a->n c"rltAl/tr<1boJo. nl l• cha"r"a"lbn 

hl•tórlc11 nJ la dl•.;:u•lón &nalltl.;:a p11rmit.,n. P""'" e tuJo. concl•.1lr 'l"" h11ya une """"""''" y 

continuil •tendencta• a la beJ11 d<" la ta•• de g~n"u'l,t. ccec te~por-c, .,1, at'nt ld<1 J.n.v.s:..t.1g, 'JU" 111 

t•c:nic:• ra¡ienere y renur.ve por •u• propl11a ru .. r111• 111 ""'"'";laelón c:•pttellate y au dlnllmtca. 

El hacho de tom•r en euent• el z.ig~:.i.l.a.;;:1Ci,n. en <'I cuel 111 t•cnlc• •• d••1•lt .. ~1,. y qu., 

• e11.,t>to 1111• d .. , .. r,.ine. no• l' .. ,..,il• Jo:lr,1r ~'·" CA~..:¡;~r!-> !;~:=.::.;!!.:.. i'11l•r .. n~"hJ., l'"r" 111 

1ntell".l'!n.~I• d• l<>•· ,.f,.r.to• y dr la d!r<•cci(Jn en 111 r-u11l v11 ectu"r al de11.,rr<>ll;> t"Clo<•ló<!IC<>, 

cnrr,,eporull,.nt•IO), un ..,¡ • .,,, conjunto d11 t&cr;lc"a p .. 11d11 tred1.u:1I·•., "" uo P"ªº r .. 11,,,lar y 

prc",lr"'•ivodl! l• .,-.,10ul11c:l600. por el contrario. f'u'!d•contrll>ulr ed .. ¡•rln!r l11",111n11nr.i11 y ,.1 

con•..,.º J• ••• o "'"""" d• ••n•r• dur11bl11, prolon".J»r el eetanc-lanto y I• crlela~. r..lloyC1r y 

J.C'url&t ""•Hll. I• Ucntca y h DlnA•lca Ler1• de ¡., Acu,.ulaeh':n", t;uAll.C.J"UQI~U:~•· He. 

(7). L.:i cu11l no ll•"" a •ntr11ver lo algulentet c:o1>n dnbl11 proc,.ao "" ve\ori111c:lón y d,. lrftbllj.;. 

al c:•rltel •• ,¡,.fin" •n un c:ontl!•tu donde 1:.d11 ve& lntar .. ••n "'"ª t11ctore11 qu .. , .. n otro '"º"'"oto. 

no 11r11n deter..,lnant••· Hia que una. o•<;t1aldad ••~rh.ta;n•nti:: """"6"'lc1, t .. 1 nu .. ,,ae t,.cnnlo·JI"'· 

podrl"n 1111tara• lntrod..,cl•ndo a p•rtlr d• le n .. c••"r111 m<'Jor , .. 1,,i:J6n <"ftpi~ftl/trahaJu. ,..,,,. 

t•r111lnoe de la lud;e di! cl••f'• •• "'"" "'"d"r~doa • p11rtt- dr ""<"r.•lv•• · -:concealonr,.~ d .. J 

c:11pital. prcduc• t•nto • tel .. e hora• de le ... n.,re 'JU"' cr.,•e .. ~. c<>nvenlrnta. Y &n r.et'>, cun 

••noa obrero• d•1d• 1ue¡¡o. el capitel ••t• c:ade Y•• a•• al ioar¡¡11n, Ea curio•a not•r co"'o 

c:r•c:l11nte=•nt• loa t:•plt•l 111 ... 11 .. nden • ••t•r "'"'ª 111 1<1erqrn J.. 1 .. rr ... d·~c:ctón' 

podrl• llev•r • P""••r qu,. .,,, .. 1 futuro •In duda ocuparll ..... ,. clarAl!l.,,.t .... 1 1•11p..-l 

•<>•ente ocuparen loa ff'n~11te• •1rtco1., •. 
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acuerdos de coopcrüción intcrempresns en materia de 
investigación y dcs.::irrollo. 

La mismél i.ntonsí ficación du ln compctoncia, los grandes 
costO!i de Lidmlni~->Lr.:ición. Así como el grnn desnrrollo de 1;1 
informát.ica, ln.r.; telccomunicacionc!J y las f1nan7.as, que hun 
l-Jeu11l L1Uú n...:..~U .. fi(,:>: ;¡ di0~~i:::.::.::.- de ~:!n~re s•Jc:rt·~nri r,l l nq 
m6t.odos tradic.iontile!:> de ndministrución y dirección. de l..:w 
empresas expJ 1c.:in a su vez la mayor conct~ntraclón y 
cc.ntrulización dol capital por la vío de fusionct; y 
udqutsicion"'~ rlP Pmpn-!Rns. A su vez. este inédito 
crc.clmiento de las posibil.idaocs qul! orrecL~ t.Ú y1 011 
desarrolJo de la informf!.ticn y las telecomunicaciones 
cxpl ica tnmblón ld mayor posibilid;1d de dc.•sloral izur 1 ¿1 

pi:oducción cupilaliGta y por tonto de rccurrlr con m.'ls 
frecuencia y con riesgos menoros a los acuerdos U.e 
subcontrutnción con lu.s empre3as del tercer mundo, así como 
n ln rcostn1clut·oción sustancial de lo ~c.lministrución y 
circulilclón cupitalistas. Todo esto, junto con la. mayor 
complcjiz.-.ición Uc las actividades c.:ipitalistns, explica el 
crcc:imicnto espectacular del sector servicios, crecimientc 
que de ningunn mnnera significa ñcsindustrializoción. 

A partir de esto, son C"Uiltra fundamtmtalmcnte los 
mecanismos de reestructuración uti.lizodos por las E'l' para 
hacer frente y trascender a la crlsis estructural del 
capitalismo: Innovación tecnológica y admJ.nl strat·iva; m...iyor 
concentración y cent:ral!=:ación por l." vía tonto de 
adquisiciones y fusiones de empresas, como por la vin de los 
contratos de coopernción intcrempresa.s en materia de 
investigación y desarrollo; Descenso y Reorientación de los 
!:'.~.:.j~!: ~! .... ~".:"+ne: """ invPrAión y dol incremento de los 
o.cuerdo~ dcsigunler; de subcontr·.,tanlón con !.:.is cmpreSélS del 

~~~~~~ac"l~~d~aJia m;rº;ec~~;e~:;~!~~~;~~ v~~m;sa:s empresas Y 

Desarrollo Tecnológico 

El eit•:So '"•t•1<llt> "" l:"TC'·U~ •non-:-1• !e• ,.,.o:-.,nl""'º" -1• r•.,,.tn«_.t.,r•ci<'>r1 J• l• al9.,lenl• 

••n•r•: Cont.r1noa d .. Cnnp<1ru:l..,n •n t1•terto1 de lnv .. •ll']acl<'111 y Pora•rr••lla. e ... ·l>lo Tecnol691co 

r .... t.-.n y 1.•l<¡ut..icil'>H d,• 1'.l"p•«•"• '/ S'lh,·ontr"t~rl6n c"r1 c .. 1<1<1 cr.n••c·••"l• "'" I• lF.D. 

l El ll\IOt•"'l"uto d• loa Bl-lnJo• tayloriel•'-'• y fordl.u«>11 ,¡.,. ur·JIU>li•C"l(l11 d.,I tr•b•Jo ~·''"·•l 
alll!la.tc. d• l,\ valo1 l111r\ón r1 .. 1 v•lcr h• llf'!l•tlo in•Jr c .. rc11 •l" au• 11 .. 1•,.• •0~1111.,. y .. ean01>tcoa: 

C'"rll\t "l'"'lt• tr01• c•-1•.o• hm.d•"'"nt•l••· 

-1.- "" ,,¡ t<>nc\o. l<·•lo Provif'n• ,¡,. I• &IUlrn.cJ..a..iJ.~Wl-lCÜ:\':LC.!J.;;.~¡_ r•r-• lo• r>"to<l""' t•ylrrl•noa 

y fo1Jl•no• ,¡,. e;o.t<-..~llln d•l ¡1l.:1tr.1hajo. eu•C"l"il>le ,1 .. •••~ur•• un nu .. vo •ovort• • l• 

2.- Cu•n•I<> ••t" ¡,_cls:ti;: 'IU"' • ., h11 buat!<1do en un• 11aquln.,rl" r en una• d1•í'<>•lttvc• tacnoló9lc-o• 

c11rl• ""• """'" •oflal lcAJ-,,.. ti• l'"r,..lttdo "" nu .. vo ino;1""'"ntn • I• prcJuctlvidA<I d•l t1•b•Ja. 

•bln lo h11 1•0J¡,1,, h•11:cr.r •u•cltu1d<' un au:o.\'.~bml.Q._.li<:Ja._1.~~•lc.t..OL.....ttcnJ..i:a.....1'.....la_>.·.¡r.J1al.lc10n 

llc.~li.lu'....d.cLlal!.1.ul-
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las nuevas tecnologías basadas E"n la informáticn y el 
control computarizado, conjugadas con la flexihllización d~l 
proceso de trabajo, generan motlificacionos que lwn 
recompuesto los mecanismos tradJcionnlcs d•~ lri a(';umul<lción 
capitalista. 

Por su parte, ln denominada outomnt_iz.Ltclón flexible 4 

permite deslocaliza¡;· procesos completos o pt!í]U•!rla~; fa~>e~; del 

l~~c~~~=~~i;~~~a;~d~ ~~~~n ~~n f=~~d;_o==~1~ 6~~on;;·o!1 ~e~·:~;~-;:;;~·~~~ g7 

••1 • b•J•r ,.¡.,rnnu; •" lnto1<ot10 ln::r,.-.,.nt"r •u,. •• ,.·"·~''""·~ .!.i-~1..:al1 J11__l.o1._¡¡1.;.L.1;:;;;.~n 

pr•para dft t!•t"' 1r.~Lio un l'r"'~"ªª pC!ll'J"'ª" Je ~~L,·rll.t0"1tn ,• .. : v,.; r 'I·"' •·•; 

(•.li• e .,.,no• dur1\<Jeral óe loa ele,.•nto• u .. 1 c.1cl" P·N y l"-l· 'p•o'·'~'·tóh y vent" ,¡,,,,,,~,~·.-ric\,.,.), 

ccr,tluc• • f.,nt.,,..,n~• :lt ~!n dC!l. c10¡•l.t,1l y la11 """t'~,,-¡,,,.. .., .. ,,,¡,~ ,¡., '"'' '''''"" .. r 

nece•nrh d .. ;>r•cla<:i6n y d"'•valorl111cl"'n df'lt "'"l'iul- ¡;¡ 1;il1::L.Y_c1_Cl:l.lll.!r•;'.r~·. 

Mfi•tco. !li<;1lo XJCI f:d1tor"•· 19!!1. 
4 

·L• •utc1011tlaacH>n tl,.•lblf'I tl•ne """ 9r..,, ~ .. nt"j" 1-.·t1<· l.• tl<JiJ,. 'I"., d.,,,,.,,.J .. ,.,.,, " lo•! 

•l•ll•r"•· lo qut! p•rmllft ""t"'""tu"r dl' rran•-• ,,..,r .. t :- '1\c.-... ., ... ,, .. r~ 11"1'1" y t •. ,~ta ¡· .. ¡·,,.,\,. 

••c•la. •l•.,pr• 't c:u•n<lo l• """'• de l<:>• 1•ro.t•1"l"" <:<ln•tltuy.•n 11n• t ... 111• ... ., In 

•uticl•nt•••r'lt• qrand• p4r• Ju•tiflcar I• 1nv .. r•16n'·. 11 .... J,. ¡.,.,<;o 'llltr ·Le 'h•yor p•n•tr••·IOn d., 

l• •uto,.atl1•cl6n •n lea {'roc••r::• pr,.,<Jurtfvoa PP "'""'"'J'"l'L·•·l• I'"r l" nu~v• t•<:n<1lngla .,,. 

org•nia•c16n y •d1alnl•trao;;i6n de l• ""'J'r••" bA•11d1t "n r.,,·i.m.oll .. u •l tl•"'i'º d,. entl•\ld ,¡., ¡..,., 
ln•u•O• por un l•do. 't l• •11tl•f11<:cton d• la de1umla .,,, torr..t Jn.,~dl•t• !ju•to " tl""'l'ºl f'<H •l 

t"tro. E•to •1qn1tle• qua lo Jd11•l .,,. un• ubte .. cl6n ,¡,.. l" prcduceí!ln <:CLree t,•nto d• 1011 1>1-.1cAd<>,. 

d• ln•woo• ce'"º d• l•• .,ere•do• tln•le••, L. lf•rt"n" i:LLA! • Fr<rnCmlco y a .. e•.tJ:ili:::1l.u:AC.1m 

1.~~~ •. ORIT, !:d. llu•ll• 9ochd•d.C•rar.-aa. 19'!0. f'P H y 72 

:; •L• d••c•ntral1&6o;;l6n el• l• producc!On conduo;e ft nu"v"1 :o:,.,.• de •ubeontr,,t•<:l~n. L.u• 

••Pr•U~• 611. c•ntran ••clu•lv•:!l~nt., .,.., 14 prod¡¡o;;::l!lr, di' Ir. º•'-'Y·;•, auk:ontrllt11ndn •I rn!i1d:::o 

po•lbl• l•• 11ctlvldade• c:on•íd<!'r"d111 •"tellt.,•: tn1 <lf!elr. 1e conet!ntrll!l t:n 11qnell·•• {'llr~'"" d .. 

l• produccl6n donde ro•1or nl"•l del V•lor a9r~)·•do pueJ,.n <.>btenftr. J!:<;.to h•<:" cada 111u , .. ,no• 

pra•ant• la• •910,.•r•clon"'• dCL .,,,.,. d• trab.tjedorl!11 en una aol• tllhrlc• .•. Lo ant•rlor 

•l<;inific• <1.1 .. V" '"' e•l•t•n qr•n<I•• .. ,.pr.,.•a•; "'"" LI•!•. «•t•• ''"" cat<>th> ¡,.L, . ., • .,.,,t•n.1., "" 

te.,•tlo. a tr•vi-• d• l'"~uetl•• y l!l•dlan•o. <udJad•• d1t prot.luccU.n. eontrol•'I"'" Jl1.,..:::t10 o 

lndlr•cta,.ent• por un tool<lln;i:. o ..... l•• •'"PI'"••• • ., hlc:l•1on "'"• vr•1od<!•, l"•r<> l"• J•l .. n• •• 

••• p•qu•l'o•••. L, N•rten•. ~Lt~ p.llt Tollo .,.to il'¡•llc• deail• lu .. 90 qu" •• fr.,ctur• 

deUnltlv•11•nt• le hc1'0;1u111ld11l de la "'"''" tub11jed;;or• como b•••• fund"f-,.nt"I de la lu<"l)a 

ntvtn<HC"•llva in.,.•rtt"~" y d., <:I,.,.., d .. lo• Rl1u\\""''-'" r:• ,..A11: q"'"h "'" un •"rlo pr .. dlcll"'"'"'" 

•l alndlc•tO tr•dJclon•l. 
6 Ea claro qu11 ·L• ••Pt••a F•ta f'<1d•r oper"r ...... c:o10l>tn.,c:J6n "" 1• produ<:<:IOn. h" ll!lplant•d<t In 

de11eentr•ll1•elOn d• la• •etlvJdadP• junh> con un control .,.,rnrall1&do, !:•tr•• <"U•trn ")""· 

tl••lbllid•d-1nto111ra<:l6n 't d••c•ntrall1•ei6n-cN1trol, <:on•tltuy•n lo• .,}.,noento• t>.hJroc d<'l 

conc•pto do. l• •conoml• d• v•rliodad-. r .. ro e• cl•ro qu• ninguno d• esto• e•mblo• P•"lrl.1 

••Pllc•r•e •ln wl concur•o dw l• l'•tte tf!cnol69lc• J.,po1ltada "" et h•ct1r y <!n .,¡ &.M; .. r h"'""'no. 

-'"rd.Jl•r •¡ue llrno que "l"llibt'"r l11a contr11d1c:"l;no::i 0:1•!t" fl .. •lhlll<lnd y 

c•ntr•lt11c:l6n d•l control por un l•do y tl .. •<"tntralir"'"iOn e Jnt.,gra::lón ¡>or •1 atto, ,..,. "l 

ho .. br•. • trev•• d•l e~pl1•1anto d• "" pr<r¡ru . .o do: c•lldad tot•l dC"l proc:11ao y pro'1t1cto, 

J1;1duccl6n d• tlC'"'Pº• lll•l•rto•. d• lo• d•n•cho• y r"toq\lt!•. no o:a •"'• qui!' "'"'Jor•r 1• c.oll,\.\d "" 

todo• 101 .. ~nttdoe. Aqul no b••t• l• aplle11elón d<! tecnolo9l.o• dcir .. • ¡,..aquJn11rl" y e•¡ulpul. 

•lno qu• •e r•qul•r•n lnno"•clon"• '"" l• Or1J<1nl1aclOh d .. ! t••b"J"• l•• 11 ...... ,1 ... l,.,..,,,¡,,.11"" 

bl&nt!a6. 1• tnnova:;otén bl&nd•. • trev~• d• la c•lld•d ~ot..,l. •• el quinto •j" d" ¡., """'°º"'¡" ,¡,. 



el dt.~s.:irrollo dt~ lri~ telecomunicaciones. a su 

~:~~'~:~ºy ~~ l~n~;rn;.~lu~~1i~;fdo~ 11de~.ª t:r~~~j~~4.¡datl 
voz., implica 
del uso del 

C1• c.!. ::::~!1'-~'"'''' ílP ln cris.ls econ6micn -sobr"2producción 
y controcción de! l(it-, mercados- las act1vidctUt1t:- in;,;o·.:.:.d~:-!!!) 
cstón en pus ic i t..'H• cJo rc.a l iznr maynrcr> gv.noncj un, tün.to 
porque producen él menor0~1 cor-;tos, como porque su prorlucclón 

~~r;~;i ~f;0.~n s~~~~~::º~,~1~~~~~;~~~~º9f 2.~.-n~6a8 .ª(~n~~~~\~n ºn;~~fr~u~~ 
condiciones de satisíacer pcrmatll1nt:cmonto una demanda cnoa 
voz má.n volubln y volátil. Asi, las activ!dudcs innovadoras 
tlcnl'n que ver con el cstnblcclmi~nto de un sistema 
permanente rJc ¡,1·oducci6r. di scrcta de un nn~plio espectro de 
productos. 

Unn de L...1s claves dL! ei;le proceso [Jolari¡:.JU01 1·1 
constituye el monopolio de la innovación tecnológica que hvn 
dcs.:1rrollndo los fn.lccioncs üom.irlilntes del cnpi tñl. Si <11 
anterior de las ram.'ls portadoras de la reestructuración, la 
innovación ha tildo el nt·1(:1e0 dn la competencia, las 
fracciones subalternas ubicadas en ru1n;Js estnncudus o l;;!H 
dccl ivc bason su sobre.vivencia. en la sob:=eexplot<Jción del 
trabajo, lo cual genera procesos contradictorios en los que 
el desarrollo desigua.l y la heteroger.eidad tecnológico, 
prop.tos del capitalismo, se exacerban. 

Al interior de las industrias ocurro un proce~u 

similaL·; los capitales quo se modernizan introduciendo lus 
::::.=·:e-= t-ii:io~noloaias y las nucv~s formas de orgunJ zución d'~l 
trabajo subordinan a los Cétpl.t:cü~~ ""_:.:; ¡:.=::;-..:.~~':'e- '..' rU:•hllcs, 
convirtiéndolos en subcontratist...i.~. 

Las nuevas tecnologia~ i1ue.~. no se implt1nt·an en el 

~~~~un~~ ª!s la:en~~~~~ ª19~ p~oc~~~n depo~~~~ajo~1 b~~~a~~~Í~~ 
tecnolúglco oún no abarcñ toduD lus tarenn. 

Tenemos entonces que la estrategia multinacional para 
t.rci~C.8n.C~::- !.e '=!""i c:r.i ~ de los ochenta se presenta como una 

va1""led•1<1. L• ealldad d•l tr•b•J<> del t.c.,.bn· "" el f•u:tor qu"' ,l•t"r'"l'"'• l!n ••ltlr-t 1n•t.,1<:l11 •l 

~lvirl d" fl••il>lUd•d r de df!•C .. n~r .. UJa<:tt>n ,,¡,.,,,,.1,1,.-. L. l"lel""t<!n" Q11..C..1...I., f".~r, 

Ver R. Ornel•• ll•tnal ln't.C.L111t'LLJ..t..rAn1t.U_t!.1n::;:U ...... :t_ . .f.t.l.'.1.:nvi:t.11.1!111 .... lnllntrlalLtl.~ü.1.:a.._llll.J.:; 

L'lllll.. l"l••tco 1991. r;d.UI0.1"1 

e Vrr u. f'lpt,on- E..l.Jal!1.u.1JU:'4.Jl.lm...~b.l.A... r.d. E111. Hhlco 19e6. 
9 

-., .11 ta tl••1l1tlld•d (lro<luctlv• ti•<>• co•t•• y •nllft< ""to• h•Y qu• r"••lt•r 1" qu• •" l"'••I• 
d•finlr eolfto una ª"'•rte ,;., ~U-.o..::.1.110.11-in.1.Wo.·Ja. r•r11 lnr.01Tcr..,r tnnov11clon11• t•<.no\l,9tea• q•!" 

e<>nllo,v11n una ... r ... d• !• fl••lbill<l"-1 y 21 ¡u<' I• fl,.•11•111<\•d '"'l'l•I• la •o.,tll1actOn 

tnte .. alv• di!! f•.~1a• tr"b"t .-, y qu11 I"·" r\lo, n.-e ... tt .. d,. 1n .. !ltuctm"'" <¡U• facl ltt ... n dich• 

.. ovi li•11ctlln, •n .,¡ e••o <¡u" no• ocur"· de un •~·11._.,,, Ir J•I ••l1 .. clfl<=•> (>•fa la• *'"Pr•••• d• 

r•qu,.f\a• dl••n•lonu• he ai:1o d"t"noln11nt<'" a l• "º'"" J., flgul""&I"" un •l•l.,e• de r11laelcn11• 

lncluetrh-1•• fl11•lbla qu• ha •Ido •l ""'"l"' •op<>!""to• d., L• f111•ll·ilid<td prod.,etha <!e la 

Jndu•trl•~ J.L6r111 tcovo. ~C"ot1<llclori,.a y ll•l!e• tl• I• tle1<lt>tll<hcl (lro<tuetlY•: 

.... .,,un~, 11ocJ..gJ.glliA....J1Jll....lLal.11Jg .. H.,,.v. r.1' .,.,.. "'" fl. 11,.,lrtd. 191!? 
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estrategia de tipo intensivo~ más que extensivo. Se troto 
entonces de incrementar la productividad por la vin sobre 
todo de ln innovoci6n tecnológica, aunque también (y paro 
algunos autorcs

1 
sobre todo) por la via de la optimización 

aU.ml.uJ::sl.;r-u.tit. .. :! O: '1º"' t- lene que ver con le. erección do un 
nuevo paradigma Lccnológico amplio: mismo qu.o inclu:,•c 
innovaciones no sólo en el. ómbito lle la producción, sino 

;~~~:en c~Y f;;~~n ~'l~ilbgi~~~· ~~to~~G, 0~~~~1I:c1~~ s~~~~~~l so~Í~ 
empresarJ nl y de comei."1,..;1.ul.l;.::.:::;.::!6~. 

Indudablemente, uno de los factores fundo.mcnlulc!J de ln 
erección d1..~ la cconomia japones u como vanguardia de ln 
cconomia intcrnncionol ha !1ido la capncidad de innovución 
~~~~~~~g~~~oie~~~~nizativu de sus corporaciones nacion01es y 

En su más reciente libro, B. Coriat dn 1lna excelente 
eKposición de los principios del sistema japonés, cuya 
empresa pa.rncU<JmAtica es la Toyota, Bn la cual so ho. 
implantndo es su 111óh..l1i1U c::~prcs!ón Rl dnnominado ohnismo, 
cuya importancia "es comparable a la que en su ópoca f.ueron 

lD Aunqu" .,., claro <p!! est• h"'""ael6n trcn(')lOglc• no •• indep~ndlant• d• lA C<l!!hJ'1T<>nt" ll""'•da 

l,nnov•i;lOn tri;nol09lea d;u"A, •• cl•10 <¡\lo ca'11l v<1I cob?A "'ayer impcrtanc1A <!Antro JA la 

lnt .. 9rac10n de 11111 dllArenl•• •r:tlYtdsd .. .a prod'-lctlvAa. ~l r.•ir!•o ..!• JA ln,.-.n•'<•' ¡,~,. :'lsnda • 

1.M c-blo en la e<1todolo'¡l& del dla.,11.:>, da '-In anfoq'-1• p•rcll!l.l da CC<>O fl!l.t>rl-:"r un pro.luctc

C\J•lqul• .. •· dAado al pLmta dn yl•t• ln•JanJ..a..cil hacia ur. conccplo l"I.\• !r,l .. Jt•l'' d<1J 

l.• ll\•tniaentaclOn de t6o::nlc.,a p••" <l~lflCtllr '1 ª"''"'¡.,,,.,, t"rcbt.:.~.,, "' I, ~..,,.,. 1 .. t•I r< ul<l• d• 

c1Udad J' la ccnalltuclOn de eq•d¡>oa dl' trabajo .. 

4.- Produccl6n j\.lato a tl.,•¡H>. Erl l'-'ll"r de pl&n<lftf la l'foi!luc~·lOn ru1 lot•& d• p1<>cl11ctoa 

1dlntlco•. ae l• Pr<><J••"• ~g .:::<.:,.r-1'> en., l• <1<1cuencl11 en qu• lh1g<1n lr• l"e:lldo~ <le l<1<1 

!!l.- K;>d1th:acl6n r•dlc•l d•l comrort•<>l•nto 4- lea proY•adoraa. q\.le c<md•t• cr• •l 1;1.11¡>ll•lanlo 

aatrlcto da c•iiU.a.i , .-;;-;;-;;: •dn r•<n>ler. r-.•etructuru· toda 1• lln•a d., r10Y11•1ora•. de t•l 

auert• d., lll'gar • lo qua •e con<>CD coa:i 4QClll-to atock. la 'l'J• •ltJnltlcArla qu• •• ..... ~,. ... ~~¡ 

pue,\a a1t11r eeguro -1•1 rero •rr<>r d• lo• lna\1-oa '1 que ••l<>• pu.,·.l~n p•n•r dlr•ct,.,.ant• <lr1 

andlm da r•capcl6n al proce~o. d .. l'rodu.cct6n. ain .,ru .. b• • ln•pacc16r, rr•.,1• .. - i...~ .. rt•n~. t'r 
"1,.,.. pp. B7, 88 
11 

M&l ce•blo an la• t111•a•. a r•rtlr de la rarl• U•cnlce ,.¡ proca•Q 11• tranaf"r"''"'l<>n. can.Juce 

a una 1nte<;¡r&.,16n horlront~l d• laa •le10e• por tr.tl•jedor. Hlantr•e q..,~ el n!vel tec:"o\6glco 

..an\.lal <ie .,.,C8"ilac10n 'f a'-ltoa&thaclt1n rlq1d•. l•pllcaba l.lrl<I ••peclell••cl:>n, la 

autol!l&tl1eC10n flaalble h•Cf! facttbl" un• ••Jur lnl•<;1•ACl61, ,1.1 t11t,ejo l1utoa1>t> di! la {111r .. on•11 

oeup1d11 ..• (Pcr otr1 rarta) -i... lnt•11racl6n horl1ont•l d .. tu•a• por tr•l•ajedur e1 compt.~ . .-111..t 

cQn le vertlc.d~ l" c•111l ea ¡>rod1.1c:to da la lnno'lecl6n bla.nd11 'f •• r1lhn• 111 la 1Jfg..au!tAr.lb11 d• 

l• produc:c:!On l">•Jo al c:oncapto (!• celldad to~1l. r.at11 enfo,¡U• p•Tl• d1 l• 11eceeld1d d1 

do:ti••l .. ller. •11cho ••• q1.1• an 111 de 1• 11con01al• de ••cela. l• partlc1pacJ.6n • l•pllc•clOn del 

tr11bllj..,,or en la ga11tl6n de l• ••pr•••• Clic.ha n..c:aal<l•d aurg• da 1• p11rt1 •ad11lar da la 

econo"~" da varl1dad1 ),. tl"a.lblllda<S. •• - 1.. l'l1rt1na. ~L.· p.91 

U CT~·t'l•W. Qp,Ch.~· p.Jh 
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las innovaciones es la organización aportadas por el 
taylorismo y el fordismo" l3 

El 1Pft mnt1v del ohnismo e~ acrecentar la 
productividad con medios que no tengan qu12 ver con los 
-recursos tradicionales de las economias de escala y de la 
estandarización tayloriana y fordiano; sino con lu 
producción de flujos discretos de productos diversificados 
en .las can\...iÜdÜe~ y t:.11 lu=> i...:..c .. ·,¡...:..o; .::.~.:;~.!.~t:::.::-.::.:'!~~ ~~~'2!::;~!"·;,,_, 
-"producir justo las can"Cidades vendidas y producir justo a 
tiempo"-; todo esto por la via de la flexibilización de 1.:1 
organización del trabnjo dentro -sobre todo- y fuera de ln 
fábrica, con lo cual se tiene el ohjetivo de reducir a cero 
las existencias y al mínimo indispensable el tamnno de Jn 
fábrica y la magnitud de la fuerza de trnbujo. 1 •1 

Concentración y Centralización: contrutos de Cooperación en 
mñteria de Investigación y Desarro.llo: Fusionrs y 
Adquisiciouc:s. 

Al contrario quizá de lo qt.10 tradicionalmente hn ocurrido, 
la crisis estructural de los ochenta ha inducido a las 
grandes corporaciones multinacionales n asumir una actitud 
más bien conservadora en la competencia internaciom1l. 

Tal parece que ahora la consignn es, antes que ganar 
más y más mercados rivales, la de asegurar y fortalecer los 
YR controlados por 1.as ET y ganar aquellos en que las 
pequenas empres es han incidido mas exi tosan1en"te 

Asi, podemos ver que, sobre todo en los ochenta, una 
gran cantidad de las más importan t.es E'I' negocian m.'l.s 

ll 6, Cu11•t.. ~!,-.. ~.lJ 
1'. rs curioso s•l\alar C"90 rat• ai•t•11a •• 1,.pl• .. anta an la Toyota a rala da una pr••l6n 

aatrrna, 11 ra1 i d• un~ prea16n <.lill"'"º" ·.,..,,.~r.:t.1 • !:n 1949 l• Toyot• •• •ntrenta • gr""·"''""' 

..:!!"!.;; .. !~;~:::: !"!~.=··~!!'!'•• :' !"'•"• t'ar-llt~ar nu•Vo• recuraoa •l llaneo da J•F6n l• ilOl'UIO tria 

condJeton••• 11 er••cl6n da "~·ª ~anch,d111!!. d• dl•trlbuc1ón• aut6no111111 r dlaUnt1 d• h· aoi;l•14d 

d• producc:lón d• 10111 v•hiculo• da •Otor: 21 udu<.:cH.u Jl"IJ•Orta!"lta d• l• rrodueclón: y JI ~l"•t• 

d• l• produecl~n • at>lo l• •t•cl1va.,al\tl v•n.Ud• rnr la 1oei•d11,.! d• dlatrlbuel6n. 

• ••• da•d• 1949 la aocJ•d•d TOJOt• •• vio con•lnada a cu11pllr un prlnetplo da ad•pt•el<'>n d• au 

producelOn a •ua ••ntaa r •ulrlr aal la prlsac1a d11 Jo Co•ercl•l (dlapoalclon•• 1 y Jl. 

raducl•ndo aua af•cttvoa {d1apoa1cl6n l), t.o qua a• conv1rtir6 an una d_• 1111• cl•v•a dal m'1todo 

d• 'producir Ju•to ha ce11Udadaa v•ndid•a y pro1uelrln• juato • th11po" .~ a. Corlat. 11l.J..J:¡:¡. 

p.l,Ea curloao ael\alarlo. porc¡u• ahor11 •l h•p•t•tivo da la• •.,pre••• aa ••a. Llll ¡prod<1ctlvldad 

tlen• 'i"" ••r con ls opt1•11•C:lbn d• la prod<.>ccl6n con •l objeto a alcanl•r 1111 •Cu•ct6n 

of•rt111•de••nda; r alto a61o •• •lcftnla ll•n•r•ndo nu .. va1 capaa d• la actividad laboral •ntu• la 

pro<Ju.eeten y la rir11U1acl6n eoarc•ntil: ctin l• crraelOn d., tQdo ttro da aaaa •ctlvid11de1 que 

tradtctonal••nt• h•n a Ido dano•ln•d•• -••r"lclo•-. ·s.,rv1c1o•· qua t1ana qu• var erech•nte• .. nt• 

c~n 1• r•copllacllm y •ht-at1•ae16n •C:<1•nto, da qu• upo 'I •n c¡u6 tle111po• da las n.,c.,aldnd~• 

yeal•• o <:raad•• d11l conau•ldor. Todo lo cual t1•nt• •l obJ•thro d• raelonall••r ala •••l,.o ¡., 

prod<1cettin da la •11pr••a 1nd1•1d'-!al. haata thvarl• • la t"'po.tbU!dad ab•oluta dir ptr<.11daa " 

d• q1.1hbra. 
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regularmente con sus competidoras. 15 

El cuaclro que presenta los princir1a1 .. •s. .1cuL-i1._h.~; <le 
cooperaci.6n de la empresn ulcninna Sicmcns C!.; JKff d<'111.í'; 
ilustrativo. En el podemos observar de qu(• mnnera, dic\1<1 
empresa se 1 iga co11 lu;; o-t:rJ:~ rri nr..i. no le!> E·t dn l c1 runh\ dP 
la electrónica. (Ver cuodro respectivo). 

Los cuadros nncxos sobre los ncuE~rtl~l'i in l l-'l-"nuci onn 1 P'; 
de cooper<.lCión e infor1110ción tccnol6g1r::;1 :int1 .-1fir111.1 dc.~j;1n 

"""ª- .::.! :-:.i~.'<.!1 ·::.•1B h~ ~-:-Jq11i rielo en nuestro"; di.:1:; l?~lP fenón1e11ti 
inédito en lo historia de lu cco11<..m1~ ... ;.~~;-,::!!.~• 

Esta tendencia la viene u refor;u1r el i11cre11wnlo en el 
proceso de fusiones y udquisicion• •:; de ;;:~mpn_\süs. t.o 
concentración y ccnt.ralizución de Cilpi l<.1los, product.u 
carncteristico de las crisis, ha asumido en cslu ln forma dr. 
adquisiciones y fusiones entre cmprcsü~;. dt..! tJt •. uHJc.:::; em¡•rc~~:\:; 
incluso. Durante la presente década, snbn:? todo nnt.l:o l ti 
intensificación de un nuevo tipo de. co.11pot0nci;i y .:int.í' 1.-:i 
necesidad imperiosa de cnfrentnr y triJscendcr lo crj ~.>is 
actu:il, mur.has holdings han optado por ur. 1<1do, por un;1 
serie de divisiones en su int.erinr-, cnn f~l fin, y ltt 
necesidad también, de concentrar su íuerzó en un nün1cro 
reducido de ramas; por otro lado, nuevas compc.u'lio.s o 
cong1omerados de compar.ias han sido formadas, bien a través 
de la fusión de dos o más empresas o b.ien por lo. adquisición 
de una empresa por otra, o por .ln. urlquisición de unn purte 
de sus activos. 

Un factor que ha incidido en el fortalecimiento de esta 
tenaencid e.5 .::::!. ~"'!"11nAtvo desarrollo que han tenido L:1n 
finanzas iul.e"J:no.cionales, que ha taC\..1.LLcsÜu .:. !~::!:"'":!m~rlt;ido 

los flujoc internacionales de capital. 
Otro factor importante ha sitlo el dcs.:irroJ lo de las 

telecomunicaciones, que ha permitido. sin menoscabo de su 
eficiencia, centralizar aún más la dirccclón de las empresas 
y de esta forma reduclr lo::; costos Ce admini straci 6n. Este 

~~~~~s~ ~~e~~~c:n;~:~;ó~n: icncenr~t;i;~ac8~6:1a~~h~~r\ilece o si 

La penetración de las grandes trasnacionales ~~ ~cül!:e 
entonces bajo la forma de adquisiciones y fusiones en las 
industrias maduras, productoras de bienes de consumo, en las 
que el mercado tiene una extensión más o menc5 precisa y es 
poco factible que se transformen radicalmente las lincns de 
producción. Por ello, la adquisición de una empresa 
garantiza e.l acceso inmediato a la tecnologia y a un mercado 
estable y sobre todo protegido -para el caso de los F.U, el 
mayor y más dinámico mercado de. la e.conomia mundial-. Por 
otra parte 1 en las ramas en que el progreso técnico es el 
centro de la competencia, las ET prefieren ingresar creando 

15 
CtC•Ul't. ~CU... r.54 

16 crc-uK. ~u ... rr,6t·6l 



Unil nucv.:l empren a; este ha sido el cazo de lus 
trnsnacionnlcs japonesas que, dadas su~1 ventajas en ln 
producción, í'n el desarrollo de lo tccnologia y en el 
mcrcodo, han elr-_gtdo !ns nuevas invct~iu1u!::> L:uwu lo \lid purü. 
pcnelrur en EU y ¡·1.1.copn e incluso 0:1 los PSD. 

El ü._;tu<ll pr-ocuso parece r.cr entonces una suerte de 
=':!'='i--~!':~!; ..... .,.;,,.,, .1 •• 1.=. c.:-.mnF.1:nnr:ta intc:-nocioncl. Par0c0rfil 
ser cnLonc•~t• que los mul'tinaclonalcs hnbrian dado, sobr·c
locJo con estos crecientes contratos de cooperación en 
invc:;t!gución y desarrollo, el gran salto haci.a la 

~~e~¿~~i~~s tl~¿i:i7~a~~~~~~~c~~!~~ ~~e~~- ~~~pet:encii1 racional -

El mecanismo de rncirnrnlización de lu competencia 
cftpi tal ista inüugurnda con las viejas formas de integración 
1nonopól iCü -u:usts, etc- lwhr ía ingresado a su eL.:ipu Lle 

~~~f ¡~ ~~ r~n~~~d~~~1~(i ~~dno o~u~~u;rcs~~~n~n~éc:dca. 1 S ntcg ración' 

Descenso y Reorientación de los Flujos Directos de 
Inversión: El Incremento de los Acuerdos Desi.guales de 
Suhcontrataclón 

Las más representativas tcorias oriljinadas en el tercer 
mundo, que abordan el tema de las ET, hd.n dado por supuesto 
óeti:Üt! tilt!ill,V.&.t::i yu.; "".... "''-".J........ :::-:.=!-::;,'.!~O:::!!".'.:!.~!""-t:°>:" ronnl 1 P\IA 

necesariamente un mdyor empobrecimiento de las cconomi.:]s y 
de lus rcgionc.::::; en que .:tctú,:?n. S~ hil ~=rnpuesto, con bñ~eR 

sólidas desde luego, que las economías tercermundistas han 

17 
llay qult n:cordar qtl" )'11 •n l'iJ<;J Oro••""" ~n• ¡>lt1n••"nt11 con<:l<"nt• de eau• t"rrlbl" 

ro•lbllld•d: -aun p•rit <¡UIPn acepte la tenderu.da .i .. ¡ df'rru•b• J,.) e•plt,.11•'"º qu,. d"rtv.• d .. 111 

ª"'"•<11•c1<'in dl!l capital, •• pl•nt11• l• •1<JU1ent• 1nt .. rroy,.nt•: ¿ JI<> ••l'.11 •u1••t•'1,. l" t•nrl .. ncl .. 

al d•r1w•b• ror el •<>Yl,.lento da cnnc•titrac!On. t"" c.,r .. ct.,rl•tlco J,. ¡,,. inh1•trl" ,.,.,¡.,,,,,. 1 

1!:•1• DOYl.,lentQ de e"ncentr,.<:'l0n, cuyo r'mto t1n"l concluatvo, ld.,,,J, 

c•rte\ir•ci<'>n eln ••cepc!Or. de tod• producc10n no •Olo tiaclon•l 1lfl<> tamht•n 1le 1• ecorH>"'I" 

111und1al -••decir. •1 c•rte1 gen<1U•l-. ¿reo podrla t1•"' •1•11!J•do utia rt!;;ulncl<';n crecl•nt" "'" 

la pro<!ucctón "" el Interior d• l• •rono•l• c11rlt•l1•t•. co11trlbuyt1ndo ael • ••t•b1lh11r l•~ 

o•cll•clon,.,. c<>yur.turel,.• 1 - H, Oro,..,. • ., LIL.J..c.Ld'!-~~\i.lAi;-Ur L4~Dtn:IO:ll_,c_jj.c.l__!ll•tci!!ll 

CAllil&lJ.ltA Siglo JUCI •d., l'lt•lco. 1919 "'" t•rd,., •n 19">4. ~•N.>l6n !C. 1'1 .. 1c•u" 111anlfa•t"h" 

••ta 1111••6 prot<>c:"tlpllclón: ·p,.r,. .,.1 ••ral•m:> -d.,<:"l" ent.,nc.,•- .. 1 .. uwJo caplt,.ll•t• t1ur,•• "" 

••tado .. ,. cerca del t.,ml·l" '""'"ª'"ª d• un c.~i:ULilc.iua•l· que •u•tltu11I" l" •n.tr<.jul• d,. I• 

producc:lOn y dletdh110-lfln c•plt•llata• ¡>or la ¡>l•nltlc,,elo'in ulu11!o>parlallala-. 11. H•rO.:u•• !.l 

l:!•r.1.lfl::~~QVU.1.ic.11. r:d. J'o\l .. nu, t11ulrld, 197:". rp.42·4) 

l!! r .. r.a .. 1,.,,,,, ra"l"'n~liraclf>n d,. ¡,. <'º"'P•tencla Jirpl 1ca1 !d, cnoto &e .... tr"i;'·•nd.,ntala• 

ronaf'CU<'li<"'I"• 11n •<'do "" ,.¡ A•blt<l <1 .. ¡,.. rt y an la co"'l'"t"''~·t, l11t.,1T1aclot\.,l, aJno on la 

l!conomlll '"""'IJ.~1 '"' au <:"onJuntu. Cl• triunfar 1• a•¡Junda t•n.\.-ncl• arribe eal\al•da ·•l d••c .. n•o 

de 1• co•1•,.t•rocla- el e1t&hca,,.l•nto rn al cref"l,,.l•nto e>1tPn•I•<> ••1 '"""º"- de loa 111arcado• 

ln~Pni11clon•l•• eerl• un he"""· tato perfudlcarla ª"'br11 todo " 111• "C<>no,.,laa terc•r••mtllata• 

qu• 1'" •le por al ~ LauJ .. u • •111 '·' 11.:.lcntli!Ai<"l;tc r1:ln;¡••lan, !"'t! .. h"' .. ~.. ..11.11 "1• "" tra<\\elm.,el 

.. •r<Jlnalllhd lnt•tfl&et9n .. 1. 

60 



desempe1lado un papel periférico .subonl inndo n lns 
necesidades del centro.. a las necesidndc:-; del gran 
conalomnrado de ET que tienen como base y punto de pnrt.Jda a 
los paises desarrollados. Hasta .la ac,~.i(id (1<1~·udo L,.,.Ju 
parecía indicar que lns ET estaban irrcmcrli<:lhlcmc!nt:o 1 i9adns 
a las economías del tc!"ccr mundo. F.stils ('!.11 papc.-1 
tradicional debían actuar en esencia como prove.L•do1«1~~ de 
mat:er.ia:::; lJ.L..i.1iu.:.:. jº !-...:.:.::.'.'::.:! ~]·J t IFOh.+jn l<.il,"~)t:08; a.ei cr:rn1n 

también mercados para sus productos. 

En los ochenta., el pono1·.:lma cambió sustancialmente. 
Ahora, las economías del tercer mundo ticnclf~n a ser mús 
marginales de lo que tradiciont:llmcnte h•rn sido con respecto 
a las economias centrnlos. 

La caida espectacular de los F'lD hücia esas icgioncs es 
por demás ilustrdtiva. /\hora, m.5.s que ]íl!; inversloncs 
directas, de manera creciente el princip.:-11 medio do 
suboi.Ulnoción de l.:i::; cccnomiR-=- ctnl tí~rccir· mundo al capit<Jl 
trasnacional, es el de los contratos de~•inualcs. 19 

Las nuevas formas de participación ( NFP) constituyen 
una respuesta de las ET n la creciente incertidumbre 
económica y a la gravedad de la crisis en los PSD, ya que 
permiten que los capitales trasnacionalcs se beneficien de 
las ventajas que ofrecen estos pilíses -bajos salarios, 
infraestructura, estimules para la actividad exportadora 
etc- sin asumir los riegos comerciales y políticos que 
implica la IEO. 

De acuerdo con el tuxt:.o cittidO de ]:i ONIJ, inicialmente 
y en el contexto de la industri~lización ucelerada de 
algunos PSD, la NFP tienen un gran auge, principalmente en 
los sector~R de tecnoloqias maduras y en las operaciones de 
ensamblado -electrónica y textil por ejemplo-, cuyo Uestino 
era el mercado local. Sin embargo, toda vez que las 
ectiviñnñes o subfases del proceso de trabajo- que utilizan 
las nuevas tecnologías pueden ser des1ocalizoüo~. tienden ü 

incrementarse las IED, particularmente, cobran importancia 
las empresas de propiedad 100% extranjera que operan con 
tecnolcgias de punta y orientadas al mercado internacional. 

La reorientación de la estructura económica hacia la 
producción de manufacturas competitivas internacionalmente, 
constituye el objetivo primordial de las políticas 
económicas aplicadas en las cconomios subdesarrolladas; 
políticas económicas que están determinadas lógicamente por 
las necesidades de la Vblorización del capital trasnacional. 

l!< CTC•Vlf. ~. p.61 

::to E•to• •on r•l•clon•1 contractual•• entr• •"preaae io1nutiu:turere1 y 1u1 prove.,dr1r•• de 
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acucrdofJ: pc.rmi ten que las cmprcson contratnntos se 
beneficien de lo~ bajos costos salariales y de operación 
~mpcr~ntc~ e;~ le~ ~:~ !a~ PSD, ob~rc~nda no ~6to 3 las e la~ 
grandes tra.sn<1cit11l<Jlr.~s sino incluso u las cmpresus pequeí"Jas 
y mee.liana;, de los 111:0, que incapaces de cfcctuor invorsione9 
dlrect<ls, alcun,-.111. as.i las ventaja$ de la opcn1cíón 
j nti:..•n1r,rinnnl i 7nrl-i. 21 

La subcontratación signJfica puro lus empresas 
subcontro.tiotas, la introducción de nuovos procesos y lineas 
de producción, rospocto del tipo de productor;: y procesar; 
existentes en PSD, ast como ln certeza de ln vontn dn :Jus 
manuf,:H~turds. Ex: l stcn riesgos importantes en la 
implcmenlaci6n de es los ncuc>rdos riuc es conveniente 
mcncionur: los acuerdos f.ijon precios por debajo de lo qtH1 

so podria obtener en una transferencJa de ganancias hacia 
las emprcf.i•l!.i contra tan tes. Los bencti.cioti dul 
pP.rfecclonamicnto y los innovacionc-s C'n los procPsos de 
producción tmnpoco quedan en mLlncls de l.:is cmprcs<.1s 
subcontr<J.tistun ya que no distribuyen direct>:unente sus 
productos y los precios se fijan por debajo de los 
imperantes en el mercado mundial, estrechando los márgenes 
de las ganancins. Lógicamente. las empresus subcon tra tudas 

~=~~g~~~ iad~o:'~~n c~rt~~~:;;e:, 1 o~º~!~ca~~s .3i~ provisión de 

El futuro de los paises subdesüi rollados 1 iqado o l 
t:l'"""~:.rrnlln rl.i:> lA"'> F.'l' Pt=; nnr rlPm.'ls incierto. Asist.lmos a uno 
nueva configuración trasñacionol y, por esto, a una nueva 
confJ guri'ción de la economiu mundial y de las economius 

-·- -·--------·-----~-----

calidad co0<p•t1tho• 1:n el "'creado aunJlal, ad l:cmo th!Opoa Je entre1111 l•l cuadro 4 111ue•tn 

alguno& ac:ual"doa da au~contr4tflC1()n). ll:at• t1po O• ª"""°'r<ia• 10ran pra<ai._.,,lu• cu11 •ul•• 1v11J,.J. 

por aj••plo •n la 1n<hi.tr1• •Uto110:.tr11. a1n ""'b"t'JO ae reallrat,11on •n nivel•" r•91on'll•• 

•l•ntr•• qua actu•lMant• ae ei;tl•nd .. n •n ••C•l• ,.,,,,,dial. LA auLeontr11ot11e!',n ¡>u•d• ahareal' t••"" 

•ul>eontrat•e16n qua r••llt•n l•• c"d•nlla d!at.-1bu1doraa d• lo• J>Cl• c:on "'"Pr•••• ""nutaetur .. n•• 

da loa P5D. laa <:'•u.lea rar11e11n d•I (H>t•nrJ11l .,,...,.,t>.,f.-n y d• I• ••P•rl,.nela n•e.,••rlo• para 

panatrar en loa J>Jlnclpalaa ,.,.,c;:.,,!ca, 
21 

En ••t• lJn11• d• co•port•:olent.... an lo• últ1•o• al\M• l"udl•• ••rr••aa dadlc:ad•a a la 

aubcontrat .. el6n han d•apla1ado au produ<.c!On h•<'I• r<'!qlon.,• de .... nnrea t•••• a11ol'lrlal10• .J,. 

lllng.,pur hacia 11alaata d" tl""'l ll1>r, hacia China. d., E(J haeln Hlo•lro y el f,udaata /\aU1tlco

buaeando la1 e•>nd'clon .. • c..::on6,.Jeaa <¡u .. la• "'';"ll<'"!l"" e"'"" p1ov .. .,dnraa d• 1 ... urar'ldPIO r"'l'r••&•. 
22 

En eat.t •laina t6nt<'"· otro f,.n!J""'"º qua ha ~nCrado aln<]ul•r lllf'O•tancl., •• .,¡ d• la •ayer 

1nt•rn•clona111acl6r. d .. la acono .. t.,, •n la r•.,•lructur•t:IOn do la• ET y an •l p•r•l '1"" .,., 
a1toa procaaoa d•ae11f'<'l'llln lea r!ID: lft .. ult1{'1h•aC'lón ,¡,, lal ?onaa rran,,a• ln•h1atrlal•a. ~un 

reglorura -d• loa rso "" l1a 1;u•l•1 la l'"f'Ol'll<u:i"n d., t>la-.na y ª"rvielo• .,. r"'•ll•a llbr• d• 

l11ru•11toa y d• r"'•t1·lcclon•• C""'"'f.;lal••. loa 11ohif'rno1 aportan la lntr'I0!1truoturi1 para la 

lnd111trta 'f on alguno• caaoa. lncluao aatt .. ulo• flnanc:laro11 y flacal•a, rnr otra parta. aa hfl 

procurado la uducc!t'm 'I nor••lt• .. cl6n .:la lo• trl•lt•• adalnlatr•t!voa r h;ah• para la 

ln•t•l•ct<'>n d• ••~r•aaa •n aataa 1onaa: an alntoala. aa pl•ntaan grand11 ••tl•uloa. 

ln1tltuclr>n'll•• y ocon6.,lcaa, '1"• aunado• a lo•' l>aJn• aalar1oa convl•rtan a 111• zrt •n polo• 

d1n.t .. lco• d"' la producción orlantada 11 •arcado .,,..,,flal. 
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locales. 

La tendencia que subyoce en todo lo anlcrior es lo de 
una mayor mnrginación de los paiDCS periférjc;os con respecto 
a la economin mun<liul; o un r>.ü.71·or c~tr0rh.::•·" l Pn t-f) de los 
mercados y las economías pcrifór icas y a un moyor 
cxcentramionto de las divei·sas cconomí.as nucicHV\ len. Aún la 
misma subsunción formal de lilS cconomi.-i.!"; peri fét !ct1:. dl 
~e!!'::~·-· 1·1.,.n.-1G o. perder :tmpnrt·c:n1cia. El cPntro C3l0 en 
posibilidades de pt"oducir cnsi tooo Jo l:lm: .i..t::,:1 ü.!..::.::-~ 1 ., 

econo1nia mundial desarrollada. 

A primera vista se perfl ln esta tendt>nciti: l!l m[1yor 
desarrollo de la economiu. mundi.nl implica tnmbién su 
estrechnmiento y polarización. Sólo un¿: pLtrte Ue la 
humanidad, la que pueda ajustarse convenientemente, de 
acuerdo con las nuevas normas intcrnucion~lrs y de ocul•rdo a 
los nuevos criterios y niveles do ld valorización, podr:.í. 
vivir en y por l.a economía desarrollada. Sólo unos cunntos 
po0rán Acceder a niveles de consumo jnm~s antes vistos. 

Mayor Diversif icaci6n de las Empresas y Orientación Hacia el 
Sector Servicios (Ver inciso A) 

-, .• •n torno • lo ,.1croc<1 .. p<a•,fr•r• y a lit. c1.u11r1.1tldora •n ol 

!~.~'::'~- ..... "• 1,. •\ .. ct.r6nie11. l• lnfor,..htl<::• y Je 1~• 

tolcconunJr:11C'ltin11•. "" llnr•r:lral•nto d• obJ•t(.I• ttcnlco• in,dtt11•. 

hl!C:h" d• rrn..-•dl,.lentcu• o do produ•·to•. lt:'l'lt•l"eTit• lnvaJ~ •I """ndo 

•at•'tl•l o t11j• 111'\ •ecr11to 111• red•• di! lu ln"lilltil.rlal". 

JI ann y .1 l!pbQJ_, pp.l1.18 

Como fenómeno de largo plazo, el crecimiento del sector 
servicios está asociado a la mayor complejidad de la 
reproducción económica y social que implico el desarrollo 
capitalist:a. Complejldg.:! q;;::. ~.!e~~ q'.J~ """r dAsde lueaQ, con 
una reorganización general de la empresa capitalista .L.:>. Así 

23 
"l•t• orl•ntaclOn h•Ci• el •lat••!•"º co .. o principio de funi::!cnao.t•nto r:cntr11•t• con la• 

ló9lc•• ant•rlor•• 'lU• •ubt•ndl•n una •'"pr••• trai::Cl11n•da •n •arvlcio11, ••• bt11n l9nor•nt .. • 

uno• d• otro•. 1 dcndn •1 t•ll•r c11n•tltul11 una e•pai:ta da eni::l1llta, •ola .. •nt"' r<'C•('tor el., 

órd•n•a p11ra aj•cutillr. L11 am1rr••• •od•rna •• r••tructur11 •n torne 111 mar<=•..!O aobrl!' un .,cdo 

•ucho ••• aoltd .. rlo, ap11ytnd11•a para •llo •obr• laa pnalbllidad.,• otrtcldaa p11r la lntcr••ttr. •• 

r¡ua •ctúe <=01to un verd•d•ro la10 d• un!l:tn •ntl·e loa dlt•r.-nt•• aocloa tuncton11laa y 

prod<Jctt"'o•, Le nocl6n "'"'Y difundida da r•d •• evol."a • 11•nu<.lo p•ra d1111crlhlr un• .,,.pre•a 

lnt•ract!Y•. co11un1':::a11t• y adopt•11til. ... ~ o.L'.nh•rt ~¿Out C""'.blo• •TI la •'"Pr•aa ?". :l~lll~lJI 

~. l'fu•Yat:poc•. lolo.11. t'l•dr!d. 19111. 

Co11pl•jldad quil. tl•n• qu• v•r ta•blAn c11n una •aro1· ••tr,.<:ha1t1lanto d• la r:a..lena pro'1uctor

dlatrlbuldo't-Co11a,,..ldor. "Con au carc•nla • la1 •anta• y •l .. rcedo, le ,..nrencl• hort.zont'll de 

c-pon•11taa Vol'lo ti•nd• a •Olver•• ••• podero•a qu• lit V•rtlc•l. Loa produi:tor•• tentan "''""ºª 
•h .;:.:.1;1.:-m q:.a• c11~ un"' .,,. •lln• con •I proy•etl•t• d~l cltant•· (Aall Lo11 concepto• d• product.o 
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tenemos por ejemplo que, entre otras cosoq, con al 
abutimiento i.~elutivo dP- la escasez: natural. se ptoducc unn 
~~j."8:" c.! .:i.:.tJ.c:..lUc.1Ü Li1~ lo tiemancta de scrvic1os; elast.icidud 
que c1 ec:ic>ntemente BC expJndc muy por encima de ln de los 
bienes matcr iale!';. 

)li!:::h'irlr:-·"fO'~n'-·-~ r..! c~c·~·-,m.1 (}¡:-. 1 .• uv!·~~!!.:'.!6:~ ................. .... 
scrvi.cJc,.•; se d1U11j<lUo n partir de los s0rvicio~-; personnlc~ 

~~~ t~0 ~ º~c~~~r>~i'\n~~Jr.~;r~~ºa~'ld:~r~~~Jr:-~~.:i~~·oduc idos 1 nd ustr ialmcntc 

Do ta.l suerte que hoy se encuentran en el m(•rcado un 

~i~f ~~1d~~ ~~e~~~mg~or~.~~~~~· l.~1ºº,, l~~c;~~d ,',11.{1i~5 pe~~~-~a~l~?~~)í!~~~ 
cunt.:ir· sobre todo, aquel los nuevos servicios CJllC tionen qta.• 
ver con Jo ven ta de inforn10cí ón en cuolquir:!ra de sus 
presentaciones. Do más esta decir qua junto a esto::>, surge 
un nueva figur.1 laboral: la del nuevo trubajuUot~ que proUucu 
info::mación como materia prima. ol q11n " p~1r•-~r- dr- cr::t.:> 
c.laboru un nuevo producto, eJ que con e!:ite creo uno nuevo 
etc.-l]UC sigue y puede seguir siendo por mucho tiempo 
información-. La información tiende pués a convertirse> en la 
mutoria prima clave de la NOPC. 

A primera vista, el estudio de ln ET de servicios nos 
dejd ver que no existe, en gen•~ral, el pretendido proceso de 
desindustriolización q1:: algunos autorP.~ sciinl ·11¡ y ~-;í en 
cambio un crecimiento complejo de] sc.~ctor servic::i os, 
ARt:rAt"1hAm"u-,t-~ } i';!:~~ ~! "ti¡:..:; .:!.:-, .:. ....... ~.iv::. que ~t.! gt!llt."'I<"tll Cll la 
industria. sobre toc:!o en lo que. n:~~!H:!Cla a administn:1ci.6n. 

Desde luego el sector servicios no tiende! a emanciparse 

r ell .. nte •en '"'ª untflcad.>..-c•• que .. 1 d.. '""""¡~.,.. J.l'cr,.lJr.. ·c .... .;1ctL•<:liln v 

'-•<=•llftc•clcn•. ~gclglqgle dsl Tr&l10Sq. MU•V• Eroe-n. tto. ll, Hn<lr"1. l'il'H 

:Zt Tal ••quO'OI• •• pr11:aante 11A• o 110''10• ••I: - ••. d" loa ••rvlcl<>• l'"'r•un11IO''I no cal! t !cado•, qui! 

•• cnn•uOllnn Ul l•• col .. ctivldedaa tr•dL<·t.m~l"•-. ·•• tr•n·.1•6 11 l"~ .,•1vtcloa l'•rn.>n<ll•• 

.,. .. ¡¡¡; ..... ,; .... <l••••l·<•C""''º "'" ••rvlr.1011 lr1<1ue••lel<'~ """!Jyuv .. <1trn ,1,. 1 ... ,,,.,\uc••~J<!.•<J y lo 

CCIRpetene.le ft>,.nco•. bi•n•• ratc,. .. I r le• 11ru1d•• aervi ... ·ln• púhl í•·o~ •·oft.> trenaf'"Jrt<'• 'J 

c010unlC•clnn"•· con loe creclent•• ••~ .. <Jent"" de 4• tndu•trta y fil tncrnrornto p•r "'r>I'"· !na 

Jnduatrlae dtll a11rvicln• ae hicieron •Al crenttvea f'"''' "'t""''"'' un cuuau10o "'••tvo eprovechendo 

econo11l•• ,,., e~lo••reelón (•9enclfln d .. vl"J"'•· c:e<I"""" di! te•taurente•. f't'=· .1 c-ob1111u1" 

preaenc1• en l•• Ult.1•n• ete¡>ee anr•iclo• e"'P'""•ri•le• d• alt• tecn•>lo11l•. con el u•o d• l• 

eoaputttC"l6n, l• t•l••Atlt.:e, el IA~er, lo• attt1Ultna, t•t• '""l •ltt l• 1rAa alt<I C•llfleei:l<'ln 

el•ritltfce. ete .•• ~ o.tb .. rre, "L• Pr,,blo:,.J.tlc• t.-rr1,~• ne lA ""º"""'l• d" ID• aervlcl"""· 

.tn.auoa. ,..,,.t!i. o~r-ri:. "'"•le<> 1991 
:z' O"ntru de au p•culter dlacuteo 1.lpletr ••tl .. t• el110 •¡u• llua.tr• •obr• ento~ re,.hice: 

•od•l• fo>rdl•n. noua noua di•lona: 'll 1' • dJ>< •n•, J., n'uJr•ie paa pu •'offrtr ce .,o,t•I" <l• 

vo1turo:. cette e"""'ln• •u t")l.lb 1'1 .. ,1. ti 1'" <lla ene J., n'e\lel" r·~• le nt~r90·, DAne le "'"d*I• 

"ltern•llf. noua nou~ dlrt>n•: · 11 1' a elnq ""'· J• .,· eural• ¡>u pe•n•r '-" 1101• d'evfll t 

¡>•rcourlr la Slcil ... J .. r"nt••l• un .. h"ur• trop t&rd toua lea •aira. J• n'aurel• pu dteuu•rlr 

l• plano. je ne po1.1vele p•• Jouu· ou dtscut•r cha.:¡u• tln d'apr••·•ld1 •ir•<: ••• •ntent• et ••• 

••l•. lrt den• de11• •n• !'" rr,.n-!r11t '"·º" u.nle 11ehLeL!<1ue puur t•lre ctt ll"r• d• phnto• auf 11e 

v111 •• ·- ••. Llplf't•. Qul.1.JliLJ..:_j\¡,¡;S.aa. p.100 Bln 1h1d•. el Vl•jO DD•hir•V•l'Cl eabl• d• lo '1""' 
hableh• Cl.l1'n<in detlola el dlo•ro: libertad '"'""n•dad•. 



del desarrollo de la industria. Su interrelación P.R r-qt_-ro:-~h:i 
v n~1"e indicu yu~ pueda dejar de serlo. El mayor 
imbric.,mlcnt:o de lus relaciones industTia-scrvfcios y Un 
estos con l u ~,ocit•dad en su conjunto es ovldentc y no os 
negado por u 1 mayal- crccJ.micnto do estos con rcsp<:!Cto a la 
industrfn. 

Es la diversificación productivu 1.o. tendencia de léls 
gr<lndcs co:-poracioncs muJ tinacionalCü y de la cconomí.;1 en su 
conjunto. Est..:t diversificación de..: lus dCtivicinctc:::: do lns 
empresas, ül l.QU<Jl que el importante proc:eso de fusionco y 
adquisicioneu y del crecimiento de los acuerdos en materia 
de in.vcsligaci6n y desarrollo; (!S un f.:ic.L..:u. md~ que 
tortalece la tendencia de la economía mundial hac.i.a una 
mayor "racionulizaclón" de la producción y de la competenclo 
capitalistaD 

za •t.rna eeru~:t•rl•Uc"' 1nt•r•••nt• d<t l• e•tr•tegJ• d., l•• rT d• ••• "lcio• 'I"• co•p•rl•n c.,,, 
lo• otro• ••C:tor••· h• ddo la d1v•railtlc•<:"fón da • ..,. act1v1ded••· t•nd•net• que h• rrovocedo 

l" •p•rlc:Um d• ~ nu•11ro er•ctent• d• con11lo'"•r•do• .,,.. ••rvlc1o• y l• ••p•ndón d• ••rr•••• 

tndu•trl•l•• h•C:i• ••"' e•ctor. I'.• hl•n ••h1do qu• •• <llftJ•ln•n l•• front•t•• 11ntr" le• 

11etlvld•d•• blU\C:•rl••, d,.. ••liltJto• y otroe •ervtc:lo• tl•unct.ro", t•nd•ncJ• q11• h• t•c:lh1do 

•poro •n lo• f':U "d1•nt• l• •l1•1na.,!ón d• nor-••· Alvune• e10rr•••• lndu•trt11l•• t .. bt•n •• h•n 

orl•nt•do h•c:J.11 ••rvleoln• t1r. .. ne111ro,,. y J• olr<> ''p~ .. ·"•• •On, l•• 11renA.• ••prt••• 

lndu•trl•l••· •n ••r•cl•l 1- P•trol•n• .:-peran •u• propl•• tlot•• 'f lo• productor.• d• •q!llpo• 

de c:n111put•dor•e •lMllnl•tr•n imuy • ••nudo lo• ••...-lelo• d• dato• ••. -

J"'pnt••• Traenec:Jonal11• f lo. S11rvlcle•• ~.lc.t:.J.JU: [n••P•b 1986 p.169 
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Ll\ NOPC Y Ll\ RECOHPOSICION OE LOS TRl\lll\Jl\DOllES 

"ror 1.auUl .... d~r10l.J.>1_.1L~A11~1J1JlJ-111Lll4lt4Ju "'"'' '"'"'''i; el <" »Jc .. -it:> ,¡., 
f•cult•d•• fl•tt:•• y •cnta! .. ,. 'JU~ 1u1•1"n ,.., •·• '·ul',,,,.¡,i..L r• . 

..... .. _ .... ;.-.; .. ..: ..... J., ..... '" • :.~······- ' .. 4 .. 

p.2CS 

Consideración Indispensable 

Con todos los consccucnci.:tr> que el ln acarn?il HObn~ el 
discurso y la organización poli tica, es cloro que los nucv.1...:; 
tecnologías capitalistas ofrecen a su vez nucvü~; 
alternativas socio técnicas. Distintas aún de las que hoy, 
inicialmente, practicu el c.:ipi talismo. 

Es bien cieJ..·to, sin cmb,1rgo, que l.i~; nuevos tccnologíaR 
capitalistas reducen el ti~mpo ele trabujo P'Jciulmentc 
necesario; pero también es cierto que otilJ.g,1n, por el hc•cho 
mismo de ser desp.lazadorus absolut:<Js dü fuerza ác tt~UbilJO, 

al replanteam:l.ento de las labores soci.almcntc nccesilrJ.i!S. 
Es claro que hoy, con singular cviñcncio se expresa cJ 

conflicto histórico trabajo-cap! tal, uutogestión laboral o 

~~~a~~~a e~~! t~;!~!j~d~~~!:tcto insol•1ble para el capital, no 

Esto desde luego, Siempre y cuando los trabajador:es 
también expropien eso que ha sido propiedad exclusiva del 
capitalista: el know how, de la empresa y de la gestión 
r.ñnitñl iRt:m:~ sin R] cual la nroducción P.n '?"ran &scal;i 
maCroeconómJca es imposible. -

Evidentemente uno de los problemas fundamentales de la 
época tienen que ver con l.a conceptualización que hagamos 
del trabajo. de los trabajadores y consecuentemente de la 
prtlctica poli tic<l emprendida p.:ira nrribar <Jl reino de la 
libertad. Tules concepciones son pilares fundamentales para 
la definición del discurso politice libertario 

T.::1 ;;:=cblc~=t.!.:::=.. e:: :t=:. ·:i:::j= ¡:::::=::: h:::~·. = 1:::. lt::: d::: !~ 

~~~~~~an~~=~2ructuración capitalista, cobra una singular 

1 ~De cuclquter ,.edo, el de e tino flnel d•l co.,.endo c•r1 t•lleta eobre al tr .. b11jo. y d.- ll\ 

reeru•ata obrera tr•nte " dtch" c-o.,11ndo, .,. hall• d•ter~1ne,lo00 ¡•or un" verdad el"'l'I" y 

el•••ntel. aunq:,111 no ete.-pre e .. ttcienta..,11n1e el'idente: ein treh•jo. •e l'beolut.,~ente ifl>poelhl" 

que e1<leta el cepltel, atentrae <¡U• en caablo, al trebejo pndrll ea1et1r y deu1rra1t. .. ra .. 

pertec:te-nte eln la en1orroee y pare•ltai 1• pr"•"ncta de "'ªª eb.,rr•nta y •nleeto pereon•J<' q:u,. 

ee •oneleur l• eeplt .. 1~, c. l\<J<.ilru, 0:2....CU p.)06 
1 Forqu .. cae110 apunta Carloa l\gulrre; "Ho ,.., trate de une el19ple dlequlelc:I011 ronn•pt\lio\, OetrAe 

de le dlecuel6n eobre e! ~a.el eenceplo d" trebejo ª" halla te,.,bun l• pr1111unt.11 eruct11l 

eobre el ~1.1.C..Cl de dicho trebejo en 1• eoetaded coa1m1eta. Parqu• no •• lo mll:no 

ef1,,.ar'. a19•..1le11do el t••to de Her.ad• le• tl&.11'.IA~tll• 1cgpOakc·Cllg10.~L-dc....lA1l.:.l.a.U. 'l''"' 

el trabajo "ª la ~11e111et1 d1! hombre~ y qu'!' ¡ior t•nto 'l'l "odn d., prnduci;it'ln comunl11tn .,,. .,¡ 

~r•tno ~•l tr1bajo 11br•~ lo liberado. o no •n•Jenado. o e:r.an<:lpa.to, etc.) qu., r.•p,.tlr t,,:o.ht.i.n 
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Así pues, en ántmo constructivo deben annli Zilrsc lns 
nuevas y múltiples peculiaridados que hoy prcscnt.a el 
trabajo y quienes lo realizon, que, o no dud.-!rlo, coloc~1n o 
la izquierda libertaria en un contexto hartu distinto nl 
analizado por Marx y diferente sobre tocu al contexto 
analizado por la 'l'ercera. I11Lt;i.J.uci~i0n..'.ll, -t:-.:::-~ ~ c1 An d,.-.nh-n rln 
la cual so generó un disc1.1rso obreristél, que cons1dc~r6 ol 
obrero taylorlsta-fordista como untonoma~;ia del trabajador 
manual. Siendo que tal figura no puede ser cousideradLl -ni 
d.":J!:-!6 ~""'" r:-r,n¡;:drlo::..r;¡d<i- como f"iqu!'"n. parrHii~J1nf1ti.cn del proceso 
de trabajo capitalista en este siglo, puesto que comu :iu 
demuestra Edur Velasco tal sistema. de organización del 
proceso de trabajo tieno "un carilctcr hí~;tócico particulur 

~~mJ:e:~~~~~c~0~~r:~i¿:sod;0~~i~~is~~~-i~~1~:.~· i~ünlrm10 y ele <;u•; 

Además del obrero felaible-polivulcntc dent1·0 del piso 
de fábt"ica tenemos también la expans i..ó11 <le los denomino.dos 
trabajadores de cuello blanco Cuera clnl piso de fábric ... ~: 
nadamás que ahora se nos presentan como trnbaj.:ldoi.cs 
productivos , sobre los cuales ha n~c:aido la delalJación y 
fracc1onAmiento de la activ.ldad c.:1pitulista propiamente 
dicha, pero sobre todo, el sinnumci:r1 de nuevds activi<lc_uJu::. 
que tienen que ver con la aprehl~nsión prospectiva del 
mercado y con la delimitación exacta tlc las cantidades y los 
tiempos de la producción, cada vez más discreta y 
diferenciada; actividades que tienen que vet crecicntemente 
tambiér. con todo el trabajo producLl vo que transforma y 
produce valor, ~cortando el timpa de rotación del capital, 
tendiendo siempre a reducirlo a cero. Poco tiene que ver 
estos trabajos con las viejas concepciones de trubajo 
manul:ll, \..i.dUujü .!.o.-t;:.!;:.=~-...:.~.! -=:~-:-. 

Lo que es el trabajo intelectual 

Ahora bien, es necesario hacer un distingo clólro entre 
lo que es y no es el trabajo intelectual. Evidentemente, 
todo trabajo manual por elemental que sea tiene un cierto 
contenido de trabajo in~el~~Luol. Ahorü bic~, c~ccie~te~~n~P 
se anadeo a las viejas actividades laborales, nuevos 
trabajos que no tienen rolación directa con la producción 
material, pero que utilizan cualidades intelectuales que el 
hombre "pone en movimiento cuando produce valores de uso de 
cualquier índole" -subrayado nuestro-; evidentemente los 
nuevos servicios producen nuevos valores de uso, asi estos 
sean inmateriales. En esto hay importantes diferencias con 

c'm Har& l• t••i• d•l t<::::oo lll d• ~i~tl. cu1u,n'l u!J.r1Pa '1'•~ la ¡¡_rir;.~ con,llcttm <l•I 

verd11d•n> r•lno d~ la ltberUd •• la 2J:Q9.rfil'Lfl rl'du.-c-11m de le jornad• !11l-.tLAll.il.ÍQ <.111 l,~• 

hombre•· l!:l punto q1J• •111 halla •n l• b••• d• ••t• d111cu1t6n •• prect11111HnU .. 1 d• la d•tln1<:16n 

d• l~'--l'.-~a •1 trabajo. punto• pertir d•l cu•l •• re•pond" lo que 

coaun11t1 harl• o dajarh d,. hac•r <'<;in dicho lr10h.tJo," C. ~o¡ulrre. Q¡i..__t"J.l......, p.14 
1 r:.v.1.1eo.~.p.16l 
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aut.:orcs quo sostienen que sólo es trabnjo~ la nclivldud 
!~~~!~~;~;~! inmcr:--.;1 dentro del trilbajo pr{ictico -entiéndaRC 

Porque es pnr demfls e.v_iriPntP '1llº r:rnr:-:!o::-ntc~:c:ntc l.'1. 
reproducción c<ipi tnl ista requiere del tr·abajo intel.cctual, 
para obtener el m.'."·'d mo de vnloriznr.ión. Toda la 1nmcnsn gamo 
do nuevos servicios tiene que ver indudablemente con cmto 
tipo de trabajo. Lo cunl not¡ llC'l.il a disentir dí! 1n t-pqf.-~ 

~·..:':! !.;;'..!::.:!.:-.. .::;::;-.:.::. ..:,..:.,;. e:'.. J:.0-t, CJi.niJu ., 
'l'odo lo cual nos lleva incluso a considerar la 

importancia que se ho dado a lu actividad productiva del 
cnpitalistc.t; uctJvidad que sobre todo por razones 
ideológicas ha si do dcsd•~1.,ada e incluso ncg¿1da; ru<indo nada 
tlt!ne que ver es tu postura. con la co111·~pci6n rl0 M.::ir·x. que 

~~~~?i:~:. ~um~~~~a ~~ti~~~~~ pi:~aº~ct~1tvt~ 6 cr~ 11~~ u~c~c l~~~~ 
actitud p'3.rasltaria. como, por razones poli ticos:, lo 
d0fendi6 en gran medida la 'l'ercera Intl:!J n,:icion.:il. El frflC<tr;o 
del socialismo en el Ei::te, tuvo que ver en mucho, con csla 
1 nce¡~~ci.dnd del c.::::;twdo nu;::-ocró Ll1....u pui d ¿pn_•hcnuer e i kno;..¡
liow del capitalista y su .:iplicaclón pr!1ctica en la 
rcproducci611 económica.. 

Es claro pues que nl agotarse el modelo taylorieta 
fordista, la NOPC reco:-ist! tuy0 rudical mcnt:c a la fuerza de 
trabajo. /\Sl, el prototipo del tratwJ.:irlor. clel nncnrnüdor 
paradigmático de lu clns~ t:rabJjadora, •1u e:1 m,\s <.!l obn-:!co 

: -··•L • q\l6 •lud• •l tbr10lno d• trab .. Jo 1nt.1:li:-=.t.1.111l. <1til1.,,1" ta:<>).¡"" ¡"r H"•'• ~- !'. ""'"nro 

.,..,do d• 11•r, 110 •lw.l"" todo tiran .. flJ,.IC-lt!o y "Pllcncl~" <J., l11.~ fi1CUlt1tJ1u .:.n~c:lc;;t1u1l•• 

t,. .. ,...,n••· lllno •01o al l,/Ji2......'t..I!.ll~ll d .. .,._.,. f"c"lt11;1 .. 11 lul"l"'<'t,. .. J,.• 111~,., . .,,,. <lr11trn <J,. I• 

•cttvldad pr&ctlc• connot•"• ea.o tl•b•Jo. al d"Ul'll.,¡Ju .. y 11pli«11c·1'>n .f,, ¡,.. pot•rnclu 

lnt•l•ctunl•• q:o.i• aon tu1c"""''"ª par"' .. 1 """"""arfo d .. ,.,.,.¡<'/\'-',¡,.¡ t•·•I '.l" "'"tanto tnl. 1.1r1 ..... ,,~ 

J..nul.r.i::.t.wü d,. lo• hC1111br.,,•, A p1'rtlr de lo 1111.ll ... r.nl•"ln'· C. J\'.;jul••"'· ('07._t:lt. IO 

!o ~En ••la 11uto1u1•lr .. r.lfln tnt"Jr•I r <>rg4nlc11 J,. lo 111bo1,.l irol ''"!·~Jo vtv,. "" to~n~f<.>111'~. !"" 

h"btlldad .. 11 y p•rJrl1111, an un n~i:A.bAJJ¡ cm ta,,to t•I, Pot•l'"" l•Jo• c1 .. 11 .. r ahorn. ""' ••t• 
figura 11\lto,.at l111j• lnl"l!l .1. l• tu~nta l"nJa• .. ntal ,¡,. l• ••·"Jt>" trAn•!"""•dcra d"I l'hJ.,to d• 

tr"b•Jo y •1 •UjtltO y •g .. nt" ¡>11nc·lp•l qu• con •u• pot<1nci•• r 10trH•utoi. dir., •. to• d .. 1•r1rlna 1>1 

car&C"tflr. 10odo11. rlt,.o• r C•'"I""• d"l •cto '"'""'~ d"I tr.,bajQ, •hora "l lr11baj11dor o f•ct...>r 

•uhj•t1vo Vivo •• •ncu•utr• r""l"'ent• tu .. r• dvl pl<.c••o d• tr<11',.jo, el 'I""' tr•11•currA d• •.>Jo 

contln11<.> r no..,,. ... 1 •In •" lnt•rvencJOn <ltr .. rt ... r •. ,¡.,,.,,,.t .. 1·4jo •U 0<lr•.i• •lll'<1rvl•o1 .. r 

regul•1!or• 'i\lft control•• dlo.t,.ncl• la 10ard111 11"""'"•1 del ,.lkr.<.o. El rr .. \'"~"-b•. l''l••to •hnr"' "11 

f"•t•• nu.,Y•• condlcl<H>••· 1""-AQ._trA.tit.10.· 1'1'1 •l .,,.ntl•I> o ª""'í'<:"ifln tr.»11 ,..,.,.,¡ J• ""·'• t.i;p¡"'· 

•lno que llUpO!rVl•A 111 UAh4Jll y de1tatop .... \O .t. un r'njull!<> <llVCl•O y pOlf!r¡,-¡.,Jo <lA fA~'toU• 

¡¡l:J~. ···.lo• C\J•l"• •'" i. .. 11" d•1<••lta,1 .. tod11 ¡ .. ·1~•• dq funcln1>a• 'l•" ~"t"a 61 

da••rroll•b• J.,,.,.,, .. ,,. dlr .. :::ta., ln,.tJ1 .. ur1~ r.l'.Jutrrr., p¡ ._Clt.. p.101 
6 ~El "llplt•lt•t•. eo110 rapre•entante d•l :::A.11.i~ q\Je er,tr• om •u prC'c .. •o d" ••lorhac16n. dal 

~.\1.llCUY11., deu .. pel\• un• tunctt.n 1u.1:n1w:.t.J.u qu• con•l•t• pn<:l••,.•nt• •n d1r1gJt r 

••r;ilot•r •l tr•li•Jo J>rn,!u,.tlvo. C'on!.r•ri,.,.ent• • lo• co-u1rntruct1.larlo• <l• lA Rllol.llllll.!!. 'l"• no 

•e encu•ntrf•nl "" tal r•l,.c-16n dlr•ct• r act 11111 ~"'" •" r-rn<l\l"ctón. l" el••• J•l c11plt•l l11ta •• 

h 'Ol•n .. ,¡>[.11.ll.~J.YA rQr ~•t:.:l~m;i,, lr•r lllC•lli!toC•I·" !(,HU• c.Atlt.ult'....llLl.ntdlto. ¡-.M 
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taylorista-fordista. Como, por lo demás, no lo f11c r1u11c~. 7 
Sin el STF como soporte do la producción es cluro que 

aquel deja de sor la piedra angulur de ln produ<..:c l ón. t.u 
clase tróbajadora está constituidil ahotd por Hl más 

~~~~~~~=d'ñ :Ue a;us~ucdr~s0 a ª~~~i~~csdt~s pturco!7d\º~~01~~1uci~1.cj~~11~ 1 ~~ 
....,,....«"",._,.-...,. .-.-. ... .-.l.-.-.-,.,,,..,..,...,..,.,._...., rt~ ... .+- f n-t-,..., rt.-. "'"'"""'""' .... .-.t n .. .-0 ~ rt.--. 
~~;,;~-ios-t;:1b-aj~d~~~-;;. -----··~- -k· --- ·~- - -··k-···A··· 

El Ohnismo: nuevo paradigma de la organización laboral y 
gestión de la empresa capitalista 

Habíamos dichos ya que, indudublcment0., uno de los factores 
íundament.:ilcs de la erección do la cconomiu japonoGa como 
vanguardia di'.!' l"-' e<:"nnomi~ 1-nt••rn;::.1cion~1_ h~ ~i00 1~ r:-;..ip~rtd~1d 

de innovación tecnológica y orgüniz~tivn de sus 
corporaciones nacionales y multinacionales. 

Y esto porque "En el curso de la evolución cu.pi.talista 
no sólo existe un progreso continuo de las técnicas 
productivas, también hay un avance acumulativo de lo que 
podrían llamarse formas de institucionalización de propiedad 
u organización económica •.. " 

Desde el término de la Segunda Guerra Mundial, las 
emprestts japorn.!Sdti, por ~jmvlu, i1r::tn UlJt!LdÜO, en IJdL Llculdr, 
sobre la base de toda una serie de ordenamientos 
instituciontlles. Madiunte os to~• hun logrado podcLosus 
ventajas comparativas sobre su contraparte en EUA, 

'1 'El concepto de Mera del proht•rl•di> coi:>o 'el.na rcv.Jludon•rJ• en •1 ii;1ai:>11• no dr!e{gnali• a 

"n 'ilr\iro ••r•••nt• ocupaclon•l. •e decir. a Jru •••larl•do• dedicado• a la protfuc:cll.n "'•l•rl11J 

COIOD c;onc:•pto ••rd•d•r•••nte dl•l6c:tJc;o, •r• al 1111111'"0 tl.,•po, une cata~orl• eeonó1>lea. polltlca 

y filo111óUca. Co'"<> t•J. com¡>r•nde lre• el•m,.nto• f\.an-J•••ntAI••: l l •l 10odo dP prnd11cdiln eoc;l,.l 

q11e •• cer,.<:t .. rietl<"o del c•p1t•l1••<> •ttbr.,.·. 21 l•• c;ondl"Jonee e•leten<:.l•l.,.• r pclltlc•• 

re•Ult""~"• .i., ""t"' ,.odo "'"' prorl•1crl6n, l! 111 i;or>cl .. n<:t• pnlttlc• <te••rrol 1•1• "" ••t'1 

•ltuoctl>n. Cu11l<;1ul•r cll!f.blo hlet~rlc<J en cu11lquler,. de eetoe •le•ento• !y t•l e .. J!!.bto 

cl•rt•,.•nt• h• u=rrl<to) r•1u•rlrl• unA 10odlflc•el6n teórica pr.>tund•. Sin tal modlflccc16n. l• 

nnclón ••r•l •t• de l• el••• obr•r• p•r•c,. no cer epl lc,.ble ni • ¡,. "'~rorl• de I•• el"""" 

trab•J•daraa en el •11ndo occidente! nl en ¡,. órbita co.unl•t,.~. H.11•rc\I•• . .f'r•f•<"lo •l llbru 

Hu•llg:p y t lbc.tld. de lt.l.lun•rh•l<•r•· 

e •L•• tranafon••Clone• en I•• eatructur•• productlv•• han llev•do • rrotu11.J<•11 "'""bl<>• en ¡., 

•etr\ictura de la "l~•e tr11bajed<"ra. t•t•u •'-·l!!lcaelone• h11:i. •upue•to. entr'" ottv• f,.n.>:oPrH>S 

que ••• l!e la •ltaJ de loa ••alnrl•do• perten"ICU> A U>pre•eA d11 runoe de ~0 tTal:11J01dor .... L•• 

c•r~cterl•tli:•• 9rr.trlcaa d11 l•• rel•rl<>n•• ltborele• en ••t•• P"'<tu•na• e ... pr,.•ae; 

ln1:Uvtd11•lt•ae16n. p•t•rn•ll.,•o. autorlt,.rl• .. " l!l•pre•,.rl .. t. pr•c•rh•clón da l•• eontr•taetone~ 

y de 1111• condlelone• de trat.aJo. unl•lee a le "~"•"'• l111pl•ntacton de loa elndlt:ala• '"' 111• 

PYMt:i, ••rcen 1 .. ne>ce•ld&d de concn1tu- el conc;o!lll•l•nto de eet«• r~alld,.<I•• d .. •d• l"e 

organ11aclon•• •indtc .. l••· ••l co"'o la •d~ctac:!On d• •·•• ••truct11ra1 r pa<.1taa de acción 

•lndlcal h•cla ••ti! coll!ctl•o de trab•J•d~r••-~ J.111 .. nco y .... Ot••g11!. "Loa Trab11jedor•• de lae 

71:~ T la l.cdCn :Sln:Hcat•. ~!":.;._;:,;;!.....:.;:~. ftu.,va tpoc•. ll<i.11. ?~._.l"l?""'t: :'l'l'.'.'·'l! 
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cspecJ ülmcnte e11 lo que concierne a ln capacidad de 
movilizar fondos cln invarsión con bajos costos y en grandes 
c.:int.idadei;, reubJcar rlipidamcntn el cupi tal, propag.1r e 
social l:r.ar )of! rlc~ogos, ganar proteccjón ante la 
com11,?tcnci~1. djr.prn~or de bioncn quo aon criticas para la 
ocumul1.1clón de c<1pital, pero rclutivLJmcnto t.lificilcs do 
............ ., ..... ..- .... r"'<;.. •• ..., ; ....... ..,..,. ~ .... 1-. .... ""' ............. .;~ • ...,.,...¡,. .. ,.; ...... ~·.·~-'':"-~ i: ... _ ... 3._., 
a~-~~~~ a~-~br; -c.~·1·1-f1;~dü-.. - l'O ___________ e-- - . - - .. . 

Sin esta politica económica implementada por el estado 
japonós, no so cxplicurin hoy el olocuonto fenómeno do esta!; 
espectaculares megacmpresas que constituyen los denominados 
keiretsu japoneses. 

Asimismo, junto con esta política institucional se ha 
implementado todn unn organización laboral y gestión de la 
empresa, cuyo conjunto de factoras constituye el asi 
denominado olrnismo 1 1 • 

De ig•.J~l forma, el é~:lto jepoq.'•9 no:1 s 0 ~xp1 ir~<'\r\~ •:dn 
ld particular organización laboral que han implementado 
desde los primeros momentos de 5u 1nUustrialización. 
Organización que tiene hondisimas raic8s culturales. 

Antano, los patrones contratab~n la fuerzo de trabajo 
con los Oyokata (Oya-padre). Estos se encargaban do 
conseguir el personal necesario, los knkata, (ko-hijo) así 
como la pr1.:..1ductividad m[ncima. Entrnmbos m.:1nteoi'3n unn 
relación de compromiso personal que relJt.lsaba con mu·;t1u 101 
merti rei.t.H . .:iún i.t.ÜJUL'di. i:.~Le ~;.i.~Lellld Ulu HLIHLt~J•lu ci il"l 11ul"'vr1 

organización fubril: 
"La ai:;imilaclóu de los O!:Jukalu -apun.tu Edur \reLl:.iCO-

dentro de los nuevos esquemas de racionalización de Li 
industria japonesa surgidos en el periodo de los unos vcintt.1 
dieron l.ugar a dos mecanismos laborales especi f icos de su 
Bloque Industrializador, y distinto~ del Toylorismo, el 
nenko-jorestsu y el shuskin koyo ... " i.

2 (o de empleo de por 

10 M. lltflnn,.r. ºL .. t>~clln11clC·• d•l cJOpft4li11100 f"n Hort"""'~rlc11". lla: .•• .!11. No.l. 11~•1c-<>. 
r.9.l 

ll OU• =•nta con tr'I• prln"l¡>lo• hmd"'"""t•l11• d• org•nl•11•\6n: º1) d.l•trJl"lft •1 tr•l>•lo. Y• 

no •n pu••to• lndlvtdu•I"• y t•••"• fr•g,.,.,nt•do•. •lno •n · \11lot•11· dl' tr•l>•J•-iora ... •n 

p•qu•fln• gr.,po• qu11 •d.mlnl•trion un con1unto hoJOog6n•o d11 t•r•••· J) ro•¡••r al <:11r•"t"r 

<.mtdl,.11n11lonal d• 11111 lln••• d• 11ont•J• y d• t•brlc11clt-n. 1>•r• C<Jrlc•blr •l t•ll•r e,.,,.,., un• r•d 

d11 ,.lnllln••• tontr" l•• cu•I•• clreul• •I producto 11lgul11rhlo t1Ar•ctod11• <I"• •• hAn vuelto 

co.,¡•l•J••: ll fln•l•"'•nt•, r•avlu•r 1• b•n<l11 trAnL¡><nt .. dor• d• rlt•o fil..> por c•rtetlll•" •¡u• 

•• d11•pla1•n ¡•nr l• r•d <""'>O rlt.,011 tle11H11P• r c•¡,.ce• da •l•glr -or••·IA• " U'1 •l•t"'"" yut""º 

por c•bl••- "" tndo lo c:onc•rn1•nt• • l•L t•r••• ••t•ndAr ... (11• ,1.c:tr. •• tr .. ta dto 1•e .. 11rl d., 

llr•••• unttlt"'"'u1on"11111 • nr11•nl1•c:lonP• 111ult1dl=•m•1onal•11. en r•4 y a rlt"''-" !t,.alt:lee• !!. 

Corl•t. tL\A.ll.t.~.Qlia.t... p.2J 

tl - .f:I nenk<1·J·1r•t•u con•I•!• en un al11te"111 ••'1•1"1111 .,., •l que I• Antl91Jad11d 1 .. 1,,.,r11I y I• 

••p•rlanr-1• ju•g• un pcp•l do•ln..,t• rn I• J.,l•l•ln,.elllu d•l ntv•l 11alarlal. por ancl10• d11 lo• 

c•IC\lloe d• stlclu1cl11 dir•cta .•. Con•lder•ndo l• reln••rcl6n d• lne oyok11te •n J,. 

r•••tt'\ICC\lrAclOn IAhor•I. h.Oltu11looant11 ¡.,., corr11apondi•rcm loe ""l•riu• ••• •ltoa r ¡,.. 
••rn1•• pr~11t11clo1>e•. <l•llCO!ndl<'i """'""IY•••nl" h•llll In l<Ol<4ta """ Jóvanea Y •'" r"clente 

lncort'oraclón. El r•clut••U1nto • 111 flr,.• 111 .. •pre •• reall1•h• por 11h•jo. c1e4nd<Jlle .; 11 '"''" 
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vida con sistúmó salorial con b3sa en lo un~igilcdad laboral 
y la experiencia). 

A estos dos fundamontos: empleo de por vida y snlar.io a 
la antigüedad huy que agregarlc.<J un tercero: el :.indicnlismo 
"de. e;1¡1pi.·.:;:s.:.", que. prc.3Cf'.tü. do.:; ..::..:.:..·.•-~te; J.:;t;.c.:i::; 
fundamentales: su burocrar.lil está integr.:ida c>n l i non:i 

P,~~~~:;:~iva~'. 1jn de lo cmprcsu, y, por tunto, es 

princ~~i~!ª~~ccn ~~~c':n~sqL':1ft ~~~n Í~~~;¿~>ig1Í";1~m~~F raf¡c~o~~ 
soporte de la producción, principios de ot·ganización laboral 
que hoy tratan de ser asumidos en las cm¡ir:c:;as c.1pi talistas 
lideres. 

Así pues, la aplicación de las nucv.1s tccnologíns no 
significa meros cambios cuan ti ta ti vos en la producción; 
implica también cambios ~ualitativos sustanciales, como ya 
se dijo, en materia de división del trabo.jo. de 
administración y comcrciu.lización. 

El nuevo modelo de organizacJ.ón pres-enta, como ya se 
dijo en el inciso A de este capítulo, tres ten0enc1as, 
dependientes y complementarias entre_~ si: 

a) la sistematización de ln err.presa en una red 
integrada. 

b) la adaptación en línea de la producci.ón a1 mercado. 
Está de más decir que el sistema de pr.oducción
comercialización justo a tiempo tiene como base esta nueva 
forma organizativa. y 

~) ~Qn~rA1•~Ariñn-n~~rQnrr~ll7Ari~n. F.qrn tAr~Pro 

un l'!"r<:cflfl<> lnt .. rn<> d" 1r"h"j~ t'"r" lDA pu.,•to• •ui•,.rl<>r•• """ "" ¡¡,,.,. <:relln.to por l• pn-•¡.¡t• 

.,i;pan•IOn d• la• ""'Pr••••· El n•r,ko~Jor•t•u dA1110,.~rO d••d• un prlnetptll •u• vlrtud ... 1 pllr•~ 

•tr••r nun•o• tr•b•Jndona, ••tablltur l• plantilla l•l•tH•l 7 r•dur;ir l• rotaellln d• f"r•onal. 

l:n r•dldad. "" tr•t• d1 ""' -r;ant,.., <JU• P•n•ll1a ••l•r1•l••nt• l• novllldad d•l p•r•ond d" 

· •.• P<>r otrn l'•rt ... t•l>l<l lo• oyoklt• co"'o lo• \.ol<at• pudl•rnn ••t•bl•eer •l •'"Plt!O d" h1u .. 

p .. r,,.11nrnt-. ecn1·::-lflo eo110 &hu•kin-koy::.. r;""'" un• eondlc10n t1J• d•nu·o d11 l•• r•laclonfl& 

H.in ... •ln. Lou.t.,n. 1~82 p.15,, Cit•do fOr E.V•lu<:o. ('~ p,101 

lJ I!. Ce>rt.1t. e.c..'llll'......AL.ll:t.\l~I'.- t""º Torl~ lo eu•I tl"v" • 111 .. eonorel• J"Pº""I" " Id 

posib1l1d11fl d• 1nvu·t1r-·al r;ontrarlo de ¡., ""l'r••• oee11hnt11l- r;r1ct•ntl!11Gnt• •n l• forrt•clón y 

aurer11cl6n p•r-"n'"nt" d1 l• fu11r1• d1 tr1t11Jo ocupad•: f•etor q<.1• llav• 111 logro dal 11111.aJo 

ctre'llO vtrtuo&o Japon••: ·1a 1rw1r111l>n an rGeurao& hu••n.o• ;¡11r11ntl1• Yn •lto nivfll y 

plYrU'lne1on1ltd•d d• lo• a••l•rlado& qui•n11• haeen po•ibl• l• et1e11eJa de 111• tnni1v11eton'"1 ''" 

l• or11•nl.1•i:i6n: • •u v••· ••t•• Oltl10111 r•r•lt•n obtenr;lone• de g•n•nr;I•• d• ¡•roductlvld"d· 

qu• •&u 'l'el per.ltao r••ll01ent•r l•a lnv .. r•lon•• •n r11<:ur1011 hu,.1noe .. llllA... p.90 

lt •La r•••tr-i.icturu:J6n t r11cton•lt111e10n dt!l ••Pl•o •n l•• gr.,nd"• lndu1trl•• J•1•on"'""ª ""' 

dlf•r•nCl•ba a•t da m•nGr• 1u•tancl11l dll )111 9r,.nd .. ,. "º''"ª" del taylor!110o. tn prlnelf'lU, no 

d1111r;ana6 •n 1.10• ruptur• d• lo• •quipo• d• trab•Jo. •lno quf! •l pror;o,.o d<' tr•bejo ¡>f!n•11n .. c(1, 

art!eul•do por loa aqutro• •lr•d•dor d., loa orolo:ata. 1n lo• que no •• ••t11lil.,cla un11 rl9td• 

dlvl•lón d•l trahaJo 7 •n lo• qu• "" •Jerc:lan fnr111.•• d• c:ontrol tanto for.,•l"" cn"'o lnfur,.•I"•· 

d••c:•n1.,'ldo 111 •J•curlél"I d•l tr•b•J'l •n 111• n<>r••• tradlr.l"n"le• d .. ~••pon•11bllldad <~ot .. ctlv11·· 

IE. V•l&&r;a. _Oll,._!;.J.tL p.161 



t~ndcncla supone ln conformación de redes descentralizadas 
con autonomla local pero bajo direcc!én central. 

E!;>tas tres lr:ndcncias organizativas fortalecidas e. lo 
]Arar• rlr· ln•:; nf'h••nl·.i Pn litR PmprnRilR lidAres e.nen.minan a la 
econumia mundiul hacia una mayor horizontalidad y 
flexibilidad. 

Los Principios de la Automatización Floxible 

No podríamos analizar la reco111posici6n do lñ clusc 
ti·abnjndo:i:a y sus tendencias de lurgo plazo, si anto.s no 
clur J ficamos nuestro concepto de automati.zación flexible, 
que o no dudurlo, constituye uno de los principal0!> 
fenómenos que observa hoy la reestructuración productiv.:i 
capitalista. 

"Considerada d('sd~ el punto de vista tecnológico 
:::H:!1-1alo Cc1J.'lu~. ;,~ulL-rc:-, lo au tomo ti:.:ucJ ón f lcxib!o c.\'.itríb.:i 
en el hecho de que so trata de procesos de trabajo de 
momentos especi ficos de un proceso de trobaj o, 
automatizados, que han logrado desarrollar una gran 
adaptabilidad tecnológica en la realización de las tareas de 
manipulación, transformación y transfcr~ncin do los objetos 
de trabojo, reduciendo considorablemen ~o o hasta anul.:mdtJ 
tot&lmente, en virtud de sus capacidades automátJ.c:as d1J 

reprograinación, de los tiempos perdidos que erun 
consustanciales a l_o.s anteriores proceso8 o línclls 
automáticas rigidas". J.~• 

Ahora bien, este concepto seria incompleto si no lo 
definiéramos también en un ámbito mayor viéndolo también 
como una nuova gestión de los flujos product! vos que ho 
implicado una roteción mucho més vi::-101' ñ~l crt.pl1:rtl, Asl como 
la reducción a cero de stoks y de mermas. Todo esto implica 
la automatización flexible. 
"D~sd~ ~l p1-!nto 4:1~ vi qf",q prnnóm1r.n -r.nnt:inúR nuostro autor
y apoyada claramente en los cambios y en los ro3gon 
tecnológicos ya planteados, esta uutomntiznción flexible 
puede ser concebida como la real emergencia de una nueva 
economía en la gestión de los flujos productivos en curso de 
procesamiento, nueva economía que agilizando la 
administración del conjunto de las tareas productivas 
realizadas por los obreros, crea al mismo tiempo unn 
circulación más fácil y justamente flexible de los nuevos 
materiales y objetos de trebajo 1 a la vez que optimiza el 
flujo y el uso de la energía utilizada, acrecentando la 
integración especifica ent:._r~ la producción y le mercado de 
los productos producidos" 

15 c. Aquirr•. ~.U.... p.H? 
16 

lll.l.d.UI·. p l!>l 
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De la automación robotizada a la automación productiva en 
general 

i=dLaÜvjo.¡11·,.;::t.t:.:., .!..:: .!.~:!'..!::~.=-i::s -=;·~·~ !":.~. 11;:.in .~.r.r:~llido i1 l;J 
automatización son las de flujo continun y menos las de 
flujo discreto. Empero, son astas las que mtls tienden a 
ganar espacios en un mercado cudil vez mtts competido y Cdda 
vez más limitado, a la vez que menos incierto. En estas 
industrias, la autom.:itización flexible tir.ne que ver también 
y quizá sobre todo con los procesos y actitudes tom;:;.dos 
fuera del piso de fábrica. Entiénd;J.se jJLnducción de mercado, 
fomento de actividades tendientes a reducir al mínimo el 
tiempo de rotación del ca pi t<ll, ncortnnclu tiempos de 

:i=~~~~~i:!e~~~- ~~~~º~':,!~:-~~ i s1~rgir.bf.'u~ ;~~1~:~:~~;7 ~~i ~~ t.ci~~ci~n~ 
un mínimo inédito de stocks y mermas. 

Todo 1o cual implica que no podemos plantear la 
ACUaci6n automatización-robótica, puesto que aquella y más 
aún la automatización flexible interesan un c1mbita y una 
dinámica mucho más amplia que aquella que se circunscribe a 
los marcos estrechos del piso de fábrica. 

Por eato: la desmaterial.ización del trabajo prevista 
por Marx tiene que ver me."los co11 ::.u dui...v1uut..:. ... ..:..::;.!:;;-;, -. ....... .!.:: 
robótica- según lo indican las focmas que asume la 
reestructuración productiva cap1 lulista, y mós con lfl 
automatización del proceso de producción en su conjunto. Lo 
cual quiere decir que asistimos a un desplazamiento 
creciente del centro de la valorización capitalista hacia 
fuera del piso de fábrica. Asi, el hombre visto como pastor 
de máquinas tiene que ver mAs con el moderno capital is ta 
pf'~t:nr ñA máquinas t.1 hombres -de capital- y menos con el 
obrero contralor de robots. Y tendrá que ver en el iut:uro 
con el hombro contralor de la producción automatizada en el 
sentido expresado. Y esto porque asistimos al desplazamiento 
de la organización social en la fábrica -y a partir de- a la 
organización de lo social como una sui géneris fábrica 
social; donde nuevas y viejas actividades recontextualizadas 
se diluyen en este nuevo magma productivo; cuya esfera 
desvanece y diluye crecientemente el ámbito de lo privado, 
fenómeno que 1 paradojalmente, va acampanado de la 
avasalladora atomización de los individuos. 

ll A11. r>o pod• .. o• lino dlf•rtr d• C•rl<ll Agulrr• cu•n.Jo •"l'\•l• qu• • en ot1t111 tn<lu•lrl•• 11111 

d• flujo cnnll1wo 11 t.r• dl1cuttdo 'd111pl•l•M!Pntn de lc1 ru.,llol ••ul"" par 101 <:>1ella• 

bl11>co1' t•ndrl •ucho ••• f'<l•lbtlldad d• J1111rrollo qui en.,¡ o;;110 d• I•• tnd1atrl•• de ••rl• o 

d• lh1Jo d11er1to•. l'<>ro1ue ••t• •••,.•r•c:l&n no conuu•r1• "' ,...,,. •• ., J .. t1•k.•J1Jo1·11 'iUR J11b(¡r~r. 
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Esto lógicamente tiene repercusiones importantísimas en 
los términos de la reestructuración do ln clase trabajadora 
y en la recomposición do los nuevos sujetos económicos. 

Indudablemente, todo es te proce8o de recomposición dP. 
ln clnse trñbajarlorn obliga a replilntcar el discurso 
político quo colocaba como articulador exclusivo de la 
cm.:inci-rnci6n da l;i c:l;ii;;n 1 rrihi•Jruk•r .... !.' .1.~ 1 ... 1,,,,,,~,,;~3Ho] ~·.! 

conjunto, ul tradicional obrero toylorista-fordistu.lD 
En un mundo dispar dando el espectro ocupacional se ha 

ampliado y abig<1rr.:::ido en un sinfín de puestos nuevos -que 
interactúan adem;)s en una dinámica completamontc nueva- que, 

~~o~~u~~1~~1 ~~~~~~~1::~~ipg~nsc~~a P:ft~~o ~~~~~~\ r~~n~~o lad~ct!~ 
de que sólo los que tienen en sus mrrnos lo producción 
directa de las mercancías son depositarios de la. históríca 
tarcu de conducir u la hunwnid0d hLiC:lLl lu llLcruci611 
absoluta del capital y del trabajo enajenado. 

Ahora bien, fuera de la rnconipnsicifin <iP li-\ f11Artn di? 
trabajo debe tenerse en cuenta también lu mucho mayor 

~B~ª~:b~!id~~r~~aq~!e~~b~~gsr~~~:~~~r:r1~:t!u~~~~~rd~o:~P~~~ 
importante dentro de la redefinición de la identidad 

14 ~L• d1•oh.ic16" <iG l• dlu:l¡•l In• tordl•t• •¡•H• r .. .-le.:-an l•• ntU!IYa• t•n>ol<>•Jl,.• •• C"orrl!•¡•ond,. 

con 1• 1ncf'nth,ac16n de un11 n"""" O'or•l. •ctltucl y •l!•<,J¡•li · ¡ur l'"rt•' de ¡,. _.¡,. •. ., "l'co"• n 

por lo ••no• d• lo• ••'l1•••1to• IHY<>lt1t.r11<b• "'*'.,.t.,• P'"""ª""~· 11. r.c .. ,~''"· c,.,,..,:>!•rl<>• ,.1 libl"Q 

l..l-..:lurs'"'ººt • rtn un nu11y9 t'''' i.l.LJ.r.lll:!d11'1:u..,~u"_la.. .... .inJJ.~\.ri1. "" A.r..r""··.~ J.•1.l_¡,¡a~r.J• 

·+ • .; .. , • 11 •<" 1 !I l!.u!.U.U!UILU&J,.'1.lllJUU.•1"•• n"'o.1<.:<>. 11.t.<',H"IU'I• l'>I#; 

19 
"M•corJfl•v• q"" Lajo lo• •l•ll•"'•• ta7lorl•tft y fnrdl•t•. •1 e>bJ"'l"o tun.t..-~t<l'll t-r• 

"'"r.lf"l!l'l<' el c.:nau1'" ¡>1·uJ<.1~tr·ra ·!e l:o (u1a~» .!., l.• .i.~j" • ._, ... , . ., • .!,. l .. ¡.o,.,,,. ... _¡..,., •lnl. ~••l>•Ju tl• 

}ft •J .. euellm, eron.:i11 .. tr"ndo ln• tl•~I o• y ll'O'l'11111l'nto11 e lntro.:lucl,.od.:i <\utnrlt,.,.l,.,.•ntr .. : rlt"'" 

d• trab&jo • tr•vill• d. la Un•• de •ont•J•. Ob•l•,.ent ... ••to •• 11•1 porr¡-.e •n .,.,.,,. f)per•cl~n l• 

tu•r•• de tr•b.,jo •11t11ha ti•tc-•"'""t• tnvol"cr.s111 en el rrocc~r- y 11.-i.arAndoa .. el v•lor d•l 

producto prt•ortlJ•l•ent• en el pl"OpJo proce•-'· ln r¡uo- •urrti" co.n l• nu•v• t•Cnt>lt>oJlft 

eh1ctrtin!e• •• q\I• parte d11 l• o.,n,.r•i;c!én del valor •• , ... 11111 .. ,, l• r •• ., J,. dt11~r.o. De•pull• 

d•l dl••l°iO •n •l proc••<> <1• tr•n•Cora•<"J<'n. ¡.., l\l•r111 <l• tr•b"jo P•ttlcl¡'• •n turw• ••r,u• 

d1net•. en t6r.l110• de t\j•r•• tl•ic•~. L.P•lo••re• y L.11 .. rt•n•, ~zl Sur111 .. i.1nto d• tm n\IRVO 

tlpo d• t1·•b•J•<lor •o 1• 1ndL.1•trl• d" Altft tecnolr¡¡la: el c••o de l• •l•ctr6n1L-,. ... 

tn1thrnnlg1 4e le C:rl•I•. V.J. Bt.l:.&1.0li;~Q¡l·,¡~tJ:cll.......LJ:l.1.'l.L-C.l:u:cu. Cool"dtn•do poi 

e:.o\jtt•rr•• Cl•l"u. !Hola XXI .. d •• 11i>1<lco 1985. 
20 

!•t• ereel•nte Jn•e~\lrld~d •• ••nltl••t• de cinco for.,•• <ll•!lt•to~. 

dltlcuhed de nln¡r.ln tipo. 

cl•rto •11ntJdo. 

!!>) ln•e11urlded en el ln11r.•o. dond• ln• ln<¡'lr••o• •On ••rl•bh•. in••t•hl•. o. al ••nO•, no 

g•r•nttu1<!oa, por 1,..,, contr•t•c16n •n con•ll<"lonae de •Y•nl<.uslld•d. Q.B!11ndlng. ILD.&:.:alnrll&&lal..t 

L.Hl!rl•n•e"~·O·lOl 
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individual y colectiva de los trabajadores. 

~Y NOPC exige de obreros cada vez más fle><ibles y versátiles 
: mfss productivos, sin embargo esta rc:convers.lón 5e 

presenta discursivamente, como una reconvci s16n donde el 
capital es el depositario casi exclusivo dP los c.:imb1os y 
~~~duc~~~i~ad. ~~mbién demiurgo de lu.~3 al zas en la 

Hay on todo esto desde luego una históricil 
rcva1orizaci6n de la importancia del capl tdl Q\1 demóri to del 
trabajo. Fenómeno que tiene ver con algo mós .c.J que una mora 
nei:~s i <J;v~ Pcontim i rn. 

Cada vez se abre con mayor clurld<Jd la brcch.:t C!nt:i-c 
productividüd y salario. La productividod dopcnderin ühorn, 
aparentemente, cada vez más del cupi tul y monos dt.~l 

trabajador, que al desvalorizarse aun r.1b.s su trabajo pasuriet 
a adherirse más a la máquina en términos de apéndice • 

La característica que se necesitaba del obrero era la 
de ser muy capaz para una sola cosa, se rcqueria una fuerza 
óe 'CrtsDcijo uniüim~n:;,:io11al. Ccsi:tu.;i.er it:>L.i.ua yue VVL \j.i.~L \.u 11u 

es privativa del piso de fábrica. 
Ce üqui lu importao.ciu c.:ipil.ili.::;tu de rcc;:;tructura.r .:i. 

fondo los sistemas tradicionales de ensenanza escolar y de 
la capacitación laboral dentro de la fábrica; como se ve, se 
trata de formar una fuerza de trabajo más capaz, incluso 
para muchas cosas más difrentes a las meras habilidades 
manuales o técnicas. 

,u ~L• econo,.I" df' varled1l<.1..,t1cne por ~1.>Jet1vt> •l lnc:r•••nti> de l• pro.luet1vlJ~d 
rcci<mall11rndn lo• ti'""'Pº" ,.,,.,rua, loa d•a,.::-hoG. loa .lnau .. ,oa. l'•ri• .. ala ea n"ce•arl<> un" 

1ntcgract6n y th1tlbilt1ecl6n dal proc•a~. q1>• rcq'llo:r• al abandono de una a1tlrf':.,. dtvial~n 

tntarn• del trabajo, Sur;• el trabajador con caracter1atlcaa da po11v•l•ncta, r•q<1lalto para 

109rar l• 9"•tl6n d• calidad totnl, E•la pollval.,ncla llevad• a eabo por un aqulpo. h"''" que U! 

plcrd11 la relaclOn Jndtvtduat •ntr• trabajadora• y pre>ducttv.ldad. tU1• a.:.n cuando ••i•t• la id•• 

•n al .. tndlc,.to. de que el tr•b•Jad"r "no la cueata nada" hac:.,r, ad""''ª da au taraa nnr~al. 

al\]'lnll• opar•c:~on .. a da ln•vecc:!On de c11lida,1, de •antant .. tanto, etc: , .• L,Hertena. Q¡;..._t".l..L.. 

p.Ul 

:u "Mora J., producttvld11d •par .. c:c "º'"º la df'l ·c•pltal' y no la dal tr11b11jador. L•• •"'Pr•,.~• 
-~derna•' p.1g.1n por lo re9ular un a11lario ... ayor que la1 del!lllll. del·ir.IQ a l• nf'<:',.•ld"d da 

•ae9ur•r 111 re&pQn&abllld•d. ya qua loa equipo& 111od.,rno1 requl.,rf'n de un c1.<ldado ""l'""l"t; 

facilitan t••hl•n un• •nyor td•ntl!Ji:11c:l~.n con la ª"rr•••. alqo "'uy nace•.,rlo en ¡,. 9e•tl(i1, de 

calidad tot•l: p•ro f!•to no qull'rf' dflclr qua e•l•t• 1ma relad6n entre a.1t • .rto y pro•hl<:tlvidAd, 

••no• en •l eonteflto de loa patao• en d<!a•rri>llo. • L.Herten&, ~ p.11~ 

::l:J •¡;t Jaapli•9u• d• l• ¡ •. oductividad d .. ari> d•l cap.lt•lta .. o ••t•r41 •••11•Ju ¡•ul al .:•c•c:t.,¡ 

anta110nlei> d• la• relactnn•• •e>clataa •n la pre><.!ucct6n. contradlccton•• 'l"" ae potenct1m 

euceatvamenta c-on l• fat1chllac-16n d• la producth·tdad aocial <!•1 trabajo cor.o "fu.,rre 

ptodurthe del ctip1td' ..• • E.Vala•co. ~. p.2!o!:i 
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Sin ser ln nueva productividad de la NOPC 

~~~;~~s~~i ~~~~dr0~~~r1~ª?.J ~811~ i~~cica1:i~~a ¿~nla e~~~o;ai~taª:~s ~ 
Esto no hu ocur·1·Jdo siempre; como por lo demás no ha 
ocurrido tampoco 0n el terreno de lo poli tico y de lo 
social. En los inicios del quiebre del STF como soporte de 
la procJ.ucr.Jón fue1·on los trabajadores lof; riue tomaron la 
delantern . .!:: 

Esto tuvo im¡Jortantisimos resultados on término:.J do la 
idcntif icación do la clase obrera y tuvo il la postre el 
resultado <Jo la oposición sistemática de lu mlsrn<l u los 
proceso~; de tr.-ibnjo. 

Si en un primei. momento los trabajadores tomaron la 
in!cintJva en cuu11to al impul~o de los cumbias que habri.:ln 
de darse en lo empresa capitalisL<J, lo mismu no pasa on l.-i 
si tuación octuul, donde clar.:irnentc e..l CD pi tul demuestro 
~g~~~a ~9,50ndidu ld lec:L·l6n y se údcl.::int<'.l hoy .:: toñ.::! d·~,l"'"'l":l~ 

Esto no implica, dasde luego que quedan inval idüd.:i:;; .las 
teorías que depositan en los trabo.ju.dores esta labo;::
emancipadora. 

Independientemente de que osi lii incllc¡ue lü teoría. 
leninista de la revolución, es claro que la recomposícJón dl' 
lA nlARo trabaiadora obliga al replonte<lmlcnto de nuov::is 
formas organizativas y al planteamiento c1e un oiscuL::R> 

político mf\s ampl:lo. La toma del podc•r del EstLido, la 

24 
•l'o nlv'll d .. .,,.pre•,., •n l• dece<la d1t 1?20 la <llvl•!"" ln!o•n,. tl<'! tr•li"l" )' 111 111•"" d,. 

.,onteJ• habla" d.,•tn>ldo la h1,.e dndlcal, el deapl•••-r •l trel:,.jeJor c•ilttcedu lel ••.,w.trel 

p<¡r •l a•,.l<-·•1!!1..:•J..,, "'"" ,-,::.. ""~"":-!~ d~ '-'~" !'?t"•rt"",..¡'" l•horo1\ .,., .,¡ ,,f1~1o, eln ... uer.;o. •n 

lo• .. l\oe .... ,.,,le, 111 r1tl11.tlve homugan•>lde:l '1'"" .. ato ••t.o•h" c1 ... 011do eu ¡,. el••• ohr•"" hilo 

roalble quf' .,,. <;i•n,.ra.~tt 11oltderldad "nt1e lll 111esa J.- tr"t'"]Aktt"L. !ll hl.,,. .. l p·~f!sto df! tr,.l•ajf', 

feclllt6 la ld•n~l!lcec16r, de du •• ,.- L t1•rten• ~Ci.1.._ p.117 
2 '5 •Hubn por parte d11l """'"'l•ntu obren>, • n¡vel Je t.lt.rt.::e, ,.,,,. 1·-~len:-.,111 -r.,r-len!,. 111 ~ .. l• 

DOnotonle. •l control y le tnten•ld"<I 'i""' ltopllc•b• l• ('l<l<hcct~n "ll "'••11. f.n Su11cle • !t•lla. 

co111ltj11s de t•brle• lngr,.ron lnterru1>1'lr 1• rl'Jld.,• y I• tn ... ovtll<l•d Q.,I !'•Oc'""º 1•10.lut:tlvo, 

•odlfl<,•n<I<> le cadena ¡.<roducll,,11 y c,.,n.,l1tl•ndol• •n une or,;i-11nl•a.·lfin •"• de .. ocr&tlce crh el 

objat1"" <!,. """'""ter 1• •utono,.,le de l<>• tr•b•j•dor••. J:n ••o" ce•oe. lo• sindicato• t •·•• 

be••• t•ropcr\leo c•,.1>1o• en le t•cnologle 'f en '" or')"nlr .. rl6n ,¡,. Is pro h1ccl6n p•r• '"'•jor•r 11'" 

condlL·ione• de trab•J<>. l:atoa lntenlo• tuvleron qu" •('l•f"l>"•"r l• rl'Jld•~ l.,¡·ue•t11 1•nr ¡., 

'il'••tl6n d" ),. •"pre••-. L.11ertero.,, O:l!....Ci.t. .. f>.l20 
2

f> ~llh<>r .. ª"º lo• r,.pr<••"r to• 'i"l•ro,.• "'"' "'" lo,.,,.11•!0 ¡,. lnl.-1 '>~ lve <!• <:•,.hler l• t•cnol"(il • r 

r•or'l""la11r •1 ¡>roe••<> produ ·ttvo. •n •1 teller o t1·•n1" .,¡ tn1b<\jc. ullll11111<lo ..,,u:tou; '1•c•" 

•rgue .. ,,to• qu11 colr1<=1d•n con le erltlce qu"' le cl••e tn•l·~J,.dure h<\•OJR ,. 1• dlvl•l6n 1nt•tf·~ 

d•l trabnjo u•edn en la produectt'>n •n .,.e••· 51 bl•n le col•Ho1denele •• ap•rante puede a111r 

l10port'""~': ;-• .... run .. ornc,.r e los tr .. bej,.dore• 11n otl ete>.,ento d• 1ntroduc1T dichos ce,.hlo11. 

'!'·•bl6n e• ••to al ar.iuto..,nto de 111 cn.,1••t•mct• •• h• VIJ"lto ••11redo: cpon .. r•" a l• nueva 

tecnolo7l1t .. irla por11ir en peligro aun .. .i.e le• tu•nt•• di' elO¡>l<!O~. L.t'!ertene. QR.Ut.._, p.120 
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dictadura del proletariado son planteamlen'-..os nacido.s al 
calor de una situación concreta. Situación no repeticln. 

Es que la producción se ha vuelto much1' más comr:lcjtJ. 
E:s que n•Jr.cf' 1 ñ producción estuvo contcn.i da sólo en el 
proceso de trabajo; lo cual implica quu, o .. ;-. f:..:cr~ n"" 1 n 
producción material el valor se valor i 7:a, fuern de l ll 

i~º~~~~~~~ ~=t~~t~~c e;;s;~~o 8ccltievn\~rdneos !>I~~~~t~r7$.~·~U!>,Lde~l~~~ 
trabajadora deUe :::oc;-.: .::p=~h~!'•-1 f .1,::, AntonC'-~!J '!>.n un concepto 
mucho m6s amplio que el tradicional. 

El Nuevo papel del Estado 

Ante todo esto: ¿ Qué hace el est:arlo 7. 
Hablamos dicho en el inciso B que lo voz contante de ln 

actual reestructuración la llcvnn la.s cmpi-csdS 
trasnacionales, constituides \.'1rta vt,.~ m.')-; en giganlosc.:os 
holdings, keiretsus, me']c;1empres.1s cada vez 111d.::io 

autosuficientes. Más a.utosuficientes incluso en lo social y 
en lo p-:Jlitico, al punto de que tienden a desplazar al 
estado en s•.l función de mediador de la lucha de clases y aún 
de la de garante de la seguridad socinl y de la educación. 

E1 papel del estado no se circunscribe a su mero 
carácter de gendarme o regulador de la t:!.Conomía, como 
tem~n~n desde luego es tan amplio como el practicado por el 
Estado benefactor, e.L t:.st:csüu ........ t'.-i.!..~~!.!.::~e. A T-ravés de la 
burocracia y la propiedad privado Llene la función explicita 
ñ.e separilf artificial pero í6rr-cnmontc lo pühlico de los 
privado • 

Lo que es claro es que existe una nueva regulación, 
primero, de le~ términos de las nuevas rela~Óones laborales, 
én el permanente conflicto capital/trabajo · y segur.de, con 

27 
y ~ ... ..; ... ~,;. ;;.~::. ':" .. fu•r• d" l• produet"16n ••t,.ri•l •l lndlvlduo. la aoel•dad •• r•produc• 

co•o tal, lo cu•l l•pllea la •><!•tanela d• ••fer•• ••oel•tlva• l• r•pro.iu. ... ~·-• !;-!:,-: c"•t .. r .. nt•• 

a l• r•rroduc:clt.n "'•t•ri•l: .111\n .,,, .. 1 ""'hito de l11a r••lld.11d"• d .. l•• •nci•d•d"• dt1 ••<::•••1. 
R•ll9l6n. l<l•ntidad •tnJca. nao-lcrn.111, l ln<¡U\atlr•. •to;: todü lo cu1t entr" t1n •l o;onc•vto 

•.,pllo d• lo qu11 H•r• o;onc:lb• "º'"'° l• EC0110,.l•. HoJ •• tr10ta t••bl4"n d" lntr·,duclr ••t•• 

r•altd•des •ri al bblto d., lo 111•dlbh. C'laro ror "'"dio de p1r6,.•tro• 't da lndtc:a,!ou• dherao•• 

cu10nto y co•o du•r••, cullnto 't qua d•port• hac•. et<". 
28 

A Har• la lnt•r••• de•t•c11r ·, •• lo •••nCt•l d•l r.atodo .. odt1rno bur911l!•: •u aap .. r•ciOn <lt1 1• 

•oehdod clvll J con all• l• ••cl•16n de lo unlver1•l y lo partlcul"r d• l• vida 11i.WlU:A-l 

~. ca.o el tun1•,.•n<to d• e•• ••parocl6n, l• propl1c!ad privada y •l papal que "" 1u 

ocult•11ol<1n<to 't con•.,ruac:lt;ri de1t1•pat'la 1• buto<:ror-to•, A.S6nch"• V61<tu.,1. •n t:i.i.A\o\!:.rnr.:~ 

~lll.J..c.gA. Mi:i.36. H•"1<",.. 191'1) 

l 9 Aqu1 ae u.bici jU•t"'"'"T'lte l• utcp1a caplt.tleta de Llpl•t1, qua conltl\ d,. 4 runt.oa1 ~ •.. -un 

nou .. a1u p1cte ••larl1l. fondf. tur i·1,,,pllcatlon rit9ocU• de• travalll•un. •n •chan9• d•un 

contr6l• d• l• •l•• •n p)oce d•a n .. uvell.,• t•ehnlquea. d'une <J'lr1r1tl• drn1111lque de l'•,.plol. 

d'uri• crol•aanc• du t•"'Pª llbfa: •tm parach"ll"JOent da l 'i.Tat-pro11ld1nc" 1m co•mun.11..1tf!

provldance. avee la .:re•tl6n <\•un .. lo9tqua da J•v•l"'t'l·e.Trn~ 1.,,.,,\ f<>"df." aur 1., P"rt,.narL,ot: • 
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las ET como slngulür regulador del comerc!o intt_~rnücional. 
Es claro sin cmbnrgo, aún con los nuevos mecflnismos de 

que dispone, el estado nacional pierde fuerza y libert:ad d(· 
acc l ón f2·entp n l n ET, pierde no sólo su poder regulatlo1 
de.rd .. LU de la. ~1...v1n11 .. ~u, e....i.11u L .. :uuLl.éu bu Udpc1ulU.iJ Uu LCBulc11. 
la lucha de c1CTses. En tanto que las ET son la~ rectoras de 
la rect"•t.n~clur<ició11 y en tanto que su vi::Jión so reduco al 
mero é'Jlnb1 Lo de lo económico; el papel del es lado so vo 
l:~~tr l nai dn ir-~1 lo concerniente el fcmo:?nto de mc.cnni::;:~c::; de 
ajuste do los RSP y a. su mayor concordancia con e 1 nuevo 
paradigma tecnológico. Esto nos lleva a lo siguiento: 
Debil i todo el Estado como regulador de la lucha de clases y 
ajenas la E'r a la necesidad de regularla o modificurln, ·~l 
dcsurrollo tecnológico llcv<l primero, .::i ln potP.nciución 
linr:>nl crC'cl{~nte del trnbujo -y del trabajador por t:.n1t.o- y 
segunUo, lleva tambión a que tal. confrontacjón Sfl dé c.le un<i
mancra ~11Js dirccb...1. Tal desarrollo estaría sentamJo enlc.i11cc.:.; 
las bu~;es po.r¡1 un importantísimo y radical cambio soc.1a1, 
bien dlfcrcnt.o sin embargo, al conceb.ido pot- J,:• 111 
Intcrnnc;iorvll. 

La Era Clinton inaugurará sin duda una nucvn filcet<i del 
Estado signada ahora por el abandono du todo pacto social, 
hecho que, como contr;1parte también se ha traducj do en una 
mayor disperción y autonomización de las denominndas el a~es 
·aesprotegidas', cuya respuesla se hü m.:inifc5t.::1rlo yd tlc 
manera harto evidente -véase Loe; l\ngclc'....- Ji.lirll de 19'12, por· 
no decir Rosurio, Caracns, etc.-. A ¡..i.::-1rtir de esto,. el 1111,~vo 

Estado ca pi tu lista comprenderó que el gasto ~ 5ocift] •, e~~ 

"'eri:":" !".<::'".:~?"..'"!'"!':' ~:_!-:-•:~ ::-;'="~·.;-=~!.·:-:- :! :;;::=.:!.=-~~~ ;;"!.~~~.::-. 
Comprenderá que ;cguir actuando como hu.8t<J. n.hor.:i .s.óln 
activará una bomba dP- tiempo. 

Sin duda, una exigencia de la empresas de vnngunrd1 n 
es, y sor6 crecientemcnte, para que el Estado asuma la ¡..iurte 
de su obligación social; como por conveni.encia propia yo 
ellas lo hacen. El reto del esLado capit:nlista es inauourar 
un ámbito nuevo de lo público regido por la coordinución 
Edo-empresas capitalistas, hasta ponerse por delante de todu. 
Ut:!111011Ut1 .;;.iuüoÜC111d; J..t:!Lu c4u.ivtile11Le ttl <lt:! ld uu~vtt. e111pre~8 
capitalista para con sus trabajadores y sindicatos. 

un nouv .. 1 ontr .. int•m•ton•l fond• •ur I• •ultll11t,.r11ll•"'"· • .,.,,. un• •onn11le d" cr .. •tlt 

lnl•m•tlon11l•, l'•bolltlon de 1• dett• ... -d•n <:hol1< do dtv .. lorp•,.•rit toe•u11 rrJvtlt•1l11nl 

l'opll•u1" 6cologlque, .. - Y con.:luf": "L• <"Od~I., •lt•n•••lf ••r•ll U"I P•• •n •V•n• J1111• 1• 

~¡;11.. pp.ISl-1,l, Llpl•lr "" p•r•c:• •I ••rl,J.;i lnconfor•• qu• J,.•••rl• que •u ••IJ•r fu11r.~ 

••I o ••A, P"TO no. lo que q1.1l•r• •• otra "'"j•r. 

JO L• "''"'cdota qu .. cu .. ;ti1 Cori•l •• Jlu•tratJv,.: • ., h• J•do •l c••o •n qu .. en ¡,. deno,.tr.~cJ•,. 
OfDll•iv"" de rrl .... Vl!rl•, O •hunto. la• IUOpl"O'•ft• h•n J•do ft•411~1ltO• fup•rl<HfUo " lo• ... lgfdrft f>•>r 

lo• •lndlc .. t .. •. ronlendolo• •n rldlculo snt• •u• ti•••• y tr•t1'1ndo con "•to d• cr•1'1rl•• I• 

tnc•rtldui.bre de qu• pu,.den e•par•r •ll• d• •u• pstrone• qu• de •u burocracia •tndtc"I. 

apunt•nda de•r:le 11.1•;0 " I• ob•ol••U:•n•I• •or•l d1 la tlQUT4 •1ndlcal. l!.Co.-l•t. r.-nU..C-llJ. 

Rfu:ll, rr. n-n 
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Cap. IV CONCLUSIONES: l QUE ALTERNATIVA SOCI01'ECNICll ? 

1gu11llt•rl11. "'"'• hu,.~nl•tll. d• l~ 1•1oh<rl•~n -<ll•trlt.,1eloe:n 

productu !11i; 1eclr 1.. },. pll.u;~,·: 1 .. ¡ • 'l·''' •u•• t l~Y• " I• 

C•Plt4l. Tnrn•!·''"'"' .,¡ '"''"'!" n .... ¡;;~;-! 14· l.A..._Vlllt.. ""'l''" 1 • 

CO!'al1,1n11 a.,cfal •ref<>r;,u,t11 " l• ,u.!:> <!r hoy- c!n c11,,,blAr- nad-> d'"! 

tr•h•Jo. tran11fort0.\r •l "''-'"d" .. ~ dncl 1 , t r"ral<>r">•r •l ,..,,•to d .. 

rroduccl<'ln. cal!'tdart·~ ''""H•n!r 111 lucb11 d., <'l•"'"•· "" c•.,bl.,r. 

entro• otras c<>•A•. •I ,..,.,1,-, <l~ '., .. 1, ... ,1•n -i .. ¡,. l''"d ._·,-!<':n y ,J.-l 

proc••<- d .. I tr"t-"J•·· f"'"~ •i ' • • • !t• ""'''" '"""'· F'""t" '\"" ,.,. "" 
el r<'d<> d .. or·J~"! i•' tf;n <'•P1 • .. t ""'" .1.,. :11 f""•\ 1,:c¡,,,, r del t'I •>,.,., 
de tr•b11jo •n do!'ldt! t '"'"" ""' ""' • ~ .. <11.,J 1116<> '"' cl•••• 11ocl"I""· 

la lu<:h,. <1" el•••• '/ .,,, d<'' 1 •• "l ""t•lt.ol1•"'-> .,,. r<:p.-o<Ju<: .. y 

Ch. f'•' 101:1. f.[_,,¡_;;1::¡_;;~\1i:__f[,;;\!:...: • .1.cn_ Y--'i:l4J.L_:.11L.J:AUJ.t4U1.QQ. 

rJ .. 11 .. dr1.J. 19•·0. 

Conclusión Hetodol6gica 

Sin la influencia decisiva del grupo de Radovan Richta el 
estudio marxigta de la tecnologiu se hubiese detenido donde 
lo ha.bia dejado la viaión de la Tercera Internacional; es 
decir, mlia atrás de donde lo dejó Marx. 

La influencia decisiva de ni ch ta permi ti6 ampliar el 
anélisis de la tecnología más allá ele lo comunmente conocido 
como producción material. 
" •.• En una interpretación de Marx deberíamos suplir la 
pñlnhrt'l "tAc::nic::a" por Rl cnnr.npt·n "f11P.r7.dS procluct:lvns ", o 
las cuales, además de los con1ponentes técnicos, pertenece el 
propio hombre como fuerza de trabajo; desde este ángulo de 
les transformaciones en la estructura de las fuerzas 
productivas su significado social se muestra en forma 
plástica y t.::omprcnsiblc. M.:lrx y F.ngels hablübon por unü 
parte de las fU€:srzas productivac naturales que sirven a la 
sociedad (el cuerpo humano, la tierra, el material natural y 
la energía), por la otra de ln fuerzas productivas sociales, 
creadas directamente por la octividad del hombre, y entre 
estas citaUnn la cooperación y la división del trabajo, las 
mAquinas y la tecnología, la aplicación de la ciencia, la 
habilidad humana, la acumulación de la producción, los 
medios de comunicación, la fuerza del trabajo colectivo, de 
las masas de habitantes e inclusive el merc~do mundial 
(Manifiesto) ••• Este amplio concepto hiotórico fue degradado 
en la definición: fuerzus producti•Jas instrumentos ele 
producción+hombres; esta definición evidentemente 
absolutizaba las condiciones de lu industrializació11 
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elemental •.. " 1 

J::qt-n fue entendido y pregonado efimeramento a partir do 
la!:; conclusionos Uel XX congreso U1;; PCUS que q•d <=:;n orientar 
la práGllca socialista hélCiLl horl:.?.ontcs má.s amplios. 
PudJeron mós, sin embargo, la plaga burocrética y lo 
infiniln carga nutoritaria del pueblo ruso que los sinceros 
CSttll.!l ,¿u,::,. 

Ahora bien, es indudablemente que una de lns mó.s 
impar.tan tes contribuciones en el allarn:imiento de la 
problem6tic<l que enfrenta el estudio de lo tecnología es lo 
de Enrique Ousscl, al menos en lo que a l\mértco LutJ na !.iC 

refiere. Cusscl nos dcmucslra como no ba~ .. tu sólo con 
c!'.::tablccer el ámbito en el que debe analiznrse la 
tecnología, sino también sus diferentes aspectos. 

Dussal subrayo lo importancia de ontondor ln diforoncia 
do. dos aspectc,s do la tecnologla (de la tecnolouln. blando he 
d~ Ueclrsc) que rf'>D\Jl Flrmente se confunden , nn el mcjaL~ de 
los c•1sos, y mAs comunmcnte 5C ignor.:m: 1 rt ln.tencién 
pragmá.tica la intención productiva o poiét.i.ca. 

Al hncer un claro distingo do estos dos aapectos, 
entendemos mejor la importfincia del factor humano de la 
tecnologia y sobre todo, en el clisei'"lo e innovación de ésta. 
"La subjetividad -nos dice Dus8el- no es primera y 
esencialmente ego COfl.to ( pcnsLlrn lento j; sin.o ego desiro 
Cama_ deseo y gozo)" . 

.A.si pues, la necesidad es el funclfH11ento onto10gict:> 
transhistórico, que define el cñrflr.ter del hombre y su 
relación con la naturaleza y consigo mit;1110. El homi.Ji.c 
necesita y la naturaleza está ül lí, lü intención pr.:\gmiltico 
e::; propil.::'. dP. los hombres y <le los anima les. I .. u necesidad es 
negatividad, falta de, hambre, desnu<le.1., etc. "La. n~cesidn.d 
nos dice Marx -Gr. Manuscritos del 4'1- es el fundamento 
te~d~-nriAl ideul interuo del objelo satisfaclor y de su 
consumo". 

"La ,1ccesidad es fundamonto -en ln Lógica de Hegel es 
el ser, la identidad originaria-, pero de tipo desiderativo, 
afectivo, tendencial, que. se lanza hncia (corno el apetito 
por comer). Fundamento tendencia! interno, anterior al 
objeto eKterior. E ideal, es decLr del cuaJ se tiene 
conocimiento previo (conciencia de} imagen ... " 

Pero sólo el hombre eg cap.::iz de de.sC'ar de nf?ccsitor más 
allá de su hambre fisica, materinl . .Sólo el hombre es cupaz 
de necesitar mfls de lo que LJ. naturaleza le ofrece casi 
gratuitamente: Sólo en el hombre existe la intención 
productiva o poiética: "Una necesidad no cumplidil por falto 

l 11:. Rtchta. Qa...c.1J..,... p.46 

l E, Du1uel. 01'._t:~. 1•.44 

l l.bl.Jlc.ia. p.H 
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de un objeto exterior natural promueve la i rrupci6n do una 
nueva intención constituyente: la intención pi-oductoru." 
" •.• cuando la necesidad sigue en vilo, cunnclo el homhre no 
encuentra a la mano. Entonces el hombre so nbro en po:.:ilción 
suLjcLiva pn::iductlvu., de con::idcr.::!r tcdo 10 '!"'~ lro rndFi<1 rn 
el mundo como medinción para fabric:c-.r algo: pofesis 
(correlativa a la pragmasis y a la noe:;is). Todo os 
considerado en el mundo, es constituido, dL unn i11tenclón 
oroduct.:!.t.•i:i o poiétfr;i (f!lW no os ya ln intención 

~~a~:á~!º:~t1~::~:arºsoteút~~~t~i~~ ~~~~~ci\~1c~~>t~1 u ui wi..jc~v 

Ya agotamos en Marx la form~"'\ en q11r- t.rr:nológicumcnlc ha 
de acabarse con la escuscz material. Y hdt•La uqul sólo se hu 
hablado de las necesidades materia le!.->; pero lu cosa se 
define a{1n mé.s si introducimos el rubro de la "otros 
necesidades", c1ue satisfechas potcncinn ] .:i~J cncrg.ins humu.nus 
e i.npulsan nuevument~ las fuerzas productivas, asi 
entendidas. 

Falta ahora saber de que manerél r;e Vd d <lL.!:,,,vL.1L- .:il 
hombre de la inercia productivista qun lo arroja a buscur la 
felicidad casi exclusivamente en la racro satisfacción de sus 
necesidades materiales. Necesidades que, estas si, crecen 
inconmensurablemente, no asi las de otro tipo. 

¿ Do qué forma se puede desarrollare la necesidud en un 
sentido diverso 7 Necesidad que busque otra anulación 
posible. ¿ Como desarrollar el eros que busque su 
=::.::.!.!==.~:!.~~ ~· r'~r~~1"11r\~i fm ? • A mi modo de ver, en esto 
radica hoy la clave del disetJo de un nuevo proyecto social y 
soci?técníco alternativo. 

Y para esto hay que volver a Hegel, a su concepto de 
necesidad; hay que rescatar, como lo hace Dussel, el 
pensamiento de Husserl. Ambos tienen hoy un discurso capaz 
de modificar el concepl:o de. la te:cnologio. que hoy se tien(>-; 
a partir de esto, tambión es posible cambiar la concepción 
de la estructura y del uso de la tccnologia existente y para 
el óiscf\o Uld lo úU.EiVü "ti:..:::r;.olc;ic. ::;_'.!~ h::! d~ cnnqt""f t-111-ri::;P. a 
partir de la superación de la escasez material real. 

De esto habremos de extraer t:ambién una nueva 
concepción de la relación que el hombre ha de establecer con 
la naturaleza y consigo mismo a partir del acto productivo; 
lógicamente también habrá de cambiar nuestra concepción de 
la educación y formación de nuestros individuos, hasta que, 
con Hegel, entendamos que el hombre mejor preparado, es 
aquel que está mejor preparado para no importa qué~ el 
hombre mul tifacético y mul tidirnensional, que sea cap.:iz de 
estar y de ser plenamente en el mundo, en su mundo, 
desarrollando el máximo cada una de sus posibilidades. El 
hombre del futuro que sea siempre capaz de necesitar, y por 
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tanto quo sen c .. 1pnz do sat:!níacerso do la mojar manera 
posible. De mannro que en forma plenamente humana, lo 
ri~r ..... <?irl~·l ~,..,.~ -c•:y'.:':':' !e dice !'-!~~:~·· el fun::!.:.::::cnta tc .. "':.dcnci.Jl 
ideal interno del oh.teto satisfactor y de su consl!mo; 
necesidad que, !:w L1 sfcchas los necesidades elemcnta los 
materiales, no ~;er·/1 otra que la plcnn y dinámica felicJc.lad. 
Sólo entonces. .::i.l cumplirso este i:uquisi tll; al ;n,· nn 

~~~~~~ t~~cc~l~~u·~·~J.~-~nl~~t~e l{'a i~~or~~d ~t? es asenso el 

Discursos de la Escasez 

wlh•y 8'1 ¡...,. ""~.;1 t" ! , .,i-,. !., r l """"' q•>li;no. d~t •. Jto J.;nlf"•l J<J 1 

,. .. ,..1 '"''º• d••de e! ,.,,J,., <Jtound. .i~ • .i,. lt"'ld"'''"'"'". d,.11,¡.., Nl"t~sch"· 

"t«- l• p.-eq,,nt•: L Y por q .. ., la• n· :,l•J.,rl11a• )' "Kt81n"'• put q.,11, 

la •ti!,cn!co.· •• l• ¡:rJorlt.\rl• 1. ~ Hu .. ,rl'I lt•t• un •rror 

"'•tatl•l<:o d .. c,..cJd•nt•'. ~ti el <11.te H"' • •¡u~d6 prt•lon,.ro 1·· 

J.v.r••a. a::: .... t.Lt. .... p.9o 

Por qué la concepción productivlsta de Lo.nin ?. Aún más: Por 
qué 1a aparente concepción productivístn de Marx? 

Porque son teorías discí"ii'ldas nl c::il.o¡· de unu situación 
siqnada cor una realidad determinanto: LA ESCASEZ. 

De la misma forma que el hmnbrienlo no piRnRi-1 sino en 
pan; los teóricos del perlado de la cscaccz no potlion pensar 
sino en la mejor forma de ubolirla. 7 

En el pasado, cuando la escasez muterial -entendido 
como l.D. incap.:lcid.::id de producir abundantemc.nl~ blent.::~ 
materiales- era real,. so justificaba la obsesión humanu por 
trascenderla, viendo en esto algo muy cercano a la condición 
ünic~ .. pe~e ~cc~d~~ ~l ~ci~~ de l~ f~l~!d~d. Pcr~ ü~Orü, cü 
que la escasez material es más inducida que rc<.Jl# os 
inaceptable que el hombre siga buscando su felicidnd, 
exclusivamente en la satisfacción de BU, no diremos 
necesidad sino compulsión por los satisfnctorcs materiales. 

~ Lo c¡uft Y• mi •• •a<:••o no "º''i""' e•t'" •l•mrre •hl. •lno l'Or•¡l.I• •t., .. vr• ft•l•t• l• n.,e.,•J.<l•J· 

ro•lbll l ll\rtte d• produe1 r~o-eon•woL •lo, flt<:. 
6 wp., •at• ri.i.lo. •I no nec••ltar. no •n•1a ni •a rreocupa. Por tanto r'u"d" .. e:tul\f" ,.¡n l• car,ill 

•llegara• to<io CUl\nto r•qulet•. Con •u• n,.ce•l,hcl•• ,,., • .,¡>•r"cld•• todo cuanl., tlrr.e 'J todu 

<:uanto r•<:lb.,, ha!lt• lo &Aa f'•qu•l\o I' !o "''• •lco¡it ... '" tnn,a •n un ml\raYllloao 1•<J•lo: y 1• 

•lde. eln Importar cuu1to •e ten:¡.•. d111tl.,n• •n un p&rl'•n"nt" e1t .. ,to d,. •bund•nclaw. V, 96nche1 

~.p.44 
1 

- •.. •n •l rlllno d• la ""e••••· h d1tle>ilt•d de <:onug..ilr •l obJ•to nac••11rlo rar• l• vl<!• •• 

lner•••nta; <1• •u•rt• <¡u• l• •lde Q.UaC.& dl!pend•r d•l J>rodul'"to '/ tnda la •ocl•d•d •• or1ent• •r. 

r•l•r•nel11 11 •u .·ro••C1.1<:16n. Y ~11._t:UQ todo otro .,ottvo D •er h""'<1no bien pt..•d• ••r 

•uprl•tdo· J,V•r••• ~. p.90 
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Porque ol hombre moderno se nos sigue apareciendo aun 
hoy corr:c el pc=!'.>oi'.;:::jc del C'.!0::!1to l!.m~r a 1 a Vid~ d~ J':'!ck 
London, que después de su terrible periplo ¡-or el J\rt'.ico, 
donde conoció en su forma más cruda la osen so . -el hambre-, 
aún en la abundancia, no logró superar su v.iejn tlolenciü: 
por Al rB!';tO de sus dins se dio a la t drC,1 do acumular 
galletas, tratan~o de anu.lnr todu eví'nt:un J .idC;H1 rut.un1; S.ln 

preocuparse por si la que esto le proporclonaba era apenas 
una felicidad animal. 

Si la escasez material es el princi p.:il obstáculo para 
el desarrollo de las potencial idñde!:i dc.1 hombre, es 
necesario, antes que nada y al costo necosario, vencerla. 
Aún a costü del relegamiento de otras ncccsidntlcs -que al 
c1· .. c;cr la sai:i.sfacción mateI.'ial crecen en r.;uanto a si, y en 
Cl•.1;1to a la percepción de la realidnd que lo circundo. 

La forma implementada por el cap1 tu1.1~mo o purt.:i l- del 
s i.glo XIX era t,:imbíén la mejor fonna de trdscendcr l n 
e!:ó"CU.sez material; era también la mejor .forma de domci"lar <l la 

~~~~~~!~~ª Oue 
5~o c1:91~ti¿~iidcaad ni5~ie!~~~-1~;'~! m;~1 im~~rt:~~:ss~ 

de éthi qua a partir de una escasez diferente el hombrü 
demande también una satisfacción di!erl!ntc. Allí tenemos el 
fascismo. Evidentemente, al sumarse a el las masas buscaban 
algo que no ofrecían, por nu sabe.L u ~01, :::;obicndo, no pnñf'!r 
n nn QllArAr,. lo~ partidos comunistas. 

8 ~ •.. Con l• •11111nac;:l6n de loa capltellataa lndlvi<!ual>-'• y la C<'n?tnii;cl6n del caplt•ll1ao de 

E1udo an ver dal capitall••o prlvadc. 11n Jlualll la i:.U • .1':..~a_dl:l__i::4.Cb.ctrr rlnlc•c"O~I: 

1tu111.Limu.-.:t-.a\.l.l..lll..lt.&LiA d11 lu 111un no .. ho egdifl~~n!Aa· A<le"''"'· h ld.,ologl" 

poiitlc'I d• l<>a p11rtld<>• ... ral•t•• J• i: .. ,..,.,. u.,.,, .. l,,. "" ;:·,;,Ji~i;:,1,1oo; r .. ro.;:;;r.t~ 11::-::T.':~"!:::::i,., <;;'=: 

correapondl•n a •m periodo d11 uno• ~<>•Ciento• al'¡oa, Ol¡>roalma•J•nenta de lo• •lgl(l11 XVJ 1•11.IX, •n 

loa 'l~" ª" .i..,a ... rrol laron la• "''~ .. 1""ª· en car-)> lo. 111 f11acl •·"'º d.,1 •i'JlO XX pl11nt116 la "'"""'' 16r. 

o.l.ll,g_[.iJllu\~q""e,_¡;ouu-;¡n·J.¡:¡1...4...WLll.C~~c;;a~n:J~ar-1~~-.__g~ 

atl.3• Ta.,hl"n ''l"l l!l .. ar•I•..., YUl9111r lnt•nt6 01•t•r a un •l•fant• •n un• cu•Y• de 1,;irro. Le 

•ot1•0-1cono111l• 1oct11l no 111 ocupa di! un11 1111tructura hu,.~na 'JU" •urgió en lo• ül\lrito• do11c1 .. nto• 

at.011. aino de una que retl•Je un"' clvl1t11ci6n 11uto11t .. da y l""trillrc•I de "'uo;h<1• mtll!nloa. [a 

aaa. 1nclu110 afJn,.. qu1 loo. oprobtosca aace•<'• d.,. la 11ra c;:aplt•ll•t• di! loa ültil"o• tra1i;t .. 1to1 

afio• ttioperh.llu:o depradedur. prtv11ci6n d• dl!rad.n• de )!,. tr•b•J•dore•. opres16n ro1ctal. 

•te,) no h•hrlan atdo po1lbl11a aln la catrur;tura avlt.h d1t autorl:l,.d. lnc1pa1 d• "'"'"ir ¡,. 

ltb1rt11d y llllatlc• da la• ln¡¡•ntu, •a••• qui! aopart•ron todo"'º .. - V. l<eich. f.l...1J:.W~1t11l...d..c: 

t1U..11.L.J111l......ta~.rr.26-l7 
9 ~Parta d• le c•u•• bA•lc41 co•.:.n d11l fra<:aao d•l aoc•lalta'""' 11n todoa •u• ••Pecto•. una p•rt .. 

aJ;1l&AU.Ot.t. pe.r~ ••,.oct11l. <¡ue ya no pu11de p11•ar1e ror ,.¡to ni conalder•r•lf 1rcundarl1. e• ¡,. 

f•lta d• una p•lcolo11I• rolltl..:• 11ar•i•ta 1ttl<'•l· .• E•I" t .. lta d .. nu .. •tr• part., •• c:onYlrtlll ~n 

la ••yor Y•-.t•J• d11l ene11tgo d• el•••. •• c:onvtrtl<'> •n .,¡ •rm• "'"ª rodero•.- dC!l t"'•c:t•"" 

11l•ntra• noaotro• .,.ponlu1oa • l•• ••••• "'agnltlcoa •n"1h1• hlat6tlco• y tJhqull1cion•11• 

•conóelcaa •obr• l•a contr•d1cc1<m•• 1•per1•lt•taa. ellaa ea erllu•i"•"'•ban por Hltl•u· dead11 lo 

••• protundo da aua ••nti11l11nto1 .. - \l./hrich. tatgr!,,)!1--, Dlaltcr!cp y ralca•nll.1a1.a. pp.~21-

m 
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Asi, el social inmo real 110 poUici cJhulú· de otra rormn 
la escasP.?.. Lü Jnr1ustrJalizaci6n, ln cont;unl1'i.H;J611, lil 
masificación del t r'abnjo, no eran co:.;o de elección .!;:fno 
condición slni' qua non paru. soldar: la esCii'.W,.. •• A~1 i, aún Pn 
el sociul.isrno rcv.1, Ja cscusez tendría quG ser Vl-'ncJda con 
trü.bajo coJjcn<Hlo-pn.ijcnnnt:c. El primer prH;o seria acabar 
con l.:: c=-::-,1s~:.: :::.J.t•·.::- .. L:::.l, co~bin:i;1:.!o tr.""lb:::.jn cr-• .:ijcn~dc c~n 
una distrjbución 111e110!.> injusta de lo riqueza. Pero o~; que 
os to no era ninguno elccc lón, el frent.P df"' b<tti.1 l la en taba 
e.lodo do antemano, unte el ncoso cup1ta1 i~>V1 ¡>:cimero 
condición era pnd+~r com1mtir: mercadn, prndnc.f:lvfdnñ •'""tr. 
dotcrmlniJron asi oJ rumbo do .la Hevolución do Oct.11bre. 

El paso siguiente seria, oer mPnos cscl<Jvos de las 
estructura. pal i.ticas y soclolcn. Hustu quo por último ol 
hombre se cm.:mctpariú de sus ataduras mordlcs y rcligiosds. 

~~;~a i;~iª~~"~~p~cnu~u~~~ ~:~~~~~~~~r!~a~tmf~-:!~c.llO~e1~t~~~ 2~~ 
el sesgo productivista de la reproducción social. no elegido 
sJno provoc.Jdo como yu se dijo, por la cscasc-z nwteriaJ 
re~l. Al parecer el salto de etapas es imposihlo. 

una cosa es clara, ia abolición de la escasez material 
por la vía en. que se ha llevado a cabo ticno lmport.:snt-isirnos 
costos sociales que pasado el tiempo y las circunst.:inciü!ó> 
deben hacer pensar a la humanJ dod sobre si el actthnr con la 
escasez de unos pocos solamente acerca mGs a la sociednd 
libertario descuda. 

Los peros puestos a lu inclustr id 1 izac lón pr imcru 
trataron de ser saldados con la teorin de lü compenBHCión, 
pero ¿ Cómo se salvan ahora ?. 

¿ La tecnologia o la tecnología capitalista ? 

~~~~~~~~~~ 

- •• ,H••o• •l•to 1ur<;11r l• toAquln• <1• 1" h"il"'"lón d• to or"4nlcn r 

lo wlwo • '" .,.,, 1 ... .a• eef,1la:10 l• u•ac.:;ton ,J,. lo orgA1>!.:;,, r lu 

,.¡,..., ...,.¡,.-. ¡. ~'l'"'n•· ••l• r••<,,:<..:H•n '-~•"• uo1 l<>n• .. •· u1111 

ell••· el e11plt1a de lo• ••..tia• ••c.lntco• r•r11 1•<Jr.,••r " lo 

prll"Hlvo, etgntflr• un r.•tornn • la• nlv•le1 •'~ t-11jo1 "" 

JO ·rorque al c.onau .. •r. • tri1vl11 del l•r110 y cOC11pl1Jo d~1,.rrolh> <11 111~ fuert"• ;>1n.Juct1Yll• en 

<;l"n•ral. el dOf'llnlo de 11 1.atural11~"' r l• ln,.arelóll d• I• l•<'ulllr r•laclón 111>l111 ell• y loa 

ho.,br••, •• 11ur111• pur ti" le tr,.,\lclc:u,~I UC.11.JLC.l qu11 •11<:-11 ¡,.,,.~ncnlo•un•.• a l•• dlatlnt111 

aoel•d•<I•• d" i• pr•lll•tnrla 1lu1J1•n•, "'"•nclr.lnd<>l•• <11 ª" 11 .. bl'n c.r•cterl•tlca •••¡lo 

prod"ct1y1u,•. Al •ur•n" I• ••""•••'· 1•onl•in<fo • 1 .. n .. tu1•h• .. ;:oao al11rl• PLU.l.aLUti:rLll 

allho.rdJ.n.cula de In ao>cl11l-hti..-•no, .Je•.,puec• el l'"P•l c1nl• •I do I•• r1l11clon•• 11con!,,.I<"••, • l• 

i>ar qua 11e dl1ualven l•• ligur•• pnllti<.11 dal poda¡- aocl"l f el <"•l".llcter coercJ•.lv.i de l•• 

r•l•c(onea Jurtdlr11a O de rrople.ted,,,- C. A11uirra -reon'!!11la, 111c•laa 1 1e1go productlYlat&, 

d••d• ln• •1•IQ••••• de fl•n l\eua lo• •pot•11••• 1J1•t•l••ow. lllol111.tin.J11.Ant.to¡¡g.lj¡11,la_l\111.t.lctlla. 
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p•n•&5lent'1 y d• eo;;or:JUn quio- fln11\.,<'nt" COlt<b':ir'" " 1~ 

d••truc.:ltln d• le •.lo-¡uln<1 •l•'"" 1 • ¡,,. tipo• "'"• •l•ved.>• de vJdn 

reC<'>n•truecl6n de l• l"r•<inll\ld.,,I 11<'\i'll•! 111 y d .. 1 lltl.'l'O cvl.,ctl-.> 

y le ""'"'"" orl•ntectt.n de l<>Jee ¡.,. ''""'"• ''" ¡.An••.,1.,nt<. y d" 

actlvtded e.:clal tu1el" le •Id": .. ~t11 ~n11un-!1 roracclei,\ pro" <'l" 

~r,.n.fnr..,.or ¡,. netu~10le1" y ¡., f•n••· I " ,¡,. nu<'ll' 1 o e~!,irfltn 

IOf.'cin 1 CQ y •"ntll r run 1.. .... .,tc • ... ~ g •"!' t L ''" y f 1 ,.-,...... y 

aeguro& rara !.- eorl.,d"d <;"nrr.¡¡:.. t.. !1u;:1fol<1. t.'>l~ 

~. pp.456-457 

Frecuentemente se pensó que la tec11ologin era neutral y 
que podla servir indistinta.mente puru todo tipo de 
organización social, que su epj f-eto pues dependía solamente 
de su finalidad, y no también y sob1 0 todo de .su forma y 
contendidos. 

Plantear esto, sin más, es plantear asimismo que la 
tecnolagla capitalista podria servir puru una sociedad 
libertaria, que no es también la forma y contenidos, sino 
sólo el. fin de la tecnología lo qua dc.:.tcrmina, entre otras 
cosas, el carácter del modo de producción cap.itali~iª· La 
interpretación leninista no

2 
pudo ser sino esta y ya 

podemos ver los resultados. 1 

!-!~::<t;~ ~~".'.:'"."~ hcmnci ni:>nc.::.,.ñn OllA P!] r,A,OitñliSffiO 0S. 00 

todo caso, injusto, est¿, porque - unos producen y otros se 
quedan con la riquAza. Si esto fue so asi bastaria entonces 
con distribuir equitativamente ésta para que el capitalismo 
desapareciera o "se tornara'1 justn y aceptable tal como hoy 
parece anunciarlo l.a vieja izquierda stalinista. Esto se 
pensó en ld URSS y ahora ve:.mos las conse.cucr.ci.:i:::;. 

mcta,.hntoa fa•t1n•a, •• enfocó cu:la '""I "'"•· l'IO a la profund" n.t11tur•l••• 1ntarlor dal 

aliu•!) r • l• po•l1Cl6n d•I o!:>r•ro "" 6~. aln:> a aua rltfarentaa afecto• 'I" crld• 

-turaha. En r•rtlt"\Jlar. la critica dd 11edo da pro1h1ccl6n r.adl6 .,¡ paao a la critica dal 

t•lia•o cono r.odo dtc dtatr!b,.cHin. flfof'r.,.•lo1adua. lncluan quilla lnd lnadoa por la 1.._naa 

_.,1.,ct.!Yld1d rlal Proo;aao rl" tr•b•Jo. daacon<:•rt•doa por 11u craehnta C010f'l•Jtd.t11d ciantltlea. 

parttctr1r an laa l"o::h•• da \ga ot•raroa ~'ºr .,,.jor.11lanto d .. a.olart<111 r condlcl<1naa da Yld11. 

raducc16n da hora•. ortc., loa "'ar.11lata• ª" .!ld"¡>t111run a I" vta16n da la U1brlca i:iodarna "º"'ºuna 

for•• lnavltabl•. ª"º~"ª ¡>erfaettbla df' oro¡an11"<'l6n del ¡.roe••'-' dal tr•bajo-

"En la prlcttca, la 1nduatrl•l1ract6n l•lt6 el '"ºdelo caplt.>llata: contar"'" I<!! 

lnduatrtal11ac16n avan1aba. la ••tructura r•tdl• •u cariictar provlalon•I y l• Unión 5o.,tiit1ca 

eatabl.,cla Ul'la organlt•Ción de trata.lo dlf•r<:nt• a!>lo •n d"'tall•• a l• d• loa p•l•11• 

c:a;oltall•t••, an t•I 'º""ª qu• la fObl11c!On tr•b•Jador6 •ovl#!tlcA llev• tctlo• lot eatlo¡'""• tle 

l•• el•••• obr•r•• oecld•ntal••· En el proc••o. el •f•cto ldeoH19lco fua aant.ido a lo larqo d•l 

•undo d•l ••.r•1••01 la tacnol<1vl• dal c•pltalla•o, <¡Ull 11ar._ h11bla tratado con l''"""vld• 

t•••.....,•. J \• or9an11acJ6n T' ad..tnlatraclbn d•l trabajo. la cull habla tratado con apaalonad11 

hoat111dad, •• con.,lrttarcin an algo rahtl"'•'"•nt• acorptabh .. ~ H.llra11er1un Trob1l!it y e1glul 

~1.1,pp.22-2-f 
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Este problema de la tecnología puede equipararse con el 
de la politicn: no se trata sólo do cnmhi1n· s•2 fir-. .::Il.!d.::id, 
::>!no ::.u íormu y contenidos miamos. Y esto simple y 
sencillamente porque l.::i forma de hacer determina lu relación 
que en la prnxis :a~ establace ontre los hombres. La for.ma 
de termina. de an lrnnano la aceptación de ciertos supunstn~ y 
pnr tonto t.J.::Jl¡!f>n 1.-:. .1 ... 1 ~!!!i t":::~i6;~ de ~u::. i..i.ue:,;:. 

Es clar~ entonces s1 bien es cierto el capitalismo 
asegura el desnrrollo de una tecnología capaz de vencer la 
oscasez material, tamb1ón en cierto que por esto cxigo 
nccosuriomcnte de ineludibles condiciones para su uso. La 
tecno!ogiu capitalista puede ser ut.i l izurla con fines 
''socJnlistas'' siempre y cuando siga niendo utilizadu de la 
únit.:a manera en que como tñ.l puede ser utili~.""r1'1: de manera 
capitalistu. Con el uso !ndJscriminado de la tccn"Jlogin se 
puede vencer la escasez material, es cierto, y practicar un 
reJ ativamcnte nuevo modt) rj<? di!Jtribución, !Jet u el modo do 
producción seguirá siendo capitalistu. tsto lo entendjj 
Lenin porfectami:::mce bien. Y a sabiE!ndas lo rccomendabü.. 
Pero, po~que las conUiciones de atraso de la Rusia zarista 
impedían, en ese momento, ya no digamos la r.onstrucción del 
socialismo, sino incluso su mera permanoncia ~orno Lerriorio 
unificado. Así, no había en ese momento posibilidad alguna 
dn elección. Con el enemigo cap! tal !~:ta aco~rn.ndo de8de 
dentro y desde fuera, no habin sino lud1ur con .las mis1~ms 

armas del enemigo, no había mtis que asumir p1·ovísionr11m"'"~"' 
Rll t'n.,-.'"!':"l'::~!.:,. 

Por PBto, lo scti.al.:1do por Marx en los Grundrisse debe 
ser tomado con bastante reserva. En un prJmer momento, Marx 
parece sugerirnos que pueden cohabitar una sociedad 
libertaria y el trabajo enujonado. Si ~sto fuc~c asi de lo 
que se trataf!º entonces seria, simplern~nte, de reducir este 
al mínimo. El hombre, entonces, aún escindido podria 

" ~E" nal1da.d, •l eap1t•lta""O da rataJo •arla para noaotroa un l",.º ad•l•nt•, !Si tutra,.oa 

eapacaa da aatablacar an JluaJa al r-art,,,l,uoo da EatoJo •n un br11v .. l•pao. •ato aar'• un" 

vJc:toTi• •• ,A.ttl"ICICI qu., al capttali•"'o d• [at11'10 aaria nuaatn> aalv•dor. al la tuvil<T•.,oa et, 

llu•I• l• tr•ndc:Jon •l '"'" <:o-aofla\o •ocl•lta'""' aarta inclu"\<"bla r aanc:Jlla. ruaa al c:apttali••o 

da Eatado a• un atat"'"" da -:•ntfl•ll•••tón. lnt•Qta<"lón, contr<•I y aoc,all••r-l,'iH, Y ••ln ••, 

f'tacl..-nu• da lo qwa ca .. aca-.o•·· Y agra11a "al C'"pi!•ll•'"o Wlon ... pollata ,.. aata(I"' con•tltC17a l• 

PT"f'llra1;JOr¡ •atar1•1 CO•l'l.,ta p•r• •I ao<:'J.•l la'"º· la •n~"''"l• <tal •<>cl11l I••<>, la •tap.1 

hiatOric• qua pr .. ca•l• 1""'<'.:li•ta.,.,nt• al f>Oelali•"''"'· ·l l'fo aat• claro q""· ª" un ••nttJo 

••tartal r aconO,.l<:o, •n t•r•lno• ita rr<>du<:"cl6n, no r.011 ancon\ra .. o• t<>-i•11la .. n la 1111taaal .. d .. t 

•nct•l111•0,, LY que no poda•o• llO!glT a la J'Ufftla qua co.,unJca con O!l ar¡cf•ll•'"O at no•ª • 

tr•v6a <l• au11 ant•••l•'- V.l.L.,nin, 8..l!ll~~-lClJLJ:o11:;~a1a1. . ..i.IL..!u1u.~n...il_i:w:a.J..l.t 

C!gcutlyp do tgOa Bu1la de 12'/l 
14 -o. h11eho, .,¡ rtlno da la llbartad a61-o ea.t. .. nra alll dond• ca•• al trahajo datan•!nado por 

la naca•ht•d J la adacua('l0n a tln•ltd•d•a aatartora•; con arr•¡¡iln • I• natuTal••a d• l•• 

CO•••· pgr ~tOUl•nt•, •atli ••• al16 da la aaf•Ta ola la J»oduecll'n •atarl•l pTopt""'""''" 

dkh,.• e.""":i ~.T. UI. 11<>1. 8 p.1044 prectaa11,.nta ltbaTt•d 

raeonq .. tatada aobr• la 11t.1utr.a la ~· •n adel•nta deha paT•Jtlr un• t•'"Dd•l•el6n da laa 
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desarrollar 
socialidad. 

sus potcncialiclades creador.:,~;, 

Aqui as indispensable una aparente digre~l:l ón. 

su l ihre 

Si consideramos a la economía como mPr-n "fFH::t:n:-
economico" y no como estructura económica -que no se reduce 

:n l~n m:~~~e~l:~tf~~e{f;~;alesctlar;:~º~~r~:,e~u~lu~·(~~ rsdos a tomar 
Marx cfcctivumente saludó con bencpJ áci to el 

ndvonirai,;::.nh-•• 1~1 '='~::o.!1:~.!.:..::~.!:, t--_.._.,. .... ~ .... .,'-''~' pullJUC est:e 
permitía desarrollar la fuerzas productlvun, que pcrmiLian a 
su vez acabar con la escasez. material, que u fin de cuentas, 
aún en el siglo XIX, eru la principr1l limitnntc del 
desarrollo de las potencialidades humm1<l!:.. l!(l~L.J. aqui lü 
digresión. 

Lo gran industr.i.J. -1.:i producción en uiiJ~u-, UGimü:;1•10 fue 
bien recibida porque permi tia acab<:n con lü. c;,cnsez 
material. Debemos considerar sin embñrgo que en tiempos de 
Marx esta era la principal limitantc p.:.:iri1 el destirrollo de 
las potencf.Rlidnñ"-'S humenn~. .l\ún .J.:.;.1 ~-:c.ll.X LLcilú con 
extremada reserva el problema de la tecnología. 

Hoy que la escasez material es ficticia -no hay escasez 
porque no halla con que producir, sino porque teniendo con 
qué producir. d'3 forma calculada, el ca pi tal no lo hace, 
esto en aras d~ mantener, entre otrt1s cosas, los precios-. 

rel•eion•• aaet•l••· cuando •Ai• •• ••U.ande y •• r•!ln• la aut..,,.•.,!On. ••• d•be dar a lo• 

hoabrt1a un• dJapanibllld•d. una cap•elda.: da •l•eeHm <¡u .. e<Jrnarond• a au tHotural~'" 111!•,.•· L• 
pri••r• ••li•nel• •• Yualv• antone•• la d1t udu.,lr «oruld•r•hle"'ent• 1ti tt•mpo da tr ... baJo 

........ .-,.,. &l t1••pa eonatltUJ'e lo •Ai• l•port11nte ¡•u~• f'atA en Juego en l•• lucha• a.:>CJ•laa. 

eaao :ra ocurrlt:> haca un etglo". p,NaYlll• L.......llJii:l.A.-l.__ll1.1~A';.!On.._:Lg:>:.lll...J. Ld. P'CE. H"•leo. 

1165. \111"'"ª· •in ... Loarvo qu• l"l•ra .,.. rat111·1a a l• .IJJ..R.l..[4..:.1-°n o.lal tr•baJo o da au 

~ no •n cuanto • dauparic.lón da I• acthJded h1..1~an11 J.&l¡_¡¡ral -•1 neto burguh- atno a 

au e1..1p•rae1t>n •n =•nto l.L&b:~.c:nlll.tl. -•ctlY1dad 11J•n• r ralt•r•tlYa y por ••to penosa•. 

lo cual no algnlflc11 11lno le r•lvinJlc"cJl,n J•l con.- .. p•n 1><>•tttv"' ~ .. t tr~t-~!-: e,-, Heo;c:: ;;;;;;,,-,w ;.., 

111.~Clll .J-.:rl_.!1:ii:..t:J:i:__JJ11l--'IL-llll.tl.l¡::r;1n.U.nA· na trH• eut"""••· de acu11nlP • Her• de aup.-r•• 

tot•l,.enta l.i en•J,.naclt.r1 dol trabajo ) de l• tr.,nator••clo!in total da la actlYld•J hu•""ª cerne> 

~~ndlcH>t\ n•c•aarla l'"r• la reel :r plana .,,,nlf.,atación da al "'ª'"º del ho .. hr•. 

•• • •.. La 11con<..mla -•,.f'l•la Mil•Jk- e• cor\c~hJd,o .-1..-lu•IY•.,enta •n arn~ldo cuantl••tlv<.>. co'"" "" 

tiro de actividad hu"'ª"ª que "" un cl•rto r~rlod-:i hJaltHleo prevalece a11 el conJunlo da "ª" 
activld11d. La 11bera::-i!!n de 101 haahr•• d•l pra<1<>10l11lo cuantltatlYo de la aetlvld<1d ecanO"'lc• 

atgnttlca. an c-on1ec·~encJa. la lH••rac.lón da la eoclotd•d r••recta da la prl10acla d11 I• 

acono.,la, Paro la rad\J'-'elOn de l• Jorn'l<il d .. trabaje qo..1e "" la ••¡,1e•lón prAct!r:I< de 1·• 

llh•raeión da lo• hoabraa re•ree~o del prado,.lnlo d•l !actor econ6•h:o, no al l,.ln11. en IODd<> 

elvuno. el he.-ha de i¡ua t••bl~n en un'I •ocladad da ea• gtnero lo• ho11l>re1 antr,.n en 

det•r-tn•d•• r•l•cJcnea •ocJ•h• en l• pr<:>ducc.16n. J' i¡ua t•ahUn aeta Ultt1Ba tendr& un '-'•rAieter 

aoc.lal. Daa•paracer• el tatlchl1"'0 d• la e<"ono,.¡11 y •l carllcl"r n••iflc .. do d•I tr.ohaj<>; ••rA.r. 

alt•lnndoa ••i.,1•"'"' loa trabaja• tt•lcoa P•••<fo•. 1(> <Ju• l'ªl'"'itlrll. • loa ho .. hrea ,Jedl•'lra•· 

prinetpalao•nt• a las ai:ttvidadas no rroductlYft•. ea df!clr no •'-'on6.,Jc••. pera ¡,. a•tn.1L·tur1< 

&'-'Onó•lca coroo tun<fa,.,.,nto de le• r"l•'-'1on•• •ocl•lc• •e11utr.li cor.aervanJo •u rrJ111scta. o. 111A• 

a1aetaaant•. aólo •obre l• ba1a d• un• dat•nolna>!.i e1trucl\Jra ac:on.',,.lc" -.-n eete c:a110 

cos<1unl•t•- •e ll•v•rll •cabo la 11h•racl6n de loa hc11obrea d•I do•lnlo J•l factor f'Conó..-.teo.

J(.kodlc Db!t-Uq de lo Cgnqug pp,121•1] 
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En este sentido entonces debemos pues hacor un tttn.lo m6s que 
lo hecho por Marx. 

Si estu 110 L ........ o.-;idcrf?s,..mnR inmcdiat;amento nos vorinmos 
tentados n pensar r¡uc Mur>: supone que lo únicn 111d11u~u de 
ncnbar con lo eBca!'icz material es por la via de lu 
producción en maso, es decir a truvés dol trobojo onajen.Jdo, 
~ ~·-u~~ del d~s~rrnllo sólo de la tccnologlu capltalisto; 
sólo en fornm aut.oritaria. 

Esto, des.graciado.mento parece confirmarlo la 
declarución de Engels llo.mCJdu De ln 1\utorldad, ante los 
anarquistas: 

"Si el hombre, -sei'\üla- con lo cicnci.tI y el genic_. 
inventivo somete a las fuerzas de lo noturnlez.a, é~stns ~;·~· 
vengan de él, sometiéndolo, m.lentras las empleG, a un 
vct"dadcro despotismo, indeµcnUientcmcntc di:;! lüUd 
organiz.Gción social. Querer abolir la autoritl.-1d en ln gran 
ind11citria, es tanto como qucrcL- abolir ln industL·ia misma, 
~~~~~1:~¡ 6 ta fábrica de hiludos o. vapor para volver a la 

Tal seflulamiento hecho por Engels en una situación muy 
especifica es recuperado por el leninismo -por lo t.lcmé.s, 
también en una situación muy especifica-: No hay más 
alternativa que elevnr la productividad pcir la via del uso 
de ln tecnologiu capi--calistu. El mismo u~nln rccomc.nd.'lho 1n 

~~~~~~~!f~ ;~;}~~ i :ta ~1 7 apli/\~~lc¡c6anci~~ ~~~~ p~:)nc!~ 10,:om~n~~ 
asumió l.a figura de stajanovismo. en ~::.i.o :.:..;-!.:=.=, '",~<:> h;-ihpr 
conocido los principios de Ford los hubieBe rocomcndndo dA 
la misma forma, en aras de la elevo.Gi6n de la proñnctivl<lad. 

Esta visión leninista de la tecnologia supone que la 
enajenación del tL"óbaj o provien~ no do la formo en que es 
supeditado a las neccs-t..dndes del ca pi tnl y de su tccnoloyla 
sino de la simple apropiacióri capitalista del producto. /\sí 
pues, es expliuoLl~ q~~. ~, lPninismo se aboque no tanto ü 

la destrucción y superación del modo de pt.uUuc..::.:!.6~ 
capitalista en su conjunto, sino a la simple destrucción y 
superación del modo de propiedad y distribución capitalista. 
Con la revolución se trata entonces, simplemente de 

d• aC\lerdo con [l\!J•l• "n qu.,. Al do.el'uor l"" f..,,.r1•• n•tur,.le• y •l u•111 l"• •n ¡,. pr<>·luceltm 

e<>el•l. la hu•anld•d h• alterado loa t,1,.lnoa de "" vld11 U>cl•l • lntrcducldo lh•I<"• 

organl1•tlvoa" l• actlvld>11d l!l•r•"' Individual del t•rodudor alal•'1o. Pero !:ngela fu• ll•Yadci 

tan l11Jn• en •u pol"••tc-• que •l p<>•tular ·un verda·kro d••p<ltl•Do• y al C<"1•1d•r•rlu Col"? 

•1nd1t¡·enJ1.,nte de tod• or~anl1ac!On •oclal~. u•O q .. 11.,r•lld11de• t•r,,.lrml61lee11 que no aan 

e•raeterl•tlcaa d• al.la •~<:rlt<'I• ni lllJCho .,.,no• d• lo• d• t!•ra. l:n partlculer el u10 d•l t•rtoln~ 

~•utorld11d- cc•o 1.1n conc•pto •1.1pr•~hlat6rlc:o. lnd.,p•ndtu1t• de la• varl•• forr•al qu• pu•d• 

aa,,..tr -1nd1Yldual o c:olaetlva. •nta.,i6nlca o •r..,onloa•. alt .. n11da o .. n •""ºª de lo• pr!>duc:tnr11• 

dlr•CtL'•- t.a1. all\o r•1~.te •e• fu•nt" <l• confU•IOn.- Ver H.l!rav•r•an -'°P.~J.\h l'l>•i8•2 

ll Var V.l.L•nln LllL~l..I:l.l.l.-~kUA-11Ü..Pail&Lli'l.1tllC.l.l I'· 
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exprop!.ar con fines socialistas los medios de produc.:ción 
capitalistas y de distribuir equitativamente ol producto. 
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Con esta visión sólo se llt!gu o u.c2.p't:.:!:.- que lA 
enajenación del tr.3bajo proviene de la extrannción del obrero 
con respecto al proceao de producción en su conjunto, y no 
tente del modo do producción mismo. Se trdtorio ~ntoncos, 
sl.mplemts1d .. -=s, .:!.:. ~-====- ~~0pr• 1 ~nt:~' :ll obrcrtJ ñP.1 proceBo de:! 
producción en su conjunto. El obrero colectivo c.:ip1t:a11st.u th::= 

deeenajenaria por el mero hecho da cobror conciencia de su 
situación: La enajenación del trabajo en el. copitalismo no 
es entonces real sino ficticia, por.que noca apenas de una 
falte de conciencia y no de una situación concreta real. 

El trebajc, l~ relación natur.al del hom~re con la 

~~~~~~!~!~a ~om~e;naho::;ievid~~ns;;~~es:~11~:mºc'nteda:~nos':iºe1e e~ 
debe ser reducida a un minimo, pera quo de esta forma puedo 
cocxi~t.1r con el tiempo librEl, ea docir con aquel en el 
únicamente puedan ser desarrollndae librcmen~e lab 
potencialidades humanas. 

Parecerie. entonces que el deuurrollo ectunl de las 
nuevas tecnologías -bajo una recionnlJ.dad capitalista, no 
debe olvidarse- son adecuadas para ln libereciOn del hombre: 
consecuentemente una posición qua se opusiera a su libre 
desarrollo se~ia reaccionaria en términos incluso 
estrictamente humanoo. 

Por esto miemo, en tanto que el actual dnse.rrollo de la 
tecnologia -bajo una r~cionalidod capitaliRta, es decir por 
une. racionalidad que no parte de las necesidades humanas 
sino de la ley del valor- posibilita la futura liberación de 
le ee~ecie humana con respecto al trabajo, la clase obrera 
debe ajustarse a las actuales necesidodeH del c.tlpite.l y no 
opon~roo a ollas. Debe por t6nto abnndonar sus mAs 
p!'.s:ot:'!t 1'<lrt.B conauistas histór leos: jornada de ocho horas, 
seguridad en el trabojo, seguridad ~uwlal g~~. 

Como Re ve, eeto liberalismo tecnológico resulta ser 
mucho mAs reaccionario que el donominodo conservadurismo 
tecnológico. As! pues, en términos socialeG, el 

111 cu.ndo nl •l •1•,.o l'l•r• lo conlld•r&b• ••1 y 11.n "'"'· 1dY•rt11 d• lo• plll,Jro• dd 

1•tr1t11mhnt11 d•l ho•'tlr• 4• 1• n1tur"11111 •.,. h r•l•di!ln l1111lt•d• d• lo• horobn• eon la 

natur•l••• con41cton1 l• lt~tt1c,6n d1 •u• r1l•cton11 •Utua•. y •u• r•l•c1on•• 11 .. 1tad11 1ntr11 

al condlct<.>l'l•n •i.. rel•c16n ll•lt•d• con 11 n1tur1hi1. dado qu• 11 n1tur1l11• no h• 1ldo h••t• 

ahor• prllcticu1•nl• l!''ldlttc•d1 por 1• hl•torh··, C.l'l1r1<. L.L..1.d.ui.~;:l.A...bl~- lihor• un••o• 

qu• 11 ho11~r• pr1t1nd• no un1 ii1Jor ral•cltln ccn l1 n1tuta1111 lino 1u 111!'pl• dr;.,ln11ct6n-

1up1dtt1ol6n•in1u·"•1ntaU1.crl6n. Lo cu11. 11 b11n •• i::l1rto pu•d• 1c1b1r con 1• ••e••~• 

111t1rt11. atrofia por col!!Pl•to no 16)11 1 h n•tura1111 lino 11 h1;H•br1 111lJ1101 MBl!lto cu<lndo I• 

r•l•clOn cion l• n1tur1l••• circ~nd•nt• •• convl•rt• •n autorr1•ll1•c:li!ln d•l ho,.brn 1n •U obr1 y 

con lo• d•""'· •• pc.tbl• h conv•n1•ucl• ~~ 1• 1nvu1-::l<!ln raclonll •••cu con l•• f\.l•nte• dotl 

1antl•l•nto •n•ttci:> 'f ••OCIOn•I profundt1. ,.~ 111..ltl::ht• ~. p.203 



"conservadurismo" tecnológico 19 constituiría hoy una 
posición de avanzada de la clase trabajadora. 

casi por si mismas, las nuevas tecnologías, marcan 
m;.o.· ... ·c~ dcrrotcrc!J e le9 rel A"icinP.R nociales da producción; 
desgraciadamente este casi implica un arrastre de 1a 
organización humana por la fria necesidad de la maquinorin, 
entendida en todos sus órdenes. Siendo esto posible, no 
PU'='"ª Rar considerado como ganancia, pues en su desarv:>llo 
no tiene como centro al homi:JrH. 

La tecnologia capitalista y la fragmentación de los 
individuos concretos 

~en •1 d•••rrollo del 10undo 1H1utr1l d" h ei•nc:l• y •n •1 1dd•nto 

d• h• tunc:ton•• in•tn.:1Hnta1 .. y 1d11pu<lor•• d• l• ... quin•. hen101 

d1J•d11 • lC!I 1;g1..,•01 1ni;uito1 d• l• i. .... ,.,.1.laJ .i ,;;,;;t,'~¡·Q! ~: !A: 

•n,irgl<1H 1 l•• •i<¡utn•• 9l9•nt••c•• qu• la t4'cn1c• ha cr•ado. 1'1 

•Y•nr•r con du•••l•d• r•pld•• • incaut.i: .. nt• r:or 1• lln•a ja\ 

pirrl•ce1ona.,,1anto ••e&olr:o no h•n•oa lo9r•do ••l•J.l•r la •&quina r 

coordinarla con laa C•P•cldada• r lu n•cutd•d•• hu1Jan••w. 

L.Mumford, Op. Cit., p.387 

La misión histórica del capitalismo -el desarrollo de las 
FP- ~nn~ A su fin. Es cosible dejar que este ~iga avanzando, 
eún destruyendo el entorno natural y despJ.azando e iB 
mayoria de la población ?. 

De ning28 modo. La teoría de la compensación esté 
desahuciada desde hace un buen tiempo, el estado de 
bieuestar lo astt.. ¿ Ouó. puede e.segurar ent:nnces qua el 
desarrollo mccAnico y unilineal -no pretonclo otro el 
capitalismo, aunque cada vez más se le revierta- de las FP 
i:"O\!!üi.diO. ~!r:. d~ C'..!e~t~~ ')in Al desarrollo de las 
potencialidades humanas?. 

En este fin de siglo en el que la escasez real ha sido 
vencida -ya desde huce un buen tiempo por cierto- es 
necesario pensar a partir do las otras necesidades -1ast but 
no least- del hombre. Debe pensarse partir de sus 
necesidades de ocio, de juego, de recreación del hombre. Sin 
culpa alguna. Es hora yo de diatrib~~r equitetivnmente los 
frutos, de abolir esquemas, de sonar, de dcscansdr. Es hora 
de empezar. 

19 l'.ntandtdo co110 t1•g•<:110n dd d••arrolllo l1t1•al d• le ucnolo11la or1•ntada ••clue1v .. ant• • 

rrodudr ••• rroducto• •at•rl•l••· que ocup• por tanto al hr;,~hr• •n ••t• hoy 1;1clo•• t•r•• ·I• 

luch•r contr• •1 111 ... n. 

~o V•r llr4ndlca •l r••r•ctt' 
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Asi pues, es claro que inexort!blemente el capitalismo 
se encamina, a partir de su tendencia lógica, ya apuntado 
por MarH, ll su t1.utodisoluci6n. Ahora bien, tnmbién ea muy 
clero cz.ua tal tendencia lógica, tiende a sor rebasada por lo. 
tendoncia histórica evidente~ pu&do el hombre, como t.dl, 
fenecer, sin antes asistir al derrumbe dnl c..::apitalismo y n 
la erección del tan anhelado roino de la libertad . 

rautjo¡, """""' 
negarse 8lgún 
Manumcrito•- 'J 
dom6e evidente: 
fet81. 

.;¡ .::.:::~==::!.!.::: ¿~ l~!:'! ;:-p , • ..,r.i -t Ml ist;'J.a hn de 
dia -tal como lo scnn 1 a Marx en los 
conforme.rea co no prl:vcr ol go que es por 
tal hecho tiende a ser precedido por algo 

Puedo el hombre fenecer sin qun oquella tendencia 
16gice. se cumplo. El riesgo es ese. Descartar a. Huxlcy, 
descartar D Orwoll, es al menos ahora, descabellado. por que 
no pensar en esa sociedad automática ?. Por que no pensar en 
una eociadad deshumanizada, o todnvie peor -si esto es 
poeiblt:s- .:sn lo. hc:::::t:cmbc. El 11 \/ivfl ln muerteº otrora 
espetado a Unamuno es hoy inconf esnda consigne y bandera -
que ea pr~senta chora, ¿qué méa da?, como exacerbación 
nacionalista y xenofóbics-, que nos oleja históric&mente de 
la esperanzo.dora tendencia 16gicn ade la abolición del 
valor. 

Es obvio que les nueve.e tecnologies no ostAn trayendo 
mejoras econOmioao absolutas y lo relativo es cada ve?. 
menor. No es que se tenga qua ponor un hasta aqui al 
desarrollo de la nuevo.e t:ecnologio1;:1. Z=i- tu:::.C.üüü=!o ¡:::::.== \!~ 
hasta aqui al atropello dol hambre por el capl tal. El 
trabe.jo humano ea cada ve:z. monoi: dentro de la CDfera 
productiv ... El capitel, el 8lfa y omeg" da les cosas lo 
nucesita cada vez siempre menos, en términos absolutos •• 

t D• q>14 •1rv• h•b•r l•a·h•do tanto 

p•U dtttput• d•.l•r11• TP~·•r todo 1 

To!'l:OU.:i <11 CI •· l ~. t°Vt.f_t.l.l\llll 

Es necesario entonces, no como prupono cierto sector de la 
izquierda: ajustarso lo fuorzo da tr2\bajo a lus nuevas 
neceoidadon de lns nuevas tccnologias · , defender hoy mf:ls 
que nunca las conquistoo h.istóricds do lo clase trabajadora. 
¿ Qué es cada vez menor ol tiempo de trabajo socialmente 
necesario 7: pues entonces es nocesar lo luchar por una 
disminución de ln. jornada de trabajo. No ya 8 sino 5 o 4 
horas de trabajo diarios solamente. ¿ Qué es menor la 
noceoidad de tanor permanentemente a los trabajadores en un 
sólo luge.1· y a las mismes horas 7 Pués entonces es necesario 
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luchar por una mayor incorporación de trabajadores a la 
producción y por una desvarga do tareas a muchos otros. 

Asi pues, si ln producción. materiel. puede t:tctlücu:&6 con 
menos esfuerzos, on claro que algo ha de hocoroa con la PEA 
excedente. Y esto en la lógica misma del capital. Es mAs 
fAcil, como ya lo han demostrado los regulocionistas 
troncesus, Cli.u . .i.i" ú;.o...:· ... ·~~ :::'..!:::-:"";~e ,_!":' 1 i·ñh;ojo -::unauo: estes no 
sean económlcamenta productivas- que acrecer loo fondos de 
seguro contra el desempleo. 

Todo esto lleva -y llevará- lógicamente a una 
reordenación da la organización productiva capitalista y a 
la reestructuración de los sujetos económicos. 

¿ Qué alternativa sociotécnica ? 

~ ... P•rf•cc1oii•r 1 ª"'Pl l •l" •1 •lcanc• d• h• •lquln•• •tn 

p•rfecclon•r y du· dlrecclOn hU••n• a lo• 6r;ance de acetOn 'I 

cent.rol ecclal •• or••r p•\l;rn•Jia t•n•lona• an la a•tructur• d• 

h• 1oeJad•d .•. y al .. robh11a de lnt•frar la •lqulna an l• .. ochd•.J. 

no •• •l•pha•nts una c..i••tlOn d• h•c:•r qua l•• ln•tltuctcm.•• 

eocl•l•• sl;an •1 pa•o la• •lq..iln•• para •d•ritarl• a l•• 
n•ca.tdad•• r••~•• d• l• co111..intda ~ - L.Hu1do1d '2R...tll, p, 308 

·et pro¡>to homtr11 •• l• baa• d• la pruJucclón 111at•rl•l. •al ca,..> 

da c..i•lquler otra producc1on 'I"• ~ •• ;. •• ,.. ;-..,, :_.~..;. ::~~- !~· 

clreun•tancl•• q...,o •!•ct•n •l hcsbr•. el auj .. tu da la ploJ1.1r~t<'ln 

-dlflcen en ••Jor O IO•l\l<f ¡¡o,du tc\l<>a A'HI fun··:on"ll f t!f"ti•fd't.t•• 

•n au c•lld1d de cr•ador 1!• l• rl<11.1••• 11.u11rJ"1. d11 l•• 

••rc•ncl••· ln ••t• ••ntld" l'""d• de ... 01tru·•• .,n lo• hflcho• qu• 

tetd•• laa oondlclo1a• y funelon•• h""'"'ª· de i::u•lqular •anara r 
•n C1J•lqutar •c••nto •• que •• P•••ant•n. lntlu'f•n •obr• I• 

prcdut"c161'1 ••t•rial y raparC"ut•n •obr• ella d,. •cdn ml• o ••n<>I 

d•t•r•in•nt•º e.Her•. :tu:zt1•~•..1Lel11.1WlA 

Es evidente que por encima de su impronta capitalista, les 
nuevas tecnologlas ofrecen al ternatlvau sociotécnicas 
diversrrn a las pl.anteadns y aceptadas por el capitalismo. 
Ahora, lB medida de estas depende mAs de ln conciencia y la 
acción de qua sea capaz el hombro pnra o.llegórsclas. Es 
obvio que el estira y afloja capitaliscn, la ambigüedad en 
el avance del desarrollo de las fuerzas productivau ha de 
durar todavía. Hay que tener presento dosdc luego, la ya 
larga historia d~l capitalismo y su flmc16n como promotor 
del desarrollo de las fuürzos productivos, función que ha 
vacilado sie:npre entre el desarrollar las FP o mantener 
antes que nada su co1:1trol absoluto sobro el proceso de 
trabajo. Es indudable qua al capitalismo no en sino el 
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efímero gozne 2 2 que une y separe a la prehistoria y a l.a 
historia humanas. 

Hay qua recordar que "Durante. un lara0 1·rE1cho 
histórico, el capital barrió con las íronteias que escindian 
al trabajo social en c:ompartimiento8 estancüs, 
convirtiéndolo en un proceso continuo. Lo hizo, sin embargo, 
u.~ 1-0úü ;;;~~=:::-=. i~-:-r:-rnt·1~t"c;.- por ::.u!J liml tP!'l de clase, dodo que 
centralizó la coordinación del proceso de traouj u tHl 1:::1u~ 
manos, aai como la articulación del mismo con el realizado 
en otras unidades económicas; escindió las diversas tarcos y 
calificaciones conf iriéndoso el derecho final de disenarlas 
y ordenarlas, normando rigidamcnto la relación entre cadtt 
uno de los puestos, y, por último, estubleció una serie de 
mecanismos dentro de la empresa diri9il.1os a quebrantar:- ln 
voluntad autónoma de los trabajadores directos. Las 
potencialidades contenidas en el trabujo socinl son 
embotadas por el envilecimiento del proceso de trabajo, como 
cvnsecu.cnc!~ c!e le.

2
q necesidades poli ticas del ca pi tal dentro 

de la producción" 3 

El problema es que fielment:e atenida, la izquierda. no 
se ha atrevido a decir ahora. Ahora poner íreno al 
avasallamiento del capitel, ahora hay que repar~ir, etc; no 
se ha atrevido a plantear una alternativa sociotécnica sin 
el tradicional sesgo productivista. Nada le han dicho l.as 
experiencias comunitarias de un buen número de tribus que 
aún en la escasez, han sabido montener la igualdad y el 
horizonte ae su t:S!:f!Jvut.t...~,;:..::;. ::=:::!::!.id~r:". Anhr.A todo por la via 
de evitar los grumos acumulativos, pera lo cual consumen 
festivamente todo C~{.CCdcntc; cle:ro, viven en preRente. 

¿. Qué no podemos imaginar une sociedad que he. superado 
la e~casez natural ?, ¿ Por qué conservar aún ese 
decimonónico celo productivista ?, ¿ ?oc qué somo~ incapaces 
de concobir el reino do la libertad sin, por ejemplo, 
Automóvil ?. Sin duda alguna de la negación de est2 absurdo 
y do ln lect.ure deten1da cie u4ul:::'l.:.c. g;;¡:;::.=!cr:cie, f\nt-rt.i1le 
conforma y expone su desesperada propuesta, en su sentjq~ 
libertaria, basada en el denominado dispendio soberano. 

22 ~1 • .t.1611 U'I el •lcr-ocO••o• del proc:••u de trabajo, el ceplt•lla•O c:onstltuy• e•• 1110111anto 

D.CJ.J~ll.1.dll y aacapclOl'l•l dal ac:r;inu.:ar hlatórlco qua fr;irc:•jea, ant.-a la herencia rr•hl•t6rlr-a 

con la c:uaL a• raal•t• a ro111r•r. 7 a la p .. rr.c:tiva dal alu,.brar.lant" da 111 hlatorla. a la qu• 

no alean•• todaYi• • acc:adar· e, l'lo!l"lTr•. ~ p.V 
21 i:.valuco ~L ... p.lH 

lt •1:1 dlariandlo aobarano, ya ••• an la forsa 1c:on6111lca d• conauao t .. pro<l'-'Ctlvo o an laa torfl'>u 

ar6th:•1 r rall¡tcs.11a d11 eu:e1", cobran aal un p"aato cantral an aeta •conc"'l" <11'1 unlv•rc.o 

lnt•rpr•tad• an tlir9lno1 de la fllo•ofl• da la vida. Por al COfltr•rlo, el deu1m·•J11flam111nto cJ,. 

la• tue.-1aa productlv1u y •1 c:raCl!Ol•nto c•plt•ll•ta, r an 'il•l'l•ral •l a .. a•rrollo lndu•tr\al. 

f"•t1,..r1•n 101 •ae1dent•1, q>Ja no pu•d•n •b•orbtraa aOlo fOr t1 cona1.1ioo productl'lo. tn aHt 

•ll•a dlncc:lOn op•r11n la• dl•clpltn•dor•a ru .. r1111 d• 1• aioral. •l aborroct,.,lanto d•l lujo. l• 

P,r(ucrlpc:lOn d• lo• rodar•• •uL•1•n"'· l• e11":"t>J1tfln ti• lo h•t•roqfln<10. P•To c:u•n<lo la. rl•¡uata 

axcaJanu no •• dl\arld.1 por vi• 11lortoaa, •• d•clr. Pllr vi• ,:i.. 11.1,..•nto y •••ltac16n d" h 
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También de él debamos aprender en la construcción de la 
al terna ti va sociotécnica libertaria que hoy demandamos. y 
esto requiere, entre otras cosas, de la redefinición de 
riqueza, de bicnos hasta, llAa~r e Séneca: lo~ bionaa 
mayaren son aquollos que no so tienen que steeoror y 
esconder mozquinamanto, puesto que, por el contrario, son 
más en tento soan de mAs, en tanto estén mAs socializados 
"so harán tanto mayores cuanto entremés los repartas". 

¿ Por dónde empezar 1 

t11cult11d d• g.,,.,- •• l• c11mUctón p11ra 11•aar y 

con11ecu•nt1111f!nt• 111 ••dio pr1•ord1•1 P•r• •1 placar. Y ••t• 
t11cuhad dgnttlca al dcHrrollo da la cap•cld•d 1"d1Y!dud ••• al 

¡olano "•••rrollo G•l lndlYlduo, lat• •• 111 1uyor tu11r1a 

¡.roducai'lfi ••• ~ c."au IUlml1d.aaa 

Hasta ahora, los estados han invertido en educación o salud, 
convencidos de que es'Co es poli ticamonte indispensable, o 
porque, en el mejor de los casos, consideran que esto 
acarrea beneficios económicos indi1 t0:ctos. Pero, SR lvo 
honrosas excepciones como Cuba, lo social, lo cultural, lo 
humano no importa. Asi, esto tipo do inversión !1(1hl fn.R nci 

óenom1naao gasto social, que en el mejor de loR cnRoa tiene 
la función de generar capital humHno. Los podngoqos se 
refieren tt do~ vertientes de la educación: instrucción -que 
tiene que ver con el desarrollo de habilidades laborales- y 
.formación -capacitación para la vida en general, etc, - el 
concepto de capital humano, tien~ que ver lógicü.monta con la 
primera, 2~ero a tal punto quo iguala al hombre con la 
máquina. 

•J.d•. otric•n•• c:n•o dnJco e'f\ll"&hnte le• fon••• cuutr6ftc&• d• dtl•p1d•d6n R••entura• 

t111p•r1•liataa, ¡¡u&rr•.I 11lobal••· r hay pvdrt .. 10• •l\•dlr l• cont"•!ru1cl,O,n •<:<>!~otea r 1• 

de•trucc16n nuc:le•rM, .J.llak-u-,..••. ~. p.282 
2 ~ H•r que racordar q1a tu• Ad&.a Saltl\ qul•n ••1 lu c:onc1bl61 ~cu•ndo •• cantiuJ• una 111a'lutna 

•ur c:o•toa1, d•b• ••p•rar•• qu• la obr• ••traordtnarl• ({\'• oon •11• h•Y• da hacar1• pu•d• 

r•••pl•r•r, •nt•• d1 g11t1raa o •sltr•t•r••· •1 capitel lnv•rtldo por lo ••noa an •lla con lan 

¡¡ananc!•• ravul•ra• ,,. ordln•rl••· Un ho•br• •duc•dc • e•p•n••• de 11ucho trabeJu 'f tl•"'I'º· en 

cualqui•ra de aquello1 otlcto• 'I"• raq\.ll•ran da1tr••• y parlc1• aatraoriHnarl•. Jaba co11p1r .. 1aa 

• un111 da a1t11 coato1.1• 11tq,,.1naa. La obr• 'JU• apr1nda 11 ""c:aaarto q11a 1• r•••pl•cs, ad11als d• 

lea co111un•• aalarloa tod11a l•• ••P"""'ª' da la aducadtn. • lo '"•no• con 1.1na& ;an•nc1as 

t•'1ular•• r prporciona:laa • c1arto c•PJl•I qu• •• IJT•<hls ••r •qu1Ydanta • •<,1u•lloa c:c•t•• r 

gaato•. y aa n•e•••rio ta .. b16n qu• ••to •• variU'lu• dantro d• un r•rS.odo d• t1a•pa r&1onahl•, 

con ra•J>•cto • la tnc:hrta durac16n d• 1& vida hu•una. a a•111ejanu da 1• co•putaclOn que •• 

h11c:a con raapac:to a 1• duración. aunqua .,a. c:t•rta, da 1a •lq\llna•, A.S•ith. l.L...B.J.Jw.t..a_dLJ.&a 
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Como práctico C"evoluciu1us1·ltt que. esu t•i, po<llid ~ei. 
ocum6nic11 y drnmodn como pr l.orid.1d, por qu l c.ne!i desean uno 
vida nuovu, uno nueva pré.ct1cn pol!tlc.-1, d·~hc serlo en el 
eont ldn griogo originnl. como prácticd quo involucre toflns 
lnn n:rncctoo do lo. "Jida oúblice. O!; dcc11-. nún t.odo~ lo!~ 

aapoctos do los qun hoy connidcrdmoH vida pr1vüdü. Esto fup 
nLBtem6.ticomonlo ncgdclO por lu 1'ercor..i. Inll:r·rhu~ionnl. So 
JlogO a docJr t1ün quo el revolucionnrlo nu tenia vida 
pr fvada. 

En la Alomanil! prefacista W.Rolch sn puso 3 organizar 
e f 1 .::u loa Uo jóvonnn comunist~lt; r·osuo l tu~: iJ hi1cor valer, 
c1tr>tr·o dol portido, los postulddos di' lo Scx-pol, una 
J"' !\c:li~n aoclü-soxuol t.¡uo hiclot·n fel!t·•·:~ a Jos huml>i:t.rn, de 
l n i'in L<.:,, menor.-s on qutt se puede sor·l n. O!> doc l r aquí y 
d/HJl"d: 1 uvo mi los du ontus!dti lds sequ I dure!:;, cunveHL:ic..lu~ de 
q110 lo mejor monorn de hncer lo rovol uclón nn1 como la 
4uaria c.··hn-Bendit: con aleurta. 

Roich fuo porsoauirlo dentro y fuorn de la lzqui9rdn 
satlinista. on realidad jutloocristürn<1 y constrictora de la 
fC\licidad '°'umann: su oxpariencin fu~'! oclh1dn en saco roto. 
Dospuér., c:uando so les cayó el clrco, los r1ismos quo lo 
porBiguioron a implemento rompieron filas a discreción, sin 
antes hacor una balance sobre la laG i timidad de las 
mt,dla·.-clos purgas y de lng ra7onos pn)fundns del fracaso del 
;e~!.:.!!.:;;.-.~ .. -.:~! :::;".:.::. ..... .!.::. ;.!!.::!:::~::!::.. ".:::.:-:.~:::::.:: ::.!. =~~-::= ~· !.::. 
posdbi lidad do hoco1· un balonco on tal ::.cntido. 

Debemos sor capaces do proponer alternativas 
S'.Jciatócnicas. ampl.iamonto posibles sólo en lo medida en que 
'Jopamos concebir interncciones sociales muy distintos a las 
prsct:icadt\s dentro dol capit:elismo, que involucren todas las 
esferas da lo humano. en todos los tiempos. Un proyecto no 
pu~do ser una simplo zanahorln; sólo los que viven bajo la 
tóruio. de j~ moraí juóaocrist:.ionft viven óel stscri.iicio -que 
os la cont1·._,p<lrtida do le ilusión-, ol proyecto debe empezar 
clos.:!C' yn, dondo la misma roconceptua.liznción del pasado, por 
una p1·0puosta prosonte. y por un futuro que, sólo a partir 
de esto, sea m('ljor. Y osto debo empezar a gestarse en la 
din6.mic.3 misma de lR orgonizoc.lo1ieos que se reclamen 
revolucionarias. 

tx!bC'mos sc-t· i.::~,paces rte ver la importanr.::iu de empujar en 
.. :e sentidu. La revolución tienc> frentes amplisimos. A los 

,....... ._.r,·t• • "'f-·' • • 1..1"11.i• .l• • .1.• l•t. qv• J•n• 1 • l r ~n~" 1 il!n'en r• e• ¡'r•'~ .. .:h,• ••' 

.·•••r•1.'n I" •• :<."' •ll•' • .'t..• F•r•<'n•• q"~ f'l•t-1 >~n • ••rl,· l•a,·,'l>t'l'IJ•• l'U"d<tn 

~- .. - &!:~:: ; •• r·-·~·· .le• :. •J-~·.::1e-11 •-f'•ft"r .. l&I ...... ••l•ra t>l•P> ••pl••,I·• •• <HIJI''' 

,,¡¡;¡,:µ.u~!'&!"<~., !~!.-.,'tt;•11r.· ~ ?-•~h~'f•n" ,!'l.\10.~.all. t¡.:.:l;,u:;..:.:,......J.t_~!ll.I,. \tt-1"0 4. "'~P +., 

--..:1:-r "'. C-t••~.' ,..:r "I!•....¡ !n~r.·..:!-~"C'~.·n • :• t.::~'no.1• d• l• t.•u.-•c:16n. p,9) A l" <'U•l 



jóvenes mexicanos, para empezar, so les pr.osenta al menos el 
reto de defender nl derecho a la educdción pública y 
gratuita y transformarla en un sentido rovolucionario. 

Discurso y practicas diferentes. 

abatracto 'I •• C<>nYlerl•. coao ho•hr• 111<Hvldual •n aar 11•n6rtcn, 

•n au trabajo In ll•l•hi•l J •11 au• ralac-1on"• ln<11vtdu .. la": a6lo 

cuando ~I ho•t·~• ha :11conocl'lo y 1>1q•nl•11de .,,. •torce• propraa· 

cO•Q fuar••• •oclal"a y cuan.Jo.. 1•1>r tanlo. "" <'la.•11lo•• da •1 la 

tuarl• •ocia! bajo la fo11>a •la fucua rulltlca, aPlo antoncfla aa 

llava • c:abo h aaandpaell'in hu1una", 111.H•na .e.11bra_.1~&1ti!:n 

'""114 

"P<.>dri• decir qua aJ al 11.lgar al qua 'luiarn ll•<¡i•r l!•tUY!ara al 

•'lnal da la aac:al.,ra ranunctarla a •1C•nl1'rlo P1Jaa alll 

quhrn• ll•11•r v•-d•dara•otnte d•b'l eat·ir· r• d<1 h•choM Lud"l'l 

V1tt7•nU.dn. Olll.ll'lll.C.Um1a 

Stn duda alguna, la privatiznción dn las <rn1prosas rle lo cual 
hoy tanto nos quejamos, fue precedida por la privatizaci611 
de los, antano, sujetos revoluc .. onarios. de. la privilti7.oción 
creciento de J.os individuos. El neoliberalismo no se aplica 
a contrapelo de las tendencias de la época. Crecientemente, 
!~~ i!'!d!-.•i-j•.!":-~ !:'.'!! v~~i~"": ~ .... Dl~:;;-::.~-::!~ ~:-:. !.= :;;::~:: d::~.:!.:-:.::.~:::-:. .... _ 
privacia. su vidü pcrsonLll. 

La "totalización" de lo social viene ordunada en la 
sociedad burguesa por lo cósico auto~titlco, por la ley del 
~~!j~~fl.~~r lo cual lo político propiamente dicho so 

La prActica revolucionaria tiene que ver con totalizar 
realmente no a partir de la mercancía, o de una ideología 
4_uti oln ~l humU.&..e b~ le 1.:u1d .. .tdlJOl1Ud, ttinu d portir üel 
hombre y de su libro y espontánea socialidad, abandonando 
~~~iri ~~!~- 2t;~do criterio productivista. -material ~-1' 

26 
•11:n•!<l!n•c16n de. lo 1·..illtlco qu!otr• d•.:11 •u•pen•l6" .,,.. el •uJeto ao;l"1 •1ld•l•lo 

•t.,.._lr•c16n, d0!•C:<:,,•1•o•lct611 o prlW•ti1.oi:lhn• ,¡,. •u c•p•<" 11d d• tol•ll1.or pr•ctlc:•"'•nt• 

•oct11ltd11<i tel c:.;:njul'ltO d• r•l•el<:>n•• d• tral1.0Jo y dl•fr"t., 'i"" lnter.::o•u·< tan 'I d•fln•n • lo• 

lndlwlduo• •ocl•l••I d•ntrn d• u'"' fi<¡ur• o """ ld•nt ld•<1 hUtórlc:• det•r•ln&d•. La •n•J•1>•cl6n 

de lo rolltl:o l•plle• w.t•• par•l11•el<'n "'" .,1 auJ•to d• I• fac:ult .. d d• •Utopr<>r•c:t•r•• y 

autorr••llr•r•• r•fl.,alY• o coru:l1t1>t .. ~nt• ·•• daclr -dlante un rroc•ro d• c:oco..,nlc:u~1<'-t1 

nal .. nt• dl•cur•ho 1' polltleo-· a.tch1tY<1rrla. WL...t.J...L.. p.217 
27 

Porque •I ••c:rlUclo debe ••r <.t>lc•do ••p•cltl<"•.,.,nte an el A-.bltu pr(>duc:UYl•t•: 

•prod\fel.O•, t10a &h•tene•oe Y «"n Pl f.,•.,r~ 901aaoe. t•l C..-0 lo ... l\ala 16 l.t{CA prot••t•ntc. rl 

:'••crltlc:lo, •• Fr•••nt• por ,..111" <¡•n•r•L d .. ntro '1•1 l>tn"'"''º ••Crlrtc:loM11u•l6n. Loa tw .. 1'r• 
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Asi pues, si la NOPC reconsti tuyc la dinámica 
productiva y loboral en su conjunto y si reconsti·Luyc, por 
'Canto, a la clase tr<lbajadora, es lógico t<:nnblén que han de 
ser harto distintas las formas y las dinám1cas 
organizacionales de las agrupaciones revolucionarias. 

Fror..taros dPrri b;;clr1;;;; m 1 ,,, "i ~.., •. 1 ..... ~ ...... 1 ... ., •.:•.>! "':'..!!'.":~~ 

clausuradas: la gran éul tura universa 1, la sociedad 
macdonalizada, la sinrazón y la mediocridad, es lo que exige 
ahora la NOPC. No es el hombre universal, poliglotu., 
mul tidimensional, culto, abierto, mul tinncional. Si el 
hombre-ma~.a, el hombre medio, el analfubctn funcional, el 

;~~~;~~;~~~~~.1~iec0Ía ~~di:ta9u~-:télsidó~e 2B2~?uan~~la~;:os. ve:u~~~ 
mayores las posibilidades de roalización individual. 

Asi la defensa do las muy diversos idcntidndc>s 

~~~~~~a~:s Ío é~~!~:~~, 2~~r. i~n:~:~e;t;~n~brn~n n:L~ec~~r~~, l:n~~;c~~~ 
nada, existir y afirmcffse como tal. Es que necesita por esto 
defender espacio~. donde preservarse, mientras emerge~ de la 
voré.gine capitalista que avanza arrasando y homogeneizado 
todo. La nación, la etnia, la minarla sexual, no quleren 
confundirse, no quieren diluirse en esta grl!n masa 
universal, que hoy constituye el hombre medio, y en esto que 

~~~sf~n ª%:vºc!'isuc~~~~~~~~?;bª• sin duda se abriga al menos una 

Es absurdo pensar que las dinámicas organizativas 

•ufr•n por<¡U• ••b•n r¡u• ••p11ran que An.-1.L.LJ.lt.U.J:Q han d• recibir •U r•co.,,pen••· Ho. no •• un 

aacr1f1cto daainten:aado. aunqu• al ••Urll, 
28 

••eord•aoa l• rnl1 d"1 probl•""": ~le nvoluel6n b1,1r¡;u1u~ r la tnduatrlaliaac16n qU• la 

aeo.¡.-116 d••htei•ron lo• l••o• tradlelona111a, •..iltlfor•aa. •••ln11tural11a Je l• co1>unld11J. a loa 

qu• l• <1ent11 cataba fataJa.,nt• atad• •n loa ••paeloa pralndu1trl•lea. Tranator ... are>n 111 

;:o.,.unl<lll" n:9ln1d c:on:cn•la en -11ocl11d,\j •n 1111n .. r11l" y a cada uno .:ie •u1 "'l•abroa fl/'I un• unl<l"d 

aut6no1011 at .t• <.:'a, •n un "ho•br• •n V"n11ral". ll1111p0Jaron •1 ho01br• de todo tlvo de 

d11t11r.1r .. ~1~' 1> tJJaron co.., •l•pl" ",.la•bro d• una cl•aa", • la qu• p•rt•n.,.ea 11610 co,.,o 

"ir.dl,.la1<>1'•'c"li:,Mlcht11.~,p.l86 

29 ~Ef' ••1o ~•, l1 lo ••f'<'elflci;> d• 1011 •ovJ•Jant<11 aoel11l11a ... <"1 •ovt .. 111,,to dft laa p•r11onfl11 

qu• r• chau·~ •! n~ ••r i.•• que trabajade>rea. tl11na un r•nlJO do•lnanta llb11rt .. rJo: •• la 

n•gaeJ\'f\ J~l Of litt, dfll pod•r. d11l alatH•a aoct11l. en noebre del d11rt'.,ho l11pr .. 11ealptibl11 de 

eaJ• ur."l •~'>t• a:.1 pr,:,pla vtda. E•t• d11r•cho. l'ºr •upu11ato. no pu•d11 atlrt0araa ,.,., qu• al 

cor: n11rrr.d11 a \In ¡>Odt'r ql.la loa indlvidl.IOll 111<tralln no de au 1nte¡¡racl6n •n la •·~Cit'dad a!nn el,. 

au propia •ata1.,.11da, ea J11ctr. da au auton<i•ia., ,· f'raf11clo 11 la 2•. adlclOn traneaaa de~ 

al....Z~l1J1Qd .. J\.Oor1. 

lO -i.o Cr•o qu•. an t6r•ln<>1 11ar1<Jat1111 e11\1ta un crttt"rlo •<!~el.lado par11 rcu;:cnoe•r lo polttleo 

r•voluctonarlo qu• •l qu11 conaidt"t• l• ra¡>acld•d qu• 5Uralr" u"a J,.t.,r.•lnad11 11c-tlt"<I or711nlr'l<l,1 

J>•rll' d•ap•rtar, to••ntar o conv•rtlr "'" ofanalva la ra•l•t11ncl11 del aujeto •oel•l ·dl!I 

"prolat•rlado', aunq•i. no •X<:luatvam11nl•- lrr•nt" a la au1tlturl6n que d"' 111 h•c• la .,.,r<"11n:-l11· 

eaplt•l e-c•o fu•r.ta da totalir•ctt.11 d• la vida •Octal. Ho •• puaa •l tipo d11 lucha -a11.lar1at. 

nactonal. <1l1>ct;,r,.i!. at ... •, .,¡,,., l• l•n<l•n.;I• da la •l•roa -antlr,.p!tallat" o 

••ntldo radical- l• que la e•lill<::a d• r•voluc1onarta o no.- 8.1'.et-.•v.,rrla, ClQ....tlt~. p.217 

97 



anteriores, fracnsaron por el sólo. aunque en gran medida, 
discurso. Fracasnron primero, porqua sólo consideraron un 
nl vcl de lo conformación del ser social de los indi.viduos, 
considerándolos como sólo trabajadores, de tnl forma que los 
vic.jc::; c!i::::cuy~;0s 1 ibPrt:Rr:ios interpelaban u los hombro!:> al 
margen do su civ.i lidad, que esa si, tenia quo ver con toda 

~~~1v1~~;:,~ ªªco~~~~~~~s :flu.e !~r,co~~:lt~~°oll r::~~n~~;o ªca~~ 
int:i:>aración plena de lo personolidwJ do los individuos, los 
discursos 11 ocrtariot1 y lo .J..!.;;.é.:;:..!.~.'.: ;::-::[:~!.-'!' l ,.. el.:; 1 nr. 
revoluciones triunfantes la desostructuraa:-on aún mAn; y , 
segundo, por su integración orgtinica especifica que no 
contemplabLJ. la multidimensio1wl.id.-i.d ontolól]ic" do los 
trabojañores en tanto individuos concretos. 

Asi pues, el nuevo discurso debe revertir tales 
tcnclcnciils, siguiendo el lincamlcnto cnbozndo por:- Murx en La 
Cuestión .Judia. 

Una práctica¡ una dinám:i.ca organizativa obliga al 
di se.no especifico Ue un di:;cur.::o ~oc.! a.1, pnl í t:ico y 
cultural. No puede una estructura burocrática y vertical, no 
puede una practica cerrada y excluyente defender un discurso 
politice libertario¡ "tul como el capitalismo de estado no 
defendió los ideales li.bortarios de M•ffx. El capltnlismo da 
estado no trdnsfornm las relocioneD soc ¡ .1lcs de producci6n -
aunque pueda distribuir menos inequi tut i vamentP-. T..us 
relativamente nuevas relaciones sociales do producción no 
hicieron mc1s humanos a los hombres. 

Hoy Pl capitalismo -la tecno.tog.iu c.:up.i l..d..1..1..b ............ "i'~ .... 
desarrollándose se niega a si misma- arr ibü >J condlclon~~; 
que ora -y es necesario- desurrolldt. en. el socl..•liGmo. llo~· 
el capitulismo -por convenlcncin prog~o dinnmiza, 
flexibiliza y horizontaliza la producción. El mínimo 
estrictamente nccc::;3ric d~ poder central y el máximo hoy 
ampliamente pos.ible de autonomia, de autogestión, local 
conjuntados felizmente y aplicados a lo largo y ancho del 
.1:ilt>L6tt1ü o=ü.p.!.~~!i~te. !"'P..!ntjtAl. ¿ No ha de t.r<Jer esto consigo 
nuevas relaciones do producción ? • ¿ No era esta J ustamcnte 
ln condición más importante partl. la inst:auroción de una 
sociedad mAs abierta, mAs plural, m6s democrática ?. 

ll • .•. l• v•rda,1 .. ra Yl•la éa loa lr<dlvlduou t.rar1•cu1 •• p•l,..olr,9ica.,. .. nt• •n ot1" plann <¡ua • ¡11e1 

<¡u• loa caapaon•• de la r .. •ol"c:IOn •oc:lal. <:<>n fund•'""nt<> 1>r11c:l••'"""te •n •" pen•t1ac:l~.n •l• 
protun:!• d•l •t1r •ocl•I. •• h•e'JI"""· lo que c:on•!lt.,r• unQ '"'" <l• los ..,.,tlvos tl•l fr•'"•••d" 

•Ollf,.lmnio obr,.I"<' .• IJ.H,.lch. t1A.tt..tlll..iu1..1LJ,1.11lé~.l..l.1.J.-J f1o.i!;!J4116.l.J.s1a. p.114 

Jl 1. la ""l qu ... d"••le luego ¡>cl'S Uat<S" 11 tod• l>Cllo.Jhle l'~r•lid• df' ¡>Od"r O l<lentJ.!4•J dl!l 

ce¡>lt•l- Porqu11 recor<l .. <oa 'l"'" -1. sociedad burgUl!ftn rotqulera de l• aocl•ll1a<:tl'>n d,.I tr.,b•jo 

co'"o ••t•boll••o ••f!nC:l41l par• ti! •Unent<:: d~ I• r1c<h>Ctl11Jdad 't d,. la V•lorh•c:lt,n. ¡>ato al 

•l•mO tle,.po •• ve obllg•<l• " tr•n•rl• e, lnc:luso. s•b<>tearle. P•r• l•p"dtr que •1 d••pll•lu" 

•lo trabad dtrl 1rab,.)o •<>•l•I pu•d11 '"''f'1111141t 1• h"!ll'•<!ml•, llU••ltur•ndo al capital ¡·ur 1• 

,..,..,..,fec:ti>r. lH>•rtart• d., ¡.,. produc:tuue-. f;.V•l••c:<> l,l¡i..__ .ll~, p .10 
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Si lu dinbmica productiva y reproductiva es bien 
diferente, deben, al menos por osto, ser tambión diferentes 
leo formas de rcoistirlas. La lucha do la izquierda 
revolucionaria debe ser complt\tc.1111:.mt.,, r.econccpt:ua.!i:::!: :... 
izquierda-oposlción-altornativa de qu6 ?, ¿ por qué 7, ¿por 
quion 7, ¿para qué 7, ¿ a partir do qué 7 

n~3 ~•· :. r.."11nn pün::;nr en una organ:l7.~r.i6n dn los 
trabajadores nl margen del sindicato 7; Cómo pensar en un 
discurso alternativo, no para el obrero taylorista-fardista, 
sino po.ro el abigarre.do trabajatlor flexible al cual además 
le es dificil identificarse con el trabajador manual 7. 

Si la organización productiva, si el problema de la 
ternologla, Uo les relaciones productJ.vas no se reducen al 

nspecto material; es 16gico que los é.mbitos en que se 
debiera dtu:sc- la nueva orgenizoción poli tica de los 
'dores ha de ser herto distinto. Queda ahora n la 

i.z.t,iu.L·~ ñr\ rAvolucionaria definir y echar a andar la mejor 
estrategia a eeguir, a partir de esto. ¿ Detender los 
interoses históricos de la close trabajadora 7, ¿No detener 
el avance óe las fuerzús productivas-destructivas 
capitalistas 7. 

Cabe ahora a la izquierda arrostrar incluso el temido 
epi teto do reaccionaria tecnológica. Toca a la izquierda 
comprender que la esfera de las relaciones soclales de 
producción trasciende con mucho e la fAbrica. Toca a la 
izquit:tLÜa _,,,;,...,.-.~..;.:;; -t.:.w:!t~ :;'.!:: !.~~~ -t;i:-o;:i '4 ~nnrArlnR o relaaados 
de la reproducción oon importantisiemos ejes constitutivos 
da loe individuas. Tcc" entender, nlgo dificil, que en ta;1to 
el eje de la producción ha trascendido la fábrica, empieza a 
ser otro ya el 6mbito donde ha de darse la lucha politica, 
1a 1ucha de la polis, de lo colectivo, la lucha del hombre 
asociado, y que esa lucho debe dar~e d~&dB ya. 

Las infinitas potencialidades que hoy demuestra la 
sociedad c1v11. -que an"t:ea ut::5 lluff10Ü0 p;.oo~!ü·- d.:::.!::=:-:. h!:.C'2r!"!:O~ 
reflexionar sobre nuestro quehacer. La vieja polltica debe 
dar paso a la simplo acción comunitaria coordinada; los 
viejos poli tiquillos, han de se~ otros tantos emplnados 
públicos y nunca m6s los hacedorat: de destinc_•s que 
desconocen. Pero, hay, la organización no se da per se, no 
existe aqui como no existe en el me~cado, la mano invisible 
que ponga cada cosa en eu lugar. Organizar y proyectar la 
lucha revolucionaria es obre exlusiva de los sujetos 
sociales, concientes de quo incluso técnicamente dicha 
organización es un problema de gran f.'!nvergadura. 

El futuro depende de que sepamos dBUmlr lo que ya está 
larvado en la sociedad presente, de que sopamos tener 
olfato, razón y energias para empujar en la dirección 
corractn. 
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Ese futuro tiene que ver con una práctic:s politice
económica-social bien diferente. De ahí que si no echemos a 
andar une. "poli t.tca" que interpele a los individuos como 
Lalt:b y en cada una do sus tacetas, si no somos capaces de 
interpelar~ en cuanto tales, a los individuos concretos 
reales, todo estará paróido de antemano. 

El futuro e::: futuro sólo porl'!uii:t y;:; ,o:;.c¡¡h!i. <f<<!ut,, !!.'! 
apenas una utopía • 

••• el espacio es aqui. el tiempo es ahora ..• 
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Y•rt.ica1 

Ubtcae16n Ontol011li:• 

** 1lorl,u11t11l 

*** 
lt••ntdad 

th•T"-Ano•·•.,,lgo•·•1unt•• 

Co1uu .. ., aobarotno 11\aallt•elónl 

J:af,h'lco y •t1n1to• 

(LOb&Ct•illW&ky) 

•• VarUoalt da v•rticia, riuot.o •l.,.ll{U• conth1yan, c:Oapld• da la plrt1dda. ate. 

ttorllontal1 d11 Kor1'onta. JnYoluntad•••nta ¡>o6tlea )' ª"'ll••tlva datu'1c1L'm da la RA!:: 

:::p•clo an •l cual par•.:• que •• Junt.11 .t ctalo J la tlarre· 

l:a podbl• 't'er l::\<•droa an loa qua l• CrucUlalón, por •J•11plo, •• rapr ... unta an la tdad 

!'M<IJ• r/o •n Turqvla1 lo c,u\ nea Indica qua 111 1;onc111pcl6n Hpaclo•tet-roral ""·•••tu. aau. 

datar.tn•<h• aoclal11anta, no •• da r•r llla, al antr•c:ru1a,.1anto u:t .. al da la coordan•<:I•• a•¡•llclo· 

t.i:aporal•• no aalat\a antarlor•u>t•, T•ablilln an la acn1dld•'' 101 d"ara1onadc• c•r .. cen d" t"l 

:~!!•cN1aa1ento. 

11 ti••pa d•1 ert•. ~• l• po•'1•1 f'u•• ai •11<11110• lil pr•••nt•/ c:o1>0 en un t1•"'Pº •'•• ido • 

ec&htdo/ al ju1ga•o• ••hl•••nt•/ <hre"'º' lo non ••nido por raudo/ f\M• •' •n~'"" n"dt, no/ 

p•n•~do qi.i• 'i• d• durer lo qu• ••pan/ ml• qt.1• dur6 lo que Ylo/ pu•• qu• todo he de p•••r/ ror 

t•1 ••n•r•, Jpr¡;¡e Hafl.ri'fU•. ~lnr.<> •l11ln• h•. 
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a~: KEYNES Y LA REESTRUCTURACION NEOLIBERAL 

El prnhlema que aqui nos ocupa tiene que vor con una teoria 
vieja y con una po.litica oconómiu~ qua p::-ctcnd~ eer moderna: 
la teoria de la compensor.ión y el neoliheralismo. Pero tiene 
que ver también con un teórico aparentemente olvidado. 

?uL4,u.C., ::!.:"'~ ¡;:.-'::'!;::>'"':~n:•"'lo. Rc~/n~s ~Atablece el punto de 
unión entre éstos dos toorias que hoy dan cuerpo al üloc~~== 
cconómico-politlco do los actuales regimonen neoliberalea. 

Aunque, junto con el ostado benefact:or, la adhesión 
irrostrictn :.ll esquema kcyne.siano ha desapor.ocido, quedan de 
él importantes remtniscen-::ios en los disctJraos 
gubernamentales, partiéndo dc::;cic l"\.ego del muy infunUndo 
optimi~mCJ del economista inalés. Asuinlóndor;c como 
neoliberalca, los d 1 ecursos guben1amentales no ubandonnn sin 
emburgo sus pretensiones filnntrópicas: Si el modolo 
neolibt:i.t.ol Eo :.Jplice '~G pnrquc a fin de cuantas bcnaíicin a 
las grnndeo mayorÍ,J.S. Dentro de éste üü1curso ldH esctuo.lc:; 
medidas do choque no son untipopu.larcs -nsi echen a la CBllo 
a millares de tra.bajoclores, abandonen el "g.:lSto'' socidl o 
incluyan a, cuento mAs, una tercio de lo poblnc!ón 
tercermundiota- puesto qua los sacrifício8 presentes se 
hobrinn de cornpensarBc con creeos en un futuro mediato, etc. 
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Ante la la integración económica qua so prcsontu como 
la panacea de los terribles malos qua aquejan o O\lt'3stros 
paises -entre .lo~ cu~i't'l::i .;.::;~~~:::::. =.-:::: !"~n'"'-r"' :lmoortantisimn el 
problema del empleo- es pert.i.ncntc revisar laG teorías que, 
falsamente, pretbndm~ d~r ~no. ju9tif.ic-mci6n socin.l a laG 
poli ticas económicas implementadas por loo gobiernos 
neo liberales de América Latina y de Méltico en particular. 
Unn. de elle~ es ln to.orla de la compenseción -que es tan 
antigua. como J. Mil 1, Senior y otros- 4.Ue supon~ que 1·(')da 
maquinaria, y en general la introducción de nuevar.; 
°t::::::n_oJ ('l!}"f flA r q;UO desplaza ÍU0rZ6 de tr6b6j0, lihera Siempre 1 

a.l mismo tiempo y de manera nccf:!tu:1.1.lu. ¡;;: =~~.!'.:el AdAcuo.do 
para ocuparle nuevomente. Otra es desde lut?go lo. teoría 
keyno.siana. del empleo que irnplicitamcnte P.stá contoniCa en 
el discurso poli tico de la tecnocracia y quo parte, como 
sabemos, do una visión estática do la economin. 

1 "1'd,.1t•10c• a titulo ..i. hl¡;t>t .. •t~. 1'>• c'l.ntro <!• cl•n 1111'>0• l• •ltuai:IOn •Con~111lca d• todca 

"º•otrc>• ••~ •n rrl'.''"•di<> c.c-k:> v•i:"• •u¡,.,,·Jcr • l• actu11l ce•• qy•, •n v•rd•d. n:o a .. rt• n•d• 

••Drobrca•~. J.H.K•rn•• ~i:.t.~uc.;J.i;.u_¡¡auJtia.u.r.a.&...JUU..C. 1'i34 
2 

• . ·'1"• 111ld• 1• r•l•ciOn d•l """'•nto d• o-:;upact6n lntal d•rlvado d• un !ncr••'"nto d•t•r•LTl&d.o 

d" OCYp•cJ.6n pr!,.11rla •n I•• J.nd·~•triaa d• l:w11rall">n .• • .J.~.K•yn•• :l&WIL OAn.UaL4L-l.A 
Ql::~llill~~aJ...i!J.OA.a:I. 1.l.iCL llli~e~ 1Q~f.. f'f>.ICll,109 



tcoria de la compcn~ación poru, pa1-c-:irlojal111onte, dan al 
trasto tumbi6n con la taorln krynf~!::innn del cmploo. 

La Propensión Maruinal ill Consumo y el Multipllcador k': 
Negación de la Teoria de ln Compennac-16n 

Algo dn lo í]tlP. qn Wl 1 o?fl 1 r.Jg rJ<:=f~n~0n . .!!.: t! ultro.n:"::i. de 1::1 
1mplomentaci6n indiscriminudu Un nunvns tecnologías es de 
una muy clcmentDl teoriu de lo compc11r;ucj_(Jn. 

Prctondon entonces qun l n int rodlJCclón de nuevas 
tecnologías , si bien c:..1 c.1 ert;o on el corto plnzo pueden 
provocur dP!lC'111plco, no implico el quo ncces~1rj m11entc. una 
pa-· impar tonto de lo fuorza de trnbajo quede 
d tümente ex.luido del mercado labo1~n1. 

ltroducción du nucva8 tocnologioa,senalun, si bien 
puede cerrar fuentes tradicionales de t1 .:1ba.Jo, complc1iza 
aún mán lnn rol tJcionos capital.is las y ali ro por tan to nuevas 
necesidades porn la valori?..ac:lón y, por tanto, nucvws 
fuentes de trubajo. La prucbn que hoy ongrimen es, sobre 
todo, ol crecimiento espectaculor do los Aerv i cios. Las 
fuentes de trabajo pueden reclucirfle, en forma relativa, en 

~: ~~~~:!r~~e~~~~ ~~nt~~~~j~s:~a:1c~~c~~~c~~re~~i~:.úsertura 
En términos genornlcs Keynea plantea lo aiguiente: 

Priml;)ro, en lo que rrspccta a la propcn:::ión mar~Jinal al 
consumo (PMC), Koynen pJnntea QllP en lAR c1A9A~ ~rnh,j~dnrn~ 
tiende e uno y on las no trabajadorna a cero; esto es, las 
primaras tienden a gastar el monto total do sus ingresos ,e 
incluso une proporción mayor; mient.rao que las segundo~ 
tienden a ges& t.uL· tiúlo lttltt parte reducida, quo t1ende a ser 
menor conformo aumentan los ingresos, y tiondon a o.horrm:- el 
resto. 

l Jll r••p•cto H•ra 11r.1l1 •nfo\tl<·•"'•"t• • ... l• ... q·.¡!r-.orl• 11r10Ja c>hr,,r<·• • ¡,. eall1 no 1010 .,,_, 

11 r.t!!l'> d• la preduc<:l6n '"· ti '1'~" •~ Lltrc;!.oc~, •lno t1t>t..1¿,. "'" •'lu•l~o .. •n <¡'"' n<> "' 

Jll•=•• '11 11 btl•n" 1r.11n<:l<>'l ,),. .. ,...:,,,tr1r 111 e"••• .. !" <¡J" •lrvr ¡., tuivla•~nto • ¡,, 

aba .. ud .. tlorla d• 11 coe¡•rn11cl6n ••· ;f>rh•otrf>. <¡•a 111 ""J'dn•rla lll.1r1 fu1r1• ,J., tr•h•Jo ~ntf'• 
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Segundo, en lo que respecta al multiplicador de la 
ocupoción -der:f vado del de la inversión- Keyncs sena la que 
ln evaluación de los efectos do todo monto <le inversión en 
un momento du<lo, debe purtir primero de la consideración de 
su mant:o tct.::;.l m:..:ltipl.:!.c~ido ;:-o?" J.r•. 

Lü importancia de k' depende precisamente d~ ln PMC: 

"~1 ]A pRir.:ologin d(! consumo de la sociedad es tol que 
ésta decide consumir por CJ cmpio, nu~vt! Uéc..:i111ut:1o 1..it\ uu 
i 11cremc.nto del ingreso entonces el multiplicador k es igual 
a 10 y la. ocupación total p1:oducidn (por ejemplo) por 
aumento do los obraJ públicus, será diez voces mayor que lft 

~~u~~~!6~ecf ~~~;t~ªctep~°a~º~~~t~~~di~n~~r e1~s ;t:~s ~~r~~r~~~~~1~s ~~~e 
Desde luego que si lu PMC C!J bu.ja el el K, y por tnnto 

tnmbión el k,' será bajo. Est:o poreco olviUarso. Incluso, y 
esto no es considerado por I<eyncs, el k • puede tt.:·ner. efectos 
negativos. Si se invierte, por ejemplo, y esto no lo 
puede observnr Kcyncs, precisnmente porqw~ pu.1._ Lu üel 
supuesto de un nivel dado de la técnicR, en bienes de 
capital ahorrodoreo de mano de obra, si se invierte desde 
luego para suplir los bienes de capital anteriores, el 
efecto de ln inversión sobre la ocupación será ncgnti va en 
el corto plazo. 

Ahora bien, si suponemos -esto desde luogo es 
discutible- que la fuerza do trabajo n.o denplazada por las 
~'.'°"~q t-o,..•v~l nnf ;:¡q rRc lbA inoresos mavoL·cs que loD recibidos 
por la desplázaOa, debemoS suponer que la PMC tenderá 
tambJ én a ser menor:: y por tanto en el medio no plazo los 
efectos de k' también tend~rán a comprimirse aun más. 

Esto, como ya se senoló, no os considerado por Kcynes 
porque ~ólo evalúa los efectos de un tipo de inversión, la 
inversión exl.l-!IH:ilvo. 

Tenemos entonceg quo la importancia de k' depende de la 
l111vü.i" Lüiº1Giü ~.:-. !.:. !'~·!(:. ¿ e:.:~ ~::: 2~ ~'..?'::' ~·~':' .. ~0-:- 1'._'>n1·nnrnA rnn 
la introducción do las nuevas te<.;nologioa 7 Primero, y esto 
en general es aceptndo. hfly un cle.splél.znmiento -rcl.:;"';ivo o 
absoluto- de mano de obra. 

¿ Qué sucede con la fuerzo de trnbajo no desplazadn ? : 
Si suponemos. que recibe ingresos mayor(•S n los rr?ci.bidoo por 
la F1' desplazada -desde luego que ln cosn ~o o.grava, en 
términos absolutos, si quedo. recibinndo los mismos ingreno.'..1-
su PMC cerá menor. Lóglcrnncnto, cGto rostarú importoncia a 
k'. 

Pero los teócicos de la componsación sei'\ale:i qua el 
dcsplozamicnto se do sólo en Pl corto pln7.0, porque 
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inmediatamente se crean fuentes de trabajo para los 
desplazados, fundamentalmente en el sector servicios. 

Esto se CYi!l ice porque los teóricos de Ja compensación 
parten, entre otras cosas, del supuesto , falso, de que la 
PMC es constante. 

Si esto fuera así, el ahorro mundial, por ejemplo, no 
hub!c~c ~rcc!dc en l~ !ar~~ que le hi~o. 

¿ Por qué la insi.stencia recalcada tlf.! 103 crnpresur ios 
norteamericanos 7: Los japoneses -los más '1ho1. radorGs- deben 
vivir como lo aue son, como ricos; debe,·, olevar su consumo 
en la proporc1oñ en J.a que aumentan sus .1.11gresos. tii, como 
suponen los compensadores, la PMC fuese c-nns L.·1n le no habri ,1 

necesidad de tales exhortos. 

Es claro que la relativa contracción do la oconomJ rt 
mundial no se debe de manera centn1l ü lu concentración 
total del ingreso, sino a la contracción del consumo. El 
nuevo patrón de acumulación postfordista, al reducir de 
manera absoluta y relativa los ingresos de la clase 
trabajadora e incrementa.1..~ los de empleados y empresarios, 
reduce necesariamente lo PMC. La import;uncia del k' de la 
invé.rsión es mucho menor que l.a de.~ pat.rón fordisl:a e 
incluso 1 como ya se sen.aló, la inversión de sustitución 
puede tener efectos negativos. Esto i1ulica claramente que el 
precio de 1a introducción indiscrirninada de las nuevas 
tecnologias desplazadoras de fuerzs de trabajo es demasiado 
al to y eocialmente inaplicable en i;:iaises del tercer mundo 
como México que resienten al tlsimos indices de rlese.n\pleo. 

La teoria de la compensación que est6 siempre detrás de 
1~q n~Q~PnqinnPq fil~ntr~nic~h de lns ooliticas neoliberales 
Convence sólo a los cap! talistas y 8 los ingenuos. Sin 
proponérselo Keynes se convierte en el principal refutador 
de esta teoría. 

Jii.• 
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