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Infroduccion

Las teorias educativas que
prescinden del hombre para
explicar el proceso educativo, no
pueden conseguir su intento en
un ser extarno al hombre.

(P. Fermoso)
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Introduccién

La Fliosofia de la educacién es, alfin del milenfo, objeto de
profundas reflexiones en la incansable biisqueda de formas
tedricas de hacer la educacién. La educacidn es el acto por el
que la naturaleza humana se revela, es el instrurnento por el
cual el ser humano alcanza la plenitud, y desde cualquier
puntode vista la Filosofia ordena y sistematiza el cémo se ha
de realizar este acto y este instrumento. El presente trabajo
estd reallzado en el seno de la Filosqfia de la Educacidn,
porque se plantean los fundamentos fllosdficos que justifican
la formaltdad de las técnicas educativas de la Educacién
Personallzada, en el proyecto pedagdgico de Plerre Faure.

Pretendemos hacer patente el confunto de argumentos
queorlginan una maneraconcreta de educar. La manifestacion
mds clara de una Filosofia de la Educacién es un acto
educativo. Y esaquien donde intentaremos esta man{festacién
argumentativa.

El devenlr histdrico de la Filosgfia Contempordnea nos
enfrenta a un gran nimero de propuestas que intentan, por
un lado justificar todo acontectmiento untversal, endonce el
hombre fuega un papel fundamental, y por otro el interés por
quitarle las razones a la existencia del ser humano: esto
alttmo plasmado notablemente en la “teoria flosdfica™ de la
postmodernidad. El planteamiento general de nuestro trabajo
se ubica dentro de una Antropologia Fllosdfica conuna vislén




globalizadora, unitarla y exclustvamente humana, donde las
reflexiones son del hombre y para el hombre, en el afdn de
construlr un cuerpo téorico que cimiente la labor prdctica que
la Educacldn Personalizada ha venido dando hace algunos
arios.

Nuestra Investigacién ttene como jfin el andlisis de las
razonesque hanconformado elacto educative personalizador.

La educacidn personalizada pretende la autenticidad del
ser humano. Pero esto con qué causas y qué razones; slendo
esto es lo que Intentamos resaltar, ordenar y justificar. Para
esto hemos tomado como puntode partida la labor pedagdgica
realizada a través de la vida de Pierre Faure, la cual
colocaremos dentro de su contexto histdrico anallzando cudles
son los antecedentes téorico flloséficos que dan vida a cada
una de las medidas educativas que propone.

Analizaremos el pensamliento de algunos existenclalistas
que respaldan con su teoria algunos de los aspectos del
quehacer educativo, pensado y hecho realidad por Pierre
Faure. Veremos como se utiliza el método_fenomenoldgico en
la Educactdn Personallzada y cmo se inserta el pensamiento
personalista. Este nuestro propdsito, es el Iniclo de un conjute
de reflexiones posteriores las cuales comlenzan de una
manera secllla y clara.

Nuestro trabajo estd dividido en en clnco capitulos. El
primero ublca al autor en’ el contexto histérico del presente
slglo y la situacién que prevalece en toda Europa Yy los rasgos
mds Importantes de la vida de Plerre Faure; finalmente
menclonamos algunos de sus articulos que se publicaron en
algunas revistas francesas, principalmente en “pedagogie”,
ademds sus obras, algunas traducidas al espariol.




En el segundo capitulo se habla de los sistemas en que
estd apoyado el personalizmo, una breve historia del mismo
Yy qué propone dentro de la educacidn.

Ettercerapartado lo dedlcamos alandlisis de la propuesta
educativa de Plerre Faure, donde hacemos resaltar los
elementos que (ntervlenen directamente con el proyecto
educativo personalizador.

Ya en la cuarta parte damos a conocer los medios para
llevar a cabo el acto educativo y finalmente hacemos la
demostracion de la tesis que ahora planteamos y algunas
conclusiones.

Poseo todas las memorias a las que hago referencia y
estan disponibles para quien quistera consullarlas. Con
respeclo a lo anterlor es necesario aclarar que Pierre Faure
tiene dentro de sus escritos muchos de los articulos publicados
en revistas especlalizadas y en particular en “pedagogie”
que después incluia en sus conferenclas y cursos por lo que
consideramos que las_fuentes mds esclaresedoras estan en
las memorlas. Finalmente, ¢l presente trabajo pretende re-
sponder a una necesldad teérica de sistematizar las fuentes
que tluminan lo que Plerre Faure realiza durante muchos
arfies. Abordamos un tema actual que se plantea como
necesario dentro de la Filosofia Contempordnea porque
durante muchos afios se ha “trabajado” delante de los
alumnos que buscan su personalizacién y siempre hemos
visto lo apremlante qué es la sistematizacion del cuerpo
tedrico de la Educacidn Personalizada. Creemos, después de
hacer un andllsis, que es Plerre Faure el portavoz mds
importante de esta manera particular de educar, GQueremos
pues, fundamentar filosdftcamente la Educacidn
Personalizada segin él.




syt sgs e
RNTRIRIS,
RERAIIRNY,




= Biografia del Avtor

CAPITULO I

Lo mds grande del hombre es
que es un puente y no un finen si:
lo que debemos amar en el hombre
esqueesuntrdnsttoyundescenso.

(F. Nietzsche)
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CAPITULO I

I.- Biografia del autor

1.1 Contexto Histérico del autor

1.2 Vida y Obras




RARER

A A A0 N N A 0 M R O SO
BRIV SRR SRR S e $s %

SRR PR S AR E A




I. BIOGRAFIA DEL AUTOR

I.1 Contexto histérico del autor

LavidadePlerreFaure sedesenvuelve
en medjo de los acontecimientos de los
dos primeros terclos del presente siglo:
mismo que se ha distingutdo por
experlmentar los mas grandes camblos
enlos modos deseryde vivirdel hombre,
que havistola realizaciényladecadencia
de las grandes ideologias que se
comenzaban a gestar durante el siglo
pasado y que pasard a la historla como
uno de los mds Importantes en el
desarrollo de la clencia. Estos, ya casl
clen afios, han visto cémo se llevana la
realidad los grandes suerios del hombre,
enlatecnologia, enelconoclmiento tanto
del macrocesmos como del mlcrocos-
mos. Asf misme se han encontrado los
extremos en los valores, enlas ideas yen
las maneras de ser.

Cuando el siglocomenzaba a recorrer
sus primeros anos Europa vivia un
conjunto de circunstancias que
generaban crisis internas en los paises y
que todo el continente resentia. Toda
esta situacién desembocé en la lamada
Primera Guerra Mundial. En particular
Francia representaba para todo Europa
una potencia, clentifica, politica y
econdmica.

En 1894 ha quedado, en Francia.
establecida la Reptublica, como el
resultado de la decadencla del Iimperlo,

republica que no logrd su total
establecimlento por el resurglmiento del
saclallsmo. Durante el periodo de
gobierno que abarcd de 1899 a 1902
Francia se habia fortalecido militarmente.
En elano 1902 es presidente de Francla
Poincaire que da cablda a un goblerno
que ldeoldgicamente se encontraba en
conflicto entre la izquierda y la derecha.

Enlos primeros dias del mesde agosto
delaiio 1914 comienzala Primera Guerra
Mund!al, en donde Francla y Alemania
son los grandes protagonistas, siendo la
causa de este enfrentamiento la lucha
por ¢l territorio.

Tiempo atrds, la iglesia yel estadoen
Francia habianroto todo tipode relaciones
por sus diferenclas idecldgicas. Durante
la guerra. Francia se une a Rusia e
Inglaterra: y es hasta 1916 cuando los
Estados Unldos se Involucran. Todo un
amblente cadtico envuelve al continente.
"En noviembre de 1918 se resuelve el
confliclo por la paz dejando como saldo
incontables muertes y grandes pérdidas
materiales, cuya responsabllidad es
senalada histéricamente a Alemania.

En Junio de 1919, firman los
contendientes el Tratado de Versalles
que comprometia a estos paises a
mantener la paz,misma que no se logré
absolutamente, pues pronto surgleron
los resentimlentos.




Durante los afios veintes, Francia
luché arduamente por pagar las deudas
contraidas conla guerra. Pero esto no fue

obstdculo para que tamblén se
desarrollaraenlaclenclayenlateenologia.
Para mantener los intereses del mercado
fnternaclonal se simula una gran crisis
mundial de productos basicos. ¢n donde
se sacrifican grandes cantidades de
alimento.

A principlos delmes de Juniode 1936,
Leén Blum toma la presidencia de Franela
llevando con él y todo su gabinete, la
ideologia soclalista que poco a poco va
ganando adeptos. El gobierno de Blum
tiene que enfrentarse con la posturade A,
Hitler que se piensa como el gran defensor
de Europa contra su gran enemigo, el
soclalismo, cosa que preslona tanto a
Blum que lo hace renunclar defini-
tlvamente de la presidencia en abril de
1938.

No habiendo calma por ningan lado,
eltres deseptlembre delmisimoaio 1938
da injclo la llamada Segunda Guerra
Mundial, encontrando a una Francia
dividida. Por un lado, los ya muchos
sociallstas; por otro se habian mutiplicado
los fascistas y todavia mds, por otro
protestaban los antifascitas.

Es ahora el goblerno itallanc el
enemigo a vencer por los franceses; el
brigadler general De Gaulle y el
vicepresidente del consejo, el mariscal
Pétaln, afrontan la situaclén. Peseatodo,
entre el 17 y el 25 de Junlo de 1940, las

tropas fraricesas son rodeadas por los
alemanes y a Pétaln no le queda sino
reuntirse con Hitler para establecer, el 24
de octubre del mismo afio, un gobiernode
colaboracién. La ccupacién alemana se
lleva a cabo en 1942 Instaurdndose el
gobierns de Pétaln en Vichy . El dos de
Juliode 1845 termina la guerra en medlo
de una gran confusién ideolégica, y
después de que el hombre europeo vivié
su mds triglca experiencla, queda
fundada la Organlzacidn de las Naclones
Unidas.

A finales del afio 1949 inicla el goblerno
de Charles de Gaulle, que es establecido
como goblerno provisional. En el interjor
del pais, los aiios de la posguerra fueron
caracterizados por las grandes
inestablilidades de los tipos de goblernos
en Francla, por las agitaclones soclales,
por las rivalidades dentro de los mismos
regimenes demdcratas, por ¢l odio entre
las diferentes facciones y por las huelgas,
que paralizaron los servicios publicos
esenclales, como el ferrocarrily el correo.

En el plano moral y de costurnbres, el
comlenzo de la posguerra fue marco de
manlfestacionesy revueltas, que tuvieron
como escenario el barriode™Saint Germaln
Des Pres”y los centros nocturnos
“existenclalistas”. Francia y los mora-
listas, vieron grandes esperanzas de
convalidarse con todo el pueblo cuando a
finales de la guerra se establecleron
vinculos entre el goblerno y la iglesla; en
particular Francia sc manifestaba con
gran apego a las normas pues estaban




asustados por la relajacidn, por la ndusea
provocada por la forma amoral de
exlstencia, por la agitacién y rebelién
contra la estructura soclal burguesa.

Francla ya no era una potencla de
primer orden. La inestabilidad de sus
goblernos y las inquletudes Internaseran
elementos que frenaban la obra de
recontruccién de la economia francesa:
pero también hay que decir que durante
esta época surgieron grandes avances en
la clencia y en la Fllosofia. Plerre Faure
Junto con todos los pensadores de esta
época se ven contundentemente
influenciados por todos estos
aconteclmientos: todos los pensadores
desarrollaron un papel fundamental en
medic de una sociedad que vivié enmuy
poco tiermnpo la decadencla y el surgir de
una nueva época. una nueva rmanera de
organizaclén de su vida, y son ellos los
que proponen una nueva reorganizacién
econdmica y politica. Creemos que Plerre
Faure vive intensamente comprometido
conestasociedad decayentede tal manera
que propone formas pricticas para detener
esta época de crisls sugiriendo una
manera de educar. Faure responde a las
expectativas en el plano flloséflco
educativo de una manera factlca e
inmediata.

En el afio 1958 el gobierno francés
aprobé algunas reformas y una de las
mds importantes fue la nueva legislacién
para el pafs. La apertura que se dio en
Francia durante este tiempo sirvié para
lograr poco a poco la estabilidad queenel

presente le caracteriza. Durante los aftos

‘seterntas el panorama para Franclay para

todos los paises de Europa ha camblado
considerablemente pues se crearon
asoclaciones para el desarrollo
econdmlco, clentifico y cultural.

Estosy muchos otroes aconteclmientos,
plasmados en la historia, acompaiaron
¢l desarrollo profesional dde Plerre Faure.
Lapso lustdrico. Insistimos, plagado de
grandes cambios en cl mundo que
motivaron la respuesta concreta del
pensamiento filoséflco educative de
nuesiro autor,

1.2 Vida y obras

La vida de Pierre Faure va por una
linea: la Filosofia de la educacién. A ella
ha consagrado integramente su vida, a
excepcidn hecha de unos afios que pasé
cotno soldado en el ejéreito.

Plerre Faure nace en Pessac, Francia,
el 11 de Mayo de 1204, Transcurridos los
estudios ordinarios recibid el grado de
bachiller en Clenclas Latinas y
Matemdticas. Alaedadde 1 7 afos ingresa
a la Compania de Jesiis y pasados sdle
tres anos, es profesor en el Coleglo de
Caousou en Toulouse, E! 1926 realiza su
servicio militar en Sirla al mismo tiempo
que es profesor en la Universidad de San
José de Belrut y en el Coleglo de Sarlat.
Terminado su servicio militarvaaVals a
estudlar la Licenciatura en Fllosofia,
disciplina que slempre serd el punto de
apoyo para teda su labor,




EI 25 de Agosto de 1935 ¢s ordenado
Sacerdote. Habiendo estudlado cuatro
afios de Teologia en Engheln, Bélgica,
trabafa, dos aiflos, activamente como
colaborador de Ia revista intercolegiada,
“Trait d'Unjon” que servia de lazo entre
los centros de secundaria {ranceses. En
1936 crea una seccretaria para la
educacidén, la que después, se convierte
en el actual Centro de Estudios
Pedagégicos. Es miembro de la acclén
popular.Durante este tiempo escribe para
. la todavia vigente, revista “Renouveau
Pédagoglque”, que esta dlrigida al ptiblico
en general. En 1940 organiza cursos y
seslones pedagéglcas para la formaclén
del profesorado, es cuando conoce a
Hélene Lubienska de Lenval, su gran
colaboradora hasta que ella mucre.

En 1942 Plerre Faure es profesoren el

_ Coleglo Vilchy, durante un afo. Al afno

. sigulente va a Paris como dlrector del

Centrode Estudlos Pedagégicos en donde
en 1945 funda la revista

“Pedagogie” de laquees director hasta
el afio de 1972. Dos afos mds tarde,
organizado con un grupo de maestros,
abre las puertas del colegio “Ecole Notre
Dame”, que fueron cerradas durante la
guerrade 1945, contando con Ja asesoria
de Madame Hélene Lubienska. A partir
de esta fecha las sesiones pedagdglcas se
multiplican por toda Francia y el
extranjero.

Funda, en el afio de 1949, la Es.cuela
Normal para Educadores y maestros de
ensefianza especlalizada, en Paris . Es,al

mismo tiempo, catedrdtico de la
Universidad Catélica de Paris en la
materiade Psicopedagogia y Metodologia,

En 1963 es nombrado director de los
cursos de formacién base para
educadores, del departamento de
pedagogia de la Universidad Catdlica de
Paris.

En 1971 crea una asociaclén
internacional que reagrupa a
profesionales de la ensefianza inspirada
en el pensamiento: Asoclation
Internationale puor la Recherche et
I'Animatlon Pédagogique (AIRAP).

La incansable labor pedagdglca o
llevé a muchos paises regando la semilla
de su propuesta flloséflea- educativa.
Los escritos de P. Faure son numerosos
en articulos que, forman parte de las
publicaclones perlddicas en las que ha
participado, Cltando de contenido
Pedagdgico- Flloséfico, algunos de ellos
son: -"Tour d’horfzon et perspectives®,
ntm. 1, enero 1945, pags. 1-18.

-"Une réalisation. Les réunions de
parents a I'lnstitut de la Tour™, nim. 1,
enero 1945, pags. 23-29.

1946-"Méthodes actives. Définition”,
nim. 2, febrero 1946, pdgs. 1-7.

-“Actualité du latin”, ntun. 5, mayo
1946, pags.1-16.

-"Une école secondalre rurale pour
Jeunes fllles. Salnt Cyran-du-Jambot”,




niim. 7, jullo 1946, pags. 22-29,

-"Famllle et école™, niim, 10, octubre
1946, pags. 7-10,

1947-"Enquete sur l'enselgnement
religieux”, nam. 4, abril 1947, pags. 231 -
233.

-"L'enseignement secondaire aux
Etats-Unis", nam. 5, mayo 1947, pégs.
311.312.

-"Une essale de formation famillale:
La Croix Blanche Bondues” (Nord), nim.
7, Julio 1947, pdgs. 433-436.

-"Enquete sur l'enselgnement
religleux”, nim. 8, octubre 1847, pags.
476-477.

-"Témolgnage des parents”, nim. 2,
febrero 1948, pags. 103-116.

-"Aménagements scolaires”, num. 3,
marzo 1948, pigs. 177-183.

-"La formatlon des Jeunes rurales.
Una malson rurale: Bouldolre™, ntim. 6,
Junio 1948, pags. 361-372.

-"Vers des humanités paysannes”,
nim. 6, Junio 1948, pags 375-376..

-"Le XXVéanniversairedel iéncyclique
sur l'éducatlon de la jeunesse” (31 de
diclembre 1954), num. 10, diciembre
1954, pégs. 728-740.

-"Les incidences flnancléres du
probléme scolaire. Unesolution nouvelle
au Brésll®, nium, 2, febrero 1960, pédgs.
149-152,

-"Un groupe scolaire d'orlentatlon
permenente”, ntum. 5, mayo 1960, pags.
417-418.

-"Nomenclature grammaticale”, nam. 5,
mayo 1960, pigs. 425-429.

-"L'enscignement primaire et
élémentarle”, nim. 5. mayo 1960, pigs.
430-432.

-"Encore les programmes!”, nam,
9.novlembe 1860, pags. 773- 774.

-"Nouvelles directives pédagogiques™,
nam. 10, diciembre 1960, pags. 839-852.

-"Le nouveau baccalauréat”, num. 10,
diclembre 1960, pags. 894-897.

-"Que falre, maintenant?”, num. 1,
enero 1967, pdgs. 84-87.

-"Education et enselgnement”, nim.
3, marzo 1967, pig. 280.

-Revista Antropologia: nimero uno,
enero de 1945, pdg. 1,15,

-Revista Psicopedagogia: ntumerodos,
febrero de 1955. pag. 128.129. (Los
secretos del nlfio; pag. 131). Nimero tres
de marzo de 19G4: pag. 275,277 nliios
superdotadas, ete.




En cuanto a libros Plerre Faure ha
publicado en orden cronolégico las
slgulentes obras.

1945 L'école et 1a cité. Spes. Paris.

1958 Auslecle de I'enfant, Meme,Paris,

1965 Y Malfille,D.: Lire Editlons de
L'Ecole, Paris.

1969 Poesles, a L'écute do monde,
editions de I'école, Parls,

1972 Ideas y Métodos de la Educacién,
Narcea,Madrid.

Plerre Faure murid en el afio de 1987
en la cludad de Paris después de padecer
una terrible enfermedad. La humanidad
debe a Plerre Faure la aplicacién mds
clara y preclsa de la teorfa de la
personalizacién. En nuestro autor se
coneretizan las aportaciones flloséficas
tales como el Existenclalismo y el
Personalismo. Pierre Faure es conocldo
en el mundo pedagégico principalimente
por sus acclones en el campo de la
educaciény creemos que ublcarlodentro
delencuadre general de pensadores seria
correr un riesgo, aungue €l reconoce en
algunas de sus obras que proplamente
personalizador, pero nosotros percibimos
claramente la Influencia propiamente del
perennialismoquese profesaen suaccién
y por supuesto su formaclén jesuita
tamblén es parte de su labor. Ademés las
influenclas flloséficas que analizaremos
més adelante. Por ahora dlremos que
Faure ha Insplrado grandes reformas

educativas tedrico-pricticas que han
soluelonado problemas en la pedagogia y
hanencarminadoaalgunos sistemas hacla
el camino de la personallzacién,
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"Fundamentos de la Educacion
Personalizada

CAPITULO 11

La persona es una presencta mds
que un ser, unapresenclaactiva sin
Jondo.

(P. Faure)
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CAPITULO 11

ll.- Fundamentos de la Educacién Personalizada

1.1 Antecedentes filoséficos del personallsmo
de Plerre Faure,

11.1.1 Antecedentes de la Fllosofia
Personalista

- Emmanuel Mounler

11.1.2 Antecedentes de la Filosofiade la
Existencla

1.2 Personalismo,
1.3 Deflnicién de la Educacién Personalizada
- Persona

- Trascendencia
- Sociedad
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II. FUNDAMENTOS DE LA EDUCACION PERSONALIZADA

Pretendemos explicitarel conjuntode
{deas gque crean el cuerpo teérico que
sostiene la practicaeducativa deP. Faure.
La Filosofia que sostiene su quehacer es
bdslcamente la teoria personalista de
Emmanue] Mounfer. Aunque también hay
que declr que la presencia de clertos
existenclalismos en nuestro autor son
evidentes y es en este capitulo donde
hemos de sacar a la luz esta Influencia,
que en la préctlca educativa se plasma.

II.1 Antecedentes del
personalismo de Pierre Faure.

Durante el presente Siglo, el
personalismoyla Fllosofia de la Existencla
ven sus mejores tlempos, pues han
encontradoalos pensadores que expresan
las ideas que les dan forma.

P. Faure asume sus clrcunstancias
histéricas; su vida y su trabajo es una
expresién d= su tiempo, y como hijo de
éste, responde asumlendo criticamente
las Ideas transformdndolas en Educacidén.
P. Faure sistematiza un conjunto de
pensamientos y logra un proyecto
pedagdgico. :

I1.1.1. Antecedentes de la Filosofia
Personalista.

Filosofia Personallsta, se llama al

conjunto de Ideas que argumentan el ser
Persona. Desde los origenes de la Filosofia
Occldental hubo siempre pensadores
preocupados por el tema de la persona.
Durante la Edad Medja, Tomds de Aquino
llegd a declr que la persona es imagen de
Dlos y esto, claro, por su Cristian{smo;
aunque ya antes, durante la patristica,
Boeclo enuncié que la persona era una
union substanclal, de naturaleza
substanclal, norepetiblee Incomunicable.
Después el tema ha venldo de mano en
mano, desde Descartes hasta Renouvler,
que Intenta, en 1903 en su “Tratado
Sobre el Personalismo™, una teoria del
conocimiento, partiendo de que la
personalidad es la més concreta de las
categorfas bdslcasy queexiste una intima
unidn entre la razén y la voluntad; que la
acclén moral es la expresién de la per-
sona entera, pretendlendo que el debery
el sentimiento vayan slempre
acompafdndo- se; poniendo asiel primer
gran pilar del Personalismo
contemporaneo conclblendoala persona
existenteautSnoma, consclente y llbre.

Maine de Biran es otro de los
interesados en el Personalismo. Es
Uamado por Ravalsson como el reformnador
de la Filosofia, porque se ocupade abrirnos
a una nueva problematica y llega a decir
que la personaes fuerza activay reflexiva,
El yo conforma a la realidad Interna con
la externa que son elementos
fundamentales para la persona.




Blondel postulaba al pensamiento
como actividad o accién que es en si,
expresidn del movimlento de la vida, de}
dinamismo del pensamlento.

Porestos antecedentes podemos decir
que cl Personalismo representa  la
Intencién de unir el ldeallsmo Subjetivo
con el Objetivo y este propdslto fue
argumentado frente a la postura del
Funcionalismo que reduce al hombre al
productode un proceso biolégicoy contra
el Positivismo, muy en boga al iniclo de
este siglo,

Kiekergaard es unode los pensadores
que rechaza a la razén y cualquier otro
elemento que no sea al hombre individual
concreto existente, * Sl la angustia es
propla del hombre en su relacién consigo
misnio. con su propio yo. y es el yo el ser
mismo de cada hombre, el yo quese niega
asimismo, seencuentraenunacondicion
desesperada: en primero porque no posee
la fuerza necesaria para ser él mismo; en
segundo porque no quiere serlo y de esta
forma quiere la muerte y su propla
destrucclén”™. (11

W. Hocking propone un personalismo
llamado absoluto, que promulga que la
conclencia personal y de Dlos , unidas en
el conocimiento de la naturaleza, es algo
quese rdn realizando juntocon la historia.
Existen otros pensadores que proponen
diferentes facetas de alglin personalismo
que se ha desarrollado en diferentes
partes. pero con jnayor Insistencla,
durante los afios reclentes, en

Norteaméricadonde finalmente hansido
acusados de indlviduallsmos raclonalis-
{as.

- Emmanuel Mounier

PlerreFaure tlene como clmiento fun-
damentalensu teorfa de la educacidn, el
pensamiento de Emmanue] Mounier. Su
pensamlento estd hondamente reflejado
en su propuesta: “Una pedagogia
personalista y comunitaria es una
pedagogia cuyo espiritu va orlentado a
cada uno de la Individuos sobre los que
Incide, para que se realice como per-
sona™(2). Tal expresién es tomada pcr
Pilerre Faure del prefacio del “Manifiesto
al serviclo del personalismo™, escrito por
Mounler en el aflo de 1936.

Hablemos ahora un poco sobre ¢l
pensamiento en general de Mounlier que
influye en Faure, Su pensamiento y su
vida fucron una entrega sin reservas.
Para €1, el pensar y el vivir no son jamas
una presencia para el hombre si éste no
los entrega al mundo. El hombre de
Mounier se posee a s{ mismo s6lo en la
medida en guese ofrendaa la historia, de
tal suerte que serfa desde el iniclo,
traicionar el espirltu de Mounier si
hiciésernos sudoctrina feudatariade una
época o un medlo soclal y politico
determinado.

Sisu pensamlentocamina heymanado
con la historla, Mounler mds que muchos
de sus contemporéneos reacclona ante




ella como personalidad original y con el
animo fuerte de la sinceridad y la
conflanza en Ja proplas convicelones . A
pesar de ello, es un hombre de su
generacién.

DentrodelaFilosofia Contempordnea
Mounler tal vez sea de esos fil§sofos que
antes de afirmar alguna verdad tenfa que
vivirla Intensanente para luego, con toda
autoridad, afirmarla; no queriendo decir
con esto que fuera un subfetivista ni
mucho menos sino que su vida fue la
fuente misma de su pensamiento. Su
formaclén intelectual, seria y metddica,
no evita el disgusto por el “espiritu serjo”
. la repulsa por lo académico, el rechazo
por Jo formallsta y erudito,
Consecuencias: el abandono de la tesis
doctoral, la desazdn con el solo hecho de
entrar en la Sorbona; certeza, en fin, de
la inutilidad de laformacidn universitaria.
El alejamiento de la universidad y la
entrega a “Espirit"(3) ponen su
inteligencla y su profunda Intulcidn al
serviclode una Fllosofia antiuniversitaria,
comprometida con el acontecimiento, el
mejor maestro interior. Toda su obra
nace delarupturacon loacadémicoycon
el pensamlento todo hecho, traiciénde si
milsmo.

El pensamiento de Mounler desde el
iniclo, no qulere medlatizar sus
intenciones ni por una simple respuesta
politica, ni por la tentaclon purista de la
predicacién espiritualista. Su prbpucsta
es consclente de algo mds: la erisls que la
clvilizacléon atraviesa. no es sélo una

crisis politica o soclal; es, sobre
todo,movimiento de pensamientoy accldn
que aladenunciay a ladepuracléndelos
valores comprometidos a nlvel politico,
antepone una obra dec creaclén,
reencarnando en el hombre la conclencia
de Jo que éles. Y él es “ antes que nada ,
exlstencia carnal, donacién, Ubertad en
la comunlcacidn, trascendencia de la
naturaleza y de simisino *(4), Poresola
revoluclén prociamada por Mounler debe
hacer espirituales alos revolucionarios y
revolucionarios a los esplrituales.

Lafereliglosa de Mounierydealgunos
desus colaboradores pretende noexcluir,
sino convocar tamblén a los creyentes,
manteniendo cadacualla independencla
en sus posiciones, pero evitando todo
neutrallsmo respecto a la aceptacién del
tema comun de la afinmacién de la per-
sona como realldad central y de la
urgencia de su liberacién de los
condicionamientos allenantes. Esplrit no
serd, en consecuencla. tampoco un
érgano de praselitismo de ningtin tipo.

Mounler construye su pensamientoa
partir de”la realidad personal” porque
s6lo una parte de lo que existe es
inobjetivable; esta es la persona. que no
serd nunca objeto para el sujeto, sino
realidad subjetiva reciproca. Su realldad
se subjetivizaenlarelacién.Ellaesloque
es siempre sujeto.

Emprende, el autor, una revolucién
antiindividualista, la gue requiere de un
compromiso con la historla. Mounler




plensaal compis delacontecimiento, pero
una fenowenologia de la persona estéen
él blen tematlzada, sln ser formularla. A
ella pretendemos acercarnos sin llegar a
discutirle su cardcter filoséfico, por no

corresponder a nuestres fines;
unicamente expondremosy veremos e$1mo
tales concepclones son el fundamento de
nuestro filésofo-pedagogo Plerre Faure,

Para Mounler el ser no es :los
cxistentes son, siendo csta existencla
intencional la que limita como unasintesis
dialéctica de encarnacién Y
trascendencia.objetividad y subjetividad,
mediacién y libertad. Toda su obra nos

' parece que versa en estas categorias,

Segiin entendemos, encarnacién y
trascendencia seon la realidad completa
donde “el hombre es enteramente espiritu
y enteramente cuerpo”(5). El espiritu es
para él la faz misma del hombre que * es
el ser en el mundo... ¥ su condicién sélo
puede ser alcanzada como condicidn
encarnada”(6). El hombre no es
simplemente un objeto material, pero de
aqui no se sigue que sea tampoco sélo
espiritu puro ni que se le pueda dividir
con nitidez en dos substancias o en dos
serles de experienclas. Descubrir la
significaciénde su encarnacién temporal
es, tal parece, el motivo mismo de-la
existencia del sujeto, porque ademas la
encarnacién es clave para la
interpretacion del ser de persona, porque
el hombre esta arralgado en ¢l mundo,
substancla misma de la encamaflén.

Encarnacldn y trascendencia son

principlos dlalécticos, que no deben ser
entendldos, segin Mounler, como
términos de la persona, no con la misma
concepcidn escolistica que determinaba
al hombre comoe la unién substanclal
entre materiay espiritu; tampoco se trata
de un espiritu que informa una materla,
sino de una subsistencia por el
requerimiento rec{proco de las dos
dimenslones. Sélo en el orden de lo per-
sonal se superan las disyuntivas puesto
que éste es realidad unlificadora, valor
encarnado.

Laexistencla delhombre esexistencia
corpérea. El hombre pertenece a la
naturaleza, pero también puede
trascender a la naturaleza en el sentido
de irla domlnando o sometlendo
progresivamente, Este dominlo de la
naturaleza no debemos entenderloen los
términos de explotacién. La naturaleza
brinda al hombre la oportunidad de
realizar plenamente su propla vocaclén
moral, y espiritual para luego humanizar
y personalizar al imundo.

Encuantoalasituaciéndlalécticaen
la que se encuentran sujeto- abjeto,
Mounler opta por una posicién eritica
ante las propuestas de solucidn,
afirmando que la relacién sujeto-objeto
es la totalldad de la realidad personal.
Ambos no son extremos, sino principios
que deben ser pensados en
sobrelmpresién: la subjetividad es
objetiva y la objetividad es subjetiva.

Emmanuel Mounier tlene en las
entranas de su pensamlento el




existenclalismo de su época para
explcarnos esta realidad que es una sola
¥ no una dualldad en la que se pudferan
distinguir las partes, sino que son
elementos de un mismo todo. "Hay en e}
personallsme de Mounler, una tenslén
continua y una dlaléctica entre los polos
de la Interforidad y la exterloridad. EI
paso del Indlviduo a la persona lmplica
una tensidén continua. El principlo de la
superacion enelhombre es lo quie permite
mantener equilibrio en los movimientos
de exteriorizaclén ¢ interlorizacién; por é1
nl la interlorizacién se plerde en el
subjetivismo nl la exterlorizacién sc
enajena”.(7)

Encuantoalmismo procesodlaléctico
Mounler contrapone la mediaclén y la
libertad. La libertad reclama medlaclones
objetivas, tales como las de naturaleza y
las de orden moral, condlcién necesarla
para consolidarse como un acto libre. A
su vez, la esencla se reexistencializa
slempre como esenclade unacto. Al nivel
de la realidud personal , libertad y
medlaciones sc reclaman cara y cruz de
una misma unidad espiritual. Las
med!laciones objetlvas hacen efectiva la
Uibertad. Delinistno modo a nivel histérico,
preceden a la libertad la sltuacién, el ser
en el mundo pero también cualquler
sltuacién mundana es por la libertad.

Mounler entlende la Hbertad como
una expresién de la persona; es la
manifestaclén del ser humano, en donde
se realiza el ser que es: es el espiritu en
pleno. Y las mediaciones son el mundo,

que estd ahf puesto antes que la
intencionalidad del ser, y es el conjunto
de caracteristicas bioldgicas del sujeto y
de la socledad en donde serealiza elacto
libre; son los valores que vivelacomunidad
en donde se pretenide el querer ser libre,
Las medlaclones, pues, deben ser
asumidas como condiclones de
posibilldad de la libertad y la autonomia
interior de la persona y de las libertades
histdricas concretas. Tal libertad
conqulstada sobre el mundo de la
mediacién, es la auténtica libertad
aspliritual.

Ahora reallzaremos un bosquejo del
principlo fundamental de la revolucién
del personalismo, que es precisamente el
concepto de persona, el que es tomado
integramente por Plerre Faure para su
ejercicio pedagégico. Para Mounler, la
persona no puede ser deflnida. Tampoco
es la conclencla que se puede tener de si
mismo. La persona tampoco se identifica
con los personajes que fue en el pasado
y que sobreviven por inercia o por
cobardia; personajes que se cree ser, o
que se envidian o se respetan. Pero la
persona tampoco son los deseos, las
voluntades o las propias esperanzas .

“En mi todo stcede como st mi per-
sona fuese un centro Invisible con el que
todo estd relaclonado, mi persona se
encuentra mds alld del tiempo, es una
unidad dada, no construlda, mas amplia
que las vislones que yo tengo de ella, mas
intlma que las reconstrucclones que yo
me he propuesto. Es una presencia de
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mi".(8) De la persona cabe decir que
consisteenel“volumen”totaldel hombre;
es, en cada hombre, una tensién entre
sus tres dimenslones espirituales:
Vocac!én, encarnaclén y comunidn.
Mounler afirma que los tres ejercicios
esenclales parallegaralaformaciéndela
persona son la medltacién para la
biisqueda de la vocaclén; el compromliso,
laadhesién a una obra que es aceptaclén
de m! propla encarnacién; la renuncla a
uno mismo que es iniclacién a la entrega

"de si y a la vida de los demds. St a la
persona le falta uno de estos ejerciclos
esenciales, segiin Mounler, se cncuentra
encadenada al fracaso,

Como ya habiameos dicho, la persona
no se puede objetivar, No se puede hacer
un inventarlo de ella, porque en ella
siempre hay algo mas que lo dado. La
biisqueda de una consistencla que no se
puede encontrar sl no es una bisqueda
continua. La persona slempre va mds
tejos. Ser persona nosélosignlficaexistir,
sino coexistir con los demds y con las
cosas, comprenderlos comprometiéndose;
comprenderse com- prendiéndoles. La
persona nunca sc evade. No se refugiaen
el pasado o en el futuro, la persona es
presencia del presente, condensa en si
misiia el pasado y viveel presentealaluz
de la eternidad de la trascendencia. En
deflnitiva, la persona es presencia del
espiritu en el mundo, que es el didlogo y
poesia, presencia del espiritu ante los
demds, El ser de persona se realiza
plenamente dentro de una comunidad
por ser ella el espacio vital para su

desarrollo, Mounler, como es natural, no
se lmita a enunclar generalidades; pero
aqu{ no podemosdiscutirsus sugerenclas
mds concretas sino unicamente los
elementos conceptuales que se veran
refleJados en el pensamlento practico de
Plerre Faure.

II.1.2 Antecedentes de la Filosofia
de la Existencla

El existenclallsmo o Fllosofia de la
Existencia, esuna amplia corriente
filoséflca conternpordnea que seconsolida
en Europa Inmedfatamente después de
la Primer Guerra Mund!al, se impone en
el periodo que transcurre entre ambas
guerras, y se expande hasta convertirse
en una moda durante las dos décadas
sigulentes ala Segunda Guerra Mundlal.
Sttenemosen cuenta el momentoenque
nacidé y se desarrolld, de fnmedlato
comprenderemos que el existencialismo
expresa y se hace consclente de la
situacién histérica de una Europa
desgarrada fisica y moralmente por las
dos guerras, de una humanidad europea
que entreambas guerras experimentaen
muchos de sus territorios la pérdidadela
libertad ocaslonada por regimenes
totalitarlos que con signos opuestos la
atravlesan desde los Urales hasta el
Atlantico, desde el Baltico hasta Sicilla,
Laépoca del exlstenclalismo es unaépoca
de crisis: la crisis de aquel optimismo
romdntico que durante todo el siglo XIX
y la primera década del XX garantizaban
el sentidodela historia, El nombre dela




Razén, lo Absoluto, laldeaola humanidad,
fundamentaban valores estables y
aseguraban un progreso segulo e
imparable. El idealismo, positivismo y el
marxismo son fllosofias optlmistas, que
se jactan de haber captado el principio
especiflco de la realidad y el sentldo
progresiva abscluto de la historia. En
cambilo, el existenclallsino considera que
el hombre es un ser finlto “arrojado al
mundo” que seve continuamenteafectado
porsltuaciones problematicas o absurdas.
Elexistenclalismo se interesa justamente
por el hiombre en su singularidad. ElI
hombredelexistenclalismo noes el objeto
que sirve de eJemplo a una teoria. El
hombre que toma en consideracién la
Fllosofia de la exIstencia tampoco es un
mero instante del procese de una razén
omnicomprensiva o una slinple deduccién
delsistema. La existenciaesalgo lmposible
de deduclr; la realidad no se identifica
con la raclonalidad nl se reduce tampoco
a ella.

Se entlende por existenclalismo la
corriente filosdficaque centra suatencidn
en el andlisis y la descripelén rigurosa,
segin el método fenomenolégico de la
existencia. El afdn primordial del
existenciallsmo es poner al descublerto
las estructuras constltutivas de un ente:
el hombre, que lo determinan como un
ser esenclalmente ablerto a una realldad
clrcundante; el mundo, que sele presenta
como problema, como enlgma, pero que
le es Ineludible en suquehacery conocer.

La no identificacién entre realidad y

raclonalidad se ve acompanada por otros
tres puntos que son caracteristicos del
pensamiento  existencialista: la
centralidad de la existencia, la
trascendencla del ser y la poslbilidad
como modo de ser constitutivo de la
existencla.

JCémo se configura la nocién de
existencla en el interlor del
existencialismo? Lo primero que hay que
sehalar es que la existencla es algo
constitutivo del sujeto que filosofa, y el
fanlco sujeto que filosofa es el hombre,
Par eso se trata de un problema exclusivo
del hombre. La existencia es un lapso de
ser finito, es apenas una posibllidad de
poderser. Laexistencia noes unaesencia,
algo dado por la naturaleza, una realidad
predeterminada e inmodificable. EI
hombre es y serd aquello que haya
decidido ser. Sumodode ser es un poder
ser, un salir fuera, es Incertidumbre,
problematicidad, riesgo. decislén y
empuje. Sin embargo Jempuje hacia
dénde? Precisamente es aqui donde
comienzan a dividirse las distintas
tendencias delexistencialismo, segtinlas
respuestas que ofrezcan a estas
Incégnitas: Dlos, el mundo, uno mismo,
la libertad o la nada.

En el plano epistemoldgico
encontramos una segunda paradoja
expresada de manera singular por el
Existencialismo: la realidad del mundo
se presenta con luz cegadora, pero, a la
par esta realidad muestra una &aspera
opacidad en cuanto a su sentldo y




fundamento., De aqui que los
existenclalistas desconsiderenla “epoche”
husserllana porque la realidad del mundo
es Incuestionable; estd ahi junto conla
realidad de cada hombre.

Una vez establecidos, aunque de una
manera sumaria, los precedentes, rasgos
conceptuales, hay que dejar clares los
slgulentes elementos:

a} El exlstenclallsmo. desde la
perspectlva de la historla de las ideas,
aparece como upade las manlifestaciones
de la gran crisls del hegellanismo,
manifestaciones que se expresan a través
del pesimismo de Schopenhauer, el
humanismo de Feuerbach y el vitalismo
de Nietzsche. Per otro lado halla
correspondencla con la obra lliteraria de
Dostolevsk! y de Kafka, penetradas en

-una problematicldad humana muy
' profunda.

b) En la raiz del calstenclaiisino
encontramos el pensamiento de
Klerkegaard. hasta el punto en que el
existencialismo ha sldo presentado como
una especle de renaclmlento klerke-
gaardlano,

¢)Si Klerkegaard es la raiz remota del
exlstenclalismo, la fenomenologia es 5u
raiz mas préxima. El existencialismo se
articula mediante uncontinuado ejercicio
de andlisis de la existencia y de las
relaciones de la existencla humana conel
mundo de las cosas y el de los hombres.
La humana exlstencla no puede y no
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debe serdeducldaa priorliporelcontrario
hay que describirla escrupulosamente
tal como se maniflesta a través de las
diversas formas delaexperienclahumana
efectiva.

El existencialismo pues, ha sido, como
doctrina filoséflca, el dmbito en donde se
ha desarrollado tedrica y practicamente
la problemiética mds intlma del ser
humane.

Este exlstenclallsmo en busca de
respuestas para el hombre se ve
presentado en una pedagogfa personalista
cuando pone al sujeto con la Incégnitade
su ser y la necesldad de respuestas que
sélode una manera personal pueden ser
experimentadas.

El principal representante de la
Fllosofia de la existencia es Martin
Heldegger (1889-1976) quien parte del
método fenomenoldgico. La existencla es
esencfalmente trascendencla; el término
hacia el cual se mueve la trascendencla
es el mundo, Trascender hacla el mundo
significa hacer del mundo mismo el
proyecto de actltudes y las acciones
posibles del hombre. En cuanto a ese
proyecto, el mundocomprende dentro de
sf al hombre, que se encuentra arrojado
enelmundoy sometido a sus Umitaciones.

De esta forma la trascendenclaes un
acto de llbertad: mds aln, segun
Heldegger, es la libertad mismas: pero es
una libertad que en el acto de ejercerse,
dandolugaral proyectose limita en todas




las direcciones posibles. En efecto, la
libertad al fundar o Institulr el mundo
radica al hombre en el mundo y, al mismo
tiempo, lo somete a sus Imposiciones;
cualquler proyecto posible, atin siendo
un acto de Ubertad, tiene que someter al
hombre a las condiclones ya existentes
en el mundo.

Dentro del pensamiento Heldegge-
rlano, exIstlr, trascender, proyectar el
mundoson equivalentes que significanla
utllizacién que el hombrehacedel mundo
segiin su propla declsién. Las cosas
mismas son definidas en su ser, es decir,
en su forma de existir, por el proyecto:
este modo de existir es la utilizabilidad
que estd condicionada por su mayor o
menor cercanfa al hombre, esto es, por el
espaclo.

Heldegger, al referirse alser humano
evita en lo posible, el término hombre,
lastrade, segiin él de esenclallsmo y usa
el dasein, que como sabemos signlfica el
“Ser ahi” queriendo sefalar la primera
determinacidn existencial.

Porotra parte, laexistencla delhornbre
en el mundo no sélo lo coloca entre las
cosas sino también al lado de otros
hombres. Esta segunda relaclén es tan
esencial como la primera, pues nihgan
proyecto es poslble para el hombresin las
cosas y sin los otros hombres. Por
consigulente, existir, trascender, oseren
el mundo, tlene para el hombre dos
significados: curar de las cosas, es declr,
preocuparse por el uso y la posesién de

las cosas que son los instrumentos indis-
pensables de cualquier proyecto; por otro
lado, curar de los otros hombres, la
relacién con Jos cuales estd Inclulda en
todos los proyectos. Por ello, resulta que
lacuraes laestructurafundamentaldela
exlstencia, porque expresa la condicién
fundaniental de un ser que proyecta sus
proplas posibllidades. ¥ como todo
proyectosedirige haclael futuro, el futuro
es la determinacién fundamental del
tiempo, La ex!stencla humana estd
continnamente dirigida hacia el futuro y
lo proyecta y anticipa continuamente.
Faure colncldird con Heldegger alafirmar
que el hombre nace siendo un proyecto de
existencia y en ella misma ha de realizar
plenamente todas sus potencialidades;
cosa que no se da de una manera natural
sino que es necesarlo un amblente
propielo creado por lo que Faure llama
educacién personalizada.

Dado que la existencia es posibilidad
y proyecién, Heldegger en “El Ser y el
Tlempo® afirma gque dentro de las
determinaciones del tlempo, la funda-
mental es el futuro, “El proyectarse hacla
delante sobre él en vista de simlsmo,
proyectarse que se fundamenta en el
porvenir, es un rasgo esencial de la
existencialidad. El sentido primario de
ésta es el povenir.”(9) Sin embargo, el
culdado que anticipa posibilidades, surge
del pasado y lo implica. Y entre pasado y
futuro se da el alternarse con las cosas,
que es el presente.

Heidegger con respecto al tlempo
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diflere en su concepeién con E. Mounier,
porque para el personalista el tiempo se
restuneal presente y para el existenciallsta
cl pasado es la base para poder proyectar
el futuro. Ademds de que cada hombre
podrd ser o hacer enecl futuro en funclén
de lo que ha sido en ¢l pasado. Por eso el
hombre que tiende hacla el futuro es
rebotado continuamente hacla atrds,
hacia el pasado. hacia el hecho de
trascender. “La capacidad de ser-capaz-
de, es aquello porlo cual algo proplamiente
¢s capaz de ser. Esta capacidad es
propifamente “posible”, aquello cuya
csencla estriba en el ser-capaz-de. Desde
este ser-capaz-de es el ser capaz de
pensar,”(10)

La existencia busca sustraerlavozde
la conclencla del daseln, siendo ésta la
posibilidad de que sea propla de cada uno
. de manera Individual. Esta voz de la
conclencla, es declr esta posibilidad es la
que Pierre Faure considera que va a
organlzar toda la actividad educativa del
individuo. La voz de la conciencia es el
“tender hacla”, es la seguridad de la
muerte, porque segin Heldegger la
posibllidad es la muerte, * El dasein
puede salir de la existencia anénlima y
obedecer al lamado de la conclencla, y
con ello reallzarse como exlstencla
auténtlca, séloanticipandoy proyectando
suvlda como un vivir para la muerte”™.(11)

Vivir para la muerte signlfica viviren
una- tonalidad efectiva que mantenga
ablerta ]acontlnuay radical amenazaque
pende sobre el hombre. Esta tonalidad

efectlva es la angustia, de la cual dice
Heidegger, “el hombre se slente en
presencia de la nada, de J]a impos!bilidad
posibledesu existencla *.(12) Laangustia
es {mpulso anticipador, que remite sin
cesar al hombre a la ralz misina de 1a
existencla. Hay que tener claro que
Heldegger distinge el temor de la muerte
que es huida, debilidad ante la existencia
y estar ante la angustla como fuente de
razones ontoldglcas para la exlstencla.
Asif, el hombre dentro del proceso
educative de personalizacién ante la
angustla se revela asi “ser-capaz de”.

La angustla consiste en comprender
con claridad y en reallzar emotivamente
la nulidad radicaldela exlstencia. Sélola
angustia, en cuanto sustrae a] hombre a
la existencla anénhma, es decir a la
existencla insignificante y banal de la
vida cotldlana, lo lleva a la historicidad,o
sea, a una existencla auténtica,
significantey propla. Efectivamente, Plerre
Faure daala angustia el don de hacerver
todas Jas posibilidades decada unode los
indlviduos que buscan la trascendencla y
tamblén sus Imposibilidades evitando asi
los errores .

Por lo tanto, como es evidente, la
existenciaauténtica consiste en hacerde
la necesidad una virtud, enaceptarcomo
proplas las posibilldades que pertenecen
al proplo pasado, considerando que en
tltimo término cualquler proyecto, fuere
como fuere, no puede tener mds que un
resultado final: la recafda en el pasado.
ldea que es rechazada por Faure por




inclulr en su pensamiento la
trascendencia del personalismo que hace
del ser humano un ser que va mas al4 de
una muerte catastréfica. Ademds, estas
{deas permiten a Heldegger aceptar
tranquilamente el naclenallsmo
hitlerlano, postura en la que nj P, Faure
nl muchos otros, le acompaiian: rechazo
evidente en los tltimos tiempos enque se
ha resucltado mucho el pensamiento
haldeggeriano y se hanrevelado sus nexos
ideoldgicos con el nazismo.

La Influencia que ha ejercido
Heldegger, y sigue ejerclendo, sobre
algunos pensadores es clara y
contundente, aunque debemos aclarar
que Ia influencia estd en los paises que se
vieron alectades por la viviencla de las
guerras mundlales.

Otro de los pensadores, existencia-
listas, que se venreflejados en la Filosofia
de Plerre Faure es Jean Paul Sartre. Y
para hablar de la manecra en que éste
influye al otro diremos que nos
encontramaes con ¢l mismo caontexto
histérico y que desde ahf explica su
antropologia filoséflca. Sartre conslderaba
que la Fllosofia es el andlisis
fenomenoldgicode la conciencia. Yretoma
de Husserl, "La conclencla es siempre
conclencia dealgo™(13) y Sartre agregaria
que esta conciencia “es conclencla de
algoque noes conclencla y que loidentliflca
con el ser en si."(14)

Sartre, dentrodel panorama filoséfico,
es ¢l existenclalista mds Importante del

presente slglo sobre todo por la
contundencla de sus argumentos. Como

todos los existenclalistas, toma el
Instrumento de la fenomenologia para
realizarsu anillsis de la realldad. Tamblén
el existenclalisine de Sartre se presenta
como ontologia, y analisls y sentido del
ser. Pero para evitar equivoccs su pritner
argumento es que “el ser es Jo quz es”,
expresién que deslgna su caracter maclzo,
estdtico. Enotros terminos, el serensies
elde hecho. Porel contrario,laconciencla
es el para si, o sea, presencla ante si
misma. Pcro que la conciencla esté
presente ante si misma slgnifica
simplemente que nada la separa de si
misima, y que porconslguliente, lanadala
constituye. Por ejemplo decimos que la
conclencla tieneclerta creenclaouncierto
sentlimlento: pero la creencla o el
sentimlento en cuanto cstdn presentes
en la conclencia, no tienensino nada que
se Interponga entre ellos y la conciencla.

Todas las dimecnsiones de la
conclencla, sus actos y sus
manifestaciones muestran, seglin Sartre
la presencia o la accién de la nada. Tal
argumento constituye todo el espiritu de
su pensamiento ¢l cual estdpresente en
cada una de las explicaclones, Plerre
Faure, a partir de este espiritu retoma su
tdea del para si, el cual revela al Individuo
su ser que es en mediode la facticldad del
mundo. Ademds toma su polémico
concepto de libertad que hace del
existenclallsta uno de los pensadores
mads colierentes de nuestro siglo,




Con respecto a la libertad podemos
decir que Sartrela colocaen laclispldede
su pensamlento de tal forma que lega a
afirmar que “Existir es lo mismo que
eleglr"(15) porque la libertad antes que
cualquler otra accién es la posibilidad de
clegir entre las opciones, y las
caracteristicas de cada una de ellas, pero
esta postbilidad no entendida como
potenclalidad sino comoe acto que estd
completo, es decir, reallzado. Esta Idea
esta en la médula del pensamlento
pedagdgico de Plerre Faure al determinar
que la Educaclén es proceso en donde la
persona aprende a elegir lo que su
veluntad y su Inteligencla determinan.

La lbertad para Sartre es el acto
puramente humano, existlr en el nivel
humano es lo mismo que ser libre. Vivirla
libertad es ser persona, es personalizarse
porque la libertad es un actode creatividad
en donde la originalldad es la fuente de
cleccidn, la vivencla de los valores
expuestos en la socledad pueden ser
vivenclados de manera Indivlidual y Faure
recalca que esta vivencla es de cualquier
forma una parte de la Educacién.
Determinantemente Sartre afirma que
aquellosquese nleganalacomparecencia
personal de los valores, ante la ltbertad
deben serllarmados cobardes. La Ubertad
es una condenaclén para el hombre
porque ha nacido paraserlibre, Lalibertad
estd en la esencla misma del ser humano
lo que hace que vivamos sjendo esclavos
del actolibre, Faure Je otorga a la libertad
una fuente directa de personalizacién,
sin ella seremos esclavos de la
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modelizacién.es decir a la repeticién de
formas de conducta y de vivenclas
sablendo de antemano que el pilar de la
libertad es la persona indlvidual e
irrepetible. S blen estamos condiclonados
por la sltuacién, cada uno da significado
diferencia a ]a misma sttuacién ebjfetiva.
Tal o cual situacién sdlo tlene sentldo
para un sujeto en concreto en tanto que
élmismo le otorga ese sentido, Por lo que
podemos concluir que todas las
situacfones también quedan controladas
por la Ubertad humana que escoge el
sentido que Je qulere dar a los hechos
objetivos que lo rodean. Ante la
Imposibilidad de escoger el lugar y el
ticmpo de naclmlento que pudieran
perciblrse como un acto fuera de la
libertad, Sartredice que la maneraenque
se acoja el tlempo y el lugar, es decir las
circunstanctas, pertenece proplamentea
la Ubertad. por tener la oportunidad de
rechazarlas o aceptarlas.

Sartrey Faure partendel supuestode
cada individuo tiene un proyecto per-
sonal de existencla sl se busca concretar
en los actos de eleccidn, tanto que Sartre
afirma, “La eleccidon estd determinada
por el proyecto fundamental, pero es la
elecclén propla del sujeto”(16); por lo
tanto, no existe ninguna determinacién
en el acto libre. Faure aslenta en sus
principales postulades que la persona es
Gnica y que a partir de su unicldad y su
trascendencla (conceptos que mds
adelante explicaremos ampllamente} la
constituye como el sujeto proplo por la
contruccién de su proyecto de existencia
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y su manera de perclbir el mundo y de
relacionarse con €l

De esta manera Faure confirma sus
postulados en un Existencialistno viven-
clal que revela a cada hombre su
responsabilidad de la existencla, bajo las
categorias de tiempo y espacio.

Otro de los pensadores gue Influyen
en el pensamiento personalista de Plerre
Faure es Gabriel Marcel que seconsidera
a si mismo 1eosocratista. Al {gual que
Sartre fue criticoy autorde teatro. Para el
filésofo y dramaturgo Gabriel Marcel lo
que importa es c¢l hombre concreto,
determinado, que se halla en una
determinada situaclén, y para explicarlo
dedica un momento en su “Diario
Metafisico” que publicden 1927, elmismo
ano que Heldegger lo hizo con *El Sery el
Tiempo™.

Marcel enfrenta una lucha candente
centra las pretensiones de un
racionallsmo que intenta reducir a la
existencla y toda la realidad a la
expericncia conoclda a través de método
de verificacién empirica.

La trascendentalidad es el objeto final
de su pensamiento slendo asf que el
culmen del conocimiento no es la
verificacién causalde los fendémenosslno
el encuentro irrepetible con el Ser
absolutamente trascendente que es Dios.
Dios es en Marcel lo inverificable. El
creyente no puede dar Razén de Dios por
mediodelas demostraciones verificables,
ya que Dios esta mas alld de cualquler

nexo causal. “ Dios es lootro conrespecto
a la clencia que veriflca, es lo
absolutamenteotro. Siclobjetode lafeva
més alla de la clencia, también el sujeto
de la fe. el Individuo {rrepetible en su
situaclén insustitulble, se escapa de Ja
argumentaciéncientifica vertfleable.” (17)

Marcel intuye que ante Dios el
tndividuoes Irremplazable; la eleccldn es
exclusivamente personal. Ademds el
objetode lafeyelsujetode la fe noson los
tinlcos que estan mas alli de la
verificacién, sino también el hecho de la
historia religlosa, que trascienden por su
propia naturaleza las categorias
historlograficas basadas ¢nla verificacidn.
Faure tomadelamanoelargumentodela
individualidad lrrepetibley personalante
la fe de Ia persona. Porque para Piere
Faure "€l mundo contemplado con Jos
ojos de la fe es radicalmente distinto del
mundo interpretado por los conoci-
wwientos que llamamos clencia™(18) y
Marcelconfirmara “Elmundode laclencia
es el lugar de una especie de inmensa e
inflexible contabilidad mientras que el
mundo de la fe es el mundo de la total
contingencia metafisica.”(18). Loquehace
que pensemos que la persona se diferencia
a simlsmade todolo proplamentedivino
a partir de la trascendencla y no por la
experiencla sensible del mundo.

En el fondo la propuesta de Marcel, de
ia asimetria entre el verificar y el creer,
estaplanteando, la distincién del
problema y metaproblema, fundamental
en su Filosofia, la ctial estd presenteenel
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pensamlientodePlerreFaure, detalforma
que segiin Marcel, la Fllosofia tradlcional
traté el problema del ser como sl éste
tuviera la misma naturaleza de los demds
problemas, Y llega a afirmar que el
problema del ser se ha vuelto obscuro
cuando éste es irred uctible y tinlco . Dlce
que la estructura de nuestro mundo es
tal, que la desesperacién absoluta parece
algo posible en él. Plerre Faure ante su
tmplicito cristlanismo, encuentra en
Gabriel Marcel la fuente teérica de su
trascendentalismo.

1.2, Personalismo

Ahora expondremos como Plerre Faure
concretiza todos los argumentos
anterfores en una posicién particular de
personalisnio.

Enesto consiste basicamente nuestro
trabajo,en ordenar todos los argumentos,
que estdn de manera lmplicitaen la
pedagogia personalista de Faure.

Nuestro autor logra configurar un
estilo propiode pensamiento personallsta,
el cual lo lleva a postular la teoria
pedagégica que se dedica a ensefiar en
muchas escuelas. *

La teoria personalista de Faure estd
puesta sobre una antropologia Filoséfica,
endonde elser humanoes el centradela
reflexién partiendo de la idea de
intenclonalidad. Todo hombre por su

naturaleza es intenclén de algo, tlende
hacla algo queno sélo depende de él
mismo, sino de lasclrcunstancias para
poder lograr eso que anhela desde su
nacimiento. La intenclén delser humano
es el ser. Por lo que podemos decir que la
intenclonalidad es Ontoléglca. Esta
intencionalidad estd dada enlaconclencia
de la existencia y estdproyectada haclala
plenitud de su ser como hombre. Elexistir
implica empezar a ser, a partir de una
causa que le da esa particlpacién en el
ser, El hecho fundamentaldelser humano
es su proplo existir, cl cual consiste en
estar proyectado hacla el ser.

Faure tlene la concepclén de un ser
humane Integral, un ser concuerpe y
espiritu que pretende su trascendencia,
la cual ha de construir por medio de la
Educacidn.

La intencionalldad que hemos captado
en Plerre Faure es el modo de existir del
ser humano. “La anlmacién es una toma
de conclencla de lo que el alumno ha
decldido hacer y esa toma de conclencia
es paraencontrar hasta déndeese alumno
ha llegado en su trabajo y lo que ha
realizado en ese plan de trabajo que se
habia impuestoy hasta qué punto plensa
llegar, ha decidido llegar en una préxima
vez."(20)

El hombre es, seglin Faure, un ser
que nace para trascenderse y lograr una
plena realizacién como ser humanoenla
existencla: el hombre nace Incompleto,
"nace Individuo y se llega a hacer per-




e R R PN

sona”(21) E! hombre nace inacabado.
irrealizado; pero por naturaleza tiende a
la totalidad, es declr, tiende a completar
su existencla después de encontrar sus
razones paralamilsma. “No se nacesiendo
persona, sino se llega a ser persona”.(22)
Faure constituye su teorfa personallsta
tenjendo como base el concepto de per-
sona, ¢peroquées lapersona para Plerre
Faure? “Ser persona es ser consclente,
libre y responsable con respecto a sf
mismo y al mundo.”(23) Ser persona es
ser auténtico con respecto a los demds.
Ser personaes trascender su espacioysu
tlempo. en palabras de Mounler “es un
ser espiritual constituido como tal por
una forma de subsistencla medlante su
adhesién a una jerarquia de valores
libremente adoptados, asimilados y
vividos por un compromiso responsable
y constante de converslén; de este modo
unlfica toda su actividad en la llbertad,
desarrollando ademds a fuerza de actos
creadores, lo singular de su
vocacién™.(24).

I1.3. Definicién de Educacién
Personalizada

Histéricamente, el concepto de
educacién ha dado muchas vueltas en
cuanto a su contenido. ha venide
evolucionando hasta llegar a las formas
mis acabadas en serviclo de un sistema
filoséfico. En los Glthimos afnos del siglo
que vivimos, la educacién no es un
accidente dentro del complejo
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organigrama de los aparatos guberna-
mentales del mundo; es ella el centrode
un conjunto de acclones de indole tanto
econdémica como politica. La educacién
esenclalmente, representa el nivel cul-
tural de una nacién, por lo que ahora
destacamos la importancia de establecer
claramente qué c¢s la educaclén
personallsta, los actos qtie ésta representa
dentro de cualquier dwmbito y las
responsabllidades que se aquierendentro
de la formacléndelos individuocs, que por
su proceso edticativotiendenaser perso-
nas.

Plerre Faure parte del significado
etimoléglcodela palabra educacién, cuya
raiz latina hace referencia a “mostrar,
sacar, echar fuera, hacer sallr “.(25} Lo
que le Indica que la educaclén en ningian
momentodebe significaradlestramiento,
entrenamlento, nl mucho menos
domesticacién o modelaje sino un proceso
donde ¢! individuo Uegue a ser persona.

Plerre Faure hizo una revisién
meticulosa e inteligente de los métodos y
escuelas experimentales que a lo largo
del siglo XX habfan obtenido resultados
éptimos. Selecclonétécnicas, procedi-
mientos y recursos, usando un criterio
*personalizador”, es declr tomé todo
aquelloque permitiera la educaciénind!-
vidual y social de la persona; proyectd
diddcticamente con una nueva orga-
nizaciény un nuevo esquema. Con estas
técnicas y procedimientos comenzdesta
experiencia que alhora Inspira el trabajo
educativo personallzador de ya muchas




comunidades educativas.

Emmanuel Mounler en el prefacio de
su texto “"Maniflesto al Servico del
Personalismo™ habla de una educacién
persanalista y comunitaria cuyo espiritu
va orfentado a cada uno de los Individuos
sobre los que Incide, para que se realice
como persana; es decir “que alcance el
mdximo deiniciativa, de responsabilidad,
de compronidso y vida espiritual, en un
compromiso responsable y libre con los
hombres dela comunidad soclalenlaque
se desarrolla.™(26).

Ha sido llamada Pedagogia
Personalista porsuclara posturaantelos
hombres,pues supera individualismoes y
soclologisimos pedagdglicos. Estas dos
posturas contradictorias no tienen sitio
para la persona. St bien late en ellas una
exigencialegitimade la persona alsituarse
en polos opuestos, se desvian a una
concepeion estrecha del individua que
lleva en si su principlo de decadencla: el
individualismo, aisla al hombre como
hiéroe solitario en su intento por atender
a las caracteristicas individuales de cada
una, pero negando esa unidad de vocacidn
odeestructura de hombre. Enla postura
filoséfica personalista y comunlitaria,
Faure Integra y resuelve los aspectos de
“clausura” que, como Individuo diferente
de los demds, posee el hombre, y Jos de
“apertura®, en su necesidad dntica de
realizacién en y con los demads. |

Situado en el plano de la existencia
humana, buscadarlesentidoy, contando

conlas imitaclones del hombre. secoloca
en una posturade feen él, en la socledad
yenlacultura. La educaciénes un proceso
de personalizacién, un proceso dindmico
mediante el cual el Individuo madura
plenamente y se realiza encontriandose a
si mismo y desarrollando sus
potencialidades de manera perfecta, “No
se nace slendo persona sino se llegaa ser
persona™(27). La vida trascurre en medio
dela plenificacion de todas sus cualldades
que bloldgicamente posee desde su
nachmiento. y que a través de su historia
personal va poco a poco mostrando en su
amblente, el cual es un elemento vital
para la pretendida plenlficacién. La
educacién personalizada tlene como
fundamento el ser de persona que
conserva cada individuo., que tiene en
sismismo un canjunto de virtudes que lo
hacen ser diferente e trrepetible en todos
los aspectos.

La educacién personalizada tiene
como punto de partila a la persona,
pensando en ella comno lo ludefinible, por
lo que puede serdescritametafisicamente
como ser o como existencla y gque se
manifiesta en un devenir, de un llegar a
ser, ablerto para mwuchos a la
trascendencia. Es E. Mounler y un
conjunto de pensadores personalistas,
los que lleganadecirquees precisamente
la trascendencia la cualldad mdxima del
hombrey “laexistencla personal, el modo
especificamente humanode laexistencia,
aungue debe ser Incesantemente
conquistada.... ¥ asi la historla de la
persona serd paralela a la historia del
personallsmo™.(28)
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Es impreclsoacercarnos a la persona
de una manera contundente, peroenecste
intento diremos que la persona es una
fuente Inagotable que tiende a realizarse
slempre encualquier lugary en cualquler
tiempo. El interrogante sobre la persona
no puede encontrar su respuesta
definitiva enel plano cientifico, pueses lo
inventariable, en palabras de Gabriel
Marcel. Sélo se definen los objetos
exteriores al hombre y que se puedan
ponerante lamirada. La persananoes un
objeto. Es, Incluso, lo que en cada hhombre
no puede ser tratado como objeto. En
Erich Fromm encontrumos esta
formulacién: “Ser humano, es trascender
al mero estado de la cosa”, {29).

La educacién personalizada es el mds
ferviente acercamiento a ese misterio del
universo personal, su ser y su existencia
s6lo se nos maniflesta por medlo de la
educacién, en un devenir de superacién,
de reallzacién vocaclonal, a la
trascendencia como una capacldad del
ser llamado y de responder, a la
interrogacién de si mismo, del mundo
que le rodea, ordenando
cosmolégicamente todo segiin su
tniciativa, sucreatlvidad ysuoriginalidad:
todo esto con la Intencién de declr al
mundo lo que es y como es, porque
necesariamente el ser que se es, tiende a
la comunicacién, al encuentro con el
otro. a la participaclén metafisica y
eplstemolégica de lo que en si mismo se
es. Todas estas manifestaciones dentro
de la educacién personalizada son
caminos para acerarnos a la misteriosa

complejidad de lo mds intimo de la per-
sona. Elcomportamiento pedagégico seri
la dindmica de la realidad existencial en
elque cada {ndividuo podrd manifestarlo
mucho que es y que actlvamente podra
participar con los demds.

Plerre Faure define la labor, dentrode
laeducacién personalizada, como el hecho
desuperaciénpersonalsincacren ningan
momento en un traumatismo indlvi-
duallsta sino que parte de que todo
hombre es una vocaclén que consiste en
serllamado aldesarrollo, ala superacién,
a la trascendencla. Segin Mounier “El
hombre esta hecho para superarse” (30),
en este movimiento continuo de
progresién que le impulsa slempre a ir
mds lejos y le obliga a defenderse de la
adaptacién y de la seguridad; a liberarse
Interiormente en esa continua conquista
de si mismo que supone toda
personalizaclén, y que transforma al
hombre de objeto de destino en sujeto
que ejerce su soberania sobre su propla
historia; perotal desarrollo no esta ensu
sola decisldn, sino que requlere de una
actuacién personal y responsable. El
hombre llega a ser persona por la
educacién,actudndose y trascendiéndose.

Faure afirma de la persona que es un
crecimiento ininterrumpldo mediante la
accién creadora. Esto da ple a que
pensemos en la Intenclonalldad
propuesta por el método que han hecho
suyo los existencialistas.

Dentro de las Influencias que Plerre




Faure reclbe de los existenclallstas es
Ppropiamlente esta concepeldn del hombre
en proceso, porque el hombre nace
Inacabado, extrafio en el mundo de la
naturaleza y de las cosas: es el inico ser
dentrodelcosmos que carece de finalidad.
Todos los seres de la naturaleza, desde su
engendro, tlenen su justificacién
teleoldgica excepto ¢l Homo Saplens que
debe buscar sus proplos fines por medio
de la vivencla, de su experencla consiga
mismo, con sus semejantes y con las
cosas. Elhombre constituye una totalidad
Inacabada, incompleta, una nostalgla o,
slse quiere, una intenclén de la totalidad
que tiende a completarse y a hacerse
auténoma, alocualnollegard sin esfuerzo.
Esteesfuerzose hard realidad graciasala
intenclonalldad antropolégica que
sistemdticamente es mostrada por E.
Huserl. La existencia es propia del ser
humano, es el acto fundamental que
consiste en el estar proyectado. La
inteclonalidad es proplade esta proyeccién
hacia el mundo que lo rodea. La
Intencionalidad sélo puede darse en la
exlstencia, por tal razén es propiamente
ontolégica y no éntica, segiin M.
Heidegger, porque lo éntico sélo pertenece
a los entes cuya esencia esta en la
determinacién, en la limitacién de los
seres que pertenecen al mundo de lo
ontolégico, es declr, que su limitacién y
determinacién esencial depende de si
mismos y no de los otros. La
intencionalidad Fenomenolégica es el
puente entre lo éntico y lo ontolégico, es
decir que se evoluclona por medio de la
intencionalidad.
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Desdeel puntode vista eplstemoldgico
ten=mos, en la Intencionalidad de la
conelencia, el criterio bislco de la
evidencla. Enefecto conocer algo. en tanto
que es similar y hacerce uno con lo
conocido, queda condicionado por el
hecho de tenerlo presente. La evidencla
del conocimiento consiste preclsamente
cn este estar presente delante de las
cosas. El presente como el que presencia
lo que son y que son per la presencia del
que es presente. Dicho de otra manera,
diremos que epistemoldgicamente la
conclenclatiendea tener parasimlsmael
mundo que le rodea.

Dentro del proceso educativo
personalizador esta intenclonalidad
ontolégica y epistemolégica es el
fundamento de la actividad pedagégica
que se ha de realizar en los tres dmbiltos
en los que se ha de desenvolover el
tndividuo, la escuela, la casa y la calle,
quelos analizaremos en el capitulocuatro.
Por lo anterior podemos concluir que
cualquier ser humano sea cual sea su
sltuacion cronoldgica, ambiental, y que
se encuentre dentro de los rangos de
“normalidad”, necesariamente va abuscar
la plenificaclén de sus cualidades que
como persona posee, ¥y si encuentra los
instrumentos que favorezcan esta
plenificacién seguramente entrarden este
proceso personalizador. Porque la
intenclonalidad empuja al hombre a
realizarse, a nunca quedarse pasivo ante
la oportunidad de desarrollarse no a no
ser que el medio no lo permita.




La intencionalidad hace acto de
presencia en la curlosldad del indlviduo.
en los {ntereses propios del aprendlzaje,
en la canalizaclén de sus energias que lo
lleva a reallzar sus planes y la presencia
més contundente de la intenclonalidad
estdenlacreatividad, en la transformacion
del pequefio mundo que lo considera
como proplo y que el destrulrselo seria
como atentar contra esa Intencldén que
lleva dentro de ser persona.

A continuacidn intentaremos delimltar
tres conceptos fundamentales dentro de
este proyecto personallizador de la
educacién: Persona, Trascendencia y
Socledad.

1) Persona

De antemano es necesarjo decir que
cualquler esfuerzo por definir a la per-
sonaserd sélo unintento dedelimltaclén,
porque como hemos dicho, la persona
tiene como caracteristica principal el no
ser Inventarlable, es decir, que nos
encontramos ante la !mposibllidad de
establecer, de manera aristotélica, el
género préximo y la dlferencia altima de
la persona; lograr hacerlo serfa Ir contra
el ser mismo de quien hiclera el esfyerzo.
Hemos insistido que lo que digamos de la
personasonacercamientos que realizaran
un pobre bosquejodelen side la persona
por lo sorprendente que ella puede llegar
a ser. En esta nuestra insinuacién de la
persona, hemos tornado el esquema que
presenta la Maestra Marfa Nleves Pereira

en su texto "Educacién personalizada,
un proyecto pedagégico en Plerre Faure™
para poder decir algo a cerca de la per-
sona.

@) La persona: una vocacién a la
superacién por unificaclones
sucesivas.

Elser humano por naturaleza propia,
tiende a desarrollarse, a mostrar todas
las potenclalidades habidas en él junto
con todo el sustrato bioléglco de le
devienen desde su nacliniento. El ser
humano desde que nace comlienza a
superarse, porque unade las razones que
tienelaexistenclahumanaes ensimisma
la superacién.

Es lmplicita la negacién de la persona
de establecer limites finales para su
realizacidn, porque la persona slempre
asplrard a mds en la proyeceldn personal.
La persona rechazardel anlquilosamiento,
la adaptacion vy el conformismio. Ei ser
persona es liberarse continuamente por
conqulstar el “soy en el mundo”, es declr,
la no confusién con el otro, sino mas la
identificacidnconelyo dinamico que esel
resultado de la Uberacién del individuo:
porque por un lado el individuo es
dispersién y la persona concentracién,
slendo que la concentracién es el
encuentro con las razones personales de
la exlistencia y la dispersién es la
adquisicién de ausencias de si mistno.

Faure hace la reflexién de que cada




historla personal es el recuento de
aspiraclones plenificadas y que la
experiencia pasada es personallzante
porque nos revela los aclertos y loserrores
yveenel futuro la posibilidad de plenificar
toda la aspiracién en el proyecto per-
sonal. La historla personal es una
conquista lograda e incesante parque ser
persona es crecimlento ilimitado y
progresivo, reflejado medlantcaccién que
creay transforma. Elnedlo de alcanzarlo
serdreallzando  valores en los que se
descubra unaescalasiendo lacGsplde no
la posesicr. sihoelserino laacuimulacion
de cosas, sino la posesidén profunda de si
mismo. En la realizacién o vivencia de
estecuadrointerior devalores, la persona
sedesarrolla por un procesode unificacién
con el soy en todos los actos,
constituyendo esta unificacién del acto
proplode la persona. A medida en que el
hombre camina y crea mundos nuevos
para traducir el dinamisino de su
Inteligencia, de sus posibilidades,
haclendo la vida mds personal, y por
tanto mds libre, va dandose cuenta cémo
suserno seagotaensus obras y de cémo
su soledad crece cuando acumula cosas
entorno suyo. Cuandoecl hombre invierte
equivocadamente los tériminos y convierte
el fin ltimo de su esfuerzo en la
adquisiciéndecosas, es donde tristemente
se da la situacién real que Gabriel Marce)
llama “la negacidn del ser por el tener”,

Dentro del plano pedagdgico Plerre
Faure aflrma “nos interesamos mds en el
método empleado para adquirir una
nocién que en la posesién, memorizacién

y reproducclén de esa noclén que se
convicrte en un poseer” (31)

La unificaclén total de la experiencia
trac consigounsoy creclentey consclente
de que todo lo que acaece a su alrededor
forma parte Importanteenestaconstante
construccién,

b) La persona : Capacidad de
respuesta responsable y libre.

Ll proyecto de persona ha de irse
realizado eneldevenirdel crecimientoen
el conjunto de compromlisos que le
estimulan a responder, seglin su tiempo
y sus circuntanclas. El principle donde
estd fundamentada la persona téorica y
pricticamente es la libertad, a laque ya
habiamos hecho referenciaeneste mismo
capitulo, la libertad no es algo ya dado
establecido dentro del encuentro con los
otros: mds blen la libertad es una
conquista junto con los otros. Piensoque
Jos medlos soclales actuales tienden a lo
contrarlo, a la privatizaclon de los actos
que personalicen. Algunas ldeologias
ganan adeptos haclendo renunclar al
individuo a su derecho a realizarse a
través del desarrollo de su inteligencla,
Impldiendo la expresién de maneras de
sery de hacer, restringen los campos del
pensamientoysuexpresién, hacensuyos,
seglin sus Intereses, “los deber ser”, etc.

La libertad dentro del proyecto
personalizador es la condielén de
posibllidad para que se dé la persona




como tal, porque la persona requlere de
plena libertad paralaautodeterminacién.
El acto libre consiste en la més plena
concientizaclén de sf mismo y del acto a
realizar. Se es libre sélo en la conclencia
de lo que se es y delo que s¢ hace porque
noexisten puntos intermedios en la toma
de la responsabilidad del resultado del
acto. La responsabilidad de la personacs
antes que unconcepto moral, un concepto
metafislco; es declr que forma parte de la
esencia del ser de persona.

Mas que de las acclones del hambre,
se trata del hombre misino, que a través
de la conclencia. tiene capacidad de dar
respuesta de si, que se analiza, se
interrogia, toma conciencia y devuelve al
mundo en respuesta histérica lo que fue
conferido ¢n su interloridad, porque nos
estamos refiriendoa unserque trasciende
que se trasclende y que es trascendente.

La libertad manifiesta los dos
elementos fundamentales que conforman
la Intimidad de la persona, por un lado la
razény porotro la voluntad. La razén es
el conoclmiento de los tres elementos que
conforman larealldad personal, las cosas.
los otros y el si mismo. Es obligacién de
toda persona conacer para poder ser; no
estamos refirléndonos a una
intelectualidad conformadade un ctimulo
de datos sino mds blen al conocimiento
de la esencia misma del cosmos dando a
entender que el cosmos son nuestras
clrcunstanclas, los hechos y los elementos
materiales que rodean a la persona y
sobre todo el conocer a los demds, saber

el cada qulen y el cada cual y asf el acto
ha de ser consciente en pleno.

Ahora, al referirnos a la voluntad
diremos quees la fuentedirectadelquerer,
del apetito, de lo que nuestra necesidad
nos revela como satisfactores inpulsando
a la actuacidn que lo lleve a contraer las
satisfacclones. Existe la reflexién en F.
Nietzsche que nos revela toda una teoria
de la voluntad haciéndonos pensaren ia
originalidad del ejerclos de la voluntad
que hace del ser humano un ser
transformador de toda la realidad.

En la voluntad y enla razén nacen los
valores de la persona porque enla voluntad
sedescubrela preferibilidad de los objetos
de las acclones y en razén la preferencla.

El equlilibrio cabal de la razén y la
voluntad traerdn consigo un actolibre en
plenitud y la responsabilidad estard no
como un castigo, sino como la
manifestacion de la persona en todo y
sdlo en el sujeto que la ejerce. Faure dice
que el hombre no es un heredere sino un
creador de libertad y responsabilidad
porque los valores no se heredan, sino
que se conquistan, porque el hombre no
esta ahf sino que deviene.

Mounier afirma “la Hbertad de
descubrlr la propla vocacién y adoptar
libremente los medios para reallzarla es
estar hablando proplamente de la per-
sona” (32). Faure se instala en esta linea
afirmando que nadie puede ser llbre por
otro, porque la libertad es un logro de la
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personalidad. es declr, de cada quien.La
libertad dentrode Jaeducacidnes unacto
propio de quien pretende ser persona. La
libertad revela el propio progreso en lo
que ha de aprender y cémo lo ha de
aprender. Lalibertad trae un compromiso
conslgo mismo y con los demds y dentro
delaeducaclén nodebemos Jamds es perar
respuestas simllares porque los
compromisos se toman segin las
posibllidades de cada unode los alumnos.
Laescuela hade ensefiar a los alumnos a
ser libres por lo que debe de haber un
sinfin de instrumentos para su trabajo
para que a través de él vayan eligiendosu
manera de hacer. La libertad para Faure
no es algo que termine en un slmple acto,
sinoque es el reflejo de la presenciade un
espiritu, es decir, la presencla de un ser
que por cl amor profundo que tiene a la
persona lo estlmula y lo lanza a la

. conquista de la plena realizacién. El ser

. que es llbre acepta su propia condiclén,
acto que personaliza y libera
potenclalmente para encontrarse con el
otro. La libertad del hombre que es per-
sona es, el que interroga y que responde,
seglin Mounier “La libertad no aisla,
une~.(33)

En el plan educativoe es dificil
conservar un ambiente de total libertad
porqtie es necesarle siempre una ayuda
para coordinar las actividades escolares.
pere esto dista de cualquier concepcidn
de imposicién, de guia o manejo de la
voluntad y la razén de cada Individuo.

c) La persona: Capacidad pdra
interrogaralser, almundo, a st mismc.

En la persona, por necesldad, existe
la pregunta que cuestiona la existencla
acercade sf mismoy de los demds, Elser
necesita saber quién es, cudl es su
procedencia y cudles son las razones
ontolégicas que justifican su existencia.
Este punto lo conslderamos medularen
la teoria de la persona. La persona que es
concentracién, sélo puede existir cuando
se responde a cada momento existenclal
la pregunta por el soy. La dispersién, la
falta de conoclmlento de sf, la no
aceptacién de lo que se posce
bloldglcamente son las fuentes de la
blisqueda de otro que no soy yo. La per-
sonaes felizmente sola porque nadic puede
compartir ni hacer compartir lo que
intlmamente puede decldir, pensar o
sentlr y no por esto convertlilo en un
sujeto aislado sino mds blen un sujeto
que se concentra y que puede proyectar
sin temor alguno lo que es.

En su interrogante ante el mundo, el
hombre no se conforma con los hechos,
no le basta situarse ante las cosas sino
que busca elsentldode lo humano. sentido

" trascendente de todo ello porque cuando

el mundo se humaniza se transforma. En
el plano de las respuestas no existen
limites y se dan a partirde la persona, las
respuestas son un retorno a si mismo.
que no hay que confundir con egoismo.
Es necesaria la meditacidn, el refuglo
personal, el acopio de fuerzas para luego
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ponerse de cara a los otros y al mundo
para respoder. Las respuestas son
posibles por una continua soledad, un
desprendimiento, un silencio que son
buscados en sf mismos porque ahf son
dambltos en los que se nace a lo nuevo; la
vida es para responder y proyectar la
creatividad y la originalldad.

El que es interior puede mirar los
exteriores porque un exterior es sélo eso;
y desde lo que interlormente se es, s¢
puede apreciar, construir y valorar la
realidad porque la persona es un dentro
que sale y genera los exteriores,

d) La persona: capacidad de crear
algo original con iniclativa propia.

El hombre se realiza en la creacién y
por la creacién. El fin Gltimo del mundo
estd en el hombre porque ¢l mundo se
dignifica en presencla del hombre,

La creacién de! mundo estd ahi para
que el hombre se recree y recree toda la
naturaleza y esto es posible al ponerse en
contacto, en consonancia, en sintonia
con el mundo. El hombre serdun creador
cuando piense lo nuevo que puede ser el
mundo ante su presencia, y el primer
presenciadode simismodeberd serdl, as{
realizard su Inlciativa.

La fuente del sentido del cosmos es la
persona que es capaz de genérar las
razones que justifican cada cosa en cada
momento y no tender a la esclavitud de lo

que se conquista, ser originarlos del
mundo sin depender de él, gencrar el
sentido cosmoldgico independientemente
del ser mlsmo de la persona, es declr que
las esencias origlnadas deben sera partir
de la persona pero no sélo para el servicio
deelias. Nodebemos entenderala mancra
de Sartre la relaclén que sc da con el
cosmos en donde se tiene una idea
catastréfica de la libertad, delsentidode
la existencla y del Interactuar de la per-
sona con el mundo sino que la personacs
original porque trac consigo todas las las
razones, todos los sentidos, todas las
esencias del mundo quees porellay para
ella.

e)La persona, serabierto anosotros.

La comunidad es el espaclo vital para
larealizacién de la persona porque no hay
ningiin  lugar en donde el individuo
alslado se pueda dar. Junto con los otros
el hornbre podra reallzarse comunicando
lo que es sin miedo alguno porque la
comunidad nos Interpela. Somos
personales enuna dimension soclal. Pero
noson los otros, constituidos ensociedad
lo que necesitarmos para vivir, Recordemos
que hace tiempo los latinos hablaron de
la amistad como la aceptacién del yo. El
yo alslado no existe sino que existe una
comunidad que no es el resultado de la
suma de los “yos”. La comunidad no son
los sujetos, sinolos valores quecomparten
y las maneras de ser de cada quien. La
comunidad esta formada por
comunicacién que es un hecho primitivo,
y esencial en la exlstencla personal.
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Faure dice que la comunidad funda-
mental esla queteayudaa pensary hacer
como ti eres nolaque te lmponenilaque
te obliga sino la que te libera y te hace ser
persona.

2) Trascendencia

Existe {nternamente en la persoﬁa.
una fuerza que Jo hace aspirar a la
realizaclén plena yauténtica de simisma,
esta fuerza es ascencional. La categoria
de trascendencia emerge de la sorpresa
permanente que acompana al hombreen
suvivircotidiano, porque ante la novedad
de todos los dias debe captarse cono algo
nuevo para poder vivenclarse de mancra
diferente. La vida descubre al hombre la
diferencia entre lo que las cosas sony lo
que éldeseayesperaquesean. A partirde
tal experlenclamadura una interpretacién
dualista de la realidad, que se articula
filoséficamente en el par conceptual
trascendencla-inmanencla. La persona
no sélo trasclende, como querlendo
entender, exterlor, fuera, otro, sino que
simultaneamente debemos entender
como Interioridad, crecimiento de si,
posibilidad dedaraotroloque yosoy,con
el compartir de lo que ¢! otro es. La
trascendencia es evolucién cualltativa
del ser, es dotacién para la vida. Sélo én
la trascendencia puedo verme a mi y
encontrarte en el eres. El binomio hace
referenclia a dos &mbitos cualitativos
diversos, s! bien correlativos de la realidad.
Ambas categorias, ademds determinany
polarizan la codificaclién del somos.

_Mounler hablade la trascendencia en
undoblesentido, priineroen el encuentro
profundo del “soy con” y del otro que es
“tancomoyo”y tandiferenteque podemos
compartir nolos puntos encominsinolo
que nos hacedliferentes, La trascendencla
aspira no a la dependencia, sino a la
soberania y al encuentro con qulen no
soy yo. La trascendencla nos hace ser y
nos hace compartir, nos da puntos de
referencia de lo que podemos sery lo que
podemos contrulr, lo que podemos pensar
y lo que podemos sentir, pensar logue ya
no soy yoy me merece respeto y sentir lo
gue no soy yoy percibirsensorialmente la
existencia plena del otro.

La categoria de trascendencla opera
desde el Iniclo de la Filosofia, pero desde
el personalismo debeimos entenderla como
Ja poslibilidad del encuentro con la
tnmanencia, la complejidad del soy en el
mundo. ¥y que sélo puede explicarse en
Ios otros.

La trascendencia es un movimiento
continuo para la persona, en él se
desempeiian los valores que son el motor
del acto moral en donde los demds
cooparticipan de lo que yo soy y llegan a
construlr lo que ceremonlosamente
Gabriel Marcel llama “el somos”™.

ExlIsten histdricamente un sinfin de
significados para la palabra trascen-
dencla, pero hoy aqui sélo podemos,
dentro del contexto personalista, dar por
entendidoquela trascendenclaeslatoma
de responsabilidad de la proyeccién de lo
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que soy como talconrelaciénalos demds.

Trascender signiiica ir mds alld de mi

mismocan los otros, No podemos esquivar

. en ningin momento las categorias que

envuelven nuestra trascendencla que son

el tiempo y el espaclo, pero a través de

ellas logramos uncontinuoascenso hacla
lo perfecto, a lo casl terminal.

Latrascendencia es la condiciénde la
posiblilidad delencuentro con loespiritual.
Plerre Faure logra por medio de la
trascendencia la justiffcacién del
encuentro con Dlos. Tal concepto y tal
realidad permea toda la labor
personalizante sin escapar a las criticas
que durante su ejercicio profesional han
de llegar de quienes no estin de acuerdo
con unaeducacién proplamente religlosa,
pero la educacién personalista estamuy
lejos de ser clasificada como tal porque
los valores religlosos no son algo extrano
ala personasinoque forman parte esenclal
dentro de la cotidianidad que I presenta
la trascendencia. por eso hemos dicho
que ser personaes tener la posibilidad de
la trascendencia porque sale de sf y
encuentra en los otros la manifestacion
del Ser de Dios y que, a través de él, se
logra el encuentro profundo con quien lo
Jjustifica todo y lo ordena de tal manera
que le abre la posibilidad a la persona de
ser en s{ y para si.

3) Sociedad

Es la comunldad el térmlno correcto
que se ha de usar dentro del contexto de
la educacién personalizada. Ya hemcs
hecho referencla a la importancla qus
tlene en sf mlsma la comunidad,

De alguna manera ahora queremos
hacer hincaplé en este conjunto de
clementos que formulan el dmbito, el
espaclo que encuentra la persona para
desarrollarse.

Comunidad y persona es un binomio
inscparable en el que uno no se da sine!l
otro y la comunidad es una realidad per-
sonal porque a través de ella se puedc
medir el desarrollo de la persona sin:
eludir en ningin momento I
responsabllidad que tlene de sf mismc
con los demds. El sentido de comunidac
se encuentra en la esencla misma de l=
persona, porque la persona encuentra st
justificactén en med!o de un conjunto de
seres tan semejantes y tandiferentes a la
vez, que la semejanza la hace ser
comunidad y la diferencia la hace ser
persona. La valoraclén propla no nacede
la nada sino que se da como resultado de
la puesta en comun endonde particlpamos
con los otros de lo que yo soy y acepto a
los demds, sin condlclénalgunaysdloasi
se crea el dmbito proplclo para el
crecimlento.

Plerre Faure habla de una parte fun-
damental dentro de la dindmica
pedagdglca que la llama “puesta en
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comun” “tener la idea de hacer particlpar
es algo que actualmente se vuelve muy
comtin, pero con frecuencia no se busca
la mejor manera de que a través de estas
participaciones cada uno desarrolle sus
injclativas y lo mejor de sf, y tampoco se
organizan lo suficlentemente las
posibilidades de evaluacién® (34). Con
esta aclaracién tan oportuna de Faure,
podemos considerar que no es tan facil
crear una comunidad, es mds, pensamos
que tal comun!dad es tan dificll de formar
que son pocos los espacios que podemos
llamar comunldad, en el pleno sentidode
la palabra, mds bien debemos pensar en
este momento en la comunidad que los
alumnos pueden formar en el salén de
clase, en donde sus caracteristicas
principales sean la libertad, el crecimiento
personal y el desarrollo Intelectual: en
donde el Individuo cada vez estémads lejos
ynds cerca del ser persona. Plerre Faure
analizade una manera conclenzuda cémo
debe ser la socledad en la que el hombre
encuentre el espaclo vital para un
armonico desarrollo total de la persona.
La profunda reflexién que hace podemos
de alguna manera resumirla de la
slgulente manera. Lalibertad se eferce en
medliode lasocledad, las personas forman
socledad, el crecimiento se da en medlo
de los otros, compartir Jo que se es por
medlo de la trascendencla y aspirar
slempre a la perfecclién total.
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III. FILOSOFIA DE LA EDUCACION DE PIERRE FAURE

Toda prdctica educatlva es una
Fllosofia aplicada, Laeducaciéndebe estar
fundada en un conjunto de principios
queden solldez ala aplicaciéndelateoria
educativa. La educaclén personalizada
que propone Plerre Faure
estdfundamentada ante todo en su
experiencia, Crea un cuerpo tedrico en
tormo a su vivencia, lo que constituye su
Filosofia. A través de la prdctica de sus
ideas va dando forma a los pilares en que
se sostlene su préctica educativa,

La educacién personalizada de Plerre
Faurees una propuestadiferentedentrode
los sistemaseducativos encuadrados en
la tendencla histéricaque hasido llamada
Escuela Nueva. Elantecedente pedagéglco
inmed!ato anterior es la experlencia de
los pedagogos que promueven la
revolucién copernicana de la educacién,
y la educacidn personalizada es la forma
mdsacabadadeeste grupo de pensadores
préacticos que consideran al alumno como
la causa y el fin del proceso educativo.

Elpresente capitulo lo dedicaremos a
exponer las Ideas que hansidoel resultado
de la experlencla pedagdgica de Plerre
Faure, que como hemos venido diciendo,
construye Implicitamente su teoria
pedagéglca con la experlencia, con el
contactodlrecto conlos alumnos que son
para ¢l toda la fuente inagotable de
informacién. Y esto explica el por qué no
tiene la necesidad dlrecta de escribir

algunos manuales englobantes, pero por
otro lado, tiene la urgencia imperante de
transmitir su experiencia a otros mae-
stros, a qulenes sin contratiempo alguno
plde se pongan Inmedlatamente cn
contacto con la fuente de conoclmiento:
los alumnos, por medio de conferencias y
de pequeiios articulos en la revista
“pedagogie”.

En las sigulentes paginas
expondremos las ideas mds importantes
del pensamliento de Plerre Faure
considerando slempre el contexto dentro
de los pensamientos pedagdglicos de la
época,

L1 4 Qué es educar ?

Debemos aclarar lo que en el seno del
personalismo se entlende por educacién,
antes de intentar contestar la pregunta
que hemos presentade como titulo de
este apartado,

Al hablar de educacién, nos
situaremos dentro del contexto del per-
sonallsmo o sea que slempre estaremos
refirlendo a la“educacién personalizada®,
y salvo aclaracién vamos a referirnos a la
idea de educacién dentro del contexo
tradiclonal.

Educacién es el término que equivale
a un proceso de personalizacién, es el




medlo por el cual el individuo llega a
formarse como persona. Partimos de la
idea de que el hombre es el ser que tiene
que ser. El ser que es al ponerse en
contacto con el amblente comlenza a
devenir, Inicio de un proceso que no
termina hasta la muerte. La educaclén
arranca cuando ¢l sujeto se pone en
contacto con el mundo, porque en la
concepeidn personalista de la educacién
no es el contexto fisico el que cjerce una
influencla total y determinante sobre el
sujeto, sino que es ¢l medio que se ve
madificado, de alguna manera, por la
presencia del individuo.

Porlo que nos hace perisar que educar
es una modificacién del hombre hacia el
amblente. Ahora bien, no queremos decir
entonces que el sujeto que ingresa al
medio amblente ya esté terminado, sino
que el ser humano llega para realizarse a
través de los medlos que las
circunstancias le presenten porque delo
contrario no tendria sentido el que
habldaramos de modificacién del hombre
s} esta transformacién no significara, de
alguna manera, un mejoramlento, un
desenvolvimiento de las pesibllidades del
serounacercamientodel hombrealoque
constituye su propia finalidad. Es decir,
esta modificacién no tendria sentidosino
fuera un perfeccionamiento, un camino
hacia la plenificacién.

La presencia de un nuevo sujetoen el
mundo significa una nueva aspiracién
hacia lo perfecto, es ellniciode un proceso
de perfeccionamiento, un proceso de
educacion.

Dentrodela Filosofia de la educacién,
todo pensamiento que se postule como
tal aspira, necesarlamente, ala perfeccion,
porque al fin y al cabo el motor de todo
acto educativo es ella.

En lo genérico del concepto de
educacién personalizada estd la noclén
clara del llegar a ser perfecto, por lo que
ahora podemos decir que la educacidn es
un puente hacla lo perfecto, entedlendo
esto no como un planteamiento
estereotipado, sino que la medlda de esta
perfeccidn es la persona misma. “Nuestra
propuesta es el medlo por el cual los
jévenes se vayan haciendo tal como ellos
quieren hacerse™(1). El sistema
personalizador de la educacién pretende
que clacto puramenteeducativosea aquél
en donde se manifieste la persona en si,
que no exista ningin obstdculo para que
actualice cada una de sus capacidades.
La perfeccién consiste en esta
actuallzacién dc las cuallidades
Indlviduales.

Otradelasideas Implicitas eneleducar
personalizante es la idea de formacidn.
Debemos tener mucho cuidado ante la
connotacion y el sentido que debemos
dar a este concepto para cvitar equivocos.
Para Pierre Faure esta bien claro en qué
consiste la formacidn: ponerenlas manos
de la persona la responsabilidad de cada
unodesusactos, hacerque descubrasus
posibilidades y sus cualidades. Formar
es “llevar al nifio a tomar en su mano su
proplo trabajo, en forma mads personal. A
tomarse €l mismo en sus proplas manos,
a llegar a ser responsable de sus




adquisiclones, de su progreso, mds
responsable de si mismo.” (2} “...las
indlcaciones no vienen del maestro; sino
que ¢l maestro estdahi para ayudar al
nifto, para gularlo a descubrirlas y
entonces observamos que en el maestro
hay un espiritu en que se desarrolla una
nueva mentalidad, que es a la vez de
respeto hacla el nifo . hacla sus
posibilidades, hacla las actltudes que se
desarrollan en él poco a poco y al mismo
tiempo” {3}

Existe dentro del sistema tradlcional
de educacidn la idea de que la formacién
es la disciplina dentro de la Institucién
educativa, o entendida por el
cumplimiento Incuestionable del
reglamento impuesto, ante ninguna
consideracién; me lmagino que se
entiende el proceso de formacién comno el
conjuntode experiencias que determinan
bajo una medida estdndard de sery sl
cumple con el minimo aceptable y llega a
pasar e} estricto control de calidad se
puede decir que el Individuo esta
“foriado”. Tal argumento no puede ser,
nl siquiera Uimaginado, mucho menos
pensado dentro del marco de la Fllosofia
Personalizada de la Educacién.

Educar es ¢l encuentro con la
significatividad de las cosas con ‘cada
hombre. La educacién es un hecho que
debe ser significativo, que debe
representar los intereses de cada unode
los individuos. Se aprende lo que es
signlficativo, esdecir,de Jo queesta puesto
delante de nosotros notodo es significativo

'
y damos apreclaclén justa y necesariaa
Ias cosas que hacemos y que deseamos
hacer.

Educar es conducir nuestra
intencionalidad hacla los proyectos
personales. Enel capituloanteriorhemos
aclarado que la intenclonalidad es parte
de nuestro proceso natural dedesarrollo.
Hemos llegado a declr que es el motor de
nuestros actos. Ahora, dentrodel proceso
educatlvo, la intenclonalidad es quien
dirige Ja satisfaccién de nuestras inqul-
etudes congnoscitivas. Al hablar de
perfecclén humanaestamos refirlendonos
a esta cualidad que tlene nuestra
intencién.

Por lo que la educacién es un
perfecclonamiento intencional de las
potencialidades especificamente huma-
nas. Plerre Fauredice que laeducacién es
cl pioceso de la posesién de simismo, es
la posesién de la persona con la realidad,
es el encuentro fenomenoldgico entre el
espiritudel hombrey unos Instrumentos
de trabajo. Educar es el proceso de
plenificacién del proyecto personal en la
existencla,en un amblente de libertad y
de comunicacién.

No debe entenderse aqui a la
educacién como una atencién al hombre
en general sino que es radicalmente la
atencidn a cada uno de los hombres que
advienen a la existencia. Y asi como se
pueden considerar los elementos
comunesde la naturaleza humanaydela
vida, es menester también tenerencuenta




las caracteristlcas particulares de cada
hombrereal. Eneste sentido, Ja educacién
debe ser un proceso de ayuda para la
realizaclén personal. Esta atencién es la
que convierte al proceso educativo en
educaclén personalizada.

Ayudar a la reallzacién personal es
tanto como desarrollar a cada persona
como principlo consistente de actividad.

Elacto educatlvo no es un acto artifl-
clal de la persona que requiere de un
lugar determinado, sfno que es un acto
natural desde el momento en que el
individuo logra perclbirse como capaz de
encontrar el mundo exterjor dlferente de
si. La persona genera el acto educativo.
No existe educacién donde hay
Imposicién, donde no hay consenso, en
donde no se toma en cuenta a los
Individuos para las decisiones. El acto
educatlvo es un acto de libertad. La
educacién nos hace ser personas, y scr
persona es ser llbre por lo que “la
educacién es la posibilidad de vivir
plenamente nuestro ser en libertad™(4)

Existen varios pensadores que se han
preocupado en la teorfzacién pedagégica
personalizada, tales como Lacroix,
Spranger. Bertolini, Garcia Hoz, y otros;
todos ellos se han esforzado en definir a
la educacién como un acto propio de la
persona. Ellos constituyen el aspecto
tedrico, mientras que Faure significa el
esfuerzo practico de toda la dindmica
puramente pedagégica y tal vez estos
pensadores se sostlenen enalgunos otros

argumentos filoséflcos de los que pretende
demostrar la presente tesis.

Ahora hablaremos ampllaremos de
forma mds concreta de cémo ha concebido
nuestro autor el acte educativo. Plerre
Fauredefinealaeducaclén,ademasdelo
dicho, como “normalizaclén” que cs el
acto en el que los individuos particlpan
de el proceso en el que se ponen en
contactocon la diddctlca personalizante.
La normalizacién es poder descubrirse y
encontrar un compaiiero de trabajo con
el que puede comunicarle lo que es y lo
que ha aprendido y por otra parte, él
cuenta con otro para poder escuchar su
manera de sery su manera de aprender.

La normalizacién dentro del proyecto
de Pierre Faure tiene un papel importante
yaque es necesario estableceralgin rango
entre los miembros de un equipo que
pretende trabajar sélo bajo la direccién o
mejor dicho bajo la guia de un maestro
queesperareciblralgunas caracteristicas
comunes entre los alumnos.

No queriendo dar a entender que la
normalizacién sea clasificara los alumnos
porcapacidad fntelectual nf mucho menos
por capacidad de aprovechamiento.
Debemos entender a la normallzacidn
como la disposicién hacia un tipo de
conoclmiento especifico que se ha dedar
como comtndenominadorenlosalumnos
“La normallzacién por tanto es el medio
que nosotros usamos paraque los jJévenes
se vayan haciendo conciencla de lo que
sony de lo que son capaces de hacer”. (5)
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La normalizaclén tiene los sigulentes
objetivos: observar a los alumnos,
entendlendo por observacién el intento
quedebe hacer el maestro por conocer las
Inquietudes de cada uno de ellos, sus
necesidades y la manera en que cllos
buscan solucionarlas. Observar es
intentar predec!r los pensamientos para
poder ayudarlos en su manera propla de
conocer y de perciblr la realidad.

El segundo objetivo de la
normalizacién es establecer un ambiente
delibertad:“La verdaderalibertad sehalla
en la base de la respuesta a los
condiclonamlentos y de la naturaleza
humana®.{6) La libertad es el lugar en
donde existe la posibilidad para expresar
las maneras personales para aprender,
para valorar, analizar, es declr, lamanera
personal de ser. Sélo en la libertad se
alcanza la responsabilidad como
experiencla, habrdque aprender a
conducir la manera de ser a través de la
libertad y la responsabilidad.

El tercer objetlvo que plantea la
educacién personalizada es la expresién
personal del ser proyectando las Inqui-
etudes. las necesidades de cada unode
los alumnos. “Yo soy responsable de mi
silla, y siyo la utilizo mal, hace ruidoysi
yolautilizo muy malyo la romperé. Yosoy
responsable; soy responsable de todo lo
que tengo entre manos y poco a poco, yo
soy responsable de todo el trabajo que
tengo que reallzar; yo soy el responsable,
no el profesor™.(7) '

La educacién es 1:na actividad vivida
de autocreaclén, de comunlecacién y de

adhesién que se conoce en su acto como
movimiento de personalizacién.

La educacidn personalizada tiene muy
claro los princlpios psicopedagdgicos que
la fundamentan. Aceptacién de las
diferencias individuales, respeto a la
indlvidualldad, educacién comunltaria y
propiclar la actividad creadora. En
resumidas cuentas, éstos son los fines
que perslgue el pensamiento personal de
la Fllosofia educativa de Plerre Faure.

Hemos visto plasmados en la prictica
los principlos filoséficos, existenclalistas.
personalistas, fenomenoldglcos. Esdificll
captar las experiencias ¢ue reflefen los
pensamlentos flloséficas de quienes
anteceden a la practica, pero sin temor
podriamos aflrmar que la educaclén
personalizada bien pudiera confundirse,
en cuante a la finalidad, con una
pedagogia existenclal y, por otro, lado
podemos confundirla con una pedagogia
totalmente liberal, E. Mounlier percibe a
la educacién con fines de compromiso
conlavidayjamasdebe aceptar cualquier
régimen totalitario porque éste sélo
doblega y esteriliza la ambicién y el
desarrollode ]a persona. Enel “Manifiesto
al Servicio del Personallsmo”, este
pensador afirma que una educacién
fundada en la persona no puede ser
totalltarla, es decir, materlalmente
extrinsecay coercitiva; no podra ser mds
que una educaclén total. No podemos
pensar en una educaclén neutra, sino
que la educacién personalizada requlere
de un compromiso personal y
comunitario.




R e I

La escuela, desde el grado m4s bajo,
tiene como funcién ensenaravivirynoa
acumularconocimientos exactos oclertas
habllidades. Ademds de correr el rlesgo
de Umltarse a los fines prdcticos de
organismo soclal: la preparacién teérica
del producir y la formacién civica de
ciudadano.

Concluyendo, este problema
planteado como preguntade quées educar
debemos decir que educar es acompanar
alsujeto ensu propia proyecclén, es crear
al ambiente de libertad, es observar; es
acercar los instrumentos, es normalizar,
es creer en la persona con capacidad de
trasformarse, de generar y de valorarse
como protagonista principaldelambiente,
de Jas circunstanclas y del mundo que lo
rodea haciéndolo consciente de simismo,
del mundo y de los demads. Asicomo la
persona no c¢s un ser inventariable,
tampoco existe unestindard o modelode
edticacion, sino mds bien aqui hemos
establecido sélo algunos lineamientos de
lo que podemos decir, es educar.

1lIl.2 Objetivo de la Educacién.

La educacién personalizada tiene muy
claro el fin que persigue. En los capitulos
anteriores han quedado someramente
delineados cudles son las razones que
expone Plerre Faure para educar segiin
su proyecto, La educacién puesta en
préactica nos trae Implicitamente que
busca al poner en accién el proyecto
pedagdgico anteriormente mencionado.

- ¢Quién educa?

Filoséficamente la educaclén se
origina con la existencla propla del
hombre, por lo que no hay educacién que
no sea antropoldgica. La educacién es
parte de la esencla del hombre. La
educaclén no es algo inventado en el
transcurso de la historla humana, sino
que es un factor {nherente al estar el
hombre en el mundo, tan intimamente
unidos que sin educacién no podria existir
alguna concepciénantropolégica. Porotra
parte, la educacién constituye un
elemento integrante de la socledad
humana, tanto como el lenguaje, el
derecho, el arteo laciencia. La educacién,
como funcidn vital, debemos entenderla
como unconjuntode normasy leyes para
poder hablar asi de quién educa.

Dentro de la educacidn tradicional es
muy clara la posicién magiocéntrica en
donde el maestroes quien revine todos los
conocimlentos habidos y tiene la
poslibilidad de organizar, segin su
voluntad y su posibilidad, la dinamica
escolar, constituyendo hacla laeducacién
en un adiestramiento. incluslve en un
adoctrinamiento. La educacién perso-
nalizada neccesarlamente escapa al
maglocentrismo formando la Idea del
paidocentrismo, heredados estos
términos del movimiento llamado Escuela
Nueva en donde es el nifio el centro de
atencién en el proceso educatlvo, por lo
que se abandona la anacrénica idea de
que el alumno es un accidente para el
maestro porque la personallzaclén
consiste en atender de manera personal
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acadauno de los individuos satisfaclendo
sus asplraclones. La educacién
personalizada busca la originalidad de
cada sujeto por lo que no podemos hablar
de numeros de lista, de apellidos o
sobrenombres, sino inlcamente de per-
sonas con diferencias y con una
disponibilidad de generarsey proyectarse
dindmicamente como seres distintos,
¢(Quién educa? Es una pregunta que
dentro de la educacién personalizada
contestariamos dando una nueva forma
Y. sobre todo, una nueva actitud hacia el
maestro. Dentro de la educacién
tradiclonal concluiriamos sencillamente
que quien educa es el maestro con su
acumulada sabiduria y los libros que
todolocontlenen, perodentrodel contexto
personalizador es necesario aclarar que
es el encuentro de un ser distinto con el
mundo, que se educa el amblente de
libertad y responsabilidad, Tal amblente
se genera en la sociedad, en la famillay,
necesariamente, en la escuela. Educa
qulen acerca a los alumnos a los
instrumentos de trabajo, quien facilita la
proyeccidnde las aptitudes de cada quien.
Educa la socledad justa, educan los
medios de comunicacién que trasmiten
la verdad ecudnime sin malformacién
ideoléglica, educa la familia y también la
escuela, Cada unodeestos factores hemos
de explicarlos de alguna manera claray
sencilla.

Educalasocledad, que es la portadora
de los valores de los que hablaremos mas
adelante. No debemos entender a la
socledad comounaglutinamientode seres

que forman parte de unaestadistica, sinc
que, dentro del contexto de la filosofia
personalista, como un conjunto de seres
que buscan los medlos para realizarse y
para encontrar los medios para ayudar 2
realizaralos demds. E, Mounierno concibe
a la sociedad en términos de un
conglomerado, sino que la socledad es
una dimensién personal. La comunidad
lleva consigo la responsabilldad de la
persona auténtica. En la socledad
desaparecen ¢l yo y el ti dando mayor
lipertancia al nosotros. Por lo anterior
no debemos entender que la comunidad
disuelva al indlviduo nl tampoco que
desaparezcan las personas, sino que en
la socledad no se puede prescindir del yo
que vive en cada sujeto: no exlsten perso-
nas sin sociedad ni sociedad sin perso-
nas. Y siendo asi, la comunidad educaen
cuanto a la necesldad que tiene de cada
unode sus sujetos, porque la sociedad se
nutre del pensamiento y de la aceién que
cada quicn realiza.

No debemos confundir socledad con
colectividad. La sociedad personalista
suponeelespacio para que cada indlviduo
se muestre como es, sin prejuicio alguno.
La socledad comunitaria, desde el punto
de vista de Mounler, sc distingue por su
espiritualidad, entendlendo esto como
una objetivacién del mundo en las perso-
nas. La comunidad es una fuente de
informaciény de realizacién que la per-
sona requiere para considerarse como
educada. Creemos que cste punto en
particular pudiera ser senal de partida
para un conjunto de reflexlones mucho




més profundas de las que pretendemos
. en este momento, pero que quede ahora
asentado que la socledad juega un papel
fundamental en una educacién
tradiclonal, con mucho mds razén Juega
un papel Importante dentro de la
educacién personallzada,

En segundo término los medios de
comunicacién hacen un papel funda-
mental en el proceso educativo porque a
través de ellos se nos revela lo que no
tenemos a la mano, por medio de ellos la
persona encuentra contactos y puede
crear sus proplos pensamlentos, sus
ideologias, sus Interpretaclones. Enuna
sociedad personalizada debemos pensar
que los medlos de comunicacién deben
estarsaneados y presentar larealidad sin
ninguna compraventa de Ideas o de
posiclones politicas o econdmleas.
Creemos que los medlos masivos de
comunicacidén en los iltimos afiosde este
siglose han convertido en el instrumento
mds claro para Ideologlzar a personas que
por su escasa formaclén de conciencia
pueden ser manipuladas y supeditadas a
los Intereses de quienes pregonan tal
posiclén. Por lo tanto, los medios de
comunicacién socfal educan. aunque
también es necesarlo decir que a veces
desorlentan; por eso nuestra Intencién
de que los medios de comunicacién sean
portadores de una verdad clara.

Los medios educan y pueden educar
mds si la {dea de personalizacién los
invadlera, pero esto es tal vez un sueiio
irrealizable.

Por otra parte. uno de los espacios
vitales para la educaclén personalizada
es la familia, de 1z cual hablaremos en el
siguientecapltuloencuantoasurelaclén
con la escucla. En este momento, nos
referiremos a ella por cuanto es el espacio
en que nace y recibe la primera
informacién la persona.

No debemos entender a la familla
simplemente como una asoclaclén
blolégica, nl como una asoclacién
econdmica, sino como una agrupaclén
unida como un conjunto de lazos
esplrituales, emotivos en donde la per-
sona se desarrolla y, en el mejor de los
casos, encuentra el Jugar proplclio para
desarrollar todas sus cualidades y
enmendar sus deficiencias en pos de la
perfeccién. No creemos que exista un
prototipo de familia, pero sf creemos en
un conjunto de actitudes que favorecen
la plenificacién de los indlviduos. La
importancia de la familia radica en ser
ella quien trasmite valores, costumbres,
formas de pensary formas de hacer cosas
v, tal vez lo més importante de Ja familia
como educadora es que, por medio de
ella, los individuos llegan a conceblrse y
a desarrollarse como seres libres y
responsables. Una familia persona-
lizadora distingue a cada uno de sus
mlembros, sabe de sus cualidades
personales y se cuenta con ellos de una
manera Incondicional para resolver
problemas comunes. La familia
personalizadora o personalista deja que
cada unodesus miembros se muestresin
represién alguna. Plerre Faure nos dlce
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que la familia es el espaclo vital en donde
se comparten los pensamientos y los
sentimlentos. Piensa y estd convencido
dequelaprimeraescuelasonlas primeras
relaciones que se establecen buscando la
muestra de lo que es cada quien. La
familia es libertad y no represién, es valor
y no antivalor, es lealtad, fidelidad,
crecimiento, motlvacién, encuentro,
responsabilidad. En pocas palabras la
familia crea los primeros clinientos para
la construccién de la persona educada.

Por otra parte un elemento funda-
mentalenlavidadela persona, que forma
parte de la Educacién Personalizada, es
la cultura, tamblén como parte de Ia
antropologia. La cultura como agente de
educacidn se establece como un hecho
social en donde Interviene cada uno de
sus miembros que se muestra comno un
todo. La cultura ha sido una gran fuente
de reflexiones para los educadores y
pedagogos, pero dentro de la teoria
personalista se convierte en un medio de
realizacién de las cualidades de la per-
sona que necesita manifestar su
capacidad de aprendizaje, de
comunicaclény sucapacidad de trasmitir
sistemas de conducta, Los antropdlogos
culturales testifican que sélo el
aprendizaje humano es vehiculo de
cultura, segin se pone de manifiesto en
los procesos de personallzacién y de
soclalizacién que son las dos formas de
aquirir y crear cullura. En el entendido
que la cultura es la manifestacién del
espiritu del hombre, el aprendlzale esta
inserto en quien aprende.

La capacidad de comunicacién
mediante los simbolos es otra dimensién
de ser humano, que le permite recibir y
trasmitir cultura, vertidas en simbolos,
que soncreados de manera personal cuyo
signlficado alcanza una intensidad
intimamente personal.

La capacidad de trasmitir sistemas de
condicta hace que la cultura sea nexo
entre generaclones, pues las personas
adultas entregan su acervo de sus
elementos culturales a las generaclones
que vienenendesarrollo. Los sistemas de
conducta no se heredan puesto que cada
persona es original aunque la cultura
tenga establecidas formas de actuar
veladas en los valores soclales.

La cultura, ademds de contribulrala
personalizacién, es integrada en el propio
ser humanao, Ininteligible al margen del
marco referencial al que pertenece y de
los condicionamientos soclo-cullurales
que le envuelven, Ademds la educacién y
la cultura se solidarizan para cooperaral
mantenimiento del orden humano; ya
que la educacién es, tradicionalmente,un
procesode aculturacién o Internalizacién
que se convierten en un medlo para la
plenificacién de la persona.

A contlnuaclén expondremos las
funciones de la escuela que Plerre Faure
cstableceydeentradanosdicequeescuela
es un instrumento que tlene la
responsabilidad de llevar a los alumnos
al encuentro con sus instrumentos que
l:an de ayudarle para que se desarrolle
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intelectual y emotivamente. La escuela y
lo que sucede en ella serd objeto de una
reflexién especial en el presente trabajo,
ya que es en clla en donde se hace la
educacién personalizada que propone
Plerre Faure.

- ¢ A quiénes se educa ?

En las sigujentes lineas vamos a
analizar al objeto fundamental de las
reflexiones que hemos realizado hasta
aqui:el alumno, la persona.

De una manera sencilla diremos que
se educa a la persona de la cual hemos
venido hablandodesdeel iniclode nuestro
trabajo: ahora corresponde un punto
aparte para hablarde este personaje cuyo
compromiso con la existencia no debe
mantenerse para después sino mas blen

- la persona es el sentido fundamental de
‘ nuestro proyecto educativo.

Se educa a quien es libre de si mismo
yquiennoesesclavode los grilletesdelos
valores Impuestos por obligacién.

Plerre Faure cuestiona la situaclén
actual de la escuela queriendo recibir
respuestas claras ante la corespondencla
que existe entre la socledad v las labores
escolares, Ja concordancia entre los
valores famlliares, los que se promueven
en la escuela y los que se viven en la
socledad. Faure pregunta acerca de los
fines que se persiguen en la ldeoclogia
educativay los medios que se tienenenel

trabajoordinario enelaula de clase. Todo
estecuestionamiento se reallza para poder
pronosticar cudles son los resultados
cualltativos que se pueden esperar en
una socledad “escolarizada”

Tales cuestionamientos lo llevan a
proponer un nuevo modelo de escuela.
Plerre Faure se levanta entre unconjunto
de pensadores de su época que rechazan
plenamente la idea de escuela y
cuestlonaban que tal instituclén carecia
de sentido y que no estaba cumpliendo
los fines para los quefue hecha;selevanta
como un reconciliador entre la escuela y
sus razones de existencia. Nuestro
pensador Justifica la existencla de la
escuela diciendo que es el Instrumento
mads eflcaz para crear la atmdésfera
necesaria para llegar a crear el origen de
la persona. La escuela debe existir porque
requiere de un perfeccionamiento para
facilitar a cada infante los medlos para
que se encuentre con el conoclmiento,
con la formalidad del pensamlento y con
sus habllidades psicomotrices. Laescuela
no debe desaparecer fisica ni
organlzativamente. Elalumno debe segulr
pensando slempre en ese desarrollo, en
ese descubrirse, en ese encontrarse que
se da como una catarsis en el lugar que
llamamos escuela.

Elcontenido tradicional de la escuela
ha sido entendido como el mal necesario
al que tlenen que acudir los nliios y
jévenes para prepararse, para realizar
actos llamados profesionales, pero esto
es de lo mds antiguo en el pensamiento




pedagdgico, por lo que Plerre Faure
pretende tener para la socledad enla que
nos desarrollamos, un nuevo conceptode
escuela. Laescueladebe seguirde plecon
toda una organlizacién que persiga como
altlmo fina cada unade las personas™. (8}

liL.3 Valores Educativos de la
Educacién Personalizada.

Ahora haremos un breve recorrido
histérico por la axlologia, cdémo se
convierte en un elemento formal para la
teoria de la educacién, cémo se aplica en
la Educacién Personalista y cuiles son
los valores que promueve.

Para Iniclar diremos que la Axiologia
es una rama de la Filosofia que se eboca
al estudio de los valores y es tomada por
unos como la Metafisica, porque ésta
refiere los valores alser; otros la asocian
conla Etica porque seocupa de los valores
de la conducta humana.

La Axlologia o estudio de los valores
naclé en Alemania a finales del siglo XIX,
cooperandotambién Austria. Formandose
asi las dos escuelas inicladoras de esta
filosofia que fueron laescuela austriaca y
la escuela neokantiana. De la primera
escuela son Meinong, muerto en 1921,
que afirmaba el subjetivisino axiclogico y
decia que el valor radica en el agrado o
desagrado que nos produce una cosa.

Delaescuela ncokantiana destacaron

Windelband que muriéen 1915 y pone el
valor en la conclencia moral junto con
Ricquert, el cual concibe al valor como
algo Intermedio entre la esfera objetiva y
subjetiva.

Estos movimientos repercutieron en
Estados Unidos en Perty. discipulodel W,
James que Inicia en Estados Unidos la
doctrina axiolégica donde el valor esta
relaclonado conelinterés, con la utilidad.
J. Dewey sigue sus pensamientos que
tienen fuertes repercusiones en la
educacién. El empirismo légico que,
influido por las doctrinas del Circulo de
Vienada cabida a doctrinas subjetivistas
y emotivas donde destacan B. Russell, R.
Carnap y A. J. Ayer.

La escuela mids divulgada es lade Max
Scheler (1873-1924) qulen junto con
Hartmann son los axlélogos mds
significativos del objetivismo contra el
subjetivismo. Los valores para el primero
se caracterizan por un personalisimo
deista, encontra delsegundo que sacrifica
lareligiénenarasde la Eticaynotomaen
cuenta a Dios. Lo novedoso de ambos es
que rechazan el formalismo kantiano que
imposibilitéa pensar en una metafisica
como verdadera ciencia.

Para ambos existe una capacidad
perceptiva «de los valores: el sentido
emocional como los sentidos externos y
la razén. El ser se perclbe con la razén y
el valor por la emocién. Segin ellos, por
medio del conocimiento de los valores
llegamos a las escnclas que subsisten




Independientemente de la conclencla.
Tales pensamlentos originan un conjunto
de reflexlones en las éticas
contempordneas en el Siglo XX: Ia ética
de los valores de Max Scheler dice que
hay que evitar la base metafisica con lo
que terminacon la tendencia neokantiana.
Y aunque Scheler tuvo empeio en crear
una ética material no formalista, hay
quien plensa quesiloes pordescansaren
una metafisica axloléglca aunque
moved{za.

A la teoria de los valores se le ha
queridover desde la metafisica, lo ético, lo
antropoldgico. lo socloldgico, y lo
psicoldgico. La axiologia se hizo popular
de tal manera que la palabra valor forma
parte del vocabulario del homnbre de la
calle. Pero no deja de ser precisamente
Max Scheler elque ha captadolaatencion
de los pensadores del Slglo XX.

Ahora vamos a caracterizar lo que
entendemos como valor. Primerodliremos
que los valores son abstractos y quie nose
pueden aplicar universalinente porque
tienen un componente emotivo subjetivo.
Elvalores laesencia de las cosas que han
sido captadas por la Intencionalidad
antropoldgica, producto de un proceso
fenoménico por lo que nos lleva a pensar
en que los valores son poseedores de
preferibilidad; esto significa que los
valores llaman al ser humano segtin su
capacidad de captacién. El valor es una
relacién entre el acto y una tendencla al
ser. Es un proceso dinamico de
plenificacién ya que a través de él, el

hombre satisface un conjunte de Ideas y
de preferencias.

Elvalor hace que el hombre tienda a
cosas diferentes; es declr, que su fin sea
diferente.

Vamos ahora a hacer un recorrido
histérico por la axiologia dentro de la
educacién,.

El origen de la axiologfa educativa es
también germano y se ha conocldo en
occidente por medio de traducciones y
sintesisdel pensamientodelos Inlcladores
por los que no podemos deducir a una
axiologia desgajada de la axiologia gen-
eral, que alecanzé su apogeo entre las dos
guerras mundiales,

El primer pensador que hizo alusidna
los valores dentro de la educacién fue
Ernesto Diurr quien en su “Introduccién
a la Pedagogia®™ hace conslderaciones
axijoléglcas al hablar de los flnes
educativos. Después Willy Moog
publicé"Cuestiones Fundamentales de
una Pedagogia Actual®™ aunque
confundiéa la Axlologia con la Etica. En
1932 Augusto Messer dedica algunas
péginas en “La Pedagogia del Presente”.
Mds seria fue la aportacion de Jonas
Cohin en “Pedagogia Fundamental”, de
corte francamente ldealista neokantiano.
Toda cuestion pedagégica depende de la
teoria de Jos fines del la educacién, el
supremode los cuales es el de la moralidad
que exige la comprension respecto a la
totalidad de los valores y su conexién con
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los actos escolares. La moralidad sélo
pucde darse en el seno de la comunidad,
creadora Incesante de valores y blenes
culturales; la moralldad oscila entre la
comprensiéndel valory la comprensiény
eldeber. Jullos Wagner es otro pedagogo
alemdn, al que la axiologia educativa es
deudora, por su obra " Teoria Pedagégica
de los Valores” que fue publicada en
1924. Wagnes es relativistay nocreenla
existencia de los valores absolutos,
habiendo heredado su relativismo del
historicismode Dilthey; valaores y cultura
van al unisono, reduclendo a lacultura a
valores realizados. La doctrina axiolégica
wagneriana estd inspirada en los
pensamientos de Spranger y
Kerschenstelner. Spranger afirma que
existen valores pedagégicos fundamen-
tales que son:los religiosos, los éticos. los
l6gicos, los estéticos, los practicos y los
hedonisticos. Los valores son posibles en
la educacién si se jerarquizan y se
estructuranen unaescala tenlendo como
ideal final la cultura.

Elitaliano Guido Della Valle ided una
teoria axiolégica educativa de los afos
1916-1925; segun él la pedagogia
clentifica es incompetente en la
determinaclén de los fines educativos,
que no son otra cosa que los valores
transformados en objetlvos. Por
consigulentelos valores son unateleologia
aplicada. Los valores se realizan por la
actlvidad y el trabajo creador, y la
educaclén radica en la realizacién de los
valores.

Uno de los grandes pilares de la
Axioclogia educativa es J. Dewey, aunque
sélo sea por la resonancia de todo el
ambito estadounidense e hispanopar-
lante. El valor le viene al objeto cuando
éste es clegldo para alcanzar una meta,
manifestar una dificultad o servir a un
Interés. Dewey nlega la posibilidad de la
Jerarquia en cualquier tipo de valores. El
poder Inventariar el contenido
dieferenciado de los valores es estar
asplrando la destruccién de los valores.
Ademids los valores son slempre
provisionales. La teoria instrumentalista
de Dewey aplica a los valores su clisico
criterio empirico y utilitario, atin a costa
de incurrir en el relativismo pragmatista,
para el cual poco contaria el valor en si.

Después la Axiclogia Educativa se ha
enriquecldo con las reflexiones tanto de
filésofos como de pedagogoes. Se ha dado
una intima unién entre la teoria de los
valoresy el hechoeducativode talmanera
que toda propuesta contemporanea tiene
dentrodesus argumentos la justificacién
de los valores que promueve.

La axlologia educativa, como
disciplina de las ciencias de la educacién
y como parte de nuestro trabajo es
necesario decir que toda propuesta debe
abarcar los blenes educativos, los fines
educativos y los valores educativos. Ya
que los blenes de laeducacién representan
la facetaobjetiva de los valores, por cuanto
alos bienes afade el sujeto aprecladorde
una preferencla selectlva. Los fines
educativos son consecuencla de los
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anteriores ya que comunmente se acepta
que el bien atrae a las capacldades de la
persona. Los valores educativos son el
nicleo de la axiologia educativa.

Finalmente menclonaremos cudl es
la propuesta axlolégica dentro de la
educacidén pesonalizada,

Faureensuactividad pedagégica tiene
claro que la personay su intencionalidad
pretenden la inmersién a los valores por
eldinamismo del ser humano; lo que nos
lleva a pensar que los valores educativos
para €l no son absolutos sino més bien
son personales sin caer en un ingenuo
relativismo. “Los valores sonelsignode la
persona. No es una realidad local y
separada, atada a su condicién, sino que
desde el dngulo de su condicién, abarca
el universo™.(9)

El fin Gltimo de la persona es la per-
sona misma, por lo que los valores
educativos de la persona no pueden ser
otros que ella misma. La educacién es el
medio por el cual el Individuo llega a Ja
plena realizacién del valor supremo que
se ve representado en €l misino. La per-
sonaes movimiento hacialotranspersonal
que anuncia simultdneamente la
experiencla de la comunién y la de
valorizacién. Pierre Faure determina, a
partlr de la doctrina de E. Mounler, que
“la educacidén personalizada es el proceso
por el cual la persona encuentra su mas
intlmo valor y el verdadero valor del
mundo.”(10)

El valor brota de la persona con el
contacto con los objetos. Los valores
surgen de la persona cuando se daen si
mismo la vivencia de su ser distintoa lo
que le rodea. Cuandola personase percibe
como sujeto en medio de los objetos sin
confundirse conellos. La personatienela
cualldad deser generadora de sus valores
sl y solo sl se ha creado un valor para
simisma. Los valores de la persona son el
producto de la intencionalidad y el
encuentro con el cosmos, de loque es la
personay el ser de mundo. Elvalor surge
delencueniroentre ladiferenciaqueesla
personaylocomiinque es clambienteen
el que participan los demds.

Los valores que promueve la
educacion personalizada,segin Plerre
Faure, han de ser vivencias personales
que generen ¢l conoclmiento delserdela
personay su transformacién del mundo.

Ahora describlremos los valores
fundamentales de la educaclén
personalizada.

Dentro de la educacién pesonalizada
los valores estan implicitos en los flnes
que busca “Dirigir la formacién de una
personalidad plena de valores para una
comunidad pletdrica de ellos constituye
la auténtica educacién.”(11) Spranger.
Por lo que educacidn, valores y flnes son
elementos de un mismo todo que
necesarlamnete se dan Juntos en un
mismo acto. La axiologia personalista, la
educacién personalizada lieva dentro los
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sigujentes valores, mencionada sin
alguna jerarquia de base. Valores
estéticos, sonelconjuntode apreciaciones
naturales ¢n la persona que se dan ante
el fenédmeno belleza que dentro del aula
de clase plantea dos lincamlentos:
primero la liberaclon del iImpulso estético
yeldesarrollode las técnicas de expresién
ese impulso. Al respecto Faure afirma “la
escuela debe sensibilizar al educando
frente a los valores estéticos: muslcales,
de dlseiio, literarios..."(11)

Valores Iéglcos o Intelectuales. Elrigor
metodoléglco y la persecusién imparcial
de la verdad son dentro de los fines de la
educaciénlos fundamentales querevelan
el valor auténtico del conocer. La
formaciéndelas estructuras formales del
pensamiento son resposabilidad del
encuentro entre la persona y los
instrumentos de trabajo. Respetando
slempre la forma de conocer de cada
qulen. Faure nos dice “la manera en que
el nifio se pone en contacto con sus
instrumentos de trabajo ya es una forma
de personalizacién porque cada uno
realizard su propia mancra de conocer.”
(12)

Los valores éticos. A partir Herbart la
Etlca pasa a formar parte de la Axiologia
educativa y para Faure representan el
contacto directo con la naturaleza del ser
humano y dentro del proceso educativo
fomentarlas condiclones necesarlas para
el establecimiento de la comunidad
tenlendo como principlos la libertad y Ia

{73

responsabilidad.

Los valores religlosos representan para
la la educaclén personalizada la cispide
de la escala. Aunque es necesario partir
de una purificacién personalde cada uno
de estos valores para lograr encontrar
unaauténticarelacién personalcon Dios.
Porque para Plerre Faure Dios es un Ser
Personal al que mds que temerle hay que
conocerle y amarle, pero haclendo
hincapié en la experiencia personal con
El. trayendo como consecuencla
convicclones personales fuera de toda
Imposicién e irracionalidad.

Los valores econdmlicos y vitales,
Dentro de este proceso en que la historia
econdmica nos ha metido, la educacién
se convierte enel Instrumento para poder
dar el justo lugar dentro de la Jerarquia
personal los valores porlos que seobtienen
serviclos y bienes. Que la educacion
personalizadase expondrd de unamanera
clara como uncanjuntode medios parala
realizacién de la personay nunca legara
sustituir a la persona por ellos como
fines.

Esta es una vislén general de la
axiologia ecducativa personalizada que
requeriria de un tratamiento especlal pero
creemos que para muestros fines en este
momento ha quedado establecida una
explicacién clara y concreta de cudles
son los valores que se fomentardn y
procuraran dentro de nucstro proyecto
educativo.
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Medios para la realizacion
de la Educacion Personalizada

CAPITULO IV

La (dea de educaclén elemental,
quees tambténdela humanldad,no
es otra cosa que el desighlode
conformarse conla naturaleza para
desarrollar y cultivar las
disposiciones y las, facultadesde la
raza humana.

(E. Pestalozzi)
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CAPITULO IV

IV.- Medios para la Realizacién de la Educacién
Personalizada

V.1 Diddctica de la Educacién Personalizada
V.2 Organizacién de las actividades escolares
V.3 Integracion de la vida escolar a:

- Familia

- Sociedad

V.4 Sistema de evaluacién
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IV.- MEDIOS PARA LA REALIZACION DE LA EDUCACION

PERSONALIZADA

La teorfa educativa lleva necesa-
rlamenteala practica, alencuentrocon la
accién, a larealizacién de los objetivos en
la recalidad. Plerre Faure habla
ampliamente en sus conferenclas, de la
dindmica que tlene una educacién
personalizante.

La prdctica educativa de Pierre Faure
lo hace ser el mejor expositor de la
educacldén personalizada porque lamayor
parte de su vida se dedicé especlalmente
alaaccidnen los colegios perfeccionandoa
cadadiasuexperiencla, loque loconvierte
en la fuente mas autorizada para
formalizar la accién de la educacién
personalizada.

Enelpresente capitulo, expondremos
los medlos para llevar a cabo la accién
educativa, la didactica y sus
instrurentos; la organizacién del
quehacer dentro de la aulas y su
integracién con la familla y la socledad,
intentando sélo esclarecer los puntos
medulares de la propuesta.

V.1 Diddctica de la Educacién
Personalizada

Pierre Faure sistematiza un conjunto
de cursos y conferencias para preparar a
los colaboradores enelquehacerordinario

de la educacién. El fundamento del
conocimiento pedagégico diddctico nace
en la experlencia con los educandos. Es
como un parto a cada experiencia las
cuales poco a poco, en Pierre Faure,
conforman Ja fuente directa de la teoria
diddctica porque para él mds que un
“deberser” seconvierteenunser, es declr
que la diddctica de la Educacién
Personalizadaseaprendey sc sistematiza
en la practica. Slendo asique la teoria
Psicopedagégica y 1a Didédctica iluminan
y constatan la experiencia de lo vivido en
las aulas. No son ni la Didactica nl la
Psicopedagogia, elementos que
Jjustifiquen la accién sino la accién
retroalimenta a la Didactica y a la
Psicopedagogia abriendo nuevas formas
de hacer la Educacidn. La situacién real
da forma a la teorlzacién de las maneras
de educar.

Los instrumentos que conforman la
didéctica son el resultado de l1a reflexién
que nace de la experiencia, por lo que la
accién es practicamente quien justifica
nuestra teoria pedagdgica.

La Diddctica es pues, el resultado de
1a reflexién de la experiencia que facilita
el proceso del hacerse persona,
entendlendo a la persona como una
presencia activa y sin fondo. La diddctica
ayudard a laaccién continuaenlaquese
encuentra el sujetoy por medlode la cual
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se ha de ir manifestando el ser de cada
uno de los alumnos que son ese todo que
se da de una manera Indeterminada en
medlo del trabajo.

“La diddctica ademds de ser un arte,
esunareflexién critica®(1). Faure entiende
pordiddctica una perfecclén en el “hacer”
educativo, un todo arménico que genera
elamblente propicio para quesedesarrolle
la persona,

La didéctica entendida, como la
realizaciéndedos elementos intiimamente
unidos: un espirltu y unos Intrumentos
de trabajo. El espiritu hecho persona,
encarnado, que se reallza en el trabajo.
bajo la organizacién clara y sencilla de
“hacer en ¢l aula” que se convierte en la
revelacién continua de si.

Ladiddctica debe hacer menciénde la
’ gran importancia del ambiente que haga
posible la expansion total de la persona.
Debemos pensar en una didéctica
concebida desde una pedagogia que
{mplicala totalidad del ser, la totalidad de
la persona.

La didictica personalizadora es un
Instrumento por el cual poco a poco se
logra la plena conciencla de sfinismo. es
laayuda conque sedespierta la capacidad
de respuesta libre y personal, para el
establecimiento de valores con el
responsable compromiso haclaellos. Todo
estoenlablsquedade laautorealizacién,

“Los Instrumentos seran los que nos

ayudena poneren practica el método™(2)
Ladlddctica como "un espiritu encarnado
que lo limmpregna todo, y para encamar
este espiritu serd necesario una
organizaclén, entendlendo por
organizacién la disposicién de horarios,
clases, etc™.(3)

Otro de los elementos que son
necesarios para alcanzar la plenitud del
aclo de educar, es la creacién de un
amblente propiclio. Por lo tanto, la
diddctica personallzadara se fiJa en la
concrecién de unas formas o modos de
trabajo y en la creacién de un lugar
favorable que haga posible la accidén de
cada quien para la expresién personal.
En la creacién de este ambiente todo
serdimportante: desde las relaclones
profesor-alumno hasta la concepcién ma-
terial de la clase, “Nada es insignlficante
en una tarea donde los factores declsivos
son multiples ¢ interdependientes™.(4)

Piere Faure dice que la didéctica debe
ser pensada desde el ser, desde la per-
sona, a partir de la realldad de cada
individuo, tanto Interna comoexternaies
decir que el plan de trabajo propuesto,
dentro de la dindmica de los objetivos
particulares, serd acogido segun los
intereses y las posibilidades de cada uno
de los alumnos. Por lo que nos hace
pensar en el conjunto de elementos que
conforman el ser de persona y el
comoromiso de ladidéctica porencontrar
los mejores medios para la educacién, y
sobre todo esto, hacer efectivoel supuesto
del ser libre dentro de una perspectiva




donde el acto pedagégico no es sino la
anticipaclon delaeducacién permanente.
Como vefamos en los antecedentes
filoséficos, “"el hombre es un ser
inacabado”.

Por otra parte, en la educacién
Personalizada cs vital establecer la
naturaleza propia del aprendlzaje que
rige alas llamadas dreas de expresidnya
las areas de cxperiencla.

En la escuela tradicional, el maestro
domina las diddacticas correspondientes
alamateriaquevaaexplicary al conducir
directamente el proceso del aprendizaje.
permite gular con precisiénel aprendizaje
delalumno. En educacién personalizada,
el maestro ensefia de manera indirecta,
prepara los materiales, diseia las
actividades, pero serd el propio alumno
quien reallce el proceso de aprendizaje,
siguiendo sus propias experiencias. Por
lo misino, vale la pena inslstir en la
diddctica que debe caracterizar las drcas
de expresién y la correspondiente a las
4reas de experiencla,

Dentro de las drcas de expresion se
encuentran contenldos el aprendizaje de
conceptos y habilidades propias de
nuestra capacidad de comunicacién, de
nuestra posibilidad de relacionarnos
como personas.

El objetivo comiin en todas las dreas
es llevar al alumno a una “eficlencia™ y
capacidad personal de poder unir las
relaciones con la comunicacién con

respecto a las circunstanclas, como los
semejantes y la naturaleza; por lo que se
requiere de destreza y control, objetives
que se logran a través de una didéctica
basada esenclalmenteenla comprension
deconceptosy la clercitacién no repetitiva,
sino con sentido de transferencia, para
llegaraldominiode la habilidad. Mounler
ilumina esta dindmica de trabajo escolar
cuando afirma, "Dispersién, avaricia, he
aquf los dos signos de la individualidad,
La persona es seflorio y cleceldn, cs
generosidad. Esta pues, ensuorientacién
intlma, polarizada justamente ala inversa
del Indlviduo.” (5)

A partir de la cleccidn personalde los
objetos de trabajo, cada alumno se
orientard segin sus objetivos personales
intrinsecos con una vislon soctal
comunicativa, ’ ‘

Dentro del drea de experiencia se
plantean los objetivos que estdn
encaminados a que el sujeto reconozca
sus clrcunstancias y la relacién especial
que establece con ellas; un mundo natu.
ral y un mundo soclal al que el hombre
debe enfrentarse, no como proceso de
adaptacién, sino alin mds como
comprensién, superaciény construccién
del ;mundo en el que le tocé vivir.

Elobjetivo que pretende elaprendizaje
de estas dreas, conformadas por las
Ciencias Soclalesy las Clenclas Naturales,
es la formacidn de un criterio proplo que
lleve alalumno a una toma de conciencia
de su realidad; asi como la respuesta de
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su compromisoindividual y comunitarlo.
Para alcanzar estos objetivos se va a
posibllitar la investigaclén como proceso
didéctico Que favorezcea la observacion, el
andlisls y la sintesis, ademads de otras
funciones mentales que permltan llegara
un juiclo critico y a una decisién de
actuar en proyectos personales y
comunitarios para ayudar a conservar,
mejorary construir este nuestro mundo.
Todo ello para hacer efectivo el supuesto
de la libertad de la persona. Y dentro de
esta perspectiva dondeelacto pedagdgico
noessino “laanticipaciéndela educacién
permanente”,(6) puesto que se parte del
supuesto de que el hombre es un ser
inacabado, que arrastra una existencia
que implica un proceso [ninterrumpido
de acabamiento y aprendizaje. “Necesita
recibir lo que le rodea, las técnicas de la
vida que ni Ia naturaleza ni{ e} instinto
.proporclonan. Se verdobligadoa aprender
continuamente para poder sobrevivir y
llegaraser™.(7)Graclas a las experiencias
y medios creados en torno al alumno
dentro del contexto escolar, de la clase,
tendrd una ayuda real y eflcaz para
desarrollarse en todas sus dlmensiones:
como agente de su propio progreso y
como agente de cambio. “Una verdadera
diddctica debe atiaer la antencién del
espiritu y suscltar el Interés por la razén
de las cosas".(8} ’

La diddctica personalizada, que
suponelaactividad personal delalumno,
implica Igualinente una posibilidad de
control de esa actividad por medio de la
presentacién de la Investigacién en los

planes, en los programas y en los
instrumentos de trabajo. Maria
Montessorideciaque expresares asimllar;
as{ planteaba a la comunicacién come
necesidad del proceso diddctico y
desarrolio de la personalidad.

La diddctica es definlda por P. Faure
como el arte de crear Instrumentos de
trabajo para llegar a ser.

Estos instrumentos deben despertar
un interés por las cosas, el espiritu
atenderaesos intereses y el alumno podrd
hacer observaciones, descubrir, razonar,
abrir mas sus horizontes con gran
responsabilidad.

Para que esos instrumentos de trabajo
tengan la funcién de que s¢ habla, deben
permitir una actividad tanto intelectual
como corporal, con funcién unificadora
de conoclmientos: deben ensenar al
alumno a usar las cosas de un modo
normal; orlentar al nifio a su proplo
dominio(coordinar mévil); que estén aptos
para la edad y nivel del alumno: ofrezcan
continuldad en el hacer y en el aprender
y sobre todo que ofrezcan la posibilidad
de controlar el error.

Podemos hablar de los principales
instrumentos que ayudan a personalizar
en educacién a saber:

1. La programacién
2. Los planes de trabajo

3. Las directrices o guias de trabajo
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4. La biblloteca

5. Elmaterlal manipulativoyde sinte-
sis

6. Los medios de control
7. Los medlos de expresién

8. Instrumentos de educaclén senso
rial

1. La Programacién

Al refertrnos aeste tipode Instrumento
hacemos referencla a la forma en que se
presentan Jos programas a los alumnos
incitdndolos a realizar un trabajo per-
sonal, en forma activa, con orden
progresivo orlentdndose en las noclones
de aprendizaje de base més sencilla.

“Las programaciones son, con otras
palabras, el programa programado, nocién
por nocién."(9)

Faure nos dice: “Una programacién
no debe suscriblir todo, sino presentar
unas progreslones de etapas que dejanal
alumno la libertad de recorrerlas en toda
su extensién o de descubrir relaciones
con otras nociones y materlas, Esta
programacion detallada del programa
permite hacer comprender al nifio que es
él y solo él el tiltimo responsable de sus
adquisicifones. Se traza el camino, se le
marcan las etapas: pero es ¢l quien tiene
que avanzar. Es él quien tlene que
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Integrarse lentamente, durante todo el
afio, parasaber pordéndeva...;Sabeono
sabe? ¢Puede dar cuenta de su saber y
considerarlo como asimilado, o debe
retroceder, volver a coger lo que no ha
visto mds que superficialmente?™(10)

Esta prograrmacién es dadaalalumno
y a la familia para tener la seguridad de
que el programa serd visto. Para que éste
sea visto y aslmilado adecuadamente
neceslta de la coordinacién del maestro,
del inspector y de un buen clima
comunitario de la clase.

Este instrumento nos da las
posibilidades de hacer al hombre
consciente; estimulan la voluntad, llevan
avivirenverdady despiertanlaconclencia
profesional, colaborando en forma per-
sonalen las obras de su propla ed ucacién.
Es de suma himportancia el puntode vista
psicoldgico para ver en qué momento se
encuentra el alumno para la adquisicién
de los conoclmientos: el alumno por lo
tanto fijara los tlempos y el trabajoque va
a reallzar en cada una de las materlas. El
programa supone un orden ldgico del
profesor a cada nocién esencial del
programa en cada materia: delirnitan el
cuadro de actividades a reallzar por los
alumnos; son comprensibles a todos los
alumnos; es una guia para el alumno
puesto que sabe lo que debeaprendery el
orden que llevard y es un Instrumento
quesitiia el lugarde cada nocién adquirida
dentro del conjunto.

El alumno por tanto se sentird




responsable, se controla o se hace
controlar; sabrd lo que conoce y lo que
queda pordescubrir. El maesttro conocera
mejor a cada nifio y los padres seguirdnel
trabajo y progreso del hljo.

2. Planes de trabajo

Debemos considerar que el alumno
participa auténticamente en su proplo
progreso puesto que la elaboraciénde los
planes corresponde aél. Nose veri limitado
a cubrir lo que el profesor determina en
un periodo dado.

Estara supervisado por el profesor
para evitar un compromliso excesivo o su
nula proyeccién de trabajo. Las nociones
en el plan de trabajo serdn elegidas en el
. orden de la programacién elaborada por
- el profesor figurando también las que el

alumno ha decldido trabajar.

Se le pide al alumno que tome
conciencia de las noclones que debe
adquirir; que trabaje las nociones
necesarias profundizandose segiin su
ritmo y aptitudes.

Una vez que el alumno ha llegado a
terminar un trabajo “hay que encontrar
medios de renovar el desco y el esfuerzo
del nifio. Y un medio es el plan de trabajo.
Practicamente, afiade, e! alumno no
debera llegar por la maifiana a clase sin
saber lo que va a hacer, por dénde va a
comenzar, cémo va a caminary progresar

enloqueestd haclendo. Un segundo paso
en esta ayuda es reflexionar sobre su
proyecto, sobre su plan.”(11)

Evidentemente estos instrumentos
van de acuerdo a los Intereses de los
nlios, ya que todos tlenen diferentes
niveles y no podemos ni debemos hacer
una visién abstracta como muchas veces
el profesor la hace. Cada nliio puede
encontrar en estos Instrumentos lo que
mejor le convenga y esté a sus
posibilidades, Faure nos dice que en esto
radlca su auténtica libertad, en Ja
necesidad y la obligacién de progresar y
fuera de esto “la libertad es una libertad
de ser, de llegar a ser, de progresar™.(12)

Se debe ayudar a los alumnos a que
hagan el aprendizaje de ser libres,
haciendo aquello de lo cual han tomado
concienciacomoconvienea su desarrolio.

3. Las directrices o guias de
trabajo

Como se ha venido planteando, es de
suma importanciayde gran valldezque el
alumno se enseflie a trabajar
personalmente, claro estd que con la
ayuda del profesor. Entonces, ¢dénde
esta lo personalizado?... Obviamente el
profesor sélo dard medlos para que
organlicen, actlien, consulten, controlen
y expresen debidamente los alumnos; se
evitard por lo tanto el hablar y actuar
demasiado.
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Las gufas o directrices nos ofrecen
dos tipos de ayuda:

1.Instrucciones generales: indicarqué
actlvidades deben hacer.

2. Dlrectrices orientadas a las
actividades: con orientaciones dlrectas
al proceso de trabajo para adquirir las
noclones que se han elegldo y que estdn
en la programacién.

La importancla del Instrumento es
evitar la flsonomia, ya que ésta es una
especle de mecanismo intelectual que
lleva a la individualizacién del trabajo en
la clase.

Las guias de trabajo son medios para
adquirir noclones y tratan de despreciar
y desarrollar al mdximo la capacidad de
investigacién personal del alumno.

Para que estos instrumentos
realmente personalicen, debe adaptarse
a los alumnos a quienes se dirigen: serdn
redactados porel profesor: serandirectos
evitando la forma andnlma e impersonal:
evitardn excesivos aclaraciones:
fomentaran la creatividad; expresarian
claramente la ldea esenclal: que
disciplinen la mente y estructuren su
saber; tengan final recapitulativo para la
expresién personal de lo adquirido;
fomentar los valores del trabajo personal
y comunitario y deben ser acompanadas
por documentacién e instrumentos para
trabajar segiin se ha indicado.

4, La Biblioteca -

mds
importante, puesto que graclas a €l, el

Este Instrumento es el
alumno consultard, descubrird y
comparara; las palabras solas del profesor
suelen ser pobres y es necesario contar
con bibliograffa que permita al alumno
abrir mds horizontes y no dependa de la
palabra del profesor.

Para teneruna biblioteca adecuadase
necesitan clertos criterios para seleccionar
los textos utiles a los alumnos.
Primeramente se atlende el aspecto gen-
eral con los diccionarios completos,
enciclopedias, los cuales sean
comprensibles a las lecturas de los
alumnos y ofrezcan un complemento
histérico, geografico y clentifico.

Es importante que desde que el nifio
sabe leer tenga acceso directo a éstos.
(Faure considera Inutll que cada nifo
tenga un dicclonario)

Otro de los textos lmportantes es el
atlas geografico mundial para que el nifio
conozea todo lo de un pals, el globo
terrestre les ayudarad aver 1a realidad que
el atlas les proyecta horizontalmente. El
paso de uno a otro en la localizacién
geogrifica ird despertando un interés por
la geografia.

Faure nos dice que si en una escuela
no existen estos Instrumentos funda-
mentales es porque el profesor es quien
habla.
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Es necesario contar con obras de
diversos. autores que no sean de
contenldos muy extensos para que hasta
elalumne menos dotado encuentre alguno
que le abra el Interés de su lectura. Lo
mas adecuado seria que por cada clase
hublese esa coleccidn de libros pero esto
no es posible en muchos casos; es por eso
que se puede contar con una “blblioteca
comin donde alumnos de varlas clases
puedan consultar..."(13} se llega a lo que
en el plano pedagégico llamamos la
apertura de Ia nocién clase, hacla un
concepto mds de laboratorio con mezclas
de mnlveles, clases especlalizadas:
lingiiistica, matemadticas. clenclas..., a
donde acuden a trabajar alumnos de
diferentes edades”.

Ademds de todoestosedebensuprimir
manuales y libros de lectura; se debe
contar con libros diferentes y esta
organizacién y manutenclén de la
biblioteca también le corresponde a los
padres.

Cada padre puede donar un libro por
cada nifoy asf constituir esta biblloteca
cuya existencla es fundamental.

Una biblioteca no sélo contendrd
libros. La documentacién también la
forma: estoes que el alumno lleve recortes
de revistas o periddicos, los cuales traten
temas de interés a los alumnos. Serdan
clasificados segiin los temas formando
los dossiers histéricos, geogrdficos,
clentificos, etc.

Esta actividad de ir clasificando los
documentos pucde despertar Intereses
enelalumnode tal manera que un futuro
seanhistorladores, gedgrafos, botdnicos...

5. Material Manipulativo y de
Sintesis

La finalidad es que con estos
instrumentos se llegue a descubrir,
profundizar o aplicar ciertas noclones
dentro de las diversas disciplinas
intelectuales con la manipulacién y el
ejercicio. Podemos declr “tocar y palpar
para comprender”; “el hacer pasar por los
sentidos™, “el ir de lo abstracto a lo
concreto”.

Para que la mente del nifo quede
mejor “formada”, la nocién sea blen
asimllada y su personalidad mads
profundamente forjada debe gozar el
descubrimiento personal y confirmar ese
gran esfuerzo sin ayuda alguna. El mae-
stro es observador pero debe tener la
paclencia suficlente para segulr las fases
desucaminar intelectual: reflexién, duda,
descubrimiento, éxito en sus diferentes
reacciones psicolégicas: seguridad,
administracién, perplejidad, inquietud,
curiosidad, alegria... y no adelantarse y
mostrarle cémo hacerlo.

Para que no exista confuslén en su
mente por las nociones o informaclones
recibidas dentro y fuera de la clase se les




facllitardn instrumentos y hébitos para
realizar su propia sintesls segan sus
materias. Mencionando algunos
Instrumentos: para historla -los atlas
histéricos: lengua -cuadros de
clasificacién gramaticales: matematicas

-tablero de numeracién, tabla de
Pitigoras, tablas de Séguin.
Por lo tanto con el material

manipulativo y de sintesls el alumno
aprende o profundiza noclones nuevas:
construye personalmente dichas
noclones; las experimenta; prepara las
noclones para posteriores trabajos;
construye esquemdticamente las
noclones; clasificay sintetiza loaprendido;
pasa de o abstracto a lo concreto.

Este material es acompanado por
guias que precisan el trabajo de
investigacidén a reallzar: un autocontrol
para correglirse él mismo y una Invitacién
a retomar nocijones aprendidas.

6. Los Medios de Control

Hablamos de control, entendiendo
éste como una evaluacidn de las cosas y
saberes adquiridos; es decir, el alumno
debe poder examinarse a si mismo de lo
que verdaderamente sabe, esto lo llaman
autocontrol. Al referire a evaluaclén de
saberes no es hacer un listado de las
cosas hechas; es entonces que con esa
evaluacién elalumno ve su progresoenel
trabajo ademds de ser una actividad

enriquecedora.

Para esto podemos o debemos
basarnos en otro Instrumento que es la
programaclén para que ésta ayude al
alumno en su proplo control -evaluacién.
Obviamente el error aparece, pero es aqui
donde el nino debe correglrse a si mismo,
“cuando mediante la reflexiény tomade
conclencia personal se llega al
reconocimiento de algiin error, éste se
hace luz y verdad: el reconocimlento de
un error es por si mismo una nueva
verdad y como una luz dentro de éste se
enciende”.(14)

Elautocontrol también permite formar
un estilo y una buena expreslon verbal,
utilizan el magnetofén con el fin de que
cada nifio pueda oirse cuantas veces lo
desen y asf irse corrigiendo su dicclén y
entonacién.

Es importante que el nifio reflexione
sus actividades del dia e Incluso anote
para Ir viendo los avances logrados, se
trata de que haga conciencla deloque ha
hecho para que sea mds consciente de lo
que debe hacer.

7. Los Medios de Expresién

Es importante que el nifio se exprese:
de nada servird que el alumno vaya
evolucionandoy aprovechando muy blen
en todo el material que hemos visto
anteriormente si no expresa lo que ha
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percibide y comprendido, lo que ha
descublerto por medio de sus
observaclones personales, documen-
tacién e Informacién.

Son Indispensables dos aspectos: por
un lado brindaralnlio laoportunidad de
quese exprese, no robarle ese tiempo que
para éles muy valioso: y por el otro, es que
el nifio debe tener contacto con esa
realidad delaqueva ahablarydominarla,
se necesita maduraclén que para Faure
es *La condicién de la expresién”,

La expresién no consiste en repetir
cosas ya dichas, la expresidn es tener
algoquedccir, debe haber una inspiracién
que necesita nutrirse -papel funcional
del profesor-, debe apoyarse en técnicas
como el lenguaje hablado, la lectura, la
escritura, los textos poéticos, el canto, el
conocimiento de los colores. los pinceles
para crear al alumno un climma donde
haya libertad de expresién, donde pueda
experlmentar, actuar, trabajar, comunicar
y expresar a su manera lo que vive. Ese
clima debe existir para que los alumnos
puedan decir lo que quierany puedan ser
escuchados y respetados.

Con csta libertad de expresién el
pensamiento del niio se desplerta. Si
blen hay que desarrollar de forma
equilibrada todas las posibllidades
expresivas de la persona, Faure destaca
como una de las mds importantes, la
primera lamds espontanea, porquerevela
las elaboraciones subconsclentes o tra-
duce lo que ha sido madurado y

reflexionado, la expresién oral.

"Al
manifestar exteriormente lo que piensa,
reafinna lo adqulrido, lo personaliza, lo
hace susceptible de mejorar™.{15}

Para esta adqulsicién de la expresién
o la capacidad de expresién cabe
mencionar dos procedlmientos
pedagégicos:

- La comunlcacién al grupo o
companero

- La grabaclén magnetofénica y su
escucha

Esta expresion serd bajo todas sus
formas y no solamente oral y escrita,

8. Instrumentos de educacién
sensorial

Es importante que ¢l nifio sepa
desarrollar blen sus sentidos para un
mejor aprovechamiento; la Inteligencla
del nifio no trabaja solo sino en unién
intima con su cuerpo y muy
particularmente con su slstema nervioso
y muscular. Faure nos dice que los
sentidos son la guia delespiritu. Necesitan
educarse los sentidos aprovechidndose
los periodos en los que los érganns
sensoriales alcanzan una finura
excepcional entre los 3y 6 anos: se puede
hacer mds tarde pero no se recomienda
porque serd lento y sin fructuosidad.

Para cducar los sentidos destaca




mencionar la utilizacién de material
didictico al alcance del nifio, unos
instrumentos de trabajo adecuados para
el desarrollo y buena formacién senso-
rial, Faure mencionécomo fines y medios
los siguientes: los fines principales de
esteinstrumentoson: despertarelespiritu
por medlo de un trabajo Intelectual a
través de percepclones y comparaclones
exactas: darle segurldad en simismo al
niflo, hacerlo capaz de actuar solo y
controlarse.

Para lograr la finalidad es importante
contar con medios como la observacién,
lacomparacién, laestimaciénde loque se
compara y el vocabulario.

Obviamente el macstro presentarda el
material, objetos y ejercicios con el mayor
niimero de palabras posible. El gesto es
mds importante.

El ninc, medlante los c¢jercicies
también distinguird elemcntos
cuantitativos y cualitativos, alslando
cualldades para asir progresando
mentalmente y por tanto llegar a una
etapa de andlisis y asf confrontar lo que
percibede las cosas conlo que yaconocia.

El material diddctlco debe reunir
clertas caracteristicas que realmente
ayuden a formar el espiritu, que sea
verdaderamente educativo paradespertar
la mente, podemos mencionar: |

a) Aislar el sentido. Aislar al sujeto de
otras impresiones ¥ graduar el material
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seg(in una sola cualidad,.

b} Graduaclén progresiva: Debemos
ir presentando camblos en los ejerciclos;
no es recomendable presentarle siempre
el mismo porque se cacria en
automatismos.

c)Autocorrectivo: Elcontrolde errores
debera hacerlo el mismo alumno con
apoyodelmaterial; elalumnose irddando
cuenta de lo bien hecho.

d) Posibilidad de autoactividad: Que
el materlal ofrezca posibilidades de ma-
nipular y de activar,

e} Presentacién atrayente: el materjal
debe scr atrayente y armonlioso.

Sc les ensefta a los alumnes la
utilizacidn y manejo del material para
que posleriormente pasen a utilizarlo
personalmente.

Por otro lado., también existen
instrumentos para la progresién en la
ensenanzade lalenguaydelamatematica,
estandos progresiones, igualinentedeben
mostrarse alalummno desde que comienza
el trabajo para ir progresando en la
adquisicién ordenada de los saberes.

1V.2 Organizacién de las
Actividades Escolares

Es necesarlo darnos cuenta que para




que la educacién personalizada lleve a
cabo sus objetivos tedricos debe contar
conuna buena estructura uorganizacién
material del espaclo y una organizacién
del tlempo para poder trabajar en una
forma exacta. Las clases deben ser
organizadas por el riger y Ia honradez
pedagégicos caracteristicos de la
educacién personalizada,

-Organizacion Materialdel Espacio

Setratade aprovechareficlentemente
el espacio para poder distribuirlo a las
distintas labores que se realizardn cn la
clase.

Primero veremos cémodistribuiralos
alumnos. Lo aconsejable es terminar con
lo tradicional; las filas de alumnos quedan
en el pasado, los circulos son la mejor
manera de lrabajar puicstoque ectoayuda
a mantener la atencion.

Elsalénde clase debe distribuirse en
varlas zonas de trabajo, para que asilos
alumnos trabajen en ellas
voluntarlamente, con esto se creard Ia
voluntad, capacidad de elegir, asicoino
una exigencia personal. zona de
Hngliistica, zona artistica, zona
matemadtica, zona de lectura, serian
algunas de ellas,

Elsalén debe tener sus muros y techos
de colores claros para que tenga buena
tluminacién: la ornamentacién serd
elegida por los alumnos.

Las mesas y sillas deben ser méviles y
de dlferentes tamanos para que los nifios
escojan segin su estatura. Todo debe
tener su sitio adecuado y se tendrd sobre
la mesa sélo lo que necesiten para ese
trabajo y una vez terminado se colocan
nucvamente en su sitio.

Para la zona de lectura deben contar
con libros de interés. La linea Montessori
es de gran calor pedagdgico como pauta,
localizacién en el espacio. guia en los
ejerciclos de educacién del movimientoy
psicomotricidad, entre otros.

Los servicios deben estar préximos a
1a clase, los pasillos también deben tener
tonalldades suaves y ornamentaciones
escogidas por ¢l alumno.

Toda la escuela en si debe ser un
elemento educativo. El espacio debe ser
hastante ampllo. sobre todo para el nino
preescolar que necesita libertad de
movlicrnito.

Para que los alumnos se personalicen
realmente, debe haber entre 35 a 40 por
grupo. ya que las masas perjudican a la
escuela.

- Organizacion de tiempo

Al jgual que el material debemos
distribuir el tiempo de clases; el tlempo
que se destina a cada trabajo personal
serd entre una hora y hora y media; la
clase vive entonces una vida propla con
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un clima de trabajo adecuado. Una vez
terminados los trabajos los alumnos
colocaranelmaterialensusitioadecuado.
Aquino se deja el tiempo sin hacer nada,
se aprovecha con distintas actividades
tutiles a cada niio.

Despucés de quese hanrealizadoestas
actlvidades pasan a una retroalimen-
taclén donde cada nino tiene tiempe
suficiente para conversarloque ha hecho
en su trabajo.

El nlho se ensefiard, por tanto, a
organizar su tiempo para que realice su
trabajo personal con buenos resultados.

Por otro lado, también debemos
programar el tiempo de acuerdo al
contenido de las actividades: esto es, a
largo plazo o a corto plazo. El largo plazo
serd porque el contenido es amplic dirigido
aunadreadeculturaoactividad expresiva
y que necesita un periodo de tiempo
largo: por el contrario, las de corto plazo
se enfocan a una unidad dlddctica.

La programnacién u organizacién se
hard minuciosamente en 4 etapas:

1. Determinacién de los alumnos a
quienes va dirigido.

2. Determinaclén de objetivos:

- Objetivos comunes, obligatorios.
minimos. i

- Objetivos individuales, libres,
posibles.

3. Confecclén de pruebas de control
del rendimiento.

4. Medios.

La determinacién de los alumnos a
quienes vadlrigido no es tarea facil: puesto
que existe una gran variabilidad de edad
y de intellgencia no podemos hacer una
programactdén generalizada.

Pararealizarla programacién, primero
se deben cuestionar en cudl es la edad
mental y cudles los conocimientos
necesarfos para que los estudiantes
inicien el trabajo.

Es limportante que los objetlvos partan
del objetivo general de la educacién
personalizada. Se determinarin tanto
objetivos comunes como Individuales...

Los objetivos comunes se¢ estiman
necesarios para conslderar que un
programasehadesarrollado con la eficacia
exigible, esperando, razonablemente, que
los alumnos puedan alcanzarlos. Los
objetivos individuales son establecidos
por cada alumno. La prueba de
rendlmlento se aplica para analizar cémo
ha sido el cumplimiento de los objetivos
por cada alumno.

Los medlos de la educacién son las
actividades escolares, los distintos tipos
de trabajo que los alumnos puedan
realizar con apoyo de trabajos, técnicas
de aprendizaje e Instrumentos de trabajo.
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En la organizacién de las actividades
escolares tamblén ha de especiflcarse los
trabajos que los alumnos puedanrealizar
por si solos (individualmente); cudles en
equipo; cudles en la clase y cudles en
grupo grande: en donde cada trabajo
fncluya expresién verbal, expresién
matematica, expresién pldstica, expresién
dindmica y expresién compleja.
Obviamente la educacidén personalizada
hace énfasls en el trabajo Individual y
trabajo en pequefios grupos para que
cada alumno exponga sus iniciativas
propias.

Por lo tanto el maestro llevari un
control de las actlvidades que realiza
cada alumno aplicando las pruebas de
rendimiento y verificar el tlempo que
utilizé en cada actividad; ademas de la
ayuda personal dada a los cscolares.

- Progresién Matemadtica

Faure intenta descubrir Ia forma mas
rigurosa y precisa para ensenarel cdlculo
a los nifics. Este material diddctico se
empleardpara que el alumno asimile mejor
y mds rdpldo las nociones de esta
progresion. El materlal tiene como
objetivos: concluir.el espiritu del nifio
haciala abstraccién dandolaoportunidad
acada nino de ejercitarse personalmente
al manejo largo y repetido de leyes
psleoldgicas de la adquisicidn mental.
“Llevarleadescubriroaplicar las noclones
proplamente aritméticas y generales de:
conjuntos, ntmeros. elementos de la

numeracién, naturaleza de las
operaciones, etc. De esta manera se
prepara la mente a la matemdtica
moderna, al iempo que se le proporcionan
algunos elementos de base mds
importantes: conjuntos, reversibilidad,
simetria, relatividad, series y desarrollos,
cambios de base, ete."(16) El fin del
aprendizaje matemadtico es lIa maduracién
espiritual de la capacidad de razonar,
abstraer, concluir: la ensefianza de la
aritmética es la base para poder reallzar
estudios posterlores, vemos en eclla un
valor civilizativo. Sf no da el paso del
dominijo de las actividades sensoriales a
las actividades propiamente mentales no
habrd entrada en nuestra civilizaciénala
educacidn intelectual.

- Progresion lingiiistica

Lo Lnportante radica en cémo va ese
caminaren laadquisiciény dominiodela
propia lengua.

IV.3 Integracién de la Vida Es-
colar ala Familia y la Sociedad

Se debe dar una Integracién de la
escuela a la vida y de la vida a la labor
escolar. El sistema educatlvo plantea
varias reformas en las cuales se busca
una mayor vinculacién de la escuela con
la comunidad. Tratan de formar una
comunidad de trabajo donde los alumnos
colaboren con los maestros y viceversa,




donde tratan de aprender unos de otros,
pero esto se logra cuando las escuelas se
convierten en centros de Investigacién y
no sélo transmiten Informacién,

El alumno y el maestro no sélo
compartenelaprendery elensenar mutuo,
sino sudestino comiin a los hombres, de
esta manera mejoran sus caracteristicas
de hombre y legan a ser personas.

Actualmente, el ambiente familiar y
de la escuela son muy diferentes y esto
propicia que algunos ninos
(temperamentos) se rebelen, algunos en
su casa y otros en la escuela, pero sin
embargo los padres de familia como los
primeros educadores de sus hijos buscan
la ayuda de la escuela, para que ésta
como {nstitucién que imparte educacién
colabore con ellos en la formacién de sus
hijos. Se ha visto cudn necesaria es la
participacién de los padres, poreso se ha
considerado de gran importancia el tener
una asoclacién de padres de famtilia como
una Institucién complementaria de la
escuela. “Se trata de hacer de la vida
escolar la ocasion de una formacién mds
personal y soclal en comunlicacién con-
tinuaconlavida™.(17)Pero paradespertar
alnifoalavida hay que darle a elegir, as{
el nifio va a tener la oportunidad de
escoger libremente, comprometiéndosey
haciéndose responsable.

En lo que respecta a informacion, los
medlos masivos de comunicacién podrian
ser fuente de enrlquecimiento para el
espiritu, la sensibilldad y el corazén, pero

sl no tenemos una capacidad de
observacién, un espiritu critico. una
capacidad de reflexién, de adiniracién,
todo esto no serviria para nada, porque
no sabriamos distingulr entre sonidos y
ruldos, asi como otras cosas. A todo esto
la escuela tiene una funcién orlentadora.

La apertura de la escuela a la vida es
ambivalente. Laescuela seabre alavida,
pero la vida estapresente en la escuela.

La educacién nos ayuda a ser duefios
de nosotros mismos, a ser responsables
de nuestrodesarrollo personal. Pero para
formarnos tanto intelectualimente como
en nuestra personalidad, no sdlo se
requiere de Ja adqulsicléon de
conoclmlentos, experiencias, ete., sino
de Ia recreacién de acuerdo a lo que el
medio va pidiendo.

- La Escuela y la Familia

La familia es el mundo donde todo ser
humano recibe estlmulacién para
configurar su persona.

Hube un momento en la época de Ja
Revoluclén Industrial donde se pensaba
que por medjo de la educacién podria el
ser humano resolver todos los problemas
planteados por su evolucién. Los
educadores norteamericanos decian que
ellos podian educar al hombre sin
interferencia de la familia, pero luego de
una gran reflexién se dicron cuenta que
aunque la familia haya Ido perdiendo sus
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posibilidades de educar, tiene gran valor
y es de gran Influencla en el
desenvolvimlento humano. Dos efemplos
claros son la rebeldia y la delincuencia
juventil, quesedan conmads frecuenclaen
situaclones de constelacién y de orden
famillar.

Por 1ltimo, llegaron a la conclusién
deque el rendlmicntoescolar del individuo
es determinado en gran parte por las
situaclones familiares que el estudiante
vive.

-Elproblemade la integraciéndelos
objetivos

En uncentro escolar podemos ver que
exlste clertacontinuidad en las relaciones
de ensefanza y actlvidades recalizadas

- por un profesar de una de las materias,
“pero hay muy poca relaclén entre una
materla y otra. Aparte de que hay una
dispersiénentre aprendizajes especificos,
se da de la mano una marginacién en el
desarrolio de aptitudes,

El maestro se preocupa porque sus
alumnos adquieran los aprendizajes
especificos de los cuestionarios y
programas, perodejanensegundo término
la formacién de la personalidad y la
formacién intelectual del individuo, esto
trae como consecuencla una pérdida de
eficacla en las actividades escolares.

*Sien la vida humana el aprendizaje,
el desarrollo mental y la promocién de

virtudes y valores se hallan tan
estrechamente vinculados, no tiene
sentidoque en la formulacién de objetivos
de un centro escolar se olvide ninguno de
estos aspectos™.{18) Por esta razén es
necesarfo sistematizar los objetivos en
funclén de una visién globalque abarque
la vida mental del hombre.

Cuando se disefian los objetlvos de
las dlferentes actividades educatlvas, no
se deben plantear como una serie de
metas a alcanzar, sino como un todo
orgédnico en el cual se puedan ver
relaclonados cada uno de los objetivos.
Mas la complejidad de los abjetivos refleja
la varledad del proceso educativo.

Las dreas o asignaturas son unejemplo
claro de los objetivos especificos, se
enclerran en su aprendizaje y se
desvinculan de los demas.

Por consigulente la proyeccién
educativa debe estar estrechamente
vinculada con la vida humana, porque de
esta manera lejos de ser un conjunto de
aprendizajes incongruentes, ayudaran a
construir la existencia del hombre.

- Personalizacién de los objetivos

La personalizacién educativa va a
tratardequeen la formulacién deobjetivos
se tome en cuenta aquello que todos los
hombres tlenen en comun, asf como de
singular, Pero tomando en cuenta que
cada ser humano se enfrenta adiferentes




condiclones, asi como a distintas capa-
cldadesyaptitudes, tratard dedesarrollar
todo lo anterlormente menclonado al
maximo de las posibilidades de cada
sujeto, ofreciendo también varias opclones
dependlendo de los Intereses del mismo.

Los objetivos comunes llevan a los
estudiantes a la adquisicién de conocl-
mientos y destrezas, pero los objetivos
individuales despiertan la individualidad
del sujeto, es declr, son escogidos por él
mismo sin ningtin tipo de limitacién.

La diferencia entre objetivos comunes
y objetivos individuales.

Comunes —Obligatorios—Minimos

Individuales —Libres—Posibles

1V.4 Sistema de Evaluacidén

La evaluacién no sdlo Intenta
demostrarenqué grado elalumno alcanzé
los objetivos del programa.

En la evaluaclén intervienen
demaslados elementos y no hay razén
para pensarque éstano puede seraplicada
en todos los factores que Intervienen en el
procesoeducativo, la evaluacién no puede
sltuarse sélo al fin de este proceso, sino
desde el comienzo, donde la actividad del
estudiante sea objeto tamblén de
evaluacién,

La evaluacién no tiene un sentido en
sf misma, sino que permite dar
fundamento a clertas actividades poste-
rlores, en este caso la evaluacién
tendrduna funcidén selectiva, que va a
pennltirselecclonar los medios mas titiles
para el aprendlzaje.

Elmodelode evaluacién educativa. El
alumno como protagonista del proceso
educativo es el elemento importante para
laevaluacién, porlotanto, enla educacién
personalizada, el diagnéstico personalde
cadaalumnoesaspecto fundamental para
la evaluacién. Pero no sélose evaliiaalos
alumnos sino también a los profesores y
tutores, ya que son los agentes mds
directamente relacionados con elalumno.

Los métodos mas usuales para la
evaluaclén son las entrevistas y los
cuestionarjos. La calificacién es un
sistema que puede ser utilizado
fadcilmente, pero presenta una gran
desventaja que seria la subjetividad de la
misma, es declr, vamos a calificar con
excelente, buen, malo, ete.. pero, ¢de
acuerdo a los pardmetros de quién?,

El proceso educativo en si es suscep-
tible a ser evaluado, en sus técnicas,
material, ambiente, condiclones del
centro, etc.

- Evaluacién de Rendimiento

La evaluacién del rendimlento
vendrian a ser los resultados alcanzados




por los alumnos. El rendimiento que se
mide desde dos pardmetros: el de
rendimiento suficlente, que seria la
evaluacién pero tamblén se daria la
negativa, que en este caso es la
insuflclencia, estas son afirmaciones
que nos indican el nivel alcanzado por el
estudlante, de acuerdo al nivel esta-
blecldo previamente; y el rendimiento
satisfactorio o insatisfactorio, que es el
que se va a determinar en funcién de la
capacidad del alumno. Usualmente
asoclamos la palabra rendimiento a la
actividad o capacidad fislca. pero
aplicindolo a la actividad humana nos
darfa como resultado el aprendizaje
producido relacionado con la capacidad,
que incluye aptitudes.

Lacvaluacién normalizada vaautilizar
pruebas objetivas o test, pero estatécnica
es muy abstracta, ya quesilos resultados
son medlos se habla de un alumno medio,
que no es un alumno concreto, sino
resultado de una abstraccidn, es una
paradoja que el alumno medio sirve para
evaluar a los demds miembros de un
grupo. El alumno medlo es sujeto que
retine clertas caracteristicas o
condiciones para demostrar a lasociedad
que puede desempenfar una profesién u
oficio. Esta evaluacién es un proceso de
seleccién, pero se fija muy paco en el
proceso mismo de la red ensefianza-
aprendizaje.

La evaluacién personalizada trata de
ver y saber quées lo que el alumno puede
hacer de acuerdo a sus posibilidades y lo

que se le debe exiglr de acuerdo a las
mismas. Parallevaracabo estaevaluacién
es necesarlo conocer previamente alsujeto
para poder predecir o formarnos un
“criterlo”y saber cudles son sus alcances
y posibilidades. Si en una cludad
personalizada vamos a evaluarde manera
personalizada tiene que ser referida a un
criterio. Hay tres tipos de prediccién.

- Prediccion Intuitiva:

Esta apreciacién se funda en una
predicclén individual en torno a una
situaclién o un sujeto.

- Prediccion Causal:

Para predecir los efectos en necesario
conocer las causas y las relacién entre
ambos. pero haceresto es muy dificll, por
su complejidad. Es casl imposible.

- Prediccién Extrapolativa Técnica:

Consiste en predecir situaciones futuras
basdndonos en situaclones y carac-
teristicas pasadas similares. Hay dos tipos
de extrapolativa, la simple, cuando se
utiliza un predictor para un criterio y la
miltiple cuando se utillzan varlos
predictores para un crlterio, los
predictores empleados son: instrucclo-
nes, capacldad mentaly tiempodeestudio,
ademas deautoestudio, habltos familiares
entre otros.
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As{ pueden ser utilizados los cuadros
de predleclén donde vamos a tomar dos
predictores y vamos a hacer un cuadrode
doble entrada y en donde se entrecrucen
las lineas sc va a poner el rendimiento
alcanzado por el alumno, ya una vez
determinado el rendimiento se van a
programar actividades congruentes asus
capacldades.

La prediccién se debe hacer
prudentemente y ademas es susceptible
aerrores, que vienen a ser unintervalode
probabilidad del rendimiento del estu-
diante. El rendimiento del estudlante no
sélo depende de sus conocimlentos y de
su capacidad mental, sino tamblén de
sus intereses, ambiente famillar, dedica-
clén y esfuerzo. ’

- Evaluacidon continua.

Es la que se realiza a lo largo del
proceso educativo y no como aparicién
repentinaal finalde determinado proceso.
Este tipo de evaluacién se facllita en
grupos pequefios, pero en la actualidad
es muy dificll por la gran cantidad de
alumnos. Se dificultaria porque es
necesaria la observaciénde la actividad o
comportamiento delestudiante, yademdés
hacer unandlisis de las tareas realizadas
y las pruebas objetivas de diagnéstico.

Dificultades y riesgos delaevaluacion
del rendimiento.

- Evaluar el rendimiento de los

estudlantes en funcién de unos objetivos
cuya posibilidad de evaluacién no se ve
con claridad: Para soluclonar este
problema se necesita formular objetivos
muy bien definidos en términos de
conducta, expresados, que puedan ser
evaluadas. Aldecir conductas expresadas,
nos referimos a la exterlorizacién de
procesos internos del sujeto por mediode
actividades que puedan ser evaluadas.

- Apreciar con objetividad un trabajo
completo que ofrece muchos aspectos y
una gran diversidad de elementos. Este
problema debe resolverse antes de la
evaluacién y no en la evaluacién misma,
se deben tener los elementos blen claros,
los que se han de tomaren cuenta parala
evaluacion.

Una exigencia de la personalidad
educativa, es la autoevaluacién. Cada
estudiante debe de realizar su proplo
dlagnéstico y decir cudles son sus
posibilidades y cudles sus limites, asi
como su progreso. De esta manera, él
tendra toda la responsabilidad porque él
va a escoger sus actividades.

La autoevaluacién es eflcaz st el
estudlante lleva su proplo registro.
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Concliusiones

CAPITULO V

* En suma, el hombre en el mundo
y con el mundo. Como sujeto y no
meramente como objeto”

(Paulo Frelre)
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CAPITULO V

V.- Conclusiones

V.1 Demostracién de la tesis

V.2 Ultimas consideraciones
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V. CONCLUSIONES

Al término del presente trabajo es
necesarlo una retrospectiva de las
expectativas formmuladas al principio para
este esfuerzo.

Nuestro autor nos ha mostrado cémo
es poslble teorizar teniedo comao fuente el
contacto con el objeto final de su trabajo
que son los alumnos y ¢émo la Filosofia
{lumina y sostiene los actos educativos
concretos en la escuela y la socledad.

Ademds pretendemos poner a la luz
algunas opinlones generales de la impor-
tancia de la educaclén personalizada en
nuestro contexto.

V.l. Demostracién de la tesis

Las fuentes filoséficas quesostiene el
proyecto educativo personalizador son
las directamente tomadas de los fllésofos
fundadores, que analizamos en nuestro
trabajo. En primer término el método
fenomenol&glco propuesto por Edmundo
Husserl y que Faure toma para aplicarlo
en el proceso educativo y establece la
relacién cognoscitiva del hombre con el
mundo. En segundo, l!a postura
existencialista que nos ayuda a explicar
el estar y el ser del hombre en el mundo,
nos ofrece ademis, su postura
antropolégica, y por tiltlmo la propuesta
del pensamiento de E. Mounier, que es

qulen da forma al contenldo axiolégico y
teleclégico en lo actos de la persona y
permea todo el proyecto educative
personalizador. La reunién de estos
puntos hadadoaluzloque hemos llamado
los “Fundamentos Flloséflcos de la
Educacién Personalizada”.

Aclarando que no es una poslcién
filoséfica ecléctica en donde han sido
selecionados los argumentos para luego
justificar la accién pedagdglea, es
exactamente al contrario, hemos obser-
vado claramente los actos, hemos estado
presentes en el trabajo que se realiza en .
las aulas, enla familia yenla comunidad,
que es realmente lo mads relevante en la
teoria educativa, o lo que justifica a la
Filosofiade la Educacién; es mas. tenemos
la conviceién de que es el acto educatlvo,
como hemos venido diciendo. el que da
origen a la reflexién flloséfica y se ha
buscado el sostenlmiento tedrico filoséfico
para conformarel binomloteérico prictico
de la Educacién Personalista. Pero no .
haciendo una unién forzada de
argumentos en beneficlo de lo practico,
sino hemos buscado la luz que llumina
los actos.

Vamos ahora a sintetizar estos argu-
mentos que son los medios tedricos para
actuar de unamanera metodoléglcaenla
Educacién Pesonalizada.

Para esto encontramos que la




educacién personalista parte del método
fenomenoldgico que consiste en la des-
cripelén neutra de esencias, Atravésdela
conciencla, que tiene intecionalidad, en
la que podemos distingulr el noemay la
noesis, mientras que lanoesis es elaspecto
subjetlvo, el darse cuenta, el noema es el
aspecto objetivo, de lo que se da cuenta,
de tal manera que no seda la unasinla
otra y viceversa. Exlste una total
dependencia entre Ja concienciadealgoy
ese algo de lo que se es conclente.
Exactamente la mismo sucede dentro de
la Educacién Personalizada donde el
alumnoes la noesls y elconocimientoque
se adqulere de manera personal es el
noema. El procesc epistemoldglco. el
encuentroentrequienaprendey loquese
aprende sélo es comprensible en el
esquema fenomenoldgico.

La descripcién que pretende la
fenomenologia se distingue de una
explicacidn, en cuanto que ésta remite a
las causas, mientras que la descripcién
seconfinaeneldato presente sin conectar
con lo ausente del fenémeno. Lo que
quiere decir que dentro del hecho
educativo la unlén entrela posibilidad de
conocery el conocer existe una unidad tal
queelalumnoes el sujetoylainformacion
significativa es el objeto.

El"epo)é”dentrodel proceso educativo
se da necesarlamente para poder
encontrar la esencia misma del objeto
que motivalaintencjonalidad del conocer
de los alumnes. La fenomenologia hace
“epoje” de teorias, causasyde masentes

que no se presentan en el fonéimeno. De
esla manera quiere tener evidencia
absoluta sobre el fenédmeno, pues se hace
presenteal sujeto, y esto basta para tener
evidencia y certeza.

El acto pedagdgico es el encuentro
fenomenoldgico de la evidencia absoluta
que el aluinno realiza frente al fendmeno
que es el dato que ha tomado segin su
intencién, la conciencia de sujeto, es
decir, la noesis slempre contendra un
noema la cual va realizando la educacién
yalapersonaengeneral. La fenomenologia
nos explica el encuentro del hombre con
climundoquerequierede un conociimiento
y de una explicacién, siendo que es a
través de la educaclén, es decir por medio
de la fusidén entre la conclencla del
individuo y la realidad podemos llegar a
conocer y explicarnos lo que somos junto
con el mundo.

La segunda fuente cs el
existencialismo que influye en la
Educacién Personalizada de una manera
especifica. segiin la posiciéndelos autores
que analizamos en ¢l secgundo capitulo.
Aquisdlo mecionaremos de manera glo-
baldiclendoque los elementos analizados
intencionalidad, libertad, trascendencia,
suelen considerarse como conceptos de
la existencia auténtica dentro de las
estructura formal de la persona.
Heldegger, Sartre, y Marcel, Insisten en
cada uno de cllos.

Sin embargo, elandlisis reallzado plde
alora una sintesis Integral. Nose tratade




algunos elementos mds o menos dispersos
y verificables empiricamente, sino que se
trata de los elementos que estructuran
unitariamente a la persona,

Elhombre es un ser interminado que
a través de la educacién va realizddose,el
hombre es un ser “tendido hacia™, es
decir, es tenslonal. Esa Intencionalidad
estd tendida hacia un polo comple-
mentario que es su correlato objetivo,
esenclapreferible, quesedenominavalor.
En funcidén del valor, la intenclonalidad
se autodetermina dentro una nueva
significatividad que supera, y en oca-
slones, rechaza el influjo puramente sen-
sible. Esta autodeterminacién axioldgica
es lo que da origen a la libertad que es el
segundo punto que hemos mencionado.

Quedando en el entendido de que la
libertad planteada por Sartre requiere de
un tratamlento especial, nos hemeos
quedado con cl concepto Heldegyteriano,
que nos lleva a establecer cl postuladode
la conciencia y de la voluntad para
producir un acto nacido de la respon-
sabilidad. y tal que ésta sc convierte en
uno de lo objetivos de la educacién
personalizada. motlvar al alumno a
respondersede una maneraclaray precisa
de sus actos y de sus consecuencias. La
libertad es un antecedente y un
consecuente de la formacién personal.
Hemos definido al acto de elegir como ¢l
acto de existlr y forma parte constitutiva
de la persona. La libertad en el hiecho de
educar es el acto donde se origina la
persona como inconfundible y auténtica,

pues la existencia como totalidad,
pertenecealdesco Ubrey fundamentalde
la estructura antropoldgica.

La existencia auténtica es uno de los
resultados de una educacién como la que
hemos propuesto en donde se fomenta el
desarrollo de la intencionalidad, la
autodeterminacién y la trascendencia.
La trascendencia ha ocupado nuestra
atencién desde el punto de vista del
francés Marcel.

La trascendencla dentra del proceso
cducatlvo propuesto por Plerre Faure
consiste en que ademds de {rascender el
conocimiento sensible e instalarse en el
conochimiento intelectual, existe una
segunda manera de trascender., que
consiste en sobrepasar a todo objeto e
instalarse en la conciencla misma. El
sujeto en plena luminosidad de si que se
capta como tal, como persona, sin los
limites de los objetos que ordinariamente
se presentan a la conciencia. El
descubrimiento del misterio de la per-
sona se da a través de esta trascendencla
la cual ayuda al contacto plenodelyoya
distinguirse del ti y de manera virtual
establecer su propia naturaleza que en
ese momento se despliega ante los ojos
junto con su fin existencial de la
conclencia. Tal encuentronosedaen la
pasividad sino en el dinamismo del acto
educativo.

Latrascendencia de laqueaquihemos
tratado, entre otras consccuencilas trae
consigo el encuentro con los otros y decir
los otros es estar hablando de socledad y
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en el lenguaje personalista diremos que
estamos hablando de comunidad y de
todo lo que esto significa: espacio vital
para el desarrollo de la persona. Otra de
las cosas que trae la trascendencia es la
inmanencia que ¢l lugar de la persona en
donde habitan las caracteristicas
diferenciales de cadaser, dedonde brotan
los proyectos y las respuestas personal
es a la existencla.

La iltima postura flloséfica, en la que
estd apoyada la educacién personalizada
es preclsamente el personalismo de
Mounier. Después de hacer un breve
recorrido histérico del personalismo nos
hemos centrado en la concepcién del
personallsmo de E. Mounier del cual
podemos concluir, sin caer en redun-
danclas. que percibe a la persona como
“lo Indeflnido, nada que lo expresa la
agota, nada que lo condiciona, lasajuzga.
Asicomo no es objetovisible, tampoco es
un residuoe interno, una sustancia oculta
bajo nuestros comportamicntos, un
principio abstracto de nuestros gestos
concretos.” (1) La persona es el principio
el medio y el fin de nuestra propuesta
educativa. La educaclén es una la forma
mds concreta para la personalizacion.

El personalismo que brota de E.
Mounler enfoca toda la realidad de la
existencia del ser humano y dentro de
sus reflexiones toca el tema de la
educacién proponiendo que ésta sea
pluralista en el sentido ideoléglco y no
sea artiflce de una educacién mal
encauzada, y a nodara la persona mds

queel sentidode unalibertad vaciaquela
prepara a la indiferencla o al juego, no al
compromiso res ponsable yasurealizaclén
personal. La educacién es un proceso
personal de vida, es un continuo
enriquecimiento de todos los aspectos
que Integran a la persona. Mounler
determina que la educacién no debe ser
un simple acumulaclién de datos en la
memoria nl tampoco un conjunto de
habilidades sino la coformacién de la
persona enun mediosoclalque le permita
ser tal como €l ha decidido ser con los
otros.

La educacién como sistema no debe
pretender formar personas, porque esto
en principlo es contradictorio, sino debe
pensarenlarealizaciénde loquecadaser
pueda ser. Considera, el personalista.
que la educaclién tiene como misién la
creacién de el amblente propicio para el
didlogo y la promocién de la totalldad que
conforma a la persona. “El nino debe ser
educado como una persona por la vias de
la prueba personal y el aprendizaje del
libre compromiso”. (2)

La educacién es una actividad vivida
de autocreacién, de comunicacién y de
adhesién que se aprehiende y se conoce
en su acto como movimiento de
personalizacién.

Para Mounlier la educacién laica es
neutra en el sentido de que no propone,
una preferencia por ningtin sistema de
valores objetivos mas alla de la formacién
de lapersona; slendoque enlaeducacion




ENINAR

s6lo debe de prevalecer una verdad:
fomentar en potencla una vida personal
resposable y predispuesta para el
encuentrocon los otros de tal maneraque
Mounler ve en la educacién una de las
estrateglas mds lmportantes para hacer
la revoluclén personal y comunitaria,

Tales recomendaciones han sido
escuchadas en laescuela Personalistade
Pierre Faure, y la ha puesto en practica,
segin hemos explicado en el capitulo
cuarto en donde dijimos cdmo se
organizan las actividades escolares.

El pensamiento de E. Mounier ha
significado la posibilidad de ver en la
prictica un pensamientoque ensuépoca
fue cuestlonado y hasta, en algiinos
momentos, censurado; pero esto no ha
sidorazénsuficlente paraque la propuesta
personalista se haya descartado.

El personallsmo como doctrina
flloséfica presenta un conjunto de
argumentos, quedentrode la perspectiva
filosdfica se convierte en un recurso para
aquel proyecto que se¢ proponga coimo
paldocéntrico, es decir, que puede el
personallsmo i{luminar aquel acto
educativo que pretenda hacer de los
alumnos el centrode la accién educzftl\'a.

V.2 Ultimas Consideraciones

Para terminar el presente trabajo
hemos decldido hacer alguna reflexion
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acerca de la educacién en términos
generales y en particulardela Educacidén
Personalizada, de su !mportacia dentro
de nuestrasoctedad y de los esfuerzos por
poner en practica el proyecto de la
Educacién Personalizadade Plerre Faure.

La educaclién representa un medlo
para la expresién de la persona. La per-
sona puede desarrollase cuando
encuentra los medios proplclos, cuando
cada uno de los miembros de la familla
tiene muy claro cudles son los aportes
parasudesarrollo personaly cémo pueden
ayudar para el desarrollo de los otros.
Porque cuando el sujeto que tiende a la
personalizacién encuentra lhostllidad en
el amblente, es decir que se dan las
imposiciones, cuando no le da nl un poco
delibertad para el pensar n! paraelhacer,
cuando los instrumentos de trabajo son
una sola casualidad, cuando Ia
responsabilidad se convierte en una
obligacién, cuando el sujeto noencuentra
el espaclo para el trabajo personal, nl en
casa nl en la escuela, muy posiblemente
no legard a la mostracién de su ser
original e independicnte, es muy seguro
que pasaré el tlempo y seguiré slendo un
individuo y nada més, Esodesde el punto
de vista filoséfico. Pero en el plano
psicolégico lo dafios serdn atroces e
irreversibles.

La educacién, que no abarca una
actitud critica de los factores y de las
variables que condicionan el proceso
educativo, se convierte en una técnicade
aprendizaje manipulada por los intereses




sociecondmlicos de un sistema de
producclén.

Algunas delas criticas que ha recibido
el Proyecto educativo de Pierre Faure es
que propone un Indlviduallsmo genera-
lizado en la conducta del aprendizaje de
los alumnos: pero tal acusacién es
infundada porque la Educacién Perso-
nalizada tiene como argumento funda-
mental la trascendencia, y tal es el
encuentro con el otro y los otros para
formar necesariamente el “nosotros”, la
comunldad. Porloquelaacusaciénqueda
salvada. Por otro lado la educaclén
personalizada es vista como elitista,
econdmicamente hablando, pero esto es
falsoporque Plerre Faurellevé su proyecto
hasta las comunidades rurales mas
empobrecidas por las crisis de algunos
paises tanto en Europa como en algunos
paises latinoamericanos diclendo “la
situacién ccondmica no puede detener la
urgencia de la educacion en cualquier
comunidad™.{3)y no la detuvo puestoque
la Educacién Personalizada fue acogida
por El Salvador como sistema educativo
nacional sin ninguna razén en contra. Lo
mlsmo sucedié en Francia en donde ha
encontrado su mejor semilla, porque
ademds el trabajode propagacién realizada
por Plerre Faure fue arduay convincente.
La escuela espaiola de “Ave Maria™ ha
optado por la organlzaclén propuesta por
Faure, tenlendo como requisito los
alumnos de bajos recursos por el apoyo
que recibe de los bienhechores. Por lo
anterior lo de elitista queda muy lejos de
ser clerto.

Por otro lado la educacién
personallzadasignlifica el puntode partida
para unanueva concepeién dc hombreen
las sociedad de finales de siglo.
Consideramos que ¢l hombre de nuesra
socledad en crisis cada dia mds se mueve
en un ambiente despersonallzador en
donde la masificacién es producto de la
alta comerclalizacién que ha provocadoel
neoliberalismo econdmico en donde el
hombre se considera unobjeto decompra-
ventay la persona como tal no encuentra
los espaclos naturales para proyectarse.
Nuestra socledad, histéricamente, se ha
convertido enuna buscadora de identidad
soclal, histérica, econémica, y religiosa
de tal manera que el tiempo pasado se
cuenta en esa biisqueda que se ha vuelto
enfermiza. Pero cada vez es mds urgente
queesta formade ser se haga presenteen
todos los dmbitos de la nacién que
conformamos los mexicanos de talmanera
quc ya no busquernos estereotipos para
actuar nl mucho menos buscarmodos de
ser. Pensamos que La Educacién
Personalizada significa esa opclén en
donde la célula esenclal de la nacién sea
la persona, porque sélo a través de su
configuracién podemos hablar de una
comunidad y de una nacion que lucha
por ser mejor Junto con los otros.

Nuestro pais representa un campo
fértil para la educacién personalizada,
existen varios intentos para formalizar
las escuela con este pensamlento tales
sonlos esfuersos de Instituto Plerre Faure
en Guadalajara Jal. En la Cludad de
México el tenaz esfuerzo de la serora




Maria Nleves Perelra por conservar sus
ideales educativos.

La educacién representa el iniclo de
una reflexién filoséfica que no puede
terminar enalgiin lugar porque, tal lugar
pudicra ser el comlenzo de otra por loque
vemos la dliflcultad de terminar pensado
enque lo hemos dicho todo acerca de los
argunmentos de la Educaclén Persona-
lizada.




Notas

1. Mounler E.: El personalismo. Obras Completa. Ed. Sigueme. pig., 463. Salamanca
1990,

2. Mounier E.: Manlflesto al Servicio del Personallsmo. Ed. Taurus, 1076. Pag., 897

3. P. Faure, Jornadas de Educaclén Personalizada, San Salvador, G de Agosto 1977.
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