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Actualmente en México, la aclividad profesional debe regirse con un alto grade de Calidad
Totat, sobretodo en servicios, por la insercién en la economla global con gran competencia.

Por lo tanto cualquier proyecio de naturaleza financlera a corto, mediano o largo plazo debe
2 Vari i y Biod ya que éslas influyen directaments sobre la

situacion original en que se lermulan, sobre todo en siluaciones de inestabilidad econdmica que causan

incertidumbre tinanciera como ha sido en México hasla ahora

Por lo que estos proyeclos no se podrian elaborar con prondsticos de alto grado de confiabilidad,

especialmente los proyeclos para Planes de Pensiones por Jubilacién, que son a largo plazo.

En México. muchas empresas har implementado Planes de Pensiones por Jubilacidn como
parle diferida det paguele de compensacion para sus trabajadores. La Filosolia de estos Planes de
Pensiones por Jubilacidn, es la de ayudar a mantener el nivet de vida de los trabajadores, que llegando a
edad avanzada tengan que relirarse de sus labores; lo anterior por medio de una renta mensual que
pretende suslituir, conjuntamente con la pensién del !nstituto Mexicano del Seguro Social, las

indemnizaciones legales y los ahorros personales, 10s ingresos que perciblan at momento del retiro

Hasla la fecha, 1a forma de operar que se ha sequido en la mayorfa de estos Planes, no ha
brindado soluciones éptimas ya que en ¢l momento en Gue 'a empresa tiene que hacer ef pago de las
en muchas 5 s el dinero que ha acumulado para esle lin no es suficiente o por el

conlratio tiena en exceso, prevocando como consecuencia un desperdicio de capital y/o un posible

desequilibrio econdmico para ta empresa

La forma mas sencilla y eficiente para que la empresa haga frente a esta obligacion, es la de
financiarla poco a poco mediante conlribuciones determinadas por una Valuacién Actuarial, a un

Fondo creado a lravés de un mtermediario financtero



El objetivo de una Vaiuacién Actuarial para Planes de Penslones, es medir la obligacién
necesaria para cumplir con los benelicios, en forma periédica generaimente anual, medlante la
ulllizacidn de variables i y bi gréfi ( en cehjunto como ‘“hipdlesis
actuarlales®), melodoicglas y técnicas quo en forma combinada &n la posicion fi iera del Plan,
y ayudardn a detectar y eventualmente evitar posibles circunstancias que alleren su buen
funcionamlanto. De esta forma se genera un programa de linanclamiento “raclonal” del Plan.

Las circunstancias no favorables, que producen desviaciones de lo supuesto mediante ol uso de
hipSlesis con la experiencia “real* del plan, no siempre ofrecen un curso inmediato de accién. Es

frecuente que las hipdtesis acl st 1 0 sob I esa expefiencia real, y que eslo

provoque que los resullados sean matertiaimente distintos a los idealmente requeridos.

Las consecuencias son objetivamente claras. si las reservas del fondo son insuficlentes para el

pago de benelicios se tlene una situacion de bajofinanciariento; por otra parte cuando el fondo excede

las obligaciones para benoficios del plan, so tiene un nivel da sobrefinanciami QOrdinari este
excaedents no puede deslinarse a ofras necesidades do la empresa, ya que los aclivos quo constituyen el
Fondo, estdn reglamentados por leyes que limitan su utilizacién para fines diferentes a los
implemantados.

Este problema de financiamiento inadecuado despertd nuestio interés en investigar la manera en
ia que se ha desarrollado en México y en olios paises. y las tdcnicas que se utiizan en su solucion.

Hemos encontrado que en México este problema. en términos gencrales, no ha sido planteado en una
forma adecuada, posiblemente por el hecho de que su solucién demanda el andlisis de un conjunto de
variables que alectan directamente el funcionamiento del Plan, y que impfican la elaboracién de un
esludio detallado. Desalortunadamente. existe un acceso limitado de los lideres de empresa a esle lipo
de estudios. Las principales consideraciones en estos estudios son:

1. el andlisis de las hipotesis actuariales,
2. el método acluarial de financiamiento aplicado,
3. las técnicas de valuacion de los activos del fondo, y,

4. los efectos conlablas y fiscales.



Las soluciones propuestas al problema de determinacién del nivel de financiamiento de los
fondos de pensiones en otros pafses, no es aplicable en forma directa en México, parque la legistacién
en materia de Planes de Pensiones, asl como la situacién econdmica y social son diferentes. Fue
necesarlo para los propdsitos del presente trabajo, adecuar la metodologfa. a las técnicas requeridas en
México bajo el entorno socio-econdmica que se vive aclualmente.

La técnica que proponemos para conocer cual es el nivel deseable de financiamiento de un
Fondo para Planes de Pensiones por Jubilacion, es aplicar las "Pruebas de Solidez Actuariai” a estos
Planes, las cuales podran ser una técnica actuarial reconocida y aplicada para problemas financieros que

moslrarén:

1. el estado de los activos del Fondo, con respeclo a la obligacion del Beneficio en la fecha de

la valuacién.
2. h iar ia do fi 0.
3. elriasgo que corre ol Fondo de sobialinanciami o bajofinanciami

Las Pruebas de Solidez Actuarial que propcnemos, otorgan las bases lécnicas y tedricas, que
permititan a la empresa tomar la mejor alternativa de accién, en cuanto al manejo del Fondo para su
Plan de Pensiones por Jubilacidn se refiere, con el apoyo del actuanio. Ninguna prueba aislada que se
efeclue, puede dar una panordmica para juzgar convenientemente el financiamiento de un Fondo, por lo
que s¢lo conjuntamente estas prucbas nos permitirdn evaluar si las contribucionas hechas al Fondo, son

las adecuadas o no

Esto es, que las Pruebas do Solidez Actuarial son una herramienta que el Actuario puede
utilizar para medir la tendencia que el Plan va a seguir y con ello medir hasla que punto se debe
conlribuir a los fondos para evilar que et plan se desfinancie o sobrelinancie. Los resultados obtenidos
con éstas pruebas le proporcionan al Actuario una visidn de la situacién real del plan a la fecha de
valuacién que le permile Hlevar a cabo la mejor planeacion financiera para mantener el éplimo nivel del
Fondo. De la misma manera lo muestia las posibles fluctuaciones que el Fondo pudiera sufrir al cambiar

ias variables.



CAPITULOI
ENTORNO ECONOMICO FINANCIERO
DELQS PLANES DE PENSIONES EN MEXICO

L1 ANTECEQENTES

La Filosofia da los Planes de Pensiones Privados es la do ayudar & mantener el nivel de vida de
los trabajadores, quo llegando a edad avanzada lengan que retirarse de sus labores: o anterior por
medio de una renla que pretenda sustiiulr conjuntaments con la pensién del Instituto Mexicano del
Seguro Social (IMSS) y fos ahorros personales, los ingresos que reciblan al momanto def retiro.

El otorgar esta prestacion genera diferentos ventajas para las empresas como son ;

. jas fiscales : regl das en la Loy del Impuesto sobre la Renta (LISR) referentes a

la deducibilidad da las aportaciones para la creacidn o incremenlo de reservas para el
financlamlonto da fondos de Pensiones.

® venlajas sociales : ya que es un sistema econdmico que facilita la factible progresién de la
fuerza de trabajo dal status aclivo at jubilado. La empresa gana una imagen al ofrecer un
paquele de compensackin mis atractivo, ademds que es una forma do rocompensar a sus
emploados por el trabajo qua realizaron durante su vida activa. Por otro lado se evita la
rolacidn de los mismos, lo que trae como consecuancia el conservar personal capacitado
con axperiencia, repercutiendo en la productividad de la empresa.

*  ventajas financieras : al Invertir por medio de un inlermadiario linanciero (Bancos o Casas de
Bolsa), el dinero gana intereses que ayidan a incrementar la reserva de Pensionoes.

Al formular un proyecto de Plan de Pensiones es importante que las empresas analicen junto
con su asesor actuarial no solo el beneficio que se va a oforgar, sino también las bases en las que se
fundamenta y las condiciones econdrmicas, sociales y politicas que se viven tanto en el paig como en la
empresa, y que como consecuencia afectan el costo de! proyecto.



Estas condick son ia do hechos dos, pot lo que para lener un panarama do
la situacién actual p un del d o que se ha lenido en materia de Seguridad
Social en México (el presonte estudio no pla kas nuevas disy a8 del Sistema do Ahorra para

el rotiro, denominado S.A.R., que entraron en vigor a partir del to. de Mayo de 1992):

Durante el siglo pasado nunca hubo una real preocupaclén por proteger a las clases
necesitadas, por lo qua durante la ultima década del régimen Porfirlsta aparecieron grupos asalariados
cada vez mas conscientes de su situacién y sus derechos. Las tinicas organizaciones que prestaban
alguna atencién a los lrabajadores accidontados o impedidos da seguir cobrando su salario fueron
ciertas L cuyas reduckd aportaciones en comespondencia con lo corta do las

percepciones obreras les impidioron llegar a organizar adecuadamente sus servicios.

Hacia los ultimos afios del Gobierno de Porfirio Diaz se aprobaron dos disposiciones : *La Ley de
Accidentes do Trabajo det Edo. de Méxlco™ en 1904 y “La Ley sobre Accidentes de Trabajo en el Edo. de
Nueva Ledn® en 1906'. Las cuales son el anlecedente en ¢l drea de Seguridad Social.

1915 fue un aio clave, ya que en enero del mismo se formuld y entregd al Primer Jefe un
proyecto de Ley da Accidentes en donde se lomaban en cuenta las pensiones e indemnizaciones que
deberlan pagar fos patrones en caso de: incapacidades temporales, parmanentes y totales, asi como por

muerte a causa de riesgo profesional.

La legislacion sobre temas da Previsidn Laboral en general y de Seguros Sociales en panticular,
no aparecid en México sino hasta la Constitucién de 1917 cuando se reglamenté la parte referente a las
relaclones laborales en ef Titulo VI intitulado *Del Trabajo y la Prevision Social’, constituido
exclusivamente por el articulo 123 con 31 fracciones, en las cuales se estableclan finalmente los
principios referontes a esta drea, sin embargo, no 58 daba el (itimo paso: ordenar la creacion de una
Institucién Nacional dedicada al aseguramiento obrero. Tuvieron que pasar varios anos para que anle la

ineficacia del precepto sehalado se ponsara en la 7 i de un Sist Nacional
i o efectivo de todos los trabajadores mexicanos.

d " it af ol
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En 1942 bajp ol régimen presidenclai de Manue! Avila Camacho se crea la “Secretarfa deol
Trabajo y Previsidn Social®, cuyas funcionas asignadas entre otras aran los sarvicios de Previsién Social,
as decir los de atancién a “la Viia, la Salud y el Patrimonio Moral y Material de los trabajadores®,

A finales de 1942 se definié al Seguro Social como un Servicio Publico Nacional para cuya
izacién y i6n &8 cred un ismo fizado M do ef nombre da *Instituto

Moxicano del Seguro Social®, el cual cubrla lag 4 ramas del seguro obligatorio:

* A de Trabajo y dades P K

* Enfermedades no Profesionales y Matarnidad,
* Invalidez, Veljez y Muerie, y

* Cesanlfa en Edad Avanzada.

Quedando asf prcticamante formutado un Si do Pri lone:

Podemos definir al Seguro Soclal como un sisterna para garanlizar al trabajador y a su familla
ol culdado de la salud y ol I da sus posil fas econdmicas y mantenerio a resguardo de
las diversas evenlualidades de la vida, pero sobre todo de los riesgos Inherentes al desempeno de sus
labores.

A partir de este afto y hasta finalos de 1947 se sucedieron una serio de acuerdos y decrelos
sobre prestaciones sociales, entre ellos la forma en que se establecio la edad de retiro para la jubilacién
del Seguro Social.

Para llegar al osteblecimianto do esta odad la Legislacién Naclonal tuvo que considerar aspeclos
de {ipo soclal y de tipo econémico como son:

* la vejez hace relacién al tiempo en el cual so pierde o disminuye la vitalidad, salud.
facultades, etc.. Este desgaste fislokigico provoca en general un rendimiento profesionat
daficlents lo que hace imposibla la prolongacién de la vida activa.



« sl 5o supone una edad de retiro anticipada a edad 65 afios esto Implica, el tener un
periodo de cuotas mas corlo y a la vez un periodo de pago de pensiones mas largo lo
cual reprasenta un costo mayor.

« Ademds, en la mayoria de los casos aun so tiene fa vitalidad para sequir trabajando y se

cuenta con un factor muy imp: que es la oxp ia laboral act

1ad.

Por lo anterlor 1a Legislacién Nacional llegé al acuordo de que una edad normal de retiro, sin
axighr la comprobacién de la incapacidad efectiva para obtener la pensién serfa a la edad de 65 afios.

A mediados da los 60's nacen los primaros planas privados de pensiones como complemanto 0

adkién al Seguro Social y surgo la necosidad do eslimar el costo que reprasenta para las empresas ol

olorgar este lipo de prestaciones. Se puede considerar que hasta finales de esa década no era muy

dificit pronosticar al comportamientc que tendrfan estos planes debido a la situacion de estabilidad y

) desarrolio qua vivia el pals en general. Es docir, bastaba con olectuar un andlisis de la situacién

econdimlca, soclal y politica que se presentaba y elaborar el proyecto de acuerdo a los rosultados
obtenidos.

Podemos decir que hasta mediados de la década de los 70's el IMSS olorgaba “razonables®
niveles de reemplazo del ingreso que of emplaado recibla al retiro (entre un 50 y un 70 %),

Los Planes Privados de Penslones hasta esta fecha se limitaban a olorgar un benelicio
equivalente en pago Unico a la Indemnizacion Legal (3 meses + 20 dias de sueldo por afo de servicios)
y la combinacién de ambos beneticios {Pensidn IMSS + Plan de Penslones) proporcionaba "adecuados
niveles de ingreso al retiro”.

Pero a partir de la segunda mitad de los 70's la situacion del pals enlra en crisis, provocada en
pante por presiones venidas del exterior como la lamada crisis da energéticos, a cual origind desajustes
econdimicos a nivel internacional que repercutieron a nivel nacional a través de la intlacién (40% de 1975
al977)yla diminuyé su ritmo de crecimi . {ver tabla 1)




Tabla 1

Comparicién deia Tasa de Interds Bancaria y Ia Tasa Anual de Inflacién

ailo  interés inflacién tasa real

1870 12.22% 4.50% 7.39%
1871 11.20% 6.60% 4.32%
1672 10.60% 5.10% 5.23%
1973 11.83% 15.70% +3.34%
1974 13.78% 22.50% -1.12%
1975 14.20% 10.50% 3.35%
1976 14.44% 15.50% -0.92%
1977 18.52% 20.70% -1.81%
1978 18.52% 16.20% 2.00%
1879 19.52% 20.00% -0.40%
1980 30.37% 20.85% 0.40%
1981 35.83% 28.68% 5.56%
1982 56.18% 98.84%  -21.46%
1983 §7.78% 80.78%  -12.72%
1984 66.60% §9.16% 4.71%
1985 83.99% 83.76% 12.35%
1986 140.75%  105.75% 17.01%
1887 175.64% 159.17% 6.35%
1988 103.39% 51.66% 34.11%
1989 63.39% 19.67% 36.53%
1890 44.92% 29.96% 11.51%

La tasa de interés bancaria utilizada en esta tabla, es Ia 1asa promedio anual mas alta que
oftecié el mercado de inversiones bancarias en renta fija. La tasa de inflacion esta tomada det
incremento anual en cl Indice Nacional de Precios al Consumidor, que publica el Banco de
Meéxico.



A partir de esta fecha los beneficlos dol IMSS P a
ocasionados principaimente:

Por elocto de la pérdida que en términos reales ha tenido e! salardo minimo y que afecta el lops de
colizackén (ya que la ley considera un topa de salario maximo de 10 veces el salario minimo para el
cdlkeulo de la pensién del IMSS) Por efecto de la inflacion, ya que las pansiones del IMSS se calculan en
base a) promedio del sueldo de los cinco afos anteriores al retiro, 10 quo provoca que esta pensidn al

compararta con el ullimo suekio do un reemplazo poco significativo. (ver tabla 2)

Este hecho junto con les movimientos poiiticos y sociales do ese periodo marcan el coimienzo de
fa crisis financlera del Sistema de Seguridad Social, viéndose agudizada por cambios en las tendencias
demograficas que Nlevaron a disminuir ja relacidn de cotizantes a benaficiatios, debido al aumento en las
expeclativas de vida <o la poblackén y a las caldas en las tasas de natalidad.

Todo ko anterior nos ha proporcionado una kloa mas amplia scbre la situacidn en que se han
desarllado ks Planes de Pensiones. En el sigul beapitulo anali los supuesios técnicos

en que estos planes se han fundamentado.



Tabla 2

oro en el ini eneraf
salario  deterioro en
salario mininio ¢l salario
minimo tasa de diario minimo

aiio disrio inflacién  inflacionado acumulado
1970 $32.00 0.00% $32.00 0.00%
1971 $32.00 6.60% $34.11 -8.19%
1072 $38.00 5.10% $35.85 5.99%
1973 $44.85 15.70% $41.48 8.12%
1974 $63.40 22.50% $50.81 24.77%
1975 $83.40 10.50% $58.15 12.91%
1976 $96.70 15.50% $84.85 49.11%
1977 $106.40 20.70% $78.28 35.93%
1978 $120.00 16.20% $80.96 31.83%
1978 $138.00 20.00% $109.15 26.43%
1880 $163.00 29.85% $141.73 15.01%
1961 $210.00 28.68% $182.38 15.15%
1082 $364.00 98.84% $362.64 0.38%
1983 $523.00 80.78% $655.58 -20.22%
1984 $816.00 59.16% $1,043.42 -21.80%
1685 $1,250.00 063.76% $1,708.71 -26.85%
1886 §2,480.00 107.50% $3,545.56 -30.05%
1987 $6,470.00 159.17% $9,189.04 -29.59%
1986 $8,000.00 51.66%  $13,936.09 -42.60%
1089 $10,080.00 19.67%  $16,6877.32 -39.56%
1990 $11,800.00 20.96%  $21.073.85 -45.10%
1601 $13,230.00 18.80% $25,748.53 -48.23%

Se muestra el salario minimo general del Distrito Federal vigente al final de cada uno de
los afios indicados. La tasa de inflacion esta tomada del incremento anual en ¢l Indice Nacional de
Precios al Consumidor, que publica ¢l Banco de México.



1.2 VARIABLES BIODEMOGRAEICAS Y ECONOMICAS QUE INFLUYEN EN LA DETERMINACION

Uno de ks principales puntos que se deben considerar al eslablecer un plan de pensiones es la
aplicacién de hipdtesls con fund: lo mas realas posibles da acuerdo a la experiencia

propla de cada empresa y a 1a situacién econdmica que se vive.

De aqul que sea tan importanta revisar con periodicidad estos planes con el tin de analizar ¢l
de eslas hipdtesi das con las- caracteristicas da la poblacion y con las

variables econémicas reales, para poder estudiar las desviaciones que se han producido y estimar

adecuadarnente ios costos futuros,

Estas condiciones k poblaci I indti en una ion actuarial se han
reficjado por medio de tablas hipotéticas dividiéndose en dos grupos para su estudio: las

1 rificas y las Smi

Las Hipétosis A en térmi los, son suposic en forma
sislemdlica para estimar la probabie ocurrencia de eventos futuros que pudieran generar o evitar ¢l pago
de benefliclos establecidos en un plan, y asl determinar el monto da la obligacidn contraida. Estas

estan (L das en la Wn de la experiencia, es decir, reconociendo el
hecho de lo que sucedié en el pasado s una gufa de lo que probablemenie sucederd en el fuluro, de
aqul que las hipdtesis actuariales deban considerarse camo un artificio de estimacion.

1.2.1, Hipdtesis Biodemogrificas:

Son el resullado de estudios demogralicos de una muestra de la poblacién que tratan en lo
posible de describir su comportamlento que en el caso de este lrabajo se refleron a fa aleclacidn que
puede llegar a tener un grupo de empleados hasta llegar a su retiro.



El grado de iidad de estos d i en lablas depende entre otras cosas de
la veracidad con que estos representen a la poblacién, ya que al hacer uso de estas herramientas, se
supone que !a muestra tendrd un comportamiento muy similar al de la poblacién orlginal.

Estas tablas que representan la probabilidad de sallr voluntaria o Involuntariamente del grupo se
dividen principalimente on :

® Tablas do Mortalidad
¢ Tablas do (nvalidez

* Tablas do Rolacién

® Tablas de Mortalidad: ref lap lidad de fafleci do tin d . grupo
hasta su extincién, mostrandose a distintas edades.

ia moralidad afecta en el costo dol plan; si esta hipdtesis se sobreestima, implica el
fallecimiento ( supuesto ) do un mayor nimero de personas y como consecuencia una reduccion en la
contribucion ya que se supone que menos empleados llegardn con vida a la edad de reliro, y serd
necesaric generar reservas mas pequefas para el pago de su pension; el caso contrario es el
subestimar esta hipdtesis, o que da como resuttado una poblaclén mas grande a la edad de reliro
impficando mayores reservas para el pago de las pensiones.

A medida que el liempo ha pasado se han construldo diferentes tablas de monalidad con
diferentos expectativas de vida, con el fin do quo al elaborar una valuacion se tome fa qua méds se
adecte a la experlancia del grupo.

Existen varios lactores que intervienen en la construccidn de una tabla de mortalidad como son ;



+ La edad, ya que la probabilidad de muerle se incfementa do fa misma forma que
aumenta la edad, empezando con .06% aproximadamente a la edad de 20 afos e
incrementdndose a un 100% al tinal de la tabla que generalmente e asume entre edad
95y 110.

» Un segundo factor es el sexo tanto de un empleado activo como de uno penslonado, ya
qua las mujeres tienden a tener una probabiiidad de muerlo menor a la de los hombres a
cualquler edad. Estudios han demostrado que se deben conslderar de 3 a § anos menos
para calcular la probabilidad de muerte en las mujeres.

+  Hay otros factores como la ocupacion que tienden a ser relacionados con 1a mortalidad
peto no es tomada en cuenta d Menos quo el 1iesgo por ka ocupacion sea muy allo

La siguiento grafica nos muestra ol numero esperado de muerles hasta la edad supuesta de
extincidn de un grupo con 4 diferentes tablas. Estas tablas son un gjemplo da las comanmanta utitizadas
dependiendo de la experiencia propla de cada emprosa y de ks condiciones demogralicas que
prevalacen en el pals®

Daspuds dal reliro ésta es la anica varlable biodemografica que afecta al grupo de fos ya jubilados
debido a quae la muerle es {a Unica causa por la que un jubilado deja de serlo, por lo que presentamos
también la misma tabla hasta edad 95 donde se observa el comportamiento del nimero esperado de
musrtes dando enfdsis a las edades entre 65 y 95 anos.

Vér anaxo |



CUADRO COMPARATIVO
TABLAS DE MORTALIDAD

{dxd) MILES

EDAD

—*= UP-1884 —® CS0-1858 —* GA~1851 —¢— EM82-87

(dzd) : Numero esperado - 00,000
de ruertes a edad x Radix = 10,000,



CUADRO COMPARATIVO
TABLAS DE MORTALIDAD

(dxd) MILLONES
12 —

0 — ]
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EDAD

—%— UP-1984 —% (CS0-1958 — GA~1851 —— EM62-67

(dxd) : Numero esperado Radix = 10,000,000
de muertes a edad x



®  Tabla de Inval La hipdtesis de invalid p un P i i ata
mortalidad a un nivel menos significativo a manos que el plan olorgue beneficios adicionales

por esta causa de decremento o sa lrate do empresas cuya actividad refieje un alto Indice do
rlesgo ya que en este caso ¢l costo se incrementard dependiendo del beneficio que se
olorgue o del riasgo a que estén expusstos los irabajadores.

® Tabla de Rotacién: Representa al numero de emploados que so ospara Se van a separar
de la empresa por cuakjuler causa (edad avanzada, separacidn voluntaria o despido). Entre
fas hipdlesis biodemogrdficas el efecto de ésla os el que mds Impacta a fa valuacién
actuarial, ya que los costos varlan dependiondo de! nimero de empleados que se cansidere
llegardn activos en la emprosa a la edad de jubilacién.

Hay diferentes variables que influyen en la construccidn de una labla de rolacidn, pera las dos
mas utilizadas son la odad y los gervicios en la empresa, en consecuencia los esquemas de rotacién
frecuantemente involucran estos dos puntos y son lamadas tasas solectas y uftimas, aunque muchos
actuarios aun siguen utilizando tasas do rolacién que involucran a la edad come unica variable.

Existen diterentes causas que determinan el nivel de rotacidén como son:

«  Elnlvel econdmico en qua se desanvuelve el trabajador: por medio del estudio de la
conducta humana se ha visto quo si el trabajador considera que su empleo no es io

st

do o sati io buscars otro; sln embargo, también se ha
visto que si un pals esta en crisis econdimica, fa oferta de emploos disminuye y por lo
tanto existen menos posibilidades de que un empleado cambio de una empresa a olra.

» Elisexo ha Influido en forma determinante en la educacidn mexicana ya que por mucho
tlempo a la mujer solamente se le desliné a las labores doméslicas sin darle la
oportunidad de tener inds estudios que le penmiticran desarrollarse. Esta situacién
empezd a camblar poco a poce a parir de la dltima mitad del siglo XX, ya que de las
1areas tradiclonales "como el cuidado de la casa® empez6 a participar en los sectores
productivos al igual que et hombre.



« Lacrisis del slstama capitalisia fua el detonador que permilié 1a incorporacidn maslva da
la mujer al trabajo, como asalariada, con el objeto de elevar sus niveles de ingteso. De
1850 a 1980 la participacion do la mujer en la poblacién econémicamenta activa paséd de
un 12.9% a un 27%. y es posible que para 8l aho 2000 represente aproximadamente un
45%.

«  Ellipo de actividad: en este aspecto dependa mucho el tipo de trabajo que se va a
roalizar, ya quo hay actividades que requieren de mayor fuorza tisica durante un perfodo
prolongado do horas donda o hombro por su constitucién lisica tiene mayores
oportunidades y pucde permanccer mds tiempo en esa ompleo, ¢ por el conlrario
aclividades qua atin cuando no son tan pesadas, las herramientas que se utilizan o el
tugar en que so desarrollan puedan provocar el desgaste flsico y mental que provoque cl
cambio de parsonal con mayor ftecuencia,

»  Situacién geogratica: en México, 1a provincia tiena un estio de vida mas sedentario; 1a
poblacion tiende a cambiar mencs do una empresa a otra ya que su actividad se enfoca
generalmente a ia agricuttura, ganaderia y pesca, ademas aun cuando existen grandes
clidades no se ofrecen tantas oportunidades de cambio debido a que no eslan tan
industrializadas. Por el contrario en la capital ia rotacidn es mucho mds alta debido a que
existen diferentes actividades que pemmiten mayor desarrolio o que provoca que la
paoblacién camble de un empleo a otra en busca de un melor nivel do vida,

Por otro lado dentio de la 1abla de rotacidn es importante considerar el retito anlicipado que
aunque no es el cambio de una empresa a otra es una forma da separacidn del grupo de empleados
activos. Balo esta circunstancia un empleado no recibe necesariamente 1a totalidad del benelicio, ya que
su pensién se reduce dependiendo de los aftos qua se anticipe a la edad normal de retiro. Sin embargo,
para fa empresa significa un aumento en el valor de la obligacidn total ya que tendra menos tiempo para
financiar el beneficio.

A continuacién se presenta la grafica con el comportamiento de rotacion de difarentes tablas, las
cuales son utilizadas dependiendo de la experiencia de cada empresa para roflejar su propla situacién®,

Ver anexo |



CUADRO COMPARATIVO
TABLAS DE ROTACION

{dxw) MILLONES
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10 e =
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{dxw) : Numero esperado de personas Radix = 10,000,000

que se separan de la empresa & edad x



La 1 dal conj de hipd Hod dficas tiane gran Importancia en los resultados
de una valuackén como ya se vié anteriormente, pero de la misma manera las hipbtosis econémicas
afectan delormi an la valuacién dal costo del baneficio, por to qua en el siguiente inciso se

estudiardn con mas dotalla.

1.2.2. Hipétesis Econémicas:

Al crearse un fondo de pensiones debe conskdararse qua cada afto se realizard una valuacion
actuarial con el fin de conocer las obligaclonas acumuladas para ese afio y ¢l costo que representan, el
cual se cubre con una aportacién al fondo {creado para este fin) que gana un rendimientn a lravés del
tiempo (J) ¥ que contribuye a que el fondo se incremente, y por ofio lado se descuenian las obligaciones
con los pagos de beneficios a los jubilados gue se van presontando, que para ol ptesente lrabajo se
considers fa misma tasa i ya que et lin de esta tesis no es el andlisis de las tasas a ttilizar.

En virtud de que los baneficios on kx mayctia de los planes estdn en funcién del salario mensual
da los empleados, surge la necasidad de reconocor ol crocimiento de ellos (). con el fin de estimar el

valor de 1a pension a la edad do jubilacién. Uno de los pard ! dos para mecir este aumenta os

compararlo con el crecimiento del salario minimo y con respecto a la inflacidn (ver tabla 2 pagina 10), ya
que el aumento en ef ingreso de los empleados va ligado con el comp i dela

A la suposicién del rendimiento del fondo, al pago de boneficios y al incremento de los salarios
sa les conoce cono Hipdlasis Ecandmicas.

Eslas dos hipdlesis (blodemograficas y econdmicas) al combinarlas dependiendo de sus valores
croan diferentes efectos determinantes en ¢l costo del plan. Por lo que en el sigulente subcapitulo
veremos el impacto que producen el utilizar diferentes valores en estas hipotesis.



Como se vid i las hipdlesl: i son sup utilizados con et fin de

da. Estas hipé tienen desviaciones que a lravés del

determinar el monto de una obligacién
tiempo rovierten en péididas y ganancias actuariales ya quo 50 rofiejan directamente en el Valor
Presente da las Obligaciones Totales y en la Contribucion Anual sugerida.

Las Tasas do Interés (J) y do Incremento de Salarios () juegan un papel determinante en fa
valuacién actuarinl, ya que el Valor Prosents do la Obligacidn se ve aumentado o disminuido
d iendo de las tasas utilizadas, lo que repercute on una mayor o menor contribucién.

Y

Para tener un pardmotro sobre 1a tasa de interds, hay que tomar en cuenta que el disefio de una
pensidn debe tenar como monto minimo la indemnizacién Legal a que tendria derecho un empleado si
fuera despedido; de manera que a la odad do 65 afios of capital constituido necesario para financiar la
pensién en forma vitalicia sea como minima l1a Indemnizacién Legal { 3 meses + 20 dias por aio de
servicio calculado en base al tilimo sueldo percibido antes da la separacion),

Al suponer que una ponsién es pagadera en forma vitalicla y que su terminaclén no se sabe en
forma clerta se dobe considerar en ka valuacién del beneficio la exislencla de una anualidad vitalicla
contingente. Al analizar el Valor Presente de esta anualidad obsarvamos que esta decrece corforme se
supone un interds mas alto, lo que provoca que el Valor Presante de la Obligacién Total (VPOT)
disminuya ya que e! beneficio an general esta determinado por la siguiente férmuta:

v lie) .
VPOT=Br* QL r°Dr
hd
Dx
donde a edad 65 con !::\‘Penalicio unitario anual a una tasa "i* est4 daterminada de la sigulente
forma: Qeef/Ne - 11
Or 24



En el siguiente cuadro podemos observar el comportamienlo det Valor Presente de una
d Vitalicia Anlicipada pagadera 12 veces al aio calculada con diterentes tasa de interés,

fatendencia dola idad a bajar si se la tasa de intorés :
Tasado Interés Valor B do Ja Anualidad

§% 10.04

7% 8.74

0% wmn

1% 6.90

13% 6.24

15% 5.69

20% 4,67

30% . 3.48

40% 281

50 % 239

80 % 172

Para obtener los valores de las anualidades anteriores se utilizo la labla de moralidad UP-1884
considerando la edad de reliro a edad 65 en forma vilaticia anticipada sin garantia®,

Ver anexo |



A continuackn presentamos un cuadro comparativo entre o) valor presents de la obligacion total

wtliizando diferantes fasas y k {as siguil ipbtesis:
»  Numero de empleados =484
»  Ndémina anual tolal = 11,351,074,584
»  Suoldo promadio = 1,054,988
s Edad promedio = 35.36 afos
»  Antigdedad promedio = 7.81 ahos
+  Edad de rotiro = 65 ahos

Benalicio = tndamnizacién Lagat (3 moses mas 20 dias por afio de servicio)

Hipdtasis Blodemogrilicas:
» Tabla de tortalidad UP-1984,
+  Tabla de Invalidez WYCO-uz,
» Tabla de Rotacion wash,

VPSF = § Némina Anual * [ Na - Nr
Ay

Ox

dondo VPSF = Valor Presents de los Sueldos Futuros

Al = Los empleados activos



CUADBO COMPARATYIVO DEL VALOR PRESENTE DE LA OBLIGACION TOTAL
Uiitizando diferentes Hipdtesis Econdmicas

9%
9%
9%
9%
0%

13%
1%
9%
7%
5%

Eljando {a tasa de Intords »l 9%

J vPOT VPSF
13% 22,775 234,213
N% 14,844 187.670
9% 9.908 153,667
7% 6,798 128,377
5% 4,809 109,224
Ellando (a tasa de incremento do salarlos 8l 9 %

] vPOT VPSF
9% 4923 110,418
9% 6,842 128,772
9% 9.908 153,667
9% 14,960 188,410

8%

23,851

238,424

CONTRIBUCION
10.28 %
7N %
6.45%
530%
4.40 %

CONTRIBUCION
446%
531 %
6.45%
7.94%
9.88 %



De acuerdo a ks cuadros anteriores, al suponer que la tasa (j) es mayor que la tasa (i), da como
que las apx k subsecuentes al fondo dadas como porcentaje do la némina se

incrementen, ya que se estd suponlenda un crecimiento superior de las obligaciones con respecto a los
rendimientos de la inversidn del fondo, o que trae como wcla un encarecimiento en ol cesto del

plan.

Podemos decir, que la relacidn que guardan estas hipétesls con respecto al Valor Presente de
las Obligach o as la sl

si t > ] -+  mayores > disminucion en el
randimientos monto de la obligacion

Si i <] -» menocres -+* aumento en el
rendimienlos monta de la obligacién

Sin embargo al suponer una tasa de interés mas alla, no se alcanza la equivaloncia original entre
el capital constitutivo de la pensién a la edad do jubilacién y la Indemnizacion Legal ,ya que comu vimos
ol VPOT disminuye por el efecto de la anualidad vitalicia conlingente, por lo que es importante fijar en la
valuacidn una pensién minima que al menos garantice que el ernpleado al llegar la edad do jubilacién
recibird este benelico como minimo

Con lo analizado hasta esle momento podemos concluir que lo verdaderamente iinportante en la
saleccidn de las hipdtesis econdmicas ne son las fasas nominales que se empleen, sino la diferencia en
puntos quo guarden entre si la 1asa de interds (i) y la de crecimiento de salarios (j).
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Es importanie lener mucho cuidado al escoger las hipdtesis biodemogralicas asé como las
econdmicas ya que de ellas depende que en un futuro el capital acumulado en el fondo sea suficiente o
no para cubrir 1as obligaciones conlraldas y ademas, de acuerdo a las necesidades de la empresa
escoger el métoda de fi mas i para izar la obligacién, los cuales seran

axpuestos en ¢l sigulente capitulo.
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CAPITULO Il
ANALISIS DE LOS RESULTADOS OE LA VALUACION
ACTUARIAL BAJO DIFERENTES CRITERIOS

2.1 METODOS DE FINANCIAMIENTO

Se entionde como Método de Financlamiento al sistema de pagos ordenados bajo el cual los
beneticios se van a consolidar. Ef mélodo asigna a cada petiodo contable una porcién del valor presente
de! beneliclo de ta obligacién, es decir, distribuya la obligacidn total sobre el tuturo de tal forma que la
acumulacién de recursos iguale al valor presente de los beneficios af retiro, pero en ninguna torma afecta
los costos lotales ya qua cormo vimos en el capliulo anlaticr éstos estan en funcidn do los beneficios que
se olorgan y de las hipétesi: i fods gratk y econdémicas) que se ulilizan. Asl pues la
diferancia entre un método y otro estd marcado solo por 1a rapidaz con la que se genaren reservas.

La saleccién de un método de financiamiento dependera entonces de los siguientes factores:

+ Poslclén financiera de 1a empresa : ya que en muchas ocasiones 1a eleccién depende
de declsiones de tipo financiero relalivas a la ulilizacidn de recursos, mds que de
decislones contables.

+  Monto da las obligaci laborales : d diendo del monto de las obligaciones

laborales se pueds escoger un mélodo que las amortice con mayor © menor velocidad,

De aqul que aun cuando se trate de un mismo grupo de empleados puaden resultar
aporaciones diferantes, dependiondo de los factores antoriores, do! método seleccionado y de las
hipdtesis utlizadas atn cuando ta valuacién actuarial se realice bajo las mismas hipotesis.



Cuando una ampresa decide establecer un Plan de Pensiones se compromals a gastar cientas
cantidades de dinero para cubrir las penslones que se vayan p do d fos siguientea afos.
La empresa pueds optar por pagar lag pensionas como ss van presentando sin utilizar un método de
inanclamiento, es decir, sin crear una reserva que haga frente a la obligacién al momento de
prasentarse; bajo este sistema las i son iguales a los beneficios qua se van a

pagar.

Este sistema conocido como “Pago al Retlro” (Pay-as-you-go) sigue un patrén como se
muestra en la figura 2.1, suponiendo un grupo cerrado (es dacir, qua no hay nueves participantes en al
plan} para su mejor explicacién. En los primeros afios da establecido ol plan (regién A de la curva) fos
pagos crecon mederadamenta ya que al principio no todes los empleados so van a jubilar, y los que fo
hagan no todos se retirardn a edad 65, algunos de ellos o haran anticipadamente con una pensién
reducida hasta en un 5% por afio de servicle que se anticipen a la edad normal de retlro, ademds do que
generalmenta astas pensiones estdn basadas en el petfodo de serviclos y en el salario que por Kgica
son menores que a la edad normal de tetiro dando como resultado pensiones mas pequefas.

Pero al pasar a la regién B de la curva, la empresa empleza a tener problemas ya quo los
Jubilados que no han muerto segulrdn reciblendo su pensién y aunado a éstos se les sumardn nuevos
jubitados, haclendo este grupo cada vez mayor, A pesar de que el plan no camble, es decir que no
mejore el benelicio, ol costo si se ird Incrementando sin tener un fonda que lo soporie y que dificiimente
ia empresa podrd segulr pagando.

Al tinal en la regidn C el costo empozard a estabilizarse, & un costo muy allo y la poca
probabilidad da éxito dependera de que ol grupo durante su vida activa geners las ganancias sulicientes
para soportar el alta pago da las pansicnes y que !os ya jubilados salgan da este grupo.

Figura 2.1

Contrbucionss

Tiempo en afios
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Oftra opcién es la de no crear un fondo para los empleados activos, pero si contribuir por los
beneficlos fuluros de nqualios que alcancen la edad de jubilacién. Este si como
"Financlamiento Terminal” (Terminal Funding) calcula el valor presente de los banaticios que se vana
otorgar al momento en que el empleado Ylegue a la edad de retlro, y apoita la totalidad da este maento en
un fondo; esle sistema produce coiltribuciones eventualos mayores conforme el grupo va madurando,

paro feservas eventuales menoras que cualkquier otro método, debido a que no se consideran los

empleados activos y sélo se contribuye por las jubilados an 1a creacién del fondo, dando un tiempo mds

corto a esas contribuciones para ganar intereses que ayuden al pago do! beneficio, por ko que lampoco kb
ol Sidi & como un método da linanciamionto,

El costo de un Plan de Pensiones debe reconocerse durante la vida activa de los empleados,
con el fin de financiar poco a poco el beneficio qus se va a otorgar a edad de retiro ya que cualquier
grupo de empleados se acercard eventualmente a un estado de madurez o jubilacion , mementa en el
cual es preferible para la empresa tener consolidada esta cantidad en lugat de pagaria de su capital, que
POr ser un gasto no previsto descapitalice a la empresa

El utilizar un método de fir iamiento tiena varlas jas como son:

1. Al hacer aportaciones fegulares se ganan intereses qQue ayudan a  incrementar el fondo

creado para eslo fin consolidando el capital que va ha hacer frente a la obligacidn.

2. Evitalac italizacion da la emy; ya que el pago da banalicios se obliene dol fondo y

no de su propio capital ko que le da solidez.
3. Que asigna a cada afio um‘porcid.n del valor presente de 1a obligacién y no a un afno en

particular su totalidad.

4. Ventajas liscales ya que la creacion de reservas o su incremento  son deducibles de
impuestos (articulo 22 fraccion VIl de la LISR) siempre y cuando sean invertidas de
acuerdo a como o indica la misma ley en su aniculo 28 y bajo las normas del anliculo 19y
20 del RLISR.*

! Vet anaxo fit
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En el anticulo 28 (LISR) se que las daben reparti en varios
sjercicios lo cual se refiete precisamente a la utilizacion de un método de financiamiento qua distribuya
las en di perfod

La obligacién total puade dividirse en :
* ohiigackn por servicios pasados ¥

*  obligacién por servicios fuluros

Pudiéndose aplicar en cada caso un método diterente, siempre y cuando se acumulen los
1eCUrsos necasarios en un fondo a una edad preestableclda (edad notmal da retiro),

La aplicacion de un mélodo de financiamiento a un plan en particular con et fin de
contabilizar sus costos es llamada "Valuacién Actuarial”.

La obligackin por servicios pasados, se refiers a los beneficios acumulados a la fecha de la
valuacidn actuarlal , y e} método mas comiin para pagar esta obligacién es amortizarla por medio de una
anualidad cierta, durante un periodo de n afios; la ley establece amortizar un 10% de este pasivo coma
méximo por afio. (articulo 35 de RLISR)

La obligacién por servicios futuros esla asociada con bs benelicios que se espera se
acumulardn desde la edad a la fecha de valuaclén actuarial hasta la edad de retiro de cada participante y
lo mas aconsejable para amortizar esta obligacion es utilizar un método de tinanciamiento dependiendo
det plan y de las necesidades de la empresa.
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Los mé de fi iami mas son:

® *Crédito Unltario® (Unit Credit)
®  *Crédito Unitario Proyectado® (Proyected Unit Crodit)
® *Edad de Entrada Normai® (Entry Age Normal)

& ‘*Agregado® (Aggregate Funding)

27



a.1 Crédito Unltaro:

Bajo este método el financlamiento se basa on que el valor presente del benelicio que se va a
olorgar a edad de ratiro, 8o va a dividir en tantas unidades como haya afios da participacién acliva, con
una unidad asignada a cada aio.

Este método es individual, y asume que cada empleado qua lenga dereche a retiro a edad "¢
reciblrd un beneliclo ng?‘l'g 8(r) pagadero mensualmente. Asl un fondo de pensiones debe acumular una
cantidad iguaia Br* Qr que garantice el benoficio a los empleados qua sean acreedores al mismo,
siendo ésta la primera premisa.

El beneficlo B{r), no se acumula ropentinamente, sino que se va generando durants 1a vida
activa de los empleados, asf cuando un empleade es contratado (edad “y") su beneficio B{y)=0, y a
cuaiquier edad "x* entre "y* y °r" a! beneliclo sord igual a B(x), utilizando para cualquier aho ol salario
ganado a la fecha do vatuacidn,

E1 Pasivo Acumulado es el valor presente de lodas tas unkd: de pensién a los
serviclos pasados. A cuakjuler edad *x* anterior a la edad de fetlro el valor presente del beneticio
acumulado es igual a:

1%}

L)y
PAx=Bx* Qir* Dr  dondex<r

T
Dx
y T
El factor Dr/Dx rep lap idad da que un empleado llegue con vida y se scpare de
la empresa por cualquier causa antes dg la jubilacié f a én voluntaria), y

8(x) se consldera individualmente para cada empleado. El pasivo acumutado de todo el grupo es igual a
la suma del pasivo acumulado de cada uno de los participantes.
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A cualkquier edad deapués de ta edad de retiro, el pasivo acumulado es igual a:
o)

PAx=Bx* Qir dondo X >= 1

Asl, si los activos en el tondo son Iguales al pasivo acumulado, ef fondo es solventa y por lo
tanto el pasivo acumulado es el nivel minimo deseado de financiamiento, slendo ésta la segunda

premisa.

4 Y

Bajo este método el fI tarmianto es ya que fas obfigaciones se valan sobre

serviclos pasados.

£l Costo normal es la canlidad que va a amortizar a la obligacion por serviclos fuluros sobre la
vida activa de los participantes al plan; el patrén que siguen estos pagos es difercnte para cada método
de financiamiento, pero para el Crédito Unitarlo en una detarminada edad *x* (CNx) ésle es igual al
incremento del beneficio de un afo a olro

ettt <

CNx=AB«* Qr°Dr
.

Dx

es decir, 8s el costo normal requendo

Generalmente af hacer una valuacion el fordo no es igual a la oblt . slendo
éste mayor 6 menor. Si el fondo es menor que la obligacién en una afio *1", a fa parte no financlada se le

flama pasivo na financiado (PNFt)
win)

PNFi=Bx * Qr*0; -F,

T
Dx

siando Ft ef fondo acumulado en et aio L.
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Lo anteror generalmente es debkio a que:
« las hipdiesis seleccionadas, no slempre so cumplan,
+ las contribuciones no slempre sa hacen on la fecha de valuacién el plan y

+ ol primar pago de la pansién no slempre se otorga el mismo dla da la jubilacién,

A medida que s8 va p la exp se que las
contianen desviacionas de ta realidad las cuales dan lugar a pérdidas y ganancias actuariales; slendo el
K Wnenia i del | aho

efecto nelo para un aho en p; de una ¢ una

y dando un efecto opucsto en caso de pérdida.

Ganancia Actuarial = (PNF + CN ) * (141) - G- ley - PNF, |

¢l ol resultado es positivo, y Pérdida si el rosultado es nagativo.

donde: C, = Contribucin supuesta en elafic t

ic &= interés supuaslo ganado por la contribucidn durante el afo !,
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a.2 Crédito Unitario Proysctado:

Bajo este método se ina ef valor p de! pasivo do a la fecha da
valuackén proyectando el sueldo a la edad normal do retiro, en otras palabras es el tolal del benelicio
ditado a edad *x" proyectado a edad de reliro y traldo a valor presento.

o 1) .
PAx=Bx* OLr (14} * Dt

~
Dx

El pasivo acumulado para todo al grupo es igual nZ PAX y al igual que en el método de crédito

unitario este valor es igual a 0 a edad *y". Ay

Por otra parte ol costo normal es al afo plan pondi la parte del
beneficlo que se ganerard durante ese afio i do su vaior p actuarial, es decir, al iguat
que en crédito unitario, el coslo normal as ionte y €3 ol i p de un aiio a otro,

N



4.3 Edad de Entrada Normal:

Bajo éste mélodo se divide la obligacién total en obligacién por servicios pasados y obligackin
por serviclos futuros.

El Costo Normal esta definkio como una ivelada del valor p de todos los
costos normales futuros a edad da tetiro “r*.
Si sup: que se empieza a i lar ol ticio a partir de la consiil de la emp al

valor presente de la obligacién total (VPOT) es iguala :
et} st s
VPOTy=8r* Qr* Dr_= CNy * "Ny - Nr slando dsta la primera premisa

Oy o

Da esla forma, e! benaficio tolal no cambia dando un costo normat constante {monto en pesos)
para cada empleado durante su vida acliva, a menos que el beneficio se incremento el costo se
incrementard en la misma proporcidn, ya qua jos factores 67/ D} y (’N'y -’N‘; ) vay no depoenden de
la edad aclual del emplaado.

Como ésle mélodo es individual, e! costo normal total del grupo es igual a 2_ CN, dondo
At=empleados activos en el afo 1.
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St suponamos la edad actual "x", el pasivo acumulade a esta edad (PAx) serd entonces el valor
prasenta de los costas normales pasados.

PAX = z cN * *N'y_-°N'x slendo esta Ia sagunda promisa.
LY s D‘;(

En otras palabras, el pasivo acumulado es iguat al valor presente do 1a obligacién total menos el
valor p do las buci les futuras,

PAX = VPOTX - VPCNFx

()} T
pax=J8re QieeDr - Y cnxe Ny - Nt
Ay A LY
Dx *ox

El pasivo no financiado es iguat a:

PNFt = VPOT! - PAL - Ft



8.4 Agregado:

Bajo 8ste método se considera un porcentaje ndmina el cual es asignado en forma nivelada a la
~némina anuaf de todo el grupo.

Esto p o @s oblenido dividiendo el valor p da la obll total de los benelicios

proyeciados a edad de setiro entra of valor presente do Jos sueidos luturos,

Tal asignacién se llava a cabo para todo el grupo en conjunto en vez do la suma de asignaciones
individuales. La porcidn del valor presente que so asigna a cada aho de valuacién se denomina costo
normal (CN).

CN=XPQT xS
VPSF

donde S = Némina anual totat

VPSF = Valor presente de los sueldos anuales {uturos

El pasivo acumulado es igual al valor presente de los benaticios totales menos el valor presente
de las contribuciones normales futuras, es decir, aj vakr requerido do los activos. Bajo ests mélodo la
ganancla o pérdida actuarlal e reduce o ir el costo normal futuro.




2.2 EYALUACION DE RESULTADOS BAJO DISTINTOS METODOS DE FINANCIAMIENTO

C 08 un plan de p para un grupe de 120 parsonas en al cual todos los
emgpleados son participantes, con una adad actual do 40 afios y una odad de ingresc de 30 afios. La
edad asumiia de rotiro es 65 aftos, Cada uno de los participantes liens un salario de $1,000,000, con un
sueldo ponsionablae igual al uttimo suoldo recibido antes de la fecha de jubilacidén, La némina anual total
es de $1,440,000,000, Suponemos que atn no tienen un fondo constitufdo y que el Pasivo Inicial

acumulado por servicios pasados so va a amortizar a 30 afios.

Suponisndo que 1a lérmula del banslicio vitalicio por jubilacién es igual 0.8% * SERVICIOS * SP, Calcular
la contribucidn anual total bajo cada uno do los méledos descrilos en el subcapitulo anterior
consil las sigui hip6tesis:

tabla de montalidad : UP-1984
tabla de rotacién : W355
1abla de invatidez : WYCOU2
tasade interés  : (i) = 9%
tasa de incremento de salarios . (j) = 7%
Para allo tomaremos en cuenta {a siguiente nomenciatura:
« S N6mina anuat total de todos los participantas
+ VPSF Valor presento de los sueldos futuros de los participantes
+  VPOT Valor prasente do la obligacién total
« PA Obligacidn por servicios pasados
. i ‘: ’ Anualidad vitalicia conlingente

+ CN Costo normal

+ CPl  Conlribucién para izar la por servicios p

+ CAT  Conlribucién anual total de todos los participantes
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EJemplo 1 : Crédito Unltario:

Para obtenar el costo normal (CN}, el pasivo acumulado se reparte pioporclonalmente entra ef
total da servicios acumulados a la focha do valuacién, y se calcula el incromonto entre PAX y PAx+1 ,

esto es:
.03

PAx =B8x "12° ar',D_z_

Dx
=(,008 * 35 ° 1,000,000) * 12 * 7.7151427 * 166.3 * 10
32802 35

= $374,356
aplicando {a férmula para todos los participantes

= $44,922,720
12y T
PAx¢  =Bxe* (100" 12°Qre Dt 11
Ox 35

=(.008°35°1,000,000)" (1.07) * 12 * 7.7151427 * 166.3 " 11
32802 35

= $ 440,617

CNx = PAx+1 - PAX
= 440,617 - 374,356
=$ 66,261
aplicando la férmula para todos los paricipantes

=$ 7,951,320
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La contribucién (CP1) para amorlizar a 30 afios el pasivo iniclal acumulado a la fecha de valuacién es
igual a:

CPIx = _E%
Qs:u

= 44,992,720

11.1982829

=$ 4,017,823
CATX = CNx + CPix
=$ 7,951,320 + 4,017,823

=$ 11,969,143

La contribuclén representa ol 0.83% de la némina anual total,
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Ejemplo 2 : Crédito Unitario Proyectado:

Suponiando el mismo ejemplo para obtenor ol costo nomal {CN) al lgual que en el método de
Crédito Unitario, el pasivo acumulado a 1a fecha de valuacién se reparte proparch entre el total
db serviclos acumulados a 1a fecha do valuacidn, y calculando el incremento entre PAX y PAx+\ , esto

es:

P {
PAX  w=Bx*{14) *12 Qu:'_ﬁL'_m
Dx 35
=(.008°35'1,000,000)° (1.07)" * 12 * 7.7151427 * 166.3. ° 10,
32002 35
=$ 2031794
aplicando la férmula para todos los participantes
= $ 243,815,280
txet S §
PAXet  =Bxet*(14j) " (14) - t12° Qe Dr* 11
[;x a5
=(.008"35"1.000,000)°1.07)°(1.071" *12°7.7151427 * 166.3 * 11
32002 35
=$ 2,234,973
aplicanda la férmula para todos s panticipantes

=$268,196,760

CNx = PAx+) - PAX
= 268,186,760 - 243,815,280

=$ 24,361,460



La contribucidn (CPI) para amortizar a 30 afos el paslvo Inicial ncumuhdo a acha&@ valuéclén es
igual a: LT ROV
CPix = 240,815,280

11.1982820

=$ 21,772,560

CATx = CNx + CPIx

= 24,381,480 + 21,772,559

=$ 46,1540

La contribucién representa of 3.21% de ta némina anual total



Ejemplo 3 ; Edad de Entrada Normal

Ca do ¢l valor p da los benefich

a edad de entrada y suponiendo el mismo ejemplo
oblenemos lo sigulente:

)

T

VPOTy aBr*Qlrepy

-

Dy
=[,008'35'1,000,000'“,07)’s J*12°*7.71514751 * 1663,

18219.1
=$ 1,284,231

aplicando la térmuta para todos los participantes

= $ 154,107,720

para [ in es io separar la obligacion total an
servicios pasados y obligacién por serviclos futuros, esto es:

PAYy = VPOTy - VPCNFy
T
Ny - Ne
A’t %
il T

BreQer Dy

=154,107,720- 5 Ny * "Ny - *N'
g

Dy

-
CNy =

s D'y

(.008°35°1,000,000(1.07)">) * 12 * 7.716142751 * 166.3.

18219.1
194279 - 1663

1706.4
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=_1.284.231
11.28785748
«$ 113,771
aplicando la tsrmula para todos los parlicipantes

= $ 13,652,622

CNx = 113,771 (1.070°
=$ 223,805
aplicando la f6rmula para todos los participantes
= § 26,856,600
st}
pax  =Br- Olr-Dr - oNx **Nx_-"Dx
DTx * Dvx
= (.008°35°1,00,000°(1.07)%)*12°7.715142751° 166.3.
32902
- 223,805° 8747.9 - 1663
606.2
=$ 7,111,278 - 3,168,270
=$ 3,943,008
aplicando la formula para lodos los participantes

=$ 473,160,960

amoitizando a 30 aftos el Pasivo Acumulado a edad x , la contribucion es igual a :

CPix = E..Aﬁq

Qs
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= 473.160.960
11.1982829

= $ 42,252,952
CATx = CNx + CPix
= $ 26,856,600 + 42,262,992

=$ 69,108,592

La contribucién representa el 4.80% do la némina snual total,
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Ejemplo 4 : Agregado

Aplicando el Métedo Agregade y uilizando el mismo. ejemplo oblenemos los siguientes
resultados: ‘

S « $1,000,000 * 12 * 120

= $ 1,440,000,000

12y <
vPOT -ZBr Qo
' hd
« .008"35"1,000,000°(1.07)" ") * 12 * 7.715142751 * 166.3.
32902
=$7.111.278
aplicando la férmula para todos los participantes

=$ 853,353,360

VPSF =S * “Nx_- N}
ok
= 1,440,000,000 * 8,747.9 - 1663
606.2

=$ 20,385,180,000

CAT = VPOT °S
VPSF
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= __ 853,353,360  * 1,440,000,000
20.678.400,000

=$ §0.200470

La contribucién reprasenta el 4.19% do la ndmina anual total
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En un Plan de F las obligack son soporiadas por los aclivos {contribuciones), es

decir, son 108 rocursos que han sido aspeocilicamente destinados para cubrir los beneficlos al retiro, ya
sea con terceros {Intermediarios Financieros) ¢ dentro de la misma empresa (Reserva on Libros). En una

actuarial se P el valor do las obligaciones con los aclivos que se tienen para cubrirlas.

Estos aclivos son incrementados aio con aho por las contribuciones y también por los intereses
que &l valor acumulado de las mismas generan. Por otro lado son reducidos por ol pago de beneficios a
los jubilados, as{ como por los gastos administrativos que se pagan dol fondo 6 reserva. Podamos decir

qua para un aio "x" los aclivos en aof afio "1* estan delerminados como :

® Aclivos = Actlvos + Contribucién anual + Inlereses ¢ Dividendos - Pago de
Beneficios - Gastos Administrativos

Tanto las obligaciones como los aclivos deben ser valuados bajo bases compatibles y
consistentes enire si, dado que ol objelivo es que la relacidn entre las contribuciones actuarialmente
determinadas para reconocer el coslo anual del plan mas sus redimientos, sean equivalentes a los pagos
del personal activo que se estima llegardn a la jubilacién mas los pagos de tas pensionas del personal
jubitado,

Considerando que en cada mélodo de valuacion el activo puede tener un valor diferenle es
importante entender la metodologfa da caleulo da cada uno de elios y utilizar el que mejor se ajusle a la
expeclaliva de la empresa y ia realidad de [a inversion.
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2.2.1 Métodos de Valuacién de Activos

Entre los dil; étodos er

“Ef Valor an Libros" : es el valor do compra de los instrumentos de inversidn ya sea de renta
fifa o de renta varable. Este método tiene la desvontaja de que en carlora de inversién de largo plazo &
an economias de afta inflacién ol valor histérico de los instrumentos no reflejan los recursos que

realmente ostan disponibles para cubrir al pago de baneficios del ptan.

“El Valor do Morcado” : es el valor de las inversiones a su precio de colizacién a una fecha

determinada.

“El Valor do Aj do" : es un | dio de los valores de mercado de los diversos
instrumentos duranle un parfodo regular (1 a 3 ahos). El objelivo do este mélodo es el de nivelar las
fluctuaciones que el valor de mercado pueda tener en el tismpo.

“El Método da Promedlo Aritmético” : es la suma del valor en fibros y el valor de mercado a

una fecha determinada dividida entre dos

“Andlisis de Cartera” : este método es muy simifar al métode del valor de mercado ajustado
solo qua en éste se analiza la cartera de inversidn de un afio a otro en la fecha de valuacién del plan, es
decir, se analiza el tipo de valores que se lienen (renta fija, renta variable o ambas), el plazo de las
inversiones, el rendimiento obtenido durante ese perlodo, el tiempo de constitucion de la cartera y se
obtlene el valor presente mas probable de los intereses y dividendos que generaran dichos Instrumentos.

£l método mas preciso es el de "Andlisis de Cartera”, pero tiene la desventaja que requiere un

alto grado de conccimiento de ta Teorla de Portafolios y i muy para su

adecuada estimacion, lo cual hace recomendable su utilizacién en fondos que por su tamafio 6 el valor
qua representan respecto al capltal de una empresa lo justifiquen.
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En muchos casos 8l la mayor parte de la cartera estd Invertida en ronta fija es aconsejable
utilizar el valor de mercado ya que no hay muchas tiuctuaclones. En otros al contrario, si el fondo tiene
poco tiempo da constituido y la inayor parte de la cartera estd en renta fija se puede tomar el valor on
libros.

El ulilizar un método u otro como monclonamos dopenderd entonces en gran medida del tamaiio
del fondo y su implicacién en la plansacién de costos de la empresa. Aun cuando también inliuye el
mélodo actuarial de financiamiento, ya que el impacio en Jos resultades difiere dependiende del criterio

ds financiamlento que se siga.
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CRITERIOS CONTABLES

La Comisidn de Principios da Cc ilidad del Instituto Mexicano de Contadores Publicos tiene la
funcién, entre otras, de publicar una serie de boletines sobre el tralamiento quo so debe dar a los
conceptos quo integran los estados financieros, con la finalidad de dar una base mds firme tanto a los
contadores que producen ta informacion contable como a los interesados en la misma, evilando o

reduciendo la discrepancia de criterios quo pueden resultar en diferenclas sustanciales en los dalos que

1 los estados

Los principios de contabilidad son gulas de accién que rigen la cuantiticacidn contablo do los

tenémenos ocondmicos que se plasman en los estados financieros. Son conceptos bdsicos que

ostablecen la delimitacion del ento econdimico, las bases de cuantificacién do las op iones y la

p ion de la ir titativa por medio de los estados financieros.

El principal problerma de fas obligaciones laborales, es la cuantificacion de la porcion que debe
tegistrarse en cada periodo contable, La remuneracion directa del trabajo (sueldo, prima de vacaciones,
aguinaldo, elc.) presenta pocos problemas pata cuantificar su porcion devengada y registrara en el
peiiodo contable corraspondiente. En camblo otras remuneraciones pagaderas al reliro que se devengan
durante perlodos mds largos como las pensiones su cuantificacidn es mas complefa, por o que se han
creado dierentes mélodos con el lin de resolvar el problema. Para efectos de ésta tesis solo nos

referiremos a las remuneraciones pagaderas al retiro.

En Estados Unidos uno de los criterios para comtabilizar el gasto de pensiones y delerminar la
posicién financicra de los planes es el FAS-87 (Financial Accounting Standars No. 87) emitido por el
FASB (Financial Accounting Standars Board). Esta criterio sélamente se aplica para Planes de benelicio
definido, para empresas que cotizan en la Bolsa de Valores y para subsidiarias fordneas do omprasas
cuya casa matriz estd en los Estados Unidos.
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FAS-87 fue creado con el propdsito de dar un criterio da contabilidad unitorme de acuerdo con ta
SEC (Security Exchange Comimission), el cual requiere de dos puntos:

« fadelerminacién del gasto del afio del plan de pdnsiones

* la publicacién en los dos fi i det pasivo y aclivo del plan de pensiones al
final del ejerciclo fiscai, es decir, la posicién financiora del plan.

Para cumplir con 6stos dos puntos el método do financiamiento quo se utliza es el “Crddito
Unitario Proyectado™.

En México, se asta estudiando la ai izacion de las disposici contenidas en el bolstin D-3
{Tratamiento Conlable de las Remuneraciones al Personal) emitido en 1974 y en su suplemento emitido
en 1976, ya que habla practicas Inconsistentes que dejaban obligaciones sin reconocer en los estados

financieros de las empresas.

Elin do este nuevo Bolelin lamado D-03 es como en el caso del FAS-87 :

« Determinar el costo neto periddico conforme a un solo método actuarial que mejor
salisfaga el conceplo de pasivo devengado.

«  Reconocer los pasivos en los estados financieros y revelar la informacidn necesaria para
los usuarios de los mismos.

* Proveer da los elementos necesarios para que el costo neto de las obligaciones
laborales del perlodo sea comparable entre smprasas y entre petlodos contables.

+  Reconocer do manera sistemdlica y consistente el monto estimado de las pérdidas y
ganacias asf como su tratamienlo.

Este Bolelin es aplicable al regisiro y revelacion de las  obligaciones  laborales
independientemente de la forma o medio deo pago. Se sigue un sélo método actuarial basado en los
serviclos cumplidos y en los sueldos proyectados al retiro, descontados a valor presente {Crédito Unitario

Proyectado). Las is ac se 1 sobra una base realista y consistenta.
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CRITERIQS FISCALES

En esta soccidn analizaremos jos antecedentss legales para establecer un plan de pe'nslvones','
para 1al efecto, dividimos el estudio de la estructura legal en tres partes:

® Bases legales para efectos da la deduccién de las preslaciones como gastos de operacion.
® Reglamentacién general gue deben seguir todas las prestaciones.

* Reglamentacién particular de esta prestacién.

* Basos lognles parn Ja deducibilidad do 1as pr 1 cormg gastos do

El fundamento para la deduccion de los gastos que las empresas efectian en rolacidn a Planes
de Pansionas por Jubilacién lo encontramos en la fraccién Xil del artfculo 24 de la L.LS.R. , que
oslablece que son deducibles los gastos cuando traldndose da Previsidn social se destinen a
“Jubiiacion™,

La Ley especitica que eslos gastos son deduclblas dentro del ejercicio fiscal en que se realicen

, slempre y cuando cumplan con los conceptos de g idad y con la ¢

on que tenga esta
prestacién en panicular.

Existe una excepcion (Anticulo 22 fraccion VIl en cuanto a las prestaciones por pensiones de
Jubilacion, ya que estas pueden ser deducibles desde que se constituye un Fideicomiso ¢ un Contrato
de Comision Mercantil a través de un Banco, Casa de Bolsa o en una Compafifa de Seguros, para hacer
contribuciones para financiarlos y no hasta el momento en que slectivamenle son pagados los
benelicios. Sin embargo, también puede optarse por no crear un fideicomiso y las deducciones fiscales
se hatfan hasta el ejercicio en ¢l cual sean pagados los beneficlos. Por olro lado el monto de la
aportacién al fondo se debe determinar a través de una valuacion actuarial.



* Reglamentacién general que deben sogulr todas fas prestacionas
La Loy establece en los anticulos 19 y 20 del R.L.1LS.R. como principio basico que todas las
prestaciones da previsién social deben de cumplir los siguientes requisitos:

1. Que sean otorgadas en forma general

2. Qua consten por escrito, ¢s decir, quo so elabore un texto del plan

qui a sutmg 180

3. Qug sean comunlcadas al personal dentro del mes

Asimismo pormito distingulr entre las prestaciones otorgadas a empleados sindicalizados y las
de no-sindicalizados considerando lo sigulente:

« El costode las prestacionos expresado como porcentaje de la ndmina de los erpleados
no-sindicalizados no puede ser mayor que la de los empleados sindicalizados.

« Empleados de la misma empresa pero inscritos en diferentes sindicatos.

»  Empleados sujetos a condiciones de riesgo superior cuando la prestacién que sa olorgue
sea concordante con el riesgo.

La condiclén de generalidad mencionada no implica universalidad y es por eso que pueden

existir ciertas condiclones que slendo generales beneficlen a un determinado grupo de empleados como
son :

+ laantiguedad en el empleo o afcs do servicio
+  porcentaje sobre el susldo
¢ Beglamentacién particular do In prestacién de Pensiones por Jubilacién

De acuardo con el artlculo 77 de la L.L.S.R. esla prestacion para la empresa no tiene limite
alguno como gasto deducible. Para ol empleado que 1o percibe la Ley establece que esldn exentos fos
ingresos mensuales rocibidos por este conducto hasla un monto maximo de 9 veces el salario minimo de
la zona econdmica. Lo anterior ¢s independiente de 1A pensidn recibida por el IMSS que esld exenta por

lo dispuesto en Ia fraccién V del propio articulo 77

Sin embargo, la pensién mensual puede conveditse en cualquier forma actuarialmente equivalente de
pago {Articulo 75 del R.L.1LS.R) incluyendo el pago unico. En esle caso el pago unico equivalenta al
pago mensual que no exceda a 9 veces el salario minimo de la zona econdémica del contribuyente
también esta exento {Articulo 84 y 85 cet A.L.L.S.R.).
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CAPITULO Il
PAUEBAS DE SOLIDEZ ACTUARIAL DEL FONDO DE PENSIONES

Una valuackdn actuaral es como ya se ha un complejo modelo
muestra ademas de un panorama de las obligaciones adquiridas por pensiones, el estado ¢ solidez
actuarial del fondo dal plan a la fecha de valuacién.

que

Los beneficios baja los planes de Pensionas Privados constituyen gran paite de los programas
do seguridad soclal para la edad avanzada. Para que estos beneficlos se hagan realidad y cumplan con
su funcién, la empresa debe destinar recursos linancieros a un fondo y mantenarios en &l hasta el tismpo
en que deban ser pagados. El financlamlenlo de eslos recursos es para la empresa una torma de
dostinar anticipadamente a 1a fecha en que los beneficios sa deberan pagar, cantidades para los pagos
de fos benelicios {uluros asl como del pasivo acumulado a fa fecha de valuacién, a través de un
intermediario financiaro. A esta practica sa le conoce como *Financlamianto Actuarial®

£n la mavorla do los casos, la promesa de un bonelicio de reliro es ilusoria, a menos que la
acumulacidn de recursos sea por medio de fondos creados con ese Unico fin y cuidande que las
hipdtesis y condiclones bajo el plan so cumplan, con el proposito de asegurar a los participantes que
recibirdn en adicion al beneficio det Seguro Social et beneficio privado al cual tienen derecho. £l objelivo
principal del fondeo es antonces, el de enfatizar ta seguridad do fos derechos da los participantes a
recibir dicho beneficio.

La "Solvencia® en un plan de pensiones es la capacidad de hacer frente a las cbligaciones
inmediatas (por retiro normal ¢ anticipado). £n un sentido mas amplio, la solvencla as la capacidad de
enlrentar a todas las deudas represontadas por los derochos ya adquiridos de beneficios *inmediatos 6

diferidos™, es declr, de los participantes que han > el derecho a jubik as{ como da los ya
jubilados.
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Por lo anterlor, para conocer ol estado de un fondo es importante dividir a fos empleados
en siando la *Categoria |* para aguellos que ya estén jubilados,

*Catogorin YI* para aquollos que aun no se han retirado paro que ya lienen el derecho a jubilarse (por
retiro normal 6 anticipado) y por Ultime "Categorfa IlI* para ios empleados que ya participan en el plan y
atin no tienen derecho a retirarse. Podrla decirse entonces que un fondo es solvonte si tiene a
capacidad para hacer frente a todas las obligacionos por dereches adquiridos por ia primera y segunda
categoria.

Pero 1ambién es Importanto considorar la torcora categoria, que aundue no se Irata de un pago
inmediato, ya ha generado a la techa do la valuacién del Plan de Pensiones por Jubllackén clera
que os h a financiar. €s aqul donde entra el concepto de "Salidez

Actuarial®, que podrlamos definitia como *una medida de seguridad de los beneliclos acteditados a la

techa de valuacidn®, lo cual involucra a las tres categorias de p. ip antes § das, y es

medida a través do distintas pruebas que en conjunio muestran la cantidad de activos minimos que debe
tener el fondo de pensiones a esa lecha y la cantidad da activos maximos u dplimos para cubrir el tota!
de la obligacién, asl como el prograso del fondo en cuanto a financlamiento se refiere.

Bajo este esq la idea de "sol la* o5 a "golidez ial*, es decir,

un fondo puede ser solvente sin ser solido. La sob la puade y en un
porcentaje por abajo de un 100% da los activos con respecto a las obligaciones a la fecha da valuacion,
mientras que la solidez en forma conservadora requiere un programa de fondeo que tenga al menos ol
100% cublerta de la obligacién.

La seleccidn que hace ol acluario de las hipdtesis econdmicas y biodemograficas es sélo una
forma de eslablecer un mecanismo para la estimacién de un costo toal en cada afo de valuacién.
Naturalmente la solidez del fondo puede alectarse si estas hipdtesis no son las comaclas 6 si las
técnicas empleadas no son adecuadas como vimos an el primer capitulo, por lo que es importante hacer
valuaciones periddicas para vigilar que estas hipstesis sean las correctas, ya que cualquier cambio an
las mismas reflejarfan inmediatamonte un cambio en el nivel de solidez, asi como famblién vigilar los
cambios en el valor de mercado de los activos del fondo 6 posibles medificaciones a la {érmula de
beneficios ¢ al método de financlamiento wtilizado.



Adomds de fas funclones antaricres, el actuario dobe medir si el nivel del fondo as el adecuado 6
no y dar las soluciones pertinentes, es decir, si el fondo estd “mds bajo de lo que dabe estar la

[a debara ir sus i o si por el contrario estd *més alto dal nivel 8plimo®

d q

tas reducirse 6 susp

Las frases "mds bajo de {o quao debe astar” y "mds alto del nive) 6ptimo” no se pueden tomar
como una regla general 6 como un cantidad fija para lodos los planes de pensiones ya que la cantidad
de activos del fondo con respecto a la obligacidn en cada plan es diferente y su proporcién representa
Individuaimente su proplo nivel do solidez actuarial.

Bajo una definicion consarvadora, un plan acluarialmente sélido es cuando la empresa esta bien
informada acerca de los coslos potencialos inmediatos y diferidos (catogorias | y If) y hace los aneglos
necesarios para cubrir esos costos a través de un intermediario financiero y bajo un programa de fondeo
ordenado, el cual alcanzara la liquidez necesatia para que estas dos calegorias eslén seguras do recibir
sus pensiones, y que para los empleados participantes (categorla 11f), se encuentre una proporcion
equitativa entre los activos del fondo con respeclo a sus setviclos prestados desde su ingreso a la
empresa hasta la lecha de valuacién.

En Estados Unidos ERISA (Employee Relirement Income Security Act) establece los
finsamlentos para delarminar la contribucién minima y mdxima para un plan de pensiones. Esla
contribuckén minima se refiere a 1a cantidad minima requerida y la maxima a la cantidad maxima
deducible permitida. Sin embargo en México no existe aln una legislacién que delimile o regule éstas
contribuciones, pero podriamos decit que una forma general para tratar da garantizar que éstas
contribuciones otorguen solidez a un fondo se pueden representar bajo ¢l siguicnte esquema:

VP Bonolficios Futuras = VP Costos Normalos Futuros + Obligacién Actuarial

« donde VP = valor presente



Por lo anterior, para un plan de pensiones es difich encontrar qué reserva de aclivos es la mas
adecuada, ya que al método de financiamlento no se le puade considerar como un indicador de solidez
actuarial. Es claro hasta ahora que el tamafo del fondo (reserva de activos) en cuaiquier afo en
particular va a ser una tuncién directa del método de financiamiento, pero hay que recordar que éste es

meramente un mocanismo para fa formulacién del monto y fa ia de las i ones al plan y
que sin envidencia de lo contrario el mistmo método de financiamiento utitizado bajo et plan se seguira
utilizando en afos posteriores.

Sin embargo, es comun ver que en muchos planes no se aplica 6l mismo método para valuar
sarvicios pasados y servicios fututos, lo que provoca confusién ai momento de valuar la solidez del plan,
ya que cada método genera diferentes pasivos y éstos deben amortizarse por separado cuidando de no
perderios da vista.

Las prucbas da solidez del fondo de un plan de pansiones como ya hamos dicho comparan los
aclivos del fondo a la fecha de valuacién con el valor pi de los benofici lados, sin
embargo ninguna prueba aislada que se efectie para ello puede dar un panorama generat que permila

juzgar convenlentements ei estalus o solidez actuariat del fondo. por lo quo es necesario realizar una
serie de andlisis para llegar a conclusiones adecuadas sobre el nivel de financiamiento que tiens el plan

Estas pruebas son las sigulenles y a continuacion las analizaremos con mds detalla :

- Prueba de Cobertura ABO
- Prueba de Cobartura VBO
- Prueba de Cobarturn PBO
- Pruaba de Cobertura EAN
- Tendencia del Costo Normat
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2,11 PRUEBA DE COBERTURA ABO (ACCUMULATED RENEFIT QBLIGATION)

€l ABO es el valor | 1 ial de los beneficios alribuidos por la férmula del plan al
servicio prestado antes de una fecha delerminada y basado en los afios de servicio y ol sueldo (en este
caso) anteriores a esa lecha. El valor presente deba ser calculado ulilizando una tasa de descuento que
puede ser diferenta a la tasa do Interés ™" pero que en el caso do nuostra 1esis la vamos a conslderar

igual,

El cdlculo del beneficio acumulado para los empleados jubilados no tiene ningiin problema
(categorfa 1), porque ya devengaron el total de servicios y acreditaron el 100% de su pensidn por
jubilacién, en cambio para los empleados activos la delerminacién del beneficio acumulado envuelve

otros factores, como son el tipo de férmula que se esté utilizando

Por ejemiplo, si la férmula esta en funcion de los anos de servicio, ésta olorgard unidades
especlficas por cada aho de servicios pasados, y el total del beneficio serd fa suma de lodas las
unidades. Pero en cambio si la lérmuta estd en funcién de un porcentaje del sueldo pensionable, para

encontrar ¢l porcentaje de benglicko acreditado a una focha inada debe i se una
prop entre las unidad i por los servicios pasados y el lotal de serviclos considerados
al en el quo el t ficio va a ser pagadero. De aqui que el beneticio acumulado dependerd de

Ia edad de ingreso asi como de la edad supuesta de tetiro.
i)
ABO =Bx* Qi r* DL
R
Dx
donde x = edad actual

r = edad de retiro

Prueba ABO = 'Actives = %
ABO

' 12| N N o
El método aplicado para valuar los activos s el vator de mereado. Este método s ¢l mismo que se uliliza
para valuar los activos cn fas Pruebas de Solidez Actuial.
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En el caso de que el beneficio sea igual a un p: je del sueldo pensionable, et ABO deberad

en la forma sigl

Beneficic = 70% x SP

<oty

ABO u70%xSanrx ffr_ X {x:¥)
T

Dx  (ry)

Esta prueba se consldera como la prueba minima de fi o dado qua se
toma el valor presents de los beneficios acumulados. Ei objelivo es tener cublerto al manos el 100%
do la obllgacién acumulada total calculada bajo el método de crédito unitario, St la prueba de
cobertura es menor al 100% puede alitmarse que ¢l plan estd destinanciado, y en éste caso se
recomendaria desarrollar un plan de accién para llevar el fonda cuando menos a ese 100%.

Si por el contratio ol resultado de la prueba es mayor al 100% se garantiza que el plan no estd
bajo financiado, sin embargo, no proporciona informacion alguna sobre el maximo tedrico del nivel
deseado del fondo.
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3.1.2 PRUERA DE COBERTURA VBO (VESTED BENEFIT OBLIGATION)

Esta prueba es un caso particular de la prueba ABO y considera sélo el monto de la obligacién
por darachos ya adquiridos bajo et plan.

Esla obligacién os determinada aplicando las provisiones del plan de panskonos y bajo el mismo
macanismo y criterio que la prueba ABO, con la particularidad de que se consideran para el céiculo solo
aquelios beneficios que han sido adquiridos por kos participantes, es declr, Categotia ly Il

Los planes de pensionas en México no suelen estipular la adquisicidn de derechos por los
participantes del ptan, a menos que estos hayan alcanzado [a edad anticipada de retire y las provisiones
de! plan asl fo especitiquen, por lo que es importante hacer notar que ésta es la unica prucha en la que
“la solidaz” y "la solvencia® son iguales, ya que invelucra sdlo a las categorlas | y Il de participantes.
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2.1.3 PRUEBA DE COBERTURA PBO (PROJECTED BENEFIT OBLIGATION)

EI PBO os el valor prasente actuarial a una fecha determinada de todos fos boneficios atribuidos
por la fdrmula dol plan a los afos de servicios prestados hasta esa fecha, € PBO se determina usando
supueslos para el nivel futuro de sueldas, cuando fa férmula estd en funcidn del sueldo.

Cualquler tipo de compensacién utilizada para determinar el sueldo pensionable debe aplicarse
para futuros incrementos. Da esta matiera of PBO es la obligacksn acluarial calculada bajo ef método de
Crédito Unitario Proyectado.

e Sy
peo=8x (t+) "+ Q r g
-
Dx

donda Bx esta en funcién det suokio
j = tasa de incromento dol salario
Prueba PBO = _Activos = %
PBO

Al igual que en el ABO, si la férmula del beneficio esta en tuncidn de un porcentaje del sueldo
pensionable, el PBO deberd calcularse aplicando ta proporcién de sercicios pasados con respecto a los
serviclos totales, para encontrar que porcentaje de beneficio se ha acreditado a una lecha delerminada
Y. para jos jubilados, el PBO es simplemente el valor presente actuarial de sus rentas mensuates esto

es:
T

PBO:BX'QX stx>=r

La prucba de cobertura PBO se considera como una prueba intermedia de financiamlento. El
objetivo es que of fondo estd on un rango entro un 90% y un 100% del PBO. Si el resultado de esla
prueba estd en este rango se considera que el fondo ha alcanzado un buen nive! da financlamiento,
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3.1.4 PRUEBA DE COBERTURA MAXIMA EAN (ENTRY AGE NOBMAL)

La prueba de (i iami EAN o5 como la prueba méxima de solidez actuarial,
La obligacién acumulada desde la edad de entrada es una muy buena aproximacién de los activos que
daberla tener i fondo si:

« el plan hublera eslado en vigor siempre desde 1a fecha de Inlcio de operaciones de la
empresa.

« las hipdtesi les hubleran rep do co 1a experiencia del grupo
durante los afos pasados, as doclr, que nu se hubieran verificado ni pérdidas nl
ganarcias actuariales.

- el costo normat so hublera contribulde at fondo para cada ompleado desde su fecha da
participacion en ¢l plan.

En la practica se encuenlra qua no todo io anterior se cumple, Y comunmente los activos def
fondo son menores que la obligacién acumulada calculada por el método de edad de entrada. Sin
embarga, en algunas ocasiones los activos del fondo podrfan ser mayores que la obligacidn acumulada,
Si el resultlado do esta prueba amoja un coclente lgual al 100%, 88 considera que se ha slcanzado el
fimite mdximo tedrico del fondo en un sistema normal da financiamicento de un plan de beneficios,

Partiendo del método de linanciamiento EAN y desarroliando el costo normal como un
porcentaje del salario, la obligacidn acumulada EAN es la siguiente:

CN  =_(YPOQT)y_*Sx
oy
sy* Qyiy
Lon
=_Bx°Qu OlrsOy - sx
vy

Sy* Qy:WI

donde: § = salario
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)

®Ax =B+ Or * Br - oy - Gl
Sx Sx
Prucba EAN = Activoy = %
PR

En cuaiquier caso, desde of punto de vista praciico unh rasultado dentro de un rango entre 75% y
95% da esta prueba as un ! nivel do fi Si la prueba arroja un resuttado superior al

85% y la tendencia sa espora soa la misma, el plan da acck¥én a seguir podria ser incluso no aponar en
un ejarcicio fiscal, ya que el fondo se encuantra completamente financiado.
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31,5 TENDENCIA DEL COSTO NORMAL

Es importante hacer nolar que esla prucba sélo se aplica cuando se ulilizan métodos de
financiamiento de costeo como son el método de *Edad de Entrada Normal® 6 el método *Agregado ¢
Colectivo®, debida a qua las contribuciones obtenidas bajo éstos mecanismos son niveladas; en cambio
cuando se ulllizan métodos de acumulacién de beneficios como son el métoda do "Crédito Unitario® y el
método de "Crédito Unitario Proyectado® las contribuciones obtenidas slempre son crocientes como

vimos en el segundo capitulo.

Si no hay camblos en las bases del plan, una tendencia creciente en el porcentaje del costo
normal es indicader do pérdidas actuariales; una tendencia decreciante en el porcentaje indica continuas
gananclas actuariales. Esas variaclones en la tendencla indican en consecuencia, la necesidad de mayor

o menor financiamlento para un afo en particular,

No obstante lo anterior, os importante analizar la causa de las variaciones en el cosle normal,
para poder establecer las alternalivas de accién a soguir,

A continuacisn p el compor de una tra da 100 amp. con el fin de
un del nivel de fi tami de los fondos de Planes de Penslonas en México.




Pruebas de Solidez Actvarial;

Distribucién del Nimero de Empresas por Rangos de Solidez

ABO PBO EAN TOTAL

% de
solidez

0-25 22 29 37 29%
25-50 12 21 29 21%
50-75 11 19 18 16%
75 -100 10 8 ] 8%
100-150 14 14 8 12%
150-200 6 4 2 4%
200 + 25 H 1 10%

total 100 100 100 100%
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bas de Solidez parial:

Porcentaje de Cobertura de Acuerdo con la Aatigiicdad del Plan

Pruebas de Cobertura

antiglieda numero

d del plan de fondos abo pbo ean
0-3 35 104.5% 50.3% 33.0%
4.6 42 153.3% 86.7% 56.3%
7-9 8 57.7% 34.6% 27.1%
10-12 i 128.4% 69.5% 52.8%
13+ 4 138.4% 99.4% 55.5%
total 100 125.2% 68.4% 45.4%
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Grifica 1

87.0%

Muestra: 100 empresas

4%: 0.5 puntos
2%: 1.5 puntos
87%: 2.0 puntos
§%: 2.5 puntos
2%: 3.0 puntos
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58.0%

Grifica 2

nanciami ontribucién Anuat al P

42.0%

Muestra: 100 empresas

42% utiliza e! Método Agregado
58% utiliza el Método de Edad de Entrada Normal (EAN)

66



Grifiea 3

Pruchas de Solid al
Fondos con Cobertura Mayor al 100%

23 (29.1%)

11 (13.9%)

45 (57.0%)

Muestra: 100 empresas

45 Fondos: Cobertura > 100% de ABO
23 Fondos: Cobertura > 100% de PBO
11 Fondos: Cobertura > 100% de EAN
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2.2 CONCLUSIONES

En un sentido actuarial, si a la fecha de 16 todas las pruets i hay
un exceso da las obligackines a la fecha de valuacién sobre ks activos, éslo implica que el plan estd
bajo i jado (underdundod i que cualquier exceso de los aclives sobre las obligaciones
representa que ol plan estd sobrefinanclado (oveifunded), y cuando los activos son iguales a las

b K ol término utilizado es que el fondo ests totalmente financlado (fully funded).

Los términos “sob lamiento” y “bajofi lamb * se pueden aplicar también en

otras circunstacias, por ejemplo”

# El término "sobrefinanciamiento® se aplica cuando se contribuye mds de lo deducible
peormitido, ¢ cuando la amortizacidn de las obligncionas por sarvicios pasados se hace en

menos anos de los pactados

*  El 1érmino “bajofinanciamlanto” se aplica cuando el programa do contribuciones no esta
definidamente controlado, y muestra en forma previsible quo las contribuciones no
soporiaran at plan, o cuando so deja a la obligacién por servicios pasados no financlada
crocer tan desmosuradamenta que se vuelvo mas grande quo al inicio del plan.

Pero entro ambos conceptos sigus existiendo la relacién entre la reserva de aclivos y ta reserva
de obligaciones.

El esquema de financiamiento actuarial para cada empresa es difetente dependiendo de los
resuttados de fas pruebas de solidez antes exphicadas y de la opinion del actuario, sin embargo se puede
eslablecer que un esquema "minimo” de fondeo es aquel en el que la conlribucion es el costo normal
anual a la fecha de valuackin mas los infereses atribuldos por el pasivo inicial no financiado, éslo Gltimo
con el lin de quae éste pasivo no se Inctemente por arriba del incremento del fondo, en éste caso 1a curva
a °n" ahos se comportarfa como se muestra en la ligura 3.1, donde en lugar de crecer se mantlene en un
nivel por abajo del 50% deseado de fondeo.
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Un esquaema "medio® de financiamiento actuarial se da cuando tenemos una obligacion por
servicios pasados y ademds de aportar por los intereses comaspondientes y por la conliibucién por 6l
costo normal anual, se contribuya una parte por el pasivo. En éste caso {a curva que represonta el nivel
de tinanclamiento a “n°® afos se comporta como se muaestra en la figura 3.1, donde ésta creco mds
rédpkio que en el caso anterior pero sin liegar al 100% deseado de nivel de financiamiento actuarial.

Un esquema *méximo® do financiamiento acluarial se da cuando no existe obligacién por
servicios pasadas y sélamente se aporta por la contribucién anual, ¢ cuando si exisle y so aporta
ademds de los intereses corraspondientes por el pasivo y la contribucion por el costo normal anual, por
{a conlribucién total para amortizar el pasivo correspondiente. En éste caso la curva que represenia el
nivel de financiamiento alcanza et 100% requerido en un perlodo finito de anos como se muestia en la
figura 3.1. Esta es la curva éptima de financiamiento actuarial

Por olro lado hay ocasiones en que no se hace la conirbucion anual, sin que ésto sea un
indicador de que el programna de pensiones pueda fallar, ya que en algunos casos la empresa liene la
liberlad da no aporlar en uno o varios afos especlficos de valuacién siempra y cuando el financiamiento
&sté bajo control, es docir, sa puada dar el caso en gue en un afio especifico se contribuya mas de lo
necesario y que en ¢l siguiente afio se haga una pausa por decision propia de la empresa (por ejemplo,
si el fondo cbtiene un excelente rendimienlo y no es necesaria la aportacién para ese afo). O por el
contrario, por contribuir mds en un afio especilico de valuacién, no quiere decir que ol fondo sea sdlido”
ya que el incremenlar la conttibucion como ya vimos no es un indicador de que el fonda sea

acluarialmente sdlido y de que asi se mantendrd.

En ocasiones la tendancia esperada de la solidez actuarial puede enganar al actuario con
respecto a su habilidad para tinanciar actuarialmente un plan, ya que en rmuchas ocasiones el plan y el
fondo se han valuado y mancjado coriectamento pero las circunstancias que se presentaion no lueron
apropiadas, sin embargo, no se puede decir que se ha llegado a un punto de ruina en el fondo y qus la
solidez sea inadmisible en el futuro, ya que ésta no se puede calalogar de una torma tan determinante
como “lo blanco y lo negra®, al existir diferentes grados en la misma.
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Estos grados de solidez no pueden eslar condicionados sélo por los resuitados de las pruebas
antes h sino por las Isticas y politicas seguidas por la empresa y por el
plan, por ejemplo, los cambios en el manejo del fondo 6 la aclitud de la direccién de ta empresa, es decir,
del apoyo que en un futuro reciba el plan.

En muchas ocasiones se ha culpado al actuario por el fracaso en el financiamiento de un plan de
ponsi . pero os imp i que os muy dificil especular sobre ¢l manejo que torndra el
fondo ¢ sobre la probabilidad de arreglos adversos que vayan en contra de la Integridad del

financlamlento de! plan. Sin embargo, ¢slo no debe limilar al acluario en cémo examinar al fondo,

sobratodo desde el punto de visla de una posible terminacién de un plan y debe contemplar en cada
valuacién muchos aspectos como son:

+  la posicién do los activos con respecto a las provisionss que ofrece el plan para siluar al
fondo en un posible caso de ruina.

+ ol entomo del tinanciamionto del plan para poder concluir st hay 6 no una Inminente
probabilidad de fracaso.

+ de la forma en que se invierten los aclivos, ya que de hecho éstas inversiones son
tangiblemente importantes 6 incluso mas que las técnicas acluariales ulitizadas. ya que
etfondo es realmente la escencia de 1a solidoz.

* que haya consistencia entre una valuacion y olra en cuanto al método de valuacién de
activos.

Ademas es imporlante hacer notar que el monto del beneficio previsto por el plan (ya sea
generoso ¢ fimitado) no otorga mayor & menor solidez al fondo creado para soporar este beneficio, ya

que un plan puede tenor como b icio tan sdélo la acién Legal y tener un fondo tan sélido
como otro que otorgue ef 100% del sueldo al momento de la jubilacion.
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146
1.54
1.62
1.69
1.74
79
1.83
1.86
1.89
1.91
103
1.96
1.99
203

213
219
225
2.32
240
2.561
264
280
3.01
3.25
3.53
3.84
417

4.92
6.35
5.83
6.36
6.95
7.60
8.32
2.1
9.96
10.89
11.80
13.00
14.21
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15.54
17.00
18.69

22.24
24.31
28.57
29.04
31.75
34.74

41.68
45.61
49.79
54.16
58.686
63.28
68.12
73.37
79.18

93.08
101.19
109.98
119.35
12847
139.38
150.01
161.14
172.82
185.13
198.25
212.48
228.14
245.77
265.93
289.30
316.66
351.24
400.58
488.42
668.15

1,000.00
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20.07
22.08
28,42
27.19
30.11
32.99
35.84
39.30
43.18
47.48
52.08
57.08

68.35
75.13
82.69
90.95
£9.68
108.71
117,98
127.44
137.07
148.85
156.84
16712
177.79%
188.92
200,59
212.56
225.16
238.52
285277
268.03
284.48
302.22
321.52
342.53
365.46
390.54
417.98
450.10
488,20
637.61
597.62
671.65
761.72
870.43
1,000.00
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15 1.45
18 1.44
17 1.4
18 1.38
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20 131
21 127
2 1.22
23 197
24 115
25 113
28 in
27 1.08
28 1.08
29 1.08
30 1.4
3t 114
a 147
33 1.2t
k4 1.30
35 1.40
38 151
a7 164
38 1.7
39 1.95
40 213
41 233
42 258
43 282
a4 .10
45 4
48 kN4
47 4.18
48 4.64
49 5.10
50 5.62
51
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6.70
6.14
6.63
7.18
7.79
8.46

10.03
10.94
11.95
13.08
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TASA
374.51
344.40
314.48
284.48
254.45
224.43
209.40
194.38
179.35
164.33
149.29
140.26
131.22
122.18
13,13
104.08

$8.02

91.96

79.81
73.72
77.63
681.52
55.41
42.28
43.14
39.96
38.72
33.42
30.07
26.68
2321
19.71
1817
12,59

8.97

5.30

1.60
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LEY OEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA (LISR)

Adicvio 22
Los contribuyentes podrén efectuar las deducciones sigulontes:

Fraccién VI : Fondos de Pansk yA

La creacidn o Incremento do reservas para fondos de pensiones o jubilaciones del
a las que b la Ley del Seguro Social y do primas de
antigiiedad constituldas en ks términos do esta Ley.

parsonal o

Adleylo 24

Requisitos generales para las deducciones:

Fraccion X! : Gastos de Prevision Soclal.

Que cuando s trate de gastos ds previsién soclal, las prastaciones corespondientes se
destinen a jubiltaciones, fallacimientos, Invalidez, servicios médicos y hospitalarios,

bsidios por if 2 becas od para los res o sus hijos, fondos
de ahomp, guarderfas infantiles o actividades culturales y deportivas y otras de
naturaleza andloga.

G « dichas p debaran otorgarse en forma genera! en beneficios de
todos los trabajadores.

Arfculo 28

Reservas para fondos de pensiones, jubilaciones y antigusdad : Las resarvas para fondos de

o jut del p compler tas a las que la Loy del Seguro Social

y de primas de antigiledad, se ajustaran a !as sigulentes reglas :



Adleulo 77

Fraccién | : Deberan crearse y calcularse en los términos y con ios requisitos que fije el
reglamento de asta Lay y repartirse uniformemento en varos ejercicios.

Fracclon Il : La reserva debera Invertisse cuando menos en un 30% en valores a cargo
del Gobiemo Federal inscritos en el Registro Nacional de Valores o Intermediarios, o en
acciones de sociedades de Inversion de renta fija. La diferencia debera invertirse en
valores aprobados por 13 Comisidn Nacicnal de Valores, como objeto de inversion de las
reservas técnicas de las instituciones de sequros, o bien, en la adquisicion o
construccidn da casas para trabajadores del contribuyente que tongan las caractoristicas
de vivionda de interés social o en préstamos para tos mismos fines, de acuerdo con las
disposiciones reglamentarias.

Fraccién (Il : Los bienes que formen el fondo asl como Jos rendimientos qua se
obtengan con motivo da la inversin, daberdn afectarse en fideicomiso irrevocable, en
Institucion de crédito autorizada para operar en la Republica, o ser manejados por
instituciones o por sociedades mutualistas do seguros o por casas de bolsa, con
concesidn o autorizacidn para operar en el pals, de conformidad con las reglas gonerales
que dicte la Secretaria de Haclanda y Crédito Publico. Los rendimientos que se oblengan
con motivo de la inversién no serdn ingresos acumulables.

Fraccién 1V : El contibuyenta anicamento podré disponer do los bicnes y vakres a que
s refiero la fraccién 11 de este articulo, para 6! pago de pensiones o jubilaciones y do
primas de antiguedad al personal. Si dispusiora de ellos, o de sus rendimientos para
fines diversos, cubrird sobre la cantidad respectiva impuesto a la tasa establecida en el
Articulo 10 de esta Ley.

No se pagaré el impuesto sobre 1a renta por fa obtencion de 1os sigulentes ingresos :



Fracclén 1l : Jubllaciones ¥y Penslones.

Las jubilaciones, pensiones o haberes de retifo, en los casos de invalidez, cesantla,
vejez, retiro y musrte, cuyo monto diario no exceda do 9 veces el salarfo minimo general
de! Area geografica del contribuyonte. Por et d so pagara el imp en los

1érminos de este Titulo.

Fraccidn VI : Prestaclonas de Prevision Soclal.

Los percibidos con motivo de subsidio por incapacidad, bocas jonales para los
trabajadores o sus hijos, guarderfas infantiles, actividades culturales y deportivas, y otras
prestaciones de provision social, ds naturaleza analoga, que so concedan de manera
general de acuorda con 1as leyes 0 por contralos de trabajo.

Fraccion X : Primas de Antigueded, Retiro, Indemnizaciones.

Los que obtengan las personas que han estado sujetas a una rolackdn laboral, en el
momonto de su separacién, por concopto de pfimas de antiguedad, reliro e
indemnizaciones u otros pagos, hasta por ol equivalente a 50 veces el salario minimo
general del dreas geografica del contibuyente por cada afie de servicio. Los afios de
servicio seran 10s quo se hubicran considerado para el cdlculo de los conceptos
mencionados. Toda fraccidn da mas de 6 meses se cohsidorard un afo completo. Por el
excedente se pagara el impuesto en los términos de este Titulo,



REGLAMENTO DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA (RISR)

Artlculo 19 : Gastos de Praviskin Soclal.

Los gastos de previsién soclal a que se refiere ta fraccidon XII del articulo 24 de LISR, satisfaran los
sigulantes requisi{os :

Fraccldn § : Gonoralidad.

Que se otorgan en forma genaral.

Fraccién 1l : Mismas Bases.

Que se otorguen a los mismos trabajadores sobre 1as mismas bases, 8 menos que se
frate do :

Planes de previsidn soclal a favor de empleados de confianza y do los demas
trabajadores, los cuales podran contener beneficios diferentes para unos y otros;

Planes para trabajadores de una misma empiesa en las quo existan varlos
sindicatos, en cuyo caso los beneficios pactados con cada sindicato podrén no ser
equivalentes;

Personal sometido a un riesgo sensiblemente mayor que el resto de los trabajadores,
en cuyo caso la naturaleza del riesgo debe ser concordante con 1a del beneficio y
ésta ser indapendiente de que se trate do empleados de confianza o de los demas
trabajadores;

Personal que labore en establecimientos ubicados en el extranjero, fos cuales podrén
tener beneficlos diferentes por pals;

Arllcylo 20 : Deduccién de los gastas do Previsién Soclat

Para la deducibilidad do los gastos do provisidn social a quo se refiere el articulo anterior, se
observard ko sigulente:



Fraccién i1 @ En ningdn caso fos b i0s a los empl de que se
establezcan en cada uno de los planes serdn proporcionalmente superiores a los que sa

guen a los demas j a dichos planes, considerados con los qua
proporcionen las instiuciones publicas de seguridad social. Para determinar, en su caso,
los gastos no deducibles, se dividird el importe de los gasios en el ejercicio
comespondionte a cada grupo entra sus sueidos en el mismo perlodo, si el coclente que
corresponda el grupo de emploados de conflanza es superior al do los demés
trabajadores, la diferencla se multiplicara por e! importe do Jos sueldos de los empleados
da conflanza. Los sueldos a los que se refiare osta fraccibn seran calculados a base de
salario cuota diaria.

Fraccidn ) : Cuando el plan contonga aportaciones de s trabajadores o empleados de
conflanza deberén participar por k» menos et 75% de los elegibles.

Fraccion IV : Los planes de previsidn social debaran constar por escrito Indicando ia
fecha a partir de 1a cual sa Inicle cada plan y se comunicarén al personal dentro del mes
sigulente a dicho inicio.

Articuks 21 : Pianes de Penslones o Jubliacionss.

Las pensiones 0 jubilaciones que podran deducirse en los términos de la (raccién Xl del articulo 24
{LISR), serdn aquellas que se otorguen en forma de rentas vitaliclas adicionales a las dal Instituto
Mexicano del Seguro Social, pudiéndose pactar rentas garantizadas silempre que no se otorguen
anticipos sobro a pensidn nl se entreguen al trabajador las reservas constituidas por la empresa. Sin
embargo, cuando los trabajadores manifiesten exprasamente su conformidad, 1a renta vitalicia podra
conveitirse en cualquior forma opcional de pago establecida en el plan, siompre que no exceda del
valor actuarial de la misma.

Tratandose de emploados de confianza ef monto de Ia pensidn o Jubflacion se calculara con base en
el promedio da las percepcionas obtanidas en los iimos 12 meses como MiNima.

Cuando se hublera transferido el valor actuarial correspondiente al fondo de pensiones del trabajador
se computaré el tismpo de Servicio en otras empresas.



Articulo 35 : Reservas para Fondos do Pensiones o Jubllaciones y do Primas de Antigledad.

Las reservas a que se refiero ef articulo 28 (LISR), daberan determinarse conforme a sistomas de
chlculo actuarlal que sea compatible con 13 naturaleza de las prestaciones establecidas. Al crearse la
reservs podrd distinguirse para ofoclos dol célculo actuarial entre la obligacién que surge al
implantarsa o modificarse el plan, por concapto de servicios ya prestados o por sorvicios futuros,

Cuando se haga la distincién deberd aportarse al fondo el costo normal de los servicios fuluros y por
los sarvicios ya prestados la aportacion sard una cantidad que no exceda del 10% anual del valor dol
pasivo correspondiants a la fecha do establocimionto del plan més ks intereses que gonorarfa el
salkdo no deducida, a la tasa que af efecto establezca para financiar al plan.

La reserva se incrementera con las aportaciones que efectiio el contiibuyente y los participantes en
$U €aso, y ¢ton los Interesaes, dividandos y gananclas do capital que so obtengan con las inversiones
del fondo y sa disminuird por los pagos do bensficios, gastos de administracién y pérdidas de capital
da las inversionas dal fondo.

En caso de utiidad o pérdida actuarial de cuakquier ejercicio serd distribulda en los efercicios
subsecuentes, de acuerdo al mélodo do fi lamiento il Los contribuyentes ceberan
presentar aviso cuando constituyan el plan para la creacidn de la reserva o cuando efectiien cambios
adicho plan.

Articylo 36 : Requisitos anuales para Reserves de Pensicnes o Jubliaciones y de Primas de
Antigiledad.

Los contribuyentes qua constituyan las resorvas a Que se refiers el articulo 28 (LISRY), a partir de los
3 meses sigulentes a cada aniversario del plan, deberdn formular y conservar a disposicién de las

aL fiscales la o que a continuacion se sefiala:

Fraccidn I: Balance actuarial del plan.

Fraccién 11 Un informe proporcionado por la institucién fiduciaria, institucién de seguros
o sociedad mutualista, especificando los bienes o valores gue forman la raserva y
sefialando pormenorizadamente la forma como se invirtlé ésta.



Fraccidn 1l ; Céleulos y dos de la 5 para el si afo indicanda e

monto da !a aportacién que efectuara el contribuyente.

Cuando se constituyan reservas en un mismo fondo para prmas de antigtiedad y para
pansiones o jubitaciones de los trabajadores, 1a informacidn antes sefalada deberd
llevarse por separado.

Articulo 37 : C on de los trab a8 on Planes de Penslones o Jubliaciones.

Para fos efectos del articulo 28 (LISR), podra pactarse quo el trabajador contribuya al financlamisnto
de la jubilaciin solamente en un porciento obligatorio o igual para cada uno de los participantes, en la
inteligencia de que ¢l retiro da sus aportacionas con los. rendimiontos corraspondientes sélo os
permisible cuando el trabajador deje la empresa anteas de jubilarse.

Deber& pactarse la posibilidad de transforir a otra emprosa a la quo el trabajador fuere a prestar sus
serviclos, el valor actuarial correspondiante a su fondo de pensiones, siempre que 13 transferencia se
slectiie por tas Instituciones o sociedades aulorizadas 8 quo se refiere la fraccién Il del articulo 28
{LISR) y el trabajador fo solicite.
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