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Presentacién,

La presente Memoria tienc como principal objelivo referir
una expericncia profesional desarrollada en 1a Repibliea Po-
pular de China dentro del &rea de la radiodifusién,

Esta labor, efecctunda del 5 de diciembre de 1989 al 15 de

diciembre de 1990, correspondié a un Convenio de Intercambio

xicano de 1a Radio y Radio Beijing.

Para cumplir su objetivo, la Memoria se ha dividido en --
dos partes. La primera corresponde a la descripcisn de la ex
periencia en términos de au proyeccidn institucional, ésto -
ea, tomnande en cuenta los respereclivos marcos socinles en gue
funcionan las dos entidades. La scpunda parlte corresponde --
propiamente a la labor ecfectuada como consecuencia del Inter
cambio,

La experiencia comprende una serie de actividades cuyo --
marco fundamental fue la emisidén en espaiiol para Onda Cor-
ta producida por la Seccidn de Espaiiol de Radio Beijing. Co-
mo la labor se ubica dentro de esta modalidad de radiodifu--
s8ién, el primer capiftulo guarda un carfeter introductorio --
que describe los alcances del fendmeno., De igual manera se -
toca el idenl mismo de la radio en Onda Corta en funcién de
sus posibilidades para enlazar a pueblos distantes en lo geo
grifico. Abordar esta proyeccién apunta hacia una reflexidn
méas profunda que todo comunicador del medie debe hacerse: la
relacién entre poder politico y radiodifusidn.

Después se¢ presenta el Convenio propiamente dicho aludien
do a los atributos institucionales del mismo.

En el tercero y cuarto capitulos sec refieren los marcos -
de funcionamiento de las dos institucliones. La QGscrincién -
del IMER guarda ipualmente un enfoque referencial que rela--
ciona los contextos donde sc dié ¢l Convenio. Con respecto -
al funcionamiento de Radio Beijing, la Memoria se detiene en
los objetivos y estructura de la entidad porque obviamente -

tifien el enfoque de la programacidn, particularmente la emi-



8i6n on espaifiol. Se pretende denotar la manera en que el con
texto sociopolitico en ¢l que opern Radio Beijing determina

su programacién., El sintoma me expresa viporosamente con la -
emisidn referida, de mancra que la descripcidn de los espa--—
cios que la integran se hace en detalle.

Esta emisidédn enmarca la labor o parte de la labor efectua
da,

En la segunda parte se entra de lleno a la descripecion de
lan actividades desempefindas en Radio Beijing, las cuanles tu
vieron dos fases paralelas. La primera de ellas se efectud -
en calidad de experto extranjero en lengua castellana, cum--
pliendo como corrector de ecutilo de lan emisién referida. La
actividad fue delimitada por Lla institucidn, cun la particu
laridad de ser el primer mexicano en colaborar para R,B.

La sepunda fase de labor correspondid o la imparticién -
de un curso de produccidn radiofdnica., En el capftulo corresg
pondiente se describe esta actividad, haciendo una introduc
cibén al Esquema del Curso. Sc tratan deun Esquema elaborado -
antes de cumplir con el Intercamhic y que justamente Luvo el
propbésito de aplicarse en China. Se realizd ex profeso. Tie-
ne el carActer de Manual de IP'roduccibén y parte de la natura-
leza del medio para después desglosar los componentes del =~
proceso. Este cardcter permite gque los momentos del proceso
de la produccidén radiofénica scan revisados para resolver --
cuestiones operativas,

El conocimiento de la técnica radiofbnica resulta esen---
cial porque permite concretizar adecuadamente las ideas que
se descan exponer en un programa: lanshace audibles pora ra-~
dio. E1 lenpuaje radiofénico, por su parte, también tieneuna
expresién concreta en cada profgramp, de manera que su manejo
se conwvinrte en herramienta Imprescindible del comunicador.-
Al final de cuentas, este conocimiento es un arma contra las
pretenciones del poder que mueven los mensajes masivos. Pero
este cunocimiento también puede tener una expresidn inversa
cuando se es partidario de que sistemas no legftimos perma--

nezcan: cuando el trabajo en.el mecdio sirve al poder.



Finalmente se inlerpretard la laboer desarrollada a la luz
dcl contexto politico donde nse dif6. La interpretacién recune
elementos de 1la historia china que ayudan a explicar de me--
jor manera esa relacidn entre radio y poder.

Conocer la rodio en su contexlo, posibilidades, componen-
tes, usos y contenidos, permite visualizar de manera més clara
esas particulares relaciones que sc establecen entre socie--
dades civiles o bien, cntre sociednd civil e inastancias de
poder, El fendmeno esn vigoroso cuando la radio se proyectno -
desde las entrafias mismas del poder, como en el caso de Ra--
djo Beijing., En esle sentido, su estudio explica relacinnes
entre gobernantes y gobornados. El principio se vuelve con--
fuso cuando un goblierno proyectn a otros paises una serie de
mensajes al través de la Ondn Corta, cuando se proyecta —---
hacia otros contextos con modos de produceidn y relaciones -
soclales distintas, En este cnso se trata de una experiencia
interesante porque emana de un pais socinlista. '

En este marco se unbica la experiencia p;ofcsinnnl descri-

tn,
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CAPITULO 1

LA O NDA CORTA

La explicacidén de relaciones entre individuos de distin--
tos espacios peopréaficeos y sociales, resulta incompleta sin
la referencia de los Medlos Masivos de Comunicacién. Les al-
cances de éstos uon motivo de constante reflexidn tanto para
académicos como para los propios receptores y, mas aun, para
los invelucrados de manera dircctn con su utilizacidn,

La radiodifusidén en Onda Corta, en particular, mantiene -
un importnnte papel nl vincular al hombre contemporineco. =---
Esta radio, o esta forma de hncer radio, se¢ inscribe en el -
ineludible marco de las relaclones politicas que tifien su pa
pel de influencia., En términes penerales se habla de un pa--
pel dado por la promocidn de lo establecido o, en el ecaso ~-
contrario, del cambio social.

En este marco de relaciones scciopolitlicas se ha querido
ubicar la experiencia radiefdnica que ha motivado el prenen-
te trabajo.

La relacién que se comenzaba a apuntar es la misma que re
gula una convivencia entre Estados. Es decir, la radie que -
se difunde de un pais a otro o a olros, refiere ante Lodo po
liticas de la comunjdad internacional, aunque por supuesto -
refleja relaciones internas.

La radio se desarrolls con la puerra, ¥y con ésto no sc --
pretende decir que sea una consecuencia inherente, sino que
éstn le otorgd la fuerza suficiente para nsu despegue, Dante
recordar la historia contemporinea para encontrar que la ra
dio surge como un fenémeno mundial determinado por tres cir-
cunstancias bAsicas: avance tecnolbgico, procesos politicos
y libertad de expresién. Esta Gltima circunstancia, promovi-
da por la segundn, resulta a su vez unn conseclenciade 1la de
mocratizacidédn de los puecblus.

Es indudable que durante las dos gucrras mundiales la ra-

dio tuvo un papel estratépico al servir como arma ideoldgicas
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Durante el primer conflicto mundial, la telegraffa se de-
sempefid como apoyo importante de operacioncs navales, sobre
todo al conectar unidades submarinas., No se diga la comuni--
cacién entre zepelines. Apenas un afio antes de aue finnliza
ra la primera conflapracién, ciertos aparatos aéreos ya po--
dian establecer contacto directo con las baterias de artille
ria.

Para medindos de los afios veinte, los avances de la radio
telefonfa aseguraban enlaces transuvceinicos directos que los
cables fueron incapaces de hacer hasta antes de 1856. Fue --
asi como la utilizacidn de Ondas Cortas para cnlaces a larga
distancia generd el gran cambio: la comunicacidn sin hilosg -
(1).

La guerra, como slempre en lo historia, habfa acelerado -
los avances tecnoldglcos.

Por su parte, el papel que tuvo la radio durante la Alemn
nia nezi ha sido le suficlicntemente estudiado para entender
que se trataba de un medio al servicio de Hitler, al servi--
cio del fascismo. En ese momento la radio tuvo una importan-
cia dnica justamente porque podfa trascender las fronteras,
al ifpgual que los ejércitos, Como ejemplo de esctn importan---—
cia baste citar que en 1938 -cen vigperas de la puerra-, la -
BBC inaupgura emisiones en lenpuas extranjeras (Arabe y espa-
flol inicialmente).

Al término de la Sepunda Guerrn Mundial el cambio en las
telecomunicaciones era de tal mapnitud, que su regulacidn se
planteaba como necesidad entre ln comunidad internacional si
se queria manteuner la pnz, En marzo de 1946, en Bruselas, sc
reorganiza la hnsta entonces Unidn Internacional de Radio --
{(UIR) n_inicintivns de la Unidn Sovidética. Tres meses des--——
pués se crea un 8d6lo orpanismo que agrupa a los paises socig
listas: la Orpanizacidn Internacional de Radiodifusidn (OIR).
Sin embargo, no Ltodos los paises aglutinados en cl primer or
ganismo compartiecron la idea de una unificacién porque &sta
significaba ingerencian en occidente del Bloque Socianlista ~-

que nacfa, Asf que en 1949 dimiten diez de sus veintiseis --



miembros. Para entonces lan OIR se habia cstablecido en Praga.
Como consecuencia de 1la separaciédn, en febrero de 1950 se --
crea la Unifn Europea de HRadiodifusidén, drganc que reunid a
veintitres paises con sede en el Reino Unido. Esta conforma-
cién perfilaba la pugna entre dos Dblogues polares que se re-
batirfan el control del mundo hasta hacc apenas unos afios. -
Daba inicio la Guerra Fria.

La pugna internacional tuvo su expresién en radio.

Un poco antes se habian fijado las normas internacionales
en materia de radio y desde entonces constituyen la base de
esa convivencia que se apuntaba al inicio del capftulo,

En 1947 se celebrd en Atlantic City la primera Convencidn
Internacional de Telecomunicaciones. Un aiio después, en sep-
tiembre de 1948, veinticinco paises de Europn adoptaron el -
llamado Plan de Copenhague, minmo que regulabna por primera -
vez las longitudes de onda. Ese mismo afio, la Declaracién -~
Universal de los Derechos del Hombre, adoptada por Naciones
Unidas, reconeocidé el derecho de cualquier ciudadano a escu--
char libremente emisiones extranjeras en Onda Corta.

Si bien la 0ilU elevaba este atributo de la radjodifusién
n rango internacional, en los paitses socialistas la situa--
cidén fue distinta. Aquf los partidos polfticos adoptnron sg
veras limitaciones tanto para los escuchas locales, como --
para las emisiones. En esc momento la Onda Corta constitufia
una ingerencia extranjera gi se captaba dentro de ellos, _

Bajo este panorama se generaban las primeras emisiones -
de la naciente Repiiblica Popular de China (2).

Las normoas internacionales que regulan la radio en Onda -
Corta han sufrido modificaciones desde entonces, pero bisica
mente conservan los principios de aquella normatividad que -
nacié al, término de la Segunda Guerra Mundial.

Es importante detenerse ahora en la cueuntidn de los proce
nos politicos que se apuntaban como cundicidn del desenvolvi
miento radiofénico a nivel mundial.

El fin de la Guerra Frf{a, representado con la caida del
Muro de Berlin y con la disolucién de la Unidn Soviética, --

plantea una nueva perspectiva en las relaclones internacio-



nales. Las nuevas relaciones tendriin que reflejar tamblén —-
formas de hacer radio, Dicho de otra manera, apenas estamos
asimilando estos cambios mundiales de manera que todavia no -
existe una legislacidédn novedosa que norme la utilizaciédn de
Onda Corta. Pero esta convivencia entre Estados no dnicamen-
te debe referirse en apartados juridicos. Uebe, ante todo, -
corresponder n la tercera condicidn que se mencionaba dentro
del desarrollo radiofénico: la libertad de expresidn, Se de-
cia que esta facultad es consccuencia de procesos democrati-
zadores que ahora se intuyen como globales.

Cierto que apenag estamos asimilando los cambios interna-
cienalrs, aunque la preocupacidn es anterior. Armand Matte--—

lart ya se planteba esta cuestidn de manera profunda:

"Hoy, mis (que munca, es urpente constiluir en ciepo de reflexitn critica la problenditica
de la radio y, a txavés de la radio, del conjimto de las teawloping de canmnicacién; asi
can 1a de rug relaciones con log precesos politicos./ ¢ué es la demerncin? Liberar las
Ondas o €3 solamente permitir que 1os orpanizaciones sociales Lengan acceso a los tecno—
lopfas de comnicacitn, no es limitzr el problem a los ténninos de wn educacin simple—
en 1a que la donocracia equivaldria o teciolopia 4 onganizaciones seciales. Para liberar -
lag Gulas y, de manera mis generml, las tecnolopfos de cammnicacién, e5 necesario en pri—
mer lupar interrogar a 1as relaciones sociales scbre las cuales se fuxdbin las orpanizacio—

nes sociales/" (3)

Mattelart no es el Gnico que reflexiona sobre esta cuese--—
tién. En todo el mundo lo hacen comunicadores, académices, -
politicos y adn radioescuchas. S¢ plantea la misma pregunta
porque aslistimos a este cambio que se vislumbra como convi-~
vencia universal. La gente participa de esta convivencia pe-
ro motivada por principios o fuerzas que les son desconoci-—-—
das. Dicho de otra manern, se trata de motivaciones que no ha
concientizado. La respuesta a esta interrogante siguc sicndo
la misma que Mattelart se planteba: la democracia. Asf que -
los procesos democriticos no implican solamente votaciones o
que los partidos polfticos de oposicidn alcancen el poder. -
Implica relaciones genuinas entre pueblos.

También queda por definirse el papel nue tendrédn los comy

nicadores del medio dentro de este panormma internacional que



se perfila como vinculo entre nnciones y pueblos., Esto no -~
quiere decir que el vinculo sea armdnico, puede resultar to-
do lo contrario., Aqui sdlo se habla de relacibén, aunque é&sta
se encuentre maniatada por fuerzas politicas. Por ello mismo
ya se habia hecho referencia nl principio de libertad de ex-
presidn que es consecuencia del tan manejado concepto de de-

mocracin. Claude Collin también exterioriza esta idea:

"Si la mayor{a de las radios, en la mayorina dec los continentes, se pare-
cen, es porque en general son manipuladas por la misma eategorin soclal,
la que también detentan los medios de produceiéon, La pertenencia de los
productores de medios masivos al owbiente politico -del poder o del di

nero- no puede sino acentuar el carficler uniforme de los mensajes emiti-

dos/" (4}

La cuestién se comparte y lleva o una reflexién significa
tiva que todo comunicador del medio debe plantearse. Apunta
hacia el ideal mismo dc¢ la radiodifusidn., La reflexidén no se
hace eludiende el contexto polftico -como pudiera parecer-.
Se hace consider&ndolo como marco laboral del comunicador.

4Cudl es la finalidad de !n Onda Corta? Si la respuesta -
se ofrece desde la lépgica del poder politico, scpuramente --
tendrd que justificar la sobrevivencia de un sistema determi
nado; legitimo o no, justo o no, democriitico o no. Si la res
puesta se da desde el deber ser de la radiodifusién, lo Onda
Corta brinda la extraordinaria posibilidad de exponer en el
exterior la realidad de un pueblo, incluyendo las contradic-
ciones propians. Ho se trata entonces de generar a priori men
sajes que se incrusten en el fimbito de lo internacional por

apetencia finica de los pobiernos. Se trata de exponer o difun

dir esquemas culturales que correspondan a maneras . ver ge
nuinas, a la realidad. Desde esta perspectiva encontramos —-—
que la labor tiene que ver también con una posicién del comu
nicador mismo, incluso a nivel de parimetros &ticos. Con —-—-—
ésto se pretende decir que el trabamjo en el medio también cgo
rresponde a una ética profesional , la cual se supone varfa

de acuerdo a escalas personales. Pero a nivel general este -
parémetro bien se pueide considerar como la no asuncidn de inte



reses particulares o personales sobre los profenionnles, por
lo menos como principio ideal.

Parece que ésta no es la constante de la emisién referlda
a lo largoe de la Memoria: la emisidn en espafiol de Radio Bel
Jing. El resultado pareceobvio: impide que China se conozca
como realmente es al interior de sus rclaciones sociales. Di
cho con otras palabras, s6lo se conoce un rostro de China: -
el rostro que el Partido quiere dar fuera del pais.

Se apuntaba que Mattelart no es el dnico que intenta ex--
plicar relaciones plobalen, dewocriticas o no, dentro de la
radiodifusién. La prcocupncidén es actual, fresca. Aqui en --
México intelectuales de la calidad de Carlos Fuentes, Agul--
lar Camin y Carreilo Carldn, interpretan el fendmeno (%).

Aguilar Camin sec ha planteado la cvuestidn también como un
problema democritico ¢Quién tiene derecho a usar entos espa-
cios plblicos? ~-se pregunta-. La respuesta que da tiene que
ver con la democratizacidn de los medios, justamenle, enten--
diéndola como una garant{n de cualquier ciudadaneo del mundo
parn acceder n ellos: '"5i no se tiene cabida a estos medios,
como tenemos derecho al voto, los duciios nos estan conculcag
do, secuestrando nucstro derecho como ciudadanos y ésto pa-
rece un problema de ética, de organizacién politica y de re-
gulnecidén lepal™.

Para José Carreilo Carlén, la cuestién también tiene gue -
ver con la democracia. Para él existen dos grandes utopias -
incumplidas en nuestro tiempo fque haecen que nuesiro mundo --
estéd comunicado pero no necesariamente mas informado. La prl
mera es la Revolucidn Tecnoldpgica y Cientifica, misma que ha
rfa posible convertir a los Medios de Comunicacién en "la --
prolongacién de los sentidos humanou para poner el munde a --
lon alcances de los cludadanos sin diferencias de clases o
nacionalidndes". Y la otra utopfa no cumplida es ln democra-
tizaci6én. Carlédn considern que llepar a ella "hnria factible
distribuir los beneficios de aquella revolucién de las comu-

nicaciones de manera equitativa y equilibrada", Para &l exis



- 11 -

te una vertiginosa expnnsién de los medios masives, pero —-—-
ello no significa que se Lenga, en el sentido estricto del -
término, una Comunicacidn Social que permita esa interaccién
que él llama producliva y creativa entre el individuo y la -
colectividad: "tcnemos sf mdés opciones para enterarnos y en-
tretenernos, pero seria discutible decir que é&sto significa
que tengamos mds culbtura o mls opciones culturales".

Paran Carlos Fuentes, por su parte, esta pupna entre las -
nspiraciones de la sociedad y el poder, resulta inevitable.
Fuantes cree que s6lo un fortalecimiento de esta sociednd --
incidiria en la democratizacién de los medios masivoes: "La -
democratizacidn es parte fundamental de ta vida de un pue---
blo, elemento que nccesarfamente se verfa reflejado en los -
Medios de Difusidn Masiva/ De manera que creo que hay un —-=-
atraso universal de los medios modernos porque no sc han co-
locado definitivamente en la solucidn que serfa la democrati
zacibébn a través de la sociedad civil",

Los tres intelectuales sc han planteado la proyececidn del
fenémeno desde fuera de los medios, es decir, no como comuni
cadores en s{. Sus interpretaciones se comparten aunque ha--
bria que asumirlas en funcidn de! papel mismo de los comuni-
cadores. Si la reflexidn se hace a partir de los trabajado--—
res que en su labor cotidiana conviven en ecste ambiente pcli
tico, bien pueden esperarse planteamientos novedosos. Por —-
ejemplo recordar los ideales de la radio en Onda Corta. Pero
estas respuestas pueden obedecer a esquemas de poder no supe
rados.

Si se hacc tanto-énfasis en la modalidad de la Onda Corta
¥ su proyeccidn en el Admbito politico mundial, es porque las
actividades efectuadas en China se vincularon directamente -
con ella, La experiencia de Radlo Beijing niecga estos i{dea--—
les o estos principios porque sus contenidos refieren, al i
nal de cuentas, relociones no democraticas., Lo anterior 1lle-
va a argumentar que la emisidn en espafiol, al igual que el -
resto de la programacidén, corresponde a una estrategian gene-
ral de tipo ideolégico emanada del Partido Comunista Chino.

Al revisar esta ecmisidén e expresardn algunos argumentos que
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fundamentan lo anterior, o por lo menos es la intencién.

El Intercambio Profesional tiene,cntonces, una proyeccidn
que se e¢spera haber explicado al acentuar los alcances de la
Onda Corta. Por supuesto que se trata de una experiencia mo-
desta, pero de cualquier manera permitidé mirar el fendmeno -~
radiofénico desde otra pespectiva. Desde la perspective de -
la convivencia entre pueblos distantes.

Revisemos ahora el Convenio propiamente dicho de donde na
ce esta relacién entre instituciones de paises diferentes. -
Lo particular de &1 es que se pesta dentro de este nuevo or-
den mundial donde las politicas diplomiticas tienen que ha--
cerse corresponder con proycectos comunicacionnles, a todos -
los niveles. Aquf se revisn un ejemplo minusculo, quizd, —--
pero no por ello fuern del marco al que asistimos todos como
habitantes de un mundo comunicado como nunca antes.

Aquf el paradigma se expone desde la perspectiva de la -

radiodifusién.
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xico, Folios Ediciones, 1983.
Amplio ensayo sohre Ja radiodifusidén inserta en los -

procesos politicos mundiales.

{5) Revista Nexos y Universidnd Naclonal Auténoma de México.
Coloquio de Invierno "La Socledad de la Cumunicacién
¥y la Cultura" (mesa redonda). México, Ciudad Unjiver-
sltaria, 12 de febrero de 1992.

Dentro de lua mesa redonda participaron, ademds de los
tres intelectuales mexicanos citndos, el venezolano -

Juan Nufie, y los cstadunidenses William Styron y Tom-
Wicker.

‘'La revisidén de las ponencias y su inclusidn en el ca-
pitulo requirié modificar parte de éste ya que so —--
llevé a cabo recientemente. Sin embarpgo, consideré im
portante incluir la referenclia por lo vigente de las
posturns, ademés de que reforzaban las pretenciones -

del capftulo.



CAPITULO 2

CONVENTIO

El 31 de octubre de 1989, el Instituto Mexicano de la Ra-
dio, IMER, y Rndio Beijing,érpgano de difusién perteneciente
a:la Administrancién Central de Radiodifusién de la Rephablica

Popular de China, celebraban un Convenio_de_Intercambio Pro-

‘fesional.

E1l Convenio, vigente por tres afios y sujeto a renovacién
anual, establecin el compromiso deanmbas instituciones para -
recibir a un colaborador renspectivamente.

Fue ani como el Instituto Mexicano de la Radio me asignéd
para iniciar dicho Intercamblo, mismo que consistia en inte-
grarme a la Seeccién de Espaiiol de Radio Beijing parn efec-—-
tuar una seric de actividades. El desarrollo de easta labor -
se encontraba delimitado por el Convenio y debia cubrirse du
rante un afio.

El Instituto Mexicano de la Radio se comprometian, por su
parte, a recibir al colaborador asignado por Radio Beijing -

quien también debfa cumplir con su parte, aunque efectuando -
otro tipo de actividndes. A diferencia del colaborador mexi-
cano, el compafiero chino tendria en México una actividad més
bien formativa o de aprendizaje.

Eludiendo por el momento la cobertura institucional del -
Convenio, su importancia radicaba en el acercamiento cultu~-
ral que posibilitdé. Se trataba de dos reanlidades geogréficas
y socinles enlazadas por un firea comiin: la radio, Ajeno al -~
protocolo inastitucional prevalece el vinculo entre paises, -
particularmente entre comunicadores de socicdades distancia-
das en apariencia., Sc dice en apariencia porque una vez que
se hoqhe 1a radiodifusidén china se verd que existe simill--
tud con la radio estatal nuestra., Ambas instituciones operan
en paises no desarrollados, ambas pertenecen al Estado y am-
bas se Justifican en la llamada Comunicaciédn Social.

Por lo que toca a la parte mexicana, el IMER encontrd un
sustento formal para celebrar el Convenio en lo LEY FEDERAL
DE RADIO, TELRVISION Y CINEMATOGRAFIA, cspecificamente en —-

dos de sus cstatutos:
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ARTICULO 50. La Radio y la Televisién tienen la funcién
de contribuir al fortalecimicnto do la integrncién naclonal y al -
mejoramiento de las formas de convivencia humana. Al efecto, a —w-

través de su transmisibén, procurarfin:

IV, Fortalecer las conviccionesdemocriiticas, la unidad nacional y

la amistnd y cooperacién internacionales,

ARTICULO 7o, El Estado otorgnré facilidades para sus operaciones a
las estaciones difusoras que, por su potencia o ubicacién, sean B8u
sceptibles de ner captadas en el extranjero, para divulgar las ma-

nifestaciones de la cultura mexicana.

Parece claro el valor que el Estado Mexicano le otorpga a la radiodifu
8idn como promotora de relaciones universales, papel que tra
sciende la poltfica para situarse en la canvivencla meramente
humana, Si bienesta alribucién jurfdica se refiere explicita
mente a la radio nacional difundida nl exterior, también pue
de conslderarse como fundamento en convenios internacionales.
Justamente el Instituto Mexicano de la Radio encontré aqui -
l1n base id6nea para celebrarlo.

Se trataba de mantener estos principicsnacionales pero -
en el extranjero o desde el extranjero.

FEl Convenio tuvo su contraparte basada cn los objetivos ge

nerales de Radio Beijing:

“"Teniendo como lema servir a los pueblos del mundo, Ra-
dio Beljing trabaja por fortnlecer la amistad del pueblo chino con
los demés pueblos del mundo, por su compresiénreciproca y por la

paz y el progreso/" (1),

China tuvo un interés diferente al del Instituto para ¢elebrar el Con
venio, Ademés de la jumtificacidn anterior, méAs bien retdri-
ca, Radio Beijing buscd resolver unn cuestidn especifica. La
institucidén difunde en Onda Corta unan serie de programas en
muchas lenguas. Parte de esta programacién es en espaiiol, --
ani que la seccidn correspondiente trabaja con colaboradores

hispanos parn apoyar su labor {ver upartado 4.4),



En el cngo del Institute Mexicano de la Radio las ba--
ses ‘se han explicado en esa proyeccién de tipo diplomdatico:
el marco formal del Convenio.

Aunque también hubo razones de tipo institucional, por ejem-—
plo, la idea de que el Instituto y su labor se conocleran -
fuera del pafs. Es importante recconocer aqui la dimposicién
del director general para que &sto se diera. Sin la visién -
amplia de estn administracién el Convenio no se hubjera ini-
ciado.

£n cuanto a las actividnden a rcalizar on Radio Beijing,
éstas sec encontraban delimitadas por dicho Convenio. El docu

mento Inclufa dos fases de labor:

- Desempefiar ln actividad de experte extranjero cumpliendoe -

como corrector de la emisién en enpafiol para Onda Corta.

- Ofrecer orientncidn Lécnican en la claboracidn de programas

de radio.

Ambns fasesn se cfectuarinn de manera paralela y en reali-
dnd correspondfan a una sola labor con dos vertientes. Con -
respecto a la primera, se trnta de un trabajo uniforme para
toda 1la institucidén, con la particularidad de ofrecerse en -
la Seccién de Esgpaliol,

Por lo que respecta a la segunda fase, 61 Be revisa el -
Convenio sdélo nparece la atribucidén de ofrecer orientacifn -
técnica, pero no la manera de hacerlo (ver anexo, clafisulas
1 y 6). E1 Convenlo indicaba la prescntacidén de un Programa

ii_IEEEiiE a desarrollar, de manera que presenté un Esquema
de Trabajo que al ser revisado y aprobado por ambas institu-
cionen, me hacfu ncrecdor a iniciar el Intercambio. Dicho --
programa consistié en un Esquema de Curso sobre Produccién
Radlof'énica; FEsquemn que al ser aplicado se convirtié en ta-
ller.

La sepunda fase de lnbor corresponde, entonces, a la pre-
sentacién de un curso sobre Produceidn Radiofénicn. Estas agc
tividades serdin descritas en la SEGUNDA PARTE de la Memoria,

de manera que nhora s6lo sc les menciona como referencia.

(se anexa CONVENLO)



El Instituto Mexicano de la Radio y Radio Beiling celebra
ban un Convenio de Intercambio Profesional., Conocer el fun--
cionamiento de ambas instituciones no Gnicamente vincula los
contextos donde éste sc dibé, sino que aporta clementos su---
sceptibles a comparaciones ulteriores. La descripcién facili
ta entonder la experiencia descrita a la luz de las partes -
involucradas, pero sobre todo. establece comparacjones entre
la radio estatal de México y la china. Se trata de entidades
distintas, cierto, pero convergentes en varios aspectos como
se verf mAs adelante.

El Convenio nacfa en IMER -desde mi perspecltiva como trg
bajador de la entidad-, por lo que considero necesario refe-
rir este funcionamicnto, sobre todo en cunnto a su cercanfa
con el poder politico. be igunl modo sucede con Radio Bei-w-
Jing, salvo que e¢n su caro pertenece a un pais donde los me-
dios de produccién estfin en manos del Estado, incluyendo loo
Vcdios Masivos de Comunicacidn.

Parecin pobre describir esta experiencia sin la referen--
cia amplia de las entidndes que iniciaban el Intercambio Pro

fesional., Comencemos por ¢l Instituto Mexicano de la Radio.

(1) Se trata del lema de creacibn del organismo y aparece --
inscrito en cualquier documento institucional. Se le «-
utiliza en formon anhloga nlnuestro "POR MI RAZA HABLARA

EL ESPIRITU". Tpualmenbte aparece como punio de partida -~
del Reglnmento Interno de Funcionamiento de R.B.



CAPITULO 3

INSTITUTO MmEXICANDEO nE L A RADIO

En un sistemn socloecondmico como el nucstro, donde lag -
relaciones politlicas y cconémicas se mezclan a tal grado que
llepgon n confundirse, la radiodifusién también corresponde a
un sistema de convivencia mixto.

Los concesioviaarlos de las distintas radiodifusoras priva-
das poseen un principio perfectamente ubicado: cl beneficlo
financiero.

El interés estatal, por su parte, no resulta fécil de di-
ferenciar perque se enmascara en lo que el propioc Estado -
llama Comunicacién Social.

Con distintos rasgos y matices, la radiodifusidén estntnl
sipue siendo un insotrumento difusor de los objetivos guber--
namentales o del partido oficial. A pesar del concepto Comu-
nicacibén Socinl, que mds bien parece unn delimitacién rvetéri
ca, estn modalidad es la que cwmana directamente del Estado
o de los organismos que lo conforman. Se incluye aquif el ti-
po de radio que hacen los gobiernos de los estados y la que
se hace por instituciones descentralizondas, como Institutos,
Casas de Culturna, Universidaodes, etcétera.

En apariencia esta forma de radio tendria que utilizar -
formas de financiamiento ajenas a la comercinlizncién de los
espaclios, sin embarpo, cnda vez es més visible que 1la radio
estatal vende sus espacioo de transmisidn para financiar pro
ducciones y, mas alin, para financiar a los medios en cu con-
junto; trAtese de prupos o radlodifusornas, FEs ¢l caso del -
Instituto Mexicano de la Radio. F1 Institubto, ademfs de reci
bir un presupuesto pubernamental fijo, vende o comercinliza
estos cspacios de transmisiédn pnra pgenerar recursos propios,
Incluso, la venta rfe hace con otras instituciones estatales.
Es decir, vende espacios a otras instituciones piblicas para
la difusién de propaganda, cuentas que muchas veces no lle--
gan a cubrirse. Se cubren los espacios con propaganda Insti-

tucional, pero no cl pago de las wmismasn.
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El IMER comecrcializa sus cspacios o empresas privadas. En
el caso de estas cuentas se penernn recursos que, sumados al
presupuesto estatal, sustentan la existlencia [inanciera del
Instituto. El esquema es el mismo que utiliza la radio pri--
vada., Por lo que toca a las cuentas Institucionales, sc cu--
bren los espacios con propapanda mén no el pape de &atas oca
sionando subsidios de enorme costo. El IMER atin mantiene —--
cuentns con gobiernos estatales o con la misma RTC que nunca
se han pagado. De igunl modo sucecde con las cuentas por in--
tercambio, donde el Instituto produce los mensajes propagan-
disticos y también los transmite, nbsorvlcnéc la totalidnd -
de los costos. Son distintos lon tipos de intercambio. En ~=~
algunos casos fe Lrata de equilibrar campafias polfticas, por
ejemplo, lans instituciones roeciben un servicio de imagen y -
el Instltuto, n cambio, recibe su propia proyeccién dentro -
de la estrategia general. Estrategio polftica, obviamente. -
Aunque mejor debiera decir que los funclonarios del IMER re-
fuerzan una imagen personal al participar politicamente como
difusores. Son variantes los fnvores o las proyecclones de -~
tipo politico que se establecen nl manejar la institucién,

La Comunicncién Social supone un objetivo miis bien de ser
vicio comunitario que en la priictica no llega a cumplirge to
talmente. Si bien la propramacién incluye series o programas
con contenido educativo, cultural o de servicio, los ejem---
plos no corresponden a perfiles definidos. Se trata de casos
particulares. Fste perfil, aunque regulado juridicamente por
la Ley Federal de Radlo, Tclevisiénry Cinematografia, varfa de
pendiendo de cada institucidn, prupo o radiodifusora. Tam—-—-—
bién adopta mntices en cada administracién sexenal.

El Instituto Mexicano de la Radio no se separa de esta —--
circunstancia polftica.

Desde su origen el IMER ha tenido tres administraciones -
que, en conjunto, hablnn de ene aparato difusor al servieio
del gohierno que se apuntaba. Por supucsto que cada adminis
tracién ha tenido particularidades.

La explicacién de estn circunstancia se encuentra on los
objetivos y estructura que 1n dan sustento como organizacién
comunicacional. Lo importante es, nl final de cuentas, que -
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este funcionamiento se exprenn dufinlﬁivnmcnte en el cnnteni
do de las emisiones; considerando enfoques, limitaciones y -
cobertura.

Resulta interesante referirse a esta parte financiera --
porque se encuentra que el esquema comercial se ha filtrado
a tal grado en la institucidén, que los programas también dg
ben reaponder a un atractivo en ftérminos de sucomercializa--
eién. De lo contrario los patrocinadores se nlejan. De igual
modo -se podria decir- los funcionarios acatan disposiciones
definidas por el gobierno. Como resultando, la programaclén -
resulta pobre en cuanto o justificancién mocianl, es decir, en
utilidad real. Se concluye, entonces, que el IMER es un orga
nismo gubernamental nor excelencia a pesar del carficter des-
centralizado que sustenta su Decreto de Creacién. Por ende,
la llamada libertad de expresién se cific a las dircctrices -
que cada administracién sexenal fija.

£l Instituto Mexicano ha tenido tres administraciones, -~
cada una con maticens pero corrrespondiendo siempre al desem~

peiio que se ha explicado:

- Administracidn de Tcodoro Renteria Arrbyave, 1983-1988.
- Administracién de Gerardo Estrada, 1988-1991.
- Administracién de Alejandro Montafio (actual director gene-

ral).
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3.1- CREACION.

Desde su origen la radio mexicana tuvo un desarrollo ex--
traordinario, fendémeno ampliamente estudiado y explicado. --
Sin embarpo, a partir de la década de los afioa cincucnta se
vid desenfrenndo por el predominio de lo comercial, Por su-
puesto que la situacidn consbtitufa un duro golpe contra las
pretenciones gubernamenltalen decontrol, tanto polftico como
econdémico,

Como resultado, a partir de 1979 el FEastado adquiere la --
titularidad de una serie de soricdades anénimas parn responsa
bilizarse por su mancjo. Estn apertura puecde considerarse --
como el antecedente del IMER.

En 1982 so decretan reformas adiclonales a la Ley OrpaAni-
ca de la Administracién Piiblica Federal, mediante 1las cua--
les se facultoba a la Secretarfn de Gobernacldén para coordi-
nar la Comunicacién Social del Estado Mexicano, Asf, el 23 -
de marzo de 1983 ¢l entoncrs nresidente de la Repfiblica, Mi-
puel De La Madrid, decretr la creacidn del Instituto Mcxica-

no de la Radio dotéindolo de los niguienten atributos:

“El Gobierno de la Repiblica ileva a cabo los postulados de su répi
men de descentralizacibén y desconcentracién en materia de Comunica
cién Social y determina, con fechn de 23 de marzo de 1983, la crea-
cién del Instituto Mexicano de la Radio como orgnismo péiblico des—-
centralizado con personalidad juridica y patrimonio propios, en los
términos que estipula la Ley Orpinica de la Administracién Phblica
en su artfculo 27 fraceibn XX", (1),

La hasta entonces Direccién de Radio, perteneciente a la
Direcdién General de Radlo, Televisién y Cinematografia {RTC)
de la Secretaria de Gobernacién, adquirfn la facultad de en-
tidad operativa, (Lo micmo sucedid con los Institutos de Te-
levlsidn y Cinemntografin, respectivamente).

MéAs adelante el decrcto establecia:
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"'Su creacién obedece a los propésitos del Gobierno Federal de pla--—
neacibén democratica y modernizacién administrativa que se traduce -
en la separacidn de las actividades normativas y operativas en el -
campo radiofénico, conserviindose las primeras como responsabilidad

directa del Gobierno Federal y delephndose las segundas para ol fun
cionamiento mis eficaz del Inntituto como una gestidn dcaccntrulizg

da®,

El Estado me involucraba de monera mfs directa con las --
producciones de radio, conscrvando su repulacidén a través de
RTC, o6rpano subordinndo a la Secrctaria de Gobernacidén, Di--
cho de otra manera, el Estade asumia un mayor control de la
rndio convirtiéndose en productor, pero sin perder su fun--—-
cién normativa. Desde entonces el Estado regula y produce --—

formalmente.

stan relncidn entre radio y pretenclones guber-
namentales adquiere tal vinculo que el presidente de la Repil
blica es quien nombra al director del Instituto.

La justificncidupoliticn se encuentra entonces en la lla-
mada Comunicacién Social que aqui se entiende como la expre-
8i6n masiva de planes gubernamentnles, incluyendo la estrate
plo misma del pobierno en cuanto al control de los medios se
refiere -al parejo de o'ros aparatos como la educacidn-. —---
Estos planes, cambiantesde sexenio a sexenlo, de una adminig
tracidn sexenal n otra, mantienen una constante: el proyecto
del partido oficial.

Cinco ailos derpuén de creado el Instituto, Miguel De La

Madrid reitera sus aleances politicos:

"Al inicio de mi gestién acordé la creacidn del Institu-
to Mexicano de la Radio, concebido como sistema de mervicio, resg—--
pongable de la operacién integradn y ordenadn de las estaciones de

radio a carpo del Gobierno Faleral/ El TMER os ya una realidad/" (2},

La declaracidn tiene un raspo interesante: la aceptacién
por parte del Fjecutive de que se trata de un érganc integrg
do al pebicrnec, a los planes del gobierno. Pora entonces era
elaroe que el Eatado giraba hacia c¢l liberalismo, de mancra -

que la contradicclédn parecin obvia: impulsar el liberalismo
y reforzar el estatismo, al mismo tiempo (3).
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El Estadeo habf{a encontrado una férmula financiera para sus
medios: la comercializaeién. Aunque mejqr debiera decir: co-
pid la férmula que le habia funcionado a la Iniciativa Priva
da. El esquemn resolvia parcialmente el espectro de control
del Instituto, Resolvia lo financiero. Quedaba por justifi--
car el control polfitico, as{ que desde un inicio éate ne diéd
promoviendo la bandera de la Comunicacién Social.,

Sintetizando. Deade su crencibén el Instituto Mexicano de
la Radio ha estado condicionado por las dog circunstancias -
que se expusicron: el control pubernamental y la comerciali-

zacidn,



3.2- EUNCIONAMIENTO

Se ha explicado que el Instituto se cred como organismo -
piblico descentraliznndo, aunque dependiente de la Secretarfa
de Gobernacién.A nivel normativo, su funcionaomiento es regu-
lado por 1la Ley Federal de Radio, Televisidén y Cinematopra--
f{a -al igual que el resto de los medios de difusidén-. Su ~-—
cercania con instanciaos gubernnamentales lo dota de un papel
peculiar dentro de la radiodifusidén del pafs, por lo que «-=
vale la pena recordar algunos pogstulados de la ley mensiona-
da:

ARTICUIO 40. La radio y ln televisidn constituyen una actividad de
interés pGblico, por lo tanto el Estado debe proteserlos y vigilar-

las parn el debido cumplimiento de su funcién social,

La pregunta inmedista es gCull es csta funcidn social? ~-

Desnde la perspectiva del IMER, ésta tienc que ver con la
dlfusidédn de un proyecto nacional sustentndo por el partido -
oficinl que, dicho sea de paso, fue ¢l mismo que clabord la
ley correspondiente en 1960. Esta funcidn no Gnicamente se -
da en lo normativo, sino sobre todo en Jla preogramncibén., Por
tante, el IMER debo cumplir una funcidn social no contraria
a la que define el mismo grupo que le dio origen.

El sigulente entatuto define con exactitud los parfmetros

de esta funcibn:

ARTICULO So. La radio y la televisién tienen la funcién social de -
contribuir al fortalecimiento de la Integracidn nacional y al mejo-
ramiento de las formas de convivencia humann, Al efecto, a través -

de sus transmisiones, procurarin:
"

I. Afirmar el recpeto a los principios de la moral sociml, l1a digni

dad humana y los vinculos familiares, .

Nuevamente la ambigledad snlta a 1la vista: el concepto mg
ral social. Recuerdo muchos de los casos en que trabajande -

dentro del Instituto se nos decfn que podfamos hablar de —--
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cualquier asunto siempre y cuando no se atentara contra el -
gobierno y sus plaonteamicentos.Se habla aqui{ de afinidades —-
politicas. Si tampoco se cucstiona al sistema mismo, enton--
ces queda un espacio bastante reducido. Por cuestiocnamiento
ae entiende 1la reflexién pdablica, masiva, sin nbundar en --—
otras cuesitiones mhis delicadr~ como invitncidn al desorden,
al desacato de leyes, a la rehelidn, etcétera,

Aqui se habla finicamente de limitaciones promovidas desde
el pobierno -representadas en lo jurfdico- y asumidas por -
las administraciones del IMER.

Los programas producidos por el Instituto reflejan fielmente
estn situnecidn. Tienen una expresidn distintiva: el apego a
lo oficial. Cunlquier temn, nsunto o noticia, tiene que ofrE
cerse sin el riespgo que implica la reflexién, el cuestiona--
miento al marco polftico. Cuamlquier asunto puede abordarse -
ni no contradice la posicién oficial, por ello mismo abundan
los programas excesivamente consecuentes. Aunque también hay
que reconccer los ejemplos contrarios-que disten mucho de --
responder al interén oficial. En muchos de estns casos se ha
cambiado al productor o definitivamente se ha cancelado el -
programn,

FEl sipguiente artfculo de la ley que nos ocupa definitiva-

mente fundamenta la participncién pubernamental:

ARTICULO Go. /...el Ejecutivo Federal por conducto de las Secreta--
rfas de Estado, los Gobiernos de los Eslados, los Ayuntamientos y -
los orponismos piblicos, proumoverd la transmisién de programns de -

divulgacién con fines de orientacién socinl, cultural y civica,

El artfculo 10 de la citada Ley Federal de Radio, Televi-
6i6n y Cinematografia confiere cl respaldo iddneo para que -
1a radfo estatal se subordine a las pautas politicas de cada

administracién sexenal:
ARTICULO 10. Compelte n la Secretarfa de Gobernacidn:

I. Vigilar que las tronsmisiones de radio y televisién se manten—-—
pon dentro de los limites del respeto a 1n vida privada, a la dinni

dad personal y a la moral, y no nltaquen los derechos de terceros,
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ni provoquen la comisldn de nlpin delito o perturben el orden y la
paz pblicos.

1I. Coordinar el funcionnmienlo de los eatociones de radio y tele-—

visién pertenecienten ol Gobicrno Federal.

Este Gltimo apartado condiciona en forma definitiva el --
funcionamiento del Inastituteo y, la Ley Federal de Radio . en -
su conjunto, fija el marco de operacibn.

Por lo que respecta a la cobertura del IMER, para finales
de 1988 contaba con 17 radioemisoras, de las cuales 7 sge ubi
cabnn en el Distrito Federal y el resto en el interior del -
pais.Estas radiodifugsoran, aunque con un perfil programitico

proplo, corresponden al sistemn orpanizacionnl que se ha -

explicado en cuanto a su cercania con el poder gubernamen-—-—
tal. Es decir, cnda estncidn refleja en sus transmisiones —-
una politica uniforme y, al mismo tiempo, elabora una progra
macién propla.

Revinemos ahorna los perfiles deo estas radioemisoras.
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RADIOEMISORAS EN EL DISTRITO FEDERAL:

- XHOF-FM "“Estereo Joven"
Su programacién estd dedicada al pGblico Juvenil, equili--~
brando lo musical con los programas de contenido.

Durante la primera administracidén del Instituto, la esta-
cibén copid en forma total los esquemas comerciales convire--
tiéndonse en una rocola mis del cuadrante. Durante esa admi--—
nistracidén el 90 por clento de los programas que emitia co--
rrespondidé a miisica comercial.

Con la salida del director general, Teodoro Renteria,y la
llegadn del doctor Estrada, la estocién tuve un importante -
giro, En ese momento la estacibn se convirtid en un espancio
verdaderamente alternntivo para los jévenes en el que los -
grupos nacionales tuvieron una especial acopgida como nunca -
antes. Por primera vez se cubrfa un espacio dedicado a la -~
llamada msica independiente (por primera vez dentro del Ing
tituto).

El experimento conecluybé con la salida del director gene--
ral y "Esterco Joven" retornd a sus limitaciones originales,
aunque manteniendo parte de la programacién.

Ln estacibn constituye un ecjemplo deo apertura dipno de --
valoracidn., Demuestra que la radiodifusién pucde responder a
interesces comunitarios aln perteneciendo al Estado, incluso
contradiciendo las pretenciones gubernamentales. La esta—---
¢ién fuc en ese momento un paradipgma de apertura que no se -
ha vuelto a repetir, sobre tordo porque permitibé6 que grupos -

censurados por el pgobierno tuvieran un espacio de expresién.

- XHIMER-FM "Opus 94"

Dcde su oripen, la estacidn transmite bAsicamente progra-
mas musicales del género sinfénico. Se trata de una radioeml
sora formal donde la escuela clisica sipguc considerindose --
como algo serio y pomposo. Feta carncterislica se refleja en
el nimero de personas que siguen la programacidn,ya que se -

trata de la estacidédn del IMER con menos piiblico cautive,
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La estaciédn ha tenido algunos aclertos importantes, entre
ellos las transmisiones en vivo, Resulta positiva esta labor
sabiendo que la mfisica sinfénieca no ¢s accesible a cualquier

persona.

- XERIN "Radio Infantil"

Nucvamente nos encontramos con un caso aislado donde los -
interceses meramente polfilicos son rebasados. Se trata de la
primera estacién en México dedicada por completo al phblico
infantil.

Desafortunadamente la experiencia quedé trunca al llegar
la nueva administracidédn. Lo jugstificacién que did el direc-—-
tor Montaiio es que npo sipgnificaba mayor atractivo, de mancra
que su financiamiento era imposible, Se habla aqui dec un ---
atractivo financiero, pero qué pasa con el atroctivo cultu--
ral que representaba. El escAndalo interno llegd a tal grado
que la gerente de la estacién, Martha Romo, fue removida del

cargo. La prensa nacionanl sipuidé de cerca el caso.

« XEMP "Radio Informacién"
En un inicio el experimento resultd intercsante porque tra
té6 de dedicar toda la programacidén a cuestiones informativas
La mayorcriticn que se le podrfa hacer radica en los enfg
ques de la informacidén mnnejada. Igualmente la estacién ter-
miné siendo un vocero de las actividandes presidenciales, rag

go que le hize perder piblico.

~ XEB "Radio México"

Se trata de la estacidn con mayor cobertura y audiencia --
dentro, del Ingtituto (transmite las 24 horas del dfa con mil
200 watts de potencia). Su aceptncidn se debe a la larga tra
yectorin que tiene dentro de la radiodifusidén mexicana.

En cuanto a su programaclidn, el esquema que utiliza es el
mismo de l1a radio comercinl, dedicando el 80 por ciento de
la programacidén a mGsica,

BAsicamente difunde misica tradicional mexicana, aunque -

se tratn de los mismos autores que tuvieron auge hace 40 o -
50 afion. No se entienda que estos péneros poseen poco valor
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artistico. Por el contrario, su cardcter popular los hace -
permanentes. Mis bien la critica estd en funcidn de los este
reotipos que se han creado alrededor de esta masica, es de—-
cir, de la permanente explotacibén comercial. Si por el con--—
trario los pgéneros selecclonados repreoentaran tradiciones -
musicales genuinaz, el comentario serfia otro.

De cualquier manera la férmula ha resultado atractiva doE

de antes que el IMER administrara la entacibn.

- XEQK "La Hora Exacta"
Una estacidédn bastante aceptada por parte del plblico debi-
do nl servicio que ofrece de la hora.

Con la primera administracién, la radiocemisora conformd -
bloques de propapanda inatitucional que meparabnn el servi--
cio de la hora (barra cambiante cada 60 minutes). Con la se-
gunda administracién la propaganda institucional fue alterna
da con spots comerciales, de manera que el espacio se convir

tid en un atractivo importante para los anunciantes.

~ XERMX~0C "Radio México Internaclonal"

Constituye el finico espacio oficial del pois dirigido a la
comunidad internacional (transmite en cinco bandas de Fre---
cuencia Onda Corta con potencia plobal de 90 mil watts).

Se trata del rostro estatal proyectado hacia el exterior.

La programacién se inteagra a partlir de prototipos cultura
les, es decir, prototipos oficiales, No hay cabida a las re-
presentaciones alternativas o independientes. De igual modo
lapg informaciones manejadas corresponden en la mayorfa de --—
los casos a noticias gubernamentales.

Por_distintos ecstudion de mercado se sabe que la estacién
tiene serios problemas para cubrir las espectativas de cober
tura que se ha planteado. Se trata de problemas técnicos bé-
sicamente. Por ejemplo, para finales de 1988 s8lo cubrfa una

cuarta parte del territorio potencialmente contemplado.



RADIODIFUSORAS FORANEAS:

- XHUAN-FM "Estérco Frontera: 1la Voz del Noroeste™
(Tijuana, Baja California Norte)
Representa un importante papel dentro de ln estrategia de
comunicacién del Estado debido a su ubicacibn geogrffica.

Lo programacién cstd dedicada a exaltar los valores nacio
nales frente o la enorme influencia norteamericana que se da
en la zona, labor por demds positiva aunque habria que revi-
sar a fondo lo que entienden por nacionalismo. Nuevamente la
erftica se fundamentn en cuanto a la visién de cultura que -
se promueve sin incluir manifestnciones no oficinles,
(Transmite en low 102.5 mhz. en frecuencla modulada con 50 -

mil watts de poLencia durante 20 horas al dia).

- XHUAR-FM "Estéreo Norte: la Voz del Bravoe"

(Ciudad Juérez, Chihuahua))

Su ubleacidén también resulta estratépica tomando en cuenta
la convivencin cultural que se proplcincon Estados Unidos,.

El 75 por ciento de la programaciédn estf dedicada a la df
fusién de los 1llamndos géneros nortefios (polcas, chotices, -
valses, tamborileros}. £l resto de la programaocidén se distri
buye en noticiarios y programas de contenido. De las estacig
nes forfneas del Institute es la que produce un mayor porcen

tale de programas proplos, localen,

«~ XERF "Radio Frontera: La Voz de la Amictad"

{Cludad Acuila, Conhuiln)

Se trata de la estaclén del IMER con mayor penetracidn en
el norFe del pafs y sur de Los Estndos Unlidos. En algdn mo--
mento sus emiciones se escuchaban hasta Argentina y Chile, -
al sur del continenbte, y en Alaska, al norte.

Su programacidén estd dedicada en un 80 por ciento a difun
dir la misica popular mexlcnnn, entendiendo a &ata como la -
de mayor aceptacién entre los radioescuchas, o sea la consu-
mida en mayor proporcién. Destacnn los glneros locales, sig-

no positivo.
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(Transmite en la frecuencia de mil 570 khz, con 250 mil ———-

watts de potencia durante las 24 horas del din).

~ XELAC "Radio Azul: la Voz del Balsas"

Inicialmente se tratabn de una estacién conceslionaria de =--
Promotora Radiofénica del Balsas, pero fue totalmente disuel
ta en 1987 pasando a manos del Instituto.

Debido a su reciente operancidn como radioemisora oficial,
una buena parte de la programacidn es alimentada desde el --
centro con series pre-grabadas. En cuanto a lo musical de —~
esta programacién, corresponde al inventario de discos que -
pertencecfan o "Estereo Joven" (durante su primera administrag
ci6n). Se trata de misica comercinl mexicana localizada en -

cualquier frecuencia de la banda convencional.

- XEBCO "Radio Occldente: la Voz de Colima"

También se trata de upa concesién liquidada y absorvida --
por el IMER. Su inauguracién se convirtid en un nsunto poli-
tico porque De La Madrid nacié en Colima, El mismo acudié a
su apertura oficial.

La eatacidén ae alimentn dende el centro con més del SO --
por ciento de los programas. Destaca la transmisién de un no
ticlario local que al pareccr tienc buena aceptacién entre -
los colimenses.

(Transmite en mil 210 khz, con 50 mil watts dec potencia du--

rante las 24 horas del dia).

- XHTLAX~FM *“Radio Altiplano: la Voz de Tlaxcala"

Una estacidén totalmentec instalada por personal del Institu
to. En materia de programas también ofrece misica comerecial
tanto en espailol como en inglés. FEn términos financieros re-
presenta un éxlto porque en la zona no hay otra emisora simi
lar. (Al momento de elaborada esta Memoria estaba por firmar
se un Convenio de Intercambio con la Universidad de Tlaxcala
La intencién es que los estudiantes participen generando un
porcentaje de la programncién).

{Transmite en la frecuencia de 96.5 mhz. con 20 mil watts de
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potencia durante 20 horas al dfa).

~ XHSCO-FM "Estéreoc Istmo: la Voz del Sur"

(S5alina Cruz, Oaxaca)

El experimento resulta particular porque PEMEX absorbe to-
dos los gastos de operacién y a cambio difunde de manera sig
nificativa propaganda institucional.

Su cobertura es mas bien rural con la pretencién de llegar
a los trabajadores petroleros de la zona.

La programacibén se equilibra entre lo musical y series de
tipo agropecuario, educativo y de salud (transmisiones que -
poaga la paraestatal).

{Transmite en 96.3 mhz. de frecuencia modulada con S5 mil ~—-

watts de potencia durante 20 horas al dfa).

- XERA "Radio Chiapas: lan Voz de los Altos"

(San Crigtébal de las Camsas, Chiapas)

Nos ecncontramos frente a un cnso excepcional digno de co~-
mentar. La radioemisora presta un verdadero secrvicio a la co
munidad al retomar las lenguas indigenas de la zona y trans-—
mitir en ellas. Se incluyen aquf expresiones tradicionales =
como mésica, literatura, poesfa, leyendas, dichos populares,
medicina tradicional, cuentistica oral, etcétera, También --
efectlian programas en vivo saliendo a locaciones y rescatan-
do 'as interpretaciones Indipgenas de la zona, Como ejemplo -
bastecitar que la estacién ha organizado varios feastivales -
donde se convoca a los grupos lupgarefios a fque prénentcn su -
material.

La pregunta que surge es gpor qué se dan estos ejemplos -
dentro de una institucién ofjcialista? Quizd la respuesta -
tenga ;ue ver con la posicidn que asumen quienes manejan las
estaciones, Cuando estas personas se comprometen rcalmente -
con ¢l pGblico al que llegan la situacibébn cambia. Pero la --
respuesta también entd en funcibdn de la falta de control por
parte del centro, Eagta falta de control llega al descuido e
incluso al olvido., Por otro lado &ésto permite que los rospon

snbles locales permanczcan alejados de polfticas centralis—-
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tas, donde hasta los programas les son enviados desde la ca-~
pital. Cuando esto se da y es aprovechado por profesionales
del medio, asistimos n ejemplos como el de "La Voz de los Al
tos". Aquf la labor se traduce en servicio a la comunidad 1lg
cal, al permitir que ella misma sc €xprese cen cus necesidades
Y pustos.

Los casos contrarios son mhe abundantes, Este descuido —-
por parte del centro genera corrupcién y, en el mejor de los
casos, refleja produceciones pobres, convencionales, carecntes
de propuestan Gtiles.

(Transmite en los 960 khz, en amplitud modulada con 5 mil -

watts de potencia durante 15 horas al dfa),

— XECAH "Radio Chiapas: la Voz del Soconusco"

(Cacahoatan, Chiapas)

La labor desempefinda en similar a la anterior, aunque la -
resonancia es mayor debido a que se ubica en una zona frontg
rizn, Easta penetracién,que sc¢ podria calificar de positiva,
ha llegado a tal grado que Bolamente en el primer afio de ope
racién hubo que remover al gerente general en tres ocasiones,
A pesar de ello la cstacidén no decayd en su labor.

(Transmite en mil 350 khz. en amplitud medulada con 5 mil ——

watts de potencia durante 15 heras al dia).

- XEFQ "Radio Cananca: la Voz de la Ciudad del Cobre"
{Cananea, Sonora)
La radliodifusora fue incorporada por el Instituto en mar--
zo de 1988 como resultado de un contrato celcbrado con la -~
corporaclbén Voz e Imagen de Cananea, anterior concesionaria.
El caso fue bastante sonado porque la estacién se habia -
convertido en la vocera del movimiento minero que, si Be re-
cuerda, termind con la intervencidn del ejército. Finalmente
el Gobierno Federal optdé por retirar la concesién y cederla
al IMER.
(Transmite en 98B0 Khz con 500 watts de potencia durante 20 -
horas al dia}.
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Las diez y siete radlodifusoras menclonadas corresponden
s6lo a una parte del sistema radiofénico manejado por el ---—
IMER. El resto del sistema se conforma con cmisiones perteng
cientes a tres rubros que sumados nutren a otras radiodifu-—-
scoras, tanto privadas como ecstatales.

El enfoque de estas emisiones es el mismo que se comentd
al inicio del Capftulo, por lo que finicamente se especifica-

rd su cobertura:

- Sistema Nacional de Noticiarios.
~ Tiempos Oficianlesn.
-~ El 12.5 por ciento.

SISTEMA NACIONAL DE NOTICIARIOS,

Sc trata de un sistema informntivo interno conformade por
programas noticiosos. El sistema incluye tres noticiarios --
que se transmiten durante el dfia: a las 7:00, 14:00 y 20:00
horas.

Se les encadena al través de treinta y tres emisoras del
pafs -ndemés de lns estaciones del Instituto- y, en el dlti-
mo horario, pasa por dos canales libres internacionales: el
de la XEB, en el bDistrito Federal, y el de "Radio Frontera”
en Ciudad Acuiia, Coahuila., Al términc de cada hora de progra

5

macidén,el SNN ofrcce también un resumen informativo de § mi~

nutos.

TIEMPOS OFICIALES.

El articulo 59 de la Ley Federal de fladio, Telcvisién y -
Cinematografia faculta al gobierno para utilizar el tiempo -
de  las, estaciones privadas con programacién cstatal, de ——--
acuerdo a la entratesgia de Comunicacién Social que se ha -—-—

apuntado:

ARTICULO 59. Los estaciones de radio y televisién deberén cfectuar
transmisiones gratuitas diarias, con duracién de hasta 30 minutos
continuos o discontinuos, dedicados a difundir temas educativoes, -

culturales y de orientncidén nocinl. El Ejecutivo Federal sefialard



la dependencin que debe proporcionar el material para el uso de --
dicho tiempo y los emisiones serfin coordinadas por el Consejo Na--

cional de Radio y Televisién.

En lo referente a radio el IMER renliza las producciones

que cubren este tiempo (A4}.

EL 12.5 POR CIENTO.

Se trata de un porcentaje que el Estado tamblén cubre con
programas propios. En ente cnso ¢l porcentaje corresponde al
tiempo que los radiodifuseres papgan en lugar de impuestos: -
le pagan al poblerno con Liempo de tranemisién. Este 12.5 --
por ciento es cedido por los concesionarios para no efec—-—-
tuar los pagos al lisco correspondientes o lo que implicarfa
utilizar el tiempo. De esta manern el goblerno deja de perci
bir Ilmpuestos pero en cambio difunde sus mensajes a través -
de frecuencias privadas o concesionadas.

El acuerdo aparecid puhlicado en ¢l Diario Oficial de 1la

Federacidn con fecha 31 de diclembre de 1968:

A. Los conceeilonarios que en su cnlidad de oblipados-solidarios al
pago de dicho impuesto y como interesados en el cumplimiento de ~-
esa oblipacidn, podrén solicitar se les admitn el pago de su impcr
te con el doce y medio por ciento del tiempo diario de tranomisién

de cada estacidn/. (5)

Dentro de esta modalidad se ubica "La Hora Nacional", pro
gramn que se tranamite on cadena nacional eada domingo. La -
eminién, vigente desde 1840, representa el espacio radiofénji

co por excelencis del Estado.
.



El Instituto Mexicano de la Radio basa su funcionamiento
en las tres modalidades mencionadas, ademfis de la red de --
estaciones distribuidas a lo largo de todo ¢l palis. La cober
tura para nada resulta pequeila aiin en comparacibén con grupos
privados. Se trata, pues, del contrapeso de la radio privada
donde ¢l Entrrdo canaliza polfiticns sexecnales.

Se comentd que ¢l Instituto ho tenido tres administracio-
nes. La primera de ellns (1983-1988) ge montuvo especialmen-
te vinciulada a presidencia. En ese entonces, Teodoro Rente--
ria habia sido el responsable del Foro de Consulta Popular
efectuado durante la eampafia presidencial de Miguel De La Mg
drid. Cuando asumidé la presidencia lo nombr6 director gene--—
ral del naciente Instituto. El sefior Renteria también mante-
nia una estrecha amistad con cl entonces Secretario de Gober
nacidén, Manuel Bartlet.

Durante estn etapa la institucibn le asignd especial im--
portancia a las cuestiones financleras y de cobertura., Re---
cuérdese que durante esta administraciédn el IMER crecid de -
tres a diez y slete estnciones. Este visible crecimiento en
infraestructura fue parnlelo a un severo control de las emi-
siones. Fue una administracién de oficialismo desmedido que
llegd a los limites de la censura.

Con la scgunda administracién (finales de 1988 a junio de
1991) el giro fue total. La nueva administracidn detuve el -
crecimiento material del Institute preocupéndose mhs por los
contenidos de las emisiones. La institucién dejé de crecer -
en 1o cuantitativo —-incluyendo las finanzas- pero lo hizo en
lo cualitativo..

Con el doctor Estrada, quien pertemecia al grupo politico
del que mAs tarde serian director del Conoecjo Nacional para -
la Culéuru ¥ las Artes (Conaculta), Vicltor Flores Olea, se -
abrieron los ecspacios n diferentes grupos sociales. Partici-
paron entonces intelectunles y artistas que no habfan tenido
cabida en la radio estatal. En sintesis, se Lratd de una ad-
ministracién precocupada por la funeidn social del medio, cla

ro, con las limitantes politicas que é&sto supene. De hecho -
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la apertura generd diferencias con cl gobierno a tal grado -
que originaron la salidn del director general (6).

Fl Intercambio Profesional se did durante 1a scgundn edml
nistracién (7).

Este marco institucional ayuda a explicar la experiencia
que se describe desde la perapectiva de una de 1las partes -~
que promovié el Convenio. Pero lo referencia tambi#dn dota de
olementos 5i me desea comparar la radiodifusién que se hace
en Chinn con la nuestra. Por nupuesto quu Gnicamente se habla
de radlio estatal. )

A partir de nhora la Memoria se referirf al contexto pro-
piamente dicho donde se cumplid el Intercambio: Radio Bei---
Jing. E1 organismo también se desenvuclve en un dmbito poli-
tico especifico, por lo que su referencia resulta importante
al compartir estn experiencia profesional. Este ambito enmar
ca la labor realizada en China, de manera que parecia pobre

o limitado deseribirla sin ubicar primero a la institucidn.



(1

(2)

(a)
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Decreto de Creacién aparecido cn el Diario Oficial de la
Federacién eon fechn 25 de marzo de 1983. El decreto deg
flonaba la estructura orpgfinica del IMER autorizada por -

la Secretaria de Proframacidén y T'resupuesto.

Discurso presentado en la Gltima seslén de la H. Junta -
Directiva el 14 de octubre de 1988.

El proyeccto supone mayor participacién de la sociedad ci
vil en cuestiones productivas, principlo cspecinlmente -

fortalecido con la administracién de Salinas de Gortari.

Dentro de csta modalidad se ubicaba la serie "Panoramn -
Cultural”, emisidén que realicé durante cuatro aflos en --
cnlidad de productor hasta que dié iniecio el Intercamblo
con Radio Weijing. Después de diez afios de transmitirse,

la serie fue sacada del aire en 1991,

El acuerdo autorizaba a la Secretarfa de llacienda y Cré-
dito Piblico o recibir de los concesionarios el pago de
impuestos a que se¢ refiere el Artfculo 96 de la Ley Geng

ral de Impuestos.

El doctor FEstrada pasd a ocupar la direccidn general del
Programa Cultural de las Fronteras, cargo que mantuvo --—

hasta mayo de 1992. Actualmente me desempeiin como direc-

toer general del Instituto Nacional de Bellas Artes (INBA).

Mi salida del Instituto Mexicano de la Radio se did poco
derués de haber regresado de China, por lo que desconoz
co pricticamente la nueva administracidén diriglda por --
Alejandro Montniio, ex dircctor de Radio Educacién y ami-
go personal del actual Secretario de Gobernacidn, Gulié-

rrez Barrios, Por ello miomo esta etapa no ferd deucrita.



CAPITULO 4

RADIO BEIJING

La radiodifusién popular en China, popular en el sentido
de quec abarca a_toda la nacidén, tuvo su inicio en la prima--
vera de 1940, E1 30 de diciembre de 1940 empezd a transmitir
ofificialmente la radicemisora Xinhua de Yan'an, aunque misp -~
adelante cambid su nombre por el de Radioemisora Xinhua del
Norte de Shaanxi.

El 25 de marzo de 1949 -aiioc de fundada la Repiiblica Popu
lar de China- 1la estacidn se trasladd a Beljing {la capital)
saliendo al aire como Rndioemisora Popular Central. Un mes -
después iniciaba sus transmisiones al exterior con la sefial
de Radio Neijing.

Sin temor a equlvocarse sc podria decir gve Radio Beijing
nacid con la nacién socialista. Para conocer los objetiveos -
8¢ enuncia parte de su lema de creacidn:

“Mediante programas, noticias, comentarios internacionales y arti-
culos especiales, RADIO BEIJING ofrece una visién general, fiel y
variada sobre los mids importantes prohlemns internacionales y con-
tribuye as{ a la defensn de la paz mundial y a luchar contra el he

pemonismo” (1),

Eludiendo toda la cargan propagandistica que pudiera haber
en el enunciado anterior, me concretaré& al hecho de su cober
tura.

Cierto, Radio Deijing cumple la tarea de exponer interna-
cionalmente, al través de ln Onda Corta, los puntos de vista
del gobierno chino. Este propésito se vié fortalecido a par-
tir de 1979, afioc en que dié inicio 1la llamada Reforma Polftji
ca y Fcondmica de Apertura al FExterior. Dicha politica plan-
tea la neccesidad de inscribir al pafs en el abanico de las -
relaciones internacionales. Se recuerda que la Revolucldén --
Culturnl que abarcd prficticamente todn la década del setenta
planteaba la proteccidén de la noberania china a partir de su
aislamiento del mundo. La Reforma de Apertura posibilité rea

nudar relaciones con el mundo a todos los niveles.
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Desde entonces Radio Beijing ha contribufdo a crear y re-
forzar en el exterior una imngen de China, del pais y su go-
bierno. Lo peculiar es que la imagen corresponds s un s56lo ~
rostro: la visién del Partido Comunista ¢Por qué? La respucs
ta obedece al propio sistema politico y se refleja en el fun

cionamiento de la instituecidn,
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4.1~ ANTECEDENTES.

Desde que sc Tundd la nacidén socialista la radiodifusidn
tuvo un extraordinnrio desenvolvimiento, sobre todo porque -
significaba una herramienta accesible para difundir los plan
teamientos y proyectos que surpfan con el nuevo modelo de vi
da, Por las caracterfsticas del paifs, un. pnis bAsicamente -~
rural y de nccidentada constitucidn topogpréfica, la radic --
vino a resolver parte de la estrategia de cohesién que plan~
teaba el proyecto de una Repablica Popular. Debe reconocerse
que la radio no (nicamente sirvié como vehiculo de propagan-
da partidista sino como instrumento de cambio. Es decir, los
planes esencialmente educativos que requeria la nnciébn fue--
ron elaborados justamente para este medio. Cierto, se trata-
ba a6lo de un vehiculo pero por sus atributos propios permi-
tfa que los proyectos se hicieran bajo las reglas de cobertu
ra que sugerfia. Dicho de otra manera, la radiodifusibén se --
convirtié en punto de partida de 1la esirategia educativa na-
cional. No resulta disparatado decir, por otro lado, que —--
el proyecclo educativo sc cumplid gracias al medio., Claro, al
parejo de otros aparatos ldecoldpicos. Se dice ideolbébgico por
que el modelo educativo planteaba la adhesién a un s86lo es——
quema de desarrollo planteado dcede el Eupremo poder central:
el Partido. Pero situemos nucvamente este comentario en la -
cobertura del medio.

La radio china cubre hoy casi todos los rincones del pafs
y casi todo ¢l mundo, teniendo una capecial significacidn la
enorme red de difusidn por lilo que se extiende por el campo.

Ln coberturn nacional es responsabilidad de la Radioemiso
ra Popular Central y de las Radioemisoras Locales, pertenc--—
cientes a provincias, municiplos y Regpiones Autdnomas (2), -
También se inecluyen aquf las trancmisiones rurales a través
de los llamados Centros de Difusidn por Hilo.

Para finnles de 1980 en todo el pais habfa 106 ertaciones

centrales (pertenceicntes n la Radioemisora Popular Central),
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484 retransmisoras, 102 emisoras de frecuencia modulada, y -
alrededor de cien millones de aparatos receptores.

Eatas cifras podrian interpretarsce de limitadas si se con
sidera cl tamafio del pafn (el sepundo mas grande del mundo —
en extencidén territorial) y, mAs afin, si se toma en cuenta -
la poblacidn. Para nada resulta pobre si conocemos la situa-
ciftn que se tenfa antes de fundada la RepGblica Popular. Antes
de 1949 un 96 por clenko de !a poblacién no tenfa acceso a -
ningfin tipo de aparato receptor. Treinta afios después, de ca-
da cien personas una tenfa un aparato propio -por lo menos-.
Y ésto sin considerar que por el sistema mismo de tipo comu=~
nitario o colectiveo, cualquier campesino puede escuchar ra--
dio en lugares pablicos al tray4n de la red de Hilos. De ma~
nera que la situacién verdaderamente se modificd con el sis-
tema socialista.

La cobertura especificamente rural | se ha dellmitado. -
Esta es responsabilidad de la mencionada difusién por Hilo,
modalidad que bésicamente se reficre a la retransmisidén de -
programas por medio de alta-voces o bocinas que se instalan
en puntos phblicon, como mercados, ferias, plazas, avenlidas,
etcétera. Se le llama por Hilo debido a que se sirve de cn--
blzados o instnlaciones eléctrican. E1 sistema entd conslituf
do a partir de una red de estaciones distritales, mismas que
funcionan como cje. Por su parte, las comunas -comunidades
de menor tamafio pertenecientes a los distritos- reciben las
sefinles distritales y las amplifican localmente. En 1980 di-
cha red cubrfa a 2,500 distritor y a 49 mil comunas: alrede-
dor del 92 por ciento dec todas las comunas del pafs. Lo antg
rior significa una capacidad cercana a los mil milleones de -
bocinas insotaladas (la totalidad de la poblacidén en términos
compar;tivos). De modo que cualquier persona pucde escuchar

radio en algin lugar pablico, por lo menes en teoria.
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ADMINISTRACION CENTRAL DE RADIODIFUSION.

Lo cercanfa que guarda la radio con el Partide resulta --
explicita cuando se conoce cl papel de la Administracién Cen
tral de Radiodifusién. lLos proycctos comunicacionales, estra
teglias de difusidn, rcpulacidén de emisiones, enfoque de con~
tenidos, se encuentran normados o repulados por esta Adminis
tracién Central de Radiodifusidén anexs al CONSKJO DE ESTADO.

Se trata del organismo estatal encargado del control di--
recto de la radio a cscala nacional (también regula. las —-—-—-—
transmisiones televisivas). El organismo extiende su con——--
trol a través de Administraciones Provincianles, Municipales
y pertenecientes n Reglones Autdénomas. De ipual modo regula
la Red de Difusnidn por Hlilo que se hnhia explicado. Con ——--
estos atribuclones sec denota que la ACR {nside tanto n nivel
normativo como operative, de lo que se desprende que la ra--
dio en Chinn es un aparato del Partido que ayuda a reforzar
planteamientos pubernamentales.

Como dato complementario se indico que el organismo aglu-
tina a una serie de entidades que de amlguna manera se reln--

cionan con la radio, nobre todo al alimentar 1a progromncidn

Compaiiia de Grabacldn de China.

Cuerpo Artistico de Radiodifusidén Central.
Centro de Estudios de Radiodifusidn.
Institute de Radiodifusién de Beijing.

La Compafiia de Grabacidn de China se encarga de seleccio-
nar y grabar las cintas maestras que se incluyen en progra--
man musicales, teatrales, culturales y cducativos del pais.
La compaiifa también administra las cxportaciones de estos -~
materiales musicales.

El Cuerpo Artistico de Radlodifusién Central, fundado en
1950, nutre con interpretnciones y materiales propios a las
entaciones de radio y televisién, Cuenta con una Orquesta Sip
fénica, el Conjunto Mvaical Nacional, el Core Naclonal, el -

Conjunto Tecatral de Telesisidén y el Grupo de Baladas y Narra-



ciones.

Por lo que rospecta al Centro de Estudios de Radiodifu-—-~
8ién, es la institucidn nacional encargada de formar a los~-—
técnicos del medic. En China, a excepcidn de la linea de «--
micro-ondas perteneciente al Nepartamento de Corrcos y Telé-
grafos, lfnea parn transmisiones a larga distancin, el resto
de cuestiones técnicas le correasponde a este Centro. Aqui se
forman los ingenieros y operadores que laboran para los me--
dios de difusién.

El Instituto de Radiodidusién de Reijing, por su parte, -
es la tinica escuela superior de comunicacidén en el pais. Se
creé en 1959 y depende directamente de esta ACR. En sus més
de treinta afion de funcionamlento hn graduado alrededor de -
5 mil profesionistas, nimero infimo si de toma en cuenta la
poblaciédn del pais.

Con las funciones de eastos organismos queda claro que la
radio se controla también desde instancias paralelas que de
alguna manera inciden en tas emisiones. El ejemplo extremo es
el referente al Centro de Estudios de Radiodifusién que, —---
ademdc de ser el tnico del pais a nivel superior, forma a --
los periodistas. Se diceo extremo porque al final de cuentas s
trata de un Centro que depende del CONSEJO DE ESTADO, Quiza
el caso no regulte tan extremo cuando se recuerda que aqui -
mismo en México la UNAM mantiene un particular vinculo con -
las estructuras gubernamentales, Particularmente Rectorfa y
el Consejo Universitario, Tampoco se trata de establecer ---
anologias a priori, pero gf indicar la manera en que las
eatructuras institucionanles van moldeando planes generales -
afines. Aquf el sintoma se expresa desde la formacién perio~
dfstica,

El hccunismo de control se expresn jgualmente en lo nrtig
tico. Se ha visto que esta Administracidn Central de Radlodi
fusién extiende su incidencia hacia freas que c¢n otros siste
mas se cncuentran ajenas al pobierno. En China el Partido --
también regula los movimientos de tipo artistico al permitir
les que nutran los espacios de difusién. Pero no sélo ello,

les asigna funciones especificas para que vayan marcando las



pautas del arte que llamarfamos pobliico u oficial.

En cuanto a las producciones a nivel nacional, la Radio~-
emisora Popular Central se encarga de marcar las paulas ofi-
ciales que refieren un sistema radiofénico uniferme. Con las
reservas del caso,nqui sc podrfian ecncontrar similitudes res-
pecto al concepto de Comunicancidén Social que se maneja en ME

xico {ver pfigs. 23.24).



RADIOENISORA POPULAR CENTRAL.

La Radioemisora Popular Central, dircctamente regulada —-
por la Administracldédn Central dec Radiodifusién, se instaldé -
en lo capital ¢l mismo afic de fundadn la Repidblica Popular -
de China., Desde un inicio se propuso ser el 6rgano oficlal -
que difundiera hacla cl interior y exterior del pais las po-
lfticas del Estado., Con el tiempo ous emisiones fueron inelu
yendo noticins, informacidén cultural y cientf{fica, asi como
programns de enlretenimicnto.

Actualmente difunde dos emlsiones de tipo general, una —-
para las zonas de minorfas nacionales -incluyendo Tailwan- y
otrsa para los chinos de ultramar (recordando que China cuepn
ta con 55 naclonalidades, mas la nacionalidad lan que repre
senta el 90 por ciento de la poblacién. Justamente por este
porcentaje los Han consideran a las demfis culturas como ming
rfas), La Radioemisora Popular Central tiene, ademas, un pro
grama en Frecuencia Modulada.

Los programss de las emisoras locales, por Suparte, se --—
ajustan a las exigencias de enda cada zona pero basados en -
las polfiticas que se dictaminan desde el ecentro.

El paquete de programas corresponde a dos emisones de ti-
pe general, La primera se difunde en la lengua oficial (Du -
Ton Jua}, mientras que la otra emisidn se difunde en mongol
tibetane, uipgur, kazako y coreano. (La primera emisién sumn
casi 21 horat de transmiuidn al dia, mientras que ln segun—-
da llegn a 12 horas). Para ser mis cxplicito, se trata de -
la misma programacibén pero transmitida en distintas longuas.

Esta programaciébn, independiente a la lengun en que es --—

transmitida, pucde clanificarse en tres géncros:

Noticiarios.
Programas Monotemhticos.

Programas dc Objetivo Especial,
Los MHoticiarios ocupan el 15 por ciento del total de lia -

programacibn.

Los Programas Monoteméticos, denominados asi porque difup
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den tépicosespecificos como polftica, cconomin, educacién, -
cultura, ciencia, etcétera, ocupan el GO0 por ciento de la ~--
programacién,

Finalmente los programas que ellos mismos denaminan de --
Objetivo Especial se refiercn a propaganda: anuncios del Par
tido, convenciones, reclutamientos, campafias nacionales, et-
cétera. Este grupo ocupa el 25 por ciento de la programacién.

Lo curioso de estos propgramas o categorias de la progra--
cibén es que incluyen titules que mén bien deberian correspon
der al tercer género. Comocjemplo se enlistan los titulos -~

MonotemAticos:

Crrpesinos.

Nifios Antes de 1a Escuela.

Vida de los Soldndoa.

Fl Pafs.

Program para los Habitantes de Talwnn.

Estos tftulos, se intuye, deberfan corresponder al tercer
género, es decir, a los programas de Objetivov Especial., Pa
rece que se trata de mensanjes eminentemente institucionales
¥y por ende, politicos.

Mo es la intencidn de este trabajo detallar los conteni--
dos de los programas nacionales. Tal propésito significarfa
un estudio especinlmente complejo quc sobrepasa en mucho —--
las intenciones de esta Memoria. De cualquier manera vale la
pena detenerse en la reflexldn politica del asunto. Partien-
do de la manera en que estd organizada o administrada la ra-
dio en China, es decir, como aparato perteneciente en exclu-
siva al Partido, no resulte arriesgndo suponer que los mensa-
Jes que difunde se encuentran plagados de propaganda, enten-
dicndJ a ésta como el discurso partidista -en este caso-. —--
Los contenidos de¢ los programas internos se antojan apagio--
nates de estudio, nin embhargo tnl andlisis supone un conoci-
miento profundo de l1la lengua china. Supone, ademds, de una -
cnorme cantidad de recursos (materiales, humnnos y financie-
ros) para aplicar una metodologf{a formal que corresponda a -

la por demls abundante programncién -abundante en cuanto a
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cobertura més no en variedad temAtica-. Tal entudio se anto-
Ja necesario para entender a profundidad las relaciones de -
poder existentes entre el Partido Comuninta Chino y el pue-—
blo, un pueblo con mil 230 millones de habitantes (3}.

Hasta aquf una panorfimica de los antecedentes que relacio
nan a Radio Beijing con la radiodifusiédn nacionnl, panorimi-
ca que, por otro lado, ayuda a comprender en formn mfs clara
su comelido internncional -punto que realmente importa deuntro
de esnte reporte laboral-. Finalmente el funcionamiento de la
institucién es regulado -al igunl que la radio nacional- por
1n Administraeidn Central de Radlodifusidén, érgano anexo al
CONSEJO DE ESTADO, como se habia explicado.

Resumiendo. La radiodifusién interna o nacional es respon
sahilidad de la Radioemisora Popular Central. La radio inter
nacional, por su parte, es tarea de Radio Beijing. En alpfin
momento se trataba de la mismn institucibén pero con el paso
del tiempo se adoptdé la denominacién de lo que originalmente

fue el nombre de la seciial pnra Onda Cortn.



4.2~ FUNCIONAMIENTO.

Apenas un afio después de haberse fundado la RepGblica -
Popular, el Estado se planteé la necesidad de un Srganno de -
difusién internacional. As{ que en 1950 la Radioemisora Popu
lar Central sec divide parn geonerar un organismo con carficter
propio: la Radioemisora Internacional de China. Para 1979 -~
la emisorn adopta el nomhre de RADIO BEIJING (hasta cntonces
la denominacién correspondfa a la schial).

Nadio Beljing be encarga, por tanto, de la difusién intepr
nacional.

Inicialmente tranomitfa en siete idiomasn: inglés, Jjaponés
coreano, vietnamita, tailandés, birmano e indonesio. Ahora -~
lo hace en 38 idlomas extranjeros y 5 lenguas nacionales. —--
Esto significa que sus ondac hertzianas pueden recibirse en

practicamente Ltode el mundo:

En América Latina en espaiiol, portupués y eaperanto.
Fn Norteamérica en inglés.

En Europa en 16 idiomas: ruso, alemén, albanés, rumano, pola
co, checo, bGlgaro, servlo-croata, hingaro, inglés, francés,
italiano, portugués, esperanto y gspafiol.

En Oceaunia en inglés.

En Africa en Arabe, inglés, francés, xhuosa, portugués y swa
hili,

En Asia en 24 idiomas: &rabe, bengali, birmano, camboyano, -
inglés, turco, hindi, inﬂonesio, japonés, coreano, laosiano,
malayo, mongol, nepalés, tagalo, pushtu, ruso, cingalés, ta-

mil, tailandés,urdf, vietnamita, esperanto y persa.

Para los chinos de ultramar (chinos que no viven en la --
parte continental) transmite en chino oficial y en cuatro -~
lenguns nncionales que se hablan en Guandong, Xiamen, Kejia
¥ Chaozhou.

Las emisones para Onda Corta suman 141 horas de transmi--
sidn diaria. Se habla entonces de cuarenta y tres emisiones
distintas; distintas en cuanto al idioma en que transmiten,

pero uniformes porque comparten parte de la programacién. e
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manera que &stn queda dividida en dos cateporias:

- Series Uniformes.

- Series Particulares.

Las primeras son comunes a las 38 sccciones que conforman
la entidad: son compartidas. Mientras que las segundas co—--—
rresponden en exclusiva a cnda seeccidn. Los titulos de las -
Series Particulares estAn en funcidén de la zona que cubren.

En verdad resulta impresionante esta labor, particular---~
mente la cobertura. La programacién en sf no lo es tanto por
que se trata de los mismos programas, aunque emitidos en dis
tintos idiomas. Pero lo mis importante es que denota ln sip-

nificnciédn que tiene para el Estado Chino su imagen externa.



4.3~ ESTRUCTURA.

Se ha indicado que a nivel normative Rndio Beijing depen-
de de la Administracién Central de Radiodifusién. Este orga-
nismo también tiene una ingerencie en las cuestiones operati
vas como lo manifiesta la estructura.

La Administracién Central de Radiodifusidén nombra en asam
blea al Director Operativo de R.B. De ipgual manecra supervisa
que la administracidén de éste corresponda a los marcos jurf-
dicos dictados por cl Estado. Pero el cargo no es Gnido ya -
que la entidad cuenta con dos directores generales: uno nor-
mativo y otro operativo.

El Director Normativo, por su parte, cs nombrado por el -
Ministerio de Defensa Nacional. Se trata de un militar.

La directriz de Radio Beijing recae, cntoncen, en dos per
sonas lipadas al Partido: pertanecientes al Partido.

Fl Director Normativo cumple las funciones de supervisibn
¥y vigllancia ¢Qué vipila? -nos preguntamon-. Vipgila que la -~
norma se cumpla. Esta normn o normas sgon parémetros Jjurfdi~-
cos de escala nacional, pero también replamentos internos. -
Lo genernl se desprende directamente de la Administracién —-
Central, mientras que lo interno corresponde al Reglamento -
de Operacién.

La institucidédn también cuenta con un Subdirector que de -~
alguna manera concilia o equilibra esta bjicefalia., El Subdi-
rector es nombrado por acuerdo de ambos directores. Con base
en esta estructura la institucién Jjerarquiza las responsabi-
lidades hasta los Jefes de Seccidén quienes mantienen contac-
to con las bases ~-dirfamos utilizando su mismo argot-. Estas
jefaturas también se encuentran divididas en cuanto a funcig
nes, al lgual que la direccidén general. Asi que se tiene una
estructura dual: normativa y operativa. Dicho de otra manera:
militar y partidista.

Cada director nombra o asigna a sus Jefes de Seccibén co-—-—
rrespondientes. La designacién se hace anualmente permitien-

do que los cargos secan asumidos por distintas personan. Las
funciones de tipo adminlatrative recaen en el jefe normati--

vo, mientras que las propiamente productivas son responsabi-
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lidad del miembro del partido. Digamos entonces que los mili
tares vigilan y administran, y los jefes operativos coordi--
nan las producciones.

Se decfa que cada director nombra a los representantes de
éren, Las desipnaciones se hacen en asamblea anual, misma --
que queda conatituida por los miembros de lanas secciones, més
el subdirector. Existen, por ejemplo, secciones que cuentan
con treinta mliembros, de manera que cualquiera puede nspirar
a ocupar 1la jefatura respectiva. FEn este sentido se puede de
cir que la institucién reperva los mandos intermedios para ~
los empleados, mientras que los mandes superiores se asignan
deasde fuera.

En forma similar sncede con loa jefes normativon., La dife
rencia radica en que la asamblea no se constituye con los em
pleados de base, sino con los representantes de cada secccibn.
Se trata de unn asamblea de jefaturas. Los cargos también se
renuevan anualmente, aunque pueden asumirse por oficinlem de
otras fAreas.

Estarfamos hablando de un estructura eminentemente verti-
cal, aunque con represcntacién. Es importante mencionar aqui
que el Subdirector puede aspirar a la direccién operativa., -
En todo caco ¢l Subdirector fue en algin momento Jefe de Sec
cién y, por ende, empleado de base.

Recapltulando. Rndio Beijing se orpaniza internamente en
dos Areas. Una de ellas resuelve cuestiones administrativas
y de supervisidén, La otra ticne que ver con el trabajo perig
distico propiamente, De cualquier modo ambas Areas o campos
de trabajo funcionan de mancra equilibrada porque las atribu
ciones se encuentran perfectamente delimitadas. Las dreas —-
mantienen comunicacién permanente. Ror ejemplo, a nivel de -
secci;ncs se scsiona semanalmente, mientras que a nivel geng
ral se hace mensualmente. En las sesiones semanales se reu--
nen los jefes operativos, Gnicamente, y e¢n las mensuales se
reunen todos los jefes, ademfis del Subdirector. Ente Gltimo
es el enlace con las dos direcciones.

La estructura de la inntitucidn no resulta tan enredada ~

cuando se¢ conocen las funciones de cada departamento o sec—-



cidén -como ellos le denominan-. La presentec Memoria se deten
drf en la Seccibdn de Espafiol que es la que nos ocupa. Pero -
antes de ello vale la pena revisar ecn forma general lo que -
se hace en la institucidn. Dentro de esta labor resulta fun-

damental el Departamento de Informacién.



DEPARTAMENTO DE INFORMACION.

En mAs dec una ocasidn se ha mencionado que Radio Beijing
integra a treinta y ocho secciones. Cada una de ellas difun-
de al extorior en uwn idioma distinto., Una més lo hace en cin
co lenguac nacionnles {incluyendo el chino oficial). Integra
ademds, al Deparatamento de Informacién que dentro del orpga-
nigrama institucional comparte el nivel de seccibn, aunque -
con otras funciones.

£1 Depanrtamento de Informacién prepara textos uniformes -
para toda la entidnd, es decir para todas lns emisiones en -
Onda Corta. Se traota de textos informativos o noticiomos re-
dnctados en chino., El departamento tombién cuenta con un Je~-
fe de Seecldn y con un equipo de redactores. Estos, se reitge
ra, preparan las noticiam en la lengua oficial para vertir--
las en las cuarenta y tres emisiones. Se tratan de textos uni
formes., De igunl forma el departamento redacta las cditoria-
les de 1a entidad, editoriales que se incluyen en cada emi--
sién.

Por su poarte, cada una de las treinta y ocho sccciones -~
traduce los texton al idioma correspondiente. La Seccidn de
Espafiol hace lo propio en castellano.

El Departamento de Informacién sec alimenta, a su vez, de
dos fuentes basicas: la Agencia de Informacibén XINHUA y las
Corresponsalfas de Radio Beijing.

La Agencia XINIIUA, establecida en noviembre de 1931, es -
el érgano nacional encargado de alimentar con informacién a
los medios chinos, tanto grféificos como audiovisuales. Pero -
Radio Beijing cuenla con sus corresponsalias proplas instau-
radas en todo el mundo. En total numan diez y siete, dos de
las cu;lcs se localizan en Latinoamérica: una en la ciudad -
de México y otra en Bucnos Aires, La dos Gltimas dotan de in
formacidén en espniicl o generada en paises de habla hispana.
Un ejemplo de lo anterior se produjo en 1990 cuando el presi
dente chine, Yan Shan Cun, visitdé cinco paises latinoamerica
nos. En ese entonces las dos corresponsalfas se hicieron car
po de cubrir la gira y enviaron las notas corrcspondientes a

Radio Beijing para que lan demAs secciones las utilizaran.



Las informaciones que emite la Scccibébn de Espaifiol, en par
ticular, cumplen la doble funcién de vincular al pafis con --
las naciones de habla hispana y difundir hacia estos paises
los acontecimientos chinos. Lo misme sucede con las otras —-
secciones o departamentos, con la particularidad de que las

zonas de coberturd varfan.



4.4- SECCION DE ESPAfloL.

Justamente en esta seccidédn se desarrolld el Intercambio -
Profesional que ahora nos ocupa.

La Seccién de Espaiiol de Radio Beijing se cred en 1955 y
actualmente cuenta con treinta y dos micmbros que de una u -
otra manera intervienen en la olaboracidén de la emisién paran
Onda Corta. Sus actividades pueden delimitarse en tres cate-

porias:

Traduccién.
Redaccidn,

Realizacibn,

Los compafieros inmersos en la prlmera categoria se encar-
fgan precisamente de traducir las informaciones y textos pro-
venientes del Departamento de Informncibn: traducen del chi-
no oficial al espafiol {(se ha moncionado que esta informacidn
es reiterada en cada unn de las secciones). De igunl forman -
lo hacen con las editoriales.

En el segundo grupo se¢ ubica a quienes, ademis de efec—--
tuar traducciones , localizan e interpretan informacibén de -
otras fuentes para vertirla a textos radiofénicos. Por lo pg
nerai se trata de informacidén sacadn de publicacionen oficia
les como China Construye, Beijing Informa o China llustrada;
revistas todas pertenccientes a la EDITORIAL DE LENGUAS EX--
TRANJERAS de Beljing (4).

Loe artfculos a traducir son seleccionados previamente --
por el Ja2fe de Scccibdn y se les utiliza para conformar las -
Secciones Fijas de la emisién, también llamadas Series Parti
culards (ver papg. 50). El Jefe dec la Scccidn también selec--
ciona 1ns notns relativas o paises hispanos, informacibn que
en la mayorfa de los casos provicne de las correspensalfias -
mencionadas. Lon redactores, por su parte, las adeclan para
la emisién. FEn términos generales se trata de artfcules que
abordan temas o tépicos especificos de cconomia, cultura, po

1ftica, etcétera. Son temas que al mismo tiempo manejan las
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Series Particulares.

Finalmente los realizadores, quienes cumplen las activida
des propias de un productor. Todos cllos tienen bajo su res-
ponsabilidad la realizacién de una Serle, ya sea Uniforme o
Particular. Se responsabilizan del proceso completo de la pro
ducciédn, de manera que ellos mismos investigan, traducen, re

dnctan, musicalizan, operan, locuten y preparan reportajes. -

Se trata de verdaderos todblogos de la produccién.
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4.5~ EMISION EN ESPANOL PARA OHDA CORTA.

La emisidn tiene cobertura mundial y su duracién es de --

una hera, con periodicidad de lunes a domingo.

Esquema de Contenido de la Emicién:

NOT1CIAS SERIES UNIFORMES SERIES PARTICULARES

y
EDITORIAL

NOTICIAS,
Se ha moncionado que lan informaciones emitidas provienen

de tres fuentes:

- Departamento de Infermncidén, alimentado a su vez por la —--
Apencin Hacional XINNUA (5).

-~ Corresponsalfas de Radio Beijing.

- Corresponsalias en América lLatina.

SERIES UNIFORMES.

Se les ha ubicado dentro de esta modalidad porque son co-
munes a8 toda la institucidn, Dicho en otras palabras, son --
los mismos programas pero transmitidos en treinta y ocho ---

idioman, y cinco lenpuas nacionales.

SERIES PARTICULARES.
Su realizncidn y tranamislén correcponde en exclusiva a -~

la Seccidn de Espaiiol -en eske caso-.



Titulos de los FKipacios:

SERIES UNIFORMES

SERIES PARTICULARES

Aprender el Chino
China Consatruye

Gente de China

Vida y Salud

Minorias Nacionales

China y el Mundo de
Habla Hispana

Viaje por China

Espacio Deportivo

Vida Cultural

Carta de Pelin

Por su formnto la Emisién en Espafiol se

RADIOREVISTA estructurada como anipue:

define como una

ORDERN ESPACIO TIEMPO
{Promedio)
1 Rfibrica Institucional 30
2 Presentacién y 2
Sumario i
3 Sintesis Informativa 2!
a Notas Informativas 15!
3] Editorial 5
G SERIE UNTFORMR 15!
' 7 Espacio Musicnl 5*
8 SERIE PARTICULAR 10
9 Despedidn y Créditos 3¢
10 Rabrica Institucional 30!

60 min.prom.,
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1) RUBRICA INSTITUCIONAL. Entrada musical gque identifica la

emisidn.

2) PRESENTACION Y SUMARIO. Snludos al péblico escucha y avan
ce de contenidos por emisién.

3) SINTESIS INFORMATIVA. Avance de las notas importantes que

ineluira la parte informativa,

4) NOTAS INFORMATIVAS., Las noticias se refieren en su gran -
mayoria a China inserta cn el Ambito internacional, aunque -
tambifén se sbordan noticias de btrascendencia nacional o que

pudieran tener alguna repercusidn fuera del palis.

L)EDITORIAL. Rl punto de vista de Radio Beijing como vocera
del gobierno chino. Los juiclos que se externan guardan una
coherencia institucional muy clara debido a que son edito--
riales uniformes. Bfisicamente se refieren a politicas del --
Partido, nacionanles e internacionales.

En ocasiones las editoriales son enviadas directamente --
por la Administracidén Central de Radiodifusibén para difundip
se por todos los medios, impresos y asudiovisuales., En tal ca
so el Departamento de Informacién los revisa y distribuye a
las secciones para que scan traducidon a la lengua respecti-
va. Esth estrictnmente prohibido modificarlas.

Recuerdo el primer aniversario del movimiento estudiantil
donde se masacrbé a cientos de personas en la Plaza de Tian -
An Men (6). En esa ocagidn el CONSEJO DE ESTADO distribuyéen
todos 105 medion un editorial donde negabn rotundamente su -
responsabllidad en la represidn de un afio antes. El escrito
mencionaba que tal movimiento habfa sido eliminado porque -~
correspondia a una minorfa. Sin embargo, al mismo tiempo in-
vitaba a la comunidad internacional a que no apoyara ningin
intento por desestabilizar la supuesta paz interna. El1 edi--
torial estaba ropleto de propaganda que llegaba a mentiras -
repupgnantes.

Casos como ¢l anterior son extremos, cierto , pero de al-



guna manera ejemplifican el punto de vista oficial. Pero so~

bre todo demuestran la cnorme ingerencia del Partido.

6) SERIES UNIFORMES, Se comparten en toda la institucién. --
Los temas que abordan hacen pensar en lo importante que re--
sulta para China la imapen cxterna. Para explicar ésto baste
el sigulente ejemplo.

En la revista mensual Chinn Construye aparecié un extenso
articulo sobre las zonas especiales del pafs: Zonas de Aper-
tura Fconémica al Exterior (7)., En estos puntos geogralicos
ya se experimerita un modelo a pequeiia encala de libre merca
do. Lo curioso del caso es que se Lrataba del mismo conteni-
do para todos los medios (televisibn, perlddicos, revistas y

radio).

7) ESPACIO MUSICAL. Las demas emisiones también lo incluyen,
aunque ello no significa que se utilice la misma misica. En
81 se difunden piezas clésicas, tradicionales y populares, y
son apoyadas con pequeiias scemblanzas del nutor o sutores, o
del prupe o pénero -sepin el caso-. Por la riqueza musical -
de China el espacio resmulta sumamente atractivo, pensando 80
bre todo en ¢l pablico occidental que no estd rfamiliarizado
con ella. Pero el enpacio también constituye un verdadero --
respiro hacia el interior de la emisidn ya que el mayor por-

centaje lo ocupan discursos orales.

8) SERIES PARTICULARES (Espacios Fijos). Su tranemisién co--
rresponde a caracteristicas de las zonas de cobertura. Los -
contenidos, por ejemplo, apuntan a mantencr o ampliar csa re
lncién.dlplémnbica con los paises de habla hispana. Como sae
trata de espacios escritos y producidos Gnicamente por la --
seccidn, los temar se vuelven mis amplios en cuanto a liber-

tad de expregsién sme refiere.

9) DESPEDIDA Y CREDITOS. Agradecimiento al pOblico y crédito

a colaboradores. En cada emisién se reitera una invitacidén a
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escribir o particlpar con opiniones y sugerencias. Estas --
cartas son revisadas y seleccionadas y,se les da lectura en

un Espacio Fijo.

10) RUBRICA INSTITUCIONAL. Salida musical que identificn la

emisién.



4.6- PROGRAMACION.

:quema de Programecién de la Emisién en Espniiol:

DIA INFORMACION PROGRAMAS
Hoticiario Minorias FEspacio Vida y
Lunes ¥y Nacionales Musical Salud
Editorial
China y el Aprender
Martes v Mundo de L ol
Habla Hisp. Chino
. Viaje por o Carta de
Miércoles v China Pekin
Faspacio Gente de
o ‘e
Jueves Deportivo China
China Vida y
e o
Viernes Construye Salud
- Vida Reportaje
‘e X
Sébado Cultural Especial
Carta de
'
Domingo ' Pelkin Mdsica
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SERIES UNIFORMES:

Aprender el Chino.

E1l nombre de la serie ya sugicere su contenido. Fn efecto,
d ifunde lecciones del idiomn chino oficial.

La conduccidn esté n cargo de unan pareja que cjemplifica
las lecciones presentando situnciones cotidianas. Las graba-
ciones se han reforzado con un manual impreso para los ra--~-
dicescuchas que lo solicitan. El manual abarca los conteni--
dos de los proagramas de manera que nlrve como gufa. De igual
forma se han grabado tres cassettes con ejemplos representa-
tivos de los temas tratados, Tanto el manual como los casse-
ttes forman parte de un paquete para radioesciichas.

El copacic g8e ~ompone de 80U capitulos,

China Construye,

Como caracteristican general aborda temas relativos a loa
avances del pals en mnteria econémica, cientffica, tecnolé--
rica, educativa, etcétern. La serie abunda en datoes y cifras
sin remitirse a las interpretacionesn. Los temas expuestos po
seen la particularidad de referirse fnicamente a la Nueva --
China, ésto es, el pafs después de 1949, Se trata de informa
ciones oficinles diffciles de confirmar, por lo menos para -
pergonas ajenas a la realidad nacional., En cuanto al enfoque
de los contenidos, se infiere que el espacio pretende crear
la imagen de un pafis sin conflictos y en constante desarro--
llo.

No se pretende contradecir o negar esta imagen, pero sfi -
exponer que la visidn es unfvoca y se promueve desde el go~-—

hicrno:

Gente de China.

F1 nombre del espaclo también sintetiza su contenido: ex-
posicién de la vida de un personaje histébrico o contempori--
neo que con sus acciones u obra ha contribufdo al bienestar-~
de 1a colectividad.

Los ¢jemplos corresponden al modelo del buen ciudadano. -
La pregunta obvia es gDe qué modelo me tratn? o JQué mse eh-—-

Fiendes nar hitan esindadnnn? Deecda a1 nitntn de wirtn de Ta ano
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rie, éste tiene que ver conconductans sociales apegadas a la
norma; conductas que se traducen en realizacién personal ---
pero en funcién del serviclo al sistema. Esta realizacién o
este modelo de realizncidén sc enfoca hacia la aceptacién ipn
condicional de las leyesn., Los ejemplos remiten a seres total
mente iutegrados sin espacio para la disfuncidén o el cuestiog
namiento del entorno. Los casos que se exponen abundan on si
tuaciones emotivas que a la luz de la comunidad refieren una
idea bfhsica: la pente en feliz. Y esta felicidad es conse~=-
cuencia del sistema que la promueve. Dicho de otra manera, -
el Partido hacepermisible alcanzar esta felicidad: es su prg
motor,

Se recuerda ahora un programa en el que se hablaba de la
vida de un soldado, Reasulla que acudié a la Sede Central del
Partido para agradecer al Sccretario General que se le haya
dejado formar parte de las fuerzaos armadas -con lo cual ayu
daria al pueblo-., Lo curioso del ejemplo es que en China ---—
cualquier ciudadano se convierte en militar. No sélo ello, -
es una obligncibn prestnr servicio militar durante tres afios
estar a disposicién del Ministerio de Defensa en cualquier -
momento, No se trata entonces de una concesién del sistema,
sino de una obligacién ciudadana.

No sne critica el mecanismo, ya que en otras naciones tam-
bién se presenta. Aqui se critica el manejo que se hace de -
la informacidén dentro de un programa de radio. El espacio —-—
abunda en ejemplos como el anterior que al final de cuentas
maquillan un rostro: un pais sin conflictos donde sc¢ alcanza

la felicidad sirviendo a la comunidad.

Vida v Salud.

Recupera la importante tradicidn culinaria china. Con ba-
Be en un recetario mAs o menos convencional se le muestra al
pGiblico cémo preparar un platillo tipico (8). Fste recotario
de cocina constituye la primern parte del propgrama.

En la sepgunda parte sc presenta un tema relativo a la sa-
lud y su cuidado. Por ejemplo, se menciona alguna ternpia --—

tradicional decsde su origen hasta cuentiones téenicas o tera
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péuticas que tengan que ver con su prictica, segin el caso,

Se trata de un espacio on verdad interesante porque resalta

valores culturales de la tradicidn oriental, valores conte--
nideos en la medicina tradicionnl. En ente sentido, el vnlor

del espaclo no esth dado por el manejo que se hace de 1la in-
formacién, sine en el contenido mismo: en el interés que des
pilerta fuera de China un tema cultural., Acupuntura, Moxibus-
tién, Qigonp, Tanlji Quan, herholarian, non Areasn desconocidas
en occidente (9).

En cuanto nl manecjo de los Lomas, las interpretaciones no
representan un riesgo politico mayor. Aquf la informacidn no
se convierte en verdad absoluta, sino en expresién cultural
permanente. Tampoco resulta arriespado deseribir las précti-
cns aunque se relaciounen con fundamenlos mas bien filoséfi--
cos o religioson. Les teman supleren polémica, cierto, pero
ésta no es de tipo politico.

Resulta interesante el manejo de los ejemplos: casos par-
ticulares ecxplicuan principios penerales. Todo ello reconci--—
lia con los objetivos do la serie. Las recetas para fortale-
coer la salud también resultan ejemplos dignos. El tono no es
imperativo, sino abierto n otras posibilidades. De esta mang
ra la medicina tradicional se presenta como una posibilidad
mis. Cada ejemplo remite n expresiones culturales vivas, per
manentes a pesar de su antigiledad. Difundir fuera de China -

este conocimiento parece una labor significativa.
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SERIES PARTICULARES.

Los compafieros responsables de su realizacién son quienes
mAs sc opegan a las labores propias de un productor.

Se ha mencionado que los empacios son exclusivos a coda -~
seccidn, lo cual les confiere mayor apertura en cuanto a con
tenidos -aparentemente~. Como se trata de programas investi-
pados, redactados y realizndos en la seccidn, los responsa--—
bles cuentan con mayor independencia. Sin embargo esta condi
cién no se reflejn en Lodos los canos.

A continuancién se deascriben estos espacios matizando en -

sus perfilen:

Minor{ias Nacionalesn.

Difunde los rasgon de las cincuenta y seis nacionalidades
que integra China. Si blen sc pensarfa en un espncio eminen-
temente cultural, de nuevo la constante es presentar una rea
lidad sin conflictos. Pareciera que ésto es lo Ginico que im-
porta denotar. Las tradiciones, costumbres, representaciones
artisticas y artesananles terminan gubordinadas al anécdota -
politico. La explicacidén no resulta ajena,

Uno de los delicados problemas que enfrenta la Repiblican
Popular es el referente a la integracidén entre nacionalida--
des {(10). Tampoco resulta novedoso comentar que las cinco Re
glones Auténomas han expresado la idea de independizarse del
poder central. E1 fenémeno, tronsmitido a un programa de ra~
dio o desde un programa, tiene que omitirse o minimizarse. -
{Se ha explicado en el apartado correspondiente que laos deno
minadas minorias no cuentan con medios de comunicacién pro--—
pies). E1 panorama que conocemos de estas étnias resul ta uni
1ute;n]: equilibrio y cohesidn nacional. Se olvidan cuestio-
nes meramente antropoldgicns por abundar en la propaganda -—-—
partidista. El contenido me pierde en datos que tienen que -~
ver con dotacidén de servicios, ereacidén de infracstructura;
construccidén de escuelans, etcélern, olvidando lo fundamental.

Tampoco se trata de desligar a estas culturas de su nueva
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condicién, ni de negnr que pertenecen a un sistema adminise-
trado desde ¢l poder central. Se trata dec cumplir con los ob
jetivos que la mioma scrie pregona: difundir la realidad cul
turnl de lns nacionalidndes que conviven en China.

Independientemente de que se favorezca o no una posicidn
Independentista, el espacio nsume la suya: el no rotundo a -
las diferenclas &tnicas. La vioién es parcial en tanto que -
niega la realidad. Los ejemplos remiten al equilibrio absolu
to.

El nombre del espacio constituye en si mismo un aspecto -
curioso., Qulen tiene la fortuna de indagar en la cultura chi
na, en el mosamico cultural chino, encuentra que el término -
de minoria entf enajenado. Es cierto que los lian representan
el hoventa por ciento de lu poblacidn, pero qué pasa con los
tibelanos o los uipures o los mongoles. Sucede que su cultu-
ra es descrita desde fuera. Se desconoce que un M ngol o un
Nachi o un Pai hable masivamente sobre los llan.

Por todo lo anterior el espacio resulta un triste ojemplo.
Perec no por los objetivos, sBino por el desperdicio de un te-
ma tan rico en lo antropoldpico, lo histérico, lo religioso
o lo artistico. Nuevamente el mundo occidental se pierde de

conocer un rosntro étnico vivo, sobreviviente de milenios.

China y el Mundo de llabla Hispana.

La serie relaciona de a ofdas a dos mundos distantes. La
metffora resulta acertada si sec piensa en 1la experiencia que
aqui se comparte (el empacio ecfectivamente relaciona a China
con nuestro pais, en particular).

En cuanto a su estructura aprovecha el reportaje, género
poco explotade en las emisiones de Radio Beijing.

Exiaste una circunstancis que de alguna manera se relacio-—
na con lns emisiones en Onda Corta de lan inmtitucién y que —

no ha sido mencionada. En particular con esta serie: los Cin

co Principion de Coexistencia Pacfifica que China mantiene --
dentro del Consejo de Seguridad de Naciones Unidas. Estos ~-—
principios sintetizan sus relaciones diplométicas con el mun

do, de ahf{ que los programns con cobertura mundial tengan un
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principio global.

Popr otro lado resulta sobresaliente el toque cultural del
espacio, s8in pretenderlo directamentn. Al conferirle impor--
tancin a lan relaciones polfticas y cconémicas, iniirectamen~
te toca aspectos culturales. Por ejemplo,si un grupo teatral
hispano es invitado a presentarse en el pais, la serie reco-
gc estas presentaciones. Lo mismo sucede con cualquicr otra
presentacibén de Indole artistica. Todo ello habla de relacig
nes que bien pueden trascender lo puramente politico y devol
vor la certeza de que nuestros mundos cfectivamente Be rela-

clonan més allh de los Estados.

viaje por Chinna.

Aprovecha el pénero de la crbnica para resaltar aspectos
histéricos, etnolépicos, peoprificos, turfsticos y ancecddbi~-
cos del pafs. El conductor protagoniza las descripciones —~-
acentuando puntos nacionales de interés,

Por las dificultades propias del espafiol, problemas de —--
diccién especificamente, se opté porque el narrador fuese un
hispano. Asi que los capitulos fuecron grabados por un locu--
tor espailol. El capo resulta Gnico en la seccldn porque los
demAs programas son grabados por los propios compafieros chi-
nos.

Viaje por China o8 el espacio con mayor cuidado literario

dentre de la emisidédn en espafiol.

Espaclo Deportivo.

Una de las constantes en lor paises soclalistas ha sido -
sin duda la promocidn deportiva. China no es la excepcién. -
En el Qnin la promocién deportiva ocupa importantes espacios
sociales, circunstancia que vinculn de manera enpecial a --
los medios de comunicacidén. Es el cnso de esta serie donde -
se difunde lo mAs representativo del deporte nacional. De ~-
igual manera re nbordan disciplinas poco conocidas en‘occi——
dente.

5i al deporte se 1~ considera una representacién cultural

que expresa valores, au 1ifusién masiva bien puede justificar
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gse en el plano internacional; ademAs de constituir por gl --
mismo una actividad propiciatoria de la salud individual y -
comunitaria.

FEl espacio rebasa lo puramente deportive y filtra repre--
sentaciones culturales inherentes a oriente. Esm ¢l caso de -
las disciplinac marciales, los ejercicios respiratorios o las
terapias corporales. Todo ello habla de una tradicibn muy --

propia de oriente que ¢l espacio no olvida.

Vida Cultural.

Nuevamente nos encontramos con una serie que se acerca al
ideal de 1la Onda Corta que Be habia mencionado al inicio de
este trabajo: ulilizar el medio para enlazar pueblos y no -—-—
para distanciarlos. Pero cote enlace debe darse en la diver-
sidad -a pesar de lo que pudiecra parecer- porque s¢ trata de
valores propios a cnda pueblo.

Vida Cultural difunde las manifestaciones mAs representa-
tivas del quchacer artistico de China, tanto lo tradicional
como lo contemporlnco. Se trata del (nico copacio de la emi-
si6n en espailol que nprovecha la gama de géneros periodisti-
cos aplicables a radio (nota informativa,enlrevista, rcporta
je, scmblanza, crénica).

La serie rescata, pues, el acontecer cultural de manera -
acertada.

No incluye exclusivamente géneros tradicionales qué por -
su difusién y permanencia contindan despertando interés en -
ocecldente. Incluye nuevas propuestns del arte chino, propueg
tas que incluso se¢ distancian de los patrones oficianles,

Esto regulte copecialmente sipgnificativo porque en cual--
quier contextec el arte tiende a ser una actitud propositiva.
El arte chino también cs inquieto, sobre todo el de las nue-
vas gencraciones, signo que lo vuelve sensible al cambio. Lo
vuelve abierto hacia su propia crftica. De mancra que cumple
en mucho la vicja idea dec que los pueblos ce conozcan y recog
nozcan en el arte. Parn elle la Onda Corta retorna a su sen-
tido original de herramienta tecnolbégica al servicio de las
relaciones humanas.



Carta de Pekfn,

En realidad sc trata de una Seric Uniforme puesto que las

deméds socciones la incluyen. Se le ha ubicado dentro de la -
atra modalidad porque las cartas recibidas provienen de pai~
sen hispanos,
La serie se cncaéga de dérlecturu ¥y comentar la corresponden-
cia de los radioescuchas. En cadn emisién se reitera la invi
tacién a escribir, nsf que las cartns recibidas se canali--
zan por csle espacio.

La poauta de seleccidn se da en dos niveles. Primeramente
se consideran las peticiones de temas y, en segunda instan--
cia, se escopgen misivas que de una u otra manera apruchan la
emisidn. Las misivas Aque se leen al aire estéin saturadas de
adjetivos que por supuesto hacen creer que se trata de una -
radio participativa, democrfitica. Pero en el fondo no hay ca
vida a comentarios criticos o contrarlos a la posicién ofi--
cial.

Recuerdo muchas de las cartas que condenaban la represién
de Tian An Men., Imposible creer que alguna de ellas se inclu
yera en el espacio. La mencién del asunto ya constitufa un -
tabli politico. Diclho de una manera menos ruda: se trataba de
un asunto burdamente censurado por las puleras conciencias -
del Partido.

La correspondencia que se recibe ayuda a los miembros de
la seccldén a detectar y analizar a su publico, sintoma que a
sﬁ vez permite afinar o corregir detalles de la programacién
En fin, el espacio se vuelve iniitil desde el punto de vista
de la verdadera participacién donde ¢l phGblico aporta elemen
ton que son tomados en cuenta para las produccliones. Aunque
el espacio es acertado, hay que reconocerlo, como estrategia
idcolééfcu para hacer aparecer n Radio Beijing como una ins-

titucidén participativa preocupada por sus oyentes.
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Hasta aqui la progrrmacidn en espaficl de Rodio Beijing. -
Toda esta descripcibén de zontenidos y enfoques constituye el
marco mismo de la labor efectuada en la entidad, por lo que
su cxpoasicién en detalle se vuelve una referencia basica --
para conocer la expericncia profesional inserta en una expe-
riencia miis general que en la de la propia institucidn.

Como me ha victo la experiencia tiene una proyeecidn jus-
tificada ecn los alcances del medio, especificamente en el pa
pel de la Onda Corta que en este caso se penera desde un —--
pals noclalista empeilado en justificar sus relaciones inter-
nas frente a la comunidad internacional. Por supuesto que no
se critica este esfuerzo. Se critica la forma que adopta y -
los interesen que persigue. Tampoco se olvidan loe mecanig—-—
mos internos que enajenan el proyccto de la comunicacibn ma-
siva.

Muchos de los ejemplos expuestos pueden parecer extremos,
Lo son. Justamente por cllo se les incluye. Tampoco se omi--~
ten los casos contrarios. Falka duanlidad o polaridad ha queri
do exponerse porque lleva a ponsar en un nnunto esencial pa-
ra cualquier comunicador del medio: la posicidén personal, --
profesional, frente al marco polftico. La descripcidn ante—-~
rior tiene un sintoma: la dlspariedad. Se ha expuesto que —-—
dentro de la programncidén de Radio Beijing existen series -~
que podriamos calificar de positivas. Pero por otro lado -~-
abunda la propaganda institucional ¢Por qué se do ésto? Es -
decir ¢por qué hay una supuesta apertura dentro de una insti
tucibén tan cerrada? -como se¢ ha denotado-. La respuesta que
en lo personal ofrezco como comunicador que vividé estas eir-
cuntancias tiene que ver, también, con los ideales del medio.
En més de una ocasidén se ha mencionado el deber aer de la cg
munichc¢idén en cuanto a sus facultades de enlace. También se
ha reiterndo la fractura que se produce cuando el fendmeno -
es proyectado desde el poder mismo. El funcionamiento de la
radio en China ¢s8 un cjemplo magnificado de esta complicidad
ideolépica, complicidad que, por otro lado, debe enmascarar-
se en la retérica. Es declr, en el aparente discurso democré

tieco. Pero ésto no resuclve la cuestibn, sélo la expone. Ba-
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jo este contexto o dentro de &l también se han abierto espa-
cios que pudidramos llamar alternatives. Y &sto es una primg
ra respuesta. Alternativos en el sentido de no corresponder
a apetencins puramente polfticas. Se trata de casos aislados,
muy cierto, pero por 1o mismo dignos de atenciébn. Y ésto se
da porque los responsables de una recalizacidn lo generan. No
la institueidn en conjunto, ni el sistema, los comunicadores.
Claro, el sistema en conjunto no los desaprucba porque en --
aparioncia no contradicen la norma. Lo significativo es que
los espacios se abren en t6plcos no polfticon como cultura o
arte pero cn el fondo aspiran a inferir relaciones con lo po
litico. Dicho de otra manera, los programas culturales, por
cjemplo, presentan temas sin ricsgo polftico en uﬁuricncia,
pero en el fondo lo que estin presentando es pequefias reali-
dades despiertas, reflexivas, no enajenadas, no consecuentes
con el autoritarismo.

La comunicaneién se vuelve entonces un compromiso personal,
individual: el comunicador se encuentra con ¢l compromiso —-
del proceso global,

En este marco de contradicciones, aciertos, instituciona-
lidad, control, esfuerzo personal y sectorial, se presentd -
el Intercambilio Profesional. El traobajJo efectuado en China «-
tuvo que ver directnmente con cada una de las geries descri-
tas, series que por otro lado reflejaban una condicién es—~-——
tructural, Pero el trabojo también significaba una nueva -—-—
perspectiva para mirar la radio en México. La referencia fue
por primera vez comparativa. La experiencia tuvo un rasgo que
en lo personal se considera importante: situarse en un pails

socialista.
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Repidblica Popular de China. Radio Beijing. Replamento In
terno de Funcionamiento.

Introduccién protocolaria a dicho Reglamento.

China posce cinco Repiones Autbébnomas: Mongolia Interior,
Xinjiang, Tibet, Guangxi y Ningxia.

La denominacién on més blien de tipo formal, ya que éstas
se subordinan a los lincamientos de la administracién --

central.

Cifra correspondiente al tiltimo censo cfectuado en julio

de 1990.

En 1849. (el mismo afio de fundarse la RepGblica Popular)

se 1nstuld en la capital el Burd de Prensa Internacional
perteneciente al Departamento General de Prensa. El orga
nigmo se reestructurd en 1952 adoptnndo la denominacidn

de EDITORIAL DE LENGUAS EXTRANJERAS.

Con ocho editoriales subordinadas, la editorial se encap
pa de la correccidén, impresitn y distribucidn de titulos
nacionales difundidos en el exterior., El organismo se -«
encarga de traducir a cuarenta y tres idiomas extranje--—

ros.

China tiene dos apgoncians de noticias: ia Agencia de Noti
cian de China y la Agencia XINHUA.

La primera sirve bésicamente a los periédicos y revistas
editados por chinos de ultramar.

XINHBUA, por su porte, proporciona informaciones a todos
los, medios nacionales. XINHUA se establecid el primero -
de abril de 1937 en la provincia de Yan An y para 1849 -
el Partido la adoptd como apencia estatal.

Actunlmente transmite al exterior en inglés, ruso, fran-
cés, espafiol y Arabe, contando con representaciones en -
85 pailscs del mundo. Cuenta, ademds, con setecientom ---

corresponsnles nacionales y cientocincuent:. ubicados en -
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el exterior,

El 3 de junio de 1990 se cumplfa un afio de la represién

de Tian An Men, donde el ejército desalojé con las armas
a los estudiantes y civiles que habfian tomado la plaza -
semanas nnécs en protesta por la corrupcién gubernamen--
tal. E1 movimicnto, inicialmente estudiantil pero secun~
dado por la poblacién civil, demandaba una mayor partici
pacién en lon procesos politicos internos y, por ende, -
la democratizacidn del Partido.

La radio tuvo un importante papel dentro del movimiento,
aunque poco conocido. En ese entonces la Universidad Pe-
dapdgica de Beljing contaba con una radioemisora local -
dedicada a la difusién académica. Fl caso es que la Fede
racién Autdnoma de Estudinntes Universitarios habia -
ganado el canal a tal grado que mAs blen se difundian --
asuntos politicos de formn independiente. Por ejemplo, -
se discutfan plblicamente problemas estudiantiles. Justa
mente se defendin el movimiento pro democracia cncabeza-
do por los estudiantes.

Con la represién del 3 de junio la emisora fue cerrada y
loa jévenes que la operaban terminaron en prisidn, en el

mejor de los casos. Otros desaparecieron.

En las Z2onas Especiales de Apertura Econbmica se aplican
tres modalidades de inversién: nacional, estatal y priva
da; extranjera, a nivel de Estados; extranjera, estatal

¥y privada.

China cuenta con cinco escueclas culinarias: Sichuan, Saha

ndong, Jiangsu, Pekin y Cantdn.

Aunque fuera de China se les conoce como escuclas marcia
les, al interior del pais se sabe que su origen y afin Bu
prlctica no tiene nada que ver con lo militar. Més bien
se trata de terapias corporales fundamontadas en filoso-
ffas y doctrinan religiosas. Sin olvidar su caricter pu~
ramente deportive y Propiciatorio de salud ff{sica.
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(10} El pafs cuents con cincuenta y seis nacionalidades. Se-
gGn el censo de 1978 éstus representaban el 6 por cien-
to de la poblacién del pafs. Son trece las nacionalida-
des que cuentan con una poblacidn mayor al millén de --
personas: Mongela, Hui, Tibetana, Uigur, Hiac, Yi, Zhua
ng, Buyi, Coreana, Man, long, Yae y Pai. Aunque estas -
culturas son poco numerosas en relacién a los llan, ocu~

pan el GO por ciento del territorio nacional.
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CAPITULO 5

PERFIL D E A.CTIVIDADES

Hasta aqui han gquedado descritos en detalle los respecti-
vos marcos deo funcionamiento de las instituciones que cele--~
braron el Convenio de Intercambio Profesional: Instituto Me-
xicano de la Radio y Radio Beijing. El1 trabajo se hn deteni-~
do en la propramacidén de espafiol porque ésta significé el —-
campo mismo de la labor efectuada en calidad de "experto ex-
tranjero” (1).

Sc ha reiterado que el trabajo recalizado en China por es-
pacio de un afio tuvo dos fases paralelas. En realidad se tra
ta de una scla labor, con la particularidad de haberse divi-
dido en la practica hacia dos vertientes. La primera se re--
fiere exclusivamente al trabajo de colaborador extranjero en
los términos fijados por la institucidn. La segunda corres--
pondi6é a la instrumentacidén del curso de produccibén. Si bien
ambas fasres resultan especificas, no estuvieron distanciadas
porque la segunda fue un complemento de la primera. Se habla
de complemento no porque haya correcspondido a una segunda --
etapa, sino porque se di6 en forma paralela. Esta recciproci-~
dad tiene que ver con la manera en que se desarrollé el cur-
s0, pero sobre todo con el papel de corrector que permitié -
aplicar el Esquema preparado para cllo.

Digamos que esta labor tuvo incldencia, de alguna manera,
con la programacién que se ha descrito. Y esta incidencia se
di6 a diferentes niveles.

El trabajo como experto de la Seccibn de Espaficl consis-«
tié en darle cohercncia gramatical a cada uno de los textos
prepnrﬁdos por los compafieron chinos, textos que al lnteprar
ne conformaban una emisidén para Onda Corta. Por ello mismo -
se ha detollado el contenido de la programacién: los progra-
mas fueron el marco mismo de mi labor como corrector de esti
lo.

La incorporacidén a enta actividad estuve delimitada por -

Radio Beijing.bDe hecho se estipulaba en uno de los apartades
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del Convenio.

La confirmacién para colaborar en Radio Beijing se dié on
noviembre, es decir un mesn antes de viajar a China. En ese -
momento ambas instituciones habian revisado la propuesta de
trabajJo consistente en el Esquema de un Curso de Producibén -
Radiofdénican, La aprobacién del proyecto posibilitd el vianje.
Dicho de otrn manera, el Esquema presentado al IMER, al ser
revisado y aceptado por lns dos institucionem, me hizo acree
dor a cumplir con el Intercambio.

Lae actividades se ajustaron a los horarios convenciona-—--
les de la entidad: sicte horas al dia de lunens a viernes. —--
Este horarioc corrcapondib finicamente a 1lns actividades espe-
cificas de corrector, mientras que ¢l curso se efectud pro—-
longando las jornadas: vierncs de 16:00 a 18:00 horas., (La -
Jornada normal abarca de lunes a viernes, de 8:00 a 12:00 y
de 14:00 a 17:00 horas. Incluye un receso de un par de horas
por dia). S5Si se revisa este horario se encuentra que los co-
laboradores extranjeros trabajan una hora menos al dfa que -
cualquier chino. Se trata de unn concesién. En el caso del--—
presente Intercambio la situncidn se compensé porque también

se labord los sébados (de B8:00 a 12:00 horas).

g My DERE

g
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5.1~ PAPEL DEL COLABORADOR RN LENGUA EXTRANJERA.

Las nctividades del experto extranjero son las mismas en
cada sccciédn de Radio Beljing: correccién de estilo de los
textos que integran las cmisiones de Onda Corta. Cada seccidn
cuenta, entonces, con un colaborador cn la lengua correspon-
diente: con un experto en correccidn de estilo -por lo menos
como planteamicento formal-. {La Gnica scccidén que cuenta con
cuatro colaboradores extranjeros en la de inglés y ésto obe-
dece s que sus emisiones tienen mayor cobertural).

El colaborndor no tiene la facultad de modificar los con-
tenidos de los textos a correpir, salve en lo que so refiere
a la forma., S6lo cn casos excepcionales ne le permite apor--
tar superenclas de contenido, lo que lo limita a corregir in
dependientemenke de comparlir o no el manejo que se hace de
los mensajes. El atributo conlleva a un problema de forma.

Por lo complejo que resultan las traducciones del chino -
al enpafiol, particularmente, el colaborador extranjero reba-
aa su facultad de corrector y se convierte en una especie de
asesor de redaceidén. Fnato es, se vincula directamente con ~-
los redactores para que expliquen el contenido de los mensa-
jes y éste,a su vez, les indica las formns gramaticales que
deben utilizarse segin el caso. Esg decir, no finicamente co--
rripge asino que asesora a los compafieros que lo solicitan. Se
enfatiza en esta peticidén ya que no es obligacidn del colabo
rador explicar cadn detalle de una correccién. En la précti-
ca se da anf por Lln légica misma del trahajo y por el papel
de experto que debe asumirse. Al respecto, en varias ocasio-
nes se¢ le cxplicé a log colegas chinos cuestiones com: uti-
lizacidn de sindAnimos, adjetivos, adverbios, superlativos,
conjupncién de verbou, clefitera. Cuestiones mhs bicn gramati
cales, ademds de lns indicaciones de sintaxis que se rupone
egt&n inmersas en la labor de un corrector de estilo. En —--
eate nentido el principal problema que enfrenté como expertono

fue tanto una cuestidn de forma, nino la comprensidén misma -
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de los textos & corregir. Tampoco se piense que fue sencillo
ordenar todos ecsos escritos que en mis de una ocasién pare—-
cfan ensayos academicistas y no discursos para radio.

El verdadero problemn consistié en comprender a fondo el
sentido de un texte, por lo que habfa que recurrir al redac-
tor para que explicara el contenido, Esta comunicacién evitéd
en gran medida los errores de enfoque. Por Bupuesto que el -
problema se amplificaba cuando cstanba en entredicho el enfo-
que de los mensajes.

Aparentemente la sintaxis no debiera cambiar el significa
do de una idea o ideas. Pero sc sabe que ¢l orden de los --
factores -palabras- sf altera el producto -enfoque-. Por lo
menos en literatura. La tares consistidé, ontonces, en modifi
car la forma sin krastocar el enfoque, La solucidn no parece
complicada, pero s8i se piensa en las caracterioticas gramati
cales del chino, ¢l resultando es hastante conmovedor. Es im-
portante destacar aquf el esfuerzo de los traductores.

Sin ahondar mucho en csta cuestién sf me gustaria referir
me al idioma chino. Su origen tiene que ver con la utiliza--—
cibén de plctogramas, aunque a lo largo de su evolucidn ha -~
ido agregando ideogramas que a su vez se conforman con picto
gramas. Tampoco se trata de una lengua con alfabeto, sino ~-
formada a partir de caracteres nque se estructuran con radica
les (raices o componentes). Lo caracteres no tienen la fun--
cibn de nuestros fonogramas y tampoco se ordenan en forma si
milar a la sintaxis del espafiol. E1 chino no ticne conjuga--
cién de verbos, ni utilizn conjunciones y prepesiciones. Es-—
tamos hablando de una lengua muy distinta a la nucstra, de -
ahf que las traducciones resulten tan particulares.

El chino tiende al monosilabismo. El cuarenta por ciento
de lua.pnlubrns que utiliza son bisgflabas, mientras que casi
un mesenta por ciento es de monosilabos. Oralmente muchas pa
labras con dos sflabas pilerden un componente al utili#arse -
dentro de una frase. Por esla razén los lextos aparecen més
cortos cuando se les traduce a otras lenguas, en gencral. Es

el caso de las traducciones al espaifiol.



Para leer el chino se requicre manejar por los menos tres
mil caracteres, mientras que la literatura o los textos espe
cializados exigen de dos mil més. Una imprenta manecja siete
mil y, en caso de requerir de otros, se les funde en plomo -
sin mAs. Con las palabras extranjeras y tecnicismos a veces
se traduce la idea misma. Teléfono, por ejemplo, se dice dian
hn que significa voz eléctrica; mAquina de escribir es dazi ji

que equivale a mfquina golpear caracteres.

Baste con estos ejemplos para denotar la complejidad del
idioma. No se prectende iniciar un ensnyo sobre la lengua chi
na, perc cf ncentuar sus diferencias con reapecto al espabol.

Regresando al papel del colaborador extranjero, se habld
de tres modalidades dentro de la seceidn: traduccién, redac-
cidn y reaslizacibn., los textos elaborados por los compafioros
que cubrfan los dos primeros casos terminaban en manos del -
corrector.

Ya fueran traducciones del chino al espafiol o escritos di
rectamente elaborndos por los compaiieres, por lo general preg
sentaban detalles de forma. Por ahora la cuentifén se enfoca
finicamente desde la pintaxis del espaifiol, sin profundizar en
las propiedades del lenguaje radiofénico, Parece acertado su
poner que s8i no se maneja a fondo el propio lenguaje, menos
ain el lenguaje especifico de la radio. Tampoco se quiere ng
gar el enorme esfuerzo y mérito que significa para los chi--
nos trabajar con nuestra lengua. 56lo se desea explicar las
razones de que sus escritos tengan errores gramaticales. Por
ello mismo se Justifica el trabajo de cada colaborador ex-~—
tranjero. hacia el interior de Radio Beijing.

Las dilerencias del chino con respecto del espafiol y la -~
formacién empirica de los compaiieros, genera que los discur-
sos sean poco periodisticos y, menos adn, radiofénicos. De -~
ningunu'mancrﬁ se trata de nepar el nivel de espafiol que ma-
nejan los compaficros, por el contrario éste es muy alto. Lo
que se pretende es ncentuar la carencia de formacién perio-
distica., Los colegas chinos han estudiado nuestra lengua en
los llamados Institutos de Investigacién Superior, pero sin

realizar la carrera de Periodismo (2).
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Regresande a las funciones de los miembros de la secclén.
Se hablé de tres modalidades: traducecidn, redaccién y reali-
zacién (ver pAg. 56). De manera indistinta el trabajo de co-
rreccién abarcdé las dos primeras, ésto es, se revisaron edi-
toriales, notas informntivas y textos que componfan la emi--
aién en espaflol. La torcera modalidad, es decir la realiza--
cidén, se vinculd con la otra fase de labor efectuada: la de
instruccidn.

Hasta ahora no se habla de un guién propiamente dicho -~
porque la emisién no uniformanba un escrito que pudiera consj
derarse como guién. Los responsables de los espacios redac--
tan su parte en forma desarticulada, es decir, sin intepgrar-
la a un formato homopéneo, De cunlquier manera el Jefe de --
Seceién retne las grabaciones de todos para integrarlas a la
emisibdn, aunque hay varios pasos previos donde interviene el
colaborador extranjero.

Primeramente el corrector recibe los textos para su revi-
sibén y después se les graba.

A diferencia de lo que supone completar ordenadamente el
proceso de la produccidén, los compaficros chinos lo hacen sin
pasos articulados. Una vez que se marcaban las modificaclo--
nes pertinentes, los compafieros los redactaban nuevamente ~-
para someterlos o una sepgunda revisidén. Cuando se habia su—-
puesto que no tenfan ningin detalle de redaccién se les gra-
baba. El paso de la grabacién es completado por los rcaliza-
dores, quienes en muchos casos son los mismos que escribie--
ron el texto. Lo mismo sucede con la locucién. En muchos ca-
sos los textos son lefdos por los proploes redactores, aun--
que la seccidn cuenta con dos compaileros cncargados de esa =~
funcién.

Diariamente se corregfinn alrededor de tres textos, en pro
medio. ’ !

Se dijo que el Jefe de Seccién rcunfa las grabaciones ---
para conformar una emisién. Por supuesto que la mecénica con
tradice ni mucho la idea de una produccién ordenada. Por lo
menos la prActica profesional indica que primero debe reali-

zarse una compaginacién de textos o del guién mismo, para —-—
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después acudir al estudio. En Radio Beijing no sucede de este
modo por. la carencia de formacién académica -se insiste-, —--
aunque no de formncidn empirica que al final permite cubrir-
las transmisiones.

Pero el trabajo del colaborador extranjero no concluye —-
con la correccidén de los textos, como se supondria. En este
sentido hubo que auxiliar a los compaiieros en otras cuestio-
nes que mis blen se refleren a la realizacidn. Frecuentemen-
te se apoyaba en cuestionen de diccién. Incluso se¢ resolvian
detalles de tipo Lécnico como realizacidn de efectos ffisicos,
manejo de congola, ediciones, etecétera, Si bien no fue la --—
constante del trabajo, s8f representd otros aspectos que no -
se inclufan dentro de losn atributos de corrector,

Las correccionesse hicieron en forma indistinta, es decir,
no siempre correpopondieron a un dfia especi{fico de transmisidn
o a una modalidad (editorial, serie uniforme, serie particu-
lar, informacién). Sucedid entonces que los textos revisados
pertenecfan a espacios o secciones que se transmitfan dias -
después. Si bien el mecanismo permite contar con stock de pro-
duccidén, desarticula la emisibén. Como corrector no se revisa
ba un guién completo,sino sus partes. Estoc limitaba contar -
con una vigién global de la emisilén. E1l haber contado con un

guién homogéneo habrfa facllitado las correcclones. Incluso -
las habrin mejorado en cuante a légica, lo cual redundarfa -
en una mejor estructuracién de las secciones, tanto en orden
como en fluidez,

Lo anterior no se dié porque el colaborador extranjero no
tiene ninguna ingerencia cuando se trata de modificar un me-
canismo de trabajo interno. La Seccidén de Espafiol cuenta con
su pr%pio mecanigmo de trabajo, de manera que el colaborador
se limita a sugerir. Muchas de las propuestas o sugerencias
no fueron consideradas porque éntns debian someterse a un -~
dictamen més bien burocrdtico. Las propuestas se discutfan -~
en las rehniuncs de jefaturas y uhi se determinaba su imple-
mentacién, Aqui es importante mencionar que ninguna de las -

propuestas que presenté fue autorizada. Pero estamos hablan-



do de sugerencian cn calidad de corrector., Cuando las pro---
puestas se hicieron como instructor la respuesta fue olra. -
Como las proposiciones tenfnn que ver con los temas del cur-
so0, debian implementarse si se gquerfa justificarlo., Dicho de
otra manera, el curso permitié modificar detalles de la pro-
duccidén porque tenian un respaldo institucional.

De modo que la labor de corrector tuvo que concretarse a
las funciones que delimitaba Radio Beijing. WMientras que en
calidad de instructor pudo incidirse en el proceso de la pro
duccidn.

No es8 la intencién de este reporte detallar casos particu
lares, pucsto que las correcciones fueron tantas como supone
un afio de trabajo. Lo que s{i es importante referir es que de
todos estos casos han surgido comentarios generales, tanto -
de la institucidn como del trabajo efectundo en ella y, en -
Gltima instancia, del contexto donde se did el Intercambit.
Tampoco resulta necesario redundar en la programacibdn mismn,
ya que ha quedado explicada en cuanto a contenidos y enfoque.
Lo que s8f parecc importante es interpretar el trabajo en fun
cién do sus aportaciones a mil formacidn profesional. Esta —-
aportacién fue amplin y a diversos niveles.

Cualquiera de los textos revisados, independientemente de
su enfoque, aclerto, contenido o temAtica, constituydé un tra
zo de China, Y esta idca remite al sentido de la comunica---
cidén entre culturas. Esencialmente el trabajo de un correc--
tor permite que algo sea nombrado, dicho, expuesto, en forma
adecuada. La labor resulta compleja cuando se trata de hacer
coineidir idiomas diferentes y, on el fondo, valores y pensa
mientos distintos a los nuestros., Pero también aquf se loca-
liza la importancia de esta labor -en caso de que sc le quie
ra bJscar con microacobio—.

personalmente resultdé complicado comprender a fondo el —-
sentido de los escritos, pero por lo mismo apasionante y -«
nunca monétono. Desarrollaba mi profesibén y aprendia, apren~
dia de China y su pente.

Bien, se ha delineado una parte de la labor efcctuada en
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Radio Beijing: la de corrector. Actividad similar o lan de --
cualquier compafiero extranjero de las demfAs secciones. La --
otra fase fue cubierta en calidad de instructor, como tame--
bidn lo delineaba el Convenio, y se bansd en el Esquema de =—-

Trabajo previo al Intercambio.



5.2~ ESQUEMA DE TRABAJO

El curso se llevd a caho adecuando a la mecfinica de traba
Jo de Radio Beijing el Esquema presentade al IMER. Se rocuer
da que la institucién lo habia aprobado. El presente aparta-
do se refiero, entonces, a la forma en que fue cubierto.

Al explicar el trabajo en calidad de experto extranjero,
de corrector de estilo, no se menciond la facultad de apli--
car en forma sistemfitica las propiedades del lenguaje para -
radio. No es que esta facultad pe excluya del trabajo de co-
rrecidn -estd implicita-~, sino que se le cubrid en forma de-
sordenada, De hecho se hizo pero desarticuladamente y no fue
algo obligatorio. Lo mismo sucedié con la cobertura de los e-
lementos que intervienen en una produccidén. Sélo en casos —-
aislados hubo que justificar las correccciones en funcién de
las propiedndes del lenguaje para radio. Este hueco se llené
con el curso.

La mecAnica de trabajo se basd en las unidades del Esque-
ma y en su relacidén con lo fque ya ne hacfa en la seccidn. En
otras palabras,ecl curso se efectud vinculando el trabajo de
corrector con otros aspectos dé la produccibén, aspectos que
contenian las unidades del Esquema.

No debe prestarse a confusidén este apartado cuando se ha
bfa explicado que Radio Beijing limitaba las facultades de -~
un colaborador extranjero. Por ello mismo se habla de una 1a
bor dividida en dos fases. De hecho correspondieron a una ~-
misma experiencia profesional.

Las actividades de corrector se sujetaron a cuestiones de
forma, (inicamente, mientras que como instructor se incidié -
en ol “‘procesc completo de la produccidén. La mecfnica de tra-
bajo de ln segciédn condiciond para que asi se hiciera.

El cursd sme efectud durante un aflo en scsiones semanales
de dos horas. Para su instrumentacién fueron aprovechados --
los eseéritos de loa compafieroan chinos. Lo mismo se hizo con
sus grabncioﬁeu: se repasaron los temas correspondicnten uti

lizando los programas de la emisién. Por esto mismo se habla
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de un curso/taller: aplicacién de un esquema tedrico.

El Esquema incluye dos unidades generales. La primera se
reflere a cuestiones mAs bien teéricas de la naturaleza del
medio, como propiedades y especificidades del lenguaje. Esta
unidad permitié fundamentar las correcciones con una explica
cibén teérica. Por ejemplo, durante lao semana se escogfan al-
gunos de los textos correpidos para revisarlos en grupo {(los
viernes). En la senidn correspondiente se visualizaban casos
concretos que correspondian, al migmo tiempo, a un tema del
Esquema. Otro cjemplo. Si se revisaba la utilizacién de la -
mslca o los efectos, los atributos eran discutidos con un -
texto en la mano., La mecflinica hizo que los compaficros se re-
mitieran a casos especificon puesto que ellos mismos los ha-
bfan preparado.

Los ejemplos revinados sicmpre surpieron do escritos y --—
grabaciones pertenccientes a la emisién. Por gu parte, las -
sesiones se efectuaron tomando en cuenta el orden de las uni
dades, de manera que fuera cubierto el temario. En este sen-
tido se puede hablar de un verdadero manual de produccién.

La segunda unidad del Esquema incluye los componentes del
proceso de la produccién. Su cobertura se didé en forma simi-
lar: utilizando ejemplos que surgian de las grabaciones cotji
dianas.

Es importante comentar que los compaiieros le daban un ver
dadero seguimiento al temario, ya que en muchos de los casos
ellos mismos sugerfan los ejemplos a revisar. Siempre de --—-
acuerdo a las unidades del Esquema, Claro, hubo ocasiones en
que los principion revisandos no se inclufan en éste, lo que
le dié al taller una mayor flexibilidad.

Revisar los eclementos que definen al fenémeno de la radio
difuaiﬁq cgntribuyc al conocimiento del med}o en cuante vehi
culo que relaciona a los seres humanos; tritese de relacio--
nes alienantes o no.

El1 fenbmeno tiene una cxpresiéﬁ concreta: los mensajes. Y
éstos puedoﬁ gencrar lazos de unidén o de yugo. En este senti

do la téecnica radiofénica se subordina al poder y ayuda con
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cllo a mantener lo establecido. Como comunicador se corre un
doble riesgo, un riesgo ineludible. La técnica es una herra-
mienta, sf{, pero sicmpre al servicio de una idea.

Se parte de fque la radio se enmarca en un sistema socio--
econbémico espocifico. Convive con la polfitica, la moral, el
derecho, la cultura o el arte, y se organiza en lenguaje: nc
convierte en lenguaje. Es un medio que reproduce esta vida -
material sustentada en valores y la revierte a los escuchas.

En la medida en que se conozca mejor el fendémeno, cn esa
misma medida lon proyectos, las metodologfas y las técnicas
no resultarfn un fracaso.

El presente Esquema se aplicé a un grupo particular de co
municadores, sin embargo su carfcter general lo vuelve flexi
ble, susceptible de aplicarse en otros contextos. En este -
sentido sc piensa en los programas de Comunicacidn de la Uni-
versidand., Si bien se aborda la naturaleza del medio, el Es--
quema se¢ convierte en una propuesta complementaria. Su fundg
mentacidn estd justamente en relacionar principios tebricos
con momentos especificos de una realizacién (por lo menos cQ
mo aspiracién formal). Asf pués,el Esquema podrfia aplicarse
a un taller universitarjio de radio.

El Esquema también es susceptible a revinidn, sobre todo
en cuanto a su adecuacié4n a un plan de estudios general, Se
presenta, pues, como una propuesta més a consideracidén. Lo im
portante es que Bu contcnido sea cotejado en la préctica prg
fesional, que la propia préctica radiofénica lo niegue 0 —--
afirme.

A continuacién se presenta este Esquema de Trabajo y en -
el capitulo siguiente se desglosard cl contenido temAtico —-
del miamo.



Esquema. del Curso/Taller

I~ NATURALEZA DE LA RADIO

A- LENGUAJE RADIOFONICO:

- Especificidndes.
- Propiedades.
- Atributon.

B~ PROYECTO RADIOFQNICO.

1I- EL PROCESO DE PRODUCCION

A- INVESTIGACION:

- Fuentes de Informacibn.

- Documentacién.

D~ PREPRODUCCION:

- Seleccién de Materiales.
-~ Seleccién de Voces.
- Consideraciones de Equipo.

C- GUIONISMO:

- Diagramacién,

- Utilizacién de conceptos.
- Redaccidn.

- ‘Secuencias Narrativas.

- Formatos.



GRABACION /o/ TRANSMISION:
Fgtudio.

Operacibn,

Locucién.

Direccibn.

Montaje.

Musicallizaclén.

Efectos.

POST PRODUCCION:

Edicién.

Monitoreo,

EVALUACION.



- 92 =~

(1) E1 término experto extrunjero me parece inadecuado porque
exagera los atributos de un colaborador. Se le utiliza -
poerque as{ se le denomina institucionalmente a los compa

fieros extranjeros que laboran para Radlo Beljing.

{2) En Beijing se ubiecan los tres Institutos que imparten el
espafiol como carrera profesional, ademfds de la Universi-
dad de fei-Ta. La carrcra de espaiicl se estudia durante --

cinco ufiost cuatro de formacién y uno de especializacién.



CAPITULO 6

CURSO / TALLEHR

6.1~ NATURALEZA DE LA RADIO.

La naturaleza del medio no debe explicerse s6lo en fun--~-
eifn de gu manera de operar, como muchas veces s¢ hace al -
rovisar esto modalidad de la comunicacién. Su naturaleza més
bien debe explicarse tomando en cuenta esos componentes que
1a vuelven comfin a un grupo humano. Dicho de otra manera, su
naturaleza estii on funcidn del significadc especifico que tie
ne dentro de las relaciones sociales. FEn este sentido la na-
turaleza del medio esthd dada por su lenguaje.

El investigador inglés, Ropger Fowler, define en términos
gencrales al lenguaje como "un conjunto de signos /o/ simbo-
los, mhs o menos articulados y ordenados, que tienen una sig
nificacién a un grupo humano" (1),

A partir de este ordenamiento de significados el hombre -
describe su estancia en el mundo y, mis profundamente, nom-—
bra al mundo: lo inventa conceptualmente. En el camino el --—
hombre reconoce el mundo, clerto, pero de alguna manera se —
reconoce a si en el easpcjo de los significados comunes. El ~
ser humano es promotor y depositario de los estimulos que —--
producen los otros, de los estimulos que produce &1, dirfa--
mos,

Fl maestro Octavio Paz lo ha dicho con la exactitud de lo
poético:

"Para que puede ser he de ser otro,
. salir de mf, buscarme entre los otros,
los otros que no son si yo no existo,

! los otros que me dan plena existencia/" (2).

Se dice, entonces, que el lenguaje es un sistema cultural.
Mediante &1 o con &1 no sblo expresamos sentimientos y emo-—
ciones, siné que estas representaciones profundas cobran sig

nificade en cuanto que se vuelven comunes, E1 lenguaje, di--



cho en forma metaférica, es la carroza de comunidn por exce-
lencia. EB el parémetro mismo con que se nombra nl mundo ---
para nombrarnos dentro de &1, para ser habitantes de é1.
Gencralmente sc habla de lenguajes sonoros, corporales, es
téticos, iconograficos y semfnticos. Todos con sus caracte——
risticas y especificidades pero apuntando siemprec hacia ese
Ambito de la significacibén comin. Surge la prepgunta obvia --—
que ocupa cuie apartado 4Cémo relacionar todo ésto con la rg
dio? La respuesta estd dnda por las caracteristicas que adop

ta el lenguaje radioffnico.
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A~ LENGUAJE RADIOFONICO,

Partiendo de la anterior definicién de lenguaje que hace
el inglés Fowler se elabora una propir que lo define como: -
conjunto de articulaciones monoras reconocibles en un 4mbito
comiin de nignificudou.

Independientemente de la forma fisica que adopta este 192
guaje, la cual es muy clara, resulta importante reconoccer --
que su amplitud conceptual depende de parédmetros culturales,
ésto es, de un reconocimicnto humano: de su ubicacidn en un
grupo humano especifico. No olvidar tampoco su carfcter re--
constructivo de la realidad.

La primera y més importante caracteristica del lenguaje ra
diofénico es su UNISENSORIALIDAD, es decir su reconocimiento
con base en un 86lo mentido: el ofdo. Al respecto dice Mario
Kaplin:

El ofdo es el sentido de la comunicacién humana por excelencin, y a ni-
vel neurofisjolégico el érgano mis scnsible a la esfera afectiva del ser
humano" (3).

Se habla entonces de un lenguaje fisico -~literal- captade

por un s6lo sentido y, mis afin, producido para que se instay

re en este Gnico smentido, Bigue diciendo Kaplin:

"El gonido radiofénico corporiza el objeto del que emana/ ofmos el golpe
y vemos el caballo; el ruido de trinsito nos ubica en medio de una arte-
ria llena de movimiento; la sirena de un carro de bomberos y el crepitar

del fuego nos lleva a visualizar el incendio"

Estamos frente a un tipo de lenguaje que reproduce los am
bientes y relacliones del mundo. Esta idea la expone de mane-
ra més clara el investigador alemfin, Rudolf Arnheim, al de--

cir:

"La radio né ha de considerarse como un simple aparate transmisor, sino
como un medio para crear -scgiin sus propias leyes— un mundo acfistico de

la realidad" (4).

Esta descripcidn acerca al punto de partida de un buen --

programa de radio: la reproduccién ficticia del mundo real.



Entre mAs cercana o asocianda a la realidad se encuentre una
serie -cercanfa en cuanto a reproduccién de ambientes, situg
ciones, personajes, informaciones, etcétera-, mayor credibi-
lidad tendr& en ¢l pGblico escucha. Huevamente cito a Mario

Kaplin:

"E1 sonido ea el decorado radiofénico/ En el guién radiofénico ruidos y
misica son tan necesarios a la palabra como lo son a 1a vida misma cuya

ficeibébn queremos llevar al oyente".

Fntendemoo que se hnble de ficeidn porque al hacer uso del
medio en el fondo estamos devolviendo a los cscuchas los so-
nidos que se han tomado de su entorno. El proceso no resulta
complejo en ejemplos como el siguiente: una radionovela, —---
Cierto, los personajes hablan, se mueven, comen, abren puer-
tag, caminan. Pero la siltuacidn se complica cuando hablamos
de un noticiaric o de alpgln programa formal. En ¢l fondo tanm
bién sc estd rocurriendo a un mecanismo artificial porque se
hace uso del medio. La discusiédn ha sido amplia pero se ha -
coincidido en que todo programa que utiliza un medio artifi-
cial resulta ficticio. Se estd de acuerdo con el principilo,
aunque tampoco sc¢ puede afirmar que un programa de radio no
sea real, Lo es hasta en lo f{sico. La respuesta quizd se --
explique con mayor claridad al revisnr las caracteristicas -
particulares de este lenguaje. Tampoco es la intencién del -
presente trabajo detenerse cn la justificacibdn mas bien epis
temolégica del asunto. De cualquier manera la radio se ha --
apropiado de un lenguaje que es reconocible: el lenguaje so-

noro. Claro, con sus especificidades.
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ESPECIFICIDADES,

Al indagar en las caracteristicas de este lenpuaje, signa
do por un sentido -rasgo que lo diferencia de otros medios
de comunicacién-, pe llega n los elementos que los conforman
en lo particular. Se retoma la delimitacién que hace Fernan-
do Curiel:

- Palabra.
- MGsica.
- Efectos (fisicos y electrénicos).

- Silencios.

La combinacibn de estos clementos conforma un estimulo Eg
noro diferenciable de los otros: un estimulo radiofénico., E1
matiz de uno de ellos sobre los otros, o la ausencia de cual
quiera, encadena ¢l discurso en radio. Por ello es crréneo -
suponer que el discurso en radio se forma Gnicamente de pulg
bras: se¢ conforma de lo sonoro incluyende a la palabra. E1 -
equilibrio de estos elementos hacia el interior de un progra
ma significa haber obtenido una produccién adecuada; adeccua-
da en un sentido formal, lo cual no significa que en la reca-
lidad se de siempre de esta manera.

Palabra, misica y efectos son también referentes cultura-
les con significacién propia en cuante que existen aislada--
mente, pero cuando se les presenta ordenados o interelaciona

dos se nconvierten en estfmulo sonoro finico.
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PROPIEDADES.

Lo propio del lenguaje radiofénico se define en dos sentji
dos. Primeramonte ticne que ver con las consideraciones que
el EMISOR le imprime a los mensajes. Dicho de otra manera, -
el EMISOR ordena los elementos especificos (palabra, misica,
efectos, oilencios) para presentar un estimulo sonoro unifor
me. Las especificidades mantienen un A&mbite intrinseco en --
cuanto elementos separados, pero al aparecer relacionados --
conforman un estimulo uniforme: se conviertm en discurso de
radio. A esto se le llama propiedad del lenguaje radiofdéni--
co.

ESs importante comentar que otros autores -como el propio
Kaplin- no hablan de propiedades sino de LIMITACIONES del --
lenguaje.

No se comparte esta idea porque la limitacidn no esth en
funcién de su esencin sino de su utilizaeién y proyeccién: -
de su uso. Se puede hablar de diferencias cuando se comparan
formas de lenguaje. Lao especificidades conforman estfmulos
particulares, clerto, pero por ello mismo se trata de delimi
taciones o dmbitos del lenguaje pero no de limitaciones. Se
trata de una discunjdén de perspectiva. El lenguanje de 1la ra-
dio se dclimita en lo sonoro: el ofdo es nu parhmetro., HNo PO
demos argumentar que ln vista o el tacto sean més o menos inm
portantes que el sentido del ofdo: son distinLos. Cada senti
do tiene una razdn orgénica y en conjunto nos hacen sobrevi-
vir y jurar que conocemos -y &sto sc dice un poco con ironfa-.

Sin profundizar en la discunif: =se retoma el concepto de
PROPIEDADES y se deshecha ¢l de LIMITACIONES que, por otro —-
ladoe,” también se dan a partir del radioescucha: quien escu--
cha lo hace de forma distinta. .

Durante algin tiempo se pensd que las propiedades de la -
radio sdlo correnpondfan a lan personalidad del EMISOR, o que
Gnicomonte estaban dudas por el MEDIO o desde el MEDIO. Fal-
s0. Como ne trataba de un lenguaje, no fue dif{cil ubicarlo

en el contexto donde se daba y como éste cra el de nu signi-



ficado, entonces hubo que involucrar al destinatario como re
ferente. Si s6lo se hubiera explicado al medio y no su len--
guaje -su naturaleza misma-, seguramente se habria omitido -
nl radioeacucha. No fue asfi. Se encontrd una relacién condi-
cionante entre lenguaje y escucha,

Las propiedndes de este lenguaje tienen que ver, entonces,
con la manera en que el escucha capta; y lo hace dependiendo
de sus circunstoncias cotidianas. Se habla de cuatre propie-

dadesn:

- Ubicuidad.
- Fupgacidad,.
- Credibilidad.

- Heteorogeneidad,

Ubicuidad,

La ubicacién que el mensajo tiene en un momento insbantd-
neo. Al mismo tiempo la radie cubre piblicos diversos en cul
tura, ocupacibn, preocupuaciones, intereses, espacios gecogrf-
ficos. El mensaje cnira en espacios diversos y lo hace en --
formn inmedianta y masiva. Claro, siempre y cuando el escu
cha supuesto cuente con un aparatoe receptor. De cualquier ma
nera sc ha comprobado que ln radio sigue siendo el medio —--
con mayor cobertura a nivel mundial -atin cuando la tecleviseidn

ha cobrade una importancia tan marcada-.

Fugacidad,

La recepcibn dec los mensajes se hace instantlneamente, -
efimeramente. El mensaje tiene una duracién. El estimulo un
tiempo: el instante. Por ello mismo la necesidad de que éste
sen ?lnro.

Crcdibii}dud.

Las dos anteriores le otorgan al medlo y pus mensajes un
grado de aceptacién iinico por paﬁte del pfiblico, incluso por
encima de cualquier medio, La razén también se debe a las —-
condicilones en que srurgié la radio: primer medio masivn de -

tipo periodistico {nunque el clne yn existin su utjlizacién
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més bilen estaba enfocada hacia la ficcidn). Por supuesto que
s¢ habla de medios electrbnicos., Hay que aceptar, por otro -
lade, que la circunstancia estd cambiando quiza por la mala
utilizacidén que se le ha dado o porque el piblico cuenta ---
con una mayor educacidn que le permite reflexionar sobre los

mensajes.

leterogencidad.

La recepcién del discurso se da en la diversidad, incluso
en el desacuerdo y ln incomprensién. El discurso llega a per
sonas con valores, educacién, preocupaciones diferentes. Por
ello miemo resulta riesgoso hablar de plblicos cautivos cuan

do se mabe que lo que se tipifica Bson universos.

Estas cuatro propiedades resultan inherentes al lenguaje
de la radio y a las circunstancias en que el piiblico recibe

los mensajes.
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ATRIBUTOS,

Las especificidades de cste lenguaje, al ordenarse y rever
tirae al piablico, apuntan hacia un sentido homogéneco. A este
orden interno del discurso 8 a lo que se le llama atributo
del lenguaje radiofénico.

Nuevamente 1la referencia de Mario Kaplfin., E1 ha encontra-
do tres atributos que al explotarse adecuadamente condicio--

nan el discurso eficaz:

- Claridad.
- Sencillez,
~ Reiteracién.

pificil superar el prejuiciec de la escritura técnica, ---
criptica, retérichA, cuAndo justAamente se aplaude por una so-
fisticacidn al encribir y hablar. En los mensajes radiales -
no debe permitirne este despilfarro discursivo, Ser claro en
radio significa desarrollar directamente una idea o ideas, -

De nueva cuenta ne cita a Kaplin:

“El mensaje radiofénico es efimero, se inscribe en el tiempo/ Lo que se
dijo yo est& dicho, ya pasé; oi no fue coptado y entendido, ya no hay -
remedio/ E1l oyente Be desconecta porque no puede sepuir el resto de la ~

explicacibn”.

Be akreveria a agrogar: porque no tience tiempo para ello.

La dironpricibén de los oyentes estd condicionada a momen—-
tos y espaclos cotidianos. En la mayorfa de los casos el ra-
dioescucha comparte su tiempo con otras actividades que son
1la competencin, dirfamos, de las emisiones. Actividades que
no le permiten una concentracién abgoluta.

Muéhnn veces ne confunde la palabrerfia cnn el nivel educa-
tivo,. lo cual debe evitarse porque la aprcmiante es llegar a
un destino, no que la gente ignore el mensaje. La claridad y
la sencillez apuntan, en suma, hacia la comprensidn por par-
te del dést}natario. )

Por lo que respectn a la REITERACION, se recomienda rede-—

finir la idea del asunto o tema. La sistematizancibén periodis
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tica se vuelve necesaria porque permite introducir, desarro-
llar y concluir un tema o temas. Como Gnicamente se explota
un sentido, la capacidad de atencién del escucha no debe per
derse.

Ser reiterativo en radio no quiere decir ser repetitivo.
Reiterar significa reducir la informncibén vertida a estimu--—
los constantes, de manera que permanezcan a lo largo del dig
curso, Reiterar en raodio es explicar matizando en la idea -~
central, atributo que supgiere ver lo minmo desde distintos -
angulos, Diffcil ser claro, sencillo y reiterativo al mismo
tiempo, cuande en los centros universitarios existe una espe
cinl pasibébn por el discurso academicista. La radio no permi-
te esta miscara porque simplemente niega la comprensidén por
parte de los radioescuchas.

Se ngregan dos atributos mAs que no necesariamente se con
ciben como tales, pero también tienden a la eficacia del dis
curso. Se les puecde concebir como RECURSOS del comunicador:
imaginacién y creatividad.

Regresando a la definicién del alemAn, Rudolf Arnheim: "La
rodio no ha de considerarse como un simple aparato transmisor, sino como
un medio para crear -segiin =~us propias leyes- un mundo acistico de la —-
realidad”. ,Cémo recrear este mundo? La tarea del comunicador
necenariamente tiene que ser crecativa porque se pretende ob-
tener de manera ficticia situaciones, atmésferns, personali-
dades, &nimos,

La radio comparte esta creatividad con el arte, aunque -~
con intenciones bilen distintas. Al arte no le interesa co---
piar la realidad, sino interpretarls, sugerirla o bien negar
la —aunque 6&sto dcpende de cada escuela estética-. Por el --
contrario, el lenguaje radiofénico se alimenta de ella para
revertirla a su imagen y semejanza.

La IMAGINACION no ha de considerarse ﬁnicnmunte como parf
metro laGdico, cino mAs bien como herramienta pira crear en -
el escucha imAgenen auditivas de) mundo. En lo periodistico,
al aprovechar la imaginacién se pone al escucha en contacto
con los ncontecimientos mismos. Resulta més claro en lag --~

adaptaciones, trfitese de crénicas, cuentos, reportajes o na-
rraciones.
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Se concluye el comentarioc citando la definiciédn que hace
ol Diccionario de Filosoffa. Imaginacién: "Funcién por la -

cual la conciencia no hace sino revivir imégenes/".
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PROYECTO RADIOFONICO.

Hasta aqui se han explicado las caracteristicas de este -
lenguaje que lo vuelven distinto a otros. Revisemos ahora la
aplicaci6én de cstos clementos representados en un objeto con
creto: la serie de radio. Para ello es importante detenerse
en la justificacién de lo que se expone.

El Proyecto Radiofénico se entiende como la organizacién
formal donde quedan definidos los indicadores de wna realiza
cibébn, Ep la visualizaclién penernl o global de una serie /o/
emisién: la confrontacidn conceptual entre el discurso y su
entorno., Fl proyecto dehe roflejar en lo concreto -en un prg
grama- lo que aquf se ha expuesto.

En primera instancia deberf situarse en una realidad: par
tir de ella. Realidad que, por otra parte, es regulada por -
un régimen jurfdico. En el caso mexicano es obvio gue estas
relaciones sociales estén reguladas por la Constitucién. E1
ugso de la radio, por ende, se inscribe en los términos que -
le fija la Ley Federal de Radio, Televisidén y Cinematografria.
Todo proyecto también debe surgir de un estudio genecral que
lo sustente -se habla en términos ldeales-. Aqui el manejo -
de un Esquema Tedrico y una metodologfa resultan bésicos por
que logran que no se pierda en la utopia. Lo justifican so--
cialmente.

A continuaclén se enuncian los puntos que pudieran incluirp
se dentro de un Proyecto Radiofénico. Ademés de sustentar a
una realizacibén, su seguimiento faculta la ejecucién précti-

ca de una serie o cmisibn.
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1) JUSTIFICACION DE LA SERIE.

Definir la utilidad del proyecto con base en una investi-
gacién socielépgica. Esta justificacidn no es otra que la con
frontacidn con la realidad misma: con una problemética de -
esta realidad. Pora delinear el punto se recomienda apropiar
se de cualquler Erquema Tedrico, por ejemplo, buscar una Jus
tificacién funcionalista: satisfaecidn de una necesidad LEn
qué medida el proyecto sabtisface una necesidad social? (Sélo
se trata de un cjemplo, ya que la delimitacién del Esquema -

dependerd de las pretenciones exclusivas de quien lo plantea).

2) OBJETIVOS GENERALES.

Definir las metas que plantea la serie. Se ha ubicado so-—
cialmente un problema o fenémeno, ashora hay que relacionarlo
con el para qué de la serie. A este respecto se recomienda -
la lectura de RaGl Rojas Soriano, quien define el punto de -

la siguiente manera:

"El establecimiento de los objetivos es parte fundamental de cualquier -
estudio, ya que son los puntos de refercncia o sriinlamientos que gufan —
el desarrollo de una investigacién y a cuyo logro se dirigen todos los -
esfuerzos/. También hay que cuidar que sean congruentes con la Justifica
cién del esiudio y los elementos que conforman la problemfitica que ge in

vestiga/" (5},

Traduciendo lo anterior a radio, a un proyecto de radio,
debe conocerse con exactitud qué se pretende lograr con 1o —

serie. Y esta reaspuesta se da en funcibén del primer punto.

3) OBJETIVOS PARTICULARES.

Definir el émbito que abarcarf la serie, ¢l Ambito parti-
cular. Se le ha justificado en lo goneral por lo que falta--
ria hucerlo en lo especffico.

En este punto deberdn definirse cuestiones estructurales,
lo cual suglere no separar a la emisién de su cntorno y de -
las motas que s¢ plantea. La sstructura debe reflejar, en lo
concreto, la justificacién social de la serie.

Definir con precisi6tn los sigulentes puntos:
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Género: Educativo, Cultural, de Servicio, Entretenimiento, -

Informativo, TemAtico.
Formato: Dramatizacién, Radiorevista, Noticlario, Céapsula.

Madalidad: Pregrabado, en Vivo, Control Remoto.

Por ahera no se hace un desplose de estos puntes porque -

se les retomard mfis adelante.

4) PERIODIGIDAD.
Definir el tiempo que tendré la serie, su tiempo de trang
misibén. Aqui se cuantifica el namero y duracién de los impac

tos. Se habla del tiempo de la seric al aire.

5) AUDIENCIA.

Determinar a qué sector o sectores de la socliedad se pre-
tende 1llegar. Para ello se recomienda remitirse a la investi
pacidn sociolégica e interpretar la informacién. Definir va-
riables como: Mivel Socioceconémico, de Escolaridad, Activida

des, Perfil Psicolégico.

6) REQUERIMIENTOS.

Ineludible el punto., Se puede concebir el proyecto mis --—
Gtil, el mAs ambicioso en cuanto a cobertura social, el més
atractivo, pero snin la gente, el equipo y el financiamiento
adecuados seré irrealizable. El punto lleva de la Jjustifica-

cibén tedrica a la préctica:

Humanos. Definir a las personas que se involucraran directa--
mente con la realizacibén. En la medida en que la eleccién rg
sult; correcta, en esa misma medida el proyecto tendrd uns -
correspondencia en lo concreto: en la realizacidn. Un proyegc
to pucde rebasar sus pretenciones por la capacidad, creativi
dad y profesionalismo de los realizadores. Pero también pue-
de resultar excesivo ).un fracaso ﬁebidu a la falta de expe--—

riencia de los realizadores.
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Materiales. Fsta varianble también condiciona la implementacién
del proyecto., Aqui se consideran cuestiones como: estudios,

equipo téenico, materinl discografico y bibliografico, cin--
tas, ectcétera. Es decir todo aquelle que resuelva en lo inmg

diato una produccién.

Financiamiento. La fuente de los dineros ;CufAl serd el costo -
de la serie y quién la [inanciar&? Muchos proyectos radiofd-
nicos se quedan en este punto porque no hay presupucesto para
su realizacién. S5e pudo plantear el mejor equipo de produce—
cién, los mejores actores, la consola mas sofisticada, pero

sin financiamiento no hay producto; trAtese de financia--

miento comercinl o institucional, incluso independiente. Tré
tese de productos educativos o publiclitarios, esin dinero no

hay producto.

7) FUENTES DE IHFORMACION.
Como el discurso radiofénico esté fundamentado en lo que
se dice, el punto se refiere n la fuente de los contenidos.
Tampoco se profundiza en este punto porque se le detalla-
r& dentro del PROCESO DE LA PRODUCCION.

8

TEMARIO.

Aheora sf, ordenar progresivamente los asuntos que trataré
cada programa de la serie, en caso de que ge trate de una se
rie, aunque lo mismo deberd hacerss con céipsulas, promociong

les u otros formaton.

El Proyecto Radiofénico es la organizacidn provia a la ==
realizacién /o/ cmigibn. En &1 se define conceptualmente las
limitantes y alcances de la produccién micma. Su revisibébn ——
plena puede llevar a modificar o desechar una serie., Se tra-
ta, pues, ‘de unn estrategla metodoldgica.

Hasta ahora se han explicado lan caracterfisticas del len-
guaje radiofénico. Se ha Juutiricédo la representaciédn con——
creta de esée lengunje en pus especificidaden y atributos. -

Se han enunciado los puntos que integran a un proyecto para
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que no se plerda en la utopfa. Ahora detenglimonos en el PRO-
CESO DE LA PRODUCCION y sun componentes.
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6.2- EL PROCESO DE PRODUCCION.

La produccién radiofénica se integrao de momentos que al -
completarse en orden generan un producto: el programa. Si —-
bien el concepto de proceso se refiere a algo no concluido,
en este caso se le utlliza porque elaborar un programa no -—-
slgnifica concluir la serie completa. El Proceso de Produc--
cibébn se refiere mAs hien a una estrategia peneral aplicada a
realizacliones partlicularen.

Se lo entiende como la cobortura total de los pasos que -
convierten un plantcamiento tebérico en mensaje para radio. A
este proceso ge le puede concebir como invencién o creacién.

Se puede hablar de cinco momentos que en combinacién su-—-
man este proceso. Cada uno de ellos con sus respectivos com-
ponentes y secuencias.

A continuacién se revisa cndao uno de estos momentos que -

en la prfictica se entrelazan hasta obtener un producto.
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A~ INVESTIGACION.

Si el discurso esth signado por lo que se dice, el punto
se refiere entonces a los contenidos que integrarin este dis
curso, o mejor dicho, al origen de los contenidos,

Se retoma 1a definleiédn que hace Ario Garza:

"En un sentido mis restringido, la inveatipacidn es un proceso que, me-—
diante la aplicacidn de métodos cientificor, procura obtener informacién
relevante, fidedipna ¢ imparcisl, para extender, verificar, corregir o -

aplicor cl conocimiento" (6).

La investipacién es un discernir cntre distintas informa-
clones o daton+ E£8 una blsqueda en la realidad de los da--
tos que llenarfin un mensaje. Indagar, averiguar son los pun-
tos de partidn de una investigncidén, lo cual supone de técni
cas que todo renlizador debe manejar, por lo menos en lo ge-
neral., Se parte de que estos métodos y técnicas fueron revi-
sados en la universidad por lo que no se detallarfn. Aungue

6! se mencionan las técnicas mAs recurridas:

Muestreo.
Encuesta.
Fntrevista.

I. Bibliogréfica.

I. Hemerografica.

Una investigacién supone de pasos para recabar la maxima
informacidén posible, informacién que se vertird en un progra
ma. Al mismo tiempo puede resultar el planteamiento de un —-
problema o quizd su solucibédn. De cunlquier modo se convierte
en el primer paso a cubrir por parte del comunicador,

§é decfa que toda investigacién supone de un método y de
una técnica(s}. El Diccionario de Filosnfia define téenica -~
como un "conjunto de mecaniamos y de méAquinas, as{ como de -
egistemas y medios, para dirigir, recolectar, conservar, ree-
laborar y transmitir energia y ﬁétos". Al método lo define -
como "la estructuran total del proceso de 3Ia investipacidén'.

Suponemos que todo reallzador conoce los métodos y técni
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cas que mejor se aplican a cada tipo de Iinvestigacién. En la
medida en que esta reunidén de datos cea més amplia, en ess -
misma medida ¢l contenido del programa tondrd una mayor jus-
tificacién y, por aende, moyor credibilidad por parte del deg
tinatario. En este sentido el contenido refuerza directamen~
te el cambio social o, por el contrario, el apego a lo esta-
blecido -como sc mencioné al inicio del trabajo-.

La investipacién de campo es la mhs apropiada para el dig
curso radiofsGnlco porque reproduce los sonidos, las hablas -
de 1a realidad. La investigacién de campo, proyectada a ra--
dio, vuelve a la informacidén un protagonista porgue la fuen
te de los contenidos conserva la fuerza de su expresidn mis-
ma: el sonido. flncer que la gente hable le da o la investigg
cién el respaldo del testimonio directo, facultad poco rebasg
da en otros géneros periodisticos.

Recurrira la fuente adecuanda resulta un buen inicio para

completar una produccién: para sustentar su contenido.
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B~ PREPRODUCCION.

La Preproduccidén se entiende como laconcepciébn total de -
un programa, poro no tedrica sino préctica. La concepcidn --
previa a la grabacién o transmisién, Implica reunir recursos
materiales y equipo para completar un programan.

Para algunos tedricos la Preproduccibén es posterior al -~
guién, lo cual no e comparte. Partiendo de la prfctica pro-
fesional el paso incluye al guionismo, aunque a éste se le —
revisa por secparado debido a su importancia. Por ejemplo, --
una Preproduccidén adecuada puede salvar de un mal guiébén, o -
mejor dicho de un mal guionista. El argumento cobra peso si
se plensa en la conformacidn del equipo de trabajo: es ante-
rior a la elaboracidén del guidn; tiene que serlo deade el w-—
punto de vista formal. Como en el Proyccto se definid el e--
quipo de trabajo, on este punto habréd que ponerlo a funcio--
nar. Considerando que la implementacidn de un Proyecto es —--—
responsabilidad del realizador, &1 es la persona idénea para
distribuir las cargan de trabajo.

Las funciones del equipo han quedado delimitadas en el -~
Proyecto Radiofénico, més no su posicidén practica.

Un equipo de trabajo debe incluir, en lo general, a las -

siguientes personaa:

Guionista.

Asistente{s) de Produccibn.
Operador de Audio.

Musicalizador.

Reportero(s).

Efecctista (dependiendo del formato).
Locutér(s).

El GItimo elemento da pie para pensar en la cereza dol --
pastel: la locucién. Se dice que la locucidn es a un progra-
ma lo que la cercza a un paastel. Es la exteriorizacidn del -
mensaje, la .imagen sonora del programa, la personalidad de -
la emisidn frente al pablico.

Una seleccidn adecuada representa el brillo de una emi---
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8ién. Y por supuesto que la selecccibn debe corresponder a --
los caracteristicas de cada programa dependiendo del género,
formato y estructura.

Por lo general se consideran los siguientes aspectos de -

una voz:

Intensidad.
Tono.

Timbre.
Direccionalidad.

Intensidad.

La cantidad de energia que un locutor vierte en la lectu-
ra. llacia el interior del mecdio se dice que un locutor nos -
tiene que hacer creer lo que esté leyendo, virtud o disponi-

bllidad directamente vinculada con el pfiblico que escucha.

Tono o Altura.

En términos municales se dice que el tono de un sonido es
su posicién en 1a escala. En radio también debe discernirse
entre un tono prave o uno agudo, o bien uno intermedio. A --
partir de este atributo mfAs bien orghnico, el realizador ---

elige qué tono de voz refuerza de mejor manera las pretencipo

nes de una emisidén. De la misma manera debe saber cuindo --
utilizar los contrapuntos, mejor conocidos como combinacién

de voces.

Timbre.

Tiene que ver con la fuerza sonora del locutor. Dicho de
otra manera, con la forma en que su voz es registrada por el
micrégono. Existe una amplitud de registros debido a la osci
lacidén de ondas,y a la garganta y diafragma de ¢nda locutor.
El realfzndor debe escoger el registro que més se ajuste a -

los intereses de la produc¢éidn.
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Direccionalidaad.

También se lc conoce como modulacién o acento, y no es -~-
otra cosa que el matiz de la lectura, el matiz que el locu--
tor le da. Esta modulacién estd dada, a su vez, por inflec--

ciones que refieren un estilo personal de lectura,

Al seleccionar una voz deberfin tomarse en cuenta todos --
los detaolles anteriores de manera que la vor seleccionada sce
ajuste a la produccién. En la prfictica profesional muchas --
veces se da a la inversa, eos decir, el formato se ajusta a -
los locutores, Idealmente se recomienda lo primero. Da esta

manera e plensa en voces para:

Conduceién,
Informacidn.
Narracidn.

Interpretacién.

No olvidar la posibilidad de las combinaciones que siem--

pre resultan atrnctivas.



C- GUIONISMO,

En distintas ocasiones el cineasta japonés Kurosawa ha co
mentado que para &l el guidnresulta algo asf como el ochenta
por ciento de una realizacién. Sin entrar en detalles cinema
tograficos se rctoma la idea para referirse al guionismo en
radio.

La columna vertcbral de una emisién la constituye sin du-
da el guidén. El puidn es la estructura misma del programa, -~
su estructura en cuanto a forma y orden de los contenidos. -
En él quedan estructurandas las especificidades del lenguaje
que tanto se han mencionado, Elguién reidne y sintetiza lo --
que se expone. Resume y contiene los clementos gramaticales
y técnicom que aborda una emisién, En &1 quedan expuestos -~
los conceptos, idcas y mecanismos operativos que harln enten
dible un programa. Entendible tanto para realizadores como -
para el pablico,

legresemos a las definiciones generales. Dice Fernando Cu

riel:

"Como toda puesta en escena, un programa presupone la existencia provia
de un libreto indicativo de la accidén, el lugar, los parlamentos, los ca
racteres/ El guidn demanda un curso destinado a divulgar la vida/,
Entendemos por puién dos cosns, A saber: el script o libreto, y la es
tructura del guién radiofénice/ Provocativamente nos valemos de un con-—
cepto expulaado del medio para llamar la atenclén acerca de la forma so-

nora radiofénica. De sus problemas, valores, gecretos, artiluglos" (7).

Aunque Fernando Curiel habla de dos aspectos, en realidad
se refiere a uno solo: la estructura del guldn.

Para varios autores esta divisi6én no causa conflicto ya
que la estructuraci6én del libreto la entienden como la reu--
nién de lo literario -gramatical- y lo técnico en el mismo -~
plano grafico. Se dice gréfico porque eso es e¢n realidad: --
una gufia visual que contiene al.mensaje(s). Pigamos entonces
que sc trata de un Bélo plano con dos vertientes que se divi
den por cuestiones operativas y ne por algo conceptual. La -

mayoria de los aulores llaman a esta divisién préctica DIA--
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GRAMACION. Es importante comentar que para Fernando Curiel -
la dlvisién no es tan simple., El divide al guién cn dos par-
tes bien diferenciables. La primera se refiere a la fonogra-
rfa entendida como "la diapgramacidén de los sonidos en el pa-
pel". La segunda parte se refiere a la estructura misma, o -
como &1 le llama, a la "ectética del sonido". Para otros au-
tores la Diagramncidén, ya se dijo, es la separacidén de indi-
caciones literarias y téenicas. No para Curiel.

Recurramos nucvamente a Kapliin para acentuar esta impor--

tancia del guidén dentro del Proceso de la Produccibn:

"Las emisiones de radio no se improvisan, sino que se emiten sobre la —-
base de un texto previamente escrito/ Guibn se entiende como la estructu

ra auditiva codificadn por escrito" (8).

El guién indica los momentos preciseos en que cada especi-
ficidad se escucha (palabra, efectos, misica). Es el esquema
detallado de una emisién, la gufn de un programa -de ah{ su
nombre-. ’

Jimmy Garcfa Camarena dice sl respecto:

“El libreto es para la radio, lo que los planos de una construccién son
para el arquitecto, o el plan e vuelo para un piloto. El libreto marca
toda la estructura del programa, sus diferentes pasos, la forma de mane-
Jo del sonido, la manera de interpretarse, la duracidén de los parlamen—-

tos, de la misica y de los efectos sonoros, o del ruido" (9).

Estn definicién no nélo explica lo que es en sfi el guidn,
sino su importancia dentro del proceso. Se retoma esta men--
cibén porque lo dota de su posibilidad maxima: marcar la es--—
tructura de un programa.

Se tiene entonces una parte referida a los parlamentos y
acotaciones del locutor(es): guién literario. Y otra parte -
incluye_lqs indicaciones técnicas que también son estimulos
sonoras: guidén técnico. Este (ltimo contieée indicaciones --
de misgica, efectos o ambiente. Se reiterns, la divisnién es —--
més bilen préctica puesto que el sonido radiofénico e8 uno, o
mejor dicho, el lenguaje radiofénico se compone de elementos

que lo hacen unfivoco.
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1) REDACCION,

La redaccién correcta tlene que ver con el manejo adecua-
do de los atributos que se mencionaron: claridad, S8encillez
¥ reiteracidédn -ademas de imaginacién y creatividad-.

No es la intencidén del apartado dispersarse en las habili
dades del guionista, sino mis bien delimitar el parametro que
hace comprensible al discurso. Parece no tener discusidén que
un guionista se forme académicamente, lo cual no significa -
que sea periodista. Significa que maneje adccuadamente el --
idioma, y que su sensibilidad y creatividad le permitan comy
nicar en radio. Como se estf en posibilidad de explotar la -~
imaginncidn, resulta Gtil el acercamiento a la literatura. -
Por supuesto que la responsabilidad de comunicar implica una
cultura firme y el manejo de los temas que se expongan.

Como se ve ¢l punto no es para nada un recetario para ---
guionistas. Es un comentario que apunta hacia la carencia de
férmulns para que una persona sea creativa,

Regresando al punto de la Diagramacidén. Se decfia que el -
guién integra dos partes: lo técnico y lo literarioc. La par-
te literaria significa ordenar lo que se lee. La parte técni
ca incluye los convencionalismoes que siguen operadores y rea
lizadores.

La Diagramacidén es la forma en que se acomodan los parla-
mentos -participacién del locutor(es)-, las indicaciones de
interpretacién, los espacios de mGsica y efectos, y las de--
més acotaciones. La Diagramacién garantiza, en suma, la mar-
che secuencial de un programa. No garantiza su credibilidad
o éxito, pero af{ su marcha operativa.

Convencionalmente el guidn se divide en dos columnas ver-
ticalés (imaginariamente): una a la izquierda (acotaciones -
técnicns) y otra a la derecha (parlamentos). Los nombres de
los locutores aparecen escritos con mayisculas del lado iz--
quierdo, mientras que el texto propiumentc dicho se coloca &
la derecha. Se rocomiandn que cada cuartilla contenga 24 ren
glonea con sus dos columnas: la de la derecha con 32 golpes

¥ la de la izquierda con 15. Esta disposicibén es para tener
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una idea aproximada del programa. Se dice aproximada porgue

la duracibén de una pégina no depende de la cantidad de pala-
bras que contenga. Depende del ritmo de lectura. Ejemplo. Un
mismo parlamento tendr& distinta duracibén sl se lee a ritmo
de noticinrio o si se lo hace a ritmo de narracién o charla.

Dividir el guién en columnas imaginarias tiene otra utili
dad préActica. De estn forma los locutores pueden hacer una -
mejor lectura porque no se confunden con otras cosas. El1 que
sus parlamentos aparezcan del lado derecho les permite hacer
un seguimiento por adelantado de lo que leen. Visualmente no
tienen que dirigir la vista hacia el principio de la hoja, -
s6lo a la mitad.

Se rccomienda escribir los parlamentos con maylisculas de
manera que bu visualizacibén sea sencilla. En el caso de que
asf se hapga se recomienda acentuar las palabras. El punto no
requiere de mayor explicacién puesto que se ecscribe para que
los locutores lean con la mayor propiedod posible.

La Diagramacién también facilita que los realizadores y -~
operadores hagan un seguimiento visual de lo que oyen. En -~
este sentido la Dingramacién del guibdn ayuda a todo el equi-
po de trabanjo: los gufa en una realizacién.

En cuanto a la redaccibén misma se dijo que por lo menos -
el gulonista debe manejar con propiedad el espafiol, virtud -
que trasciende al medio. Si se trata de ser sencillo y claro,
por ejemple, entonces la sintaxis se vuslve bésica. La sin--
taxis sugicere ordenar légicamente las ideas. Pero en radio -
este orden es imprescindible porque los parlamentos se €85~--
tructuran a partir de idens cortas. Cada idea debe aparecer
perfectamente separada de otras y ésto se logra con la pun—-
tuacidédn. Una idea debe expressrse y yn, pasando a la siguien
te. No se entienda que hay carencim de explicacién o desarrg
llo, 1o‘qué né hay es tiempo para la retérica. Por supuesto
se habla de principios ideales que en la priictica pueden omi
tirse por - carencia de formacién.

La redaccibén para radio supone recrear imlgenes auditivas,

por tanto el acercamiento a la literatura es sumamente Gtil.
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Lo miomo sucede con el periodismo en gencral: el lenguaje es
la herramienta de trabajo.

Las expresiones cobran otra dimensién en radio. Por un la
do lo que se dice no pasa desapercibido —como podrfa suceder
en televisién-, pero por el otro los errores se magnifiean.
Atender a la claridad del escrito es pensar en quien recibe
el mensaje. Se escribe para que los demés escuchen, para que
entiendan en instantes, para que asimilen en el momento sin -
preguntar.

Al interior del medio se dice que ¢s més complicado escri
bir de manera mencilla, que disfrazar el discvrso de prosa -

barroca.

2) SECUENCIAS NARHATIVAS.

Fl orden de 1o literario y lo técnico le otorgn al guilén
un ritmo, un ritmo sonoro. A &sto se le conoce como Secuen--
cia Narrativa.

Las secuenclas reflfieren escenas, planos, parlamentos. lla-
bitualmente presentan unidades de accidn, lugar, tiempo, im-
portancia, etecétern. Estos plancs, a su vez, pueden referir
ideas, notas, historias o, mls complejo afin, una serie drama
tizada.

Se decia que en el guién quedan ordenadas las especifici-
dades de este lenpuaje. Justamente la relacién equilibrada -
de &éstas es a lo que llamamos Secucncias MNarrativas. Su com-

posicién dentro del puibén: 1lan composicién de la estructura.
(En el apartado referente o la GRABACION se detallard el pun
to}.

3) U%ILIZACION DE CONCEPTOS.

Mucho 8¢ ha dincutido sobre los tecnicismos que deben uti
lizarae dentro del pguidn. Lo importante no es el nombre que
adoptan estan indicaclones, sino su utilidad dentro del texto
Muchos de los términos son de origen anglo, de ah{ quizd las

diferencias de interpretacién.
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Coms punto de partida se piensa cn las posibilidades que
ofrece la misica, los efectos y el silencio, ademds de la ra
labra que se ha explicado. Si la herramienta es el sonido, -~

lo sonoreo, entonces habréd que exprimir esta unisensorialided.

Se ha superado la vieja discusién de que la forma no es --—
tan importante como el contenido, Ambas son importantes. De
hecho el contenido ndguiere una forma que modifica el enfo--
que mismo. Modifica la intencidn, su fuerza expresiva, la ca
pacidad de proyeccién.

Si se parte de ideas, entonces los componentes del lengua
Je tendrén que reforzar cstns ideas ¢Cémo lograrlo? Equili---
brando los planos del discurso, ésto es, no perdiendo de vig
ta la idea{(s) central para que todos los elementos sean re--
forzadores. E1 equilibrio interno de ellos otorga continui--
dad, proporcibn, diferenciacién de planos, ritmica al cuerpo
del programa.

La utilidad de los términos estd en funcién, entonces, de
su aprovechaniento y no de lo que significan como tecnicis--

mos. Lo importante es saber para qué y cudndo utilizarlos;

trdtese de una rffaga musical, una cortina o un oussaut, poar
ejemplo.,
Al mAirgen del género los te6ricos han dividido el material

sonoro en tres planos:

Actos.,
Secuencia.
Escenas.
Igualmente han intentado unificar las convenciones de ma-
nera que se tenga una terminologfa universal. Los términos -

més utilizados son:

Apertur;.
Introito. '
Cortina.

Puente.

R&faga. .
Ribrica de Sallda.
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Apertura.

Sonido distintivo/caracterfstico de una emisién. El sello
sonoro que diferencia una serie de otras. También se le¢ cong
ce como RUBRICA INSTITUCIONAL. La ribrica debe redondear las
caracteristicas de la seric en su género , formato y teméti
cas., Por tanto se¢ espera que aca sumamente atractiva de mang
ra que se convierta en gancho para quien la escucha. En suma
le confiere a la emisién una personalidad sonora. la sinteti-

za en lo sonoro.

Introito.

Sonido, musical o no, que sirve de transicién entre la ri-
brica y el inicio de los parlamentos, del contenido mismo.

Para algunos autores el Introito forma parte de la rabri--
ca. Puede ser, aunque otros autores no lo conslderan asf. E1 -~
caso es que cenlaza con los parlamentos. Muchas series no lo
utilizan porque 1la ribrica esté hecha de tal manera que por
sf misma logra la transicién. Me inclino més por esta opcién
porque indica que la ribrica es mAs completa. También se tra

ta de una cuestibn de estilo.

Cortina.

La cortina separa actos, temas, asuntos, tépicos. También
puede servir como introduceib6n ambiental a un espacio, La —-
cortina no necesariamente es musical -como muchas veces se
piensa~ puesto que puede resolverce con efectos o, incluso --

prolongando un silencio.

Puonte.

Cortinan més breve. S1 la cortina gepara las secciones do
un prquumn,‘el puente separa las partes de estas secciones.
Para no entrar en confusiones ambas guarduﬁ el mismo sentido.
Lo que pasa es que una ¢s mAs prolongada que la otra. Ponga-
mos un ejemplo: una nots. En caso’ de que fuera muy extensa -
podria separarse o fragmentarse con unn misieca recurren-—
te -la misma pieza-, Otro ejemplo. Un relato corto necesita-

ré4 de descansos, pausas, respiros., lo cual me resuelve con -
puentes.
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Se insiste. Lo importante es saber para qué uvtilizar el -
puente. Si se tratara de separar una escena de otra, una no-
ticia de otra, una historia de otra, lo adecuado seria recu-
rrir a una separacidén mAs prolongnda. En este caso se haria
uso de la cortina.

Es importante considerar las combinnciones y que la pro--
duccién no s8e restrinja a tecnicismos. Esto quiere decir que

se busquen {érmulas crentivas que refuercen el cometido.

Rhfagn o Chimpazo.

Puente brevisimo (digamos de un segundo o menos). Se tra
ta de un verdadero destello sonoro que scpara momentos de un
mismo plano. Incluso no separa sino que une unn secuencia, -
éato es, matiza un momento Algido. Cuando la réafaga es muy -
brillante se le llnma Golpe Musical y tambidn matiza un mo--

mento drimatico o més bien lo recrea,

Clerre o RGbrican de Salida.
Tradicionnlmente igunl a la RGbrica de Apertura, lo cual
parece coherente porque rendondea la emisién: denota su con-

clusiédn, Como empieza asi termina.

Existen otros convencionalismos que no se incluyen porque
en renlidad se tratan de variantes o combinaciones de Jlos an-
teriores. Si se piensa en la creatividad hay que reconocer -
que estaos convenclones no son algo terminado o no de¢hieran -
serlo. Son herramientas y no fines, Al final de cuentas lo ~

que importa es redondear un mensaje.

4) FORMATO.

El Formato nn es una cosccuencia de la redaccidn, al con-
trario, ésta se cific al Formato., El punto se ha dejedo al fi
nal del apartado para ampliar su explicacidn.

Al hnﬁlnp de los Objetivos Pufclculnrcs de la Serie (ver
phg. 105) se indicd la necenldnd formal de delimltar desde -

ese momento el Formato.
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Al Formato se le define a partir de lers pretenciones mis-
mas del Proyecto, es decir, se le fija partiendo de las ca--
racteristicas que adoptard la emisidn. Una condicionante es
el género.

En el &mbito profesional aln se incurre en ¢l error de es
coger primero los temas y después el Formato donde se les --
vertird. El mecanismo, inverso al ideal, hace que el Formato
tenga que adecuarse a lo particular. Parece obvioc que el Pro
cego de la Produccién parte de lo general a lo particular, -
Asi que las temdticas deben ajustarse a &l. Se trata de que
las ideas, datos o temas se den en un fimbito mAs amplio, con
mayor movilidad o soltura.

Partimos de que el Proyecto enceuso su seleccidn. Después
vendrd el temario o la gufa de temas. No se confunda é&sto -~
con el género (ver pAg. 106).

El Formato es el vehficulo del discurso, el espancio donde
se muecve, la carn que adopta. En lo general se habla de tres

formatos bfisicos que a su vez integran a otras variantes:

Monblogo.
Difilogo.

Dramatizacién.

Los monbélogos son los més.recurrentes cn radio., Son innumg
rables los ejemplos donde un locutor/conductor/actor/ llena
el cuadrante externando una versién individual de algo. Ver-
si6n dGnica. Contremos el asunto en las posibilidades del For
mato.

Su exagerada utilizacién ha ocasionado gue el escuchn sge
defienda con la respucsta qu~ nunca falla: cambinr de esta~~
eidn o, apagar el aparato. Paicce claro que ésto se dehe a ~-
sUS usos ¥y no a las caracteristicas del Formato en sf. El Ho
nélogo; ﬁor otro lado, hace que lo juicios Eengun el sufi--—-
ciente peso o la suficiente credibilidad siempre y cuanrfo -~
provengan de un lfder de opinién, llédmese conductor, intelec
tual, cientifico, polfitico, artista, etcétera. Del Papa mis-
mo 81 se desea. El inconveniente se ubica en la intensidad y

duracién del discurso. Con &sto se quicre decir que habr& --
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ocasiones en que se use ol mondlogo sin prolongarlo demasia
do.

El conductor de un monSlgo debe reunir una serie de virty
des que cautiven al pdblico, virtudes que pocas personas ma-
nejan en su totalidad como cultura general, humor, perspecti
va de Juicio, voz agradable al ofdo, soltura, gama de inflegc
ciones y matices, incorporacidén del piblico a lo que dice ~--—
(que efectivamente se dirija al péGblico), etcétera. Pero ---

¢cestas facultades pueden reforzarse con el texto? Por supues-

to. Un texto aproplado, lefdo apropiadamente, lmpulsa a mu--
chas fde ellas. De lo que nse trata entonces es de que el moné
logo .aparezca como charla y no como oratoria de politico.

La duracién de la charla es importante. Por muy agradable
que resulte la voz y por interesante que sea el asunto exe-—~
puesto, bien dice un dicho muy popular entre los compaiieros
del medio: no hay programa que dure cien aiflos ni pGblico que
lo regista.

La consideracién cohra su dimensibén real cuando se¢ pilensa
en los Atributos del Lenguaje Radiofénico. Eslo significa —-
que 8i una nota/tema/pasaje se ha expuesto no es necesario
que se le de vueltas hasta el cansancio. Sin que el argumen-
to so convierta en verdad absoluta puesto que dependeri de -
cada caso, se recomienda que una participacién no exceda de
cinco minutos. No significa que el programa dure s6l0 eso. -
Significa que el Mondlogo sea separando por algiin espacio mu-
sical que lo descanse.

En cuanto al pldlogo se intuye que maneja dos o més voces
Dentro de este lormate quedan la mayorfa de variantes del mg
dio y se les comentarf mfs adelante. Baste decir por ahora -
que €1 Difilogo sugiere intercambiar posiciones, perspectivas
Aqui el peso,de lo que se dice no cs exclusive de una sola -
persona, ‘8ino justamente de quienes dialogan. El Didlogo tam
poco significa que se converse, Sinnifica que ¢l mensaje ten
gn variedad de expomitores, inclumo posiciones encontradas o
no . liabrh ocasionesn en que la plAtica sea real.

Finalmente la Pramatizacién. El Drama o Dramatizacién su-
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glere presentar una historia, anécdota, pasaje, acontecimien
to, encarnado en protagonistas (actores). El asunto es conta
do por quien lo vive.

El pasanje se cuenta en acciones estructuradas a partir de
parlamentos. El asunto no lo cuenta el locutor sino les per-
sonajes, salvo en los casos en que interviene un narrador --
como esquema literario. Y este asunto es contado dramdtica--
mente, teotralmente, mientras que el peso estd en la adapta-
cib6bn y la interpretncidn.

Se dice que es c¢l Formato Radiofénico méAs completo, quiza,
aunque la cuestidén no parece de cuidado. Lo que si es impor-
tante es nque lleve hasta sus Ultimas consecuencias aquel —--
principio de crear imépones auditivas. Sucede lo mismo _con -
variantes como el reportaje. Al abordarlo no sfle sc¢ difunde
un acontecimiento,problema’/situacién/ vivenciado por los afeg
tndos, sino que la exposicién tiene en si misma una estruc-
tura dramdtica: el drama de la vida cotidiana. Cuando al disg
curso se le expone encadenado en acciones adjuiere la fuerza -
expresiva que tiene en la realidad concreta. Dicho con otras
palabras: el Formato recupera las hablas de la realidad -11
teral~. Inclusoadquliere un dramatismo superlativo porque se
le expone fuera de su espacio habitual; ademés de que la ex-—
posicidén es masiva: se le amplifica socialmente.

Toda esta explicacién tiene una base teatral.

Varios autores distinguen doce formatos, aunque en recali-
dad resultan variantes de los tres anteriores. Se abundard -

en algunos de ellos.

La_Charla

Aquf la exposicidén aparecce como un difilogo ficticio entre
conduqtqr y pfiblico. Al final de cuentas ndlo una persona ha
bla. Se le di;ide en doe tipos: expositiva & creativa. Los ~
productores con frecuencia indicamos a un locutor: {Lee como
s8i no-.estuvieras leyendo! Claro, de trata de una interpreta-
eidn. Anf que la Charla queda caracterizada por la soltura -
que logra un Mondlogo.

Puede ser genuina o cspontfinea, lo cual no debe confundir
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se con la improvisacién. Improvisar no necesariamente signi-
fica ser coloquial o fresco en lo que ee dice., Puede serlo y
puede no serlo dependiendo de la redaceién del texto y de --—
las facultades del locutor. Pero una charla escrita es la ba
se para que esta lectura incurra en la espontaneidad. El re-~
sultado es motisfactorio cuando el locutor le da al escrito
los matices que marca en Jo gramatical: cuando es suelto en
la lectura -decimos-., De esta manera los escuchas no notarén
que se trata de algo leido.

A la Charla se lec asocia con dos caras: lo imperativo y -
lo creativo. En la primera el mensaje no repara en la parti-
cipacién del destinatario, s8b6lo descarga ideas, juicios, ---
enuncindos. Impone sin reflexionar. Por el contrario, el tono
creativo convida a que el pilblico complete el mensaje con -
juicios propios. La Charla Creativa es abilerta, flexible, de

positaria de otras visiones.

Noticiario

Su reino ecr la noticis y su cara la nota informativa.

La nota informativa se limita a presentar un hecho/fenémg
no/acontecimiento/problema/ sin interpretarlo. El noticiario
so conforma a partir de notas que al ordenarse en importan--
cia dan como resultado uno de los Formatos mls conoecides. El
punto no requlergde mayor comentario, aunque quizi valga la
pena mencionar que muchos Informatlvos -como también me les
conoce- no se¢ limitan a la noticia en si porque incluyen jui
clos, Desde el punto de vista formal se ubicarfan en otro —--

Formata.

El Comentario

Ahora si se trasciende la presentacién informativa para -
exponer ln inLernrctnciﬁn del hecho.

Aunque cn apariencia se justifican orientando al escucha,
lo que pretenden en el fondo es conducirleo hacia un punto de
terminado. Diffcil abordar una critica al respecto cuando se
defiende la expresidn independiente. Quiza la critica ten---

drfa que basarse en cada comentario. Dependiendo del enfoque,
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explicacién, bases, el Comentario pudiera ser completamecnte
Justificable.

El Comentaric condena o redime, aplaude o censura, discri
minn o alabn, pero siempre toma partido. Por supuesto que ~--
abundan los comentarios disfrazados de cualquier cosn pero -

que al final vierten unn posicién parcial sobre algo.

La Encuesta

Aquf e trata de una variante del DifAlogo. A diferencia -
de la encuesta ortodoxa, la radiofénica retoma las voces prg
tagdnicas para que asumnn los juicios,

Son variables los mecanismos de la Fncuesta, por ejemplo
a través de lincas telefébnicas, misivas o grabaciones de can
po. En todos los canso se permite que el pliblico aporte una -
opinién. Pero ¢l manejo también puede estar condicionado a -
los intereses del EMISOR. Los ejemplos contrarios efectivaw-
mente amplfan la perspectiva de un asunto.

La selececibén de los encucstados es fundamental porque de
ello depende 1la diverscidnd de opiniones. En resumen, la En--
cuesta le devuelve nl medio su capacidad como promotor del -

cambio al incorporar al escucha.

La Entrevista,

Nuevamente corresponde a una variante del DiAlogo. Por 1lo
peneral incluye a un especialista que al ser cuestionado so-
bre algo vierte juicios personales. El desglose del mensalje
también estd o cargo del entrevistador: a partir de aspectos
gencrales va redondoando el tema. Fp un gfnero periodi{stico
por excelencia donde se prasupone de un diflogo con prepgun--

tas y ‘respuestas.
Una entrevista correcta no es aquella donde el conductor

o moderador predomina sobre cl entrevistado(s}, como muchas
veces sc piensa. Una buena entrevista es aquella que respon
de a lo que se descanba obtener. E1 entrevistador debe partir
de que el piblico no maneja a profundidad lo abordado, por -
lo que de alguna manera es un representante que on ese momen

to tiene voz para preguntar por los demiis. El entrevistador
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tampoco debe pasar por erudito -aunque lo sea-. Debe presen-
tarse humildemente y basarse en el sentido comin: indagar en
aspectos que cualquiera descn conoocer, Entonces la Entrevis-
ta puede dirigirase hacia lo particular cuando lo obvio ha --
quedado claro.

También tiene sus enfoques y modalidades, pero siempre se
cifie a las pretenciones de la emisién.

LQué es lo que se desea conocer de un entrevistado? Las -
respuestas son miiltiples como las ocupaciones mismas (ofi---
cios, cargos, responsabilidades). Como parémetro comiin se ~-
pide que un entrevistade hable de lo que supuestamente cono-
ce. El entrevigstado tiene que ser un representante moral o -
real de un sector. Lo importante es lo que diga a partir de
cuesticnes que primero afectan a los demhs y después a &1 -—
mismo; o que al afectarle repercuten en los demés,

Su denigracién dentro del periodismo es clara. La prosti-—
tucidén del Formato, por llamarle de algunn manera, tiene que
ver con los intereses del Medio y no con el Formato en si. -
Son incontables los ejemplos donde el tema abordade resulta
irrelevante, o mejor dicho no hny tema, Cudntas veces el en-—
trevistado aparece como representante de un sector sin serlo
en lo real ni en lo moral. Por ejemplo las mal llamadas es--—
trellas piblicas. Pocos géneros periodfsticos han sido tan -
deniprados como éste al alimentar luminarias que nada apor-
tan. Podrian hacerlo peroc esa no es la intencién del comuni-
cador.

Pero dejemns los ejemplos burdeos y que la defensa de la -
Entrevista se de en el peso que tiene interrogar a los verda
deros protagonintas de la historia. El Formato tiene la fuer
za suficiente para que un entrevistador -no un cdédmico- sien-
te a esas luminarias frente al micréfono y las haga caer des

de lo ﬁan alto con la inercia de su propia estupidez.

El Reportaje

Se trata, quizf, del Formato Radiofdénico mas relevante —-
per sus posibilidades sonoras. E1 sonido del reportaje lleva

a la realidad, recupera el espacio habitual de las relacio--
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nes sociales. En radio el Reportaje es una investigacibén de
campo estructuradan para olrse: ofmos los gritos de los mani-
festantes, el llanto del escolar, las detonaciones en el cam
po de batalla. O0fmes el mundo tal y como suena -~vélgase la
precaria metéfora- . El Reportaje sale & la calle y de ahf -

se nlimenta para adquirir un rostro sonoro.

Radiorevista

Se trata en reunlidad de un Formato que aglutina a los ~—--
otros. Lo comfin es que &e integre de secciones (otros forma-
tos) para exponer alpo de manera mAs atractiva. Hay Radiore-—
vistas que manejan un sbélo género, por ejemplo Revistas Cul-
turales, Deportivas, Financieras, etcétera. Otras en cambio
son verdnderas misceldncas donde los temas se abordan indis-
tintamente. De lo artistico se va nl circo y de ahf a los -~
toros, por decir algo.

La Radiorevista ofrece la oportunidad de aprovechar los -
demds Formatos cn uno sélo, en una misma estructura. En este
cnso la columna vertebral depende de la conduccidédn {general-
mente a cargo de una pareja). La conduccién le da a las sec-
ciones unidad, coherencia, ritmo. Ln hila introduciendo a
ellas o bien retomando la conduccién después de alpuna. Mu--—
chas voces esth asociada con ligerezn o frivolidad. Desafor-
tunadamente se le utiliza con frecuencia para el entreteni--
miento fAcll, En este caso los conductores adoptan el papel
de cébmicos que introducen a la ignominia méis abundante.

El acierto narrativo de la Radlorevista depende del orden
de las seccionen: de su ubicacién dentro del guidén. Para —=--
ello la miisica y otras combinaciones son imprescindibles.

Recordemos las funciones de la migica. Una de ellas es ~-—
Junt;mente la de conectar o separar momentos, La Radiorevis-
ta tiene que ‘mantener una fluidez tal que las partes no se -
entiendanaisladas, que se presenten en coneccidn con el todo
que es el programa.

En conclusién, su manejo significa conocer los demAs for-
matos. Al reunirloe el discurso geguramente tendri mayor va-

riedad y atractivo.



- 130 -

D~ GRABACION.

Una vez que el guién ha quedado listo se procede con la =
Grabnciént el enfrentamiento con el estudio.

Se dice que el mejor guerrero es aquel que maneja con ar-
te sus armas, y Lambién se dice que el mejor estratega es -~
aquel que no va a la guerra sin fusil., En este caso el arma
es el guidén {incluyendo los mnteriales que sugiere). Asistir
bien armados & esta confrontaciédn es un buen principio para
salir avantes, lo cual tampoco es una garantfa. Las guerras
entiin llenas de sorpresas. En [ln, scpuramente Napolebn te--
nia mis iden del asunto. Olvidemos la guerra y retornemos al
estudio.

La Grabacién sugiere del conocimiento previo de un estu--
dio y de los aparatos que ah{ oe encuentran. Presupone el ma
nejo enencial de principios de audiologia e ingenieria nciis~
tica, Se parte de que un reanlizador maneja estos principlos
¥y por tanto prosigue con la Grabacién, aunque ahora que se -
menciona no esté por demlis recordar lo elemental.

El principie es recuporar las ondas sonoras producidas —-
por la voz y convertirlas en seflales electro-acisticas, sefia
les que sc amplifican con la consola y se mandan en impulsos
electromagnéticos.

Un estudio de grabacldn debe contener, en lo elemental, lo

sigulente:

Aciztica Aceptable.

Micréfonos.

Consola.

Grabadora(s) de Carrcte Ablerto.

Tornamesa(s) /o/ Reproductora de Discos Compactos.
Raproductoyu de Cassottes.

Cartuchera.

Revisemos algunas de las funciones vinculadas con esta —-

fare de la produccidn:
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1) OPERACION.

La funcién significa wmanejar directamente el estudio y -~
sus componentes. Bfisicamente se trata de conocimientes en --
electrénica e ingenieria de audio, conocimientos aplicados a
la operacidén del equipo. (No sec omitan las habilidades del
operador para que realice ¢l seguimiento del guidn).

El renlizador o director también debe estar familiarizado
con el estudio, pero mAs aGn con las posibilidndes elec—w--—
troachsticas de éste. Si la Operacién se entiende como la rg
solucién manual de la produccidén, por tanto el realizador de
be encabezar las indicaciones técnicas. Esto sblo se logra -~
cuando sabe lo que qulere y chOmo lo quiere. El operador lo -
implementn. Se habla de cuestiones como el manejo de consola
tornamesas, borrado de cintas, ediciones, colocacién de mi--
créfonosa, nivelacién de audio, planos de sonido, etcétera, -
De todo aquello que tieme que ver con la operacidn directa,
manual del equipo.

En la Operacién se resuelven, pues, los meccanismos técni-

cos de una produccién.

2

DIRECCION,

El renlizador o director es el responsable de llevar a ca
bo una produccibén, de completarla en lo directo. El director
es lan cabeza del equipo, es quien guia las disposiciones. No
se malinterprete &sto con negligencia o unilateralidad. Lo -~
que sucede es que el director coordina, en la précticn, las
funciones de los domés mlembros del equipo.

El renlizador dirige al locutor(es) o actor(es). L2e indi
ca pémo completar el ritmo, intensidad o soltura de una lec-—
turh. El es quien debe poararuna grabacién para repetir un -~
parlamento o inclusno para modificarle. Claro, recibe cual--~-
quier supgerencia pero siempre es portador de la Gitima pala-

bra.
£1 realizador coordina dentro y fuera de estudio.En cabi-

na dirige al operador, al musicalizador y a los asistentes.

Por ejemplo, si una pieza musical no le convence puede pedir
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otra. 0 si un efecto no le agrada solicita su repetiéién hag
ta que considere que la grabacién es correcta. Las indicacio-
nes s8e dan a todos los niveles,

Fuera de estudio es responsable de revisar el guién. Tam-
bién le compete pedir o modificar los materiales, por ejem--
rlo reportajes.

Dependiendo de la institucidén el realizador adquiere ma--
yor o menor responsabilidad. Dentro de los medios del Estado,

por ejemplo, un realizador no es productor pero sf{ director.
No es productor porque no financia una serie: la coordina. -
Dentro del Estado el director también participa en la elabo-
racidén del Proyecto Radlofbnico., Dentro de la Iniciativa Pri
vada, por su parte, las labores del realizador son algo dis-
tintas. Se dan casos en que el realizador es al mismo ticmpo
productor y director (cuando financia y dirige la produccién).
Otras veces dirige pero no financia los costos. Son amplias
las varfantes.

Para no entrar en confusiones el realizandor es quien com-
pleta en la préictica una produecidn/trammisién. Independien-
temente del término la funcién es la misma, con la particula
ridad de que puede recaer en dos personas. Generalmente se -
trata de una persona. En el presente trabajo se han utiliza-
dos indintintamente los términos para referir la misma labor.
Se reitern, la divisién entre director, productor y realiza-
dor mAs bien tiene que ver con denominaciones intitucionales.

Concluyomos entonces que se trala de una misma funcidn.

3) MONTAJE.

Al igual que en otros medios la produccidén radiofdénica no
debe ‘prescindir de un ensayo gencral, Aqui se habla del de-
ber ser que no necesariamente significa que as{ se de en 1la
pricticn cotidiana.

Con ;] fin de que cadn miembro del equipo tenga conoci---
miento provio de lorn detalles de una produccidn/transmislén
se reccmienﬁn hacer una lectura dol guidn antes de entrar a

estudln.
FE1 Mintnje no es otra cosa que lao visibn globalizada o to-
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talde la famosa grabacibén. En lo coloquial se dice que una -~
grabacién es en fIfo o en seco cuando Gnicamente registra las

voces del locutor/actor/. Se dice que es Montaje cuando —---
estas voces cotén mezcladas con otros sonidos. Se trata de -~
un mismo paso de la produccibdn con dos momentos que no nece-
sarinmente re dan por separado. Dependiendo del Formato la -
grabacidén serf en frio o con el Montajec completo. Digamos --
que ello también depende de las hsbilidades del equipo de -
produccibn, y por supuesto de la modalidad de transmisién. -
En un programa en vivo, por ejemplo, no hay tiempo de grabar
las voces y luepgo otros sonidos: todo se efectiGa al mismo --
tiempo. Lo anterior no significa que no se puedan incluir --
materiales pregranbados. En fin, dependiendo del tipo de pro-
grama el punto puede completarse en una o man fases.

Si se determina hacerlo en dos o mAs fases, entonces ha--
bra que grabar primero las voces (y algunos efectos fisicos
en caso de que haya). Si aqui sc desea incluir algin mate-—-
rial pregrabado se le puede hacer para que el Montaje en con
Junto sea mAs sencillo. Los materieles pregrabados pueden --
ser entrevistas, encuestas, reportajes, plezas musicales, --
entre otros., De lo que se trata es de simplificar la graba--
cién total.

Habré& programas en que por su complejidad o sofisticacién
se requiera de dos o mhs fases de Montaje, &sto es del empal
me de pistas.

En el Montaje se reunen todos los estimulos sonoros: misi
ca, voces y amblente. Los efectos, por su parte, puden ser -
fisicos cuando se les produce dentro de estudio, o electréni
cos cuando se les toma de grabaciones previas. En la medida
en ‘que en la primera grabacidén se acopie mayor niimero de ---
elcchtoa {pistas), en esa misma medida el Montaje se¢ simplj
fica. llay Montnjes que requieren de una sola pasada, como se
dice cominmente, mientras que otros llegan a requerir hasta
de cuairo o cinco pneadas. Caso concreto las radionovelas.

El acopio de materiales para los programas en vivo ac¢ ha-

ce con anticipacién, de manera que entren en orden en el tra-
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yecto de la transmisién -a indicecién del director-. lo exis
te 1a opcibén do detener la ténnamisién y corregir los erro--
res: el programa oec completa en una sola secuencia. Aqui el

Montaje realmente se reduce a una sola fase., De hecho no hay
Montaje proplamente dicho sino transmisién. Por ello mismo -
se indicé al incio del apartado que el Montaje era la visién

globnlizada de la grabacién.

4) MUSICALIZACION.

La misica es un componente bAsico del Lenguaje Radiofdni-
co {ver p&g. 96). Con mfisica Be ayuda a crear esas imégenes
sonoras que tanto se han mencionado. La musicalizacibn es, -
en su sentido mfs general, el apoyo ambiental del discurso -
~al parejo del ambiente real conocido como diagética-. La mi
sica ubica, ambienta, renlza lo descrito,

Los teéricos hablan de tres funciones:

Gramatical.
Emotiva.

Deseriptiva.

Funcidn Gramaticnl,

También se le conoce como reflexiva porque matiza los sig
nos de puntuacidén del lenguaje escrito.

La mGsica sirve para separar ideas, momentos, escenas, —--
tiempos, etcétera. Una musicalizacién correcta refuerza par-

lamentos aunque también los eepara, los descansa o los cubre,

Funcién Emotiva.
Lo musicanl matiza momentos claves de una nota, relato, ——
historia. Por s{ misma crea atmbésferas emotivas. Rec"érdese

que en af misma es un lenguaje.

Funcidén Descriptiva.
La‘mﬁéicapuedu gular ncciunes.’los momentos que en suma. -
representen una historia. En este caso debe sugerir cardcte-

res que dibujen a los protagonistas, que describan el asun-
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to protagénico.

Estas funciones apuntan hacia un objetivo: volver homogé-
neo el discurso. Si la musicalizacién no resulta adecuada --
los estimulos aparecen disimbolos, opuestos. Por ejemplo, no
utilizar un género afroantillano en un velorie, salvo que la
intenci6n soamis bien irénican. Se dice que la misica rompe -
el esquema narrativo del texto cuando en lugar de reforzarlo
lo niega. Lo mismo pasa cuando es demasiado brillante: tapa
los parlamentos. No ne habla de vélumen, gse habla de funcién
emotiva: brillante como ougerencia emotiva, Una mfisica muy -
brillante interrumpe el discurso.

No se trata entonces de mugsicar una idea(s), sino de refor
zar musicalmente ol conjunto de lo sonoro, Claro, habré occn-
siones en que B¢ recurra a una pieza musical para que por si

misma refiera un mensaje.

5) EFECTOS,.

La utilizacidén de efectos y embiente tiene el mismo alcan
ce que lo musical. Las funciones-del ambiente ~-secuencia de
efectos— son las mismas rue se acabande explicar.

En gran medidn los efectos refuerzan imfigenes auditivas,
¥y espero que el cnunciado no se confunda con una tautologfia.
porque efectivamente los efectos son en si{ imApgenes auditi--
vas, S5i se esaicha el sonido del ferrocarril se entiende que
se trata de un ferrocarril y no de un avidén o un elefante —-
-aunque no se le ven~. Muchos otros ejemplos se pueden bus--
car para denotar la importancia del elemento al integrarse
al discurso en su conjunto. Se pide que los efectos corres—-
pondan al orden sonoro que tienen en la realidad, es decir,
que r;produzcan sonidos reales. Por ejemplo, si se abre una
puertn‘y‘unu mujer entra corriendoy cae al suelo, el consejo
no puede ser otro que seguir la recuencia en planos, veloci-
dad y acento., Otro ejemplo. Si se entfi en el hosque efectiva

mente debemos estar ahf : estaremos imaginariamente. gnta de

be ser la imagen mental que nos formemos como radioescuchas.
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El principio bien se puede aplicar a cualquier formato. Se --
plensa, por ejemplo, en los formatos pericdisticos por exce-
lencia. Pero una mala ambientacidn ocasionard que el discur-
so sea contradictorio. No podemos decir que se estd en el de

sierto cuando de fondo sc oyen las gaviotas.
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E~ POSTPRODUCCION.

Es el paso siguiente a la grabacién. Puede completarse --
dentro o fuera de estudio cuandec el programn estd montado. -
Basicamente se trata de una etapa de correccidén o evaluacién.

Existen producciones que por su complejidad técnica re---
qQuieran de montajes extra. En eostos casos la Postproducciédn
permite concluirlas totalmente. Aquf se escucha el producto
terminado: se le coteja con el guién, Como se ve hay posibi-
lidad de detectar algfin error de contenido o de sonido, de -
manera que se le puede corregir. También se pueden agregar -
materiales o eliminar otros, acortar la duracién del progra-
ma, eteédtera, En fin, hasta aquf todavia hay forma de cam—~-
biar un producte o, en casos extremos, sugerir su repeticién.

Cuando un montaje se ha completado cuidadosamente el pasc
es de mero control de calidad. Muchos realizadores no lo —---
atienden porque piensan que al salir del estudio el programa
estéd linto para ser transmitido.

Aquf se confrontan los objetivos del programa con su re-—-
gultado audible.

Su manejo mecénico sugiere que se recurra a la edicién cg
mo dltimo recurso (no el manejo electrdnico que se supone --
fue agotado en cl montaje) (Cudntos no se han nalvado de pe-
nosos errores por no escucharse después de haber sido graba-
dos? Muchfi{simos, baste poner atencidn al cuadrante y locali-

zarlos.
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F- EVALUACION.,

No corresponde a un momento del Proceso de la Produccién,
estrictamente hablando. Se le ha inclufdo al final del proca
80 porgue su cobertura ofrece juicios para afirmar o desechar
una serie completa. Ofrece juicios para justificar o modifi-
car un Proyecto.

Para muchos la Evaluacién sb6lo me aplica a propramas pilo
to, lo cual parece precario porque una serie no concluye con
la emigién de un programa. Los programas son productos tempo
rales, mortanles, sujetos a su adecuacién en el tiempo. Una -
Evaluacién sistemdtica, formal, proporciona elementos sufi--
cientes para saber si una serle estd respondiendo a los obje
tivos que se planted: si responde cuando aGn se escucha al -
aire.

La Evaluacidén proporciona indicativos de eficacia. Me re-
fiero eppecificamente a la tan manejada retroanlimentacidn: -
curiecsa relacién entre un mensaje y los oyentes jQué respues
ta palpable genern el mensaje en su destinatario? Existen df
ferentes maneras de saberlo, por ejemplo, la aplicacibn de -
radioforos (estudios de opinién). Si el productu se hace es-—
cuchar en condiciones de laboratorio, atendiendo al perfil -
de péblico deseado, los comentarios pueden confrontarse con
el Proyecto original. En caso de que los resultados sean ala
gadores la serfe ampliarf su justificacién y, por tanto, su
existencia misma., En el caso contrarioc habréd que redefinir. -
una produccién o revisar el Proyecto completo.

La importancia de una Evaluacién radica en la interpreta-
cién de los resultados. En el mejor de los casos las modifi-
caciones que se planeen pueden estar UGnicamente en la forma.

No rpsulta necesaric comentar que como Punto de partida -

se aplique a programas que adn no han salido al aire,
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Hlastn aqui el Esquema de Trabajo presentado en Chinn: la
gufa del Curso ofrecido a los compafieros de la Sceccidén de —-
Espafiol de Radio Beijing.

Se dice que una produccién ha quedado conclufda al comple
tar cada uno de estos momentos. Todo ello en conjunto contig
ne al Proceso de la Produccién Radiofénica.

Esta explicacién han sido gencral, es decir, adaptable a -
cualquier experiencia de radio., El Esquema se conciblé como
gufa operativa, para lo cual incluye diversos ejemplos que -
asumidos desde lo comin subrayan parémetros generales. Pero
sobre todo asume un sustento tebrico.

Se ha indicado la manera en que este Esquema fue aplicado,
por lo que no ge tocard mas el asunto. S6lo se agrega un co-~
mentarioc en torno al alcance del Curso.

Al aplicar el Esquema 2 una experiencia socialista de ra-
dio se pudo constatar que los puntosque aborda son componen-
tes universales. La radlodlfusién es un fenémeno general te-
fiido por contextos socliopolfticos. Por ello mismo la primera
unidad {(NATURALEZA DEL MEDIO) ubica al fenbmeno como instan-
cin mocinl diferenciable por su lenguaje. La siguiente (EL -
PROCESO DE LA PRODUCCION) busca simplificar la realizacibn -
repasando los pasos y elementos que la integran. E1 Esquema
tiene las pretencionas de un Manual de Produccién que al --
sustentar las explicaciones necesariamentc asume un plano --
tebérico, Originalmente se pensé como Guia del Curso. Todo &1
es una referencia conceptual que al aplicarse se convirtid -
en taller. La justificacién tedérica estd contenida en las --
unidades, ma&s no la fundamentacién praActica. Esta iltima tu-
vo que completarse en China.

Parte explicando la naturaleza del medio como expresibdn -
contcxtqnl. Dpapués aborda lo operativo dcgglcsnndo los com-
ponentes del proceso mismo. Cierto que é&stos pueden concebir-
se como inrtancia técnicas, sin embargo su explicacién tiecne
que ser conceptunl, 5u explicacién pero no su cobertura. Por
ello desde el inicio de easta Memoria se ha hablado de un Es-

quema que al aplicarse se convirtlé en gufs del Curso/taller.
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La técnica es imprescindible en la peneracién del cambio.
Sin técnica, es decir sin implementacidn directa, el Proyec-
to se petrifica; al menos que terceras personas resuelvan la
produccién. Como comunicadores me tiene la responsabilidad -
de saber qué pedir y cémo pedirlo. Mis ain, debemos saber ha
cerlo. Esto no redunda en otra cosa que en la propia proyecc-
cién del mensaje. De nada nervird el mejor de los contenidos
cuando la emisidén es simplemente inaudible. De nada servird
una gran producci6én cuando no existe utilidad social que la
respalde. Muchos otros ejemplos se pueden encontrar para con
cluir los objetivos del presente Esquema: entender a la ra--
dio desde los componentes del proceso.

Se espera que este Proyecto de Trabajo aporte en algo al
conocimiento del medio, sobre todo pensando en funeibén de -~

esas posibilidades como promotor del cambio.
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CAPITULO 7

INTERPRETACTION DE LA EXPERIENCTIA

Desempafiemos loa ojos de tecniciomos propios al medio y -
miremos el Intercambio en su perspectiva global.

A lo largo de la Memoria se han vertido una serie de jui-
cios que de alguna manera reflejan mi posicién frente al tra
bajo efectundo, frente a Radio Beijing y, en (ltima instan--
cia, frente an la realidad polftica del pais. Se asume el ---
riespo que toda interpretacién supone porque parece vAlido =
confrontar la experiencia a la luz de referentes culturales.

China se presentd como un pais muy distinto al nuestro. -
La pura idea de indagar en e)] conocimiento de sBu radiodifuw~-
8idén parecia excesiva porque las respuestas se convertian in
distintamente en interpretaciones comparativas. La referen--—
cia es la de nuestra sociedad que enmarca el funcionamiento
de los Medios Masivos de Comunicncibén. As{ que se trata de -
interpretaciones condicionadas por un referente cultural que
indiscutiblemente las limita, aunque las condiciones inter--
nas también orillan a ello. Quisiera ampliar el punto.

El conocimiento de la radiodifusién china rebasa en mucho
las intenciones de esta Memoria Profesional, sin embargo ---
ello no fue motivo para dejar de exponer la experiencia en -
relacidn al marco que le otorga mayor significado: su contex
to. E1 planteamiento mismo de la descripcidn encierra una --
premisa original: mirar cl fenémrno desde una perspectiva -~
oceidental, Ello no desviriGa el reporte, Gnicamente que lo
encajona —-por decirlo de alguna manera-. Al no encontrar tra
tados ‘o ensayos sobre radiodifusidn, ensayos propiamente chi
nos, la informacibén resulta limitada. Por ende las interpre-

taciones comparativans cobran mayer peso.

China se mantuve aislada del mundo por afiog debide a con-

diciones histéricas y politicas especfificas. De manera que -
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el entendimiento de su realidad social -a nuestros ojos-, -
partié desde occidente., Esto no significa que los propios ~-
chinos no hayan estudiado su entornae, todo lo contrario, ﬁnl
camente que los estudios no llegaban a occidente. También se
dieron importantes ensayos contemporéneos elaborados por chi
nos, solamente que fueron escritos en occidente y para occi-
dentales. Huovamente se trataba de interpretaciones compara-
tivas, en el mejor de los casos. En el peor de ellos cran --
respuestns subjetivas dadas frente al poder interno. Dicho -
de otra manera, los ensaylstaos adoptaron posiclones politi-~
cas frente al poder que no aceptaban. Tuvieron que asumir --
una posicidn porque les afectaba directamente como exilia--—
dos o ciudadanos de ultramar. No hay que perder de vista que
las visiones se alejaban un tanto de la nueva realidad por--
que sus promotores no vivfan en China.

Por fortuna la situacién cambié radicalmente con la Refor
ma de Apertura al Exterior iniciandn en 1979 (1)}. Lo anterior
no implica que el pafs se haya abierto totalmente al mundo,
aunque desde entonces se ha avanzado de manera importante‘cn
el conocimiento de la sociedad china y leos valores que la ==
sustentan. El conocimiento de esta realidad parte ahora de -
interpretaciones internas susceptibles a confrontarse con =--
las nuestras. Falta por explicar a profundidad el papel del
Partido Comunista dentro de la apertura; la ingerencia que -
tiene como promotor de estos ensayos que ahora se¢ leen en —-
occidente., Parece que el velo del poder ea indestructible --
porque s8b6lo existe la vianién oficinl.

Lo mismo puede argumentarse con respecto a los estudios -
sobre comunicacién, particularmente scbre radio. Se despren-
de entonces que las investigaciones aln nazcan en occidente
o desde occidente., Por ello mismo se dijo que la Memoria asu
mia el ;iesgﬁ de las interpretaciones. Este pequeiic trabajo
seguramente no tendria cabida en China simplemente porque no
comparte los lineamientor oficlales. tloc porque sea su inten--
cién a priori, o porque se adopte una nusiciéﬁ polftica. No
se comparte porque Radio Beljing es controlada por el Parti-
do.
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La experiencia descrita obedece a pretenciones politicas
antes que informativas o culturales. Recuérdese la finalidad
de la Onda Corta que abrié este trabajo. El sintoma tampoco
debe negar tods la labor de la Iinstitucién. Esta realidad es
el punto de partida para explicar relaciones de poder entre
radio y Partido.

FEn esencia, el presente trabnjo ha querido describir easta
relacién desde dentro: desde la randio socialista.

Se decia que el fendmeno obedece a condiciones histédricas
y politicas especificas, y el sintoma se cxpresa adoptando -
una posicibén defensiva frente al mundo. Egta posicién no pa-
rece tan inconpgruente sl se repasa la historia reciente deo -
China.

En los Gltimos cien afios esta historia estuvo signada por
innumerablen intervenciones militares provenientes del exte--—

rior:

Guerra del Opio inciada por Inglaterra en 1840; invasién in-
glesa y francesa, 1860; Guerra Chino-francesa, 1884; Guerra
Chino-japonesa, 1894; invasibén de las Ocho Potenciﬁs {Rusia,
Inglaterra, Alemania, Francia, Los Estados Unidos, Japdn, --
Italia y Austria), 1900; Invasién Japonesa, 1931; Guerra de
Resistencia contra Japbn, 1937.

Estos agresiones condicionaron una posicién frente a occi
dente: una posicidén defensiva expresada en aislamiento.

Las condiclonespolfticas internas reforzaron este aisla--
miento, juptificfindolo en la misma delensa.

Cuando se funda la Repfiblica Popularen 1949 y se adopta -
el socialismo como via del desarrcllo, quedan definidos los
patrones que regularian las relaclones socliales, patrones —-
asignados por un partido Gnico. Tal circunsiancia eliminé to
dus'las,exprasioncu polfticns contrarias nlln estrategia del
Pertido Comunista. Si esta condicién se proyecta a las rela-
c#ones éocinlcs. se encucntra que la copnstante es la misma:
unﬁ poeicibén defensiva.

El pais ée protege del exterior aisléndose, pero a nivel

interno requlere de una justificacién, de menera que la idea
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partidista de proteger al pueblo aisléndolo del munde se con
vierte en estrategia ideolégica ¢Por qué? Porque a los ojos
del partido cualquier influencin externa significa una nueva
agresién. Clerto, China debiaprotegerse de occidente porque
estaba en Jjuego la estabilidud del "artido y, por ende, del -
sigtema mismo, Si al momento de crearse la Repliblica Popular
lag condicionesinternas hubiesen reflejndo unidad nacional,
el argumento serfn insostenible; serfa mAs bien una posicién
polftica. El problema randica en que las posiciones se polari
zan a tal grado que el pafis se divide territorialmente. D2 -
esta escisidn nnce Taiwan como nacién independiente (2).

De ipgual manera se iniciun los movimientes independentis-
tas de las cinco Regiones Autbénomas (3).

La expresidén mas rndical de esta actitud fue la Revolu—--
cidn Cultural (1966-1976) promovidn por Mao Zedong, qulien —-
planteabec eliminar y evitar cualquiér influencia extranjera
contrarin al Partido. Al miemo tiempo intentd borrar toda ma
nifestacidén tradlicional que a sus ojos resultara ecnajenante.
Mao supuso que una de las razones del subdesarrollo chino --
estaba en el fanatismo {(religloso, cultural, educativo, ar--
tistico). Ello lo hizo implementar normns que enterraran la
tradiciodn.

No es intencién de este trabajo detallar las précticas -
de la Revolucién cgultural, pero si reafirmar que el proceso
llegd a la crueldad. Nuevamente el pueblo chino sufrfa un --
desgarre social.

La visidén unfvoca promovida por el Partido también condi-
ciond las actividades académicas. Se entiende entonces por -
qué los estudios internos no hayan trascendido las fronteras.
Si resultaban contrarios a la ideologim comunista simplemen-—
se les cortaba de raiz porque constitufian -y aGn constituyen-
una ngreéién més ol sistema. Es obvio suponer que el cuestin
namiento externo simplemente se niega. Quizd el caso mAs co-
mentado sea cl del literoto y ensayista Ling Yutang (4), Su
obra bien podria compararse en 1mportancin a la que tiene -~

para México la de Octavio Paz.
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En 1978 el paic iniciauna Reforma de Apertura al Exterior.
Por primera vez en la historia contemporénea surgfia la posi-
bilidad de conocer a la nacién a partir de referenclas inter
nas. Aqui se incluye a los estudios sobre comunicaclbén masi-
va.

Como ejemplo de esta apertura cito el caso del lilbésofo -
Feng Youlan, autor del primer compendio sobre la historia -
del pensamiento Chino (escrito en China y dirigido a occideﬂ
te). (5). Lo mlsmo sucedid con Tang Tao, solamente gque en el
terreno de la literatura (6).

Con estos dos ejemplos ge pretende argumentar que la vi--
816n china de Bu propia realidnd social -la interpretaciébn
proyectada a occidente~, es bastante reciente.

Se reitera, faltarfia por explicnr cl papel del Partido -~
frente a la apertura. Habrias que ver si los estudios en comu-
nicacién -y en otras Areas en general- corresponden a linea-
mientos oficlalen, o si so apartan de las pretenciones del -
poder. M& inclino por el primer argumento porque el Partido
sipue protegiendo al puebloc de cualquier ingirencia externa
puesto que en el fondo se protege a sl mismo. En este senti-
do asume el mAs extremo de loe paternalismos porque estd en
Juego su existencia.

En concluslén, el Partido Comunista Chino continda como -

rector de las relaciones sociales en su conjunto.
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7.1~ EVALUACION DEL INTERCAMBIO,

fla quedado explicado que las circunstancias polfiticas del
pai{s condicionan el funcionamiento de Radio Beijing, institu
cibdn para la cual se colabord cumpliendo con el Intercambio
Profesional.

En este apartndo necccoariamente resurge la pregunta que -
se hizo al inicio de la Memoria gSe cumple la finalidad de -
la Onda Corta? Se cumple en cuanto que Radio Beijing enlaza
a paises distantes en la geograffa mundial. Pero no se cum--—
ple . porque el vinculo estf maniatado a las pretenciones
del Partido que gobierna en China. Por cierto se trata del -
Gltimo gran reducto cowunista del mundo,

Radio BelJing es el vocero oficial del Partido, veoz gue -
se amplifica en las relaclones internacionales al través de
la Onda Corta. Pero esta voz confunde al destinatario. ¥ -—-
anquf surge la principal reflexidén sobre el trabajo efectua--
do, la contradiccidn de la experiencia -dirfa- ;Cémo es que
esto sucede en un pafis socinliste? Los principios mismos del
socliallismo sugerirfan una situacibdbn diferente, es decir que
el pueblo se expresara genuinamente, Esta fue una de las cay
sas del derrumbe socialista a nivel mundial: la ausencia de
expresién y porticipacién genuina. Dicho en forma més simple,
la ausencia de democracia. Por favor no se malinterprete el
comentario y se piense que es una defensa pasional del ca--
pitalismo, Todo lo contrario. De hecho por elloc mismo no se
le mencliona siquiera. Estamos frente a una experiencia parti
cular que tiene Bu expresién en radio y por tanto debe con--
eluirse, Aquf la referencia es la del pafis socialista mls --
grande del mundo, pafs que aiin no encuentra una cohesiédn tal
que le de uniformidad interna. De ahi el marcado interés es-—
tat&l’porqué la imagen externa no refleju‘conrlictos © con--—
tradicciones.

El Intercambio Profesionnl fue cubierto bajo este panora-~
ma. Fue cubierto en lo institucional, en decir en las acti-
vidades definidas por el Convenio, y lo fue en lo relativo -
al Proyecto de Trabajo presentado desde México.
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En cuanto & la primera fose de labor la propia estructura
del organiemo hizo que se cumpliera sin ningin inconveniente.
Justamente cada afio la Scccibn de Espaficl reemplaza al coln-
borador extranjero. Hasta donde entiendo la supstitucidn obe-
dece a una politién institucional, Parece ser que la institu
cibén no desea que los extranjeros se involueren més de la --
cuenta con los problemas internos. Los extranjeros que traba
Jan en China de alguna manera se convierten en conocedores -
de esa realidad social, por tanto no son bien vistos a los -
ojos del sistema que pretende negar cualquier conflicto. Por
aotro lado, como Be trata de periodistas o investipadores so-
ciales,no es diffcil que reficran esta situacién en el exte-
rior. Como ejemplo se recuerda la represién de Tian An Men:
se supo lo que pasé gracias a la prensa extranjera que se en
contraba en China. FEl Estado no hizo ninguna referencia al -
reaspecto, salvo para negar o contradecir las versiones de la
prensa internacional. El caso es que los extranjeros son fé-
cilmente reemplazandos de sus cargos para que no profundicen
de mAs en el conocimiento de esta sociedad y sus problemas,
En este caso particular el Convenio establecia un trabajo --
anual que serfia reanudado por otros dos compafieros mexicanos
que el IMER designaria con la anuencia de Radio BRef jing.Cada
uno de ellos con una estancia de un afio, (Al término de tres
aiios el Convenio pude ser renovado si las dos instituciones
lo consideran conveniente).

La parte china tiene un mayor interés porque el Convenio
continie. Se ha explicado que el trabajo de la institueién -
requiere de colnhéradures extranjeros porque transmite en -
otros idiomas. La parte mexicana no tiene un interés tan mar
cado para continuarlo. Su intencién es més bien diplomAtica,
Con ello el IMER cncuentra proyeccién internacional, lo cual
no es del todo despreciable.

Pero regresemos a lo mis sobresaliente de esta experien-—
cia profesional. Mis all4d de lo institucional lo verdadera--
mente importante fue representar, de alguna manera, al pafs.
Por primera vez un mexicano laboraba para un medioc de comuni

cacibébn chino,
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Las espectativas por parte de los compafieros chinos eran
amplias, Por un lado nunca habfan trabajado con un mexicano,
pero al mismo tiempo México era el pais de América Latina --
que mayor proyeccidédn tenia en China. El trabajo ofrecido tu-
vo que esforzarse por corresponder a esta espectativa.

En otro nivel del Intercambio hubo que comprender gue no
implicaba ningun cambio menor o mayor a la mechnica de traba
Jo de la institucidén. Las sugercncias tuvieron que concretar-
8¢ a las emisiones en Onda Corta. No mhs allé. Ya se ha indi
cado que las aportaciones 8d6lo llegaron al nivel de la suge-
rencia. En pocas ocasioncs se les tombé en cuenta. Esto signi
fica no haberme involucrade con cuestirnes de organizaciébn.
Lo mionmo al externar Jjulclos sobre 1n inotitucibn o el pafis.

La situacién fue nlpgo dintintn cuando las sugerencias se
hacfan en calidnd de instructor. Recuérdese que exist{n un -
principio formal que lo permitia: el Convenio mismo, AlGn —=-
as{ las propucstan pblo se dieron en cuanto a la programa—-—-
cién Be refiere, abarcando cuestiones de estructura y forma
pero nunca de contenido o enfoque. En algin momento se menw—-
cioné que habia que corregir independientemente de compartir
o no el manejlo de los mensaje. Este principio sintetiza mi -
labor como corrector de estilo: concretarme a las activida--
des asignadas.

También se ha afirmado que lo politico o el contexto polf
tico ensombrecid el trabajo. Por fortuna la experiencia en -
general fue mucho mfAs rica que llend estos vacfos.

La experiencin ofrecié la inigualable oportunidad de congo
cer a China desde dentro; conocer a su gente y hacer amista-
des, aprender de los compafieros. Y ente aprendizaje fue mu--
cho més rico y amplio que lo aportado a la institucién -el
comentario se hace sin ningln prejuicio o modestin de por mge
dlo-. ) ’

Observar cl Intercnmble Profesional desde esta perspecti-
va global, que incluye lo emotive y lo laboral en relacién -
estrecha, también lleva a pensar en la funcién de los medios.

La respuesta que ofrezco se reduce al plano de las relaclio--



nes genuinas. Chinn es mucho, mucho mAs que su sistema poli-
tico. Es una de lao civilizaciones més antiguas del mundo y
quizéd la que ha mantenido mayor continuidad en la historia.
Y esta grandezan histérica se filtra en su presente. Por més
Revoluciones Culturales o por mfs represiones masivas, el --
pueblo simpre se yergue de nuevo con la paciencia que le ha
engefiado 1la Bohrevivencia de milenios; asume el cambio con -
ln prontitud de la moderacién. Desde la perspectiva occiden-
tal ¢l cambio es nule porque la prisa de la modernidad no --
permite esperar. El cambio en China es lento, tal vez, pero
lLacnaso gomos los jueces idéneos para saherlo, parna percatar
lo piquiera? Ciertamente no. Le juzgamos deede la perspecti-
va de nuestra propin historian cuando ni siquiera conocemos -~
la edad del pafs. El comentario da para mucho. Por ejemplo,-
includiblemente hace pensar en su futuro, Al renpecto quisie
ro comentar solamente que no existe otra posibilidad dentro
de China que el socinlismo. Y eslo se enuncia con plena con-
viecién., Por las condiciones del pafse el camino no parece —--
ser otro que éste, Cnmino diffcil y a veces hasta cruel, ---
cierto, pero suyo al final de cuentas. China ha asumido un -
modelo de desarrollo que ciertamente no corresponde al proto
tipo de modernidad de occidente. Antes de juzgarlo debemos -
mirar a occidente desde la perspectiva de los valores orien-
tales para saber que también aqui el modelo estd enajenndo -
cuando todo se subordina al capital, El desarrollo material
sin equilibrio o distribucién equitativa también resulta alig
nante. Asi que no resulta sencillo emitir alpglin juicio sobre
la rcalidad social de China.

Estas elucubraciones encuentran una expresidn en la expg
riencia que se intenta evaluar., Cualquier descripcién del me
dio résultu pobre o inclupso inmévil cuando no se le relacio-
na contektuslmente. Al finanl de cuentas los comunicadores --
asistimos -unos mds y otros menos- n esa meta quizf utdpica
o hasta poética que es el crecimiento humano. Crecimiento en
conocimiento, en convivencia, en educacidén, en sustento mate
rial. China sigue batallundo con sus propias herramientas --

que a nuestros ojos parccen precarlas. y anacrbénicas. Quizé.
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No importa. Importa que sea la asunclén del pueblo chino —--
quien lo determine. China le lleva muchos aflos a occidente en
cuanto a calidad de relaciones humanas se refiere. Nos lle-~
van tanta delantera que nos empefiamos en verle desde la persg
pectiva fija de la modernidad sin vislumbrar siquiera un pe-
dazo de su historia.

El Convenio do Intercambio debe renovarse. Debe renovarse
porque al final de cuentas todos aprenden. Los compafieros --
chinos de Radio Deljing aprenden las técnicas de la produc—-
cidén radiofénica de occidente. Nosotros, por nuestra parte,
aprendemos mAs sobre el pafes y su gente. Cierto, debemos ---
aprender a mirar entre los velos de la retérica estatal gpero
acaso no lo hemos hecho por afios? Al finnl de cuentas los co-
municadores tenemos la responsabilidad de hacer coincidir el -
deber seor de la Onda Corta con el trabajo cotidiano,

Se reitera, la experiencin en conjunto fue micho més enri-

quecedora a diferentes niveles gue lo puramente institucional.
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La llamada Reforma Polftica y Fconémica de Apertura al -
Exterior plantea tres puntos béisicos:!: que las empresas -
estatales sustituyan la entrega de ganancias (al Estado)
al través del pago de impuestos; relacionar comercialmen
te o las principales ciudades del pais con el mundo y re
formar el sistema comercial de circulacién.

Elle redunda en lo que al interior se denomina Econo-
mia Planificada, es decir, dejar atrés la economia de -
puerta cerrada. Consideran a la Economi{a Planificada co-
mo lo prioritario y a la Economia de Mercado como lo su-
plementario.

La Reforma tuvo su sustento en la III SESION PLENARIA
DEL XI COMITE CENTRAL DEL PARTINO celebrada en diciembre
de 1978.

Un ejemplo concreto de esta Reforma fue el estableci-
miento de Zonas Econbmicas Especianles en las provincias
costeras de Guandong y Fujian. Aqui se permite un cierto
tipo de inversién privada bajo reglas muy especificas. -
Se traota, bésicamente, de cuatro ciudades que ya experi-
mentan con un libre mercado suigeneris: Shenzhen, Zhuhai

Shantou y Xiamen.

E1 14 de apontao de 1945 el Japén se rendfia después de —-
ocho ajios de intervencién militar sobre territorio chino
{el 2 de septiembre se firmaba oficialmente la capitula-
cién). En cse entonces el Guomindanng, encabenado por el
presidente Jiang Jieshi y respaldado por los Estados Uni
dos, se oponfa al proyecto comunista por lo que desatb -~
una guerra civil de indescriptible magnitud {junio de --
1946)., Tres afios después el Ejército Popular de Libera--
ciéq hubig eliminado a mAs de ocho millones de integran-
tes de las tropas guomindanistas. '

Cen la Fundncidén de la Repiblica Popular en 1949 sblo
gquedaban por liberar dos provincias: Taiwan y Tibet. La
integracion del Tibet se didé en 1951, pero por lo nue —-—
respecta a Taiwan ahf an habin replegado el contingente
que aOn quedaba del Guomindanng. Fue asf{ como desconocen
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al poder central y fundan un gobiefnoindependiente.

China cuenta con 56 nacionnlidades y cinco Regilones Ay
ténomas: Mongolla Interior; Xinjiang, donde habita la
cultura Uigur; Ningxia, territorio de los Hui; Tibet -
y Liangshan, zona de los Yi. Aunque ecstas naclonalida-
des representan menos del diez por ciento del total de
la poblacidén ocupan méan del sesenta por ciento del te-—
rritorio nacional.

El caso mOs comentado a nivel internacional referen
te a posiciones independentistas es sin duda el del Ti
bet. En 1959 las autoridades localcs encabezaron un mo
vimiento {ndependentista que concluyé con 1la salida del
lider espiritual y polftico del Tibet: el Dalai Lama.
Entonces el Dalal formé una comunidad con administra--
cién propia que se localiza en territorio indG. En con
traparte el poder central envié a la ciudad de Chigatse
a un miemhbro del partido para que asumlera la autoridad
del Dalai.

Egeritor del gran ensayo Ml Patriny mi Puelllo . Se tra-

ta de un extenso tratado sobre la cultura, tradicién y
psicologia del pueblo chino. Su lectura estuvo prohibi-

da durante la Revolueidn Cultural,

Autor del libro Breve llistoria de 1a Filgsoffia China. -

La versién original se emcribié en inglés y fue publica
da en 1937, aunque se le prohibié mhs tarde durante la
Revolucibn Cultural, La traduccidén al espaiiol aparecid

en 1990.

L .
Autor de la obrn liigtoria de_la Literatura @hina Moder-

na publicada en 1980. La versién en espafiol apnrecié en

1989, Se trata de un compendio “en tres tomos-~ que cons
tituye la primern versién china escritn para occidente.



Conclusién.

Participar en un Intercambio Profesional de estas caracte
risticas enriquecidé de muchas maneras mi formacibén como comu
nicador.

Al observar a México desde lejos ~en este caso a la radio
mexicanna~ se acentuaba cl verdadero sentido de la comunica--
cién masiva. FEn el fondo lo que importa es poner el medio al
servicio de los fines méhs positivos: la relacidn genuina en-
tre pueblos. La mayoria de las veces esta empresa se queda -
en el camino de la buena intencién. Por ello mismo parece —-
conveniente recordar los elementos que intervienen en el prg
ceso do la produccidn radiofénica y, mhs atn, explicar el --
fenbmeno mismo. El conocimiento del medio seguramente contri
buye en la préctica profesional a encontrar loc objetivos de
toda comunicacidn genuina: la crencibdn de lazos de unién. No
el sometimiento a lo establecido, no la defensa de sistemas
antidemocrAticos, ne 1a difusiédn de falsos panoramas, pero -
gf la creacibén de espacios dr relacidén entre culturas dife--
rentes. El1 Esquema de Trabajo prescntado detalla nuestras he
rramientas como comunicadores del medio.

Ante la clara homopeneizacién del mundo contempordneo 1a
radiodifusibén también exterioriza valores nacionales o loca
les y los derrama en el exterior. Si la identidad se entiene
de como un ciimule de valores y valoraciones que unifican ha-
cia el interior a una cultura, estos mismos rasgos son su rg
ferencia externa., En este sentido hay que pugnar por una ra-
dio internacional diferenciable en lo local pero comin en lo
universal. Incursionar entre valeores ajenos para que sean re
ferqn?in de los propios.

Las culturas nacionnles son difcrenci&bles hoy en dfa en
cuanto que interactian con las demés en el espacio de lo uni
versal. Alfonso Rz2yes Lenfa raz6n al decir que México, en -~
particular, debfa derrumbar las barreras del nopal. Se trata,
pues, de seguir ampliando el espncio internacional de la Onda
Corta.



- 155 -

No se enltienda que la homogeneizacién del mundo contempo-
rénco deba copiar un patrdén Gnico y dominante. No se trata -
de coplar lo extranjero, sino que lo local tenga cabida en -
un egpacio comGn, La perspectiva de la comunicacién nacional
cambia cuando se le mira desde fuera. En cualquier caso hay
que ponerse en ¢l lugar del otro para entender que el dere--—
cho a ocupar espacios es el mismo. La radiodifusién mexicana
mirada desde fuern -y la comunicacién masiva en general- ha-
ce reflexionar en una cuestibédn importante ¢acaso el naciona-
lismo no es una falsa méscaras diseflada por el poder? Es de--—
cir el naclonalimmo que impide la relacidn hacia afuera. Ya
se dijo, no se trata de copiar lo extranjero. Se trata de --
que las culturas verdaderamente convivan, Los medios de comu
nicacién tienen mucha responsabllidad en este nuevo panorama
internacional que se vislumbra como integracionista. Oesafor
tunadamente lo que vemos es una pugna internacional, pugna -
entre Estndos y sistemas. Aquf la relacibén no es genuina por
que estl condicionada a estrategias hegemé6nicas. Y por favor
entiéndase que ello involucra a Estados aparentemente inocen
tes. Es el caso de China. La perspectiva del poder puede in-
vertirse cuando se le mira desde dentro.

Cierto, mi estancia en China provocé un desencanto con res
pecto al sistema, Pané lo mismo que suele pasar con las parg
Jjas de enamorados. Al prinecipio la relacién se idealiza. Lle
ga el matrimonic y la imagen ideal se derrumba y en su lugar
aparecen dos personas como realmente son. Muchos matrimonios
se separan perc otros, y eso es lo realmente importante, -~
contindan juntes para conocerse. Se aceptan con todo y defec
tos. Esta analogia sirve para resumir la experiencia. La ima
gen idealizada del pafs se derrumbé pero en su lugar apare--
cfa un pueblo més vigoroso. Un pueblo con contradicciones y
proyectos que tiene olor y color. Esta es fa imagen que todo
medio de comunicacién debe buscar: la imagen real, Lo demés
seguramente es velo ideolégico.

En el momento en que las imAgenes radiofénicas no corres-

pondan a esquemas reales, en cse momento el encuentro se in-
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terrumpe o se fractura.

Del uso responsable, profesional y digno que se haga del
medio, se estarA contribuyendo con un grano de arena hastan-
te decoroso a esa empresa peneral que es la integracién pacf
fica del mundo (integracidn diferencial), Seguramente un pa-
so importante.para la eliminacién de los conflictos es el co
nocimiento genuino de nuestras realidndes. De ahi la opcién
de valorarlas y respetarlas en ¢l exterior.

Entonces la comuniencidn segulré siendo esa comunién entre
iguales. De arma polftica o aparate ideoldgico hay que se---
guir en esa biinqueda continua de medio de progreso, de vehi-
culo de enlace,



Anexo I

(1)

CONVENIO DE INTERCAMBIO DE PERSONAL PROFESIONAL QUE CELEBRAN,
POR UNA PARTE, EL INSTITUTO MEXICANO DE LA RADIO, EN LO SUCE-
SIVO DENOMINADO EL "INSTITUTO', REPRESENTADO POR SU DIRECTOR
GENERAL, DR. GERARDO ESTRADA RODRIGUEZ, Y, POR LA OTRA, RADIO
BEIJING DE LA REPUBLICA POPULAR CIIINA, EN LO SUCESIVO DENOMI-
NADO "RADIO BEILJING', REPRESENTADGC POR SU CORRESPONSAL EN JE-
FE EN MEXICO, SR. ZHU XINGHE, AL TENOR DE LAS SIGUIENTES DE--
CLARACIONES Y CLAUSULAS.

DECLARACIONES

A) DECLARA EL "INSTITUTO":

I. QUE ES UN ORGANISMO PUBLICO DESCENTRALIZADO DEL GO---
BIERNO FEDERAL, CREADQ POR DECRETO PRESIDENCIAL PUBLI
CADO EN EL DIARIO OFICIAL DE LA ‘FEDERACION EL 25 DE -
MARZO DE 1983, CON PERSONALIDAD JURIDICA Y PATRIMONIO
PROPIOS.

II. QUE ENTRE SUS FUNCIONES SE ENCUENTRA LA DE ESTIMULAR,
POR MEDIO DE LA ACTIVIDAD RADIOFONICA, LA INTEGRACION
NACIONAL Y LA DESCENTRALIZACION CULTURAL.

III. QUE SE ENCUENTRA DEBIDAMENTE REPRESENTADO POR SU DI--
RECTOR GENERAL, EL DR. GERARDO ESTRADA RODRIGUEZ.

IV. QUE TIENE SU DOMICILIO EN LA CALLE DE MAYORAZGO NUME-
RO 83, COLONIA XOCO, CODIGO POSTAL 03330, EN LA CIU--
DAD DE MEXICO, DISTRITO FEDERAL.

B) DECLARA ''RADIO BEIJING": o



(2)

I. QUE ES UN ORGANISMO DE RADIODIFUSION SUBORDINADC AL
MINISTERIO DE RADIQ, CINE Y TELEVISION DE LA REPU--
BLICA POPULAR CHINA, CUYA SEDE OFICIAL SE ENCUENTRA
EN LA AVENIDA FUXINGMENWAT NUMERO 2, BEIJING, EN LA
PROPIA REPUBLICA POPULAR CHINA,

IT. QUE HA DESIGNADO COMO SU REPRESENTANTE AL SENOR ZHU
XINGHE, CORRESPONSAL EN JEFE DEL MISMO EN MEXICO.

IIT. QUE SU OFICINA EN MEXICO TIENE SU DOMICILIO EN LA -
CALLE DE IGLESIA NUMERO 2, TORRE "D'", DEPARTAMENTO
501, COLONIA TIiAPAN, DELEGACION ALVARO OBREGON, EN
MEXICO, DISTRITO FEDERAL. .

AMBAS PARTES DECLARAN QUE, ATENDIENDO AL PRINCIPIO DE COOPEI
RACION AMISTOSA, HAN LLEGADO AL PRESENTE CONVENIO DE INTER-
CAMBIO DE PERSONAL, SUJETANDOLO A LAS SIGUIENTES:

CLAUSULAS

PRIMERA. "RADIO BEIJING" RECIBE CON AGRADO A LA PERSONA --
QUE EL "INSTITUTO" DESIGNE, QUIEN, CON RECONOCIDA
EXPERIENCIA EN EL EJERCICIO DEL PERIODISMO DE LA
RADIO, SE DESEMPENARA COMO EXPERTO DE LENGUA ESPA
NOLA PARA REALIZAR LAS LABORES DE CORRECCION DE -
BSTILO Y PULIMIENTO DE LAS TRADUCCIONES HECHAS --
POR "RANIO BEIJING'" Y DAR A ESTA ORIENTACION TEC-

. NICA EN LA ELABORAGION DE PROGRAMAS DE RADIO. POR
SU PARTE, EL "INSTITUTO'' RECIBE CON AGRADO A LA -
PERSONA DESIGNADA POR "RADIO BEIJING', QUIEN, ---
SIENDO BUENA CONOCEDORA DE LA LENGUA ESPANOLA, --
PARTICIPARA EN LAS PRACTICAS. DE REDACCION Y ELABC
RACION DE PROGRAMAS DE RADIO O DISFRUTARA DE LA -~-



SEGUNDA.

TERCERA.

CUARTA.

(3)

BECA OFRECIDA POR EL "INSTITUTO" PARA LLEVAR A CABO
EN MEXICO ESTUDIOS RELACIONADOS CON LA LENGUA ESPA-
ROLA, EN UN CENTRO DE ESTUDIOS SUPERIORES QUE ELIJA
EL ''INSTITUTO".

EL PERIODO DE INTERCAMBIO DE LOS BECARIOS, A QUE SE
REFIERE LA CLAUSULA ANTERIOR, SERA DE UN ARO OBLIGA
TORIO PARA AMBAS PARTES.

CADA UNA DE LAS PARTES CUBRIRA LOS GASTOS QUE SE --
ORIGINEN POR CONCEPTO DE PASAJES INTERNACIONALES Y
TRANSPORTE DE LOS EQUIPAJES DEL BECARIO SELECCIONA-
DO, DEL PAIS DE ORIGEN AL PAIS RECEPTOR Y SU RETOR-
NO.

"RADIO BEIJING' SE COMPROMETE A:

A) RECIBIR A LA PERSONA QUE EL "INSTITUTO'" DESIGNE
A QUIEN LE PAGARA UN SALARIO MENSUAL DE 1,500 --
YUANES DEL RENMINBI (MONEDA NACIONAL DE CHINA},
EQUIVALENTES A UNOS 400 DOLARES NORTEAMERICANOS
MENSUALES, DE LOS CUALES UN 70% (SETENTA POR ---
CIENTO) PODRAN CAMBIARSE EN DIVISAS EXTRANJERAS.

PROPORCIONAR GRATUITAMENTE UN APARTAMENTO DE VI-
VIENDA QUE INCLUYA, ENTRE OTRAS COSAS, INSTALA--
CIONES DE ASEO, ASI COMO MEDIO DE TRANSPORTE PA-
RA ENTRAR Y SALIR DEL TRABAJO.

LE SERAN CUBIERTOS, ADEMAS, LOS GASTOS DE ASIS--
. TENCIA MEDICA, EXCEPTO AQUELLOS POR CONCEPTO DEL
TRANSPORTE PARA IR Y VOLVER DEL HOSPITAL Y EL SA
QUE DEL TURNO DE LA CONSULTA MEDICA.

B

~



QUINTA,

(4)

C) DURANTE EL PERIODO DE UN ARO, EL BECARIO MEXICANO
GOZARA DE UN MES DE VACACIONES REMUNERADAS, ADE--
MAS DE RECIBIR POR ESTE MOTIVO UNA SUBVENCION VA-
CACIONAL DE 800 YUANES DEL RENMINBI, LOS CUALES -
NO PODRAN CAMBIARSE EN DIVISAS EXTRANJERAS .

POR SU PARTE, EL '"INSTITUTO" SE COMPROMETE A:

A) DAR AL, BECARIO DESIGNADO POR "RADIO BEIJING'" UN -
TRATO QUE NO SERA INFERIOR AL QUE GOZAN LOS TRABA
JADORES DEL "INSTITUTO" DE NIVEL MEDIO, EN LO RE-
FERENTE AL SALARIO MENSUAL, EQUIVALENTE A UNQOS --
450 DOLARES NORTEAMERICANOS, Y LAS FACILIDADES LA
BORALES DE QUE SON OBJETO

B) PAGAR Al BECARIO DESIGNADO EL 30% (TREINTA POR --
CIENTO) DE SU SALARIO EN DOLARES NORTEAMERICANOS.
LE SERAN CUBIERTOS LOS GASTOS DE ASISTENCIA MEDI-
CA, EXCEPTO AQUELLOS POR CONCEPTO DEL TRANSPORTE
PARA IR Y VOLVER DEL HOSPITAL Y EL SAQUE DEL TUR-
NO DE LA CONSULTA MEDICA.

DURANTE EL PERIODO DE UN ARO, EL BECARIO CHINO --
GOZARA DE UN MES DE VACACIONES REMUNERADAS, ADE--
MAS DE RECIBIR POR ESTE MOTIVO LA PRIMA VACACIO--
NAL QUE CORRESPONDA, TANTO LAS VACACIONES COMO LA
PRIMA VACACIONAL LE SERAN PAGADAS EN PESOS (MONE
DA NACIONAL DE MEXICO).

C

~



SEXTA.

SEPTIMA .

OCTAVA.

(5)

AMBOS CANDIDATOS, PREVIA ACEPTACION, DEBERAN PRESEN-
TAR UNA PROPUESTA DEL PROGRAMA DE TRABAJO QUE DESA--
RROLLARAN . DICHO PROGRAMA DEBERA INCLUIR, ENTRE O---
TROS: INTERCAMBIO DE MATERIAL DISCOGRAFICO SOBRE MU-
SICA TRADICIONAL Y CONTEMPORANEA DE AMBOS PAISES; IN
TERCAMBIO DE INFORMACION SOBRE ASPECTOS CULTURALES,-
POLITICOS Y ECONOMICOS, ASI COMC SOBRE EL ESTADO QUE
GUARDE LA INFRAESTRUCTURA DE COMUNICACIONES RADIO---
ELECTRICAS Y DE TELECOMUNICACIONES EN SU PAIS DE ORI
GEN3 LA OBLIGACION DE DICTAR UNA SERIE DE CONFEREN--
CIAS EN LA INSTITUCION RECEPTORA, ACERCA DE LA ES---
TRUCTURA DE LOS MEDIOS DE RADIODIFUSION, LAS FORMAS
DL PRODUCCION Y LOS FORMATOS RADIOFONICOS EMPLEADOS-
EN SU PAIS DE ORIGEN.

EL PERFIL PROFESIONAL DE AMBOS CANDIDATOS DEBERA SER
COMPATIBLE CON LA LICENCIATURA EN CIENCIAS DE LA CO-
MUNICACION, O BIEN, SER UN ESPECIALISTA EN LA PRODUC
CION DE PROGRAMAS DE RADIO. ’

LA VIGENCIA DEL PRESENTE CONVENIO SERA DE TRES ANOS-
Y SE RENOVARA AUTOMATICAMENTE POR DOS AROS MAS, SAL-
VO QUE CUALQUIERA DE LAS PARTES CéMUNIQUE A LA OTRA, .
POR LO MENOS CON SEIS MESES DE ANTICIPACION A LA FE-
CHA DE SU VENCIMIENTO, SU DESEO DE DARLO POR TERMINA
DO DEFINITIVAMENTE Y, EN CONSECUENCIA, DE NO RENOVAR
LO POR DOS AROS MAS. LA COMUNICACION DEBERA DIRIGIR-
SE AL DOMICILIO QUE CADA UNA DE LAS PARTES HA SERALA
DO EN EL CAPITULO DE DECLARACIONES: EL "INSTITUTO" -

rm

© EN EL APARTADO A), FRACCION IV, Y "RADIO BEIJING" EN

EL APARTADG B), FRACCION III .

EL PRESENTE CONVENIO SE FIRMA EN DOS ORIGINALES, UNO EN LEN--
GUA CHINA Y EL OTRO EN LENGUA ESPANOLA, SIENDO IGUALMENTE VA-
LIDOS AMBOS TEXTOS, QUEDANDO EL PRIMERO, ASI COMO UNA COPIA -
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AUTENTICA DEL SEGUNDO, EN PODER DE "RADIO BEIJING", Y QUEDAN-
DO EL OTRO ORIGINAL, ASI COMO UNA COPIA AUTENTICA DEL PRIMERO,
EN PODER.DEL "INSTITUTO", EN LA CIUDAD DE MEXICO, DISTRITO FE-
DERAL, A LOS 3¢  DIAS DEL MES DE OCTUBRE DE MIL NOVECIEN
TOS OCHENTA Y NUEVE .

POR EL INSTITUTO MEXICANO POR RADIO BEIJING DE LA RE
DE LA RADIO PUBLICA POPULAR CHINA
SU REPRESENTANTE

TESTIGOS

2 ;/:f:
g1 "
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