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INTRODUCCION

Este seminario de investigacidn fue elaborado pensando en
destacar la importancia y vinculo que existe entre el Control In-

ternoc y la implantacidén de un sistema de contabilidad.

En el primer capitulo se destaca el caracter cienti{fico vy
profesional de la Contaduria Puablica, asi mismo se hace incapie
por un lado en la similitud eptre los objetivos del Control
Interno y el Proceso contable y par otro en 1la jerarquia del

control en la estructura de la entidad.

De este modo es preciso que al instalar un Sistema de
Cantabilidad se vayan implantando paralelamente los sistemas de

Control Interno, destacando la simbiosis de sistemas

£l segudo capitulao se aboca al conocimiento de la entidad en la

que se pretende implantar el Sistema de Contabilidad.

Seleccione una Empresa con una suscursal para desarrollar el
Seminario de Investigacién pensando en que una entidad con tal
caracteristica necesitaria de :untréles mds precisos para el
desarrollo de sus actividades, debido a la relacién que existe
entre las operaciones de la casa matriz como rectora de politicas

econémicas y administrativas con respecto a la sucursal.

Se destacan las caracteristicas de la casa Matriz y de 1la
sucursal, su interaccidén con el medio ambiente y por medio de la
elaboracién de organigramas se estudia la estructura de 1la

entidad con sus respectivas funciones de Control Interna.



€1 tercer capitulo se desarrolla durante la fase de
5istematizaci6n,.en donde los slementos de la contabilidad se or-
ganizan para alcanzar su cbjetivo de obtencién de informacién ve-
raz vy oportuna para la toma de decisiones, en esta fase es
tambien donde mayores similitudes con el Control Interno se
encuentran, se eligen los métodos y procedimientos para el

procesamiento de datos.

&n el capitulo cuarto se da paso al disefo del sistema elaborando
el catdlogo de cuentas expraofeso para la entidad, la creacién de
documentos fuentes donde se controlan los movimientos y se
elaboran de igual modo diagramas de flujo de las operaciones.

en esté capftulo se presenta una guia de contabilizacién con
sugerencias al Control Interno y se estudian los informes que se

entregardn a la Gerencia.

En el capitulo quinto se desarrolla un caso pratico, con un
Sistema de Contabilidad y procedimientos electrénicos para el
procesamiento de datas, se ejemplifican las pricipales
operaciones entre la casa Matriz y la Sucursal, asi como los
efectos en la informacién al momento de la consolidacién de 1los
Estados Financieros.

Al termino de este capitulo se procede al analisis de la
informacidn Financiera, por medio del metodo de razanes
financieras.

FPor ualtimo llegamos al sexto capitulo donde encuentran resumen
las concluciones que de este Seminario de Investigacidn se

hicierdén.



CAPITULD I

1 MARCO TEDRICO DE.LA CONTADURIA PUBLICA

1.~ CONTADURIA PUBLICA )

Todo que hacer humano ha tenido desarrollo, pero de todas las
disciplinas pocas han alcanzade un cardcter cientifico. La
Contaduria Pablica lo a logrado por contar con una teoria
especifica vy ser desaérnllada a través de un proceso., llamado
Proceso Contable.

Este cardcter Cientifico y formal ha sido dejado muy a la =zaga
por muchos profesionales de la Contaduria Pdblica Yy
totalmente ignorado por muchos quienes debieran abocarse al
conocimiento de estd disciplina, porque influyen en él sin darse
cuenta gque han pasado por lo alto un Desarrolle Histdérico
Profesional. Tal es el caso de las teyes Fiscales que
contrabienen los Principios Contables.

DEFINICIONES:

CONTADURIA FUBLICA.

Es la disciplina profesional de cardcter Cientifico que
fundamentada en una teoria especifica y a través de un proceso, -
obtiene y comprueba informacidén Financiera sobre transacciones
celebradas por entidades econdmicas.

TEORIA CONTABLE.

€s el conjunto de principios, reglas, criterios, postulados,
normas  y técnicas que rigen el estudio y el ejercicio de la
Contaduria Pdablica. (1

1) EL PROCESO CONTABLE:

A,ELIZONDO LOPEZ
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2.- ELEMENTOS DE‘LA TEORIA CONTABLE.

La Contaduria plblica tiene dos ramas especificas a las
cuales rige por medio de elementos que proporciona la Tgoria
Contable, dichas ramas son-la contabilidad y la auditoria, cabe
anotar que el Derecho Fiscal y las Fipanzas no sen ramas de la
Contaduria, estas solo son materias de estudio.

Elementos de la Teoria Contable aplicables a la Contabilidad
Principios de Contabilidad, Reglas Particulares, Criterio
Prudencial, Postulados de Etica Profesional, Ncrmas de Actuacidén
Profesional, Conceptos Especificos y Teéecnicas de Contabilidad. (2
Elementaos de la Teoria Contable aplicables a la Auditoria:
Postulados BRasicos, Postulados de Etica Profesional,. Normas de
Auditoria, Normas de Actuacidn Profesional, Conceptos Especificos
y Técnicas y Procedimientos de Auditoria.

Los Postulados de Etica Profesional de los Contadores Fablicos
Mexicanos, se encuentran concentrados em un Cddigo de Etica
Profesional, es relevante hacer notar que pocas son las
Profesiones que cuentan con un Cédigo normativo, esto le da a
nuestra disciplina un matiz de integridad el cual deberia de ser
superlativa para todos aquellos que se vinculan con dicha
disciplina.

2) EL PROCESC CONTABLE

A. ELIZONDO LOPEZ
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ELEMENTOS DE LA TEORIA CONTABLE

ELEMENTOS

DEFINICIONE S

ESPECIFICACIONES

PRINCIPLO S
DE
CONTABt LIDAD

CONCEPTOS FUNDAMENTALES QUE
IDENTIFICA Y DE
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ENTIDADES LUAN Sus
OPERACIONES E INFORMACION.

ENTIDAD. REALIZACION, PERIODO
CONTABLE, VALOR HISTORICO CRIGINAL,
NEGOCIO EN MARCHA, DUALIRAD
ECONOMICA. REV, SUFICIENTE, IMR
RELATIVA Y CONCISTENCIA.

1

REGLAS PARTICULARES

PROCEDIMIENTOS ESPECIFICOS
VALUACION OE OPERACIONES Y PRESEN'

TﬂClON DE INF. F
FACILY APLCACION DE LOS
PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD.

REGLAS DE VALUACION.

REGLAS DE PRESENTACION.

1

CRITERIO PRUDENCIAL

OPCION OEL PROFESIONAL PARA
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Y PERICIA PARA RESOLVER UNA
SITUACION.
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POSTULADOS Y NORMAS DE ACTUACON

PROF
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NORMAS DE ACTUACION
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FORMAS CONCRETAS DE APLICACION

DE LOS POSTULADOS,

NORMAS OE C.P. INDEPENDIENTE,
CONTADOR PUBLICO EN LA

ENSENANZA, SANCIONES,
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CONCEPTOS ESPECIFiCOS
¥ TECNICAS DE CONTABILIOAD

TERMINOLOGIA TECNICA DE LA
CONTABILIDAD COMPUESTA POR
VOCABLOS QUE LA CONTADUR1A
UTILIZA EN LA PRACTICA.

APLICACION DE LA TEORIA CONTASLE.

Y
VOCABLOS PARTICULARES OE LA
CONTADURIA .




3.- EL PROCESO CONTABLE.

DEFINICION

El Procesa Contable es el conjunto de fases a través de las
cuales la Contaduria Pablica obtiene y comprueba l1a informacién
Financiera; La Contaduria vy la Auditoria observan las mismas
fases del Froceso Contable. t.ta primera para obtener la
informacifn y la segunda para comprobarla. (3

FASES DEL PROCESO CONTABLE:

SISTEMATIZACION:

Es la fase del Froceso Contable que establece el sistema de
informacion financiera en una entidad econdmica.

EVALUACION:

Es la fase dei fProceso Contable que cuantifica en unidades
monetarias los recursos y obligaciones que adguiere una entidad
econdémica en la celebracién de las transacciones financieras.
PROCESAMIENTO:

Es la fase del Proceso Contable que elabora los Estados
financieros resultantes de las transacciones celebradas por una
entidad econdmica.

EVALUACION:

Es la fase del Proceso Contable quevcalifica el efecto de las
transacciones celebradas por la entidad econdmica sobre su
situacién financiera.

3} EL PROCESDO CONTABLE

A. ELIZONDO LOPEZ
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INFORMAGION:

E€s la fase del Froceso Contable que comunica la informacidén

Financiera obtenida, como consecuencia de las transacciones

celebradas por la entidad econdémica.

FASES DEL PROCESO CONTABLE

PROCESd
CONTABLE

EVALUACION




3.1. LA SISTEMATIZACION.

CONCEPTO:

Fase inicial del Proceso Contable, vy materia especifica de este
estudio, es 1la Fase por medio de la cual los elementos de
Contabilidad se organizan, para que estd alcance su objetivo.

La sistematizacidn como punto de partida del Proceso contable
implica la implantacidn de un sistema de informacién fipanciera,
en virtud de 1lo cual es menester seleccionarlo, disefarlo e

instalarlo.
SELECCION~———~— DISERQ-————~ INSTALACION

3.1.1. SELECCION DEL SISTEMA.

8i partimos de la base que un sistema es un conjunto de partes que
interactuan entre si para lograr un objetivo, tendriamos como

conclucidén aue el ardenamiento de estds partes es la

sistematizacidn.

Sin embargo para ordenar dichas partes debemos apegarnos a

ciertos procedimientos de seleccién como son el conocimiento de

la entidad, su entorno, su medio ambiente. Elegir asi mismo los

procedimientos para procesar 1la informacidén de la entidad vy

elegir los métodos especificos aplicables.

CONOCIMIENTO DE LA ENTIDAD
PROCEDIMIENTOS DE SELECCION ELECCION DEL PROCEDIMIENTO

ELECCTON DE METODOS



EL CONODCIMIENTO DE LA ENTIDAD.

Fara conocer una entidad y asi ir conformando 21 entorno en el
cual se desarrolla, es necesario identificar su actividad o gire
y en base a esto disefar un sistema exprofesao.

Aunado & ello el implantador del sistema no debera pasar por

alto el cardcter juridico de la Empresa en cueséidn; esto es,
habrd de investigar el marco legal que regule sus operaciones vy
sus relaciones, tanto de indole comercial. fiscal y social, esto
con el objeto de adaptar el registro de las operaciones
vizualizando la cobertura de los requerimientos de las
autoridades competentes de manera correcta y opartuna.

De 4iqual modo gl implantador del sistema deberd abocarse al

conocimientg de las politicas de la Entidad wa gue estds son las
gque norman sus relaciones y operaciones con

ambiente, vepresentan la covontura de interacci

ambito externo gomo interno.

Uno de los objetivios primordiales de un sistema de informacidn
serd el conocimiento de los bienes y derechos, asi como de sus
deudas v obligaciones, por tal cuestidn serd necesario
identificarlos y valuarlos.

Por ultimo y no por esto menos importante serd conveniente
elaborar un organigrama, donde gqueden reflejadas las jerarquias y
funciones de los diferentes departamentos que integran a 1la
entidad.

Todo este caonocimiento dara la pauta para formarse un critério de
la Empresa, asi como de sus necesidades de informacidn v en base

a osto elegir el sistema idéneo.
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ELECCION DEL PROCEDIMIENTO.

Para elegir el procedimiento de Procesamientc de ﬁatos se deberd
elegir entre los siguientes: Manual, Mecanico, Electromecdnico v
Electrdnico.

Procedimiento Manual

En éste se emplea esencialmente el esfuerzo humano, para la
captacién . clasificacidn, registro, calcilo y sintesis de las
transacciones financieras.

Este Procesamiento nos ofrece diversos métodos:

Diario Continental.

Diario Tabular

Centalizador.

Pélizas.

Frocedimiento Mecdnico.

Este se realiza a cabo por medio de una maquina de Contabilidad,
la cual nos permite registrar en tarjetas 1los auxiliares de
las diversas cuentas, - haciendo el registro simultaneo al diario
continental, y bhaciendo posteriormente el pase a mayor, que la
maquina realiza al acumular los asientos referentes a una cuenta
especifica. Los Estados Financieros se efectuan previo a upa
Balanza de Comprobacidén gque se elabora en esta misma miquina.

Progedimiento Electromecanico

S8e realiza mediante madquinas electromecAnicas denominadas de
Registro Unitario. La informacién se obtiene por medio de 1la
maquina tabuladora. Este procedimiento ha caido rapidamente en
desuso por la pronta evolucidén tecnoldgica, a diferencia del

sistema mecdnico que & subsistido mds alla de lo que se

11



preveia, pera .que tambien estd condenado a desaparecer a

consecuencia de los procedimientos electrdnicos.

PROCEDIMIENTO ELECTRONICO

Un procedimiento electrénico es aquel en el cual el Frocesamiento
de Datos se lleva a cabo por medio de computadoras, con estas se
realiza la captacién, clasificacidén, registro, cdlculo y sintesis

de las transacciones financieras de la entidad.
ELEMENTOS DEL. PROCESAMIENTO.

El equipo de computacidén electrénica se compone de una unidad
central de procesa (U.C.P.), equipo periférico o unidad de
entrada vy por Ultimo para la obtencion de informacidén una unidad
de salida de datos.

1. -UNIDAD DE ENTRADA DE DATOS.

L.a unidad de entrada se compone generalmente de un teclado, por

medio del cual se digitan los datos a la computadora. (4
2.- UNIDAD CENTRAL DE PROCESAMIENTO.

Tambien conocida como procesador, es la légica o cerebro del
computador, el cual ejecuta todas las instrucciones del
computador tales  como: clasificacidn, cdlculo, verificacidn,
interpretacidn, andlisis, y sintesis de los datos recibidos.

4) EL. PROCESD CONTABLE

A. ELIZONDO LOPEZ
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3.- UNIDAD DE SALIPA DE DATODS

Se compone basicamente por una impresoraj cundo se desea tener en
listadas, o bien se puede almacenar dicha informacidn en Flepy, o
en disco duro.

LOS PROGRAMAS

Es necesario anotar que otro elemento del procedimiento
electrinico as el programa, el cual es un conjunto de
instrucciones destinadas al computadar para gque realize una tarea
especifica, por 1o tanto serd necesario crear o adguirir un

programa especifico para Contabilidad.
VENTAJAS Y DESVENTAJAS DEL SISTEMA ELECTRONICO.

VENTAJAS.

Un computador de aplicacién general, puede ser utilizado para
facilitar los procedimientos diarios de casi culquier negocio.
Pensemos en el computador como un suministrador de informacidn la
cual puede ser leia y utilizada en el momento o desples, estad es
su principal ventaja, la cual no debe quedar relegada por ninguna
otra, sin embargo el computador poseé otras ventajas.

1.~ Ahorrar mano de obra.

Si el nimeroc de empleados de la empresa es el minimo necesario
quizas el computador no puede reducir personal.

Sin embargo, cuando aumente el volumen de transacciones, el
computador puede procesar mds datos con 21 mismo namero de

personas.

133



2.~ Reducir costos.

El tiempo es primordial para toda Empresa, el computador puede
hacer cosas mds rapidamente que su contraparte humana.

3.-Mejorar la calidad del trabajo.

El computador brinda por excelencia, calidad, rapidez y exactitud
siempre y cuando sea la instruccidn del uperadnr.zs
4,-Incrementar ta productividad.

Al tener a tiempo la informacién, habra un ldégico aumento de la
productividad, vya que se podrd teper puntualmente informacidn de
suma importancia para la marcha del negocio, tales como: Cuentas
por cobrar, estadisticas, estok de mercancias, etc., lo cual

redundara en el costo de oportunidad.

S.— Producir mejores controles.
Por primera vez mucha informacién estara disponible en un solo
centro par lo tanto se podra controlar la informacidn

"amarrando" datos interrelacionados.
DESVENTAJAS

Una vez analizadas las ventajas pareceria que las desventajas son
minimas, pero un computador también puede producir un caos en la
organizacidén o en caso menos terrible ser utilizado por debajo

de su capacidad.

S) LNECESITA SU EMPRESA
UN COMPUTADOR?
MARTHA EISCHEN

EDITORIAL NORMAN

14



1.— Una desventajg inicial podria ser esperar demaciado del
camputador, siendo est& una situacidn errvonea y pe?igrosa.

Algo que el computador no puede hacer es eliminar tareas. reducir
personal, eliminar papeleo, (seguramente genere mds), y corregir

los procedimientos actuales.

2.- Una segunda desventaja podria setr el costo del eqguipo, un
equipo de computacidén, puede ser tan costoso, que aun con las
ventajas que ofrece,. puede a su vex dar la desventaja de que su
costo sea recuperado a muy largo plazo, o que el volumen de

informacidén de la entidad no Justifigque su adquisicidn.

3.~ La tercera desventaja puede ser la capacitacidn del pe?snnal
debido & que 1la computacidén, vy los sistemas computarizados
pertenecen a otro contexto, originan que el personal capacitado
sea escasp y' la capasitacidn costosa. Este problema puede
ariginar que se cree dentro de la organizacién un Departamento de
sistemas, e! cual serada como una efera aparte donde soloc el
personal de ese departamento padra proporcionar la informacion a
quien lo desee.

4.—- La cuarta desventaja serd la oportunidad de la informacidn
es verdad, que la computadora nos proporcionara la infaormacidn a
la brevedad posible, pero si el acceso a la informacidén no esta
relacionado, es decir que cada guien puede, por medio de una
terminal de computadora allegarse de la informacién necesaria,
de nada servird, vya que las filas de. espera para usar la
computadora, o esperar un listado terminara con el tiempo

aventajado.



3.1.2.Disefig del. sistema

El disefio de un sistema de informacién financiera consiste en una
serie de pasos, que daran forma al cumulo de datos en
informacién, estos son la elaboracién de un catdlogo de cuentas,
documentos fuente. diagramas de flujo, la guia de.procesamienta y

los informes.

CATALOGO DE CUENTAS. (&
Ee upa lista o numeracidén pormenorizada y clasificada de los
conceptos que integran el Active, Pasivo, Capital, Ingresos y

Egresos de una entidad econdmica.

DOCUMENTO FUENTE.

» Es el instrumento fisico de cardcter administrativo que capta,
comprueba, justifica y controla transacciones financieras
efectuadas por la entidad econémica, aportando los datos
necesarios para su procesamiento en la Contabilidad.

Podemos acotar que el documento fuente aparte de tener ese

objetivo.es tambien un medio de Conttol Interpno gue bincula la

transaccidén econdgmica con el factor humano administrativo va gue

este debe de coptener la firma de autorizacién, recepcidn o

conocimiento de la operacién en particualar

&) CATALOGO DE CUENTAS
COMO HACERLO U.N.A.M.

J.CARLOS TORRES TOVAR



GUIA DE PROCESAMIENTO
Constituye un instructive en el que se sefala el . procedimiento
para registrar una operacién, partiendo de su origén, dicha guia

constituye un complemento del Catdlogo de Cuentas.

INFORMES

La informacién que es ya el resultado final de la
sistematizacidn, y trabajo dnico que ven los decisores, debe ser
la requerida por estos en los periodos y forma precisa. De estad
misma forma quizas deba de estar ya interpretada por un Contralor

o por lo menos libre de técnicismos.
3.1,3. INSTALACION DEL SISTEMA.

La instalacidén de un Sistema de Informacidn Financiera consta de

tres partes fundamentales:

1.—- Aprobacién del sistema disefado
2,— Adquisicién de los recursos humanos y materiales necesarios

3.- Entrenamiento del personal

La aprobacidén serd por medio de presentar a la gerencia un
proyecte de sistema, el cual debera contener las especificaciones
del mismo asi{ como sus ventajas y desventajas.

Una wve: aprobado se debera contar tambien con el apoyo para su
instalacidn.

Los recursos humanos y materiales. representardn la parte del
costo de instalacidén mas significativa, ya que el precioc de

algunos equipos de precesamiento de datos es muy costoso vy la

17



cantratacidon dé personal espacializado representa también
desembolsos representativos.

El entrenamiento del personal no solo se refiere a capacitar al
personal gque va ha operar el sistema, si no representa a su vez
capacitacidn continda para afrontar las renovac iones e
inovaciones que el medio ambiente interno y externo de la entidad

vaya forzando a enfrentar.
4.- LOS SISTEMAS Y EiL CONTROL INTERNO.

Habiamos apuntado que un sistema es un conjuntu o combhinacién de
elementos, que se encuentran unidos de alguna forma
(Interrelacionados) para el logro de metas. E£s importantisimo
destacar que en un sistema de Contabilidad se hayan yuxtapuestos
los Controles Internos Contables.

Un Sistema de Contabilidad consiste en una serie de tareas

mediante las cuales se procesan las transacciones, mientras que
los Controles Internos Caontables son aquellastécnicasque

utiliza la Empresa para efectuar las tareas de procesamiento de
transacciones, se salvaguarden los activos y los registros
financieros de la Empresa que contengan informacidén contable. 7
Por lo tanto. las técnicas de Control Interno son el medio que se
utiliza para asegurar que los Controles Contables Internos

cumplan con el objetivo anterior.

7) ESTUDIO Y EVALUACION DEL CONTROL. INTERNO
POR ORJETIVOS Y CICLOS DE TRANSACCIONES
I.M.C.P. PAG. 10
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Estas técnicas son el conjunto de actividades que se emplean para
prevenir, destacar y corregir errores o irregularidades que

pudieran ocurrir al procesar y registrar transacciones.

DEFINICIONES DEL CONTROL INTERNO.

La Comisidn de Procedimisntes de Auditoria del Institutg Mexicano

de Contadores Publicos
Es el sistema por el cual se da efecto a la administracion de una
entidad econdmica. (8

Instituto Mexicano de Contadores Fublicos.

El Control Interno comprende un plan de organizacidn. todos los
métodos y procedimientos que en forma coordinada se adoptan en el
negocio para la proteccidén de sus activos, la obtencien de
informacién Ffinanciera correcta y segura, la prompcidén de la
eficiencia operacional y la adhesidn a las pemliticas prescritas
pot la Direccidn.

Como vemos en las anteriares definiciones la Comisidn de
Procedimientos de Auditaria del Instituto Mexicano de Contadores
Piblicos si le da al Control Interno su cardcter de ‘"sistema",
mientras que el Instituto Mexicano de Contadores Publicos, un
tanto conservador sdlo le da el caracter de un "plan" mds sin

embargo i hace notar que las técnicas de Control Interno estan

8) ESTUDIO Y EVALUACION DEL CONTROL INTERNC
POR OBJETIVOS Y CICLOS DE TRANSACCIDNES.
I.M.C.P. PAG. 10



integradas en los sistemas de Contabilidad.Siendo esto una

especie de “simbiosis! de mistemas. no lo alimenta a cambio de
ge a8 uno

la proteccidn del otro.

OBJETIVOS DEL CONTROL INTERNO (C.I.) Y EL PROCESQO.CONTABLE (P.C.)

C.I. INFORMACION FINANCIERA VERAZ CONFIABLE Y OPORTUNA

P.C. Obtencidn y comprobacidn de la informacion financiera,

C.1. PROTECCION DE LOS ACTIVOS DEL NEGOCIO.

P.C. Valuacidn. Cuantifica en unidades monetarias los recursos...

C.I. PROMOCION BE LA EFICIENCIA OPERACIONAL.

FP.C. DObtencidén de 1la informacidn financiera para la toma de
decisiones.

C,I. LA EJECUCION DE LAS OFPERACIONES SE ADHIERAN A LAS POLITICAS
ESTABLECIDAS POR LA ADHINISTRADI&N DE LA ENTIDAD.

P.C. No hay paralelo.

En los puntos anteriores hemos encontrado rasgos similares entre
el Control Interno y el Proceso Contable., rasgos caracteristicos
de la simbiosis de estos dos sistemas: & Comd se podria obtener
informacién financiera vera:z, canfiable y oportuna, sin un
adecuado sistema de informacidn financiera o contable ?4 Comé se
podrian salvaguardar los activos del negocio sin un  adecuado

registro y cuantificacién de los mismos ?Sin embargo el dltimo de

il

los pbjetivos dal C.I., £5 una parte del mismo muy suijeneris, la
adherencia & lag ppliticas de la entidad ng encuentra paraleleo en

el Proceso Contable, pero

I

da proteccidn a éste.




ELEMENTOS DEL CONTROL INTERNO.

ORGANIZACION 1.~ DIRECCION

2.~ COORDINACION
3.- DIVICION DE LABORES
4.—- ASIGNACION DE RESPONSABILIDADES
~ PROCESAMIENTO 1.—- PLANEACION Y SISTEMATIZACION
2.- REGISTROS Y FORMAS
3.~ INFORMES
— PERSONAL ’ 1. - ENTRENAMIENTO
2.- EFICIENCIA
3.—- MORALIDAD
4.~ RETRIRUCION
- SUPERVICION .

ELEMENTOS DEL COMTROL INTERNO RELATIVOS A ORGAMIZACION

DIRECCION

C.1. TOMA DE DECISIONES

P.C. La informacién financiera para la toma de decisiones

COORDINACION

C.1. ACTIVIDADES COORDINADAS PARA CUMFLIR OBRJETIVOS EVITANDO
DUPLICIDAD DE TRABAJO E INVACIONES DE FUNCIONES.

P.C. Se nutre de las actividades coordinadas.

DIVISION DE LABORES.

C.I. 1LAS FUNCIONES DE CUSTODIA DE ACTIVO Y REGISTRO DEREN SER

EFECTUADAS POR DIS1INTAS FPERSONAS.
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P.C. El Proceso Contable registra las operaciones, el sistema de
Control Intenno asigna las personas que llevan a cabo 1a
tarea.

ASIGNACION DE RESFONSABIL IDADES.

C.I1. DENTRO DE LA EMPRESA EL PERSONAL DERE TENER FERFECTAMENTE
DEFINIDA SU AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD. TODA TRANSACCION
DEBE SER ATORIZADA POR UN FUNCIONARID RESFONSABLE.

F.C. En la fase de sistematizacidn se elabora el arganigrama,

donde guedan reflejadas jerarquias y funciones.

ELEMENTOS DEL. CONTROL. INTERNO RELATIVOS A FROCEDIMIENTOS.

PLANEACION Y SISTEMATIZACION.

C.I. LAS OPERACIONES DEBEN FREVEERSE Y SISTEMATIZARSE PARA -
ASEGURAR EL CUMPLIMIENTO DE LAS POLITICAS GENERALES
ESTABLECIDAS FOR LA DIRECCION.

P.C. Se observa la retroalimentacidn de los sistemas claramente,
el Caontrol Interno necesita de la sistematizacidn, fase del
Fraceso Contable y el Sistema de Contabilidad necesita de la
planeacidn, instructivos o manuales de procedimientos, del

cdtalogo de cuentas y de guia de Contabilizacién.
REGISTROS Y FORMAS

C.I. FORMAS Y REGISTROS ADECUADDS DISENADOS EN FORMA SENCILLA DE
ENTENDER. REVISAR Y APROBAR.

P.C. Disefo de formas para la contabilizacidn de las operaciones.
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INFORMES

C.I. CON EL UOBJETO DE TOMAR DECISIONES LA DIRECCION NECESITA
INFORACION .
P.C. Informacidn, fase del Proceso Contable que comunica la

informacidn financiera para la tema de decisiones.

ELEMENTOS DEL CONTROL INTERNO RELATIVOS A PERSONAL

C.I. PARA GUE UN SISTEMA DE CONTROL INTERNO OPERE EFICIENTEMENTE
SE NECESITA OUE tA EMPRESA CUENTE CON EL PERSONAL
CAPACITADD. ENTRENAMIENTO, EFICIENCIA, MORALIDAD,
RETRIBUCION.

P.C. En la fase de sistematizacidn, se hace incapie en  la

obtencidén y capacitacidén de Recursos Humanos para la

aperacidén del sistema de contabilidad.

ELEMENTOS DEL CONTROL INTERND RELATIVOS A SUPERVISION.

€.I. SUPERVISION ES LA VIGILANCIA DE LA IMPLANYACION DE LOS
PROCEDIMIENTOS, PUEDE REALIZARSE EN %DRNQ AUTOMATICA,
VERIFICANDO UNDS EMPLEADOS LO HECHO POR LOS 0OTROS, O
MEDIANTE PERSONAL ESPECIALIZADO.

P.C. El Control Intermo cumple su funcidn primordial de dar
proteccidin al sistema de informacion financiera, aplicanda
controles adecuados, efectuandeo nhservaciones, sugiriendo
mejoras vy aplicando seguimientos. E£std es la fase mds

simbiotica de ambos sistemas.

[
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S.— CONCEPTO CONTEMFORANED DEL CONTROL INTERNO.

La Empresa, uni;ad microecondmica por excelencia, a necesitado a
trave: de los afos, de un sistema que controle sus operaciones;
esto dio origen al nacimiento del Control Internos el cual fue
ereado y evolucionado a la par de las técnicas y tendencias
administrativas. De estd forma el Contrel Interne en una primera
instancia se concividé como un prever y no lamentar, a su vez la
revisién y estudio del Control Interno se aboca a un andlisis vy
comprobacidén de saldos, asi permanecié hasta que se reconocio que
ocupaba un 1lugar mis impaortante dentro de lé entidad, siguio
conservando su premisa de prever, pero su estudio evoluciono a
una revisidn de Ciclos de Transacciones definiendo cuatro

fundamentales:Ciclp de Tesoreria, Ciclo de Egresos, Ciclo de

Produgcidn y Ciclo de Inaresos,esto le dié al Control Interna una

nueva imagen;pero 2l verdadero avance del Control interno fue su
Gerarguizacidn dentro de la entidad,se cred un Departamento de
Cnntraicria perfectamente ubicado dentro del organigrama de la
entidad.

Esto origino que el control fuera una funcidén fundametal de 1la
entidad, es dificil consevir en la actualidad una Empresa que
carezca de un Departamento de Contraloria, seria como imaginar
una Empresa que no tubiera Departamento de Ventas o de Produccidén.
Al crearse el Departameto de Contraloria surge tambien la figura
del Coptralor, estd es la Gerencia mds nueva dentro de los
organigramas y es tambien a su vez 1a gque tiene la funszidn de
establecer controles que salvaguarden los activos, apego a las

politicas de la Empresa e interpretacién de 1la informacién.
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CAPITULD 11

CONDCIMIENTOC DE LA EMPRESA

1.- ANTECEDENTES.

La Empresa denominada DISTRIBUIDORA DE LLANTAS, S.A. DE C.V., fue
fundada en la decada de los cincuentas bajo la premisa de cubrir
el mercado de llantas para maquinaria pesada, principalmente de
la Industria de la Construccién, en aquel entonces tenia como
centro de operaciones la €iudad de Mexico desde donde se
realizaban las compras a sus proveedores, en su mayoria compafias
extranjeras, y comercializaba el producto entre las Empresas

arrendadoras de maquinaria pesada para la construccidny a las
grandes constructoras, quienes eran sus principales clientes.

Al paso del tiempo, 1a Empresa, vio incrementados sus pedidos
foraneas, sobre todo de las Ciudades mds industrializadas del
Pais. Obligada por estd circunstancia, se proyecto abrir una
sucursal en la Ciudad de Guadalajara.

De estd manera se aplicarén las utilidades acumuladas de la
Empresa y se recurrio a las inversiones de nuevos socios, como
fuente de Financiamienta.v Asi mismo se acordo que la sucursal
tendria la capacidad de realizar compras y ventas de forma
directa, pero la administracion central recaeria en 1la Casa
Matriz ubicada en la Ciudad de México, la cual dictaria politicas
de operacidn, de informacién y referentes al analisis Y
consolidacidn de la informacién fianciera.

Debido a este cambio ser& preciso que la ahora Casa Matriz lleve
a cabo 1la implantacidn de politicas, disefie de la nueva
estructura de la entidad, fije las necesidades de informacidn asi
como  las medidas y politicas de control que le proporcionen un

funcionamiento iddéneo.

M
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2.- MARCO JURIDICO.

Toda gquella norma juridica gque le de personalidad o regule sus
operaciones sera el entorno juridico de una entidad.

Asi podemos asegurar que hay tres legislaciones basicas para las
entidades; Leyes de Comercio, Leyes Fiscales y Leyes Laborales o
Sociales. )

Las Leyes de Comercicdefinen su personalidad juridica, su
funcianamiento, sus Operaciones. asi como sus derechaos vy
obligaciones al ejercer el comercio. Algunas de estas son:

LEY GENERAL DE SOCIEDADES MERCANTILES.

LEY GENERAL DE TITULDS Y OPERACIONES DE CREDITO.

LEY FEDERAL DEL CONSUMIDOR.

LEY DE INVERSIONES EXTRANJERAS

LEY ADUANERA :
Las Leyes Fiscales son todas aquellas normas que fijan una
contribucidn en dinero o en especie a cargo del Fisco Federal o
sus Estados o Municipios. Algunas de estas son:

LEY DEL IMPUESTO SOPRE LA RENTA

LEY DEL IMPUESTO AL ACTIVO

LEY DEL IMPUESTO ESPECIAL SOBRE PRODUCCION Y SERVICIOS

LEY DEL 1% S/REMUNERACIONES Al. TRABAJO FERSONAL SUBORDINADO

LEY DEL IMPUESTO AL VALOR AGREGADD

LEY DEL IMPUESTO SOBRE AUTOMOVILES NUEVOS

COD1GO FISCAL DE LA FEDERACION

IMPUESTO DEL 2% SOBRE NOMINAS.ETC.
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Las Layes Laburaies y Sociales son aquellas que regulan las
relaciones entre los patrones y los trabajadores. De estas
destaca principalmente la LEY FEDERAL DEL TRABJO.

De la Ley Federal del Trabajo emanan principalmente dos Leyes de
cardcter social 1la Ley del INFONAVIT y la Ley del Instituto
Mexicano del Seguro Sotial una para proporcionar casa a los
trabajadores y la otra de servicios médicos.

Otra Ley social que tltimamente ha tomado mucha importancia es la

Ley de Desarrollae Urbanc y Ecologia, la cual tambien ha
repercutido en las operaciones de las entidades, debido a los
requisitos gque deban cubrir, con respecto a dispositivos

anticontaminantes o medidas como el programa hoy no circula que

obliga a unidades de reparto a no circular un dia a la semana.
3.— CARACTERISTICAS DE LA MATRIZ.

ta casa matriz o principal es la cabeza rectora, en lo que
confiere a lo econémico y administrative de la sucursal.

Esta subordninacidn se presenta en diversos grados, seglin sus
necesidades, el lugar o Tona en que se encuentra, el volumen de
mercancias que deba haber en existencia para atender su demanda,
el monto de sus gastos fijos, etc.

Estos factores espuestos nos encaminan a una relacién de control
que en esencia puede ser de dos tipos:

A} Due la Gerencia de la sucursal se aboque estrictamente a las

instrucciones que reciba de la casa matriz, sobre la politica que



deba auardar respecto a ventas, compras. créditos, gastos y la
aplicacién del sistema de Contabilidad qgue sefale la casa
principal, ya que los datos que integren los informes que envié a
la misma deben facilitar su registro en los libros de la casa
central. .

Aceptar la facultad gue tiene la casa matriz de comprobar todas
las cifras necesarias para conocer la marcha del negocio y. en su
caso, tomar las medidas adecuadas para corregir las
irregularidades que puedan presentarse. (9 ’

B) QGue al gerente se le deje en libertad de asumir las medidas
administrativas que estime convenientes, para obtener un buen
exito en la sucursal a su cargo. Este caso es opuestao al lo
anterior. El1 SGerente puede cambiar los precios de venta :uandn'
las circunstancias asi lo requieran: aumentar o disminuir las
existencias de mercancias, conceder o negar los créditos que
soliciten los clientes y determinar los gastaos fijos que
requiera el negocio.

Lo expuesto en e) parrafo anterior no significa que la gerencia
de 1la sucursal, en términos generales, no acate la politica
administrativa de 1la casa matriz; pero disfruta de cierta
autonomia para conducir la misma.

En resumén las medidas administrativas que tome la casa matriz

respecto a la sucursal tiene por objetao:

9) CONTABILIDAD INTERMEDIA II
EDITORIAL TRILLAS
RAUL NIND ALVAREZ
PAGINA No 379
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a) Conocer oportupamente =i es costeable o no  la sucursal
establecida. .

b} Que las u&ilidades que sev obtengan sean adecuadas en
praoporcién a lo invertido.

c) DObtener un coeficiente de rotacién razonable de los
inventarios. ’

d) Si los resulados son positives, aplicara la experiencia
adquirida para crear sucursales en nuevaes mercados o

Distritos. (10
4.-CARACTERISTICAS DE LA SUCURSAL.

lLa sucursal es un krgana o medio de comercializacidn, del que ce
vale 1la Empresa para extender su mercado, por 1o tanto la
sucursal no tiene personalidad juridica propia y responde de sus
obligaciones por medio de 1la '‘casa matriz. Algunas de sus

garacteristicas mas importantes son:

1.- Tiene su propia existencia de mercancias, formada por remesas
de la casa matriz o, en algunos casos, por compras directas,

2,~- Los articulos vendidos 1los entregan directamente a 1los
clientes.

3.~ No tiene caspromisos de tener venta potr determinada cantidad.

4.,— Gaeneralmente se le autoriza a conceder créditos v efectuar

las cobranzas respectivas.

10

CONTABILIDAD INTERMEDIA II
RAUL NIRO ALVAREZ
EDITORIAL TRILLAS

PAGINA No 380



S5.— No tiene ihdepanden:ia administrativa ni econdmica, pues
esta sujeta a las disposiciones que emanan de la casa
matriz,

&6.- Su contabilidad respeta al sistema de la casa matriz, de
manera que los informes que rinda se puedan dncorporar a las
cuentas que lleva la casa central.

7.~ No tiene personalidad juridica.

8.— LLa responsabilidad fiscal recae directamente en la casa
matriz. .

%.— De la entrada de dinero (Ventas al contado, cobranza, etc)
cubren sus propios gastos.

10.~- Lo normal es gue el responsable de la sucursal tenga un

sueldo. (11
ORGANIGRAMAS.

Para elaborar un organigrama que muestre la divisidn de 1la
responsabilidad funcional’ empleada como base para el Control
Interno, se deberan destacar niveles de supervisidén, donde el
nivel mas alto serd el Consejo de Administracidn, el cual entre
otras funciones importantes de control, proporcionara las bases
para un buen Control Interno por medio de la asignacidn de
responsabilidades y autoridad a nivel maximo.

11) CONTABILIDAD INTERMEDIA II

RAUL. NIRO ALVAREZ

EDITORIAL TRILLAS
PAGINAS 378 Y 379.
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Dos Ffunciones Fundamentales de control son la custodia vy la
obtencidn de informacidén, estas deberan recaer en un Tesorero y
un un Contralor. La inclusidn de un Departamento de Contraloria,
involucrard a la Empresa en conjunto; en una serie de politicas
de supervisidén y control.

Serd importante que en el organigrama no solo se destague la
gerarquia y el departamento en cuestidon, sino que el Organigrama
General cuente con Organigramas Auxiliares que destaquen las
funciones de control de cada drea. FPor ejemplo so debe &laborar
un organigrama de “Niveles maximos de supervisidn” donde
aparescan los nivetes superiores de la DOrganizacidén y al lado de
cada cuadro donde se gerarquice un puesto hacer un recuadro que
indique 1las funciones de control que deba cubrir. Elaborar asi
mismo un otrganigrama del Departamento de Contraloria, vya que
siendo el Organo Controlador de 1la entidad, sera importante
destacar las funciones de Control Internc que deba cubrir. Y por
Gltimo elahorar otro organigrama de todos los demds departamentos
donde igualmente se describan las funciones relacionadas con el

Control Interno.

For medio de 1la elaboracidén de este tipo de organigramas
cumpliriamos con el abjetivo central de este Seminaria de
Investigacidn gue seria E1 Control Interno en la Implantacidn de
un Sistema de Contabilidad, ya que no solo estamos conociendo 1a
estructura de 1la entidad si no asignando niveles de control v
Funciones‘ de Conttol Interno. Cumpliendo asi tambien con una

premisa de Control Interno que es el de prever.

z1
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CAPLTULD III

PROCEDIMIENTOS Y METODOS AFLICABLES Al. PROCESAMIENTO DE DATOS.
1.~ PROCEDIMIENTOS AFLICABLES AL PROCESAMIENTO DE DATOS.

Para. elegir ‘lo0s procediminetos aplicables al procesamiento de
datos de la Empresa Distribuidora de llantas, S5.A de C.V., sera
necesario tomar en cuenta el volumen de datos a' procesar, las
necesidades de informacién y los recursos tecnicos y humanos.

iLa empresa realiza todo tipo de operaciones de indole comercial
como  son la compra, venta, consignacién y pago de servicios,
todas estas operaciones son en grandes volumenes, incrementadas
por la apertura de una sucursal.

De este mismo modo la Empresa requerira de informes mensuales
consclidados de la matriz y su sucursal para la toma de decisiones
dichos infaormes serdn analizados previamente por el Contralor de
la Compafia con el fin de hacer mds comprensible la informacidn

financiera.

La entidad procedié a realizar un estudio comparande las hondades
de los diferentes procedimientos de procesamiento tales como el
manual, mecdnico y electrénico, se comprobo que el procedimiento
electrénico ofrece mayor rapidez en el registro de las
operaciones ya que basta con capturar las polizas de un periodo
para que el computador emita todos los demas reportes y libros
contables,  mientras que los demds sistemas requieren de realizar
cada una de éstas tareas por separado.

For L daltime el personal de la Compafia seria capacitado para

operar el sistema electronico.
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NIVELES DE ACCESO A LA INFORMACION.

Para implantar un sistema de informacién electrénico basa&c en
una serie de computadoras interconectadas, serd necesario
establecer niveles de acceso a la informacién, de tal forma que
cada usuario de una terminal de computadora solo pueda allegarse
a 1la informacidén requerida para su puesto, es por ello que se

establecierdén tres niveles de acceso fundamentalmente.
A) ACCESO SUPERIOR

B

ACCESO DEPARTAMENTAL
C) ACCESO ESPECIFICO

A} los niveles de acceso superior serin cubiertos por los puestos
de mds jerarquia, 1los cuales tendran posibilidades de allegarse
de informacion de cualquier tipa, teniendo de este
modo informacién “"fresca" ademds de los informes periddicos

elaborados pot la Administracién de la Empresa.

B) Los niveles de acceso departamental, seran aguellos en que los
Gerentes de cada Departamento de la Compafia, puedan allegarse de
la informacién requerida para su puesto., compras, por ejemplo,
tendra acceso a los registros de cuentas por pagar para consultar
el saldo de algun proveedor o un pago, pero no asi para cancelar

un registro contable o asentar los pagos a proveedores.



€) Los niveles .de acceso especifico se refieren fundamentalmente
al Departamento de Contabilidad, que al ser el encargado de
procesar ‘la informacidon no significa que todo el persaonal del
Departamento tehga acceso a todo tipo de infarmacidén, dentro del
Departamento cada Auxiliar Contable podra allegarse de la
infarmacioén y efectuar los registros de las funciones que tengan
encomendadas, tales como cuentas por pagar, cuentas por cocbrar o

ndminas.

E1 Contralor por pertenecer a laos niveles de acceso superior
podrd allegarse de toda la informacidn y a su vez del anadlisis de

la misma.
LA SEGURIDAD INFORMATICA.

Dentro del éarametru del control se encuentra la salvaguarda de
los activos de la Emp‘resa. ya sean tangibles o intavr\gibles, pero
también la informacién requiere de unpa salvaguarda. perc al
hablar de seguridad serd necesario entender de que la estamos

protegiendo.

Podemos asegurar que los riesgos son de tres tipos:

Fi{sicos
De informacién

Manejo de esa informacidn.
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Ademads los podemos catalogar en cinco niveles que dependen del
tipo de informacién que tiene la computadora, vy del proceso que

efectuia.

1.~ BAJO

2.- MEDIO

3I.- ALTO

4,- MUY ALTO

S. - EXTREMO

Estos niveles son poco frecuentes, sin embargo  es necesario
incluirlos en la clasificacidn.

Primeramente hablaremos del nivel cero de seguridad que es el que
se localiza con mayor frecuencia. Tal vez se podria econtrar en
wuna tomputadora descompuesta localizada en el Fondo de una
bodeqga.

Respecto al NIVEL BAJO de seguridad, que es la minimo que

cualgquier computadora debe tener:

a) Upa buena instalacidn que incluye regulador de voltaje. que
todos los cables esten cubiertos o se coloquen de tal manera gue
los riesgos de tropiezos, cortos o apagones se reduzcan.

b) Respaldos

c) Seguros

Es cierto que si na contamos con respaldos para retomar
nuevamente nuestt-a informacién, en casoc de perderla, tendremos
que generarla nuevamente, vy el coste que esto representa puede

ser muy alto.



Los respaldos pueden tener diferentes frecuencias que pueden ser
diario, semanal, mensual etc. Guardando estos datos el tiempo

que fuera necesario.

Otro método muy conocido es el mantener los respaldos de archiveo
Abuelo-Padre-Hijo, es decir, primero se requiere sacar respaldo
de todos los archivos, para después raspaldar unicamente los que

se modifican,

Actualmente ya contamos en el mercado con cintas magnéticas para

respaldos con capacidades de 3J20MB y aun mayores.
NIVEL MEDIO

Desde luego que estd parte incluye lo descrito anteriormente, sin
embarge la informacidén y el proceso que se efectue en ese’

momento, requiere de un mayor grado de seguridad.

Respecto . a esté podemos decir que es  recomendable el control
de acceso FPasswords, para tener acceso a las aplicaciones a
traves de menues, no tener disposicidén al sistema operativo,
reducir al minimo los errores humanos, registrar la actividades

de los usuarios. etc.

S8in embargo en este nivel s necesario la responsabilidad de la
seguridad. De que sirve que cada usuario cuente con un Password
si wvan a ser intercambiados entre ellos o lo anotan en un lugar

visible para que no se les olvide.
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For 1p tanto 15 seguridad debe ser responsabilidad de alguien vy
las medidas de seguridad deben ser utilizadas por todo el

personal por lo tanto deben ser sencillas de utilizar,

NIVEL ALTD

Dentro del nivel de alta sequridad podemos hablar de mecanismos
mds sofisticados como el de encarnacidn de archivos, control de
acceso, proteccidn para el manejo de cierta informacioén etc.

Cabe mencionatrs que la informacién conciderada en este nivel es
agquella que podia cauwsar perdidas financieras ya sea por dolo o
negligencia o beneficiao personal. El causante de estos
problemas normalmalmente es una persona ubicada dentro de 1la

empresa que conoce el manejo de los sistemas.

Dentro de los niveles muy altos podriamos asegurar que no existen
en casi ninguna comparia, ya que nos referimos a la proteccidn de
secretos, que existen en otro tipo de corporaciones tales como el

Estado o 1la Folicia.
2.- METODD DE CONTABILIDAD.

Una vez elegido el procedimiento electrdnico para 1la entidad
denominada "DISTRIBUIDORA DE LLANTAS, S.A. DE C.V. Debemos elegir
el meétodo de contabilidad, debido a las hondades del método de
polizas tales como consignar las operaciones en folios

ipdependientes antes de ser capturadas.
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Y que afade ventajas tales como el ahorro de tiempo. division del
trabajo., anexidén del comprobante de la transaccidn gue se esta
registranda vy la obtencién de un soporte permanente de 1a
informacién para el procedimiento electrdnico se opte por el

método de polizas.

Al poseer un procedimiento electréniceo de procesamiento de datos
tendremos que establecer el tipo de soporte de informacidn. La
entrada de datos estard& soportada por el nimero de la operacién,
que a su vez tendra el mismo ndmero que el namero de poliza, en
el caso de la informacidn procesada no solo guedara albergada en
un disco duro, sino que tendrd como sopotrte listados mensuales

impresos. y discos flexibles.

De estd misma forma todas las operacianes que se registren
deberdn quedar soportadas con algan archiveo auxiliar en caso de

que la informacién se pierda o se estropee por caso fortuito.
3.~ METODD DE VALUACION DE INVENTARIOS.

La comisién de Principios de Contabilidad en su  boletin C-4
éstabe:e varias métodos para valuar inventarios los cuales son:
costo identificado, costo promedio, primeras entradas, primeras
salidas, ultimas entradas, primeras salidas y detallista. (13

De estos métodos que establecen los Principios de Contabilidad
san mas factibles para el giro de la entidad los métodos PEPS 'y
13) PRINCIPIOS DE CONTABILLIDAD

GENERALMENTE ACEPTADOS, TEMATIZADO

I.M.C.P.
FAGINA No 255
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UEPS. Debido a que el método UEPS es idoned en gpocas
inflacionarias ya que el costo de ventas queda reflejado en
precios corrientes inflados y nas proporciona por tal motivo un
tresultado de la operacidn mas acorde con los precios fluctuantes
del mercado, manteniendo de estd forma un precio de venta

actualizado.

Otra de las ventajas que brinda es que al momento de reflejar los
efectos inflacionarios de los Estados Financieros, de conformidad
con lo establecido en el Boletin B-10, en sus lineamientos
particulares de las normas generales, hace referencia a’ la
ACTUALIZACION DE INVENTARIOS - COSTO DE VENTAS. apuntando

textualmente:

"B. Meétodo de actualizacén de costos especificos (valores de
reposicidn). Se entiende por valor de reposicidn el costo en que
incurrira la Empresa en la fecha del balance, para adguirir
un  articulo igual al gue integra su inventario. Para efectas
priacticos, este& puede determinarse por cualgquiera de los siguien—

tes medios, cuando estos sean representativos del mercado: (14

i.-Determinacidn del valor del inventario aplicando en métodos de

primetras entradas, primeras salidas (PEFS).

14) BOLETIN B-10
Y SUs TRES DOCUMENTOS DE ADECUACIONES
I.M.C.P. -
FAGINA No 8



De este mismo modo establece que para actualizar el costo de
ventas dehe estar valuado por medio del método UEPS, o ultimas
entradas, primeras salidas, de esta mapera si la entidad elige
cualguiera de los dos metodos solo tendrid que hacer la convercidgn

pertinente en el rubro que corresponda. .
METODO DE CONTROL DE INVENTARIOS.

Al establecer un método de valuacidén de inventarios no queda
superado el problema del control de inventar;ns‘ el registrar
oportunamente las entradas y salidas del almacén. asi come su

aplicacién y costo de ventas, es todo un contexto aparte.

Al elegir un procediminzto electrénico para el procesamiento de
datos, el contral de inventarios tambien debera llevarse por’
computadora, para registrar las entradas de mercancias serd
preciso establecer un auxiliar para cada tipo de producto o en
este caso por cada modelo de neumdticos, efectuando la digitacién
desde una terminal de computadora que se encuentre en el almacén,
con los datos de fecha de adquisicidn, factura y precioc de
compra, la computadora efectuard de forma automdtica los

calculos, arrojando un saldo valuado a PEPS.

El registro de salidas de mercancias ha sido siempre un problema
mayor debide que al digitar la cajera en la terminal de
computadora dicha salida puede equivocarse, el error de teclear

un solo namero incorrecto puede dar por resultado que se efectue
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un  abeno indebidamente, descomponiendo el saldo del almacen vy
desvirtuando el costo de venta, este problema puede ser superado
facilmente mediante la implantacidn del cantrol de inventarios
por el 1llamado Cédigo de Barras. El Cddigo de Barras biene
representandn algo asi como la “Huella digital del producto”,
estd es una caombinacidn de barras y numeros, las cuales no poseen
ningin dato, solo poseen una instruccidn para la computadora,
realira el mismo procedimiento de digitar, pero con la ventaja de
que no habra un error por negligencia o descuido, ya que la
terminal de computadora contard con un lector dptico el cual se
encargard de trasmitir la instruccién del Cédigo de Barras al
computador, es importante destacar que si se modifica la
informacidn de la computadora con respecto a la instruccién que
recibira del deiqo de Barras, no serd necesario crear nuevos
cédigos, es decir gue s1 una barray un nameroc del cddigo
representa la instruccion de ser un neumdtico para tractor de
equis medida y éste modelo esta obsolete bastara con reprogramar
el computador para que estd misma barra Yy nameres signifiquen
ahora 1la instruccidn de mer un nemdtico para un tractor de una
nueva medida y asi wutilizar un archive que bhabia guedado

inutilizado.
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CAPITULO 1IV. .

DISERD E INSTALACION DEL SISTEMA.

Previé a la instalacidn del sistema se tienen que tener listas
tres cosas: El programa de Contabilidad a instalar, el nombre

de la Empresa y la estructura de los catalogos de cuentas.

El programa de contabilidad a instalar que en éste caso se trata
de un programa creado con tecnologia propia de la Empresa y se le
dio el nombre de Programa Integral de Contabilidad consta de

cinco mends:

BASES:NDonde se encuentran los datos generales de 1la Empresa,
claves de usuarios y niveles de acceso a la informacidn.
MOVIMIENTOS: Donde se efectua la captura y aplicacidn de 1las
polizas.

HOJA FINANCIERA:Donde se elaboran los Estados Financieros de la
entidad.

CONSQL IDACION:Donde se 1lleva a cabo la consolidacién de los
Estados Financieros de la casa matriz y la sucursal.
REPORTES:Donde se generan reportes tales como: Balanza de
comprobacién, libro mayor, auxiliar de mayor, diario, mayor anual

y reporte de grupo.
1.~ CATALOGO DE CUENTAS.

Es una lista ardenada de cuentas, que en un momento determinado
son las requeridas para el control de operaciones de la Empresa y
sUS sucursales, guedando por ende, a una permanente

actualizacidn.
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Por permanente aétualiza:ién del catadlogo de cuentas Se debe
entender el adicinar o cancelar las cuentas que .:orrespandan,
para disponer en todo momento de aguellas que sean las
necesarias para el registro de transacciones de la entidad.

€1 catalogo debe ser disefado y estructurado de acuerdo al

Frograma Integral de Contabilidad.
El sistema requiere de un caéélngo de cinco niveles bésicos:

1.~ ACTIVO.
2.~ PASIVO.
3.—- CAPITAL.
4.~ INGRESOS.

5.~ EGRESOS.
CATALOGO DE CUENTAS DE LA SUCURSAL.

Para que 1la consolidacién de los resultados sean utiles las
catdlogos de cuentas de la casa matriz y la sucursal deben ser

similares, y la estructura de las cuentas identicas.

La diferencia esencial entre el catdlogo de cuentas de la casa
matriz y la sucursal, es que el catdlogo de la sucursal, no tiene
cuenta de Capital Social, debido a su naturaleza de no poseer
personalidad juridica propia. »

De estid manera los catdlogos de cuentas de la sucursal y de 1la

casa matriz seran los sigquientes:

47



DISTRIBUIDORA DE LLANTAS S.A. DE C.v. 31 DIC 91

AV, DEL HULE 316 COL. LA RUEDA.

INTEGRAL====

CATALOGO DE CUENTAS

1-00-000-000 ACTIVO
1-01-000-000 CIRCULANTE
1-01-001-000 CAJA
1-01-001-001 SR. ENCARGADO

1-01-002-000 BANCOS

1-01-002-001 BANMULTIPLE

1-01-003-000  ALMACEN

1-01-003-001 NEUTRASCABO

1-01-003-002 NEUTRACTOR

1-01-003-003 NEUMONTACARGAS
1-01-003-004 NEUESCABADORAS
1-01-004-000 CLIENTES

01-005-000 DOCUMENTOS POR COBRAR
01-006-000 INPUESTOS A FAVOR
01-007-000 SUCURSAL CTA. CORRIENTE.
01-007-001 MATRIZ D.F

1-02-000-000 FIJO

1-02-001-000 EQUIPO DE OFICINA
1-02-002-000 EQUIPO DE REPARTO
1-02-003-000 EQUIPO DE COMPUTO
1-02-004-000 EDIFICIOS

1-02-005-000  TERRENOS

1-02~006-000 DEPRECIACIONES

1-02-006-001 DEP. ACUM.EQ. DE OFNA.
1-02-006-002 DEP. ACUM, EQ. BE REPARTO
1-02-006-003 DEP. ACUM. EQ. DE COMPUTO.
1-02-006-004 DEP. ACUM. DE EDIFICIOS.
1-03-000-000 DIFERIDO

1-03-001-000 GASTOS DE INSTALACION
1-03-001-001 AMORT.ACUM. DE GAST. INSTALACION
2-00-000-000 PASIVO

2-01-000-000 A CORTO PLAZO

2-01-001-000  PROVEEDORES

2-01-002-000  ACREEDORES DIVERSOS
2-01-003-000 IMPUESTOS POR PAGAR
2-01-004-000 IVA TRASLADADO

2-02-000-000 A LARGO PLAZO

2-02-001-000 DOCTOS. POR PAGAR A BANCOS
2-02-002-000  ACREEDOR HIPOTECARIO
3-00-000-000 CAPITAL

3-01~000-000 - CAPITAL SOCIAL

3-02-000-000  RESULTADO DEL EJERCICIO ANT.
3-03-000-000 RESULTADO EJERCICIO 91
3-04-000-000 RESERVA LEGAL.
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DISTRIBUIDORA DE LLANTAS S.A. DE C.V. 31 DIC 91

4-00-000-000 INGRESOS

4-01-000-000 VENTAS

4-01-001-000 = NEUTRASCABO
4-01-002-000 ~ NEUTRACTOR
4-01-003-000  NEUMONTACARGAS .
4-01-004-000  NEUESCABADORA
4-02-000-000 SERVICIOS
4-02-001-000 MANTENIMIENTO
4-03-000-000 INGRESOS FINANCIEROS
4-03-001-000  INTERESES BANCARIOS
6-00-000-000 EGRESOS

5-01-000-000 COSTO DE VENTA
5-01-001-000 NEUTRASCABO
5-01-002-000  NEUTRACTOR
5-01-003-000  NEUMONTACARGAS
5-01-004-000  NEUESCABADORAS.
5-02-000-000 GASTOS DE OPERACION
5-02-001-000 SUELDOS

5-02-002-000 ENERGIA ELECTRICA.
5-02-003-000 HORORARIOS
5-02-004-000 COMISIONES
§-02-005-000 PUBLICIDAD
5-02-006-000 VACACIONES
5-02-007-000  AGUNALDC
5-02-008-000 TELEFONOS
5-02-009-000  ARRENDAMIENTO
§-02-010-000 = DEP. DE EQUIPO DE OFICINA.
§-02-011-000 AMORT, DE GASTOS DE INST.
§-03-000-000 GASTOS FINANCIEROS
5-03-001-000 COMISIONES Y SIT. BANCARIAS.
5-03-002-000 INTERESES BANCARIOS
§-04-000-000 PERDIDAS Y GANANCIAS
5-04-001-000 EJERCICIO 1991
5-04-021-000 SUCURSAL GUADALAJARA,
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SUCURSAL GUADALAJARA. 31 pIC 91

AV, TECALITLAN 314

= INTEGRAL====
CATALOGO DE CUENTAS

0-000-000 ACTIVO
1= 000 000 CIRCULANTE

1-0

1-0.

1-01-

1-01-

1-01~ 002-000 BANCO
1-01-002-001 BANMULTIPLE
1-01-003-000  ALMACEN
1-01-003-001 NEUTRASCABO
1-01-003-002 NEUTRACTOR

1-01-003-003 NEUMONTACARGAS
1-01-003-004 NEUESCABADORAS
1-01-004-000 CLIENTES

1-01-005-000 DOCUMENTOS POR COBRAR
1-01-006-000 IMPUESTOS A FAVOR
1-01-007-000 CASA MATRIZ CTA. CORRIENTE
1-01-007-001 MATRIZ D.F

1-02-000-000 FIJO

1-02-001-000 EQUIPO DE OFICINA
1-02-002-000 EQUIPC DE REPARTO
1-02-003-000 EQUIPC DE COMPUTO
1-02-004-000  EDIFICIOS

1-02-005-000 TERRENOS

1-02-006-000 DEPRECIACIONES

1-02-006-001 DEP.ACUM.EQ. DE OFNA.
1-02-006-002 DEP. ACUM. EQ. DE REPARTO
1-02-006-003 DEP. ACUM. EQ. DE COMPUTO.
1-02-006-004 DEP, ACUM. DE EDIFICIOS.
1-03-000-000 DIFERIDO

1-03-001-000 GASTOS DE INSTALACION
1-03-001-001 AMORT.ACUM. DE GAST. INSTALACIOR
2-00-000-000 PASIVO

2-01-000-000 A CORTQ PLAZO

2-01-001-000  PROVEEDORES

2-01-002-000  ACREEDORES DIVERSOS
2-01-003-000  IMPUESTOS POR PAGAR
2-01-004-000  IVA TRASLADADO
2-02-000-000 A LARGO PLAZO

2-02-001-000 DOCTOS. POR PAGAR A BANCOS
2-02-002-000  ACREEDOR HIPOTECARIO
3-00-000-000 CAPITAL

3-01-000-000 CAPITAL SOCIAL

3-03-000-000 RESULTADO EJERCICIO 91
3-04-000-000 RESERVA LEGAL.
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SUCURSAL GUADALAJARA. 31 pIc 91

4-00-000-000 INGRESOS
4-01-000-000 VENTAS

4-01-001-000 . NEUTRASCABO
4-01-002-000  NEUTRACTOR
4-01-003-000  NEUMONTACARGAS
4-01-004-000  NEUESCABADORA
4-02-000-000 SERVICIOS
4-02-001-000  MANTENIMIENTO
4-03-000-000 INGRESOS FINANCIEROS
4-03-001-000  INTERESES BANCARIOS
5-00-000-000 EGRESOS

§~01-000-000 COSTO DE VENTA
§-01-001-000  NEUTRASCABO
5-01-002-000  NEUTRACTOR
5-01-003-000  NEUMONTACARGAS
5-01-004-000  NEUESCABADORAS.
5-02-000-000 GASTOS DE OPERACION
§-02-001-000  SUELDOS

5-02-002-000 ENERGIA ELECTRICA.
5-02-003-000  HONORARIOS

§-02-004~000  COMISIONES

5-02-005-000  PUBLICIDAD

5-02-006-000  VACACIONES

5-02-007-000  AGUNALDO

§-02-003-000 TELEFONOS

5-02-009-000  ARRENDAMIENTO
5-02-010-000 DEP. DE EQUIPO DE OFICINA.
5-02-011-000  AMORT. DE GASTOS DE INST,
5-03-000-000 GASTOS FINANCIEROS
5-03-001-000 COMISIONES Y SIT. BANCARIAS,
§-03-002-000 . INTERESES BANCARIOS
5-04-000-000 PERDIDAS Y GANANCIAS
5-04-001-000 EJERCICIO 1991
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2.~ DOCUMENTOS FUENTES.
El implantador del sistema debe disefiar y conocer los documentos

fuente gque le permitan captar y controlar la informacién.

Requisitos generales de los documentos fuentes.
Los deocumentos fuente al ser soporte de nuestros asientos
contables debem reunir ciertas caracteristicas o requisitos para

su control y registro.

FECHA: Debe contar con un espacio especifico en el documento para

asentar la fecha del movimiento.
FOL10: Deben estar foliados para facilitar su manejo.

CONSECUTIVOS: Se debe tener un consecutivo para su archivo vy

facil consulta.

ESPECIFICACIONES: Deben llevar nombre del destinatario, firmas

de autorizacidn y referencias.

REQUISITOS FEISCALES: Se debe observar que se cumplen con las

disposiciones fiscales que las lLeyes de la materia exigan, tales
como clave del registro federal de contribuyentes, domicilio,
retencianes. identificacién de clientes y proveedores y todas

aguellas gque surgan con posterioridad.

SALVAGUARDA: La documentacidn comprobatoria debe astar
salvaguardada seguin su importancia y necesidades.
La salvaguarda puede originarse por causas administrativas,

legales y de seguridad.
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AUTORIZACION: Todos 1los documentos deben llevar una firma de
autorizacidn, no olvidemos que la seguridad es una forma de

control, pero la seguridad es ante toda una responsabilidad.



Disl | ans

DISTRIBUIDORA DE LLANTAS SA.DE C.V.

AV, DEL HULE NUMERQ 6 COLONIA CAMIONEROS
DELEGACION PROCERES.

06430 MEXICO
TELS. 54t° 28”63
563°12°61
C.ED. DE EMP 95053, R.F.C. OIL 2105 91 KiZ . CAM. COM. 1768,
VENDIDO A FECH A
DIA MES aANO
CONDICIONES © .
PRECIO
CANTIDAD |MODELO] DESCRIPCION DRGi¥Amio | \MPORTE
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Disl I ans

DISTRIBUIDORA DE LLANTAS S A.DE CV.

AV DEL HULE NUMERO 6 COLONIA CAMIONEROS
DELEGACION PROCERES.

LA FAVOR DE!.

CANTIDAD OES CR | P C

]

N

IMPORTE

ey

CONCEPTO DEL CREDITO.




Dzsl I ans

001

REMESA DE
MERCANCIAS

UNIDAGES

MGDELO

D E S CRIPCILON

L1




DEPOSITO

BANMULTIPLE SA.

DETALLE DE ODCUMENTOS.

ToOTAL|$

o ]
CLIENTE o
sucumsAL__

T A
[pocTes. 1

DEPOSITANTE TOTAL ] l

ORDENES DE COMPRA Y VENTA
DE UNA CTA. DE INVERSIONES

VENTA
TE

BANMULTIPLE S.A.
COMPRA

NUMERO DE CONTRATD,

IMPORTE OE LA OPERAGION

IMPORTE_EN LETRA

FUNCIONARID  FACIATADO
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REMBOLSO DE GASTOS

FECHA

NOMBRE

FECHA

LUGAR
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FECHA]
[FONDO_F1JO No.
FUNCIONARIO A CARGO
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DaslL I ans
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I.— DIAGRAMAS DE.FLUJO.

Definicidn: Esquema en en que po+r medio de figuras, que
representan una simbologia, v que unidas por medio de flechas.
indican el proceso de operaciones y trdmites de documentos.
Representa el proceso a seguir para la inFormac;dn financiera,
especificando su método y procedimiento.

Indica los elementos, Ffases y orden légico de la infraestructura
de computadoras que intervienen en el sistema.

DIAGRAMA DE COMPRA DE MERCANCIAS, (FI1G.3)

Representa la fase por la que atravieza la operacidn de compras
de mercancias desde su requisicidén hasta el pago de los pasivos.
Representa las fases por la que atravieza la operacidén de
enpagenacidn de mer:aAcias desde el pedido de las mismas bhasta la
entrega al cliente..

Los diagramas nos permiten identificar posibles fallas en el
Control Interno as{ como un excesiva tramitologia, el objetive
principal es que en ninguan de las faces de una operacién que
realice la empresa guede sin control y salvaguarda.

Un inadecuado manejo de las operaciones puede dar como resultado
el extravio de documentos importantes, perdida de mercancias,
duplicidad de funciones y en general no cumplir con el objetiva

primordial de la administracidén: La optimisacién de los recursos.
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DIAGRAMA DE FLUJO DE INFORMACION FINANCIERA

Fig. t
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DIAGRAMA DEL SISTEMA DE COMPUTAC{ON
FLG o

TERMINAL
RE MOTA

TERMINAL
Locai
{TRC)

UN §DAD
CENTRAL DE
PROCESO

AN

. \ IMPRESORA

015¢0
OURO
DEFINICIONES:
UCR I1UNIDAD CENTRAL DE PROCESO),
LA LOGICA 0 EL CEREBRO DEL COMPUTADOR.
EJECUTA TODAS LAS INSTRUCCIONES DEL COMPUTADOR.

TERMINAL . (LOCAL O REMOTA) UNA ESTACION DE
TRABAJO USADA PARA COMUNICARSE CON EL COMPUTADOR.

CINTA yN MEDIO DE ALMACENAMIENTO MAGNETICO
EN EL CUiL LDS DATOS SON GRABADOS Y LEIDOS SECUENCIALMENTE .

OISCO DUROQ:DISCO MAGNETICO FABRICADO CON MATERIAL RIGIDO.

IMPRESOQRA (MEDIO (E IMPRESION POR LINEA O CARACTERES,

. MODEH:t]J,réLlENF%m%:gm USADO EN LA TRANSMISION DE DATOS PARA TRADUCIR (AS SENALES DEL COMPUTADOR EN SENALES



DIAGRAMA DE FLUJO DE COMPRA DE MERCANCIAS.
fig 3
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DIAGRAMA DE FLUJO DE VENTAS,
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GUIA DE CONTABILIZACION CON SUBERENCIAS AL CONTROL INTERNO.
CARACTERISTICAS DE LAS CUENTAS. }
Las cuentas del sistema INTEGRAL gnn de dos tipos: De mayor y de
detalle, las primeras son aquellas que se dividen en mds cuentas,
y las segundas las finales, las que ya no se dividen en ninguna
otra, estas Gltimas son las unicas a las que se les puede cargar
© abanar.
CUENTAS DE MAYOR. (0 ACUMULATIVAS)
Existen cinco cuentas de mayor:
1-0-00-000-000 ACTIVO
2~0-00~000-000 FASIVD
3-0-00-000-00C CAPITAL
4-0-00-000-000 INGRESOS
5-0-00-000-000 EGRESOS
Estas cuentas tienen como caracteriticas ser acumulativas
representan en forma integral la suma de todas las SUB-~CUENTAS vy
SUB-SUB-CUENTAS inherentes a sus caracteristicas o naturaleza.
CUENTAS DE DETALLE.
1-01-001-000 CAJA.
Saldo: Deudor, vepresenta 1la existencia de efectivo en caja
propiedad de la entidad en una fecha dada.
Carga: For la entrada de efectivo, por los valores depositados
en ella en prenda o0 en garantia.
Al inicio del ejercicio por el asiento de apertura.
Atono: Por la cancelacidén del fondo.
Por la disminucidn del fondo.
Por el asiento de cierre al finalizar cada ejercicio.

Sugerencias al Control Interno.
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-Debers adoptarse la politica de afianzar a todos agquellos
empleados gue manejen fondos.

~Separar las funciones de custodia y manejo del fondo de las de
autarizacién de pagos y registros contables.

—-Para la entrega de efectivo deberd existir la autorizacidn
previa de funcionarios responsables y la adecua;a comprobacién
de las ercgaciones correspondientes.

~Adoptar la politica de establecer un maximo para pagos
individuales.

-Los comprobantes deberdn cancelarse con el sello fechador de
pagado en el momento de efectuarse el pago.

-Los cheques de reembolso deberdn ser expedidos a favor de 1la
persona encargada del fondo fijo de caja.

-Prohibir usar los fondos de caja para cambiar cheques de -
funcionarios, empleadons, clientes o proveedores.

-En caso de antiéipss para gastos con dinero de caja se debera
precisar el tiempo en que se efectue tal gasto, pasado el cual
si éste no ha sido realizado so}icitar inmediatamente 1la
devolucidén del dinero.

—~Efectuar arqueos periddicos y sobre base sorpresiva.

~Antes de pagar cualquier comprobante. debe hacerse una revisitn
sobre el cumplimiento de requisitos fiscales y administrativos
correspondientes.

-La suma de todos los fondos fijos asignados serd siempre igual

al saldo de las Sub-Cuentas de detalle.
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1-01-002~000 BANCOS.

Saldo: Deudor , representa la existencia de - efectivo en
instituciones de crédito, propiedad o a favor de la
entidad, a una fecha dada.

Cargos Por depositos en las cuentas de cheques propiesdad de la
Empresa.

For los intereses que devengen las cuentas bancarias por
el asiento de apertura al inicio de cada ejercicio.

Abonos Por los cheque girados, por las comisiones y situaciones
Rancarias, por los retiros o cancelaciones de dichas --
cuentas y por el asiento de cierre al final de cada

ejercicio.
Sujerencias al Control Interno.

-Establecer la politica de que todos los chegues gue se expidan
se hagan némipativos; que se fije un importe minimo para
efectuar pagos por medio de éstos.

—Que se cuiden gue los cheques gue se giran cumplan con los
requisitos fiscales, en los casos de pagos a honorarios al
Consejo de Administracidn, limites para cheques nominativos o
culquier disposicidén similar.

~Por ningdn motivo se deberan disponer de 1los ingresos para
cubrir gastos antes de depositarlos, estos deberan depositarse
intactos.

~Cada cheque que se expida deberd estar soportado por la

documentécion correspondiente debidamente requisitada.
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~Establecer politicas para cancelar a un tiempe determinado
agquellos chequeé en transitoc que no han sido cobrados.
—Due‘ 1la Firma para la expedicidén de cheques se haga en forma
mancomunada.
~-Las cuentas de chegues gue se manejan deberdn registrarse a
nombre de la entidad.
—-Prahibir la practica de firmar cheques en blanco.
1-01-003-000 ALMACEN
Salda:z Deudor, representa el importe de las existencias fisicas
de mercanéés, en condiciones de ser vendida.
Cargo: Por la compra de nsumidticos. -
Por las mercancias en consignacién que envien las
sucursales.
Por las mercancias en deposito.
Por el asiento de apertura.
Abono: Por las devoluciones, rebajas vy bonificaciones de
mercancias.
Por la estimacidn de obsolescencia de inventarios.
por el asiento de cierre al fin de cada ejercicio.
Sujerencias al Control Interno.
-~Los inventarios deberdn estar bajo la custodia de un responsable
perfectamente delegado.
~Para su mejor control los registros contables deberan tener
informacién tanto en unidades como en valores.
-Los inventarios deberdn estar convenientemente protegidos contra

deterioros fisicas y condiciones climatolégicas asi como
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asegurados en caso' de siniestros o imprevistos

-Los almacenistas deberdn informar de los articulos que haya en
exceso o de los que tienen poco movimiento o nulo.

-lLa salida de mercancia deberd ser simpre amparada por una
requisicidn autorizada o por una nota de embarque.

—Cuidar que las bases para valuar los inventarios, al igual que
para la determinacidn del costo de ventas, sean las mi;mas y se
apliquen consistentemente en relacidn con periodos o ejercicios
anteriores.

~f.levar a «cabo inventarios fisicos con el fin de verificar su
existencia, contra los asientos y registros contables.

1-01-004-000 CLIENTES.

Saldo: Deudor, representa el monto de las ventas a crédito

pendientes de cabro.

Cargo: Por el monto de las ventas a crédito.

For los cargos derivados de retrasos en los pagos de
los créditos.
Par el asiento de apertura al inicio de cada jercicio.

Abano: Por los cobros de las cuentas por cobrar.

For los descuentos, devoluciones y rebajas.
Paor la estimacidn de cuentas incobrables.
Far el asiento de cierre al fin de cada ejercicio.

Sugerencias al Control Interno.

-Arquens sorpresivos a la persona que maneja la documentacién de

las cuentas por cobrar.
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-Deberan disefarse adecuadamente politicas para el otorgamiento
de lineas de cradito.

—Deberan enviarse periodocamente estados de cuenta a clientes,
para cerciorase que las cuentas que aparecen pendientes de cobro
las reconozca el cliente.

~-La persona que registre los pagos de los clientes debe ser
distinta a la que maneja las cuentas por cobrarv.

-Cualquier cancelacién de venta debrd estar soportada con la
fagtura original correspondiente y la documentacién que haga
constar la devolucidn de tal mercancia.

-Las cuentas canceladas por incobrables deberdn ser autorizadas
por la alta administracidn y se debera cuidar que cubran los
requisitos de deducibilidad fiscal.

-Las notas de crédito deberan estar siempre soportadas con la“’
documentacién correspondiente, Y ser autorizadas por
funcionatios responsables.

1-01-005-000 DOCUMENTOS POR COBRAR.

Salﬁo: Deudor, representa el valor de documentos por cobrar
(Titulos de crédito) a favor de la entidad.

Cargo: Constitucidn de documenteos por cobrar en sustitucicn de
una factura, remisidn o recibo expedido a favor de
clientes.

Constitucién de documentos por cobrar via venta de
mercancias o servicios.

Par el asiento de apertura al inicio de cada ejercicio.
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Abonos Por el cobro de deocumentos .
Por la cancelacién o baja de documentos por cobrar

Sugerencias al Control Interno.

~Llevar a cabo canfirmaciones periddicas de saldos.

~Cuando se establezca la politica de recibir pagos parciales - a
cuenta de documentos, Se deberd proceder en cualquiera de las
formas sigquientes:

a) Que se anoten los pagos parciales en los respectivos

documentos.

b) Que se lleve un registro de pagos parciales.

c) Gue se expida un recibo prenumerado.

—-Deberan estar fisicamente bien salvaguardados los documentos por
cobrar.

—~Afianzar al personal que tiene acceso al manjeto de los
documentos por cobrar.

~Se deberd llevar un registro especial que indique la fecha de
vencimiento de los documentos para evitar prescripcidén de los
mismos por haber transcurrido la fecha de hacerlas efectivos, de
acuerdo con la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.
-Los titulos de crédito deberdn ser nominativos a favor de la
entidad.

-Deberdn establecerse registros especiales para el control de
documentos entregados como garantia colateral.

-En aguellos casos en que se cobren intereses sobre los adeudos
documentados, wverificar la correcta y oportuna contabilizacidn

de cada uno de estos aspectos.
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~Los documentos que se enttregen a terceras personas  para . su
cabro judtciali o extrajudicial., deberan ampararse con un
comprobante de recepcién y reflejar adecuadamente su situwacién
en la contabilidad.

~Las personas que tienen bajo su custodia el control fisico de
los documentos por cobrar no deberdn intervenir.en actividades
de compra, venta, manejo de dinero, cuentas por cobrar ni en los
registros finales de diario general y mayor.

1-01-0046-000 IMPUESTOS A FAVOR.

Saldos Deudor, representa los impuestoé, derechos ¥

aprovechamientos pggadua por anticipados pendientes de

aplicar a resultados.

Cargos: Constitucidén de un impuesto, derecho o aprovechamiento
pagado por anticipado.
Abono: Aplicacién de un impuesta, Aere:hu o aprovechamiento
pagado por anticipado.
Sugerencias al Control Interno.
-Deberd tenerse un amplio conocimiento de las Leyes impositivas
Federales, Estatales y Municipales a que est& sujeta la entidad.
~Es necesario sefalar con claridad los lingamientos que permitan
distinguir 1los conceptos entre agquellos que se refieren a
partidas de balance vy aquellos gque pertenezcan a Estado de
Resultados.
~Debe definirse la forma en que, en su caso, se efectden las

aplicaciones a resultados.
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1-01-007~-000 SUCURSAL CUENTA CORRIENTE,

Cargo: Far- todas las remesas en efectivo. mercancias, etc., que
la sucursal envié a la casa matriz.
Por los pagos que se hagan a terceros por orden y cuenta
de la casa matriz.
Por las pérdidas habidas en la sucursal.

Abono: El dinero, mercancias, muebles, etc., que la casa
principal envie a la sucursal.
Los pagos a terceros que la casa matriz haga por cuenta
de la sucursal.
Las utilidades habidas en la sucursal.
Por el asiento de cierre se hara un cargo o un abono
segiin sea el caso ya gue estd cuenta es de naturaleza
mixta.

Sugerencias al Control Interno.

-Se deberd tener una sub-sub-cuenta por cada sucursal que posea

la casa matriz.

-5e deberda tener un control de remesa, indicando fecha vy

funcionarin que aprobo la remesa.

~Toda remesa deberd ser aprobada por funcionario facultado.

~Se deberd 1llevar un registro de pérdidas y utilidades de las

sucursales a fin de ponderar el costo de mantenimiento.

~Los pagos a tercerps por orden y cuenta de la casa matriz

deberdn estar respaldados por una sélida politica y por firma de

funcionarios respaonsables, para evitar manejns inadecuados de

fondos.
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1=02~Q01-000 EQUIPDO DE OFICINA.

Saldo: Deudur; representa las inversiones en muebles y equipo
de oficina propiedad de la entidad y contabilizacidén a
su wvalor historico original.

Cargos: Adquisicién de mobiliario y equipo de oficina.

Por el asiento de apertura. .
Abano: Venta de mobiliario y equipo. de oficina.
Baja de mobiliario y equipo de oficina.
Por el asiento de cierre.
Sugerencias al Control Interno.
—-Deberan hacerse por lo menos una vez al afo inventarios fisiscos
y comparar sus resultados con los registros respectivos.

-Se debera informar a la alta gerencia de las diferencias de
importancia encontradas entre los recuentos fisicos y registros
caontables.

-t.os activos mds importantes deberdn estar asegurdos.

~Mantener en un lugar seguro la documentacidn  original que
acrédite 1la propiedad del mobiliario y equipo de aoficina de 1la
entidad.

—-Es conveniente establecer politicas de capitalizacidn para
evitar que partidas insignificantes, como por ejemplo
engrapadoras, testos de basura, etc., se capitalicen en lugar de
llevarlias a gastos.

-Las salidas de equipo para su reparacidn y/o por venta deberdn

ser autorizadas por escritao.
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1-02~002-000 EBUIFD DE REPARTO.

Saldo: Deudor, representa las inversiones en equipo de
transporte y distribucidén, propiedad de la entidad y -~
contabilizados a su valor historico criginal.

T Cargo: Adguisicién de equipo de transporte.
Asiento de apertura al inicio del ejercicio.

Abonos Por baja de equipo de transporte.
for venta de equipo de transporte.

Por el asiento de sierre al final del ejercicio.

Sujerencias al Control Interno.

~Deberan hacerse por lo menos una vez al afo inventarios fisicos
y comparar sus resultados con los registros respectivos.
~Responsabilizar a wna persona que se encarge dal control vy
manejo del equipo de transporte y distribucién

-La ' documentacidén de los vehiculos deberd de estar en poder de

personas ajenas al uso de los vehiculos.

—~Adoptar la politica de asegurar el equipo de transpore.

-Fijar politicas para la reposicion oportuna de unidades en mal

estado.

1-002-003-000 EGUIFD DE COMPUTQO.

Saldo: Deudor, representa las inversiones en computadoras,
impresoras, requladores de voltaje, terminales propie-
dad de la entidad y contabilizados a su valor histdrico
original.

Cargos: Por la adquisicidn de equipo de computo.
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Pnrv El-pagn.de aranceles y gastos aduanales en caso de
que el equipo sea importado.
Por 1os gastos que sean necesarios para dejar el equipo
en condiciones de ser operante.
Por el asiento de apertura.
Abonas: Por la baja de equipo ya sea por obsolesencia, -
descompastura o caso fortuito.
Por la venta del equipo.
For el asiento de cierre.
Sugerencias al Control interno.
-Deberd hacerse por 1o menos una vez al afo inventario fisico vy
comparar sus resultados con los registros respectivos.
-Debera existir una politica adecuada para la renovacidén de este
tipo de activos ya que su obsolesencia puede ser muy rapida.
~El1 mantenimiento de este equipo deberid ser con la periodicidad
necesaria a fin de.evitar descomposturas frecuentes que eleven
su costo de operacién.
-Este activo debera estar debidamente asegurado.
~Se deberd hacer revisiones periédicas para confirmar que los
equipos estan siendo usados para el £in especifico que se
adquirierén y cuidar que no exi;tan terminales ociosas.
1-02-004-000 EDIFICIOS
Saldos: Deudor., vrepresenta el valor de los edificios propiedad
de la entidad contabilizados a su valor historico

original.

77



Cargos: Adquisicidn de edificios.
Gastos notariales y colaterales.
Paor el asiento de apertura.
Abono: Por !s\- venta de edi«Ficia.s.
Por la baja de edificios.
For el asiento de cierre.

Sugerencias al Control Interno:

~Deberdan identificarse adecuadamente aquellas erogacidnes que
verdaderamente representen una inversidn de aquellas octras que
por su naturaleza son gastos.

-Antes de iniciar una construccidén deberd contarse con la
documentacidn requisitada correctamente, asi como el pago de los
derechos correspondientes.

—Asegurar el inmueble contra posibles pérdidas por incendios,
terremotos, sabotaije, manifestaciones populares, etc.

~Llevar a cabo adecuados programas para mantener los edificios en
buen estado.

1-02-006-002 DEPRECIACION ACUMULADA DE EQUIFGQ DE REPARTO.

Saldos Acreedor, representa la depreciacidn acumulada
contablemente correspondiente al equipo de transporte
propiedad de la entidad.

Cargas: for la cancelacion de la depreciacidén en caso de venta
de activo o por la baja.
por el asiento de cierre.

Abonos: Por la aplicacion periodica de la depreciacidn

. Por el asiento de apertura

78



Sugerencias al Control Interno:

~Es conveniente llevar un control auxiliar global que contemple
todos los movimientos acumulados de esta cuenta.

Adicinalmente se deberdn llevar tarjetas auxiliares por cada uno
de 103 activos registrados en ellas misma.

~La aplicacidén de la depreciacién debera ser :an;istente con la
de ejercicios anteriores

=Verificar apual y parcialmente, la correccidn de los cdlculos
para crear esta reserva. .

—En los casos en que se da de baja un cativo sercicorarse de que

se cancele completamete la depreciaciacidn,

1-02-006-001 DEPRECIACION ACUMULADA DE EQUIFO DE OFICINA,

Saldo: Acreedor; representa la depreciacién a:umulada.
contablemente correspondiente al mobiliario y equipo
de oficina propiedad de la entidad.

Cargos For l1a cancelacién de la depreciacion por la vepta de
activo fijo.

For la cancelacidén o baja de la depreaciacién a causa
de la obseclesencia, baja de algan mueble o equipo de
oficina.

Abono: Por las provisiones para depreciacién de equipo de
oficna.

Sugerencias al control Interno:

—-Es conveniente llevar un contral auxiliar global donde se lleve

en forma consecutiva registro de las adquisiciones de equipo de

oficina.
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~Seta necasario observar consistencia en la apliacacién de la
depreciacién de mobiliario y equipo con respecto al ejercicio
anterior.
~Verificar, anual y parcialmente, la correccion de los calculos
para creatr estd reserva.
-En  1los casos en que se da de baja un activo serciorarse de que
s8 cancele completemente la depreciacidn.
—-Cersiorarse que los créediotos recibidos a estd cuenta sean igual
a los gargos resultados.
1-002-006-003 DEFRECIACION ACUMULADA DE QUIPO DE COMPUTO.
Saldos: Acreedor, representa la depreciacidn acumulada cantable
del equipo de computo propiedad de la egntidad.
Cargos: Por la cancelacidn de la depreciacidén de equipo de
computo por la baja, ventas u obsolesencia del equipo.
Abonas: Par la aplicacidon de la provisidén para depreciacién de
equipo de computo.
Sugerencias al Control Interno.
Llevar un control auxiliar de laos bienes adquiridos en este
rubro. '
-La depreciacién que se aplique, deberd ser consistente con
respacto a la del afo anterior.
~Verificar parcialmente y anualmente los cdlculos de la
depreciacidn.
~Cerciorarse gue se cancele completamente la depreciacidn del
equipo dado de baja.
1-02-0046-004 DEFRECIACION ACUMULADA DE EDIFICIOS.
Saldo: .Acreedur, representa la depreciacidn acumulada contable

de las bienes inmueblec propiedad de la entidad.
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Cargos: Par la. cancelacidon de la depreciacidn por baja o venta
de los inmuebles.

Abonos: Por la aplicacién de la depreciacién de edificios..

Sugerencias al Contrel Interno:

—Llevar un consecutivo que contemple 1los movimientos de 1la

cuenta y tarjetas auniliares de depreciacidn.

~Que la aplicaciodon de la depreciacidn sea consistente.

—Cerciorarse que los créditos de estd cuenta sean iguales a 1los

cargos a resultados.

1-03-001-00Q0 GASTOS DE INSTALACION.

Saldo: Deudor, representa el importe de las instalaciones vy
adaptaciones a inmuebles, propiedad o arrendados, de la

entidad susceptibles de amortizacién en periodos

futuros.
Cargos: For la cancelacidn o baja de los gastos de instalacidn.
Abonos: Por la constitucién de gastos de inztalacidn.

Sugerencias al Control Interno.

-Debe existitr autorizacidn de las personas indicadas dentroc de la
entidad para invertir en este tipo de gastos.

-La inversidn deberd estar respaldada por las evidencias que
permitan comprobar su justificacién.

-Es preciso sefalar los lineamientos que diferencien los
conceptos de estd partida de balance y aquellos referentes a
cuentas de resultados.

1-03~001-001 AMORTIZACION ACUMULADA DE GASTOS DE INSTALACION.

Saldo: Acreedor, representa la amortizacidn acumulada -

contablemente de los gastos de organizacidn.
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Cargos: Poar la cancelacidén o baja de un gasto de arganizacidn se
deberd cancelar tambieén ila amortizacidn.
Abonos:  For la provisidn para amortizacién de gastos de -

instalacién.
Sugerencias al Control Interno.

~Consistencia en el procedimiento para la aplicacidn de 1la
amortizacidn.
~Verificar periodicamente el cdlcule de dicha amortizacidn.
—Cerciorarse que los créditos de estd cuenta sean iguales a los
que reflejen su cuenta homéloga de resultados.
—-Al dar de baja un gasto de instalacidn cerciorarse de que se
cancela totalmente a la depreciacién.
2-01-001-000 PROVEEDORES.
Saldo: Aceedor, representa los adeudos por las :nmprés a
crédito de mercancias.
Cargos: Por el pago de adeudos contraidos por la compra de
llantas a crédito.
Por el asiento de cierre.
Por los descuentas y bonificaciones que disminuyan las
deudas.
Abones: Por las compras a crédito de llantas.
For el asiento de apertura.
Por los conceptos gue aumenten los adeudos.
Sugerencias al Control Interno.
~Los proveedores deberdn ser debidamenée seleccionados de tal

forma gque cumplan con los requisitos de la Empresa.



-Las personas encaradadas de llevar las cuentas por pagar deberan
ser distintas a las que se encargan de hacer los pagos.

—Se deberd llevar un registro complementario donde se 1lleve un
control de fechas de paqos, seagun el vencimiento de las
facturas.

-Se deberd cuidar que los pagos en efectivo gque se lleguen a
realizar a proveedores., pese a la politica de pagos con chegue,
sea debidamente informado para realizar el asiento
correspondiente.

-Las lineas de crédito que los proveedares otorgen deberan ser
cumplidas, para tal efecto se recomienda llevar un consecutivo
donde se describan las condiciones de crédito de cada poveador.
2~01~002-000 ACREEDORES.

Saldo: Acreedor. represnta los pasivos contraidos distintos a

compra de mercancias.
Cargos: Por la extincidn de pasivos contraidos con terceros —-—
distintos ae la compra de mercancias.
Por los descuentos o conceptos que disminuyan los
pasivos.
for el asiento de cierre.

Abonos: For los pasivos contraidos derivados de prestamos o -
financiamientos.
Por los intereses devengados pactados por los
prestamos.
Por el asiento de apertura.

Sugerencias al Control Interno.

-l.os prestamos contraidos deberan ser autorizados por

funcioparios facultados.

a3



—Se deberd tener gspecial cuidado v prioridad en los adeudos en

que se halla otorgado como garantia bienes de 1a gntidad.

-Los adudos por financiamiento deberdn tener un estudio previo de

amortizacidén,

-Se debera llevar un registro auxiliar en un ovden cronolégico -

de acuerdo al periodo de vencimiento de los pasivos.
2-01-003-000 IMPUESTOS FOR FPAGAR.

Saldo: Acreedor, representa los impuestaos vy derechos o —-—
aprovechamientos a cargo de la entidad pendientes de
pPago a una fecha dada.

Cargos: FPor el pago de los impuestos, derechos o -
aprovechamientos en los plazos legales o en el momento
en que se liquiden.

For 10s recargos derivados de impuestos pagados fuera de
l1os plazos establecidos por la legislacidén
correspondiente.

Abonos: FPor la constitucidén de pasivos definidos por concepto de
impuestos, derechos o aprovechamientos a pagar.

For 1los recat-gos causados y acumulados deribados del
pago extempmi-anes de contribuciones a cargo del Ffisco
federal.

Sugerencias al Control Interno.

~E£l pago de todos los impuestos, derechos o aprovechamientos

deberan ser en forma oportuna para evitar sanciones.

-Es conveniente establecer archivos adecuados para todas 1las

declaraciones diferenciando cada tipo de ellas.

-£5 necesario teper un adecuado conocimiento o allegarse de
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asesoria especializada, sobre el pago correcto y oportuno de los
impuestos. )

~Contar con un calendario de obligaciones fiscales actualizado.

3-01-000-000 CAPITAL SOCIAL

Saldo: Acreedor, representa el importe del haber sacial

integramente suscrito por una persona moval.

Cargos: FPor las disminuciones de capital derivadas del retiro de

socios de una entidad.
For el asiento de cierre.
Abonos:  For la constitucidn del haber social.
far &1 pago total o parcial del haber social.
Por el pago en especie del haber social.
For el siento de apertura.

Sugerencias al Control Internns

-Acorde a la legislacidn correspondiente referente a llevar un
registro de acciones emitidas por sus propietarios.

-Oue el capital snciél este debidamente pagado y suscrito.

-Contra entrega de 1la parte de inversién en el capital o en
especie de cada socio, se deberd expedir el certificado
‘correspondiente.

-Respecto a las acciones preferentes u otras de tipo especial,
deberd vigilarse que cumplan con las condiciones de las mismas
segdn el contrato de la sociedad.

-Remitir aviso oprtuno de los aumentos de capital social a las

autoridades correspondientes.
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F-02-000-000 RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES.

Galdo: Fuede ser deudor o acreedor, tepresenta el resultado de
ejercicios anteriores pendientes de aplicar mostrando las
utilida&es o pérdidas, seéun sea el caso.

Cairgos: For la apliacacién de utilidades de ejercicios
anteriores.

Por el page de dividendos.
Por el asiento de cierre.

Abono: Por la transferencia de la utilidad del ejercicio

a resultado de ejercicios anteriores.

fPor el asiento de apertura.
Sugerencias al Control Interno:

-Todo movimiento a esta cuenta, independientemente del traspaso
regular de los resultados de los ejercicios, deber& ser
autorizado por el drganc maximo de autoridad de la entidad.

-Tales movimientos deberdn ser con baze en documentacion
autorizada (Actas de conseio de asamblea, etc.)

~Vigilar que el pago de los dividendos se haga en funcidn al
monto de cada aportacidn o durante el tiempo que estuve impuesto
el capital, salvo pacto en contraria.

-Para decretar dividendos, se deberd evaluar cuidadosamente las
disposiciones de efective y el impacto en la liquidez
financiera de la entidad.

3-03-000-000 RESULTADD DEL EJERCICIO ACTUAL.

Saldo: Puede ser acreedor o deudor y representard la utilidad o

pérdida del ejercicia, respectivamente.
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Cargos: Por el t;aspasu del saldo de esta cuenta a la cuenta de
resultado de jercicios anteriores.
Por el incremeto en la reserva legal en terminos de la Ley
Benheral de Sociedades Mercantiles.
Por el asiento de cierre.
Por la transferencie en la pérdida del ejercicio que
aparece refejada en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Abono: Por la transferencia de la utilidad reflejada en la cuenta

puente de pérdidas y ganancias. )
for el asiento de apertura.

Sugerencias al Control Interno:

-La asamblea General de accionistas deberd aprobar que aplicacidén
se dard a la utilida o pérdida del ejercicio,

-El principal elemento del cantrol interno estard constituido por
la razonabilidad de las cifras consiganadas en el Estado de
Resusltados.

~fisegurarse de que no se incluya en estad cuenta aquellas
utilidades o pérdidas que no provienen de la operacidén normal o

consecuencia del giro habitual de la entidad.

3-04-000-000 RESERVA LEGAL.

Saldo: Acreedor, representa la reserva legal constituida en
toda sociedad mercantil con apego a lo dispuesto en el
articulo No 20 de 1la Ley General de Sociedades
Mercantiles.

Cargos: Por el asiento de cierre.

Por la disminucién de la Reserva Legal.
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Abonos: Por la constitucidn de la Reserva Legal.

4-01-000-000 VENTAS.

Saldo: Acreedor, durante el ejercicio. representa las ventas -—-
bruta; de neumdticos. Al cierre del ejercicio esta
cuenta debetrd quedar saldada.

Cargos: Por el traspaso a la cuenta puepte de perdidas vy -
ganancias.

Abonos: For la venta de neumdticos a credito o al contado.

Sugerencias al Control Interno.

~Para evitar malos manejos. impedit gue las personas que realizen

funciones relacionadas con ingresos, lleven a cabo mas de dos
tareas relacionadas, tales como cobranza y facturacién, o que
sean los encargados de la cobranza y de realizar los depositos.

—Verificar que las ventas incluyan su correspondiente costo de

ventas atribuibles al periodo en que sucedieron.

-Los creditos que reciba estd cuenta sera exclusivamente por

ventas de neumdticos.

~-Los precios de venta deberan estar registrados por lista de

precios actualizados por el departamente de ventas y debidamente
autorizados por funcionarios responsables.

~Deberd tomarse en cuenta la politica de afianzar el personal

relacionado con ventas.

A4-0Q3Z~000-000 INGRESDS FINANCIERDS.

Saldo: Actreedor durante el ejercicio, representa el volumen de

ingregsos de naturaleza eminentemente financiera, aun
cuando esté no sea el giro de la entidad. Al cierre del

ejercicio estd cuenta debera estar saldada.
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Cargoas: For la transferencia a la cuenta de pérdidas y ganancias.
Abonos: Por el régistrn de los productos financieros.
Sugerencias al Control Interno:
-Los créditos de estd cuenta deberan tener un arigen
eminentemente financiero.
-vigilar en cada abono: Procedencia, documentacion soporte vy
cadlculos aritméticos.
~Asegurarse de pagar los impuestos correspondientes cuando estos
ingresos esten grabados.
~Asegqurarse que las retenciones que el banco efectua por los -——
intereses devengados en cuentas de inversién sea aplicada dicha
retencién a impuestos anticipados y no a gastos fiancieros.
S$-01-000-000 COSTO DE VENTAS
Saldo: Deudor, durante el ejercicio, representa el costo de laﬁ
mercancias o servicios vendidos durante el mismo periodo.
Al cierre del ejercicio estd cuenta debera de estar
saldada.
Cargos: por la aplicacién al costo de ventas de mercancias o«
servicios en un periodo.
Por la apliacacidn al costo de ventas de las mercancias
vendidas en concignacién.
Aplicacidn de los faltantes en inventarios fisicos.
Abonos: Por las devoluciones de mercancias aceptadas a 1los
clientes.
Aplicacién al costo de ventas de los sobrantes en
inventarios fisicos.

Por el traspaso a la cuenta de pérdidas y ganancias.
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Sugerencias al Control Interno:

~Cerciorarse aue el costo de ventas incluya todos aguellos costos
atribuibles a las ventas correspondientes del ejercicio.

-Estd cuenta solo debera recibir cargos por conceptos de gastos
capitalizables suceptibles de derrama en ejercicios futuros.

-~Cuidar que las personas que manejen el costo de ventas no
tengan accesn a los registros de invetarios.

~Debe haber consistencia en la aplicacidn de sistemas v
procedimientos Contables para la valuacidn de los inventarios vy
determinacidén del costo de ventas.

~Comparar individual vy totalmente los porcentajes de costos vy
margenes de utilidad por linea o producto con su equivalente en
ejercicios anteriores, investigar la causa de cuelquier

diferencia significativa.

S5-02-000-000 GASTOS DE OPERACION.

Saldo: Deudor durante el ejercicio, representa la suma de
erogaciones ¥y apliacaciones de gastos ocasionadas por el
aparato administrativo de la entidad. Al cierre del
ejercicio la cuenta debera de estar saldada.

Cargos: por los gaﬁéns generales y de administracidn,

Abonos: Por la transferencia a 1a cuenta de peéerdidas

Y
ganancias.
Sugerencias al Control Interno.
~Debera cuidarse para efectos financieros que los cargos
recibidos sean consecuencia de activ;dades emninentemente

administrativas.
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-Los comprobantes de gastos deberdn reunir los requizitos
fiscales y admikistrativcs. .

~Cualquier tipo de gasto cargade a estd cuenta deberd estar
previamente autorizado, acorde 2 las politicas descritas por la
adminstracidn,

-Vigilar que los gastos se apliguen en el pericdo en que
sucediet-on.

-Respecto a los gastos de amortizacidn de gastos diferidos o de
depreciacidn de activos fijos,cerciorarse que los cargos de estas
cuentas coincidan contra créditos a las cucntés complementarias
de activos. .

-Excluir las erogaciones por impuestos y derechos de importacion
de materia prima, que por su natuwrale:za forman parte del costo.

-Evitar que los impuestos pagados por anticipados vayan a dar 5
@stA cuenta, vya que solo se podran aplicar cuando 2l impuesto
haya sido devengado o contra el resultado del ejercicio como es
el caso del I.S.R.

—-En cuanto a los demids impuestos serd conveniente asesorarse de

las personas adecuadas para evitar pagos en exceso.

5-03-000-000 GASTOS FINANCIEROS.

Saldo: Deudar durante el ejercicio, representa el costo
financiero directo o por alguna razén derivado de 1la
obtencién de dinera. Al cierre del ejercicioc estd cuenta
debera quedar saldada.

Cargos: Por los titulos de crédito o cualguier comprobante que

consigne .un gastos financiera, deribade de 1a- obtescidn

de dinero.
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Abono: For el traspaso a la cuenta puente de pérdidas y ganancias

al cierre del ejercicio.

Sugerencia al Control Interno:

-Lps cargos a estd cuenta deberdn tener un origen eminentemente
financiero.

-Yerificar en cada gasto documentacién soporte y cdalculos
aritméticos.

~Asegurarse que los cargos que marca la Ley, deberdan hacerse

retenciones y entero de impuestos causados por los  intereses
pagados.

~-Vigilar que estos gastos pertenescan al periodo en que
sucedieron.

—-Estar atento al pago oportuno de las diversas obligaciones

contraidas para evitar el pago de intereses moratorios.

S INFORMES.

La presentacién de informes a la gerencia es de suma importancia
para que los usuarios de los Estados Financieros previo
analisis e interpretacidn de los mismos, puedan tomar decisiones.

La casa matriz as{ como las sucursales deben elaborar sus

informes., pero es la casa matriz a quien corresponde presentar

Estados Financieros consolidados.
El Informe Financiero debe contener:

1.- Estados Financieros Principales.
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. ESTADD DE SITUACION FIANCIERA (Casa matriz)
. ESTADD DE SITUACION FIANCIERA CONSOLIDADO.
. ESTADD DE RESULTADDS (Casa matriz)
. ESTADD DE RESULTADOS CONSOLIDADO.
. ESTADD DE CAMBIOS EN LA SITUACION FIANCIERA.
2.- Estados Financieros Secundarios.
« ESTADOS FIANCIERDS COMPARATIVOS (Consolidados)
« ESTADD DE RESULTADOS COMPARATIVO. (Consolidados)
. ESTADO DE CAPITAL DE TRABAJO.
. ESTADD DE VARIACION EN EL CAPITAL CONTABLE.
3.- Relaciones Analiticas.
4.—- Opinidn Profesional.
S.—- Recomendaciones.
DEFINICIONES:
Estado de Situwacién Finangiera.
Es el estado gue mueétra la situacién financiera de una entidad a
una fecha determinada. Incluye todos los derechos y obligaciones
€On que opera una empresa.
Estado de resultados.
Es el estado que muestra las operaciones que ha tenido una
Empresa durante un periodo hasta llegar a los resultados
obtendios. (15
15) ANALSIS E INTERFRETACION DE L.OS ESTADOS FIANCIEROS

CESAR CALVO LANGARICA
EDITORIAL PAC, FAGINA No A-b6
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Estado de Cambios en la Situacion Financiera.

Es el estado gue nos da a conocer las recursos con los que contd
una Empresa durante el periodo de revisién y ademés, la

aplicacidn que de dichos recursos efectud.

Estados comparativos. (15-A

Son Estados que se utilizan para completar o aclarar datos que
los Estados Financieros no pueden reflejar.

Bases para su formulacidns

1.— Comprobacidn de Estadns homagenens.

2.— Consistencia en los Principios de Cantabilidad.

3.- Ejercicios completos.

Estado de Capital de Trabajo. (15-A

Es la diferencia entre el activo y el pasivo circulante en una
fecha determinada.

Estado de movimientos en la cuenta de capital.

Tambien conocido como Estado de Superavit, que es la diferencia
que existe entre el capital social y el capital contable. (15-A
Relaciones Apaliticas.

Son listados de los diferentes saldus de 1las sub-cuentas que
integran el saldo total de una cuenta de balance o de resultados
a la fecha de los Estados Financieros.

Dpinidén Profesional y Recomendaciones.

Son las concluciones profesionales que ol Contador da acerca de
15~A) ANALISIS E INTERPRETACION DE L0OS ESTADOS FIANCIERODS.

CESAR CALVO LANGARICA.
EDITORIAL PAC, PAGINA No A-&
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los Estados Financieros que elabora, para la gerencia o cualquier
usuario de dichos Estados Financieros, asi como las
recomendaciones que juzgue pertinentes con base al analisis pre——

vio de dichos documentos

6.~ INSTALACION DEL SISTEMA.

El factor humano.

La adecuada planeacidén previa evitas el desempefo mediocre; estd
podria ser la norma que marcard la diferencia entre el exito y el
fracaso de la instalacidn del sistema. Sin embargo la planeacidn
no es suficiente, la ejecucién de los planes asi como del
proyecto llevard a la Empresa a su objetivo de implantar
un sistema de contabilidad, pasamos de planeacidén a los hechos.
Es un periodo de planeacién y ajustes continuos.

Examinemos los ajustgs y luego continuemos con los planes.
Eristen dos tipos de ajustes con los cuales la compafia tendrid
que enfrentarse. El primero se refiere a los procedimientos y el
segundo se refiere al personal.

Procedimientos.

Hay dos tipos de interfaz que se dan en el sistema computarizado,
entre unas personas y otras, y entre las personas y las maquinas.
Los cambios de interaccién entre las personas y las maquinas
parecen obvios. Sin embargo no son como nos lo  imaginamos. Se
relacionan tanto con el hecho de que alguien este usando un
equipo diferente para registrar el trabajo diario, sino mas bien

con el becho de gque la informacidn exige cierta cantidad de



rigidez en la forma de ser presentado en el computador, La
maquina solo hace lo que usted le ordene, no escribe un ocho en
lugar de un cinco.

La exactitud en los detalles se convierte en una disciplina
diaria otro ajuste en el procedimiento, con respecto al
procedimiento manual o cualquier otro serd la manera de capturar
la informacidn de entrada.

Se debera establecer quién recogera la informacidn, como se
prepara estd para introducirla en el computador y quien tendra a
su cargo la labor de la digitacidn.

Interfaz entre unas personas y otras.

Algunas personas pueden responder con mayor flexibilidad que
otras a la implantacién del sistema. sin embargo otras personas
tendran un sentimiento negativo, eso serd una sefal de que algo
no anda bilen, quizas la persona este preocupada por algo que
carese de importancia y que con la ayuda necesaria podra
solucionar. Estos sentimientos negativos deberidn cortarse de
raiz.

Vale 1la pena mencionar que hay dos maneras de combatir la
confucidn, el temor y la desercidn, Yy gue si se hace incapie en
ellas el pesonal se sentira mds seguro. Estas maneras
contribuiran a que lcsrempleadns experimenten un sentimiento de
ser parte de un equipo para sobre llevar la carga son: Lograr que
ellos participen en las actividades e infundirles un sentido de

responsabilidad
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El Factor Tecnoldgico.

Una parte fundamental de la instalacién del sistema serad la
compra del computador, 1a eleccion del equipo dependera de la
evaluacién de necesidades y la resolucién de problemas. Como se
trata de la instalacién de un sistema que no le presede a otro,
solo ge podd hacer una evaluacidn de las na:esid;des y sobre la
marcha del sistema ir evaluando los problemas e implantado

soluciones.

Evaluacién de necesidades.

Como se trata de un estudio minuciosn, conviene evaluar las
necesidades por funcidn, por localizacidn o por orgapizacién. El
proposito serd llegar hasta los detalles minimos en cada drea de
importancia, identificando asi todas las necesidades y previendﬁ
todos los problemas. )
A menudo los problemas y las necesidades son indiferenciables es
necesario hacer una lista con ambas variables lo majar
identificadas para asi poder tomar una decisidén acerca del
equipo mas idoned para el sistema.

El computador no debe ser tomado solo como un procesador de la
informacidn, si no, como un generador de datos.

El siguiente cuadro muestra un esquema de problemas y necesidades
globales, que van mas alld del simple procesamiento de la
informacién financiera, esto conlleva a la Empresa a comprar un
equipo de terminales en cada una de las areas de la Empresa que
permita la obtencidén oportuna de datos y el procesamiento de la

informacion
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NECESIDAD COMPUTADOR - PRIORIDAD

DESCRIPCION DEL NREA FPROBLEMA ND COMPUTADOR (TAD)
Cuentas por cobrar N c Dt
Facturacidén N c

Verificacidn del tiempo

utilizado. F NC T2
Verificacidn de los ma-—

teriales utilizados. P NG T1
Registra de ventas N [ T3
Némina N c T
Asignacidn de tiempo

por tareas. P NC D1
Escritura de cheques. N [ T4

Creacidén de informes
para el sindicato. P . [] T

Distribucién del tiempo

trabajado para facturar
por cada area. o c T2

T= Tiempo D= Dificultad

(16
LLa otra cara del factor tecnolégico serda el programa de
Contatilidad, que comoc habiamos apuntado antes es un programa

creado por la propia Empresa y que denuﬁind sistema INTEGRAL .

16) ANECESITA SU EMPRESA UN COMPUTADOR?
MARTHA EISHEN
EDITORIAL NORMA

PAGINA No 37
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ESTRUCTURA GENERAL DEL FROGRAMA

uUn programa es un conjunto de instrucciones predeoterminadas para
la consecucidn de una tarea.

El programa integral estad basado en la acumulacidn de los datos
en las cuentas respectivas. en este caso los mismos rubros  del
balance son considerados cuentas, upas cuentas son de tipo
acumulativo tales como Activo, Pasivo, Capital, Ingresos vy
Egresos las cuales solo tienen la funcidn de acumular la
informacién en farma automatica y que no se les puede hacer
cargos vy abonas, y cuentas de detalle a las cuales si se les
puede cargar Yy abonar tales como Bancos, Caja, Froveedores,
Acreedores, Capital social, Ventas, Productos Financieros, Costos

y Gastos.

El segundo paso o caracteristica del programa son los movimientos
dividido en polizas y movimientos, las polizas se refiere a la
captura de este documento previamente eleborado y a la accién de
grabar la poliza, los movimientos se refiere a la aplicacidn de
informacién o poliza, regeneracidén, impresidn =] borrar
informacidn.

La tercera caracteristica del programa es que una vez trealizados
los dos pasos anteriores, el programa realiza automadticamente el
procesamiento de 1la informacidn, haciendo los asientos en los
auxiliares de mayor, en la cuenta de mayor o acumulativas y al

libro diario.
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La cuarta caracteristica del programa es 1la obtencidn de
infaormacidn o pantalla, que llamaremos reportes, el programa nos
proporciona, polizas impresas, -diario mayot. ausiliares de
mayor, balanza de comprobacién con solo elegir la opcién en el

submen't de reportes.

La quinta caracteristica es el sub-programa denominado hoja
Financiera, la cual nos permite elaborar Estados Financieros e
integracién de las cuentas. con solo apliacar las formulas que
jalaran los saldos de la contabilidad a la hoja financiera,
el procedimiento de la hoja de cdlculo es identico a la hoja de
cdleculo del programa letus, con 1la diferencia, de que si
elaboramos la integracidn de alguna cuenta de mayor bastara con
anntar la formula que indique el ndmero de cuenta y fecha que
deseamos: de estd manera apareceran de forma automAtica la

subcuenta y el total de la cuenta.

La sexta caracteristica es la consolidacién de la informacidn
fianciera, al llevar un sistema para varias sucursales, bastara
con introducir los estados financieros al sub-programa de
consolidacidén y de forma automdtica se efecturd la suma de los
estados financieros, previa elaboracidn de hoja de trabajo donde
se asisnten los ajustes y eliminaciones por operaciones afines
que también se elaboran en esta fase del programa.

Como se& puede observar un pragrama de contabilidad tendrid que ser
creado de acuerdo a las necesidades de una entidad ya gue un

programa debe ser un traje para la ocasién idonea.

100



CAPITULO V

DESARROLLD PRACTICO.

V.I. PRINCIFALES OPERACIONES ENTRE LA CASA MATRIZ Y LA SUCURSNL.
La empresa denominada Distribuidora de Llantas, S5.A de C.V..
establecid una sucursal en Guadalajara Jdlisco. Al iniciar sus
operaciones se le entregaron los valores 5iguientés:

—Cheque namero 1. girado contra BanMultiple por 707000, 000, -

-~Mercancias precio de costos

- NeuTrascabo . 1007000, 000. —

- NeuTractor 1007000, 000, —

~ NeutMontacargas 1007 000, 000, ~

- NeuEscabadoras 1007000, 00D, —
Durante el ejercicio, la sucursal efectué las operaciones
siguientes:

1.- Compra de muebles de contado para oficinas por 157000,000.-

2.- Gastos da adaptacién del local por 207000,000, -
3.- La casa matriz envia remesa de mercancias por &00’000,000, -
NeuTrascabo 15072 000,000.~
NeuTractor 1807 000,000, -
NeuMontacargas 150”000, 600, ~
NeuEscabadora 150" 000, 000, -
4.- Sus ventas importarén: 2? 000,000,000, -
NeuTrascabo 5007 000,000, ~
NeuTractor 2007 000, 000.~
NeuMontacargas &0Q7 000,000, ~
NeuEscabadora 700?000, 000,
De las cuales se efectuardn a crédito 17 000,000,000, -
Cliente 1 5007 000,000. -
Cliente 2 SO0 ¢00, 000, —
(Las operaciones no incluyen IVA)
S.— E€fectivo cobrado a clientes: 3007000, 000, —
Cliente 1 2007000, 000.—
Cliente 2 1007000, 000.—
6.~ La sucursal deposité en BanMultiple 1’ 000,000,000,.—
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7.~ La sucursal envio a la casa matriz giro a su
favor por I00? 000, 000, —
8.— Compra mercancia con cheque ceontra el banco
BanMultiple por . F00*00Q, 000, -
y a cir@édito por 1007000, 000, -
NeuEscabadora 3007 000,000, ~
Proveedora de llantas S0* 000,000, -
Froveedora de meumdticos S0% 000,000, -
?.~ La sucursal pago a los proveedores
con cheque de EanMultiple P07 000,000, —
Froveedora de llaptas 457000, 000.—
Praveedor de neumaticos 457 000,000. -
10.~ La sucursal envid a la casa matriz mercancias
pors 37 000, 0G0, —
(Al precio de costo)
NeuTrascabo 20°750,000.~
NeuTractor 207 750,000.~
NeuMontacargas 207750, 000. -
NeuEscabadora 20’750,000.-
i1.- La casa matriz paga por cuenta de la sucursal las siguientes
gastos:
Arrendamiento 207 000, 000. ~
Eléctricidad 57000, 000, ~

12.- Pags por orden y cuenta de la casa matr

FProveadar 1
Proveedor 2

13.- La sucursal paga l0s sigueintes gastos:

Pablicidad
Telefono

14.- La sucursal al practicar balance
siguiente:

a) El inventario final importa:

NeuTrascabo

NeuTractor

NeuMontacargas

NeuEscabadora
b) El equipo de oficina se deprecia a un 10%
c) Los gastos de amortizacién al S% anual.
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157000, 000. ~
137000, 000. -

197 000,000, -
S0°000,000.-

toma en cuenta lo

2297250,000.~
229’ 250,000, -
3297 250,000.~
4127500,000.-



MOVIMIENTOS EN SUCURSAL GUADALAJARA:
1.~ POLIZAS Y DIARIO

2.—- LIBRD MAYOR.

3.~ BALANZA DE COMPROBACION

4.- ESTADO DE SITUACION FIANCIERA.

5.~ ESTADD DE RESULTADOS.

103



S5OURSAL GUADALAIARA 310 8

A7 TECALITLAN 314

POLIZAS T DlARlC

GASTOS DE ADAPTACION DBL LOCAL.

TCUENTA BO¥BRE PARCIAL DBBE BABER
-1 Crala
1-31-001-000 GERENTE SUC.GDA. 0,000,000.00
ALYACER 400,000,000.00
1-01-003-001 XeuTrascabo 100,090,000.90
1-01-003-002 WeuTeactor 100,000,900,00
1-01-003-003 WeuMantacargss 108,000,000.00
1-01-002-004 NeuBcabudoras 10¢,000,000,00
CASA MATAIZ CTA.CORR,
1-01-007-001  MATRIL D.F 410,000,000.00
410,000,000.00  470,000,000.00
APBRTURA SUCDRSAL GUADALAJARA.
P02
0
1-02-001-000 EQUIFC 0% ORICINA 15,000, 000,00
1VA ACREDITABLE
1-01-006-000 [NPUESTOS A PAVOR 1,500,000.00
CAlk
1-01-001-000 GBRENTE SUS. GUAD. 16,500,000.00
16,500,000.00  165,000,000.00,
CONPRA DE QUIPO DB ORICINA
p002 GASTOS OF INSTALACION
1-01-001-000 ADAPTACION DEL LOCAL 20,090,000.00
VA ACREDITABLE
1-01-006-000 IMPUESTOS A FAVOR 2,000,000.00
€A
1-01-001-000 GRREKTR SUC. GUAD. 22,000,000.00
2.000,000.00 22,000,000.00

P08 ALUACES " 508,930,000, 6F
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SUCUBSAL GUADALAJARA 31 DIC 9!

1-01-003-001 FeuTrancabo
1-01-003-002 NeuTractor
1-01-003-003 NeaXontscargas
1-01-003-004 WeuBycabadoray

CASA WATRIZ CTA.CORR.

150,000,000.00
150,000,000,00
150,000,000,00
150, 000,800,00

1-01-001-001  KATRIZ D.F 600,008,000.00
RENBSA DR MERCANCIAS CASA NATRIZ §0,000,000.00  §00,000,000.00
PD0S CAIA
1-01-001-000 GERENTE SUC, GULD, 1,200,000,000.00
CLIENTES 1,000,000,00%.00
1-01-004-001 CLIBUTR 1 §00,000,000.00
1-01-004-002 CLIENTB 2 500,000,000.00
VA TRASLADADO
2-01-004-000 VA TRASLADADO 00,000,000 00
RBSOS 1,000,000,000.00
4-01-001-000 NeuTrascabo 5§00,000,000.00
4-01-002-000 Keatractor 100,000, 000,00
4-01-003-000 Mealontacazgas §00,000,000.00
1-01-004-000 NegEacabadoras 100,000,800.00

2,100,000,00.00 2,200,040,000.00

VENTAS DBL BJRRCICIO 1391

Po0é

CAIA
1-01-001-000 GERENTE SUCURSAL *G*

CLIBNTES
1-01-004-001 CLIENTE 1
1-01-004-002 CLIENTS 2

100,000, 000.00

"200,000,000.09
100,000,000.00

300,000,000.00

40, 000,000,230

39,000,000,00



SUCDASAL GUADALAJARA 3% DIC 91

COBRANZA DR CLIENTES

[£14]
BANCOS
1-01-002-001  BANMULTEPLE . 100,000,000,00
[ '
1-01-001-000  GBRENTS SUCURSAL “g* 100,000,900.00
100,000,000.00  100,000,000.00
REXBSA & CASA WATRIZ
P30}
CASK NATRLL CTA.CORR.
1-01-007-001  WATRIZ D.F 00,000,000.00
RANCOS
1-01-002-001  BANNULTIPLE, 300,000,000.00
300,000,000.00  300,000,000,00
OIRO A FAVOR DE SUC. GUADALAJARA
23]
" AtACEN 400,000,000,00
1-01-003-008 WeaZscabadora 300,008,000.00
1-01-003-002 XeuSantacarfas 100,000,000,00
VA ACRROITABLE
1-01-006-001  CONPRAS ¥ GASTOS 40,000,000,00
BANCOS
1-01-002-001  RANNULTIPLE 330,000,000.00

PROVESDORES 116,000,000.00
2-01-001-001 PROVEBOOR LLANYERO §5,000,000.00
2-01-001-002 PROVEEDOR YEUKATICOS §5,000,000.00
440,000,000,00  440,000,000.00

COKPRA NERCACIAS CONTAD) Y CREDITO

211} b

PROVERLOAES 90,008,000.00
1-01-001-901 PROVERDOR LLANYERD 45,000,000,00
2-01-001-002 PAOVEEDOR KEUEATICOS 45,000, 000.00
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SUCHRSAL GUADALAJARA 31 DIC 81

BANCOS
1-01-002-001  BAMNGLTIPLE : $0,000,000.00
40,000,000.00 40,000,000.90
PAGD A PROVEEDORES

2188
CABA  WATRIL CTA. CORR. 43,000,000.00
1-01-007-001  WATRIL D.F

ALNACEN 43,000,000.00
0,150,000.00
10,150, 000.00
0,159,000,00
0,750,900.,00

43,000,000.00 £1,000,0600,0¢
BIVIO DE WERCANCIAS & CASA WATRIZ

i
GASTO0S DR OPERACION 15,009,000.00
§-02-009  ARRENDAKIEYTO 10,000,000.00
§-01-008  TWEAOIA ELBCTAICA §,000,000.00

Vi ACRBEDITABLE
1-01006-001  CONPRAS ¥ GASTOS 2,500,000,00

CASA NATRIZ CTA, COR.
1-01-001-001  oATALL D.F. 1,500,000,00
11,508,000.00 11,500,000,00

PAGO ARREMD. Y BYBRGEA 2GR CTA 03
CASA NATRIZ

e
CASA MATRIZ CUENTA CORR.
1-01-007-001  WATRLZ D.F 28,000,000.00
BANCO§
1-01-002-001  RANNULRIPLR 8,000,000.00
8,000,000.00  28,000,000.00
PAGO POR ORDEM ¥ CTA DB CASA
WATRIZ PROVEEOONES 15000000 Y
PAGARE 13000000
M
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SUCURSAL GUADALAJARA 31 DIE 81
: GASTOS DE GPERACION §9,000,000,00
| 5-02-005  PUBLICIDAD 1%,000,000,00
§-02-008  TELEFOXO 50,000,000.00
T¥A ACREDITABLE
1-01-001-001  CONPRAS Y GASTOS 6,900,000.00
; BANCOS
1-01-002-001  BANNULTIPLE 15,900,000.00
i
: 15,800,000.00 15,400,000.00
PAGO DIV, GAST CTA DE LA SUCURSAL
11t
COSTO DB VENTAS 1,200,000,000.00
§-01-001 ReuTrascabo 229,250,000.00
5-01-002 KeuTructor 229,250,000.00
§-01-00) NMeuMantacargas 128,250,000.00
5-01-004 NeuEscabaderes 412,250,000.00
ALNACER 1,200,000,000.00
1-01-003-001 NeuTrascabo 229,240,000.00
1-01-003-002 NeuTractor 129,260,000.00
1-01-003-003 Keu¥ontacargas 128,280,000.00
1-01-803-004 NeuBscabadoran 412,340,000.00

1,200,000,000.00 1,200,000,000.00

TRASPASO AL COSTO DE VENTAS SEGUN
IAVENTARIO FINAL

i 1133

! GASTOS DE OPERACION
i DEP. DE EQ. DE OFNA

§-02-010

DEPRECIACIONES
1-02-008-001

08P, ACUM. DE EQ, DB OFWA,

1,500,000.00

1,500,000.00
1,500,000.00 1,500,000.00

DRPRECTACION CORR. & EJERC. 91

408
1-03-001-008

AKORTLLACIONES
$-02-011

GASTOS DE OPBRACIOK
NMORT. GASY. INSTA,

ANORT,GASTOS [XSTA.

1,000,008.00

1,009,900.00
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SUCURSAL GUAGALAJARE 31 DIG 4t

1,000,000.00 £,000,000,00
AMORTIZACION BIERCICIO 1391

jak)
1NGERSOS 1,000,000,000.00
{-01-001 NeoSrascabo 500,000,000.00
4-01-001  Weufeactar 100,000,000.94
4-D1-001  KeuMontecargss §00,000,000.4¢
401001 WeuErcabadoras 700,600,608.00
COST0 OB VENTL 1,200,000, 009,00
§-01-00)  WeuTragcabo 223,250,006.00
§+01+002 euTractor 29,250,000.00
5-01-001 Neu¥ontacargun 323,250,000.00
SAOL-004  MesBscabudoras 412,240,000.00
GASTOS DR OPERACION 96,500,000.00
$+1-009  ARBNDABIENTO 20,000,000,00
§-02-007  BMERGIA SLECTICA 5,000,000,00
§-02-005  PUBLICIOAD 19,000,000.00
5-02-008  TRLRPOND §,000,000.08

§-02-010 08P DB £Q, DB OFNA.  1,800,000.00
§-02-011  AKORY 0B GASY. (NSTA.  1,000,000.00

PERDIOAS ¥ GRMANCIAS :
§-04-001 RIBRCICIO 1931 102,800,009.00

2,000,060,000.00  2,000,006,000.90

o018
PERDIDAS ¥ GANANCIAS
$-04-001 BJERCICID 1361 103,500,000.00

CASK NATRIZ CTA. CORR.
1-01-002-001  WATRIZ D.F 103,500,800.80
03,500,000.80  703,500,000.00

TRASPASG DE RISULTAO0 OBL BJERCICIO,
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SUCURSAL GUADALAJARA

AV, TECALITLAN 314

LIBRO MAYOR

.

CAJA R

t ' : R 1 !
VPECHA 1 POLIZA § CONCEPTO B neaz H HARZR H
: t | : : t
131 pic 913PDOL {APERTURA SUCURSAL GUAD. | 70,000,000.00 | H
131 pIC 91:PDOS IVENTAS BJERCICIO 1981 4 1,200,000,000,0 ! H
131 DIC 91;PDO6 {COBRANZA DE CLIENTES ! 300,000,000.00 H
131 PIC 91)PDO2 ICOMPRA EQ, DZ OFNA. H H 16,500,000.00 |
131 pIC 913PDO3 {GASTOS ADAPT. LOCAL H H 22,000,000.00 |
131 DIC 91!PDOT SREMESA DZ LA CASA MATRIZ.! $ 1,000,000,000.00 }
H {MOVIMIENTOS 1,570,000,000.00 1,038,500,000.00 }
i $31,500,000.00 H

ALMACEN

' ' : : i

SPECHA 1 POLYZA ! COHCEPTO H bEBE HABER

H : 1 ! 1

131 DIC 913PDO1  !APERTURA SUCURSAL CUAD. ! 400,000,000.00

$31 DIC 91IPDO4  REMESA DE MERCANCIAS ¢ 600,000,000,0 }

131 DIC 913PDOY  COMPRA DE MENCANCIAS t  400,000,000,00

$31 DIC 91IPDI1  {ENVIO MERC. A CASA MATRIZ! t  83,000,000,00

$31 DIC 91}PDIS

{TRASPASD AL COSTO

1,200,000,000, 00

! IHOVINTEZNTOS 1,400,000,000,00  1,283,000,000.00

: ;

' {6ALDOS 117,000,000.00 H

' '

H '

CASA MATRIZ CUENTA CORRIRNTE

: ' ' ' '

H : } : 1

tPECHA  } POLIZA § CONCEPTO $ 113 : HABER !

' i H H H

131 DIC 91{PD0)  [APERTUNA SUCURSAL GUAD., | t  470,000,000.00 |
{REMESA DE HERCANCIAS ! ! 600,000,000.00 }

! 300,000,000.00 { H

{ENVIO HERC, A CASA MAT. |  83,000,000.00 } :
$PAGO GAST A CTA DE CASA | H H

H TMATRIZ, H H 27,500,000.00 §

H {PAGO POR ORD ¥ CTA DB ! H H

f 1CASA MATAIE, t  28,000,000.00 ! '

s iPD19  ITARSPASO A RESULTADOS | 4 703,500,000,00 §

i 3 B H

s iHovINIENTOS 411,000,000,00 | 1,801,000,000.00 }

' $SALDOS 4 1,390,000,000.00 §

s : .-
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SUCURSAL GUADALAJARA

ag pic 9t

* LIBRO MAYOR

EQUIPC DE OFICINA

. . ' '
1 eoLIzZA ¢ CONCEPTC H oxee H HAZER 1
i H ! § i
1PDOZ  CONPRA EQ. DE OPICINA. !  15,000,000.00 ! !
: : : ! 1
: t i i
! : ! :
! : t
H H i i
IMOVIMIENTOS 15,000,000.00
15ALDOS 15,000,000.00 '
IVA ACREDITABLE
: 1 .
‘ '
ivEcHA ] FOLIZA CONCEFTO H ozee ' HARZR 3
: ' ' .
1 DIC 91¢FDO2 OMPRA £, DE OFICINA. |  1,500,000,00 }
31 pIC 911PDO3 ASTOS ADAP. LOCAL 4 2,000,000.00
1 pIC 91100 OMPRA NRUMATICOS ! 40,000,000,00
1 1e 913poI2 'AGO CST A CTA CASA MAT. |  2,500,000,00
131 pIC 91¢FDIA AGD POR CTA. DE 1A SUC, §  6,900,000.00
{ iMOVINIENTOS $2,900,000,00
] 52,900,000,00 H
: .
GASTOS DE INSTALACTON
IPECHA  § POLIZA coNczeTo bese HADER
31 prc #1iP003 CAST. ADAPTACION LOCAL 20,000, 000,00

1}
s

MOVIHIENTOS

H
+

20,000,000.00

5ALDOS

20,000,000.00

saxazeree}
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SUCURSAL GUADALAJARA a1 pic 81

LIBRG MAYOR
CLIENTES
JPECHA 1 POLLZIA } CONCEPTO H DEBE H HABER H
‘ ! : t ! :
131 DIC $1}PDOS IVENTAS RJERCICIO 91 $1,000,000,000.00 } H
131 DIC 91}FDO6 {PACO DEZ CLIENTES H H 300,000,000,00
: : : ; t ;
: : ; ; : :
: : ¢ : ! !
t ; :
] H {HOVIMIENTOS 1,000,000,000.00 300,000,000,00 §
H 1SALDOS 100,000,000,00 H
: :
' :
TVA TRASLADADO
17ECHA { POLIZA | CONCEPTO H DEBE H HABER H
! : : : : i
: 131 DIC 91!PDOS IVENTAS EJERCICIO 91 i H 200,000,000.00 |
: : : : : :
' : : ! ; :
: : i
1 1MOYINIENTOS ¢.00 200,000,000.00 ¢
H 1SALDOS 200,000,000.00 }
: :
: ;
VENTAS
. s s : . :
{PECHA POLIZA ! . CoNCEPTO H DERE H HABER H
$31 pIc 91)PDOS IVENTAS EJEACICIO 1891 H { 2,000,000,000.00 |
131 pIC 91{PD]18 {PERDIDAS Y GANAKCIAS i 2,000,000,000.0 t
H H H H ' s
: : i t : i
t : : : : :
: : : ! : !
: : i : : :
; : : [ ' '
: ; : :
H 2,000,000,000,00 | 2,000,000,000,00 ¢
3 ' 0.00 §
: :
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SUCURSAL GUADALAJARA 3t pic st

" L1BRO mavoOR

anananee srvasamsantensnennTassarensnne
PROVEZEDORES
{Z7ECHA } POLTZA ¢ CONCEPTO vEBE H HABER H
' s '
131 DIC 91iPDOS  COMPRAS A CREDITO H 1 110,000,000.00 !
131 DIC 91{¥DI0  {PAGO A PROVEEDORES ! 90,000,000.0 | B
. ' : s : ‘
' s . ' .
' ' 3 H H '
: : ' i '
' s ' : s s
' :
s {HOVIHTENTOS $0,000,000,00 110,000,000,00 §
15aLDOS 20,000,000.00 }
4
CASTOS DE OPERACIONES
: t t : :
jPECHA  } POLIZA } coNCEPTO s prez s nanzg s
: ' ' '
131 DIC 91IFDIZ  {PAGO GAST. DIVERSOS 1 25,000,000.00 } '
131 DIC 911FDI4  IPAGO GAST CTA SUC. 1 69,000,000.00 } '
131 pIC 911PDIE  {DEP. Za. DE OFNA Y 1,500,000,00 ! !
131 DIC 911PDLT  (AMORT, CaST. INST. $ 1,000,000,00 ¢ '
431 DIC S11FDIB  !PEADIDAS ¥ GANANCIAS H ! 96,500,000.00 }
s N N
i IMOVINIENTOS $00,000.00 96,500,000.00 §
H 1SALDOS 0.00 H
: ! P
COSTO DE VENTAS
irECRA | POLIZA ! coNceeto pese HABER {
' : . '
I31 DIC S1{F015  {YRASP. SEGUN. INVENTARIO {1,200,000,000.00 '
1 pIC 91{PD18 | PEROIDAS Y GANANCIAS ¢ 1,200,000,000.00 |
1 t i '
i ' : |
t : :
: 3 :
s s '
i i !
H B H B
HOVIALENTOS 1,200,000,000.00  1,200,000,000.00 }
i1saLoas

0.00




SUCURSAL GUADALAJARA 31 pIc 81

LIZRO MAYOR

srnesen

ANORTIZACION ACUM. GaST. INSTALACION.

H H i H H
IPECHA | POLIEA } cosceeta H oaoe s HABRK '
1 : ¢ :
131 OfC NIPDIE  IAPLIC, AOAT. CORR. 18911 H 1,£00,000.00 |
t t t : ! t
' ' . ' 1
' : s i :
; : : : '
: : :
' IMOVINIENTOS 6.00 1,802,000.00 §
H 15ALD08 1,000,800,00 §
s :
DEPRECIACION ACUM. 2Q. DX OFRA.
t : t ;
trecun CONCERTO H ogse s HARLR s
N ‘ s " . .
3 § ' { + i
131 OKC 91iPDI6  IDEP. CORR. A R¥KRC. 93} H 1,500,000.00 3
B H H i t
H 1 i H H
+ % H t H
H H B H H '
H B H H H H
B H] H
tHovIHIENTOS 0.q0 1,500,000.00 {
18ALDOS 1,500,000,00 }
1 a
pANcaS
: ¢ : : !
iPRCHA ! POLIZA coNcer?o ! 1333 3 BANKE H
: N N . N
{31 DIC SLIRDOT  MENESA CASA MATRIZ 11,000,000,000,00 } H
J31 DIC 91IPDOR  IGINO BANC. FAVOR. SUC, | 300,000,000.60 |
1 DIC 91iPD0S  (COMPRA DE MERCANCIAS ) 1 330,000,000,00 {
131 DIC 911FDID  {PAGD A PROVEZDONZS H {  90,000,300.00 3
131 DIC 911PDI3  {PAGOS POR ORDEN DE CASA | 26,000,000.00 §
d i SMATRIZ ' : H
H IPDI4  IPAGO A CTA DE Lx SUCURSALS i 75,900,000.d¢ !
H B H H - H
t HOVANIERTOS 1,000,800,000.00 ¢ $23,900,000.00 }
3 15ALDOS 176,100,000, 00 t
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SUCURSAL GUADALAJARA

31 pic 91

LIBRO MAYOR
PERDIDAS Y GANANCIAS
: : ;
BCHA { poL1zZA CONCEPTO H pERK HARRE 1
1 DIC 81{PD18 S1ENT, PERD Y GANANCIAS | 703,500,000.00 |}
1 pIC 911PDIO 'RASP. A CTA. CORR, C.H | 703,500,000.0 H
: ! :
' ! H H
i l i i
: ! : : :
! : :
H {HOVIMIENTOS 103,500,000,00 103,300,000,090 ¢
: :
: !
H 13ALDOS 0.00 ¢
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SUCURSAL GUADALAIARA

AV.TECALITLAN 3H4

e 9l

BALANIA DE COXPROBACION

CUENTA  NOMBEE SALDO IKICTAL EOVINIENTOS SALDO FINAL
DERE HABER DERE BARER DEBE BABER

1-01-001-000 CATA ] 0 1,510,000,000.00 1,338,500,000.00  §31,500,000.00
1-01-002-001 BRNCOS 1 0 1,000,000,000.00 §21,900,000,00  115,100,000.00
1-01-063-000 ALMACEX 0 0 1,400,000,000.00 1,283,000,000,00  117,000,000.00
1-01-00¢-¢00 CLIENTES ] @ 1,000,000,000.00  300,000,000.00  700,000,000,00
1-01-006-001 IVA ACREDITABLE 0 9 52,500,000.00 §2,400,000,00
1-01-007-001 CASA WATRIZ €14 CORL. [ 0 411,009,000.00 1,80%,000,000,00 1,390,800,¢¢0.00
1-02-001-000 BQUIPD DR OFICINA 0 ¢ 15,000,000.00 15,000,000.,00
1-02-00§-001 DEP. ACTY. DE OFICINA 0 0 1,500,960.00 1,500,000.00
1-0)-001-000 GASTOS OE INSTALACION [ 0 20,000,008.00 20,009,000.00
103-001-001 ANORT. ACUM, GST. INS ¢ [} 1,000,000,60 1,000,000.80
1-01-001-000 PROVBEDORES ? 0 90,000,000.00  110,200,000.00 10,009,000.00
2-01-004-000 [¥A TRASLADADO ¢ [ 200,500,000.00 200,000,090,08
{-01-000-000 VENTAS [} 0 2,008,000,000,00 2,200,000,000.00
§01-000-000 COSTO OF VEHTAS 0 ¢ 1,200,000,000,00 1,200,000,000.00
§-02-000-000 GASTOS DB OPERACION ] & $6,500,000,00  95,500,000.00
§+04-000-000 PERDIDAS T GANANCIAS 0 & 103,300,000.00  76,500,000.00

TOTALES ¢ 0 9,558,920,000.00 9,558,900,000.00 1,612,500,900.00 1,612,5¢,000.00
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SUCCHSAL GUADALAJARA Ui 41
INTEGRAL 22222 N
ESTADO 2R SITUACIOK FINANCISRA
AL 31 OB DICIEWRAE OE 1931
ATV PASIVD
CERCULANTE A CORTO PLAZO
BANCOS 116,100,000 PROVEEQOAES 20,608,000
CAJA 531,508, g0 V4 TRASLADLDD 00,000,000
ALIACEN 117,900,000 CMATRILCTALCORE 45,500,000
CLIENTRS 160,000,000 UTILIDAD BTE8. 81 703,500,000  1,389,000,000
194 ACREDITABLE §2,900,000 '
TOT4L CIRCOLARTR 1.517,56¢,000 TOTAL FASIVO 1,610,006, 000
B0
QUIPO DB OFICINA 15,000,808
DEF. ACUN. DR Q. DE OFKA, §1,500,000§
TOTAL PLI0 13,500,000
TR0

GASTOS DY (XSTALACION
BNORT. ACUN. GAST. [HSTA.

TOTAL DIFBRIDO

TOTAL ACTINO

20,000,300
11,800,800)

19,000,000

1,610,000,000
tz3p232z
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SUCURSAL GUABALAIARR 31 0IC 83

E5T4D0 DE RESULTADOS
DEL 1 0F ENERO AL 31 OE DICTEMBRB DS 1331

YERTAS

C0S10 DB VENTAS

UTILIDAD BRUTA

EGRESOS

GASTOS DE OFEZACTON

UTILIDAD DEL EJERCICIO

118

2,000,009,000
1,200,000, 000

800,400,000

96,500,000

103,500,000




CONTABILIDAD EN LA CASA MATRIZ.

1.- POLIZAS Y DIARIO.

2.- LIBRO MAYOR.

3.— BALANZIA DE COMPROBACION.

4.- HOJA DE TRABAJO DE CONSDLIDACION.

S.— ESTADO DE SITUACION FIANCIERA CONSOLIDADO.
&.~ ESTADOD DE RESULTADOS CONSOLIDADD.
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IESTRIBUIDGAA DE LLANTAS §.A DE SV 3% DIC §:

201
STCURSAL, CTA CORML.
1-01-807-001  SUC., GUADALAJARA

BANCOS
1-01-002-001  BAKNULTIOLE

ALYACER
1-91-092-001  NEUTRACAEOD 100.,000,000.00
1-01-002-002  NEUTRACTOR 100,209,000,00
1-01-003-003  NEGONTACARGG 100.000,002.00
1+01-003-008  WEUBSCABADORA 100,000,000,00

470,000.000.00

10,000,000.00

402,060,000,8¢

470,009,000.00  410,900,000.00

REWESA DE RPECTIVO T NERCAKCIAS

€308
SUCURSAL CTA.CORRIENTE
1-01-001-001  SUC.GUADALAJARA

ALMACEN
1+61-003-001  NEUTRASCARD 150,000, 00060
1-01-003-082  WEUTRACTOR 150.000,000.00
1-01-003-000  NEUMONTACARGAS 150,000,000.00
1-01-903-00¢  WEURSCADADORA 150,000, 000,00

600,000.000.00

§00,600,00.00

$00,000,000.00  600,000,330.00

BEMESA DE MERCAMCIA A LA SUC. GUADALAJARA.

BOCY

BANCOS
1-01-002-501  BAWNULYIPLE

SUC.CTA CORRTENTE
1-01-527-001  SUC.GUADALAZARA

182 OF LA 306

00,000,000.00

309.000,900.90
390,002.400.8C © 305,000.000.0¢

A LA CASA MATRIL




DISTRIBIIOORA DR LLANGAS §.4 DE C.¥ 30 DIC &
Ld]
ALRACEN 43.000,808.60
1+01-023-601  MBEUIRASCABO 16,156,000.00
1-01-003-001  WEGTRACTOR 10,150,000.00
1-01-003-003  NEVNOWTACARGA 20,750,000.00
1-01-003-004  RSUBSCARADORK 28,150,300.60

SUE.CTA, CORRIERTE

1-01-001-001  SUC.GUAOMATARA £3,000,584,00
£9,000,000.00  82,000,600.56
RRNESK OF WERCANCIAS OF L4 SUCVASAL.
2505
SUC.CTALCORRIENTR
10100000 SUCLGUADILAIARA 17.500,002.00
BNCO
1-00-002-001  BARMULTIRLS £1,500,000,30
27,500,006.96  21,400,000.00
PAGG L SERVICIDS DF Lk SUC.
B0g
FAOVEEDORSS
291-001-000  FAOVEEQOR 1 15,300,800.00
ACHESOORES DIVERSOS
2:03-002-001  SUC,GUADALAIALA 12,000,000.06
SUC.CTLCORRIENTE
101601001 5UG.GOADALAIARK 12,300,000.00
£2,000,009,00

AGOZ DF 3BCHOS RO CUEKTA I8 LA 5UC.

18,000,000,00 -

bkl



DISTRIBUTOORA DE LLANTAS 5.4 DE .V §1DIC 31

SUC.CTA CORRIENTE
1-01-007-001  SUC.GUADALATARA 103,500, 060,00

PBRDIDAS Y GANANCIAS .
§-01-002  SUC.GOADALAJARA 103,500,000.00

103,500,000.00  103,500,000.06

REGISTRO DE LA PEADIDA T GANANCIAS SUC.GUADALAJARA

2008
PERDIDAS ¥ GARANCIAS
§-04-002  SUC.GUADALAIARA 103,500,000.00
PERDIDAS ¥ GANAVCIAS
S-04-001  BIERCICIO 91 101.500,000.00
103,500,000.08  703,500,000.00
TRASPASO OB LA CTA. DB PERDIDAS Y GAWANCIAS
DB L SUCURSAL A PRRDEDAS Y GANAHCIAS CASA
MATRIZ.
.
03
1XCRB305 1,800,000,000,60
§-01-001  NEOTRASCABO $50,000,090,00
4-01-002  MEUTRACTOR 456,000,000.00
4-01-303  WEUKQUTACARGA 450,000,000.00
4-01-004  WEUESCABADORA 450,000,000.09
COST0 D& VENTA 1,800,000, 000,00
§-01-001  WEOTRASCARO 1,082,000,000.0
§-01-000  WEUTRACTOR 225,609,000.00
§-01-005  NEUMONTACARSA 226,900,60.00
§-01-004  WEUESIAEADONA 216,636,000,00

1,600,000,063,00  [,800,030,060.00

T2ASPASC AL COS0 DE VENTA

14590,%93.508.20
122

450,000,004



SISTRISUL0NA DE LLANTAS 3 DEC.Y. 3 BiC #

4-01-002  NEUTRACTOR 496,060,009.30
4-01-003  WECHONSASARGA " 40.000.,300.90
4-01-004  NSUSSCABADOIA 400.,00C,32¢.68

FERDIDAS ¥ GAKANCIAS

$-04-001  EIBRCICO 91 1,500,000, 000,03

ASEENTO DE PEADIDAS ¥ GANANCIAS

et :
PERDIDAS ¥ SANANCIAS
§-04-001  ZJERCICIO 91 U5, 600.800.00

CAST05 DE OPERACION
SUBLOOS

142,060,300, 68
HANTENTUIENTO 35,360, 030.00
ARZENDAMIENTD 100, 000,000.00
INPYESTOS Y DEARCHOS 240,000,000.00
VIGILANCTA 8,000,909.00

T45,300,000.00  145,000,000.00

ASIENTO DE PEADIDAS Y GAMANCIAS




DISTHIBUIDONA DE LLANTAS S.A DE €.V 31 DIC 92

LIBRD MAYOR

SALDOS 175,000,000.00

aare
BANCOS

SPECHA 3 POLIZA | CONCEPYD b oreE H HABER i
B H 13 : B H
131 01c 93¢ {SALDO INICIAL { 78,500,000,00 } o
131 DIC 91}PROS  IGIRD DE LA SUC. A LA CASA! ' H
131 p1C 91} Sz, t 300,000,000.00 } t
$31 OIC 91PDO1  {RENXSA DE HRRCANCIAS : 3 {
131 orC 81! 1APKRTUNA SUC, CUADALATARA! t 70,000,000,50 }
131 DIC 91IPDOS  IPAGD SRAVICIGS DB LA SUC.! 4 27,500,000,00 §
P : M
s INOVINIENTOS 309,000,000, 50 97,560,000.00 {
: : .

i 5ALDOS 282,000,000.00 :
s '

: '

Atsacen

! : 3 §
jexcHs  } POLEZR } cancerto H oEee H Rases f
3 + t t : :
13t W 9y 13AL00 ANTERIOR 11,111,290,000,00 } H
53 1RZMESA DE MER. ¥ IFECTLVO! H
13 {APEATURA SUC. CUADALAJARA} i 400,000,000,00 §
131 01€ $11P00Z  IREMESA MERC. A SUC. GUAD, ! 609,000,000.00 ¢
335 DIC 913PDOS  !NEMRSA DE MZEC. DE La SUCT  53,000,000.00 } H
: : t
3 BOVIHIENTOS £3,000,000,80  1,000,000,000.00 ;
H 1sALpOS 184,290,020,00 H
B ' e

EROVERDOMES

1 FRO— ' f
irecHa  } POLIZA | caxczpro H ' HAREN {
t : : :
38 1€ 913 ALDO AKTERIOR ! 1 190,000,000,00 {
138 DIC 911PDOS AGOS WECHOS POR CTA SUC. 1$,000,600.0 } :
¢ : ! ! '
t : ; : :
4 : : : t
' : : : : :
: 3 : : ¢
H IMOVENLENTDS 15,000,000.00 § o.00 3
. ' )

| 3 )

124



DISTRIBUIDORA DE LLAKTAS S.A DE €.v 31 DIC 81
B T L T T TP LTI T PP TP
LIBRO MAYOR
SUCURSAL CUENTA CORRIZNTE
: s !
! i CoNCERTO ' pERE : narzn H
13 IREMESA EFECTIVO Y mel ! 410,000,000,00 ; H
i3 {BEMESA DE MERCANCIAS.  } 600,000,000,00 ; H
13 IGIRO DE LA SUCURSAL A H H i
13 {CASA MATAIZ, ! i 300,000,000.00 }
131 pic 911PDO4 {REMESA DE MER.A CASA MIRL! B 83,000,000.00 }
131 DIC 91iPDOS  IPAGO SERV DE LA sUC. ! 27,500,000,00 } i
131 DIC 91iPDOE  {PACOS POR CTA SUCURSAL | 4 26,000,000.00 !
131 DIC 91 PDAB PER.Y GAN SUC.GUADALAJARA] 703,500,800.00 } i
f VIMIENTOS 1,801,000,000,00 411,000,000.00 §
: :
i ALDOS 1,390,000,000,00 B
! i aex
GAST0S DI OPEAACION
f s : f : '
{reCHA | POLIZA | CONCRPTO H DEBE t HABER 1
¢ ' i ! : :
! i ! 748,000,000.00 § H
i {TRASP. A PBADR. Y GAN, H i 745,000,000.00 }
i H H H ' i
5 H H ' i 5
¢ B H -4
i B H i
¢ 1
{HOVINIENTOS 0.00 145,000,000.00 t
H isarbos © 0.00 i
tae

12

25



DISTRIBUIDORA DE LLANTAS S.A DE C.V 31 p1c 91

I

L1BRO HAYOR
VENTAS
iPECHA  } POLIZA | caNcerro Dase 1 HaABER i
H H H H '
131 ot 91t 1SALSD INICIAL ! 3,400,000,000.00, ¢
131 DIc 94(PDOS  ITRASP. COSTO DE VENTAS. | 1,800,000,000.0 ¢ :
431 DIC 81PD10  ITRASP A PEGD. ¥ GAN. 1,600,000,000,00 ! s
! t \ ! :
' : ' ' :
i H H H H
4 {HOVIHIENTOS 3,400,000,000.00 | 0.00 ¢}
' . -
19ALEGS f 0.00 {
. s

COSTO DE VENTAS

pOLLZs | CONCEPTO H pEse '
1SALDO INICIAL 41,600,000,000.,00
1 DIC 913PDAS  !TRASPASO A INGRESOS H 1,800,000,000.00
s '
' 3
: .
HOVINIENTOS 0,00 1,800,000,000.00 }
: 8.00 '
! ! sazrese

PERDIDAS Y GANANCIAS SUC GUADALAJARA

i '
trecia i POLIZA CONCRPTO

HABRR '

131 pIC 91iFDO? {REG. PEED. Y GAN DU SUC.

703,500,000.00

ITRASP PERD Y GAN CASA MAT! 703,500,000,00 !
} H H
H i H
H H i
H i t H
H
' HMOYINIENTOS 703,500,000.00 703,500,000.00
i
H 0.00 ) i




DISTRIBUIDORA DE LLAKTAS S.A DE c.V 31 DIC 91

PRI TITY areny

LIBRO HAYOR

reaan =

ACREZDORES DIVERSOS

B ' ! ¢ :
trECHA  § POLIIA coNcerT0 H DzeE HARER f
H fommaenne i i
131 01c 93 1SALDO ANTERIOR H 25,000,000, 00 ¢
131 DIC 91{PDOS  (PACOS MECHOS POR CTA. OF } '
H H JLA SUCURSAL. i 13,000,000,00 § i
! ' ! ' !
t ' i H !
| ' . .
' Y ' "
H H :
H 1movInIENTOS 13,000,000.00 0.00 }
i
1 15,000,000,00 §
FEADIDAS Y GANANCIAS
E3ERCICIO 1991
POLIZA | coxcRPTO : 1133 1 HADEZR '

{31 p1IC 913PDOY 1tAASP, P Y G OF LA SUC. |} 4 703,500,000,00 }
131 DIC 91}PDI0  {TRASPASO DE INCRESOS 1 ! 1,600,000,000.00 }
131 DIC 91}PD)1  {TRASP COSTO DE VENTAS | 745,000,000,00 | '
: H H 1 H
H i H : i
H i H H i
b IMOVINLENTOS 745,000,000.00  2,303,500,000,00 §

18aL00S 1,558,500,000,00 §
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DUETRIBIMNN 08 LUNKTRS SA DR CY R 2IC 8

AV, 3E4 BULE 318 COL. LA RURDA

BLLAKZA DE CO¥PROBACIGN

CYERIE  NONEdR SELD0 INICIAL YOVINIERTDS SILBY FIRAL
DESE AAER DiRE 11143 I8E AAREE
1o01001-89 CAIA 38,840,000 38,8£0,000
1-01-0D2-091 B4KCOS 15,580,000 162,009,000 17,300,000 42,500,000
1+03+303-000 ALMASER 1,31,150,99 83,000,000 1,805,000.900 134,250,000
{-81-G3H-030 CLIEWTES 1§0,000,800 360,006,530
1-01-D06-0Y1 SHCURSAL CYENTA CONA. 1,501,680,600 415,900,200 1,350,006,000
1-02-035-000 TERRENCS 130,026,660 193,009,500
1-02-02¢-308 EDIF3LIO 146,406,000 18¢,008,036
1-02-206-094 OEF. ACTN. D3 §OIFICIO §,002,000 E 3,000,636
1-02-901-00¢ EQUIPD DB DFICIKA 13,000,460 13,060,000
02-536-301 2BP. ACTN. UF GFICINA. 1,300,600 13000
002000 BA0IPC SE BEPARTD 133,000,000 130,300,600
1-02-00§-002 GEP. ACLY. 5§. 5¥ RBPARIO. 26,000,000 2 24,308,080
3-01-081-300 GASTOS DE TRSTALACILY 1,000,806 1,606,000
1-03-301-D01 MORT, &CH. ST, INSTA, 348,000 bl 319,310
2-01-033-000 PROVEEDORIS 140,000,000 15,200,000 375,066,880
2-01-007-003 ACREEDORES BLVE3SOS 23,000,560 13,009,000 5,396,000
2-CL-C04-DO0 1A TRASLADADD ¢
3-09-000-000 CAPLTAL SLEIML 1,008,000,200 § 528,504,400
[} G3-036 VENTAS 3,400,000,000  3,4¢0,000,000 13 ¥
§-41-000-000 €OST0 OF VENTAS 1,190,030,80¢ 1,500,000 ,066 il 1
§+02-000-D60 GASTS DE OPERACION 45,000,000 145,000,480 ¢ -8
§-04-000-00 PEROIDAS ¥ CAMASCIAS 5,000,000 1,303,400,200 +258,500,80
§-G4-001-000 PEID. ¥ SAK.SBC.GOAD. T03,460,000.50  143,500,090.00 8
TWTALES $0850,690,000 4,854,850,000  §,267,000,000  &,357,000,060  £,701,i30,000  2,T85,150,800




QISTNIBUITNA DE LLANATAS 5.A,DE.CY, 1591

ESATDO DE SITUACIOK FINANCIERA
AL 3t DE DICIENERE BE 1991

LiasPh] PASIVD
CIRLEARANTE A LORID PLAIG
BaNCD3 282,000,000 PROVEEQORES 3175,000,099
[ 12,860,700 : ACREEDARES DIVERSOS 915,000,000
RLAALEN £194,290,00¢ Eaetaneat e
TLIENTES 4140,000,00%
SUL, TR, CORR, $1,750,600,000
mavammesomatans 4190,000,90%
TOIAL CIPCLLANIE 42,265, 15¢,000 I8 PRSHD
e CRPITAL LONIARLE
TERFEND 170,690,000
ERIFICID $180.000,%4¢ CAPITAL SaCial 41,000,000,000
DEP. Aus. ESIFICIO, 189,900, 0001 RESUL. OF EJER. 91 $i,538,%00,0%
B0, E LFNA, $17,000,000 mmmran -
DEP. ACun. O, OE QFwa, 141,308, 0001
ERUIFQ ST REPARTD 139,000,000
FEP. ATUN, ED. DE PEPARTD (816,000,000
TOIAL F1I0 1476, 240,000 TATAL TAPTTAL COKPARLE 17,558, 504,000

12%



DISTRIBUIDORA D€ LLANATAS 5.A.DE.TV. 1994

ESATDA BE RESULTADDS
AL 31 DE DICIENBRE DE 1391

VENTAS $3,409,000,000

COSTD DE VENTAS

UTILIBAY BRUTA 1,400, 800, 000
NG, PAINY EN SUT, 103,500,000
UTILIDAD NETA 2,303, 500, 000
EGRESOS
BAST05 DE OPERACION 4745, 000,000

4745, 000, 000,00
UTILIDAD DEL EJERCICIO 41,958,500,000

B



2.- CONSOLIDACION DE LA INFRMACION FINANCIERA.

Una ve:s que se han obtenido los Estados Financieros tantao de
casa matriz como de la sucursal podemos proceder a

Consolidacién de la Informacién Fianciera.

Para tal efecto sera menester elaborar una hoja de trabajo

consalidacién para efectuar la integracién de las cuentas

la

la

de

de

naturaleza y caracteristicas homogeneas asi como la eliminacién

de la cuenta puente CUENTA CORRIENTE de ambas contabilidades.

De esta manera obtendremos los saldos consolidados, los cuales

nos permitirdn elaborar Estados Fipancieros.

Estos Estados Financieros serdn la base para poder efectuar
analisis de la informacién y asi poder valorar los resultados

la inversidén en la apertura de una sucursal.

131
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KM A I

AV, DEL BULE 316 COL. LA RUaDa

§0JA DE TEABAJO DZ COBSGLIDACION

$ALD0S COXSOLIDADOS AL 3!

E DICIENBRE DF 1981

KTEGRAL:
SUCORSAL GUADALAJARA CASA MATRIZ ELININACIOKES SALDOS CONSOLIDABOS
CUENTA  RONZE
DZBE HABER 4x:13 BABER DZEE 34828 DEBE FABER

1-01-001-000 CAJ4 511,500,000 33,860,000 570,360,000
1-01-002-001 BANCOS 176,100,000 282,000,000 456,100,000
1-01-003-000 ALNACER 117,000,000 154,230,000 311,290,000
1-01-004-000 CLIENTSS 100,000,000 150,000,000 1,069,000,000
1-01-005-001 [VA ACREDITABLE 52,300,050 §2,300,000
1-01-008-001 SUCTRSAL CUSNTA CORR. 1,390,000,000  1,350,006,000 1,330,698,000  1,39%,609,000 i
1-02-005-000 TERRENOS 190,000,000 130,000,000
1-02-004-000 RDIFICIO 160,000,000 180,000,000
1-02-006-004 DEP. ACON. DE EDIFICIO ¢ 3,000,000 4,000,000
1-02-001-000 EQUIFO DB OFICINA 15,000,000 13,000,000 28,000,000
1-02-006-001 08P, ACUM. DE OFICIKA. 1,500,000 ? 1,300,000 2.896,000
1-02-002-000 EQUIPD DE REPARTO 130,000,000 130,000,000
1-02-006-002 BEP, ACUM. £Q. DS REPARTO, 3 25,000,000 26,000,000
1-03-001-000 GASTOS DB INSTALACION 20,000,000 1,000,000 21,008,000
1-03-001-001 ANORY. ACUW, GST. INSTA. 1,006,300 t 350,000 1,350,000
2-01-001-G00 PROVEBEORES 6,000,000 115,000,000 193,000,000
2-01-002-000 ACREEDORES DIVERSOS 15,000,600 15,000,900
2-01-004-000 TVA TRASLADADO 200,600,000 0 00,000,000
1-00-000-000 CAPITAL SOCIAL 0 1,000,600,000 1,000,000,000
5-0(-001-000 PERDIDAS Y GANANCIAS 1,558,500,000 1,558,500,000

TOTALES 1,812,500,000 1,61%,500,000  2,785,150,000  2,795,150,000  1,390,000.G00  1,390,000.000  3,007,85,600  3,007,650,000




DISTRIBVIDSAN 53 LUANTAS S.K 32 L,V

NI

ESTATC DE SITUACION FIRMCIERA CONSOLIDACG

AL 31 DB DISIENERS 93 1391

N

LIRCHLANTE

3NCCS
SAlL
ALKACER
CUIENTES

VA AZREITASLE

TOTAL CTRCCLANTE

. . 32 SDIFICE)
EQUIFD DE FICINA

DEP. ACUM, D R4. DE GFRA,
EQUIPO DE REPAITO

DEP, ACUM, EQ. DE REFARTG

T0TAL P10

DIFERIDO

It 0F NS
MORT, ALUH, G

TOTAL DIFERIN

WAL AUTIV

58,103,060
$10, 360, 03¢
L m.60

2,452,650,300
190,300,300
180,006,000
13,080,5080
0,006,000
£2,868,6001
118,008,800
126,000,000

480,250,090
21,000,000
£1,350,000]

5,850,400

363,500,600

222 2z

H

A CORT0 FIALG

PROTREBIRES 195,800,299
VA TRASLADALO 200,030,600
ACEERLCRES STV, 1544

000

CAPITAL CONTASLE

CAPITA
kisUL. 88

1,806,369,400
1,558,596,000

IR N

1,555,560,805




A OF LUANTAS S.ADZ CY 31 0IC 3T

ESATADO OB RESULTALOS COBSGLIDAY:
DEL | DB ENER AL 31 DS DICIZWBRE 0 1331

K1EGiAbsscsazias

CASA MATREZ

400,300,638
COST0 8 VENY

1,306,800,832

WILIAL BRUTA 1,600,939, 800

EGRESOS

GASTOS DF CPERACIOR

039,603

TILIDAY DEL BIERCTCIO 545,300,000

SUCURSAL
GUADALAZARA

,003,000,868

1,200,860,830

30,000,060

BESTLTALY
CONSOL; DADD

5,400,600.00

2,470,393,33%

BAL,E0,008

553,809,




V.3 ANALISIS FINANCIERO.

Al obtener nuestro Estado de Situwacion Financiera consolidado
podemos afectuar el andlisis de los resultados. Debido a 1la
intima relacidn que guardan los conceptos que forman los Estados
Financieros, nos permite hacer uso del método andlitico de

Razones Financieras.
ANALLISIS DE LA SOLVENCIA.

ACTIVO CIRCULANTE

——————————————————— = SOLVENCIA CIRCULANTE
PASIVO CIRCUALANTE

2,452, 650,000

410,000,000

Esta razén nos indica por una parte el fianciamiento del activo
circulante, y por otra parte la solvencia de la Empresa, indica

una proporcién de 5.98 pesos para el pdgo de cada peso de deuda.

Sin embargo estd prueba puede ser engafiosa ya que el rubro de
almacén no es rapidamente disponible enAterminos monetarios.

De esta manera es conveniente analizar su solvencia disponible:

SOLVENCIA DISPONIBLE.

ACTIVO DISPONIBLE

_________________ = GULVENCIA DISFONIBLE.
PASIVD CIRCULANTE.

1,392,650,000

410, 000, 000

-— = 3.40
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Estda razén nos indica gque no obstante gue no se concideran los
inventarios como elementos de solvencia sequimos - teniendo un
margen considerable para cubrir puostras obligaciones, el

circulante excedente podria ser utilizado en nuevas inversiones.
ESTUDIC DEL CAPITAL.

RAZONES DE ESTABILIDAD.

El capital representa el patrimonio de la Empresa, esta compuesto
de capital propio, y tambien posee capital ajeno, el primero
representado por las aportaciones sociales y el segundo por las

pasivos.

Las razones de estabilidad nos permiten conccer el riesgo de un
excedente de apalancamiento que puede transformarse en que la
empresa sea manejada por terceros.
PASIVO TOTAL 410,000,000

= = 16%
CAFPITAL CONTABLE 2,558,500,000

Esta razdn nos da a conocer que nuestro capital es superior al
apalancamiento en un 1&%, estid razén muestra wuna proporcién
altamente aceptable de estabilidad, el riesgo de ser manejada por

terceros es minima.

INVERSION DEL CAFITAL.

Esta razdn nos permite conocer la relacidn del capital invertide
en activo fijo. con respecto al capital contable. como estd
empresa es comerci’l no serd necesario tener grandes inversiones

en activos fijos. serd preferible tener estas inversiones en
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mercacias o en inversiones de renta fija o variable.
ACTIVD F1JO
———————————————— = INVERSIONES DE CAPITAL.
CAFPITAL CONTABLE
4907 200, 000
e - = 18%
2* 588, 500, 000
£st& razdn nos  indica gque el 18%Z de nuestro capital estd
invertido en bienes de activo fijo, porcentaje que nos permite
realizar nuestras actividades sin representar una invercidn
neesiva.
ANALISIS DEL CICLO ECONOMICO.
El andlisis del Ciclo Econdmico es por medio de razones dinamicas
aplicables a cuentas de resultados, y a las cuentas de activos

que se relacionan.

VENTAS NETAS A CREDITO

= ROTACION DE CUENTAS FOR COBRAR.
PROMEDID DE CUENTAS POR COBRAR

17 340,000,000

Esto nos indica que cada 79 dias se cobran las cuentas a crédito,
porcentaje muy alFo debido a que las cuentas a crédito no son
piliticamente de la empresa y se da en casos aisladas, fijando un
maximo de 40 dias para su cobro.

COMFRAS A CREDITO .
= ROTACION DE CUENTAS FOR PAGAR

PROMEDID DE CUENTAS POR PAGAR
300’ 000,000

105° 060, 000



360

———— = 126

2.85

Esta razdn nos indica que el pago de nuestras cuentas por pagar
se hacen con retrazo debido a gque nuestros proveedores manejan el
crédito a 90 dias, dicho apalancamiento representa a la larga una
ganancia por financiamiento y una ganancia inFlac;onaria.
ANALISIS DE PRODUCTIVIDAD.

ESTUDIO DE L.AS VENTAS.

VENTAS NETAS

O = CUANTAS VECES SE REPRODUCE EL CAPITAL CONTAELE.
CAPITAL CONTABLE

S* 400,000,000

= 5.4

La productividad de la Empresa con respecto a su Capital Contable
es de cinco veces.

VENTAS NETAS S’ 400,000, 000

= = 2.64
CAPITAL DE TRABAJO 2’042,650,000

La productividad de 1la empresa con respecto a su Capital de
Trabajo es de 2.44 veces.

Estas dos razénes nos muestran cuantas veces se reproduce nuestro
Capital Contable con respecto a las Ventas y el Capital de
Trabajo mostrando un amplio margen de productividad.

ESTUDIO DE LAS UTILIDADES.

UTILIDAD DEL EJERCICIO

= UTILIDAD CON RESPECTO AL CAPITAL
CAPITAL CONTABLE

17558, 500, 000

———————————— = 0.60
2558, 500, 000
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La utilidad del Ejercicio con respecto al capital es de un  60%,
porcentaje bastante amplio.

UTILIDAD SUCURSAL . % DE LA UTILIDAD DE LA SUCURSAL COM
RESPECTO A LA UTILIDAD DEL EJERCICIO.

UTILIDAD DEL EJERCICID—
703”500, 000

1'558,500,000

La utilidad de la sucursal representa el 45% de la utilidad total

de la Empresa. Al ser el primer ejercicio de la Empresa en que se

trabaja con una sucursal y dar resultados satisfactorios seria

conveniente elaborar estudios sobre la viavilidad de apertura de

una nueva sucursal,



CAPITULD VI
CONCLUSTONES

La Contaduria Pablica aleanza su caracter cientifico por contar
con una teoria especifica vy ser desarrollada otraves de un
proceso llamado "Proceso Contable”, la teoria tiene principios,
reglas y postulados, el Proceso Contable es un :;njuntc de fases
que llevan a la consecucion de un objetivo que es la abtencidn de
informacidén fianciera para la toma de decisiones. Una de estas
fases es la sistematizacidn donde se establece el sistema de
informacidén idoned para la entidad, donde es necesaria
seleccionarlo, disefarlo e instalarlo, mediante el conocimiento
de la empresa, la eleccidén de un procedimiento, ya sea mecdnico,
electrénico o manual y elegir un método especifico. Durante el
disefo del sistema se daran una seriq de pasos para dar forma al”
cumulo de datos en informacidn, una vez logrado esteo se procedera
a su instalacidn, buscanda obtener los recursos técnicos,
fiancieros y humanos. Durante la sistematizacidn también se
debera implantar un sistema de Control Interno el cual es una
serie de tareas mediante las cuales se procesan las
transacciones, persiguiendo objetivos bdsicos tales como la
obtencidn de informacidn financiera veraz y oportuna, proteccion
de los activos del negocio, promocicn de 1a eficiencia
operaciopal, vy Que la ejecucidn de las aperaciones se adhieran a
politicas de 1la entidad. Al hacer una comparacison entre el
Proceso Contable y el Contral Interno, encontramos una

correlacién simbidtica de sistemas, uno lo alimenta & cambio de
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la proteccidén del otro. Asi{ mismo podemos asegurar gue el Control
Interno en su evolucidn histérica llega a una nueva concepcidn,
donde el control se vuelve jerarquiceo, un organo de la entidad,
con la creacidn de un Départamento de Contralori{a y un Contralor,
siendo estd la visidn contemporansa del Control i;ternc.

La Empresa denominada DISTRIBUIDORA DE LLANTAS S.A DE C.V., para
aumentar su mercado decide abrir una Sucursal en Guadalajara
Jalisco mediante la aplicacion de sus utilidades Yy las
aportaciones de nuevos socios. Debido a su cardcter de persona
moral, tiene un marco juridico delimitado por Leyes de Comercio
que le dan personalidad y norman sus operaciones: Leyes Fiscales
que le obligan a contribuir en dinero o en especie por las causas
que fijen las Leyes de la materia, vy Leyes sociales o laborales -
que regulen las relaciones entre el trabajo y los patrones.

De .las Leyes Sociales destacan la del INFONAVIT y la del I.M.S.S.
De igual modo a Qltimas fechas han tomado auje las Leyes Ecolé———
gicas que norman las operaciones de las Empresas en cuanto a la -
emisidén de contaminantes.

Al establecer una sucursal la Empresa se enfrenta a una serie de
nuevas cara:{eristi:as, la primera es que tendrd una Casa Matriz
o Principal que ejercera la rectoria en lo econémico y io
administrativo., estableciendo un control que bien puede ser que
la sucursal se adhiera a estd rectoria de manera total o bien lo
hagan de una manera un poco mds libre de acuerdo al criterio del
Gerente de la sucursal pero sin despegarse totalmente de dicho

cantrol.
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Asimismo la sucursal tendra sus propias caracteristicas en las
que se destacan en primer termino, el no poseer personalidad
juridica propia y por tanto responderan de sus obligaciones por
medio de la :;aa principal, tendran sus propias existencias de
mercancias por medio de remesas 0 compras directas, sus politicas
de operacién son dictadas por la casa mateiz.

La eleccién del procesamiento de datos para la Empresa denpominada
DISTRIBUIDORA DE LLANTAS, S.A. DE C.V., estard determinado por
las necesidades de 1la entidad las cuales deberan ponderarse
tomando en cuenta sus necesidades, tales como volumen de datos a
procesar, informacién, recursos materiales y técnicos.

Debido a que la entidad realiza un gran volumen de operaciones
incrementadas por la apertura de 1la sucursal, Y que sus
necesidades de informacidn requieren exractitud y oportunidad se
eligid el método electrdnico.

Al  implantar un Sistema de Contabilidad basado en un sistema
electrénico tambien serad necesario implaﬁtaf niveles de acceso a
la informacién de tal manera que cada usuario de unpa terminal
solo puede allegarse a la informacion que requiere, debido
a que el coantrol de la informacidn es Qn factor de seguridad para
la entidad, los accesos pueden ser de tres tipos basicos: Acceso
Superior cubiertos por 1los puestos de mayor Jjerarquia, acceso
departamental el cual serd para los Gerentes de cada Departamento
y accesp especifico representado por auxiliares que tienen a su
cargo el control de tareas especificas tales como cuentas por
cobrar o inventarios, yva que solo les incumbe la informacién

referentes a sus tareas.
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El catdlogo de cuentas debe ser exprofese para la Empresa
Digtribuidora de Llantas, S.A. de C.V., como para su sucursal,
teniendo como premisa la adaptabilidad a los cambios que se
vallan presentanda.

En este caso el catdlogo de cuentas responde a las necesidades
del programa, teniendo S niveles basicos de cuentas, con las
caracteristicas de ser aglutinantes, de las Sub-cuentas y Sub-
sub-cuentas.

De esta manera los cinco niveles son Active. Pasivao, Capital,
Ingresos y Egresos y sus sub-cuentas Activo Circulante, Pasivo a
Corto Plazo, etc., conteniendo sus saldos unos con otros y dando
de manera automdtica tante Balanza de Comprobacién como Estados
Financieros y Libros Contables.

La Empresa se verd obligada a elaborar los documentos fuentes que
utilizard para elaborar su contabilidad y asi captar y controlar
la informacidn. teniendo como principales requisitos: Ser soporte
de los asientos contables, contener fecha, folio, canservar
consecutivos, especificaciones, requisitos fiscales, salvaguarda
y avtorizacidn.

El disefo del sistema exigira la creacién de diagramas de flujo
de operaciones, que esquematicen por medin de +figuras las
operaciones y tramites de documentos, entre los mdas importantes
estadn el Diagrama de Informacidn Financiera, que muestra la
secuencia de procesamiento de la informacidn fianciera.

La elaboracidn de una guia de contabilizacién de procesamiento,

la cual representa,un soporte para la consistencia an el registro
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de las operaciaones, nos describe las caracteristicas de las

cuentas, asi como su saldo y las causas de sus movimientas.

Como importante wmedida de Control Ipnterno es nfecesario gua

dicha guia de procesamiento cuente con sugerencias al Control

Internao.

Como parte fundamental del disefo de un sistema contable es

importante disefar los informes gque se presentaran, a la gerencia

a a los demds usuarios de los Estados Financieros, dichos

infarmes deheran contener Estados Financieros principales,

Estados Financieres secundarios, relaciones analiticas, opinidn

profesional Yy recamendaciones. Tanto 1a casa matric coma la

sucursal elaboraran un informe pero solao la casa matriz presenta

Estados Financieras Consolidados.

La instalacisn del sistema presenta un aspecto bhifacico, unag el
factor bumano, el otro &) factor tecnolédgico, el primero nos

genera una problematica que va desde la adaptacidn de los

usuarios al nuava sistema y las computadoras coms la

interrelacidn de las perschnas que operaran el equipo.

£l segundo nos afrece desde la problematica financiera,de gue tan

rentable es un sistema de otro, como el de la elecci6 mas idonea

del equipo as5i como gque tantos lugares de la Empresa se

computarizan, sus ventajas y sus desventajas.

Es nacesario homogeneizar los catdlogos de cuentas vy las

programas contables, con el fip de facilitar la consalidacidn de

los Estados Financieros, las aplicaciones de la operaciones tanto
en la matriz como en la sucursal saon conforme las politicas &e la

cass matriz.
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Al ° finalizar el ejercicio la casa matric procede a la
consolidacidn de la informacién fianciera usando leos Estados
Financieros que para el efecto envio la sucursal.

Al obtener los Estados financieros se analizara la informacidn
fianciera por medio de el método de razones fiancieras, indicando
una solvencia de 3.40 con vespecto a cada pesc que se adeuda, al
tensr este margen de solvenci{a se podria invertir el efectivo
circulante en ingtrumentos fiancieros productivos. En cuanto a la
estabilidad de la Empresa nos indica gue @1 apalancamiento de la
Empresa nos reptresenta mds del 146% del capital contable, esto no
nos coloca en riesgo ante terceros.

El capital invertido en razén al active fijo es bajo, factor
conveniente debido a que la Empresa al ser comercializadora de
productos terminados no necesita grandes inversiones de activo
fijo.

Por (Gltimo la utilidad de la sucursal representa el 457 de 1la
utilidad total de la Empresa por 1o tanto serd conveniente
elahorar un estudio sobre la viabilidad de apertura de nuevas

sucursales.

145



BIBLIOGRAFIA

CONTADURIA PUBLICA

REVISTA DEL INSTITUTO

MEXICANO DE CONTADORES PUBLICOS, AC.
OCTUBRE-~1985

(NECESITA SU. EMPRESA UN COMPUTADOR?
EDITORIAL NORMA

MARTHA EISCHEN

EDICION-1987

COMO HACER ¥ REHACER UNAR CONTABILIDAD.
SANTILLANR GONZALEZ
EDITORIAL ECASA EDIC. 90

FUNDAMENTOS DE CONTROL INTERNO
A.PERDOMO MORENO
OCTUBRE DE 1990.

PRESENTACION Y TERMINOLOGIA
DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
U.H. PANIAGUA BRAVO.

LOTUS 123

20 LECCIONES CURSO BASICO
RAMON CORTES BARRIOS
EDITORIAL LIMUSA. S.A. DE C.V.
PRIMERA REIMPRECION 1990

EL ABC DEL 123

VERSION 2.2

CHRIS GILBERT

PRIMERA EDICION EN ESPAROL 1991
PROGRAMAS EDUCATIVOS, S.A. DE C.V

EL PROCESO CONTABLE
C.P. ARTURO ELIZONDO LOPEZ
EDITORIAL ECASA JUNIG 1984

146



SISTEMAS DE CONTABILIDAD
PROCEDIMIENTOS Y METODOS
C. GUILLESPIE

EDITORIAL ECASA ABRIL 1989

FUNDAMENTOS DE CONTABILIDAD

C.P. NICOLAS BALLESTEROS INDA
C.P. MA. ANTONIETA MARTIN GRANADO
09-NOVIEMBRE-1984 SUA.

CONTABILIDAD INTERMEDIA II
RAUL NINO ALVAREZ
EDITORIAL TRILLAS ENERO 1986

ANALISIS E INTERPRETACION
DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
C.P. CESAR CALVO LANGARICA
MAYO 1988

PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD
GENERALMENTE ACEPTADOS
TEMATIZADO 1991

INSTITUTO MEXICANO DE CONTADORES
PUBLICOS A.C.

ESTUDIO Y EVALUACION DEL CONTROL INTERNO
POR OBJETIVOS Y CICLOS DE TRANSACCIONES.
INSTITUTOS MEXICANOS DE CONTADORES PUBLICOS A.C.

ENCICLOPEDIA PRACTICA
DE LA INFORMATICA
FASICULO O05-FEB-1984

CATALOGO DE CUENTAS
{COMO HACERLO?

U.N.A.M

JUAN CARLOS TORRES TOVAR.

147



	Portada
	Índice
	Introducción
	Capítulo I. Marco Teórico de la Contaduría Pública
	Capítulo II. Conocimiento de la Empresa
	Capítulo III. Procedimientos y Métodos Aplicables al Procesamiento de Datos
	Capítulo IV. Diseño e Instalación del Sistema
	Capítulo V. Desarrollo Práctico
	Capítulo VI. Conclusiones



