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CAP:CTULO l: 

LA REPRESENTACION DE LAS SOCIEDADES 

Al FUNllNEITAClllN LEGAL DE llUIENES - PERSOMS llDRAL.al.- -

Ante& de mencionar cuales entes son considll!'r•dos por la ley -

como persona& de Derecho, morales o JURIDICAS, conviene que -

deje asentado 1 o qui? es una persona moral. - - - - - - -

Una de las m.áa correcta& definiciones es la de Ruggi'ero 1 

cuando dicE!': "La peruana Juri.dtca puede ser definida como to-

c:fa unidad org.intca. resultante de una colectivtda.d or-ganizada 

d• personas o de un conjunto de bienes y a los qui!' para la --

c:onsecuci&n de un fin nocial durable y permanente, es recono-

ctda por el Estado una capacidad d• der-•chos Patrimoniales". 

Ct> Debo decir- no obgtante 1 que la anterior definición adol1;1-

ce de englobar tanto a personas moral•& como • las unidades 

económicas, a las cu.alea contempla la Ley del Impuesto aobre 

la Renta, en su cap{ tul a vr, ti tul o rv, y es que un• en ti dad 

que care~ca de, o no lo sea reconocida pcrsonal ld•d por 1 a --

lny, por ese solo hacho deja de ser o no es personA .. (2) 

Adem~s el término "Morales" tiene conotacián económiC'a 1 ya --

qua ex1uten Empresas-P11rsonas Fl.sicas y Empresas personas Mo-

r-ales 1 <tal como las consideran todos los fiscos en la Repú--

I) ~~!!'ir~o d118~•.!:!!tr;dX!!llUtui¡io¡¡fllAll.•QP~J:J~ftoyC!~H"s.J!Ut2:: 
.,.u¡ Tellei.~. V. ¡;. • Pit6~43~. 11'.uilmf, ~&m: I'l52 

2) Ver sentencias y ~urieprud.encia anotada. '°" e1 ~"Dlr·o de " FOR
llULAi!IO DE JUICIOS U.ERCANTILEs• DE EDUARDO PALLAR!iS, Editori 
-lil. Porrlfa, K&xico I979. 



2 

bltca) tanto industriales como comerciales y estas última11 --

personas requieren con frecuencia, Capitales qua no podrian

•er suministrados por una sola persona fistca y entonces, se-

r•unen varios empresarios para formar asoctactonea y socieda

des buscando a quienes habitualmente colocan fondos con dest!,_ 

no determinado y están dispuestos a correr loa riesgos de la 

empresa constituida en persona moral y a madtda que crece ec¡ 

n6micamente la demanda de su producci6n, aumenta el número da 

socios ·y al contrato celebrado obedece entonces a camplejaw -

reglas •statutartas. f3) - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

El Articulo 2!5 del Codígo Civll en vi;or p·ara el D.F. 1 -

••tablece la• pes:sonas quo con•idera como mor•les, y e•t•s -

sons- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

l.- La Naci6n los Estados y los Municipios. - - - - - - - - -

II.- La11 dem.t.s corporaciones con carácter público reconocidas 

por la ley. - - - - - - - - - - - - -

III.-La• Sociedades Civiles o Mercantilas. (4) - - - - - - - -

(I)' & l.oa entee •in peraona1idad jurídica, como las aaociaÓiones en 
'~~ºillº~~lal.tef:i~gt~~~ a~1!t~~~1ane~v~:r1oree, con justa 

<•> !tilst11Mttt;1!:t¡!~11~;1i13:~u~!~ re'.t~~~ lií~&ijifa 
.. ¡ ~~ias'y coguS,f;ª~ Íe·iag que ~~i!ey f&c oÍi~. i adee -



IV.- Las Sociedades Cooperativ~s y Mutualistas. 

v.- Los Sindicatos, las asociaciones profesionales y las de 

mAs a las que se refiere la fracciQn XVI del articulo 123 de 

la Constituci~n Federal.- -

VI.- Las asociaciones distintas 4 las mencionadas, que se prg 

pongan fines politices, cientfficos, artisticos, de recreo o 

cualquiera otro fin lisito, siempre que no fueren demconoci--

da.s por la ley. 

A. 11 NECESIDAD DE REPRESENTACllJN EN LAS SOCIEDADES. 

Las sociedades deben tener quienc& las representen, eata 

necesidad, se basa an que la voluntad supraindividual calec-

tiva debe ser realizada por Qrganos especiales para el desen-

volvimianto ulterior de l.:t \IOluntdd colectiva; 11 •• que solo -

pos••n las colectividades." " •• Constituidas, por tanto, per-

sanas juridicas que ofrecen ciertos sintomas juridico-materi!,. 

les especialmente claros, reveladores del fundamento objetivo 

de la val tde: del vinculo juridico que est.:tblecen". O<ELSEN> 

!~I - - - - - - -

(5) K!;LSBN, HANS, • Teoría &enera1 de1 Estado tt Editorial N1-
ciona1, decima quinta Zdicidn, traduccidn dir•cta del ale
man. de Lui.e le3az y L•..t.cambra, profesor de la un.iv-srsid!ld 
de •aragoza, Espat.a I979, ;ag. 89. 



Par su similitud en que se hallan frente al derecho, aunque -

l& per6ona moral e& una realidad ~etajuridica sociológica, -

<del mismo modo que la persona f{&ica e9 una realidad biolóQi• 

ca) como tal, tiene derecho& y obliga~ianee por le que si no

tuvlere quien la represente seri• como •i solo tuviere c""paci• 

dad de goce al ser titular Ce idonta para ser &uJeto de dere

chos y obligaciones>, pero no pudiera ejercitar los primeros

º cumplir los seoundos. Las sociedades una vez que se consti

tuyan, el derecho las dota da person~lidad propia, la cual es 

aJena a la de tos individuos que las conformaron y, •i care-

cleran de un "vocero" que actúe en su nombre y representación 

••ria como si e&a capacidad d• ;oce no la tu~ieran y s~ les -

estarla negando con ello su personalidadJ pero si en cambio 1-

algún o alguno• individuos actuan por ella y en su nombre, la 

persona Juridic• adquiere •U plena capacidad pudiendo dar y -

realizar todos lo& actos para dar cumplimiento al objeto de -

su institución. - - - ~ - - -

C•be señalar •simismo que eMisten veri•s el•••~ de re~re-

sent•ci ~n, en aten~i6n A divers•& Situaciones y Cl•SeS de per

sonas y una diversidad de utilidadEs v U$OSI para el ~•5o que 

me ocupa, •• necesaria porqueJ "l• representacién, ya ••• le

;al o necesaria o bien, convencional es de ;ran utllida~ en -



el derecho, pues en el primer caso auple la falt• de dlscern!• 

miento de un incapaz y en el aegundo ca.so, facilita las rela

cionas jurldlcas suprimiendo abst.Aculos ma.teri•lea o de otro 

orden comos •lejamiento, ine>:pcri~ncia, multiplicidad de ocu-

pactones, etc.'' <6> - - - - - - - - - - - - - - - - -

A. 21 AUSENCIA DE REPIU!SEN'tACICIN V CDNSEt:lEMCIAS. 

La sociedad puede actuar y desenvolverse por medio de re 

presenta.ntes, pero bien puede llevar a cabo esas .ictividadus 

por medio de profesionale&,sin que eatos actúen en nombre de 

la sociedad, ni la obliguen frente a terceros, como la vere--

mas en su oportunidad, al tratar el capitulo tareero de e•te 

trabajo, pero ello no significa que no tengan necesidad de --

qulcm 1 a& represente¡ &uts ckganos de representacl én e&tan l n-

teQrados por personas cuyo car"go es i ntui tu per"sonde y el 

cual puede &er"' revocable¡ esas facultada& de representilclón, 

slempr"e tienen que recaer en alguien que las ejercite a nom--

bre de·la Goc.iedad mandante, pues su ausencia equivaldría a -

que:·"• .de otra maner"a se, suprimiría la personalidad jUr"idi.c.a 
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derechos, y la situación de no tener un derecho se equip•ra .i 

tenerlo y no poder hacerlo valer ••• " <7> (cuando a& refiere -

ZAMORA V VALENCIA a la repre&entación legal o necesaria). 

DI PERSONALIDAD EN LAS SOCIEDADES. 

Va ha quedado dicho, que toda persona moral, como centro que 

de i mputact ón de derechos y obligaciones tiene personal t .. 

dad y que ta personalidad juridica es una creación del dere--

cho <punto A.I> cuando cité al Kelsen, sin embaroo cabe man-

clonar que eKi&ten diver&as teorias en la doctrino. moderna -

qua pretenden explicar la institución de la personalidad Juri 

dica en las sociedades1 - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

a> Teorta de la ficci6n <Savigny>. Según este autor, la pe..-s~ 

na Jurtdtca es una persona fleta, creada por la ley con vis

ta • la t1tular-1dad de un património. E•ta teoría ha sido 5U-

p•rada porque el derecho no finge¡ crea iius pr6pias estructu

ras, que tienen una realidad idoal, pero ontológic,:1mente tan 

l!><latanto como l.as realidades materiales. - - - - - - -

(7) Zamora Y Valencia, Miguol Angel " Contratos Civiles ", 2a. Bdi
ci6n, Editorial Porri1a S.A. ll!dxico IS85, (pág. I89). 
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b1 Teorla dr l.'\ -figut·..1 patrimon1aL CBrin:~. Se h"' prett!ndido 

quo so tl"'ata de una persona, iuno de un p~tr1mon10 que se 

atecta a un dastinn t"Speci .f.ico. P~1tr1moni o y ~r:r-son.J fiOn dos 

inst1tuc1ones di rerent.ea que no tiena-n p."'lr que r:onfundlr!Se. -

el Teoría dE'l reconoctmientc1. crn~rl.'l!). L<' pp1·sr.-n,"\l\dDd, se -

ha dicho, propia de- todo organ1 =imo srcial ~apáz de ur1& pr-o· 

pia voluntad de acción, y re~pectn del cual el Est.11::fo SD limi• 

ta simplemente a l'"'E'Conocer su eHisténcia. CSJ -

d) Teoría del sujeto aparente. CJheringl. Esta t:eDrf.a prete:on-

de que la per-sona Jurídica. solo aso, un sujeto aparente, -

que nace de 1 a va 1 untad de hombre o de una colectt.vtdad y 

que la personalidad real radica en las personas físicas. 

Indapendiontcmento de que ~1 Código Civl 1 nos tiene ~11gu--

nas def'lni ci ones da aoci e-dad y asoci acl onl!'S el vl le!&, ta.1 DB --

lnstitucioneoz tienen una eGtructura hecha a la modida o ncco-

si dad de qLti enes no dE?sean arriesgar sol os 1 as con11ec:uencl an 

de la responsabilid.nd patrirr .. :ir.ial. V º"' ol C:ü:io de la!'; socio-

d•doa marcantt l esu " ••• la personal l dad juri dt ca fue 1 nventc.da 

y creada por el or-denainlento P•11'".ll le. i'·dti;.~ncci.ón da t'.a hist.! 

ric• necesidad d•l comer::ia;,te de ;1fc;ct.ar todo acta ·.,.o -

(8) Cervantes Ahwaada, Radl. n Derecho Mercantil " cuartn Edici.Sn 
Editorial Herrero, Mlxico I984, J>!e:.40. 



patrimonial on la ave11tur·a mer.:.anti 1." <9>. - - - - - - - - -

De 1-:i ar.terior :;.o de<i¡..•rende- que una sociedad tiene per"son ... • 

lid3.d cuar1do se cumplen 105 requisitos qua pard su constitu--

cián E}figen la!t leyes, puos sin ellv:s no se produciría el fe-

nl.mano del nacimiento de 1.11 persona Juri.dicd, pero adem.ls 

'lc=:esaria su ir.&cripcie'..n er1 el Reg1stro PUblico de la f'ropie-

dad &us secciones y.a soa comercio o de las personas mora-

les. Efi decir, que la pr:rsonalidc:1..d juridica de la Sllcicdad E:V 

croaci ón del dar~cho y el registro púb l i e~ tiene Unrl fun=1 ón-

.:onstitutit•.10. segun lo estatilece para las se>ciedade~ IT'IEn-·co.nti 

les el articulo 20.de la Ley GenC!ral de Sociedades Mercantl--

les, luego entoncos por analogí.a y aún por mayoria de r"et:6n -

se debe aplicar a ld5 socicdada~ y d.sociacionas civiles, -

PUE'S tal .,.. como e><i&te un interés público¡ " ••• El legisladc1r 1 

pcnt'16t según la e::posici&n de motivos de lo Ley General de 5.., 

ciedadee Merc¡,,ntiles, que el problema de las sociedades da --

"~echo" o irregulC1re!i podia des~pareccr, si se hacia deriv1:1r-

el naclmlento de lA ~eraor1i:llidad jurídica, da ur1 acto dl:l la -

voluntad d.:il Est,;.do. V al legislador tenía r.;ii:&n si cntende--

mes qui! se tr;;t:. de. favorecer ne. a aquella gente ignorc.nte co 

mo dice Hi'~t.iJl~ Melina 1:l jr mala <e, qu~ do::oJ~ de cumplir :on 

la~ nc:r"ma.~ juridic:a;.;, :Di.ne dE bcr1cfici.:..r a quienG:s las c:um- -

(s) CE!lV!.NTllS Altm:.\D.\, a:,UL. OPUS CIT. páginas 37 y 38. 
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p1 3M 1 P.E.t11 es claro y ~i l., ley otor-ga a qut•.!'n -:umple 

ella un benef1cio 1 como es el poder hi\cr.- nacer a una nUDVC\ -

persona jurí di c.:i, es i 1 ógl co di ce Cerv'lntes Ahumada que esa -

m1 smo benefi ci C'i se otorgue a qui enes dejen de cump1 ir 1 a 1 ey-

... <y siguE' diciendo' "EGto es lo que hi:o al agregar que lat>-· 

sociedades no inscr1t.:,:; l:!'n P.l Ro!Jistro Público de Come1·c10 1 -

qua se hayan cwterlori::ado como tales +rente a terceros, -

con!iten o no en escritura pública tendrán personalidad jurid1-

ca. Este sencillo absurdo nul1Hca todi\ ley". (IO)- - - - - -

Con lo anterior se puede decir que el poder const1tut1vo-

y cr"eador de las sociedades lo tienen ya los pc'1rticulares 1 o 

ya el poder pú.bl ice y ademas 1 a9 di sposici anea ordenadoras de 

la ley, parecería o son meramente consejos, los cualeu pueden 

ser atendidos o no por los parttcUliires por la que respecta a 

inGcripc.1 Qn. 

No obstante, h3.y uniformidad de criterios en lo que res--

pectii•las con~oc::uencias Juridicas derivadas do le. creac\ ñn --

del concepto de persona Juridica y aobr·e todo, re~pcr to deo -

la per-sonalidi'd jurídicél calcctiv.J. i'S:l: 

1.- Por v1r"tud de 1.,, persona Jurídica colectiv& 

ere-a un patr"1man10 "ut.ónomn, e~ dl!'c:ir, completamente disti1"lto 

e i ndapend1 [mtemente del conjLtnto de 1 os patr1 moni os 1 nd1 vi --

ciu<."les del•,~· socios o intc.-gr.!lntcs de la per~onci c:olccti..,~. -· 

(IO) Cervantes Ahumilda 1 Rm.11. " Derecho Jt:crcantí1 " , Editoria1 He
~-~:~~· cuart&. Bdici6n, i..&xico 1984, pác. 49 &ltimo párr•l.fo IH 
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'2.- La persona coloctiv.a y en nuestro caso la sacie--

dad, puede ser ac:roedora y deudor.;1. de sus mi ambros• y estos a 

o::.u ve~ pueden ser deudores o ,'lc.rcndores de la uoci odad. Por -

consiguiente, las relaciones ju1""id1cas de la persona c:olccti-

va son totalmente independientes de l<\S dP- suo miembros. 

3.- El patrimonio .;1.ut6nomo quP le correspondo a la --

persona jurirlica, en este caso la sociedad no constituye una 

copropi (!dad sobre partes ali cuotas con rel aci lin a 1 o~ bienes 

que constituyan al patrimonio social y los de sus socios (11') 

4.- Finalmente, se considera que aún cuando en el pa-

trimonio social estuviere constituido exclusivamente- por bie-

nes inmuebles, loa derecho'i de los socios se reputnn mueble!!. 

Expresamente, en la clasific.:u:tñn de ln!i bienes, el C.&digo 

Civil en vigor para el Ol!::trito Federal 1 a'31gna e¡¡ta car.icter 

al derecho do 1 os socios seg1'.i.n ~1 Articulo 755 que establece& 

"F"or iQual ra:On se reputan mucbl~s la~ acc\ones que cada so-

cio tiene en las asociaciones o soc1cdados, ~'\ún cuando a es--

tas pertene::can algunos bienes 1nmueblE?:s". 

(II) Rojina Villeg3a 1 Rafael, 11 Compendio de DerGr.:ho Civil " par
te IV Editorial Porrá.a. 1 Décima · e;·cerh '$dlci6n, !~~xico I~.79 
página <!91. 
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B. ll ATRIBUTOll IJE LA -.1DAD SOCIAL. 

La sociedad, dabtdo a que como ya se diJo, e-s per-sona mo-

r•l, tiene atributos de su per"sonalidad, pero a diferencia de 

las per-•onas flstcas, la sociedad carece da estado civtl ya -

qua ese atributo •ola puede darse en l•s persona• fi&icaa, ya 

que derivan de par"'entesco 1 del matrimonio, del divorcio o del 

concubinato. Asl miemo no pueden tener incapacidad de ejel"'ci

cto y su capacidad de goce solo ~•t& llmttada an razi&n de tsu 

objeto, naturaleza y fines, am•n de ciertas ctr-cunstancias a 

que har• manci6n en el inciso "C"' de esta tr•baJo. Paro si en 

cambio, tiene todo& los dem.Ae at,.ibutos qua poseen las persa-

nas y que son constantes y nacesari os • toda persona mor"al SI! 

gún veremos ,cuando tratamos a cada uno de el 1 os y que •onr 

pudl•ndo ser en al9unos casou razón social 

c:lán. Y tamblen tienen objeto social. (I2) 

vez da denomina .. 

B. l .a. 1 DEI011NACIDN O RAZDN SOCIAL- - - - - - - -

(I2) PAl.LARES, EDUARDO. • ~ratado Elemental de Sociedades Jrercanti-
1ea", I::ditorial Antigua. Librería. Robledo, aeeunda Edicidn, •1-
xico ISb5, plÍ¡;e. 7,8 y Ig. 
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L• denomin•c:ián y la razón 11acial equivalen a lo que en 

lea peraonaa flsicas es el nombre, solo que este última (dere 

cho al nombre) un derecho aubJct i vo de car.tic:ter tt>ctrapatri-

manial pues na es valorable en dinero ni puede aer objeto de 

contratación, cosa que en lé1s personas morales si f!S facti--

ble. 

Eate atributo distingu& a un• sociedad de otra al impedir que 

ae intervenga en la esfera Jurldica de quien oatente dicho a-

tributo e invada aus dorechos, pues cuando alouna persona •e

pretunde atribuir un nombre que no le corresponde, tambien --

pretenderla •Jercer un der-echo aJeno, por ello el nombre est4 

Jurldic•m•nte tutelado. - - - - - - .. 

Zamora y Valencia dice del nombre¡" •• es la palabra o con--

Junto da palabras que singularizan a la per•on• y precisan al 

sujeto de d•rechos y obligaciones •• " " •• en l•s asociacionl!!ts -

civil•a puede formi1r6e y determtnarse a voluntad d• lo• con--

tratante• y deberá contaner la manc1án de ser aaoci•ción - -

clvil ". (IJ) 

En el caso d• las sociedades civiles el "Nombre" con•i•ti-

r6 •n 1• r•zón social y •n las •oc:iadades mercantilas podri6 -

••r Denominación, o bién, razón social, seguida de las palA--

(I3} Za.mora y Va1encia, Mi~uel Angel. " Contratos Civiles" , Edi
torial. Porrda, 2a. Edici6n, &:4xico 1985, pd¡¡. 231 apart•ldo A 
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bras que identitiquen su naturaleza jurídica de la sociedad -

de que se trate 1 en atención a sus fines o al limite de la -

responsabilidad de los socios. Se llama razón social el nom-

bre de la sociedad en que figure el nombre completo o solo el 

ap~llido o los apellidos, propios de alguno o algunos de sus 

socios¡ en cambio la denominación hace referencia al objeto -

social pues es propia de las sociedades "INTUlTUS PECUNIAE". 

Para usar de un nombre las sociedades requieren el permiso de 

la Secretaria de Relaciones Ewteriores, la que en algunos ca

sos objeta denominaciones y razónes sociales, pues hay t•rmi

nos que pretenden las sociedades insertar en ellos y que la -

Secretaria de Relaciones Ewteriores, sólo permite incluir en

trat4ndose de las entidades y dependencias de la Administra--

cl.ón Públl.ca. 

B.l.bl EL DOftlClLlD SOCIAL. 

El domtcilio es la sede jurídica de la persona y estA -

definido en varios ordenamientos jurídicos y sirve entre - -

otras cosas para cumplir obl1Qacione§, tal y como lo señala -
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el código fiscal• por eje-mplo, el domicilio según RoJina Vi-

llegas "Sirve de base para. d•tarminar la competencia da lo• -

jueces y hacer notific•cionea".(14) • - - - - - - - - - - - -

Pero también sirva para determinar la autoridad tributaria re-

caudadora y el tipo de impuesto, el momento de su causación y 

los limites espaciale& de la ley. -

El domicilio deber.4 indicarse en la escritura constitutiva 

según lo establece el Cartí.culo b fracción VIII do la Ley Ge

neral de Sociedades Mercantiles> y bastar.A que se indique la 

plaza que la sociedad lo tendr& y el cual podr& modt.Ticar-

su en lo que se retiel"'e a calle y número pero no pla:z:a o ciu-

dad, &in necesidad de alterar la ascr-itura conatitutiva, pu--

di ende establacer domicilias convenc1 anales, aunque t.al facul• 

tad no ae indique en la misma escritura. Al afecto ol Cád!.Qo 

Civil vigente pal"'a 4!!1 Distrito Fedet"'al en au al"'ticulo 33 esta 

blece lo que es y se cons1der-a como domicilio social• "La& --

personas mol"'aleg tienen su domic1lio en el lugar donde se ha

lle ostablec1da su Administración. Laa que t•n;an su adminis

tración tuera del D1utl"'1to o dP. lo~ Territorios Federales, po ... 

ro quo ejecuten actots Jurtd1cos dentro de la• menciona.das ctr-

cunscri pci ones se const del"'ar.!n domici 1 i adas en al lugal"' donde 

los hayan ejecutado, •n 1 o que a esos actos se refiera.." 

(14) Ro;lina Villegus, Raf .• el. " Compendio de Derecho Civil., P:J.l'tt' I 
DccimoeextE Fdici6n, Editorial. Porrde. S.A., !Jdxico 1979, pt!g. 
¡57. 
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B.1. e) CAPITAL SOCIAL 

Ahora que trato este punto tineiso> dejo en claro q~e al -

men=ionar con anterioridad los atributo~ de la personalidad, 

mencion~ a el patrimonio, pero aqui hablo de capit~l "no so-

lo" por la suma importancia que este tiene par::t lds personas 

ftie;tcaE que acuden ante un notario a constituir uria sociodad 

Mercantil, o civil y diQo sociedades, porque las asociaciones 

civiles no tienen capital ni tienen utilidadea, "sino" porque 

éstas generalmente creen que el capital 5ocial es el patrimo-

ni~ de la soi:i ed-.d y no es asi. 

Primerc que nada, el patrimonio, es el conjunto de bienes,

derechos, obligaciones y cargas pertenecientes • una persona, 

susceptibles de apreciación econámica y que constituye una -

universalidad Jurídica. En cambio el capital social es l~ su

ma da los valores de aportaciones de los socios en el momento 

de la constitución dE la sociedad, esto e&, una cifra numéri

ca abstracta, una referencia contable que es en principio - -

inalterable, o para cuya alteración se requier• de un procedi 

miento especifico. Se "representa" por accione& o partes so-

ci&les y quai "form~ parte del pasivo de ]& &ocied•d, como un 
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crédito en favor de los socios." <I5l 

El capital social coincidir& con el activo patrimonial solo 

en el momento de la constitución de la sociedad, porque en el 

momento de pagar los gastos d~ escrituraclán y registro, el -

activo quedar.1 disminuido en la porción relativa, y la cifra 

del capital social se mantendrá intacta, por ello es solo una 

re-ferencia contable ya que es utilizada paro determinar si, -

como consecuencia de sus operaciones, la sociedad ha oanado o 

perdido. Si la sociedad oana, la suma de valores de los bia-

nes que integran el ACTIVO PATRIMONIAL será &uperior • la ci

Tra del capital ~acial, y ser~ inferior, si la sociedad ha -

perdido. 

Con ello queda claro que no es lo mismo Capital Soci•l que 

patr1monio 1 y que no es el capitdl tampoco, ni el activo nl -

el p•sivo del patrimonio, aunque si lo forman o constituyen -

la& aportaciones de los socios. - -

8. l.d> EL llll.JETO SOCIAL 

E•t• se encuentr~ contenido en toda• las diaposicione& rela· 

(IS) ZAllORA y VALl::l'fCIA MIGUSL ANGeL. Obra Citada, f.á¡¡. 233. 
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tivas a las diversas actividades, actos, servicios y operacio 

nes activas y pasivas que realizan las sociedades mercantiles 

y civiles, se le llama objeto a esa actividad a que la misma 

habrA de dedicarse y que serA no 90lo preponderantemente eco

nómica (como en laa sociedades civiles), sino que entrat.Ar1do-

9e de so~iedades mercantiles si consistirá en especulaciones 

comerciales y se deberA eMpresar en su escritura constituti-

va1 asi lo establece ta fracción IJ del articulo 6 de la Ley 

Ge11eral de Sociedades Mercan ti les y asimismo 1 tos que actl1en 

en nombre de la sociedad, deber6n ceñir su actividad de gesto

ria1 promoción y ropresentación 1 con estricto apeuo a lo seña

lado en el objeto social. Así, si un acto no e&tA comprendido 

en el objeto vocial y es realizado, por habersele f•cult•do a 

sus representantes a ello, entonces, si no e•t• •f•ct•do por 

otr•~ causas específic•s de nulidad, el no comprenderse en el 

objeto, lo har6 il,cito pero no nulo 1 pues p•ra qua asto últi 

mo sucedi•r• se requiere espec,fic•m•nt• de determinadas si-

tu•ci ones1 por ejemplos cuando no se han observado las forma

lidades previstas¡ pensemos en alQUnos socios que •portan ble. 

nes lnmuebles y no se ha hecho constar en escritur• pública -

su transferencia a la sociedad. Otro caso de nulidad es cu~n

do teno• un objeto il,cito 1 ••toy refiri•ndom• •l objeto como 

ele•ento eMistencial de un •cto Jur,dico •• decir, como ele--
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mentQ de este. V otru caso más& cuando se estipule que los -

provechos pertenezcan a ~lguno o algunos socios eKclueivamen

te y que todas las pérdidas a otros, etc. - - - - - - - - - -

Cl LA CAPACIDAD EN LAS SOCIEDADES. 

Va he mencionado que una sociedad no puede tener incapaci-

dad de ejercicio ya que ésta solo se da pnr caracteriGticas -

inherentes • la n•turaleza humana. Lo que si puede suceder en 

una sociedad, es que tenga capacidad de goce limitada en ra-

zán de su objeto, naturaleza y fines¡ asi una sociedad civil, 

no puede dedicarse habitualmente a realizDr actividades pro-

pi•• de sociedades de naturaleza mercantil, lo mismo sucede -

con las sociedades meKicanas con cláusula de admisión de ex-

tranjeros que tienen limitada su capacidad de goce para poder 

•dquirir inmuebles, dentro del Territorio Nacional si no ha-

cen la renuncia ante la secretaria de Relaciones EKteriores -

de sumi&1án al Estado Mexicpno y renuncia a la protección de 

su gobierno por lo que corresponde a sus socios e>.tranJeros. 

O t.•mbién la restricción que tienen las soci.edades por accio-
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E::i ste una capacidad especial para enaJenar y otra capaci

dad general para contratar, es decir que una sociedad se pre

sume capaz, mientras no exista una disposición normativa que 

le niegue es"' capacidad, por ejemplo las sociedades extranje

ros, o las mexicanas con cláusula de admisión d~ e~tranjeros, 

no pueden adquirir el dominio de inmuebles ni derechos r~ales 

~obre lo& mismos, cuanrlo estos se encuentran ubic:o:Jdos en zon;;,a 

prohibida y que el reglamento de la Ley para promover Ja In-

versión Mexicana y para Pegular la Inversión Extranjera, ha -

dado en llamar "Zona Rcstrir1~ida".- - - - - - - - - - - - - -

C. 11 LA CAPACIDAD 11ENERAL 

Se entiende por capacidad Qeneral, 1• •ptitud p•r• poder 

intervenir por si en un contrato y para poder adquirir la ti

tul ari dQd de los derechos que s• originen como con•&cuencia -

de su otarqamlanto, sin requerir que el sujeto tenQ~ Un• cali

dad objetiva especifica de tipo personal o en relación al - -

blon que •ventualmen~e puode constituir el contenido de la -

prestación. Asi, son hAbiles para contratdr, tod•s las perso

nas no ev.ceptu•das p~r ld ley. - - - - - - - - - - - - - - -
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No se requiere de cualidades especific•• ni de tipo per

sonal ni relacionadas con algun bien, que por •usencia de 

ellas, pudiera producir la nulidad o la ineficacia de los •e

tas Juridicos que se llegaren a celebrar careciendo de tal -

~ualidad. Tal necesidad dependerá o ser~ necesaria, dependien 

do del acto que se quiera celebrar o de la contraprestación -

(si se tratare de un contrato> que se tenga que realizar. Hay 

que tener presente que el objeto directo en un contrato es la 

condu:ta positiva o negativa, manifestada como una presta

ción, una abstención, de hacer, no hacer o bien tolerar, coma 

manlfastaclón de voluntad da loa contratant••· - - - - - - -

C.2J LA CAPACIDAD ESPECIAL. 

Esta es una cualidad intrins•ec •Mtra, que •• dmb• t•ner 

adem•• de la aptitud p•ra poder intarvenir por si, en un con

trato y par• pad•r •dquirtr, ~a titularidad de los d•r•chas, 

que •• originen como consecuencia de su otorga•iento, •• de-

ctr, qu• •• trata de una "CALIDAD" especifica, rel•cionada 

can u.n bien, para •l caso de que •• pr-etend• efectuar- la -

translact6n de dominio, sobre el miamo o bien, para hipot~car 
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10 1 gravdrlo a constituir derechos reales o de garantía, todo 

ello como contenido d• un• pr•stación de dar. Esta calidad ~ 

también aar6 n•cesaria para el caso de la prestación de &ervi 

cios profesionales, etc. rasumiendo1 •st• calidad o capacidad 

eape~ial se satistar•, siendo dueño, o teniendo la lagitimi-

dad para enajenar el bien que se pretenda¡ la mismo, debe ser 

protesionista quien preste tal servicio por medio de un 

trato. 

Aqui es dond~, &i no se cumpliere con eea capacidad espe

cial requerida por la ley, se podria oriQinar una serie de -

sancione• que pueden ir de•de la nulidad, hasta la declara- -

ct6n de inexitencia del acto realizado en contravención, y 

aJemplo de ello, lo •~ la compraventa de cosa ajen•, en la 

que •1 enajenante no es ni du•ño ni est& facultado por éste o 

por la Ley p•r• tr•nsmitir el dominio de la co••· Es por ello 

qua a ta capacidad ESPECIAL tambl•n •• le conoce co•o legiti

mación o el mal 11 amado ACREDITAMIENTO DE LA •PERSONALIDAD•. 

C.31 SOClllB Ell~. 

Por virtud de qua la• tev•• ••xicanas no obstante qua --
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las Qarantias individuales que otor-ga la ConstituciOn Politi-

ca, d•ndole trato iQual i tari o a 1 a per5onas, aun asi a 1 os BK-

tr•nJeros lea dan un tratamiento especi. al en otro• articul os 

de la misma para determinados campos de actividades, indepen

dientemente de su calidad o de la caracteri&tica miQratoria -

que aatoe tenQan, y esto va a afectar • las soc11!dades tanto 

ewtranJeras como a las me>e1canas que tem¡¡an insertada dentro 

de sus estatuto5 la clé.usula a que se refiere el articulo :Sl 

d•l Reglamento de la Ley Para Promover la Invers1Qn MaKicana 

y Re;ular la inversión E>CtranJera, es decir, que si admitie--

ron o van a admitir tuturos socios extranjeros, tendr6n que -

~PP,•rse con que no podritn adquir).r bienes 1nmul!lbles en deter

' m~n•das zona'3 1 n1 se podran ded1car a la e>eplotac10n de doter-

m1nados campos de act1vtdad, 1 o podrán hac:er, &1qu1era, pa-

ra la ojec:uc1án de su objeto ni parca constituir establec1m1en .. 

to• permanente& .. - -

Por otro lado, &1 se cumplen determinado<s rcqulsito¡¡ es

tab1ec:1doa en el regla.mento ya mencionado, las anteriores re•-

tr1cc1ones pueden condescender <suavizarse), solo por lo que 

respecta a 1 o& campos de acti v1 dad en que podr ~ ...ino soca edad 

con las caracterí.stlcas do el .3rt(...:ulo 31 del mismo .rdena- -

mtanto tener 1njeréncl _, la economía me>cica.na .. ~tual. (16) -
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DI RESTRICCIDN A LA CN'ACIDAD. 

Ante el fenómeno actual de la inversión ••si~a de capita-

les eMtranjeros, el gobierno meKicano ha tenido que dar solu-

ciones o adecuaciones fácticas al mismo, pero deade el punta 

de viata legal; y ha asumido básicamente dos posicionesJ en -

la primera, de manera casutsta, hace una regulación de tos 

problem•• que este tipo de inversión pudiera tener, pero a 

partir de 1973 ha pretendido adecuar esta regulación de mane-

ra global para el desarrollo económico y social de nu••tro --

pai•. - -

Asi, teniendo como base el articulo So. de la Ley de Na

cionalidad y Naturaltzactán que establece, qu• debemos enten-

der por persona ~oral eMtranJera lo complementa con el Articu-

lo 2o. de·la Ley para Promover la lnver&ión MeKicana y Regu-

lar ta Inversión Extr•nJera. Este último establece en lo con-

ducent• lo aiguientet. 11 Se consadera inversión extranjera, la 

que se realice por1 I> Personas morales extranjeras••••• lV> 

EMpreaa& ~eKicanas en las que participe mayoritari•••nt• el • 

capital extr~nJero o en las que los extranjero• tengan por -

cualquier titulo, la facultad de determinar el manejo de la -
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ompresa". 

Asimismo, dice al precepto citado, que la tnversián ex-

tr•nJer• puede ser aceptada en nue•tro pais siempre quet Sea 

complementari& del c•pital nacion&l; que se oriente a nuevos 

c•mpos de actividades pre~erentemente o al •ttablecimtento -

de nuevas industrias¡ se aeocie can el capital meKicano en -

porcentaje minoritario (aunque ahora ya su reglamento acept~ 

que el porcentaje ascienda hastd. el cien.por ciento, si se -

tratare de maquiladoras)J el capital provenga todo del e~ta-

rior y establezca su domicilio en las zonas de menos concen-

tración econámicd.¡ .;1demlis &iem'pre que se comprometan a la 

creación de nuevas fuentes de trabajo¡ &&tmismo requieren que 

an su periodo pre operativo exhiban totalmente pagado cuando 

menos ~l 20Y. de su capital. 

De lo •ntertor, se desprende la restricctOn • la c•paci

dad de las personas mor•les e~tr•nJeras, pues auJvta a l•• -

disposiciones de est• ley a toda la invarsión extranjer• que 

pretend• tener tnJarénci• en el capital de la5 empresas, en -

la •dqutsictón da los bienes y le señala las opar•cionee 

que puede mediante determinado& requisitos que la propia ley

••K•la eJercit•r. Algunas otras restricciones lo son el qua -

se les señale determinada& actividades a l~s que únic•mente -

pueden dedicarse¡ todo ~llo sin contar aquellos c•tnpos de - -
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actividad que no les estAn permitidos ni siquiera a los na--

cionales: Petraqu{mica, hidrocarburos, minerales radioactivos, 

etcétera las cuales solo est~n reservadas al Est•do. La misma 

prohtbici6n a extranjeros Eer4, el dedicarse a actividades~ 

como &on1 radio, televi3ión 1 explotación 4orestal 1 distrtbu-

ción de gas, etcétera, actividades todas que solo lea estan -

reservadas a las &ociedddes mexicanas, sin cl&usula de admi-

sl 6n de extra~Jeros con lo cual se ve que las sociedades ei:-

tranjeras, aunque tienen capacidad para la realización de su

abJeto, también la poseen pero restringida, para determinadas 

actividades.- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

El ~IDAD Y PERSmlERIA. 

Es pr4ctica muy comUn que en lo reTerente a repre&enta-

c16n, que en la práctica notarial, lo mismo que en la Ley del 

notariado en vi~or para el Distrito Federal, cuando se llega 

dentro de la redaccién de una escritura a la parte en donde -

se relaciona o inserta en su caso la repre6entacián 1 se le -

enuncia a ésta como 11 FERSONALIDAD", es decir, que se utiliz• 

de manera indistinta el término personalidad con el de repre

san~acián tal como SINONIMOS. - - - - - - - - - - - - - - - -
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Sin embargo, PERSC1NER01 "es et constituido procursdor o 

mandatario para desempeñar o solicitar el negocio aJeno " (17) 

Ya he hecho en el inciso "B" de este capitulo algunas 

consideraciones sobre LA PERSONALIDAD, y a maner& da mayor 

abundamiento, sol o quier-o mencionar la "contusi ón 11 del ibera.da 

q\.lP. se hace de é'eta con Ja Jegltimación o la per•onerá.a, que 

son étstos C.ltimos, términos procesales regulado& en los códi-

gas adJeti vos y que ul ti mamen te ha prol 1 fer ad o su uU 1 i zaci ón 

dentro del campo del derecho civil sustantivo lo mismo que en 

et mercantil •n la partn respectiva, siendo que:"dentro del -

derecho civil, los tratadistas italianos han utilizado este -

término para dietinguirlo de la ColpacidadJ algunos en México 

lo emplean como elemento de eficc\cia en el contrato, y en ge-

neral como la idoneidad de una persona para real i.zar o c&le--

brar un acto Ju.-idico de manera efica.::, inferida de su poni--

ción frente al acto, es decir, la relación que existe entro -

los sujetos o bien de uno de los sujetos con el objeto". (IS) 

Al confundir•& lo que en realidad es la personalidad y -

rel•ci onarl a con la representac:i ón, se 11 ega a tocar 1 os 1 i mi 

tes del derecho procesal, así, el Doctor Cipria.no Gómez Lara, 

cuando eHpl ica (-I9) los etectos de l.!11 PRESENTACION de la de--

manda y en su caso de el desechamiento dEP lil\ misma, no& dice> 

al respecto 1 o siguiente: "Toda demdnda debe de dcomp•ñar&e -

(17) Esoritche, ;Joaquín, Diccionario Jur!dico Razonado de leEielaci6n y 
jurisprudencia, Tomo II Editorial TEMISt Voz personero • BogotEt Co
lombia 1979, pdg. 596. 

(IS) SANCHEZ MEDAI.¡ RAMON'1 obra citada, !"Ít; 231 •. 
(19) ii'l!f~oI.!9~~ ~il:~!'!~º.;:..i!tJt;88h!/o~roceoul Civil • i;:ditorhl Trillas 
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tanto del DOCUMENTO DE PODER que acredite su personería con -

le que un representante ••té preaentAndo&e ante el Juicio, co 

mo de el o lo$ documentos fundatórios de la acción" y conti

núas "El rechazo de la demanda, es un acto del juez porque -

considera que no re~ne los requt•ito5 tanto d•l articulo 255 

como de los articulas 9~ y 96 del propio c6digo de procedi- -

mientas civiles para ~1 Distrito Federal. Las condiciones qu3 

toma en cuenta el juez para el desechamiento, pueden ser del 

ntguiente ttpo1 ••• que el actor no acredite debidamente su -

PERSDNERIA o REPRESENTACIDN ••• "• De aqui que aunque considero 

correcto y adecuado el uso del término per«oneria, insisto en 

que no hay que confundir términos e instltucionea del derecho 

sustantivo con los del derecho adjetivo, ni a la representa-

ctón de las persona$ con los atributos tnher•nten a la• mle-

mas, ni con su capacidad. - - - - - - - - - - - - -

F"l ADcaUBICillN DE LA -.1DAD EN LA SOCIEDAD. 

L• p•rsonalldad Jurídica d• la •ocledad, es dlsttnt• da 

la de cada socio, contando la misma con un patrimonio tambi•n 

autonómo d• aqu•lloa que tt•nen c•d• uno de los soctos. No --
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obstante el código civil, preceptúa que lds obli~~ciones so-

ciales estarán garanti:adas •ub&idi•ri•mente por la responsa

bilidad ilimitada que tendrAn •quellos socios qua la adminis

tran y dE que los demás socio& soto estar6n obligados en la -

medida de eus aportaciones, salvo convenio en contrario (art. 

2704>. 

Cuando se mencionó que con base en el articulo 25 del -

C6digo Civil para el Distrito Federal, en su fracción lII, -

menciona que las •ocledades civiles tanto como las merc•nti--

l•s son personas y que de ello se desprende que tienen perso

nalid•d y patrimonio, pues 6ólo estas pueden tener derechos -

obligacion•s y carfas ya •ea en el pre•ente o con posibilidad 

en el <futuro. Ahora blen 1 esa personalidad •n el caso de los 

personalid11de& civile¡¡ nace del contrato )'4 se• del de sacie-

dad o del de asociación.- -

El mencionado contrato solo requiere de la formalidad de ea-

crltura pübllca cu•ndo lo• socios •porten bienes que por su -

propia n•turale%a asi la requieran para que la transmisi6n de 

dominio opere ~onforme a la ley sin que •9ta pueda ser anula-~ 

da. Y en la sociedad mercantil, lA personalidad se •dquiere -

en el momento que se firma por todos los socias •1 •eta con•

ti tutivo de la misma, es decir que la• socied•d•• mercantiles 

no son contrato• ya que no cr••n derechos y oblig•ciones ----· 
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entre las socios. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

GI DTllllGAl1IENTD DE LA PERSDNALIDAD. 

Para que una persona pueda actuar vAlidamente a nombre -

de otra gurge la necesidad y para ello sirvE.de la repreeenta. 

ci6n, con ell•s van transferidas una serie de facultades, pa

ra que la actuación del repr~sentante vaya lagitimada y que -

tenga un antecedente jurídico que sirva de cuatento 1 el cual

puede ser un negocio subyacente. Los socios, al preveer esa -

n•cesidad que tendrA la sociedad una vez constituida, de rea

lizar los fineg para el que fue creada y, por lo cual, se lo

invistt6 de personalidad por el Estado en los términos de la

Ley, es que se le designan a otras pereonas ya se•n socios o 

no de la misma, para que actuen a nombre de la nueva persona 

que RQ la que en última instancia otoroa realmente los actoe. 

De l& personalidad se desprende la capacidad, es decir, 

que esta •upone a aquella y a 5U vez la capacidad debe de te

n•r a qut•n la ejercite por la person~ mor•l, pues tener un -

derecho y no poder ejercitarlo oquivaldria a no tenerlo. 



30 

A esa leQitimidad para ejercita~ la capacidad de la per

&ona se le SJele identificar como personali~ad la cual pueda 

otorgdrse por la persona mor•l llamada también poderdante en 

vario& momentos que pueden ser en el de su "nacimiento" o du-

rante su ejercicio. - - - - - - -

B. ll DTDRSAIUENTD DE LA PERSllNILIOAD AL FI- EL CONTRATO 

SOCIAL. 

Al constituirse una 3ociedad le son establecidos dentro

de ~us propios estatutos la forma en que ser~ administrada la 

ml~ma sociedad así como las facultades de sus administradores 

y los casos en que podrAn delegar facultades o la no facultad 

de sub•tituctón.- - - - - - - - - -

La substitución de lacult•das, puede ser para solo deter

minados asuntos, bien sea de manera oener•l relativo5 •l cum

plimiento de su objeto, o simplemente para l• buena ~•rcha do 

la misma. Pero cabe decir que dichos c&rQD& son para que los-· 

ejerciten de manera personal y que por lo Lanto no pueden com 

parecE7 •una junta de can•eJo los administr•dores por m~dlo 

de un apoderado, es decir, que la toma de decisiones e infor-· 

mes que d•b•r~ rendir los tendr4 que hacer la misma persona a 
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quien se le conftri6 el carg~. - - - - - - - - - - - - - - -

S.2> IJTDfmMIENTD DE LA PERSONAL.IDAD DURANTE SU EJERCICIO -

A•á t•mbién, durante •u ejen:1cio social 1 el 6r91tno su-

premo de l• sociedad puede designar nu&vos mandatarios para -

determinados asuntoa conforme vayan surgiendo nuevas neceaid•

de• de la saciedad y •sí incluso, la dSamblea ordlnari• de ao-

clo• no aólo puede ratificar o substituir a sus apoderados ••· 

pecialas, sino inclusive d sus adminiatradores, ya sa• rRmo-

vt•ndolos de sus cargos o bien cambt•ndolo la cologi•ción del 

órQ•no •dmlnts'tratlvo a la forma de administrador único. 

HI ~ DE ACREDITAR LA PERSONALIDAD. 

Tal como se menc:ivnó en el inciso "C" de este trabajo, -

lo• conceptea de personalidad jurídica y su institución juri-
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dica son la base de la llamada personería que es el documento 

probatorio y con el que se a.credit• la person•lidad mismo que 

legitima a mandatar-ios y apoderados pa,.a que puedan saber los 

terceros que, aquellos con quienes tratan son efectivamente -

quienes estAn inve&tido& de facultades de representación de -

ta contraparte, asimismo permite vers la magnitud, clase de -

dichas facultades o el límite en su caso, por ello el documen 

to AO-PROJ:ATIONEM que ostenten Jos apoderado&. deber4 contener 

la mención de si el poder es especial o general y si es limi-

tado o no,asi. como la transcripci6n dal ,;articulo 5554 del CO

dlgo Civil si fueren otorgados dentro de le. circunscripcián -

del Distrito Federal, citando ademas. los párrafos que le co--

rresponden en dicho articulo a las facultadl!s del apoder•do, 

la cual equivale a el limite de 5U competencia. -

Ante la presencia notarial, la personalidad, que no es -

sino la representación de la tsociedad de que •e trate, se de

be acreditar con el a.::ta Constitutiv• debidamente inscrit• en 

el Regl•tro Público de la Propiedad. En el casa de que haya -

habido cambio de administración, el dcredlt•miento debera en-

tances hacerae con la protocolización del acta de a&•mblea en 

la que se otorQá dicho caroo y en la qua debe de hacerse cons¡ 

tar los datos de su i n&cripci án en el Re:gl stro Públ ice de l•-

Propiedad y del Comercio también. (20) 



Trat,ndose de tal acreditamtento, serA ~acesario que et

que contrate con algun apoderado de una sociedad, revise ---

antes de firmar una escritura que el dpoderad~ haya manifesta. 

do bajo prote&ta de decir verdad que las facultades con 1 as -

que comparece no le han ~ido revocadas ni llmitddas en ~orma

alguna y a.demás, que la sociedct.d por la que co.npar•ce tiene -

capa~idad legal par~ electuar el dcto que se est4 escrituran

do. Esta declaración es obvia, ya que podría suceder por --

eje~plo, ~u~ un poder exhibido y con el que se quiere otorQar 

el acto, hayG sido revocado y tal situación no podria conocer 

se de otra manera momentaneamente, sino via tal declaración.-

H. 11 UTILIDAD RE&IBTRN.. 11E LOS ACTOS 11E REPREBEHTACIDN. - -

La utilidad radica en la publicidad de la información, -

la cual trae aparejada una mayor seguridad Juridica que ello

repreaenta, pues solo admite el R•gi&tro Público de la Propie

dad, qite !le inscriban los documentos auténticos, y que aque-

llos documentoc en que se haQa constar l• reprefient•ción, - -

stendo re;istrables no se re;istr•ren, lo• ~i•mos no produci

r'n efectos {rente a terceros •n perjuicio. Adcm•s de que los 

derechos consi~nados en un documento registrado, sa presuma -

qua e><i•ten y pertenecen al ttt.ula.r que se mencione de maner'a 

ei:pre•a en el asiento respectivo. -



CAPYTLJLCI rr. 

ORGAND6 DE Alll1INISTRACIDN-REPRESENTACllJN SOCIAL 

Al FORM~S DE REPRE!'ENTAR A LA ~OCIEDADt: 

1-a uociedod, civil o mei-cant:ll, para &u actuación ha -

meneEOter órganos especilicos enca1·gados de intervenir en los-

nego:-1os de tz, aociedad, para tal propósito la Ley General- -

de Soci•dades Mercantiles, establece quE Jos titulares de los 

órganos de administración, ser&n considerados mandata~ios de-

la sociedad, aunque con»idero que el negocio subyacente, y -

por el que una o varias personas acepten ser administradores-

de una soctedad 1 necesariamente tendría que ser un contra-

to de mandato, pues bien pudiera sor uno da prestación 

de servicios prof~5ionales, y no o~stante que se diga qu• 

ser•n designados por la asambleA g~ne~al de ~ccionistas¡ ya -

h• a1do hecha la designación y aceptado el caroo, es decir, -

que ya con toda anticipación ee ha hablado con los futuros- -

mandatarios sobre las remuneraciones que se las otorgar.6 y de 

lae oblloac1anes de •stos como contrapre~tación para con la -

soci•dad mandante y para que los mi~mos ~futurog mandatarloa> 

en t.:iil virtud, acepten someterse a los p1~eceptos de la Ley Ge 

neral de SociiidüdEs M:!re.-.ntlle!i 1 ~1 a::eptar el :argo :cnf'ar1-



do 1 pues el que admi ni sti-e sabe que su desi gnaci 6n es tempo-

ral y revocable en cualquier tiempo Cart. 142.> - - -

Potra administrar, se requiere de tac:ultades de repre--

santaci On que coadyuven para el buen desempeño de su cargo y-

sí es necesario también tacultades de '5Ubsti.tución de la!S 

mismas en otros apoderados y oerentes. 

Por otro lado, dependiendo del tipo de sociedad y de -

la importancia de su o sus empresas, es que requerirA ya 

de un solfl administrador, o bien de que la a.dministración sea 

de forma colegiada. También depender"A de la confianza que --

e}(ista entr"e los socios para conferir" el cargo, a una o 

varias personas. En ali;¡unos paises es posible de que se cons-

tituyan sociedades por una sola persona <sociedades unimem- -

bres), pero aqui en MéKíco,la ley establece que sean dos 

m.is socios en las cívi les y que sean mínimo cinco en las mer-

cantiles¡ de ese modo un padre do famtlia puede legalmente, -

asoci<1rse con sug hijos (21) o con 5us hermanos para poder --

complementar- los requisitos establecidos en la Ley, para la -

ct'ln5tituc1ón de un<!l sociedad y de e&tE' modo, al aportar "lt.1 -

mayoria" del capital, es <poi- ficcíán) desic¡¡nado en la prlme-

ra a~·amblea general, como administrador Unic.o.- - - - ·· - - -

(2I) CU.:a.ndo se constituye una sociedad ante notu.rio, por lo ee
nera1, en el mismo acto se -del:lignan a. aquella& peraonao qu.e 
administrdl"an .i. la sociedad y, en caso de no hacerlo, los es 
tat.utos pri::veran la. forma de su deaignacidn, asi como la !or 
ma que asumirá áate, si coleeiado o unipersonal. 
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El 6rgcmo de Adm.11ist,.. ... c1ñn 'tª !i~<:'l que eslé const.1.lui

do de fc.rma untperso11.;ol o integrado de manera colegiada, es -

al en.:.;,.rgado de eJecuf:Clr 1 os acuerdos .id optados por las asam

bleas generales de la sociedad y el que durante la eKistencia 

de dsta, llevc1 a Cid.be• sus operaci.iJnes, baldnces, consoliddciC\ 

nas de estado& financieros, informes, convocatorias, etc. - -

Asi, los traladi :;L~s 1 o d~Unen como el órQano perina

nente a qui en &e conH a 1 a adrr.i n1 slraci ón y representación de 

la sociedad. En la5 sociedades ci dle;:; los administradores -

'deb~rAn ser socios pues asilo establece el articulo ¿709 del 

Codigo Civil en VlQDr pard el Distrito Federdl, est•blecet 

"La administración de la sociedad, puede conftars• a uno o 

mAs socios". En cambio en las Sociedades Mercanttles quienes 

administren pueden ser soctos o no, •1 articulo 142 de la Ley 

General de Sociedades Merc.mttles dice& "La admintstrac16n de 

la Sociedad Anónima, e~tarA ~ cargo de uno o m~s (adm1ntstrá

dor•s' f'1ANDATA~JOS temporales y revocdbles, quienes pueden 

ser socios o person11s ~ .. trañas a la mtsm .. 'l" Crecut'irdeac que 

los mandatar.ios s6lo pueden 1·ealizcir i'Ctos juri.dir:os por lo -

cual el t•rmino esta mal empleado en lo que • administradores 

respecta>. 

Este precepto nos da la pauta para consider~r que •on

los e•tatuto• de la soc\~dad, en 1.,".ll q1.•t! Sf: debe ~stl!lblei~er, 
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el s13tema ~decuado de ndminiatración a que se ~uJeturA la so 

c1edad, pues ld ley da esa opcionalidad, al arbitrio del ente 

Boci.tl. 

A. 11. CONSEJO DE AllPllNISmAClm. 

Cuando los Administradores sean dos o mAs, constitui-

rAn el consejn de udministractán. En la pr~ctica quienes en

verdad administran a la sociedad son los gerentes, o aea a- -

quienes los adminiiitradores C(.infirieron r•presentac1ón, as:f.,

aquellos administran 'I ést.os solo dirigen la marcha en oene--

rbl de la sociedad. No obstante que el cargo de administrador 

es 1ndelegable y por ende se tiene que desempeñar person•lman 

te por quienes sean designetdos administradores por la •sam--

blea1 de socios o de accionistas ello no signi~ica qu• loa -

ctd1nin1stradores no puedan nombrar mand•t•rioa, principalmonte 

para asuntos judic1•les.-

En el caso que me ocupa, el consejo de administr•c1ón 

tiene que contar con un presidente, qu• coordine las se91onea 

del consejo y cuyas facJltades serAn primordi•lmente, vioilar 

el ewacto cumplimiento dE- las Normas Estatutarias, firma1~ l•• 

acl~s y convocdr ~ Junta al Con$ejo de Admini•traciOn. Eate -

consrjo, pc.dr.ti sesionar vAl1dani•nte con l• as1~t•nc1-. de la -
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m1tad m4s de uno de los votos de los que concurran y, •1 pre

sidente, tien~ voto de calidad en caso de empate. Cuando se -

h•ce la elecc1ón de los miembros del consejo, la misma •••m-

blea por la m~yoria de votos de los ac;~:iQnist•s asi'3tentes, -

resolver~ q..i1enes de los consejeros propietarios, d•ber•n de

desempe~nr los cargos de: Presidente, Vicepresider.te, Tesore

ro y Vocales de dicho consejo, quienos ser,6.n in~estidoa de -

una serie de facultades como1 poderes generales, especiales y 

de manera •nunciativar para 1ntentar y deststir•e de tod• --

clase de procedimientos, inclusive amparo, para transigir, -

comprometer en 4rbitros, para absolver y art1cular postcio--

n•s, para recusar, para hacer cesión de bienPs 1 para recibir·· 

pagos, etc. - - - - - -

Los adrniniolradores pueden ser o nn .. mandat•rio•" de -

la soctedi\d aunque por Ley se diga que lo son¡ aal. lo est•--

blece el articulo 142 l~ Ley General de Sociedades Merc•nti-

les pero la. misma ley agrega, que los •dmin1str•dor•• y Q•r•n 

tes podr~n dentrn de la 6rb1ta de sus respectivas t•cult•des, 

confer1r poderes a nombr• de la sociedad, loa cuales podr4n -

ser revoc•bles en cualqu1er tiempo, y agrega la ley qu• loa -

o!\poderados, <•rt. 1!50> en 1 os pod•res que otorguen d•l•g•ndo

facul tc.ides, no implicarlin restric-:ión en las facull•de• de --



39 

los ad_minislrac1ores y que la term1n.:scL<-n de furn:jnnes del ad-

ministrador, no prndl•c1rt.n la e><t1nc:1ór1 de lo& poderea que hd 

yan otorg"do¡ la. disposic:iQn anotad.a es un t .. mto ociosa, pue5 

•e sobre entiende que los poderes otorgadÓs por los adminis--

tl"'adores de una soc:iF.d.:td :.erán no en nombre propio de los n\i.s 

mOs, sino en nombre de la sociedad; ciqui aprovecho para hacer 

un.a disf.inci6n, enlt·e consejo de administración, administra-

' dor único y los llamados Apodei-adcos Especiales que Jicho sea 

de paso son lps gerentes. - - - - -

En la& sociedades mercantiles, y ~n especial en la Ano 

nima, la sociedad se regir-A.Y será .adminislr•da según lo re-

suelva la Asamblea General de Accionista~, purl1endo ser un •d 

ministrador único o bien un Con5ejo de Adm~nislración. 

El administrador úntco, o los consejeros, podran ser o 

no •cc1onist•s de la sociedad, durar~n en su car~o indet1nida 

mente o en et término que señalen los estatutos, y hasta que 

h•y• otro nombramiento que los substituya, y el nuevo adm1nis 

trador deGiQnado tome poses1ón de su cargo. También ser4 la -

as~mblea quien determine lo~ ~mclwm~ntos o los sueldo~ de los 

administradores o del administr~dor único. En los llamados es 

t•tutoa, loe cuales deterffiinan la reglamentación interna de -

toda sociedad, se pueden establecer las facultades que se ha-

jan de con~erir para los carQOS que se otorguen a algunos de 
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sus miembros. Cuando tales tacultades no sean conferidas por 

lo ya •stablecido en la Ley Gene,..al de Sociedad•s P1ercanti- •· 

las, se puede conferir por vol~1nt.ad de los socios y plas•ar -

adm1ntstración, un ejemplo de ello es el siguiente que trans-

cribo d• una sociedad1 

"Cuando el consejo de c1dministraci Qn sea la forma ele-

gida para que se administre la sociedad, se designar4n cuan--

tas conEaJeros ~erAn propietarios y cuantos los suplentes y -

ae astablec•rA un minimo para las sesiones".- -

En cuanto a •us resoluciones puede estipu.larse que se-

mt..t>ros que deber~n de asistir para que el consejo sesione -

legal~•nte. Es en ••te caso, qu• sa esté supliendo por volun-

t~d d• Jos socios lo que no establece la ley en cuanto • orQ~ 

nizaci~n y funcionami•nt~d~l Consejo de Administración de la 

Sociedad. Sus resoluciones ser~n vdlidas cuando sean tomada& 

por la mayoría de los presentes y en caso de empate el presi

d•nte del ConseJ'o da Administración, d•cidirA con voto de ca-

lidad. De todas las resoluciones del consejo se levant•rA un 

•eta d• un libro que al etecto llev•r4 la socied•d y ••r~ fir 

m•da por el pr•s1dente y el secretario del propio Consejo y -

en •U d•fecto, por las per~onas que desione la Junta d• canse 



41 

Jeras. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

----- Tanto •1 cona•Jo d• administr•Clón co•o el administra-

dar único en au caso, tendr&n d• ~•nera enunciativa, •ntr• -

otra5, laa SiQUient•• facultades1 Para r•present&r con el uso 

de la tirma social, <l• cual eMplicar• en el incisa e> de••

te capitulo>, a la sociedad en Juicio o fuera de él, ante to

da clase de +uncionarios y autoridad•• de toda naturaleza, ya 

sean civiles, ad•inietrativoa, Judicial••• penales, del traba 

Jo, militares, juntas de conciliación y arbitraje, federales, 

localea, municipal••• oraants.noa p~blicos deacentraltzado•1 -

asimi••o ante particulares, sociedades y corporaclon••I insti 

tuctones de cr•dtto, etc. -

----- Ad•••• en caso de liquldaclán de la sociedad, lo• admi

nistrador•• o liquidadores d•b•r•n continuar en su enc•rQo, -

mientras no se inscriba en el R•Qistro Público de Comercio el 

nombramiento d• estos últi•o•. - - - - - - - - - -

Tatnbién pueden notmbr•r y remov.,.. libre,..nte a lo• o•ren 

tes y demas funcionarios, •• .. orea técnicos, empleados, y - -

obreros de la sociedad y para dalaQar todo y parta da astas -

facultad•• en una o ••• personas fiJiindol•• • aquellas sus -

sueldos, emolu~.,,,tos, asl co•o wus atrtbucton••• y tambt•n -

establecer regla1Mtntos internos de trabaJo, acordar •1 esta--



bleci~iento de filiales y sucurs•les, •g~nciaa y r91>resanta-

ciona• dentro y fuera del pat• (5i asi lo dispon• la asam

blea) ea opcional, •si co•o otorgar y fir•ar toda cl•se de 

titulo• de cr•dtto tal~s como cheques, latras da cambio, pa~ 

Q•r•s y dem~s titulas d• cr•dtto d• eBa naturaleza de acuerdo 

con et Articulo Noveno de la L•y General d• Titulo• y Opera-

cianea de Cr•dtto, y ast, ••puedan •eQuir .. ~alando faculta

das¡ ••i•i•mo tendrán.todas aquellas facultades de un manda~ 

tarta Qenera1 1 eiempra qua la Ley a lo• estatutos no reservan 

aquella• expresa•enta a la asatnblea de saetas. En ;enltr"al, 

podrAn realizar toda& la& operaciones tnh.,.entes al objeto 

social, salvo lo que expresamente eptabtezca la Ley y el con-

trato fiDCial. 

----- Ahora btan, la Lay Gen•r•l de Soctadadea ,....cantil••• -

expresatMtnt• considera a loa admtntatrador•• co•o ••ndAtarios 

de la sociedad, y aai lo astablece en loa Articulas 142 y 147 

~- la mencionada Ley. de ... •odo, con tal•• conceptos de lo

qu• lo• ad•tntatrador•• •on 9 confunde como .. frecuente, la -

representación co~ el mandato olvidando 1ncluao que pu•d• h•

b•r ,..ndato s1n re~r•••ntación. 

----- Ahor• bt.,,, el .. ndato ea un contrato y el •andat•rio -

solo esta obl1Qado a celebrar acto• Jurtdtco•1 el Articulo 

2546 del Códtao Civil· en vtaor para el Di•trlto Fad.,.al no •• 
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tablece que los mandatarios tamb1én ••tAn obltg•dos a afee- -

tuar actos materiales, mismo actos que si ll•van a •fecto los 

administrador••¡ P•ro &urge una cu••tlón, •ientr•• •• c•lebra 

•• •1 contrato d• ••ndato, qut•n r91>re .. ntari• a la soci•d•d 1 

antes de que ••ta con+iera aandato a s~& administradores, si

JustaMenta son 6stos los que r~pres•ntan a la sociedad. Si ~ 

+uase una persona flsica el mandante, pudiere bien celebrar -

por st mismo y realizar los actos cuya celebración confia al 

mand~tarto, m'• en cambio, la sociedad supuasta •mandan~e• -

Csa;ún la Ley>, nunca puede actuar si no es por ~•dio da sum

ad•ini•tradoras, con los cuales debe contar al inicio de su -

eMtstencta. Por ello •1 Código Civil para el Distrito F•d•r•l 

qu• v•ngo .-ncionandc prevee que • talta ~e daslgnacián d• -

•dmlnistradar••• todo• los socio• cancurrir•n a 1• ad•inistra 

clón de la saciedad civil.- - - - - - - - - -

----- "6• notorio •• qu• 1~• administrador•• no son mandata

rio• <lo cual •• confir•a>, si•• piensa •n •I caso tan fr•

cuent•• de que al formar un canseJa de admtntatración, nin--

guno d• lo• administradores, •i•lAdament• r•presmnta a la --

sociedad, sino quw concurren .a int•Qrar un órQ&no coleQiado-

d~ •lla, que •• qulan ostenta de las tacultade& para repr•--

sentarla. Con ••to •• v• 1 cual •• el verdadero carActwr de 

loa ad•lnlstradorea d• una aoctedad1 órQano representativo -
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de la sociedad mandante. Aunque se les puede facultar tndivi 

dualmente a cede administr•dor para celebrar determinados ac 

tas por medio de otros tantos poderes especiales o generalas. 

----- En la socied~d anónima, las atribucionea de lo& admini• 

~radares, se desprenden o deri~an de l~s arttculosr 10, 142 1 

1~8 y 173 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, a - -

alias les corresponde la representación de la sociedad y la -

realización de los negocios sociales dentro de los limites 

qua se les se~alen en la escritura c~nstitutiva y en los -

acuerdo• de la asamble~ de accionistas, de lo& cuales son --

mjecutores según el Articulo 1~9 Fracción IV de la multicita

da Ley Gan•r•l de Sociedades Mercantiles, y ante la cual res

ponden da eus actos. Otr•s obliQaciones que les se~ala l• pro 

pia Ley a lo• admintstradoros no son sino consecuencia de su-

4acultad d• dirección de los neooclos sociales¡ es claro que

si a ellos so les entreoan la• aportaciones de las •ocias tal 

y como sa se~ala en el Artículo 94 de la multicitada Ley, 5Dn 

r••ponsables de la realid~d de la e~tstencia de las mismas -

CArt!culo 1~9 Fracción 1) 1 y como representantes leoales, a -

ello• les incumbe hacer que se cumpla la obligación legal de

llevar los libros de contabilidad que previene la Ley y de -

los cuales habr4 de resultar si se obtuvieron utilidades y -

cual ••su monto, para determinar los dividendos repartibles-
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entre los socias, deben adem•$• •probar menmu•lmente la de--

claración de ingresos gravables o bien autortz•r al gerente -

para que la formuleJ •n este caso, aprobar las declaraciones

de cada año civil d•ntro de los trea primero• meses dal si-~ 

guiente at;o. - - -

----- Los administradore& son responsable• frente a la eocie

dad del fiel d•scmpeño de su cargo, t•l respona•billdad es so 

lidaria entre los componentes o miembros de un solo Consejo -

de Administración y entre loa que se •uced•n en •1 cargo (Ar

ticulo 160 de la Lay General de Sociedades "ercantile•>I en -

el primar caso, sólo ee exime de la responsabilidad solidaria, 

a aquel consejero que haya manifestado su lnconfor•ided con -

el acto que engendra raaponsabilid•d, p.,..o no a •quelloa que

hayan estado ausentes •n el acta d• ta~•r•• la carr•apondian

ta resolución; en el segundo c•so para ••lvar su propia r••-
pon~abi l idad, los administradores deben poner en conocimiwnto 

del comisaria lnmediatament• que la& conozcan, l•• irr.gul•ri 

dades que hubieren cometido •us prec•d•c••orea. En principio, 

las responsabilidad que tienen lo• •dmini•tradoraa, debe exi

girsE par acuerdo de la ~••mblea de woclos, pero en la oca- -

sión de qu• ••trate da una aociedad •ercantil, qui•n•• po- -

•••n el 33Y. d•l c•pital soci•l y est•n ínconfor .. a con loa -

acuerdo• tomados por la •••llble•, pueden deducir por •i ml•--
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mas la acción de responsabilidad en c•so de qua se haya ab- -

suelta a los administradores, a condición de actuar en beneft 

clo de la sociedad y no d• •u propio intltf""••· - - - - - -

~---La mtnoria se conviert• aai en un órgano social, ya que 

su actuac16n redundar4 en provecho de la colectividad por lo 

mismo que no es una acción individual, sino de una •inoria ya 

que compete a cualquier socio o t•rcaro perJudlc~do a •J•rci

tar este derecho por t"a mala actuación de lo¡¡ Admlni¡¡trado- -

res. V aún •As, en caso d• qul•bra de la sociadad, El Sindico 

puede •xlgir responsabilidad a !os administrador•• sin n.ce-

atdad de previo acuerdo de la •••~blea, Vb.Gr., los adminis-

tradorea san responsables del pago d• tos llflS>u•stos a caroo -

de la wocledad y ret•nedor•• de los que •• cau••n por su• f•c 

tor••, d1tpendie11tes y a111pl1tado11.- -

A.2J Admlnlatrador ~leo. 

----- E•t• 1 al igual que •1 consejo de adNinlatr•c16n, •• un 

6roano permanente, al que no sólo se le confiere la adm1nis

tracl6n sino tambi6n la representación de 1• sociedad y al -

qu• l• corr••pond• ll•var a •fecto los •cuerdo• d• la• ••am

ble•• gen•rales, e• por •llo que tambt•n tien• car6cter eje

cutivo pero • la vez dRntro de su comp•tencia, •• un 6rgano-



de formaci6n colectiva respecto • la voluntad y expresi6n de-

la ml•ma. 

----- Son los socios los que tienen que decidir si el sistema 

d• admini•tr•ci6n a seguir sera ·el de un solo administrador,

es d•cir, de una sola per&cna física, caso en el cual ya ne -

••r6 nece•aria para la toma de decisiones del administrador,

la mayoráa da votos que se requeriria si la administración es 

tuviere a caroo de un consejo, ni que una minoría de accionis 

tas tenga d.racho a desionar algún administrador eKtra. Para 

el de•empeRo de oste cargo, la persona • la que se d•aione co 

mo tal, no deberA tener ningún impedimento legal, como por 

ejemplo ••tar inhabilit•do para ejercer el comercio <en el ca 

so da tratarse de una sociedad mercantil>. Ad•m•• aunque el -

cargo •• personal <tntultu persona•> en atención a la per•o-

na, una sociedad bien puede desempe~ar el carQo de adminis--

trador de otra. Este caroo da administrador es temporal v par 

naturaleza también as revocable •ad nutuum" y por lo tanto, -

no •• po•lble Jurídicamente l• in•erción en el cantr•to aa--

cial, de una cl~usula que restrinja esta facultad revocatoria 

por parte de l• ••alftbtea. Asimismo el cargo es renunciable, -

pero et •dministradar qua renuncia, tiena qu• eeguir •n el de 

••llP•fto del miamo, hasta que su renuncia ••• aceptada por la 

awallblea y •• le nombre substituto. - - - - - - - - -
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herentes a la realización del obJ•to &octal. - - - - - - - -

B> DtDrg .. lenta d• Pad..-•• a atra• aandaterlos. 

Cuando ur: administri'dor o el consejo de admini•tración, 

en su caso tiene facultades par• llevar a cabo toda clase de 

operaciones tendientes a la realización del objeto •acial, -

ello implica que aus facultades, inclusive de repr .. entación 1 

las puede en la medida que •• lo permita la ley y los estatu

tos, transtertr 1 en parte, a otros gerentes sin que ello tm-

pltque substitución en terc9ros qu• sola .. nte actuar~n coma -

coadyuvant•& del órgano administrativo y, an la medida que -

sea nece$ario 1 para la realización del objeto social. - - - -

----- Lo anterior, parte del supuesto de que •1 órgano de ad

mintstractOn 1 puede confertr d9t•rmtnad•• facultad•• a terc•

ros, que •unque coadyuven a la buena admtniatract&n, ello no 

signlfica que también integren estos ülti•o• al órgano en men 

ción. A su vez el órgano que administra, debe de apegarse a -

las facult~dea que le fu•ron a ••te conf~rtda• por los •statu 

tos; además la delegación de facultades tambt•n d•b• •peQarse 

al objeto social, pues no pueden los que administran •f•ctuar 

acto• ultravtres, ni otorgar facultades a terceros para ir -

mAs aJ16 1 de aquello que se le encom•ndó al órgano o para el 
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servicio personal de quien administre. 

----- Las facultades de los •dministradores no son tipicas, -

es decir, no tienen un campo de acciQn legalmente ACOTADO, o 

preestabl•cido por la ley, stno que la mayor o menor amplitud 

d• sus facultades, dependen de la redacción de la ••critura -

constitutiva o de los poderes especiales complementarios den

tro del ejercicio social. - - - - - - - - - - - - - - - - - -

Tanto los administradores como Jos gerente& pueden con

ferir poderes dentro de los limites de sus tacult•des. 

Ap•r•ntement• existe una contr•dicct6n entre esta posi

bilidad reconocida por la ley <Articulo 147 de la Ley General 

de Sociedades Mercantiles>, y la prohibición, que la misma -

fórmula, de desempe~ar el caroo de administr•dor o de gerente 

por .. dio de repr•••ntante. Pero •n realidad hay diferencia -

entr• nombrar un repre .. ntante para el desempeña de un carga, 

y el nombrarlo para qua aUMilie a quien personalmente la de-

sempe~a. En el primer caso, eMistiria una delegación comple

ta de funciones, un abandono absoluto de la respanaabilidad -

qua ha asumido el administrador o el gerente. En el 5egundo -

caso, el funcionaria conservaría el ejercicio directo de cter 

tas facultades indalegables como <Convocatoria a asambleas, -

n~mbramiento de gerentes, etc.> y cong•rvaria tambi6n la di-

r•cción, vigilancia y r•spansabilidad de los actos realizados 



par el ~•ndat•rla. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

----- "Lo• apoderada& nombradas par los adalni•trador•• o par 

al gerente pueden incluso ser apad•r•das generAles, de hecha 

es muy fr•cuente que •• otorguen poderes generales p•r• plei

ta• y cobranzas .... • (·22) - - - - - - - - - - - - - - -

-----Por otro l~do y.como v• he•as visto, s6lo las per•ona•-

4t•ic•• pueden ser administr•dores, lo mi•mo puede decirse 

de las apoderados t gerentes de l• sociedad, v •si tambl•n 

pueden ••tos ••r •ocios o no. Un• diferencia entre •sto• con 

los administradores, es el que los apoder•dos no responder•n 

•olid•riamente p•r• con l• socied•d, d• l•• ablig•cione& que 

le• impone • los administradores •l Articulo l~B de l• Ley Ge 

nerai de Sociedades Mercantiles. - - - - - - - - - - - - - -

8.1> La• Dlrmc::t.•r-. 

----- Paca dif•rencia ewl•te entre los directores v los Qeren 

tes. Los prtm.,-os casi por lo ;.n1tral tienen las mi•M•• f•cul 

tades que lo• gerentes pera aquellos tienen ~•vor Jerarqui• v 

4•cuttad 1 Vb. Gr,1 como dlrt;tr a la• oerent .. , p.,..a fuera de 

(22) •antilla •olina, Roberto. • Derecho •ercantil • Deciaa Ko
vena B4ici6n, B4itor1al Porrda S.A. llxico 1979 ... gti. 199 
'T •igtlo 



51 

aso, los do• cargos tienen facultadec de d•cisián y por sus -

acto• o por los de aus subordinados de categoria •ecundaria a 

los que éstos facultan, oblioan a la sociedad frente a terce-

r-os. 

-----El cargo de director, se d4 mucha en aquellas socioda--
~23) 

das dedicadas a actividades ••rcantiles{ pero reguladas en --

una ley ••peclal, e• decir en l• Ley Reglamentaria del Servi

cio Público de Banca y Cr•dtto, que encomienda la organiza- -

clón de la administraci6n a dos &rganos, uno de ellos •• el -

conuejo directivo y el otro es el director general que es el 

4uncionario de mayor importancia, ya que ejecuta los acuerdos 

del con••Ja directivo y tiene la suma de poderes y facultades 

que eHpre•a .. nte la estAn concedidos por la ley. Astmtemo. el 

cargo de con•eJ•ro e& personal y no puede d••empeR•r•e por 

apad•rado y l• ley le prohibe ser consejero •l director gene

ral "··· En ntn;ún caso podrán ser conseJ•ros1 •• El l.- Direc 

tor general y los servidores públicos de la soci~d•d que ocu

P•n car;os con las dos Jerarquias admintstr•ttvas inferior•• 

al d• aqu•l •• "' - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

En una S.N.C., un dir@ctor general adem•• de que tiene 

•n su car;a la de •dministrador y representante de ésta, •u• 

funciones incluyen las 
0

de Deleoado Fiduciario General sin per 

(23) Acoata Romero, •1guel .• " Derecho Bancario • cuart11 Edic16n 
Editoriai Porr4a •lxico I99I pág. 28ó. 
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Juicio da las facultades que corresponden al consejo dir•cti

vo. El dlr.ctor puede nombrar apoderados y •t •l•mo es deslg 

nado, por el •J•cutlvo f•d•ral a trav•• de la Secretaria de -

Hacienda y Cr•dtta Público. - - - - - -

-----La Co•l•l&n Nacional S.ncaria podrA acordar que •e pro 

ceda • la r•mocl6n a su•pens1Dn de los deleoadoa flduci•rioa 

y servidores p~bllcoa que puedan obligar con •u firma a la --
e 

tnatltucl&n a •Kcepcl6n del Director General, cuando conside-

r• que tales.persona• no cuentan con la auflclent• calidad 

técnica o l\oral p_ara el d•••mp•l'lo de au• funciones, oyendo 

prevla..nte al lnt•r•sada. Hay que ver la diferencia aubstan

ctal 1 con las sociedad•• r•Qulada• por la Ley Seneral de So-

ctedade• "•rcantllea, en l•• qu• I•• facultad•• de de•tltu- -

cl6n d•l cargo de los admlnlstradores y dlr.ctares por part•• 

d• la •••Mbl••• •• 4lr••n •ln n9C••ld•d de Justlflcacl6n• p•

ro sln cau••rle p.,.Julcla• a los que administren. Las resolu 

clan•• relativas • ta r .. acl6n y auSpensións podr6n ser recu

rridas ante la S•cretaria de Haclend• v Cr6dlto Público den-

tro de los 1~ di•• que sl;•n a la fecha en que la •l•m• •• hu 



btere nott~icado. - - - - - -

----- El carQo de director .,, l•• sociedad•• mercantil••• •• 

Justifica por la nec .. idad d• qu• las functon•s de dirección 

y rmpr•••ntactón de la sociedad no son f6cil•s de d••ellP•Kar 

por un consejo de •d•inistracián, que por su mismo c•r•cter -

d• ór9eno colegiado, no pued• actu•r de un modo continuo. De 

•qui l• n•c•aldad de nollbrar, dentro d•l mismo seno il'lsea d•l 

can••Jo de administración, un delegado con facultades de r•-
pr .. mntactón, dirección y adainistr•ci6n de la ..nera mAs am

plia, encargada de ejecutar loa acuerdo• tomados por •l can .. 

·Jo y para la eJ.cuctón de la• actos concreto• prevta .. nte 

acordados por •1 propio cana•Jo, a su pre•id•nt• Cpero no hay 

que confundir al director gen.ral, de la .-presa con el direc 

tor d•l consejo de ad•tntstracián). - - - - - - - - - -

•.21 La•---~-

--- Los.Q•"."ent•l!I sori adnainistrador•• subordinados o da se

gundo grado, representan y administran a la soci•dad en la es 

fera de 1•• facultades que 1•• corresponden, y •J•cutan los -

acu.rda• d• lo• 'rganos ·superiores. As( lo establece el Art(

culo 145 d• la L•Y a.neral de Sociedad•• .._rcantiles, son nom 

brados por la asamblea v•n•ral a por el con••Jo de administra 



34 

ción, es decir, que en una misma sociedad pu•de h•b•r varios 
1 

gerentes e inclusive un gerente general encargado d• coordi--

----- Si el nombramiento de gerentes lo hace la awaablea, •• 

ta puede • .,.. ORDINARIA, lo mismo para su revocación. Aunque -

los estatutos establecer•n los lineamientos a seguir para el 

nombramiento de ger•nte•, el consejo talllbt•n puede hacerlo --

por mayoria de votos, en este caso, ai ea que se d• la revoca 

ci6n 1 puede hacerlo tanto el consejo da administración, como 

La neceuidad de atender de manera continua a la empresa 

de la sociedad, •• posible satisfacerla por .. dio de tal•• ge 

rent•a, loa cuales pueden ser generales como ya dije o eape--

ciales, los prt~•ros tienen facultades i'AA& amplias, y •sto& -

últimas aolo'tienen a cargo suyo un• ramá de la ne;ociación, 

d•l estabtectmtento o de la vucuraAl de la misma. ~2~) - - -

En la pr~ctica tiene mayor import•ncia o J•rarquia, al 

hecho d• qu• al g•r•nte lo nombre una •••.t>lea, • que ••a 

brado par •1 cons•Jo d• administración, puea •n este último -

caao ••ria un ór9ano .. diato y auxiliar d•l consejo• •n ca•--

(24) Mantilla Molina Roberto. Opus Cit. P&e. 422. 



bio siendo no..t>rado por la a•ambl•a •• acltfltúa aun .-. su ca-

r6ct•r d• árgano social. - - - - - - - - - - - - - - - - - -

ya qu• tt•n• facul~ad•• d• rmprea9fltactón1 t.-bi*1 a su v•z -

ti•n• facultad•• para to,..r d•cisionea d•ntro d• la 6rbit~ de 

las funcion•s que •• le 90comend•ron <Articulo 146 Ley Gene-

ral d• Socled•d•• tt.rcantll•s>. Si el ger9flte tien• 4acult•

d•• para decidir controv•r•i•• l•boral•• 1 mntonc•• s• enti•n-

de, qu• .,, la• relacion•• con los trabajador•• •• conaldera -

administrar • la saciedad les corresponde •Jtteutar ta.t.t•n 

los acuerdos de los órganos sup~torea, por. •11o son conaid•

r•d'os administrador•• •ubordinados o d• S19Qundo grado. Loa -

subgermitea y los ~erentes de otro• ra•oa concretos de la ac

tivldad aoct•l •• 9"CU•ntran aubordtnadoa a un • .,...,..t• 990e-

ral. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

----- Cuando el órgano d• •d•tntatract•n canal•~• 11n un ad•t

ntstrador única, pultd• ••t• por at solo nombrar a loa geren-

t•• que ••ti,.. naceaartoa, aunqu• puede ..- que 1•• -t•tu- -

" 
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tos, sean los que ueñalen los requ1sitos y condiciones para -

el desempeño y nombramiento del cargo de Qerente. El nombra--

miento ea revocable en cualquier tiempo por quienes los hayan 

nombrado. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

----- Cervantes Ahumada ha dichoa "Como se ve, los verdaderos 

admini1>tradores son los gerente9. V en la práctica, hay cier-

tci. anarquía en las denominac1 ones. Algunos administradores se 

11 aman administrador üni ca' otros, QE!'l'"'Cnte general J otro a sim 

plemente gerente¡ .algunos director 1 o director general <cuan-

do tienen a sus órdenes otros gerentea> a y otros, director-ge 

rente.• c(25)- - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

----- Las .facul tade& de 1 os gerente!:!i pueden serlo da manera -

general 1 pero cuando les restrtng& o limita, deben inscri-

birse en el ReQ~stro Público tales limitaciones para que sur-

tan efecto trente a terceros. A ese respecto Cervant~s Ahuma 

da dical " •• se ha discutido si 1 por la inscripción surte e-fec 

tos trente a tercero. Nos pronunciamos por la negativa, ya --

que el Articulo 146 1 como hemos visto, establece que loa oe--

rentes tendrAn las tacul te.des mié.s amplias de representaci án y 

de ejecuci.Cn; tal amplitud de facult ... de5 a9 consecuencia n.i.tu 

ral da su tuncián y las limitaciones sólo podrán producir - -

Cervantes Ahumada, Rail, " Derecho Merca.nti1 " segunda Edici6n 
Editorial. Herrero 5 .A. 14bico 1984 páe lOI • 



efectos. internos entre la sociedad y el oerente¡" (26)y en 

verdad atoo hay de ello, porque en la costumbre mercantil, 

loe terc•ros deben confiar en la representación aparente del

apoderado, e incluso •• dan casos de sociedades irregulares -

•n cuanto a su constitución y que no obstante se ostentan co

mo regulara• y con una denominación propia frente a terceros 

de buena fe. Por tanto, •un sin inscribir las facul.tades que 

tes confiri6 la sociedad, los administradores y gerente& ten

drAn la responsabilidad inherente a su "mandato" y la deriva-

l• da do sus estatutos. Ast, deben de coadyuvar con 1 os admini •

trador•• • verificar una serte de +actores como aon1 

- Le realidad da las aportaciones hachas por los socios. -

- L~ existencia real de los dividendos pagados a los 

socios o accionistas. 

- De la existencia y regularidad de los libros que 

previene la ley. 

- Del eKacto cumplimiento de los acuerdos da laa asambleas 

de socios o accionistas, etc. 

(26f C•l"Yantea Ahumada1eadl., Opue Cit. pig. IOI Y I02. 
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C> La flr .. saclal. 

La Ley Genwral de Sociedades Mercantiles, en su articu

lo 6 1 .-enciona los requisitos que deberA contener l• escritu

ra constitutiva de una sociedad mercantil, y ••i, •n su frac

ción VIII establece1 "La manera conforme la cual haya da admi 

nistrarse la sociedad.Y las facult&des de los administrado- -

res" (esas facultades conteridas y mencionadas en los estatu

tos los cuales también van dentro del cu•rpo de la e&crltu- -

ra>, y en la fracciQn IX del mismo Al""ticulo 6 establece1 nEl 

nombramiento de los administradores y la designación de los -

que HAN DE LLEVAR LA FIRMA SOCIAL". - - - - - - - - - -

-----Es obvio que quien lleve la firma social, par una fic-

ción Juridica hace que al estampar su rúbrica, wn ese mamen-

to, la que eaté firmando sea la sociedad a la que reprasent& 

y como el Articulo 10 de la Ley G•neral de Sociedadas Mercan

tiles establece• "La representación de toda sociedad mercan-

til corre5pondera a su administrador o • sus •dminiatradores, 

quiene5 podrán realizar todas tas op•r•cione• inherente• al -

objeto de la sociedad, salvo lo que •Kpr•&•m•nte ••t•blec• la 

L•y o el contr•to social". 
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En los Artículos 33 y 41 inclusive del Código de Comer

cio se establece que, de cada aeslón del Consejo de admtnls-

trdció~ se lev•nt•rA un acta en el libro que al efecto deber• 

llevar la sociedad. Estas actas seran autorizadas con las -

firm•s de ta~ personas a quienes los estatutos les confleran

esta facultad, y que generalmente son el presidente y el se-

cretario del consejo. Frecuentemente los estatutos permiten -

que el nombramiento para el cargo de secret•rlo del Consejo -

recaiga en persond eMtraña a la sociedad. - - -

----- En virtud de que las personas morales obran y se oblt-

gan por medio de los órganos que la representan, y que estos 

órganos lo con por disposición de la ley o conforme a las di> 

posiciones contenidas en los estatlttos de sus escrituras con& 

tltut1vas (en las soci~dades civiles se desiQnan a un d1rec-

tor o directores para que la represente y la dirija>, estos -

son los que llevar~n la firma socialJ es decir que la repre-

sentaci6n al mo~ento de contratar la sociedad con terceros, -

se ostenta por medio de "La Personalidad", como documento pro 

batario de que La Sociedad les ha conferido r•presentación a 

una o a v•rias personas para determin•dos ~sunto• en el ~J•r

cicio de su objeto y p•r• que lo realic•n lo• representant•s, 

qu• pueden serlo los g•r•nt•s, •1 o los Administrador•• o - -
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bien, los apoderad~s aspec1dles en ejecución de determinados 

asuntos, llevando la firma social que equivale al nombre, r•

zón 50cia1 o denom1nac1ón y virt\~ndola por mtidio de la rúbri 

ca personal del apoderado, apoyado Jurídicamente en el docu-

mento Cpoder) llamado comúnmente Personalidad, que asi los in 

viste de facultades o poderes para actuar a nombre de la per

son~ moral y para obligarla como 51 fuese ella miema, la que 

firmara los actos Jurídicos frente a terceros, ya que los be

nafici as o perjuicios que se obtengan de la celebración de ta 

les actos repercutirán de modo inmediato y necesari~mente den 

tro de la esfera Jurídica y patr1monidl de la propia sociedad 

repre&antada 1 aunque puede ésta eKigir responsabilidad • su~ 

•dministradores en caso de que se haga mdf uso de la firma o 

cuando se la destine a beneficios propios del representante o 

administrador, \actos ultra vires>. Es por la iirma social 

que la persona moral otorga 9u consent1mlento por medio de 

apoderados. - - - - - - - -

----- Por lo que se refiere a los actos jurídicos concluidos 

con terceros, se reconoce la validé~ de todas aquellas opera 

ciones llevadas a cabo por ~l socio administrador, dentro de 

lo• t•rminos de su mandato, aplicando los principios que ri-

gen para l• validéz de los actos ejecutados por los mandata--
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rios; sin embar-go e>ciste una modalidad para el caso de que el 

saeto administrador se exceda o traspase los limites de su 

mandato beneficiando ~ ld &ocledad, consistente en que no 

siempre se sancione el acto con la nulidad, como acontece en 

el caso del simple mdndatario, y solo se decreta su inefica-

cla del acto realizado cuando la sociedad re•ulta perjudica-

da, pera cuando tal acto beneficia a la sociedad serA vAlldo 

el Articulo 2716 del Códi.~o Civil que dispones "Los compromi

sos contraído& por los socios administradores en nombre de la 

sociedad, eKcedléndose de sua facult~des 1 si no son ratifica

das por •sta, sólo oblloan a la socleddd en razón de su bene

ficia", astmtsmo 1 r••pecto a las sociedades civiles el mismo

Código Civil para el Distrito Feder•l, establece en el Articu 

lo 271~1 •s1 se ha convenido en que un administrador nada --

pueda practicar sin el concurwo de otro, solo podr~ proceder

de otra man&r•, en caso de que pueda result•r perjuicio gr•ve 

e irreparable a la sociedadº, de lo que se despr•ndC!' que aún

los actos ultravires da los Administrador••• en algunos casos 

serAn vAlidos en determinados casos y bajo determinadas cir--

cunstanctas.- - - - - - - - -

D, Revocac16n d• Podlff"' ... 



La& +unciones de gerentes y gpoderados concluyen por el 

cumplimiento del plazo para el que fueron designados, o por -

revoc•ción, mas si se le revocara de su cargo • un administra 

dor, lo• gerentes no cesarAn en su encargo porque h•yan termi 

nado las +unciones de los administ~odores que los hayan des1g 

nado como tales pues aquellos son representantes de la socie

dad y no d•l órgano mismo de ~sta que los nombr6. Pero dado -

el carácter revocable de su cargo, la asamblea general de so

cios o •ccionistas puede proceder a ta destitución de los ge-

rentes. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

----- El segundo pArrato del Articulo 144 de la Ley General -

de Sociedades Mercantiles eatablacea "SólD podrá r•vocars• el 

nombramiento del administrador o administradores nombrados 

por l•s minorias, cuando se revoque igualmente el nombramien

to de todos los administradores". La revocación del nombra- -

mi•nto de una parte de los consejeros no impide que los demas 

sigan actuando si su número es suficiente para integrar el -

Quorum. La revocación del nombramiento de los administradores 

+arma parte del llamado Orden del Dia t~citos, que contendr4 

los asuntos mencionados en el Articulo 191 de la Ley General 

de Sociedades Mercantiles y de los cuales, según el propio -

precepto, puede ocuparse la asamblea aunque no estén incluí--
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----- Al respecto Mantilla Moltna ha opinada lo •igui•nt•1 -

"La doctrina ha dtscutido si la revocación de las admin1stra 

dores sin Justa causa, obliga a la soc1edad a resarcir las da 

ños y per Julci os que les causen." Nos incl lnamos por la sol u-

ctón afirmativa, en atención a que la Ley de Socied•dea Mer-

cantila• establece causales de r-emoción¡ Vb.Gr.1 El Articulo 

176 s•ñala motivo de remoción de los administradores, lo cual 

no tandria sentido, ¡¡i la remoción motivada no produjera a+ec 

tos juridicos distintas que la inmottvara" (27-). Con ello al -

autor en mención pretende a+irmar que •i ·na hay motivo para -

la remoción d& administrador procede al resarc1mionto de da-

ñas y perjuicios. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

----- La r-evocaci ón puede tener di versas causas y por lo gene 

ral la causa principal es el incumplimiento de obligaciones -

de los administr-ador-es. Tales obligaciones son entre otras, -

las que establece el Articulo t72 de la Ley Gener-al de Socie-

dad es Merca.nt i 1 es y que son s 

- Un intorme sobre la mar-cha de la sociedad en el eJer""c:i-

c:l o 1 as{ como sobre 1 as poli t1 cas seguidas por 1 os .adm1-

(27) llantill.a Molina, Roburto. Opus Cit. Pll~. 428. 
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tos eMistentes. 

- Un informe en que se declaren y expliquen las principa-

les politica~ y criterios contables y de información se

QUidos en la preparación de l• 1ntormac1on iinanciera. -

- Un estado que muestre la situación financiera de l• 

ciedad en la techa del cierre de ejercicio. 

- Un estado qua muestre debidamente explicados y clasifica 

dos, los resultados de la 9ociedad. 

- Un estado que muestre los c•mbios del• situación finan 

cier• durante su ejercicio. 

- Un est~do que muestrR los c•mb1os en las partida~ que in 

tegran el patrimonio social acaecido dur•nte el ejerci--

Cl o. 

- Las notas que sean neceaarias par~ completar o aclarar -

l• información que auministr•n los estados anteriores. -



65 

La +alta de presentación oportuna del informe o que se 

refiere el enunciado general del Articulo 172 de la Ley Gene

ral de Sociedades Mercantiles, será motivo para que la asam-

blea genP.ral de acc1on1st~s acuerde la remoción del adminis-

tr~dor· .~ntco o de quienes integren el consejo de administra-

ció~, Sin perjutciu de que se les eMiJa a éstos la5 respons•

bilidades en que respectivamc~te hubieren incurrido~ 

----- El nombramiento y revocacián de los admini5tradores de

be inscribirse en el Registro Público de Comercio en caso de 

quiebr•, lo que se desprende de lo siQUiente1 - -

----- El Articulo 3o. del CQdigo de Comercio establece que 

se reputan comerciantes1- - - - - - - - - - - - - - - - - - -

-----Fracción II "Las sociedades constituidas con arre1¡1lo a 

las Leye• Mercantiles". O sea que las Sociedades Anónimas son 

comerciantes. Posteriormente en su Articulo 21 del mi~mo orde 

namiento respecto al Registro de Comercio, establece la Frac

ción VIII "En la hoja de inscripción de coda comerciante o so 

ci•dad se anotar61 Los poderes generales y nombramientos y -

revocación de los 1:11smos &1 los hub1~re, conferidos a los lile

rentes, factora~ dependientes y cualesquiera otros mandata- -
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Pero creo que debieran tnscrib1rse toda clase de pode-

res y sus respectivas revocaciones en su caso, y algo absurdo 

es el Articulo 20. de la Ley General de Sociedades Mercantt-

les que estableces "Las sociedades no inscritas en el Reoi•-

tro Público de Comercio que se hayan exteriorizado como tales 

+rente a terceros, consten o no en escritura pública, tendr.in 

person•lidad Jurid1ca." - - - - - - - - - - - - - - -

----- Las relaciones internas de las sociedades irregulares ~ 

se regtr~n por el contrato social respectivo y, en su defec-

to, por las disposiciones generalas y por· tas especiales de -

esta ley, aegún la clase de sociedad de que se trate. - - - -

----- Los que realicen actos Juridicos como representantes o 

m•ndatario de una sociedad irregular, responderan del cumpli

miento de los mismos trente a terceros, sub•idiarta, solida-

ria e ili•itadamente, sin perjuicio de la responsabilidad pe

nal en que ~ubieren incurrido, cuando los terceros resultaren 

perjudicados. - - -

-~--- Sólo que como el Articulo ~o. de la Ley de Sociedades -
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Mercantiles les permite a las sociedades irreQulares, que aun 

que no &a hayan inscrito en el Registro Público de Comercio y 

que se Mayan exteriorizado como t•les +rente • terceros cons

ten o no en escritura pUblica, tenQan personalidad Jur1dica 1 

pues por mayoría de razón permite que no se inscriba •1 nom-

bramiento de sus administradore• o apoder~dos, con todo y la 

solidaridad, aubsidiariedad e ilimitacián que ello implicd pa 

ra que quienes se ostenten o hagan p•••r como •poderados y 

respondan de los actos juridicos trente a terceros, aún asi, 

creo que puede darse la inseguridad Jurtdica de los actos rea 

!izados por aquellos a quienes se lea revoca poderes y no lo 

comunican por medio de la publicidad que d• el Registro de --

Per$onas Morales y el de Comercio. 

----- Sin embargo cabe aclarar que la misma L•y G•ner•l de So 

ciedades Mercantilee permite que por via sum&ri•, •1 es que -

no •• elevó • •scritura pública el acto con•titutívo d• socie 

dad, pero reune los requisitos enumerados de ta Fracción l a 

la VII del artlculo bo. de la propia Ley <que por cierto la -

pr""opia ley no llegó a contempl&r la Fr&ccián VIII que habla -

de administradores> podrAn uno solo de los socios pedir la -

elevac\án •escritura püblica por esa via.- - - -
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V por 1 o que respecta a revocaci anes, aunque el Cádi go 

Civil en vigor para el Distrito Federal, no lo menciona expre 

samente, el Articulo 2270 señala como sanción la nunidad del 

acto Jurídico •n •1 cual se pret•nd& v.nder una cosa ajena y 

en el que, el vendedor, es responsable de lo• daños y perjui-

etas si procede de mala f6 o con dolo. 

----- Pero en el Articulo 2280 en el que el Código Civil para 

el Di•trito Federal habla de lo que no pueden hacer las perao 

nas que por diversa causa tenga encomendada •u venta o admi--

nistración de una cosa y en la Fracción II de este último ar-

ticulo, se refiere a los mandatarios y l•• indica que no pue-

den comprar los bienes de cuya venta o administración se ha-

llen enc.,..Qados, y no menciona •1 indep•ndi•ntemeiit• de que -

el acto fuera nulo 1 tamb16n seria c~U••l d• que sel• r•voc•-

ra de su cargo al mandatario. - - - - - - - - -

----- Adem4s 1 mucha gente pien•a que con tal prohtbic1ón, no 

"puede" un apodera.dar vendll!'r una cosa de la cual •• le enea--

mendó su administración y su dominio, y todo porque precisa--

mente idwntifican al Mandato, con al poder y no toman en cuen 

ta que et acto de "poder" puede ir vinculado con•otro negocio 

jurídico distinto al mantado y que 1• prohibición del Articu-
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lo 2290, del propio Código Civil para el Distrito Federal en 

vigor &ola se refiere a mandatarios. Pero bueno, lo que quise 

b•sicamente mencionar, es que veo en esa prohibición• un cau

sal para que • un apoderado que conlleve Junto A su poder un 

m.ndato, e infrinja ••a orden correlativa o imperativa de la 

prohtbicidn establecida en el multicitüdo Articulo 2290 d•l -

Código Civil para el Distrito Feder•l, se la pueda revocar su 

nombramiento. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

D.11 ~ DE: ClftJNICllR REYDCACIDNES DE PDllERES. - - -

----- Con base •n al ya multicitado Articulo ~54 del Cdd!go 

Civil para el Distrito Federal en que se mencionan l•a •4• am 

pliaa ~acultades que dicho sea de paso son trea1- - - - - - -

1> Par• pleitos y cobranzas - - - - - - - - -

2> Para actos do administración - - - - - - -

3) P•r• actos de dominio- - - - - - - - - - -

----- Si•ndo l• m•a 1mport•nte de todos la re~erente a actos 

de dominio, y digo la mAs importante porque las tres faculta-



70 

des se reúnen en éste último ya que el que puede lo mAs puede 

lo meno5 y que habr• mas t•portante que los derechos patrimo

niales susceptibles de apreciación económica, luego aquél a -

quien se l• den facultades d• dominio la• ti•n• de due~o, y -

asi lo dice el articulo d•l que vengo haciendo aencián• pero 

no meno• importante •• que dicho articulo t.-bién trae una -

obligación muy importante para los notarios públicos, y ••ta 

••• •Lo& notario• insert•rAn ••te articulo en los testimonios 

d• tos poderes que otorguen• <Ver1 otorgantes V CDllP•recien-

t•• en el capitulo tlJ de este trabajo). Ahora bien, loa nota 

rios respetan y cumplml con tal precepto ya que .n el Capitu

lo VI de la ley que regula 1•• funciones de lo• notario•, ••

tableen .n el Articulo 1261 "Al notario r•sponeabl• d•l incum 

plLmiento d• su• obliQ•cion•• dltf"iv•da• d• ••t• l•y, •in p•r

juieio d• las sanciones PENALES que 1• •••n .-plic•bl••• eerA 

ac:r••dor a l•• ••ancion•• •iQUi•nt••·• • 11 y raenct.ona ""'11ta.• -

hasta por la c•ntidad equivalente a diez •••uft d• salario mi

nimo para el Distrito Federal en el ca•o d•• • •••• Por pravo-

car por neQlige11cia imprudencia o dolo 1 1• nulid•d de alt¡¡ún -

instrum•nto u t••ti•onioa"• Te•timonlo ••la copia en la que 

se trans~ribe integramente una •&critura y •• transcrib• o •• 

incluye r•producidos •n los documentos anewoa qu• obran •n •l 

apéndice, con ewcepción d• ••• 11 y sit¡¡ue dici•ndo la Ley del No 
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tariadoa " ••• El testimonio serA parcial cuando se transcriba 

en 01, solamente una parte, ya sea de la e&critura o del ac-

ta, o de los documentos del apéndice •• " no debaran eMpedirse 

t•stimonio p•rcial cuando la parte omit\ds puede causar par-

Juicio a terc~ra persona. - - - - - - - - - - - - - - - -

No ob~tante al~unos preceptos legales, duer~en el •Ue 

~o de los justos y, por la naturaleza del trabajo, y el capi

tulo del cual mP ocupo, solo hago mención, de lo que eatabl•

~e la ley del notariado para el Distrito Federal ViQ•nte. El 

articulo 77 d• dicho ordenamiento establ•cea "Cuando •• revo

que rescinda o modifique un acto contenido en una e•critura, 

al notario la esta prohibido hacerlo con•tar por •i~ple razón 

al ••ro•n de ella. En •stos c••os, •alvo 'prohibición ewpr•ea 

d• la l•y, deber• EMtender una nueva ••critura y notific•r en 

lo• t6rminos previstos en el •rticulo anterior, para que •• -

h•Q• la anotación correspondiente. Ahora bien •n •l articulo 

7b de la Ley del Not•riado p•r• el Distrito Federal •• esta-

blece, qu~ p•r• que un notario se impon;• d• que hubo ante -

otro notario una revocación de un poder que se otorgó en el -

protocolo de este último, el aviso lo tien• que dar aquel no

tario ante el que se otorgó la revocaciónJ asi lo establece -

el iarticulo 76 cuando dice1 " ••• revocación o renuncia de pode 

res, que no hayan sido otorgados en su protocolo, lo comunica 
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r4 por CORREO CERTIFICADO a cargo de quien esté el protocolo 

en que se extendió el poder que se revoc• o renuncia, aún - -

cuando éste pertenezca a otra Entidad Federativ•, par• que di 

cho notario, proceda conforme a der-echo 11 ¡ con •sto se vé que 

si bien al momentn de otorgarse un poder 1 el acto esta reves

tido de •uchas for .. lld&des y ha5ta da sole.ild•d••• &ún asi 

se cumplen con todas ellas, pero en al caso de un~ REVOCA- -

CJON, basta con una simple co.unicaclón por correo para que -

otro haga la "•notación" correspondiente, y aún m••, no se -

cu.-ple con una disposición que aunque aencllla, es de mucha -

importancia, dado las facultades que confiere un poder y las 

sancton•• que l• neglig1tncla notarial, trae opareJada. Lo que 

debier• señ•lur la ley es, cuantos di•• se t.lena p•r• d•r ese 

•viso tal y como lo hac• el art. ~016 del códiQO civil para -

el Distrito Federal en lo& t~sttmonlos y, ordenando un plazo 

par• que se inscriban en el R•gtstro Público de 1~ Prupiedad 

y del Comercio. Todo ello treerfa •p•r•J•d• una ••vor ••gurt

dad Juridica, similar a la que se ofrece en el capitulo 11 tá 

t.ulo It del libro tercero del Código Civil p•r• el Distrito -

Feder•l, •1 •rticuto 3005 ••t.abl•C• al re•pecto1 11Solo se re

gist.rar4n1 1.- Loa te~timonios de la• ••crituras o actas nota 

rtales u otros documentos aut.enticos.• Toda vez que los nota

rios son peritos en derecho y ampar•dos en el articulo 3016, 
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solicitan un certiiicado al registrador sobre la eMistencia o 

ine><i•tencia d• gravamenes que pudieran pesar sobre los inmue 

bles objeto del contrato de compraventa que ellos vayan a re

dactar y asl elevarlo a la categoria de escritura p~blica 1 pa 

r• que de ese modo, no sea posible un caso de doble venta ni 

problemas de prelación, pero la mayoráa de la Qente no conoce 

ni maneja, como lo hace el notario esa disposiciún y si aque-

llos no tienen noticia de una revocación de un poder como 

surgen los contrato• •privado•• con todo el riesgo que ello -

implica. Bastar~ solo que una persona <supuesta vend•dora) le 

-..ie&tr• al iuturo comprador: Primero el inmueble que pretende 

vender y segundo un poder amplásimo para actos de dominio, 

atn sabar la +utura compr•dora que a aquel ya le revoc•ron el 

•l•mo, o.en el peor d• los caso&, que aquel y• vendió la CASA 

••como se dA la poca segurldad.Juridlca si no se implementa 

una sólida forma de comunic•ción en el caso de revocaciones -

de poder••· - - - -

A ••• r••pecto poco aporta la ley del notarledo para el 

Distrito Feder•l 1 cuando en el •rticulo 94 establece en lo 

conducent• 1 " ••• el not.ario deberA expedir el te&timonio- -

con su firma y sello para luego tramitar la inscripción del -

primero de ellos en el Registro Público de la Propiedad del -

Distrito Federal, cuando el acto sea reglstrable y hu~lere- -
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Sido RECUERIDO Y ESPENSADO p•r• •1 los por su• cli•ntes. •• (V -

sola habla del Registro Público de l• Propied•d del Dletrito

F•deral, a ••blendas, qu• facultó al notarlo para que en el -

local d• 1• Notaria a au cargo, d•ntro de la circunscrtpción

t•rrltotal que le corresponde puede por eJamplo, un cliente -

llevarle un testimonio da propiedad d• un inmueble ubicado en 

el Estado de México y realizarse la operación ante su fe. - -

D.21 6UBSI6TENCIA DE DBl.IGACIDNES SOCIALES AUN REVOCACIONES 

Debido ha que ya he hecho mención, de lo··que SiQniTica la 

firma social la cual los gerentes tienen • su cargo par• dirl 

glr la negociación social y de que gozan de amplias faculta-

des de representaci6n y eJecucién por parte del órgano qua lo 

nombra, es comprensible el que las oblig~ciones 5ociales Gub

sisten para con tercera& que hayan contratado con sua ocren-

tes del ente •acial, ya que, independientemente de la buena -

fe con que •ctúen y de la solidaridad en que alounos casos -

recae los •dministr•dores ai datos dejan de representar • la

aociadad1 ya porque se la• revoqu•n lo• poder••• ya porque re 

nuncien o porqu• t•rmin• •1 periodo p•r• •l qu• fueron nombr• 

do• •ún ••! 1 loa terc•ra• nunc• contrataron ni au tntenc16n -
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sociedad y que solo e• un órgano de la misma, •ino con aqu•-

lla persona moral, cuyo objeto social, va •carde a Jos inte-

reses de los terceros contratantes, o bien puede ••r que por

al prastiQio o la capacidad con la que responde su actividad

soclal lo haga interesante, el CA90 es que loa representantes 

de la persona moral de que se trate, por la fuerza del poder

que le fué conferido a aquGllü~, obli~an a ésta por medio de

sus actos frente a terceros, pero si las personas f!sic~s qua 

ostentaban la firma aoci~l, dejaren do hacerlo, aun asi 1 como 

el ~rgano de administración subsiste lo mismo que la persona

moral, mientras ésta no entre en liquidación, por tal motivo

nubsiste la representación y los actos realizados en todo la

que no esté contra derecho. Y respecto del o loa gerentes, lo 

que • terceros les interesa respecto de aquellos para poder -

contratar con los mismos, es que acrediten <muestren> su per

sonalidad y que tengan capacidad, no estando inhabilitadog pa 

ra ejercer el comercio y que su nombramiento esto debidamente 

inscrito en el Registro Público de la Propiedad y del Comer-

ci o tal y como lo ewtablecen lo» artLculo6 21 Tracción VII -

del Código de Comercio y 153 de la Ley·General da Socledade& 

"8rcantllea. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -
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' CAP:l:TULO :1: :1: r. 

DIFEAENCIAS ENDE PODERES Y -TOB 

111 llEllUlflENTllCHIN llE U1B PODERES Y -TllB EN EL 

CIJDIBO CIVIL. 

Código Civil para el Di•trito Federal, en lo• articulas -

comprandtdaG del 2~46 •1 2604, en el cepttulo d•l titulo- -

noveno de la segunda parte del código, relativo • las -

diversas especies de contratas. - - - - - - - -

- - A la letra el Código la define como1 "••• un contrato 

por el que •1 mandatario se obliga a •Jacutar por cuenta del-

r1andant.e los actos JurldiC:os que éste le ·enc•rga ••• 11
- - -

- - - - El mandato puede ser por eucrito o también verbal y -

el C6digo establee• las diversas formalidades que deba 

rav•stir para su validez. Sin embargo el Código pQrece no 

distinguir a ésta fiQura Jur:ídtca de loa acto& por los que se 

confiere la representación. Ya en el capitulo lI de éste 

trabajo, he hablado de las formas de repreaentar • la•- -

•ocledadas, y es aqu! en donde hablaré de lo que •on los

pod9re•, Y• que como h•r• referencia an •l inci•o que sigue,-

trxiat• confuai'n en I• pr•ctica por lo •i••o qu• el C6digo- -

Civil al venir d•nda las re;las d•l contrato de MAnd•to,- - -
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repentln•nt9nte nos co~i•nza a ••teblecer li•lt•ciones y -

dl•tinc1Pn•s d• poderes, como actos juridlcos por loa que •• 

confi•r• <digo yo> única y •Kclustvamenta f•cult•d•• de 

r•pr••entacl~n. En •l Articulo 2SS4 die• lo que en la - -

conducente a e5e respecto es de este tenor• "••• baatarA que 

se d1Qa que •• otor9an con todas la• 4acult•dea generales y -

las e•paci•l•• que requieran cl•uaula especial, canfor .. a la 

Ley, para que se entiendan con~t1rldas •in limitación alguna", 

es decir que 1• confi•~•n facultad•• al epoderado para que -

actúe en nombre de au mandante, aai •• desprende de la- - - -

correlación que existn con al Articulo ~561, el cual a la 

letra dices • ••• cuando el ~andatario obra 90 su propio 

nollbre, el mandante no tien• acción contra las persona& con -

quian el mandatario ha contratado, ni ••ta• ta•poco contra el 

mandante. En •ate caso, el mandatario •• el obligado 

dlrectament• en favor de l• parsona con la qu• ha contratado 

como •i al asunto fuere personal •uyo ••• " v aun m&•I •n el 

tercer p~rrafo del art,culo 2~4 dlc•1 • ••• En los poderes -

Qenerale• para actos de dominio, b••t•r• que se den con ••e -

ca rlcter p•r• que el apoderado tenga todas 1•• facultades de 

dueño, ••• • ••decir que cuando el mandatario •J•cut• su• 

actos como lo dice en lo conducente •1 Articulo ~46 u por 

cuenta del •andante los actos Jur,dlco• que ••t• 1• - - - - -
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encarga ••• " 1 pero además de que lo haQcl o concerta por c1..1cnta 

del mandante, actúe en su propio nombre como si fuera "el due-

ño", entonces eatar.i actuando solo como mandatario, sino -

adem.l& como apoderetdo pues lo estará representado al primero, 

ya que los actos que realiza el mandatario no galo afectarán-

la es fe1~a Jurídica de &u mandante sino que además Jtili;:ar.1-

el nombr-e de este últim1J. E~ decir, que los actos Juridico• -

que realice et mandatar-io será por nombre y por CUE'nta del --

mandatario. - - - - - - -

- - - Hay que r-ecordar que "Hay representación con ... encionial -

cuando una per-sona celebra a nombre y por cuenta de otra un -

contrato <u otro acto Jurtdico) de mclnera que sus efectos se-

producen directa e inmediato1menta en la persona y en e! patri 

monto del representado, coma si él misma hubt era col ebrada el 

contrato <o ejecutado el acto>; se produce una relación di--

recta obligatoria entre el representada y el tercero." (28l -

Como ya he di cho, cuando recordé 1 o que es la represen-

tacilin¡ si el mandatario uttli:a al actuar el nombre de su -

mandante, es que éste le confirió representación, pues aunque 

en cualquier e&critura notarial 1 se diga que compareció "X" -

persona en representación de otra <y se mencione el nombre de 

la representada), a.un asi el que otol"'gó el acto e& el repre--

sC!ntado que con anterillr"idad le otorgó poder a su mandatari1.J-

(28) Borja Soriano, Manuel.. • Teoria General de lae Obl.igacionas " 
Tomo I sezta Edicidn. Edit. Porrda. S.A. México 1969, pág 280. 
La Uapreaentacidn. 406. NocicSn. 
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(29) aunque: h..-y.a compar-ecido ó&tc> .'.altimo, • firmc1r el acto -

Juddlc:o. - - - - - - -

- - - No obstante no es unei reala q 1..1.e el m•ndatu •iempre con-

llave junto un poder, pues ~1 Ci&digc Civll en el Articulo - -

::?~60 estableca1 " ••• El mandata.ri o, o;¡a.l vo el c:onvanl. o celebra-

do entre ól y el manda.nt~, podr-á dcs.empe~ar el mandato, tra--

tando en su propio nombre o en el del mandante", es aquí don-

de se da la alternativa discrecional. - - - - - - -

- - - El mandato puede ~ar encomendado a un tercero, es decir 

aubst.lt.uldo 1 y en el caso de las sociedades mercantltes 1 ---

como los miembros del consejo, ocasionalmente pueden substi--

tutr facultades para detorminados •etas, entonces 10:1 •podara 

do& •ubatitutos en este último caso, tendr.tn p•ra con l• As•m 

bloa General da Accionsit • .s. los mismos deracho11 y oblioacia--

nes que los admini&tradares, esto se desprende del Articula -

2'!576 del Código Civil que dice ..i. la letrcu "••• El substltuto 

tiK?ne para con el ma.ndar1te, los ri.ismas derechos. y oblig61ci.a-

nes que el mandatario ••• ", y como o tus miembr->& del Consejo-

de Adminiatl"'aci6n, la Le'i' General de Sociedades Mercantila&,-

lo3 considera como mand~tar"ios, pues entonce!I, los .apodcr•do!I 

suba't:itutos, sogutrAn lb. suer"te de:- aquol los.- - - -

- - - V por lo que ruspe:~a c1o l~ socl.ed.td, mandc11nte dr. loe --

Administradores, deber"" curnpllr sus obligaci~ncs EH!it0ablec1da& 

(29) A!ete respecto no ae han puesto de acuerdo loa doctrinarioa, puea en 
\lDO de loa examen.ea de aepir.inte al notari11d.o, dijo el jurad.o ·1.l s~ 
stentante que, c¡uien compartice d. firmar uni. ~acrit!.lra, debe decirse -
que es el re¡lresontado .i-Or medio del z> .. ¡ rc:Jent:inte y no 1bte ultimo. 

ESTA 
SALIR 

TESIS 
DE LA 

MO DEI( 
tilBLIOTECA 
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en el cap:lt.ulo 1 del Titulo noveno y quo v•n del Art. 2577 al 

~~BO del mismo Código Civil.- - - - - - - - - - - - -

- - - Par último, tampoco parece distinguir el Código Civil~ 

vtoent• para el Distrito Feder~l en la r&QUl•clón del .. ndato 

entre éste y el poder, pues en el Articulo 2581 del Propio -

Código en 111ención se establee.es 11 
... El mandante DEBE CUMPLIR -

todas las obligacione• que el mand•tario haya contraldo den-

tro de los limites de· su manda.to ••• ", y se entiende qu• las -

debe de cumplir y resarcir Trente • su mandat~rlo siempre que 

este na haya ejecutado actos que eKcedan las facultades quo -

le fueron conferidas, pues ya lo eatablece el Articulo 2se2 -

del mi&mo C6diQD Clvtl1 • ••• El m~ndatario na tendrA acción -

para extotr el cumplimiento de las obligaciones contraídas a

nombre del mAOdarte, a no ser que esta facultad se hAya in--

cluido tambidn en el poder .... 11
, y aqu,, si tales facultades -

si estuvieron incluidas en el pod~r, puea el que va a axioir

el cumplimiento de las obliQaciones, no·eer~ ol mandante, --

sino que va a ser el mandatario, contra aquel o ~quellas per-

sanas con quienes contrató éste último. ~ 

81 CllNFUSION DE LOS PODERES Y IWC!ATDS EN LA PIUICTICA - - -

NDTMllAL. 
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requlac:i6n poco clara qL.1~ da el Código Civ1l pi1r• el D1stritu 

Federal al Contrato del mand.a.to y al poder• creo que es cum--

prensible, que lo& notar1 os al tirar escr1 tur.1 en que se con-

tengan acta& Jurídicos, por los que se confiera ropre&enta---

el .Sn para qua una per&ona .a.ctue en n•Jmbre de otra pE>rsu'la )'·.;t-

sea fi&ica o moral, le den un troto indistinto a estos actos-

jur"'idicos que son de tal relev.ancia y do t.:1n abundélnte uso. V 

'iay que rE!conocer que los mi&mos notarios públicos, que son -

perito• ~n derecho y qL.tc c;¡f:~n c1utori.:ado5 <facultados> por -

la Ley ('JO) para "autenticar r dar FORMA a loa in&trumcnto& -

que we consignen los actos y hechos Jurídicos" ·y , trci-

t.an indistintamente a ambos conceptos jurídico6 1 e& decir que 

no tom;an muc:ho en c:uenta que en el caso de 1.:S representacl ón, 

é&ta puede ser directa o indirecta, voluntaria o legal y qua-

est4 se reali::a dentro de la libertad y iautonomia de la volun 

t.ad, eme sigo refiriendo a la repre&entación) y que cuando 

direct• los efac:tos Jurldic:os y patrimoniales recaen en al 

representado puesto que como dicen los ar"'tieulos 1800 y 1801-

del CQdigo Civil para el Oistri to Federal: "El que hábil -

para contratar puede hacerlo por si o por medio de otro legaL 

mento autori::ado" y, "Ninguno puede contratar di nair.bre do 

otro •in est.ar autorizado por ól o por la Ley". 

- - - Así la representac:i.)r, que en teori,a puedl! llamorse indl 

(30) Art!clllo JO de la Ley del Notariado para el Distrito Federal en 
Vigor. 
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recta, es aquella en que una persona actúa par cuenta de ---

otra, pero no en su nombre como en el caso del mandato por --

virtud del cual el mandatario adquiere los derechos y obl~ga

cian•• frente a terceros en nombre propio. De e&te modo ae ~ 

pu•de decir que la represent4Cién directa se da el poder y 

qu• la indirecta se da en el mandato. - - - - - - - - -

- - Ast, en hipótesis, los fedatarios p~recen no hacer 

distinttción entre al poder y el mandato <adelantandome un po 

co a to que me rei'eriré cuando toque los incisos e) y d> de -

aste capitulo, pues en la práctica, indistintamente los mis-

mas notarios haLlan da poder o mandato en lati escritu"ras pú--

blicas por que se basan en que si el COdigo Civil no disttn-

QUe1 el tos no tienen por que distinguir )' casi olvidan que el 

poder e& un acto unilateral de voluntad y que el mandato es -

un contrato y que el Código Civil para et Distrito Fed~ral, -

haca una amplia regulaci6n de este últlmo. Aun así, en la re-

dacci &n de un PODER NJTARIAL se dicei 11 
••• et apoderado ten

drA las m~s amplias facultades para el ejercicio de este Man 

dato", siendo que realmente et que firma el acto Jurídico y -

que manifiesta su voluntad es una sala parte, pero nunca el -

mandante en conjunción acorde de voluntad con el mandatario y 

que, aunque puedan serla ur1• o varias per•onaso 1 os poderdan-

t•• 1 no dejan de sar una sala parte en •1 •upuesto •f'1•nd•to 11
-
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del que se viene hablando en la escritura. V si el contrato -

es un convenio y el convenio es el acuerdo de dos o m.is persa 

nas para crear tr-.;tnferir, modificar o catinguir obligaciones, 

pues es obvia que falta un elemento de e><istencia •egún se --

aprecia en el Ar-ttcula 1794 del CódiQo Civil y que es el con-

sentimiento y aunque algunas dicen, apoyados en Articulo 2:547 

del propio Código Civi 1 para el Distrito Federal que la •cep-

tact&n por parte del mandatario puede aer eKpre&a o tAcic• 1 -

aún as:l 1 el Código Civil en la fracc. lI del Articulo 25!5'5 di 

ce, qua •i el interés del neQoci o eKc.cde de cinco mi 1 pesos -

•l lftandato deberié constar en escritura pública y entan- ces -

el abaurdo serta que una de las p-.rtes, dá su consentimiento -

por escrito y la otra por actos indubitable& que lo indiquen 

o lo haQ•n suponer y aunque el Articulo 2550 qel multic1tado 

ordan•m1ento diQa que el mandato puade ser etscrito o verbal -

cuando una sol& de la.s partea, acude ante notario y firma la.-

e•critur• y, el notario la autori:a definitivamente, de mane-

r& inmediata, la raz6n fu41, que no hubo tal mandato sino ete-

clusivamente PODER. <J& > v qu~ previamente al instrumento no

tarial en que •e otorga el pooder, el poderdante y el apodera 

do celebraron mediante escrito priv.sdo y verbalmente el f'tANl>A 

TO. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

(JI) C~ eecriilaa haya sido :firmada por todos loa compareciente• 
Y no exis'til impedimento f·ara su autorizaai6n definitiva, el notar 
1~ . .,pod

6
rd'. h.:1.cerlo sin necesidad de autorizaci6n ¡¡reventiva,( arti:=s 

Q1.W.O 9. de "la ley~del.·notariado para e'.l D.P.) • 
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CI FUNDAIENTACJIJN EN TBIRIA DE LA REPRESENTACIIJN POR 

PODERES. 

- Teóricamente, por mer• ficción el derecho no obstante -

que sólo los seres humanos, pueden ser sujetos de voluntad y

de libre albedrio, qve son indispensables para que puedan ser 

conferidos Jos derechos subjetivo& y los deberes Jurídicos -

qu• solo se refieren a hombres individualmente conaiderados, 

aún asi ha admitido la e~istencia de personas morales cuya 

creación es por una ftcci6n Juridic• pero en función de un pa 

trimanio, afectada a un f'n aunque toa entes colectivos no 

ti•n•n volunt•d propia de un ser humano, ni .. nos aun libre -

•lbedrto, de aquí que a la personalidad que •e 1• raconoce -

por •1 derecho sea tambtón artificial o ficticia. Dada su na

turaleza, esta clase de •ntidades s6lo pueden actu•r por me-

dio de sus organos representativoa, por lo qu• •• recurre 

una segunda ficción para poder organiz•r su vida Juridic• con 

forme a gus n•ceaidade& y así poder estAr en aptitud de •e- -

tuar ejercitando derecho• y contrayendo obligacionas y a esto 

en teoría se le llama repre&entación por pod.,. con lo que se 

estima que no es el representante, •ino el represent•do qulen 

ejecuta el acto jurídico, •irviltndole aquel •ola como un ins

trumento, constituy•ndo con ello una nu•va ficción. -

- - - - Ami un tratadista CH•uriou) opina sobr• el tema de la 
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personalidad quer "Es una i ns ti tuci ón 1 una idea .:fe obra que 

se realiza y dura jurlcH.cmmente er1 un medio social. En 1,1irtud 

de la reali:ación de esta ided se ORGANIZA UN PODER que re- -

quiere organo&J por otra parte, entre los miembros del grupo-

social interesado en la realización de esta idea, se producen 

mani fe&taci ones comunes, di ri gtdas por 1 os órganos DEL PODER 

y regidas por procedimientos". <3f.> -

- - - - - Esta IDEA se puede explicar de la siguiente formar-

- - - A>. - La Institución es una idea de obra que tiene un• 

real 1zact ón efectt va y Jurí. di ca. - - - - - -

B>. - Al real izarse se constituye un poder. - -

C>. - Este poder necesita de órganos¡ y- - - -

D>. - Para la real i :zaci ón de 1 el empresa se pone en - -

común actividades que están dirigidas por aquello• 6rgano&- -

DEL PODER. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

- - Es decir, que e:ciste un principio de dirección y man-

do y que requiere un ól'"Q&i1no director, ya que todas las perso

n.a.s morales como entidades distintas de las personas f1s1cas 

que las constituyen lo ha menester. De tal forma todas &us ac 

t.ividades deber"n estar dirigidas y ol'"'ganizadas )' que mejor -

que tal direcci~n se hii\Qa por los á.-g,a;nos de poder con facul

tades de actuar, obligar y dncidir en nombl'"'e de la sociedad y 

por cuenta de esta última. Estd es ldl justificación teárica -

del otorgamiento de la repl'"'e&entaci t.n por poderes. 

DI CONCEPTO DE PODER Y DE IWG>ATD. 

(32) Horiou., Maurice. De la persona.lit& come &l.Smen.t de la realitt! 
aociale, citado por Rojina Ville,;as Rilfaal, en su. " Compendio 

~1 ig~1:iiºPg~~ 's ~~~º 6!. n E~fi:º~~~¡~~n fgigr;~~s e~ Familia" 
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- - El aandato es un contrato de pre&taci ón de servic:i os, 

U.mltado a la celebriil.clón de acti;>& Juridicos 1 El Código Civil 

para •l Distrito Federal lo define •n el Arti.culo ::?5416 "El --

M•ndato es un contrato por el que el manda.tari o se obliga a -

ejecutar por cuenta del mandante los acto& Jur{dicos que é•te 

1 e encarga". 

Sus cara.cteri •tici1.s son que1 es un contrato de presta 

clán de servicios, loa actos que realiz:• el manda.tarta no se-

rAn materiales sino solo Juridlcos, tales acto& siempre aeran 

por cuanta del mandante, el mandat&rio puede obrar en nombre 

propio per-o t•mbt•n puede hacerlo RM nombre y r-epre&entaclón 

del mandante •l en este úl tl mo caso cuenta adem.t.• con un po--

der. 

Con 1 o anterior se entiende que el mandato puede ser 

o sin represantaci6n. Si bien la repres1tnt•ción puede -

ser tegAl o necesaria o bien convencion•l, esta Yltima se di 

-ferencia en que al contrario de aquell• que puede •ar canee-

di da por PUnlsterio de la L•Y "• •• como ocurr• con el tutor o 

con el titular de la patria potestad ••• , y ta111billn ••• puede -

concedida por medio d• una resoluci6n Judici•l ..... <JJ> -

la convencional "Pu•de eer concedida. unilateralmente por po--

der- que de una de las partea en un contrato de m•ndato ••• (y 

por ello, es muy común en la practica hay•r •1 empleo impro--

(33) S4ncbez •edal, Ram6n. " De loe Contratos Civiles" 2a. lldicidn 
Editorial Porrlla S.A. 1:6xico "I973 Pligina 307. 
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pio de •f1ANDATO•, coma •lnónima de poder> o bien puede •el"' 

otorgado por- •1 ól"gano competente Cdlrectlv•, as•mble•> de 

un• persona moral al da•lgnar •sus funcionarios ••• ". <~.,., 

- - Aai el mandato •l ser un negocio abstracto, es veh:Lcu 

lo o cause m.tia adecuado para la realización del poder <Bernar 

do P•,.ez FernAndez del Castillo>, ca•o este último el cual 

e• al mandato el qua est.ti •al swvlcto• del poder. En esta fi 

i¡Jura Jurfdlca, encontramos las siguientes con•tantes cuando -

no hay repra•entacl án an el mandato1 

- - - - 1.- EKistencia de un negocio Jurí.dlco entre mandante-

y mandatarl o oculto para el o los terceros1 - - - - - - -

- - - - 2. - El mandante debe antlclpar el ••ndatario 1 al 

••te lo pide, las cantidadea necesarias para el •J•cuclán del 

mandato. 

sarl•• •l mandante, aunque el negocio no h•Y• salida bien, -

con tal que astlt e>eento de culpa el inand•t•rlo. - - - - - - -

- - - - El reembolsa comprender-A lo& tnt•re•e• de l• c•ntid•d 

antlclp•d•, • contar desde el df:a en que se hizo el •nticipa¡ 

- - - - 3. - Posterior-mente en r•ndlci6n d• cuentas, la trana 

ml•lán y entrega al tn.ndante del bien adquirido por el manda-

t&rlo es declrr "•l mandat•rio est.6 obligada • dar el mandan-

te cuenta• exactas de su •dmini•tr•ción, confor-11e al conve- -

(34~ Bor~a Soriano, •aouel. Teorfa General de las Obligaoionaa 1 to
mo primero, 6a. Edic16a, Editorial Porrda S • .&. ll!lxico 1969 Pil
gina 280. 
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nio, si lo hubiere1 no habiéndolo, cuando al m.1.ndante lo pi--

da, v en todo caso al fin del contrato. - - - - - - -

El mandatario tiene obllQaciPn de entreoar al mandan-

te todo lo que haya recibido en virtud del poder, lo Anterlo,. 

se observar,& aun cuando lo que el mandatario recibió no fuere 

debido al mandante. No asi en el mandato con repretsentaci6n, -, 

ya que 1 os actos generados por el mandata.ri o surten efectos -

dlr-ecta e inmediatamente en el patrimonio del mandante desde 

que el mandatario celebra los actos Juridicos. cJS• - - - - -

- - - - El ma..ndato pu~de ser Qenera.l cuando no tiene limita--

cl6n alguna y ESPECIAL, cuando se refiere a actos concretas. 

Ya he dicho que el Código Civil cuando regula ~stas especies 

d• mandato, se refiere también al poder. 

- - - - El legislador, para evitar que cada. caso du otorga 

miento de un poder amplio, se enuncien todas y cada una de -

las facul tadec¡ conferí das al apoderado 1 tan e>< tensa& como la 

l•aolnacl6n lo permita, adopt• l• formula del mandato gene- -

ral, eatablaclda en el Artículo 2!5!54 Código Civil que a la le 

t.ra d1ce1 • ••••• En todos los poderes generales para pleitos 

y cobranza• bastara que se diga que se otori~a con toda.e las -

facultades generales y las especiales que r•quieran cláueula 

(35) S4nohez •eda1, Ramón. " De los contratos civ11es , 2a. Edi.cidn 
Bdi"toria1 Porrda, S.A. Pdg. 316 11 ob1igaciones del llanda.tario". 
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especial conforma a 1• Lay, para qu• •• entiendan conf..,..ldo• 

•in limitación alguna. En los poderes Q9'\eral•• para •d•lnia

trar bi.nea, bastar~ •Kpreaar qua ae dan con ••• carActer pa

ra qu• el apoderado t•no• toda el••• de facultad•• ad•tniatra 

tlvaa. En loa poderes ganeralas, para ejercer actos de do•l

nlo, baatarA que •• den can ••• car•cter para que el ~odera

da tenga todas la• facultades de dueño, tanto en lo relativo 

a los bienes, Como para hacer tod& el••• de gestiones, a fin 

de defenderlos. Cuando ae qui•i•r•n li•itar, en loa tras ca-

aoa ant•• m.nctonadoa, las facultade• de lo• apoderados •• -

conatan•r'n las li•itactonaa, o loa poder•• aer•n 

espacial••···"· - - - - -

V solo en caso de poderes especiales ser~ necesario -

el Art. 2SS7 del C.C. qu• • la letra dice1 

El procur•dor no necesita poder o cl,usul• especial, 

sino en la• casos siguientes1 

J. - Para dasítirse¡- -

II. - Para tranGiQir¡ 

111. - Par• comprometer en 'rbitros¡-

IV. - Para absolver y articular posiciones¡ 

- v. - Para hacer cesi6n da bienes¡ - -

- VI. - Para r•cusar¡ 



- - VIII. - Para los demás actos que expre5amente 

determine 1 a Ley. 

- - - - Cuando en los podere5 Qenerales se desee conferir al 

guna o alguna& de las facultades acabada& de enumerar, se ob

servará lo dispuesto en el párrafo primero del articulo :::!S!H. 

El poder es la representación mismo y mJ.!ii e~•.actpm~nte 

aquella a la que nos hemos referido como voluntaria 1 qu.:: se 

confiere no de manera imprescindible o necesdl"ia o i,pso iure 

!!:ino intanc:iona.lmente y de común acuerdo pCtra altel"c.r o madi 

ficar el ambito personal o pñtrimonial de otr<oJ. perliona. Esto 

representación al contral"io de la nece5aria, &f. esi "prescin 

dible, eludible, revocable a voluntad del repl"esentado renun 

ci abl e por el repl"escmtante y 1 as faculta.des del representan-

te son variables, diversas, según la intención del que lP& --

confiere" ()'). Y a ese respecto dice Zamora y Valencia1 "La 

representación voluntaria en cambio, es prescindible, eludi.--

ble, revocable a voluntad del representado, l"enunciable por -

el representante y las facultades del represl!'ntante son v.aría 

btos, diverEOas, segun la intención de quien las canfiere". --

(S1) La di!:itínciéin entre mandato y l"epresentac:ión Sdlta a ld 

vista si se tom,;n en cuenta los conceptos de uno 'f otl"a. y los 

caracter!stic:as del primero. El mandato es un contrato¡ l~ -

representia.ción no. El mandoitO nace por el acuerdo de las 

(36) Zamora y Valencia, Miguel A. Opus Cit. Pllgina 169. 
( 37) ~xiate un tipo o clase adicional de Repreaentacidn que aería in

termedia ent.re la Legal. y l.a convencional., la llamada Estatuta
ria, que es la que ee confiere por las personas moral.ea a las 
personas físicas, para que a.ct'1en en su nombre y aaí poder h11.
cer cumpl.ir sus derechos y ob1gaciones. Esta repreeent.acic5n se-

,,..,. .... , ..... 1 
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luntadea de mandante y mandatario¡ la repre•entacián legal &e 

origin• directamente por la Ley o de un procedimiento fundado 

en una norm.a de derecho. El mandatario sólo puede r••llzar •e 

tos Jur:l:dicos, en cambio el representante legal o voluntario 

puede realizar acto• JuridicoSi o materiales, ya que la Ley 

essta.blece ninguna limitación. Par último, puede celebrar"'se un 

m•ndato con repre&entaci ón, caso en el cual el mandatario de-

ber• obrar en nombre del mandante y por su cuenta, o puede ce 

lebr•rsa sin representación y en ase supuesto, el mandatar-io 

deber& obrar a nombre propio aunque por cuenta del mandante. 

De lo anterior se de&pronda que e>elsten mandatos con o sin re 

presentaci6n1 y repre&entacián con o sin mandato. - - - - - -

- - - - Aunque cu•ndo Zamora y Valencia, en sus funcione• de-

Natarl o, expide testl monl os de poderes que otorguen la& socie 

dadas; mercantiles, supongo que transcribe el multicit•do Arti 

culo 2~4 del Código Cl vi 1 para el Distrito Federal, qu• es -

l• representación que se confiere por lali per-sonas moral•• a 

las peraonas físicas, para que actuen a •u nombre y ••i poder 

hacer valer su& derechos y cumpl lr sus obligaciones en eJerci 

cio de 11u objeto. Esta representación se confiere IMdiant• un 

acto de designación y tiene como car•cteri•ticas al ser lndi• 

(37) (con1linda)-conf'iere mediantte un acto de deeienaci6n y tiene co
mo caracter!eticae e1 ser indispensable y necesaria, pero ea 
revocabl.e, renunciab1e y 1as f"acultades del representante pue
den ampl.iarse o restringirse en 1oa terminas del. Estatuto so
oial. 



pensable y necesaria, pero es revocable, renunciable y las io 

cultades del repre•entante pueden ampliarse a restringirse en 

- - El mandato Junto con •1 poder •• revocable por su pro 

pia natur•lez• de intuitu personas, sin embarQo puede pactar

•• que se olorgue de ~•nera irrevocable por ser en beneiicio

• inter•• del .andat.,.lo. Al •i.c.to •l Articulo 2!596 del -- -

C6digo Civil para el Distrito Federal est•blecei- - - - - - -

- - - - •et mandante puede revocar el mandato cuando y como -

le parezca, manos en aquello• caso• •n qu• •u otorgamiento se 

hubiere estipulado como una condict6n ~e un contrato bilate-

ral o co•o un medio para cumplir con una obliQación con- - --

tralda. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

En eatos ca•o• tampoco puede •l ••ndatario renunciar 

el poder. L• parte que revoque o renuncie el •andato en tiem

po inoportuno, debe indemnizar a l• otra parte de lo• da~o• y 

perjuicios que le cause". - - - - -

- - - - Ast, la r•presentaci6n ea l~ acción de repr••entar o 

sea el acto por virtud del cual una persona dotada de poder, 

llamada representante obra a nombre y por cuanta de otra 11• 

m•d• representado o "Dominus" del "Neoocto". Poder •• la i•

cult•d de representar, en tanto que •~ repreaentaci6n •• ya -

el eJerciclo mismn de •s• f•cult•d o el •cto por el cual •• -
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pon• en pr•ctica dicha facultad. Aunque cuando •e confier• a 

1.:na persona facultades para realizar cierto tipo de actos a -

nombre de otra, •• presu~e lógicamente que existe un con~enio 

previo o une r•lación anterior entre el poderdante y •1 apode 

rada, ya que por ello se confiera la res:>re•entacián volunta-

ri& y como tal dab• de eKietlr una relación o negocio •ubya--

cente. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

El jllCTIJS -.9EJTJllD8 Y llCTIJll PURJ.eJETJYOB. 

-~- - - Los dos conceptos1 acta• •onosubJettvo• y actos pluri 

subJet1vas en lo único que coincidan es, en que Alllbo• •on - -

fuente de obltgactones y en que san actos juridicos ta.t>iihl -

.-.o •. - - - - - - - - - - -
Los acto• monosubJetivos san aquellos en los que para 

la creación y p9rfeccionamiento de atouno• actos Juridicoa •e 

requiere la mantfe•tación·da 1• volunt•d de una o ••• per•o-

nas9 p.,.o •n un •olo sentido 9 es d•cir. •in que hall• concur

so d• voluntad•• como en lo5 contrato•• •Unqu• hay qui•ne• ob 

Jetan. ello, porqu• dicen que el vinculo obligatorio no puede 

quedar con•tituido ni producir efectos, mientra• no •• adhie

ra a la voluntad del deudor. la aceptación o conformidad del 

acreedor. Es decir, que nadie puede ser acreedor contra su vo 
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luntad, ya que para que E!>cista una relación Juridica tienen -

que inter"venir do& par"'te&, (deudor y acreedor>. De todo esto 

hago mención, porque un poder es un acto monosubjetivo y si -

no eKistiera previamente un contrato Cacto plurisubjet1vo) se 

ria ese un poder "a lo loco" tal y c:omo lo dica Z•mora y Va--

lencia. ~••• 

Sin embarQD, estos actos monosubjetivo& en los que no 

hay una conjunción acorde da voluntades, estan regulados en -

nuestr& legislación. V tal y como la 16Qica nos advierte, -

por una intuición evidente por sí mism•, que nadie pueda por

su miama voluntad crear obligacione• en otro sujeto, es de- -

ctr, autoconferirse derechos1 pero la pl"'opia lógica Juridic• 

nos estiA. indicando que el derecho •i debe reconocer "la posi-

bilidad de que el sujeto capaz •e impong.a oblig•ciones y, por 

tanto, conceda facultades ._ otro sujeto 11 (1\ J. - - - - -

- - - - As! l•a cosas, una •ola o varias personas en conjunto 

pueden de manera unilater•l cre•r con base en la Ley un acto 

Jurídico como lo as el poder, manifest•ndo sus volunt•d•• con 

la intención de que se produzcan determinadas consecurmcias -

de derecho y estas les ee•n reconocidas por la mi•ma Ley. - -

- - - - En realldad la voluntad e& el •Upue•to Jurídico candi 

cionante de concretización de l• Ley, p•ra que •e produzcan -

las consecuencias Jurídicas contenidas potencialmente en l• -

(38) Zamora y Valencia, Mie;uel A. " Contratos Civilea" 2a. Edicidn 
libico 1985, Ptlg. 190 4o. pilrrafo. Editorial Forrda S.A. 

(39) Ro~ina Villogas, Rafael.. Compendio de Derecho Civil par.18 III 
IOa. Edicidn Editoriul Porrda, Pág. 190, 199 y 200, ~14x. 1981. 
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misma, d• tal manera que únicamente se actualizan, en la medi 

da y t•rminos en que hipotéticasente est~n reconocido& en la 

norma. 

En las actos plurisubJetivo• se •ncu.ntran lo• contra 

tos paro también •quellos acto• por lo• que •• constituyen so 

ciedades mercantiles, que ya especificamente Cervantes Ahuma

d• ha dejado en claro que no se constituyen por contr•to. Pe

ro si hablo de acto• plurisubJatlvos •• parqu• entre ellos ae 

encuentra el mandato, y que con rel•ción al poder, la natura

leza Jurfdica, de l• declaracl6n unilateral de voluntad, y la 

reglamentación ewlstent• al reap.cto, •• opone • una aplica~ 

clón de lo• •principio• general••• en ••teria de contratas, y 

que ad•mA• aunque •' se aplican las r99l•• referente• a la nu 

lldad • ln•xi•t•ncia elaboradas pref.,.•ntem9'1t• para el con-

trato1 y que t•d:li•n rigen lo• principio• d•I conaenti•i•nto 

.,, cuanto a la for .. en qu• d•b• ••nif••t•r•• la voluntad uni 

lat•r•l, y que dlch• ••nifeat•clón no pad•zca vicio•, ni se -

.. ita par peraona lnc•paz, ni se proponga un objeto illsito o 

i11Po•ible, aún ••' los prlnclpios gen•r•l•• d•l contrato se-

gún la• cu•l•• las partas pueden crear libre .. nte d•rechos y 

abll9aciones, sólo son v•lldas para el contrato, en at•nción 

a que •xl•t• cons•nti•iento, que en la declaración unilateral 

d• voluntad Cpor au propia naturaleza> na lo hay, y esto es -



96 

porque •n los cont.ratos hay dos o .ni6• "Piartea", qu• no en - -

aquella. No ob•tante hay un f•nolMH\o que •• da y •• que •n ~ 

tanto •n •l contrato pierde •u •potestad absoluta el princl-

pl o d• 1• autanoaia de la voluntad, en la declaracl6n unllate 

ral d• voluntad••• principio •• dea.nvuelve alcanzando una -

esfera de acción Juridlca cada vez ••vor, sin pr•tender con -

•llo iQualar la eficacia que tiene el contrato•. <•o>, y prue 

ba de lo anterior lo son loa PCmEIE'.8. - - - - - - - - - - - -

FI -TOB CQll Y lllN WWllllCHJN. 

- - - - lkta vez que he definido al contrato de ••ndato y a lo 

que la representaci6n ••• salta a la vista que esta últl .. no 

•• un contrata y que si el ••ndatarto excluslv....,te •• otar-

Q• para 1• realización de acto• Juridicos, la r~r•s9"tactón 

voluntaria •• confiare .,, c•llbio, para realizar •cto• t•tlbiltn 

pueden ••r hechos <los que •• r•a11zen) Juridicos, p•ro no so 

lo actos Jur,dicoa. - -

- - Aai, •l ••ndato ••puede celebrar •ln incluir un po-

der para que representen •1 ,..ndanle, sino que •ólo lo car- -

Qu•n a cuenta del patrimonio d• ••t• lo realizado por el man-

(40) Rojina Villegas, Rafael. Opue Cit. Cap.I ~g. 203 (fuentes de 
las obligaciones). 
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datario, y de emt• modo •• da el ••ndato sin r•pr•••ntaci6n. 

- - - - Para lo ant•rior •abran causas d• evident• beneficio 

p•ro el •J•lllJ>lo m~• co•ún d• su utilidad la .. ncionan tanto -

Don ~i9uel A. Zamora y Valencia co~o Dan .. rnardo P.,.ez Fer-

n6nd•z del Castilla Cnotarios públiCas) y es el que cuando -

una persona de••• comprar un in-.aeble, Pero no d•••• qu• •• -

entere el que vende, quien •• en realidad •1 que le v6 a com

prar su "propiedad", ya a•a por •ottvos personal•• o bien, ~ 

porque al preeu•lr un au•anta .., la plusvalia de los in•u•- -

bl•• •l•d•Ro• si •• el Gobierno •l que co8tpra, argo qui.n iba 

a vendltf"', lo haga, pero •A• caro o no lo qul.,.a finalmente --

vender. -

- - - - De ello •• d••Prend• la utilidad del aandato sin r•-

pr•••ntaci6n ya que •n r1tndtctón d• cuentas •1 -.ndantarlo 

ya adqu1rtda durante eu o•sttón y qu• 1• encare• pr•v1a,..nte 

el mandante, que adqulmra aqu•l. 

- - - - Par la que r••P•cta al m&ndato can repr•sttntacl&n, ., 

este supuesta si, nece•artalft9hte 1 tendr6 que exi•ttr un PODER 

canJuntamttnte can el ••ndato, pues ya diJ• que lo que •1 po-

d.,.. confiere, •• •Mclu•1va.-nte la repre..,,tactón al eandata

rto, •• decir, qu• puede • .,.. que el .. ndante qu19r'a que su -~ 

mandataria dacuMent• fareatmente una coepraventa y no reque--
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rir que qui•n le venda a su mandatario, le otorgue • éste po

der irrevoc•ble par• actos de dominio y en cambio el propio -

pod•r s• lo dé el mismo mandante para que adqUittr"• •1 mandat• 

ria •qu•l el derecho de propiedad en nombre d• aqu.i. El .. n

dato irr•vocable debo decir que debe ser •i•91>r• li•itado y -

no general a amplásimo Y• que &• deber4 limitar al cul!lpllmien 

to de Ja obligación contraida o a 1a condiciQn d•l contrato -

bilateral. 

- - - - A•i 1•• cosas, cuando •• dice que el mandato •• •in -

representaci6n, ello indica que el mendatario no tiene poder 

y que cuando •• dice que •á tiene la repre••ntacián 1 resulta 

obvia que necesarta .. nte llev~r4 un poder que en su opartunl 

i1J Ma!IBITIE llEL - .._ ClllPARELEA A UI 

ªFJ-· llE a:JNBTJTU:lllN. 

- - - - Va he manclonado que cuando un~ P•~•ona detenta un po 

der o•t•nt• la r•pre•entactón de otra person• •unque, bien 

t•r f•cult•des p•ra •ctuar a nombre de un• y otr• pvrson•• mo 

r•l•• di•tintas y sucede que por esa simultaneid•d, •• puede 
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dar •1 contrato con•ioo miemo, y como ya dija qua an esta c•

•o lo qua exiQ• la Ley, no ea que dos p•r•onas concurran a ca 

l•brar •l acto, es decir, no que do• personas flsicamente rea 

licen la convencián 1 •tno que &álo •• necesaria l• conjunci6n 

da dos o m~s voluntades¡ ahora, las persona9 mor•las co•o ya 

h• dicho, por una ficcián legal, tienen personalidad Jur,dica 

y au voluntad se tiene que expresar forzosamente, por .. dio -

de aus reprmaentantesa la r•pre~entacián de l•• personas •ora 

1•• •• una n•cesidad Juridica, por lo que el Código Civil y -

la Ley S.neral Sociedad•• ,..rcantiles prevean el nombr•~iento 

de representante• de las •ociedades y de las asociacton••· -

A•i el C6dtgo Civil determina en su Art{culo 27 que •1aa p•r

wan•• •Dr•l•• abran v •• obligan par medio d• lo• árganos qu• 

1•• r•pre•entan, ••• por disposición da Ley o por la• dtapo•i 

clone• r•lativas de au• escrituras constitutivas o de sus ••

tatutoa"i obra bien, la representación de la• sociedad•• civi 

l•• r•cae sobre el administrador o administradores, y nunc• -

puede quedar acéfala tal y como lo establece •1 Articulo 2719 

del C6dlgo Civil que dices "Cuando 1• admi.niet~aCiGnno we hu

biera limitado a •lguno o algunos de los socias, todos ten- -

dr6n derecho a concurrir a la dirección y manejo de los nego

cio• comunes. L•• decisiones ser•n tomadas por ~ayoria, obser 

v•ndo .. respecto da ést,;a., lo dispuesto en •l articulo 2713 11
• 



100 

Con ••to •• ve que si la representación da la •ocledad recae 

en sus ad•lnlstradores o en au administrador único, la Ley -

prev•, que •n su ausencia y porqu• no puede qufilar •in cabeza 

tendrlan que ••r los mismos asociado• o socios, qul•n•a concu 

rran a r••llzar los acto• de admlnistraci&n pertinente• y en 

su caso • ostentar la representación le9al de la persona mo

ral de que •• trata hasta •n tanto •• les destan• par una -

Asalftbl•• a.neral ordinaria d• accionistas, o si •• trat•ndo

•• de sociedades civiles, de asociadas, de o alvuten esp.c:t

flcament• con facultades para que represente a la sociedad y 

que padr!a ser un solo administrador o ~arios. Ahora bl.n, -

cuando •• concurre a protocolizar v que en este casa •• a 

constituir una per•ana aoral •n el eupue•to que fu•r• un• so

ciedad an6ntm• 1 cuando esta sociedad, Can6nt .. ) vaya a ten•r 

integrado •u capit•l par •portactonea de socio• que •••n <to

dos y cada uno> persan•• morales a su vez. que co•o la Ley Ge 

neral Soci•dade• ...,..c•ntil••• no• die• que •int•o tten1m que 

ser ·doe-~ pu•• tendrian entonce• que concurrir 40a volunt& 

des de otra• tantas person•• •oral•• v si una sol• persona re 

presenta a la• cinco lo qu• v6 a n.ceslt•r cuando acuda ante 

notario •• que acr•dlte su "personalidad ... que cotRo ya he di

cho, este t•rmtno estA un poco ••l •lftPle•do, por qu• debiera 

••rs su •personeria•; aunque tantbt•n ya atencion• que ••t• t.,. 
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mina que•~ natament• proc•••l, en lo per•anal ••me h•c• •6• 

adecuando. Entonces, ••• acreditamiento d• la "p•raonalidad" 

Juridtca y de la repre••ntacián que con ello hace de la sacie 

dad •• har6 con en acta conatitutiva d9bidaaente inscrita en 

el Reoiatro Público de Comercio, •• decir que aquella escritu 

ra con qu• de•uestre qu• •• te otorg6 poder al r9Jtr•••ntant• 

que est6 coapar.c:iendo ante notario, tenga ina.,..taa lo• dato• 

con qua quedó inscrita y 1•• facultad•• qu• t..,O•• En el caso 

da qua haya habido ca.t>ta de ad•lnlatract6n •1 acr9d1ta•l.nto 

.. har6 con la escritura de protocollzaci'n del acta de asam

blea en l• que •• le otorgó dicha cargo, •• d11eir 1 que puad• 

un ad .. lntstrador de una sociedad por- .-dio de pod.,.. que cons

te en escritura públic• concurrir coma •ocio a ••aclado • pro 

tocoltzar la can•tituc1ón d• una nu•va p•r•ana •oral, p11ro ~ 

t•mbl•n co•o he v•nldo dlcl*'1dolo, pudl•r• • .,. qu• tuvl.ren -

un r9Pr••mntant• común 1•• cinco p•r•ona• •oral•• y qu• ••t• 
r•presentant• fu1tra por •i aolo • con•tltuir la nu•v• soci•--

- - - - R••p•cto a la r•pr••mntaci6n d• la• aocledad .. ~ercan 

til•• y civil••• ya dij• que por i;ual son repr•••ntada• por 

uno o varias administradores, aai lo pr•v•• •1 Articulo 10 de 

la Ley Ganeral da Soc~adadaa "•rcantll••• ••t• car;~~nunca 
puede estar •c•Talo 1 v• tambl4ln lo dlJe, pu•• la ley dice qua 
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a falta da administrador, todos los socios lo ser•n. 

- - - - P•r• l&s soclltdades colectivas est• indicado par el -

Articulo 40. P~ra l•• de com.ndita •inaple en el Articulo ~7. 

Para l•• de responsabilidad limitada el Articulo 74 v por úl

timo, por lo que ••refiere • la soci•d•d anóni•• y a la de -

comandita por accione•, si no se han nombrado administrador o 

ad•lntstradores .,, la escritura constitutiva, el comi•arto -

tiene la• facultad•• de nombrarlo• provisionalmente, lo ante

rior .. solo par lo que respecto a l•• sociedad•• m.rcanti- -

lea, pero por lo que r•specta a las CIVILES, el C6dl90 Civil 

no• dlcea Articulo 2709 •La adainistración d• la sociedad pue 

de conf.,.lr•• a una o -'• •ocios. Habt•ndo socias ••p•clalllltt'l 

te .ncar9ado~ d• l• ad•ini•tr•cián, lo• d_..• no.podr•n con-

trarlar ni entorpacer 1•• Q••tion•• da aqu•llo• 1 ni illlP~dir -

•u• •f•cto•. Y •1 Articulo 2713 al r••P•cto dice •n lo condu

c•nte "L•• facultades que no se hayan conc•dido • loa adainis 

trador•• ••r•n ejercitadas por todos lo• •ocios, resolvi*'1do

.. lo• ••untos por aay~ri• de voto•"• Es nmc•••ria ad••A• del 

acr•dit .. lento de la represantacián que ostentan sus ad•inl•

tradorea, •i es por cada una de l•• sociedadea, o de un apode 

rada ••p•cial •1 •• por tod~s l•• •ocledadea •ocias que acre

dlt•n tambi•n la legal &Kistencia de la sociedad por medio de 

la escritura constitutiva y sus respectivos datos de registro 



•n la que t•.tJi•n debe •P•recer quien•• •on sus l•gitimoa re

pr•••ntantea. Ahora bien, un acf•ini•tr•dor d• una sociedad no 

podria ••r repre••ntante de otra saci•dad, cada •ocledad ten

dr• sus ad•ini•tr•dores, p•ra •' pu•d• ser que una sociedad -

dintinta nombre un apod•rada dl•tinto a •u• acMilnl•trador•• y 

a sus Q1trentes y otra •ocledad hacer lo •l••a para que la• ~ 

puedan r.preaentar a estas o a toda• Jae eocledad .. que lnter 

v•ngan coao •socios•. - - - - - - - - - - - - - - -

- - - - Por lo que resp.cta al notario, en cuanta a la consti 

tuci&n de una saciedad tiene sus obll1aclon .. , .. decir que -

el notarlo al aceptar la actuacl&n de un rmpre..-.t~nte, tiene 

qu• analizar lo• documentos que la acreditan, y •1 las facul

~ad .. otorgada• al r•pr•••ntante son •uf1c191"ttea, ••t la eeta 

blece el Articulo 62 de la Ley d•l notariado para el Distrito 

Federal. •El Notarlo r•dact•r• las escrituras en caat•llano y 

observar• las r9otaa •lgulentes1 VIII. - D•J•r• acreditada la 

personallded de quien comparezca •n repreaentacl•n de otro r• 

laclonado o lna.rtando loa documento• r•ep.ctivoe o bien agre 

gando copla• fotoat•tlcae d• eue original al apllndlce, hacien 

do ••ncl6n d• ello• en 1• escritura•. En 1•• general•• de ta 

escritura •• d9b9" ••entar la• d•l repr••ent.nt• co~o lae d•l 

r•presentado, pues no obstante qu• el repre•..,t•nte e• •l 

otorgante .n •1 instru~ento, •1 r9Pr•..ntado •• el euJ•to. ~ 
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Por otra lado el Notario debe hacer notar la declaración ex-

presa del r•pr•s•ntante de que la• facultades con que compare 

e• no le han sido revocadas o en forma alguna modificada, aai 

como que la persona moral por la que compareca, •• capaz para 

llavar a cabo el acto que est• realizando y ••ta declaración 

•• obvia pues pudiera ser que por eJ•aplo1 Un poder por al -

que se pretende otorgar o realizar una escritura ante nota- -

ria, haya sido revocada con autoridad al acto y esto no •• -

puede conocer sino con la declaract&ñ expresa d•l repr•••ntan 

te, tal y ca•o lo h6 -.ncionado en el Cap'tulo lt y •• decir, 

que el repre..ntante al hacer la dec:laracl6n lo har6 bajo pro 

testa d• decir vmrdad y apercibido por el notario de los deli 

tos en que incurr•n qui1tnes decl•r•n •con f•lsed•d". V esta -

lo deb• decir •1 notarlo de un~ ••nltr"a salmen• de qu• tal de

slgnac16n no l• ha sido ravocada ni de alguna manera modifica 

da pu•• pudiera ser que en algún c••o en el que •a l• otorg6 

poder para •eta• de dominio, la haya •ste dismuniuido única-

.. nta para •ctos de administración o simplemente para pleita• 

v cab,.anzaa. 

fj DlFEREM:lA EJITRE IJ1llRGANTES Y COFARECIENTES 



105 

- - Est• dlf•,.•ncla •• .fund•m•ntal p•ra v.r que no •• lo 

~l••o lftenclon•r en un ln•trueento notarial al que col!parece -

al acto, qu• al que lo otorga a vlc•ver-sa, y en tal virtud, -

••ta nec:••ldad de dlstlnc14n surge po,. el hecho d• que no •• 

lo •l••o aquel que actúa a no.tire d• otro, que •l qu•v• •re 

••ntlr l• ·. a&tuaclón de aquel en su propia esfera Jur,dlca -

p•trl•onlal. As! de•pu•• d• que h9111o& visto que una sola per

sona puede contpar-ecar- ·ante notarlo .,, ritpr•••ntacl4n ~·cinco 

sacios a firmar- un~ constltuclón de sociedad, no •• lo ml••o, 

aquel que represente, que todos aquello• que van a otorgar el 

acto, •• d•clr que ahora vamos a v11r qu• personas, lntervl•-

nen en la realización de una escritura notarlaL , v a •••• -

partes •ons el notario, lo• •uJeto• 1 laa part••• lo• otorgan

t••1 lo• cancurr.,,t•• y lo• ca11pareclentea, todo~ ello• pudle 

ran o no lntervenlr en la mi•~•~ todo depende del acto Juridi 

ca que •• vaya a realizar. 

- - - - El suJat.o e• la peraona que •• v• afectada en su pa-

tri~anlo en virtud del otorgaMlento de una eecrltura. Puede -

••r qu• el acta Juridlco produzca un ..,,a•cabo o un lncre1ten-

ta o alt.,.acl6n •n el patrtmonlo, pero sle11pre repercute en -

au ••f.,..a Jurldtca. - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

En el ca•o de un Mandato, •l •and ..... el auJeto, -

pues el acto realizado por •l •andatarlo, repercute .,, la ••-
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fara Juridica de aquel. - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

- "uy di•tinta e• l• actuación del mandatario, quien no 

se vé afectado en su patrimonio porque actúa par cuenta de eu 

mandante, ahora LA ~ as 1• persona o p11r•onas que ostenta 

<n> una misma pr•atación en una escritura, por eJ•f11Plo1 va- -

ria• acreedores solidarios pues constituyen la parte acre9do

ras vario• deudores solidarios pues conatituyen la parte deu-

dora~ - - - - - - -

El CllllP.r'9Clmnt•, como la palabra lo dice, significa 

qu• otaraa, o •••• que d6 •• quien dA el consentimiento al -

~traar la escritura o al 1.-primir su huella digital y fir•an

do otro • su ruego. Ea quien directa y personal .. nte realiza 

•1 acto Jurádlco. El apod.rado, •• otorgante. - - - - - - - -

- El cancurr91'1t•, •• •l que no •• obliga 9n el ln•tru-

menta notarial. asiste •óla a su otorg•mientaa concurr911te• -

•on por •.J•mplo •l t••tigo y el intltrpret•. Teatigos lo• h•Y 

dentro de un instrumento notarial en dlfmrentes calidad••• d• 

conocimiento o da identidad; cuando el notario no conozca al 

otorgante, habrA do• testigo• que lo id•ntlfiquen v deno•lna

da• •de conociml•nto•. De ASISTENCIA, •• requiere su pr•••n-

.cla cuando por ejemplo una per&ona no sabe firmar, ••t• lo h• 

rA a su rue;o o cuando •• ci•go o sordo cuando el testigo •n 

un t•stleonio na sab• firmar. habra otra que firmar• a su ru• 
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ga, o sea que serA el testigo d•l testigo Ccomo dice Bernardo 

P*"•z F. d•l C.>. - -

- Las ln•t:r~t•I-_. •on parta del tnat:.runiento, por 

eje.apio si en el testlmanlo no hay t .. tlgos, no hay t•sta1n9n-

cia del Notarla, co•o la del testador y de los te•tlgos. 

- - Ahora, par la qu• r•.pecta al lnt•rpret•, en oc•slo--

n•• el atorgant• no conoce el idio•• castellano y en ~•te ca

•a dmbe intervenir un lnt•rpr•te. El art¡culo 67 de 1• Ley --

del Notariado para el Distrito Federal, no• die•• "Los co-s>•

reclent•• que no conozcan el ldlo•a castellada, •• a•l•tlr6n 

por un lnt•rpret• nombrado por ello•, las d..._• tendr6n igual 

derecho. Lo• intérpretes dmberan rendir ant• el Notarlo su -

protesta foraal de cu•pllr l••ltMtnt• su caroo. 

- Y, ahora si el compareciente es la parte que plff"ten•

ce al d•r•cho, •• declr, •l •• tl•n• coao co1111areclente a al

guien, ••t• tendrA la cualidad d• parte, •ln e.tlargo en la 

pr•ctlca 1 .n la• e•critura• notarial•• .. dlcea •Que 1•1 v eK 

pllque a lo• compareclent••• tal vez por costuM!ire, que no to 

•an en cuenta • la dlattncl&n doctrinal, o tal vez par moti--

vos .Uf6nlco•; pero por eJ.-ploa en una •• d• hecho• el campa 

recl11ntw •• Ja persona que teniendo o no lnt•r•• Juridico le 

pide al Notarlo •u actuacl&n C'f> • ••• •l cotap..-eclente perte _ 
-nece a1 mundo .le loa: :iechoa •• !! y la i~arte, se ha 
dicho que pertenece al mua.do de los Derechos. 

(41) Jim,nem-Arnau, Enrique. Derecho !lotarial, Editorial • Kdioio
nee Universidad de lla-rra • S.A. Pamplona Espaila 1976, Pá:g. 
496. 



D!POR :ll\NC:U Y CASOS 1'SPECIPICOS D& U !!!!LI:Z.;CION 

DEL PODER EN LAS SOCIEDADES 

A) ALGUNOS CON'.IRAIDS POR PODER EN I.05 QUE IN1F.R

-VIEHE UNA SOCIED,\D. 

BXisten algunos contratos en l.os que !-JOr medio de un apodorudo 

puede J.ntervei:dr una sociedad, y Wl ejemplo 1o es el de comiai6n -

mercantil. 

Ya •e ha dicho con anterioridad en eetc m.iemo trabajo, qws un 

poder, eiecpre e-. lleva de manera eubyacento otro negocio jurídico 

que bien pudiera eer Vb. Gr. : Un i!anda to. Pues bien, " El m::mda.to 

aplicado a los actos de comercio sa equipara o ee repUta co:Lisidn 

mercant!l'; 7 as! lo establece el artículo 273 del Ct5digo de Oo:neroio • 

.El comitente es el que confiere lu. comisi6n mercantíl, y el co-

misionieta, paede serlo una aooiedud cuyo objeto eocia.1 f'uern aocoo-

r!a en bienes raices. ~do esto con relaci6n a ln com1si6n, to:t!l co-

mo base lo establecido en e1 art!cul.o 2551 del cddieo civil pari. el 

Diatrito 1"ederal que el efiecto establece ; " El mandato eacrito pue-

de otorgarse 1 

x.- E.n encritura Piiblica. 

XI.- En escrito privado, firmado por el otorgante y JO:! teeti,¡;oa 



y ratiiicadue 1ae t'irmae ante notario pliblico, juez menor o de paz; 

o ante fil correspondiente tuncion.ar.i.o o empleado administrativo, 

cuanüo el mandato e& otorgue par~ asuntos ad:rinietr3tivoa; 

y III.- An carta poder sin r.i tificaci6n de firmas. 

El artículo ~5~0 tambien del c6rligo civil en viflor para el nis 

tri to Feaeral, establece i " El llandato puale ser escrito o verbal". 

J:::n cambio la comisión mercantil, para su ef'icacia 1 no neceai ta de -

formalioad especial alguna 1 puede conferirse verbalmente, eiem1.re y 

CWLndO se ratif'ique por escrito antes de que el negocio concluya, sin 

t!:nbargo si la ra titicu.ción no ee hecha, no oe tá nrevie ta por til or-

aenamient~ leg:1.l la anu1ttcicSn del acto jur:Ídico, es decir que no pasa 

m~da que haga nugatorioe los actoe celebrados por el mandatario, cuag 

do este mandato es aplicado u. actoe de comercio, ea decir en materia 

mercant!l. Ae!, un mandatario, que es la f'orma en que le denomina a 

'el adminietrad.or la le;r general de eooiedades mercantiles, puede ac-

tuar a nombre de la sociedad y obligarla frente a terceros, por medio 

de sus actoe como c<:>mieionieta y aseeor en bienes raice• a terceros 

y conectar e& &atoe coa.o comitentes con propietarios o promotores de -

proyectos coa.ercialee o viceversa, conoctar a 4stoa úl ti:oe con ter-

ceroe pdrticulares. 

b.:l comieioniet<:1. podr!a., ai se le otorgare poder, actuar en el -

neg:ocio que 16 encarg6 el comitente, pero en no:ttbre de &ate ante ter-

c6roe y al obrar en non;.bre de aquel, no ouedar4 personalmente obli-

C-9.dO t'rante u. los mul tici tados terceros y sus obligaciones ea rain las 
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propias y m1tur1:1.lee Ué un mandatario. sujct:t.n.dosu .J. instrucciones 

del comitente, a rendirle cuenta.e y a. consultu.rle t:i.l y como lo ea-

tablócen loa art!culoe 266 y 287 del. C6digo de CoLDercio respecti-

vamente, loa cuales tienen IJl"&n. aimi1itud con lo estab1ecido :1or -

ul C6digo Civil en relación ~l contr~to de m111.duto; por ello, re-

au1tan w1 tanto ociosas l:.\a diepo11ioiones del Cddigo de Comercio. 

Otl'o contrato entre los que puede intervenir una. sociedad ya 

que casi siempre es ta' con templado por las ancSnimae, lo es l.a 1 

Compraventa, .\ta contrato generalmente eata.rEt comprendido inaertd..!!, 

del.o en-J.oe primeros artículos de •us Estatutos eocialec, dentro -

del. "objeto aooi&.1", éate alw.rca todo aqueJ.l.o a lo que habrá do de-

dioaree la sociedad de que ae tra.te preponderantemente, segdn su. 

na tura1eza ;i\Jl"Ídica, por ••o, con rel.aoi6n a 1a aocieda.d an6nimu t -

el.egi el. contrato de compraventa, debido a 1..a. conpleji+'d q,ue pre

eenta para su cel.ebraci6n debido a l.a variacicSn del monto o cuant! 

-a de la operaci6n que l.legue a ce1ebrar una perao~ moral dedica-

da al. comercio, eato es, ques PUede requerir revestir de dlvereas 

tormalidadee la compraventa para •u eficacia absoluta, como pudie-

ra eer de Eecri tura Pl.ibl.ica. ~unq,ue, bien podemoa decir que casi 

toda compraventa de inmuebles, para el ejercicio del. objeto social. 

d~be revestir esa formal.idad. Lo complejo de esto coneiete en quo 

la l•y, particularmente el artículo 2317 del c6digo civil en vi--

gor para el Dietrito l'ederal, que si se enajemui inmuebles '/ la. -

contraprestaci.Sn pactada como precio de 1a cosa no excede de la can 
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-tidad. equiv•lente d lo ·.;ue resul. te de mul tiplica.r por trescien

tas aoeenta y cinco veces ul. salario mínimo general diario vigen to -

parE.i. el Die tri to Federal, en el momento de la. celebr~ci6n del 1:1.c to, 

no se requeriril eecri tura p11blica, so.lo eocri to privado, dos tea ti

gos y la ratificación de f'irmns 1 y que en caso contrario, si reaue

rira la formalidad de. eacri tt1ra pi.1.blica. Ahora bien, la Ley del No

tariado para el Distrito Pederal, establece en su artículo 78 i 

"Requiere escritura pdblica la enajenación de inmueblaa que exceda.

de treinta mil pesos, segun aval.do bancario". l.ae excepciones a tal 

real.a se d.a en loe supuestos da que la ena~enación, la baga el De

partamento del Diatrito Federal, parcl la regulación de la tenencia 

d~ la tierra o para la cona ti tución del patrimonio ramiliar a gen

te de eacaeoe recureoe, caeos &atoe, en loe qua e! podril exceder la 

compraventa de 3ó5 veces, pero no de 3b50 tan toe el salario m.!ni 110 

diario general Yigente para e1 Die tri to J'ederal, sin que aea nec~

earia escritura ptiblica, eino eocri.to privado, •in loa teetigoe ni -

1a ratif'icaci6n de :firmas. 

Ln compraventa ua un contrato de uso oonatante para lae eocied~ 

dee que lu coatem¡.:lan en au objeto eocia.l y en ejercicio del miemo, 

como ee vert:. en e1 inciso "P" de ea te mismo cup:!tulo IV de mi tasia. 



B) PODER PARA LA mo mcoLIZACION Di! ACTAS DE ASA14BLEAS 

DS SOCIOS. 

Para la 1.rotocolizacidn de un acta ha meneeter que previamen-

te se hayan reunido los socios en asamblea ordinaria o extraordina-

ria eegd.n sea el caeo y hubiere ou.t'icientemente Quórum par..i. que -

aewi l.egalmente vdlidas y, que en caso de ser ordinarias, se haya 

reu.ni.do loa socios que BB9.n ti tularea de cuando menos la mitad del 

CB!zi tal. social y que las resoluciones ee hayan tomado por mayor!u. 

de votos, sobre los asuntos que comprenda la propia naturaleza. ~u-

r!dica de la sociedad para l.a buena marcha do sus negocioa.' ea de

cir, que la aociedad de que se trate lleve u.na mu-cha normal. 

Este tipo de asambleas se debe de reunir CU!lrldo menea WlE\ voz 

al afio dentro de los cuatro meses eig\.tientea a la clausura del e-

~ercic:lo social. y, ademas de loe aeuntoe que ee inc1uyon en 1a."or-

den del. d!a", ee ocuparE! de 1a diocusicSn, aprobu.ci6n 1 modi:ficacicSn 

112 

o rechazo de1 bal.ance generli1, del no:nbramiento de 1oa administrado.,. 

ree y comisarios y 1a determinacicSn de sus emo1umentos, ai no so t'l-

jaron 7a en la escritura constitutiva .. (42) 

Y por 1o que reepecta a las asambleas extraordinarias, se ro-

unen para lo que establece el. art!cu1o !82 ile l.a. I.ey Genera1 de so .. · 

cieda.dea Mercantil.ea, eoto es, pnrti trabr lo relativo a: 

La prcSrroga de 1a du.racicSn de la eocieó.ad; diso1ucicSn antici

pa.da de ].a Sociedad; aumento o reducc16n .del. car>ital. social; cambio 

( 42 ) Rodr!suez y Rodr!gutiz, Joaquín .. "1ratado de Socierlaclee Mercant!lee" 
Sa. edicicSn. Edi"torial. Porr6a S.A. Pág. I2 r.1&xico 1977• 



de ob~e1;o a.e la sociedad; cambio :le naciona.lidad de ltl socie

dad; trana&rmac16n de la sociedad; t'usi6n con otra sociedu.d¡:e:ni

bi6n ó.e acciones privilegiadas; amortizaci6n por la sociedad de -

su.a pr6piaa acciones y emiei6n do acciones de goce¡ emiaicSn de -

bo-.noe; cualquier otra modificación del cc·ntrato social; y los de-

mas H.euntos para l.oa q110 l.&. ley o el contrato social re:¡uieran -

qucSrwn especial¡•• te tipo d.e :.te 1mbleae 1 ademas de l.Eovanturaelea 

&.eta, se lea deberá inscribir en el lh:;e;ietro Nblico do Comercio, 

la mencionada acta despuda de levantada deber.! firmarse ~or el -

presidente del consejo de administraci6n o por el administrador 

WU.co, por el secretario, por los comisarios que en ella hubie

ren intervenido y se designarán uno o varios Del.eeadoe especJ.a

lee que represent&ntando a 1a sociedad y 0~! eet4 el poder, Ll

euda ante notario pdblico l.l.evando e1 libro de actas Pnra que -

4ete 1o protocol.ioe y en caso de atf trataree,Ml acta de asamble

a extraordinaria; entonces el. not'.lrio o el delegado llevarán a 

tnacribi.r el testimonio del. documento protocolizado, al Regia-

tro Pl1bl1co-. 
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el PODAR PAJ!A SOLICI 21\R PEalóISOS AN m I-A sea~ TARIA 

Dll 11"1.ACIONES EX~Ioni:s. 

Para. l.a constituc16n o con1'ormaci6n de una aocieiad, ee 

requieito previo la obtenci6n de un pera.leo de le. Secretar!a ;le 

Relaciones Bx:teriorea, as! lo establece por f'!n el. BeglamP.nto -

de la Ley ~a Promover la Inverei6n Kexicana y Regul.ar 1a. in

vere16n extran~era en el pf!imer pllrrafo de au o.r t!cul.o treinta 

del t! tul.o quin to, publicada en el Diario Ofio1a1 de la J'edera

cidn del I6 de Kay~ de 1989, y •n viBor al día eiguiente de su 

publicaci6a. Y diso"po1~ t'!n", ya que ante e la obl.iga toriede.d -

para ello 1 su regulacidn era poco clara tanto en l.a traccidn 

I del artículo 27 de la Carta Magna Mexica11a tanto como en el -

art!ou1o I7 de la l.ey para Proaoyer La Inverai6n. ll:aúcaóa ·y re

gular la Inyersi6n Extran~era. Bl Permiso de la Secretaría de Re

laciones Exteriores era necesario para ld. modl.!i.cacidn de loe -

~statutos Sociales solo que ahora, despude do las reformas habi

das en el. aho de IS89; respecto a loo estatutos sol.o ea requiere 

pera:..ieo en dos au_t-uestoei 

I.- Para incluir en eue •etatutoe sociales la cldusula de ax

cluei6n de extranjeros. o eliir.iru&r el pacto (d• no adrr.iei6n) 
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que so refiere el. art!cu.lo 30 de eu rer,:lemonto. Y' II.- P~ra cam

Diar o mo.!ificar la denoir.inaci6n. v eee permiso rui.rá ftparte del d.,! 



-const1tucl6n da soci•d•des. El p•rml•o qu• •• •Kpida •• - - -

candlcion•r• • que •n l• ••crltura conatltutiv• •• lnsert• 1• 

"cl•usul• da exclusión da axtranJeros 11 o •1 conv9nio a qu• a& 

refl•r• el Art. 31 d• 1• •l• .. Ley y cuando mi la Ley, en - -

otras Leyes o en dlapoalclane• reQl•••ntarla• •• haga 

referencl• • l• cl&uaul• que ae viene •anclanando, •• deber~ 

estipular el convenio o pacto expreso, que far•• parte de loa 

eat•tutoa aoclalea, por el que •• eatA'•a 41u• la aoclltdad de 

que •• trate no admitir& directa ni lndlrect• .. nte co•o -

aocloa a acclonlata& o lnversioni•t•• extrAnJ•raa ni a 

aocledade• sin "cl&uaula de ewclualón de extr-AnJ1troa", 

tampoco reconocer&n 9f1 absoluto d.,.echoa de aocloa o 

acclonlatas a loa mismas lnv•r•lani•t•• v •ocl•d•d••· 

Y el cit•da Art. 31 de la •ltaaa Ley ••tablee• que 

cuando en lo• e•tatutos •oclale• no •• pacte la cl•u•ula de -

exclusi~n de extranjera• deber• ••tipul.,- el convenio o pacto 

expresa, que far•• parte integrante de la• estatuto• 

sacialaa, po~ el que las socio• •xtranJero• actual•• a 

futuro• d• la• •ociedad•• d• que•• trat•.•• obligan 

far••l••nt• 4lrlt• la Secretará• de Relacione• EMterior•• a - -

considerar•• nacional•• respecto a l•• accione• que d• dicha• 

•acladad•• •dquieran a d• que sean titular .. , a•á co•o d• la• 

bien••• canc•aiones, derecho•, particlpacion•• o lnter•••• de 
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qu• •ean titulare• talas sociedades, o bien da lo• d•r•chos y 

obllQ•cloneS' qua deriven da lo• contrato• en qua sean part• -

las propias soci•dades con autoridades mexicanas y a no -

invocar por lo mismo la protección da sus gobiernos, bajo la 

pana an caso contrario, de perder an bt111aflcio da la Nación -

.._Micana las participaciones sociales que hubiera adquirida. 

Las solicitudea de talas per•i•o• son hacha• - - - -

Q•neralmanta por una persona que a futuro ••r• accionista 

mayoritario da la sociedad qua se daaea constituir. - -

El Notario ante la constitución da una sociedad 

protocoliza los al ... ntos prmpondarantea dal p..-•i•o 

previ...,,ta solicitado• pues al contrato social, debe 

contener deter~inadas condicionas, pues •• solo condlc1onado, 

co•o 1• ~--.E~otoroa p•rm1sos d• con•t1tuct6n, y a•i cuando 

una •oclfldad •• coepro .. te a no acmtptar •oclo• eMtranJmros, .. 

obv1o que un •KtranJero Jam6• inQr• .. r• a la ais ... , •1entra• 

no lo cont-.pten los ••tatutos o bian •• pact• o convmnga •n 

r.nunc1ar o en no invocar a ta protección de su 9obi•rno, "" 

tal vtrtud el •Ktr.nJ•ro que 1nQr••• co•o acclonlsta habrA -

acéptado tal•• condlclon•• co•o en un contrato da adhesión. -

En algunos casos por ningún •ottvo puad• 1nar•s•r un 

1nversiontata aKtranJ•ro a la sociedad debido a det•r•1nad•• 

act1v1dad•• del objeto social que lo lapiden. - - - - -

Loa notarlos y lo• corredores mercantil•• ••tan 
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obligados a infol'llar a la Secretar!a de Relaciones Exterio

rea, en un tér .. ino de noventa d:Caa naturales a partir de la ra-

cba de_autoriz~cidn de la eacritura correepondiente, •obre la 

· renuncia a que ee ba hecho r1f1rena1a. 

Por aedio de"apoderado, ••puede solicitar la reforaa de 

eetatutoa ante l.a. dependencia mencionada, pero en ca.so de que * 

••tratase de la conetitucidn de una eociedad, tendría que.eer 

un futuro siembro d•l conao~o o algun accioniata el que-eolio! 

tara el pal'lllillO • 

-bien por ••dio de un apodera4o,un invereioni•ta ex\r~ 

~ero puede oomparecer a la fir&a d• conetituci6n de una eoci•-
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dad en el oaraoter ••.•ocio de le. •i•aa, •ol,, ·que '!'u apoderado, 

·ademas do acreditar la peraonallid&d .con que ooapare.ca debm ªº&· 

trar que en eu ~oder ea encuentran con•ignadaa la• facultad•• n.!, 

cuariae para bacer la renwici& a noabre 4•1 extran~•ro •n re1 ... : · 

cidn a la proteccidn c¡u• •u aobierno 41 ••t• 11ltiao.pu•d• ll&c•r 

•obre el aiuo; ~bien debe do conei~ ·~1 ~·r~l& facultad 

• para celebrar al pacto •QrHo de •umi•idn al gobierno .. nca-

no, tal .r coao lo lle rec¡uorido la llocretarfa 41 R•lacionea Sxte .. : ~ 

riorea en l.o• cuoa. an que un aJttran~ilro ba preten4ido c¡uo por 

aed:io de 1ID apoderado adquiera a eu nombre un i,...ebl• on terr! ·. 

torio •exic-.r bubo da •olicitar paraieo ante la~ .. n

cicnada d•pondencia. Ea decir c¡ue ea requerirá en emta .U.timo -

caeo, Wl poder eapecia1iaimo. 



D) SALIDA SIN REGISmo DE iESTI!l.ONIOS y 

PODERES POR Lf. il1$LA DE MENORES • 

Es fracu•nt• que aa presenten un• ••ri• d• recurso• -

d• inconformidad, de notarios anta •1 r9Qiatrador pública - -

debido a que •louna• persona• requ1aran un• r-s>r•••ntación -

especial para determinados actos jurídlcaa y el notario nD lo 

toma en cuenta. - - - - - - -

~· C'al.it.foa.e~s - L.a función calificadora •• traduc• 

en el Juicio crítico que raallza el raotstrador ac•rca de la 

l99altdad e lnscrlbiltdad d• los t'tulo• pr .. entadoa en 

solicitud da tnscrtpctón y que pueda producir un triple 

resultados - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

a>. - Calificación positiva, qu• conduce •l acto - -

r11Qlstral d• ln•crlpct•n, re;tstractán. - - - - - - - - - - -

b>. - Califlcact6n n-aattva, por iancontrar defecto• -

llUb•anabl .. , qu• produce co•o conaecu•acia la auapMt•l•n del 

asiento, 'y la anat•c16n preventiva de suap9'1ai6n en •u CA•D. 

e>. - Califlcacián n-aativa, por cau .. d• •ftteto• - -

ln•ub•anab1 .. , qu• teralna con la d•n•gactán da la 

lnscrlpcl,n. 

La funcián calificadora tlen• una l911>ortancla 

mctraardinaria p..-a canaeQulr qu• •ála tengan acceso al - -

lteQlatro la• situaclon•• 199aloent• p•rf•ct••J para - - - - -
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Ju•tific•r l•• pr•sunciona• registralas da exactitud y la - -

a.pli• •fic•cia da la publicidad registra! en nuestra 

d•r•cha. 

Para obtener 1& claridad y ••lección da lo• data• qua 

por virtud da ••a publicidad resultan oponible& frente a 

t•rc11ros. - - - - - - - - - - - - - -

Como nota& características de asa función, podemos -

••ffalar entre otras las siguientea: - - - - - - - - - - - - -

1. - Es una actuación perso'nali.sima; obligatoria, 

como func16n pública que es, la autorización de loa asientos 

regi•tral•c, •& nos aparece como un acto debido, e imputable 

al r•giatrador, que ea Jurídicamente responaable·d• la misma. 

2. - Es 1 ndependi ente y no resulta. •01Htti da • 

subordinación o presión da nint¡lun tipo. -

3. - Supone un Juicio d~ valor al •ola efecto de 

realizar 1• lnscripción, auspenderla, o den•garla. 

4. - Produca •f•ctos Erga Daanaa dentro de •U acnbito -

da publ1 el dad. 

~. - No t1ane eficacia de cosa Juzgada. E• posible 

una nu•v• preaentaci6n dal titulo y •partir de ahi una nueva 

calif1cac16n. - - - - - - - - - - -

cuando 1• cal1flcación •• positiva .. puede realizar 

•1 acto re91atral d• inscripción1 av otorQa la publicidad - -
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solicitada lt8diante la for•alizacián y autorizacián del - - -

asiento corr•spondiente. Cuando la calificacián •• negativa, 

y •1 enJuicia•iento del Registrador supone l• ••ti .. ción da -

qu• •l acta no •• eficaz o, por la ...nos no •• susc•ptibl• de 

registración an •••s condicionas, entone•• la cau•• - - - - -

dat•rmlnant• da ••• invalidez, ineficacia • ininacribilidad -

s• reputa falta subsanable o inaUbsanabla. - - - - - - - - -

Son faltas insubaanabl•• 1•• qua afmctan la validez -

del titulo y qua producen nacesart...nta la nulidad da su - -

cont90ido nagacial. Y aubaanabl•• l•• qua afactan al - -

contenido nttQocial dal titulo sin d•tsr•inar au nulldad. 

Frenta a la calificaci6n 08'JAtiva dal reQiatrador, 

los lnt...-.sadoa pumd.n RECURRIR CONTRA LA "ISHA. El punt.o d• 

partida d•l racur•o •• 1• na in•cripclán lr90l•tr•cián> na 

cabe recur•o •lno lmpu;nación Judicial. La califlcac:ián 

can•l•t• .n la r•vlslón v cotejo d• la• dacu-.mto• 

praa.nt•do• y qu• •• pr•tttnd• in•criblr v •1 reune lo• 

· requi•lto• del .,-t. 3061 d•l e.e. v d•l rqt...,,to d•l 

r-ai•tra. cullf)li*tido•• ••' •l principio de l11Galid•d. Si 

re•ulta r•chazada padrA recurrir•• ant• •l director d•l 

ReQi•~ro Público. Si •ata confir•• la calificación• el 

parJudlcado podrA reclaearlo .n Juicio. - - - - - - - -

A•i la& cosas, •• dió •1 ca•o de qu• un notaria -
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prasent6 un testimonio a reQiatrar en el cual •• conteni• la 

constitución d• una persona moral, en la qu• particip•b•n 

como •ocios •lounaa menare• d• edad, repr•••ntados por sus 

padres y ••tos últ1•oa tambt•n ca.apar•cian por su propio 

d•r•cha y •Jerciendo la patria potestad¡ •1 padr• fu• -

dasionada administrador único de l• persona moral. 

El r•Qistrador del •rea d• cam11rcio suspttndiD •l 

servicio por consid•rar que el caso, necesita la intervención 

de un tutor, nombrado por la autoridad Judicial competente, -

para proteg.,. los interese• juridicos y 11Con6•icoa del .. nar, 

d• confaraidad con lo dispuesto por •l. Art. 440 del Código 

Civil. Can baa• •n el precepto ant.,.ior, •• v611da afir•ar -

qu• las nar••• sobre los efectos de la patria pot••t•d 

r.-pecto d• lo• bl•n•• d•l htJo, contenida.• -C:aab14n.-- en loa 

Arts. 425 y 442 .. ubican en el aupueato ••Ralada, par lo 

tanto el acta del Registrador estuvo fundada y •Dtiv•do, toda 

vez que se violar• •l citado precepto, al •utorizar el 

regl•tro d•l testimonio d• una conatitutiva d• sociedad en 1• 

que no se establece nínQuna cl•u5ul• o di&posiclón qua 

proteja debidamente loa interesas dal manar y •ientra• no se 

de•u••tre lo contrario •• lleQal por existir inter•••• 

apuestos, pretender que en la escritura constitutiva de -

persona •oral y al de•iQnar&• al padre de los manares - -
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administrador único, •• daja en eatado de indefensión a •stoa 

últlmo•J para tal efecto el ReQl•trador se •poyó •n la - - -

siguiente t••ls Jurisprudencial1 "SOCIEDAD, ESCRITURA - - - -

CONSTITUTIVA DE LA NEGATIVA A SU REGISTRO POR REPRESENTACION 

ILEGAL DE LOS SOCIOS tENORES DE EDAD. Para que el contrato 

de saciedad reun• las condlcion•• normal•• da eKi•tencia v -
validez, preci&• que haya consentimiento y obJeto, que el fin 

sea llcito V que •e cumplan lo• requiaito• de forma que la -

Ley dispone. Con relación al consentimiento, •ste debe - - -

entender•• como ~anifestaclón da la voluntad por la que •• -

exterioriza el acuerdo de poner en co•ún con otra• p•r•onas -

recurso• o esfu•rzos para 1• consecución de un fin común - -

determinado, estableciendo las bases adecuadas para •l 

funclonami.nto de la persona moral que pretenden integrar 

luego que haya con•entimlento, precisa que la declaración de 

voluntad ••• h•cha por persona cap~z de hacerlo y qu• no 

existan vicios que la invalidan. Para celebrar •1 contrata -

social reapectivo, que deberA foraalizar•• en ••crltura - - -

pública, se necesita una deliberación previa entre las - - -

person•s que pretenden concertarlo para obtener un acuerdo -

común •cerca de las bases, que reglran dl~ho contrato y cada 

sacio velar• porque au• intere••• no resulten .. na•c•bado• V 

en todo• las ca•o• en que l•• person•a que ej•rc•n la patria• 



-- poteetad 1 tengan interebes opuestos A1 de 1oe hijos, estos -

serán repreeentados en jllicio y fuera de el por un tutor nombre.do 

-Jud\cialmente, cueati6n que no se obeerv:d en l:', escritura cona-

titutiva y ee origina que correctamente. se niegue la solicitud. -

que ee t'ormu1e para que ee ordene eu inecripci6n en el. Registro 

Pdblico de ls. Pro 1.-iedad". 

~) l'ODEI! ESP;,:cIAL PARA LA REHUHCIA A LA 

CLAUSULA CALVO • 

.81.ra obtener permisos de 1a Secre tar.ía de Rel.acionee .Exterio

ree, •• neeeaario qUe el. PJ"Omovente o solici tanto 1o 11ea el prd

pio intere11.io, o bien eu apolorad.o. ~bi4n ae requiere, p.-a ~ 

cer la renuncia a que &e refiere e1 reglamento de 1a Ley para ~r.2 

mover 1a Inverei6n Kexicana T Regul.ar l.a lnverei6n Extr11njera, un 

poder eapecie.l.!eimo, para que el. representan.te de un extr&rr3•ro, -

renuncie a nombre de 'ate dltimo, en determinado su¿uesto a la pr.!!, 

"tecoi6n de su gobierno, respecto de las sanciones y obl.igaciones -

que l.e sean imp"ueetas en nuestro país. 

l.hora bion, es conveniente siquiera mencionar lo que debemoa 

entenl.er por Cláuau1a Ca1vo para comprender la legitimidad. de pro

cedencia del requieito del m~ncionado poder. 

& vecea en algunos contratos que celebre la Sociedad como -



por ejemplo una concesión a una sociedad an6nima, se inserta 

una cl6usula prohib1•ndo a los contratantes •Ktr•nJero• que -

recurran a la protección diplomAtica de su gobierno o - -

•stipulado la inadmisibilidad de cualquier raclamactán 

lnt•rnactonal. Es la llamada "clAusula calvo" <nombre d• un -

••tadiata y Jurisconsulto argentino 1924-1906) que -

~racuentementa se incluye en los contratos entre los Estados 

Sudamericanos y •~bditos •xtranJeros. - - - - -

Respecto al valor de •sta clAusula y si •• posibl• 

alegarla encentra del Estado reclamante hay varios 

crit•rtosa - - - - - - - - - - - - - -

lo. La Jurtsprud•ncia alQun•• vece• ha adeitido su -

plena validez, •unqus lo• fallo• en ese sentido son escasoz. 

2o. En la mayor!• d• los ca•o• ha_procurado limltar -

lo• •f•c~o• de la cl•u•ula1 - - - - - - - - - - - -

a). - D•clar6ndola v611da •n l•• r•laclon•• •ntr• el 

individuo p•rJudlcado y el E•t•do d•mandado, pero •in 

po•lbilld•d de •l•Q•clón frente al Estado demandanteJ 

b). - No ten1•ndola en cuenta •n c••o de d•n•aación -

de Juatlcla • incluso pronunct•ndose cate;órlcamente por •u -

nulidad. 

El particular no puede renunciar a la prot•cclón de -

su p•l• pero si puede aKclulr el derecho de protección 
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--m1c.1tl'aa 1Q v!a ord..l.narie(llamada) inte:rru.. no se hB a.rotado en 

to:i&.e BU.:. poa.i.bil1dc.:1es. 

Una r6nuncia al d ~rac;10 J.ti !Jrotecc16n de su pA.:ÍB, por ¡¡arte 

del extranjero perjudicado, ea tu.mbitSn irrelevante en el derecho 

Internaciona1, si adopta le. f'orma de que el ~xtr8llero ee obli¡::uo 

a dejarse tra.Kr como nacional; del mismo modo, unfl cltlusuln de 

ee:ta indole puede suprimir el derecho de pro'tecci6n, qua at1B,Útl el 

ordenamiento o legielnci6n internacionel1 corresponde al Estado -

con respecto a sus eábJitoa. 
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Con ello se induce que un extranjero bajo determl.nodos BUP,!!º!!."" 

... ~tos jurídicos conaicionantea 1 puede comprometerse a renunciar 

a la protecci6n de su gobierna pq,rq la apl1clic16n del derecho de 

aquel pa!s en óonde et·ect\1.e actos jur!dicoe, poro ello no neceB"i-

riamente i:r.p1icn que el. pa.(s al cual. pertenece el. extranjero "pi•.!: 

"!"•dn el dtSrecho a protegttr a oue adbdi toa••. 

Cada ~ tado tiene derecho e. proteger a sue prd;iioe nacionales 

de le.e normas del. derecho intern12cional. que so rei'ieren al trato de 

loe extr;;,njeros. i::sto ess "ln cláusula Calvo ••• ee la renuncia volunt!, 

ria, por un contrata.ntd particul.ar a recurr:t:r a la proteccidn diplo:nd

tica de su eobierno en cwlauier causa relaciona\'ta con su contrato".(43) 

J::e norma generalmente reconocida , que el extranjero debe •got::>X' 

todos .loe recuraoa legal.es diaponibl.ee, ••gun el. .Jerecho del Estado-

reaponoa.ble d• l.a Tiolacic5n del. Eatatuto Irrtornacional, previamente -

(43) 1bts prote~,1:ion of Natl-onals, Bal.timore, 1932 p.I69, citado por 
Hildebr:;.na~ Accioly, 1k'n tltdo de Dert-cho Int~rn."1.cionr.tl Ptlblico• 
I."lstituto ae c::;tuuioe pol.!ticos, !f:adrid IS58 f. u) totO X • 
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rac16n. Un particular no puede rcnWlci;¡r a1 der(:Cl'10 o rriviltt?iO 

de eu gobierno de protuetr &. eue ciud~.danoa en el 1;1xtranjero y h~cer 

que la dignudad de eu 8stado eu.!'ra lesión, debido o. la viol~ncia -

prac ticndu. contra su nacionnl. 

Aquello a lo que ni ¡.ucde renu.1ci.J.r el extranjero 1 no ee Rl d,! 

recho de r..rotecci6n dif11oau1tica 1 ose!da por el Eet.:...do de su nacio-

nal. 1 •ino a su propit! !'acultad para pedir el ejercicio :ie dicho de-

racho a eu favor. 

Normalmente la presentación de una reclamaoi6n 1 ea ef'ecti1a aola+. 

mente a peticidn de cada individ1.10 o de una eocied.ud que se queja -

del. dailo. 

Ea dificil admitir qu6 dicha protección se otorgue o ae pueda 

otorgar, cuando existe ~acuerdo libremente celebrado p~a no soli

citar tal proteccidn al Eetado aquel a que pertene•cn ·el naciono.1 -

de1 miemo. 

Por lo expuesto y debido a 18. diacrecionalidad para q_ue un ex-

tranjaro agote todos los recursos locales, debe entonces hacerlo -

personalmente o por medio de apoderado con c1áuaula especialÍsirna ~ 

ra hacer tan ~epeciaí' y deaicada on extremo." renuncia o clduaula -

Cal.vo". 



131 •) PODER EH LA. ADQUISICION 'JE IMl!UEBLES 

PARA UNA SOCIEDAD: 

Para •1 eJerclcio de •U obJeto una socl•d•d d9be de 

.. n•J•r o po•••r alg~n o alguno• 1n1tu.•bl•• y esto pudl9r'& ••r 
a dlfer.nt•• titulo• 1 comod•to, uao,usu+ructo, -

arrendamiento, etc. - - - - - - - - - - - - - - -

En el dea.-peRo de tal obJeto r•qutere para su .. Jor 

eJerclclo, ten.,. en propl9Cl•d lnmu•bl••• que bien pudieran -

•ttrvlrl• para wl establttel•i.nto de •U doMlcllio, o bien 

pudiera .. r que •• d9Cllcara la •octedad en au ebJeto a la 

compraventa de in11c.19bles com~ negocio dentro de su actividad 

preponderante. 

EMlaten varias +armas -.dlant• la• cual•• una - - - - -

sociedad podrta adquir"lr tnaaebl_, una d• ella• •• deaprende 

de to eatabltteldo.,, el propio art. 60. d• la L.G.S.".,que -

dlce1 • La escritura conatttuttva de una soci•d•d d•b9r6 

cant•n•r1 - - - - - - - -

•• Yt La •Npr••l•n d• la qu• c•d• •ocia aport• 1tn 

dln.,.o o .,, otros bt•n••I el valor atribuido a ••toa v el 

Lo ant.,-1or stgnltlca que los •ocios pu9den •portar 

dln•ro o bl•n•• a la aocl•d•d v - de ••• ••n.,.• co•o ad-

quiere lu mietr.a, de ah! miamo se desprende 1a obliedoi6n da 

los administradores de 1 • Verificar la reulidad de lae apo~ 
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-tacionee hechas por los socios", as!, t!l art!c·úo 95 da la 

Ley General de Sociedades Mercantiles establece z "Las aporta

oionea distintas del numerario se 1·orme.lizarán al protocoli -

zarae el acta de asamblea constitutiva de la sociedad" ¡ De -

este mismo artículo se deduce que por amilog!a, en 1oa aumen -

toa de oapi tal. ae· pueden aportar bienes inmuebl.ea a J.a eoc:iedad 

si &eta lo requiere para Vb. Gr.: establecer agencias o sucur

sal•• donde podrán tener el. asiento de sus negocios, e te. Bato 

miemo se desprende del artículo 93 de l.a Ley Genural de SoCi.!, 

dad•• Kercantil.ee, cuando trnta lo relativo a la constituc16n -

da aociedad por "ewscripci6n pdblica" , ln fra.ccidn %V de di

cho precepto establece 1 "Cuando laa acciones hayan de pagar

•• con bienes distintos del numerario, •• hari'la. daterainncidn 

de fatoa• ¡ .l.demaa de la• aportaciones, puede .1a aoci.edad, ad

quirir a trav4• de au haber patrimonial on cump1imiento de au 

ob~eto rla compraventa., aunque tambien 1o puede hacer. por; Ho

rencia1 DonacicSn, Legado, etc., aunque siempre respetando 1o -

u1&bleoi~o en le. !racci6n I del art!culo 27 de la Consti tu -

cidn Politica Pedera1, 1a cual., respecto a 1as adqu.iai•iones -

de 1nmueb1ea eatab1eoe l.o siguiente: 

•solo los mexicanos por nocimiento o por naturn1izr:ici6n 

y l•• aociedadea mexicanas tienen derecho para adaui.rir el ~ 
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dominio de las tierras, aguas y eus accesiones o para obtener -

concesiones de explotación de minas o de aguas. 1::1 Estado po-

dr4 conceder el mismo derecho a loe extranjeros 1 siempre que -

convengan ente la Secretar!&. de Relaciones Exteriores, en con-

aiderarec como naciona1•• reapeoto de dichos bienes 7 en no in

Tocar, por lo miaao la proteccidn de aue gobiernos, por lo que 

ae refiere a aquelloe ¡ bajo la pena en caso de :t'a1lar a1 con -

Tenia, de perder en ben&f'icio de 1a llaci6n, loe bien•• que hu

bieren adquirido en virtud del mie•o. E~ una :ta~R de cien ~Kilo

metroe a lo largo de lee fronteras y de cincuenta en lae playas 1 

por ningdn motivo podrán l.oa extran;lero• adquirir el. dominio di-

recto aobre lae tierras 7 agwle. 

Por otro lado y para tal efecto, una aociede.d Bin "Cl,u

eula de exclusi6n de extr~~eroa~ podr,, 11in permi•o de la se

cretarfa de Relaciones Bz:terior••• adquirir ea. propiedad inmu.e-

blea fuera de la •zona Reatringida• ante• 11-da Prohittidaf 

el. art!cul.o 36 del Utul.o Hxto del. llegJ.amento de la Le:r Para --

promover la InYera16n •exiaana y Regul.ar la Invorai6n Ez.tranjere.1 

al efecto ea tableo• 1 "De la adquiaicidn de bienea in11uebl.ea •• • 
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Puera de la Zona Restringida no •• requiere permiso de la Secro

ar!a de Relacionen Ex.teri.orea para que l•• •ooiedad•• con "•xoluaidn 



de eHtranJeros" adquier.an ln•u•bles dentro d• l• zona res- -

trlnglda .. Sólo &e r•qulere P•rmiao d• .l• S•cretaria d• Re- -

laclones Exter-lores para que 1•& per•ona& fis1cas y moral•& -

eHtr&nJeras adquieran d•rechoa da fideicomia•rio en fid•l- -

co111lso cuyo patrimonio est• conatltutdo por tlerr·•s agu&& y -

sus acceelones ubicadas fuer•• d• l• zona reatringid• 1 cuandr,. 

por virtud de tales fldelcomlaos .. conatltuyan o ae otorgu•n 

• lo& fideicomisarios der•choa r•ale• sobra dicho& bienes. 

Abundando un poco sobre eate t•m• d• 1 o& d•r•choa f 1- -

deicomlsarloa de extranjero&¡ por medio d• aocied•d•a con clAu

sula. de admisión de •xtr.anJeroa, pu•d•n ••tos adquirir dere

chos Udeicomlsaros sobre ln-..ebl•• que la aocl•d•d a 1., que 

pertenascan como aoci DS teng• dentro de l• zon• re•tringid•I 

••to •• desprende de los art•. lo. fr•cc.XIII y 12 d•l - - -

re9la.11ento ha qu• he venido h•ciendo r•f•renci• y que •1 

" Par• 1 oa •fuctaa d• 

este regl•mento se entender• pora ••• zon• r"'•tringid•a - - - -

la faja de t.errtt6rio n•cional de ci•n ktlOm•tra~ de ancho qu• 

co.-re a la lar1¡10 de las front•r•s y l• d• cincuenta kilO-tra• 

que corre • lo lar1¡10 de l•• pl•y•• dal paía, • qu• •• raftere

la fr-acc. I del art:. 27 d11 l• Constitución Política d• los -

Estados Unidos Mexicanos, loa artículo• 7o. y lB da la lay v 

el •rUculo to. de la ley org4nic• d• la fr·acción 1 d•l - - -
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articula 27 de la Constitución S.n11r&l d• la República • 

• La S.Cr•tar'• podr6 autorlzar a lnv.r•lonlataa - - - -

-tranJ.,..a• y a socied•d•s SIN "cl.6.u&ula de e>eclu&ión d• - -

extranJeros 11
, para quo adquieran d•r•chos de fidetcomi•arioa 

en --fld•lco•l•a• de acclan••-- representativas d•l CAPlTAl- -

SOCIAL de soci•d•d•& CON " cl.6.u&ul• da excluaiOn de - - - - -

extranJeras" , que tengan en propiadad inmuebles ubicado• - -

dentro de la zona restringida, sie.-pre que l•• sociedades CC»I 

" clausula de exclusión de extranjeros 11 de que •• trate 

realicen nuevas inversiones productiva• para la realización -

efe actividades industrial•& y turisticaa, y ·•• cumplan en lo 

conducente las disposiciones del capátulo ~11 de ••t• - -
t.ttulo." Aqut cabe _,clonar que • la BKrlltar,a· • t1.,. 

facultad dlacreclonal para al lo d ... a, negar el pmrlliso 

ya qu• la dl-.pa•lclán citada dlc• • podr6 •.- - - - - - - - -

L.u9go el art. lB d•l r99l...nto d• la l•Y' para pr••over 

la lnv...al•n -.1cana y r99ular la lnv••l'6n mctrAnJera - - -

.. t&blmc• can r•laci&n a lo .otea •xpu.ato la al9ulent•1 

• Para efectos d• lo dlspU9Sto en •1 art. 18 de la Ltly 9 -

- 911t.9l\d.,..6 para - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

J U~iltzacián da los bienes fideicomitidoaa•l usa o 

aec• qu• h•ean lo• fld•lco•l•arloa directa • peraanal ... t• d• 
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los bienes inmuebles tideicom1tidos. 

II Aprovechamiento de los bienes inmuebles 

~idetcomitidos : la obtención por lo& fide1co•i••rio& da loa 

frutos, productos o, en gener~l cuale&quiera rendimiento• - -

que resulten de la explotación lucrativ• que re•licen, 

directamente o por medio de la& Instituciones fiduci•ri•s, d• 

los bienes inmuebles tide1comitidos. 

Ahora, Para los efectoa de lo dispuesto •n el mismo •rt. 

19 de la L.ey P•r• Promo ... ·er la Inver&i ón Ma>eic•na y Ragular la 

Inversión Extranjera, el reglamento de •ata sigue estable - -

ciendo •• considerar~n entre las actividades induatri•les y -

turiatlcas, las de construcción por cuenta propia, venta, 

•lquil.,.., establecimiento, explotación y oper•ción de 1 

•> P•rqu•s y fr•cclonamiento• índustri•l•s, hot•leroa V 

r•sld•ncl•le•a - - - - - - - -

b) Hotel••• moteles,albergues y demás estableclmlantos de - -

hoaped•Je, asá como campamentos y p•r•dor•• de e•••• 
rodant:es1 - -

e> Almacenes, bodegas y nave5 1nduatr1•l••1 

d) Cas•-hablt•cl6n v edlflctos para vlvianda da trabajadores y 

•> Centros comercl•les a qu• &e ref teren las dispoalcion•• -

•dmlnietratlvas que estable:can un r6gimen ••P•cial para &U -
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operación¡ - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

f) Centros de in~estiQación;- - - - - - -

e) Desarrollo~ o complejos tur1st1co~¡-

h) Marinas turísticas;- - - - - - - - - -

i> Muelles y las instalaciones 1nd~&tr1ales, turisticas y - -

comerciales establecidas en ésto•¡ y 

j) Establecimientos par~ r~5ta1-1r.antes, cateter1a•, bare& y -

comercias en 9cneral. En e~to• casos la aociedad de que se -

trate deberás 

11 Solicitar su inscripción en la Sección segunda dal Regi&tro 

Nacional de Inversiones Extranjeras, dentro de los cu•r•nt• -

dtas habtl&s siQUientes a la fecha en que t•ngan o hayan 

debido tener conocimiento de los actos de ~nver&ioniat•• 

extranjeros que adelante se señalan, las socledadea qu• ae -

encuentren en los SiQUiente5 casos1 - - - - - - - - -

l) Las sociedades en cuyo c•p1tal soci•l uno o má• 

inversionistas ei•tranjero!:f adquieran o teng•n una -

participación directa¡ 

11) Las sociedade~ en cuyo capital &oc1al uno o mAa - -

inversionistas extranjeros, con al caracter de 

fideicomisarios adquieran o ten;an un~ particip•cián 

indirecta mediante f1deicom1so 11
• - - - - - - - - - - -
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G) .POL.;:a PARA LA R~l-RES'J' '11\CICN DU CA1?I1l'I SOCIAJ, 

SoJ.o lae personas tienen pereonalidnd dentro de nut.stro siste

ma jurídico poei tivo mexicano y eolo loe f:!U6 tienen neraonnlidE'd -

pueden o son 111•Clptibles de eer representados. 

~do derecho eetudiandolo deede el pwtto de vista aubjotivo, -

es decir, como la f"acW. tnd reconocida al individuo por la ley para -

re.:;.lizar determinados ac'tOs en aetisf'Hcci6n de sus rr6?ioe interE-aee 

1-reeupono, nccesar1amtnte un titular, es decir un Bl'r cat'z de pOSt!

crlo ( e1 di;.recho). 

Ahora bien, el. hombre ea el dni'"o etr ciue puf'de ee.r 11ujeto de 

derechos, 4etos ison fwidamentalmente humAnoa, no :·ueden existir ind.!. 

pcndientem.late del hombre, exigen n6ceaariamente Rl"uien f?Ue loa po

sea, que eea ea titular eee a1eu.1en ea el hombre miBmo. 

En el l•aBua;lo ;lur.ídico ae dice, iiue 1 "Quien es capdz de tener 

derechos tiene poraonalidad o, ea otras palabrae, ee persona. Por 1o 

tanto, podemos def'inir a 1a persona deede t!!l "unto de viata jurídico 

dicienc.o que l!IS todo ser capila da tener d1.rechoa y obl.i.gacionu1;.. y a 1a, 

por:::.ona1id~d, como 1n ap1'1tud o idoneidad, para ser eujato de derf!

choe y obligaciont:a" ( 44 ) • 

Bate concepto ee conf'unda con el de cap11cidad ;lur!lica, como -

veremos r1del.aate 

( 44 ) r.oto Salazar, Xf'rain, "U.~.i::.M2DS DB DERECHO• • Viseáimo quin

-ta Jid1d16n. Editorial Porrda S.A. MEXICO 1979, P.P. 129 Y 130. 
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La personalidcci, de acu.:.r~o ccn l.1.s modernas ideas jur1dicae, la 

poeee todo eer ,humano. En la nntiguedad, en 11ue existid la esclav! 

tud, no se pensaba as!¡ ee consideraba, por el contrario, que el e!. 

clavo no era pereono, sino cosa. 

Se b.a discutido si seres como los aniu.ales o las plantas de

ben considerarse como dotados de ~-ersonalidad• El hecho de que ee 

proteja a l.oe animales y aun se caetigue e. loe qUt: loa maltratan, -

debe interpretarse como·e~ interés que el ho~bft tien~ en aalvaguar

dar au propia moralidud o conveniencia. Ea inhumano e inmoral mal

trtt tara los animalee, es perjudicial deatr• a las planta.e, po:E' e

so ee establecen responsabilidades a quienes cometen dichas :faltas 

lo que no significa que dichos seres tengan, jurídicamente pereoll!!, 

lid.ad, ( 45) 

Con l.o anterior se comprende oue las cosas no "pueden" eer re-

pr•••ntadae • De hecho el capital eocial . ee una •coaa• • •• decir 1 

•La •t.ma de Tal.orea de aportaciones de 1011 aocio~ en el momento de 

l.a conati~cidn de J.a eociedad" ( ·411). aunque algdn autor ha l.lega

do a1 abaurdo de alguna.a coneideracionea comos "• •• 16 Sociedad an6-

nia& •• un cai.Ual. con peraonalidad jtlZ'!dica .. • (.., ·) 

2ambi1n, de hecho l.ae acciones de que aean titulares R1gu.noe 

aocioa 80D la expreaidn de ia parte al.ícuota del capita1 social, -

que eogdn Bojina Villegas, •••" Una parte ideal. deed• el. -to de -

YiaW. mental. nri tm6tico y en funci6a de una idea de proporci6n" ( ~8 ) • 

( 45 ) &oto Sal.azar, .Bfrain. Opua Cit. pág IJO. 

(46 ) llo4r1guez y Rodríguez, Joaquín. "lk"atado de aociedudea Moro11n
til.sa• 1\>ao I pj[g, I67 Editorial. ~orrlla S,A.•fxico 1977, 

(47 ) Garrigueo, loaq.Un. En .Garri¡;uea y Uría. Comentario a l.11 Ley 
de sociedodee An6nimaa. •adrid, 1952, 11>1110 I, p~¡¡. 104. Cita
do por Radl. Cervantes Ahumaa&. •n su obrR "'DERECHO •ERCAM TIL" t 
Editorial Porrlla S.A. cuar~ edici6n µ!.• 89 lr.hico 19g4, 

( 48) Rojina Villegaa, Raf'ael.."Compendio de Derecho Civil".., 'lb:ng_ IX 
Editoria1 Porr&, s.: .. P• III l."'I copropiednrl, parte ...... !cil 
ta, concepto. L!~xico 1979. 



Siendo más prot'ia la expreai6n R.ne1oee.jona r "Share". - - - -

El art!oulo 30. de la Ley 'lener"l C'e SoC"i'!~B~.,n !!"!rc'\ntfle!! 

tleVJ.bleice '1".ll las ACCionea nstnrM r."!pres~nt'"'-3.a.a, .,,,t" t{t'11os ni)-

-nlrtlltiVo;;~ c'.lln:!.o lo correcto sería que dijf!r? 1 "Lile Utvlos --

contonu..r~ loa derechos con.f'er!doe por loa esta.tu.tos o ~or la ley 

a loa tenedores de lae accione•. ~ato, de acuerdo a1 princi1Jio de 

"incorporacicSn", que la ley reconoce a loe títulos de cr,dito, y -

que 70 coneidero que no ee otra coas que la cal.ificacicSn de derecho 

que la ley da o reconoce a un t!tu1o como elemento 1"Ísico, otorgan

dole un rango jurídico superior a lo que eer:!a un •impl.e p•duo de 

papel (49 ) , conTirti•ndol.o 4• ••• •odo y en ••• momento por f'iooi6n 

jurídica en un derecho patrimonial. de cobro. Si aomoa deudor•• ca.a-

bia.rio• •n un t!tuio de cr«di.to, l.l•gado el plaao d• v•ncimiento de 

l•te, lo pagaao• -,, •1 no recibilloa el título (o l.a acci6n, •i pen-

... o• 1n el "BBPOR 2D.~), entono•• el. derecho de crldi to o de cobro -

••pi¡-' en -.ao• d• a~W.l. que htJ«& en eu poder el. aul. Uoi tado tí~ 

lo. Del ai.emo aodo -, r1•peoto a 1a repreaentaci6n del. cafital. eooi•l 

l.a X.ey General. De Sooiedadea Jlercantilea, establece loe Upo• d• qU.2, 

ruaa c¡ue •• deben obtener para conaiderttr legal.mente reunidas l.aa -

uaableu, ae! como determinadae eayor!a• para tener _por to~ado• -

Tilidaaente loa acuerdos¡ en eatoa caaoa, vuelve la ley con poca --

-t•cnica, a aencionar como deberá una acci6n (que no ea 11&• que una-
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(49) :o4Tila lle~ía, L.Carlos."1iWloa y gontratoa de Cr,dito
1 
Qui~--

- bra•"• Colección i9xtos Jur!dicoa Univer.ai t!irioa. Ed.1 t. MARI.A 
pág. 58 411.. aec:c. elemen toa ddl t! t. de crl#d. Jii,xico 1.sa.;. 



--"ood), aiendo parte alfou.ota del capital, ••fiar "r•pr•••n'tada" -

llegando incl.uao a dacir. que a " •• cada u.ccidn tendrtl derecho a un vo-

10", ••gÓ.n •l art!oul.o 113 d• la ai991& Le1 G1nerf":.1 d• Sociedad111 Mercan 

dl.ea. Sin 1:.mbare,o en •l contra to •acial podr' pactarse que una parte -

d• l.u acoion•• tanga derecho a •oto, aolaa1nt• en lae aeaabl1ea 1x

traordinariea, que •• reunan para tratar loa aauntoa a que •• refiere 

el. art!cul.o IS~ do l.a aul. tici tad11 l.oy. 
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2bmando en cuenta, c¡ue a pesar de la poca t4cnice. ~urfdioa que •• -

•~ r11'l1~ada en el. trato qu.1 •• dá a loa propi•tarloa de aoclonea de u

na soci1sdad para q1H aean r1pr1a1ntado• en aaRmbl.••• g1ner-11a,1n a.t1n

ci6n al i'Orcanta~• 41 au parte al.Louota, ~Do..Umla 1atabl•oi1ndo la ai!, 

aa l.ay, qu• •• rapraaanta al ca¡:iita.1 de la eociadad "1 no a loa •ocioe -

coao ti.tul.ara• da d1t1rainado a.d.ero reflejado en un poroenta;i• d• d•r!. 

ohoe patri•oni.al•• de cobro, oo.oaidero,que por eiapl• poder otorga.do ••

diante carta au.ecrita por •l ti'bal.ar d• lu accione• 7 do• ieaUgoa •in 

ratificaci6n d• tiraaa, •• pu.•d• r•rir•••n~ !Al"• la toma de deciaion•• 

4• l.U aaaabl•aa en ••u.nW• c¡u.e int•r•••n derecho• patri.:aoniales 1 cor

pora tiwo• en la ai•aa aaaableu. de i:aocioa, a aquello• ti tul.are• d• ••o• -

derecho&, aunque •l int:er4a del negocio .:Jara al. qu• •• con.firi6 •l -

poder ~ el. mandato,ll.eBUe a oiDD• ail. peeoe o •aceda da ••a cl\fltida.J., -

ro•,pi•n4o con ello la ••1:ruct:ura ~urídica de l.a fracci6n XI del u-tí-

oul.o 255~ a.el. e.e. JIU"• el l:IA•V-1 W hd.eral, del que •• deapreode que a 

oon~ario aenau, Mi eaoed• d• cinco ail ;.••o• e• requerirá eacri.tu.ra

pil.blica 1 no aarta poder aiapie .. nie. 



H> RESIDENCIA V ESTABLECIMIENTO PERMANANTE EN LOS EFECTOS V -

OBLIGACIONES FISCALES. 

~ Cualquier sociedad extranjera puede por medio d& - -

apode'~ados tener actuación Juridtca en nueatro pais, aunque -

esta sociedad, tenQa su domicilio en el paia del cu•l es 

oriQinarta, es decir, en ~quel en el cual se conatitiyO. Del 

mie~o modo puede una sociedad me>eicana actuar en el - - -

e>etranJero e. través del mismo medto 1ai •Kiate reciprocidad - -

internacional entre los paises de origen de cada soci•dad. 

Durante la actuación de una sociedad •Ktra.njera en 

t•rritorio me>eicano celebrar• y efactuar4 una ••ria de acto& 

Juridicos d• r•percución y trascendencia tnternacional en 

cuantos sus efectos sobre todo por el aspecto de su - -

reaidenci• y domicilio como veremos en el inciso 11 1 11 d• eate 

mtsmo capitulo. Por ahora solo tratare la representec1án 

del •xtranJero como sujeto pasivo dentro de la relación 

juridico-tributaria, debido a que la& obliQ•ciones que 

enjendrA como conaecuenc1a de la coloceciéon de l• sociedad 

dentro d~l supuesto previsto en la hipótesi• norm•tive &en de 

tal importancia que en materia fiscal podria originar la - -
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-aplicaci6n de noraa• conflictu.al•• de a..a..licación •Xtricta. 

Para entender •l origen • intentar •oluoionea conf'or•• a 

derecho r••p•cto del do1Dicilio 1 debeaoe antes coapreaderQ&. •ign.i-

t"icado para eYJ. tar cont'l.ictoe. Neceaariamente debemoe entender -

tambien,que si una pereonia. moral en e1 extr1utj&ro :ratonde efec

tl.J.ar aotoe ~urídioos ¡1or medio de '.1.rioder1:idoe dentro del tdrri td

rio mexicano, ser.t neceslil"io riue &etos estitblezc.vt su do:nicilio 

l•sal •n el m.ieao, para· recibir y oír noti:ticacionea, por ello, -

os da Bum.J. ioportallOi& al domicilio para eu correcto e~eroicio de 

aociadd• QUE l'BEmlDAlf 21!1181! establecimiento .l'•rDl!Ul•nte 1n •'-

xiao. • Por el.l.o debemos definir y conocer l.\B di:ferenciae con el. 

concepto de residencia y, oll&l aor!' en a1cwio• cuos el domici

lio que acepte el. fiaao. 

Par~ el derecho 2t"ibut.trio, bl doaia:il.io 4• lo• •u~eto• pa

aivoa d• la rc1aci6n tribut4ria tiene imrortanaia por raz6n de -

que •irv• para que la autoridad :tiacal pueda oont:rolar el cumpl! 

ailnto de la. 01'1i1aoicn .. ,,..,.1 •11ieto paeiTo deba reali&ar -

aaf co•o para de terainar por conducto de ouale• autoridades pue

den eatabl•c•r•e relaciones •• carkter toraai. 

Para el. contribuyente, ti.ene tarnbi•o importancia por CtJ8ll

to u n traT•• de 1ae a11torikS1a a .. inia~ati-• ti•cal.1• de -

au. domicilio por q\l.i•n•• puede en la noraal.id•d de lo• caaoe -

CN9J1lir 11\18 obligacione• .ti•cal••. 
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Por otra parte, r-nrn eet-..blucer, el do.:r.icilio 1'1ecS\l B veces 

es nec~a':lrio o conveniente ten ... en cuenta el establecimiento de 

los Sl.ljOtOt:. f!l8iVOB1 por lo que Ub nt;C.t:SctriO tener un;i definici6n 

le:.al ncerca de 'ate. 

Por i.Uti.1.0, la residencia tiene tambien f'uno16n para estable-

car al do.nicilio, por lo <:ue .:!B necesaria au de1'inici611 le::al. 

El. do~icilio resi;onde, en la. le. ielacl6n tributfiria, a prop6-

altos y nec~siáedtie distintas a las del. derecho collthi. Por esa r3.-

&6n, en .ta c,eneralidad de los eistemae jurídicos se hnce una d1stin

ci6u entre la ineti tucicSn civil del domicilio, apta ~ar3 los f'ines 

que pereigue ella rama del derecho, ;¡ la inetLtuci6n fiec~l del do-· 

aic1lio 1 la cual debe aer apropiada paz-11 los f'inee del derecho tri-

bu.tario. 2kabien reaul. te. conveniente !ijar definicionee ree-:ecto a 

eetableoimi•nto y a residencia, que eon 6.tilee para determinar 11 

•o•ioilio .ti•oál y cu.rae nociones pueden •er dietintaa a las del -

Derecho oomdn. 

En el Derecho llexiC&no tanto lr ineti tuci.6n de la rt1eidencia 

como ln de.l domicilio 1'iacal han recibido un -.tuiento en el --

Oddoso J"iacal de l.a .Pederao16n vi¿•&ntE: en loe artlculoe ~·o. y IO • 

Se conaid•ra domicilio riscal de las persom.e moralee1 

a)Cuando aean residt:.ntb:.: en el pa!e, el local (;¿l óonde. ee cncuen-

tre la ad.tlnietraci6n ¡rinci~1 ::Jel necócio. 

b)!ii ee trata dt: establociml.t.ntoo de t craonae more.lea re~l.d.intes en 

t;l ollitre.njero, ó.icho eE-Utbl ... cia.i.!nto; en caso de "IRrio.:. ••table-

cimientos, el local en dontie sz encaentre la .~ll!lliniatr·,ci6n rrinc.!, 

pal del db,EOCio d:l el pa!e o en ou dc:fr.cto ttl que deoi,;nen. 



Se comsider•n residentes en territorio n•cial l•a - -

slgUi•ntes pel"'sonas flsicaaa - - - - - - - - - - - - - - - -

a) Las que hayan establecldo su casa habit•ción en -

Mxlco, salvo que permane~can fuera de •1, en el año de - - -

calendario, por mas do 183 dí.as natural••, consecutivo• o no 

y •crediten haber •dquirido la r••idencla para ef1tcto& 

flsc•l•• en ese otro pals. - - - - - - - - - - - - - - -

b) Las de nacionalidad mexicana que sean funcionarios 

del Estado o trabajador•• del mismo, aun cuando por el 

car.t.cter d• sus funciones permanezcan an al e>etranJero por un 

plazo m•yor al señalado an el inciso a> ant.,.tor. - - - - - -

Como e1 domicilio fiscal. se ha establecido para e.Jer

oer 11o~or ·control. •obre l.oe contribuyentae babitual•• de -

tribu toa Pedera1ee y para poder loca1izar en f'o;rma mde f'd-
cil 1 debe indicarse todos loa pormenores, nombre y 11\Smero de 

la calle.Trat6ndo•• de p•r•ona& fi111caa •• con•1dara do•1c111o 

flacal 1 - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -

•> Cuando realtzan acttv1d•d•• empreaari.al••• •l 

local •n que ••. encuentre el prtncapal ••tanto de sus - - - -

n•QoClo•. - - - -

inciso antertor, y presten ••rvlcloa p•r•onal•• 

1 ndependl entes, el 1 ocal que utilicen como b••• f i Ja r•r• el 
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- ó~semperto de sus actividades. 

C) J:!n los dcw~s casos el lugar donde tengM el asiento pri!! 

ci,)al de aws actividaó.ee. 

"5• consideran residentes en el. t(;:rritorio nacional ~ las 

personae morales que hayan eetabl&cido en M4xico la sdminis--

traci6n principal del negocio,• l50) 

51 ae trata de establecimientos de personas morales re-

aidantee en el extran;Sero, dicho eetablecimiento, en el. caeo -

de varios estableci11.1entoe, el. l6cal. en donde ae tincuentre la 

aC1minietraci6n principal del negocio en el. pa!e¡y en au de--

feoto el ~ue designen. 

ee considera domicilio fiscal. do las personas morales: 

a). Cuando eean reeidentee en el pa!e 1 el local. en donde se en-

cuen tre la adminis tra.ci6n principal.. 

b). 51 ee trata de establecimiento• de p•r•o•• moral.ea rosi-

dentes en el extranjero, dicho ••tablecimienw¡ en el. caao de 

varios establecimientos, el. l.ocal. en don.de •• encuentre la ad-

minie trac16n principal. del pe84cio en el. pa:!a; o en au def'eo to 

e1 que designen. 
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(50) DE LA GARZA, SERGIO llUNCISCO. "Derecho ~inanciero Mexicano•, 
Dloiaa se¡;unda hdici6n, ED111JRUL l'DRRUA, S.A. !"ig, 539, M':d.
oo, I988, 



I) AC 1UACION EN MEJCICO DE APODEilADOS t'll SO

-CIEDADES EX!l!!ANJERAS. 

En materia i"iaca.l, lo actu.a.oid4 de apoderados de aocie-

dadee extran~erae, ee de suma importancia debido a loe E"?"andea 

montos de liq\lidaciones y retenciones que deben efectuar lne -

aooiedadee al generaree créditos fiscales por parte de extra.a.-

~ero• debido a sus actividades dentro del territ6rio nacional 

crldi.*oa tales qu.e •e-rain a favor de la l'ederaci6n o de loe Es-

tado• inteerantes de 1a misma. Loe afoderadoe coao a1oderadoa 

qu ..u.1son, tienen obl.ie:aciones i"iecalest "En caeo de contri-

"1c6onea que se deben pagar por re tencicSn, aun cuando quien de-

ba •~actuarla no retenga o no haga pago de la contrapreetaoidn 

relatiYa, el. r.•tenedor estará obligado a enterar una cantidad 

aquift11nte a l.a que debió haber enterado. ( 5I ) 

Por lo anterior,· tomando en ouenta y como Antecedente el 

inci110 "H" de late capítulo y eonaiderando el lugrr de la !"u-

ente de riqueza, apoyado en lo ciue la reprasentacid'n Bil!_n.if'i

oa, concretar~ 1o sieuiente respecto al eujeto paeivo de la --

relaci6n jur!dico tributariat .. -.....(,• 

,...__4o1, 
( 51 ) Cd'digo Piscal. de la Federar.i6n, plirraf"o 5o. ref'ormado en 

oi Diario Oficial. de la Pederaci6n do enero I7 de 1992 

.Y pirraf'o óo. del mieeo artículo y orden@miento. 
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Ca.be ~stuuiar separadamente, co:i.o en ~l Derecho Privado, 

la representación legal y la repreeentaci6n voluntaria. 

Comenta Giann.1ni 1 q,ue1 " Los principioa t"undamentf!leo -del 

Dert.cho Privado sobre representaci6n rigen tambien en derecho 

2ribut4rio, pero con r·rof'widas modificaciones, inspiradas en 

la más eficb tu tola de loa in ter .. o a del. :fisco•. ( 52 ) 

Expreeamente prohibía el art!cu1o 19 del Codigo Piecal d• le. 

~ederaci6n la geeti6n d• negocios para l.oe trámites adminis

trativos. 

Para determinar quienes aon representante• le~lee corre.!. 

pande 1'undamentablente al Derecho Privado¡ aa!, son represen-

tantea legales de l.os inoapaci:tado• 1 11enore• de edad e inter-
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dictoe, quienea ejercen la patria potestad o la '&u.tela; son re-

preaentantee de las persona• moralea, laa p1raonae que tienen 

le. a.dminietracidn de la misma, de acu•rdo con la• L•Y•• reep•o-

tivae 'T .con la• actas constitutivas d• lae mi-•; aon repre••!!. 

tantea de loe quebrado& 1 los eíndico• nombrado• por el ~u•z de 

la quiebra¡ eon representantes d• la• unidades econcS11ictla quia-. 

:..nea 1as integren por a:11icaci.&n del título I del cddiao Pie

-cal de la Fedoro.cidn. 

( 52) De la Garza, Sergio Pranci•oo. "DERECHO •IllA1'CIEllO •B
llCANO'', Dlciaa quinta Edicidn, Bditorial Porri!a S.A. 

P4gina 535 M4xico 1988. 



En lo que re e pee te. a los ac toe del Derecho ~ibu ta.ria :formal, 

el C6digo Fiscal de la FederLci6n dispone que la repreeentaci6n 

de las personas físicas o morales o.ate lns autoridades ada:inls

trativas o fiacales se hnr! JLediante C:scritura Pública o en car

ta poder firmada ante ,dos testigos y ratificadas lRe f'irmoa del 

otorgante y testigos ante le.e autoridades; pero loe representan

tes pueden autorizar por escrito a personas que a su nombre re

ciban notifie:aciones; 'atas pueden ·ofrecer y rendir pruebas r 
presentar promociones relacionadas con &atoo popf~itoi¡. 

En materia aduaneí-a, la legi timac16n pera actuar en el tr4-

mi te de deepachp ante las nutoridadee aduaneras ee acreditard: -

en loa caeos, forma•, roquieitoe y limitaciones que deteraine 

el reglamento de J.a l.ey de la materia. 

ll art!cu1o 26 del. Cddi&o Pieca1 de l.a Pederaci6n hace -

reeponaablea solidarios, por las contribucion1a a cargo de sus 

repreeentadoe a loa representa.nte11, eea cual fuer'e el nombre con 

el que ae 1ea designe, de personas no residentes en 'el pa!a, con 

cuaa int•rvencidn, 4etas ef'ectden actividades por laa que deban 

p&gar contribuciones, hasta por el monto de diche.s contribucio

nes. ·Adeda dispone ·que ~atoe representantes están obligados a 

formul.ar y. preeen tar a nombre de sus representa.deo, lee decla

raciones, avisos, y demás documentos que s81lalen lae dispoeici-

ooea fiacales. 

Por otro lado la repreeentaci6n VOLUN'mRIA, es admisible 

tanto en· el. derecho tributário material. como en el. formal. En 

C\&an:to a1 primero, existen hec;hoa imposibles, que como loe que 
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consisten en ne;:ieocioe jurídicos, pu&cten ser realizados por 

el BUJeto pasivo directatr.ente o bien -ior un re:~r'!acnta.nte U"l 

a:iemo. En cuanto al d1..recho tribu.tário f'ormal, los diverooe ac

tos en que Bf;! dEsarrolla la relaci6n tributária, puede ser rea

lizados por rt:{lreeentantes voluntarios del eujoto pasivo. 

La reprt;aen t!.\Cl.6a volun ta.ria r.·uede ucrtídi tare e car tn pod·:r 

o eecri tura p1bl.ica el articulo IbC. de la I ey del Impuesto Sobre 
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la Renta rctlnmenta 1& intervencidn de repreeentaates de e"IC'tron

jeroa no residentes en el pa!a ¡;are. las rentas que reau1ten 1!~ cie!. 

tae i'uentee de riqueza existentes en P.l pa.!e. 

El re¡;reeentante debe ao.r &.Viso de eu desiRJln.cidn a las -

autoridades fiscales, junto con la primerk declar8ción de su re

preeen tado. La L·ey del Impuesto al Valor Auer;ado, también prev' 

la existencia de loe enteriorel.l. Estos representantes r.ueden ser 

agentes independientes o no a~rl.o, siem .. re que tengan y ejerzttn.

poderee ¡:ara CEó1t:.brar contra toe a nombre del residente en el ex

tro.njero1 tendientes a la realización de dichas actividades. 

Loe afectos de la repreeento.ci6n voluntari~, son identi

cos por reglo. general, a los del. Derecho Civil, con las &nicas -

varianttie que he dejado anoU.do anteriormente y es solo ¡ior lo 

que respecta a una adecuación en benef'icio del fisco, por lo que 1,2!. 



I.11 LAS 11AXIrlAS LOCUS REGIT ACTUl1 Y LEX REI SITIAE.- - - -

Con b••• •n •1 derecho lnternaclanal y d•blda •- - - - -

interferencia lntaraubJetlva que •• produce entr• apoderados~ 

d• aocl•dade• extranJeras y otros auJetaa •n ocaclón del- - -

tr,flca lnternaclon•l• .. que tl•n• gran utilidad 1•• ••xl••• 

que ••citan. - - - - - - - - - - - - - - - - - -

La celebracl6n d• actas Jurádlcoa a nollbr• d• la -

poderdante extranJera d•b• n•c•••rlaa.nte producir- -

canaecuencla• de d.,.echo, la• cual•• en casa de controv9rala 

por lncu11pll•l•nto, vlcloa , nulldadea,etc. •l .. oa que debido 

a la c•l•braclón de tal•• actos dentro d• terrltérlo nacional 

.. xtcano par extranjeros aunque na •• encuentren ''•lcaM•ntw 

ello• sino por flcclón Jurldlca en la actuaclén de aua 

apod•r•dO• originan conflicto• ttn la apllc•clán d• l•Y•• y/o 

d• competencia Judicial Vb. Gr. la co11prav.nta celebr•d• •n -

nuestro pai• entre una •ocledad extranjera v una P9r•ana 

nacional, cuyo obJeta ••t•ria d• 1• ap•r•clán lo ... un -

lnlMleble ubicada •n Eapaft• P••• Ea a•á ca•o nuaatro derecho -
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atinadamente prevee una ser.ie de normas conthctuales - - - -

te""9ntes a prevenir o a solucionar controversias adamáa la -

costumbre internacional contemplat - - - - - - - - - - - - -

Ciertas principios en el D.l.Pr. que han perdur•do a 

través de 1 os siglos y que han si do aceptados en las - -

legislaciones nacionales de varios paises, entre esto• 

pr-incipios pueden sr;iñalarse los siou1entes; - - -

"Locus regtt actum", que s1onifica que la Ley del 

lugar riQe al acto. Es decir, que la Ley aplicable al aclo -

Jur-idico como puede ser el caso de un contrato, sera 

determinada en base al lugar de celebración del acto o del 

contrato. Actualmente el principio "locus regit actum" sólo -

se aplica para determinar la ley aplicable a la terma de los 

ac:tos, c:omo puede ser, qué personas deben intervenir en l • 

celebración de ellos, cuál es la manera como deba ser -

redactado, etc. Este es el ca&o del Articulo 13 del Código -

c·ivil para el Distrito Federal que establece, en su primera 

p•rter 

"Los actos Jur.l.dic:os, en tcdo lo rEtlativo a su forma, 

;.&Qiri6.n por 1 as 1 eyes donde se pasen ••• " 

149 



I50 

La "LEX RlU SiilAE", indica riue para la U.cterminacidn de 1a 

Ley &i.1icu.ble a loa miemos bienes, habrá que eaber en d.onde &atoa 

se encuentran 11bicados, aa:l, al conocer le ley que les ee aplicRble. 

sabremos conforme a l.a miema quien ea eu prorie tario, qui rer¡uJ.si tos 

deben cubrirse para transm1Ur la propiedad, etc,"lb.Gr. , en el -

art!culo I4 del c6digo' civil para el Distrito Pederal, que establee~\' 

• Loa inmueble• aito.u en el Distrito ••deral y loa bienea muebles -

quu en •l .U.amo 11e encuentren, •• regir~n por las dior.osiciones da 

&atoe principios eon dtiles ,n¡es hnc~n que laa de•icionee jl!· 

dicialea sean de justas, pudiendo inclusive, en caso de QU• et .. de-

~l.ine en f'a"f'or de 'n"ibunal.ee de otro ptiía y ds exactamente en f'a-

vor de loa del país del extranjero ~ue vengo mencionando y que es -

late iltimo l.n contraparte del nacional. nu.eetro. en t:ratandnae del. -

conocimiento de una controversia• pu&da &ate di.timo comparecer en-

te aquellu nu. toridadee extranjeraa • t:omando en cuenta l.o eetable-

cido en el ~rtícul.o 5o. de ln Ley Para Promover la lnvereiónKexi

cano y Regul.ar J.a lnvereión extranjera, el. cual. considera. nne;ional.ee 

a aquella~ aoci&ciadce cona ti tuidas conf'orme a l.eyea mexicanas, .aun-

que loe socioe c¡u.e la con:forme.i'on y (!Ue hayan aportado haatn el IOG 

por ciento del. capital sean extran~eros. 



A mayor 
princ:ipi os: 

abundt•,miento mencionar& alFunos o.trae_-_-

"Mobilia seguntur personam", este principio significa que los 

bienes muebles 11 siguen 11 a la persona. A partir del &iglo XIX 

la doctrina opinó que er• conveniente que el principio "le>< 

rei sitae" sólo se refiriera a los biene& inmuebles ya que 

éstos, por su naturaleza permanecen fijos en su lugar de 

ubicación y que los bienes muebles, por su naturaleza de 

-.civilidad debian estar sujetos a un principio diierent• de -

tal manera de vincularlos o relacionarlos con una base o 

contacto permanente en su ubicación y ••i n•ciá la idea de -

que fueran relacionados con el domicilio de su propietario. -

En el caso de HéKico, est• principio •• ha convertido en una 

base de competencia judicial y •si 1• m•yoria d~ lo• códigos 

civil•• de loe Estados de l• R•públic•, •l Códi~o Civil del -

Distrito Fedeal y el CódiQo Federal de Proc•dimientos Civiles 

adoptaron este principio en los t6rmino& s1QUi•ntea1 Códi;o -

de Procedimientos Civilem par• el D..f.,. Articulo 156;. Es Juez 

competentes - - - - - - -

"IV. El dal domicilio del demandado, si se trata del 

eJercici.o de una acciOn sobre biene• muebles ••• " - - - - - -

"Le:< fori 11
, este principio señala que la l•Y aplicable al 

procedimiento en un Juicio debe ser la Ley del tribunal es 

decir, si com1> ya 1 o ,,.imos un contrato es regido, en cuanto a 

su .forma por la Ley del lUQ•r de su c•l•bración <"locus ra;it 
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actum 11
) y ese contrato es sometido a un tt·ibunal que debEir.1 -

decidir acerca de su valid~z, el tribun•l aplicará la ley del 

lugar de su celebración aunque se trate de la ley de un pais 

distinto, y con base a esta Ley decidtra si, en cu•nto a su -

Tor•a es vAlido o no, sin embargo el tribunal re•p•cto del 

procedimiento mismo que debe seguir <demanda, contestación de 

la demanda, pruebas, sentencia, etc.> aplicara $U propia 

L•Y• Este principio de la 11 le>c fori", ••universalmente -

aceptado por las legislaciones nacionales de los diferentes -

paises. - - - - - - - - - - - - - - - - -
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CONCLUSJ:ONES. 

:i:.- 1a r•prHentaci6n u una torma por virtud de la cual 

a una paraona ea la f'aculta para actuar, obligar 1 dacidir an 

nosbr• y por cuenta de otra. Para •1 caso Q.u.• •• ocupa en e ti

ta ta•i•, raapacto d• lae •ociedadea •• dtil, debido a que ei 
una paraoaa moral o t!sica tell8& mdltiplee der•cboa 1 obliga

cionH T deba an un •omento dado, e3ercitur unos 1 en torma -
aimultanea cumplir o'l:rae'en diverso• lugares, pueda baoarlo -
por eedio del apoderado adecuado en cuanto a conocimientos y 

habilidades, que en r•preeentaci6n del ente social reali&• ·~ 
ta ••rie de actiTidadca. 

2.- Exieten divarsa• toraaa da conf'er!r 1a r•pr••enta-

ci6n, por a3amplo a cuando la otorga un 3u•1: a un tutor para 

banoticio 1 protaccidn da un manor, o bien cuando a un alba~ 

cea se le di•cierne ei cargo en una •uoeaidn. Beta •• la re

preaentacidn •1oea1•, deaignada de leo modo para diterenciar-

1a de la voluntaria o conYencional. ta d• t'ci.1 ..,..ra 4• -

conterir la rapr•••ntaci6n Yoluntaria •• al U-do •po4•r•. 

3.- Rl podar como acto unilataral do voluntad, •xcluai
vaaent• airv• para conferir la raprésant:acidn, por e1lo no -

hay qua contundirlo con loe contrato•, en •epecial con al 4a 
manda'to 7a que no es lo mi••o actuar a nombre y por cuenta 

de otro, que unica••nta por cu.anta de fste. por •j••plos •

f'actuar un mandatario alguno• acto• 3ur!dicoa por cu•nta • -
inatruccionea del ma.ndánt•• paro realizandoloa •in su rapr•

aentacido, ea decir, en no~br• propio del mandatario. Por ello 

hay mandato ein poder y "poder" 11in contrato de mandato. 



4.- Una sociedad cuenta con apoderados, no siendo nece

aario que ee 1•e denomine como te.les en algunos casoe; ••to 
ee debe • que por el solo hecho de que ee les deaign• como 

allainietradorea, le 1•7 los inviste de poderea, por ejemplos 

la designaci6n de que •Lo• administradores eer4n lo• repre•e!! 

tantee de la eooiedad, además llevarán la firme de la miema". 

5.- lll. mumtonto jurídico do todo poder, ea la peraoneli

dad 7a qm• quien la posee puede •er representado y,~aculta.,._ 

a otra per•ona por ••dio de un podel)·•jecute loe actos jurf-

4icoe que le enoerguo quien lo otorgue. Una sociedad dobida

MAte !nacrita •n •l llegi•tro Pdblico de la Prophd&4 7 dol -

Oomr•4·t1•n• personalidad T por tal motivo puede d••ignar a

pod•r&doe para que aot\len a nombra d• le mi-. 

6.- Una aocíoda~ puada • 8D vez participar en la confor

aaoi6n d6 un nuevo ente •acial, con la partioipacidn da algu

aaa otras eociedades, eiempre q~• se reunan en el ndmero ne

caeario acorde a le naturaleza jurídica de la •ociedad quo -

ae d•••• oon.rormar. Y si •xiate una peraona •1aica que repr!. 

aente. a Wdae 7 cada una de lae aociedades conf'ormadorae, -

puede entonce• por ei 7 con una sola .firma otor¡¡ar •l acto

conatitu.tivo es decir, e1 contrato social.. 

1.- Para interven.ir como apoderado es neceearia una de-

tend.nada capacidad general 7 tratandose de una eociadad po

dordmnte, 'requerirá este una capacidad es~ecial ta.nbien para 

11. erecto de con.ferír facul.ia.dee a sus apoderados en determi
nad~~ negocios jurídicos. 



8.- Una sociedad puede 1 d•b• tener tantos apoderados como 

necesidades u obl1€8cionee adqLUera •n ei tJ;-anscurao de au vida 

eocia1 o duraci6n. Por e11o 7 con base (ei la• bubiere) en las 
facu1tad•• de subetitucidn, pueden loa apoderados ya deaie;nadoa, 

de1egar en otro• apodoradoe, la r•preaentaci6n de1 ente •ooial. 
para da termino.do• ac toa. 

9.- :La capacidad da una aociedad que a<lad. ta eztranjero•, 

•• ver' 11.ttada al. i@U'l1 que 1a da aue •ocio• e:r:tranjeros, pO_!; 

que ae! ••1abl•ce 1ae lilli.tacione• para ••to• d1U&oa la ai•
Ley en 1o que •• refiere a intervenir en ••unto• ezc1uaivoe de 
perac11.aa aaciona1••, o bien para a4qUir1r i...,..b1.. en 11011.a -

"r•• trinBida". 
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10.- Lo• podar•• en 1a• aociedad•• •• ll&Aifi••tan primordial 
••nta an •UJI cr~ano• da admini•traci6n, 7 la ••dida o amplitud 

de loa 11ia11oa, •• determinar' en lo• raapectiYo• ••tatuto•. :In 

••to• u1'1moa •• pueda ••ilalar la faolll.tad para eub•iituir y -

coDfer.ir poderes a terceros, pero aiA d•apoee•re• d• loa miaaoa 

que fueron conferidos a aU8 adllini•trador••• ... n de que el car-
.' go lo deban dHe.,partar pereo11.alaant1. 

11.- ¡¡¡ bacb.o da que un poder la 111&7or!a de laa.a•ce• acom
pai'l.a a un 111>ndato a incluso que la 1•7 conaidere a le• ad8in1~

trador•• mandatario• aocialea, no 1mp1ica que •i .. pr• o nec••a
riam•nt• un poder acowpafie a u.a contrato d• aandato, ni que ••te 
ul.timo ai•mpr• conlleve a un poder para au cozp1•to 1jercicio. 

Existen varios otros contratos que tambi•n neceeitan d• un po-
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-der para cumplir lae oblieacionoe d6rivadaa da loa miemos. 

I2 .- Una aociedad pUEide tenE:r eu domicilio en un pn.!s y &WI 

agencia• o sucuroal.ea en otros pa:!ees; para ta1 •f"•cto cuentan -

con repr•••ntante• en cada uno de •etos debido a que •• to.mbi.en 

•n ea tos '11 timos, •n donde deberán cumplir obl.iE!BCionea, prin

cipalmente ~iacalea ya que ai PBéllll impueatoa •n eaoa pa1aea, -

J.oa pueden acr•di tar en el lugar d• au domicilio o matr!z para 

redllCir la baa• gravabl• de l.a eociadad. 

- 13.- Si. Wl adlltniatrador d• una aociedad .•z.tran~era quiere 

in~reaar a nue11tro pa!a il eatablecer agencias, pero tuviere ai
gd.n j,apedi•nto para interna.rae en •l tJa!e con baae en la lreT -

General de Pob1acidn y se lo impida la Sacre tarfa. de Goberna

ci6n, puede entonce~ el. administrador incli~ive hacerlo por me

dio de un apoderado de la aoci•dad, que el minto ad.mini• trador 

d••iED• para el. •facto d•l ineraeo a nuestro ps1o 7 cumplir con 

ta1 ¡>r• tenai6n de la eociodad. 

%4 .- Exia te una mu1 tiplicida.d de usos del poder en una no-

ci•dad• principalmente an la cel.ebraci6n de contratos, fideico

ai•o•• aceP.taciones de harenciae, praaentacidn d6 posturas •n -

re-tas v•concuraoa y en la d&:fenee. de eue intereses; todo ello 

•• pu•d• resumir en wia palabra: '.'gestoría", la cual. puede eer 

administrativa o ~udicial. 

15.- Durante el ejercicio de eu objeto, una sociedad ll•ea 

a ce.labrar una serie d&; º.i.'eracionos, que no eit:Dprt. surtir&n --



•i'•ctos en el. lufiar de su domicilio. ;:;s to oa 1 si •n caso de -

no ex1s tir acuerdo dObre juriedicci6n o compe t'ncia. y surgiera. 

controv•reia. al rtiapecto, existan y se a;ilican Fi.l~oe ~inoi

pioe · mll9 .i.mpo:·tanha d•ntro del derecho internacional. por vir

tud de loa cual•• se deber4 comparec~r unas veclla en al lugar 

de la celebraci6n del acto jurídico y otras vacos en lf!l lugar 

un doruil! se encuentren ubicado::s loo bi•n•s que UilA. socie::lai! ha

ya podido adquirír y que en un momento dado eean el objeto ma

teria de la controversia. Es ahí en donde l.a utilidad y la mu.! 

tiplici:iad de usoa d& loe poderes, ee hacen patente• y optimiaan 

d"' mandra mUT comoda, lo• problemas rdla tivoa a la jurifldiccid'n 

Y ~compa tencia. 

Ib.- Be justo el razonAmi•nto por virtud del que el. Rigis

tro Pl1bl1co de la Pro9iedad y del. Comercio 1 deniega la inacrip

oidn de un inatrumento notarial en el que no ee reunen loa pOd.!, 

rea au.ficient.-a, para repr1:san1ar a aquella sociedad d• la que 

son aocioa aleunos m.enor•e de etlad 1 y por ello, habría neceai

dad de que la anuencia para la deeir,naci6n. de apoñeradoa socia

les, la diera un tu.tor de los menores incapaces iie ejercicio. 



I7.- Coneidoro oue ser!a conveniente cue aWi en 1aa sociedades con~ 

tituidae de a.linera irret•u1a!, se p~"rmitit'ra inscribir 1os poderee -

que otor~en e1lae, sin embar:".O existt:n 'na serio de i:tpedimentoa 

que bien podrían ser inealvab1ee, debido a 1Ut? en primer 1uear una 

sociedad no inecrita. en el Re:.;istro Pd.bl.ico puedf;, no obatante tener 

vida jurídica pero de forma irrcru.1ar y sus adminio tradores oerb 

· reeponsab1ee eolidaria y subsidiariamente junto con la uociedad de 

que ee trate frtntc a terceros. Al efecto se eetabl~ce en el código 

civil que solo se re{."ietrarán documentos aut~nticoe1 escrituras 1~d

blicas, sentencias, etc. Y que loe que debiendo inscribire• no lo h!, 

ciaren, no producirán 6t'ec toa en par juicio solo en benef'icio de ter

ceros. La. excepc16n oer!a que el documento hubiera tenido la ratif'i

cacidn de firmas ante fedatario. Por otro lado el cddieo de comercio 

aobr1 este r••_pecto Establece que ea opciona1 parn 1o•~com1::ca.1mteel.t.D!, 

cribire•, aolo que ei •• persona maral (sociedad) eatar4 oblici1da a 

hacerlo. Ad•m!Ís de que en la. hoja da1 comerciant• se hará 111.encidn de 

apoderados • A\Úl ae! considero que podr!a permi tir.-e cumplir al Re

gistro con aque11o para lo que !ué instituido y qu9 no ell ni el de au

'&oridad 111 de recaudo.dar de im .. ue_e toe, sino el. de dar •eguridad ~ur!-

4ica por lo que considero que bu1no aer!a implemGn tar un ais tema de 

'1'olioe que aunque no es tuvieran ma terinlizados permitiera verificar 

a qu.i1nea son apoderados de sociedades irree,ulares, y darles un p~ 

so para traml ta.r la "rogacicSn" de la inscripci6n y, por que no, tomar-

• 10 como anotacidn preventiva sin que tonca '"lUB pasar por notario. 
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