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INTRODUCC!ON 

Al estar trabajando en,.-,11na._csc11ela_ de nivel medio en el am -­

biente rural, concretamente en una Telesecundarla del estado de M.!). 

relos, s11rgi6 la .. lnq11lct~d por 11na mejor formaci6n de los alt1mnos, 
padres y píofcsorcs de dicha esc11Cla. 

Bsta escuela se c11c11ontrn situada en el casco de 111 ex-hnc:.ic!!, 

da de Montefalto, en el ~l111titipio de Jonacatepcc. 

Lo comenzó un grupo de personns - el patronato Campo y Depor­

te A.C. - en el aflo de 1961. Es una secundaria de la modalidad de­

Tclcsecundaria, particular e incorporada a la Secretaría de Educa­

ción Pí1bl lea. 

Se e1T1pezó t:on lil idea t.1c educar n la pcrsonn como t.1.l, poro -

no se sigt1i6 1111 plan sistematizado. 

La finalidad <lcl prcse11Le trabnjo es l1nter ver q11c es posible 
apJicar un sistcmn ric Hd1a.:ació11 Personalizada en una Tclesccunda-­

ria, de hecho a partir de 1970 se ha estado aplicando 11n sistema,­

el cual es el q11c se presenta ahora de forma ordenarla, indicando -

tambi6n los rnnrlios parn conseguirlo. 

Es posible, también. aplicar el dlscl1o propuesto a otras es-­

c11elas y aíln a otros sistemos educativos, adoptando lo q11e l1aya de 

adoptarse. 

So cscogto 11na telesec1111daria por ser un sistema en donde a -

primera vist~ parecería qnc no es posible este tipo de educación 

ya que parte de las clases son por transmisiones televisadas. 

J11nto a la esc11cla telcsecundaria antes mencionada f11nciona -



un Bachillerato Tecnológlc0Agropeci1árlo -sistema diferente de la­
telesecundaria'- tnmbiéri se ha'adaptado el mismo sistema con bue­
nos resultados. 

Cnondo se empezó la telescc.:11ndari11, con b1Jnnn voluntad, pcro­

poca siSt-emiltizaC-ión, sc--scntín que sólo se adiestraba o se instr1_! 

Ia y era necesario educar vcr<lndernmcntc. 

Se cmpet.ó a comprender q11c la educ.ación es el pcrfeccionam1c.!l 

to también de la voluntad y no sólo de la Inteligencia. 

ns decir. se quería nnn formnclón que incluycrn no sólo la i.!!. 
teligencia sino tambi6n el nspccto [{sico y la V1J!1111tad, ya que 

persona se muevo, de 11na í1 otra forma, en estas tres esferas, 

Ante esta sit11aci6n se pln11tc6 lo sig11lcntc: 

¿C6mo lograr 11na cd11coci611 Pcrsonaliza<ln c11 11na Tclesccunda-­
ria r11ral, con pocos recursos económicos? 

Pnrn cmp~zar a dcspcjnr esta itic6gnitn se tom6 como base a ln 
Persona q11c es la q11c c1\11ca y o la cual se educa. 

Este trnbajo hn sido fruto de la e~perlencla de los 30 anos 
de la tclesec11ndaria y de nb11nda11tcs referencias bibliográficns. 

los: 
Se ha visto conveniente dividir el trabnjo en cuatro capttu--

La 6d11caci6n Personalizada 
11 El Sistema de la Telesecun<larla 

lil Los Lineamientos Generales 
IV Diseno del Plnn 

E11 c11anto al ordc11 de los caplt11los se_vi6 conveniente en es­
ta jernrq11ia por qílc nntcs de discnnr el pln11 hay q11c tener claro-



el concepto de ed11ca¿i6n lo q110 esto implica, a contin11ación se-

expllca en concreto el sistema de la Modalidad do telesecundarla 
pues donde se apllcarl el diseno, y antes de presentar el plan o 
diseño se vió convenicnto anotar los 1 incamicntos o pautos que nos 

ay11dar5n a la elnboraci611 1lel 1nisn10. 

Hn el primer c;,1pft11lo, Ecl11c..1H.:ió11 Personalizadn, se habla de -

el cor1cepto de educacl611, ele s11 fi11ali1\arl, de el ed11cando como PCL 

sana y de lo que- se cntir.ndc por f:tluc..ac..ión Prrsontll lzada. que lógj_ 

camcntc incluye las notas de lntcgridnd e i11divid11nl idnd para qne­

rc.ilmcnte sea nnil cdut;ación personalizada. pues la persona es nnn., 

intllvid11;1l y con Vttrios aspectos ri11c forman una integridad. /\sí -

mismo se anota como lograr una edncac.ión person.1lizacla. Se hnc.e -

énfilsis en el concepto de Persona, pues es el que sustentn todo el 

sistema 1le este tlpo 1lc c1J11cación. 

En el c..apítnlo 11, Slstem.1 de Telesecundaria. se cxpl ita en -

qué c.onsistc estn modalidad. Es importante este capitulo p.1r.1 co!!! 

prender mejor la csc.11cla a la ri11e se aplica el plan ele edutaci6n. -

pcrsnnriltzada. pues aunque tiene la validez -una telcscc11ndnrla de 

los est11dios de 11ivcl 1ncdio, tiene s11s peculiares c.:aracterísticas­

por lo c.:nal se anota el origen de este sistema. la finalidad pro-.­

pia de esta modalidad, asl como su f1111ci'onamicnto, que, por habcr­

natido para que la ed11c,1ción llegnrú m1ís fac.:ilmentc a poblaciones­

apnrtn1Jns. tiene 11na cstr11ct11ra y terminología propia. 

Se hacen ver. tamlllifo, las vcnt.ajas y desventajas que -por su 

misma estr11ct11rn o por la cxpcric11cin- cxislr.n en el sistema de t'º­

lcscc.11ndaria qt1c 11tiliza como principal medio did5c.:tico el televi­

sor. 

Se hace ver en este ap.1rtado cp1e, a simple vista, parecería 

que no es fácil o que es imposilllc implantar un sist-ema d.e cduc.;a-­

ci6n pcrsonalizatla por la mi~mn 11aturalcza de la telesec11ndaria o­

por lai carencias que in1plic.:nr1 las sec11ndarins <le este tipo. 



Se c~nsldera también que en el mismo concepto de la telesecH.!! 

darla los recursos ht1manos y materiales están m11y limitados pero -
esto 110 es obst5culo para dar 11na ed11coci6n personalizada. 

6s decir. el fin de este capitulo, es tener una Idea general­

dcl sistema de telc5ec11ndaria y su fu11cionamiento, asi como sus -­
aciertos y limitaciones. 

Se considera, también, que el tercer capitula es de suma lm-­

port.ancia ya que se refiere a los Lineamientos Generales que se t_Q 

marin en c11cnta para la aplicaci6n del sistema lle educaci5n perso­
nalizada a 11na telescc11ndaria concreta del medio r11ral. 

Ya l1abicndo q11cdado claro en el prJn1er capitulo el concepto 
de cducaci6n pcrson~lizada y en el seg1111do habiendo explicado el 
sistema de la tclesec11ndaria, en este tercer capitulo se anotan -­
los lineamientos o marco de referencia que hny que tomar en cuenta 
y q1Je de hetl10 existen y es necesario considerar. M5s q11e 11nos 1! 

mites son 1111as dircctrltcs q11e nos ay11dar5n a no errar el camino. 

Las directrices o lincnmientos q11c se han considerado conve-­
nicntes tomar en c11enta son: 

El concepto de cd11caci6n, que es lo q11e estará detrás de to-­
das los actividades. 11na intcncionalidad ed11cativa para no pcrder­

de vista la finalidad de dicho plan. 

El concepto de Persona 11umana. ya q11c del concepto que tenga­
mos de ella dependerán las acciones a tomar para s11 ed11caci6n. 

Los fundamentos juridlcos, pues la escuela est§ inmersa den-­

tro de 110 sistema ed11cntivo nacional y es necesario seguir esos l! 
nenmlentos que se indican en las <lJferentes leyes del estado Mexi­
ca110 con respecto a la cd11caci6n. 



El sistema de la telesecundarla, dentro del cual se dictan de 
terminadas normas y es muy importante no salirse de los lineamien­
tos de esta modalidad para f1111cionar realmente como una tclcsecun­
daria. Bs importante tambiin saber las limitaciones y alcances de 
este sistema educativo para el diseno del plan, 

Las caractcristicas del medio rural donde se enc11cntra la es­
cuela y del cual proceden los alumnos. Ya que el diseno del plan­
no se p11cdc hacer pensando en 1111a csc11ela de tipo Urbano en una -­

gran ciodad. En el ambiente rural hay limitaciones y ventajas con 
respecto a la ci11dad y l1ay q11c tomarlas en cuenta. 

Las caractcristicas del nmbic11tc familiar tambi6n hay q110 to­
marlas en c11enta en el diseno clcl plan, p11cs hay que saber en qu6-
condiciones vive y cuál es la forma de vida de 61 y do su familia. 
Ya que el medio rural tiene s11s propias caractcrlsticas y m5s en 
el estado de Marcios existen condiciones propias en la familia. 

Bl sistema de la propia escuela, es decir los fines que la t~ 
lesecundarla concreta persigue y sos limitaciones y capacidades. 

El personal de la escuela es una directriz muy importante, -­
pues es, por decir asi, el agente de la Educación Personalizada. -

Si no hay un personal ld6neo, todo el plan se viene abajo, es por­
esto que en este apartado se estudia la figura del maestro y sobre 
todo el preceptor ú orientador, as! como el demás personal que la­
bora en la escuela. 

Caracterlstlcas de la adolescencia: Es una parte medular y no 
por tratarse casi al final deja de ser Importante. Es de suma im­
portancia conocer las caractcristicas de esta etapa, pues son ado­
lescentes a los que ed11caremos y es obvio que hay que conocer bien 
esta etapa del muchacho ya q11e en caso contrario el diseno presen­
tado serla algo utfiplco o fuera de la realidad. 



Se anotan ta~bi~n las .caracterlstlcas de Jos alumnos de tele­
socundarla, y que no obstante son adolescentes, los estudiantes -­
del medio rural qu~ acuden a una telesocundaria tienen algunas ca­
racteristicas en común: de bajos recursos. de medio rural. cte. 

Por Gltimo se anotan comontarios sobre In importancia de un 
medio flsico adecuado a la educación que pretende darse. Que esto 
no quiere decir q11e sea algo 111joso o con gran inversi6n de dinero, 
pero si lo necesario para lograr 'el propósito. 

Ya para tcrminnr, el cnpitulo cuarto consiste en la presenta­

ción del dlseilo de un plnn de educación personalizada aplicado CD.!! 

cretamcntc a una Tclescc11ndarla del medio r11ral. 

Se ha dividido este cnpit11to en c11ntro apartados, que corres­
ponden a los cuatro aspectos, qur. de una u otra forma influyen en­

la formación del muchacho. SI hubiera aigDn otro aspecto quodarla 
incluido en alguno tlc estos cnntro apartados. 

El primer apartado corresponde a aquello que se refiere al -­
personal de la escuela, haciendo espccinl énfasis en ol profesora­

do. No se hace mucha referencia al personal que no es profesor, -

pues por ser una escuela pequena, tiene el minimo indispensable y­

en muchos casos el asco y trabajos de jardincria lo pueden hacer -
-y en algunos casos lo hacen- los mismos al11mnos. 

De cada una de las actividades que corresponden a cada apart~ 
do se Coman en cuenta dos aspectos: la descripción de Ja activi-­
dad y su finalidad, su raz6n de ser. Asl se proponen actividades­
como la selección del personal, su actualización convivencias de -
profesores, reuniones periódicas, comisiones permanentes, reconoc..!_ 

mientas al personal, departamento pslcopedag6gico, boletln inform~ 
tivo, Información que tiene el docente al principio del curso, en­
cuestas al personal docente e información acerca de los alumnos al 
nlcance del profesor• 



Estas actividades o estateglas a seguir son las mlnlmas lndlI 
pensables ·que la,·ex_perlencia y el concepto de educación personali­
dad requlcre_n 

Son actLvld~des' objetivas y que -con trabajo- es posible lle­
vllria's:a'2abÓ;- con menor o mayor profundidad según las poslbllida­
desinateÚafes. )Í-humanas de la escuela a la que se quiera aplicar­
este pláíí. _ 

El segundo apartado se· refiero a todo aquello que mis dlrect~ 

~~nt~ -pues ~odo lo atanc de 1111a 11 otra forma- a los alumnos. 

lln cstn parle, como en Ja primorn 

se anotan dos aspectos: su dcscripció11 

cación. 

en las otras dos partes.­

su razón de ser o justlf! 

Se l1nbla de la selección de los al11mnos -donde esto es post-­
ble- de las clases cotidianas, del cuidado de la escuela, de las -
comisiones o encargos pnrn los alumnos, de lns metas mensuales pnra 

lograr h&bltos, de la boleta formativa que se entrega junto con -­
las cnl!ficacio11es, del c11rso propcd~utlco o de preparación para -

la seL11ndnria, de los 11nseos y exL11rsior1es, del preceptorado -con10 

parte importn11tisima de Ja ed11cnct6n personn-liznda- del trato q11e­

debc haber con los alumnos, de el aseo, del boletln informativo, -
de los honores a la bandera y de la implantación del club juvenil. 

Aunque estas actividades estén en el apartado de alumnos, ló­

gicamente los profesores son los responsables de esto, pero por -­
cuestión de estndio O orden se han clasificado as!, pero es una -­
clasificación de raz6n con fundamento en la realidad, ya que blen­
podrlan estar en otro apartado. 

En tercer lugar est& el apartado dedicado a los Padres de fa­
milia, que son más importantes que los -alumnos, pues a través de -



ellos se-llega a los alumnos, al mejorar el ambiente familiar. 

Se anota lo relacionado a las entrevistas porso11ales con los­
padres de familia, a las reuniones mensuales, al comlt& de padres­

de familia, a la boleta formativa que ellos delJen llenar, a las tj! 

reas de sus hijos, al bolctln informativo, a los festejos donde -­

asisten los padres de familia, a la Información del curso que se -

les d6 y al curso de formaci6n paríl padres. 

llay algunas nctividndes que se repiten en algunos apartados,­

ya q11e se estudian o analizan desde diferentes puntos de vista. 

Por Gltimo apartarlo está el referente al ambiente escolar. 

Bstc ambiente se rcf icrc a aq11ello que rodea a los tres apar-

tados ya anotados, es decir al personal, a los padres a los nlu!'! 

nos. So puede decir q11c ellos crean el ambiente. 

Se ltan p11esto c11atro aspectos o actividades a considerar para 
crear un adcc11ado ambiente a la e<l11cación que se pretende: 

Ambiento Flslco el cual so refiere al material que ayuda a Ja 

formación del muchacho. 

El Amblent~ llumano, para no caer en algo materialmente adeCUJ!. 

do pero frio. Es necesario que se note la educación personalizada 
respaldado por 11n troto de personas a personas y de personas a co­

sas. 

La normativa escolar es de gran importancia pues dá pa11tas a­

seguir pnra asegurar un buen ambiente. Son normas razonables y PQ 

s!b!es de llevar a cabo. 

So ha preferido llamar a esto normativa y no reglamento para-

110 dar lu impresión -nl nominalmente- de algo rígido, pues la per-



sona es antésque, la ,regla. Lá regla es para la persona y no al -
revés. 

Se incluye aqul, como parte de ol ambiente el horario que es­
como la columna vertebral de la ~larla dlnlmlca. Y una virtud sin 
orden no es posible encontrarla. 

Se ha visto conveniente Incluir tambl~n el departamento pslc2 
pedagógico que ayuda a proporcionar las bases para un adecuado am­
biente. Aunque ya se habla de él en la primera parte, oqul se ex­
plica con tnás cxtcnsi6n pues ay11da n conocer mejor el alumno y por 

tanto a tenerle 11n an1bicntc m5s adecuado. 

Al final se ha visto conveniente indicar algunos de los ane-­
xos, es decir formas qttc slrvcn para ir desarrollando ~on mas efi­

cacia algunas nctlvldades, para lograr lo mis posible un control y 
una evaluación objetiva. Son una ayuda para el profesor y son as­

pectos que es conveniente que el educador tenga a la mano para fá­

cl l control y no dejar todo a la memoria. 

Nada más lejos ele el fin de estas formas de llenarse de un P.!!. 
peleo lnfitll, sino de slmpllflcar y ordenar las actividades. 

A lo largo del trabajo se nota que el fundamento del plan que 
proponemos se basa en el concepto de persona y en todo lo que ello 
lmpllca. 

Como ya se ha hecho notar, el diseno del plan es flexible -de 
be de serlo- y se puede adaptar a diferentes circunstancias de la­
mlsma o de otra escuela, más afin de otros niveles ed11cativos. 

Bste diseno es un medio y un fin. por lo cual se debe adoptar 
a la escuela y a la persona y no al rev6s. 



No se pretende que este plan sea Ja piedra filosofal de Ja -

educación, el cual sea .lnfalibie. No hay que olvidar que un fac­

tor muy importante -decisivo, podrlamos decir- es la libertad hu­

mana. Bste plan contempla este importante aspecto, ya que es PªL 
te funclamental de la persona. 

El solo plnn no lo va hacer todo sino las personas. Por muy 

bueno que sea <licho plan si no. se aplica adecuadamente -pensando­

en ln persona- será infructífero, o lo que es más grave, puede ser 

contraproducente. 

El punto mis importante y central del trabajo se encuentra -

en el primer capitulo, pues ali! se considera Jo que la persona -
cs. ya que segGn el concepto que se tenga dependerá c6mo se enfo­
carán las actlvidadcs y las acciones concretas que se realizarán. 

Si se piensa que la pcrso1líl es simplemente uno cosa, se le -

trato1·d como cosa. Si co11sidcro q11e la persona o alguien y no -­

algo, Ja trataré como alguien y si también considero que ese al-­

guion es raclonnl y libre. mi actuación respecto a esa persona s~ 
rá diferente a que si la considero como una simple cosa o una un_! 

dad vital. 

Por esto la insistencia en afirmar que el concepto de perso­

na se debe tener claro, ya que si no s6 con certeza a donde me ~i 
rijo corro el peligro de llegar a otra parte. 

A Jo largo de Jos anos que se ha trabajado en esta telese-­

cundaria se l1an visto algu11os resultados, otros -por su natural~. 

za- no ha sido posible, pues no son ficilmente evaluabl~s a cor­

to plazo, como la responsabilidad, el actuar como se piensa, etc. 

Pero en este taso al conocer la causa. puedo conocer. "a priori"­

cl efecto. 

Algunos de los rosnltados ficllmente evaluables que se han-



observado se anotan a continuaci6n: 

La escuela se mantiene limpia 
Los aluinnos hacen -de buen grado el nseo, nunca es un 

castigo. 
- Las bancas y el mobiliario no está rayado 
- Los baños están limpios y no rayadas 

Rara vez se pierde algo por Qlle otro lo tome a un 
compnílcro. 
En los sa iones níin en el patio, los profesores y -

alumnos p11edc11 dejar co11 co11fianza sus pertenencias. 
Se confia en In palabra del alu1nno y no se abusa de­
los "recaditos", se evitan al máximo. 

- llay exigencia, la escuela no es mixta, los alumnos 

vienen con gusto n estudiar. 
- No se cierra1t las p11crtns durante el dia 
- No hay un prefecto de disciplina, pues esta actlvi--

dad la tiene -dentro de sus funciones- cada profesor. 
- Los alumnos van cnmbtnndo sus actlt11des negativas -­

·si algu11os las tlc11en- en positivas. 
- Los al11mnos tienen conciencia que la exigencia y di~ 

clplina, dentro de un sistema de libertad responsa-­

ble, tiene una razón de ser: Su perfeccionamiento 

personal. 
- Los exal11mnos regresan con fecue11cla a la escuela a­

pedir consejo, a saludar y platicar lo que hacen, -­
ast como n ponerse a dlsposicl6n si hay algo en quc­

pucdan ayudar. 
- De los 10 profesores de ln sec11ndaria, 7 son exalum­

nos de esta misma tclesec11ndaria, y 11no de ellos es­
e! director. 

- Los al~mnos aceptan de buen grado las suplencias de­
clase y el que no haya horas libres ni puentes. 

- A los alumnos les agrada el preceptorado y valoran -
su importancia. Suelen reclamnr cun11do se descuida-



con ellos esto. 
- Son sinceros en el preceptorado 
- SI hay un desperfecto material lo avisan 
- Los padres acuden con g11sto a las entrevistas y rcu-

n Iones de padres y hay "na respetable asistencia de 
cerca del aoi. 
El procentaje de entrevistas del prcceptorado es de 
un 90\ mínimo (cada prcLeptor proc11ra ver como mini­
mo dos veces al alumno al mes). 
El preceptorado logra "na mejorn en los profesores.­
p11cs los l1acc más conLicntcs de la problcm5tica dcl­
alumno y nace en 61 11n 1lcsco m5s sincero de ayuda. 

- Se ha evitado de forma nat11ral el secrctarismo por -

pneblos (acuden de cerca de 12 pneblos diferentes). 
Logrando 11nn buena i11tcgracl6n para las labores esc2 
lares. 

- Se ha logrado un ambiente agradable de respeto. tra­
bajo y alegria en un clima de libertad responsable. 
Los alumnos vienen bien vestidos. de acuerdo u su -­
condición. 
Los padres apoyan de b"en grado las sugerencias del­
preceptor. 

Claro que hay problemns, pero se superan con buena voluntad y 

trabajo de todos. 

Se espera q11e este dlseílo -p11edc haber otros y mejores- sirva 
para educar mejor y más ef icazmentc. 

El esfuerzo que se ponga red"udarl en beneficio de todos los 
que Integran la comunidad educativa, en aquellas instituciones en 
que se quiera aplicar este plan o una basado en la persona. 
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tdnd propln rlr.1 snjr.to pnrrJ -

promover una '·cúhu:a'i:fóri- c:Onformr. ,, lns r.xigr.ncin!> y poslbl 1 idildr.s­

reolos. 

Bst~ conoclmlcnto, ohtr.t1i<lo espontáneamente pnr lnt11ici6n e­

inrlucción, f<1cllltaclo por In c.nlturil y Lis lraillclone!'., pur.dc ser 

pr.rfecciooado por In reflexión filosófica y por los datos clo las­

clcncias h11manns. 

llsta sistr.mntlznci6n y proí11r1rliznct6n r:iRntlflcn, sin embnr­

gn, no es lnclispcnsnble pnrn que ele hecho ln I.1bor ed11cativa se -

deo.ir rol le con posi!Ji l iclarl ele éxito. l .. 1 hum.iniciad ha sa!Jldn acl-­

q11lrir clcsdri lo5 comionzos los conceptos l1ásicos q11e p11r.den rr.Rlr 

lii crl11ciir:ión: llnn antropologí.1, qun rcconocn como atributos r.son­

clnlc5 d1•l hombre la lnt.r.l igcnciíl y l.1 voluntad y, por tanto, ln~ 

conctr.ncia y lrt libr.rtnd: una tr.lr.ol0p,in, que propone como objetl_ 

vo a los P.d11ca1ulos cd grado clr. des.1rrol lo, las cual lrf11dcs y lns -

ldr.nles ele los q11e snn considcrndos como modelo dn perfncct6n h11-

mnn11 rrn aqucll11 c11lt11r11: 11nn mP.todologtn. q11c suglc>rr. nn1poz;ir cnn 

lo mfis ~ccesibln n In comprcnsi6n y cnpncidad nprrntiv11 dnl cd11-­

cnnrln y pas.1r luego grílcl11;ilmcntc ,, nlvnlr.s miís elevarlos. 

Sobre r.stn lrnsr. cln conoclmlento5 elementales. junto con In -

observncl6n dlrccta do lns nptlt11d~s y -de los Inclinaciones pro­

pias de cada persono, se ha J(IO constr11yendo- 11n sistema de nor-­

mas pr5cticns rccibldns por ]a sociedad y manifestados en cost11m­

brr.s, IC'yes, ritos, etc,, y trnnsmltlclils de genrraciñn en gencrn-
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ci6n como tesoro de cxporicncln y de sabicl11rfa. 

"l.íl cd11cnclón es 1111 fcnómr.no moldnnte el c11nl el individuo -

se npropla en m5s o en menos 1lc ln c11lt11ra (lcng11a, rito~ rcllglQ 
sos. cost11mbrcs mornlrs, scntlml~ntos patrióticos, conoclmlcntos) 
dC' la soclcclnrl en que se clr.scnv11clvn ndnptiínrlosc al estl lo dP- vi­

rln en donde se desarroll.1. r.r1 su vicln la ed11cciclón es: una rcnli-­

dad. una necesidad, un dcsnrrol lo, una aspirnción y una función 

c11lt11rnl y sor.In!". (1) 

1\si hn nnclclo.; n<lemiÍs rlc lns nrt.cs mr.c.íntcns, tnd11stri11lcs,­

politicns, etc., el nrtr. dr. In f:d11cnctón o Pr.dngng{a empírica. 

La caractcristlca <111iz~ más nc11sada de este arte es q11c s11s­

reglas han sido sicmpro pocas y m11y generales, ya que la prifllcr,,­

convicción ha consistido en fll!P. enria indiviclno es una personílli-­

dad irrepetible, con 11nn vocnción írnlca, qnn hny qnn rcspr.tnr 

apl lcando con clnstlcidncl cunlqniP.r norma nbstrncta. 11 Convlene 

recordar q11r._ c.1dn indlvid110, t1l sr.r clJfP.rentc de los otros como 

estr11ct11ra dlnfimlca, tic11e s11 mnnQrn y s11s partlc11larcs ritmns y­

exigcncias de aprcnrlizoje. Las rlifnrcnclas lndlvic11nlcs req11lc-­

rcn 11n.1 cnscfi.1T1za l111livld11nllznda" (2) 

EsLos criterios cmpírtcos son los q11e hnn guindo a la erluc;i­

ciéin durante ci'lsl todo In historiil de ln h111nn11idarl, alcanz.1nr\o r.!:_ 

s11ltados nvide11temente rllgnos rto cnnsldcrncl6n; y son los fllle sl-

(1) 1.nrrnllo r. Ln Ciencia rlr. la í:rluc.iclón. Ud. Porríia, S.A. Méx_i 

co 1983 p. 12 edlr.lón 21. 

(2) Dot.trens, R. La f:nsmlnnza fnrlivld11alizadíl. Kapelnsz. Buenos 

Aires, 1959 citado ~n Pslcodldncticn, Titonc Renso. Narcea, 

S.A. de f:diclones. Madrid. 1981. p. 38 
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guon g11lando.tambló1i'hoy ln educaClón miis corrlcnto y r,onor.illza­

da·,'--cfilc:-.':';~i-~-;c·a:-r'Oct'é:Í:tih<p:o.r_-iin·a gfan- sencillez y unn .1bsnl11tn cnn­

finnza·,··r.n'-"-iá :t.-Cnd·:e-:Oci~,--y i'íl f~tu-lción ele los Vr?rclndnros nrl11crtdo-­

rcs •. ~--Hi~-:~_s",_~_i;-·~,íl:_-_C;r~--<~-º' hntl _tenido sleinprr. 11n grnn ncir.rto pr.cln~.fr 
gico_: · _:-n1,...«1e_;:·co_nfit __ derar nl educando siempre como pnrsnna y nnncíl­

como ·o_bje·_t_ó-,_~-qü_c·"-llay que mancjnr o utiliz;:ir pnrn el íln q110 sr..1. 

Como objeto rlo lnv<~st.lgnción cir.ntíf\c;i, In r:ducAciün puí!rle­

ser estndindn dcsrlc el punto do vJst.i descriptivo o normntlvo. -­

Del primer nnfoqur. hnn surnido una e lr.nci.1 tr.óricn, L1 Pr.dngog{n­

gencral. y una hlstóric.íl, In llistoílíl de l<t cclucnclón: del sng11n­

do, las vnrt.is rnmils de In mr.todologL1 cd11cotlv.i y de la DtcJáctt­

cn. Al inlsmo tiempo, L1 época rnorlcrnn lrn visto un n11cvo florncl­

mlento, como clf?ncios n11xlllnrr.s de ln e<lucnclón, rlc otrns dlsci­

plinns, q11e contrlb11ycn ol co11oclmionto cicntlfico clcl procnso -­

educativo y do 5115 finos (Fllosnfla. Pslcolngín. otc.), o que ny~ 

dan .1 11nn plnntficncifin ctrntlficn <Ir. J;¡ 1.1hnr r.clnc;ittvn (Arqni-­

tnrn. lllglcnc, Mrdlclnn, Estndistlcn, otc,). 

Desde un punto de vista ontológico, ln cd11cactón es 11nn rrl_!! 

ción entre pcrso1rns, de lns q11n nn'1 lnf111yn lntrncionnlmcntc so-­

brc la otra y le nymla .i nclquirlr 1.,s c11.1lid.1dr.s ncccs;lrias p.1ra­

.itcnnz.1r un fin. 

Este lnfJ11jo conslstn prinr:\p., lmcntr. P.n lri com11ntcncifln ele -

bienes c.1po'.lcr.5 de nct11.ilizar l:Js pntcritléls ri~l Pducnndo, y r.n pr...!, 

mnr lugar )ns eo;pfritnalco;, lntnlncto y voluntad: li'l r.d11cnción sr. 

realiza. por tanto, cmincntemcntr. en In com11nlcnclón dn contenl-­

dos lntc1ect1wlcs }' v.1lorr.s mornles 11tlllzando rPspoctivamontc la 

cnsr.ililnz.1 y el testimonio porsonal con el congr.jo, el r~proch'J, -

la lnvl tnción. llstn comunlcnclón ~11sc;ita, orif'nta y sostiene los 
P.ncrgias propias dol sujeto, q11e se va así pcrfccclon;¡ndo scg1Ín-­

su propln nntnrnlczn y vocación personal. 



16 

La: eduCación _cicbe-_ser conforme 11 la naturaleza, r.n eJ senti­

do -q_Uf? __ ; __ dcb~:-<c_o~formar_se tnnto .11 ser como íll rleber ser del sujeto 

que _Sá_cxige~-:~'l1túD.mcrite, porque r.n el ser del sujeto rlebP.n nxls­

ttr-:_-li1s-_potl?.nClallcl11Clos que In llf!vnr.ín a f('allznr f'!n sí los fi-­

ncs _q_1_i( __ le<:-lin'CCn verdadr.rnmcntc homhrn, y porque el c.ilmlno p11ro -

alcan;rnr_c-estos finos rlnbP srr comprr.ndido y querido h.ist.1 el pun­

to de llegar n ser 11nn cxlgr.11cia i11timo. 

Por tanto se pndrí;i clr:-clr cp1r. pnrn In f!d11c:ición son nsr.nclíl­

lcs trns cosns: Un n11mr.nto clC" valorr.s tnmrinentes (como pcrfncción 

fntimíl dol sujeto, como i1dncnnción a su dnbcr sr.r); l..i conclenr.líl. 

por rrnrte del s11jcto mismo, dr. In progrr.slva conquistn dn 11sos o_!! 

jctivos: y In coopnrnclón nctivíl a rsta conquista. por lo que la­

cd11c11clón es siempre, .11111q11c i:n diff'rcntc medida, ejr.rclclo d~ 1.!. 

bnrtarl y potcncin crcnclorn. 

Rcs11ltri, por conslg11icntr., q110 la tnrr..1 f11nd.1mnnt.1l riel etlu­

cndor es ln de proponer y tf!stimonlílr los fines de la r.ducación -

de tal mnnera l¡11e el cd11cnndo tnnga intcr6s hncla ellos, dispo--­

ni6ndosc nsi actiVílmc11tc nl Lrnhnjo 11nccsario para rnallz~rlos. 

!.a potcncinlldnd q11n cada s11jcto tinnc es, por decirlo asi,­

ln materia ele la ed11cnclón. El hombre tiene 11nn nnt11rnlczn q11e -

os dctcrminacln (no moclificnblc) nn c11n11to n s11 nsencln, e tndctnr 

minndn (s11sceptlbJc de perfección) en nqucllo que no es csenclnl. 

En el hombre exi5tf:'n c11nllrl.1rlns nctlvns y pnrff"!cclonnhles t.ílnto -

en lo esplrit11nl como en lo corpor.11: "Exlstr.n fnctorr.s P,ndógnnns 

del dcsnrrollo, blolóp,lcos y psicológicos, tnnto lnnntos (consti­

tución, tcmpernmonto) como ;11lrp1lrldos (mndurnz, experiencia), y -

factores cx6ge11os de Ja formnci611, nnt11rales y socinles. tanto -­

co11scientcs como inconscin11tns. Cadn 11110 de estos factores tiene 

dr. por s{ nnn forma, poro so dlsponn tn111bién a recibir otra n11evn 

forma, que es In del proceso educativo en el que r.ntrn y al que -

se s11bordin11, comportándose en relnción con él como elemento mnt.!!, 
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r1al";(3) 

Lo que hace posible In educación es el acto que realiza la -

potencialidad de todos los aspectos educables do la persona; acto 

que no se tiene como dof lnltlvo y perfecto, porque siempre exige­

unn ulterior actualización, hasta el mismo ideal educativo. Este 

acto, en sentido físico, os el hc11.Jito o nueva cualidad estable -­

que reciben las facultades cd11cndas, por medio de la repctici611 o 
ejercicio gradual y constante; en sentido moral, es la intcnci6n­
ed11cntlva, q11c da fornta al proceso de la ed11cacl6n. 

El fin de la cducaci6n es la pcrfecció11 misma de la persono, 
conseguida mediante la actualización de todas sus potencialidades, 

en la medida y en el orden en que 6stas p11cdcn y deben desarro--­
llnrse, y en la medido en que lo requiere y lo permite la situa-­

ción existencial del sujeto. En definitiva, el fin do la obra -­

educativa coincido con el propio fin del sujeto, tanto en el te-­
rrcno natural como en el sobrenatural, y se concreta en dar al -­

educando de la virtud de la prudencia, es decir, de la madurez -­

q110 le hace capaz de admi11istrar rectamente su libcrtnd, desc11--­
brlendo su vocación y reallzlndola plenamente. 

Quien hace posible la educación es la persona (flsica o mo-­

ral) que impulsa intencionalmente el perfeccionamiento del sujeto, 

es decir, el educador. "llay que subrayarlo: la educación tiene -

en su base el querer; sin éste no hay movimiento formativo real.­

que el educador ejerce innegable Influjo en el educando, es su--­

puesto de todo hecho pedagógico; el secreto, empero, el éxito ed.!!. 

cativo no reside en una educación indiferente, sino en despertar-

(3) Laeng. M. Problemas de la estructura de la Pcdngogla. Brosica. 

1960. p. 264. 
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el ent"siasmo en el disclpulo a fin de que ~ste haga suyo el bien 

cultural ofrecido a opción". (4) 

"La actividad específica de la empresa educativa es educar.­

Puede entenderse educar. entre otras cosas, como crear sit11aclo-­
nes de aprendizaje". (5) 

Bst5 claro, por lo que ya se ha visto. que el educador no es 

la célusa absoluta do la educación. porque también el educando ju.Q_ 

ga un papel activo y principal. 

Se puede decir que el oducador tiene un valor "ministeriaJ"­

es decir, que está para servir al educando y a su naturaleza. 

Desde ur1 punto ele vista ético, la ed11cación es una relación­
fundada en el derecho de cada hombre de ser ayudado, en la medida 
en que lo necesita, para la realización de su fin. 

La educación es un perfecLlonamlento; ''Este proceso de ser -

más, de crecer, ele perfeccionarse, es a lo que llamamos cduca----

ción". (6) 

Al desarrollar -por la educación- las diversas facultades h!J. 

manas, hay que observar que ninguna de ellas puede tener un c:rec.!. 

miento que impida o limito el de las otras facultades básicas. --

(4) !,arrollo F. La ciencia de la Educación. Porrúa S.A. México 

1983. 21 edición p. 80. 

(5) Cfr. !sanes D. Los Objetivos del centro educativo. en Rev. DJ. 

dascalia #17,dic. 1972. Citado en Otero,D.F.La partlcipaclón­

en los e.entras Bducativos. EUNSA Pamplona 1974. p. 39. 

(6) Forrini Marla Rita. Bases Didácticas. 7a. Edición. Ed. Progr.J1. 

so. México. p. 13. 
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porque esto significarla limitar las posibilidades de perfecciona 
miento de la persona como tal. 

"Para tener una personalidad bien integrada. una cultura au­

t6ntic~ y una educaci611 de alt11ra, es necesario considerar todas­
las esferas, sin despreciar ninguna 11

• (7) 

Bs 11ccesarla la especialización (por eso se puede hablar dc­
cducaci6n diferencial, q11e atic11dc al variado campo del dcsarro-­

llo del hombre y de la mujer, a las diversas posibilidades de !a­
persona segfin ta edad, las distintas inclinacio11cs profesionales, 
etc.): pero la especialización no debe polarizar la persona hacia 
valores parciales, l1acifindolc perder la orientaci6n hacia valores 
esenciales para s11 <lesarrollo. Por consig11ientc la tcleologla de 
la educación estfi regida por el criterio de la lntegralldad y lo­
lntegración, en el sentido que deben desarrollarse las dlstlntns­
facetns de la personalidad y las diferentes capacidades en los d! 
versos ~nmpos de lnterls y de trabajo, manteniendo la unidad de -
Intención alrededor del fin Altlmo, que sitfin en la justa jernr-­
q11ta to<los los dcm5s fines y valores. 

Bn m11cl1as ocasiones, la cd11caci611 debe centrarse casi exclu­
sivamente en este csf11crzo de 1ntcgraci6n, c11ando otros factores­
han influido negativamente en la personalidad, desarrollando aná.[ 
quicamcnte alg11nos de sus componentes. 

La educaci6n, por tanto, debe ser integral: ''La cducaci6n i~ 

tegral es aquelln educacl6n que es capaz de poner unidad en todos 
los aspectos posibles do la vida de un hombre. Bste debo ser el-

(7) Pliego Maria. Valores y Autoeducaclón. Editora do Revistas, -
S.A. de C.V. 5a. edición México 1985. p. 35. 
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objoto do la educación de la Telesccundarla: Integrar todos y ca­

da uno de los aspectos que Integran al ser humano para la conduc­

ción .de su propio fin que serla la perfección y, por lo tanto, la 

felicidad". (8) 

"Fragmentar su formación -del educando- es Impedirle que 11~ 

que a su plena realización". (9) El problema de la Integración se 

plantea tambi6n con rcfcre11cia a los tres sectores en q11e 1>uede -
dividirse la vida y las operaciones del hombre: La Teoresls (con­

templación, Interés cspecultatlvo), la Práxis (acción) y la Polo­

sis (producción). La educación puede desarrollar más directamen­

te uno de estos tres com¡lOncntcs, siendo intelectual, práctica -­

(artística, política, etc;.) o técnJcni pero no es verdadera cducil.. 

ci6n si el prcdon1l11io de u11a de las tres provoca la atrofia de -­

las demás, o Impide el armónico crecimiento de la personalidad, o 

Ja aparta de sus responsabilidades ante la vida, perjudicando en­

c11al~11icr caso 111 orientación a s11 Gltl1no fin. 

No es verdadera ed11cac.ión. por tanto, In que produce fenóme­
nos c.11lturales como el iclcnlismo (racionalismo, intelectualismo -

abstracto), el pragmatismo (éticas de vnlorcs sl11 fundamentos me­

tnfíslcos); el tecnicismo (utilitarismo). Y, en el plano Indivi­

dual, no es verdadera t:?tlucación la que forma personas incapaces -

de superar la fase espec11lativa para actuar y producir: o persa-­
nas enteramente dominados por el impulso l1acia la accl6n, y que -

no snl.Jen profunt.lizar en el sentido de sn vidai o capaces sólo de· 

apreciar los resultados mntcrialcs y útiles, los productos evalu~ 

(8) Tesis ele Ramlrez R. Ricardo. Organización y Administración B~ 

colar de una Telesecundaria para Campesiuos. Mlxico 1977. 

(IPJI) p. 64 

(9) Ferrlnl, Rlta Maria. Bases Didácticas 7a. Edición. Ed. Progr~ 

so. México. p. 19. 
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bles econ6rnicamente al sujeto y hace Ja vida httmana rn5s digna. 

La complejidad de la vida del hombre y la exigencia de la -
intcgracl6n aparecen tambi6n c11ando se considera la ed11cación -­

desde el punto de vistn de los valores: la belleza, ln bondad y­

la verdad; la ftterza y la sabiduría; la poscsl6n personal y la -
entrega a los dem5s. Tambi611 la educación en este campo debe lQ 
grar un perfcccionamic11to l1omogfineo, 11nn completa jcrarq11izaci6n 

Intencional y efectiva. 

La educación ha fracasndo CHHndo el individuo o la sociedad 

se muestran sensibles n unos valores ignorando otros, o cuando -

absolut!zan valores parciales y relntivizan valores absolutos: -

como os el caso. por ejemplo. do las personas que tienen senslbJ. 
lldad cst&tica y carecen de sensibilidad moral; o que exaltan-· 
los principios do la justicia y se olvidan de la generosidad; o­
que aceptan una doctrina sólo por la novedad o por la sinceridad 
de exprcsi611 y no por su j11stificación racional: o que b11scan -­

afanosamente el sólo pasarla bien sin tomar en cuenta si es con­

veniente o no. IH éxito de la educación, en cnmbio está en pro­

mover la conciencia de la j"sta jcrarqula de los valores y la ·· 
firme disposic16n de adec11ar la existencia entera a esa Jcrar--­

qula de los valores y la firma disposición de adec"ar la existen 
eta entera a esa jerarq11Ia. 

Sobre la posibilidad do conseguir en la práctica una educa-. 
ci6n integral (tornando en cuenta todos los aspectos de la perso­
na a educar) cabe hacer notar la siguiente consideración: los ·· 
educadores que no tienen conciencia de la justa jerarqula de los 
valores, o que no la. viven personalmente, no están en condicio-­

nes de realizar la verdadera educacl6n. Y cuando es la sociedad 
entera -o gran parte de ella- la que carece de esta conciencia -

integral, entonces la labor de educadores capacitados encuentran 

serlos obstáculos ambientales, que hay que tener muy en cuenta -
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para evitar que al contacto con formas culturales anárquicas y de­
sorientadoras se pierdan los resultados conseguidos en un medio p~ 

sitlvamente ed11catlvo. 

Por otro lado hay q11e conocer ese ambiente donde se desenvue! 
ve el educando ya que ''1!1 hcclto educativo, como todo proceso edu­
cativo, está s11jeto a la vida misma, forma parte del ambiente y -­

realidad en que In persona vive y se realiza: Por lo mismo es tan­
fundamental su problemática que forma pnrte de la persona. (10) 

Res11mlc11<lo lo q11e l1astn ahora se hn visto, se p11ede ap11ntar 

que la cd11cación es una promoción del hombre al estado perfecto S,2. 

gfin su nat11ralezn. 

Hay que tener en cuenta, ahora, que cuando hablamos de estado 

perfecto y de pcrfccci6n h11ma11a, 11tllizan1os t6rmi11os abstractos, -

conciblcndo la naturaleza humana con todos sus cualidades en el m§. 

xlmo grado de desarrollo, y sin las deficiencias y limitaciones -­
que siempre se enc11entran en los Individuos. Sin embargo, el ideal 
de In ed11caclón no es 11na abstracción, sino algo m11y concreto que­
pucdc darse en cada persona, sea c11ales sean sus caractcrlsticas -

individuales. 

Esta edncacl&n se debe buscar en todos las slt11ociones de la­
vida de una persona, tomando en c11cnta l(lte la persona es libre. fil 

centro educativo puede ayudar a esta educación para la vida. "Ci8!, 

tamente, cunlquier sltnación en la vida diaria de una persona hum.e, 
na -nlno, adolescente o adulto- puede ser cd11cativa. Es muy difi­
cil llegar a saber. por otra parte, qu~ situnclones tienen 11na ma­
yor influencia ed11catlva en 11na persona. 

(10) Ferrlnl Rita. llacla una educación personalizada. Editores M.!! 
xicanos Unidos. 1986 p. 11. 
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En nn'Centro edncatlvo esta lnflnencin edncatlva se prodnce 

en sl ~naciones de' trabajo y ele relaciones humanas -dentro y fue­

ra do! tiempo dedicado formalmente ni trabajo escolar-. 

Si en 1111 Centro educativo se promueve la educílción de In ll 
bortad de los nlumnos -do cadn alumno- r.n lrls situaciones de tr.Q. 

bajo y de rolaci611 J111ma11n. se l1íln de b11scnr objetivos relaciona­
dos con el dosnrrollo de esa llhertnd porsonnl". (JI) 

Una de las condiciones q11r. se vJencn c:dglendn a la educa-­

cl6n os q11c snn intr.grnl, ndnmfis es algo q11e lo exige el mismo 
concopto rle persona, qur. ns 01111, il1Jnq11c con dtvrrsos aspectos. 

Por educ,1ción Integral se rrntienrfe cuando se dirige él todas 

J,1s fac111tadns humanas. Et término integral es dnr intcgrir!ad a 

algo o componer un todo de sus partes integrales, por tílnto Bdn­

cnción [ntcgral del.le conferir al hombre fntr.gridad. 

Ln cd11cación intcgr11l toma en cuenta todos los aspectos del 

educílndo. El r.duc.indo tiene en comÍJn con los demás educandos 111 

ser Persona. Ln educación se dirige a las personas. Es. por C§. 

to, de caf1ital importancia sriber qué es la persona, pues es el -

sujeto de la educación. 

1.2 A 911len se ednca. 

"Para ha!>lnr del mejoramiento de los hombres, dcbnmos tener 

nlguna iden de lo que son los homhrcs, p11ns si no tenemos ningu-

(ll) Oliveros F. Otero. La Participación en los Centros Bducatl­

vos. BUNS/\, Pamplona. 1974. p. 57. 
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na, no podremos formarnos Juicio de lo que es bueno o malo para 

ellos. Si los hombres son brutos, como otros animales, entonces 

no hay razón para q11e no se les trate como br11tos cualquiera q11c 

adquiera autoridad sobre ellos. 

Y no hay razón tampoco para que no se les adiestre como se 
adiestra n los brutos. Una filosofía sana sugiere, en general. 

que los hombres son seres racionnlcs, mornlcs y espirituales, y 

que su progreso significa el desarrollo cabal de sus facultades r~ 

cionalcs, morales y cspirit11tlles. Todos los hombres tienen esas -

facultades, y todos ios hombres deben desarrollarlas en la medida­

más completa". ( 12) 

lll hombre es una persona, como decia Boecio: Sustancia indiv_!. 

dual de naturaleza racional. Si el hombre es pc1 sana lo lógico SJ:. 

rá cd11carlo y tratarlo como persona. 

"Nos preguntamos c1hora, qué es la persona humano. podremos -­

respondernos: Un ser que por tener. no sólo instintos, sino ncccsJ.. 

darles morales, tanto con rel;1ción a su cuerpo como respecto a su -

espíritu. y que, por ello, tiene también deroc.:ho a satisfacer esn­

doble clase de necesidad". ( 13) 

Aunque todos los hombres son persona, cada uno es diferente a 

los demás. 

Cada quién es uno, irrepetible, slng11lar, con potencialidades 

propias, con limitaciones y posibilidades. lll ser si mismo y po-­

tenclnr lo que somos, es lo que a la educación le da parte de su -

(12) Laurcnce D. Jlaskew y McLendon J.C. Esto es la Ensc11anza. Ed." 

Trillas 1965 p. 391. 

(13) Millan Puelles, A. Persona Humana y Justicia Social. Rialp, -

Madrid. Sa. Edición p. 14. 
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justificación". (14) 

~s por esto q11c la persona es 11n conj11nto de rasgos de tipo -

existencial y dinlmico que hacen del individuo -como substancia in 
dividua! de naturaleza raLional- un sor Dnlco y original. 

La educacl6n tiene gran valor por Ja dignidad de su objeto 
que es el hombre, la persona humana. Es lo m1ís noble y digno de -

l_a creación: de allí la importancia de la educación que busca el -

perfeccionamiento -en todos los aspectos- del ser humano como tal. 

La Antropología clásica define al hombre como "Animal Raclo-­
nal", puesto que, desde el punto de vista zoológico, el hombre es­

tá en la cúspide de ln escala animal, pero a su vez participa de -

la inteligencia cosa de q11c se cnc11cntran exentos los animales. 

Bl hombre es 11n ser viviente, compuesto de materia y de algo­
no material a lo que llamaremos esplrltu. Lo espiritual os supe-­
rior al cuerpo por su inteligencia y libre voluntad. Bsta parte -
espiritual y la parte material se unen formando un solo ser: una -

persona humana. El hombre es racional y libre. El hombre es 11n -
ser social y sin las rclacloncs con los dcmfis no puede ni vivir ni 
desarrollar perfectamente sus cualidades. La personalidad del hom 
bre es algo muy digno: de ali í nacen los derechos y deberes huma-­
nos y por ella se comprende la igualdad y fraternidad por encima -
de todo razón de sexo, rozn, grado social, cultura, etc. 

Cada individuo humano es un todo distinto del m11ndo y de los­
demás indlvid11os humanos: es decir. hay que tomar el concepto de -
individuo gen&ricamente como parte del todo natural. 

(14) Ferrlni Rita. Hacia 11na educación personalizada. Ed. Mexic!!. 
nos Unidos. 1986 p. 29. 
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Individuo va unido a la persona, ya que como persona es la­
realidad en posesión Incomunicable en si misma. "La Individual! 
dad que nos distingue de los seres de la misma especie provlene­
dcl cuerpo. tic la mntcrla que ocupa tal porción en el espnclo. -

distinta de la ocupoda por otro hombre ... La personalidad por el 
contrario proviene del alma, es la subsistencia misma del alma -
Independientemente del cuerpo". (15) 

Aunque analógicamente la noci6n de Individuo sea aplicable­
ª todas las realidades flslcas, la noci6n de persona sólo convl~ 
ne a los seres dotados de inteligencia y vol11ntad: 110 se p11cde -

decir que una cosa -11no piedra- sea 11na persona aunque si sea 11n 

ser Individual. 

"El término persona es exclusivo del ser humano, p11cs micn-· 

tras individuo se hace extensivo a cualquier ser, no así el tér­
mino persona. De alli q11e el q11erer pcrsonnllznr la educación -

no es otra cosa q11e referir el proceso cd11cntivo a la persona -­

singular que cada hombre es: la persona es el origen real de la­
educación y es el término, a la vez, del proceso educativo. Cabe 
aclarar que el sujeto real de ln educación no es el hombre, tom!!_ 
do en su significado universal. sino este, ese o aquél hombre, -

un ser singular Qlle encarna y realiza la naturaleza humana; en -

la cducacl6n. en este hombro con sus notas y cualidades persona­
les y singulares que ha do porfecclonarse con osas posibilidades 
también slngulares".(16) 

(15) Garrlgou Lagrance, R. El sentido común, y la filosofía del­
scr. Buenos Aires. 1945. p. 293. 

(16) Tesis de Ramírez R. Ricardo., Org. y Admón. Escalar de una­
Telcsecundarla. México 1977 (!PU) p. 62. 
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Queda claro, por tanto, que el término de ln educación es la 
persona, pero rio en general, sino una persona concreta. 

Del concepto que se tenga de persona so derivarl la forma de 
tratarla y por tanto de edttcarla. ''l,lamamos, en efecto, persona~ 

a diferencia de los animales y tambi6n lns cosas, a los seres q11c 

tienen libertad. Todo hombre es persona por tener una cierta li­
bertad, aíin en las peores circunstancias ... A su vez, la libertad 

no es posible sin el entendimiento. Para obrar por Instinto no -
hace falta pensar lo que debemos o no debemos hacer: Mejor dicho, 
actGamos de 11na manera insti11tiva precisamente c11nndo la vehemen­
cia tle un impulso o fuerza natural nos impide el pararnos a pen­

sar qué debemos hacer y cómo convendría que lo hicieramos. En ca.!!! 
bio, para q11e 1111 acto sea libro es preciso que sea deliberado, es 
decir, previamente pensado o mcdlt11do. llace falta, por tanto, t~ 

ner entendimiento, para poder obrar co11 libertad. Y como 6sta es, 
segítn velamos, lo que nos da Ja categoría de personas, hny que d2, 
cir ahora que el l1ombre tlc11c esa categoria porq11c empieza por t~ 

ner entendimiento". (17) 

El hombre, como se hn vist'a, no es sólo materia! La libertad 
no es materia ni algo material. La libertad es otra categoría -­

distinta de lo corpóreo; la libertad que una persona tenga no de­
pende de la cantidad de materia que &sta posea. Al no ser Unlca-
1nentc material el hombre, sería 11n error darle sólo una educación 
meramente material. 

11 /\hora bien; el entendimiento, sin el cual no tendríamos li­
bertad ni serla posible ~ue ciertas neccsldades materiales fuesen 
parn nosotros necesidades morales, nos sujeta, a su vez, a otras-

(17) Mlllán Puellcs, Antonio. Persona llumana y Justicia Social. -
Rialp. Madrid. Quinta edición, p. 13. 
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necesitamos cosas materiales. por tener entendimiento necesitamos, 
a Sil vez, otros bienes: Ciencia, tlrte, Religión. Estas son las S_!! 

premas necesidades del hombre, las MAS IMPORTANT6S, a11nque las ma­

teriales sean las MAS URGENTES. Y todas son deberes para el hom-c 

bre. cada u11a on la medida en q11e hace falta y en q11e se <lisponga­
cle los medios para c11mpllrlas''. {18) 

Todos los l1ombres al ser personas merecen ser tratadas como 
personas sin importar s11 razn, s11 edad, sus cualidades, etc. 

l~a ed11caci6n consiste en ed11car a Jos l1ombres como personas.­
pero como cada pcrspna tiene s11s c11alidades, se hace necesario in­
dlvld11allzar esa educación personalizada. 

"Como es algo que existe en cualquier hombre, la dignidad de­

la persona h11mana no es s11perioridad de 11n l1ombre sobre otro, sino 
la ele todo hombre, en general, sobre los seres que carecen de ra-­
zón. 

Entre dos hombres do distintas Inteligencias, no cabe duda de 

que, en Igualdad de condiciones, es el mejor dotado el que puede -

obtener mis ventajas; pero &sto 110 le di ningGn derecho a proceder 
como si el otrCl no fuera igualmente una persona. Y lo mismo hay -

que decir si se comparan un l1ombre que obra moralme11tc bien y otro 
cuya conducta es reprobable. Tan P6RSONA es el uno como el otro.­

aunque el primero sea MEJOR PERSONA". (19) 

Por ser persona, un hombre tiene dignidad, es decir, cierta -

excelencia sobre los dem5s seres. 

(18) Mlllán P. A. Persona llnmana y Justicia Soc!al. Rlalp Madrid -

quinta edición. p. 13 y 14. 

(19) !bid, p. 16. 



29 

"Cuando usamos Ja palabra DIGNIDAD la podemos tomar en dos -­
sentidos. La mayor!a de las veces expresamos con ella un sentlmle_!! 
to que lleva a comportarse rectamente, es decir, a obrar con scri.!:, 

dad y pundonor. En este sentido, la dignidad es algo no se puede, 
en principio, atribuir a todas las personas. sino 1ínic.1mcnte a las 

que en la práctica proceden flc una n1encra recta y decorosa. l1cro­
otras veces la palabra dignidad significo la superioridad o impor­
tancia que corresponde a un ~cr, independientemente de la forma en 

que ésta se comporte. Y así, cuando se habla en general de la dig 

nidad do la persona humana no se piensa ton solo en el valor de -­

los hombres, sino en que todo hombre, por el hecho de ser una per­

sona, tlc11e u11n categorin s11pcrlor a la de c11alq11ier ser irracio-­
na l". ( 20) 

Por el hecho de tener li bcrtnd -lo que supone ol po!iccr, tam-

bién, entendimiento- es el hombre PERSONA. Persona es un rango --

que no tienen los seres irracionales y de alli su inferioridad. 
Bsta superioridad del ser h11mano sobre aq11cllos seres q11c carcccn­

de lntcllgencla es Jo que se llama Dignidad de la persona humana. 

Al tener claro lo que la persona es, será más facil dirigir -
la cducaci6n, es decir ese perfeccionamiento dol hombre. ya que s~ 

bremos cuales son sus caractcr{stlcns y· adecuaremos la educaci6n­

a 6stas. "La perfección del hombre implica el dominio de si, es -
decir, la consecuci6n de un orden armónico interior. Bsta dimen-­

sión individual propia y diferente es In que nos lleva a una real! 
zaclón de nuestra persona, con base en lo que cada uno es''. (21) 

La ~crsona es un ser complejo, es decir, tiene varios aspee-­

tos a educar. Hasta ahora se ha visto que la educación del hombre 

(20) Mlllán Puelles A. op. cit. pag. IS 
(21) Fcrrlni Rita. llacla una Bducnción Personalizada. EMU 1986, -

p. 29. 
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debe ser tomando en cuenta que es 11na persona (educaci6n personal! 
zada), que cada persona es diferente a las dem&s (edttcación indiv! 

dualizada) y ademis se debe procurar el perfeccionamiento de todos 

sus aspectos (educación integral). 

"Podriamos decir -como ya lo nnotnmos anteriormente- que el -

l1ombre, la persona por sQ misma 11nt11rnlcza se mueve en diversas C! 
foras, que lo queramos o no, el hombre está inmerso en ellas, y -­

son: La afectiva, la económica, la estética, Jn fisica, la intelc.s¿ 

tual. la moral, la religiosa y la social". (22) 

Estos valores, fo Hna u otra forma, el hombre los debe enfrc.!J 

tar y la educación juega un importante papel en esto. 

" ... Son los valores Jos que confieren al hombre su EMINHNTE -

DIGNIDAD" (llmanucl NoHnier: Una filosofía de la educación. De Juan 

Saéz Carreras, editado por la casa NalJ Libros. Valencia Espal1a. --

1981). (23) 

Es nsi que, la educación se debe centrar en la persona: ''La -

persona l1uma11n, por su naturaleza, tiene 11ecesidad de 11i1a vida so­
cial y de ser el principio, el sujeto y el fin de todas las insti­

tuciones". (24) 

11 La educación centrada en la persona. al estar comprometida -

con toda la persona, se interesa por s11 desarrollo global como ser 
humano, por Sll crcclmlento y st1 a11torealizoci6n. Est5 centrada en 
el proceso de aprendizaje y no en la enseílanza. Lo que Importa es 

(22) Cfr. Pliego, María. Valores y Autoeducaclón. Mi-nos. México -
l 985. p. 9. 

(23) Fcrrlnl, R l tn. Op. CI t. p. 37. 

( 2 4) Ferrlni, R 1 ta. Op. Cit. p. 31. 
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cómo facilitar el aprendlzaje slgnlflcatlvo del estudiante y no 

quó hay que ensenar. Es mis un proceso que algo determlnado de 

antemano. Puesto q11e cada q11icn es el s11jeto de su propia ed11ca­

ción.1 t.odos aprenden de todos. n;1dic educa a nadie. Lo más que -

alguien puede hacer es facilitar el aprendizaje". (25) 

El hecl10 de centrar la ed11cación en la persona se lleva con­
sigo apllcacloncs prlctlcas y concretas. 

"AsI pues, una de las premisas básicas de la educación ccn-­

trada en la persona es que: se puede confiilr en las cstudlantesi­

es posible tener confianza en su curiosidad innata y prom11cva una 
atmósfera interpersonal-social adecuada para la aparición y expr.Q_ 
slón de esa curiosldnd Innata y ese deseo de aprender". (26) 

En conclusión: SI Ja educación -como realmente sucede- se d! 

rige hncla la persona, la educación deberá ser personalizada. 

1.3 El fin de la educación 

Lo flnalldad de la e<lucnc16n es la reallzaclón complcLa de -

la perso11a como tal, mediante el perfeccionamiento gradual de s11s 
diversas fac11ltades y tomando en cuenta s11s circunstancias indiv! 
duales para llevarlo ni encuentro de su fellcldad. 

El proceso por el c11al se lograr§ ese perfeccionamiento es a 
lo que llamamos educación. 

(25) Moreno Salvador. La educación centrnda en la Persona. F.d. -­

Manual moderno, Méxlco, 1983 segunda edlción. p. 20. 

(26) Moreno, Salvador. Op. Cit. P. 22. 



32 

Es Importante lo que es medio y lo que es fin. La educacl&n­
-por muy importante que sea- no deja de ser un medio, un medio ex­
Gelente, pero al fin y al cabo un medio. El fin del hombre, es en 
Gltlmo tlrmlno su felicidad, y lsta se lograrl en la medldad en -­
q11e el hombre vivn de ac11erdo a lo q11e es: Persona h11mana. 

Para que el hombre viva de acuerdo a lo que es, se ve necesa­

rio que se procure su perfeccionamiento, y no sólo en un aspecto -

de la persona -que serla fragmentarla- sitio en todos y 'cada uno de 
sus aspectos, ya que, ele una 11 otra forma, se interrelacionan, en­

tre ellos, ya q11c ~l hombre es 11na 11nidnd, con diversos aspcctos,­
pcro es uno. 

Se puede decir que 11 La cdncación es un proceso que tiende a -

cí1pacitar al individuo para actuar conscientemente frente a nuevas 

slt11acioncs de la vida, aprovechando la experiencia anterior y te­
nienta rrn cuenta ln integración, la continuidad y el progreso so-­
clal" (27) todo esto para que el hombro se realice y progrese co­
mo ser humano. 

"El objeto principal de la educaci&n es conocer lo que es bu~ 
no para los hombres. Es conocer los bienes en su orden. Existe -

11na jerarq11Ia de valores. La labor de la educaci6n es ayudarnos a 

comprenderla, establecerla y vivir de acuerdo con ella. Esto es -
lo que tenía en mente Aristóteles t:uando dijo: no son las posesio­
nes, sino los deseos de los hombres los que deben Igualarse, y es­
to es imposible, a menos q11e tc11gan una cducac16n suficiente de -­

acuerdo con la nat11raleza de las cosas''. (28) 

(27) Nericl, !medo G. llacla una educaci&n didáctica general dinámJ. 
ca. Ed. Kapelusz, Buenos Aires 1984. p. 19. 

(28) llaskew, L. D. y McLendon, J.C. Esto es la ensefianza. Trillas. 
1965, p. 392. 
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La naturaleza del hombre es racional es por esto que de ---
acuerdo'a esta naturaleza debo ser su f ln por lo tanto su educa­
ción: Una educación dirigida al hombre como persona para lograr su 
felicidad de ac11erdo a su naturalezn de persona. 

El fin de la edncacl6n no es que el educando aprenda determi­
nados modos de Vida, sino el fin serfi el para qui deber& aprender­
esos determinados modos de vida. Esto depender§ del concepto de -

persona q11c se tenga. 

Se vela que en &!timo tfirmlno el fin del hombre es la felici­
dad y este fin debe do coincidir con el fin de la educación. 

Esta felicidad debe ser unn felicidad real y no sólo material 
o aparente o de puro bienestar flsico. Esta felicidad se lograrl­
-como ya se ha consJderndo- en la medida que se procure el desarr.Q 

llo arm6nico de s11 ser, es decir de todos s11s aspectos. 

''Todo l1ombre tiene 11n f11nci6n como i1ombre. La f11nci6n de un­
cludadano o tlc 1111 sfibdito 1>11edc variar de una sociedad a otra, y -

el sistema do adiestramiento, o adnptact6n, o instr11cci6n, o des~ 
tlsfacclón de las necesidades inmediatas puede variar con ella. 
Pero la f11nci6n ele 11n hombre como hombre es la misma en todas las­

sociedadcs. pues el resultado de sn naturaleza como hombre. La a~ 

plración <le un sistema educativo as la misma en todas las edades y 

en todas las sociedades donde este sistema pueda existir: Mejorar 
al fiambre como llombre". ( 29) 

Al querer mejorar al hombre como hombre implica el formar su­
libertad para qua Ja ejercite responsablemente y 11 mismo quiera -
querer y aprenda a aprender, es decir el educando debe aprender --

(29) llaskew, Laurence D. Esto es la ensenanza', Trillas, 1965 p.391 
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-para eso hay que cnsefiarle- a sor hombre, a act11ar como tal, ac-­
tuando con su inteligencia y no dejlndose llevar por lns pasiones­
º los instintos sin una directriz de su inteligencia. "APRENDBR A­
APRENDER y APRENDER A SER son lemas de la reformas educativas, que 
si se analizan dejan claro una actitud de aprender, no s&lo en la­
escuela y para la escuela, sino en la vida misma, es el objetivo -
preciso de toda educaci&n". (30) 

1.4 Educacl&n personalizada 

Si el objeto de la educaci&n es la persona, la educación exi­
ge ser pcrsonallzada, es 1Jccir basada en la naturaleza de la pers2 
na. 

Tonicndll •1n concepto de persona, como lo liemos visto ya, se -
comprende mejor este tipo de educación. 

Si se procura el desarrollo lntegrnl de la persona, de la pe.r_ 
sana concreta que se educará como persona, vamos por el camino de­

la educación personalizada. 

"El concepto de hombre del>e ser dauo por una f ilosofín antro­
pocéntrica; j11nto al hombre q11e se siente esencialmente a si mism~ 

existe tambl&n el otro aspecto del hombre que tiene una capacidad­
dc conocer y querer. 

Es p11es, esta moderna corriente filos6fica, el personalismo.­
la que fundamenta el ser persona, como una nota distintiva y cara_s 
terlstica del hombre con el resto de los dem&s seres vivas. As! -
pues, podemos decir que el ser h11mano se caracteriza y diferencia-

(30) Ferrinl Rita. llncia unn educación personalizada. Editores M§. 
xicanos Unidos. 1986. p. 60. 
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de los demás del universo por ser persona. Y este existir perso-­

nalmente t1ene dos notas o vertientes fundamentales. 

La clausura en si mismo, que fundamenta su dimensión 

individual. 

La apertura al mundo, base de su dimensión social. 

Estas dos corrientes, que a través de la historia de la filo­

fla contemplamos sc1>arndas y op11ostas. ahora se complementan en un 
personalismo moderno". (31) 

Es asI q11c la ed11cación personalizada no es 11n mero centrarse 
en la persona sin tomar en cuenta las demás. ya que una de sus di­

mensiones es la social. es decir s11 apertura a las demás pcrsonas­

esto es parte, tamblén. ele la educación personalizada. 

Bs do suma importancia que todas aquellas cosas y medios que­

so util leen en la educación sean de acuerdo a la naturaleza de los 

educandos, o dicha de otro modo, los medios para lograr educar de­

ben aplicarse tomando en cuenta que el s11jcto de la cd11cación es -

una persona y como tal se le debe tratar. Esto es lo que se puedc­

llamar ser Consecuentes en la labor educativa: Si se tiene claro -

el concepto de persona humana debemos nct11ar en consecuencia al -­

educar a los demás y Ladas las técnicas. métodos, programas, etc. 

deberán dirigirse de una o do otra forma al desarrollo integral -­

del educando. 

Esta educación personalizada responde al intento de estimular 

a un sujeto para que vaya perfeccionando slJ capacidad de dirigir -

su propia vida o, dicho de otro modo, dosnrrollar su capacidad de-

(31) Ferrini, Rita. Macla una ed. pers. Bmu 1986. México, p. 31. 



36 

\1ácer efectiva la libertad personal, participando con sus caracte­
r!sticas peculiares en la vida social. 

No se pretende hacer del educando mis persona -pues no es po­
sible- sino de hacerlo mejor persona - que si es algo factible-. 

El ser mejor persona Implica desarrollar, -segDn sus posibil! 
darles todas s11s facetas ele modo armónico: a este proceso es lo q11e 

llamamos educación pcrsonaliz.adn o P.crsonal. 

"Antes de exigir una responsabilidad, debemos asegurarnos de­

que la persona 110 tomado conciencia de qu16n es ello, dónde est5,­
qu6 le rodea y asi podrá rcspo11der al nivel q11e le estamos pidien­
do. Nccositamos ubicarnos con cnda alumno en su plataforma de vi­

da y promoverlos a una constante superación con la medida que sí -

nos pueda dar. es docir, debe ser 11na cjerLitaci6n gradual y con -

base e11 una conciencia de valor pcrsonal 11 • (32) 

Si es importante conocer al educando, tanto o más importante­
cs que 61 se conozca, y allI entra nuestra labor educativa; en po­
ner los medios para q11c se conozca, se acepte y procure s11perarse­
cada vez más. 

''Para logral l1na adec11ada cducaci6n An el aspecto individual, 
cada 11110 debe poseerse, mirarse, ahondar en si mismo para conocer­
se y establecer una dimensión de su persona". (33) 

En la medida q11c el educando se conozca, en esa medida estará 
mis capacitado para saber sus aciertos y errores y as! seguir con-

(32) Ferrlni, Rita. ~acla una educación personalizada. Bditores -
Mexicanos Unidos. México 1986. p. 49 

(33) !bid. pag. 47. 
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los primeros y evitar los segundos. El principio de la mejora pe.!: 

sonal esti en el autoconocimiento y en la autoaceptaci6n, de otro­

modo se torna muy difícil la labor educativa, por no decir Imposi­

ble. 

Al educar a las personas, el cdncodor se percata de que no ob~ 

tantc q11c todas son personas, no son In misma persona, que cada -­

una es diferente a las demás. Cado persona es individual y tiene­

su propia problcm5tica. 

" .. . Us indudable que unn conciencia clara y articulada del 

proceso pedagógico-didáctico planteado por las diferencias indivi­

duales constltn}'c una conquista eminente de ln educación moderna y­

contemporfinca. Como l1cmos senalado l1a sido el desarrollo r5pldo y 

amplio de las ciencias antropológicas (Blologln, pslcologla, sociQ 

login) Jo que ha contribuido a poner bajo una luz más viva la lncl_ 

dencla de los ajustes Individuales sobre el proceso de formación y 

de aprendizaje. Aunque qulzi se haya exagerado, relativizando ex­

cesivamente finnlldnd, programas y métodos. permanece válida la -­

fórmula. según la cual una psicología di fcrcncial reclama una pr.d!!_ 

gogla y una dldictlca diferenciadas". (34) 

El que se educa es el educando, si no quiere educarse no se 
educar5 o no mejorarfi en determinado aspecto de su personalidad. 

Es as! que la libertad del educando es de una Importancia ca­

pital. Es por esto, labor del educador formar Ja voluntad de el -

educando para que quiera lo bueno, que libremente quiera mejorar.­
Sin libertad no habría educación, este es un presupuesto esencia.l­

en el proceso ed11cativo. 

(34) Tltone, Ren1.0. Metodología didáctica. Ed. Rlalp. Madrid 1981 

p. 216. 
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"Aunque Ja 'educación signifique algo distinto para cada educ2_ 
dor, también se puede estar de acuerdo en enternder la educación -
como desarrollo de la personalidad. 

La principal dificultad está en que por personalidad se entle.!!. 
den cosas distintas. Si admitimos que mi personalidad se refiere­
n mi propia rcn!idod mis el modo de asumirla, el modo de hacerme -
cargo de ella, estamos afirmando que mi libertad juega un papel -­
muy Importante en este proceso de desarrollo personal. Mi modo de 
hacerme cargo de Jo que soy, de Jo que voy siendo, dependerá bas-­
tante de mi madurez como ser libre. Es decir, de lo que vaya ga-­
nando en libertad". (35) 

Bd11caci6n personal se refiere al sujeto como persona; cduca-­

ción personalizada se refiere al sujeto como esta persona. 

No es s11ficiente q11c sepamos que es persona, sino q11e es una­
pcrsona diferente a las otras personas. 

1.5 Educación ln<llvldualizada 

El mismo concepto de Educación Personalizada incluye -supone­
Ja idea de educación Individualizada. Es una nota de la educación 
enfocada al persona y por consiclcrarla i1nportante se trata 11n poco 
más de ella. 

Se parte de la base que toda educación Personalizada es a su­
vez Individualizada. 

La educación lndivldaulizada supone una educación que mire -­
las condici~nes y circ1111stancias propias de cada 11no. 

(35) Otero F., Oliveros. La participación en los centros educatl 
vos. EUNSA, P.1mplona, 1974. p. 47. 
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Aunque los fines de la educación y el fin del hombre sea el -
mismo en todas las personas -el perfeccionamiento y la felicidad-­
la forma de llevar a cada uno a ese fin, será diferente, pues difE_ 

rente son sus capacidades, aptitudes, intereses y circunstancias. 

Cada persona es 11n individ110. 11 lndividuo: Lo q11c no es dlsttn 
to en si mismo, poro distinto do los demls: y cou Garcla Hoz, dec! 
mas que individualización es el proceso en virtud del cual un suj~ 

to se hace capaz de vida inrte¡icndicntc, desarrolla las notas pecu­
liares de su personalidad y cultivando sus rasgos diferenciales se 
convierte en el ser que os, distinto do los demás". (36) 6s asl -
que, si es distinto a los clem~s la educaci6n debe ser llistinta, si 
110 en todo, sí en alg11nos aspectos o en el modo de educarlo. 

"Por tanto, individualizar la cnscfianza quiere decir tener en 

cuenta los recursos a11toc<l11cativos de cada uno. es decir, en el 
fondo su ind!viduallalldad". (37) 

Si se quiere cnseílarl~ a 11n alumno algo, sea una cc11aci6n ma­
temática o a ser más trabajador. debo tomar en cuenta que este _ed,!! 

cando os persona, con inteligencia y voluntad y por lo tanto libar. 
tad, que es sujeto do motivación, etc. y es aqul donde se puede -­
distinguir una educación personalizada.· Por otro lado este alumno 
tiene diferente capacidad, diferentes hábitos de estudio, diversas 
circunstancias familiares y diferentes tipos de motivación. 

No se puedo exigir a un alumno do baja capacidad Intelectual­
lo mismo que le exigirá a uno ele capacidad intelectual superior. -
Igualmente a algí1n alumno que padece una enfermedad o tiene probl,2 

(36) Tesis de Ramlroz R. Ricardo. Organización y administración e~ 
colar de una Tolesocundarla para compesinos.Méx. 1977 !PI!. p. 63. 

(37) Titone Renzo. Metodología Didáctica. Ud. Rialp. S.A-. Madrid -
1981. p. 514. 
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mas en su casa, se le deberá tratar diferente. Con esto se hace -

patente la nota de TndivJdua!Jdad do toda educación personalizada. 

La justicia y la dimocracia en la educación no consiste en -­

trat&r a todos por Igual~ sino en tratar desigualmente a los que -

son dcsigual"es, dicho--de otra· forma, es educarlos segíin su circun~ 

tanela concreta (capacidad, estado de ánimo, interés, etc.). 

''A pesar de q11c la enscfianza es colectiva, el profesor debe­
tener siempre presente la individualidad de sus alumnos. La ense­

Oanza serl m&s eficiente a medida que se vaya haciendo m&s indivi­

dualizada, esto sea dicho en el sentido de que sean dingnostlcadas 

las dificultades y deficiencias de cada alumno. Este trabajo debe 

hacerse n fin de que puedan ndaptarse medidas adecuadas de orlentQ_ 

ción para los alumnos qnc las requieran, teniendo en cuenta las -­

reales condiciones y posibilidades de cada uno". (38) 

Es asI que "Toda persona individual, en cuanto sujeto-educan­

do, tiene derecho la máx.lmo desarrollo o de antorrcalización: se -

trata de un prlnclpio <lcontológico. Pero, además, toda persona l.!! 

divid11al, en cuanto s11jeto educable, dispo11e de l1echo, de singula­
res, particulares y, por tanto, diversas potencialidades. As!, -­

pues, es lógicamente consecuente que et máximo desarrollo ind1vl-­

dual sólo resulta posible cultivando de modo apropiado, o sea dlfE. 

renclado, las diversas potencialidades de la persona Individua!. -

Es lo que se expresa si11t6ticamento con el entimema de Plancl1ard:­
A una psicologla diferencial corresponde una pedagogla diferencia­

da". (39) 

(38) !medio G. Nerlc;l. !lacia una Didáctica General Dinámica. Ild.­

Kapelusz, Buenos Aires, 1984 p. 531. 

(39) Tltone, Renzo. Metodologla Didáctica. Ed. Rialp, S.A. Madrid 

1981. p. 513. 
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La educacló,n personalizada que toma en cuenta las diferencias 
lndlv!duafos •que Indudablemente hay- tendrl mis obstlculos para -
lograr su fin, poro. lógicamente, serl más fructífera. 

Lógicamente, con este tipo de educación, se deberán emploar'­
mitodos y t6cnlcas que se cncami11cn la aspecto tanto personal como 
individual. Además, así. la tarea educativa se tornará más objct! 

va y se le facllitar5 al cdltcador s11 labor y será, por tanto una 

educación que 110 se q11cdar5 011 lo teórico. sino que descendcri a 
detalles concretos y será más eficaz la acción cd11cadora. 

11 Sirva como conclusión la mesurada afirmación de Dottrcns: 

Una educación colectiva, y al mismo tiempo individualizada, es la­

que respondo mejor a los lnLereses del individuo y de la sociedad, 
la que da al educador la mayor seguridad y eficiencia (Dottrens, -
La Ensenanza Individualizada. pag. 198". (40) 

El sistema educacional act11al se basa en 11na ed11caci6n colec­
tiva, pero 6sto 110 impide que se p11cdn proporcionar tambifin 11na -­

adec1tada ed1tcaclú11 Jndlvi<l11al. Ja desvcnlaja, si así so le puedo -
llamnr, es q11c s1111one m5s esf11crzo y dedicaci6n de parte del educ~ 
dar. 

1.6 C6mo lograr la educaci6n personalizada. 

Este tipo do educación os factible y como en todo lo que vale 
la pena supone esfuerzo, dedicac16n y seric<lad. 

Esta educación se ha venido intentando aplicar a una escuela­
de modalidad telesecundarln en el medio rural, en el estado de Mo­
relos. 

(40) Titone, Ronzo, !BID. p. 277. 
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Los resultados han sido satisfactorios, aunque 16gicamente, 
se pueden mejorar mucho; iste estudio pretende mejorar lo que ya -
se realiza e Incluir nuevas modalidades. 

Los resultados no son a corto plazo, pero si hemos comprobado 
que hay una mejorla en base a lo que se pretende: La educación de­
la persona como tal con sus si11gularcs caracter!sticas. 

Para Ja evaluación no siempre es fácil, ni de forma inmediata. 
Pero se puede evaluar de una forma APRIORI. es decir, antes de la­
cxpcrie11cia, como ya se explicó en la introd11cción. 

Con esto so procnrn una cducaci6n en la libertad responsable: 
que el cd11cando sepa aclmlnistrar, con responsabilidad, s11 libertad. 
"Educar para una libertad existencial. Este principio es quizá el 
m5s delicado para tratarse en cd11cación y es, al mismo tiempo, su­
consecuencia". (41) 

Por eso, se puede nf i rmar, que la educa e tón, la verdadera cd_!! 
caclón dcb~ ser 11na cd11cnción para Ja libertad. 

"El hombre se siente libre cuando es &l desde lo mis profundo 
quien elige su camino. El hombre se realiza eligiendo, y realizaL 
nos es potenciar todo lo q11c en nosotros ltay de más caracterlstlco. 
Ser Libre es ser uno mismo: por eso la libertad no nos la dan, la­
conq11istamos cada uno en la medida en que realizamos lo que somos­
Y lo que en potencia tenemos". (42) 

(41) Ferrini Rita. Hacia una Educación Personalizada. EMU México-
1986. p. 57 

(42) Ferrini Rita. llncia una Educación Personalizada. Editorns M_!! 
xlcanos Unidos, 1986, p. 58. 
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Es asi que, para lograr esta personalizaci6n de la educaci6n 
se toma en cuenta lo siguiente: (43) 

-Ac,ptar a cada uno como es y favorecer su espontaneidad, -
brindarle confianza para que sienta seguridad y se manifieste tai­
como es. 

-Permitir que el educando aprenda a educar su libertad, pa­
ra esto se necesita no reprimirlo,_ sino presentarle el ambiente -­

adecuado o incluso dejar que se equivoque, y asl poder orientarlo­
para que conozca y acepte sus defectos, para que logre una adecua­
da libertad i11terior y para q11e no so cor1vicrta·en esclavo de s11s­
instintos o de deficiencias l111manas como el cgoismo. la vanidad, -

etc. 

-Presentarle a cada 11no el ambiente y los rec11rsos nccesa-­
rios que le permitan saber qué hacer, tomando en cuenta que para -

todo hay un lugar y un momento; es decir, graduar y modelar sus ªE. 
tos con base en un respeto a Jos dem&s: MI libertad termina dondo­
se Inicia la del otro. 

-Recordar q11c hay rec11rsos que nos ayudan a la conquista -­

de la libertad personal, como son: La formación intelectual, favo­

recer el cspiritu creador, cte. 

-Inct1lcar siempre, el respeto a las normas y leyes justas. 

El fundamento do la educaci6n personalizada es la considera-­
ci6n de la persona como principio consistente de actividad. (44) -
Este fundamento se manifiesta a trav&s de las siguientes notas: 

(43) Cfr. !bid. 

(44) Cfr. García Hoz Victor. Bducaci6n Personalizada. Rialp. Ma--­
dr id. 7a. edición. 1985. p. 335 y 88. 
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Singularidad. 

6xlge la posibilidad de q"e los trabajos y la relaclo-­
ncs escolares permitan el desarrollo de cada estudiante 
de ac11crclo con su capacidad, su interés y su ritmo de -

aprendizaje y co" las clrc"nstanclas familiares y soci~ 

les de su l1istori¿1 personal. 

Se debe estimular permanentemente para la capacidad 

creativa de cadn 11110. 

Estimulo de la peculiaridad de cada centro educativo -­
conformo a su carácter Institucional y social propio. 

/\utonomia. 

Posibilidad de participación de los escolares no sólo -
en la realización, sino tambiln en la organización y -­

programación de actividades, de tal manera que los ese~ 
lares puedan ejercer su libertad de aceptación, de ele.f 
clón y de Iniciativa. 

Autonomla real y responsabilidad social de los centros­
educativos. 

Apertura. 

Unificación del trabajo escolar en el desarrollo de la­
capacldad de comunicación. 

Apertura de la institución escolar a la comunidad fami--
llar social. 

De acuerdo a estas notas f11ndamentales, la organización de cen 
tras educativos habrl de atenerse a los siguientes principios meto­
dológicos, para que se pueda incluir dentro del concepto de educa-­
ción personalizada. 
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Estos principios so p.odrJan agrupar según categorias de análj_ 

sis: 

a) Hn .. Cl1arito a Ta prolÍramación 
--~-

fin '.~ú'~·;r;.ó;ín diiignós t ico 

e) En ti[1~~~to':'h pronóstico 

d). En cn~·;to a la actuación de profesores 

En cuanto a la orgnniiación en general 

f) En cuanto a los padres de [ami 1 la 

a) EN CUANTO A LA PROGRAMACION 

-Bvnl11ación permanente de todos los condicionantes y elemen-­

tos de la educn.ción, pnra ir descubriendo nuevos estlmulos y méto-­

dos que cada vez hagan más eficaz la tarea de la comunidad ed11catj_ 

va. 

-Determinación de los coutenidos de la actividad expresiva -­

partleudo de la experiencia per~onal de los oscolares y orlentándQ 
los a ln cultura sistemática y al inundo profesional. 

-Antoevaluaclón del estudiante y exigencia de responsabilidad 

por las decisiones tomadas y por el cumplimiento de las activida-­

des iniciadas. 

-Delermlnaclón de los objetivos de la orientación sobre la bj! 

se de una formulación expl icl ta de los valores que han de ser estj_ 

mados y realizados por los escolares. 

-Utilización de todas las sltnacionos de aprendizaje, ponde-­

rando especialmente el trabajo en equipo y ol trabajo individual -

de los escolares. 
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cAprovechamiento de todas las situaciones en y desde la escu! 
la par~. que sean actividades educacionales. 

-Programaci&n de las actividades, de tal suerte que se dedi-­
quc un tiempo para coda trnbajo expresivo, verbal, num6rlco, plis­
tico y din6mico. 

-Programacl&n explicita de la orientación de los educandos. -
en la que los factores tlcnicos, utilizados por personal especial! 
zado, se articulen co11 los factores h11manos operantes en toda si-­
t11aci6n cdllcativa. 

-Especif1caci6n de la taxonomía de objetivos de la cnsefianza­
en funci&n de las distintas formas de expresión. 

-Evaluaci6n contI1111a, tanto de alun1nos como profesores. 

b) EN CUANTO AL DIAGNOSTICO 

-Diagnóstico de cada escolar y utilizaci&n del mismo por el -
propio alumno, por los profesores, orientadores y padres. 

e) EN CUANTO AL PRONOSTICO 

-Pron&stico del rendimicuto do cada alumno, fundado en el --­
diagnóstico previo y utilizado en la evaluación posterior. 

d) EN CUANTO A LA ACTUACION DE PROFESORES 

-Actuación del profesor, como estimulo, orientación y control 
del trabajo de los escolares, de tal suerte que lo que los estu--­
dlantes puedan realizar por si solos lo realicen sin lntervencl&n­
del profesor. 
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"Práctica de.la docencia en equipo. 

-Perfocclonamlcnto de profesores: Cursos continuos, 

-Empleo de los elementos que la tlcnlca ofrece al servicio de 
la educación. 

- Atención lndlvlduol do cada alumno. por medio del orlenta-­
dor o preceptor. 

e) EN CUANTO A LA ORGANIZACION EN GEN~RAL 

-Organización comunitaria de las instituciones escolares de -

tal manera que sca11 colegiados los 6rgnnos de <lccisi6n y en ellos­
partlcipon los escolares en la mayor medida posible, de acuerdo -­
con el grado de s11 ma1lurcz. 

-Instalaciones adecuados seg&n las poslbllldades 

-Formación de equipos en los salones 

-Orlontación de las actvidados oxtraescolares 

-Participndón de todos los elomontos que constituyen la com2_ 
nldod educativa, directivos, educadores y alumnos en la programa-­
clón de actividades y en la selección, confección y uso dol mato-­
ria! escolar. 

-Agrupación flexible de alumnos 

-E11cargos concretos para al11mnos y profesores 

f) EN CUANTO A LOS PADRES DE FAMILIA 



- Participación de la familia y la comunidad en las activida­
des escolares. 

-Participación en la familia y la comunidad 

-formación do Ja sociedad de Padres de familia 

-Formación periódica a Padres de familia. 



e T o TI 
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SISTEMA DE TELHSECUNDARIA 

2.1 Origen del sistema do telesecundarla 

Durante la admlnlstraclón del Presidente de la Repiíbllca MexJ. 
cana Gnstavo Dlaz Ordaz ( 1964-1!!70) nació el sistema edncatlvo de­
la Telesecundaria, entendido como un servicio del gobierno de M&x.!. 
co mediante el c11al se imparte cnsena11za media por televisión. 

Sobre todo se enfocó para el mcdlo r11ral. carente mucl1as ve-­
ces de profesor. y zonas marginadas. 

La ventaja de la Telesecundarla fue que con el mlnlmo de re-­
cursos materiales y !111manos se llegaba a m5s alumnos. claro q11c -­

existiendo el peligro da ir en detrimento la calidad. 

En este sistema con un sólo profesor SC! cubre todo el progr-ª. 
ma de un grado. Es decir que d& todas las materias con ayuda de­

la TV. 

No necesariamente la Tclesccundaria es impersonal y de boja -

calidad, pero por su misma forma de ser se puede caer en este pel.! 

gro mAs fácilmente que e11 otros sistc1rias. 

Se adoptó la modalidad de la telesecnudarla con el fin de 
coadyuvar el sistema escolarizado en la satisfacción da la demanda 
de la ensenanza scc11ndaria, en el s11puesto de q11e s11s cualidades -

de penetración y aparente bajo costo, en relación con las escuelas 
directas. la convertían en un recurso ideal para llevar la secund!!, 
ria a las localidades cuyas caractertsticas no hacían posible el -

establecimiento de la estructura escolar tradicional, ya por el r~ 

ducido número de habitantes o por encontrarse en zonas poco accesl 
bles. 
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Bs entonces cuando se pensó que la telesecundarla aliviarla -
esta ~it~ac16n, por medio de tclemacstros q11e darían s11 clase a -­

traVés del aparato receptor. Esto permitirla contar con elementos 

cualiflcjdos para atender 11n mayor nfimcro de al11mnos. La acci6n -

de- este ·telemaestro seria complerncntnda en el salón de clase o tc­

Jeaula por un maestro(') coordinador, o! cual supervisarla Ja apll 
cación de actividades de aprendizaje sugeridas por el telemaestro. 

lhta idea se matcriali1.ó en 1966 con una etapa de expcriment!!, 

clón en circuito cerrado y dos aílos mis tarde Iniciarla su proyec­
ción a nivel nacional. 

Desde entonces el sistema ha sido objeto de muchas modifica-­
clones. Aunque esencialmente se sigue trabajando con la fórmula -

de tra11smltir la clase por telcvis!611 y afirmar el conocimiento en 
la teleaula por medio del maestro coordinador. (1) 

Concl11yendo podemos decir qL1c la tclescc11ndaria s11rgió de una 
necesidad objetiva: Que la educación llegara a mis alumnos con el 
m!nimo de·rec11rsos. 

Actualmente la crcaci6n 1lc nuevas tclesec11ndarias no nccesa-­
riamentc responde a esta necesidad exclusiva. ya que adcm5s se ha­
visto que el aparato transmisor es 11n gran instrumento didáctico -

si se sabe usar adecuadamente, ya que no se pucllc supeditar la ed,!! 

catión a lo que el telcmaestro transmita, sino que en la moderna -

concepción de telesecundarla no está ya Ja de partir de la base -­
que será de menor calidad que la directa, sino que incluso nada oE_ 
tacu!Jza para que una telesecundarla esté al nivel de una directa-

(') No se usa aqui el término maestro como grado académico, sino -
que forma parte de la nomenclatura propia del sistema de Tele­
secundaria. En adelante así se usará éste término. 

(1) Cfr. Educación Rev. del CNT de la educ. "38 oct-dic.1981 p 121 

122' 
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sino que lnduso"nada obstaculiza para que una telesecundarla esté 
al f!lvel "de u"lla""dlrecta" o incluso más arriba. 

Es as1 que sl en sus Jnlclos tuvo una flnalldad prlmordlal de 
simple lnstruccl6n, ahora puede ser tamblin formativa y no sólo 
instructiva. Aunque parezca dlf!cll. en este sistema, se puede 
dar una verdadera educnc.:ión personalizada, que es lo que se pretcn 
de explicar en el presente Lrabajo. 

No se piense, que en este sistemíl, la televisión es la que -­

educa. La pura televisión m5s bien instruye ya que es imposible -

que el telemaestro (el que da la clase por televisión) capte las­
diferencias Individuales de cada alumuo, eso lo tiene que captar -
el maestro coordinador q11c se sirve -¡ior asi clecirlo- del telemae~ 

tro. Esto será posible viendo la televlslón como uno de tantos -­
complementos o ay11da del profesor y nur1ca co1no un s11stit11to si se-

qulere lograr una verdadera educación dirigida a la persona en su­

totalldad. 

2.2 l'lnalldad Nat11ralcza del Sistema de Telcsec11ndaria 

En el afio de 1968 la Secretarla de Educación PDbllca, por me­

dio de la Dirección General de Educación Audlovlsual, envl6 una --

circular donde se anotaban las finalidades y deberes de este slstE_ 

ma audiovisual. 

Estas finalidades, de la ensenan1a secundarla por televlsi6n­
estlpuladas en la ya menclonada circular cleberlan ser las slguleJ! 
tes: 

l. Completar el servicio de educación secundarla que ofrece­
la Secretaría de Educación PDbllca. 
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2. Dar los cr6ditos correspondientes-de segunda enseftanza a -

quienes hayan aprobado satisfactoriamente; 

3. Poner a prueba nueva_s técni~_n~, .. a_udi_ov_isual0s para la ense­
ílanza secundaria. 

4. Alcanzar, con los recursos propios del sistema, finalida-­
des similares a las de la enseílanza secundaria directa. 

S. Abrir nuevas perspectivas de trabajo y experimentación pe­
dagógica a los maestros mexicanos. 

6. Co11trib11ir cficnzmc11tc a la formación de Pcrso11al especia­
lizado en Televisión Educativa. 

7. Llevar a los l1ogarcs Mnxicnnos conocimientos fitilcs, dosi­
ficados y sistematizados pedagóglcamonte. 

B. Elevar el nivel c11lt11ral de los mexicanos, sobre todos de­
aq11cllos q11c. por diversas ca11sas, s6lo est\l(llaron ln escuela pri­

maria. 

9. Evitar el ocio. frP.c11cntcmentc nocivo, de quienes por fal­

ta do cupo, no pudieron ingresar en una secundaria directa. 

LO. Mejorar el nivel de vida de los trabajadores y amas de ca-
sa. 

A travls del tiempo se vi6 la importancia que tiene el maes-­
tro coordinador y que los alumnos asistan a las teleaulas y no só­
lo que vieran la transmisión en su casa por no poder tener control 
sobre esos al11mnos libres. 

Es as! que la Telesecundarla, en su evolución, deja de ser aJ. 
go de segunda categorla, y convertirse -de hecho- en una Modalidad 
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de la Educaclfin Media básica. 

Cuálq'uier persona puedd ver liis transmisiones pero no por eso 
tiene un valor oficial como os .el caso do los alumnos que acuden a 
la teleaula,y estiin·a.c~rgo dcun maestro coordinador. 

con 
esto supone. 

t~l~sccti~daria es 11na secundaria mds, sólo que 
de la televlslfin, con las ventajas y desventajas que-

Bs una secundaria pnra personas marginadas, que r10 significo­
. personas intelcct11almcntr. inferiores o sin afán de supcraci6n. 

Al paso de los anos se ha comprobado que el haber estudiado -
en tclesccundaria y no e11 scc11nda1·ia directa no es obstáculo para­
un buen desarrollo profesional. 

Urrn telcsccundarla, en comparación con una secundaria directa, 

puede ser de mis bajo, igual o superior nivel educativo segDn sea­
atendlda por Jos que est6n al cargo de ella. 

No es q11e -en el sistema de tclcsccundaria- se dé la ed11ca--­

clón finicamente por el aparato receptor, como erróneamente se ha -

creido en ocasiones, sino que es como 11na escuela directa que tie­
ne Ja ventaja de un material didáctico -que cada vez es mejor- a -
trav~s de 11n aparato televisor. 

El éxito en este sistema depende en grnn parte de los dlrectJ. 
vos y del maestro coordinador que es el que da "vida" a las trans­
misiones y a las gulas de estudio q11e se proporcionan a los alum-­

nos y sustituyen a los libros de Texto. 

En sl la telesecundarin es un servicio nacional de educaci6n. 
fil alumno que cursa la ensefianza secundaria a trnv&s de este slst1 
ma -al terminar sus tres afios correspondientes- los estudios tle--
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non la misma validez de aquel alumno que cursó su secundarla en -­
una directa o técnica. 

81 ~lstema de telesecundarla se rige actualmente por un pian­
do estudios dividido en áreas y no en asignaturas como una escuela 
directa. 

Bn el presente trabajo no se pretende decir si es mejor el -­
sistema directo o el televisivo, simplemente partimos de un hecho y· 

de esto procuraremos dlsefiar un plan de educación personalizada e­
lndlvlduallzada, que por las caracter!stlcas mismas de este siste­
ma sera diferente a 11n plan discílado para tina esc11ela directa, ya­
que por realizarse la telesecundarla por medio de un maestro a lar 
ga distancia, se corre el peligro de despersonalizar Ja educación. 

En la primera 6poca de s11 f11ncionamicnto, la tclesecundaria -

tenla un carácter 11 experimcntal 11
, en la actualidad esta etapa ha -

quedado atrás, puesto que ya es una autlntica realidad por ser una 
eficaz aportación a los problemas educativos nacionales aprovecha~ 
do las grandes posibilidades que ofrece la televisión como medio -
de com11nlcaci6n, ya que hay cosas q11e p11ede observar un tclealum110 
y dlf!climente lo puede observar un alumno de escuela directa ali! 
mismo en sil aula, como por ejemplo: La reproducción de una célula, 
la vida de los esquimales, por citar algunos documentales. 

Uno de los objetivos de estos cursos por televisión es el ha­
cer posible que las personas que viven en poblaciones donde no 11~ 

ga la educación directa, terminen el ciclo de educación media y la 
educación llague a más poblaciones. Los programas son similares a 
los de las escuelas secundarlas directas. 

Además el costo de una teleaula os m!nimo en comparación con­
una escuela del sistema directo ya q11e sólo necesita un televisor­
y un buen maestro coordinador. 
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Tambiin con el tiempo se ha mejorado el nivel aca~imlco de -­
los maestros coordinadores ya q"e primero bastaba tener normal el~ 
mental y ahora es preciso tener estudios superiores pnra estar al­
frente del gr"po y con frecuencia hay cursos de capacltacl6n y ac­
tualizacl6n pedagógica. 

La telesec11ndarin no es 110 sistema abinrto, sino una modali-­
dad escolarizada q11e proporcio11n una ed11caci6n media completa. 

Bstos estudios tienen plena validez en toda la República MexJ. 
cana y los certificados que acreditan dichos est"dlos son aproba-­
dos y expedidos por la Secretarla de Bd"caclón Pública. 

Bn e 1 momento presente, la reforma de planes y programas de­
estudios de la ed11caci611 sec1111darla, se plante6 como una secuencia 
lógica de la reforma hecha en la educación primaria en cuanto a o_!! 
jetlvos, contenidos y metodologla (año de 1974). 

La educación secundarla es parte del sistema educativo nacio­
nal. que conjuntamente con la primaria, proporciona una educaci6n­
general y común, dirigida a formar Integralmente al educando con -
el propósito de prepararlo para que participe positivamente en la­
transformación de la sociedad, además' esta educación -de acuerdo a 
la reforma educativa antes citada- pretende lo siguiente: (2) 

a) Proseguir la labor de la educación primaria en relación 
con la formación del carlcter, el desenvolvimiento de la personalJ. 
dad critica y creadora y el fortalecimiento de actitudes de salid~ 
ridad y justicia social. 

(2) Cfr. Curso de actualización para profesores de Telesecundarla­
en servicio. Tecnología educativa. Secretarla de Bducaclón Pú­
blica. Junio 1982. Acutalización docente l. 
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b) Bstimular el conocimiento de la realidad del pals, para 
que el educando al valorarla, est& en condiciones de participar en 
forma consciente y constructiva en su transformación. 

c) Inculcar en el educando el amor y el respeto ol patrimonio 
material y espiritual de la naci6n, capacitándolo para que lo aprE 
veche en forma racional y justa. 

d) Lograr una formaci6n humnnistlca, científica, tlcnlca y ªL 
tlstica que le permita afrontar las situaciones de la vida con es­
pontaneidad, seg11ridad c11 si mismo y cconomia de esf11crzo. 

e) Proporcionar uno s6lidad formacl6n moral. que propicie el­
sentido de responsabilidad y de servicio, el respeto a otras mani­
festaciones culturales, a los derechos de los demis y a la dlgni-­
dad humana. 

f) Promover todas aquel las actividades encaminadas a la form.!!_ 
cl6n de hábitos y actitudes deseables, respeto a la conservación -
do la vida y la so lud tonto física como mental del educando. 

g) ·Proporcionar las bases de una educación sexual orientada -

hacia la paternidad responsable y la ·planificación familiar, con -
respeto a la dignidad humana y sin menoscabo de la libertad. 

h) lntenslf lcar la formación del educando, en cuanto a la si¡ 
nlflcación aut&ntlca do los problemas demográficos, a la urgente -
necesidad de proteger conservar los recursos naturales y a la ".!!. 
cesidad de contribuir a m&ntencr el equilibrio ecol6glco. 

l) Desarrollar en el educando la capacidad de aprender a apre.!! 
der. para que estl en posibilidades de participar mejor en su pro­
pia formaci6n, considerada 6sta como un proceso permanente a lo -­

largo de la vida. 
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En cuanto al plan de estudios entendemos que es el conjunto -
de lreas o asignaturas de aprendizaje encaminadas a lograr la for­
mación integral del educando, acorde con la definición de nivel, -
en cua11to a que proporciono 11na educación general b~slca. comGn y­

funclonal que lo capacita para ingresar al nivel inmediato supe -­

rior e Incorporarlo a las actividades productivas. 

El plan de estudios contnmpla 1ios cstr11ct11ras program6ticas: 
Por &reas de aprc11dizajc y por nsignat11ras, en ambos casos se pre­
tende ampliar y profundizar los conocimientos adquir Idos en la ed_!! 
caclón elemental y: 

a) Representa la sec11encla lógica y armónica de la reforma de 
la cducaci5n primaria. 

b) Propicia la formación de los educandos para Ingresar al nJ. 
ve! Inmediato superior y para su Incorporación a las actividades -
productivas. 

c) Está de acuerdo con la deflulclón de nivel, en cuanto a -­
que proporciona 11na educación general y comírn, dirigida a la form2_ 
clón integral del educando. 

d) Propicia, a través de los objetivos de cada área o asigna­
tura, el logro do los objetivos generales de la educación secunda­
rla. 

e) Incluye actividades que trascienden los limites flslcos de 
la escuela. 

f) Su organización, permite su aplicación a las modalidades -
escolar y oxtraescolar y el tránsito fluido del educando, entre tJ. 
pos, modalidades y grados del sistema, además de la posibilidad de 
correlacionar materias afines y de responder a las caracterlsticas 
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del medio y a los Intereses y necesidades de los educandos. 

Ambas modalidades son equivalentes en su aspecto formativo y­
permlten al estudiante diversidad de acciones en cuanto a educación 
f!slca, artistlca y tecnológica. 

En telesecundarla el plan de estudios anterior sufrió varlas­
modlf icaciones, como resultado de las recomendaciones hechas por -
los delegados a la Za. JUNTA NACIONAL DE ACADEMIA DB TELESECUNDA-­
R!A, efectuada los días 11 y 12 de junio de 1981 en ol auditorio -
do lo Dirección General de Adultos, sita en las calles de Azafrln­
No. 486 - 3er. piso de la Ciudad de México, D.F. 

Dichos cambios se hicieron con el propósito de reforzar las -
fireas de lispanol y MatcmSticns y correlacionar, 11asta donde f11era­

poslble, lo educación tecnológica con el lrea de Ciencias Natura-­
les, de manera tal que la primera fuera el campo experimental de -
Ja segunda. 

Cabe aclarar que las actividades comprenden varios módulos. -
En el caso de las actividades tecnológicas, el estudiante puede OJ! 
tar libremente los mismos módulos (uno por semestre) los tres anos 
o cambiarlos scgfin sus poslbilldodes, su habilidad o natural lncl! 
nación. 

Los m6dulos son: 

EDUCACION TECNOLOGICA 

Primer Semestre: Agricultura, Avicultura y Cunicultura 

Segundo Semestre: Fruticultura, Apicultura, Porcicultura y 

Piscicultura. 

EDUCACION ARTISTICA 

Durante todo el curso: Danza, Artes plásticas y Teatro 
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BDUCACION FISICA 

Primer Semestre: l'reparaclón Flsica, Gimnasia, Fútbol y 

llandboJ. 

Seg11ndo Semestre: Rccreaclón, Voleibol, Basqlletbol y Atle-­
t i smo. 

PROGRAMAS DB BSTUD!O 

Un programa de aprendizaje es el conjunto organizado de obje­
tivos, actividades o sugerencias didlcticas, que al aplicarse pro­
vocan cambios en la cond11cta de los cd11candos para lograr tanto su 
desenvolvimiento integral como la transformación del medio. 

Los programas de aprendizaje, son de hecho la herramienta que 
utilizan el maestro y el alumno para desarrollar los propósitos e_ll 

marcados en el plan de est11dlos y por Jo mismo: 

a) Deben ser cstr11ct11rados de manera q11c se articulen en los 
progrmas de educación primaria. 

b) Deberin, ademls, articularse horizontalmente de manera taL 
que ademis de lograr los objetivos del lren, contribuyan a lograr­
los objetivos de la educación media blslca. 

c) Dentro del marco jurldico que establece la ley Federal de­
do Bd11cación deberin ser comunes y adaptables tanto a las caracte­
r!sticas de los educandos, como a las reglones flsiogrlficas del -

pal s. 

d) Se formularin por medio de objetivos claros y precisos y -
en términos de conductas observables. 

e) Contendrln solamente aquellos objetivos que puedan lograr-
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f) Aten.dcrón: 01 ·desD[.'ra110·_:,(r~--las tres áreas de lo pcrsonali­

d0-d del s-.Cr ::Jlu-~nü-~:---~~Co;gri~:·~-c·i~~i·v·-a.-~- -nfcc·tivo y psicomotorn • 
. c .. :.; __________ ,:_,_e_,--_-_,_._, 

g) Pcrmitirñii ;I,:~ ~J'~~~;tr~ rescate su papel de guin, condu.i;. 

tor y promotor del proccsp ~nscílanza-aprendiznjc. 

h) Su diseño pcrmi tiró al maestro cvnluor sisternñticn y perm!l 

nentcmcnte el nvnncc en el logro de los objetivos. 

Cncln Aren está prccc<liclo por 11n n~mcro determinado de objeti­

vos generalas que el cstu1llonte irA nlcnnzot11lo o medi1ln que nvnnce 

en los tres grados 1lcl nivel secundario. 

continunci6n se cnumcra11 somernmente los objetivos genera-­

les fle cada unn de !ns ~rcns del plnn <le estudios: 

OBJETIVOS GENERAi.ES 

AREA ASl'ECTO 

ESPAÑOL EXPRESION ORAL 

Y F.SCR ITA 

LECTURA 

OBJETIVO 

Acrecentar lo obilidad-

parn comunicarse con -­

clnridnd y prccisi6n en 

forma oral y escrita. 

Ampliar lo capacidad de 

comprensión de textos -

escritos y fortalecer -

el h6bito de la lectur& 



MA'l'EMATICAS 

61 

OBJETIVOS GENJ;RALES 

ASPECTO 

!,JNGUISTlCA 

OBJETIVO 

Enriquecer su conoci 

mientO de lns obres li-

terarins y ncrccentar -

su actividad y goce es­

tético, 

A¡ilicur conocimientos y 

proccdimlentos cientlf! 

cos para el mejor uso y 

comprenst6n de la len-­

gua españolo. 

Acrecentar sus conoci-­

mlentos fundamentales -

en relación con el mét~ 

110 y el lenguaje de las 

matemáticas y robuste-­

ccr el desarrollo de su 

pensamiento lógico. 

Comprender el volar y -

la significación de lns 

mntemáticns con las li­

mitaciones de una cien­

cin exacta, como un si_!! 

tema coordinado de pro­

cesos y principios npl! 

cables al est11dio de -­

lns propiedades, relo-­

cio11cs y estructuras --
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OBJETIVO 

abstractas. 

Utilizar ln mntemótica­

como un lenguaje t6cni­

co que permlta la comu­

nicación universal. 

Descubrir la 11tilidad -

tic lo mdtem&tica como -

un recurso de intcrpre­

tnc ión, de dominio y S.!!. 

peración del ambiente -

flsico, social y cultu­

ra 1. 

Obtener los anteceden-­

tes cducntlvos que le -

permitan el acceso a ti 

pos superiorea de estu­

dios cientifícos, en 

los que la formación es 

imprescindible. 

Obtener los conocimien­

tos mntemñticos básicos 

que le permitan incorp.Q. 

rarse, en su oportuni-­

dad, a la vida econ6mi­

camente activa. 



AREA 

CJENCI AS 
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OBJETIVO 

Aplicar _los prlncipios­

dcl m6todo cicntlfico -

pnru resolver problemas 

rclncionndos con hecl1os 

y fcn6mcnos de la natu­

ra lcza. 

Pro11icinr en el etlucan­

do el conocimie11to y lo 

com¡1rcnsión de lo notu­

rnlczn y de sí mismo C.Q. 

mo parte de ella. 

Estimular ln pnrticipa­

ci6n activo c11 el rest~ 

blecimiento del equili­

brio ecológico. 

Proseguir la labor de­

la educación primaria -

en reloc16n con lo (or­

mación del carbcter, el 

desenvolvimiento de ln­

personalidad critica y­

creadora, y el fortale­

cimiento de actitudes -

de solidaridad y justi­

cia social. 
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OBJETIVOS GENERALES 

ASPECTOS OBJETIVO 

Estimular el conocimicn 

to-de lo realidod 1lcl -

pnls pnrn que el c1l11coE 

do, al valornrln, esté­

cn condiciones de pnrti 

cipnr en formo consclen 

te y constr11ctivn en su 

transformación. 

Inculcar en el cducnn1lo 

el amor y el respeto al 

patrimonio material y -

esplritunl de la noción 

cnpncit6ndolo para q11e­

lo nprovccl1c en forma -

racional y justa, 

Pro¡1orctonnr uno s6lida 

formaci6n moral que prQ 

picie et sc11tido de re~ 

ponsabili1lad y de scrvi 

cio, el rcpseto o otras 

manifestaciones cultur~ 

les, n los derechos de­

los dcmls y n ln digni­

dad humann. 

Proporcionar al nlumno­
lns bnses de uno orlen-
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tación scxuol encominA 

do a ln paternidad re~ 

ponsnblc y la planifl­

coclón familiar, con -

respeto a la dignidatl­

humonn y sin menoscabo 

a lo libertad. 

Profundizar en el conQ 

cimiento y seguimiento 

<le! educando en cuanto 

n su desarrollo intc-­

gral y a su adaptación 

al ambiente fomilior,­

cscolar y social, para 

orientar sus capacida­

des, intereses e incl! 

naciones, y ayudarlo n 

lograr su p~cna reali­

zación. 

IntensificHr la formn­

ci6n del educando en -

cuanto a lo significa-
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OBJBTIVOS GENERALES 
OBJ BTI VO 

clón auténtica de Ios­
problemns demográficos, 
la urgente necesidad -
de proteger y conser-­
var los recursos nat11-

rales y a la necesidad 
de contribuir a mante­
ner el equilibrio eco­
lógico. 

Desarrollar en el edu­
cando la capacidad de­
aprcndcr a aprender. -
para que cst~ en posi­
bil ldades de partici-­
par mejor en el proce­
so de su propia forma­
ción, considerada esta 
como UN PROCESO PERMA­
NBNTE A LO LARGO DE SU 
VIDA. 

11 Que el alumno sea ca­
paz de comprender y C.Q 

municarse a través de­
esa lengua 11

• 

Siendo este el objetivo General, nuestra pretenclón en Telc­
secundaria es mucho más modesta y a que con que los alumnos adqui..Q. 

ran la habilidad para comprender enunciados breves en lnglis, 
aplicando los principios cstruct11rales b5sicos del mismo, será S! 
flcicnte. Es decir que traduzcan pequeflos textos en \nglis. 
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OBJETIVOS GENERALES 
ASPECTOS OBJETIVO 

Valorar la importancia­
de ttnn formación tecno-
1 óglca básica tanto pa­
ra la continuación de -
sus estudios como para­
su incorporación en el­
campo oc11pacional. 

Aplicar los conocimien­
tos adquiridos en las -
distintas áreas para la 
obtención aprovechamien 
to, transformación y -­

conservación de los re­
c11rsos nat11ralcs de su­
comunldad. 

Reconocer la necesidad­
de adoptar procedimien­
tos y formas de organl ZJ! 

cl&n que le permitan •­
realizar sus tareas dc­
manera eficiente en be­
neficio propio y de la­
colectlvidad. 

Que el estudiante sea -
capaz de apreciar las -
las manifestaciones ar­
tlsticas y utilice el -
lenguaje adecuado para­
expresarse y desarro 
llar su creatividad. 
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OBJETIVOS GENERALES 
ASPECTOS 

2.3 Funcionamiento de la Telesccundaria 

OUJET!VO 

Que el alumno desarrolle 
y aplique sus caracterl~ 
ticas motrices a fin de­
integrarse con mayor fa­
cll idad en el medio en 
que se desenvuelva, ad -
quiriendo seguridad y -­
confianza en s! mismo a­
fin de lograr un mejor -
rendimiento en el estu-­
dio y en el trabajo. (') 

La Telesecun<larla -como ya se hn comentado- es una modalldad­
cscolarizada del sistema ed11catlvo nacional que proporciona 11na -­

educación general y comGn dirigida • formar lntegramente al educan 
do y a p~epararlo para que participe positivamente en la sociedad. 

Principalmente trata de atender la demanda de educnción secun 

darla en las 5rcas r11ralcs que, por circ11nstancias especiales, no­
permiten el estableclmlento de secundarlas directas. (3) 

Cabe hacer mención que el sistema de Telesecundaria pretende­
una ed11caci6n completa del educando y es base a esto se determina-

(') Para mayor profllndidacl de estos objetivos Cfr. TECNOLOGIA EDU­
CATIVA. (actualizac16n Docente !). SEP. Junio. 1982. 

(3) Cfr. TECNOLOGIA EDUCATIVA. (actnallzacl&n docente) SEP Junlo-
1982. p. 15. 
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rán las actlild•dej~que so encnminarln al logro de este fin gene-­
raJ·: La educación integra!. 

La oiganizaci611 y funcionnmicnto de tn telesecundario tiene -

en lineas generales lri misma orga11izílci6n y el mismo funcionamien­
to que las demás modalidades do ed11cación media (Directa, Técnica. 
Agropecuaria, etc.) con la diferencia que en esto sistema no hay -
110 profesor para cnda materia, sino q11c en principio 1111 profesor -

da todas las Arcas y el programa. viene dado por las guias de estu­
dio y las transmisiones televisivas, pero en todo lo demls no tie­
ne diferencia, o no debe tener, con las secundarias directas. 

Cada tclcscc11ndaria p11edc aoa1llr modalidades o actividades 
que no vayan en contra de los lineamientos generales dados por la­
Secrctarla de Ed11caci6n Pílblica. Es mds, se proc11ra que cada tel~ 

secundaria se ada¡>te al medio en q11e se encuentra y obtenga el má­
ximo provecho de los recursos que tiene a su alcance, es decir que 

se fomento la iniciativa 011 bien del ed11cando y la comunidad. 

Concluyendo se puede decir que los fines son comunes con las­
dem5s Modalidades de ed11caLi6n inedia, lo que varia es la forma y -

medios usados parn esos fines, que se pueden reducir a una: Desa-­

rrollo integral del all1mno dentro de sus conclicloncs particulares. 

2.3.J Caracterlstlcas de Ja Te!esecundarla 

En agosto do 1968 Ja Secretarla do Educación PDbllca, a tra-­
vés do Ja Dirección General do Educación Audiovisual (DGBA), lanzó 
una convocatoria relacionada a la creación de las telesec11ndarias. 
Dicha convocatoria mencionaba lo siguiente: 

"La Secretarla de Educación Pfiblica convoca a Jos habitantes­
del país, a las instituciones de los lugares que reciben las tran.§. 
misiones del canal S de la Ciudad do Mixlco o de sus repetidoras -
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para que, en un plazo ·Jmprorrogablo que comienza en esta fecha y -
term1na el 30 de septiembre de el ano en curso, hagan la debida SQ 

licitud anto la Dirección General de Educación Audiovisual, con o.!?_ 
Jeto de que sea tomada en cuenta para el establecimiento de telea.!!_ 
las e~ las que recibirfin los cursos de 1 ó 11 ano de secundarla -­
desde el mes de diciembre próximo. 

Los interesados deberán sujetarse a las siguientes normas: 

1. En toda localidad en que se organice una Toleaula, los ve­
cinos formarán un patro11ato. el cual deberá: 

a) Proporcionar 1i11 111gar apropiado. con los m11ebles necesa -­

rios y 11n receptor de televisión. 

b) Responsabilizarse del sostenimiento y aseo de la teleaula­
y dotar a esta de los elementos materiales indispensables parn s11-
buen ~xito (un librero, una pequefla biblioteca integrada bisicarnen 
te con los libros de texto recomendados por los telemaestros. las­
herramientas y Otiles de trabajo). 

2. En cadn telen11la s6lo 11odr~n Jnscribirse 30 al11mnos como -

mlxlmo y 20 como mlnimo. 

3. Los limites de edad de los estudiantes estarfin comprendi-­
dos entre los 12 y 18 anos. 

4. Personas mayores de 18 anos tamblfin podrln estudiar la se­
cundaria por tclcvlsión como al11mnos libres en las condiciones que 
se les informará previa y oportuna solicitud. o formando teleaulas 
de alumnos mayores". (4) 

De todas estas clfiusulas la mayorla son vigentes ahora. Ha-

(4) Cfr. Convocatoria de la SEP a través de el DGEA. en el mes de­
agosto de 1968. 



71 

habido m6dlflcaclon•s. no sttstanclales, como el nDmero de alumnos­
y el _canalpo~ el que'! lega la transmisión. 

Bxlste la gran ventaja de gttlas especiales para seguir las -­
trans-miS.iones de acuerdo a los programas, y con un costo simbólico, 

para cadn alumno. lnlclalmonte las telesecttndarias eran estatales, 
actualmente existen algunas particulares y tienen los mismos fines 

programas. 

Las caracterlstlcas do este sistema de educación media son: 

l. Bs una modalidad escolarizada del sistema educativo nacio-
na!. 

l. Utiliza la televisión y material Impreso como recursos di­
dácticos básicos en el proceso cnsonanza-aprendizaje. 

3. Requiere de profesores que promuevan actividades comple -­
mentarlas (cada gr11¡io es nte11dido por 11n profesor). 

4. Proporciona educación secundarla a jóvenes de comunldadcs­
que, por su situación geográfica, económica y demográfica no permJ. 

ten el estnblccimicnto de escuelas secundarias di rectas. 

Ademls esta modalidad: 

- Pretertde atender a ln demanda cd11catlva de nivel medio en -

las áreas r11rales, que por circunstancias especiales, no pcrmitcri­
el establecimiento de otro tipo de secundarla. 

- Logra llevar a los hogares conocimientos Otiles, dosifica-­
dos y sistematizados pedagógicamente, correspondientes a la educa­
ci6n sec11ndaria. 

Pavorece, de alguna forma, la difusión de la cultura. 

Propicia el desarrollo de las comunidades. 
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En lo referente al plan de estudios y programas do aprendiza­
.li ya se vió anteriormente, pero se puede agregar lo siguiente: 

El Consejo Nacional Técnico de la Educación define el plan de 
estudios como: El conjunto de lreas o asignaturas de aprendlzaje­
encaminadas a lograr la formación integral del ed11cando, acorde -­

con la definición del niveL en cuanto a que proporciona una educ!!. 

cl&n general blslca, com&n y funcional que lo capacita para ingre­
sar al nivel inmediato superior e incorporarlo a las actividades -
prod11ctlvns. 

La telesecundarla, como una modalidad educativa del sistema -
ed11cativo nacio11al, se apoya en el plnr1 de est11dios de cducaci6n -

secundarla presentado por el Consejo Nacional TEcnico de la Educa­
ción y desarrolla en su totalidad los programas generales de apren 
dizaje. 

Las Arcas de est11dio y nfimcro de sesiones a la semana es de -

la siguiente forma: 

Espa11ol 
Matemltlcas 
L. Extranjera 
c. Naturales 
c. Sociales 
E. Plslca 
E, Tecnológica 
E, Artlstica 

TOTAL 30 

La oduaclón tecnólogica comprende los siguientes Módulos: 

Primer semestre: Agricultura, avicultura y cunicultura. 
Segundo semestre: Prutlcultura, apicultura, porcicultura y -

piscicultura. 
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Los programas de aprendizaje se dosifican constantemente para 
adecuarlos a las caracterlsticas y objetivos de aprendizaje. Ade­
mas se fortalecen las actividades tec11ológicas cnfoc&ndolas a apr~ 
vcchar mejor los rec11rsos de la regi6n para mejorar la alimenta 
cl5n y condiciones de vida del estudiante y su familia. 

RECURSOS DIDACTlCOS ílN QUE SE APOYA LA TELESECUNDARIA 

l.a telcscc11ndarta por dcfinici6n se apoya en las transmisio-­
nes de lecciones curriculares, en el material Impreso (gulas de e~ 

tudlo) y con la p.ntlclpaclón del profesor, como promotor y conduE_ 
tor del oprendlznje. 

La televisión ed11catlva, como recurso didáctico, consiste en 
la transmlsi5n de programas curriculares con lo finalidad de cu-­
brlr Jos objetivos de aprenclizaje ele un determinado nivel escolar, 
o bien contribuir a elevar el nivel cultural del pueblo. 

El valor de la televisión educativa ha sido plenamente de mo~ 
tra<lo en la tclesr.cundarin. Este tipo o modalidad de educación -­

permite que: 

a) Los alumnos puedan aprender tanto con la televisión cduc!! 

tiva como con la cnscílanza tradicional o con el maestro. 

b) En muchos casos los programns educativos por televisión 
dnn res11ltados pedag6gicos s11periores a la c11scflanza personal del­
maestro. 

c) En los programas de educac!5n por televisión se emplean V!!. 
riadas rcc11rsos, materiales y t6cnicas de enseflanza audiovisual -­

que no estón habitualmente al alcance de los maestros en el aula. 

d) La televisión educativa proporciona un elevado nivel de -
experiencias pedagógicas a profesores y alumnos Incrementando la-



motivación. 

e)•se Jogre nliinti~eral d!a los contenido de las áreas del --

p_rog~8:-n,1a. · /·:--.~·>:~>_:_.~-,r_:_;-~_:::.-.-·: ___ · . 
," "i"·_--·-··,':-' ·-:-

f} Se aÍ.fenda a u-nmayor número de estudiantes. 

'gY Pro.;or·~'io~e igualdad de oportunidades para los alumnos, - -

t~nto ~ri áieas ·r11ralcs como en zonas urbanas. 

h) Ayude al educando a asumir mayor responsabilidad en su 
aprendizaje al requerirle que observe y es.cuche atentamente las 

lecciones. 

Lógicamente también hny desventajas. q11c se vefan m5s adclan-
to. 

LAS GUIAS DE ESTUOIO 

Las gulas do estudio son material Impreso cuya finalidad os -

reforzar la lección transmitida por la televisión. 

Cada lección impresa prcse11ta la sig11icntc estructura: 

Nombre ele la unidad, nombre do la lección, objetivo, conteni­

do cientiflco, actividades, ejercicios de autoevaluaclón, clavo de 

respuestas y escala estimativa. 

D11rnntc m11cl1os anos los al11mnos y profesores cnrecieron de -­

esto Importante recurso didáctico; ahora, gracias a¡ trabajo do un 

grupo de profesores experimentados, se está en posibilidad do ofr~ 

corles g11fas de estudio. 

NETODOLOGIA DE TELESECUNDARIA 

Los contenidos program&ticos so desarrollan a trav&s do lec-­

clones televisadas a color y do lecciones Impresas. llay seis cla-
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ses ctirrlcular~s por grado diariamente: cada una dura_Sl mi~utos. 

Durante 17.~inutos el estudiante observa en la televisión las 
- lecciones" de cada una de las lreas. 

Concluida la transmlsl6n, el profesor promueve durante 34 mi­
nutos una diversidad de actividades que conducen al logro del obj~ 

tivo de la lección, plantemlento de preguntas, aclaracl6n de dudas, 
lectura de la lección impresa, etc., todo lo anterior generalmente 

a travls de tlcnlcas dlnlmicas. 

La sesiórt termina con la realizac!611 de los ejercicios de a11-
toevaluaclón y comentarlos finales, asl con las tareas que se de-­
jan a los alumnos para que en su casa af innccn los conocimientos -

adquiridos durante la maílar1a. 

Es importante destacar que la clase, con el nuevo modelo de 

operación, no es el programo do televisión ni la lección Impresa 
solamente. La clase, es la comunión, la interacción macstros-al11.!!! 

nos que pone en juceo dos apoyos didictlcos: La lección televisa­
da y la lección impresa para realizar el hecho educativo. 

l.os "maestros coordinadores 11
, en el sentido anterior, ya no -

existen como tales, al1ora son profesores de tclcsecundaria (a los­
cualcs se les pide no sólo normal bisica, sino normal superior o -

liccnclatura). educadores. La telesecundé1ria nsl concebido, perm.! 

te la formación del educando sin menoscabo de los aspectos cognos­
citivos y da al maestro una magnifica oportunidad de retroallmen-­
tarse y de crear en su aula y fuera de ella la atmósfera educativa 
necesaria. 

La telesecundarla se transmite por televisión de 
horas, de lunes a viernes. 

alas14-

De las 11: 24 a las 12 horas, se interrumpe la transmisión cu-
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rricular y su lugar lo ocupan programas culturales, avisos impor-­
tantes para maestros y alumnos y el noticiario "Albricias" que mu­
chas veces se graba en las propias telesecundarias. 

BVALUACION DEL APRENDIZAJE 

El profesor de teleaula tiene la responsabilidad do ayudar al 
estudiante a aprovechar nl m~ximo las transmislo11es y las g11ias de 
estudio: por esto, ln evaluación permanente que realice de los ma­

teriales empleados y de los objetivos logrados por los educandos,­
estlmularfin y rctroalimcntarán tanto a los alu1nnos y profesores c9 

mo a los elaboradores de los materiales. 

La evaluacl6n del aprendizaje y de los materiales empleados.­
deberá realizarse a lo largo del proceso educativo a través de pr.Q. 

ccdimicntos pedagógicos adecuados y servirá para corregir oportUn.!!_ 
mente las deficiencias observadas en el proceso cnscfianza-aprondl­
zaje. 

2.3.2 Caracterlsticas y Organización del personal de la Telesecun-

.!!.!!1:..!l!· ( 5) 

Las funciones del personal que labora en una telesecundarla -
son similares a las de unn esc11ela directa, por lo que brevcmente­
anotaremos las funciones de las personas que intervienen. 

(5) ACUERDO QUE ESTABLECE LA ORGANIZAC!ON Y FUNCIONAMIENTO DB LAS­
ESCUELAS TBLESECUNDARIAS, con fundamento en lo dispuesto en -­
los Art. 38, fracción!, inciso a) y c), y V de la Ley Orgáni­
ca de la Administración Pública Federal; 17 y 24, fracc. I Y -

XIII. de la Ley Federal de Educación, y So. fracc. !, 51 y 55 
del reglamento interior de la S.E.P. 
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Con base en el art. 9o. del capitulo 111 del acuerdo que est_~ 

blece la organiiación y funcionamiento de las escuelas telesecund~ 
rias en su Sección 1 se dice del personal escolar que: (6) 

"Se entiende por personal escolar al conjunto de personas fl· 
slcas que, cumpliendo con las disposiciones vigentes presten sus · 
servicios en las escuelas Lelcsec1111darlas. 

De acuerdo con la cstr11ct11ra a11torizada. el personal cscolar­

de cada una de las escuelas telesecundarias dependientes de la Se· 
cretaria de Ed11caci6n Pfibllca estará constituido por: 11n director, 
un profesor de grupo, personal administrativo y personal de inten­

dencia scgfin las necesidades del servicio y c11yas plazas se inclu­
yan en lns partidas presupuestales correspondientes". (7) 

11 Corresponde al personal escolar: 

l. Observar y sujetar el ejercicio de sus actividades a los · 
preceptuado en el presente ordenamiento y demls disposiciones apli 
cables n_los lmbitos educativos y laboral. 

11. Cumplir las obligaciones tlcnicas 
das del ejercicio de sus funciones. 

administrativas deriva 

111. Contribuir a la renovación y mejoramiento pcrmnnentes de· 
la organiiaci6n y funcionamiento de la oscuela telesecundaria en 
que presten s11s servicios. 

IV. Asistir puntualmente al desempeño de sus labores y no aba]l 
donarlas durante el horario asignado por la S.E.P. 

V. Justificar en los tlrmlnos previstos por las disposiciones 

(6) !bid art. 9 

(7) !bid. art. 10 
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administrativas correspondientes, su inasistencia, retardo o inte 
rrupclón de labores. 

VI. Participar positivamente con el ejemplo de su conducta, -­
pulcritud personal e intervención oportuna, en la conducción form!! 

tiva d~ los edncandos. 

VII. Contribuir a la práctica de relaciones humanas satisfacto­
rias dentro del plantel dispensando trato cortis y respetuoso a tQ 
dos los miembros de la comnnldad escolar. 

VIII. Concnrrir participar en las reuniones de trabajo a q11e -

sea convocado p~r las a11toridades s11periorcs. 

IX. Cnmpllr con las comisiones y actividades propias del ser•! 
cio q11e le senalon las autoridades s11pcriores. 

X. Obtener en cada etapa de su actividad la máxima eficiencia. 

XI. Prac11rar evaluar los rcs11ltados de s11s actividades en for­
ma organizada, directa, continua y objetiva. 

XII. Procurar el orden qne debe prevalecer en la institución 
educativa, evitando aqnnllns manifestaciones de la conducta que r~ 

percutan nacivamc11tc en el proceso formativo de los cd11candos. 

XIII. Abstenerse <lo solicitar de la comunidnd escolar c11otas o -

aportaciones ele c11aJ~11lor especie. 

XIV. Colaborar y hacer 11so adecuado y racionnl de Jos recursos­
matcrialcs co11 q11c c11cnta cJ plantoJ de s11 adscripción, de ac11erdo 

con la naturaJcza de éstos, la función a la qnc estén destinados y 

íl lo disponibilidad que de ellos hayíl. 

XV. Presentar oportunamente, por conducto de la dirección de -
la escuela, sus solicitndes de licencia, cambios de adscrlpcl6n, ·­
oficios de descargo o rcn11ncin a su cargo, previa entrega de los -
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expedient~s, docu~cntos, birinc~ d ~crvicJos encomendados a s11 mnn! 
jo. 

XVI. Facilitar ~· las.autor.ld~dcs competentes los Informes y re­

cursos necesarios para ~.1 'desarrollo do las f1111ciones q11c, en el -
cjerclclo,de sus facultades hayan de realizarse mediante la lntcr· 

vención directa en s11 5mbito de comJJctencia. 

XVII. Bvltar la divulgación relativa o planes 

ceso ele clabornció11 por parte de.lo i11stit11ci611 

cuado de la doc11mentaclón oficial. 

proycc tos en prE_ 

el manejo inade-

XVIII. Manejar aclcc11adamcntc y ma11te11cr act11aJlzada Ja doc11mcntu­
clón, que, como base para el desarrollo de sus funciones, le sea -

encomendada por las n11Loridades ecl11cativns. 

XIX. Participar en los e sos y evnntos ele actualización y mcjE_ 

ramlento profesional qne se realicen dentro y fnera del plantel y­

sol lci tar, scgÍJn el cílso, las n11toriu1ciones conducente. 

XX. Propiciar el lrabnjo e11 eq11ipo y mo11lcncr los mecanismos 

de comnnlcación escriLa y verbal dentro del ámbito de su competen­

cia. 

XXI. Ajustar sus peticiones a los trámites legales y administra· 

Livos que las disposiciones normativas vigentes determinen. y 

XXII. Las demás funciones que se establezcan en este ordenamien­

to, en otros disposiciones a¡>llcnbles o le asig11en las autoridades 

superiores, de conformidad con la naturaleza de su cargoº. (8) 

Todos los qnc laboran en la institnc16n deben atenerse a lo 

expuesto ar1teriormc11tc. 

(8) lbcd, art. 11, de la socci6n 
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Para cada puesto en particular hay. ademái unos lineamientos -
más c:oncrotos, segíí_n _s_u ri1-nCiú.n:C-n'.::1~; .. -~S~-1i-~--1-~-:;-

.. - _-· -- ~-.. - -::·-. _,,_::e_-_--~-. .':>·-~·~ :-_- .. .- --·-;-_<·:-.< 

61 personal .mínimo de una teleseciindnrla consta de: 

A. Un Director 
B .• Un~Profesor Coordlnador 
C. Personal Admlulstrativo 
D. Personal rle l nt..c11de11cia 

B. Los Alumnos 
F. Un Patronato o Sociedad de Padres de Familia o ambas. 

Adcmlís. lógicamente puede haber otras 1rnrson(1s que realicen -

otras funciones: Departamento de Prod1tcció11, Departamento Psicope­

d6gogico, Profesores de horas, cte. Csto sognn los rec11rsos y fl­
solofia de 111 escuclfl, 

Se explicará al1orn la f1111ci6n lle cada 11110 de estos clcme11tos: 

A. DIRECTOR 

Llamado tnm1JJ6n maestro responsable. Es aq11cl maestro q11c -­

tiene mayor responsabilidad y conoclmlentos pedagógicos y por esto 
f11nge como director de la telcsec11nclaria. Actfin como m5x!ma a11to­
ridad en la escuela. Tiene 11n trato estrecho con las autoridades­
edncativas. con la comuuldad. con los padres de familia y con el -
patronato, si lo hay. 

Es el q11e dirige, sefialn, cncn11za y corrige cuando es necesa­
rio. Debe s11pervisar y orientar a los maestros coordinadores. Por 
su función directiva debe: Scílalar. s11pervisar y corregir. Estos­
tres pasos se dcbc11 dar en toda labor de dirccci6n para q11c sea -­

eficaz. 

Ul director no podrl llegar a todos los alumnos ni a todos -­
los padres de familia, por lo que se apoya en los Maestros coordl-
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nadares para llegar a todos, es decir, que debe saber delegar. 

fil hecho de delegar no es fácil, pues es necesario confiar en 

los dem~s y ser paciente para enseílarles y q11e mejoren s11 labor. -
fil dlroctor debe ser 11n líder. no tanto de derocho, sino de hecho, 

el c;11al debe saber compagl11nr ln exigencia con Ja com¡>rcnsión. 
Debe tener autoridad, no tnnto por el cargo, sino formalmente. Es 

parte f1111damc11tnl del sistemil, p11r,s es el que dirige, orienta 

ny11dn « todos n que se c11mplan los 1 incnmicntos establecidos. Tam 

blén debe tener unn gran inlci'1tivn. Si el director no tiene estas 

cualidades, es dificil que esn csc11cla cumpla sus objetivos. Es -

muy importante taml.Jlén que tenga 111rn verdadera vocación Magisterial 

y tenga una real y sine.era preocupación por los demás, de otro for. 

maesa escucln está destinada al fracaso o a 1111 mero cumplir lo m.!. 

nimo, pero no se nvanza. En educación se puede decir que si no se 

.1vanza. se retrocede, ya q11c el homl>rc está hecho parn pcrfcccio-­

narse y mejornr. si se estanca -como en 1111 plano inclinado- se re­

trocede. Por ésto el director debe ser una persona que vaya por -

delante, con la pnlabra, pero sobre todo con el ejemplo, cosa que­

na es fácil. pero no imposible. 

11 La máxima autoridad dentro de las escuelas telcscc11ndarias -

es el director quien asumlrl la responsabilidad directa e inmedia­

ta, tanto del funcionamiento general como de cada uno de los aspeE_ 

tos inherentes a las actividades del Plantel". (9) 

En el mismo acuerdo de la S.E.P. que establece el funclonomieJ! 

to y organización de las Telesecundarias se especifican las fnnclJ! 

nes del Director: 

l. Organizar, dirigir y evaluar el conjunto de las actlvlda-­

tles que debe desarrollar el pla11tcl en el transc11rso de cada ciclo 

(9) !bici. art. 15 de la sección ll. 



82 

escolar. 

11. Encauzar el funcionamiento general de la Institución a su­

cargo clefinlendo las metas y estrategias de operoción, dentro del­

marco legal, pedagógico, técnico y administrativo que Je senalen -

las disposiciones normativos y vigentes. 

111. Representar al plantel que clirlr,e en actos oficiales de e!!_ 

rácter t6cnlr.:o o social a los q11c sea convocado. 

IV. Verificar que la educación que se imparta en Ja escuela se 

apegue al plnn y los programas de cst11<lio aprobados por la Sccretª 
rtn de Rducaci6n l1Gblica y a la tecnología cd11cativn de telcscc11n­
da r in. 

V. Cumplir con las comisiones y actividades propias del servl_ 

eta: q11c le scflalc la a11toridnd s11pcrior y nsignar al personal ba­
jo s11 direcr.:i6n las comisio11cs específicas q11c correspondan a la -

naturaleza de su cargo y que sean ncccsartas para el buen funcion~ 

miento del plantel. 

VI. Acordnr rogularrncntc con las autoridades super lores los -­

asuntos relativos al funcionamiento da! plantel que dirige y dar -

instr11ccioncs al personal a s11 cargo. 

VII. Ser conducto inmediato entre las a.11toridadcs superiores y­

e! personal a s1ls 6rdcns para todos los trfimitcs relativos al fun­

cionamiento del plantel que dirige. 

VII [. Atender pcrsonnlmcntc, o a través del personal a su cargo, 

Jos problemas cstucliantlles ele su plantel y las peticiones del pe~ 

sonal escolar. 

IX. Presidir Jos actos en que participen alumnos y maestros en 
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su calidad d~ mlemb~os de lri com~nidad escolnr. 

X. Celebrar juntas de información y orientación tecnico-pcda­
gfigfca y administrativa con el personal escolar a fin de nnificar­
c~iterlos para mejorar el rendimiento del proceso edncatlvo. 

XI. Colaborar pnra qne la supervlsifin ticnico-pedagógica y ad­
ministrativa qne realicen las Unidades de Servicios Educativos a -
descentralizar de la SecrcLarín ele Ed1Jcaci6n Pfiblica en los esta-­
dos, se desarrolle de ac11crdo con las disposiciones normativas co­
rresponli lentes. 

XII, Autorizar con su firma las clisposicionrs internas; la co-­

rrespondcncia al exterior y certificar los documentos oficiales -­

que expida la cscneln bajo s11 dirección, as! como, vigilar la seg_!! 
ritlad y Gonscrvaci611 ele dicl1a doc11n1e11tnción. 

XII l. Responsab!I Izarse de la administración de los recnrsos 
h11mar1os. 1nnterialcs y fi11a11cicros con q11c cuente el plantel. 

XIV. Proponer, conforme a la estructura educativa que les haya­

sido aprobada, los nombramientos o ren1ociones del personal del 

plantel a su cargo, con base en las disposiciones legales adminis­
trativas vigentes. 

XV. Promover la participación del personal de la escuela en -­
los programas de actual lzac!ón y capacitación técnico docente y a.!J. 
ministratlva que realice la Secretaria de 6ducación PGblica, asi -
como en las j11ntas de académla de zona escolar. 

XVI. Denunciar ante las autoridades competentes los hechos de-­
lict11osos q11e se registren en el interior de la csc11cla e informar 
a las autoridades cd11cativas. 
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XVII. Darca conocer a.,.Ia éomunldad escolar oportunamente, el -­

presente :acu~rdo'.y las demfis d lsposlclones que normen las labores­

de la.Institución.'' 

xvrJ.1: Úaboiilrani1almcnt~ 01 plan de trabajo del plantel a su -

c~rgo, s6;~t.i~rid'()T~ ~'ia aprobación de la autoridad superior corre~ 
pendiente. 

XIX. Procurar que el alumnado y el personnl que labora en el -­

plantel cuente con In seguridad y el respeto que Je permitan desa­

rrollar libremente sus actividades en el Interior del mismo. 

XX. Evitar q11e In documentación oficl.11 sea objeto de 11sos il.I). 
gales, perscvcrarla conlra todo tipo de riesgos y mantenerla actll!!_ 

! izada. 

XXl. Convocar. de acuerdo con sus atribuciones a las asambleas­

constitutivas de Ja nsoclnclón de padres de familia, de la socle-­

<lad de alumnos y de la <,Oopcrntiva escolar del plantel y a las se­
siones, actos o reuniones que los reglamentos, y mnnHales r. instru_s 

tivos vigentes les scnalcn como de su co1npctcncia. y 

XXI 1. Lns demás funciones que se establezcan en el presente ordE_ 

nan1icnto, en otras disposiciones nplicnbles o q11e le asignen las -

autoridades s11pcrlorcs, de co11formidad con la nnt11raleza de su car 
go. ( 10) 

Para todns estas f11ncionos el dJrector se puede ayudar de 
otras pcrsonns, tanto en lo acad6mico, formativo o admlnistra~ivo. 
Usto depender5 en parte de !ns posibilidades materiales y humanas­

con que cuente la escuela. 

(lO) !bid. Art. 16, sección JI. 



B. Maestro toordinador 

Los maestros coOrdinnd-Ór-tiS s?n los:·,-q-lúf~_c~-t~--n'- frnnte al -grupo, 

a dlfercncia do Jos !1amados Tclnmncs~ros q~e son aquellos que es­
tán en el estudio de Tel.evlslón, actualmente por el canal 4. 

Con respecto a estos Telemncst-ros no prof11nclizaremos, ya q11e­
no dependen de la esc11cla tclcscc11ndarla y por lo tanto no está al 

alcance del dlrcctor de Ja telcsecun<larla el lnflulr dlrectamcnte­
en ellos. 

En un principio el maestro coordinador era nn profesor de cd_!! 

caci6n primaria, nct11almcnte es rcq11isito tc11er est11dios s11perio-­

res y también se ha creado ln licenciatura en Telesccundaria que -

ost11dian los proícsorcs d11ra11Lc lns vacaciones escolares. 

El maestro responsable del grupo, titular o coordlnador está­
cn cor1tacto <lirccto con los alum11os y es el c11lacc c11trc los cd11-­

candos y el Telemncstro. 

Es el que nH~jnr -r,n el sistema de telcsccundarla- puede indi­

vidualizar y humanizar más la cnseílnnza que se trnnsmitr. por tele­

vislón. es el que conoce. o puede conqcer mejor a cada alumno. 

El puede adaptar csn educación y formación a las condiciones­

poc11llarcs de cado al11mno, labor nada fácil, ya q11e educar a cada­

alum110 y adaptar los conocimientos y formns deseables de cond11cta­

toma11do en cuenta la situaci611 personal de cada al11mno es algo que 
el Telcmaestro no p11cdc lograr, al maestro coordinador sí. 

Tlene unn doble funcifin, yo que es Maestro proplamente dlcho­
y a la vez realiza unn función adndnistrativn, en cuanto n la doc_!!. 

mentaci6n de s11s nl11mnos. 6n alg11nas escttclas p11cde l1nber un dc-­
pnrtamento que se ene.irgue ele ésto y ast el maestro est"ñ más clisp_2 

nlble para su labor educativa propiamente dicha. 
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Como se desprende de su nombre -Mnestro Coordinador- coordina 

todas y cada una de las asignaturas del plan de estudios y sus ac­
tividades; antes, durante y después do las transmlslonos, debe prg_ 

curar también coordinar los elementos familiares del alumno y de -
su ~~rlio ambiente con líl esc11ela. 

Aünque: todo el personnl, de alguna forma, educn, es el maestro 

coordinador el que propiamente los educará, él se sirvo de la tran.:!_ 
misi6r1 televisiva donde un tclcmaestro bien preparado y experto en 

la materia proporciona el contenido didictlco ya programado •. 

Podriamos decir que es el ní1clco del sistema educativo, no so­

lo en lo referente (1 lo nc.1rlémico, sino también a lo humano, ya --

11ue es el agente mfis inmediato y el q11c conoce mejor a cada nl11mno. 
Hs el que Individual izará y personalizará el contenido del currlc.!! 
lum. Esto claro, si11 restar importn11cia a los demás elementos 1111-

manos. 

El coordinaflor adapta ln ensefin11za a s11s alumnos por lo q11c 

es necesario q11c tenga conocimlc11tos pcdng6gicos s11f icicntes. 

No r.s -como se hn pensado en ocasiones- que el maestro coord.!. 
nadar sea 11r1 n1acstro de scg1111da. Es 11n verdadero -o debe serlo- -
profesional de su trabojo y a que además de las capacidades propias 
de 11n maestro debe estar capncitado para adaptar la transmisi6n a­
sus alumnos, debe saber usar este medio didáctico y adaptarlo. Los 
profesores ele ·relescc11nd~ria con frec11encia tienen academias para­

preparnrse mejor ndcmfis de lns attiVi<lndcs formativas q11e la misma 
telcscc11ndaria organice. 

Para q11c la lnbor del maestro coordinndor sea eficaz debe de­
tener, o bien, luchar por conseguir estas cualidades: 

aj Vocación Magisterial 
b) Capacidad de udapLacl6n y esplrltu de iniciativa, 
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por ejemplo si la Imagen do TV no llega, o no se consiguen las 
guias. se va la luz. cte. o por que no ha quedado clílro lo que sc­

transmltió y es cuando debe surgir la iniciativa ya r¡uo la transml 

slón es pnra todos, pero no todos los alumnos tienen ln misma cnp!! 

cidad ni las mismas basas. 

e) Capacidnll para saber personalizar la cd11caci5n, ya -
que la transmisión, por sn misma natural~za es de tipo masivo, ge­

neral, si11 to1nar en c11cr1ta las clifercncias l11dividualcs. Ademas de 
q11e el TclemacsLro -e11 las m5s ele veces- ¡1artc ele la base q11c hn -
q11cdndo clara s11 cxplicaci6n y 110 tic11e oport1111ldad de comprobar -

q11~ tanto se Ita c11tcndldo. Hl 1nnestro si p11cde y debe comprobar 
el grado 1lc R¡1rc11dizaje. 

d) Ln c11nlidacl para saber concretar lo que es goncral,· 

l1ncer i11divid11al lo q11e es masivo. Es decir 11na gran capacidad de 
anlllsls y de sintesis. 

e) Conocimientos dn Pslcologia, especialmente del peri! 
do de la adolescencia. 

f) Claridnd de irlcílS y saber a que conduce la educación, 

un ideal de vida y calidad ht1milna, ya que esto es lo que debe tran~ 

mitir. No es sólo lnstr11ctor sino que debe ser formador y para -­

ciar algo se debe tener o por lo me11os procurar tenerlo. 

g) Moralidad profesional, ya que con lo primero q110 de= 
be oclucar es con s11 cjcmpJo, 

h) C11lt11ra general 

1) Capacidad para sabor trabajar en equipo. 

j) fispirit11 altruista de servicio. 

k) Conocimiento claro de las nsignnturas, 



instrnct'or. 

coordinador dcjn· 
fnrmnrior. 

de q11n m11ch~s Vf 

y no se fnrma 

de Modnrniiaci6n Educativa · 

Hn .el artic11lo 20 <le la Ley Pcdernl rie Brl11cncl6n se cstnblcce 

que "(H fin prlmordinl dr.I proceso i:ducattvo 11s la. forrnnctón del -

educando. Para que éste logre c>l desarrollo nrmónico de su pcrso­

nnlidod, efebo ascg11rorsclc la partlclpnc16n nctiva en dicho proce­
so, estimulnnrlo s11 lnlcintlvn, c;u sr.ntldo de re~pnnsílbllldnd soclnl 

y su osplrltu creador". (il) 

De lo antorlor se desprnndc. por lógicn, que ni profesor dobc 
tener, o 111cl1nr por tct1c>r, lo q11e sr. q11lPrn lnc11lcnr al ~rf11cnndn. 

Hn el sistcmn de tr,lr.secundnrla "se lrn crP;Hlo, con r.l tr;1bnjo 

del mnestro y .111toridndes, 1111.1 metndologia qur. permite estr11ct11rnr 

el proceso enseílnnzR aprcn1llzíljn dn mnnnrn q110 la asimtlnct6n por­
el nl11mno de la informaci611 c11lt11rnl definida pnr los progrílmns de 
nstudio cond11co n su formación: ns dncl r •• 1 In creación de nctit11-

das rnsponsnblns dentro <le 11n sistema de vnlorc5 q11e lo motiven n-

(11) Modcrnizaclón de la Tc\cscc11n<laria. S.E.P. M&xico 1990 (line! 
mientas para la modnrniznci6n nnviadns nn agosto 90) a lns t~ 

lcsecundarias para su estudio y ;iplicncJón. 
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·"Hrl r,·~_t·~·-_::'~ú_~~Jé~íl·>-~i'>~riCntn que promueve ~1 tipo do ecli1caclón -

sé-finliidó e:~ ',°~·f'::MnCst-ro. Rl mncstro clP. T1JlcsP.c11nclaria r.s 11n m.1r.stro 

su metodo\ogia prlncipnl os p•rtlclp•tlv•. 

El docentr. nnto s11 gr11pn crnn slt11nclnncs ;ulccuaclns pnrn qne­

el alumno particlpr nr;tlvnmcntr. con 5115 compnficros pnríl loqrnr s·u­

aprnndizajc y lo motivn pnrn vinc11lnr ese logro con ~1 mcjnrnmlnn­
to d~ s11 pol>lnci6n. 

Nuestra metodología entiende ni procf!so erlucntivo como 11n11 i.!! 
teracclón democrática entre los at11mnoi:., rl maestro y ln comunldnd. 

r:n nl nul.i r.st11 lntr.rocclón dnmocrátic;i ln c011troln el profe­

sor por medio dr. técnicas p.1rtlcipntlvas o dintimicn r\n grupo; In -

lnterncción dr. ln cscnela y de l;i comunidad se roalizn por medio -

;:1ccionr.s cntnnnr.s que promucvrn r.1 mejnrnminntn ele ombns y en las -

participen nl11mnos, mncstrns y mlr.11bros dr. todn ln pohlnclón, no 

ílnlcamcntc los pndrcs d~ fn1nllln. 

En nncstr;i nd11cnciún c;r. ev.1lií.1 Ílnicnmcnt,, ln r.-1nticlnd rio ln--­

fornlílc ión asimilnda por los <llHmnos en sn nprcnd\z¿¡je y sr. deja df' 

lado la evnl11nción de In formnción lo~rncln. Esta :irrnlgr¡dn trndi­

ci6n de n11cstrn sistema l1n sido noclvn pnra la C<lll<lad ccl11c~tlv.1 -

de nuestras csc11clas )' hn prodnclrlo. en la prtictlcn, el nb.,ndono 

del logro dn objntlvo• formetlvos on n11ostra aducaclón". (12) 

Por lo expuesto antr.riormr.nte se c.1r. en ln cuenta que el mnr,~ 

tro coordlnndor no es s6lo l11str11ctor. sino forma<lor. es decir q11e 

( 12) l bid. 
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para--·rormar ·ai. riT1üánO";S-c--dCbC tomar ·en cuenta torio su ser y todas -

si1-s e.sférns,:·~---~¡¡í·1or-a-·:s,:'rfO ·s'óld Cl vnlor intclcctnnl. 

En =º-_l_ __ ac11e_r_do,_ yn citado. que r.stnbJr.cn In organlz;icléin y fun­

ci~n"amie-nto de las ·r.sc11c.>lns Tclcsr.cundarias, deja biC"n nspr.c1ficmJns 

las f1~ntiohes del ~rofo~or rlr. Tr.lr.sec11ndnrla. 

"EJ personnl docr.ntr. rln tr.Jescc11nd,1rta r.st.1 formado por un pr.f! 

fesor por cada gr11po q11e ~ticncln ~1 plnntcl y es rr.sponsnhlc de en~ 

ducir r.l proceso ensf!ílnnzn-.1prr.nclizíljo <le nc11crdo con el plan y Jos 

programas de cst11dlo, los co11te11lclos y m6todos nproptndos''. (13) 

Esto no obstaculizn para qur, scg1ín las posibilidadc~ de lc1 cscue.ln, 

p11eda haber más maestros en el gr11po, pero debcrd linber uno·q11c sea 

responsable e lmpnrtíl las mntcrtas acad6mtcns. Es declr, p11ndc ha­
ber 11n profesor cspcclal de Erl11cacl6n ftsicn, nrtisticn, cte. 

E11 este caso, Jos profesores ele l1orns <lnpcndcrán del maestro 
coordinador. 

Las f11ncloncs dr.l Mncstro coordinador, scg11n se esp1?ctflcan en 
~1 ~c11crdo ya cf tndo son: 

l. Conocer lJ5 normas t~cnlcn-pcdng6glcas y admtnlstrativns 
omltldas pnra Ja corrnctn opcrnct6n drl servicio 011 el plantel. 

1 I. Aplic.1r acp1cl lns normns técnico-pedag6gicas y flclministrnti~ 
vas q11c estén dentro del ámbito ele su competencia. 

[{{. Planear sus labores educativas de morln q11c su actividad do­

cente c11mpla con los fines formativos e inctr11ctlvos previstos en -
eJ plan y los programas de est11dto vigentes. 

(13) Acuerdo que establece organización y funclonnmlcnto de la Te!~ 
secundarla. op. clt. Art. 17 sección !![. 
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IV. R~sp9nsab1.i1z'~rse~deJa corr eta aplicación de la tccnolo­

gla educatlvaÍJii,'t'ele'scc1liidáríií, de al manera que se promueva la­
partlc tpaCió~-de :ío~>~ ¡;,~;A<J~ en el ,proceso ensenanza-apreua iza Je, -

como agentes>de- su propia formación 

V: av,~I,'i,a"~, ii1 af1rencl1zaJe'c1c los educandos de conrorm1dnd con 

las normas emitidas al respecto. 

VI. Abstenerse ele impartir clases particulares a sus alumnos -

mediante rcm11ncrncl611 directa o indirecta. 

Vll. Mantener actnallzíldíl la documentación escolar de los nlum­
nos y presentarla oport11na1nc11tc a la dirección del plantel. 

VIII. J\11xlllar a los alumnos en el desarrollo de su formación l]! 

tcgral. 

IX. Acordar rcgularmcnlc con el director del plnntcl los asun­

tos t~cnlcos y ad111i11istrativos rnlacio11odos con la cond11cción de -

los alumnos a su cargo. 

X. Presentarse en la tclesecnnc1arla de su adscripción en la 

fecha de inicio de actividades fijada en el calendario escolar. 

XI. Continnnr, si por algí111 motivo se interrumpe la transmi--­

slón de la lección televisada, las actividades basándose en el ma­

terial impreso correspondiente. 

XI l. Rcspetílr la personalidad del educando y as11mi r la respons,Q_ 

billdad de la disciplina de los alumnos, tnnto dentro de la escue­

la como 011 activldacs extrac11rric11larcs. 

XIII. Participar en las reuniones a las que cite el director de­

la tclescc11ndaria para tratar asuntos del ~ervlcio. 
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XIV. Desempeflar las comisiones pnra las que fue designado tem­

poral o dofinitlvri~entj, 

XV. Asistir a las Juntas de ricadomia Y' d~más,activldades de m.!!_ 

joramlento profesional. 

XVI. Cumplir con las domás funciones que le sena le el presente­

ordcnamlento ( ... ). ( 14) 

l!s así que la función que eJ maestro coordinador realiza es -

decisiva en la formación del adolescente. tom.1ndo en cuenta que eJ 

edttcando ingresa a la sec11ndaria en uno cLapn dificil de su vida:­
En plena crisis de la ¡111bcrtnd. en creciente desenvolvimiento tnt~ 

lectual y con todas las asporczns del espir.itu crítico: es por eso 

q11c al profesor le correspor1clc c1tscnar al al11mno a vencer s11s des~ 

justes y prcoc.:upacioncs. ayudándolo a enfrentnr el futuro con csp.Q. 

ranza, optimismo y valor. (IS) Y parn esto, corno cada alumno es dJ_ 

fcrc11tc, es necesario una atención personal, de otrn forma será dl. 
fítl 1 por no detlr imposible. 

Por esto 1nlsmo el profesor debe ser 11n formador, 11n educador. 

"Educador es el que cslim11ln y orienta: Sabe despertar la cu­

riosidad en sus alumnos y los prepara para la Investigación; des-­

plerta en ellos el esplritu critico, invitando a la superación y -

sabe mostrar los valores ele la c11lt11ra 11
• (16) 

Todo esto implica que el profesor debe ser "el que se hace 

amigo de sus alumnos a fin de ayudarlos en sus def lcloncias y en -

(14) !bid, art. 18, sección 111. 

(15) Cfr. Curso de Actualización para Profesores de Telesecundarla 

en Servicio. SEP. Junio 1982. México, p. 33. 

(16) !bid. pag. 33. 
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~us flaquezas". (17) y,no sólo en.lo académico, sino en todo lo que 
se rcf,iCra· :~·:Su persona. 

"A medida ·que la vida social se va haciendo más compleja y -­
que la familia va perdiendo la oportunidad de educar a sus hijos.­
las responsabilidades del docente tienden a aumentar: siendo tres­
las funciones bislcas del profesor: 

Técnlc,1, dldlíctic;a y oricntadorn 11 (18) 

Hn cuanto a In funcl6n TECNICA, el profesor debe tener ln pr! 
parnci6n ncccsarln pora realizar blon s11 trabajo, con profesional! 
dad. 

Debe saber las matcrlns q11e imparta asi como una cult11ra gen~ 
rnl. De ac11crdo a s11 condicl6n. 

No se (lebe conformar co11 11n conocimiento s11pcrficial o limi-­
tarsc a lo q11c traen las g11ias 1lc los nlumnos. 

Adem5s debe de scg11ir est11dia11do s11s mat~rins, como cualq11ior 

profesional act11allzando s11s conocimientos. 

No sería adcc11ndo que el profesor se formara c1 través de los­

aftos de ejercicio como docente por el procedlmlento de ensayo y -­
error, pues está en juego el futuro de sus alumnos, de seres huma­

nos, no de sustancias químitns. 

Con esto el logro de los objetivos educacionales seri mas ef! 

ciente. ( 19) 

(17) !bid" png. 33 
(18) !bid. pag. 33 
(19) Cfr. !bid. p. 33-34 
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En. ló. rel'1cloi1adó ala .función DIIJACTICA, el maestro debe es· 

tar bien prepri.ráilo para conducl L:.correc,tamente el aprend Iza je de · 
sus rilu.mncis;. 

-Bs-~~~~---r __ ,_ ~-o---_:_bF~:t_~--.~.'sah:·e __ t~Cf:_;~n_á c·r.i1n·c1ón· técnica). sino tom-­

bién el cómo. (!'une Ión Ui dáct lea). , 

Debe utll izar métodos y técnicas que permltnn la partlclpa -­

clón activa de los educandos Y- parri lograr esto, es necesario q11e­

el profesor las domina y 1ns conozca, no do manera superficial, -­

sino a fondo. 

Esta f11nci6n consiste c11 orientar la onseílanza de tal manera -

que favorezca en los alumnos la reflexión, la creatividad y la dls· 

posici6n para la i11vcstigacl6n. 

Con esto q11eremos decir que no basta conocer a lo perfecci6n­
la materia, sino q11c se debe estar capacltndo para transmitirlo a­
las al11mnos, adapta11closc ol gr11po, circ11nsta11cias y en la mcdlcla -

de lo posible a cada persona. llcbc de tener •rna mentalidad pcdag.§. 

gica y no unn mcntalldatl de c;11fl!pllr lo mínimo y sólo l imit11rse a -

impartir la clnsP.. 

Para lograr esto, el profesor, debe saber estimular el avance 

ele s11s al11mnos l1aclcndo q11c aclq11ieran confianza en si mismos, sa-­
biondo q11e es conveniente ser 1111 profesor jovial (q11e no es sinto­
mn de i11mad11rcz), amigable, paciente y comprensivo. Y q11c esto no 
cstfi refiido con la sa11a exigencia y debe de interesarse por la in­

dividualidad do Jos alumnos, sabiendo y llevnndo n la prlctlca !a­

ldea do que cada alumno os diferente, por él mismo y por sus ¿Ir·· 

c:nnstancias que atraviesa, por su familia, cte. 

No hay que olvidar q11e el concepto que se forma el Individuo­

do si mismo dependo en general de la forma en que es tratado: Si· 

se le trata como ser l111mn110. comprc11dcrfi su gra11clczn, por el con--



c"idadosamcnte, si el 
organizado, 

clase y adAptarsc a los -
surgirán. (20) 

Proc11rar ser 11n profesor activo, el m~s indicado es el de cn­
rácter apasionado, si se tomn en cuenta la cnractcrcolÍlgica de Le­

Senne. (Cfr. Test Corocter•ol&glLo. Vocnclonal de Le Sennc). 

La funclfin ORlGNTADORA es la mis descuidada, pues es In mis -
dificil de cval1rnr y adcmíl.s porque muchas veces el profesor p11e1.lc­

ser un excelc11te t5c11ico o profesionnl c11 s11 materia y u11 gr5n di­
dacta, pero le faltn el ser oricnta<lor, el tc11er f11ndamentos nl-­

tr11ista y 11n desinteresado deseo de mejora de los demijs, as! como-

11na riqueza interior y sen coherente. IH ser coherente es el ac-­

t11ar e.orno se piensa, yn que ele lo centrar io se pensará como se nc­

tíla y ene el ¡irofcsor 011 1111 s11bjctivismo q11e no es cd11cativo. 

Uuscnrá comprender a los alumnos, n céldn alnmno, en su probl~ 

maticn existencial, a fin de ny11darlos a encontrar la actit11d ndc­
c11ada frente a s11s problemas y rllf ic11ltados, a que se conozca a si 
mismo y a incorporarse a la sociedad de forma responsable y activa. 

Son muy importantes los relaciones Maestro-alumno. Pero para 

esto -se insiste- es necesario que el orientador, el profesor, te.n 

gan unn riqueza interior, es decir: lln fin cloro en su vida, ll1Hl­

estnbilidad y 11na col1crc11cin personnl, de otro modo la ed11caci6n 

(20) Ibld. Cfr. p. 34-36 
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será instrl1ccióri·, e,x_ccicntc instr11c_Ción·, pero no una sólida forma­

ción personal. 

Dada la complejidad de la.acción cducatlvn en la tclcsecunda­

rín y-_-dc--1as c)dgBncJris ·r1e la vJda soclctl, es necesarJo que el ed~ 

cando ostó bien orlcntado parn lograr una mejor integración como -

cst11diante, como l1ljo, como ci11dadano, es decir como ser liumano y­

aq11l es donde entra cJ orlc11tador, pt1es esta etapa del al11mno -la­
adolescencia- es la mis conflictiva y la que mayor atención reqnl~ 

re, ya que nqui se for jnn los grandes ideales y se va conformando-

csc11lpicn1lo el carfictcr. 

N5s adcla11tc sn l1nblnr5 <le In implantaci611 de el prcccptorado 
en la tclcscct111darin, como medio concreto do orientación personal! 
zada, q11c co11slstc en 1111a oricntaLi6;1 personal. 

Como el alumno no ¡111cdc ser nlrnndonado a su propia suerte, 

surge la necesidad de q11c el profesor -j11nto con los padres de fa­
mil in, se idcntifiq11e con el nlumno. Que no sólo ensc!lc, que for­

ma; q11e ed11q11c intcgral1ncnte, parn lo c11al es necesaria 11na b11ena­

orientaclón. (21) 

"Los principales objetivos de ln. ncclón orientadora del prof~ 

sor son: 

Observar a todos los alumnos para poder orientarlos mejor. 
Orientar n los ;iJ11mnos prlrn q11e hngn frente n s11s compromi­
sos con Jn cscucln, ln familia y la socjednd. 
Ayudar a dar 1111 11 sentido de vida" a los alumnos y a incorp.2_ 

rar a s11s aspiraciones los ideales mfis elevados de la civi­

lizaci6n a la cual pertenecen. 
Ayudar a qne los alumnos adqulcrnn bnenos hábitos de vida.­

tanto en el campo i11telect11al. moral y social como en el do 

(21) !bid. Cfr. p. 36-37 
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la higiene flslc~ y mental. 
- Orientar al educando hncla 11na madurac1&n positiva frente a­

la vida". (22) 

C Personal Administrativo 

"El personal ndmlnlstratlvo es responsable de proporcionar -­
los servicios administrativos de mccanografla, control escolar y -

archivo para el funcionamiento del plantel, de acuerdo con las nor 
mas y disposiciones npllcables". (23) 

De alg11na (arma el perso11al administrativo tambifin ed11ca, 
pues todos los elementos escolares, c11mplicndo s11 f11nci6n educan. 

Además es u11 1lcsahogo para el profesor, q11c al no tener q11c -

realizar estas funciones, está más disponible para su función for­

madora propiamente 1licl1n. 

Bl b11cn f11ncio11amiento de el personal ndministrativo harfi m5s 
fácil la ·tarea ccl11cntlvn. Bl nnmero de personns q11n se dcdiq11en n 
esto en la tclcscc11ndaria. dcpcndcr5 ele las nocesidndcs y posibil! 
1ladcs de la esc11ela. 

En el acuerdo, ya citado, que establece la organizacl&n y fil]! 

Lionamicnto de las telcsec11ndnrias, se indican s11s f11nciones: 

"Corresponde al personal administrativo: 

l. Prestar los servicios ordinarios de oficina que se requie­
ran para el correcto funcionamiento del plantel. 

II. Acordar rcg11larmente con el director los asuntos t5cnicos-

(22) !bid. p. 37. 
(23) Acuerdo ... op. cit. sección IV art. 19. 
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relativos al lmbito do su com~etencla. 

111. Las ·demás f1ii1cJones:;que-.se ·establezcan en este ordennmlen­
to. en otras dlsposicloncs_~plica_bles, o le asignen las autorlda-­

des superiores del plantel, _de conformidad con la naturaleza de su 

cargo". (24) 

Este departamento. o podria constit11irsc 11nn dirección admi-­
nlstratlva, debe de estor dispuesta a facilitar, y no entorpecer,· 

Ja labor educativa. 

Debe haber, también, 11110 planeación, 1111 orden y 11na profeslo­

nalidnd en el dcsempcfio 1lc esta lnbor. 

Ln i>ersona o pcrso11ns cncnrgndns ele esta f11nci6n proc11rnrnn 

ser ordenndns y ofnblcs 011 el trato. 

D Personal de Intendencia 

"f:l .pcrsonnl de intendencia es responsable de proporcionar 

los servicios de conscjerin, nseo, mnntenlmiento y vigilancia quc­

requicra el plantel para su f11ncionamicnto, de acuerdo con las no!. 

mas y disposiciones aplicables". (25) 

Tambi6n el personal de i11tendcncin colabora a la ed11caci6n y­

formaci6n de los al11mnos, n11nq11c en formn diversa íl como lo l1accn­
los profesores o el director. 

Unn esc11cla limpia, ordenada y bien mantenida hace más agradQ 
ble y flcll la formación. Este porsonnl es el encargado de proc11-

(24) !bid. sección lv art. 20. 

(25) lbld. cap. 111 sección V nrt. 21. 
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rar que haya un modio ambiente propicio pnrn la cuscílanza. 

La limpieza llama a la llmplezn. Cuando una escuela cstl ll~ 
pin y bien cuidada, lle alguna forma el modio ambiento -por llamar­
lo do algGn modo- pide limpieza, cstl nno mfis propicio a seguir -­
conservando limpio y en su lugar las <.:osas. lis muy importante cl­

ordcn y la limpieza. No se trata de que en la mariana los al11mnos­

dcjen s11cio, en la tarde el perso11al de mantc11imlcnto ponga todo 
en su sitio, y así día con día. 

Los profesores pr1>c11rnn por s11 porte q11~ se mantenga limpia -
la escuela, pero es inevitable q11e queden pcq11cllos detalles de fal 
ta de limpieza y orden y es nqul donde el personnl de mantenimien­
to perfcccio11a estos aspectos. 

La labor de intendc11cla es 11na lnbor calinda, no se ve, pare­
ce sin importancia, pero es algo q11c ay11da cnormcmc11te a la forma­
ci6n del cduca11do, ya q11c aprende que si se p11ede met1tencr limpia­

y ordenada una esc.;11cln y oue ellos forman parte importante de esta 
labor. 

Además el personal de int~ndencin está 11\tÍS c0pncltado para d! 
tectnr arreglost desperfectos, etc. y sabe la mejor forma de arre­
glarlos. Las personas q11c en esto trabajan deben ser cualificadas. 
saber s11 trabajo, q11e 110 por peq11eflo que parezca carece de digni-­
dad: Cu•lquler trabajo honrado es digno y es mas importante el -­
trabajo q11e mejor se 11acc y 110 el q11e m5s reluce o aparece a los -
ojos de los demls. 

Deben ser personas, honradas, ordenadas, con iniciativa y con 

un claro sentido del orden y ln limpieza y no cualquiera tiene es­
tas c11alldades. 

Al personal de Intendencia le corresponde: 
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!; "Tener bajo su responsabÜ!tfad la vlgilancla del edificio· 
escolar y de lo que en·/{¡ ·~Ú~t'~\'tanto para su seguridad como pa· 

ra su -conservac16n. 

11. Informar a las autorldades'deL plantel de los desperfectos 

y de las lrrcgulnridndes qtic oliserve, en relaclón con el edificio· 

escolar. 

[[!. Asear anlas y demls instalaciones del edificio escolar de· 

conformidad con la periodicidad y distribución que para el efecto· 

determinen las antorltladcs del plantel, 

IV. Participar en Ja Vi1Jilancln del edificio, controlar la ad· 
mislón de pcrso11as ajenas o ln escuela y c11idar q11e no se sustrai­
gan los materlnJcs y eq11ipo escolar. 

V. Conservar, reparar 

ble el mobillarlo escolar. 

rehabilitar en la medida de lo posl·· 

Vl. Las demás funciones que cstablczcn el presente ordennmien­

to, otras disposiciones aplicables o le asigne el director del 

pla11tcl, de conformidad con la nnt11rnlezn de s11 cargo''. (26) 

Para que real icen su función lo mejor posible y tengan la po­

sibilidad de s11pcrarsc l111manamente se p11eden l1acer c11rsos de per-­
fecclonamlento profesional al lgun! que con maestros y personal n![ 

mlnlstratlvo. 

Así como el profesor forma, el personal do administración y 

de intendencia tambl6n ·de diverso modo·. Y para que realicen ca· 

da vez mejor sn trabajo y cooperen a la labor formativa es necesa· 

rlo q11c Lnmbi6n tengan algo q11c dar, es decir q11e tengan 110 scntJ-

(26) !bid. Cap. lll. sección V, art. 22. 
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do de vida, un afán de superación y una calidad humana. Serla un 

error pensar que este personal, son personas de "segunda" y que -

como no· p1tdlcron hacer algo mejor, por eso trabajan en esto. Su­

trabajo es una función muy concreta y m5s si están en una escuela 

se deben sentir parte lmporLantc de ln ccl11cación de los alumnos y 

con su trabajo bien hecho de alguna forma, taml.Jlén es beneficioso 

para la educación de los profesores. (En el capítulo IV, l, 2 y 4 

se abi1nda e11 esto). 

Asoclacióu de Pndres de romllln 

El siste1na de Telcscc1111darJo co11tcmpln tnmblér1 la cxiste11cia­
de una asociación de padres de familia. (27) 

Los padres ele fomilJn sig11c11 siendo los prlncipnlcs responsa-
bles de ln educación de los hijr>s. La escuela no tiene una fun --

ción supletoria, sino complementaria, 

La labor de paclres y mncstros debe ser 11na lnbor tonj11nta y -

deben cstnr de acuerdo en los l incnmicntos gcnernlcs de la educ.:n-­
clón. 

Ln nsocinci6n de pndrcs de familio facilita este ncercamiento 
entre profesores y hogar. 

La asoclílclfin se regir& por las directrices vlgenLes. 

El actual reglamento para nsociaclones de padres de familia 

se fundamenta en los artlculos 38 de In ley Orgánica de Ja Admlnl.§. 

tración Piíbllca Federal. 14, 52, 53, 54, 55 y 56 de la Ley Federal 

de Educación. 

(27) !bid. Cfr. cap. V, art. 27. 



1.02 

Aunque ha habido modlflcaclones, no son sustanciales, los ob­

jetivos son los mismos y se hace más énfasis en la formación del -

alumno, no sólo en la lnstrncclón. (28) 

fin el rCglamcnt"o de asocinc;iones de Padres de Familia, env1a· 

do a cada escuela en el Capitulo primero se especifican el objeto­

atrlbuclones do dicha asoclaci&n. (29) 

Bn el articulo 4o. del reglamento se lrnbla del objeto de esta 

asocinción. siendo su función: 

l. Representar ar1tc las a11toridadcs escolares los intereses -

que en materJa educativa los son comunes. 

II. Colaborar el mejoramiento de ln comunidad escolar y propo­

ner medidas adecuadas. 

III. l>articlpar 011 la aplicacJ6n de las cooperaciones en n11mer! 
rlo, bienes y servicios que las asociaciones hagan al establecl--­

miPt1lo escolar. 

IV. Contribuir n lrt ed11cación para rtrlnltos, de sus miembros, -

si es el caso. 

En el articulo 60. del citado reglamento se especifican las -

atribuciones de las asociac.ioncs de padres de familia, para el me­

jor cnmpllmlento de su objetivo: 

I. Colaborar con las a11toridadcs en i11stit11cioncs ed11cativas. 

(28) Cfr. Lineamientos p¡¡rn In adecuación ele los contenidos de los 

programas vigentes. Modcrnlznci6n de la Esc11cla Tclesec11ndn-­
rla. S. li.P. 1990 p. J-5 

(29) Cfr. Reglamento de asociaciones de padres de fnmllla. SEP. -­

Un!clnd coordinadora de atención a padres de familia. 



103 

acuerdo con Jos directores de Ja 

escuela; las'ac~lÓ~es:y obras necesarias para el mejoramiento de 
los estab-lec'iml~ntós_ ~scolares y do su funcionamiento. 

!JI. Reunir fondos con aportaciones voluntarias de sus miembros 

para lo~ fines de la asociación. 

IV. Fomentar la relación entre Jos maestros, alumnos y Jos prE_ 

ples padres de familia, ¡rnr.i mejor cumplimientos de los programas­
educativos. 

V. Propiclar el establecimiento de centros y servicios de prE_ 

moción y asesor!a de la cd11cación para adultos. 

VI. Promover la realización de actividades de copacltaciór1 pa­
ra el trabajo. 

VII. Colaborar en la ejecución dn programas de cclucación para -

adultos que mejoren la vida familiar. 

VIII. Partic:ip.1r en el fomento de las cooperativas escolares, ah.Q 

rro escolares, p~rcclns escolares y otros sistemas auxiliares de la 
educación. 

IX. Proporcionar a In Secretaría de Educación Piiblica la lnfo..!: 
maclón que solicite. 

X. Cooperar en los programas de promoción para la sal11d fisi­
ca y mental. 

En ol artíc11lo 7o. se anota q11e: 

Las asocfaciones roprcsentílrfin a los padres de familia y tut~ 

res y que sus asuntos los tratarán en colaboración con los direct.Q. 

ros de las esc11clas. 
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En el capitulo sogunrlo, .articulo 9o.· se especifica la forma -

de constJ tulr dl~h~s 'riscici;~lones qiie serán en cada plantel esco-­
Jar •. Se ~~n~,tl~1~ye~n Ja~s~ucia y~e informa a las autoridades -

En los ):apltulos tercero, c1rnl'to; quinto y sexto se especifi­

can lo~derechos y obligaciones de los asociados, su funclonamlen­

·to, su registro y disposiciones generales. 

En resumen la asoclaci&n de Padres de Familia es contribuir a 

la mejor marcha de la escuela y a la mejor educación de los alum-­

nos, y por considerarlo Importante y de utilidad so anota Jo ante­

r J or. 

Patrona lo 

Todo cd11cación, tocio proceso ed11cativo necesita 11n minimo de­

medias materlétles para su labor. 

La telesecundarla desde su Inicio se ha enfocado prlncipalmerr 

te al medio r11ral y en no Jlocas ocasio11es esLe medio es de m11y ba­
jos recursos económicos. 

Aunq11e los alumnos ele la esc11cla y padres de fan1ilia aporten­
alg11na ay11da económica, no scr5 suficiente para llevar a cabo lo -

que se propone la escuela, ya que una escuela con afán de supera-­

ción ncccsitarfi m~s medios materiales y la adquisici6n de los mis­
mos implica un gasto de tiempo y dinero. 

Es muy conveniente que alguien se dedique, casi de tiempo com 

pleto, a solucionar este problemn. SI los docentes se dedicaran a 

conseguir .estos medios, tal vez los obtendrlan, pero descnidarían­

su labor educativa que no es fiícll de sustituir. 

Ante este problema en alg1111as cst11elas se ha constit11ido un -
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patronato o asociación de nmlgos q"e so dedlq"en a conseguir Jos -

medios ocon6mlcos necesarios. 

Cuando la telesecundaria es estatal o fcdernl, como sucede en 

Ja gran mayoría. el Estado o Gobierno Federal ya se preocupa de e~ 

to gran parte del problema queda soiuclonado. 

Cuando lu escuela, la tclcsecundaria es particular es más 

grande este problema ya c¡11c si cobrarn a los alumnos lo que la cd.!! 

cación· vale, se quedaría sin nl11mnos o bien sólo cstc1rta dedicadn­

esa teJescc11ndarla de s11 fin original q11e es cnforcarla a las cla­

ses m~s necesitadas. En este caso es c11a11do s11rge la ncccsaidad -
de constit11ir un patro11ato. 

El fin de este patror1ato o asociación de amigos es conseguir­
los medios económicos ncc.:csarios para la educación, que la escuela 

no pueda obtener. Estos medios económicos pueden ser artículos en 

cspcclc, como muebles, pizarrones, etc.1 o en efectivo. 

El patronato debe velar porque lo que aportn se npllque a lo­

relacionado a l.i labor educativa y no se dcsvirtÍJen sus fines. 

So debe con•tlt"lr por medio de una acta y debe estar Jntegr~ 

clo por pcrsonos al trnistas y de sol vcncia económica y con muchos -

deseos de ayudar a sus semejantes, ya que el formar parte de un P!!. 

tronato no es ningún negocio. Para esto se le constituye en una -

A.C. (Asoclnclón Civil). 

Las funciones primordiales del Patronato ser!an: 

l. Obtener los medios materiales necesarios para la labor ed!!_ 

catlva da determinada escuela. 

II. Estudiar las propuestas de los directores y hacer los co-­

mentarios y sugerencias necesarias. 
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se aplique para lo que se 

mensuales. 

para -

para recolecci6n de -

personas: 

l. Descosas de ny11<lnr n gente mfis necesitada. 

11. Con esplrit11 altruista 

111. Desinteresadas co11 1111 sincero cor1vc11cimlcnto de ayudar a -­
los demás. 

IV. Solventes econ6micnmcntc. 

V. Con calidad 1noral. 

VI. Dispuestas a invertir tiempo en esta fructlfera labor. 

A los ol11mnos de la telesecundaria en un principio se les de­

nominaba así, para diferenciarlos de los alumnos de escuelas direE_ 

tas. Act11almcnte se les nombra Alum11os, ya q11e tienen los mismos­
derecl1os y obligaciones q11e sefinla el reglamento de escuelas de -­
educación media básica. De hecho el certificodo que se les otorga 

-al término de s1Js estudios- tionc la misma validez que el de c1rn_!_ 
quier otra sccu11darln directo o técnica. 

So ha dado 1111 gra11 paso en la idea de lo q11e es un alumno de­
la telesecundarln. Al principio, la misma nomenclatura, ayudaba a 

que se pensase que el alumno de Telcsccundaria era inferior, pere­
que se ha visto l(UC 110 es as!. No por tener menos mcdJos materia-
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ve. 
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. Los alumnos,'de -'tc.t'ei;ecnndarla son nlumnos do nivel modio como 

podrla ~arlola',s'ecunclada técnica o agropecuaria. 

Desde qiJc' la- tclcscéundarin comenzó, se adoptó el plan de es­
tudios del ciclo biisko de educación media. 

En el acuerdo 1111e cslablccc la organización y funcionamicnto­
dc las escuelas Tclcsec11ndílrias se cs¡iccifica lo que es el al11mno­

dc tclcscc11ndarJa asi como s11s deberes. 

Como so podr5 observar son los 1nismos deberes q11c tiene c11nl­
q11ier nl11mno de otra sec1111<laria dependiente de la Secretarla de -­

Educación PGbllca. 

En el capítulo Jv. artículos del 23 al 26, del citado acuurdo 

se establ.ccc, en relación con Jos alumnos que: 

ARTlCIJLO 23.- 11 Se considcrnn .il11mnos ctc 11nn escuela tclesncll.!! 

darla a q11icncs, habiendo c111nplitlo cu11 todos los requisitos para -

Ingresar al plantel. hayan quedado inscritos en alguno de los gru­

pos de éste". ( 30) 

ARTICULO 24.- "Correspondo a los alumnos: 

l. Tener ig11nlcs oportunidades parn recibJr ed11caci6n confor­
me al plan y programns de estudio y demás disposiciones vigentes. 

JI. Participar activa y conscientemente en el proceso educati-

(30) Acuerdo que establece la organizacl6n y funcionamiento de las 

Escuela telesecundar las. SEP. México. 
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va como agentes de su propia formacl6ri. 

111. Obtener en cada ·una de las ·.et.a~~·: de su actividad dentro -
del proceso cducntlvo, el mayor aprovecha'mlcnto posible. 

IV. Observar buena conductri y 
tes de la comunidad escolar. 

integran-

V. Recibir del personal ·escolrir 'trató decoroso y el apoyo ne­
cesario pnra resolver sus problri~as de estudio. 

VI. Permanecer dentro del plantel durante r.l horario de clases. 

salvo q11c por ca11sns j11stlficacla se le a11toricc lo cot1trario. 

VII. Presentarse p1111t11almc11tc a las clnsos y n todas las activJ. 

dados que con car&cter obllgatorlo se realicen dentro o fuera del­
plnntel. 

VIII. Justificar sus innsistcncias )' retardos conforme a los --

11sos cstnblccl<los. 

IX. Tener acceso al plnntel en caso de presentarse con retraso 
y previa j11stif icaci6n, incorporarse a s11s actividades escolares -

al i11icio de la sesi6r1 n1ás próxima a s11 !1ora de llegada. 

X. Partlcipnr en lns actividades de extensi6n cd11cativa q11e -

promueva el plantel. 

XI. ll;1ccr uso adecuado y rae ionnl de los recursos con que cu en 

ta el plantel. de acuerdo con las previsiones establecidas. 

XII. Abstenerse de efectuar actos que denigren al plantel y fo­
mentar. por cualquier medio • la indisciplina escolar. 

XIII. Ser informados clara y oportunamente de las dlsposlclones­
quc rijan s11s actividades escolares. 

XIV. Recibir del plantel los documentos que acrediten su sltuo"-



109 

ción escolar en forna gratul ta y· los dupl lcados .y certif lcacloncs­
de estudio que sollclten :en forma subsecuente, previo pago de los­
derechos corrcsp~ndlentes. 

XV. Portar y exhibir su credencial cada vez que le sea requerJ. 
da por el personal dol·plantel. 

XV!. Formular peticiones respetuosas ante maestros y autorlda-­
des, en forma oral o escrita, individual o colectiva, relacionadas 

con s11 sit11aci6n escolar. y 

XVII. Los demls derechos y obllgnclones que sean propias de In -

nat11ralcza de s11 condlci6n escolar y los q11c se establczcar1 en es­
te ordenamiento y otras disposiciones aplicables". (31) 

ARTICULO 25.- "Se plnrde la condición do alumno cuando se le -­
otorga la baja en el estnblccimiento nl que asiste". (32) 

ARTICULO 26.- "La boja debe ser solicitada por el interesado o 
quienes cjcrznn la patria potestad o t11tela, en caso de minoria de 
cdncl, y a.ntorizadn por las autoridades competentes". (33) 

Es necesario J1nccr 11110 b11ena sclccci6n de los alumnos, no por 
elitismo, sino para que so cumplan Jos fines de la educación. 

Las aspectos a tomar en c11enta para esta selccci6n pueden ser 
los siguientes: 

a) Haber terminado Ja Bdncnclón Primaria. 

b) Tener la cnpac.:idad mental necesaria para continuar con los 

estudios de la secundarla. 

e) Tener deseos de cst11dlar y de snporación. 

( 31) 1 bid. 
( 32) 1 bl<l. 
(33) !bid. 
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d) Estar disp"esto a dejarse ay"dar 

e) Apoyo de los padres 

Tomando en c11cnta estos aspectos la ed11caci6n será fr11ctlfora 
ya q11e cst11dlarfin los q11e q11icrnn y p11cdan ya q11c no todos están -
preparados para el est11dio 111 Lodos deben dcdicílrsc a esto. La -­

educación debe ! levar, también, a poner n cnda uno en su sitio y -

en ocasiones el lugar de alguien no será la escuela sino alguna -­

otra actividad. 

Con 11na adcc11nda sclcLci6n se recl11cirá la dcscrci6n escolar -

y los alumnos frustrados por emprender 1111 camino qun no era el su­

yo. También por la forma de ser de cada persona, no c1Jalq11ier es­

cuela es recomendable para c.1da alumno, ya que cada uno es difcren 

te y no todos los sistemas lo dcsarrollnr§n a<lcc11adamente. 

2,.1 Venta lns ele la Tclesec11ndarln 

No se puede decir qnn tal o cunl sistema de cnscllanza sea Pa­

ra rlctermina<líl persona. por su forma de ser, tal sistema puede me­

jor serle mfis beneficioso ql1e otro. 

Bl Sistema lle Tclesctiindarfa tiene s11s pcc11llari<lndcs. Aq11i­
se cxpondrfin las vc11tajas y desventajas de esta modalidad. 

La tclescc.;11ndaria cuenta con un medio a11diovis11al constante -

que es la Tclcvisi6n. Ya ha sido s11ficientcmc11tc est11diado el t~ 

ma ele los medios a11diovis11ales en la cd11cacL6n y en muchos casos -

proliacla su eficacia. 

l.a vcntnja del uso de la TV en la tolesecundaria es la misma­

q11c tienen los medios a11dJovis11alcs usndos racio11almcntc: 

1. "Dan una base concreta para el pensamiento conceptual y, -
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por 

So-n muy interesantes· para los alumnos 

3, ·suministran los elementos necesarios para el aprendizaje -

progresiva .. · y~ -además, lo fijan más permanentemente. 

4'. -Estlm11lan al cst11diantc en s11 nct11aci6n personal al darle­

una· r'eaTidad· de experiencia. 

S. llcsarrollnn la continnidncl de pensamiento 

6. Ofrecen cxp-crinnclas quo no se- encuentron fácilmente en -­

otros n1atcrialcs. 

En s11mn: el 11so efectivo do los materiales a11diovisuales de-­
termina: 

a) Economia de tiempo y esfuerzo 
b) Enriquecimiento del programa escolar, y 

c) Desnrrol lo del poder de expresión". (34) 

Para aprovcchnr hicn estas ventajas es necesaria la particip!! 

ción del maestro coorclinaclor. "Después ele muchos estudios se ha -

llegado n la conclusión de qnc lo cxpl Jcación del maestro en el lu­

gar convcnic11te de la pclic11la q11c se presenta, es más efectivo 
que el relato impreso en ella o que el film abasolutamcnte mudo -­

( ... )aclaremos que la afirmr1ción se refiere a la pelicnla como 
auxiliar ele! maestro en la clase y no la q11c se emplea con fines -
rec.reatlvos". (35) 

Tambi6n se podría rlccir q11c 11 los conocimientos se captan me--

(34) R. Moreno y Garcia, y Maria de la Luz López Ortlz. La Bnscnan 
zn A11diovls11al. B. Patria. ~A. Méxlco,1964. 4a. ed. p. 31. 

(35) !bid. p. 138. 
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jor conul conc11.rs.o·dc<varlos sentidos; de allí que la educación -
vlsuat tonga.:su•¡Í.dn~·Ípát:pun~o-dc apoyo en el principio slcológl­

co con Úrégla· al c;i:aL'.ái Ú1d!vld110 Llene un mejor concepto de las 

co_s_as'.:.qi:~-~::·._-vµ={X_qir~/ C:fé·~;O'ciUClta·s acerca de las cuales ha lc!do u oído 
argn~entar'°'. e::i6,l · 

Co~lr~-~íílffiCnt.c s·e·- real L;(an estudios, ro1111ioncs de acadnmi.1, etc. 

con el objc_tO-de_· ffic.jornr este_ sistema y aumentar sus venlajc1s. 

"Mas aíin. la tclnsC'tnndaria puede npoynr el sistcmí\ educativo 

en sus· modalidades escolarizadas y abiertas, como lo hizo en el CQ. 

so de la set11ndnria intcnsivn par televisión, transmltlda durante· 

el vcrnno de 198l. 

El Slstcmn Nnc lonal de 'folesccnndar la es, sin dndn, la c:q1e-­

rlcncla más importante del 1:stado Mexicano en el uso de la Tclevi­

si6n 11ara propósitos cd11univos. Sn reciente oxpnnsión, así como­

el ¡rnpcl que puede llcg;ir a dnscmpoftar en el f11t11ro, son las rnzó­

ncs por lns cuales el Consejo Nacionnl Técnico de Edncnc!ón reali­

zó, durante los meses ele oc..t11l..1rc de 1980 a agosto de 1981, una se­

rie <le cst11dlos sobre los programas televisivos en rclaci6n con -­

las guías imflresns, el aprendizaje y los costos de la tclescc11nda­

rla". (37) 

El poder de ln Tclevisi6n bien usado puccle ser un gran anxi-­

llar de la educnción. Basta ver el éxito que la TV tiene en nues­

tros dlas. 

(36) !bid. p. 138 

(37) Coordlnadorcs de 1.1 lnvcstlgaclón sobre telesecundarlas: Al·­

berto Montoya M. y Ma. Antonlcta Reblcl Corrclla. Rcv. Educa­

ción. Revista del Consejo Nacional T6cnlco de la Educación. -

Vol. Vil. 4a. 6poca. Oct-lllc. 1981. 
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"La oclncación no frirmal puede ser prncticíldíl por diversas ins 

tlt"clones, entre ellas por la Lelevlsl5n. Diversos tipos de pro­
gramas, como los 11otlcicros, c.omcntnrios perlodisticos, documcntil-· 

les, adnptacloncs, cte., pueden tenor o no una intención slstcmiít.! 

e.a }' ncumulativa de este tipo de progrnmas, por el hecho de que -­

fistos ma11ticnet1 ciertas co11sta11tcs on los c6rligos 11tilizados y en­

los csq11emas cog11osc.itlvos i1nplititos on los monsnjes, contrib11ycn 
de ma11crn cspcc.;íficn n procesos de nprcndiznje en los televidentes. 

Aunque esta cd11c.1ctón no formnl a través de la televisión no tiene 

sistemas de cvnl11ntió11 y ncrcditnción, sí posee 11nn sistctnntizaclón 

en los n1c11sajcs, co11f ig11rnndo 1111n especie de ¡1lan de cst11dio, q11e­

n su vez vn c<lncando 11 iirupos de audiencia cspccifiLos". (38) 

Aíln se 1111nde hacer 1n5s en rcloti611 a la tclevlsi6n cd11cativa-
concretamente ton lo que rcspcctíl n la tolcscc.1111rinrin: Se pueden 

lrnc.or mejores programas, más adnptndos a los alumnos, mfis motiva-­

cl6n en cada transmisi611 y cu11 g11las cada vez mejores y q11n de l1c­

c..ho lleguen a todos los alumnos y con tiempo suficiente parn seguir 

la lección clase a clase. 

"1.ri televisión, considnr;ulíl cnmo instJtnción pol itico cultu-­

r;J}, ns en el mundo contemporáneo una fuente muy importante de pr!!_ 

tesos de ecl11c.ación informal. Los programas ele concurso, dcporti-­

vos, comedios, serles o programas de vnriedafl, a1Jnq11c presentan -­
constantes valores, temáticas y tognoscltivas, cnrecen de 1111 plnn­

dcfi11ido y slstem5tico. La educaci5n infor1nnl n trnv6s de la tel~ 

visión, n1111q11c no tiene una intencional triad explícita de educar, -

ni 1111 grupo cs¡wcífico de a11<lie11cia, 111 mecanismos de eval1Jació11,­

origina procesos definidos de aprendizaje en los sujetos que se e_! 

ponr.n a ella. Oc hecho, lo mnyor parte ele la influencia soci.31 de 

la t.elevlsi5n procede de este tipo de educación. 

(38) !bid. p. 95 
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La Telesecundarln es ttna modalidad de educación formal que ha 

integrado a la televisión como ttn elemento de gran importancia en­
e! p~o¿cso··dc la enscílnnza. El plan de cst11dio q11e se sig11c co--­

rres~onde al programa a11roba<lo por la Secretarla de Educaci6n Pfi-­
blica para la secnnrlarJo. Cnda una de las lecciones (30 por sema­

na. 6 diarias) constn de un programa televisivo de 17 minuLos, a -

16s -cuales sig11cn tareas diversas en la tclrn11la, coordinadas por­

un maestro y orientarlas por las lecciones impresas en las g11Ias de 
estudio. Estas actividades un el aula son de una decisiva impor-­

tancia para el aprendiznjc, y todas las iírcas de estudio son cond,!! 

cidas por un mismo coordinndor 11
• (39) 

De 11n cst11dio realizado por el Consejo Nacio11al T6cnico de la 
Educación en Jos meses de octubre de 1980 a agosto de 1981 se lle­

gó -entre otrns concl11slo11es- 11 las siguientes: 

-"A pesar de existir todav!a nlg11nris limitaciones, se va con­

solldantlo cada vez mfis 1111 modelo J>cdagógico global paro la telcsc­

c11n<laria. Ello s11po11c ir intcgra11,lo de n1nncra sistcm5tlca la con­
trlb11ción de lns guías impresas, los progrnmas televisivos y la l.Q. 

hor docente de los maestros coordi11atlores en el aprendizaje y la -

[ormncl6n de los estttdinntes. 

-La producción de las gn.ías impresas para los estudiantes es­

si11 fl11da 11110 ele los mayores aciertos de la telcsec11ndorla. Con -­

este apoyo di115ctico se !tan p11csto bases m11y importantes para s11 -

mejor descmpcílo académico. S11 elaboración, prodncclón y distribu­
ción han requerido un gran esfuerzo, no obstante que éstas sean -­

nGn pcrfeLtlbles. 

-Aunque los nuevos programas de televisión no retoman todos 

los aciert.os lle la programación anterior. se puede constatar uno 

[39) !bid. p. 96 y 97. 
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mayor PreOcupacJón por_ mejorar sn estructura pcd11gógica, así como­

la calldad de.la producci&n. 

-Bl esfuerzo no s&lo acadómlco, sino también ,1ctitudlnal y m.Q 
tivric'LOn·al ·que han- nport.ado los maestros coordinadores, ha rcsult.Q. 

do-~ec~~ivo~para cJ logro ele 11n n1cjor aprovecl1amiento de los est11-

diantcs. Su labor es fundamental e insustltuible para el mejora-­
mientri c11alitalivo de la telcsct1111daria. 

-Como resultado de csf11crzos realizados en todos los componen 
tes del sistema. se nclvicrtc 1111 alto indice de aprobación en los -
ox~menes de aprovecl111min11to. Una 1lc las materias en las que aG11 -
existen diflc11ltadcs es matemáticas, pnrtlc11larmcnte en primero y­

segundo grados". (40) 

Lógicame11tc otra de las ventajas de este sistema es la eco110-

mía en personal, puns un sólo mílestro coordinador puede atender a­

tado un grupo. Así la secundaria puede llegor a lugares donde no­

haya profesores suficientes y se brinda estn oportunidad a estos -

grupos marginados, que de otro modo no tendrían In oportunidad de-

1111A educación medin básica. 

La telesecnndaria no se hn q11eda<,lo estancada. Cada dla se -­

busca Ja mejor forma de ser más eficaz. 

En el ano de 1990 se tuvieron una serie de rcnniones acadimi­
cas con directores do escuelas pnra actualizar la educac16n. 

el fondo de esta modernización es tratar al al11m110 como pcrSQ 

na y no solo instruirlo sino tílmbién formarlo. 

Ln tclesccnndnrla hnbla ido progresando en gnlas de estndio,-

(40) lhid. p. 165. 
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pianes-, pr_og~amas televJslv.as·, etc·.-¡ pero en cierto sentirlo se ha­
bla relegado!~ pers~na del;~ducando Y.se estaba cayendo en una -­

lnstrncclón sin tomar errcuenta actitudes y aspectos formativos tan 

importantes ene una ~~rso~~ r;omo. ~udicrnn ser la responsabilidad, -

la préocupa~tÓnJ!ór losclemás;ctc. 

·--. -- -- - ----. 

niod~rnT;,aclón, replantearse el desarrollo armónico -

del alumno, no sólo alg1111os aspectos como podría ser el intelectual. 

Es deci~ tender a unn cd11caci6n personalizndn y nrm6nlca, es decir 
Integral. 

La acción principal del programa pnra la modernización educa­

tiva es: "Realizar los ajustes necesarios en los contenidos de -­

los programas en vigor y en los conceptos de eval11ación a fin de -

conducir el proceso ecl11cntivo con una orientación eminentemente -­
formativa y .1batlr los índices de reprobación y deserción". (41) 

"La conducción dnl proceso cnseiliinzn nprcnclizaje con una orien 
tación eminentemente formntivn ha sido una preocupación constante­
de maestros y a11torillndes de la telcsec11r1darin <l11rílnte los 25 afios 
do f1lflcionamiento de este tipo educativo y nctnnlmcntc, a nivrd de 
diseno, se cuenta con el material pedagógico que posibilita, al mE_ 
nos a nivel teórico, tal conducción". _(42) 

Esta modernización cd11cíltiva v11clve o recordar lo contenido -
-y aíln vigc11tc- en el articulo 20 de la ley Federal de Ed11caci6n: 
''El fin primordial del proceso educativo es la formación del ed11-­

tando. Jlnra q11c 6ste logre el desarrollo armónico de su personal! 

(41) Modernización ele la Escuela Telesec11nclaria. Secretaria de Ed!! 

caclón P&blica. Subsecretaria de Educación Media. Unidad de -
Telesecundaria. M&xlco 1990.(Docnmento Enviado a los directo­

res en el mes de agosto de 1990) p. 2. 
(42) !bid. p. 2. 



eta el·: . d cbP..-- a scg_.1~·~·-ª:S~_e1 .. ?/;,._1 __ ~::)in r't_ te t Pile 
ostimula~do.sn lni?iativn.~ siÍsollÚd 
su as~!r!t~.creodor~; f431 

óñ n·cttva--.e·ñ.:·di'r.ho proces-o, -

dc'rn-sp-orísabi!ldad social y-

Ln caracterfstlca, fundamontal de Ja tole.scc11nclartn, a dlferr..!! 

eta ctc--o·t-fos·::-si's"t.-Cinns/·-es_. Cl usn continnn de ln- televisión, sin -­

q11c sen sóln ~nr tclovtsl6n. yn ~11e en tiempo cfnctlvo es poco COfil 

parado con el tiempo r¡uc el prnfosor explica. 

"Ln inmedlntez de la Televisión hacn dn elln nn notable tns-­

trumcntn de cnsníl.1nzn; llnva al 11l11mno .11 Jngnr de orlgr.11 clel pro­

grama. Lln programn de tclevi.si(111 sobre la O.N.ll. constlt11irc1. uno­

cxpnrlcncin m.'ls dircctc1 qun si los nl11mnns visitasen el edificio 

de la organización m11ndi.11. puesto que lns ciimnr;is de televisión -

ocupan unn asiento de primera fllít". (45) 

nn la tclnsr.c11ndnrt.1 hny 1.1 vcntn.la que el profesor de antem~ 

110 tfP.nc 1.1 g11[a de r.stndio c:on lo cunl sabe In scr.ncnciiJ de los -

progrilmns tn l r.v is i vos }' JHC?JHl rn mejor sus c lnsns. El 11so de ln t.!!, 

lcvlslón no s11sllt11yc lit prr.prirnción de líl cl.1c;c por parte del 

maestro. slnn que ln prc;,npone. 

11 Ln tclnvtsión, como los 1fom.ís lnstr11mo.ntos de nnsP.iinnzn. de­

be emplenrse r.on c.uiclndo pnrt1 obtener de el In los mejores res11l tn­

dos en el n11lc1. Si es posible. !1ny q11c nl>tc11er de nntemílno infor­

mación sobre el programn, i1 fin ele prcpíHílr a los alumnos nntcs ele 

que Jo venn", (45) esto sí es posible en el slstemn rfr. telesec11nd_!!. 

ria y es 11nn ventaja m5s. 

(43) !bici. p. 3 

(44) Klcffor R.r:. De y Cnchrnn, Lee W. Técnicas V!sunlcs. Ed. PAX­

~li\xlco. México, D.F. 1973. p. 237. 

(45) Jbcd. png. 236 



118 

2.5 Desventajas de la Telesecundaria 

Como todo sistema P.dncativo. la tclcsec11nciarla no es un sist_Q, 

ma perfecto. Tiene grandes ventn.jr1s, pero también desventnjns, -­

pero también desventojas, por lo que es necesario darle el mejor -

11so posible para reducir fistas y a11mentar aq11ellns. 

Las desventajas q11c ofrecen los doc11mentalr.s comcntndos son 
similares a lns dcsventnjns de lrt tr.lesccundnrla, ya que ésta se 

sirve do ellos. 

"Lo que es lmcno p.1r11 el clnr.ma p1íbl leo no lo r.s parn la snln 

de clase •.. Entro los inconvr.nientes de carácter pedngóglco qur. -­

ofrece la pel[c11la comentada nnotamos lo sig11lentc: 

l. - Generalmente es nn lenguaje poco adccuadn al nuclitorio. 

2.- La voz del narrador no se compr1rndc con facllidnrl, por no 5cr-

le famil inr. como la de su mnestro. 

3. - No deja m11cho espacio pnrn la reflexión personal. 
4.- Tiende a eliminnr al maestro. 

S.- Gcner~lmcntc el narrador dice lo mismo q11c se está viendo en -
la pantalla: de donde resulta iniÍtJI "'comentario". (46) 

Tambi6n ele cnráctcr práctico existen otras desventnjos. pero­
con iniciativa y bnena voluntad del coordinador se pueden superar, 

ya q11e no hay nada perfecto. 

El Telemaestro no conoce el grnrlo de capocidnd mental de los­
alumnos, por lo que nn ocasiones a los alumnos les parece la clase 

o muy por encima de sus posibilidades o muy elemental. 

No se lo pueden hacer preguntas al telemnestro o pedirle q11e-

(46) R. Moreno y Gnrc!a y Mn. de la L11z López Ortiz. La Bnsellanza­

Andiovisual. Op. cit. p. 30, 



tiempo pnro comprender algo. 

A vec.;es el telemnestro pnrte de la bnse de que determina-dos -

conceptos previos o clcmcr1talos ~a los comprenden los al11mnos y en 
ocasloncs no es así. 

En alg1111ns ocasiones foII.1 In trnnsrnisión o bien se va la luz, 

cosa m11y frr.c11cntc en tomunidades rurales. 

Si no se ticnc11 aparntos de te1ovlsi6n de rep11esto, c11ando --

11110 se licsc.;ompo11e no se p11ede ver la tra11smisión. 

Bn algunos dias del nfio no se tienen clases ya por que hay un 

desfile, una fiesta del pueblo o una reunión de profesores. En e~ 

tos c;isos la transmisión no se interrumpe y los al11mnos pierden 

ese programa. 

Estos obstáculos no deben impedir el trabajo escolar. Depen-

de en gran parte de el coordinador y <lel director de la csc11ela, -

tomando en cuenta que la tclevisi6n es para el al11mno y no los 
alumnos para la televisión. No olvidar que Jn transmisión es un -

medio y no un fin y por tanto si falla se suple con la lniclativa­

del profesor. La telcvlsi6n es un medio dld&ctlco excelente -y la 

calidad cada vez es mejor- pero hay q11e saber 11sarla. 

Otra desventaja es q11c el maestro coordinador no se refine con 
el tclemaestro para cambiar impresiones. "La cnscl1anz;i por telev! 

sión os una clase de cnseñanzn en cq11ipo, donde comparten respons!!_ 
billdades el telemaestro, el profesor del aula y el profesor que -
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prepara los materiales esquemas pnra uso de la clnse. Sin cmba_r 

go, contrario a lo que ocurre en casi toda enseñanza en equipo, e~ 

tos tres profrisorcs no se rcGnur1 rcg11larmc11tc pnra programnr lo -­
que cada uno debe hacer en relación con lo que el otro hace. Más­

bien, ellos confla11 011 los q11c prcpar11r1 los csquomns del programa­
y la gula de profesores para asegurarse de que el profesor de aula 

sabrá acomorlar su parte de cnsefianza con lo que saldrá por televi­
sión. Ue que esto oc..11rra rcnlmcr1tc no l1ny seguridad mientras los­
profcsores del equipo estén aislados el uno del otro''. (47) 

Otro lnconvcnicntc es que se puede caer en la despersonaliza­

ción del educando y tomarlo sólo c..omo un ser pasivo. un mero recen 

tor, y querer que todo, o cnsi todo, lo haga la televisión, 

Con base 011 cst11dlos J1ccl1ns por el Consejo Nacional Ticnico -
de la educación. se anolan algunas rcco1ncndacioncs. Si no se pro­
cura mejorar en estos aspectos a11mentar511 las desvc11tajas sobre 
las ventajas y esto ir5 en co11tra ele el aprovecl1amlcnto de los 
alumnos, 

"Una tarea f1111dnmcntal pnríl. la tclcsr.c11ndarin es propiciar la 
superación de los códigos de la televisión cspectlculo (propios de 
lo televisión comercial), y el fomento, en cambio, de códigos telE_ 
vislvos q11e rompan con la rcccpcl6n pasivn de los mensajes y se 
conviertan en 1111 estlm11lo a la reflexión y transformación de la -­

realidad. 

Esta concepción de la televisión educativa no debe negar la -
cnlidacl de prod11cci611. Esta clebc promoverse, a11nq11e sin caer en 
la valoración excesiva de los rcc11rsos t6cnicos y de producción -­
que excluya ln intr.nclonalidnd educativa. Seria conveniente combJ.. 

(47) Revista Audiovisual.2a. Epoca Tomo JI.Julio-Agosto 1975,No. 
Dirección General de Educación AudiovlsuaJ,SEP. M61lco. 
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binar la _e-xposició11 de temas con anotaciones y sugercrncias a los -

estudiantes, y In utilización de todas las formas posibles de par­

ticipación que Involucren a los estudiantes en los procesos de ra­

zonamiento. en las valoraciones estéticas. o cálculos rnc:ionales.­

hcC:hos o resultados. La televisión ed11cativa dobc serlo en el se!! 

tlclo amplio de la palabra, por lo q11c no debe utilizarse írnlcamcn­

tu para la transmisión de la información sino también para propi-­

cinr la formación genernl de los sujetos''. (48) 

Us osí que la tclr.secunclaria no dchc quedarse en una mera in­

formac;ión, sino llog(1r a 111M formación: a c.rear y despertar actit!! 

des saludables frente a la vida y n los demás. 

"Se rccomicncln que los discliodores de los programas considc-­

rcn las necesidades de los estudiantes con la misma jerarquía q11c­

los c.ontcnidos, y que los objclivos conjugcn ambos aspectos. 

f:I proceso de plRneaclón debo incluir la reflexión sobre la -

import11ncln de rclrnsar los propósitos informativos. y llegar a ni­

veles formativos que den los cstndlnntrs rlem<'ntos pRrn compren-­

cler y transformar su real idnd. Se dc!Jc lomar en consideración que 

la mnyoria de los estudiantes son hijos de campesinos obreros y efil 

plcados". (49) Esto es muy importante ya que con frecuencia los t.!:, 

lemacstros asignan tareas o material a conseguir. lo cual no proc_!! 

de en varias comunidades ¡Jor 110 tc11er los elementos o solvencia -­

eco116mica necesaria. Es aq11I donde el maestro coordinador debe -­

pcrsonnlizar e individual izar la cnsciinnza, es decir aplicar a su­

sit11aci611 lo que la transmisi6n indica. 

11 Con el fin de que los progrnmns televisivos vaynn logrando -

una relación mñs dircctn con la realidad ele los estudiantes, es --

(48) !bid. p. 170-171 

(49) !bid. p. 171. 
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muy convenlonte .qno las tareas, más que as ignnclón de trabajo, 

constituyan cstlmulo·s que motiven a los estudiantes a arnpl lar y 

profundizar sus conóclmlentos sobre el tema, y a investigar las mE. 

dalldades de un determinado fenómeno en s11 propia com11nidad". (50) 

"!.os criterios en la prod11cción televisiva parecen privilegiar 

aq11ellas materias q11e presentan alg11nas dlfJcultades por el lengll_I!. 

je utilizado: Matemáticas, ciencias naturales e Inglés. Sin cmba.r_ 

go en- nlg11nas otras materias como espaílol o ciencias sociales se -

les dedica menos esfuerzo a la calidad de la producción. Bs signJ. 

flcativo que los progrnmns con 1nayores deficiencias sean los de ll.§. 

pa~ol, e11 tanto qt1c los de ingl6s son elaborados con mayores recuL 
sos técnicos". (51) 

Es menester que los productores de programas sepan la ciencia 

de la educnclón y s11s principios o q11e alguien capacitado los ase­

sore. parn q110 todo ese esfuerzo t6cnico est6 al servicio de 11na -

mejor transmisión, tanto L6L11lca como pedag6gicamcnte. 

También "el nivel cognoscitivo de los contenidos debe determJ. 

nurse en razón del objetivo. Un la programación nnnlizada, gran -

pnrte de lo que debiera haber sido la dernostrnclfin del proceso, el 

análisis, razonamiento y tcorias, se q11edaban c11 el nivel de datos 
dispersos porq11e el tratamiento no permitía dar c11enta de la lnte­

rrelnclón entre los elementos''. (52) 

Bn m11chns ocasiones se le da todo hecho al alumno e Impide -­

que los criterios dados sean asumidos criticamcntc, 

"Es importante integrar la dimensión estética de cada uno de­

los programas. Tambiln las experiencias afectivas contrlbulrln a-

(50) !bid. pg. 171 
(51) Ibid. pg. 171 
(SZ) Ibld. pg. 172 
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hacer más iig les y ámcn·a·s los ¡1rogrnmns, nl mismo t:!cmpo que efica­

ces desde el punto ~Ü'."-~i~·t_a_:-_::p-~:d-risóg:ico 11 : (53) 

.; 
ES_ :po-~. __ .cllO·:-'C-ón',V·é-iif··-~:ú'1-t'C·,·:,¡:u·c··· l_os rcnlizndorcs productores del 

. ·.: '. '. :::,·-:··_. .. .- ,,_,·_·:. :'-;· - . : :·' .. 
p_~ob-lpm~/_s~p __ ~,~-~}-_n,,fi::-~ __ c;.~r_a_c; __ ~C!_r_íst_:i_~_as 'de los ~lumnos n los que llcgu -

su __ p_r,o_g~_nm~ __ -,·'- p_a,r,_~ __ :c.,n .. ~-~-~C:S.,_,~-a··r_~-~-¡1~·rtndos de la realidad e introduzcnn -

c·xp-Cffc·nc---i"a_S 0'·c1e·-':'-VTd.á'·; p:1¡--_ro->LOS q uc ven e 1 programa. 

''Es ~onvcnicntc dtve1·siflcnr las formns dn trotnmlento de la -

~rifo~~«cift~, ~~rci ~sto drihe sic1nprc responder o lns necesidades in­

herente~- d~l contenido, 

Dentro del cstu1lio se poilr[n rcct1rrir nl ¡1nncl y n ln mesa re­

donda, Algunos formntoH como el juego o ln confcrencins (de invit!!_ 

dos especiales) se utilizan, pero nt1 se oprovechnn en toda st1 riqu~ 

za potencial ror Jn pobrczn de ln ¡1roducción y por ln fnlta de una­

intcnclonnlidnd ditlfictica clnrn. 

El 1·cporlnje, Jns ontrcvlstns y tcstimo11ios ofrecen posibilld.f!. 

des que telcscc11n<lnrln dcl1in cn11nliznr pnrn un nccrcamicnto n In -­

rcali1lnd del 11nls, espccl;1lmcntc en las fircas r11rnles. 

Ln exposición compnrti1ln, 1¡11c se 11sn frecuentemente en los pr~ 

grnmns, debe 11tiliznrsc n partir 1lc 11nn clnrn dcfi11ici6n de papeles 

y funcio11cs dP los pcrsonnjcs q11c pnrlicipnn en ello, Ln drnmntiz~ 

ci6n es un rcc11rso pertinente que co11tribuyc, n trnvfis de las sitUR 

clones rcprcscntndas, a ngiliznr el ritmo del progrnma y ql1e puede­

ofrcccr mfiltlples eleme11to~ de idcntificncidn, pero que requiere de 

una dlrccci6n de escena apro¡1inrln y de actores cali[icados, pt1cs ln 

(53) !bid. p. l73. 
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f ªita. de -es t~:s ::- e iemC--n\:~·;-'Yl.i-~~,~-~-:---~'.~ ~-r~-~,-~¿{~~:~s ·:·-'ci-~:~-~:ca\~'·1~a t'u rn, -·s rotes­

eos y,. po~- -e ~lo;_- 6-~rl 't rn-pr,·~'dtiC'~~-t·-~,~:"::·:_~_-'Hi~_) 
_· _,::_; 

No--bB-st_-r( trinrir-- blle.nn v_Ohin-t_nd-,=_·-hily~---que realizar los progromns­

pr_o[csionrilmcntc- y i:o'n 10. -s~-r'ie';(~d--- ~--,;-~---¡·~s lll,umno"s m·crccen. 

''Lo t1tiliznción 1lcl mnterlnl did5ctico requiere tombiin de una 

plnnenci6n minuciosa. Es neccsnrio establecer criterios en rcln--­

¿1611 nl discílo tic los cartones. Todos debieron ir en altas y bajos 

parn que el estudiante nprccic tanto el uso de mnyfisculas y minfisc~ 

las, como la ncc11tunción. Los esquemas, los mnpos y lns ilustrnci.2 

ncs 1lobcn estar cxprcsomc11te <llngrnmndos paro TV. Lns ilustracio--

11es sc1n un clemcnlo importnntc en todos los cnsos pnrn hnccr rcfe-­

renc in n la rcalidn1l nacional''. (SS) 

Así mism1> ''Es necesario enriquecer el archivo filmico para fn­

cilitnr ln il11strnci611 de los temas de manera m5s pertinente. Con­

relnción a las pcllc11lns, tnmbl6n ser[n ndcc11ndo 11n trnbojo m5s ri­

gurus1> 1le cdlci~11; en los casos rn q11c sr c11r11tn con muy buen mnte­

rlot f[tmico, debería a1lccunrsc la cxposlci6n 1lel tclcmnestro n las 

escenas proyectadas. De preferencia 11snr imfigenes propias de la -­

renlidnd nacional". (56) 

''Seria importante establecer criterios pnra el uso sistcm5tico 

de los efectos especiales. Se 11tilizon algunos efectos interesan-­

Y eficaces pe1lng6gicnmcntc, pero de una manera aislndn. Es el coso 

de las sobrcimpreslones, el c[ccto de rotnfolios, la mccanogrnfin -

directo en ln pantalla y ln opnriciGn intermitente ele palabras cla-

ve. 

(54) !bid •. P• 173 

(55) lhld. p. 173 

(56) !bid. p. 173-174 
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Dcbcrln- ·1ntcgrarsc-.n partir de ~sto~ elementos un código pc­

dngógic,o_ ·estructurado. r~r-~ cJCm1,10,- los elementos rundnmcntalcs­

dc ·in-· exposición apñ-recc·r.ía"ii _-·e_n · ~ú)hrci.mprcsión, y nl final se re.­

sumirían·· en· un:·_-cuadí-o sin~.~t_i_~O __ i ~_e_·' uSaria __ ta mccnnogrnfía en pn!!. 

tri11n-_·pai"<J- c·scribir· p'afabr_n·a-·nucV<ls- o de difícil ortografía,-

~ t~~ic_(~-"- ~_(5_ 7.) 

Porn tocio esto, es menester procurar que el n1111rnlu tclevi-­

sor, Se~ Ull' buen aporat.~, de preferencia a color y puntalla gran­

de, Si _Jú1itC impOrtnntc-dc ln t-elcsccundaria es el aparato tclc­

V"iso-r, es lúgic-o procurar r¡uc sea de lo mejor. El esfuerzo que -

se hago para tener uno bueno, vnJdrñ la pena. 

No tiene el mismo efecto un televisor de pontnllu chien, en­

blonco y negro, con 1111 sonido deficiente y colocado m11y nrrihn de 

los alumnos, o 1111 buen Lclcvisor, grnndc, n color y can un sonido 

nítido y n 11nn nlturn cu11vc11lc11te, sl11 reflejos de luz, cte. 

''En c11nnto a los g11[ns lmprcAns, se rc11utcre 1le un diseílndor 

y 11n (ormn1lor 1¡uc orienten lo prescntnci6n tic lns guios con un -­

criLerlo pn1l;1g6gico. U11 1lil1ujnntc es¡1cciollzodo en lo ilustro -­

cifin rlld~cticn po1lrin n¡1ortnr clemc11tos pílrn hn~er mfis ntrnctivas 

y mds cficnccs, desde el pu11to de vi~tn pedng6gico, los ilustra-­

ciones y esquemas que se incluyen en los guias. 

La tlpogrnf[n ofrece mGltiplcs posibilidades que no se apro­

vechan, parn establecer orden, jerarquías y énfasis en ln nrticu­

loci6n de los conte11idos, Su ndcc11ndn utiliznci6n contribuiría a 

hacer más fácil In lectura de textos". (58) 

(57) Ib!d. p. 174 

( 58) I b ! d. p. 174 
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''Ta~bi6n'' deb~··mcij~~~~se la_¿ondici6n físico de las tcleau-­

lns, así c·omo de' ,los_:~_rCceptore~:-:i1c· tel«!vlsión ••• ". (59) 

(59) Ibld. p. 175 
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LINEAMIENTOS GENERALES PARA LA APLICACION DEL SISTEMA 
DE EDUCACION PERSONALIZADA EN UNA TELBSECUNDARIA EN -

EL MEDIO RURAL. 

Para el 1li~cfio 1lc un plnn flc -ctlucaci6n personnlizílcln es nece­

sario tc11cr- un murco-de, rcfcrc11cio-1 u11os límites que nos nscgure11-

quc no crrnmos el cnmlno en lo consecuci6n del objetivo que nos --

proponemos. 

A estos puntos 1lc rcfcrcncin, que no son un diagn6stico, se -

les llomnr5n llncnmicntus. 

Partiendo del concepto de c<lucnci6m, pasando por las cnr11ctc­

r[sticns de los ndolcscentcs y tcrmino11do con el ambiente físico -

ele l.n cscucln se nnotnn estos lincomicntos •. 

Este plan ~st~ cnfoco1lo m5s q11c nodn n 11na sect111dorio, 1lc lo­

modalidu1l de tclcsccun<lnrin, en el medio rural en el estado de Ho­

rclos. 

Como base ¡1nrn s11 posi~lc n11licoci611 se l1n to1ni11lo u11a Lclesc­

cundnrln concreta: El C~11tro Agro11cc11¡1rio E~pcrlmcntnl el Pcílon 1 -

sit11ado en Jonacatcpec, c11 ln ex-hacienda de ~lontc-fnlco, en el e~ 

todo de Morclo8. 

Es una Telcsccundarin que ndem5s tiene Racl1illcrato agropccu~ 

rio y cursos de tnllcrcs. Este Centro funciono desde hace 30 afias 

y de nlguna formo se l1n querido implantar la Educaci6n Personoliz~ 

dn, pero no ele formn sistcmfiticn. 

El discfio que se propo11e es posible aplicarlo o otro tipo de­

Telcsecundaria y afina otro tipo de escuelas, siempre haciendo los 

ajustes y aclnptnclones nccesnrias, 
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Los plintos de referencia en los c11ulcs se e11mnrcn el disefio y 

que scrvlr5n de pnutn pnrn ln c<l11cnci6n pcrsonnlizndn son los si -

nuicntcs, 11uc no cst•ln en ordc11 de importancia, pues cada uno tie­

ne la suyu propln. 

J.1 Concc¡1tu de l~ducnción 

3.2 Conccplo de Persona llumunn 

3.3 F1111dnmcntos JuridJcus 

3.'4 Sisl'C!mn de Tclcsccundarin 

3.5 Carnctrrtstic11s 1lcl Medio R11ral 

3.6 Curnctcrlsticns del Aml>icntc Familiar 

3.7 El SiAtcmn de ln Propio Esc11eln 

3,8 El l'crsona1 1lc ln Escuela 

3.9 Cornctcríst.tcns de ln Adolescencia 

J, 10 Cnrnctcristicns de los Alumnos 

3.ll Ambiente Físico de ln Escuelo 

A11111111c ¡1Jg1111os conceptos, como E1l11cncifi11 y Persona, yn ft1eron 

rxpucstos·con n11tcriori1lncl, se l11sistc en ellos en cstn pnrtc por­

consiclcrarlos de sumo lmporta11cin, especialmente en este apnrtndo­

dc los Llnenmicntos q11c 11os mnrcnr5n el r11mbo n seg11ir. 

3 .1 CONCEPTO DE EDUCACION 

Aunq11e existen diversas definiciones de educoci6n, todas coi~ 

clden en que es un cambio en In persona y un cambio paro el bicn,­

parn la mcj orn, 

El t~rmino Educnci~n se 11tiliza n veces e11 sentido din5mico y 

nctlvo -como proceso-, y a veces en sentido estitico -como rcsultA 

do-, Por lo que respecta al primer sentido, q11e es el mds propio, 

ln cducnci6n puede de(i11irsc como la ayuda que unn persono -o un -



grupo.o,un. 

¡lei- feccfone_· 

a su propio 

,El t~rmfnO 

otro, o también 

y -­

os í -

Ln primera etimológia stibraya el·.prógreso producido por la -

educncióri¡ la segundn pone de relieve que los resultados alcanzas 

se obtienen desnrrollnndo las vlrtunlic!odes contenidas en la ints., 

rioridnd del su.lrto, 

En el le11guaje corriente, por cd11coción se entiende n veces­

cortesia, 11rbnnidad¡ es una acepción restringido, pero sirve para 

notar q11e siempre se lince refcrencio n uno cualidad adquirido, n-

1111 valor h11mano transmitido por la sociedad o lns personas de 1111~ 

vos generaciones o ambientes que se integran o ella, Pero el se~ 

ti.do mfis pleno del t6rmino apnrccc sólo cunn1lo 6ste es ncompafiado 

por adjetivos que le don un nlcnncc preciso, como c11nn1lo se l1nbln 

de educación flsic<l, cívica, artística etc.¡ o cunndo se habla de 

crlucnción femenino, cducoci6n ¡1opular 1 etc. Estas expresiones 

lineen rcfercncin n sectores o foses intcrmeclias de un proceso que 

se concibe como i11tcnrol y unitario, n6n teniendo diversos campos 

de aplicación y varios objetivos pnrciolcs, Es decir, se nlude o 

una acci6n que tiende hacia ln renliznci6n completa de la persona 

como tnl, mediante el perfeccionamiento grodunl de sus diversos -

facultades, de acuerdo con sus circunstancias individuales. 

Por otra porte, los términos educación, enseñanza e instruc­

ción se usan frecuentemente como sinónimos, lo cual indica que el 

concepto de educnc.i6n hncc especial referencia n lo comunicoción­

dc contenidos intelectuales, siendo evidente lo primncío de la -

inteligencia entre los diversos facultades humanos. 
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Cn he. ·s·e-~álíl r::-_~-u~C'\e:¡., _ _.c-mp'lco.' d eL_·té rmi no educación pu ro ind len r 

r roe·~-~~-~--~--~,~- (~~i't\'V·O:~\-(:~-d U:~.~C'ló--~- :--'d -~---mn~n~, .e te. ) conno tn s icm1i re co­

mo ClcmCnto. éO·-;¡~{ft·~-t_-{·_~~--:·:·--Y·.--~~-i~-~-rÍo, --~'i- proceso indivtdual, A és-

te·, pucS, . .- ris_--ol')pi_c_:nos '.rcfef_ircmos ordinnriamcnte en adelante. 

La-'_·~~~~:~-id~d'-clc'·i:iy'ÚdO-r -n otros hombrea a realizarse, •lirigié.!!. 

dolcs hacia su fin, hn induci1lo nl ltombrc n conocer la naturnlczo­

htimnnn en general y Lo pcrsonnlidnd 11ropin dul sujeto, paro promo­

ver-· una educación con[ormc n lnR exigencias y poslhilidodcs; reo-­

les. Este conocimiento, obtcnitlo cspont5ncnmcntc por intuici5n c­

Lnducci6n, focllltado por lo cult11rn y los tradiciones socinles y­

rcligiosns, punde ser pcrfcccionn1lo por ln rcflc~i6n fllosGíicn y­

por los dotas de los cic11clns l111monns. 

Esto sistcmntiznci6n y pro(111111iznci511 clcnti[icn, sin omhnrgo 

no es indispensable paro q11c ilc l1ccl10 lo labor ed11cntivn se dcsn-­

rrolle con ¡1osibili1lndes de 6xlto. Lo h11mnnidnd 110 snbi1lo ndqui-­

rir desde los comienzos los conceptos b5slcos que p11cdcn regir lo­

cducuc i6n: Unn n11tropologfn, q11c reconoce como ntributos csencin­

l~s 11~1 l1ombrc ln inteligcnclo y lo voluntad, y por tonto lo con-­

ciencia y Lo libertad; uno tclcologin 1 que propone como objetivo a 

los educandos el grado de tlcsarrollo, los c.uü lidndes y los ideales 

de los que son considerados como modelo de pcrfccci6n l111mann en -­

aq11ella c11lturn; 11nn metodología, que sugiere empezar con lo m5s -

accesible n la com¡1rc11si6n y cnpncidad operativa del educando y p~ 

sor luego grad11almc11te n 11lvelcs m5s clcvadoR, 

Sobre esto hose de conoclmicntos elcmcntnlcs 1 j11nto con la ok 
scrvnción directa de Jns aptit11dcs y de las inclin3cioncs propias­

dc cada sujeto, se hn ido construyendo muy pronto todo un sistemn­

dc normas prficticns recibidos por la sociedad y manifestadas en 

costumbres, leyes, ritos, cte., y trnnsmitidas de generación en 8.Q. 

ncrnc ión como tesoros de cxpcrtencin y de so bidurio. A.sí hn naci­

do, ndcm5s de las artes mec5nlcns, lnd11strinlcs, políticas, etc.,-
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el arte de~.ln ~~ucnci6n o Pc(lagogin empirica. Ln cornctcristicn -

quizá más-·-acusndn·.-de-·este arte es 1¡ue sus rcglns hnn sido sicmprc­

pocns ~ ·mui 'gcn~r~l~s. ·ya que ln primero conviccl6n hn consistido­

en· quc~cad~ .i~d~viduo es·-unn personnlidnd irrepetible, con unn va--- - - :_--_-_. :-

. cnción __ úriica,-_ 'tue hny_ que respetar, aplicando con clnsticidacl cual. 

IJ u ier -- n·a·r nú1 -_o bs t. roe tn. 

Con estos directrices acerco de q11t6n es la pcrsonn n educar: 

Lrre~ctiblc, con dctcrmi'nndn vocac!ón, es la que nos guinrd aceren 

de lo que es ln c1lucnci6n: En procurnr dcsnrrollnr a cndn inrllvi­

duo, uno n uno, s11 propln vocnci6n. Pnrn esto es nccesnrio que la 

cducnci6n sen cnfocn1ln n In persona (cd11cnció11 pcrsonnlizada) y a­

cndn uno en pnrtlc11lnr (cducaci6n individ11nl). 

Estos criterios nmpirlcns son Jos que l1on guln1lo ln educación 

durante cnRi todo ln l1istorin 1lc la ltumonidnd, alcnnznndo resulta­

dos evidentemente dignos de considcrncJón; y son los que siguen -­

g11inn1lo tnmhibn l1oy lo cd11cnción mfis corriente y gencrnlizadn, -­

que se cnrnctcrizn por u11n grn11 sencillez y 11nn nbsol11to confianza 

en el instinto y ln intu1cié)n de lo.-; verdaderos educadores. Estos 

efectivnmcntc, hn11 tcni1lo siempre un gran acierto pedag6gico: El­
dc consirlernr nl educando siempre como persono, y n11ncn como obje­

to que J1ay que mnnejnr o utilizar parn·cl fin que sea. 

Es decir, ha sido el omor, ln relación personal de amistad, -

lo que ha l1ccho q11c lo c11ucnci5n empíri~a evitara espont5neomcnte­

los errores del nnt11rnltsmo y del socialogismo, en el q11e han cal­

do en cnmbio no pocos a11torcs y no pocas escuelas de Pedngogla 

Científica. 

Desde un punto de vista filos6fico y mis específicamente ant~ 

t6gico, podemos decir q11e la e1lucnci611 es una relaci611 entre pers2 

nas, de las que unn influye intencionalmente en otra y le ayudo a­

odquirir las cualidades necesarias para alcanzar s11 fin como pers2 
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ria. Y como cada· persona es irrepetible, se· hace necesaria que 1a­

educaclón sea Individual, es der.lr atender a las dlfr.renclas Indi­

viduales, que indudablemente existen. 

La educación, por tnnto, se realiza eminentemcnt~ en la comu­

nicación de contenidos intelect11nles Y valores morales, 11tlltzando 
respcctivnmentc 111 enscrlonza y el testimonio porsonal con el cons.Q_ 

jo, el reprocho y la invitación. Esta comnnlcnción suelta, orien­

ta y sostiene las cncrgfas propia~ clel s11joto, que se va asI per-­

fcccionando seg1ín su propiíl naturaleza y su vocación personal. 

fln efecto "l.ri educación es IJTI perfeccionamiento inminente, C.!!_ 

yo proceso comienza y concluye r.n el cd11cando 11
• ( 1) 

La ecl11caci6n debe ser conforme a la nnt11ralezn del ed11cando,­
en el sentido que debo co11formarse tanto al ser como al deber ser­
del sujeto, que so exigen mutuamente, porque en el ser riel sujeto­
deben existir las potencinlidndcs que le a realizar en si 

los fines que le hacen verclnderamP.nte hombre, y porque el camino -

pnra nlcnnznr estos fines debe ser comprendlrln y q11eridn hnsta el­
p11nto de llegar íl ser 11na oxige11cln [ntima. Por esto, ''parn ln -­
educación son esenciales tres cosas: Un a11mento de vnlores inmn-­

mentes (con pcrfeccl6n Intima del s11jeto, como aclecuaci6n n s11 de­

ber ser). La conclcncin, por parte del sujeto mismo, de la progr~ 

siva conq11lsta do estos objetivos: y la cooperación actlvn a fista­
conq11istn, por lo q11e la ed11cnci6n es siempre, aunque en diferente 

medida, ejercicio de libertad y, por tanto, también progresiva ad­

quisición de l lbertnd y potencia creadora". (2) 

(1) A. Gonzllez. Alvarez. Fllosofla de la Bducacl6n. Madrid 1956.­

p. 151. 

(2) G. Caló. Bducaclone e Scnola. Florencia 1950, p. 9. 
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3.2 co-nceptti-_-(fé.--:Per·so·n-a llU-iniifrn-

:~ --- _:·, · ·: _-~-'-:: >c_T-·::_-~~~--'.);--:_ ~~~~:'.F_; __ , :.,; .. c;-

11 e mo s.'_:- visto_-. '.-·que·/ _'1 a·. :~·d .. J-·c·~--~-i 6~ e~ de- unn persona n otra. Es m~ 
ncs t'e_r:: t·c·~-~ ~:-_'.,:_-~i-n' ~~~-r_:_~--Ú_'.~~.-~-c:~· ~-i-~ '.de Jierso_na. 

'.-;<<ce'<=-;~,,:-:-_-<;:·· __ ;,·:~:~.-~<:;_;~:~:::.·.::;·~-~~:::::~: - . ,-_ -. 
.::-,- =5-;;g~G-it':·-~-1\t-'·_'.d-~:f"i~'f¿-r5·;(:\:; ¡-59--icri--'-d e- Bue e io la persona es: "Ra tion!.!. 

lis nrit11rri~ 'lndividuo substnntia, sustancia individual de natural~ 

za r·acionnl"-. (3) 

Entre los 1lcm6s seres, lo persono CR el mfis perfecto, ta11to -

en lo tocante al propio estnt11to 011tol6gico, 111 subsistencia, como 

por lo que se refiere a su naturnlezn intelectual. Es el ser mds­

digno entre todos los seres. Esto noto de dignidad cst6 incluído­

cn el tfirmino latino persona, ''En efecto, debi1lo a que en las co­

medias y trngcdins se rcprcsc11tnhnn algunos personajes famosos, se 

emplc6 el nombre de persono poro designar n los que tenían algun~­

dignidntl". (4) 

Es pt1es ln inteligc11cln conteni1ln ele la dignldn1l de ln perso­

no, nsi como su s11bslstcncia, 

''Afirma 11n conocido y snno principio trndicionnl: Opcrari sc­

quitur essc, ln opernci6n sig11c, es proporciona1la al ser. Cabe -­

prcg11ntnrse1 entonces, lcu5les son lns operaciones nut~nticamentc­

humnnns? lle oqui lo respuesto: S6lo nq11ellns de que es ducílo el­

hombre en virt111l 1lc ln rnz61i y de la voluntad. Los dcm5s movimie~ 

tos o netos podrían decirse movimic11tos o netos del hombre, pero -

no acciones humanas~ (5) 

(3) Bocelo. De duahus nnturis et una llcrsona Cristi, c. 3: PL 64.-

1345. 

(4) Do Aquino Tom5s. Summ. TU. 1 p.29 a3 ad2. 

(5) Bnsave Fern5ndcz 1lcl Valle, Agustin. Filosofía del hombre.Esp~ 

saCalpe Mexicana a.a. México Colección Austrl. Sa cd. 1985 p.-

51. 
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Ln digni~Sd. :e~· im-P_oi-tonCrn de .. ln taren educnt'ivn es por refe-­

rirsc·:.n_ PC'rsO-ñiiS, -) 'af_-tencr dete"rminndit dig-Oidad ln persona, la-­

educación teridró dctcrÍriinn·dn- digílidn·d:. De· allí su grandeza y su -

import_nncin-. 

11 Y la-persona es inteligente, es espirit11nl. La persona l1um~ 

na es compre11si6n, capnci1lnd de discernir lo falso de lo verdadero 

capaz de oponer en su concicncin In rnz611 y el instinto, capaz de­

conocer lo necesnrJo y lo ¡icrfccto". (6) 

La idea de la 1lig11idn1l connlstc en r~conocer que el J1ombre es 

un ser que tiene fines propios s11yos q11c c11mplir por sí mismo, o,­

lo que es igtlnl, dicióndolo en u11n cxprcsi611 negativo, la cual tal 

vez resulta mis cloro: El hombre no dche ser un mero medio para -

fines extrallos njcnos n los s11yos ¡1ropios. 

En cuanto n dig11idn1I totlos los hc>mbres son igunles. La idcn­

de ln dignidad l111mana es pec11linrmentc curacter!stlcn de la cultu­

ra cristinnn; pero no finlcnmc11tc cxcl11stvn 1lc elln. Esta ideo ha­

bía aparecido en el antiguo ¡1ensumicnlo chino. Tomhi5n hayamos la 

idea de la dignidad humana, n11nq11c fr11slrncla en cuanto a sus cons~ 

cucncias. de libertad igu¡1l para todos, en el enfoque del hombre -­

por ln filos1>fin de ln Grecia cl6sica~ En isto, sólo los estoicos 

reconocieron la igualdad de todos los seres humnnos. Pero fue con 

el cristianismo, como se hn indlcado ya antes, cuando la idea de -

lo dignidn1I de lu persona individ11nl ndq11iri6 s11 mayor relieve y -

su posición central. F.l hombre, todos y cada uno de los hombres,­

sin exccpci6n han sido creados por Dios como hijos suyos, poro que 

despufis de haber cumplido con el orden moral en esta tierra, pue-­

den gozar de la eternidad. 

(6) Ibid. ¡1. 52. 
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Estn misma idea religioso tiene su trn11scripci6n, o s11 ver -­

s16n, en el campo f llos6fico. Por las v[ns de In puro rcflcxi6ri -

filos6ficn se puede llegar a establecer el mismo principio de la -

dignidad de lo perso110 individual l1umnna. Esto es lo que hizo Kant 

Esto es lo q11c han llcvndo it cnbo otros fil6sofos 1 por ejemplo, -­

~lox Shcllcr y Nlcolni llnrtmnn, tomando como base su teoría de los­

valores morales, los mis altos y 'lile se realizan en In persona in­

divi1l11nl, y s6lo por ln llhre 1leclsi6n de ~stn. Altorn bien, por -

otrn. porte, totlns estas clnborncioncs puramente fil?s6ficas no l1a­

brío11 sido posibles sin l1oher contn1lo previamente con lo ideo cri~ 

tiann de lo dlgntdud del ln1livid110 humnno. A11nquc estas cluborn-­

cioncs filos6ficns l1nynn sido dcsarrolln1lns dentro tlcl fimbito cx-­

cl11sivnmc11tc Eilos6fico 1 en el fondo estuvieron 1lirigidos por el -

prop6sito de hnynr argumentos porn j11stificar ln vcrtlnd proclamndn 

por el cristlnnismo. ln cunl rcbns6 los confines de ln rcliRi6n PA 

ro convertirse e11 11n postuJntlo l1fisico 1Je ln culturo de tipo occi-­

dentnl. 

lo largo <le lo historio hn l1nl1ido diversos formns de reconQ 

cer ln dignidad y dcrecl1os de In persono. 

Nos limJtoremos n esbozar In vcrsi6n m5s reciente, n nivel -­

mundial, de lns declorncloncs de los derechos del hombre. 

Los ideas revolucionarios americanos y francesas, el inflajd­

del rnclonnlismo y de las 1loctrinas filos6ficas del siglo XVIII, -

incidieron en ln vidn de todos los pueblos e11ropcos trnnsformando­

su conflguroci6n pol[tica, 1lnn<lo entrada al proceso constitucional 

La reocci6n se l1izo sentir al t6rmino de lo guerra europea de 1914 

-18, al tomar carta de naturaleza lns doctrinas totalitarias en -­

Alemania, Italia y R11sio. El estado moderno 1¡ue en su versi6n li­

beral se presentaba con10 lo totnlizaci6n del po1ler jurldico, en -­

una concepci6n ft1ncional de la soberanía, se tornaría, bajo el 

prismn totalitario, e11 dcvurn1lor de toda ln vida real. Se pasaría 
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de una. t.otñlfznción jurfdica.·n una e(ectiva y real, que aspriraba­

no sóla"·a- or-dcna·r ·c1:_coritcn.ido de ·1a vida social, sino n englobar­

la C!t,fá-::.-o~g-~n1·.~ac_i-ón- -del' É~<ttnrlo y a destru.ir toda distinción cn-­

tt-e. _Ést_dd.({'..Y . __ socÍc·d~d. El. principio jurídico de ln igualdad antc­

la ie·y s·e-. t'rn-risfUrmó. on un J>rincip.io rjue trntnhn de <lar consisten-­

a··_e~-~---,:-1s_unltiad _cstab1ec1Cndo- la nivelación de opurtuntdnt1es. 

Al fin de la II Guerra mundinl, ln nsnmb.lcn gencrnl ele lns N.f!. 

clones Unidos nprucbn y procl.ama lu dcclarnci6n 11niversal de los -

derechos l1umnnos, el 10 de diciembre de 1948. Su importancia rnd~ 

ca en que elevo n lln plano l11tcr11ncio11nl los principios que vclan­

por lo snlvng11nrdin y cxpnnsi6n de lo pcrsonolidnd y que l1nsto en­

tonces sGlo hnbinn sido reconocidos o nivel nacionnl o en lo esfc­

rn de los meros !denles. 

Esta Ueclnrnci6n 1!e los dcrncl1os l111mnnos vn mfis nllfi 1¡ue la -

Corto ele los clcrccl1os l111mnnos -proclamndn con ontcrioridacl- yo que 

anuncia como fundamcntnlcs una serie de derechos concretos. Es 
unfinimc st1 reconocimiento como fu~rzo mornl sin precedentes. Su -

validez en el dominio de la co11cfcncin y de ln fitica lince que in-­

cluso pueda ''Compararse su vnlor al de las disposiciones constitu­

cionules, no dcsarroJlndas nfin en leyes y disposiciones de rango -

inferior: Vnlor progrnmfitico, en primer lugar, en cuanto scfinln -

cominos o los legisladores, y, en scgun1lo tirmino, de elemento in­

terpretativo para lns normas 1>ertenecientes nl mismo ordenamiento­

jurídico". (7) 

Por este mismo cnrfictcr, el ideal de nscgurnr rl respeto a -­

los derecl1os y libertn1lcs proclamndns en la Declaraci611 hahin de -

(7) Miaja de la ln Muela. Introducci6n ol Derecho lnternncionnl PJl 

blJco, 3 ccl. ~lndrid 1960,553. Citado en el Tomo 7 de ln Gran -

Enclclopedin Ger. en lo voz: DERECHOS DEL HOMRRP.. p. 51,2. Ed .­

Rinlp. Madrid 1972. 
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lograrse a trnv5s de su desarrollo en otras normns m~s casuísticas 

y concretas y concretos conscg11idns por vio conv~nclo11al. Así la­

Comisi6n de Derccl1os llumanos, 1lcpen<licntc del Consejo Econ6mico y­

Social de las Nociones U11idns, l1n trnhnjndo 1lcsde 1949 en la prc11~ 

rnci6ri de ·pnctoR complcmentnrins. Fi11aJmcnte el 16 de dicien1brc -

de 1966, la Asnn1hlcr1 General n1lopto por 11nanimidn1l dos pactos, re­

ferentes, 11110 n los derechos económicos, socitilt•s y culturnJcs, y­

otro, a los dcrcc.:hos c.lvilcs y pol iticos .. Junto n cstoR instrume.!!. 

tos~ lo Snmblcn nprob6 por mny111·I~ 1111 11rotocolo de fir1nn fncultnti 

va que conciornc n la~ dcmn11dns que cmn11nn de porticulnrcs en rcJ~ 

ci6n con el ¡1ncto lle derccl1os civiles y politicos. 

Concl11ycndo, podemos <lecir q11c ''U11 dcrecl10 l1umano en aq11~l -­

q11c todo l1omhrc tiene en virtud de su nnturnlczn, debiendo, ¡1or -­

tnnto, ser rcs¡1Ptnrlo por todos los hombres. Los dcrccl1os l1umnnos­

f11ndnmcnlnlcs o esenciales son n1¡ucllos que sirven ele bnsc y fu11d~ 

mento a los dcmfis. 

Sus propic•lndcs 11rincipnlcs st>n LofJ siguientes: l) 'J'icncn un­

vnlor nl1sol11to, rigien1io siempre y c11 to1!0 111gnr, sin .limltaci6n -

alguna; 2) Son innegables, por ser de ln cscncin de ln persona, d~ 

ben ser rcspctn1los por totlos; 3) Son irrc11uncinblcs, pues ninguno­

pcrsonn p11cde nbdicnr de ellos vol11ntarinmc11tc; 4) Son imperativos 

pues oblignn en concicncin n6n cun11do lo autoridad civil no los -­

sancione expresamente¡ 5) Son evidentes, razón ¡lar In cunl no re-­

quieren promulgnci611 cx¡1rcsn'1
• (8) 

Se compre11dc Qlle los dcrccl1os naturales 1le la pcrsonn, cstfin­

inse¡1arnblcmente uni1los n los deberes correspondientes, en el cum­

plJmicnto tic los cunles se instaura 1111 sano orden sociol. 

(8) Sachcri., Cnrlos A. F.l ortlen natural.- Pnraná. Argentina 1975. -

p. 36. 
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Si11·_prct~~der.-dnr._un l!~todoicxhous_tlvo,~c- los __ principales d~ 
_,_,:_V- -···::'· . - -·: 

r echos ·: .. _de,!_"., h-~.JTlb~_c e orno Pc-_i"sOñ"lt\ _:·: On_.o t·á~o_·s·;:.1os s ig.Uicn tes: 

De rocho .n !~ conscrÚcl.ón{e l~ -vid~ 
. a'"' i-n'· 1-1:1:-i:hg'/~\1':nd'':h;~-·s'{-~·~'::\;~?~-'c:;·i~- so lud. 

~ :·="x~i~-- ~:~--~j ó~~:~:~i~,'~j_-··~'¡;'~~:n :~-_ri::~)~O_S_ · _P_ 11 ! f! _: un n i ve 1 de 

Vida ·di-&no:=-· 
a la sc~~rldn~·frcntc n los riesgos vitales 

a el respeto <lc~ln propio pcr~onn 

a ~1 horidr -, l~ b11c11n- rcp11toci6n 

a la libertad ~nrn buscar lo verdad 

n pc11sar y ol1rnr segfin la recto rozón 

n la educución 

o 11ni1 sana y ol1jctlvn informnción 

de rc11nión y de nsocJncló11 

n obrar scgfi11 la virt11d 

n la libertad de creencia religiosa 

al mntrimonio y a La educnci611 1le los l1ijos 

i1l trahnjo y a lo lnJcintiva eco116mica 

n 11nn j11sln rctrib11cl~11 perso11nl y (omtlinr 

n la pro¡1Jcdnd 11rivaclu 

n lo pnrtlcipnci6n nctivn en la vicia pfil1llcn 

n circular y n emigrar 

n ln ¡1rotccci6n jurídico del Estado 

Por su mismo dig11idnd, In persona, tiene estos derechos. 

Digno es lo 1¡11c tJcnc valor en sí mismo y por sí mismo. 

El hombre logra csn digni1lnd c11nn<lo tie11dc a s11 fin propio 1 -­

co11 lo libre clccci6n del bien y se procuro los medios adecuados -

para ello, con cficncla y csf11crzo creciente. esto es precisa--

mente· es lo q11c lo c1!11cnci6n prcten1lc, basada en la misma di~nidnd 

personal del cd11cnndo. 



educnti 

A8t-·'1Ln·_cd11cnii6n p~rsonnlizndn se apoya en lo considernci6n-

1lc-l ser ·hiJm-an·o--,-Como·pei-soriíl y·~no simtilcmente ·como un órgoni.smo que 

rcnccionn ante los estímulos dr.l medio, sino, principalmente, como 

un ser -cscu1lrifin1lor y activo qt1c exploro y cambia el m1111do que le­

ro1lcn. Personnliznr es tonto como rofcrirsc u uno persona. El -­

que personalizo dcstncn a 1111 st1jeto entre 11nn comunidad o mns¡1 c11-

la c11nl las npclaclo11es o reforcncins se diluyc11, si11 encontrar un 

p11nto 1lc npoy11, c11 u11 co11j1111to in1liscriminn1lo y conf11so. Lo cduc~ 

cJ611 prrsonnlizn1ln lo es crt 1:1 mcdi1ln nn q11c so rcnlizo en un s11j~ 

to q11c tiene rasgos propios, 1¡t1c so siente obligudo, comprometido, 

por sus pnstl1ill1la1les pcrso11nlcs y q11c, ni mismo tiempo, se e11no-­

lilecc ¡1or el l1ccl10 mismo cla vivir y 1,brar como persono'' (9) 

''Lns notns 1¡11c ~e 1lerivn11 1lcl concepto 1lc persono y de lns 

qur se derivnriin o en donde se f11ndamcntorñ la educnción personnl!. 

zadn son: (_,n f;ingulnridad, es deci1· la forma de ser de cndn uno¡ -

La AutonomÍí:i, es tlccir la lihcrtnd; y ln npcrturn, es decir la co­

municnctón". ( 10) 

Estns tres notns incl11i1las en el concepto 1lc persono se 1lebcn 

tomnr en c11cnta, yn que coila persona es individ11al, lilire y con cg 

pocidad pnrn com1111lcnrsc; resta al educador concretarlo en cado -­

uno de sus ed11cn111los y en 61 mismo, yn que por ser tnmhi6n personn 

que educo n otras persona, dcl>e conocerse, en otras polnbrns, scr­

sincero consigo mismo, y procnrnr mejorar, ya que si se quiere ed.!!_ 

(9) Garcín Hoz, Victor. Edncncjún Pcrsonnlizadn. Ed. Rinlp. Madrid 

7.1. cdici6n. p. 25. 

(10) Ibld, p. 25 y ss, 
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car· n otro, peí-o: no/cd.úCái-"s·c ·,,crsOnn-fm-en.te uno mismo, ln labor cd.!!. 

cnrse perSoirnlinen~·~:_: .. ui:i_:~ ·mi~~-o--,:_~Lfa: __ ~-::\~-~~//cducativa no será tan fru.s, 

tifcra como -debiera~-' 

La educacú~ •pcrs~fÜf1,r;~~•!,t~{ ser.personal -vulga la redun­
dancia- debe coÍ10~~~/i:~~~::q·_~1'~~-~ci~-~~~~l~~-'J}:~rs_Onn y nctuur,educnr en cons~ 
cucncia. 

Es ns! que hnbrñ que. aplicnr- estos concretos n ln Escucln CO.!J.. 

creta en que se prctcnJn trdtnr n ln persona como tal. La Persona 

se elche entender como ser h11mano q11c tic11c un aspecto físico y 

otro trnscen1lc11tc. 

3.3 Ft1ndnmcntos Jurídicos 

En ln Co11stllucinn Mexiconn y c11 la Ley Federal de Educación, 

nsr como en mfiltiples 1locumcntos está clnramcnte es11ccíficnda c6~o 

debe ser la cdt1cnci6n en nt1cstro pn[s. Estos leyes y norn1ns nos -

tlan los ll11cnmicntos generales que 11os scrvi1·fi11 de mnrco pnra ren-

1 lznr 11uestro plan de cducncl6n. 

Como o conti11uactón veremos, cstfi claramente reglamentado que 

ln educnción deberá ser integral, yn que se <lebení tender o dcsn-­

rrollnr armónlcnmcnte todas lns fac11ltn<les del ser l111muno (sobre -

todo s11 i11tclige11cin y vol11ntad, q11e lo distinguen do las bestias) 

Esto sig11ificn q11c hny q11e ver al educando como perso110, no -

como cosn, y por lo tonto estn educación -se ded11cc del contcxto-­

deherfi ser pcr~onnl y nl ser perso11ol se entiende que serfi indivi­

rl11nl, es decir ntcndlcndo n las carocter!sticns de ln persona y de 

cndn persono, yn que codo individuo es diferente n los domis y au~ 

que habrfi aspectos comunes pnra toilas las personas, existirfin 

otros aspectos que ser6n netnmente in1lividuales. 



ser: diferente el matiz-

educativo porn-.cada· unci,,·-de·~,-Oti-~-i-fo'rma-·cah·rianlos -e·n_ lo educación -

impersonal, que por dc(inici6~ dejarla .de~scr_.e~ucoci6n paro con-­

vert{rse en mera iristrucció11 o odiestrami~nto·. 

E11- la Constitución J>olitico de los Estados Uni1los Hexicano~,­

publicnda en el Diario Oficial de la Federoci6n del 5 de febrero -

de 19l7,en el TITULO PRUIERO, Capítulo I, art. Jo. se dice que "Lo 

cducnci6n que importa el Estado -Fcdcrnci611, Estados, Municipios-, 

tcndcrfi a desarrollar nrm6nicnme11tc to<lns las facultades del ser -

humano y fomentará en é.l, a lo vez, el nmor n lo Patrio y la con-­

cic11cia de la solidnridnd inter11acional, en la independencia y cn­

lo justicia". (11) 

En In Lt•y Federnl de Educación, en el Capítulo 1, art. 2o. se 

nos clicc que: ''Ln cducnci6n os mocito fundnmcntnl pnra adq11irir, 

transmitir y ncrccentar ln ct1ll11rn; es proceso pcrma11ente q11e con­

tribuye al desarrollo del individuo y n la lrnnsformnción de ln S.Q. 

cicdad, y es fnctor detcrminnnlc pnrn la ndq11islci6n de conocimic~ 

tos y para formar al hombre de mnncrn que le11gasentido de solidar! 

dnd social". (l2) 

También en Ju Misma Ley Federal de Educación en el artículo -

So. 1lcl Cnplt11lo l se establecen lns siguientes finali1lades entre-

otrns: 

a)''Promover el dcsnrrollo nrm611ico de ln personalidad, para -

que se ejerzcn en plenitud los cnpnci,lndcs humanas. 

(11) Constituci6n Pollticn de los Estados Unidos Mexicnnos. 74 cd. 

ed. Porrúa. México l983. 

(12) Ley F~deral de Erlucoci6n. (Pfiblicada en el Diario Oficial del 

29 de noviembre de 1973. 



un 

la distribg 

, dentro de -

e) lloccr conciencia sobre la ncccsirlnd de unn plnncoci6n fnm! 

liar con respecto o In dig11idnd humana y sin menoscabo de ln lihcL 
tnd. 

f) Vlgoriznr los l1óbltos i11telectuolcs q11e permitan el anfili­

sls objetivo de la rcollrlatl. 

g) Propicinr lns cn11dlcioncs nptns pnrn el imp11lso de la in-­

VcBtignciG111 ln crcnciG11 artistlcn y la difusión d~ ln culturn. 

h) Inf11ndir el conocimiento tic lo demacrncio como la forma de 

gobierno y convlvcncia Que permite a todos participar en la toma -

de decisiones orientadas al mejoramiento de la sociedad. 

1) Promover las actitudes solidarias poro el logro de uno vi­

da social justa. 

j) Ennltcc~r los dcrccl1os individuales y sociales, y postular 

la paz universal l1nsndn en el reconocimiento de los derechos econ! 

micos, políticos y socinlcs de lns nnciones 11
• (13) 

(13) Ley Fcclcrnl de Edt1caci6n. Cnp.T, art. So. Modificada de acucL 

110 nl decreto del 16 de noviembre de 1984. Cfr. 
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En_·-cf- Rc81nmcn·t-o i{rite~tor·:· de;.0.ta secretar In de Etiucoción Públ.!. 
ca_-~e dan: nlgunos·_·_-1-iÍtc-Ó~-Íé .. rit··~_S~,·_(C·~~o:-:_·_;!Quc las autoridades educnti 

v ns de ben · P ropo_~c ~:;-~~O~-~:~~---/:--p~,d~Efo·g~{~OS'., ·:corl ten idos, planes y p rog r!!_ 

mas de. __ es t ucl_i~~--. _,:-~5-~:~·d·~~~---~~--:-~~-=~-;/~'-;::'._::p·~,~-~- ,-~n_á_ -incj o r cd ucn e ión 11 • ( 14) 

"Se debe propl~io;i~su~IraÚ6n académica del ¡icrsonnl docen. 

te en lo que ncccS_ltcn pal-o sti mejor lnhor mngisterinl". ( 15) 

En Cuniitri ri ln -1Úlidnd de telcsecundario, mñs cspecíficnmcntc­

sc anota que: ''Es fu11ci611 de lns-autoridndcs ¡1roponor normns pcd~ 

gógicas paro la evnlunct6n del nprcndiznje en tclcsccundarin 1'.(l6) 

También en varios docu1ncntns 1 el hnhlnr de la modernización -

de la cducnci6n se 1lcfinen algunos conce11tos y se exponen ideos -­

aceren de c6mo debe ser Jo educaci6n, siempre centrada en la pcrs~ 

na y en el hicn dr.l cducnndo. 

''~lodcrniznr signi(icr1 r~novnr, nct11nliznr. En cd11cnci611 equ~ 

v11le n c11mbior viejos csq11cmos, n modificnr contenidos obsoletos y 

abnndo11nr nq11Pllos procesos y formas de trabnjo que no responden a 

los retos del ~l~xico nct11nl y a Jos requerimientos q11e plantea cl­

ndvcnimiento del siglo XXI. [,n mndcrniznció11 educativa exige cm-­

prender transformocio11cs profun<los pnra mejorar n los ciudadanos,­

ª ln comun idnd y n 1 n nación del mnlinn~1. 

Estns trn11sformncio11cs que plnnten lo modcrniznci6n de la ed~ 

cación deben dorsc en coda uno 1lc los elementos con los que funciQ 

nn el Sistema Educativo Nacional". (17) 

(14) Reglamento Interior de Jo SEP. P11blicndo en el diario oficial 

el 17 de marzo de 1989. Cap. IV nrt. 12 y 14. lli· 
(15) Cfr. Rcglam'ento Interno ele la SEP. Cap. IV art. 19. 

(16) Cfr. !bid. Carp. IV Art. 40. 

(17) VADEMECUM. Josfi de J. Vcl5zqttez Sfincl1ez 18 cdici6n. cd.Porrfia 

pp. 429 y '•JO. 



"El: fin~._jú·imOi-dial-- de·1 pro.ceso C:ducoti_vo lo constituye la fo.r. 

moc-ió_n·-:- de c_-ed uC.an·d_o 1'-': q u·c: ·,c·s r·eal_nicn fe.-- u·,, -q uicn vri n ·di ri sidos todos-

1 os o'ccioncs t;Cnd1ciú~~s--~--<f~~ .~_! hecho educativo se lleve o cabo -

dentro de~un·corlt~xt~ arm6niio. 

Quc.·él cdutando se:·dcsorrolle plenamente en todos sus posibi­

lidades ha ~ido el objeto principal del Sistema Educativo Nocional. 

(18) 

''El educando constitt1ye la raz6n de ser de lo educación y la­

prcocupacidn constante del Sistcmn Educativo Nocional''. (19) 

''Es precisamente en ln mente del cd11ca1lor donde deben rcnli-­

zarse los cambios inl1crcntes o ln modcrnizoción, que tracrfin como­

resultado lo adopción de 11ucvns 11rficticos y actitudes ante el pro­

ceso enscfionzn-aprcndiznje y unte la rclnci6n maestro-alumno''.(20) 

Tnmbi6n la idea de Modcrniznción Educativa incluye q11e ~~ de­

be ''fortnlecer lo formación y s11¡1crnci6n profesionales de los edu­

cadores". (21) 

Es t6nica constnnlc de estos documentos y con mfis finfnsis, -­

nhora con la modcrniznci6n ed11cntlvn dar una mirado a el educnndo­

como persono y formnrlo i11tcgrolmcntc dnndo importancia a su indi­

vidualidad. 

Tuml>iin no s6lo se habln 1lc c1lucnci6n, sino de Formnci6n que. 

implica llegar n los actitudes mismas del sujeto, es decir de una­

cducnci6n mfis sólida y pro[11nda. 

(18) (19) (20) VADEMECUM. José de J, Veliizqucz Sánchez. 18 edición 

ed. Porrfin. pp, 429 y 430. 

(21) Ibltl, p. l1JO, 



''La conducción del- ~roccso enscílnnzo oprcndiznje como una 

- orientacióó- eminentemente -for-mn_tiva hn sido una preocupación cons­

tante de- rn8cs.tros 'y oütoridadcs tic Tclesccunclorin( ••• ) y nctuaJmc.!!. 

te 'n nivcL.'dc- diseño,- se cuentn c-on el mnterinl pedng6gico que po­

sibilita ol menos a ni"vcl -teórico, tal conducción". (22) 

"El fln primordial del proceso educativo es la formación del­

educondo. Para que éste logre el desarrollo armónico de su perso­

nalidad, debe nscRurúrscle ln portlci¡rnci6n activo en dicho proce­

so, estimuln11do su iniciativa, su senticlo 1lc responsabilidad so-­

ciol y su espíritu creados", (Artículo 20 de la Ley Federal de Ed.!!. 

cnción). (23) 

Entre los objetivos de la modernización ed11cotivn apuntamos -

los siguientes: 

"Lograr una formación humnnístlcn, clentíf.ica, técnica y ar-­

tisticn qt1c permito ni e1lucnndo ofrontnr lns situaciones de la vi-

1ln con cspontnneidnd, scg11ridnd en si mismo y economía de esfuerzo 

''Proporcionnr 11nn A6li1ln formnci6n moral 1¡11c propicie el sen-

tido de rcsponsnliilidad de servicio, y el respeto o otras mnni--

festacioncs c11lt11ralcs 1 n los 1lerccl1os de los demfis y n ln digni-­

dnd humnna". 

''Profundizar en el conocimiento el seguimiento del educando 

en c11nnto n su 1!csa1·rollo integral y a su ndaptaci6n al ambiente -

(22) Manuel de Moclcrnlznción Educntiva de la Telosecundaria. SEP. -

México 1990, p. 2. 

(23) !bid. p. 3. 



fam_illnr 1 es·c lar- y sociO~~·---·p_n_r __ ? orientar Sus:.cnpocidodes, inter.Q_ 

ses· e inclino ioiics ':"y--nyudnrlri':-:it I-óg",r·-~-r:: Sl~-:-pi"~'r~:a reoi'iznción". 

(24) 

· .... -'..\ ... ··.· .. ··•··•·••·•··.·•·• > . / i ;··· 
~i-c"--1 ri '.:_Te-{~'~:·~:~ ·¡·,-,id·~·r.-i· ~--

. _- ··-' 
nqu[ simplemeritc _se éspecifi~nr~n m5s algunos aspectos de tipo --

operativo Y 'mñs c-oncret"n·S: • .-

Eri el ffiO_t_e-rJnl- impfe_s_o que la Secretaria de Educación Públi­

ca monda a l~~ ·t~ies~c'_U.ndarins se establecen cloromentc los obje­

tivos: 

''Lns ~scuclos. tclesecundorl.ns tienen por objeto: 

I. ''Impartir educación sec11ndnrin n los alumnos q11e l1obicndo 

concluido ln educnci6n primnrin ingresen n ellos. 

II. Fortalecer en los e1l11cn11dos el desarrollo nrm6nico inte­

gral de su pcrsonnlt1lnd, tanto en lo individual como en lo social 

III, Proporclonnl la formación que le permita nl educando 

co11tinunr sus estudios del nivel J11mcdinto superior o adquirir 

uno formnci6n general pnru ingresar en el trnbnjo 1
'. (25) 

(24) Hodcrniznci6n de la E1lucnci6n Secundario (Unidad de Tclesc-­

cundaria) Secrctarin de Edt1caci6n Media. Consejo Nocional 

Ticnico de la E1!11cnci6n. Lineamientos. H~xico l990 p. 6. 

(25) Acuerdo que Estnhlcce la Orgonizaci6n y F11ncionamicnto de 

las Escuelas Telesccundnrias. Enviado a lo ·relesccundnria El 

Pefion en septiembre de 1987, sin Eccl1a. Con fundamentos en el 

nrt. 38 de Nuestra Constit11ci6n y en lo Ley Federal de EducA 

ci6n.Cnpitulo !:Disposiciones Generales. art. 20. 



En cunnto n lns vcntajos 

en el anterior capitulo. 
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desventajas, yn fueron tratndas -

Cabe recordnr, que ln telcsec11ndnrin, por su mismo formo de­

ser depe111lc 011 gra11 parte de dos factores (ciando por supuesto al­

maestro y los dem~s elementos l1umanos) q11c son: La guin y la Tel~ 

visi6n, pues en ellas se materinliza el plan de estudios y corre~ 

pon1lc nl profesor ndn¡1tnrlo a los diferentes alumnos y personali­

zar esa cd11cnción, que vista superficialmente, parecerla que es -

dificil de pcrso11l1lizar. 

Lo8 primeros min11tos (apraximndnmente 17) de cndn clase se -

ven en ln Lelcvlsl611, lo rcstuntc pnrn la l1ora toca al maestro d~ 

sarrollnr, profundizar y nclnrar d111los nl respecto. 

Se corre el peligro de tomnr n ln telcvisi6n como 11n fin y -

no como un medio, un excelente medio, pero nl fin y al cabo un m_g_ 

dio, qt1e es s11ccptiblc de adnptnci6n, ya q11e la televisión y In -

guío son parn el nlum110 y ~o nl rcv6s. 

La trnnsmisi6n de cndn mntcrln, ¡1ar•t ca<ln gra1lo es diferente 

16glcamcntc n diferente l1orn. Ln Tclevtsi6n lleva yn 11n plan -

prcstnblecido y 6sto es una limJtantc, p11cs no todos los alumnos­

pucden ir al mismo ritmo. 

Tamhi~n l1ny que tomnr en c11entn q11c no siempre llegan las 

guías a tiempo y n veces J1ny problemas con ln trar1smisi6n o bien­

con In rccepc16n o no falta una TV que se descompone, etc. 

EJ maestro conoce esto -dcl1e conocerlo- y con su crentividnd 

suplir y rcnliznr de la mejor forma posih.lc su realización. A m.Q.. 

do de ejemplo, l1n l1nbi1lo tclcsecundnrtns que por m11cl10 tiempo no­

hnn podi<lo cantor con TV, ni con guias o les -llegan ya casi ol f! 
nal del curso ~scolar. 
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Las g11ins, que son libros por materias, estón bien hechos y -

son muy ccon6micos, al alcance de todos, ~ero como su nombre lo i~ 

dica son guías pnro el alumno ·y el profesor. El profesor debe am­

pliar y profun1lizor en el ~rinteni.do y muchas veces nclarnr concep­

tos. Tienten y pedgógicamcntc cst5n bien claborndas y codo vez m~ 

joran m5s, pero hoy que saber nprovccl1nrl.ns, yn que podríamos com­

pnrnrlas co11 un cxcclc11tc 11inccl, en mnnos <le 11n inepto. scr5 inc~ 

p5z de rcnliznr 11na ol1rn 1le arte, por el contrario un pl11ccl de no 

tan b11cnu calidad en mnnos tle 11n artista es copoz de realizar unn­

ohro q11c pasen ln l1istorln. R11 lu Tclesecu11darin estos dos medios 

-la guío y la TV- so11 m11y buenos, pero fisto por sí s6lo no bostn.­

Por esto mismo se lince nfin m~s 11cccsnria la prcse11cio de un profe­

sor competente y no de cunl11uicrn, como n veces se hn crei1!0 o se­

crec. No cual1¡uiern p11edc ser maestro de telescc11ndnrin, pues ti~ 

ne problemns y limitnntcs que otro mnastro, ((e 11110 escuelo 1lirectn 

110 tiene ni se plnntca, ¡1or ejemplo: Que se va la luz, que se dcs­

com¡1onc la TV, 1¡11c no llcRun los guíns etc. 

Tomando en c11cntn estos asprctos y conoclen1lo lns limitocio-­

ncs objetivas se dcbera discfiar el plan de C(IUcaci611 pcrsonnljznd~ 

Sabiendo aprovecl1ar este sistema puede tc11cr m5s ventajas que 

otro, pero se necesita -por parte del maestro- m5s creatividad y -

m5s prcporaci6n y espíritu de iniciativo. 

3.5 Cnracteristicos 1lel Medio Rural 

Aunque ln esencia de la persono l1umnnn no cambio con el tiem­

po, ni con el climn, ni con el pnis, si podemos afirmar que ticnc­

ciertas curncteristicns scgGn el tiempo, el climn o el pois en que 

se desnrrollc. 

Por este motivo no se cd11cnrfi, ni se usnrfin los mismos medio~ 

pnrn formar a unn persono -u11 ed11cnndo- de un pa(s Europeo al de -



·-~-:::<: __ :-_._-.-:-· 

un pobtlldo-<me_X-iC-n1l·o·-~·;:..:; 
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,:·\_;_:_;_:-'::~·'.--;;:.::· __ .·,~\'.·:;<· _ \\ 
~:~_--_"m~ñ-_é·~-~~-~--,·rP-~r·_/~st'ó, que ·se ·debo hncer un estudio y tener -

un CoitO-CiMih-nio·,-d-c-: rn_--ióiúi-'do.nde se ubique ln c~cucln y snbcr lns­

c·ri-~~cc~~-~-r~::G_:¿;¡'~;!~f~_,~\-~--:~:,'.'._?-i_':lmni_s, ·de su fnmilin y de los factores de 

, t.nciúéOCrri·. · 

Lo que n contin11nci~n sc-nnotn son cnrnctcrlsticns propias, -

en el Estndo de Hórelos, del medio rurnl, aunque 16ílicnmente en~­

nlgfin lt1gnr se dnrfin con mayor o mc11or intcnsidnd, con mnyor o me­

nor frecuencia. Adom~s coda vez los condicio11es rurales vnn mcjo­

rnn1lo, pero no hny que perder 1lc vistn estns cnrncteristicns ol mQ 

mento de dtscfinr t1n pln11 pnrn clctcrminndn escuelo. Yn toen o c~tln 

escuelo con q11e intcnsidn1I o frcc11cncia se don estos aspectos. 

Enten<lemos por rt1rnl 11 uquello perteneciente o relativo al ca~ 

po y n lns labores ngricolns y de formn figurndo algo inculto, to~ 

co", (26) 

El medio rural us aquel npnrtndo de lns ciu1ln1lcs, gcnernlmen­

tc en el cnmpo y tnnto con ciertos cnrcncins físicas y que rcperc~ 

ten en lo socio ccon6mico c11lturol. 

El nlumno de telcsccundnrin es de proccdencin rural, yo que -

pnrn C8to nnci6 ln tclescc11ndorio, poro llenar este vacío educati­

vo, Durante el tiempo que se hn trabajado e11 ln Telcsccundnrtn n~ 

tes citada, se ha podido apreciar quc 1 e11 lo regi6n oriente, en el 

medio rural sucede lo siguiente: 

l. En muchas ocasiones no hny las fncilidndcs de las gra11dcs­

cludndcs poro m~s nprovechnmicnto del estudio, como p11cdcn ser la­

cxistcncia de bibliotecas adecuadas o si las hay no nicmprc secucil 

(26) Encicopcdio Concisa llustrndn. Lo Fuente. Voz: Rural. Ed. Ra­

món Sopcnn, S. A, Barcelona. 



vendan lo más -

••• o- si las hoy 

4. Con frecuencia los alumnos foltnn o la escuela por tener --

1¡11e ayudar en uno lubor urgente del cnmpo, 

S. No cxi~tc11 los necesnrios medios de transporte y es un des­

gaste de tlcmpo, dinero y esfuerzo. 

6. Gcnernlmc11te en lns vncncio11cs los alumnos no lnH 11san paro 

tlcscnnsnr, sino paro trnbajnr con sus padres en el campo o nyudar-­

les en oficios como ln nlbnliilcrín, 

7, Como con com11nidnclcs rclntivnmcnte pcq11eílas, muchas veces 

el ambiente rlc el pueblo no ayuda n 11n nivel alto de estudio y de -

superación. 

8. En su mayor[o l1ny cnrencins f[sicos y no se tiene el mínimo 

confort necesario porn poder seguir aquello de Mente sano en cuerpo 

sano, como alimcntoción, higiene, asco, etc. 

9. Se tiene unn visión muy ''cerrada" o 11 empcqueílecida" del mu!!_ 

do sus problemus y In cultura, sin esto puede llamarse cultura -

se reduce n lo que ven en lo TV y en el r·od lo oyen. 

10. Son nmhicntcs cerrados y lrny celotipias y desprecios con -­

los dem5s pueblo~. 



y una alimento-

vicias­

e! mucho--

13. Por otro lado vive en u11 ambiente físico mfis sa110 y estfi -­

m~s en contacto con la 11nturnlezn. 

l4. Al ser comunida1lcB pcqucfins es m5s fficil su ¡1nrticipnci6n -

en la vida politicn y social de la comunidad y se 1ln cuenta, mfis de 

cerca de problemas rclncionn1los con 6sto, 

15. En muchas famllins hny 1n idea de que no es productivo el -

estudio, de que es pnrn flojos, que el verdadero trobnjo es el del-

campo. 

16, Ln misma familia trnnsmitc -tal vez inconcicrntemcntc- unn nE_ 

titud de poca o nulo :iupcrnc16n, es decir de un conformismo y una­

csperanzo paro el progreso. 

17, Se cnsan muy jóvenes. 

18, ''La situuci6n socioccon6micn y c11lturnl del estudiante del­

mcdio rural indiscutlhlcmentc inferior o en desventaja en rclnci6n­

con los estudiantes del medio nrbnno, requiere de un maestro con un 

nlto grodo de res1ionsabilidod y solidaridad social que con su ejem­

plo promueva lo pnrtlcipnci6n del alumno y la comunidad para m~jo-­

rar lns co11dicioncs de vidn 1
'. (27) 

(27) Tecnologin Ed11cntivn. Act11nlizoci6n Docente I. SEP. Jun. 82. 
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en cuenta el entorno concreto de la e~ 

cuela en cue•Li6n, yn q11e l1nbr6 condiciones que influyan de alguna­

m~_n_crn ·en el alumno y habrá que pnrtir de eso bnsc y no dar cosas -

po~ supuestas o pensar q11c tienen las mismos fncilidndcs o condicig 

ncs de vida que 1111 m11cl1ncl10 de la ciuda1!. 

En la misma telcsccundnrin se han podido apreciar estos dife-­

rcncias, cuanclo llegan nlgu11os alumnos c¡uc provienen de la Capital­

º de unr1 ciudad n15s grande que las pcq11cfins poblaciones que cst5n -

alrededor de dicl10 Centro E(lucativo. 

3.6 Cnrnctcr[sLlcns del Ambiente Pnmtlinr 

El nmllicnte 1lcl medio rural es un rc(lcjo del ambiente faml---

l in r. 

Los cnrnctcristicns del ambiente familiar son similares en los 

nmbj.cntcs r11rnlcs, l1aciendo la aclarnci6n de que hny sus cxcepcio-­

nes y no en to1los los casos se dan estas características, pero de -

forma general en mnyor o menor medidn se presentn11. 

Un ambiente familiar ndccundo logrnr6 una mejor cducaci6n¡ 

''No bnstn haber sofindo. No basta l1obcr pensado muy bien el 

proyecto (cfmilin nntes de casarse, o después, porque las mejores 

ideas necesitan del nmor pnrn tener vida. Todnvln mfis, las mejores 

ideas ncccsitn11 1lc un clima vltnl paro realizarse, para encarnarse-



La Lnbor de los Padres de familia consiste en: 

"Ca11ocer IJicn a cn,ln l1ijo adolescente: 

- Sus puntos fuertes 

- Sus debllidndcs 

- Sus amistades 

- Los peligros de su entorno 

- Las oportu11idndcs 

- Su carfictcr, etc, 

Saber comunlcnrsc con ellos: 

- Es dif.ícil 

- !lay leyes de factor l1umnno q11e conviene conocer 

- Con ellos hay que acostumbrarse n los cnmlJios bruscos 

Snbl"!r motivarlos 

- Son muy sc11siblcs n las motivaciones positivas 

- Est~n lle11os 1ic ilusiones e !denles 

- A veces no lo exteriorizan, pero es ln edad de los ideales 

(28) Otero-Coromlnns. Hacer Familia Hoy. Ed. Rolabrn,S.A. Hadrid -

1988 p. 129 

(29) !bid. p. IJO 

(JO) Cfr. !bid. p, IJ2. 



Prever· los ni:onteC.im':lentoa, los prOb'i"cmns_: 

- Se droga. 

- No .. tiene 

Todo. ello rnquiere estnr.ntento, ··saber captar los slntomns, 

act:Uar pr-onto·, snber-Convivir 1 ·ponc-r los mcdic:>s". (31) 

Co11 esto se puede nprectar que hny unn serie de ''escalones'' en 

ln educación y formación de los hijos, que corresponde en gran por­

te o los podres o o los que hncen sus veces: 

l. Estnr ntentos 

2, Saber captor los síntnmns 

3, Act11nr pronto 

4. Snb~rC<lnvtvir 

5. Poner los mcd 1 os 

En general e~ 1lificil 1¡11c los pnilrcs ele familia pongan en práf_ 

ticn esto -los hoy- pero en el medio rurnl es núm mós difícil, ya -

q11c por ln mismo 011ntín propio del cnmpcsi110 no se llega ni al pri­

mer pnso -estor atentos-, o en ocnsion~s se Jlcgn, ya con dificul-­

tnd, al segundo paso -cnptnr los síntomas- pero nllí no se pnsn y -

se estanca el proceso. La escuelo 1lebcrfi nyudnr en esto a los pa­

dres. 

Unn gran lngt1nn que existe en este medio es lograr lo intimi-­

rlad y como consccttccia In confinnzn lpor qu6?, porque generalmente: 

- No convive ln familia: Comen o hora diferente, no hny l1orn -

(31) Ib!d. p, 122 o 127 
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ri.Jn de ··reuni.01leS:: Ínmi-fia-~cs, · n_o don ganns -de estor· en lo caso -só­

to·,--lá:- mad_r·e-.-:·e·s tii~~-;·.: ,n_o :.s~: -~-:·~~·ri'~ t umb ~-~ sa 1 ir o p·asca r toda lo f nm i 1 i a, 

poca-S .. 'Oco:s i"0-1\C·-~ :.:-d·¿~ __ r~·n·--~ ~~:.,;:-t·a-dri~·-::·y: .. -:--~,n .-_mue has ocasiones esos rcu ni o-­

n'~·s- '~t-~ b~~-----:_-~{~Ci"~~-¡j--~ü-bi'd-~"s,-~---f-~-~-c'~~-~-i1"tcme'ittc n causo del alcohol o por 
p':c_q u"~~~~--~-:\1)~-~-~ µ\;_~~~~~-~-s:=·:=_~f~f"l{ ~-e :,-n' ~~~~~.fdo ~< 

-- - ':>.-~~}::'! --~_:,·-----.- -
~ ~, L_-o:~----_ ~:a--ti·~---~~,·~---:-'.-~-~-k~-e- ú>d~-~---: ~-~\--:·-~h-d!"e; ·_ ·p_o r· :_ s--u t ra-baJ_o- "º in t tmidn­

n 1 plntic~-- ·c:a'~:-__ _i~'~-\-iJos. '1íi:iY -p-Ocn·---preócupn,ción del pndre por su -
hijo: No~- ¡:¿(:---~'~-º-_'·.·~·-~c~-~ri-i'.:f~-~ 

- Un ncrccentn~lo mnchismo llev~ ol hombre a dcjnr la ed11cación 

de l~s ltijos en manos de la madre o una tln o los ab11olos. 

- Todo esto llevo a unn falta de co11finnza de parte de los hi­

jos n los pndrcs, ¡1rincipnlmcntc al podre. 

- Mucl1as veces el podre no es el idcnJ 1lcl cnballcro q11c el h! 

jo necesita o cspnrn. 

- Por ln misma Lgnora11cln de los padres piensan qt1e n todos -­

los l1ijos se les elche trnlnr lg&1al. nsi mismo les fnltn la cnpaci-­

<lnd ¡,nra cntcn1lcr lo que es la ndofesccncin y lo que ella implica. 

"Un error muy frecuente que cometen los padres nl tratar de m_g_ 

nejar la~ preferencias y los rechazos consiste en querer tratar 

los hijos de un modo exactamente igual 11
• (32) 

- Es dificil que los podres se den cuenta que no basta darlcs­

sólo cosas mntcrinlcs a los hijos, que es menester darles amor y e.§. 

to supone sacrificio. ''Existe 1111 horror generalizado hacia la pal~ 

(32) Bollo A. Ernesto. Relaciones entre podres e l1ijos. Ed. Trillos 

México 1984, p. 55 



brn sacrificio, ·10 cual no rCSulta :extraño si consideramos la fuer­

te-- tcndenci~-ltedórilstri de-nuestra actual ·saciedad y el diario bom-­

bardco n -que nos someten los medios-- mosiVos de información respecto 

n la _Importancia vitnl de pn~nrln. ~f~n. En ninguna porte nos dicen 

que nu11que es importante el aprender_ o disfrutar del mome11to presc~ 

te, lo es- tnmbiin -aprender n- suf~ir y a renunciar cuando las clr--­

cunstancins o uno determinada situación ns! nos lo exigen.( ••• ) El 

sacrificio sólo pt1ede darse a ln luz del nmor, que l1acc que sus ot~ 

duras senn tolerables o que dejen incluso de serlo, aunque no por -

ello dnje 1ie ser sncrificio 11 • (33) 

En conclusi6n, 110 hny integración familiar y el muchacho busca 

-n modo de compensación- esa falta 1le afecto y comprensión en otro­

lugar que no es su hogar, es así qu~ el muchacho tie11de a ser soci~ 

ble, pero paro compensar esa falta de amor. 

El hijo no es trntn1Jo como nlguic11 sino como algo y que es 61-

el q11e debe comprender a los padres y no al rcv6s. Es por eso nec~ 

snrio Qllc ln escuela llegue en ¡1rimcr tfirmino a los padres. ''Si u11 

l1ijo se encuentro que es ALGUIEN EN SU CASA, que es tenido EN CUEN­

TA ( ••• ) Se cncontrnrfi n gusto, cstudlnrfi bic11 y en definitiva se­

rfi m6s feliz porque se encontrari integrado''. (34) 

3.7 El Sistema de la Propia Escuela 

Es el sistcmn particular de ln institución educativa que se -­

trote, en este cnso, u11n telcsccun1lnrin. 

Este sistema, como es lógico, deberá apegarse a lo que mandcn­

lns autoridades educativas del Estado, nsi mismo el sistema debe e~ 

(33) Jbld. p. 57 

(34 ) Hacer Fnmilin lloy. op. cit. p. 23. 
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tor Conforme -o: --,r-·-.(ri·-~;.ll'.:·~h¡~ -5-~ p--e~rsi8\i'~n'·~: es decir-· conforme a lo­

idcn dC.-.tog~-ar ·tin8 Cdticricf60 .:··p:~,·~-~-ot~'ni"i~~·cÍ·~--~ 
·::··-----·-_:, __ -~~<··.·:.-_:·<·:-.:·-' .'··:·. --·; 

L-Os~:-~úk-~ i-~~~:;· .. ~-~:d=r-ñ'n' -s-~~;-· mu y -. v·a riados ,- dcpend ien_do de V arios f n~ 
to res: .. -,-{)¡(:p·;~:~'~;~~~¿y6~.-_;_. __ ;d~~= C-r~·ri{1\ifd·~-d r-- CCon óm icos, e te. 

Pero ·si se quiere llegar n este tipo de cducnci6n, se deben -

poner medios ndccundos. 

El mismo concepto de educnci6n Pcrsonnlizodn incluye ya el -­

concepto 1lc lndividt1ol e integrnl. 

Por c11esti6n meramente ele estudio, se anotan de forma separa­

da los as¡1cctos Personnl, Individunl e Integral, 

Lo escuelo de que se trntc dcherfi tomnr muy en cuenta estos -

tres aspectos de ln Educación Pcrsonalizndo como pnrte de su sistc 

ma. Todo lo dem~s dcbcrfi estor s11pcditndo n cstns idcns pnro quc­

rcolmcntc sen una c1lucnci611 como lo que se pretende. 

3.7.1 Aspecto r~rsonnl 

- Tener bien dclimitndo el concepto de pcrsonn 

- Trntnr n los nlumnos, padres y personal en hase a ese con--

ccpto. 

- Dnr o las personas ln dignidnd 1¡11c merecen 

- No se es mñs pcrsonn o menos ¡1crsonn, sí se puede ser mejor 

o peor persona. 

- Compren1ler que ''Estamos en comino. Y ese estar en camino -

es una dimensión ontológico de nuestro ser. El~ .Y.1!!.­
torts es inherente n toda condición humana. Ningún hombre, 

en tonto que viva, se puede considerar logrado, captado, n! 

canzndo". (35) 

(JS) Basovc F. Agustln. Ftlosofía del Hombre. Espasn-Cnlpe. So Ed. 

México 1987. Colección Austral. 11· 56. 
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Es Bsí _que. el hombre_-es suCeptiblc·de sc·r educado en todo mo-

mento. Como c:an·s_cCuc-nciO·-nu-~cn 'se· podi-á. decir-que determinado 

nlumno ya se- for~6 a··yn no puede ·ser mejor _en nodo. 

- Todo alumno -todo persona~ est6 condicionado, nl menos en -

p~rte por su determinado sltuac16n, su forma de ser sus ciL 

cunstnncins, cte. En este sentido ''El hombre no puede elu­

dir ·su situnci6n concretn'' (36) no puede vivir la vidn de -

otro. 

- Ln persono es el ünico ser que se posee, en el sentido de -

que se determino vol11ntnrinmcntc. Esto es muy importante -

en la cducnci6n, ya q11e se tratnrfi de q11e el alumno sea el­

que llegue n dctcrmtnndo objetivo. El ser humano -a dife-­

rcncin 1!c los nnimnlcs- ''Tic11c conciencia de su propin cxi~ 

tencia •.• 11 (37) ''Es lo mfiR p1!rf~cto qt1c ~xistc en todn la -

Creación". (38) 

- La cducnc16n pcrsonnlizndn se apoyn en la libertad del cdu­

cnndo y en su volu11tnd. El E,l11cn1lor no debe, por esto, su~ 

titulr al alumno, sino cond11cirlo. 

- El l1oml1re no es sólo un ser biológico. Si esto se creyern­

fnlso no podría haber verdadera educación personalizada, ya­

que ~sta ''se npoyn en la conRidernción del ser humano como­

pcrsonn y 110 simplemente como un orgnnisrno que reacciona -­

an tc los estim11los del mcdio''.(39) 

(36) lhid. p. 64 

(37) Cfr. !bid. p. 66 

(38) De Aquino, S. Tomás, Summa Th. !, p. 29 nrt, 3. 

(39) José M. Vnlero. Educación Personalizada. cd. Progreso, México 

p. 23. 
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- El cd11cador, en· esto ~lstemn, debe procurar educar n coda -

alumno como si fuera el ~nico educando q11e dc¡1cndicra de 51. 
Esto no es ~cncillo pero si p11cdc esforzarse por lograr que 

nsl seo. ''La Educación ¡1ersonnliznda exige del cd11cndor un 

cambio de mcntnlida1l, unn valornci6n n11evn, u11n ndnptnci6n . 

•.• un nccrcomicnto al al11mno lndivi1!11nl, concreto, como -­

pcrso~n, no al· alumnado como colcctivi1ln1J'' •• (40) 

- Si se quiere que el alumno se comporte como p~rsonn, l1ny -­

q11e tratarlo como tal, Amado de concl11st611 se p11cde decir­

q11e 11 Estn cducuci6n personalizada rcspon1le al intc11to de e~ 

timulnr n 11n sujeto ¡1nrn q11c vnyn p~r(eccion;tndo su cnpnci­

do1l de dirigir s11 propio vidn •.. 11 (41) o dicl10 de otrn for­

ma, lograr que desarrolle su cnpocitln1l de l1accrcfcctiva su­

libertad personal. 

3.7.2 Aspecto Individunl 

- Cadn nl11m110 es Gnico e irrepetihle 

- ''Por i111livi1lualidnd se entiende la totalidad de los estados 

de un hombre, s11 concreto mnncr11 de ser: Algo nbsol11tnmentc 

pcc11llnr y que no se repite n11nca y en ninguna parte; es d~ 

do por la nnturalczn y cstfi al comienzo de todn educnci6n''. 

(42) 

- El primer prcs11p11csto de ln c1l11cnci6n es el conocimiento -­

concreto del e1lucnndo pnrtic11lnr, as[ Quintiliano aconseja-

(40) Ibid. p. 23, 

(41) Fcrrini Rito. llocin 11nn E1lucnci6n Pcrsonnlizndn. Div11lgnci6n 

Editores Mexicanos Unidos, M~xico 1986 p. 33. 

(42) t.arrollof. La Ciencia <le la Educnci6n. Ed. Porrfia. Hfixico 

1983 pp. 293-294. 
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ba al .. macstrO·:·; ir-fr~--d!l:i"~-:: Sibi p-u-ero-:dácenti--.-pcritus inseni­

um ci.ua·:·¡n p·r1múl'-··na-_t_u_r.-n~-q~-~-:.:Pe'r-~:P.1c·1-c·r:u :-- .. ·(43) Es decir -­

que- enc~~g~-do··u--~-niiio/·-~1-'-ma-~str·~, v'en en primer lugar su in­

_genio_,-y'.'su -~ar~-~ de ser.-

Si quercmos-cd11car a-cada nl11mno, debemos saber c6mo es co­

rla nlumno. 

- No hay clos alumnos c¡uc scnn Totalmente iguales. Si se adm! 

to que cndn nlum110 es diferente lpor qui empefinrsc en cdu-­

car n todos indistintnn1cntc o adoptar el criterio falso de­

tornar como prototi¡10 en n11cstra nctunci6n al nlum110 medio,­

cunndo 6stc no existe? El nlumno 1111e existe concrctamente­

es Junn, Pedro, Luis, cte. 

- ''Cada q11icn es 11no, irrepetible, sing11lnr, con potencinlida 

des propias, con limitaciones y posibilidndcs. El ser si -

mismo y potenciar Jo que somos, es lo q11c n la educación le 

dn porte de su juRtificación 11 • (4/1) 

- La Oime11si6n individ11nl ¡1ropin diferente es ln q110 lleva-

n unn rcallznció11 1lc ln personn, con base en lo que cnda -­

uno es. 

- Ln situnción de cndn nl11mno es diferente a la de los dcm5s­
'1Porqt1c la pcrsonn vivn en el espacio y e11 el tiempo vive -

cxpres5ndosc- con unn libertad restringido- en sus circuns­

tancias y en sus situaciones''. (45) 

(43) Quintilinno f,,I, Institutiones oratoriac. Libri XII, cd.Ludor 

Radcrmnchcr, Leipzing, Tcubner, 1907; cfr. L.I. ,cap. 111,1 

(44) Fcrrini R. Uncia uno educación personnlizndn. Ed. ENU. p. 29. 

(45) Basnve F.A. Filosofía del llomhrc. Espnsa-Calpe. México. Colef_ 

ción Austral. Sn. edición. 1985. p. 66. 
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- Es·ta--=lifm-~n~:i~3íl-'.'-.irl:dtv'idli~'f ··es-_·1a 'que scliala 10 lJncn de rea­

_liz8c:i.·ó~-:-d_if_e-~~-nt_e _Pil_-rn _c_Brla' ·pei-_sona, es decir lu forma en­

que se lc-:vO educar. será_-de :acu-crdo a su concreto situnclón, 

-- AiJO la mismn- pc-rso1i":1_- Cn--d{ferentes momentos cambin, se pue­

de dect~ que en cndn momento es indtviilunl y diferente n -­

otro momento, oOn semejante. 

- Además hny que trncr en cuenta las influencias divcrsificn­

dorns del medio nml1lcntc n Ins cuales cnda tino responde dc­

ncucrrlo con sus modalidndrs personales y experiencias pasn-

1los. que presentan cnrnclcrísticas sociales, c11lturalcs, -

afectivas, morales y ccon6mlcns propias e tnfl11ycn de mane­

ra muy diversa en el mu11do ps[qulco del alumno, 

- Este reconocimiento de lns difcrenclas individuales, pnlpa­

ple, concreto y rcul, es lo (jllC establece ln hose pnro uno­

cducación n lo medida. 

3.7.3 Aspecto Integral 

- Se debe 11 prof11ndizur en el conocimiento y seguimiento del -

~ducondo, en c11onto a su desarrollo irttegrol y o su adapta­

ción al ambiente fomilinr, escolnr y social, paro orientnr-

sus cnpocidndes, intereses e inclinnciones 

grar su plcnn rcnliznción''. (46) 

ayudarlo a lo-

- Lo Dimensión integral se refiere o algo completo, es decir­

no dejar aporte ningfin aspecto de lo persona. Si se soslo­

yorn un aspecto, por el motivo que fuera, dejaría de ser 

uno educación completo. 

- La persono tiene varios campos de acción o esferas, por lo-
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- La persona tiene varios campos de acci6n o esferas, por !o­

que en lo educación no se debe despreciar ninguna esfera P.!!. 

rn qu~ sea unn aüt6ntlcn cducaci6n integral. Existiendo d~ 

versas clasificaciones de estos esferas, aspectos o vnlore~ 

se pueden 

l. Vn lor estético 

2. Valor económico 

3. Vn lor soc in 1 

4. Valor f{sico 

5. Valor intclcctuol 

6. Valor nfectivo 

7. Valor Religioso y 

8. Valor Moral ( '· 7) 

- "Pnrn tener unn personalidad bien integrada, uno culturo ª.!! 

tintico y una c1!11cación 1le nlturn, es necesario constdcrar­

todns los esferas, sin dcspreclnr ninguna", ('•8) 

- Totlus lus v11lores son importantes; -valga la rcd11ndancla-tg 

1los valen, Pero ndcmis de trntnrlos de integrarlos todos -

en n11cstra vida, Tenemos que intentar irlos realizando ar­

mónicnmentc, pue::s al estar todos en una persono, están rel!!_ 

clonados entre si. 

- No basta educar en todos los vnlores o esferas, hay que ha­

cerlo de forma armó11ica ''A fin de propiciar un dcsenvolvi-­

micnto nrmónico". (/49) 

(47) Cfr. La Cicncin de la Educación. op. cit. pp. 183 n 193 y.Ma­

ria Pliego. Vnlores y Autocducnción. 2n. edición 1980. México 

Ed. Minos. 

(118) Valores y Autoeducnción.Op. cit. p. 37 

(49) Ac11erdo de Funcionamic11to 1lc Telcsecundnrins. Op. cit. p. l. 
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- Lá persona al ser llna 'unidad, se le debe educar cnmo tal. -

··a q1ie :'Al hombro no se le puede comprender por secciones o 

compnrtlmlentos. sino aprendiéndolo cnmo una Gestalt". (50) 

1~-a-s:---a-C-t-i\iTdadcs~ escolares se dnhc enfocar a clcsn.rrol lar to­

dos los aspoctns del alumno y no polarizarse sólo por algu­

nos. 

Tomar en cuenta que, con rc)nclón nl alumno, 11 frngmcntnr s11 

formnctón es impedirle que l leg11c a su plena rcnllznción". 

( 51) 

l!n una clase de matcmátlcns, por poner un ejemplo, el prof~ 

sor no se puede olvidnr del orden, de la preocupación por -

los demás, de si el nl11mno está enfermo, cte. 

C11nndo el hombre -ni nl11mno- actíln, no sólo como deportista 
o como hijo, sino q11c nctíln todo fil y no se p11edc fragmen-­
tar sn educación olvlrlnndo todos los dr.miís aspectos que le­

son inherentes. 

3.8 El Personal de In Escuc\n 

Bntendemos por p11rsonal de la escuela, todas aq1111llas persa-­

nas qne trabiljnn en ella. Ya sea como directivos, profesores, ad­

ministrativos y afanadores. 

En 11na csc11ela donde se pretenda llevar n cabo un sistema de­
ed11cacl6n personalizado es necesario q11c todo el personal sin cx-­
cepción sea concicnte de esto. Cada uno en su p11csto, !le alg11na 11 

otra forma. son agentes do cd11cacl6n, es decir cd11cadores. 

(50) Fllosof!n del Hombre. Op. el t. p. 32 

(51) Fcrrlnl. Bases Didácticas. Op. cit. p. 19. 



o)-T_odo_'--el personal- (Dtrcctivos, odmi1i'istratlvos y afanadores) 

b) El tlocstro Coordinador y maestro de horns 

e) El Tutor o preceptor (tambi~n llamado orientador) 

3.8.1 Todo el Personal 

Como se ha mencio11ndo, todo el pcrso11nl, de una u otrn formn­

educn. l.o escuela debe ser ttna 1111idnd y no puede l1obcr nadie aje­

no o nlAtticn q11c no sen concientc de que su trnbnjo, en mayor o m~ 

nor medida nyttdar5 n ln formaci6n 1le los oduca11Jos. 

Pilra· ejemplificar esto, se puede pensar que así como el prof_!! 

sor educa con la trnnsmisi6n de sus conocimientos, tamhi6n educa -

el jardinero que procura hacer bien su trnbojo, dando unn imagen -

ndec11adn n lo csc11cla y llevando un trato cordial con el dem6s peL 

sonol, alumnos y podres de familia. 

Todo el personal puede educar. Yn q11c e1lucndor es todo aquel 

q11e ejerce uno influencio perfcccionndorn en otros. 

No bnstn tener un excelente plan de ncci6n si no hay personas 

cnpocitadas para llevarlo n cnho 1'Aunquo hnynmos nnolizn1lo -con clA 

ridad la situación real y nos hayamos propuesto, ademfis', una sitUA 

ci6n relntivnmente mejor, de nadn nos servir~ si no contamos con -



ese objet.!. 

ú;!r.-10 irri[iortancia de -

su trabajo, por oculto que seri, para logrnr este tipo de educación. 

No-hoy que menosprecinr-el trabajo de nadie en la escuelo, t2 

dos son importantes, nunq11c alg11nos n simple vista no lo parezcan, 

como podrln ser el coso del cl1ofer del nutobfis escolar. 

11 Cicrtnmente, cualquier situnci6n en lo vidn dinrin de uno -­

persono h11mnnn -nifio, adolescente o nd11lto- ruc1le ser educativa. -

Es muy difícil llegar a saber, por otra porte, que situaciones ti,g_ 

nen uno mayor lnflucncin ccl11cntiva en 11na rcrsonn. 

En 1111 c{'ntro educativo cstn influcncln erlucntivn se produce en 

sltuncioncs 1lc trabajo y 1lc relaciones humanas -dentro y fuera 

del tiempo ,Jrrlicn1lo formnlmonte nl trnbnjo escolar-. 

Si en un centro educativo se promueve ln cducnción de ln libe!. 

tad de los alumnos -ele cada n]11mno-, en los situaciones de trabajo 

y de rclnci6n humaran, se han de h11scnr objetivos rclncionados con­

el desnrrollo de esn lil>crtad personal''. (53) 

En general, como cual1¡uicr persona que trnlinjn en la escuela, 

puede ser clcme11to activo de educnci6n es: 

- Rcnliznndo Jo mejor posible su trnbnjo 

(52) Isnncs D. Cómo mejorar ln Dirección de los Centros Educativos 

EUrlSA. Pnmplona. 1982. ''º cd, p, 83. 

(53) Oliveros F. Otero. Lo Pnrticipnci6n en los Centros Educativos 

EUNSA, Pnmp!onn. ¡971, p, 57. 
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- Dando buen ejemplo 

- No olvidandci que su trobnjo es importante para la consecu--

ción del fin de la cscti'ela. 

Mientras mejor persono sen el edt1cndor, mejor educar~. Se­

pucdc decir q11e ''el estilo personalizado aspira n ln exce-­

lcncin perso11nl a trav~s de la excelencia de la octlvidud.­

Y, como lo nctlvidncl se mnnificstn en los operaciones y en­

e! resultado, se podrin tnmbi&n concluir que la cxcelencin­

pcrsonnl se apoyo y se mnnifiesta en la excelencia de la -­

obra, es decir en ln obro bien hcclrn". (SI~) 

- El personal escolar 1lebc tic crear sitt1ncioncs de aprendiza­

je y oprovcchnr las ya existentes. ''Ln actividad especifi­

ca de lo empresa cducntlva es educar. Puede entenderse ED!!. 

CAR, entre otros cosas, como crear situacio11cs de nprcndiz~ 

Je". (55) 

- Así mismo es importante, como yn hnbinmos comcntodo 1 que el 

c1lucadur quiera cducnr, para esto es 11cccsario que todo cl­

pcrsonal sepa odón1lc se va y qu5 se pretende. 

- La educación tiene en su hose el querer¡ sin cSte no hny m.Q. 

vlmicnto formntlvo rcnl. Que el educr1dor ejerce inncgable­

influjo en el cducan1lo 1 es supuesto de todo l1ccho pcdog6gi-

co: 

- El éxito cclucntivo no reside en uno acción indiferente, sino 

en despertar el entusiasmo en el nlum110 a fin de que ~ste -

l1nga suyo el hien cultural ofrecido a opción. 

En conclusión todo en ln escuelo puede educar, pero es ncc~ 

(54) v. Gnrcín Hoz. La Práctica de ln Educación Pcrsonolizada.Rinlp 

1988 Madrld. p. 64. 

(55) Cfr. lsnncs O, Los Ohjctivos del Centro Educativo. Revista Di 
dascalia, No. 17 d.lc. 1972. Madrid. 
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snrio ser concicntc de esto y -cndn uno- tratar de realizar 

lo mejor posible su trabajo. 11 Pcnscmos que el principío de 

la cducnción es ln actividad. Pero sólo es cducntivn in ªE. 

tivi1lnd l1icn renlizn1ln, que se mntcrinliza en -la Obra Bicn­

llcchn. SOLO LO BIEN llECllO EDUCA. Duda ln impcr fccción hu­

mnnn, cstn oflrmnci611 se puede matizar diciendo que sólo -­

cducn lo que hnyn de bien hecho en unn taren cualquiera, Ln 

dcflclcnci.n lo mal hecho, no son causas, sino ocasión paro­

c<lucnr". (56) 

J,8.2 El ~lncstrn 

To1lo lo 1licl10 anteriormente pnrn el per~onol de la cscucln­

cs pcrfcctnmcntc aplicable nl maestro. Es fil el que cst5 más en -

contacto con el alumno y con los podres de los educandos. 

El profeRor debe nprovccltor s11 mntcrla paro educnrlo no s6lo­

cn el nspccto intelectual, sino un to1los los dcmfis valores. 

No bnstn sober dclcrmi11adn mntcrín rnrn ser maestro en u11a e~ 

c11elo que piense sca11ir el estilo 1\e educaci6n personalizado, nccs 

sita tener co11ocimicntos pcdng6gicos y hncer suyo el ideal de este 

tipo de cd11cación y tener 1lcscos de mcjornr y dcjnrsc ayudar. 

- El maestro no debe dcsernpcfinr unicnmentc unn taren negativa 

o corrcctorn, pero tampoco es -ni po1lr6 serlo- el 6rbitro absoluto 

de la formación del alumno, Su misi6n orientadora, de ayuda, debe 

promover u11a aut~nticn colabornci6n entre dos persona, de las cua­

les una, que l1a alcanzado ya ln madurez y posee un rico bagaje de­

conocimicnto y cxpcricnclns, Re pone al servicio de otro que esti­

para llcgnr o ln mndurcz. 

- Cualquier ay11dn que preste -el maestro- nl muchncho debe --

(56) La Pr6ctica rle ln Educnción Personalizada-. Op. cit. p. 157. 



cosas como_ 11 las ve. S51o nsl se -

captará-- el _·modo ·de ser propio. La auténtica naturaleza de los pr!!. 

blemos del joven. Esto es pnrticularmentc necesario en lo n1lolcs­

cencia, puc~to que son los oílos en q11e se delimitan mejor las dif~ 

rencies incltvidunles. El recurso n los recuerdos personnlcs de lo 

propin ndolesccncin es de poca nyuda pnra el ecl11cndor 1 tanto por-­

que lns circunstnncins han vnrindo mucl10 de uno n otra genernci6n, 

como por los vicios y deformaciones de ln memoria. 

b) Aceptnci6n, quiere decir considerar n cada adolescente co-

mo es, 110 como el cducn<lor picnsn 11uc elche ser, con sus nspirn--

clones y nfn11cs, con s11s preocupaciones y afanes, con sus aspira-­

clones y onsic1lndcs 1 con s11s <lcbilidndcs y virtudes. Pero nceptnr 

"º es aprobar ni conceder el visto buc110 a los modos de manifes-~ 

tnrse de el u1lolcsccntc; no es esto la manera de ayudarle y, ~n m~ 

chas ocnsioncB, ni siquiera lo que 1lesea el 1nis1no muchacho. La -­

nccptnci6n supooe sabe~ enfocar los cosos como hechos, nntes que -

atribuirles c11nl.quier julcJo de valor. Asi es m5s fficil superar -

ln carnctcristlca reservo 1lel odolcscc11tc 1 su temor a descubrir 11n 

mundo interior, 1lel q11c 61 mismo ignora -no l1n tenido ocnsi6n de -

aprenderlo- s11 rcnl olcnnce y vnlor, 

c) El respeto, pro(11ndo y desinteresado, hocin lo libertad -­

del adolescente ha de ser la tercera y principal actitud del educ~ 

dor. El movimie11to hncin ln outonomin e in1lcpendencia necesita -­

ser e11cnuzado pero nt1nco cortado. Y cndn in1lividuo tiene derecho, 

poseycntlo las condiciones para hacerlo, o decidir su propio desti-

no. 

Incluso los consejos deben ofrec6rselc de tal modo que su 
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occPta-cióri no·:---im-pliq"'Uri Cn-:ningún 'inomcnto unn disminución dé la 

ponsa bil fdnd' pe r.sona 1; 
re!!_ 

-: __ El--·pro.fe_·s_or 11-é_s cL responsable _rle conducir el proceso cnsc­

flanzo~aprendizajc de-acuerdo- con:cl plan y los programas de estu-­

dio,' lOs-Conté-nidos·--y-métodoS npropindos( •••• ) Ploncnr sus labores 

educativos de modo que sti activJdnd docente cumple con los fines -

formativos e instructivos llrevistos en el plan y en los progrnmns­

dc estudio vigentes,( ••• ) Au:dlinr n los nlumnos en el dcsarrollo­

de su formaci6n intcgrol.(,,,) Respetar la personalidad del educa~ 

do •.. " (57) 

- No debe perder de visto el fin formativo -no sóJ.o instruct~ 

vo- de s11 actividad paro lograr una educnci6n integral. 

-
11 La c1lucaci6n personnllindo implica un cambio en el concep­

to profesor o maestro. 

El punto de referencia central 1le todo instituci6n escolar es 

la actividad del estudiante. E11 el morco de ln c1!11cación personn­

lizndn lo importante es el Lrnbajo del alumno en cun11to elemento -

de su perfección personal. Unn institución cscolnr existe prccis~ 

mente para esto, para que el estudiantb trabaje en su propia per-­

fr.cción. 

Cualquier otra actividad que se renlice dentro de la escuela, 

ln del director, lo del profesor, ln e.Je! orientador, es puramente­

subsidiorin. Tiene sentido finicamentc en la medida en que el ese~ 

lnr no puede trabajar solo y 11ecesitn el auxilio de los dem5s. Ln 

actividad educadora es simplemente un estimulo, orientación y con-

(57) Acuerdo q11e establece organización de la teiesecundoria. op.­

cit. p. 12. 
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trol de ln··:nct.ivfdad' -del:·-álumnoº .- ( 58) 

- E~ profesor debe comprender ln situnci6n de los alumnos, de 

cada alumno, para uno mejor cducnci6n y debe estor convencido de -

esto esforzar~e por l1nccrlo: Por convicci6n persono! y darse -­

cuenta q11c al cd11cnr, 61 tnmbi6n se cd11ca. 

-''En el concepto v11lgn~ de profesor, 6stc es el que con s11 p~ 

labrn, expone. pone 1lclnntc, 1111 temn u sus alumnos, ltace claro la­

que estft osc11ro, explica una mntcrin, es decir, lince potente nlgo-

1¡ue est5 lmplicito en una renlitlnd o en un concepto, 

El mejor profesor es el que mejor explico, el que con mñs el.!!, 

rido<I expone sus ideas, el que con mfis arte ntrne la atención de -

sus oyentes y les e11trctic11c. E11 cRtn linea 1le pcnsomicnto, ln -­

ideo de pro(cRor se l1n trivializado hnstn pensar que el mejor pro­

fesor es el que mejor l1obln y que todo el trabajo del maestro se -

reduce o la ~xplicaci611 nntc sus disclpt1los, Con nmnrgn ironía, -

se 1>uedc l1nblnr de ln saliva como el instr11mcnto mis usado en lo -

gencraci6n tic la esc11cln trn1licional. 

Pero- el n1aestro no es simplemente un explicador, En rigor, -

es ttn intermediario e11trc el sujeto cn~az de conocer y lo verdad -

que puede ser conoci<ln. Como participe de la verdad, mediante ln­

vivcncio renovado de ln ndquisici6n de sus propios conocimientos,­

cl 1>rofesor tiene por misi6n provocar en codo nlumno el encucntro­

sujeto-objcto propio del neto de conocer, 

En tonto que participe tic uno verdad adquirido, el profesor -

es como depositario y servidor de la hcrcncin culturo! de uno gen~ 

-roci6n, pero en realidad lleno n ser profesor cuando es capaz de -

(58) V. Gnrcía Hoz. Educación Pcrsonalizadn. 7n.. Edición. Riolp. -

Madrid. p.p. 78 y 79. 
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servir para el ·eririq-uecimicnto cultural de Jo generación siguiente. 

Y este servicio sólo puede prestarse cuando se es capaz de compr~n 

der- .. ln situación en ~uc se l1nyn el nlumno y estimular en 61 lo di~ 

posición mfis eficaz poro, mediante su pro¡1io esfuerzo, adquirir e~ 

nricimie~tos, dcstrezns, nptitu1les 1 l16bitos que tengan sentido en -

su vida y en lo vida de lo comttnidnd''. (59) 

Con esto nos damos cuento que el profesor no sólo transmite -

conocimientos 1 sino actitudes positivos, hóbitos buenos, ilusión -

por lo vida y deseos de pcrfeccionnrse como persono. Por esto lo­

telcvisión no puede sustitt1ir nJ profesor como formador, como in-­

formador tnl vez sí, pero como ver1lodcro c<lucador no. Lo tclevi-­

si6n -como yn se ha 1licl10- es 11n medio paro ln lnlior educativa del 

profesor, pero 11unca t1n sustituto. 

- El profesor debe educar en serio, no en serie 

- El maestro es necesario en ln ensefianzn, es decir que debc­

estnr siempre pendiente de su labor sin pretender una falsa idea -

de que el alumno se cnscfin solo, ''por consiguiente, si el magiste­

rio debe ser acci6n perfecta, es evidente que el docente debe scr­

ogente perfecto; es decir, debe poseer todo lo que es por su obra­

causndo, ·a dicho de otra manera, lo suficiente ciencia n ensefiar.­

Lo que no puede suceder cuando un hom~re, supuesto ignorante acer­

ca de determinados objetos, aprende por sí mismo; porque, evidente 

mente, si ya tuviese aquello ciencia, no podría aprenderlo y si no 

lo poseyese, 110 podrla cnsefiorln, de tal modo que en ningGn caso -

puede llamarse al mismo tiempo maestro 

requeriría lo nutodirifictica''. (60) 

escolar ric sí mismo como-

Ln funci6n del maestro es concebida de una mnncra semejante a 

(59) Ibid. p. 79. 

(60) Titone Rcnzo. Metodología Didáctica. Op. cit. p. 21. 
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lo del médico. El maestro no toma el puesto de la naturaleza, si­

no ~ü~ lo ayuda, la estimula desde el exterior, ln pone en los me­

jores condiciones para que puede funcionar odecuadamc11tc. 

- Pero para que el maestro pueda transmitir conocimientos y -

actitud~s debe tener estos co11ocimientos y estas actitudes, pues -

nadie puede dnr lo q11c no posee o por lo menos intenta scrinmente­

poscer, para esto es menester 1¡ue tengo algunos cualidades que lo­

capnciten para ser un vcrda<lero maestro, entre otros podernos mcn-­

cionnr algunas como: 

- Atrocci6n por ln educoci6n 

- Inteligencia y sensibilitlad 

- Sociabilidad y relaciones l111monas 

- Estabilidad y equilibrio emocional 

- Entusiasmo, tncto pcdag6gico, b11en !tumor 

- Probidad mogistcriol 

- Conocimientos culturales y profesionales 

- A1lem6s debe tener detcrmtnndas ntrih11ciones f11ndnmentalcs -

para su lnhor mngistcrial dentro del encuadre de la cducnci6n per­

sonalizada: Debe procurar ser un guia, un innovador, un investi&-ª. 

dar, un consejero, un creador, una nutoridod y un realizador. 

De esto se desprende que el ·maestro debe de enriq11ccersc para 

enriquecer, perfeccionarse pnrn perfeccionar, es decir mejorar o. -

tener deseos de mejorar, paro poder elevar a los demhs. 

- Se debe ser conciente que ''el maestro coordinador es insus­

tituible en ln tarea educativa de la telesec11ndaria'1
• (61) 

(61) Rev. Educaci6n del Consejo Nacional Tbcnico de la Educaci6n -

Vo. VII, 4o. época H 38. oct-dic. 81 p. 170. 
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- Tomnndo en cuc~to la grnn importancia del maestro hoy que -

poner especial cuidado en su selección -en lo medida que esto scn­

posiblc- pues no cualquier persona pucclc ~eoliznr con 6xlto lo ln­

bor educativa ''lo sclucci5n y cnpacitaci6n de los maestros coordi­

nadores es esencial poro el mejoramiento cuolltativo del Aistcma,­

d~bido al gran impacto que tiene su labor docente en et nprovccho­

mtento 1lc los estudiantes''. (62) 

Por esto AC debe ca1lacitnr nl profesor antes de su labor, y­

es mt1y necesario que ln lnRtit11ci6n tenga un plan de cnpncitoci5n­

y actuolizaci6n co11tlnun, ¡111cs aicmprc se puede mejorar en lo tn-­

r~a docente. 

- Lns f11ncioncs qt1c realizo el pro[csor de tclescc11ndnrio -

son 1lecisivas en In formncl6n 1lcl ndolcsccnte, tomando c11 cuenta -

qt1c el alumno ingreso n la telcsccundnrin en 11no etapa difícil cle­

su vida, en pleno crisis pubcrtnrio, en creciente desenvolvimiento 

lntclectunl y con to1lns las ns11crczns del ~sp[rittl critico; es por 

eso qt1e nl profesor corresponde ensefinr nl alumno a vencer sus de­

snj ustcs y preocupaciones ny111lándolo n enfrentar el futuro co11 es­

peranza, optimismo y valor, prir eso el profesor de tclescc11ndorio­

debe ser ante todo EDUCADOR. Educador es el que estimuln y orien­

ta; sobe despertar la curiosidad en s11s al11mnos y los prepara para 

ln invcstigact6n; despierta en ellos el esp[ritu crítico, invitan­

do a la supcroci611 y sobe mostrar los valores de ln culturo. Edu­

cn1lor es el q11c se hace nmlgo de sus alumnos n fin de ay11darlos en 

sus dc(icicncias y en sus flnquezos. 

- En los recomcndociones que la autoridad edl1cativa da a los­

mncstros coordinadores, se les explican las 3 funciones que debe -

(62) Ihlrl. p. 170 
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debe r~nllinr. En _lo_ pr6ctlcn muchns veces.se dc~culdn la tercer~ 

Las tres funciones son: Técnico, dldáctii:n y a·ricntndora, ln cunl­

supone ·unn ntenci6n 'personal e individual, yo que de otra formo sg 

rlo dif{c-il, sinri 'imposil1lc runliznrln. 

- El profesor· debe ser un lldcr de los alumnos y nctuor bnsÚ,!!. 

dosc, en porte, en to que el alumno espera de él "resulto evidente 

que lns cunlidndcs m~s n1lmirndos en el profesor son: Justicio, bou 

dnd, 1lclicndczn, cnlmn, pnclcncin, dominio de sl, sentido del ltu-­

mor, lntcligcncia, simpntln, honestidad, puntunlitlnd ycnpncidnd rlJ_ 

dúcticn" (6J) De lo co11trnrio será difícil que el maestro pueda -­

ser litler de hecho y no s6lc1 1le derecho, es decir no s61o por el -

puesto de pro[csor scrd un lldcr verdadero, 

- Como yn se hn menclonndo 1 el profc~or debe comprender, es-­

forzarse por comprc11dcr al nlumno, n cada uno en p11rtlct1lnr 1 de la 

formo de octuor 1lcl profesor dcpen<lcr~n lns l111c11ns relaciones de -

nmhos. Es su deber tratnr de co1nprendcr n los nlumnos; lo contra­

rio es mhs dificil, si 110 imposible. La comprensi6n 1lcl alumno es 

funrlumcnti1l para q11c se cstnblczcan lnzos de simpotla y amistad -­

con el ¡,ro(csor. Y esta simpatla y amistad son tambibn f11ndamcnt~ 

les paro que seon nlcanzndoR los ol>jctivos de la cducaci6n. 

- La labor 1lel maestro es 1lc sumo importancia ''de c6mo se -­

ed11quc actualmente n los jóvenes 1lcpcndc el futuro tle nuestra so-­

cie1ln1l del mAfinna. Tonto mds cunnto qt1c en ningu11n bpocn de la j~ 

ventu1I 110 constituido uno porte tan importnntc tle la poblnci6n y -

tampoco hnstn nhorn hn sido dotado con medios de formnci6n tan am­

plios ni sometida o unn escolaridad tan prol1>11r,ndn". (64) 

(63) Ncrici Tmi1leo. llncin una J)idhcticn General Olnamtcn. Ed. Kap~ 

lusz, B.A. 1984, p. 97 

(64) P. Fnurf. Ideos y Metodos en lo E1lucocl6n, Nnrceo. p. 177. 
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- El profesor debe preg11ntnrsc constnntc y sinceramente Jo s! 

g11ientc: lEs· cierto que hnccr qt1e cadn alumno se desnrrolle es ln­

pre~cupnci6n l1nbitunl Hin, el objetivo primordial 1lc ~li acci6n co­

tidiano en- la clase, 1le Mi intervenciones pnr con los nlumnos? ¿No 

He encuentro con demnsia1la frcc11cncin enmnscnrndo por ln obsesi6n­

dc los progromns de estudios, con los exnmenes que efectuar, mien­

tras q11e estos no deben ser m6s que rl mnrco y el estimulo de Hi -

nctivitlod? Yn que se curre el riesgo tic que el profesor por preoc~ 

pnrsc demnsindo por Jos alumnos c11 ln ed11cnci6n, se olvide de la -

educaci6n 1lc los alumnos, qt1e se polarice en lo nccidentnl y olvi-

1le lo vcrdn1leromente importnntc, q11c es In formnci6n integral dcl­

alumno, es decir q11c se q11e1lc en el metilo y no en el fin, o lo que 

es m6s grave tome el me1IJ0 como 011 fin. 

- El profesor del1c ser 11n ejemplo vivo de lo q11e pretende 

trnnsmitir 1 el hecl10 c1!11cntivo es 11nn sohrenbundnncio de lo que el 

profesor llevo de si, 11n profesor l111cco, vnclo no podr~ ctl11car, 11 La 

personnll1lnd del mcstro tiene, nl mismo tiempo valor de eficiencia 

cnusal y de causalidad final o EJEMl,l.AR. Los valores de lo perso­

nalidad mngistcrinl, por unn parte cstimulnn,animnn, incitan, 

arrastran nl nlum110 a trobnjnr activnmentc en su propio perfeccio­

nnmicnto indiviclunl: por otra parte con~tituyc un paradigma vivo y 

concreto de la perfccci611, n la c11nl est6 igunlme11tc llamado el -­

nl11mno. El maestro, 11or tonto, en su formo ideal, representa In -

norma finnl del completo desarrollo del cscolnr''. (65) Como se ve, 

esto es m11y serio, como la cducnci6n lo cs. 

- El mnestro debe intuir lns necesidades del alumno, esto se­

adqulere con esfuerzo y de1llcoci6n yn que la personalidad clarivi-

(65) Titone R. Mctodologlo Uid6cttcn. Op. cit. p. 692. 
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dente. d_c_l _-dOc-ente constituye unn condición fundnmcntnl, pues es el 

doce.nte_-·q·l~-ie'n.-·::"int·-uYc-:tns necesidades del alumno, la refiere a un -

p~incip~o cducntivci y ndcc6n o ello 11n mAtodo. Sin bt, el proceso 

did6¿tlco··na·po~r1a dar comlcnzo. 

- Re<¡uislto neccsarlo paro lo labor cd11cntlvn 1lel profesor rs 

gnnnrsc la conftnnzn tlel nl11mno, una confianzn sincero, yn que ''Ln 

confianza que los nlt1m11os p11e1lan depositar en sus maestros y prof~ 

sores es un [actor decisivo pnrn el éxito del proce.qo educativo. -

Son los docentes, pues, quienes tienen el deber de grrnnr y fortal_g, 

ccr esa confianza. Esta 1>rovicnc de d1Js f11cntcs distinlns: Prim~ 

ro, de ln capacltln1l profcsJonnl, a trnvbs de ln eficiente prnpnrn­

ci611 11ld5ctica y constante 11cr(eccionnmlento en 1n cult11ro ~sp~ciQ 

lizodo y lo cultura Ren1?rnl; sc¡~un1lo 1 por su espíritu 1lc justicio, 

de col1crencin, de scricdncl y tic Cirmczn comprcnsiva 1
'. (66) 

- El docente 1lebc Jlrocurnr vivir los virtudes que desea i.nfun 

dir, Debe q11ercr nl cducnndo, sen el que sen, 

Se anotan olg11nns nnrmns gPnernlcs, q11e 1lcbcn 1Jrlcntar la ac­

ción del profesor como c1l11cndor, podr1nn parecer mucltns, pero con­

nfán clc q11e el profesor tengo 11nn gula orientadora se desglosan -­

con amplitud, (67) 

l. Plnncar el \rnhnjo tloccnte 

2. Mantener b11cnos relaciones con los colegas 

3. Orientar los estudios de los nlumnos 

4. Indicar claramente lo que se espero del nl11mno 1 al alumno­

mismo. 

(66) Ncrici L llncio una Didáctico General Dinñmicn. op. cit. p. -

523. 

(67) Nerici 1, llnc!n unn DidÍtcticn General D!námicn. pp. 521-533 -

Crr. 
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6_. Rc.sp·~-tn_r;:-~o]._··n1~j--~~o_·, -'ai:cp_tnr .al alumno tnl como es 

7. R~C~'~o~·c·r·,_1-~:9 c.5.fucrzós -.de los alumnos lnnto como sus éxi­

tos. 

_B. :.-~-~-~:~_Í-_<! __ ~1:1-~SC ·por. in pnrilciPnción de IoS alumnos en lil vidn 

dc.·.-la-=~cscucln. Al_ igual que lns activldndes cxtrnc:lnsc. 

_.9. Proplciar·uno m~jor rclnci6n entre docentes y nlumnos. 

10. Captor ln confianza tlcl alumno 

11. Estor atento nl estado de salud íisica y moral de los nlu.!!!. 

nos. 

12. Dialogar. l~stor nbJerto ni diñlogo, tanto con alumnos y -

profesores, como con podres y 1lircctivos, 

13. Prestar atención n Jos cllft>rcnclns individuales 1lr. sus cd.!! 

candas. 

111, l.ogrnr una nproxlmnción al 0Jum110 1 ya que esta es ln bnsc­

dc uno bucnn c:omunlcacibn con ellos, El morstro y el nlu.m. 

no no dchcn ser seres antagónicos, sino dos personas que -

lucl1an por lo mismo. 

15. No sobrecargar de trnhnjos. No exigir de nod le mf1s de lo -

que pueda rlnr. 

16. Unr tareas seg6n las posil1ilidadcs de cndn uno, no tonto -

referente n tn cnntidn1l, sino a la cali1ln1I, 

17. Tnc11lcnr s~11timicntos ilc colectivi1la1I 

18. Eliminar el miedo como fuerza motivn1lora 

19. Usor lentes de aumento poro los aspectos positivos 

20. Ay11dor n e11frcntar y resolver dificultades 

21. Eliminar privilegios 

22. Procurar adoptarse nl alumno 

23. No olvidar las dificultades de tocia prescntaci6n inicial -

1le un temo nuevo o 11nn nuevo actitud o hAl1ito que se desee 

inc11lcar. No partir de presupuestos. 

24. Las dificultades deben ser graduados. De lo más f¡\cil e -

lo más difícil, se llega más facitmcnte a lo dificil o ar­

duo. 

25. Lo comprensibn 1lcbc estor presente. !lay cosos que no se -
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justi_Cic_an, pero: sl- se ~omprendcn. 

26. Pnrfir._de_ ~nn_ expcr_1_encin de -Y~~º• no· de-_ nlgo ctlfreo 

27. r .. 1e·var al alumno o ·1a ref1e·xión de acue-r'do-:-~- su- ca'pocidnd. 

28. Dar claridad a los objetivos 

29. NO-·mati.tr ln fmnginnción de·-tos-·olllmn-Os~·- más--bien darle un 

cauce ndccundo. 

30, Formar h6bitos snlu1lobles a-trav6s ~e l~ continuo repeti­

ción de netos. 

31. Dur sentido práctlco o lo~ trabajos 

32, Atribuir rcsponsnbilidades y seguir los principios de to-

da dlrccci.ón: Delegar, supervisar y corregir. 

33. No separar ln escuelo de ln comunidad, las actividades C.2, 

colores no deben ser caricnt11ros 1le lo que se hoce nfucra 

de la escuela, sino octividodcs outénli.cas, tal como se -

hocen alló ofucrn, y poro ]os cp1c viven nllá nfu11ra. 

34. [ndividualiznr la ensC!ñnnZíl 

35. Dar buen ejemplo, tic trabajo y de calidad humana. 

36. Averiguar -y procurar corregir- lns causas del comporta--

miento on6mnlo. Pnra corregir algo, debemos ver lo cnus~ 

37. Auscultar nsplrnciones 

38. Orientar la cnscfinnzn hacin ln nctividn1l 

39. Estar siempre disponible 

40. Sur optimlstn, dnr unn visi6n positiva de la vida 

Ya que la Labor del educador es lograr que el alumno nprenda­

conocimicntos, actitudes y l16bitos. es necesario que conozca que -

"Lo pedagogía nctunl ha logrado, con efecto, [ijar' las fundamenta­

les mo1lolidades de tal proceso. Las llama leyes del nprendiznje y 

son lns siguientes: 

n) LEY DE LA PREPARAC!ON. Ante todo, el educando no puede -­

aprender algo si no está prcpnrado poro ello. Esta preporaci6n i.!!!. 

plica dos cosns: Cierto nivel o edad mental del educando y cicr-­

tos conocimientos o l1nbilltlndes prcvins. 
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El- educEi'n.dO-:·dehC l?héoril:raf·sc ~--~rc_~-nrnd·~ paro iniciar la cnse-­

iinri;.n qÜn_ a·~:_le va···-ª ~-~~:i~:i:·~-'.t'r_·n:~:. 

b} LEY DE !,A ADECUACION AJ, EDUCANDO. En la didúct!ca, es el -

educando cl-_ dcstinatnrio. del .proces_o. Precisa, por tnnto, tener -

una idea clnrn de lo que es el alumno: Sus disposiciones, su nivel 

mentol, en una palabro, RU perfil psicológico. 

No es posible t11tercsnr a 11n niiio de ~lctc niios en un razona­

miento abstracto, 11i cnscfinrlc lino lnrga opcracibn nritm6tlcn de -

divisi6n. !lay m~s: Undos los clifcrcntcs tipos de inteligencia de­

los educandos, ln 1licl6cticn genernl post11ln una did6cticn di(crcn­

cinl, la cual debe tomar en consi1lernción los caracteres intrlnse­

cos de éstos. 

e) LBY DE LA FINALIDAD. El ndlestrnmlento meclnico es sblo -

uno y el mAs elemental 1lc los aspectos del aprendizaje. J,o confiL 

mn el l1ccho de que ciertos animales pueden ser adiestrados en vn-­

riadns acttvldndcs. I,n 1loctrina 1ic los reflejos condicionados ex­
plico a sntlsfncci6n tnl n1liestramiento. 

El nut&ntico y complejo aprendizaje sobrepasa con m11cl10 la l! 
mitacln mccnniznci6n del ejercicio. En tal nprender, el e1lucando -

debe tener conciencia del fin q11e persigue su tarea, esto es, debe 

estor percntado del sentido de su labor. El conocimiento de esta­

f Lnal idnd prom11cve el interbs de la toreo, intensifica la atenci6n 

e incita st1 capacidad imaginativa, en sumn contribuye a formar hA­
bitos inteligentes y creadores. Es buena pedngogla la r¡ue hace rs 

flexj.onar yo nl nifio sobre los resultados y beneficios, por ejcm-­

plo, del oprcndiznjc de ln lectura. ( ••• ) 

d) LEi DEL EJERCICIO ACTIVO. El reforzamiento. Toda nccibn­

cs rcnliznda mhs fficil y cspont6neamentc o mc1li1la que su ejccuci6n 

se repite. l.n hnhilldad se ad1¡11icre por el ejercicio. Se adqui~ 
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re ln mntcria de ensefianzn m6s eficazmente cunn1lo se reconstruye -

de un modo activo el proceso del conocimiento o de la nctividnd ffiJ! 

nual. Esta ley del ejercicio nc_tivo ha sido formulada psico.tógic-ª. 

merite 1lc Ja siguiente manera: El lazo q11c vincu1n el estimulo a -

lo rcacci6n es reforzado por el ejercicio. 

e) LEY DE LAVl'l'ALlZAClON, El nprnn<ilinje a tle promover la ex­

periencia objetiva del educando; tener lugar a lo luz de circuns-­

tancias reales, vttnles. AH{, con las propias cosns y hccl1os obj~ 

to de ln crisefianzo (no sólo 1lc los polabros). 

I.a ley de lo vitnllznci6n recl1nzn toda enscfinnza nrtlficial.­

Trntn en comblo, de que el educando vea en el nprcrndizajc un cpis.Q. 

dio real de vida nol1lc y crcndorn. SI In verdadera cducnci6n es -

vida, el npren1llznje l1n 1le p1Jtenciar al educando en su saber, sen­

tir y 1¡11ercr dentro 1le sltuncioncs reales y objetivos 1le Ja exls-­

tenc la. 

f) LEY DEL EFECTO (del lxlto), No todn nctlvidn<i repctitln se 

traduce en el mismo grntlo de aprendizaje, nq11clln que conduce al -

6xito, a 11na sntisfacci6n de las necesidades existentes, es muy sy 

perlar a otra q11c termina en un fracaso. l,n nutooctividn1I es el -

certero cn1nino del n¡>rendcr, pero s6lo y cuando conduzco al 6xito­

y n ln satlsfacci611. El fracaso (la falta de satlsfacci6n, el no­

alcnnzar el fi11) nct~a por manera negativa, llegando n provocar -­

disgusto y ciertos complejos de inferiori{lad que inl1lben nl desa-­

rrollo normal del alumno. El sujeto que se educa tiende u repetir 

y n aprender m6s r&pidnmentc aquellas actividades q11e le son sati~ 

factorias. 

g) LEY DEL Rl'l'HO Y PERIODICIDAD. El aprendizaje exige pausas, 

no es difc~cnte el espacio de tiempo en que se distribuyen los un! 

dades didficticns de cada materia. Al contrario: Es altamente no­

civo J'nra el aprendlznja r¡ue todns se sigan unos a otros, ncumulá.!!. 
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semeja-nt.es· -y:~- :-p_Dro_-ello, han de concurrir en su persona las pccu--:-

1 i'n-r-es '-¿-Q'f iiC'te 1-lih:"f C-ns_- a rl tcR mene ionnclns. 

3.8.3 El PrccCJ>tor 

Dentro de los llncnmientos que las nutoridndes educativas don 

n los profesores coor<linndorcs, csthn los funciones del maestro y­

unu de csns funciones es ln Función Orientadora en donde se indico 

q1Jc se debe 11 0ricntor n los alumnos pnrn que l1agan frente a sus -­

compromisos co11 la escuela, lo familia y la socie1lud. Ayudar o 

dar 11n sentido 1le vi1la n los nll1mnos y a incorpornr n s11s nspiro-­

cio11cs los ideales m~s elevados de ln civiliznción n la cual pert~ 

ncccn. Ayu1lar n los ol11n1nos a 1¡l1c ndq11tcrnn l111cnos h'bitos de vi­

da, tanto' en el campo intelectual, mon1l y social como en el de ln 

l1igicnc flsica y mc11tol. Orie11tar al ~ducnn1lo hacin unnmad11ración 

positiva frente n ln vi1ln''. (69) 

Como se podr6 1\cducir, eR iliflcil, si no imposilile, que el -

profesor dentro 1lc s11 clase de este tipo de oricntacbn, yn que -­

orientar en mnso no es posible: Se podrá dar una orientación ge­

neral al grupo, pero la ver1lodcra oricntaci6n, debe ser indivi -­

dual, _p11cs ca1la al11m110 es diferc11te y tiene diferente cap~cidad,-

(68) Lnrrollo. F'. 1.n Clcnclo de ln Educación • Op. cit. pp. 276--

279. 

(69) Op. cit. p. 37. 
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ln figurn del preceptor, oriéntador o ty 

Este preceptor debe tener todo lo anterior mencionado para -

el personal en general y pnro el maestro. El preceptor puede ser 

o no el mismo maestro, puede o no dar clnse, puede o no ser dire~ 

tivo, pero en todo coso, es la pieza fundnmcntal de lo educoción­

individuolizndn, yn 1¡t1c es ~1 quien indtvidunlizo ln [ormoción -­

del muchacho. 

FIGURA DEL PRECEPTOR 

El preceptor es 11nn persono que, por encargo 1lel comltb dl-­

rectivo, asume ln respo11snbllidod de ayuclnr n unos pndrcs en la -

educación de su hijo, procurando ln convergencia de los ncciones­

cd11catlvas c11Lrc ln Enmilin y el colegio. Ayucla nl alumno o con~ 

ccrse, n hacer recto uso 1le su libertad, y o esforzarse por alcen 

zar los objetivos de formocl6n q11e mejor 1lcsnrrollcn sus c11alidn­

dcs. 

''En la educación prrsonnlizndn aparece la (i~11ra del tutor -

como unn exigencia del mismo sistema, ya que ~l es quien m6s di-­

rect~mcntc debe trntnr al ulumno, orientarlo, vnloror s11s progre­

sos, alentarlo en las dificultades.( ••• ) Es el fiel corupaficro del 

nl11mno, q11e quiere ayudar o ~ste e que se realice 61 mi~mo. ( ••• ) 

Es el hombre de conflnnza a quien puctlc ncudir el alumnoº. (70) 

El preceptor es uno persona 11 quc convive con sus nlumnos y -

establece con ellos uno natural corriente de comunicoci6n. ( ••• )­

Cuenta m6s su dimensión humano y pro[csionnl n la v~z, que el me-

(70) Valero. Educaci6n Personolizn<ln. Op, clt, p. 110. 
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ro saber~ Pero esto ser4 imposible sin el compromiso personal, -

sin: un profesor que está dispuesto a pcrsonaliznr ln educación, -

al trato de pcrsonn n persona, entre ~l y sus alumnos: Entre 61-

y los padres de los alum11os, yo que el preceptor nl1nrcn entre sus 

tare~~ tlpicns la de orientar a ln familia en lo taren co11junta-­

dc pro(csorcs y podres -de educar n los mismos hijos- alumnos". -

(71) Adcmhs la orlcntnci611 1le los alumnos formn pnrtc <le la mi-­

si6n de todo profesor, c11 c11anto es cd11cndor, por ser Ja oricnta­

cl611 unn porte tle lo 01l11caci6n. Sin embargo, no todos los profe­

sores estñn cnpncltnilos poro el lo, osi como tampoco todos los pr.2. 

fesorcs son hucnos cd11cndorcs, o bien por falta de cualldudcs pCL 

so11ales 1 o bien porql1C SllS t11tcrcscs van en otro dirccci6n. 

Al maestro (con mnyor roz6n si es preceptor o Lulor) inc11mbe 

conocer o s11~ nlumnos tnn profundamente como le seo posible, y -­

proporcionarles ln ny11dn ncccsnrin poro que progresen de modo con 

tlnuo. 

Este conocimiento es de suma importancia ya que ''Ln orienta­

ci6n implico el conocimiento 1lcl su_jeto, para 111ego ayudarle n -­

nclornr la situaci611 1 a (in de que tome una 1lecisi6n y, como re-­

sultndo, oct6e''. (72) 

El preceptor no se ganor6 lo confianza del alumno por el sifil 

ple 11ccl10 de ser nombrn1lo preceptor. Debe merecerse la confianza: 

''Lo confianza no se regalo, se merece, y el educando vislumbra in 

mediatamente si el tutor es merecedor de su confionza 11
, (73) 

(71) J. Luis Gonz6lez-Simancas. Experiencias de Acci6n Tutorinlr 

EUNSA 1975. 2o. edición p. 28. 

(72) Como Hejornr la Dirccci6n de los Centros Educativos. Op. ci~ 

p. 224. 

(73) Vnlero. Educación Personnli?.adn. Op. cit. p. 111. 
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En apnri.cncin·( es efl~nz '.f.ª posturn del profesor qun elude -

el trnt"o--fucfn-de Clase. Lo·s Chic-os .-no sa·ben cómo P.S. El, a su­

vez-, ··1as·--dcScoriO'c-e-~- Si se-~:trat·ri-rn·- Solnm.ente de cnscfinr, ln solu­

ci6n ~crla lc~!timo. ·Pero ~aj q11e educar y ayudílr. Enlrc nl11m-­

nos y profcsores __ dcbe_ ·exist"ir un troto, un contacto vivo, que tn.!!. 

to _p11cdc _enriq11eccr ln pcrsonalidacl del nifio, al convi.vir con los 

m6s cllversos caractere~. P~ro 0110 sólo 1le ellos, s11 preceptor, -

porn ganar en cficncln, 1lcbc ser el q11c trate dlrectnmcntc con 61 

todos nqucllos asuntos personales q11c, s6lo en charla Íntim11, un­

homhrc se decide n plantear. 

El prccc¡1tor debe motivar ol mucltacho ''en partJc11lnr se tie­

ne que rea(irmor q11c no se da aprendizaje sin motivaci6n personal. 

Cndn alumno tcnclr6 q11e ser orientado n fijarse 11na nieta de vnlor­

personnl, un objetivo bien preciso y cnrgndo de cst{mulo. Esto -

requiere, por porte clcl profesor, un profundo conocimiento de ln­

personnl1dad de coda nl.umuo, 11nn comprensión SIMPJ\TETJCA o EMPATl 

CA de sus nect:'sldndcs y 1lc sus intereses, ln unificnción y la con 

ccntrnción del progrnmn( ... ) c>n torno n un fin de renliznciún col!. 

creta". (74) 

En síntesis sn pucclc decir q11e el preceptor es un nmigo mn-­

yor que: 

- Orienta nl nl11mno 

- Se gann su confianza 

Lo conoce pnrn ny11dnrlo mejor 

- Lo comprende y lo nnfmn en sus 6xitos y fracasos 

- Le indica los medios pnro mejorar 

- Le lince ver la lmportnncio de s11 supcrnci6n personal 

(74) Titone Renzo. Psicodi1!Acticn. Nnrcca, S.A. de Ediciones ~ln-­

drid. 1981. fl· 37. 
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- Está si~~pre~dtsr~_~fhle · ·· · · · · 

- Se adela~t~·~ lo~ ~r~bic"1a~.de'1.:"1~~l1aci1<J'; l~previone 
- No lo sobrep;Ó~cjc,: .. . ..... 
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- i.'e ·_(in·" P'fC·n·a libertad pnra ·seguir sus consejos 

prcceptu-ndo 

_, L:o :ayüd"i1 _ .. c·n tOdes laS csfc r8s de su .personal idnd y no se po 

laii~~--en·nJguna~ 

- Platico con él en un clima de confian?.a, sin formnlismos, -

pero tnmbi6n Rin Camilinrida1lcs. 

- Lo respeto y lo nc~ptn como es 

- Le l1nbln con claridad 

- Le exige de forma ntlcc11ndn y lo llevo por un plano inclina-

do. 
- No se burlo tic él, lo comprende, se pone en su 111p,ar 

- Se 1llÍ n respetar, q11e no est~ -esto- rc~ido con lo confian-

?.a. 

- Le tiene paclcnclo 

- Pienso y rc(lexlonn scrinmente cómo ay11darlo 

- Confin en él, no le muestra dcsconíian?.n en ning(in momento 

- Le hablo de lo que nl m11cl1acl10 le interesa 

- Está dispuesto a que el alumno cambie de preceptor, si el -

muchacho osi lo deseo. 

- lfnbln con 61, no c11anclo est6 l1aciendo deporte o nlgo que le 

c11este dejar pnrn ser preceptuado: Se aprovecha un trayec­

to o d11rnnte una clase lo llamo. 

- Se preocupa de su aspecto físico, de su salud, de sus cond.i 

clones materiales en su casa, etc. 

- Est6 nl pendiente de s11 situoci6n econ6micn 

- Lo 1notivn o q11c sen col1crcnte con sus creencias religiosas 

- Busca que lleve una vida moralmente b11ena y le explica en -

q11é consiste esto lo motiva a ser mejor. 

- Se preocupo de su si.tuaci.ón académica y conoce cuál_ su cap.!!_ 
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cidnd intelectual. Le d6 alg6n m~todo de estudio y lo lle­

vo a .un mdjor rendimiento. 

- Procura que esté bien odnptodo socialmente. Conoce los r!l 

sultndos del sociogrumn que se realice en su grupo. 

- Sobe datos personales como su cumplcafios, nómcro de herma-­

nos, trabajo del pa1lre, etc. 

- Lo ayuda a que encauce bien su afectividad y le oy11dn n su­

perar lo crisis de lo ndolcsccncin. 

- Conoce las in[Jucncins educativas que rodean nl alumno 

- Su labor formativa es positiva, ayudarle n sefialorse metas-

nobles, dantlo 11nn visi6n objetiva -pero- optimista de ln v! 

do. 

- Respeta al mAximo s11 libertad y no se hace imprcscindil1Jc -

nl alumno. 

- Le ayuda n encontrar sol11ciones y seo rcsponsnhlc de sus ds 

cisiones. 

- No nct~n en vez del alumno, ni hace por 61 lo q11e el mucha-

cho debe f1ocer por s1 mismo. 

- Procurn que el nl11n1110 tcngn confianzn en si mismo 

- Le muestro lo bueno, como olgo digno de ser deseado 

- No se molesta si no sigue sus co11scjos o no act~a de deter-

minada manero 11ue el preceptor cspcrnbn. 

- No lo forza 11! conccionn de ningunn forma 

- I.o ny11dn n tener un criterio recto 

- debe evitar el exceso de protecci6n 

- No por ser su preceptuado tendr6 1leterminados privjlegtos.-

Es decir, lo conoce o trota de conocerlo. 

FINES DEL PRECEPTORADO O PRECRPTORIA 

Lo acción que realiza el preceptor se define como preceptor!~ 

preceptorado, orientación o tutoría. 

Los fines son formar h&bitos buenos y erradicar lo nocivo para 



que a su e1lnd. 

la personnlidnd clel mucl1ncho cn­

integrnl y arm6ntca. 

se indlvid11nlizn ln educación, ya-

peculiares cu ns--

''A. pesar 1lc -que la enscfinnzn es colectiva, el profesor debe -

tener siempre presente ln indivi1luali1fnd de s11s alumnos. Ln ensc-­

fianza será m6s eficiente u medida que se vayan haciendo m6s in1liv! 

cl11alizada.,. 11 (75) 

Como poro el profesor como tal, es <llflcil llegar al indivi-­

duo en particular y n dnr uno sbli1la formaci6n integral, cst6 ol -

preceptor, yn que Uno de los condiciones que se vienen exigicntlo n 

la cducaci6n es que sen iotcgrnl y, por cducaci6n integral se cn-­

tl~n1le com~11mentc n ln ~1l11cncf6n en c11anto nlcnnzn todas las fncu! 

tndes humanos y el prccc¡>tor cst6 en excelentes condiciones de ir­

logrando ésto. 

En síntesis, la preccptoria, representada por ln figt1ra del -

preceptor, debe tender, bAsicnmente n formar en los alumnos JJ6ht-­

tos positivos de cond11cta; favorecer y fortalecer y, en su caso, -

ayudar a crear en el alumno individual, todo lo que es positivo, -

neutralizado, por otro pnrte, y erradicando, hasta donde sea posi­

ble lo que pueda constit11ir un elemento nocivo paro el desarrollo­

dc la formnci6n y de la mad11rnci6n gradual de la personalidad. 

(75) Nericl, ttacin una Did6cticn General Din6mico, Op, cit. p, 531 



sana Y- .una:-._de las tareas .del tutor es 

a su proplo yo, ci­

prcccptundoa. 

contacto de persono a per­

al rilumno un cncuc!!. 

tro- pár_SO_n_n~~-·can él ·mismo, que bUSftUC conocerse a sl mismo. 

Es un encuentro y no tonto u11n entrevista, pues la entrevisto 

tiene- cierto matiz protocolario, en cnml1io en el encuentro se debe 

llegar a profundizar. 

En este encuentro llcbc haber uno relación estrecha y profundo. 

En este encuentro flC centra la tnrea principal deJ tutor. 

Mlstbn suya es estar en contacto con los podres del nlumno y­

rccogcr in(ormes y opiniones 1lc los dcm&s profesores y llevar bien 

organizado el ficl1cro de alumnos. 

No debe ser un elemento aislado, sino un elemento de uni6n. 

Su principal funci6n es ln de orientar, como menciona David -

Isaacs ''Orientar es conocerlo pnrn ay111!nrle A nclnrnr la situact6m 

sugerirle y motivarle n buscar posibles soluciones: ayudarle a re­

conocer que ventajas y dcsvcntnjas tiene cada una de cllns; motl-­

vorle a tomar una 1leclsl6n; cx·Lgirle en la dccisi6n tomada''. (77) 

(76) Cfr. Vnlero. Educación Personnlizadn. Op. cit. p. 110. 

(77) Cómo Hcjornr ln Dlrccci6n -de los Centros Educativos. Op. cit. 

I'. 224. 
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CUALrDADES DEL TUTOR (78) 

Ademós-:-de lns _cÜnlidadcs que _debe tener un buen profesor, un­

prcce~t6~~--p~r la· mismo ·tndole de s11 labor, requiere tener, cntrc­

lns cualidodds ~6s importantes las siguientes: 

l. ~bcrtura, confianza, rcccptivi1lnd y sinceri1lnd 

2. Tino Psicol6gico de acogida 

3. Agrndoblc en el troto, pero sin nfcctnción 

4. Capacidad de i-ntcrprctnr los datos de cxplornción 

S. Saber escuchar y snbcr comprcn1lcr 

6. Observación objetivo 

7. Cnpoci1lnd de 1lorse, estor disponible. Uno scnci11n consul 

ta nl reloj mal 1lislmulndn, puc1le constit11ir la cnusa de -

un bloqueo en un momento en que estobn pnraaflornr un pro­

blema. 

B. Ser oportuno 

9. Tendencia a fi.jnrsc mús en los valores, que en los deficien 

cias y lagunnfl. 

10. Poder pnra inspirnr seguridad y optimismo 

11. Buen carácter 

12. (nter6s por tus problemas 11umnnos. Filnntropln 

13. Liderazgo, cnpncidad de persuación 

14. Cultura p11esto al ello 

15. llumildad y deseos <le mejornr 

16. Intcllgencia sntisfnctorin: Orgnnizaclón, rapidez mental.­

intuición. 

17. Sentido de la realidnd 

18. Capacidad para lns rclnctoncs ht1manns 

(78) Cfr, Valcro. Educnci6n Personalizada Op. cit. pp, )13-114. 
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MEDIOS .DEL PRECEPTOR 

Los ~cdios- con~ios que cuento el preceptor pnrn conocer n sus 

__ pr~ce~t~ad~~- j-o~icntntlos son: 

l. En-~" l11gnr destacado el cnct1cntro o entrevista co11 el 

alumno. 

2. La informnci611 q11e le proporcionen otros profesores 

3. Las c11trevistns con los podres del alumno 

4. Rnc11cstns rcullzntlos a los nl11mnos 

S. Datos del exornen de ndmlsiún 

6. Cnlificocionc9 mcns11alcs 

7. Lectura de lil1ros educativos, pe1log6glcos y de conocimien­

to de ln ndolesccncia. 

B. Cursos de pcrfcccionnmicnto 

9. Reuniones <le profesores 

10. Activl1lndes escolares y cxtrnclasc donde pueda observar su 

comportamiento y convivir con 61. 

11. Datos del dcpnrtnmcnto psicopcdngógico 1 si es que lo hay 

12. Datos tic Test aplicados -si es que se le hacen- prcfercnt.Q_ 

mente los que miden capncidi1d i11telect11al, como ¡tt1c1len se~ 

Anstcy (domtn6s), J.C. Rnvcn y Thcrmon: de los q11c miden -

su adaptaci6n o rasgos de ln personalidad como: l.c Sennc,­

Wyono (Cuestionario Juvenil) y Bcll; asi ~orno de jntercscs 

vocacionales, como puede ser el Geist(G-3); o algunos otros 

que se vcon scnn de utilidad. 

13. Cualquier actividud puede ser ocasión de conocer y convivir 

m6s con el m11cl1acl10. 

ORGANIZACION DEL PRECEPTORAOO 

Puede l1nlJcr diversas Formas de organizar este aspecto, depen­

diendo de los medios humanos y materiales. Lo importante es tener 

el sistema organizado y articulado, poro que sea verdaderamente. --



te, unn ayuda, 

yo 

supone 

formo-

ln neccsn--

los preceptores, 

cunlidodcs necesarin~. 

Debe haber un director de formoct6n, o de prcceptorado o de -

orientaci6n ed11cotivo o como se le qutcrn llamar, pero no ptlC(lc 

ser un sistcmn ac6falo, L6gicnmentc cstar6 en mancuerna con ln 1lj. 

rccci6n y scg11lrh sus tlircctrlccs. 

Uno de los princlpnlcs problemas de la orientnc16n cclu~ativn­

o escolar es, como en todos los campos pedagógicos, el del pcrso-­

nol q11e lo llcvnr6 o cabo. Como ya se l1n visto, ser~ totlo al per­

sonal 1lel centro escolar el que participe 1lc una u otra forma en -

el proceso cd11cntivo. Pero es menester determinar qui~ncs podr~n­

ser los preceptores, los m6s directamente cncnrgndos de ln tutoría 

personnl. Sin eluda, In mnyor o menor necesidad de especialistas -

en este campo depcnder6 de la complcjicln<l del sistema escolar fle -

q11e se trnte y 1le los medios económicos que se tengan. 

Cuatro soluciones se pueden dar o la cuestl6n del personal e~ 

cargado: 

l. Lo primera ser~ nql1ella en 1111c los servicios de ln oricntA 

cibn e1lucotiva son llevados o cnbo por una serie tic personal y prQ 

fesores r¡ne, o ln vez, tienen otros dehcres y, por tonto, sin tic!!l 

po ni personal espccificnmcnte entrenndo poro llevar a lo prócticn­

cstc trabajo. 
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2-. Un~ segunda.sol11ci611 serla el que la oricntoci611 ln llcvn­

rnn n _cabo unos __ prrifesores cspeciolme11tc sclcccionn1fos, a los q11c­

se les eximiera ele dar clase durante 11n cierto tiempo cada día, -­

tiempo que dcdicnrlnn n lo oricntocl6n. A este se le podrla llamar 

Profes~i-'rut6r o J>~ofcsor~Prcccptor. 

3. En tercer lugnr, 1n oricntnción In llcvnrlnn unos tutores­

º consejeros í(UC dedicaron to1la s11 nctivi1lnd a este servicio, cn­

cstc caso el tutor serlo 11n verdadero espcci.alistn. 

4. Por último, cnhrln hacer unn síntesis de los 1los 1íltimos p.Q. 

sil1ilidadcs sefinlndas, don1lc se tcndrlo uno o vnrios cspccinlistas 

dedicados cxcluslvamentc n Jn ncttvl1lnd oriento1lorn, los cuales s~ 

rlun a la vez coor1llnn<lorcs de todo el programa, tcnien1lo como pcL 

sonal a profesores y t11torcs y dcpcn1lcrin de lo direcci6n d~ form~ 

ci6n, si es q11e cxJstc en el centro. 

Es cvi1lcntc que los cuatro pln11es tienen unos m6ritos, as( CQ 

mo ciertas cosas negotivns, pero deben ser j11zgndos en 1.Órmlnos de 

las necesi1ladcs 11ue 1>resentan los centros cd11cativos y la socicdn<~ 

Scg611 esto, el criterio qi1e puede ser m6s oportuno para u11licnr lg 

cnlmcnte uno {IP estos sistemas podría 5cr: 

1) ll.levn a cabo los objetivos b11scados? 

2) iAsegurn una conllnuidad en la vnloración y ndnptoción? 

3) lEs posible llevarlo a la pr6ctlca? 

4) lEstamos 1Jj.s¡1uestos a realizar este trabajo, no olJstnnte -

et esfuerzo que supone? 

La primern posibillclad, n ln que se hace referencia más arri­

l>a, es apta pnru centros poco desarrollados, de pocos alumnos o de 

no demasia1ios medios ccon6micos para tener un personal co11 mayor -

cualificnción. Pero se potlrla ir capacitnndo poco n poco al ,,ers.Q. 

nal para ir desarrollando coda vez mejor esta importante labor. 
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Sin duda, conforme el centro educativo se f11cra desarrollnnd~ 

este plan podrla desc~bocnr con gran (acilidad en n1¡u~l q11e 1lam6-

bamos Pro(esor-Prc~cntar, que tiene matices ctertnmentc diversos.­

La :ventojn rle bstc 6ltimo r11dica en que nyucln, tonto nl preccptor­

como al alumno, o fnmilinriznrsc con la sit11nci6n tic ln clase, lo­

~Üal facilitar6 los octividndes de la orientación ctl11cativa y ul -

establecimiento tic buenos rclncioncs y mbs puntos en com6n. Sln -

emba~go las desventajas son patentes: Este 11lnn tienclc a estable­

cer entre preceptor y estudiante ln for1nn m6s a11toritnrla tic rela­

cl6n profcsor-nlumno, lo q11c irh contra la pcrmisi611 1¡11e se 1lcbc -

dar en to1la sit11uci6n tic canse.Jo. ~1 tloble popcl del profesor 

(Profesor y prcccplor) 11ucdc crcnr en el al11mno un cierto senlimicn 

to de que sus problcmns son vistos pnrcinlmente, sobre todo si -­

coinciden en ln mismn persona el prcce¡itor y el profesor 1¡uc cxpl~ 

en aquello materia en lo q11c el alumno encuentra mayores 1liflc11lt~ 

des. 

En el tercer cnso, es decir, el tlcl ortentodor 1¡ue decllcn to­

<lR s11 nctivido1l o ello, se enc11cntro11 tnmbi6n muchas vcntujns: Ln 

cs11ccloliz~cl6n y profcsionnliznci6n que pueden tener los scrvi -­

ci6s, la contin11idod con la q11e se puc1lcn llevar ndclantc, el po-­

der dc{licor un mayor tiempo o lu invcstignci6n. Ahora bien, tom-­

bién presenta sus p11ntos débiles, que en este caso serla fundamen­

talmente el problema del establecimiento de relaciones entre los -

profesores y el consejero, ya que Aste 1tebe gnnnrsc la confianza -

de aquellos, todo lo cual tiene el peligro de quitar al orientador 

ur1 ticn1po 11uc deberla de1licar al contacto con los alumnos, 

Estas tres primeras soluciones vnn m6s encaminadas hacia los­

sistcmos escolares peq11efios mhs o menos desarrollados; la cuarta -

soluci6n se dirige hncia los grnndcs sistemas escolares pues se n~ 

ccsitnn bastantes medios pnra que p11edn f11ncioriar. ne todas for-­

mns, parece q11c en esta comhinaci6n desaparecen las dificultacles,­

nl menos en su mayor parte. 
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Ya· la escuela concrct~ ·dc~~rmi~ar4 la formn de distribuci6n -

de los ·alumnos:-·entrc los diversos -preceptores. 

Es··posibl~~· _tnmbi6n de manera similnr, procurar qt1c todo el -

1>cr~_~n?_l ___ :tc_ngn un preceptor, aunque se le denomina de otra formn,-

como pued~_ser~ Oric11tndor profesional o auxiliar pcdag6gico. 

A modo dc_conclusión pc1dcmos citnr 11nns polnhras de HERICI: -

''El profesor debe esforznrsc por hacerse amigo de sus alumnos. No 

debe ser temido. El 11ml1iente de temor es el menos propicio para -

que se realice el aprendizaje eficiente''. (79) 

Podrlnmos tcrmlnnr este npnrtndo diciendo que con el nombre -

de prcceptorln se entiende 11na actividad educativa, cspecíficn, -­

distinta de las deml1s: Clases, snnciones, trabajos grupales, cte. 

Y que consiste principalmente en la ntenci6n individual orientada­

º que el alumno se conozca mejor, aprenda a hablar tic si mismo y -

adquiera el l16bito de pcclJr o recibir nyudn n11te los ¡1rol>lcmns prQ 

ft1ndos de su vida. Ln preccptorla representada por la [iR11rn del­

prcccptor, debe tener, hñsicnmcntc como objetivo formar en los 

alumnos hábitos positivos de conducta: favorecer y fortull'cer y, -

en su cnso, ny11dnr a crear, en el alumno individual, todo lo que -

es positivo; ncutrnliznr, por una part~, y erradicar por otra, ha~ 

ta donde sea posible, lo que p11edn constituir un elemento nocivo -

para el desarrollo tic ln Cormnci6n y mndurnci6n grndunl de lo per­

sonalidad, 

3.9 Características de ln Adolescencia 

Ya teniendo uno iden más completa de los lineamientos a seguir 

(79) Op. cit. p. 518. 



Es uno etnpn m11y importnnte en su vida, pues es 1londe se von­

fi.Jando sus caracterlsticns individuales. 

Por esto es de s11mn importnncto conocer bien esta edad y to-­

merlo en c11entn para su cducaci6n. No se puede educar· de la misma 

forma un nifio de primario, n un aclolcscentc o o una pcrsonn mayor. 

Hay rasgos genernlcs de los nclolescentes, pero en cada indivi 

duo se padrón manifestar de uno u otra forma, en nlgunos precozmc!!. 

te y en otros m6s tardíamente. 

Al final de lo csc11eln secundarin es cuando 1lc lleno el nlum­

no empieza n entrar en la adolescencia· por la puerta 1lc c11trndo -­

que es la pubertad. 

l.os e1lucadores concuerdan en lo edad del comlenzo de lo ado-­

lescencia, pero poro estudio bnstn saber que de los 11 a 12 afias -

que el alumno entro a la secundaria hasta los 13 6 15 afias, está -

por empezar, sí es que no hn empezando a vivir esta etapa de su v.!_ 

da. Adcmfis l1ay que tomar en cuenta que en el medio rural y con -­

frecuencia en !ns telesecun<lnrins, los alumnos comienzan -por uno-

6 otro motivo- su educnci6n mcdin un poco tardlamcntc (promedio 12 

aílos) y salen de la secundaria alrededor de los 14 6 15.afios. 
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A~conii~u~c~~n ~~,~~pon~r6n los rasgos m6s importantes que --
pueden-- afUdar·-a_ compr(!-ndcf csfa· etapa·. Pu-eden parecer muchos, pe-

to ln miimn riq11ezn 11~ la odolcsccricio exige desglosarlos. 

l. Los camb-ios fisicos de esln ctnpn, son los que saltan n ln 

vista. El vnr6n desarrollo su cuerpo, no s6lo en estatura, sino -

tnmbi6n en com11lcxi6n: aumento el vigor de sus mfisculos, crecen -­

sus miembros, se cnsancl1can los l1ombros, se desarrollo el t6rax. 

Comienza o camhinr su voz, que se hncc más grnve, y u dcsorr.Q_ 

llnr el slstemn piloso en la cara, pecl10 nxllns rcgi6n pubiana.­

Al mismo ticn1po l1oy t1nn evol11ci6n en los 6rganos enitoles y 11n --

1lcspcrtnr de scnsncioncs n su nivel. 

2. E11 ln nifin, tnmbibn aparecen modificaciones fisicns. Lns­

cn1lcros se cnsnnchnn, los senos se clesnrrollnn, el vello nsoma en­

lns nxiln y p11bis y lo formo general del cuerpo, de lineas alarga­

dos en lo in(oncin, vn plnsmnndo en los curvos armoniosos que co-­

rncterizan o ln mujer ndult.n. 

3. ''Esta transformnci6n se observa principalmente en el numen 

to de estatura y en lo npnrici6n de los cornct6rcs sexuales prima­

rios y sccun1lorios. Ln n¡1arici6n de estos caracteres es signo ing 

qulvoco de que se cstll produciendo". (80) 

4. El crecimiento corporal comlcnzo 1le forma b· ·seo y siguien 

do un ritmo 1lifcrcntc pnrn cadn 6rgono, pro1!11ciendusc asl una di-­

snrmoni.n de los proporciones (suelen crecer mucho, por ejemplo, 

lns piernas) 

(80) Castillo, Gerordo. Los Adolescentes y sus Problemas. Ed.- mi.-­

nos, México 1984. p. 65 



El -pesO.-atimentn-_cn·sr; criinO ::ú'O--ic8- .--~óÍláeCUC{ri·C:ia el- crccimiento­

de esta~-uri&t puCSt:-o ·q-ue.-'1-rlif_,~·~-im-~~'t".~~- r/J>in·_~'S''~:-~~--,inc cmenta el gro-­

sor del organlsmo. 

5, La n1lotescencia ''se inicia con unn crisis: La pubertad. -

Corporalmente, -la pubertad toin-cidc Cón ·el-momc-nto del máximo cre­

cimlento clcl peso, Respecto a ln fisiologln interna, el sistema º!!. 

d6crino se enriquece, no sólo porque entran en a~tividnd las glán-

1lul~s tcstic11lnres 11 ov6ricas, sino tambión es causn de las rela-­

cioncs existentes entre lns diversas hormonas''. (81) 

6. Además del r6pido aumento de talla npnrecc la crupci6n de­

los scg11n1los molares y el 1lcsnrrollo de ln laringe. 

7. Un cd11codor de nuestro tiempo, dirigi6n1losc n los que co-­

micnzan la adolescencia les dlce: ''Se te nlarRnr6n los brazos y -

las piernas. Los pantalones te venilrAn cortos. No te ncomplejes­

cuando vens q11e todos crecen n tu olrcdc<lor. Dentro de muy poco -

empcznr6s a l1ncerlo, y toilos te11dremos q11e sul1irnos a una silla pa 
rn mirarte a los ojos. M6s 1¡uc a un nifio te pnrecer4s n unn esco­

ba. Yn no corrcr6s con lo fncilidnd que corrins antes, ni tampoco 

tendrás ese a11dnr tron1¡ullo tic los mayores. Andar6s como un pato. 

En n1¡u6l rostro 1le niflo que tenlns, liso como 11n papel satinado, -

se empiznn n marcar los primeros rasgos duros, varoniles. Todo e!!, 

to indico, chaval, qt1c entras en lo ¡1rimovera de la vida. Y al 

mismo tiempo q11e crece t11 c11erpo crecer6 tu coraz6n, el pulmón, el 

cerebro, todo el sistema nervioso''. (82) 

(81) Lorrollo. Ln Ciencia de In Educación. Op. cit. p. 116. 

(82) Urteagn, Jesús, Siempre Alegres. Editora de revistos. México-

1986. Ja. cdlciún. p. 156. 
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8. Lns:modificncloncs corporales traducen cambios orgánicos -

muy notables y se producen, s~brc todo, en la fase pubernl. Durall 

te mucho tiempo se ha venido considerando como tlpico la npnrici6n 

de los llnm-0.dos cnractcres sexuales sccundnrios,nnuncio de la inm~ 

dintn ¡rnesta a punto de la función genética. Es cierto que lo mo.r. 

fologln externo e interna ele los 6rgonos 1lc la repro1lucci6n se al­

canza en dicl1n Cose, inici6n1lose igualmente su actividad [isiol6g! 

en. Pero ello no revelo 1111c ln pleno capacidad funcional se hnyn­

logrndo, ni que lo sexual se integre todovln en un correlntivo ju~ 

go de fines y motivncioncs 11~ tndolc personal. 

9. En las m11cltucl1ns ln mc11orq11ln o primera mestruaci6n se ¡irs 

sentn hncia la mltnd de ln (ase puhernl, alrededor de los 13 años -

y me1lio. A esto primera scñnl sigue un pcri6do de esterilidad ndQ 

lcRccntc de vnrlos mnRCS 1lc durocl6n, en el que la ovulnci6n nor-­

mnl -1les1,rcndimicnto de un 6v11lo fcct1n1loblc- tampoco es regular.En 

el m11cl1acho !ns primeras pol11cioncs espont&ncas se dan J1ncia los -

14 ofios y mc<lio, durmicn1lo; s11 etiologio y vnlor son disc11tibles; 

ni se prcsc11tnn en to1los los niños, ni son regulares en st1 npnri-­

ción, 111 siquiera es frecuente el cortejo de imágenes onlricas ncl~ 

c11odns. Ambos signos -mcnarq11la y cyoculnci6n seminal son tcsLimo 

nio 1le 11n proceso. q11c 1 inscrito en el mnrco general rlel dcsorroll~ 

sigue su curso con independencia de los restantes cambios fisicos­

e incluso de las propias vivencias eróticas. 

10. Entre las corncterlsticns biol6gicos ''entran aquJ los cnm 

bias morfol6gicos y fisiológicos. Sin duda uno <l~ los cambios m6s 

significativos ,furantc ln adolesdcencia es el crecimiento y los -­

cambios nnat6micos que esto origina. La hip6Eisis, gl6n<luln de SQ 

creci6n interna, que se locnllzn en la hnse del cerebro, segrega -

dos tipos de l1ormonns: Lns ROno1lotropns 11ue estimulan a las gl6n­

dulns ~exualcs y las somntotropos que regulan el crecimiento; el -

mnl funcionamiento de éstas 6ltimas ocasiona gigo11tismo o enanism~ 

Ante los cnmhios originados por el crecimiento, el adolescente se-
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siente inndnptado, desojustoclo; lo anterior do lugar n lo que algll 

no~ autores llaman -co~cicncia ccncst6tica- que se refiere a ln -­

cxistcnc in en el adolescente de una scnsibilidnd indifcrcnciadn, -

prod11~to de la crisis q11c se opera en 61. La cabeza y el tronco -

cnmbian de tnmnfio 1 proporciones y forma. l.oR h11csos de ln región­

tor6cica y nl1dominnl t11mbibn se dcsnrrollan, El adolescente se -

ri.ln en los mlnimos 1lctnllcs del desarrollo de su cuerpo; aparcce­

cntrc Las m11.fnrclrns ln npreclaci6n cst~ticn y en los muchocl1os la 

apreciación del vigor fi_sico. Existe en ellos un temor 11 In dcfoJ: 

mncibn cxngcrodn tic lo armonio ,¡e su c11crpo'1• (83) 

11. Pero hnY nl~o más que, en el organismo dc1 adolescente, -

crece: Algo m6s importante y (jue requiere m6s ntenci6n q11c ln es­

tructura fisicn: Son los cambios en ln vida interior. Comprendc­

no s6lo las (act1ltntlcs intelectivas, q11e se relaclonnn con la es[Q 

ro cfcl pcnsnmlento, del cntendlmiento, de la mcmorin, del rnzona-­

mienlo, de lo asocJnción de idcns, de ln facultad de creación o de 

evocnci6n, sino tnmbi6n los ¡1roccsos cmocionnlcs, sentlmentnlcs, -

1¡ue despiertan n 110 mundo l1osto entonces desconocido y en el cual-

1100 de agltnrsc no slcmprc solos, sino estrechamente adl1eridos a -

los otros dos procesos cvol11tivos, el flslco y el mentol. 

12. ''Poco o poco el cnr6cter cloro y abierto del niijo se va -

tornando hcrm6tico. No es lo (ronqucza n voces, sino lo rcservn,­

cl rasgo tlpico que nnuncin ln nuevo edad. Y, sin emhnrgo, en niJ.!. 

g1111a tiene el l1omhrc m6s nccntuadn nccrstrl~d 1le ser comprendido --

1¡uc en 6sto". (84) 

]J. En ln vi1ln intelectual n11nreccn nl1orn los intereses nbs--

(83) Tecnología Educativo. Op. clt. pp. 132-IJ3. 

(84) Lnrrollo. La Ciencia de ln Etlucación. Op. cit. p. 117. 
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Ar'il~_dcC 

O_bs_e_rva, com 

reflcxivnmc.!! 

e interés se nlternnn con un cierto-

sosiago c .. 'ind_olencin_; rcbeld1n y subortlinación se suceden a breves 

lnLerval~s de tiempo; yn se entrega o la solc1lnd, yu a lo bulliciQ 

sn compoiila. 

16. '''fon fuertes cmocio11es lo empujnn muy pronto a dcscubrir­

su mundo interior, y partiendo de allí, el cont:raste entre el idenl 

y lo realidnd. Asl se c11gcndrn el anhelo de supcrnci6n, el csplr! 

tu 1le avcnt11rn, de crcnci6n personal, ele independencia''. (85) 

17. En esta etapa busca el adolescente nn punto ele apoyo: tr.Q. 

tn lle ser comprendido. Anhela con vchcmcncin hnyar n quién confin!. 

le sus il11siones y (rnco~os, nunq11c no lo exprese. 

18 .. "El llnmomiento al amor, los pro(undos intereses sexuales 

se revelan en vanas ternuras, en romanticismo, en ln llamada -edad 

de gracia de lo mujer-. No orientar con sano juicio y l1nbilidnd -

esta pl&torn de vivcnciaR, ocasiono lesiones l'slquicns m&s o menos 

graves, succptiblcs de provocar sentimientos de inferioridad con -

los peligrosns consec11cncios de la compcnsaci6n''. (86) 

19. Los mt1chncl1os se volver6n cnprichosas, se excitnr6n con -

fncili1la1!, se volver& egtllstn, terca y no querrá reconocer autorl-

(85) Ibid. p. 117 

(86) !bid. p. 118. 
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dad nlgunD. Exi~lrá que todo-s ln aprecien, lo aplaudan, la mimen­

y se pr~~cu~~n de ella. 

Será voluble de carácter, sin razón npnrcnte. Tan pronto esta 

hijn bondodósa que nlcgrn ln caso con sus risas, como lo nifia l1is­

t6rico a ·quien todos tionen que servir. Tnn pronto siente un grnn 

co~iílo ~or sus profesores como grandes deseos de l1uir ~el colcgio­

y tic ln caso, 

20. El muchacho, cariñoso, cumplidor de su deber, se transfo.r. 

ma en un hombrecito que paro 1fnr muestro -cqu1vocodnmcntc, cloro-­

tic su pcrsonolidn1l 1 suelta 11nns trcmenclns palabrotas. 

21. El adolescente troto de imitar no los actos nohlcs de los 

mayores, sino 6nicnmcnte lo exterior: Ve~tirse como los l1ombrcs,­

peinnrse como los hombres, fumor como los homl>res. 

22. Es muy moldcnblc y m1Jy propicio n imitar. 

23. Tiene ganns de pensar, tic ver. de hnblar sobre las cosas­

qtse l1nRtn nl1orn no le 11nmnhnn ln ntenci6n. 

24. 1'Ln detcr·mlnncf6n 1lc su propi~ identidad como individuo -

se desnrrollu en formo agitada y turbulenta''. (87) 

25. Predomino ln imaginación: Puede decirse que sueña despie.r. 

to y da rtcncln suelta n su fnntasia. En esta etapa lo afectivo y­

lo mental se l1ayon íntimnm~ntc legndos; en lo fijaci6n de valores­

hay inestabilidad y con(usL6n debido n que no se establecen dife-­

rencias. 

(87) Técnologia Educntiva. Op. clt. p. 134. 
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26-. La·-- _atenc.ió.li :-;:yc>.la Cür.ioSid¡ÚJ .·s'ón_.exhuhcroni:es. Pnro el --

ndoles·C-e1t't'e'·-'1EL:··j_:á~h<~:b;~--d~-,C~~--;'rii:=/a'é~O_:, de ahl ,1~_' impo_rtnncin del ci­

ne, · r·CÍ-dia,,· ·_:·_t'c~i~'-~_1'~¡'6_-,(.H'..'_m~~li-0_'\~:~b°i~;~---~-~:-~- ·, ~-~,d::; 

27 •. ··tic~--:~--~~-,~-:~:~;~;-,Ú~-~:~_º·:-·~:~in ·10· q'ue··, ·s·c· le dice; exige snber el por­

qué y-~, ei: ¿··~~a··--:~i;~--:,·¡~;~~,~-c-~-;~-a· 

28. Comienzo a repeler n la familia y pugna por salvnrsc (le -

ese ambiente: es n~i como se proyecto hacia las comunidades póbli­

cos: Escuela, osociocioncs juveniles, recreativas o deportivas. 

29. 11 Parn el adolescente los afectos (nmilinrcs han ~cjado de 

ser tnn importnntcs y su principal intcr6s es 61 mismo o s11 mente, 

su pensamiento, (ontuslns y, principalmente su cuerpo". (RS) 

30. Sl1rgen en 61 los relaciones nfectivns fuero de lo famil!~ 

dcsnrrollnndosc Jo n1lmirnci6n por los !dolos, deportistas, cantan-

tes, actrices, etc, 

31. U11 aspecto importnntc es lo amistad entre los adolcsccn-­

tcs, busca nl amigo Lntimo en quien confiar sus ideales y secretos. 

Surge nsl el compoficro inseparable del mismo sexo con el que se CA 

tnblccc una relaci6n b11cnn poro nmbos. Este vinculo entre compnfi~ 

ros con frecuencia trae rivnlidndcs y celos, sin embargo dejn n -­

los muchachos importnntes experiencias. 

32. En ocasiones se huscn la amistad de m11chnchos m6s j6vencs 

que él paro poder afirmarse mejor o bien se consagra a una persona 

ndultn a quien admira. 

(88) !bid. 'p, 135. 
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33. Como declomos~ p~co a poco disminuye ln necesidad del .npg 

yo fnmilinr. 

34. Ahora el ridolcsceritc se obedece asl mismo. Comienza n -­

distinguir .sus propios deseos de los ajenos y- se pruebo a sl mismo 

n- __ trnvés de la rivalidad en el deporte o dando muestras de valen-­

do; 

35. Es com6n que en esto ctnpn d~ ln impresibn de antisocial: 

sin emhorRo, 1licl10 imprcsibn es Cnlsa, puesto que el adolescente -

meclita sin cesnr en f11nci6n de ln sociedn,1. Pero ln sociedad quc­

lc interesu es lo que qt1lcrc rcformnr y no siente m6s que dcapre-­

cio y desinter6s hocin ln sociedad rcnl. 

36. El ndolcsccnte constr11ye su propia sociedad: Enlrc 'los -

amigos lnttmos o en pcqucfios gr11pos. 

37. Quiere sentirse comprendido. 

38. !lay 1ino 1\isminuci6n en el lntcrbs por lo rcligi.oso. 

39. Tiene cstodos afectivos vtlAOs, confusos, indefinidos. 

40. Tiene dific11ltn1I poro el c11idado de las cosas. 

41. Tien1le n lo oposlci6n pues surge la conciencio de indivi­

dualidad. 

42. Es in6til tratar de ayudarlo con sermones y consejos gen~ 

rnlcs, necesita ayudn afectivo. 

43. '1 6n intensa vida afectiva de esta (ase se manifiesta m6s­

hacia fuera q11c hacia dentro. El p6bcr es victimo de un desequil! 

brio emocional q11e se rcflcjn en lo sensibilidad exagerada y el CA 



en la evoluci6n de la efe~ 

entre impulso sexual y -­

coexiste junto nl amor -

entre ambos". (90) 

45. Con respecto a ln madu.ración social, el rasgo más llamatl. 

vo es la pertenencia al gr11¡,o de compaficros de cstu1lio o de -cama­

radas-. 

46. E11 algunos adolescentes, el creclmicnto rápido e tnarmón! 

ca origino en alg11nos cosos cierta incstal1ilidnd motriz que se puft 

de traducir en torpeza de movimientos. Es concientc de su coyuntu­

ra la falta de atractivo flsico (Desgarbado, voz desngrndnble, 

etc.) 

47. Tnmbi6n en nlg11nos ncJolcsccntes lo biolbgico repercute de 

formo mAs fuerte de lo 11ormol en lo vida mcntnl, en estos casos se 

muestran como enslmlsmn1los. I.n formo hnbit11nl 1lc pnesnr es ahorn­

e! ensucfio. El sentimiento de inseguridad le mueve en ocasiones a 

rcf11ginrsc en 11n mundo ficticio. Esta evasión es un mecanismo de­

dcfcnsn q11c p11cdc pcrturbnr el 1lesarrollo de su pcnsnmíentonhstrn~ 

to. 

48. En e] nspccto afectivo cabe sc~alar las cxccntricidades,­

~11c son tanto un mc1lio para llnmar la atenci6n de los dem&s, para­

l1nccrse notnr, como 11n intento de dominar de nlg~n modo el mundo -

externo. Junto a esto se atlviertc tombibn en algunos adolescentes 

(89) Los Adolescentes y sus Problemas. Op. cit. p. 66. 

(90) !bid. p. 66. 
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una acusada tendencia n los sccret~s e intimidades y cierta frial­
dad hac-ia lo_ -e:~_t_6_:tt_~-ci~~·=:: ': ;--

> '', :-. __ --.·. ·.: ::.. :.-__ ·; .. :~:_" 
49.-----"L.nS-;·~C_i-.l!_p,_~i·~·n_CB-·emátiVas son comunes, como se sabe, en tQ. 

doS l~·s --_-_.Cft_i_'~<c·~:\;_·e_4;e-'~; d'CfSCgui'idnd-.-en--su adaptnci6n, cunlquiern que­

sea su"e.d~IJ.••,;(9{ü> 

so. valerse por sl mismo. 

51-. Tiene.una Ecnde11cin n ln b6sq11edn de experiencia, uno nv! 

dez dri' eXperiencia o 

52. Llama poderosamente lo atenci6n el hecl10 de que el miRmo­

m11chncho que se rebelo contra ln nutoridad paterno, acepto d6cil-­

mente la dcpcndcncin de un grupo, incluso ln tirnnin de un líder. 

53. 1'Los ndolescentcs son mAR l11flucncioblcs debido o ciertos 

rasgos que lo favorecen; algunos de estos rasgos son comunes a to­

dos ellos (como ln nvi1lcz de experiencia); otros son no comunes -­

(ln perezn mental, la.disposición favorable hacia todo lo nuevo, -

la faltn de matiz en los juicios, ctc,) 11
• (92) 

54. S11elen dcspertnr aqul los vocaciones como mhgicas ogujas­

imontadns que han de sefinlar con firmeza el derrotero 1le la acti­

vidad futura del individuo. 

55. Se d6 el despertnr 1le !ns emociones, Es aquí donde los -

complejos sentimientos que vn haciendo aparecer el desarrollo de -

lo propia personalidad del nifio deben ser moldeados y encauzados -

hacia normas morales, da bondad, de altruismo, de generosidad y de 

191) Emile Plonchard. Lo Pedngoglo Contempornneo. 5o. cdici6n. Ed. 

Rialp. p. 213. 
(92) Los adolescentes y sus problemas. Op. c·tt. p. 71 
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amor. 

56. ~a una edod en que el muchacho rumia sus propios sensociQ 

nes -ccnC·s~ési.cas~- mczclántlolas de fontns!as, y creando complejos -

~icoscxuolcs ~uc hnn de tener unn importnncin considerable en lo -

estruCturación del carácter, del temperamento y en lo cdificoción­

dc su vida, 

57. El adolescente se distingue por una altanero indcpenden-­

cin, como dcclo Sprongcr, que tiene su asiento en un mundo interior 

propio, y cuyo deseo de rcloci6n con determinados personas procede 

ya de su propla elección. 

58. Con el rápido desarrollo de ln intimidad y lo correlativa 

creación de un mundo interior propio comportan transformaciones 

que ofecton a las diversos funciones y modos del ser pslq11ico. En 

la hose l1oy como un n~ngnmiento de lo vivacidad de los impulsos y­

tendcncias: Como si las Cinolidndes que los configuran instintiv~ 

mente hubiesen desapareci1lo del horizonte personal. Ln cnusa es-­

tribn, sin dudn, en una moili ficación del estndo de ánimo fundamen­

talmente que cambia los mo1los y a6n los contenidos del vivencinr o 

experimentar 111timos: Unn peculiar combinaci6n de inseguridad y -

apntfn que, en su proyección externa, va a revelar la contingencia 

caducidad de todo lo que constituye el entorno del adolescente. 

59. La seguridad y coherencia del mundo tnfnntil se dcsmoro-­

nan; la actividad, como puro juego o afirmación vital, empieza a -

perder sentido y el mucltacho o lo muchacha se repliegan sol1re si -

mismos buscando en lo intimidad un punto de apoyo que el sujeto -­

sin referencias o lazos firmes tampoco puede encontrar. 

60. Todo aquello que en el mundo infantil representaba la grnn 

instancio nsegurndorn de ln vida-personas cosas domésticas-, se-

le revela nl1orn insuficiente. Esta vncio y desgana transforman --



rccribror~c dcsta¿ando 

63. Surge un uf6n- por comprenderse. 

64. En ocasiones el m11cl1ncho se siente empcq11~ficcido y el ca­

rnc_tcristico egoccntrlsmo de la edad no es sólo repliegue, sino n_g_ 

¿esi1lnd de prestnncin, clcsco de cstimnci6n. 

65. LR Adolescencia es la cda1! en que los :sentimientos, nfe~ 

tos y emociones nd~uicrcn su peculiar entidnd como modos del ser -

pslq11ico capaces de originar contenidos propios e irreductibles a­

otros procesos o cstndos. Lo q11e el adolescente ve,picnsn o imog! 

na 1 es tombi6n sentido, pero lo que siente, es sobre todo, es la -

propJa mnnestcrosidnd y su correlativa exigencia de satisfncci6n. 

66. El cor6cter competitivo de lri socinbilidod infantil se 

instituye, al hilo de s11 propio impulso, por el simultáneo afán de 

entrega y cnptnci6n de un ser. Un paso más y la n[cctaci6n causa­

da por tales tensi.ones hará brotar los primeros sentimientos amorg 

sos. 

67. Por término me11io la aptitud pnrn el amor se alcanza hacia 

los 15-16 nños en la mujer y los 18-19 en el hombre, iniciándose -

. entonces los primeras tentativas de noviazgo. 

68. ''Desde el punto de vista psicol6gico apnrecen ~os tenden­

cias dominantes, que exagerados, dan lugar n diversos formas de d~ 
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lirio csquizo(rbni¿o de la ndolcscpncin_: o) -propensi6o a los suc-­

ñ'Os (_vlda_·,fu'cfo de--10.-_·rcol_); b) dogmntismO, tendencia a la dlnléc­

ticn~.-- nl ra~iocinio p'uro- (cl-j6ven es razonador sin ser siempre rn_ 

zonnble). 

En estado no 11ntol6gico estas dos tcndencins se revelan en la 

Cxn_ltOción imaginativo y en el dogmn-tismo racionaJ. Estas cnrnctQ 

risticas ya l1ablnn sido observadas hoce mucl10 tiempo, y cinta de -­

más de dos mil nfios ln descripción tnn actual 11ue en su POLITICA -

trD_z_Ó Aristóteles de ln juvcntud 11
• (93) 

''A la vista de las posil1ilidnfles y <lificultndc~ de m111luración 

enumcra1lns 1 procccle l1nblar nhorn ele qué tipo 1le ayudas so11 las m6s 

convenientes en la p11bcrtn1l, Quiz6 no resulte ocioso advertir que 

estas oyudns serón positivos solamente en la medida en que favorCA 

con el desarrollo 1lc ln nutonomln y de la rcsponsnbili<lad 1lcl p6-­

ber. No se trata de resolver los problemas del hijo o del nlumno­

cvit6ndoles el esf11crzo consig11icnte 1 sino de oricntnrln, es decir 

de darle primero lo l11Eormnci6n q11c precise s1>bre sl mismo y sobre 

lo realidad que 110 de afrontar y de estimularle dcspu6s a q11e ac-­

t6e con lnlciuLlvo, esfuerzo y rcsponsabilidnd personal''. (94) 

Podemos resumir estos ay11dos en i11ntro aspectos, que anotare­

mos a contin11nci6r1 (95): 

A) Un primer tipo de ayuda debe estar relacionndo con el objg 

tivo de q11e los mucl1acl1os obtengnn informaci611 ACERCA DE ST MISMOS 
y de ln REALIDAD EXTERCOR de que aprendan n actuar en consccucn­
clo con dicha informoci6n. Esto supondrá: 

(93) La Pe<lngogla Contemporánea. Op. cit. p. 213. 
(94) Los Adolescentes y sus problemns. Op. cit. p. 71. · 

(95) Cfr. !bid. pp. 72-75. 
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- RcVelarle c6m0 ·es, .q_u-é _fe cStá ocuriiE!ndo :y;_'qué scntid_o tiQ 

~en _los. c~mbio~ qué está· ___ surr·ie_n_~_o_. · 

- Que s~:-conozca m~jor o si· mis~o .-. 

- Ponerle en contncto con las ·realid
0

0-de's desconocidns por _él 

- Estimular lo _nceptaci6n d~ sl 

B) Un segundo tipo de oyudns se ori~ntarA ~ la consccuci6n de 

11na NOCION CORRECTA ile qu6 es la LIBERTAD y c6mo hacer uso adecua­
do de ello. Pnro logrnr esto, es conveniente: 

- Ayudarlo n l1occrlo pensar 

- Que pondere las distintas alternativas 

- Qu~ se entrene cr1 el conocimiento de cat1sas y consecuencias 

en los (cn6mcnos de la vida corriente. 

- Esclnrecerlc blcn lo que es lo vcrdndcro 1Jbcrtn1\, que es -

diferente del libertinaje. 

- Ensc~orle o l1nccr compatible la auto11omlo persono! con ln -

ohe1lic11cln a quien debn. 

- Darle oportunidades frecuentes pnrn q11c se ejercite en ln -

toma de declslo11cs personales y poro que nsumn los conse--­

cuencins 1lc ln 1lectsl6n tomada. 

- Fnvorcccr el 1Jcsnrrnllo de la virt11d de lu fortnlcza. 

C) Como tercer objetivo tiene que ver con el nprcndizajc de -

la convlvenclu y el BUEN USO del TIEMPO LIBRE. Es interesante en­

cete sentido: 

- Fomcntnr lns buenas relaciones sociales y el respeto 

- Proponerle o sugerirle actividades que le permitnn estar -

siempre ocupado, 

D) El.c11nrto objetivo consiste en guiarle en la tarea de DE­

FENDERSE de lns INFLUENCIAS NEGATIVAS del ambiente, como puede ser 

ln monip11Jocihn puhlicitnrlo. 
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3.10 Cornctcristicas de los Alumno~ de Telcsccundorio 

Lo~:nlumnos que acuden a -los ctclescc11ndnrins- son ndolcsccntes 

del medio rurnl~ 

Resto ~enclonn~ algo m&s sobre la realidad socioccon6mico y -

cultural del cstudlnntc de telcsecundario (96): 

Es un tipo de nlumno c11yos coracterlsticns socioecon6micas d! 

floren mucho de los de los alumnos que viven en zo11ns 11rbnnos y -­

que por ese simple l1ccl10 disponen de mejores oport11ntdodcs culturA 

les. 

La situoci6n socioecon6mica y cultural del cst11diantc del me­

dio ruro1 1 indiscutiblemente inferior o en desventaja en rclncl6n­

con los estudiantes del medio urbano, rcq11iere ''º un mncstro con -

110 alto sentido de responsnbili1\od y solidaridad social q\1e con su 

ejemplo promueva ln porticipncibn <lel alumno y la comunidad para -

ruejorar las con1licionns 1lc vi1ln. 

Durante el peri6do cscolnr 1978-79, la unidad de Tclcsccundn­

rin intercsndn en conocer lns caroctcrlsticos de los alumnos del -

sistema, llev6 u cabo uno investlgncibn de campo con el prop6sito­

dc drflnir su pcr[il. 

Esta invcstignci6n que se oplic6 en los enti1ln<lcs donde opera 

el sistema fe1lcral 1 nsl como ln investignci6n realizada por ln Un~ 

versidnd de Stan(ord en 1972, nport6 datos muy importantes que han 

servido de base para tomar decisiones t6cnico-pedag6gicus y admi-­

nistrotivas en beneficio de los nlumnos. Ln mejoría en los lccciQ 

(96) Cfr. T6cnologin Ed11cotlva. Actuoliznci6n docente. Curso de as 
t11oliznci6n pnrn profesores de tclcsecundorio en servicio. ju 

nio 1982. sep. pp. 154-158. 
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ncs-· t~lcv i.slt"dtis·, l_li_ ··e.in bri-ro~ióri ,:-de ~ .. g"u_liis d e.':~cstud lo, la ·e roma tizo­
c·ión de IÓ',-_-'ini~·;g·cri~~>-l:li:·'td;éµ-c-r6~n-·:_d ci:;; b:(b'l.-ici:t(ri~~~á':·:-__ ~:~-~ -:_:ni&uri·os ejem -­

plos de lns á?cJ.6·~:.'~-~~-'A~-¡'~--~:e.~·,¡_i .. ~·~~:-:~< 
-:-- __ ._.,_.~.---- :·._.-., _.-. - ' - ',·::--"' _,-:-_,_, ---~ _-·- - -~ 

Aunque ha; habido· a·vn·n_ccs·._y--:dc"sarro-1-I'o en el medio· rural, en -

gener·at,· ¡l(fr~ftSferl-: 1.oS- ~[~'m-ci·s~;'-·in-~-t;~--~;~-~i~'rit~s<\. 1i:friris poblaciones -

nún se- encuentran con fnlta de·-recurSos· hasta lo fechil. 

Los cintos siguientes se refieren más. concrctamr.ntc a ln rcr,ión 

oriente del Estado 1lc Murcios aunque muclios aspectos son comunes a 

otros poblaciones r11rulcs. 

3.10. l Perfil Soclal 

- Como yn quc1l6 asentado, la mayor[o de la pob1nci6n cscol.ar­

sc concentra en pcqueHas comunldndcs rurales. 

- Lo anterior trae como consecuencia que sus condiciones de -

vida sean desvcntnjosns por ln falta de servicios: Transporte, lu~ 

dre11ajc, empleos, clivcrslones, cte. 

- f.o slt11ncibn de aislamiento y morginaci6n hacr de estos es­

tudiantes personas poco comunicativos, tímidas y !insta 1\esconfin-­

rias. 

- El alumno, por lo genernl, no escapa n la prohlemótica tan­

frecucnte de formar parte de (omilins muy numerosas con las conse­

cuencias socioecon6mlcas que esto conllevn: Desnutrición, baja e.§. 

colaridacl en la familia, promiscuidad, limitaciones ccor16micas fa! 

ta de comunicnci6n con padres, etc. 

Alrededor de 111 tercera porte de los ed11can1los viven en casas 

J1nbitadas por 7 b 9 personas; ln mayoría tienen cnsn propia; por -
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supuesto: que algunas· -cnsos- no son sino jncnles con piso de tte-­

rro. 
El estudiante de telcsecundaria, por encontrarse en los inl-­

cicis de lo adolescencia, manifiesto, claro está, una actitud de r_g, 

chazo hncin lo fnmilin de la cual trato de huir. Como es bien sa­

bido, son mucl1os los j6vcnes 1111c abandonan el medio rurnl y las -­

ciuda~cs pcqucfins poro liuscnr en los grandes ciudades o c11 Estados 

llnidos, un porvenir menos incierto. En otros casos, el rechazo de 

lo vidn fnmillnr los lleva o entregarse a las octividndcs estola-­

res, de lo comunidad, el club social deportivo, o simplemente irc­

cucntnr el gr11po de sus amistades. Este es el momento en que el -

maestro, gracias a s11 convivencia diario con el alum110, lo puede -

conducir, medinnte lo cnptuct611 de s11 simpot[n y confianza, l1acio­

la conquisto de s11s i1lealeA, 

Si ln actJ.tu1l cquivocodn 1ie la fnmilia hacia las rcncciones -

del adolescente lo inducen n recl1nzar a lo familia, y a intentar -

nbandonnr el hogar, ln comuni.cnciún constante entre maestro y nlu.!!!. 

no, lu con[innzn despertado en él, osl como ln actitud responsable 

del profesor, p11etlc mc.Jorur, c~n uno atlnodn labor, el aprovecha-­

miento y lo conducta 1\cl alumno. 

Por otro lodo, la experiencia docente nos ha permitido notar­

nlgo sumamente importante: Por los cnrocterlsticns del sistema, -

el alumno de tclesccundorin hn roto lo barrera de ln comunicnci6n­

y ha penetrado n la com11nidud n travbs de nctivi1\ndns sociales, d~ 

portivos y cult11rnles; 1111 cobrn<lo un nito sentido de responsablli-

1lad en el cuidado <le su n1aterial de trabajo y muestra una audacio­

espccial en la soluci6n tle problemas inherentes a la Cnlta de ele­

mentos fisicos de trabajo, lo cual lo hoce pnrticipntivo en la b6~ 

_que1la de medios paro adquirirlos. 



J.lO.:lp:::::lC~:::jtLde;~st~;"afumnos guarda una estrecha relo-
c-ión ~0~':~~'~1~--~-~-i~=~'.i:~::iu--l~\1~-~·-if'l.~~'.:-~rc·:: 1:0.!I- ~ p~d res_,- y- e 1 _ tipo de ocupación -­

que ~feS~~-p:~~~-o·n':-zJ~'.S7iJ~--~-~-~:w~~~ij~~"-~~~~'li_:-~~~-_t'"i c-:mpo~ -_ -- i i b res. 

En· unain~~sti{oci~ni1evadn .·a 

Téchic·o- de ~---la Ed uca·c-~6n ~-'ene :-_1980-8 L, 

-sióri: 

cnbo por el Consejo Nocional -

se llegó n la sigui te concl,!! 

La difcrcncin de zona hobitacionnl ( rurnl, scmiurbann y urba­

na), no ejerce nlnRunn infl11cncia sobre el aprovechamiento de alum 

no, sin embargo en lo. y 2. grado, se observó lo influencio del n.i 

vel sociocconómico del educando en su nprovccltamicnto, hecho que -

no se observó en 3cr. grado. Oc aqul deducimos que el nivel culty 

rol del alumno de tclcsccuntloria, es producto bf.isicnmentc de lns -

posibilidades económ1cos y lo preparación de los podres. 

El nl11mno ele telcsccundarin, n pesar de sus limitaciones so-­

cioculturales, puede ser tan cn1,nz como cualq11ler otro estt1diantc; 

se 110 constatado que poniendo n su alcance los elementos de la cu! 

tura, y en particular, csqucmns pedagógicos modernos, responde sa­

tisfnctorinrnentc: por su parte, la escuela con1lyuva ol desnrrollo­

culturnl del estudiante n través de lo intcgrnci6n tic bibliotecas, 

hemerotécas 1 etc. 

El mismo sistema, o trav6s de lo lecct6n televisada, rica en­

posibilidades técnico-pe1lng6gicns, nsi como la leccibn, fomenta, -

en el alumno el hóhlto de lo investigación, lo observación, lo di§. 

cusión, lo participación y la responsabilidad en su autoevnlunció~ 

con lo cual esl estudiante de telesecundnrin se identifico y arra~ 

gn más en su sistema. Este fcn6mcno educativo se conoce como efi­

ciencia terminal. 
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La eficiencia terminal se puede definir por tnnto, como In r,!t 

laci6n de alumnos q11e termtnaro1t su ed11cnci6n scc11ndnria entre 

los nlumnos que la iniciaron tres ciclos anteriores. 

!.o cfic:lcncin terminal en Jn tclcsccundar:ln y concrctnmcntc -

en lu rcg16n a la 1¡ue nos referimos ho sido nltn, en alg11nas oca-­

sioncs con m~s Indice tic eficiencia que otros modnlldadcs, tnl vez 

debido o que se atlcndc mc_jor 11 los nl11mnos por ser csc11elns chi-­

cas. 

3.10.3 Perfil Económico 

En cuanto a la sit11aci6n ccon6micn del nlumno de tclcsccunda­

rin, lo inmenso moyorla no realiza ninguno actividad remunerativa~ 

En el medio rurnl, en todo caso, colaboro en los actividades ngr[­

colns o domhsticas, yo t¡ue, en lo mayoria de las familias campesi­

nas, su sitt1ncl6n econ6mico es bastante difícil, lo c11al se refle­

jn, repetimos, en sus condlcioncs de vl1ln: n1imcntaci6n, vestido,­

rcndimicnto escolar, cte. 

Alrededor (fe la tercera parte de la poblaci6n escolar los in­

gresos mensuales 1lc la familia son alrededor del salarlo mínimo, y 

en ocasiones no se llega ni a &stc. La gran parte· de los educan-­

dos no se dedica u actividades remunerativas y los que trabajan, -

como yo 11ued6 sentntlo, lo l1ncen en el campo y en el l1ognr: Con su 

propia fomllin. 

Sin embargo la necesidad de independencia y el af6n de super~ 

ci6n, han de ser 110 incentivo para que, pese o estos limitociones­

econ6micas, el alumno de tclca11la logre superar sus dific11ltodcs -

pnra alcanzar 11nn buena prcparnci6n. 

Por óltimo se anotan algunos otras carnctcr!sticas del alumno 
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de telesccundnrio: 

- llay .mhs ~)umnos que nlumnas 

- Son· ligeramente mayores de edad que los de-~du~n~ió~ _sec~n-

dario directo. 

- En su mnyorln provienen de familias numerosos 

~- Comparn1los con nlumnoa 1lc scc11ndaria directo, los paclrcs de 

los alumnos de tclcsecundorln tienen una instru¿cibn inferior~ La 

mnyortn de los padres tic nl11mnos dctclcscct1ndarin no terminaron su 

lnstruccibn pritnarla. 

- Los pn1lres ele los al11mnos de enscfinnzo directo tienen mejo­

res empleos que los podres cle alumnos de telcscct1ndaria. 

- La prcporaci6n intelectual de los padres de nlumnoR de tel~ 

secundaria es mlnima, nl ig11nl que ln mornl. 

- En lo mayorlo de loa ltognres se cuento con 1'V y rntlio y en­

vorios vl<lcocassctcrn. 

3.ll Ambiente físico de ln Rscl1cln 

Es indudnble q11c el ambiente flsico ayuda n la cducoci6n, no­

ln 1lctermlna, pero sl ln (ocilita. 

Al ser, la csc11cln, un lugar pnrn personas: es m6s, pnra for­

mar personas dcbcrn ser 11n 111gnr n1lecuado -en la medida de las po­

sihilidndes- q11e refleje lo qt1c se pretende: Educar. 

Siempre es posible, en 11no cscucln 1 lograr limpieza, orden y­

bucn gusto 1 que no es to mismo que lujo u ostentnci6n. 

C11nndo seo posible, scgán el presupuesto, l1ay que lograr que­

ct ambiente flsico (lo~ edificios) senn los ideales: cuando esto -

no sea posible habr6 que tender a ello en ln medida de las posibi­

lidades de cndn escueln. 
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·un·· rirñbiCntc ·-agr·a·d_ohl_c ayuda n un mejor desenvolvimiento, áJ! 

to .siempr_ri'',:;e··s>[>o~t~ie_º ~-i "se p_one e·s[uel-zo y buc_n_o voluntad. 

No·-hay ·4~c .dcs~rcciar ~stri rispccto de la cducaci6n, yn q11e el 

l1omhrc··na s6lo es csplrltu (Lntcligcncio, voluntad, cte.) tambibn­

es cuerpo y_ nocesi~o un ambiente propicio. 

''Wlnston Ch11rcl1ill elijo unn vez -Nosotros construimos los cd! 

Ciclos y luego los cclificios nos construye~-· Ln definición de -­

las necesidades -en su debido momento- en lo que se rcf icrc n edi~ 

ficios es 1100 c11esti6n que tocio directivo 1lchc tener en c11cnta. 

No se puede esperar de los orq11itcctos que conozcan lntuitivomcntc 

n11cstros mbto1los no, por lo tonto, el tipo 1le construcción que nos 

va n servir''. (97) 

La funct6n pcclng6gica condicio11a la orgnnizoci6n del cspacio­

escolnr. p.e., en lo l~dnd Medio, cuyo objetivo pedagógico se ccn-­

trnbo en la lccturn, el elemento arquitcctbnico fundamental ern la 

biblioteca. Cttondo en ln cdnd moderna privo la formación l1umnnls­

tica, se otllcnn el espacio cscolnr 1lc ncuertlo con esta exigencia. 

Se lmpone, pues, ante Lodo un conocimiento claro del sistema peda­

gógico, pero sin dejar de pensar tombi~n en los principios de 6r-­

den técnico-escolar y en las exigencias sociales y económicas. 

Si la educación 11uc se ¡1retcndc es 1lc tipo integral, en base­

n 6Ato se debe adccunr el ambiente ([sien. 

Lns neccsldndes de la cnscfianza y formación de Jos alumnos -­

exigen, (undnmcntalmcnte, los siguientes zonas escolares. Ya de--

(97) !sanes, David. Como Mejorar Ln Dirección de los Centros Educ_g, 

tivos, EUNSA. Pamplona, 1982, 4n. edición. p. 74. 
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penderá de cada centro educntivo que tan bien acondiconado est6 y-

1¡ue tan grande o peq11cílo sea. 

1) ZONA DE ENSEÑANZA TF.OR !CA Y PRACTTCA: Aulas, laborntorios, 
talleres, salas de exámenes, etc. 

2) ZONA DE ACTOS Y ACTIVIDADES ART!STICAS Y CULTURALES: Saln 
de netos, biblioteca, auditorio, cte. 

3) ZONA DE EJERCICIOS FJSICOS: Gimnasio, campo de deporte, --

cte. 

lf) ZONA DE DESCANSO: Que incluye jardines, vestíbulo, sn1la -

de juego, patios cubiertos, etc. 

5) ZONA DE PROFESORADO y servicio psicotécnico, dcspnchos, s.n. 

la de profesores, etc. 

G) ZONA DE REPRLGERIO y asistencia social: Comedor, Rcrvicio 

m6dico, cte. Todas dis¡1ondrán 'le los adecuados servicios higi6ni­

cos y Annitnrlos 1 as( como de lugares y accesos de tr&nsito ndccu~ 

1los: Algunas precisnrfin habitaciones accesorias (nlmoccn 1 cocina, 

equipos de linq>ieza, cte.); otras podrán destinarse a vnrios u.sos, 

simplificando nsl su n6mcro, 

Otra clnsiíicnción de los espacios escolares es la que hace -

V. Gnrcia lloz nl distinguir tres grupos: 

a) Espacios comunes para tocios los alumnos: Entra1la, lugares 

de tránsito, salón, comcdor 1 jardin terrenos de juego, 

b) Espacios clifcrentcs pare cnda conjunto de escolares: Cla­

ses, tnllercs, jardín particular, ropero e instalaciones higicni--

·CDS, 

c) Espacios rc1¡11cridos por ln organiznci6n y sostc~lmiento de 

la escuelo: Salas de profesores, instalaciones psicotécnicos y m! 
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dicas,,olmoc6n-_y equipos de li~piczn, ~alefncci6n, cocina y hnbitA 

clones accesorias. 

Sl- todo edificio escolar viene condicionado por su ndecuoci6n 

al scivicio de los nl11mnos y o las actividades que ln escuelo debe 

rcnllzar, su construccibn, aunque sen problema njcno a la t6cnica­

pcdng6gicn, precisará ele lo colabornci6n 1lc arquitectos y cducndo­

rcs, p11csto que es lo e<l11cnci6n ln que scijnla al edificio su fina­

lidad. 

Los condiciones l1igi6ntco-pcdng6glcos de todo ndlficio csco-­

lnr se podrían agrupar en los siguientes aportados: 

l) EMPLAZAMIENTO: Es opinión común 1¡uc las escuclns deben sl, 

t11nrse al margen de los gran1lcs oglomcrocioncs y lejos de ruidos,­

instalocioncs ir1d11strlolcs, estaciones ferrovinrias,puertos, acr2 

puertos, cspcctñculo púhlico::1, cte.: en lugnres sin peligro de ac­

cidentes y con vecindad saludable y mornl: en sitio higiénico y SQ 

lcaclo; con aire puro y alrededores tranquilos, siendo 1lesdcnble la 

proximidad de parqt1c>::1 1 zonn~ verrlcs o áreas nbicrtns¡ el acceso s_g_ 

rñ fácil o nl menos cómodo. 

2) SUPl~RFTCIE: Vnrln según las posibll itladcs, pero es opinión 

muy común q11e n1lnimo senn unos 15 m2 por al11m110. 

3) CONSTRUCCION: l.o idenl son soJoncs que no excedan de 30 --

alumnos. Los colores deberán ser prcferenlcmentc claros, las for-

mas correctas y los mnterinlcs nobles y resistentes. 

En cuanto a lns aulas, hny q11e tomar en considcrnci6n los si­

g11icntes aspectos: 

- Forma y tnmafio ndccundos 

- Adecuado orientación 
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- Suf-iCi~ri-fé-·ven·t!"lnCió~ ·e iluníiriaciórl 
- -T~-~ P'e-~ ~--t-~--~'~ -_::~-:i-~--~-u~-d ~- -. 

Por cstO-, repetimos, en la medida de lo posible habrá que lo­

grar que el edificio -eduque-. 

Habr6 que tomar en cuento lo8 siguientes directrices: 

- "El edificio y cnmpo escolares, el mobiliario, ln decoración 

etc., crean un amblen te material en lo escuela, de no poco signifi 

coción, obstaculiznn1lo o fnvorccicn1lo ln obra conjunta de mnestros 

alumnos". (98) 

- "J.u conslrucci.Ón deJ cdifici.o debe atender las neccsidades­

pedagÓgicos y o exigenc.ios higiénicas, vale df'cir, hn de construi.!. 

se en orden a los funciones did6cticns de la escuelo. Paro ello -

es preciso que termine de u11n vez por todos la llamada -dictnduro­

rlc los nn¡ui tcctos-, y que en la erección de un plantel de enseña.!}. 

za, se tome en cuenta et dictárncn de los pedagogos y de los higié­

nistas". (99) 

- Tan importnnte como el r.dificio mismo es el cnmpo cscolnr,­

de 1¡ue no debe prescindirse. Huchos y muy decisivas son lns acti­

vidades que se realizan en este campo. 

- En cuanto al mobiliario, ''Se recomiendo un mobiliario muda­

ble; mesas dc trabajo y bancos que se puedan ir disponiendo seg6n­

lns necesidades de lo enseñanza nctivn 11
• (100) 

- Tampoco debe desc11Ldarsc la decoracl6n ngrndable y adechada 

de ln escuela, pues "constituye un elemento importante para ln ed,!! 

(98) Lnrrollo, La Ciencia de la Educaci6n. Op. cit. p. 566. 

(99) Ibid. p. 566 

(100) !bid. p. 567 
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CnCió"n-_ _.estética-. llnbib18dó a·= lil éo-ritCinjlfn-ciórí c'_St.éticn9·-é1: educa11 

dO-;inflüfi-á_, -,~n--__ -s-U Rlcdfo-~ n pr'-~pi'c·i~r-.·_·¡-o:- b-~lfo-,---c·n ._p-U-ítiCU'Iti'r: en -

el hogar". (101) 

-_-Pero como ''no todos tendrán la suerte de proyectar sus pro­

pios cdlfliios~ La· cue~tión m6s importante para la moyorln -será -

lCómo aprovechar nl m6ximo los edificios e instalaciones que exis­

ten? por uno parte tendremos qt1c considerar la distribución de las 

actividades seg6n lo; posibilidades y, en segundo 111gnr 1 el tiempo 

durante el que vamos n ocu1>nr esos edificios''. (102) 

- ''Lo construcción misma p11c1lc facilitar o dif icultnr la rcn­

tiznci6n de una eslr11cturn. Orgnniznr departamentos sin contar -­

con un lugur tiende se pue1lnn reunir los profesores lleva consigo -

muchas dificultades", ( 103) 

- ''La vida misma m11cl1ns veces nos mostrará los fallos en un -

sistema do1lo: Salns de profesores que no se utilizan, porque es -

thn alejados del lugar normnl de estar; bibliotecas que los ol11m-­

nos mayores no nprovecl1on, porque están colocadas en e1lificios de­

nl11mnos pec111cfios con la correspondiente interferencia de ruidos,­

ctc. Laboratorios que no se usan, porque Únicamente caben 30 alu.!!!. 

nos y el nómcro de ulu~nos en clase es de 40, etc. Estos son pro­

blemas que 1leben preocupar o todo profesor y, por tanto, debe exiA 

tir en el centro uno persona responsable de recoger iniciativas y­

dc bu5car solucioncs 1
', (104) 

Podemos terminar este aspecto comentando que: ''Los recursos-

(101) !bid. p. 567 

<102) Isaacs, Como Mejorar ln Dirccci6n de Centros Educntivos. Op. 

cit. p. 75. 

(103) !bid. p. 25. 

(104) [bid. p. 77 
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matcria.1·es- 'dCbcn: tener re loción con la estructura deseada. Por -­

. una ¡,o--rt.e_;_ i.Jno _-de"--109 ·-objetivos del equipo directivo scrñ desde el 

.usa de un magnctof6n hasta el cuidado de las mesas y sillas''.(105) 

Una escuele, para brindar un mejor servicio, requiere del cu_!. 

dndo y··ei--bucn uso de su edificnción, por humilde que sen, por lo­

cual, y dadas las condiciones económicas de lo tclcsccundnria, se­

necesita elaborar un plan contlnuo tic mantenimiento, y que sen con.§. 

tnntc: Pequcfios nrrcglos, componer despcr[cctos -m11chos los puc-­

den realizar los alumnos y es cd11cativo-, dccoración,limpicza; y -

anualmente pintura, arreglo de mesnbancos, ajuste de tclevisores,­

cnmbio de nntcnn, etc. que se podr{nn hncer d11rnntc el periódo de­

vocncioncs. Igunlmcntc, se ncccsitnrin una labor continuo en equ~ 

llns cosos que hacen posible que la estancia en lo escuela sen ngr_g_ 

doble: Jardlnes, material de laboratorio, mnterlal didáctico, etc.. 

Y enseñar a los alumnos ln virtud del orden y ln limpi.czo, P.Q.. 

ner lo basura en su lugar. En una ascucln donde ca1ln dos horas se 

hngn limpieza, no es unu escucln limpia, lo que significo que ene.la 

dos horas se tiro basura¡ es labor del personal educar al alumno a 

flANTENER en l111en estado s11 escuelo. 

(!f!)) !bid. p. 24 
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DISEÑO DE UN.PLAN DE EDUCACION PERSONALIZADA E 
INDIVIDUALIZADA, APLICADO A UNA TELESECUNDARIA 

EN EL MEDIO RURAL. 

Tomando- eri cuento todo lo visto en los cnpitulos nntcriores:-

- Concepto del tipo 1le Educnci6n que pretendemos 

- Cnracteristicas del sistcmn de Tclesccundnria, 

- Linea~ientos generales. 

Presentamos el discfio tlcl plan a seguir. 

Este plnn est6 concrctndo en una serie de activida1lcs, las -­

cua tes hemos clividiclo en 4 npnrtndos: 

l. Personal de ln escuela 

2. Alumnos 

3. Padres de [nmilla 

4. Ambiente escolar 

De coila actividad se cxpondr6 su dcscripci6n y su finalidad. 

Como es lógico, toca a codo escuela concretar cada nctividad­

adnptnrln n sus circunstnncins concretas. 

Estos nctividndcs, por sl solos, no tienen el poder de educo~ 

necesitan de lo intcrvenci6n del factor humano y de ln intenciona­

lidad educativa. Jlny que recordar que son sólo medios, instrumen­

tos y no deben ser nlgo rígido y que siempre deben estnr en función 

de ln educncl6n que se pretende. 

En la renli1lad escolar, los cuatro aspectos, antes sefialados, 

se entremezclan, pero por cuc. tión de estudio se trntnrán por sepl! 

rado, el orden en q11c se anotan no responde n nada especial, pues-
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todos 

En~~onclus16n estos actividades oyudnr6n a 11 que las personns­

se en __ Ct_i __ ~ntrcn- fcl~c~s trabojondo 11
• (1) ya que asl se rendirá más y 

la escuelo progresnr~. Pa~ece unn tesis elemental, pero no resul­

ta tan sencillo llevarlo n lo prócti.cn. Pero como en toda cduca-­

ciírn, es una bueno inycrsión la que se hace; ya que se invi.erte en 

el mismo homl1rc, en la persono humano. 

4. l Pcrsonnl tic ln gscueln 

Y11 se ha anotndo q11c por personal de la cscucln, entendemos -

a to1lns aquellns personas t(ue 1\e 11na G otra [orma colaboran y son­

agentcs de la educ.nc ión: 

- Directivos 

- Profesores 

- Preceptores 

- Personal Administrnlivo 

- Personal dr. intendencia 

4.1.l Selección del Personal 

Es necesario seleccionar -si esto es posible- al personal id.Q 

neo poro q11e p11cda ser ngcntc positivo de educaci6n. 

Ya se consideraron en el cnpltulo 1f1 las cnracterlsticas 

del personal, cabe ltncer menci6n de que fundamentalmente se toma-­

rán en cuenta 1\os aspectos poro su selección: 

(1) Corominas, Fernando. Educar lloy. Editora de Revistos, S.A. de 

C,V, México 1988 p. 135. 



o) Entrevista personal 

que dependerá. 

b) RcnllzocÍ.ón clf! Test de intelfgencin y ,de conocimien­

tos que su lnbor requiero. 

e) Examen práctico de lo que será su labor, durante al­

gunos 111as, por ejemplo: Uor unos clases, trabajnr­

un tiempo en ln sccretnrln, etc., scg6n sen el coso. 

Despu6s de 6sto el consejo tlircctivo decidirA, tomando -tnm-­

bi6n- en c11cnta los dntos ohtcnitlos 1lc su solicitud de trobnjo. 

E11 el caso de LoG profesores, p11ede ser tombi6n valiosa la --

01,tnibn de los alumnos como 11n doto mis. 

4.1.l.2 Finnlldad 

Ln finalidad es obvia: Asegurar, en ln mcdicln de lo posiblc­

que el personal que lnbore estarh copncitndo adecuadamente paro -­

realizar ln labor tun importante que es lo (ormoci6n del ser huma-

no. 
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No bnst_-n q·ue· haya hnbido una a<lccuatln selección, es necesario 

que el personnl··-cndn uno en ~u lnbor~ se sigo nctunlizondo y por­

to tonto perfeccionando y usl se enriquecerá más ln labor formnti­

·-va· d·e1 ce--ntro. 

4.1.2.1 Dcscripcj6n 

Se scílnlnn 5 metilos ¡1nrn logrnr cstn nctunlizncl6n tlcJ_ perso­

nal, adaptadas a ~adn tipo tic trabajo y n cn1lo funci6n que coda -­

uno realizo en el plantel escolar. 

n) Clases semnnalcs: Que pueden tener una hora de duración,­

cn ~t momento que se vea mds adecuado, de preferencia fucrn de ·tas 

horas de labor. Ln tcm{1tica puede ser sobre aspectos de superación 

profesional y h11mnno, 

Serón. diferentes paro cndn tipo de pcrsonnl: Profesores, pe.!, 

sonnl de intendencia, etc. Y el temario su utlccunr6 a cado grupo-

1lc personus scg6n su situocibn peculinr en el centro educativo. 

b) Cursos de perfuccionnmicnto: Adem6s de las clases scmnnn­

lcs, pu~cle haber cursos -tal vez dos nl afio- en el lugar y (echns­

que se veo m~s conveniente. Pueden ser cursos monogr6ficos, sobre 

tcmns de actualidad 6 temns 1¡11c el Conseju directivo vea convenien 

te 1¡ue se d6 al personnl. 

e) Convivencins: Otro modalidad de estos cursos de perfecci.Q 

namiento son lns llamadas convivencias o convivios, que pueden ser 

de uno o varios días de duraci6n, <lon1le ndcm6s de temas educativos 

¡rncde hnbcr deporte, cinc club, comida, etc. 

d) Lecturas: Los directivo hnrán un plnn de lecturas (adccu!!. 
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do o las circunstancias pcrso11olcs) ~nrn cnd~- pürsonn y se puede -

manejar a través de unn bib.liotccn circulante en ·el centro educnt.!. 

vo. Deben ser lecturas que -dejen algo a lo_ persona-: Educativo~ 

formnci6n humnnn, temas de nctunlidnd, investigaciones, histór1cns, 

e te. 

e) Entrevistos: Es tnmblé11 muy conveniente qu~ los dirccli-­

vos vayan plnticnndo con el personal, de fnrmn individual, acerca 

de cómo se sienten en ln cscucln, sus opiniones, forma de mejorar, 

cte., pueden ser una vez nl mes en un climn de cordinli.dacl y fuera 

de to~o (ormalismo. Se rcvisnr6 con 61 su trabnjo 1 sus aciertos, 

sus deficiencias y se le ny111lar~ n mejorar. 

4.t.2.2 Finalidad 

El objctjvo ele estos nctivldodcs es lograr unn motivaci6n con 

tlnun, rcsoluci6n de nuevos J)roblcmas, enriquecimiento Jlcrsonal y­

fomcntnr un deseo de sl1pcroci6n 1 asl como estar nl tanto de las -­

nuevas modalida1lcs del trabajo ele coda 11no. 

Asl ~ismo, unn mayor inlegroci6n o la escuela 

centnr el cnrifio a ln lnbor c1ue se cst~ renllznndo 

lograr ncre-­

pcrcatnrsc -"':' 

que cada u110 no son uno pieza suelta, sino que todos (arman partc­

dcl mismo sistema y -cndn uno en s11 lugar- va cooperando de manera 

eficaz nl (in ele la escuela. 

Atlemás, siempre es snludnble que se nos recuerden las normas­

de nuestro trabajo, el fin por el que lo realizamos y sohrc todo,­

no perder de vista el (in formativo da r:uestro trabajo bien hecho. 

·4.l.3 Convivencia entre Profesores 

Siempre ayudn que entre el personal -cspecinlmentc los que --
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realizan uno labor similar- -l1oyri h1Jenns relaciones. 

Algu_nas activilladcs, no sólo_-._lns_quc _existcn con motivo del -

trabnjo de cada uno, nyudan·a logra·r una relnci6n rn6s informal y -

mós -.-.fcctivn entre los personas. 

4.t.3.1 Ucscripci{Jn 

lll1y 11uc aprovechar todas los actividades escolares y extracs­

colares pora crear 1111 clima 1lc sana comorndcr{o entre las personas 

que laboran en lo cscucln. Tanto entre los mismos profesores y -­

trabajadores, como ellos con los dJ rcctivos. Anotamos algunas ac­

tividades, que parecen inocuns 1 pero dándole el tinte de sana con­

vivencia puede rc1lund11r en unn mejor y m~s eficiente labor. 

o) Pcqucfins reuniones paro festejar el cumplcofios, mntr! 

monio, etc. de alg6n miembro de In escuelo. 

h) Encuentros deportivos internos o externos 

e) Algunos paseos 

d) Ver nlg6n enc11entro deportivo ele inter6s 

e) Reunión en casa de algu110 de la escuelo 

Lo mismo experiencia y circunstancias ir6n s11giricndo activi­

dades, que los directivos verán lo formo de lograr esta sano conv.! 

vencia. 

4. 1.3.2 Finnlldnd 

Lograr una mnyor y mejor convivencia entre el personal y ten­

gan oportunidad de conocerse más y mejor. 

Limar aspcrcsas 1 tensiones y roces que surgen en l~ realiza--
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FOmen.t.D_r_'_un_n· __ rl:!ll:)ción cordial que se_ rcflejarií en un major -­

troto-en-el. aspecto ~rofcsional. 

Es uno oport11nidad <le que cudn uno se preocupe de los asuntos 

de los demás y logre ser máR servicial, osi como una mejor compre.!!, 

si6n de los diversos caracteres de los otros pcrsonns. 

llncer agradable la estnncio del personal en ln esc11cln, que -

se den cuento de 1¡uc es compotll>le unn exigencia profesional en un 

climn de sa110 compnficrismo, 

4.1.4 Reuniones PeriÓ<licns 

Especialmente los directivos, profcRores y preceptores tienen 

la necesidad de reunirse con frccuencin, 

4.t.4.l Descripción 

Es convcnlcntc que codn mes se reunan por scpnrado estos tres 

tipos de trabnjndores poro revisar c6mo va su labor educativa; que 

aciertos y logros 110 l1abido 1 nsl como qu6 fallos y deficiencias -­

han s11rgido y ver la forma 1lc corregirlas. 

Es conveniente tener, con ontelnción 1 una agenda de trnbnjo -

donde todos sepan a qu6 van o dicha reuni6n, ¡Jara que con tiempo -

cada uno estudie los asuntos y no se pierdan tiempo en los rcunio­

. ncs. 

Como ya se llego a la reunión con el asunto estudiado, no se­

nlargnrán inncccsnriomente estos juntas. 
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Además de est~s reuniones, sería tambi6n necesario q11c cndo -

scmnna-.--sc 'rcunicro-n brevemente -puede ser nl principio de ln sema­

na- ~~mbi6n con'unri ngcndo de trnbnjo, bien dcfini1la. 

Facilita mucl10 ln rca1Jzacl6n correcto de estas rc11n!oncs 1 el 

acostumbrarse a trnbajar por escrito o trav6s de despachos, para -

quc.cado--unti, antes de la reunl6n, hnya ya estudiado el tema y no­

sc llague a lo Junto pnrnvcr qu6 l1ahr6 nl1oro. Esto evito que las­

rcunioncs se prolonguen si11 11cccsidotl: gcnernlmcntc scrdn breves. 

Con este tl¡10 de or~nnlznci6n en las reuniones, no se quita -

lo posibilidad de otros reuniones breves, si así se ve convcnicnt~ 

por asuntos q11c hoyo 1¡11c resolver con cierta rapidez¡ o un precep­

tor se puede re11nir unos mtn11tos con el maestro coordinndor de tal 

grupo, o el director con algunos preceptores de 2do. nño, etc. Pero 

siempre es snno tener yo cstnhlecitlo un programa de reuniones. 

4, 1.4.2 Finalidad 

a) Si los ob_jctivos de los rc11nioncs son claros el trabajo en 

grupo será (1til: Aclarar asuntos determinados. 

b) Rc11nir las 0¡1ortociones de todos los miembros integrantes. 

c) llncer participe de las decisiones n todos y aclarar posi-­

blcs dudas·. 

d) Aprendrr n trnbajnr en cq11ipo y n respetar los opiniones -

de los demás, 

e) Ver diversos p11ntos de vista del mismo asunto: asl habr& -

una visión más objetiva y un enriquecimiento mayor paro la solución 

adoptada. 

f) Prevccr posil>les problemas y no sblo observar los que sur-

nen. 



4;1.5 ComisioncR 11crmonentcs 

Son nquellos encnrgos ql1c se distribuyen, cspecinlmcntc, cn-­

tre los profesores porn sncnr n1lclnntc lo compleja labor 1Je educa­

ción, que requiere de muchns y variados nctivi1lndcs. 

4.1.5.l Descripción 

Los directores cspecificnr6n n cndn encargado las funciones -

de s11 comisi6n y la mejor formo de llevarlas n cabo, n trnvbs de -

lo rct1nión iniciul y praxis existentes. 

Se cnumernn algunos 1lc los comisiones ql1e puede hacer: 

a) Periodico M11rnl 

b) Actividades clvicns 

e) lle portes 

d) lllbliotcca 

e) Orden y limpieza 

f) Actividades artísticas 

g) Co11cursos (') 

b) Coro 

i) Actividades ¡1arn podres de familia 

j) Festejos n profesores 
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kJ Meta .mensual 

. _1) Guardias e~ -los descansos 

m).Guardias en los salidas 

~) ~idcn en transporte escolar 

o) lnvcstigncibn 

p) Prócticns nr,ropccunrias 

q) Lnborntorio 

r) Prombci6n en las primarias 

s) Enloce con otros centros cducntivos 

t) Enlaces con la comunidad 

u) Prcceptorn1lo (**) 

v) Admisiones 

w) Servicio social 

(*) Puede hohcr concursos de : Occlnmnción, dibujo n tu escuela, -

tarjetas de navidad, plfint:ns, ortogrnfln, teatro, pocsln a la madre 

pocsia con motivo n t1nn (cstividnd civicn, oratoria, composici6n n 

110 temo de actunlidnd, cte.: Además tienen un valor formativo pnrn 

los mismos alumnos¡ pues se les da oportunidad de expresar su ere!! 

tividnd e imoginaci6n. 

(ft*) Si es que no l1oy un dcpnrtnmcnto especial al respecto. 

Cada determinado tiempo -tnl vez cada semestre- se pueden ir­

rotando las comisiones entre los profesores. 

4.1.5.2 Finalidad 

Además de ln finalidad propin que tienen y de contribuir a s~ 

car ndelnntc las octividodes de la escuela, podemos mencionar alg~ 

nos otras: 

- Es unn forma de delegar del director 

- Los ¡irofesores siente, nsl, un poco más el peso de ln cscu_!t 

la y les nyurln o sentirla como propia. 



en una 

con 

lOs 

mo propio 

- Es 

su aspecto profesional. 

- Uno bueno oportunidad paro quó profesores, y o su vez algu­

nos alumnos, apliquen y ejerciten Su creatividad y esp1ritu de ini 

ciotiva. 

- Tombi&n es unn buenn oportunidad poro el ejercicio de ln -­

responsohilidnd. 

- Es 11nn forma m11y concreto en donde se mnterinlizo ln idea -

de que ln escuela depende de todos, y todos cooperamos o su buen -

desarrollo, 

4.t.6 Reuniones Semestrales 

A(lem6s de los rc1111lo11cs, ya vistus; semanales y me11sualcs 1 es 

muy conveniente q11e nl t6rmino y principio de 11n semestre se tenga~ 

otros rcu11ioncs, ya con m6s tiempo y m6s preparadas por los direc­

tores. 

4.1.6.1 Dcscripci6n 

Al t~rmino de un semestre, y Olltes de comenzar el siguiente,­

_se pu~den tener, se 1lchcn tener, unos reuniones de todo el pcrso-­

nal, col\ lns siguientes cnrocteristicns: 

n) Todo el personnl deberá estor 

b) Ser6 1lc ~arios dios 
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b) Será de varios días 

e) Algunas sesiones serhn 

por tratar de asuntos cspcci(icos o 

d) ScrAn sim11ltonens las 

do el personal: Ser6n sesiones comu11es. 

e) Tener 11n lugnr adecundo y 

f) Se puede incluir nlgo de deporte, un rc'[rigcrio n m_g_ 

tlio ello y comido. 

g) Se deben preparar con profesionnlidnd todos las se--

sioncs. 

11) Tener con tiempo y bien estructurado el material y -

notos técnicos que se les dnrñn, as[ como su folder nnunl (más nd~ 

!ante se expllcnrá en qué consiste este foldcr). 

i) Tener bien pensado el orden del din (*) 

j) Antes dclic hnbcr uno rcuni6n previa de los directo-­

res poro ln plnncnci6n de esto actividad. 

Algunas <le los c11cstlones que se deben tratar -de In formo que 

mejor convengo- son: 

- Revisión tic] foldcr anual (en 4.1.1.0 se explica) 

- Aspectos positivos y negativos que l1ubo a largo del -

semestre. 

- Plan de ncci6n para el pr6ximo semestre, y modificar­

lo que J1nya que cnmbior. 

- Sesi6n sobre ln filosofin 1lc la esc11elo y lo que se -

pretende. 

- Importancia de la profesionalidad en el trabajo 

- Planenci611 del pr6ximo semestre 

- Cuestiones económicas 

- D1rcctriccs de las Autoridndes cducntivas 
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-.---_Tc_in_R_s_._.-pedB.~ógl~os (d~dócticn, etc,) pnra .el personal-

.:...:":Preceptorado -(paro los profesores que sean precepto--

res~ 

----'Un'o de_ ·los dlos -se puede dedicar o los aspectos con-­

crctoA, divldi~o~· p~~ tipo de personal: Profesores coordinodorcs,­

pr~¿~ptor, de intcndcncin y odministrntlvo; reunidos con su direc­

to~-~ uno de los <lircctorcs. 

4.L.6.2 Final11lad 

Entre lns finalidades, ndcm6s de los yn expuestos, propias de 

este tipo de reunión, po1lcrnos mcncionnr: 

a) Logrnr una visi6n de conjunto entre todo el personal 

que loborn en el centro. 

b) lloccr unn rcvisi6n 1lcl semestre anterior que servirá 

¡1nro uno mejor plnncnci6n del próximo, 

e) Detector y prcvccr follas y aciertos 

d} Poner los medios para dctectnr o corregir fallns, s~ 

gún sea el cnso. 

e) llnccr unn crlticn sana y valorar las diferentes opi-

niones. 

f) Motivar nl personal pnra seguir poniendo empeño en -

el trabajo de cada 11no 1 que redundar& en unn mayor eficiencia edu­

cati.vn. 

4.1.7 Reconocimientos nl personal 

I.a dirccci6n de ln escuelo no se puede, s61o, concretar e de­

cir los fallos del personal y fomentar nsi un clima negativo, en -
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doílde se dé 18 impresión que -Só'iO _ _._~-~ ·d·c~-~-C:-tri~_ l_as_. fatlas y no __ se.­

recbnriccn .. lcis ociertós-. 

'•~l.7.1 Descripción 

llay mucl1ns formas <le manifestar al personal el reconocimiento 

de su labor, Aunque catln uno sabe s~ trabajo y lo eficaz que cs,­

es bueno que de alguna forma se le manifieste tangiblemente ese ea 
fuerzo; es decir por medio de motivaciones positivas extrlnsccos,­

no ~ólo intrínsecos. 

Anotamos algunos formns en donde, de nlguno u otra forma, se­

le puede mnni(cstar ese reconocimiento. Además cuando uno se sie.!1 

te 6til y se d6 cuenta que su esfuerzo es reconocido estará en me­

jor posibilidad de poner m6s empefio en su tral1ajo. 

a) Cunndo se l1ul1le con alguno no sólo sen para l1ncerle ver -­

s11s errores, sino hacer J1incopi6 en los aciertos y en determinado­

cncargo que 110 rcnllzndo sntlsfnctoriamentc. 

b) Festejar, de alguna forma, su cumpleaños, el din del maes­

tro, el din del trol..injndor 1 cte. 

e) Comprender sus fallos y que se d6 cuanta que los direcli-­

vos lo comprenden. 

d) Tratarlo como persona, animarlo si estó un poco decoido, -

saludarlo, poner buen semblante al hablar con 61, pedirle los co-­

sns de buena manera, e te. 

e) Tal vez algún tipo de diploma o placa, por los años de su­

lobor. 

f) Nunca l1oblar mal del personal, antes al contrario recono-­

cer en p6blico -1le alguna formn- su importante labor. 
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g) Tnmb-ién en la nóminn se puede reflejar su' esfuerzo- y pen-­

sor una especie de premios económicos. 

h) No quitarle autoridad frente a los alumnos, padres de fnm.!. 

llo o dem6s ¡1ersonal, si. algo ha hccl10 incorrectamente, se le ·dice 

n la caro en un clima <le confianza y sinceridad, donde ~l se perc~ 

te que lo que se qt1lcre es que mejore. 

4.1.7.2 Finnlldad 

Como ya se mencionó nntcriormente, todos necesitamos que se -

nos reconozco nuestra labor, ndcm6s por justicia es necesario quc­

sc 116 cuento 1111c nos ¡1ercntnmos del esfuerzo que ha puesto, 

No se eren -con esto- 110 clima ncgolivo donde sólo se le lla­

mn para -rcgnftarlo- o l1nccrlc ver s11s follas, 

Darle s11 lugar fre11tc o los rlcm6s compnficros y reconocer lo -

importancia de su lnbor, por muy oculta o pequefia que estn pnrezc~ 

Con esto se eren un clima m6s J1umano y m6s positivo. 

4.1.8 Depnrtnmcnto l1 sicopedngoglco (*) 

Si es que existe este dcpnrtamento o estos servicios, no s61o 

deben ser para los alumnos, sino tnmbi6n para los pro(esorcs y de­

m6s personal si asl lo desea. 

4.1.8.l DeRcripción 

El profesor o cualquier trabajador pueda acudir -si así lo d~ 
-----
(*) En 4.4.5 se dctnllar6 m6s este Departamento. Aqui s61o se anQ 

tn lo referente a su utllizaci6n por parte del personal de la-

escuela. 
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sea- a sOl.tc.itDr c-stc-_scr_vicio, yn sen en lo referente a: 

- Que;sc le'.¿iog~ostique ~~capacidad intelectual 

- 'q~:~ _·se le llriga._ un· estudio de pcrsonnlidnd 

- ~,Qu_e se le ;_h_ogn -_un estudio dé a¡Jtitudes e intereses 

-~_:Qu_e·:_ SQ ~le;dC· n-scsornmiento en ln -Oricnteci6n vocacional dc-

SUS hijos. 

- Quri se le nyu1lc n un mayor rendimiento profesional y a unn­

·mejorn humana. 

Esto clebc ser de mnnern libre y 16gicamente los datos ser6n -

moncjndos ele formo confldencinl. 

4.1.B.2 Finalldnd 

Por lo vlsto nntcriormcntc, ln finnlidod es clara: Brindnrle­

nl profesor o ¡icrsonnl do la escuelo, otro oportunidnd de conocer­

se mejor, pnrn pcrfcccio11arsc 1 así como asesorarlo en los estudios 

de sus hijos. 

Que el pcrsonnl no se sienta solo, sin que nndlc le tienda --

una mnno. 

Que se <le cuenta, que ln escuela, nntcs que la prcocupaci6n -

por los alumnos, tiene ln prcocupaci6n por el personal y especial­

mente por el personal docente. 

Al perfeccionnrse y conocerse mejor el trnbajndor, estará cn­

mcjores condiciones de realizar su labor cd11cntiva. 

4.1.9 lloletin Informativo 

Scg6n los medios e ingenio del centro escolar, se puede elabg 



Algunas cnrnctcr!stfcos del ·boletín u'-6i-C-ano_ :tnformat.lvo de -

la escuelo pucdc11 ser las sJguicn~esi 

a) Que salgo con rcg11lar periodicidad 

b) Que seo tic fácil lectura: 

- Lenguaje npropla1lo 

- Lcgibill1ln1I y práctico formato 

- No muy cxten~o los artículos 

- Tltulos s11gcrcntcs 

- D11ndo siempre tino visi6n positiva 

e) Que puedan pnrticipar profesores, personal, podres, olum-­

nos, exalumnos y amigos. 

d) Que l1i1yn nJg11ien directamente responsable y proc11re ln PªL 

ticlpación de los más posibles, 

e) Que esté bien estudiado lo forma de dj_stribución 

() Que se l1ngn -scg6n los posibilidades- con profesionalidad­

cui1lnndo la imprcsi6n y ortografln. 

4.1.9.2 Ftnnlidad 

Adem6s de que se Jo oportunidad de cxprcsi6n, podemos mencio­

nar, también que: 

a) Es uno forma de idcntificnrse más con su escuelo 
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b).:Logror ·.q~_<?-:}_-~_s :'1:fCtfV'idtidés de: la' .. escuela no sean ajenas a­

n_ad ie '.y:._ tOd Os'~- dh:' _1{l)U:n-td; r~i·~~-a\:~,,~_'e-: _e.len ton in YO 1 uc rod os en la Vi rf n 

de 1 e e·n t ro·. <._:_~·-.:::· --. -/~._.-;~-~--.:_-::<-';',º-~>-~:--~~ 
c>:_ _~terir· y_:_pr_Op_i_cior_:,_uri ··nmblcntc agradable y formativo, pues-

- -· - - ·-- - ----· - - -· - ' - ~ 

es Un- _b-uc·n Rte-~t"1~· P~rn _1_r ___ -f1ando .~cr1_terio r tocando con scnc111ez tg 

mas CducotTVoS 

11) Hotivrir e ir logrando el l1fihito de lo lectura 

e) Tambi6n motivar o 1¡uc se pierda el miedo o escribir y esto 

ayudnr6 a que se rc(lcxlonc bien en lo que se escribe, se aprenda­

ª analizar y sin~ctlzor y a cuidar ln ortografía y a logrnr decir­

en pocas ¡1nlnbras ln idea que se tiene de tal forma que otros per­

sonas ln entiendan. 

f) Acrecentar, de nlglrn modo, ln cultura de los que leen el -

boletín. 

g) Aprender cosas nueva, ya que en esta pub11cación se pueden 

tocar temas, por ejemplo, referentes n: 

- La vida de lo escuela 

- Comentario de acontecimientos de actualidad 

- Rcscfina hist6ricns 

- Noticias de lo escuela 

- Logros de proCcsores y alumnos 

- llistoria de ln escuela, lo comunidad 

- Criterios pedog6gicos 

- Algunas normas educativas para los Padres 

- Rescfins 1lc nlg6n libro 

- Noticias de interés 

- Etc. 
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4.1.10 Foldcr anual 

Al principio del afio cs~olar a codo persono que trabajo en el 

cc11tro educativo se le da -su- folder, que ser6 uno ayudn (como -­

m6s odclontc se vcr6) para su lnbor c~pcclfica. Cada semestre se­

revisa. Es una cspe-cie de- -Vf\DEMECUM-cscolnr. 

El formato, material y forma de encuadernaci6n depender& de -

las posibilldndcs de ln escuela. llnl1r6 que realizarlo con profe-­

sionnlismo, pues es un instrumento muy valioso poro el trabajo du­

rante el nflo, 

Debe tener uno b11cnn imprest6n ser de forma y tnmaílo pr6ct! 

co y adecuado a las necesidades <le el personal. Debe ser algo útil 

y no sblo para llcnnr el cxpe1lientc. 

Con anteloci6n suf icicnte los directivos prcparnr6n este mot~ 

rin1 1 para que con tiempo se entregue y comente nl personal. 

4.1.10. l ricscripción 

Se anotnn n continuación lns partes de que constará di.cho fo!. 

der. La mnyorla de lo q11e estb c11 el foldcr lo tendr¡n todos, pa­

ra que todos cst&n enterados. llobr6 algunas cosns que s6lo en los 

foldcrs de determinadas personas cstnr6n, por ejemplo: El calcndA 

rio de exámenes mensuales no tiene objeto que est6 en el fol1lcr de 

lo persona q11c se dc1licn a la jardincria. 

Pondremos los diferentes apartados que tendrá dicho instrumc.n. 

to, y yn n ln dirección -o quienes elaboren el foldcr- decidirán -

que asuntos ir6n en el foldcr de codo uno. 

Asi como no licnc objeto dar a alguien información innecesa-­

ria, tampoco tiene sentido -y puede ser contraproducente- privar n 
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alguno de· cierta- infoi:"mación que. si tnl vez- no le incumbe directa­

mente, sl es bueno quc-·to sepa~ Por cjemp~o el dato de qu~ dlas -

los alumnos no tienen clase o tienen alg6n festejo, no s6lo incum~ 

be a profesores, sino también, de forma indirecta al personal de -

mantenimiento y administrativo. 

llccl1ns estas nclnrnciones pasamos a enumerar los diversos 

apartados: 

l. llorarlos de clases (de to<ln la escuela) 

2. llorarlo particular, de trabaj11 (ver anexo 2) 

3. Cnlcndnrlo de exámenes 

4. Plnntn de profesores y materias que dan 

5. Planta del persono! de trabajo que realiza 

(ver nncxo 2/f) 

6. Directorio ele! llCrsonnl 

organigrnmn 

7, Directorio de la socicdnd de padres (1lc los integrantes) 

B. ComisJones permanentes 1lc los ¡iroícsores 

9, Funciones del maestro coordinndor o titular (ver nnoxo 5) 

10. Funciones del pro(esor (sea coordinndor o de horas) (ver­

anexos 9, 10 y lid. 
11. Funciones de cndn director (ver nnexos 3 y 4) 

12. G11la mensual del profesor cooi1linndor (es aquello que mes 

a mes del1c tener presente, y que revisará -mensualmente­

con su director), (ver nnexos 6 y 7) 

13. Funciones y servicios 1lcl dcpnrtomento psicopedag6gico 

(si es que lo hay) 

14. Normas genero les pnra el profesor (ver anexo 12) 

15. Normas generales paro el personal 

16. Normas generales para los alumnos (ver anexo 19) 

17. Avisos que el profesor debe dur a los alumnos al princi--

pio del- semestre, 

18. Normas sobre el uso del laboratorio, talleres y. parcela -

escolar (si es q11e l1ay estos medios). 
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19. Nota- técnica sobre la filosofla y tipo de edu6oci6n de la 

escuela. 

20~ Relnci6n del material did6ctico existente 

21. llorarlo ele autobuses (si es que ln escuela cuenta con es­

te servicio) y normas a 1 rcRpccto. 

22. Algunas directrices di1IActicos (ver anexo 11) 

23. Normas de evaluación : Criterio sobre faltas, retardos, -

etc. 

24. Funciones y rcq11erimie11tos del personal 

25. Control numcrico 1lc asistentes a las reuniones de 'padres-

de familln (ver uucxo 18) 

26, Notas t6cnicas sobre el preceptorndo (ver anexo 15 y 16) 

27. Nota t6cnicn sobre el sociogrnmn y fechas de aplicación 

28. Notn tbcnicn sobre la adolescencia 

29. Rclaci6n de libros existentes en ln biblioteca circulante 

30. F'ormns paro llevar el control del preceptorado (nncxo 17) 

31. Ejemplnr de rd cuesti.onario que se hncc cndn semestre, a­

los alumnos, sobre el desempefio de sus profesores (ver -­

anexo 13). 

32. Formo paro llevar el control nominal 1le las entrevistos n 

los padres tic familia. 

33. Formas porn llcvnr el control nominnJ de pndres rlc fnmi-­

lia que asisten n lns reuniones mensuales. 

34. Formns mensunlcs de calendario, q11c sirvo a modo ele agen­

da, paro que coda uno anote las actividades que le incum­

ben, pendientes, r:itas, etc. (uno por mes) (ver anexo 1). 

35. Relac16n 1le los ternos de lns charlas formativas que cadn­

mes se dnn a los podres de familia, en la reuni6n. 

36. Explicnci6n de cada meto mensual (en el siguiente aparta­

do se cxplicnr6 en que consiste la Hcta Mensual) (ver nne 

XOS 21 y 22), 

37. l~istns de alumnoR a los que dará clase y en cada lista -­

(con inicio.les) se indica quién es el preceptor ,de cada -

alumno, 
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38. Formo de llennr lo boleta formativa (en el siguiente apaL 

todo se explicará en que consiste ésto) (ver anexo 2J). 

39. Foi.-mo que lleno el profesor al inicio del curso (ver ane­

xo 20). 

40. Formas para ir anotando experiencias del curso y puedan -

servir para mejorar ol siguiente. 

41. Praxis o cxpcricncin <lcl encargo o comisi6n que tiene cl­

profesor. 

42. Agenda per116t11n .. En cstn forma se anotnn los nctlvida-­

des m6s relevantes, donde de una formo general se ven las 

nctividndcs programados puro todo el nfio. 

Es un -planing- nn11ol, que L6gicnmcntc se flexible, es d~ 

cir, si la dirccci6n ve conveniente qc pueden modificar -

fechas, por surgir nlg6n imprevisto. 

Esto ngcndn pcrp6tun se podrá entregar -si nsl se ve con-

veniente- o J.os padres tic fnmilin y nlum11os 1 

ttnn agenda c11 ln snln de profesores. 

se pondrá-

A continuacibn se onotnn los aspectos que deberá contcm-­

plor dicha agcn1!0, y se nnotar6n los fecl1as en el mes que 

correspondo. 1.n iden es que ~n unn nolo hojn se contemple 

el panorama anunl o semestral como se prefiero. En esta­

agendn est6n los slg11ientes datos: Actividades, Mes y Fe-­

cha. 

Aspectos q11c dcbcr6 comprender ln agenda pcrpctun: 

a) Ex6menes de ndmisi6n 

b) Inscripciones 

c) Curso proped6utico 

d) Reuniones 1le padres de fnmllin 

e) keuniones mensuales de profesores 

f) Reuniones semcstrnles del personal 

g) Convivencias de personal 
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h) Din mensual de asco (en cf si8,uien.te.:.ap0.rtodo··, s_e 

explicará). 

i) Ex6mcnes mensuales, semestrales ~ rixtroordi~orios 

j) Vocncioncs y dias de asueto 

k) Desfiles 

1) Honores o la ban1lcrn 

m) Concursos 

n) Torneos deportivos internos y externos 

o) Convivencias y pnseos de alumnos 

p) Festejos (dln de ln madre, del profesor, etc.) 

q) Rcuni6n socicnli:nl de padres de (amilio 

r) Actividades del cluh (si es que lo hay) 

s) Vn rios 

43. Directrices generales (ver anexo 8) 

4.1.10.2 Finalidad 

Adem6s de la finalidn1I de que todo la escuelo est6 enterado -­

de los aclivitlades, se pueden scfinlor las siguientes: 

- Al estnr los cosos por escrito se evitnn mucl1as confusiones 

molos entendidos. 

- Cadn u110 tiene a la mnno los dntos m&s importantes para su­

labor y se ahorra tiempo y csf11erzo en consultas in6tiles. 

- Cndn uno -en la medida de lo posible- tiene bien delimita-­

das sus funciones. 

- Es un cx~elcntc instr11mcnto de consulta personal 

- En 11n mismo folder o carpeta se tienen todos los datos y se 

evita el trabajar en hojas sueltas. 

- El personal se va formando en el orden y en ln planeación,-



__ ~Si se contrnta a unn nueva persona, ya 'se tiene todo orgnnJ.. 

-_zado plnncndo y se le dn su correspondiente (older. 

- As! mismo, sl algt1tcn del personal se nuscntarn por algunn­

temporndo, su folder se Je facilito o ln persono que lo sustituye. 

4, 1.11 Encucnto n pcrsonnl docente 

Codn semestre se les hncc n los alumnos un cucstionnri.0 1 prc­

guntlindolcs acerca de la lnhor de sus profesores. No es necesario 

que el alumno ponga su nombre. l.os resultados los conoce el dire.s 

tor y de la formo m6s conveniente se los l1ace snher a los profeso­

res. 

4.1.11.l Oescripcibn (ver nnexo 16) 

El alumno califico diversos aspectos de lo labor 1loccntc de -

sus profesores, con una cscnln de 1-2-3 o bien hnstn 5, pnra des-­

pu6s con facilidad anear comparaciones y una calificaci6n numérica 

por profesor y por aspectos en cado profesor. 

Se les explico a los al11mnos el motivo: Un instrumento más -

paro que el profesor mejore su lnbor. 

El lenguaje será adecundo a loa alumnos, sol1re as1111tos que se 

esperan de el profesor, con respecto nl grupo donde do clase el 

profesor. 
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Con _un ~~~~~irinri~lci y una hoja rle respuestos, el olt1mno puede 
calificar -il ;¡0'·9-.-div_e-rsOs· p-rofesorc·s que le don clase. 

E~ :-~r_cferitire __ :1_¡u~_-cc.1.lcho .cuestionnrio lo npl ique un profesor -

que no de clasc-,én-csc. Rrupo, poro lograr unn menor influencia ne­
-g-i:il:Lv-~--'(ú{_._éi'~>-~fif1ri'n-O-'f-'-pr-ocurnr conteste con toda sinceridad. 

Podrá ser del tipo de s6lo tnchar la colificaci6n o encerrar­

en un circulo __ el número corrcspondie~tc. 

Es prcferibl~ que La intcrpretaci6n de rcsulta1los la l1aga el-

1llrcctor o el clepartamcnto psicopcdng6gico. 

Darles libcrtn1l n los alumnos; si alguno no lo quiere l1accr,­

quc no lo hnga 1 pero el 1ltrcctor procurar6 de motivnr lo necesario 

al grupo pnrn logrnr que todos lo contesten. 

Si se ha e rendo, en ln escuelo, un el lma de confinnza 1 no hn­

br6 mayor problema. 

4.1.ll.2 Finalidad 

Este tipo de encuestas, ·nplicnndolas bien, tiene muchas vcnt.!! 

jos y de alguno manera nyu1lnn a mejorar la labor docente, ya que: 

o) El profesor y la direcci6n conoce el p11nto de vistn de los 

alumnos, por muy subjetivo que sen, puede ser de utllidac.1. 

b) Ayudo al profesor n conocerse major y descubrir sus acier­

tos y percatarse de sus anomollns. 

e) Es interesante para profesor y directivos, snber lc6mo ven 

los alumnos la- taren docc11tc del maestro? 

d) Dn lugar o que el 1lirector tenga uno plática mhs profunda-
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er Po~-<po'~t:e -d~l ni"Umrl~~,:_·----~;:_.'{~:_.:·-¡~,·~-'t:ll{~---q~-~-_-se_-cxprese con --

sincc r id11d y.':~-º- _-Sic p_ta-__ --·;; __ l1\_---_~in-_--:J~---~~-~·c_-JóJ:á-;_-,~-c-:·_ io-- eSc_-uc-la_. 

4-~-1.-12 Jn(~rmac~6n sobre 

4.1.12.1 Descripción 

Al principio del curso,_ o antes, en el Curso propedéutico (en 

el siguiente apnrtn1lo se cxp1icor6 este curso) se les piden a los­

alumnos dcterminndos datos, que se le solicitan al dcscnr ingresnr 

a ln esc11cla,.quc pueden ser de gran utilidad al profesor y preccA 

tor. 

Los 1latos se refieren m6s q11e nada a cue~tiones socioccon6mi­

co culturales. 

Los datos que p11cdcn ser de interós son: 

n) N6mcro de l1crmanos y J11gnr que ocupa 61 

b) Nomhrc y trohnjo del podre y la mildrc 

e) Si vive con su padre con su mn1fre 

11) Si ]a cosa es propio o rentada 

e) Medios de transporte o trabajo que tiene (Autombvil, 

tractor, bicicleta). 

f) Animales que tiene (caballo, burro, ganado, etc.) 

g) Población donde vive 

11) Quibn es su preceptor 

i) edad 

j) Sl cuenta con 111z elóctricn 

k) Material del que est6 hecl1n su casa 

1) Si cuenta con aguo potable 

m) Si cuenta con bafio 

n) Si tiene r~gndern 



:1.48 

fi) Cori-cuAntns hnhlt~clones cucrita su cosa 

o)· cuántas personas viven en su caso 

p) Si I~ trabajo en algo 

q) Si tiene lugnr.ndec11odo para estudiar 

r) Sticlllo mcns11nl del podre 

s) Religión q11c profeso 

t) Si tiene hcrmnnos mlts pequeños-, las: édades (esto interesa 

parn el Club juvc11il, que en el siguiente opnrtndo se ex-

1>licar6). 

4.1.12.2 Finolldnd 

En el (oldcr nnunl del profesor, prece¡1tor y director npore­

ccrán estos dntos, con el [in de que sea C6cil su consulto. 

Con eRto se logro un mejor y mayor conocimiento de los much.!!. 

chas que más directamente dependen de nosotros (son especialmente 

6tilcs estos dntos ni preceptor). 

Asl se scrh más objetivo en lns apreciaciones hacia los nlum 

nos. 

Se cvitor6 el dar cosos por supuestos y cstnr6 el profesor -

preceptor en mejores condlciones de compreniler al nlumno. 

4.2 Alumnos 

l.o que nqul se mcncionn se rcf iere mns q11e nodo n los alumnos 

regulares ele la instituci6n, pero tnmbi6n -de alg6n modo- se puede 

aplicar a los exalumnos y amigos. 
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4.2.1.--Selección del alumnado 

4.2. l. l Descripción 

Cuando esto sea posible, es muy conveniente rcaliznr olg6n t~ 

po de selección, por el h:Len también del mismo· muchacho, yo que por 

una situación concreta pt1edc ser que n determinado alumno no le -­

convenga cstu1llar, sino dedicarse o 11n oficio, o bien por que el -

sistema de ln escuelo no es el que le es más adecuado pnrn su si-­

tuoción personal. 

Anotamos dos modos posibles de sclcccionnr n los alumnos, pe­

ro lo m6s importante es que tcngnn ln cnpocidnd ml11imn y tengan ds 

seos de estudiar. 

n) Un plnn n SCflt1ir pnrn ln selección 1le los alumnos nos puc-

1lc ser o trav6s de los siguientes pasos: 

- Tener uno c11trcvistn con el mucl1ncho 

- Apl,icnrlc ex6mcn~s de conocimientos minimos que debe tener-

dc ln primoria, o bien de 1 ó 2 de secundario, si es que pienso i.n, 
gresnr o 2 6 3 <le secundnrln, 1le cnpocidad. 

- Asistir ol curso propcdbutico (en 4.2.7 se expllcnr6) 

- Entrevista final con bl y sus po~rcs y explicarles lo [ilo-

sofio de la escucln y el m6to1lo 1lc trabajo, o en coso de no hnber­

pnsodo los ex~menes explicarles 6sto o los podres. 

b) Otro plon, scmcjnntc nl anterior, pero con menos posos, -­

consiste en: 

- Asistir al curso propedbutico, alll se le harán los cxáme-­

nes y test de inteligencia. En este curso el profesor ve su dcse.n. 

volvimiento y el alumno 8e [omlliarizn con el sistema educativo de 

lo escuelo. 
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- Entr-cvista can él y con los podres poro cxpltcorlc su rlese.!!. 

volvimiento y resulto1los de ex~m~ncs, nsl tombi6n pnra que el mu-­

chocl10 manifieste c6mo se s1ritl6 d11rontc el curso, con el sistcma­

tlc la escuelo y se informo o los ¡1odrcs st es admitido o no. 

1,.2,t.2 Finalidad 

l~n principal [innlidnd ele esto scl~cci6n, es lograr~ ·en lo-·-­

que sen factible, q11c los nl11mnon que cst6n en la escuela, in~ie-~ 

sen n clln por que: 

n) Tienen lo copncidn1! ml11lmn pnrn salir odelnnte 

b) Entienden el sistema del centro 

o poner lo que cst6 de su porte. 

est6n disp11cstos 

e) Los podres se comprometan también, o lo educnción­

de sus hijos, llUCR ellos son los principnlcs rcs-­

ponsub les. 

d) El nl11mno q11icra estudiar en cstn escuela y conoz­

co las 11ormas n lus que se sujetará, 

•.2.2 ClaRcs diarios (2) (•) 

Rn la escuela el nlumno, la mayor parte del tiempo, está en -

el snl6n recibiendo alguno lccci6n. 

(2) Cfr. NERICI, op. cit. pp. 158-178 

(*) Este apnrtodo se podrla poner en el de profesores y no en el -

de al11mnos, pero se prcfiri6 incluirlo nqui yo que la clase es 

el trnhnjo proplo doncle girnn todns lns actividades del alumno 

los clases están 1lirlgidns nl educando directamente. 
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4.2.2.I Dcscripci6n 

S~ anotan alguries gulas did6cticos porn sacar el mhximo [ruto 

de la --craStú 

Todn clase debe definir sus Objetivos 

2. El hxito o f~ncnso depende de su adecuaci6n 

3. Al planear lo clase se debe tener en cuenta lo adccu,!!_ 

do- selccci6n de los dntos y hechos de ln mismo, esco­

giendo los que mejor se presten paro informar y educar. 

4. Debe estor presc11tc ln mot1vuci6n 

S. Procurar cstnblcccr artic11lnci6n con lo real, es dcci~ 

debe hnbcr concrctizucl6n. 

6. Prcvecr lns nctivi1ln1lcs que rcnliznrhn los nlumnoR 

7. Lenguaje adcc11ndo: ni tnn ¡1uro y cnstizo que no se en­

tiendo, ni Lon vulgar que no cduq11c. 

8. Presentación odccundn de lo materia: Cloro, ordenada y 

concreta. 

9, Además de ser bien presentada ln materia, debe ser bien 

elaborada, 

10. No se debe dar ln clase como si fuero la secuencia de -

unR pellculn, sin pnrnr, es preciso lograr la [ijnci6n 

del nprendlzaje con técni.::os ndccundas, evitando lamo­

notonía. 

11. Uso adccuo1lo y variado de técnicas de enscfianzo 

12. Uso adecuado del material dldhctico y tenerlo ya prepa­

rado. 

13. Una bt1enn prescntaci6n clcl profesor: 

- Espontaneidad 

- Movimiento adecuado 

- Entusiasmo 

- Auto control 

y la presentación física es tnmhién algo muy \mportan 

te: Aseado, con gusto, zapatos limpios, etc. 
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14, Preocupacibn por el ti iálogo 

15. Preoclipocl6n por dl8tinguir y estimular 

16. P~cocupnci6n por rclacionnr la clase con las di§ 

clpllnns y con las actividades profesionales. 

17. Uso ndecun1lo de la voz 

18. Orden y ritmo de la clase 

19. Hn11tcner In disci¡1linn en clusc 

20. Prcoc11pacjÓn por vcri(icnr el rendimiento 

21. Preocupación por educar, 11or [armar lo pcrsonali 

dad del cd11cando: Erlucar n trav6s de la instruc­

ci.Ón 

22. Un adccundo troto y rclnci6n con los alumnos del 

R rupo. 

23. Partir de lo conoci.ilo pnrn llegar a lo desconocido 

24. Aprovechar al máximo et ticm¡10 de clnsc 

25. Respetar ln personalidad del alumno 

26. Buscnr lo parlicipnciún activo del e1lucnndo 

27. Adecuar la materia nl gr11po 

28. Propcn1lcr n la trnns(crc11cin 

29. Apllcnr los leyes del nprcn1liznje 

30. Que cst6n los concliciones flsicns adec11n1lus 

31. Jntcgrnr los conocimientos 

32. Corregir los errores 

4.2.2.2 Finalidad 

Además de lo finnlidud propia, que es lo trnnsmisi6n de cono­

cimientos, anotaremos las siguientes: 

a) Formn1· a trnv~s de lo instrucci6n 

h) Fomentar huennos h6bitos de conducta 

e) Lograr actitudes positivas 

d) Mayor comunicnci6n nl11mno-profcsor 

e) Hnyor cnlaznmlento maestro-alumno al proc11rnr jun-
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f) Dor pie para , pri.ster.tDr.~-e~-~-e:-, :·p1ot-icar cbn Codri -uno 

g) El ¡1rofesor coriocc cómo ·s_e ·'dcsnr~o.llo y desenvuelve-· 

el alumno en ·10- clase. 

h) Se le ayudn -nl muchacho n pcnsnr y_ r_cflcxionor 

i) Des11crtnr ln imnglnoción y creatividad 

j) Desnrrollnr ln memoria visunl y auditiva 

k) Enrlq11ccer el vocahulnrio 

1) Oport11nitla1l 1lc explicarle el por qu6 de los conoci-­

micntos que ir& ndq11lriendo. 

m) Ay11dar nl nl11mno n tener 11n m6todo de cst11dio. 

4.2.3 Cuirln1lo de ln esc11cln 

Porte 1le la formnc16u del mucl1ncho es q11c nprcnda a c11idar -­

tanto el inmueble como el mnlcrial cscolnr. 

4.2.3.l Descripción 

A trov6s de algunns normas los profesores velar6n porque los­

alumnos cuiden ele la escueto; esto sobre todo ser~ fruto -no de un 

exigencia militar- sino del aprecio que cnda uno siente por su es­

cuela, de sentirla como algo propio y algo digno de ser cuidado. 

n) En el curso previo al curso escolar (curso propc1l611tico) -

el profesor explicará con detnllc, n los nuevos nlumnos, lo forma­

de conservar en buen estado lo escuela. 

b) Al ·inicio de cnda semestre se recordará n todos los alum-­

nos estos normas y con frecuencia lo hará el profesor y se eprovc­

cha rñn los avisos semanales en Honores n la Bandera pnro recordar-



E) Un_ pr_inci¡1io ·tm11ortnntc 1 es: no dejar que se ncumulc ln ba­

sura o lris-mon~hns en u~a-pucrtn. Si por a!g6n motivo se mnnch~ -

unn puerta, no dejnr pasnr mucho tiempo¡ pues algo limpio mueve a­

las perso11os n scg11lrlo manteniendo limpio. 

g) El profesor tnmbl6n debe dar ejemplo 1le q11c se preocupa de 

la limpi.ezn -no sólo nvlsar- 1 por ejemplo: Es muy cdificnntc pnra­

cl al11mno, ver que 11n pro(esor ¡1onc vnpcl q11e estA en el piso, en­

el bote de bnst1ro. No es 1¡uc el profesor lo haga paro que lo veo~ 

sino que lo ven 110r1¡uc lo hoce. 

h) Tampoco hnbr6 q11c poner c1Jmo castigo a nlgón alumno hoccr­

nsco. llnccr asco no 1n1e<lc ser castigo, pues tic esto forma se irá­

crcn111to en la n1cnlc de todos q11c el hacer aseo, es nlgo molo. 

i) El hncer osco o lnvnr unn puerto no puede ser algo denigren. 

te, l1ay que dnrle su lugar: Es tino virtud, un h&bito b11cno. 

j) Sobre todo, n los alumnos de nl1evo ingreso hoy que ensefio!. 

les ln forma ndccuadn de t1sor los sonltnrios, pues como varios no­

tiencn, no soben usnrlos. 

1) Cunndo hnyn nlg{in c\cs1ler[ecto (foco fundido, silla rota, -

cte.) hny 11uc nvisnr a lo direcci6n pnrn tomar lns medidos oportu­

nas y no dejar pasar mucl10 tiempo. 

m) En vncaclones se puede aprovechnr poro hacer un asco y man 

tenimicnto 'general, 

n) Se pueden dc1licar, dentro del c11rso, algunos dins n hnccr­

osco, especia].mcntc antes de salir a vacaciones y un dio al mes, 
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ñ-) Es ·ra_rmnt_iV·o,--_qt17_i_·~_t_and?sc_:_r~-r crpdpos, diario los _nlum-­

no.s h_ngnn--_,_eL osco ~C~ .. -~:~ _;_n __ ~l-~_)'-~--~~-_;_:.nl_gUn·a ·zona escolar qtic se les· -

1.o fi11oll1lnd edncntivn es clara yo que: 

- Genero un ambiente propicio pnrn ln (ormnci6n integral y en 

especial paro la formnci6n cst6tica. 

- Al estor ordcnn1ln y limpiu ln escuela: ayucln n que uno ten­

ga deseos de ser or1lcnado y limpio, pues vive sus beneficios. 

- Esta misma forma de vivir (limpiczn, orden, cuidado de las­

cosns1 cte.) lo pt1c1lc ir trnnsfirlendo al nmblcntc familtnr. 

- Estos cosos exteriores son un ref lcjo del interior de lns -

personas y se <lcmucstrn -en porte- lo e1lucnci6n. 

- lino escuelo 1¡uc no fuera limpin, ni se c11idaran lns cosas,­

no merecerlo el nombre de escuela. 

- Se fncilitn el aseo tllnrio. 

- El nl11mno aprende -y el profesor tnm11i6n- que se pueden vi­

vir en un ambic11tu limpio y ordenado, sin necesidad de invertir -­

grandes cnntl1\ades de dinero. 

- Adem6s se le vn enseílnndo a 11snr adccundamcnte el material­

mantencrlo en buen cstaclo, asl como a respetar las cosos ajenas. 

4.2.4 Comisiones paro alumnos 

Al igual c¡uc con los profesores, tnmbi~n es conveniente que -

dentro del snl6n 1 los alumnos tengan algunos encargos y se vayan -

rotando. 
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4.2.4.1Descri~ci6n 

Dcs1lc el principio del c11rso el profesor vcr6 que los alumnos 

de su gr11po tengan alg6n encargo. El profesor, como en todn fun-­

c16n 1lc dlrccci6n, 1fcbcr6: Delegar, supervisar y corregir. llny -­

que darle seguimiento n los encargos y recordar q11c ln outoridnd,­

~e delega, y ln rcsponsnbiliclnd se comparte. Es decir que el pro­

fesor slguc siendo el rcsponsnhle. 

Dinrio, todos los uJumnos, -como yn hablamos anotado- har6n -

aseo 1le su aula y de n1gunn otra zona de la escuelo: Se pueden ha­

cer equipos en nl snl6n e irse tur11nn1lo el oseo,pcro nunca se debe 

dejar 1le l1accr. Se p11cdcn nprovccl1nr los Óltimos minutos 1le cstnn 

cio en la cscucln 1 clinriumcnte. 

AclcmAs p11edc l1nhcr otros dos tipos de comisiones: IJnns que se 

desarrollan a lo largo ele! cruso y otras eventuales, scg6n las ac­

tlvi1lades que haya. 

Se explicarAn estos dos tipos ele octividndcs y se anotarfi11 al 
gunas comisiones que puede l1nbcr: 

n) Comisiones a lo largo 1lel curso: 

Son los mismos encargados -inrlivi1!11nl o colectivamente- y ca­

do semestre se pueden intercambiar: 

- Prender, sintonizar y apagar la Tclcvisi6n 

- Pcri6dlco m11ral del salón 

- Gises y borra1lores: que siempre haya 

- Borrar el pJznrr6n 

- Material deportivo (balones, bomba, etc.) 

- Luces del sal~n 

- Recoger y entregar lns toreas 
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- Pasar lista 

- Tocar lo cnmpnna p11ra entrar de receso 

- Medios audiovist1olcs -traerlos y devolverlos- (Proyec­

tor de cuerpos opoco5, mapas, cte.) 

- Cuidado de la pnrccla escolnr, si la hay 

- Jefe de gru1Jo 

b) Comisiones eventuales: Son aqucllna que se asignan con mo­

tivo de un torneo, <le una fiesta clvica, de un festejo del din de­

las madres, cte. y pueden ser: 

- Rcnliznción <le carteles 

- Instalnci6n del sonl1lo 

- Mesa del prcsldit1m 

- Confeccl6n 1lc distintivos 

- Distril>11ci6n de sillas 

- Decoración 

- llnccr agua o l>ocndillos 

- Edecanes 

- Proyecci6n 1le diapositivas o video 

- Presentaciones de pcqucfins obras de teatro 

- Maestro de ccremonins 

- Orden y aseo 

- Confecci6n de bnndcrines 

- Etc. 

4.2.4.2 Finalidad 

Ademhs de integrar m6s nl muchacho en la vida escolar, pode-­

mos nnotar que: 



- El profesor aprende o }1.elegn.r Y-:·_·-se Va ·ejcrci tondo en una --

función. que pcitlrlamO-s llDmar, 'dli-cctiYn'.;-, 

--:na oCnsi6n n1- alUmno d~·--cr/nv·1V1'r:-c·on_. -1.~s· demús 

- El nlumnci nprccio que él v·a ·c_Oo.perdndo al buen desarrollo -

de la escuela. 

-- El oll1mno se cncnrifin ~6s con su instituc16n 

- Oportunidad parn--cjcrc-it-nr :_la creatividad, ln imaginación y 

el esplritu de iniciativo. 

- Se cjcrcltn lo virtud de lo responsabilidad 

- El 0Jum110 110 se siente relegado, ·aprecia que se le tome cn-

cucntn y sohrc totlo que se le tenga confinnza-. 

4.2.5 ~fetos Mcns11alcs 

Como ~u 11omhrc Jo indica, son metas o corto pinzo, o 11equcfios 

objetivos q11c mensualmente se proponen a alumnos y se les informa­

n los pnd res. 

4.2.5.I Dcscrlpci6n 

Se po(lrínn 1l~nomtnnrlns como peq11cfinR cnmpnfins, pnrn logrnr -

objetivos educativos. Esto no significa que se deba polarizar ln­

cscuclo J1ocio esto, pero sl es algo a lo que especialmente l1ay que 

darle importancia. 

En lo plnneoción del curso los profesores determinarán qué m.Q_ 

tas se tratar6n de logrnr cnda mes. 

Debe estar muy concreta lo metn: Que el alumno sepa ·con clor! 

1lnd en qu6 consiste; de cada meta se pueden dnr 3 6 5 plintos a lo­

grar vivir ese mes. 

En los Óltimos dlas del mes se notificar~ de la meta del mes­

siguientc. 
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A continunci6n· se nnotn un ejemplo de una meta mensual: 

HETA DEL HES DE SEPTIEHRR~: Ton buenos apuntes: 

- Separo los materias 

- Forro tus cuadernos 

- Resalta los titulas 

- Uaz letra legible 

- Pon fecl1ns 

La idea (undomcntol es tc11cr buenos apuntes y se anotan 5 as­

pectos muy concr~tos y evaluables. 

Durante ese mes todos los nl11mnos (y sus podres) sabr6n en 

que consiste la meto. Es aplicar ln 11sicologlo del anuncio: Dnr 

mensaje insistente de formn ngrndnhlc y variada. 

Se pueden l1ncer concursos de cnrtcles ol11sivos 1 de poesías, -

de dib11jo9 1 cte. 

tr~v6s de los sig11icntes medios, se p11cde dar a conocer lo­

meta e insistir duro11tc el mes: 

a) En la reuni6n, 1lc pndres de familia, mensual, se dcdicar6n 

unos mi11utos n explicnr la meta y si se ve conveniente se les pue­

de dar un peq11e~o escrito o cartel. n modo de rccor,lntorio, para -

su casa. 

b) Se oprovcchnr6 el pcri6dico ml1rnl general y el del sal6n -

pnrn hnccr al11si6n n dicha meta. 

c) A trav6s del preceptorodo tratar este asunto 

d) El profesor, n lo largo del mes, hará referencias o la me-

ta. 
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e) Cnd~·: semnnri- _;..si --se hacen honores n i"n~ bnn'dera en los- a vi-­

sos se--rcC~f.drirA ·--·y::·exp.lÍcnrá brevement'é.~1á meta-~ 

f)'. Pc~l-ir JJropueStns n ·tos nluninos de' ~_ómQ--'.-~_c 
Jorar ___ e_nc·.·-ia mct-o corrcspond len tC. 

- -(;)._Los alumnos- de grados superiores-.. pu~tt'~~:_--pasnr.::-n- los- salo­

nes de ·1os grados lnfer.iorcs a ex'plicar __ la·-.:méta_.y ·s·u· importancia. 

4.2.5.2 Flnnlidad 

El principa~ ol1jetivo es inculcar en los al11mnos buenos hábi­

tos, o base de insistir y ilc repetición constante ele netos, que -­

nsl se logra nfinnznr el hábito. 

Además: 

- Se va logrando un sentido ele soli.dnridncl, al procurar todn­

ln escucln (litcluycndo Jo fnmilin ) el mismo objetivo. 

- llny unn motivoci6n constante 

- Al ver que otros tratan de vivir esa meta, por lo tendencia 

a imitar del adolescente, se creo un clima propicio para tratar de 

cumplirla. 

- SL se nprovcchn para hacer concursos, se cncnuzn otra cara.s, 

tcrlstlcn tic lo adolescencia -deseos 1lc competir- porn afianzar h! 

hitos posltlvos. 

- Tlcne la ventnjn de involucrar de alguna manern a los padres 

de familia y que tombié11 ellos sientan lo responsabilidad y no s6-

lo <lelcgucn en la escuela. 

- A través de todos los medi.os anteriormente expuestos se crea 

un medio ambiente educativo, yo que lo mayor parte del tiempo el -

alumno está en la escuela y cnsa. 
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4.2.6 

'.:-· .. :\:._·C.:_:.-,~-_-,;:_--::·--·:·· 
Adem6s d~i-ln;.bol~~a ~tinsi~ol de calificaciones que se les do n 

los p·adrCS'~'·. se :.les--do -!~no_:_J>oletn de aspeCtos __ no académicos. 

;·,·-.;;-__ -:·---'-- ->:·, 
4 :2. 6. lu Óé!l~rioc i6n 

Junto con lo boleta de lns osignnturos, se le dn, tnmbi6n a -

los podres de familia 11nn boleta similnr, s61o que en vez de asig­

naturas se anotan determinados aspectos que se le evnlÓRn mes a -­

mes, como pueden ser: Cumplimiento de tareas, compnílcrismo, cuida­

do del motcrinl, participaci6n 011 clase, cte. 

Se le pue1le asignar 11no cnllficnci6n num6rica o unn escalo de 

evalt1nci6n por letras. 

Cado mes Ln llena el profesor, junto con ln boleto académica. 

Tombi6n se ponen otros nRpcctos pnrn q11e los padres de fnmi--

1.lo ln califiquen, sobre aspectos tales como: Trato con los herma­

nos, s.l dedlcn tiempo n estud inr en cnsn, si cumple con los encar­

gos que tengo, etc. 

Es decir, son dos holctns (ormntivos, que una llene el prof~ 

sor y otra los podres, mes n mes. 

No es algo muy diClcil de llenar y sin embargo reporto muchos 

beneficios formativos. 

4.2.6.2 Finnlldnd 

Adem6s de la finalidad de manifestar tangiblemente que a la -

esc11eln le interesan todos los aspectos del alumno, no a6lo el in­

telectual, se pueden mencionar otros finalidades, no menos impar--
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t·nntcs: 

o") Se involucro· n los padres de familia en ln educación de una 

fOrmn mós directa, yo que poro llenar su boleta formativa deben p..Q. 

ncrse de acuerdo-el po1lre y In ma1lrc pnra evaluarlo. 

b) Estn~ evaluaciones dan pie pnrn q11c tnnto los padres, como 

el profesor y preceptor, comenten estos aspectos con el muchacho. 

e) Es unn formn. más de motivar nl alumno y a los mi_;Jmos padres 

en la mcjuro de el alumno. 

11) El profesor y preceptor obtienen valiosos datos y puntos -

de vtstn de lo cvnlundo por los padres. 

e) lloy uno mayor comunJcnci6n entre padres y maestros. 

f) El al11mno se percata q11e tanto sus padres como profesorcs­

procuron su formnci6n personal. 

g) J,os padres toman m6s conciencia de la importancia de su lft 

bor educativa y de su responsabilidad como podres. 

h) Es 11n valioso documento pnrn el profesor, q11c el siguiente 

curso le de clases. 

i) Si el alumno cambia de profesor o de preceptor, tiene unos 

datos muy' interesantes del alumno . 

. 1) Son una gran oport11nidnd paro trntnr esto en la entrevista 

de pa1lrcs y profesores, yo que se partirá de la base de datos obj_g_ 

tivos, a lo largo de varios meses. 

k) Tanto padres, profesores, como el mismo olumno va viendo -

su trnyecloriu mes n mes. 

4.2.7 Curso prope(l611tico 

Antes del curso escolnr, es conveniente tener un curso prepa­

ratorio o proped6utico con todos los alumnos de nuevo iigreso. 
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Ln duro~i6n:-vnrlo segó~ lo dctermiric 1~-direcci6n, pero se su­
giere que_ n·o dure menoS. de dos sem~ri~:s:._~l--;m-6's. 'J .. e .. 4. 

4. 2 ;7. 1 

S~ nnotan .algunos cnrncterlsticas de dicho curso, que t6gica­

mcnte se ndnptorún o cado centro escolar según sus clrcunstnncins: 

a) Yo s~ l1obln -mencionado que ln durnci6n puede oscilar entre 

2 y 4 semanas. Puede ser 1lurantc lo mnfii:inn o la tnrtlc, dependerá -

del tipo de muchacl1os que vnyn, pues muchos nprovecl1nn los vocaciQ 

nes para trabajar. 

b) No hobrlo inconveniente en que osisticrnn muchachos que -­

p lensnn estudiar en otro escuelo. M11cl1ns veces les ngrndn el nm-­

bicntc y se quedan yo en lo escuelo en el curso normal. 

e) No se <lnrhn to1!ns los materias del curso normnl de cduca-­

ci6n mc1lin. En hase n los dcficicnclns y cnrcncins que se hayan -

observado los anteriores ofios, sdc hnr& el plnn de estudios, que -

podrln consistir prlncipnl1nc1¡tc en E~poftol matemáticas. 

d) Ademds hahria lns actlvldn1lcs qt1e en el c11rso escolar rea­

lizarán, toles como: 

- Aseo de los salones 

- Ceremonia de honores o ln bandera 

- Deporte 

- Prcceptorodo, etc. 

e) llnbr6 que prepararlo bie11 y con anteloci6n suficiente, ya­

que gran porte de lo que se fije en los al11mnos 1 les servir& para -

el adccun1lo desarrollo en el curso escolar. 

f) Es conveniente que este curso lo den 1 ns profesores que les 

dar6n clases en el curso escolar, aunque no es absolutamente· nece­

sario. En ocasiones los profesores nprovcc11nn las va~acioncs paro 

realizar olg11nn licenciatura o actuulizarsc pcdng6gicnmente y se -
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selcc_ci9 

g).·Sc ~u~dc· apro~c~~rir cst~ cu~so para aplicarles test de in­

tell~~nciri y· d~--persrinalidad. 

h) ... Al finnl_ del _curso, se darán a los padres los resultados y 

se les p~drla cntregnr un informe escrito de cadn uno, sus cnlifi­

cnciones y sus tareas y trabajos rculizndos. Se nprovcchnrd pnrn­

intcrcambinr puntos de visto y platicar con ellos. 

4.2.7.2 Flnnli<lad 

Se opuntnn los 1livcrsos (innlidn1lcs de este curso: 

o) ACinnznr conocimientos clcmcntnles de la escuela primaria, 

especialmente en lo que se refiere al Espafiol y a las mntemóticns. 

b) Tener las bases necesarias parn el ingreso nl nuevo nivel­

dc cstud los. 

e) Aprovcchur el c11rso, pnra darles sencillas y e(icnccs t'c-· 

nicns de cst11dio. 

d) Que los alumnos convivan entre ellos y con el profesor. 

e) Empezar a conocer a los alumnos 

f) Introducir n los alumnos en el sistema de la csct1cln y lo­

grar que ~e vnyan identi[icn11do con el centro. 

g) Es unn bueno mnncra de aprovechar las vacaciones, tanto Pil 

rn alumnos como para profesores. 

h) Mayor integración entre los muchachos mismos, pues en alg~ 

nas tclesecundarias in población estudiantil proviene de varios -­

pueblos o P,oblacioncs. 

i) Ir formando b11enos h6bitos en los mucl1achos 

j) Le servirá nl profesor paro conocer las deficiencias de los 
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nlumnoS, y es :un elemento. mñs por ln. p[-'Ogr-am·ación del p'róximo cu.r 

so. 

·k) Como generalmente e1·.-pcJ:._i·ó·do' 'de ··vacO~iones, entre un curso 

escolar y otr-0, ·es -largo, quC no -deje el _alumno los Jihros y la e§_ 

criturn por completo~ 

· 1) Al haber di.ario taren, n11nque sea poca, el alumno no sien­

te tan brusco el cambio de las vocaciones nl curso escolar. 

m) Como este curso no es tan intenso en el aspecto ncnd6mico­

sino que se procura q11c hnya, por ejemplo, m6s deporte, es uno foL 

mn de descansar al cnmbinr tic actividad. 

n) Al iniciar el c11rso escolar, los 11ucvos alumnos cstor6n en 

similares condiciones q11c los alumnos que yn llevan tiempo en la -

escuelo, pues en el c11rso propcdb11tico se van acostumbrando a nct! 

vidndcs propias de la escuela, que tnl vez no rcnlizaban en lo es­

cuela de donde provienen, como: El preceptorndo, hacer asco, cuid..§. 

do del inmueble, cte. 

4.2.8 Paseos y excursiones 

A lo largo del c11rso escolar se pttcden planear paseos y exct1L 

sloncs de uno o varios dlns, para toda la escuelo o para dctcrmin~ 

do grupo y con lu periodicidad m6s ndecuadn n las circunstancias. 

4.2.8.1 Dcscrlpci6n 

Algunas directrices poro que estas activldadcs sean cducati--

vas son: 

a) Planear con tiempo el lugnr a d6ndc se ir& 

b) Tener cloros los objetivos 

e) Avisar con tiempo a alt1mnos y padres de familia 

d) Si es muy numeroso el grupo, deben de ir profesores sufi--
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l) A¡>rovcchnr nl m6ximo el_ ti~mpo· 

4.2.B.2 Ftnalldnd 

Adcm6s de que el muchacho tengo n11cvns experiencias positivn~ 

se puede menclonor que: 

a) Aprovechan tonto el ulumno como el profesor, pnra convivir 

entre ellos, en un nmbientc diferente y m~s informal. 

b) El alumno conoce mf1s n su profesor y el profesor n su olul!!. 

no: tic igual mnncro el preceptor -q11c es conveniente q11c asista a­

nlgunos paseos, al igunl q11c el director. 

e) El alumno aprende n divertirse sanamente en un clima de -­

confianza y de orden. 

d) Es unn bueno oportunidull de descanso para el profcr.-or y P.!!. 

ro el alumno. 

e) Al tener n11evns experiencias, se enriquece el alumno, yo -

que en ocasiones hay mucltochos que no l1on salido de su poblaci6n,­

parn m11chos es uno -aventura-. 

f) De nlguna mnncrn se acrecientan los conocimientos y la cu.1, 

tura. 

g) Es una motivación más de la escuelo que ayuda a que el alU.!!!. 

110 est6 contento en ella. 
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4.2.9 Preceptorado · (*.) 
;·-.µ: ·-_,_-;-:; -·.;:- .. :· __ , __ 

Ya· ·se 'habló- arl'tes·_.dc este Cficnz· med:l.ó, _-donde se :individuali­

- zn ln formrici6n .. dcl 

4. 2 .9 .1 ·n.~l:ripdón. 

Por lo menos dos veces al mes~ ·cri muchos cosos se podrá cnda­

scmonn, el preceptor habla - en un e.lima de con[ionza con su prcce.l?. 

tu ad o. 

Algunos normas generales pnro un mejor aprovechamiento de este 

medio se anotan n contin11aci6n: 

n) Snbcr escuchar al m11chncho, es más importante que 61 hnl1le 

b) Gnnorsc s11 confinnzn 

e) Dejarle claro que son s6lo consejos y no se sientn obliga­

do a seguirlos y que de ning11nn formo rcpcrcutir6n en lo ncad6mic~ 

d) Ser muy discretos con la Lnformación obtenida 

e) Debe ser u110 plática con confianza e lnformnl 

f) El preceptor debe ¡1rcparnr la entrevista 

g) Debe ser breve, tal vez o veces o en algún caso sea necesA 

ria unn larga chorla, pero no ser6 lo normal. 

11) No nccesnriame11tc <lebe ser en un despacho ln entrevista, -

puede ser caminando, en el jardín, etc. 

i) Respetar siempre al alumno como persona 

j) Esforzarnos por comprenderlo y no -asustarnos- de nada 

k) Demostrarle que se le tiene confianza 

(*) Aunque ya se hnhl6, con anterioridad, de lo figura del precep­

tor, nqul se menciona por la gran importancia que tlene direc­

tamente en In formación del alumno. 
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1) No dejar <¡tic l1nhlc mnl de naclie 

m) No dcmostrorlc ni te11cr ~rc[crcncin con 61 

n) Procurnr 1¡11e 61 oct6c responsablemente 

fi) Tener Crescos los diferentes datos respecto o 61, il mamen 

to de lo entrevisto. 

o) No hol1lnr co11 6lt por ejcm¡1lo, cunndo est& jugon1lo, o en -

el descanso; p11cs se le hnrlo odioso el prcccptorndo. 

p) Decirle q11c 61 puede buscnr al preceptor y no s61o cuondo­

él lo llame. 

q) No nnotor cosos intimas del m11chncho, si ocnso en clave y­

no en papeles sueltos. 

r) No tomnr notns d11rnntc ln entrcvistn 

4.2.9.2 Finalidad 

Indtvidunliznr la cclucnci6n. Adoptar la formnci6n o las cir­

cunstnncios concretas de cado mucl1acl10. 

Llevar o cada nlum110 por el plano inclinado que cada uno pue­

de ir subiendo. 

Que el nlumno se siento -nlgt1icn- y no -algo- pn lo escuela y 

qt1c tengo lo oportunidad de ser oído y comprendido. 

Aftnnznr ciertas virtudes y desterrar h611itos negativos. 

Tratarlo como persono. 

Crear un vinc11lo m6s con lo escuela, a travbs de la figura -­

del preceptor. 

Propiciar un clima (nmilior y no un c1.ima de fria instrucci6~ 
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Conoce-r_- las:_-c-frcunst'nnCios concretns de los nl umnos parn es-­

tar en po·s-¡\iilf~_[ui<:'d-~--\~rind·o~l~s-_una educa.cl6n más adc-cuadn. 

De un buen trato do los 

dripcndc en grnn porte la c[icacln dé ln- fo_rmoci6n_..rjuC queremos pr.Q. 

porcionar. 

4.2.10.l Dcscr1pC.l.ón 

De acuerdo nl sistema de educación pcrsonnJizadn, el trato -­

con los alumnos debe ser coherente con los objetivos de 6stn, pnra 

lo cunl scfialnmos olgunns normas pnrn logrnr c¡ue 6stc troto ayude­

ª formnr ul muchncl10: 

a) Llnmnrlos -y entre ellos mismos- por su nombre, no por op_Q, 

1 lido ni n.potlo. Tnmhié11 al pasar lista. 

h) Estar siempre dJsponiblcs poro lo que necesiten, que pue-­

don acudir ol pcrso11nl con conflunzn. 

e) Si se les vn a pedir nlgo -no favores personales- paro la­

escucln o el grupo, hacerlo de buen modo, de formn simpática y 

ngrn1lnhle, pero sin afcctncioncs. 

d) No es necesario dnr gritos, lal vc1. en uno ocasión sea co.!!. 

vcnicnte dnr un b11en grito, pero no es lo aconsejable ni lo normal. 

e) Respetarlos n ellos, a sus cosos y enseñarlos a respetar a 

los demás y a lns cosns ajenos. 

f) Cuando se les llama lo atención, de preferencia en privad~ 

pnsallo nlg6n tiempo y siempre de buena (arma. 

g) Tomar en cuenta que la disciplino -o indisciplino- no se·­

<lcbc reflcjnr en las collficaciones ncad6micns, paro eso se puede-
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usnr ln bolctn formativa; 

h) ~túCtlRS': \/~··~·~,~.~:~,c;:"9·~n muy convenientes los llnmndos -cuadros 

de h.on·~~.~---- d_,~_;·;·d __ ~):'.~~'_::·-?·notan ,- . y ~e hace públ:l.co n los mejores alumnos 

acn-dé.ITTi"t:li-m<últe~-: ·:Es_to puede crenr actitudes ncgntivns, ya que no -

-~s __ :; ___ e_--~--<~-j-'Jº{:\~-_(\~-~\·:~;~z---_nuncn_ lo sen- en mntemilticas por poner un -
-: cjcm'p-1~_/:ifl-1~·-_v-~z--si".-10 es en compañerismo y eso puede ser más im--

pOrtcin.te ·r-·dct·e·r-mlnantC riuc la cnltficnción en mntcmñticns. Como­

_éndri_'olumRo es diferente, cndn uno ttenc sus virtmlcs, y es rclc-­

~vnntc-.-cn-nlgo, s~ tcnírlnn (¡uc hacer cuadros de honor. 11nrn p1>ncr­

n cada· uno en su sitjo, tic todos los aspectos. 

i) llny que tenerle confinnzu n.l nlumno, no por un alumno rttte -

l1nyn faltado n la conflnnzn con el profesor c11 nlgo, se vn a gene­

ralizar la desconfianza con los dcm~s. 

Es m~s e1lt1cntivo mostrnr confinnzn, nunque se corra el riesgo 

de q11c nos cngnílen. 

Esto se concreta en pequeños detalles, como puede ser el creer 

e11 s11 pnlnl1rn 1 sin necesidad q11c nos trnign 11n j11stificnntc escri­

to 1lc el ¡1reccptor, 1lc que estnbn pluticnndo con ~1 de tal n tal -

hora, por ·ejemplo. 

Si nlg~n nl11mno faltnrn o esto confianza, se snl11ciona mejor 

plnticnndo seriamente con él hnciéndole ver lo erróneo de su co.m. 

portnn1iento. 

Esto no quiere decir que el profesor deba ser lngen110 1 pues -

conoce 11 los nlumno~, pero no debe demostrarles desconfianza. 

Es tratar a los al11mnos como nos gustarlo que 11os trotaron a­

nosotros. 

j) La exigencia no cst6 rcílidn con ln comprensión: no puede -

ser una exigencia ciego carente de comprcnci6n, ni 11na comprensi6n 

carente de exigencia que caiga en un -mimar- ol mucl1ncho. 

k) El estudio, las torcos, el nsco, etc., que son buenos nct! 

vidndes no l1accrlns odiosos ni ponerlos como castigo. Si un alum­

no, por ejemplo, no quiere hacer tareas, se hablo con él y si nea-



so. sc--1e._p11cde:·:sU·sp_cndér __ uno·-_.o vnrios días, pnrn que quede claro 

que 1~ _·sa-~Ci6-0:.:'~:~--'.-:.;.:n-~ ·:~-~-¡-~·_t:ir.~--~ --~_lose-. No convivir con los demás-, 

etc·., y no :c·ae·:~~':_·~:~:::-:¿--{ ·error_ de -dejarle más torea o que hogn el as('O 

de todo~- el-· ári161l- etC •· ·:, 
.;:·.:_ .-'-.-:" 

l) __ Se-~_P_'.~-~:i.Í_·~: l}_~-~e'r un pequcrio festejo cuando uno del grupo CU.!!! 

p~_a· nños ~ 

m) Pro~ur~r queslempre hnyn clase y no st1spcndcrlas por ct1nl­

q11ier- motivo, o dejar salir antes a los alumnos, 

Estn es ln solucj6n m6s f6cil pero no la más formntivn; el -­

profesor debe estar clispuesto a suplir n otro. 

En caso extremo r¡ue nndlc pudiern sustituir, poner alguna 

otra actividad 6til: Est111lio personal, rcalizuci6n de tnrens,l1acer 

nseo, etc., esto tiene la vcntojn de ir educando nl mucl1ncho que -

no necesito lo presencio flsica del profesor, que no sen necesario 

qt1c nlg11ien -lo cuide-. 

n) El profesor y preceptor deben poner los pies en realidad y 

saber lo que le preocupa nl nlumno, no vnyn n ser que el profcsor­

-vivn en otro mundo- y Jo q11e le diga nl m11cl1ncho cst6 fuera de su 

realidad, n modo de ejemplo pollriamos mencionar algunos cosas: 

- Antes de que el profesor les digo que consulten en la bibliQ 

teca de su pueblo, enterarse si existe· biblioteca: 

- No llcjar trabajos que im¡,liquen un fuerte gasto o que sen -

muy dificil, por no dcclr imposible, encontrar ese mnterial, etc. 

n) Los recesos son bucnn oportunidad pnrn convivir con los -­

alumnos y observar -1le formn naturnl- c6mo se comporta con los de­

más compañeros. 

o) Si algo está mal, el profesor tiene ohligación, por justi­

_cin c6n el nl11mno y con la escuela, de hnc~rcclo notar, de buena -

forma, pero no dejar pasar el asunto por muy pequeño que parezco. 

Por ejemplo, si un profesor se percata de que 11n alumno tirn­

un pnpel fuera 1lel cesto de bnsura, en el patio, debe hacérselo n.Q. 
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tnr de Fobñ·~¡ ligr.acúi·l~_ic;Júi'-sl_lr~·c·órf/s-en-tido del humor. 

mUc-hoS-ri~--~~~-¿-t:·~·-s·.:-:·--:Má'S-::-C"óID'O~<f1J'-'e·s: riO~ d-DCir·-'-nodo, pnsnrlo por alto, -

peT~ _n-~'~:.-~:~~--~it·ri· ·f:6·im~~ii~~~-\:~ ~~~c_s '. .. ~f-· C~°d'e .:·º-" lo p-oco, se irá cetl len-
~-: do en':.'1~\~~{i-~·¡;;~\;: __ .»\>- ·J:{:_:~': 

1\s l con otros 

- -:._·_·_ -_ - ,,_ -, ::·:-:-: :.'--:: .:·.~-.--:-,'.;-: 

/ rii:·~ l:~_:B'.:.:~~:~':t_{~t~~-~:4-~:-s· ,~:~~~ ·t·t·ri:c se ·o:lO res son un excelente medio para 

acrcccntoi Cl -t-r:a-'tO _y·':;i~':·::-c~~,({f~-,\-Z'~-- ·c'oíl los alumnos, para darles In 

dicncioncs de c6in0" rcnliÚ1r determinada octividnd, etc. 

En muchas· oc-osiones se gana mñs en amistnd en alguna de estas 

~ctivJdades, que con unn hora ele conversaci6n. 

q) El profesor debe procurnr dnr ejemplo en todo, ya que se-­

rtn anticducntivo que el profesor le llnmarn ln atención a un nlu!!!. 

no por tratar mal a sus compufieros y el poco tiempo el profesor -­

discuto de mala manera con un compnfiero suyo profesor. 

r) El profesor debe tener esp!ritu de servicio con s11s nlum--

nos, que no es lo mismo r¡uc scrvi.lismo. Consiste en estar dispuc§_ 

tos en ayudarlo, n11nquc esto s11pongn molestia Jlnrn el profesor. 

s) llnhrá que darles o los alumnos, con tiempo, y de la manera 

más adecuada tn informnción necesaria para el buen desempefio de la 

escuelo. Yn que do mucha intranquili.dn1l cuando en unn CscuelA no -

se sabe ~ ciencia cierta qub se espera de los alumnos, n que horn­

cmpicznn los exámenes, si tal din hnbr,á o no clase, si el dln del­

fcstcjo de las madres hubrñ que traer uniforme, cte. 

ción, 

c isa. 

El profesor debe encontrar los cnnales adecuados de comunica­

dor lo in(urmnción sim ambigÜedndes, rlc formn clnra y pre-

t) La motivación mús recomendable y más efectiva es la inter­

na posltivn, pero muchos veces no será posible, de primera inten-­

ción, que sen interna; es cuando se recurre a lo motivación exter­

. na positivn: Puntos, premios, etc. 

Este tipo de motivoci6n ayudn 1 pero no hay que abusar de cll~ 

al grado que los alumnos antes ele hacer cualquier cosa· pregunten -

LCu6ntos puntos me dará? 



4.2J0.2Finalidad 

De _esta forma 

bien te ··p[-opiciO ·p-arn 

lidr y ~gradoblri 

la escuelo. 

crea un om-

clima fami-

Con este trnto o ·10~ -01~1-mn·os Se 10-gro-·ser coherente, es decir 

ocluar como sC pien-sn, --c1e o-'tr-~- fo-rmo nen baremos penSnnrl~ como se-

Dc fúa. 

4.2.11-Dla mensual 1le asco 

4.2.l!.l Descripci6n 

U11 día al mes cndn grt1po tlonc un tiempo dedicado nl aseo 1le­

dicndo nl osco de s11 snl6n y de alguna zonn de la escuela. Si hay 

el mnterinl s11[ictcntc (cubetas, mnng11ern, cte.) puede ser toda la 

escuela el mismo dio, o de lo contrario puede ser cnd11 grupo en d! 

ferente dlo. 

Se trata de l1nccr limpieza 11n poco m6s n fon(lo que en los dlns 

normales. No es neccsnrlo dedicar todo el dla, con unas tres horas 

bnstn -dependiendo tnmbi6n del tnmafio y posibilidndcs de ln escuel~ 

Se orgnntznr6 paro que todos trabajc11. 

4.2.ll.2 l'innlidad 

Adcm6s de la finalitlad implicita de que la escuela est6 sicm-­

pre limpia, podemos mcncionnr que¡ es otra formo de convivir con los 

alumnos, pues el profesor también podrá hacer nseo; los alumnos sie.!l 

ten que el hacer asco no es algo dcnigrnnte, pues todos lo hacen. 
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4.2.12 Bolctln info~mativo 

4.2.12.1 Ocscrlpción 

En el Apnrtndo anterior 

dres, profesores, nlumn·os-, 

4.2.12.2 Plnalidnd 

La flnn1ldnd es scmejnntc a lo qt1e_ se pretende logrnr con los­

pro[csorcs: Oportunidnd de expresión, más identificación con el ce!!. 

tro escolar, motivar al l1hhito de ln lectura, ncrecentnr lo cultura 

aprender cosas nuevos. 

En el bolctln pueden aparecer las fccl1os de cumplcafios, tnnta­

dcl personal como de alumnos dcschndolcs un feliz din. 

4.2.13 Honores n la Dnndcrn 

Lns n11torirlndcs c1lucntivns scfinlnn que u11n vez a la semann (g~ 

ncrnlmentc los lunes) y algunas (!estos especiales se tenga esta ª& 
tividad. 

4.2.13.l Descripción 

Codn semana a uno ltoru previsto se cfect~n dicha actividad en­

la plnzn de ln escuela, o donde sea m&s digno. 

Se harán turnos pnrn que todos los grupos vayan encargado~ de­

csto nctivi1lnd y el profesor en su grupo organizar6 n su grupo para 

que todos vayan participando de una 6 otra forma. 

Lo ceremonia puede consistir c11: 

Entrada y saludo 1le ln bandera 
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Canto del llimno Nocional 

Algunn pocsin alusiva a 'la patr_ia-o al d{n 

Salido de la hondero y saludo 

Avisos del director 

Avisos de nlgón proícsor 

Avisos de nlg~n nlumno sobre asuntos de ·lo escuela. 

4.2.13.2 Finnlidnd 

Es una parte de la formación cívica y fomentar el amor a ln P.Q. 

trla. 

Una actividad m6s en la cual pnrticipan varios alumnos, con lo 

cual se va logrando más i11tcgrnci6n escolar. 

Una l1ueno oportunidad de fomentar lo disciplina y la marcioli-

dad. 

Es un buen momento pnro dar determinados avisos o explicar al­

go brevemente n todo la csc11cln 1 p11cs lodos cst~n presentes. 

Los alumnos van aprendiendo n act11nr en la escolta, a manejar­

e! aparato de sonido, el micrófono, a hablar c11 p6!1licu cte. 

4.2.14 Club Juvenil 

Puede haber dos tipos de Club Juvenil: Uno para todos los alu.!!!. 

nos, que llamaremos Club escolar, y otro para los hermanos y amigos 

¡1cqucfios de los alumnos. 

4.2.14.1 Descrlpci6n 

A) El Club escolnr, puede funcionar uno de los días de la semJ! 

na en lo tarde. Todos los alumnos deberán estnr en alguna nctivi--
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dod de e'ste club. 

Deberá estar btcn organizada. ca·,r~.-_ai~·m-rl~~/pdJi•'.& __ -:'e-~1:08-er· li-­

brcmentc lo actividad que desee. para ciae·---~·em:~s;:t~-~-~'.: _Las· ._"E1ctivld3--­

dc~ ·que pucd~ haber son muy vnrindns,_.:p·~-~-o:.--::d~p·~·~d:·~·;f~~-~--~'.-iOs -_r-ecursos 

mntcriales __ y l1umanus con que se cuente~-~ 
'--~_j ::.~--; - - -- • ----· 

Algunas de las actividades del club ~-~·-¿:01-a:i P_uedcn ser: 

- Crirpi.nterln 

- Electricidad 

- Ocsccnr animales 

- Coleccionar insectos 

- Futbol 

- Volybol 

- Atletismo 

- Boskcthol 

- f'intt1rn 

- Dibujo 

- Teatro 

- Canto 

- Dcclnmación 

- Periodismo 

- floriculturn 

- Avicultura 

- Porciculturn 

- Ajedrez, etc. 

b) Club juvenil. Puede funcionar los s6bados en la mafiana o­

cunndo se vea mós conveniente. Es una actividad pnrn niños de pri. 

marin. Es algo semejante a un clt1b juvenil pero para alumnos de -

ritras primarias, donde el encargado es auxiliado ¡1or alumnos de ln 

secundaria. Además de ln actividad propia que se escojo, puede h-ª 

her deporte, alguna plática de formncibn y algo académico (Ingl6s, 
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Hntem&ticas, etc.) 

4.2.14.2 Finalidad 

La finnlidnd del club escolar es motivar a los alumnos por m_g 

dio de actividades atractivas, que aprovechen el tiempo, que conv! 

van entre ellos y los profesores en una actividad lúdica pero edu­

cativa, También complementa lo que reciben en los clases. Tnmhi6n 

complementa lo que reciben en las tlascs. Encauzar las aspiracio­

nes y pnsaticmpos de los mucl1acl1os. 

El objetivo del club juvenil es m6lti¡,le: 

- Promoci6n para la escuela, ya que los niílos de primaria se­

van familiarizando y vun conociendo mAs el centro escolar. 

- Brindar una ayu<la a la fnmilin de los alumnos, formando a -

los hermanos mAs pequefios. 

- Ayudar o oprovecl1ar el tiempo a los nlfios 1lc primaria y a -

los alumnos de secunclarin i¡uc f11ngcn como instructores. 

- Dar ol alumno lo oportunidad de sentirse 6til colaborando -

eficazmente en la etlucnci6n de mucl1ncl1os m6s pequcfios que ~l. 

- Puede ser una motivación pnrn los alumnos, si se -contratan­

ª los que pongan cmpcfio en el cst11dio. 

Todas estos actividades - y m6s q11c p11cdc haber- ayudar6n a -

lo formaci6n de los mucl1ochos, pero el profesor es elemento clave­

en todo esto, por lo que el 6xito depenclerá del entusiasmo, serie­

dad y profesionalidad que ponga el maestro en esto. 

4.3 Padres de familia 

Los padres de fnmilin son ·los principales educadores, la es-­

cuela ayudo a los podres a su labor educativa. 
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En todo escuela que se quiera seguir un plan de educación in­

tegral y personall?.nda es necesario que se dé la debida importan-­

cio a los padres de familia. 

Deben formar parte integral de In vida de ln escuela, no scr­

extrnños a ella 

Es importante estar en contacto estrecho con los profesores y 

los dos -escuela y familia- deben estar de ac11erdo en lo mismo, ya 

que lo que la escuelo -el profesor- puede construir en un mes, en­

un dio lo familia lo puede echar nbnjo. 

A.3.1 Entrevistos previos o la admisión 

Como ya se hn indicado, en el proceso de selccci6n de los olu.!!! 

nos, es muy conveniente, antes de ingresar el alumno o lo escuelo, 

que los podrP~ de familia tengan uno entrevista con olg~n directi­

vo o profesor de la instituci6n. 

4.3.1.1 Descripción 

De la forma que se vea mas conveniente, antes de iniciar el -

curso, se tcndr6 uno entrevistn con }03 podres 1!c Camilla de el -­

alumno que ingresará n ln escuela, 

La entrevista deberá prepararse bien y tener cloro los objet~ 

vos. Se realizará en un clima amable y en un lugar conveniente de­

la escuela. 

El profesor informará -o los pn1lrcs- del sistema propio de la 

escuela y la forma de trabajar; de lo que se espera del m11cl1acho 1 -

lo que la pscuela le ofrece y del resultado de sus exámenes de ad­

misión y de su desarrollo en el curso propcd6utico, si es q11e lo -

llevó a cabo. 
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El -profesor preguntará sobre la forma de ser del muchacho: D.!t 

ficiencins, virtudes, etc.; de todo ·aquello que interese a la es-­

cuela conocer, por una mejor labor educativa. 

Se pueden realizar, estas_ ent-rev-istas··, ·duraritc o, al finalizar, 

el curso proped6utico. Lo ideal- seria,~uc:~le:entrevista la reali-

zara el mismo profesor 1¡ue serás~ 

colar. 

4.3.l.2 Flnnlldnd 

AdcmAs de tener un mejor 

las siguientes finalidades: 

- Explicar o los pndres el sistema de lo escuela 

- En cierta formo, comprometer n los padres en la edUC.f!. 

ci6n de su hijo y no deleg11cn todo en la escuela. 

- Conocer n los podres del alumno 

- Intercambiar p11ntos de vistn 

- Darse cuenta de la disposici6n de los padres 

- Dejar claros unn serie de requisitos o normas de per-

manencia de el alumno, en ln escuela. 

- Aclarar dudas de los padres sobre la escuela SU Sil!, 

tema educativo. 

- Que los pa<lres conozcan nl profesor de su l1ijo 

- Comentar los rcs11ltndos del examen de ndmisi6n 

- Comentar el clcsenvolvimiento de su hijo, durante el -

curso propcd6utico. 

4.3.2 Entrevistas peri6dicns 

4.3.2.l Dcscrlpci6n 

Es muy conveniente, a lo largo del curso escolar. tener olgu-



nas·' CntreViStás .~-'-~.~ •N"o····;b.ri"Sia-·-·.tn -entre·viSt·a previa ·a ln admisión del-

m11chach·o···<.·;.J•··· ;·'; f.:~i ;·i> :•········/· •.···. ·. · · • 
-_~El~c:P_!:'-C!~r_c·-~a_,~:~·.A,c~_c'~á-"_h_ac_~-r:.: une,, programación, pnrn ver los padres 

de~ ·~~-~--'~i-~~,;~~~-~-··:,·(~_;~-Í~~'~'~"~,i¡:~d~_.- ~t'~·~,ier _el preceptor) por lo menos dos 

ve·c:·1ú(c .. ~-~~:-,f?lfC·UlS-l);·_:y:,1;t_0'6:~~ ~a-:,::e_.ntr-cVista previa, serian un mlnimo de-. . . . .. 
J entrevist~~ al:' afio~-

NO_-_s·e :deber~ __ esperar a ·que ocurra algo grave pnrn llamar a los 

pndres de familia. 

AdemAs, a los padres se les dice que tienen complrtn libertad 

de hablar con el profesor o preceptor de su hijo, lns veces que lo 

soliciten. 

Lo idenl es tener lns Qntrcvistn9, Cuera de hora de clases, -

tal vez 1lcdicar unn tarde especial pnrn este importante trabajo. 

llabrh que mandar un citntorio n los ¡1adrcs con tiempo suf lcie~ 

te. 

El que atienda la entrevista, dcber6 prepararla muy bien, ob­

teniendo dntos tic: 

- Otros profesores 

- Su avance ncndémico y/o boleta 

- El dcpnrtnmcnto psicopcdng6gico 

- Las observaciones del profesor 

- Lns pláticas con el mismo alumno 

No l1nhr6 que quedarse 6nicamente en el aspecto ncad6mico, si­

no que habrá que tocar los dem6s aspectos de su personalidad: Su -

comportamiento en cnsn; su carActcr; su salud física; cte. 



llabrá q11e ir acost11mbrnndo a los. padres que las entrevistas -

no s6lo son 'poro cuando algo va mal, sino que lo ideal es tencres­

tns entrevistas, para que nnda vnyn mol. 

lloy que dejar o los podres que hablen y no caer en el defecto 

de convertir ta entrevJ_stn en una clase del profesor; es más impoL 

tnnte lo flUC los podres dicen, pnra un mejor conocimiento de lo Í.f!. 

milla y del alumno. 

veces será necesario que el profesor lleve los asuntos es-­

critos y tome notn de los acuerdos y, en la medida de lo posible,­

concrctar ln siguiente entrevisto. 

llobr' q11c 1lnr a los podres datos concrclos y precisos del --­

alumno, y no cosas o nsuntos vagos como: Allí vn, más o menos, va­

mcjornndo, etc. llny qua decirle a los padres en qué mejora, qué -

cosa se le dificulto, etc. 

Y, siempre, es conveniente que el profesor indique algo con­

creto a los pop6s n hncer, y no s6lo quedarse en uno -bonita plñt! 

ca-, por ejemplo: Estutliar media hora diario en tal porte, ponerle 

de encargo que riegue las plantos, etc. 

A11nquc lns entrevistas est6n ya programadas, si antes es con­

veniente liablar con los pap6s, se les mandar& llamar. 

Un requisito de permanencia de los alumnos en la escuela, pu~ 
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de ser lo cooperac-ión de-·:105~ 1u1~~A'~ /_\cn,,::~·~a..11 _me_d.ldn ___ -_se reflejo en 

ln seriednd·.con que se toman·· 1ns~;~nt}evistasJ.. r /{ 
En - algunos casos -con e· rcto·s, 6-o'n·vc~~~rli:: Jla_bla r --~~-n_:-;_'i~~ .: 

4.3.2.2 Finalidad 

Adcm~s de la finnlidod propia de tener t1n mayor conocimiento­

dcl muchacl10 y ele ln fomilio, podemos ngregnr que: 

- Se logro uno contln11idnd en lo formaci6n 

- Puede l1ober mayor seguimiento educativo e ir viendo el 

avance del m11chocho y las causas de los posibles f rnc~ 

sos y follas. 

- Los pn1lrcs se van acustumbrnndo que no s6lo se habla -

con el profesor o r1ruccptor c11ondo hay problemas, sino 

también cuando va bien; paro que sigo yendo bien o mejor. 

- Es m6s fAcil snlir nl paso de muchas dific11ltades, es­

decir, que estos entrevistos pueden ser preventivos y­
no tanto c11rotivos. 

- El alumno ve preocupnció11 de sus podres por 61 

- Vn. habicn1!0 m6s confinnzn entre podres y maestro 

- Al mejorar los alumnos, por med:io de la entrevista, los 

mismos padres deben de ir mejorando. 

- El J>rofcsor se da cuento de las disposiciones de los -

pnd res. 

- Los padres profesores s~ van poniendo de acuerdo en-

la cducaci6n del muchacho, y no va cada uno por su lo­

do. 

4.3.3 ·Reuniones Mcns11oles 

Además de las entrevistas personales, es muy conve~iente te-­

ncr cada mes reuniones generales. 
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Una vez al<:-mes _se ·r:e'Bfi'ZD ·;~.'.n-:-~·,,_~:-~-Uni_6n_ para los padres de los -

alumnos·, c~:---1'n-S:>":i-~s·t~:-1d·~Y~-n~~-~:;:_.-d-~---_:·_:i-ri ·.-escuela. Puede ser a pr i ne i p los 

de· Cada -:m-es~- .tii:;·-·ili~~\:'f:}Yh;F'1~-tÜ·~-}d-~P'~-~éJe';ó -de las circu.nstoncias con­

c-retas_--:<1_~~-'.,(1:1·~~~:~~~~!--~·xri;.L'~~:;Z-J~~:~~fif~~~ ~--~_ti_(~-~--'- pero es recomendable que sea­
fuer8 d-~:_:-11o·t~_9-----:d_ó·'-:-~~1.~:~-ci~I---,{~"i·--~"~e~c--_:--~c~: diO en lo tarde. 

s1·-1·~---cSC\{{fa:-¿,J-C1ú:O-con transporte escolar puede traer y lle­

var a ·1c,-5----:¡J-n.dres-. 

Con dos o tres l1orns de durnci6n bosta para lograr el objetivo 

educativo de esta nctivi1lod. 

Es necesario que desde el principi.o se programen las fechns, 

mes a mes se organice bien cada re11ni6n, para que seo educntiva y -

se aproveche bien el tiempo. 

Es muy importnntc Jogrnr q110 osistn la grnn mayoría, Si se va 

creon1lo conciencia educativa en los pn1lres y ven que la reunión es­

provecl1osa, 110 scr5 muclto problcmn lograr unn bueno asistencia. 

llay que lo grnr que los podres se interesen, y por lo menos v~ 

yon una vez nl mes n lo escttelo. Si no pueden ir a lo reuni6n gen~ 

ral, l1abr6 que lograr que en el curso de lo semana recojan la bole­

ta y aprovechen a platicar con el profesor. 

En la entrevista inicial se les dice de la importancia de esto 

actividad. Si unos padres 110 est6n dispuestos n procurar asistir -

ca1lo mes, no se podr6 aceptar al alumno, ya que es imprescindible -

la cooperación de lo familln. 

Si unos padres de familia llevan varios meses que no van o re_!!. 

nión, l1abr6 que mandarlos citar y ltnblor de la importancia de esta-



H4 

actividad y de- ln scriednd con que se debe tomar. 

Grari parte (lcl :~xito de estas reuniones y de su alto procento­

jc de-osistcncio ~e-debe a qt1e est6n bien organizados, se aprovecho 

el tiempo·,y e)los-_v~n-_quc -lds ~~ ótil. 

Con el fin de hacer agradable la reunión y n la vez educativo, 

prciponemos cl-·siguicnte plan, que se podr6 adoptar o las circunstan 

cins concictns d~ l~ csc11cla: 

- Al llegar los padres del outob6s (si la escuela cuenta con -

alguno) o a lo hora f ijndn, se van nl sa16n donde recibe ctnscs su­

hljo 1 y el profesor o qui6n lo dirección indique les dar6 uno char­

la formativo, que con u11tclaci6n el pro[esor Ita preparado, la cual­

formn porte de un programa estr11cturndo desde el principio del cur­

so. 

l,n chnrln <lcbcr6 ndnptnrsc nl p6hlico de que se trate, con ejem 

plos concretos y logrnn1\o una chorla viva, ameno y estimulante, prQ 

curantlo lo pnrticipnci6n de los podres. 

Algunos de los temas que puede incluir el programn 1 y del c11al 

dcbcr6 existir un desarrollo para coda tema, pueden ser a modo de -

ejemplo los siguientes: 

- La adolescencia 

El estilo de cducoci6n 1lc la propia escuela 

- El prcccptorado 

- Las tareas escolares 

- Inf luencin del ambiente 

- La Labor de los padres en la educación 

- Concepto de persona humana 

- El noviazgo en los adolescentes 

- Ambiente familiar 

- El ~studio en los hijos 
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- El trabajo 

- La eutrapeli_n 

- La Autoridad con los hijos 

- lligienc 

- Respeto 

- Generosidad 

- Sinceridad 

- Amistad con los hijos 

- Ll bertad 

- Fortaleza 

- Fidelidad 

- El Orden 

- El amor 

- Gratitud 

- Paciencia 

- El tiempo libre de los hijos 

- Capacidad intelectual 

- La lectura en los l1ijos 

- La influencio de la TV y el Radio 

- Conocimiento y nccptoci6n personal 

- Deberes civicos 

- Moralidad 

- La ley 

- Drogadicción, etc. 

Se podrán incluir algunos otros temas que la dirección vea con 

venientes por las circunstancias concretas, pero siempre deberán -­

estar bien preparados con adecuado gui6n, que afio con afio se pue­

den ir perfeccionando y actunliznndo. 

4,3.3.2 Finalidad 

Estas reuniones de padres tienen varios finalidades, como pue­

den ser: 
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- Entregar-_'lri- -bólcta mensual ncodémico y la formativa y comen­

tarla .brevemerite ~on los pophs·. 

~ ~unquc lo esencial de lo junto (la chorlo) se explic6 en cl­

optir~~~~~ n~tcr~br, tambi~n se puede dedicar un tiempo, al acabar la 

charlii,; o ·alguna otro actividad que sirva En cierto forma de distro.f_ 

ci6n ~ los padres y conozcan actividades de ln escuela. 

Por ejemplo, dcs1111és de ln chorlo se puede tener alguno cxpos! 

~i6n de los alumnos sobre alguno área acod6mica, o de alguno de los 

clubes, o posar o los podres dioponitivos, de actividades 1lc la es­

cuela. Se pue1le también presentar el ganador del concurso de canto 

o poesía. Se puede ltoccr uno cxposlci611 de trabajos, etc. 

Con esto los padres se i11tcgran m6s y da oportunidad al profe­

sor de ir platicnn<lo con algunos e irse conociendo mejor. 

Todo esto no l levn mucho tiempo, pues se puede planear unn hQ 

ro para entrego de boletas y charla y otra hora para lo actividad -

de exposici6n de trnbnjos de los alumnos o alguna dcmostraci6n agrQ 

pccua ria, 

- Se dan a conocer a los padres las actividades que hubo en el 

mes resultados obtenidos en competencias académicas tleportivas. 

- Se logro que tos podres no sean seres extrnfios a las activi­

dades escolares. 

- Conocen el lugar donde sus hijos reciben clases; las mismas­

instnlaciones que en el mes utilizan sus hijos, ellos !ns usan una­

vcz al mes. 

- Se va formando, poco a poco, a los padres a través de las -­

charlas formativas. 



burOcrótico 

con 

4.3.4 Comitl de nadres de [amilia 

y no s6lo algo -

pasnn una tarde -­

con la escuela y -

n los demás maestros 

vnn conociendo entre ellos -

Siempre es rccomcnclahl~, y las a11tori1lndcs cducntlvas lo pide~ 

que hnya un comit6 o socic1lad de padres de familia que representen­

ª todos los pndrcs. 

4.3.4.1 Descripcibn 

Al principio del cruso escolar se forma esta Sociedail, de la -

forma que mejor convengo y cst~ de acuerdo con lo que indiq11en las­

autoridndcs educativns correspondientes. 

Se pueden reunir cndn mes, aprovechando la rcuni6n mensual de­

padrcs de familia. 

Se tratar6 que seo un comité representativo, tanto por grados­

como por poblaciones. 

Dentro del comitb habr6 una jerarquía y deberán tener muy· cla­

ras sus funciones. 

Un requisito importnnte para formar parte de este comitA, es -



tener--.-tt,e-inpo/ pu_es ~--~-;;dcb_~ de~_t_cDr: -Pa~n sncnr.- los octivi1lndes Ode-­

lnnte. -

sob_~-e'_-_j~ ~-~-::::d-~~~-{; ~ i':-·~~ :-_cl-~c i-:~--, 

ltiSofía ~c1e·,-1·a,-csCúei-n-. 

El comit6 debe ser elemento de uni6n entre la direcci6n· y los­

padres de famllln. 

4.3.4.2 Finalidnd 

Lo finalldod de este comité no es directivo. 

S11 pri11clpal f11nci6n es nyudnr n la escuelo en alg\1nas activi­

dades en beneficio de ln cducnci6n de sus hijos, de los alumnos. 

Rcaliznrán octivldadcs n las que no llcgnn los maestros, como­

consegutr fondos pnrn nlg11na nctivi1Jad, orgnniznr bazares, cte. 

Tambl611 ¡1rescntan prublemns que existan y buscan -junto con los 

dircctiVos- 1 soluciones vinbl(~s. 

Como ellos representan n In totalidad de los padres, es m6s f! 
cil ponerse de acuerdo con s6lo el comit~ y pueden ellos -en las 

reuniones mensuales- transmitir a los podres las actividades y acucr 

dos tomados. 

Es de grnn ayuda este comit~, p11cs conoce mejor la sltqaci6n -

de los hijos en el ambito familiar y n veces social. 

Lns actividades en las que pueden intervenir son varindos, sie.!!!. 

pre siguiendo las indicaciones de la direcci6n y sin desviarse de -

la filosofla de la escuela. 



Al esto con~icn_te~ ,.9-11c,~su 0-C.tfvidad cner6-cn. bc.ncficio de sus 

mtsmos._l1ijos ~~---~oti~rii ~¡~ ~~~~~~~~A~ilm~n~~ pueden motivar o los-
dcmós · pod rcS' -· · ":> .. ~_''> :: 

:',t:·.::'..f'·_· 
Con -este---céimtté se:_ fO-gr:.D inv_o.lucror de mnnern más directo a t.Q. 

dos los_ padres. dC···-rnm:1fi_o~_-_y,:·no-- i_esultn- algo impositivo, pues el mi§. 

mo comité -e-s ei"'.q-u·e::'-1cs-''PlicdC transmitir tas acuerdos. 

Pueden intervenir en to1lo aquello que el profesor no llegue y­

seo en hene(lcto de ln escuela, lo c11ol logro que se llegue a más -

actividades y el profesor se dedique n lo suyo: f'ormnr, y los padres 

o cosos m6s operativos, como p11edc ser atender un pttesto en la ''KcL 

messc 11
• 

4.J.5 Boleto Formativa 

Atfemás de In holct:n mcnsunl de los cnllficnciones de las nsign.Q. 

turoi:;, se les entrega uno holctn formativa. 

4.3.5.l Dc.scr!pci6n (ver nncxo 2J) 

Cada mes nl padre de familia se le entrega la boleta de cvnlu~ 

ci6n que consta n su vez de tres boletas o apartados. 

llnn es ln ho~et:n ncnclbmicn donde npnrece la colificoci6n de -­

lns diversos nsignat11ras: Espnfiol, matem6ticns, cte.; y lo relación 

de [altas en coda mnterin. 

Otra boleta, ln ll~mnda formntivn, que el profesor llena tnm-­

hl61\ mes a mes evaluando aspectos tales como: Cumplimiento de toreas 

compnñcrlsmo, cuida.do del material, purticipaci6n en las nctivida-­

des escolares y extrocscolnres, etc. 

F.l tercer apartado es otro hoeltn formativo, pero éstn la deben 
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llctinr en lo casa- los papás, poniéndose de acuerdo, del desempeño -

de._su-hiJo_cn __ cse·mes. Lo_s aspectos que se cvali1an pueden ser: Tri! 

to._con los :hc.rmanOs, ·si dedica tlcmpo a estudiar, si cumpJc con los 

encargos que _tenga, etc-. 

Erf la·s mTsmos boletos f_ormativos se explico la forma de cvnlua..t 

los, que p11cde ser por medio de n6mcros o letras según se vea m&s -

conveniente. 

Si ·los p~1lres no van o la re11ni6n, se les pcdir6 q11e vayan al­

gún o-t·r-o día ·a ver Jo h-olctn y a llenar lo porte que les correspon­

de. 

4.3.S.2 Finalidad 

Podemos mencionar nlgunns de los f inali1Jndcs de este tipo de -

evaluación formativo: 

a) l.os padres son involucra1los en ln cducaci6n de st1 hijo de -

una forma ~6s directa y m&s concreto. 

b) Los pndres ven el ovnncc formativo, y no sólo ocndémico, de 

su hijo. 

c) Dan tema pnro la próximo entrevista de los padres con el pr.Q. 

fesor o con el preceptor. 

d) Los padres tlenen unn visi6n más completo d~l comportamien­

to de el muchacho. 

e) Dan tema paro pláticas entre padres e hijos e intcrcamblo -

de opiniones y poner determinadas solucio11es. 

f) Se logra que los padres de familia, por lo menos durante --
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unos minutos .. pie-naen---en cómo se ho- p_oÍ"tadO su hijo. 

Algo -bueno- y ·s~-n·O es-- qtic Cl-- oltimn·o diariamente tenga tarcos, -

yn que asi va ofinnzondO su ·esplritu de trabajo y va creando l1hbi-­

tos de estudio. 

4.3.6. l Descripci6n 

Como diariamente hoy torcos, se les pide n los padres que to-­

dos los dios le firmen o los hijos los torcas que entregarán al otro 

dio. O pt1eden poner alguno obscrvoci6n si lo ven conveniente, como 

por ejemplo: No le di6 tiempo de acabar pues se le dió un trabajo, 

la hizo hasta las 11 1lc lo noche, etc. 

4.3.6.2 Finnlidnd 

Este simple l1ccl10 de firmar las tnren~, tiene importantes fin~ 

lidndes:. 

a) El alumno se siente sanamente presionado y motivado al so-­

her que no se le acepta lo taren si no est6 firmada (esto en todas­

lns asignaturas). 

b) Los pndrcs se involt1crnn de alg11nn formo, si no de estor 

pendientes de lo tnrea, sl por lo menos de ver lo que hicieron. 

e) De alguna (armo cvttar6 que el alumno hagn, poco antes de -

'clases en lo mnílnnn, los tarcos, pues no estnrin firmadns. 

e) Es uno actividad que obliga de nlg11na forma o los papás a -

revisar la torco de sus hijos y darse cuento ni hocen tnren y cuán­

ta. 
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4.3.7 Bolctln informativo 

Ya se ha hablado sol1re este medio con que puede ¿ontor la--es-­

cucln. 

4.3.7.l Descripción 

Scgón se vea conve11iente se env1n a los padres, por medio de -

los alumnos, o c11n11do recojan la holctn, este poletln, que es el mQ 

dio de informació11 y expresión del centro cducatlvo, 

4.3.7.2 Flnnlidnd 

En concreto paro los padres de familia puede ser ótil para: 

a) Idcntiflcnrsc más con la escuela 

b) Lograr que lns actividades de ln csc11cla no sean cxtrnfins a 

ellos. 

e) Crear y J>ropicinr un ambiente agradable y en cierta medidn­

fnmilinr, yn que es un buen medio para dar criterio tocando con nm.!:_ 

nidnd y sene! llez temas educativos y formntivos tnmbién para los P-ª. 

d res. 

d) Ir creando un hábito n ln lectura 

e) Acreccntnr, de alguna formn, la cultura de los podres 

f) Mnntcncrlos informados de asuntos cscolnrns de inter6s 

g) Aprender cosos nuevas 

h) Dnr oportunidnd a los padres, si nsl lo desean, n escribir­

algo de interés n la comunidad escolar. 

i) Que los padres no se sientan relegados de las actividades -

e seo la res. 



4.3.8 Festejos 

En toda eácucla 

o de otin fOrmn, como 

del o~ivcrsari~ de la 

4.3~8.l Dcscripci6n 

, d~ una-

Los festejo5 antes indicados se- pue1len aprovccltar paro que sean 

una nctivido(l formntivn, tonto ~oro padres, profesores como alumno& 

Deben estor bien preparados, hasta el óltimo detalle y prepa-­

rnr los con ln s11(icicnte 011tclnci6n. Que cada persono sepa bien 

qu6 es lo que debe realizar y c6mo. 

No es necesario invertir mucl10 dinero, lo que si es neccsario­

es que se preparen blcr1 y se ltngon con b11cn gusto sin caer en vulg~ 

rtdndes. 

Seg~n el tipo de festejo, puc1fc l1nbcr actividndes tales como: 

a) llonorcs a la Bnndern 

b) Palabras nlusivos 

e) Reprcsenaciones teatrales o jocosas 

d) Dnilnbles y danzns 

e) l'oesins 

f) N6meros musicnlcs, etc. 

llay que lograr que los padres pasen un momento de snnn alegria 

y se den cuenta que la escuela es como parte de la familia. 

4.3.8.2 Pinalidod 

Adem~s de celebrar o festejar determinado evento, podemos apu~ 
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n) :fn-teg·-~'·a·r·: __ ~is·>á _l:ci·;-.:---~~-~lre~- de fnmiliri, nl igual_ que ·n los -­

profesor~s· y·:-B_lum:n<>s:~ 

b) Ir ·c·r-en·ndO nm-biC-nte 1:igrndO-b1e 

c:>:::c-~=~,~~iv~i-~·'rii6-~ -con 'los_- pntlres de fnmilin 

d) Logrrir que en algunos eventos participen activamente 

ri) u~~crlcs ver tongihlemcntc q11e es posible divertirse snno-­

mcntc. 

f) Que vean o sus hijos pnrticpnr o actuar en determinadas ac­

tividades. 

g) Estrecl1ar los lnzos 1lc nmistnd entre los mismos padres de -

los demhs alumnos. 

11) Se unen esfuerzos de todos -Padres, pro(esotes, trnbnjndo-­

res y alumno- pnra sacar ndclnntc una nctividnd concreta. Sicmprc­

cl trnbnjar 11ni1los Cortnlece lo nmistnd y vo creando el sentido de­

solidnri.dad. 

4.3.9 Agenda perpetua 

Asl como a los profesores, nl principio del curso, se les da ~ 

su foldcr de trabajo en el cual se ndjuntn lo agenda perpetua, asi­

tnmbién para los padres de Cnmilia se les tiene una ngcndn pcrpe-­

tua. 

4.3.9.1 Descripción 

Al principio del curso escolar, puede ser cuando se tiene la -

entrevista de ndmisi6n con los padres, se les proporciona la agenda 

perpetua ddl nfio o del semestre scgán se hayn planeado. 

Estn agenda perpetua consiste en las fechas de diversas nctiv,i 
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dadcs_-q-ue-.s'oO-:d_e- in-t-cr-é~;- ·p_ri-in los podres, En umn misma hojn puedc­

estnr.-~~i~ri·d-~·;f_;i~-J·-~ :e-s~'t'·a:-:9:~-r·i~-~-d-e actividades. Esto es la agcndn-­

per·¡l-etua __ · -a~'-:-~~-d-/e~-r.: · 

AJ:8_~-n~-:a:',--l;·'¿:;>¡-~:-~ ác'tividodcs que puede incluir esto agcndn puc--

den ser --¡-~:~-------~i~'~-Úi-nt·6-~; (inllicando (eche, hora si es posible). 

o) Reuniones de el comité de Podres de Familia 

b) Reuniones mensuales <le podres de familia 

e) Pcri6do de inscripciones y rcinscripcioncs 

1\) Dlo mensual tic osco (de los alumnos en lo escuela) 

e) Ex6mcncs mcnsunles y semestrales 

[) Vncnciones y 1llos de asueto 

g) Desfiles 

h) Actividades cxtrncscolnrcs 

i) 11aseos de los alumnos 

j) Festojos 

k) Concursos 

1) Torneos deportivos 

m) Actividndes del club 

n) Cursos de [ormaci6n parn podres de [amilin 

o) AlgunnA otras actividades que se l1ayan plnneado y sen impoL 

tante que los padres conozcan. 

A.3.9.2 Finalidad 

Adem6s de la finnlidnd propio de informnci6n 1 podemos decir -

que: 

a} 1,os padres pueden cons11ltar en cu~lquier momcntto su agenda 

b) 1.es ayuda a tenr mhs presente la esc11cln y sus nctividades 
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C-)_:_L_o_s_'-_-._:n-yu_d1(_-n_.<·r~a-f(~ar sus actividades y_ c;tns 

·.-,-d)";5-~- f~'S·, a'vfSn :co·n--·_tiempri sin-:pr.ccipitacioncs 

~/:·a~·i·l~-~ ... á :los dirCCtiVos a plO.Oear desde un principio la Cf!. 

l«fodi:i'f-iziú:·:i.ón.-:-~1e-: fas-· o e ti v-idnd es. 
-'-·---· --_··---:-·-

);'Sribiendo.c9n- tiempo las actividades, los paclrcs pueden hn-

animnrsc n cooperar en· alguno. 

g) Se dem11Cstrn, de olguna formo, a los padres que las activJ. 

datlcs no son fruto del capricho de un momento, sino que yn con tlcfil 

po cstAn programadas. 

Esto no obsto paro que codn mes se recuerden las nctlvidades­

o cadn vez que una nctividod se acerque. 

Como puede haber cnmblns, por imp~cvistos, hobrñ que nvisnr n 

los podres, por mc1llo de uno circular o como se vea m6s convenlent~ 

4.3.10 Cursos de formnci6n n Padres 1le Fnmilin 

4.3.10.l Descrlpcibn 

Un mc1lio excelente pnrn el pcrfeccionnmicnto de los padres de­

los alumnos y fnmilias de profesores y trabajadores de ln escucln,­

son los llamados cursos de formación. 

Consisten estos curso9, en clases d11rantc varios dlas acerca -

de temas educativos pnro padres de familia. 

Scg~n la circunstancia concreta del centro educativo se organ~ 

zarán durante una scmonn, o una vez a ln semana o varios fines de -

semana seg6n se ven conveniente. 

Existen organismos espccioli~odos en este tipo de c11raos o bien 

lo pueden dar los mismos profesores y conferencistas invitados. 
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se d-ebcn' l:o'itúir."eii-' cuenta: la·s·_::s1i~-1e·n-tes 

renlizrici6n: ·•••·•· ·• .. ··.·•·. >./ • \ '. • 
·ó'),:..Dc::v~r10s .dia·s ·_de dur3ci6n:·;:.cs· decir 

::;es a1siUlúl~-.-

bY~-Réái'iZd'rlo ~ú1··-un· h·ororio Y fechas accesibles n- la mayoría -

de los podre~ de fomll5a. 

e) LOgrnr unn promo1:ión y motivación adecuado 

d) Debe ser do.do con profcsionalitlnd, sin dcjnr nada a lo im-­

provisoci6n. 

e) Se debe rcnJiznr tomando en cuento les necesidades y caren­

cins reales, no rco1izorlo sólo por cumplir un expediente. 

f) llaccrlo nmcno 1 objetivo y adoptado a la rcnlidnd y al tipo­

dc p6blico q11e nslstc; para esto l1ny q11c conocer ln sit11ación rcal­

de los podres de familia. 

g) Se 1111cdcn incluir p~llculos educativas que se comentarán -­

oportunamente. 

h) Los conferencistas dehcn ser expertos en ln materia y prep!!. 

rnr bien sus clases. 

i) En bnsc a los necesidades y lo que la escuela quiere se re.Q. 

liznr6 el temario, que puede incluir ternos tales como: 

- La a1lolcscencia 

- La familia 

La motivación 

- Lo formación l1umana 

- Concepto de persono 

- La educaci6n de las ~irtudes humanas 

- Los valores de la persona (axiologin) 

- El estudio de los hijos 

- Ln autoridad con los hijOs 
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- El noviazg~ ell los hijos 

. --- -~ª tc-f.-~ ¡·~/.ri.d_~:--_-rriS_ po_nso ble 

-""."-=j~:~-~~-d:J:~-~,;~-~:-:d-~1 padre_ -y la mod re 

"•-- -~-, _c:,c t c·:~- -
·_.- __ -_/,:<ce:_-<· 

j)- Con :·~(--'.~i~ni'Pa .se pueden ir preparando matrimonios (monito--
,_,-;·_:-._,---_-\-.-.-·::--; '·;;;,> .; .. 

r~s) pnrn.~q~1e cllos~~~jan-dando unos sesiones. 

k)_··ES n_cces~rto que a estos cursos asisto el matrimonio y no -

6nicnmente uno de los esposos. 

l) Yo In mismo escuela vcrA ln conveniencia de hnccr estos CUL 

sos requisito de inscripci6n; in1licando o los padres que cada año -

deben tomar 1100 de los cursos que existan. 

m) Lo ideal es q11e se tomornn los cursos, por lo menos uno al-

año. 

n) Al final del curso se p11cdc l1nccr un convivio 

fi) Scgón el nómero de ¡1nrejns que asistan nl curso se orgnnizA 

r~ por ct1rsos escnlnres, cilndes de los nifios, etc. 

4.3.10.2 Ftna!ldnd 

La principal finalidad es cnsefiar a SER PADRES a los esposos. 

Muchas veces la mala educaci6n es frt1to de la ignorancia y no­

tnnto de la malicia, Por ejemplo, algunos padres pueden creer que­

con darle TODO a su hijo ya h¿1n cumplido con su deber y ·necesaria-­

mente debe portarse bien. O con frecuencia los padres comparan a -

los hijos entre si y no comprenden del toda la que son las diferen­

cias individuales y lo que para uno resulta bien, tal vez para otro 

resulta contraproducente. 

Por medio de estos cursos los pndrcs comprcnder6n mejor la adQ 

lcscencia y por ende a sus hijos. Toml1i~n oyudnr6 el c11rso n cono-



,, .. ;:;•ff ·~¡it:iY;l~'t:l~:W;1Y;i;:f ;;;::~ :::·~:;,:.:: . '' ,. y com-

_, .,-'j,o' <~·:.;---j'~;';~--
, -Á-s i> f~-- -:~~,~--~-~:i~-:,-~y~ i~<:·f~~:fif.~,~--j~-ntos, lograrán más fácilmente-

_·_·_·:-.--_·.:><:-----·:·-_"'>--'----·:_:;_:·-,,_" _-_:-. --
Cl ·obje-_tivo--~e(Jucat~ivo~''.QUC}~-~:-! ~og·r-al:"·~(¡ue--el muchacho se desarrolle-

como pe_rsonn .-

Estos cursos son consecuencia de tomarse en serio la educación. 

de sus hijos y hacerles comprender a los padres que es el trabajo­

más importante que tienen y que vale la pena. 

4.4 Ambiente escolar 

El ambiente escolar incl11yc el ambiente físico y humano. 

Es muy importante que el ambiente sea un ambiente propicio 

que ayude a un mejor desarrollo del alumno como personal y a lo vez 

que se fqrma se sienta agusto, ya que la educación no nccesarinmc.!!, 

te debe ser triste o en un clima adverso y lleno de dificultades. 

El aml>iente lo l1acen el personal y los alumnos, pero es nece­

sario también que haya un mínimo de ambiente físico propicio segun 

las posibilidndes de la escuela. 

Anotnremos algunos aspectos a tomar en cuenta para un mejor -

ambiente y cristalice mejor la formaci6n, 

4.4.1. Ambiente flsico 

Con ambiente físico nos referimos a todo lo relacionado a las 

instalaciones y mobiliario escolar. 

Ya hemos hablado anteriormente de las condiciones físicas de­

la escuela, ahora nos referiremos más concretamente a su uso ade--
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cuOdo. 

P~~o--logrnr un ambiente Clsico adecuado, es necesario tomnr en 

~-¿~t"d·~-c:i:-ia~-:-_-'sTgUientCs normas, que se adaptarán a cado escuela según 

sus pcculinres cnractcrlsticns: 

o) Se 1lcbc pugnar pnrn q11c ln escuelo est6 siempre limpia. Pa­

ra esto hny que concicntlznr y motivar ol personal y alumnos a quc­

lo mantengan limpia, es declr que no tiren basura fuera de los ha-­

tes. Poro esto debe haber botes de bnsurn suficientes y en lugares 

cstrnt6gicos y pintn1los con buen gusto, que formen parte de ln ilccQ 

ración. 

b) Cuando algo cst6 en mol estado o sucio, no esperar n q11e e~ 

t6 totalmente en molos condiciones: l1ny que poner remedio cuanto n~ 

tes. Pues uno escuelo limpia -mueve- a los personas o seguirla mn.!!. 

tcnle11do en buen cstndo. 

e) Crenr conciencia en los nlumnos y el pcrsonnl que l1accr liE 

pieza o nrregl~r algo, no es denigrante, ni castigo, 

d) Es conveniente que alg11ien cst6 m6s al pendiente de este n~ 

pecto, puede ser el Director adminjstrntivo, si es que lo hny. 

e) llay que enscfiar n los muchncl1os n usnr debidamente el mate­

rial didáctico, como: Vidcocassctcra, aparato de filminns, etc. 

f) Enscfinr a los alumnos a cuidar la dccornci6n 1 o como abrir­

las p11ertns para no mancl1nrlas, a usar debidamente los prados, ·a hA 

ccr bie11 el asco -cuando les toq11c- y avisar al profesor si notan -

algún desperfecto, 
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g)._Ii- crean~o .ia_·c~nci~ncio dc-.quc la escuela es como tina pro­

longoci6n del. hogar, ~u~~1~- sientan .como propio ya que esto llevar& 

nl rilumn-o o_--u~ .. m-~-fa"_r· :·_-C'líillRci~·-_de··su centro educativo. 

h) Tener el mnt~r{ol necesario de osco 

i) Cridn ~cis~· debe estor en su sitio; si algo se mueve o se 

lleva--o otro lugar, en cuanto se desocupe regresarlo a su sitio. 

j) Es muy importnntc que desde qt1c entra el alumno n la escue­

lo, especialmente en el curso propcllóutico, se le ensefic a mantener 

en buen estarlo ln escuela y st1s muebles. Cuando hayn alguna fnlln­

por descuido o negligencia l1oc6rcelo ver, de buena formn,ol mucl10-­

cho y cxplicnrlc el por qu6 de s11 mola nctunci6n y que ponga reme-­

dio, si es el coso. 

k) Cuando alg6n nlumno, por malicio o bromn de mal gusto, no -

ct1i1la odecuodomcntc este aspecto hny que darle la importnncia que -

tiene y hac6rsclo vero 61 y tal vez a st1s pa!lres y poner alguno san 

ct6n. Pero no dejar posar estos cosas, 1iues si cede en lo poco más 

f6cilmcntc se ccdcr6 en lo m11cho, 

1) ton el c11ldndo de esto se tra~n de q11c las cosos no pasen a 

mayores, pues si no se es copnz de cuidnr lo material, más diflcil­

mente se cuidará lo moral, intelectual, etc. 

m) Estar al tanto de que los alumnos tengan en buen estado sus 

efectos personnlcs como: Ropo, Útiles, bicicleta, etc. Esto se pu~ 

de realizar por medio del preccptorado y poco n poco se irh influ-­

yendo poro que tnmbi6n sean limpios y ordenados en su cosa, y es un 

temn que se trotar6 en lns reuniones de padres de familin y en las. -

entrevistos personales. 

n) Si se logro que la escuela sea tina esct1elo limp(a y que los-



nlumnoa se-~den- _cúe_~ __ tn:::.~-~- }~ im~'Prt'nnc!B: - de ·_no_ rayar las bnnces, pa­

rC!de_s, .. _o_rre~_l.~r- i.t~----~-_(!;s __ p~_~f._(!ct_~-' ét-"c·. ;----se °tendr_á_ rTiucho ganado y fac! 
litaré la -·lob~r.--educativri éO ·u~ -a~b:J.~-~-te~-:~-~rBdrible. 

Lo firlalfdnd de .-un ambiente físico agradable es clnrn: Que a1ín 

en lo material Se refleje ln (ormnclón. No se entendería el siste­

ma de educaci6n personalizada, donde unns personas educan a otras -

perRonns en- u~ ambiente de tlesorden y suciedad n la vez que de dcs­

cu-ido. 

Pnra que la escualo esté 1 impJ n )' ordenado no se necesita un -

gran presupuesto, sino conciencia ele lo que es Ja persona y estar -

al pendiente de que se mantenga en liucn c~tado la escuela. 

En 11na escuela donde las bancas de los alumnos cst~n rayadns,­

los baiios pintados con pluma, el patio sucio, habría que cucstiona.t 

se scrlnmcntc 1¡ub hocen los profesores y directores. 

A1lcmás el nmhi.r.ntc físico es un reflejo de In formn de r-;cr de­

lns personas. 

Si el omblcnte es descuidado los personns lo serdn tnmbi6n. 

Es decir, el ambiente físico debe ser una sohrcabundoncia 1 un­

rcflejo de lo que los personas llevan dentro. 

Si la escuela es ordenada y limpia propiciará que todo el per­

sonal y los alumnos sean m6s limpios y ordenados, yn que se estarb­

. educando no s6lo de pnlnbra sino con obras, con el ejemplo. 

Por otro Indo, los alumnos verán que si es posible· mantener nJ_ 

go limpio, no obstante que haya mucl1os personas y por transferencia 

lo ir6n nplicnndo a su caso y en ln sociedad mismn. 
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T~mbi6n-se percatarán de que lo limpieza y el buen gusto non~ 

cesarinmcnte imp_l_ica_ gnst_o_ extra_ de dinero, es mós , como gcrneral-­

~~~t~ no se ·ti~n~ din~ro por eso hny que cuidar las cosas y logrnr­

que duren lo más posible conservándolas en buen estado. 

Un ambiente agradable, una escuela limpia y ordenada ahorra --

tiempo, dinero y esfuerzo además educa. 

Esto que se acaba de anotar no es fác11, pues hay que poner d~ 

dicoción, y cariño a ln escuelo, pero es sumament<! educativo, ya 

que es algo que entro por los ojos y se vive. 

Si no se consigue c~tc ambiente hobrfi que dudar de ln eficacia 

formativo del sistema, ya c1ue si algo ton tangible y material no se 

cuida, diClcilmcntc se cui1lnrá lo que no se ve y es más dificil de­

conseguir que es ln formnci6n integral de la persono. 

4.4.2 Ambiente ll11mano 

El ambiente humano lo formnn los personas que integran la com.!! 

nidnd escolAr. No hnsta un buen nmhi~nte flsico, el ~mbientc huma­

no es el que le d6 ''vida'' a todo. 

4.4.2.l Oescrlpci6n 

Este nmbientc humano debe ser fruto de la idea de persona que­

sc tiene, lo cual nos llevará a tratar a los alumnos como toles. 

Anotaremos algunos pautas de conducta que ayudarán a crear este 

ambiente: 

a) Pri;>curar que el troto entre los miembros de lo comunidad C.§. 

colar sea siempre amable y cordial, que no está reñido con la exi-­

gencia. 
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~) ~ro_cu.~nr ll_nmnrse .--por·-.cl. noriíbrC y·:_-~-º- pol- apellidos o sobre-

nombf"Cs. 

e) Es~ai ~~~~~~~- di~~~cs~~s o e~cuchar y ayudnr n los 1lem6s, -

esJ>CCi-~lmc~t-c el p1fr_sonol ·escolar. 

'.d}'.:Troto cordinl entre los profesores y suplirse cunndo esto -

sea_~ecesorio: Sea en una clnsc, en 11na entrevista, etc. 

e) Logrnr que se hngn el trnbnjo con Rusto, con ngrado, es por 

esto que hay que hacer uno bucnn sclccci6n del person_al, especial-­

mente del profesorado, que debe tener uno verdadero vocaci6n mngis­

tcrinl y no s6lo ser cr11clito en su asignatura, 

f) Trotar con respeto n los nlum11os, no 1lej6ndolos en rldicul~ 

g) No permitir que alg11icn hohlc mnl de otro 

h) Si olg11icn 110 fallado en algo, o tiene 11n defecto notorio.­

por justicia, !1nbrá qt1e ndvcrtirselo en privado y de buena forma, -

sin humil1nrlo. 

i) Algo muy importante es confiar y demostrar esa confinn~a -­

tnnto a profesores, pcrsonnl y ulumnos. Debe haber un climn de CO.!!. 

(ionzn y libertad rcsponsnble. 

j) lloy q11e fomcntnr en los muchachos la libertad rcsponsol1le,­

pnra que esto sea responsable es ncccsnrio, primero, que se le de 

libertad. Libertad no es sinónimo de libertinaje. 

k) Debe l1nber una verd~dcra prcocupoci6n de los profesores por 

los alumnos, y de los directivos por los profesores; y es algo quc­

sc debe notar y mostrar en l1ecl1os concretos. No l1ay nada m&s desa­

gradable que trabajar en 11n clima de desconfianza. 

1) Los directivos deben preocuparse que todos est6n debidamen­

te informados de lo que se espera de ellos y actividades que habrá. 

Yo que es muy tensiononte trabajar en uno institución donde no se -

snbc a ciencia ciertn lo que pnsJr6, estando en un ambiente de zoz~ 

bra. 

m) Por esto es muy conveniente que los profesores convivan -en 



los 

con los~ril~~nci~. 

·" > .· ·-E~~··~,ña:g.::.·-~.¡·: 
dar.< 

Íi)'lfograr quo 
a.igu-~0-:fal ta, -_-:~trO lo ~ .. p-l1-cdB 

Que si-

o) Los profesores deber6n pasnr sus experiencias o los nucvos­

profesores, o cuando cambian de encnrgo, para que la otra persona -

no em.picce de cero. 

p) llnbr6 que aplicar el principio de subsirlinridad que se pue­

tlc reducir a: Si un trabajo lo puede l1ncer el inmediato inferior,­

"º debe hacerlo el superior y cuando aqubl no pueda se le ayudn. 

q) llnhrA q11e saber dclcRnr -especialmente los directores y cn­

ocnsiones los maestros coorclinadorcs- y no sentirse propietario de­

dctcrminado puesto. En rclaci6n n c~to hny 1¡ue tomar c11 c11cntn que 

ln autoridad se puc1le dclegnr, pero la responsabilidad no, La rcs­

ponsnhilidnd se comparte. 

r) Que nadie en ln escuela se siento marginado o q11e no se le­

tomn en cuento; cadn u110 tiene su lugar promincnt~ en ln escuela, -

por esto no se rccomicnda11 cuadros de J1onor, pues indirectamente se 

desprecia a algunos. 

s) Enseñar a los alumnos n respetar o los demás y las cosas de 

los dem6s; es cucsti6n 1lc ir creando hábitos buenos y estos se lo-­

gran a base de rcpctici6n constante de netos h11enos. 

t) Los directores -y los profesores en su circunstnncio- deben 

ser verdaderos directores, cuyo labor la podemos resumir en tres pa­

sos: Delegar, Supervisor y Corregir. Si falta la supcrvisi6n o la­

corrccci6n la lnbor directiva no será cf icáz. No basta mandnr, de­

cir o delegar las cosas; l1ay que comprobar c6mo se ha hecho, y si -

l1a l1abi1lo deficiencia poner lo correcci6n adecuada. 

u) No hoy que tener temor a que los nlumnos se dediquen o cier. 

tas actividades, que n11tiguomente estaban vedadas para ellos,como:-
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Instalar el ec¡uipo de sonido, manejar la Videocnsset:ern, enseñar la 

escuela a visitas que vayan, cte. Yn que lo contrario significarlo 

que se:les ttene-·dcsconfl~nza o que no se les formado bien. 

v) llny q11c enseñnr o los nl11mnos n trabajar solos en el grupo, 

cuando: un profesor debe ausentarse por unos momentos. Que no nece-

siten de un profesor para ma11tcncr el orden. 

w) Es necesario que el trato amable no sblo lo realicen los -­

profesores, si110 tnmbi6n el personal 1lc intenclcncia y a(Jministrati­

vo. 

4.4.2.1 Finalidad 

Si el ambiente Clsico es propicio, y el ambiente humano es 

ngradnblc, se habr6 avnozndo mucl10 pnra poner las bases de una ver­

dadera cducnci6n personalizado, 1lc otro modo ser6 muy dificil o s6-

lo opnrcntc. 

llna escuela no es 1111 cunrtcl con una exigencia militar, ni una 

tertulio 1lc amigos, 1londc to1lo se permite. llny q11e compaginar el -

cnriílo y ln comprensi611 1 con la exigencia y el trabajo en serio. Se 

puede comparar m6s n una fnn1llia bien integrada. 

4.4.3 Normativa escolar 

Toda instituci6n o grupo necesita de un mlnimo de 11ormativn 1 -

se le puede llamar cnrtilla orcglumento. Nosotros preferimos llamar­

lo normativa por ser algo rn&s l1umano y m6s personal. 

4.4.3.1 Dcscripci6n 

Se anotan algunas normas que ltabr6 que procurar vivir para una 

mayor eficacia formntivn. Deben ser 1lcl conocimiento de todos los­

interesados: 

n) Estor al tonto rlc que el alumno y profesor conserven en buen 
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cstndo _la escuela y sc._.hagiJ ___ uso adecuado del _m_nterial y procurar no 

des p_erd ic lar lo. 

b) El comportnmiento en el transporte escolar debe ser correc­

to y respetuoso. 

e) llobr6 que venir bien presentados o la escuelo, tanto el prg 

fesor, personal y alum11os -de acuerdo o su puesto- como p11cdc ser: 

llicn rasurado, zapatos limpios, buen gusto al vestir, etc. 

d) No se entenderla que habitualmente los nlumnos no hiciernn­

lns ta reas. 

e) Las tnreas y trnbnjos que deje el profesor deben ser en fun, 

ci6n al oprendizojc y tomnnd0 en c11entn lns condiciones ccon6micns­

y socinlcs de los alumnos. No se dejan tarcos o trabajos de casti­

go. 

f) Se dcbcr6 cuidar la puntualidad, especialmente los profeso­

res, tonto poro el inicio de clase, como de tArmino. Se evitará el 

ltocer los llamados 11 p11cntcs 11 o suspensi6n de clases por cualquier -

motivo. Si un profesor cst6 ausente, entra otro profesor a suplir­

lo, o en 6ltimo cnso los alumnos deberán cst11diar en su sal6n o rea 

llzar alg11nas tareas o cons11ltar ln biblioteca. 

g) Se flcber~ cuidar que las portadas de los alumnos cst6n de -

acuerdo con su condici6n de estudinntes dentro de las normas de -

la moralidad y <lel buen gt1sto. 

h) En los salones de clases, pasillos, bibliotecas, etc, no se 

debcr6 comer; hay lugar especial para esto. 

i) Antes de retirarse los alumnos a sus casas, cuidarán que su 

sa16n y área que les toca quede limpio y el profesor deberá estar -

nl pendiente de esto. El profesor debe ser el primero en llegar al 

nulo y el 6ltimo en salir. 

j) Hotivos de expulsi6n -definitiva o temporal- pueden ser, a­

mado de ejemplo, los siguientes: 
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- Faltri de respeto grave a olg~n nl~mn6 ~ personal de 

la es.éueTa. 

- Dar un nmbtentc que no vaya de acuerdo con -10~ ·ftncs 

y la filosofia de lo escuela. 

- El no qucrc~ estudiar, a pesar de habérscle nyuclodo, 

mot·ivodo, hablnclo con sus padres, etc. 

- No c11idnr el mntcrial escolar y sus instalaciones 

- Fnltor n la confianza que·se ha depositado en él 

- Irse sin motivo justificado de lo escuela o no asis­

tir o ello. 

k) Los profcsort!s deben estor pendientes de cuidar. el vocabula­

rio, tanto ellos como los alumnos. Debe ser 11n vocabulario adecua­

do, q11c refleje ln (ormnci6n q11e se recibe. 

1) El profesor debe fomentar en su sal6n el espíritu de grupo­

y de solidaridad. 

m) Si un nlt1mno llega tor1le o clase y solicita permiso, se le­

pcrmltirá ln entrado. 

n) Los profesores <lehen facilitnr ln lnhor Jcl preceptor y to­

marlo en cuenta pnra detcrmlna1los decisiones. 

fi) Se le debe dor lo importnncin que tiene o la boleta format! 

va y no s6lo tomarla corno algo 9Uperficialt yo que de ~stn puede d~ 

pender que se le ncepte o no en el pr6ximo curso. 

o) El Maestro coordinador es el princitir11 encnrgndo del grupo 

p) Es conveniente q11e antes de los exámenes, los profesores, -

den un temario o gula de estudio y despu6s del exornen, cuando yo lo 

hoya cnlificado el profesor. Contestarlo con los alumnos. 

q) Los profesores y clem6s personal deberbn ser pacientes con -

los alumnos y no exasperarse. 

r) Cuando se pida algo n alguien hacerlo por favor y acostum-­

hrorse a dar las gracias. 
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s): Cunl~~--~-e:r'.~~~~~r~-i~·~'.~~/~~~·¡:~~1-~ n·utoridnd sobre _cualquier nlumno,­

pero d~ti~ .. -.:-~-~~·.:_ ?S'~b.-f~<:t·o,d~'-~::·,:·ún:n·- aUfOridód·._·de hecho y no sólo de dcr~ 
cho: E_l ~~--~>r~:~:~~~~:-~·e·:_{~í_-~:b-~-tBn~~-r-_r"~- -~utoridad por ln calidad en su re.r 
sonn ·• E·;iL >~·i: > ..... . 

s) 
0

Éf.~\;~r-~f~'.;i~~-"d~b~~K'-ifevar sus notas y registros de formo. o.t 
tleflndo •· 

t) El profesor dcber6 cnsefinr al alumno apensar y a encontrar­

la solucibn por si mismo, con ayuda (pero no suplencia) del mocstr~ 

u) M6s qttc preguntarse el profc~or qu& ton bien enscfia, debe -

preRuntarse qué ton bien nprenllcn loR alumnos. 

v) El pro[esor y personal no debe etiquetar o nadie o dar coso 

por perdido o 1lecir: ''Tal alumno yo no tiene remedio'', ese profesor 

-si nsl piensa- no merece llamarse profesor. 

w) El profesor debe cnsefior n est11dinr s11 mntcrin a los alum-­

nos ser paciente. Motivarlos pnrn que? trobnjen y realicen las l.f!. 

rens. 

x) Se <lcber6 evitar al mhximo sacar o los alumnos de clase, si 

exccpcionilmcnte se sncn se le <lcbcrA poner 1111 trabajo a rcnliznr -

mientras cst& fuera (un trnbn!o ncad6mico) y luego hablar con ~l. 

y) Ayudar ol personal n tener visi6n de conjunto, evitando que 

se polaricen en su trnbnjo. 

z) El profesor debe considcrnr que su ejemplo es de suma impo_!:. 

tnncin para la (ormoci6n de los mucltochos. 

4.4.3.2 finalidad 

La finnlidnd de esto normativa es tener unas pautas concretos a 

seguir y logrnr la unidod en la escuelo, estando escritos las nor-­

mns y revis5nd~lns n menudo sefa más difícil desviarse del sistcmo­

de educación. 

En la rouni6n anual de profesores -y personal- se comentar~n -
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estas normas. 

Si,. se vJ.ero conveniente actuar de forma diverso habrá, antes.­

que consult~rlo_ con el consejo directivo. 

Est~ normativo tiene como finnliclad, tnmbi6n, tener unas dire~ 

trices concretos con los cuales el profesor tengo cloros los crite­

rios y los aplique scg6n la circunstancia concreta. 

Et director debe cstnr pendiente que se vayan c11mplicndo y si­

hoy que hoccrnlg~na obscrvoci6n la l1arh en el momento oportuno y de 

la forma mós adecuado. 

El hecho de ser normas y no rcglomcnto, es que cnbc mñs la posl 

bilidad de la (lcxil1ilidn1l; yo q11c los normas son s6lo medios y 11na 

ayudo nunca 110 [in. 

4,4,4 El ílornrio 

El hdrnrio es el morco en el cual se desarrollan los activida­

des cotidianos. 

4.4.4.l Descripción 

En el sistema de Telesccundnria el horario est6 res11elto, pues 

1lcpendc de los transmisiones por telcvisi6n y la esc11elo 1lebe adap­

tarse a las d1rcctriccs dadas por las autoridades educativas corrcJ!_ 

pondientes. 

No obstante esto rigidez de l1ornrio cabe ln flexibilidad y tr& 

tor de adaptarlo n la situ~ci6n concreta, para hacerlo lo m6s peda­

gógico ¡JOsiblc. 

Anotamos ol.gunas consideraciones n tomar en cuenta: 
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n). AdfiptBrse al.·horario de la transmisión, pues parte importa!!. 

te de iá;-c.i'8:·se> es .v-er· la: tronsmisi6n completa. 

b) s1--_hay m'nestros de horas pedirles puntualidad paro evitar -

01 no--_-Vcr:-ln- -tron-smisi6n o verla incompleta. 

e) -.Qu_e_ los profesores y alumnos conozcan con exactitud su hor.2, 

d) Determinar para coda profesor el tiempo que dedicar'" nl -­

preceptorndo y otras actividades. 

e) No poner ex6mencs, honores o ln bandera, cte. durante lns -

horas de transmisión. 

f) Si nlgunn trnmsmisi6n no se vió por alguna circunstancia 

(desfile, festejo, etc.) procurar grabarla y luego verlo con los 

alumnos. 

g) Planear bien los momentos de descanso y de Educación física 

h) CADA semestre revisor el horario y su eficacia 

i) Debe estar confeccionado de tal mnnera que se n~nptc n lo -

que piden las autoridades educativas y en el cual se aproveche al -

máximo el tiempo. 

j) No debe ltaber l1orns libres. Si un profesor no csth o se r~ 

trasn, debcr6 cntrnr otro n suplir danllo uno clase o teniendo estu­

dio dirigido. 

k) Tener la ideo claro que siempre hny clases y sólo se suspen 

den cuando marco el calendario oficial. 

1) Desde el principio planear bien lns actividades de los pro­

fesores para, en la medida de lo posible, tomar en cuenta las suple.!!. 

cias. 

m) Los alumnos deberán entrar y salir siempre n lo misma hora, 

no es motivo suficiente que un profesor no esté pnrn que se sus-­

pendan los clases. En último caso los alumnos deberán estudiar en­

su salón: pero evitar los horas libres o el adelantar las clases, -



positivos. y no· bajnr en dis-

Lo,-findlidod es aprovechar al m~ximo el tiempo, dando n cnda -

actividad. su lugar y tiempo necesario. 

Crear.en los alumnos el h6bito d~l or1lcn, ln laborio~idad y la 

rcs1>onsnbilldad pnra trnbnjnr solos sin necesidad del profesor, en­

nlgunos cnsos excepcionales. 

Algo importante dentro del ambiente escolar es el dcportnmento 

psicopedagoglco o de orientaci6n educativa, que es 11n excelente me­

dio para lograr lo cducaci6n i11tegrol 1le la persono. 

4.4.S.l Descripción 

Todo fenómeno educativo, como fcn6meno exclusivamente humano,­

ncccsita.ser analizado ilcsde todos lo~ hngulos, a fin de conseguir­

su mejor orientación. Por lo anterior es necesario dotar a las ta­

reas educntivns de un complemento psicológ.lco. La concretnción prá.f. 

ticn de tontos inquietudes queda cerrada con el gabinete o departa­

mento psicopedngbgico c1ue es co11venicntc c¡uc funcione en las escue­

lns o lnstit11ciones docentes. 

Este departamento es una unidad de apoyo esencial en el proce­

so cnscftanza-oprendiznje como cnmino paro la meta educativa a trav~s 

·de lo aplicación de técnicos, conocimientos fundamentos de ln psi 

cologin al campo de la cducnci6n. 

El error frecuente de pensar que la crcoclón de un gabinete de 
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psicologio o psicopedngógico está motivado por lo existencia de ca­

sos anormales en una instituci6n, ha sido causa de que se ofrezca -

una cierta reststencin a ln utilización de medios aptos paro ur1 me­

jor conocimiento indivi1\uolizado de los alumnos. Lo psicologln 

apunta hoy n zonas m6s amplias que permiten aceptar el plantenmicn­

to de un departamento pslcopedng6gico que debe funcionar en todos -

las escuelas para ayudar n los menos capaces, potenciar a los norm!!, 

les y favorecer el mejor uso de lns cunlidodcs de los bien dotndos; 

partiendo de esto idea, no es tnrcn de gabinete psicopedag6gico re~ 

!izar cst11dios de nivel mental que expliquen el rendimiento de un -

sujeto en las tareas escolares. Se necesita oyt1dnr nl educando co­

mo totalidad y unidad psicobio1ÓR1c11, de nllí que el ¡,unto de porti 

da sea la nccptnci6n ile un equipo b&sico en el que figuren personas 

prcpnrodns. 

El mundo de los conflictos afectivos, la inndoptoci6n personal, 

familiar, escolar y social tlcne lugar en distintas medidas en todos 

los alumnos y en cualquier momento de su desarrollo y maduración. -

lle nlll 11ue se~ importnntc su madurnción pnro ejecutor tino labor de 

higiene mentol preventivo 11i1e evite unn evolución hacia estados m6s 

perj11dicialcs: Cosos simples de ioadnptnción renctivn a unos cond! 

clones pcdagó~icns o educativos inadecuadas, cristalizan en cuadros 

anormales o hasta pntol6gicos, por no haber sido abordados a su de­

bido tiempo. 

La labor de este departamento se pone de relieve desde esta -­

considcrnci6n que l1a venido probando lo experiencia. 

Un problema práctico que es preciso abordar es ver qu~ casos -

deben tenerse en cuentn n la hora de plantear las lineas directices 

de el departamento psicopedagbgico en el nivel de telesecundnria: 

o) Anormales por déficit intelectual 

b) Inadaptados por características de la estructura de la per­

sonalidad. 
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cf-Suj·e.to·S'·:-_n-~·fni'Ci.L·~~:·.-_qU~ -deben ser ··apciyndos en los momentos cr.!!. 

ci8ieS·---J~_"<l'~\-'~-~'~,-~i~~~'.·éf6>·~-=,::--p·~;_C.~ó_:¿:9{>~: a18lirio de los niveles de la mis-

mo• 
d) SÜjet[s~;,;~~~a:l{i¡"~~n11ltcradoncs de carácter en un nivel -

tcmp~rO~~en __ t·~8.:'~q~1-:;/·p_~-~-:~;,t)~_=ª~<C::~-n~i'ié:tos de ajuste al ambiente escolar. 

~y:~s-~{f~{~~,~~1-ri~~~-~-ll_~·e--s- '~~-~:-~_ ~-~-·cd.is pos 1cion es tempe ramen tn J es q uc -

provocB·n .:f,;~-s--l:iúJti f.'d~d o Perturbaciones de ln intcgrnción idco-nfec­

tiVá. 

f-) Sujeios afectados por alg11nn orgonizaci6n innrmónicn de la­

- afectividad (Timidez, estados de nnsiednd o angustio, ncgativismo,­

etc.) 

g) Sujetos dotnclos que precisan de una orientoci6n personal PA 

ra que consignn 11na b11cno intcgrnci6n en el grupo familiar, escolar 

social. 

Esto puede nmpllnrse indefinidnmentc por la riqueza de cuadros­

r¡ue presenta la misma edad evolutivo, siempre se deben tomar en e U C.!!. 

to las aptitudes, intereses y rasgos de personalidad. 

Las funciones de este departamento consiste en colaborar en la 

consccusi611 de la educaci6n integral en unihn con los profesores y­

padrcs de los alumnos. 

De esto se derivan lns principales Eu11cioncs: 

a) ORIENTACION ESCOLAR.- Es tnl vez el área primordial de la a_s 

ci6n especifico de este departamento. En ella quedan incluidos to­

dos los problemas que se presentan en las tareas de aprendizaje, -­

cond11ctn y pcrsonolidn1I con repercuciones sobre el rendimiento escg 

lar. 

b) CONTACTO CON LOS EDUCADORES.- Los que forman porte de este­

dcpnrtamentp (que puede ser el encargado de formaci6n) son unosmiem 

bros m6s de ln escuelo, puesto que estAn al servicio de la misma, -

por ello el ejercicio de su cometido requiere unn coloboraci6n es-­

trecha con el profesorado, Su serv:f.cio a éste debe tender a la con 
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~ccusión ·de un clima que permita lo ~ealización de los siguientes -

toreas, en la medida de lo posible: 

- llomogenciznr lns clases 

- Pruebas de nptitud que complementen las valorizaciones cuan-

titativas a los sistemas de coliíicoción tradicionalmente aceptado~ 

- Preparación de pruebas de rendimiento 

- Perfeccionamiento los m6todos didbcticos a trov6s de la 

aplicación de técnicns psicológicas. 

- Colnbornción psicológico en los problemas de disciplina escQ 

lar. 

- Selección de personal 

- Pruebas de admisión 

- Estudio de clases o cursos encaminados a favorecer la l1igie-

ne mental que rcperct1ta dircctnmcntc en el estudio. 

- Encuestas o sondeos de nctitudes y opiniones que influyan en 

la psicolog1o del grupo como tnl. 

- El prcccptorodo 

- Encuestas o profesores 

e) CONTACTO CON LOS FAMILIARES.- Si se pnrte de un plantcamien 

to integral de lns relaciones educativas es preciso admitir lo ncc~ 

sidod de 11nn estrecha colaboración entre podres y e1lucadores, Este 

campo, tnn rico en posibilidades, escasamente explorado a6n, puede­

oportnr o lo educación influjos positivos y benéficos, 

4.4.5.2 Finalidad 

Los objetivos especiflcos que se pretenden alcanzaren este de­

pnrtnme~to son: 

l. lmplantoción de nuevos m&todos para perfeccionar la evalua­

ción de los aspirantes de nuevo ingreso y con esto seleccionar a los 

alumnos que cumplan con los requisitos para el logro de sus objeti­

vos y 1le la institución al mismo tiempo. Igualmente paro el persa-
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nnl de-~ucvo ingreso. 

2. Desarrollo del sistema de psicologln deportiva dentro de -­

los equipos- de ln instituci6n. 

3. lmplantacl6n de un sistema de atención en aspectos toles e~ 

m6-: Orientnci6n vocncionnl, higiene mentnl y hábitos de cstudJ.o. 

4. Implnntncl6n de oscsorln psicopcdng6gica a alumnos q11e lo -

requieran especialmente, 

5. Elabornci6n y plnneaci6n de investigacio11es en el &mbito -­

psicopedng6gico, as! como la cnpacitaci6n de 1¡uicnes colaboran en -

estos proyectos. 

6. Capacitnci6n y c11rsos de perfeccionamiento del pcrsonnl 

7. Cursos de (ormac16n a podres de familia 

8. Asesoría pcdng6gica a otros instituciones educativos 

9. Establecimiento <le un sistema de cvnl11aci6n escolar 

10, Consolidnci6n 1le los servicios psico16gicos a los alumnos 

11, Propiciar el desorrollo didActico y pcdng6gico de ln escl1ln 

n trnv6s de cursos a profesores y personal, 

12. Reforzamiento de los re1ocioncs humanas eficientes entre el 

personal q11e labora en el centro educativo nsi como la contribución 

nl desarrollo del mismo. 

13. Colaboración en el proceso de integración de los nll1mnos de 

la escuela, o trav6s de cursos propcd6uticos, 

14. Investigación de posibles causas de deserción paro la implan 

taci6n de mc1li1las q11e la eviten o disminuyan; así como la obtención 

de los caracterlaticas generales de los alumnos que desertan. 

15, Mejoramiento de las clases 

16, Mejoramiento del preceptorado y, en la medidn de lo .posibl~ 

buscar formas de su evnluaci6n. 
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17. Investigación sobre los relaciones entre personalidad, ca­

pacidad intcleCtuol y ambiente familiar. 

18. Llevnr de forma adecundn ln ficha psicopedag6gica de coda -

alumno y del personal escolar, y proct1rnr su buena utilización y -­

discresi6n- necesario. 

- 19. Dingn6sticos de aptit11des, capacidades y personalidad 

20. Orientación escolar y personal -a trnv~s del prcccptor~do. 

21. Doi o profesores y preceptores los datos necesarios pnra -­

uno mejor- labor educativa de s11 funcj6n. 

Como uno de los principales objetivos de la escuela debe ser la 

farmoci6n integral del J1ombre, es tlccir prepararlos tanto profesio­

nalmente como l1umonnmcnte y considerando q11c unn de los metas den-­

tro de ln e<lucoci6n es ln nct11ollznci6n ordenado y jerarquizndn dc­

todas los potencias y capncidndcs, esto formación lo llcvnrá a la -

plenitt1d y madurez en el cumplimic11to de su vocncl6n personal y po­

dr6 osl alcanzar su nutorco1izaci6n. 

Por esto, el depnrtamento psicopcdagógico cumple una función -­

mt1y importante en ln rcolizoci6n tic !ns metas antes cspcci[icndas,­

por lo cual su ublcaci611 en el área 1le servicios acad~micos dcntro­

del organigromo le fncilitn tener contacto con lo direcci6n, profe­

sores, padres 1lc fumilin y nlt1mnos, nsl como con otros depnrtamen-­

tos auxiliares que hubiera, para el logro <le las metas educativas. 
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LUSIONES 

l~-~ l~~_fo .)1:_~ __ E!->~·.~_!_-ª_:;-~ __ ur:i_~---~-_Y_e_r_'.lndere Educaci6n Pcrsonalizndn es nccc­
sar_io_ :_Que::.,~C .J:_c_nga _una- idea. clara de lo que se entiende por Educa--

Ci..ón Y·/-de-¡·_¡-(,' ,_·~-~ie.0_i-S-~-·:;:~_ri-~-ie_nd.e: p_or Persono. Ya que estos conceptos --

son ii~p~~~ri ~~~~~·~~ido"parn cst~ tipo de formncibn. 

-~-::t~. -~E-~,-,:'~~--_><.:·)~_portnntc en ln Educnci6n Personalizado la formación 

dC l_a_~ ~ól_Unta:d-: No bosta conocer el bien, hay que luchar por su CO!l 

sécución. 

3. Lo Educación Personalizado incluye los notas de individuali­

dad e integrolidod, pues son aspectos fundamentales de lo persona. 

4, Ln Ed11cación Pcrsonnlizndn tiene como eje rector n la perso­

na, alrededor 1le elln giro todo el sistema pues n C]Uicn se educa es­

a tina persona, pero tambi6n el que cd11ca lo es. 

S. Si no se tic11c11 los fines claros en la educaci6n -se corre -

el riesgo- de llegar a otro lugar. El fin debe estar siempre prcscn 

te en ln mente del educador. 

6. l.os medios q11e se implanten pnro educar personalmente debcn­

estnr acordes con la finalidad b11scadn, para ello debe reflexionarse 

que la primero o consi1lcrar es la intenci6n y lo 6ltimo la ejecuci6~ 

7. La Tclesecun1larta es un medio id6neo para la aplicaci6n de -

la Educaci6n de tipo pcrsonnlizadn pues los profesores est6n con los 

alumnos, y no s6lo a tri1v6s del aparato transmisor se dnn las clases 

8, Es m11y conveniente que -1lc alguna forma- exista en la escue­

la un sistema de selecci6n e inducción del personal nsl como proce-­

sos de perfeccionamiento continuo que redunden en su formaci6n. 



9._-_E_s _n-ecE'.~_a_riO- tc·ner_-atgunos indicador·cs que puedan scñnlnr -

si Vamos dirC.ctiimente. 01--~rin- o hn habido desvirtuociones. En este­

cnsC)_ ihri_b;~.ó~ _q~--c_:--_;.J;.-c1-,~-~-i.'- l~s-_.,mc.dios y correg i.r lo que haga falta. Los­

indicadores serón'- los basados en el comportnmicnto de los alumnos y 

-su actit~d ant~ la vida • 

. :-10~----:E-s de sumo importancia llcgnr al trato personal, individual 

con el alumno -y- con totlo el personal-, de otro formo ser& dificil­

-por no decir imposible- una Educact6n Personalizada. 

11. Todos los integrantes en el proceso educativo -Padres, per­

sonal y alumnos- tienen un pn¡1cl muy concreto por lo que no habra -

que <lcscuidnr o nntlic, polariz6ndosc por alguno, pues seria incom-­

pleto lo cducaci6n. 

12. La colum11n vertebral -por expresarlo de alguna forma- de e~ 

te tipo de cducncibn es el preccptorndo y todo lo que ello implica, 

pues la forma m6s directa con el alumno, por medio <le trato y con-­

versncloncs personales. 

13. l~ste no es un plan infalible -el que se prcscntn- ni prcten 

de ser la piedra filosofnl 1lc la cducncibn: Es un plan que puede -

ayudar e educar personalmente al alumno y que de hecho hn dado bue­

nos rcsultatlos. 

14. Un momento ideal poro lnlclor ln educoci6n personalizada, -

en lo escuelo, es ¡1oco antes de entrar en lo edolescencin o en su -

inicio, ya que por la mismo moldenbilidad del mucl1ocho se afianzan­

mejor los buenos h6bitos. 

15. Todns las actividades pueden ser formativas, oón el fracaso 

en un examen escolar. Pero l1ny que tener la intencionnlided de edy 

corlas com personas y oprovccl1or los m's mínimos detalles, y las -­

m6s sencillas actividades para dcsorrollrir al alumno. 



16. Toda ·persorin .de In ina ituci6n es un factor de cducnci6n -

por lo-que es-_importa~te sensi !!izarlos del gran bien que pucden­

hncer _-o_.-_pue<Je_n r_le)a_r- __ :_de. __ hacer- con su mismo actitud n trnvús de -

su trabajo. 

17 .---A .;trnv'és_ de ··1osc alumnos se educarán los padres y aún los -

m~·s~os_:· p f:"_~_fé_S_o,r_e_S,·;:·· püc's _todos giran -en este proceso educativo- al 
r~;¡¿-d~r- -dCi-- ~-lu--m-nO: Eiúo- no seria -posible sin un sincero deseo de 

nyudnr a los demos~ de amor al alumna. 

18. Los prof~sorcs -sobre todo- deben lograr unnl cohcrencia­

de vida, es decir actuar como piensan y no al rcv6s, pnrn ello es­

preciso que troten de luchar en nq11ello que se desea infundir en -

los alumnos. 

19. Se deben tener Cines cloros, y los medios que se pongnn de­

ben ser adecuados y objetivos. Los medias pueden ser flexible, -­

los fines no. 
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~N~O~M~BR~E"-'D~E~L~:~'.¡.~I~T~~=~·~A~R~::~(c~o~·'~~'r~'•~li~~~a~d~~~·~~.J~~-'--~,-,-~~~GRADO ~~-- GRUPO __ _ 

CURSO · ·-GUIA DE. Al:GUNOS ASUNTOS QUE CADA MES DEBE REVISAR EL TITULAR 

CADA MES Ú VIÍRA CON EL D lRECTOR DE SECCION. 

---------------------------------------------------------------------------
TACHAR LA CASILLA CUANDO YA SE HAYA REALIZADO -MES A MES-

A S u N T O s o N D E F M A M J J 

l. LLENAR CONTROL PRECEPTORADO 

2. CONTROL llE CALrF. DEL MES EN 
LA HOJA ESl'EClAL 

3. BOi.ETAS LISTAS 

4. PREPARAR CHARLA PARA JUNTA DE PADRES 

5. HABl,AR CON !,OS PADRES DE LOS ALll.t! 
NOS QUE VAN MAL. 

6. CUMPLIMIENTO DEL ENCARGO 

7. REVISAR RENDJ ME lNTO ACADEM!CO DEI. 
GRUPO. 

8. Ai'LICAC!ON SUC IOGRANA D!C/MAR. 

9. REVISAR APUNTES DE l.OS ALUMNOS 

lO. REALIZAR EL PRECEPTORA DO PREVISTO 

11. PREPAHAR llONOR ES A LA BANDERA 

12. COUPERACION AL p. MURAL 

1 3. SAl.ON y MESA BANCOS EN BUEN ESTADO 

14. PREPARAR PROX IMA ACTIVIDAD 

<AGENDA PERPETUA\ 

1 s. REVISAR SI LAS TAREAS QUE SE DE-

JAN EN l.AS DEMAS MArnRIAS SON -
SUFICIENTES. 

16. REVISAR EXAMEN CALIFICADO CON -
los alumnos. 

17. DEJAR TEX, PONER FECHA y AVISAR 

Al.llMNOS. 

18. CALIFICACIONES AL DIRECTOR DE -
SECCTON. 

19. RELACION DE ASISTENCIA DE LOS -
PADRES A LA REUN!ON. 
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. FUNCIONllS DIRECTOR FEO 

MANTENER INFORMADO A LA DIRECCION ACADEMICA Y CONSULTAR LO QUE HAYA 
QUH CONSULTAR. 
PREPARAR REUNIONES TITULARES Y PADRES DE FAMILIA 

ANEXO 3 

TODO LO QUE TENGA QUE VER CON SU SECCION ES COMPETENCIA DE EL SUBDIRECTOR 
REALIZAR LO QUE SF. LE ENCAHGUE DE LA DIRECCION DE FORMACION. ADMINISTRAT.1 
VA Y ACADEMICA. 
LA OPERACION DF. SU SECCION 
QUE SE CUMPLA LA AGENDA PF.RPETUA 
QUE LOS TITULARES Y PROFESORES CUMPLAN SUS FUNCIONES 
QUE SE CUMPLA EL llORAR!O 
DISCIPLINA EN SU SECCION Y QUE Sr: CUIDE El. ASPECTO MATHRIAJ, DE LA ESCUEl.A 

VHLAR POR LA CALIDAD DE LAS CLASES Y QUE SE CUMPLA EL PROGRAMA 
ESTAR AL TANTO DE LA S!TUACION Dfi LOS ALUMNOS 
VELAR POR EL PRECEPTORADO 
ASIGNAR A LOS PROFESORES COMISIONES Y ENCARGOS TANTO PARA EL DESARROLLO­
DURANTB BL CURSO COMO PARA LAS ACTIVIDADES BXTRAESCOLARES. 
VBLAR QUE LOS ALUMNOS TllNGAN LA TAREA SUFICIENTE 
CUIDAR QUll LOS PROFESORES CUMPLAN SUS ENCARGOS 
CONTROL HN SU SECCION DE FALTAS Y RETARDOS 
QUE SE LLEVE REGISTRO DE CALIFICACIONES PARA MANDAR A LA SEP Y A LOS PA­
DRllS DE FAMILIA CON PUNl~ALIDAD. 

MANDAR CON PUNTUALIDAD y Blr:N ELABORADO TODO LO QUE se REFIERE A LA SEP 
CUMPLIMIENTO DE LA AGENDA PERPETUA 
BSTRECllA COMllNICACION CON LOS TITULARES Y PROFESORES: 1\SESORARI.OS Y OR!E!!. 
TARLOS EN SU l.ABOR. 
SER ELEMENTO DE UNION ENTRE DIRECCION Y PROFESORES 
PENDIENTE DE LAS ENTREVISTAS A PADRES DE FAMILIA: MININO DOS Al. ARO 
PLAN ne LAS TARDES DE LOS PROFESORES 
VELAR POR EL RBNDIMillNTO ACADEMTCO DE LA SECCION 
QUE HAYA SUF!CIENTBS CONCIJRSOS Y OH CALIDAD EN LA SECCION 
CONVIVENCIAS Y PASEOS: PLANEAR Y PROGRAMAR 
CONTROi. DE EXAMENES EXTRAORDINARIOS Y Rf:VISAR LOS DE IJNIDAD 
INFORMAR A LOS PROFESORES, PADRES Y ALUMNOS DE LOS ASPECTOS QUE ES NECE­
SARIO QIJE CONOZCAN. 
CUIDAR QUE NO HAYA llORAS LIBRES Y QUE LAS HORAS DE ESTlllllO EN LA PREPAR~ 

TORIA, REALMENTE SEAN DU ESTllDIO. 
EN PREPARATORIA ORGANIZAR EL RALLY DE ESTUDIO AL FINAL DE CADA SEMESTRE 

31. QUE SE VIVAN LAS ZONAS DE ASEO PARA CADA GRUPO 
32. ESTAR AL TANTO DE LA PROMOCION DE LAS ESCUELAS 
33. ATHNDER A PADRES DE FAMI 1.!A Y AllTORIOADES SP.P 



ANEXO 4 

ASUNTO 
r---

l. INFORMAR PRECf:PTORADO 
z. PRBPARAR REIJNION TITUI .. 
3. PREPARAR Rf:UN!ON PADRES 
4. PRí:PARAR PROXIMA ACTIV.!, 

DAD DE l.A AGENDA r. 
5. Rí:VISAR ASPECTO MATf:RIAL 
(¡, CONTIWI. f:NTREVISTAS PA--

ORES. QIJE SE HAGAN. 
7. REVISAR COMO VA LA LIM-

PIEZA r:scOLAR. 
8. REVISAR f:NCARGOS Dr: 1.0S 

PIWFESORES. 
9. IJJA MENSUAL DE ASEO 
10. CALIFICACIONr:S MENSUA-

LES. 
11. CALII'ICACIONr:S UNIDAD 
1 z. RI:VJSAR CONCURSOS 
13. REVISAR p. MURAL 
14 . Rf:VISAR J¡ENDIMlr:NTO -

ACADEMICO. 
15. DOCUMENTOS A 1.A SEP 
16. REVISAR FUNCIONES DE 

1.0S TITULARES. 
17. Rf:VlSAR CALIDAD DE LAS 

CLAsr:s. 
18. REVISAR TAREA QUE SE 

DEJA A ALUMNOS. 
19. FALTAS Y RETARDOS DE-

LOS PROFESORí:S. 
20. ALUMNOS PROBl,EMA EN LA 

CONDUCTA O EN EL ASPí:f. 
TO ACAOf:MICO. 

21 . BOLETAS PARA LA REIJNION 
FORMATIVA Y ACAOEMICA. 

22. LISTA Dí: ASISTENCIA A J.A 
REIJNION or: PADRES, PASARLA. 

23. REVISAR ALUMNO POR ALUMNO, 
LA ASISTENCIA DE LOS PADRES 
A LA~ He UN JONeS. 



ANEXO 5 

~ ·- ·_:":' - -~-. ">t·-·. :;~·-':_·-_ .. -,~ 
1; Todas> las f1incl~~es' d~l 'prÓfesor (véase nota) 

2; Cuidar la .operación del grupo. No hay horas libres, ni salidas antes 
de clase. 

3, hacer preceptorado y dar sus clases 

4. Velar por el rendimiento acadómlco de su grupo: Detectar fallas y po 
ner los medios para corregirlas, tanto de s1Js materias como de las -
de más. 

5. Atención y entrevistas de padres de familia 

6, Asistencia a desfiles. reuniones de padres de familia, de profesores 
y las que la dirección requiera. 

7. Revisar el aseo que los alumnos hacen y enscílarlcs a hncerlo bien, · 
cuidando los detalles pequenos. 

8. Es el 6ltlmo de salir da! salón y revisar que quede bien. 

9, Que el sal6n cstfi en b11cnas conrltcloncs y s1J repisa ordenada y piza-
rrón borrado. 

10. Cumplimiento de la agencia perpetua 

11. Disciplina del grupo 

12. Sustituir si falta un profesor 

13. F.star en estrecha comunicac1ón con el director de sección e infor-­
marle de el desarrollo del grupo y alumnos en particular. 

14. P.ira mandar a un alumno a su casa se requiere la aprobación del di­
rector dA s~cción. 

15. Asistir y participar activamente en festejos, desfiles y paseos 

16. Tener a tiempo las calificaciones de unidad y las de la boleta for­
mativa. 

17. l.!enar los cardex y otros tipos de documentos cuando lo Indique la­
dlrecclón. 

18. Asesorar a profesores de horas 
19. Revisar con frecuencia ap11ntes y portadas de los ap1Jntes de s1Js 

alumnos y act11ar en consec1Jencia. 
20. Recordar que la disciplina NO INFLUYB en In calificación, son cosas 

diferentes. 

21. Al llamar la atención n un alumno explicarle por qué está mal su a~ 
titud, 110 sólo castigarlo. 

22. No perder de vista el fin FORMATIVO de la escuela, debemos lograr 
virtudes en nuestros alumnos. 

23. No ctiq11ctar a los alumnos. Estamos para formarlos y motivarlos a 
que lleven buen comportamiento. Ser pacientes. 



ANEXO 

Se enumeran los aspectos m§s Importantes que el profesor titular 
debi.revisar y realizar CADA MES. 

!. Llenar el control del preceptorado e Informar a la dirección 
2. Registro de asistencias y calificaciones 
3. Llenar boleta acadfimica y formativa 
4" Control de entrevistas a padres e informar a dirección 
S. Preparar charla de la reunión de padres de familia 
6. Entregar a dlreccl5n despu6s de la reunión de padres: La charla 

y la asistencia de padres. 
7. Hablar especialmente con los padres de los alumnos que presentan 

algfin problema e informar a dirccci6n. 
8, Revisi6n de s11 encargo 
9. Como minlmo al mes ha11r5 q11c tener 8 entrevistas con los padres­

de familia y 2 con cada preceptuado. 
10. Revisar rcndin1icnto acad6mico de su gr11po: Ca11sas y medios que 

se pondrán. 
11. Bl tiempo de la mafiann es para: Clases y prcceptorado. 
12. En las tardes (veasc notn) tareas, preparar clases. etc. 
13. Revisión de apuntes do alumnos y corregir deficiencias 
14. Revisi611 del salón en b11cn cstndo y po11cr remedio si hace faltn: 

Mesabancos, escritorio, ventilas, tv., etc. 
15. Preparar la próxima actividad (ver agenda pcrpétua) 

16. Revisar examen calificado, con los 3}11mnos y rcgres&rselos 
17. (BTA) Dejar Tex, poner fecha y avisar a alumnos 
18. Revisar como va lo de EL ASEO semanal de su grupo 
19. Revisar puntualidad de los alumnos 
20. Revisar uniformes de alumnos 
21. Los primeros 15 dlas do septiembre entregar a Ja Dlrecci6n aca­

d6mica la lista de alumnos con los datos que se piden (a mlqui­
na) si tienen agua. si tienen luz, etc. 

22. Revisar cómo funcionan los grupos de limpieza 
23. Revisar la organización de la clnse de Educación Física 
24. Revisar si se ha dejado el nGmero suficiente de tareas tanto en 

la materia propia como en las demás. 
25. Revisar si se ha dejado tarea diariamente 
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ANEXO B 

Se anotan a!gllnas directrices generales con el fin de que-todos ponga­
mos Jo que esté de nllestrn parte para cllmpllrlas Jo mejor posible. 

' TITULARES Y PROFflSORES DE llORAS 

l. El Ti tu lar es el PRINCIPAL encargado de su grupo, tanto en lo aca­
démico, disciplinarlo como formativo. 

2. Tomar en cuenta que hacer tareas o asco no es·NIJNCA un castigo, -­
por lo tanto no se Impondrán como sanción el hacer asco o mlis tarea 

3. Diariamente los al11mnos deberán traer tarea 

4. Todos los profesores deben velar por q11e los al11mnos c11idcn el ma­
terial: no rnyar bancas, no azotar puertas, no pisar los prados. -
no comer en el snlón, cte. 

5, Bl tltulnr es el PRINCIPAL encargado de qlle Sil snlón esté limpio.­
si se ensucia hnbr5 que ponerle remedio cuanto antes, sin esperar­
a que se lo indiquen de la dirección. 

6, El trato rle los profesores con alumnos, padres de familia y demás­
pcrsonal debe ser cordial y amable y estar disp11csto n csc11char. 

7. Si los alumnos reprucb.::in r.s en gran parte por que no estudian. Pre 
c!samente allí est.í nuestrn labor: llACER QIJB BSTUD!BN. -

8. Rccorde1nos q11e cada nl11mno es diferente e irrepetible y no se le -
pueclc exigir lo mismo a todos ya q11c 11nos comprenden más fácilmen­
te q11c otros y alg11nos tc11drán prpblemas q11c otros no tienen. 

9, Los trabajos, tare.is deben ser RAZONARLGS y que no supongan un gran 
gnsto. Si se les Jlicnsa dr.jnr alg11nos trabajos en donde preveamos 
que el gnsto será fuerte, habrá que consultarlo con la dirección. 

10. Recordemos que nuestra labor es hacer que los alumnos .1prendan. -
No es buen indice que constantemente reprueben muchos en nucstra­
materia, si esto oc11rrc hnbr1Í. que preguntarnos por que no aprcn-­
den o no l1accmos q11e aprendan. 

11. El t!tulnr velar& por que DIARIO tengan tarea los alumnos de Sil -
grupo y que la cnntidn.rl dr. tnren sea rnzon.1blc, durante los exámg 
nos se red u e irán las tareas. 

12. No se deben poner ilstns de calificaciones de los alumnos a la -­
vista de los demls, ni hay Clladros de honor. 

13. Para aylldar a Jos alumnos de SGCUNDARIA a adquirir un mltodo de -
estudio e irlos cnscftando a cst11dlar se rcalizarfi lo sig11iente: -
Como derecho a examen de UNIDAD CADA profesor en cada llna de SllS­
materias pedirá n slls alumnos un CUESTIONARIO sobre lo visto en -
e.ida llnidnd (con respuestas) esto aylldarfi al a!llmno a estudiar me 
jor. (minlmo 25 preguntas). -

14. Bn PREPARATORIA en marzo y diciembre se callflcarl con los apun-­
tes en vez de examen mensual. 

• Coordinador 
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DIRECTRICES ••..•. (CONTINUA) 

15. En' secundaria los exámenes son por unidad y dobP.rá presentar su 
cuestlonario. En preparatoria son mensuales, si el profesor lo­
v~ conveniente p11cde dejar un trabajo como exam~n. 

16. 61 encargado do! Laboratorio es el Profr. Victor Manuel D. 
17. Como el titular o el preceptor es el que mis conoce In situación 

personal del nl11mno, l1abrá ocaciones en q11e el profesor de horas 
se le pedirl que se tenga paciencia cantal alumno, o se le exlga 
más a otro. etc. 

18. Si por excepción se llega n sncnr a 11n n\11mno de clase, se LE DE 
BERA DEJAR UN TRABAJO. Que reallzarl mientras dura la clase y si 
le pedirá ni terminar In clase. SI la falta es grave se remitirá 
al al11m110 a s11 tit11lar o bien al Sul1director rlc sección. 

19. Para exp11lsar a 1111 al11mno se decidlr5 entre el tit11lnr, el s11bdl 
rector de sección y la Dirr.cclón ar.ndémica y de formación. -

20. CUALQU!r:R PROFESOR DEBE ESTAR DISPUESTO A ESCUCHAR A LOS ALUMNOS 
CUANDO LE SOLICITEN ALGO: PERMISO, EXPLICACION o ACLARACION. -­
Bstar disponibles para los al11mnos, a11nq11e tengnmos m11cho traba­
jo, pues ol atender a los nl11mnos es parte importante de nuestro 
trabajo. 

21. Los proíesores titulnres deberán tener como MlNlMO una entrevis­
ta al semestre con los parlres de s11 gr11po, lns entrevistas serán 
en la tarde (martes). 

22. El horario de los profesores de TIEMPO COMPLETO es todos los 
dlns (de lunes a viernes) de 7:50 a 2:15 en la secundarla y de -
7:10 a 2:15 en ln Preparatoria. 
Y en las tar1les los mnrtes y miercolcs y los dlas que hay reunión 
de paclres y desfiles, torneos. festejos, etc. 

23. Es de GRAN IMPORTANCIA la prcsentaci6n personal de el profesor:­
Arreglarlo, Boleado, Rasurado, etc. 

24. Es funcl6n del subdirector de sección distribuir las arcas de 
aseo (lo verá con el Director Administrativo) y aslgnaci6n de e~ 
cargos a profesores. 

25. Los profesores deben estar disp11cstos a s11plir a otro profesor -
o ayudarlo cuando la dirección lo indique. 

26. Cada mes - n In reunión de padres de familia- deberln asistir -­
los padres de familia, de no poder venir deben hacerlo durante -
lo semana. El titular debe estar pendiente q11c se cumpla esto. 

27. EL TITULAR ES EL PRINCIPAL RESPONSABLE QUE LOS ALUMNOS CONOZCAN­
TODOS ESTOS CRITERIOS, no sólo leerselos sino que hay que expli­
carlos, en las primeras clases del curso y cuando se vea conve-­
nlente recordarles. 

28. Se onexa a los PROFESOR6S TITULARES DE SECUNDARIA el horario del 
laboratorio para los diferentes grupos. Cada vez que se vaya a -
laboratorio Ir en dos partes el grupo. HABRA que tomar en cuen­
ta la calificación de LABORATORIO en Ciencias Naturales, de la -
mejor forma que lo vean conveniente. poniendose de acuerdo el TJ. 
tular y el Profr. do Laboratorio. 
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DIRECTRICES •... 

·l. A partir del 16 dA septiembre los íll11mnos dcsnc11dnarla doberRn traer 
completo Sil 11niforme. nn líl Preparatoria desde ni primer dfa de el~ 
sP.s q11e conslsle en: 
n) Camlsn manga lnrgn, n c11adros tipo vaquero 
b) Pnntnlón tipo vnq11oro (c11nlq11ier color o tola) 
e) Cint11r611, c11alq11lcr cnlnr 
d) Zapatos o hotns del color y mnt.r.rinl q11r. st"?a (No se p11P.dc Tenis, 

tacos o li11arnchcs). 
2. f:l nl11mno <lí!ho consr.rvar en h11rn cstndo rl mntcri.1l y In nsc11rla 
3. BJ comportnmlcnto en el Transporte f'scolnr es el misrno qun so dP.bc -

r,1rnrdnr en c_I s.:ilón, rd profesor r¡uA vnyn en r.1 cnmión rlnbc vrdar •• 
del h11e11 comportamiento ria los nl11mnos. 

4. No deben ncostnrsn en el rrntlo, ni pts;1r n Junnr rn lns áreas vr.rrlns. 
S. No se puccln nndnr rrn líl csc11clrt en Short, huaraches. camiseta o r:on­

cosns cstrníali1.rlr1s (nrr.tns, cte.). 
6, Bn el campo deportivo l1ny cnsncas, 110 se podrfir1 q11itar la plnyern o­

camisa y jugar i1.SÍ. Se drbcriín cnmbinr en los vestidores. 
7. Los nl11mnos deben pnrtlclpor ACTfVAMENTE nn lns nctlvldndc• qnc nrgn 

nlza 1.1 cscnnlíl y cumplir con responsabilidad sus enc.1rgos. -
8. Los tit11larcs del1cn fomcr1tnr nn s11 sal5n ni espirit11 de gr11po y snli 

<lnrldad, con pnseos cortos (n Chnloa) festejos, cPlcbrar c11mpleaílos7 
Lamida de fln de c11rso, cte. 

9. Los alumnos hacen rfiariamcntc In l impiczn scgíin lo hnya organizado 
el lltnlnr. 

10. l.os alumnos no fuman en las actividades (>Scolnrcs 
11. El íl 11Únno ele be guardar buen comportamiento tanto dentro como fuera 

de 1.1 csc11c In. 
12. ünbcn pnrmancr.cr en el plílntril lns horas que se les indiq11e para -

Síllir 11n nl11mno nntcs de clnsn, debn tener permiso del tit11tnr. 
13. SI un alumno l lc1J·1 tnrclc. ;rnnque son muy tarrir, sF? le rlrjArá entrar 

nl salón y quedan crlterio del profesor si lr pone asistencia, rfl­
tnrcln o falta. 

14. Motivos de s11spcnsi611 clnfinitlv,1 o prtrclitl pur.rlP.n ser: Trn<'r revis­
tas inmornles. falta de rnspetn a nlgnlcrn rle la escuf)la, dar mal nm 
hlento o tener 11n mnl comportami~nto ~n s11 p11cblo q11r desdiga de )~ 
esc11ela 11 otra falta grnvr.. 

IS. 1.os ol11mt1os doberiín 11sar vncnb11rlarlo y trncr conversncionns decen­
tes. 

16. Las port.1dns de sus c11ndr;>rnos deben ser decentes y dign.is 

NORMAS ACADEMTCAS 

Hstns normas son sobre tocio parn prepnrntnrla, q11e es !lande m5s sr tnm~n 
on cuenta In nsiste11cin para el derecho a examen. 

l. Tres faltas in!11stific11.das quitan derecho n examen mensual 
2. Si sr. sílca a un Alumno de c1ñse pro indisciplina es falta 
3. Los faltas j~flrndas son aq11ellns que el profesor rlo lñ matorln -

considera que se(!(?ben j11stificnr (cnfr.rmednd, problemas familinrr5, 
etc.) o las q11c el titular, un directivo o el mismo alumno lo hagn w 

notar asI. · 
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DIRBCTRICBS ... 

4. Si un alumno saln a hablar con un profr.sor. con el sncerrfote n se le 
cncargn un trnhajo dn la cscueln se le justifica l;i falta, se 1~ TO­
NA CONO ASISTENCIA Y TIENE BL PUNTO DB asistencia pnrn el mo1. 

S. Bn el cn10 do # 3 tiono nsi1toncia pero NO SB LB DA EL PUNTO de nsls 
tone i a pn ra el mes. -

6, C11alq11fer problema acnrl~mlco Jo debe resolver el tit11lar y en este -
nspecto Jos profnsnrcs de l1nrns dnpcndcn del Tlt11lnr y sng11irfi11 l~s­
dlrcctrlces que le indique el titular. 

7. En RESUMEN sobre lns faltas. Unn cosa es ponr.rlc nsistenctn q11e sr­
toma en c11cnta para que tcng::tn derecho rJe exornen Y otra cosa es el -
p11nto de asiste11cla. 

aJ Si es la n11senc.:1n .1 e lnse por co11s.i de In nscur.la (qnc lo l lilme -
110 profesor, q11c se Jo de 1111 ~ncargo, cte.) ·r1EN6 nsistcncta y -­
tnmbl~n el PUNTO DB ASISTENCIA. 

b) Si es por cnusa ajena a In escuela (Problemas en In casn. enferme 
dnd, etc.) TI~NB ASISTENCIA pero NO EL PUNTO de nslstoncla. A~ 
menos q11c el Litular o 1111 directivo lndiq11c lo contrario. 

FORMACION 

l. Antes de entregar en scc11nrlnrin Ins g11fils sn 
ci6n de formación por si están incompletns. 
no se vnrdn. aunque los temns sí se tratrniin 
101 dias de deporte. 

revlsarfin ~n ln direc-­
Alg11n~s transmtslonns -
bajo el mismo aspecto,-

2. El Orientador estnrá dlnrinmente n la 1:40 par.1 alumnos y profesores 
que lo deseen. llabrá QllP- f.1ci litnr, más a1ín motivar n Jo~ nlnmnos A 
prnvP.clrnr este 1111xi 1 lar cducntivo. r.1 profnsor q11r. ~sti! dando clnf.P 
a esa hora AVISARA A l.OS nl11mnos, sin esp~rar a q11e In rcc11erd~n. No 
sólo es avisilr sino proc11rar q11c los nl11mnns s~ motivrn. Si~mpre -­
hny ~sto, si alg11na vez no l111bicr,,, se avisará con tiempo. 

3. Clases do ctica en 1 scc: De srptir.mhre n 9 de rllc;lemhrP.. Las darii­
entre Vicente G. y Antonio S, con 11n ltorario especial y desde el 9 -
de diciembre Antonio S. daríl en los tres grupos la clase a cndn uno. 

4. Ln boleta de Eval11aci6n FORMATIVA es tan lmpnrtnntc como la ncnrl~mi­
cn. Cada mes debe entregarse (Excepto en s~ptiembrn). 

5. Parte dnl trabajo en nuestrn escucl.1 se bnsa en la confJ;:i,nza por lo­
q11c en principio se confío en la palabra tanto de profesores, emplea 
dos y alumnos. -

6. El prcc;eptoracio es muy importantP. en nncstrn esctJcln, por lo que hay 
que cuidarlo mucho, y FACILITARLO a los demls. 

7. Es muy 1111portantP. cuidar qnc diariamente los alumnos encargados rea­
licen Ja parte del asco que los corresponde. 



5 ••• 

DIRECTRICES •.• 

B. Cada mes sr. indlcnn unns mctns que son unas dirf!ctrJcP.~ p;ira nl -
prnceptort1do. el nuln. rd periódico mural y In vida escolar en g,g_ 
ncra 1. 

9, Debemos ver la scc1111darfn como parte ele nnn mismr1 nscnr.ln qJJP. In­
cluye tanto a lri secundnrin como al bacllil1Pr.1to. Como son dos -
etapns distintas habr5 normns y dir~ctrJccs q11e si son opcrantcs­
cn la secundnria y no en el lrnchf I Jr.r;¡to y al revés. 

Las dos SP.ccfoncs forman 11nn 11nidnd y son dos secciones q11c se -­
complementan y no dos ontidndcs antagónicns: Habrá cosas comuncs­
para las dos secciones y otrns diferentes. 
Debnmos tener ilusión Pn que nuestros illumnos de secundarla QJJie­
rnn continuar nquf la preparatoria. 

10. A11nq11c cada 1rno do nosotros tenemos nnn función muy concretn en 
la csc11cln. 110 debemos polarizarnos y perder de vista la visión 
general. 
De q11c carla uno de nosotros cumplnmos bien ln parte q11C' nos toen. 
en esa meclidíl f11ncionnrá bien toda In esc11ela. 

11. Cualquier profesor tiene nntoridad sobre cunlqutcr nlumno. 



ANEXO 9 

FUNCIONBS .y RBQUBRlMIENTOS DEL PROFBSOR 

l. Impartir su clase con cal!dnd, motivar a los alumnos y control del 
grupo. 

2. Seguir las directrices e lndlcocloncs de la dirección 
3. Buena presentación personal y buen ejemplo en todos los aspectos.­

tanto dentro como fuera de la escuela. 
4. Pendiente del buen comportamiento de los alumnos en la escuela• 

Mantener limpin y en buen estado la escuela, no se come en clase.­
los alumnos no fuman, que Jos alumnos estén bien presentados y 
11scn vocab11larlo adcc11ado. 

5. Amnbllldad y cordialidad en el trato: Con alumno y padres y perso­
nal de lo escuela. 

6. Pasar lista diariamente e informar al titular de üsistencins )" ca­
lificaciones cuanto 6sto los rcq11iora. 

7. Dejar el salón -al salir- en buenas condiciones y borrado el piza­
rrón. 

8. Puntialidad en entrega de cx5menes a revisl6n. 
9, Blaborar y aplicar con cierta frcc11encia ex5mcnes sorpresa y pre­

guntar en clase. 

JO. Cumpllento de lo Indicado en la agenda perpetua. 
11. Al calificar los ex5mcncs resolverlos con los al11mnos y entregár-

selos (excepto los semestrales). 
12. Ser ele1ne11to de 11n!6n entre al11mnos dirccci611. 
13. Secundar y apoyar a los titulares y estos a la dlreccl6n. 
14. Secundar y apoyar lo referente a la capellanía escolar. 
15. Recordar que antes que nada está la persona, por lo que habrá que 

atenerse alas diferencias individuales de alumnos y no a todos se 
les puede exigir lo mismo ni de la misma forma. 

16. Docilidad en la formación personal y profesional. 
17. Dar a los alumnos temario para los exámenes y no retrasar las cal! 

flcaclones e Informar a los alumnos. 
18. Cumplimiento del horario establecido. 



ANEXO 10 

'UNCIONES DEL PROFESOR 

1 .-I~¡1ortir su clase con calidad, motivar a los alumno8 control de grupo. 

!. ~u~na presentnci6n personal y buen ejemplo en todos los aspectos. 

l. Pendlcnte-clcl buen comportamiento de los alumnos en la escuela: mantener 

limpia ln escuelo, no se come en ln clase, ni fumnn los alumnos, que los 

al11mnos venga11 liicn presentados. 

~. Amabilidad y cordialidad en el trnto con podres de familia, dlrcctorcs,­

profesorcs, alumnos y ¡1ersonal de ln escuela. 

i, Pasar listo diariomc11te y al final de mes, pasar esta rclaci6n altituln~ 

al igual que las calific11cioncs mensuales, 

1, Dejar el salón -al salir de su clase- en buenas condiciones. 

Punt11nlidad al empezar y terminar la clase, 

'• P11ntualidnd en la entrega de cx~mencs n revisión, igualmente en ln entr~ 

ga de califlcncioncs mensuales (v6nse ngendn p.). 

Elnbornr y aplicnr con cierto frecuencia exámenes sorpresa n los alumno~ 

l,reg11ntar en clase n los alumnos para motivarlos al estudio diario. 

Cumplimiento de lo 111dicn1lo en ln Agenda Perpetua. 

Tnformnr nl titular 1icl dcscmpefio de la clase y estar en comunicaci6n -­

con él. 

Registro ordenado de cnlificncioncs: ex6menes, trabajos, tareas, faltas­

y nslstencias. 

Cada mes, después de u11os dlns de aplicar el examen 1Jcl mes, revisar el­

cxnmen rn calificado con los alumnos y cntregnrselos. 

Ser clcmcntd de uni6n entre al11mnos y direcci6n. 

Secundar npoynr n los titulnrcs y a ln dirccci6n. 

Secundar y apoyar en lo que se necesite en lo referente a la capellanía 

escolar. 

Proc11rar que los al11mnos aprendan, trabajen e investig11en con toreas -­

constantes y bien pensadas. 

Docilidad en la formaci6n profesional personal, 

Facilitar prcceptorndo. 

Dar a los alumnos temario mensual para el er.nmen. 



ANEXO JI 

DIRECTRICES DJDACTICAS PARA EL PROFESOR 

Se indican algunas directrices para hncer mAs eficnz.-ln_-labor docente 
en nuestra escuela. 

l. No s6lo cnscfinr ln clnse, sino que_ aprendan los el~mnos, m6s quc­
ver c6mo enesefiumos es ver qu6 tanto aprenden. Si ~prenden es que 
l1ay buena cnscfianzo. 

2. Debemos sucitar interés en nuestro materia, hacerla agradable. 

3. Trntar co11 cortesía a los alumnos. No ridiculizarlos, ni decir -
sus defcctors [rente n los demás. 

4, Ser puntual al empezar y terminar la clase. 

S. Si un alumno llego tarde y pide permiso deentrar se le dar6 oport~ 
nldnd de entrar. 

6. Dejar tareas que sirven y regresarlns revisadas. 

7. Ser pncicnte con los alumnos que no entienden a la primera y estor 
clispuesto a escuchar lns d11dns de los alumnos y na ridiculizarles­
º burlnrnos si creemos que es unn pregunta '1 tontn''. 

8. No ser "cerrndo" con los nlumnos, oir sus razones, comprender que 
n veces ellos tombi6n tienen J>roblemns en su caso, o están cnfer-­
mos, etc. 

9. No criticar nunca a nnúic: ni alumno, no personal de lo escuela. 

10. Convivir -en lo medido de lo posible- con los alumnos. 

11. Para darnos o respetar l1ny q11e respetar a los alumnos: no b11rlandQ 
no~ (Runq11c sen in(lircctomente) de sus defectos, ni dcjandolos en­
ridiculo frente o los 1lemhs. 

12. Seguir cstu1liando lo materia que damos. 

13. Cui.dnr mucho lo ortogrnf!n, 

lli, Procurar no llomurlos por apellidos ni por apodos, si.no por su nom. 
bre. 

15. Cuando pidamos un favor a 110 alumno hacerlo por favor y ser amable 
nl darles alguno i11dicnci6n. 

16, Cualquier profesor Lic11c nutoridnd sobre cualquier alumno. 

17. Velar por que los apuntes de sus alumnos, en su materia, sean bue­
nns, bien realizadas. 

18. Buscar la participación de los alumnos en clase. 

19. Pnra nsuntos relativos a sus alumnos, los profesores de horas deben 
acudir al profesor titular. 

20. Parn permisos los profesores acu1lir6n al director.de secci6n. 

21. El orientador es tanto pnt·n los alumnos, como pndres de familia, pr.Q. 
fesores, trabajadores y cxolumnos. Cualquiera puede acudir a 61. 



ANEXO 12 

NORMAS GENERA LES POR FES ION A LES 

(*) Las:~ndicadns con asteriscos, especiolemnte se refieren alos tlt11larcs 
de- coda-'grupo. 

l. Para ·el buen funcionamiento de la esc11elo cada profesor debcr6 cumplJr 

con .ln móximn responsabilidad su cargo. 

2. (*) E~ funci6n del titular, no solo dar clases, sino tnmbi6n el prcce~ 

torndo, osistencin n desfiles, rcunio11es de podres , y otrns activida­

des que lo dlrecci6n vea conveniente q11e se realicen, 

3. Poro evitar perdida tic ticm110 y retrasos tnneccsorlos es preciso que -

se entregi1cn p11ntunlmente los cx6mencs a rcvtsi6n, las cnlificaciones­

y los documentos que se soliciten tnnto de la escuela como de ]os outg 

rldndcs e1lucatlvns. 

4. El curso y labores poro profesores no termina c11ondo los alumnos dejan 

ya de asiAtir n clnses, sino cuando los profesores (*) tcrmin~n lo pe­

clldo por la dlrccci6n. 

S. No hay dlos ni horas libres, excepto los que indique la direcci6n. 

6. La pArticipación (*) en desfiles, fiestas deportivas, etc. no es trnb!!, 

jo extra, sino q11e se contemplo como trabnjo normal. 

7, El titular por su mismo función es el encargado de su grupo y respons'ª­

blc también del buen funcionnmiento de la escuela por lo que en ocasig 

nes serh necesario que suplo (*) n otro profesor. 

B. Los dios de 1lcsfile (ver agenda perpetua) (*) el titular debe venir a 

ln escuelo junto con los alumnos. Su labor terminn al momento de irse 

los alumnos a s11 cosa. 

9. El plan a seguir en el nfio se indica en la agenda perpetua, que como -

todo plan puede estar sujeto a modif icncioncs por parte de la dircc--­

ci6n, si así lo ve convenie11te o surge alg6n imprevisto. 

10.(•) Las reuniones de pa1lres y titulares se tcndr6n el mismo día la de -

secundario y bncl1illernto. 

l J, Si el profesor se vn o se viene en el camión debe velar por r.l buen -­

comportamiento de los alumnos, igualmente cunlquier profesor tiene 

autoridad sobre los alumnos, aunque sean de otro grupo u otra sección. 

L2. Pnra permisos de cualquier tipo el profesor 1lebe ac11dir al subdirector 

de su sección. 



ANEXO 13 
EVALUACION DE LOS ALUMNOS HACEN A LOS PROFESORES 

Estimado alumno, el objeto de este cuestionario es mejorar tu escuela, -
por lo c11al te pedimos total sinceridnd. Esto servirá a los maestros -­
para mejorar en sus clases y seas tu el beneficiado al salir m6s prepara 
do. Gracias de antemano. -

INSTRUCCIONES: A medido que vayas viendo las pregunt~s ve poni6ndole cn­
lificac16n a cada materin, con la siguiente escala. 

O= Muy mal, l=m6R o menos, 2=bicn, 3= muy bien, 4= excelente. 

r G U N T 

l. El profesor explica su clase ••.• 

2. El profesor tiene intcr6s por qu6 aprendamos su materia. 

3. El profesor sabe tratar n los alumnos. 

4. Son nmcnus sus clases (es decir 110 las hace aburridos) 

5. Es puntual nl empezar y terminar. 

6. Deja tareas que sirven. 

7. Regresa los trahnjos rcvisnilos. 

8. Es paciente sino entendemos algo. 

9. Procura que pnrticipen los alumnos. 

10. Es amable con los alumnos. 

11. Se llevo bJ.cn con los dem6s profesores. 

12. Se ve qt1c le gusta dar clase. 

13. Se ve que le gusta cstnr con los alumnos. 

J4. Se dan respetar. 

15. Su presentnci6n perso11nl c6mo cs. 

16. Es comprensivo con los nl11mnos. 

17. Convive con los nlumnos. 

18. I.os alumnos le tienen confianza. 

19. Pone exámenes jusjtos, es decir de lo que tenía que preguntnr. 

20. El profesor sabe In materia que da. 

EN LA HOJA DE RESPUESTAS PON LA CALIFICACION QUE CREAS QUE ES LA ADECUAD~ 
NO ES NECESARIO QUE PONGAS TU NOMBRE, SI TIENES ALGUN COMENTARIO QUE 
HACER, HAZLO AL REVERSO DE ~A HOJA DE RESPUESTAS. 



FORMA DE OBSERVACION. A PROFESOR QUE SOLICITA 

TRABAJAR EN EL CENTRO EDUCATIVO 

NOMBRE --------------------­

NIVEL----------------------
OBSERVADOR 

ANEXO 14 

FOP 88 

;;!;;*~.~.~.~ •• ~.~.~.~.~.~.~.~.~.~.~.~.~.~.~.~ •• ~.~.~.~.~.~.~.~.~.~.~.~.~.~.~.~ •• ~.~**~!~;;*~.~.~.~.~ •• ~.~.~.~.~.~.~.~.~.~.~.~.~.~ •• 
ANOTAR UNA "X" SEGUN LA CLAVE ANEXA. 

l. ORTOGRAFIA 

2. PRESENTACION 

3, SEGURIDAD 

4. PREPARAC!ON DEL 
TEMA (DOMINIO) 

s. VOCABULARIO 

6. EXPOSICION CLARA 

7. AMENIDAD 

B. CREA INTERES 

9. DOMINIO DEL GRUPO 

JO. RESPUESTA A PREGUNTAS 
DE ALUMNOS 

JI.TRATO A LOS ALUMNOS 

12. uso DEL PIZARRON 

J3. voz 

O = MUY MAL, DEFICIENTE 
1 MAL 
2 = REGULAR 
3 • BIEN 
4 MUY BIEN, EXCELENTE 

TOTAL------- PROMERIO -------



ANEXO 15 

NOCION. El preceptor es 11na persona que realiza el trabajo de educaci6n 

individualizada a trav~s de tina serie de entrevistas pcri6dicas con ca- . 

. da uno de los alumnos que tiene a su cargo. 

FINES: La realizaci6n de esta taren, exige un vcrilndcro conocimiento de 

los alumnos para poder conducirlo o 11no supcraci6n p~rsonol en todos 

los aspectos de su persona. 

CR lTER ros GENERALES 

l. Las entrevistos con los alumnos serán, como mínimo, dos nl mes, en un 

clima de confinnzn. 

2. JlnbrA que rcg~strar la [ccl10 en lo formn correspondiente. 

3. El preceptor dcbcr6 ganarse su confianza para poderlo ayudar verdade­

ramente a ir adquiriendo virtudes (hábitos buenos) 

4. El preceptor debcr6 consultor el foldcr de cndn nlumno porn un mejor­

conocimeinto 1le su persona. 

5. Los puntos n tratar en el prcceptorodo a lo largo del cilco escolar,­

entrc otros son: 

a) Confccci6n con el alumno de un horario semanal con objeto de que 

aprovccl1c bien su licmpo. 

h) Revinnr con 61 1 como va ncndémicnmcnte y como puede mejorar. Cum--

plimirrnto de tarcos. Pnrticipoción en clase. Revisar sus apuntes. 

c) Desarrollo social, qui~nes son sus amigos, c6mo los trata. 

d) Aspecto disciplinnrio: Cómo cuidn el material y c6mo se comporta. 

e) Aspecto familiar: Ver su situnci6n familiar y que tan enterado es­

tá. Relaciones con sus papfis y l1ermanos. Dificultades que tiene. 

f) Cumplimiento de sus deberes escolares y familiares que se le encaL 

gucn. 

g) Virtudes que puede desarrollar o acrecentar: Sinceridad, generosi­

dad, trabajo, fortaleza, espíritu de servicio, limpieza, orden. 

h) Problemas especiales que presente. 

i) Test de la personalidad y cuestionario. 

EL PRECEPTORADO ES TAN IMPORTANTE COMO LAS CLASES, SI ESTO FUNCIO­
NA BIEN, LA ESCUELA EN GENERAL IRA MEJOR. 

ES NECESARIO PREPARAR, ANTES CADA ENTREVISTA. 



ANEXO 16 

OBJETIVOS PRECEPTORADO 
************************************************•********************** 

LOS VALORES VALOR MORAL 

l. TODOS SON IMPORTANTES l. Sinceridad, fortaleza, recie-

2. TODOS ESTAN RELACIONADOS dumbre. 

ENTRE SI 2. Gcnerosidnd, optimismo. 

] . AL MEJORAR EN UNO NECESARIA- 3. Obcdicnci~, pureza, pudor. 

MENTE SE MEJORA EN OTROS. 4. Tenacidad, esfuerzo. 

'•· SEGUN LAS CIRCUNSTANCIAS SE- 5. Respeto a los demás. Laboriosidad 

INSISTE MAS EN ALGUNO. 
;, SE CONSIGUEN CON ACTOS CONTINUOS VALOR INTELECTUAL. 

" ES NECESARIO FORMAR llABITOS. l. Cumplimiento de tareas.Actitud 

en clnsc. Horario de estudio. 

IALOR ESTE'l'lCO. 2. Rcvisnr sus apuntes. Pa rt icip.Q. 

1. Apuntes bien hechos. Prcscntaci6n - e iÓn en closc. Comentar sus C.!J. 

persono l. Limpieza en coso. lificncioncs. 

' Puntualidad. 

V A!,OR AFECTIVO. 
'ALOR FISICO. l. Ser buen amigo de torios. 

llnccr ejercicio. Deportividad. 2. Buen hijo de sus podres. Ver su 

·• Ali.mcntnción y salud. situación familiar. Buen hermnn< 

\, Daño (recuente. 3. Buen compañero. 

4. Respeto con las mujeres. 
'ALOR ECONOMICO. s. Parltcipnción en actividades de 

Cuidado de lo que uso. la escuela. 

Cuidndo de la escuela 

.. Saber usar y gasto r din ero. Ver cua.!l VALOR SOCIAL. 
to dinero maneja, diario y como lo - l. Ver su situación en el grupo. 

aprovecha. No hacer gastos inútiles- 2. Pensar en los _;más. Amable. 
1 

(cuentas etc.) 3. No criticar ni molestar a otros.· 

Si va al cine que ve. 4. Espíritu de servicio 

OTROS TEMAS QUE CONVIENE TRATAR 
Cbmo se siente en la escuela y como se lleva con profesores alumnos. 

Si él siente apoyo de su cas~ 

Si aprovecha la formaci6n humana y Académico que le brindo la escuela y 

cómo. 

Después de cado entrevisto conviene dejarle claro un propósito concreto 

que se revisará en la ~roxima ocnsi6n. 
5. Conocer bien su situación familiar. 
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coNrRoL r~EcEÍ'roÚno POR MEs. • 
ANEXO 17 

: ) PRECEPTOR ' R PRECEPT 
' -·--- f- n cr n 

n lEN1'R. ouc debió tener .· o " m 

" o c. 
b prnTR, g ue tuvo . 

n O' 
m . 3 

c)Alumnos no vistos c. " " • " " o/) % Entrevistos • ..., 
"' ~ n . 

n)Al. vistos uno vez 

f)Entr. Pndres fam. -
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~. " ;; 

e . " < 
s o N D E F M A M J TOT. • o 

" < 
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) PRECEPTOR H PRF.CEPT 3 
o 
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" ..... 
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" o 
h2ENTER. guc tuvo " n 
c)Al. no vistos 

..... o 

" o 
~ 
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.,, o .. " " o 

f)f~ntr. Podres fam. " '< c. 
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o 

" " o 
) preceptor ____ __, o N ll E F M A M J TOL. 

== ===e===·== ====== ==-· === •=====• 
• 3 ..... m 

" m m 
/'ClTAI, ALUMNOS "' o "' m 

" LO. DEBIO HABER n " o . 
'NTR, OIJE lllJBO 9 

o '< 

ILIJMNOS VISTOS llNA VEZ ~- "' ~· 
% ENTREVISTAS " n 
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1.f,UMNOS NO VISTOS o ~ 

lNTR. PADRES FAMILIA 

==•=====•===•==== =========== llOJ A NUMERO _____ =•==============• 



ANr:xo 1 a 

DEPARTAMENTO DE FORHACION DE PADRES DE FAMILIA 

Esto forma la debe llenar el titular desp116s de coda rcuni6n de padres 

de fnmilln (mes a mes) y el lunes siguiente n la realización de ln re~ 

ni6n pasar LOS DATOS de ese mes al subdirector de SECCION. 

Adem6s cndn titular llevara 11n control -mes n mes- de la asistencia de 

cado podre de familia (en una lista de alumnos), es decir un control -

ri6minnl ·• 

HES 

SEPTIEMBRE 

OCTUBRE 

NOVIEMBRE 

D !CTEMBRE 

ENERO 

FEBRERO 

MARZO 

AllRIL 

MAYO 

JUNIO 

NUMERO ALUMNOS 
QUE llAY 

SEGUNDO 

PADRES QllE 
ASISTIERON 

SEMESTRE 

PORCENT.\JE DE 
ASISTENCIA % 

* SE ANOTA EL NUMERO DE ALUMNOS CUYO PADRE O HADRE ASISTIO A LA JUNTA 
SOLO DE LOS QUE ASISTIERON. 



ANEXO 19 

N.ORMAS 

. - ' . ' .;::_::·_·.-._>·<;-_:·.'.>,:::,·.:_':_-::-.>>· 

l. Et.·aiumno deberá conScrvnr -en b'uen :cStit'do :-.tan to e1 inmueble como el 

motcriol._escolnr_. Cuidar la ·limpieza de-~lo escuela. 

2. El c~mp6rtomicnto en el transporte escoelr es el mismo que se tlebc-

gunrdnr en los nulas. 

3. Los prados no son para descansar. 

4. No se puede venir o la escueln en short, hunrochcs o camiseta. 

S. llobr6 que venir bien presentado a la escuela. 

6. Las torcas y trabajos que dejan los profesores son poro realizarlos 

en cns·a, no se entcndcrio q11e no se hicieran o bien se realizaran o 

áltimn hora nq11l en lo escuela. 

7. Los trnbnjos y tarcos clcbcr6n estor bien presentados. 

8. En las actividades escolares y extracscolorcs que organiza El Pe~6n 

los alumnos dcber~n de pnrticpnr nctivamcnte en lo que se les comi­

sione. 

9. Los nlum11os debcr6n llcgnr pt1ntuolmentc a clases. 

10. Si alg~n alumno tic11c tres fnltns en uno mntcrin, no Lendr6 derecho 

n exornen mensual. Tres retardos equivalen una falta. 

ll. Los alumnos cuidar6n 1lc trncr c11 las portadas de sus libros y cua--

dcrnos fotografios y 1libujos -si es que lo traen- lleccntes. 

12. Los alumnos en ln escuela y actlvldades escolares no fuman. 

13. Dentro rle los salones y pasillos no Re p11ede comer. 

14. Al retirarse loR alumnos a su coso cuiclnr~n que el salón quede ord~ 

nodo y en b11enos condiciones. 

15. Mensualmente se tendnín reuniones para los podres de familia en don 

de se les entregar6 la boleta mensual. 

16. Motivo de expulsi6n definitiva de la escuela son: Falta 1le respeto­

graves a profesores, empleados o alumnos, traer material indeccntcT 

y 1lar mal ambiente q11e no vaya de acuerdo con la escuela. 

17. Se deber& cuidar el vocab11lario conversaciones en la escuela. 

* * * * * * * * * * * * * * * * * * 

**************** 
********'"'***** 

* * * * * * * * * * * * 

* * * * * * * * * * 
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ANEXO 22 

M E T A S M E N S U A L E S 
·============================== 

l. Estn.o:1 metas mensuales, como su nombre lo lndicn, son objetivos que 
vnmos·_ n·, trot_or dC conirnguir en los alumnos y necesariamente en no­
s~tros y en los familias de nuestros alumnos. 

2. No q11ierc decir que l1oyn que polarizarnos en estos metas unicnmcn­
te,- pero si cada mes DE MODO ESPECIAi, insistir en este objetivo. 

3. Para lograr cualquier objetivo necesitn1.1os unos me1lios que nos lleven 
a su consecución. Si los MEDIOS no se ponen, scrñ dificil, por no 
decir lmposJble, q11c ohtengnmos la metn en nuestros nlum11os. De -­
aqui lo importancia de poner odecundnmcntc y con sentido profesio­
nal los medios. 

4. Los medios 1111c p11nrlremos scr6n los siguientes: 
a) El encargado del P. Murnl cndn mes pondrá nlgo alusivo a la meta, 

algo concreto, sugiric111io cosas para vivirlo mejor. 
b) En cadn rcuni611 de pndrcs de fnmilia se les explicnr6 lometa y 

como se les sugiere 11uc ln vivn11 en s11 cnsa. Esto se l1nr6 al -
principio 1!c la cl1nrln, 1lcdicando unos 10 minutos. Es muy im-­
portante no dejar de l1ncer esto el Profesor TITlll.AR. 

e) En el prcceptorn1lo tocar este tema en catla entrevista (es decir 
por lo MENOS 2 veces nl mes). 

d) Coda TlTUl.AR, en su sal6n, en su pcribclico m11rnl pondr6 durante 
el mes, algo nluslvo n ln meta. 

e) Tanto titulares con10 dcm6s profesores n lo lnrgo del mes l1arAn­
contlnuns referencias a ln meta que toen. 

f) En ltonores a lo hondero no dejnr& de tocarse 6sto. 
g) Es que 'l'OOOS seamos concientcs de estn meta y los alumnos, por­

dccirlo de alguna [arma, 11 quc ln sucfic11''. 
11) A contin11aci6n se indicon las metas y posibles aplicaciones n -

lns que cnda uno puede nfindir m6s aspectos concretos, esto ser& 
lo que se comente a lo!J Pndres, en honores, etc. 

META MENSUAL MES 
APUNTES SEPT 

TAREAS OCT 

APLICACIONES CONCRETAS 

l. Separación por materias 
2. Cuadernos y gulas forrados 
3. Fechas en los apuntes 
4. Titulas resnltndos de cada tema 
5. Portadas decentes 
6. Bucnn letra, hecha con cuidado 

l. llnccr todos las tareas 
2. Ponerle$ nombre y Fecha 
3. Entregarlas a tiempo 
4. Entregarlas bien presentadas 
S. Guardar las ya calificadas 
6. Hacerlas con b11ena letra 



·c--;;-N_q_V.:;~ 1. Prestar las cosas 

. ( xxxxxxxxxx · ..• / .. \ 
con ·pndres·t" ,hermnnoS:,Y-~'­
en la -.e_sc_u_~_la)/ 

.. 
(~::~:.:-~:?_ºe;_·~::.~ 

ALEGRIA 

AMOR A LOS PADRES 

SINCERIDAD 

DIC 

ENE 

FEB 

MAR 

2. Ayudar de buena gnnn en la cnsn 
3. No molestar n los dcm6s 
A. Hacer la buena gana lo que se -

nos encargue ne la escuela. 
S. Ayuclnr en ln torco a hermanos 
6. Dejar ver la TV o los demás 

l. Estor siempre nlcgrcs 
2. Contngiar a los 1lem6s con In 

alegria. 
3. Proc11rnr sonrcir n todos 
4. Luchar, para no enojarse 
S. Alegria, fruto dc_l cumplimicn. 

to del deber. 

l. Estudiar 011nquc no tengas ganas 
2. Cumplir TODAS !ns tareas 
3. Ayudar en casa tic buen modo 
4. No q11cjnrse por los problemas 
S. lloccr lo que tiene que hacer y 

hnccrlo bien. 
6. llnccr BIRN el osco del nula 
7. Tener un encargo concreto en -

caso y cumplirlo nunquc no te.!! 
ga gnnas. 

l. Velar n diario por ellos 
2. Obcccrlos de bttcnn gana 
3. Snlu1lnrlos al llcgnr 
~. Avtsnrles al salir de casa 
S. Tener detalles de car-ilio 
6. No contestarles si nos rcgalian 

l. 

2. 
3. 

4. 

5. 

6, 

7. 

Decir siempre y en todo momen­
to la verdad. 
Ser recio poro no mentir 
Si nlguno vez se dijo alguna -
mentira, rr.ctificnr. 
Ser sincero con uno mismo y 
con los demás. 
Espcciolmentc en el preceptor~ 
do pnrn que nos ayuden. 
En los juegos y deportes ser -
también sincero. 
A nuestros padres decir en todo 
momento la verdad. 



RESPONSABILIDAD MAY 

MODALES JUN 

Es lo ~uc incluye la 11~ 
moda buena cducoci6n y -
las normas de Urbanidad 

6. 

7. 
8. 

en ln cas bien 

Lavarse lns manos antes de comer 
y despu6s de ir nl bnfio. 
J,avnrsc los dientes dcspu6s de-
comer. 
Preocuparse por el orden asco 
del salón. 
No tirar basura 
Recoger la ba su rn tirada y po--
ncr en un bote de basura. 

J. Cumplir el encargo q11c cada uno 
tiene, con responsabilidad y 
seriedad. 

2. Cumplir los encnrgos q11e tcne-­
mos, de buena gnnn. 

3. llncer cncln encargo que tenemos. 
lo mejor posible. 

4. Ayudn a otros en sus encargos -
si nosotros l1emos ncnbndo. 

S. Hacerlo bien para no repetirlo 

l. Andar bien presentado 
2. Los uñas recortadas 
3. Bien peinado y con los zapatos 

boleados. 
4. Mirar a las persona a la carn 
S. No constestnrles a los padres­

cuando lo reprendan y no alzar 
la voz. 



ANEXO 23 

EVALUAC[ON DE LA FORMACIOR HUMANA DEL ALUMNO 

~~~~~º,,,o-·"'"ru"'T"'O'"'R,_~------N. L ·--- GRADO ____ _ 
GRUPO ____ _ 

NOMBRE DEL PRECEPTOR-----------------------­
CU1\0RO PARA SllR LLENADO POR EL PROFESOR 

c s o N o F. F M A M J 
l. CUMPLE CON TAREAS. APllN'rns y TRADAJOS 

2. RESPETA A SllS COMPAílEROS y PROFESORES. 

3. VIENE nrnN URlFORMADO y ASllADO 

11. ES l'llNTllA!. F,N LA f.NTRAllA A Cl.ASES. 

5. CUMPLE CON EL ASW Y CUIDA EL MO!lJL!AR!O. 

6. PONE ATf.tlC ION EN CLASES. 

7. CUIDA LA l'RESENTAC!ÜN llE sus UT!LES, 

B. PARTICIPA EN ACTI V 101\Df;S EXTRA ESCOLARES, 

CLAVE: s: srnMPRE CS: CASI SIEMPRE CN: CASI NUNCA N: NUNCA 

CllAllRO PARA SER 1.1.llNAJ>O POR AMBOS PADRES llll FAMILtA CADA MES. 

c O N c E I' T o s o N ll E F M ¡\ M J 

l. RE.ILrZA LAS TAl!f.AS EN su CASA 

2. CUMPLE CON ALGllN ENCARGO EN CASA 

3. ESTUDIA A DIARIO 

4. ES GENEROSO CON sus HllRMANOS 

5. CUENTA CON TH:Ml'O LlílRE PARA llSTUIJJAR 
r.M '""A 

6. RESPETA A LA 1'1\M!LIA 

FIRMA DEL PADRE O TUTOR 

SEPTIEMBRE ------------­

OCTUBRE 

f'EBRF.IW ____________ _ 

tiOVIEMORE 

orcrnMBRE 

ENERO 

MARZO 

ABRIL 

MAYO 

JUNIO 



COHITE 
DE 

PADRES 

DIRECTOR ACADEHICO 
Y DE 

FORMACION (*) 

DIRECTOR DE 
SECCION O 

SUilD!RECTOR 
OPERATIVO 

PROFESORES 

COORDINADORES 

PROFESORES 
DE 

HORAS 

A L U M N O S 

ORGANIGRAMA 

(*) DEPARTAMENTO PSTCOPEPAGOGJCO. 
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DIRECTOR 

ADMINISTRATIVO 

PERSONAL DE SECRETA­
R! A E INTENDENCIA. 

CONSEJO 
DIREC­

TIVO. 
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JI.MAYO, EHTLE G. McANANY,• STEVEN J. KLEES. Stanford University. 
Publicada por lo Di-rec-cfón General de .Educación Audiovisual. 

S.E;P. MAxico 1974. 

2. CURSO DE CAPACITACION PARA PROFESORES DE NUEVO INGRESO A TELESE­
CUNDARIA. DMARZO 1982. S.E.P. UNIDAD DE TELESECUNDARIA. 
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1976. 

4, ENCICLOPEDIA PEDAGOGICA. BANCO RUFINO, MADRID 1930 

S. LA PREPARACION DEL MAGISTERIO EN MEXICO. CENTRO DE ESTUDIOS EDU­
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6. LA TELEV!SION Y EL ALUMNO DE SECUNDARIA DE EL D.F. CENTRO DE ES­
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13. INSTALACIONES DE TELEV!SION EDUCATIVA, DIANA. MEXICO !972 
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