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. INTRODUGCION

Al estar trabajando enﬁhna,cschela de nivel medio en el am --
biente rural, concretamente eﬁ una Telesecundaria de! estado de Mo
relos, surgid la inquletnd por ina mejor formacién de los alumnos,
padres y profesores de dicha escuela.

Esta escuela se encuentra situada en el casco de la ex-hacien
da de Montefalco, en el Municipio de Jonacatepec.

La comenzé un grupo de personas - el patronato Campo y Depor-
te A.C.- en el afo de 1961. Es una secundaria de la modalidad de-
Telesecundaria, particular e incorporada a la Secretaria de Educa-
cién Piiblica.

Se empezd con la idea de edncar a la persona como tal, pero -
no se siguid un plan sistematizado.

La finalidad del presente trabajo es hacer ver que es posible
aplicar un sistema de Hducacién Personalizada en una Telesecnnda--
ria, de hecho a partir de 1970 se ha estado aplicando un sistema,-
el cual es el gue se presenta ahora de forma ordenada, indicando -
también los medios para consepuirio.

Es posible, también, aplicar el diselio propunesto a otras es--
cuelas y aiin a otros sistemas educativos, adoptando lo que haya de

adaptarse.
Se escogio una telesecundaria por ser un sistema ecn donde a -
primera vista pareceria que no es posible este tipo de educacidn -

ya qne parte de las clases son por transmisiones televisadas.

Junto a la escuela telesecundaria antes mencionada funciona -



un‘Bachlffckqtoﬂfgcnqlﬁglco:Agrbpecharlo -sistema diferente de la-

telesecundaria®y tambiér seha:adaptado el mismo sistema con buc-
nos resultados. . . *" Sl

Cnando. se empezd la telesecundaria, con buena voluntad, pero-
poca sistematizacidn, se sentia que sélo se adicstraba o se instrn
fa y era necesario educar verdaderamente.

Se empezd a comprender que la educacidn es el perfeccionamien
to también de la voluntad y no sélo de la inteligencia.

Bs decir., se queria una formacién que incluyera no sélo la in
teligencia sino también el aspecto [isico y la voluntad, ya que --
persona sc mueve, de nna fi otra forma, en estas tres esferas.

Ante esta situacidn se planted lo siguiente:
iCémo lograr una cducacidn Personalizada en una Telesecunda--
ria rural, con pocos recursos econdmicos?

Para empezar a despefar esta incdgnita se tomd como base a la
Persona que es la qne educa ¥y a la cual se cduca.

fste trabajo ha sido fruto de la experiencia de los 30 anos -
de la telesecundaria y de abundantes refercncias bibliogrdficas.

Se ha visto conveniente dividir el trabajo en cuatro capitu--

los:

1 La Bducacidn Personalizada

1 Bl Sistema de la Telesecundaria
11l Los Lincamientos Generales

IV Diseflo del Plan

En cuanto al orden de los capitulos se vid conveniente en es-
ta jerarquia por que antes de disefiar el plan hay que tener claro-



el concepfo de educacidn y lo que esto implica, a continuacidn se-
explica en concreto el sistema de la Modalidad de telesecundaria -
pnes donde se aplicard el diseiin, y antes de presentar el plan o -
disefo se vid conveniente anntar los lineamientos o pantas que nos
ayudardn-a la elaboracidn del mismo.

En el primer capitule, Educacidén Personalizada, se habla de -
el concepto de educacidn, de su finalidad, de el edncando como per
sona y de lo que.se entiende por Educacidn Personalizada. que 16gi
camente incluye las notas de [ntegridad e individualidad para que-
realmente sca una educacién personalizada, pues la persona es una,
individual y con varios aspectos que forman una integridad, Asi -
mismo se anota como lograr nna educacidén personalizada. Se hace -
énfasis en el concepto tde Persona, pues es el que sustenta todo el
sistema de este tipo de edncacion.

En el capitulo II, Sistema de Telesecundaria, se explica en -
qué consiste esta modalidad. Es importante este capitnlo para com
prender mejor la escuela a la que se aplica el plan de edncacién -
personalizada, pues aunque tiene la validez -una telesecundaria de
los estudios de nivel medio, .ttene sus peculiares caracteristicas-
por lo cnal se anota el origen de este sistema, la finalidad pro--
pia de esta modalidad, asi como su functonamiento, que., por haber-
nacido para que la educacidén llegard mis facilmente a poblaciones-
apartadas, tiene una estructura y terminologia propla.

Se hacen ver, también, las ventajas y desventajas que -por su
misma estructura o por la experiencia- existen en el sistema de tg
lesecundaria que utiliza como principal medio diddctico el televi-

50T.

Se hace ver en este apartado que, a simple vista, pareceria -
que no es facll o que es imposible Implantar un sistema de ednca--
ci6n personalizada por la misma naturaleza de la telesecundaria o-
por las carencias que lmplican las secundarias de este tipo.



Se considera también que en el mismo concepto de la telesecun
daria los recursos humanos y materiales estdn muy limitados pero -
esto no es obsticule para dar una educacidn personalizada.

Es decir, el fin de este capitulo, es tener una idea general-
del sistema de telesecundaria y su funcionamiento, asi como sus --
aciertos y limitaciones,

Se considera, también, que el tercer capitulo es de suma im--
portancia ya que sc refiere a los Lineamientos Generales que se to
mardn en cuenta para la aplicacidn del sistema de educacidn perso-
nalizada a una telesccundaria concreta del medio rural.

Ya habiendo gquedado claro en el primer capitulo el concepto -
de educacidn personalizada y en el segundo habiendo explicado el -
sistema de la Lciesécundaria, en este tercer capitulo se anotan --
los lincamientos o marco de referencia que hay que tomar en cuenta
y que de hecho existen y es necesario considerar. Mis que unos 1f
mites son unas directrices que nos ayudardn a no errar el camino.

Las directrices o lincamientos que se han considerado conve--
nientes tomar en cuenta son:

El concepto de educacidn, que es lo que estard detrds de to--
das las actividades, una intencionalidad educativa para no perder-
de vista la finalidad de dicho plan.

El concepto de Persona humana, ya que del concepto que tenga-
mos de ella dependerdn las acciones a tomar para su educacidn.

Los fundamentos juridicos., pnes la escuecla estd Inmersa den--
tro de nn sistema educativo nacional y es necesario seguir esos 14i
neamientos que se indican en las diferentes leyes del estado Mexi-
cano con respecto a la educacion.



‘El sistema de la telesccundaria, dentro del cual se dictan de
terminadas normas y es muy importante no salirsc de los lineamien-
tos de esta modalidad para funcionar realmente como una telesecun-
daria. Es importante también saber las limitaciones y alcances de
este sistema educativo para el disefo del plan,

Las caracteristicas del medio rural donde se encuentra la es-
cuela y del cnal proceden los alumnos. Ya que el disefo del plan-
no.se puede hacer pensande en una escuela de tipo Urbano en una --
gran cindad. En el ambiente rural hay limitacliones y ventajas con
respecto a la ciudad y hay que tomarlas en cuenta.

Las caracteristicas del ambiente familiar también hay que to-
marlas en cuenta cn el diseito del plan, pues hay que saber en qué-
condiciones vive y cuil es la forma de vida de 8l y de su familia.
Ya que el medio rural tiene sus propias caracteristicas y mds en -
el estado de Morclos existen condiciones proplas en la familia.

£l sistema de la propia cscuela, es decir los fines que la te
lesecundaria concreta persigue y sus limitaciones y capacidades.

El personal de la escnela es una directriz muy importante, --
pues es, por decir asi, el agente de la Educacidn Personalizada. -
Si no hay un personal idéneo, todo el plan se viene abajo, es por-
esto que en este apartado se estudia la figura del maestro y sobre
todo el preceptor {i orientador, asl come el demds personal que la-
bora en la escuela.

Caracteristicas de la adolescenclia: Es una parte medular y no
por tratarse casl al final deja de ser importante. Es de suma im-
portancia conocer las caracteristicas de esta etapa, pues son ado-
lescentes a los que educaremos y es obvio que hay que conocer bien
esta etapa del muchacho ya que en caso contrario el disefio presen-
tado serfa algo utdpico o fuera de la realidad. ’



Se’ anotan tamblén 1a5 caracteristicas de los alumnos de tele-
secundaria, y‘que'no obstante-son-adolescentes, los estudiantes --
del medio rural qué'acuden a una telesecundaria tienen algunas ca-
racteristicas en comfin: de bajos recursos, de medio rural, etc.

Por filtimo se anotan comontarios sobre la importancia de un -
medio fisico adecuado a la educacidn que pretende darse. Que esto
no quicre decir que sea algo lujosc o con gran inversidn de dinero,
pero si lo necesario para lograr el propdsito.

Ya para terminar, el capftulo cuarto consiste en la presenta-
cion del disedo de un plan de educacién personalizada aplicado con
cretamente a una Telesecundartia del medio rural.

Se ha dividido este caplitulo en cnatro apartados, que corres-
ponden a los cuatro aspectos, que de una u otra forma influyen en-
la formacidn del muchacho. Si hubiera alglin otro aspecto quedaria
incluido en alguno de estos ¢cuatro apartados.

El primer apartado corresponde a aquello que se refiere al --
personal de la escuela, haciendo especial énfasis en el profesora-
do. No se hace mucha referencia al personal que no es profesor, -
pues por ser una escuela pequena, tiene el minimo indispensable y-
en muchos casos el asco y trabajos de jardlneria lo pueden hacer -
-y en algunos casos lo hacen- los mismos alumnos.

De cada una de las actividades que corresponden a cada aparta
do se Uoman en cuenta dos aspectos: la descripcidn de la activi--
dad y su finalidad, su razdén de ser. AsiI se proponen actividades-
como la seleccidn del personal, su actualizacién convivencias de -
profesores, reuniones periddicas., comisiones permanentes, reconoci
mientos al personal, departamento psicopedagéglco, boletin informa
tivo, informaclén que tiene el docente al principlo del curso, en-
cuestas al personal docente e informacidn acerca de los alumnos al
alcance del profesor.



Estés actlvldndes o estategias a segulr son las minimas indis
pensables: que. la; expcrlencia y el concepto de cducacibn personali-
dad . requicren.

/ ',desvbbjctivas y que -con trabajo- es posible lle-
n metior o mayor profundidad segiin las posibilida-
| humanas de.la escuela a la que se quiera aplicar-
‘este’ plan. ‘

Bl segundo apartado se refiere a todo aquello que mis directa
mente -pues todo lo atafic de una u otra forma- a los alumnos.

En esta parte, como en la primera y en las otras dos partes,-
se anotan dos aspectos: su descripcién y su razdn de ser o justifi
cacidn.

Se habla de la seleccidn de los alumnos -donde esto es posi--
ble- de las clases cotidianas, del cuidado de la escuela, de las -
comisiones o encargos para los alumnos, de las metas mensnales para
lograr hdbitos, de la boleta formatliva que se¢ entrega junto con --
las calificaciones, del curso propedéutico o de preparacidn para -
la secundaria, de los paseos y excursliones, del preceptorado -como
parte importanrisima de la eduncacidon personalizada- del trato que-
debe haber con los alumnos, de el aseo, del boletin informativo, -
de los honores a la bandera y de la implantacidn del club juvenil.

Aunque estas actividades estén en el apartado de alumnos, 16-
gicamente los profesores son los responsables de esto., pero por --
cuestion de estudio @ orden se han clasificado asi, pero es una --
clasificacién de razén con fundamento en la realidad, ya que bien-
podrian estar en otro apartado.

En tercer lugar estd el apartado dedicado a los Padres de fa-
milia, que son mids importantes que  los alumnos, pues a través de -



ellos se-l1lega a los alumnos, al mejorar el ambiente familiar.

Se anota lo relactionado a las entrevistas personales con los-
padres de familia, a las rcuniones mensuales, al comité de padres-
de familia, a la boleta formativa que ellos deben llenar. a las ta
reas de sus hijos, al boletin informativo, a los festejos donde -~
asisten los padres de familia, a la informacidn del curso que se -
les dd y al curso de formacidn para padres.

Hay algunas actividades que se replten en alguunos apartados,-
ya que se estudian o analizan desde difcrentes puntos de vista.

Por Gltimo apartado estd el referente al ambiente escalar.

Este ambiente se refiere a aquello que rodea a los tres apar-
tados ya anotados, es decir al personal, a los padres y a los alum
nos. Se puede declr que ellos crean. el amblente.

Se han puesto cuatro aspectos o actividades a considerar para
crear un adecuado amblente a la educacidn que se pretende:

Ambiente Fisfco el cnal se refiere al material que aynda a la
formacién del muchacho.

El Ambiente Humano, para no caer en algo materialmentc adecua
do pern frio. FEs necesario que se note la edncacidn personalizada
respaldado por un trato de personas a personas y de personas a co-
sas.

La normativa escolar es de gran importancia pues dd pautas a-
seguir para asegurar un buen ambiente. Son normas razonables y po
sibles de llevar a cabo.

Sc ha preferido llamar a esto normativa y no reglamento para-
no dar la. impresidn -ni nominalmente- de algo rigido, pues la per-



sona.es~antés qﬁe}la;fégia,‘JLa:réélpies para_ la persona y no al -

revés.

Se incluye équl} como parte de el ambiente el horarlo que es-
como la ‘columna vertebral de¢ la dlaria dindmica. Y una virtud sin
orden no es posible encontrarla.

~ Se ha visto conveniente incluir tambi&n el departamento psico
pedagégico que ayuda a proporcionar las bases para un adecunado am-
biente. Aunque ya sc habla de &l en la primera parte, aqul se ex-
plica con mis extensidn pues ayuda a conocer mejor al alumno y por
tanto a tenerle un ambiente was adecuado.

Al final se ha visto conveniente indicar algunos de los ane--
xos, es decir formas que slrven para ir desarrollando con mis efi-
cacia algunas actividades, para lograr lo mis posible un control y
una evaluacidén objetiva. Son una ayuda para el profesor y son as-
pectos que es conveniente que el educador tenga a la mano para fa-
cil control y no dejar todo a la memoria.

Nada mds lejos de el fin de estas formas de llenarse de un pa
peleo infitil, sino de simplificar y ordenar las actividades.

A lo largo del trabajo se nota que el fundamento del plan que
proponemos se basa en el concepto de persona y en todo lo que ello
implica.

Como va se ha hecho notar, el disefio del plan es flexible -de
be de serlo- y se puede adaptar a diferentes circunstancias de la-
misma o de otra escuela, mds aiin de otros niveles educativos.

Este disefio es un medio y un fin, por lo cual se debe adaptar
a la escuela y a la persona y no al revés.



No se pretende que este plan sea la piedra filosofal de la -
aducacidn, el .cual sea infalible. No hay que olvidar que un fac-
tor muy importante -decisivo, podriamos decir- es la libertad hu-
mana. - Este plan contempla este importante aspecto, Ya que es par
te fundamental de la persona.

Bl solo plan no lo va hacer todo sino las personas. Por muy
bueno que sea dicho plan si ne se aplica adecusadamente -pensando-
en lapersona- serd infructifero, o lo que es mds grave, puede ser
contraproducente.

El punto mds importante y central del trabajo se encuentra -
en el primer capitulo, pues alll se considera lo que la persona -
es. ya que segiin el concepto que se tenga dependerd cdmo se enfo-
cardn las actividades y las acciones concretas que se realizardn.

Si se plensa que la persona es simplemente una cosa, se le -
tratard como cosa. Si considero que la persona o alguien y no --
algo, la tratard como algulen y si también considero que ese al--
guien es raclonal y libre, mi actuacidn respecto a esa persona sg
rd diferente a que si la considero como una simple cosa o una uni
dad vital.

Por ecsto la insistencia en afirmar que el concepto de perso-
na se debe tener claro, ya que si no s& con certeza a donde me di
rijo corro el peligro de llegar a otra parte.

A lo largo dec los aflos gque se ha trabajado en esta telese--
cundaria se han visto algunos resultados, otros -por su naturale -
za- no ha sido posible, pues no son facilmente evaluables a cor-
to plazo, como la responsabilidad, el actuar como sc picnsa, etc.
Pero en este vaso al conocer la causa, puedo conocer "a priori”-
el efecto.

Algunos de los resultados fdcilmente evaluables que se han-



observado ‘se anotan:a. continuacidn:

-La escuela se mantiene limpia

- Los alumnos hacen de buen grado el aseo, nunca es un
castigo.

- Las bancas y cl mobiliario no estd rayado

- Los baflos estdn limpios y no rayados

- Rara vez se pierde algo por que otro lo tome a un --
compaiero.

- En los salones y afin en el patio, los profesores y -
alumnos pueden dejar con confianza sus pertenenclas.

- Se confia en la palabra del alumno y no se abusa de-
los "recaditos", se evitan al mdximo.

- Hay exigencia, la escuela no es mixta, y los alumnos
vienen con gusto a estudiar.

- No se¢ cierran las puertas durante el dia

- No hay un prefecto de disciplina, pues esta activi--
dad la tiene -dentro de sus funciones- cada profesor.

- Los alumnos van cambiando sus actitudes negativas --
-si algunos las tlenen- en positivas.

- Los alumnos tienen conciencia que la exigencia y dis
ciplina, dentro de un sistema de libertad responsa--
ble, tienc una razdén de ser: Su perfeccionamiento --
personal.

- Los exalumnos regresan con fecuencla a la escuela a-
pedir consejo, a saludar y platicar lo que hacen, --
as! como a ponerse a disposicidén si hay algo en que-
puedan ayudar.

- De los 10 profesores de la secundaria, 7 son exalum-
nos de esta misma telesecundaria, y uno de ellos es-
el director.

- Los alumnos aceptan de buen grado las suplencias de~
clase y el que no haya horas libres ni puentes.

- A los alumnos les agrada el preceptorado y valoran -
su-importancia. Suelen reclamar cuando se desculda-



con ellos esto.

Son  sinceros en-el preceptorado

Si hay un desperfecto material lo avisan

Los padres acuden con gusto a las entrevistas y reu-
niones de padres y hay una respetable asistencla de
cerca-del 80%.

- El procentaje de entrevistas del preceptorado es de

un 90% minimo (cada preceptor procura ver como mini-
mo dos veces al alumno al mes).
El preceptorado logra una mejora en los profesores,-

pues los hace mds concientes de la problemdtica del-
alumno y nace en €1 un deseo mds sincero de ayuda.

- Se ha evitado de forma natural el secretarismo por -
puecblos (acuden de cerca de 12 pueblos diferentes).
Logrando wuna buena integracidn para las labores esco
lares.

- Se ha logrado un ambiente agradable de respeto, tra-
bajo y alegria en un clima de libertad responsable.

- Los alumnos vienen blen vestidos, de acuerdo a su --
condicidn.

- Los padres apoyan de buen grado las sugerencias del-
preceptor.

Claro qne hay problemas, pero se snperan con buena voluntad y
trabajo de todos.

Se espera gque este diseilo -puede haber otros y mejores- sirva
para educar mejor y mds eficazmente.

El esfuerzo que se ponga redundard en beneficio de todos los
que integran la comunidad educativa, en aquellas instituciones en
que se quiera aplicar este plan o una basado en la persona.






cotres hombres a realizarse, diri---
Taevadn a1 hombre a canocer la natnra-

T - rrally 1y
promover wna “educacién confdrme a las exigencias y posibilidades-
‘reales.

personalidad propia del sujeto para -

Este conoclmiento, obtenido cspontdneamente por intnicidn e-
induccion, facllitado por la cultura y las tradiciones, puede ser
perfeccionado por la reflexidn filosdélfica y por los datos de las-
ciencias humanas.

Esta sistematizacién y profundizacidn cientifica, sin embar-
gn, no ecs Indispensable para que de hecho la labor educativa se -
desarrolle con posibilidad de éxito. La humanidad ha sablido ad--
quirir desde los comienzos los conceptes basicos que pueden regir
la educacidn: Una antropologia, qie reconoce como atributos esen-
ciales drl hombre la Iinteligencia y la voluntad y, por tanto., la-
concioncia y 1a libertad: una teleolopia, que propone comn objeti
vo a los educandos el grado de desarrollo, las cualidades y los -
ldeales de los que son consideradns como modeto de perfeccién hu-
mana en aquella cultura: una metodologia, gue suglere empezar con
lo mis accesible a la comprensiin y capacidad operativa del edy--
cando y pasar luego gradualmente A niveles mis elevadns.

Sobre esta hase de conocimientos elementales., junto con la -
observacidn directa de las aptitudes y -de las inclinaclones pre-
pias de cada persona, se ha ido construyendo- un sistema de nor--
mas pricticas recibidas por la sociedad y manifestadas en costum-
bres, leyes, ritos, etc,, y transmitidas de generacidn en genern-A
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cién como tesoro de expericencla y de sabidurfa,

"La edncacidén es un fendémeno meidante el cnal el Individuo -
se apropia en mds o en menos de la cultura (lenguna, ritos religio
505, costnmbres morales., sentimientes patridticos. conocimientos)
de la sociedad en que se desenvuelve adaptdndose al estilo de vi-
da en donde se desarrolia, ensn vida la educacién es: wna reali--
dad, una necesidad, un desarrollo, una aspiracién y nuna funcién -
cultural y social™. (1)

Asi ha nacido, ademds de las artes mecdnicas, industriales, -
politicas, etc., ¢l arte de la Educacidn o Pedagogfa empirica.

La caracteristica quizd mds acnsada de este arte es que sis-
reglas han sido siempre pocas y mny generales, ya qne la primera-
conviccidn ha consistido en que cada individuo es una personali--
dad irrepetible, con una vocacidn fnica, que hay que respetar --
aplicando con elasticidad cualquier norma abstracta. "Conviene -
recordar que cada individuo, al ser diferente de los otros como -
estroctura dinimica, tiene su manera y sus particulares ritmos y-
exigenclias de aprendizaje. Las diferencias indivicuales requie--
ren una cnsefianza individualizada" (2)

Estos criterios cmpiricos son los que han guiado a la educa-
cidn durante casi toda la historfia de la humanidad, alcanzando re
sitltados evidentemente dignos de constderaciéns y son los que si-

(1) Larrollo F. La Ciencia de la Educacidn. Ed. Porrda, S.A. Méxi
co 1983 p. 12 edictdn 21.

{2) Dottrens, R. La Enseiianza Individnalizada. Kapelnsz, Buenos -

Aires, 1959 citade en Psicodldactica, Titone Rensn. Narcea, -

S.A. de Bdiciones., Madrid, 1981, p. 38



gucn,gniandolﬁambléh'hof In‘édhéﬂélﬁh mis corriente y pennrraliza-

da’ qieise caractariz

flnngﬁ\eq la’

or una.gran - sencillez y una abseluta con-
ndencia y la intuicién de tos verdaderos edncado--

n_éféé}o.‘hdn tenido siempre un gran acierto pedagd
oné!derar al educando siempre comn persona y nunca-
coﬁo’ob]étd:quh hay-que:manejar o utilizar para el [in que sea.

Como objeto de investigactdn cientifica, la educacion puade-
ser estndiada desde el punto de vista descriptivo o normativo., --
Del primer enfaque han surgido una clencia tedrica, la Pedagogla-
general, y npa histérica, la ilistoria de la educacidon: del segun-
do, las varlas ramas de la metodologfa educativa y de la Diddcti-
ca. Al mlsmo tiempo, la época moderna ha visto un nuevo florect-
miento, como ciencias anxiliares de la educacidn, de otras disci-
plinas, que contribuyen al conocimiento clentifico del proceso --
educativo y de sus fines (Filosoffa, Psicologia, etc.), o que ayn
dan a una planificacidn cientifica de la labor educativa (Argui--
tnra, lligliene, Medicina, Estadistica, eotc.).

Desde un punto de vista ontolégico. la educacidn es una rela
cidn entre personas, de tas que npa {nfluye intenctonalmente so--
bre la atra y le aynda a adquirir las cualidades necesarias para-
alcanzar un fin.

Este inflnjo consiste principalmente en 1a comunicacién de -
bienes capaces de actualizar las pntencias del nducando, y en pri
mer Iugar tas espiritunales, intelecto y voluntad: la educaclén se
realiza, por tanto, eminentemente en la comunicacidén de conteni--
dos intelectuales y valores morales utilizando respectivamente la
ensefanza y el testimonio personal con el consejo, el reproche, -
la tnvitacién. [Esta comunicacién susclita, orienta y sostiene las
ancrgias propias del sujero, que se va asi perfeccionando segin--
su propia naturaleza y vocacidén personal.



La educacién-detie- ser conforme a la natnraleza, en el senti-
do-quq*debé cphforﬁarse tanto al ser como al deber ser del sujeto
quésé exigen mutiuamente, porgue en el ser del sujeto deben nxis-
L!k'15§”p6§énqialldndos que le llevarin a realizar en si los fi--
néérdué:}elﬁatén verdaderamente hombre, y porque el camino para -
ialcanzar-estos Fines dobe ser comprendido ¥y querido hasta el pun-
to de'liegar A ser nna exigencia intima.

Por tanto se pndria decir que para la educacidn son esencia-
les tres cosas: Un aumento de valores tnmanentes (como perrfeccion
fntima del snjeto, como adecnacidn a su deber ser); La conciencia.
por parte del sujeto mismo, de la progresiva conquista de nsos ob
jetivos: y la cooperacidn activa a esta conquista, por lo que la-
educacion es siempre, aunque en diferente medida, ejerciclo de 1
bertad y potencia creadora.

Resulta, por consigniente, que la tarea fundamental del aedu-
cador es la de proponer y testimontar los fines de la educacién -
de tal wanera que el educando tenga interés hacla ellos, dispo---
niéndose asi activamente al trabajo necesario para realizarlos.

La potencialidad que cada sujeto tiene es. por decirlo asi,-
la materia de la educacién. El hombre tiene una naturaleza que -
es determinada (no modificable) en cuanto a su esencia, e Indeter
minada (susceptible de parfeccidn) en aqueilo que no es esencial.
En el hombre existen cualidades activas y perfeccionables tanto -
en lo esplritnal como en lo carporal: "Existen Factores endégonas
del desarrollo, biolédpices y psicolédgicos, tanto innatos (constl-
tucidn, temperamento) como adquiridos (madurez, experiencia), y -
factores exdgenos de la formacidn, natnrales y sociales, tanto --
conscientes como inconsclentes. Cada uno de estos factores ticne
de por s{ una forma, pero se dispone también a recibir otra nueva
forma, que es la del proceso educativo en el gqune entra y al que -~
se snbordina, comportdndose en relacidén con &l como elemento mate



EITTCHE

= Lo que hace posible la educacidon es el acto que realiza la -
pbtenélalldad de todos los aspectos educables de la personas acto
que-no ‘se tiene como definitivo y perfecto, porque siemprc exige-
una ulterior actualizacidn, hasta ¢l mismo ideal educativo. GEste
acto, en sentido fisico, es el hdbito o nueva cualidad estable --
que reciben las facultades educadas, por medio de la repeticidn o
ejercicio gradual y constante: en sentido moral, es la intencidén-
educativa, que da forma al proceso de la edncacidn.

El fin de la educacidn es la perfeccién misma de la persona,
consegnida medlante la actualizacidn de todas sus potencialidades,
en la medida y en el orden en que éstas pueden y deben desarro---
Ilarse, y en la medida en que lo requiere y lo permite la situa--
cidn existencial del sujeto. En definitiva, el fin de la obra --
educativa coincide con el propio [in del sujeto, tanto en el te--
rreno natural como en el sobrematural, y se concreta en dar al --
educando de la virtud de la prudencla, es declr, de la madurez --
que le hace capaz de administrar rectamente su libertad, descu---
briendo su vocacidn y realizindola plenamente.

Quien hace posible la educacidn es la persona (fisica o mo--

‘ral) que impulsa intenclionalmente el perfeccionamiento del sujeto,
es decir, el educador. "Hay que subrayarlo: la educacién tiene -

en su base el querer: sin éste no hay movimiento formativo real.-

gqne el educador ejerce innegable influjo en el educando, es su---

puesto de todo hecho pedagéglco; el secreto, empero, el éxito edu

cativo no reside en una educacidn indiferente, sino en despertar-

(3) Laeng. M. Problemas de la estructura de la Pedagogia, Breslca.
1960, p. 204.
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el ‘entusiasmo en el discipulo a £in de que &ste haga suyo el bien
cultural ofrecido a opcién". (4}

"La actividad especifica de la empresa educativa es educar.-
Puede entenderse educar, entre otras cosas, como crear situnacio--
nes de aprendizaje™. {(5)

Estd claro, por lo que ya se ha visto, que el educador no es
la causa absoluta de la educacién, porque también el educando Jue
ga un papel activo y principal.

Se puede decir que el edncador tiene un valor "ministerial'-
es decir, que estd para servir al educando y a su naturaleza.

Desde un punto de vista ético, la educacién es una relacidn-
fundada en el derecho de cada hombre de scr ayudado, en la medida
en que lo necesita, para la realizacién de su fin.

La educacién es un perfeccionamlentos "Este proceso de ser -
mis, de crecer, de perfeccionarse, es a lo que llamamos educa---
cidn”. (6)

Al desarrollar -por la educacitn- las diversas facultades hu
manas, hay que obscrvar que ninguna de ellas pnede tener un creci
miento que impida o limite el de las otras facultades bdsicas, --

(4) Larrollo F. La ciencia de la Educacidén. Porrida S.A. México --
1983. 21 edicidon p. 80,

(5) Cir. Isaacs D. Los Objetivos del centro educativo. en Rev. ﬁl
dascalia #17,dic. 1972. Citado en Otero.D.F.La participacién-
en los Centros Bducatives. EUNSA Pamplona 1974. p. 39.

(6) Ferrini MarIa Rita. Bases Diddcticas. 7a. Edicidn. Ed. Progre
so. México. -p. 13.



19

porque esto'slgniflgaria limitar las posibilidades de perfecciona
“miento de. la persona como tal.

“Para tener una personalidad bien integrada, una cultura aun-
.téntica 'y una educacién de altura, es necesario considerar todas-
- las-esferas, sin despreciar ninguna”. (7)

Es necesaria la especializacién (por eso se pucde hablar de-
educacidn diferencial, que atiende al variado campo del desarro--
1lo del hombre y de la mujer, a las diversas posibilidades de la-
persona segfin la edad, las dilstintas inclinaciones profesionales,
etc.): pero la especializacién no debe polarizar la persona hacia
valores parciales, haciéndole perder la orientacidn hacia valores
esenciales para su desarrollo. Por consiguiente la teleologia de
la educacidn esté regida por el criterio de la integralidad y la-
integracidn, en ¢l sentido que deben desarrollarse las distintas-
facetas de la personalidad y las diferentes capacidades en los di
versos campos de interés y de trabajo, manteniendo la unidad de -
intencidn alrededor del fin filtime, que sitda en la justa jerar--
quia todos los demds fines y valores.

fn muchas ocasiones, la educacifn debe centrarse casi exclu-
sivamente en este esfucrzo de Integracidn, cnando otros factores-
han influido negativamente en la personalidad, desarrollando anar
quicamente algunos de sus componentes.

La educacién, por tanto, debe ser integral: "La ceducacidn in
tegral es aquella educacidn que es capaz de poner unidad en todos
los aspectos posibles de la vida de un hombre. Este debe ser el-

{7) Pliego Maria. Valores y Autoeducacién. Editora de Revistas, -
S.A. de C.V. 5a. edicidén México 1985. p. 35.
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objeto de la educacién de la Telesecundaria: Integrar todos y ca-
da uno de los aspectos que inteégran. al ser humano para la conduc-
cién de su propio fin que seria la perfeccidn y, por lo tanto, la
felicidad". (8)

"Fragmentar su formacidn -del educando- es Impedirle que 1le
que a su plena realizacién”. (9) E1 problema de la integracidn se
plantea también con referencia a los tres sectores en que puede -
dividirse la vida y las operaciones del hombre: La Teoresis (con-
templacidn, intcrés especultativo), la Praxis {acclén) y la Pole-
sis (produccion). La educacién pnede desarrollar mds directamen-
te uno de estos tres componentes, siendo intelectunal, prdctica --
(artistica, politica, etc.) o técnicai pero no es verdadera educa
cién si el predominio de una de las tres provoca la atrofia de --
las demds, o impide el armdnico crecimiento de la personalidad, o
la aparta de sus responsabilidades ante la vida, perjudicando en-
cualgquier caso la orientacidén a su fGltlwmo fin.

No es verdadera educacidn, por tanto. la que produce fendme-
nos culturales come el idcalismo (racionalismo, intelectnalismo -
abstracto), el pragmatismo (éticas de valores sin fundamentos me-
tafisicos), el tecnicismo (utilitarismo). Y, en el planc indlvi-
dual, no es verdadera educacidén la que forma personas incapaces -
de superar la fasc especulativa para actuar y producir:i o perso--
nas enteramente dominadas por el impulso hacia la accidén, y que -
no saben profundizar en el sentido de su vidai o capaces sdlo de-
apreciar los resultados materiales y fitiles, los productos evalua

(8) Tesis de Ramirez R. Ricardo. Organizacién y Administracidn Es
colar de una Telesecundaria para Campesinos. México 1977, --
(1PI) p. 64

(9) Ferrini, Rita Maria. Bases Diddcticas 7a. Edicidn. Ed. Progre
so. México. p. 19.
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bles econdmicamente al sujeto y hace la vida humana mas digna.

La complejidad de la vida del hombre y la exigencia de la -
integracidn aparecen también cuando se¢ considera la educaclén --
desde el punto de vista de los valores: la belleza, la bondad y-
la verdad; la fuerza y la sabiduria; la posesién personal y la -
entrega a los demds. También la educacidén en este campo debe lo
grar un perfeccionamiento homogéneo, una completa jerarquizacién
intencional y efectiva.

La educacidon ha fracasado cuando el individuo o la sociedad
se muestran sensibles a unos valores ignorando otros, o cnando -
absolutizan valores parciales y relativizan valores absolutos: -
como es el caso, por cjemplo, de las personas que tlenen sensibi
1idad estética y carecen de sensibilidad moral; o que exaltan --
los principios de la justicla y se olvidan de la generosidad: o-
que aceptan una doctrina sélo por la novedad o por la sinceridad
de expresidn y no por su justificacién racional: o que buscan --
afanosamente el sélo pasarla blen sin tomar en cuenta si es con-
veniente o no. E1 éxito de la educacién, en cambio estd en pro-
mover la conciencia de la fusta jerarquia de los valores y la --
firme disposicidn de adecuar la exlstencia entera a esa jerar---
quia de los valores y la firma disposicidon de adecuar la existen

cia entera a esa jerarquia.

Sobre la posibilidad de conseguir en la prdctica una educa-
cidn integral (tomando en cuenta todos los aspectos de la perso-
na a educar) cabe hacer notar la siguiente consideracion: los --
educadores que no tienen conciencia de la justa jerarquia de los
valores, o que no la viven personalmente, no estdn en condicio--
nes de realizar la verdadera educacidén. Y cuando es la sociedad
entera -o gran parte de clla- la que carece de esta conclencia -
integral, entonces la labor de educadores capacitados encuentran
serios obstdculos amblentales, que hay que tener muy .en cuenta -
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para evitar que al contacto con formas culturales anirquicas y de-
sorientadoras se pierdan -los-resultados conseguldos en un medio po
sitivamente educativo. e :

Por otro lado hay que conocer ese amblente donde se desenvuel
ve el educando ya que "E1 ‘hecho eﬂucatlvo. como todo proceso edu-
cativo, estd sujeto ala vida misma, forma parte del ambiente y --
realidad en que la persona vive y se realiza: Por lo mismo es tan-
fundamental su problemdtica que forma parte de la persona. (10)

Resumiendo lo que hasta ahora se ha visto, se puede apuntar -
que la cdncacién es nna promocién del hombre al estado perfecto sg

giin su naturaleza.

Hay que tener cn cuenta, ahora, que cuaundo hablamos de estado
perfecto y de perfeccidn hnmana, utilizamos términos abstractes, -
concibiendo la naturaleza humana con todos sus cualidades en el mid
ximo grado de desarrollo, y sin las deficienclas y limitaciones --
que sicmpre sc¢ encuentran en los individuos. Sin embargo, el ideal
de la educacidn no es una abstraccidn, sino algo muy concreto que-
puede darse en cada persona, sca cuales sean sus caracteristicas -
individuales.

Esta educacién se debe buscar en todas las situaciones de la-
vida de una persona, tomando en cuenta que la persona es libre. El
centro educativo puede ayudar a esta educacidén para la vida. "Cier
tamente, cualquier sitnacién en la vida diaria de una persona huma
na -nifo, adolescente o adulto- puede ser cducativa. Es muy difi-
cil llegar a saber, por otra parte, qué situaciones tienen una ma-

yor influencia educativa en una persona. !

(10) Ferrini Rita. Hacia una educacién personalizada. Editores Me
xicanos Unidos. 1986 p. 1l.
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~-En nn-Centro educativo esta influencia educativa se produce
en'sitiaciones de trabajo y de relaclones humanas -dentro y fue-
ra del tiempo dedicado formalmente al trabajo escolar-.

Si en up Centro educative se promueve la educacidn de la 1i
bertad de-los alumnos -de cada alumno- en las sitnaciones de tra
bajo y de relacidn humana, se han de buscar objetivos relaciona-
dos con el desarrollo de esa libertad personal™. (11)

Una de las condiciones qne se vienen cexigiendn a la educa--
cidn es que sea Integral, ademds es algo que lo exige el mismo -
concepto de persona, que es nua, annque con diversos aspectos.

Por educacidn integral se entiende cuando se dirige a todas
las facultades humanas. El término integral es dar integridad a
algo o companer un todo de sus partes integrales, por tanto Edu-
cacién I[ntegral debe conferir al hombre {ntegridad.

La educacidn integral toma en cnenta todos los aspectos del
educando. El educando tiene en comin con los demds cducandos al
ser Persona. La educacidn se dirige a las personas. Es, por ecs
to, de capital importancia saber qué es la persona, pues es el -

sijeto de la educacidn.

1.2 A quien se educa.

"Para hablar del mejoramiento de los hombres, debemos tener
algina idea de lo que son los hombres, pues si no tenemos ningu-

(11) 0liveros F. Otero. La Participacidon en los Centros Educati-
vos. EUNSA, Pamplona, 1974, p. 57.
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na, no podremos formarnos juicio de lo que es bueno o malo para -
ellos. Si los hombres son brutos, como otros animales, entonces -
no hay razdn para que no se les trate como brutos cualquiera que -
adquiera antoridad sobre ellos.

Y no hay razén tampoco para que no se les adiestre como se --
adiestra a los brutos. Una [ilosofia sana suglere, en general, -
que los hombres son seres racionales, morales y espirituales, y --
que su progreso significa el desarrollo cabal de sus facultades ra
cionales, morales y espirituales. Todos los hombres tienen esas -
facultades, y todos los hombres deben desarrollarlas en la medida-
mds completa™. (12) ‘

El hombre es una persona, como decla Boeclo: Sustancia indivi
dual de naturaleza raclonal. Si el hombre es persona lo ldgico se
rd cducarlo y tratarlo como persona.

“Nos preguntamos ahora, qué es la persona humana, podremos --
respondernos: Un ser que por tener. no sé6lo instintos, sino necesji
dades morales, tanto con relacidn a su cuerpo como respecto a su -
espiritu, y que, por ello, tiene también derecho a satisfacer esa-
doble clase de necesidad", (13)

Aunque todos los hombres son persona, cada uno es diferente a
los demds. '

Cada quién es uno, irrepetible, singular, con potencialldades
propias, con limitaciones y posibilidades. Bl ser si mismo y po--
tenciar lo que somos, es lo que & la educacldn le da parte de su -

(12) Laurence D. lHaskew y McLendon J.C. Esto es la Enseflanza. Bd.-
Trillas 1965 p. 391,

(13) Millan Puelles, A, Persona Humana y Justicia Social. Rialp, -
Madrid. 5a. Edicidn p. 14.
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Justificaclén". (14)

Es por esto que la persona es un conjunto de rasgos de tipo -
existencial y-dindmico que hacen del individuo -como substancia in
~dividual de naturaleza racional- wn ser inico y original.

Lta educacién tiene gran valor por la dignidad de su objeto --
que es el hombre, la persona humana. Es lo mds noble y digno de -
la creacidn: de alli la importancia de la educacién que busca el -
perfeccionamiento -en todos los aspectos- del ser humano como tal.

La Antropologia cldsica define al hombre como "Animal Racio--
nal", puesto que, desde el punto de vista zooldgico, el hombre es-
td en la cispide de la escala animal, pero a su vez participa de -
la inteligencia cosa de guc se encuentran exentos los animales.

El hombre es un ser viviente, compuesto de materia y de algo-
no material a lo que llamaremos espiritu. Lo espiritual es supe--
rior al cuerpo por su inteligencia y libre voluntad. Esta parte -
esplritual y la parte material se unen formando un solo ser:! una -
persona humana. El hombre es racional y libre. El hombre es un -
ser social y sin las relaciones con los demds no puede ni vivir ni
desarrollar perfectamente sus cualidades. La personalidad del hom
bre es algo muy digno: de alli nacen los derechos y deberes huma--~
nos y por ella se comprende la igualdad y fraternidad por encima -
de toda razdn de sexo, raza, grado social, cultura, etc.

Cada individuo humano es un todo distinto del mundo y de los-
demds individuos humanos: es decir, hay que tomar el concepto de -
individuo genéricamente como parte del todo natural.

(14) Ferrini Rita. Hacia una educocidn personalizada. Ed. Mexica
nos Unidos. 1986 p, 29.
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Individuo va nnido a la persona, ya que como persona es la-
realidad en posesidén incomunicable en si misma. "La individuali
dad que nos distingne de los seres de la wmisma especie provienc-
del cuerpo, de la materia que ocnpa tal porcidén en el espaclo., -
distinta de la ocupada por otro hombre... La personalidad por el
contrario provience del alma, es la subsistencia misma del alma -
independientemente del cuerpo”. (15)

Aunque analdgicamente la nocién de individuo sea aplicable-
a todas las realidades fisicas, la nocién de persona sdlo convie
ne a los seres dotados de inteligencia y voluntad: no se puede -
decir que una cosa -una piedra- sea una persona aunque sl sea un
ser individual.

"El té&rmino persona es exclusivo del ser humano, pues mien-'
tras individuo se hace extensivo a cualquier ser, no asi ¢l tér-
mino persona. De alli que el guerer personalizar la educacidn -
no es otra cosa que referir el proceso educativo a la persona --
singular que cada hombre es: la persona es el origen real de la-
educacldén y es el término, a la vez, del proceso educativo. Cabe
aclarar que el sujeto real dec la educacidn no es el hombre, toma
do en su significado universal, sino este, ese o aquél hombre, -
un ser singular que encarna y realiza la naturaleza humana: en -
la educacidén, en este hombre con sus notas y cualidades persona-
les y singulares que ha de perfeccionarse con esas posibilidades
también singulares".(16)

(15) Garrigou Lagrance, R. El sentido comfin, y la filosofia del-
ser. Bunenos Aires. 1945. p. 293.

(16) Tesis de Ramirez R. Ricardo., Org. y Admdn. Escalar de una-
Telesecundaria. México 1977 (IPH) p. 62.
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Queda claro, por tanto, que el término de la educacidn es la
persona, pero no en general, sino una persona concreta.

Del concepto que se tenga de persona se derivard la forma de
tratarla y por tanto de educarla. '"Llamamos, en efecto, personas,
a diferencia de los animales y también las cosas, a los seres que
tienen libertad. Todo hombre es persona por tener una clerta 1i-
bertad, afin en las peores circunstancias... A su vez, la libertad
no es posible sin el entendimiento. Para obrar por instinto no -
hace falta pensar lo que debemos o no debemos hacer: Mejor dicho,
actidamos de una manera instintiva precisamente cuando la vehemen-
cia de un impulso o fuerza natural nos impide el pararnos a pen-
sar qué debemos hacer y cdmo convendria que lo hicieramos. En cam
bio, para que un acto seca libre es preciso que sea deliberado, es
decir, previamente pensado o meditado. Illace falta, por tanto, te
ner entendimiento, para poder obrar con libertad. Y como ésta es,
segiin vefamos, lo que nos da la categoria de personas, hay que de
cir ahora que el hombre ticne esa categoria porque empieza por tg
ner entendimiento'. (17)

El hombre, como se ha visto, no es sblo materia: La libertad
no es materia ni algo material. La libertad es otra categoria --
distinta de lo corpéreo; la libertad que una persona tenga no de-
pende de la cantidad de materia que ésta posea. Al no ser finica-
mente material el hombre, seria un error darle sdlo una educacldn
meramente material.

"Ahora blen: el entendimiento, sin el cual no tendriamos 11-
bertad ni seria posible que ciertas necesidades materiales fuesen
para nosotros necesidades morales, nos sujeta, a su vez, a otras-

(17) Millan Puelles, Antonio. Persona Humana y Justicia Social. -
Rialp. Madrid. Quinta edicidn, p. 13.
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necesitamos cosas materiales, por tener entendimiento necesitamos,
a’'su vez, otros-bienes: Ciencia, Arte, Religidén. Estas son las su
premas necesidades del hombre. tas MAS IMPORTANTES, aunque las ma-
teriales sean las MAS URGENTES. Y todas son deberes para el hom--
bre, cada una on la medida en que hace falta y en que se disponga-
de- los medios para cumplirlas”. (18)

Todos los hombres al ser personas merecen ser tratadas como -
personas sin importar sn raza, su edad, sus cnalfdades, etc,

L.a educacidén consiste en educar a los hombres como personas, -
pero como cada persona tiene sus cualidades, se hace necesario in-
dividunalizar esa educacion personalizada.

"Como es algo que existe en cnalguier hombre, la dignidad de-
la persona humana no es superioridad de un hombre sobre otro, sino
la de todo hombre, en general, sobre los seres que carecen de ra--
zon.

Entre dos hombres de distintas inteligenclas, no cabe duda de
que, en igualdad de condiclones, es el mejor dotado el que puede -
obtener mds ventajas: pero &€sto no le da ningiin derecho a proceder
como si el otro no fucra lgualmente una persona. Y lo mismo hay -
que decir si se comparan un hombre gue obra moralmente bien y otro
cuya conducta es reprobable, Tan PERSONA es el uno como el otro,-
aunque el primero sea MEJOR PERSONA"., (19)

Por ser persona, un hombre tiene dignidad, es decir, clerta -
excelencia sobre los demds seres.

(18) Milldn P. A. Persona lumana y Justicia Social. Rialp Madrid -
quinta edicidn. p. 13y L4,
(19) Ibid, p. 16.
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“Cuando usamos la palabra DIGNIDAR la podemos tomar en dos --
sentidos.” La mayorfa de las veces .expresamos con ella un sentimien
to que lleva a comportarse rectamente, es decir, a obrar con serie
dad y pundonor. En este sentido, la dignidad es algo no se puede,
en principio, atribuir a todas las personas, sino finicamente a las
que en la prdctica proceden de una menera recta y decorosa. Pero-
otras veces la palabra dignidad significa la superioridad o impor-
tancia que corresponde a un ser, independientemente de la forma en
que ésta se comporte. Y asi, cuando se habla en general de la dig
nidad de la persona humana no se piensa tan solo en el valor de --
los hombres, sino en que todo hombre, por el hecho de ser una per-
sona, tiene una categoria superior a la de cualquier ser irracio--
nal", (20)

Por ¢l hecho de tener libertad -lo que supone el poseer, tam-
bién, entendimiento- es ¢l hombre PERSONA. Persona es un rango --
que no tienen los seres irracionales y de alli su inferforidad. -
Esta superioridad del ser humano sobre aquellos seres que carecen-
de inteligencia es lo que se llama Dignidad de la persona humana.

Al tener claro lo que la persona es, serd mas facil dirigir -
la educacidn, es decir ese perfeccionamiento del hombre. ya que sa
bremos cuales son sus caracterfsticas vy adecuaremos la educacién-
a éstas. "La perfeccién del hombre Implica el dominio de si, es -
decir, la consecucidn de un orden armbnico interior. Esta dimen--
si6n individual propia y diferente es la que nos lleva a una reali
zacién de nuestra persona, con base en lo que cada uno es". (21}

La persona es un ser complejo, es decir, tiene varios aspec--
tos a educar. Hasta ahora se ha visto que la educacidn de! hombre

(20) Millan Puelles A. op. cit. pag. 15
(21) Ferrini Rita. Hacla una Bducacidén Personalizada. EMU 1986, -
p. 29.
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debé ser tomando en cuenta que es una persona (educacidn personalj
zada), que cada persona es difercnte a las demds (educacién indivi
~dualizada) y ademds se debe procurar el perfeccionamlento de todos
sus aspectos (educacidén integral).

"Podriamos decir -como ya lo anotamos anteriormente- que el -
hombre, la persona por su misma naturaleza se mueve en dlversas es
feras, que lo queramos o no, el hombre estd inmerso en ellas, y --
son: La afectiva, la ccondmica, la estética, la fisica, la intelec
tual, la moral, la religiosa y la soclal". (22)

Bstos valores, de una u otra forma, el hombre los debe enfren
tar y la educacién juega un importante papel en esto.

"...Son los valores los qiue confiercn al hombre su EMINENTE -
DIGNIDAD" (Emanuel Nounier: Una filosofia de la educacidn. De Juan
Saéz Carreras, editado por la casa Nau Libres. Valencia Espaia. --
1981). (23)

Es asi que, la ecducacidn se debe centrar en la persona: "La -
persona humana, por su naturaleza, tiene necesidad de una vida so-
cial y de ser el principio, el sujeto y el fin de todas las insti-
tuciones"., (24)

"La educacidn centrada en la persona, al estar comprometida -
con toda la persona, se interesa por su desarrollo global como ser
humano, por su crecimiento y su autorealizacidn., Estd centrada en
el proceso de aprendizaje y no en la ensefanza. Lo que importa es

(22) Cfr. Pliego, Maria. Valores y Autoeducacién. Mi-nos. México -
1985. p. 9.

(23) Ferrint, Rita. Op. Cit. p. 37.

(24) Ferrini, Rita., Op. Cit. p. 31.
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cdmo chllltar el aprendizaje significativo del estudiante y no -

qué’hay que ensefar. Es mds un proceso que algo determinado de -
antemano( Puesto que cada quien es el sujeto de su propia educa-
cldén, todos aprenden de todos, nadie educa a nadie. Lo mids que -
alguien puede hacer es facilitar el aprendizaje”. {25)

El hecho de centrar la educacidn en la persona se lleva con-
slgo aplicaciones pricticas y concretas.

"As{ pues, una de las premisas bdsicas de la educaclén cen--
trada en la persona es que: se puede confiar en los estudiantesi-
es posible tener confianza en su curiosidad innata y promueva una
atmdsfera interpersonal-social adecuada para la aparicidn y expre
sidn de esa curiosidad innata y cse desco de aprender". (26)

En conclusidn: Si la educacién -como realmente sucede- se di
rige hacla la persona, la educacidén deberd ser personalizada.

1.3 Bl fin de la educacién

La [inalidad de la educacidn es la realfzacidn complela de -
la persona como tal, mediante el perfeccionamiento gradual de sus
diversas facultades y tomando en cuenta sus circunstancias indivi
ditales para llevarlo al encuentro de su felicidad.

El proceso por el cual se logrard ese perfeccionamiento es a
lo que llamamos educacidn.

(25) Moreno Salvador. La educacidn centrada en la Persona. Ed. --
Manual moderno, México, 1983 segunda edicidn. p. 20.
(26) Moreno, Salvador. Op. Clt. P. 22.
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. Es importante lo que es medio y lo que es Fin, La educacion-
-por muy lmportante que sea- no deja de ser un medlo, un medio ex-
celente, pero al fin y al cabo un medio. El fin del hombre, es en
filtimo término su felicidad, y ésta se logrard en la medidad en --
que el hombre viva de acuerdo a lo que es: Persona humana.

Para que el hombre viva de acuerdo a lo que es, se ve necesa-
rlo que se procure su perfeccionamiento, y no sdlo en un aspecto -
de la persona -que serfa fragmentarla- sino en todos y'cada uno de
sus aspectos, ya que, de una u otra forma, se interrelaclonan, en-
tre ellos, ya que el hombre es una unidad, con diversos aspectos,-
pero es uno.

Se puede decir que "La educacidon es un proceso que tiende a -
capacitar al individuwo para actuar conscientemente frente a nuevas
sitnaciones de la vida, aprovechando la experiencia anterlor y te-
niento en cuenta la integracidn, la continuidad y el progreso so--
cial™ (27) todo esto para que el hombre se realice y progrese co-
mo ser humano.

"E]l objeto principal de la educacidén es conocer lo que es bue
no para los hombres. Es conocer los bienes en su orden, Existe -
una jerarquia de valores. La labor de la educacidn es ayudarnos a
comprenderla, establecerla y vivir de acuerdo con ¢lla. Esto es -
lo que tenia cn mente Aristdteles cuando dijo: no son las posesio-
nes, sino los deseos de los hombres los que deben igualarse, y es-
to es imposible, a menos que tengan una educacidn suficliente de --
acuerdo con la naturaleza de las cosas'". {28)

(27) Nerici, Imedo G. Hacla una edncacidn didictica general dindmi
ca, BEd. Kapelusz, Buenos Afres 1984, p. 19,

(28) Haskew, L. D. y McLendon, J.C. Esto es la enseflanza. Trillas.
1965, p. 392.
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'Labnathraleza del hombre es racional y es por esto que de ---
acnerdo-a esta naturaleza debe ser su [ln y por lo tanto su educa-
cién: Una educacién diriglda al hombre como persona para lograr su
felicidad .de acuerdo a su naturaleza de persona.

~El fin de la educacidn no es que ¢l educando aprenda determi-
nados modos de vida, sino el fin serd ¢l para qué deberd aprender-
esos determinados modos de vida. Esto dependerd del concepto de -
persona gue se tenga.

Se veia que en iltimo término el Fin del hombre es la felici-
dad y este fin debe de coincidir con el [in de la educacién.

Esta felicidad debe ser uma felicidad real y no sélo material
o aparente o de puro bienestar fisico. Esta felicidad se lograré-
-como ya se ha considerado- en la medida que se procure el desarrg
110 armdnico de su ser, es decir de todos sus aspectos.

"Todo hombre tienc un funcidn como hombre. La Funcién de un-
ciuvdadano o de un siibdito puede varlar de una sociedad a otra, y -
el sistema de adlestramiento, o adaptacidn, o instruccién, o de sa
tisfaccldn de las necesidades inmediatas puede variar con ella. -
Pero la funcidén de un hombre como hombre es la misma en todas las-
sociedades, pues el resultado de su naturaleza como hombre. La as
piracién de un sistema educativo es la misma en todas las edades y
en todas las sociedades donde este sistema puneda existir: Mejorar
al Hombre como Hombre". (29)

Al querer mejorar al hombre como hombre implica el formar su-

libertad para que la ejercite responsablemente y él mismo quiera -
querer y aprenda a aprender, es decir el educando debe aprender --

(29) Haskew, Laurence D. Esto es la ensefanza. Trillas, 1965 p.391
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-para eso hay que ensefarle- a ser hombre, a actuar como tal, ac--
tuando con su inteligencia y no dejdndose llevar por las pasiones-
o los instintos sin una directriz de su inteligencia. "APRENDER A-
APRENDER y APRENDER A SER son lemas de la reformas educativas, que
sl se analizan dejan claro una actitnd de aprender, no sélo en la-
‘escuela y para la escuela, sino en la vida misma, es el objetivo -
preciso de toda educacidn'". (30)

1.4 Educacidn personalizada

Si el objeto de la educacidn es la persona, la educacidén exi-
ge ser personalizada, es decir basada en la naturaleza de la perso
na.

Teniendo un concepto de persona, como lo hemos visto ya, se -
comprende mejor este tipo de educacidn.

Si se procura el desarrollo integral de la persona, de la per
sona concreta que se edncard como persona, vamos por el camino de-
la educacién personalizada.

"El concepto de hombre debe ser dado por una filosofia antro-
pocéntrica: junto al hombre que se siente esencialmente a sI mismo,
existe también ¢l otro aspecto del hombre que ticne una capacidad-
de conocer y querer.

Es pues, esta moderna corriente filosdfica, el personalismo,-
la que fundamenta el ser persona, como una nota distintiva y carac
teristica del hombre con cl resto de los demds seres vivos. Asi -
pues, podemos decir que el ser humano se caracteriza y diferencia-

(30) Ferrini Rita. Hacia una educacién personalizada. Bditores Me
xicanos Unidos. 1986. p. 60.
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de los demds del universo por ser persona. Y este existir perso--
nalmente tiene dos notas o vertientes fundamentales.

- La clausura en si ‘mismo, que fundamenta su dimensién -
individual.

- La apertufu al ‘mundo, base de 'su dimensidén social.

Estas dos corrientes, que a través de la historia de la filo-
fla contemplamos scparadas y opnestas, ahora se complementan en un
personalismo moderno”., (31)

Es asi que la educacidn personalizada no es un mero centrarse
en la persona sin tomar cn cuenta las demds, ya que una de sus di-
mensiones es la social, es decir su apertura a las demds personas-
y esto es parte, también, de la educacidn personalizada.

Es de suma Importancia que todas aquellas cosas y medios que-
se utilicen en la educacidn sean de acuerdo a la naturaleza de los
educandos, o dicha de otro modo, los medios para lograr educar de-
ben aplicarse tomando en cuenta que el sujeto de la educacidn es -
una persona y como tal se le debe tratar. Esto es lo que se puede-
llamar ser Consecuentes en la labor educativa: Si se tiene claro -
el concepto de persona humana debemos actuar en consecuencla al --
educar a los demds y todas las técnicas, métodos, programas, etc.
deberdn dirigirse de una o de otra forma al desarrollo integral --
del educando.

Esta educacidn personalizada responde al intento de estimular

a un sujeto para que vaya perfeccionando su capacidad de dirigir -
su propla vida o, dicho de otro modo, desarrollar su capacidad de-

(31) Ferrini, Rita. Hacia una ed. pers. Ema 1986. México, p. 31.
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pécer?efcctlvn la-libertad personal, bartlcipando €con sus caracte-
risticas peculiares en la vida soclal.

No se pretende hacer del educando mds persona -pues no es po-
.sible- sino de hacerlo mejor persona - que si es algo factible-.

El ser mejor persona implica desarrollar, -segiin sus posibili
dades todas sus facetas de modo arménico? a este proceso es lo que
llamamos educacidn personalizada o personal.

"Antes de exigir una responsabilidad, debemos asegurarnos de-
que la persona ha tomado conclencia de quién es ella, donde estd,-
qué le rodea y asi podrd responder al nivel que le estamos pidien-
do. Necesitamos ubicarnos con cada alumno en su plataforma de vi-
da y promoverlos a una constante superacidén con la medida que si -
nos pueda dar, es decir, debe ser una ejercitacion gradual y con -
base en una conciencia de valor personal”. (32)

Si es importante conocer al educando, tanto o mds importante-
es que él se conozca, y alli entra nuestra labor educativaj; en po-
ner los medios para que se conozca, se acepte y procure superarse-
cada vez mis.

"“para logray una adecuada cducacidn en el aspecto individual,
cada uno debe poseerse, mirarse, ahondar en si mismo para conocer-
se y establecer una dimensidén de su persona"., (33)

En la medida gue el cducando sc¢ conozca, en ¢sa medida estard
mas capacitado para saber sus aciertos y errores y asi segnlr con-

(32) Ferrini, Rita. Hacla una educacidén personalizada. Bditores -
Mexicanos Unidos. México 1986. p. 49
(33) 1bid. pag. 47.



loskprlmeros~y;evftar 10; seguhdos, El principio de la mejora per
sonal-estd enel autoconocimiento y en la autoaceptacién, de otro-
modo se :torna‘ muy diffctl la labor educativa, por no decir impesi-
ble. '

Al educar a las personas,el educador se percata de que no obs
tante que todas son personas, no son la misma persona, que cada --
una es diferente a las demds. Cada persona es individual y tiene-
su propla problemitica.

"...ls Indudable que una conciencia clara y articulada del --
proceso pedagdgico-diddctico planteado por las diferencias indivi-
duales constituye una conquista eminente de la educacién moderna y-
contempordnca. Como hemos seflalado ha stdo el desarrollo rdpido y
amplio de las ciencias antropoldgicas (Blologia, psicologia, soclo
logfa) lo que ha contribuido a poner bajo una luz mds viva la incf
dencia de los ajustes individuales sobre el proceso de formacidn y
de aprendizaje. Aunque qnizad se haya exagerado, relativizando ex-
cesivamente finalidad, programas y métodos, permanece vdlida la --
formmla, segln la cual una psicologia diterencial reclama una peda
gogla y una diddctica diferencladas". (34)

El que se educa es el educando, si no quiere educarse no se -
educard o no mejorard en determinado aspecto de su personalidad.

Es asi que la libertad del educando es de nuna importancia ca-
pital. Es por esto, labor del educador formar la voluntad de el -
educando para que quiera lo bueno, que libremente quiera mejorar.-
Sin libertad no habria educacidn, este es un presupnesto esenclal-

en el proceso educativo.

(34) Tltonc..Renzo. Metodologia diddctica. Ed. Rialp. Madrid 1981
p. 216.
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“Aunque la. éducacidn signifique algo distinto para cada educa
dor, también se puede estar de acuerdo en enternder la educacién -
como desarrollo de la personalidad.

- La principal dificultad estd en que por personalidad se entien
den cosas distintas. Si admitimos que mi personalidad se reffere-
a mi propia realldad mds el modo de asumirla, el modo de hacerme -
cargo de ella, estamos afirmando que mi libertad fuega un papel --
muy importante en este proceso de desarrollo personal. Mi modo de
hacerme cargo de lo que soy., de lo que voy siendo, dependerd bas--
tante de mi madurez como ser libre. Es decir, de lo que vaya ga--
nando en libertad". (35)

Educacidn personal se refiere al sujeto como persona; educa--
cidn personalizada se refiere al sujeto como esta persona.

No es suflciente que sepamos gque es persona, sino que es una-
persona diferente a las otras personas.

1.5 Bducaclidn Individualizada

El mismo concepto de Educacidn Personalizada incluye -supone-
la ldea de educacidon individualizada. Es una nota de la educacidn
enfocada al persona y por conslderarla Ilmportante se trata un poco
mis de clla.

Se parte de la base que toda educacidn Personalizada es a su-
vez individualizada.

La educacidén individaulizada supone upa educacidn que mire --
las condiciones y circunstancias propias de cada uno.

(35) Otero F., Oliveros. La participacidn en los centros educati
vos., BUNSA, Pamplona, 1974. p. 47.
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Aunque los fines de la educacidn y el fin del hombre sea el -
mismo cn todas las personas -el perfeccionamiento y la felicidad--
la forma de llevar a cada uno a ese fin, serd diferente, pues dife
rente son sus capacidades, aptitudes, intereses y circunstancias.

Cada pcrsona es un individuo. "lndividuo: Lo que no es distip
to en si mismo, pero distinto de los demds: y con Garcia Hoz. deci
mos que individualizacidén es el proceso en virtud del cual un suje
to se hace capaz de vida independiente, desarrolla las notas pecu-
llares de su personalidad y cultivando sus rasgos diferenciales se
convierte en el ser que es, distinto de los demds". (36) Es asi -
que, si es distinto a los demds la educacidn debe ser distinta, si
no en todo, si en algunos aspectos o en el modo de educarlo.

"Por tanto, individualizar la ensefanza quiere decir tener en
cuenta los recursos autoeducativos de cada uno, es decir, en el --
fondo su indlvidnalialidad". (37)

Si se quiere enseiarle a un alumno algo, sea una ecnacidn ma-
temitica o a ser mds trabajador, debo tomar en cuenta que este edu
cande es persona, con inteligencia y voluntad y por lo tanto liber
tad, que es sujeto de motivacidn, etc., y es aqui donde se puede --
distinguir una educacién personalizada.. Por otro lado este alumno
tiene diferente capacidad, diferentes hdbitos de estudio, diversas
circunstancias familiares y diferentes tipos de motivacidn.

No se puede exigir a un alumno de baja capacidad intelectnal-
lo mismo que le exipgiréd a nno de capacidad intelectual superior. -
igualmente a algiin alumno que padece una enfermedad o tiene proble

(36) Tesis de Ramirez R. Ricardo. Organizacién y administracidn es
colar de una Telesecundaria para compesinos.Méx. 1977 [PH.p. 63.

(37) Titone Renzo. Metodologia Didéctica. Ed. Rialp. S.A. Madrid -
1981. p. 514, ’ :
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mas ‘en su casa. ‘se le debera tratac: dlferente. Con esto se hace -
pacente la nota de lndivldualldud dc toda edncacién personalizada.

L7 ba Justicia y,1a~démocracla en la educacidn no consiste en --
trétar a. todos poriigual, sino en tratar desigualmente a los que -
sOn deélguales. dicho de otra forma, es cducarlos segiin su circuns
tancla concreta (capacidad, estado de animo, interés, etc.).

"A pesar dec que la ensefianza es colectiva, el profesor debe-
tener siempre presente la individuvalidad de sus alumnos. La ense-
fanza serd mds eficiente a medida que se vaya haciende mds indivi-
dualizada, esto sea dicho en el sentido de que sean diagnosticadas
las dificultades y deficiencias de cada alumno. Este trabajo debe
hacerse a fin de que pnedan adaptarse medidas adecuadas de orienta
cién para los alumnos que las requieran, tenicndo en cuenta las --
reales condiciones y posibilidades de cada uno". (38)

Es asi que "Toda persona individual, en cuanto sujeto-educan-
do, tiene derecho la mixlmo desarrollo o de autorrealizacidn: se -
trata de un principio deontoldgico. Pero, ademds, toda persona in
dividual, en cuanto sujeto educable, dispone de hecho, de singula-
res, particulares y, por tanto, diversas potencialldades. Ast, --
pues, es légicamente consecuente que el mdximo desarrollo indivi--
dual s6lo resulta posible cultivando de modo aproplado, o sea dife
renciade, las diversas potencialidades de la persona individual. -
Es lo que se expresa sintéticamente con el entimema de Planchard:-
A una psicologila diferencial corresponde una pedagogia diferencia-
da". (39)

(38) Imedio G. Nerfci. Hacia una Diddctica General Dindmica. Ed.-
Kapelusz, Buenos Aires, 1984 p. 531.

(39) Titone. Renzo. Metodologia Didictica. Ed. Rialp, S.A. Madrid
1981, p. 513.
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La educaclon personallznda que toma en cuenta las diferencias

lndlvldualos =que indudablemente hay- tendrd mids obstdculos para -
lograr su fln. pero,.-légicamente, serd mas fructifera.

Léglcaménte. con este tipo de educacién, se deberan emplear -
métodos y técnlicas gque se encaminen la aspecto tanto personal como
individual. Adends, asI, la tarea educativa se tornard mds objeti
va y se le facilitard al educador su labor y serd, por tanto una -
educacidn que no se quedard en lo tedrico, sino que descenderd a -
detalles concretos y serd mis cficaz la accidn eduncadora.

"Sirva como conclusidn la mesurada afirmacidn de Dottrens: --
Una educacidén colectiva, y al mismo tiempo individualizada, es la-
que responde mejor a los intereses del individuo y de la sociedad,
la que da al educador la mayor seguridad y eficiencia (Dottrens, -
La Ensefanza Individualizada, pag. 198". (40)

El sistema cducacional actual se basa en una educacidén colec-
tiva, pero ésto no impide que se pneda proporclonar también una --
adecuada educacion individual, la desventaja, si asi se le puede -
Ilamar, es que supone mis esfuerzo y dedicacldn de parte del educa

dor.

1.6 Como lograr la educacidn personaljzada.

Este tipo de educacidn es factible y como en todo lo que vale
la pena supone esfuerzo, dedicacidén y seriedad.

Esta educacion se ha venido intentando aplicar a una escuela-
de modalidad telesecundaria en el medio rural, en el estado de Mo-
relos.

(40) Titone, Renzo, IBID. p. 277.
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Los resultados han sido satisfactorlos, aunque légicamente, -
se pueden me jorar muchoi; &éste estudio pretende mejorar lo que ya -
se realiza e incluir nuevas modalidades.

Los resultados no son a corto plazo, pero si hemos comprobado
que hay una mejoria en base a lo que se¢ pretende: La educacidn de-
la persona como tal con sus singulares caracteristicas.

Para la evaluacién no siempre es facil, ni de forma inmediata.
Pero se puede cvaluar de una forma APRIORI, es decir, antes de la-
experiencia, como ya se explicd en la introduccidn.

Con esto sc¢ procura una educacidén en la libertad responsables
que el educando sepa administrar, con responsabilidad, su libertad.
"Educar para una libertad existencial. Este principio es quizd el
mds delicado para tratarse en educacidn y es, al mismo tiempo, su-
consecuencia. (d41)

Por eso, se puede afirmar, que la educacién, la verdadera edu
cacidn debeé ser una educacidn para la libertad.

"El hombre se siente libre cuando es &l desde lo mids profundo
quien elige su camino. El hombre se realiza eligiendo, y realizar
nos es potenciar todo lo que en nosotros hay de mids caracteristico.
Ser Libre es ser uno mismo: por eso la libertad no nos la dan, la-
conquistamos cada uno en la medida en que realizamos lo que somos-
y lo que en potencia tenemos". (42)

(41) Ferrini Rita. Hacla una Educacidn Personalizada. EMU México-
1986. p. 57

(42) Ferrini Rita. Hacia wna Bducacidn Personalizada. [Lditores Me
xicanos Unidos, 1986, p. 58.
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) Es.asi que, para. lograr esta personalizacién de 1la educacidn
se toma en cuenta lo’sigulente: (43)

-Acgptar a cada uno como es y favorecer su espontaneidad, -
brindarle confianza para que sienta seguridad y se manifieste tal-
como’ es,

-Permitir que el educando aprenda a educar su libertad, pa-
ra esto se necesita no rcprlmlrlon sino presentarle el amblente --
adecuado e incluso dejar que se equivoque, y asi poder orientarlo-
para que conozca y acepte sus defectos, para que logre una adecua-
da libertad interior y para que no sc convierta'en esclave de sus-
instintos o de deficiencias humanas como cl cgoismo, la vanidad, -
etc.

-Presentarle a cada uno el ambiente y los recursos necesa--
rios que le permitan saber qué hacer, tomando ecn cuenta gue para -
todo hay un lugar y un momentoi es decir, graduar y modelar sus ac
tos con base en un respeto a los demds: Mi libertad termina donde-
se inicia la del otro.

-Recordar que hay recursos que nos ayudan a la conquista --
de la libertad personal, como son: La formaclidén intelectual, favo-
recer el espiritu creador, etc.

-Inculcar siempre, el respeto a las normas y leyes justas.

El fundamento de la educacién personalizada es la considera--
cion de la persona como principio consistente de actividad. (44) -
Este fundamento se manifiesta a través de las siguientes notas:

(43) Cfr. lbid.

(44) Cfr. Garcia Hoz Victor. Educacidn Personalizada. Rialp. Ma---
drid. 7a. edicidn, 1985. p. 335y 88.
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- Singularidad.
Extpe la posibilidad de que los trabajos y la relacio--
nes escolares permitan el desarrollo de cada estudiante
de acuerdo con su capacidad, su interés y su ritmo de -
aprendizaje y con las circunstancias familiares y socia
les de su historia personal.

Se debe estimular permanentemente para la capacidad --
creativa de cada uno.

Estimulo de la peculiaridad de cada centro edncativo --
conforme a su cardcter institucional y soclal proplo.

- Autonomia.

Posibilidad de participacidn de los escolares no sdlo -
en la realizacién, sino también en la organizacién y --
programacidn de actividades, de tal manera que los esco
lares puedan ecjercer sn libertad de aceptacidn, de elec
cidén y de iniciativa.

Autonomia real y responsabilidad social de los centros-
educativos.

- Apertura.
Unificacién del trabajo escolar en el desartrollo de la-
capacidad de comunicacién.

Apertura de la institucidn escolar a la comunidad fami--
liar y social.

De acuerdo a estas notas fundamentales, la organizacidn de cen
tros educativos habrd de atenerse a los siguientes principios meto-
dolégicos, para que se pueda Incluir dentro del concepto de educa--
cldn personalizada.
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sist s

,nghéstico

al pronéstico

N cuanto -a la actuacién de profesores
ctianto a la organizacién en general

ffj'En—cuanto a los padres de familia

a) EN CUANTO A LA PROGRAMACION

-Evalnacidn permanente de todos los condiclonantes y elemen--
tos de la educacidn, para Ir descubriendo nueves estimulos y méto--
dos que cada vez hagan mis elicaz la tarea de la comunidad educati
va,

-Determinacién de los contenidos de la actividad expresiva --
partiendo de la expericncia personal de los escolares y orientdndo
los a la cultura sistemdtica y al mundo profesional,

-Autoevaluaclon del estudiante y exigencia de responsabilidad
por las decisiones tomadas y por el cumplimiento de las activida--
des inicladas.

-Determinacidon de los objetivos de la orientacidén sobre la ba
se de una formulaclién explicita de los valores que han de ser esti
mados y realizados por los escolares.

-Utilizacién de todas las situaclones de aprendizaje, ponde--
rando especialmente el trabajo en equipo y el trabajo individual -
de los escolares.
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-Aprovechamiento de todas las situaciones en y desde la escue
la‘para ‘que sean activldades educacionales.

-Programacién de las actividades, de tal suerte que se dedi--
.que.un ‘tiempo para cada trabajo expresivo, verbal, numérico, plas-
tico 'y -dindmico.

-Programacidn explicita de la orientacidn de los educandos. -
en la que los factores técnicos, utilizados por personal especiall
zado, se articulen con los factores humanos operantes en toda si--

tuacldgn educativa.

-Especificacién de la taxonomia de objetivos de la enseianza-
en funcion de las distintas formas de expresidn.

-Evaluacidén continuna, tanto de alumnos como profesores.

b) EN CUANTO AL_DIAGNOSTICO

-Diagndstico de cada escolar y utilizacidn del mismo por el -
propio alumno, por los profesores, orientadores y padres.

c) EN CUANTO AL PRONOSTICO

-Prondstico del rendimiento de cada alumno, fundado en el ~--
diagndstico previo y utilizado cn la evaluacidn posterior.

d) EN_CUANTO A LA ACTUACION DE PROFESORES

-Actuacidn del profesor, como estimulo, orientacidn y control
del trabajo de los escolares, de tal suerte que lo que los estu---
diantes puedan realizar por si solos lo realicen sin intervencidn-
del profesor.
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'-Prﬁctica de ldvdccencla,en.pqﬁlpo.
V-Pérfecclonamientu de profesores: Cursos continuos,

-Empleo de -los elementos que la técnica ofrece al servicio de
la educacidn.

- Atencidn individual de cada alumno. por medio del orienta--
dor o preceptor.

e) EN CUANTO A LA ORGANIZACION EN GENERAL

-Organizacion comunitaria de las instituciones escolares de -
tal manera que scan colegiados los Organos de decisidn y en ellos-
participen los escolares en la mayor medida posible, de acuerdo --
con el grado de sun madurez.

-Instalaciones adecuadas segiin las posibilidades

-Formacidn de equipos en los salones

-Orientacién de las actvidades cxtraescolares

-Participacidon de todos los elementos que constituyen la comu
nidad educativa, directivos, educadores y alumnos en la programa--
cién de actividades y en la seleccidn, confeccién y uso del mate--
rial escolar.

-Agrupacidn flexible de alumnos

-Encargos concretos para alumnos y profesores

f) EN_CUANTO A _LOS_PADRES DE FAMILIA
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- Participacidn de la familia 'y la comunidad en las activida-
des .escolares.

-Parvicipacidn en la familia y la comunidad
-Formacién de la socledad de Padres de famtlia

-Formacidn periddica a Padres de familia.



1
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SISTEMA DE TELESECUNDARIA

2.1 Orlgen del sistema de telesccundaria

“Durante la administracién del Presidente de la Repiiblica Mexi
cana Gustavo Diaz Ordaz (1964-1970) naclé el sistema educativo de-
la Telesecundaria, entendido como un servicio del gobierno de Méxji
co mediante el cnal se Imparte enseifanza media por televisidn.

Sobre todo se enfocd para el medlo rural, carente muchas ve--
ces de profesor, y zonasmarginadas.

La ventaja de la Telesecundaria fue que con el minimo de re--
cursos materiales y humanos se llegaba a mds alumnos., claro que --
existiendo el peligro de ir en detrimento la calidad.

En este sistema con un sdlo profesor se cubre todo el progra
ma de un grado. Es decir que did todas las materias con ayuda de-
la TV,

No necesariamente la Telesecnndaria es impersonal y de baja -
calidad, "pero por su misma forma de ser se puede caer en este peli
gro mis facilmente que en otros sistemas.

Se adoptd la modalidad de la telesecundaria con el fin de --
coadyuvar el sistema escolarizado en la satisfaccidn de la demanda
de la enseflanza seccundaria, cn el supuesto de que sus cualidades -
de penetracidn y aparente bajo costo,.en relacidén con las escuelas
directas, la convertian en un recurso ideal para llevar la secunda
ria a las localidades cuyas caracteristicas no hacian posible el -

~establecimiento de la estructura escolar tradicional, ya por el re

ducido niimero de habitantes o por encontrarse en zonas poco accesi
bles.
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3 155 entonces cuando se pensd que la telesecundaria aliviaria -
esta sltdaclén. por medio de telemaestros que darian su clase a --
través del aparato receptor. Esto permitiria contar con elementos
cualificados para atender un mayor nfimero de alumnos. La accién -
de este telemaestro seria complementada en el saldn de clase o te-
" leaula por un maestro(*) coordinador, el cual supervisaria la apli
cacidn de actividades de aprendizaje sugeridas por el telemaestro.

Esta idea se materlalizé en 1966 con una etapa de experimenta
cién en clrcuito cerrado y dos alos mds tarde iniciaria su proyec-
cién a nivel nacional.

Desde entonces cl sistema ha sido objeto de muchas modifica--
ciones. Aunque esencialmente se sigue trabajando con la férmula -
de transmitir la clase por televisidn y afirmar el conocimiento en
la telcaula por medio del maestro coordinador. (1}

Concluyendo podemos decir que la telesccundaria surgid de una
necesidad objetiva: Que la educacién llegara a mds alumnos con el
mInlmo de-recursos.

Actualmente la creacidn de nuevas telesecundarias no necesa--
riamente responde a esta necesidad exclusiva, ya que ademds se ha-
visto que el aparato transmisor es un gran instrumento diddctico -
si se sabe usar adecnadamente, ya que no se puede supeditar la edu
cacidn a lo que el telemaestro transmita, sino que en la moderna -
concepcidén de telesecundaria no estd ya la de partir de la base --
que serd de menor calidad que la directa, sino que incluso nada ob
taculiza para que una telesecundaria esté al nivel de una directa-

(*) No se usa aqui el término maestro como grado académico, sino -
que forma parte de la nomenclatura propla del sistema de Tele-
secundaria. En adelante asi se usard &ste término.

(1) Cfr. Educacién Rev. del CNT de la educ. #38 oct-dic.1981 p 121
122. .
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'slnd due'inélusgihada obstaculiza para que una telesecundaria esté
al nivel de’una directa o inciuso mis arriba.

,kEs asi que si en.sus inicios tuvo una finalidad primordial ‘de
simple instruccidn, ahora puede ser también formativa y no sélo --
{nstructiva, “"Aunque ‘parezca diffcil, en este sistema, se puede --
dar una verdadera educacién personalizada, que es lo que se preten
de explicar en e! presente Lrabajo.

No se piense, que en este sistema, la television es la que --
educa, La pura televisidn mds bien tnstruye ya que es lmposible -
que el telemaestro (el que da la clase por televisidon) capte las-
diferencias individuales de cada alumno, eso lo tiene que captar -
el maestro coordinador que se sirve -por asi decirlo- del telemaes
tro. Esto serd posible viendo la televisidn como uno de tantos --
complementos o ayuda del profesor y nunca como un sustituto si se-

quiere lograr una verdadera educacién dirigida a la persona en su-

totalidad.

2.2 Finalidad y Naturaleza del Sistema de Telesecnndaria

En el afio d¢ 1968 la Secretaria de Educacidn Piblica, por me-
dio de la Direccidn General de Educacién Audiovisual, envid una --
circular donde se anotaban las finalidades y deberes de este siste

ma audiovisual.

Estas finalidades, de la ensefianza secundaria por televisidn-
estipuladas en la ya mwencionada circular deberfan ser las sigulen
tes!

1. Completar el servicio de cducacidén secundaria que ofrece-
la Secretaria de Educacién Piblica.
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2. Dar "los croditos correspondlentcs de segunda ensefianza a -

qulcnes hayan aprobado sntlsfactoriumence.

3 Poner a prueba nuevas tncnlcns audlovlsuales para la ense-
--flanza secundarla. 3

4. Alcanzar, con los recursos propios del sistema, finallida--
des similares a las de la ensefanza secundaria directa.

5. Abrir nuevas perspectivas de trabajo y experimentacidn pe-
dagdgica a los maestros mexicanos.

6. Contribuir eficazmente a la formacidén de Personal especia-
lizado en Televisidn Educativa.

7, Llevar a los hogares Mexicanos conocimientos iitiles, dosi-
ficados y sistematizados pedagbgicamente.

8. Elevar el nivel cultural de los mexicanos, sobre todos de-
aquellos que, por diversas causas, sdlo estudlaron la escuela pri-
maria.

9. Evitar el ocio, frecuentemente nocivo, de quicnes por fal-
ta de cupo, no pudieron ingresar en una secundaria directa.

10. Mejorar el nivel de vida de los trabajadores y amas de ca-

A través del tiempo se vid la Iimportancia que tiene el maes--
tro coordinador y que los alumnos asistan a las teleaulas y no sé-
lo que vieran la transmisidén en su casa por no poder tener control
sobre esos alumnos libres.

Es asf que la Telesecundaria, en su evolucidn, deja de ser al
go de segunda categoria, y convertirse -de hecho- en una Modalidad
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de'la Educacign Media bééica.“

. Cualquier persona’ puedc vef las transmisiones pero no por eso
tlene un valor oficial. como ‘es cl caso de. los alumnos que acuden a

la teleaul -y~ estun,a,gargo,dc un_maestro coordinador.

““Actualmente la~teleésecundaria es una secundaria mis, sélo que
‘con la ayuda de la televisidn, con las ventajas y desventajas que-
- esto-supone.

Es una secundaria para personas marginadas, que no significa-
. personas intelectualmente inferiores o sin afdn de superacién.

Al paso de los aios se ha comprobado que el haber estudiado -
en telesecundaria y no en secundaria directa no es obstdculo para-
un buen desarrollo profesional.

Una telesecundaria, en comparacién con una secundarla directa
puede ser de mds bajo, igual o superlor nivel educativo segiin sea-
atendida por los que cstén al cargo de ella.

No es que -en el sistema de telesecundaria- se dé la educa---
cién dnicamente por el aparato receptor, como errdneamente se ha -
creldo en ocasiones, sino que es como nna escuela directa que tie-
ne la ventaja de un material diddctico -que cada vez es mejor- a -
través de un aparato televisor.

El éxito en este sistema depende en gran parte de los directi
vos y del maestro coordinador que es el que da "vida" a las trans-
mislones y a las gulas de estudio gue se proporcionan a los alum--
nos y sustituyen a los libros de Texto.

En si la telesecundaria es un servicio nacional de educacidn.
Bl alumno que cursa la ensefanza secundaria a través de este siste
ma -al terminar sus tres afios correspondlentes- los estudios tie--
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,nen,lé misma validez de aquel alumno que cursd su secundaria en --
~‘una‘directa o técnica.

El sistema de telesecundaria se rige actualmente por un plan-
de estudlos dividido en dreas y no en asignaturas como una escuela
directa.

En el presente trabajo no se pretende decir si es mejor el --
sistema directo o el tclevisivo, simplemente partimos de un hecho vy -
de esto procuraremos diseflar un plan de educacidn personalizada e-
individualizada, que por las caracteristicas mismas de este siste-
ma serd diferente a un plan disefado para una escuela directa, ya-
que por realizarse la telesecundaria por medio de un maestro a lar
ga distancia, se corre el peligro de despersonalizar la educacidn.

En la primera &poca de su funcionamiento, la telesecundaria -
tenia un cardcter "experimental", en la actualidad esta etapa ha -
quedado atrds, punesto que ya es una auténtica realidad por ser una
eficaz aportacion a los problemas educativos nacionales aprovechan
do las grandes posibilidades que ofrece la televisidn como medio -
de comunicacién, ya que hay cosas que puede observar un telealumno
y dificilmente lo puede observar un alumno de escuela directa alltl
mismo en su aula, como por cjemplo: La reproduccidn de nna célula,
la vida de los esquimales, por citar algunos documentales.

Uno de los objetivos de estos cursos por televisidon. es el ha-
cer posible que las personas que viven en poblaciones donde no lle
ga la cducacldén directa, terminen el ciclo de educacibn media y la
educacién llegue a mds poblaciones. Los programas son similares a
los de las escuelas secundarias directas.

Ademds el costo de una teleaula es minimo en comparacidn con-
una escuela de! sistema directo ya que s6lo necesita un televisor-
y un buen maestro coordinador.
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También con el tlempo se ha mejorado el nivel académico de --
los maestros coordinadores ya que primero bastaba tener normal ele
mental y ahora es preciso tener estudios superiores para estar al-
frente del grupo y con frecuencia hay cursos de capacitacién y ac-
tualizacidon pedagdgica.

La telesecundaria no es un sistema ablierto, sino una modali--
dad escolarizada que proporciona una educacidn media completa.

Estos estudios tienen plena validez en toda la Repfiblica Mexji
cana y los certificados que acreditan dichos estudios son aproba--
dos y expedidos por la Secretarfa de Educacidn Piblica.

En el momento presente, la reforma de planes y programas de-
estudios de la educacidén secundaria, se planted como una secuencia
légica de la reforma hecha en la educacidén primaria en cuanto a ob
jetivos, contenidos y metodologfa (aiio de 1974).

La educacidn secundaria es parte del sistema educativo nacio-
nal, gue conjuntamente con la primaria, proporciona una educacidn-
general y comin, dirigida a formar integralmente al educando con -
el propdslto de prepararlo para que particlpe positivamente en la-
transformacidn de la sociedad, ademds esta educacidén -de acuerdo a
la reforma educativa antes citada- pretende lo sigulente: (2)

a) Proseguir la labor de la educacidn primaria en relacién -
con la formacién del cardcter, el desenvolvimiento de la personali
dad critica y creadora y el fortalecimiento de actitudes de solida
ridad y justicla soclal.

(2) Cfr. Curso de actualizacidn para profesores de Telesecundaria-
en servicio. Tecnologia educativa. Secretaria de Educacién Pi-
blica. Junio 1982, Acutalizacidn docente I.
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b) Estlmula: ellcbnodlmlento de la realidad del pals, para -
que el educando al valorarla, esté en condiciones de participar en
forma consciente y constructiva en su transformacién.

c) Inculcar en el educando el amor y el respeto al patrimonio
material y espiritual de la nacidn, capacitdndolo para que lo aprg
veche en forma racional y justa.

d) Lograr una formacidn humanistica, clentifica, técnica y ar
tistica que le permita afrontar las situacliones de la vida con es-
pontaneidad, segnridad en sI mismo y economia de esfuerzo.

e) Proporcionar una sdélidad formacidén moral, que propicie el-
sentido de responsabilidad y de servicio, ¢l respeto a otras mani-
festaciones culturales, a los derechos de los demds y a la digni--
dad humana.

f) Promover todas aquellas actlvidades encaminadas a la forma
cidn de hdbitos y actitndes descables, respeto a la conservacidn -
de la vida y la salnd tanto fisica como mental del educando.

g) -Proporcionar las bases de una educacidon sexnal orientada -
hacia la paternidad responsable y la-planificacién familiar, con -
respeto a la dignidad humana y sin menoscabo de la libertad.

h) Intensificar la formacidén del educando, en cuanto a la sig
nificacidn auténtica de los problemas demogrdficos, a la urgente -
necesidad de proteger y conservar los recursos naturales y a la ne
cesidad de contribuir a mantener el equilibrio ecolégico.

" 1) Desarrollar en el educando la capacidad de aprender a apren
der. para que estd en posibilidades de participar mejor en su pro-
pia formacidn, considerada ésta como un proceso permanente a lo --
largo de la vida.
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En cuanto al plam de estudjos entendemos que es el conjunto -
de 4dreas o asignaturas de apreundizaje encaminadas a lograr la for-
macién integral del educando, acorde con la definicidén de nivel, -
en cuanto a que proporciona una educacidn general bAsica, comfin y-
funcional que lo capacita para ingresar al nivel inmediato supe --
rior e incorporarlo a las actividades productivas.

El plan de estudios contempla dos estructuras programdticas:
Por dreas de aprendizaje y por asignaturas, en ambos casos se pre-
tende ampliar y profundizar los conocimicntos adquiridos en la edy
cacidn elemental y:

a) Representa la sccuencia ldégica y armdnica de la reforma de
la educacidn primaria.

b) Propicia la formacidn de los edncandes para ingresar al ni
vel inmediato superior y patra su incorporacidn a las actividades -
productivas.

c) Estd de acuerdo con la definicién de nivel, en cuanto a --
que proporciona una educacidn general y comiin, dirigida a la forma
cién integral del educando.

d) Propicia, a través de los objetivos de cada drea o asigna-
tura, el logro de los objetivos generales de la educacidn secunda-
ria.

e) Incluye actividades que trasclienden los limites fisicos de
la escuela.

f) Su organizacidn, permite su aplicacién a las modalidades -
escolar y extraescolar y el trdnsito fluido del educando, entre ti
pos, modalidades y grados del sistema, ademds de la posibilidad de
correlaclonar materias afines y de responder a las caracteristicas
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del medio.y a los intereses y necesidades de los educandos.

Ambas modalidades son equivalentes en su aspecto formativo y-
permiten al estudiante diversidad de accliones en cunanto a educacidn
fisica, artistica y tecnolégica.

En telesccundaria el plan de estudios anterior sufrid varias-
modificaciones, como resultado de las recomendaciones hechas por -
los delegados a la Za. JUNTA NACIONAL DE ACADEMIA DE TELESECUNDA--
RIA, efectuada los dias 11 y 12 de junio de 1981 en el auditorio -
de la Direccldn General de Adultos, sita en las calles de Azafrdn-
No. 486 - 3er. piso de la Ciudad de México, D.F.

Dichos cambios se hicieron con el propdsito de reforzar las -
dreas de Espaiol y Matemdticas y correlacionar, hasta donde fuera-
posible, la educaclidn tecnolégica con el drea de Cienclas Natura--
les, de manera tal que la primera fuera el campo experimental de -
la segunda.

Cabe aclarar que las actividades comprenden varios mdédulos. -
En el caso de las actividades tecnoldgicas, el estudiante puede op
tar libremente los mismos mddulos (uno por semestre) los tres afios
o cambiarlos segiin sus posibilidades, su habilidad o natural incli
nacidn.

Los médulos son:
EDUCACION TECNOLOGICA
Primer Semestre: Agricultura, Avicultura y Cunicultura

Segundo Semestre: Fruticultura, Apicultura, Porcicultura y -
Piscicultura.

EDUCACION ARTISTICA

Durante todo el curso: Danza, Artes plasticas y Teatro
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EDUCACION FISICA

Primer Semestre: Preparacién Fisica, Gimnasia, Fétbel y - --
Handbol.

Segundo Semestre: Recreacidn, Voleibol, Basquetbol y Atle--
tismo.

PROGRAMAS DE ESTUDIO

Un programa de aprendlzaje es el conjunto organizado de obje-
tivos, actividades o sugerencias diddcticas, que al aplicarse pro-
vocan cambios en la conducta de los educandos para lograr tanto su
desenvolvimiento integral come la transformacidn del medio. '

Los programas de aprendizaje, son de hecho la herramlenta que
utilizan el maestro y el alumno para desarrollar los propésitos en
marcados en el plan de estudios y por lo mismo:

a) Deben ser estructurados de manera que se articulen en los
progrmas de educacidn primaria.

b) Deberdn, ademds, articnlarse horizontalmente de manera tal,
que ademds de lograr los objetivos del drea, contribuyan a lograr-
los objetivos de la educacidén media bisica.

¢) Dentro del marco juridico que establece la ley Federal de-
de Educacién deberdn ser comunes y adaptables tanto a las caracte-
risticas de los educandos, como a las regliones fisiograficas del -
pals.

d) Se formularan por medio de objetivos claros y precisos y -
en términos de conductas ocbservables.

e) Contendrén ;olamente aquellos objetivos que puedan lograr-



‘60

fuerzo normal.

vf)»hteddcrﬁ ‘las tres Areas de la personali-

dad del ser huma ““afectiva y psicomotora.

8) qumitirﬁh que el maestro réécate su papel de guia, condug

tor y. promotor del proceso enseianza-aprendizaje.

"'h) Su diseiio permitird al maestro cvaluar sistemdtica y perma

nentemente el avance en el logro de los objetivos.
Cada Area estd precedida poer un niimero determinado de objeti-
vos generales que el estudiante irA alcanzando a medida que avance

en los tres grados del nivel secundario.

A continuacidédn se enumeran someramente los objetivos genera--

les de cada una de las drcas del plan de estudios:

OBJETIVOS GENERALES

AREA ASPECTO OBJETIVO
ESPAROL EXPRESION ORAL Acrecentar la abilidad-
Y ESCRITA para comunicarse con ~-

claridad y precisibn en

forma oral y escrita.

LECTURA Ampliar la capacidad de
comprensidn de textos -
escritos y fortalecer -

el habito de la lecturan.
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. OBJETIVOS GENERALES

ASPECTO

OBJETIVO

MATEMATICAS

<t LITERATURA

LINGUISTICA

Enriquecer su conoci --
miento de las obras 1li-
terarias y acrecentar -
su actividad y goce es-

tético.

Aplicar conocimientos y
procedimientos cient{fi
cos para el mejor uso y
comprensiéon de la len--~

gua espafiola.

Acrecentar sus conoci--
mientos fundamentales -
en relacién con el méto
do y el lenguaje de las
matemiticas y robuste--
cer el desarrollo de su

pensamiento ldgico.

Comprender el valor y -
la significacién de las
matemiticas con las li-
mitaciones de una cien-
cia exacta, como un sig
tema coordinado de pro-
cesos y principios apli
cables al estudio de ~-
las propiedades, rela--

ciones y estructuras --
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OBJETIVOS GENERALES
ASPECTO

OBJETIVO

abstractas.

Utilizar ia matemdtica-
como un lenguaje técni-
co que permlta la comu-

nicacién universal,

Descubrir la utilidad -
de la matemdtica como -
un recurso de interpre-
tacién, de dominio y su
peracidén del ambiente -
fisico, social y cultu-

ral.

Ohbtener los anteceden--
tes educativos que le -
permitan el acceso a ti
pos superiores de estu-
dios cientificos, en --
los que la formacidn es

imprescindiblie.

Obtener los conocimien-
tos matemAticos bdsicos
que le permitan incorpp
rarse, en su oportuni--
dad, a la vida econdémi-

camente activa.
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OBJETIVOS: GENERALES

OBJETIVO

"AREA

CIENCIAS
SOCIALES

‘ASPECTOS

Aplicar los principios-
del método cientifico -
para resolver problemas
relacionados con hechos
y Eenbdmenos de la natu-

raleza.

Propiciar en el educan-
do el conocimiento y la
comprensién de 1o natu-
raleza y de si mismo co

mo parte de ella.

Estimular la participa~
cién activa en el resta
blecimiento del equili-

brio ecolégico.

Proseguir 1la labor de-
la educacidén primaria -
en relaclidén con la for-
macién del cardcter, el
desenvelvimiento de la-
personalidad crftica y-
creadora, y el fortale-
cimiento de actitudes -
de solidaridad y justi-

cia social.
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OBJETIVOS GENERALES
ASPECTOS

OBJETIVO

Estimular-el conocimien
to-de la realidad del -
pals para que el educan
do, al valorarla, esté-
en condiciones de parti
cipar en forma conscien
te y constructiva en su

transformacidn.

Inculear en el educando
el amor y el respeto al
patrimonio material y -
espiritual de la nacién
capacitindole para que-
lo aproveche en forma -

racional y justa.

Proporcionar una sblida
formacibn moral que pro
picie el sentido de reg
ponsabilidad y de servi
cio, el repseto a otras
manifestaciones cultura
les, a los derechos de=-
los demds y a la digni-
dad humana, '

Proporcionar al alumno-
las bases de una orien-
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"+ OBJETIVOS GENERALES .

OBJETIVO

tacién sexunl encaming
da a la paternidad res
ponsable y la planifi-
caclén familiar, con -
respeto a la dignidad-~
humana y sin menoscabo
a la libertad.

Profundizar en el cong
cimiento y seguimiento
del educando en cuanto
a su desarrollo inte--
gral y a su adaptacidn
al ambiente familiar,-
escolar y social, para
orientar sus capacida-
des, intereses e inclf
naciones, y ayudarlo a
lograr su plena reali-

zacidn,

Intensificar la forma-
cibén del educando en -
cuanto a la significa~
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0BJETIVOS. GENERALES
.. . ASPECTOS

OBJETIVO

LENGUA
EXTRANJERA
( INGLES )

cidon auténtica de los-
problemas demogrdficos,
la urgente necesidad -
de proteger y conser--
var los recursos natu-
rales y a la necesidad
de contribuir a mante-
ner el equilibrio eco-
légico.

Desarrollar en el edu-
cando la capacidad de-
aprender a aprender, -
para que esté en posi-
bilidades de partici--
par mejor en el proce-
so de su propla forma-
cidén, considerada esta
como UN PROCESO PERMA-
NENTE A LO LARGO DE SU
VIDA.

"Que el alumno sea ca-
paz de comprender y co
municarse a través de-
esa lengua”.

Siendo este el objetive General, nuestra pretencidn en Tele-

secundaria es mucho mas modesta y a que con que los alumnos adquic

ran la habilidad para comprender enunclados breves en Inglés, --

aplicando los principios estructurales bdsicos del mismo, serd su

ficiente.

Es decir que traduzcan pequeflos textos en inglés.
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0BJETIVOS GENERALES
AREA : ASPECTOS OBJETIVO

EDUCACION Valorar la importancia-
de una formacidn tecno-

16gica bdslica tanto pa-
ra la continuacidn de -
sus estudios como para-
su Incorporacidn en el-
campo ocupaclonal.

Aplicar los conoclimien-
tos adquiridos en las -
distintas Areas para la
obtencidn aprovechamiep
to, transformacidn y --
conservacidn de los re-
cursos naturales de su-
comunidad.

Reconocer la necesidad-
de adoptar procedimien-
tos y formas de organiza
¢idon que le permitan --
realizar sus tareas de-
manera eflciente en be-
neficio proplo y de la-

colectividad,
EDUCACION Que el estudiante sea -
ARTISTICA capaz de apreclar las -

las manifestaciones ar-
tisticas y ntilice el -
lenguaje adecuado para-
expresarse y desarro --
llar su creatividad.
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OBJETIVOS GENECRALES

AREA ASPECTOS OBJETIVO
EDUCACION - : Que el alumno desarrolle
FISICA y aplique sus caracteris

ticas motrices a fin de-
integrarse con mayor fa-
cilidad en el medio en -
que se desenvuelva, ad -
quiriendo seguridad y --
conflanza en si mismo a-
fin de lograr un mejor -
vrendimiento en el estu--
dio y en el trabajo. (*)

2.3 Funcionamiento de la Telesecundaria

La Telesecundaria -como ya se ha comentado- es una modalidad-
escolarizada del sistema educativo nacional que propoerciona una --
educacién general y comiin dirigida a formar integramente al educan
do y a p}eparﬂrlo para que participe positivamente en la sociedad.

Principalmente trata de atender la demanda de educacién secun
daria en las dreas rurales que, por circunstancias especiales, no-
permiten el establecimiento de secundarias directas. (3)

Cabe hacer mencidn que el sistema de Telesecundaria pretende-
una educacidén completa del educando y es base a esto se determina-

(*) Para mayor profnndidad de estos objetivos Cfr. TECNOLOGIA EDU-
CATIVA. (actualizacidn Docente 1). SEP. Junio. 1982.

(3) Cfr. TECNOLOGIA EDUCATIVA. (actnalizacidn docente) SEP Junio-
1982. p. 15.
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ran. las;actividadesique se encaminardn.al logro de este fin gene--
ral:: La:educacidn:integral.

La-organizacldén y funcionamiento de la telesecundaria tjene -
en lineas generales la misma organizacidén y el mismo funclonamien-
to:que las demds modallidades de educacién media (Directa, Técnica,
Agropecnaria, etc.) con la diferencia que en este sistema no hay -
un profesor para cada materia, sino que en principio un profesor -
da todas las dreas y el programa.viene dado por las gulas de estu-
dio y las transmisiones televisivas, pero en todo lo demds no tie-
ne diferencia, o no debe tener, con las sccundarias directas.

Cada telesccundaria puede anadir modalidades o actividades --
que no vayan en contra de los lincamientos generales dados por la-
Secretarfa de Educacidn Piblica. Es mds, sc procura que cada tele
secundaria se adapte al medio en que se encuentra y obtenga el ma-
ximo provecho de los recursos que tiene a su alcance. es declir que
se fomenta la iniclativa en bien del educando y la comunidad.

Concluyendo se puede decir que los fines son comunes con las-
demds Modalldades de educaclidn wmedla, lo que varia es la forma y -
medios usados para esos fines, que se pueden reducir a uno:! Desa--
rrollo integral del alumno dentro de sus condiclones particulares.

2.3.1 Caracteristicas de_la Telesecundaria

En agosto de 1968 la Secretaria de Educacidn Piiblica, a tra--
vés de la Direccidn General de Educacidn Audiovisual (DGEA), lanzé
una convocatoria relacionada a la creacidn de las telesecundarias.
Dicha convecatoria mencionaba lo sigujente:

"La Secretaria de Educacidn Piiblica convoca a los habitantes-
del pais, a las instituciones de los lugares que reciben las trans
misiones del canal 5 de la Ciudad de México o de sus repetidoras -
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para que, eﬁ'unjblazojlmprorrogable que comienza en esta fecha y -
‘termina ‘el SO.de‘septiemhrc de el afo en curso, hagan la deblda so
licitud:ante la Direccién General de Educacién Audiovisual, con ob
Jeto de que sea tomada en cuenta para el establecimiento de telean

las eh las que recibirdn los cursos de I & Il afio de secundaria --
desde’ el ‘mes de diciembre préximo.

Los interesados deberdn sujetarse a las siguientes normas:

1. En toda localidad en que se organice una Teleaula, los ve-
cinos formardn un patronata, el cual deberd:

a) Proporcionmar un lugar apropiado, con los munebles necesa --
rios y un receptor de televisién.

b) Responsabilizarse del sostenimiento y aseo de la teleaula-
y dotar a esta de los clementos materiales indispensables para su-
buen éxito (un librero, una pequeita biblioteca integrada bisicamen
te con los libros de texto recomendados por los telemaestros, las-
herramientas y fitiles de trabajo).

2. En cada teleanla sdlo podrdn inscribirse 30 alumnos como -

miximo y 20 como minimo.

3. Los limites de edad de los estudiantes estardn comprendi--
dos entre los 12 y 18 aiios.

4. Personas mayores de 18 afios tambidn podrdn estudiar la se-
cundaria por televisidén como alumnos libres en las condiciones que
se les Informard previa y oportuna sollicitud, o formando teleaulas
de alumnos mayores". (4)

De todas estas cliusulas la mayoria son vigentes ahora. Ha-

(4) Cfr. Convocatoria de la SEP a través de el DGEA. en el mes de-
agosto de 1968.
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‘habido mddifjéaélonés, no ‘sustanciales, - como el niimero de alumnos-
‘y' elzcanal por eliqiellega.la transmisidn.

o Exléte 1a grun'ventaja de gufas especlales para seguir las --
transmléioné;ﬁdé acnierdo a los programas, y con un costo simbélico,
para'cédn alumno.  _Inicialmente las telesecundarias eran estatales
actualmente existen algunas particinlares y tienen los mismos fines
Yy programas.

Las caracteristicas de este sistema de educacidén media son:

1. Es una modalidad escolarizada del sistema educativo nacio-
nal.

2. Utiliza la televisidon y material impreso como recursos di-

ddcticos bdsicos en el proceso ensefanza-aprendizaje.

3. Requiere de profesores que promuevan actividades comple --
mentarias {cada grupo es atendido por un profesor).

4, Proporciona educacidn secundaria a jovenes de comunidades-
que, por su situacldén geogrdfica, ccondmica y demogrdfica no permi
ten. el establecimiento de escuelas secundarias directas.

Ademds esta modalidad:

- Pretende atender a la demanda educativa de nivel medio en -
las dreas rurales, que por circunstancias especiales, no permiten-
el establecimiento de otro tipo de secundaria.

- Logra llevar a los hogares conocimientos fitiles, dosifica--
dos y sistematizados pedagdgicamente, correspondientes a la educa-
¢ién secundaria.

- Favorece, de alguna forma, la difusidén de la cultura.

- .Propicia el desarrollo de las comunidades.
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En lo referente al plan de estudios y programas de aprendiza-
Je ya se vié anteriormente, pero se puede agregar lo siguiente:

Bl Consejo Nacional Técnico de la Educacidn define el plan de
astudios como: El conjunto de dreas o asignaturas de aprendizaje-
encaminadas a lograr la formacidon integral del educando, acorde --
con la definicign del nivel, en cuanto a que proporciona una educa
cidén general bdsica, comdn y funcional que lo capacita para ingre-
sar al nivel inmediato superior e incorporarlo a las actividades ~
productivas.

La telesecundaria, como una modalidad educativa del sistema -
educativo nacional, se apoya en el plan de estudios de educacién -
secundaria presentado por el Consejo Nacional Técnico de la Educa-
cién y desarrolla en su totalidad los programas generales de apren
dizaje.

Las dreas de estndio y nfimero de seslones a la semana es de -
la siguiente forma:

fspaiiol 5
Matemdticas 5
L. Extranjera 3
C. Naturales 5
C. Socliales 5
E. Fisica 1
E. Tecnolégica 5
E. Artistica 1

TOTAL 30

La eduacidén tecndlogica comprende los signientes Mddulos:

Primer semestre: Agricultura, avicultura y cunpicultura.
- Segundo semestre: Fruticultura, aplcultura, porcicultura y -
piscicultura.
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Los programas de aprendizaje se dosifican constantemente para
adecuarlos a las caracteristicas y objetivos de aprendizaje. Ade-
mis se fortalecen las actividades tecnolégicas enfocindolas a apro
vechar mejor los recursos de la region para mejorar la alimenta -~
cidn y condiciones de vida del estudiante y su familia.

RECURSOS DIDACTICOS EN QUE SE APOYA LA TELESECUNDARIA

La telesecundaria por definici6n se apoya en las transmisio--
nes de leccliones curriculares, en el material impreso (guias de es
tudio) y con la participacién del profesor, como promotor y conduc
tor del aprendlzaje.

La televisidn educativa, como recurso diddctico, consiste en
la transmisién de programas curriculares con la finalidad de cu--
brir los objetivos de aprendizaje de un determinado nivel escolar,
o bien contribuir a elevar el nivel cultural del pueblo.

Bl valor de la televisidn educativa ha sido plenamente de mos
trado en la telesecundaria, Este tipo o modalidad de educacidn --
permite que:

a) Los alumnos puedan aprender tanto con la televisidn educa
tiva como con la ensciianza tradicional o con el maestro.

b) En muchos casos los programas edncativos por televisidn --
dan resultados pedagdgicos superiores a la enseflanza personal del-
maestro.

c) En los programas de educacidn por televisidn se emplean va
riados recursos, materiales y técnicas de enseflanza audiovisual --
que no estdn habitualmente al alcance de los maestros en el aula.

d) La televisidn educativa proporciona nn elevado nivel de -
exper iencias pedapdgicas a profesores y alumnos incrementando la-



-~ motivacién

‘ﬁdnténIdOfde las dreas del --

g)'Proporciohé'ighaldad de oportunidades para los alumnos, --
tanto én dreas rurales como en zonas urbanas.

h) Ayude al educande a asumir mayor responsabilidad en su --
aprendizaje al requerirle que observe y escuche atentamente las --
lecclones.

Légicamente también hay desventajas, que se vefan mids adelan-
te.

LAS GUIAS DE ESTUDIO

Las guias de estudio son material impreso cuya flnalidad es -
reforzar la leccldn transmitida por la televislén.

Cada leccidon impresa presenta la siguiente estructura:

Nombre de la unidad, nowbre de la leccién, objetivo, conteni-
do cientifico, actividades, ejerclcios de autocevaluacidn, clave de
respuestas y escala estimatliva.

Durante muchos afies los alumnos y profesores carecieron de --
este Importante recurso diddcticoi ahora, gracias ai trabajo de un
grupo de profesores experimentados., se estd en posibilidad de ofre
cerles guias de estudio, ’

METODOLOGTA DE TELESECUNDARIA

Los contenidos programiticos se desarrollan a través de lec--
ciones televisadas a color y de lecciones impresas. iay seis cla-
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ses cdirlcularés*pqr'grgdo dlariamente: cada-una dura: 5l minutos.

“Durante 17 minutos el estudiante observa en la televisién las
lecciones’de cada una de las dreas.

Concluida la-transmisidén, el profesor promueve durante 34 ml-
nutos una diversidad de actividades que conducen al logro del obje
tivo de la leccidn, plantemiento de preguntas, aclaracidn de dudas,
lectura de la leccidén impresa, etc., todo lo anterior generalmente
a través de técnicas dindmicas,

La sesidn termina con la realizacidn de los ecjercicios de au-
toevaluacidn y comentarios finales, asi con las tareas que se de--
jan a los alumnos para que en su casa aflancen los conocimientos -
adquiridos durante la mafiana.

Es importante destacar que la clase, con el nuevo modelo de -
operacidn, no es el programa de televisidon ni la leccidn impresa -
solamente. La clase, es la comunidn, la interaccién maestros-alum
nos que pone cn juego dos apoyos diddcticos: La leccidn televisa-
da y la lecclidn impresa para reallizar el hecho eduncativo.

Los "maestros coordinadores”. en el sentido anterior, ya no -
existen como tales, ahora son profesores de telesecundaria (a los-
cuales se les pide no sdlo normal bésica, sino normal superior o -
licenciatura), educadores. La telesecundaria asi concebida, permi
te la formacldén del educando sin menoscabo de los aspectos cognos-
citivos y da al maestro una magnifica oportunidad de retroalimen--
tarse y de crear en su aula y fuera de ella la atmésfera educatlva
necesaria.

La telesecundaria se transmite por televisidén de 8 a las 14 -
horas, de lunes a viernes.

Pe-las 11:24 a las 12 horas.. se interrumpe la transmisidn cu-
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rricular’y su lugar lo ocupan programas culturales, avisos impor--
tantes para maestros y alumnos y el noticlario "Albricias" que mu-
chas ‘veces se graba en las proplas telesecundarias.

" EVALUACION DEL APRENDIZAJE

El profesor de telcaula tiene la responsabilidad de ayudar al
estudlante a aprovechar al miximo las transmislones y las gnias de
estudio’ por esto, la evaluacidn permanente que realice de los ma-
teriales emplcados y de los objetivos logrados por los educandos,-
estimnlardn y retroalimentardn tanto a los alumnos y profesores co
mo a los elaboradores de los materiales.

La evaluacidon del aprendizaje y de los materiales empleados, -
deberd realizarse a lo largo del proceso educativo a través de pro
cedimientos pedagdpgicos adecnados y servird para corregir oportuna
mente las deficlencias observadas en el proceso enseilanza-aprondi-
zaje.

2.3.2 Caracteristicas y Organizacidén del personal de la Telesecun-
daria. (95)

Las funciones del personal que labora en una telesecundaria -
son similares a las de una escuela directa, por lo que brevemente-
anotaremos las funciones de las personas que intervienen.

(5) ACUERDO QUE ESTABLECE LA ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO DE LAS-
ESCUELAS TELESECUNDARIAS, con fundamento en lo dispuesto en --
los Art., 38, fraccién I, inciso a) y ¢), vy V de la Ley Orgéani-
ca de la Administracién Piibiica Federals 17 y 24, fracc. 1 y -
XILI, de la Ley Federal de Educacidn, y S50. fracc. I, 51 y 55
del reglamento interior de la S.E.P.
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Con‘bpsé en-el art. 9o0. del capitulo 111 del acuerdo que esta
blece:la organizacidn y funcionamiento de las escuelas telesecunda
rias en st Seccidén I se dice del personal escolar que: (6)

""Se entiende por personal escolar al conjunto de personas fi-
sicas que, cumpliendo con las disposiciones vigentes presten sus -
servicios en las escuelas telesecundarias.

De acuerdo con la estructura autorizada, el personal escolar-
de cada una de las escuelas telesecundarias dependientes de la Se-
cretaria de Educacidn Piblica estard constituido por: nn director,
un profesor de grupo, personal administratlivo y personal de inten-
dencia segiin las necesidades del serviclo y cuyas plazas se inclu-
yan en las partidas presupnestales correspondientes”. (7)

"Corresponde al personal escolar:

I. Observar y sujetar ¢l ejercicio de sus actividades a los -
preceptuado en el presente ordenamiento y demds disposiclones apli
cables a los Ambitos educatives y laboral.

I1. Cnmplir las obligaciones técnicas y administrativas deriva
das del ejercicio de sus funciones.

111. Contribuir a la renovacidn y mecjoramiento permanentes de -
la organizacidn y funcionamiento de la escuela telesecundaria en -

que presten sus serviclos.

IV. Aslstir puntualmente al desempefo de sus labores y no aban
donarlas durante el horario asignado por la S.E.P.

V. Justificar en los términos previstos por las disposiciones

(6) Ibid art. 9
(7) Ibid., art. 10
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administrativas correSpondlentes, su inasistencia, retardo o inte
rrupcidn de labores.

VI. Participar positivamente con el ejemplo de sn conducta, --
pulcritud personal e intervencidn oportuna, en la conduccidn forma
tiva de -los edncandos.

VII. Contribuir a la prdctica de relaciones humanas satisfacto-
rias dentro del plantel dispensando trato cortés y respetuoso a to
dos los miembros de la comunidad escolar.

VIII. Concurrir y participar en las rcuniones de trabajo a que -
sea convocado pdr las autoridades superiores.

IX. Cumplir con las comisiones y actividades proplas del servi
cio que le seialen las autoridades superiores.

X. Obtener en cada etapa de su actividad la méxima eficiencia

XI. Procurar evaluar los resultados de sus actividades en for-
ma organizada, directa, continua y objetiva.

XII. Procurar el orden qne debe prevalecer en la institucidén --
educativa, evitando aquellas manifestaciones de la conducta que rg
percutan nacivamente en el proceso formativo de los educandos.

XIII. Abstenerse de solicitar de la comunidad escolar cuotas o -
aportaciones de cunalquier especie.

XIV. Colaborar y hacer nso adecuado y racional de los recursos-
materiales con que cuenta el plantel de su adscripcién, de acuerdo
con la naturalecza de éstos, la funcidn a la que estén destinados y
a la disponibilidad que de cllos haya.

XV. Presentar oportunamente, por conducto de la direccidn de -
la escuela, sus solicitndes de licencia, camblos de adscripcidn, -
oficlos de descargo o renuncia a su cargo, previa entrega de los -
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expedientes. documentos. blcnes o:servicios encomendados a sn mang

Jo.

Xvi. Facilitar a las autorldades competenLes los informes y re-

" cursos ‘necesarios para Pl desarrollo de las funciones que, en el -

iejerciclo.de: sus facultades hayan de realizarse mediante la Inter-
vencidn direéta en su dmbito de-competencia.

XVII. Evitar la divulgacién relativa o planes y proyectos en pro
ceso de elaboracion por parte de.la institucién y el manejo inade-
cuado de la documentacisn oficial.

XVIII. Manejar adecnadamente y mantener actualizada la documenta-
cidn, que, como base para el desarrollo de sus funciones, le sea -
encomendada por las autoridades educativas.

XiX. Participar en los ¢ sos y eventos de actualizacidn y mejo
ramiento profesional que se realicen dentro y fuera del plantel y-
solicitar, segiin el caso, las antorizaciones conducente.

XX. Propiciar el trabajo en equipo y mantener los mecanismos -
de comnnicacién escrita y verbal dentro del dmbito de su competen-

cla.

XXI. Ajustarsus peticiones a los tramites legales y administra-
tivos que las disposiciones normativas vigentes determinen. y

XX1I. Las demds funclones que se establezcan en este ordenamien-
to, en otras disposiciones aplicables o le asignen las autoridades
superiores, de conformidad con la naturaleza de su cargoe". (8)

Todos los que laboran en la institucidn deben atenerse a lo -
expnesto anteriormente.

(8) Ibed, arct. 11, de la seccidn |

o T v Dok
s:ar«h Ség‘m BIBLIOTECH
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Para cada piuestoen pagﬂlcul&f,

mis concretos,’ segfin su:funcidn

El personal minimo’ dé uhdﬂiélesec ndaria. consta de:
. ACUn Directer
“B.:UniProfesor Cbﬁrd]nnd&f

C. Personal Administrativo

D, Personal de Inteudencia

E. Los Alumnos

F. Un Patronato o Sociedad de Padres de Familia o ambas.

Ademds, légicamente puede haber otras personas que realicen -
otras funciones: Departamento de Produccidn, Departamento Psicope-
digogico, Profesores de horas, etc. Esto segiin los recursos y fi-
solofia de la escuela.

Se explicard ahora la funcién de cada uno de estos elementos:

A. DIRECTOR

Llamado también maestro responsable. Es aquel maestro gue --
tiene mayor responsabtlidad y conocimientos pedagdgicos y por esto
funge como director de la telesecundaria. Actila como mixima auto-
ridad en la escuela. Tienc un trate estrecho con las autoridades-
educativas, con la comunidad, con lus padres de familia y con el -
patronato, si lo hay.

Es el que dirige, seiiala, cncanza y corrige cuando es necesa-
rlo. Debe supervisar y orientar a los maestros coordinadores. Por
su Funcidn directiva debe: Sefialar. supervisar y corregir. Estos-
tres pasos se deben dar en toda labor de direccidn para que sea --
eficaz.

El director no podrd llegar a todos los alumnos ni a todos --
los padres de familia, por lo que se apoya en los Maestros coordi-
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nadores para llegar a todos, es decir, que debe saber delegar.

"El hecho de delegar no es fdcil, pues es necesario confiar en
los demds y ser paciente para ensefiaries y que mejoren su labor. -
El director debe ser un lider, no tanto de derccho, sino de hecho,
el cnal debe saber compaginar la exigencia con la comprensidn. --
Debe tener autoridad, no tanto por el cargo, sino formalmente. €Es
parte fundamental del sistema, pues es el que dirige, orienta y --
ayuda a todos a que se cumplan los lineamientos establecidos. Tam
blén debe tener una gran iniciativa. Si el director no tiene estas
cualtdades, es dificil que esa escuela cumpla sus objetivos.  Es -
muy importante también gue Lenga una verdadera vocacidn Magisterial
y tenga una real y sincera preocupacidn por los demds, de otra Ffor
ma esa escnela estd destinada al fracaso o a un mero cumplir lo mi
nimo, pero no sec avanza. En educacidn se pnede decir que si no se
avanza, se retrocede, ya que cl hombre esta hecho para perfeccio--
narse y mejorar, si se estanca -como en un plano inclinado- se re-
trocede. Por ésto el director debe ser una persona que vaya por -
delante, con la palabra, pero sobre todo con el cjemplo, cosa que-
no es facil, pero no imposible

"La mdxima antoridad dentro de las escunelas telesecundarias -
es el director quien asumird la responsabilidad directa e inmedia-
ta, tanto del funcionamiento genecral como de cada nno de los aspec
tos inherentes a las actividades del Plantel. (9)

En el mismo acuerdo de la S.E.P. que establece el Funcionamien
to y organizacidn de las Telesccundartas se especifican las funcio
nes del Director:

I. Organizar, dirigir y evaluar el conjunto de las activida--
des que debe desarrollar el plantel en el transcurso de cada ciclo

(9) Ibid, arv. 15 de la seccidn 1I.
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escolar.

11. Encauzar el funcionamiento general de la Institucidn a su-
cargo definlendo las metas y estrategias de operacidn, dentro del-
marco legal, pedagdgico, técnico y administrativo que le sefalen -
las disposiciones normativas y vigentes.

I1l. Representar al plantel que dirige en actos oficiales de ca
rdcter técnico o soclal a los que sea convocado.

IV. Verificar que la educacién que se imparta en la escuela se
apegue al plan y los programas de estudio aprobados por la Secreta
ria de Educacidn Piiblica y a la tecnologia educativa de telesecun-
darla.

V. Cumplir con las comisiones y actividades propias del servi
cioi que le sciiale la autoridad superior y asignar al personal ba-
jo su direccidn las comisiones especificas que correspondan a la -
naturaleza de sn cargo y que sean necesarias para el buen funciong
miento del plantel.

VI. ‘Acordar regularmente con las antoridades superiores los --
asuptos relativos al funcionamiento del plantel que dirige y dar -
instrncciones al personal a su cargo.

VII. Ser conducto tnmediato entre las antoridades superiores y-
el personal a sus ordens para todos los tramites relativos al fun-
cionamiento del plantel que dirfge.

VIIT. Atender personalmente, o a través del personal a su cargo,
los problemas estudiantiles de su plantel y las peticiones del per

sonal escolar.

1X. Presidir los actos en que participen alumnos y maestros en
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su culldad do‘miémbkoS‘de‘ld'comnﬁidnd escolar.

X.:Celebrar: juntas de informacidn 'y orientacién tecnico-peda-
gégica y administrativa con el personal escolar a fin de nnificar-
criterios para mejorar el rendimiento del procese educativo.

- XI. Colaborar para que la supervisién técnlco-pedagdgica y ad-
ministrativa que realicen las Unidades de Servicios Edncatives a -
descentralizar de la Secretaria de Educacién Pliblica en los esta--
dos, se desarrolle de acuerdo con las disposiciones normativas co-
rrespondientes.

XII. Autorizar con sn firma las disposiciones internasi la co--
rrespondencia al exterior y certificar los documentos oficiales --
que expida la escuela bajo su direccidn, asi como, vigilar la segu
ridad y conservacidn de dicha documentacidn.

XIII. Responsabilizarse de la administracidn de los recursos --
humanos, materiales y financieros con que cuente el plantel.

XIV. Proponer, conforme a la estructura educativa que les haya-
sido aprobada, los nombramientos o remociones del personal del --
plantel a su cargo., con basc en las disposiciones legales adminis-
trativas vigentes.

XV. Promover la participaclén del personal de la escuela en --
los programas de actualizacién y capacitacién técnico docente y ad
ministrativa que realice la Secretaria de Edncacidén Pdblica, asi -
como en las juntas de académia de zona escolar.

XVI. Denunciar ante las antoridades competentes los hechos de--
lictuosos yue se rcgistren en el interior de la escuela e informar
a las autoridades eduncativas.
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Zlaréoanidad escolar oportunamente, el --
'demas:dlsnosiclnnes que normen las labores-

almenLc ol p]un de trabajo del plantel a sn -
: cargo, sometlendolo a “la aprobacion de la autoridad superior corres
pondlente.'

'XIX;'Pfocurﬂr qiie el alumnado y el personal que labora en el --
plantel cuente con la seguridad y el respeto que le permitan desa-
rroltlar libremente sus actividades en el interior del mismo.

XX. Evitar que la documentacidn oficial sea objeto de usos ile
gales, perscverarla contra todo tipo de riesgos y mantenerla actua
lizada.

XXI. Convocar, de acnerdo con sus atribuciones a las asambleas-
constitutivas de¢ la asociacidén de padres de lamilia, de la socie--
dad de alumnos y de la cooperativa escelar del plantel y a las se-
siones, actos o reuniones que los reglamentos, y mannales e instruc
tivos vigentes les secfialen como de su competencia. y

XX1I. Las demds funciones que se establezcan en el presente orde
namiento, en otras disposiciones aplicables o que le asignen las -
autoridades superiores, de conformidad con la naturaleza de su car
go. (10)

Para todas estas funciones ¢l director se puede ayndar de --
otras personas, tanto en lo académlco, formativo o administrativo.
Esto dependerd en parte de las posibilidades materiales y humanas-
con que cnente la escuecla,

(L0) Ibid. Art. 16, seccion II,



B. Maestro CoorQLngdprﬁ

Los macstrosFcoordinaddfés'thVloiﬁqne’é§tiﬁ'frente al grupo,
a diferencia ‘de los 1llamados Telumnes;roé que son aquellos que es-
tdn en el estudio.de . Televisidn,actualmente por el canal 4.

Con respecto a estos Telemacstros no profundizaremos, ya que-
no dependen de la escuela telesecundaria y por lo tanto no estd al
alcance del director de la telesecundaria el influir directamente-
en ellos.

En un principio el maestro coordinador era un profesor de edy
cacidén primarta, actualmente es requisito tener estudios superio--
res y también se ha creado la licenciatura en Telesecundaria que -
estudian los profesores durante las vacacliones escolares.

El maestro responsable del grupo, titnlar o coordinador estd-
en contacto directo con los alumnos y es el cnlace entre los edu--
candos y el Telemaestro.

Es ¢l que mejor -en el sistema de telesecundaria- puede indi-
vidualizar y humanizar mds la cnseflanza que se transmite por tele-
visidn, es el gque conoce, o puede congcer mejor a cada alumno.

El puede adaptar esa educacidn y formaclén a las condiclones-
peculiares de cada alumno, labor nada fdcil, ya que educar a cada-
alumno y adaptar los conocimientos y formas deseables de conducta-
tomando en cuenta la situacidn personal de cada alumno es algo que
el Telemaestro no puede lograr, al maestro coordinador si.

Tiene una dobie funcidn, ya que es Maestro propiamente dicho-
y a la vez realfza una [uncién administrativa, en cuanto a la docy
mentacion de sus alumnos. En algunas escuclas puede haber un de--
partamento gque sec encargue de ésto y asi el maestro esti mis dispo
nible para su labor educativa proplamente dicha.
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Como se desprende de su nombre -Maestro Coordinador- coordina
todas’y cada una-de las asignaturas del plan de estudios y sus ac-
tividadesi antes, ‘durante y después de las transmisiones, debe pro
cura{kcamblén coordinar los elementos familiares del alumno y de -
su.medio. ambiente con la escuela.

S Aungque S todo el personal, de alguna forma, educa, es el maestro
coordinador el que propiamente los educard, &l se sirve de la trans
misidn televisiva donde un tclemaestro bien preparado y experto en
la materia proporciona el contenido didictico ya pregramado..

Podriamos decir qne es el niicleo del sistema educativo, no so-
lo en lo referente a lo académico, sino también a lo humano, ya --
que es el agente mis inmediato y el que conoce mejor a cada alumno.
Es ¢l que fndividualizard y personalizard el contenido del curricu
lum. Esto c¢laro, sin restar {mportancia a los demds elementos hu-
manos.

El coordinador adapta la ensefanza a sus alumnos por lo que -
es necesario que tenga conoclmientos pedagdgicos suficientes.

No es -como sc¢ ha pensado en ocasiones- que el maestro coordi
nador sea un maestro de scgunda. Es un verdadero -o debe serlo- -
profesional de su trabajo y a que ademds de las capacidades propias
de un maestro debe estar capacitado para adaptar la transmisién a-
sus alumnos, debe saber usar este medio didictico y adaptario. Los
profesores de Telesecundaria con frecunencia tienen academias para-
prepararse mejor ademds de las actividades formativas que la misma

telesecundaria organice.

Para gque la labor del maestro coordinador sea eficaz debe de-
tener, o bien, luchar por conseguir estas cnalidades:

a) Vocacion Magisterial
b) Capacidad de adaptacidn y espiritn de iniclativa, --



87

por cjemplo si la imagen de TV no llega, o no se consiguen las --
guias, se va la luz., etc. o por que no ha quedado claro lo que se-
transmitié y es cuando debe surgir la iniclativa ya que la transmi
sién es para todos, pero no todos los alumnos tlenen la misma capa
cidad ni las mismas bases. :

¢} Capacidad para saber personalizar la edncacidn, ya -
que la transmisién, por su misma naturaleza es de tipo masive, ge-
neral, sin tomar en cuenta las diferencias individuales. Ademds de
que el Telemaestro -en las mids de veces- parte de la base que ha -
quedado clara su explicacidon y no tiene oportunidad de comprobar -
qué tanto se ha entendido. El maestro si puede y debe comprobar -
el grado de aprendizaje.

d) La cualidad para saber concretar lo que es general,-
hacer individual lo que es masivo. [Ls decir una gran capacidad de
andlisis y de sintesis

¢) Conocimientos de Psicologia, especialmente del perid
do de la adolescencia.

f) Claridad de ideas y saber a que conduce la educacién,
un ideal de vida y calidad humana, ya que esto es lo que debe trans
mitir. No es sdlo instructor sino que debe scr formador y para --
dar algo se debe tener o por lo menos procurar tenerlo.

g) Moralldad profesional, ya que con lo primero que de=
be educar es con sn ejemplo.

h) Cultura general
1) Capacidad para saber trabajar en equipo.
j) Bspiritu altruista y de servicio.

k) Conocimiento claro de las asignaturas, y
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idéctlc's

l)-anbclh

1 maestro coordinador deja-
in verdadero formador.

ivisto
_de-ser.n)

.lacntenta de que muchas ve

Fa instriuccidn y no se forna

le instruye.

programa de Modernizacidon EBducativa -
‘ﬁrofésor sea nn verdadero formador y no sdlo nn

se pretende qie’e
instructor.:, :

in el articulo 20 de la Ley Federal de Edncacién se establece
que "El fin primorvdial del proceso nducativo ns la formactén del -
educandn. Para que éste logre el desarrollo arménico de su perso-
nalidad, debe asegurarsele la participactidn activa en dicho proce-
so, estimiulando su Infciativa, su sentido de responsabilidad social
y su espiritn creador™. (11)

De lo anterfor se desprende. por légica, que el profesor debe
tener, o luchar por tener, lo gque se guiere fnculcar al edncando.

En el sistema de telesecundaria 'se ha creado, con el trabajo
del maestro y antoridades, una metndologia que permite estructurar
el proceso enseianza aprendizaje de manera que la asimilacidén por-
el alumno de la informacidn cultural definida por les programas de
estudio condnce a su formacidn: es decir, a la creacidn de actitu-
des responsables dentro de un sistema de volores que lo motiven a-

(11) Modernizacién de la Telesecundaria. S.E.P. México 1990 (linea
mientos para la modernizacién enviados en agosto 90) a las tc
lesecundarias para su estundio y aplicacidn.



l'alnmno se trnnqclende a'si mismo. sc edn

refingencc que promueve 2] tipo de edncacidn -
do: s faestron.~ El maestro de Telesecundaria es un maestro
—formador y su merodnlogia principal es participativa.

E1 docente ante su grupe crea situaciones adecnadas para que-
el -alumno participe activamente con sus compafieros para lograr su-
aprendizaje y lo motiva para vincular ese logro con el mejoramien-
to de..su poblacién.

Nuestra metodologia entiende el proceso educativo como una in
teraccién democrdtica entre los alumnos, el maestro y la comunidad.

En el aula esta interaccién democrdtica l1a cantrola el profe-
sor por medlo de técnicas participativas o dindmica de grupa; la -
interaccidn de la escnela y de la comunidad se realiza por medio -
acciones comnnes que promueven el mejoramiento de ambas y en las -
participen alumnos, maestros y mienbros de toda la poblacidn, no -
iinicamente los padres de fawmilia,

En nuestra educacidn se evaliia fintcamente la cantidad de in--
formacién asimilada por los alumnos en su aprendizaje y se deja de
lado la evaluacidn de la formacién legrada. GEsta arraipada tradi-
cién de nuestro siscema ha sido nociva para la calidad educativa -
de nuestras escueclas y ha producido, en la prictica, el abandonn -
del logro de objetives formativos en nunestra educacién". (12)

Por lo expuesto anteriormente se cae en la cuenta que el maes
tro coordinador no es sélo instructor, sino formader. es declr que

(12) Ibid.
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para: formarfal nlumno se debc tomar ‘en cuenta todo su ser y todas -

sus esferag vnlnres. 1o snlo el valor intelectnal.

. En, acnerdo. ya cltadn. que establecea la organizaclén y fun-
'cinnamiento de.las escuelas Teleseccundarias, deja bien especificadas
“las-funciones del profesor de Telesecundaria.

"El personal docente de telesecundaria estd formado por un pro
fesor por cada grupo que atienda al plantel y es responsable de con
ducir el procsso enseianza-aprendizaje de acuerdo con el plan y los
programas de estudio, los contenidos y métodos apropiados", (13) -
Esto no obstaculiza para que, sepin las posibilidades de la escuela,
pueda haber mds maestros en el grupe, pero deberd haber uno que sea
responsable e imparta las matertas académicas. Es declr, puede ha-
ber un profesor espectal de Educacién f[isica, artistica, etc.

En este caso, los profecsores de horas dependerdn del maestro -
coordinador.

l.as funciones del Maestro coordinador, segiin se especifican en
el acuerdo ya citado son:

1. Conocer las normas técnico-pedagdgicas y administrativas --
emitidas para la correcta operacidn del servicio en el plantetl,

11. Aplicar aquellas normas Lécnico-pedagiogicas y administraci-
vas que estén dentro del dmbito de su competencla.

[IT. Planeatr sus labores educativas de mode que su actividad do-
cente cumpla con los fines formativos e fnctructivos previstos en -
el plan vy los programas de estudio vigentes.

(13) Acuerdo que cstablece organizacién y funcionamiento de la Tele
secundaria. op. cit. Art. 17 seccién III.
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:“b}récta aplicacién de la tecnolo-

Evaluar 91 aprendlzaje de “los educandos de conformidad con
las nd?maé emitidas-al respecto.

VI.- Abstenerse de impartir clases particulares a sus alumnos -
mediante remuneracidn directa o indirecta.

VIl., Mantener actnalizada la documentacidén escolar de los alum-
nos y presentarla oportunamente a la direccidn del plantel.

VIIT. Auxiliar a los alumnos en el desarrollo de su formacién in
tegral.

IX. Acordar regularmente con ¢l director del plantel los asun-
tos técnlcos y administrativos relacionades con la condnccién de -

los alumnos a su cargo.

X. Presentarse cn la telesecundaria de su adscripcifén en la -
fecha de inicie de actividades fijada en el calendario escolar.

XI. Continnar, si por algfin motive se interrumpe la transmi---
sion de la leccidn televisada, las actividades basdndose en ¢l ma-
terial impreso correspondiente.

XII. Respetar la personalidad del educando y asumir la responsa
billdad de la disciplina de los alumnos, tanto dentro de la escue-
la como en actividacs extracurriculares.

XIII. Participar en las reuniones a las que cite el director de-
la telesecundaria para tratar asuntos del servicio.
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X1V, Desempeﬂar las comlsiones pnra las que fue designado tem-
poral-o dufinltlvamenta. :

XV Aslstir a 1as juntns de ncadnmia ¥ demas acclvtdndcs de me
Joramjento profeslonal. y '

XV Cumpllr con-las dcmus fiinciones: qne le sefiale el presente-
ordenamlento (voe)e (14)

Es asi que la funcién que el maestro coordinador realiza es -
decisiva en la formacidn del adolescente, tomando en cuenta que el
educando ingresa a la secundaria en una etapa dificil de su vida:-
En plena crisis de la pubertad, en creclente desenvolvimiento inte
lectual y con todas las aspereczas del espiritn critico: es por eso
que al profesor le corresponde enselar al alumno a vencer sus desa
justes y preocupaciones, ayudindolo a enfrentar el futnro con espe
ranza, optimismo y valor. (15) Y para esto, como cada alumno es di
ferente, es necesario una atencidn personil, de otra forma serd di
ficil por no decir imposible.

Por esto mismo el profesor debe ser un formador, un educador.

"Educador es el que estimula y ortenta: Sabe despertar la cu-
riosidad en sus alumnos y los prepara para la investigacidn: des--
pierta en ellos el espiritu critico, invitando a la superacidén y -
sabe mostrar los valores de la cultura". (16)

Todo esto implica que el profesor debe ser "el que se hace -~
amigo de sus alumnos a fin de ayudarlos en sus deflciencias y en -

(14) Ibid, art. 18, seccidon III.

(15) Cfr. Curso de Actnalizacidn para Profesores de Telesecundaria
en Servicio. SEP. Junio 1982, México, p. 33.

(16) Ibid. pag. 33.
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sus flaquezas" (17) y..NoO solo cn lo acudemico. slno en todo lo que
se rcficra ‘a’su persona.

A medida que la vida social se va haciendo mis compleja y --
que. la familia va perdiendo la oportunidad de educar a sus hijos,-
las responsabilidades del docente tienden a anmentar: slendo tres-
las funclones bdsicas del profesor:

Técnica, didictica y orientadora" (18)

En cuanto a la Cuncién TECNICA, el profesor debe tener la pre
paracion necesaria para realizar blen su trabajo, con profesionali
dad.

Debe saber las materias que imparta asi como una cultura gene
ral. De acnerdo a sn condicidn.

No se debe conformar con un conocimiento superficial o limi--
tarse a lo que traen las guias de los alumnos.

Ademds decbe de sepuir estudiando sus materias, como cualquier
profesional y actualizando sus conocimientos.

No serfa adecnado que el prolesor se formara a través de los-
aftos de ejerciclo come docente por el procedimlento de ensayo y --
error, pues estd en juego el futuro de sus alumnos, de seres huma-
nos, no de sustancias quimicas.

Con esto el logro de los objetivos educacionales serd mas efi
ciente. (19) .

T (17) Ibid.: pag. 33
(18) Ibid. pag. 33
(19) Cfr. Ibid. p. 33-34



“tar-bien preparad
sus alumnos.i/

"TEs decir, no -basta s

o] “ba _ i Fancién técnica), sino tam--
bidnzel- cémos(Funcisn. D1ddctica). N )

Debe utilizar mérodos Y'téénicus gque permitan la participa --
cion activa de los educandos y. para lograr esto, és netesarlo que-
el profesor las domina y las conozca, no de manera superficial, --
sino a fondo. ’

Esta funcidn consiste en orientar la ensefanza de tal manera -
que favorezca en los alumnos la reflexidén, la creatividad y la dis-
posicidn para la investigacion.

Con esto queremos decir que no basta conocer a la perfeccion-
la materia, sino que se dcbe estar capacitado para transmitirlo a-
los alumnos, adaptandose al grupo, circunstancias y en la medida -
de lo posible a cada persona. lDebe de tener nna mentalidad pedagd
gica y no una mentalidad de cumplir lo minimo y sélo limitarse a -
impartir la clase.

Para lograr esto, ¢l profesor, debe saber estimular el avance
de sus alumnos haciendo que adquieran confilanza en si mismos, sa--
biendo que es conveniente ser un profesor jovial (que no es sinto-
ma de inmadurez), amigable, pacicnte y comprensivo. Y que esto no
estd reiiido con la sana exigencia y debe de interesarse por la in-
dividualidad de los alumnos, sabiendo y llevando a la practica la-
idea de que cada alumno es diferente, por &l mismo y por sus cir--
cunstancias que atraviesa, por su familia, etc.

No hay que olvidar que el concepto que se forma el individuo-
de sI mismo depende en general de la forma en que es tratado: Si-
se le trata como ser humano., comprenderd su grandeza, por el con--



aneada cnidadosamente, si el
»}@.'puﬁcual. organizado,

,1mprevlstos. que neéesurlamente surgirﬁn. (20)

Procurar ser un profesor activo., el mds indicado es el de ca-
ricter apasionado, si se toma en cuwenta la caractercoldgica de Le-
Senne. (Cfr. Test Caracterroldgico, Vocacional de Le Senne).

La funcidn ORLENTADORA es la més descuidada, pues es la mds -
dificil de evalnar y ademds porgue muchas veces el profesor puedec-
ser un excelente técnico o profesional en sn materia y un grdn di-
dacta, pero le falta cl ser orientador, el tener tundamentos al--
truista y un desinteresado deseo de wejora de los demdis, asi cowo-
una riqueza interior y sca coherente. El ser coherente es el ac--
tuar como se piensa, ya que de lo contrario se pensard como se ac-
tia y cae el profesor en nn subjetivismo que no es educativo.

Buscard comprender a los alumnos, a cada alumno, en su proble
matica existencial, a fin de ayudarlos a encontrar la actitud ade-
cuada frente a sus problemas y dificnltades, a que se conozca a si
mismo y a incorporarse a la sociedad de forma responsable y activa.

Son muy importantes las relaciones Maestro-alumno. Pero para
esto -se insiste- es necesario que el orientador, el profesor, ten
gan una riqueza interior, es decir: Un fin claro en su vida, una-

' estabilidad y una cohierencla personal, de otro modo la educacidn -

(20) fbid. Cfr. p. 34-36
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sera lnscrucclon.:excelcnte lnstrucclon. pero no: una sdlida forma-
cién personal.g> :

Dada la cbmplcjldad de la accidn educativa en la telesecunda-
ria y de las exigencias de la vida-soclal, es necesario que el edu
“cando. esté bien orientado para lograr una mejor integracién como -
estudiante, como hijo, como cindadano, es decir como ser humano y-
aqui es donde entra el orlentador, pues esta etapa del alumno -la-
adolescencia- es la mds conflictiva y la que mayor atencidn requige
re. ya que aqui se forjan los grandes ideales y se va conformando-
y esculpiendn el caricter.

Mds adelante se hablard de la implantacién de el preceptorado
en la telesecundaria, como medlo concreto de orientacién personall
zada, que censiste en nwna orientacion personal.

Como el alumno no pnede ser abandonado a su propia suerte, -
surge la necesidad de que el profesor -junto con los padres de fa-
milia, se ldentifique con ¢l alumno. Que no sdlo enseie, que for-
ma: que eduque integralmente, para lo cual e¢s necesarlia una buena-
orientacidn., (21)

"Los principales objetivos de la.acctdn orientadora del profe
sor son:

- Observar a todos los alumnos para poder orientarlos mejor.
- Orientar a los alumnos para que haga frente a sns compromi-
sos con la escuela, la familia y la sociedad.

Ayudar a dar un "sentido de vida" a los alumnos y a incorpo
rar. a sus aspiraciones los ideales mids elevados de la civi-
lizacién a la cual pertenecen.

Ayudar a que los alumnos adquieran buenos hdbitos de vida.-
tanto cn el campo intelectnal, moral y social como en el de

(21) Ibid. Cfr. p. 36-37
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“la higiene [islca y mcntul.

-:Orientar al ‘educando-hacia una- maduracion posltlva frente a-
la vida", (22)

C Personal Administrative

"El personal administrativo es responsable de proporcionar --
los servicios administratives de mecanografia, control escolar y -
archivo para el funcionamiento del plantel, de acuerdo con las nor
mas ¥y disposiclones aplicables". (23)

De algnna forma ¢l personal administrativo tambidn educa, --
pues todos los elementos escolares, cumpliendo su funcidn educan.

Ademis es un desahogo para el profesor, que al no tener que -
realizar estas funciones, estd mids disponible para su funcidn for-
madora propiamente dicha.

El buen [unclonamiento de el personal administrativo hard mds
fdcil la tarea educativa. El nfimero de personas que se dediquen a
esto en la telesecnndaria, dependerd de las necesidades y posibili
dades de la escuela.

En el acuerdo, ya citado, que establece la organizacién y fun
cionamiento de las telesecundarias, se indican sus funciones:

"Corresponde al personal administrativo:

1. Prestar los servicios ordinarios de oficina que sc requie-
ran para el correcto funcionamiento del plantel,

II. Acordar regnlarmente con el director los asuntos técnicos-

(22) tbid. p. 37.
{23) Acuerdo...op. cit. secclon IV art. 19,
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relatives al @mbito do sn competencia. vy

II1. Las ‘demis funélones qné‘se establezcan en este ordenamien-
to., en otras. dlsposiclones apllcnbles. o le asignen las autorida--
des . superiores del plan- I.
cargo". (24) -

de conformldad con la naturaleza de su

Este departamento, o podria constitulrse una direccidn admi--
nistrativa, debe de estar dispuesta a facilitar, y no entorpecer,-
la labor educativa.

Debe haber, también, una planeacidén, un orden y nna profesio-
nalidad en ¢l desempeio de esta labor.

La persona o personas encargadas de esta funcién procurardn -
ser ordenadas y afables en el trato.

D Personal de Intendencia

"£1 .personal de intendencia es responsable de proporcionar -
los scrvicios de consejeria, asceo, mantenimiento y vigllancia que-
requiera el plantel para su funcionamiento, de acuerdo con las nor
mas y disposiciones aplicables". (295)

También el personal de intendencia colabora a la educacidn y-
formacidn de los alnmnos, aunque en forma diversa a como lo hacen-
los profesores o el director.

Una escuela limpla, ordenada y bien mantenida hace mds agrada
ble y fdcil la formacidén. Este personal es el encargado de procu-

(24) 1bid. seccidn Iv art. 20.
(25) Lbid. cap. IlI seccién V art. 21,
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Vrgr'due haya un modko ambiente propicio para la ensefanza.

La limpieza llama a la limpieza. Cuando una escuela estd lim
pla y bien cuidada, de alguna forma el medio ambiente -por llamar-
lo d¢ alglin modo- pide limpicza, estd uno mdAs proplcio a seguir --
conservando limplo y en su lugar las cosas. Es mny importante el-
orden y la limpieza. No se trata de que en la mafana los alumnos-
de jen sucio, y en la tarde el personal de mantenimiento ponga todo
en su sitio, y asi dia con dia.

Los profesores procuran por su parte que se mantenga limpla -
la escunela, pero es inevitable que gueden pequenos detalles de fal
ta de limpieza y orden y es aqul donde cl personal de mantenimien-
to perfecciona estos aspectos.

La labor de intendencia es una laber callada, ne se ve, pare-
ce sin importancia, pero es algo que ayuda enormemente a la forma-
cidn del educando, ya que aprende gue sI se puede mantener limpia-
y ordenada una escucla y aune ellos forman parte importante de esta
labor.

Ademds el personal de intendencia estd mis capacitado para de
vectar arreglos, desperfectos, etc. y sabe la mejor forma de arre-
glarlos. Las personas que en esto trabajan deben ser cualificadas,
saber su trabajo, que no por pequefio que parczca carece de digni--
dad: Cualquier trabajo honrado es digno y es mas importante el --
trabajo que mejor se hace y no el que mids reluce o aparcce a los -
ojos de los demds.

Deben ser personas, honradas, ordenadas, con iniciativa y con
un claro sentido del orden y la limpicza y no cnalquiera tiene es-

tas cualidades.

Al personal de intendencia le corresponde:



wo'

I "Tener; bajo: st
escolar y-de lo'que en:é
ra st conservqcléh.’ 2

responsabilidud lu vigilancia del edificio-
‘tanto para-su seguridad como pa-

.11, Informar. a las’ autorldudes del plnntel de los desperfectos
y de las lrrcgnlnridades ane ohserve. ‘en“relacion con el edificio-
escolar.

[[I. Asear anlas y demds instalacliones del edificio escolar de-
conformidad con la periodicidad y distribucién que para el efecto-
determinen las autoridades del plantel.

1v. Participar en la vigilancia del edificio, controlar la ad-
misién de personas ajenas a la escuela y cnidar que no se sustrai-
gan los materiales y equipo escolar.

V. Conscrvar, reparar y rchabiiitar en la medida de lo posi--
ble el mobiliario escolar. y

Vi. Las demds funciones que establezca el presente ordenamien-
to, otras disposticliones aplicables o le¢ asigne el director del --
plantel, de conformidad con la naturaleza de su cargo". (26}

Para que realicen su funcidén lo mejor posible y tengan la po-
sibilidad de superarse humanamente se pueden hacer cursos de per--
feccionamiento profesional al igual que con maestros y persounal ad
ministrativo.

Asi como ¢l profesor forma, el personal de administracién y -
de intendencia también -de diverso modo-. Y para que realicen ca-
da vez mefor sn trabajo y cooperen a la labor formativa es necesa-
rio gqne también tengan algo gue dar, es decir que tengan un sent}-

(26) Ibid. Cap. I1I, secccidn V, art. 22.
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do de vida, un afdn de superacidn y nna calidad husmana. Seria un
error pensar que este personal, son personas de "segunda" y que -
como no pudieron hacer algo mejor, por ecso trabajan en esto. Su-
trabajo es una Euncidn muy concreta y mids si estdn en una escuela
se deben sentir parte importante de la educacidn de los alumnos y
con su trabajo bien hecho de alguna forma, también es beneficioso
para la educacién de los prolesores. (En el capitulo IV, 1, 2 y 4
se abunda en esto).

E Asoclacidon de Padres de Familia

El sistema de Telesecundaria contempla también la existencia-
de una asoclacidn de padres de familia. (27)

Los padres de familla signen siendo los principales responsa-
bles de la educacidn de los hijns. La escuela no tiene una fun --

cidn supletoria, sino complementaria,

La labor de padres y maestros debe ser nna labor conjunta y -
deben estar de acuerdo cn los lincamicntos generales de la educa--
clon.

La asociacidn de padres de familia facilita este acercamiento

entre profesores y hogar.

La asociacidn se regiria por las directrices vigentes.

El actual reglamento para asociaciones de padres de familia -
se fundamenta en los articulos 38 de la ley Orginica de la Adminis

tracidén Piblica Federal, 14, 52, 53, 54, 55.y 56 de la Ley Federal
de Lducacidn.

(27) Ibid. Cfr. cap. V, art. 27.
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“-Aunque ha habido modificacionds, ro son sustanciales, los ob-
jetivos son los mismos. y se hace mids énfasis en la formacién del -
alumno, no 'sélo en'la instruccidén. (28)

En'el reglamento de asociaclones de Padres de Familia, envia-
do a cada escuela.en el Capltulo primero se¢ especifican el objeto-
y atribuciones de dicha asoclacidn. (29)

En el articulo 4o0. del reglamento se habla del objeto de esta
asociacldn, siendo sn funcidn:

[. Representar ante las antoridades escolares los intereses -
que cn materla educativa les son comunes.

II. Colaborar el mejoramiento de la comunidad escolar y propo-
ner medidas adecnadas.

[Il. Participacr en la aplicacién de las cooperaciones en numera
rio, bienecs y serviclos que las asociaclones hagan al estableci---
miento escolar,

IV, Contribuir a la educacidn para adnltos, de sus miembros, -
si es el caso.

En el articulo 6o. del citado reglamento se especifican las -
atribocliones de las asoclaciones de padres de familia, para el me-
Jor cumplimiento de sn objetivo:

[. Colaborar con las antoridades en instituciones edncativas.

(28) Cfr. Lineamlentos para la adecuacidn de los contenidos de los
programas vigentes. Modernizacién de la Escnela Telesecunda--
ria. S.E.P. 1990 p. 3-5

(29) Cfr. Reglamento de asocliaciones de padres de familia. SEP. --
Unidad coordinadora de atencidn a padres de familia.
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)rombvef. de acnerdo con los directores de la -

fescucla.;lns acclones y obras nécesarias para el mejoramiento de -
'los establecl lentos escolares y. de su funcionamiento.

:III.'Reuhlr,Eondos con aportaciones voluntarias de sus miembros
para.los Eines.:de:la asoclacién.

“Iv. Fomentar la relacién entre los maestros, alumnos y los pro
plos padres de familia, para mejor complimientos de los programas-
educativos.

V. Propiclar el ecstablecimiento de centros y servicios de pro
mocién y asesoria de la educacidén para adnltos.

VI. Promover la realizacidn de actividades de capacitacién pa-
ra el trabajo.

VIL. Colaborar en la ejecucidn de programas de educacidn para -
adnltos que mejoren la vida tamiliar.

VIII. Participar en el fomento de las cooperativas escolares, aho
rro escolares, parcelas escolares y otros sistemas auxiliares de la
educacidn.

IX. Proporctonar a la Secretaria de Educacién Piiblica la Infor
macldn que solicite.

X. Cooperar en los programas de promoclién para la salud fisi-
ca y mental.

En ¢l articulo 70. sc anota que:
Las asoclaciones representardn a los padres de familia y tuto

res y que sus asuntos los tratardn en colaboracidn con los directo
res de las escuelas.



lar. Se constituy
supbrlotes. 

o .En los C pItulos Lercoro. c"ﬂrto. qulnto y.-sexto se especifi-
“can-los! derechos y obligaciones de los asociados, su funcionamien-
‘to, su registro y disposiciones generales.

En resumen la asociacién de Padres de Familia es contribuir a
la mejor marcha de la escuela y a la mejor educaclidn de los alum--
nos, y por considerarlo importante y de utilidad se anota lo ante-
rior.

F Patronato

Toda educacién, todo proceso educativo necesita un minimo de-
medios materlales para su labor.

La telesecundaria desde sn inlcio se ha enfocado principalmen
te al medio rural y en no pocas ocasiones este medio es de muy ba-
jos recnrsos econdmicos.

Aunque los alumnos de la escuela y padres de familia aporten-
alguna ayuda econdmica, no serd suficiente para llevar a cabo lo -
que se propone la escuela, ya que una escuela con afan de supera--
cidn necesitard mds medios materiales y la adquisicién de los mis-
mos implica un gasto de tiempo y dinero.

Es miy conveniente que algnien se dedique, casi de tiempo com
pleto, a solucionar este problema. Si los docentes se dedicaran a
consegunir estos medios, tal vez los obtendrian, pero descunidarian-
sn.labor educativa que no es facil de sustituir.

Ante este problema en algunas escuelas se ha constitnido un -
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patronato o asoclacidn de.amigos que se dediquen a consegnir los -
medios econdmicos necesarios.

Cuando -la telesecundaria es estatal o federal, como sucede en
‘la -gran mayorfa, el Estado o Gobierno Federal ya se preocupa de es
to y gran parte del problema queda solucionado.

Cuando la escuela, la telesecundaria es particular es mds --
grande este problema ya que si cobrara a los alumnos lo que la edn
cacidn vale, se¢ quedarfa sin alnmnos o bien sdlo estaria dedicada-
esa telesecundaria de su fin original que es enforcarla a las cla-
ses mds necesitadas. F£n este caso es cuando snrge la necesaidad -
de constituir un patronato.

El fin de este patronato o asociacidon de amigos es conseguir-
los medios econdmicos necesarios para la educacidén, gque la escuela
no pueda obtener. Estos medios econdmicos pueden ser articulos en
especie, como mucbles, pizarrones, etc., o en efectivo.

El patronato debe velar porque lo que aporta se aplique a lo-
relacionado a la labor educativa y no se desvirtiten sus fines.

Se debe constituir por medio de una acta y debe estar integra
do por personas altruistas y de solvencia econdmica y con muchos -
deseos de ayndar a sus semejantes, ya que el formar parte de un pa
tronato no es ningiin negocio. Para esto se le constitnye en una -
A.C. (Asociacidn Civil).

Las funciones primordiales del Patronato serfan:

[. Obtener los medios materiales necesarlos para la labor edn
cativa de determinada escuela.

IT. Estudiar las propuestas de los directores y hacer los co--
mentarios y sugerencias necesarias.



106

" {[I.'Shpe}V1sé' o'QUQ~séJob;enga se aplique para lo que-se

informesiecondmicos mensnales.

solicité, porm

clgfdel curso elrpresupuespb.pnru -

donatlivos:y lacer ‘campaias para.recoleccién de -

dlﬂgfo'en efectivo.

-miembrosidel patronate deberdn ser personas:

1. Deseosas de ayudar a gente mAs necesitada.
I1. Con espiritn altruista

IfI. Desintercsadas con un sincero convencimicento de ayudar a --
los demds.

IV, Sclventes econdmicamente.
V. Con calidad moral.

VI. Dispuestas a invertir tlempo en esta fructifera labor.
G El Telealnmno

A los alumnos de la tclesecundarla en un principio se les de-
nominaba asf, para diferenclarlos de los alumnos de escuelas direc
tas. Actnalmente se les nombra Alumnos, ya que tienen los mismos-
derechos y obligaciones gue seifiala el reglamento de escuelas de --
educacidn medla bdsica. De hecho el certificado que se les otorga
-al término de sus estudios- tiene la misma validez que el de cual
quier otra secundaria directa o técnica.

Se ha dado un gran paso en la idea de lo que es un alumno de-
la telesecundaria. Al principio, la misma nomenclatura, ayudaba a
que se pensasc que el alumno de Telesecundaria era inférior, pero-
que se ha visto que no es asi. No por tener menos medios materia-
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epuradn ya que.cn ocaslnncs salen mejor prepara--

”les snle menos
: u‘la que se strate y ‘la forma en que se lle-

Dcpcnde de

teleiecnndaria son alumnos de nivel medio como
aria . técnica o agropecuaria.

‘Desde qﬂe la- telesecundaria comenzé, se adoptd el plan de es-
tudios:del ciclo bdsico de educacién media.

Bn el acuerdo que establece la organizacidn y funcionamiento-
de las escuclas Telesecundarias sc especifica lo que es el alumno-
de telesecundaria asi como sus deberes.

Como se podrd observar son los mismos deberes que tiene cual-
quier alumno de otra secundaria dependiente de la Secretaria de --
Educacidn Pfiblica.

En el capitulo Iv. articuleos del 23 al 26, del citado acuerdo
se establece, en relacidn con los alummos gue:

ARTICULO 23.- "Se consideran alumnos de nna escuela telesecun
daria a quienes, habiendo cumpiide con todos los requisitos para -
ingresar al plantel, hayan quedado inscritos en alguno de los gru-
pos de éste”. (30)

ARTICULO 24.- "Corresponde a los alumnos:

I. Tener ignales oportunidades para recibir edncaclidn confor-
me al plan y programas de estiudio y demds disposiciones vigentes.

Il. Participar activa y conscientemente en el proceso educati-

(30) Acuerdo que cestablece la organizacldn y funcionamiento de las
Escuela telesecundartas. SEP. México.
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vo. . como.agentes de su propia formaciénh

1110 Qbtener en cada una.de lastetanas de su acLividad dentro -
de! proceso educativo, el mnyor aprovechamlento posible

V.. Observar buena condncLa y dar truto docornso a los integran-
tes de la comunidad escolur. foe

V. Recibir del personnl ‘escolar trato decoroso y el apoyo ne-
cesarlo para resolver sus problemas de ‘estudio.

VL. Permanccer dentro del plantel durante el horario de clases,
salve gue por causas justlficada se le autorice lo contrario.

VII. Presentarse puntnalmente a las clases y a todas las activi
dades que con cardcter obligatorio se realicen dentro o fuera del-
plantel,

VIIL, Justificar sus inasistencias y rcetardos conlorme a los --
usos establecidos.

1X. Tener acceso al plantel en caso de presentarse con retraso
y previa justificacion, incorporarse a sus actividades escolares -
al inicio de la sesidén wmids proxima a su hora de llegada.

X. Participar en las actividades de extensidn cducativa que -
promieva el plantel.

XI. Hacer wso adecnado y racional de los recursos con que cuen
ta el plantel, de acuerdo con las previsiones establecidas.

XII. Abstenerse de efectuar actos que denigren al plantel y fo-
mentar., por cunalquier medlo , la indisciplina escolar.

XI{I. Ser informados clara y oportunamente de las disposiciones-
que rijan sus actividades escolares.

XIV. Recibir del plantel los documentes que acrediten su situa--
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¢ibn. escolar en forma graLuita Y- los: dup]lcados y certificaciones-
de "estndio que-soliciten:en fornr subsccucn:c, prevlo pago de los-
‘dere;hos corpequndicntcs.]

XV, Portar 'y exhiblr su credencial cada vez que le sea requeri
da“por ¢l pcrsonal-del-plantel.:

XV1. Formular petlciones respetuosas ante maestros y autorida--
des, en forma oral o escrita, individual o colectiva, relacionadas
con su situacidn escolar, y

XVIi. Los demds derechos y obligaciones que sean propias de la -
naturaleza de suw condicidn escolar y los que se establezcan en es-
te ordenamiento y otras disposiciones aplicables". (31)

ARTICULO 25.- "Se pierde la condicién de alumno cnando se le --
otorga la baja en ol establecimiento al que asiste". (32)

ARTICULO 26.- "La baja debe ser solicitada por el interesado o
quienes ejerzan la patria potestad o tutela, en caso de minoria de
edad, y antorizada por las antoridades competentes", (33)

Es necesario hacer una buena scleccidn de los alumnos, no por
elitismo, sino para que se cumplan los fines de la educacién.

Los aspectos a tomar en cuenta para esta seleccidn pueden ser
los siguientes:
a) Haber terminado la Educacldén Primaria.

b) Tener la capacidad mental necesaria para continuar con los
estndios de la secundaria.

c) Tener deseos de estudlar y de superacidn.

(31) Ibid.
(32) 1bid.
(33) Ibid.
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d) Bstar dispnésno a dejapSe ayudar

é) Apoyo. de los ~padres

Tomando en-cunenta estos aspectos la educacidn serd fructifera
ya que estudiardn los que quieran y puedan ya que no todos estdn -
preparados para el estudio ni todos deben dedicarse a ecsto. La --
eduycacidén debe llevar, también, a poner a cada uno en su sitio y -
en ocasiones el lugar de alguien no serd la escuecla sino alguna ~-
otra actividad,

Con una adecnada seleccidn se reducird la desercidn escolar -
y los alumnos frustrados por emprender un camino que no era el sn-
yo. También por la forma de ser de cada persona, no cualquier es-
cuela es recomendable para cada alumno, ya que cada uno es diferen
te y no todos los sistemas lo desarrollardn adecvuadamente.

2.4 Ventajas de la Telesecundaria

No se pnede decir que tal o cual sistema de ensefianza sea Pa-
ra determinada persona, por su forma de ser, tal sistema puede me-
jor serle mds benelictoso que otro.

El Sistema de Telesecundaria tiene sus peculiaridades. Aqui-
se expondrdn las ventajas y desventajas de esta modalidad.

La telesecundaria cuenta con nn medio andiovisual constante -
que es la Televisién. Ya ha sido suficientemente estudiado el te
ma de los medios audioviswales en la educacidn y en muchos casos -

probada su eficacia.

L.a ventaja del nso de la TV en la telesccundaria es la misma-
que tienen los medios audlovisnales usados racionalmente:

1. '"Dan una base concreta para el pensamiento conceptunal y, -
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niel:verbalismo. .

por--tanto;re

27 Son m lhtgrés&ntés bara los alumnos
§;JSumlnistran los elementos necesarios para el aprendizaje -
‘prog;éslVQ‘y; ademds, ‘lo fijan mds permancntemente.

4.-Estimulan al ‘estudiante en su actuacidn personal al darle-
“una“realidad de experiencla.

S5.-Desarrollan la continuidad de pensamiento

6. Ofrecen experiencias que no se encuentran ficilmente en --
otros materiales.

En suma: el uso efectivo de los materlales audiovisnales de--
terminat

a) Economia de tiempo y esfuerzo
b} Enrlquecimiento del programa escolar, y
c) Desarrollo del poder de expresion’. (34)

Para aprovechar bicn estas ventajas es necesaria la participa
cidn del maestro coordinador. "Después de muchos estudios se ha -
{legado a la conclusidn de que la explicacién del mestro en el lu-
gar conveniente de la pelicula que se presenta, es mis efectivo --
que el relato impreso en ella o que el film abasolutamente mudo --
(...) aclaremos que la afirmacién se refiere a la pelicnla como -
auxiliar del maestro en la clase y no la que sc¢ emplea con fines -
recreativos'. (35)

También se podria decir qne "los conocimientos se captan me--

(34) R. Moreno y Garcia, y Marla de la Luz LOpez Ortiz. La Enseflan
za Awdiovisual. E. Patrla. SA. Méxlco,1964. 4a., ed. p. 31.
(35) Ibid. p. 138.



05 énrt.‘liiqu:“de alli gue la educacién -
\l'npnf"dc apoyo-en el principlo sicolagi-
:u‘{dlv‘l‘dno tiene un mejor concepto de las

cosasiqile ve
argumentar

- Continuamente se realizan estudlos, renniones de academia, etc
con-el.objeto:de .me jorar este sistema y aumentar sus ventajas.

"Mas afin, la telesccundaria puede apoyar el sistema educative
en sus modalidades escolarfzadas y abiertas, como o hlzo en el ca
so de la secnndaria intensiva por televisidn, transmitida durante-
el verano de 1981.

El Sistema Nacional de Telesecundaria es, sin duda, la expe--
riencia mids importance del Estado Mexicano en el uso de la Televi-
sién para propbsitos educativos. Su reciente expansidn, asi como-
el papel que puede llegar a desempefar en el futuro, son las razd-
nes por las c¢nales el Consejo Nacional Técnico de Educacién reall-
26, durante los meses de octubre de 1980 a agosto de 1981, una se-
rie de estndios sobre los programas televisivos en relacién con --
las guias impresas, el aprendizaje y los costos de la telesecunda-
ria'. (37)

El poder de la Televisidn bien usado puede ser un gran anxi--
liar de la educactédn. Basta ver el &xito que la TV tiene en nues-
tros dias.

(36) Ibid. p. 138

(37) Coordinadores de la investigacidn sobre telesecundarias: Al--
berto Montoya M. y Ma. Antonieta Rebiel Corrella. Rev. Educa-
cidn. Revista del Consejo Nacional Técnico de la Edncacidn, -
Vol. VI1. 4a. época. Oct-Dic. 1981.
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"La educacidén no formal puede ser practicada por diversas ins
tituciones, entre ellas por la televisidn. Diversos tipos de pro-
gramas, como los noticieros, comentarios periodisticos, documenta-
les, adaptaciones, etc., pueden tener o no una intencién sistemiti
ca y acumulativa de este tipo de programas, por el hecho de que --
éstos mantienen ciertas constantes en los cédigos ntilizados y en-
los esquemas cognoscitivos implicitos en los mensajes, contribuyen
de manera especifica a procesos de aprendizaje en los televidentes.
Aungue esta edncacidn no formal a través de la televisién no tiene
sistemas de evaluacidn y acreditacidn, si posee una sistematizacion
en los mensajes, configurando una especie de plan de estudio, que-
a su vez va educando a grupos de auwdiencia especificos”. (38)

Aiin se pnede hacer mds cn relacidn a la televisién educativa-
y concretamente con lo que respecta a la telesecundaria: Se pueden
hacer me jores programas, mis adaptados a los alumnos, mis motiva--
cidn en cada transmision y con gnias cada vez mejores y qune de he-
cho ilegnen a todos los alumnos y con tiempo suliciente para seguir
la leccidn clase a clase.

"L.a televistdn, considerada como institncidn politico cultu--
ral, es en cl mundo contempordneo nna luente muy importante de pro
cesos de educacldn informal. Los programas de concurso, deporti--
vos, comedias, series o programas de variedad, aunque presentan --
constantes valores, temdticas y cognoscitivas, carecen de un plan-
definido y sistemitico. La educacidon informal a través de la tele
visién, aunque no tiene nna intencionalidad explicita de educar, -
ni un grupo especifico de andiencia, ni mecanismos de evaluacidn, -
origina procesos definidos de aprendizaje en los sujetos que se ex
ponen a ella. De hecho, la mayor parte de la influencia social de
la televisidn procede de este tipo de educacidn.

(38) Ivid. p. 95
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La Telésecundaria es nna modalidad de educacidn formal que ha
integrado.a la televisidn como un elemento de gran importancia en-
el proceso de la ensefianza. El plan de estudio que se sigue co---
rresponde al programa aprobado por la Secretaria de Educacidn Pii--
bitica para la secundaria. Cada una de las lecclones (30 por sema-
na,.6 diarias) consta de un programa televisivo de 17 minutos, a -
los-cuales siguen tareas diversas en la teleanla, coordinadas por-
un maestro y oricntadas por las lecciones impresas en las guias de
estudio. Estas actividades en el anla son de una decisiva impor--
tancia para ¢l aprendizaje, y todas las dreas de estudio son condy

. cidas por wn mismo coordinador". (39)

De un estudio realizado por el Consejo Nacional Técnico de la
Educacion en los meses de octiubre de 1980 a agosto de 1981 se lle-
gd -entre otras concluslones- a las siguientes:

-"A pesar de existir todavia algunas limitaciones, se va con-
solidando cada vez wAs un modelo pedagdgico global para la telese-
cundaria. Ello supone ir integrando de mancra sistemitica la con-
tribucién de las guias impresas. los programas televisivos y la la
bor docente de los maestros coordinadores en el aprendizaje y la -
formacidn de los estudiantes.

-La produccidn de las gulas impresas para los estudiantes es-
sin duda uwno de los mayores aclertos de la telesecundaria. Con --
este apoyo diddctico se han puesto bases mny importantes para su -
me jor desempefio académico. Su elaboracidn, produccidn y distribu-
cidn han requertdo un gran esfuerzo, no obstante que &stas sean --

aldn perfectibles.

-Aunque los nuevos programas de televisidn no retoman todos -
los aclertos de la programacldén anterior, se puede constatar una -

(39) Ibid. p. 96 y 97,
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m&yn{ preocupacidn. por mcjorar sn estructura pedagbgica, asi como-
la calldad de la produccidn:

-1 eéfucrio no s6lo académico, sino también actitudinal y mo
tivacional que han aportado los maestros coordinadores, ha resulta
“do déc{;lvorpnrﬂ el logro de un mejor aprovechamiento de los estu-
diantess - Su labor es fundamental e iInsustituible para ¢!l mejora--~
miento cnalitative de la telesecnndaria.

-Como resultado de esfuerzos realizados en todos los componen
tes del-sistema, se¢ advierte un alto indice de aprobacidn en los -
exdmenes de aprovechamiento. Una de las materias en las que ain -
existen diftcnitades es matemiticas, particularmente en primero y-
segundo grados". (40)

Légicamente otra de las ventajas de este sistema es la econo-
mia en personal, pues un sdlo maestro coordinador puede atender a-
todo un grupo. Asi la sectundaria puede llepar a lugares donde no-
haya profesores suficientes y se brinda esta oportunidad a estos -
grupos marglinados, que de otro modo no tendrian la oportunidad de-
una educacién media basica.

La telesecnndaria no se ha quedado estancada. Cada dia se --

busca la mejor forma de ser mis eficaz.

En cl ano de 1990 se tuvieron una serie de reuniones académi-
cas con directores de escuelas para actnallzar la educacldn.

£l fondo de esta modernizacién es tratar al alumno como persg
na y no solo instruirio sino también formarlo.

La telesecundaria habia ido progresando en gnias de estudio,-

(40) Ihid. p. 165.
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plancs. programas televislvos. etc.. pero en cierto sentido se ha-
bia relagado la persona del: educando ¥ se estaba cayendo en nna --
,lnstrucclon sin tomar: cn cuenta accitudes y aspectos formativos tan

Wmo pudlerun ser la responsabilidad, -
etc.i

"lmportantcs en una persona
'la preocupaclon por‘lns demas.

4ac15n; treplantearse el desarrollo arménico -

B 7Es.'éstq' ™
del alumno, no sélo alguios aspectos como podria ser ¢l intelectual
Es decir tender a una.edncacién personalizada y armdnica, es decir

integral.

La accidn principal del programa para la modernizacidn educa-
tiva es! "Realizar los ajustes necesarios en los contenidos de --
los programas en vigor y en los conceptos de evaluacidn a fin de -
conducir el proceso educativo con una orientacidn eminentemente --
formativa y abatir los indices de reprobacidn y desercion”. (41)

"La conduccidn del proceso enseianza aprendizaje con una orien
tacidn eminentcmente formativa ha sido una preochpacidn constante-
de maestros y autorldades de la telesccundaria durante los 25 aﬁoS
de funcionamiento de este tipo educativo y actnalmente, a nivel de
diseflo, se cuenta con el material pedagbgico que posibilita, al mg
nos a nivel teérico, tal conduceion". (42)

Esta modernizacidn educativa vuelve a recordar lo contenido -
-y aiin vigente- en el articulo 20 de la ley Federal de Educacidn:
“El fin primordial del proceso educativo es la formacidn del edu--
cando. Para que éste logre el desarrollo arménico de su personali

(41) Modernizacidén de la Escuela Telesecundaria. Secrectaria de Edu
cacidn Pfiblica. Subsecretaria de Educacién Media. Unidad de -
Telesecundaria. Méxlco 1990.(Documento Enviado a los directo-
res en el mes de agosto de '1990) p. 2.

(42) 1bid. p. 2.
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La caracterfstica:fundamental .de 1a telesecundaria, a-diferen

cla de otros sistemas. es el nsn continno de'la televisidn, sin --
que sea s6lo par ‘televisidn, ya 'que en tlempo efectlivo es poco com
parado con el tiempo que el profesor explica.

"La inmediatez de la Televisian hace de ella nn notable ins--
trumento de ensefianzas lleva al alumno al lugar de origen del pro-
grama. Un programa de televisién sobre la O.N.U. constitnird una-
experiencia mids directa que si los alumnos visitasen el edificio -
de la organtzacidn mundial, puesto que las cdmaras de televisidn -
ocupan una_asiento de primera fila". (45)

En la teclesecundarfa hay la ventaja que el profesor de antema
no tiene la guia de estndio con lo cual sabe la secuencia de los -
programas televistvos y prepara mejor sns clases. El nso de la tp
levisitn no sustituye la preparacién de la clase por parte del --
maestro, sino que la presupone.

“La televisién, como los demis instrumentos de ensefianza, de-
be emplearse con cuidado para obtener de ella los mejores resulta-
dos en el aula. Si es posible, hay que obtener de antemano infor-
macién sobre el programa, a fin de preparar a los alumnos antes de
qne lo vean", (45) esto si es posible en ¢l sistema de telesecunda
ria y es nna ventaja mis.

(43) Ibid. p. 3

(44) Kieffer R.E., De y Cochran, Lee W. Técnicas Visnales. Ed. PAX-
México. México, D.F. 1973. p. 237.

(45) Ibed. pag. 236



118

2.5 Desventajas de la Telesecundaria

Como todo sistema educativo, la telesecundaria no es un siste
ma perfecto, Tiene grandes ventajas, pero también desventajas, --
pero tamblén desventajas, por lo que es necesario darle ¢l mejor -
uso posibie para reducir #stas y aumentar aquellas.

Las desventajas que aofrecen los documentales comentados son -
similares a las desventajas de la telesecundaria, ya que ésta se -
sirve de ellos.

Lo que es bueno para el cinema piiblico no 1o es para la sala
de clase... Entre los inconvenientes de cardcter pedagdglco que --
ofrece la pelicnla comentada anotamos lo signlente:

l.- Generalmente es nn lenguaje poco adecnada al auditerlo.

2.- La voz del narcador no se comprende con facilidad, por no ser-
le familiar, como la de su maestro,

3.- No deja micho espacio para la reflexién personal.

4,- Tiende a eliminar al maestro.

5.- Generalmente el narrador dice lo mismo que se estd viendo en -
la pantalla: de donde resnlta iniitil su comentario”. (46)

También de cardcter prdctico existen otras desventajas., pero-
con iniciativa y bnena voluntad del coordinador se pueden superar,
ya que no hay nada perfecto.

El Telemaestro no conoce el grado de capacidad mental de los-
alumnos, por lo que en ocasiones a los alumnos les parece la clase

o muy por encima de sus posibilidades o muy elemental.

No se¢ le pueden hacer preguntas al telemaestro o pedirle que-

(46) R. Morenc y Garcfa y Ma. de la Luz Ldpez Ortiz. La Ensefanza-
Andiovisnal. Op. cit. p. 30.
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£l Telemacstrb no sespercatasd “avance:de losialum-

nos. - - =T

En ocasiones los alumnos sc rétrasan porque-necesitan mis :--
tiempo para comprender algo. ' O

A veces ¢l telemaestro parte de la base de que determinados -
conceptos previos o elementales ya los comprenden los alumnos y en
ocastones no es asi.

En algnnas ocasiones falla la transmisién o bien se va la Inz,
cosa miy frecuente en comunidades rurales.

Si no se tienen aparatos de televisidn de repnesto, cwando --
uno se descompone no se puede ver la transmisidn.

En algunos dias del afo no se tienen clases ya por que hay un
desfile, una fiesta del pueblo o una reunidn de profesores. En es
tos c¢asos la transmisidon no se interrumpe y los alumnos plerden --

ese programa.

Estos obstdcnlos no deben impedir el trabajo escolar. Depen-
de en gran parte de el coordinador y del director de la escuela, -
tomando en cucnta que la televisidn es para el aluwmno y no los -~
alumnos para la televisidn. No olvidar que la transmisién es un -
medio y no un fin y por tanto si falla se suple con la iniciativa-
del profesor. La televisidn es un medio dididctlco excelente -y la
calidad cada vez es mejor- pero hay que saber usarla.

Otra desventaja es que el maestro coordinador no se reiine con
el telemaestro para cambilar impresiones. "La ensefanza por televi
sion es una clase de ensefanza en equipo, donde comparten responsa
bilidades el telcmaestro, el profesor.del aula y el profesor que -
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prepara.los materiales y esquemas para uso de la clase. Sin embar
go, contrario a lo que ocurre en casi toda enseflanza en equipo, es
tos .tres profesores no se reiinen regularmente para programar lo --
que cada uno debe hacer en relacidn con lo que el otro hace, Mas-
bien,. ellos confian en los que preparan los esquemas del programa-
y la guia de profesores para asegurarse de que el profesor de aula
sabrd acomodar su parte de ensciianza con lo que saldrd por televi-
sién. De yue esto ocurra realmente no hay seguridad mientras los-
profesores del cquipo estén alslados el uno del otro". (47)

Otro inconveniente es que se puede caer en la despersonaliza-
cidén del educando y towmarlo sélo como un ser pasivo, un mero recep
tor, y querer que todo, o casi todo, lo haga la televisidn,

Con base en estudios hechas por el Consejo Nacional Técnico -
de la educacidn, se anolan algunas recomendaciones. Si no se pro-
cura mejorar en estos aspeclos aumentaran las desventa jas sobre --
las ventajas y esto ird en contra de ¢! aprovechamiento de los --

alumnos.

"Una tarea fundamental para ta telesecundaria es propiciar la
snperacidn de los cddigos de la televisidn especticulo (propios de
la televisidn comercial}, y el fomento, en cambio, de cddigos tele
visivaes que rompan con la recepcidn pasiva de los mensajes y se --
conviertan en un estimulo a la reflexién y transformacidon de la --
realidad.

Esta concepcidn de la televisidn educativa no debe negar la -
calidad de produccién., Esta debe promoverse, aunque sin caer en -
la valoracidn excesiva de los recursos técnicos y de produccidn --
que excluya la fntencionalidad educativa. Serfa conveniente combi

(47) Revista Audiovisual.Z2a, Epoca Tomo 1I.Julio-Agosto 1875,No. 6
Direccidn General de Educacién Andiovisnal,SEP. México.
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binar la exposici6én de temas con anotaciones y sugercncias a los -
estudiantes, y la utilizacidn de todas las formas posibles de par-
ticipacidn que Involucren a los estudiantes en los procesos de ra-
zonamlento, en las-valoraciones estéticas, o cilculos racionales,-
heches o resultados. La television educativa debe serlo en el sen
tido amplio de la palabra, por lo que no debe ntilizarse dnicamen-
te para la transmisién de la informacidén sino también para propi--
ciar la formacidn general de los sujetos'". (48)

Es asi que la telesecundaria no debe quedarse en una mera in-
formacién, sino llegar a uwna formacidén: a crear y despertar actitu
des saludables frente a la vida y a los dends.

"Se recomienda que los disefadores de los programas conside--
ren las necesidades de los estudiantes con la misma jerarguia que-
los contenidos, y que los objetivos conjugen ambos aspectos.

El proceso de plancacidon debe incluir la reflexidn sobre la -
importancia de rebasar los propdsitos informatives, y llegar a ni-
veles formativos que de a los estndiantes elementos para compren--
der y transformar su realidad. Se debe tomar en consideracidn que
la mayoria de los estudiantes son hijos de campesinos obreros y em
pleados". (49) Esto es muy importante ya que con frecuencia los te
lemaestros asignan tareas o material a conseguir. lo cual no proce
de en varias comunidades por no tener los elementos o solvencia --
ccondmica necesaria. FEs aqul donde el maestro coordinador debe --
personalizar e individwalizar la ensefianza, es decir apllcar a su-
situaclién lo que la transmisidn indica.

"Con el fin de que los programas televisivos vayan logrando -
una relacidn mis directa con la realidad de los estudiantes, es --

(48) Ibid. p. 170-171
(49) Ibid. p. 171,
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muy convenlente quu las tareas, més que asignacién de trabajo, --
constituyan cstlmulos que motiven a los estudiantes a ampliar y --

profundizar sus conocimientos sobre el tema, y a investigar las mo
dalldades de-un determinado fendmeno en su propia comunidad"., (50)

"[Los criterios en la produccidn televisiva parecen privilegiar
aquellas materias que presentan algunas dificultades por el lengna
je utilizado: Matemdticas, clencias naturales e inglés. Sin embar
go en algunas otras materias como espaiol o ciencias sociales se -
les dedica menos esfuerzo a la calidad de la produccidén. BEs signi
ficativo que los programas con mayores deficiencias sean los de Bs
pafiol, en tanto que los de inglés son elaborados con mayores recup
sos técnicos'. (51)

Es menester que los productores de programas sepan la clencla
de la educacidn y sus principios o que alguien capacitado los ase-
sore, para que todo ese esfuerzo técnico esté al servicio de una -
mejor transmisidén, tanto técnica como pedagdgicamente.

También "el nivel cognoscitivo de los contenidos debe determi
narse en razdn del objetivo. &En la programacidn analizada, gran -
parte de lo que debiera haber stdo la demostracidn del proceso, el
andlisis, razonamiento y tcorias, se quedaban en el nivel de datos
dispersos porque el tratamiento no permitia dar cuenta de ia inte-
rrelacidn entre los elementos”. (52)

En muchas ocasiones se le da todo hecho al alumno e impide --
que los criterios dados sean asumidos criticamente,

"Es importante integrar la dimensidén estética de cada uno de-
los programas. También las experiencias afectivas contribuirdn a-

(56) vid. pg. 171
(51) Ibid. pg. 171
(52) ibid. pg. 172
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haccr mus ngilcs y amcnos los progrumns, al mismo tiempo que efica-

“puntoide vista pedagogico ; (53)

ces desde ‘el

Es- por ello cunvcniente que 105 renlizndores y productores del

prnblgmé;se ructcr{sticus de los alumnos a los que liega -

-1 j;bérémq pstar,up rtados de la realidad ¢ introduzcan -

experiencia {da“fara“los:que ven el programa.
"Esconveniente dtversificar las formns de tratamiento de la -
informacién, perc esto debe siempre responder a las necesidades in-

herentes del countenido,

Dentro del estudio se podria recurrir al panel y a la mesa re-
donda. Algunos Lormatos como cl juego o la conferencias (de invita
dos especiales) se utilizan, pero no se aprovechan en tods su rique
za potencial por la pobreza de la produccidén y por la falta de una-

intencionalidad didactica clara,

El reportaje, lns cntrevistas y testimonios ofrecen posibilida
des fque telesecundaria debhia canalizar para un acercamiento a la --

realidad del pais, especialmente en las dreas rurales.

La exposicidn compartida, que se usa frecuentemente en los prg
sramas, debe utilizarse a partir de una clara definicidn de papeles
y funciones de los personiajes que participan en ella, La dramatiza
cién es un recurso pertinente que contribuye, a través de las situa
ciones representadas, a agilizar el ritmo del programa y que puede-
ofrecer miltiples elementos de identificacién, pero que requiere de

una direccidn de escena apropiada y de actores calificados, pues la

(53) Ibid. p. L73.



falta de estos eLemento -0 situncloncs de carlcutura. grotes-

cos:y, por.eLlo, contraproducentcs

No~ basta tcncr bueun voluntnd hay que realiznr los programas-—

pro[esionalmcnte y con la. scriedud que ‘los nlumnos merecen,

- "La'utilizacidn del material diddctico requiere también de una
planeacion minuciosa. Es necesario establecer criterios en rela---
cidn al diseiio de los cartones. Todos debleran ir en altas y bajas
para que el estudiante aprecic tanto el uso de mayidsculas y mindscy
las, como la acentuacién. Los csquemas, los mapas y las ilustracip
nes deben estar expresamente diagramados para TV, Las ilustracio—-
nes son un elemento importante en todos los casos para hacer refe~-

rencia a la realidad nacional', (55)

As{ mismo "Es nccesario enriquecer el archive filmico para fa-
cilitar la ilustracidn de los temas de manera mas pertinente. Con-
relacion a las peliculas, tamblén scria adecvado un trabajo mis ri-
guroso de edicidn; en los casos en que se cuenta con muy buen mate-
rial fllmico, deberia adecuarse la exposicidn del telemaestro a las
escenas proyectadas. De preferencia usar imidgenes propias de la --

realidad nacional", (56)

"Seria importante establecer criterios para el uso sistemdtico
de los efectos especinles. Se utilizan algunos efectos interesan-=
y eficaces pedagdgicamente, pero de una manera aislada. FEs el caso
de las sobreimpresiones, el efecto de rotafolios, la mecanografia -
directa en la pantalla y la aparicidn intermitente de palabras cla-

ve.

(54) ibid., p. 173
(55) Ibid. p. 173
(56) Ibid, p. 173-174
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Deberin Integrurse a partir de estos elementus un codigo pe=~

dngogico LstxucLurndu. ,Por eJcmplo, log elementos fundamentales~

de la: cxpnsiciun npnrecerlan eu sobreimpreslon. y al final se re~
sumirinn en’un’ cuudru sinoptico. "se“usarla la mecanografia en pap

talla para cscribir lns pnlahras nuevas o de dificil ortografia,-

lretceLern .(J7)

qua indo'esLo. es menester procurar que el aparatoe Lelevi--
sof,'Seé'un'buen aparata, dc.ﬁrefcrenciu a color y pantalla gran-
de. 'Si parte importante de la telesccundaria es el aparato tele-
visor, es logico procurar que sea de lo mejor. EIl esfuerzo que -

se haga para tener uno bueno, valdrd la pena.

No ticene cl mismo efecto un televisor de pantalla chica, en-
blanco y negro, con un sonido deficiente y colocado muy arriba de
Los alumnos, a un buen Lelevisor, grande, a color y con un sonido

nitido y a una altura convenlente, siu reflejos de luz, ectc.

"En cuanto a las guias impresas, se requiere de un diseiiador
y un formador que orienten la presentacidn de las guias con un --
criterio pedagdgico. Un dibujante especializado en la ilustra --
cion didactica podria aportar clementos para hacer mis atractivas
y mds eficaces, desde el punto de vidta pedagdgico, las ilustra--

ciones y esquemas que se incluyen en las guias.

La tipografin ofrece miltiples posibilidades que no se apro-
vechan, para establecer orden, jerarquias y énfasis en la articu-
lacion de los contenidos. Su adecuada utilizacidn contribuiria a

hacer mds ficil la lectura de textos", (58)

(57) Ibid. p. 174
(58) Ibid. p. 174 .
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"También" debe mejorarse la condicién Eisica de las teleau—-

las, ‘asi como.de losréceptores.de. televisidn,..", (59)

(59) Ibid. p. 175
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LINEAMIENTOS GENERALES PARA LA APLICACTION DEL SISTENA
DE EDUCACION PERSONALIZADA EN UNA TELESECUNDARIA EN -
EL MEDTO RURAL.

Para el diseiio de un plan de educacidn personalizada es nece-
_'sario tener un marco-de: referencia, unos limites que nos aseguren-
que no erramos el camino en la consecucidén del objetivo que nos --

proponemos.

A estos puntos de referencia, que no son un diagndstico, se -

les llamardn lineamientos.

Partiendo del concepto de educacidm, pasando por las caracte-
risticas de los adolescentes y terminando con el ambiente [isico -~

de la escuela se anotnn ecstos lincamientos,.

Este plan estd enfocado mds gque nada a una secundaria, de la-
modalidad de telesecundaria, en el medio rural en el estado de Mo-

relos.

Como base para su posible aplicacién se ha tomado una telese-
cundaria concreta: El Centro Agropecuvario Experimental el Peiion,-
situado en Jonacatepec, en la ex~hacienda de MNonte-falco, en el es

tade de Morelos.

Es una Telesccundaria que ademids tiene Bachillerato agropecua
rio y cursos de talleres. Este Centro funciona desde hace 30 aiios
y de alguna forma se ha querido implantar la Educacién Personaliza

da, pero no de forma sistematica.

El disefio que se propone c¢s posible aplicarlo a otro tipo de-
Telesecundaria y adin a otro tipo de escuelas, siempre haciende los

- ajustes 'y adaptaciones necesarias.,
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Los puntos de referencia en los cuales se enmarca el disefio ¥y
que servirdan de pauta para la educacidn personalizada son los si ~
guientes, que no estdn en orden de importancia, pues cada uno tie-

ne la suya propia.

3.1 Concepto de Educacidn

3,2 Concepto de Persona llumana

3.3 Fundamentos Juridicos

3.4 Sistemn de Telesecundaria

3,5 Caracteristicas del Medio Rural
3.6 Caracteristicas del Ambiente Familiar
3.7 ELl Sistema de la Propin Escuela
3.8 EI1 Personal de la Escuela

3.9 Caracteristicas de la Adolescencia
3.10 Caracteristicas de los Alumnos
3.1t Ambicute Fisico de la Escuela

Aunque algunos conceptos, como Educacidn y Persona, vya fueron
fxpuestos-con anterioridad, se insiste en ellos en esta parte por-—
congiderarlos de suma importancia, especialmente en este apartado-

de los Lineamientos que nos marcardn el rumbo a seguir,

3.1 CONCEPTO DE EDUCACION

Aunque existen diversas definiciones de educacién, todas coeipn
ciden en que es un cambio en la persona y un cambio para el bien,-

para la mejora,

El término Fducncidn se utiliza a veces en sentido dindmico y
activo -como proceso~, y a veces en sentido estidtico —-como results
do-, Por lo que respecta al primer sentido, que es el mds propio,

1a cducacidén puede definirse como la ayuda que una persona -o un =
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grupo oun, institucion—.prestj avotra.para ‘qe:se desarrolle y ==
per[ecciune en los div rsos‘ 1 irigiendose asi-
a8 su’ propio fin. g

El termino dcrivn del tat de ﬁn lugar a

otro, o también e- ducere (cxtrner)

La primera etimoldgia suhraya el progrese producido por la =
educacidn; la segunda pone de ‘relieve que los resultados alcanzas
se obtienen desarrollando las virtualidades contenidas en la inte
rioridad del sujeto,

En el lenguaje corriente, por cducacidn se entiende a veces-
cortesia, urbanidad; es una acepcidn restringida, pero sirve para
notar que siempre se hace referencia a una cualidad adquirida, a-
un valor humano transmitido por la sociedad a las personas de nug
vas generaciones o ambicentes que se integran a ella., Pero el sen
tido mis pleno del término aparece sdélo cuando éste es acompafado
por adjetivos que le dan un alcance preciso, como cuando se habla
de educacién [isica, civica, artistica etc.; o cuando se habla de
educacidén femenina, educacidn popular, etc. Estas expresiones -
hacen referencia a sectores o fases intermedias de un proceso que
se concibe como jntegral y unitario, aldn teniendo diversos campos
de aplicacidén y varios objetivos parciales, [s decir, sc alude a
una accidén que tiende hacia la realizacidn completa de la persona
como tal, mediante el perfeccionamiento gradual de sus diversas -

facultades, de acuerdo con sus circunstancias individuales.

Por otra parte, los términos educacidn, ensefianza e instruc-
cidn se usan frecuentemente como sindnimos, lo cual indica que el
concepto de educacidn hace especial referencia a la comunicacién-
de contenidos intelectuales, siendo evidente la primacia de la -

inteligencia entre las diversas focultades humanas.
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Cnbe S alérfqué éiﬁembiqoidel'término educacidn para indicar

['[‘DCOSOS CO

imnsus,vetc ) ‘connota giempre co-~
mo elcmcnto constitutivu y primnrio. el proceso individual. A és-
e, pucs. cs al quc nos referiremoq ordinariamente en adelante,

"La’hééﬂéiﬂhﬂ'de;nyudnf a otros hombres a realizarse, dirigién
doles hacia ‘su Ein; ha inducido al hombre & conocer la naturaleza-
huﬁﬁnn en general y la personaltidad propia del sujeto, para promo-
ver-una educacidn conforme a las exigencias y posibilidades; rea—-
les. Este conocimiento, obtenido espontdncsmente por intuicidn e-
induccidn, facilitado por la cultura y las tradiciones soclales y-
religiosas, pucde ser perfeccionado por la reflexidn filoséfica y-

por los datos de las cienclas humanas.

Fsta sistematizacién y profundizacién cientifica, sin embargo
no ¢s indispensable para que de hecho la labor educativa se desa--
rrolle con posibilidades de &xito. La humanidad ha sabide adqui--
rir desde los comienzos los conceptos bisicos que pueden regir la-
educacidén: Una antropologia, que reconoce como atributos esencia-
tes del hombre la inteligencia y la voluntad, y por tanto la con--
clencia y la libertad; una tecleologia, que propone como objetivo a
los educandos el grado de desarrollo, las cualidades y los ideales
de los que son considerados como modelo de perfeccién humana en --
aquella cultura; una metodologia, que sugicre empezar con lo mis -
accesible a la comprensidén y capacidad operativa del educando y pa

sar luego gradualmente a niveles mds clevados,

Sobre esta hase de conocimientos elementales, junto con la ob
servacidén directa de Jas aptitudes y de las inclinaciones propias—
de cada sujeto, se ha.ido construyendo muy pronto todo un sistema~
de normas priacticas recibidas por la sociedad y manifestadas en -
costumbres, leyes, ritos, etc., y transmitidas de generacidn . en ge
neracién como tesoros de experiencia y de sabiduria. As{ ha naci-~

do, ademids de las artes mecinicos, industriales, policicas, ete.,-
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el arte de lu educacisn o Pedagogia empirica, La caracteristica =
quizn mas ncusudn de este arte es yue sus reglas han sido siempre-
pocas y muy gcneraleq. ya que la primera conviccidn ha consistido-
en. que; cada individuu es ‘una personalidad irrepetible, con una vo-
vcacidn unica,kque hay que respetar, aplicando con elasticidad cual

‘quier-norma‘abstracta.

Con estas directrices acerca de quién es la persona a educar:
irrebetible, con determinada vocacidn, es la que nos guiard acerca
de lo que es la educacidn: En procurar desarrollar a cada indivi-
due, uno a uno, suy propia vocacién. Para esto es neiesnrio que la
educacidn sea enfocada a la persona (educacidn personalizada) y a-

cada uno en particular (educacidn individual),.

Estos criterios empirices son Jos que han guiado la educacidn
durante casi toda la historia de la humanidad, alcanzando resulta-
dos evidentemente dignos de consideracién; y son los que siguen =--—
guiando también lhoy la cducacidén mads corriente y gencralizada, --
que se caracteriza por una gran sencillez y una absoluta confianza
en el instinto y la intuicién de los verdaderos educadores. Estos
efectivamente, han tenido siempre un gran acierto pedagdgico: El-
de considerar al educando siempre como persona, y nunca como obje-

to que hay que manejar o utilizar para el fin que sea.

Es decir, ha sido el amor, la relacién personal de amistad, -
lo que ha hecho que la educacidn empirica evitara espontdneamente-
los errores del naturalismo y del socialogismo, en el que han cai-
do en cambio no pocos autores y no pocas escuelas de Pedagogia --

Cientifica.

Desde un punto de vista filos6fico y mis especificamente antg
16gico, podemos decir que la educacidn es una relacibn. entre persp
nas, de las que una influye intencionalmente en otra y le ayuda-a-

adquirir las cualidades necesarias pars alcanzar su fin como persg
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na.. .Y como cada bersona es irrepetible, se hace necesaria que la-
ceducacidn sea individual, es decir atender a las diferencias indi-
viduales, gque Indudablemente exlsten.

La educacién, por tanto, se realiza eminentemente en la comu-
nicacidn de contenidos intelectnales y valores morales, utilizando
respectivamente la ensciianza y el testimonio personal con el consg
jo, el reproche y la invitaci6n. Esta comnnlcacldn sucita, orien-
ta y sostlene las energfas propias del sujeto, que se va asi per--
feccionando segiin su propia naturaleza y su vocacidn personal.

En efecto "La educacién es un perfeccionamiento {nminente, cu
yo proceso comienza y concluye en el educando™. (1)

La educacidn debe ser conforme a la naturaleza del educando,-
en el sentido que debe conformarse tanto al ser como al deber ser-
del snujeto, que se exigen mutuamente, porque en el ser del sujeto-
deben existir las potencialidades que le a realizar en sfi
los fines que le hacen verdaderamente hombre, y porque el camino -
para alcanzar estos f[ines debe ser comprendido y querido hasta el-
pinto de llegar a ser una exigencia Intima, Por esto, "para la --
educacién son esenclales tres cosas: Un anmento de valores inma--
mentes (con perfeccion intima del snjeto, como adecuacidn a su de-
ber ser). La conciencta, por parte del sunjeto mismo, de la progre
siva conquista de estos objetivos: y la cooperacidn activa a ésta-
conguista, por lo que la educacidn es siempre, aunque en diferente
medida, efjercicio de libertad y, por tanto, también progresiva ad-
quisicidén de libertad y potencia creadora". (2)

(1) A. Gonzdlez, Alvarez. Filosofia de la Educacién. Madrid 1956.-
p. 151,
(2) G. Cald. Educacione e Scnola., Florencia 1950, p. 9.



ducacign: es de una persona a otra. - Es me

concepto.de. persona.

'VTchﬁnflq‘dvfiniéfﬁu‘clﬁsiéd“de'BueCio la persona -es: "Rationa
1is naturae ‘tndividua substantia, sustancia individual de naturale
-za racional’. (3)

Entre los demds seres, la persona es el mis perfecto, tanto -
en lo tocante al proplo estatuto ontolégico, la subsistencia, como
por lo que se refiere a su naturaleza intelectual. Es el ser mis-
digno entre todos los seres. Esta nota de dignidad estd incluida-
en el término latino persona, "En efecto, debido a que en las co-
medias y tragedias se representaban algunos personajes famosos, se
empled el nombre de persona para designar a los que tenian alguna-
dignidad". (4)

s pues la intellgencia contenidn de la dignidad de la perso-

na, asi como su subsistencia,

"Afirma

quitur esse, la operacidn sigue, es proporcionada al ser. Cabe --

tn conocido y sano principio tradicional: Operari se-

preguntarse, entonces, itcuiiles son las operaciones auténticamente-
humanas? He aqui la respuesta: Sélo anquellas de que es dueiio el-
hombre en virtud de la razdn y de la voluntad. Los demds movimien
tos o actos podrian decirse movimientos o actos del hombre, pero -

no acciones humanas?! (5)

(3) Boecio. De duabus naturis et una persona Cristi, c. 3: PL 64,-
1345,
{4) De Aquino Tomds. Summ. TI. 1 p.29 a3 ad2.
(5) Basave Ferndndez del Valle, Agustin. Filosofia del hombre.Espa
saCalpe Mexicaona s.a. México Coleccién Austrl. 5a ed. 1985 p.~

51.
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Ln,digniqéd'efimpoitﬁncfd‘de‘ia;taréuAeducntivn es por refe--
rirse n ﬁé}sbddé{}y al tener’determinada-dignidad la persona, la--
educacidn tgndrﬁ'dctcfmiﬁndn dignidad: De alli su grandeza y su -

importanéih.,;,

"Y la-persona es inteligente, es espiritual. La persona huma
na es comprensidn, capacidad de discernir lo falso de lo verdadero
capaz de oponer en su conciencia la razén y el instinto, capaz de-

conacer lo necesario y lo perfecto™. (6)

La idea de la dignidad consiste en recanocer que el hombre es
un ser que tiene fines propios suyos que cumplir por si mismo, o,~
lo que es igual, diciéndolo en una expresion negativa, la cual tal
vez resulta mds clara: El hombre no debe ser un mero medie para -

fines extrafios o ajenos a los suyos propios.

En cuanto a dignidad todos los hombres son iguanles., La idea~
de la dignidad humana es peculiarmente caracteristica de la cultu-
ra cristiana; pero no idnicamente exclusiva de ella, Esta idea ha-
bia aparecido en el antiguo pensamiento chino. También hayamos la
idea de la dignidad humana, aunque frustrada en cuanto a sus consg
cuencias. de libertad igual para todos, en el cnfoque del hombre —-—
por la filosofia de la Grecia cldsica: En ésta, sélo los estoicos
reconocieron la igualdad de todos los seres humanos. Pero fue con
el cristianismo, como se ha indicado ya antes, cuando la idea de -
la dignidad de la persona individual adquirié su mayor relieve y -
su posicidn central, FEl hombre, todos y cada uno de los hombres,-—
sin excepcidn bhan sido crcados por Dios como hijos suyos, para que
después de haber cumplido con el orden moral en esta tierra, pue—-—

den gozar de la eternidad.

(6) Ibid, p. 52,



135

Esta misma idea religiosa tiene su trangcripcidn, o su ver --
sién, en el campo fllosdéfico., Por las vias de la pura reflexidn -~
filos6fica se puede llegar a estahlecer el mismo principio de la -
dignidad de la persona individual humana. Esto es lo que hizo Kant
Esto es lo que han llevado a cabo otros filésofos, por cjemplo, —-—
Max Sheller y Nicolai Hartman, tomando como base su teoria de los-
valores morales, los mids altos y que se realizan en la persona in-
dividual, y sélo por la libre decisidén de ésta. Ahora bien, por -
atra parte, todas estas elaboraciones puramente fil9sﬁflcus no ha-
brian sido posibles sin haher contado previamente con la idea crig
tiana de la dignidad del individuo humano. Aunque estas clabora--
ciones filosélicas hayan sido desarrolladas dentro del ambito ex—-
clusivamente filosdfico, en el fondo estuviernn dirigidas por el -
propdsito de hayar argumentos para justificar la verdad proclamada
por el cristianismo, la cual rebasd los confines de la religidén pa
ra convertirse en un postulado bisico de la cultura de tipo occi--

dental.

A lo largo de la historia ha habido diversas formas de recongo

cer la dignidad y derechos de la persona.

Nos limitaremos a esbozar la versidén mds reciente, a nivel —--

mundial, de las decclaraciones de los derechos del hombre.

Las ideas revolucionarias americanas y [rancesas, el influjo-
del racionalismo y de las doctrinas filosdficas del siglo XVIII, -~
incidieron en la vida de todos los pueblos europecos transformando-
su configuracidn politica, dando entrada al proceso constitucional
La reaccién se hizo sentir al término de la guerra curopea de 1914
-18, al tomar carta de naturaleza las doctrinas totalitarias en --
Alemania, Italia y Rusia, El estado moderno gue en su versidn li-
beral se presentaba como la totalizacidn del poder juridico, en --—
una concepcidn funcional de la soberania, se tornaria, bajo el -—-

prisma totalitario, en devorador de toda la vida real, Se pasaria
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de dhﬁ tutﬁiizhciénﬂjurfdicu nuna efectiva y real, que aspriraba=
no solo a urdenur el contenido de la vida social, sino a englobar~
lla en’ la orgnnizacion del Estadu y-a destruir toda distincién en--
ftre Estndo y sociedad.' Bl princlpio juridico de la ilgualdad ante-
‘lnley se trnnsfurmo an . on prlnciplo que trataha de dar consisten-—-

igunldad estableciendo la nivelacidn de oportunidades.

" Al fin de la IT Guerra mundial, la asamblea general de las Na
ciones Unidas aprueba y proclama la declaracién universal de los -
derechos -humanos, el 10 de diciembre de 1948, Su importancia radi
ca en que eleva-a un plano internacional les principios que velan-
por la salvaguardia y expansidn de la personalidad y que hasta en-~
tonces sdlo habjan sido reconocidos a nivel nacionnl o en la esfe-

ra de los meros ideales,

Esta Declaracidn de los derechos humanos va mas alld que la -
Carta de los dercchos humanos -proclamada con anterioridad~ ya que
anuncia como fundamentales una serie de derechos concretos. Es -
unanime su reconocimiento como fuerza moral sin precedentes. Su -
validez en el dominio de la concicnecia y de la ética hace que in—-—
cluso pueda "Compararse su valor al de las disposiciones constitu-
cionales, no desarrolladas aiin en leyes y disposiciones de rango -
inferior: Valor programiitico, en primer lugar, en cuanto seiiala -
caminos a los legisladores, y, en segundo término, de clemento in-
terpretativo para las normas pertenccientes al mismo ordenamiento—
juridice”. (7)

Por este mismo cardcter, rl ideal de asepurar ¢l respeto a --—

los derechos y libertades proclamadas en la Declaracién habia de -

(7) Miaja de la la Muela, Introduccién al Derecho Internacional Pg
blico, 3 ed. Madrid 1960,553. Citado en el Tomo 7 de la Gran -
Enciclopedia Ger. en la voz: DERECHOS DEL HOMBRE. p. 542. Ed.-
Rialp. Madrid 1972,
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lograrse a través de su desarrollo en otras normas md3s casuisticoas
y concretas y concretas conseguidas por via convencional. Asi la-
Comisidn de Derechos Humanos, dependiente del Consejo Econémico y-
Social de las Naciones Unidas, ha trabajado desde 1949 con la prepa
racién de pactos camplementarios., Finalmente el 16 de diciembre -
de 1966, la Asamblea General adopte por unanimidad dos pactos, re-
ferentes, uno a los derechos econémicos, sociales y culturales, y-
otro, a los derechos civiles y politicos. Junto a estos instrumen
tos, la Samblen aprobé por mayoria un proteocolo de firma facultat}i
va que concierne a las demandas que emanan de particulares en rela

cion con el pacto de derechos civiles y politicos.

Concluyendo, podemos decir que "Un derecho humano en aquél --
que todo hombre tiene en virtud de su naturaleza, debiendo, por --
tanto, ser respetatdo por todos los hombres. Los derechos huwmanos-
fundamentales o esenciales son aquellos que sirven de base y funda

mento a los demas.

Sus propicdades principales son los sigulentes: 1) Tienen un-
valor absoluto, rigiendo siempre y en todo Ingar, sin limitacidn -
alguna; 2) Son iunegables, por ser de la esencia de la persona, de
ben ser respetados por todos; 3) Son lrrenunciables, pues ninguna-
persona puede abdicar de ellos voluntariamente; 4) Son imperativos
pues oblignn en conciencia ndn cuando la autoridad civil no los --
sancione expresamente; 5) Son evidentes, razén por la cual no re--

quieren promulgacidn expresa”. (8)

Se comprende que los dercchos naturales de la persona, estdn-
inseparablemente unidos a los deberes correspondientes, en el cum-

plimiento de los cuales se instaura un sano orden social,

(8) Sacheri, Carlos A, E1 orden natural. Parand. Argentina 1975, -

p. 36,



’,Siu‘pretchdér,dhr‘ ’:héuaptvqidelius principales de

rcchos;ﬂeithﬁbie'

‘&ida_digno.i‘ ; .
B 15 scéhridﬁd“ffcntc'u log riesgos vitales
a el‘respeto della propia pérsonn
a’el honor 'y la buena reputacidn
a la libertad para buscar la verdad
a pensar y ohrar segin la recta razdn
a la educocidn
a una sana y objetiva informacién
de reunidén y de asoclaclion
a obrar segiin la virtud
a la libertad de creencia religiosa
al matrimonio y a la cducacidn de los hijos
al trabajo y a la iniciativa econdmica
a una justa retribucian personal y familiar
a la propiedad privada
a la participacidén activa en la vida piiblica
a circular y a emigrar

a la proteccién juridica del Estado
Por su misma dignidad, la persona, tiene estos derechos.
Digno es lo que tiene valor en si mismo y por si mismo.

£l hombre logra esa dignidad cuando tiende a su £in propio,--
con la libre eleccidn del bien y se procura los medios adecuados -
para ello, con eficacia y esfuerzo creciente. Y esto es precisa--
mente es lo que la educncién pretende, basada en la misma dignidad

personal del educando.



Enflnigdﬁcdhinp L 'persénn“ea}chﬁsd’y Ein déf.pbdcqﬁo educati

vao,

S AsiMLaieducacién . personalizada se apoya en la considerncidn-

déliscr huhun‘ ;dﬁo:persqﬁh y'no simplemente como un organismo-que
renccjohn ante los estimulos del medlio, sino, principalmente, como
un gser--escudrifiador y activo que explora y cambia el mundo que le-
rodea, Personalizar es tanto como referirse a una persona. El --
que personaliza destaca a un sujeto centre una comunidad o masa en-
la cual las apelaciones o relerencias se diluyen, sin encontrar un
punto de apoyv, en un conjunto indiscriminado y confuso. La cduca
cién personalizada lo es en la medida en que se realiza en un suje
to que tiene rasgos propios, que se siente obligado, comprometido,
por sus posibilidades personales y gque, al mismo tiempo, se enno=--—

blece por el hecho mismo de vivir y obrar como persona”. (9)

"Las notas que se derivan del concepto de persona y de las --
que ge derivarin o cn donde se [undamentard la educacidn personali
zads son: Ln sinpularidad, es decir la forma de ser de cada uno; -
La Autonomia, es decir la libertad; y la apertura, es decir la co-—

municacidén™. (10)

Estas tres notas incluidas en el concepto deo persona se deben
tomar en cuenta, ya que cada persona es individual, libre y con ca
pacidad para comunicarse; resta al educador concretarlo en cads —-
uno de sus educandos y en &l mismo, ya que por ser tamhién persona
que educa a otras persona, debe conocerse, en otras palabras, ser-—

sincero consige mismo, y procurar mejorar, ya que si sc quierec edy

(9) Garcia Hloz, Victor. Educacian Personalizada., Ed. Rialp. Madrid
7a. edicién, p. 25.
(10) Tbid. p. 25 y ss.



car'a otro,-pero:no-edicarseper mente-uno. mismo, la labor edu

carse personalmente:unoimismo,ilalabor educativa no serd tan frug

tifera como debicra

cuencia,

Es asi que habrd quec. aplicar estos concretos a la Escuela copn
creta en que sc pretenda tratar a la persona como tal. La Persona
se debe entender como ser humano que tieune un aspecto fisico y ~-

otro trascendente.

3.3 Fundamentos Juridicos

En la Coustitucidn Mexicana y en la Ley Federal de Educacién,
as{ como en miltiples documentos estd claramente especificada cémo
debe ser la ecducacién en nuestro pais. Estas leyes y normas nos -
dan los lineamicntos generales que nos servirdn de marco para rea-

lizar nuestro plan de cducacidn.

Como a continuacidn veremos, estii claramente reglamentado que
la educacidén deberd ser integral, ya que se deberd tender a desa--
rrollar arménicamente todas las facultades del ser humano (sobre =

todo su inteligencia y voluntad, que lo distinguen de las bestias)

Esto significa que hay que ver al educando como persona, no -
como cosa, y por lo tanto estn educacidén -se deduce del contexto--—
deberd ser personal y al ser personal se entiende que serd indivi-
dunl, es decir atendiendo a laos caracteristicas de la persona y de
cada persona, ya que cada individuo es diferente a los demds y aun
que habrd aspectos comunes para todas las personas, existirdn -

otros aspectos que serfin netamente individuales.



‘Al ser diferente cada persona;:debers-ser diferente el matiz=
'edu;ntivo para cada‘und;?dgfétfa f?rhavénériuMOs en-la educacidn -
impersonal, que por definicidn dejafia,de~§er‘éﬂﬁcacién para con--—

vertirse en mera instruccidén o adiestramiento.

En. 1a Constitucién Politica dérlos Estados Unidos Nexicanué,—
publicada en el Diario Oficial de la Federacidn del 5 de febrero -
de 1917,en el TITULO PRIMERO, Capitule I, art. 3o. se dice que "La
educacidn que imparta el Estado -Federacidn, Estados, Municipios-—,
tenderd a desarrollar armdnicamente todas las facultades del ser -
humano y fomentard en él, a la vez, el amor a la Patria y la con--
ciencia de la solidaridad internacional, en la independencia y en-

la justicia", (11)

En la Ley Federal de Educacidgn, en el Capitulo I, art. 20. se
nos dice que: "La educacién es medio fundamental para adquirir, --
transmitir y acrecentar la cultura; es proceso permanente que con-
tribuye al desarrolle del individuo y a la transformacién de la sg
ciedad, y es factor determinante para la adquisicidn de conocimien
tes y para formar al hombre de manera que tengasentido de solidari

dad social", (12)

Toambién en Jla Misma Ley Federal de Educacidén en el articulo -
50. del Capitulo 1 se establecen las siguientes finalidades entre-

otras:

a)"Promover el desarrollo arménico de la personalidad, para -

que se ejerzen en plenitud las capacidades humanas.

(11) Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos., 74 ed.
ed. Porrfia, México 1983,

(12) Ley Federal de Educacién. (Piiblicada en el Diario Oficial del
29 de noviembre de 1973.
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‘cidn eﬁuiintlva

b) Prnteger

yen eliace vo

qde lleven a la-distriby

los bicnes materiales y: culturnles, dentro de -

un ambienLe de llhcrLad

e) Hacer conciecncia sobre la necesidad de una plancacién fami
liar con respecto a la dignidad humana y sin menoscabo de la liber
tad.

f) Vigorizar los hdbitos intelectuales que permitan el andli-

sis objetivo de la realidad,

%) Propiciar las coudiciones aptas para el impulso de la in--

vestigacion, la creacidn artistica y la difusidn de la cultura,

h) Infundir el conocimiento de la democracia como la forma de
gabierno y convivencia que permite a todos participar en la toma -

de decisiones orientadas al mejoramiente de la sociedad.

1) Promover las actitudes solidarias para el logro de una vi-

da social justa.

i) Enaltecer los derechos individuales y sociales, y postular
la paz universal basada en el reconocimiento de los derechos econf

micos, peliticos y sociales de las naciones". (13)

(13) Ley Federal de Educacién. Cap.T, art. 50. Modificada de acuer

do al decreto del 16 de noviembre de 1984. Cfr.



En cl Reglamento Interior dela ‘Secretarin de Educacién Pibii

ca se dan. nlgunus lincumi n como' "ng las autoridades eduvcati

vas deben p;qponcrr‘ormus pedu ogicas. ‘contenidos, planes y progra

mas de estudio; para’ una mejor educacion". (14)

"Se debe hroﬁlclﬁfrl nﬁébaciéﬁrncadémicn del personal docen

te-en lo que necesiten para ‘su. mejor laber magisterial", (15)

En cuanto a la unidad de telesecundaria, mAs cspecificamente-
se anota que: "Es funcidén de las autoridndes proponer normas peda

gogicas para la evaluncidn del aprendizaje en telesecundaria™.{16)

También en varios documentes, el hablar de la modernizacidn -
de la cducacién se definen algunros conceptos y se exponen ideas —-
acerca de cimo debe ser la educacién, siempre centrada en la perso

na y en el bien del educando,

"Modernizar significa renovar, actuaslizar, En educacién equi
viale a cambiar vicjos esquemas, a modificar contenidos obsoletos y
abandonar aquellos procesos y [ormas de trabajo que no responden a
los retos del México actual y a los requerimientos que plantea el-
advenimiento del siglo XXI. La modernizacidn educativa exige em--—
prender transformacliones profundas para mejorar o los ciudadanos,-

a 1la comunidad y a la nacidn del mafiana.,

Estas transformaciones que plantea la modernizacidn de la edu
cacidn deben darse en cada uno de los elementos con los que funcip

na el Sistema Educativo Nacional". (17)

(14) Reglamento Interior de la SEP. Publicado en el diario oficial
el 17 de marzo de 1989, Cap. IV art., 12 y 14. Cfr.

i(lS) Cfr., Reglamento Interno de la SEP. Cap. IV art. 19,

(16) CEr. Ibid, Carp, IV Arct. 40,

(17) VADEMECUM. José de J. Veldzquez Sidnchez 18 edicién. ed.Porria
pp. 429 y 430,
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'1 fin: primordial del proceﬂo educutivo lo constituye la for

g mncion del: educundo. que es realmentc aiquien van-dirigidos todas-—
las ncciones tendientes ‘a que el hecho ‘edicativo se lleve a cabo -

dgntrq:de un contexLo armonico.

Que~éi cduénhdo se-desarrolle plenamente en todas sus posibi-
lidades ha stido el objeto principal del Sistema Educativo Nacional
(18)

"El educando constituye la razén de ser de la educacién y la-

preocupacidn constante del Sistema BEducative Nacional". (19)

"Es precisamente en la mente del educador donde deben reali--
zarse los cambios inherentes a la modernizacidn, que traerin como-
resultado la adopcion de nuevas pricticas y actitudes ante el pro-

ceso ensciianzn~aprendizaje y ante la relacién maestro~alumno".(20)

También la idea de Modernizacidén Educativa incluye que se de-—
be "fortalecer la formacién y superacidn profesionales de los edu~
cadores". (21)

Es ténica constanke de ecstos documentos y con mids énfasis, --
ahora con la modernizacién educativa dar una mirada a el educando-
como persona y formarlo integralmente dando importancia a su indi-

vidualidad.

También no sdlo se habla de educacién, sino de Formacidn que.
implica llegar a las actitudes mismas del sujeto, es decir de una-

educacidn mis sdlida y profunda.

A(IB) (19) (20) VADEMECUM. José de J. Veldzquez Sdnchez. 18 edicidn
ed, Porriia. pp. 429 y 430,

(21) Tbid. p. 430.
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"La. conduccidn del proceso ensefianza aprendizaje como una -~
"orlentucxon emlnentemcnte formativa hn sido una preocupacidn cons-
tante de maestros 'y atoridades de Telesecundaria(...) y oactualmen
te n nivcl dc (liseﬁo. se cuenta con el material pedagdgico que po-
sibilitﬂ al menos: a nivel tedrico, tal conduccidn”. (_22)

"El fin primordial del proceso educativo es la formacién del-
educando. Para que &ste logre el desarrollo armdnico de su perso-
nalidad, debe ascgurirsele la participacidn activa en dicho proce-
so,. estimulande su iniciativa, su sentido de responsabilidad so--
cial y su espiritu creados", (Articulo 20 de la Ley Federal de Edu
cacidn). (23) .

Entre los objetivos de la modernizacidén educativa apuntamos -

los siguientes:

"Lograr una Formacidén humanistica, clentifica, técnica y ar--
tistica que permita al educnando afrontar las situaciones de la vi-

da con espontancidad, scguridad en si mismo y cconomia de esfuerzo

"Proporcionar una sd6lida formacién moral que propicie el sen-
tido de responsabilidad y de servicio, y el respeto a otras mani--
festaciones culturales, n los derechos de los demis y a la digni--

dad humana"

"Profundizar en el canocimiento y el seguimiento del educando

en cuanto a su desarrollo integral y a su adaptacidn al ambiente -

(22) Manuel de Modernizacidén Educativa de la Telesecundaria, SEP. -
Méxieco 1990, p. 2.

(23) 1bid. p. 3.
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‘familiar, eécolér—yrso;ibl} ] orientar sus capacidades, intere

an plenn reulizucion -

Yn en el capitul II se’ hahls- umpllamente de este sistema,

nqul slmplcmente se especificnrnn méis nlgunos aspectos de tipo --

“operativa y ‘mis concretas

En el mnferial'lmpreéb que la-Secretaria de Educacidn Pibli-
ca manda a las teigspcpndarins se establecen claramente los obje-

tivos:

"Las ‘escuelas telesecundarias tienen por objeto:

I. "Impartir educacidn secundaria a los alumnos que habiendo

concluido la educacidn primaria ingresen a ellas.

II. Fortalecer en los educandos el desarrollo armdnico inte-
gral de su personalidad, tanto en lo individual como en lo social

y

III, Proporcional la formacién que le permita al educando —-_
continuar sus estudios del nivel inmediato superior o adquirir --

una formacidn general para ingresar en el trabajoe”. (25)

{24) Modernizaci6én de la Educacidn Secundaria (Unidad de Telese--
cundaria) Secretarian de Educacién Media. Consejo Nacional --
Téenico de la Educacidn. Lincamientos. México 1990 p. 6.

(25) Acuerdo que Establece la Organizacién y Funcionamiento de --
las Escuclas Telesecundarias. Enviada a la Telesecundaria El
Peilon en septiembre de 1987, sin fecha., Con fundamentos.en el
art, 38 de Nuestra Constitncién y en la Ley Federal de Educa
cién.Capitulo I:Disposiciones Generales, art, 20.
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En cuanto a los ventajas y desventajas, ya fueron tratadas ~

en el anterior capitulo.

Cabe recordar, que la telesecundaria, por su misma forma de-
ser depende en gran parte de dos factores (dando por supuesto al-
maegtro y los demis elementos humanos) que son: La guia y la Tele
vistdn, pues en ellas se materializa el plan de estudios y corres
ponde al profesor adaptarlo a los difercntes alumnos y personali-
zar esa educacion, que vista superficialmente, pareceria que es -

dificil de personalizar,

Los primeros minutos (aproximadamente 17) de cada clase se -
ven en la televisidn, lo restante para la hora toca al maestro de

sarrollar, profundizar y aclarar dudas al respecto.

Se corre el peligro de tomnr a la televisidn como un fin y -
no como un medio, un excelente medio, pero al! fin y al cabo un me
dio, que es suceptible de adaptacidn, ya que la televisién y la

gufa son para el alumno y no al revés,

La transmisién de cada materia, para cada grado es diferente
y loglcamente a diferente hora. La Televisién lleva ya un plan -
prestablecido y ésto es una limitante, pues no todos los alumnos-—

pueden ir al mismo ritmo.

También hay que tomar en cuenta que no siempre llegan las --
guias a tiempo y a veces hay problemas con la transmisidén o bien-

con la recepcign o no falta una TV que se descompone, etc.

El maestro conoce csto -debe conocerlo- y con su creatividad
suplir y realizar de la mejor forma posible su realizac¢ién. A mg
do de ejemplo, ha habido telesecundarias que por mucho tiempo no-
han podido contar con TV, ni con guias o les llegan ya casi al fi

nal del curso escolar.
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Las guias, que: son ‘libros por matepiﬁs, estdn bien hechos y -
son muy econémicos, al alcance:de todos, pero come su nombre lo in
dica son guias para el alumno 'y el profesor. El profesor debe am-
pliar y profundizar en el contenido y muchas veces aclarar concep-
tos, Técnica y pedgdgicamente estdn bien elahoradas y cada vez me
joran mds, pero hay fque saber aprovecharlas, ya que podriamos com-
pararlas con un excelente pincel, en manos de un inepto, serd inca
paz de recalizar una ohbra de arte, por el contrario un pincel de no
tan buena calidad en manos de un artista es capaz de realizar una-
obra que pase a la historfa. En ls Telesecundarin estos dos medios
-la guia y la TV- son muy bucnos, pero ésto por si s6lo no basta.-
Por esto mismo se hace aiin mis necesaria la presencia de un profe-
sor competente y no de cualquiera, como a veces se ha creido o se-
cree. No cualquiera puede ser maestro de telesecundaria, pues tig
ne problemas y limitantes que otro maestro, de una escuela directa
no tiene ni se plantea, por ejemplo: Que se va la luz, que se des-—

compone la TV, que no llegan las guias etc.

Tomando en cuenta esltos aspectos y conocliendo las limitacio--

nes objetivas se debera dischar el plan de cducacidén personalizada.
Sabiendo aprovechar este sistema puede tener mds ventajas que

otro, pero se necesita -por parte del maestro- mids creatividad y -

mis preparacion y espiritu de iniciativa,

3.5 Caracteristicas del Medio Rural

Aunque 1la esencia de la persona humana no cambia con el tiem~—
po, ni con el clima, ni con el pais, si podemos afirmar que tiene-
ciertas caracteristicas segiin el tiempo, el clima o el pais en que

se desarrolie.

for este motivo no se educard, ni se usardn los mismos medios,

para formar a una persona -un educando- de un pais Europeo al de -
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un-pobladosmexicanoy

'Qdue‘se deba hacer un estudio y tener -
qﬁrdondé se ubique la escuela y saber las-
1 lgmnbs.'de su familia y de los factores de
,tn[iﬁéﬁc a ! H

,F“ que a .continuacidn se anots son caracteristicas propias, -
en el Estﬁdo de Morelos, del medio ruranl, aunque ldégicamente en —~-—
algin lugar se dardin con mayor o menor intensidad, con mayor o me~
nor frecuencia. AdemiAs cada vez las condiciones rurales van mejo—
rando, pero no hay que perder de vista estas caracteristicas al mo
mento de disefiar un plan paran determinada escuela. Ya toca a cada

escuela con que intensidad o frecuencia se don estos aspectos.

Entendemos por rural "aquello perteneciente o relativo al cam
po vy a las labores agricolas y de formn figurada algo inculto, tos
co", (26)

ELl medio rural vs aquel apartado de las ciudades, gencralmen—
te en el campo y tanto con ciertas carencias [isicas y que repercu

ten en lo socio econdmico cultural,

El alumno de telesccundaria es de procedencia rural, ya que -
para esto nacid la telesecundaria, para llenar este vacio educati-
vo, Durante el tiempo que se ha trabajado en la Teleseccundaria ap
tes citada, se ha podido apreciar que, en la regidn oriente, en el
medio rural sucede lo siguiente:

1. En muchas ocasiones no hay las facilidades de las grandes-
ciudades para mids aprovechamiento del estudio, como pueden ser la-—

existencia de bibliotecas adecuadas o si las hay no siempre secuen

(26) Encicopedia Concisa Ilustrada, Lo Fuente, Voz: Rural. Ed. Ra-

moén Sopena, S.A., Barcelona.



w3 Enalgun ‘rgcden_tés las ‘superticiones,

-por.ignoranc o Aiacj,"i:itnll la educacién o la en

‘torpece

4, Con  frecuencia los alumnos faltan a la escuela por tener --

que ayudar en una Llabor urgente del campo.

5. No existen los necesarios medios de transporte y es un des-

gaste de tiempo, dincro y esfuerzo.

6. Generalmente en las vacaciones los alumnos no las usan para
descansar, sino para trabajar con sus padres en el campo o ayudar--

les en oficios como la albaiiilerfa.

7. Como con comunidades relativamente pequeias, muchas veces =~
el ambiente de el pueblo no ayuda a un nivel alto de estudio y de -~

superacién.

8. En su mayoria hay carencias fisicas y no se tiene el minimo
confort necesario para poder seguir aquello de Mente sana en cuerpo

sano, como . alimentacidn, higiene, asco, etc.

9. Se tiene una visién muy “cerrada" o "empequefiecida" del mun
do y sus problemas y la cultura, si a esto puede llamarse cultura -

se reduce a lo que ven en la TV y en el radio oyen.

10, Son ambientes cerrados y hay celotipias y desprecios con -—

los demds pueblos.,



W ERASE
cién deficient

13, Por,o‘t‘ro ‘lado vive en un amhbiente fisico mids sano y estd --

més en’contacto_‘con la naturaleza,

14, Al ser comunidades pequeilas es mis Edcil su participacidén -
en la vida politica y social de la comunidad y se da cuenta, mids de

cerca de problemas relacionados con ésto.

15. En muchas familias hay la idea de que no es productivo el -
estudio, de que es para flojos, que el verdadero trabajo es el del-

campo.

16, La misma familia tronsmite -tal vez inconcientemente- una ac
titud de poca o nula superacidn, es decir de un conformisme y una-

esperanza para el progreso.
17. Se casan muy jdévenes.

18, "La situacifn socioccondmica y cultural del estudiante del-
medio rural indiscutiblemente inferior o en desventaja en relacién-—
con los estudiantes del medio urbano, requiere de un maestro con un
alto grado de responsabilidad y solidaridad social que con su ejem-
plo promueva la participaclién del alumno y 1la comunidad para mejo--

rar las condiciones de vida". (27)

(27) Tecnufcgin Educativa, Actualizacibn Docente I. SEP. Jun, 82,



;‘19: Muchas: familias.

‘cuentan:con los serviciosisanitarios ne-
cesarios :

a ér‘agt{yidhdés de snnn'dlversiéﬁ,'sq;tiendﬁ a per

~der mucho el tiempo 0 caer en vicios.

s asi qucahny que tomar en cuenta el entorno concreto de la. es
cueéla en cuestidn, ya que habrd condiciones que influyan de alguna-—
manera en'el alumno y habra que partir de esa base y no dar cosas -
por ‘supuestas o pensar que tienen las mismas facilidades o condicig

nes de vida que un muchacho de la ciudad.

Ern la misma telesecundarin se han podido aprecinr estas dife~-
rencias, cuando llegan algunos alumnos que provienen de la Capital-
o de una ciudad mds grande que las pequeias poblaciones que estin -

alrededor de dicho Centro Educativo.

3.6 Caracteristicag del Ambiente Familiar

El ambiente del medio rural es un reflejo del ambiente fami---

liar.

Las caracteristicas del ambiente familiar son similares en los
ambientes rurales, haciendo la aclaracidn de que hay sus excepcio=~-
nes y no en todos los casos se dan estas caracteristicas, pero de -

forma general en mayor o menor medida se presentan.

Un ambiente [amiliar adecuado logrard una mejor educacidn:

"No basta haber soiado. No basta haber pensado muy bicn el --
proyecto familia antes dc casarse, o después, porque las mejores —--—
ideas necesitan del amor para tener vida., Todavia mis, las mejores

ideas necesitan de un clima vital para realizarse, para encarnarse-



"Las piedrns nngulures de-la- cultura familia §
timidud y la conflan?a (30) g

La Labor de los Padres de familia consiste ‘en:

"Conocer bien a cada hijo ndolescente:

~ Sus puntos fucrtes

=~ Sus debilidades

- Sus amistades

- Los peligros de su entorno
- Las oportunidades

- Su cardcter, etc,

Saber comunicarse con ellos:

- Es dificil

~ flay leyes de factor humano que conviene conocer

- Con ellos hay que acostumbrarse a los cambios bruscos

Saber motivarlos
- Son muy scnsibles a las motivaclones positivas
- Estédn llenos de ilusiones e ideales

-~ A veces no lo exteriorizan, pero es la edad de los ideales

(28) Otero-Coreminas. lacer Familia Hoy. Ed. Ralabra,S.A. Madrid -
1988 p. 129

(29) Ibid., p. 130

(30) CEr, Ibid. p, 132.



154
Prevqr‘lés ncon;ecimiﬁntos,'los problemns:

_ZSe‘ﬁrog;V

- Nu~tgene Eé :
=llay hibbiemds sexuale
= Es adiﬁpo él al¢ohal

Todo. elleo ‘requiere estnr atento, saher captar los sintomas, -

actuar pronto; saber convivir, poner los medios"”. (31)
Con" esto se puede aprectar que hay una serie de "escalones" en
In educacidén y formacién de los hijos, que corresponde en gran par-—

te a los padres o a los que hacen sus veces:

. Estar atentos

~

Saber captar los sintomas

Actuar pronto

Saberconvivir

w

Pouner los medios

En general es dificil que los padres de familia pongan en pric
tica esto -los hay- pero en el medio rural es afim mis dificil, ya -
tue por la misma apatia propia del campesino no se llega ni al pri-
mer pnso ~estar atentos=—, o en ocasiones se llega, ya con dificul--
tad, al segundo paso -captar los sintomas- pero alli no se pasa y -
ge estanca el proceso. La escuela deberil ayudar en esto a los pa-

dres.

Una gran laguna que existe en este medio es lograr la intimi--

dad y como consecuecia la confianza épor qué?, porque generalmente:

-~ No convive la familia: Comen a hora diferente, no hay hora -

(31) Ibid. p. 122 a 127
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fijn de reuniones Enmilinrcs, no dan ganas - de estar en la casa -sé-
10 ln mudre es no e acostumbrn sulir _a pasear toda la familia,

jesacu rdos. Erccuentemente ‘a~causa del alcohol o por

= Un-ancrecentado. machismo lleva al hombre a dejar la educacidn

de los hijos en manos de la madre o una tia o los abueclos,

- Todo esto lleva a una falta de confianza de parte de los hi-

jos a los padres, principalmente al padre.

~ Muchas veces el padre no es el ideal del caballero que el hi

jo necesita o espera.

~ Por la misma ignorancia de los padres piensan que a todos —-
fos hijos se les debe tratar igual, asi mismo les falta la capaci--

dad para entender lo que es la adolescencia y lo que clla implica.

"Un error muy frecuente que cometen los padres al tratar de mg
nejar lag prefercncias y los rechazos  consiste en querer tratar a-

los hijos de un modo exactamente igual™, (32)

- Es dificil que los padres se den cuenta que no basta daries-—
s6le cosas materiales a los hijos, que es menester darles amor y es

to supone sacrificio. "Existe un horror gencralizado hacia la palg

(32) Bolio A. Ernesto. Relaciones entre padres e hijos. Ed. Trillas
México 1984, p. 55



bra sacrificio, inbcuél no rééuftaiéxtxnﬁb‘si consideramos la fuer-
te 'tendencia hedonista de nuestra actual sociedad y el diario bom--—
bardeo a que - nos’ someten lﬁs mpdfoskmnsiﬁue de informacidn respecto
a la lmportancia vital de pnsdrla‘btenf En ninguna parte nos dicen
que aunque es importante el nprender'a disfrutar del momento presen
te, lo es también aprender-a- sufrir y a renunciar cuando las cir---
cunstancias o una determinada situacidén as{ nos lo exigen.(...) El
sacrificio sdlo puede darse a la luz del amor, que hace que sus ata
duras sean tolerables o que dejen incluso de serlo, aunque no por -

ello deje de ser sacrificio", (33)

En conclusidn, no hany integracidén familiar y el muchacho busca
-a modo de compensacidn- esa falta de afecto y comprensidn en otro-
lugar que no es su hogar, cs asi que el muchacho tiende a ser socia

ble, pero para compensar esa falta de amor,

El hijo no es tratado como alguien sino como algo y que es é&1-
el que debe comprender a los padres y no al revés. Es por eso nece
sario que la escucla llegue en primer término a los padres. "Si un
hijo se encuentra que es ALGUIEN EN SU CASA, que es tenido EN CUEN-
TA (...} Se encontrard a gustn, estudiard bien y en definitiva se-

rda mids feliz porque se encontrara integrado”., (34)

3.7 El1 Sistema de la Propia Escuela

Es el sistema particular de la institucidén educativa que se ~-

trate, en este caso, una telesecundaria.

Este sistema, come es légico, deberd apegarse a lo que manden—

las autoridades educativas del Estado, asi mismo el sistema debe es

(33) Ibid, p, 57
(34 ) Hacer Familtia Hloy. op. cit. p. 23.



tar conforme ailoa fin viesdecir conforme a la-

sonalizada.

idea .de lograr

pbdrﬁnaser,mﬁy—vé iados, depéndiendo de varios fagc

60, de creatividad; “edondémicos, etc.

Pero si’se quiere llegar a este tipo de educacién, sec deben -

poner medios adecuados.

El mismo concepto de educacidn Personalizada incluye ya el --

concepto de Individual e integral.

Por cuestidn meramente de estudio, se anotan de forma separa-

da los aspectos Personnl, Individual e Integral,

La escuela de fque se trate deberd tomar muy en cuenta estos -
tres aspectos de la Educacién Personalizada como parte de su siste
ma. Todo lo demis deberd estar supeditado a estas ideas para que-

realmente sen una educacidn como la que se pretende,

3.7.1 Aspecto Personal

- Tener bien delimitado el concepto de persona

- Tratar a los alumnos, padres y personal en bhase a ese con--
cepto.

~ Dar a las personas la dignidad que merccen

~ No se es mas persona o menos persona, si se puede ser mejor
o peor persona.

- Comprender que "Estamos en camino, Y ese estar en camino -
es una dimensidn ontolégica de nuestro ser. El status via-
toris es inherente a toda condicién humana. Ningiin hombre,
en tanto que viva, se puede considerar logrado, captado, al

canzado™, (35)

(35) Basave F. Agustin., Filosofia del Hombre. Espasa-Calpe. 5a Ed.
México 1987, Coleccidn Austral. p. 56.
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Es asi que el hombre es suceptible de ser educado en todo mo-

mento.v Como cunsecuencin nunca se podru decir que determinado --

nlumno ya se formu oya no puede ser mejor en nada.

~>Todo alumno -toda persona- estd condicionade, al menos en -
parte.por su determinada - situacidn, su forma de ser sus cir
-cunstancias, ctc. En este sentido "El hombre no puede elu~
dir ‘st sittiacidn concreta" (36) no puede vivir la vida de -

otro.

- La persona es el {(nico ser que se posee, cn el sentido de -
que se determina voluntariamente. Esto es muy importante -
en la educacién, yo que se tratarda de que el alumno sea el-
que llegue a determinado objetivo. El ser humano -a dife--
rencian de los animales~ "Tiene conciencia de su propia exis
tencia.,.” (37) "Es lo mas perfecto que cxiste cn toda la -
Creaclidn®, (38)

~ La educacidn personalizada se apoya en la libertad del edu~
cando y en su voluntad. E1 Educador no debe, por este, sus

tituir al alumno, sino conducirlo.

~ El homhre no es siélo un ser bioldgico. Si esto se creyera~
falso no podria haber verdaderaeducacidn personalizada, ya-
que ésta "se apoya en la consideracidn del ser humano como-
persona y no simplemente como un organismo que reacciona --

ante los estimulos del medio".(39)

(36)
(37)
(38)
(39)

Lhid. p. 64

Cfr, Ibid., p. GO

De Aquino, S. Tomds, Summa Th. 1!, p. 29 art, 3.

José M. Valero. Educacién Personalizada. ed. Progreso, México
p. 23.
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- E1 educador, en este sistema, debe procurar educar a cada -
“‘alumno como'si fuern el finico educando que dependicra de &1
fsto nq'csréénﬁillo pero si puede esforzarse por lograr que
nsl\scn. "La Educacién personalizada exige del educador un
cambio de mentalidad, una valoracidén nueva, una adaptacién.
w3y i un-acercamiento al alumno individual, concreto, como --

"bersuﬁa,'ﬁn al alumnado como colectividad".. (40)

~ 81 ge quiere que cl alumno se¢ comporte como persona, hay --
que tratarlo como tal, Amodo de conclusién se puede decir-
que "Esta educacidin personalizada responde al intento de es
timular a un sujeto para que vaya perfeccionando su capaci-
dad de dirigir su propia vida..." (41) o dicho de otra for-
ma, lograr que desarrolle su capacidad de hacerefectiva su-

libertad personal.

3.7.2 Aspecto Individual

- Cada alumno es {nico e irrepectihle

~ "Por individualidad se entiende la totalidad de los estados
de un hombre, su concreta manera de ser: Algo absolutamente
peculiar y que no se repite nunca y en ninguna parte; es da
do por la naturalezn y estd al comienzo de toda educacién".
(42)

- El primer presupuesto de la educacidén es el conocimiento --

concreto del educando particular, asi Quintiliano aconseja-

(40) Ibid. p., 23,

(41) Ferrini Rita. Hacia una Educacién Personalizada. Divulgacidn
Editores Mexicanos Unidos., México 1986 p. 33.

(42) Larrollef., La Ciencia de la Educocidn. Ed. Porria. México --

1983 pp. 293-294,



(43)

(44)
(45)

ba al mnestro.'"Trndltin sibi: puero docenti peritus ingeni-

um elus 1n primls naturamque perspiciet"' “(43) " ‘Bs decir --
que encargndo-un nlno ‘al maestro. “vea cnprimer lugar su in-

‘genio:y ‘su forma de’sor.-

T-T8Y queremos- educar a-cada alumno, debemos saber cémo es ca-

da alumno.

- No hay dos alumnos que sean Totalmente iguales. Si se admji
te que cada alumno es diferente épor qué empefiarse en edu--
Ear a todos indistintamente o adoptar el criterio falso de-
tomar como prototipo en nuestra actuacidén al alumno medio,-
cuando &ste no existe? El alumno que existe concretamente-

es Juan, Pedro, Luis, ectc.

~ "Cada quien es uno, irrepetible, singular, con potencialida
des propias, con limitaciones y posibilidades. El ser si -
mismo y potenciar lo que somos, es lo que a la educacion le

da parte de su justificacién"., (44)

- La Dimensidn individual propia y diferente cs la que Ileva-
a una realizacién de la persona, con base en lo que cada --

uno es.

~ La situacidn de cadn alumno es diferente a la de los demds-
"Porque la persona vive en el espacio y en el tiempo vive -
expresidndose~ con una libertad restringida- en sus circuns-

tancias y en sus situaciones". (45)

Quintiliano F.M. Institutiones oratoriae. Libri XII, ed.Ludor
Radermacher, Leipzing, Teubner, 1907; cfr. L.I.,cap. 1II,1
Ferrini R. Hacia una educacidn personalizada. Ed. EMU, p. 29,
Basave F,A. Filosofia del llombre., Espasa-Calpe. México. Colegc
cidén Austral., 5a, edicidn. 1985. p. 66,



individuul..
lizacion diferente pnrn cada persona, es decir la forma en-

- Esta dimensio s ln que’ senaln la linea de rea-

nuerse~1e va eéducar serd de,acuerdo a -su concreta situacldn,
‘=7 Afn la misma persona en diferentes momentos cambia, se pue-
de decir que en rada momento es individual y diferente a --

otro momento, aiin semejante.

~ Ademds hay que tener cn cuenta las influencias diversifica-~
doras del medio amhiente a las cuales cada uno responde de~
acuerdo con sus modalidades personales y experiencins pasa-
dos, que presentan caracteristicas sociales, culturales, -
afectivas, morales y ccondmicas propias e influyen de mane-

ra muy diversa en el mundo psiquico del alumno.
- Este reconocimiento de las diferencias individuales, palpa-
ple, concreto y real, es lo que establece la base para una-

educacion a lamedida.

3.7.3 Aspecto Intepral

- Se debe "profundizar en el conocimiento y seguimiento del -
educande, en cuanto a su desarrollo integral y o su adapta-
cién al ambiente familiar, escolar y social, para orientar-
sus capacidades, intereses e inclinaciones y ayudarlo a lo~

grar su plena realizacién™, (46)

- La Dimensidén integral se refiere a algo completo, es decir~
no dejar aparte ningfin aspecto de la persona. Si se sosla-
yara un aspecto, por el motivo que fuera, dejaria de ser -

una educacidn completa,

-~ La persona tiene varios campos de accidn o esferas, por lo-
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~.La persona tiene varios campos de accidn o esferas, por lo-
que en la educacidn no se debe despreciar ninguna esfera pa
ra que sea una agténtica educacidn integral. Existiendo di
versas clasificaciones de estas esferas, aspectos o valores,

se. pueden

. Valor estético

. Valor econdémico
. Valor social

. Valor fisico
Valor intelectual
. Valor afectivo

. Valor Religioso y
. Yalor Moral (47)

- IRV - ST, S-S SOy

- "Parn tener una personalidad bien integrada, una cultura au
téntica y una educacidén de altura, es necesario considerar-

todas las esferas, sin despreciar ninguna", (48)

- Todus lus valores son importantes; -valga la redundancia-to
dos valen., Pero ademds de tratarlos de integrarlos todos -
en nuestra vida. Tenemos que intentar irlos realizando ar-—
ménicamente, pues al estar todos en una persona, estdn rela

cionados entre si.

- No basta educar en todos los valores o esferas, hay que ha-—
cerlo de forma arménica "A fin de propiciar un desenvolvi--

miento arménico”, (49)

(47) CEr. La Ciencia de la Educacidn. op. cit, pp. 183 a 193 y‘Ma—
ria Pliego, Valores y Autoeducacidén. 2a, edicidén 1980, México
Ed. Minos.

(48) anorés y Autoeducacién.Op. cit. p. 37

(49) Acuerdo de Funcionamiente de Telesecundarias. Op, cit. p. 1.
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La’ persnnn val’ ser una unldud se‘le debe educar como tal, -
1 homhre no“se le puede comprendcr por secciones o
mlcntos. slno nprendlendolo como una Gestalt". (50)

traiqie

~.compa

7Las actlvid1dcs e%colaros se debe enfocar a desarrollar to-
“doss los .aspectos del alumno y no polarizarse sélo par algn-
nos .

.- Toimar en cuenta que, con relacidn al aluwmno, "fragmentar su
formacidn es impedirle que llegue a su plena realizacidn"
(51}

En wna clase de matemdticas, por poner un ejemplo, el profe
sor no se puede olvidar del orden., de la preocupacién por -
los demds, de si el alumno estd enfermo, ctc.

Cnando el hombre -el alnmno- actiia, no séle como deportista
o comn htjo, sino que actiia todo &1 y no se puede fragmen--
tar sn educacién olvidando todos los demis aspectos que le-
son inherentes.

3.8 El Personal de la Escuela

Entendemos por personal de la escunela, todas aquellas perso--
nas que trabajan en ella. Ya sea como directivos, profesores, ad-
ministrativos y afanadores.

En nna escuela donde se pretenda llevar a cabo un sistema de-

educacidn personalizada es necesario gque todo el personal sin ex--

~cepcidn sea conciente de esto. Cada uno en su pnesto, de alguna u
otra forma, son agentes de educacién, es decir educadores.

(50) Filosofia del Hombre, Op. cit. p. 32
(51) Ferrinl. Bases Diddcticas. Op. cit. p. 19,



: 1) tres upnrtudos, gegiin
su Lngelencin educntiva mus 0 Menvs’ directn.

‘”nﬁ)’TddO el pefsonnl (Dircctlvos, gdministrativos -y afanadores)
b). El Maestro Coordinador y maestro de horas
c)'El Tutor o preceptor (también llamado orientador)

3.8.1-Todo el Personal

Como se ha mencionado, todo el personal, de una u otra forma-
educa. La escuela debe ser una unidad y no puede haber nadie aje-~
no o alguien que no sea conciente de que su trabajo, en mayor o mg

nor medida ayudard a la formacién de los educandos.

Para cjemplificar esto, se puede pensar que asi como el profe
sor educa con la transmisién de sus cnhocimientos. también educa -
el jardinero que procura hacer bien su trabajo, dando una imagen -
adecuada a la escuela y llevando un trato cordial con el demds per

sonal, alumnos y padres de familia.

Todo el personal puede educar. Ya que educador es todo aquel

que ejerce una influencin perfeccionadora en otros.

No basta tener un excelente plan de accidn si no hay personas
capacitadas para llevarlo a cabo "Aunque hayamos analizado -con cla
ridad la situacién real y nos hayamos propuesto, ademfis, una situa

cidén relativamente mejor, de nada nos servird si no contamos con -



‘las’'personas

‘van-alcanzar ese objeti
vo" (! s

sonal qué busca la escuela
y ‘cudl es”la funcidn’: a uno y.acerles ver la importancia de -

su trabajo, por oculto que Sed, para lograr este tipo de educacién.

No-hay que menospreciar el trahajo de nodie en la escueln, tg
dos son importantes, aungue algunos a simple vista no lo parezcan,

como podria ser el caso del chofer del autobils escolar.

“"Ciertamente, cualquier situacidn en la vida diaria de una --
persona humana =-nifio, adolescente o adulte- puede ser educativa., -
Es muy dificil llegar a saber, por otra parte, que situaciones tig

nen una mayor influencin educativa en una persona.

En un centro educativo esta influencia educativa se produce en
situaciones de trabaje y de relaciones humanas -dentro y fuera --

del tiempo dedicado formalmente nl trabajo escolar-,

Si en un centro educativo se premueve la educacidn de laliber
tad de los alumnos -de cada alumno-, en las situaciones de trabajo
y de relacidn humana, se han de buscar objetivos relacionados con-

el desarrollo de esa libertad personal".. (53)

En general, como cualquier persona que trabaja en la escuela,

puede ser elemento activo de educacidn es:
- Realizando lo mejor posible su trabajo

(52) Isaacs D. Cdmo mejorar la Direccidén de los Centros Educativos
EUNSA. Pamplona, 1982, 4a ed. p. 83,

(53) Oliveros F. Otero. La Participacidn en los Centros Educativos
EUNSA., Pamplona. 1974 p, 57.
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- Dando buen ejemplo :
~ No olvidando que su trabajo es importante paras la consecu--
“¢ién del fin de la escuela.

Mientras mejor persona sea el educador, mejor educara. Se-

"el estilo personalizado nspira a la exce--

puede decir que
lencia personal a través de la excelencia de la actividad.-
Y, como la actividad se manifiesta en lné operaciones y en=
el resultado, se podria también concluir que la excelencia-
personal se apoyan y sc manifiesta en la excelencia de la --

obra, es decir en la obra bien hecha". (54)

- El personal escolar debe de crear situaciones de aprendiza~
je y aprovechar las ya existentes. "La actividad especifi-
ca de la cmpresa cducativa es educar. Puede entenderse EDU
CAR, entre otras cosas, como crear situaciones de aprendiza

Je". (55)

- Asi mismo es importante, como ya habiamos comentado, que el

educador quiera educar, para esto es necesario que todo el=-

personal sepa adénde se va y qué se pretende.

- La cducacidn tiene en su base el querer; sin este no hay mo
vimiento formative real. Que el educador ejerce innegable-
influjo en el ecducando, es supuesto de todo hecho pedagégi~

co:

-~ El éxito educativo no reside en una accidn indiferente, sino
en despertar el entusiasmo en el alumno a f£in dec que éste -

haga suyo el bhien cultural ofrecido a opcién.

En-conclusidén todo en la escuela puede cducar, pero es nece

V., Garcia Moz, La Prictica de la Educacién Personalizada Rialp
1988 Madrid. p. 64.

Cfr. Isaacs D, Los Objetivos del Centro Educativo. Revista Di
dascalia. No. 17 dic. 1972, Madrid.
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gario ser conciente de esto 'y -cada uno- .tratar de realizar
lo mejor posible su trabajo. "Pensemos nque el principio de
la educacidn es la actividad. Pero sélo es edvcativa la ac
tividad bien realizada, que se materioliza en la Obra Bien-
Hecha. SOLO LO BIEN HECHO EDUCA. Dada la imperfeccién hu-
mana, esta aflirmacidn se buedc matizar diciendo que sdlo --
educa lo que haya de blen hecho en una tarea cualquiera. La
deficiencia lo mal hecho, no son causas, sino ocasién para-

educar”. (506)
3.8.2 El Maestro

Todo lo dicho anteriormente para el personal de la escuela-
es perfectamente aplicable al maestro. Bs él el que estd mis en -

contacto con el alumno y con los padres de los educandos.

El profesor debe aprovechar su materia para educarlo no sélo-

en el aspecto Intelectual, sino en todos los demis valores.

No basta saber determinada materin para ser maestro en una eg
cuela que plense seguir el estilo de educacidn personalizada, nece
sita tencr conocimicentos pedagégicos y hacer suyo el ideal de este

tipo de educacidén y tener deseos de mejorar y dejarse ayudar,

- El maestro no debe desempefiar unicamente uvna tarea negativa
0o correctoru, pero tampoco es -ni podrd serlo— el drbitro absoluto
de la formacidén del alumno. Su misién orientadora, de ayuda, debe
promover una auténtica colaboracién entre dos persona, de las cua~
les una, que ha alcanzado ya la madurez y posee un rico bagajc de-
conocimiento y experiencias, se pone al servicio de otra que estd-

para llegar a la madurez.

- Cualquier ayuda que preste -el maestro- al muchacho debe -=

(56) La Prdctica de la Rducacidén Personalizada, Op. eit, p. 157,



“apoysrseenitre Comprensién, Aceptacién-

y-Respeto.

1mplip.iun esfuerzo por. ponerse en el punto

v;q)'bq:p nprension
defvis;a~JeL,gducphdu;"verfias cosas como .8l las ve. Sélo asi se -
captafﬁ:cl'modo'de ser propio. La auténtica naturaleza de los pro
.blemas del joven. Esto es particularmente necesario en la adoles-
cencia, puesto que son los afios en que se delimitan mejor las difg
rencias individuales. El recurso a los recuerdos personales de la
propia adolescencian es de poca ayuda para el educador, tanto por--
que las circunstancias han variado mucho de una a otra generacidn,

como por los vicios y deformaciones de la memoria.

b) Aceptacién, quiere decir considerar a cada adolescente co-
mo es, ¥y no como el educador piensa que debe ser, con sus aspira--
ciones y afanes, con sus preocupaciones y afanes, con sus aspira--
ciones y ansicdades, con sus debilidades y virtudes, Pero aceptar
no es aprohar ni conceder el visto Dbueno a los modos de manifes—--
tarse de el adolescente; no es esta la manera de ayudarle y, en mu
chas ocasiones, ni siquiera lo que desea el mismo muchacho, La --
aceptacidén supone saber enfocar las cosas como hechos, antes que -
atribuirles cualquier julcio de valaor. Asi es mds ficil superar -
la caracteristica reserva del adolescente, su temor a descubrir un
mundo interior, del que &l mismo ignora ~no ha tenido ocasidn de -

aprenderle- su real alcance y valor,

c¢) El respeto, profundo y desinteresado, hacia la lilbertad —-
del adolescente ha de ser la tercera y principal actitud del educa
dor. E! movimiento hacia la autonomia e independencia necesita --
ser encauzado pero nunca cortado. Y cada individuo tiene derecho,
poseyendo las condiciones para hacerlo, a decidir suv propio desti-

no.

Incluso los. conscjos deben ofrecérsele de tal modo que su --—
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aceptacidn: no® implique en ningun momcnto una disminucion de la res
ponsabilidnd personnl

s SRl profesor' és ‘el responsable de conducir el proceso ense-
ﬁanzﬂ-aprendizaje de-acuerdo.con.el plan 'y los programas de estu-=~
dio;los-contenidos y métodos apropiades(....) Planear sus labores
educativas de modo que su actividad docente cumple con los fines ~
formativos e instructivos previstos en el plan y en los programas-
de estudio vigentes,(...) Auxiliar a los alumnos en el desarrollo-
de su formacién integral.(...) Respetar la personalidad del educan
do..." (57)

- No debe perder de vista ¢l fin formative -no sélo instructi

vo~ de su actividad para lograr una educacién integral.

- "La educacién personalizada implica un cambio en el concep=-

to profesor o maestro.

El punto de referencia central de toda institucidn escolar es
la actividad del estudionte. En el marco de la educacidn persona~
lizada lo importante es el trabajo del alumno en cuanto elemento -
de su perfeccidn personal. Una institucidn escolar existe precisa
mente para esto, para que el estudiante trabaje en su propia per--

feccidn.

Cualquier otra actividad que se realice dentro de la escuela,
la del director, la del profesor, la del orientador, es puramente-
subsldiurin. Tiene sentido dnicamente en la medida en que el escg
lar no puede trabajar solo y necesita el auxilio de los demds. La

actividad educadora es simplemente un estimulo, orientacidn y con-

(57) Acuerdo que establece organizacién de la telesecundaria. op.=-

eit: p, 12,



R E 1Y
tral-de ln'nctividédidel”hlﬁmno". (58)

= El profesor debe comprender la situacién de los alumnos, de
cada alumno, para una mejor educacidn y debe estar convencido de -
esto-y esforzarse por hacerlo: Por conviceidn personal y darse --—

cuenta que al educar, é1 también se educa.

="En el concepto vulgar de profesor, 8ste es el que con su pa
labra, expone, pone delante, un tema a sus alumnos, hace claro lo-
que estd oscuro, cxplica una materian, es decir, hace patente algo-—

que estd implicito en una realidad o en un concepto,

El mefor profesor es ¢l que mejor explica, el que con mds cla
ridad expone sus ideas, el que con mds arte atrae la atencidn de -
sus oyentes y les entretiene. En esta linea de pensamiento, la --
idea de profesor se ha trivializado hasta pensar que el mejor pro-
fesor es el que mejor habla y que todo el trabajo del maestro se -
reduce a la explicacidn ante sus discipulos, Con amarga ironia, =
se puede hablar de la saliva como el instrumento mis usado en la -

generacion de la escuela tradicional,

Pero el maestro no es simplemente un explicador, En rigor, =
es un intermediario entre el sujeto copaz de conocer y la verdad -
que puede ser conocida. Como participe de la verdad, mediante la-
vivencia renovada de la adquisicién de sus propios conocimientos,-
el profesor tiene por misidn provocar en cada alumno el encuentro-

sujeto-objeto propio del acto de conocer,

En tanto que participe de una verdad adquirida, el profesor ~
es como depositario y servidor de la herencia cultural de una geng

-racidn, pero en realidad llega a ser profesor cuando es capaz de —

(58) V. Garcia Hoz. Educacién Personalizada. 7a. Edicién. Rialp. -
Madrid. p.p. 78 y. 79,
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gservir para el ‘enriquecimiento cultural de la generacidn siguiente.
Y este seryicio silo puede prestarse cuando se cs capaz de compren
‘de; la:situacidn en que se haya el alumno y estimular en &l la dis
posiciéﬁ mis eficaz para, mediante su propio esfuerzo, adquirir cp
nocimiencos, destrezas, aptituldes, hdbitos que tengan sentido en -
su-vida 'y en la vida de la comunidad", (59)

Con esto nos damos cuenta que el profesor no sélo tranasmite -
conocimientos, sino actitudes positivas, hdbitos buenos, ilusién -
por la vida y descos de perfeccionarse como persona. Por esto la-
televisidn no puede sustituir sl profesor como formador, como in--
formador tal vez si, pero como verdadero educador no. La televi--
sién -como ya se ha dicho- es un medio para la labor educativa del

profesor, pero nunca un sustituto.

~ E1 profesor debe educar e¢n serio, no en serie

- E1 maestro es necesario en la ensefianza, cs decir que debe-
estar siempre pendiente de su labor sin pretender una falsa idea -
de que el alumno se enseilin solo, "por consiguiente, si el magiste-
rio debe ser accidén perfecta, es evidente que el docente debe ser-
agente perfecto; es decir, debe poseer todo lo que es por su obra-
causado, "o dicho de otra manera, la suficiente ciencia a enseijiar.-
Lo que no puede suceder cuando un homﬁre, supuesto ignorante acer-
ca de determinados objetos, aprende por si mismo; porque, evidente
mente, si ya tuviese aquella ciencia, no podria aprenderla y si no
la poseyese, no podria ensefiarla, de tal modo que en ningidn caso -
puede llamarse al misme tiempo maestro y escolar de si mismo como-—

requeriria la autodidactica™. (60)

La funcidén del maestro es concebida de una manera semejante a

(59) Ibid. p. 79.
(60) Titone Renzo. Metodologia Diddctica. Op, cit. p. 21,
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la del médico. El maestro no toma el puesto de la naturaleza, si-
no que la ayuda, la estimula desde ¢l exterjor, la pone en las me-

Jores condiciones para que puede funcionar adecuadamente.

- Pero para que el maestro pueda transmitir conocimientos y -
actitudes debe tener estos conocimientos y estas actitudes, pues -
nadie puede dar lo que no posee o por lo menos intenta seriamente~
poseer, para esto es menester que tenga algunas cualidades que lo-
capaciten para ser un verdadero moestro, entre otras podemos men--

cionar algunas como:

Atraccibén por la educacidén

Inteligencia y sensibilidad

- Sociabilidad y relaciones humanas
Estabilidad y equilibrio emocional

- Entusiasmo, tacto pedagégico, buen humor
~ Probidad magisterial

- Conocimientos culturales y profesionales

- Ademas debe tener determinadas atribuciones fundamentales -
para su.labor magisterial dentro del encuadre de la educacidn per-
sonalizada: Debe procurar ser un gula, un innovador, un investiga

dor, un consejero, un creador, una autoridad y un realizador,

De esto se desprende que el maestro debe de enriquecerse para
enriquecer, perfeccionarse para perfleccionar, es decir mejorar o -

tener deseos de mejorar, para poder elevar a los demas.

- Se debe ser conciente que "el maestro coordinadoer es insus-

tituible en la tarea educativa de la telesecundaria". (61)

(61) Rev. Educacién del Consejo Nacional Técnico de la Educacién -~
Vo, VIT, 4a. época # 38, oct-dic. 81 p. 170,
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- Tomando en cuenta la ann importancia del maestro hay que -
ponef especial cuidado en su sclecciﬁn‘-en la medida que esto sea-
posible- pues no cualquier persond puede vealizar con éxito 1n ln-
bor ‘educativa "la seleccidén y capacitacién de los maestros coordi-
nadores es esencial para el mejoramiento cualitativo del sistema,~
debido al gran impacto que tiene su labor docente en e! aprovecha-

miento de los estudiantes". (62)

Por esto se debe capacitar al profesor antes de su labor, y-
es muy necesario que la institucidn tenga un plan de capacitacidn~-
y actualizacidén continua, pues siempre se puede mejorar en la ta-=-

rea docente,

- Las f[unciones que realiza el profesor de telesccundaria =
son decisivas en la formacidén del adolescente, tomando en cuenta -
que el alumno ingresa a la telesecundaria en una etapa dificil de-~
su vida, en plena crisis pubertaria, en ¢reciente desenvolvimiento
intelectual y con todas las asperezas del espiritu critico; es por
esa que nl profesor corresponde enseiiar al alumno a vencer sus de-
sajustes y preocupaciones ayuddndolo a enfrentar el futuro con es-
peranza, optimismo y valor, por eso el profesor de telesccundaria-
debe ser ante todo EDUCADOR, Educador es ¢l que estimula y orien-
ta; sabe despertar la curiosidad en sus alumnes y los prepara para
la investigacidn: despierta en ellos el espiritu critico, invitan-—
do a la superacién y sabe mostrar los valores de la cultura. Edu-
cador es el que se hace amigo de sus alumnos a fin de ayudarlos en

sus deliciencias y en sus {laquezas,

- En las recomendaciones que la autoridad educativa da a los-

maestros coordinadores, sc les explican las 3 funciones que debe -

(62) Ibid. p. 170
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-debe realizar..: En la prictica muchas veces .se descuida la tercera
l.as tres funciones sou: Técnlca, didActicao j‘of%cntudnra, ta cual-
supone ‘una atencidén personal e individual, yo que-de otcta forma se

ria difi{cil, sino imposible realizarla.

~ El profesor debe ser un lider de los alumnos'y actuar basdin
dose, en parte, en lo que el alumno espera de &1 "resulta evidente
que las cualidades mis admiradas en el profesor sen: Justicia, bop
dad, delicadeza, calma, paciencia, dominio de si, sentido del hu--
mor,. inteligencia, simpatin, honestidad, puntualidad ycapacidad di
ddctica" (63) De lo contrario serd diffcil que el maestro pueda --
ser Lider de hecho y no sbélo de derecho, es decir no sdlo por el -

puesto de profesor serd un lider verdaderon,

- Como ya sc ha mencionado, el profesor dehe comprender, es--
forzarse por comprender al alumno, a cada uno en particular, de la
forma de actuar del profesor dependerdn las buenas relaciones de -
ambos, Bs su deber tratar de comprender a los alumnos; lo contra-
rio es mas dificil, si no imposible. La comprensién del alumno es
fundamental para que sc cstablezcan lazos de simpatia y amistad --
con el profesor. VY esta simpatia y amistad son también fundamenta

les para que sean alcanzndos los obhjetives de la educaciébn.

~ La labor del maestro es de suma impottancia "de cémo se -~
eduque actualmente o los jévenes depende el futuro de nuestra so--
ciedad del mahana. Tonte mds cuanto que en ninguna época de la ju
ventud ha constituido una parte tan importante de la poblacidn y -
tampoco hasta ahora hn sido dotada con medios de formacidn tan am—

plios ni sometida a una escolaridad tan prolongada™. (64)

(63) Nerici Tmideo. Hacia una DidActica General Dinamica. Ed. Kape
lusz, B.A. 1984, p. 97
(64) P, Faurf. Ideas y Mctodos en ln Educacién. Narcea. p. 177.
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! - Bl profesor debe preguntarse constante y sinceramente lo si
guiente: (Es cierto que hncer que cada alumno se desarrolle es la-
preocupacidén habitual Mia, el objetivo primordial de Mi accidn co-
tidiana.en la clase, de Mi intervenciones par con los alumnos? iNo
Me encuentro con demasiada frecuencia enmascarado por la obsesidn-
de los programas de estudios, con los examenes que efectuar, mien-
tras que estos no deben ser mds que el marco y ¢l estimulo de Mi -
actividad? Ya que se curre ¢l riesgo de que el profesor por preocu
parse demasiado por los alumnos en lm educacidn, sc olvide de la.-
educacion de los alumnos, que se polarice en lo accidental y olvi-
de lo verdaderamente importante, que es la formacién integral del-
alumno, es decir que se quede en cl medio y no en el fin, o lo que

es mas grave tome el medio como un fin.

- El profesor debe ser un ejemplo vivo de lo que pretende --
transmitir, e} hecho educativo es una sohreabundancia de lo que el
profesor lleva de si, un profesor hueco, vaclo no podrd educar."La
personalidad del mestro tiene, al mismo tiempo valor de eficiencia
causal y de causalidad €inal o EJEMPLAR. Los valores de la perso-
nalidad magisterial, por una parte estimulan,animan, incitan, -
arrastran al alumne a trabajar activamente en su propio perfeccio-
namiento individual; por otra parte constituye un paradigma vivo y
concreto de la perfeccidn, a la cual estd igualmente llamado el --
alumno. [l maestro, por tanto, en su forma ideal, representa la -
norma final del completo desarrolle del escolar", (65) Como se ve,

csto es muy serio, como ia educacidn lo es.

~ B1 mnestro debe intuir las necesidades del alumno, esto se-

adquiere con esfuerze y dedicacidén ya que la personalidad clarivi-

(65) Titone R. Mectodologia Didactica. Op. cit. p. 692.
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dente del docente constituye una condicidén fundamental, pues es el
docehte,duiénsintuyczlns necesidades del alumno, la reficre a un -
princlp;o educative y adecda a ello un métoda, Sin &1, el proceso

diddctico no“podria dar comienzo.

- Réquisltn necesario para la labor educativa del profesor es
ganarse la confianza del alumno, una confianzn sincera, ya que "La
confianza fque los alumnos puedan depositar en sus maestros y prole
sores es un [actor decisive para el éxito del proceso educntivo. -
Son los docentes, pues, quienes tienen ¢l deber de ganar y fortale
cer esa confianza. Esta proviene de dos fuentes distintas: Primg
ro, de la capacidad profesional, a través de la eficlente prepara-
cién didictica y constante perfecclionamiento en la cultura especig
lizada y la cultura general; segundo, par su espiritu de justicia,

de coherencia, de sericdnd y de firmeza comprensiva®, (66)

~ El docente debe procurar vivir las virtudes que desea infun

dir. Debe querer al educando, sea el que sea.

Sc anotan algunas normas generales, que deben ortentar la ac-
cibén del profesor como educador, podrian parccer muchas, pero con-
afédn de que cl prolesor tenga una gula orientadora se desglosan -~

con amplitud, (67)

1. Plancar cl;trnhnjo docente
2. Mantener bhuenas relaciones con los colegas

Orientar los estudios de los alumneos

Indicar claramente lo que se espera del alumne, al alumno-

mismo.

(66) Nerici 1. Hacia una Diddctica General Dindmica. op. cit, p. -
523,

(67) Nerici I, Haclia una Diddctica General Dinamica. pp. 521-533 -
Cfr.



09
10.
11.

th,

17.
8.
19.
20.
21.
22.
23,

24,

25.

177

féén;édipéf la participacidn de los alumnos en la vida

de lqﬁgééuelu.lel igual. que las actividades extraclase,

Propiciar una mejor reiacién entre docentes y alumnos,
Captar la confianza del alumno

Estnr'atento al ecstado de salud fisica y moral de los alum
nos.

Dialogar. Estar abierto al didlogo, tanto con alumnos y -
profesores, como con padres y directivos.

Prestar atencidén a las diferencias individuales de sus edu
candos.,

Lograr una aproximacidn al alumno, ya que esta es la base-
de una buena comunicacién con ellos, El maestro y el alum
no no deben scr seres antagénicos, sino dos personas que -
luchan por le mismo,

No sobrecargar de trabajos, No exigir de nadie mis de lo -
que pueda dar.

Dar tareas sepin las posibilidades de cadn uno, no tanto -
referente a la cantidad, sino a la calidad,

Inculcar sentimientos de colectividad

Eliminar el miedo como fuerza motivadora

Usar lentes de aumento para los aspectos positivos

Ayudar a enfrentar y resolver dificultades

Eliminar privilegios

Procurar adaptarse al alumno

No olvidar las dificultades de toda presentacién inicial -
de un tema nuevo o una nueva actitud o hibito que se desce
inculcor, No partir de presupuestos.

Las dificultades deben ser graduadas. De lo mis fdcil a -
lo mas dificil, se llega mas facllmente a lo -dificil o ar-
duo.

La comprensién debe estar presente. llay cosas que no se -
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justi[icnn. pcro sl se comprenden.‘

20. Partir, de unn expcriencin de vida. no de ulgo etéreo
‘27.vL1evar al ulumno ala reElexion ‘de- ncuerdo a su capncidnd
28, -Dar claridad a los objetivos :

29, No'matar la imaginncidn de-los” ulumnos. nhs bien darle un
' ‘cauce adecuado. T T e e
30, Formar hdbitos saludables a través de la continua repeti-

cibén de actos.

31. Dar sentido prictico a los trabajos

32, Atribuir responsabilidades y seguir los principios de to-
da direccidén: Delegar, supervisar y corregir.

33. No separar la escuela de la comunidod, las actividades es
colares no deben ser caricaturas de lo que se hace afuera
de la escuela, sino actividades auténticas, tal como se -
hacen alld afuera, y para los que viven all4 afuera,

34, Individvalizar la enseiianza

35. Bar buen ecjemplo, de trabajo y de calidad humana.

36. Averiguar -y procurar corregir- las causas del comporta--
miento andémalo. Para corregir algo, decbemos ver la causa.

37. Auscultar aspiraciones

38. Orientar la ensciianza hacia la actividad

39, Estar siempre disponible

40. Ser optimista, dar una visidn positiva de la vida

Ya que la labor del educador es lograr que el alumno aprenda-
conocimientos, actitudes y hdbitos, es necesario que conozca que -
"La pedagogia actual ha logrado, con efecto, [ijarylas fundamenta-
les modalidades de tal proceso, Las llama leyes del aprendizaje y

son las siguientes:

a) LEY DE LA PREPARACION. Ante todo, el educando no puede -~
aprender algo si no estd preparado para ello. Esta preparacién im
plica dos cosas: Clerto nivel o edad mental del educando y cier--

tos conocimientos o habillidades previas,
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El-educando debe-encantrarse.preparado para iniciar la ense--

fianza- que se le va-a suministrar.

b) LEY DE LA ADECUACION AT, 'EDUCANDO. En la didéctica, es el -
©educando el-destinntario. del .proceso.  Precisa, por tanto, tener -~
una ‘idea clara de lo que es el alumno: Sus disposiciones, sunivel

mental, en una palabra, su perfil psicoldgico.

No es posible interesar a un nifio de siete aflos en un razona-
miento abstracto, ni enseinrle una larga operacidn aritmélica de -
divisién, Hay mds: Dados los diferentes tipos de inteligenciao de-
los educandos, la diddcticn general postula una diddctica dileren-
cial, la cual debe tomar en consideracién los caracteres intrinse-

cos de éstos.

c¢) LEY DE LA FINALIDAD., FEl adiestramicento mecdnico es sélo =
uno y el mAs elemental de los aspectos del aprendizaje. Lo confip
ma el hecho de que ciertos animales pueden ser adiestrados en va--
riadas actividades. La doctrina de los reflejos condicionados ex-

plica a satisfaceién tal adiestramiento.

E1l auténtico y complejo aprendizaje sobrepasa con mucho la 1i
mitada mecanizacidn del ejercicio. En tal aprender, el cducando -
debe tener conciencia del fin que persigue su tarea, esto es, debe
estar percatado del sentido de su labor. El conocimiento de esta-
finalidad promueve el interés de la tarea, intensifica la atencidn
e incita su capacidad imaginativa, en suma contribuye a formar hi-
bitos inteligentes y creadores. Es buena pedogogia la que hace rg
flexionar ya al nifio sobre los resultados y beneficios, por ejem--

plo, del aprendizaje de la lectura.(...)

d) LEY DEL EJERCICIO ACTIVO. E! reforzamiento. Toda accibn-
es realizada mas fécil y esponténeamente a medida que su ejecucidn

se repite. La habilidad se adquiere por el cjercicio. Se adquig
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re la materia de ensefianza mis eficazmente cuando se reconstruye -
de un modo activo el proceso del conocimieanto o de la actividad ma
nual. Esta ley del ejercicio active ha sido formulada psicoelégica
mente ‘de la siguiente manera: El lazo quec vincula el estimulo a -~

la reaccidn es reforzado por el ejercicio.

e) LEY DE LAVITALIZACION, El aprendizaje a de promover la ex-
periencia objetiva del educando; tener lugar a la luz de circuns--
tancias reales, vitales, Asl, con las proplas cosas y hechos obje

to de la enseiianza (no sélo de las palabras).

La ley de 1o vitalizacidn rechaza toda enseiianza artificial.-
Trata ea cambio, de que el educando vea en el aprendizaje un episo
dio real de vida noble y creadora. Si la verdadera educacibén es -
vida, el aprendizaje ha de potenciar al educando en su saber, sen-
tir y querer dentro de situaciones recales y objetivas de la exis--

tencia.

) LEY DEL EFECTO (del éxito). No toda actividad repetida se
traduce cn c! mismo grado de aprendizaje, aquella que conduce al -~
éxito, a una satisfaccién de las necesidades existentes, es muy su
perior a otra que termina en un fracaso. La avtoactividad es el -
certero camino del aprender, pero sdlo y cuando conduzca al éxito-
y a la satisfaccidén. El fracaso (la falta de satisfaccién, el no-
alcanzar el Ein) actia por manera negativa, llegando a provocar --
dispusto y ciertos complejos de inferioridad que inhiben el desa--
rrollo normal del alumno. El sujeto que se educa ticende a repetir
y a aprender mas rapidamente aquellas actividades que le son satis

factorias.

g) LEY DEL RITMO Y PERTODICIDAD. El aprendizaje exige pausas,
no es diferente el espacio de tiempo en que se distribuyen las unji
dades didécticas de cada materia. Al contrario: Es altamente no-

civo para cl aprendizaje que todas se sigan unas a otras, acumuldn
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n’espacio de tlempo rclutivamence corto. (...) La ley
periodicidad dicg{usiy
nq“dCCivldnd y prdctica pausadas. La-

‘dose’ as{ en:

sdels ritﬁo'u EL aprendlzuje eficaz y fecun-—

05 pcriodos, varfa no sbélo con la edad
.(68)

Por lo tanto en. 1 educndor. en el mneslro debe estar presen~

te el hombrc Socinl en‘el que domina la tendencia a servir a sus-
- }semejnntes y..pnru ello, han de concurrir en su persona las pecu--
‘liares. caracteristicas antes mencionadas.

3.8.3 E1 Preceptor

Dentro de los lineamientos que las autoridades educativas dan
a los profesores coordinadores, estaAn las funciones del maestro y-
una de esas funciones es la Funcidn Orientadora en donde se indica
que se debe "Orientar a los alumnos para que hagan frente a sus --—
compromisos con la escuela, la familia y la sociedad. Ayudar a -
dar un sentido de vida a los alumnos y a incorporar a sus aspira--
ciones los ideales mAs elevados de la civilizacidn a la cual pertge
necen. Ayudar a los alumnos a que adquieran huenos habitos de vi-
da, tanto en cl campo intelectual, moral y social como en el de 1la
higiene fisica y mental., Orientar al educando hacia unamaduracidn

positiva frente a la vida", (69)

Como se podrd deducir, es dificil, si no imposible, que el -
profesor dentro de su clase de este tipo de orientacdn, ya que --
orientar en masa no es posible: Se podrd dar una orientacién ge-
neral al grupo, pero la verdadera orientacién, debe ser indivi ~-

dual, pues cada alumno es diferente y tiene diferente capacidad,-

(68) Larrollo. F. La Ciencia de la Educacién . Op. cit. pp. 276~
279.
(69) Op. cit. p. 37,
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difereﬁtés éihlf :onéé;’ﬂifgfénpés circﬁns;anc;qs,'en’définitiva

di{eréﬁte modp

Este preceptor debe tener todo lo anterior menciomado para -

el personal en general y para el maestro. FEl preceptor puede ser
o no el mismo maestro, puede o no dar clase, puede o no ser direc
tivo, pero en todo caso, es la pieza [undamental de la educacién-
individualizada, ya que es &l quien individualiza la [ormacién --

del muchacho.

FIGURA DEL PRECEPTOR

El prececptor es una persona que, por encarge del comité di--
rectivo, asume la responsabilidad de ayudar a unos padres en la -
ceducacidén de su hijo, procurando la convergencia de las acciones-
cducativas enitre la familia y el colegio. Ayuda al alumno a cong
cerse, n hacer recto uso de su libertad, y a esforzarse par alcapn
zar los objetivos de formaci6én que mejor desarrollen sus cualjda~

des.

"En la educacidn personnlizada aparece la figura del tutor -
como una exigencia del mismo sistema, ya aque él es quien mis di--
rectamente debe tratar al alumno, orieatarlo, valorar sus progre-
sos, alentarlo en las dificultades.(...) Es el fiel compaiicro del
alumno, que quiere ayudar a éste a8 que se realice &% mismo., (...)

Es el hombre de confianza a quien puede acudir el alumno”. (70)

El preceptor es upa persona "que convive con sus alumnos y -
establece con ellos una matural corriente de comunicacién, (...)-

Cuenta mAs su dimensidn humano y profesional a la vez, que el me~

(70) Valero. Educacidn Personalizada. Op., cit. p. 110,
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ro sabér.” Pero esto serd imposible sin el compromiso personal, -
gin‘un profesor que estd dispuesto a personalizar ia educacién, -~
“al trato de persona n persona, entre &l y sus alumnos: Entre é1-
y los padres de los alumnos, ya que el preceptor abarca entre sus
tareas tipicas la de orientar a ia familin en lao tarea conjunta--
de profesores y padres -de educar a los mismos hijos- alumnos". -
(71) Ademis la orientacién de los alumnos forma parte de la mi--
sién de todo profesor, en cuanto es educador, por ser la orienta-
cién una parte de la educacidén. Sin embargo, no todos los profe-
sores estdn capacitados para ello, asi como tampoco todos los pro
fesores son buenos educadores, o bien por falta de cualidades per

sonales, o bien porque sus intereses van en otra direccibn.,

Al maestro (con mayor razbn si cs preceptor o tutor) incumbe
conocer a sus alumnos tan profundamente como le sea posible, y --
proporcionarles la ayuda necesaria para que progresen de modo con,

tinvo.

Este conocimiento es de suma importancia ya que "La orienta-
cidén implica el conocimiento del sujeto, para luego ayudarle a -~
aclarar la situacién, a [in de que tome una decisién y, como re--

sultado, actae"., (72)

Bl preceptor no se ganard la confianza del alumno por el sim
ple hecho de ser nombrado preceptor. Debe merecerse la confianza:
"La confianza no se regala, se merece, y el educando vislumbra in

mediatamente si el tuter es merecedor de su confianza, (73)

(71) J. Luis GonzAlez~Simancas. Experiencias de Accién Tutorinl.-
EUNSA 1975. 2a. edicidn p. 28.

(72) Como Mejorar la Direccién de los Centros Educatives. Op. cit
p. 224,

(73) Valero, Educacién Personalizada., Op. cit., p. 111,
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En apnrienciqi gSvcflcnz'}ﬁ'ppstﬁrﬁ del profesor que elude -
elrtrﬁfo fucra de clase, "Los chicos .no saben cémo es. El, a su-
vez, ‘los desconoce.” Si setratara solamente de enseiar, la solu-
cibn seria legltimu."Péfn hay qﬁe educar y ayudar. Entre nlum--
nos.y profesore;rdebe'existir un trato, un contacto vivo, que tapn
to puede enriquecer la personalidad del nifo, al convivir con los
mis diversos caracteres,  Pero uno sdlo de ellos, su preceptor, -
para ganar en eficacin, debe ser el que trate directamente con él
todos aquellos asuntos personales que, sélo en charla intima, un-

hombre se decide a plantear.

El preceptor debe motivar al muchacho "en particular se tie-
ne que reafirmar que no se da aprendizaje sin motivacién personal.
Cada alumno tendrd que ser orientado a fijarse una meta de valor-
personal, un objetivo bien preciso y cargade de estimulo. Esto -
requiere, por parte del prolesor, un profundo conocimiento de la-
personalidad de cada alumno, una comprensidén SIMPATETICA o EMPATIL
CA de sus necesidades y de sus intereses, la unificacidén y la cog
centracifn del programa(...) en torno a un fin de realizacidn con
creta", (74)

En sintesis se pucde decir que el preceptor es un amigo ma~~

yor que:

-~ Orienta al alumno

- Se gana su confianza

-~ Lo conoce para ayudarlo mejor

- Lo comprende y lo anima en sus éxitos y fracasos
- Le indica los medios para mejorar

-~ Le hace ver la importanciao de su superacidn personal

(74) Titone Renzo. PsicodidActica. Narcea, S.A. de Ediciones Ma--
drid. 1981, p. 37.



o.previene

ppfiu.élfpreceptundo
des’con &l

‘su“familia : k
viiibefiud para scguir sus consejos

‘Qbiéiddﬁ_ehbtodasylas esferas de su.personalidad y no se po
'Lapiza'en alguna’ -

V'Plntica con éL en un clima de confianza, sin formalismos, -

pero también sin familiaridades.

Lo respeta y lo acepta como es

Le habla con claridad

Le exige de forma adecuada y lo lleva por un plano inclina-
do.

No se burla de &}, lo comprende, se pone en su lupar

Se d4 a respetar, que no estd -esto- reiiido con la confian-
za.

Le tiene paciencla

Piensa y reflexiona seriamente cbémo ayudarlo

Confia en é1, no le muestra desconfianza en ningin momento
Le habta de lo que al muchacho le interesa

Esta dispuesto a que el alumno cambie de preceptor, si el -
muchacho asi lo desea.

Habla con é1, no cuando estd haciendo deporte o algo que le
cueste dejar para ser preceptuado: Se aprovecha un trayec-
to o durante una clase lo llama.

Se preocupa de su aspecto fisico, de su salud, de sus condi
ciones materiales en su casa, etc,

Estd al pendiente de su situacidén econédmica

Lo motiva a que sea coherente con sus creencias religiosas
Busca que lleve una vida moralmente buena y le explica en -
qué consiste esto y lo motiva a ser mc jor.

Se preocupa de su situacidén académica y conoce cudl su capg
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“cidad intelectual,” Le d& algin método de estudio y lo lle-
“va. a.un mcjorkrendlmiento.
~ Procura que esté bien adaptado socialmente. Conoce los re

" sultados del sociograma que se realice en su grupo.

Sabe datos personales como su cumpleaios, ndmero de. herma--

nos, trabajo del padre, etc.

- Lo ayuda a que encauce bien su afectividad y le ayuda a su-
perar lacrisis de la adolescencia.

- Conoce las influencias educativas que rodean al alumno

- Su labor formativa es positiva, ayudarle a sefialarse metas-
nobles, dando una visién objetiva -pero- optimista de la vi
da.

- Respeta al miximo su libertad y no se hace imprescindible -
al alumno.

~ Le ayuda a encontrar soluciones y sea responsable de sus dg
cislones,

- No actia en vez del alumno, ni hace por é1 lo que ¢l mucha-
cho debe hacer por si mismo.

- Procura que el alumno tengn confianza en si mismo

- Le muestra lo bueno, como algo digno de ser deseado

- No se molesta si no siguc sus conscjos o no actia de deter-
minada manera que el preceptor esperaba.

- No lo forza ni coacciona de ninguna forma

- Lo ayuda a tener un criterio recto

- debe evitar el exceso de proteccidn

- No por ser su preceptuado tendrd determinados privilegios.-~

Es decir, lo conoce o trata de conocerlo,

FINES DEL PRECEPTORADO O PRECEPTORIA

La accidén que realiza el preceptor se define como preceptoria
preceptorado, orientacién o tutoria.

Los fines son f{ormar hédbitos buenos y errandicar lo nocivo para



"A pesar de que la ensefianza es colectiva, el profesor dehe -

tener siempre presente la individualidad de sus alumnos. La ense--
fianza seré mis eficiente a medida que se vayan hociendo mds indivi
dualizada..." (75)

Como para el profesor comn tal, es dificil llegar al indivi--
duo en particular y a dar una sdlida [ormacién integral, esta el -
preceptor, ya que Una de las condiciones que se vienen exigiendo a
la educacibén es que sea integral y, por educacidén integral se en-~
tiende cominmente a la educacidn en cuanto alcanza tndas las facul
tades humanas y el preceptor estd en excelentes condiciones de ir-

logrando ésto.

En sintesis, la preceptoria, representada por la figura del -
preceptor, debe tender, basicamente a formar en los alumnos hAbi--
tos positivos de conducta; favorecer y fortalecer y, en su caso, -
ayudar a crear en el alumno individual, todo lo que es positive, -
neutralizado, por otra parte, y erradicando, hasta donde sea posi-
ble lo que pueda constituir un elemento nocivo para el desarrollo-

de la formacién y de la maduracién gradual de la personalidad.

(75) Nerici, Hacia una Diddctica General Dinémica. Op. eit. p, 531



ducador que vuelto a su proplo yo, ci-

namiento de sus preceptuados.

o LaBddcacidn Peréondllzndn pide un contacto de persona a per-
.sona:y. una de’lds ktareas del tutor es facilitar al alumno un encuen

tro,persbpnl;ton &1 ‘mismo, que busque conocerse a st mismo.

Es un encuentro y no tanto una entrevista, pues la entrevista
tiene cierto matiz protocolario, en cambio en el encuentro se decbe

llegar a profundizar.
En este encuentro debe haber una relacién estrechay profunda.
En este encuentro se ceatra la tarea pcincipal del tutor.

Misién suya es estar en contacto con los padres del alumno y-
recoger informes y opiniones de los demds profesores y llevar bien

arganizado ¢l [ichero de alumnros,
No debe ser un clemento aislado, sino un elemento de unidn,

Su principai Tluncidén es la de orientar, como menciona David -
Isancs "Orientar es conocerlo para ayudarle a aclarar la situaciém
sugerirle y motivarle a buscar posibles soluciones; ayudarle a re-
conocer que ventajas y desventajas tiene cada una de ellas; moti--

varle a tomar una decisidn; exigirle en la decisidn tomada", (77)

(76) Cfr. Valero. Educacidén Personalizada. Op. cit. p. 110,
(77) Como Mejorar la Dirceccién de los Centros Educatives., Op. cit,
p. 224,
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—;Adeﬁésidg las cualidades que debe tener un buen profesor, un-

prec:ptuk; pbr‘la‘mismu'lndnle de su labar, requiere tener, entre-

las’cualidades mas importantes las sigulentes:

»e

2.
3.
4
5.
6.
7.

8.

10.
11.
12.
13.
14,
15.
16.

i7.
18.

Kbertura. confianza, receptividad y sinceridad

Tino Psiceldégico de acogida

Agradable en ¢l trato, pero sin afectacidn

Capacidad de interpretar los datos de exploracién

Sober escuchar y saber comprender

Observacién objetiva

Capacidad de darse, estar disponible, Una sencilla consul
ta nl reloj mal disimulada, puede constituir la causa de -
un bloqueo cn upn momento en que estaba paraaflorar un pro-
blema.

Ser oportuno

Tendencia a {ijarse mids en los valores, que en las deficien
cias y lagunas.

Poder para inspirar seguridad y optimismo

Buen cardcter

Interés por lus problemas humanos. Filantropia

Liderazgo, capacidad de persuacién

Cultura puesta al dia

Hlumildad y deseos de mejorar

Inteligencia satisfactoria: Organizacibn, ropidez mental,-
intuicidn.

Sentido de la realidad

Capacidad para las relaciones humanas

(78) Cfr., Valero. Educacién Personalizada Op.. cit. pp. 113-114.
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‘los que cuenta el preceptor para conocer . a sug

Vpreceptuﬁdbéyy orientarlos son:

8
9
10

11
12

:En un:lugar destacado el encuentro o entrevista con el --

alumno.

La informacién que le proporciomen otros profesores

Las entrevistas con los padres del alumno

Encuestas recallzadas a los alumnos

Datos del examen de admisién

Calificaciones mensuales

Lectura de libros educativos, pedogdgicos y de conocimien-
to de la adolescencia.

Cursos de perfeccionamiento

Reuniones de profesores

Actividades escolares y extraclase donde pueda observar su
comportamiento y convivir con é1.

Datos del departamento psicopedagdgico, si es que lo hay
Datos de Test aplicados -si es que se le hacen- preferente
mente los que miden capacidad intelectual, como pueden ser:
Anstey (dominds), J.C. Raven y Therman; de los que miden -
sy adaptacidn o rasgos de la personalidad como: lLe Senne,-
Wyono {Cuestionario Juvenil) y Bell; asi como de intereses
vocacionales, como puede ser el Geist{(G-3); o algunosotros
que se vean scan de utilidad.

Cualquier actividad puede ser ocasién de conocer y convivir

més con el muchacho.

ORGANIZACION DEI, PRECEPTORADO

Puede haber diversas Formas de organizar este aspecto, depen-

diendo de los medios humanos y materiales. Lo importante es tener

el sistema organizado y articulado, para que sea verdaderamente --
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te. una ayuda y no:una cnrgn infrucLlfcra. Loglcamente esto supone

as es[uerzo y dedlcnclon, nle'la pena por sus frutns forma-

Tnmbien tomnr en cuenta y seleccionar bien a los preceptores,

ya-que no cuulqulera tiene las cunlidades necesarias.

Debe haber un director .Jde formacién, o de preceptorado o de -
orjentacidén educative o como se le quicra llamar, pero no puede --
ser un sistema acéfalo. Légicamente estard en mancuerna con la di

reccién .y sepuird sus directrices.

ino de los principales problemas de la orientacidn educativa-
o escolar es, como en tudes los campos pedagdgices, el del perso--
nal que la llevard a cabo. Como ya se ha visto, serd todo ¢l per-
sonal del centro escolar el que participe de una u otra forma en -
el proceso educativo. Pero es menester determinar quiénes podran-
ser los preceptores, los mias directamente cncargados de la tutoria
personal. Sin duda, la mayor o menor necesidad de especialistas -
en cste campo dependerd de la complejidad del sistema escolar de -

que se trate y de los medios econdmicos que se tengan.

Cuatro soluciones se pueden dar a la cuestién del personal en

cargado:

1. La primera serd nquella en que los servicios de la orienta
cién educativa son llevados a cabo por una serie de personal y pro
fegores que, a la vez, tienen otros deberes y, por tanto, sin tiem
po ni personal especificamente entrenado para llevara la prdctica-

este trabajo.
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2. .Una segunda_solucién seria el que la orientacidén la lleva-~
ran a.caho unos- profesores ecspecialmente seleccionados, a los que-
se les exihicra de dar clase durante un cierto tiempo cada dia, -~
tiempe que dedicarfan a la orientacién. A este se le podria llamar

Profesor-Tutor o Profesor-Preceptor.,

3. En tercer lugar, la orientacién la llevarion unos tutores-
o consejeros que dedicaron toda su actividad a este servicio, en-

este case el tutor seria un verdadero especialista.

4, Por dltimo, cabria hacer una sintesis de las dos diltimas po
sibilidades seiialadas, donde se tendria uno o varies especislistas
dedicados excluslvamente a la actividad orientadora, los cuales sg
rian a la vez coordinandores de tode el programa, teniendo como per
sonal a profesores y tutores y dependerfin de la direccidn de forma

cidn, si es que existe ecn el centro.

Es cvidente que los cuatro planes tienen unos méritos, asfi co
mo ciertas cosas negativas, pero deben ser juzgados en Lérminos de
las necesidades que presentan los centros educativos y la sociedad,
Segln esto, el criterio que puede ser mds oportuno para aplicar lgo

calmente uno de estos sistemas podria ser:

1) ilLleva a cabo los objetives buscados?

2) iAsegura una continuidad en lavaloracién y adaptacién?

3) i(Es posible llevarlo a la préctica?

4) (Lstamos dispuestos a reaslizar este trabajo, no obstante -

el esfuerzo que supone?

La primera posibilidad, a la que sc hace referencia mds arri-
ba, es apta para centros poco desarrollados, de pocos alumnos o de
no demasiandos medios econémicos para tener un personal com mayor -~
cualificacidén. Pero se podria ir capacitando poco a poco al persp

nal para ir desarrollando cada vez mejor esta importante labor.
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Sin duda, conforme el centro educativo se fuera desarrollando,
esté hlun podria desembocar con gran facilidad en aquél que 1lama-
bamos Profesor-Presentor, que tiene matices ciertamente diversos.-~
La-ventaja de éste (Gltimo radica en que ayuda, tanto al preceptor—
como al alumno, a familiarizarse con la situacidén de la clase, lo-
cual [acilitard las actividades de la orientacidén cducativa y el -~
establecimiento de buenns relaciones y mas puntos en comdn. Sin -
embaggo las desventnjas son patentes: Este plan tiende a estable-—
cer.entre preceptor y estudiante la forma mAs autoritaria de rela-
cién profesor-alumno, lo que ird contra la permisién que se debe -
dar en toda situacidn de consejo. F1 doble papel del profesor -~
{Profesor y preceptor) pucde crear en el alumno un cierto sentimiepn
to de que sus problemas son vigtos parclalmente, sobre todo si --—
coinciden en la misma persona el preceptor y el profesor que expli
ca aquella materia en la que el alumno encuentra mayores dificulta

des.

fn el tercer caso, es decir, el del orientador que dedica to-
da su nctividad a ello, se encuentran también muchas ventajns: La
especializacién y profesionalizacidn que pueden tener los servi —--
cids, la continuidad con la que se pueden llevar adelante, el po--
der dedicar un mayor tiempo @ la investigacibén. Ahora bien, tam—-
bién presenta sus puntos débiles, que en este caso seria fundamen-
talmente el problema del establecimiento de relaciones entre los -
profesores y el consejero, ya que éste debe ganarse la confianza -
de aquellos, todo lo cual tiene el peligro de quitar al orientador

un tiempo que deberin dedicar al contacto con los alumnos,

Estas tres primeras soluciones van mds encaminadas hacia los-
sistemas escolares pequeiios mAs o menos desarrollados; la cuarta -
solucidén se dirige hacia los grandes sistemas escolares pues se ne
cesitan bastantes medios para que pueda funcionar. De todas for--
mas, parece que en esta combinacidén desaparecen las dificultades,-

al menos en su mayor parte.
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Yo 1o escuela concrota ‘determinard la forma de distribucién -

“devlos alumnos:‘entre-los diversos -preceptores.

Eé,posihley tnmbién de muheru similar, procurar que tedo el -
per;qnplitqnga un preceptor, aunque se le denomina de otra forma,-

como puede ser: Orientador profesional o auxiliar pedapdgico.

A modo de conclusidn podemos citar unas palabras de MERICI: -
"E1 profesor debe esforzarse por hacerse amigo de sus alumnos. No
debe ser temido. El amhiente de temor es el menos propicio para -

que se realice el aprendizaje eficiente". (79)

Podriamos terminar este apartado diciendo que con el nombre -
de preceptoria se entiende una actividad educativa, especifica, --
distinta de las demis: Clases, sanciones, trabajos grupales, etc.
Y que consiste principalmente en lo atencién individual orientada-
a que el alumno se conozca me jor, aprenda a hablar de si mismo y -
adquiera el hdbito de pedir o recibir ayuda ante los problemas prg
fundos de su vida. La preceptoria representada por la [igura del-
preceptor, debe tener, bésicamente como objetive formar en los -—-
alumnos habitos positivos de conducta; favorecer y fortalecer y, -
en su caso, ayudar a crear, en el alumno individual, todo lo que -
es positivo; neutralizar, por una parte, y erradicar por otra, has
ta donde sea posible, lo que pueda constituir un elemento nocive -
para el desarrollo de la formacidn y maduracidn gradual de la per-

sonalidad,

3.9 Caracteristicas de la Adolescencia

Ya teniendo una idea mas completa de los lineamientos a seguir

(79) Op. cit. p. 518,



(nheﬁﬁpl Je el‘tipo

roasta etapa,

ecundaria en'donde elfaiumno'empieén,su adoles

no.jutfoé-més tarde’

Esicuando empieza’a dejar ‘de"ser nifio’y ‘comienza a scr adoleg

cente,’

Es una etapa.muy importante . en su vida, pues-es:donde se van-

Eijandoe sus caracteristicas individuales.

Por esto es de suma importancin conocer bien esta edad y to--
marle en cuenta para su educacidén. No se puede educar de la misma

forma un niio de primaria, a un adolescente o a una persona mayor.

llay rasgos generales de los adolescentes, pero en cada indivi
duo se podran manifestar de una u otra forma, en algunos precozmen

te y en otros mis tardiamente.

Al [inal de la escuela secundaria es cuando de lleno el alum-
no empieza a entrar en la adolescencia. por la puerta de entrada --

que es la pubertad.

Los educadores concuerdan en la edad del comlienzo de la ado--
lescencia, pero para estudio basta saber que de los 1! & 12 afos -
que el alumno entra a la secuandaria hasta los 13 6 15 aifios, estd -
por empezar, si es que no ha empezando a vivir esta etapa de su vi
da. Ademds hay que tomar en cuenta que en el medio rural y con -~

_frecuencia en las telesecundarias, los alumnos comienzan -por uno-~
& otro motivo— su educacidén media un poco tardiamente (promedio 12

afios) y salen de la secundaria alrededor de los 14 & 15 ados.
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"‘A continudcién se expondrdn-los rasges mis importantes que ~-
pueden ayudar a‘comprender ¢sta-etapa, - Pueden parecer muchos, pe-
ro;’la’misma riqueza de la adolescencin exige desglosarlos.

1. Los cambios fisicos de esta ectapa, son los que saltan a la
vista, £l varén desarrolla su cuerpo, no sélo en estatura, sino -
también en complexidn; aumentn el vigor de sus miisculos, crecen ~=

sus miembros, se ensanchean los hombros, se desarrolla el térax.

Comienza a cambiar su voz, que se hace mds grave, y a desarrg
llar el sistemn piloso en la cara, pecho axilas y regidn pubiana,-~
Al mismo tiempo hay una evolucién en los Organos enitales y un --

despertar de sensaciones a su nivel.

2. Bn la nifin, también aparcecen modificaciones fisicas. Las-
caderas se ensanchan, los senos se desarrollan, el vello asoma en-
las axila y pubis y la forma general del cuerpo, de lineas alarga-
das en la inlancia, va plasmando en las curvas armoniosas que ca--

racterizan a la mujer adulta.

3, "Lsta transformacidén se observa principalmente en cl aumen
to de estatura y en la aparicién de los caractéres sexuales prima-
rios y secundarios, La aparicién de estos caracteres es signo ing

quivoco de gque se estd produciendo”. (80)

4, El crecimiento corpnral comienza de forma b 'sca y siguien
do un ritmo diferente para cada 4rgano, produciendose asi una di--
sarmonia de las proporciones (suelen crecer mucho, por ejemplo, - -

las piernas)

(80) Castillo, Gerardo. Los Adolescentes y sus Problemas. Ed. mi--
nos, México 1984, p. 65



El pesc aumentalcasiicomo. e néetﬁénbia del crecimiento-

“de estatura, piesto que inicialménte apenas sc incrementa el gro--

sor dcllorgnnlsmo.

5. La adolescencia "se fnictn Eqn unn crisis: La pubertad., -
Corporalmente, la pubertad coincide con el momento del mdximo cre-
cimiento del peso. Respecto ala fisiologla interna, el sistema ep
décriro se enriquece, no sbélo porque entran en actividad las glan-
dulas testiculares u ovdricas, sino también es causa de las relg-~

ciones existentes entre las diversas hormonas". (81)

6. Ademids del rdpido aumento de talla aparece la erupcidn de-

los segundos molares y el desarrollo de la laringe.

7. Un educador de nuestro tiempo, dirigiéndose a los que co~-
mienzan la adolescencia les dice; "Se te alarpardn los brazos y -
tas piernas. Los pantalones te vendrdn cortos. No te acomplejes-
cuando veas que todos crecen a tu alrededor. Dentro de muy poco -
empezards a hacerlo, y todos teundremos que subirnes a una silla pa
ra mirarte a los ojos. Mis que a un nifio te parecerds a una esco-
ba. Ya no correrds con la facilidad que corrins antes, ni tampoco

tendras ese andar tranquilo de los mayores. Andarias como un pato.

En aquél rostro de nifio que tenlas, liso como un papel satinado, -
sc empizan a marcar los primeros rasgos duros, varoniles. Todo es
to indica, chaval, que entras en la primavera de la vida. Y al --
mismo tiempo que crece tu cuerpo crecerd tu corazédn, el pulmén, el

cerebro, todo el sistema nervioso". (82)

(81) Larrolle. La Ciencia de la Educacién., Op. cit. p. 116.
(82) Urtecaga, Jesfis, Siempre Alegres. Editora de revistas, México-
1986. 3a. edicidn. p. 156.
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8. Las modificaciones corporales traducen combios orgdnicos -
muy‘nutnbleé y se producen, sobre todo, en la fase puberal. Duran
te mucho tiempo se ha venido considerando como tipice la aparicién
de 'los 1llamados caracteres sexuales secundarios,anuncio de la inme
diata puesta a punto de la funcién genética. Es cierto que la mor
fologla externa e interna de los &rganos de la reproduccién se al-
canza en dicha fase, iniclidndose igualmente su actividad {isiolégi
ca, Pero.ello no revels que la plena capacidad funcional se haya-
logrado, ni que lo sexual se integre todavia en un correlativo jue

go de fines y motivaciones de indole personal.

9. En las muchachos la menarquia o primera mestruacidn se pre
senta hacia 1a mitad de la fase puberal, alrededor de los 13 afios -
y medio, A esta primecra seiinl sigue un periddo de esterilidad ado
lescente de varios meses de durascidén, en el que la ovulacidn nor--
mal -desprendimiento de un évulo fecundable- tampoco es regular.En
el muchacho las primeras poluciones espontdncas se dan hacia los =~
14 afos y medio, durmicndo; su etiologia y valor son discutibles;
ni se presentan en todos los nifios, ni son regulares en su apari--
cidn, nl siquiera es frecuente el cortejo de imdgenes onlricas ade
cuadas. Ambos signos -menarquis y eyaculacidn seminal son testimo
nio de un proccsc'que, inscrito en el marco general del desarrollo,
sigue su curso con independencia de los restantes cambios fisicos-

e incluso de las propins vivencias erdticas.

10, Entre las caracteristicas bioldgicas "entran aqui los cam
bios morloldgicos y fislolbégicos. Sin duda uno d¢ los cambios mas
significativos durante la adolesdcencia cs el crecimiento y los --
cambios anatémicos que esto origina. La hipéEisis, glandula de se
crecién interna, que se localiza en la bhase del cerebro, segrega -
dos tipos de hormonas: Las gonodotropas que estimulan a las gldn-
dulas sexuales y las somatotropas que regulan el crecimiento; el -
mal funcionamiento dc éstas dltimas ocasiona gigantismo o enanismo.

Ante los cambios originados por el crecimiento, el adolescente se-
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siente inadaptadoe, desajustado; lo.anterior da lugar a lo que algn
nos autores llaman -conciencia cenestética- que se refiere a la -~
" existencia en el adolescente de una sensibilidad indiferenciada, -
producto de la crisis gque se opera en él, La cabeza y el tronco -
combian de tamaio, proporciones y forma. Los huesos de la regidn-
torficica y abdominal también se desarrollan, ELl adolescente se -
fija en los minimos detalles del desarrollo de su cuerpo; aparcce-
entre las mujercitas la apreclacidn estética y en los muchachos la
apreciacidn del vigor [isico. Existe en ellos un temor a la defor

macidn exagerada de la armonfa de su cuerpo”. (83)

11. Pero hay algo mas que, en el organismo dei adolescente, -
crece: Algo mAs importante y que requiecre mds atencidn que la es-
tructura fisica: Son los cambios en la vida interior. Comprende-
no s6lo las facultades intelectivas, que se relaclonan con la esfe
ra del pensamiento, del entendimiento, de la memoria, del razona--
miento, de lo asociacidn de idens, de la facultad de creacidn o de
evocacidn, sino también los procesos emocionales, sentimentales, -
que despiertan a un mundo hasta entonces desconocido y en el cual-
han de agitarse no siempre solos, sino estrechamente adheridos a -

los otros dos procesos evolutivos, el fisico y el mental,

12. "Poco a poco el cardcter claro y abierto del nifio se va -
tornando hermético., No es la franqueza a voces, sino la reserva,-
el rasgo tipico que anuncia la nueva edad. Y, sin embargo, en nipn
guna tiene el hombre mds acentunda necesidad de ser comprendido --

que en ésto". (B4)

13. En la vida intelectual aparecen ahorn los intereses abs~-

(83) Tecnologia Educativa, Op. cit., pp. 132-133.
(84) Larrollo, Lo Ciencia de la Educacién. Op. cit. p. 117,



alpariio general, Observa, com

logiconceptos universales, reflexivamen

viilos cuﬁieﬁzos de la sdolescencia -

Jeiﬁuﬁ[iictos.

15
sosiego e‘{ndoiencin; rebeldin y subordinacién se suceden a breves

Una ﬁrapdprnétlviddd ¢ interés se alternan con un cierto-

intervalos de tiempo; ya se entregs a la soledad, ya a la bullicig

sn compaiiia.

16. "Tan fuertes emociones lo ¢mpujan muy pronto a descubrir-
su mundo interior, y partiendo de alli, el contraste entrec el ideal
y la realidad, Asi se cugendra el anhelo de superacidn, el espiri
tu de aventura, de creacldn personal, de independencia”. (85)

17. En esta ctapa husca el adolescente un punto de apoyo; tra
ta de secr comprendido. Anhela con vehemencia hayar a quién confiar

le sus ilusiones y fracasos, aunque no lo exprese.

18. "E1 llamamiento al amor, los profundos intereses sexuales
se revelan en vanas ternuras, en romanticismo, en la llamada -edad
de gracia de la mujer~. No orientar con sano juicio y habilidad -
esta plétora de vivencias, ocasiona lesiones psiquicas mids o menos
graves, suceptibles de provocar sentimientos de inferioridad con -

las peligrosas consecuenciss de la compensacién”, (86)

19. Las muchachas se volverdn caprichosas, se excitarén con ~

facilidad, se volveri eguista, terca y no querrd reconocer autori-

(85) Ibid. p. 117
(86) Ibld. p. 118,
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dad alguna. Exigird que todos la aprecien, la aplaudan, la mimen-

y se.preccupen de ella,

'Serd voluble de earécter, sin razén aparente. Tan prontoesta
ﬁijn‘ﬁbndndosa que'nlegrn la casa con sus risas, como la nifia his-
:téricn a ‘quien todos ‘tienen que servir. Tan pronto siente un gran
cariiio por sus profesores como grandes desecos de huir del colegio-

y de 1ln casa,

20. El muchacho, cariiiose, cumplidor de su deber, se transfor
ma cn un hombrecito que para dar muestra -equivocadamente, claro-~

de su personalidad, suelta unng tremendas palabrotas.

21. E1 adolescente trnta de imitar no los actos nobles de los
mayores, sino inicamente lo exterior: Vestirse como los hombres,-

peinarse como los hombres, fumar como los hombres.
22. Es muy moldeable y muy propicio a imitar.

23. Tiene ganas de pensar, de ver, de hablar sobre las cosas-

que hasta ahora no le llamaban la atencidn.

24, "La determlnacién de su propia identidad como individuo -

se desarrolla en forma agitada y turbulenta”. (87)

25. Predomina la imaginacidn: Puede decirse que suciia despier
to y da rienda suelta a su fantasia., En esta etapa lo afectivo y-—
lo mental se hayan intimamente legados; cn la fijacidn de valores-
hay inestabilidad y confusidén debido s que no se establecen dife-~

rencias.

(87) Técnologia Educativa, Op. cit. p. 134.



) /;xhdheruntes. Para el --

adolescente. : de“ahi 1a importancia del ci-

né,'rddio' mhiente,*efc‘

a con 1o QUe'éé le dicc} exige saber el por-

no deilas:cosaf., .
28, Comignzn a repeler a la familia y pugna por salvarse de -

ese ambiente; es asi como se proyecta hacia las comunidades pabli-

cas: Escuela, asociaciones juveniles, recreativas o deportivas.

29, "Para el adolescente los afectos familiares han dcjado de
ser tan importantes y su principal interés es é1 mismo o su mente,

su pensamiento, fantasfas y, principalmente su cuerpo”. (88)

30. Surgen en &1 las relaciones afectivas fuera de la [amilig,

desarrollandose la admiracidén por las idoleos, deportistas, cantan-

tes, actrices, etc,

31.>Un aspecto importante es la amistad entre los adolescen--
tes, busca al amigo intimo en quien confinr sus ideales y sccreteos.
Surge asi el compafiero inscparable del mismo sexo con el que se es
tablece una relacidn buena pars ambos. FEste vinculo entre compafig
vos con frecuencia trac rivalidades y ceclos, sin embargo deja a --

los muchachos importantes experiencias,
32. En ocasiones se buscn la amistad de muchachos mis jdvenes

que él para poder afirmarse mejor o bien se consagra a una persona

adulta a quien admira.

(88) TIbid. p, 135.
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33, Como décinhos; poco a poco disminuye la necesidad del apo

vo familiar,

" 34. Ahora el ndolescente se chedece asi mismo.  Comienza a --
distinguir ‘sus propios deseos de los anjenos y se prueba a si mismo
nitrnvésrde la rivalidad en el deporte o dando muestras de valen--
tfa’

35, Es comin que en esta ctapa dé la impresién de antisocial;
sin embargo, dicha impresién es falsa, puesto que el adolescente -
medita sin cesar cn funcién de la sociedad. Pero la sociedad que-
le interess es la que quiere reformar y no siente mds que despre--

cio y desinterés hacia la sociedad real.

36. E1 adolescente construye su propia sociedad: Entre dos -

amigos intimos o en pequeiios grupos.
37. Quiere sentirse comprendida.
38. Hoy una disminucién en el interés por lo religioso.
39, Tiene cstados afectives vapos, confusos, indefinidos.

40, Tiene dificultad para el cuidado de las cosas.

41, Tiende a la oposicidn pues surge la conciencia de indivi-
dualidad.

42, Es infitil tratar de ayudarlo con sermones y consejos geng

rales, necesita ayuda afectiva,

43, "La intensa vida afectiva de esta fase se manifiesta més-
hacia fuera que hocia dentro. El phber es victima de un desequili

brio emocional que se refleja en la sensibilidad exagerada y el ca
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rtante en la evolucién de la efeg
vid uhgqr&é entre impulso sexual y --
seﬁfimiéﬁtn}r ) [ cirnvfisicu coexiste junto al amor -
platénico sin'prbduﬁirse~uﬁh:thtégrncién entre ambos™. (90)

45, Con respecto a la maduracidén social, el rasgo mas llamati
vo es -la pertenencia al grupo de compaderos de estudio o de -cama-

radas-,

46, En algunos adolescentes, el crecimiento rdpido e inarméni
co origina en algunos casos cierta inestahilidad motriz que se pug
de traducir en torpeza de movimientos. Es conciente desu coyuntu-
ra la falta de atractivo fisico (Desgarbado, voz desagradable, -

etc,)

47. También en alpunos adolescentes lo bioldgico repercute de
forma mas fuerte de lo normal en la vida mental, en estos casos se
muestran como ensimismados. La ferma habitual de pnesar es ahora-
el ensuciio. FEl sentimiento de inseguridad le mueve en ocasiones a
refugiarse en un mundo ficticio. Esta evasidén es un mecanismo de~
defensa que puede perturbar el desarrollo de su pensamientoabstrac

to.

48. [n el aspecto alectivo cabe sefialar las excentricidades,~-
que son tanto un medio para llamar la atencién de los demés, para-
hacerse notar, como un intento de dominar de algin modo el mundo -

externo. Junto a esto se advierte también en algunos adolescentes

(89) Los Adolescentes y sus Probhlemas. Op. cit, p. 66.
(90) Ibid. p. 66.
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una acusada tendcncia a 1os secretos e -intimidades y cierta frial-

dad hacin lo estetico

motivas son:cemunes, como se snbe, en to

seguridud en-- sy adaptacibn. cualquiern que-

50 'Tiéhq'uh gf@ﬁ a£6n de 'valerse por si mismo.

51 Tiene una“tendencia a la blisqueda de experiencia, una avi

dez de experiencia’,

52. Liama poderosamente la atencién el hecho de que el mismo-
muchacho que se rebela contra la autoridad paterna, acepta décil--

mente la dependencia de un grupo, incluso ia tirania de un lider.

53, "Los adolescentes son mAs influenciables debido 8 ciertos
rasgos que lo favorecen; olgunos de estos rasyos son comunes a to-
dos ellos (como la avidez de experiencia); otros son no comunes -~
(la pereza mental, la disposicién favorable hacia todo lo nuevo, -
la falta de matiz en los juicios, etc.)". (92)

54, Suclen despertar oqui las vocaclones como migicas agujas-
imantadas que han de sefialar con [irmeza el derrotero de la acti-
vidad futura del individuo.

55. Se dd el despertar de las emociones, Es aqui donde los -
complejos sentimicntos que va haciendo aparecer el desarrollo de -
la propia personalidad del niiio deben ser moldeados y encauzados -

hacia normas morales, de bondad, de altruisma, de generosidad y de

(91) Emile Planchard., La Pedagogia Contemporanea. 5a. edicién. Ed.

Rialp., p. 213,
(92) Los adolescentes y sus problemas. Op. cit. p. 71
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Camor.

'56. FEs una edad en que el muchacho rumia sus propias sensacig

nes cenestésicas, mezclandolas de fantaslias, y creando complejos -
'sicosexunies que “han de tener una importancia considerable en la -
estructuracién del caracter, del temperamento y en la edificaclén-~

de su vida.

57. Bl adolescente se distingue por una altanera independen--
cin, como decia Spranger, que tiene su asiento en un mundo interior
propio, y cuyo desco de relacidén con determinadas personas procede

ya de su propla eleccién.

58. Con el rapido desarroallo de 1o intimidad y la correlativa
creacién de un mundo interior propio comportan transformaciones --
que afectan a las diversas funciones y modos del ser psiquico. En
1a base hay como un apagamiento de la vivacidad de los impulsos y-
tendencias: Como si las finalidades que los configuron instintiva
mente hubiesen desaparecido del horizonte personal. La causa es--
triba, sin duda, cn unn modificacidn del estado de dnimo fundamen-
talmente que cambia los modos y aln los contenidos del vivenciar o
experimentar intimes: Una peculiar combinacidn de inseguridad y -
apatfa que, en su proyeccién externa, va a revelar la contingencia

y caducidad de todo lo que constituye ¢l entorno del adolescente.

59. La seguridad y coherencia del mundo infantil se desmoro--
nan; la actividad, como puro juego o afirmacién vital, empieza a =~
perder sentido y el muchacho o la muchacha se repliegan sobre si -
mismos buscando en la intimidad un punto de apoyoc que el sujeto --

sin referencias o lazos firmes tampoco puede encontrar.

60, Todo aquello que en el mundo infantil representaba la gran
instancia aseguradora de la vida-personas y cosss domésticas-, se-—

le revela ahora insuficiente. Esta vaclo y desgana transforman -~
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1as actitudes e lnteresea del udulescentef “Nada’lc atrae de mane-

ra decisivu y tndo ie distrn

61. Lu curioslduﬂ
‘eer, impregnndos de cspiritu crit

62; Los demns se convierten en algo neutro-

recobrarse destacando de ‘la masa.','f'r" =
63. Surge un afén- por comprenderse.

64, En ocasiones el muchacho se siente empequeiiecido y el ca-
racteristico egocentrismo de la edad no es sélo repliegue, sino ne
cesidad de prestancia, desco de estimacién.

65. La Adolescencin es la edad en que los :sentimientos, afec
tos y emociones adquieren su peculiar entidad como modos del ser -
psiquico capaces de originar contenidos propios e irreductibles a-
otros procesos o estados, Lo que el adolescente ve,piensa o imagi
na, es también sentido, pero lo que siente, es sobre todo, es la -

prepia manesterosidad y su correlativa exigencia de satisfaccién.

66. El cardcter competitivo de 1d sociabilidad infantil se --
instituye, al hilo de su propio impulso, por el simultlneo afan de
enttega y captacién de un ser., Un paso mas y la afectacién causa-
da por tales tensiones hard brotar los primeros sentimientos amorg

S0S.

67. Por término medio la aptitud para el amor se alcanza hacia
los 15-16 aiios en la mujer y los 18-19 en el hombre, inicidndose -

.entonces las primeras tentativas de noviazgo.

68. "Desde el punto de vista psicolégico aparecen -dos tenden-
cias dominantes, que exageradas, dan lugar o diversas formps de dg
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lirie esquizofrenico de 1n ndolescencin‘ a) ‘propensién a los sue-~
. fios (vida fuera:de: lo! renl), b) dogmnthmo. tendencia a la dialéc~
ticn,-al raciocinio puro (el jéven .es'razonador sin ser siempre ra
zonable)

En escudo no pntnl6gico estas dos tendencias se revelan cn 1la
exaancion imaginativa y en el dogmatismo racional. Estas caracte
risticas ya hablan sido obscrvadas hace mucho tiempo, y data de -~
més de dos mil afos la descripcién tan actual que en su POLITICA -
trazé Aristételes de ta juventud". (93)

"A la vista de las posibilidades y dificultades de maduracidn
enumeradas, procede hablar ahora de qué tipo de nyudas son las mas
convenientes en la pubertad, Quizd no resulte ocioso advertir que
estas ayudas serdn posltivas solamente en la medida en que favorez
can el desarrollo de la autonomia y de la responsabilidad del ph-~
ber. No se trata de resolver los problemas del hijo o del alumno-
evitindoles el esfuerzo consiguiente, sino de orientarla, es decir
de darle primero la informacibn que precise sobre si mismo y sobre
la realidad que ha de afrontar y de estimularle después a que ac--

the con iniciatlva, esfuerzo y responsabllidad personal". (94)

Podemos resumir estas ayudas en cuatro aspectos, que anotare-

mos a continuacién (95):

A) Un primer tipo de ayuda debe ecstar relacionado con el objg
tivo de que los muchachos ohbtengan informacidén ACERCA DE ST MISMOS
y de la REALIDAD EXTERIOR y de que aprendan a actuar en consecuen=-
cia con dicha informacién. Esto supondré:

(93) La Pedagogia Contempordnea. Op. cit. p. 213,
(94) Los Adolescentes y sus problemas, Op. cit. p. 71, -

(95) Cfr. Ibid. pp. 72-75.



{chvelarle cémo es, qué le cstu ocurriendo ‘y.nué sentido tH

nen:.los: cambios que esta: su[riendo.

- Que se conozca meJor a si ‘mismo

~"Ponerle en contacto con las realidades desconocidnq por él .

- Estimular lo“aceptacién de st

B) Un segundo tipo de ayudas se orientard a la consecucién d

una NOCION CORRECTA de qué es la LIBERTAD y cémo hacer uso adecua

do de ella. Para lograr esto, es conveniente:

~ Ayuwlarlo a hacerlo pensar

- Que pondere las distintas alternativas

- Quz se entrene cn el conocimiento de causas y consecuencia
en los [endmenos de la vida corriente.

-~ Esclarecerle bien lo que es la verdadera libertad, que es
diferente del libertinaje.

- Ensefarle a hacer compatible la autonomia personal con la
obediencia a quien deba.

- Darle oportunidades frecuentes para que se ejercite en ln
toma de¢ decisiones personales y para que asuma las conse--
cuencias de la decislén tomada.

-~ Favorecer el desarrnllo de la virtud de la fortaleza.

C) Como tercer objetivo tiene que ver con el aprendizaje de

la convivencia y el BUEN USO del TIEMPO LIBRE. Es interesante en

este sentido:

- Fomentar las buenas relaciones sociales y el respeto
~ Proponcrle o sugerirle actividades que le permitan estar -

siempre ocupado.

D) El cunrto abjetivo consiste en guiarle en la tarea de DE-~

FENDERSE de las INFLUENCTAS NEGATIVAS del ambiente, como puede se
la manipulacién publicitaria.

e

e

]

v
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3.10 Caracteristicas ﬂé'los Alumnos de Telesecundaria

Los nlumnos que acuden:a las telesecundarias son adolescentes

del medio rural,

Resta menclonar algo miis sobre la realidad socioecondmica y -
cultural del estudiante de telesecundaria. (96):

Es un tipode alumno cuyas caracteristicas socloeconémicas di
fieren mucho de los de los alumnos que viven en zonas urbanas y --
que por ese simple hecho disponen de mejores oportunidades cultura

les.

La situacién socioecondmica y cultural del estudiante del me-~
dio rural, indiscutiblemente inferior o cn desventaja en relacidn-
con los estudiantes del medio urbano, requiere de un mmestro con -
un alto sentido de responsabilidad y solidaridad social que con su
ejemplo promueva la participacidn del alumno y la comunidad para -

me jorar las condicinnes de vida,

Durante e! periddo escolar 1978-79, la unidad de Telesecunda-
ria interesada en conocer las caracteristicas de los alumnos del -
sistema, llevd u cabo una investigacidn de campo con el propdsito-
de delinir su perfil,

Esta investigacidén que se aplicd en las entidades donde opera
el sistema federal, asi como la investigncién realizada por la Uni
versidad de Stanford en 1972, aportd datos muy importantes que han
servido de base para tomar decisiones técnico-pedagbgicas y admi--

nistrativas en beneficio de los alumnos. La mejoria en las leccig

(96) Cfr, Técnologia Educativa., Actualizacién docente. Curso de agc
tualizacién para profesores de telesecundaria en servicio. ju
nio 1982. sep. pp. 154-158.



‘héﬁhdiu, Ia cromati?n-

nes. televisndaa, ln olnboracion de gulaa d

en ~
generﬂl pcrsistcn ]os mismos inconven entes y varias poblaciones -

atin se encuentran ‘con falta de recursos’ hasta la fecha,.
Los datos siguicentes se refleren mds-concretamente a la repidn

oriente del Estado de Morelos aunque muchos aspectos son comunes a

otras poblaciones rurales,

3.10.1 Perfil Social

- Como ya quedé asentado, la mayorfa de la poblacién escolar-

se concentra en pequeias comunidades rurales.

- Lo anterior trae como consecuencia que sus condiciones de -
vida sean desventajosas por la falta de servicios: Transporte, lugz

drenaje, empleos, diverslones, etc.

-~ La sltuacidén de anislamichnto y marginacién hace de cstos es-
tudiantes personas poco comunicativas, timidas y hasta desconfia--

das.

- El alumno, por lo general, no escapa a la problemdtica tan-
frecuente de formar parte de f{amilins muy numerosas con las conse-
cuencias socioecondmicas que esto conlleva: Desnutricidn, baja eg
colaridad en la familia, promiscuidad, limitaciones eccondémicas fal
ta de comunicacidén con padres, etc,

Alrededor de la tercera parte de los educandos viven en casas

habitadas por 7 & 9 personas; la mayoria tienen casa propia; por -~
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supuésto que alguﬁas'~casns— no son sino jocales con piso de tie--
rra.
Ll estudiante de telesecundaria, por encontrarse en los ini--
“clos ‘de la asdolescencia, manifiesta, claro estd, una actitud de rg
chazo hacia la familia de la cual trata de huir. Como es bien sa-
bido, son muchos Los jévenes que abandonan el medio rural y las --
ciudades pequeiias para huscar en las grandes ciudades o en Estados
Unidos, un porvenir menos incierto. En otros casos, el rechazo de
la vidn famillaor los lleva a entregarse a las actividades escola--
res, de la comunidad, el club soclal deportivo, o simplecmente fre-
cuentar el grupo de sus amistades. [Este es el momento en que el -
maestro, gracias a su convivencia diaria con el alumno, lo puede -
conducir, mediante la captacidén de su simpatia y confianza, hacia-

la conquista de sus ideales,

Si la actitud equivocada de la familia hacia las reacciones -
del adolescente lo inducen a rechazar a 1la familia, y a intentar -
abandonar el hogar, la comunicacidn constante entre masestro y alum
no, la confiannza despertadn en él, asi como la actitud responsable
del profesor, puede mejorar, con una atinada labor, el aprovecha--

miento y la conducta del alumpo.

Por otro lado, la experiencia docente nos ha permitido notar-
algo sumamente importante: Por las caracteristicas del sistema, -
el alumno de telesecundarin ha roto la barrera de la comunicacidn-
y ha penetrado a la comunidad a través de actividades sociales, de
portivas y culturales; hn cobrado un alto sentido de responsabili-
dad en el cuidado de su material de trabajo y muestra una audacia-
espectal en 1a solucibén de prablemas inherentes a la falta de ele-
mentos {isicos de trabajo, lo cual lo hace participativo en la bis

.queda de medios paro adquirirlos.



3.10.2 Perfil Cultural

pédfes:y~e1 tipo de ocupacidn --
“tiempos libres:

1evnda a. cabo por el Consejo Nacional -
1980-81, se llegb o la sigui te conclu

La diferencia de zona habitacional (rural, semiurbana y urba-
na), no ejerce ninguna influencia solre el aprovechamiento de alum
no, sin embargo en lo. y 2. grado, se observé la influencia del ni
vel socivecondmico del educando en su aprovechamiento, hecho que -
no se observd en 3er. grado. De aqui deducimos que el nivel cultu
ral del alumno de telesccundaria, es producto bisicamente de las -

posibilidades econémicas y la preparacién de los padres.

El alumno de telecsecundaria, a pesar de sus limitaciones so--
cioculturales, puede ser tan capaz como cualquier otro estudiante;
se ha constatado que poniendo a su alcance los elementos de la cul
tura, y en particular, esquemas pedagbgicos modernos, responde sa-
tisfactoriamente; por su parte, la escuela coadyuva al desarrollo-
cultural del estudiante a través de la integracién de bibliotecas,
hemerotécas, etc.

El mismo sistema, a través de la lecclén televisada, rica en-
posibilidades técnico-pedapégicas, asi como la leccién, fomenta, -
en el alumno el hAbito de la investigacién, la observacibn, la dis
cusibn, la participacidén y la responsabilided en su autoevaluacién,’
con lo cual esl estudiante de telesecundaria se identifica y arrai
ga mis en su sistema., Este fendmeno educativo se conoce como efi-

ciencia terminal,
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La eficiencia terminal se puede definir por tanto, como la re
lacién de alumnos que terminaron su educacién secundaria entre --

los alumnos que la iniciaron tres ciclos anteriores.

l.a eficiencia terminal en la telesecundaria y concretamente -
en la regidén a la que nos referimos ha sido alta, cn algunas oca--
siones con mias indice de eficiencia que otras modalidades, tal vez
debido a que se atiende mejor a los alumnos por ser escuelas chi--

cas,

3.10.3 Perfil Econémico

En cuanto a la situacidén econdémica del alumno de telesecunda-
ria, 1a inmensa mayoria no realiza ninguna actividad remunerativa.
En el medio rural, en todo caso, colabora en las actividades agri-
colas o domésticas, ya que, en la mayoria de las familias campesi-
nas, su situoclén ccondémica es bastante dificil, lo cual se refle-
ja, repetimos, en sus condiciones de vida: alimentacidn, vestido,-

rendimiento escolar, ctc.

Alrededor de la-tercera parte de la poblacidén escolar los in-
gresos mensuales de la familia son alrededor del salario minimo, y
en ocasiones no se llega ni a éste. La gran parte de los educan--
dos no se dedica a actividades remuncrativas y los que trabajan, -
como ya quedd sentado, lo hacen en el campo y en el hogar: Con su

propia familia.

Sin embargo la necesidad de independencia y el afén de supera
cién, han de ser un incentivo para que, pese a estns limitaciones-
econdmicas, el alumno de teleaula logre superar sus dificultades -

para alcanzar una buena preparacién.

Por Gltimo se anotan algunas otras caracteristicas del alumno
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de telesecundaria:

= llay mﬁs ulumnos que nlumnas -
.= Sén.ligeramente mayores de edud que los de educncinn secun-
daria directa.
"2 En su mayor{a provienen:de familias numerosas
- Comparaldos con anlumnos de secundaria directa, los.padres de
los alumnos de telesecundaria tienen una instruceidn inferior, -La
mayoria de los padres de alumnos detelesecundaria no terminaron su
instruccidn primaria,
- Los pndres de los alumnos de ensefianza directa tienen mejo-
res empleos que los padres de alumnos de telesecundaria.
- La preparacidén intelectual de los padres de alumnoes de telg
secundaria es minima, al igual que la moral,
- En 1la mayoria de los hogares se cuenta con TV y radio y en~

varios videocassetera.

3.11 Ambiente Fisico de la Nscuela

Es indudable que el ambiente fisico ayuda a la educacién, no-

ta determina, pero st la facilita.

Al ser, la escuela, un lugar para personas; es mas, para for-
mar personas debera ger un lugar adecuade -en la medida de las po-

sibilidades- que refleje lo que se pretende: Educar.

Siempre es posible, en una escuela, lograr limplicza, orden y-

buen gusto, que no es lo mismo que lujo u ostentacidn.

Cuando sca posible, seglin el presupuesto, hay que lograr que-
el ambiente fisico (los edificios) sean los ideales; cuando esto -
no sea posible habréd que tender a ello en la medida de las posibi-

lidades de cada escuela.
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'Ud'nmbicnpe,pérhdthéJayndn:p un' mejor desenvolvimiento, y és

Lo siempre-es:

'osiblezgi se ppné'dsfuerzd'y buena voluntad.

Nd:huy'qﬁe_dcsprcciur este aspecto de la educacién,»ya que el
hombre no-sélo es ‘espiritu (inteligencia, voluntad, etc.) también-

-es:cuerpo .y necesita un ambiente prepicio.

"Winston Churchill dijo una vez -Nosotros construimos los edi
ficios y luego los cdificios nos construyen-. La definicién de --
las necesidades -en su debido momento- en lo que se refiere a edi-
ficies es una cuestién que todo directivo debe tener en cuenta. -
No se puede esperﬁr de los arquitectos que conozcan intuitiveamente
nuestros métodos no, par lo tanto, el tipo de construccidén que nos

va a servir". (97)

La funcidn pedapbégica condiciona la organizacién del espacio-
escolar, p.e., en la Edad Medin, cuyo objetivo pedagbgico se cen--
traba en la lectura, el elemento arquitectdédnico fundamental era la
biblioteca. Cuando en la edad moderna priva la formacién humanis-
tica, se ordena el espacio escolar de acuerdo con esta exigencia.
Se impone, pues, ante todo un conocimiento claro del sistema peda-
gogico, pero sin dejar de pensar también en los principios de o6r--

den técnico-escolar y en las exigencias sociales y econdmicas.

Si la educacidn que se pretende es de tipo integral, en base-

n ésto se debe adecuar el ambiente fisico.

Los necesidades de la ensenanza y formacidn de }os slumnos --

exigen, fundamentalmente, las siguientes zonas escolares, Ya de--

(97) Isancs, David. Como Mejerar La Direccidén de los Centros Educa
tivos, EUNSA. Pamplona, 1982, 4a. edicidn., p. 74,
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penderd de cada centro educative que tan bien acondiconado esté y-

que tan grande o pequeiio sea.

1) ZONA DE ENSENANZA TEORICA Y PRACTICA: - Aulas, laboratorios,
talleres, salas de exdmenes, etc.

2) ZONA DE ACTOS Y ACTIVIDADES ARTISTICAS Y CULTURALES: Sala
de actos, biblioteca, auditorio, etc,

3) ZONA DE EJERCICIOS FISICOS: Gimnasio, campo de deporte, -~
etc.

4) ZONA DE DESCANSO: Que incluye jardines, vestibulo, sada -

de juego, patios cubjertos, ectc.

5) ZONA DL PROFESORADO y servicio psicotécnico, despaches, sa

la de profesores, etc.

G) ZONA DE REFRIGERIO y asistencia social: Comedor, servicio
médico, etc. ‘Todas dispondran de los adecuados servicios higiéni-
cos y sanitarios, as{ como de lugares y accesos de trdnsito adecua
dos: Algunas precisarin habitaciones accesorias (almacen, cocina,
equipos de limpieza, etc.); otras podrdn destinarse a varios usos,

simplificando asi su nimero.

Otra clasificacidn de los espacios escolares es la que hace -

V. Garcia Hoz al distinguir tres grupos:

a) Espacios comunes para todos leos alumnos: Entrada, lugsres

de transito, salén, comedor, jardin y terrenos de juego.

b) Espacios diferentes para cada conjunto de escolares: Cla-
ses, talleres, jardin particular, ropero e instalaciones higieni—-

«cas.

¢} Espacios requeridos por la organizacién y sostenimiento de

la escucla: Salas de profesores, instalaciones psicotécnicas y mé
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'dicus; q1mhcénvy equipos de limpieza, calefaccién, cocina y habita
ciones accesorias,

Sl todo edificio escolar vienc caondicionado por su adecuacidn
al servicio de laos alumnos y a las actividades que la escuela debe
realizar, su construccién, nunque sen problema ajeno a la téecnica~
pedagdgica, precisard de la colaboracidén de arquitectos y educado-
res, puesto que es la educacidén la que sefala al edificio su [ina-
lidad.

Las condiciones higiénico-pedagdgicos de todo edificio esco--

lar sc podrian agrupar en los siguientes apartados:

1) EMPLAZAMIENTO: Us opinidén comin que las escuelas deben si
tuarse al margen de las grandes aglomeraciones y lejos de ruidos,-
instalaciones industriales, estaciones ferroviarias,puertos, aerg
puertos, espectdculo piblicos, etc.; en lugares sin peligro de ac-
cidentes y con vecindad saludoble y moral: en sitio higiénico y sgo
leado; con aire puro y alrededores tranquilos, sicndo desdeable la
proximidad de parques, zonas verdes o dreas abiertas; el acceso sg

r4 fécil o al menos codmodo.

2) SUPERFICIE: Varis segiin las posibilidades, pero es opinién

muy comin que minimo sean unos 15 m“ por alumno.

3) CONSTRUCCION: Lo ideal son sslones que no excedan de 30 --
alumnos. Los colores deberdn ser preferentemente claros, las for-

mas correctas y los materiales nobles y resistentes.

En cuanto a las aulas, hay que tomar en consideracién los si-

.guientes aspectos:

- Forma y tamafio adecuados

~ Adecuada orlentacidn
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- Suflciente‘ventilncion e iluminacion

- Temperaturu adecuadu'

"Pﬁ;restd. iepeiimoé; en la medida de ' lo posible habra que lo-
‘grar dug el edificio ~eduque-,

Habrd que tomar en cuenta las siguientes directrices:

- "El edificio y campo escolares, el mobiliario, la decoracidn
etc., crean un ambiente material en la escuela, de no poca signifi
cacién, obstaculizandoe o favorccicndo la obra conjunta de maestros

y alumnos". (98)

- "La construccidn del cdificio debe atender las necesidades-
pedagbgicas y a exigencias higiénicas, vale decir, ha de construir
se en orden a las funciones diddcticas de la escuela. Para ello -
es preciso que termine de una vez por todas la llamada -dictadura-
de los arquitectos-, y que en la ereccidén de un plantel de ensefiap
za, se tome en cuenta el dictdmen de los pedagogos y de los higié-
nistas". (99)

~ Tan importante como el edificio mismo es el campo escolar,-
de que no debe prescindirse, Muchas y muy decisivas son las acti-

vidades que se recalizan en este campo.

- En cuanto al mobiliario, "Se recomienda un mobiliario muda-
ble; mesas de trabajo y bancos que se puedan ir disponiendo segiin-

las necesidades de la enseifianza activa". (100)

~ Tampoco debe descuidarse la decoracidn agradable y adecuada

de la escuela, pues "constituye un elemento importante para la edy

(98) Larrollo, La Ciencia de la Educaciédn. Op. cit. p. 566,
(99) Ibid. p. 566
(100) Ibid. p. 567
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‘caciénjestéti;qk Habitiado a:la EQntempIhciéh"éstéticu. el educan
do}inflhiiﬁ.’éni&dfhedid;fn5pf6pihiﬁr‘fo'ﬁéllb.~§n particular en’-
ellhogur"}Q(lOI) g A VT - K

E _‘— Pero como: "no todos tendran la suerte'de proyectar sus pro-
‘pios-edificios. La cuestién mds importante para la mayoria serd -
iCémo - aprovechar al maximo los edificios e instalaciones gue exis~
_ten? por uno parte tendremos que considerar la distribucién de las
actividades segin las posibilidades y, en segundo lugar, el tiempo

durante el que vamos a ocupar csos edificios™, (102)

- "La construccién misma puede facilitar o dificultar la rea-
lizacidén de una estructura. Organizar departamentos sin contar -~
con un lugar donde se puedan reunir los profesores lleva consigo -
muchas dificultades”. (103)

- "La vida misma muchas veces nos mostrard los fallos en un -
sistema dado: Salas de profesores que no se utilizan, porque es -
tan alejadas del lugar normal de estar; bibliotecas que los alum--
nos mayores no aprovechan, porque estdn colocadas en edificios de-
alumnos pequeios con la correspondiente interfercncia de ruidos,-
etc. laboratorios que no se usanr, porque Gnicamente caben 30 alum
nos y el nimero de alumnos en clase es de 40, etc. Estos son pro-
blemas que deben preocupar a todo profesor y, por tanto, dehe exis
tir en el centro una persona responsable de recoger iniciativas y-

de buscar soluciones”. (104)
Podemos terminar cste aspecto comentando que: "Los recursos-

(101) Ibid. p. 567

(102) Isaacs. Como Mejorar In Direccidén de Centros Lducativos. Op.
cit..p. 75.

(103) Ibid. p. 25.

(104) Tbid. p., 77
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huteria;qs deben: tener relacién con la estructura deseada. Por —-
“una parte; uUno‘de los ‘objevivos del equipo directivo seri desde el
“uso de un magnetofén hqsta el cuidado de las mesas y sillas".(105)

Una escuela, para brindor un mejor servicio, requiere del cui
dndo y el buen uso de su edificacién, por humilde que sea, por lo~
cual, y dadas las condiciones eccondémicas de la telesecunderia, se-—
necesita elaborar un plan continuo de mantenimiento, y que scacong
tante: Pequeiios arreglos, componer desperfectos -muchos los pue--

“den realizar los alumnos y es educativo-, decoracién,limpicza; y -
anualmente pintura, arreglo de megsabancos, ajuste de televisores,-—
cambio de antena, etc. que se podrian hacer durante el periddo de-
vacaciones. lgualmente, se necesitaria una labor continua en aque
llas cosas que hacen posible que la estancia en la escuela seaagra
dable: Jardines, material de laboratorio, material diddctico, etc.

Y enseihar a2 los alumnos la virtud del erden y la limpleza, po
ner la basurn en su lugar. En una escuela donde cada deos horas se
hage limpieza, no es una escuela limpia, lo que significa que cada
dos horas se tira basura; es labor del personal educar al alumno a

MANTENER en buen estade su escuela.

(105)  Ibid. p. 24
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DISENO DB .UN PLAN DE EDUCACION PERSONALIZADA E
INDIVIDUALIZADA APLICADG. A UNA TELESECUNDARIA
EN EL MEDIO RURAL.

Tomando en cuentn-todo-lo visto en los capituleos anteriores:-

~ Concepto del tipo de Educacién que pretendemos
- Caracteristicas del sistema de Telesecundaria, y

-~ Lineamientos generales.
Presentamos el diseiio del plan a seguir.

Este plan estd concretado en una serie de actividades, las —-

cuales hemos dividido en 4 apartados:

1. Personal de la escuela
2. Alumnos

3. Padres de familia

4, Ambiente escolar

De cada actividad se expondra su descripcién y su finalidad.

Como es 1égico, toca a cada escuela concretar cada actividad-

y adaptarla a sus circunstancias concretas.

Estas actividades, por si solas, no tienen el poder de educar
necesitan de la intervencién del factor humano y de la intenciona-
iidad educativa. llay que recordar que son sdlo medios, instrumen-
tos y no deben ser algo rigido y que siempre deben cstar en funcidn

de 1a educaclén que se pretende.

En la realidad escolar, los cuatro aspectos, antes sefialados,
se entremezclan, pero per cue.tidn de estudio se tratarin por sepa

rade, el orden en que sSe anotan no responde a nada especial, pues-
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todos son importanta... -

“Eniconclusién estas actividades ayudarén a "que las personas-
se encuentren felices trabajando". (1) ya que asi se rendird mis y
la escuelﬁrhfoéresnrﬁ; Parece una tesis elemental, pero no resul-
ta tan sencille llevarlo a la prictica. Pero come en toda educa--
cidn, es una buena inversidén la que se hace; ya que se invierte en

el mlsmo hombre; en la persona humana,

4.1 Personal de la Escuels

Ya se ha anotado que por personal de la escuela, entendemos -
a toidas aquellas personas que de una G otra [orma colaboran y son-

agentes de la educacidn:

- Directivos

~ Profesores

~ Preceptores

~ Personal Administrativo

- Personal de intendencia

4.1.1 Seleccidn del Personal

Es necesario seleccionar -si esto es posible- al personal idd

neo para que pueda ser agente positlvo de educacidn,

Ya se consideraron en el capltulo III las caracteri{sticas ~-
del personal, cabe hacer mencién de que fundamentalmente se toma--

rén en cuenta dos aspectos para su seleccidn:

(1) Corominas, Fernando, Educar lioy. Editora de Revistas, S.A. de
C.V, México 1988 p. 135.



La sclccéién:serpucqeillevar s nedios:

~ .

a) Entrevista personal con aquellos directivos de 'los -~

que dependerd.

b) Reallzacién de Test de SnteligEncin'i~ﬂerconocimien-

tos que su labor requiera.

I
~

Examen practico de lo que serd su labor, durante al-
gunos dias, por ejemplo: Dar unas clases, trabajar-

un tiempo en la secretarifa, etc., segln sea el caso.

Después de ésto el consejo directivo decidird, tomando -tam--—

bién- en cuenta los datos obtenides de su solicitud de trabajo.

En el caso dec los profesores, puede ser tsmbién valiosa la --

opinién de los alumnos como un dato mas.

4.1.1.2 Finalidad

La finalidad es obvia: Asegurar, en la medida de lo posible-
que el personal que labore estard capacitndo adecuadamente para --
realizar la labor tan importante que es la formacidn del ser huma-

no.
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4.1.2 Actuplizacién del nérsonui.f”_

No basta que haya habido una. adecuada seleccidn, es necesario
que.el.personal ~cada uno en su-labor- se sigo actunlizando y por-
lo“tanto perfeccionando .y asi se enriquecerad mas la labor formati-

“va del centro.

4,1.2,1 Descripcibn

Se seiialan 5 medios para lograr esta actualizacién del perso-
nal, adaptadas a ‘cada tipo de trabajo y a cada funcién que cada --

uno realiza en el plantel escolar,

a) Clases semanales: Que pueden tener una hora de duracidn,-
en el momento que se vea mis adecundo, de preferencia fuera de las
horas de labor. La temdtica puede ser sobre aspectos de superncidn

profesional y humana,

Serédn diferentes para cada tipo de persenal: Profesores, per
sonal de intendencia, etc., Y el temario se sdecuard a cada grupo-

de personas segln su situacién peculiar en el centro educativo.

b) Cursos de perfeccionamiento: Ademds de las clases semana-
les, puede haber cursos -tal vez dos al ado- en el lugar y fechas-
que se vea miAs conveniente, Pueden ser cursos monogrificos, sobre

’

temns de actualidad & temas que el Consejo directivo vea convenien

te que se dé al personal.

c) Convivencias: Otra modalidad de estos cursos de perfeccio
namiento son las llamadas convivencias o convivios, que pueden ser
de uno o varios dias de durscidn, donde ademds de temas educativos

puede haber deporte, cine club, comida, etc.

d) Lecturas: lLos directivo hardn un plan de lecturas (adecua
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manejar a través de una
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personales) para cada persona’y sc puede -
biblioteca circulante en el centro educati

vo. Deben ‘ser lecturas que -dejen algo a la persona-: Educativas,

.:formacibn humana, temas de actualidad, ‘investigaciones, histéricas,

ctc,

e) Entrevistas: Es también muy conveniente que los directi--
vos vayan platicando con el personal, de forma individuwal, acerca
de cémo se sienten en Lla escuela, sus opiniones, forma de mejorar,
etc., pueden ser una vez al mes en un clima de cordialidad y fuera
de todo formalismo., Se revisard com &1 su trabajo, sus aciertos,

sus deficiencias y se le ayudard a mejorar,

4.1.2.2 Fipatidad

El objetivo de estas actividades es lograr una motivacidn con
tinua, resolucidn de nuevos problemas, enriquecimiento personal y-—
fomentar un deseo de superacidén, as{ como estar al tanto de las --

nuevas modalidades del trabajo de cada uno,

Asi mismo, una mayoer integracién a la escuela y loprar acre--
centar el carifio a la labor que se estf realizando y percatarse ==
que cada uno no son una pieza suelta, sino que todos forman parte-
del mismo sistema y -cada uno en su lugar- va cooperando de manera

eficaz al fin de la escuela.

Ademés, siempre es saludable que se nos recuerden las normas-
de nuestro trabajo, el fin por el que lo realizamos y sobre todo,-

no perder de vista el fin formativo de ruestro trabajo bien hecho.

"4.1.3 Convivencia entre Profesores

Siempre ayuda que entre el personal -especialmente los que --
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‘realizan una labor similar- hhyu buenas relaciones.

Algunas actividades, no sélolas que.existen con motivo del -
trabajo.-de cada uno, ayudan a lograr una relacidn mas informal y -

mads afectiva entre las personas.

4.1.3.1 Descripcidn

llay que aprovechar todas las actividades escolares y extraes~
colares para crear un clima de sana camarader{a cntre las personas
que laboran en la escuela. Tanto entre los mismos profesores y -~
trabajadores, como ellos con los directivos, Anotamos algunas ac-
tividades, que parecen inocuas, pero dindole el tinte de sana con-

vivencia puede redundar en una mejor y mds eficiente labor,

a) Pequefias reuniones para festejar el cumpleaiios, matr}i
monio, etc, de alghn miembro de la escuela.

b

-

Encuentros deportivos internos o externos
c) Algunos paseos

d) Ver algldn encuentro deportivo de interés

e) Reunidn en casa de alguno de la escuela

La misma experiencia y circunstancias irdn sugiriendo activi-
dades, que los directivos verdn la forma de lograr esta sana convi

vencia.

4.1.3.2 Finalidad

Lograr una mayor y mejor convivencia entre el personal y ten-

‘gan oportunidad de conocerse més y mejor.

Limar asperecsas, tensiones y roces que surgen en la realiza--
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‘Una'mbydr”iﬁtégp cibnienla escuelal’

omentar una- relacidn cordial que se reflejard en un mejor --

trato:en:el.aspecto profesional. .

Es una oportunidad de que cada uno se preocupe de los asuntos
de -los ‘demids y logre ser méds scrvicial, asi como una mejor compren

sién. de los diversos caracteres de las otras personas,
Hacer agradable la estancia del personal en la escuela, que -

se den cuenta de que es compatible una exigencia profesional en un

clima de sano compaiierismo,

4.1.4 Reunjonesg Periddicas

Especialmente los directivos, profcsores y preceptores tienen

la necesidad de reunirse con frecuencia.

4.1.4.1 Deseripcidn

Es conveniente que cada mes se reunan por scparado estos tres
tipos de trabajadores para revisar cbémo va su labor educativa; que
aciertos y logros ha habide, asi como qué fallos y deficiencias ~--

han surgido y ver la forma de corregirlas.

Es conveniente tener, con antelacibén, una agenda de trabajo -
donde todos scpan a qué van a dicha reunién, para que con tiempo -
cada uno estudie los asuntos y no se pierdan tiempo en las reunio-

"nes.

Como ya se llega a 1la reunién con el asunto estudiado, no se-

alargaréin innecesariamente estas juntas.
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- Ademas de estas reuniones, seria también necesario que cada -
semana-se reunieran brevemente -puede ser al principio de la sema-

“ha=" tanblén ‘con una agenda de trabnjo, bien definida.

facilita mucho 1n realjzacidn correcta de estas reuniones, el
acostumhrarse a trabajor por escrito a través de despachos, para -~
“que ‘cada und, antes de la reunidn, haya ya estudiado el tema y no-
se llegue a la Junta paraver qué habré ahora. Esto evita que las-

reuniones se prolonguen sin necesidad: generalmente seridn breves.

Con este tipo de orpanizncién en las recuniones, no se quita -
la posibilidad de otras reuniones breves, si asi se ve conveniente,
por asuntos que haya que resolver con clerta rapidez; o un precep-
tor se pucde reunir unos minutos con el maestro coordinader de tal
grupo, o el director con algunos preceptores de 2do. afo, etc. Pero

siempre es sano tener ya establecido un programa de reuniones.

4,1.4,2 Finalidad

a) Si los objetivos de las reuniones son claros el trabajo en

grupo serd Gtil: Aclarar asuntos determinados.
b) Reunir las oportaciones de todos los miembros integrantes,
c¢) Hacer participe de las decisiones a todes y aclarar posi--

bles dudas-

d) Aprender a trabajar en equipo y a respetar las opiniones -

de los demds.,

e) Ver diversos puntos de vista del mismo asunte: asl habrd -
una visidén mas objetiva y un enrigquecimiento mayor para la solucién

adoptada.

f) Preveer posibles problemas y no sblo observar los que sur-

gen.
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~fk5rLim5r”aspérczﬂs.

4.1.5 Comisiones _permanentes

Son aquellos encargos que se distribuyen, especialmente, en--
tre los profesores para sacnr adelante la compleja labor de educa-

cién, que requiere de muchss y variadas actividades.

4.1.5.1 Descripcibn

Los directores especificardn a cada encargado las funciones -
de su comisién y la mejor forma de llevarlas a cabo, a través de -

la reunidn inicial y praxis existeates.

Se cnumeran algunas de las comisiones que puede hacer:

a) Periodico Mural

b) Actividades civicas

¢) Deportes

d) Biblioteca

e) Orden y limpieza

f) Actividades artisticas

g) Concurses (*)

h) Coro

i) Actividades para padres de familia
j) Festejos a profesores
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:Meta.menspnl
‘ﬂGunrdias en-los descansos

v{Guurdius‘cn las salidas

*.0rden’ en transporte escolar

6)-[nvest1gnc16n

1p) Pricticas apropecuarias

q) Laboratorio

r) Promocidén en las primarias

s) Enlace con otros centros educativos
t) Enlaces con la comunidad

u) Preceptorado (*¥)

v) Admisiones

w) Servicio social

(*) Puede haber concursos de : Declamacién, dibujs a tu escuela, -
tarjetas de navidad, pifatas, ortografia, teatro, poesia a la madre
poesia con motivo a una festividad civica, oratoria, composicién a
un tema de actualidad, etc.: Ademis tienen un valor formative para
los mismos alumnos; pues se les da oportunidad de expresar su crea

tividad e imaginacién,

(*#*) Si es que no hay un departamento especial al respecto.

Cada determinade tiempo -tal vez cada semestre~ se pueden ir-

rotando las comisiones entre los profesores.

4.1,5.2 Finalidad

Ademés de la finalidad propis que tienen y de contribuir a sa
car adelante las actividades de la escuela, podemos mencionar algu

nas otras:

~ Es una forma de delegar del director
- Los profesores siente, asi, un poco mis el peso de la escug

1a y les ayuda a sentirla como propia.



- Al rotar los. encargos ¢ o-se’encasillan.en una
sbéla-actividad

‘= Através. de éste’ onvivir -mds con

los alumnos, ‘delegarles enca acer ‘que sientan co

mo. propia la escuela.

~ Es una ocasién mds, paraiqn l.profesor 'se desarrolle en ~

"su aspecto profesional., -

- Una buena oportunidad para que profesores, y a su vez algu-
nos alumnos, apliquen y ejerciten su creatividad y espiritu de ini
ciativa.

- También es una buena oportunidad para el ejercicio de la --

responsabilidad.

- Es una forma muy concreta en donde se materializa la idea -
de que la escuela depende de todos, y todos cooperamos a su buen -

desarrollo.,

4.1.6 Reuniones Scmestrales

Ademés de las reuniones, ya vistas; semanales y mensuales, es
muy conveniente que nl término y principio de un semestre se tengan
otras reuniones, ya con més tiempo y mds preparadas por los direc~

tores.

4.1.6.1 Descripcién

Al término de un semestre, y antes de comenzar el siguiente,-
se pueden tener, se dehen tener, unas reuniones de todo el perso--

nal, con las siguientes caracteristicas:

a) Todo el personal deberd estar

b) Serd de varios dlas
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b) Seru de varios dias

c¢) Algunas sesiones serin para determinado personal e
por tratarv de asuntos especificos a ellos. ;

d) Seridn simultaneas las reuniones;-en

do el personal: Serdn sesiones comunes.

e) Tener un lugar adecuado y agraduble

f) Se puede incluir algo de deporte) un'refrigerio a me
din dia y comida. : ’

g) Se deben preparar con profesionalidad todas las se--

siones.

h) Tener con tiempo y bien estructurado el material y -
notas técnicas que se les daran, asi como su folder anual (mis ade

lante se explicard en qué consiste este [older)
1) Tencr bien pensado el orden del dia (%)

j) Antes debe haber una reunién previa de los directo--

res para la planeacidn de esta actividad.

Algunas de las cuestiones que se deben tratar -de la forma que

mejor convenga- sont

- Revisién del folder anual (en 4.1.1.0 se explica)

~ Aspectos positivos y negativos que hubo a large del -

semestre.,

-~ Plan de accidén para el proximo scmestre, y modificar-

lo que haya que cambiar,

- Sesién sobre la filosofia de la escuela y lo que se -
pretende. '

~ Importancia de la profesionalidad en el trabajo

‘= Planeacién del préximo semestre

- Cuestiones econdmicas

- Directrices de las Autoridades educativas



S="Temas pédégégl@osr(didécticn. etc,) para el personal-

Preceptorado (pura los profesores que sean preceplo--

Uno de~los dlas-se puede dedicar a los aspectos con--

créfos,'di;ididos por ‘tipo de perscnal: Profesores coordinadores,~
preceptoi. de intendencia y administrativo; reunidos con su direc-

tor o uno de los directores.

4.1.6.2 Finalidad

Entre las finalidades, ademds de las ya expuestas, proplas de

este tipo de reunién, podemos mencionar:
a) Lograr una visién de conjunto entre todo el personal
que labora en el centro.

b) Hacer una revisidn del semestre anterior que servira

para una mejor plancacién del préximo,
c) Detectar y preveer fallas y acicrtos

d) Poner los medios para detectar o corregir fallas, se

giin sea el caso.

e) Hacer una crivica sana y valorar las diferentes opi-

niones.

) Motivar al personal para seguir poniendo empefio en -
el trabajo de cada uno, que redundard en una mayor eficiencia edu~

cativa.

4.,1.7 Reconocimientos al personal

La direccidn de la escuela no se puede, sdlo, concretar a de-

cir los falleos del personal y fomentar asi un clima negativo, en -



donde se dé la impresién que 5610, se detéctﬁﬁ!iq§ fu11ﬂS y no se .-

reconocen los aciertos. -

4.1.7.1 Descripeién

Hoy muchas formas de manifestar al personal el reconocimiento
de su labor, Aunque cada uno sabe su trabajo'y lo eficaz que es,-
es bueno que de alguna forma se le manifieste tangiblemente ese es
fuerzo; es decir. por medio de motivaciones positivas extrinsecas,-

no sb6lo intrinsecas.

Anotamos algunas formas en donde, de alguna u otra forma, se-
le puecde manifestar ese reconocimiento. Ademds cuando uno se sien
te Gtil y se dd cuenlta que sy esfucrzo es reconocido estard en me-

jor posibilidad de poner més empeiio en su trabajo.

a) Cuando se hable con alguno no sbélo sea para hacerle ver --
sus crrores, sino hacer hincapié en los aciertos y en determinado-

encargo que ha realizado satisfactoriamente,

b) Festejar, de alguna forma, su cumpleadios, el dia del maes-

tro, el dia del trabajador, etc.

c) Comprender sus fallos y que se dé cuanta que los directi--

vos lo comprenden,

d) Tratarlo como persona, animarlo si estd un poco decaldo, -
saludarlo, poncr buen semblante al hablar con é1, pedirle las co--

sas de buena manera, ectc.

e) Tal vez algln tipo de diploma o placa, por los afios de su-

labor.

£) Nunca hablar mal del personal, antes al contrario recono--

cer en piblico -de alguna forma- su importante labor.
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g) También en la némina se puede reflejar su esfuerzo y pen--

sar’ una especie de premios ccondmicos.

h) No quitarle autoridad Erente a los alumnos, padres de fami
lia. o demis personal, si algo ha hecho incorrectamente, se le dice
a la cara en un clima de conlianza y sinceridad, donde é1 se perca

te que lo que se quicre es que mejore,

4.1.7.2 Finalidad

Come ya se menciond anteriormente, todos necesitamos que se -
nos reconozca nuestra labor, ademds por justicia es necesario que-

se dé cuenta que nos percatamos del esfuerzo que ha puesto,

No se crea ~con esto- un clima negativo donde séle se le lla-

ma para -regaiiarlo- o hacerle ver sus fallas,

Darle su lugar frente a los demés compaficros y reconocer la -

importancia de su labor, por muy oculta o pequeiia que estn parezca

Con esto se crca un clima mds humano y mds positivo.

4.1.8 Departamento Psicopedagoglico (¥*)

Si es que existe este departamento o estos servicios, no sélo
deben ser para los alumnos, sino también para los profesores y de-

mAs personal si asi lo desea.

4.1.8.1 Descripcidn

El profesor o cualquicr trabajador pueda acudir -si asgi lo de

(*) En 4.4.5 se detallard mis este Departamento. Aqul sélo se ang
ta lo referente a su utilizacién por parte del personal de la-

egcuela,
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‘sen- a sbiicitnr este-servicio, ya-sea en lo referente a:

:seilésd{ugﬁbstique su copacidad intelectual

;ég'lg'ﬁdga,un‘estudin de personalidad
‘,sefle;ﬁpgn un estudio de aptitudes e intereses

S:Z="Que-se’le’de asesoramiento en la.orientacién vocacional de-
sus“hijos.- '
- 'Que se le ayude a un mayor rendimiento profesional -y .a unn-

“mejora humana.

Esto debe ser de manern libre y légicamente. los datos serén -

mane jados de formo confidencial.

4.1.8.2 Finalidad

Por lo visto anteriormente, la finnlidad es clara: Brindarle-
al profesor o personal de la escucla, otra oportunidad de conocer-
se mejor, paran perfeccionarse, aosi como asesorarlo en los estudios

de sus hijos.

Que el personal no se sienta solo, sin que nadie le tienda --

una wano.
Que se de cuenta, que la escuela, antes que la preocupacidn -
por los alumnos, tiene la preocupacidn por el personal y especial-

mente por el personal docente.

Al perfeccionarse y conocerse mejor el trabajador, estard cn-

me jores condiciones de realizar su labor educativa,

4.1.9 Boletin Informgtive

Seglin los medios e ingenio del centro escolar, sc puede elabg
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rar‘un\bolétin‘infofmééivd

con‘la-periadicidad’
yegieﬁté,’ g

Seré para el personal

nos-y: umigns.

4,1.9.1 Déscribcién‘

Algunns caracterfsticas del boleL{n u 6rgano tn[ormuttvo de =

la escuela pucden ser. las siguientes:’

a) Que salga con regular periodicidad
b) Que sea de facil lectura:

- Lenguaje apropiado

- Legibilidad y préctico formato
- No muy cxtenso los articulos

- Tltulos sugerentes

- Dando siempre una visidén positiva

c) Que puedan participar profesores, personal, padres, alum--

nos, exalumnos y amigos.

d) Que haya alguien directamente responsable y procure la par

ticipacidén de los mas posibles.
e) Que esté bien estudiado la forma de distribucidbn

£) Que se haga -scgin las posibilidades- con profesionalidad-

y cuidando la impresidn y ortograffa.

4.1.9.2 Finalidad

Ademis de que se da oportunidad de expresidn, podemos mencio-

nar, también que:

a) Es una Forma de identificarse mds con su escuela



idndes de la’ escuela no sean ajenas a-
nndtg»yfﬁodos‘ ientan involucrados en la vida
: ¢ ﬁ;énh} agradable y formativo, pues-
es un’ buen medio para ir dando.

fiﬁerlo y tocando con sencillez te

mas educativos. s
d) Motivar o ir logrando el habito de la lectura

e) También motivar a que se pierda el miedo a escribir y esto
ayudard a que se reflexione bien cn lo que se escribe, se aprenda-
a analizar y sintetizar y a cuidar la ortografia y e lograr decir-
en pocas palabras la idea que se tiene de tal forma que otras per-

sonas la entiendan.

f) Acrecentar, de algin modo, la cultura de los que leen el -
boletin.

g) Aprender cosas nueva, ya que cn esta publicacidn se pueden

tocar temas, por cjemplo, referentes a:

- La vida de la cscuela

- Coﬁentnrio de acontecimientos de actualidad
- Reseias histéricas

-~ Noticias de la escuela

- Logros de prolesores y alumncs

- Historia de la escuela, la comunidad

- Criterios pedagdgicos

~ Algunas normas educativas para los Padres
- Reseiias de algin libro

- Noticias de interés

- Ete.
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4.1.10 Folder anuai

Al principlo del aifio escolar a cada persona que trabaja en el
-centro educativo se le da -su- folder, que serd una ayuda (como -~
‘mds adelante se verd) pava su labor especifica, Cada scmestre se-

revisa, Es una cspecie de -VADEMECUM-cscolar.

El formato, material y forma de encuadernacidén dependera de -
las posibilidades de la escuela. labrd que realizarlo con profe~-
sionalismo, pues es un instrumento muy valioso para el trabajo du-

rante el aido.
Dehe tencr una buena impresidn y ser de forma y tamaifio practi
co y adecuado a las necesidades de el personal. Debe ser algoditil

y no sélo para llenar el expediente.

Con antelacidn suficiente los directivos preparardn este mate

rial, para que con tiempo se¢ entregue y comente al personal.

4.1.10,1 Descripcibn

Se anotan a continuacién las partes de que constard dichoe fol
der. La wanyoria de lo que esté en el folder lo tendran todos, pa-
ra que todos estén enterados. Ilabrd algunas cosas que sbélo en los
folders de determinadas personas estarén, por ejemplo: El calenda
rio de exdmenes mensuales no tiene objeto que esté en el folder de

la persona que se dedica a la jardineria.

Pondremos los diferentes apartados que tendrd diche instrumen
to, y ya a la direccién -0 quienes elaboren el folder- decidiran -

que asuntos irdn en el folder de cada uno.

Asi como no tienc ‘objeto dar a alguien informacién innecesa--

ria, tampoco tiene sentido -y puede ser contraproducente- privar a
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alguno de clerta:informacidn que, sitalvez no le incumbe directa-

mente, sl es bueno. que lo:sepa. Por ejemplo el dato de qué dias -

los alumnos no tienen clase o tienén algin festejo, no séle incum-

be a profesores, sino también, de'[ormq indirecta al personal de -

mantenimiento y administrativo.

llechas estas aclaraciones pasamos a enumerar los diverses -~

apartados:

14,
15,
16.
17.

llorarios de clases (de toda la escuela)

llorario particular, de trabajo (ver anexo 2)

Calendarlo de exédmenes

Planta de profesores y materias que dan

Planta del personal de trabajo que realiza y organigrama
(ver anexo 24)

Directorio del personal

Directorio de la sociedad de padres {de los integrantes)
Comisltones permanentes de los profesores

Funciones del mnestro coordinador o titular (ver anexo 5)
Funciones del profesor (seca coordinador o de horas) (ver-
anexos 9, 10 y 14).

Funciones de cada director {ver anexos 3 y 4)

Guia mensual del profesor coordinador (es ajquello que mes
a mes debe tener presente, y que revisard -mensualmente-
con su director)., (ver anexos 6 y 7)

Funclones y servicios del departamento psicopedagégico --
(si es que lo hay)

Normas generales para el profesor (ver anexo 12)

Normas generales para el personal

Normas generales para los alumnos (ver anexo 19)

Avisos que el profesor dehe dar a los alumnos al princi--
pio del semestre.

Normas sobre el uso del laboratorio, talleres y. parcela -

escolar (sl es que hay estos medios).



19

20

‘21

22
23

24
25

26
27
28
29
30
31
32

33

34

35

36

37

s
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Nota técnica sobre la filosoffa y tipo de educacibdn de la
escuela;. .

Relacién del material didictico existente

Horario de autobuses (si es que la escuela cucnta con ¢s-
te servicio) y normas al respecto. )
Algunos directrices didacticas (ver anexo 11)

Normas de evaluacién : Criterio sobre faltas, retardos, -
etc.

Funciones y requerimientos del personal

Contro! numerico de asistentes a las reuniones de padres-—
de familla (ver anexo 18)

Notas técnicas sobre el preceptorado (ver anexo 15 y 16)
Nota técnica sobre el scciograma y fechas de aplicacidn
Nota técnica sobre la adolescencia

Relacién de libros existentes en la biblioteca circulante
Formas para llevar el control el preceptorado {anexo 17)
Ejemplar de el cuestionario que se hace cado semestre, a-
los alumnos, sobre el desempeiio de sus profesores (ver --
anexo 13).

Forma para llevar el control nominal de las entrevistas a
los padres de familia.

Formas para llevar el control nominal de padres de fami-—
lia que asisten a las reuniones mensuales.

Formas mensuales de calendario, que sirva a modo de agen-
da, para que cada uno anote las actividades que le incum-
ben, pendientes, citas, ete. (una por mes) (ver anexo 1).
Relacién de los temas de las charlas formativas que cada-
mes se dan a los padres de familia, en la reunién.
Explicacién de cada meta mensual (en el siguiente aparta-
do se explicard en que consiste la Meta Mensual) (ver ane
xos 21 y 22).

Listas de alumnos a los que dard clase y en cada lista -~
(con inicioles) se indica quién es el preceptor ,de cada -

alumno,
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Forma de llenar la boleta formativa (en el siguiente apar
todo se explicard en que consiste ésto) (ver anexo 23).
Forma que llena el profesor al inicio del curso (ver ane-
xo>20).

Formas para ir anotando experiencias del curso y puedan -
gervir para mejorar cl siguiente.

Praxis o experiencia del cncargo o comisidén que tiene el-
profesor.

Agenda perpétun.. fn esta forma se anotan las activida--
des mis relevantes, donde de una forma general se ven las

actividades programadas para todo el afo.

Es un -planing- anual, que légicamente se flexible, es dg
cir, si la dircccidén ve conveniente se pueden modificar -

fechas, por surgir algdn imprevisto.

Esta agenda perpétua se podrd entregar -si asl se ve con-
veniente- a los padres de [amilia y alumnos, y se pondra-

una agenda en la sala de profesores.

A continuacién se anotan los aspectos que deberd contem--~
plar dicha agenda, y se anotardn las fechas en el mes que
corresponda. La idea es que en una sola hoja se contemple
el panorama anual o semestral como se prefiera. En esta-~
agenda estdn los siguientes datos: Actividades, Mes y Fe--

cha.
Aspectos que deberd comprender la agenda perpetua:

a) Exdmenes de admisidn

b) Inscripciones

¢) Curso propedéutico

d) Reuniones de padres de familia

e) Reuniones mensuales de profesores
f) Reuniones semestrales del personal

g) Convivencias de personal
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h

-

Dia mensual de aseo (en c1 siguiente upnrtnd ;
explicara). :
i) Examenes mensuales, semesr.rales y extraordinnrios
j) Vacaciones y dias de asueto’ SN ROPIE D
k) Desfiles ‘ ‘

1) Honores a la bandera

m) Concursos

n) Torneos deportivos internos y externos

o) Convivencias y paseos de alumnos

p) Festejos (dia de la madre, del profesor, etc.)
q) Reunidén sociedad de padres de familia

r) Actividades del club (si es que lo hay)

a) Varios

43, Directrices generales (ver anexo 8)

4,1.10.2 Finalidad

Ademds de la finalidad de que toda la escuela esté enterada --

de las actividades, se pueden sefialar las siguientes:

- Al estar las cosas por escrito se evitan muchas confusiones

y malos entendidos.

-~ Cada uno tiene a la mano los datos mhs importantes para su-

labor y se ahorra ticmpo y esfuerzo en consultas indtiles.

- Cada uno ~en la medido de lo posible- tiene bien delimita--

das sus funciones.
- Es un excelente instrumento de consulta personal

- En un mismo folder o carpeta.se tienen todos los datos y se

evita el trabajar enrn hojas sueltas.

-~ £l personal se va Formando en el orden y en la planeacién,-



a’la’labor de cnda’personai

i se contrata a una nueva persona, ya se tiene todo organi

gzado yiplaneado y se le da su correspondiente (older.

- Asi mismo, sl alguien del personal se ausentara por alguna-

temporada, su folder se le facilita a la persona que lo sustituye.

4,1.11 Encuenta_a personal docente

Cadn semestre se les hace a los alumnos un cuestionario, pre-
guntindoles acerca de la 15bor de sus profesores. No es necesario
que el alumno ponga su nombre. Los resultados los conoce el direc
tor y de la forma mds conveniente se los hace saber a los profeso-

res.

4.1.11.1 Descripcidn (ver anexo 14)

El alumno califica diversos aspcctos de la labor docente de -
sus profesores, con una escala de 1-2-3 o bien hasta 5, para des--
pués con facilidad sacar comparaciones y una calificacién numérics

por profesor y por sspectos en cada profesor.

Se les explica a los alumnos el motivo: Un instrumento mis -

para que el profesor mejore su labor,

El lenguaje serd adecundo a los alumnos, sohre asuntos que se
esperan de el profesor, con respecto al grupo donde da clase el --

profesor.
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Cun‘uh ;hesfiénérid y una-hoja de respuestas, el alumno puede
culificaf h;1dé?diver5657pro£esorcs que. le dan clase.

Bs prcferible quc chho .cuestionnrio lo aplique un profesor -
une no de clase:en cse grupu. pars lograr una menor influencis ne-

“gativaien’ el ‘alimno” y procurnr conteste con toda sinceridad.

Podré-ser del tipo de sélo tachar la callficacién o encerrar-

en-un circulo el nimero correspondiente.

Es preferible que la interpretacién de resultados la haga el-

director o el departamento psicopedagédgico.
Darles libertad a los alumnos; si alguno no lo quiere hacer,-
que no lo haga, pero el director procurard de motivar lo necesario

al grupo para lograr gue todos lo contesten,

Si se ha creado, en la escuela, un clima de confianza, no ha-

bré mayor problema.

4.1.11.2 Finalidad

Este tipo de encuestas, aplicandolas bien, tiene muchas venta

jas y de alguna manera ayudan a mejorar la labor docente, ya que:

a) El profesor y la direccién conoce el punto de vista de los
alumnos, por muy subjetivo que sen, puede ser de utilidad.

b) Ayuda al profesor a conocerse major y descubrir sus acier-

tos y percatarse de sus anomalfas.

c) Es interesante para profesor y directivos, saber l(cédmo ven

los alumnos la tarea docente del maestro?

d) Da lugar a que el director tenga una platica mas profunda-



intercambiando

;aﬁ'ei brofesor“ base al cues-

tionario

e) Pof qute:del alumno, se:le fdcilllp'qﬁe,qe exprese con -

sinceridad’y éé'siepta'ﬁiii5gn laZ

dela- escuela.

471712 ToCormacién sobre los-alumnos

4.1.12.1 Descripcidn

Al principio del curso, o antes, en el Curso propedéutico (en
el siguiente apartado sc explicard este curso) se les piden a los-
alumnos determinados datos, nque se le solicitan al deseav ingresar
a lo escuela, que pueden ser de gran utilidad al profesor y precep

tor.

Los datos se refieren mis que nada a cuestiones socioccondémi-

co culturales,

Los datos que pueden ser de interés son:

a) Nimero de hermanvs y lugar que ocupa &1

b) Nombre y trahajo del padre y la madre

c) Si vive con su padre y con su madre

d) Si la casa es propia o rentada

e) Medios de transporte o trabajo que tiene (Autombvil,
tractor, bicicleta).

£) Animales que tiene (caballo, hurro, ganado, etc.)

g) Poblacidn donde vive

k) Quién es su preceptor

1) edad

j) Si cuenta con luz eléctrica

k) Material del que estd hecha su casa

1) Si cuenta con agua potable

m) Si cuenta con baiio

n) Si tiene regadera
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i) Con cﬁéntns huhltééioncs cuenta . su'casa
. o)iCuéntas personas viven en su cbsa:"
"p) Si €l trabaja en algo
q).Si tiene lugar adecuado para estudiur
r) Sucldo mensunl del padre :
s) Religién que profesa )
t) $i ticne hermanos mis pequeiios, las edades (esto interesa
para el Club juvenil, que en el siguiente apartado se ex-
plicaré).

©4.1.12.2 Fipalidad

fn el folder anual del profesor, preceptor y director apare-

cerdn estos datos, con el fin de que sea fdcil su consulta.

Con esto ge logra un mejor y mayor conocimiento de los muchgp
chos que mds directamente dependen de nosotros (son especialmente

fitiles estos datos al preceptor).

Asi{ se scrd mhs objetivo en las apreciaciones hacia los alum

nos.

Se evitarda el dar cosas por supuestas y estard el profesor -

y preceptor en mejores condiciones de comprender al alumno.

4.2 Alumnos

lio que aqui se menciona se refiere mAs que nada a los alumnos
regulares de la institucidén, pero también -de algin modo- se puede

aplicar a los exalumnos y amigos.
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42,1, Seleccidén del alumpado

4,2.1.1 Descripeién

Cuando esto sea posible, es muy conveaiente realizar algin ti-
po de seleccidn, por el bien también del mismo muchacho, ya que por
una situacidn cancreta puede ser que a determinado alumno no le --
convenga estudiar, sino dedicarse a un oficio, o bien por que el -
sistema de la escuela no es el que le es més adecuado para su si--

tuncidén personal.

Anotamos dos modos posibles de seleccionar a los alumnos, pe-
ro lo mids importante es que tengan la capacidad minima y tengan dg

seos de estudiar.

a) Un pian a scpuir para la seleccién de los alumnos nos pue-

de ser a trovés de los siguientes pasos:

- Tener una entrevista con cl muchacho
- Aplicarle exdmenes de conocimientos minimos que debe tener-
de la primaria, o bien de 1 6 2 de secundaria, si es que piensa in

gresar a 2 & 3 de secundaria, y de capacidad.
- Asistir al curso propedéutico (en 4.2.7 se explicard)

- Entrevista final con é1 y sus padres y explicarles la [ilo~
sofia de la escuela y el método de trabajo, o en caso de no haber—

pasado los exdmenes explicarles ésto a los padres.

b) Otro plan, scmejante al anterior, pero con menos pasos, =-—

consiste en:

- Asistir al curso propedéutico, allil se le hardn los exdme--
nes y test de inteligencia. En este curso el profesor ve su desen
volvimiento y el alumno se familiariza con el sistema educativo de

ia escuela.
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- Entrevista con &1 y con los padres para explicarle su desen
volvimiento y resultados de exdmenes, asi también para que el mu--
chacho manifieste como se sintid durante el curso, con el sistema-

de-1la escuela y se informas o los padres si es admitido o no.

4.2.1.2 Finalidad

La principal Finalidad de ests seleccién, es‘lbgrur, enlo --
que sea factible, que los alumnos que estén en la escuela’, ingre~-

sen a ella por que:

a) Tienen la capocidad minima para salir adelante

b) Entienden el sistema del centro y estdn dispuestos

a poner lo que esté de su parte.

c) Los padres se comprometan también, a la educacidn-
de sus hijos, pues ellos son los principales res--

ponsables,

d) E1l alumno quiera estudiar en esta escuela y conoz-

ca las normas a las que se sujetard,

4.2.2 Clages diarias (2) (¥*)

En la escuela el alumno, la mayor parte del tiempo, estd en -

el saldn recibiendo niguna leccidn.

(2) CEfr. NERICI, op. cit, pp. 158-178

(*) Este apartado se podria poner en el de profesores y no en el -
de alumnos, pero se prefirid incluirlo aqui ya que la clase es
el trabajo propio donde giran todas las actividades del alumno

las clases estdn dirigidas al educando directamente.
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ch.2.2.1

Déétfibciéq

: '~Sé andtﬁn—uléhnaé guias didécticas para sacar el mAximo fruto

-}

11.
12.

de ‘1a ‘elasey '~

Toda clase debe definir sus Gbjetlvos

El éxito o fracaso depende de su adecuacién
Al planear la clase se debe tcner en cuenta la adecua
da seleccién de los datos y hechos de la misma, esco-
giendo los que mejor sc presten para informar y educar.
Debe estar presente la motivacidn
Procurar cstablecer articulacién con lo real, es decir
debe haber concretizacidn.
Preveer las actividades que realizaran los alumnos
Lenguaje adecuado: ni tan puro y castizo que no se en-
tienda, ni tan vulgar que no eduque.
Presentacién sdecuadn de la materia: Clara, ordenada y
concreta.
Ademds de ser hien presentada 1la materia, debe ser bien
elaborada.
No se debe dar la clase como si fuera la secuencia de -
una pelicula, sin parar, es preciso lograr la fijacién
del aprendizaje con técnizas adecwadas, evitando la mo-
notonia,
Uso adecuado y varindo de técnicas de ensciianza
Uso adecuado del material diddctico y tenerlo ya prepa-
rado.
Una buena presentacién del profesor:
- Espontaneidad
- Movimiento adecuado
- Entusiasmo
- Auto control

y la presentacidén fisica es tamhién algo muy importan

te: Aseado, con gusto, zapatos limpios, etc.
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14, Préocupaciényébf el  d1Alogo- . :

15, Préocdpncjén por distinguir y’ estimular

L6, Preocupacibn por relacionar la clase con lhs dis
ciplinas y con las actividades profesionales.

17. Uso adecuado de 1la voz

18. Orden y ritmo de la clase

19, Mantener la disciplina en clase

20. Preocupacidén por verificar el rendimiento

21. Preocupacidn por educar, por [ormar la personali
dad del educando: Educar a través de la instruc-
cibn

22. Un adecuado trate y relacidn con los alumnos del
grupo.

23. Partir de lo conocido para llegar a lo desconocideo

24

25, Respetar la personalidad de! alumno

Aprovechar al miximo el tiempo de clase

26. Buscar la participacidn activa del educando
27. Adecuar la materia al grupo

28. Propender a la transferencia

29. Aplicar las leyes del aprendizaje

30. Que estén las condiciones fisicas adecuadas
31. Integrar los conocimicntos

32, Carregir los errores

4,2.2.2 Finalidad

Ademés de la finalidad propia, que es la transmisibn de cono-

cimientos, anotaremos las siguientes:

a) Formnr a través de la instruccidn

b) Fomentar buennos hdbitos de conducta
¢) Lograr actitudes positivas

d) Mayor comunicacién alumno-profesor

e¢) Mayor enlazamiento maestro-alumno al procurar jun-—
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“tos una misma metas i , A

£) ‘Dar pie para , p&s%erioiﬁéﬁ;é)fhiqﬁiéaf'con‘cadaruno

g) E1 profesor cunncé cémo ‘se ﬂcsarkﬁilﬁvy ﬁesen#ﬁelch
el alumno en la clase. =% 7ol oo

h) Se le ayuda al muchacho.a pensnf y reflexionar

i) Despertar la imaginncidn y creatividad

J) Desarrollar la memoria visual y auditiva

k) Enriquecer ¢l veocabulario

1) Oportunidad de expliicarle el por qué de los conoci--

micntos que ird adquiriendo,

m

-

Ayudar al nlumno a tener un método de estudio.

4.2.3 Cuidado_de la escucla

Parte de la formacién del muchacho es que aprenda a cuidar --

tanto el inmueble como el material escolar,

4,2.3.1 Descripcldn

A través de algunas normas los profesores velaran porque los-
alumnos cuiden de la escueln; esto sobre todo serd fruto -no de un
exigencia militar- sino del aprecio que cada uno siente por sy es-

cuela, de sentirla como algo propio y alge digno de ser cuidado.

a) En el curso previo al curso escolar (curso propedéutico) -
el profesor cxplicard con detalle, a los nuevos alumnos, la forma-

‘de conservar en buen estado la escuela.

b) Al inicio dc cado semestre se recordard a todos los alum—-
nos estas normas y con frecuencia lo haréd el profesor y se aprove-

chardn los avisos semanales en Honores n la Bandera para recordar-
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E) .Un prihcipio'importuntc. es-no dejar que se acumule la ha-
sura.o las manchas en unaApuértn. S8i por algin motivo se mancha -
una puerta, no dejar pasar mucho tiempo; pues algo limpio mueve a-

las personas a seguirlo manteniendo limpio.

g) El profesor vambién debe dar ejemplo de que se precocupa de
la limpiezn -no sdlo avisar-, por ejemplo: Es muy edificante para-
cl alumno, ver que un profesor pome papel que estd en el piso, en-
el bote de basura. No es que el profesor lo haga para que lo vean

sino que lo ven porgque lo hace.

h) Tampoco habrd que poner como castigo 2 algin alumno hacer-
aseo. lincer aseo no puede ser castigo, pues de esta [orma se ird-

creando es la mente de todos que el hacer aseo, es nlgo malo.

i) El hacer asco o lavar una puertn no puede ser algodenigrap

te, hay que dnrle su lugar: Es una wirtud, un hédbito bueno.

j) Sobre todo, a los alumnos de nuevo ingreso hay que enseiiar
les 1a forma adecuada de usar los sanitarios, pues como varios no-

tienen, no saben usarlos,

1) Cuando haya algin desperfecto (foco fundido, silla rota, -
etc.) hay que avisar a la direccidn para tomar las medidas oportu-

nas y no dejar pasor mucho tiempo.

m) En vacaciones se puede aprovechar para hacer un aseco y map

tenimiento ‘general,

n) Se pueden dedicar, dentro del curso, algunos dias a hacer-

asen, especialmente antes de salir a vacaciones y un dia al mes.
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i) Es formativo, que fotﬁndose pot equipos, diario los alum--

nos-hagan-el ‘nseo:de/si aula’y de.algina zona escolar quec se les -

haya sciialado.

Finaiidad

4.2.3,

Lo finalidad. educativa es clara ya que:
-~ :Genera un ambiente propicio para la formacién integral y en
especial para la formacidn estética.

- Al estar ordenada y limpia la escuela; ayuda a que uno ten-

ga deseos de ser ordenado y limpio, pues vive sus beneficios.,

- Esta misma forma de vivir (limpiecza, orden, cuidado de las-

cosas, ctc.) lo puede ir transfiriendo al ambiente familiar.

- Estas cosas exteriores son un reflejo del interior de las -

personas y se demuestra -en parte~ la educacidn.

- Una escuela que no fuera limpia, ni se cuidaran las cosas,-

no mercceria el nombre de escuela.
- Se facilita el aseo diario.

- E1 alumno apresde -y ¢l profesor también- que se pueden vi-
vir en un ambiente limpio y ordenado, sin necesidad de invertir --

grandes cantidades de dinero.

- Ademds sc le va enseiiando a usar adecuadamente el material-

y mantenerlo cn buen estado, asi como a respetar las cosas ajenas.

4.2.4 Comisiones para alumnos

Al igual que con los profesores, también es conveniente que -
dentro del saldn, los alumnus tengan algunos encargos y se vayan -

rotando.
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4.2.4.1Descripcidn

Desde el principio del curso el profesor verd que los alumnos
de su grupo tengan algidn encargo., El profesor, como en toda fun--
cidén de direccidn, deberd: Delegar, supervisar y corregir. [lay --
que darle seguimiento a los encargos y recordar que la autoridad,-
se delega, y la responsabiiidad se comparte. Es decir que el pro-

fesor sigue siendo el responsable.

Diario, todos los alumnos, -como ya habiamos anotado- hardn -
aseo de su aula y de alguna otra zona de la escuela: Se pueden ha-
cer equipos en el salén e irse turnando el aseo,pero nunca se debe
dejar de hacer. Se pucden aprovechar los (ltimos minutos de estan

cia en la escuela, diariamente.

Mlcuds puede haber otros dos tipos de comisiones: (lnas que se
desarrollan a lo largo del cruso y otras eventuales, segin las ac-

tividades que haya.

Se explicarin estos dos tipos de actividades y se anotardn al

gunas comisiones que puede haber:

a) Comisiones a lo largo del curso:

Son los mismos encargados —-individual o colectivamente- y ca-
da semestre se pueden intercambiar:

- Prender, sintonizar y apagar la Televigién

- Peri6dico mural del saldn

- Glses y borradores: que siempre haya

~ Borrar el pizarrén

- Material deportive (balones, bomba, etc.)

- Luces del salén

- Recoger y entregar las tareas
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Pasar lista

Tocar la campana para entrar de receso

Medios audiovisuales ~traerlos y develverlos- (Pfoyec-

tor del'cuerpos opacos, mapas, etc.)
Cuidade .de la porcela escolar, si la hay

Jefe de grupo

b) Comisiones eventuales: Son aquellas que se asignan con mo-

tivo de un tornmeo, de una fiesta civica, de un festejo del dia de-

las madres, ectc. y pueden ser:

Realizacidn de carteles

Instalacidén del sonido

Mesa del presidium

Confeccidn de distintivos

Distribucidén de silias

Decoracién

ltacer agua o lhocadillos

Edecanes

Proyeccién de diapositivas o video
Presentaciones de pequeiias obras de teatro

Maestro de ceremonias

Orden y aseo
Confeccién de banderines

Etc.

4.2.4,2 Finonlidad

Ademds de integrar mds al muchacho en la vida escolar, pode--

mos anotar que:
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- El pro[esor aprende ‘@ delegnr y se va ejercitando en una --
funcidn, que podriamos” llamar, dlrecLivn

~iDa ocasidén al alimno de™ convivir con los demus

- Elalumno aprecia que 3 va cuopcrdndo al buen desarrolle -
de la escuela, B : I

~.El alumno se encariiia mﬁglcon su 1nst1tuc16n

= Oportunidad-para-ejercitar :la creatividad, la imaginacién y

el-espiritu de iniciativa.

- Se ejercitn la virtud de la responsabilidad

-_El alumno no se siente relegndo,'nprecln que se le tome en-

cuenta y sohre todo que se le tenga confianza.

4.2.5 Motas Mensuales

Como su nombre lo indica, son metas a corte plazo, o pequeifios
objetivos que mensualmente se proponen a alumnos y se les informa-

a los padres.

4.2.5.1 Descripcién

Se podrian denominarlas como pequefins campaiias, parn lograr -
objetivos cducativos. Esto no significa que sec deba polarizar la-
escuela hacia esto, pero si es algo a lo que especialmente hay que

darle importancia,

En la planeacién del curso los profesores determinarin qué me

tag se tratarin de lograr cada mes.

Debe estar muy concreta la meta: Que el alumno scpa con clari
dad en qué consiste; de cada meta se pueden dar 3 6 5 puntos a lo-

grar vivir ese mes.

En los dltimos dfas del mes se notificard de la meta del mes-
siguiente.
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A continuacidn se anota un ejemplo de una meta mensual:

META‘DEL MES. DE SEPTIEMBRE: Ten buenos apuntes;

-~ Separa las materias
- Forra tus cuadernos
- 'Resalta los tituloes
- Haz letra legible

- Pon fechas

L.a idea fundamental es tener buenos apuntes y se anotan 5 as-

pectas muy concretos y evaluables,

Durante ese mes todos los alumnos (y sus padres) sabrdn en --
que consiste la meta. Es aplicar la psicologia del anuncio: Dar --
mensaje insistente de forma agradable y variada.

Se pueden hacer concursos de carteles alusivos, de poesfas, -

de dibujos, etc.

A través de los siguientes medios, se pucde dar a conocer la-

meta e ‘insistir durante el mes:

a) En la reunidn, de padres de familia, mensual, se dedicardn
unos minutos a explicar la meta y si se ve conveniente se les pue-
de dar un pequeiio escrito o cartel. a modo de recordatorio, para -

Su casa.

b) Se aprovechard el peridédice mural general y el del salén -

para hacer alusién a dicha meta.
c) A través del preceptorado tratar este asunto

d) El profesor, a lo largo del mes, hard referencias a la me-
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v e) Cnda aemnna'—si se hacen hnnores a la: bundern en ‘los avi-—

sos se recordnru yiexplicnru hrevemente 14 mcta

E) Pedir propuestns a los nlumnos de 'nmo se- pue lograr’ ‘me~-

jorar en; la meLu correspondiente.’.

Leg) Los n]umnos de: grados quperiores.,puedcn pnsar a lus salo~

nes de 'los grados inferiores a explicar. la’ metn y su 1mportnncia.

4.2.5.2 Finalidad

El principal objetivo es inculcar en los alumnos buenos hadbi-
tos, a base de insistir y de repeticién coastante de actos, que —--

asi se logra affanzar el hahito.

Ademds:

- Se va logrando un sentido de solidaridad, al precurar toda-

1a escuela (incluyendo la familin ) el mismo objetivo.
- llay una motivacidn constante

- Al ver que otros tratan de vivir esa meta, por la tendencia
a imitar del adolescente, se crea un clima propicio para tratar de

cumplirla,

- St se aprovecha para hacer concursos, se encauza otra carac
teristica de la adolescencia -deseos de competir- para afianzar ha

bitos positivos.

- Tiene la ventaja de involucrar de alguna manera a los padres
de familia y que también ellos sientan la responsabilidad y no sé-

lo deleguen en la escuela.

- A través de todos los medios anteriormente expuestos se crea
un medio ambiente educativo, ya que la mayor parte del tiempo el -

alumno estd en la escuela y caosa.



4.2.6 Boleta-Formativa’

Ademﬁé

los padre se’ les da una,boletn de aspectos no académicos,.

4020601 besérincléﬁ'

- Junto con 1o boleta de las asignaturas, se le da, también a ~
{os padres de Eamilia una boleta similar, s6lo que en vez de asig-
naturas se .anotan determinados aspectos que se le evalian mes a --
mes, como pucden ser; Cumplimiento de tareas, compaferismo, cuida-

do del material, participacién en clase, etc.

Se le puede osignar una calificacidén numérica o una escala de

evaluacidn por letras.
Cada mes la llena el profesor, junto con la boleta académica.

También se ponen otrns aspectos para que los padres de fami~-
lia la califiquen, sobre aspectos tales como: Trato con los herma-
nos, si dedica tiempo a estudiar en casa, si cumple con los encar-

gos que tenga, ectc.

Es decir, son dos boletas formativas, que una llena el profg

sor y otra los padres, mes a mes.

No es algo muy dificil de llenar y sin embargo reporta muchos
beneficios formativos.

4.2.6.2 Finalidad

Ademas de la finalidad de manifestar tangiblemente que a la -
escuiela le lnteresan todos los aspectos del alumno, no sélo el in-

telectual, se pueden mencionar otras finalidades, no menos impor--
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‘tontest

a) Se involucra n los padres-de familia en la educacién de una
forma mAs-dirccta, ya que para llenar su boleta formativa deben pg

nerse de acuerdo el padre y la madre para evaluarlo.

“b) Estas cvaluaciones dan ple para que tantn los padres, como

el profesor y preceptor, comenten estos aspectos con el muchacho.

c) Es unn [orma mids de motivar al alumno y a los migmos padres

en lo mejora de ¢l alumno.

d) Fl profesor y preceptor obtienen voliosos datos y puntos -

de vista de lo evaluado por los padres,
¢) Hay una mayor comunicacidn cntre padres y maestros.

f) E1 alumno se percala que tanto sus padres como profesores-

procuran su (ormacidn personal.

g) Los padres toman m#As conciencia de la importancia de su la
bor educativa y de su responsabilidad como padres.

h) £s un valioso documento para el profesor, que el siguiente
curso le de clases.

1) Si el alumno cambia de profesor o de preceptor, tiene unos

datos muy interesantes del alumno.

i) Son una gran oportunidad para tratar estoc en la entrevista
de padres y profesores, ya que se partird de la base de datos obje

tivos, a lo largo de varios meses.

k} Tanto padres, profesores, como el mismo alumno va viendo -

su trayectoria mes a mes.

4.2.7 Curso propedéutico

Antes del curso escolar, es conveniente tener un curso prepa-

ratorio o propedéutice con todos los alumnos de nuevo ifngreso.
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La duracién-varfa segun lo. determine 1n direccion, pero se su-
giere que no ' dure menos de dos semnnus nl mas de 4

4.2.7,1 Descripcidn

Se anotan .algunas caracter{sticas de dicho curso, que légica-

mente se adaptardn o cada centro escolar segdn sus circunstancias:

a) Ya se habin mencionado que la duracién pucde oscilar entre
2 y 4 semanas, Puede ser durante ls mafanan olo tarde, dependerd -~
del tipo de muchachos que vaya, pues muchos aprovechan las vacacio

nes para trabajar.

b) No habria inconveniente en que asistieran muchachos que --
piensan estudiar en otra escuela. Muchas veces les agrada el am--

biente y se quedan ya en la escuela cen el curso normal.

c) No se dardn todas las materias del curso normal de educa--
cién media, FEn base a las deficiencins y carencias que se hayan -
observado los anteriores afios, sde hard el plan de estudios, que -

podria consistir principalmente en Espafiol y matematicas,

d) Ademds habria las actividades que en el curso escolar rea-

tizarédn, tales como:

- Aseo de los salenes
- Ceremonia de honores a ler bandera
- Deporte

- Preceptorado, etc.

e) Habrd que prepararlo bien y con antelacién suficiente, ya-
que gran parte de lo que se fije en los alumnos,les servird para -

el adecuado desarrollo en el curso escolar.

f) Es conveniente que cste curso lo den lns profesores que les
darfin clases en el curso escolar, aunque no es absolutamente nece-
sario. En ocasiones los profesores aprovechan las vacaciones para

realizar nlguna licenciatura o actualizarse pedagdgicamente y se -



g)3Se'puéde-aprn&echar;éste:cu;so para aplicarles test de in-

'teligéucia y-de~personalidad.-
r{h).Al fihnl del curso, se dardn a los padres los resultados y
se les podria entregar un informe escrito de cada uno, sus califi-
caciones y sus tareas y trabajos reanlizados, Sc aprovechard para-

intercambiar puntos de vista y platicar con ellos.

4.2.7.2 Finalidad

Se apuntnn las diversas finalidades de este curso:

a) Afianzar conocimientos elementales de 1a escuela primaria,

especialmente en lo que se refiere al Espaiiol y a las matemdticas.

b) Tener las hases necesarias para el ingreso al nuevo nivel=-

de estudios.

c) Aprovechar el curso, para darles sencillas y eficaces téc--

nicas de estudio.
d) Que los alumnos convivan entre ellos y con el profesor.
e) Empezar a conocer a los alumnos

£) Introducir a los alumnos en el sistema de la escuela y lo-

grar que se vayan identificando con el centro.

g) Es una buenn manera de aprovechar las vacaciones, tanto pa

ra alumnos como para profesores.

h) Mayor integracidén entre los muchachos mismos, pues en élgg
nas telesecundarias la poblacidn estudiantil proviene de varios -~

pueblos o Roblacioncs;
i) Ir formando buenos hébitos en los muchaches

j) Le servird al profesor para conocer las deficiencias de los



alumnos, .y es ‘un elemento:mAs .para lo programacién del préximo cur

k) Como:generalmente ‘el pcfiéﬂd'de ‘vacaciones, entre un curso
escolar y otro, es largo, qué—nO'deje el alumno los lihros y la es

. critura por completo.

-1) Al haber diario taren, nunque sea poca, el alumno no sien-

te tan brusce el combio de las vacaciones al curso escolar,

m) Como este curso no es tnn intenso en el aspecto académico=~
sino que se procura que haya, por ejemplo, mhs deporte, es una for

ma de descansar al cambiar de actividad.

n) Al iniciar el curso escolar, los nucvos alumnos estardn en
similares condiciones que los alumnos que ya llevan tiempo en la -
escuela, pues en el curso propedéutico se van acostumbrando a acti
vidades propias de la escuela, que tal vez no rcalizaban cn la es-
cuela de donde provienen, como: El preceptorado, hacer asco, cuida

do del inmueble, etc.

4.2.8 Paseos y excursiones

A lo largo del curso escolar se pueden planear paseos y excur
siones de uno o varios dias, para toda la escuela o para determina

do grupo y con la periodicidad mds adecuada a las circunstancias.

4.2.8.1 Descripcidn

Algunas directrices para que estas actividades sean educati--
vas son:

a) Planear con tiempo el lugar a dénde se ird

b) Tener claros los objetives

c¢) Avisar con tiempo a alumnos y padres de familia

d) Si es muy numeroso el grupo, deben de ir profesores sufi--



cientes, .

ii}bejarlgsrulg ‘
Lo podrén-entregar el .

tar, CQC;
'g)’Aéfoyéthpfrpp;n ;}ﬁvivir‘con 10
“hagan entressli i o e
‘h)-No' por que sea paseo habrd indisciplina

i) Aprovechar al miximo el tieﬁpo

4.2.8.2 Finalidad

Ademads de que el muchacho tenga nuevas experiencias positivas,

se puede mencionar que:

a) Aprovechan tanto el alumno como el profesor, para convivir

entre ellos, en un ambiente diferente y mis informal.
b) E1l alumno conoce mAs a su profesor y cl profesor a su alum

no; de igual manera el preceptor -que es conveniente que asista a-

algunos paseos, al igual que el director.

c¢) El alumno aprende a divertirse sanamente en un clima de =--

confianza y de orden.

d) Es una buena oportunidaed de descanso para el profesor y pa
ra el alumno.

¢) Al tener nuevas experiencias, se enriquece el alumno, ya -
que en ocasiones hay muchachos que no han salido de su poblacién,-
y para muchos es unan -aventura-.

£) De alguna mancra se acrecientan los conocimientos y la cul
tura.

g) Es una motivacidn mis de la escueln que ayuda a que el alum

no -esté contento en ella.
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: 4,2,9 ffetégfofudd‘f(f) i

‘Yé'sé‘ﬁhﬁié‘ﬁnéesfde cste gf;qni'medibﬁ donde 'se individuali-

“iiza ia-Formacién’del muchacha’

4.2;9.lrnésér1p616n:;:

Por lo menos dos veces al mes, en michos cansos se podra cada-
semana, el preceptor habla-en un clima de confinnza con su precep

tuado.

Algunas normas generales para un mejor aprovechamiento de este
medio se anotan a continuacidn:

a) Saber escuchar al muchacho, es mids importante que é1 hable

b) Ganarse su confianza

c) Dejorle claro que son sdlo conscjos y no se sienta obliga-

do a seguirlos y que de ninguna forma repercutirdn en lo académico.
d) Ser muy discretos con la informacién obtenida
e) Debe ser una pidtica con confianza e informal
£) El preceptor debe preparar la entrevista

g) Debe ser breve, tal vez a veces o en alghn caso sea necesa

ria una larga charla, pero no serd lo normal.

h) No necesariamente debe ser en un despacho la entrevista, -

puede ser caminando, en el jardin, etc.
i) Respetar siempre al alumno como persona
i) Esforzarnos por comprenderlo y no -asustarnos- de nada
k) Pemostrarle que se le tiene confianza
(*) Aunque ya se habld, con anterioridad, de la figura del precep-

tor, aquil se menciona por la gran importancia que tiene direc-

tamente en la formacidn del alumno.
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1) No dejar que hable mal de nadie
m) Nu demostrarle ni tener pre[cfcncla con 61'
n) Procurar que &1 actie responsablemente

i) Tener frescos los diferentes datos respecto-a él, sl momen

to de la entrevista.

o) No hablar con él, por ejemplo, cuando estd jugando, o en -

el descanso; pues se le harfa odioso el preceptorado,

p) Decirle que &l puede buscar al preceptor y no sélo cuando-
&1 lo llame.

q) No anotar cosas intimas del muchacho, si acaso en clave y-

no en papeles suellos.,

r) No tomar notas durante la entrevista

4.2.9.2 Finatidad

Individualizar la educacidén. Adaptar la formacidn a las cir-

cunstancias concretas de cada muchacho,

Llevar a cada alumno por el plano inclinado que cada uno pue~

de ir subiendo,

Que el alumno se sienta -alguien- y no -algo- en la cscuela y

que tenga la oportunidad de ser oide y comprendido,

Afianzar ciertas virtudes y desterrar hdbitos negativos.

Tratarlo como persona.

Crear un vinculo mis con la escuela, a través de la flgura --

del preceptor.

Propiciar un clima familiar y no un clima de fria instruccidn
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. Conocer las circunstnncius concretnﬁ de los alumnos parn es--

tar en pusihilidud de‘brindnrlus una educacibn mas udccuadu.

7A;;fadéé~dé1'mﬁchného5conoccr el ambiente familiar,

4.2,10 Trato c;hriﬁé alumnos

De ut buen trato de los profésoreé -“y de-todo el personul- -

depende 'en gran parte la efjcacia de la: férmncién que queremos pro

porcionar.

4,2,10.1 Descripciédn

De acuerdo al sistema de educacién personalizada, el Lrato --
can los alumnos debe ser coherente con los objetivos de ésta, para
1o cual seilalnmos algunas normas para lograr gue éste trato ayude-

a formar al muchacho:

a) Llamarlos -y entre ellos mismos-~ por su nombre, no por apg

1lido ni apodo. También al pasar lista.
b) Estar siempre disponibles para lo que necesiten, que pue--
dan acudir al personal con confianza.

¢) 8i se les va a pedir algo -no favores personales- para la-
escuela o el grupo, hacerlo de buen modo, de forma simpatica y --

agradable, pero sin afectaciones.

d) No es neccesario dar gritos, Lal vez en una ocasidn sea con

veniente dar un buen grito, pero no es lo aconsejable ni lo normal.

e) Respetarlos a ellos, a sus cosas y cnseiiarlos a respetar a

los demés y a las cosas ajenas.

E) Cuando se les llama la atencién, de preferencia en privado,

pasado alg(n tiempo y siempre de buena forma,

g) Tomar en cucnta que la disciplina -o indisciplina- no se -

debe reflejar en las calificaciones académicas, para eso se puede-
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usdrrla bpleEanorma;iva.

L7Un) Muchas veces:no son muy convenientes los llamados -cuadros

_“de’honor- donde’se ‘anotan, y ‘se hace pfiblico a los mejores alumnos

- ',achdémiéﬁméﬁte,‘ Eétu‘puede crear actitudes negativas, ya que no -

¥y t!l'véZ'nuncn lo sea- en matemdticas por poner un -

] s{ 10 -es en compafierismo y eso puede ser mis im--
pofénﬁté y determinante que la calificacién en matemdticas. Como-
:Eﬁdéiqlﬁmnu‘us diferente, cada uno tiene sus virtules, y es rele--
saivante éﬁ,nlgo, se teafrian que hacer cuadros de honor, para poner-

‘a.cade uno en sy sitio, de todos los aspectos.

i) Hay que tenerle confianza al alumno, no por un alumno que -
haya faltado a la confianza con el profesor en algo, se va a gene-

ralizar la desconlianza con los demas.

Es mis educativo mostrar confianza, nunque se corra el riesgo

de que nos engaiien,

Esto se concrota en pequeiios detalles, come puede ser el creer
en su palabra, sin necesidad que nos traiga un justificante escri-
to de el preceptor, de que estaba platicando con é1 de tal a tal -

hora, por-ejemplo.

Si aigin alumno faltara a esta confianza, se soluciona mejor
platicando seriamente con &1 y haciéndole ver lo errdnco de su com

portamiento.

Esto no quiere decir que cl profesor deba sc¢r ingenuwo, pues -

conoce & los alumnos, pero no debe demostrarles desconfianza,

Fs tratar a los alumnos como nos gustarin que wos trataran a-

nosotros,

j) La exigencia no estd reiida con la comprensién; no puede -
ser una exigencia ciega carente de comprencidn, ni una comprensién

carente de exigencia que caiga en un -mimar~ al muchacho.

k) El estudio, las tareas, el aseo, etc,, que son huenas acti
vidades no hacerlas odiosas al ponerlas como castigo. §i un alum-

no, por ejemplo, no quiere hacer tarecas, sc habla con &l y si aca-
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50" se'le“puede‘sﬁs er er . uno:o: varigs dias, ‘para que quede claro
que;la_sancién asistir-a clase~ No. convivir con los dems-,

error:de dejarle mAs tarea o que haga cl aseo

p!a”nﬁoé."
m) Procurar -quesiempre haya clase y no suspenderlas por cual-

quier:- motivo, o dejar salir antes a los alumnos.

Esta es ‘la solucidén mds fhcil pero no la més formativa; el --

profesor debe estar dispuesto a suplir a otro.

En caso extremo que nadic pudiera sustituir, poner alguna --
otra actividad Gtil: Estudio personal, rcalizucién de tarcas,hacer
aseo, ctc., esto tiene la ventaja de ir educando al muchacho que -
no necesita la presencia fisica del profesor, que no sea necesario

que alguien -lo cuide-.

n) E1 profesor y preceptor deben poner los pies en realidad y
saber lo que le preocupa al alumno, no vaya a ser que el profesor-
-viva en otro mundo- y lo que le diga al muchacho esté fuera de su

realidad, a modo de ejemplo podriamos mencionar algunas cosas:

- Antes de que el profesor les diga que consulten en la biblig

teca de su pueblo, enterarse si existe biblioteca:

~ No dejar trabnjos que impliquen un fuerte gasto o que sea -

muy diffcil, por no declir imposible, encontrar ese material, etc.

n) Los recesos son buena oportunidad para convivir con los —-
alumnos y observar -de forma natural- cbémo se comporta con los de-
mds compafieros.

o) Si algo estd mal, el profesor tiene ohligacién, por justi-
_cia con el alumno y con la escuela, de hacércelo notar, de buena -
forma, pero no dejar pasar el asunto por muy pequefio que parezca.

Por ejemple, si un profesor se percata de que un alumno tira-

un papel fuera del cesto de basura, en el patio, debe hacérselo no



onZsentido del humor, As! conotros
de iﬂrnndn, pasarlo por alto, -

es gi cede’en 1o poco, sec ird cedien-

: trnescolures son. un excelente medio para
acrecentoriel trato.y 1n confianza con los alumnos, para darles in

dicnciones de cémo renlizar determinada actividad, etc.

"En muchas ocnalones se gana mis en amistad en alguna de estas

‘actividades, que con una hora de conversacién.

¢) El profesor debe procurar dar ejemplo en todo, ya que se--
rfa antieducativo que el profesor le llamara la atencién a un alum
no por tratar mal a sus compaiieros y el poco tiempo el profesor --

discuta de mala manera con un compaieroc suyo profesor.

r) Bl profesor debe tener espiritu de servicio con sus alum-—
nos, que no es lo mismo que servilismo. Consiste en estar dispueg

tos en ayudarlo, aunque esto suponga molestia para el profesor.

8) labrda que darles a los alumnos, con tiempo, y de la manera
mis adecunda la informacidn necesaris para el buen desempeiio de la
escuela. Ya que da mucha intranguilidad cuande en una escuela no -
se sabe a ciencia cierta qué se espera de los alumnos, a gue hora-—
cmpiezén los examenes, si tal dia habrd o no clase, si el dia del-

festejo de las madres habrd que traer uniforme, ete.

Bl profesor debe encontrar los canales adecuados de comunica-
cibén, y dar la informacién sim ambipiedades, de forma clara y pre-

cisa.

t) La motivacién mis recomendable y mds efectiva es la inter-
na positiva, pero muchas veces no serd posible, de primera inten--
cibn, que sea interna; es cuando sc recurre a la motivacién exter-

“na positiva: Puntos, premios, etc.
Este tipo de motivacibén ayuda, pero no hay que abusar de ella,

al grado que los alumnos antes de hacer cualquier cosa pregunten -

(Cudntos puntos me dard?



4.2 10 2Finalidad

De'asta forma se tfhtérhl al
bien te propicic ‘para una educacio

liar y ‘agradable gue ‘se: contngin'

,la escuela,
Lon este trnto a Tos: a]umnns se logra ser coherente, es decir

acluar como se piensa, de quu forma ncubarumos pensando como se-

ﬂCtUﬂ-

6.2;11 Dia mensual de aseo

4.2.11.1 Descripcién

Un dia al mes cada grupo tiene un tiempo dedicado al aseo de-
dicado al nsco de su saldén y de alguna zona de la escuela. Si hay
el material suficiente (cubetas, manguera, etc.) puede ser toda la
escucla el mismo dia, ¢ de lo contrario puede ser cada grupo en di

ferente dia.

Se trata dc hacer limpieza un poco mis a fondo que en los dias
normales. No es necesnrio dedicor todo el dia, con unas tres horas
basta -dependiendo también del tamafio y posibilidades de la escuelss

Se orgnnizard para que todos trabajen.
4,2.11.2 Finalidad

Ademis de la finalidad implicito de que la escuela esté siem--
pre limpia, podemos mencionar que; es otra forma de convivir con los
alumnos, pues el profesor también podrad hacer nseo: los alumnossien

ten que el hacer aseco no es algo denigrante, pues todos lo hacen.



4,2.12 Boletin informative.

4,2.12.1 Dcscripcién'

En el apartado nntgrior_yh;quedé exp 1£pdb,—rEs ﬁunpo'pafa pa-

dres, profesores, alumnos, exalumnos comoramigos.t:

4.2.12.2 Finalidad

La finaolidad es semejante 8 la que se pretende lograr con los-
prolesores: Oportunidad de expresiédn, mis identificacién con el cen
tro escolar, motivar al habito de la lectura, acrecentar la cultura

y aprender cosas nuevas.

En ¢l boletin pueden aporecer las fechas de cumpleafios, tanto-

del personal como de alumnos desedndoles un feliz dia.

4.2.13 Honores a la Bandera

Las autoridades educativas seialan que una vez a la semana (ge
neralmente los lunes) y algunas [lestas especioles se tenga esta ag
tividad.

4.,2.13.1 Descripcién

Cada semana a uns hora prevista se cfectfia dicha actividad en-

la plaza de la escuela, o donde sea mas digno.

Se hardn turnos pars que todos los grupos vayan encargados de-
esta actividad y el profesor en su grupo organizard a su grupo paras
que todos vayan participando de una G otra Fforma.

La ceremonia puede consistir en:

Entrada y saludo de la bandera
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Canto del Himno Nacional

Alguna poesia alusiva a la patria.o al dia

Salida de la bandera y satudo el

Avisos del director

Avisos de algfin prolfesor L : =
Avisos de algin alumno sobre asuntos de-ia escuela.

4.,2.13.2 Finalidad

Es una parte de la Formacidén civica y fomentar el amor a la Pa
tria. .

Una actividad més en la cual participan varios alumnos, cen lo

cual se va logrando mds integracidn escolar.

Una buena oportunidad de fomentar lao disciplina y la marciali-
dad.

Es un buen momento para dar determinados avisos o explicar al-

go brevemente a toda la escuela, pues todos estén presentes,

Los alumnos van aprendiendo a actuar en la escolta, a manejar-

el aparato de sonido, el micrdéfono, a hablar en piblico etc.

4.2.14 Club Juvenil

Puede haber dos tipos de Club Juvenil: Uno para todos los alum
nos, que llamaremos Club escolar, y otro para los hermanos y amigos

pequeiios de los alumnos.

4.,2.14.1 Descripeidn

A) El Club escolar, puede funcionar uno de los dias de la sema
na en la tarde. Todos los alumnos deberdn estar en alguna activi--
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dad de este club.

Deberd estar -blen organizada. ~qud alumno podra escoger Lli--

brdmentc la actividad que desee. para cseiseﬁéstre Laéihcttvida-Q

des que puede haber son muy variadas,: per “10s recursos

materiales y. humanus con que se cuente’

Algunas de las nctividades. del clﬁbrescolrrﬂpuedén ser:

Z Cacpinteria

~ Electricidad’

- Desecar animales’
- Coleccionar insectos
- Futhol

- Volybol

- Atletismo

- Basketbhol

- Pintura

- Dibujo

- Teatro

- Canto

- Declamacién

- Periodismo

- Floricultura

-~ Avicultura

- Porcicultura

- Ajedrez, ctc,

b) Club juvenil. Puede funcionar los sfibados en 1a mafiana o-
cuando se vea mds convenlente. Es una actividad para nifios de pri
maria, Es algo semejante a un club juvenil pero para alumnos de -
otras primarias, donde el encargado es auxiliado por alumnos de la
secundaria. - Ademés de 1o actividad propia que se escojn, puede ha

ber deporte, alguna pldtica de formacidén y algo académico (Inglés,
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Muteméﬁicéé. e;c.)'

4.2.14,2 Finnlidad

La finalidad del club escolar es motivar a los alumnos por me
"dio de actividades atractivas, que aprovechen el tiempo, que convi
van entre ellos y los profesores en una octividad lidica pero edu-
cativa, También complementa lo que reciben en las clases. Tamhién
complementa lo que reciben en las ctlases. Encauzar las aspiracio-

nes y pasatiempos de los muchachos.
El objetivo del club juvenil es miltiple:

~ Promocién para la escuela, ya que los niiios de primaria se-

van familiarizando y van conociendo mAs el centro escolar,

- Brindar una ayuda a la familia de los alumnos, formando a -
los hermanos més pequefios.

- Ayudar a aprovechar el tiempo a los nifios de primaria y a -
los alumnos de secundaria que fungen como instructores.

~ Dar al alumno la oportunidad de sentirse dtil colaborando ~

eficazmente en la educacién de muchachos mds pequeiios que €1,

- Puede ser una motivacibén para los alumnos, si se -contratan-

a los que pongan empeiio en el estudio.

Todas estas actividades - y mds que puede haber- ayudardn a -
la formacién de los muchachos, pero el profesor es elemento clave-
en todo esto, por leo que el éxito dependerd del entusiasmo, serie-

dad y profesionalidad que ponga el maestro en esto.

4.3 Padres de familia

Los padres de familia son 'los principales educadores, la es--

cuela ayuda & los padres a su labor educativa.
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En toda escuela que sc quiera seguir un plan de educacién in-
tegral y persenalizada es necesario que se dé la debida importan-—-
cia a los padres de familia.

Deben formar parte integral de la vida de la escuela, no ser-

extranos a ella

Es Importante estar en contacto estrecho con los profesores y
los dos -escuela y familia- deben estar de acuerdo en lo mismo, ya
que lo que la escuela ~el profesor~ puede construir en un mes, en-

un dia la familia lo puede echar abajo.

4.3.1 Entrevistas previas a la admisidn

Como ya se ha indicado, en ¢! procesc de seleccién de losalum
nos, es muy conveniente, antes de ingresar el alumno a la escuela,
que los padres de familia tengan una entrevista con algin directi-

vo o profesor de la institucién.

4.3.1,1 Descripcibn

De la forma que se vea mids conveniente, antes de iniciar el -
curso, se tendrd una entrevista con los padres de familla de el --

alumno que ingresard a la escucla.

La entrevista deberd prepararse bien y tener claro los objeti
vos. Se realizaré en un clima amable y en ur lugar conveniente de-

la escuela.

El profesor informard -a los padres- del sistema propio de la
escuela y la forma de trabajari de lo que se espera del muchacho,-
lo que la escuela le ofrece y del resultado de sus exAmenes de ad-
misién y de su desarrollo en el curso propedéutico, si es que lo -

llevé a cabo.
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- El profesor..preguntard sobre la forma de ser del muchacho: De
ficiencias, -virtudes, etc.; de todo aquello que interese a la es-~
cuela conocer, por ‘una mejor labor educativa.

Se bugden realizar, estas entrevistns.’dufante o, al finplizar,
el curso propedéutico. Lo idealiseria;que:la. entrevista la reali-

zara el mismo profesor que serédsu coord or, durante el curso es

colar.

4.,3.1.2 Finalidad

Ademds de tener un mejor conocimiento.:de:alumno, se anotan --

las siguientes finalidades:

Explicar a los padres el sistems de la escuela

-~ En cierta forma, comprometer a los padres en la educg

cién de su hijo y no deleguen todo en la escuela.

Conocer a los padres del alumno

Intercambiar puntos de vista

Darse cuenta de la disposicién de los padres

Dejar claros una serie de requisitos o normas de per-~
manencia de el alumno, en la escuela,
~ Aclarar dudas de los padres sobre la escuela y su sis

tema educativo,

Que los padres conozcan al profesor de su hijo

Comentar los resultados del examen de admisidn

Comentar el desenvolvimiento de su hijo, durante el ~

curso propedéutico.

4.3.2 Entrevistas periddicas

4.3.2.1 Descripcién

Es muy conveniente, a 1o largo del curso escolar, tener algu-
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nas entrevistas entrévista previa 'a la admisidn del-

“michacho’

pe('qnq programacién, para ver los padres
puede:atender,el preceptor) por lo menos dos
Vdfentrevista previa, serian un minimo de-

3 entrevistas al-afiow: @

No. se ‘dcherd esperar a que ocurra algo grave para llamar a los
padres de familia.

Ademds, a los padres se les dice que tienen completa libertad
de hablar con el profesor o preceptor de su hijo, las veces que lo
soliciten.

Lo ideal es tener las entrevistas, fuera de hora de clases, -
tal vez dedicar una tarde especial para este importante trabajo.

llabrd que mandar un citatorio a los padres con tiempo suficien

te.

El que atienda la entrevista, deberd prepararla muy bien, ob-
teniendo datos de:

- Otros profesores

- Su avance académico y/o boleta
- E! departamento psicopedagbgico
~ Las observaciones del profesor

-~ Las pléticas con el mismo alumno

No habrd que quedarse (nicamente en el aspecto académico, si-
no que habrd que tocar los demds aspectos de su personalidad: Su -

comportamiento en casa; su cardcter; su salud fisica; etc.



‘estas eptrevistas -

;ofé;or deberd 'ser muy:delicado’en el‘tfutdbcon los padres

y muiiprudéﬁté con la informacid or pliticas con el --

‘alumno:

Habrd que ir acostumbrando a los;pndres’que las entrevistas ~
no sélo son ‘para cuando algo va mal, sino que lo ideal es tensres-—

tas entrevistas, para que nada vaya mal.

Hay que dejar a los padres que hablen y no caer en el defecto
de convertir la entrevista en una clase del profesor; es mis impor
tante lo que los padres dicen, para un mejor conocimiento de-la fa

milia y del alumno,

A veces serd necesario que el profesor lleve los asuntos es--
critos y tome nota de los acuerdos y, en la medida de lo posible,-

concretar la siguiente entrevista,

llabrd que dar a los padres datos concretos y precisos del ---
alumno, y no cosas o asuntos vagos como: Alli va, mds o menos, va-
mejorande, etc. Hay que decirle a los padres en qué mejora, qué -

cosa se le dificulta, ctec.

Y, siempre, es conveniente que el profesor indique algo con-
creto a los papés s hacer, y no sblo quedarse en una -bonita plati
ca-, por ejemplo: Estudiar media hora diario en tal parte, ponerle

de encargo que riegue las plantas, etc.

Aunque las entrevistas estén ys programadas, si antes es con~

veniente hablar con los papads, se les mandard llamar.

Un requisito de permanencia de los alumnos en la escuela, puge



de.ser-la cooperucxon de los'pnd se:r fleja-en-

las seriednd con q

En algunos casos concret

'sevurado en dias diferente:

4.3.2.2 Finalidad

Ademéis de la finnlidad propia de tener un mayor conocimiento-
del muchacho y de 1a familia, podemos agregar que:

- Se logra una continuidad en la formacidn

- Puede haber mayor seguimiento educativo e ir viendo el
avance del muchacha y las causas de los posibles fraca
sos y fallas.

- Los padres se van acostumbrando que no sélo se habla -
con el profesor o preceptor cuando hay problemas, sino
también cuando va bien; paraque siga yendo bhien o mejor.

- Es mas Fdcil salir al paso de muchas dificultades, es-
decir, que estas entrevistas pueden ser preventivas y-
no tanto curativas.

- E1 atumno ve preocupacidén de sus padres por &l

- Va habiendo més confianza entre padres y maestro

- Al mejorar los alumnos, por medio de la entrevista, los
mismos padres deben de ir mejorando.

- El profesor se da cuenta de las disposiciones de los -
padres.

~ Los padres y profesores se van poniendo de acuerdo en-
la educacidn del muchacho, y no va cada uno por su la-

do.

4.3.3 Reuniones Meunsuales

Ademés de las entrevistas personales, es muy cenveniente te~-.

ner cada mes. reuniones generales.



4.3.3.1 Descripcidy - P

Una vez:alimes. se realiza:una-reunién. para los padres de los -

alumnos, en‘la a escuela, Puede ser aprincipios

de' cada mes
cretas. d

fuera de hor

Si 1a'escu

var ‘a . log padres’

Con dos o tres horas de duracibén basta para lograr el objetivo
educativo de esta actividad.

Es necesario que desde el principio se programen las fechns, y
mes a mes se organice bien cada reunidn, para que sea educativa y -

se aproveche bien el tiempo.

Es muy importante lograr que asista la gran mayoria, Si se va
creando conciencia educativa en los padres y ven que la reunién es-

provechosa, no seri mucho problema lograr una buens asistencia.

llay que lo grar que los padres se interesen, y por lo menos vg
yan una vez al mes a la escuela. Si no pueden ir a la reunidén geng
ral, habra que lograr que en el curso de la semana recojan la bole-

ta y aprovechen a platicar con el profesor.

En la entrevista inicial se les dice de la importancia de esta
actividad., Si unos padres no estéin dispuestos a procurar asistir -
cada mes, no se¢ podrd aceptar al alumno, ya que es imprescindible -

1la cooperacidn de la familia.

Si unos padres de familia llevan varios meses que no van a rey

nibén, habrd que mandarlos citar y hablar de la importancia de esta-
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actividad .y de:.la scriedu& con que se debe tomar.

Graﬁ pafte del éxito-de estas reuniones y de su alto procenta-
je-.de asistencia échéhe‘a gue-estdn bilen organizadas, se aprovecha

el ﬁiempo y-ellos ven que les es dtil.

Con el fin de hacer agradable la reunibén y a la vez educativa,
proponemos el-siguiente plan, que se podrd adaptar a las circunstan
cias concretas de la escueln:

- Al llegar los padres del autobis (si la escuela cuenta con -
alguno) o a la hora fijada, se van al salén donde recibe clases su-
hijo, y el profeser o quién la direccidédn indique les dard una char-
la formativa, que con antelacidén el profesor ha preparado, la cual-
forma parte de un programa estructurado desde el principio del cur-

850.

L,a charla deberd ndaptarse al pdblico dec que se trate, conejem
plos concretos y logrando una charla viva, amena y estimulante, pro

curando la participacidn de los padres.

Algunos de los temas que puede incluir el programa, y del cual
deberd existir un desarrollo para cada tema, pueden ser a modo de -

ejemplo los siguientes:

- La adolescencia

- E1 estilo de educacidbn de la propia escuela
- E1 preceptorado

~ Las tareas escolares

- Influencia del ambiente

- La Labor de los padres en la educaciébn

- Concepto de persona humana

- E1 noviazgo en los adolescentes

- Ambiente familiar

- E1 estudio en los hijos
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< El trabajo

~ La'eﬁtfbpelia .

~ La Autoridad cqﬁ los hijos"
- Nigiene . :

- Respeto

- Generosidad

-~ Sinceridad

~ Amistad con los hijos

- Libertad

- Fortaleza

- Fidelidad

- E1 Orden

- El amor

- Gratitud

- Paciencia

- El tiempo libre de los hijos
~ Capacidad intelectual

- La lectura en los hijos

~ La influencia de la TV y el Radio
~ Conocimiento y aceptacidén personal
- Deberes civicos

- Moralidad

- La ley

- Drogadiccién, etc.

Se podrén incluir algunos otros temas que la direccidn vea copn
venientes por las circunstancias concretas, pero siempre deberén --
estar bien preparados y con adecuado gulén, que afio con afio se pue-

den ir perfeccionando y actualizando.
4,3.3.2 Finalidad

Estas reuniones de padres tienen varias finalidades, como pue-

den ser:
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- Eqpregaffih'bﬁieta heﬁsunl acodémica y la formativa y comen-

turlaihiévehehtg’con los paphs.

"7 Aunque lo ‘esencial de la junta (la charla) se explicd en el-

" ‘apartado’ antericr, también se puede dedicar un tiempo, al acabar la

charlay.a alguna otra actividad que sirva en cierta forma dedistrag

cién a los padres y conozcan actividades de la escuela.

Por ejemplo, después de la charla se puede tener alguna exposi
cién de los alumnos sobre alguna &rca académica, o de alguno de los
clubes, o pasar a los padres diapositivas, de actividades de la es-
cuela. Se puede también presentar el ganador del concurso de canto

o puesfa, Se puede hacer una exposicidn de trabajos, etc,

Con esto los padres se integran mds y da oportunidad al profe-

sor de ir platicando con algunos e irse conociendo mejor,

Todo esto no lleva mucho tiempo, pues se pucde planear una hg
ra para entrega de boletas y charla y otra hora para la actividad -
de exposicidn de trabajos de los alumnos o alguna demostracidén agro

pecuaria.

- Se dan a conocer a los padres las actividades que hubo ecn el

mes y resultedos obtenidos en competencias académicas y deportivas.

- Se logra que los padres no sean seres extraios a las activi-

dades escolares.

~ Conocen el lugar donde sus hijos reciben clases; las mismas-
instalaciones que en el mes utilizan sus hijos, ellos las usan una-

vez al mes.

- Se va formando, poco a poco, a los padres a través de las --

charlas formativas,
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2 Se. tieneun trnto:mﬁs;hdma">CQn ‘los: padres.y no sblo algo -

burocrﬁtico,de,i;fﬁﬁr.lg bol

= ‘Es-.como ‘an"d{ s padres pasan una tarde --

ugrhdnh{e:} édgﬁés’ tifican'més con la escuela y -

~-Aprovechan los padres pars Conocer a los demis maestros

-.Los mismos padres.de familia se van conociendo entre ellos -

mismos.

4.3.4 Comité de padres de familin

Siempre es recomendable, y las autoridades educativas lo piden,
que haya un comité o socicdad de padres de familia que representen-~

a todos lous padres.

4.3.4.1 Descripecidn

Al principio del cruse escolar se forma esta Sociedad, de la -
forma que mejor convenga y esté de acuerdo con lo que indiquen las-

autoridades educativas corrcspondientes.

Se pueden reunir cada mes, aprovechando la reunién mensual de~

padres de familia.

Se tratard que ses un comité representativo, tanto por grados-

como por poblaciones.

Dentro del comité habrd una jerarquia y deberén tener muy cla-

ras sus funciones.

Un requisito importante para formar parte de este comité, es -
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cbe’dedicar-paraisacar las actividades ade-~

;Loé del.cbmi;é.ldepé:énfteﬁq;rclgrﬁd prestigio o ascendiente -
’, 3 B esrdéqir.”Jebén,sér jidergs y. entender bien la fi-
losoEiaidesla eécqeid}'w~‘ . PR 5

El comité debe ser elemento de unidn entre.la direccidén y los-
padres de famllla,

4.3.4.2 Finalidad

La finalidad de este comité no es directiva.

Su principal funcién es ayudar a la escuela en algunas activi-

dades en benclicio de la educacibén de sus hijos, de los alumnos.

Realizardn actividades a las que no llegan los maestros, como-

conseguir fondos para alguna actividad, organizar bazares, ctc.

También presentan problemas que existan y buscan -junto con los

directivos~, soluciones viables.

Como ellos representan a la totalidad de los padres, es més &
cil ponerse de acuerdo con sbélo el comité y pueden ellos ~en las --
reuniones mensuales- transmitir a los padres las actividades y acuer

dos tomados.

Es de pran ayuds cste comité, pues conoce mejor la situacién -
de los hijos en el ambito familiar y a veces social.

Las actividades en las que pueden intervenir son variadas, siem
pre siguiendo las indicaciones de la direccidén y sin desviarse de -
la filosofia de la escuela.



4l estar concientes ﬁhé 5\ ‘:tiyid d‘cneré.ep beneficio de sus
otivan m thcilmente pueden motivar a los-
demds padres ;

)Con'eétéfcnmitﬁr e ldgté—invdlucrar de manera mds directa a to

dos ios ﬁadrea»déffﬂmlli, y ﬁﬁ fé?nltn algo {mpositivo, pues el mis

mo comité'éé'gl ﬁuévlés.pﬁcde transmitir los acuerdos.

Pueden intervenir en todo aguellio que el profesor no llegue y-
sed en heneficio de la escucla, lo cuni logra que se llegue 8 més -
actividades y el profesor se dedique a lo suyo: Formar, y los padres
a cosas mas operdtivns. como puede ser atender un puesto en la "Ker

messe",

4,3.5 Boletra Formativa

Ademds de 1pholeta mensunl de las calilicaciones de las asigna

turas, se les entrega una holeta formativa.

4.3.5.1 Deécrtpclén (ver anexo 23)

Cada mes al padre de femilia se¢ lc entrega la boleta de cvalug

cién que consta a su vez de tres boletas o apartados.

{ina es la holeta académica donde aparece la calificacidén de --
las diversas asignaturas: Espaifiol, matemfiticas, etc.; y la relacidn

de faltas en cada materia.

QOtra boleta, ia llamada formativa, que el profesor llena tam--
bién mes a mes evaluando aspectos tanles como: Cumplimiento de tareas
compafier ismo, cuidado del material, participacién en las activida--

des escolares y extraescolares, etc,

Fl tercer apartado es otra hoelta formativa, pero ésta ladeben
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llenar en la casa-.los papas, poniéndose de acuerdo, del descmpeiio —
de su hijghen ese mes, lLos aspectos que se evalttan pucden ser: Tra
‘to’ . con los7hermapos. si dedica tiempo a estudiar, si cumple con los

encargos. que -tenga, etc,

En las mismas boletas formativas se explica la forma deevaluar
las, ‘que’puede ‘ser por medio de nfimeros o letras segin se vea mis -
conveniente,

Si los padres novan a la reunidn, se les pedird que vayan al-

glin otro dfn“a ver la boleta y a llenar la parte que les correspon-
de.

4.3.5.2 Finalidad

Podemos mencionar algunas de las finalidades de este tipo de ~

evaluacién formativa:

a) Los padres son involucrados en la educacién de su hijo de -

una forma més directa y mAs concreta,

b) Los padres ven el avance formativa, y no sbélo académico, de

su hijo.

c) Dan tema pars la prdxima entrevista de los padres con el pro

fesor o con el preceptor.

d) Los padres tienen una visidn mis completn del comportamien—

to de el muchacho.

e) Dan tema para plAticas entre padres e hijos e intercambio -

de opiniones y poner determinadas soluciones.

E) Se logra que los padres de familia, por lo menos durante --
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unos minutos,piehsen‘en cémo se ha poftaﬁo su hijo.

g)rﬂds pddfes‘dg‘fﬁmilié se’sienten tomados en cuenta,

4.3.6 Firmn de tareas™
Algo buenp'y sano és'que el’ slumno diarismente tenga tarecas, -

ya que asl va afianzando su espiritu de trobajo y va creando hdbi--—
tos de estudio.

4.3.6.1 Descripcién

Como diariamente haoy tareans, se les pide a los padres que to--
dos los dias le firmen a los hijos las tareas que entregaran al otro
dia. O pueden poner alguna observacidén 51 lo ven conveniente, como
por ejemplo: No le dié6 tlempo de acabar pues se le dié un trabajo,

la hizo hasta las 11 de la noche, etc,
4.3.6.2 Finalidad

Este simple hecho de firmar las tareas, tiene importantes fina
lidades:

a) £l alumpo se siente sanamente presionado y motivado al sa--
ber que no se le acepta la tarea si no estd firmada (esto en todas-

las asignaturas),

b) Los padres se involucran de alguna forma, si no de estar -~

pendientes de la tares, si por io menas de ver 1o que hicieron.

c) De aslguna forma evitard que el alumno haga, poco antes de -

clases en la mafiana, las tareas, pues no estaran firmadas.

e) Es una actividad que obliga de alguna forma a los papds a -
revisar la tarea de sus hijos y darse cuenta ni hacen tarea y cudn-

ta.
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4.3.7 Boletin informativo -

Ya se ha hablado sobre cste medio con que puede contar la.es--

cuela.

4.3.7.1 Descripeién

Segln se vea conveniente sc envia a los padres, por medio de -
los alumnos, o cuando recojan la boleta, este poletin, que es el me

dlo de Informacidn y expresién del centro educativo,
4.3.7.2 Finalidad

En concreto para los padres de familia puede ser dtil para:

a) Identificarse mis con la escuela

b) Legrar que las actividades de la escuels no sean extraiias a
ellos.

c) Crear y propiciar un ambiente agradable y en cierta medida-
familiar, ya que es un buen medio para dar criterio tocando con ame
nidad y sencillez temas educativos y formativos también para los pa

dres.
d) Ir creando un hiabito a la lect;rn
e) Acrecentar, de alguna forma, la cultura de los padres
f) Mantenerlos informados de asuntos escolares de interés
g) Aprender cosas nuevas

h) Dar oportunidad a los padres, si asi{ lo desean, a escribir-

algo de interés a la comunidad escolar,

i} Que los padres no se sientan relegados de las actividades -

escolares.



ecelebran, de una-

,‘del ‘maestro, —-

6.3:8.] Descripcidn

Los festejos antes indicados se pueden aprovechar para que sean

una actividad formativa, tanto para” padres, profesores como alumnos.

Deben estar bien preparados, hasta el Gltimo detalle y prepa--
rartos con la suficiente antelacidén. Que cada persona sepa bien -

qué es lo que debe realizar y cémo.

No es necesario invertir mucho dinero, lo que si es necesario-

es que se preparen blen y se hagan con buen gusto sin caer en vulga
ridades,

Seglin el tipo de festejo, puede haber actividades tales como:

a) Honores a la Bandera

b) Palabras alusivas

c) Represenaciones teatrales o jocosas
d) Bailables y danzas

e) loesias

f) NGmeros musicales, etc.

Hay que lograr que los padres pasen un momento de sana alegria
y se den cuenta que la escuela es como parte de la familias.

4.3,8.2 Finalidad

Ademds de celebrar o festejar determinado evento, podemos apun
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tar-las siguienﬁes:fignlldhdes:"'V

“e) Convivir mAS con los padres de familia

) Lugrér qué en algunos eventos participen activamente
“:'e)-Naceries ver tangiblemente que es. posible divertirse sana--
mente,
f) Que vean a sus hijos particpar o actuar en determinadas ac-

tividades.

g) Estrechar los lazos de amistad entre los mismos padres de -

los demfAs alumnos,

h) Se unen esfuerzos de todos -Padres, profesotes, trabajado--
res y alumno- para sacar adelante una actividad concreta, Siempre-
el trabajar unidos fortalece la amistad y va creando el sentido de-

solidaridad.

4,3.9 Agenda perpetua

Asi comv a los profesores, al principio del curso, se les da «
su folder de trabajo en el cual se adjunta la agenda perpetua, asi-
también para los padres de familian se les tiene una agenda perpe--

tua.

4.3.9.1 Desecripcidn

Al principio del curso escolar, puede ser cuando se ticne la -
entrevista de admisién con los padres, sec les proporciona la agenda

perpetun del afio o del semestre segin se haya plancado.

Esta agenda perpetua consiste en las fechas de diversas activi
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son ﬂg‘{nteiés para ioérbndres. En uma misma hoja puede-

Reuniones.de el comité de Padres de Familia
Reuniones mensuales de padres de familia
Periddo de inscripciones y reinscripciones
Dia mensual de asco (de los alumnos en la escucla)
Exdmenes mensuales y semestrales

Vacaciones y dias de asueto

Desfiles

Actividades extraescolares

Paseos de los alumnos

Feste jos

Concursos

Torneos deportivos

Actividades del club

Cursos de formacién para padres de familia

Algunas otras actividades que se hayan planeado y sea impor

tante que los padres conozcan.

4.3.9.2

Finalidad

Ademés de la finalidad propia de informacién, podemos decir -

que:
a)
b)

Los padres pueden consultar en cuclquier momento su agenda

Les ayuda a tenr mis presente la escucla y sus actividades
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c) Los: nyudn 8 planeur sus actividndcs y citns

scon- tiempo.las gctlbldadca. los padres pueden ha-

- cer sugerencias o'animarse a cooperar an algunn.

:g) Se demuestrn, de nlguna forma, a los padres que las activi
dades. no son fruto del capricho de un momento, sino que ya con tiem

po-estén programadas,

Esto no obsta para que cada mes se recuerden las actividades-~

o cada vez que una actividad se accrque.

Como puede haber cambios, por imprevistos, habra que avisar a

los padres, por medio de upa circular o como se vea mAs conveniente,

4.3,10 Cursos_de Formacidn_a Padres de Familia

4.3.10.1 Descripcién

Un medio excelente para el perfeccionamiente de los padres de-
los alumnos y familias de profesores y trabajadores de la escuela,-

son los llamados cursos de formacidn.

Consisten ecstos cursos, en clases durante varios dias acerca -

de temas educativos para padres de familia.

Sepfn la circunstancia concreta det centro educativo se organi
zardn durante una semana, o una vez n la semana o varios fines de -

semana segiin se vea convenjente,

Existen organismos especinslizados en este tipo de. cursos o bien

lo pueden dar los mismos profesores.y conferencistas invitados.



es aspectos’para su buena

élVaribs di§s de dur&cién;res décir,un:thso, no sb}o cla-

;ggrgfsluﬁﬁ

“b)-Realizdrlo en un“horario y.fechas accesibles o la mayoria -
de los padres de familia.

¢) Lograr una promonridén y motivacién adecuada

d) Debe ser dado con profesionalidad, sin dejar nada a 1a im--
provisaciébn,

e) Se debe realizar tomando en cuenta las necesidades y caren-

cias reales, no realizarlo s6lo por cumplir un expediente,

f) Hlacerlo ameno, objetivo y adaptado a la realidad y al tipo-
de piblico que nsiste; para esto hay que conocer la situacién real-

de los padres de familia.

g) Se pueden incluir peliculas educativas que se comentardn -—

oportunamente.

h) Los conferencistas dehen ser expertos en la materia y prepa

rar bien sus clases.

i) En base a las necesidades y lo que la escuela quiere se reg

1izard el temario, que puede incluir temas tales como:

- La adolesacencia
- La familia

- La motivaciédn .
-~ La formacién humana

- Concepto de persona

- La educacién de las virtudes humanas
-~ Los valores de la persona (axiologia)
- El1 estudio de los hijos

- La autoridad con los hijos
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g ‘esponsable

el pad}é‘y la madre

j) Cun el tiempo .se puedcn ir preparando matrimonios (monito--

res) paru ‘que ellos vayan dando unas sesiones.

k) ‘Es necesarin que a estos cursos asista el matrimonio y no =~

ﬁnicnmente ‘wno de los esposos.

1) Ya la misma cscuela verd la conveniencia de hacer estos cur
sos requisito de inscripcién; indicando s los padres que cada afio -

deben tomar uno de los cursos que existan,

m) Lo ideal es que se tomaran los cursos, por lo menos uno al-

n) Al final del curso se puede hacer un convivio

i) Segin el ndmero de parejas que asistan al curso se organiza

rd por curses escolares, edades de los niios, etc.

4,3.10.2 Finalidad
La principal finalidad es ensefiar a SER PADRES a los esposos.

Muchas veces la mala educacidén es fruto de la ignorancia y no-
tanto de la malicia, Por ejemplo, algunos padres pueden creer que-—
con darle TODO a su hijo ya han cumplido con su deber y necesaria--—
mente deébe portarse bien. O con frecuencia los padres comparan a -
los hijos entre si y no comprenden del todo lo que son las diferen~
cias individuales y lo que para uno resulta bien, tal vez para otro

resulta contraproducente.

Por medio de estos cursos los padres comprenderdn mejor la ado

lescencia y por ende a sus hijos. También ayudard el curso a cono-



‘el objetivoieducativo:
coma persona, ..
Estos cursos son consecuencia de tomarse en serio la educacién

de sus hijos y hacerles comprender a los padres que es el trabajo-
mds importante que tienen y que vale la pena.

4.4 Ambiente escolar

El ambiente escolar incluye el ambiente fisico y humano.

Es muy importante que el ambiente sea un ambiente propicio --
que ayude a un mejor desarrollo del alumno como personal y a la vez
que se forma se sienta agusto, ya que la educacién no necesariamen

te debe ser triste o en un clima adverso y llenc de dificultades.
El ambiente lo hacen el personal y los alumnos, pero es nece-
sario también que haya un minimo de ambiente fisico propicio segun

las posibilidades de la escuela.

Anotaremos algunos aspectos o tomar en cuenta para un mejor -

ambiente y cristalice mejor 1a formacién,

4.4.1. Ambiente fisico

Con ambiente fisico nos referimos a todo lo relacionado a las

instalaciones y mobiliario escolar.

Ya hemos hablado anteriormente de las condiciones fisicas de-

la-escuela, ahora nos referiremos més concretamente a su uso ade--
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Para-lograr un ambiente [isico adecuado, es nccesario tomar en

las S£gﬁientes normas, que se -adaptardn a cada escuela segin

“sus peculinres caracteristicas:

-a)-Sc debe pugnar para que la escuela esté siempre limpia. Pa-
ra.esto hay que concientizar y motivar al personal y alumnos a que-
la mantengan limpia, es decir que no tiren basura fuera de los bo--
tes, Para esto debe haber bLotes de basura suficientes y en lugares
estratégicos y pintados con buen gusto, que formen parte de la deco

racidn.

b) Cuando algo esté en mal estado o sucio, no esperar a que es
té totalmente en malas condiciones: hay que poner remedio cuanto an
tes. Pues una escuela limpia -mueve- a las personas a seguirla man

teniendo en buen estado.

¢) Crear conciencia en los alumnos y el personal que hacer lim

pieza o arreglar algo, no es denigrante, ni castigo,

d) Es conveniente que alguien esté mds al pendiente de este ag

pecto, puede ser el Director administrativo, si es que lo hay.

e) Hay que ensefiar a los muchachos a usar debidamente el mate-

rial diddctico, como: Videocassetera, aparato de filminas, etc.

f) Ensecilar a los alumnos a cuidar la decoracibén, o como abrir-
las puertas para no mancharlas, a usar debidamente los prados, a ha
cer bien el aseo -cuando les toque- y avisar al profesor si notan -

algdn desperfecto.
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g) It creando la conciencin de que la escuela es como una pro-~
longacion del hogar, que 1a sientan  como propla ya que esto llevard

al dlumno o un,mejqr cuidndo de'su-centro educativo,
“h) Tener-el :material necesario de asco

i) Cada cosa delie estar en su sitio; si algo sec mueve o se --

lleva a otro lugar, en cuanto se desocupe regresarlo a su sitio.

1) E€s muy importante que desde que entra el alumno a la escue-
la, especialmente en el curso propedéutico, se le enseiie a8 mantener
en buen estado la escucela y sus muebles. Cuando hays alguna falla-
por descuido o negligencia hacércelo ver, de buena forma,al mucha--
cho y explicarle el por qué de su mala actuacidén y que ponga reme--

dio, si es el casa,

k) Cuando algin alumno, por malicia o broma de mal gusto, no -
cuida adeccuadamente eslte aspecto hay que darle la importancia que -
tiene y hacérselo vera &1 y tal vez a sus padres y poner alguna san
cién. Pero no dejar pasar estas cosas, pues si cede en lo poco més

facilmente se cederd en lo mucho.

1) Con el cuidado de esto se trata de que las cosas no posen a
mayores, pues si no se es capaz de cuidar lo material, mds diflecil-

mente se cuidard lo moral, intelectual, ecte.

m) LEstar al tanto de que los alumnos tengan en buen estado sus
efectos personales como: Ropa, dtiles, bicicleta, etc, Esto se pug
de realizor por medio del preceptorado y poco a poco se ird influ--
yendo para que tambisn sean limpios y ordenados en su casa, y es un
tema que se tratard en las reuniones de padres de familia y en las, -~

‘entrevistas personales.

n) Si se logra que la escuela sea una escuela limpia y que los-



alumnos-se dcn cuentn de 1a importnncia de no rayar las bancas, pa-

redes;- urreglar un: desperfecto. } se tendrﬁ mucho-ganado y faci

lltnra la lnbor educutiva en un nmbiente ‘agradable,

'a.a.x:zwﬁﬁuiaﬁa* S

T La fiﬁéliﬂnd“de'un nﬁhiéﬁferfisfco éﬁrndable es clara: Que ain
en lo material se refleje in formaclén. No se entenderia el siste-
ma-de educacidn personalizada, donde unas personas educan a otras -
personas en un ambiente de. desorden y suciedad a la vez que de des-

cuido.

Para que la escuela esté limpia y ordenada no se necesita un ~
gran presupuesto, sino conciencia de lo que es la persona y estar -

al pendiente de que sc mantenga en buen estado la escuela.

En una escuela donde las bancas de los alumnos estén rayadas,-
los baiies pintados con pluma, el patio sucio, habria que cuestionar

se seriamente qué hacen los profesores y directores,

Ademds el ambicnte fisico es un reflejo de la forma de ser de-

las personas.
Si el omblente es descuidado las personas lo serdn también,

Es decir, el ambiente fisico debe ser una sobreabundancia, un-

reflejo de lo que las personas llevan dentro.

Si la escuela es ordenada y limpia propiciard que todo el per-
sonal y los alumnos sean mAs limpios y ordenados, ya que se estara-

.educando no sdélo de palabra sino com obras, con el ejemplo,

Por otro lado, los alumnos verdn que si es posible- mantencr al
go limpie, no obstante que haya muchas personas y por transferencia

lo irdn aplicando a su casa y en la sociedad misma.
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- ,Tamhién'ée percatardn de que la.limpieza y el buen gusto no ne
cesariamente implica gasto extra de dinero, es mis , como general--
mente no se-tiene dinero ‘por eso hay que cuidar las cosas y lograr-

que duren’lc mds. posible conservdndolas en buen estado.

Un  ambiente agradable, una escuela limpia y ordenada ahorra --
tiempo, dinero'y esfuerzo y ademds educa.

Esto que se acaba de anotar no es fAcil, pues hay que poner dg
dicacidn, y carifio 8 la escuela, pero es sumamente educativo, ya -~

que es algo que entra por los ojos y se vive,

Si no se consiguc este ambiente habri que dudar de la eficacia
formativa del sistema, ya que si alge tan tangible y material no se
cuida, dificilmente se cuidard lo que no =e ve y es mas dificil de-

conseguir que es la formacldén integral de la persona.
4.4.2 Ambiente Humano

El ambiente humano lo forman las personas que integran la comu

nidad escolar. No basta un buen ambiente fisico, el ambiente huma-

no es el que le d4 "vida" a todo.

4.4.2.1 Descripcidn

Este ambiente humano debe ser fruto de la idea de persona que-

se tiene, lo cual nos llevard a tratar a los alumnos como tales.

Anotaremos algunas pautas de conducta que ayudardn a crear este

ambiente:

a) Procurar que el trato entre los miembros de la comunidad es
colar sea siempre amable y cordial, que no estd refiido con la exi--

gencia.
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b);P(ocuquyllnmarse‘hor;c1 homhré'ytﬁo por apeliidos o sobre~

nombres.

c)‘Eétﬁr'sigmpre dispuestos a escuchar 'y ayudar a los demds, -
especialmente el personal escolar. :
2ﬂ)fTrn;o cordial entre los profecseres y suplirse cuande esto -

~8ea _necesario: Sea en una clase, en una entrevista, etc.

e) Lograr que se haga el trabajo con gusto, con agrade, es por
.esto que hay que hacer una buena seleccidn del personal, especial~--
mente del profesorado, que debe tener unn verdadera vocacién magis-

terial y no sélo ser erudito en su asignatura,
f) Tratar con respeto a los alumnos, no dejandolos en ridiculo
g) No permitir que alguien hable mal de otro

h) Si elguien ha fallado en algo, o tieme un defecto notorio,-
pot justicia, habrd que advertirselo en privado y de buena forma, -

sin humillarlo.

i) Algo muy importante es confiar y demostrar esa confianza ~-
tanto a profesores, personal y alumnos. Debe haber un clima de con

fianza y libertad responsable,

j) Hay que fomentar en los muchachos la libertad responsable,-
y para que esta sea rcsponsable es nccesario, primero, que se le de

libertad. Libertad no cs sindnimo de libertinaje.

k) Debe haber una verdadera preocupocidén de los profesores por
los alumnos, y de las directivos por los profesores; y es algo que-
se debe notar y mostrar en hechos concretos. No hay nada mas desa-

gradable que trabajar en un clima de desconfianza.

1) Los directivos deben preocuparse que todos estén debidamen-
te informados de lo que se espera de ellos y actividades que habr4.
Ya que es muy tensionante trabajar en una institucién donde no se -
sabe a ciencia ciertn lo que pasard, estando en un ambiente de zozpo

bra.

m) Por esto es muy conveniente que los profesores convivan ~-en



- las dngrspé:a¢tiv14udés que ‘hay-. entre: conlos-directores y

alguno Ealta.'otro 10 pueda suplir.

o). Los profesores deberdn pasar sus experiencias s los nuevos-
profesores, o cuando cambian de encarpo, para gque la otra persona -

- no empiece de cero.

p) Habréd que aplicar el principio de subsidiaridad que se pue-
de reducir a: S5i un trabajo lo puede hacer el inmediato inferior,-

no debe hacerlo el superior y cuando aquél no pueda se le ayuda.

q) Habrd que saber delepnr -especialmente los directores y en-
ocasiones los maestros coordinadores- y no sentirse propietario de-
determinado puesto. En relacién a esto hay que temar en cuenta que
la autoridad se puede delegar, pero la responsabilidad no, La res-

ponsahilidad se comparte.

r) Que nadie en la escuela se sients marginado o que no se le~
toma en cuenta; cada uno tienc su lugar prominente en la escuela, -
por esto no se¢ recomiendan cuadros de honor, pues indircctamente se

'desprecin a algunos.

s) Ensefiar & los alumnos a respetar a los demds y las cosas de
los demds; es cuestidn de ir creando hdbitos buenos y estos se lo--—

gran a base de repeticién constante de actos huenos,

t) Los directores -~y los profesores en su circunstancia- deben
ser verdaderos directores, cuya labor la podemos resumir en tres pa-
sos: Delegar, Supervisar y Corregir. Si falta la supervisibén o la-
correccién la labor directiva no serd eficiz. No basta mandar, de-
cir o delegar las cosas; hay que comprobar cébmo se ha hecho, y si -

ha habido deficlencia poner lo correccién adecuada.

u):-No hay que tener temor a que los alumnos se dediquen a8 cier

tas actividades, que antiguamente estaohan vedadas para ellos,como:-
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Instalar el equipo de sonido, manejar la Videocassetera, ensefiar la
escucla’a“visitas que vayan, ete. . Ya que lo contrario significaria

que-se ‘les tlenedesconfianza o°que no se les formado bien.

v} Hay que enseiiar o los alumnos a trabajar solos en el grupo,
cuando un-profesor debe nusentarse por unos momentos. Que no nece-

siten ‘de un profesor para mantener el orden.

w) 'Es necesario que el trato amable no sdélo lo realicen los --
profesores, sino también el personal de intendencia y administrati-

vo.
4.4.2.1 Finalidad

Si el ambiente Cisico es propicio, y el ambicente humano es --
agradable, se habrd avanzado mucho para poner las bases de una ver-
dadera educacidén personalizada, de otro modo serd muy dificil o sé-

lo aparcnte.

{lna escuela no es un cuartel con una exigencia militar, ni una
tertulia de amigos, donde todo se permite. lay que compaginar el -
carifio y la comprensién, con la exigencia y el trabajo en serio. Se

puede comparar mis a una familia bien integrada.

4.4.3 Normativa escolar

Toda institucidn o grupo necesita de un minimo de normativa, -
se le puede llamar cartillaoreglamento. Nosotros preferimos llamar-

lo normativa por ser algo mis humano y més personal.

4.4.3.,1 Descripcidn

Se anotan algunas normas que habrd que procurar vivir para una
mayor eficacia formativa. Deben ser del conocimiento de todos los-

interesados:

a) Estar al tanto de que el alumno y profesor conserven en buen
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estado la escuela y.se:haga hso'udecuadp del material y procurar no
desperdiciarlo,

b) E1 comportamiento en el transporte escolar debe ser correc-

to y respetuoso.

c) Habrd que venir bien presentados a la escuela, tanto el pro
fesor, personal y alumnos -de acuerdo a su puesto- como puede ser:

Bien rasurado, zapatos limpios, buen gusto al vestir, etc.

d) No se entenderia que habitualmente los alumnos no hicieran-

las tareas.

e) Los tnreas y trabajos que deje el profesor deben ser en fun
cién al aprendizaje y tomands en cuentn las condiciones econémicas-
y socinles de los alumnos. No se dejan tareas o trabajos de casti-
BO.

[) Se deberd cuidar la puntualidad, especialmente los profeso-
res, tanto para el inicio de clase, como de término. Se evitari el
hacer los llamados "puentes" o suspensién de clases por cualquier -
motivo. Si un profesor esti ausente, entra otro profesor a suplir-
lo, o en dltimo caso los alumnos deberan estudiar en su salén o rea

lizar algunas tarecas o consultar la biblioteca.

g) Se deberd cuidar que las portadas de los alumnos estén de -
acuerdo con su condicidén de estudiantes y dentro de las normas de -

1n moralidad y del buen gusto.

h) En los salones de clases, pasilles, bibliotecas, etc, no se

deberd comer; hay lugar especial para esto.

1) Antes de retirarse los alumnos a sus casas, cuidardn que su
salén y drea que les toca quede limpia y el profesor deberd estar -
al pendiente de esto. El profesor debe ser el primero en llegar al

aula y el Oltimo en salir.

j) Motivos de expulsién ~definitiva o temporal- pueden ser, a-

modo de ejemplo, los siguientes:
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~ Faltd de respeto grave a algin alumno o versonal de
la escuela. : -

= Dar un ambiente que no vaya de acuerdo con los fines

y la filosoEfa de la escuela.

~ El no querer estudiar, a pesar de habérsele ayudado,
motivado, hablado con sus padres, etc. ’

~ No cuidar el mnterial escolar y sus instalaciones
-~ Faltar a lo confianza que-se ha depositado en él

< Irse sin motivo justificado de la escuela o no asis-

tir a ella.

k) Los profesores deben estar pendientesde cuidar. el vocabula-
rio, tanto ellos como los alumnos. Debe ser un vecabulario adecua-

do, que refleje la formacibén que se recibe.

1) El profesor debe fomentar en su saldn el espiritu de grupo-
y de solidaridad.

m) Si un alumno llega tarde a clase y solicita permiso, se le-
permitird la entrada.

n) Los profesores dehen facilitar ta labor del preceptor y to-

marlo en cuenta para determinadas decisiones.

ii) Se le debe dar la importancia que tiecne a la boleta formati
va y no sflo tomarla como algo superficial, ya que de ésta puede de

pender que se le acepte o no en el préximo curso.
o) El Maestro coordinadores el principal encargado del grupo

p) Es conveniente que antes de 1los examenes, los profesores, -
den un temario o gufa de estudio y después del examen, cuando ya le

haya calificado el profesor. Contestarlo con los alumnos.

q) Los profesores y demds personal deberdn ser pacientes con -

los alumnos y no exasperarse.

r) Cuando se pida algo a alguien hacerlo por faver y acostum--~
brarse a dar las gracias.
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tienenutoridad sobre cualquier alumno,-
“uha - autoridadide liecho y no sélo de dere

“donada.
“t). El'profesor deberd ensefiar al alumno apensar y a encontrar-

la sqlucién por si mismo, con ayuda (pero no suplencia) del maestro.
u) Mds que preguntarse el profesor qué tan bLien enseciia, debe -
preguntarse qué tan bien aprenden los alumnos.

v) El profesor y personal no debe etiquetar a nadie o dar caso

por perdido o decir: "Tal alumno ya no tiene remedio", ese profesor

-si asi{ piensa-~ no mercce 1lamarse profesor.

w) El profesor debe ensefiar a estudiar su materia a les alum--
nos y ser paciente. Motivarles para que trabajen y realicen las ta

reas.

x) Se deberd evitar al midximo sacar a los alumnos de clase, si
excepcionalmente se sacn se le debera poner un trabajo a realizar -

mientras esté fuera (un trabajo académico) y luego hablar con é1.

y) Ayudar al personal a Lener visién de conjunto, evitando que

se polaricen en su trabajo.

z)} E1 profesor debe considerar que su ejemplo es de suma impor

tancia para la formacién de los muchachos.

4.4.3,2 Finalidad

La finalidad de esta normativa estener unas pautas concretas a
seguir y lograr la unidad en la escuela, estando escritas las nor--
mas y revisindolas a menudo sefa mAs diffcil desviarse del sistema~

de educacidn,

En la reunidn anual de profesores -y personal- se comentardn -
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estas normas.

Si‘se viera conveniente actuar de forma diversa habrd, antes, -

que consultarlo con el conse jo directivo,

Esta ndrmatlvn tiene como finalidad, también, tener unas direg
trices concrctas con las cuales el profesor tenga claros los crite-

rios y los aplique segin la circunstancia concreta.

El dircctor debe estar pendiente que se vayan cumpliendo y si-
hay que hacernlguna observacibn la hard en el momento oportuno y de
la forma mds adecuada.

El hecho de ser normas y noreglamento, es que cabe mds la posi
bilidad de la flexibilidad; ya que las normas son sélo medios y una
ayuda y nunca un fin.

4.,4,4 El liorario

£11 horario cs el marco en el cual se desarrollan las activida-~

des cotidianas.

4,4,6,1 Descripeibn

En el sistema de Telesecundaria el horario estd resuelto, pucs
depende de las transmisiones por televisién y lo escuela debe adap-
tarse a las directrices dadas por las autoridades educativas correg

pondientes.
No obstante esta rigidez de horario cabe la flexibilidad y tra
tar de adaptarlo a la situacibén concreta, pars hacerlo lo mhs peda-

gégico posible.

Anotamos algunas consideraciones a tomar en cuenta:
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n);Adppthrse_al~ﬁorario de la transmisidn, pues parte importan

te’ de laiclase’es 'ver 1a’ transmisibn completa.

.h)VSiuhdy'mdthros de horas pedirles puntualidad para evitar -
“el no.verila transmisién o verla incompleta.

c):Que: los profesores y alumnos conozcan con exactitud su hora
rio,

d) Determinar para cada profesor el tiempo que dedicardn al --
preceptorado y otras actividades.

e) No poner ex&menes, honores a la bandera, etc. durante las -

horas de transmisién.

f) Si alguna tramsmisién no se vibd por alguna circunstancia --—
(desfile, festejo, etc.) procurar grabarla y luego verla con los -~
alumnos,

g) Planear bien los momentos de descanso y de Educacidn fisica
h) CADA semestre revisar el horario y su eficacia

i) Debe estar confeccionado de tal manera que se adapte a lo -
que piden las autoridades educativas y en el cual se aproveche al -

maximo el tiempo,

j) No debe haber horas libres. Si un profesor no estd o se re
trasa, deberd entrar otro a suplir dando una clase o teniendo estu-
dio dirigido.

k) Tener la idea clara que siempre hay clases y sblo se suspen

den cuando marca el calendario oficial.

1) Desde el principio planear bien las actividades de los pro-~
fesores para, en la medida de lo posible, tomar en cuenta las suplen

cias.

m) Los alumnos deberén entrar y salir siempre a la misma hora,
y no es motivo suficiente que un profesor no esté para que se sus--
pendan las clases. En idltimo caso los alumnos deberdn estudiar en-

su salén; pero evitar las horas libres o el adelantar las clases, -
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para_ir crean ,éh,1'§ ‘alumn gjhéhitosfppsitivoé y no bajar en dis-

4.6.4.2 Finglidad)

2] laLagfindlidud éé aprovechar al mdximo el tiempo, dando a cada -

‘actividad. su lugar y tiempo necesario.
_Crear en los alumnos el habito del orden, la laboriosidad y la

_responsabiiidad para trabajaor solos sin necesidad del profesor, en-

algunos casos excepcionales,

4.4.5 Departamento Psicopedagopico

Algo importante dentro del ambiente escolar es el departamento
psicopedagogico o de orientacidn educativa, que es un excelente me-

dio para lograr la educacidn integral de la persona,

h.4.5.1 Descripcion

Todo fendmeno educativo, como fendmeno exclusivamente humano,-
necesita ser analizado desde todos los dngulos, a fin de conseguir~
su mejor orientacién. Por lo anterior es necesario dotar a las ta-
reas educativas de un complemento psicolégico. La concretacidén pric
tica de tantas inquictudes queda cerrada con el gabinete o departa-
mento psicopedugdgico que es conveniente que funcione en las escue-

las o instituciones docentes.

Este departamento es una unidad de apoyo esencial en el proce-

so ensciianza-aprendizaje como camino para la meta educativa a través

"de 1la aplicacidén de técnicas, conocimientos y fundementos de la psi
colegia al campo de la cducacién.

El error frecuente de pensar que la cresclén de un gahinete de
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bsicologla o psicopedngdégico estd motivado por ln existencia de ca-
sos anormales en una institucidn, ha sido causa de que se ofrezca -
una clerta resistencia a la utilizacién de medios aptos para un me-
jor conocimiento individualizado de los alumnos. La psicologla --
apunts hoy a zonas miAs amplias que permiten asceptar el plaateamien-
to de un departamento psicopedagdégico que debe funcionar en todas -
las escuelas para ayudar a los menos capaces, potenciar a los norma
les y favorecer el mejor uso de las cunlidades de los bien dotados;
partiendo de esta idea, no es tarea de gabinete psicopedagdgico rea
lizar estudios de nivel mental que expliquen el rendimiento de un -
sujeto en las tareas escolares. Se necesita ayudar al educando co-
mo totalidad y unidad psicobiolédgica, de alli que el punto de parti
da sea la aceptacién de un equipo bdsico en el que figuren personas

preparadas,

El mundo de los conflictos afectives, la inadaptacién personsl,
familiar, escolar y social tiene lugar en distintas medidas en todos
los alumnos y en cualquier momento de su desarrollo y maduracidn, -
De alli que sca importante su maduracién para ejecutar una labor de
higicne mental preventiva que evite una evolucidn hacia estados més
perjudiciales: Casos simples de inadaptacién reactiva a unas condi
ciones pedagdépicas o educativas inadecuadas, cristalizan en cuadros
anormales o hasts patolégicos, por no haber sido abordados a su de-

bido tiempo.

La labor de este departamento se pone de relieve desde esta --

consideracidén que ha venido probando la experiencia.

Un problema prictico que es preciso abordar es ver qué casos -
dehen tenerse en cuenta a la hora de plantear las lineas directices
de el departamento psicopedagdgico en el nivel de telesecundaria:

a) Anormales por déficit intelectusl
b) Inadaptados por caracteristicas de la estructura de la per-

sonalidad.



on predisposiciones temperamentales que -

stabilidad [} ﬁerturhﬂciunes de la integracién ideo-afec-

f);Sujefos afectados por alguna organizacién inarménica de la-

;afcctividadu(Timidez, estados de ansiedad o angustia, negativismo,-
etc.) )

g) Sujetos dotados que precisan de una corientacidn personal pa

ra due consigan una buena integracién en el grupo familiar, escolar

y social.

Esto puede ampliarse indefinidamente por la riqueza decuadros-
que presenta la misma edad evolutiva, siempre se deben tomar encuen

ta las aptitudes, intereses y rasgos de personalidad.

Las funciones de este departamento consiste en colaborar en la
consecusidén de la educacidn integral en unién con los profesores y-—

padres de los alumnos.

De esto se derivan las principales funciones:

a) ORIENTACION ESCOLAR.- Es tal vez el drea primordial de la ac
cibén especifica de este departamento. En ella quedan incluidos to-
dos los problemas que se presentan en las tarcas de nprendiije, -—
conducta y personalidad con repercuciones sobre el rendimiento esco
lar.

b) CONTACTO CON LOS EDUCADORES.~ Los que forman parte de este-—
departamentp (que puede ser el encargado de formacién) son unosmiem
bros mis de la escuela, puesto que estén al servicio de la misma, -
por elle el ejercicio de su cometido requiere una colaboracidn es—-—

trecha con el profesorado, Su servicio a éste .debe tender a la cop
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secusidnde un clima que permita la realizacién de las siguicntes -

tareas, on-la medida de lo posible:

- Homogeneizar las clases

-~ Pruebas de aptitud que complementen las valorizaciones cuan-
titativas a los sistemas de calificacién tradicionalmente aceptados.

-~ Preparacién de pruebas de rendimiento

- Perfeccionamiento los métodos didActicos a través de la --
aplicacién de técnicas psicolégicas.

- Colaboracién psicolégica en los problemas de disciplina esca
lar.

~ Seleccidn de personal

- Pruebas de admisidn

-~ Estudio de clases o cursos encaminados a favorecer la higie-
ne mental que repercuta directamente en el estudio.

- Encuestas o sondeos de actitudes y opiniones que influyan en
la psicologia del grupo como tal,

-~ El preceptorado

- Encuestas a profesores

c) CONTACTO CON LOS FAMILTARES.- Si se parte de un planteamien
to integral de las relaciones educativas es preciso admitir la necg
sidad de una estrecha colaboracién entre padres y educadores, Este
campo, tan rico en posibilidades, escasamente explorade aln, puede-

aportar a la educacién influjos positivos y benéficos,

4.4.5.2 Finalidad

Los objetivos especificos que se pretenden alcanzaren este de-

partamento son:
B

1. Implantacién de nuevos métodos para perfeccionar la evalua-
cién de los aspirantes de nuevo ingreso y con esto seleccionar a los
alumnos que cumplan con los requisitos para el logro de sus objeti-

vos y de la institucién al mismo tiempo. Igualmente para el perso-



316

nal-de ﬁuevo ingreso,

2. Desartollo del sistema de psicolegia deportiva dentro de --
los equipos de la institucidn.

3. Implantacidén de un sistema de atencidén en aspectos tales cp

‘mo’: ‘Orientacién vocacional, higiene mental y hdbitos de estudio.

4, Implantacién de asesorfa psicopedagégica a alumnos que lo -

requieran especialmente.

5. Elaboracién y planeacidén de investigaciones en el &mbito --
psicopedagégico, asl como la capacitacién de quienes colaboran en -

estos proyectos.
6, Capacitacidén y cursos de perfeccionamiento del personal
7. Cursos de formacidn a padres de familia
B. Asesoria pedagégica a otras instituciones educativas

9

Establecimicento de un sistems de evaluacién escolar

10. Consolidacidn de los servicios psicoldgicos a los alumnos

11, Propicior el desarrollo didActico y pedagégico de la escula

a través de cursos a profesores y personal,

12, Reforzamiento de las relaciones humanas eficientes entre el
personal que labora en el centro educativo asi como la contribucidn

al desarrollo del mismo.

13. Colaboracién en el proceso de integracién de los alumnos de

la escuela, a través de cursos propedéuticos.

14. Investigacidén de posibles causas de desercién para la implap
tacién de medidas que la eviten o disminuyan; asi como la obtencidn

de las caracteristicas generales de los alumnos que descrtan,
15, Mejoramiento de las clases

16, Mejoramiento del preceptorado y, en la medida de lo posible,
buscar formas de su evaluacidn.
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. 17.’Ihvestigac16n sobre las relaciaones entre personalidad, ca-
patidad intelectual y ambiente familiar,

18. Llevar de Eorma adecuada la ficha psicopedagdégica de cada -
alumno y del personal escolar, y procurar su buena utilizacién y --

discresién necesaria.
-19. Diagnéstices de aptitudes, capacidades y personalidad
20.. Orientacidn escolar y personal -a través del preceptorado.

21. Dar a profesores y preceptores los datos necesarios para --

uno mejor labor educativa de su funcién.

Como uno de los principales objetivos de la escuela debe ser la
formacidn integral del hombre, es decir prepararlos tanto profesio-
nalmente como humanamente y considerando que una de las mectas den--
tro de la educacidén es la actualizacidn ordenada y jerarquizada de-
todas las potencias y capacidades, esta formacién lo llevard a ia -
plenitud y madurez en el cumplimicnto de su vocacidn personal y po-

dréd asi alcanzar su autorealizacidn,

Por esto, el departamento psicopedagégico cumple una funcién -~
muy importante en la realizacién de las metas antes especilicadas,-
por 1o cual su ublcacidén en el Adrea de servicios académicos dentro-
del organigrama le facilita tener contacto con la direccién, profe-
sores, padres de familia y alumnos, asi como con otros departamen-~

tos auxiliares que hubiera, para el logro de las metas educativas.
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SCONCLUSIONES

1dea clara de lo que se entiende por Educa--
entiende por-Persona. Ya que estos conceptos --

son él”puﬁto e purtidu para:este tipo de formacidn.

. muy 1mpoanntc en la Educacién Personolizada la formacién
_de la_voluntad:- ‘No basta conocer el bien, hay que luchar por su cop
secucién.

‘3. La Educacidn Personalizada incluye las notas de individuali-
dad e integralidad, pucs son aspectos fundamentales de la persona.

4, La Educacién Personalizada tiene como eje rector a la perso-
na, alrededor de ella gira todo el sistema pues a quien se educa es-

a una persona, pero tamhién el que educa lo es.

5. 851 no se ticnen los [ines claros en la educacién -se corre -
el riesgo- de llegar a otro lugar. El fin debe estar siempre presen

te en la mente del educador,

6., Los medios que se implanten para educar personalmente deben-
estar acordes con la finalidad buscada, para ello debe reflexionarse

que lo primero a considerar es la intencién y lo ltimo la ejecucidn

7. La Telesecundaria es un medio iddéneo para la aplicacién de -
la Educacidén de tipo personslizada pues los profesores estdn con los

alumnos, y no sélo a través del aparato transmisor se dan las clases

8, Es muy conveniente que -de alguna forma- exista en la escue-
la un sistema de seleccibén ¢ induccidn del personal asi como proce--

sos de perfeccionamiento continuo que redunden en su formacidn.



9. Es necesnrio tener algunos indicadores que puedan seifalar -
si vamos directumente nl fin'o ha ‘habido desvirtuaciones. En este-

caso habra que oner lns medios y correglr lo que haga falta. Los-

1ndicadorqs serén‘los basados en el comportamiento de los alumnos y

Usuiactitid ‘ante.la vida.

P10 Ee de” suma importancia llegar al trato personal, individual
con el alumno -y con todo el personal-, de otra forma serd dificil-

‘—por no decir imposible~ una Educacibén Personalizada.

11. Todos los integrantes en el proceso educativo -Padres, per-
sonal y alumnos- tienen un papel muy concreto por lo que no habra -
que descuidar a nadie, polarizdndose por alguno, pues seria incom--

pleta la educacidn.

12, Lo columna vertebral -por expresarle de alguna forma- de eg
te tipo de educacidn es el preceptorado y todo lo que ello implica,
pues la forma mhs directa con el alumno, por medio de trato y con--

versacliones personales.

13, Este no es un plan infalible —el que se presenta- ni preten
de ser la piedra filosofal de la educacién: Es un plan que puede -
ayudar a educar personalmente al alumno y que de hecho ha dado bue-

nos resultados.

14, Un momento ideal para iniciar la educacidn personalizada, -
en la escuela, es poco antes de entrar en la adolescencia o en su -
inicio, ya que por lao misma moldeabilidad del muchacho se afianzan-

mejor los buenos hadbilos.

15, Todas las actividades pueden ser formativas, adn el fracaso
en un-examen escolar. Pero hay que tener la intencionalidad de edy
carlos com personas y aprovechar los mas minimos detalles, y las --

més sencillas actividades para desarrolldr al alumno.



IG. roda personu de 1la inatitucién es un factor de educacidén -~
por- lo que es importante sensibilizarlos del gran bien que pueden—

hacer -o pueden dejar de hacer- con ‘su misma actitud a través de -

su trnbajo.'

ATA Ernvés de“los-alumnos se educardn los padres y atn los -
mismos: pro[esoros ‘pnes todos giran -en este proceso educativo- al
rededor del:alumna, " Esto no seria posible sin un sincero deseo de

ayudar a los demas, de amor al alumno.

18, Los profesores - -sobre todo- deben lograr unal coherencia-
de vida, es decir actuar como piensan y no al revés, para ello es-
precise que traten de luchar en aquello que se desca infundir en -

los alumnos.

19. Se deben tener fines claros, y los medios que se pongan de-
ben ser adecuados y objetivos. Los medios pueden ser flexible, --

los fines no.



“CADA MES LAVERA con EL’ DIRECTOR DE SECCION.

TACHAR. LA CASILLA CUANDO YA SE HAYA REALIZADO . -MES A .MES- ?

ASUNTO S{O |N{D [E|F M| Al MFJLJ
1. LLENAR CONTROIL PRECEPTORADO

2, CONTROL DE CALIF., DEL MES EN
LA _HOJA ESPECIAL

BOLETAS, LISTAS
. PREPARAR CHARLA PARA JUNTA DE PADRES

HABLAR CON LOS PADRES DE LOS ALUM
NOS _QUE VAN MAL.

6. CUMPLIMIENTO DEL ENCARGO

7. REVISAR RENDIMEINTO ACADEMICO DEL
GRUPO.

8. APLICACION SOCIOGRAMA DIC/HMAR.

9. REVISAR APUNTES DE LOS ALUMNOS

10. REALIZAR EL PRECEPTORADO PREVISTO
11. PREPARAR HONORES A LA BANDERA

12, COCPERACION AL P. MURAL

FoN Y

wv

13, SALON Y MESABANCOS EN BUEN ESTADO

14. PREPARAR PROXIMA ACTIVIDAD
(AGENDA PERPETUA)

15, REVISAR SI LAS TAREAS QUE SE DE-
JAN EN LAS DEMAS MATERIAS SON -~
SUFICIENTES.

16. REVISAR EXAMEN CALIFICADO CON -~
los alumnos.

17. DEJAR TEX, PONER FECHA Y AVISAR
ALUMNOS . i

18, CALIFICACIONES AL DIRECTOR DE -
SECCION. . !

19, RELACION DE ASISTENCIA DE LOS -~
PADRES A LA REUNTON.

I
!
!
i



PROFR.

HOJA PARA REGISTRAR EL HORARTO! DEL PROFESORfJ_i

GRADO_ - GRUPO. " :~

HORA

LUN

ES

MARTES

{ I ERCOLES

JUEV

ES

VIERNES

S A B ADOLDY




ANEXO 3

-FUNCIONES DIRECTOR - - FED ()

'MANT&NER INFORMADO A LA DIRECCION ACADEMICA Y CONSULTAR LO QUE HAYA
"QUE CONSULTAR.

3l.
32.
33.

PREPARAR REUNIONES TITULARES Y PADRES DE FAMILIA
TODO LO QUE TENGA QUE VER CON SU SECCION ES COMPETENCIA DE EL SUBDIRECTOR
REALIZAR LO QUE SE LE ENCARGUE DE LA DIRECCTON DE FORMACION, ADMINTSTRATI
VA Y ACADEMICA.

LA OPERACION DE SU SECCION
QUE SE CUMPLA LA AGENDA PERPETUA
QUE LOS TITULARES Y PROFESORES CUMPLAN SUS FUNCIONES
QUE SE CUMPLA EL [ORARIO
DISCIPLINA EN SU SECCION Y QUE SE CUIDE EL ASPECTO MATERIAL DE LA ESCUELA
VELAR POR LA CALIDAD DE LAS CLASES Y QUE SE CUMPLA EL PROGRAMA

ESTAR AL TANTO DE LA SITUACION DE LOS ALUMNOS

VELAR POR EL PRECEPTORADO

ASIGNAR A LOS PROFESORLES COMISIONES Y ENCARGOS TANTO PARA El DESARROLLO-
DURANTE EL CURSO COMO PARA LAS ACTIVIDADES EXTRAESCOLARES.

VELAR QUE LOS ALUMNOS TENGAN LA TAREA SUFTCIENTE

CUIDAR QUE LOS PROFESORES CUMPLAN SUS ENCARGOS

CONTROL EN SU SECCION DE FALTAS Y RETARDOS

QUE SE LLEVE REGISTRO DE CALTFICACIONES PARA MANDAR A LA SEP Y A LOS PA-
DRES DE FAMILIA CON PUNTUALIDAD.

MANDAR CON PUNTUALIDAD Y BIEN ELABORADO TODO LO QUE SE REFIERE A LA SEP
CUMPLIMIENTO DE LA AGENDA PERPETUA

ESTRECHA COMUNICACION CON LOS TITULARES Y PROFESORES: ASESORARLOS Y ORIEN
TARLOS EN SU LABOR.

SER ELEMENTO DE UNION ENTRE DTIRECCTON Y PROFESORES

PENDIENTE DE LAS ENTREVISTAS A PADRES DE FAMILIA: MINIMO DOS AL ARO

PLAN Dii LLAS TARDES DE LOS PROFESORES

VELAR POR EL RENDIMIENTO ACADEMICO DE LA SECCION

QUE HAYA SUFICIENTES CONCURSOS Y DE CALIDAD EN LA SECCION

CONVIVENCIAS Y PASEQS: PLANEAR Y PROGRAMAR

CONTROL, DE EXAMENES EXTRAORDINARIOS Y REVISAR LOS DE UNIDAD

INFORMAR A LOS PROFESORES, PADRES Y ALUMNOS DE LOS ASPECTOS QUE ES NECE-
SARTO QUE CONOZCAN.

CUIDAR QUE NO HAYA I1IORAS LIBRES Y QUE LAS HORAS DE ESTUDIO EN LA PREPARA
TORIA, REALMENTE SEAN DE ESTUDIO,

EN PREPARATORIA ORGANTZAR EL RALLY DE ESTUDIO AL FINAL DE CADA SEMESTRE
QUE SE VIVAN LAS ZONAS DE ASEOQ PARA CADA GRUPO

ESTAR AL TANTO DE LA PROMOCIOM DE LAS ESCUELAS

ATENDER A PADRES DE FAMILIA Y AUTORIDADES SEP



ANEXO 4

ASUNTO

18

INFORMAR PRECEPTORADO

PREPARAR REUNION TITUL.

PREPARAR REUNTON PADRES

2
3.
4

. PREPARAR PROXIMA ACTIVI

DAD DE LA AGENDA P,

. REVISAR ASPECTO MATERIAL

[B

CONTROL ENTREVISTAS PA--
DRES. QUC SE HAGAN.

REVISAR COMO VA LA LIM-
PIEZA ESCOLAR.

. REVISAR ENCARGOS DE LOS

PROFESORES.

DIA MENSUAL DE ASEOQ

. CALTFICACIONES MENSUA-
LES.

1.

CALIFICACIONES UNIDAD

12.

REVISAR CONCURSOS

13.

REVISAR P. MURAL

14,

REVISAR RENDIMIENTO -
ACADEMICO.

15.

DOCUMENTOS A LA SEP

16.

REVISAR FUNCIONES DE
1.OS TITULARES.

. REVISAR CALIDAD DE LAS

CLASES.

. REVISAR TAREA QUE SE

DEJA A ALUMNOS.

FALTAS Y RETARDOS DE-
1.0OS PROFESORES.

™
(=

ALUMNOS PROBLEMA EN LA
CONDUCTA 0 EN EL ASPRC
TO ACADEMICO.

21.

BOLETAS PARA LA REUNION
FORMATIVA Y ACADEMICA.

22.

LISTA DE ASISTENCIA A LA
REUNTON DE PADRES, PASARLA.

23.

REVISAR ALUMNO POR ALUMNO,
LA ASISTENCIA DE LOS PADRES
A LAS REUNIONES.




10.
1.
12.
13.

18.
19.

20,

21.

22.

23.

ANEXO 5

N Todas"las‘fUnclohES'del‘prof SOr'(véase nota)

Cuidarla operacion del grupo. No hay horas libres, ni salidas antes
de clase.

Hpcer preceptorado y dar sus clases

“Velar por el rendimiento-académico de su grupo: Detectar fallas y Po

ner los medios para corregirlas, tanto de sus materias como de las - .
demds.

Atencidén y entrevistas de padres de familia

Asistencia a desfiles, reunfones de padres de familia, de profesores
y las que la direccidn requiera.

Revisar el aseo que los alumnos hacen y enscfarles a hacerlo bien, -
cuidando los detalles pequefios.

Es el idltimo de salir del salén y revisar que quede bien.

Que el saldn esté en huecnas condiciones y su repisa ordenada y piza-
rrén borrado.

Cumplimiento de la agenda perpetua
Disciplina del grupo
Sustituir si falta un profesor

Estar en estrecha comunicacidn con el director de seccidén e infor--
marle de el desarrollo del grupo y alumnos en particular.

Para mandar a un alumno a su casa se reqitiere la aprobacidn del di-
rector de seccidn.

Asistir y participar activamente en festejos, desfiles y paseos

Tener a tiempo las calificaciones de unidad y las de la boleta for-
mativa.

Llenar los cardex y otros tipos de documentos cunando lo indique la-
direccidn.

Asesorar a profesores de horas

Revisar con frecuenclia apuntes y portadas de los apuntes de sus --
alumnos y actuar en consecuencia,

Recordar que la disciplina NO INFLUYE en la calificacidn, son cosas
diferentes.

Al llamar la atencidn a un alumno explicarle por qué estd mal su ac
titud, no sdlo castigarlo.

No perder de vista el fin FORMATIVO de la escuela, debemos lograr -
virtudes en nuyestros alumnos.

No etiquetar a los alumnos. Estamos para formarlos y motivarlos a -
que lleven bunen comportamiento. Ser pacientes.

CrunE bR AN
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ANEXO 6

enumeran 105 aspcctos mds importantes que el profesor tltular

“debe“revisar-y realizar CADA MES,

o en =L e

10.

11.
12.
13.
14,

15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

22.
23.
24,

25.

Lienar el control del preceptorado e informar a la dlrecclon

11Reglstro de asistencias y calificaciones
-Llenar boleta académica y formativa 7
. Control de entrevistas a padres e informar a direccién

Preparar charla de la reunién de padres de familia

Entregar a direccidn después de la rennidn de padres: La charla
y la asistencia de padres.

Hablar especialmente con los padres de los alumnos que presentan
algiin problema e informar a direccidn.

Revisidn de sn encargo

. Como minimo al mes habrd que tener 8 centrevistas con los padres-

de familia y 2 con cada preceptuado.

Revisar rendimiento académico de su grupo: Causas y medios que
se pondran.

El ticmpo de la maflana es para: Clases y preceptorado.
En las tardes (vease nota) tareas, preparar clases, etc.
Revisidn de apuntes de alumnos y corregir deficlencias

Revisldn del saldén en bnen estade y poner remedio si hace falta:
Mesabancos, escritorio, ventilas, tv., etc.

Preparar la préxima actividad (ver agenda perpétua)
Revisar examen calificado, con los alumnos y regresdrselos
(BTA) Dejar Tex, poner fecha y avisar a alumnos

Revisar como va lo de EL ASEO semanal de son grupo

Revisar puntualidad de los alumnos

Revisar uniformes de alumnos

Los primeros 15 dfas de septiembre entregar a la Dlreccién aca-
démica la lista de alumnos con los datos que se piden (a maqui-
na) si tienen agua, sl tienen luz, etc.

Revisar como funcionan los grupos de limpieza
Revisar la organizacién de la clase de Educacidn Fisica

Revisar si se ha dejado el nimero suficiente de tareas tanto en
la materla propia como en las demds.

Revisar si se ha dejado tarea diariamente

R N R T R Y N 2Y
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ANEXO 8

Se anétan algunas directrices generales'ton el fin de.que’todos ponga-
mos lo que .esté de nuestra parte para. cumplirlas Lo mejor posibie.

* TITULARES Y PROFESORES DE 1iORAS

1. Bl Titular es el PRINCIPAL encargado de-su grupo, tanto-en lo aca-
démico, disciplinario como formativoe.

2.-Tomar en cuenta que hacer tareas o aseo no es NUNCA un: castigo, --
por lo tanto no se Impondrdn como sancién el hacer aseo o mis tarca

3. Diariamente los alumnos deberdn traer tareca

4. Todos los profesores deben velar por que los alumnos cuiden el ma-
terial: no rayar bancas, no azotar puertas, no pisar los prados, -
ne cometr en el salén, etc. :

5. El titular es el PRINCIPAL encargado de que su saldén esté limplo,-
si se ensucia habrd que ponerle remedio cuanto antes, sin esperar-
a que se lo indiquen de la direccidn.

6., El trato de los profesores con alumnos, padres de familia y demds-
personal debe ser cordial y amable y estar dispuesto a escuchar,

7. 8i los alumnos reprucban es cn gran parte por que no estudian. Pre
cisamente alll estd nuestra labor: HACER QUE ESTUDIEN.

8. Recordemos que cada alumno es diferente e irrepetible y no se le -
puede exigir lo mismo a todos ya que unos comprenden mias fdcilmen-
te que otros y algunos tendrédn problemas que otros no tienen.

9. Los trabajos, tareas deben ser RAZONABLES y que no supongan un gran
gasto. Si sc les piensa defar algunos trabajos en donde preveamos
que el gasto serd fuerte, habrd que consultarlo con la direccidn.

10, Recordemos que nuestra labor es hacer que los alumnos aprendan. -
No es bnen indice que constantemente reprucben muchos en nuestra-
materia, si esto ocnrre habrd que preguntarnos por gue no apren--
den o no hacemos que aprendan

11. B! titular velard por que DIARIO tengan tarea los alumnos de su -
grupo y que la cantidad de tareca sca razonable, durante los exdme
nes se reducirdn las tareas.

12. No se deben poner listas de calificaciones de los alumnos a la --
vista de los demds, ni hay cumadros de honor.

13. Para ayndar a los alumnos de SECUNDARIA a adquirir un método de -
estudio e irlos enseiiando a estudiar se realizard lo siguiente: -
Como derecho a examen de UNIDAD CADA profesor en cada una de sus-
materias pedird a sus alumnos un CUESTIONARIO sobre lo visto en -
cada unidad (con respuestas) esto ayndard al alumno a estudiar me
jor. (minimo 25 preguntas).

14. En PREPARATORIA en marzo y diciembre se calificard con los apun--
tes en vez de examen HlenSl]ﬂl'

* Coordinador
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15,

16,
17.

19.

20,

21,

22.

23,

24,

25.

26,

27.

28,

En secundaria los exdmenes son por unidad y deberd presentar su

-cuestionario. En preparatoria son mensuales, sl el profesor lo-

ve convenlente puede defjar un trabajo como examen.
El encargado del Laboratorio es el Profr. Victor Manuel D.

Como el titular o el preceptor es el que mids conoce la situacién
personal del alumno, habrd ocaciones en que el profesor de horas
se le pedlrd que se tenga paciencia contal alumno, o sec le exiga
més a otro, etc.

. 51 por excepcidn se llega a sacar a un alumno de clase, se LE DE

BERA DEJAR UN TRABAJO. Que realizard mientras dura la clase y st
le pedird al terminar la clase. Si la falta es grave se remitird
al alumno a su titular o bien al Subdirector de seccidn.

Para expulsar a un alumno se decidird entre el titular, el subdi
rector de seccidn y la Direccidén académica y de formacidn.

CUALQUIER PROFESOR DEBE ESTAR DISPUESTO A ESCUCHAR A LOS ALUMNOS
CUANRO LE SOLICITEN ALGO: PERMISO. EXPLICACION o ACLARACION. --
Estar disponibles para los alumnos, aunque tengamos mncho traba-
jo. pues el atender a los alumnos es parte importante de nuestro
trabajo.

Los profesores titulares deberdn tener como MINIMO una entrevis-
ta al semestre con los padres de sn grupo, las entrevistas serdn
en la tarde (martes).

El horario de los profesores de TIEMPO COMPLETO es todos los --
dias {de lunes a viernes) de 7:50 a 2:15 en la secundaria y de -
7:10 a 2:15 en la Preparatoria.

Y en las tardes los martes y miercoles y los dfas que hay reunién
de padres y desfiles, torneos, festejos, etc.

Es de GRAN IMPORTANCIA la presentacién personal de el profesor:-
Arreglado, Boleado. Rasurado, etc.

Es funcién del subdirector de seccidn distribuir las areas de --
aseo (lo verd con el Director Administrativo) y asignacidn de en
cargos a profesores.

Los profesores deben estar dispuestos a suplir a otro profesor -
o ayudarlo cuando la direccién lo indique.

Cada mes - a la reunidn de padres de familia- deberdn asistir --
los padres de Familia, de no poder venir deben hacerlo durante -
la semana. El titular debe estar pendicnte que se cumpla esto.

EL TITULAR ES EL PRINCIPAL RESPONSABLE QUE LOS ALUMNOS CONOZCAN-
TODOS ESTOS CRITERIOS, no sélo leerselos sino que hay que expli-
carlos, en las primeras clases del curso y cuando se vea conve--
niente recordarles.

Se anexa a los PROFESORES TITULARES DE SECUNDARIA el horario del
laboratorio para los diferentes grupes. Cada vez que se¢ vaya a -
laboratorio ir en dos partes el grupo. HABRA que tomar en cuen-
ta la calificacion de LABORATORIO en Ciencias Naturales, de la -
me jor forma que lo vean conveniente, poniendose de acnerdo el Ti
tular y el Profr. de Laboratorio.
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30,

ALUNNDS

-1 Aspartir del 16 de septiemhre los alumnos desecudnaria deberdn traer

10.
11.

12.

13,

16.

compieto s» nniforme. En la Preparatoria desde el primer dia de cla
ses que consiste en:

a) Camisa manga larga, a cnadros tipo vaquero

b) Pantaidn tipo vagquero {cualquier conlor o tela)

¢) Cinturdn, cualguier conlor

d) Zapatos o hotas del color y material gqune sea (No 5¢ puede Tenis,
tacas o hnaraches).

El1 alumno debe conservar en buen estado el material y la escucla

Bl comportamiento en el Transporte escolar es el mismo que se debe -
guardar en el salén, el profesor que vaya en el camidén debe velar --
del buen comportamiento de los alumnos.

No deben acostarse en el patio, ni pisar n fugar en las areas verdes.
No se puede andar en la escuela en Short, huaraches. camiseta o con-
cosas estrafalarias (aretes, etc.).

En el campo deportivo hay casacas, no se podrdn quitar la plavera o-
camisa y jugar asi, Se deberan cambiar en los vestidores.

Los alumnos deben participar ACTIVAMENTE en las actividades que nrga
niza la escuela y cumplir con responsabilidad sus cncargos.

Los titnlares deben fomentar en su salén el espiritu de grupo y soli
darlidad, con paseos cortos {a Chaloa) festejos., celabrar cumpleainos,
comida de [in de curso, etc.

Los alumnos hacen diariamente la limpieza segiin lo haya organizado -
el titular.

Los alumnos no fuman en las actividades escolares

El alumno debe gnardar buen comportamiento tanto dentro como fuera
de la escuela.

bDeben permanccer en el plantel las horas que se les indique para -
salir un alumno antes de clase, debe tener permiso del titular.

St un alumno llega tarde, aunque sea mny tarde, se le dejard entrar
al saldn y queda a criterlo de} profesor si le pone asistencia, re-
tardo o falta.

Motivos de suspensidn definitiva o parcial pueden ser: Traer revis-
tas inmorales, falta de respeto a algulen de la escuela, dar mal am
biente o tener nn mal comportaminnto en su pueblo aque desdiga de 13
ascuela n otra falta grave.

L.os alumnos deberdn usar vocaburlario y tener conversaciones decen-
tes.

Las portadas de sus cuadernos deben ser decentes y dignas

NORMAS ACADEMICAS

Estas normas son sobre todo para preparatoria, que es donde mis se toman

[
1
2
3

n

cuenta la asistencia para el derecho a examen.

Tres faltas injustificadas quitan derecho a examen mensual

Si se saca a un alumno de clase pro indisciplina es falta

Las faltas justiflcadas son aquellas que el profesor de la materia -
considera que se deben justificar (enf{ermedad, problemas familiares,
et:.) o las que el titular, un directivo o ¢l mismo alumno lo haga -
notar asi. !
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4. Si un alumno sale a hablar con un profesor, con el sacerdote n se le

1

encarga un trabajo de la escuela se le justifica la falta, se le TO-
MA COMO ASISTENCIA Y TIENE EL PUNTO DE asistencia para el mes.

. En el caso de # 3 tiene asistencia pero NO SE LE DA EL PUNTO de asis

tencia para el mes.

Cnalquter problema académico lo debe resolver el titular y en este -
aspecto los profesores de horas dependen del Titulacr y seguiran las-
directrices que le indique el titular.

En RESUMEN sobre las faltas. Una cosa es ponerle asistencia que se-
toma en cuenta para que tengan derecho de examen Y otra cosa es el -
punto de asistencia.

a) Si es la ausencla a clase por caunsa de la escuela (que lo llame -
un profesor, que se le de un encargo, etc.) TIENE asistencia y --
también el PUNTO DE ASISTENCIA.

b) Si es por causa ajena a la escoela (Problemas en la casa, enferme
dad, etc.) TIENE ASISTENCIA pero NO EL PUNTO de asistencia. A -
menos que el titular o un directivo indique lo contrario.

FORMACION

. Antes de entregar en secundarfa las gufas se revisardn en la direc--

cién de formacidn por si estin incompletas. Algunas transmisiones -
no se verdn, annque los temas s se tratardn bajo el mismo aspecto,-
los dias de deporte,

. Bl Orientador estard diariamente a la 1:40 para alumnos y profesores

que lo deseen. Habrd gqune facilitar, mids aiin motivar a Jos alumnos a
pravechar este auxiliar educativa. FEl profesor que estd dando clase
a csa hora AVISARA A LOS alumnns, sin esperar a que le recuerden. No
sflo es avisar sino procurar que los alumnos se motiven. Siempre --
hay ésto, si alguna vez no hubiera, se avisard con tiempo.

. Clases de ctica en | sec: De septiemhre a 9 de diciembre. Las dara-

entre vicente G. y Antonio S, con un horario especial y desde el 9 -
de diciembre Antonio S§. dard en los tres grupos la clase a cada uno.

. La boleta de Evaluacién FORMATIVA es tan Importante como la acadéwmi-

ca. Cada mes debe entregarse (Excepto en septiembre).

. Parte del trabajo en nuestra escuela se basa en la confianza por lo-

que en principio se confia en la palabra tanto de profesores. emplea
dos y alumnos.

. El preceptorado es muy importante en nnestra escuela, por lo gque hay

que cuidarlo mucho, y FACILITARLO a los demids.

Es muy {mportante cuidar que diariamente los alumnos encargados rea-
Itcen la parte del asco que les corresponde.
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8. Cada mes se indican unas metas que son unas directrices para el -
preceptorado, el anla, el periddico mural y la vida escolar en ge
neral.

9. Debemos ver la secundaria como parte de una misma escuela que in-
cluye tanto a la secundaria como al bachillerato. Como son dos -
etapas distintas habrd normas y directrices que sl son operantes-
en la secundaria y no en el bhachillerato y al revés.

Las dos secciones forman una unidad y son dos secciones que se --
complementan y no dos entidades antagdnicas: labra cosas comunes-
para las dos secciones y otras diferentes.

Debemos tener 1lusidn en qune nunestros alumnos de secundaria quie-
ran continvar aqui la preparatoria.

10. Aunque cada wno de nosotros tenemos nna fupcidn mny concreta en -
la escuela, no debemos polarizarnos y perder de vista la vision -
general.

De que cada uno de nosotros cumplamos blen la parte que nos toca.
en esa medida funcionard bien toda la escuela,

11, Cualquier profesor tiene antoridad sobre cualquier alumno.
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12.
13,
14,
15.

16.
17,

18.

ANEXO 9

FUNCIONES Y REQUERIMIENTOS DEL PROFESOR

Impartir su clase con calidad, motivar a los alumnos y control del
grupo.

Seguir las directrices e indicacliones de la direccidn

Buena presentacldn personal y buen ejemplo en todos los aspectos.-
tanto dentro como fuecra de la escuela.

Pendiente del buen comportamiento de los alumnos en la escuela:
Mantener limpia y en buen estado la escuela, no se come en clase,-
los alumnos no fuman, que los alumnos estén bien presentados y --
usen vocabulario adecnado.

. Amab{lidad y cordialidad en el trato: Con alumno y padres y perso-

nal de la escuela.

Pasar lista diariamente ¢ informar al titular de asistencias y ca-
lificaciones cuanto éste las requiera.

Dejar el saldn -al salir- en buenas condiciones y borrado el piza-
rrén.

Puntialidad en entrega de exdmenes a revision.

Elaborar y aplicar con cierta frecuencia exdmenes sorpresa y pre-
guntar en clase.

Cumpliento de lo indicado en la agenda perpetua.

Al calificar los exdmenes resolverlos con los alumnos y entregdr-
selos (excepto los semestrales).

Ser elemento de unidén entre alumnos y direccién
Secundar y apoyar a los titulares y estos a la direccidn,
Secundar y apoyar lo referente a la capellania escolar.

Recordar que antes que nada estd la persona, por lo que habrd que
atenerse alas diferenclas individuales de alumnos y no a todos se
les puede exigir lo mismo ni de la misma forma.

Docilidad en la formacidn personal y profesional.

Dar a los alumnos temario para los exdmenes y no retrasar las cali
ficaciones ¢ informar a los alumnos.

Cumplimiento del horario establecido.
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ANEXO ‘10

“DEL-* PROFESOR

CIONES

‘Impurtir:su clase con calidad, motivar a-los alumnos y control de grupo,

,Euenu presentacién personal y buen ejemplo en todos los aspectos.

Pendiente del bhuen comportamiento de los alumnos en la escuela; mantener
Iimpia la escuela, no se come en la clase, ni fuman les alumnos, que los
alymnus véngan hien presentados.

Amabilidad y cordialidad en el trato con padres de familia, directores,-
profesores, alumnos y personal de la escuela.

Pasar lista diariaomente y al final de mes, pasar esta relacién altitular,
al igual que las calificaciones mensuvales,

Dejar el salén -al salir de su clase- en buenas condiciones.

Puntualidad al empezar y terminar la clase.

Puntualidad en la entrega de examenes a revisidn, igualmente en la entrg
ga de calificaciones mensuales (véase agenda p.).

Elaborar y aplicar con cierta frecuencia cxdmenes sorpresa a los alumnos
Preguntar en clase a los alumnos para motivarles al estudio diario.
Cumplimiento de lo indicado en la Agenda Perpetua.

Informar al titular del desempeiio de la clase y estar en comunicacién --
con &1,

Registro ordenado de calificaciones: exédmenes, trabajos, tareas, faltas-
y aslstencias,

Cada mes, después de unos dias de aplicar el cxamen del mes, revisar el-
examen Ya calificado con los alumnos y entregarselos.

Ser elemento de unidén entre alumnos y direccién.

Secundar y apoyar a los titulares y a la direccién.

Secundar y apoyar en lo que se necesite en lo referente a la capellania
escolar.,

Procurar que los alumnos aprendan, trabajen e investiguen con tareas --~
constantes y bien pensadas.

Docilidad en la Fformacibén profesional personal,

Facilitar preceptorado.

Dar a los alumnos temario mensual para el examen.



ANEXO 11

DIRECTRICES DIDACTICAS PARA EL PROFESOR

Se indican algunas directrices para hacer mas eficnz la_labor docente
en nuestra escuela,

1. No sdlo ensefiar la clase, sino que aprendan los alumnos, més quc—
ver cémo enesefamos es ver qué tanto aprenden. St aprenden es que
hay buena ensefianza.

2, Debemos sucitar interés en nuestra materia, hacerla agradable,

3. Tratar con cortesia a los alumnos, No ridiculizarlos, ni decir -
sus defectors frente a los demés.

4, Ser puntual al empezar y terminar la clase.

5. Si un alumno llega tarde y pide permiso deentrar sec le dard oportu
nidad de entrar,

6. Dejar tarcas que sirven y regresarlas revisadas.

7. Ser paciente con los alumnos que no entienden a la primera y estar
dispuesto a escuchar las dudas de los alumnos y no ridiculizarles-
o burlarnos si creemos que es una pregunta "tonta"

8. No ser "cerrado" con los alumnos, oir sus razones, comprender que
a veces ellos también ticnen problemas en su casa, o estdn enfer--
mos, etc.

9. No criticar nunca a nadie: ni alumno, no personal de la escuela.
10, Convivir -en la medida de lo posible- con los alumnos.

11, Para darnos a respetar hay que respetar a los alumnos: no burlandg
nos (Aunque sca indirectamente) de sus delectos, ni dejandelos en~
ridiculo frente a los demis.

12, Seguir estudiando la materia que damos.
13, Cuidar mucho la ortografia,

14, Procurar no llamarlos por apellidos ni por apodos, sino por su nom
bre.

15, Cuando pidamos un favor a un alumno hacerlo por favor y ser amable
al darles alguna indicacién.

16, Cvualquier profesor tiene autoridad sobre cualquler alumno,

17, Velar por que los apuntes de sus alumnos, en su materia, sean bue-
nas, bien realizadas.

18. Buscar la participacién de los alumnos en clase,

19. Para asuntos relativos a sus alumnos, los profesores de horas deben
acudir al profesor titular,

20, Para permisos los profesores acudirin al director de seccién.

21. El orientador es tanto para los alumnos, como padres de familia, pro
fesores, trabajadores y exalumnos. Cualquiera puede acudir a é1.



ANEXO 12

-NORMAS GENERALES PORFESIONALES

(*) Las indicadas con asteriscos, especialemnte se refieren alos titulares
c-de-enda.grupo.s

Para el buen. funcionamiento de la escuela cada profesor deberd cumplir

con la méxima responsabilidad su cargo.

2..(*%) Es Funcién del titular, no solo dar clases, sino también el precep
torado, asistencia a desfiles, reuniones de padres , y otras activida-
des que la direccidn vea conveniente que se realicen,

3. Para evitar perdida de tiempo y retroses innecesarios es preciso que -

se entregucn puntualmente los exdmenes a revisidn, las calificaciones-
y los documentos que se soliciten tanto de la escucla como de las auto
ridades educativas.

4, El ecurso y labores para profesores no termina cuando los alumnos dejan
ya de asistir a clases, sino cuando los profesores (*) terminan lo pe-
dido por la direccidn. ’

5. No hay diss ni horas libres, excepto los que indique la direcciédn.

6. La participacién (*) en desfiles, fiestas deportivas, etc. no es traba
jo extra, sino que se contempla como trabajo normal.

7. Bt titular por su misma funcién es el encargado de su grupo y responsg
ble también del buen funcionamiento de la escuela por lo que en ocasio
nes serd necesario que supla (*) a otro profesor.

8. Los dias de desfile (ver agenda perpetua) (*) el titular debe venir a
la escuela junto con los alumnos. Su labor termina al momento de irse
los alumnos a su casa.

9. E1 plan a seguir en el afio se indica en la agenda perpetua, que como -
todo plan puede estar sujeto a modificaciones por parte de la direc---
cién, si asi lo ve conveniente o surge algin imprevisto.

10.(*) Las reuniones de padres y titulares se tendran el mismo dia la de -
secundaria y bachillerato.

{1, Si ¢l profesor sc va o se viene en el camidn debe velar por el huen --
comportamiento de los alumnos, igualmente cualquier profesor tiene ==
autoridad sobre los alumnos, aunque sean de otro grupo u otra seccidn.

12. Para permisos de cualquier tipo el profesor debe acudir al subdirector

de su seccibn,



) ANEXO 13
EVALUACION DE LOS ALUMNOS HACEN A LOS PROFESORES

ENCUESTA CUESTIONARIO GPO.
e R Y Py ey ey T

Estimado alumno, el objeto de este cuestionario es mejorar tu escuela, -
por lo cual te pedimos total sinceridad. Esto servird a los maestros --
para mejorar en sus clases y seas tu el beneficiado al salir més preparg
do. Gracias de antemano.

INSTRUCCIONES: A medida que vayas viendo las pregunt&s ve poniéndole ca-
lificacién a cada materia, con la siguiente escala.

0 = Muy mal, l=mds o menos, 2=bien, 3= muy bien, 4= excelente.

P R EG U N T A S

1. El profesor explica su clase.,..

2. El profesor tienec interés por qué aprendamos su materia.

3. El profesor sabe tratar a los alumnos.

4, Son amenuas sus clases (es decir no las hace aburridas)

5. Es puntual al empezar y terminar,

6. Deja tareas que sirven,

7. Regresa los trahajos revisados,

8. Es paciente sino entendemos algo.

9. Procura que participen los alumnos,

10. Es amable con los alumnos.

11. Se lleva bien con los demds profesores.

12. Se ve que le gusta dar clase,

13. Se ve que lec gusta estar con los alumnos.

14. Se da a respetar.

15. Su presentacién personal cémo es.

16. Es compreansivo conrn los alumnos.

17. Convive con los alumnos.

18. Los alumnos le tienen confianza.

19. Pone exdmenes jusjtos, es decir de lo que tenfa que preguntar.
20. E1 profesor sabe la materia que da.

EN LA HOJA DE RESPUESTAS PON LA CALIFICACION QUE CREAS QUE ES LA ADECUADA
NO ES NECESARIO QUE PONGAS TU NOMBRE.  SI TIENES ALGUN COMENTARIO QUE ~-
HACER, HAZLO AL REVERSO DE LA NOJA DE RESPUESTAS.



Rk ANEXO ‘14
FORMA DE OBSERVACION A PROFESOR QUE SOLICITA Do
TRABAJAR EN EL CENTRO EDUCATIVO

NOMBRE ____. " rop 88
NIVEL
OBSFRVADOR

CLASE NIVEL
B T Y R R R 2 S L T e T T T

ANOTAR UNA "X'" SEGUN LA CLAVE ANEXA.
MUY MAL, DEFICIENTE

BIEN

0
1
2
3
4 MUY BIEN, EXCELENTE

'EENE
=
=
)
=
.
=

1, ORTOGRAFIA
2, PRESENTACION
3., SEGURIDAD

4, PREPARACION DEL
TEMA (DOMINIO)

5. VOCABULARIO
6. EXPOSICION CLARA
7. AMENIDAD
8. CREA INTERES
9. DOMINIO DEL GRUPO

10, RESPUESTA A PREGUNTAS
DE ALUMNOS

11.TRATO A LOS ALUMNOS
12. USO DEL PIZARRON
13.v0Z

TOTAL PROMERIO



ANEXO 15
P R_E C E P T O R A D O

NOCION. E1 preceptor es una persona que realiza el trabajo de educaciédn

individunlizada a través de una serie de entrevistas peribddicas con ca-.

“da uno de los alumnos que tiecne a su cargo.

FINES: La realizacién de esta tarea, exige un verdadero conocimiento de

los alumnos para poder conducirlo a una superacién personal en todos -~

los aspectos de su persona.

CRITERIOS GENERALES

Los entrevistas con los alumnos serdn, como minimo, dos al mes, en un

clima de confianza.

llnbréd que registrar la [echn en la forma correspondiente.

El

preceptor deberd ganarse su confianza para poderle ayudar verdade-

romente a ir adquliriendo virtudes (h4dbitos buenos)

El

preceptor deberd consultar el folder de cada alumno para un mejor-

conocimeinto de su persona.

l.os puntos a tratar en el preceptorado a lo largo del cilco escolar,-

entre otros son:

a)
b)
c)
d)
e)

)

~

g

h)
i)

EL
NA

ES

Confecciéin con el alumno de un horario semanal con objeto de gque
aproveche bien su tiempo,

Revisar con &1, como va académicamente y como puede mejorar. Cum--
plimiento de tareas. Participacién en clase, Revisar sus apuntes.
Desarrollo social, quiénes son sus amigos, cbmo los trata.

Aspecto disciplinario: Cémo cuida el materinl y cémo se comporta.
Aspecto familiar: Ver su situacibébn familiar y que tan enterado es-—
td. Relaciones con sus papds y hermanos. Dificultades que tiene.
Cumplimiento de sus deberes escolares y familiarecs que se le encar
guen.

Virtudes que puede desarrollar o acrecentar: Sinceridad, generosi-
dad, trabajo, fortaleza, espiritu de servicio, limpieza, orden.
Problemas especiales que presente.

Test de la personalidad y cuesticnario.

PRECEPTORADO ES TAN IMPORTANTE COMO LAS CLASES, SI ESTO FUNCIO~
BIEN, LA ESCUELA EN GENERAL IRA MEJOR.

NECESARIO PREPARAR, ANTES CADA ENTREVISTA.
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ANEXO 16

PRECEPTORADO

FRERERNRREEREERRRHR RN NERL R RRRRRR RN RN AR AR R XA RER XN RRE

LOS VALORES
TODOS SON IMPORTANTES
TODOS ESTAN RELACIONADOS

ENTRE SI
AL MEJORAR EN UNO NECESARIA-
MENTE SE MEJORA EN OTROS.

SEGUN LAS CIRCUNSTANCIAS SE-
INSISTE MAS EN ALGUNO,
SE CONSIGUEN CON ACTOS CONTINUOS
ES NECESARIO FORMAR HABITOS.

VALOR MORAL
1. Sinceridad,
dumbre.

fortaleza, recie-

(XY

Generosidad, optimismo.
3. Obediencia, pureza, pudor.
4. Tenacidad, esfuerzo.

5. Respetoa los demds. Laboriosidad

/ALOR ESTETLCO.

»

Apuntes bien hechos. Presentacién -

personal. Limpieza en casa.

Puntualidad.

VALOR INTELECTUAL.

1. Cumplimiento de tareas.Actitud
en clase. Horario de estudio.

2. Revisar sus apuntes. Participa
cién en clase. Comentar sus ca

lificaciones.

‘ALOR FISICO.

'

3.

Hlacer ejercicio. Deportividad.
Alimentacién y salud.

Bafio frecuente.

"ALOR ECONOMICO.

i. Saber usar y gastar dinero.

Cuidado de 1o que usa.

Cuidado de la escuela

Ver cuan
to dinero maneja, diario y como lo -
aprovecha., No hacer gastos indtiles-
(cuentas etc.)

Si va al cine que ve.

VALOR AFECTIVO.

1. Ser buen amigo de todos.

2. Buen hijo de sus padres. Ver su
situacién familiar. Buen hermanc

Buen compaiiero,

Respeto con las mujeres,

Paritcipacidén en actividades de

la escuels,

VALOR SOCIAL.
1. Ver su situacién en el grupo.

2. Pensar en los emés. Amable.
3. No criticar ni molestar aotros.
4, Espiritu de servicio

5.

OTROS TEMAS QUE CONVIENE TRATAR

Cémo se siente en la escucla y como ge lleva con profesores y alumnos.

Si é1 siente apoyo de su cas.

Si aprovecha la formacién humana y Académica que le brinda la escuela y

cémo.

Después de cada entrevista conviene dejarle claro un propésito concreto

que se revisard en la proxima ocasifn.

Conocer bien su situaecién familiar.



SECCION

) PRECEPTOR

¥ PRECEPT,

CONTROL PRECEPTORADO POR NES.™

ANEXD

a)ENTR, que debid tener

L)ENTR.que tuve

c)Alumnos no vistos

d) Z Entrevistas

o)Al. vistos tina vez

f)Entr, Padres fam.

"eI[lwWE}] @pEd WO

TOT.

) PRECEPTOR

# PRECEPT,

a)ENTR. que debié tener

bYENTR, que tuvo

c)Alumnos no vistos

d) % Entrevistas

e)Al. vistos una vez

f)Entr, Padres fam.

NydJ

ToT.

) PRECEPTOR

# PRECEPT.

AYENTR, que debid tener

B)ENTER, que tuvo

c)Al, no vistos

d) Z Entrevistas

n)Al, vistos una vez

[YEntr, Padres fam.

F M

TOT.

receptor

=am=

TOTAL ALUMNOS

mpm=mmmm=pSss

EEEELL

o

=mmnm

am=====

1.0. DEBIO IIABER

iNTR. QUE_HUBO

\LUMNOS VISTOS UNA VEZ

% ENTREVISTAS

\[LLUMNOS NO VISTOS

INTR, PADRES FAMILIA

==HOJA NUMEROQ

*Zaa BUuN uol BlISEq BIq

d uOD S3 TB SeISTA’IIUS g OWTULY

ug e sop £ sede

owIUTW owod ‘oue
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ANEXO 18

GRADO.
DEPARTAMENTO-DE FORMACION DE PADRES DE FAMILIA

=m=szmc==c-sunSsogz=sssSS=S== = mwSSozmowssconaszToosooo=s

‘Esta forma .la debe llenar el titular después de cada reunidén de padres
de fhmiliu (mes a mes) y el lunes siguiente a la realizacidn de la ren
“'nidn pasar LOS DATOS de ese mes al subdirector de SECCION,

‘Ademés cnda titular llevara un control -mes a mes- de la asistencia de

“cada padre de familia (en una lista de alumnos), es decir un control -

‘nominall

MES " NUMERO ALUMNOS PADRES QUE PORCENTAJE DE
i ; QUE- IIAY ASISTIERON ASISTENCIA 2
SEPTIEMBRE NG ( ) ( )
OCTUBRE ¢ Yoo B¢ ) ( )

 NOV IEMBRE ( ) ( ) ( )
DICTEMBRE ( ) ( ) ( )
ENERO ( ) ( ) ( )

SEGUNDO SEMESTRE

FEBRERO ( ) ( ) ( )
MARZO ( ) ( ) ( )
ABRIL ( ) ( ) ( )
MAYO ( ) «C ) ( )

JUNIO ( ) ( ) (. )

# SE ANOTA EL NUMERO DE ALUMNOS CUYO PADRE O MADRE ASISTIO A LA JUNTA
SOLO DE LOS QUE ASISTIERON.



-CURSO

3.

3.
6.

7.
8.

12.
13.
14.

g e o ANEX0. 19

CONORNAS L GENERKLES

fﬁl'aiumno debera conservar en bﬁen'es;adbztnnto el -inmueble como el
“material.escolar. Cuidar la llmpieig de la escuela.

El comportamiento en-el trunsporte‘éscog&r es ‘el mismo que se debe-
guardar en las aulas,

Los prados no son para descansar,

No se puede venir a la escuela en short, huaraches o camiseta.
Habra que venir bien presentado a la escuela.

Las tareas y trabajos que dejan los profesores son para realizarlos
en casa, no se entenderia que no se hicieran o bien se realizaran a
dltima hora aqui en la escuela,

Los trabajos y tarcas deberdn estar bien presentados.

En las actividades escolares y extraescolares que organiza Bl Peién
los alumnos deberdn de particpar activamente en lo que se les comi-
sione.

Los alumnes deberdn llegar puntualmente a clases.

Si algén alumno ticne tres faltas en una materia, no tendrd derecho
a examen mensual. Tres retardos equivale a una falta,

Los alumnos cuidardn de traer en las portadas de sus libroes y cua--
dernos fotografiss y dibujos -si es que lo traen- decentes,

Los alumnos en la escuela y actividades escolares no fuman.

Dentro de los salones y pasilloes no se puede comer.

Al retirarse los alumnos a su casa cuidardn que el saldn quede ordg
nado y en buenas condiciones.

Mensualmente se tendrdn reuniones para los padres de familia en don
de se les entregard la boleta mensual.

Motivo de expulsién definitiva de la escuela son: Falta de respeto~-
graves a profesores, emplendos o alumnes, traer material indecentes
y dar mal ambiente que no vaya de acuerde con la escuela.

Se deberd cuidar el vocabulario y conversaciones en 1la escuela.

®OR K R K O# R K X X O OH R ¥ ¥ X X ¥
#OR OE # OF ¥ K ¥ ¥ ¥ X X R X F K
*OK K O#F X X ¥ * ® ¥ * %
#OR O# O# X KON X X X B O*



PRUFR. TITULAR

SECCION

(INDICAR CON" UNA X)

NOMBRE DEL ALUMNO

HNOS

POBLA

CARRO

EDAD

PRECEP)

LUZ E

AGUA P

BARO

PERS.VIV]

HABITAC




SUAL

UNA HETA MER
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ANEXO 22

_M'E T AS MENSUALES

I+ Estas metas mensuales, como su nombre lo indica, son objetivos que
vamos. a tratar de conseguir cn los alumnos y necesariamente en no-
sotros y en las familias de nuestros alumnos.

27 No qhiere decir que hgpya que polarizarnos en estas metas unicamen-
te, pero si cada mes DE MODO CESPECIAL insistir en este objetivo.

3. Para lograr cualquier objetivo necesitaaons unos medtos que nos lleven
a_su consecuciédn. Si los MEDIOS no se ponen, sera diffcil, por no
decir: imposible, que obtengamos la meta en nuestros alumnns. De --
aqui la importancia de poner adecuadamente y con sentido profesio-
nal los medios.

o~

Los medios que pondremos serdn los siguientes:

a) El encargado del P. Mural cada mes pondrd algo alusivo a 1a meta,
algo concreto, sugiriendo cosas para vivirla mejor.

b) En cada reunién de padres de familia se les explicard lameta y
como se les sugiere que la vivan en su casa. Esto se hard al -
principio de la charla, dedicando unos 10 minutos., Es muy im--
portante no dejar de hacer esto el Profesor TITULAR.

c) En el preceptorado tocar este tema en cada entrevista (es decir
por lo MENOS 2 veces al mes),

d) Cada TITULAR, en su saldn, en su periddico mural pondrd durante
el mes, algo alusive a la meta,

e¢) Tanto titulares como demids profesores a lo largo del mes haran-
continuas referencias a la meta que toca.

f) En honores a la bandera no dejard de tocarse ésto,

g) Es que TODOS seamos concientes de esta meta y los olumnos, por-
decirlo de alguna forma, "que la sueiien"

h) A continuacidn se indican las metas y posibles aplicaciones a -
las que cada uno puede aiindir mAs aspectos concretos, esto serd
lo que se comente a los Padres, en honores, ctc.

META MENSUAL MES APLICACIONES CONCRETAS

APUNTES SEPT 1. Separacidén por materias
. Cuadernos y guias forrados
3. Fechas en los apuntes
4. Titulos resaltados de cada tema
5.
6

==m====

Portadas decentes
. Buena letra, hecha con cuidado

TAREAS 0CT

1. Hacer todas las tareas

2. Ponerles nombre y Fecha

3. Entregarlas a viempo

4. Entregarlas bien presentadas
5. Guardar las ya calificadas
6., llacerlas con buena letra




COMETAS M.

CONTINUA) (2)

GENEROSIDAD:: . Prestar las cosas
: s LD 2, Ayudar de buena gana en la casa
3. No molestar a los demds
4, Hacer la buena gana lo que se -
nos encargue ne la escuecla.
S5, Ayudar en la tarea a hermanos
6. Dejar ver la TV a los dends

S(XXXXKXXXXX
con padres;ihe
en la‘escuela

Estar siempre alegres
Contagiar a los demds con 1a
alegria.

3. Procurar sonreir a todos

4, Luchar, para no enojarse

5. Alegria, fruto del cumplimien
to del deber.

[

AMLEGRTA

.=3==n=a"

ENE . Estudiar aunque no tengas ganas

. Cumplir TODAS las tareas

. Ayudar en casa de buen modo

. No quejorse por los problemas

. Hacer lo que tiene que hacer y
hacerlo bien.

. llacer BIEN el aseo del aula

. Tener un encargoe concreto ecn -
casa y cumplirlo aunque no ten
ga ganas.

FORTALEZA 3707

so=mnE===a

FEB Velar a diario por ellos
Obecerlos de buena gana

AMOR A 10S PADRES .
. Saludarlos al llegar

s=asssssseassssss
' Avisarles al salir de casa
Tener detalles de cariio

Ho contestarles si nos regaiian

SINCERIDAD MAR 1. Decir siempre y en todo momen-
s==az=sass= to la verdad.
2. Ser recio para no mentir
3. Si alguna vez se dijo alguna -
mentira, rectificar.
4, Ser sincero con une mismo y -
con los demds.
5, Especialmente en el preceptora
do para que nos ayuden,
6. En los juegos y deportes ser -
también sincero.
7. A nuestros padres decir en todo
momento la verdad.




ENIR A LA ESCUELA LIMPIOS Y
EINADOS.

i UNAS: RECORTADAS
. Tener sus cosas en la cas bien

ordenadas.

© Lavarse las manos antes de comer

y después de ir al bado.
Lavarse los dientes después de-
comer,

Preocuparse por el orden y aseco
del salén.

No tirar basura

Recoger la basura tirada y po--
ner en un bote de basura,

RESPONSABILIDAD : MAY

=mossasoasso=an

Cunmplir el encargo que cada uno
tiene, con responsabilidad y -
seriedad.

Cumplir los encargos que tene--—
mos, de buena gana,

Hacer cada encargo que tenemos,
lo mejor posible.

Ayuda a otros en sus encargos -
si nosotros hemos acabado.
flacerlo bien para no repetirlo

MODALES ’ JUN
Es lo que incluye la lla
mada buena educacién y -
las normas de Urbanidad

Andar bien presentado

Las ufias recortadas

Bien peinado y con los zapatos
boleados.

Mirar a las persona a la cara
No constestarles a los padres-
cuando lo reprendan y no alzar
la voz.




CANESO 23
EVALUACION DE LA FORMACION HUMANA DEL ALUMNO
ALUNNO_ LWL GRADO GRUPO

PADRE O -TUTOR
NOMBRE DEL PRECEPTOR

CUADRO PARA SER LLENADO POR EL. PROFESOR

L. CUMPLE gON TAREAS ,APUNTES Y TRABAJOS

2. RESPETA A SUS COMPANEROS Y PROFESORES.

3. VIENE BIEN UNIFORMADO Y ASEADO

4, ES PUNTUAL FEN LA ENTRADA A CLASES.

5. CUMPLE CON EL ASEQ Y CUIDA EL MOBILIARIO,
6. PONE ATEHCTON EN CLASES.

7. CUIDA LA PRESENTACION DE SUS UTILES,

8. PARTICIPA EN ACTIVIDADES EXTRAESCOLARES. [

CLAVE: S: SIEMPRE C8: CASI SIEMPRE CN: CASI NUNCA N: NUNCA

CUADRO PARA SER LLENADO POR AMBOS PADRES DE TFAMILIA CADA MES,

CONCEPYPTO S,0,8 D E F M, A N, J

—_

REALIZA LAS TARFEAS EN SU CASA

(]

CUMPLE CON ALGUN ENCARGO EN CASA
3. ESTUDIA A DIARIO
4, ES GENEROSO CON SUiS HERMANOS

CUENTA CON TI1EMPO LIBRE PARA ESTUDIAR
EN _CASA

6. RESPETA A LA FAMILIA ;

FIRMA DEL PADRE O TUTOR

SEPTTEMBRE FEBRERQ
OCTUBRE  _ HARZO
NOVIEMBRE  ABRIL
DICIEMBRE HAYO

ENERO JUNLO




ANEXO 24

© i POSEBLE ORGANIGRAMA

=5 DIRECTOR:.:GENE

RAL 41

" DIRECTQR ACADEMICO

FORMACION - (*)

DIRECTOR

ADMINISTRATIVO

COMITE DIRECTOR DE
DE SECCION O

PADRES SUBDIRECTOR

PERSONAL DE SECRETA-
RIA E INTENDENCIA.

OPERATIVO

PROFESORES
COORDINADORES

PROFESORES
DE

HORAS

ALUMNOS

(*) - DEPARTAMENTO PSTCOPEDAGOGTCO.

CONSEJO |

DIREC-
TIVO,



11.
12,

14.

LA TBLESECUNDARIA‘

OTRAS FUENTES .CONSULTADAS. PARAEL :DESARROLLO -DEL - -.

YICANA Anélisis‘del osto-efectividad Jou

N

W NAYO “EMTLE G. 'McANANY STEVLN J. RLEES. Stanford University.

Publicada por lu Direccion General de Educacién Audiovisual. -
S.E.P, México 1974,

CURSO DE CAPACITACION PARA PROFESORES DE NUEVO INGRESO A TELESE
CUNDARIA, DMARZO 1982, S.E.P. UNIDAD DE TELESECUNDARIA.

SEXTO SEMINARIO REGTONAL. EDUCACION MEDIA BASICA. S.E.P. México
1976.

ENCTICLOPEDIA PEDAGOGICA. BANCO RUFINO, MADRID 1930

LA PREPARACION DEL MAGISTERIO EN MEXICO. CENTRO DE ESTUDICGS EDU
CATIVOS. MEXICO 1969. CASTILLON JULIO.

LA TELEVISION Y EL ALUMNO DE SECUNDARIA DE EL D,F, CENTRO DE ES
TUDIOS EDUCATIVOS. MEXICO 1969. CREMOUX RAUL.

REVISTA AUDIOVISUAL: NUMEROS DEL 1 al 6. DIRECCION GENERAL DE -
EDUCACION AUDIOVISUAL. 1974-1975.

REVISTA AUDIOVISUAL. NUMEROS 9 y 14. 1976

. TECNOLOGIA EDUCATIVA. ACTUALIZACION DOCENTE 1. SEP Junio 1982

1989.
REGLAMENTO DE ASOCTIACION DE PADRES DE FAMILIA

ACUERDO EN DONDE SE ESTABLECE LA TELESECUNDARIA
CIRCULARES Y NOTAS DE LA S.E.P. ENVIADAS A LAS TELESECUNDARIAS

INSTALACIONES DE TELEVISION EDUCATIVA, DIANA, MEXICO 1972
DIDACTICA GENERAL. LARROLLO FRANCISCO., PORRUA S.A. MEXICO 1968

y
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nes de didictica y organizacién escolar, 3 ed. Madrid 1966 pp. --
113-116.

- J. LOPEZ ZANON, Ei edificio escolar, en Enciclopedia de la nueva-
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