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INTRODUCCION



El papel en ta planeacion en todos los niveles administrativos debe
acentuarse y reconccerie - mayor importancia mediante un - sistema
presupuestal.

Les hablaré de la importancia de gue exista una. planeacién
financiera a corto plazo en una Institucién Educativa.

£l calculo v estimacidén de acontecimientos origina fa - elaboracion
de presupuestos que son fa expresion que se da en términos financieros a
los planes de la Gerencia para el funcionamiento de la empresa durante
periodos determinados.

La planeacién financiera es una herramienta de indiscutible utilidad
para la empresa, ya que la situacion tan dificit y compleja que vive
actualmente la humanidad y por consiguiente las empresas de ésta época;
Originan insertidumbre ante los Empresarios en un momento dado.

El propdsito es el de tener una vision de planeacion, presupuestal
para que e empresario vea futuro y este preparado a enfrentar las
condiciones cambiantes, ya que es de considerable importancia, el que la
empresa deba determinar primeramente hacia donde desea ir, debe fijar sus
objetives, luego v solo entonces deberd organizarse para alcanzarlos. Asl
pues creando seguridad de los empresaiios para determinar su posicidn en
un momento dado, considerando que actualmente la base del éxito para las
empresas serd la capacidad de quien lleve a cabo su direccién quien tendrd
que valerse de todos los medios para el logro de los objetivos para lo que se
penso y crearon dichas empresas.,

La planeacion financiera, es sin lugar a dudas una de la funciones
determinantes de! éxito o fracaso de una Empresa.

Ei aspecto financiero puede considerarse como el eje de alineacién
del negocio y el termdmetro de su administracion

Aqui proporcionaré a los directores los instrumentos practicos de
trabajos que requieren para la toma de desiciones.

Describiré a la Institucion Educativa, el concepto de planeacion
financiera vy todo lo que esta encierra, al igual que ¢l andlisis de posicién



financiera v los diferentes métodos de analisis, que  es la planeacion
Financiera a corto plazo, El concepto de control Financiero explicando el
control Dupont, Pema, Mixto llegando a la toma de desiciones.
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i .- PRIMERA FASE

i.1 PLANEACION DE INVESTIGACION CONTABLE

Comprende la formulacidn de un plan de accion a seyguir que
involucra el determinar el tipo de investigacion contable para efectos de una
correcta planeacion financiera dentro de una instituci®n educativa.

i.2 SELECCION DEL TEMA

Cuenta con los requisitos minimos que toda seleccion debe guardér

Interés Personal

Me interesa ya que habiendo trabajado  para una  Institucion
Educativa me fué claro percibir la necesidad que tiene esta de una correcta
planeacion financiera.

Originalidad Relativa

£l tema de planeacidn financiera es un tema que ha sidu Uatedo
pero no ha sido enfocado a una institucién Educativa ya que no se le ha
dado la importancia adecuada a este tipo de instituciones con respecto al
manejo de una correcta planeacion financiera, generalmente es por que
estas instituciones al iniciar son muy pequefias y con el transcurso de!
tiempo estas crecen y se olvida de la planeacion.

Es por eso que el tema es original ya que sefd una guia para todas
aquellas personas que tengan a cargo una Institucién Educativa.



Identificacion Profesional

Este ‘tema tiene mucha identificacion’ con-'mi profesnén ya que Ia
planeacion Financiera @ corto plazo esta luada con mi profesion.~

i.3 'UBICACION DEL TEMA

Para ubicar el tema dentro del campo de 1a-contadurfa, se.siguio el
método deductivo que va de lo general.a lo particular, como se indica a
continuacién

Carrera: Licenciado en Contaduria Pablica
Rama: Contabilidad
Area: Finanzas

Tema Genérico:

ADMINISTRACIONFINACIERA.

Planear financieramente a corto plazo en una Institucién educativa
para tener una enfoque adecuado ayudando la meximizacidn do uiilidades
reduciendo los cosios

Teima Especifico:

"Planeacion Financiera a corto Plazo en una institucion Educativa”

Especificacion del tema:

Anélisis, Planeacién y control financiero para obtener una adecuada
visién de fa empresa y lograr con éxito una toma de desiciones.



1.4 MOTIVOS

El terma de Planeacién Financiera plazo, ha sido muy tratado pero el
motivo que me lleva a enfocarlo a una institucidén educativa es que al haber
trabajado en una institucién educativa observé que el Andlisis, Fianeacion y
Control Financiero no es utilizado por lo tanto en ocasiones caen en.un
- descontro! total teniendo muy malos resultados.

La toma de decisiones debe ser g corto plazo ya que este tipo de
instituciones generalmente los cambios que sufre son en 1 afio,

Por lo antes dicho me gustaria hacer conciencia en los dirigentes
de ' dichas instituciones de la importancia que tiene la aplicacién de la
planeacion financiera a corto plazo y los beneficios que esta causa,

i.5 OBJETIVOS

s FEl papel de la planeacién en todos los niveles
administrativos debe acentuarse y reconocerse mayor
importancia dentro de una institucién educativa.

s Los directores se veran hacia el futuro estando preparados,
a fijar metas determinando primeramente hacia donde desea
ir luego y solo entonces tomard decisiones en base de una
planeacion Financiera para alcanzarlos.

¢ Que el Director oste seguro de la situacién futura de su
institucién

e Buscar los beneficios que el andlisis, planeacién y control
financiero puede aportar a una institucién colectiva

e Satistacer una inguielud personal

s Descubrir el resultado en las instituciones educativas al
aplicar un analisis, planeacién y control financiero adecuado.



* - Cumplir. con el requisito. de [a parte  escrita del examen.
profesional” para . obtener ‘el titulo  de’ Licenciado en-
Contaduria.

Para el logro de éstos objetivos y antes de plantear el problema y
su-hipdtesis se revisd el material documental existente'y de-acuerdo a lo
anterior se optd por elegir la investigacion mixta, es decir, la combinacion de
ia investigacion documental y la investigacién de campo.

Se recurrit a fuentes de investigacion directas e ihdirectas
i.6 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El aspecto mas importante de una investigacién cofresponde al
planteamiento del problema vya gue nos ayuda a iniciamos en el
conocimiento sobre el mismo y el objeto de la investigacion

Un problema bien planteado proporciona la mitad de la solucidn del
mismo.

— Es vdlida la Planeacion Financiera en una
Institucion Educativa ?

- Variable Dependiente: Planeacion Financiera

- Variable Independiente . Objetivos

i.7 HIPOTESIS DEL TRABAJO

Como hemos visto la investigacion cientifica se inicia con el
planteamiento de un problema al cual se le debe dar una solucién tentativa

an forma de proposicién para ser probada y tentativa al problema propuesto
en la hip6tesis.

Después de haber planteado algunas hipdtesis se eligid la gue se
considerd mds relevante y serd la que se trate de comprobar,

"La Aplicacién de la Planeacion Financiera es fundamental en una
Institucién Educativa para alcanzar los objetives de las entidades”



il SEGUNDA FASE:

ii.7 RECOPILACION

De los procedimientos o técnicas para cobtener informacién acerca
del problema de la investigacion planteada y de [a hipotesis del trabajo se
utilizo la Investigacién documental, ta observacion y la entravista

ii.2 OBSERVACION

Como es bien conocido !a observacién posee los mismos
caracteres y significado tanto en las ciencias sociales como en las demas
ciencia ya que csta técnica ayuda al investigador a dicernir, inferir,
establecer hipdtesis y buscar pruebas para dar solucidn a los diversos
problemas planteados.

Las clase de observacion utilizadas fueron
La observacion estructurada o controlada:

Sirve para establecer de antemano los aspectos a ordenar. Para
llevarlo a cabo tomé como apoyo, diversos instrumentos que me ayudaron 3
estudiar con mayor presicion los datos por ejemplo

Estados Financieros

— Cuadros Andlisis
-- Organigramas
—  Gréficas

— Hojas de Trabajo



La observacién no estructurada o no controlada se usé para anotar
hechos-observados, es decir consideré importante para poder clasificar y
utifizar los datos que requiera la investigacion.

~La ‘observacidn participantn  me  permitié- pre-examinar- a la’
inctitucion ‘'de manera muy confidencial en cuanto a~su-forma.de’ operar, -
facilitando asi el desarrollo del presente tema de tesis; . '

ii.3 ENTREVISTA b

La entrevista es el instrumento més utilizado, o por lo menos
complementario para la contadurfa.

Las formas de entrevista utilizadas en el desarrollo de esta
investigacion fueron tas siguientes

o formal se utilizaron para dirigir la atencidén a partir de una
tema central.

* Informal Sirvié para intercambiar puntos de vista sobre un
tema vy los que se relacionan entre si.

ii.4 RECOPILACION DOCUMENTAL

Para la recoleccién de 1a informacidn documental se sigue el
procedimisnto gue a continuacidn se explica

Se revisaron un nidmero considerable de libros vy articulos sobre el
tema y se vaciaron los datos relevante en fichas de trabajo, fichas
bibliogréficas y la concentracién de las fichas documentales en ficheros.

El materia! se localizaron principalmente en la facultad de
Contaduria y Administracion, la biblioteca central, en la biblioteca de la
Universidad Intercontinental, la informacién obtenida en Instituciones
educativas y en la SEP.
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iii  TERCERA FASLE:

iii.7 PROCESAMIENTO

Después de haber recopilado la infirmacion se procedio a la fase de
procesamiento que consistid en la organizacion de los elementos obtenidos
durante el trabajo de la investigacion

e Estructuracion del Trabajo
s Resolucién del Trabajo
e Formulacién de referencias documentales

Dicho material se encuentra ordenado en fichas bibliograficas por
orden alfabético de acuerdo con !a siguiente clasificacidn

e Libros

s Tesis

s Boletines

e Leyes y Reglamentos

La relacién del trabajo de Investigacién documental es el proceso
de desarrollo mediante expresién escrita, cada una de las partes componen
el ndice temdtico

Las referencias documentales se consideran para dar crédito al
autor y la obra, cuando st transcribieron definiciones conceptos, ideas o
esquemas gréficos

Si la investigacién es de campo habré gue interpretar y comunicar
informacién directamente de los imstrumentos manejados para la
recopilacién de datos.

11



L.os datos de la investigacién bien que se hayan recopilado por
medio del meétodo de observacidn (fichas de campo, cuestionarios o
entrevistas), es necesario procesarles convenientemente para lo cual es
menester mediles y sintetizarlos



iv. CUARTA FASE.

iv.1 INTERPRETACION

La interpretacion de la informacién obtenida en la investigacion
contable significa someterla a una analisis y explicacion con ¢l fin de Hegar a
conclusiones concretas.

El andlisis consistid en separar los elementos bdsicos de la
infermacion vy examinarlos con el propdsito de responder a las distintas
cuestiones planteadas en la investigacion,

La interpretacion o explicacidon es el proceso mental mediante el
cual se trata de encontrar un significado mas amplio de la informacion
empirica recibida La investigacion documental efectuia la interpretacion de la
informacidn por medio del andlisis de premisas y de ta explicacion por
conclusiones (teodricas)

La investigacion de campo realiza la misma tarea mediante el
anéglisis descriptivo o estadistico de la explicacion por conclusiones o
teorfas.

Esta fase de la metodologia consistié en interpretar los resultados
obtenidos con la cyuda de foc instrumentos mencionados con anterioridad
(obtencion de datos) se hizo una comparacion cualitativa de los datos
.tedrico. documentales con los resultados de la investigacion de campo,
tratando de encontrar nexos entre la teorfa y la realidad. 1a interpretacién de
los datos, es un dohle proceso:

Andlisis vy sintesis, que nos permite dar una explicacion del
problema investigado.

Toda esta informacidn se usé para comprobacién de la hip&tesis de
trabajo que podra ilevar en las conclusiones {tesis comentada)

13



Interpreté - los | cambios ..que han surgido con relacion a la
Planeacion, -Anédlisis "y contral financiero. en relacidn a una Institucidn
Educativa - )

14



Y QUINTA FASE

V.1 COMUNICACION

Ya que la comunicacion de los resultados en la investigacion
contables es la informacion sobre fos logros vbtenidos durante el trabajo
inquisitivo, analice los pasos que una institucion educativa debe tener
presentes para el logro de una optima planeacion financiera a corto plazo.

Teniendo en cuenta todo lo que encicrra una institucién educativa
y que estas no hacen mucho énfasis en una planeacién, como va lo
comente en puntos anteriores, por lo cuel hice conciencia en los directores
de la importancia del Analisis de Posicion Financiera, de la Planeacion
Financiera a corto plazo, establecer un control financiero para ilegar a una
toma de decisiones correcta. ’

V.2 LIMITES Y ADVERTENCIAS

LIMITES

La planeacion por el hecho de estar basada en proyecciones, tiene
ciertas limitaciones, ya que una multitud de factores de muy diversa indole
puede hacerla variar, en consecuencia ésta ctapa del proceso adminisirativo
es dinamica, puesto que acepta retroalimentacion. £sio no quicre decir que
no deba existir 1a plancacidn; por el contrario se requiere 1a necesidad de
incrementar la claboracion de planes para aquelias instituciones de
estructura compleja en cuyo caso debera tener una mayor flexibilidad para
adecuar constante y permanentemente el plan original a fin de hacerlo
funcionar.

15
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.1 DEFINICION DE INSTITUCION EDUCATIVA

Instituto (Del latin instituum, lo establecido). Cosntitucion o regla
que prescrive cierta forma y método de vide o de ensenanza, corporacion
educativa,

Instituto de ensefanza Establecimiento oficial donde se siguen los
estudios de cultura general

EDUCACION

El andlisis etimologico pone de manifiesto que se proviene,
Fonética y morfoldgicamente, de educar de conducir guiar orientar} pero
semanticamente recoge, desde el inicio también, la versidon de educar (hacer
salir, extraer, dar a luz} lo que ha permitido, desde la mas antigua tradicién
la coexistencia de dos modelos conceptuales bdsicos a) un modelo directo o
de intervencién ajustado a la version semdntica de educare

Un modelo de extraccion o desarrollo, referido a la versign de
educare. Actualmente puede conceptualmente un tercer modelo que admite
vy asume ambas instancias, resolviendo que fa e. es direccidn (intervencién)
y desarrolio {perfeccionamiento)

La e, facticamente, es en pringipio un proceso de inculcacion
asimilacion culiura, meral vy conductual, basicamente es el proceso por el
cual las generaciones jévenes se incorpora o asimilan al patuimonio cultural
de los adultos asegura, pucs, la supervivencia individual {se adquiere
patrones conductales de adaptacién} y grupal o colectiva (funcién de
recapitulacidn y progreso cultural). Pero el hecho radicalmente considerado,
@s persona, ya que ambas funciones se garantizan por el proceso producto
de adquisicion perfeccién de su personalidad. E¢, fundamentalmente proceso
de aprendizaje, que se justifica en la indeterminacién biolégica del hombre,
al carecer de respuestas adecuadas a las situaciones vitales con que se
encuentre. Es por tanto la e. un proceso necesario y legitimo para la
supervivencia humana ya que el hombre se ve obligado a aprender las
respuestas para vivir, lo que al mismo tiempo de hacer de un modo u otro.

18



El proceso exclusivamente . humano, secuencialmente puede
- describirles .como ¢l hombre ya es personalidad va siendo segin se conduce
y .se va conduciendo segun va siendo. La clave explicativa del proceso
reside ‘pues en la educabilidad. La e. es una proceso de construccion
personal de acucrdo con un  patrdn se referencia las socioculturales El
hecho educativo es en todo caso una adquisicién opimizante. La es por
" tanto una realidad histérica producida por el hombre y vinculada a su
contexto sociocultural. Asi se explica la enorme riqueza semantica del
concepto v la dificultad de sintetizarla, -

EDUCACION PRIMARIA

Nivel educativo que precede a la educacién bdsico primaria y que
" tiene como objetivo fundamental el desarrollo arménico de la personalidad
del nifio

Comprension , limites, Formacion que se proporciona al niiin hasta
lo 6 7 anos en que comienza seguin los paises, Ia escolaridad obligataria. Se
emplea, primero, en sentido amplio como fa formacion generalmente
familiar, destinada al pequefio desde su nacimiento hasta que comienza a ir
a la escuela y segun como la educacion institucionalizada, que se
proporciona la nifin de 2 a 6 afiosde 33 7.

El término es impreciso, ya que se extiende desde la leccidn difusa
de la familia y ¢l entorno del niflo hasta la accion sistematica e
institucionalizada de ios centros educativos.

Es relativamente moderno, nacic en el seno del Bureau
International d'Education (BIE}

EDUCACION MORAL

Educacion y moralidad son dos proceso que mantienen tan
profunda relacidn que no pueden separarse aun mas ci andlisis de cualquiera
de tos no Heva necesariamente al otro. La educacién en sentido estricto es el
proceso intencional por el que a partir de una cierta indeterminacién o
autonomia, se persigue el perfeccionamiento de la totalidad del ser personal,

19



La educacién moral narte de la educacion que hace que el nifio
tome conciencia de sus deberes y del ideal huimano (instruccion moral) le da
el sentido de los valores, pero sobre todo capta o suscita las ocasiones de
hacerle admirar, amar vy practicar las virtudes morales (educacion moral
propiamente dicho)

La education debe potenciar la fuerza de la voluntad en la
prosecucién de su deber, v en esto consiste 1a vinud, si se debe hacer algo
es porque es valioso y en cuanto al valor dice relacion al sujeto, podemos
decir que la virtud es lo apropiacién de los valioso.

Si la virtud es la apropiacién de lo valioso, entonces la formacion,
pedagdgicamente hablando consistird en generar disposiciones en el sujeto
para la realizacién de lo positivamente vaiioso.

EDUCACION RELIGIOSA

Comprende una parte instrucliva y una parte propiamente
educativa.

En to que concierne & "1 instruccion o la informacion, la religion
forma parte de los programas ¢ ¢ estudio, principaimente en los niveles
secundario y superior se habla de Dios y de la religion en la filosoffa de los
hechos religioso en la historia religiones orientales, Jesds y la civilizacién
cristiana, guerras de religion en sociologfa etc.

En los que concierna la educacion religiosa propiemenie dicha
educar of nifo consiste ¢n abrir su espiritu y su alma a los problemas que las
religiones creen resolver,

EDUCACION CRISTIANA

Formacion religiosa, moral @ ntelectual del nifio segun los
principios de Cristo tal como se encuentra implicado en los Evangeliosla
educacion religiosa en las instituciones Educativas

20



Con la implantacion progresiva de la cual es obligatoria desde
finales del siglo VXIll empezo una nueva fase para la educacion religiosa de
los nifios. La escuela se convierte en el lugar privilegiado para la ensefanza
de la religién. A partir de estc momento es cuando stirgen la mavyoria de las
congregaciones religiosas dentro de la iglesia catdlica dedicadas por
fundacion a la ensefanza. La nueva situacion tendrd sus ventajas y sus
inconvenientes. Con su insercion en la escuela obligatoria la institucion
retigiosa llegrd a muchos mas ninos, sera ademas mas intensa v 1o que es
todavia mas importante la clase de religion pasard a formar parte de la
educacion integral del nifio

Uno de los inconvenientes es que la ensenanza se intelectualizd v
se convirtid en una asignatura mds.

Por eso desde principio del siglo XX se inicia un gran cambio en ia
ensefianza religiosa obteniéndose como base el cardcter intuitivo de la
ensefianza. Asi llegd a fijar un desarrollo gradual de la ensefianza religiosa,
lamada asi por que esto grados deben dar forma a la ensefianza primero es
la institucién, después el pensamiento v luego el obra. Progresivamente,
este nuevo método incarpora al mismo tiempo el principio de la ensefianza
activa: los nifios aprende trabajande vy el principio del la educacion religiosa
no sélo debe dirigirse a la inteligencia debe entrar en todo i hombre debe
hablar también a los sentimientos y afectos del nifio.

Sequn esto, podemos definir la educacion o formacion religiosa
como el proceso por el que los miembros de una determinada confesion o fe
religiosa asimilan y hacer propio el sistema de creencias, de juicios morales
de norma de conducta y de simbolos y ritos de esa confesién.
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1.2 ORGANIZACION

Segun Louis A, Allen, organizacion esta definida como " el proceso
de identificar y agrupar el trabajo que se va a ejecutar, definiendo vy
detegando responsabilidad v autoridad, y estableciendo reiaciones con el
prepdsito de que las personas puedan trabajar en la forma mads eficiente
para lograr tos objetivos”.

Para que se obtenga un nivel de eficiencia y satisfaccién apropiado
en cualquier tipo de ermpresa o institucion, del trabajo que s2 va a ejecutar
debe ser organizado en puestos, en tal forma que pueda desempefiarse con
efectividod. Los puesto asf creados no sdélo sirven para establecer las
obligaciones, las responsabilidades v las relaciones interpersonales de los
empleados que van a desempefiar cada puesto sino que también
proporcionan la base sobre es organizado y estructurado en forma efectiva
en puestos, también proporciona a los empleados que son asignados a ellos
los medios para atender, como mas claridad, lo que se espera de ellos en
forma de produciividad y cooperacion.

Esta instituciones educativa pertenece a un grupo de aspecto
religiosa el cual se ha organizado de la siguiente manera.

Yo me enfocaré a un colegio perteneciente a este grupo.
ANTECEDENTES LEGALES

Al disefar la estructura organizacional de un colegio se deben
tomar en consideracién aspectos vy disposiciones que dicten las autoridades
educativas.

A continuacidn se presentan los principales artlculos del
reglamento Interior del Trabajo de las Escuelas de nivel Basico de la
Republica Mexicana.
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ARTICULO To.

Todas las escuelas de nivel bésico que dependen de’la-secretaria
‘de Educacion, asi como las incorporadas -a la. misma,- se . sujetaran “al
" presente reglamento. i

' DEL DIRECTOR DE LA ESCUELA

ARTICULO 3o.

El director de la escucla es la primera. autoridad responsable 'del
‘correcto funcionamiento organizacion y administracién del plantel. ’

ARTICULO 4o.
SON OBLIGACIONES DEL DIRECTOR:

e Intervenir par que los edificios, salones de clases, oficinas y
anexos no sélo se mantengan limpias, sino que tengan
buena presentacion.

e Cumplir y hacer cumplir las disposiciones e instrucciones de
ta secretarfa de Educacidon Piblica, dz la direccidn de
educacidn y de la Inspeccion de la  zona.

Organizar los servicios del plantel.

* Dirigir y encauzar las actividades de !a escuela y otras en las
que ésta participe.

» Vigilar y conducir sistematicamente el trabajo escolar y
estimular al personal para que mejore la calidad vy
rendimiento del mismo en su aspectos administrativo,
docente, material, social y de mejoramiento profesional.
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Estudiar y aprobar -en su caso, la distribucién del tiempo
dedicado a las labores de cada grupo, teniendo en cuenta
las circunstancias que acondicionan el funcionamiento del
escuela.

tomar en consideracion las iniciativas que presente el
personal, para estudiarlas y resolverlas en la medida de sus
facultades y si es necesario, poner las de las consideracion
del Inspector Escolar de la Zona

Revisar y aprobar, en su caso, el plan de clases del personal
docente, teniendo cuidado de que la ensefianza se conduzca
de acuerdo con el programa en vigor, aplicando las técnicas
mds adecuadas.

caonceder licencias econdmicas de tres dias como méaximo,
previa consulta con el inspector escolar, Gnicamente por
tres veces al afo a la misma persona siempre gue no haya
continuidad entre una y otra licencia que no Ssean
disfrutadas en ! mismo mes por dos o mas miembros del
personal al mismo tempo e infermar en cada caso por
escrito al Inspector Escolar y al Director Federal de
Educacion

Comunicar, por escrito las inasistencias justificadas o no del
personal de la escuela, al Inspector Escolar v al Director
Federal de Educacion)

Recibir fa documentacion de fin de ano elaborada por los
maestros de la escuela, revisarla, entregar el recibo
correspondiente v hacerla llegar al inspecter de la zona
Escolar

Citar al personal docente a reuniones del consejo técnico
cuando menos una vez por mes conforme al reglamento
interior de ese cuerpo.

Convocar, dentro de fos primeros 30 dias del afio tectivo a
los padres de familia, para que constituyan su asociacién o
para renovar la mesa directiva correspondiente al afio que se
inicia.
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ARTICULO 6o.

Para los efectos de este reglamento, son trabajadores docentes, los
que desempefian funciones relacionadas directamente con la ensefianza.

ARTICULO 7o.

*  Son obligaciones de los maestros que integran el personal
docente:

* Dar, invariablemente, ejemplo de pulcritud en su
presentacion personal y en s expresidn.

* Presentarse puntualmente a la escuela, de acuerdo con los
horarios vigente y, no abandonar sus labores durante cl
tiempo senalado.

« Desempenas las labores para las que fueron designados
temporal o definitivamente cumnplir  las  comisiones
especiales que les asigne la. direccion del plantel.

» Preparar las lecciones, material y equipo necesarios, con
objeto de que la ensefianza que imparta resulte completa y
eficiente.

e Asumir fa responsabilidad de la disciplina de los educando
en el interior de tos salones, asi como durante los trabajos
que se efectian en el exterior.

e Participar en las reuniones del consejo técnico y atender a
las citas que haga el director para tratar asuntos de servicio

* Cooperar ampliamente con el director en la conduccion de
las campafas en la promocién de mejores condiciones de
vida de la comunidad, desempefiando las tareas que le
corresponden, conforme al plan formulado.

* Concluir a los centros de cooperacién pedagoégica, juntas de
estudios y reuniones de cardcter profesional.
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«_ Entregar. al director la documentacitn de fin: de afo, antes
de hacer uso de sus vacaciones.

DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO Y MANUAL -

“ARTICULO 80
- Se considera como acrjmiriyi.:srtbrart{vo al'personal dobléhtér_' :
ARTICULO So.

* “Los “empleados administrativos tendrdn - las - siguientes
obligaciones:

*  Acatar los acuerdos del director,

s trasmitir oportunamente a quien corresponda, las
disposiciones de la Direccion de fa Institucion Educativa

s Llevar la correspondencia de la escuela y conservar expedito
su despacho.

s Mantener en orden y funcionalidad, el archivo de la ¢scuels,
y cumplir con ias comisiones que el director le conliero.

* Los conserjes, auxiliares de intendencia, porieros, veladores
y otros empleados que presten servicios analogos, tendréan a
su cuidado las labores que el director de la sscuela les
sefale, de acuerdo con las necesidades reales de la misma,
teniendo en cuenta que sus tareas se sujetaran a las siete
horas por turno v en ningun caso el nimero de salones de
clase, metros cuadrados de jardines o patios, etc.

¢ Los maestros de taller y los empleados que presten servicios
analdgicos, atenderan las labores propias de us
nombramiento de acuerdo con las instrucciones que dicte la
direccidn de lia escuela.
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DE LAS JORNADAS DE TRABAJO

ARTICULO 37

Las jornadas de’ Vtrabajro gscélar bod@n ser:
— Mkatu'tin’asr,
— Vespertinas
—: Nocturnas
— Horario continuo

— Horario discontinuc

ARTICULO 38

La semana de trabajo docente con los educandos, se computa de
lunes a viernes, inclusive.

ARTICULO 39

La jornada docente de! personal, en el curso de la semana, tendrd
la duracidn que se establece en el reglamento de la condiciones generales de
trabajo, de las secretaria de Educacién Publica.

ARTICULO 40

El personal administrativo, cubrird su tiempo en la escueta durante
la semana, dentro o fuera de las horas lectivas.
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ARTICULO 41

Los festivales conmemorativas y suspension de labores, se regirdn
~conforme lo sefialado en el calendario escolar correspondiente.

EL CONSEJO TECNICO CONSULTIVO

El Conscjo Técnico, es un drgano consultivo a auxiliar la direccion
de la escuela y, su abligaricdad la sefiala el reglamento interior de trabajo de
lzs escuelas primarias de o republica Mexicana. quien lo prescribe v hace
responsable de us integracion v funcionamiento at director del plantel.

£} consejo técnico consultivo, tiene ohligacion  de eswdiar los
problemas que se sometan a su consideracién y proponer soluciones, que

tiendan a dar mayor fluidez v efectividad al trabajo escolar.

Ef consejo ha de reunirse en asambleas ordinarias v extracrdinarias,
las cuales deben de celebrarse fuera de ias horas de clases, preferentemente
una vez al mes.

Para que el Consejo pueda funcionar legalmente, deben de estar
presente, la mitad mas de uno de sus miembros.

Los acuerdos del consejo, se Lonisrdin por mayoria de votos,
después de una exposicién clara del asunto y una discusion serena vy
cientifica, teniendo siempre presentes los intereses educativos.

ATRIBUCIONES DEL COMSEJO TECNICO CONSULTIVO

El consejo técnico tene competencia para estudiar  asunto
relacionados con:

° Elaboracién de planes de trabajo

* Métodos de ensefianza
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o Problemas de disciplina-escolar
. Evaluacibn de resultados
e Planeacitn vy realizacion de actividades

* ' Mejoramiento y conservacion de! edificio y mobiliario.
INTEGRACION DEL CONSEJO TECNICO CONSULTIVQ '

El consejo técnico consultivo, deberd integrarse durante el primer
mes de labores. '

Los miembros g2 lo integran son;

« Un presidente que por disposicién reglamentaria, sera
invariablernente el director de la escuela

¢ Un secretario, electo en forma democrdtica por mayoria de
votos

¢ los vocales todos los maestros que integran el resto del
personal docente.

ATRIBUCIONES DF LOS MIEMBROS DEL CONSEJO TECNICO
CONSULTIVO

PRESIDENTE

e Convocar asambleas, mediante citatorio escrito
¢ Actuar como presidente de debates en las asambleas
e Darun voto de calidad, en casos de empate

* Analizar v comprobar que los acuerdos del consejo, no
contradigan las disposiciones reglamentarias,
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* Dar entrada a las_solicitudes de los miembros del consejo,
para convocar a asambleas.

Secretario

o Llevar libro de asiento de actas

s. - Pasar lista de presentes

* Levantar las actas a que haya lugar

« elaborar con el residente, el proyecto de orden de! dia

e tomar la votacién de los acuerdos y declarar el fallo del
consegjo.

Vocales

e Asistir a las asambleas a que sean convocados
e [mitir su opinién y votar en las deliberaciones del consgjo.

s Presentar iniciativas en relacidn con los asuntos escolares
que competen al consgjo.

*  Asumir la responsabilidad de las comisiones gue les fueran
conferidas.
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1.3 ESTRUCTUKA ORGANIZACIONAL.

L.a estructura organica de un colegio estéd proyectade para ayudar a
la institucion a realizar sus objetivos y lograr Ios tines para los cuales fue
creada.

La organizacion conveniente de todos los recursos de un colegio,
en total armonia con las condiciones del medio geografico, econdmico v
social donde se realiza la chra educativa, han de considerarse al planear tas
actividades del colegio.

Al disefiar la esiructura organizacional de un colegio y al planear
sus actividades , se deben tomar en cuenta los siguientes aspectos:

ASPECTOS TECNICOS

A éste aspecto se le debe dar mucha importancia ya que regira,
normard y daré fluidez al desarrollo de las actividades técnico-pedagdgicas.

EN ESTE PUNTO SE DEBERA TRATAR

El programa escolar. y su debida aplicacion

* Metodologia procedimienios que tiendan dar la mayor
participacion del alumno, en todas las actividades escolares.

e Evaluacidn : Seleccion y empieo de pruebas adecuadas, que
permitan apreciar los avances logrados, en el aprendizaje de
los alumnos.

* Auxiliares didacticos Seleccion vy empleo de todos aguellos
recursos necesarios que tiendan 3 enriquecer, reforzar o
ampliar los temas educativos

* Registro de actividades. Objeto y aspectos fundamentales
que debe contener el registro de actividades
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o quseio técnico consultivo Organizacién y funcionamiento
eficiente del consejo técnico consultivo

e Supervision del trabajo escolar. Visitas periddicas . vy
ampliacién de pruebas que permitan apreciar los avances
logrados en el desarrollo del programa.

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

e - En este aspecto se comprende el debido cumplimiento a la
reglamentacion e_stablecnda para las autoridades educativa,
que deberdn incluirse.

e Asistencia y puntuslided Como serén controladas las
asistencias y ta puntualidad dei personal.

¢ Documento escolar. Forma de elaborar v llenar todos los
documentos oficiales y su entrega oportuna

¢ Cooperativa escolar. Deberd organizarse de acuerdo con las
dlspostmones establecidas por ¢l  departamento  de
cooperativas, sin olvidar  su  funcién  eminentemente
educativa

s Archivo de 1a escuela constituye la historia de la institucion
por lo que la direccion procurard mantenerlo debndameme
organizado

ASPECTO SOCIAL

En éste aspecto se comprende la vida social de la escuela y sus
relaciones con la comunidad vy deberd incluir:

e Ceremonias vy festivales Observancia del  calendario
civico-social

e Campaiias . Su finalidad sera ed mejoramiento civico , social
y cultural de la comunidad



* Promociones civicas. deportivas artisticas v culturales de la
escuela . integracion y funcionamiento de comités de
alumnos, que promueva y realicen estas actividades

» - Sociedad de Padres de familia. Organizacién de ta Sociedad
de Padres de familia, segun lo dispuesto por los reglamentos
respectivos.

ASPECTO MATERIAL

En éste aspecto se comprende el cuidado, conservacién y
mejoramients del edificio escolar y sus anexos, asi como del mobiliario y el
naterial escolar. Se deberd incluir

o Edificio escolar royectos v presupuestos destinados a la
pintura, 1eparacio.a o ampliacion del edificio escolar.

* Aulas escolares Participacion en la construccion de las que
se consideran indispensable, previa licencia de las
autoridades competentes.

*  Mobiliario escolar, Construccion, mejoramiento y ampliacion
del Mobiliario escolar.

» Material escolar, Reparacién y adquisicion de materiales
escolares diversos.

» Servicios  sanitarios. construccidn,  mejoramiento  y
ampliacién de los diversos servicios sanitarics.

* Anexos Adaptacién o construccion de aquellos anexos de
urgente necesidad
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L4 ESTRUCTURA ADMINISTRATIVA

El exito de un sistema administrativo en un colegio se puede madic
en parte, por el grado de coordinacion eficaz que exista entre las diversiones
y departamentos.

Las dreas administrativas necesarias pardg la obtencién de buenos
resuitados en la institucién son:

tnstruccion

Abarca lo referente a planes y programas de estudio, asi como
actualizacion del personal docente y aplicacion de sistemas pedagdgicos
adecuados a los distintos niveles escolares,

Operaciones Financieras y administrativas.

Esta 4rea abarca las operaciones contables, financieras vy
administrativas tales como estados financieros, flujos de efectivo, cos .s,
presupuestos, sistemas y procedimientos administrativos.

Servicios al alumnado

Comprende toda clase de secrvicios en beneficio de los alumnos,
tales como becas, orientacién vocacional, cursos especiales, servicio médico
biblioteca, librerfa transporte vy en general todos los servicios que
contribuyan a la superacion del alumnado.

Relaciones publicas.

. Esta drea comprende el trato con el publico usuario, relaciones con

la secretaria de educacién Publica, confederaciones vy asociaciones de
escuelas particulares, con otras instituciones educativas a nivel de
intercambio, con clubs deportivos y culturales y en general con todo el
pablico.
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Aunando a esta estructura administrativa deberd existic una
organizacion, en el cudl se deriva la responsabilidad y autoridad de cada
funcionario imparten vy a sus subordinados, acompafiado de un organigrama
que explique estas relaciones.

FUNCIONES GENERALES

LIRECTOR GENERAL

Es el responsable de administrar todos los asuntos del colegio,
delegando autoridad en los funcionarios administratives, siendo cada uno de
ellos responsable en su ramo.

DIRECTORADMINISTRATIVO

Serd el puesto responsable de los departamentos de tesorerfa ,
Seccién escolar y personal administrativo, que se encontrardn a Su cargo.
Presentard planes y programas de trabejo administrativo a la Direccion
general, a la cual reportard todas sus actividades.

DIRECTOR TECNICO

Tiene a su cargo las subdirecciones de nivel Preescolar, primario y
secundaria y todo el personal docente asi como presupuesto de material
diddctico y de personales. Ademés planes y programas de estudio y
supervision de curso de capacitacién y desarrollo,

TESORERO

Llevarad a cabo la contabilidad y las compras efectuard una andlisis
adecuado de las inversiones vy reportard directamente al director
administrativo.
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JEFE SECCION ESCOLAR.

EL objeto de esta funcion es desarrollar e implantar métodos para
satisfacer las necesidades administrativas en la forma mas sencilla posible.
Este enfoque involucra todos los aspectos del flujo de trabajo. estas
actividades conducen de una manera general a la elaboracion de sistemas de
informacién administrativa y a la supervisibn de todc el sistema de
informacion. El requerimiento minimo de! personal secretarial ¢s, por cada
150 alumnos de una secretaria.

JEFE DE PERSONAL ADIMINISTRATIVO

Las responsabilidades de esta derivacibn  comprenden el
reclutamiento de empleadas, con excepcidén del personai docemte y
académico, asi como llevar los registros personales de los empleados.
también proporciona informacion y servicios relacionados con beneficios al
personal, programas de adiesiramiento, planes de salarios y asuntos
rclativos & la persona, asi como llevar a cabo todo lo relativo a
mantenimiento de colegio.

SUBDIRECTOR NIVEL PREESCOALAR

Se encargard del personal dacente, de los planes y programas de
estudio a nivel preescoalr, efectuard una supervision minuciosa en cuanto a
estudio de técnicas nuevas de ensefianza a este nivel, Reporta a la Direccién
técnica.

SUBDIRETOR NIVEL PRIMARIA

Manejard todo lo referente a programas y planes de estudio, asf
como el personal docente de nivel primaria y desarrollard planes de
capacitacién y desarrollo reportara a la Direccién técnica.
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SUBDIRECTOR SECUNDARIA

Coordinard y programaré a horarios de clases del personal docente
y actualizara a fos mismos con cursos de capacitacién y desarrollo. reporta a
la Direccion técnica.

CARACTERISTICAS DE UNA INSTITUCION PRIVADA

Tomando en cuenta los resultados obtenidos en ta investigacien
que realice nota gue un colegio privado se diferencia de un colegio oficial,
por los servicios y actividodes que ofrecen v generalmente. por su calidad.

Encontre por tanto gue un colagio particular, debe contar con fas
siguientes caracterfsticas para que sea aceptado entre padres de familia (ya
que son ellos tos que deciden cual colegio es el adecuado para sus hijos
adquieran fa educacion bésical.-

1. Debera contar con un horario para:

— preescolar de 5.00 a8 12.00

E) horario anterior es recomendable, ya que es en éste nivel, donde
los pequefios empiezan a sujetarse a un horario en sus actividades, y por
tanto, hacerfo de mds horas serfa pesado para ellos.

— primaria de 8.00 a 14.00 Hrs.
— Secundaria de 8.00 a 14.00 Hrs.

Los horarios anteriores son con el fin, entre otras cosas, de ir
preparando al alumno para su educaci6ri media superior, en fa cual deberén
invertir mas tiempo, tanto en clase, como fuera de ellas.

2. Servicigs.

A nivel preescolar bdsicamente dabera contar con transporte.
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En primaria secundana ademés de trunsporte médlco, b.bhoteca y
libreria, una cafewrla.

3. Idiomas :

En los tres . niveles: es’ necesan"“” ol [idioma‘inglés 'y quiza algun

|d|oma adicional coma .rancé...
4 Cursos Adicionales
A nivel-préescolar, geReralmente no sé.imparte ningn curso’ fuera

de! horario-de clases, mientras que.en prima:ias v secundarias, acuden a
curscs de reqularizacién y-de verano.

5 Deportes.

En éste aspecto existe una gran variedad de actividades, pero las
que sobresalen son:

Gimnasia, Baskethbol, Atletismo, Voleibol, Fathol y Natacién.

por tanto estos colegios deberédn tener las instalaciones adecuadas
para la realizacién de dichas actividades

6. Actividades Culturales.

Este es un aspecto de gran importancia, va que es aqui donde se
les despertard a [0s nifins su interés y una aficion por el arte.

Por lo tanto, ta mayoria de los colegios cuentan con clases de
canto, teatro, pintura, danza, ademas de ofrecer conferencia sobre temas
variados.

7. Otro punto importante, son las actividades sociales y recreativas
que desarrollan, entre otras estan: visitas a museos, excursiones ,kermeses,

etc.
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En conclusion podremos decir que eéga institucion Educativa
Privada, Bilingle y Catdlica cuenta con: o ) i

Servicio de Transporte
-+ Sgrvicio Médico
- Ensenanza del idioma ingiés en todos los niveles

- "Ensefianza de Francés a partir de segundo de
secundaria

- " Turno matuting .

= Colekgio de Hombres
— - Colegio de mujeres
-~ Cooperativa esﬁolar
-~ Libreria

- Tienda de uniformes

-~ Educacion fisica, Gimnasia, Baskethal,
Voleibol, Atletismo, Natacion

- Excursiones visitas a museas
-- Personal docente, con excelente preparacion

Instalaciones adecuadas para el desarrollo de
las artividades

Prestaciones de Beneficio Social como becas, tanto para alumnos

de escasos recursos, como también a alumnos aue obtuvieron magnificas
calificaciones

Sociedad de Padres de Familia

Cursos Integracian familiar
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Se elaboran folletos en los que se mencionan los servicios gue
presta, asi como también el curriculum det personal docente, como
directivo, como tambidn una amplia explicacion de las actividades que se
desarrollan en el colegio se sugiere, ofrecerles prioridad en o que a las
inscripciones se refiere.

Otro' aspecto importante és bacer que los padres se sientan
participantes en las actividades de la escuela, y esto se puede lograr,
 ofreciendo conferencias sobre la educacion de los mencres, como también

de otros temas que sean de interés para elios.

Estos son realizados por integrantes de la Socuedad de Padres de-
amilia y supervisados en menor medida por os directivos,

L.a sociedad du padres de Familia v supervisados en menof medida
por los directivos. s

La sociedad de Padres de Familia, se forma con la representacion
de uno o dos de ellos por grupo.

Esta sociedad, tiene como fin actuar como portavoces de las
opiniones, sugerencia, elc. de . totalidad de los padres hacia la direccidn,
como también de las decisione . politicas, recomendaciones hechas por los
directivos hacia los jefes de familia.

Otra actividad que redlizan dichas sociedades, es la de, comn se
menciono en parrafos anteriotes, ser organizadures de eveiitos tales como
Kermeses, nfa, cocktailes, excinsiones familiares, exposiciones, etc.

Este tipo de sociedardes, teniendo gran cuidado en su manejo, es
de gran utilidad para el desarrollo de fa escuela, ya que actuardn como
medio informativo hacia otras personas que pusden ser "clientes”
potenciales.

Se menciond, en ¢l parrafo anterior, que éstas sociedades deben de
manejarse con mucho cuidado, ya que si éstas personas encontraran
problemas o fallas también se encaigardn de darlas a conocer a sus
conocidos y amistades, creando una mala imagen del colegio.
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Debera hacerse notar que ademds de ofrecer una serie de servicios
la escuela también tiene como objetivo, prestar un beneficio social

ASPECTOS TECNICOS

Localizacion andlisis del lugar seleccionado para la ubicacicn de la
Institucion fa ubicacidn de esta institucion se encuentra al sur del D.F.

- — Delegacién-y Zona V. Alvaro Obregdn
~ " Vias'de comunicacion; periférico”
Capacidad del colegio Magnitud.del ceglo
Ensefanza que se impartird

Anélisis de los tipos de enseﬁanza‘ y seleccidn del . método de
ensefianza que se considera cumple mejor. con este fin
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.S ESTRUCTURA DE LA INVERSION

£l dinero tiene que ser gastado on activos, vy se clasilican en dos
categorias conocidas como

*  Capital fijo
«  Capital Circulante

. El capital fijo del colegio proveerd los medios para:ser posible. el
servicio. Bl dinero tiene que ser usado, por o tanto, en terrenos, edificios,
instalacion laboratorios, etc.

Ef capital circulante tiene que proveer el pagc de mano de.obra 'y -
otros gastos administrativas, para producir los servicios planeados

El capital circulante se subdivide en liquide y convertible cuyo
conjunto se clasifica en contahilidad como Activo Corriente.

Activo Liguido es el dinero en caja y banco y cualguier atro activo
facilmente transformabie en dinero.

Los activos fijos no son la venta y no producen utilidades
directarmente. El dinero es producido pro el capital circulante. Hay que
recordar que el capiral fijo es para proveer los medios para dar ¢l servicio
como terranos, edificios, mobiliario, ste. y ¢! capital Circulante para proveer
el personal docente, personal administrativo etc.

ESTADOS FINANCIEROS

Aun cuando los documentos cuniabilizadores y los libros de
contabilidad, de hecho son informe de caracter financiero, en ia mayoria de
las veces no sirven para formai Jn juicio acerca de la posicion y resultados
de la empresa, porque en su conjunto son materia voluminosa, y lo que se
necesita es no formacién condensada y c-oncreta sobre los hechos
econdmicos.



Por ellos e requiere la preparacion de estados financieros que
rednan estas condiciones, y que viene a ser una prolongacion del registro
contable en su etapa final de exposician

- Los estados financieros de un colegio son un resumen de la
informacion economica que abarea el funcionamiento de {a institucion por un
periodo determinado, y muestra su posicidn financiera al término del mismo.

A continuacion se describen los principales informes financieros
que se llevardn s cabo en el nueve colegio.

« | Balance general

* i Estades de Ingresos y Egresus

Balance General

La finalidad del balance general es presentar una exposicién
concisa de la situccion financiera de la institucién y de los recurso
egcondmicos de los cuales es rervonsable en una fecha determinada.

En comahilidad de colegios, un fondo es un renglon que involucra
activo, pasivo vy saldos, instituido para la realizacidn de clertas actividades
aspeciticas o conseguir determinados objetivos. Algunos de los fondos
pueden emplearse para cualquicr finalidad propie de lo institucidn, mientras
que otros solo pueden utlizarse de acuerdo con  reglamentaciones,
restricciones, limitaciones o estipulaciones especiales.

Cada fondo manejado por el colegio deberd estar representado por
un cuenta en el Mayor genera o por subcuenta que se agruparian en una
cuenta en el Mayor General. las cuentas correspondientes a activo, pasivo,
ingresos y egreso, v entradas y salidas da fondos, deberdn estar clasificadas
de modo que las que tengan caracter(stica semejantes y estén disponibles
para emplearse en fines comunes, se establezcan en grupos de fondos.

Los siguientes grupos de fondos son los méas comunes en los
establecimientos educativos.



. Fo‘n‘glols corriéinteg

v }"—ondosyvdye présmrﬁo
o andos,de I."nstalaciom'}s
“*“Fondos de custodia

- FONDOS CORRIENTES

En  este grupo se incluyen los fondos disponibles pava fines
generales de operacian

Activo de los fondos CORHIENTES Ios renglones qua suele
considerarse como activo de los fondos correntes son

Efectivo
Que incluye el dinero en caja, caja chica y efectivo en bancos.
Inversiones

Que comprenden los valores comprados con fondos corrientes o
recibidos como activo de fondos corrientes

Cuentas por cobrar

Abarca las distintas clases ordinarias de activo exigible Figurarén
en ésta clasificacion las cuentas pendientes de pago de los alumnos. las
cuentas por cobrar se registrardn a su valor nominal menos un bonificacién
por concepto de cuentas incobrables

Documentos por cobrar

Comprende toda clase de documentos posibles desperfectos, por
contratos por llaves y libros de la bibliotsca, Pagares



Ingreéns Diferidas

Comprenden los “pagos hechos - al colegio “cemo - adelanto por
servicios que prestara en un fapso posterior :

Cuentas de Fondos Corrientes

Esta clase de cuentas aparecen saparadamente en la seccién de
capital del batance General. esteén o no combinado los renglones del active

Representard . fa acumulacidn neta a través.-de los anos de los
excedentes de ingresos de fondos corrientes sobre 1os gastos y traspasos de
fondos corrientes estard dispenibile para fondos futeros de operacion o para
cualquier otro uso. Si los egresos y traspasos han excedido de los ingresos a
lo targo del tempo, el salde deudor aparecerd como una deduccién en:la
seccion de capital def balance General.

Fondos de préstamo

Estos son los fondos disponibles  para efectuar préstamos
personales a enipleados y maestros

El activo de ésta clase de fondos suele incluir efectivo,
documentas por cobrar que amparan los préstamos concedidos y tal vez
inversiones temporales del efectivo disponible. Los documentos por cobrar
se registrardn a su valor nominal, mencs una reserva para cobros dudosos,
si esto procade. Ld inversiones temporales se registiaran «f costo o, en caso
de donativos de valores, a sus valores bien estimados; la base de valuacion
y los valores de mercado figurardn en el informe

La seccion de copital del balance General deberd maostrar por
separado los fondos par préstamos reembolsables vy los fondos disponibles
para préstamos a maestro y personal
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Activo de los fondos-de Instalaciones

E} activo de los fondos de instslaciones no desembolsados incluye
efectivo, inversiones y.cuentas por cobrar, Silos proyectos de construccion
se encuentra en marcha, se incluirdn cuentas temporales por los mismo,
traspasdndose los saldos de dichas cucntas al subgrupo de inversiones en
instalaciones, al t&mino de cada periodo fiscal o ai completarse el proyecto
de construccion

El activo de inversion en instalaciones. consiste  en. terrenos,
edificios, mejoramientos que no sean edificios y equipo. dicho activo se
asentara en las cuentas con su valor original. ~

£l pasivo del subgrupo de inversidn en instalaciones consiste en
cuentas y docurentos por pagar v por fondos solicitados y gastados en 1a
adquisicién de instalaciones. La inversidon neta de fondos pertenecientes a
la institucion en estos renglones, deherd parecer en la seccion de capital de
balance general en éste subgrupo.

Pasivo de los fondos corrientes

El pasivo que suele figurar bajo ¢l rubro de fondos corrientes,
consiste en:

Cuentas por pagar y gastos acumulados

Que se compone de 1as obligaciones por articulns recibido y otros
gastos, por lo cuales no se ha hecho todavia un desembolso a fa fecha del
informe Incluyen las ndminas vencidas pero no cubiertas. También figuran
en éste grupo las cantidades deducidas de las néminas pero que no han sido
remitidas a sus destinos, como son impuestos sobre la renta retenidos,
pagos al sequro social y primas de retiro, aungue también pueden figurar en
el grupo de fondos de custodia.



Documentos por pagar

Son  aquellos © titulos  de crédito  que ‘cubire préstamos’ para
operaciones corrientes, Esta categoria no_incluye ‘deudas por instalaciones
va gue éstas se. informardn como obligaciones dei grupo -de fondos de
instalaciones

Depdsitos aqui- se incluye ingresos para ‘varias finalidades que la
institucién estd obligada a reembolsar en todo o en parte Comprenden
depdsitos como garantia de todo en favor del que los entregd

El activo consiste en efective v guizd en documentcs por cobrar g
inversiones temporales.

¢l pasivo y saldos de fondo se incluyen documentos por pagar y
fondos adecuados ‘ahorros. Si no se reportan como cuentas por pagar en el
‘grupo de fondos corrientes, las cantidades de las ndminas vy todavia no
envidas a sus destinos finales, como por ejemplo impuestos retenidos v
pagos al seguro social, todo lo cual deberd figura asi

I ESTADOS DE INGRESOS Y EGRESOS

El estado de ingresos v egresos es un documento que muestra los
resultados  obtenidos  por el colegio en un periodo determinado
{gengralmente un aio), comio consecuencia de sus operacionegs. este
documento expone en varios renglencs, fos distintos conceptos de utilidad v
pérdida,

Ingreso o Fondos Corrientes

se clasifican en:

e Ingresos Inscripciones Exentas
* Ingresos Inscripciones IVA

* Ingresos Cuota Anual exenta
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Ingresos Cuota Abyak: UVa
lngresbs Co(cgiaturas exentas
Ingresos Colégiaturas VA
lngméos Gastos de finanéiamiento
Ingresos Academias

7 Vlr;grt;sos :Acadremia'sCom
)ﬁgresos Academias Formacion
Ingresos Academias Estudianting
Ingresos Exdmenes y constancia
Ingresos Otros ingresos
Ingresos Desarrolios
Ingresos Desarrollo nifas
Ingreso Desarrolio nifios
Patrimonia Ing. no gravables

Patrimonio Ing por donativos

RECURSOQS DE FONDOS CORRIENTES

El informe de egresos de fondos corrientes comprende todos los

renglones de egresos, como son Salarnies otres formas de retribucion,
articulos y materiales consumibles, servicics y otros costos de operacion,
asf como egresos por concepto de equipo se reporian en forma resumida en
el estado de ingresos y egresos.
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an en.

Edificios

Construcciones en proceso

« gquipo educacién

equipo de oficina

mpbiiiario

equipo administrativo

equipo de transporte

equipo de mantenimiento
equipo periférice de comunicacion
equipo de computo

equipo academias

activos intangibles

mejoras en Bienes arrendados
deprecaciones

remanente del gjercicios
Kinder

Primaria

Secundaria

Preparatoria

Deportes
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Administracioin
Manienimiento

Servicios generales

~Academias

VEducacion'ales’ Generales (kempresa auxiliar)

gastos‘incobrables™
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1. ANALISIS DE POSICION FINANCIERA.



2.1 CONCEPTO

Herramiente o tecnica profesional que aplica el decisor o yrupo de
decisores para estudiar y evaluar ¢l pasade economico financiero de una
empresa 0 grupo de empresas para tomar decisiones y alcanzar fos objerivos
propuestos.
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2.2 CARACTERISTICAS,

1. Es una harramiviia & teenica proiesional,

2.- Que aplica el decisor linversionistal.

3= O grupo de decisores (Comite de decision)

o},- Estu;lia y evaluael (msardn {cifras reales historicas).

5. Ecomomrico'fin.'mciero.

6. De una Vem;‘)resabo grupo de empiesas emisoras de valores,
7.- Toma de ‘deckisiokngs acaftadas, y

8.- Alcanzar l0s ‘objetivos. propliestos.
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2.3 METODOS DE ANALISIY

1.- METODO DE ANALISIS VERTICAL.
a) Porcientos financicros.
) Razones simplus.
¢} Razones estandar.
di Razones bursatiles.
e} Del grado de busatilidad.
f) Del crecimiento del va|orbde| r11erqado.
g) fundamenaial.
h) Tecnico tradicional.
i) Tecnico Timing.
2.- METODO DE ANALISIS HORIZONTAL
a) Aumentos v disminuciones.
3.- METODOS DE ANALISIS HISTORICO.
a) Tendencias absolutas {$)
b) Tendencias relativas (%)

¢} Tendencias mixtas {5y %)
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3. METODO DE ANALISIS DE PRECIOS.
"a)v F,"recios:djé,valo S rbenta:fiiaa
: 'b')"kl"re'cik'bvs dé'vaifd"r:e's fehta variable.

“c)Precios de caftera deinversion.

TTEJEMPLO:
Si se desea@narlyizér T ) : Se debe aplicar el metado
UN ESTADO FINANCIERO VERTICAL

DOS ESTADOS FINANCIEROS

DE UNA MISMA EMPRESA HORIZONTAL

UNA SERIE DE ESTADOS FINANCIEROS

DE LA MISMA EMPRESA HISTORICO

2.3.1 MEDIDAS PREVIAS AL ANALISIS.

Antes de analizar estados financieros, es necesario someterios a
ciertas reglas de caracter general v especial. Las reglas de caracter general
son aplicables a todos fos estados eros por gjempio,

1.- Eliminacion de centavos vy cierres de cifras, al suprimir los
centavos de las cifras que aparezcan en los estdos y cerrar la misma a
decenas, centenas o miles sequn la magnitud de la empresa, considerando



que ¢i i cifra a cerrar es supaetior a cingo se elava a la unidad  supenor vosi
es menor de cinco desciende a ta inferior,

Ahora bien, puede suceder que al terminar la eliminacion de cifras
resulte vna diferencia que, de ser importante, se anotara a fin de cuadrar
sumias con el nombre de CONCILIACION POR ANALISIS.

2.- En ocasiones, vs factible agrupar ciertas cuentas de naturaleza
similar bajo un mismo titulo generico, por gjemplo:

— INVERSION EN CETES
-~ INVERSION EN PAGARES
-+ INVERSION EN PAPEL COMERCIAL

Se puecden agrupar en:

— INVERSIONES EN VALOR DEL MERCADC DE
DINERO.

2.3.2 METODOS DE PORLIENTO FINACIEROS.

CONCEPTOQ.

Consiste en la separacion del pasado del contenido de los estados
financieros correspondientes a una fecha o a un nuismo periodo, en sus
elementos o partes integrantes, con el fin de poder determinar la proporcion
gue guarcd cada una de ellas en relacion con el todo

Este provedimianio tambien se concce como:
Procedimiento de porcientos comunes:

Procedimiento de reduccion a porcientos; etc.
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BASE DEL METODO.

. - Este ‘metodo ~toma - como.. base el axioma matematico. cuyo
enunciado.indica " el todo es igual ale suma de sus partes”; de donde ol
todo se le asigna un valor igual al 100% y.a‘las partes un porciento refativo.

_ APLICACION.

Su’ aplicacion puede enfocarse a estados financieros estaticos,
- dinamicos, -basicos o secundarios, etc. tales como Balance General, Fstado
de . Perdidas y Ganancias, Estado du Costo de Ventas, Estado del Costo de
Produccion, Estado Analitico de Gastos de Fabricacion, Estado Analitico de
Gastos de Venta, Valores, etc, Desde luego, el procedimiento facilita la
comparacion de los estados financigros de una empresa, con los conceptos
y las cifras de los ecstados financieros de empresas  similares
correspondientes a la misma fecha o al mismo pe.iodo.

FORMULAS APLICABLES.

Se pueden aplicar dos formulas en este procedimiento, a saber:
Cifra parcial

. 1. Porciento integral = - - 160

Cifra base
{Porciento integral es iqual a cifra parcial sobre cifra base por cien.)

100 Cada cifra Parcial

2. Factor constante = Cifra base
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{factor constante es.igual a cien sobre cilra base por cada cifra

parcial).
c.n
N 100
! C. B
o 100
2F.C. [ cop
; C.B. ~

Cualquier formula puede aplicarse indistintamente a_determinada
clase de estado financiero, sin embargo en al practica la primera s¢ emplea
para - estados financieras sinteticos y 1a segunda formula para estados
financieros detallados.

2.3.3 METODO DE BAZONES SIMPLES.

CONCEPTO.

Consiste en determinar las diferencias relaciones de dependencia
que exiten al comprar geometricamente las cifras de dos o mas conceptos
que integran ol contenido de los estados financieros de una empresa
deternunada.

Ahora bien, por raoznes dehemos entender:

La relacion de magnitud gue exite entre dos cifras que se comparan
entre si, es decir:

A) La diferencia aritmetica que existc entre dos cifras que se
comparan entre si, © bien:

B) La interdependencia geometrice qus 3xiste entre dos cifras que
$8 compara entre si.

Luego entonces, existen dos clases de razones; las aritmeticas y
las geometricas; en las primeras, se aplican operaciones de suma o resta.

59



En las  razones geomatricas,  se - aplican operaciones . i
multipticacion y division:

Se dice aue hay interdependencia en las razones geometricas, en
virtud de gue existe dependencia recipraoca entre 1as cifras que se compraran
entre si. o

En cualquier razon intervinieron dos elementes (antecedentes vy
consecuentes)

E} procedimiento de " razones - -simples. se aplican razones

geometricas puesto que las relaciones de dependencia son las que tienen

“verdadera importancia y no los valores absolutos, que de las cifras de los
estados finacieros pudieran obtenerse.

CLASIFICACICN.

Las razones simples pueden c!asifica;se como sigue:
A} Por \a naturaleza de las cifras,

a) Razones estaticas,

b) Razones dinamicas,

c) Razones estatico-dinamicas

d) Razones dinamico-estaticos.

B) Por su significado o lectura:

a} Razones financieras.

b) Razones de rotacion.

¢} Razones cronologicas.
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tivos!

C) Por'su aplicaﬁion L} ohj
a) Razyc;nes‘ Ae ;ebr:nahilirlad,
b) Bazqr@s de liqujdez‘i

) Raques de ai;tjvidad. o
d) Vlv?azroﬁéstc_vj_'e sélveééia yhencrjveudarnﬂg_giktgrl
e) Razénes de produccior;.

- fl Razones de mercadotecnia, etc.

Son razones estaticas, cuando el antecedente y consecuente, es
decir, el numerador vy denominadar, emanan o preceden de  estados
financieras estaticos, como el Balance General.

Son razones dinamicas, cuando el antecedente y consecuente, es
decit, numerador y denaminador, emanan de un estado financiero dinamico ,
como el Estado de Resultados.

Son  razones estatico-dinamicas, cuandoe el antecedente
corrgsponde a conceptos y cifras de un estado financiero estatico v el
consecuente, emana  d2 concepiod ¢ owiftes de un estado financiero
dinamico.

Son razones dinamico-estaticas, cuando el antacedente
corresponde a un estado financiera dinamico vy, el consecuentie, corresponda
a un estado financiero estatico.

Las razones financieras, son aquellas qu ese leen en dinero, ed
deeir, en pesos, etc {unidad moneta-ria).

Las razones de rotacion, son aquellas que se leen en alternancia
(numero de rotacion y vueltas en circulo ©ymercial o industriaf}
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Las razones cronoloyicas, son aquellas que se leen en dias {unidad
de tiempo, es decir, pueden expresarse en dias, horas, minutos, etc),

Las razones ‘de rentabilidad, ‘son aquellas que miden fa’ utilidad,
dwidendos, reditos, etc. de una empresa. :

Las razones de liuvidez, son aquellas que estudian ia capacidad de
pago en efectivo.o en documentos cobrables de una empresa, etc.

Las roronzs de actividad, son aquellas que miden la eficiencia de
tas Cuentas pot Cobrar y por Pagar, la eficiencia del consumo de materiales
de produccion, ventas, activos, et

Las razones de solvencia endeudamiento, son aquelias que miden
la porcion de activos financieros por deuda de terceros, miden asimismo, la
habilidad para cubrir intereses de la deuda y compromisos inmediatos.

Las razones de produccion, son aquellas que miden la eficiencia del
proceso productivo; la eficiencia de fa contribucion marginal, asi como los
costos v capacidades de las instalaciones

Las razcnes de mercadotecnia, son aguellas que miden la eficiencia
del departamento de mercados vy del departamento de publicidad de una
empresa.

APLICACION.

El metodo de las razones simples empleando para analizar el
contenido de los estado financieros, es util para indicar:

a) Puntos debiles de una empresa.
b} Probables anomalias.
¢) En ciertos casos como base para formular un juicio personal.

d) Para evaluar inversiones.
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; £ mamiero de razones simples que pueden obtenerse de los estados
financieros de una empresa, es ilimitado, algunas con significado practico,
otras sin ninguna aplicacion; luego entonce, corresponde al criterio vy sentido
comun del analista, detert inar el numero de razones simples con significado
practico, para poder establecer puntas debiles de las empresas probables
anomalias de la misma.

Asimismo, en la aplicecion de este metodo, el analista debe tener
cuidads para no determinar razones que no tengan utilidades, es decir, se
debe definir cuales son los puntos. o las metas @ las cuales se pretende
Hegar -y, con vase en esto, vatar de obtener razones con resultados
positivas, por o que el numero do razongs a obtener, variara de acuerdo con
el objeto pardcular que persiga a! analista.

CLASIFICACION DE LAS RAZONES

Razones (e Liquidez.

Miden la capacidad de la empresa para cumplir sus obligaciones de
vencimiento a cono plazo.

Razgnes de_ Apalancamiento.

Midel 1a extension con ja gue la empresa ha sido financiada .por
medio de deudas.

Bazones de. Actividad.
Miden con que efectividad estd usando la empresa sus recursos.

Razones de Lucratividad.

Miden la efectividad general = la gerencia demostrada por las
utilidades de 1as ventas obtenidas de las ve:. 3s y 13 inversidn.
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CUADRO DE RAZONES FINANCIERAS
{Ver cuadro en anexa No, 2)

2.3.4 METODO DE RAZONES ESTANDAR.

CONCEFTO.

£l metodo ‘de razones estandar consiste en  determinar las
diferentes  relacionas . de  dependencia  que  existen al  comparar
geometricamente el promedio de las cifras de dos o mas conceptos que
integran el contenido de los estado financieros.

Por lo anterior, podemos establecer que la razon estandar es igual
al promedio de una serie de cifras o razones simpals de estados financieros
de la misma empresa a distintas fechas o periodos, o bien, el promedio de
una serie de cifras o razones simples de esta dos financieros a la misma
fehca o periodo de distintas ampresas dedicadas & ia misma actividad.

£l numero de razones estandar es ilimitado: depende det criterio o
sentido comun del analista de ¢stades financieros el deteninar cuales son de
utitidad y cuales no tienen objetvo praclico.

CLASIFICACION.

Las razones estandar podemos clasificarlas como sigue:
Desde el punto de vista Razones estandar internas.
del origen de las cifras  Razonrs estandar externas.

Razones estandar estaticas.
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S Razones estandar dinamicas.

Desde el punto de vista - Razones estandar estatico:

de‘la naturaleza delas - - dinamicas.
cifras. . -Razones estandar dinamico-
estaticas,

Las-razones estandar. internas, son -aqueilas que se:obtienen con
los datos acumulados de varios estados financieros a distintas fechas o
periodos de la misma empresa.

Las razones estandar exiernas, son aqueilas que se obtienen con
los datos acumulados de varios estados financieros a fa misma fecha o
periodo de distintas empresas dedicadas a ta misma actividad.

Las razones astandar estaticas, seran aquellas en las que las cifras
medias cotresponientes a estados financieros estaticos,

Las razones estandar dinamicas, seran aquellas en las cuales las
cifras medidas emanen de estados financieras dinamicos.

Las razones estandar estatico-dinamicas, son son aquellas en las
cuales el antecedente se obriene con el promerio de cifras de cstados
financieros estaticos y el consecuente, ae obtiene con el promedio de citras
de estados financieros dinanicos.

L.as razones estandar dinamico-estaticas, son aquellas en la cual ol
antecedente se obtieng con el promedio de cifras de estados financieros
dinamicos y el conscuente, con el promedio de cifras de estados financieros
estaticos.

Antes de pasar al siguiente punto, es necesario mencionar que el
criterio latino se esta unificanto en el sentido de llamar a las razones
estandar como razones medias.
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3o.

40.7—

7750.‘

6o.

8o.

Yo.

Que las ampresas esten lorahzcdus geagraticanmente en 1a
misima |eq\on : :

Que su politica de ventas v credito sea mas o menos similares

Que.los: me(udos de feglatO. contabnhdad y vuluacmn sean
relativamente un\formes

Que las cifras correspondiertzs a estados financieros dinamicos

“muestien aqucilos  meses en los cuales las empresas. pasan por

situaciones similtares, ya sean buenas o malas.

Que las empresas que suministran la informacion sea
financieramente solventes.

Confeccionar una cedula con las cifras o razones simples de fos
datos anteriorgs.

Eliminar ciitas o razones simples que se encuentren muy
dispersas en relacion con fag demas.

Calcular las razones medias, vtilivandn:

- a) Promedio aritmetico simple.
— b} Mediana.
-— ¢} Modo.

— d} Promedio geometrico.

€7



- €} Promedia armono,

CALCULO DE LAS RAZONES MEDIAS O ESTANDAR POR MEDID
DEL PROMEDIO ARITMETICO SIMPLE,

CONCEPTO

. El promedio ‘aritmetico o medida aritmetica,” coma tambien ‘se'le
conoce, es el cociente obtenido’ de dividir la-suma de los: datos que ‘50
_proporcionan, entre el numero de ellos.

Ahora bicn, 'a razon media o estandar se obtiene sumando :los
werminos de fa serie {ya sean cifras c razones simples) -y dividiendo .el
resultado en esta suma entre el numero de terminos,

FORMULA:

Suma def valor de Jos terminos
Promedio aritmetico simple = SRR : :
Numero de terminos

t

PAS, = "

En esta formula fa letra griega sigma representa la suma del valor
de fos terminos expresados por t; el numero de terminos s¢ presenta por o,

2.3.5 METODO DE RAZONES BURSATILES.

CONCEPTO.

Consiste en determinar las difercntes refaciones de dependencia
que existen al comparar geometricamente {as cifras de dos o mas conceptos
gue integran el contenido de los estados financieros de empresas con
valores cotizados en {a Bolsa Mexicana de Valores.
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las Razonps Burzaﬂles, ganeralmentas, “se les " denomina
MU[T!PLOS :

MULTIPLO cgjvoc)p'o‘-bsbo TIZACION (MCY; -

Precm de cotizacion de una accion,
MC =Utilidad (onacnda ultimos 1? mases.

AI comprar una accion, se Psta paqando X veces fa- utilidad actual
‘de la’ empresa emisora. : ;

MULTIPLO ESTIMADD DE COTIZAC!C‘NES {ME): :

Precio de-cotizacio de.una acgion.

ME = " Utifidad estimada,

Al comprar una accion, se esta pagando x veces la utilidad actua)
e [a empresa emisora,
MULTIPLO VALOR EN LIBROS (MVL):

Precio de la accion.
MV = Valor en libros de la accion.

Al comprar una accion, se ¢sta pagando x veces su valor en libros
o valor de la misma,

MULTIPLQOS DE SOLIDEZ (MS):

Pasivo de ~mprasa emisora
MS = Capital coctable de empresa emisora
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La-empresa eniisara tiene $ 0:10 de pasiva {Recursos cienos ), por
cada § 0.20:.de capital contable (Recursos propios).

MULTIFLO DE PRODUCTIVIDAD DE ACTIVOS (I1PA):

B U!ilidad antes del 1SR vy PTU
Ci i o MPA e ACTIVO TOTAL '
La empresa.emisora obtiene $ O.xx de utilidad antes del impuesto

sabre la-renta'y participacion -de utilidades’ a trabajadores, por cada $ O.xx
" de PRODUCTIVIDAD de.activos de la misma.

MULTIPLO DE RENTABILIDAD EN VENTAS (MRV):

Utilidad neta

MRV = Venas netas
La empresa emisora obtiene $ O.xx de utilidad neta por cada $
0.xx de ventas netas. -

MULTIPLO DEL COSTO PORCENTUAL PROMEDIO DE DEUDA (MCPP):

INTERESES FINANCIEROS

MCPP - PASIVO TOTAL
$ O.xx es el costo porcentual promiedio de deuda de la empresa
emisora, o bien ,por coda $ O.xx de deuda se pagan < 0.xx de intereses
tinancieros.

MULTIPLO DE INTERESES SOBRE VENTAS (MIV.
INTERESES FINANCIEROS
MV = VENTAS NETAS

Paga $ O.xx de inereses financieros, jor cada 5 0.xx de ventas
netas de la empresa emisora.
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- MULTIPLO DE INTERESES SOBRE U‘TAI‘LIDADES (MIU):

INTERESES FINANCIEROS
MU= (TILIDAD ANTES DE ISR Y PTU.

La empresa emisora paga'$ O.xx de intereses financieros, por cada
$ 0.xx de utilidad antes del ISRy PTU. :

MULTIPLO DE RENTABILIDAD (MA):

UTILIDAD-NETA

MR - " CAPITAL CONTABLE
La empresa emisura obtiene § O.xx de utilidad neta, por cada $
o.xx de inversion en el capital contable.

MULTIPLO DE UTILIDAD POR AC ZION (MUA):

UTILIDAD NETA

NO. DE ACCIONES
La empresa obtiene § O.xx de utilidad neta por cada accion.

MUA -

CUADRO DE RAZONES BURSATILES (mufttiplos).

{Ver cuadro adjunto anexo No. 3)
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2.3.6 METOD®) DE AUMENTOS Y DISMINUCIONES.

CONCEPTO: |

Cons:sta en romparar Ios conrepms homogeneos de los estaados
" financieros” a“dos fcchas dlsunms “nbteniendo dela cifra ‘comparada y la
ulra base una"d‘femnr ositiva r‘cgauvaoneutra .

BASE:~

vaE,ste"mey'todto ‘toma: como’ apoyo los siguientes puntos:

. "A:),Cbncébio;h»or’ﬁ’ogeneos.'
. . é) k(':'ifyra com}:arada
‘ * Q) »Cifrf‘v‘ Base:
* D) Variacion.
Ahora bien, la variacion puede ser
— Positiva,
- Negativa o

- Neutra.

APLICACION.

Su aplicaicon puede enfocarse a cualguier estado financiero, sin
embargo, debe cumplirse los siguientes requisitos:
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s a} Los estados financieros dehen corresponder a la' misma
empresa.

s - b) Los estados financieros. deben presentarse en fotma
comparativa.

¢ ¢} Las normas de valuacion deben de ser de las misma para
que los estados financieros se comparan,

* d) Los estados financieros dinamicos que se comparan
deben corresponder al mismo periodo o ejercicio. es decir, si
se presenta un estado de perdidas vy ganancias
correspondiente a un ano, debe compararse con otro estado
de perdidas y ganancias cuya informacion corresponda
tambien a un ano, etc.

s @) Dehe auxiliarse del estado de origen y aplicacion de
rECUrsos.

« f) Su aplicacion generalmente es en forma mancomunada
con otros  procedimientos,por  ejemplo: como el
procedimiento de las tendencias, serie de valores, seric de
indices, serie de variaciones,etc.

s gl Este procedimiento facilita a 'z persona o personas
interesadas en los estados financieros, la retencion en su
mente de las cifras obtenidas, es decir, las variaciones va
que simplificamos las cifras comparadas y las cifras bases,
concretandose el estudio a la variacion de las cifras.

FORMULAS:

Las formulas que aplicamos para encentrar:
a) Variaciones en unidades vendidas v,

b} Variaciones en los precios de venta. 39n:

il

VU=VAX%A-VA

ve

"

VAX%A-VA



[3e donde:
V..U .= Variacion en unidades vendidas.

VA

i

Ventas delano pasado. -

% vA = Porciento.del ano actual

V. A = Ventas dél éno paééac o

V. P : Va‘rinc;cnesi en preuos derventas

VA = Ventes del ano actual

2.3.7 MIETODO DE TENDENCIAS

CONCEPTO:

Este metodo consiste en determinar la propension absoluta vy
relativa de las cifras en los distintos renglones homogeneos de los estados
financieros, de una empresa determinada.

BASE DE METODO:

a) Conceptos homogeneos.
b) Cifra base.

¢) Cifras comparadas.

d) Relativos.

e} Tendencias relativas.
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Ahora bien, By eadoncas g i
Absolitas €31

Ruditivag ()

Mixtas 1§ w S
ATLIGACION.

I metodo deg ey tendencias, conacido tambien comefs LoLdimieno
de percientos de variaciones, auede aplicarse a cualquigr estadu fuagancinmn
si s cumplen los siguicnies requisitos:

0

a) La cifras deben corrgsponder 2 estados financiias oo a
PUSME 8Mresa.

* b Las normas de valuacio deben sec 1as mismas para o
estados financieros que se presentan.

* ¢} Los estados financieros dinamicos gue s presentan
deben proporcionar informacion comesaondiente v omitmn
girrcicio o penado.

« d) Se emplea por lo general en 10rmMa mancomidne. js cun

otros procedimientos, €s decir, su aplicacion es innitaua,
pues cada procemidiento se utiliza de acuerdo con ¢l critenn
y objetivo gue persiga ol anahsta de astados finanoerns,
por 1o tanta es conveniente auxiliarze con dos ¢ mas
procedimientos de analisis

« &) Ei procedimiento de las tendencias tacilita ia retenoaion
apreciacion mental de la propension de Ias cifras relativas
situaciones, importantes para hacer la estimacion e los
posibles cambios futuros de la empresa

» f) Para su aplicacion dehe reinoitarse &) pasado, hociendo
uso de estados financieros de sgjercicics anterivrescon @
objeto de ohservar cronclogicements la propension que han
tenido las cifras hasta el presents

15

TESIS CON



* g) El' procedimiento de las tendencias los anteriones, son
procedimientos exploratorios, v generalmente nas indican
probables anormalidades, tal vez sospechas de como se
encuentra la empresa, de ahi que el analista de estados
financieros debe hacer estudios posteriores para poder
determinar ias causas que originan la buena o mala situacion
de fa empresa, recomendando, en su ¢aso, las medidas que
a Su juicio juzgue necesarias.

FORMULAS APLICABLES:

~.Para obtener el relétivo;_ .
o e : Cifra comparada

; T 100
Cifra base’ '

" Para obtener.a tendencia relativa:.
DA e “Cifras comparada relativa

-cifra base relativa.

Cifra comparada-Cifra Base
Cifra Base

2.3.8 METODO DE ANALISIS DE PREC!IOS:

CONCEPTO.

Consiste en determinar ¢l precio de compra o venta numerico, de
instrumentos de inversion de renta fija, renta varizble y cartera o portafolio
de inversion, de una empresa, persona Ysica, moral o grupo de empresas,
para servir de referencia, en los precics de cotizacion en la Bolsa y, tomar
decisiones acertadas.
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PRECIO de un instituvento de inversion.de RENTA FIJA.
A) PRECIC A DESCUENTO.
Ejemplc:

Cual sera el precio de un CETE que tiene “On” valor. nominal de $
10,000. vy una taza de descuento del '56.5 % y 2. dias por vencer 7 -

Datos:
= $ 10,000, (Valor nominal)
1D = 56.5% (Tasa de deséuento)

DV = 28dias  (DIAS POR VENCER)

PR - X {PRECIO)}
~ 28
PR =-VN-(VN.TD)
369
28
PR = 10,000.-({10,000. x 0.55)
360

PR =. 10,000. - ( 5,650.) 0.07777

PR = 10,000.- 439.44

POR = $ 9,560.56 PRECIO DEL CETES A DESCUENTO
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PRECIO ANTES DE SU VENCIMIENTO

Partiendo del ejemplo anterior, pero pasadns -7 dias, vendemus el
CETES, faltando aun. 21 .dias PARA SU VENCIMIENTO, a una taso.do
descuento del 54.% . Cual sera su precio?

Da;qs:
V VN = $ IO,QOO., {Valor nominal) .
TD = '054 " {Tasa de déscuento)
DV ;(’28 =7} =:2 1 {DIAS*POR VENCEH)
| PR= X E (PRECIO)
28-7
R =VN-{(VN.TD
360
PR = 10,000. - (5,400.) 0.5833
PR = 10,000. - 315,

PR = § 9,685 PRECIO ANTES DE SU VENCIMIENTO
PRECIO CON CAMBIO DE TASA DE INTERES.

Ejemplo:

Se compra un titulo de renta fija cor valor normal de $ 0.xx,
estipulando un interes dinamico de 5 puntos arriba del que pagan los CETES,
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que actalmente es-del 35%, por lo que la tasa de interes .,era del 40%, Sin
embargo, pasando-unos dis, la tasa de CETES aumenta.al 45%, por lo que:
la tasa de nuestro titulo aunmienta al 50%.

Cual sera el nuevo precio del titulo de renta fija? :

Datos:

" = 00
: NFI =50% ueva tasademteres)
PR-X "(‘éR?E‘C.IO)‘j. L
A o
PR = BIERREE
1+ TI 14 NTI
480,000. 1,200,000.
PR= & —
1+ 0.40 1+ 0.50
480,000. 1,200,000.
PR= __ _ r o
1.40 1.50
]

E5Th TESIS B9 B
SAUR BE LA BIBLloTECA



PR = 342,857, + 800,000,

PR= $.1,142,857.00 NUEVO PRECIC DEL TITULO
DE

CLORENTA WAL
PRECIO DE VALORES DE RENTA VARIABLE. =
{Valuacion de ing‘(runyenktos de in\)eféion de renta variable) N
* lo. Accion de embresa con crecimiemo'cero.
e Jo. Accion de empresa con decrecimiento.
¢ 3o. Accion de empresa cén crecimiento constante.

e do. Accion de empresa con crecimienta explosivo.

* 5o, Precio basado en el valor en fibros:
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1L PLANEACIO FINANCIERA



prosa,

3.1 DEFINICION:

Pian seguin fa Real Academia de ia yua, sianifica trazar o tormar
el plan de una obra: Hacer ¢ forjar ptanes, Plan significa mtento o proyecto.

George R. Terry Jice: La planeacion es la seleccién y ralacion de
hechos an la visualizacion o iononulacion de actividades propuesias quoe se
creen necesarias para logar los resultados deseados.

Koontz y Q'Donnet dicen: Planeacion es la funcion de un dirigente
que “implica la seleccidon entre las alternativas  posibles - de’ objetivos,
politicas, procedimicntos, programas y normas.

Abraham Perdomo dice: Fase de la administracion “general,
mediante la cual se recopilan datos  significativos, analizan, planean,
controfan y evalGan, para tomar decisiones acertadas y alcarzar el objetivo
natural de maximizar ef copital contable de la Empresa.

De las definiciones anteriores en mi opinion se despramden tanto
scleccion de hechos, alternativas posibles y visualizacion de futuro con el
uso de politicas, procedinientos y programas, para lo cual incluye
necesariamente la fijacion Jde metas y objetivos, utilizando la plancacion
financiera  como  una  herramienta o técnica  profesional come  una
herramienta o técnica profesional que aplica ef decisor © grupo de decisores,
para cstudiar evaluar, v proyectar el futuro ccenomico financiero de una
empresa  pata tomar decisiones  acertadas y  alcanzar s abjetives
propuestos.
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3.2 OBIETIVO Y SU CLASIFICACION:

Para la expheacion (anexa 2.2}, &5 necnsario definir Lrevemoente el
significado de la palabra meia, objetivo, procedinuento vy programa.

OBJETIVO:{Fin, objeto termino de un acto; edic.dic.Larousse)
situacion o posicion qire desea alcanzarse por medio de labores, actuaciones
o funciones, pero no sujete a medicidn por ser intangible, 1o cual se podra
equiparar con ideales que espera el hombr- ya que se pueden afirmar que
‘las empresas o instituciones son personas.

En este cuadro venos algunos de los objetives mds comunes det

hombre,
Objetivo en politica
ijeiivq en su familia
. Oﬁjelivo en 1a sociedad
HOMBRE - :

Qbjetive en su religion

Objetive en su trabajo,

Al hacer un andlisis cada individuo de los difergntes objetivos se
podra ver que no necesarismente son congruentes, lo cual hace necesario
por medio de los administradores el encauzamiento de los objetivos del
hombre en forma coordinada para un objetivo en comun.
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META:(Llegar a la meta de us deseos edic.dic.l.arousse) Siuacion
0 posicion- que espera. alcanzarse por medidares actuaciones o funciones
sujeto a una medicion o-de labores razonable de tal forma aque pormiten
correcciones: en “todo momento, por lo mismo al aplicarse al hombre
podremas  ejemplificar con las etapas en la vida en las cuales
necesarismente debe pasar en su desarrolio o cracimiento:

- Etapa de supervivencia
- [Etapa de seguridad
-~ Etapa de respeto
-~ Etapade ser queride
-~ Etapa de autorealizacion
£n base a esto se puede definir que el objetivo de las empresas se
refiere a proporcionar un servicio eficaz {intangible} que a su vez se traduce

en la conjugacién de metas de los diferentes elementos que participan en las
empresas.

El Objetivo natural de la  Administracidn financiera es: Coordinar
los elementos y procesos de la empresa para maximizar el capital contable,

Los objetivos serdn:
- Pagar el mejor salario al trabajador

-- Conforme al poder adquisitivo dei consunudor

— Las necesidades del gobierno para proporcionar
los servicios publicos a la colectividad,



Los objetivos 0 metas a logar se pueden -agrupar mendmndo a
diversos factores quedan clasificados en funcion a:

o 1.- Periodo en que debe lograrse
s 2.5 A suobservancia

«  3.- Al beneficio que se pretende abtener
PERIODO EN QUE DEBE LOGRARSE

A) ACORTA PLAZO

£s -aquella planeacidn que se estructura con base 3~ alcanzar
generalmente a un ano. : : :

Bl MEDIANQ PLAZO

Son aquellas que pretenden aicanzarse de 2 a 3 anos mediante una
planeacidn eficaz.

CIALARGO FLAZO

Metas que se pretenden lograr por medio de la planeacién en un
termino de 5 a 10 anos.

Algunos autores consideran que la planeacion a largo plazo es
atribuible 3 la planeacidn a mediano plazo e inclusive en la considerada
como a corto plazo.
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A SU OBSERVANCIA

‘A) Objetivos - generales . o institucionales son. aquellos que rigen
absolutamente todas las actividades de una entidad.

I B) Obijetivos departamentales o de areas: Son aquellos' que ‘emana

- de cada -drea de 1a. estructura y que deberd observarse especificaments en
cada una de ellas, debiendo “invariablemente estar subordinadas™a -los
objetivos institucionales.

AL BENEFICIO QUE PRETENDE OBTENER

¢ OBJETIVOS DE LUCRO
¢« QBJETIVOS SOCIALES

Todas las empresas en general persiguen un objetivo fundamental
que el de obtener utilidades, sin embargo este propdsito muchas veces se ve
transformado por aclaraciones acerca de servicios a 1a comunidad v
oportunidad para los empleadns. Mo es que estos objetivos  sean
incompatibles, ya que buscan uthdad para una empresa, servir a la
comunidad mediante 1a produccidn de bienes v servicios deseables a precios
competitivos y una empresa que obtienen utilidades v esta bien administrada
dard a sus empleados seguridad, buenos salarios y posicién soctal. Paro af
elemento comun en todas las empresas desde la mas insignificantes hasta la
mas podcrosa sera siempre la busqueda de utilidades.

£n consecuencia ef objetivo de lucio consiste en fa obtencion de
utilidades vy por objetivo social y del drea de mercado en el que actian
considerando su forma personal que dichos objetivos son totaimente
compatibles y desables en las empresas actuales,
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CLASIFICACION
1.- PLANEACION PERSONAL.

_Conjunto- de planes que expresan los deseos. ideales, aspiraciones
v propodsitos para-el desarrollo familiar, social, politico v profesional.

2. PLANEACION EMPRESARIAL

* Conjunto de plaies que expresan la proyeccion total o integral de
la actividad de la empresa.

La planeacidn empresarial, puede ser patrimonial o integral,
1.- Planeacion patrimonial.

Conjunto de planes que expresan la proyeccion del superavit de
efectivo, conocido wimbién como excedentes financieros, para optimizar el
patrimonio o capital contable de la empresa, con el minimo de riesgo.

2..- Planeacion integral.

Conjunto de planes que expresan la proyeccion total, integral o
completa de la actividad de la empresa, g <crto, mediano y largo plazo.

La planeacidn integral, se divide en planeacidn normativa,
estratégica, tactica, operativa y de impravistos o contingentes.
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2.1.- PLANEACION NORMATIVA,

-Conjunto de planes que expresan los valores de los integrantes de
la asambiea de accionistas y consejo de administracion, donde se presentan
los ideales definen la razon de existencia de las empresas, en teiminos
cualitativos a largo plazo.

a) PREMISAS DE PLANEACION. Son las proposiciones basicas de
1a emprasa, ‘donde se fundamentan los propositos y politicas,

b) PROPOSITOS. Son los fines supremos gue definen. ia razon de
existencia, caracter v naturaleza de la empresa.

c) POLITICAS. Reglas y principios generales y - particulares ‘que
sirven de quia vy orientacion al pensamiento y accion de administradoreés -y
miembros de ta empresa.

2.2.- PLANEACION ESTRATEGICA

Conjuntc de planes que expresan los resuliados cuantificables aue
espera alcanzar lo empresa, a largo plazo, asi como los medios &
implementar para el logro de las metas u objetivos orientados a corio plazo,
cuando la importancia de una situacion atecta a la empresa.

a) OBJETIVOS. Resuitados, fines o metas viahles y cuantificables
que espera alcanzar la empresa a largo piazo.

b} ESTRATEGIAS. Medios a implementar por miembros de alto
nivel, de suma importancia para 1a vida de la empresa y determinantes para
la consecucién v logro de metas a largo plazo.



2.3.- PLANEACION TACTICA.

Conjunto de planes que expresan los resultados cuantificables que
espera lograr una area funcional de la empresa, asi como’ las -actividades
calendarizadas en cifras imonetarias, necesarias para lograrlos a mediano
plazo.

a) FINES O METAS A MEDIANG PLAZO. Resuitados cuantificables
que espera tograr o nlcanzar una drea tuncional de la empresa a mediano
plazo.

b) TACTICAS. Conjunto de actividades necesarias. que sigue una
empresa para lograr las metas a mediano nlazo.

c} SUBOBJETIVOS: Conjunio de fines o meias especilicas
cuantitativas de una empresa a mediano plazo.

d) SUBESTRATEGIAS. Conunto de acciones especiticas a
implementar, para alcanzar un objetivo a mediano plazo.
2.4.- PLANEACION OPERATIVA.

Conjunto de planes que expresan las metas de  unidades
especificas, con la descripcién de una empresa a corto plazo.

a) METAS: Resultados o fines cuanttativos gue espera alcanzar
una drea funcional de la empresa 3 corto plazo.

b} PROCEDIMIENTOS: Conjunto o serie de descripciones de la
forma, modo o caming en que se prefende alcanzar los subobjetivos de la
empresa, a corto plazo.

¢} PROGRAMA: Conjunto o serie de descripciones de la forma,
modo o camino en que se pretende alcanzar los objetivos de la empresa, a
corto plazo.
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A} PRESUPUESTOS: Expresiones en cifras monetarias del conjunto
de planes a corto plazo de la empresa.

e} METODOS: Orden vy secuelas para conocer, estudiar y evaluar
los conceptos vy las cifras que prevaleceran en-el futuro de la empresa, a
corto, mediano vy largo” plazo conccidas como Métodos de Planeacion
Financ:era.

2:5:- PLANEACISN DE IMPREVISTOS O CONTINGENTES

Conijunto ‘'de planes que consideran la posib!e ocurrencia de uno o -
mas eventos externos que modifiquen enla farma importante de objet:vos v .
estrategias.de la empresa. -

a) OBJETIVOS: Resultados, fines o metas: que espera-alcanzar la
empresa, por la posible ocuriencia de eventos externos lmportames que
moditiquen los objetivos v estrategias normales.

b) SUSTITUTOS: Aquellos que sustituyen el plan. est‘ré_té‘gido de la
empresa. ; : :

2.6.- PLANES FINANCIEROS.

Conjunto de proyectos o planes normativos, estratégicos, tacticas,
operativos y contingentes, cuantificables en tiempo vy cifras monetarias,
para precisar el desarrolio de actividades futuras de la empresa, & corto,
mediano y largo plazo.
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3.3 POLITICAS

Las politicas son quias de pensamiento, directrices o formas de
gob:ernar asi como 13 asglopeion de decisiones que contribuye a los objetivos
vy en consecuencia establece el esquema para los programas de planeacion.

Por tanto establecan un marco de actuacion para la planeacién y su
ejecucidn.

L.as politicas son hechas por alguien en cierto momento dentro o
fuera de. la-empresa ademas la formulacién no esta reservacda como a
menudo se piensa, a los altos ejecutivos.

: Aungue cuanto mas alto este ur ejecutivo.en la estructura
orgdnica, mas importantes es su papel en (3 formulacion de politicas, cste se
formula en todos los niveles.

FUENTES DE POLITICAS.

Para comprender la naturaleza de la poiftica puede ser Ctil analizar
sus fuentes de origen clasificadas como:

A} Politicas elaboradas por los ejecutivas ¢ inversionistas.
* B) Politicas provocadas.

s (T} Politicas impuestas externamente.

POLITICA ELABORADA POR LOS EJECL 1iv0S O INVERSIONISTAS

La fuentes de politica mas légice =s aquelia originada por la alta
administracion con el expreso propdsito ¢z guiar a los ejecutivos y a Sus
subordinados en la operacidn de la empresa. Esta politica fluye basicamente
de los objetivos de la empresa, en la forma que estos son definidos por los
altos ejecutivas ya sea el director, el gerente, ctc.
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Esta poll’tica' puede. ser -apiplia .en. alcance permitiendo a los
subordinados claves,- darle:tina definicion mas clara o puede ser prr)mulgada
en forma tan complcta que-deje poco lugal para la interpretacion:

POLITICA PRQVOCADA

Es aquella que tiene como fuente, las decisiones adoptadas
tendientes. a la resolucion de un problema, para el cual no existen politicas -
“delineadas o establecidas, creandose antecedentes y generandose en este
momento politicas especificas en la materia de que se trata.

POLITICA IMPUESTA EXTERNAMENTE

Ha aumentado répidamente y especialmente en las empresas
privadas, la politica impuesta a o empresa externamente, especialmente por
el gobierno, los sindicatos v las asociaciones gremiales ya sea por medio de
la regulacion directa o de la competencia de las empresas gubernamentales
o favorecidas por ¢f gobierno o de las muchas condiciones impuestas para
aceptar contratos o ayuda qubernamentales, el resultado es aue el gobierno
circunscribe y dicta muchos aspectos de las politicas de las empresas.

Generalmente los grandes sindicatos nacionales que operan sobre
la base de convenios colectivos y contratos laborales detwallados, han
impuesto al ejecutivo puliticas que de otra forma este no huhiese adoptado,

92



34 ESTRUCTURA DE LAS POLITICAS.

Por ser las politicas, una consecuencry nawral de los objetivos
establecidos, obviamente on cuanto a su estructuracidon obedecaran a ios
objetivos, como ya fueron sefalados en paginas anieriores, &n consscuencia
se estima que existen politicas aplicables a corto mediano v largo plazo,
politicas institucionales, politicas departamentales, politicas que regulan las
actividad va sea de lucro o de servicio social, no pretendo en este apartado
hacer reiterativos los criterios ya sedalados y por otra 1azdn me he
concretado simple y sencillamente a sefalar 1a forma en la que podria
también estructurarse este CONcepto tan importante, pues se constituye
como ya se sefalo en el medio de actuacion de los cjecutivos para lograr
objetivos que previamente se han estagblecidos.

Esto indica que las politicas siendn de vial importancia dentro de la
administracion de una emprosa debe de presentarsele la atencion necesaria
en su formulacién para ¢l optimo resultady de sus funciones, por o que
debe cuidar fundamentalmente como estan estructuwradas y para ello es
conveniente tomar en cuenia {os siguientes puntos

« A} Las politicas deben refiejar los planes y objetivos; es
decir, st una nueva politica no fomenta lns planes o no hace
mas alcanzables los objetivos de la empresa, no cumple con
su misién.

e ) Las politicas deben sui consisientes, dentro doolas
circunstancias y sujetarse a un procese constante de
adecuacitn para el logro de los chjetivos qus la derivaran.

PROCEDIVHENTOS (Accion de obrar edic.dic. Larousse} Para
efectos de la administracidn se entience por procedimientos la forma o
manera de hacer las cosas en las que participan todos los actos, funciones y
operaciones administrativas. De la forma de como pleneen los
procedimientos se logra la simplicidad de' trabao asi como la eficacia.

PROGRAMA (Exposicion que fija :3 linea de conducta que ha de
seguirse, edic.dic. Larousse)
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. El'plasmar los planes de Accion traducidos en los procedimientos a
seqguir en forma ordenada- y sistemdtica de como  resultade de los
programas.
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A5 NORMAS Y LIMITACIONES

(Principios, bases, reglas, edic.diz L yrassa) Las normas como
toda regla de conducta, dentro de la admimsiracion, represento - los
lineamientos a condiciones minmmas a que s sujeto el personal cn cuanio a
su actuacion y la aplicacién de procedimientos, sistemnas, programas, etc.

Las normas se convierten en gl tipo de leyes que rigen a las
empresas, con la implicaciones normales de toda ley

£l crecimiento de la emipresa de nuestro tiempo ha provocado un
considerable numero de problemas oblicando al desarrollo de nuestras
técnicas que coadyuvan a la realizacion de mas eficaz de! proceso
administrativo basicamente ¢n lo conducente a la planeacion.

La necesidad de planear las organizaciones es obvia y tan grande
que no es dificil encontrar alguien que no este de acuerdo con ella, pero es
aun mas ditici! procurar que tal planeacion sea Gtil porque es una de las
actividades mas arduas v complgjas que confronta el hombre,

En tales circunstancias no se puede aseverar que el éxito o fracaso
de cualguier empresa pueda ser medido por el yrado de planeacion que haya
servido de base para su administracion en su inicio de operaciones.

L.a planeacién por el hecho de estar basada en proyecciones tienen
ciertas limitaciones ya que une inuliitud de faciores do muy diversa indole
puede hacerla variar, en consecuencia esta etapa del proceso administrativo
es dindmica puesto gque acepta retroalimertacion. Esto no quiere decir que
no debe existir planeacion; por el contraric se rcquiere la necesidad de
incrementar la ¢laboracion de planes, 127a aguelles empresas de estructura
compleja en cuyo caso debera tener usa mavyor flexibilidad para adecuar
constante vy permanentemeante ¢l plan original a fin de hacerio funcional.



3.6 RELACION, PLANEACION Y PRESUPUESTO

Es conveniente actatar gue la planeacion no significa presuponer el
futiro o hien expresar alguna esperanza, planear es wrazar un caming, con
fundamentos solidos para logar que los elementos que participan en toda
empresa alcancen un fin conuin,

La ciencia gue se relaciona con la planeacién, se ha desarrollado
raidamente en épocas recientes. No obstante incluso la mejor planeacion de
que seamos capaces requiere la misma cantidad de arte que de ciencia.

La contribucién principal de los cientificos a la planeacion no
consistiria en ¢ desarrollo v uso de lo técnico e instrumentos
correspondientes sino mas bien en la sistematizacidn y organizacion dei
proceso de planeacién y organizacion del proceso de planeacién y por
consiguiente en el mejor conocimiento y evaluacion del mismo.

Una de las técnicas de planeacion gque con mas éxito se ha venido
utilizando es el presupuesto ya gue es un insttumento por medio del cual la
administracién de una empresa  en todos sus niveles logra una mayor
coordinacion de actividades jerarquizandolas vy ordenandoias para que
cumplan cada una de ellas con sus objetivos.

Los presupuestos recopilan los resultados previstos, expresan los
objetivus de la administracion sin tales objetivos las operaciones carecen de
direccion, los problemas no son previstas, 1os resultados v 1as denvaciones
que pueden servir de base para el establecimiente de las politicas futuras
son empequenecidas por la presién de las politicas presentes.

£l papel en fa planeacién de tcdos los niveles administrativos debe
de asentuarse y reconocerle mayor tmportancia mediante un  sistema
presupuestal, Los gerentes se verdn obligados a mirar hacia el futuro v a
estar preparados para enfrentarse a coadiciones cembiantes, yva que es de
considerable importancia el que la empresa deba determinar primeramente
hacia donde deba ir; Debe fijar sus cbjetivos iuego vy solo entonces debera
organizarse para alcanzarlos.
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3.7 TAREA DEL DIRECTOR FINANCIEROQO,

La tarea del Director Financiero, es buscar soluciones adecuadas a
las preguntas: Quien va a hacer que y cuando? Cuales son los resultados
que se desean? Que métodos van a usarse?.

Las respuestas son decisiones relativas a las clases y cantidades
de productos o servicios que la empresa habrd de producir, Comos se
distribuiran estos? Donde y como van a adquirirse los diversos recurscs
humanos ? técnicos vy financieros, han de hacer lo que fuera necesario en
forma que se considerc optima para obtener los resultados descades.

El objetivo det Director Financiero, consiste en elevar al méaximo el
valor que tiene la firma para sus accionistas, lo cual requiere la forma de
decisiones de caracter financiers, todas las desiciones exigen calcular o
estimar los acontecimientos futuros, a veces re se tratara simplemente de
lo que pueda ocurrir dentro de un mes o dentro de un ano, sino también los
acontecimientos de 10, 20 o mas anos on ol futuo.

El calculo v estimacién de acontecimientos futuros, origina la
elaboracidn de presupuestos gue son fa expresion que se da en términos
financieros a los planes de 1a gerencia para el funcionamiento vy
financiamiento de la empresa durante periodos determinados.
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L8 METODOS DE PLANEACION FINANCIER A,

1.- CONCEPTO:

Técnicas que aplica el decisor para proyectar, estudiar y evaluar los
conceptos v las cifras que prevaleceran en el futuro de una empresa, para
tomar decisiones acertadas y alcanzar los objetivos propuestes.

2.- CLASIFICACION:

» = Método del punto de equilibrio global con v sin inﬂa‘ciOn.r

+ . Método del punto de equilibrio en unidades de produccidn.
«  Método de apalancamiento y riesgo de operacion,

*  Método de apalancamiento y riesgo total.

«  Meétodo del pronostico financiero.

* Método dei balance general en forma,

¢ Método del estado de resultados absorbentes proforma.

* Método del estado de resultados marginal proforma.

o Método del estado de origen y aplicacion de fondos pro
forma.

s Método de Cash Flow pro forma.
*  Método de lineas de tiempo.
* Método de ajuste de precios.

* Métado de la curva de rendimiento.
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3.- PUNTO DE EQUILIBRIO ‘GLQBALJéIN INFLACION.

CONCEPTO. -

Punte donde las ventas de.una empresa son iguales al importe de
5Us costos variahles v sus costos-fijos; de I3 economia sin inflacién,

Es decir, el punto de equilibria global, denominado también punto
critica, viene a sor aquel importe que unz empresa debe vender para no
perder ni ganar.

Luego emonces, el punto de equilibric global, consiste en
predeterminar un importe en el cual la empresa no sufra perdidas ni obtenga
utilidades, o bien &l punto donde las ventas absorben los costos totales,
tanto variables como fijos.

COSTOS VARIABLES:

Son aquellos que dependen directamente de 13 produccidn vy de fas
ventas, es decir, cuando existe producto y ventas, existiran los costos
variables, por ejempla: el costo de las ventas netas, las comisiones sobre
ventas: los costos de empaque, el material directo los salarios a destajo,
ete.

COSTOS FIJOS:

Son aquellos gue tienen relacitn con el factor tiempo, por ejemplo:
la depreciacidn en la linea recta stades fijus, renta del local; salarios
minimos, etc.
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Una de las caracteristicas del procedimiento del punto de equilibrio
global, es que nos reporta datos anticipados; se acomada a las necesidades
de cada empresa, de tal manera, que es aplicable a empresas comerciales e
industriales” que trabajan con una o varias lineas de ventas, en épocas
narmal y de inflacién.

4.- PUNTO DE EQUILIBRIO EN UNIDADES DE PRODUCCION. '
CONCEPTO:
Herramienta o técnica de planeacion Financiera, due' tigne pér

objeto predeterminar el numero de unidades que necesita producir v vender
una empresa para absorber sus costos variables y sus costos fijos totales;

Luego entonces, el Administrador Financiero se apoya en” este
método para la Planeacion de Utilidades en una Economia Normal v en una
Economia de inflacién, ‘

FORMULA:
CFT

PEUP = THEVUICVU
De donde:

PEUP = Punto de equilibrio en unidades de produccion.
CFI' = Costos fijos totales.
PVU = Precio de venta unitario.

CVU = Costo variable unitario,
5.- APALANCAIHENTO Y RIESGO DE OPERACION.

CONCEPTO DE PALANCA O APALANCAMIEITG DE OPERACION.

Habilidad del Administrador finarciiic en la utilizacion de los
costos fijos para aprovechar al maximo los resultados de los cambios en las
ventas sobre las utilidades de operacign.
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El apalancamiento de operacién, se presenta en empresas con
clevados costos fijos v bajos costos variables, como . consecuencis del
establecimiento de procesos altamente autamatizados.

FORMULA:
VI{PV-CV)
AQ = - : 100
UV PV -CV)-CF I

De donde:

a0 S Apalancamiento d’er'qpera’cidn.
UV = Unidades vendidas =
P V... = Precio de venta unitario
CV = Costo variab!e unitario

C FT = Costos fijos totales
RIESGO DE OPERACION

CONCEPTO:

Es el peligro e insequridad de no estar en condiciones o capacidad
de cubrir los costos fijos de una empresa.

Luego entonces, a mayores costos fijos, mayores ventas para
equilibrarlos.

Por lo tanto, el Administrador financiero debe decidir cual es el
nivel aceptable de riesgo operativo, tomando como base que los riesgos
operativos ¢n aumento, se justifican ~uando aumentan las utilidades de
operacion que se esperan como resultado Je un aumento de las venas de la
empresa.
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6.- APALANCAMIENTO: Y RIESGO FINANCIERO.

CONCEPTO DE PALANCA O APALANCAMIENTO FINANCIERO.
Herram:enta Tecnlc‘i o Hablhchd del Administrador, para utilizar el

Costo por-intereses Financigros, para maximizar Utilidades Netas por efecto
.de los cambios en las Utilidades de Operacién de una empresa:

Es decir:

. Los Intereses por prestamos actian como una PALANCA, contra la
cual las-utilidades de Operacién trabajan jpara genera cambios significativos
en las utilidades netas de una empresa.

FORMULA:
Uo
AF = B 100
UO-IF
De donde:
A F = Apalancamiento o Palanca Financiera.

tJ O = Unidad de Operacién.

tF = Intereses Financieros.

CLASIFICACION:

¢ PALANCA FINANCIERA POSITIVA.
¢« PALANCA FINANCIERA NEGATIVA.
*  PALANCA FINANCIERA NEUTRA

e PALANCA FINANCIERA DINA! IC2.
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* PALANCA FINANCIERA ESTATICA.

PALANCA FINANCIERA POSITIVA. Cuando la obtencion de fondos
provenientes ‘de prestamos es PRODUCTIVA, es decir, cuando la tasa
rendimiento que se alcanza sobre los Activos de la empresa, es MAYOR, a
la tasa de Interés aque se paga por los fondos obtenidos en los prestamos.

PALANCA FINANCIERA NEGATIVA. Cuando la obtencién de
fondos provenientes de prestamos es IMPROUUCTIVA, es decir, cuando la
tasa de rendimiento que se alcanza sobre 'o3 Activas de la empresa, es igual
a la tasa de Interés que se paga por los fondos obtenidos en los prestamos.

PALANCA FINANCIERA MEUTRA. Cuando la obtencion de fondos
provenientes de prestamos llega al PUNTQO DE INDIFERENMCIA, es decir,
cuande la tasa de rendimiento nue se que se alcanza sobre los Activos de 1a
empresa es igual a la tasa de Interés que se paga por los fondos obtenidos
en los prestamos.

PALANCA FINANCIERA DINAMICA. Cuando se aplica la formula
que vimos en el punto 2:
uo

AR = 100

Uo-IF
PALANCA FINANCIERA ESTATICA. Cuando se aplica formula
siguientes:
Pasivo Total
PALANCA FINANCIERA =

Activo Total

CONCEPTO DE RIESGO FINANCIERQ.

Es el peligro o insequridad de nn estar en condiciones o capacidad
de cubrir costos por intereses financieros.

El resultado de mayor riesgo financiero, es el aumento previsto en
el nivel de utilidades de Operacién y aumento de la utilidad por accién de
capital social.
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El -administrador financiero tendrd que decir cual es el nivel
aceptable de riesgo financiero, tomando en cuenta que el incremento de los
intereses financieros, esta justificado cuando aumenten las utilidades de
operacion 'y utilidades por accidn, como resultado de un aumento en las
ventas netas.

7.- APALANCAMIENTO TOTAL.

CONCEPTO:

Es ol reflejo en el resultado de los cambios en las ventas sobre las
utilidades por accion de la empresa, por ef producto del apalancamiento de
operacion y financiero.

FORMULA DEL. APALANCAMIENTO TOTAL:
UVIPV - CV)

A T = 1 0 0
UV (PV-CV)-CF T-I F
RIESGO TOTAL.

CONCEPTO:

Es el peligro o inseguridad de no estar en condiciones o capacidad
de cubrir el producto del riesga de operacidn vy riesgo financiero

El efecto combinado de los apalancamientos de operacion y
financiero, se denomina apalancamiento total, el cual esta relacionado con el
riesgo total de la empresa.
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9.- PRONOSTICOS FINANCIEROS:
CONCEPTO:

Pfoy’eécidﬁ financiera de Una empresa, con fa intencion de predecir
1o que va a pasar en el periodo o ejerciciv futuro.

o oEs conveniente fistinguit entre cifres reales financieras, cifras del
pronostico financieroy ciiras del presupuesto: financiero,”observando gtie:

LOQUEPASO =" CIFRAS REALES FINANCIERAS
LO QUE VA APASAR - - - CIFRAS DEL PRONOSTICO
S ledlro e EINANCIERO

LO.QUE DEBE PASAR =~ CIFRAS DEL PRESUPUESTO
SRS FINANCIERO

CLASIFICACION:

ESTATICOS Cifras del Balance
Pro-Forma

PRONQSTICOS FINANCIEROS DINAMICOS Cifras det Estado de
Resultados Pro-Forma.

El pronostico financiero, se enfoca principaimente a ventas, por ser
la base para integrar toda una serie de prondsticos financieros tanto
Estadfsticos, como Dinamicos.
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10.- BALANCE GENERAL PRO-FORMA

CONCEPTO:

Es el documenrto gue muestra la situacion financiera de - una
empresa a una fecha fija futura, o bien:

Desde luego, el -Balance General Pro-Forma-como Cualquier oiro

estado financiero Pro-Forma, presenta el resultado de conjugar hechos
tuturos, asimismo convenciones contables y juicios personales.

. CARACTERISTICAS:

s 1o. Es un estado financiero.

o 20. Muestra el activo, el pasivo vy el capital contable futuro
de una emopresa, en la cual su propietario puede ser una
persona fisica o woral.

» 3o. La intormacién que proporciona corresponde a una
fecha fija futura (estaticol.

11.- ESTADO DE RESULTADOS ABSORBENTES PRO-FORMA.

CONCEPTO:

Estado financiero que muestra las ventas, costos de lo vendido,
distribucién, adiccidn y la utilidad o perdida neta, asf como el camino para
obtener en un ejercicio futuro, o tien:

Documento financiero que analiza la utilidad o perdida neta de un
ejercicio o periodo futuro.
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CARACTERISTICAS:..

*.-10.:Es un'estado financiero.

« 20 Muestra las: ventas costos de lo vendido, distribucion,
adicion-y la utilidad o perdida neta, y camino para obtenerla.

~e 30, La informacion’ gue. preparcionz corresponde a un
gjercicic futuro {(dinamico).

12.- ESTADOS DE RESULTADO MARGINAL PRO-FORMA.

CONCEPTO:

Estado financiero que muestra las ventas, costos variables, costos
fijos, utilidad marginal y meta de un ejercicio futuro, o bien:

Documento financiero que analiza la utilidad marginal y neta de un
ejercicio o periodo futuro.

CARACTERISTICAS:

* 10. Es un cestado financiero Pro-Forma,

* Zo. Mueswa las ventas o ingresos futuros; los costos
variahles y fijos; la utiidad o perdida marginal neta;

» 3o, La informacion gue proporciona corresponde a un
gjercicio futura {dindmico}.
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13,- ESTADO DE ORIGEN Y APLICACION DE FONDOS PRO-FORMA
CONCEPTO: -
Estado ﬁknancieroﬁque nos mukest'ra los origenes del numerario o

fondos de una empresa, asf como la aplicacién de los mismos en un periodo
. O ejercicio futuro. :

CARACTERISTICAS:

s . a) Es un estado financiero.

* b} Muestra el origen v ta aplicacién del numerario o fondo de
una empresa.

» ¢) La informacion de este estado corresponde a un cjercicio
(dindmico) futuro.

14.- CASH FLOW PRO-FORMA.

CONCEPTO:

Estado financiero que nos muestra el origen de los fondos que se
tendrd una empresa asfi como las aplicaciones que se hardn en dos o mas
periodos o ejercicios futuros.

108



CARACTERISTICAS:

* &) Es un estado financiero.

e b} Muestra el origen y la aplicacion a Inrgo plazo de los
fondos que tendrd una empresa. R

« ¢} La informacion de este estado correqponde a dos o mas
ejercicios futuros {dindmicos). ‘ it

15.- METODO DE LINEAS DEL TIENPO,

1.- CONCEFTO.

Herramienta o técnica de planeacidn financiera que aplica el
decisorles) para estudiar y evaluar ¢l valor del dinero con el tiempo v sus
repercusiones en las inversiones en empresas emisoras de valores cotizados
en Bolsa, para tomar decisiones acertadas y elcanzar la maxiniizacion dal
capital contable.

2.- VALOR FUTURO.

Valor del dingro en el futwro en refacién con su valor hoy o actual.
En este caso se conoce el importe actual, v se desea conocer el importe o
monto en uno o mas periodos futuros. (Los periodos pueden expresarse en
dias, mes, trimestre, semestre afio.etc).

Por ejemplo:$ 1,000.hoy valen mas que % 1,006 gue van a

recibirse dentro de tres meses, supuesto que si los tengo hoy, puedo
invertirlos y ganar intereses durante los tres meses.
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3.-'VALOR PRESENTE.
Valor del dmero s w, en relacuﬁn con-su valor en unn.o maF

penodos futuros

En: este caso se conoce el monto fumro y se desea conoccr el-
: lmporte actual o valor presente. :

“Por tanto, -el “valor presente de “una- inversion: pagadera.:en
determinados periodos bacia el futuro, es la cantidad que, si estuvuera
disponible hoy, creceria hasta igualar el monto futwo.

4.- ANUALIDAD ORDINASIA DE INVERSIONES.

Serie de inversiones de un importe igual, fijo o identico a! FINAL de
CADA uno de los periocdos dadoe.

5.- ANUALIDAD PAGADERA DE INVERSIONES.

Serie de inversiones de un importe igual. fijo o identico al INICIO de
cada uno de los periodos dados.

G.- VALOR PRESENTE DE UNA ANUALIDAD ORDINARIA DE
INVERSION.

EL VALOR hoy de una serie de inversiones de un importe igual, fijo
o identico al FINAL de cada uno de los pediodos y TASA DADA.
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7. VALOA PRESENTE DE UNA ANUALIDAD PAGADERA DE INVERSION.

El valor hoy de \ina serie de inversicnes de un m\porte |gua| fuo o]
identico al inicio de cada uno de Ios pcnodos y.tasa dada. .

8.-VALOR PRESENTE DE UINA SERIE DESIGUAL DE INVERSIONES

‘£l valor hoy* de” una -serig. de -inversiones’ futuras de |mportos
desiguales de inversiones a una tasa dada

16.- METODO DE AJUSTE DE PRECIO,

1. CONCEPTO

Harramienta o tecnica deplaneacion financiera que aplica el decisor
(es) para estudira y evaluar el precio de las acciones susceptibles de ajustes
por dividendos, suscripcior, split, etc de empresas emisoras cotizadas en
BOLSA, para tomar dectsiones acertadas y alcanzar los  objetivos
propuestos.

2. CASOS

Existen ajustes al precio de las acciones por:
-~ a) Dividendos en efectivo.
— b} Lividendo en acciones
— ¢} Suscripcion

— d) SPLIT
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- e) Caso mlxm
17.- METODO DE LA CURVA DE RENDIMIENTO

1. CONCEPTO, , 

Conmste en determmar Ia relaclon que” exites-entre el plazo de
vencimiento'y: Ia tasa de |meres, para-tomar decisiones financieras a-corto -
pla7o !

2.- CURVA DE RENDIMIENTO POSITIVA O ASCENDENTE.

Aplicable cuando las tasas de interes de corto plazo son menores
que las tasas de interes de largo plazo

Este escenario de tasas de interes, se presenta cuando al oferna de
dinero en el corto plazo se incrementa, en virtud de que los inversionistas
esperan que las tasas subiran en el futuro, por lo que los prostatarios
demandan dinero a largo plazo.

3.- CURVA DE RENDIMIENTO NEGATIVA O DESCENDENTE.

Aplicable cuando las tasas a2 interes de corto plazo son mayores
que las tasas de interes de largo plazo.

Este escenario de tasas de inieres, se presenta cuando la oferta de
dinero a largo plazo se incrementa, virtud de que los inversionistas esperan
que las tasas disminuyan por lo que los prestatarios quieren dinero a corto
plazo esperando mejoria en las tasas de interes.



4.. CURVA DE RENDIMIENTO NEUTRA U HORIZONTAL.
Aplicable cUbndo las  tasas de interes 'a corto corto plazo son

iguales a laz:tasas de interese a largo plazo. -

Este escenario se presenta cuando hay equilibrio entre’la. oferta 'y
demanda de dinero para el corio vy dargo plazo, motivado por estabilidad
economica absoluta del pais. ’

5.-"CURVA DE RENDIMIENTO OVAL-0 AEULTADA.

Aplicable cuandc ias tasas de interes a corto vy a largo plazo son
menores que las de mediano plazo.

Este escenario se prasenta cuando hay una gran actividad
economica, esperando los inver: 1onistas que cambie la situacion econonica.

18.- METODO DE RENDIMIENTO ANUALIZADO.

1. CONCEPTO

Herramienta de planeacion financiera que ticne por objeto analizar
las trsas de interes, para tomar decisiones acertadas y alcanzar los
objeetivos propuestos

2. FORMULA:
PL
RA=  1.00+T1 - 550 -1.00



De (ionde‘:

“RA = :,ﬁ'englvim_iento é’nalizado.
T ‘érTérsa Je‘int‘e’res nominal.
PlLi= Plazo de la inversion en dias.

(Rendlmlento anahzado es igual a un peso mas tasa de . interes
nomlnal por el plazo entre 380 dias, elevado ¢ 360 dias entre el plazo,
ITIEN0S un peso).
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"IV PLANEACION FINANCIERA A CORTO PLAZO.



4.1 GENERALIDADES,

l.a Planeacion Financiera, debemns cntender a esta como un
proceso que va ha hacer posibie lo probable.

Ese proceso que es una herramienia de la administracion, va a
tener como finalidad principal los aspectos:

a) Preveer procesos futuros que 'a negociacion requiers

Habla de que una negociacicn esta  destinada  para “obtener
* utiliades, de conjugar ids activos ciizulantes v activo - fijos, .para _que
produzcan un bien o un servicio.

Lo que esperamos obtener no soiamente en ocasion de aqui a un
nes, ano, la planeacion de recursos financieros a corto v laigo plazo.
Sabemos que puede suceder, tal como una contingencia, estimacion gue va
a preveer pero que con la herramienta llamada presupuestos, constituye la
infomacion financicra, podemos deteiminar realmente que as lo que va a
suceder. Pensamos gue dentro de dos afos, nuestra capacidad instalada
puede estar trabajando no en un 50 % de eficiencia, sino en el 100%.

Al hablar de la planeacion financiera debenios hablar de lo que va a
producir un resultado ya no de informacion financiera, sino la proyeccion
financiera que requerimos a corto plazo o largo plazo.

Para una buena planeacion tinanciera, se necesitan  varios
requisitos. Los requisitos principales son:

1.1.- La habilidad del administrador financiero.
1.2.- La estabilidad de un buen sistema de contabilidad.

Este sistema va a producir una infomracion financiera, y esa
informacion financiera, que es lo que vamos a proporcionar, si no es que
ayudar a tomar decisiones.
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HABILIDAD DEL ADMINSITRADOR FINANCIERO.

El conocitmiento tecnico y. ese sentic conocet a-la empresa.en’la
operacion, para que podamos. provectar,  medir v obtener-resultados que
sean acordes a la realidad. ‘ '

Para’ que la planeacion financiera -pueda llevarse “a ‘cabo” es
necesario  hablar de una correcta estructura. de las” funciones de ' ls
negociacion. .

La planeacion financiera nunca va ha ser un-sustituto en‘la toma de
decisiones,  sin embargo va ha ser la guia que nos:va- a ayudar a que
nosostros podamos hacerla.

t.a misma planeacion financiera es que nos va ha servir, en que
nosotros fijemos los objetivos de nuestra empresa.

Dentro de la planeacion financiera podemos fijar otro objetivo
adicional que lo constituye principalmente los fondos adicionales que se
requeriran para que podamos cumplir con el programa financiero que nos
habiamos fijado.

Esos objetivos de estrctura financiera los enfocamos desde dos
puntos de vista:

a) Con los recursos de capital propio de la negociacion.

b) Con los recursos que a traves de los acreedores, proveedores,
de las instituciones de credito podemcs disponer.

Esto va ha enmarcarnos una estructura financicra.

Corto plazo. Es la capacidad que podemos realizar que no va mas
alla de un ano. Se conoce por el credito comercial, proveedores, relacion
comercial, nos comprometemaos a pagar a corto plazo.



Mediano plazo. Constituye parte de esa estabilidad, 1a capacidad de
credito a un plazo mayor de tres o ¢inco-anos, varia. .

Largo plazo. ks aguel credito que una negociacion recibe de.cinco o
mas anos. Consiste prncipalmente en la emision -de acciones,. de
obligaciones, o a traves de creditos hipotecarios, por los cuales la unidad
industrial queda gravada.

A traves de la ‘estructura financiera se conoce en que grado la
negociacion pueda comprometerse guardando ante todo una verdadera
reciprocidad de ese todo que constituye los estados financieros. El capital
social debe estar reflejado en el activo fijo de la negociacion; para que el
activo circulante sc  este  continuamente moviento a traves de
financiamiento, que nos proporcionaran nuestros acreedores.

Si se habla de pasivo y capital v hablamos de una estructura
financiera correcta, tenemos que mencionar que no es posible que tengamos
mas deuda que capital propio.

Si se habla de un pasivo, debe estar relacionado con nuestro
capital. Si una empresa tiene pasivo por 5 1,000,000,000. v $
100,000,000. por capital, esa empresa nos es de los accionistas, es de los
terceros que ha intervenido en nuestra negociacion proporcionandonos
bienes y servicios.

£l costo del capital esta sunministrando pautas que asignar recursos
financieros a la actividad que ofrezca mayor rendimiento, y para seleccionat
cuales son los recursos necesarios, de costo mas bajo, tendremos gue ver
que de este tipo de financiamiento medianac, largo v corto plazo.
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4.2 PLANFACION FISCAL FINANCIERA.

OBJETIVOS DE LA PLENAECION FINACIERA.

El objetivo de ia plancacion financiera de los impuestos en 1
emprasa ho os otro que cumplir con 1odas las obligaciones fiscales con:el
menor sacrificio financiero posible para la empresa.

Recursos Positivos:

a) Cubrir todas las obligaciones ﬁscaies; y

b} Cubrir el minimo posible de Jmpuestos, dentro de - las
dispaosiciones legales.

Reursos Negativos:

Para obtener metas,

todos ins recursos. son. buenos menos los
siguientes:

a) La evacion o defraudacion , y la mordida, este cancer que
sufre nuestra sociedad, y

by La simutacion, la cual no es legal ni aceptable como
concpeto de planeacion fiscal financiera.

BENEFICIOS {MPLICITOS DE LAS LEYES.

Considerando  igualmente fegitimo  estudiar  y  conocer las
disposicones fiscales para detectar sus distintas interpretaciones y
consecuencias y considerar aquellas que mas favorezcan a la empresa,
incluyendo las lagunas o errores de las leyes, a las cuales podriamos llamar
los beneficios implicitos de las mismas.

Beneficio fiscal Licito o ilicito.
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: Considero que-teoricamente gs_facil definir y estar de acuerdo con
cstos. conceptos. Sin embargo, en 13- toma de decisiones dia a dia, con
frecuencia no es facil'determinar-cuando se:trata de un venreficio fiscal licito
o licito.

IMPORTANCIA DE LA PLANEACION FINANCIERA.

Cuando la empresa, con. los multiples - esfuerzos, tecnicas vy
hérramientas de la administracion moderna, aumenta sus ventas, digamos
en-un milon de pesos, normalmente estra incrementendo su utilidad
despues de impuestos en digamos de un X a un 2% de esa cifra, esto es, en
unos 50 a 100 pesos. Si a traves de una inayor prodelividad y eficiencia, se
logra el aumento de ese millon de posos en ta utihidad antes de impuestos,
el.incremento en la utilidad despues de impuestos y participacion sera de
alrededor de un cincuenta por ciento.

Pero si la empresa combina estos esfuerzos, tecnicas vy
herramientas modernas con los conocimientos de sus especialistas en
impuestos en una mayor planeacion fiscal financiera, v ahora el millon de
pasos en impuestos sobre la rerta, tendra un aumento del 10% do esa cifra
de su utifidad neta.

PLANEACION PREVIA AL ISTABLECIVIENTO DE LA EMPRESA.

Esta incluye fas decisinnes an cuantg a la uhicacion fiscal de ia
empresa, vy a la estructura fiscal financiera de la misma, para elegir con esta
ultima, {a forma leyal a darle,

a) Ubicacion fiscal.

Uno de los factores que debe tomar en cuenta al fijar ta localizacion
de una empresa, ¢s el de [a rnejor ubicacion fiscal de la misma.

Es tradicional en Mexico el establecer una sociedad anomina que
adquiera todos los bienes y se encargue de la operacion de la empresa que
nace. Sin embargo, se considera indispensable un analisis previo a |8
formacion de la emipresa can el ohjetivo de determinar la naturaleza juridica
de la misma, asi como la conveniencia de estructurar la nueva operacion en
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una o en varias empresas, ua que una vez o-establecida una compania s
muy costoso hacer una reestructuracion y reorganizacion de fa misma,

Para-determinar la estructura-fiscal financiera de la operacion de la
emipresa,’ debe nalizarse las consecuencias fiscales de darle alguna de ias
formas legales siguientes;

- Una sociedad anonima.
- Asaciacion en participacion sin personalidad juridica.

- Una combinacion de las anteripres.
POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS FISCALES.

Una vez establecida 1a empresea, deben seleccionar se las politicas
y los procedimicntos fiscales mas adecuados, tales como regimen de
depreciacion, sistema de ingreses diferidos y otras que se comentaran mas
adelante.

En ete campo es imprescindible que la empresa incluya en sus
politicas el criteric a sequir en cuanto a 1a utilizacio de fos beneficios que
conceden las leyes, expecificos e implicites, v no dejar esta decision a
funcionarios cue no pertenacen a la alta dirteccion, womo a menude
acontece.

Para dar idea a este respactn, nos servira de guia los renglones del
estado de resultados vy del halance general.
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4.3 PLANEACION A CORTO PLAZO.

PLANEACION DU UTILIDADES.

PUNTQ DE EQUILIBRIO.

Bl punto de qulibrio es una tecnica muy importante empleada
como instrumento planecaion de utillidades para la toma de decisiones.
Para aplicar e¢sta tecnica gs necesario convcer el comprtamiento de los
ingresos, costos y gastos los que son variables, fijos o semiviariables, los -
aue tendran gue segregar como punto funamental del analisis.

METODOS PARA SEGMENTAR LOS COSTOS.

Podemas clasificarlos en tres categorias:
a) Metodo de estimacion directa.

b} Metodo punto alto-punto bajo.

¢} Metodo estadistico {correlacion)

No hay wun metodo de segmentacion utid para todas las
circunstancias, opartidas de costos de las empresas; cada una debe utilizar
el que considere mas apropiado para cada caso. Estos metodos se aplican a
las partidas semivariables, es decir aquellas que quedaron despues de
clasificar las partidas puramente fijas o variables en las que se requiere
separacion la porcion fija y variable.
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METODO DE ESTIMACION DIRECTA.

“.Saaplica-en ciertos casos especificos, concretos v generalmente
ne sen’adaptables a partidas ordinarias.  Dentro de este grupo tenemos los
siguientes:

a}-Basados en estudio de tiempo y movimiento, se aplica cuando.
nose ticne un buen registro de costos historicos, o cuando se trata de una
’si,tuacion nueva en la orgamizacion, Ante dicha circunstancia,.:mediante .
ohservaciones de ingenicria industrial,se detecta el comprtamiento de las
nuevas partidas que surjan,

i b) Basado en el analisis de administracion de los datos historicos.
En- este caso el analista determina. el comportamiento de los ‘costos. en
funcion;

- Del analisis de fos costos historicos.

- De la interpretacion de las poiiticaz administrativas respecto ‘de
dicha partida.

- De la experiencia personal sujetiva.

c) Aplicacion de estos metodos. Los metcdos anteriores son
aplicables en los siguientes casos:

- Cuando existe alguna partida que por su naturaleza no puede
estar sujeta a un analisis estadistico,

- Cuando se crean nuevos departamento que origen al costo.

- Cuando se adquigre nuevo equipo o maquinaria que origine el
costo.

- Cuando se producen cambios en los metodos.

123



METODOS DE PUNTO ALTQ-PUNTO BAJO.

Este enfoque se basa en fa estimacion de la tija v variable a dos
diferentes niveles de actividad; estas partes son calculedas a traves de una
interpolacion entre los dos diferentes niveles, asumientdo un comportamiento
lineal, Este metodo es sencillo para calculario, ya no requiere informacion
historica, como el metode de minimos cuadrados. Los pasos son :

a) Seleccionar la actividad que servira como denominador, la qug
puede ser horas maquina, horas mano de obra, etc. , segun se considerc
apropiado.

b) ldentiticar el nivel relevante dentro del cual no hay cambios en
los costos fijos, dicho nivel se refiere a la capacidad instolada dentro de la
cual se requiere cambio en los costos fijos.

¢) Determinar el costo total a los diferentes niveles.

d) Interpolar, entre los dos niveles, para determinar la partida fija y
variable de la siguiente manera:

- Restar e! volumen maximo, el volumen minimo.
- Restar el casto maximo, el costo minimo.
- Dividir la diferencia de costos enure la diferencia de volumenas,

- Determinar el costo fijo, restandole la costo towal de cualquier
nivel la parte de costos variables {multiplicando la tasa variable por el
volumen de que se trate).
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METODO ESTADISTICO

Bl analisis de regresion es una kerramienta estadistica que sirve
pata. medir la asociacion ¢ntte una veriable dependiente y una 0o mas
variables independientes. Cuando la relacion es entre una variable
dependiente y una independiente se Hla~a regresion simple; si la relacion es
entre una variable dependiente y varias incependientes, se denomina
regresion muitiple. ’

Este analisis trata de mostrarnos !a relacion entre ambas variables
y la manera en que las variables independientes repercuten en la
dependiente, expresande dichos efectos en forma de ecuacion.

EL PRESUPUESTO MAESTRO

NATURALEZA DE LOS PRESUPUESTOS.

Todas las organizaaciones hacen planes. No se pueden concevir
ninguna, cuyos objetivos no esten pensando en el futuro de la organizacion,
es decir, cuales son sus objetivos y cuales seria el mayor metodo para
lograrlos. Una emrpesa que no trabaje sujeta a planes, constituye
simplemente una masa amorfa, incoherente, sin  direccion alguna v no
propiamente una organizacion.

Aunque la mayoria de los directivos hacen planes sin que
trasciendan la esfera intelectual; otros hacen apuntes y borradores de
estimaciones, sin aplicar tecnicas cientificas; otros expresan sus planes en
terminos cuantitativos vy los trasiadan en forma ordenada y asistematica.
Esta manera de planificar se conoce como presupuestos. Los que
estudiaremos en este capitulo son los cue se expre san en 1erminos
monetarios, aunque hay algunos que lc iacen e unidades de producto,
numero de empleado, unidades de tiempo, y ~tras wantidades no monetarias
que forman parte del area de ingenieria it»fus..



ESTANDARES Y PRESUPUESTOS.

“Para desarrollar un presupuesto, especiaimente el de produccion,
es necesario mantener en la empresa costos estandar actualizados, con el
proposito de -que faciliten la elaboracion del presupuesto de requisitos de
matria prima, de mano de obra y de gastos de fabricacion indirectos, ya que
de otra forma, se determinaria en forma muy imprecisa. De lo anterior se
desprende que el uso de los estandares es vital para el plan presupuestal ya
fue son un subconjunto del conjunto universal presupuestado.

EL PROCESO DEL PRESUPUESTO.

La elaboracion del presupuesto puede dundamentarse en el
enfoque contable o adminsitrativo. La diferencia entre uno y otro es igual a
laque - existe entre la  contabilidad financiaera y la Contabilidad
Administrativa.

Desde el punto de vista de la Contabilidad financiera, el producto
final del proceso del presupue: o, son ins estadoes financieros que genera la
contabilidad financiera. La unica diferencia es que los estados financieros
presupuestados son estimaciones de o que ocurrira en el futuro vy no datos
historicos de lo ocurrido en el pasado.

Debido a que nuestro enfoque es la contabilidad adninistrativa,
analizaremos e! preceso de! presupuesto desde ésa punto de vista,

ELECCION DE LOS PERIODOS.

El periodo conveniente pars2 ur nresupuasto es un ano. La mayoria
de las companias preparan presupusstos snualemente; pero ctras lo hacen
en forma semestral o trimestral. Al ternimo dv cada periodo se revisan con
el fin de que se realicen los ajustes necesarios. Cada empresa elegira el
periocdo de tiempo que mejor convenga a sus necesidades.
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El presupuesto se divide por mases: el mes constituye el petiodo
baqxco para ir comparando lo real y lo presuiiuestado; pero puede dividirse
por trimestre, 0 por semestre, sequn’ se considere oportuno.  Se recuerda
que-la funcion tunamental de los presupuestos € su utilizacion como
instrumento de control administrativo.

ORGANIZACION PARA LA PREPARACICN DE PRESUPUESTOS.

Un comite de presupuestos,. constituido por varios mienibros d ela
alta gerencia, pueden vigilar su preparacion. Este comite fijara las pautas
generales que la organizncion debera sequir y coordinara los prasupuestos
que en forma separada preparan las diversas unidades organizacionales
resolviendo las diferencias que surjan entre olas, para luego someter el
presupuesto final a la consideracion del ditector qeneral ; del consejo para
su consideracion. En una compafia pequena eta tarea la realiza ol propio
director general o el director administrativeo. Las instrucciones deberan ser
transmitidas a traves do vias de mando ordinarias y el presupuesto se
regresa para su revision y aprobacion por los mismaos canales.  El punto
crucial radica en que las decisiones sobre el presupuesta  deben ser
elaboradas por la linea vy la planeacion final por e} director.

Por o tanto ¢l staff solo aconsgja ciewes medidas, pero no es quien
decide, Esta funcion la lleva e! director de presupuestos, quien depends del
contralor de la empresa.

MECANICA DE LOS PRESUPUESTOS.

Una vez determinado el periodo presupuestario, el comite de
presupuestos s¢ abocara a su elaboracion, solicitandose formalmente a
todos los otros integrantes de la organizacion, que presenten sus objetivos y
espectativas, haciendo hincapie en las ventajas que se derivaran de una
buena elaboracien presupuestal.

Es indispensable la existencia »» coorcinacion en todas las areas.
Si se quiere lograr la eficiencia. Por ello se requiere fijar fechas limites en las
que la informacion de cada departmentc deba estar a disposicion de dicho
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comite. Aqui es de gran-ayuda la utilizacion de un camino critico para
determinar los . puntos ' que “requieran.. mayor atencion del comite de
presupuestos. i )

EJECUCION DE LOS PRESUPUESTOS.

La tarea de fa elaboracion del nresupuesto es de todos, desde los
obreros hasta la alta gerencia, por lo que se hace necesario formular
manuales especificos de las actividades qu deberan desarrollarse, como para
cualquier otra labor administrativa,

CONTROL DEL PRESUPUESTO.

Esta labor debe ser desarrollada por el comite de presupuestos para
localizar y resolver situaciones perjudiciales en elmomento que aparezcan
para evitar que generen mayores problemas.  Este control se realiza
partiendo del sistema presuustado, registrando lo realizado vy, por
comparacion, determinando las variaciones que deberan ser estudiadas y
analizadas para luego proceder a los ajustes necesarios con el fin de elimitar
la deficiencia y modificar el presupuesto si fuera necesario.

MANUAL DEL PRESUFPUESTG.

Es necesario que se elaboren por escrito las politicas, los metodos
y los procedimientos que regiran el presupuesto; esto se logra meidante la
elaboracion de un manual de presupuesto adecuado.

Dicho manual debe contener lo siguiente:

* 1) Los objetivos, finalidades y iuncionalidad de todo el plan
presupuestal, asi como la resyc-sabilidad que tendra cada
uno de los ejecutivos o miembros del perzonal que tienen
asignada una area de responsabilidad presupuestal.
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e 2} El periodo que influira e presupuesto, como la
periodicidad ‘con la que se gengraron los intormes de

actuacion:

e. 3} Toda la organizacion que se pondra en funcionamiento
para su perfecto desarrollo y administracion,

e 4) Las instituciones para eldesarrolio de2 todos los anexos vy
formas en que estara elaborado el presupuesto.

Son inneyables las ventajas que ofrece la onfeccion de dicho
manual, tales como estas: es un medio informativo muy valioso para todos
los integrantes de una organizacion ya qua en el se delimita la autoridad y la
responsabilidad de cada miembro que participa, etc.

TIPO DE PLANEACION.

PLANEACION A LARGO PLAZO.

Durante los utlimos afios, en lu mayoria de las organizaicones, se
ha notado la imperiosa necesidad de introducir la planeacion a largo plazo.
Esta planeacion normalinente no se expresa en terminos precios de la
direntes partes que integran una empesa, sino gue mas bien se efectuan
planeas de toda organizacion. Los mas conmunes son:

a} Plan de mercados.
b} Plan de necesidades de insurnos

c¢) Plan financiero,
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Todos ellos se pueden inetrar a taves de un modelo economico.

e 1.C primero consiste en realizar una invetigacion profunda
sobra el comportamiento de los direfentes mercados, los
cuales tienen incidencia directa o indirecta en el producto.
Algunas de fas variablas que entran en juego en este plan,
son’ el crecimiento de la economia, el crecimiento de la
poblacion, el ingreso percapita, etc., de tal suerte que las
ventas de la compaiia pueden ser estimadas para los
proximos cinco anos, lo cual failita ¢ plan  anual
contribuyendo asi a lograr la situacion deseada a largo
plazo.

e 2. [l pian de necesidadaes de insumo consiste en detectar
los requerimientos de los diferentes recursos que intervienen
en el proceso productivo como son: la matena prima, mano
de obra, energeticos, accesorios, instalaciones fisicas, etc,
de tal modo que se purda hacer frente al plan de mercados,

o 3, [l plan financiero tane como finalidad decidir como se
resolvera el problema de liquidez y de financiamiento de la
empresa, una vez que se hayan pronosticado los ingresos y
los desembolsos provenientes del plan de requerimiento de
insumos.

PLANEACION A CORTO PLAZ0 O PRESUPUESTOS

Este tipo de planeaicon es considerade como un subconjunto de la
planeacion a largo plazo, yue consiste en disenar las acciones que habran de
colocar a la compaiia en cierto sitio dentro de un periodo determinado.
Precisamente en este tipo de planeacion, es donde se utiliza el insturumento
denominado presupuesto que en la actualidad es, !a mejor tecnica con que
contamos para expresar en terminos cuantitativos las acciones que se
realizaran en un periodo.

LIMITACIONES DE LOS PRESUPUESTOS.

Como toda herramienta, & n./e< pueste tene ciertas limitaciones
que deben sere consideradas al elaborarly durante su ejecucion.



posible .sacar dicha informacion?  Que metodos existen para pronosticar
cierto comportamiento futuro?.

EL DESARROLLO DEL PRESUPUESTO MAESTO.

Una vez que se han explicado las principales caracteristicas de
cada una de fas partes que integran el presupuesto anual se claborara cada
una de ellas.
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V. CONTROL FINANCIERO



S0 CONCEPTO.

Herramienta o tecnica profesional, que aplica el decisor o grupo de
urcisores, para estudira y evaluar en forma simultanea el pasado y futuro
cconomico -financiero de una empresa © grupo de empresas para tomar
decisiones acertadas al detectar y corregir las varaciones, paia alcanzar los
objetivos propuestos.
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5.2 CARACTERISTICAS:

1.- Es una herramienta o tecnica protesional,
2.- Que aplica e! decisor {inversionista,gerente)
3.- 0 grupo de decisores {Comite de decision).
4, Estudiar y evaluar en forma simultanea,

5.- El pasado y futuro economico-financiero,
6.- De una empresa 0 grupo de empresas.

7.- Toma de decisiones acertadas,

8.- Al detectar y corresgir las variaciones, para

9.- Alcanzar los objetivos propuestos.



5.3 CONTROL FINANCIERO DU-PONT.

CONCEPTO.

Metodo de control financicro y correcion de desviaciones de los
facteres de inversion, resultados y objetivos integrales de una empresa
comercial, industrial o financiera, publica, privada o mixta.

Dentro de los factores de inversion, tenemos los activos de.la
empesa,

Dentro de los resultados, tenemos a las ventas netas, costos de
ventas netas, costos de distribucion v costos de adiccion.

Como objetivos integrales de euna empesa tenemos la prestacion
de servicios, a la colectividad vy fa obtencion de utilidades.

FORMULAS:

El metido Du-Pont, ademas de tomar como base el activo de!
Balance Pro-forma o Presupuesto y el estado de Resultados Pro-Forma o
Presupuesto, toma la siguiente formula general:

Utilidad neta Ventas netas.
Rentabilidad de - - - X
la inversion Ventas netas Activo total

De esta formula, la utilidad neta entre las ventas netas recibe el
nombre de por ciento de la utilidad v la formula de ventas netas entre ef
activo total se denomina rotacion del activo,
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Ahora bien, los duectivos de empresas publicas o privadas. que
tienren establecidos el metodo de conuol financiero Du-Pont, al conocer las
variaciones y comparar (as cifras del presupuesto con las cifras raales,
tomaran decisiones tendientes a mantener dentro de los margenas de
seguridad preestablecidos por la empresa, a los factores de inversion, a fos
resultados y o fos objetivos integrales para que en caso de que el porcentije
de utilidad, sea del x %, hase con contenenr una rotacion del activo de x,
para lliegar al xx % de la rentabilidad de la inversion,



5S4 CONTROL FINANCIERO PEMA

CONCEPTO.

Metodo de conuaol y correccion de variaciones entre cifras
proyectadas vy cifras reales de la estrucwura fiannciera, asi como de los
resultados y objetivos integrales de una emprosa, publica, privada o mixta.

Dentro de la estructura financiera e una empresa tenemaos @ pasivo
circulante, pasivo fijo, pasivo diferido capital social, superavit o utilidades
{lado derecho del Balance General) :

Dentro de los resuitados, tenemos: las ventas netas costos de
ventas netas, costos de distribucion, costos de adicion, etc.

Los objetivos integrales de una empresa, tenemos: la prastacion de
servicios a la colectividad (empresa publical; la obtencion de utilidades
{empresa privada); la obtencion de recursos financieros, etc.

Este metodo mexicano de control financiero, s¢ esta aplicando
cada vez enn mayor numero de empresas,

FORMULAS:

El metodo de control financiero PEMA, toma como base el Balance
General Pro-Forma; el Estado de Resultados Pro-forma y las siguientes
formulas:

TCT =PF +PS + PD +CS + UT-AF-AD.
2)UT = VN-CV-CD-CA
De donde:
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cT - LCAPIVTAL DE'&RABAJO,
P -;=TPAkSinVé:i;IJd’,

PD = PASIVO DIFERIDO

| Cs= CAPITAL VVSOCT!AI; |

UT ="LJTI‘UDFV\VD>'NEV-I’TA
‘A = ACTIVO FLJO

“AD = ACTIVO DIFERIDO

VN ="VENTAS NETAS

CV = COSTOS DE VENTAS NETAS

i

CD = COSTOS DE DISTRIBUCIOM

CA

if

COSTOS DE ADICION

La formula 1) se obtiene del Balance General Pro-Forma, como
sigue:

{Formula gunenral) Activo = Pasivo + Capital
(Formula analitica) AC + AF+ AD =PC1PF+PD+CS=UT o
superavit.

Ahora bien, como el activo circwante menos ol pasivo circulante es
R . : N
igual al capital de uabajo (CT = AC-PC) sustituyendo tendremos:

CT + AF+ AD= PF+ PD+ CS+ UT
{Pasando el AF y al AD al miembro derecho),tendremos
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CT= PF+ PDw CS= UT- AF- AD
{La formula 2) sc obtiene del Estado de resultados Pro-Forma.

Las empresa aue implanten este metedo de control fianciero, al
las. cifras reales y compararlas con las cifras proyectadas,
obtendran variaciones, mismas que serviran de base para la toma de
decisiones, de tal forma que los resultados y objetivos integrales se

mantengan dentro de los margenes de seguridad que tenga establecido la
empesa.

conocer
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5.5  CONTROL FINANCIERO MIXTO PEMA-DUPONT.

CONCEPTO

Metodo de control vy correccion de variaciones entre cifras
proyectadas y cifras reales de tactores de inversion, resultados, objetivos
integrales y estructura financiera de una empresa publica, privada o mixta.

FORMULAS:

En este caso utilizamos tanto la formula de la Rentabilidad de la
inversion, como la formula del capital de trabajo y Resultados.

Utilida neta Ventas netas
Rentabilidad de = o X
la inversion Ventas netas Activo total
Capital de Trabajo = PF + PD + CS + UT - AF-AD

Utilidad Neta = YN -CVN -CD - CA

GRAFICA.

Ahora bien, 1a grafica del control financiero mixto sera igual a la
grafica de! metodo Dupont mas la grafica del metodo de pema, como se
aprecia en e! anexo no. 4.
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VI. TOMA DE DECISIONES.



6.1 CONCEPTO

Conclusion d» un conjunto de diversos curses de accion mediante

un proceso de recopilacion de datos significativos, analisis, plangacion y

control administrativo en condiciones de certeza, rnesgo, incertidumbre vy

contlicto, a corto, mediano y largo plaze, por parte de la persona o personas

que deciden en una empresa, para aicanzar las metas y objetivos propuestos
"y fijados de antemano.
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6.2 ANALISIS DEL CONCEDPTO - CARACTERISTICAS-

ai Conclusion de un conjunto de diversos cursos de accion: Es
decir, so concluye o selecciona de entre una serie de uiversas altenativas o
cursos de accion factibles, fa mejor 0 mas ventajosa.

b) Mediante un proceso de recopilacion de datos importantes,
analisis, plancacion  control administrativo: al aplicar un conjunto  de
procedimientos, metodos y  mecanismos tecnicos de la’ contabilidad
administrativa general,

¢} En condiciones de certeza, fiesgo, incertidumbre v conflico:
Certeza, si cada curso de accion conduce hacia una serie de resuitados
especificos con  probabilidades conocidas; - inceridumbre, cuando las
probabilidades de los cursos de accion especificos, carecen de sentido,o
bien, son totalmente desconocidos; conflico, cuando los estados de la
naturaleza dependen e uno o mas oponentes.

d) A corto , mediano o largo plazo, A corto plazo, cuando es
posible efectuar acciones retroactivas si na se esta obteniendo lo deseado;
a largo plazo, cuando se refieren a inversines de capital o proyectos de
inversion (en estas decisiones no s posible efectuar actiones retroactivas);
a mediano plazo, cuando se reficren a la vez tanto a una operacion normal o
de ruting, comao a una inversion de capitales o proyecto de inversion.

2) Peisona o personas que deciden.- Goneralmente la decision fa
toma un gerente, ¢ hien, un conjunto de gerentes o conuie de decision, Las

decisiones pueden tomarse una a la vez, dos o mas, en forma intermedia,
secuencial, etc.

f) En una empresa, privada, publica, social, domestica, mixta, etc.

g} Para alcanzar las metas y objetivos propuestos. Los cuales se
fijan y revisan de antemano’ propuestos todos ellos con sentido comun.

Ahora bien, las metas y objetivos deberan estar:
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1o. Acordes con |3 ralidad.

20, Adaptéb!eé a las circunstancias. :
‘3’0. ‘Medibles.en ,efécu\}id‘ad y costo.
4o, Compr’ensibles. :

5o, A!canzablés.

60, 'Compa'ti‘brles y coherentes

70. Oportunos

Bo. Desafiantes.

En la toma de decisiones acertadas existe:

1.- Un gerente o genretes responsables de tomar una
desicion para alcanzar una situacion distinta a le de su
estado original.

2.- El conmtexto del prablena, el cual puede ser definido por
ciertos factores que se encuentran fuera de control de quien
decide y aun afecta el logro de los objetivos de la empresa,
estos factores se denominan (ESTADOS DE LA
NATURALEZA).

3.- Un conjunto de consecuencias como resultado de ia
combinacion de los diversos cursos de accion y de los
diversos factores o estados de la naturaleza.
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6.3 CLASIFICACION,

Las decisiones pueden clsificarse desde diviersos puntos de vista,
sin embargo, tomando como hase su concepto, tendiemos:

6.3.1 ATENDIENDO AL GRADQ DE INFORMACION QUE SE DISPONE EL
DECISOR:

a) Toma de decisiones en.condiciones de certeza. . ..

Cuando - cada curso de ~accion conduce ‘hacia . uUn . fesulitado
especifico e invariable. R ) :

by Toma de decisiones en condiciones de riesgo,

Cuando cada curso de accion conduce a una serie de resultados
especificos con probabhilidades conocidas.

¢} Toma de decisiones en condiciones de incertidumbre.

Cuando las probabilidades de los cursos de accion o alternativas
especificas carecen de sentido o son totalmente desconocidas,

d} Toma de decisiongs en condiciones de confticto.

Cuando cada curso de accion es el resuitado de uno o mas
oponentes, por ejemplo en caso de guerra civil, guerra internacional
competencias comerciales, etc.
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6.3.2 ATENDIENDO AsU kmzo: ‘

~a) T:Clmd de\ldecisibnes a corto plazo.

Cuando se reflere -a Ias operacmnes normales y: ordinarias de la
empresa

b)kToma de decisiones a medianb'ﬁlazo."'

Cuando se ref«ere tanto a‘ oparacm es. ales como a inversiones
dee proyectos de capital ala vez. ; ;
'c) Toma- de decisiones a largo plazo;- "=+

_Cuando se refiere a inversiones de capital proyectados de
inversion,

6.3.3 ATENDIENDO A SUS OPERAC!ONES.

a) Toma de decisiones an operaciones normales

Cuando se refiere a decisiones que toman gerentes que desean
estar al tanto de todo lo que sucede en la organizacion y sus ejecutivosno
tienen autonomia de decision.

b} Toma de decisiones en operaciones descentralizadas.

Cuando existe delegacion de autoridades y responsabilidad en los
gerentes de las diferentes areas de la organizacion, para gque tomen
decisiones acertadas dentro de su radio de accion de conformidad con el
objetivo y meta general de la empresa.



Cuando-se toman dos 6.mas decisionss a la vez
¢} Toma de desiciones secuenciales,

Cuando la conclusion de un proceso de decision se. considera como
el inicio de otro proceso de decision y asi sucesivamente. :

6.3.5 ATENDIENDO A SU EFECTO.

a) Toma de decisiones de rutina.

Cuando se refiere a decisiones ordinarias y normales de la
empresa.

b} Toma de decisiones de inovacion.
Cuando se refiere a decisicnes extraordinarias, por ejemplo, el
cambioc de giro o actividad de la empresa.

6.3.6 ATENDIENDO AL DECISOR:

a) Toma de decisiones en forma individual.
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Cuando la conclusion del curso de -acciones -es tomado por una
sola persona, gerente, gjecutivo, etc. ' :

b} Toma de decisiones en forma de grupo o comite.

Cuandp fa decision es tomada por varias  personas, gerente,
ejecutivo, etc: formando parte de un grupo o comite de decision,

6.3.7 ATENDIENDO A LA SITUACION ECONOM/CA‘:

a} Toma de decisiones en situacion economica normal.

Cuando las decisiones, se toman en una ecomormia con inflacion
relativa menor, por ¢jernplo 0 al cinco por ciento anual.

b) Toma de decisiones en situacion de inflacion

Cuando las decisiones s¢ toman en unia economia con inflacion
relativamente alta, por ejemplo del 5 al 100% anual, es decir,
cuando existe un aumentn generalizado y constante de precios
de bienes y servicios.

c) Toma de decisianes en situacion de hiper-inflacion,

Cuando las decisiones se toman en una economia con inflacion
relativamente muy slta, generalmente mavor al 100% anual, es
decir, una inflacion galopante,

d) Toma de decisiones en situacion de indexacion

Cuando las decisiones se toman en una ecomomia donde los
precios de los bienes y servicios que provienen. del sector
publico, privado, etc. aumentan en proporcion directa al
porciento de inflacion. es decir, sila inflacion es del 8 %
mensual, los bienes y servicios aumentaran de preico en 8 %
mensual, etc.
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e) Toma de decisionus en situacion de recesion,

Cuando las decisiones se toman en una economia, donde la
produccion de bienes y servicios por parte del sector publico y
privado, “es decir, existe una disminucion en la actividad
economica real de un pais, generada por el exceso de emision
de pape! momenta y alza de precios de venta de productos y
servicios v la concecuente baja de ventas.

f) Toma de decisiones en situacion de deflacion.

Cuando las decisiones se toman en una economia donde los
precios de la mayoria de los bienes y servicios bajan o
descienden; es decir, lo contrario de la inflacion, ocasionado por
un desequilibrio economico por insuficiencia de medios de pago
en relacion con el volumen de produccion

g) Toma de decisiones en situacion de depresion

Cuando las decisiones se toman cuando existe una verdadera
baja y abatimiento de la actividad economica general, desplome
de precios, quiebra de empresas, desempleo masivo,ctc.,

h) toma de decisiones en situacion de estanflacion, etc.

Cuando las decisiones se toman cuando existe al mismo tiempo
inflacion y recesion.

6.3.8 ATENDIENDO A SU CONTENIDC:

a) Toma de decisiones programables
Cuando resuelven asuntos y problemas repetitivos o de rutina.
b) Toma de decisiones no programables,

Cuando resugiven asuntos y problemas nuevos e ineditos.
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6.3.9 ATENDIENDO AL TIPO DE AUTORIDAD OU;’.-" LAS FUNDAMENTA:

a) Toma de decisiones tecnicas,
Cuando-las decisiones son-tomadas por.un experto decisor.
© b). Toma de decisiones no-tecnicas. -

_‘Cuando_las ‘decisiones son  tomadas  por un- decisor . sin
-experiencia. : s

6;3.' 10 ATENDIENDO AL NIVEL JERARQUICO:

a) Toma de decisiones estrategicas.

Cuando lus decisiones son tomadas por la direccion general de
una empresa. donde se fijan las metas objetivos v politicas
generales de la situacion.

b} toma de decisiones tacticas

Cuando tas decisiones snn toamdas a nivel de gerentes de
departamento y directores de seccion.

¢} Tama de decisiones operativas
Cuando las decisiones competen a los supervisores,
trabajadores, empleados y obreros.

6.3.11 ATENDIENDO AL NIVEL DEPARTAMENTAL:

a) Toma de desiciones de compras.

b} Toma de decisione de produccion
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c) Toma de decisiones de ventas

d} Toma de décisione de personas

’ei Toma de decisiones de finanzas

f) Toma de decisiones de investigacion y desarrollo, etc.

Cuando las decisiones competen respectivamente a los
departamentos  de compras, produccion, ventas, personal,
finanza e investigacion y desarrollo de una empresa.
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6.4 ELEMENTOS.

De hecho se distinguen como elementos en la toma de decisiones:
a) Gerente o gerentes,

b) La toma de decisiones propiamenie dicho.

¢} El subordinado o(subordinadros.':':

d) La situacion a modificar

e) La orden.

Ahora bien, la orden es el ejercicio pleno de la autoridad, mediante
la cual el gerente o gerentes indican a uno o mas subordinados la necesidad
de que una situacion determinada, concrete y particular sea modificada,

Cada gerente, grupo o comite de gerentes puede decidir en forma
distinta en:

a) Profundidad

b) Visién,

c) Intensidad

d) Velocidad

e) Volumen

f) Sentido comun, etc.

Luego entonces, cada gerente, grupc o comite de gerentes para
decidir acertadamente, ademas de aplicar las tecnicas y herramientas



profesionales_de recopilacion de datas significativos, analisis, planeacion y
control administrmivo, debe aplicar ¢l sentido comun; asi mismo; ™

" a). Para logra optimos resuitados es necesario que se crean en
ellos con sentido comun.

b) Las situaciones determiandas, congretas y particulares deben
verse tal y como son, y no uno quiere o desea que sean.

¢} Las decisiones nunca deben tomarse por impulso. -

d) Las decisiones no deben intluenciarse por los sentimientos
del decisor.

e} El decisor debe ser adulto psicologicamente; pues las
decisiones que emanan de un decisior nifo psicologicamente o
papa psicologicamente, son efrores y tarde o temprano Hevaran
a fa empresa al fracaso.
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6.5 PROCESO DE TOMA DE DECISIONES

anterior,

Etapa 1.- Conocmiento de la teatidad
Etapa 2.- Detinicion del problema,

Etapa 3.- Investigacion de cousas que provocan el
problema.

Etapa 4.- Recopilacion de datos significativos.

Etapa 5.- Analisis Administrativo ..

Etapa 6.- Planeacion Administrativa,

Etapa 7.- Contro Administrativo.

Etapa 8.- Evaluacion de alternativas o cursos de accion.

Etapa 9.- Seleccion o eleccion de la mayor solucion o
alternativa.

Etapa 10.- Conclusion del curso de accion al realizar la
vigilancia necesaria.

Como podemos observar cada etapa retrealtimenta a la inmediata -

En la toma de decisiones resulta practico auxiliarse de:
a) Cadenas de fines y medios

b} Calculo marginal.

¢) Calculo Costo-efectividad.

d) Arbol de decisiones
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e) Modelos,

g} Puntc de equilibrio,

h) Calculo de correlacion.

i} Lineas de éspera
j) Minimas cuadrados.

-k} Programa lineal

1} Calculo de las probabiliades.
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6.6 MATRIZ Y TABLA DE DECINIONES,

6.6.1 MATRI DE DECISIONES.

Para la toma de decisiones, resulta practico, utilizar una matwniz
rectangular, donde cada fila o renglon representa una alternativa especifica
o -curso e accion, donde cada fila o renglon representa una alternaticn
especifica o curso de accion CA; cada columna representa un factor o estdo
de la naturaleza EN. Ahora bien, para cada estrategia ¢ curso de accion CA
y en cada ocurrencia de un factor o estado de la naturaleza EN, habra un
resultado unico de RU.

| CURSO DEACCION  ESTADO DE LA NATURALEZA

O ALTERNATIVA EN EN EN

: R
: CA RU RU
A TR

Ef resultado unico RU resulta de 1a conbinacicn del curso de accion
CA de! segundo renglon, con el estado natural EN de |a tercera columna.

Ahora bien, los estados de la naturaleza o factores deben ser
cutuamente excluyentes y totalmente exaustivos, dehiendo cuantiticarse los
resultados que corresponden a cada combinacion pasible de un curso de
accion y de un estado de la naturaleza; finaimene el gerente, grupo o comite
de gerentes, deberan escoger un criterio de decision acertado para elegir el
curso de accion o alternativa que mejor convenga a la empresa.

6.6.2 TABLA DE DECISIONES

Para 1a toma de decisones, tambien resulta practico, utilizar una
tabla rectangular dividida en cuatro partes :
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’ La parte Superior para los estados de la naturaleza:
La parte irifékibf, para fos resultados dé accion. -
La parte izquierds para talones

La parte derecha para entrad'a,s.“ '

~ ESTADOS DE LA NATURALEZA

TALON 7 ENTRADAS

CURSO DE ACCICN
TALON ' ENTRADAS

En esta tabla de decisiones, el talon de la parte superior, enlista
dodos los estados de la naturaleza o factores.

La entrada de la parte superior, documenta todas las
combinaciones posibles def conjunto.

El talon de |3 parte inferior, enlista todos los cursos de accion
posibles.

La entrada de fa parte inferior determina que curso de accion se
debe toamr en daterminadas y definidas condiciones.

Luego entonces, los cursos de accion que se toman ¢OMoO
respuesta a un estado de la naturaleza, forma o constutuye una REGRA DE
DECISION, que en condiciones de certidumbre se traduce a conjunto de
instituciones o programas que pueden serincorporados a una computadora.
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6.7  FACTORES DL EXITO O FRACASO DE EJECUTIVOS.

6.7.71 CLASIFICACION DE FJECUTIVOS.

10, Ejecutivos insensibles,

20. Ejecutivos frios vy arrogantes.

3o. Ejecutivos no dignos de confianza

0. Ejecutivas excesivamente ambiciosos

$0. Ejecutivos con problemas de desempeno.

Bo. Ejecutivos sobre gerencias incapaces para delegar.
70. Ejecutivos incapaces de pensar enforma estrategica.
6.7.1.1 Ejecutivos insensibles.

El problema mas notable que posee la mayoria de los ejecutivos en
este mundo tan competitivo, lleno de tensiones, con presiones de tiempo v
esa necesidad vital de logro vy reconocimiento, es precisamente nuestro
grado de insensibilidad hacia los demas, hacia la gente con la
trabajamos,hacia otros gjecutivos, sobre todo con nuestros colaboradores.

No podemos ignoiar el hehco de due cada uno de nosotros
reacciona diferente bajo situaicones de stress ¢ tensidn; cuando tenemos
mucha presion generalmente nos orientamos hacia el manejo de las
cosaslgerencial, y nos olvidamos de poner ei cuidado y atencion adecuados
en nuestra relacion con los demas {liderazgu).

Cuando actuamos bajo muchz presion,adoptamos a veces
actitudes intimidadores, amenazantes, en ia desesperacion por lograr un
resujtado en muy poco tiempo, y esto puede tener consecuencias funestas
en la respuesta de nuestros colaboradores, de otros ejecutivos, de los cuales
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dependemaos para el loyro de estos resultados. &l impacto, que a veces no
medimos o no palpamos, puede ser la clave para fograr un objetive alcanzar
una meta. € respete hacia los demas, & su tiempo, a su posicion a su
status,e inclusive a su 1erritorio, es funamental. Una cosa que arecta mucho
a un glecutive es su egn personal, &n su imanen ante los demas, ¢s el hecho
de. gque los demas so¢ den cuenta de auiel no es importante ante otro
ejecutive o ante ¢l jefe inmediato supcrior. Esto puede afectar su actitud,
comportamiento y finalmente su desempenc, lo cual redundara en perjuicio
de €se ejecutivo y de su empresa.

6.7.1.2 Ejecutivas frios y artogantes.

Otro aspecto que debemos tomar en cuenta par el logro del exito
como ejecutivos es el impacto o ia imagen que trasmitimos a. otros
ejecutivos. A veces hemos cometido el error, consisentemente  de
mostrarnos arrogantes, soberbios, autosuficientes ante los demas, en un
exceso en el cual estamos diciendo que nosotras somos mas, que sabemos
mas, que los tontos son ellos.

No bay cosa mas catastrofica que hacer sentir a los demas tontos.

V a apasar mucho tiempo para que nos perdonen y posiblernente nunca lo
lleguen a olvidad, no importa que tan brillantes seamos. No hay herida mas
" grande que la que se hace a la propia estimacion que tiene uno de si mismo.

6.7.1.3 Ejecutives no dignos de confianza.

Al trabajar en una empresa, tenemos que entender que no
trabajamos soio, que estamos trabajando con un grupo, con un equipo y
tenemos quehacer aquipo v ronfiar en otros vy ser confiables para los demas.
Esta es una necesidad de la organzacion v aqui a veces cometomos otro de
de los pecados imperdonables’ el no ser digno de la confianza que nos ha
depositado; el traicionar esta confianz+.  Esto no necesariamente esta
realacionado con ser honestos; sta relacionado tambien con ser integros; es
un concepto que va mucho mas alla de 12 honestidad que esta relacionada
con los bhienes concrotos vy tangibles. oo 3 se manifiesta, por ejemplo,
cuando no llevamos a cabo las cosas como Jas ofrecimos hacer, cuando no
cumplimos un compromiso, cuando hacernos ias cosas diferentes de la
forma en que [as hahiamos negociado . creamos conilictos entre las
diversas areas de la empresa, y creamos en ello guerras intestinas,
polarizaciones, frustracion e ineficiencia,
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6.7.1.4 Ejecutivos exccisaventes ambiciosos.

El exceso de ambicion causa dano., Siempre estando buscando
ejecutivos agresivos, ambisioso, oricntados al logro. Pero esto, que en
escencia puede considerarse  una cualidad, sino se admimistra puede
convertirse en defecto ya que provoca actirudes que genecran un desempeno
inadecua do en funcion de los requerimientos de la empresa, al estal
pensando solo en nuestra proxima promocion « desempefandu acciones ¢
invisticndo tiempo para promovernos, pare nacer realciones putlicas, para
conectarnos vy 10 que es mas peligroso, pary inrmar grupitos y hacer politica
interna. Ademas, nuesua imagen se va o ver muy danada cuando  los
demas se den cuenta de nuesutra gran preocupacion por complacer a los
mando superiores para ganarnos su simpatia, o por buscar padrinos que
podamos usas como palanca en nuestros esfueizos auto-promocionales,
Esto puede darnos seguridad indiscutiblemente mientras auest » pac ino
este en el poder pero cada vez que obtenRgamas una promor. 0 o Ina
mejoria en nuestros salarios, los demas cuestionaran seriamente nuustra
habilidad como ejecutivos v dudaran de lo justicia de esa promocioir o de
ese gjuste salarial, y hasta del jefe que los autonzo.

Por otro lado, no es sano para nuestro desarrolio v proyeccion
dentro de la empresa el trabajar muchos afos baojo la direccion de un solo
jefe; seguir nuestra carrera en funcion de ta carrera de nuestro jefe; a la
larga esto no da muy buenos dividendos. Cuantas veces hemos visto casos
en que , cuando cae el jefe, no se puede sostener el subordinado vy
finanimente acaba cayendo tambien. porque no logro formarse una
reputacion, ya que siempre vivio a la sombra de su jefe, lo que hace que
algunos ejecuiivos pudicran verlo con cierta perspicacia v duda respecto a
su capacidad vy confiabilidad para trabajar con otro equipo. Este esceso de
seguridad, proveniente de la proteccion de un jefe, podria restarnos
capacidad de adaptacion o situaciones, problecmas, posiciones o areas
diferentes.

6.7.1.5 Ejecutivos de problemas de desempeno

Cuando lleganos a ocupar pozicews de cierta responsabilidad,
empiezan a generarse cambios vitales en |2 manera en que tenemos de
hacer las cosas, y vamos dejando de hacer paersonalmente las coasa, para
irlas delegando y !ogrando resultados a traves de otros. En otras palabras,
empresaremos a Ser mas ejecutivos, mas lideres, sin dejar de ser
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administradores o hacedores concretos de uan tarea. En este nivel ¢s en el
que empiezan a requerirse y a mostrarse todas e¢sas cosas que nos hacer
verdaderamentas lideres, para emprezar a dejar de manejar directamiente
cosas, para hacerlo todo a traves de otros, Empezamos a dirigir hombres y
dejamos de administrar cosas. Es un proceso de transicion vital para nuestro
futuro, proceso en el cual e vera si efectivamente seremos ejecutivos y si
tenenmos esos recursos intarnas, ese drive rara ser ejecutivos, lideres y
lograr cosas, alcanzar metas a vraves de ouos. :

6.7.1.6 FEjecutivos sobregerenciales incapaces para delegar.

Hay gente que nuca aprende a delegar. Aqui debemos destacar la
importancia de este aspecto si queremos ser verdaderamente ejecutivos de
exito’ wrabajar a traves de un equipo, integrar este equipo, delegar a este
equipo; comunicarle expectativas muy claras de confianza, de capacidad, de
logro, de alcance de metas, para que las cosas funcionen conio necesitamos
que funcionen. Siempre hemos sentido inconvenientes y peligros a los
hombres indispensables, que tienen que hacer las cosas ellos mismos.
Debemos reconocer gue hasta cierto nivel ellos es positivo, pero cuando un
gjecutivo se vuelve un hombre indispensable -todo lo controla, hace,
supervisa, ordena y coordina- ese ejecutivo se convierte en un verdadero
peligro para la empresa, llegando a representar una amenaza, ya que se
clasifica entre los hombres que no hacen equipo, que no forman ators
hobres, que no desarrollan su capital humano vy dinalmente, cuando llega el
dia en que se van no dejan huella, no dejan herencia, no dejan sucesores.

Aqui tambien se presenta otra cualidad o defecto en el ejecutivo:
su capacidad par rodearse de gente capaz.

6.7.1.7 Ejecutivos incapaces de pensar en forma estrategica

En estos tiempos de inestabilidad economica, de crisis es todavia
mas importante la capacidad de la direccion para pensar estrategicamente.
Sin quitarle valor a la presion y a la urgencia de las cosas que se tienen que
hacer hoy, no podemas dejar de mencionar gde un director, un ejecutivo no
puede plantearse la problematica de su ampiesa, de su funcion, de su
responsabilidad, estrictamente en terminos dz corto plazo. Es indispensable
una prespectiva mas amplia, una dimension de tiempo mayor para poder
apreciar el efectro que las decisiones de hoy pueden significar la
supervivencia del futuro, y las consecuencias de estos, el desarrollo y
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permanencia -de-la’ empresa- en un. mercado, A veces sucede , con mas
frecuencia de o deseable, que lo urgente no nos da tiempo para ver las’
cosas lmportames

6.7.2 'RAzoNEs PARA EL FRACASO.

Segun Mc- Call y Lombardo hay basmamente cuatro razones para eI
frac'aso de un gjecutivo:

s 1o. Las fuerzas se convierten. en. debilidades;: ¢! concepto
malmanejado -~ de ~ lealtad se convierte en  una
sobredependencia, en un-emp':no dediocre. -Las actividades
ambiciosas se 2mpiezas a considerar 0 a ser vistas como
hacer politica, 3 tomar actitudes destructivas vy los falta el
soporte a ejecutives ambiciosus y con una actitud y logro de
excelencia.

* 20. El desempeno personal es definitivo. Cualquiera que sea
fa cultura o el ambiente de la empresa,no podemos
olvidarnos de la impeortancia de un desempeno consitente v
aceptable; las deficier cias finalmente van dejando una serie
de cicatrices notables que pueden afectar nuestro futuro, no
basta desarrollar el encuentro personal para que nuestros
jefes consideren que estamos haciendo un huen trabajo,
porque a la larga ellos, como nosotros, necesitan resultados
y no solamente simpatia. Cuando ilega &l momeanto de las
decisiones respecto a cambios o promociones es cuando
nos van a evaluac en funcion de resultados, de desempeno,
aunque algun, peso pueda tener la simpatia personal que
hayamos logrado sembrar.

e 3o. Cuando ol exito se le sube & la cabeza al ejecutivo, se

esta iniciando ya el proceso de ia caida del mismo. Despues

de que mucho tiermpo ha eriado ceostumbrado a oir

opiniones de que tan buern es,que tan eficiente, va

perdiendo su humildad, se v comnetiendo en arrogante vy

frio ante los demas. Una vez que esro ha pasado, su fuente

de informacion empieza & . 2cai - y la gente empieza a
perder el deseo y el entusiasi. 0 ¢ - Jabajar con el
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* do. A veces algunos ejecuticos no entiendenn por que
perdieron su puesto, dejaron de ser promovibles o se
encuentran en una situacion de absoluta congelacion, y la
que consideran que han tenido en el aspecto
tecnico-profesional un desempeno arriba de o esperado; no
ontiende que fuec lo que hicieron mal; pero a veces esta
situacion no se deriva de su desempefio tecnico,sino de su
desempeno personal,cuando se involucran en la politica,
cuando se les conoce como chismosos o, como vulgamente
se les dice "grillos’; esto pega vy generalmente pega duro;
neor aun, nadie esta dispuesto a ayudarlos ni colaborar con
ellos.

6.7.3 MANEJO DE LA ADVERSIDAD

Un punto que es 1elevante es entender que la carrera no s siempre
ascendente, sino un proceso de ascencion en la que en determinados
monientos nos vamos a encontrar praderas muy extendidas, despues vamos
a suvir a ciertas cimas, pero a base de ascenso dificil, lento, dificultoso v
algunas veces vamos a caer y descender a valies, de donde seguiremios la
marcha para llegar finanlmente a una posicion y a un nivel que nos de la
gratificacion o el grado de iespue .ta que requerimos para satisfacer nuestras
ncesidades de autorrealizacion’ el ejecutive que no aprende a manejar las
etapas de adversidad no va a lograr recuperase de osas caidas o de esas
epocas quietas, de no ascensa, v puede apoderarse de el un sentimiento de
frustruacion e impotencia y nulificar su espiritu de lucha y de logro. Parte de
este manejo de la adversidad depende de la capacidad para saber cuales son
las cosas que no debemos hacer; cuales son los patrones de
comportamiento que  debemos  sequir,  segun  los  momentos, la
circunstancias, el ambiente, la empresa y el humano para el que trabajamos
cuales son las cosas que, en esa cultura y en esa empresa, el grupo humano
con el que estamos trabajando, con el que estamos asociados vy
correlacionados, encuentra intolerables, para que nosotros no cometamos el
errar de caer en la categoria de intolerables.
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6.7.4 - EL EJECUTIVO DEL EXITO.

Un "espiritq de sacrificio, de adaptacion y paciencia, sera tambien
ingrediente valioso y la aceptacion de que sonios seres imperfectos,

Una peculiaridad que se encuentra con frcuencia en ejecutivos de
exito,-al nalizar su historia profesional,es encontrar su movilidad en terminos
de actividades, tomando en cuenta ya sea la facilidad con que se han
movido de funciones staff a funcionas de linea dentro de una empresa, o
los cambios a8 otra empresa que oprean en mercados diferentes con
tecnologia y productos distintos. Esto muestra 1a adaptabilidad qua requiere
el ejecutivo para lograr el exito.

Otra caracteristica que se encuentra en este tipo de ejecutivos es
su estabilidad emotiva y su autocontrol para manejar sus estados de animo,
asi como su resistencia a la frustracion,y evitar colocarse ante sistuaciones
volatiles cuando este sobre presion, controlando su temperamento par evitar
explisiones innecesarias.

El ejecutivo exitoso esta muy ccunzdo como para manifestar celos
o temores acerca de sus competidores, generaliente es un individuo
calmado, can confianza en el mismo y predecible; calmado en el sentido de
que es consistente, solido, saber fo que quiere, tiene confianza en e! mismo
vy es predecible, sabe hacia donde va y como logra las cosas; por tnato los
otros miembros del arupo directivo v sus superinres saben perfectamente
COmMo va a reacconar y consecuentemente, pueden planear sus scciones de
acuerdo con la reacion predecible, Sabe admitir abiertamente sus errores,
entiende los errores de los demas, sin reclamar a otros sobre las cosas que
no lograron hacer.

El ejecutivo del exito no reacciona a la defensiva cuando comete
errores, tratando de encubrir sus prop™~s fallas o echandole la culpa a los
demas; es objetivo y directo cuando a1 ca el .¢' « wa; l2 primera pregunta
que se hace siempre es : Cual es I pr len 3 .. -scuchar, aprecia otros
puntos de vista, nunca trabaja solo y a1 le e-e espititu de seguridad y
confianza en si mismo, generalmente . sca pzdrinos o apoyos en su
carrera ejecutiva.
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Al “ejecutivo de’ exito lo caracteriza otra cualidad:: demanda
excelencia a su equipo de rolaboradores, asi como en la sclucion de los
problemas que se les asignan, siendo un verdadero formador de gente v un
delegador muy eficiente. )

Solamente dos cosas que diferencian al cjecutiva de éxito de nquel
que ha fallado. La primera es una total integridad, y la segunda, una
comprension y entendimiento hacia otras personas. Opinion de' Mc-Call y
Lombardo. :
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CASO PRACTICO Y CONCLUSIONES



PUNTO DE EQUILIBRIO

Este punto pretende establecer de mancra gréfica el volumen de
operacidn para que sus ingresos sean iguales a sus egresos, es decir, el
voltmen minimo a trabajar dentro de su capacidad, y a partir del cual se
obtienen utilidades para una combinacién de valuacidn de costos de
operacion estrategica de colegiaturas por otorgamiento del servicio.

Al punto en el cual los ingresos son igusles @ o3 eyresos se.le
denomina punto de equilibrio y al nivel da aperscitn en que se obtiene éste
equilibrio se le Hama capacidad minima econdémica de operacion,
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El andlisis de! punto de equilibrio es un enfoque forrial de la
planificacién de las utilidodes basado en relaciones establecidas ¢itre costos
e ingresos. '

Es-un artificio para determinar el punts en que las ventas cubrirdn
exactamenie los gastos, .
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CALCULO ‘DEL PUNTO DE EQUILIBRIO BASADO EN TOTALES

TOTAL DE CO$TOS FIOS
PUNTO DE EQUILIBRIO: , _.
{vatumen de vantas) - TOTAL DE COSTOS VARIABLES

TOTAL DE VOLUMEN DE VENTAS

Explicacion razonada.

e En el punto de equilibrin, las ventas (S} son iguales al costo.
fijo {FC) mas el costo + wiable (VC):

S$=fC + VC

(ver gréfica)

* Puesto gque se supone que el precio de venta y el costo
variable unitario son constantes en el analisis del punto de
equilibrio, la razén VC/S es también constante y puede
encontrarse en el estado de pérdidas y ganancias anuales,



»  Como ¢l costo variable es un porcentaje constante de las
ventas, la ecuacion (graficas) puede escribirse tambign

§ =FC + & (g
T s
s(1-¥2) =rc

TR
LN

El presupuesto es, por tanto, un instrumento de direccion usado
para planificar y para controlar,

Los presupuestos se revisan para comparar plantes y resultados, ya
este proceso sc le ha lamado "Controlar para planear”

PREPARACION DE UUN PRESUPUESTO DE CAJA

ALUMINOS | INSCRIPCIONES | TOTAL
2,300 | 885,000 E 2'035,500
U colealAtuRAS |
2,300 200,000 X 12 5'520,000

mensulidades

JOTAL 7565 500

FINANCIAMIENTO 1

OTROS INGRESOS | ™ “examtinis . 181,094

CONSTANCIAS
OTROS INGRESOS

| TOTAL DE INGRESOS ’ 1.736,594 |




INGRESOS

CONCEPTO UDS STPTIEMBAE | LOS  CCTUBRE |UDS. NOWEMBRE WD3  DICIEMBRE DS, ENERO !LUDS FEBREAG
WSCRIPCIONES | 70 EY) 43350 £5 48,675 1129 82300 | £F 28 e 2,550
COLEGIATURAS 462,500 48000 2000 AET.0L0 t 463,000
FINANCIAR ENTO 1,582 323 2,754 2,532 l 1527
ACADEMIAS 1,463 1,500 1,600 1,320 l
EXAMENES 9,003 pXet 23 2.22% ;
OTROS INGRESC P 2,784 3623 €113 6107 ¢
TOTAL S5€0 716 513,084 520.721 £21,267 516,457 1

CONCEFTO DS, MAILZO ABRIL UBS. MAYO (UDG JUNIO funs JuLto DS AGOSTO
INSCRIPCIONES 20 wa2R | A 177,080 | 950 TREE95 (800 18200
CULEG!ATLRAS 460.20C AEL SGD #20.0600
FINARCIAMENTO JUED 2032 4e00 1.799
ACADEMIAS €79 7co 3,500 2072
EXAMENES 3.c00 1.003 4500 11.000 11,000
OTROS INGRLSC 2,203 £00 3,724 4.845 3403
TOTAL 4B5 450 439,450 648,256 1.275.845 1.648,271 7,735,504




INGRESOS ESFERADOS

[ CONCEPTO _ |UDS SEPTIEMBAE |UDS _ OCTURRE |UDS_NOVIEMBRE JUDS DIGIEMARE_JuDh, TNLRO WD FEBAEAD
INSCRIPGIONE “ 70 TTa8| % a3] 55 #5844 100 115,675 | 3 3168 | 75 2175
COLEGIATURAS 5,720,000 575,000 575,050 575,000 475.000 +75.000
FINANCIAM'ENTO 6583 1378 IR EXTE) 1900 2278
ACADEMIAS 5.0% 1838 1875 2,068 1,000 a1
EXAMENES 19,000 11,250 3150 2875 6.250 1750
othas manesod 8915 a0 7.800 5375 2750
TOTAL 5,975 228 648,855 637,833 T01.584 £22.772 £06.750

CONCEFTO _ WUD3, _ WMARZO | UDS. anmil_ [uos, WwAvo D5 QU0 [UBS,  AGDSTO | TOTAL ]
INSCRIPCIONES B NED 27858 | 208 EXICT 15,000 2554375
COLEQIATURAS 578,000 575,000 575,650 1 150,000 £,520.500
FINANCIAMIENTO 2218 3. 3440 2248 38,159
ACADEMIAS 843 2, ers 50% 47.024
EXAMENES 375 L3 5 000 13.7%0 81,908
OTROS INORESO! 2750 s, arss 4251 9,279
TOTAL £08,750 23, 810,320 2 U20,335 9,582.743




INGRESOS ESPERADOS
CONCEPTO UDS SEPTIEMDAE | UOS  OCTUBRE |UDS. HOWVIEMBRE UOS DICIEMBRE |UDS. FNERO oS FEBRERO

INSCRIPCIONES | 70 77431 50 5533 55 £2644 {100 110,625 | 33 3aem | 2¢ 72135
COLEGUTURAS 5.750,000 57 75,000 s75.000 575,000 . 515,020
FINANCIAMIENTO 6543 41 645 3443 1.9C3 2218
ACADEMIAS 55007 835 1,875 2600 1063 203
10,090 11,253 375 2475 6,260 3750
[ 3.an0 73 7,641 | 5.375 275
575,695 £48 855 617 693 701,584 | 622722 665 750
COLCEPTO USS. DS JUND DS JuLo DS, AGOSTO TOTAL
INSTRIPCIONE S 980 975,625 |60 885 000 2.554 375
COLEGIATURASG 575200 1,150.00C €.900,580
FINANCIAMIENTO 55008 2208 38,150
ACATEMIAS 4375 5095 o2
EXAMENES : 13789 1375 #1.908
OTROS INGAESQY 4 655 6.C56 4.251 9,072
TOTAL [IEER) 1,633,608 Zee0aw | S




EGRESOS

CONCEPTO SEFTIEMBAE] OCTUBHE [ NOV OICIEMBHE] ENERO (FEBREAQ; MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO [ AGOSTO | TOTAL
KINSER 20724 32072 10724 272 27ex2] 7ieva| «2515) 37.232] v9.745] 5G00Y| 72063 ]  30.020 510,177
PRIMAR, 74,247 67.524 40274 60.785 | 163,643 200724 | 70247| 37825 saser s2000 162725 | t0e7.e68
SECUNDARIA 273,764 €8,72¢ 7o3s2] 7raze| 9ra22| 12036 97600] Brea| 12318
OEPOATES a2.cc0 17.876 15676 | 3.542] 15096| 17824 8774 20,000 20,504 223,153
ACMINISTRACIGN 52,784 23782 39.645 72| 297Iii es24) rives| angae zioc0 ] e2930 475,722
MANTENIRIENTO 22543 27,88 25728 o7.78a | 327811 73053 37248 | as7Ce +c7e3 | eas2e 482,577
ACADEMIAS 5728 2832 5874 5521 | 7.542 3324 2.am 3,72¢ 52283
SERY GEMEAALES 27,532 152 124 s2787 | 72| 274220 | 324.000 74523 £2723) 172745
£DUC GENEHA e angaz ! w2608 eave2 Fepr2] ser2e e
GASTOS INCCBRALLE 382 12 157 | ' 237 1332
TOTAL IR AT TIS156 4 4nh 136 | £61,524 7.238 23

EGRESOS PEESUPLESTADOS

CONCEFTQ EFTIEMBRE OCTUBKE [NOv, DICIEMBRE] ENERO |FEBRERO] MARZO | ABRiL T mAYD | JUNIS [ JULG TOTAL
HINDER 238328 843023 123328 27€376 320 ocea{ @6 G504 ! <3H32 3| 4281648 | 350568 | 5/.500C | 62,6500 €B6 7915
PRIMARIA 65,3840 150,672 8 63151 sS993 l1621394 20mne | Foaer | 432034 106 720 © 1205044 0
SECUMDARIA 5735t 6| 79.0028( *.C651 8| >57seaf BIcazd 121009 4 {12003 7 [RER LTS LE1ART~1
DEPORYES sspxco]| 208574 ‘3 02237 | vneria e 30t 2635258
ADMINISTRATON €373 6] 27334”25591 8 431326] 35We B 3tosoe 547 2R3 3
MANTENILEELTO Wsrae] 20463 ATCHZE ] DNLISIE| 3T D | | zmssz
ACADELLAS 55135] ece2s 32968 63432 H6T33] 32204
SERY GENERALES 61ca26! 12oeAY R 18306 £9556 8 EIERIS TR ET XY 851328
EDUC GENERALES | 12670559 53_7733[ 1308 459043 TAA 8| TaasnD 132841 4
GASTOS INCOBRANLE 1148 o2l 2013 1836 1748 1674 1426 1379
ToTAL 1674017 | 545150 | 1 A7 €8 7ut 535 70f <14 | 768, 564 709 | 53366 563 €47 B ESE 438




REAL ACTUAL

MES, INGRESOS  [C.V. PERDIDA
. Co UTILIDAD NETA;
SEPTIEMBRE 560,716.0 | 509.388.0 (851.472.0)
OCTUBRE 519,084.0 170.668.4 45,005.1
NOVIEMBHE 520,721.0 | 183.965.4 9706 0
DICIEMERE 561,267.0 185,096 1 47401011
ENERO 516.407.0 151,488.9 87.271.1
FEBRERO 498,177.0 327,057.8 {410,316.0)
MARZO 485.400.0 2211382 (128,872.0)
ABRIL 498,450.0 2454928 {183,473.0)
MAYO 648,256 0 176.778.3 157,205.1
JURIO 1,279,8450 17.515.0 851,030.0
JULIO 1,648,271.0 182719 1,140,717.0
AGOSTO 00| 1820700 (505,750.0)
{TOTAL | 77355940} 2558376 1| %823 062! 7.377.6042|  35B.162.4 |
ESPERADA
MES INGRESOS cVv. PERDIDA
UTILIDAD NETA
SEPTIEMBRE 700,8050 | 5 16461 {923.122.0)
OCTUBRE 648.855.0 195,268.6 103,664.2
NOVIEMBRE £50,901.2 211,560.1 £3,234.2
DICIEMBRE 7015837 | 212.860.5 110,304 3
ENERO 845,508 7 1776623 152,002.3
FEBRERO 622,721.2 376.118.4 {422,046.0)
MARZO 606 750 0 264 206 0 {09,€£2.9)
ABRIL €623,062.5 282.316.5 {161,150.0}
MAYO 810,320.0 203,£95.0 245,611.4
JUNIO 1,589,806.0 201,371.0 1,040,440.0
JuLio 2,060,3350 | 210.127.3 1,476,651.0
AGOSTO 0.0 209,380.5 (581,612.0)
TOTAL 9,670,741.3 1 3,119913.3 1,004,313.5
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ACTUAL

INGRESOS  [C.V. CONTRIBUGI|CF. UTiLIDAD NETA)
MES MARGINAL
SEPTIEMBRE 560,716.0 508.368.0 903.800.9 (851.472.0)
OCTUBRE 519,084.0 170.668 4 303.410.5 45.005.1
NOVIEMBRE 5207210 | 1839654 27,0096 | 9,706.0
DICIEMBRE 561.267.0 165,096.1 3790588 | A7
ENERO 516,407.0 154,488 9 t 361.918.1 * 2746470 i 87.271.1
FEBRERO 498,177.0 3270578 l 1710182 581.4361 \ (110.316.0)
MARZO 485,400 0 2211382+ 2642618 393,134 7 | (128.872.0)
ABRIL 188,150 0 2454926 | 052957 4 436,431 3 | (183.473 0)
MAYO 648,256.0 176.778.3 ! 71,4777 342726 157,205.1
JUNIO 1,279,8450 175158 ; 1.262.3180 311,289.2 951.030.0
JULIO 1,848.271.0 1827194 | 14655510 324,834.5 1.140,717.0
AGOSTO 2 _0182.070 0 (182,070 0) 323.880.0 (505,750 .0)
TOTAL 74365040 | 2.5555780 | 51812143 | 48230562 | 3581024
ESPERADA

INGRESOS ~ Je V. CONTRIAUCH UTILIDAD
MES MARGINAL NETA
SEPTIEMBRE | 7008950 58:46811 11621809 |7 923,121 0)
OCTUBRE 648,855.0 186.268.6 452,586 4 348.922.1 1.036.66.3
NOVIEMBRE 6509012 | 2113601 | 439.3411 376,106.8 63.234.4
DICIEMBRE 701,583.7 212,860 5 488.723.2 378.418.8 110,304.4
ENERO 645,508.7 177 662.3 A67.846 4 315,844.0 152,002.4
FEBRERQ 6227212 3761164 | 246.6048 668,651 5 (4,222,046.0)
MARZO 606,750.0 254,309.0 352,441 0 452,104.8 (99,663.8)
ABRIL. 623.062.5 2823165 340.746.0 501,896.0 {161,150.0}
MAYQ 8102200 203.2850 607.0250 361,4135 245118
JUNIO 1,599.806.0 2013716 | 13984340 3579940 1.040.440.0
JULIO 2,060.338.0 210,127.3 | 1,850,211 0 373,559.7 1.476,651.0
AGOSTO 208.380.5 (209,380.0) 372,232.0 {581.612.0)
TOTAL 9,670,731.3 | 8.372911.9 ] 6,5650.627.8 5,546,513.2 (2.083,784.8)




APLICACION RAZONES FINANCIERAS

{milas)
RAZON | FORMULA | OBJETIVO | CALCULO | PROMEDIQ
1L1auUIDEZ
D hi Caja y Bancos tde elivdice ce ! 2,200 163,324 N
Prueha del Dado Pasiva Circulante tiquidez drspondiie, 1°033,206 16.02 veces
N 3 i1
ActivoCrrculante "A'd:""‘ !"_J.:'j;v'm
Capital del Trabajo Pasiva Crcutante pata euhs 3,17 veces
COMpLonusns
A _meediangs L
| 2 AENTABILIDAD/LUCNATIVIDAD
Mg ia rentabi dad .
trversidn Total {tiidad de operacién sotie activos 00,568 3%
o totales
Nidel fa facildad
Margen Neto de . Utibdad Neta 5 2%
Unlidad Ventas Netas 7°735,594
N Utdig )
3 ACTIVIDAD .
Ratacién del Activo Vantas ey rorzeda 7°726.594 1.24
Total Activg Total qua pwiste e Acuvo [ TG IZIETY <24 vaces
diatet1a 1043 "
Rotacion del Activo Ventas Ml rotmaion 7736594 562 vae
fijo totat Active Fijo 18 puste 48 1 7°Ga7.988 ‘b veces
Activo hjo
4 ENDEUDAMIENTO Y/0 APALANCAMIENTO
N Mide Ia poicidn de
Endeudamicnto —taswo Lol activosinandiados L1660
Activo total
pot |3 deuda
Veces en que se Utihdad Bruta Mide las veces que 200,568 3.3
gang clinterés Cargo x ntereses  15e seqana ol interés 52,293 | )

RAZONES BURSATILES
RAZON | FORMULA | OBJETIVO | CALCULO | PROMEDIO
RAZON DE LUCRATIVIDAD

Muttiplo de

Mide Ia pereidn de

Bt n
cada §$:1.00de 7°736,594
VENLAs 1.2 s

" N ihedised N utidad nets por 200,568
iemabilidad en Ventas Netas cada $1.CO de 7,736,594 -02 veces
ventas
ventas netas
- Mide ¢l costo
yuluplo de Costo intereses inancieras procentual 52,292 0506
promedio de dauda Pasivo Total promedio de l2 1,033,207
deuda
Mide la potcron Ju
Mltiplo de . ineres:.
. t eses Fina 5.2
interases sobre ntereses Financieros . 5..203 0067
Ventas Netas
ventas




CONCLUSIONES

El analisis financiero incluye e estudio de las necesidadas por
fondos de la firma, su condicion financiera y su desempefio v los riesgos en
sus negocios.

Despuds de analizar estos factores se esta en condicionns de
determinar las necesidades financieras de la firma y de negociar con
proveedores externos de capital. La estructura propuesta suministra las
interrelaciones para estructurar el andlisis. Las herramientas analiticas para
analizar la condicion finconcicra y e! desempleo de una firma son los indices
financieros que pucden dividirse en 4 grandes grupos: de liquidez,
apalancamiento, actividad y lucratividad.

El andlisis de las razones , se relaciona entre si las partidas del
balance general y del estado de pérdidas y ganancias, permite {razar la
historia de una empresa y evaluar su situacion presente. Este tipo de andlisis
capacita también al gerente financiero para prever reacciones de los
inversionistas y acreedores y, con ello, obtiene buenos conocimientos sobre
cémo es probable que sean recibidos sus intentos de adquirir fondos.

El Sistema Pema-Dup nt. Método de control y correlaccion de
variaciones entre cifras proyectadas y cifras reales de factores de inversion,
resultados, objetivos integrales y estructura privada o mixta.

El analisis del punto de equilibrio es un meétodo de relacionar los
costos fijos, los costos varialbes v los ingresos totales para mostrar e! nivel
de ventas que debe alcanzarse para gue la empresa opere con una utilidad.

Un presupuesto es un plan elaborado en términos de gastos
especifico para fines especilicos. Se usa para planeamiento y control, y su
proposito general es mejorar las operaciones internas reduciendo los costos
y elevando as lucratividad.



“Un sistema- presupuestario comienza con unh conjunto de normas de
actuaciéh U -objetivos. - Estos objetivos constituyen, .en efecto, el plan
financiero -de la empresa las cifras presupuestadas se comparan con los
resultados reales esta fase de contro! del sistema presupuestario, v es un
paso decisivo en las compafias bien administradas.

El presupuesto de efectivo es, en realidad, el principal instrumento
para efectuar prondsticos a corto plazo. Los presupuestos de efectivo, si se
usan apropiadamente, son muy precisos y pueden sefalar los fondos que se
necesitaran, y cuando fas corrientes de efectivo serdn suficientes para retirar
cualesquiera préstamos que pudicran necesitarse

Es necesario reforzar ¢n las Instituciones Educativas, el Anélisis,
Planeacion, Control financicro para su dpiimna realizacion.

Se reguicre incrementar la elaboracion de planes para todas las
instituciones.

La necesidad de plancar las organizaciones es obvia y tan grande
que no es dificil encontrar a algu :n que no este de acuerdo con ella, pero es
aun mas dificil procurar que ta planeacion sea Gtil porque es una de las
actividades mas arduas y comple, 1s que confronta el hombre.
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RAZONES:

FORMULAS

OBJETIVOS

D. RENTABILIDAD

Utitidad pur acciin

Uttidad Neta  Niomero de aceinnes

Invantano delos
acciomstas

Utilidad Neta / Capstal Contable iNicial

Maodir la rantatilidad por

Medi al rentabilidad do
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Medir las invensanes de

ALreedores y pr
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clientes

Prom, Chentes » 360/ Ventas a Crddito

Medir la eficiencia en e}
manejo det crédito du
chientes

Hotaciéndn provecdores
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de credito de proveedores.

fotacidn de inventanos de
maternates

Prom. mv. de MAT X 360
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censumo de materiates.
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RAZONES:
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|

OBJETIVOS

H. PRODUCCION
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1. MERCADOTEGNIA
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merg ii
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Etectividad de 12 publicidad
£n relacion a ventas,
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