Unsversidead Nacional
) Autonoma de México

Facultad de Estudios Superiores
CUAUTITLAN

“EL FACTORAJE FINANCIERO COMO FUENTE
DE FINANCIAMIENTO INMEDIATO "

T E S | S
Que para obtener el titulo de
LICENCIADO  EN  ADMINISTRACION
p r e s e n t a
RICARDO EDUARDO RUIZ ARRIAGA

Asesor: L.C. DANIEL HERRERA GARCIA

Cuautitlan lIzcalli, Edo. de Méx. 1993

TECIS CON
| FALLA [E ORIGEN




pr—

%‘g Universidad Nacional
:‘\-A

2%  Auténoma de México
UNAM

UNAM — Direccién General de Bibliotecas Tesis
Digitales Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADOS © PROHIBIDA
SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta
protegido por la Ley Federal del Derecho de
Autor (LFDA) de los Estados Unidos
Mexicanos (México).

El uso de imégenes, fragmentos de videos, y
demas material que sea objeto de proteccion
de los derechos de autor, sera exclusivamente
para fines educativos e informativos y debera
citar la fuente donde la obtuvo mencionando el
autor o autores. Cualquier uso distinto como el
lucro, reproduccién, edicion o modificacion,
sera perseguido y sancionado por el respectivo
titular de los Derechos de Autor.



INDICE

INTRODUCCION.

CAPITULO I. INTRODUCCISN AL FACTORAJE.

1.1 ANTECEDENTES HISTORICOS DEL FACTORAJE.
1.2 EVOLUCIGN DEL FACTORAJE EN MEXICO.

1.3 QUE ES EL. FACTORAJE.

1.4 MODALIDADES DEL FACTORAJE.

CAPITULO 1II. UBICACION DE LAS EMPRESAS DE FACTORAJE
FINANCIERO EN EL CONTEXTO DEL SISTEMA FINANCIERO
MEXICANQ.

2.1 SISTEMA FINANCIERO MEXICAND.

2.2 ORGANDS SUPERIORES.

2.3 MARCO JURIDICD VIGENTE DE LAS EMPRESAS DE
FACTORAJE FINANCIERO.

2.4 LAS EMPRESAS DE FACTORAJE FINANCIERO ANTE EL
CONTEXTO INTERNACIONAL.

CAPITULO III. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y FPROCEDIMIENTO

OPERATIVO DEL FACTORAJE FINANCIERO.

3.1 ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL..

3.2 SOLICITUD, AUTORIZACION Y CONTRATACION DE . LA
LINEA DE FACTORAJE.

3.3 GESTION DE LA COBRANZA Y DEVOLUCION DEL

PORCENTAJE RETENIDOD LLAMADD AFORD O RESERVA.



CAPITULO IV. BENEFICIOS DEL. FACTORAJE FINANCIERO.
4.1 LIQUIDEZ INMEDIATA.
4.2 OTORGAMIENTO DE CAPITAL DE TRABAJC.
4.3 ADMINISTRACIGN Y GESTION DE CUENTAS POR COBRAR.
4.4 BENEFICIO PARA LA TESCORERIA DE LAS EMPRESAS.
CAPITULD V. CAS0 PRACTICO.
CONCLUSIONES.

BIBLIOGRAFIA.



DBJETIVO:

El presente anilisis demostrarad que el Factaraje
Financiero es una fuente alternativa de financiamiento
altamente recomendable dentro del contexta del  Sistema
Financiero Mexicano para las empresas que manejan cuentas

por cobrar.



HIPSTESIS:

Si de la aplicacién del descuento de las cuentas por
cobrar de una empresa en el sistema de Factoraje
Financiero se aobtiene liquidez monetaria inmediata,
entonces implica que estamos hablando de una fuente de

financiamiento para dicha empresa.



'INTRODUCCION

‘financiamiento siempre ha tenido un papel

 imﬁqk§aqie7 bata; la marcha y funcionamiento de las
bembfesés,'ﬁara algunas ha sido un grave problema, ya que
'{5e’enfréntan michas veces a la falta de conocimientaos de
“"los diferentes medios para hacerse de recursos monetarios.
En la actualidad existe un sin numero de alternativas
de financiamiento en el mercado financiero y abarcan desde
los créditos bancarios tradicionales hasta las operaciones
mas complejas que son manejadas por especialistas de
diferentes Areas de trabajo, como son las Casas de Bolsa
para la colocacién de papel comercial o pagarés
financieros, las Arrendadoras Financieras para la
adquisicién de activos, los Factores Financieros para la
realizacién de sus cuentas por cabrar, etc.
En la practica comercial es coman que las ventas se
hagan en su mayoria a crédito, y se lleguen a realizar a
treinta, sesenta, noventa o mis dias y en estos periodos
de recuperacién de sus ventas la falta de recursos es
frecuente asi como la necesidad de ligquidez <ce hace mAs
fuerte, ya gque no pueden generar Capital de Trabajo y por
consiguiente mayor produccién, mayores ventas y mayores

margenes de utilidad.



Es agqui donde las empresas de Factoraje Financiero
toman su debida importancia ya gque son instituciones que
ofrecen liquidez en forma rapida y no es necesario esperar .
hasta el vencimiento de las cuentas por cobrar de las
emprasas para la obtencién de insumos monetarios.

El factoraje financiero no wviene a suplir otras
fuentes de financiamiento ya establecidas, s&lo viene a
completar el abanico de alternativas en el mercado.

Por lo tanto se considera de suma importancia el
andlisis del Factoraje Financiero como fuente de
financiamiento inmediato, para que coadyuve al crecimiento

de la planta productiva y desarrollo econdmico del pafs.



CAPITULO I

INTRODUCCION ‘AL FACTORAJE

1.1 Anteéedentes histéricos del Factoraje.

A ciencia cierta es dificil determinar el arigen del
-factoraje como se conoce actualmente y algunos autores. lo
remontan hasta la antigua Roma 240 affios a.C., donde se
flacfa un tipo de operaciéon parecido en donde se definia un
agente que por cuenta de un tercero realizaba un acto.

En Inglaterra a partir de la Revolucion Industrial vy
con todo 1o que ésta origind como la mecanizacién en los
procesos productivos dejando atras la praduccién
artesanal, surge la necesidad de ampliar los mercados
fuera de este pals, en la 1irdustria te:xtil se buscaba
contratar a un agente que mediante una comisién se
responsabilizara de la solvencia de los compradores en
regiones lejanas, los agentes generaron importantes
ganancias que les permitxévon financiar a los productores
para efectos de 1ncrementar la produccioén ' par
consiguiente mayores ventas.

Este desarrollo también se vio reflejado en las
colonias americanas y era necesario designar agentes
encargados de las ventas, custodia y cobro de las mismas.

A lus emigrantes de las colonias, los Pilgrims, se les



‘conocia tambien con el nnmﬁre de Factores, proveniente
etimu;&giéahente del latin Facio gue es hacer: Facere, el

o qué Hace, y entre los comerciantes el término se aplicaba
igualmente al apoderado con mandato mas o menos extenso
'bara traficar en nombre y por cuenta del poderdante y en
esta época es donde se comienza a definir la  funciéon del

' Factor, que se encarga de financiar a las empresas por
medio de su cartera.

A principios de este siglo no sélo la industria
textil se wvie beneficiada, sino que otras ramas v
actividades de la industria se incorporaron a este sistema
y es en Estados tnidos donde nacen las grandes empresas de
Factoraje y para 1905 se realiza la primera aperacison de
Factoraje con recurso en Chicago, Illinois.

Con la depresién econdmica sufrida en los Estados
Unidos a principios de los affos 30°'s con la recesién, la
falta de recursos monetarios y la escasez de créditos,
impulsaron el crecimiento de la actividad del Factoraje ya
que los empresarios y productores vieron en &1 un  recurso
para hacerse de Capital e trabajo por medio de la venta
de su cartera. Es ast como el Factoraje toma un impulso
decisivo y determinante para su consolidacion Y
fortalecimiento.

Comn toda 1& industria norteamericana busca su



crecimiento y expansién fuera de las Estéqd;;yuﬁidns, las
empresas de Factoraje no fueron la Excehﬁ{én”"y “ag 'para
finales de los affos 50°'s gque incursionan ' en ™ el mercado
europeo necesitado de recursos y finanﬁiamiéﬁtos; ya ‘que
la economta eurcpea venia de la crisis econémica provocada

por la Segunda Buerra Mundial.

1.2 Evolucién dei factoraje en México.

El crédito por medio de la cartera en México se ha
venidao realizando desde siempre, basta mencionar los
centros de comercialirzacion como son la Merced, el Centro
de la Ciudad, la Central de @Abastos, etc. Y no
necesariamente el crédito era y es conseguido con
instituciones bancarias o financieras sino entre los
mismos comerciantes u otras personas ajenas a suS
actividades, o como empresarios gque tanienda eicedentes se
dedican a comprar facturas o contrarecibos de facil
realizacién. Por lo tanto, no se tienen indicios de cuando
surgen este tipo de operaciones.

El factoraje como se conoce actualmente en México
tiene sus inicios a mediados de los affos &60°s, cuanda los
problemas de liquidez en las empresas no eran tan agucos.
"Su difusion fue modesta y de covertura limitada, los

ejecutivos financieros lo vefan poco ortodoxo y el mercado
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" atrecia’opciones de ' ficil. comprensisn - para éstos, aun
LR B i L ’ B : 1
© ccuando’susiveneficios fueran: menos’ importantes”.

jﬂera émpr‘esa de Factoraje que se establece

~5ur‘ge' Coi

parte de la caobertura que realiza a escala
' mu:r':;diarl ~.la-. ‘cadena estadounidense Walter €. Heller
Vllfnt_er-natinnal, Corp., la empresa de Factoraje mAs grande
deHl‘ mundo, con el nambre de Walter E. Heller de México,
S.A. En sus inicios sélo daba cobertura de cobranza . por
veﬁtas procedentes del extranjero.

A partir de la década de los 6&0°'s surge Corporacién
Interamericana, S.A., que realiza las primeras operaciones
de campra de cartera y financiamiento por ventas
realizadas en el pais. Después de algun tiempo, en 1975
Walter E. Heller de México, S.A. cerrd sus puertas, Yy
nacié Factoring Interamericana, S.A.

Hasta 1980 s&lo existian dos o tres empresas de
Factoraje en el pais, a partir de 1986 se desarrolld un
gran interd¢s en este tipo de servicio financiero promovido
fundamentalmente por las crecientes necesidades de capital
de trabajo de empresas industriales Y caomerciales

iniciandose de esa manera nuevas empresas de Factoraje,

Ny Pead ., Norman Fernando. EL Financiero,
“Justificaci®n Social dol Factoring™. Edicidn: Publicacidn

Diaria, México D, F.. 25 de Enero de 1968, p.p. di.
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asi caﬁn fambiéh_difargntés modalidades de estos productos
financietps.iaéi_a paftir de ese afio, las empresas de
VFaptqraje;tuV{éﬁun un crecimiento notable, especificamente
L édrel”secﬁpF'Eriyﬁdu, la-razén de eésto es que en esas
”fééﬁag"biééri iﬁtermediarius financieraos bancarios
,enfreptapan limitaciones legales para otorgar o fondear
6peracicné§ de. crédito a sus clientes. Al crear una
empresa de - Factoraie, ésta podia tomar fandos
mﬁltxmillonarios y dispersarlos entre sus clientes
tqmadnres de crédito, que se caracterizaban por ser
empéesas ecreditadas y solventes en los ambitos
financieros y comerciales.

Con el crecimiento de este ramo surge la necesidad de
unificar criterios, sistemas de operacién, terminologias,
etc. Y en junio de 1988 nace la Asociacién Mexicana de
Empresas de Factoraje (AMEFAC) con el fin de actuar en
conjunto y promover sus productos ctorgaAndose apoyo entre
sus integrantes.

S2 puede hsblar de las empresas de Factoraje en
Méxica, independientementsa que pertenezcan a la
Asociacién, que su  agrupacisen dentro de los grupos
tinancieros son: los bancarios, los que dependen ae Casas
de Bolsa y de los independientes. Con la venta de 1los

bancos a particulares esta agrupacién se va hacierndo menas
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vqrande ya que. se estan confarmando Grupos Financieros con
todos las ﬁervi;iog; como - son: Banco, Casa de Bolsa,
Arrendadora, Afianciadora, Casa de Cambio, Factoraje,
etc., y-por lo: tanto se tiene wuna cobertura bastante
amplia que ébarca del norte al sur del pais.

El 3 de enero de 1990 se publicé en el Diario Oficial
de la Federacién una modificacion a la ley referente a las
Organizaciones Auxiliares del Crédito donde a las empresas
de Factoraje Financiero se les incluye en un capitulo en
donde se les otorga personalidad juridica dentro de las
Organizaciones Auxiliares del Crédito, especificardo los
requisitos que deben cumplir para poder operar como
emnpresas de Factoraje Financiero; por lo tanto desde esta
fecha forma parte del Sistema Financiero Mexicano como

Institucien Auxiliar del Credito®

1.3 Qué es el Factoraje.

Para poder realizar la actividad del Factoraje deben
existir tres elementos que interactaen y éstos son: los
derechos de crédito gque son las cuentas por cobrar, el

factoraje como institucién y el cliente que es el cedente

2. Diario Oficial de la Federacidn. EdiciOn:

Publicaci®n biaria. M&xico, D.F., t4 do Enero de 1983,
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‘de"lv:li_i:‘rmS:da'r?e‘chnsk de crédito.

; o ta 'Léy General de Organizaciones vy Actividades

g "Au_xniare; del Crédito en su Capftulo IIX-BIS de las
'éhpresas de Factoraje Financiero menciona en su Articulo
45-A: "Las sociedades que disfruten de autorizacién para
operar como Empresas de Factoraje Financiero, sélo podran
realizar las operaciones siguientess I. Celebrar contrateos
de Factoraje Financiero, entendiéndose como tal, para
efectos de esta ley, aquella actividad en la que mediante
contrato que celebre la empresa de Factoraje Financiero
con sus clientes, personas morales o personas fisicas que
realicen actividades empresariales, la primera adguiera de
los segundos derechos de crédito relacionados a
proveedurtfa de bienes, de servicios o de ambos con
recursos provenientes de las operaciones pasivas a que se
refiere este Articulo".

Y en el Articulo A45-D menciona: "Sélo podran ser
objeto de contrato de Factoraije, aguellos derechos de
crédito no vencidos que se encuentren documentados en
facturas, contrarecibos, t{tulos de crédito o cualguier
aotro documento, denominado en moneda nacional o
extranjera, que acrediten la existencia de dichos derechos
de crédito y que los mismos sean el resultado de 1la

proveeduria de bienes, de servicios o de anmbos,
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proporcionadaos por personas nacionales o extranjeras".

De estos dos Articulos podemos definir el Factoraje
Financiero como la adquisicién por medio de contrato, de
dérechos de créditoc no vencidos, que se encuentren
debidamente documentados, relacionados a la proveeduria de
bienes o de servicios.

Analizando la definicién, para que el Factoraje
compere los derechos de crédito, es necesario que se
establezca un contrato de por medio entre éste y el
cliente ya que por virtud del contrato de Factoraje, 1la
empresa conviene con el cliente en adquirir derechos de
crédito que éste tenga a su favor por un precio
determinado.

El derecho de crédito es “la relacién juridica por la
cual una persona llamada acreedor puede exigir de otra,
llamada deuder, una prestacién de dar, hacer o no hacer".
Con esta definicién de derecho de crédito se puede
entender la importancia de que éstos se encuentren
debidamente documentados en facturas, contrarecibos,
titulos de crédito o cualquier otro documento, gue son el
objeto de compra del Factoraje, y algo muy importante, los
documentos que compra el Factoraje no deben ser vencidos
ya que tienen que ser de facil realizacién para su cobro y

deben de tener su procedencia de alguna actividad
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‘no - cualguier documento gque

graje’~ Financiero, dichos documentos
pueden: ser prnhor:iunadns por personas nacionales [-]

extranjeras.

1.4 Modalidades de Factoraje.

Dentro del esquema del Factoraje Financiero se
estructuran dos tipos de modalidades que la Ley General de
Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito
especifica en su Articulo 45-B que dice: “Por virtud del
contrato de factoraje, la empresa de factoraje financiero
conviene con el cliente en adquirir derechos de crédito
que é¢ste tenga a su favar paor un precio determinado o
determinable, en moneda nacional o extranjera
independientemente de la fecha y forma en que <e pague,
siendo posible pactar cualquiera de las modalidades
siguientes: I. Que el cliente no gquede obligado a
responder por el pagc de los derechos de crédito
transmitidos a la empresa de factoraje financierc; o II.
Que ! cliente quede obligade solidariamente con el
deudor, al responde: del pago puntual y oportuno de los
derachos de crédito transmitidoa a la empresa de factoraije

financiero".
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L fraccien «pﬁimera es’ lo ‘que se conoce como

'facﬁé éjei ;nifecﬁ;éo:y'tpﬁ5i5§é en que la empresa  de
Faéebréjé':orré con tado @l riesgo de la operacién, pues
nb'pueﬁe ir en via de regreso con sSu cliente para la
}rE:uperacién de la cartera adquirida. A esta operacién se
le.conace también como factoraje puro.

La fraccién segunda es la que se conoce como
factoraje con recurso, agui el factoraje tiene el recurso
de poder ir en via de regreso con su cliente en caso de
insolvencia o morosidad del comprador.

En relacién al factoraje con recurso dicha ley
establece en su Articulo 45-G: "lLos clientes que celebren
contratos de factoraje a los que se refiere la fraccién I1
del Articulo 45-B, podran suscribir a 1la orden de la
empresa de Factoraje, pagarés por el importe total de las
obligaciones asumidas por ellos, haciéndose constar en
dichos ¢titules su procedencia, de manera que queden
suficientemente identificados. Estos pagarés deberan ser
no negcciables, en los términos del Articulo 25 de la Ley
General de Tf{tulos y Operaciones de Crédito”.

Como se ve, el riesgo en las dos madalidades eniste
pero 25 medible y se puede controlar perfectamente, esto
no quiere decir que nunca se cae en la incobrabilidad de

los derechos de crédito. En el caso del factoraje sin
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recursn esta mndalidad se-opera chandu el pépel ‘cedido
'hébla por sf ‘solo’en cuanto a su calidad y oportunidad en
el cobro de dicha cartera y se. evaluan en estudios de
‘créditn tanto al cedente que se libera de 1la obligacidén
del pago como al comprador de igual forma. En el factoraje
con recurso, ademias de los documentos cedidos en factoraje
el cliente firma un pagaré no negociable a favor del
Factoraje, proveniente de la misma operacién con la cual
se establece el recurso en caso de incumplimiento en el
pago de los derechos de crédito (Art.45-G). Este tipo de
operacién o modalidad es la mas comdn en la practica.
Varios autores agrupan en diferehtes modalidades a
las operaciones de Factoraje, pero la Ley General de
Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito sdélo
marca das tipos de modalidades, no hay que confundir los
tipos de Factoraje que son: los contratos de promesa de
factoraje, el factoraje internacional y 1los diferentes
métodos de operacién para el pago de las cuentas por
cobrar, como su manejo, ya que estos tipos dé Factoraiz

tienen diferentes métodos de tratamiento.



CAPITULO II
UBICACION DE LAS EMPRESAS DE FACTORAJE FINANCIERO

EN EL CONTEXTO DEL SISTEMA FINANCIERO MEXICANO.

2.1 Sistema financiero mexicano.

El sistema financiero mexicano se divide. en

subsistemas:
1. El sistema bancario, que esta integrado por:
— El1 Banco de México; ’
- Las instituciones de banca mialtiple;s
-~ Las instituciones de banca de desarrocllos

- El patronato de ahorro nacionalj

- Los fideicomisos publicos constituidos

18

dos

por

el Gobierno Federal pera el fomento econdmicos

coma aguellos que para el desenpefo de

funciones la ley encomienda al Banco de México,

las

que

con tal cardcter se constituyan. (Esta integracién se

seffala en el Articulo 3o de la Ley de Institucicnes

de Crédito en su Titulo Primero).

2. El sistema de los intersadiarios financieros
bancarios, compuesto por:

- Casas de Bolsaj

ro
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~ Instituciones: de seguros;
= = institucianes~de’fianiasg
. Casas de Cambios

- Almacenes generales de depdsitc

- Arrendadoras fFinancieras;
- Uniones de créditos

- Empresas de Factoraje Financiero.

En este sequrdo grupo se encuentran las
organizaciones auxiliares del crédito, que por definicidn
en el Articulo 3o de la Ley General de Organicaciones vy
Actividades Auxiliares cel Crédito considera como tales a:s

I. Almacenes Generales de Depdsito;
I1. Arrendadoras Financierass;

IIl. Uniones de Crédito;

IV. Empres:s de Factoraje Financieroj y

V. Las demis que otras leyes consideren como tales.

Con esta gama de alternativas que el sistema
financiero mexicano proporciona, es de suma importancia
conocer 21 mecanismo de cada una de las instituciones, ya
que estan creadas especi{ficamente para gatisfacer las
necesidades del publica y estan facultadas por ley a

cierto tipo de zctividades financieras.
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‘Laé‘fuentes de financiamiento son tan variadas que al
hacer uso de ellas es importante conocer ‘cuales /son las
~ necesidades de la empresa, cuil es su giro, el tgmaﬂn de
ésta y 1los recursos con los gque cuenta para la consecucidén
da los financiamientos y en base a estas caracteristicas y
a otras mas serd la gama de posibilidades que tendra a la
mano el empresario.

Independientemente del tipo de financiamiento que se
seleccione se deben de tener presentes ciertas normas
basicas para su utilizacién:

- Los proyectos a largo plazo siempre deben sz
financiados con recursos de créditos a largo plazo.

- Los proyectos a corto plazo siempre2 deben ser
financiadas con recursos provenientes de corto plazo.

- Los créditos deben ser: suficientes, oportunos vy
con el menor costo posible dentro de las alternativas que
se tienen.

— La aplicacién del crédito abtenido siempre dehbe de ser
canalizada para objetivaos especi ficos, nunca deber ser

desviados los recursos para otros fines.

2.2 Organos superiores.
A partir del 3 de enero de 1990 las empresas de

Factoraje Financiero son reconocidas como Instituciones
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7~Aukiliare5 del Crédito ya que par decreto publicado en el
,ﬂiariﬁ Oficial de la Federacién de dicha fecha, se dan laos
lineémientcs para el desarrollo de esta actividad,
iadicionéndnlos en la Ley General de Organizaciones  y
Actividades Auxiliares del Crédito en el Capftulo III-BIS
de las Empresas de Factoraje Financiero, en la cual se
determinan las operaciones que se les permite efectuar, se
definen claramente las caracteristicas de los contratos de
Factoraje, se establecen diversos limites que propician la

seguridad en las operaciones concertadas, y finalmente sa

indican 1lineamientos referentes a capital minima,
inversiones, informacién que deben presentar y
prohibiciones. Con dicha adicién se impulsa la

participacién del Factoraje en el sistema financiero,
propiciando'el apoyo a los flujos de efectivo dz las
empresas que recurran a los servicios de financiamiento
que otorgan estos intermediariaos.

La Ley General de Organizaciones vy Actividades
Auxiliares del Crédito en su Articulo 1o sefala & la
Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico como el o&rgano
competente para interpretar a efectos adminiaterativos los
preceptos de esta ley, y en general para todo cuanto se
refiera a las Organizaciones Auxiliares del Créditc. Por

lo tanto, la S.H.C.P. regira directamente a las Empresas
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de Factoraje. nciero, 'y esto es légica ya que dentro de

dependencia © se  encuentran

epmﬁ;énqiyas iés éégra;;éneé ;que impliquen el uso  del
Eréai¥o"pdb ito: 1adireccién de la politica monetaria vy
crediticia de nuestra pais.

“Conjuntamente a 1a S«H.C.P.y para fines de
regulacién, supervisién y vigilancia de la Ley General de
Organizaciones Auxiliares del Cirédito para las Empresas de
Factoraje Financiero figuran la Comisién Nacional Bancaria
y el Banco de Méiico, para todo lo relative a la
elabaracién y presentacién de estados fTinancieros, sobre
la organizacién de las mismas, de sus operaciones,
contabilidad, inversiones o patrimonios y demas funciones
relativas a su funcionamiento.

Par la naturaleza de las funciones de las Empresas de
Factoraje Financiero y por el objeto del cual realiza
operaciones de adquisicién de derechos de crédito, también
se tiene gue alinear a las dispasiciones que marca la Ley
General de Titulos y Operaciones de Crédito.

Ademas de los ¢rganos antes descritos intervienen
entidades que son comunes en toda empresa constituida,
como son la Ley del Impuesto Sobre la Renta, 1la Ley del

Seguro Social, la del Impuesto al Valor Agregado y demas.
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empresas de

L Eceéaf{n presentar la solicitud

ante 1a sée?ée'a“ria‘.dé _};la'::i’erida'\ y Crédito Publico, y debera

wpugli:ahserenrélrp{arinroficial de la Federaciédn. Fara la
cnnstitucidn y mantenimiento de 1la operacién de las
empresas de Factoraje Financierao, la S.H.C.P. determinara
durante el primer trimestre de cada afo el capital minimo
pagado, necesario para tales efectos.

Las empresas de Factoraje Financiero s¢lo podran
realizar las operaciones que marca el Articulo 45-A de las
empresas de Factoraje Financiero de la Ley General de
Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito que
menciona:

“1. Celebrar contratos de Factoraje Financiero,
entendiéndosz comc  tal, aquella actividad en 1a qua
mediante contrato que celebre 1a empresa de Factoraje
Financieroc con sus clientes, personas morales o fisicas
gue realicen actividades emptresariales, la primera
adquiera de los sequndos, derechos de crédito relacionados
a proveeduria de bienes, de servicios, © de ambos con
recursos prrovenientes de las cperaciones pasivas a gue se

refiere este Articulo.
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I1. Obtener préstamos y créditos de instituciones de
crédito y de seguros del pais o de entidades financieras
del exterior, destinados a 1la realizacién de las
operaciones autorizadas en este Capitulo o para cubrir
necesidades de liquidez relacionadas con su objeto social.

II1I. Obtener préstamos y créditos, mediante la
suscripcién de TL{tulos de Crédito en serie o en masa para
su tolocacidn pablica.

iV. Descontar, dar en prenda o negociar en cualquier
forma los derechos de crédito provenientes de los
contratos de Factoraje.

V. Constituir depésitos, a la vista y a plazo, en
instituciones de cré¢dito del pais o en entidades
financieras del exteriaor, asf{ como adquirir valares
aprobados para el efecto por la Comisién Nacional de
Valores.

Vi. Adquirir bienes muebles o inmuebles destinados =a
sus oficinas o necesarios para su operacién.

VII. Adguirir acciones de sociedades que se organicen
exclusivamente para prestarles servicios, asi como
adquirir 21 dominio y administrar inmuebles en los cuales
las empresas de Factoraje Financiero tengan establecidas o
establezecan su oficina principal, alguna sucursal o

una agencia.
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VIII. Prestar servicios de administracién y cabranza
de dérechoside crédito.

o xx; Las demas que ésta u otras leyes autoricen; y

X. las demas operaciones analogas y cOnNexas que,
mediante reglas de caracter genaral autorice la Secretaria
de Hacienda y Crédito Pablico, oyendo 1la opinién de 1la
Comisién Nacional Bancaria y del Banco de México."

Este Articulo es el que permite la existencia de los
factorajes seffalando las actividades que pueden realizar
para la operatividad y forma de fondeo del mismo para
poder otorgar el servicio.

El articulo 45-B menciona las modalidades que son
posibles pactar con el Factoraje Financiero y son:

“I. Que el cliente na quede obligado a responder por
el pago de los derechos de crédito transmitidos a 1a
empresa de Factoraje Financiero.

I1. Que el cliente quede obligado solidariamente con
el deudor a responder del pago puntual y oportuno de los
derechos de crédito transmitidos a la empresa de factoraje
financiero."

Dicho Articulo seffala gque por virtud del contrato de
factaraje, se pacta con el cliente la adquisicién de los
derechos de crédito a cambio de un valor determinable en

moneda nacionzl o extranjera y en adicidén a éste, en el
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-_Di,ar*j.'u Oficial de la Federacién del 16 de enerc de 1991,
!eétahleéeh el imparte maximo de 1las responsabilidades a
?;aréqrde un deudor persona moral, no excedera del 100%Z del
':spital contable de dicha empresa de Factoraje Financiero,
ni'del 257 de su capital tratandose de persona fisica en
sus dos modalidades. Esto es, fijan topes de lineas de
crédito para los clientes y a aquellas empresas de arupo
que tienen nexos patrimoniales, sujetdndose a las mismas
responsabilidades (lineas de descuento otorgadas por la
empresa de factoraje).

"Articulo 45-C. Previamente a la celehracidén de los
contratos de factoraje, 1las empresas de Factoraje
Financiero podran:

I. Celebrar Contratos de Praomesa de Factoraje.

Il. Celebrar Contratos con los deudores de derechos
de crédito, constituidos a favor de sus proveedores de
bienes o servicios, comprometiéndose 1la empresa de
factoraje financiero a adquirir dichos derechos de crédito
para el caso de aceptacién de los propios proveedores.

En la Fraccidén Primera se establece otro servicio
diferente a los establecidos en los contratos de factoraje
y es la Promesa de Factoraje, que no es otra modalidad,
sino como su nombre lo indica, es un contrato de promesa

de factoraje que esti regulado cor fecha 16 de enero de
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1991 en el Diario Oficial de la Federacién, el cual seffala

_que sélo se manejara por medio de anticipos hasta un 404 y
tendran un plazo de tres meses, que después se convertira
en contrato de factoraje. Si no lo hiciere, el factoraje
seri sancionado por la Comisién Nacional Bancaria.

En la Fraccidén Segunda, es lo que se conoce como
Factoraje a proveedores.

El 146 de enero de 1991, también es reglamentada la
cobranza deleoada, esto es que el cliente se encarga de la
administracidén, custodia y cobranza de los derechos de
crédito cedidos a la empresa de Factoraje Financiero vy
‘e6lo se puede efectuar en la modalidad de factoraje con
recurso. El1 factoraje padrid hacer visitas oculares a 1laos
clientes para constatar la aexistencia de dichaos
documentos, que estén libres de gravamen, de dicha
inspeccidén se asentaran los resultados obtenidos en actas.
El cliente deberid entregar la cobranza en un plazo no
mayor a diez dias después de haberla realizado.

En dichas adiciones, les es permitido a las empresas
de factoraje realizar operaciones de refactoraje, esto es
transmitir los derechps de crédito obtenidos por medio de
contratos de factoraje a otros factorajes financieros con
o sin responsabilidad.

El objeto del contrato de factoraje son los derechas
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de crédito, no vencidos, ducumehtadbs eﬁ facturas,
contarecibos, titulos de crédito a cualquier atro
documento denominado en moneda nacional o extranjera, que
acredite la existencia de ellos y que sean el resultado de
la proveeduria de bienes, de servicios o de ambos,
proporcionados por personas reales o extranjeras. Ast 1o
seffala el Articuleo 45-D.

Como obligaciones de los clientes podemos citar: Que
deben garantizar la existencia y 1legitimidad de 1los
derechos de crédito al tiempo de celebrar el contrato,
camo también responderan del detrimento en el valor de los
derechos de crédito, objeto de los contratos, podran
suscribir a la orden de la empresa de factoraje pagarés
por el importe total de las wobligaciones asumidas gpor
ellos, haciendo constar su procedencia y deberan ser no
negociables, cabe mencionar que no se consideran como pago
o dacién en pago de las obligaciones que documenten.

La transmisién de los derechos de crédito podra ser
notificada en las siguientes formas: Entrega del documento
comprobatorio de los derechos de crédito con cualguier
signo inequivoco de recepcién por parte del deudor, por
correo certificado, telex, telefacsimil o por medio de
notificacién realizada por el fedatario publico, que es la

forma mas usual para notificar que 1la empresa de factoraije
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tiene lﬁé derechos de credito sobre dichos dqtuﬁ%ntos.i E1
pégquueirealicen las deudores al acreedaor aoriginali o :aly
ﬁltimortitular después de recibir la notificacidén, no..los
libera ante la empresa de factoraje.

Una de las obligaciones que tienen las empresas de
factoraje, no menos importante, es la sefalada en el
Art{culo 45-R, que les brinda seguridad en el
procedimento que llevan a cabo y marcari la pauta para su
mejor funcionamiento, ¥y mencione: Las empresas da
factoraje financiero deberin obtener informacién sobre la
salvencia moral y econdmica de 1los deudores en los
cantratos de factoraje. En sus decisiones deberan tener en
cuenta preferentemernte la seguridad, liquidez y
rentabilidad de las cperaciones que realicen y deberan
hacer analisis de ios gerechos de crédito que vayan a
adquirir. Las operaciones a que se refiere la Fraccién II
del Articulo 45-B (qu=z es el convenio entra el factoraje y
el cliente), deberan ser congruentes con la capaciaad
econémica real ce los clientes y con la naturaleza y clase
de los aerechos de crédito que se hayan transmitido,

Frohibiciones sefifaladas en el Articulo 45-T para las
Empresas de Factoraje Financiero:

" I. Operar sobre sus propias acciones.

Ii. Emitir acciones preferentes o de vocto limitado.
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II;.:Cé;eﬁiéf<bperaciones; en virtud de las cuales
resulteh‘p p@edén resultar -deudores de la empresa de

Fécf&%aie‘?inénciéfa, las directores generales, o gerentes

“genciales, salvo que carrespandan a préstamos de caracter

labdral; los comisarios propietarios o suplentes, estén o

no en -funciones; los auditores externos de la empresa de

factoraje financiero; o los ascendientes o descendientes
en primer grado o cényuges de las personas anteriores. La
violacién a lo previsto en esta Fraccidén se sancionara
conforme a lo dispuesto en el Articulo 96 de esta ley
{prisién de tres meses a dos aMfos y multa de treinta a
trescientos dias de salario).

IV. Recibir depédsitos bancarios de dinero.

V. Otorgar fianzas o cauciones.

VI. Enajenar los derechos de crédito objeto de un
contrato de factoraje financiero al mismo cliente del que
los adquirid, © a empresas vinculadas con éste o
integradas con é1 en un mismo grupo.

V1I. Adquirir bienes, mobiliario y equipo no
destinados a sus oficinas. Si por adjudicacién o cualquier
otra causa adquiriecen tales bienes, deberan proceder a su
venta, la que se realizara, sl se trata de Ltienrs muebles
en el plazo de un afio, o de dos si son inmuebles, pudiendo

la Comisién MNacional Bancaria prorrogar el plazo cuardo za
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dificulte la 'venta. S5i al término del plazo de la proérroga
no se han vendido, la propia Comisidn procedera a sacarlos
administrativamente a remate.

VIII. Realizar operacianes de compraventa de oro,
plata y divisas. Se exceptuan las operaciones de divisas
relacionadas con los financiamientos que reciban o con los
contratos de factoraje financiero que celebren,
denaominadas en moneda extranjera, las cuales se ajustaran
en todo momento a las disposiciones previstas en la
presente ley.

IX. Adquirir derechos de crédito a cargo de
subsidiarias, filiales, controladoras o accionistas de las
propias empresas de factoraje financiero, a excepcién de
la aduisicidén de instrumentos financieros emitidos por
instituciones de crédito.

X. Realizar las operaciones a que se refiere la
Fraccién II del Articulo 45-B cuando cologquen titulos de
crédito entre el publico inversionista; en los términaos de
la Fraccién 111 del Articulo 45-A, salvo colocaciones en
instituciones de crédito, instituciones de seqguros vy
fianzas, as{ como sorciedades de inversidn comunes y de
renta fija.

X1. Descontar, garantizar y en general, otorgar

créditos distintos de los expresamente autorizados en esta
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ley. S

XII. Realxzar 1a5 demés operacinnes que ‘no les estan

expresamente autnrxzada

. Las prnhibxcxunes pab$77i$sﬂrempresas de Factoraje_
rFinan:ieru san gquellas'actividaﬁesrqﬁe ponen -~ en peiigéﬁ
1a  estabilidad  de los. usuarios de este sistema de
financiamiento, como también al Factoraje Financiero _como
embresar privada de servicio y actividades que san
cdncernientes a oaotros d¢rganos del sistema financiero
mexicano.
Estas son las obligaciones, derechos y prohibiciones
" mAs importantes que proparcionan el marco juridico a las
empresas de Factoraje Financiero, ya que existen otras
disposiciones comunes para todas las organizaciones
auxiliares del crédito contempladas en la Lay General de

Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito.

2.4 Las empresas de Factoraje Financiero ante el
contexto internacional.

Con . l1a firma del Tratado de ULibre Comercio la
perspectiva del Factoraje Financiero en México cambia
completamente, Las diferencias principales de este ramo
entre Estados Unidos, Canada y México saon que en los

primeros el Factoraje es considerado como una actividad
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puramente mercantil, y en México san organizaciones
auxiliares del creédito, que tienen mayores régulacinnes
tanto juridicas como de operacién y requiere autorizocién
expresa para su constitucién por parte de las autoridades
financieras de México (S.H.C.P.).

"Existen marcadas desiqualdades de este sector entre
los tres pafses, en el mercado de Estados Unidos es tres
vecaes mayor al de ﬁéxicn y en el npuestro es a la
vez nueve veces mayor al de Canada. La diferencia
de la recuperacién del sector dentro de 1a actividad
econémica de cada uno de estos paises también
es diversa. Mientras que en México es de 6.5% dentro del
PIB, en Canadid y Estados Unidos es de 0.3% y (% del Prge?

Se pueden enumerar mas diferencias entre los paises
de América del Norte, pero que con la puesta en marcha del
Tratado de Libre Comercio serdn corregidos ya que uno de
los puntos es "la igualdad de condiciones” la cual busca
una posicién andloga de las Empresas Mexicanas caon  sus
similares extranjeras en el Aambito econdmico, legal vy

operacional. Estos cambios no se pueden dar de un dia para

a. De ta Rosa, Manuel. «Presidente de AMEFAC).
Kl Economisia. "Amenazan al Factoraje las Operaciones
Transfronterizas: De la Rosa”, Edicidn; Publicacién

digria. México, D.F. 4 de sepliembro de 1992, p.p. 11 y 13,



CIFRAS ESTADISTICAS DE FACTORAJE

1991

PARIS E.U. CANADA MEXICO
ANTIGUEDAD EN EL MERCADO| 40 aR0S 29 Afks 4 phos™
Ho DE EMPRESAS 20 16 67
YOLUMEN ACUMILADO
OE OPERACION S1 BILLONES 2 DILLONES 19 DILLONES
LGAR MUKDIAL 20 1% o
% DEL P.N.B. 1.0% .32 6,54
% DE FIHANCIAMIENTO
BANCARIO TOTAL ND wo .27
& PROMEDIO FURNTE: Factoraje Chain International
# P.1.B. AMEFAC

wa% IN DOLARES FMI.




Ves‘ﬁéé>équilibradu5 con los dos

ivel ﬁasovde inflacién, costos de crédito

Leimilares: “como - inversiones: que NO. nos panga en

'jdésyéaégiéjyé,&ué>en la actualidad el crédito es mas caro
‘queben‘éstauas Unidos y Canadi, objetive gue se ests
tilééando a tabo ya dque las tasas han ido bajando
ﬁaqiatinaménte y no de manera artificial. La entrada en
sérvicius financieros a nuestro pais se harid de una forma
paulatina y "el trato nacional" a éstos se realizara en
diez afios, entrez 1995 y 2004 conforme se den los procesos
de modernizacién y consolidacién de los grupos financieros
mexicanos.

Por otra parte los intermediarios financieros de E.U.
seffalaron en la “YIlI Reunién Nacional de la Banca”, “que
estan mucho mAs interesacos en la asociacién que en la
competencia porque resulta mas costoso penetrar en el
mercado ajeno y es valioso aprovechar la experiencia de
otros", palabras de Eugene Atkinson, chairman del Goldman
Sacts International en mepsa redonda “tendencia de leos
Sistemas Financieros Internacionales”. Esta estrategia se
esta realizanco tamb:ién por iniciativa de grupos menicanos
ya que daridn a sus grupos mayor fuerza =scondmica vy

dinamismo. fortaleciende con esto al Sistema Financiero
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Mexicano. oo o0l DA e

" Cono Y datas ’adicibnaléé"?deﬁtfu del panorama
fﬂnternsﬁinnél;fse puede decir que eﬁ las ultimas décadas
se ha ﬁqst?ado un  importante ° crecimiento. En 1990 se
registré un valor total de 96 mil millones de délares, que
representa un incremento del 1%.0% con respecto a 1989.
"Los servicios de factoraje se ofrecen en casi 40
paises por alrededor de 416 empresas. Estados Unidos
constituye el mayor mercado con un valor aproximado de 47
mil millones de délares en 198%2. El tamafio de las empresas
varia substancialmente dentro de cada pals. Entre las
grandes corporaciones encontramos compaflias italianas vy
francesas con un capital contable que en 198% superd S5
millones de délares. Entre las de menores dimensiones, en
l1a muestra considerada en el estudio estan las empresas
portuguesas con capital contable alrededor de 3.6 millones
de ddlares. En México el capital contable promedio de las
10 mayores empresas de factoraje fue alrededor de 4.2
millones de doélares, lo que significa que a nivel

< s s “
internacional se les clasificaria como peguefias".

4. MACRO Asesorla Econbmica, 8., Las Empresas de

Factoraje al Acuerdo de Libre Comercio. Editade por

AMEFAG, julic de 1991, p.p. 10.
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A continuacién se muestra una serie de tablas que
VseHalan el volumen de factoraje a nivel mundial con cifras
pertenecientes a 1990, ademas del volumen y porcentaje de
Vcrecimientu de las principales compafias en Estados Unidos

con datos comprendidos entre 1986 y 1990.



(MILLONES DE DOLARES )

UOLUMEN DEL FACTORAJE MUNDIAL EN 1990

HALASIA
FILIPINAS
SINGAPUR
COREA PEL SUR
TAIRAH
TAILAKDIA

No. DB
CONPANIAS Pals DOMESTICO INTERNACIONAL T0TAL
EUROPA
3 AUSTRIA 1,325 189 1,705
8 BELGICA 2,762 699 3,452
17 FRANCIA 13,323 1,989 14,325
14 ALEMANIA 7,663 2,678 10,343
$ HUNGRIA [} 130 13¢
89 1TALIA 70,899 1,280 71,280
6 HOLANDA 1,800 3,00 10,009
10 MORVEGA 2,959 150 3,000
6 PORTUGAL 1,49¢ 79 1,569
i8 ESPANA 2,339 255 2,785
2 suiza (1] 4% 168
3 TURQUIR 6 6 62
34 GRAN BRETAMA 26,049 1,194 29,234
AMERICA
8 CANADA 1,99 159 2,839
17 U.5.A, 48,212 e 49,012
70 NEXICO 7,208 4 7,248
1 REP.DONINICANA 2 ] 2

37
14,846
459

FUENTE: The International Factoring Report.
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UOLUMEN DE FACTORAJE EN ESTADOS UNIDOS
(MILLONES DE DOLARES)?

COMPANIA 199011989 11988 1987‘1986
AMBASSADOR FACTORS 768 129 355 950 493
BARCLAYS/ AMERICAN CONMERCIA 3,843 3,32 2,909 2,799 2,98
B FINANCIAL 6,208 3,008 4,589 3,800 2,50
BANCBOSTON FINANCIAL 3.444 3,682 3,698 2,966 2,763
CAPITAL FRCTORS 462 256 20 - -
CENTURY BUSIHESS CREDITY 901 852 706 €63 L]
CITIZENS & SOUTHERNS CON. 5,000 4,689 4,379 4,189 3,593
CONGRESS TALCOTT FACTORS 4,119 4,109 3,750 4,083 3,162
HELLER FIMANCIAL C(£USI BARK) 6,581 $,600 4,558 4,209 3,768
CIT/GROUP FACTORING 6,751 7.409 1,476 7,618 6,848
MERCRANTS FACTORS 120 82 kL] 63 9
NIZLANTIC FACTORS 843 904 739 694 57
MIDBERG FACTORS 860 828 780 7558 720
REPUBLIC FACTORS 4,200 4,180 3,358 3,000 2,360
ROSENTHAL & ROSENTHAL 1,160 1,120 968 878 826
STANDARD FACTORS 151 144 142 Ly 139
TRUST €O EANK 2,988 2,768 2,452 2,289 1,863
TOTAL 49,6814 45,480 41,226 | 38,501 32,122

FUENTE: Daily Hew Record.



VOLUMEN DE FACTORAJE EN E.U.
(TASA DE CRECIMIENTO)

COMPANIA 1999 § 1969 {1988 11987
AMBASSADOR FACTORS 5.56 29.713 9.91 .4
BARCLAYS/ ANERICAN COMMERCIA| 13.34 14.34 4.27 -3.79
BHY FINAKCIAL 24,92 11.41 19.42 52.09
BANCBOSTON TINNCIAL -6.46 -0.43 24.68 7.35
CAPITAL FACTORS f0.47 23.67 - -
CENTURY BUSIHESS CREDIT 3.75 20.68 6.49 31.81
CITIZENS & SOUTHERNS COM. 26.99 5.26 4.32 16.59
CONGRESS TALCOTT FACTORS 2.24 9.33 -8.20 29.19
HELLER FINANCIAL (FUJI BAKK)| 16.89 23.88 8.3 1.7
CLT/GROUP FACTORING -8,17 -1.62 -1.76 23.99
MERCHANTS FACTORS 46.34 19.84 17.46 23.53
NIDLANTIC FACTORS -6.75 22.33 22.33 19.13
NIDBERG FACTORS 4.88 5.3 3.31 4.86
REPUBLIC FACTORS 2.44 22.33 11.67 8.4
ROSENTHAL & ROSENTHAL R 15,79 11.26 3.33
STAHDMRD FACTORS 4.86 1.4 -3.49 $.76
TRUST CO BANK 3.9 12.89 11.69 18.57
TOTAL .nm 108.32 2.8 19.86

FUINTE: Daily New Record.

3.MACRO Asesoria Econowica, §.C. Las Empresas de Factoraje al fcuerdo de
Libre Comercio. Editado por AMEFAC, Julio 1991, p.p. 33,34 y 3S.
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CAPITULO III
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y PROCEDIMIENTO OPERATIVO

DEL FACTORAJE FINANCIERO

3.1 Estructura organizacional.

La estructura organizacional de una empresa de
Factoraje Financiero varia de acuerdo al tamaffo, namero de
empleados, al monto de las operaciones, o sea cartera
adquirida, si manejan factoraje internacional, etc., ésto
es de acuerdoc a la capacidad y a las necesidades de 1la
empresa de Factoraje.

"En términos generales la organizacién de una Empresa
de Factoraje comprende las siguientes aAreas:

—-Promocion

~Crédito

—~Cobranzas

—Finanzas

—~Administracién

-Juridico

. o
~Sistemas”.

o. MACRO Asessoria Econdmica, s.c. Lam Empre

Factoraje [renie al Acuerdo de Libre comercio. Editado por

AMEFAC, Febrero de 1991, p.p. 33.



Organigrama de la empresa de Factoraje.

En el organigrama aparece como mando superiaor el
Director General de la empresa y en seguida las Aareas de
Eiesgn y cobranza, praomocién y administracién y finanzas
en el mismo nivel jeriarquico y éstos pueden ser por lo
regular Directores de Area o Subdirectores, dependiendo de
la empresa de Factoraje que se trate, as{ ¢también puede
aparecer camo Areas del mismo nivel, el area Jjuridica, la
de sistemas y la de operaciones (Figura 1, pag.59).

El Director General es nombrado por el Consejo de
Administracién y sus funciones estan encaminadas a 1la
consecucion de los objetivos de la empresa que son, como
lo seffala Fernandez Arena:

~De servicio

—-Social y

~Econémico.

Objetivo de Serviciol

Ofrecer a sus clientes praoductos diversificados para

cubrir en forma amplia vy con buena calidad sus
necesidades, ast como asesoria para aprovechar las
ventajas que tiene el Factoraje en sus distintas

modalidades.

Brindar a las empresas la solucién al problema de 1la

s
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administracién de su cobranza, por medio de un sistema
profesional que permite cobrar oportunamente. Asimismo
comunicar al cliente la informacion referente al estado de

su cobranza.

Objetivo Social:

Contribuir al desarrpllo de la planta productiva par
conducto de otorgamiento de recursas financieros a los
diferentes sectores: Industria, Comercio y . Servicios,
apoyando principalmente a las pequefias Yy medianas

empresas.

Objetivo Econdmico:

Brindar un crecimiento ecanémico a los accionistas de
la empresa y a los empleados para la satisfacecion de sus
necesidades obteniendo la maxima rentabilidad posible a

traveés de un crecimiento sostenido.

Del area de riesqos y cobranzas dependen:

Supervision de riesgos. - Que es la encargada de 1la
recepcion, revisién y validacion de 1los derechas de
crédito adquiridos por medio de contrato de Factoraje

Financiera.
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Juridico, ~ 5u funcién es la de revisidn, autarizacion
de todos laos aspectos legales sobre la adquisicisn de los
derechos de crédito asf como también de vigilar 1la
normatividad establecida interna como externa.

Cobranza.- Realiza todas las gestiones para la
abtencién del cobro de los derechos adquiridos.

Analisis de Crédito. ~ Efectua los analisis
cuantitativos y cualitativos de la informacién
proporcionada por los clientes, asf{ como también, evalga
las garantfas adicionales junto con el area juridica y de
promocisén.

Supervisor de Devoluciones.- Vigila que el praceso
del regreso o no regreso de la retencién de reserva sea
correcto para la entrega al cliente de la cobranza
realizada.

Supervisor de cobranza.- Da seguimiento a las rutas
establecidas para la cobranza oportuna y en tiempo, vigila

y controla a los cobradores.

Del Area de Promocién dependes:

Ejecutivos de cuenta.- Clasificados de acuerdo a su

experiencia y habilidad para la consecucién de clientes vy

son el contacto y servicio al cliente.
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Gerenis Corporativo de Promocidn.- Brinda el apoyo a
la Direccién Caomercial para el logro de sus objetivos, que
son el vender los productos del Factoraje, como
proporcionar el mejor servicio y alcanzar las metas

fijadas por la direccién de promocidn.

El Area de Administracion y Finanzas dirige, vigila y
regula todas las actividades relacionadas a los recursos
monetarios y humanos de la organizacién asi como también
de la debida preparacién de los reportes financieros
requeridos por las autoridades superiores internas vy
externas, para la consecucién de 1los objetivos de 1la
empresa.

Dependen de ellas

Tesoreria.—- Que realiza la aplicacién correcta y
conveniente de la entrada y salida de los recursos
manetarias, utilitando las alternativas de financiamiento
convenientes analizando tales, para el beneficio econémico
de la empresa, asi{ como de su utilizacién &ptima de tados
los ingresos provenientes de la actividad econédmica.

Sistemas. - Proporciona todo el apoyoa técnico
computacianal a todas las &reas de la empresa, para el

decarrollo integral por medio de sistemas de procedimiento
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Contabilidad. - Realizara todos 1los asientos de
registro  contable para preparacion de los reportes
financieros de acuerdo a la normatividad legal vigente vy
emitir los informes solicitados por las autoridades
competentes. Asi como también cumplir con todas 1las
obligaciones tributarias.

Recursos Humanos y Matertales. - Da servicio a todo el
perscnal en lo referente a sueldos, prestaciones Yy
derechos de los empleados de acuerdo a lo establecido por
las leyes competentes y proporciona todo el apoyo material
para el buen funcionamiento de las instalaciones y el
mejor aprovechamiento de los empleados para el beneficio

colectivo de los integrantes de la entidad financiera.

Estos san los objetivos principales de las diferentes
Areas de la empresa de Factoraje financiero asi como
algunas de sus actividades generales, gue no son las
anicas y tampoco todas las areas. Estas varian de acuerdo
a varias circunstancias como son:

- Dependiendo a qué sector pertenezcan, al bancario,

al de agrupaciones financieras o independientes.
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- Tamafo . en

mera - de empleados 'y de..ﬁiQe1~,de

~a¢gp{si:i5ﬁ:dé cartera.

él;déd’del personal que-labora.

- Sectoréé,éédﬂémi:os a los cuales se enfacan, . ete..

—‘En'cuanto al nivel y posicién jerarquica dentro . de ‘la
arganizacién, igual depende del factoraje que se trate,
pero son &stas las funciocnes principales que pueden variar

en un menor grada del Area gque los desarrolle e implante.

3.2 Seclicitud, autorizacién y contratacién de 1la
linea de Factoraje.

El Area de promocién es la encargada de la bhasqueda
de clientes potenciales ofreciendo los servicios
integrales que manejan las empresas de Factoraje
a los diferentes sectores productivos ya sean industriales
o de servicios clasificados por Areas, como san la
industria textil, la de fabricacién de autopartes, las de
la construccidn, las alimenticias, etc.

A los prospectos de clientes se les solicirta por
medio de cuesticonarios la intormacidn basica como:

1. Informacién General.

~Nombre y domicilio,



~R.F.Coy

-Monto salicitado en las diferentes modalidades,

-Objeto- Saocial,
Z—Pﬁincipales socios,

~Consejo de Administracisén,

~Composicién de su capital - social
modificaciones,
-Principales funcionarios,
-Empresas filiales y subsidiarias, -
~Inmuebles,
—Avaldo (ultimod,
-Seguros, e
-Historia de la empresa.

1l. Productos y mercado.
-Principales productos,
~-Ventas,
~Principales competidores,
~Distribucion geografica de la venta,. y
-Canales de distribucién.

III. Relaciones Laborales.
-Funcionarios,
~Numero de empleados,
-Rotacién de personal, y

~Sindicatos.
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V. Adﬁiﬁistﬁécién‘y Fién;és.

“axrtranjeray.

" Fecha de daltima aﬁdiﬁoria'y resu}fadqs{ y

~Cuentas ‘de ‘cheques ‘e inversiones.

inddu;egbn‘y abastecimiento.
“=Principales insumos,
~Flanta: ubicacisén y actividad,
~La capacidad de produccién.

VI. Aspectos Juridicos.

~Escrituras constitutivas,
-Estados financierns dictaminados,
~Relacién patrimonial,

-Bienes inmuebles sin gravamenes.

VII. Informacidén sabre deudores.

Con la inform2cidn basica y con la solicitud previa
de linea de Factoraje, todo sclicitante es estudiado
cuidadosamerte pcr el area de evaluacidédn de riésga qua
evaluard a los prospectos revisando:

Situacién Jjuridica.— escritura constitutiva, los
poderes otorgados a los socios y funcionarios de dominio,
suscripcién de tituelos de crédito, oterganiento de
garantias y avales, etc.; verificacién en el Registro

Pablica de la Freopiedad e 1nstituciones pablicas y
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¥ "considerando

privadas, : Csituacién - fpaﬁrimoﬁial

estrhcfuf cion dal capitai édcia], éStrQEtuha ébrpurativa,

““andlisis ‘de’ inmuebles como su Ubicacién,’ valor contable y

.févéiﬁdsy gfavémenes. D

: Situacion Camercial.— Ana;iiaﬁdu © "productos y
servicios que suministra, volumenes ' de cuentas por
prbductos y/0 servicios, participacién en el mercado,
conjunto de clientes nacionales y del extranjerao,
historial de produccién y ventas, y proye:cinﬁes al
futuro.

Andlisis de garantias.- Como avales, garantias
inmobiliarias, fideicomisos, fianzas, stand by y otras
garant{ as.

Analisis de estados financieros por medio de las
razanes finaﬁcieras relacionadas con: indicadores de
liquidez, de flujo cde eficiencia, de rendimiento, de
apalancamiento, estado de fluja de fendos, estada de
variacién contable, estado de variacién del activo fijo.

AnAlisis de los deudores que el cliente pretende
transmitir considerando los mismos parametros cde analisis
efectuados a los clientes; cabe seffalar gque este analicis
no es tan profundo ya gue serifia i1mposible reslizarlo por
el numaro tan alto de deudores por cliente. S  toma cono

referencia la experiencia misma en el cobras que se va
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realizando de los derechos de crédito de  otros clientes

'donde ‘los deudores son los mismas.

Autorizacién de la linea de Factoraje.

Una vez hechos los anaAlisis cuantitativos y
cualitativos por el Area de evaluacién de riesgos, convoca
al comité de evaluacién para obtener la autorizacién de 1la
1linea solicitada, los resul tados arrojadas seran
transmitidos a las formatas llamados cédulas de
autorizaciones, donde se estableceran el monto, plazo,
deudores y términos y condiciones de las operaciones.

La informacién de los clientes tendri que ser mandada
por ellos anualmente para vigilar y analizar el desarrollo
de la empresa gque goce de la linea de crédito.

Existen politicas dentro de los comités de
autorizacién de 1lineas de Factoraje con diferencia a los
montos ptorgados y son en orden de importanciasz

~Consejn de Administracioén.

~Comité de Evaluacidén del Consejo de Administracidon.

—-Comité de Evaluacién de Direccion.

~Comité de Evaluacidén Interno.

Su integracién esta dada por el orden de importancia

de dichos comités asi como la proporcién de las lineas.
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Contrataclisdn de la linea de Factoraje. ' *

dentro- del = Factoraije ‘Eiﬁéﬁ

“vealizada por el area juridica conjuntamente con

omerci 1\9 éi cliente, al cuil se le autorizé 1;vi£néa'qg
j»F;ctdrajé. Y. se procedera a:z F
La‘ firma del contrato marco, como de tarietasi déi
'firmas por las perscnas autorizadas con poder para
realizar actos de dominio, suscripcién de titulos de
crédito, firmar por avales, etc. y por otro lado 1la del
Director General, funcionarios y testigos requeridos de
acuerdo a la normatividad juridica e interna en vigencia.

Posteriormente a 1las firmas se ratificaran el
contrato por medio de corredor publico y ambas partes
(cliente y empresa de factoraje) tendran ejemplar del
mismo.

Con la firma del contrato marco el cliente podra
hacer uso hasta por el monto de su 1linea autorizada por
medio de contratos de Factoraje Financiero por cada
operacién, la cual serd recibida por el area de
supervisisén de riesgos (en algunos factorajes es el Area
de recepcidén de aperaciones) y validara aspectos comc: Que
el importe de la operacién no se exceda de la linea
autorizada, que el tipo de operacion esté autorizada para

su realizacién, que sean lo= deudores autorizados, los
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" como _también . que cada
‘ ;ufgrizadas, que

umplan coh los requisitos de

valideirmercanfil,y 1E§a1; due téngan el . sello de recibido

de’ 1a mercancia o-estén acompafados por el contrarecibo

delvdeudnr. que estén vigentes, que vengan relacionados

los derechos de crédito debidamente en el contrato

cada operacidén, v en general que cumplan todas las

por

normas

de validacién aplicables a las operaciones de Factoraije.

Una vez revisada y recibida 1la operacidn,

trabajada por el area de operaciones, esto es, realiza

calculo para la obtencioén del producto por medio de

de liquidacién donde se aplica: la retencién
percentaje de afora y reserva para que en caso de que
documento nc se cobre en su totalidad, ya sea porque

deudor hizo descusntos por alguna circunstancia

es

el

hojas

del

el

el

coma

devclucién de mercancia, por falta da calidad, deteriora,

etc.; o porgue no se cobréd en la fecha del vencimiento del

documento, el Factoraje hara uso de dicha retencién,

fluctda del 5% al 30% saobre el valor del documentco.

Descuento por la tasa de operacidn, esto es,

que

se

aplica una tacza pocrcentual sobre el valor neto a comprar

que es al valor nominal del documento menos reserva.

La Direccién de Administracidn y Finanzas entre

et

R
FALLA LE ORGEN |

Sus
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mult:ples kS

‘ElOnES, vigila que el descuento sea

conqruente con el costo de f1nanc1am1entn de la empresa.

El resultado de 1a operacien de la aplicacién del
descuenta de la tasa de operacién por el numero de dias y
por la comisidén (algunos Factorajes la integran en la tasa
total o la cobran al momento de la apetura de 1la linea)
sobre el valcr neto a comprar es el liquido del producto,
el cual es entregado al cliente por el area de Tesoreria
via por depésito de cheque a la cuenta del cliente o por
entrega por vertanilla en caja.

Es conveniente mencionar que el procedimiento del
calculo de la operacién, en algunos Factorajes se hace
simultaneamente a la recepcion vy revisidn de la ‘opera:ién
ya queé sch empiesas ccn un a&lto grado de sistematizacidén.

El tienpo que transcurre desde la recepcion de la
operacién hasta la entrega del liquido del producto es no
mas de 24 boras, o menos cuando son operaciones sin ningun

problema.

3.3 Gestién de la cobranza Yy devolucidn del
porcentaje retenido llamado aforo o reserva.

Una vez compracos los derechos de crédito al cliente
son notificaoos ai deudor por medio del corredcr pdblicc,

que el poseedor de los mismos es la empresa de Factocraje y
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por-lo tanto, es @1 que tiene el derecho de cobro.

: En iasrempresas de Factaraije Financiero el Aarea de
“‘cobranza es la espina medular del negocio ya que es el
termdémetro para saber la calidad del papel que se esta
comprando, en el caso de que un deudor esté fallando ton
el pago de los documentos es razén suficiente para no
adquirir derechos de crédito del cliente que pretenda
descontar documentos del deudor de que esté fallando en el
Pago.

l.a cobranza de los derechos de crédito es realizada
por los cobradores oficiales de la empresa de factoraje
que conocen los sistemas de pago de las diferentes cadenas
comerciales, dependencias gubernamentales, personas
fisicas o cualquier deudor ya que tienen 1la experiencia
necesaria para el desarrollo de su actividad.

Los deudnre§ pueden realizar sus pagos en las
oficinas del Factoraje con cheques nominativos al
Factoraje Financiero y se aplicaria como en el caso de 1la
cobranza en las oficinas de pago de los deudores todas las
normas juridicas referentes a la literalidad y manejo de
los cheques y demds titulos de crédito involucrado en los
procesos de cobranza en vigor.

En la prictica comercial en México es comun que el

pago de los documentos sea hecho después del vencimientao
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de los.. documentos, - dos . semanas de

incumplimiento.en el  pago. el vehcimienfd{"el

'%aétora&e se comunicara con elrélién:e par;vquevpédéeda' a
realizar varias acciones: : f

—Salicite al deudor el pago b reéli:e las
aclaraciones pertinentes,

-Realice el pago de los derechos de crédito, ya sea
parcial o total por la diferencia no pagada del cdeudor,
asto es en el caso del Factoraje can recurso,

-0 alguna otra accidn que conduzca a la
regularizacién de la cobranza de los créditos no pagadeos
en su vencimiento.

S8i 1los derechos de crédito no han sido pagados en un
tiempo razonable se iniciara el tramive de la cobranza
extrajudicial y si no se logra el abjetivo en un plazo
breve se iniciara tramite de ccbranza por la via judicial.

Cabe mencionar que la cobranza que no se realice
después de quince dias posteriores a la fecha de
vencimiento de los derechos de crédito por disposicidn de
las autoridades {S.H.C.P., C.N.B.) estos se deten de
reflejar como cartera vencida, lo cual es i1njusto ya que
es cartera en muchas ocasiones cobrable y por lo tanta se
neces:ta que ampliean el margen para que sea caonsiderada

como tal.
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Devolucién de la Reserva o Aforo.

Ya que la coﬁranza de los derechos de créditq; fue
realizada y depositada para’ su cobro por el Ahéa '&e
Tesorerfa y que se haya verificado que no exi5i¥iefanjrw
devaluciones de cheques por los Bancos, Teséreﬁla 1o
repotrta a las Areas de promocién y sistemas que -cada uno
por su parte hara:

Promocidn en el caso de cheques devueltos reportara
al cliente y sistemas hara la aplicacién del pago a las
facturas que correspondan por el pago.

En el caso de que se haya cobrado al 100%Z el valor
nominal del documento en la fecha de vencimiento sefialada,
el potcentaje gque se devolveria al cliente sera igual al
retenido 21 inicio de la operacién, en el caso de que se
haya cobradoc menos del wvalor nominal se aplicard el
porcentaje retenido. asf{ como tambiénm si no se reali1zé en
el tiempo pactado se aplicara lé tasa de vencimiento
(castigo por el cobro extemporaneo) por los dias de atraso
y se aplicarA a la reserva.

Es comin que la cobranza no se realice al 100%Z por
notas de cargo aplicadas al cobro y que el porcentaje de
reserva no cobra estas deducciones, por lo que al cliente
le arrojard un saldo deudor hacia el Factoraje, que por lo

tanto lo tendra que cubrir lo mas pronto posible ya que se
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CAPITULO 1V
BENEFICIOS DEL FACTORAJE FINANCIERO.

4.1 Liquidez inmediata.

Dentro de los maltiples beneficios que ofrece el
Factoraje Financiero estid la "Liquidez Inmediata", ya que
ofrece un sistema de financiamiento A4gil, inmediato vy
oportuno directamente relacionado con el volumen de ventas
de la empresa cedente, esta disponible cuando se requiere
y en los momentos necesarios.

No afecta su capacidad de financiamiento bancario, en
virtud de que las operaciones de Factoraje ﬁa constituyen
un pasivo, sino la transferencia de un activo no monetario
{las cuentas por cobrar) en uno monetario (efectivo); en
otras palabras no se eleva el endeudamiento de la empresa
con la adquisicion de pasivo como son los créditos, y se
abtiene liquidez al convertir en efectivo inmediato un
activo circulante como son las cuentas por cobrar y con
esto se acelera la recuperacién del efectivo por las
ventas a crédito de la empresa.

Ademas de los beneficios de liquidez para la empresa
existen heneficios para los proveedores de éstas, ya que
con el factoraje a proveedores, obtienen de sus ventas a

crédito pagons de contado por medio del Factoraje
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Financiero.

. Beneficios

:-l::iﬂt'lni‘.l{ar‘"MDb‘E‘I’f\iEﬂ’d‘D :;:réqita";‘trde sus. p‘r-b_vg'edo»lf'es‘ en
5§pu:§s de baja yli:‘u‘lidez. ’

-Facilita l1a negociacién y ampliaci;ﬁn de plazos - ante
los proveedores,

—Ayuda a proteger los costos de sus productos al
obtener oportunamente los insumos necesarios,

-Con el page anticipado puede lograr mejores precios
o atractivos descuentos por pronto pago,

-Permite una mejor planeacién de su Tesoreria,

programando en forma mas facil el pago de sus compras.

Beneficios para los proveedorest

-le facilita la planeaciéon del fluio de caja,
—~Centinta vendiendo a crédito y cobra de contado, y
~Cuenta con efectivo disponible para ponerlo a

trabtajar en su propia actividad"?

?. Fusntes de Funarciamiento, Manual de Conaulia.
IMEF. drupo Auadalajara Vicopresidencia de Investigacidn,

2a. Edicidn, p.p. 9o,
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Hay que tomar en cuenta que el Factoraje Financiero
es un instrumento diseffado fundamentalmente para el caorto
plazo ¥y es un esguema que facilita el financiamiento a2 lab
pequefia y mediana empresa que muchas veces. no. tiene la
capacidad para fondearse con otros instrumentbs del
mercado financiero.

Las lineas que otorga el Factoring para sus «clientes
son revolventes, o sea, pueden hacer disposiciones en el
momento qgque elles quieran hasta por el monto de csu linea
de créedito otorgada y conforme venzan las operaciones y se
efectten los cobros correspandientes podra cescontar

documentos (operaciones) hasta por el monto de su linea.

4.2 Otorgamiento de capital de trabajo.

Otro de los beneficios que proporciona el Factoraje
Financiero es el apoyo al capital de trabajo de las
empresas.

“Cabe recordar que el capital de trabajo es: La
inversidén de una empresa en activo a corto plazo,
efectivo, valores a caorto plazo, cuentas por cobrar e
inventarios. El capital de trabajo bruto se compone de lcs
activos circulantes totales de la empresa, el capital neto

de trabajo es el activo circulante menos pasivo
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Eirculante"f -

Retom;ndnyque‘}a‘act§vidaﬁ de >Factnraje Financiera
consiste enla &nmpré de lés ;Qeﬁtas pot- cobrar de una
empresa a cargp de sus clientes obteniendo como beneficio
liquidez inmediata, ayuda a las empresas a enfrentar los
costos inherentes a la gperacidén propia de la empresa, en
ciclos conde la falta de liguidez es tomin, como pagos de
ndminas, costos de mantenimiento, etoc.

Canvierten las ventas a crédito en ventas de contado,
a sea, dinamizan el proceso de la realizacion de las
ventas y no es necesario esperar los plazos comercizles
establecidos comGnmente, 30, &40 y 90 dias, o mas, perioda
durante el cual el pnder adquisitivo pierde terreno frente
a una tesa inflacionaria.

Una ligquidexz inmediata junto con un buan capital de
trabajo permite mantener niveles ddptimos de inventarios
para venta, gque se adecuan a las necesidades del mercado y
o a la insegucridad en la cobranza, disminuyendo el riesgo
de mantener inventarios innecesarios o estaticos.

Fara abtener los teneficias del Factoraje y otros

financiamientos se deben taner en cuenta ciertas normas

a. J.F. Weston y E. F. Brigham. Fundumentos de

Administracidn _ Financiera, Quinta edicidn, editorial

Interamericana, 1092, P. P 134,
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bAsicas:en cuanto a su utilizacion:

~Una inversién a largo plazo debe ser financiada con
recursos praovenientes de créditos a largo plazo o de
capital propio; nunca debe ser financiado un proyecto a
plazo largo con recursos circulantes,

-t.a carga fipanciera que genera la fuerte de
financiamiento (amortizacién de capital mas intereses)
siempre debhe ser menor a los recursos producidos por el
proyecto. Dichos recursos adicionales deberan generatcse
por un plazo superior al crédito y cuando menos con  la
misma periodicidad gue 4ste mientras esté vigente,

~Todo proyecto de inversion, asi como el costo de
las distintas fuentes de recursos, deben ser canalizadas
por medio de técnicas de anilisis que incorporen el  valar
presente del dinern, en sus diferentes aplicaciones y con
sus variadas metodologias,

~"Cuando se obtengan créditos deben tener les
siguientes caracteristicas:

a) Que sean suficientes,

b) flues sean oportunos,

c) Gne tengan el menor costo posible dentro de 1la

gamma de créditas disponibles,

d) RQue cubran cualitativamente las nacesidades del
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Cestructura . financiera,

‘ser’ ‘apartado

L por lns ac:iunxstas ‘de la empresa,'

) El :apital de trabaijo permanente, ‘asi comﬁ el . que
éejﬁéquiere en  proyectos de expansioéon 'y crecimiento,
éaﬁﬁiéé Hebe ser dotado por los accionistas. El capital de
trabajo parmanente =s el gue se necesita para la operacién
de l&¢ empresa en forma constante, sin tomar en cuenta 1la
necesidad adicional y temporal del misma,

c) Las necesidades de recursos temporales se pueden
financiar por medio de créditos a corto plazo, tomados
con vencimientos similares & la obtencion de laos recursos
adicionales que &1 aobtesndra como consenuancia del créedito
cbtenidao. Como ejemnlo s& cita a las empresas  con ventas
estacicnales.

d) Las inversiones permanentes iniciales (todo tipo
de activos fijos) deben ser sportados por los accionistas

de la Empt‘EBa"?

. c. P, ¥ M. AL Haime Levy, Luis. Pluneacidn

Ecirategica de las Fuentes de Financiamente Emprewarial,

1a. Edicion, Editorial Edicionesn Fiscales 1SEF, S,

México, 21991, p.fp. 30,

TESIS C7N
FALLA TE CRGEN.
s
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Como se ve en estas normas bAsicas: de financ amientu,

sus usuarios.

4.3 Administracién y gestién de cuenghsfpbr

La funcién del Factoraie Finan:igrnvHo';@ln‘esfia"de
comprar cuentas por cobrar, sino gue es. ‘un .séPQiéag que
proporciona informacién de la garantia ) de pago a
proveedores, analisis y evaluacién de crédito camercisl,
administracién de las cuentas por cobrar y gestisn de 1la
cobranza.

Dentro de 1os beneficios de Factoraje Financiero
estan los relacionados al departarento de crédizc vy
cobranza de las empresas, utilizando sus servicios
automiticamente se reducen los costos operativos  del
departamento de crédito y cobranza ya que la custodia,
administraciéon y cobranza de las cuentas por cobrar corren
por cuenta de la empresa de Factoraje, permitiendo un
ahorra en personal, equipo de cémpute, vehiculos
destinados para el cobro, analisis de crédito patra
clientes y todo 1o relacionado a 1los costos de este
departamentao.

Dada por la experiencia en ia materia, los Factorajes
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tienen clasificades por sectores a los deudores de los

derechos  de crédito como son:  sector de tiendas

camerciales gue son las grandes tiendas de autoservicio

'(Giéahfé, Grupos Cifra, Liverpool, Comercial Mexicana,

Casa tey, Tiendas Chedrahui, Palacio de Hierro, Comercial
Las Galas, Tiendas de Descuento Sultana, Sear s, Sanbarns,
etc.), las cuales las conforman empresarios importantes
del pats, mismos que estian ya haciendo asociaciones con
las grandes cadenas de la unién americana.

El sector de autopartes: Volkswagen, Chrysler, Ford,
General Motor’'s, Mercedes Benz, etc.

Sector Gobierno: C.F.E., PEMEX, ISSSTE, etc.

Sector te:xutil y el de varios, con los cuales los
Factorajes tienen toda la experiencia en el manejo de las
formas de pago, y en algunos casos se establecen contratos
de apoyo para proveedores por ambas partes: El Factoraje
fFinanciaro y el deudar de los documentos en los cuales se
comprometen a brindar todo el apoyo necesario a las
emnpresas productoras de bienes o servicios.

Toda la informacién de crédito como es el analisis,
situacién sctual en el pago, situacidén de 1las garantias
patrimoniales e informacién proporcionada por Dun and Brad
Street (Agencia de Informacidn de Crédito mas reconocida)

sabre 1os deudores son proporcionadas a los cedentes
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(clientes) para que su otorgamiento del crédito sea lo mas
seguro posible y no se queden con cuentas incobrables.

e Hay que recordar que previa al otorgamiento de 1la
1¢nea de crédito para el cliente, el Factoraje le realizé
al cliente un analisis de crédito en el cual se especifica
qué deudores le podra aceptar para las cesiones de los
derechos de crédito, y se reserva el derecho de aceptacién
cuando algun deudor no esté cumpliendo con las condiciones
de pago pactadas, aun cuando ya goce de linea de cré&ditog
para tal fin las empresas de Factoraje realizan comités de
crédito donde evaluan el comportamiento en el pago y la
nueva adicién de deudores para 1los clientes que lo
solicitan.

Ademas existe para la deteccidén de las cuentas
incobrables y clientes morosos, una estrecha comunicacién
entre los miembros de la Asociacién Mexicana de Factoraje
y los Bancos, los cuales son en gran parte fondeadores de’
los Factorajes que por medio de sus revisiones d= las
garantias cedidas para crédito y experiencia directa como
clientes conocen la situacidén econdmica de los deudores vy

cedentes.

4.4 Beneficio para la tesoreria de las empresas.

El Factoraje Financiero brinda 1a seguridad a sus
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c}ientes de contar con efectivo cuando se le necesite vy
pg?mite planear adecuadamente su tesoreria para hacer
frente a las diferentes necesidades de 1liquidez. tLa
Tesoreria debe planear la consecucién y uso de los fondos
de la empresa, asi como maximizar su aplicacion.

"El ejecutivo financiero toma decisiones sobre las
fuentes disponibles de recursos y sus distintas
aplicaciones.

.«.Deben escoger la fuente de financiamiento que se
adapte mejor al proyecto en particular que sera
financiado; es decir, debe seleccionar la fuente de
financiamiento que satisfaga las necesidades y cubra los
requerimientos de la empresa tomando en cuenta monta,
plazo y costo del crédito. "'°

. Por la naturaleza del Factoraje Financiero, cubre
varias necesidades financieras como el hecho de no
acrecentar los pasivos de la empresa y por lo tanto no
perjudica su situacidén crediticia con los bancos, como es
para apoyo al capital de trabajo, el plazo de

endeudamiento es igual al plazo de sus ventas, con el uso

10, c.r. y M. A, Haime Levy, Luis. rlaneacidn
Estratdgica de los Fuentoes de Financiamiento Empresarial,
10, Edicidn, Editerial Ediciones -Fiscolea ISEF, s. A,

México, 1901, p.p. 20y Fe

TE518 CON
FALLA IE OR:Goy
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fﬂei“?ﬁé?dr%je 1a Téesureria “de la bemp;ekh‘ cﬁnqcé fsus'i
'ﬁbsisiliaédeg de geaerar efective ya que cunuée susv
éueﬁtas por cobrar y puede hacer uso de ellas en el

:@omgﬁtn 'upnrtuno como por ejemplo para apravechar
‘descuentos por pronto pago para la compra de insumos para
su produccién, urgencias como huelgas, incendios u otros
siniestros, campaffas publicitarias, pero esencialmente
para la aceleracidén de sus procesos productivos ya que
impulsandolos éus utilidades seran mayores que las que
obtuviere con sus ventas a crédito.

Por lo tanto el li{mite para hacerse de efectivo se
encuentra en la capacidad para generar ventas, no en el
tamaffo de la empresa, ni en el total de sus activos u
otras caracteristicas que son evaluadas en otros tipos de
financiamiento.

Los costos para los usuarios de este financiamiento
no son elevados como se piensa generalmente, se adaptean y
ajustan al costeo del dinero en el mercado financiero,
llegando en algunas casos a ser mAs bajos que otros
productos financieros ya que alqunos factorajes no cobran
por apertura de linea o por renovacién de las mismas. Los
Factorajes Financieros se financfian principalmente por
medio de bancos, los cuales ofrecen tasas mias bajas por el

volumen que operan con los intermediarios financieros, a
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camparétiénrdellés pequefias .y medianas ampresas, ‘no es lo

misma prestar  $100°000,000.00- “(Cien " millanes de pesos

007100 MIN; sx'o,fo‘c-o‘ooo,’ooo;fbo;,(piez mil millones de
. 5 &€ financian a  través de 1la

financieros por

:blsé; quienes colocan dicho papel entre
obteniendo fondos competitivos en
‘del- fondea, en délares por medio de la

‘banca'y'pon capital ‘apartado por los socios.

tos recurscs 1los Factorajes Financieros legran
. eonjuntariuna  mezcla de mecanismos de fondeo para hacerse
de’ recursos monetarios, mismos que seran colocados a sus

ciiéntes a tasas competitivas dentro del Sistema

Financiero Mexicano como “"Instituciones Auxiliares del

Crédite".

TE..o O N
FALLA DE OR.GEN
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] .  ,ej;mp11ficara ‘sera una
'abEFéciéﬁ'd' tfactoraje con réﬁﬁrésg : i’> o

/1)'-E1” Eiignfe ‘AX“ .envia " facturas al Faﬁtnraje
#inan:igrn para:la'tr;nsmisién de los derechos de crédito
consignados:en los. documentos cuyas caracteristicas ée
especifican en el contrato de Factoraje Financiero
(ANEXO 1).

2) El area de Supervisién de Riesno elabora el
diagnéstico de la operacidén de factoraje {ANEXO 2)
consultando la Cédula de autorizacién de linea de factor
financiero (ANEXC 3).

Es validada (las facturas) con el deudor Chrysler de
México, S.A. de C.V. por el area de cobranza y autcr:zada
par 1los directores de Operaciones, Camercial, Vv de
Evaluacién de Riesgos, 21 director de Finanzas autoriza la
tasa de operacién de CETES + 19 puntos. Es aprobada 1la
operacién por el Director General.

3) El1 area de operaciones realiza el calculo por
medio de “Liquidacién por Operacién de Factoraje" a través
de un proceso por sistema de coémputo, arrojando comao

resultado un importe para el cliente de $37°911,339.00

IR
| BALLA 16 CRIGE |




Factaraije inanciera.

fDé?ﬁlucLéﬁ de Reserva.

' Elvdia 27 de marzo de 1992 fue cobrado en Chrysler de
Ménico las facturas 26818, 26B19, 26820, 26821, 26825 vy
26828 por $13°796,824.00 que corresponde al valor nominal
de los dcoccumentos, y a las 48 horas a mas  tardar les es
entregado un cheque por $2°759,365.00 equivalente al 20%
de su reserva retanida sobre las facturas cobradas.

El O3 de abr:l de 1992, como ectaba programado el
cabro ex Chrysler de México es efectuado el cobro por
$3,525,594.00 correspondiente a las facturas 268s3, 26870,
26873 y 26874 quedando pendiente de pago la factura 26875
por $2°094,400.00 ya fque es diferido por aclaraciones a la
mercancia vendida. Por 1o tanto el cliente recibe un
wmporte de $705,119.00 correspondiente al 20% de reserva
de las facturas cobracas.

El 10 de abril de 1992 se cobra en Chrysler oe México

un cheque por $25,712,79B.00 correspondiente a las
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facturas 26875 (que estaba pendiente de pago), 26889,
26890, 26891, 26892, 24886, 26885, 26884, 246B83, 24882,
26881, 25880, 26897 y 26898 por su valor nominal, a
excepcion de la factura 26901 que le son aplicados
descuentos por mal estado de la mercancia por
$1°000,000.00 . El1 factoraje procede a elaborar su

liquidacién de reserva quedando de la siguiente forma:

VALOR NOMINAL. DE LAS FACTURAS $26°712,798.00

MENOS: DEGCUENTOS HECHOS A LA

FACTURA 26901. 1°'000,000.00
IMPORTE COBRADD $25°712,798.00

IMPORTE DE RESERVA RETENIDA % 5°342,560.00

MENOS: DESCUENTO S/FACT. 26901 1°000,000.00

MENOS: TASA VENCIDA S/FACT. 26875 AL 0.16% 23,457.00
DIARIO x 7 DIAS DE ATRASO = 1.12%

SALDO A FAVOR DEL CLIENTE % 4°319,103.00

Y con este dultimo cobro la operacién de factoraje ha
concluido, ya que el cliente "X* no tiene saldo a favor ni
en contra con la empresa de Factoraje Financiero.

(NOTA: El caso practico es real en lo que se refiere a 1la
compra de los derechos de crédito, pera es ficticio en 1lo

que respecta a la devolucién de reserval.
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Cliante___ No )
ANEXO 1 Dsudar  No ,
- CONTRATO DE FACTORAJE FINANCIERO Operacién No 25233

. Ous con vista en tas declaraciones y al tenor da las clausulas qua mas adelante aparecen, celebran: par una parta, PAC—
Sociedad Andnima de Capital Vanable, Organizacion Auxiliar del Credun reprasantada or Su mandalane

Sr ¥
Fabi2835 BE0858 ara bands Ozcor, S.A . “.““:,’:,‘."es.#m"'?; Rar au(f‘& .feli o
General sofor (08) Rafael Campos -- -
10 sucesivo; el "CLIENTE®

DECLARACIONES

Ambas paries, por conducto de sus representantes declaran, bajo pratesta do decir verdad:
1. Contrato Marco. Que el__14 __do febrerp  <e 1932 _ celsbraron un contrato marsco de factoraje financiero por
ol queactoraje se obligd a adquinr del CLIENTE derechos da crédilo, no vencidos y pendientes de pago que este tanga a
su favor con moliva de sus operaciones da pruveoduna dn bienes o de pmslaclun da servicios;

. ¥ Cus de sus y 1as faculta-
des cen que concurran a la celebractdn de este contarto, Ias cuales nu los han sido revocadas ni modilicadas en manera
alguna.

CLAUSULAS

Primers: Transmisién, EL CLIENTE transmita 2 'nctnrn‘r can todos sus accesafios, los derechos de crédilo consig-
nados en las cuyas a

( Daudor de los Documentos [ Facna do Vencimeento | FechadaPago | Porcantaje do Reserva i
; o
" Domicilio de Pago del Deudor
Lago Alberto No. 320 W&xico,Distrito FPederal
Clase de doc. No do doc. Importada doe, | "Ma900 o St o Imparte noto
26R6R $11687 200 0
26870 $_ 668,238.00
26873 $ _528,880.00
26874 3 _665,200.00

'Q94,400.00

[ numerade documentos | SumadaNo.dedac. | Totaldedoctos. | Total notas | importe ol |

‘ 5 134,360 1$5'619.996,00 l $5'619,996.00
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y EL CLIENTE garantiza a Jo ia i idad de los de-
rachos de crédilo a que kT relmre la cidusula pnmera asi como la del{los) der
chas y responds ael detrimento en el valor de los derechos ua crédilo que S8an consecuencia de! aclo juridico que les mo
ongen.

Tercera: Precio. En los términos da la clausula dn&wc del conirato marco a que sn refiere Ja declaracidn 1 es&ecno
da la presenty cparacion la canhdad de$ 5'G {cinco millones selscle
_Giecinueve nil t noventa goin pemon ]

Cuarta:  Obligacion Solidaria. EL CLIENTE s obliga solidariamente con olélos) daudor {es) de los derechos da crédio
a que sa rafiere 1a clausula pnmera. a fesponder del pagu puniual y opcnuno e los mencionacos derechos, en los termi-
nos de la fraccion I del aticulo 45-8 de la Loy General de O del Créddo en relacidn
con los articulos 1987, 1988 Y 1989 Del Cadigo Civil para eI Distrito Foderal y de sus de las demds
federativas.

Quinta:  Intereses Moratorios. Si el deudor de fos derechos de crédnu na Ion pauam a su vencimiento, el CLIENTE pa-
gard a Factoraje por cadadla do relraso, res que de aplicar al importe del nago
omitido, el C.P.P. BANXICO (cosio de du mcursas que

conocer el Banca ¢a México), vigenie en la época da -ncumphmlanlo muttiplicado por fres.

St el Banco da México dejare do catcular el C P.P. Banxico, servird de basa para calcular los intereses moraictios, el indi-
ce chcial que lo sustituya o ¢l parametro similar que fijen las partes, multiplicado por tres.

xta; Pagard. Como y solidaria que asume frente a .Factoraje gL
CLIENTE a latuma de este contrato de lactoraje financiero, suscnfm un pagars no negociable con vencimiento en la te-
cha de pago de fos documantas transmilkdos y por el imparta 1otal de las obligaciones asumidas a su cargo. _

Séptima } sefior {e5)Lic_Rafasl Campoa ¥ 20

so {n} obligado {5) do lodas y cada una de las obligaciones que EL

F:LIENTE adquisre en relacién con el presente ; suscnbe (n}, en calidad de avalista (s) , el pagaré medianto el cual EL

CLIENTE reconoca el importe de las nbhgamoncs asucargo, ¥ acnpla {n) que su :espcn,ab idad perststird mientras EL

CLIENTE adeudsa Factorajecualquier cantidad por da gastos, por L o ntere.
03 moratonos,

QOctava:  Relacién Causal. El presenta conlrato se nigo por las disposiciones del contrato marco de factoraje hnanc»ero
celebrado por las paries en la techa indicada en la declaractén 1, las cuales se tienen por reproducrdas aqui como siala
letra se insertaran

Novena: Legislacsén Aplicable y Tribunates C o il de este contrato serin
aplicables las leyes vigentes en la Ciudad de México, Distrto Fedarnl

Cualquier controversia o conflicto que surgiere con motivo de la o del

este contrato s¢ somelerd a los {rbunales competentes en Naumlpan de Jua:ez Esladu dc Méxlcc oenlesdela Cludad
do México, Disinto Federal, a eleccion de quien sea la parte actora, por lo cual los contratanies renuncian al fuaro de cual-
quier olro domicilo que 1engan en el presents o que pudieren adquins en lo futura.

Se »':‘rnnzao el presents contralo e(? Tr.:%%rznacm!co, Municipio de Naucalpan de Judrez, Estada de México, a los 18 _dias de
— e de =t

FACTORAJR OBLIGADO(S) SOUIDARIO(S) ] CLIENTE

{ NONBRE(S!
ECS) Ot rector. Genural N RS e Rafae)_Cawpos NOMBRE(S) | & Fafaol Campos
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Cliente  No 3
ANEXO 1 Deudor No 1
CONTHATO DE FACTORAJE FINANCIERD . Operacién No psz3a

Que, con vista en las declaraciones y al tenar da las clausulas que mas adelante aparecen, celebran: por una parte, FAC—
RAJX Sociedad Anérima de Capilal Variable, Organizacion Auxihiar de! cmzuo. roprasentada por su mandmano

5 Era 020" and R fante Factorn, a otra,
"ranrt BA755 R Fata banda Ozcor, S.A. B prasemaga E‘wr su(s‘s B{ reccur?
General . Sefar (es) Rafae] Cmrpos Y mrevecmmns.

en lo suceswo; e "CLIENTE" .
DECLARACIONES

Ambas partes, pof conducto da sus vepmsanvamos deciaran, bajo protesta de decr verdad:
1. Contrato Marco. Quo el_14 de _fahrarp do__1992  celebraron un contralo marco de factoraje tinanciero por
@l queFactomese cbligo a adquinr del CLIENTE derechos do credito, no vencidos y pendientas de pago qua este tenga a
su favor con motivo do sus operaciones de pmvueduna da bienas o de prestacion do semcms.

. P i ¥ Que la i de y las faculta-
des con que cuncurmn a la celebracidn do este camano las cuatos no les han sido revocadu ni modificadas en manera
alguna.

CLAUSULAS

Primera: Transmision. EL CLIENTE uansmuo avm:h:nun con mdns sus accosorios, fos derechos de cradito consig-
nados an los cuyas so

N Deudor da los Documantos | Fechada vencimento | Fechada Pago | Porcentaje de Resarva }
[ Owwmler do Wéxico Jabri1 10, 1982 [Mbri1 27, 1992 | 20% |

Damicilio de Pago dal Deudor
Lago Alberto Ma, 320 México, Diatrito Fedoral.

Im_one de notas do

Clase de doc. No do doc. Importe de doc. Crédio yio cargo importe nato
Factursy 26689 $11291,640.00
26890 £1°291,5840.00
2R84 £3173.912.00
26892 $ 82,152.00
26886 $2'264,487.00
26885 $11322,200.00
26684 $ 750,750,00
2688 £1'511,040.00
26880 S2'£M AIN.N0
26881 $3'670,810.00
. 26880 $11749,374.00
26897 $_876,546.00
26890 2_670,548,00
29901 14302 290,00+

[ Numero de documenios [ sumadeNo.cedoc. | Total de doctos. | Totalnotas | \mporte total
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L EL CLIENTE a Factora je la existencia Y legitimidad de los ue-
rechos de crédio a que sa reliere la ctdusula pnmera asi como ta del(los]

chos y responde del deinimento en el valor de los desechos de credilo qua sean consecuencia dnl aclo juridico que Ies dno
arigen.

Tarcorn: Precin. £n Jos términos de la cldusula de precio del conirato marco a guo se retiore la doclamcndn 1 es pu.-cm
de 1a presenta cperacion lacantwad de $  24'618,398.00 (_veinticuatro millo:
seiscienton dieciocho mil trescienton Y ocho peson munedn nacional ]

Cuarta: Cbngnf.én Soidana. EL CLIENTE se oblga soldariamente con el (los} deudor (os) de los derechos da crédito
ague se rehiara la cldusula pnmera, a respender del pago pun!ual y cponunu & los mencionadas derechos, en las térmi-
nos aa !a fraccion ! del anlculo 45-B de la Ley General de del Crédito en refacion
con ios arliculos 1987, 1988 Y 1989 Del Cédigo Civd para al Distrto chural y de sus correlativos de las demas enlidades
tudurativas.

Quinta:  Intereses Moratarios. Si el deudor da los derechas do crédio no los pagare a su vencimiento, el CLIENTE pa-
ard a Yantora e, por cada dia de retraso, interesas moralorios qua serdn el resullado de aphcav alimporte del pagu

omitido, el C.P.P. BANXICO (costo da da recursos que

conucer ol Banco da M#xico), vigonte en la época de |ncump||m|cnlo muitipticado por Ire:

Si el Banco do México dejure de calcutar el C.P.P. Banxico, servird de base para calcular Ios inlereses moratonos, el indr-

ce oficial que lo sustituya o el pammelm similar que bjen las partes, multiplicado por ires.

Sexta: Pagaré. Ccmo ¥y i do la i solidaria que asume frentea¥sctorsie EL
CLIENTE, a la'tirma da este conlrate de facloraje tinanciera, suscibe un agaré no negociable con vencimiento enlale
cha de pago de los documentos lransmitidos y por el importa total de las obligaciones asumidas a su cargo.

Séplima: _ Garantla Porsonal El (los) seMr (as)

Lic Nafsal Canpos ¥
é (n) obiigado (s} de todas y cada una de las oblgacrones que EL

LIENTE adquiere en relacién con el plesenlo suscnbe {n), en cahdad de avalisia (s) . el pagaré mediante el cual EL
CLIENTE recenoce et importe de las obligaciones a su cargo, y acepta (n) que su respcnsab idad persistird mientras EL
CLIENTE adeuda a Factoraje cualquier cantidad por conceplo de gastes, infereses por descuento, comisiones o infere-
585 MOTalonos.

Octava;  Relacién Causal. Eipresente contsato se rige por las disposiciones del contrato marco de lactoraje financiero
calebrado por las partes en la fecha indicada en la dectaracidn 4, las cuzles se lienen por reproducidas aqui comosia la
tetra se insertaran.

Novana: L Aplicable y Tribunales C: Parala P on o de esle conlrato selin
apticables las fcye'.\ vigentes en fa Ciudad de México, Distrito Federat.

Cualquier controvarsia o conllicto que surgiere con motivo de la 6 del inc: de
esfe conlralo se somelerd a los tnbunales competentes e Naucalpan de Judrez. Estado de Mexucu oenlos de fa Ciudad
de Maxico, Distrito Fedaral, a aleccion de quien sea la parte actora, por lo cual los contratantes renuncian al fuero da cual-
quier otra domicilio qua tengan en el presenta o que pudieren adguinr en lo futuro.

Se l-rw%el presente contrato en Tecamal:halco Municipio de Naucalpan de Judrez, Estado da Méxo, a los 10 dias da

FACTNRAJR OBLIGADO(S) SOLIDARIO(S) i CLIENTE
In /
I/L 1% &/%[éwﬂ@ /7 /"&fb
NOMBRE(S) Djrector Ceneral NOMBRE(SHL ferRafael ‘Capos NOMBRESIL{c, Bafael Compon

TESIS CON
FALLA LE ORIGEN
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Cliente No
ANEXO 1 Deudor — No
CONTRATO DE FACTORAJE FINANCIERO Opsracion No 2g235

Que, con wista en fas declaraciones y al tenor de las clausulas que mas adelante aparecen, colgbran: pot una parna, FAC—

-mw;Socmuad An&-ma da Capilal Varniable, Organizacién Auxiliar del Créduo, vap;?esanlada of su mnnldalarm
Siganrich 85°H2EpES FERE banda Ozcor, S.a. »en 3“9'5';,',”,,5“”“ ot suls) B, ard
Ceneral sefor (es) Lic.Rafaol Campos y -

e eecenmaaeaeamo—enla suceswO: o "CLIENTE" .
DECLARACIONES

Ambas partes. por conducto de sus represantantes declaran, bajo protesta de decir verdad:

1. Cantrato Marco. Quo el do _febrero_de__1992  celebraron un contrato marco de lactoraje hinanciera por
el qua Factarglese obligs a .mqumr del CLIENYE derechas de crédito, no vencidos y pendientes de pago que esletenga a

su favor can matvo de sus ia de bienes o de ion de servicios;

2.F Ouc s de sus y las faculta-

¥
das can que concurren a la celebracidn de este l:umanu. Ias cuales no les han s:do ravocadas ni modificadas en manara
algura.
CLAUSULAS

Primera: Transmision, EL CLIENTE transmite a Fnc*u-an :on todos 5US accesorios, los derechos da crédito consig-
nados en fos cuyas

{ Deudor de los Documentos ] Fecha do Voncimiento | Fechade Pago | Porcentaje de Reserva |

I Chraysler de México Xarzo 27, 1992 Abril 15, 1992 I 20% I

Domicilio de Pago de! Deudor
Lago Alberto No. 320 México, Distrito Federal

Clase de doc. No da doc, impona de doc. ""c';gg,?:;’,‘;‘g“,;g“ Imponta neto
26818 21°'642,410.00
26019 $1'642,410.00
26620 $11642,410.00
26821 $3'605,324,00
26825 $ 167,585.00
26828 $5:996,685,00
[ Numero da cocumentos [ SumadeNo.dedoc | Towldedoclos. | Total notas I tmparte lotal

0

ESTR RS
SAUIK BB La



i y Sof EL CLIENTE galan!lm a FI\rVnm e 1a exislencia Yolagmmtdad de Ius de
rachos do crédito a qun se refiere 13 cldusuta primera asi como (3 del
chos y responde del delrimento en el valor da los derechos de crédito quo sean ccnsecuancu del acto jurldica qua Iss dld
origen.

Tercera: Procio. En los términes de la cldusula de wocou del contrato marco a qu‘u sa refiera la declaracién 1, es preco

da la presente cperacidn la cantidad de §  13'796,824.00 treco mlllone s geteacien-
tos novents y seis mil b 1 int4 tro_pemon monada i)

Cuarta:  Obligacidn Solidana  EL CLIENTE se obliga solidanamente con o|élos) deudor {es) do fos derechos de crédito
a gue sa refiere la cliusuia primaera, a responder del pago punlual y cporiuno de los mencionades derechas en los term-
nos da la raccidn || del articuto 45-8 de 1a Ley General de Y del Crédito en refacion
con los adicuios 1987, 1988 Y 1989 Del Cédigo Civil para el Dl.lmo Federal y de sus correlativos de las demds enlidades
lederatvas.

Quinta: Inlercses Mcmloncn Si el deudor da los derechos de crédio no los pagare a su vencimiento, el CLIENTE pa-
p’ cada dia da relraso, mlevesus mcralcnos qun serdn el resultado de aphcar al imporio det paga

onmitido, el C 4 BANXICO {costo recursos

conocer el Banco de Maxico), wigente en la epoca da |ncumplnmmnlo mulhphcado 7|

Si et Banco do México dejare do cakcular el C.P P. Hanxico, servird de base para ca\culav jos interasas moratorios, el indi-

ca aficial que lo sustituya o el pmammm sirntar qua tijen las partes, multiplicado pot ire:

Sexta: Pagaré. Como de la solidaria que asume frenle aFactornjm. EL
CLIENTE, a 1atirma da nsla contralo do mcmvme tinancigro, suscribe un garé no negociable con vencimianto enia fe-
cha de pago da los documentos transmitidas y par ef importa total de (as obligaciones asumidas a su cargo.

Sdptima: Gnmmla Peumal EI (los) sehu( {es)Lic.Rafael Campon
¥: {n) obligado (s} da todas y cada una de las obiigaciones que EL

LIENTE adq\.mle en lelacxcr\ con el plesen(a suscnbe (n) , en calidad de avalista (s) . e! pa?alé medianle el cual EL
CLIENTE reconoca el imports da las obhgaclonns a su carqo, y acepta {n) que su vuspcnsab idad persistita mientras EL
CLIENTE adeude a Factora e cuaiquier cantidad por conceplo da gastes. intereses por descuento, comisiones o inters-
508 meratonos.

Octava: Relacidn Causal. El presenta contralo se nge por las disposiciones del contrato marco de factoraje linanciero
::elchrado por lag partes en ta fecha indicada an [a declaracién 1. las cuales se tienen por reproducidas aqui como siala
etra s insaniaran.

Novana: Legistacien Aplicable y Tnbunates C 3ol o do este coniralo sein
aplicables las leyes vigentea en 1a Ciudad de México, Distnto Fi.'dur:u

Cualquier conlroversia o conflicto qua surgiera con motivo de a da
esta contrato se sometera a jos Inbunales competentes en Naucalpan de Jua:ez Eslndo de México, o en los de 1a Ciudad
de México, Distrito Federal, a eleccidn de quien sea la parta actora, por to cual fos conlratantes renuncian al fuero de cual-
quier otro domicilio que tengan en el presente o que pudieran adquine en fo futuro

Se firma el presents contrato en T Municipia de da Judrez. Estado de México. a los 10 __dias do
— wmo. . de_1392,
FACTDEATY OBLIGADO(S) SOLIDARIO(S) CLIENTE i
-
/L v e - =)
“ ',2:/ - L(fap
NOMBRE(SV b rector General NOMBRE(SY 1o _plifasl Cospos NOMEBRE(S\y o fatael Campos
“%-h...‘
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(ANEX0 2) 81

XR-14
FACTORAJE S.4. DE C.V. FECHA 10183 192
Operacfon No. DIA KES ANO
DIAGNOSTICO DE OPERACION DE FACTORAJE

CLIENTE (CEDENIE) _Fabrica de Grapas para banda Ozcor S,A

u&gfom My Rm B o

IMPORTE LINEAS: F1 $350°000,000.00 DEVDORES NO AUTORIZADOS —
F2 8

OIROS §

TOTAL $350'000,000.00

GARANTIAS 1 5B Cra. BHD(D NANDATO FlMEﬁD IR 1 PM&RZE]
CUBRK: s L] CURRE: Sl[;] Llw|

OBSERVACIONES SUPERVISION: 0K, SIN PROBLEMAS

“YTRRTSUPERUISUR T RYESTR

FIRMAS HO AUTORIZADAS SUSCRIPTOR — AVALES [ ACT0S DE DOMINIO—
FIRNAS INCONPLETAS SUSCRIFTOR— AVALES 4 ACT0S DX DONINIO—

TALTAN:
ASPECTOS JURIDICOS:

0. BO. DIRECTOR JURIDICO S



CONT, OFERACION DEL CLIINTX.

RESPONSABILIDAD ¥{ §_312°'421.270,00
A 1A TECHA) ns
OTROS) ¢
SUB-TOTAL §_3J12°421,270.00

INPORTE & COMPRAR §___350220. 225,00

Juggion o ARy o

TOTALs §_347:649,445.00

OBSIRVACIONES DK COBRAMZAS: . 0K, STN PRONLEMAS

XR-14

CARTERA VENCIDA $_ O

DACESO DE LINEA: (8 NOCmm

VERIFICADA COH DWUDOR 81 pgy  ATDNDIO,

Hom  RAZON.

GERENTE DE COBRANZAS

W\ fqﬂ

Ay
_ DIRECTON DE OPERACIONES DIRECTOR COMERCIAL DIRECTOR IVALUACION 2E RIESGOS
IASACETES 4+ 19% SOBREIASA__g___ % RESKRUA___ 20 %

¥0. BO. PIRECTOR DE llmﬂ%&”-

OBSIRVACIONES

BIRICTOR L



(ANEXO 3) 83

FACTORAJE S.a. DE C.V. FECHA HEVA
l2njunjo=90 | ACTUALIZACION gty
CEDULA DE AUTORIZACION DE LINEA DX FACTOR FIMANCIERO

DIPRESA CEDDNTX Fabrica de Grapas para banda Ozcor S.A.

AT TELKTORGS
T rancinca 1112 No. 50._Col—Santad b-50-36-00
TIRMAN COMO SUSCRIFTORES: GARMNTIA:
Lic..Rafacl.C: [ ] STAND BY
HONTO.
VEXI,
AURLES FANCO,
: O WRsRNX
| Lic. Bafael Campon MONTO,
Mo. CUBNTA,
= AVALES:
O OTROS:
DIUDORES AUTORIZADOS TIPO DE OPERACIONES
EXMMCB(!S ¥ TIEMDAS ARA Fl_x. Fo____ Fila____ Otros

2.5 B
EGUN RELACION ANEXA PARA F2 ¥ FITA 0 T Dot T o TR

Olsecum RELACION aTXG PARA T

B yactums
% __20
O ey seaus comvenio g CONTRA RECIEOS F
LETRAS DE CANBIO
TASAS OBRETAS %20 o |
] ] SOBRETASAS B rmcas T -
Deorimsens_ | Ppontrrcas T T
Oeres Ogreseranciates T
Dlormas o « OPERACIONE
=) Clormas
LEGAL,
] [}
O o Clerinax por TELETOHO
Cerinas por Escrize
WOWTO TOTAL DE La LINEA
$._250000,000,00 (_trescientos cincucnta millones de pesgn )

OBSERVACIONES:

S oy, /g

KLABORO/ REVISO/DIR.COMERCIAL /DIR.GEKERAL




HOJA No.

AKEXO A LA CEDULA DE AUTORIZACION

DMPRESA CEDINIE: Fabrica de Grapas para banda Ozcor, S.A.
LISTA DE DEUDORES AUTORIZADOS
YECHA HONBRE HOHTO MAXING

| Ceneral Motors de México

l!;]’_n‘gxnlcr de México

‘.____l_mzumminusxmanu

Grupo Cifra

Volkswngen de México

|
|
I
I
I
|
l
|
|
l
|
|

I
I
I
l
I
I
|
l
|
l
|
l
I
|

SIGUE EN L& HOJA Mo
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(ANEXD 4)

FACTORAJE S.A. DE C.U.

TICHA SE LIUIDRCI ON-10/83/92
LIQUIDACION POR OPERACION DE FACTORAIE

Ol e et B i o i 0, D i
CLIENTE:FABRICA DE GRAPAS PARA BANDA OZCOR S.A,  CHEQUE o363
SRR L A T T A2 A R R

LIS T 3 44,905,208 8,097,043 35,220,173 1,316,836 33,911,339

DEUDOR anfio
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(ANEXO 35)

FACTIORAJE S.4, DE C.V.

1

b BTy 1o

PAGINA

39

ges
PAS PARA BANDA OZCOR S.A.

10 Ho.
¢.Plasd

DEUDOR  VENCINMIENTO INPORTE

pocto.

23333322328egevansanenes
mneu%u%uwmmwmunwm%mwwu T
A A e
nuumnmwmmmmnnﬂnmnﬂnwwunMm

g g 8
g

S .=
mnnn"wnnnnna""nlnnnnnn""n
g Sreecd
S
S

8 2

AP IDDEIWNNB I DNP NI AT 10Ot
AN CID = P b= P O IV I D L0 DI DOV
20D DD D 66 BB 0T LOEIW DD WD

8,807,043.2¢

th

”

9
3
8
DESCTO. POR COMPRA 2770

1,316,836.09

FABRICA DE GRAPAS

33,911,339.88

44,035,218.08

44,035,218.94

TOTALES
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- (ANEXO 6)

RECIBO DE LIQUIDACION 28648
FACTORAJE S.A. DE C.V,

CONTRATO HO.
HOMBFL DE LA ENPRESA FICHA
FABRICA DE GRAPAS PARA BANDA S.A. 10/93/92
DIRECCION NO. DE QFERACION
CHEQ: 5665
Entson

CHRYSLER DE MEXICO

HG.ORDEN DEF LIQUIDACION lN)OIThD! éo! DOCUMENTOS (FORCENTAJE DX RESEARVA ) IN2ORTR DX LA RESERVA
’ .

633,218.08 207 8'967,043.
TASA DE DESCUEHTO PGR CONPRA DE DOCUMENTOS ENTREGA LIQUIDA
S/CORVENTO l 33'911,339.90

107al DE JESCULNTO POR COHPRA DE DOCUKINTO
17316,836.09
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" CONCLUSIONES

:v‘cég 1la apéricién del Factoraje Financiero en Méxuica
Vréniinéxéﬁuérseseﬁta 9 su desarrollo en la segunda mitad de
lqs‘achentas, se tuvo la necesidad de incorporarla en el
,;Sistema Financiero Mexicane por su crecimiento explosivo,
y a partir del ¥ de enero de 1990 son reconocidas como
Instituciones Auxiliares del Crédito ya que enfrentaban un
mercado en expansidn.

E€sta actividad se ha desarrollado en gran medida para
satisfacer las necesidades de las empresas productoras de
bienes vy servicios, fortaleciendo sus estructuras,
conformando Grupos Financieros, los cuales ofrecen
serviciué diversificados como: Banco, Casa de Bolsa,
Arrendamiento Financierc, Afianzadoras, Aseguradoras, Casa
de Cambio, Almacenes de Depésito, Factcraje Financiero vy
otros productos financieros.

Con la regulacién Jjuridica a travées de la Ley General
de Organizaciones y Actividades Auxiliares del! Crédito se
han venido dando cambios para hacerla clara, sequra y
flexible. Scbre las desventajas que proporcionan ciertas
medidas regulatorias se espera de las autoridades
(€.H.C.P., Banco de México, C.N.B.) sean mas flexibles

para bien de las instituciones de Factoraje Financiero vy

TEL1S CON
FALLA [E ORIGEN




a9

de sus usuarios.

El Factoraje Financiero es un instrumento diseflado
fundamentalmente para el cortao plazo (plazos comerciales)
y dirigido principalmente a las pequefias y medianas
empresas. A través de los convenios entre los factorajes,
NAFINASA y BANCOMEXT (apoyo a exportadores directos e
indirectos) tienen estas empresas oportunidad de acceder a
tasas atractivas y competitivas para su financiamiento
teniendo una herramienta para su desarrolloc, ya aque un
buen namero de ellas no cuenta con un  Area especializada
de cobranza y en el Factoraje Financiero tienen aparte del
financiamiento, un servicio de administracién de las
cuentas por cobrar que les permite evaluar el riesgo, que
es un factor importante para 21 crecimiento de 1la micro,
pequefia y mediana empresa.

Es importante el fortalecimiento de esta actividad
dentro de sus integrantes, existe una heterogeneidad en el
sector, ya que cinco empresas concentran el cincuenta por
ciento del total del mercado y es necesarioa que en su
conjunto tengan un crecimiento proporcional al del sector.
Asimismo, atacar otros sectores con meyer fuerza, como el
industrial ya que la cartera adquirida en una gran parte
corresponde de las empresas comerciales y estatales.

£l factoraije internacional es minima en st

TESIS CON |
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" desarrolle, debido  al desconocimiento s de:su

aplicacién utilizan otros mecanismos de cobroicomo

y Seguros de Crédita, y el Factoraje: c
‘ventajas sobre éstos’ como “sons e
incumplimiento del pago de  las ' Cartas’ de

gestiones san mas largas y en el caso’ de - 1o

Crédito la cobertura que da nunca e&éé&en 5}'7 
cinee por ciento y el factoraje cubre el cien puf vcientb.
A su vez como desventaja debemos sefialar que éélu‘ fres
empresas ofrecen este servicio.

Con referencia a 1la apertura financiera por el
Tratado de Libre Comercio, se deben aprovechar las
oportunidades de crecimiento brindadas por él1 y ce
requiere de elevar la calidad y eficiencia de las empresas
a niveles intaernaciconales a travées de modificaciones en
los ambitos legales, econdmicos y de operatividad., Estas
modificaciones tienen que ser en forma gradual hasta
llegar a igualdad de circunstancias ya que las actuales no
son propicias, se deben reducir los costos de fordeo para
sar competitivos, ya que es mayor en México, a su vez
implementar los mecanismos operacionales v de
informatica, y algo muy importante, el cembio de
mentalidad y actitud de taodos los que intervienen en el

Sector Financiero para que estemas a un mismo ©O mayor
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