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CAPITULO I

ANTECEDENTES HISTORICOS D% LOS MOVIMITNTOS
CBRSRO3

1.~ Revolucién Prancesa.

Nos marca la historia que los antecedentes arineina
les de la revolucién PFrancesa fueron en primer término
la 1llegada al trono de Luis XVI, quien -fue considerado
un buen rey ya oue era de cardcter noble y bondadoso ve
ro débil y dejé que el gobierno fuera manejado vor los
ministros Turgot y Necker; quienes se aliaron y realiza
ron ciertos movimientos financieros aque a juicio de-
ellos traerfan gran beneficio a Francia, nerc sue nrovo
cb descontento entre las clases socinles aie estaban in
tegradas nor la Nobleza, el Clero y el tercer Zstado o
tambien llamado Estado Ilano. Lo snterior hace qus el-
pueblo. de Prancia se levante en armas y se inicien las
fagzes de lo aque tiempo desnués se conoce con el nombre

de Revolucién Francesa.

1.1 PRIME A PASE

La primera fase inicia en el afio-de 1732 con la-
"ASAMBLEA CONSTITUYENTE" de la que fué el alma el eminen
te tribuno conde de Mirabeau; este hombre se entregd en
cuerno a la tarea de reformar la orgenizacién -olitica-
y administrativa de Prancia.

1.2 3EGUNDA PASE
En esta fase se crea la "ASAMBIEA LEGISTATIVA™ coio -

medida de acentuar los n:incinios de la.revoluciénj. esta



asamblea consist{a en confiscar bienes de los nobles gue
hufan del nafs, en este neriédo se vio ataceda por tro
pas extranjeras, trayendo como consecuencia 1s creacién
de ~lpunas organizaciones como nartidos politicos y agru
paciones orreras, destacando entre ellos los jacobinos y
los montafieses.

1.3 TERCERY P'SE

Zsta fegse se inicia cuando se proclama la Repiblica
¥ se condenn a nwuerte al Rey Luis XVI, combate Prancia
contre naciones extranjeras como Inglaterra y obtiene 1o
gros milit-res, otra carecter{stice de este veribdo es
que en este ~ais que nos ocupa] se implanta el "Regimen
del terror", sobresrlieron en egta fase cauiillo como -

Robesnierre, Danton y otros,

1.4 CUARTA FASE
En esta etapa se constituye el Directorio como.érga
no princinval de la Rendblica aue estaba formade por cin-

co miembros y dos cémaras.

Ia funcién nrincipal del Directorio serd hecerle -
frente a degordenes interiores y exteriores aque se da~-
ban a cabo dentro de este pafls 3 siendo atribuidos es--~
tos desmanes a los triunfos de Nanoledn Bonaparte, ouien
noste:iornente derroce al Directorio a través de un gol-
ne d: Zstado en el afio 1779 "(I)". '

"({)" Lénez Reyes Amalia y Lozano Fuentes, “Historia Uni
versal", Pdg. 286.




1.5 ACONTECIMIRYTOS SOBRESALITHTES DE LS REVOLUCION
PRANCESA

A).- La toma de la bastilla el dfa 14 de julio de =

1789, siendo esto el orimer acto revolucionario que si

glos degoués da inicio al derecho social en el mundo.

B).~- Otro hecho immortmnte es la abolicién de los -
privilegios feud-les con fecha 4 de agosto de 1989, por

decrato de 1a asamblea constituyente.

C)v~ Laz jornadas de octubre gue consistiéron en la
concentracién de tromas extranjeras en la frontera de
Frrneia como consecuencia de oue el Rey se negaba a fir
mar la declaracién de los der=chos del hombre y del ciu
dadsno, trayendo este hecho comr~ consecuencia el levanta
miento armado nue oblige al emmerador a instalarse en el

oelacio de las Tuller{ns de Paris.

1.6 T.03 DERICHO3 DEL “CMBRE Y DEL CIUDADATTO

Este documento que define los derechoss, libertades-
del individuo en Prancia se convierte en une declaracién
de la libertad y derechos de t-dos los sereg humanos que

poblan este wundd, y se convierte en antecedente.



2.= CCYTFIETTO CRRRO MIANITRTS DT gUICAACH

Tn 1967 se constituy$§ en Baltinore, el nartido Ma

cion=zl Chrero aue encsrnizalssente luché norgue fuera-

1a jorasda de & horrm de trob-jo,

~ats brnders i1io cuerno a la forma--
cidn le in federacidn Americana del Trabajo, lo que a-
todos 1= trabesjadcres excit$ nors un tovimiento huel-
guistico on Chicago, si nera el nrimero de mayo de - -
1884 no 2r nlenanents reconocids tal asnirneibén. Al-
ger rotun’stente recharada dicha demanda cincuenta mil
obreres se declararon en huelgza, vrovocandose con ello
sangricntos enisodios frente a 1n fabrica, e incluso -
1a nosterior ejecucidn de varios lideres, con lo cue -
dierns carfeter zimbdlico unille 2l a la fecha lo de “a
yo conmamorsd" ahora en todo el mundo en recuerdo Jde- -
es de chicago."(2)".

TICMIA

los nérti

r
3.— Ly W|EYCLUTION MB

]

1 Iz huelga de cananea.

1
[}

ia {inesz de 1905 circulabn ya ntre algunos v_é_

cinos &2 las noblaciones mineras de Sonoras el peribdi-
co REGENZRATION,editado en San Iuis Potosi »or 1o jun-

ta orsanizsiora del wartido libersl méxicrno, cuyo nro

nésito wrincinal consistia en derrocar al gobierno del
nresidente Porfirio Diaz,unico medio de voner fin a to
‘drs las inicuidsmdes;la leva, el deanojo de tierras y -
1a exnlotncidén de obreros y camnesinos. Atendiendo loz
indicaciones de la junta,exnue"tavs en el manifiesto el
2% de seontieabre de 1975,el 16 de enero un.ugrupo. de-—
n(2)"Paznsuel Leonardo,"La Revolucién en el Estado de '~

‘Yeracruz, Tomo I. ndg. 104



auince mineros de Cananea constituyeron la sociedad se--
creta Unién Libersl Hwazanidad, brjo la presidencia de Mz
nuél M, Dieguez, ayudante del rayador de la minn Oversi
ght de la Cananea Consolidated Conner Co; 1la Vicenrssi--
dencis gse confirmé a Prancisco M. Ibarra y la secretarin
A Esteban B. Calderdn, Para log efectos de sus sctivida-
des aGblicas cresron la junta natribética, que celebro -
una vibrsnte c:remonia popular el 5 d= mayo, durante lo-
cuzl los oradores invocaron el ejemnlo de los héroes y
convocaron a los trabajadores a la unién, a la organiza-
cién y a la lucha., "(3)n,
|

Como resvwuesta a estos hechos, la noche del 31 de -
mayo la compafiia informé a los barreteros, ademadores,rs
zagndores y carrercs de 1» Minz Oversght que la extrac-
cibn del metal ouedaba sujeta n contrato, con lo cusl 1z
cual los meyordomos podrian escoger a su nersonal, desoi
diendo a buena parte de los obreros y sument@ndo el tra
bajo a ouienes continuaran en serviepio, Esta medida . org
cinitd o la violwnta reaccibn de los trabajadores; en 1a
del 1° de junio, los 400 mineros nue terminaban su jornz
da se amotinaron a 1la salid- de los tiros 21 grito de -
;Cinco pesos y ocho horas de trabajo . La huelgn habia -
estallado, minutos mds tarde se, nresentfen ese sitio el
‘oresidente municinal, Piliberto V, Rarroso, guiea wnidié

a los huelpguistas, en la imposibilidad material de a9rez

n(3)v Alvarez Jose Rogelio, Pnciclonedia de México,. Poun
VII Pégs. 114~119.




hender a todos, ~ue nombrasen renresentante para tratar-
con la coanaifa, en unz reunién que fue citada, a las 19
de la matana,en la conisarfa de Fl ronaguillo, a cargo de
Pablo Rubio. Loz delegndos fueron Calderén, Didpuez, --
Justo P£lix, Znrique Ibafiez, Prancisco Méndez, Alvaro L,
Didgue=z, Juan N, Rios, Manuel S. Sanioval, Valentin Lé--
pe~, Juan C. Bosh, Tiburcio Esouwer, Jesis L. Batres, -
Mariano Wesina e Ignmcio Hartinez.

Reoresentd a la emor-sa Pedro D, Hobles y tembién -
asistieron Rarroso, Rubio y el juez menor Arturo Carri--—
1lo. I.os obreros menifestaron su inconformidad resnecto-
de los arivilegios de que gozaban los extranjeros, ~ues-—
mientrss &stos que eran 3 mil disfutaban d= un salario -
mi{nino de 7 pesos diarios los mexicanos recibinn sélo 3
pesos por jornada de 10 a 12 horas. Zn estas y otras na
recidas razones fundaron el plisgo mediante el cual man
daron a notificar al coronel %illian C. fireene, presiden
tecde la Csnanea Consolidate Coner Co., que el mieblo-
obrero ge habia declarado en huelgn, exnoniendo a conti-
nuacién sus denandas; l.~ Salario minimo de cinco nesog
nor una- jornade de ocho horas; 2.- Prioridad en el traba
jo, en oroporcién de tres a uno, respecto de los extran-
jeros; 3.- Derecho de los méxicanos parc ascender; y 4.,-
Renosicidn de algunos mayordomoa por otros oue tuvieren-

"Nobles sentimientos”,

Greene habria de contestar, ese wismo dfa, neganio-
la satisfaccién de esas neticiones.

Wientras tanto, la huelga se hebia extendido a ‘las



otras minas, 31 capote, La DemScrata, a la planta concen
tradora y a la fundieids, y cerca de 1,59) trabhajzdores-
se nrevaraban nara celebrar un? gran manifestscién. Le-
columna =e miso en marcha llevando consigo-variss bande~
ras nacioaales y al freate, 11 leyenda "Cinco nesos 8 hg
ras', vn }ébnro blanco y otro rojo; a su wnso gor Tuena-
vista se le unieron 53J personss, otras 230 en 1la concen
tradora y mil mAs en 1o Tuninecidn. 4 distancia, a bordo-
de automoviles freene y treinta nortesmericanos armados
seguilan los movimi-ntos de aouella mmltitud obrara, A1 -

llegsar é3te a la m:

lereria, o

s aertag hablan sido ce
rradas nara imnedir 1» salida de losz onerarios, los her-
monos ¥Metcalf hicieron funcionar las mengusras de ore- -
gibn, con las cuales bafiaron a los huelsuistas; ecfos -
forzaron la entrada y se nrodujeron los primsros disnse-
ros; cayb el nrimer obrero; la oficina fue incendizda 7y
mierto George a nedrades, Willianes diznard veriass vecos-
su rifle, con nusvo ssldo de victimas, vero a 1la 1ostre-
fue teubien licuidado. Greene y log suyos retrocedieron-
para refugiarse en un edificio contipuo a la oresiden--

cia municiuval.

Fl gohernador del 2stado de Sonora, Rafael Izébal,-
a quien Greene hab{a vedido reiteradam-nte suxilio, movi
1liz§ deade Magdalena a 20 rurales y 30 agentes fizeamles,
2l mando del coronel Kosterlitsl, y 41 mismo viajo nor =«

ferrocarril a ¥aco Arizons, ¥y luego a Canmnen, h=cidéndo-

se acompaiiar de un fuerte contingant: ie norteamericsnosz
armados, entre ellos 275 rangers comandsdos D0r el coro--

nel Rynning. las trovas filibusteras respusrdsron la .-




tienda de raya, el banco, l-8 oficinas generales, la fun
dieciébn, 12 concentradora y lo aue min auednba del dendsi
to 3de maiera. Izdbal y Greene trataron de cslmar a los -
obraros, n2ro quicnes hablaron a nombre de ésto fueron‘—
detenitos. Disnersadces los obreros, durnate el resto -
del dfa losn rteazmericancs se dedicrron a cazar a los -
trab=jadorss que ocrciouslmente tran=itaben nor lus ca--
lles. Ustor acontecimientos tuvieron un snldo de 24 muer
tos y °% heridos. %1 6 de Julio de 1908 los dirigentes -
de 1s huelpafuzron condensdos a quince afios de orisién y
trabsjor forzados, fn agosto del affo sigpuiente nasearon a

evtinguir a 1s “ortaleza de San Juna de Ulua.

En 1911 a instancic de Adolfo de la Huerta, recobra

ron su libertai cusndo era ya nresideste Francisco I ™.

3.2 La nuelge de Rio Blanco.

Licalizada en Orizaba Zstado de Verscrusz, le situs~
cién gqus ah{ prevalecia par- el obrero eraz de lon mas te
rribles ya aue tenim un~ jornade de trabajo de 13 horas-
diaries cue empezaban de 6:00 A.M. hasta las 8:92 2.P.en
condiciones noco hiriénicas, ya oue respirab.’-n aire enve
nenndo nor les salas de tinte, En junio de 1906, habién-
dose reuinido un gruno de trabsjrdores en le vivienda -
iel tejedor Andrés Wotm, para conocer de los gastos ero-
r2dos en un seto de desagravio a Judrez, en resnuestes al
1ibro de Prancisco Bulnmes, anuel Avila oronuso congti-—-
tuir el ¢ren cfreulo de Qbreros Libres, afiliados en se-

ereto a la junte Orgarizadora del Partido Liberal Mexica



no. Sus objetivos consist{an en oponerse a loz abusos =
del canitalismo, en luchar en contra de la dictedura y -
en ayudsr a ouienes fueran perseguidos o encarcelados.

Constituyeron el gruno, Juan A, 0livares, Jusn ILira, --
Avile, José Yeira, Porfirio Meneses, Fduardo fancino, -
Jesds Calva, frenaro y Anastacio Guerrero, Juan Paz Luna,
Reyes loreno, José Morales, José Llescas, Pablo Gallardo
Juan Pérez, Pedro Altamira, Andrés lota, Miguel Olvera y

Nemesio S. Judrez, "{4)":

La resolucién presidencial que ponfa término a la -
huslga y al »aro les fue transmitida a 2 mil obreros, re
unidos en el teatro Gorostiza de Orivaba, el 6 de enero-
de 1907 nor José Morales, presidente del gran circulo -
quien se mostro conforme con el Laude. Rafael Moreno y -
Fanuel Jufrez en cambio, dirigentes de la sucursal en -
Santa Rosm, encaberzaron a los iesconteates, Bl dfa 7 los
mecAnicos, alb=filles y tejedores de segundn volvieron al
trabajo, mientras los desafectos anpedreaban el edificio.
Un gruvo de mujeres, Isabel Diaz de Pensamiento, Dolores
lLarios, Carmen Cruz, y otras arrojaron nan viejo y torti
llas duras a los conformistas. El jefe nolftico de Oriza
ba Carlos Her rera, movilizé a2 rio blanco a un bztallon-
de rurales, nero otra mujer, Iucrecia Toriz, se le puso-
¥ los soliados bajaron las armas. “ientras tanto, Marga-

rits Martinez encabezo el asalto a la tiend= del esvafiol

(4" plvarez José Roselio, Buciclonedis de "éxico, Tomo
VI Pﬁg’. 120-124.




Victor Garefa y otros sru-os libertaban a los nresos, ca
taban la enersfa eléctrica y pretendfen incendiar la f4-
brica, A las 9 de la mafiane llegaron fuerzas del 13° ba-
tnllén, disnararén contra la multitud, mataron a 17 huel
guistas e hirieron a 80. Los obreros marcharon entonces
a Santa Rosa y Nogales, donde sanruearon los estableci———
mientos comerciales. En la tarde, de regreso a Rio Blan~
co, ouemaron la manzana de donde viva Morales, se anode-
raron de armas en las casas de empefio y llegaron a domi-
nar,,en combate con los federales, algunas estaciones fe
rroviarias entre Orizaba y Maltrata. BEsta ciudad estaba
guarnecida tvor 800 infantes, 60 rurales y 150 nolicfas -
y se habian movilizado contra los obreros los hatallones
12, 13, 17 y 24, todos al mando del general Rosalino Mar
tinez, A1 terminar ese dfa, habfa 200 detenidos en la f4
brica de Rfo Blanco, a muchos de los cuales se les fusi-
16 an{ mismo. 24 hrs. despuds eran ya 140 los trabajado-
res muertos.

El 9 hubo un encuentro en Santa Rosa con saldo de o
tras 5 victimss, entre ellas Moreno. y Judrez, y cusndo -
los soldados encontraron las cuevas proximas objetos ro-
bados de las tiendas, la autoridad militer ordené otras
10 ejecuciones. E1 dfa 11 se pasé por las armes a 10 ru-
rales y su teniente Gabriel Arroyo, mcusados de complici
dad con los sarueadores, y de un total de 7,083 overaw—-
rios, 5515 se nresentaron a reanudar su trabrjo. Los de-
més hulleron. Las fdbricas de Rio Blanco; Nogales, San-
ta Rosa, Z1 Yute y Cerritos ouedaron custodiadas vor el
ejercito, y centenares de obreros fueron desterrados a -

Valle Naéionnl ¥ a Quintena Roo.

10




CAPITULO II
DESARROLLO HISTORICO DE L4 EMPRESA

1.~ Bvolucidn de 1m estructurs de 1ln emvresa,

Bn Occidente tenemos poca concisncia actuslmente
de 1a novedad cue represent$ en la civilizacién la a-
paricidn de las empfesas Tullerfas pues ténemos en or
den cronolégico el desarrollo histérico de 1= emnresa;
En aflo 4500 A.C. los sumerios aportaben laz eseriturs y
guardaba rexistros: posteriormente el nfio 44C0 1log F~w
giveios nos hablan de la necesidad de 12 adainistra--
cidn honrada, pero posteriormente en el afio 2600 los -
mismos egiveios nos dicen aue debe haber uns deescentrs
liz=cién en 1a orgnnirzacién; ya para el afio 1800 Hemmu
rab nos dice aque el uso del testimonio y 1la escritura
para 1z definicién de la resnonsabilidad pars que no -
fueae combinada; nero para el afo 1600 los egincios a~

vortan que la centrolizscidn de ls organizacién."(5)".

En 1491 los Hebreos contribuyen diciendo cue el -
concepto de la organizacifn y el princit_ﬁio de excep—-~
cién:y los Chinos en 1100 reconocen 1= necesidad de la
orgznizaecién, la palneacién, la direccién y el control;
Nabuconodosor en el afio 600 anorta lo siguiente, debe
haber control en la productividad .e incentivos en los .
salarios, mencién por su varte en 500 aporté. que debe
reconocer la necesidéd de los sistemss y los estdnda--

res; por su varte los Chinos para el afio 508 dicen oue

"(5)" Francisco de 1a 'I’orre y José Waciel f‘.arc£= Tn--
troduccxén al trabq:)o, Phgs.61=65, .

11




debe haber wnrincipios de especializacibng en este mis-
mo afio Sun Tsu reconoce la necesidad de vlanear, orge
nizar y dirigiry Sécrates el afio 490 aporta hacia la -
embresa dieciendo nue la universalidad es 1a administra
cién; Jenofonte reconoce lm administracién como un ar-
te senarado en el afio 400: por lo que respecta a Ciro
opina nue reconoce la necesidad de lag relaciones huma
nas usa. los =sgtudios de novimiento y manejo de materia
les anortescidn hecha en el afio de 400; los griegos va-~
ra el afie 3590 aplicen los métodos cientificos usados =
cono mftodo de trabsjos; Platén en el afio 350 aplican -
el princivio de l# esnecializacién; ipor su parte Ale--
jondro el ¥agmo onina ~ue debe usarse el asesoramiento
asortacidn hecha en el afio de 325; Catén en el afio ——
175 opina cue debe existir el uso de 1ln descripeibn de
puestos; Barrén contribuye diciendo cue debe haber uso
de 1= egnecimlizreidn de puestos; Jesuoristo en el aflo
30 D.C. hace su aportacién diciendo cue debe haber uai
dad de mando Tullérias como relaciones humanas; otro ~

contribuyente lo fué Dioclesiano rue en el aflo 248 nos

dice que deb: haber delegacibén de sutoridad; Alfarsbi -

aporta en el afio 900 ~ue debe haber definicién de los

rasgos.de un lider.

En 1340 Luca Paccioli contribuye diciendo rue de-
be haber martida doble en contnabilidad, nsro en 1395 -
Prancfaco Di Marco nos hadbla ya de una contsbilidad. de

cogtos nrficticos, los hermenos Soranzo en 1460 contri~

12



buve diciendo nue debe haber uso de asientos diarios y
mayor: por lo nue toca a Barbariego nos aporta en el g
flo 1418 las formas de organiz:r negocios, por el afio =~
1436 Venecianos contribuye diciendo que lz2 contabili--
dad de costos, numeracidn de niezas de invantarios; To
més Moro anorta hacia el desarrollo histérico de la em
oresa en 1500 lo siguiente que reprochsa las faltas de

administracidn y liderazgo escaso; Nicolds llaguiavelo

enuncia las cunlidades de liderazgo esto fue en 1525,-
nor 1o nue toc2 8 James Stewart en 1767 contribuye di-
ciendo rue 1a Teorin de la fisnte de autoridad, vor su
parte Adam Smith en 1776 nos hable de la anliczcién --
del nrincinio de esnecializacidn a la manufactura, en

cuanto a Toméds Jefferson por =l aflo 1785 hace su con--
tribucidén diciendo aque debe de existir la rotacifbn de

pueztos, Eli Wntmey en 1799 utiliza el mftodo cient{fi
co en la contabilidad de costos, por lo qu: feswecta a
James Wathewbulton hace su aportacién resnpectiva de la
forma siguiente debe haber procedimisnto de overaciédn

esténdar az{ como especificacidn de trabajo, incenti-—
vog, tiempo estAndar, prestaciones, usos. Lo aaterior

sucedib en el afio de 1800, en 1810 Robert Cwen hace su
contribucidn diciendo que debe haber relaciones huma--
nas, entrensmiento y prestaciones; en el =70 de 1820 -
James Mill contribuye diciendo oue debe. eristir un ani
lisis y sintesis de los movientos humanos, 7o vavrte -
Charles Babbage habla de la divisién del trabajo as{ -

como de estudio y movimiento, como de vrincivios-bisi~

[



cos de computneidn esta aportacién fué hechs en 1832,

vara Marshaw y Labbghlin en 1835 hacen el reconocimien
to a 1a funcién administrativa, en 1855 Henry Po cone-—
tribuye hzblando de princinios de organizacidn de comu

nicacién e informacién avlicado a les ferrocarriles.

Por su varte Daniel C: Mac Cllun contribuye con ~
el uso de organigramas wnara el desarrollo de la emore=
ga pera el mejor funcionamiento de esta, aporténdolo -
en el afic de 1856 W.S. Jevons habla del estudio de la
fatiga ccmo aportacidén sl desarrolle histérico de ia -
empreza en 1871, Pero vosteriormente en 1881 Joseoh ==
Whartan establece suneriores en la administracién de -
negocios. Otro de los aportadores al desarrolld histé-
rico de 1a emnresa lo fué Henry C. Meleaf ya nue en =-
1886 nos habla de la licencia de la administracidn. Fe
derick Paylor contribuye con el desarrollo historico -
de la empresa en 1900 cen lo siguiente de 1a adainis——
tracién de nersonnl, Tullerias como de la orgenizacién
funciocnal, coordinamecidén laboral y gererncial, sistemas—
de costos, de los estudios de métodos, sobre estudios-
de tiemwos Tullerias como hincanié en la labor de la -

ad'ninistracién.

Por 190 que concierne a Henry L, Gantt, su aporta-

eidn fué hecha en el afio de 1910 cue consistis en el a

vrovechstdiento humsano de labor, asi como las gréficas- -

de Grant y la resnonsatilidad gerencial del entrena-~ -

~-miento. "En 1910 Hugo Munsterberg avorta la ap],icacién-
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de la nsicologia a la administracién, era el afio de -~
1910 aparece Harrington Emerson con el principio de -
la eficiencia. Otro de los anortsdores lo fue Barlow -
S. Perseon gque el 1911 reeli-a la nrimera conferencia -
cientifica de administracién en los estados, dando un
reconocimiento acaddmico a la ciencia administrativa.
Para el afio 1911, J.C. Dincan elanora el wnrimer texto-
escolar sobre administracidn, otra anortadora fué Mary
T. Pollet con el toma de lms relaciones humenas. Henry
Payol quien en =l aflo de 1916 aporta a este desarrolle
de la historia de la emoresa 1o sigueante: La vrimera-
teoria sobre administracién, funcicnes de la aininis—-
tracibén Tullerfas como los rpincinios de la adainistra
cién y reconoce 1la necesidad de cue la administraciédn-
sea incluida en la ensefianza escoler, de los ajortado-
res-de 1917 .se encuentra ¥, H., Leffinwel que opina so-
bre la anliencién de 1la adninistracién cientifica en -
la oficine mAs tarie en 1018 £.C, Person reconoce la -
necesidad de anlicar la administracién cientifica a -
las oficinas, nero en 1918 Ordway Tead anlica 1z nsice
10(_:{?. 2 lea industrie, w4s adelznte ‘rris L. Coke en-
1919 hnbla de lss diversas aplicacicnes de lz adminis-
tracién cientifica, nero nnra el afio de 1921 “alter . -
Scott llevae a 1a ngicoloria a la nublicidad, como apa
ﬁadores contemporaneos aue contribuyen a dicho desg-—-
rrollo de emoress, estd Oliver Sheldon ocue en 19231 - de
sarrolla la filosofia de la administracibn, conteunors
neo de este lo es H. Dolre oue en 1924 usgn 1n v:—s't‘adis-‘

tiea v 1a teoria de 1z nrobabilidad en la inspeccibn a
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leatoria, Posterioriente Elton Mayo hace su anortacién
ressectiva con el uso de 1= sociologfa y el concepto -

del desarrollo del grupo.

Posteriormente en 1932 Mary P. Follet vuelve a ha
cer otra anortacién, al desar ollo historice con filo-
sof{n administrativa based: en 1= motivacién individu-
al, as{ couo de los procesos de gruno anrovechados pa-
ra resgolver nroblenas adzinistrativos. Bn 1931 Janes D
looney contribuye zon los orincipios de =dministracién
reconocidos con universales. Pero nosteriormente en -
1938 Chester Barnard habla de laiteoria de la organi-a
cidn del asnecto sociolorico de la administracién y la

necezided de 1la cownic~cién,

Otro ancrtador al desarrolls historico fuéd », ™.
S, Blackett hnace investisaciones de operaciones. Para-
1934 Lyui«ll Urwick hece su avmortacidn respectiva en
aue debe recoleccidn y consolidacidn y correlacién de-

los wrincipios de la administracién.

Otro autor contemmoraneo lo fué Nobert ‘Viener ea
1947 nnace incanié en los andlisis de sistemes y sobre-
1n teorin de 1= informacidn adminsitrativa. In 1951 =~
Prank Adbrahams reintroduce aswectos bdsicosg ean.el nen-
snaniesto alainistrative, contennoraneo d- este fué
Hebert Simons que en 1955, centra el interes en rela--
cifm con la conducts hurana en las desiciones. Por  su

narte Rensis Likert en 1333 hable de iina ontencién ~ de

.
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eficiencia a través de la form-cifn de grupos integra-
dos en la emnresa, Posteriormente pera 1960 y 1762 -
otro anortrdor coentemporinec nue contribuye al desarro
1lo historico de le emnrazss fué Drucker Fobayashi que
dice oue la 2dmini_tre=cién nor resultados y establece-

el sisteun de administracién creativs en la Sony.

Uno de los anortadores mis actu-les fué Mezregor-
nue en 19723 snorte =1 desarrollo historico de l=z emore
sa oninando que el aspecto humano de la empresa en muy

ianortante.
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2,- Desarrollo de la Organizacién

A medida oue la sociedad s vuelve més comnleja,-
las grandes organizaciones ~moiezan a juger un nanel -
muy inortante, ya gue los bisnes y gervicios aue an--
tes se nrest-bsn a un ndmero reducido de gerte y que -~
coonersn en forma informal, pero el nimero se ha incre
mentado wor lo ou- shora en forms conjunta, y eato tra
e consigo que hny= grandes orgznirsciones cue renresen
tnn actuszlmente unz fuente de emnleos y esfuerzos in-w

dustrinles en beneficio del pafs."(6)".

Para oue pueda haber un buen desarrollo de iorgeni
zeecibn, el pequefio nronietnrrio debe contar con uns or
sani~acién de lines simnle con azesoria. Pero a nesar-
de esa orgenizacién surgen un gren ndn ro de sroblemas
42 indols 1lnboral srovocadas por 1s violaeidn al norin-
cinio de orgrnizacién y a medida cue la smwnresa crece-
va en awnento la orginizacién del n»ersonal pars labo--

rar,

Existen estudiosos en esta materis como lo es I,
Urvick nuien define sl orintinio de continuidad que es
de suma immortancia para que una emnresa terigs un desa
rrollo nleno y nu:ds crear nucrvas fuentes de traba jo;~
‘@efendiendo de este modo 1la estructura de la orgeniza-
cién debe ser tnl nua promorcione lo n:cesaric’ no so=-

10 nara lne sctividades innedistemente imnrescindibles

oL Princinios de orgenizacién y diréccién de. Henry-
H, 'Albers .y Lowels. Pége, 3-5 -
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nara lograr el objeto de la emvresa, <ino tambien para
lopgrar la continuid=d de dichas actividades durante t3

do el verfodo de oneracidn de 1-» emnresa.™(7)".

Lz estabilidad de 12 emorece tambien va A depan—-
der de dos factores de suma importnncia como lo =on la
buena orgenizacién de la emoresa, as{ como lz ccordina
cidn que ha- entre natrén y trabajador y que este se~

considern como nnrite esencial en la vida de la empresa

3.~ Influencias de la condiciones de trabajo so—
bre la productividad.

Por lo oue concierne a este tema es de sune immor
torein ya aue narn que eoxista una nroduceibn en la em—
presa debe contar con instalaciones en busn estado pa
ra cue el trabsjndor desarrolio sus funcion»s, sin cue
esta incurra en accidentes que muchns veces ocrcionan~-
nerdidss irrevwarables psre la emnresa, ¥y esto irae con
gigo que haya ciertes desestsbilidad en la rnoducecibn y

no logre los objetivos aue se nropuso.

Por lo que rrenecta en nuestro m2{s la ley del -
trebajo va reglamentandole »'ls, emor-sa los nuntog e—-
senciales con lo« que dehe contar nmpr= que esta -uedn-
‘llev:zr a2 cabo susz oneraciones asi ternemos pues, cue l=

emnresa debe contar con scrvicios médicos, derartamen-

to de sepurided, servicios saniterio~, comedor

()" Lurwick,citado en co;ét and Production,¥end Book -
nor L.R.Bang the Ron=ld Press, Pégs. 13-14,



Bueno, todos estos nunto- son de mucha imnortan—-
cia norcue como deciamos de eats comogidad lepende de-
nur el trabejaidor lehore y la eavresa logre su fin.
Indénendientemente tambien a esto hay que spreg'r el -

buertratn aus el natrén le de 31 trabsjodor,

An=xandols que leten sxistir Jos elementos que -
aon 1n =fici ncia y la =2ficzcia, esto es aue a moyor -
canseiteeidn y prenaracién hay m's nroductividad, lo -
gue tr-e comno concecuecuencia ous al fin~1l de caia ci~
clo de nroduceidn 1la emvresa obtengs un rendimienzo de
Fanancia nue beneficien al watrén y =1 trabajador pue-
da ~ozar tambien de esa narticinacidn que vienen a ger
las utiliidndes, y nuestra ley feder=l del trabnjo las-

reglaxsenta,

®sto viene a ser un estinule hacis 1+ clase cbre-

ra, s=liendo beneficindos »mbhas nartes."(8)".

4.~ Ia remumeracidn del trabajo

Antes de entrar en m=teris vemo® a definir confor
me a 1o ley feleral del trebmjo, oué es el selario y-
qué se va n entender como 1l» retribucidén que debe Ha-—

gar el natrén al trabnjador por su trabajo.

Ceno nodemo - anrecisar nara el emnrerario fisurs —

coro.nelio de.carga y nrar= el trabajador como. ingreso

Se .congsiders como una medidarde fusnte :de ingreso

"(8)" La vida econfnice de 1a amnresa.Thomzs Suavet- —

versibén'a Ins lengun castellana s, 3.Holgedo R. . ndgs 30

n ‘
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Se considera como una medida de fuente de ingreso
vara el trabajedor, aunque este recibe en ocnciones sg
bresueldos ya rue su familia és muy numerosa pero no -
logra comnensar 1o carga aue renresenta sus hijos, Asf{
pues se considera crue las arestaciones de segurided so
cial aue es otra cosa que el salario diferido, o en ca
s0 de accidentes, enferaedad o cese anticipndo, ;e> to
mg como base el salario =nterior ~ue lo beneficia mu-
cho y oue nercibe también nor waro laboral, llegando a
1la conclusidén que el traba jador asalarirdo vive de las
remuneraciones que le ds la eqpresa, asf{ cono de los ~

derecho= cue ~or nnturaleza le corresnonde,

Este ingreso se debe considerar subtencial ocue la
nermite g~tisefacer un gran ndrmero de necesid~des como-
nodria ser el de vivienda, alimontacién, eastos de -=

transnorte, equino donéstico, ete.,

Por lo general el trabajsdor asnira a tener ingre
gos fundarenteles y Regpulrrrs sobre oue wueda contar.
En la sctuslidad hay trabz jadores que no tienen los -
mismos recursos cue tenfan antes, esto se refiere anue
1los aue vivian en el camno o en log subuibios, c en ~
la egricultura o de 1la genader{s sacabnn para subsis--
tir, ahora cue viven en 1-s zrandes urbes ze ven obli
gados a adguirir todo lo que consune. Taniendo aste el
crédito pars adcuirir ciertos artfculos como nodrisn -
ser refrigerador, televisor, etc., inecluso su nronia -

vivienda, Se debe comnrender ou: nara realizar esta ti
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po de compronisos. Pero suele pasar nue el irabajador-
recibe incrementos saleri-les y contrse mds conromi--
805 tenisnde nue recurrir muchas veces al trab-jo de -

horas extrns.

Por lo aue ressecta a ingresss regulsres oue nue-
de decirse zon ingresos consta-tes, 51 trab-jedor re--
quiere de est{nulos gue nsueden ger rumento de sal=rio-
0 en su defecto oue se eleve de éategor:’.a. En muchas o
crsiones el trahz jodor no acenta el ascenso oue le Oww
torgs 1o ¢mnresa, nuesto que su salario no concuerda -~

con la responsabilidall rue == le asigna.

T alsugts emnreaas de. tino burocrdtico el incre-
nento ve en cuanto a le sntiglleind. En cambio en otras
apaqresns el splerio se rige en b-se » la asrenarncidn -
fisien y moentul de 1o snrzonz, eliminando asi a nerso-

nas de ednd avanzada o bajdndolas de categoria.

Bl travrjador es muy sencible & la diswaridad de-
salarios ya aue nay ocnhciones que la mujer realiza -
trabajos en ipual -ronoreidn oue el hombrz ¥y 2u 2zgo -
es inferior. Por ejemnlo se nuede citar cuando en unn-
industri= nercibe wis salario aquien se encuentra ~1 -
mando del m=ntenimiento, sus el que labors la industri
a- de fabricecibn. Cono consecusneia de los avances. de-
1a técnica vara le mejora de ln- roductividad, alfunos
obreros realizan trabsjos de eslificneién inferior - y-

otros rue son con-ratados  nars realizar de- fndole sune



rior a éste se muestresn desconcertados nor efectos fi-
nencieros oue resiente sl ver desnlr-ados sus verdade-

ros nuestos,

Ilegamos 2 la conclusidn cue el salerio anarece -
parz el itrabajador como algo ~ue condiciona su vida ma

terial y su vida afectiva, "(9)n,

5.~ 71 pleno empleo de loz rscursos hunAnos:
En cuanto a este ounto observaremos haste oué gra

do es arrovechado el elemento humano en uns emirzsa,

Tenemos =ues cue en muchns ocssiones el hombre se
emnlen \Unicemente nor su fuerza musculsr, ya que lamen
tablemente esta es substiti{dr nor.loa annratos novo-
rinados, pero au= carecen de ciertos vrivilegios aue -

el hownbre nosee como madriz « r 1la ligereza.

Dor lo ~ue el hombre se encuentra condicionado a-~
ejercitar su fuerza f{sica y no tiens onortunidad de -
desarroller otro tino de fecultedes. ¥ es az{ nu~ en -
muchos casos no se nresta su atencidn a sus reflejos y
ranidez sino destreza mAnual. Por lo cuc se oiensa que
no est4 muy lejano que éste sea substituido nor wna. -
rrida o una célula fotoeléetrica qu: trab=zjan con mevor

seguridad y oue no hncen huelga,

()" La vida Zcondmica de 1z Emoresa. Thomss Sunvet.-

versién a la leogu= caste lena *a, 1 Holgado “4ps,
15-17.
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Tuede decirse aue en michas ocasiones hay desper—
dicios de facultades ya nue todo hombre sea cualouier—
a*le sta su nivel en la emnresa reflexiona crsi siempre

nor encimn de su nivel de su »isién,

58 are upe cue se ha arudizado el problema ya que
en 1n actual-dnd Al niimaro d= #neifabetas ha disminuf-
do y lo: jévenes aue emniezan tienen mfs conocimientos
t<{enisos, mor lo cus se considera absurdo no anrove~ -

chlar sus recursoes.

flon asto se nresenta el nroblema de desnilfarro -
de reeursos humsnos, nor 1a wala administracién en lo
que sz refiere a las ed»des del trrbajedor déndole mfs
wrioridsd al trabajoador mfa antiguo aus sl joven., ¥ -
cua £ logra commaginar el dinzmismo del trab~jzdor 5_0_
ven, con 1a exnericacie del trahajador antieuo fste se
convertir{a ~n un= fue—-te de reeursos anrovechsbles.
n{so),

¢.~ Relacién obrero-natron.

Zata relacidn se considers como una recinrocidad,
es decir un intercambio en lo gue los houmbres hacen =~
los uios nnre con los otros. El nrovio contrato lnbo--
ral h: estinulrdo a2l eztablecer el intercrmbio de ung-

cierts ¢cnntidad de trabrjo a cambio de unc conereta -=

w(y0)" Viia econdmica de 1a ennresa, Thomas Su'.-\vet.-‘ -
varsifn a la gua enstellana !'a.A.Holgado Rueda.Vdgs
25 2 35, . -
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cantidad de dinero en forwa de salario, nrina de incen

tivos y beneficios sunlamentarios.

ono observamos como nace estm relacidn obrero-na
trén, consideramos aue esta debe ser en foraa arménica
y eruitativa a la vez., Aunque en muchas ocasiones se
presente conflictos vor 1z odoca comuniescién entre am

bas —artes o nor un mal entendido,

Piro vara ou- hays unn iniciacién eficaz de acti

vidnilas se ronuiere més qus nada un tuen ewplec de sgfn
: i

bolos verbales rue £o consideren adecusdos a 1s pauta

cultural.

Ln entrevista de valirizacién debe cer constente
moraue de lo contrario traerfa reacciones defensivas-—

del subordinado.

In comnicacidn entre arbas vartes debe ser nere-

fectamente en formn escrita con el fin de estabilizar-

gimbélicamente ls nauta de interacciones y actividades.
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CAPITULO III
AWALTSIS DEL ARTICULO 123 COW3TITUCIONAL,

ANTRCENENTES Y EVOLUCTON JBL ARTIGULO 123
CONSPITUCIOTAL

Los =rincivales antecedentes constitucionales e -
historicos d=1 articulo 173 de la constitucién de 1917
son los aur a continuncifn se indiezn en orden cronold

gico.

a).~ #1 orimer aniecedante ansrsce nor priqera -—-—
vez en 18G5 en el estatuto Orgmnico provisional de 1la
Reodblica ‘exicsna, Comprendide en los articulos 32 vy
33.

in e1 articulo 32 se establecia cue ninguns nerso
na nodfz arestar sus servicios nersenales, sino temno-
ralmente 92rz uae emnresa determinada. Y que una ley -
esnecinl Tijaria el término en que se extenderfan 1los
con-tratos as{ como 1a esvecie de obra sobre las que -

haya versado,

En el artfculo 33 se establecia gue un menor de -

ednsd no se abligaria a prestar sus servicios sin aue-

antes tuviera la intervencién del padre o tutor 'y qhe_

a frlta de ellos la sutoridad nolftica. También se es
tinula el %éruino oue duraria y que no deberia de exceg

der de cinco a%os ya sue tambieon se le instruiria en-

un oficio.Por 10 qgue concierne a le terminscién de es—

26




te tipo de contrato perdfa su vigencim cuamado el amo -

el maestro usara malos tratos hacia el menor.

b).~ Bl segundo antecedente, ge inicia con la co-
municacidn de José Maria lafragua a los gobiernos de —
los Estados, y oue 1e_s renite 2l Estatute orgénico ro
visionsl de la Repiblica Mexicana fecheda el 20 de -~
Mayo de 185¢ en la ciudad de México, estableciendo en-
el octavo vdrrafo en 1A seccidbn quinta ocue es 1a ofre-
cida ley de Garent{a y que en ella estaba contenida 1la
abolicidn de 1la esclavitud, as{ como también se esta--

blecfan bases var- el servicio wersonal, "(/)"

¢).- Tercer antecedente.~ Fn el articulo 37 del -
oroyecto de ley, de la Constitucién Polftica de los Es
tados Unidos Mexicenog fechedsa en la ciud~d de Mxice=~
el 16 de junio de 1856, Ustableci{a en la narte condun—
cente que deber{s mejorar 1-s coniiciones de los mexi-
canos laboriosos as{ como también otorgéndoles nremios
a anuellos aue se destacaban en algdn arte u oficio es

tiwuldndolos y fundando colegios o escuelas vrécticas.

d).- Cuanto antecedente.- Fl art{culo 32 de la —-
Conatitucién Polftica de lo= Tstados Unidos Mexicenos-—
sancionadn. nor el congreso Constituyente, el 5 de fe-—

brero de 1857, #n que se retifiea lo dicho en el “ro--

") México a travéas de sus constituciones.- TomoVITT
nAgs, 614-622-W0VL Legislatura de le. CAnera d2 disuta-.
dos-1967 '



vecto de ley enitido en el tercer antecedente,

e¢).~ "uinto antecedente.- Aparece con la aromulga
cién de los artfculos 7D y 79 del Estetuto Provisional
del Imnerio Mexicano 4dndo en el nalacio de Chasultenec
el 17 de abril de 18¢5.

#n al artfeulo 797 se wvstablecin que n=lie nodin -
sregtar sus servicios ner=onales gino temnoralaente a
unr emrresn detarmineda, As{ como los menorea no noitia
hacer servicios labor=les sin ccnsentimiento de sus na

dres o tutores.

n el artfeulo 79 en el se establscis cue los fun
cionarios y emnlendos »ihlicos toanrfan nosesién de su
eareo v ave tenfan a oue connarecer ante las autorida-
deg mara darles el valor cue conforme a ln ley deberia
de reali-arse. Asi sezuidamente la autoridad los inte-
rrogabs sobre 1a acentacién del cargo & lo cual ellos-
deberfa de contestary, mcto seguido la autoridad daba -

pusesibn del emnleo y de su fiel y exacto deseanefio.

f).~ Sexto antecendente.~ En el articulo Go. y re

rl=mento del decreto que concede fecilidades a 12 inmi

erocifn  extranjara exnedida nor Maximilieno el 5 de -

sentiembra de 1885,

el artfculo 6o. se astablec{a que poifan. venir

extranieron a laborar al nafs ¥y nue .estos soreterisa ~
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al reglomento protector esmecinl. Dentro de los onrinci
naleg puntos que contenfa el reglamento esteblecfa cue
aquellos hombres de color que pisaran suelo mexicano -
eran libres. Se celebraban contrato entre patrén y tra
bajedor, en nue el vatrén se obligaba a nronorcionarle
alimentos, vestido, alojamiento y nsistirlos en enfer-
medades, otorgénioles su salario corresnondiente. Por
lo cue resnecta al tiemno de durnciédn de la jornada de
trabajo esta deberf{a de ser de 5 aflos al menos y 10 a-

flos £ lo mds.

Se estiould sue en caso de falllecimiento el paw—
trén se comprometfa a ejercer la tutela sobre el menor
¥y 21 llegar a la mayorfa de edad éste prestarfia sus --
servicios al vatrén en lss mismas condiciones ~ue su -
padre, Todo overario deber{s tener una libretn refren-
dada por la autoridad local en la cunl expresarfa su a
filieoidén as{ como la indicacién del lugar en ~ue tra

baja, asi como un certificado de vida y costumbre,

Al morir el patrén, los hijos de éste quedan obli
grdos para con los trabajadores de las nrestaciones -~
oue el padre habia vactado. con sus trabadores. Cuando
el operario desertaba era aprchendido ¥ se les castiga
ba a laborar sin suelo alguno a trabajar, hasta que su
patrén los reclamaba. Y si el patrén cometfa alguns in
justicia hacia el trebesjador £ste era conducido ante -
Ya justicia, ‘ 7 :



2).~ Séptimo antecedente.-~ Se elabora un decreto
en que se liberan las deudas de los trzbjadores del —-—

C=r:po exnedido por Maximiliano el lo. de Noviembre de
1855, Emitidndose 20 artfculos de los cuales se extra-
taron los puntos més imnortantes y contenfan 1o sie—w-
guiente. Los trabnjadores del campo eran libres de cam
biarse de trabajo. Hstablecieron jornzdss de trabajo -
nue ge iniciaban desde que el gol salfe hssta el ocaso,
teniendo dos horas para almozar, gozardn de dfas de =
descnanso y los dfas feriados. Se vrohibfia el trabajo =
vara menores de edad y si estos laboraban lo hacfan —-
vor un término de wedio dfa. Su pagno lo hacian con mo
neda de cuffo corriente., Acuellos trabajadores sue hu-—
_bieren contrafdo alguna deude ésta quedaba anulada des
de este momento. Pod{an adauirir mercancias cue les o=
frecfan los vendedores ambulentes. Se les proporciona-
ba habitacibn y agua. Quedaban abolidas las tiendas de
reaya, golpes, prisidén, el cepo. Los instrumentos de ==
trabajo eran provorcionadoe vor los patrones y estos -
resuvonderfan nor la pérdida de estos. Si los trabajadg
res contré.:(an deudas con el patrén, éstas eran descon-
tedas de su salario vara liguidar la deuda. Se prohi;—
bfa a los padres que empefiaban a sus hijos. En caso de
enfermedad el patrén cubrirfa los gastos que se ocasig
naran, En caso de cue el patrén tuviera a su cargo a -
més de 20 femilias, este deberfa pronorcionarle escue-
- la gz'atuité. 8 los hijos de los trabajadores debiendo. =

ser gratuita. ‘

30



h).- Octavo antecedente,~ Los puntos de suma ime-
portancia se encuentran contenidos del articulo 21 al
23 oue el vartido liberal mexicano enitié en la ciuded
de San Iuis Potos{ el lo de Julio de 1906.

Entre las reformas cue se exigfan el mencionado ~
partido a los articulos antes mencionados, que ee esta
blecieran jornndas de trabajo de ocho horas, asf como
el salario minimo. Se exigfa la reglamentacién del ser
vicio doméstico y del trabajo a domicilio. Se prohimw—
biera el trebajo para menores de catorce afios. Se exi-
gle medidas de seguridad para el trabajador, as{ como
medidas higiénicas en el trabajo. Que se pagara al tra
bajador le indemizacién por accidentes de trabajo. De
clarar nulas las deudas actuales contrafdas, los traba
jadores de campo con sus amog., Qu2 se prohibiera pagar
al trabajedor con cualauier otro medio gue no sea dine
ro en efectivo. O se le retarderd el pago de la raya o
de lo contrario aue le impusiera multas y se le descon
tara de sus sueldos y sobre todo suprimir las tiendams
de rayas. Brxigir a la empresa ocuvar mids versonal mexi
cano que. extranjero y valorar el trabajo que este rea-

lizaba. Hacer obligatorios los descansos dominicales.

1)u= Noveno antecedente.- Fué el laudo presiden.
cial dictado por Porfirio D{az para resolver 108 pro=-
) blemas laborales de los trabpjrdores textiles de Pue~—-
~bla y Tlaxcala el 4 de enero de 1907.
En su artfculo primero del mencionado laudo orde-

naba a los trabajadores textiles de los estados de —~w-
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Tlaxcala, Puebla, Veracrug, Jalisco, Queretaro y el -~
Distrito Pederal, que regrrsaran 2 laborar y se sujeta
riaz a los reflamentos vigentes sl finol de la clausu-
o 2%

En los srtfculos subsecuentes 10s empreserios ha-
cien un andlisis sobre los salarios desde antes de la
iniciacién de la huelga y que informarén al Presidente
sobre las condiciones de los trabedores en las indusg-—
trias textiles, y sobre todo ~ue el salario fuera i-—

gual en todas las indistrias del ramo.

Asi en 1o subsecuente artfculos se les otorgarfan
al obrero una libertad donde obtendrian mejores benefi
cion. Prosiguiendo la informacién proponfan los indus—
trizles hacer una reglamentacién para organizar las re
laciones 9atronales y as{ como mejorar la situacién de
bida al obrero. Entre las cuales se pensaba elaborar -
una cajo de ahorros para ayudar & las viudas y huérfa-
nos, no se harfan descuentos por gastos de médicos, —-
as{ como para fiestas profanas o religiosas, as{ como
" tombidn la fféibrica se comprometf{a a pagar a un médico
para los servicios del obrero, se le cobrarfan al obre
ro algunog instrumentos de trabajo como por ejemplo ~-—

lanzaderas, csnillas etc.. En caso de oue sea separado

de su trabajo esteatiene seis sfas para desocupar la -

habitacibn cue se le otorga. Asf pues si al salir de -
su trabajo se le encontraba algin objeto de trabajo su
despido era inmediato y tenfa que abandonar la habita_

cién al momento en que se le pague su raya.
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En otro artfeculo se hace referencia de oue este =~
podfa voner su reclamacién por escrito y presentarlo -
al administrador y cue contaba con quince d{as para --
contestarla, quedando los obreros a seguir trabsjando

mientras se daba la resolucién respectiva,

io).~ Por lo nue respecta a la educacibn de los —
hijos del obrero los natrones tenfan le obligacién de
mejorarlas y crear nueveas instituciones donde no las -
hubiera. Entre los postulados se establecié la prohibi
cidén oue los nifios menores de siete afios laboraran en
fhbricas y que solamente aue fueran mayores de esa e-—
dad vpero nue tenfan que =er con el consentimiento de -
sus padres y que dicha jornada fuera de medio tiempo -
para que est: pudiera asistir a la escuelm. Se le orde
né a los gobernantes de estados estrecha vigilancia, a
s{ como la secretarfa de instruccién vdblica aue cuida
ra de la busna educacidn de los hijos de los obreros.
Dentro de los Ultimos artfculos de este laudo se les =
hacfa notrr al obrero cue este deber{a aceptar cue sus
jefes polfticos nombraran personas cue se dediceran a
la direccidén de los periédicos tratando de evitar cual
quier doctrina subersiva. Dentro del Yltimo artfeulo -
le comunican al obrero oue no tiene derecho a la huel-
ga ya que este tenfa que someter al sistems implantn&o
en oue se comunicaba al administrador por medio de ‘es-

critos.

33



3).~ En el décimo antecedente.- Que surgil del —
nacto de 1la empacadora suscrita gor Pascual Oroszco Jr.
el 25 de marzo de 1912, En nue ae eatublecid varios --
puntes para enaltecer 1z situacién de la clase trabaja
dora entre ellas se coasidera la mAs importante., La su
presién de las tiendas de raya, bajo el sistema de va-
les, libretas, cartas, las jornadas de los trabajado—
res deben ser pagadas en efectivo. Se vide la reduc—-——
cidén de la jornada de trabajo, siendo esta 10 horas co
mo m#xima vara los ~ue trabajan jornal y 12 horas para
los que hagen a destajo. No permitir el trabajo nara -
los niffos menores de 10 aflos y de los 16 afios solamen-
te con una jornada de 6 horas a1l dfa, se procu'ra el au
mento de salario. Se exigird a los propietarios de las
f4bricas mejores condiciones de higiene nera garanti--

zar 1la salud.

k).~ Décimo primer antecedente.~ EZn el artfculo -
20. de las adiciones al Plan de Gurdalupe introducide
por Venustiano Carranza el 12 de diciembre de 1914+ La
narte conduncenie establecida oue el vrimer jefe de 1la
Repdblica y encargado del noder Ejecutivo, expedirfa -
en marcha, leyes y disposiciones, as{ como medidas en-
caminadas a dar satisfaccidn a las necesidades econémi
cas, sociales y polfticas del pafs. Legislacién vare =
mejorar lag condiciones del pedn rural, del obrero,. —

del mineroc y en general de 1z clase nroledsria.

1 ).~ Décimo segundo antecedente.- Consistente en
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el decreto de Venustiano Carranza contrs 1ls superaién
del trabajo en las empresas destinadas a prestar servi
cios omiblicos del lo. de agosto de 1916, En la parte -
conduncente advertfa oue la supresién del trebajo se =
convertf{a en un ilfeito desde el momento cue se emnlea
para vresionar al industrial y cue afectaba a la socig
dad, y que si los sindicatos tomaban esta actitud se -
les congideraba hasts criminal cuando los enzmifos del
gobierno los manipulaban. Por lo nue se procedi$ a digc
tar yna serie de ertfculos paraz prevenir este tino de
actos.

Artfewlo 1lo..- Se castigard con nens de muerte, -
pr;mero a los cue inciten a la suspensién de trabajo -~
en las fébricas o emnresas a prestar servicios pdbli--
cos, acuellos rue presidan las reuniones en cue se pro
pagan o se discuta, a acruellos cue lag defiendan y las
sostengsn tembién a los rue asistsn & dichss reuniones
6 no se separen de ellrs,

Segundo.— Aguellos oue motiven la susnensidn de -
trzbajo en las fébricnz o emdresas y anrovechéndoge de
los trastornos ocasionados, Jdestruyernn o deterioran -
los ‘efectos de le proniedad de la empresa a rue perte
nezesn log operarios in-eresados en la suspensidn, o0 -
en su defecto aquellos qus asrovechdndose del alboroto
alteren el orden piblico y gue atacruen funcionarios pd
blicos o a particuwlares, o se anoderen de bienes de m
oropiedad oarticular.

Tercero.- Acuellos aue por medic de amenAzas O ==

nor medio de la fuerza impidan nue otras personas eje-
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cuten los servicios de ovsrarios en las empresas con--
4rn las cue se hnys declarado la suspensidn del traba-

jo.

IL).~ Dfcimo tercer antecedente.- Mensaje y prow-
yecto de la constitucién de Venustisno Carranza con fe
cha 1c, de diciembre de 1916 en la ciudad de Queretaro.

sriiculo 5.~ Bn nue se estrbleci{a cue n.nadie se
le obligarfam a nrestar trabajos personsles, sin 1la Jus
ta retribucién y sin su pleno consentimiento, salvo el
trabajo imvuesto como peéna por la autorided judicial,

En cuanto a loc servicios pdblicos estos vodrén -
ser obligatorios en 1lso términos nue establezcan las ~
layas resvectivas, como el,de las armas, de los jura——
dos 'y de los caergos de eleccidn popular y obligatorios
¥ gratuitas las funciones electorales,

Asi pues =l estado no se le permitfa 1llever a ca-
Yo ningdn contrato, pecto o convenio oue tuviera nor -

objeta.

31).~ objeto ol menoscnbo, ls pérdida irrevocable,
sacrificio de la libertad del hombre ya sea por causa
de trabajo de educacibn o de voito religioso. la ley no
reconoce ordenes mondsticas ni puede permitir su esta-
blecimiento, cualruiera que sea la denominacién u obje
to con oue se pretenda eregir,

Tamnoco vuede ndmitirse convenio en cue el hombre
pacte su proscripcién o destierro o en el oue renuncie

temporal o permenentemente a ejercer determinada profe



sién, industria o comercio.

El contrato solo obligarid a prestar servicios con
venidos por un neriodo que no exceda de un afio ¥y no po
drd extenderse en ningin caso a la renuncia o pérdida,
o menoscabo de cualauiera de los derechos politicos y

civiles.

BREYEH ANALISI3S DEL ARTICULO 123
DESDE SU ASPECTO JURIDICO

Con la innovacion de nuestra constitucidn de 1917,
trae como consecuencia el nacimiento del nuevo derecho
del %rabajo, nue viene a ser norme proitectora y reinvi
dicatoria de los obreros, trabajadores y campesinos —-
econémicamente débiles, que difiere radicalmente del -
derecho pdblico y privado. Este nuevo derecho se mani-
fiesta a través del artfculo 123.

Bl ya mencionado precepto constitucionsl de vida
y expresidn jurfdica al derecho del trabajo ¥y cuyas ==
funcién es la de proteger, reividicar a los trabajado-
res exclusivamente y cue dicha norma no reconoce dere-
chos de patrén cue imvlica tutela para ellos, ya que —
la proteceién y reivindicacidn es a favor de los traba
judores.

En el conjunto de normas de la nueva disciplina -
se consignan disposiciones de diversa fndole contenido

y.esencia de donde derivan distintas ramas del derecho



del trabejo, nue por su dimensidn socizl alcanzan auto
nomfa. "{(/2}»

Ae= Derecho sustantivo del trsbajado, integrado -
por equellas normes que rigen las relaciones del trsbe
Jador y los natrones para tutelar y reivindicar a los

primeros.,

B.~ Derecho sindical obrero, integrado también --
por Los estatutos cue se encargan de la organizacién y
funcionsmiento de 12 asociacién profesional proletaria,
del derecho sindical de los trebajadores, destinados -

I
a1l mejoramiento y reivindicacién de sus derechos,

0= Derecho de huelga, tanto econdmica cOmO SOw=w
cial, pura alcanzar no sélo el mejoramiento de las con
diciones econdmicas de log trabajadores, sino la rei-
vindicacién de sus derechos encaminasdos a 12 sunresién

del régimer} de explotacidn del hombre por el hombre,

D.- Derecho de previsién y de sesuridad sociales,
oue tutela la salud, higiene de los trabajsdores, pre-
vencién de accidentes del trabajo o enfermededes orofg
sionales, etec,, as{ como su trabajo o la sesuridad so-
cial de los mismos mediante el pago de vpensiones,  jubi
laciones, etc. . Bstas normas de prevencién social, si

bien es cierto rue se anlican o los trabajodores.

E.~ Derecho nrocesal del trabajo, cuyas disposi--

n(12)», Prueba Urbina,—Nuevo. Derecho Admlmstmnvo del-
: ﬂ‘rabajo.-négs. 31,32,33,34 .y35
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ciones estén imnregn=zdas del mismo esviritu social cue
lag sustantivas o administrativas, nera aplicarse en -
los conflictos del trabsjo con objeto de tutelar a los
trabajadores y reivindicar sus derechos al conjurosde

1la justicia socinl.

F.~ Derecho administrativo del trabajo, compuesto
vor normas fundamentales, reglamentos, ordenznzas, etc.
aue en el ejercicio de sus funciones exnide el ejecuti
vo Federal nara la meYor aplicnciédn de 1n ley incluyen
do lrs actividades t=nto de las mutoridzdes wmiblicas -
como las autoridades socinles en funcidn proteccionis-
ta y redentora de los trnba;jﬂdor!en. Dstaz eutoridedes
se encargsn trmbién de aplicar dentre de sus resnecti-
vas jurisdicciones, nndiznte deecretos, resoluciones o
decisiones, cualauier principio lsboral incumnlido en

el cempo de las releciones laborales.

En esta precevto constitucional cuedan divididos
la orpanizacién edministrativas y jurisdiccionales del
trabejo, como se vuede anrecisr en su aZpartsdo A y B,
ya rue en el avartado A estén las fracciones VI, I y -
XX y en el apartado B las fracciones VI, XIII, En con-
secuencina 1as comisiones determinan el salario minimo
y el nrocentaje de utilidades, son autoridades socia—
les administrativas del trabejo, en tanto cue las jun-
trs y el tribunal federal de concili~cién y arbitreje
y el vleno de la Sunreme Corte son sutoridades juris—

diccionales cue dirimen conflictos ‘entre los 6 factom~



res de produccién, capital y trabajo, y entre los trr-

bajrdores y los y los poderes de laz unidn,

Al declararse los derechos sociales en el articu-
lo 173 Constitucional d4 origen a nueva funciones de =
eardcter socinl dentro del estado federal y de los es—
tados miembros as{ como también a los muwnicipios., El -
derecho del trabajo ha penetrado en lzs tres funciones
noliticas del estado federal, oue dan origen a ung —-—-
trasfornacién en el ejercicio de sus funciones nolfti-
cas pnor lo ~ue a egsta se refiere, ya cue laz menciona—
dns funciones, adn son ejercidas por sutoridades volf-
tiens, la actividad crue realizan en ls reglamentacién
de las leyes del trabejo y en 1n splicacidn de las misg
mas son de cardcter sociml por encimn tedricomente del
derecho miblico.

Nuestra constitucibdn crea el estado federal y los
estados miembros con las atribuciones rue le otorga la
nropia ley fundamental. As{ pues indenendientemente de
lng facultnades del estrdo federal o de los poderes fe-—
derales, asf las atribuciones de los estndos miembros
en el orden administrative ge consigan en la constitu-
eidn.

Para la nolicacidén de layes federnles en materia
del trabajo 1la fraceidén XZXI del apartado A del articu
lo 123 de 1s Constitucidn expressa rue corresponde a -=
las autoridsdes establécer en sus resnectivas jurisdic

ciones adn sabiendo nue es de comnetencina de las auto-

40



ridades federales en asuntos relatives a la industria
textil, eléctrica, cinematogridficn, hulera, azucarers,
miner{s, netroauimica, metaldrgica y siderdrgica, abar
cando la exnlotacién de los minerales bésicos, el bene
ficio y fundicién de 1as iismas, asi coma 1a obtencidn
de hierro metflico y acero, en todas sus formas y li-—
gas, ¥ los nroluctos laninsdos de les miemoz, hidrocar
buros, cemento, ferrocarriles y emnresas que sean admi
nistrativas en forma directs o decentrslizadas nor el
gobierno federal. Observando bien este predento, en eg
ta fraceibn, el ejecutivo del estndo vuede hacer valer
lo que se menciona en "sta disvosicibn, ya cue ge regla
menta el artfculo 120 Constitucionsl advirtiéndole que
este debe hacer cumnlirlo en sus resnectivas jurisdic-
ciones, abarcando a las autoridades siguientes goberns
dores, direcciones de trabajo, los insvectores, 1los ~=
procuradores, las juntas de coneilizcién y de erbitra-
_Jjee. Y en cuanto s autoridades federales se cita a las
giguientes personslidades al Presidente de la Repibli-
ca, el secretario del trabajo y prevencidn social, e -
inspectores y procuredores del trahajo, junta federsl
de conciliacién y arbitraje y tribunales federales de
conciliacién, y Pleno de la Suprema Corte de Justicia
de 1la Nacién, para los conflictos burocrdticos entre -
los poderes de la federacidn y sus trabajadores. Se ==
puede hacer la observacidn cue los gobernadores tienen
facultad para anlicar la ley federal del trabajo en tp
do 1o no reservado por la razén de la materis al Ejecu

tivobFederal.
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En consecuencia la norma juridica del artficulo =~
123 con instrumentos de lucha para el cambio de la es~
tructura econfmica y la realizacidn nlena de la justi-
cin social, en funcién de suprimir el régimen de explo
tacién de hombre vor hombre, oue es la base estructu—-

ral del sictema canitalista.

BREVE AVALISIS DEYL ARTICULO 123
DESDE SU ASPECTO SOCIAL

AL crearse los derecho politicos, los nuevos dere
chos econdmicos y sociales conocidos con ¢l .nombre de
'garantias sociales, el estado de derecho sociml entra
en juego de los conflictos entre las diferentes clases
sociales.

Bs pues el estado debe actuar conforme al precep~
to constitucional antes mencionado cue viene a consti-
tuir la estructura bésica de la =mocial. La justicia sp
cial es la expresidn del derecho de trabajo en nuestro
artfcule 123, ocue como estatuto exclusivo de los ders-
chos, oue no 50lo pronone alcanzar la dignidad del o——
brero y obtener la vnarte que le corresponde de la vro-
duccidn nara conservar el eouilibrio y la justicia so-
cial, sino 1la separacibn de 1la justicia social,

Dentro de las actividades del estado del derecho
gocial oue se deriva del articulo 123 constitucional,
tanto la mdministracién piblica del trabajo como-la ad

ministracién social tienen la faculted reinvidicatoria.
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El estado social a2l ejercer todas las actividades ocue
provienen de normas fundamentales y oue dentro de su =
contenido dan prioridad al nacimiento de los sindicaw-

tos y de la clase obrera, "(/3)",

Por lo que concierne a su naturaleza social y re-
volucionaria, transforma el estado mexicano en poifti-
co socinl derrumbando la teorfa burguesa del derscho,
déndole paso a un estado cue debe auspiciar la trans--
formacién socialista ya oue el mencionado precevto com
bate el fégimen de exolotucién del hombre por el homw
bre. Otras de las funciones que se consideran nrimore-
diales desde el aspecto social se considera proteger -
reivindicar el trabajo, asi como el producto en favor
de aruellos elementos humanos como cresdores de la Ti-
cueza piblica. -La Justicia social del citedo preceuto
tiene entre otras fin-lidades no solo nivelar los fac-
tores en las relaciones da nroduccién o labores, prote
tegiendo y tutelando a los trabajadores, sino aue tam~
bién persigue 1= reivindicacién de los derechos del —-
vroletariado.

Por cusanto a su naturaleza sacial y funcién revo-
lucionaria del mencionado orecevto, nue es una expre--
8ién del grito de rebeldfa de lo clase. trabajadora mw—
frente al régimen d» explotncidn enpitelista y por =-

consiguiente instrumento jurfdico de la lucha de la =~

"(13)" ,~ Truebn -Urbine- Nuevo Deretho Administrativo -
del trabejo. pdgs., 20-30,
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clase obrera para su emancioscién y redencién,
Ennumeramos un conjunto de principios bAsicos nue

se fundamenté en el derecho social,

A.~ Las normas sociales cuartearon y desnuebaja—
ron al derecho de la misma. Para nue funcionara la pro
tecciln de las clases proletaria & travéds de 1os inse-

trumentos jurf{dicos de 1a provia constituciédn.

B.~ 1 derecho del trabajo, no obstante estar in-
cluido en la constitucién, no es derecho piblico, tam=-
voco derecho orivado, se trata de un derszcho nuevo de
la m&z alta jeraroufa cue por su contenido proteccio--
nista y finalidad reivindicatoria de los trabajadores

es derecho social.

Cu= E1 artfculo 123, como estatuto fundamental ~—
del %trabsjo tiene una funcidn revolucioneria, como que
fue producto de nuestiro movimiento armado alentando ~—
por principios sociales enceminados a la supresidén del

régimen de exvlotacién canitaliste.

D.= Las normas fundamentales del trabajo se ex~—=
tiende no solo en el canpo de la produccién econémica,
sino en tode actividad laboral en gque una versons pres

ta su servicio a otra o vive de su trabajo.

B.- El derecho, sue por su tendencia protectora y

reivindicatoria de los trabajadores en el e;jercicio de
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los derechos de asocimcién profesional y huelgza econd-
mica y soclial, estd destinado a cambiar las estructu--
ras capitalistas nara socializar los biene de la pro—-—

duceidn y 1la vida misma.

P,~ El estado mexicano estd en crisis y el dere--—
cho a lz revolucién proletaria nondrd fin a nuestra in

conclusa revolucidn burgussa.

G.~ E1l derecho debajc permite mirar con claridad
los textos del mencionado vrecento, revelsndo no solo
el cambio de la estructura, sino la transformacién o =
desaparicién del estado mor una nueva orgmmizaciédn so-

cial més justa, mis humana.

H.- En consecuencia los textos del srtfculo 123 -
usan los términecs trabajo y canital, habré crue pensar
cue no se trata de simples factores de la Jroduceién,
como’ los concibe la ciencia burguesa, sino sue impli--
cen relaciones sociales de clase, de luchz de clases'y

" revolucidn nue es proniamente la teorfa revolucionaria.

Creemos en el derecho de nuestro tiempo, en dere-
cho social; por ello lo ubicamos en las ciencia de la
cultura e instrumento vara 1la redencién del oroletaria
do.~ Asi como se hablé por siglos de la ciencia’ del dg
recho Romano de razén escrita; as{ se hablard también
de la ciencia del derecho social mexicano, la justicia

© goeial esorita.




CAPITUIO IV
PORMAT DT ORGANIZACTON PARY 3L TP4A34J0

1)~ AUTOE'PLEO.~ Zn la evolucibn del hombre pri-
mitivo, trajo consigo la més grandiosa transformecién~
" omerndn en el desarrollo de la naturaleza. Esta naten—
te tronsforwacién surpge al momento que el hombre elabd

ra sus herramientas,

4 lo larro de un lente nroceso se desarrollan en-—
tre 1oa hombres rel-eciones ~ue no 7oifsn existir con-
lons animnles an torno al trab~jo, Las »nrimeras herra--
mientas cue el hombre ielsbord Tueron meszos de niedra —
toscaunrte tollados v en polos,

Arhos eran de alguna asnera lz nroloncrcifn arsi-
ficirl de Lo frgenos ial cuerno; la niedrs sustituia-
2 1a ageidnn ‘el o ¥y Rl nalo a 1n Jel brszo. Tn un -
elime duro y hostil se fue lesnrrollsande el nriner ng

riéde de molo is “roduccidn, en el aue el hoabra se 4

oo

dieaba en un nrincivie 2 1a recoleccidn de frutos; nos
teriornente se dedico 2 1m cnva e anim=les, nero es—
tos eni-reban conforae nas~ben 1ns cgteeiones, nor lo-
nue se vidé en 1- nacesidad de dedicarse a 12 agricultu
ra. Ia nctivided sienbra se convirtid en una tradicién
aconnatade de caremonias mipiceas ¥ rituales. Tsto nro-—
voco nue aann~tord la aeblacidn fn unz locslided sepin
1a sbhinrisnein de -alimentog existentes, 71 incrensntio -
considerable 1s coseenas wroniciadas nor 12 irri{t:’cif)n'
de lov cammos de cultivo, conduje 21 homira n desnla--

7erse. a ofras tierres nara obtener articulos nue no an
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contraba en la locslidad, inicisndose asi el comercio.

Hemos visto cédmo fuéd evolucionando el hombre a -
través de diferentezs nerifiss asi como también las ~--
grandes aportaciones que produjo el desarrollo de le -
humanidad. Pero vemos a realizar un anflisis més ex-=-
haustivo de lss formas de organizacidn ~ue actualmente
se vresenten en el camno del derecho laboral. 33 couve
niente definir antes gue otra cosa que es unea organiza
cibn: “"Una ~rgenizacibn es ls coordinacién racionsl de
las actividades de cierto mimero de nersonas cue inten
tan conseguir una finolidad u objetivo comdn, mediante
1a divisién del trabajo, a través de la jerarpuizacidn

de la autoridad y de la resoonsabilidad®.

Autoemnleo,se define como la capacidad individual
o de nerueflosgrunos ( nacimientos de coonerativas pro-
beblemente ) de trabajar de maneraindenendiente, con -
el propdsito de generar bienes y servicios para satis-
facer necesidades sociales ¥y ous pronorcions ciertos -
ingresos. Tal capacidaden bienes de canitel, en mercan
cias, en materias primas, macuinaria, herremientas; re
cursos técnicos; procedimientos, programas, técnicas.

En nuestro pafs existen un gren nimero de nergo—
nas oue se dedican a trabajsr nor su cuenta, & log cue
se les df el nombre de sutoemnleados asi pues se hace

una peonuefia clasificzcién de este tino de nersonas.

A)a= Tipo Modermo urbsno formal.- En constituyen
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los servicios profesionales qus tienen gren deunanda en
los estratos de mayores ingresos; dentro de éstos se -
comnrenden, los ingenieros, médicos, abogadoz arruiteg

tos, etc.

B).- Tipo tradicional rural.- Quedan comwurendidas
las actividades r~ue utilizan vrocesos de indole tecno-
légico mis o menos gimples, de baja nroductividad, con
excepcidn de todoa acuellos profesionistas, vodrfamos
mencionar entre este tivno de trabajador de los siww——
guientes, nlomeros, carpinteros, albafiiles, pintores,

etc..

‘c).- Tivotradicional rural.- Anufl se encuentran -
englobadas todas aruellas actividads3 agropecuariasz de
baja nroductividad nue llegan a niveles considerable--
mente de subsistencia muy baja, catalogéndose dentro -
de este pequeilo gruno de ejidatarios, minifundistas, -

trabajadores sgin tierra, comuneros pobres.

D),~ Tipo moderno rural.- Iste grupo se encuentra
formado ver el tino moderno urbano y el tipo tradicio-
nal urbeno informal, £€sta combinacién de grupos llega
a las zones rurales a través de procesos migratérios,
tuesto rue la poblacién rural no produce tales trabaja
doree. Laz gran mayorfa de trabajedores cue por aleuna
ragén pierden su trabajo asalariedo, van a refugiarse
dentro del tipo de trabajador urbsno informal; rue en

muchas ocasiodnes viene a dar origen al nacimiento de -~
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un acto de comercio es decir rue venden y compran mer-—
cancfa como vor ejemplo juguetes, comestibles,ropa,etc
en nronorcién penuefia pero aue a ello les reditda un -
ingreso nara subsistir, O bien se dedican a otro tino
de actividades como 1o es el nrestar sus gervicios gue
no reouieren capital, como lo es en el caso de nerso--
nas nsue se dedican al cuidado de autdmoviles en 1ls vin
odblice, los cerillos en suvermercados y otros almace-
nes o tiendas, los limpia vidrios de automéviles,etc..
Bste gruno de trabajadoresse viene incrementando cada
dfa mds vor la disminucién de 1la cnpacided nara la in-
dustria para ger{emr empleos, Por lo mismo, serf el -
gruno principal de subemnleados del gector servieios y
del sector comercio. Pertenecen a este gruno la meno -
de obra infantil, 13 Jjuvenil y nor consiguiente la g--
dulta menos calificeda, nue proviene de la providencia

concentréndose en las ciudades, "()",

b)e= De gruno.- Se define como aruel que se lleva
a cabo entre varias nersonas, o gea cue las operacio——
nes se dividen entre diferentes tareas que en conjunto
forma un producto final, Esta definicién nos marca la
vauta nara aue se de nacimiento a lo que posteriormen~
te se le otorge el nombre de coonerativa. 3e define la

cooperativa como aaquella sociedad de ayuda mitua ~ue -

“ (4} .~ De la Torre Z. Prencisco Jomé ¥aciel Gareln.
Introduccién al trabajo.- pég. 39. :
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tiende a limitar la rentas del capitsl, volviendo, en ~
cambio, los excedentes 2 loeg consumidores, en propor--

cién con las overmciones realicadas.

La Ley General de Sociedades Coonerativas, vor su
parts las define se%ialando nue son aruellas que revdnen
las sipuientes cendiciones: Estar integradas por indi-
viduou de la clase trubajadora cue anorten a le socie-
dad su trabajo personal cuando se trate de cooperatiw-
vas de vroductores; o se sprovisionen a través de la -
sociedsd o utilicen los servicioz nue ésta distribuye
cuando se trate de cooperativa de consumidores."(/5)",

B nuestro pafs se emnezd a regl=mentar en 1946,
en que se promulgn 12 Iey General de Sociedades Coope=
rativas, wvor cuanto a low estudios ocue se han realiza-
do se observa cue entre losz afios de 1946 y 1972, se ha
reducido vor la falta de ampnoyo nue esta nan tenido, ==
por la ausencis de créditos. La Ley Gensral de Socieda
des Cooperativas se considera un instrumento legal que
condiciona 17 creacién de sociedades cooperatives a —-
cque estfin integradas por individuos de clnse irsbajado
r= que aporten a su trabajo personal cuando se trate -
de coonerativas de prdductores, o cue cusndo se trate
de consumidores se aprovisionen a través de la sociew—
dad o utilice los servicios que &sta distribuye, tame—
tif€n estnblace oue su nimero de socios no debe ser ine

ferior de diez.

#(15)" .~ De la Torre Z. Prancfsco Jos¢ Maciel flarcfa ——
OB CIT. pAg. 490.
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Dentro de los objetivos principales sue wersiguen
este tino de sociedades coonerativse se enuncien lo si

guiente:

A)l.— En el asnecto objetivo social, tiende a la -
investigacién de mercados en relacién con su objetivo
socirl, rue comnrende ln situacifn peogrifica, poblaw-
cibn fija y flotante, nimero de miembros por familia,
edad, sexo, educacién, ocunacibn, ingresos personsles,
orincipales actividades de la zonz, estimacidn cuanti-
tativa de la demsnda de mercado en relacién con el ob-
!jetivo gocicl de la sociedad en nroyecto, emnresas ——-—
existentes de la misma rema de actividnd, anrecizcién
sobre 1la saturaciédn del mercado, mergen de la demands
del nercado que puedﬁ absorver la produccién de la cog

nerative en nroyectio.

B).~ Actividades de vroduceién versa sobre el anf
--1lisis del oproducto, técnica de oroduccidén y elementos
materiales oue se recuieren, mimeros de socios y esne-
cificaciones de trabzjo cue snortan en el vroceso de -
la nroduccibn y 1a distribucidn, fuentes de abssteci--
miento de insumos y volumen de 1la vroduccién en relge-

cibén ecn la eifra de la demanda.

C).~ Puentes de financismiento, comnrende los cog
tos, nrecios, volumen de produccidi, prondsticos de —-

ventn, rendimiento probable, créditos bancerios, comexr

cinles e industriales ~ue se nueden cubrir n plszos.ra

ense it
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zonables de acunerdo con las nesibilidades proyectsdas,

vresupuestos de insresos y oresunmiesto de egresos.

D).- Acuerio exnreso de lo® socios para sefizslar -
anticinos meriddicos bajos y ovarn diferir 1a distriby
c¢idn de rendimientos hrsta desnuds de haber cubierto -

el imnorte de los créditos.

2).~ In o) cnso de lag cooperntivas de conswmo —-

reunir log datos socicecondmicos e los fundador

calcul=r la ¢ifrs probable de la de=nnnde, considerar -
nue se recuizrs un ndmero imnortmate de socios pues el
éxitn de estos orgenfsmos depende del volumen y ln ve-
locidad de l=g ventas. il conocerse la cifra del consyu
mo, se uede caleculnr las comnras, importa tsmbién, -
nrever las fuentss de abastecimiento nars reducir cos-
tos y distribuir los satisfactores n orecios bajos.

" (/6) n,

ITOVINIZT0 COOPIRATIVO F7 EL S3CTOR PRIMARIO

EBn el rector prinnrio presentn un desarrollo desa

rrolls decisutl ¥ cue en €1 subsisten dos nolos, uno -
tradicionel, cuyns téenices de nroluccidn son rudimen-
tarias, y el otro dinémico en el oue se manejen las ¥l
timas innovaciones tecnolégicas. La diferencia existen
tes entre ambos vor lo rue respecte a los modos de »nro

duccién hreen a aue el sector sea heterogéneo lo cual

n(16)n,~ Introduccién a la administracién niblica del -
trabajo. ndgs. 177, 178 y 179.




dificulia el planteamiento y de ejecuciédn de politicas
generales tendientes a resolver los nroblemas de carég

tar estructural oue impiden su desarrollo.

Entre 1940 y 1967 el Sector Primario se considerd

elemento clave del desrrollo econbémico de nuestro Pafs

princinalmente el sub.-~ sector agronecuario cuyo cre--
cimiento pronicid el incremento de las exvortaciones,

1o cue permitié mejorar la posicién de la balanza de -
pagos del Pafs a través de las exvortaciones del exce=-

dente agricoln.

A mediados de 1950 surgié una ﬁueva tendencia en
la asignacién de fondos pdblicos vara la inversién ya
cue las obras mibliens rue habfan tenido prioridad pa-
ra el fomento del Sector Primario durante el régimen -
del General LAzaro Cérdenns nerdieron immortancia rela
tiva, en cambio el mayor acento de la inversiédn pdbli-
ca se puso en el desarrollo industrial., Bste tipo de -
voliticas tuvo una renercusibén negativa nuesto que la
tasa de crecimiento del Sector Primarioc dizminuyb en -
un 3.8 anusl en el periédo comprendido de 1950 a 1960

menor al de 1z denanda interna de su producto.

Lo anterior trajo como consecusncia oue naulating
ménte el natrén de crecimizato reciente del Sector Pri
mario sobre todo en la agricultura donde se presenta——
ron serios obstéculos al desarrollo econdmico del Pais,

tal fud el descontrol ~uez hubo lz necesidad de imnore-



tar granos bésicos para satisfnacer la demands de los -~
hebitentes del Pafs.

Las nrincinales cnusas ~ue nrodujeron 4ste reopro-
ceso fu2ron entre otrns bAsicamente el nroceso de des—
canitalizacibn rue h2 sufrido el csmpo en favor de 1a
Ciudad, lo existencia de cierts forms de latifundio, -
1la sobrenoblacibn en dreas rureles y unn baja aroducti
vidad, cue tr2e consecuenciss en las 4rees de canacita
¢ibn, fiasncirmisnto y tecnologia.

mon

#1 Bgtado ha encontrs=do uan vszlioso auriliar en --

1laz coonerativas en calidad de agentes de aceidn fren=

icultéres, gronaderos y nescadores entre °

~ndo fsata

troes, tre;

tino da coonerative el incremento

de 1n nroduccidn, el ab=tiniento de c:stos ¥ mejoras -

precior nnra 1

nroductores, nermiti=zndo un incremen-
to en el ingreso de las familin= rursles. ZJomo ejemnlo
de §ste tino de cosnerativa tendremcs 1a Coonerntiva -
Agronecusrin cuyns orincinsles caracter{sticas layg e--

nuncisarenn= a continuncibn, AL 2e%alar 1n denominacién

aprfcaln ferisoa a arualla aus antd formads nor

ejidatarios y neruefics nropietfrion asrfcolns, o acue-
1las ~ue Aesarrollan nctividcdes de Indole agricoln y
necusrio; de ah{ ~ue no existe un criterio oreciso pa-
ra Aiferenciar un~ cooqerativa agrfcol= de unvejido hid

menos adn de un ejido de exnlotacidn.colectiva.

A pesar de o anterior se afirms ~uc hasta el mo-
mento, la coonarzeidn rursl an {éxico a diferencia con

la de otros palses no es nrecisanente armoniosa ya cue
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estd integrada nor un= coleccién de crpanfsmos aisla-—

dos entre los ruz existfan ciertas diferenciss,

No obstnnte nor los vroble-as cue se han logrzdo
superar el coopersfivismo juegr un napsl decisivo en -
los diferentes asvectos del desarrollo econfmico del -
Pafs, no sblo en el asnecto de comunidades camnesines
sino también la smnliascidn y consolidacifn 3z Za gge—m
tructura agreria., Por 1o nue resmnectz a los ancrte con
temporéneos de mayor troscendencia se dice ~ue la coo-
perativa de nartici-acidn estatal como una sstructura
de integracién estratégics de sectdéres en la oneracién
de una rren unidad agro-industrial y de inecroacrncién
indirec¢t= de lrs masa camnesina al nroeeso zecnolbgico
de la manufactura. La Cooverativa de servicios, multi=-
activa, como estructura de relacién extern= de los eji
dos rue estén vinculedos a ln agriculiurn ia exdortas--—
eidn asi como 12 estructura de canslizacidn de servi-—

cios asistencinles del Esatado.

Por lo oue resuecta a la Coonerativas Pescueras -~
en Iéxico tienen caracterfsticas muy seculizres yn oue
estas no tuvieron su orirzen en un movimiento sccial eg
pontdneo de pescadores y rue el Gobierno tuvo cue ejer
cer presidn para vencer la resistencia individual de -

la incultura del medio y en la interesaia influencia -

de los intermeiisrios. Actualmente las Coozzraiivns se
dedicon princinalmente a la satisfeccién del mzreado -
extei‘ior, aue debe modificarse y promugnar norcue se -

exvorten especies nara el abastecimiento del m=reado -
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interno del, Pa{s.

Por lo rue respecta al Sector Coonmerativo Pespue-
ro sufre de amplios y veriados problemas nue afectan =
el cardcter interno y externo del Pafs. Por lo que res
neecta al cardcter interno se presentsn dos tipos de =-
problenis uno de ellos vesa en cuanto s los niveles di
rectivos existe frlta de movilidad en los puestos, asf
como tambidn la roticidn o cambio de une nosicidn a7 oo
tra, y 1a inclusién dentro de éata organizecién en e~
puestos claves de parientes o amigos, o el estableci~-
miento de coleceidn que pueda servir pars la organiza-
cidn o particulares. En cumnto 2l segundo oue es uno -
de los-esenciales serfan 1s felta de preparacién téeni
ca y de medios materiales psra llevar a cabo de manera
eficaz las actividades pesnuzras. En cuanto a los fac-

tores externos resaltan los siguientes:

PRIMERA.~ La distribucién, 12 abundancia y el gra
do de explotscién de las especies reservadas determi-.

nan el éxito o fracasc de la cooperativa.

SEGUNDA.~ Las relaciones contractuzles con armadg
res e instituciones credicticias, no son del todo favg
reble a las cooperativas, ya aque log nrimeros preten-——
den obtener ganancias elevedas y las segundas dificul-
tan el funcionzmiento de la misma al no provorcionar -
cré&ito suficiente en forma escrits. '

Cada dfa ge h=ace m4s necesario la integracién to-
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tal de Cooperativns a la econom{a nacionel, y que para
lograrla serd necesario que el estnio le otorgue al mo
vimisnto coonerativo un rran imnulso y los elementos -
necegarios aque le permitsn onerar dentro del fmbito e-

condmico como agente de cambio. "7},

¢).~ L2 Emnresa.- Desde su incursidn en 1911 en -
el camno de 12 ndministracién, Paylor "{E)", contemplz
ba no s6lo la nropiedad de 1a empresa sino tanbién la
orosperidsi del trabajador, =s{ como trmbién sus obje-
tivog fundsmentales en todo nepgocio. Tmnero, se margi-
naban y omitfen snuellos mdviles internes aue tenfan -
los hombres para noder desarrollsr sadecusdamente su -

trabajo en 1o emnresa.

ahor= bien nor emnrean |2 debe enteander de ncuer-~
do A lzs definicion=s trudicionalistas a una 1).- 4co-
cibén ardus o Aifieultoss que valerosamente se inicia,-
B),— Obra o desipgnio 1llevado hasta sus dltimss conse--

cuencias, "{19)".

Pero para efectos de €zte libro se define de una
manera mis acturlizado, de la manera siguiente: Enpre-
ga es una entidad estructural econémica determinsds —-
por el tipo de actividad que desarrolle (mercsntil o -

industrinl) y por el modo que &sta distribuida 1z vro-

"{(i7)" De 1s Torre Z. Prancisco-José Maciel Garcfa Ob.
Cit. vhAgs. 46 y 47 i
- n(1g)". Taylor, Federik Winslow. Princinios de idminige-
tracién cient{fica, P4g.13 )

“(19)" Diccionario Tnciclonddico Darguern. phg. 21
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piedad de la misma. St fin es obtener teneficios nue -
nueden ser colectivos o wnrivados, nero & su vez la em-
nresa onucede ser ndblica, socisl o individual. Tn cuan
to al establecimiento de 1o emprass se efectuard sobre
las kages cue a continuncidn se describen detalladamen
te: A).- Ta exnlot-cidn estatal directa, B).—_La SEm——
cién comdiicionnda, €),- I narticinacién obrera, I a-

rrendaniento.

En curnto a su clasificacidén las emnresas, de a--
cuerdo con esta que el 'laestro Diego Ldnez Rosado, y -
qur: A).,- Muevrs.—- Se dedicen exclusivemenis a la neny
faoturs de meresncizs no wroducidns en el Pafs.

).~ MNecesaring.- Su inter

se centra en fohri--
car o m=aufrctrursr bienes de consumo nonular, cusndo
la zroduceidn de éaotos nor narte del estado es sufi-——e
ciente.

).~ Bisicas.~ Son squellas oue satisfacen direc~
tamente las necesidaedes de 12 noblacién.

D).~ Semibdaicas,- Son a~uellas aue satisfacen di
rectamente las necesidades de la noblaciébn,

2).- Secundarias.- Son las que fabric»n bienes no

comprendidos en ninguna de las categorfas anteriores.

dhora bien en cusnto a la actividad que desarro--
1llan se dividen en: v

1)~ Industrinles.- Ta actividad de este fipo nri
mordial de emnresa es la nroduccién de bienes mediante

la transfor'acién y/o la extraccibn do materims nrimes.
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Y estas a su vez, gson suscevtibles de subdirvidirse ens
Extractivas.~ son aouellans que se dedican a la exnlota
e¢ibn de recursos maturales, ya seen renovables o no e
novables entendiendose por recursos naturales todas -—
las cosas de 1la naturaleza oue son indisvensables vara
l:’l subgistencia del hombre, como por ejemplo tenemos -
el tipo de emnresas como las nescueras, madereras, mi-

neras, petroleras, etc..

B).~ Menufzctureras.- Son acuellas emoresas ouz =
transforaan a ln materis orima en vwroductos terminados
¥ que eta puede ser de dos tivost 1l.- Empresas oue pro
ducen bienes de consumo final, son bienes ~ue satisfa-
cen directamente la nccesidad del consumidor, y estos
vueden ser duraderos o no duraderos, suntuariocs o de -
primera neceridad por ejemplo de ellos nodemos citar,
productos alinenticios, vnrendas de veztir, avaratos y
accesorios eléctricos,

2,~ Emnresas rue nroducen bienes de vroduccibn, -
Este tino de emvresas vienena satisfacer nreferentemen
te la demanda de las industrias de bienes de consumo -
final. Como ejemplo de ellos tenemos aquellas indus—-—
trias como las productoras de panel, material de cons-—
truceién, maquinaria pesada, maguinaria ligera, produc

tos cufmicos, etc..

€).~ Agropecuarias.- Como su-nombre 1o indica, su

" funcién primordial es la explotacién de ia agricultura

¥y ganaderia,
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D).~ Comerciales.- Son las intermediarias entre-
el productor y el consumidor, y cuya funcién es 1~ com
pra-venta de productos terminados. Se clasifican a su
vez ent 1).- “ayorista.- Cuando efectusn ventas s gran
escala a otra empresa (minoriteria) que a su vez dig
tribuye el producto directamente nl consumidor. 2).-
MHinorista.- 3on squellsas aue veaden oroductos 21 menu-
deo, ¢ en Meoueiina caatidedes Al consumidor. 3}.- Comi
sionigias.- Son aguellos cue ze dedican o vender mero-
conciag oue los nroductoras les otorsn a concismoeido.

nercibiendo -2or estr funcidn uns peaznciax o comivida.

2).= Jervicios.— Como su denominecién 1o indien,-
son anuellos cue brindan un servicio a lz conunidnd y
ougden taner o #o fines luernuivos, las eanresas de -
servicrios se musdes clasificrr ens

1l.- Trasnorte
Z.~ Turismo
.- Intitucione~ finsncieres

4.~ 3ervicios nfiblives varioz:Jomunicaciones, -
Enargfe, Agun., :

5.~ Servicios mrivados vnrios: \sesoria, Diversos
servicios contables, jurfdicos, airinistrati-
vos, nromocién y ventaz, acencia de nublici--
d=1.

6.- Bducneidn

To= Selubridad (hoanitn es),

A.- Pinzuzas,

marou, *{20)¢
{

v(20)",~ e 1= torre 3, Pranc

seo José taciel farc{a -
C3. CIT, »frs. 47,49, T ’ '
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C.1.Sinlicnto.- De acuwerdo con el srtfculo 356 -~
de 1a ley federal del trab-jo estsble ocue un sindicato
es: Ia ssociacibn de trabejadores o natrones, constitu

{do3 pars el estndio, mejor~niente y defensa de

respeclivos intereses.

2=l enterior nrecenteo, creo nreferivle recurrir a

la definicidn qu= nos 'ds la ley nera evitar desvincio-
nes nue nodris. conducir al mal entender de la veriede
ra funcién de los sindiertes, esto 4ltimo como grave -
nerjuicio narn los mismor trabejolores y » ra la socie
dad. Pues el estudio, el nejornmeinto y 1a defensa de
los interéses de los trabsjsderez, es algo 2 1o cunl -
nuede ononerse y se entiende no #olo como uns mmbicibn
legitima sino como una necaesid~d ya qu2 los obraros -
por ere medio, conocerdn mejor sus derechos y obligi-—
cionex, obtendrén un- mejoria en sus condiciones nate-
riales e intelectunles y no nermitirdn gque loa ~atro<s

nea lesionen sus derecho.

Los sindicatos tanto en Wéxico, como en los deads
nafses democriticos del mundo, han 1lle ;2do a ser enti-
dadnrs muy fuertes dentro de la sociedrd; vues es la -
agruvacidén aque existe entre ellos rue obtienen un po--
der amplio, ajustado a normas para hacer valer sus dg
rachos. conforme a un procedimjento legal. ‘luestro cb-
digo laboral, reconoce cinco form=s de sindicatos cue
son:

A}~ Los greminles.
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B).~ Los de 12 empresa.

C)e~ Los de industriales.

9).- Los nacionales de industria, y

2).- Los de oficios varios.

thora bien, nara aue un sindicaro obtenga su cons
titucifn, la ley:xige un mninfmo de 20 trabajedores le
acuerde con el artfculo 2¢4; que & su letra dice: debe
rén constituirze ron 20 trrbsjadores en servicio acti
VO 0 con tres natrones, vor lo seanos, En ésta asocia—-
cién no, podrfn varticinar los trabajadores de confian
2a; pero todos los hodbres y mujeres nueden former nar
te de 41,asf{ cono tembién én su adainistrecibén y 3i-
receidn, con la acepcibn one los menores de lh afios de
edad no nodrén forwesr parte de 1a direcriva de la mis

maj as{ como temnoco los exsreonizros,

Je egtn msnera, los trabajadores gue veyan a cong
tituir un sindicato formulardn sus estetutos que debe-

rdn contener los siguientes nuntos:

1.- Denominacidn ane los distinge de los demés,
Ze= Bl domicilioc o zeo el lugzar en que se encuen-
tre ubicada dicha asociacibn.

3.~ Su objeto, es decir 1la clase de trabajadores-
‘& que vertenescan (si son gremiales, oficioa).

4= Jiraeibn, es decir deberd esnecificar el tiem
Vpo‘(indeterﬂinado'o nlazo fijo).

5.~ Condiciones de admisién de miemS:os.

6.~ Cbligaciones y derechos de.los =socisdos,
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7.- Wotivos y asrocedimientos de exclusibn y co- -

rrecciones disecinlinarias,

Por Wiltimo, log sindicotos deben registrarse en -~
la Secretnr{n del Trebejo y Prevencién Social en los -
casos de comnetencia Federal y en la juntas de Condilia
cién y Arbitrnje en los de comnetencia local, ~ara lo~
cusl remitirdn vor duvlicado:

A).- Conia autorizada del acte de 1ln asamblea «-—
constitutiva.

B).,~ Una liste con el ndmero, nombres y domicilio
de los natrones, emnrasacs o establecimientos en los -~
que ce obreeian los servieios. ’

2).- Copias sutorizaln de los ecstetutos.
DO.- Conis autorizada del acta de 1o =s=2mblén en-

que se hubiece elegido directiva.

Todos estos docuwn ntos estin autorizadss nor el -
secratsrio genevsal, el de orgenigacién y el le actas -

salvo lo disnuesto en los estatutos,

Zn conclusibn, nodemos decir que el sindicnto, co
mo forma de sgrunscién obrera revistes cardctar de lu
chn econbmics de 1= clare que revresenta lz defensa de
los interéses inmediatos de log hrabo jadores; sin po--
ner en cues~idn frontslrente la naturaleza nrofurda -
del régimen de ex»lotrcidn.

El sindicato es 1n defensa del sel-rio, el mejora
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miento de las co diciones de trabajo, la reduccién de-
1a jornala del trebajn, 1z formade organizacibn del -
trabajo en 1« emnresa: en fin la resistencia ante el-
antrdn. La lucha econfmicn, es nuce el »rimer wago de
1la lucha ohrera, el mis fAcilmente comnreasible por -
los trsbjalores, el que neraite su primers incoornora

eifn a 1n lucha,

¥ es en el contrato colectivo en donle se mani- -
fiesta dsta lucho econdmica entre el ei-dicato y la em
oresa como lucha de cleses sociales que son el nroleta
rio y el salsario como nronietarios del canital y acue-

1los duefios de los nedios de nroduccida.

0,2,~ ¥roceso de negocireidn de los constratos de
trabajo.

Debe eq:tenderse mue el contrate colectivo es un -
instrunento cue defin: y realica 1z justicin. Su nego-
circidn es benéfica 2uando las -artes la reslizan ani-
mrdas nor un sincero esnfritu de solidarided, 2or ello
en el asnec’o de negociacién, es necesario distinsuir-
los interesas en juego, es decir, el de los obreros, -
el de las emnresas y el de 1a colectividad. Cada uno -
de ellos es diverso y iistinto tambiédn su reglamen-eci
én. las iimscuciones deben fundsrse, en cusnto sea pm_i_
ble, en Jemostraciones objetivas de las necesidades, -
ademAs deten dessrrollarse dentro de la maver calma, -
Para 1 correcta n:gociacibén y estructura del contrato

colegtivo se observarin las siguinetes regleas:
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A).- Conocer y entender loa verdsderos [ines del~
contrato colectivo.

B).- Plantear y dizcutir los nroblemas, conside--
rar no sélo ¢l interds Ae lns nartes, sino las exiren-
cias del bienestar niiblico.

2).~ Anoyar las nronosiciones con dstos o estu- -
dios econdmicos aue los funda-onten,

DYe= Grarr un clima de confisnza, nues la descon-
fianca im>ils una nerocineidn efices. Princinisr las -
discuciones sefinlanio nuntos 2n cue las nartes estfa -
de =cuerdo,

§).- Ulimina: el sivtema de r-gateo en las nrasta
ciones aconémicas vara entender tan sélo a las nosicig

nes debidanente fundedas.

Fn eche mismo oxden se Isben vieilnr los proyéc-—
tos qua nresente la narte patronal, asf{ co o la redsc-
cidn de las clfusulas sean claras y aue lss digwosicig
nes sean sucentibles de entenderse con la sinmnle: leg
turs., 7Debe nrocurarse establecer un enquilibrio entre -
las obligncionss obrero ratronales. Para logrsrle, es
conveniente consismar todns aguellas esti~ulaciones . -
que favorescan la determinncidn v ¢l rejornniento e -
15 erlidad, intensidsd, método y rendimisnto de la ac-

tividad sroluctiva nroductora, "{2/)",

41 ser un nroce<imiento .ininterruinilo, se con~i- .

"(2/ )" Trueba Tirbina Alkerto Jorge, Trusba Barrera;ley-

Feleral del trabajo. Art..356. Piz. 171, .



dera un error sujoner nue la contratacidn téraina con-
1a red=c:if1 el contrato. Pero en realidad sblo es el
corirnzna, nuaa continta su vigeneia durante el curso -

de da  =ToR

4

Par @llo 19 tarde nds immortantes ‘e 1n contrate-
cidn colsetivn en la diaria uerociacién de scuerdo con

las reol-sz s

ilne,

Tor 10 que concierde sl convenio no es un wroduc-

to inilatzral =ine hinertida wor nnturalena,

Sen ¢ual v ra ¢l ndaero de censtatantes ambas --
nartes mueisn hacer meticicnes, »lentear contradensne--
das, ohorgar concerionez. Ya rue no se ftrata de auseri
bir un coavenio an el cual de una de 1las sartes ten s
1o -uedae demnn ar y otro sdlo dA=fenderse, Tor lo miszmo

lo qua <2 7-ctenls ag

las narsas en contienda  ten

Fd

gan les aiszaos cleberes vy derailing { como una facul--

tal ruténoma de negoci-~cibn.

Por cunrnto heea a laa naersonss one intercienen -

an 1» mersciaeibéa, s inlien nsable oue toda

Aguellas
nervonss ocu2 intervenganr en 1o relzccifn y confeceién-
de cuala-tier instrumanto labor=1 zste dsbidaments nre-
~arades 2n el conocin ento de todes ¥ e~d- uro de los-

dntos rus ©r ven a nerociar. Por lo tanto, 13 salecci-

én rdec =da .3-1 sersa~l our ha de narticinsr en este-

tino 32 &

ses onjetivas 2l arincinio de voda nepociacifn, wicn--

cuciones es de suma imnortancis, Al ser ha-
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tres se disnongrn de un nfinero mevor de los aismas ne-
nor sert el nelifro ds rue la= nlAtices se 2ctonrunn o
1lleeuan a un nlano emocionel. Fn fin, si #1 canino ~ure
se hz de serui- en 1l asvecto de la nagocizeidn b iow

ser €1 de 1a b-ena 4, ls comarensién mutus ha Jo sor-

ifa vital y definiti a.

Uno de lor nuntes m’= controveriido y anasionsnte
en las diccucuiones de la negociacidn de los contratos
es lo referante a los salsrios, teneficios econdmicos,
derecho de antiglledsd deducciones de cuotas aindiealns
eldusulas de exclusidn en su asnectos de desnido e in
gresos le los trabajadores. n este asvecto debe decir
se ousz las orgenizacion=s obreras han mant:nido una lu
cha nermanente a favor del incranento del selario se -
han esforzado nor gis se reconorcan los derschos de an

tiglledai de los obreros.

En el nrimer caso han mantenido una noldtica acor
de con las necesidades del gobierno nacional y en el ~
segundo, han nreferido 1~ entiglirdad a 1A comnetencia-
nara conceder ascevsos, aun cuando la oninién generali

zada es de conocer orioridad a la comnetencia.

En cuanto a 1-z lorfros nrue ~e han obtenido en --
cuanto a la negociacibn colectiva, han =zido amnlins ¥
nrofundos, a cortinuacidn los seialarames:

A)o~ 1a contratacibin colectiva hr wejorado, en -

cuanto a lo rafersnte 3l gistrma de intercambio de =<



ideas en la industrin y, =0 esa forma, se han consegui
d0 cue lna partes comnrenderan g jor sus resnectivos -

wroblemns.

B).- Tl trabaj-dor tiene unn warticivacién més di
reetm en la formncién de su destino econdmico. Zllo ha
i~do ~1 trabajsdor 1a sensacién su wronia dignidad e -

imnortancin,

C).~ La contratacibén colectiva ha sido la institu
cién més sélida que disfruta el obrero, auien ya no te

me ni a la descriminacién, ni al desnido arbitrario.

D).~ Fl natrén, nor su nerte, obtiene ventajas e~
condnicas imnortantes. Los sindicatos 1s pronorcionan-
1r aano de obra exnerta nue necesitn, Se l2 mermite -
tambifn, la distribucibén ordenada de salariog y se ha-
abierto al cammo a relrciones decoroszas y coordiales -
con los trabajedores.

T).~- Bl contrato colective fomenta, nor si mismo,
el establecimiento de mejores sistenis de administraci
6n nara los negocios y, probablemente, ha contribuido-
al adelanto tecnolépgico de la industria al facilitar -
indirectamente 1n instalacién de maruinaria moderna -

sue ahorra trabajo y aumsnta la nroduccién.

F).- asf mismo, el contrato colectivo ha contribu

ido a eliminar injusticia en el mogo de loz salarios,-
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ha establecido procedimientos para el ajuste de auejas
¥, en general a estimular las prdcticas gque llevan zal-
funcionamiento mis eficaz de los establecinmientos fa-

briles.

G).— Esta modalidad contractual ha beneficiado -
tanto a los trabajsdores como al pais, pues en muchos~—
casos ha servido para acelerar la >roduccién. Por ello
consideramos cue un gran sector de la poblacién se en
cuentra en una situacién econémica y social mucho m2--—

jor oue la que tendria sin la contrat=cién colectiva.

Intimamente vinculado ccn el desarrollo de 1~ aso
ciacién profesion-l, el fubturo del contrato colectivo-
ha de denender de los logros y mejoraniento de dichas-

asocieciones,

Por ahora debe entenderse como un lazo jur{dico -
de unibn entre patrones y trabasjodores y al miszmo tiem
po, el mejor medio de cue pueden vﬁlerse los trabajsdo
res par» obtener, dentro del sistema que vivimos, mayo
res nrestaciones econbnicas mue los habrd de colocar,-
en .e) momento oportuno, en un lugar adecinado de la so-

ciedad maxicon=.

T8 cierto que su forma. est4 sor desarrollarse adn
méa, nero en los tiemmoo nue corren 2 adouiriio msyor-

: madurez y nereénalidnd. i newnar de haber sufrido * va~=

riog cambios en. las viltimas d4cadas, al contrato coleg
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tivo g2 ha desar olladoe como un derecho vrominente de
lucha de clsses, hnstn, llegar a ser hoy en dfa, uno -
3e los derechos le loz travajodores mfz -~roteridos.Los
=indiontoz, h-jo eska forim, han obbenilo wrra su= =

miembros 9restucionss suneriores

paresdss nor -

ves lnborales, "(22)"

2.1,~ Treve diztincibn entre contrato colectivo y

contrato ley.

intes de com=nsar con lus distinciones del contrs
to colectivo con 2l contrato ley, vesmos aliunss parhi

citlorid~des 10l contrrio coloetivo:

“n nrizer lugnr, ol contr-to colrctivo deberd cg
lebrarge nor escrito b=jo aene A~ nulidad, 3& herd aor

trisliesds, entregfndose un ejeiznlar 2 cnda una de

3
aartes ¥y se lonnsitard ol otro tanto en la junta Fede-
ral o locsl de concilineidn y arbitraje o en su defecs+
t0 en la junte de coneiliaciébn feder=l o local 1la cue-
desnués de anotar la fecha y hora de nresentscidn del-
docunento 1o remitiré a 12 juntr federal o local de -
coneiliseibn ¥y arbitraje, conforme con el artfculo 330

del cédigo l=horal.

™ el caso en nue faltare estinuleciones como soa’

#{22)1,- Rufz de Chévesz irturo,Zl derecho colectivo del -

'tzfpbrjo.- FAes. 55 al 50.
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jornadas de trrbajo, dfas e descanso y vacaciones;

aslicardn swnletorismente las disnoniciones legales a

it o

ticulados, sesin en e, ertfoulo 392 de 1m ley,

Otra segaala nerticularidad, es que en cumnto a -
su duracibn Aicho coabtrato colectivo nuede celebrarse-

de 1a sigui==nts manera:

i}.~ Tor tieumo indefinido,
B).- Pot tiemno fijo o

G)= Por obra deterainnda.

Las do= arimeras formas son las ususles ~ues la -
Wltime séle nadria tener rszén de ser cuando una enpre
sa tuviern exclusivausnte trebrj dores de obra letermi

nads,

Ctra particutl-riind de contrato, consiste en la -
reviaifn del centrato coleectivo, Z1 artfculo 398 de la
ley disnone que la revisién del mismo se’ observardn -

les normss =iguientes.

1.- 3L se celebrd nor un s6lo sindicato de traba-
jadores o nor un sélo mpatrén; cualquiera de las nartes
nodré solicitar su revisién.

’ 2.~ S{ se celebrd nor vsrios sindieatos de troba-

jadores, 1= revizibn se har4 siempre oue los solicitan

tes renrazenten el 5174 de la totalid=d de los wnienbros .
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de log sindiicetos por lo menos, y

3,~ 51 se celabrd vor vurios natrones, 1s revisi-
&n se haré siemnre cue los solicitantes tengan el 51%
de 1= totalidad de los trobajadores afectedos nor el -

conirato, vor lo menos.

n el easo de la revisibn y sin perjuicio a 1s eg
tablecido en el artfculo anterior, trnemos aue el artf
culo 399 bis.oune dice; "la solicitud de &sta revisién,
debterst hrcerse por lo menos 30 dfes antes del cumalimi
ento de un afio trenzeu rido desde 1a celebrseién, revi
sién o prorroga del contrato colectivo y que serdn Te
vizados cadn afio 1o oue se refiere a los snlsarios en -

efectivo 6 nor cuots disria,

De ests nmners gseris 1o'mejor, yn oue coda di» -
los s5alarios necesitan de constante revisidn debide a
1r situscifn econémnice por le que atravieza nuesiro -
wafs y que a su vez genera une alza en los nrecios de
las subsisten~ias inconiroladas nor las mismas auteri-
dades y asf, siguiendo el srocedimiento aue marca el -
articulo 399, se nuede reviser todas l=e clausulas del
contrato colectivo, nero el a%o sipuiente nodrin revi-
sarse 13 clausulss =2n donle se esteblescrn los salaw—
rios en efectivo vor cuota dieris o sem revicibn del -

tabulrdor de los asnlarios,

Sobre 1la revisibn, dichas nlfticas =8 conveniente
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aue seen llevadas por un corto ndmerc de representan-~
tes de ambas nartes, nues rnientras mfs numeroso ec el-
gruno més llev- a los diregentes a tom~r posiciones -
irreductibles con gran nerjuicio nars el fin que se -
nersigue., A éates pldticasdeben asistir rewresentantes
natronales con nleno noder no Limite méximo que 1o en
pf‘esa hoyn considerndo nars ello. Por otra »narte, los-
elementos e jecutivos de 1w seccidn obrera, llevsn acu-
erdor parn su snorbecién a los renresentsntes, e =cu-
erdo con ¢l artfculo 490 de la ley, establece que si -
ninguna de las nartes solicitd 1a revisién en los tér-
minog del artfculo 399, o no se ejercité el derecho de
huelga, o1 contreto colectivo se nrorrogerd -or un ng
riodo izual 51 de su durscidén o contiauard nor tiemno-

indete minado.

Otro ~unto de narticularided es le Sus-ensién Co-

lectiva de las Relnciones de trabzjo, "ues el legisln-

dor senard la susnensién individual de la colectiva de

las relaciones de trabajo., "3on ceusa de susnensién -
temmnoral de lag relnciones de trab-jo en una emnresa o
establecimiento:

A).- La fuerra o en caso fortuito no imnutable al

natrén, 6 su incanacidad fisieca o mental, § su -merte-

aue se produzca como consecuencis necesarin, innediata

v directa, 1A ‘suspencién de los trebajos.

B)V.-v“.ﬁn f2lta de materins orimm, no imnutable al -
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oatrin,

€).~ ELl exceso de nroduccién con relacién a sus -~
comisiones econénicas y a las circunstancias del merca

do.

3).- La incostenbilidad, de naturanlera t.-mnoral,-

notoric v manifiesto de la explotacién.

8).. La falta de fondo y la imposibilidnd de¢ obte
noerlos nara versecusién normal de los trabajos, si  =e

comnrueba plenamente por el natrén.

F).=~ La feltsn de aiministracién por parte del es-
trdo dz 1lrs centidndes que se hzynn obligndo a entre-—-
g2r A las eanresss con oue se hubilese contratado trabg
jos o servieiocs, siemnre ouz acuellas senrn indizsensa-
bles,

De todas est=s causales temnorale- de suspensiéne—

tombien se puede agvagsr otra cnusal cue as 1z huelga-

Se preev: la nosibilidad de que la susnensibén ~
afecte toda una emmrera o establecimiento o -arte de =
ellos y nara este Ultimo crso se ordena ftener en cuan-
ta el escalsfén de los trabajadores, a fin de sus-en—-
der a loz de menor antiglledsd. Para en los casos de ‘-
sugrensidn, la Junta i2 Conciliscién y Arbitrsje al -

sencionarla o autoriszarla, debe fijar la inlemisacién




que se pague a lon trabajsdores; serun el artfculo 43D
tomando en cuenta entre otras circunstancisas el tiemno
pobable de susdensidn de los trabajos y 1o noesibilided

de nue loz obreros -=ncuentren nusvsa ocuniciones,. st

5]

indemnicacibn no nodrd exceder del iqsorts de un wen -

le gnlario.

For otro 1-do, el sinlice o y low trabejrdores no
drén solicitar cads zeis meses de 1a junsm de Concilia
eidn y Arbitrsje ous verifique si subsisten lszs causas
aue oririnsron L= susnensién, Lo junia resuelve oue si
subsisten, se fijard un teeraino no mayor de 30 dfas -
naprs 1o reamudenidn ic los trabajos, de lo contrsrio -
t'ndrén derecho = 1s indemninazciébdn sefinlads en ol arti

culo 50,

De zcuerdo con ¢l nArrafo tonmdio de 12 exn-sicién
de motivos de 1= lay fe 1931 cue dice, "S81lo nor melio
de - sanciones e'icaces 9or= el caso de violaeibn el -
contrato col-ctivo mede llenar nlenamente su nisién -

ecénorica y social", "(23)n,

Es decir gue el confrato colectivo puede anlicar-
sanciones nma ~mbas tartes del ccnvenio -or ejemolo:
sanciones de los =zinlicatng en el oue tien: obligecibn

de conztruir fondoz de resmva vrrs cue en ellos se hr

"(23)".Z Buauerio Guerrerc.- Uanunl de -lerscho del =
Trabajo. ndg, 314
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gr. efectiva 1n resnonsabilidad, otro ajemnlo serf{n lnas
saicieonens relacionadss con el sepuro eonitrs 1a falts -

de trabajo. ete.

o cuAnto la tervin-eiébn del conirat~ colectivo ~

se observen 1 ¢ sifFuiontes causnles:

1)~ Por mutuo cone utiniento de las nevt-g, cau-

sn » 1n cue se acentr cualcuisr contrrto ainalagadtico

3).~ Por ter:s

nacidn de 1s obra, lo cunl ez 14gi-

co cuznio se trate de ennresn u otra detzrmin-ia,

C)e~ Pars los cenos de terminzcidén colecthiv-, aen

cionada en =) artfenlo 433, eanacificnado rus

s2 trata
del cierre de 1a esanresa o e-tableci+ianto, el contra-
to colectivo se hay~ conv=nidio 1»ra aslicorlo srclusi-

vazente 21 en establecimiento.

Desoués de h=ber visto las rerticuleridades del -
contrato colectivo, veanos lns distinciones oue exis—-
ten entre asnbas figuras, puesto ~ue la nueva Ley Fede-
ral del Trabajo utili.,a la exoregién cue nor costumbre
se habfa venido heciendo narms designar al contratc co-
lectivo de carncter obligatorio con »1 nombre de con--

trato Ley.

De acuerdo coen =1 artfculo 404 del cédicgc laboral

el contrato ley, es squel convenio celebrado entre uno
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o varios sindicatos, con el objeto de estmblecer laa -
corndiciones segun las cuales debe nresterse el trnbajo
en una rama de-erzinad- de la industria y deciaralo ——
oblig=z*orio en una o variss entiindes Federntivas, en
una o v~rias zonas econénicas cue abague una o mds de
dichas entidrdes o en todo el territorio nncional, co
mo wor ejem~lo tenenos a la industria azucarers, mine-

ra cinematografica, etc.

Como observamos y haciendo le comparacidén dicha -
definicién del contra*to ley, difiere del contrato coms

lectivo en lo siguiente:

1.~ Los contratos colectivos de trabajo y los de-
contrato ley, tienen semejanzas en cuanto a la concu--~
rrencia de uno o varios sindicatos, o de uno o varios-
vatrones parsa su otorgamiento, wnero, el contrato ley -
se distingus fundsamentalmente a oue en su elaborncidn-
se requiere aue concurron las dos tercerss osries de -
los ~atrones y trabsjadores sindicalizados y aue estos
¥y aguellos nertenescan a cierta rama industrisl que -

exista en determinads regifn.

2.~ Para sus efectos, ambos contratos no nueden &
tener 1la misma fecha de anlicabilided ya que en los. -
contratos colectivos es suficiente su simnle denésito-
ente la junta vara cue enten en vigor; en cambio el -

contrato ley estan su-editados a la satisfaccién de va

rios requisitos entre ellos, el acuerdo de voluntades-’
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en las relaciones del trabnjo; el tiemno de dursecién y
su obligatoriedad nor todo ese l=pso, mediente el de--
erato resnacto del Ejecutivo Federsl; de tal menera e-
gque establecidr 1la obligatoriedad de un contrnto ley,-
en tanto no se nrorrogue su vig ncia al finalizar su -
pleso o celebre un nuevo con 1la asisteqcia de 10s pa--
trones y lo= sindicatos de la misma emaresa Y es sAn--
cion=do mor el Bjecutivo Pedersl o continua tenicndo -

anlicacién el contrato colectivo.

3.~ Por curnto nrocedimiento digocne el artfculo-
£15 que.~ "Zl contrato nor una mayorin de dos terceras
nartes de los trabajadores sindicslizados de la deter-
minnada rane de 12 indistria, en uns o variss entidades
federativas, en una o varias zonms aconéaices 0 en to-
Ao el territorio nmeional; podrd ser elevado A la cate
goris de contr=to ley". Para ese efecto se inlica nue=
debe aresentarse una solicitud por los sindicatos 4e -
lox trabejadores o sor los 7 tronss znte la secretaria
del trrbsjo y Prevencién social; si se refiere a dos o
mfs entid=des fedaratives o a industriss de jurisﬁ_icci
én feleral. Zn el caszo de que se trotara de industries
de jurisdiceién loenl, le solicitud deberA dirigirse -
al Gobern~dor del Estado o territorio o al jefe del dg

nartanento del Distrito Federsl. Al igusl rue el con~-

trato colectivo el contrato ley deberd contener los = -

no-bras y donicilios de los sindicrtos de trobajadores
y de los natrones nue coneurrieron a 1- convencidn, la

entided o entidndes federntivas, la zoan o zoues que -
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abarque, o 1s exnresidn de regir todo ol tarritorio nz

cionsl deberd

larse tnabien 12 durceidn del contrs

to, con el cononimiento de rue en ninrdn cngo cerf

serior de doe =7oz,

4,~ Los contrstos ley noducirén sus efactos a nar

tir '~ 1la fern= de su 7ublicncidn en el diario oficial

de 1la federacifn o en el neriodico oficisl de la enti-

dnd federativa, srlvo nue la . convencién geisle un= fg
ch.. distinta el contrato se nslicard, no obstente cusl
auier dignosicidn en controrio contenilo en el contra-
to col ctivo de 1o ennress srlvo an acu=llos wunton en
cua esas eosti ul-ciones sedn més favo 2d es =1 trabaja
lor. thors bien, en crsa -marasa la adainistreeibn lel
contrato 12y corresnonderf al siniic-%o nue renresent:

dentro de e.1a sl wnyor nimaro de trabhajndores.

Tanbien ticne derecho de solicitar 1la revieibn de
_con‘rato ley, los sindicatos de trab-jadores o los wnz
frones que reprecenten las dos terceras nartes de los-—
trabajadores sindicalizados por lo menos de une rama -
de 1a industria en una o varias entidedes federativas,
en una o més zonas ecconbmicas; que abarmuen una o mAs-
de dichas entidades o todo el territorio nacionel. Di
cha golicitud :leberd nreseninrse al secretario del tra

bajo y wrevencién socisl si se tratn de un contrato ——

leyde cardcter federal o al gonernador del estsdo o al

jefe del denertaaento d»1l Distrito Federnl. En el ca

so-de que se.trate de un contrato ley de carfcter Lo--—
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cal, la solicitud deberd preueantarse por lo menos 90 -
dfas antes del vencimiento del mismo. Cuando la autori
dad reciba la solicitud mencionada deberd verificar el
recuisito de la mayorfs y en caso afirmative, conveoca~
réd a los sindicatos de trabajadores y a los patrones g
fectados a una convencién siguiendo un procedimiento z
ndloro al emplendo para la formulacidn del pronio con-
trato ley.

Bl contrato ley terminas

A).< Por mutuo consentimieato 42 las vartes que =
reprosenten la mayorfa a rue se refiersn el artfeulo -
406 y

B).- 5i al concluir el nrocedimiento de revisiénm,
los sindicstos de trabajadores y los patronzs ao lle—
gan a un convenio, salvo a aouellos ejerciten el dere—
cho de huelga. (art. 421), "(249)»,

"(2%)" .~ Trueba Urbina Alberto-Jorge Trueba Barféra.-
Ley Pederal del Trabajo.~ Arts. 390, 393,398, 399, 400 415,
430,406 y 421, pgs. 182 - 186 191 ¥.195.
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CONCLUSIONES

1.~ Como hemos observado en el trabajo en lo refe
rente a la evolucidén de 1z empresa y los grandes came-
bios que ha proviciado, hace ~ue la mano de obra cada
dfa se aumente, ya oue d& un mayor rendimiento, este -
trné como consecuencia cue el trabajador y su familia
se les confiera mejores prestaciones de acuerdo a la =
ley federal del trabajo.

2.- En’ cuanto al andlisis del artfculo 123 se «=

contempla oue este nrecepto tiene bajo su tutela los -

intereses del trabajador ya cue este se considera como
un elemento escencial dentro de una emuresa, y nue al

existir la relescidn entre patrdén y trabajador d4 naci-
miento al contrato y traé consigo obligaciones reciprd

cas, as{ como también derechos.

34= Por lo nue respecta al capftulo se hace una -
breve referencia a las diferentes formas de empleo nue
resultsn de acuerdo a la preparscifn intelectual, ya -
nue existen trabajos de tipo rural hastae el de caréc—-
ter profesional. Por cuanto a la relacién laboral de =
la contratacibn colectiva tenemos nue la fase menciong
da: lucha, abuso, cooperacién, narticivacibn y negocia
cibn; son sin duda las qué aparecen siemwre desde los’

primerosmovimientos hasta nuestros dfas, considerando

que dicha fase nos ayude a entender mejor y conservar

1la buena relacién del trabajador, es decir, cue ambos
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(empresa y sindicato) caminen de comiin acuerdo.

4.~ Bl contrato colectivo de trabnjo, como ya se
de j6 expresado, es un verdaderoc contrato ya oue contie
ne dentro de sus clausulas, los salarios, jornedas, hg
ras extras, vacaciones, etc.. Dicho contrato tusca con
gseguir una armonfa, un equilibrio, entre quienes lo cg
lebren y en su caso cuando las mismas partes lo reali-

cen y revisen.

5.~ Llegondo a 12 conclusidén de cue es necesario
oue las relaciones laborales a futuro entre sindicato
y empresa serfn mejores si ambos se adaptan a los tiem
vos venideros o cambios que tengan, adaquiriendo cada -
dfa a trevés de la futurs contratacién colectiva moder
nz, un esofritu de ecuilibrio y de conciencia humana.
Que pars producir lo méximo se tienen eue vagar decore
samente los salarios de scuerdo al nivel de vida toman
do en cuenta la prepsracibn, experiencia, antiguedad,
asf{ como también otorgar seguridad soc.ial a todos los

“oue viven del esfuerzo mental o fisico.
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