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CAl'IT\JLO 

Al1TECEDENTE3 HISTORICOS DB LOS "IO'f!'.ll::JJTOS 
OBRO:R03 

l.- Revoluci6n Francesa. 

Nos marca ln historia que los ant~ced0ntes ~rincin!! 

les de la revoluci6n Francesa fueron en primer tér~ino 

la llegada al trono de Lui.s XVI, quien . fue considerado 

un buen rey ya aue era de carácter noble y bondadoso 9~ 

ro débil y dej6 auP el gobierno fuera manejado nor los 

ministros Turgot y Necker; quienes se aliaron y realiz! 

ron ciertos movinientos fin~ncieros que a juicio de

ellos traerían gran beneficio a FrAncia., .,ero ~ue nroy~ 

c6 descontento entre las clases sociales nie estaban in 

tegradas nor la Nobleza, el Clero y el tercer Estado o 

tambien llamadn Estado Llano. Lo anterior hace que el

pueblo de Francia se levante en armas y se inicien las 

fases de lo auo tiempo desoués so conoce con el no~bre 

de Revoluci6n Pr~ncesa. 

l.l !'1H!E 'A PASE 

La primera fase inicia en el año de 17~9 con la

" ASA."lBLBA CO'ISTITUYRNTE" de la que ft1é el alma el e mine!) 

te tribllno conde de Jilirabeau; este hombre se entreg6 en 

cuerno a la tarea de reformar la organi3aci6n ,olítica

y administr~.tiva de Francia. 

l. 2 '.'iEfl~lDA PASE 

En esta fase se crea la "ASA''BPlA LEGISi.ATIYA" como 

medida de acentuar los n·inci,ios de la revoluci6n; esta 
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asamblea consistía en confiscar bienes de los nobles 0ue 

huían riel 'lt\Ís, ~n est•' oeri6do se vío at~coda por tr~ 

pns extranjeras, trayendo como consecuencia ln creaci6n 

de ··l¡nme.s oreanizacion<•s como 'lnrtidos políticos y ap~ 

naciones o"r.rerBR, destacnndo entre ellos los jncobinos y 

los montar1eses. 

l.) TE~C~R\ P'SE 

Esta fpse se inicia cuando se 9rocln•na l" Repdblica 

y se cvndenn. R 11uerte al Rey Luis XVI, combate Francia 

contrP nncioneR extréUljerBs co~o InelBterra y obtiene l~ 

gros milit"r•s, otra cerecterística de este ~eri6do ea 
1 

que en estn oaís ~ue nos ocupa se imnlantn el "Regi:nen 

del terr·or'', sobresr.lieron en este f::3:se cau:iillo como -

Robesnierre, Danton y otros. 

1.4 ClTART,\ PASE 

En esta etapa se constituye el Directorio como 6rg~ 

no princinal de la Renública aue estaba formado por cin

co miembros y dos cámaras. 

La funci6n ryrincipal del Directorio será h~cerle 

frente a desordenes interiores y exteriores auo se da

ba.~ a cabo dentro de este país siendo atribuidos es-

tos des:nanes a los triunfos de !lanole6n Bona parte, ouien 

noste·. ior11ente derroca al Directorio a trav~s de un gol

pe de :;:atado en el año 1779 "( 1) 0
'. 

" ( !.) " L6t)ez ileye s Amal ia y Lozano Puentes, "Historia Un.!_ 
vers~l", Piig. ?.86. 
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l. 5 ACONT:O:CP'Il\'TTOS SOERF.1 ALE;ITES DE LS RE'JOLlJCION 

l'"!A"ICESA 

A).- La toma de ln bastilla el día 14 de julio de -

1789, siendo esto el nrimP.r acto revolucion¡u-io que .'1i 

glos desuués da inicio al derecho social en el •r:undo. 

D).- Otro hecho i1onortnnte es la abolici6n ie los -

!)rivilegios feutl,les con fecha 4 de agosto de 1989, por 

decroto de la asamblea constituy6nte. 

e).- LR~ jornadas de octubre que consistieron en la 

concentrqci6n de tropao extrPn,jeras en l" frontera de 

Pr~ncia como consecuencia de oue el Rey se necaba a fiE 

mar la declaración de los derechos del hombre y del ci~ 

dPda.no, trayendo este hecho co".l.º consecuencia el levant!! 

miento armado nus oblige al e01nerador a instalPrse en el 

peleclo de las Tuller{ns de París. 

l.6 r.os DF:R3CH01 DEL "C'!ll'lE V: o::r. CIUDrn~·ro 
Este documento que define los rJerecho.< 1 libertades

del individuo en !'rancia se convierte en une declaraci6n 

de la libertad y d0recho~ de t"dos los seres hU.'llAnos que 

poblan este nund·,, y se convierte en antecedente. 
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'1n J967 se constituy6 en i:J,_...lti."';'lore, el riqrtirlo 'T~ 

cion;."i]_ Cb!"'ero C!'lP enc~rniznJ"°~1nntG luch6 TlOrq_ue fuera

acq nt~ dr 1~ jor~~dB de B hor~~ 1e tr~b~ja. 

ci6n 1e 1~· ~i:'!,ler?.ci6n ,i·nericnr1n del Tr?.h:tjo, lo que P.

tod or::- lf'.'I·~ t!":ibP jadcren exci t6 :mrr- un 1ovi. miento huel

f.Uisti ce t·n Ghicago, si 11;-ira el nrimero ti.e mqyo de 

1884 ne <?r .,1r.n::1.:1entr. rr.conocidq tnl q~nir:ici6n. Al-

:Jer r0t.u.!J.:P ::e".'ttP rr.ch::J7B.da dichn. dnr.mnda cincuenta mil 

obr~ros se d~cl~rnron en huel~a, nrovocandose con ello 

sM['.Z-i":ii:os elJi=o.:lios frente a lri f:obrica, e inclllso -

1<"1. QOr:tF.:i.or ejecución dt? varios lideres, con lo f"Ue -
1 

diP.r~ c;:i!"iÍcter :.:imb6lico unive ~~1 R lrt fech9 lo de ~.-~ 

yo con:n-e-io!'!.".d·' !i.hOr'.1. en todo el 111undo en r~cuer:io (:e -

los "'.lá!"tires de ·chicc.¡ro."(.l)". 

).- L! :l.WOLtflJIO~f l.ffi.,'.ICIH'l 

~~~i:'l fin~~ de 1905 circulnbn ya ntre algun.00 V2._ 

cines ~e las poblRciones mi~eras de SonorR el neri6di

co ~EGZ-:IS'H ':IO'i, edi t:<do en San Luis Poto9Í ')Or l~ jun

ta or:qni:::dorn del rynrtido liber~l méxic~no, cuyo ryr~ 

-ry6sito ""Jrinci"JGl connistia en derrocqr Al gobi~·.rno del 

nrasidente ?orfi;io Jír.z,unico medio de '90ner fin a t~ 

dfls las iniquid .. :ides;la leva, el de:.rpojo de tierras y -

la e:ic,lotAci6n de obrl;"!ros y Ct"HW"lecinos. Atendiendo l~e 

indicacion'=s de la juntR,exnue--tas en el ~anifiesto .:lel 

?i: de ~-':".?tie:ibr\') rle lq",S,el 16 '1n enero un.i~e,ntpo Ue

"(l)"Paznuel Leonnrdo, "La Revoluci6n en el Est~.<io de -

Veracruz, Tomo I. ~6~. 104 
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nuince mineros de Oananea constituyeron la sociedad se-

creta Uni6n Liberal H1manidnd 1 b~jo le presidencia de !{! 

nuél M. Diegue,,, 11yudRnte del rayador de 1'1 :ninc OVers! 

ght de la Cananea Oongolidated Oopper Ca; le ViceprBsi-

denciP se confirm6 R l'ra.ncieco ¡,¡, Ibarra y la secretario 

A Esteban B. Calder6n. Par.'4. lo~ e:fectos de sus actividr-

des núblicns crearon la junta natri6tica, que celebro 

ttnR vibrente c· rec.tonia popular el 5 de, mayo, durnnte lc

cu~.l los oradores invocRron el ejemolo de los héroes y 

convocaron a los trabajadoreg a la uni6n, a la organiza

ci6n y a la luch9, "(.3)", 

Co:no resnuPsta " estos hechos, la noche del 31 de -

mayo lA compRñia infonn6 a loG bnrreteros, ademaior~s,r! 

zagAdores y cnrreros de lP !'ina Oversght que la extrac

ción del metal nue'laba su,ieta ~ contrnto, con lo cuel lo 

cugl los m8yordomos ?OdrÍRn escoeer a su nersone.l, des~! 

diendo a buena parte de los obreros y aument?ndo el trf: 

bajo a qui~nes continwaran en servicio. Esta medida ~r,t 

Ci'li t6 A la "'iOl'·ntP reA.cci6n de los trab:::tjadorl?':!; en l:i 

del lº de junio, los 400 mineros oue tiarmi:iaban su jorn~ 

da se amotinaron f\ l~ salid" de los tiros al r:rito de 

¡Cinco pesos y ocho horas de trabajo • La huelgn había -

estallado, minutos ~ás tarde se, urPsent~en ese sitio el 

oresidente '111.tnici oal, l'ilibe!"to V, Barroso, quie~ !Jid i6 

a los huel¡zuist,,e, en l?. imoosibilidad "1~teri~l do a.,r•'l 

"(3)" Alvarez Jose 'logelio, Enciclory~dfo de !.léxico, To•JO 
VII Págs, 114-119. 
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hender a todos, ~ue nombrasen representGnte para tratar

con lé: co-,'l'"Ja?lía, en un~ reuni6n C1Ue fue ci t:;:;idri, a las 10 

de la m!l?\m1R, en lE\ co.~is'lría de Bl ronquillo, a cargo de 

Pablo 'h1bio. I,os delegedos fueron Cnlder6n, Di~fUeZ, 

,Tuste ?éli:<;, Enrique IbRiiez, Frmcisco lléndez, Alvaro L. 

Diéf{ttez, Juan !l. Rios, lfanuel S. San"loval, 'lalentín L6-

pe..,., J'!..19.."1 c. Bosh, Tiburcio Es('luer, Jesús L. Batres, 

Marinno MesinR e Ifft1!:1cio Martínez. 

Re?re8e~t6 a la emryr"sa Pedro D. Robles y tpmbi~n -

esistieron Barroso, Rubio y el juez menor Arturo CR.r:ri-

llo. I·OS obceros mrnifestRl'On su inconfonnidad resnecto

de los privilegiar; de que gozabrr.11 los extranjero~, -.ues

mientr:';!G éstos que eran 3 mil .Jisfute.bsr1 d-3 un salario -

míni1no de 7 !lesos dinrios los mexicanos recib:ínn s6lo 3 

pesos ryor jornE1da ae 10 a 12 horRs. En estas y otras ry~ 

recidr"ts razones fundr-tron el pliee;o me-.:liante el cual rna.!! 

d~ron a notificar al coronel 'l'illian C. r;reene, presiden 

te•de la C'1!1'.l!lea Consolidate Coner Co., que el !'lleblo

obrero se h<tbfa declarado en hue lea, exnoniendo a conti

nuaci6n sus de·1andas; 1.- Salario mínimo de cinco ?esos

"ºr un'l jornade. de ocho horas; 2.- !'rioride.d en el trab21 

jo, en nrooorci6n de tres a uno, respecto de los extre.n

jeros; ).- J~~echo de los m~xicanos pare- ascender; y 4.

Re'losici6n de alBUnos •nayordomoo po:- otros ()Ue tuvieren

"Nobles sentimientos". 

r.reene habrb de contestar, ese inismo día, negan.lo

la satisf'lcci6n de esas neticiones. 

;Hentras tnnto, lrr huelga se h"-bía extendido a las 
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otras minas, 31 carote, La De~6crata, a la ~lqntR conce~ 

tradora y a In 1·u·1dici61, y cerc'3. de 1,5.J) trAbej?dores

se !Jre"Jaraban n-7lra celebrar un~ R"r:m m~nifest;ición. LP.

columna ~a !'JHGO ~n mnrcha llevgndo consigo ·v::t.rio:is bA.nde

ro.s n~.cio:i.ales y :11 ~r·~:lte, 11 ley~ndP. "Cinco ne sos 8 h.f:. 

rR.s", u.n ~áb!l.ro blJ.nco y otro rojo¡ s. su i1r!sO ;.JOr ?uen"3.

vi2ta se le unieron 50) personns, otras 2)0 en l~ caneen 

tradorR y mil más en l:i ::-un inci6n. A dist2.nciR., ;i bor1o

de automoviles r:reene y treinta nort<!DJ11erice.nos u=r1<loo 

8e,~:uí~1~1 lo!~ movimi:intos de anuelln. :iul ti tud ob!'er? .• Al -

llef.'ar 63tP a la mn·.lere!'lf.1. 1 c:t::·::i; ;1ut1P~:i.n había!'\ si:io c1 

rr1d~s oar~ tmnedir i~ sqliP~ dA los o~erarioa, loz her

;nnnos ~:etcalf hicieron funcion8.r 1?.-s mPnt;U~r~lS ·l~ ;J"!,~- -

si6n, con lRs cua.les bre1aron R los huelruistas¡ e~to3 

forzarC':i. la entr:>,da y se '1rodujeron los prioo?ros iis 9q-

rofl; cay6 el ryr'i 'Tler obrero; lR oficina fue incf'.'n1Ji=.da y 

muerto neor{!e ::i. n<-:dradP.s, "'!illia'1:::: dis'J8.r6 veri~1s "ll?C!.°!s

su rifle, con nut:vo si:ildo de victirnrts, uero al~ iostre

fue ta·1bi~'1 linuidRdo. Greene y loe suyos retroceáieron

?~r8 refugiarse en un etlificio contiguo a la nresiden-

cia munici'!'.l::1l. 

Bl eobernador del Estado de Sonora, Rafael Iz&bel,

a quien Greene había oedido reitere•lMt•nte auxilio, movi 

liz6 desde T'.ae;dalen•. 11 2:) rurales y 30 "1eentes fi2calee, 

e.l me.nclo :l.el coronel F.:osterlitsl, y ~l :nismo vi?jo 'lO!" -

ferrocarril a Mnco ,\rizonP, y lueeo a 1:a .. "'1.nnen, h~ciéndo

se acoml;)añar de un fuertP. conting-?.nt .. Je norteameric::;.no~ 

armP.dos, entre ellos ?.75 rnngers corne.ndt•dos nor el coro

nel Rynning. Las trouas fil ibusterae reof.U?rd8ron ln 
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tienda de raya, el bqnco, l"-s oficinas gener,ues, la fu.1 

d' ci6n, l'< concentrAdore y lo que Aún nt1edoba del denó:;.!:_ 

to .1e :::alere. Iz"bnl ,'{ Greene tr"'tnron de cqlmar a loa -

obreros, 11ero quir.?nes h".1.blriron o;i nombre de ésto fueron -

deteni tos. Disnersad,";s 10:3 obreros, riur~nte el resto 

del din losn rte8.:!lericgnos se dedic:~ron_ a C8.zar a los 

trnbo:>,i:~dorns <;.Ue oc?ciot1?lm?n";e trnn· itabRn TJOr lfls cn-

lles. SatJ . .., ~conteci.mient.os tuvieron un snldo de 24 mue,r 

toe. y :O" heridos. 'll 6 de Julio de 190~ los dirigentes -

ele 1<;) h11elff'lfu?.ron conde"!PdO!"! A. quince c:i.ños de orisi6n y 

trqbnjO!.' fv.:-ze.dos, r·n 8ffOsto del ru1o sieuient~ nnsP.ron a 

En 1911 " inst~ncir de ~iolfo de l" Huert,., recobr~ 

ron su lihertn i. cu?ndo ero yn ~1r~2-idente '?rnncisco I "'1. 

3.2 la huEJlge. de Rio illm,co. 

L·.;caJ.izada en Orizaba :=:stv.rl.o de Ver~cruz, 12 situ~

ci6n qtP Mí prevalecín par·-. el obrero era de lori mas t.!, 

rribles ya out> t~nía un"- jorngdp de trRbajo de 13 horas

diP.ri.ao rue er.ipezaban d.e 6:00 A.H. hRste. las 8,.J; ?.P.en 

condiciones .,oco hiP"i~nicRs, ya que rnsf)irabr- n air~ env~ 

nenndo ~or le.s salas de tinte, En junio de 1906, habién

dose reuinido un eru!JO de tr"'bej~dores en lA vivienda 

-\el t~jed.,r Andr~s r.tote., par::i conocer de los gastos ero

rndos en un ~cto de desarrravio R Juárez, en TP.R;uestP. al 

libro de Francisco Bulnes, Manuel Avila pro'lUSO consti-

tuir el rrnn círculo de Obreros Libres, afi.lL'.dO~ en se

cr~to e lR junta Orcarizadora del Partido Liberal f.1exic,!! 
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no, Sus ob~etivos consistían en oponerse a los abusos ~ 

del ca~italismo, en luchRr en contro de la dictadura y -

en ayud~r a ouienes fueran verseguidos o encarcelados. 

Constitu,yP.ron el f.!1.ITI0 1 JU"lll A, Olive.res, JUM I.ira, 

!\vile., José :reirn, Porfirio Mene8es, Eduardo l;ancino, 

Jesús C'llva, r.enaro y Arrnstacio Guerrero, Juan ?az Luna, 

Reyes Morono, José Morales, José Llescas, Pablo Gallardo 

Juan Pére~, ?edro AltRmira, Andrés 11lota, ¡.·igual Olvera y 

!1emesio s. Ju~rez. "{'4) 11 •; 

La reooluci6n presidenciiü que ponía ténnino fl le. -

hu~lfa y al ~aro les fue transmitida a 2 mil obreros, r~ 

unidos en el teatro Gorostiza de Ori:1 nba, el 6 de enero

de 1907 nor José Morales, presidente del i:ran círcttlo 

quien se ·mostro conforme con el Laudo, Rafael Moreno y -

rranual Juárez en cambio, dirigentes de la sucursal en 

Santa Rosct 1 Pnc~becaron a loe .iescontcntos, El día 7 los 

mecánicos, alb<:!ñiles y tejedores de serundn volvieron al 

trabajo, mientras los desafectos apedreaban el edificio, 

Un e:ruoo de mujeres, Isabel Díaz de Pensamiento, Dolores 

Larios, Carmen cru,, y otras arrojaron nan viejo y tort_!. 

llas duras a los confonnist.As, El jefe ~olítico de Oriz2; 

ba Carlos Her rern, movili7.6 a rio bl11nco a un be.tallon

de rurales, ~ero otra ~ujer, Lucrecia Toriz, se le puso

y los sol·lados bajaron ll's annas, ·,rientras t~nto, !!are.a

rito !Jartinr·z encabezo el asalto a la tien:l.~ dE>l es,iañol 

"("/)•• Alvarez Jost! ílo,velio, BncicloTJedie da 1-'áxi.co, Tomo 
VII Pá['. 120-12~, 
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Victor (;.ql"cÍn. y otros ~ru .,os libertaba.."l a los !Jresoe, C!;!' 

taban la enerFÍa el~ctrica y pretendían incendiar la fá

brice. A las 9 de la mañanP. lle¡;"lron fuerzrrs del 13º ba

tnll6n, dis~arnr6n contra la multitud, mataron a 17 huel 

¡n1istaa e hirieron a 80. Los obreros marcharon entonces 

a Srulta Ro:ia y Nogales, donde se.nuearon los estableci--

mientos comerciales. En la tarde, de regreso a Ria Blan

co, queme.ron l~ mnnzann. de donde viva ~,!orales, s~ anode

raron de annqs en las casas de empe:\o y llegaron a domi

nar,, en combate con los federales, alomas estaciones f_!! 

rroviarias entre Orizaba y Mal trata. Esta ciudad e ataba 

guarnecida ~or 800 infantes, 60 rurales y 150 nolicías -

y se habían movilizado contra los obreros los batallones 

12, 13, 17 y 24, todos al mando del geMral Rosalino Ma¿: 

tínez, Al terminµr ese día, había 200 detenidos en la f! 

brica de Río Ble.neo, a muchos de los cuales so les fusi-

16 ahí mismo. 24 hrs. des;ru~s eran ya 140 los trabajado-

res muertos .. 

El 9 hubo un encuAntro en Santa Rosa con saldo de 2 

tras 5 víctime.s, entre ellas Moreno y Juárez, y CU!!!ldo 

los soldados encontraron las cuevas proxímas objetos ro

bados de 1as tiendas, ln autoridad militar orden6 otras 

10 ejecuciones. El d:!:,•. 11 se pasé !JOr las arin?.s a lrJ ru

rales y su teniente Gabriel Arroyo, ncusados de comiilicj,_ 

dad con los sarueadores, y de un tot"1 de 7 1 083 opera--

rios, 5515 se nresent.o.ron a reanudar su tr~b,,jo. Lo.s de

mi!.s htllleron. Las fábric?.s de Rio Bl~nco, 'loeales, San

ta Rosa, EJ. Yute y Cnrritos nuedaron custodiadas por el 

ejercito, y centenares de obreros fueron desterrados a -

Valle lfHcionAl y a Quin tena Roo. 
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C.\.PITULO II 

DESARROLW HI3TORICO DE J,,¡ ENPRilSA 

1.- 'lvoluci6n de lR estructurP de l~ em'Oresn, 

En Occidente tenemos poca conciencin actu!\l:nente 

de 19 novedad cue represent6 en la civilize.ci6n la a

p.,rici6n de l"s empresas 'L'ullerías pues tene:nos en º! 

den cronol6gico el desarrollo hist6rico de la e:npresn; 

En nño 4500 A.C. los 8Umerioe aportabon la escritur~. y 

guardaba re;;istros: posterionnente el eño 44CO los E-

fi µcios nos hablan de le. necesidad de le. ad.:ninistrn.-

ci6n honrada, pero posteriormente en el año 2600 los -

miomos egipcios nos dicFn que debe haber una descentr~ 

liz<>ci6n en lq or{!e.ni:":aci6n; ya pare el año 1800 HeJlUTI!! 

rab nos dice que el uso ~el testimonio y la escritur• 

para l?. definici6n de la responsabilidad pare ~ue no -

fuese combinedn; nero p•ra el a~o 1600 los egipcios a-

1lOrte.n que la centrn.lizaci6n de le oreani7.aci6n." (5)". 

En 1491 los Hebreos contribuyen diciendo tiue el -

concepto de la organizaci6n y el principio de excen--

ci6n: los Chinos en 1100 reconocen la necesidad de ln 

org,nizaci6n, l ... palneP.ci6n, la direcci6n y el control; 

Nabuconodosor en el año 600 a!)orta lo sie;uiente, debe 

hsber control en la productividad e incentivos en los 

salArios, menci6n por su pArte en 500 aporta 0ue debe 

reconocP.r l!l necesidad de lo" sistemas y los están<ia-

res; por su parte los Chinos pera el año 506 dicen oue 

"(S)" .i"rancísco de la Torre y Jo~~ l~aciel r.ard•., rn
troducci6n el tr~b~jo, Págs.61-65. 
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debe h~ber p~incipioG de especinlización; en este mis

mo a~o Su..~ ?zu reconoce l~ necesidad de ~lFlnear, ore~ 

nizar y diri~ir; Sócrates el año 490 aporta hacia la -

em!)resa d-:..ci-?ndo nue la universnlidll.d es lq adrninistr~ 

ción; Jenofonte reconoce lR administrnci6n como un ar

te se~arado en el _ru1o 400: por lo aue respecta a Ciro 

011in.:i nue re.conoce la neci:>sid~d de lns relaciones htt11~ 

nas usa los -':!i:;:tudios de ~iovimi11nto y mnnejo de materi!! 

les anort?ci6n hocha en el afio de 400; los griegos ca

ra el afio 350 a:olicr>n loo m6todos cient~ficos uoados -

co:no métoc:o de trab?jo; Plet6n en el 3ño 350 aplican -

el principio de la especialización; lpor su parte Ale-

jondro el. ~·!Afl'JO o~in?. ,..ue debe usarse el asesora'lliento 

a-iort~ci6::'!. hecha en el ruio de 325; Cat6n en el año 

175 opin? rue debe existir el uso de ln descrioci6n de 

puestos; Earr6n cnntribuy~ diciendo ou" <leb~ heber uso 

de i~ -esr>eci!tlizi:i.ci6n de -puesto!'!; Jesucristo en el ru1o 

30 o.e. hace su nportaci6n diciendo ryue debe haber U.'1! 

dad de mando Tllllérías como relaciones hum~nas; otro -

contribuyente lo fu~ Dioclesiano rue en el l'lño 2~8 nos 

dice que deb~ haber delegeci6n ue autoridAd¡ AJ.farabi 

aporta en ei año 900 nuA debe haber definici6n de los 

rasgos de un lider. 

En 1340 Luca Paccioli contribu~e diciendo ~ue de

bo haber "'lartide. doble en cont~bilid!ld, ,,~ro en 1395 -

Prancíaco Di Marco nos habla ya de una contabilidad de 

costos ,,rl':cticos, los h''r'll•no~ Soranzo en 1460 contri-

12 



buye diciendo nue debe haber uso de asientos diarios y 

mayor: por 1o oue toca a Barbariego nos aporta en e1 ~ 

ño 1418 lAs fornms de orgnniz'r negocios, por el afio 

1436 Venecianos contribuye diciendo que la contabili~ 

dad de costos, nu:neraci6n de ~iezas de inventarios¡ T~ 

más i~oro anorta hacia el desarrollo hist6rico de la ª!!!. 

iiresa en 1500 lo si¡;uiente que reprochn. las ftltas de 

administraci6n :r liderazgo escaso; Nico1"'' :.1ac¡uü1valo 

enu.~cin las cuAlidades de liderazgo esto fue en 1525,

ryor lo ~ue toe• ~ JAmes 8tewart en 1767 cc~tribuye di

ciendo ~ue l~ Teorfn de la fie~te de Autoridad, ~or su 

parte ,\dal!l Srnith en 1776 nos habla de le a~licaci6n 

del princi t?iO de osnecia1iznci~n a la rnanu!'3.c"':Ur2, en 

CU'\IltO a Tom~s Jefferson por el EÜ\o 1785 hace su con-

tribuci6n diciendo oue debe de existir la ~otaci6n de 

puestos, Eli Whtmey en 1799 utiliza el m.!;;odo científ!, 

co en la contabilidad de co6tos, 'ºr lo qu• fesnoctg a 

James Wathewbul ton hace su aportaci6n res:iectiva de la 

for:na si¡;ruiente debe hnber procetlimi•.mto de O!'eraci6n 

estándar así como esnecificaci6n de trabajo, incenti~ 

vos, tiempo estÁndar1 prestaciones, usos. lo s..~terior 

sucedi6 en e1 año de 1800, en lBlO Robert Cwen hace su 

contribuci6n diciendo oue debe haber relaciones huma-

nas, entren~miento y prestaciones; en el e.':o de 1820 -

James l.!ill contribuye diciendo oue debe e:l'.isti!' un anf; 

lisis y síntesis de loo movien':os hu'lleno~, "JO::" "l3rt~ -

Charles Babbage h9bla de la división del trabajo ·así -

como de estudio y movimiento, como de 1'rincinios bási-

L 
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cos de co~putnci6n esta aportaci6n fué hecha en 1832 1 

1lara Marshaw y Labbghlin en 1835 hacen el reconocimie!!, 

to a la funci6n administrativa, en 1855 Henry Po con-

tribuy" heblruido de princi1lios de orgnnizaci6n de com~ 

nicaci6n e informaci6n a1)licado a los ferrocarriles, 

Por .u ))Orte Daniel C: !.!ac Cllun contribuye con ~ 

el uso de orr-Rniernrnas nara el desarrollo de la emtire~ 

sa. pera el mejor funcione.miento de esta, aportándolo -

en el año de 1856 \'/,S. Jevons habla del estudio de lA. 

fAtir,a cerno aportaci6n al descrrrollo hist6rico de la -

ern)lre:m en 1871. Pero )losteriormente en 1881 Joseoh ..:

\'/hartan establece SU1leriores en la administre.ci6n de -

nneocios. Otro de los aportadores al desarrollo hist6-

rico de lP. emTiresn lo fué Henry c. Uelcaf ya nue en 

1886 nos hnbla de ln licencia de la adrninistrRci6n. P! 

derick 'C9ylor contribuye con el desarrollo historico -

de la empres~ en 1900 con lo siguiente de lA nd.ninis-• 

traci6n de perso~Al, Tullerí~s corno de la orrenizaci6n 

funcio'1al, coordinaci6n le.bor~l y geror.cial, siste'l!es

de costos, de los e~tudios de 'Tl~todo~, sobre estudios

de tiemnos Tu¡leríns como hinca~ié en lA lRbor de la -

ad·•ini:'ltrRci6n. 

?or lo que concierne a Henry L. Ge.ntt, su nporta

ci0'i fu~ ~echa en el Rño de 1910 oue con~d~tír- en el !! 

provech.,·oiento hum~no de labor, RSÍ como las gráficas

de Grant y la resnonsal·ilidad gerencial del entrena- -. 

"Jtfento. lm 1910 Hut;o Uunsterberg aoorta la a9licaci6n-
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de ln psicoloeia a la administraci6n, era el año de -~ 

1910 a~arece Harrineton Emerson con el princi?iO de -

la eficiencia. Otro de los anortP.dore8 lo fue Harlow -

s. Person q'.\0 el lgll reeli,.a la nrimera conferencia -

cientificA de Adminietraci6n en los estados, dando un 

reconocimiento acadSmico a la ciencia administrativa. 

Para el año 1911, J.C. Dincan elanora el nrimer texto

cscolr-ir sobre '1dministraci6n, otra anortadore fué "a.ry 

T. ?ollet con el t"'"ª de las relacione~ humanas. Henry 

?ayol quien en °1 año de 19ló aporta a este desnrrollo 

de l"l histori'1 de la emoresa lo siguente: La urimera

teoria sobre n1ministraci6n, funcione~ ne la o·i':linis-

traci6n Tullerías como los rpinci 'liOe •ie la ad':linistr.!); 

ci6n y rP.conoce ln nP.ceflirj:,U :ie nue ln .~dministrn..ci6n

sea inclui~R en la ~nserrRnza escolar, de los a~ortado

ref: de 1917 Re encuentra "?, H. r.1effinwel o_ue opin!:'. so

bre la a'llic¡;ci6n de la od.ninistrnci6'1 ci e"ltif1 ca en -

la oficinQ m~s tnrif! en 191R e.e. ?erson reconoce l?. -

nec9Sül13d de a•Jlicar la administraci6n cienti.fica a 

.las oficinas, ''ero en 1918 Or·lway Tead a:ilico lP nsic_2 

lor:ía e. lP i'1<lustria, ""Is Rdel~nte "~rris L. Coke en

lql<:l hnblP. de l~s d.iver~ris ~-plicRcicnes de 1?. ad.minis

tr•ci6n cientifice., .,ero ""ra el a'ío de 1921 ''lalter 

Scott lleve. e. l" rysicolo;da a la nublicid?d, co;:t0 ap_!! 

tadores conter:i.poran.eos ~un contribuyen rt dicho desa-

rrollo de e~nresa, está Oliver Shel1on ~ue en 1923 d~ 

sarrol1a la filoeofia de la administre.ci6n, conte.onor.!!: 

neo de este lo es H. Do,lqe ouc en ::.9-:;4 usa l~ ·cstadis

tica y la teoria de l• rirobRbilid'1d en la in~pecci6n ~ 

15 



leatoria, Posterior :iente El ton r1!ayo h~ce su a:1ortaci6n. 

res~ectiva co~ el uso de l~ sociolofín y el conc11pto -

del desarrollo del grupo. 

?osterior'.!!ente en 193J '.·1ary ?. Follet vuelve a h,5!; 

cer otra Ruortación, nl desar ello historico con filo

soº{~ qdministr<ltivo_ basod' en l~ motivar.i6n individu~ 

Al, así co:no d1:"'>: lo~ '.)rOc'22os :le P,rlJ.'10 anrovechados pa

r"'. resolver !)roble:i;:i.s nd:!ini~trntivos. En 1931 Je.mes D. 

~Tooney contrib11ye -:on lo.~ ;rinci11ios de ~.dministraci6n 

reco!"loci.do:;::; con lL"l.ÍVi;?rsales. ?ero DOsteriorrnente en 

1938 Cbester B?.rnard habla de le.i teoría de le. orr,ani,!!, 

ci6!1. del osrJecto ~ocioloríco rle l?. adr,,.ini~tr~ci6n y la 

nece;;id0 d da l.R coiunicoci6n. 

Otro arycrtndor Rl desqrr·oll0 hist 0rico fLt~ ?. '.•', 

s. ~lrlckett h-ic~ in're~ti~cione:; de operP:ciones. ?ara-

1934 LY'r~..l-111 Urwick hn.ce ~'.l a.~ort2.ci6n res~ectiva en 

que debe recolecci6o. y consolidaci6n y correlaci6n de

los nrincipios de ln administraci6n. 

Otro autor contemuornneo lo ,·ué ~fobert 'Viener e:i. 

1947 iJ.o_ce incanié en los análisis de si~temes y sobre

la teori~ del~ informaci6n Rdmin~itrativa. E:n 1951 

?rank ~brahEl.'!ls reintroduce as.,ectos básicos ~n el pen

S!l.·nil~·ito r1,1l•1in i :1t!'ativo, conte·nporaneo ·i~· este fué 

l!ebert Si'?lO·ns qtte en 1955, centr~. el interes en rela-

ci6n con la conduct?. hu·r.a.nA. en lAS desiciones. Por su 

ne.rt"' llensis Likert en 193il hnbl·, de 11na ontenci6n de 
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eficiencia a tnwén de la form.,ci·fo de grupos inte¡;rn

dos en la cm-:1resq, ..,osteriormente l)'?ra 1061) y 1 ?62 

otro at:'Jort~dor conti:>mportineo f"!.UC contribuyt! R.l de:::1nrr2 

llo hi"torico •le le. emnr''"" fué Druc}:er Kobaye.shi que 

dicP oue ln i=id:ni.ni_ trt:ici6n l"JOr re~ntl te.dos Y' establece

el ::::i8te 1.1n de administre.ci6n creativ? en la Sony. 

Uno de los anort~dores m.is actu ·les fu~ !!c"re5or

oue en 197) anortP ~1 desarrollo historico de l•. em!'r! 

BA opinando oue el aspecto humano de la empresa en muy 

i ·enortr:inte. 
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2.- Desarrollo de la Ore;anizaci6n 

A nrndidA oue ln. ~ncied~d s~ vuelve más comnleja,-

19.s e;randes or~.nizaciones •"muiez8n a jueer un rya!Jel -

·'lny i·ino:t~nte, yR que lo!! bi:ines y !lervicios C1ue an-

tes se l'lreot.,,bnn ?.. 1m número reducido de ge:.te y out:' -

coo..,er1n en formR informal, pe_ro el número se ha incr~ 

mentt:i.do ,or· lo nu·· :-:ihorr,i en formfl conjunta, y ef\to tr!! 

e consifO que hi~yo::i ._r;r11nrte~ ore;ni: .. i:::;ciones ílue represen 

t':".n octualmente uné". fue~te de emnleoo y esfuerzos in..;'C" 

ane:trinle!:;. en bt..nf·ficio del pn:!s. 11 (6) 11 • 

!'nra nue puPde hqber un bu··n deMrrollo de iorgeni 

ze.ci6n, el peque~o ":1rooiet.nrio debe contRr con un?. º.!: 

f'.'ani ... nci6n 1e 1 i::t~'l si•nrüe con aeesoria. Pero P. TJes~r

de esa orcPnio:Rci6:i. surP":~n un gr·'n nú·n ro de oroblemae 

~!e i..ndole l:"borr-tl .,ro\.·ocBd?..s por l."! víolc=;ci6n al TJrin

ci "1io de org~ni~:.aci6n y a medid~~ n,ue- la ·:•mnresa. crt"Ce

va en au:!l~nto l~ orgrinizaci6n del "'!J?rso:tal par~· la.be:-":-

rrir. 

Existen estudiosos en eet~ me teriFI como lo ~s Ii. 

Urvick nuien define. el nrin·'i!lio de ccntinuidnd que es 

de eU.'ll"-'1 i '?l'lort~ncia !)ara que una em::irese ter1gff un des!!: 

rrollo nleno y nu,di; crear nu.,ve.s fuent~s d~ trAbajo;

defendien1o de este modo l::>. estcuc-turA de la orgeniza

ci6n debe ser tnl nuo oronorciono lo n:· cr.~ario no ~o-

lo nr1rfl ln~ $ctivid.."!des in:nedif1t~'T\P.nte i:n.,rescindibles 

,; ( b)" !'rinci pi o e d~ or¡r•nizaci6n y direcci6n de Henry
?.. ,llbers y r,owels. pt.e~. 3-5 
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,ar.q, logr::i.r el objE to do ln em~res.q 1 oeino tRmbi~n nRrn. 

loer?.r la continuid?d dP. dichns activid~des durfmte t'.l 

ño el neríodo de o:rnrnci6n de l...., emnresa."(1)". 

La estabilidad de ln c11::ir1112P tmnbi.en v:::i. ~ depi:!n-

der de dos fnctores de sumn ir.rport~:.ncin como lo s.Jn ln 

bueno. or{"~·ni.:i:aci6n de la emurpsa, así co:no le coordin~ 

ci6n q•Je hw· entre nP.tr6n y trabA,je.dor y que este se

considern como nnrte esencial en 1~ vidA de 18 empresa 

3 .- Influencias de la condiciones de trabe.jo eo

bre la productividad, 

?or lo oue concierne a este tema es de Au.n~ im'10! 

t"r:cin ya C'1Ue ~arn. que oxíntn un.a nr-:-ducci6n ~n la ern

pres8 iebe contar con inst9laciones Qn bu~n estado p~ 

ra C1Ue el trAbri.indor desarrolLo sus fu:i.cion •s, sin oue 

t>Stf~ incurrR en accidentes qur. -nuch~s iteces ocP.cionnn

nerdi:l~·s irre~1A.rahl~o p~r~ li;¡ emnr~sq, y esto trae CC!!, 

sigo que haya ciert? desest8bilidnd en la rnoducci.6n y 

no logre los objetivan oue se nropuso. 

Por lo que r"e"ectn en n•1estro 'l?Ís la ley del 

trPbajo va rP.glqruP.ntandole A ·1t"c em;r sa los l1Untos e-

aencü=1les con lo.:i que i1r·be cont?r riC1rei ~un estA 1urdn

llav:.i!" a cqbo sus oni:?raciones as{ tPnernos r,iues, r.ue 1-::i. 

ern1Jres8 debe contar con w··rv'ir.io:? m&'iicos, d~· .... !!rtf!men

to de ser.:urii~d, ser•!iciof" sr:init0rio~·, co·nea.or~s. 

"(1)"Lurwick,ci tado en cost and ?roduction,!!2nd Book -
por L.R.Bane the Ron°ld ?res~, P9es. 13-lA. 
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Bueno, todos esto~1 ;>unto·" son de much~ i:n"'.)orte-n-

ciP porctu.~ como deciamo~ de e:'.3t., comoóidRd .!epende de

nur.> el tr::ib2.,ja::ior lnhorc y ln e,"!J."'.)rP.sn lOf,'re su fin. 

Indi!>n&:-t-.JienterneniP. tPrnbien a esto h~y que ?-pretr'r el -

bue:·tr"t" ou.· el ~ntr6'1 le de ol trnbe,jndor. 

~on ln '~-fici ncia y l~. ·::ficP.cin., epto en f1'-H~ a m·~yor -

C'.=''1•~cit~~ci6'1. y pre'!Jar~ci6n ha;~ ~·'s nrodu:-tivid-:i.d, lo 

QU~ tr~e co•no con~ecuPcunncio ~u~ al finrl de CRia ci

clo de nro,iucci6n lfl errmre38: obti:ng.r:i un r~n::ii·nient:o de 

rnnan-::irl nu~ bi:ineficien al 'lntr6n y ··l trqbajador pue

dFI. ·".".'oza.1· t.eimbien de P.sa ':P.rtici n:ic16n que vi"?nen P. ser 

regln:r:ent:i .• 

'E<sto viene n ser un csti 11ulo hnciF 1 •. cl!.1se obre

ra, s·~21endo bP.neficindos ~mbns :,>Prtes. 11 (8) 11 • 

4 .- J,a remuner1rni6n del trab~ jo 

P.ntns de FntrRr en m~terir- vemos a de~inir confo.!: 

me " l"' ley felernl del trPbAjo, c:ué es el sPlario y

qué se v~ n entender como l·• retribuci6n que 1ebn ')9-

ear el ""tr6n al trnbnjgdor por Sll trabajo. 

CC!:lO uod~mo A.Tlrfl;c'L~r ryqra el emrJre:~?.rio fimtr~ -

co ~o ne ~io de C9r-gR y T'l~.r-:. el trab·~jR1or coir.o. in["reso 

Se .consi1.er., como un::i m~didR:r de fu.::~!te ·~1e ingreso 

"(8)" .La vicin econ~'iC" de ln e.'l1nr0 ~P.Tho"1~.s 3wwet- -
verf'i6n a 11=1 leng11:i. cri..stell~nn !,·!'. l...Holr11 do :?. • ..,árrs JO 
31 
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Se consider~ como una medida de fuente de ingreso 

!Jars el trab.qjedor, A.unque este recibe. en OC:;1ciones S..E, 

bresueldos yq_ nue su f;i.:r.il 1 R d~ muy numerosa pero no ":'" 

lor:ra comnensar 1~ cqrga que re~reeenta ~us hijas. ~sí 

pue~. 3,:;i conf'lir'l.er"!. riue 18=' nrest'."'cioneB de segurid8d s~ 

cial que es otrR cosa que el salario diferido, o en C_!l 

so de nccidentAfl 1 enfer'.:l.edad o cese 8nticir.i·vio, se t.2 

ma como bqse el ~alnrio ~ntQrior nue lo benefici~ mu

cho y oue cercibe tAmbión ryor ryero l?bor~l, llecnndo n 

la concluni6n oltP el trabR jrldor asnlari~do vive de l::.s 

re•m1rH~r~ciones que le d::- 1:-;i e·19re~e., .qs{ co.no de los -

dcrr.cho-::- cu<? ..,or nntnr:'=!.le:.:a lP. corresnonde. 

Este ingreso se debe con~iderar subt~ncial nue le 

11ermit1"? s~•tisfqcer U!'l cr~n nú;r,ero de nocesid.~des cor:-10-

~odr{8. ser el de vivienda, R.limailt11ci6n, eµstoe: de 

trfl.r~snortP, equi':'Jo do.,1ér:"tico, etc. 

Por lo eenernl el trabajodor ae?ira a tener inf,r.!!_ 

sos fundA~,entales y "lefU].c rr s sob::-e nue -:meda contar. 

En lfl nctu?li'.i?.d hey i;rabe jRdores que no tienen los 

mismos recursos oue tenían antas, esto se rr-fiere en.U!;, 

llos nue vivía~ en ei cam90 o en los suburbios, o on -

la •!'ri.cul t.ura o de ln eºnRderie sacab!"-n 9qr" subsis-

t.ir, ahora rue viven en 1-·R F;r3 .. ndes urbes se ven obl.! 

gados a ariquirir todo lo que cort$u·ne. 't'nniendo esto el 

cr~di to !J'>r8 Adouirir ciertos nrt{culo,1 c0".10 ;:iodrien -

ser r~frie;erRdor, te1evisor, etc., incluso su pro::iin -

vivienda. Se debe co1111render ou · 1nr~ re~üiz!1r estei t_! 
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po de comuro:nisos. Pero suele pasar rrn.e el. trabajador

recibP. i.ncrernentos saleri ..,les y centre.e 11ás co11 "ro1ni-

sos teninndo riue r~cttrrir muc1vrn vece~' al tr~b.., jo de -

horRs extrns. 

Por lo f!lle r~s iectn a ingresos reeulJ?.res oue nue

de ctccirse son in!:ref1oS const::;...,tes. El trab"jt:idor re-

r;ui ere de estírr:ulos que riue·len ser J?.um'?nto de spl"'rio

o en su def<>.cto aun se eleve de catee;or{µ. En 11uchF1s !! 

CPsiones el trnh:-:1 j~·d0r no acent:i el ascensl) oue lP o-

tor,e . ., 1!) •.--mnresa, nuesto que su sal?.rio no concuerd?.. -

con i.~ res;Jon~nbilid'1<i. f"IUe f:O: le nsi[!nR. 

!!n ~l.:':'Uíl'IS e1nryrena~ de ti'!JO burocrt~.tiCO el incre-

11ent::> v-::i en ci:rinto .n le nntiFUe:ind. En ca11bio en otr~s 

o? n¡res?.B el si:ün ri o se rige en b···se :i ln ".Jre n,qr.,ción -

fí~lCP. y 1·1•-'!1t11l 1.i 1~ le. ·inT'3Vr!=:., eliminP.ndo RSÍ a ryerso-

'13.S de ed~d av,.nzadn o ba,iéndohs de cntegoría. 

'll tr"1b,j 0 .dor ~e :nuy senciblP a la di'sTJRridnd ~e

sal;:i.rios ya nUe ha.'{ OCr+CÍ ones que la :nuj~r realiZEI" 

trab:::i.jos en iru~.l ·ironorci6n oue el ho1::br;: y su !)~f.o -

es inferior. Por ejem1'10 se nu~d.e citar cuando en un:::1-

ind.ustri::=t >Jercib<? 1t8.n salario auien se ~ncuentra "l 

rm~_ndo dP.1 '!l~,ntenimien to, ~u-= el que labor8. ln industr.!, 

::J. de fnbri c:-::i.ci 6n. Co·,n.o consecu.~n,~ia d~ lo!"' RVences de

le técnica 11ere lP mejora de l~. r•)ductividad, Rlcunos 

obreros reñlizan trnb.Ajo~ de crJlificnci6n infarior y

otros rrue eon con-·::-?t~dos !)~rP rcm.li~Rr de {r.dole sun~ 
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rior R ~ste se mue~tr?n d~sconcert~dos ~o~ efectos f i-

ros TlUf-ntos, 

Llegamos !! lt:\ conclusi6n oue el s::tlPrio a.,arece._

pFlrP el trabajad.ar como Rleo ,-,ue con':li.cionq. su vidfl m~ 

teri1ü y "U vicl:t 'lfoctivn, " ( 9)", 

5.- m. pleno em'9leo de lo~ r 0 cursof-3 htu:mno~: 

~ cuanto n este uunto ob$ervnrerr:oG hr'lst? 0 1.t~ f'r~ 

do es a ~rovechado el elt~mento :i.tw~no en tL.'1µ e!'!l';)Z"S~:? •• 

'['enonios 1uen rue en much-i.s oc;,siorn=~~ el ho:nbre se 

e11r:1le.':'I únicnmentl? l'.lOr su fuerza muscular, yg quA lame!} 

tA.bleinente eota es substit·lÍdii ryor.lon ?nnrntos .nOTO-

rinados, pero ~~~ CArecen ~e ci~rtoe ?rivilegios oue -

el ho:nbre -posee como "1íl.dr{!:I r.' r lri lit;en~zn. 

Por lo "'ue el hombre se encuer.trA. condici.onado a

e jerci t.~r su fueorza física y no tiene 011ortuni.d:i.d tl~ -

desarrollgr otro tiTlo de fecultp,des. Y es A~{ f'.U'' en -

mucho5 caRos no se nr11st.?. su ate!1ci6n a EU.1 reflejos y 

ra.11i<le7. sino destreza mi:inual. ?or lo C'UC ::rn ")iGnS?. que 

no está 'llU:f lejano aue éste sea substi tnído Mr •.urn 

r.rúa o U1.P_ c4lttlR f.Jtoel~ctri.ca ciu · trnb~ .ian con "'l::>yor 

seeuri.dr:i.d y nu.P no h~cpn hu<?lr~. 

11 (q)n Ln vid!:l ~con6,.,icq de l~. Er:tnre~:::i. ~hor.:ns ~unvet.

versi6n a. lr:i. lerguq. crtst~· 1~n? ;.ro •. 1 Holg"ulo '1-fs. ·· 
15-17. 
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?uede decirse oue en m·1ch.As oc.qsiones hoy des?er

dicio~ t.le fncul t..i:irlP.~ yn nue todo hombre sen cLWl~lli er-

n·te ~.::.q su nivel en ln A'nnresp. rP.flexion::t CP.si siempre 

'}Or enr:i'Til'l de su nivr l de su :1i.si6n. 

s~ "'lrl" ume ,..ue se h~- Af71.ldizf'do el problFmn yn r¡ue 

en 111 ?ctwü·dri.d Pl núm~ro dtco r.inJ?'...f~bet.Rs ha <liflminuí

d0 s lo~ j6ven8s r.ue e'n.Tliezan tienr-n m~s conoci,11ientos 

t{cnicos, ·1or lo ~u~ ::;~ considera absurcio no a!Jrove- -

cñ::1r ~U!'3 recursos. 

0on ~stJ se ~resenta el nroblema de dAsnilfRrro -

de rec1;~0~ humnno::;, ryO"'."' 111 nal~ Ad:nini.~tr~_ci6n en lo 

rn.1r ~r rPfiere ~ 111~ cd~1 des ·iel tr ..... bnji-,dor rlándole mPs 

~rioriiiri1 ~l tr~br.tj!1dor m:5~ ant.if'UO Qtl~ r:l io\~en. y: 

<;U!:! ~i logr?; COf"'\"l!?finGr el di.n"?rnismo del tr~1b'"'jPrlor j.9. 

V?.n 1 con l:i ex"'le::ri•. '1CiP. del tr~h;:ij-;idor P.r..tif.UO (,Rte se 

convertiría "'n unn f11e .. te de rec1.1rsos fl . ..,rovechnbles. 

"(ID)", 

ó.- Relnci6n obr•ro-ryatron. 

~stn rel~ci6n se consiriero:i como un.n recinrocidnd, 

es de-::i!' un int.:-rc:.imbio en lo que los hombres h1:icen 

los u."lo~ .,~r9 con 108 otros. El ryrotjio contrFttO lnbo-

r:'ll h• estimll.edo '11 est'!blecor el intercc..:nbio de una

ci ertn cont."id~rl de trnb" jo a c,-,mb"io de uno concreta 

n(Jo}" '/i Tr-i econ61liC"1 de l!l e11presa. Thorn~R Su':'vet.
versi6n a la b'lfU·'l cnstellRna Pa. A.Holgado Rneda. '"'ágs 
25 " J5. 
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cantidAd de dinero en for'!'la de s:=ilari o, T)ri nA. 'le ince.!!: 

tivo~ y b0neficios su~l~mentnrios. 

Co·no obscrv~mon como n~.ce es tA reli:tc i 6n obrero- 'J!! 

tr6n, considerirnos a.ue ent~ debe ser en for·nn a~116nic:'1 

,y e ... ui b1.tiva a l?. vez.. Aunque en much::is oc.1siones se 

presentP. co:1flictos nor 1::: ':":lOCR comunicnci6n entrn º.!!! 

bns ''Rrtes o ,or un m~l nnt1~n:iido, 

P~ro onrr~ ou'" hAy~ unfl iniciación eficnz de nct,i 

vidrl'lAs se r···riui.ere mtls qU-' n:iJ-1. un t.uen e·:-1,1 1··0 dn sí·1 

bolo~ VPrbaleR ru~ Fº consi1l~reJ ~~ecuaio~ a i~ pBUta 

culturgl. 

ln. entrP.vieta ele v.eiliriznci6n debo e~r constPnte 

"JO!"OUe de lo cont.rnrio trnerÍR. re.qcciones defe:isivn.s-

del subordinRdo, 

TJn commic.1ci6n entre Rnbas nF1rtes debe oer "lf.r-

fectn,11entP. en form~ P.scrita con P.1 fin de est11bilizar

si~b6licamente l• nautR de interacciones y nctividudes, 
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CAPITULO III 

,\H .\LISIS mu, A'lTICULO l?.3 CON3TITllCI01!AT. 

A'·''rll"J8lJ~'lTF:'> Y E1!0LUCTO!f DEL AR'UCT.110 123 

COW>TITllCTD'l \J, 

Los ".'irinci nales antecedentes co:i.sti tucionales e -

historico" d.11 artículo 123 de la constituci6n de 1917 

son loo:= ouR ."! continunci.~n se inrii.c~n en orden cronol_é: 

51.co. 

a}.- 31 nri':1er ant~ced~nte A.·"'':::irece nor -pri".1~ra ~ 

·1ez en l8ó5 <Jn el estRtuto Orgrmico ~rovisional de la 

:te oúblicq :·e:üc0nR, Co::i~rendido en los e.rtículos 32 y 

33, 

Sn el artículo 32 se e~t.iblecia rue ninf.UI18. !)ers~ 

na TJOdÍe. ~!"P2t~r !~Us servicios ..,erson~tles, sino ternno-

ralrnnnte -::;~r;~ urie emnresa determin':ida. Y que unq ley -

esryeciRl 1ijnr{a el término en que se •Y.tenderían los 

con-tratos así como l.~. eo"Oecie de obra sobre l?..s que -

ha.ya vnrE:=tdo. 

En el artículo 33 se e stableciu oue un menor de -

edRd no se oblie~r{a A prest::-ir ~us servicios sin aue

antes tuvie1'"' lH int~rvenci6n del padre o tutor y que 

" froltfl de ellos la JJ.Utoridrrd ~olítica. También se ª.!!. 
ti!)UL':\ el ~é:-":ino 0\.1.C dur?.ría y que no debería de exc~ 

der de cinco n:os ya rine tambi"n se le instruiría en-

un oficio.Por lo que concierne a lR ter'!liMci6n de es-
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te tipo de contrato perdía su vigencia cuando el a~o -

el maestro usara malos tratos hacia el menor. 

b).- El se1'1lfldo antecedente, se inicia con la co

municación de José María Lafragua a los gobiernos de -

los Estados, y nue les re:nite el Estatuto orgánico ur~ 

vision?l de la República Mexicana fechada el 20 de 

!!ayo de 185E en lFt ciunnd ne t.1érico, estableciendo en

el octavo ~árrafo en ln sección quinta nue es l> ofre

cida ley de r.ar!l!lt{n y qua en ella estaba contenida la 

abolición de la esclavitud, así como también se esta-

blec:!an bases uor, el serlicio nersonal. "~/.)" 

e).- Tercer antecedente.- En el artículo 37 del -

uroyecto ~e ley, de la Constitución Política de los E~ 

tados Unidos !~exicanos fochl"do en la ciudod de M'xicc

el 16 de junio de 1856. ~stablecía en la ~arte condun

cente que deberíe mejorar l"s con·iiciones de los me:<i

canos laboriosos así como tRmbién otorgándoles nremios 

a MUellos oue se destacaban en e.leún Art.e U Ofi.ci.O e~ 

ti iullindolos y fundando colegios o escuelas urácticas. 

d).- Cuanto ~ntecedente,- El art{culo 32 de lo -

Coneti tuci6n PolíticR de lo" ":atados Unidon r·exicpnos

snncionedo ~or el con0reso Con~tituyente, el 5 de fe-

brero de 1~57. 'ln que se retificR lo dicho en el ,ro--

"(//)" '·léxico " trovés ne su., con"tituciones.- 'l'0"10V!TI 

~t.es. 6ld-62?-:a.Vt Itigislatura de le Cf.~''r" d~ dinutr.>.

do,.-1967 
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yecto de ley e··1itido en el tercer antecedente, 

e).- ·~ui'1.to rntoccdente.- Ap.n.rece con 1~ "'.'lro'!lule!; 

ci6n de los ertículo" 7~ y 79 del Sstpt.uto Provision"l 

del rmtli;orio r.;f';.-:icano dr~do ~n el oalacio de Chaoul te"lec 

'lrt"stnr sus servicios l"Jer.-·onales sino te·nl')oral.Jc:·nte a 

un~ e~~rP~~ ~et~rmi~Pílq. A~Í como los rnenor~e no ~o1Í~ 

h~c·~r SP.r'..'icios lRbor~les Din ccnsentimiento rle sus 1)~ 

dres o tu torl.!e. 

-::;n el ~.rtículo 7q en Pl se ~otnble:cín r,uri lm~ fll!! 

cion:=trion :r e~rylePdos '1Úhl ices to;i~r:ÍA!1 .,.,osesi6n de su 

~-.,rro y ~ttf' tenÍPn fl nuP connR.rec 0 r antP. las autorirl~

de~ . .-,.q,ri::t .i;;irlP.3 Pl vnlor nu~ conforrrie n ln ley deherÍA 

de r~ali'!:J.rse. l\sÍ se~uidRraente la AUtoridnd loR inte

rro¡:f!bo "ºb'·p 1-,. ace~taci6n del cargo a lo cuol ellos

debería de contestar, peto 8e¡:uido ln autoridad daba -

pose~..;i6n del em1Jleo y de su fiel y exR.cto desP.':-tneño. 

f),- 5exto antecendente.- Rn el art{culo 60. y r~ 

rl"':i:iento dol r1ecreto C1U~ concede fpcil id.r-ides ~ l~ inrn_!. 

P.roci6n ex:tr~nj~rA e.x'1edida nor 1-~Aximilif!no el 5 (le -

serytie"lbr~ de 18ó5. 

'-:n el :>.rtículo 60. se establecía que poJían venir 

extr.,n i~ron n l:1bor?r Al naís y nu~ estos so·r.P.teríen -
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al reglomento protector eonecinl. Dentro de los nrinc:!:_ 

nales puntos que contenía el re!'"lamento estPblecía oue 

aquellos hombres de color que pisaran suelo mexic8.no -

eran libres. Se celebrabrut contrato entre _patr6n y tr~ 

bajador, en nue el natr6n se obligaba a nronorcion"rle 

alimentos, vestido, Rloj~niento y nsistirlos en enfer

me dA.d.es, otorg!!.n-Ioles su. sA.lario corres~ondiente. Por 

lo oue resnect" al tiemno de dur·>ci6n de le jorn8di1 de 

trabajo esta debería de Eer de 5 año~ al menos y 10 a

ños " lo mñs. 

Se estinuJ.6 oue en caso de falllecimiento el pa-

tr6n se comprometía a ejercer la tutela sobre el menor 

y al llegar a lo rnayorio de edad éste prestaría sus -

servicios ~l ?atr6n en l8s ~ismRs condiciones ~ue su -

padre. Todo operario deberíe tener una libretn refren

dada por la nutoridad local en la cunl expresaría su ~ 

filia.oi6n así corno l". indicRci6n del lu¡;ar en ~ue tr.!!; 

baja, así como un certificado de vida y coeturnbre, 

Al. morir el p6.tr6n, los hijos de éste quedan obl:!:_ 

gados nar>t con los trnb!l.j'!dores de las !)restaciones -

~ue el padre había pactado con sus trabadores. Cu'1I!do 

el operario desertaba era a,,rehendido y se les casti11_!! 

ba a laborar sin suelo al('Uno a trabajar, hasta que su 

patr6n 1os reclamaba. Y si ~l patr6n co~etí~ ali:un; i~ 

justicia hecia el tr!lbejodor 6sta er~. conducido emte -

la justicia, 
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¡¡).- Séptimo antecedente.- Se elaborrt un decreto 

en qun ae liberA.11 las deudas de los tr2bjaio~es del -

C"r,:po exnedido por Maximiliano el lo. de Noviembre de 

186;. i':ni tiofodoae 20 artículos de loa cuales se extr><

taron los puntos mfts imnortmites y contenían lo si---

guiente. Los tr~bnjRdores del crunpo eran librP.~ de ca_m 

biarr.e de trebejo. Establecieron jorn?d?s de trabajo -

oue se iniciaban desde que el sol s!l.líe he.sta el ocaso, 

teniendo do" horas p11rn almozar, goz11rán de días de -

descnnso y lo.o dícls fariad08, Se prohibía el trabsjo -

para menores de edad y si estos laboraban lo hacÍAn 

nor un término de medio día. SU pagno lo hacían con m2 

neda de cuño corriente, Anuellos trabajadores sue hu

bieren contraído alguna deuda éstn quedaba anulada de~ 

de este momento. Podían adquirir mercancías N1B les o

frecían los vendedores ambulantes. Se les proporciona

ba habitaoi6n y agua. Quedaban abolidas las tiendas de 

raya, golpes, prisi6n, el cepo. Los instru~entos de 

trabajo eran prooorcion11doe por los natrones y estos -

resnonder!an !JOr la pérdida de estos. Si los traba.jad2 

res contrR!en deudas con el patr6n, éstas er!Ul deecon

tRdas de su salario nara liquidar lR deuda. Se prohi~ 

bía. a loe padres auc empefleban e sus hijos. En caso de 

enfermedad el petr6n cubriría loe gastos que se ocaei~ 

naran, En caso de aue el patr6n tuviera a su cargo a -

m~s de 20 familias, este debería pronorcionnrle escue

la gl"'tuita a los hijos de loe trabajadores debiendo.

ser gratuita. 
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h).- Octavo antecedente.- Los puntos de suma i!ll-

portflncia se encuentran contenidos del artículo 21 al 

23 oue el ue.rtido liberal mexicano e::li ti6 en la ciudad 

de San Luis Potosí el lo de Julio de 1906. 

Entre las reformas ~ue se exigÍan el mencionado 

partido a los artículos antes mencionados, que ee est!:!; 

blecieran jornadas de trabajo de ocho horas, así como 

el salario mínimo. Se exigÍa la reglsmentaci6n del se_!: 

vicio dom~stico y del trabajo a domicilio. Se prohi--

biera el trBbajo para menores de catorce años, Se exi

gÍa medida8 de seguridad para el trabajador, así como 

medidas higi~nicas en el trabajo. Que se pa~ara al tr!:!; 

bajador la indemnizaci6n por accidentes de trabajo, D.§!. 

clarar nulas las deudas actuales contraídas, los trab!:!; 

jadores de campo con sus runos, Que se prohibiera pagar 

al trabajndor con cualnuier otro medio que no sea din~ 

ro en efectivo. O se le retardará el pago de la raya o 

de· lo contrario aue le impusiera multas y se le deseen 

tara de sus sueldos y sobre todo suurimir las tiendas 

de rayas, Exigir a la empresa ocuoer más personal mex.;!: 

cano nue extranjero y valorar el trabajo oue este rea

lizaba. Hacer obligatorios los descansos dominicales. 

i),- Noveno antecedente,- Fu~ el laudo presiden

cial dictado por Porfirio D!az para resolver 1os pro-

blemaa laborales de los trabaj>dores textiles de ?ue-

bla y Tlaxcala el 4 de enero de 1907, 

En su artículo ]'.lrimero del mencionado laudo orde

naba a los trabajadores textiles de los est!l.dos de --
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Tla~cala, Puebla, Veracruz, Jalisco, Queretaro y el ~ 

Distrito Federal, que regrAsaran a laborar y se sujet.!!: 

ría.:-1 a los rerlrnnentos vigentes al final de ln clausu-

En los srtículos subsecuontes los empresarios hn

cís.n un análisis so1ire los salarios desde antes de ln 

iniciaci6n de ln huelga y ~ue inf ormar6n al Presidente 

sobr" 18s condiciones de los trabe.dores en las indus

trias textiles, y sobre todo oue el salario fuera i-

guaJ. en todas lns indistrias del ramo, 

Así en lo subsecuente artículos se les otorgarían 

al obrero una libercad donde obtendrían mejores benefl 

cios. Prosiguiendo ln informaci6n proponían los indus

trial.es hacer una reglamentaci6n para organizar las r~ 

laciones ,atronales y así como mejorar ln situaci6n d~ 

bida al obrero. Entre las cuales se pensaba elaborar -

una caja de ahorros pRra ayudar a las viudas y huérfa

nos, no se harían descuentos por gastos de médicos, -

as{ como pars fiestas profanas o religiosas, así como 

tambi6n la fábrica se comprometía a pagar a un médico 

par.a loe servicios del obrero, se le cobrarían al obr~ 

ro algunos instrumentos de trabajo como por ejemplo -

lan=aderas, cenil1as etc •• En c~so de oue sen separado 

de su trabajo este~tieno seis sías par~ desocupar la -

habit~ci6n cue se le otorga. Así pues si al salir de -

su trabajo se le encontraba algún objeto de trabajo su 

despido era innediato y tenía que abandonar la habita_ 

ci6~ al momento en que se le pRgue su raya. 
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En otro artículo se hace referencia de nue este -

podía ooner su reclamaci6n por escrito y presentarlo -

al. administrador y nue contaba con quince días pare -

conteste rla, ouP.dendo los obreros a seguir trabajando 

mientras se daba la resoluci6n respectiva. 

io) .- Por lo oue respecta a la educaci6n de los -

hijos del obrero los natrones tenían le oblignci6n de 

mejorarlas y crenr nuevas instituciones donde no l~s -

hubiera. Entre los postulados se estableci6 la prohib! 

ci6n m1e los nifios menores de siete años laboraran en 

f,ábric:-l::! y que solamente oue fueran mayores de esa e-

dad ~ero nue t~nían que~9er con el consentimiento de -

sus padres y que dicha jornada fuera de medio tiempo -

oara oue esto. pudiera asistir a la escuela. Se le ord~ 

n6 a los gobernantes de estados estrecha vigilancia, ~ 

s! cooo la secretaría de instrucci6n pública aue cuid~ 

ra de la buena educaci6n de los hijos de los obreros. 

Dentro de los Últimos artículos de este laudo se les -

hacía notnr al obrero nue este debería aceptar oue sus 

jefes políticos nombr!lren personae nue se dediceren a 

la direcci6n de los peri6dicos tratando de evitar cuaj,_ 

quier doctrina subersiva. Dentro del último artículo -

le comunican al obrero aue no tiene derecho a la huel

ga ya que este tenía oue someter al sistema implantado 

en oue se comunicaba al administrador por medio de es

critos. 
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j).- En el décimo antecedentP..- Qua surgi6 del -

]lacto de la empacadora suscri ti>. ~or Pascual Oro~co Jr, 

el 25 de mnrzo de 1912. En nue se est,,bleci6 varios -

puntos para enal t~cer l?. si.tU<lci6n de la cl<1se trabaj_!! 

dora entre ellqs se considern le. mti:..1 importante, La ~ 

presi6n de las tiendas de raya, bajo el sistema de va

lr»1, libretas, cartqs, las jorn~das de los trabnjado

res deben ser pagadas en efectivo, Se ~ide la reduc--

ci6n de lR jornad'l de trRbe.jo, siendo est'l 10 hor •. s C,2 

rno m~.xirn'l para los nue traboj:m jor::ial y 12 horas para 

los que hage.n a destajo. No permitir el trnb~jo ~ara -

los niflos menoreo de 10 e.ilos y de los 16 años solamen

te con una jorn11dn de 6 horas nl día, se ;irocub. el a!:!_ 

mento de SRlario. Se exieirá a los propietarios de les 

fábricns mejores condiciones de higiene 9er~ gRranti~ 

zar l~ salud. 

k).- Décirno ;irimer antecedente.- :::n el artículo -

2o. de las adiciones al Plan de Guc.dalupe introducido 

por Venustiano Carranza el 12 de diciembre de 191A. La 

parte conduncente establecida ~ue el urimer jef~ de la 

Repdblica y encargado del ooder Ejecutivo, expediría -

en mRrcha, leyes y disposiciones, así como medidas en

cruninadaa a dar satisfacci6n a lRs necesidades econ6m.! 

cae, sociales y políticas del país. Legislaci6n ~are -

mejorar las condiciones del pe6n rural, del obrero, 

del minero y en eenernl de l~ clase 'roletnria. 

1).- D~cimo segundo antecedente.- Consistent~ en 
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el decreto de Venusti<tno CarrrulZa centro la supersi6n 

del trabF1jo en lns ern!lrgsAs destinadas a prest8r serv.!_ 

cios 9Úblicos del lo. de agosto de 1916, En la !Jarte -

conduncente advertía nue la su¡¡resi6n del tre.b8jo se -

convertíe en un ilícito desde el momento nue se em~lea 

par? presion~r al intlustrinl y r.ue afect8.hH a 12. soci! 

dad, y que si los sindicatos tomAbMi esta actitud se -

les connider0ba h:l:stn criminnl cu::mdo lo¡::: enemigos del 

gobierno los m"1.nipulaban. Por lo nUP se procedi6 a di~ 

tar t¡na serie de art{culoo pRre pre•renir esto tirio de 

actos. 

Artículo lo .. - Se c".stie!lrá con ".lene de .muerte, -
1 

!Jrimero s los i:-ue inciten a la suspensi6n de tre.bajo -

en lH.s f6bricas o cm!JresAs a ~restar servicios ?Úbli-

cos, anuelloR rue presidnn l8s reuniones en ,.ue se !lr2_ 

-pRgan o se discuta, a ar•uellos 0Ue lp.s defiend:in y lRs 

sosteng-~n t~rnbién R los rUB nsist?.n e dich;:is reuniones 

o no se sep::iren de ellPs. 

SegUndo,- Aquellos aue motiven la susryensi6n de -

trabajo en las fábricno o em?resas y a~rovechf.ndose de 

lon tr~1~.,tornos oc2sionr-1dos, :lP.struyer:.-in o deterioran -

los efectos de le. !JrOT)iedad de la empresa a oue !Jert! 

nezc.?n 102 O!"Jerarios in· eresado= en la SUS!Jensi6n, ·o -

en su defecto aquellos que aorovech~ndose del alboroto 

alteren el orden p~blico y que ateouen funcionarioe p~ 

blicos o a pnrtic1.ilares, o se a!Joderen de bienes de 

!Jropie1fad perticule.r. 

Tercero.- Anuellos nue por medio de a~enRzas o --

9or medio de l:=t. fuerza impidan nue otr~s personas eje-
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cuten lo~' servicios de onero.rios en lRs em-presas con-

trn la<' oue ze hnya decl'>rado la sus'!)ensi6n del trP.ba-

jo, 

:LL}.- D1~cimo tercer antecedente.- Mensaje y pro-

yecto de la constituci6n de Venustisno Carranza con f~ 

cha lo. de diciembre de 1916 en la ciudad de Queretaro. 

fl.rticulo 5 ,- En nue se este ble cía ouc n .nadie ee 

le oblignría a Dresto.r trabajos personales, sin la ju~ 

ta retribuci6n y sin su pleno consentimiento, s~lvo el 

trabajo imnueeto como pena por la autoridad judicial. 

En cuanto a los servicios públicos estos '!)Odrbn -

ser obligatorios en lso términos oue establezcan las -

loye.s res'!)ectiVR$ 1 como el,de las armas, de los jura-

dos y de loe ce.rgos de elecci6n poi:nüar y obligatori.os 

y gratuitas las funciones electorales, 

Asi pues al estado no se le permitía llevar a ca

bo ningún contrato, pecto o convenio oue tuviera nor -

objeto. 

11).- objeto el menosc~bo, la p~rdida irrevocable, 

sacrificio de la libertad del hombre ya sea por causa 

de trP-bajo de educaci6n o de voto religioso. La ley no 

reconoce ordenes monásticas ni puede permitir su esta

blecimiento, cualr.uiera aue sea lR denominRci6n u obj~ 

to con r.ue se pretenda eregir, 

TP..m.noco ouede ndmitirse ·canvPnio en rue el hombre 

pacte su proscrinci6n o destierro o en el ~ue renunoie 

temporal o permenentemente a e,iercer determinada prof~ 
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si6n, industria o comercio, 

El contrato solo obliEará a prestar servicios col\ 

venidos por un ~eriodo que no exceda de un afio y no P.5! 

drá extenderse en nin¡¡ún caso a 18 renuncia o párdida1 

o ~enoscabo de cualnuiera de los derechos políticos y 

civiles. 

BRS'!El Al!ALISI3 DEL ARTICULO 123 

DESDE SU ASPECTO JURIDICO 

Con la innovacion de nuestra constituci6n de 1917; 

trae como consecuenci1l el nacimiento del nuevo derecho 

del trabajo, nue viene a ser norma protectora y reinv! 

dice.toria de los obreros, trabajadores y campesinos -

eccn6mic?.mente dábiles, que difiere radicalmente del -

derllcho público y privado. Este nuevo d~recho se mani

fiesta n trav~s del artículo 123. 

El ya mencionado precepto constitucional de vida 

y expresi6n jurídica al derecho del trabajo y cuya -

funci6n es l<>. de proteger, reividicar a los trabajado

res exclusivamente y nue dicha norma no reconoce dere

chos de patr6n ~ue imnlica tutela para ellos, ya que -

la protecci6n y reivindicaci6n es a favor de los trab~ 

jadores. 

En el conjunto de nonnns de la nueva disciplina -

se consignan disposiciones de diversa índole contenido 

y esencia de donde deri vsn distint'1s ramas del derecho 
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del trabajo, ~ue por su dimensi6n social alcanzan aut2 

nomía. "(/;1.)n 

¡\,- Derecho suetantivo del trabajado, integrado -

por aquellas nor:nas que rigen las relaciones del tr~.b2; 

jador y los ryatrones para tutel"r y reivindicar a los 

primeros. 

B.- Derecho sindical obrero, integrado tambHn -

por los estatutos cue se encargan de la organizaci6n y 

funcionomiento de la asociaci6n profesional proletaria, 

del derecho sindical de los trabajRdores, destinados -

'.ll mejora'lliento y reivindicaci6n de ~us derechos. 

r;:,_ Derecho de huelg8, tanto econ6mico CO!!!O so--

ciA.l, 'Pnr·"1. nlcanzar no s6lo el mejoramiento de las ºº!! 
dicion~s econ6micus de los trPbajadores, sino lri. rei

vindicaci6n de sus derechos encaminado!" a l? supresi6n 

del r~gime~ de explotaci6n del hombre por el hombre. 

D.- Derecho de previsi6n y de seeurided sociales, 

QUe tutela la salud, higiene de los trabajedores, pre

venci6n de accidentes del trabajo o enfen,edades prof2 

sion.U.es, etc., así como su trabajo o la se,euridad so

cial de los mismos mediante el pago de pensiones, jub! 

laciones, etc •. Estas nor~as de nrev~nci6n sociP1, si 

bien es ci.~rto f'tlP. e:e 29lic?.!l ~los tr?.b'3,jadores. 

E.- Derecho procee~l del trabajo, cuyas disposi~ 

"(1.l)". Trueba Urbina,-Nuevo Derecho Administrativo del
Trabajo,-náes. 31,32,33,34 y35 
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cienes están imnre¡:n-.das del mi¡;mo eaniritu social oue 

l::is sustantivRs o edmini~trntiv~R, 'l)fl.ril a-plicar!m en -

los conflictos <lel trabajo con objeto de tutelur a los 

trAb~jRdores y reivin:licar sua derechos Rl con.iuro .. cle 

la justicia sociru, 

F.- Derecho administrativo del trabajo, compuesto 

yor normas fundnmentales, regl.gmentos, ordenanzRs, etc. 

nue en el e,iercicio ·:1e sus funciones e:-:~ide el ejecut:! 

vo Peder:'\l r>•~.rn la T!le~or a)')lic~ci6n de i~. ley inclu~en 

do lrs nctivifüi.des t--nto de las autori·iedes lJÚhlicas -

como l.:u~ outoridatlos sociriles en funci6n proteccionis-
' tn y redentorn de los tr::.bRjndoren. Esta:~ e.utoridndes 

se encare~n t~mbi6n de aplicar dentrr. de sus res~ecti

vas jurisdiccionas. nndi~nte decretos, resoluciones o 

d~citli.on~s, curllquier princi~io le.bore.1 inctun-:1lido en 

el campo de las rel~cion~s l~borales. 

En esta prece!)tO consti tucione1l 11 Ut2!d8.tl divididos 

la OrfAnizaci6n administrativas y jurisdiccionales del 

trobejo, como se 9uede anrecür en su ~.part8do A y B, 

ya oue en el anartado A están la~ frncciones VI,!:{ y -

XX y en el apartndo B leo fracciones VI, A"III. En con

secuenci~ lns comisiones determinan el s~ario mínimo 

y el nrocentaje de utilidades, son autoridades socia~ 

les admini~tr?.tivas del trabajo, en tanto cue las jun

tRo y el tribunal federnl de concilioci6n y 'l!"bitrPje 

y el pleno de la Su9rema Corte son autoridnd~s juris~ 

diccion"les oue diritten conflictos entre los 6 facto--
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res de producci6n, capital y trabajo, y entre loe tr~

bajl-.dores y los y los poderes de le. uni6n. 

Al declarnrse loo derechos sociales en el artícu

lo 1?3 Constituciomtl dá origAn a nueva funciones de "" 

CP.r~ct•r socinl dentro del estHdo federnl y de los es

tadoo 01iembros nsí como tambi~n a los municipios. El -

derecho del trnb'ljo ha 9enetr~do en l?.s tres funciones 

nolíticns <lel est¡"lo fed~rRl, nue dA.n origen a un" --

tr~sforn:ici6n en P.l ejercicio de sus funcioneo !)OlÍti

c11s no1· lo nue n eata se refiere, yr:i. out: lnu menciona

rln.A funcio?"les, aún 80n ejercid~s por ?.Utoridades polí

tic.nn, lP. nctividod r.ue re:ilizRn en l.n rcElP-mentgci6n 

de lHs leyes cif!l tr~1bPjO y en 1~ eplicnci6n ele las mi.:! 

mas son de cnrácter soci~l por encim~ te6ricemP.nte del 

derecho lJÚblico. 

Nuestra conotituci6n crea el estr.do federAJ. y los 

est>iñas miembros can Vis atribuciones rue le otorga la 

proniR. l8y fundamental. Así pues indeoendientemente de 

lP.S f~C'.ul tndes del entR.dO feder~l o de los poderes fe

derRles, P.~! ltH1 atribuciones de los ests.1dos miFm1bros 

en el. orden administrntivo ne consig.~ en la consti tu

ci6n. 

Pnra la A.nlicAci6n de leyes federales en mA.teria 

del . trnbe.j o lR frecci6n x:ca del 11part,.do A del artíc~ 

lo 123 de l::i Connti tuci6n exprese. ruR corresponde a -

las ~utoridRdes establecer en sus resnectivas jurisdiE_ 

cionP.s aún sP.biendo ouo es de comnetenci~ de lRs auto-
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ridades federales en asuntos relativos a la industria 

textil, eléctrica, cinematogrRficn, hulera, azucarer", 

minerÍ8, netroquímicn, met1üúrgic?. y siderúrgicR, aba.!: 

cando la exnlotoci6n de los miner~les bP.sicon, el ben~ 

ficio y fundici6n de lns inimnec, '1Si como lo obtenci6n 

de hierro met~lico y Acero, en todns sus for:nos y li

fHs, y los nro1uctos lrunir.11os de le~ mir:mo8, hidrocar 

buros, cemento, ferrocgr:-iles y emDresas que sean adm_i 

nistrntivns en formR directq o decentr~lizedRs ~or el 

gobierno federal. Observando bien este precepto, en e_!', 

t" fracci6n, el ejecutivo del estodo puede hecer valer 

lo q_ue se mencion-.:i en ·sta disr.iosici6n, ya C"Ue oe regl!! 

me1tta el artículo 120 Consti tucionei advirtHndole que 

este debe hacer cwn0lirlo en sus resoectivns jurisdic

ciones, ab?.rcando a las autoridades si[!Uientcs gobern~ 

dores, direcciones de trabajo, los insnectores, los ~ 

procuradores, las juntas de conciliaci6n y de e.rbitra

je. Y en cuanto a autoridades federe.los se cita a lns 

si!"lientes personalidades al Presidente de la Repúbli

ca, el secretario del trabajo y prevenci6n social, e -

inspectores y procure.dores del trabajo, junta federaJ. 

de conciliaci6n y erbitrRje y tribunales federales de 

conciliaci6n, y Pleno de la suprema Corte de Justicia 

de la Naci6n, para los conflictos burocráticos entre -

loo po·leres de la federación y sus tre.bajadores. Se -

puede hacer la observRci6n ~ue loR gobernadores tienen 

facultad parn enlicar la ley federal del trRbejo en t~ 

do lo no reservado por le razón de la materie. nl Ejec.!: 

tivo Federal. 
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En consecuencia la norma jurídica del artículo .;... 

123 con instrumentos de lucha para el C?JDbio de la es

tructura eoon6mica y la renlizaci6n nlena de la justi

cin social, en funci6n de suprimir el régimen de expl~ 

taci6n de hombre '!JOr hombre, oue es lii base cstructu-

rel del sistema o a ni t?..J.ista. 

E13VE A'L\LISIS D!':L \RTIClllO 123 

DESDE SU ASPECTO SOCIAL 

Al orearse los derecho políticos, loR nuevos der! 

chos econ6micos y sociales conocidos con el.nombre de 

ger"11tÍas soci~les, el estado de derecho social entra 

en juego de los conflictos entre l~s diferentes clases 

sociales. 

Es pues el est:>do debe actuRr conforme al precep

to constituoion.U. antes mencionado oue viene a consti

tuir la estructura básica de la EOCial. La justicia s~ 

cial es la expresión del derecho de trebejo en nuestro 

artículo 123, oue como estatuto exclusivo de los dere

chos, oue no solo propone alcanzar le di¡;nidgd del o~ 

brero y obtener la parte que le corresponde de la pro

duooi6n para conservar el eouilibrio y ln justicia so

cinl, sino la separnci6n de ln justicia socinl. 

Dentro de las actividades del estado del derecho 

social ~uo se derivo del artículo 123 constitucional, 

tanto l~ Rdministraci6n pública del trab~jo como la a~ 

ministraci6n socinl tienen la facultnd reinvidicatoria. 
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El estado socie.1 al ejercer todas las actividades nue 

provienen de normas fundamente.les y nue dentro de su -

contenido dan prioridad al nacimiento de los sindica-

tos y de la clase obrera. "(i.3)", 

Por lo que concierne a su nature.leza social y re

volucionaria, transforma el estado mexicono en 9olíti

co sociiü derrumbando la teoría burguesa del derecho, 

dándole paso a un estado oue debe auspiciar la trans-

formaci6n socialista ya oue el mencionado precepto co~ 

bate el régimen de ex1llotaci6n del hombre por el hom-

bre. Otras de las funciones que se consideran primor-

diales desde el aspecto social se considera proteger -

reiv1.n•Ucar el trabejo, asi como el producto en f:\Vor 

de e.ouelloo elementos humanos como cre1>dores de la ri

oueza públicq, -Le justicia social del citqdo precellto 

tiene entre otrqs fin°lidsdes no solo nivelar los fac

tores en lM relaciones de ')roducci6n o labores, prot! 

tegiendo y tutelando a los trabajadores, sino nue tam

bién persigue 1-'< reivindicAci6n de los derechos del -

proletariado. 

?or Ct\Ant•l :;. su naturaleza snci'3.l y funci6n revo

luciongria del mencionQdO precepto, nue es una expre-

si6n del grito de rebeldía de la clase trabajadora _,,_ 

frente Rl réeimen dn ex:Jlotnci6n c~vi t!!listg y por 

consiguiente instrumento jurídico de la luch~ de la 

"(1.3)",- Trueb~ -Urbine.- lluevo Derecho Adminietrntivo -
del trnbsjo. págs., 20-30, 
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clase obrera para su emancioeci6n y redenci6n. 

Enntt'lleramos un conjunto de principios b.lsicos nue 

se fundru:ient6 en el derecho social. 

A.- Las normas socialea cuartearon y desnuebaja

ron ru. derecho de ln misma. ParR nue funcionara la pr.2 

tecci6n de las clases proletRria a trnv~s de los ins-

trumentos jurídicoa de la propia constituci6n. 

B.- El derecho del trabajo, no obstante este.r in

cluido en la constituci6n, no as derecho público, tam

poco derecho orivado, se trata de un derecho nuevo de 

la má2 altR jerarnuía oue por su contPnido proteccio-

nista y finRlidnd reivindicatoria de los trRbajadores 

es derecho social. 

c.- El artículo 123, como estatuto fundamental -

del trabajo tiene una funci6n revolucionaria, como que 

fue producto de nuestro movimiento armado alentendo -

por principios sociales encP.minados a la supresi6n del 

r6ginen de exvlot ... ci6n CR'>i taliste. 

D.~ Las normas fundamentales del trabajo se ex-

tiende no solo en el c~nno de la producci6n econ6mica, 

sino en toda actividad la.boral en que una '!)ersona pre.!! 

ta su servicio a otrR o vive de su trabajo. 

E.- El derecho, oue por su tendencia protectora y 

reivindic,,.toria de los trabajadores en al ejercicio de 

44 



los derechos de asociF1ci6n profesional y huelge econ6-

mica y social, está destinado a cambiar ho estructu

ras c"pitaliRtas nnra socbliwr los biene. de la t¡ro-

ducci6n y la vida mismR. 

P ,- El estndo mexic.:=tno está en crisis :¡ el de~e-

cho a b revoluci6n t¡roletRria nondrá fin a nuestra i_!! 

conclusa revoluci6n burgu•sa. 

G.- El derecho debajo oermite mirar con cln.ridad 

los textoa del mencionado precento, revel"~do ~o solo 

el cambio de la estructura, sino la transfor:naci6n o ~ 

desaparici6n del estado por uno nueva org•-'lizaci6n so

cial más justa, más humana. 

H.- En consecuencia los textos del P.rtículo 123 -

usan los términos trabajo y ca ni tal, habrá rue )>ensar 

oue no se trata de simples factores de la iroducci6n, 

como los concibe la ciencia burguesa, sino oue impli

CP.n re1'1ciones sociales de clase, de lucha de clases y 

revoluci6n nue es pro,iamente la teoría revolucionaria. 

Creemos en el derecho de nuestro tiempo, en dere

cho social; por ello lo ubicamos en las cüncia de la 

cultura e instrumento tiara la redenci6n del nroletari~ 

do.- Asi como se habl6 por siglos de la ciencia del d! 

recho Rommo de r>\z6n escrita; así se hab¡ará -:ambHn 

de la ciencia del derecho social mexicano, lA justicia 

social esori ta. 
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C/L""ITliI,O IV 

.\),- AU'i'0E''!'LEO.- 2n la evoluci6n del hombre pri

mitivo, tr!'.ljo consigo la más grF1ndioGn tr?.nsfor!!1Pci6n

o"':errrdn en el dC'sRrrollo de la naturl:lle?.a. 'Zsta ns.ten

te t.r~n~forir.eci6n surrn R.l mom~nto que P.l hombre elab_é 

''- lo larr-o de un l~'."'.to nroceso se desnrr·ollan en-

tri." lo:i honbre!=! rel'lci.onr~.~ ~·ue no .,,,.1{~n i?xistir con-

lo:":l rmi~nnles ~n t,.,rno n.l tr~lY•jo. JJRS ".'Jrimeras herra-

::i.i~nt~u:i r-ue el honbre ~~lt·horó fueron me:·:os de ni~dra -

tosc:::i.~tr;" tr t.-.11:1J :::i~ y P.n 1)"10~. 

:k.bor: er:iri ,1_e ~l[1.L"1? ':'l:iner~. l::;- nrol0ni:Pci.6n arti

fici~l <le lo•' 6rc,'""nO!" .ii:::!l c11~rry0; 1:-i. riiPdr~ sustituia

, 1'1 4Cci6n 'el 0u··a y P.l 11;üo .q lri. ;h~l br~1 ·~0. ~n un -

el i m~ :luro y ':iontil :~e. flle len:"lrrollri.ndo Bl .,r). :i.er n~ 

rióilo .-le rnolo ._t11 ~~.ro,lucci.6n, en Gl nue P.l ho.:ibr~ ~e rl!':.. 

dicrthA r-n un "'!I'inci;>io !?. ln recolecci6n di? frutor:; :JO.E., 

t!!riorri~ntr-- f'ie ·lf'•lico e l!:'I. cw1.F1.. :le rinim~les, nero es

tos 1?11.i'T~b'11'\ confor·ne nA.G .... brin Jri.~ cetr.:ibinn.i::is, l'JOr lo-

ni.1e rie vi6 "'n l·· n· .... ce:::iiclqd <le d.e1lic:lr~e n 1-::i nr:ric1.llt!!_ 

ra. 1:1 n.ctivi:-1-~i Git=ir:ibra ~e convi.rti6 en una tr~dici6n 

acc7nn!-t"'.~rly de c~rP·11ot'li9.8 r!I(Í{"iC~s y ri tu11.l~s. 'Ssto ryro

voco f'.Ue ri~_t1P .... ·tP.-:--5 1-=i "')r"l~l~clón .~n un-:: locr.-li.:l:?d s~f,Ún 

1~. :ihttrl'i~nci~t de ~lir!1fmto~ eY.l!!ttmt8s. -:1 incr~':1.>?.~t.o -

dr: lo~~ c::ir'1'10'·' .,e cnl tivo, conrlujo P.l horn: r~ n. de~P,la--

7.~rse a otr11~ tierrtis !':mr:q obte"\er Artículot~ rp.te no ~!! 
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contraba en l~ loc~lidad, inici8ndose así el comercio. 

Hemos visto c6:no fu4 evolucionanclo el ho:nbre a ""' 

trav~s de diferentes ?•riél·:>s e.si como también las --

¡¡randes aport<1ciones que produjo el des"rrollo de lP. -

humanidad. Pero v2mos n realizar un análisis máR ex--

haustivo de les formas de orgeniz"lci6n ''lle actuRJ.mente 

se 't_)reeent~.n en el campo del derecho laboral. ~s conv! 

niente definir antes oue otra cosa que es une oreaniz~ 

ci6n: 11 lTnn nré'.:2nizaci6n es l[<l coordinaci6n racional de 

las actividades de cierto número de personas oue inteQ 

tan consee;ttir una finolidad u objetivo común, mediante 

la divi~i6n del trabajo, a través de la jer9rouizaci6:t 

de le. autoridRd y de la resoonsabilidad", 

Autoemnleo, se define como la cP.)l'1Cidnd individual 

o de neoueñosgrupo• ( nqcimientos de cooperativas pro

be.blemente ) de trabajar de 01enerainde9endiente, con -

el prop6sito de generar bienes y servicios para satis

facer necesidades sociales y oue proporcione ciertos -

ingresos. Tal capacidaden bienes de ca9ital, en merca~ 

cias, en materias primas, macuinaria, herramientas¡ r! 

cursos t~cnicos¡ procedimientos, programas, t~cnicas. 

En nuestro país existen un gren número de ~erso-

nao 0ue se dedican a trabajAr ryor su cuenta, a los oue 

se les dñ el nombre de nutoe:-nnleRdos f!Si "gUes se h~.cP. 

una pen.ueña clasificaci6n de este tiTlo de person9s, 

A).- Tipo Moderno urb?.no formal..- En constituyen 
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los servicios profesionales que tienen eran denanda en 

los estratos de nayores in~resos¡ dentro de éntos se -

co~9~enden, los in0enieros, ~édicos, abogcdOf nrruite~ 

tos, et.e. 

B).- Tipo tradicionP.l rure.l.- Quednn comnrendidas 

lns ~.ctividqO.es ,..ue utiliz8.n !)rocesos de índole tecno-

16gico n~s o menos simple,;, de b?.jP. "roductividad, con 

excepci6n de todos a~uellos profesionistns, podríamos 

mencionar entre este tino de trabajador de los si~-

guientes:, '!llorneros, carpinteros, qlbañiles, pintores, 

etc,, 

C),- Tinotradicional rural.- Aouí se encuentrnn -

en¿dobad"9 todas acuell?.s activi•hd;,,3 neropecuarias de 

baja productividad r¡ue lleeim a niveles considerable

mente de subsistencia muy baja, cRtaloeéndose dentro -

<le este pequeüo gruno de ejidatarios, minifundistas, -

trabajadores sin tierra, comuneros pobres. 

D),- Tipo moderno ruraJ..- Sote grupo se encuentra 

formado por el ti~o moderno urbano y el tipo tradicio

nal urbano informal, ésta combinaci6n de grupos llega 

R las zon°a rurales a través de procesos mierat6rios, 

!JUesto cue la poblaci6n rural no produce tales trabaj~ 

dores. !.i;;i. erM m8yoría de trabajPdores oue por EÜJ!Ul1.P. 

raz6n pierden su trRbajo asalariedo, vrui a refugiarse 

dentro del tino de trabajador urb?no infoi:'Jnal¡ nue en 

muchas ocasiones vien~ a dar orieen al nacimiento de -
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un acto de comercio es decir nue venden y compran mer

cancía como llOr ejemnlo ju¡:uetes, comestibles,ro1m,etc. 

en pronorci6n penueña pero oue a ello les reditúa un -

ingreso '!)arn subsi~.tir. O bien se dedicnn a otro ti no 

de actividades como lo es el prestar sue servicios aue 

no reouieren C!3.pi tru., como lo es en el e Aso de uerso

nas nue se dedic"n al cuidado de aut6'lloviles en la vía 

~úblicP, los cerillos en suoermerc?.do~ y otros almace

nes o tiendas, loa limpia vidrios de autom6viles,etc •• 

Este ¡;runo de tre:bRjRdoresse viene incrementando cad?. 

día mé.s llOr la dieminuci6n de le. cnpacidnd T)ara lA in

dustria para generar empleos. Por lo mismo, ser~ el -"

eru~o principql de subem~lead03 del s~ctor servicio~ y 

del ~ector co'Tiercio. Pertenecen R este t:ru'1o 12 me.no -

de obro infcmtil 1 11 ,iuvenil y por consigui~nte la. e-

dul ta menos calificn.ds 1 nue proviene de le. providencia 

concentránno8e ~n las ciudades. "(i'I)". 

b) ,- De erupo .- Se define como acuel ~ue se lleva 

a cabo entre varias ~erson~s, o sea nue lns operacio-

nes se dividen entre diferentes t2reas que en conjunto 

forma un producto finnl. Est2 definici6n nos me.rea la 

llauta para oue se de nacimiento a lo que po~teriormen

te se le otorea el nombre de cooµerativa. Se define la 

cooperRtivn. como aouelln sociedad de nyud2. rnutun -:ue -

"(i'i)".- De la Torre z. l'rPnc{eco Jol"é Maciel Garcín. 
Introducción a1 trebajo.- µág. 39. 
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tiencle a limitar la rento clel Ca]Jitf'l 1 volviendo, en -

C8.mbio, loo excedentes a los consumidores, en propor-

ci6n con las operociones renli7-adas. 

La Ley Genernl de Sociedades Coo9erativns, por su 

parte las define se·:::(Ellr.ndo "ue eon aruellas quei reúnen 

1'>.s si[.Uientes ccnrlicionee: Estar integrAdas por indi

viduo~1 U.e l::t clé1se trub:lj?.llora cmo aportf!n a le. socie

d~.d su tr~bajo !Jersonal cuando 8e tr;;ite de cooperati

v~s de oroductoree; o ~P Pprovisionen a tr?vés de la -

!"ocieded o utilicen los servician nue 6st:i distribuye 

cua..--i1o se tre.ta de cooper~tivP_ de consumidores." (15).,, 

En nuestro país se emnez6 a reel,mantar en 1946, 

en que se promul¡m l'.! J,ey General de Sociedg_des Coope

rntivas, oor cu~mto a lo~ estudios C'Ue oc han renliza

do se observa nue entre los Rños de 1946 y 197'.>1 se ha 

reducido ~ar la falta de anoyo nue estn hAn tenido, 

por lP ausenci~ de cr~ditos. La Ley General de Socied~ 

des Cooperntives se considera un instrumento legAl que 

condiciona lP creaci6n de sociedades cooperativas a -

qu~ e.st.Rn intBgrndas por indiviñuos dA cln.se tr8b~ .. jad!! 

r~ que aporten a su trabajo personal cuando se trate -

de coonerativas de ~roductores, o r.ue cunndo se tr~te 

de consumidores se nprovi~ionen a trav6s de la socie-

dad o utilice los serviciM oue ~st?. distribuye, t;im

Ci.fn estF1blAce (!Ue su nd.mP.ro de socios no debe ser j.n

farior de diez. 

"(IS)",- De la Torre z. FrBncísco JosJ fü1ciel GnrcÍA -
OB CIT. p~g. 40. 
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Dentro de los objetivos princip"lles cue persi~en 

este ti~o de sociednden coonerativ~w se enunci~n lo si 
€1-liente: 

A).- En el as:iecto ob,jettvo social, tiende a la -

invcstigR.ci.6n de mP.rcado2 en relaci6n con su objetivo 

sociril, rue com:>rende lr. Pi tuP.ci6n eeoer!ificri, pobla-

ci6n fijn y flotAnte, número de miembros por femilia, 

edad, sexo, educnci6n, ocul)aci6n, ineresos pereonales, 

princi pnles ncti vidArles de la zonn, esti;;iaci6n cu~nti

tativa de ln dem•nda de ~ercñdo en relaci6n con el ob

!jetivo soci[ll de lP socieda:i en .,royecto, e.,!lresas 

existentes de l:i. mismr~ r.;r.18. de actividrid, anreciG.ci6n 

sobrf> l:i SA.tur~~ci6n del merca.io, ~e.rcen .je l.,, je'TI:JndE'I 

del ~erc~do ~ue pueda Rbsorver lB ?roduccién de la ªº2. 
perntiVfl en nroyecto. 

B),- Actividades de producci6n versA ~obre el Rn~ 

lisis del producto, t~cnic'> de producci6n y elementos 

mBteriales ~ue se re..-.uieren, nÚ:;¡eros de socios y esne

cificnciones de trnb?.jo ruP. nnort~n en el !)roceeo de -

la producci6~ y ln distribuci6n, fuP~tes de ab8steci~ 

miento de insumoa y volu:nen de lR yroducci6n en rela-

ci6n ccn ln cifra de la de·innda, 

C)._ Puente;.i. de fin~rici.'1micnto, C07I\11!'ende los C0_2 

tos, '9recion, voltunen de '!)roducci6.1, pron6Etic;is de -

VP.:ltfl., rendi'1dento probnble, cr~.-:l i top benc:'lrio:;-: 1 came_r 

ci~les e industrinles ,..tte ne nu~dP.n cubrir u pl?.ZOf' r!!. 

51 



zon.o.bles de acuedo con le.s nosibilidfldes proyectRd:>.s 1 

'!)rem.lr.iue~t0!3 de i:ittr~sos y .,resuuuesto de eeresos. 

D).- Acuer~o ex~reso do los socioR p~rR sefiqlnr -

Ant.ici'1o':!' 11eri.tS1i.ico01 bn.jos y nqr:-1 dif~rir l.-; dietrib~ 

ci.6n dP rend.i. -nie!l.tos h~stn. de~T)\.t~~ ~18 he.her cubi~~rto -

el ü:.norte de los cr6di tos. 

3) .- S'n iJl cn~o O.e l:i.:J coopern.ti.vn.e de con~ttmo 

rP.un 1.r lo-: d:-:;to~ ~oc-io~co-:16mico3 :lr.~ los funfü-?.1lOl"t1s, 

cn.lcul "."Ir l:.i. c-ifr~ rirob~ble di:: lt.l de'!1~1nd2, con~ider-=ir -

nue Re re,...ui·:-r.:. U!'l ~Úr:t'C'ro imnortr-•.!ltA ri'J ROCiOR pues el 

~xi to .:le estas orcrinís.nor: clepBnde d~l volumen y lú. ve

locidqd de l/;).2 VPnte.n •. .;l conocerse l?!. cifr·-!. del cons!! 

mo, se 'luede c:?:.lctll;,r lns comnrHs, import~ t~·mbián, -

"Prever lns fuent~e de ab.~Gtncimiento ,?.r~ reducir ~os

tos y distribuir los s::i.tisftictorcs n !)recios brdos. 

"(/€>)". 

FOV1'"E'l''O COOP'.':l:cTIVO E"! EL S'WTOl p:¡JJ.Tft:uo 

En el f-1eotor IJri r111.rio vresentn un desarrollo des~ 

rroll~~ ·1e~·,ieu--1l y ~ue en ·~1 subsist~n <l.O$ polo!'l, u.no -

tradicione.l, cuy;is t~cnic?s de 'lro·1llcci6n son rudimen

tarias, y el otro din?.mico en el ~ue se manej~n las úl 

timas in.~ovaciones tecnol6e;icas. La diferencia existe~ 

tes entre runbos ~or lo nue res9ecte ~ lo~ ~odo8 de pr~ 

ducci6n ho.cen a o,ue el sector Hen heteroeénoo lo cual 

"(16) ".- Introducci6n a la administr~ci6n pública •tel -
trebajo. ~Áes. 177, 178 y 179. 
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dificulta el planteamiento y de ejecuci6n de políticas 

generales tendientes a resolver los problemas de cará~ 

ter estructural oue impiden su desarrollo, 

Entre 1940 y 1960 el Sector Primario se consider6 

elemento clave del dcsrrollo econ6rnico de nuestro ?aís. 

princi,?1mente el sub.- sector ugro~ecuario cuyo ere-

cimiento pronici6 el incremento de las exoortaciones, 

lo que permiti6 mejorar la posici6n de la bal.".nzn de -

paeos del País a trav6s de las exportaciones del exce

dente agrícolR, 

A mediados de 1950 surgi6 una nueva tendencia en 

la nsignaci6n de fondos públicos par~ la inversión ya 

~ue las obrns núblicas oue habían tenido prioridad pa

ra el fomento del Sector ?rimario durante el r~gimen -

del General r,ázaro Cárden"S perdieron import2.ncia rell! 

tiva, en cambio el mayor acento de la inversi6n públi

ca se puso en el deaarrollo industrial, Este tipo de -

políticns ti.wo unn renercusi6n ne¡mtive. puesto que l~ 

tasa de crecimiento del Sector Primario di2minuy6 en -

un 3,8'~ anugl en el peri6rlo comprendido de 1950 a 1960 

menor a1 de la de·nruida interna de su producto. 

Lo nnterior tr~jo como con$ecut1 ncia ('1Ue naulr~tin~ 

mente el r.iatr6n de crccimi~nto r~ciente ~lel Sector PrJ:. 
m0.rio sobro todo en la e.rrricul turp_ don1e se !Jresentn-

ron serios obst~culos nl do~;.nrrollo econór:1ico del PP!e, 

tnl fv.é el deBcontrol ~u• hubo lo. necesi<h:i de ir.i~or--
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tar r.rnnon b~:!icos prirn sntisfi:icer lri dP.mPlld?. de los -

h~bitPnte8 dnl 'PP.{fl~ 

Lns princi ':')-::-.le~ C'1Us.1s "'Uc rirodujeron ~ste re:pro

ceso :'ueron entre otr:ts báfliCrt.r;!ente el °!)rocoso de des

cnni t~lizaci6n r:ue h·~ sufrido el c~m'.'.lo en favor de ln 

Ciud~d, lfl. existencin. de ciert!J. form~i de lr\tifundio, -

la. sob!"'?noblF.ci 6n en ñre~~ rnrrilef' y unri. bL'.j.J ~ro.1uct1, 

vidad, 1~uP. tr?e co!1:'.!P.CUP~ci::is P.n l<.1.s 1re1:1.s de ca'.)acit~ 

ci.Sn, finf'-llCir:ü 'nt.o y tecnologí'" 

:n ~nt:::do hn encontr~do U:1. v::.lioso nu:r.ili;ir en -

l:l3 coorierP.tivns en cR.li.1nd de neenteR de acci6n fren.._ 
' te n lo:~ ~~rric·.11t6res, ~t'n;cleros y nP.scFtdores entre ~ 

tro~, tr~y~n~o ~ste ti~0 de coonerntiv~ ~1 incremGnto 

de l'l nrodue~i6n, el n.b 0 ... ti.nie!1t.o (1~ c-~t.os ~r r.ti?jo:ri:~ --:-

11recio:- n:•r"1 lo:~ ryroJ•.1ctores, '1er:!'li tie:-:.do un increir.r-m-

to en f!l i!1crr:rn :.le 1::1s fnr:iili:'1 ~ rur=1les. Go1r.o P.jernnlo 

1e 6st1! ti~o <l~ co~ner"tiv~ tendr~~cs l~ Coo~er~tiv" -

Ap;ro11ecu~rin cuyPs nriacirF•le~ c:=-t.r~1cteristicas l:i.s e-

nu!1~i'::lre1rn"" ~ C'.Jnti.nun~i6n. ~l ~~~':'tl:i.r l~ dc:to:r:in'=lci6n 

e ji.dRtrrio~• y ~f:r u.r.f~o~ "Jro1.Jiet.:~.rion ?..t]"rÍcolr:i.s, o ?.C'1ue

lln8 -uo .'\esarrollM rteti·ridr·des de {n'.lole a¡;r!col". y 

necu;;rio; de R~:í '"'UO no e:d ~te un criterio oreciso pa

r:l ··liferenci:-1r un!". cooJer.~tívP. ap:rícol-=! ñe un ejido y 

menoP qtfil de un ejido de exnlotPci6"1. colectivEl. 

A pen:ir de lo a.ntt-ri.or se afirm? rue hP..ste. el mo

mento, l~ COOT"Jt'.!rr·ci6n rur?l on Héxico P. ti.iferenci;l. con 

la de otr::Js ri~ísen no es nrecisn.nentP ar::ioni.osa ya rue 
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est~ inter;r<'-da nor un~ colecci6n de creanís::ios aisla-

dos entre lo~ rue existían cicrt~ts diferenci?s. 

No obstnnte nor los ?roblG~ns ru? ee hR~ lorr~do 

superar el cooperr.ti visr.io juef:P un rrn:p~l deci~i vo en -

los diferentes as9ectos del desarrollo econ~~ico del -

País, no s6lo en Pl asnecto de comuni~Ades CRm?BsinRs 

sino t8mbHn 18 Ml'JliAci6n y consolidaci.6n ::e :. es--

tructura aer~ria. Por lo ~ue regDecte a los a?C~te co~ 

tem11orMeoo de iiWyor tr~"scendenci~ se dice "''.le l.q coo

~er~tivq de onrticicaci6n estetal co~o una est:-uctura 

de intP.greci6n estrat65ic? de sect6ree en le. O:>eraci6n 

de uno l'rRn unidad n¡rro-indust?"ial. y de inccr~ornci6n 

indircct~ ne l~s masn ca~nesina Rl uroccso :~c~ol61:ñco 

de le. rn.1?.tlufnctura. Iin Goo-per?tiv?. de servicios 1 mul ti

nctiv~, como estructur~ de rr.l2ci6n extern~ 1e los ej! 

dos riue estln ·1incul2dos a ln n¿rriculturn jn e:=:-::iortP.-

ci6n así como l?. estructurn de c8n~lizaci6~ ie Eer:i-

cios asistenciR.1.es del Estndo, 

Por lo riue resr.:ect~. a lG CoonerntivnF ?az:-ueras -

en l'.áxico tionen cnracterísticas muy neculic.res Y"- oue 

estas no tuvieron su ori2en en un movimiento sociHl e.§! 

pontáneo de pesc~dores y cue el Gobierno tu7o ~ue eje! 

cer presión ~ara vencer la resistencia indi•ti:!·.:.al de -

le. incultura del me•lio y en la interesa ia i::fl·.:enci.a -

de los intr~nne i ie.rios. Actunlmcntc 1-.:i~ Coo-:\'.!:-:::.-:iv!"ls se 

dedic'.'n princi nnlmente a lR satisfecci6n :le: o:::rcado -

exterior, ~ue debe modificarse y prorJllgnar ,or:-ue se -

exnorten especies per'< el abastecimiento del o:;;rc,.,do 
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in terno del, P•1Í s, 

Por lo rue respectR al Sector Coon•rativo :?esoue

ro sufre de runolios y verindos problem~s nue afectan -

el carácter interno y externo del País. Por lo que re~ 

..,r.ct<? . .:il c8.rácter intt~.rno se present;in dos tirios de 

probl•2•n·12 U!'lO de ellm; vesn en cunnto 8, 10~1 niv~les d.!, 

ractivos existe fr=l te. de movilidnd en los pue:ston, aéí 

co::io tambi6n ln rot-,ci6n o cnmbio de une posición a o-. 

tra, y l~ incluni6n dentro de /iota oraanize.ci6n en -

pueston claves de pRrientes o runipos, o el est~bleci-

miento de colección que pueda servir para la ore,anizn

ci6n o 9urticul~re;:j. En cu~nto B.l sngundo oue es uno -

de los ·esenciales aerúin l" fel tn de nrepnr11ci6n tlicn_! 

e~ y de modios m~teri!lles p~rn llevar a cabo de maner~ 

eficaz l:is actividndeo 9esnu·>ro~, En cuento a los fac

tores externos resnltnn los siguient~s: 

:?Rn'ERA.- La distribución, 1°. nbund=ci?. y el er!! 

do de explot8ci6n de las especies reservodo.s detenni-

nan el lixito o fracaso de ln cooperativa. 

SEGU:IDA.- Las relaciones contractuBles con armad,2 

res e instituciones credicticias, no son del todo fav.2 

rable a las coonerativns, ye ~ue los orimeros ?reten~ 

den obtener ¿¡anmcias elev~.d"s y las segundas dificul

t~n el funcionamiento de l~ misma al. no proporcionar -

crédito suficient~ en fo:in~ escrit~. 

CRdn día se h~.ce rni:.s necesario la inte¿¡r0>ci6n to-



tal de Coo¡ier3.ti'l'lS n la economía nacione,l, y que 9Ara 

lograrl• ser~ necesnrio que el eote:io le otor¡;ue ru. m~ 
vimiento coo,er:.,tivo un rrnn im:ml;,o ~r los elementop¡ -

n~cesqriof\ que le penni tr-n onernr dP.ntro -:1.el ;~nbi to P.'

con6nico como agente de cambio. 11 0~) 11 , 

C) ,- L<t Em9resa.- Deode su incttrei 6n en 1911 en -

el c~moo rie l:::i ndmini.str:·ci~n, Trlylor 11 (/8) 11
1 contempl]; 

Qa no o6lo la '1rOJied~:l de 1'1 e;ri!Jre.R~ sino ta1:bi1~n lr:i. 

!)rOs!leriñ~d del trr-ibaj~dor, '?.!=.Í co:no ti::imhi~n sus objq

tiYos fundi?:nental'?s en todo n'='eocio. 'Smnero, flG r:'.nr.'.J'i·

nr.b~n y o:ni t!Pn s::i.riuello~ ~óvili:i~ i11ternos nuf.'! ten{An -

lo:.,. hornbrr~~ p?.rl'. ".')OdPr •ie~'1rroll':jr ~d.flt'll'-"'rl~mentt~ su -

tr:tb?jo en l~ em...,reeR.. 

!\her~. bii;in !1Dr P.,...,;>!'s¿Hl ~IJ dl3bl? entender de !lCUer

rlo R l::i.s defi.nicionAs tr~ 11.liciont-llistn.s PL unn ~) .- •\c-

ci6n ~rdu?. o (ltfic1.tl tos;i. qu~ V:ilP.rosEtnen te se inici~,

D) .- Obrq o desienio llev•do hast'\ sus {ü. tim•s conse

cuencins, 11 (19) 11
• 

Pero p!lr?~ efectos de éste libro so define de un::i, 

manera m~hs P.ctu111izRdo, de l~ manera siruiente: Empre

sa es una entidad eRtruct1.tr..,.l econémici::t detenni.nr-.d~1 --

9or el tipo de actividad que desarrollo {mercentil o -

industrinl) y por el modo que ~st?. d;8tri.buidft 1-,. ;:iro-

11 {/7)" lle la Torre z. i'rmci¡;co-Jo•'é P>lciel García Ob. 
Cit. páes. 46 y 47 
11 {/9)" Taylor, Pederik ':/inslow. Princinios de \dminis--

traci6n científica. Pée.19 
11 (19)" lliccionerio '.21.ciclo':)~dico !hrguern. !l~f.. 21 
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piedad de ln mirmm. Su fin es obtener beneficios nue -

pueden ~P.r colPctivon o uriva:lon, :Jero P. su vez la em

pre~rn. riw,de Aer nt~blic?., socit'o.1 o in..:tividwü .• ::Ji cuaa, 

to nl 1?-stgbleci::iie!lto de l~ emrr·:sa se efectuar?. sobrr. 

l~s 'b:u:es ~ue a contimt~ci6n se describen detallrtdnme_!l 

te: .\).- J.q ex:1lot·lci6:-i ent~tal direct::i, B).- La se-

ción cori~iicim1-10.R. 1 C) .- I1::J n0rtici:i~1ci6n obr1~r~, Z1. a

rr-endP.":JLm to. 

En cuimto a su cl~sifi.c!!ci6n l:ts emnreons, de a-

cuerdo con eatn que: el ·.:a.estro Dieeo L6pez :losado, y -

qur: A).- iiuev,...·~ .- Se dedicrn üxclU:4iVl'l"·',~nt':': >1 1-? ·n~n~ 

f~_ctur:. de :nr.r~-:-.ncí~fl no !1ro1htC'itl..,8 en f'·l ?::iÍ3. 

3).- ~1'ecfos~ri..,s.- 3:_t intí!l"t~2 se centrn en fnbri-

ci.r n r.i~nuf?ctru.rr•r bienes 1le con~:;umo !iO!iUl ~.r, cunndo 

la 7:r.1-.!11cción de ér:to:J ;JO?' :i,;rte del eF."t:-1.Jo es sufi--

ciente. 

a).- Básic;:-.2.- Son no.ur:llns o_UP EA.tisf~cen direc

tn.mente l~.s necP.Did;;idos de la l)oblnci6n. 

D).- Semib4RiCR~.- Son ~;uell~s oue satisfRcen d! 

rect~~ente las necesilRdes de l~ noblnci6n. 

!::) .- Secundarias.- Son 12.s quP. fabric?n bienes no 

comprendidoR en ninGWla de las categoríA~ anteriores. 

,\hora bien en cuonto n ln nctividad que desarro-

llnn s& dividen en: 

A).- Industri'lles.- La nctividad de este tipo nrl 

mordia.l de e1nnresa es la orodttcci6n de bienes mediante 

le. tr,,nsfor ··Rci6n y/o l?. extracci6n do m8.terfoR nrim~s. 
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Y estas a su vez, oon su~ce~tibles de :ubdirvidirse en: 

Extractivas.- son aouellns qu~ se dedicnn n ln exnlot~ 

ci6n de recursos naturales, YR see.n renovables o no r2. 

novablAs entendiendose por recursos n~turAles todas 

las cosas de lfl naturaleza ciue son i.ndisnensables n~ra 

ln subsistencia del hombre, como por ejemplo tenemon -

el ti~o de empresas como las ~esqueras, madereras, mi

neras, ~etroleras, etc •. 

B).- ManuíPctureras.- Son aauellas emuresas í'!U'3 -

trensfor.ne.n n ln mnterie. pri;:ia en :iroductos terminados 

y que eta )'.luede ser de dos tinos,: 1.- Empresas oue pr,!?_ 

ducen bienes de consu.~o final, son bienes ~ue satisfa

cen directemente la necesida:i del cons•Jmidor, y estos 

pueden s~r tlurnderos o no duraderos, suntuarios o de -

primera nece~idad nor ejemplo de ellos noilemos citar, 

productos ali.nenticios, nrend:ts de ve2tir, e:qarntos y 

accesorios el6ctricos, 

2.- Emnresas eue nroducen bienes de nroducci6n. -

Este tino de emnresas vienena satisfacer preferentemea 

te la demanda de les industrias de bienes de consumo -

fine.l. Como ejemplo de ellos tenemos aquellas indus--

trias como las productoras de papel, materif1l de cons

trucci6n, maquinArie pesada, maouineria ligar", produE_ 

tos ouímicos, etc •• 

C),- Agropecuorias,- Como su·nombre lo indica, su 

funci6n primordial es la explotoci6n de la agricultura 

y ganadería. 
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D),- Comerciales.- Son las intermediarias entre

el productor y el consumidor, y cuya funci6n es ln co!!! 

pre-venta de productos ter.ninedos. Se clRsific'lll a. su 

vez en: 1) .- ·rayoristrr.- Cuando efectu~n ventas e grAn 

escal~ q otrn empres8 (minoritPrin) que n su vez di~ 

tribuye el proi\ucto di. ;ect9:n~nte nl co!1sumido1•. 2) .

¡,anori~t:-.... - Son qquell~-ts 11u·~ ve:i•len 9rod.uctos P-1 menu~ 

O.ea, e fin ')eouniín8 c:i.'ltid-:.de:s nl con~u,11i.c1or. 3).- co~ni 

sionis;..:ss.- :)on nq-.:ellos flUe ee ~le<lic::in ri ve:-":der 1:1er"'

C:lnCi:=ts nue lon ;"')roductoren lefJ otoryn a con::!i:.-n~ci6:"

"!1ercihiendo Jor e:;-:-;¡o funci6n un9 f~-1::nci:'.1. o co:n.i~1i6'1. 

nU~·lqn ten~r o ~o r·tnas 111Qrntivo9. lR~ e~~res?s de 

:;ervi r'ior:~ se !)IV·dr:., cl~.<:Jificr:r ~n: 

4.- Servicio~ l'JÍlblivos v~rio~:GomunicncionP.n, 
Sn~r[Íe. 1 :\eun. 

5.- t.;ervi.~ios nri.v<:\.tlos vnrios: \E"P.eor{,, Diver:;os 
serviciori contnh'!.es, jurírl.icos, él•i1cini;"ltrntí
vo~, ,ro~oci6n y vent~e, a~enciA de ryublici-
d·,:i. 

6.- 5.inc-~ci.ón 

7 ,- S,,lubrid~r\ (ho~tii t.0 · es). 

1'(..20)''•- rye lr: torre z. Prr.i~c!sco .roe~~ ~.1~ciel l"}qrcía -
OR. CIT. 'Jlir,s. A2 1 4'.1. 

• 
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c.I. Sin·licoto.- De RCllerdo con el c.rtículo 35ó -

de lr;t ley fe~1err.l rlel tr:i.b'l jo estr•blfl ')UF. un ~'i ndicrito 

ez: LR. 9~oci 8Ci.6'1 de trRbRj::idornr o n?.tronen, C0'1~ ti t~ 

ído3 9or~ el e~t1t~io, ~1ijo1-~·~iPnt0 y 1cfnn?a de sus 

resp1•ctivos int~re~es. 

JAl ~'nt~rior ,r,•cP.'1t.o, creo ..,r8ferU·le recurrir a 

121. definiGi6n cgF: nos ·d~, i~, lf~Y ~~~r~ t~v 1 t::i.r desvi,-1ci.o

nP~ n•;e :.iodrín. coricl1lCi.r :::i.l 1nql enten:ler de l::i. verird~ 

rn filllci6!1 0.1~ los ~indj<!P.tos, esto Jltirno como crrwe -

nerjui.cio l!D.r(l lo~ :nie:no:· trP.b? juJore8 :r ., r;1 la soci.!: 

dRd. ?lieA el e~tHñio, el .1ejor . ..., .. n~L1to y 12 .:-1_~.f~ns21 de 

los i~JtPr~sen ie los trnb~j~1or0s, e, 8lgo ~ lo cu~l -

:JUEdO al)onr:irne y se e-ntiende no ··1 010 C(MJO \L'l!:' f'l.:ribict6r. 

leEi t1.ma sino como tm~ necesid·id ya qu·.~ los obrAror: 

por P.:--P. medio, conocer~.n :iejor s118 derechos y oblit:-:i-

ci oner·, obtendr?n uw· ·rie ,jo1·í8. en ~ns conr:'!.icionfls ,JU\te

rirtles e intelectunles y no ner:ni tirán que los ')Htro...:..., 

neB lesionen sus .J.erocho. 

Los sindic~tos tanto en México, corno en lo..; :le a!..s 

países democráticoe del mundo, han lle ;e.do a ser enti

de.dP.s muy fuertes dentro de la soci eded; ;)tles es la 

e.erU1JEtCi6n a.lle existe entre ellos eue obtienen un po-

der amplio, aju~tAdo a norm.o::i.n vsrq h~.ce!" ;-"aler sus d..t;, 

r~ch•.)s conforTJte A. un r,iroce.li'niento lecnl, ~ruestro c6-

dieo laboral, reconoce cinco for!!:.!:IS de sindic~tos nue 

son: 

A).- Los gremiales. 
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B).- r.os do lP. e:-:rprnsa. 

e).- Los de industriales. 

1).- Los nqcion::üos de i:idust!'in, y 

;;:).- Los de oficio~ V;lrios. 

~.hora bien. '9Bra f!l.le un sin:licq i-:o obtent~a su con.::!. 

ti tuciln,. l'I leyexiee un ·ninímo de 20 trnb~j~dorAs le 

qcul:'rdo con el qrtículo 2t4; o_uc r~ su letra dice: deb! 

r8.n constitui.,...:=:e '.'On 20 trflb·:ijAdor~!"l ~n nervlcio nct,! 

vo o con trPs nrttronns, ~or lo nenas. En ésta asocia-

ci6n no, podr~n !JBrti.ci riar los trnb1jwlores de confin!,! 

?,H; 'Pero todos lo~ hortbreR y 1nujeref'l !111e·l.en for::1?r '?ª!. 

te de ~1 1 qsÍ CO'ílO t~:nbi.Ólt ón SU '1d ".JÍ!1i9tr?ci6n y >i

recci·~n, con 1~_ nce?ci6n ntte los rnenorPs de lti ?.ños do 

edAd no :io.1r4n for•r,::ir p!1.rt;e de 1-i riir..,cr.iv~ de le. mi~ 

:n~.; n;,Í co:•to tP.myoco los ex:.rr.n.ieros. 

)e est.., ·11.Pnerr-', los tr:::ih~jG.dor~~ qUP VPYP.n R co•i.E, 

tit·.iir un sjndic:ito formular~n sus estptutos ouc Jebe

r~n contener los sie;ui~ntes nuntos: 

1.- DenominP.ci6n (!it~ los distinG~ dB los demP.f:!. 

<.- El domicilio o seo el lu~sr en que se encuen

tre ubicRdR dicha asociaci6n. 

3 ,- Su objeto, es decir lA ele.se de tre.bajAdores

a que nertenesc.;in (si .son trA:nialr'!n 1 vft11l1).;;). 

'~·- )T~.,_ci6n, es decir deber~ esryeci.fi.~P.Z. el ti':!~ 

po (indeter·iin.ado .º ~lM.zo fijo), 

5 .- Condiciones ·le P.dmisi6n de :niombros. 

6.- CbliE'ICiones y derechoR. de lon •s0ciados, 
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7 ·- ¡.~otivoG y ?rocedimientos de excluei6n y co- -

rrecciones di~0,i~linari8s. 

?or últirno, loe sin'.'1icqto~ dr.bnn reeistrR.rse en:. 

la Secretnr!n del Trebejo y Prevenci6n Social en los 

car.os dP comDetencia Federnl y en la junta de Condili~ 

ci6n y \rbitrcje en loo de com~etencia loe~, ~ara lo

CUP.l re~i tirñn nor iu~licodo: 

A).- CO!Jia autorizada del acte do l'l ?.oamblea 

conetitntiva. 

B).- Una liste con P-1 núm~ro, no~bren y io~icilio 

de los nAtronee, emryresaP o ~stP.~lP-cimie~tos en los 

qu~ ~e nreetan loe servicios. 

e).- Copi? 2ut0rizRi;i de los ostatutos. 

DO.- CoTJiP. autorizod.n del acta de l~ ::s~::iblen en-

que se hubiec.e ele¡i;ido directivA. 

Todos P.stos docu:n ntos est.Rn auto""·izRdo~ nor e: 

aecr"t•rio general, el de orfRni eaci6n y el :'e actas -

salvo lo disnuesto en los estBtut.os. 

En cónclusi6n, nademos deci.r que el si:idiCt"rto, C.2, 

mo formR de ?(lra:iPci6~ obrern revistes cndcter de l~ 

ch~ econ6micg de 1° clA~e que re~r~senta l~ def~nsA de 

lo~ inter~ses inrnAdi,:itos de 10!3 t.ri-1.bP ~i:=itl oree; sin po-

ner en cue'""' ,·i6n front;.il:11ente ln naturaleza -.,rofurda 

del ráeimen de ex,lot?ci6n. 

El sindicato es ln d<•f1'!nSF1 del sal~rio, el 11ejor.!! 
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miento de las co diciones de trabajo, la redt\cci6n de

la jorn•·l• ª"l t~0bajn, 18 for'llade ore:~nbaci6n del 

trPbr:ijo nn 1~ emnresa: en fin ln rPslstenci.a ar:te el

.,~tr6n. La 1uch.-:i ccon{lrrlicri, en ,u1-s. el '1!"i:ner nnso de 

la lucha obrerf-1, el m~s f:~ci lmente cor.H:irennible -por 

los trph•jn:!ores, el (!Ue ner.rii ti? su primern incoor-wr.e, 

ci6t) R ln luch.'1. 

'{ es en el contr~to colectivo en rlon,.le se mani.- -

fiest~ ~stfl lucho econ6rnica entre el !?i 'dic:'.'ttO y 1~ f:.!!! 

orcsa C0'.110 l.uchi3 1ie cl~ser. soci-=tl~s que son el nrolet.:, 

rio y el nRi~rio como !ronietarios del cn~itRl y anue

llos due~OG de lo~; ·11edioft de :iroducci6n. 

C.2.- ?roceso ~e nPeociPci6n de lo~ ccnstrato~ de 

tr~bo.jo. 

Uebf'! P.ctenderse i:iue el contr~to colectivo es un -

instru·nento oue c)efin.~ y reali~~a li?. justici.~ .• Su neeo

ciflci6n es ben'3ficq ~unndo la~ .... artes la rP.e.liz.an ani

m~d?s nor u.n sincero esníritu de sol i.d,nrii:lPd. ?ar ello 

en el as9ec•o de nPfOCiAci6n, es n~ce~?rio di~tinf'"Uir

los interesé?~ en juego, eo decir, el de lor, ohre'.:"'os, -

el de las em~resps y el de l" colecti.viclnd. C'vln uno -

de ellns es ·liverso y 'lietinto tembi~n su ret;lamen•?c,i 

6n. I.as ,1i.R.t:uciones deben fundr.irse, en cuRnto sea :.ios,!. 

ble 1 en ·:1e'tlo?trnciones objetiv::is de lne necesidades, -

además del·~n deserrollPrM dentro de lR ml'.yor cRlma. -

Pare l correcta n'eocinci6n y estructura del contrato 

col~ct:ivo ~e ob!=-~rv::1r~n lEls ~iri1inetes rc-:.clri.s: 

64 



A).- Conocer y 1'nt•·nder lo~ vordeder•)!'l fines del

contr~to coloctivo, 

ll) .- ?le.r.tenr y "liccutir loo ,robler:t'1B, coneide-

r::ir no gÓlo el intcrl~~ ri.e 111.~ :iµ.rtr.r., si no las exi.ren

Ciíls ~el bienP.~tAr ~úblico. 

e).- A'!"Joynr lns T)ro9osicionP.8 non d~tos o estu- -

dios econ6micoE' riuP los funi?. ··<:'nten. 

l'J) .- Cr11~ r un clima de confiPn:"ª' nuefi lq ·iescon

fian·-·a tm 1i·:.-. un11. nr:1 r-oci'"·ci6n eficnr.. Princi t}inr i~s -

de ""Ctterdo. 

B) .- ~limin~.:· el st·~terrm rle r' ff.lteo en 1~.s nr~st!! 

ciones e!~on~inic-:i!3 !J::i!"2- entendc:ir tan s6lo R 1~s nosici.2_ 

nes dcbiri:vnente furni.rids=ts. 

~n es~e mismo O!"~lcn se .1.:-br.n vLn-ilnr los ~ro:rec-

to~ f'!tlP. !°)!'P!=!Pntr? ln :"IP.rte :iutronal, así co o l:::i. rerl::.~

ci6n dP. lRs cl~usulP.s sean clRraf? y nUl-'l l~f: die;oo;i.ci.2 

nes sean suce'!'ltibles de ~ntenderse con lA sir:mln .: le:;, 

tur0 , Debe ,recurarse establecer un e~uil'brio entre -

1Rs obligocione~ obrero ratronales. P~rR loererlo, es 

ccnveniPnte consirnBr todns aqu?llas es ti .,ul.:i.cioneG 

que favor~scRn 1?. detP.rmin-ici6n y ~1 r.ejori"l.":liento i.e -

lA c~li1nd, intP.neid~d, m~torto y rendimi~nto de le ac

tividnd nroluctive uroductor","(21)", 

11 (2/ ) 11 '!'ruebn. TJrbin~ ,\lterto t,_Tore0 , 't'ruebn BRrrern;J . .ey 
Fe ler"l del tr<l.be,jo. Art. 356. ?~,;.. 171. 
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dP.rn. un r:>rr4'r F=tl.,cmer nu'?: lr.1 cont.ri:it::ici6n t~r.:tinn con-

1'1 redo e ·i6·1 i<>l cor\trBto. ?ero en re,,l\.dc·d s6lo "" el 

corr.in':".'7,C!, :i·J.~8 0.0r'.tin(1,q :>.u vie-rnci n d1n·1nte el cure o -

?o·:~ t~llo l·i '1nrt.~. nt"lrl in'1ortA:-1te ·e 1:1 r:r:ntrn.tA

ci .. ~n col-::ctivn fln ln diario m1_::-ocinci6n ·ie PC!1erdo cc11 

?or· lo f!UP. conci1:"'r.ie ~1 conv 0·nio no ee. un "1rod.u.c-

to ini.lnter:il ~ino hi'_1é'rti.J'l "'lar n;.tu~:ile--:.~ • 

..,~rt8~ ·T·_;F. iP"l lv-1c>?r ""Jeticion('~, '"'ii~ntt?r,,r contrA>lec:1.":ln-

das, o~»o:-p:u" co· 1 cP~ionr~~. Ya riun no se trélt~. 1s auocr-! 

bir un c<:i:ivenio on ?.l ctl.11 ele un~ de l.'1P '1-1rt&:::. t::n ~.§. 

lo -,u.Adó.! J~i-;inn ·rir y ot?"a s61o r:l,~fPndPr~e. ""::'or lo ;ni_:::.r.io 

lo ou~: ·::.e ., ·r7.···n·1-- ;~;; .-;-.\•' 18.S .,Ar'!':.~ri e~ C0r'lt.ir::inda t~1.!! 

E'3n lC!=~ ·;i:=-:•1os ·.1Pbr:r-~.--: ~ .. dr:1~2 :h•)~ ::i..:=d' CO:':iO u.no fnC 1.l.l-

t,,i. !"'ttt6~·'Jrnq de nr:i.r,oci.~ci.6n. 

P.n ln '1.B-::-nci ':lCi 6:i. "1~ i.'1 ~ i f'"I ns~hl": ~Ut"" to;l;i.,3 ;:"ltJUP.ll<=ts 

ner~ori~R ~u~~ intr--r-.~Pnf,tlP en l., rP. l::-~cción y cvnf<lcci6n

de CU:=tlf!"'l.ier i.n~trtt·1~nto lt1bor-:.l ~StC' d.'ibi:;l;:u:'lent~ r11~e-

~Arn:lr>s .'7.-n P.l eonoC'i ~, Pnto de to,ir.:f! y c~d"' 1..t:".o ,te l·J~

j..,to~ ~:lS e~ VRn a ne~OCi~r. ?or lo t¡t~to, l~ sqlOC~i-

6n RdP.~ ;.':!.:lR .j·.1 -1er~:-·:1.'"tl our· hr. .1P. ,r;rtici:i::ir ~n eR"te-

ti:-:io -~;~ di:::cuciones es <le sumA iin"lort.'."1'1CiP. U si-:.r h;:i

ses onj~tivfts i:::l .... ri.,ciilio de 1·0.:ln. ntieoci;:\ci6n, ·!ii,."n--
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trPs ne dis"'onr:~n dP. un nilnr·-o int"i;ror dr? l:?_:~ ;iiFmRs -:ie

nor Sfn··~ ol -iAlipro dt:: rue lrl."' -.,lRtic?~ SP. ":'>'."'t:.'.ln;q1n.n o 

11e{"'.t.::'1 a un "'l:ino e:~1oci.ono:il. Rn fin, si .=-1 c;:i..··1i:-io ... ur. 

ze h? ::iP. 1: 0 0.ii ·· r·n ~-.1 '-'ls·~f.!cto rle lr1. nnzoci 1ci6~ h-· 1.::

sP.r r:l de 1.1 b 'P.Ofl fé, l.r: com?lrensión :'t'IUt?.t::.1 11~ :lP -~~r

t~:cbi h vi tnl y definí ti e .• 

Uno rte lo;. ~untan m·'=- co':'1.trov0rtido y 9.')ñ~ion?nte 

en laB di.Gi:-:ucui on~~ Je ln ne:gociAci6n .ie los cont.r::itos 

es lo refer~nte a los s~1~rio3, beneficios econ6~icos, 

Jnrecho de :intigUedqd d.ed·J.ccione8 1.i? c:1otas sindic8.l'!r· 

clñusul~~ ie exclusi6n en su a.snector de des':"lido e i!!, 

{!rP.soc "'.le loR tr~.ba.iqdores. ·:in este .1.B"1ecto '1.ebr, :leci! 

se i:iu.;:: l~s ore:r:iniz.:lci on.::.s obrcrns h?n :iA.nt··nido una l.!;! 

ch~ nerme.nente n favor del incrA;1rnto del sPlario se -

hn.n esfor':".ado nor a·Jo:::- a~ rt>cono7.c?..n 1 os clerechos de .?~ 

tiflledai de lo~ obreros. 

En el ~rimer CPRO han mantr.nido u.~a ~olítica ACO~ 

de con las ne ce si d?des <lel eobierno n«ci.onal y en el -

segundo, han oreferido l~ Pnti¡(ll,dad a lo comoetencia

ntJrn conceder asce-z-os, aun cunndo la o:iini6n gFnern.li 

2.ada es do conocer ?riorirlnd a ln co11:¡etencia. 

En cuanto a i ·· ·" lo,,ro~. """ ··e hAn obtenido en 

cunnto a la neeocinci6'1 colecttva, hal"l siilo ~mnllos Y' 

'tlrofundos, a co'"ti:i.U':lci6'1 los sc·:alar"',"tJói::: 

A).- ta contrataci6~ colectivf! hn ,,e,iorado, en 

cuanto a lo rcfero::nt.e al ~ist.:~,nn. de int!?rcaribio de 
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ijens ,,n la in:luetriri y, ~n t:sa for:na, se hnn consef!U! 

do (1Ue l:~~ prirtes com,renderAn ;H ,jor 3us res-.,ectivos -

.,robl~~ns. 

B) ,_ Bl trabct,1' dor tien• un~. uartici -,aci6n más di 

r:-.ct~ en la for·n11ci6n de su destino econ6mico. Ello ·ha 

:l"do t'l tr~bnj~dor ln sensaci6n su nronin Ji¿midad e -

iT.nortanein. 

C).- La contratnci6n colectiva ha sido lo inRtit~ 

ci6n m~s s61Ha q•1c .iüfruta el obrero, oui.en ye no t2_ 

me ni R lq descriminnci6n, ni ;ü nesnido nrb.itrnrio. 

D).- El 'Jatr6n, nor PU oprte, obtiene ventajas e

con6:nicns imnortqntes. lcis sindicatos l~ 1JroporcionRn

ln .mno de obra exr'lert~ oue nece:-;i. tn. Se l.a -.,errni te 

tB.11bi . .fn, la distribuci6n ordenadr-i. dB snl~rim1 y se ha

a.bierto nl CP.m"lo ~ ~f!lrcion~~s decoro:::.as y conrLlinlt~s -

con los traba,jadores, 

B).- Bl contrato colactivo fomenta, 9or si mismo, 

el e::'!tFtblecimiento de •nejor~!S fliete·n'1.s de ad:ninistrnc!, 

6n para los nerrocion y, probAblemAnte, ha contribuido

al adelRnto tecnol6p,ico de la indust.rin al fAcilitar -

in~irectamente ln insta1Rci6n de ~anuinaria moderna 

cue ahorrA. tr~b~.jo y au.n~'nta l,:i .,roducci6n. 

F).- As! mismo, el contrato colectivo hR contrib~ 

ido a eliminar injuoticia en el ~"fº dn lo" s~brios ,-
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ha establecido procedimientos para el ajuste de nuejas 

y, en 0eneral a estimular las ,rRcticas que llevan ?.1-

funcionamiento más eficaz de los estnblecioientos fa

briles. 

G).- Esta modalidad contractual ha ~eneficiado 

tanto a los trahajodores como Al ~eís, nues en rnuchos

casos ha servido para acelerar la 'roducci6n. ?or ello 

consideramos ~ue. un eran sector de le poblaci6n se en 

cuentrn en una situaci6n econ6mica y social mucho m~-

.ior oue la que tendría sin ln contret 0 ci6n colectiva. 

Intimarnente vinculA.do ccn el des.qrrollo de lP. RS_2 

ciaci6n profenion· 1, el fu tu.ro del contrato coleoti•ro

hR ·ie denender de los lofros y mejorRniento de di.c'h 0.s-

asoci?ciones. 

Por ahora debe entenderse como un lazo juri1ico -

de uni6n entre patrones y trabaj<!dores y a1 mis:oo tie;!! 

po, el mejor mei.io de nue pueden valerse los trnhe jeJ~ 

rPs p~r? obt~ner, dentro ~e1 siste~a o.ue vivimo~, m~y~ 

res nrestRciones econ6nicP.s ~ue los habrA de coloc~r,

en el mom~nto oportuno, en un lue:ar adec1mclo de lP .~o

ci edAd m''xic··n°, 

~A cii:irt? (!Ue s 1.1 forml3 Pst:1 'lar de:=;~r~~ollA.r2e a1~m 

mPs, ·~ero P.n los ti.e:"'1?)0::? nue corri:m ? ::ir\quiri io l':l?yor

rn8dttrez y ~i?rer:malidod. :\ ~e~~qr- de h8ber ~ufrido va-

ri os crunhioi:i ~n las 1ílti 1nAs rl~cnd~s, ~l co~tr~to cole!:, 
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tivo ~~ h8 :lss~r ollAdO como un derecho !'rominr.mte de 

lucha <le cl"'~e~, h·1At . .,, llne9r A eer hoy en d!a, uno -

'ie lor- :"lcr•::chos .le lmi tr~1h1,j~dore~ r.iA::: ..,rotPf:LioE.L0s 

C.J.- nreve ·~i~tin~i6n entra co~tr~to cole~tivo y 

coni.rato le~'· 

,\ntes de co:11.:.11:;;nr con 1~ 1 s 1.i.etincio~P.::: rlel cvntr!?_ 

to colectivo co":'l ~l contr~to lPy, ve'l·nos ::i.lt."1..mns !J~:i.r~._i 

Cif!.riri.1...,~e~ i_(.11 C'Or.t:~r"!;o co1.~ctivo: 

·~n nri·;;er lu,e:1r, ~1 r::ontr-:.t.o col~:ctiYo deber:?. e~ 

1ebr:::ir3e '.-'0~ ... f:::cri. to b:::i je'.) "1P.~H 111 • n1ll i•hd o -~P. h~rft_ "'.10!" 

tri "'li.c~·lo, entrP.f·~nii.0ss un f' if!r::.'1l8r P crd::¡ un~! de 1~8 

~·::irtP.~ y se J .. ..,n~i tAr~ "'l otro t~nto en la junta fede

r~l 0 locHl de concilin~i6n "¡{ Brbi. tr~.je 0 en SU defeC.+

tO en la junto '1e concil iaci6n feder'l. o loc~l l~ nue

de~~ués de anotnr l:! fechn y horq r\e nrPse~tPci6n del

docu11ento lo rp,mi tir!: !1 12 juntn federal o local de 

concilii>ci6n :r ~rbi tr~je, conforme con el artículo .390 

del c6dieo lobor?l. 

21 ~1 cnso en nue fi?:l t::;ri: estil'Jul:::iciones co;no son 

"(.2.2)'1.- .luíz de Ch,_~vez .\rturo,El. derecho colPctivo del 

tr?bojo.- ?~~~. 55 el 5q. 



jornadrrn de tr8b~:t.,jo, día~ le descn~;¡o y vacnciones; se 

Anlicn.r~n fPJ."lletoriamE-'mte lns din"1o~i_ciones le~nle:::: ~.r 

ticul::\.ctfJs, s1-:1f'1~n f:n P.. P!"'tfculo ]93 dfJ l!?. 11-:?y, 

Ot1~.::.r : .. ·~,:;i.t;i.18 n:=irti.ctLl!tridnd, es que en CU"l.nto R -

su dur~ci 6n dicho contrato colec~ivo ,,uede celebrarsf!-

~).- I'cr tie:!l"JO indefinido, 

B).- P·::it tiem;,>o fijo o 

iJ).- 2.'lor obre, ·.le tP.r'!linndél. 

L:=is do·-=: ~rimJ?.r.·H! fnr11as son lns umte.le~ -,ue~ l:i. -

úl tir.1P. sólo !JOdrÍR tPner r;•z6ri de ser CU.a..."".dO una em1Jr~ 

sa tuvi.i:ir:i exclu~iv.,r:!·~mte tr~br.j UorBs de obr~ Jeterm.!_ 

nR!il:l,, 

Ctra r12rtic•.tl· ... ri ln_d de contrAto, con-8iste en 19. -

reviai6n del ccntrato colectivo. 31 artículo 398 de la 

ley di.sl'lone 0_Uc ln. rr.visi6n riel nlis;no !3e obHervqr:1n 

les nor:n~s ~j gui..entes. 

1.- SÍ se celebr6 ~or un sólo sindicato de traba

jadores o nor un s61o y.iatr6n; cualquier~ de las !)~rtes 

'.)Odr~. solici tqr 8U revisi6n. 

2.- S:! se celebró "1or V1?rios sindic::i.tos tle trP.ba

.i~doren, 1 1'"" rcvt ~ión se hará siem9re <"Ue los solicitan 

tes renrer:P.nten el 51·.~ de lR tot;ilid?d rie los 11ie.·nbros 
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de los sindicf!tos por lo menos, y 

).- Sí ae ce1Abr6 nor vt1.;-ios '!)Eltrones, 1~ reviei-

6n se harÁ niemnre ouo los nolici tmtec t.,,.ne:roi r~l 51·',.... 

de lP tot~lidfld de los trnbajedoreo afect?dos nor el -

contrAto, 9or lo menos. 

2n el mwo de l'l revisi6n y sin perjuicio n le º.'!. 

tiiblecido en el Rrtículo anterior, t•neroos que el ert.i_ 

culo 399 bis.oue dice; "1't solicitud de éstR reviei6n, 

deberii. heceroe '[lOr lo menos 30 d!Ps antes del cum"lim,i 

ento de un af:o tr!'lnscu rido desd.e lA celebr~ci6n, revi_ 

si 6n o prorr~!'"· del contrato colectivo y q>.1e sert'ín r~ 

vi~8dos ca.dn Mo lo n_\te se refiere a los S.fll"rior e':'t -

efe~tivo 6 ~or cuot8 diPri~. 

"Je est~. :lP..nerre serí::: lo mejor, yo ciu~ c~cl::i dí? 

los ~al?rios necesitan de constnnte revi~i6n debido a 

l~ eituDci6n econ6·nice por lP. que ntravieza nuestro 

~~ís y que a su vez eener~ una alza en los ~recios de 

l?.s sub~iE te·v·ias incontrol0dRs '.")Or las mismas 8.Utc·ri

da-'ir-s y así, si.guiendo el :iroccdimiento a-.-:.o rnt::1.rcA. el -

artículo 399, se mtede revisrir todas l!!Q clflusul::ie del 

contrato colectivo, 9ero el ~~o sir.uiente 9odr3n revi

s~.rse l~:i cl::1uEulns Pn aon'le se estr:iblesc'"'n lo~~~ sJ?.l?.-

rio~ Pn efectivo por cuot.q diP.rifl o se8 reviAi6n 1lel -

tAbul"dor de los .rnl•.rio:<. 

Sobre la revisi6n, dichRs 1l~tic~~ r:.s con"'1eniente 
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nue sePn ll~vRdas por un corto m1mero de repre~ent'1n-

tes de ambas rrnrtes, nues nientr~s .nr'is numeroso en el

gruno más llev~ a los direeentes a to~~r posicionPs 

irreductiblr.s con ernn ~erjuicio n~r~ el fin ~ue Re 

~ersigue. A éstP~ ~l~ticBsdeben esietir re~re~ent~ntes 

'!')A.tronPlP.s con :>lene ~oder no límite r.iÁ:~iino qu~ 111 e!!! 

presa hny~• consider~~do n""r-~ ello. '?or otra ".'.'lttrte, los

eler:tPnto~ ejn.cutivo~ de l~ :sección obrera, llevnn P.CU

erdo~1 rmrn su fliorbf-lci6n ~ lo8 reryrer.entPntes. !Je ,qcu-

erdo con el nrtículo 400 de la lny, estoblece que si -

nin@ln~ de las ryartP.s solicit6 l~ revisión en loF tér

minos dPl artículo ?99, o no se ejercit6 el oerecho de 

hw~lf'a, "'l contri::-to colecti.vo se ,rorrOf.'Prá. ;or un nn 

ríodo i1;11.v'1 ~l -:le eu durrición o conti:-iunrá TJor tiernno

inde.te· minado. 

Otro "unto de "~rticulorillr,d es le Su:nensi6n Co

lectiv." de las Relncione.s de trnbe.jo, "ues el lof:isln

dor seT.lP.r6 ln sUR'lensi6n inr\;vidual de ln colectiva de 

las rol:1cionP.s de trnbajo. 11 Son ce.us:=t de su:..;;; 9ensi6n 

temTJornl de lna re1 Pciones de tr;:lb""· jo en. una emriresa o 

e"tAblecimiento: 

AJ.- La fuerra o en caso fortuito no imputable al 

11atr6n, 6 eu ince.•m.cidad :fisic<'I o rnentBl, 6 su ·:merte-

n~e se t?roduzca como consecuenciFI nsccsFiri,, in·11ed1 ata 

y directa, 113. ·sus!')1?.nci6n <le los tr~bHjos. 

BJ.- ·T·'l :fol ta de mnterin ~ri:ItA_, no b~utable nl -
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~atr~n. 

O).- El exceso de nroducci6n con relAci6n a sus -

comisiones econ611ic~s y a la.s circunst~ncü~s dnl mere~ 

do. 

)).-La incosteo.bilidad, de natur.1leea t· mryoral,

notorio y .11f\nifiesto <le l?. explot:-ici6n. 

S)._ La falta de fondo y la imnosibilidad ª'' obt!!, 

n~rloe :iare persecusi6n normal de los trabajos, si :-:e 

cOrn!)rueb:~ olf!ni:1mente l_)Or rl ·u~tr{in. 

F) .- La fel t« de ni:ninistraci6n !JOr ;mrte del es

t..,do d·" 1::-.s cPntidnde~ ttue se he.ym1 oblirndo a entre-

r.::-r R l:"!~ r:nnr~;;.-:is con o.•1e ge hubiese contratarlo trabE_ 

jo~ o se-rvioio!'l, siemnre nu~ .<:Jr:u~llris ;:P.nn indi.3'.".:en~~

bles. 

De todf\s est~s c;ius~le.s tem!orale_. de susu~nsi6n

tf.\r.ibien s& puede flft'A.fFI?" otra cnunal que es l:i huelga-

~e !Jreev' la no~iblli<l'ld de que la susnensi6n 

Rfecte tod~ un~ Pm¡rera o establecimiento o -arte de -

ellos y ~RrR este últi~o OPso se ordena tener en cu~n

t'1 el esN!l2f6n de loo tr,..bAjndores, a fin :ie ~us 'en-

d.er P. lo;; de 'llenar ::mticUe1nd. Para en los casos de 

susnP.nsi6n, ln Junta i~ Conciliaci6n y ~rbitr~je al 

s~ncion~rl<?. o autori~arln, debe fijnr la in:lemniRaci6n 



que se :J:1e1Je R 109 trrib¡.ij·~rtores; sef.U!l el P.rtículo 430 

to~~ndo en cuent~ entr~ ~trqs circunstnnci8s el tiemryo 

pob<i':Jle de ~uf'-;ie:isi6n ele los tr!lbnjos y ln :ior.ibilidr.d 

de ri_uA: lo::i obrerou "'ncuentren n1.lf:V~1 3 ocu··v:=io!'lns. :stci 

indemni~.e.ci6n no ".JOdrR Pxceder del iü'10rte de un !:lr:-\ -

~e ~::ilnrio. 

p-,r otro 1 do, Pl sindic~· o y lo:_, tr;ibcj~dor1::~ :i,2 

drtin t;olicitnr cnd:-. ::.iei:-~ ~,..seR de l·::t jun".:..-:i de Concili.::! 

ci.6n y .i\rbitrP.je ciu.-; ·,·cri:-'ique si suhsiGte!'l l?.R causns 

1'.Ue ori['"innron l~. sur-::ien::.:i~n. La junt::?. resuelv·~ C1Ue si 

sub~i::ten, se !'ijRr6 un tne.z'::lino no mnyo~ ~1e 3:J rlí~.~ -

'np:::. lf' rf-!:1.:1u':t"·~i6n ir· lori tr:ib~jo~, ele lo contr..,)'"io -

t ~nd.rf.n dercr.ho q 1:1 indü'.".ni ""..aci6n se~nl8d:;.') pn 81 nrti 

culo 50, 

de :!\Otivo~ dri l"'. ley ie 1G31 ~ue dice, 11 8610 :ior ;¡e.!.io 

cie gane i on8s e' ic-:i.cs~ :i~r".l ~l C:::\SO de viol<'lci6n el 

contr~to col·'·cti.vo "TilP.rle llenar ~lE?nr:imente su .11isi6n -

ec6no•iCR y soctRl". •(23)•. 

~S decir qUP. Al C 1)nf;;rq_to colectivo rrue:t~ n~licnr

SP.nCiones nr->. a ·.-:imbn;.; 1artes del ccnvc~nio -ior ejemt)lo: 

i:;anciones de los ~i.dic.,~ns en el oue tinn:. obliePci.6n 

rle con::itruir fo:i.i'io:::: ñ.e r~sr."V~ .,,,r? .-,us i:in ellos se hR 

1'(23) 11
.- Euqueri.o r.w~rrero.- !'ri•1uiü. de ·tar~cho del 

~rnbajo. nRr. 314 
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fP .ef~ctivn ln reAnons.~bilid;:i.d, otro fljem'1J.o seríri lns 

s~nci e.ne!? rel 1cion1·1'l~ con í!l ~eeuro c·.'ntrr> i-, f:il t'l -

ie tr•bnjo. etc. 

~ cuRnto 1<'1 ter·1iri-ci6n rlr·l contr:;t:"'. colectivo -

.i).- '?•Jr :11'.Jtuo conr. nti·niento rl~ l~s l!º'!'t··s, cn.u

sri ri ln 0u': s~ ace11tn CUAlf'Ui<?r e )ntrnto 8innl~¿:.-:iñti co 

"9).- Por ter :1baci6n de ln ob"'a, lo cu.ol e2 lóci

co cu~n to se trRtFI de e.1rrir~ :"\f'l. n otr~ dnt-:-rf:lin~.'A. 

e}.- P2.rt'l loF c.ar::or-: de ter'Tlin~·ci6n colec-::i~:·~, 1e..tl 

cio?FHl~ en ~1 ~!'t'Í~nlo 433, e:3,,Aci.fic.,·1rlo ru~ F-3 tr-=ttR. 

del cierre de l.'l ~n,rc~:1. o e·t'1hl 0 ci-,tcinto, el C'Ontra

to colActivo s.P hny-i con 1t·""nido 1-:.rg aplicrirlo AYClusi

v::i.~entc: 1'.!l en eatnblecimiPnto. 

DesuuJs de hc.ber visto lqs oPrti<:uleridodes del -

contrato colectivo, veP.:nos li1.e. distincioni?s C1Ue exis-

ten entre aO!bas fig-uras, puesto "UC la nuev" Ley l'ede

r:tl del TrabAjo utili~R l" ex..,resi6n oue ~or costU.'l!bre 

se habín venido h?cienclo ,arn designRr al contrate co

lectivo de c~r.,cter obli¡¡ntorio con "l no!llbr~ de con-

treta Le~r. 

ne acuerdo con •l Artículo 404 del c6di~o lRborPl 

el contrato ley, es a.quel convPnio celabr,,do entre uno 
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o varios sindic~tos, con el objeto de ee.,R.blecer lea -

co~diciones segun las cu~les debe nrestarse el tr~bajo 

en una rnma 1'\e ·-C'r·:.inad~ de la industria y declnra:lo 

oblip-~~·.01 .. io en un!=! o VF1ri<'n enti.-tades Federntivas, en 

una o v ... ri.~s zon?.s econ6micas c,ue ':'lbB ·aue una o más de 

dichas entid~des o 0n todo el territorio nnciongl, e~ 

me ;or eje~~lo tene,o~ n lP. industrin azucnrer~, mine

r8 cineTiatogrnfica, etc. 

Como ob,,ervH.1\0s y hR.ciendo la comnaraci6n dicha -

definición del contra~o ley, difiere del contrato co-~ 

lectivo en lo sit¡uiente: 

1.- Los contratos colectivos de trabajo y los de

contreto ley, tienen semejanzas en cunnto a la concu-

rrencig de uno o varice ~inr\ ic::ttos 1 o d~ uno o varios

oa.tronen pnrn stt otoreA1ni~nto, !Jero, el con trato ley -

se distineu" fundqmentqlmente a ~u~ en su elA1>0r'1ci6n

se requiere oue co!'lcurrnn las dos tercerss 9~rtes de -

los "atrones y trabejPdores sindicPlizRdos y oue estos 

y aquellos pertenescan a cierta ram~ inC-ustri~l que 

exista en determinadP regi6n. 

2.- Para sus efectos, ambos contratan no ryue.den ~ 

tener la misma fecha de nrylicP.bilidP.d ya que en los 

contratos colsctivos eo suficiente su si·nnle de'.'6sito

ente la j:mta l)Rra oue enten en vigo-r; en CP-'llbio el 

contrato ley estnn su,editndoe a la satisfacción de v~ 

ríos requisitos entré ellos, el acuerdo de voluntades-
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en lfls relaciones del trabnjo; ex tiP.m)lO de durflci6n y 

su obligatorledfld por todo ese l<>.~so, mediente el dc-

cret.o res"'ecto del Ejecutivo Feder::il; de t:U r.1...-.nera ~

que estn1,leci1P. l:=t obli0atoriedad de un cont:rnto ley,

en tanto no se ?rorroc;ue eu vie ncin ~1 finalizar su -

p1?so o celebre un nuevo con lg asiste~cia de 109 pn-

trones y los ::rinlic.,.tos de l::i misrnn. em:iresa y es sr.in-

cion~do "'JOr el Rjecuti.vo Peder.?l o continua teninndo -

a"llicnci6n el cont~e.to colectivo. 

3,- Por cu~nto nroce~imicnto diEncne el artículo

l.15 que.- 11 El contrnto nor upa mayoría de dos tercerss 

;:iarten de 103 tra1~mj?.dores sin•licrilizadon de la deter

minRdtl rR. nn de 1~ ind istria, en unn o v;;i.:'iris enti-':lA.des 

f~der~tiv~~, en un~ o vorias zon~s econ6nic?~ o ~n to

rlo el t~rritori.a n~~i.on?.l; '!'Odr~ ser elevP<lo A lFi c~t! 

.qorí.r. ·le CO"ltr·~to le~r 11 • Pnra ese efecto se iniicn f'!UP.

debe ,resen1:nrse un~ solicitud ~or los sindic~tos de -

10:"1 tr.o:i.b~j:i.dorP.f-3 o ,or los ,. tron-eri i:inte l?. r:ie<"rPtgr{a 

del trobPjo y ?revenci6n soci~l; si se refiere ~ dos o 

l?l:?_s entiri-:.itles fedP.rqtiV!'IS o R indw~trí :ls. de juri:=:rl.icc.! 

ón feie-~1. En el cnso de aue se trrt?.rH de indu~tri~s 

ele jurisdicci6n loco.l, lP. eolici tud 'leberfi dirieiroe -

~i Gobernndor del Estado o territorio o al jefe del dE, 

nart?.11ento del Dietri to "ederel. Al i¡;ufll oue el con-

tr::=ito colee ~.ivo el contr?to l~y deber:.<c contP.ner 108 

no.-:.br::o~ y do,:iici.lio~ ~le 10:2 siridicPto~ de tr':"lhnj:=d1.:rr1:n1 

y a·e los natro!les f!Ue concnrrier.on n l., con'f'mci6n, l~ 

-entidPd o enti.ñ.rides fe1P.riitivns, la. Z0:'\1'1. o ?.oneA '1.'IJP. -
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A.barque, o ln ex:iresi6n de reri!" torlo 1Jl t·?rr-i':-.orio n.:. 

cion°1 dP.ber~ fi8;;:?.lnr!':e tn::1bi~n l "l 1lur·--ci6n del contr.:, 

to, con el cono~imiento d~ ~ue en ninr6n c~so ~er~ ~u-

'Je-ri. ar a.e ioP ':'>;:o:-. 

d ,- J¡os contr~tos le'y l')Oducirñn ~u.~ ef-;;ctos a n~.! 

tir : .... l~ fe"h"' de su 'JUblicrici 6n en el din!"io ofi.ci::il 

de ln. federnci6rt o en el 'TJP.riodico ofici~l de i~ enti

dfld federBtivn, ::;;il''º r.iu,.. l:~ convenci6n ee:7:~le un"" f,1 

ch .. distintn el contrrito se 1t1lic:-1,.rá, no obstnntP. cu~! 

11ui1Jr dis~osici6n ~,, contr!1 rio co~t.eni·lo en el col'.'ltrR

to col ctivo ·ir ln e:n!1res~ sr-ilvo en ~l"'.u~llo!? "JU!'lto.'.."l en 

r.uB ee!lls "'nti ·nl-cir.r:l'.:?R sel,n ·11As fRVO 'lb-:e~ ~1 trnbnt: 

·lor •. 'J'lorR hi0n, en cPsr:i. ·-Tn:-ires8_ lA rd.::i.iniotr·::ici6n lel 

contr~to l~~, corre8:')ond.Pr?. o.l si!1·lic...,to i:ue re'!"lres€nt·: 

dentro de e·_iri nl ... nyor n·1'1lero de trqb"ljndores. 

T~11bit?11 t.i0ne derecho :le solicit:-ir lc:i. ··evi.<::i6n 1.e 

con:-rnto ley, los sindicptos de trnb.,jr:ldore2 o los ""! 

t.ronee r¡_ue repreeenten las dos tercerris 1mrte~ de los

trabajadorJ?s sindicn.liz8.dos por lo :nenas de- 1.ma rama -

de l?. industri~ en un" o VArias entid"'!es federativas, 

en una o más zonas ncon6micas; que abnrquen una o ~~~

de dichas enti.d~des o todo el territorio nacionel. D! 
cha solicitud ·:leberá nresent"rse •.l secreterio del tr!! 

bajo y nrevenci6n sociRl si se tretn de un contrato 

leyde carácter federal o al gonernedor del estedo o ttl.. 

jefe del dep?.r1»l'ílento tlo>l Distrito Federnl. En el C,!!: 

so·de que se trate d~ un contr.,to ley .Je carécter lo--

ESTA 
SAtm 

TESIS 
DE LA 

NO DEBE 
BIBLIOTECA 



cnl, la solicitud deberá preuentarse por lo menos 90 -

díRs antes del vencimiento del mismo. CU!.l?ldo la autor,! 

dad reciba la solicitud mencionada deberá verificar el 

re~uisito de la mayoría y en caso afirmativo, convoca

rá a los sindicatos de trabajadores y a los patrones ~ 

fect?dos a una convenci6n siguiendo un proced~niento _:! 

néJ.oeo al empleado para la formulaci6n del propio con

tr1to ley. 

E1 contrato ley termina: 

A) • .J Por mutuo consentimiento d~ 1'1s partes que 

reprnsenten la mnyor:!n a "ue se refiere~ el 11rtículo 

406 y 

B) .- Si al concluir el nrocedimiento de revioi6n, 

los sindicatos de trnbajRdores y los pe.tron<;s no lle

gan a un convenio, salvo a aouellos ejerciten el dere

cho ;\e 1lu0lgn. (art. 421), 11 (.44/)", 

11 (.l't )" .- Trueba Urbina Alberto-Jorge Truebn Barrera.
Ley Federal del, Trabajo.- Arts. 390, 393, 398, 399,400,415, 
430,406 y 421. págs. 182 - 186,191y195. 
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CONCLUSIONES 

l.- Como hamos observado en el trabajo en lo ref~ 

rente a la evoluci6n de la empresa y los grandes cam-

bios que ha propiciado, hace ~ue la mano de obra cada 

día se aumente, ya nue dá un mayor rendimiento, este -

traá como consecuencia oue el trabajador y su familia 

se las confi.,1•a mejores prestaciones de acuerdo a la -

ley federal del trabajo. 

2.- En cuanto al p.nfilisis del artículo 123 se -

contempla oue este nrecepto tiene bajo su tutela los -

intereses del trabajador ya oue cstA se considera como 

un elemento escencial dentro de una em,,resa, y nue '11 

exh•tir 18 releci6n entre patrón y trabajndo:r dá ne1ci

miento al contrato y tra6 consigo obligaciones recinri 

cas, así como trunbi~n derechoe. 

3·- Por lo ~ue respecta al capítulo se hace una -

breve referencia a lo~ diferentes formas de empleo oue 

resultan de acuerdo a la preparPci6n intelectual, ya -

nue existen trabajos de tipo rural hasta el de carác

ter profesional. Por cuanto a la relaci6n laboral de -

la contrataci6n colectiva tenemos nue la fase mencion~ 

da: lucha, abuso, cooperaci6n, participnci6n y negoci~ 

ci6n; son sin duda las ~ue aparecen siem~re desde los 

primerosmovimiento•. hRsta nuestros días, considerando 

que dicha fase nos ayuda a entender mejor y conservar 

la buena relaci6n del trabajador, es decir, ~ue ambos 
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(empresa y sindicato) caminen de com6n acuerdo, 

4.- El contrato colectivo de tr .. bnjo, como ya se 

dej6 expresado, es un verdadero contrn.to ya ouB conti2_ 

ne dentro de sus clAUffillAs, los saJ.nrios, jornadas, h,2 

rA.s extr8.s 1 vacaciones, etc.. Dicho contrato bu~ca con 

se¡:uir U.'ln armonía, un equilibrio, entre quienes lo C2_ 

lebren y en su caso cuenda las mismas partes lo reali

cen y revisen. 

5 .- Llegendo a la conclusi6n de C"Ue es necesario 

aue las rel~ciones laborales a futuro entre sindicato 

y empresa ser~n mejores si amboE se adaptan a los tiefil 

"90S venideros o cp_mbioa qun teng2n, ad~uiriendo cada -

día a trev~s de la futurg contrataci6n colectiv~ mode~ 

na, un eso!ritu de eouilibrio y de conciencia humana. 

Que parB producir lo m~ximo se tienen r.ue uagar decor~ 

snmente los sAlarios de acuerdo al nivel de vida tomB.E 

do en cuenta la preparaci6n, experiencia, anti¡;uedad, 

así cooo tr,unbi6n otorgAr seguridad soc~al a todos los 

~ue viven del esfuerzo mental o físico. 
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