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J:NTRODUCCJ:ON 

El presente trabajo académico para l• obt•nc:ldn del orado de 

licenciado en soc1ologí.a. e• oroducto de un• labor r•aliz•da oor 

aPlo• dentro de las aulas univtn·sitarias v Tuer• de ellas en 

tracajo de campo, con orqanizaciones integrantes del Movimiento 

UrbAno Popular tMUP> y grupos de camcesino& •n el medio rural, 

loa cuales r11ou1eren cara su desarrollo l• cooperiillc1dn mutua·• 

Tin de ,¡¡lcan:zar '5US propios objetivo~. 

Así también •• con la intencidn de orooorcionar v comorobar 

propuest•• ante las diTicultades crecientes de consumo que 

existen en nuestra ooolac1dn. oarticularmente entre los •••l•

riados. •nte el constante incremento cut precios de los oroductos 

alimentarios y de primera necesidad, los oa1os inc;wesos. el 

control y monopolio en el proce•o de comercializacidn. la desapa

rición de suD1iildios en Alimento•. ci•rre da tiendas cooulare& v 

monopolio deo las grandes cadena• d• •uto•ttrvicio trasnacionales. 

L.• inQuietud oermanente oor entender. interoret•r v oart1-

clpar •n loa quehaceres cotidianos de nuestra socied•d Tue otro 

de lo• motivos oue me llevd, orime,•amante a. •stud1•r •l m•todo 

del cooperativ1smo v ahora a escribir aobre el tema para presen

tarlo como una cocidn d• orgtaniz•ción cara ta distribucidn de 

produ~tus de consumo entre las organizaciones popular•&. 
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El estudio v la invest1qac1on me fueron 1 levanoo a a-firmar 

como un• primera hipótesis Que: la cooperación exis;te entre los 

nombre& desde éoocas inmemoriales. Ante las cont.rad1cc1ones de 

cl••e llaga a presentar al coopereot1vismo en una posición 

''neutra''• cuestión aue cueda en ev1denc1a ooroue el coooerat1-

vismo a nivel intern•cional tiene SiUS di-ferentes interpretaciones 

El documento como marco teor1co en el caoitulo uno oarte de 

d•finir el concepto de cooper•tiva según la vision de teóricos 

e&oañole&, alem•ne& y mexicanos. L.a uoicac1on del conceoto en el 

marxismo y -tJ..,. signi.ficado que ti•ne par• la igle&ia y la democra

cia-cr1st1ana •. No s1que una sol• línea teor1ca. más cien se aoova 

en l•• diversi1s deTinicionea P•r• construir una •carde • l•s 

necesidades del movimiento urbano copular.• 

El capítulo uno y el cuatro delimitan el tema en tiempo y 

esoacio. conducen a los or:U;ienes. antecedentes v pioneros del 

cooperativismo a. nivel mundi•l. de 1844 • .f:echa que se reconoce 

l•q•lmente la orimer• cooaerattva en Rochdale, lnc;ilaterr•• a 1938 

en que •• dict• l• actu•l Ley de Sociedades Cooperativas en 

MéKico v •sPecí.ficament;e ·de 1985 al or1mer •emestre de 1q92. 

cuando el movimiento urbano popul•r• Untan Populr• Nueva Te-

nochtitl•n-Norte. lleva• cabo actividades en oro del consumo 

proleta.rio • trav•• de la comisión de mujeres y su inst&nci• de 



or;•nizacidn tipo cooperativa. Los principio• e ideoloi;iía son 

cl•V•• cara ceder entender el corqué de la cooceracidn. 

Tambi•n se aborda sobre los di-ferentes tipos de cooperativas 

exiat•nt•s. l•• cuales se pueden resumir en dos1 de oroducc:idn Y 

d• consuma. Para en est• primera parte señal.ar- en el espacio y en 

d•t•ll• las diV•rsus e>coeriencias Que e>eisten en coocerativa.& de 

contiumo en Europa. América Latina, Estados Unidos Y Japdn. 

lncluvendo l• craxia que se ha tenido tanto en el moda de oroduc

cidn capitalista. c9mo' en el modo de produccidn socialista. El 

tema es •barca.do en un conteJCto internacional, n.aciona.1 V local. 

En p.ar-ttcular, an el c.apítulo ntlmero dos se oresentan lo& 

a.ntec•dentas del coocet.:l+-ivismo •n Mé>cico. desde la éooca de los 

a.ztact1s. con su Torm• de or-ganizacidn a través de los calpull is 

h•ata lleqar a l•• organizaciones mutlialistas aue darían caso a 

la conTormacidn de las primerA& coooer-.attvas del país en la 

tercera v última et•oa del siqlo XIX. Aqui los dato& se acortan 

como una retrosp•ctiva hiatdric•. Qara •yudar en el •n'l isi• • 

ubic•r al caoc•rativi•mo a nivel nacional v local. 

Al tr.tun.fo de la r•VOtuciOn meJCicana el cooparativi•ma •• 

r•vit•liz• v con la Jleoada del G•neral Lázaro C4.rdenaa d•l Río 

al poder (1934>, ••t• las. toma como modele par• la oro•ni::tJ.ción 

de lo• trabajadores •n el camoo v la ciudad. d••dibuJando el 
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arinciaio de "neutralidad Dolítica" Que debiera quard•w el 

cooperativismo. dando lugar a una segunda hipótesi91 en MéKico el 

coooeretivismo es un movimiento social. v oolítico. Social aoraue 

se presenta como una alternativa de org•n1zacion peora los &ecto

res rurales. urbanos v oooulau·es con el Tin de elevar 1iU9 condi

ciones de vid.a v en de-fensa de sus interese&. V col itico 001· la 

intervención aermanente del Estlldo en la inducción del modelo 

cooperativo hilciill los tr•bajadoras de manenl corporAtiva. •poyos 

con recursos Tinanciero•. a9esoria v reconocim1ento jurídico. F'cr 

ello se destina un inci&o en donde Ge &eñalill la participación de 

Cárdenas en el desarrollo coooenativo. Para de ahí casar a 

enali::ar las cooperat11i1as de consumo en México v •u• i=unc1ones. 

El caoí'.tulo número tr·e¡¡ ubica la. s1tu•cion •ctual de las 

cooperativa& en el pah¡, lo& reauerimientos o<ficiales v admi

nistrativos oue deben conocer los miembros v diriqantes del 

movimi•nto urbano populi11r. ••H como au organiza.cidn intern•. l• 

cual esta estructurada de tal .forma oue cada uno de los ca.rtici

pante¡¡ tiene una. ubic:a.ciOn definida para. cumplir •us i=unc1ones en 

l•• a•amblea.s generales, el comsejo de a.dmin1stra.cidn o la. 

comisión correspondiente. eltmin•ndo a.sí el mito del "ioualita

rismo" en donde los miembros del rlUP dan la 1moresidn de todos 

trabajar v .finalmente •• una. minoría. quien rea.liza l•• funcione• 

v qe•tiones necesar·ias cara alcanzar su& metas. 



La intención a manert'l de aportación es cubrir tres obje

tivos1 

11 Dotar de instrumentos teórico metodolOq1cos a las orqani

z•c iones populares para que una vez o paralela.mente cubrieno los 

raauisitos Tormala15 cara dar de alta a las coocerativas, se 

impulsen programas de abasto para el consumo, proyectos producti

vo•. de aervicios y emDleo• cara el •oatenimiento ael muamo 

movimiento. 

2) Ca.cac:ita.r a. lo& miembros del MUF' en la teoría del coooe

rativismo y mostrar sus experiencias y resultados a nivel mun

dial. 

3> Rescatar una oDción da orqan1:ac1ón oue avude • resolver 

problemas v llevar a cabo propU&Btas sociales reales, indepen

dientemente de .fi 1 iac1one& col íticas. 

En esta parte del documento termina lo que podráa decir al 

asoecto taól"'ico-adminuttra.tivo. Los cuatro últimos incisos de 

••t• capitulo tres muestran con e><Pel"'iancias viva• y -frescas la 

relación aue quarda.n las cOoperativas oue surgen como una nece•i

dad a.utor¡aastiva de los trabajadores1 P•scual y Tornel, y la• 

leves me1ucanas. a&i como l& r•lacion Que mantiene el Esta.do con 

•l movimiento coopel"'a.tivista. particulal"'mente durante el gobierno 
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da Carlos Salinas de Gortari. 

El caoítulo numero cuatro conduce a anali=ar la s1tuac1on de 

la comercializ•cidn que existe en el abasto. incluido el fenómeno 

d•l monocolio. al consumo v el nivel nutr1cional de los nabt1:an

tea da bajos recursos de l& Ciudad de MéKico. 

Se e>eoltca además el croceso oue na desarrollado. esoeci

ficamente la UniOn Popular Nueva Tenochtitlán-Norte. miemb1·0 del 

MUP. en su lucha cor" el abasto y el consumo. desoués e1e atravesar 

la experiencia de lou terremotos de 1985, los encuentros y 

c:tesencuentro11 colíticos v su constancia por consolidar su aro

yec:to aocial a través de la comisiOn femenil y lograr una mejor 

alimentacidn cara Los niños, hombres v mL\jer-es de la unt dn. Se 

hace & propósito' una desct·ipción de su proceso organi::at1vo. el 

cual permite comprender aue a la demanda de viviend.;i se le suma 

l• de al abasto y consumo una prioridad que encuentra 

diTicultades para comp l 1miento. 

Se h•ce mención de la decl•ración de la Alian::a Cooperativa 

Internacional sot:n-e los derechos del consumiaor v el llamado aue 

se hace de tiiu de.fen•a an Mfucico a través del Frente Democri1tico 

de Orqani:i1ciones. de Conmum1dores. 

El contenido de la te•i• concluye en la propuesti11 de la vía 



cooperativa para el conjunto dal movimiento urbano popular. 

h•c1endo •1 •niálisis del oriqen de su lucha. demostrando aue 

entre el tipo de organización adoptado de manera empírica por el 

movimiento urbano pooular ouede encontrar en el método coooe

rativo una estructura sdlida, puesto que ambos procesos son 

complementarios. 

Este O.ltimo apartado puado decir contiene lo medular del 

trabajo, . Yil que de•pués de haber recorrido los antecedentes del 

coooerativl•mo de consumo a nivel internacional y nacional. •e 

concluy• en una tercer• hipótesis cent1·a11 en Mé><ico •l con•umo 

orolet•rio •• un oroblema de car,cter social. oolítico v econdmi

co, en la medid• en que es un con.flicto entre salario y cacital. 

entre groducción •oc:iel y apropiación individual. ConTlicto aue 

rebasa loa 1'mites da la conc•rtacidn cuando organizaciones del 

movimiento urbano oooular. integrado cor el orolet•riado urbano. 

movilizan contingerite• para de.fendar su derecho a 1& alimentación 

v el con•umo. •cerc:Andose cada vez más a la& prooueat•s del 

teórii:a León. Oavidovitch que' plantea la necesidad de la moviliza

ción de milaa v alln millon11a de trab•Jaidore• o•ra eni=rentar los 

inc•••nte& •umentos d• precios en los pa!ses ci1pit•li•tas. depen

dientes y atrasac;ios. en dei=ensa del consumo oroletar10. 

Así l• test•, CooperatiV•• de Consumos una opción para. el 

movimiento urbano popular. pretende sser no sdlo la conclusión de 



8 

un reauisito acaidém1co sino además const1tuve una crueba de aue 

•• esta. haciendo un as.fuerzo por ejercer el o.fic:io de soc:idlogo 

con olenitud, oues tsin caer en el emoiritsmo. se esta construvendo 

t•oria no •ólo como simples obs1u·vadores y con un punto de vista 

eKterno •1 objeto de •studio, sino también como un orot¡agonista 

m4s. El deseo, que la teorí.a, .fruto intelectual de. este 

tr.abajo no na de Quedar archivada en estantes.cajones o aun 

bibliotecas de la institución, wino que Be pretende ademas 

reqrese al ente soc1al ciue le dio vida v con el cual existe un 

compromiso por conviccióm el movimiento urbano popular. Qué 

mejor Justi-Ficación que la retroallmentacidn entt"e conocimiento v 

re..,·1 ida d. entre teoría \.' prélctica. 

Deseo precisar Que la teste cara su lectura v comorens1ón 

-fue elaborada orocurando aportar un método modular p,;ara su 

elat>oracidn qeneral. Esto auiere decir aue se ou•de le•r cor 

capítulos e incisos por separ"'ado iain Que necesaria.mente se pierda 

la hil•cidn sobre el tema aue se est.i •nalizando, ASi'. mismo se ha 

procurado utilizar un lenguaje escrito sencillo p•r• poder cet· 

•ntendida cor miembros del MUP, estudiosos de las ciencias 

•ociallno. acad•micos • investigadores. 

Las conclusiones sintetizan los comentarlos oue no se 

hicieron a propósito entt·e c•pi'.tulo v capitulo. p¡u·a no distr•er 

la atencidn del lector v •e oueda concentrar en cada una de las 
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p•rtes del documento que más le interese o todo completo de 

manera intearal. Es. debo reconocer sin sectarusmo, la influencia 

del método estructural la didáctica para los interesados en la 

•ocioloqia educativa. Poraue adem.:is cretendo cue este documento 

•ea un instrumento de trabajo que me ayude en las actividades que 

cotidianament.e realizo en el sector social1 coooerativas. uniones 

de compra. sociedades de solidaridad social. comités de come1·cia

li::ación1 orqanizac1ones del movim1ento urbano oooular v asocia

ciones civiles. 



CAPXTULO 1. Fo~mac~ón de cooparat~va• 

de consumo 

1. 1 conc•ptos. 

€1 concepto de cooperativa tiene varias definiciones, en la 

elaboración de. la pr•sente te&is se exponen las Que de acuerdo a 

e!ita investiqación me han consider•do necesarias para la conf"or-

macion del marco teorice. asi mismo por ser l•s mas repreaentati-

vas en su caracterizacion. 

Y aunQue cronologicamente al cooperativismo se le Oubica a 

partir de 1844, es nece11ario conocer brevemente sus remotos 

•ntecedente9 para Qoderlo comprender en la época actui11. Así. 

Luis Inostroza Fernández nos •eñala quei "el termino cooperaoc1ón 

e• de oriqen latino v proviene de la palabr-a coperatio. Que 

significa realizar una actividad en coml.Jn"l. Esta actividad se 

daba en las comunidades primitivas en la forma de cooperación 

simple, en las que participaban las oersona• mavor•• en el marco 

de una divisiOn del traba.Jo Que defin:i'.a las tar-eas de recolección 

de alimentos. daf"en9a y organización interna. Adem4s se sustenta-

ba en la propiedad colectiva de los medio• de producción. 

Más adelante el concepto cooperación Adopta otra• connota-

c1onea. especialmente en. el modo de producción asclavi•t• y 

lnostroza Fsrn4.ndez. Luis. Movimiento coogerativistt 
intet·nactonal. Cooperativismo y sector sot::ial en México. Serie 
Administrac1on. Universidad Autónoma Metropolitana. Me.1dco, 1989. 
p. 7. 
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.feudal. en QU& esta actividad da fuerza v consisstenc1a a la 

organi:::acidn del sistema. La clase dominante <nobleza> practicaba 

entonces una efectiva coooerac16n cara m¿an~ener el ceder politice 

y económico ••ociándose para recolectar los tributos y reali:ar 

1A •><o lotacidn de e•cl&vos y &1ervos, . siendo así la Terma v 

••ti lo más deTinido para proteger el Estado absolutista. En los 

sistemas de dominación &Bclavista v -feudal se impusieron fuerte& 

c•rga& de tr•bajo a lats masas y, mediante la cooperacion entre la 

nobleza, los sacerdotes v los militaresa se orovectaron y reali

zaron grandes cbra& <estados asiAticos y Medio Oriente> sobre la 

caae da los excedentes de alimentosoua auedaoan disoonittles 

despu(ts de •ati•f•cer l•s necesidadesa civiles y militares. 

En lsrael. durante el reinado de Salomón la coooer•ción se 

manifestaba •n lo• •O•Pe• de loa primeros cristii1nos que consti

tuáan una •MPresión de cooperativas da consumidore!ii. 

Entre griegos y rom•nos existieron •ociedades da peque~os 

i1rt11ui1no• aue -funcionaron sobre la oase de ayuda mutua tales como 

las funeri1ria• y &eQuros. Con los roma.nos, •n otras formas 

&&ociativas. como loa camoo• comunal••· de oastorec. ol&nt•ciones 

comunitaria& y asociaciones de pe1>cadores. 

L.cs oueblo• qerm•nicos. expuestos a las conquistas e inva

cion•• romi1nas. dttaarrollaron desde temi:ir•no formaa de asociación 

cara su defensa. 
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En América Latina, en tiempos prehispánicos, vieron 

'form•s de coocerac16n v asoc1acion, ademas de los ca1Dullis en el 

imperio azteca en los ayllús del imperio 1nc:a, ambas comunidades 

se c•racter1zaDan oor wu un1dad territorial v oor estar inteara-

da• por ofami 1 ias, siendo asimismo formas de gobierno local. 

A su caso cor Mé>eico los &oc1al Uitas utooicos Saint-Simón V 

Rob11rt Owen expusieron sus ida•• cooperativas a.l término de la 

colonia e inicio d• la independencia acore la case de la avuoa 

mutua entre los hombres. la conformacidn de comunidades y asocia-

cione•. 

Wenceslao Díaz define a la coooerat1vc- como ·•una entidaia 

autónoma que busca satis-Facer las necesida.des de los socios 

mediante la avuaa mutua. La entidad -dice- esta casada en la 

.autonomía de la voluntad de las personas que la integr•n, p•ra 

satis.facer sus necesidades •conómicas •sí como la naturale::a 

cultural v soc:ial mediante el es.fuerzo propio y la ayud• mu

tua"2. 

C•staPlo Colomer, 11 daTine como ••una sociedad oe cersonas 

(no de cepittles) con el obJetc de re&olv•r una necesidtd econd-

mica común. L• coooerattv• no cretende un lucro, aino 1• cresen

tacidn d• un servicio113 • 

0{•• Arq1l. Wencesl•o. El •oc;io cooperativo-garantu's y 
rru;_4]"~s~ Ed. CEAC~ B•rcelona, España. 1994. p.tg. 7. 

3 C••t•ño Colomer, J. Lt cooperativa de con1umo. Ed CEAC. 
Ba.rcelon•, Eoap•At. 1987. p&g. 7. 
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El doc:t.or Julio Rosembuv. Or"o'f°efior de le Univers1cu1.d · de 

Bar.ce lona caracteriza a nuestra époc• como la de la I I!! Revo-

J.uc1dn lndustrial cor la introducción de 1• ini=ormat1ca v los 

microprocesadores en la produccion, de ahí que el defina a la 

coooerativa como una vocac10n de rec:onlit.ru1r la aoc1eded c1v1J. 

desde la perspectiva. de los propios ciudadanos. sin delegaciones 

ni transi=erenc1as a terceros. Fortalecer la es-fer• de la. &Utono-

mí•, por decirlo con pal•bres d• hoy, •s un reto necesario para 

e'frontar la critil& actual v evitar las tentaciones ••tatistats o 

f•&cistas. "Una sociedad civil organizada vigoro•amente en su 

entramado eocial v econdmic:o es la mejor <v oosiblement.e ttnica1 

raspuesta frente • los despotismos d& lo• or•nd•• apanatos 

pú.blicos o priv•doa 114 • 

En términos 1deoldqic:os no e& -fácil clu•i-ficar o de-finir la 

cooperativ&. ya que ésta es considerada como un movimiento 

populista v universal Que ha croduc1do a lo larqo de su niatori• 

muchas y variadas tendencia• •n bene-Ficio de numerosas creencias 

e ideoloqí•• libertadoras v redentoristas. Así c•ra Oivar Gart•i• 

la cooparativ11i es "un movimiento natural y populAr de aolidari-

dad v mutua ayuda. No e11 una creación de intel•ctuales suno del 

cueblo"5 • 

Hablando sobre las cooperativas y los sindicatos Hans H. 

Citado por Oivar Garteis - Arreucoa. Javier. La alterna
tiva Cooperativa. Ed CEAC. Barcelona. España. 1985. p.1.g.B. 

5 D.G. Arreucoa. ~. n.ig.96. 
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MUnkner d~-Fine a las primer•s pot"I "su naturaleza du•l como grupo 

de.cenoonas v a la vez emct"esa. la finalidad e•oec:ial de oromo

cidn de sus miembros y su manera peculiar de -Funcionar (partic1-

oaciOn voluntaria sin restricciones art1t=iciales. 1dent1dao de 

miembros y consumidores. maneJo Y control democrático&~ distribu-

cidn eau1tat1va de los resultados económ1co& de la acción conJun-

tal 06 • 

La vuildn marxista del conceoto coooeri1c1on •e local1:a •n 

La ideología alemana. en donde Siie utilizó el termino cooperación 

oara destacar el carácter colectivo aue tiene la oroducc1on 

debido a la -forma on que ae distribuyen l•s tarea• ent•·e los 

trabajadores cara qenerarla y destaca Que su siqn1-Ficado está. 

muy vinculado al concepto de división del trabajo. En El capital 

se le define en -forma m4• crac1ua. de la s19u1ente manerai c1a 

forma de trabajo de muchos obrer"os coor"dinados y reurd dos. con 

arreglo a un olan en el miemo ar-ocaso de Dl"'OducciOn o en cr-ocesos 

de producción distinto&~ pero enl'"'::ados, &e llama cooper•cion~7 .. 

Como se observa entonces la conceptual1%acion es mültiple, 

l"'azón oor la cu,¡l ouedo de-finir al coocer•tivismo como una 

instancia de autoorgan1zacidn solidaria. autoge-ativa y democr.1.ti-

6 Coooer.!ltivas v Sindicato cor Hans Münkar. Universidad de 
Marburgo. Al•mania. Articulo presentado a:l svminar10 sobre 
''Sindicatos v Coooarativasº. celebrado en el ln•tituto de Educa
ción e Investigación Laboral de la Universidad de Corea. Seúl, 
Corea. el 30 de abril de 1976. 

7 Citado en Inostrosa Fet·nandez. Luis ID4.s.!L oáq. ~l. Mar~. 
Carlos. El capital. t. I. Ediciones de Lenguas Extranjeras. 
Mé>eico, 1960. p.i9. 270. 
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e• aue t>UGC:A el bene'ficio económico v social de todos sus oart1-

cipantes. Estando de acuerdo con Divar Gerte1s que este es un 

movimiento natural. oooular, no obra de 1ntelectuales v oor el lo 

miamo adapti!.tle y '1til al movimiento urbano popular en México en 

la medida an ciue ouedan ser aorovec:h,ados sus orinc101os teóric:o

ideoldglcos, y metodológicos, ya que la cooperación entre sus 

miembrog es un requisito indisoensable cara loqrar Jos objetivos 

de las organi::aciones &aciales. 

1.2 orioenes y ant•cedantas. 

El cooperativismo tal v como lo conocemo~ hov tiene su 

origen en lo& intentos de empresa comunitarill llevado& • cabo por 

los tiDCialistas llamados utooicos a princ1oios del siglo casados 

Robert Oliolen. Charles Fourier. Willian King. Mic:hael Derron. Saint 

Simon. Philippe euchez. Louis elanc. entre otros. 

Pero todos los intento• habi•n resultado sOlo experienci•a, 

que debían ser mejoradas a ·fondo. cues en Or"1ncio10 se trataba de 

cooperativas de trabajo pero asistidas y orientadas por dirigen

t•• o cor los autores arriba mencionados. todos el los de oriqen 

ingl6s y Tr•nc•s. Et·an los •Ples del desarrollo industr·ial, el 

•Uqa del modo da produce ion c•pit•l ista que nabí a qenerado. entre 

una d• sus con11ecuenci••t una gran maSa de trabajadoras inmer&o5 

en la miseria v la dase•perac:idn. A todo esto. surqe el interés 

de -formar empresas comunitarias que pretendían ser " una respues-

ta de c•r• • la c:cnstruccion de una soc:1edaa moas numana. cero a 



1.7 

menudo <fracasaban como empreliiias 11 B. 

Entre 1810 y 1830, aparecen en Inglaterra y Francia las 

crimeras Sociedades de Socorro Mutuo entre Los obreros ce las 

f.ibricas. En las que trataba de cubrir los gastos de entierro 

decente cuando la muerte 1 legaba a un miembro de la Tami 11a 

obrera, entre otros problemas. Para el lo, los trabajAdores 

•ntreqaban cotizaciones cuyo aumento consti tuve Tondo de 

reserva. "El propósito de estas Sociedades era crear accione& de 

solidaridad mutua cara 'aofrontar circunstancias carticularmente 

penosasa l•• enfermedades, las pérdidas temporales de empleo~ la 

instalacidn de un empleo nuavo"'. As:C se cuece decir oue las 

mutualidades fueron las primeras formas de autodeofen&a del 

croletariado cor la orQanización de una solidaridad entre sus 

miembros. 

Our•nte el mismo ceríodo. trabajadores asalar-iados Que 

habí•n conservado ciertas tradiciones del •ntiouo artesanAdo 

Cmodo ae croducciOn .feudal>. orqan1::aron las crimeras coocerati-

vas obrer••· l•• cuales consistían en el agrucamiento de las 

cameras de bienes de orimera necesidad con vistas • obtener de 

lo& vendedores precios menos elevados que los que •& c.airgaban al 

menudeo. "Frecuentemente ei=ímeras. estas coooerativa.s (Que se 

encuentran en Suiza. Bélgica y en Inglaterra) no dejaban de 

B C Colomer. J~ Q.Q....s.1L. oág. 49. 

9 Foujevrol las. Pierre. Los orocesos sociales con~empor.t
'lm'1.:.. F.C.E. México, 198:5. pá9. 71. 



19 

constituir una .forma de defensa ec:onóm1ca obvia del crolet•ri•do 

y uha eMperienc:ia de auto-organi:.ac:ión"IO. 

1.3 Lo• pionero• d•l c:ooper•ttvi•mo 

Rcc:hdale es una pequePla ciudad situada a veinte kilOmett"os 

de r1anchester, en Inglaterra, la cual su-fr1d consecuencias 

durante el impacto del dasarrol lo industrial. Ejemplo de esto se 

observo en las -t=abric:as de Tejidos aue substituyeron a los 

TeJec:1ore5 artesano& en donde ae intr-Ódujeron las m4ouinas de 

coser. con lo cual loe tejedores con sus instrumentos rudimenta

rios se queda.ban sin tr-abaJo v se hundían en Ja miseria. Se 

desato una esoeculactdn con los alimentos. al qra.do aue los 

tenderos vendían la comida a precios muv elevados ab11t:oc1ndo de Jos 

trabajadores, cobrando i ne luso 1 ntereses por· 1 a comida oue 

proporcionaban a crédito. Entre las soluciones para sal11· de tal 

'lii1tuac1dn 

comida. 

oensd en -fundar una cooper-at1va oa1·a adcuirir 

El hombr-e 1denti-ficado por tal in1ciat1va -fue Carlos Howi1rd. 

quien dei=endid l• aolucidn cooperativa, y propuso mont•r la 

Primera cooperativa a partir de los siquientes acuerdosu 

1. Capital Tormado con aportaciones de los socios. 

2. El capital devengaría un inter-és, al que Tijaria un 

m¡ix1mo. 



19 

3. El régimen de esta sociedad sería democrático, cada 

socio tendría derecho a un voto. 

4. Venta de géneros de buena calidad. con peso y medida 

Justos. al precio corriente en la localidad v eMclu

siva.mente al contado. 

5. Distribución trimestral de los e><cedentes o beneTicios 

proporcionalmente al importe de la• compra-a hechas por 

cada cooperador durante el trimestre. 

"A los tejedores que tuvieron la iniciativa de .fol"'mar la 

Cooperativa se les aqreqaron obreros de otros oTlciofi. Tambien 

cierto que alt;1unoa de los primitivamente adherido• • la idea. 

desi•tier'on antes de llegar a Tundar la sociedad. L.os or-omotor-es 

.fueron cuarenta, pero &ólo quedaron veintiocho cuando se 1nauouro 

el despacho. Cada socio suscribid una\ •ccidn de una libra.. 

"El 11 de agosto de 1844. en el local de la •soci•l lnsti

tut ion•, se celebró la orimera Asamblea General v se eliqieron 

los cargos. La cooperativa fue inscrita en el registro de Socie

dades el 24 de octubre con la denominación de 'Rochdale Societv 

of Equitable Pioneers•" 11. 

En el mes de diciembre de aquel mismo año. una ve: va 

reconocidas juridicamente ·ta Cooperativa, abrieron primer 

tienda en donde se vendieron artículos comos azúcar. manteca. 

harina de trigo, avena, velas. té. tabaco v carn•. 

11 c. Calamar J. ~ oag. 49. 
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Ourant.e lo& crimeros cinco años &e fue incrementando el 

nó.mero de &ocios, aumentó su capital, distribuyeron 

diviaendos <retornoJ v se orocuró el anorro cara la &oc1eaaa 

cooperativa. 

e:n 1050 l• a•: social de Roc:tldale se vio turcaaa oor en-

t=rentamiento& religioso&, que amenazaron la convivencia en el 

de la cooperat1va. Pero 6e acordó aue ''caaa socio tenía 

derecho a expresar su& ideas y ¡¡entimientos 11br·emente, pero en 

Terma y en circunstancias apropiada-a" 12. 

Los pioneros no se conformaron sólo con los beneficios que 

les orooorcionaba la tienda, 6ino cue creían con TirmezA aue er• 

necesario m•Jorar las condiciones de vida de los trabaJadores 

de9arrol lando la eaucac1ón v la 1nstrucc1on. HC\Gta 1849 no 

pu.do real izar labor constante en esta materia. Sin emba.rgo .• 

se con&tituvó unil comi1ndn cara la venta de lloros Y oer10dicos. 

destinando los bene.ficios a la construcción de una sala de 

lectur•. A oartir de 1854 se oubl icó un Alm~naaue, aue servía a 

l• vez para in.forma.r la mar·cha soci.a.l y los sucesas1 también el 

rfan1Tiesto anual para orooaqar la ideoloqCa coooerativist.a v 

obtaner el apoyo de más simpatizantes. 

En 1851) se orqani::ó una escuela de niños. en la oue se 

pagaba una cuota. da 20 cént irnos al mes. Y en 1853 la cooperat1va 

de Rochdale decidid destinar· al Tondo de educación el 2.5 por 

lZ lbidem. o&tq. 50. 
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ciento de los beneTicics netos, lo cual permitiO remunerar a 105 

maes't.ros. En 1855 se inauquro una sala cara. la enseñan::a mutua de 

los mayores de 14 años. Posteriormente. se organiza.ron var ioE> 

ciclos de conTerencias soore t.emas c:.1enti·flc:os v de interés oara 

lo• socioG. 

Estos orimeros -fundadores ael cooaerativ1smo tamblén lie 

dedicaron a la creación de otras organi:aciones como: "La Sacie-

dad de Socorros en caso ce enfermedad v entierro. ademas de una 

Sociedad de construcción"ll. 

Todas estas act1 vida des or.t.c:t 1cas aesarrol J.ada.s en las 

Cooperativa• por los pioneros de Rochdale, despertaron interés •l 

caso ael tiemao v Tueron cons1deraaas a t.ravés de la n1stor1a 

como una experiencia más de los trabajadores cor sobrevivir. 

1.4 Principio• • id•oloQia 

Ooservanoo los resultados se tnició &U sist.emati:ac1on. es 

decir, se emp•zó a poner en orden a. lafi experiencias alcanz•das y 

a Priorizar 1•• ideas mas .imoortantes. las cualee •irvieron como 

•u•t•nto para •U i"ualiz&cion. A5í entonce5 hoy los principio• del 

coocerativismo oueden ser resum1doS de la siqu1ente maneru 1 > 

Ingreso libre y voluntario en la sociedad¡ 2> c•d• mi•mbt·o. un 

beneficio e&peculativo; 4) negocio& hechos a base \ln1camente de 
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paqo al contadot 5) erectos del mercaOol b) amortiZACldn de la 

apo_rtación inicial: 7) "neutralidad poli'.tica y religiosa", y a> 

enseñan;:a v excansión continuas. 

Oesarrol lando entonces dicnos principio&, debo decir que la 

adhesión a una sociedad cooperativa debe ser voluntaria v abierta 

a todas las personas que puedan hacer uso de sus servicios y 

aceoten h.s re&oonsabi 1 ida des inherentes a su a Ti l 1ac1on; no debe 

haber restricciones arti-ficiales 

ooli'.ticas o reliqiosaG. 

discriminaciones sociales, 

Las coooer.ativas pueden ser or·qan1:.aciones cJemocrat1cas v 

aus operaciones deben &er administradas por personiH; elegidas o 

cJesiqnadas cor me di o de un oroced1miento acercado cor s1..1s :.:i= io= 

y ser reGponsables ante éstos. Los lioc1os o miembro& de las 

coooerativas deben qo::a.r de los mismos derechos de voto <un soc:.10 

s:i un voto> y de partic:ipacion en las decisiones que a-fect&n a liU 

orqani::ación. 

€.1 caoital oor a.cortac:iones, en caso de recibir interese& 

debe toer estrictamente limitada. Lo& e>ecedentea o ahorros produ

cidos por las ooeracionefi de una c:oooerativa, Bi los nav, d•ben 

pertenecer a los 11ocio¡¡, a.si como distribuir•e equitativam•nt• de 

tal manera aue se evite aue un socio obtenqa qa.nancia a a>eo•n•as 

de los otros. L..a distribucion de dichos eMC:•denteti puede nacer•e 

oor decisión de los socio&. de la siquiente maner&1 al Destin•n

dolos a la expansión de las operaciones de la cooperativa, o sea 



reinvirtiéndolos1 b) Destinándolos a ••rvicios comunes, o c> 

Dit¡tribuvéndolos entre los socios como ••ratorno•1 en relación a 

las operaciones realizadas por la sociedad. 

Toda• las coooerativas, d•b•n orever lit. educacidn de •us 

miembros, empleados y diri1;1entes, y público en general, en los 

orincioios v técnicas, tanto econdm1cos como democrático& de l• 

cooperación. 

''La• cooperativas, cara servir mejor a 1011 interetse• de su& 

miembros y su• comunidades, deban colaborar por todos los medica 

con otra.& cooperativa& a. nivel local, nacional e internac10-

na11114, cara aue de esta manera hava una intarrelac1dn de Coooe

rativas. 

"Si el movimiento coooerativo desea alcanzar su clena dimensión 

tanto dentro de cada país, como internacionalmente. las d1v•r•as 

instituciones coooerativaa deben aoovarae entre •llas •in r•••r

vas. Deben actua.r como miembros de un esfuer.::o común para alcan

:ar los objetivos e ideales del movimiento como un todo, aue no 

son otro• m6• qu• llegar • una eta.pa en la que d•ja d• eMi•tir el 

con-fl1cto, el monooolio. el lucro v •1 benefic:io no ganado. Este 

•• el ideal de una comunidad de trabajadore• como la que ideali

zaron lots pioneros de Rochdale, además de la •Mistenc:111 de un 

estado cooperativo deseado por vario• socios cooperadores y por 
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las instituciones coocerativas qrances. ceaueñas. nacionales e 

internacionales" 15. 

FiloscH=icamente el coooerativismo también es definido como 

"un nuevo concepto de Vida y organi::acton mundial. con una nueva 

conducta ética. con un sistema de oensamtento v acción encaminado 

a con••Qrar los nuevo• y más caros valores de la cultura univer:. 

&al. cara tr&:.tar de lleqar a la verdad. al bien v a la oel le

::a"l60 

Rosen do Rojas Cor 1 a afirma aue el mundo idea 1 con e 1 aue 

suePla el cocperiativ1smo y por el que se lucha tena::mente en todos 

los continentes no es m4s aue oroducto de sus conceoc1ones 

filosdficas, generadas al calor de los fenómenos universales y de 

la observación de los rei;ultados de su cráctica constante. e:n 

sinte&i&, dice, "el cooperativismo cree Que la~ formas de vida y 

la• relaciones de lo& nombres se determinan por causas de orden 

moral. económico, juridico v pol itico 11 l7. 

El avanc• incontenible del sistema cooperativo en el mundo 

se Dr••enta hov ante las nuevas Qeneractones como el tercer 

camino -y el más acertado- para enf-rentarse. segün Rojas Cor i a. a 

los croblemas de la écoca. ''No son el individualismo v el colee-

11 .llllmtm... g. 57. 

16 Rojas Coria. Rosendo. Tratado de cooperativismo Moioca
IJ.Qi.. F.C.E. Mét:ico, 1984. pag. 615, 

17 RoJas Corta. filL..il.t..... PP• 616-617. 
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tivismo los únjcoa camino1il fa.tales entre los que hay que optaq 

l• humanidad tiene Ja esoeran:a de conservar Ja libertad humana 

•l mismo tiempo que la justicia social1 y el único sistema capa: 

de logr•rlo es •l c:ooperativismo"is. 

t .:S Dif'erent•• tipos de cooperativas 

Los artículos 52 y 56 de la Ley General de Sociedades 

Coocerattvas en México, divide a las sociedades coooerativas en 

dos grandes gruposs Cooperativas de Consumo y Cooperativas de 

Produce i ón. 

- CootJerat:jvcrs de Consumo 

Aaui se agruoan todas las coooerativas Que nan sido cre•das 

por individuos, en su papel de consumidores, es decir, personas 

Que 91tienden sus necesidades or-imario!\9. Se ouede decir en este 

••ntido, que todo individuo ea consumidos, cu•lquiera que sea su 

ooaicidn, car-ge •.J ocuoacidn aue tenga dentro del camoo ae sus 

actividades hAbituales. 

La L.av de Sociedades Coooerativas en su artículo 52 define a 

las coop•rativ•• d& consumo como aquel l•a cuyoa miembros &e 

••oci•n con el objeto de obtener bienes v servicio• •n camón oara 

•llos, P•ra tiUS hogares o para su• c.ctividada& individu.ales de 

oroduccidn. e:JemDlo de ello, Jas coooerativas de consumo aue mél.s 
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11e nan desarrollacto soni artículos cara el noaar v ••rvictos. L.as 

·cooperativas de artículos para el hogar, son aquellas que venden 

a sus soc109 diversos tioos de cienes: comida. roca, aretculos 

para el ho9ar y toda clase de bienes de consumo a corto, mediano 

v larqo alazo, cara meJor.;.r el nivel de la fami l 1a. Otro tioo ae 

Cooperativas son las de consumo de set·v1c1os, son las que propot·-

c1onan determ1naaos satisfactores a sus socios como son: el 

servicio de alumbrado, servicio de teléfono, etc. 

- Caoaeratjvas de Producc10n. 

e:n su artículo 56 de la L.ev General de SociedadeSi Coooe

rativafi las define como aquellas cuvos miembros se asocien con el 

cajeta de trabajar en común en Ji\ oroaucc1on de mercancías o 

la prestación de servicios al público. 

Además de los dos ciruoos de Coooerat1va& anteriormente 

mencionadas la Ley General de Sociedades Cooperativas contempla 

lms s1au1entesi 

- Sot::J11d1td Cooaeratjva de /ntervent::Jón OFicial 

Sen aquellas que e>:plotan concesiones. permi&os, autori

zaciones. contratos o orivi leqios leqalment.e otorQildos cor las 

autoridades .federales o .locales. Artículo 63 d& la Ley Géneral de 

Soc 1 edades Coooerat. i vas. 
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Las autoridades enc:argadas de otorgar los permisos para la 

ores'tación de ser-v1c:ios oú.blicos sera el Gobierno Feaeral, v se 

otot"garán pre'ferentemente a las Sociedades Cooperativas. las 

cuales estariln controladas cor las autoridades de la Leqislacidn 

especial que riJa el servicio. 

- Sociedad Cooaerativa de Particioac:idn Est:r!ltal 

Son Sociedades de Participación Estatal. las que enploten 

unidades de F'roducc1ón o bienes que les havan sido dados en 

a.dministración por el gobierno de los Estados, por el Depat·ta

mento ael Distrito Federal. cor los muntc:ioios o cor el Sanco 

Nacional Obrero de Fomento Industnal. Artículo 6b de la Lev 

General de Sociedades Coooerativas. Este tioo de sociedades. 

tienen la pre'ferencta para la e1:plotación de los aervicios 

Públtcos. 

El contrato que la sociedad celebre con la autoridad que le 

conf"tere la administración se estipular.a la parte que le cot"res

ponde a ésta en la administr•ción y f"unc1ona,miento de Ja cooce

rativa. 

- Socj•dades Cooneratit.•as Escolares 

Son aquellas Que estan inte9radas por mae&tros y alumnos con 

'fines estrictamente docentes. BU organi:actón, t""eqistro v vigi

lancia estara • cargo de la Secretaria de Educación PU.blica, la 
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cual se encaraara de nombrar la aam1n1st;rac:1on oue iievara a cabo 

l• supervisión técnica y pedagdgica de dichas cooperativas. Las 

Soc1eaaides Coooerativas escolares se a11,11cien en: -Coooerat1vas 

escolares de Consumo y Sociedades Cooperativas de pr·oducc:1on. 

A ~aL1nas Act.1 vi da des ec:onomicas Sllsceot 1 bles a coooerat 1-

vi:.ar&e en México por rama son: <Ver ane:~o t>. 

1.6 Experienci•s cooperativas • nivel mundial 

A nivel mundial v en esta eooc:a contemooranea el oroqreso ae 

las cooperativas de consumo han tenido avances importantes, 

funaamentalment:e en Eurooa e incluso e~t:an c:onceotuaJ i::¿iaa.s como 

asociaciones de consumidores y usuarios para procurarse lcJS 

oroauct.os o eer·v1c1os aue necesitan. Los secaos ae las cocear-a-

tivas de consumido1·es son a la ve:: clientes y propietarios, pues 

entre toaos <forman la coooerativa v solo qracias a la asoc1ac1on 

pueden obtener ventajas. 

La mavor(a de las coooerativas de consumo en los caises 

europeos suministran artículos de al imentacidn y 1 impie:a, pero 

las nav también de toda clase de articules cara el noqar, ae 

libros y material escolar en general, de suministro de agua, o de 

electricidad, o de servicios tl.trísticos. etc.1 "existen tamb1en 

cooperativas con la modalidad de venta por correo sobre catálogo 

periOdicamente renovado que se <facilita a todos los socios""· 

19 c. CoJomer. J. ~. ccig. 7. 
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En el caso de España la Ley General de Cooperativas del 19 

de diciembre de 1974. clasii=ica a las coooerat1vas de consumo 

como "todas aquel las que tengan por obJeto procurar. en las 

meJore\5 condiciones de calidad. medida. ooortunidad. informac1on 

y precio los bienes y servicios para el consumo o uso de los 

socios v. en ca.so, de eus familiares. Podran adootar. dice la 

legisl•ción española una o varias formas1 a> de suministro de 

Brti'.culos de consumo. uso, incluso escolar. vestido. 1nmocnliario 

y además elemento& propios del ajuar o del hogar v de la economía 

domestica. oroducidos cor la oropia coooerativa o adau11·1dos a 

terceros, b) de servicios diversos, como resteurantes, transpor

tes y otros sumí lares. e) de suministros esceciales como a.qua. 

c¡aas. electricidad y alcantarillado, dJ de socorro&. ~sistencia 

médico-Tarmacéut ica. nosc i tal i zac i ón v ent.erramiento v de cresta

ciones a que no &e tenga derecho dentro de los beneficios da la 

••quridad social. e> de ahorro por el consumo. fJ de ac:tividades 

y ••rvicio• pera el cultivo del tiempo libt"e"20:. 

En Suecia la• cooperativas de consumo venden a todo el 

o'1b1ico qeneral. cero lo& socios tienen derecno •1 retorno 

cooperativo v a elegu· y ,ser elegidos delegados en las a•ambleai;, 

q•narales y Darticu>ar en la admin1stracion. t,.,us ventas son al 

contado con c••i todos los artículos excepto para lo& muebles y 

aoaratos, cara lo& cuales ouede nacerse uso de la tar Jeta de 

crédito. 

ZO Citado cor C. Colomer. ~ oc. 13-14. 
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Para 1nqresar como socio en cualquiera de las coooerat1vas 

de'consUmo regionales hay que abonar por el t.ítulo. el importe de 

Se cuenta con un almacén central cara las 1:=i reoiones del 

país O<F>. un almacén nacional para frutas y verduras y otro 

almacén nacional cara artículos de confec:cidn v cara el hogar. 

La central de cameras O<F> posee su prop10 l.:1boratorio de 

ensavos en donde se an.oi.lt::a todo lo aue se camera o se croduce. 

La t<F tiene sus propias fábricas desde 1917. en donde se 

emoez.aron a oroduc1r focos. suel~o:: d~ ca•~tCho, etc. En esta época 

la mavoría de las cooperativas eifi liada5 poseen sus propies 

panaderías, harineras. cervecerías. fábricas de embutidos, etc. 

Existen conexiones de la t(,F; con otras organizaciones de 

con&umi dores para otros c-.rt ículooa. L.a I. c. o Cent1·al de Compras 

p·ara usuarios de automdvi 1, fundc;da en 1926. comen: o a importar 

qasolina en 1q33 v un tiempo despué$ importó llantas. 

La O.K. (Federación Nacional de Consumidores de Gaeolinal 

cosee amplia. red de depósitos. Slirtidot·es de gasolina. e&taciones 

da servicio e 1nclL1so una .flot.<l navier.:.. 

En Suecia e:dste una qran preocuoación cor garanti::ar el 

su1ninistro de alimentos en caso de una gran catástrofe tanto en 
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la :ona montañosa periódicamente amena::ada cor las· condiciones 

chm.atolóq1cas como a las qrandes ciudades: en tal sentido el 

coe-f1c:iente de seguridad de suministro por parte del grupo de 

coooerat i vas de los ma.s elevados. 

En Suecia el cooperativismo ha llegado a poner en pr.ilc:tic:a 

cuatro 00Jet1vos de de.fensa ael consumidori aerecho a la líber-

tad. derecho a la seguridad, derecho a la inf"ormac:ion y dnrecho a 

ser escuchado. 

La oresentac1on del embala.Je o en.;ollot·10 es un tema est.1.1-

diado con mucha atención. Se procura que tanto el tipo como el 

m,;.ter· 'l. al del emoa la je !;ean conf"orme los cr 1 ter ios siqu ientes1 

utilidad para el consumidor. aislamiento del aire. economía de 

enerqía, necesidades de transoorte interno. almacenaje. carac~e

r(st1cas del producto. Ademas el valor de la met·cancía y el costo 

del envoltorio na de quardar una orooorc:ión ra:onable oar·a 

productos en si de poco precio porque el lo no hace más que 

encarecer el orecio de venta al consL~midor·. 

Las cooperativas siempre informan mucho mas de lo Que e·:1gen 

las leves Sui:::as, en cuanto a reoarac1on, suministro de refaccio-

nes y mantenimiento continuamente atendido y cer.f=ecc i onado en lo 

cue cabe, c.:-.ra todos los acaratos e instrumentos vendidos cor las 

cooperativas. 

Por , sus excedentes, la Coco. Suisse c:aaa ar;o. una ve: 
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cerrado el balance. una carte 1moortante lo destina a obras 

•ociale• y cooperativas, dedicando en el año de 1981 110.00<.1 

Trancos los siniestrados del terremoto de Italia. 10t), (11)0 

ft•ancos para el suministro de alimentos a Polonia, 35,000 Trancos 

a la ·•cadena de la Tel icidad" en .favor de los reTuqiados de 

f'al~istán y diver&as cantidades a la Cruz Roja Sl.l1:a. 

En 1905. aún cuando no se cuentan con datos crecisos. se 

ttabe que estas cooperativas europeas donaron al pueblo de Mé>:ico, 

desoues del terremoto. dinero cara la construcc1ón v reoaracion 

de viviendas, alimentos, 1·opa, medicinas y hasta 1990 seguLan 

subsidiando orovectos de salud, recreación v cultura a través de 

organi:acionas socia.lea o.f1ciales v no oficiales. 

Dinamarca. aquí las cooper•tivas se encuentra.n diseminada.ti 

por todas pa.rtes. tanto en las ciudadev como en el campo. Se 

cons1der·a aue la mitad de las .familias danesag Gon socios de una 

cooperativa. de consumo y e.fectúan la mayoría de sus comp1·as 

diarias en la cooperativa más orox1ma. Las cooperativas a nivel 

nacional cuentan con 900,000 socios y divididos en tre» cla&es. 

los A aue certenecen a la-. cooperativas locales, or1nc1palmente 

rurales. lo• B que son socioB de Coop. Dinamarca a nivel NAc.io

nal • los C aue no Quieren tener derecho a voto •ino 1tólo poder 

comprar en cualquiera de las cooperativas. 

En Italia existen trew grandes centrale5 de coooere.t1v¿i,s, 

cada una de las cualea tiene •u Feder•ción Nacional de Coope-
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rativas de Consumo. Estas centrales son1 la Lega Na:::ionale delle 

Coooerative e Mutue, la Cont=edera:1one Coooerative Italiana v la 

Ai;ocia:ione Generale delle cooperative lt~li~ne. 

L.as coocerat.1vas tienen su oroo1a marca ·•cooo·• con una Línea 

de productos oue se compone de 283 referencias: 55 pastas para 

soca, arroz v narina1 22 de oanadería v ool Lerí,;1.1 2:5 de droqueria 

alimentat"ia1 18 en los alcohólicosi 15 en los aceites~ pescados y 

carne en conserva1 28 en Lil fruta en conserva v 19 en Lácteos. 

Los productos Coop representan el 20i'. sobre el total de las 

ventas v en "'lqunas c:oooera~1vas recresen~an el .34%., vi cien en 

ot1·as el porcentaje es muy baJo. 

La ventaja de Los 01·oduc:tos Coco soni lJ precio ce venta 

i nTer ior con respecto los meJot"es prodL1ctos de marca, 2) 

calidad cont=rontable al nivel más elevado ofrecido cor la oro

ducción priva~at 3J uso controlado de sustancias conservantes y 

ac11t1vost 4J 1ni=ormac1cn completa soore los oroducto& (valores 

nLttritivos, proteínas. vitaminas. calorías, acidos grasc:3, etc.>. 

En BulqJca y Holanda e><isten do& movimientos de coooera.t1vas 

de consumo de reconocida importancia. dirigidas por &ocialistas y 

cristianos. Su ..fuerte son los oroduc:tos alimenticios v farmaceLt

ticos. "en total agrupan para Tina.les de la década. de los seten-

tas a 450,000 Tamilias. un total ce ventas nasta 1975 de 
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b,924 millones de Trancos belgas"ll. 

En estos pa!ses existe un grupo de cooperativas de consumo 

aqruoadas en una "Fedérale" de ideoloqia neutra. o &ea no vincu

lado a ninguna ideologia pal ít1ca o religiosa, su peso es escaso 

tanto en lo social como en lo económ1co. ilún cuando dice c. 

Colomer carecer de cif'.ras. 

Sobre AL1s.trja se sabe aue la t<onsum Osterre1cn as una 

organización producto de la .fusión de quince cooperativas de 

consumo aue se croduJe en 1978 v cuvos resultados economices han 

&ido muy positivos. Las ventajas de esta ot·gan1zilcion han s1do1 

e.ficacia qracias a la camera centriai izada una meJora en la 

or9aniza.ción de la ventas. mayor Tuerza ante los proveedores para 

obtener mejor calidad v meJores orecios. facilidades financieras. 

publicidad central i:ada, mayor eficacia en el proceso de datos e 

inventarios. centro& de almacén. oroqr¡amac1ón de transoorte. et.e. 

Por otro lado hay 7 divisiones en la centrals a> relaciones 

ollblica•. o> cornera v di•tribucidn. e> ol•ntas de or"oduccidn. d) 

contabilidad y fin,;a.nzas, e> asuntos legales personal. f) 

Dlanificación v construcción, v q> organización de los socios, 

formación y administración c;ienera. 

L.a oolítica de comoras ee reali:a o.i.sicamente a t.raves de 1• 

sección central respectiva, pero también se da. ciel-tia autonom(a. 



a los establecimientos regionales para que compren en la ::ona los 

artículos cerec:ederos. 

Lil t<onsum de Austria cosee 88 olantas orod1..1ctoras con 251)1) 

trabajadores. 

En cuanto a Finlandia el coocerativismo de consumo abe.rea 

hoy al 40% de las -familias. "Las organi::ac:iones cuentan con 2 289 

ountos de ventas. los cuales están coordinados de la siqu1ente 

ma.neraa 1, 134 tiendas de alimentación tra;dicional, 683 autoservi-

cios. 142 suoermerc:ados. 69 <;irandes almacenes, 10b -ferrerias. lSS 

tienda& de diverso tipo. Se administran además 425 restaurantes y 

hoteles asi como 187 estaciones de servicio de gasollna" 22. 

La central de cooperativas <On:.) cuenta además con su propia 

imprenta. oacelería v crensa Que distribuye en el c:amoo v la 

ciudad. 

Pasando a m.1estro contlnente nav oue señalar Que el coooe-

rativismc de consumo en Argent~na es el más impor·tante de América 

Latina -dice Colomer- tanto cor su orqani;:ac1on Qlobal c:omo cor 

su estructuración local. Tiene en SLI haber una lucha muy dura en 

defensa del consumidor. a oesar de las c i rcunstanc: 1as;; econom1cas 

muy adversas por las que ha atravesado el país. 

22 .1Jti..2ru!4 oag. 103. 
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Sin embarqo. ''los arqent:.inos nan constituido 246 coooera.

tivas de consumo. la mayor· parte de ellas adheridas a la Federa-

c1on e1.raent1na de Coooerat1vas de Consumo. oue actua orqano 

•sociativo con t=1nal1dades administrativas y tambien como central 

de cameras cara determinados oroductos de orimera necesidad. El 

número de socios era de 1 º400 Ot."10 en 1981. sobt"e una población de 

27 millones de habitantes"23. 

La coooerat1va de consumo mas ant1c¡ua y a la vez mas imcor-

't.ante es "El Hogar Obrero", de Buenos Aires, -fundada en 190:5 por 

el Dr. Juan B. Justo. oue inicio con tre1nt:.a comoañeros. Actual

mente. según la -fuente 1nic1almente citada, tiene 1' (JlS ~22 

socios y 136 centros de venta distr10L11oos entre Buenos Aires v 

provincia. v en 9 ciudades mas de fuera. Posee 'fábricas de pan y 

oast.- cara tiODih qranjas avícolas, etc. Ha construido 72,(IOO 

viviendas para sus soc1os. 

L..a exoeriencia a n1vel mundial basta v nutrida, enumerar 

la de cada uno de los¡ países podria darnos para solo tema, por 

lo oronto tan sdlo señalaremos QUf en los Estados Unidos e::uten 

desde 1920 y ae desarroll•n a partir de la gran crisis económica 

de 1929. Se conoce aue en este oaís hav más de 2, 000 coooer•tivas 

de consumo, que realizan análisis profundos de los productos que 

Adquieren v aue nan lleqado nasta el boicot de las merc•ncias aue 

se encuentran •obrevaluadas en el mercado. contaminadas o repre

sentan oeiiqro cara el consumidor. entre ellos autos. llantas. 

23 .l.b..i..!lrun. cág 104. 
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frutas y legumbres. etc. 

Hasta antes de 1989 en lo; oaisee conoc1aos c:omo soc1al 1suts 

venían operando cooperativas de consumo en Bulgaria, Checoslova-

au1a, Hunaria, Polonia. tt·eouol1ca Democrat1ca Alemana v la 

U.R.S.S. 

En este esoac10 del mundo. fue en la uf.~ss. aonde m.i\9 1moacto 

había adquirido las coopel"ativas, que e>:istí.an desde el siglo 

casado. A oart.1r de 1917. Tecna de la revoluc1on de octuore. va 

se contaban con 35 mil cuoperativas de consumo. que agrupaban, 

deaae aouel entonces. a 11 m1llone~ r1e soc1os. 

El dirigente de la revolución bolchevique, V.l. Lenin, había 

cons 1derado nauta entonces oue 1 as coccerat.1 vas cie consumo eran 

poco revolucionaria'> en comparación con otras organi:ac1ones del 

movimiento cerero. No otistBint:e. coco oescues de la revoluc~on ce 

octubre Lenin considera que las cooperativas son el aparato de 

cUetr1ouc1on más;, indic:aoo cara asequrar el aorov1s1onam1ento ae 

comida para la poblaciOn, e incluso el más ilpto para evolucionar 

a 1¡u; masils. e:n un d1ucurso de 1918. señala aue la coooerac1on es 

una "inmensa herencia cultural que hay que utili:ar y desarro

llar1124. 

Hasta antes de la PerestroiKa v la Glaenot las coooerat1vas 

24 lt11dem. oao. 111. 
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de consumo t.enían establec1m1entos O!..le vendian desde qolosinas v 

hel·ados pasando por la repostería de su propia elaborac1on. 

El ounto mas imcortante de la concentrac:1on de las coooe-

rativas de consumo de la U.R.S.S., se concentraba en ::onas 

rurales•. e:n las qrandes c1uda-des se ha desarrollado el comerc10 

c:ooperat1vo con la venta de los productos agricolas comoradoe por 

las coooerat1vas a la ooble1c:1on rural v a las qranJas colect1vas. 

El porcentaJe del volumen de ventas de las cooperativas de 

consumo respec:to del total del oaís era el s1qu1ente1 ''oatat:is. 

más del :;(17., verdura 34~ •• melones 67%. lana a1·riba del 91%, 

01eles en eruto 81)~~. frutas s1lvestn==• all..tbias, materia crima 

méd1co-tecnic:a del 55 al SO'l.1 miel B:Si'."25. 

Al i9ual que otra11 cooperativas de consumo en Europa. tienen 

sus DroD1as tndustrias1 Panificacion. pescado. carne. bebidas 

refrescantes. cerve:a. vino y otros productos. Asi como granjas 

de Qallinas. ganado corcino. qana.t10 oo ... ino. Su situacion t=inan-

ctera se consideraba estable. lo cual les perm1t.&a emplear sus 

excedentes en ciaoac1tacion v formacion de oersonal. incentivos a 

Nota; En virtud de los cambios operados en el e:st•do 
sovietice, las medidas sesecionistas de sus repú
blicas v la conforma.e ion de la Comunidad de Esta
dos Independientes, no se cuentan con datos más 
orecisos. remitiéndonos a la información cuando el 
mundo reconocía a la U.R.S.S. como tal. (1991>. 

25 Ib1de111. oag. 11:12. 



los socios. mantener 7 centros de educación~ 127 escuelas secun

darias especializadas v otras más. aPovar a :St)O clubes de recrea-

cidn 1 5 600 salas de cultura locales. 2 40(1 bibliotecas. 10 

sanatorios. 88 hoteles y residencias. 13(1 quarderías. editar su 

revista "Cooperativas de Consumo Soviéticas" con un tiraJe de 3•:u:i 

mil ejemplares v traducida al inqlés. 'francés. alemán, esoañol v 

varios otros idiomas. 

A tr-aves de la Alianza Cooper-ativa lnternacional <ACI> 

o,-gant::acion a la Qt.te está adherida la Central de Cooperativas 

Soviéticas <Centrosovu:) a nivel mundial. ésta l:.lltima mantiene 

contacto con ortant ::ac1ones coooer-ativas de 107 países. "A Tines 

de 1979 se habian qraduado en el Instituto Coooer-ativo de Moscú 

112S cooper-ativistas de 44 paises ce Asia. A-Frica y América 

Latina"26 • 

En Asia la unión de Cooper-ativistas de Consumo del Japon 

(U.C.C.J. > "tierte. 649 cooperativas adheridas, que totalizaban. en 

mar::o de 1981. 6'757,(10(1 socios Que reoresentaron un incremento 

del 6'l. en relacion a 1980. El n..:'.lmero de puntos de venta es de 1 

486. con una superoficie de venta de 765 151 metros cuadrados"27. 

·La más importante de las cooperativas es la Nada-t<obe -Fundada en 

1921. sus 1nic1adores se dieron cuenta desde el m~smo instante en 

que empeza1·on la actividad economica del consumidor que es 

esencialmente un •'movimiento de amas de casa" v Que no podía 

26 !bidem. D.113. 

27 l.lti.MJ!¡,,_ co\lq. 118. 
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tener é~udo sin el qenu1no V conti.nuo acorte de estas. 

Las cooperativas se carac:ter 1 ::an pot· su eficiente ser•.,:ic io 

de en.treqa a dom1c:1lio a través de cedidos semanales cor tarJeta 

que son distribu:ídos semanalmente. anexándose previamente lista 

de oroductos con los oue se cuenta. 

Al interior de la& cooperativas existen núcleos de personas 

denominados '1Han 11 Que es car-a el los la -forma segura de aqn.10.:t-

miento de los socios. En esas instancias inician la pt·op1a 

oromoc:1ón de las actividades sin con-fiar la avuda de otra 

gente. Los "H.sn" se constituyen por cinco a diez socios Que viven 

muv cerca unos de otros. Las merc.:1ncías de las coooerat1vas son 

presentadas en las 1·euniones de los "Han" en donde los partici-

pantes pueden tocarlas. comerlas. observarlas v discutir en 

famili•• equ1po o 9rupo. las carai=ter1st1cas. el precio. etc. 

t.ó.1 El cooperativiemo en el capitalismo y el •ociali•mot 28 

En los países capitalistas se ha planteado Que el coope-

rativismo es una doctrina r~volucionaria no violenta. va oue 

propicia el camb10 social pacifico. tratando de conciliar y 

atenuar la'ii cotradicciones entre el capital v el trabajo. 

Por una parte. el cooperativismo se opone al liberal i9mo y a 

Consultese. veaset Inostroza Fernanoe;:. Luis. Oo.c:1t,. 
pp. 39-43. 
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los sistemas de explotación de Jos trabaJadores1 y por otr·a. a 

las formas de eolectivismo obriQator10 de los oaises social lS't.as 

<stalinismo>. Aquí se aprecia una posic1on de recha=o a las ideas 

soc1alist.as cara dar al coooero<1t1v1smo una connot.ac1on oolit1ca e 

ideolíogica centrista o social-cristiana que de-Fine al cooperati

vismo como una doctrina cue considera al nombre en la total1dad 

de su tutt·i en au condición libre, espir·itual y con Qrandes 

tmoerfeccioness¡ aunoue reconoc1endolo como orot.aqon1st.a or1nc1oal 

de la economía a la que su actividad creadora da -Forma y sentido. 

Se concibe a1. un tioo de nom1Jre con oensam1ento ma.s elevaco v con 

una formación política no comprometida, y la no obtención de 

ut i 1 i dades exaqeradas. s1 no una qananc i a Justa cara sl!lt i s~acc 1 on 

de sus necesidades y los mínimos aceptables de bienestar acordes 

con una vida diqna. en el marco de la ousQLteaa de una soc1ea~d 

igualitarla. 

En los causes cao1tal1st.as se na aaao una Qran imoortanc1a a 

l•s coper•t1v¿u¡ de produc:ciOn y consumo. Aquí l• Tinal idad de la 

c:oooerat1va de oroducc1on es qarant.1::ar mavores inqresos v las ae 

consumo la deTensa del poder de compra, de sueldos y salarios de 

los socios. 

Las cooperat.iva.s de oroductores corresoonden a una Terma de 

trabii.JD Asociado y que se organizan para producir bienes y 

servicios seqún la esoecial i::ac1on aue tenqan sus •ocios. Tratan 

de vender sus productos y servicio& en la& meJore5 condiciones de 

oreTerencia aue lest o-frezca el mercado, con el fin d• mant.ener 



42 

niveles de acumulac1on ac.eot.aoles aue aseauren un ouen 'funci.ona

miehto y un desarrollo favorable para estas cooperativas. 

L.as coooerativas de consumo corresoonaen a una i-orma ae 

asociacion en las que -loe socios &e organi:an pa1·a comprar -en 

forma con11_1nta v a un or'ec10 mavcr1sta- los cienes v servic::1os 

que necesitan. El manejo de estas cooperativas e>~lge de una 

cierta nab1l1daa cara comorar en las meiores cona1ciones oue 

ofrece el mercado, lo que permitiría asegurar a los socios 

orecios mas bajos oue la comcetencia v crear de este modo un 

efectivo aliciente, que haga cree.ar y mantener a la cooperat1va 

dentro de un nivel de desarrollo aceot.aole. 

En el soc1al1smo. a sus inicios. ent1·e 1917 y 1918 Len1n 

elaooro cara la R.usia Sov1etica un interesante clan coooerativo 

tend1ente- a transformar la vida de los campesinos. Bc;.Jo este plan 

se intentaba. como metas or1ncicales1 aumen'tar la oroducc1on 

agropecuaria. crear una base tecn1c:a. elevi0u· el nivel cultural 

ael camoes1naao v. desar•rol lar la asoc1acion v form.,,.s colectivas 

de economía ~ traves de cooperCtitivas de consumo. Se pensaba 

sustentar estas coooerat1vas de acuerdo a la ooservanc:ia riqurosia 

de los principios de asoc:iacion voluntaria, control democrático y 

educac1on coooerat1va. ~a 1dea era aue. al unir 5UB tierras y 

conformar lci. organ1:ac:ión colective1. los campesinos rec1b1eran 

or1entac1on v avuda técnica por oarte del Estado. 

El cooi::>erat1v1smo sov1ét1co dio un fuerte apoyo al problema 
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de la distribución. por medio de un decreto Que abrobó el consejo 

del. com1sar10 del oueblo en 1918 re'fet"1do a la orqani::ac1on de 

abe1stec:im1ento. en el cual se le asignó un papel importante al 

movimiento coooerat1vo Y a laa coooerativas: •Es tlSi oon:iue, sin 

una red de cooperativas. es imposible organizar la economia 

soc1al1sta. Hasta ahora. en este terreno se nan cometteJo mLIC:hClis 

equivocaciones. Unas cooperativas, -fueron cerradas. otras nacio-

nal1zadast cero los soviets no loqrli!iban encat.t'::ar Ja dist1·1ouc1on. 

no lograban montar tiendas sov1etic:as•28. 

Len1n trato de garantu::ar el desarrollo coooerat1vista .,. 

devolver a las coooerattvas lo aue les nab1ban au1taao, soste-

niendo QUC' tistas aebí~n set· desnactonal 1 ::cidas pcira establecer un 

'funcionamiento normal. El coder soviético concertó convenios v 

oriento la acción de las cooperativas hacia la producción de 

alimentos. intentanto mejor"1:r el amb1to ce toda la sociedad. Sin 

embargo, hubo serios problemas con los cooperativistas y las 

coocerat 1 vas. al cunto de que la de-fensa de su autonomía e 

independencia cree res1stenc1as v desconf1an::a mutua. a pesar de 

oue el poder sov1ét1co so&tenía oue las coooerativas const1tuian 

una e-fectiva conquista del socialismo. 

Posteriormente Stalin imouso la colectividad del camoo con 

base en el modelo cooperativo. Planteó oue: "La -forma c:ooper•ti-

28 Lenin. Vladimir. ''Sobre las coooerativas·•. recoo1laci.on. 
d1scw·so t:tronunciado en la reunión de mandatarios de la coopera
tiva obrera central de Mosco. et 20 de noviembre de 1918. Ec. 
Progreso. Moscú. 1980. Citado en ~ p.9i9. '41. 
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va-•~ol Josiana de relaciones de orocucc1on corresoonce cor entero 

al nivel y las necesidades de desarrollo de las actuales 

füer:as productivas en el campo• 29 . 

La adopción de esta política significo un elevado costo 

social ooroue los camoes1nos no aceotacan Ja colect1v1:ac1on. la 

cual en definitiva se impuso energ1camente sobre la base de que 

así se oermitiría el desarrollo continuo del sistema ce orootedac 

colectiva en las cooperativas y en los kolJoses. 

Ma.o fse runQ t.amb1en 1n1c10 un oroceso ae colect.1v1::C!.c1on oe 

la agricultura a traves de un dasat·l'ol lo cooperativo. Sin ef'l-

barao, las mocal1dades ool1t1c:as .adoot.aca;:; fueron mucno m.t.s 

fleKibles que las de Stalin, respetando (incluso al mán1mo> las 

decisiones aue tomab,¡¡n las coooerat1vas. olanteanco: 'sn en 

determinada cooperativa una ·parte de sus miembros no quiere 

traoajar en ella. en caso de aue la mavor.i.~ oec1aa abi<naona,- la 

cooperativa y la minoría esté dispuesta a continuar trabajando. 

hav aue oerm1t1r a aauellos Que se retiren v aue estos cont1nuen 

trabajando. Incluso ai:.í. tal solucicin es meJOI' que diaolvei--

1a•:SO. 

La oromocion v cr·eac1on ele coooerat1vas nuevas en Cn1na se 

29 5tal in. José. ·'A oroaosito de los croo lemas economices 
del •ocialismo en la URSS". En Cuade1·nos pasado y presente, NUm. 
65. Arqentina. oáq. 95. Citado en lbidem oáa. 41. 

lO fse runa, Mao. "Proolemas ae la coooerC1c1on a.ar.a.cola" 
Ediciones Lengua5 Extranjeras. Pekín, 1967. pag. 10. Citado en 
~. paq. 4z. 
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apoyó en un programa que respondía a los SlQL~ientes 1 ineamientos 

ot"ecarator 1os 1 

Criticar las conceoc1ones erroneas acerca oel c:oooerativismo 

y destacar los resultados de las e><periencias positivas del 

tt"abajo coooerat1vo en orovincias, reqiones, dH~tritos y 

comunas. 

Dar a conocer .las ideas, la oolít1c:a, las or1entac1ones y 

métodos del pa1·tido, en relaciOn con la cooperación agrí

cola. 

Fomentar un comorensivo clan de desar1·011o de la cooceC1rc1ón 

agrícola. 

Caoac1tar y -formar cuadros coooerat1v1stas cor medio de 

cursos. seminarios y conferencias. 

Promover la sol1dar1dad v el desarrollo de eauioos de ayuda 

mutuA, tratando de c1·ear condiciones para la asociación y 

-formacidn de cooQerativas. 

Esto5 trabajos preparatorios y de divulgaciOn de la& ideas 

coooerativistas, tenían cor -finalidad Ja c:reac:1dn de coooerativas 

agrícola& de producc:iOn sobre la base de equipos de ayuda mutua. 

Estas coooerativas debían ser mas ef=icien'tes v oroauct1vas aue 

las Qr•njas de campesinos individuales. Una mayor productividad 
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se loqraba mediante las siguientes acciones1 

AJustarse infle>:iblemente <dentro de la cooperativa1 al 

or1nc1010 de voluntariedad y del orovecno mutuo. 

MeJorar el proceso administrativo y de d1recc1ón del traba-

'º• 

Promover la innovi\c1ón y meJorar las tecn1cas aqrooecuarias. 

Prbmover una mayor acumulac1on <amol1ar la super-f1c1e de 

tierra y las obras de riego, aumentar los animales de traba

jo. las herramientas v aperos c..ot·icolas, etc.). 

Estas acciones se llevaban a cabo dentro del medio soc:1al 

campesino v en el las intervenían diversos actores de la población 

rural tales como camcesinos cobres v c:roei.s 1n;eriores de viejos 

campesinos medios. Adem~s. recomendaba no inc:orpor1w por le. 

fuerza a los camces1nos de estos sectores soc1¿oi.les a la colect1-

c'°\)"i:aci"ón o nuel/as coooerat1vas. v en ningUn caso se admitiera en 

l•& coooerat.ivas a los terratenientes ni a los campesinos l"'iCos. 

Esta informac1on nos permite interpretar Que el método 

coooerativo na sido adaptado a los dos mas 1mcortantes cer1odos 

del hombre en cuanto a modos de Pl"'Oducc1on ee ref'.1ere. El capita-

1ista con su.libre mercado v de acuerdo a las leves de al ofel"'t• 

y la demanda. y el socialista de economia planificada y central!-
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zada, es dec:ir, el cooperativismo como forma de or-ganizacion 

social cara la oroducción v el consumo es v na sido ac:eotado gor 

ambos sistemas sin romper con los esquemas pol ítico-ideoldgicos 

Que cada uno sustenta. ts más, el coocet"ativismo les na sido uti l 

para sus propdsitos, fines y objetivos desde una perspectiva de 

Estado v de gobierno con atenuado& conflictos de cu-acter soc1al. 



CAPXTULO 2. Antecedentes de1 

coop•rativismo en HéM~co. 

2.1 Del c•lpulli a las or;anizacione• mutualistas. 

Al est.ua1a.r el req1men a.qrar10 ce los a:t.ecas v ciertas 

-formas sociales de la época v1rre1nal. Rosenco Ro_1as encentro que 

en la -forma orimit.1va. las orqani;:acior.es sociales en muc:nos 

aspectos se a&emeJaban •1 regimen c:oope1·ativo moderno. Este P::; eJ. 

caso cel ca.loull1. los oos1t.os. las c:aJas ae comun1cades lndige

nas, las alheindiga.s. los 1;1rem1os de artesanos y la.Si sociedades 

mutualistas; oue se desenvolvieron y lills cuales se oueoen 

ra'Eitrear ciertas -formas concretas de cooperilt1vismo. 

En el caloulli. cor eJemplo, el c:ar•cter coooerativo wst.uvo 

t'epre•entado por el régimen de propiedad ya que las tierras de 

un IJarrio determinado estaban loti-fic:ada.s v cada lote certenecía 

a una. Tamil ia. la cual la explotaba por propia cuenta. Esto 

auiere decir aue el car·rio no era un conJunt.o de tier-r-a.9 eKolo

tadas en comun. sin aue nadie .fuera dueño de nadcll. sino que, la 

oropiedad era Tam1liar, riered1tar1a v condicionaoa al bien 

social, sin poseerla en p1·opiedad privada individual y sin une 

d1spos1c1ón eternamente libre cara enajenarla. 

En cuanto a. su Tuncionamiento. el caract.er cooperativo de 

los caloullis se encontró ooroue conoc1endo el sistema de irri

gación, las Tamil1as se unían para la construcción de acequus 

acatli cara conouc1t· el .aqua v la quardaban en est.ana1..1e tico 
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albercas. Tli1ouilacaxitl. aue los esoañoles llamaron Jaqüeves. 

Otra -forma de unión entre las familias era cuando éstas coopera

oan oai-a el emoellec1miento v ae-fensa del carric en el oue 

viv{an. O bien Ge unían periódicamente para c:elebrar sus -fiestas 

reliq1osas_. 

L.os oO&itos .fueron orqan1&mos oue or1q1nalment.e se -fundaron 

con Tinas de caridad, pues tenían por objeto socorrer a los indi

oentes1 ooster1ormente evolLlC:lonaron nasta convertirse en almace

ne& en los que los agricultores depositaban sus cosechas para los 

tiemoos de escasez. y contr1outan e-f1cazmente a La oroouccion 

agrícola y ganadera. 

El ooJeto de los 00s1tos er•a orooorcicna.r stem1llas a los 

labradores de menot·es recursos. las Que deberían devolver el 

tiemoo est1oulacio. más sus "creces de medio celmín cor Tanec;ia". 

es decir, uno por ciento. Antes de celebrarse la operación de 

orés~amo. el oO&ito oucl1caca un cando o ed1c~o cara aue los 

vecinos que necesitasen granos lo solicitasen. present.,ndo una 

''relec1on Jurada" de sus necetndades. 

Al igual que los pósitos, la6 alhondigas Tueron institucio

nes, oue se orq;ini::aron como qraneros, solo oue la .func1on de 

•stas era distinta a la de ac:¡uel los. pues los virreyes. al esta

clecarl•• en la• ciudades. lo hicieron sobre todo con el oroaosi

to de eliminat' a los acaparadores que se aprovechaban da las 

s1tuac1ones críticas para sus ooerac1ones altamente lucrativas v 
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llevar directamente la producción del carneo a manos del consum1-

dor. Es't.as 1nstituc1ones se oueden cons1oercu- oue son el ant.ece-

derite de las cooperativas mexicanas de distribución. 

Estas alhondioas como sus or·denan::as Jo exoresaoan. tnCle

pendientemente de el 1 minar a los espec:u l a.dol"es. regulaban los 

orec1os. Oe este moao se disouso oue todos los aqr1cultores v los 

arr teros deberían depos1 tar obligatoriamente sus e-fectos en las 

alnona1qas establecidas. aandoles a camtno un comorooant.e en oue 

se hiciera conatar su procedencia, y el precio que se pretendia. 

Cualau1er v1olac1,)n a la ordenanza. se oen~oa con cuatro oesos 

por -Fanega que se vendiese en otro lugar que no fuesen las alhon-

dioas, aue como aueda 01cno. ·•e1·a aonae se surtían los ""ec1nos. 

labradores y praductores."31. 

Para 1643 ante el inc101ent.e aesarrollo cao1talista en 

Europa y las repercusiones que se daban en Mé>eico a través de la 

introaucc1dn de t.oda una serie de mercanc1as sin cent.rol. los 

artesanos se organi::aron para fundar la "Junta de Artesanos de 

Mé>eico" v oue t.uvo como oojet.1vos1 ''lJ defenaerse cont.ra la 1nva-

sión d• manuTactureros eKtranjeros1 2> unirse para la da-fensa de 

•us intereses comunes1 ..3J coaavuvar al aument.o v oerfecc1onam1en-

to de la producción m•nu-facturera nacional; 4) contribuir a lci 

creac1on de escuelas de enseñanza eiemental oara mtemoros. 

incluyendo las de artes y o-ficios; 5) levantar el nivel moral de 

los artesanos mediante la ral1aion. v 01 crear inst.1t.uc1ones 

JI Rojas Corta. Rosendo. ~ ottg. 2b. 
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bene.r1c:enc ia para proteger a lotr. arte&anos contra la mi ser ia'J2. 

Como se observa hasta aquí. la sol1dar1dad. union v organ1-

::ac1on de los nabitante& de Me>c1co s1emore na est.ado oresente 

para autoayudarse v tit:fender sus intereses en benefu:10 no solo 

del individuo o de la .familia. sino de una colectividad en 

general, aunaua l1m1tadas en 1nstarn:ias organizativas nacionales. 

t..as sociedades mL1tual 1st.as .fueron constituidas cor los qre-

mios v tul/1eron sus ol'iQenes a.ntes de la indeoendencia de Ménic.o. 

Cuando se 1n1c1aron dichas sociedades mutuali!itas en MéHlCo, su 

pr1nc.1pal obJet1vo era el de luchélr con sus propios medio& contra.. 

la m1seri.a C\.1e abi!\tia a la clilse trcibc-jadora. Sinteti:ando, en su 

in1c:iac:ion las or9ani::.ac:iones mutua.luotas tenían como .finalidact: 

''1) orocurarse as1stencia médica para el C:i!.SO de enfermedadest 2> 

tener un Tondo del cual pLldieran disponer los Ta.mi liares de los 

soc:1os aue Tallecieran1 .31 avudarse en lo oosicle en casos 

di-ficiles de misena. F'oste,-1ormente incluyeron objetivos má'ii 

oroqres1sta.s, ent,.e estos: 11 la creac1on de fondos de 'jubila-

c:ión' para los casos de 1.ncapac1dad Tis1c.:.. como eran la 1nut1l 1-

dad completa v la decreoitudt 2> la orqan1zac1on de cajas de 

ahorro con &1stema refac:c:ionariot '3> el imoulso a la cultura y al 

deporte, como med1os car-a combatir los vicios v la iqno1·an

c:1a"l3. 

32 Ib1dem. pp. 67-68. 

33 ~ OC\g. 15~. 



El cooperativismo había venido a Mé1üco en el momento preci

so •. en el Que se comen:ar·on a .formar las sociedades mutua11stas1 

y los dirigentes en el pais tuvieron la oportunidad de conocer 

sus éxitos en Eurooa. 

2.2 Las primeras c:oop•rativ•• del país 

En lBbB intelectuales meK1canos estudiaron y anal 1:::aron el 

l1br·o de Fernando Garr1ao titulaaoa 0'H1st.oria de las Asociaciones 

Obreras en Europa". escrito en París y publica.do en Barcelona. 

Escaña, el 28 de mavo de 1864 en el aue se nat>laba de un moco 

senci l lc de las sociedades coopera ti vas europeas. especialmente 

las De Inglaterra v Francia. Ante esta oerscectiva teórica v 

sabedores de los éxitos econom1cos y de su .funcionamiento inter

no, así como la comt>inació.n aue se daba en r1exico con el a.uqe de 

los mutuc>.lititas. se llego a pensar que tal ve: sería f".acil 

tra.ttTormar las miHmas sociedades mutualista• en coooerativas. No 

quiero e:,agerar al f';firmar aue debemos al español Fernando 

Garrido el conoc1m1entc arec1so del coooeri!ltivismo, v es el, 

principalmente, -dice Rosendo Rojas- quien 11 in.fluyó de un diodo 

decisivo en la manera de censar de nuest:ros orimeros lideres 

obreros" 34• 

Uno de los orimercs intelectuales v artesano& convencidos a 

la idea de .formar cooperativas -fue Luis G. Miranda, de los 

con,.;tituventes v -Fundadores originales ael Circulo Obrero de 

34~ pág. 224. 
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México. A est.e airiqente jun'to con otros ce su orqan1::~c1on. les 

queda al reconocimiento de ·habe1· procuesto formalmente la crea

c:1on ae talleres coooe1·at.ivos. como un.:i meci1oil oractica ce ioqr,:11· 

que las mutualistas y otros artesanos se dedicaran a Tormarlas. 

Asi en 1873. el qrem10 ce sa¡ares del Gran Circ:Ltlo Obrero 

Mcwic:o conformó el primer taller Cooperativo de México. la 

cual no se trataba de -formar una sociedad merc:¿i.n'tll en el sent.100 

estricto de la palabra, sino de poner los medios a disposic:idn de 

los cereros del 1:.al !et' de sastrería v oa1·a fomentar de terreno 

practico el ideal c:ooperat1vo. La historia registra a Epi-fanio 

Romero como el or1me1· coooerat.1v1sta eJecto cara ores1c1r una 

mesa directiva. 

Esta orimera exoer1encia -functonO nast.a 1S7ei. año en el aue 

a·1 ánimo -fue decayendo en virtud de la división de los dirigen

tes. y 1a crisis oolitica de la lucha entre los simoatizantes de 

Sebasti4n Lerdo de Tejada y Por·-ftrio Oiaz. 

Tras la acertura oel cr1mer taller coocerati.vo del Círculo 

Obrero de Mexicc, el 16 de septiembre de 1873, pronto vio que 

sequii<m su ejemolo alqunas sociedaoes . mut:uali<s"tas. Muchas de 

éstas. en un es-fuer:o. incluyer·on en sus bases constitutivas 

caoitulo especial tratando la -forma de crear cajas-coccet·ativas. 

Ta.l -fue el caso de la Sociedad del Ramo de la. Sombrerería-, de la 

ae sastres, entf"e o"tras. Pero en"tre todas n1.1t10 una aue cor s~1 

convencimiento cooperativo y su audacia logró con1,1ertirse total-
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mente de mutualista en sociedad c:ooperat1va. Se trató de la mutua 

Soc1eaaa Proqresisto1. ae Carointeros. -fLlndada. en 1872. Ja cual se 

inició con un capital de die:: mi 1 pesos cuyas aportaciones -fueron 

a través de ac:c1ones de cien ceses. comoañia toe c:omor-omet.1a a 

tr•vés de sus bases c:omstitutivas ai "establecer almacenes ce 

consumo en los cuales se vendían orov1s1ones cara soorev1v1r, asi 

como sus artefactos de todas el ases por mayor y menor, formar 

talleres la fábrica de obJet.os mas 1na1soensaoles, a -fin de 

ocui:iar a los asociados Que c:are;:can ae trabajo, comprar o c:ons-

tru1r casas ¡¡a.lucres v cómodas cara los asoc1aoosi consagrar 

pa.rte de las ganancias a la c:reac:ion de establecimiento& pat·a la 

1netruc:ción v des&rrol lo mot"al de los miemcros ce la comoañi~ y 

de la Juventud; organi::at· la Justa distribuc1on del trabajo¡ 

adau1rir terrenos aue serían cultivacio¡¡,. or1mero cor cuanta de la 

Compañía y en set;iu1da dividido& en propiedades ind1vidué1les entre 

1011 .a.sociados1 orocur•r el establecimiento de colon1•so aue se 

b•sten a si miam••· •yudando a otras sociedades a crear colonias 

semejante•"3'. Eata compañia +:ue -fundada con lti oart1c1oaciC1n de 

cien •cc1on1stas. 

Las socieda.dea cooperativas son reQuladas cor or1mera "Vez 

por el cddiQD de- comercio de 1889. L&• disoo•ic1ones de éste 

cddiqo fueron derogadas cor la L.ey General de Soc 1ed&des Coooe-

rativ•• del 21 de enero de 1927, la cual fue renovada a &u vez 

cor la Lev del 12 de mavo de 1933 v un reqlamento del mt&mo año. 

35 Citado oor RoJa$ Corta. f;:osenao, ~ oaq. 241. B•se& 
con•tituttvas de la Compañía Coopen1it1va de obr•ros de Mé>:ico. 



En el año de 1938 encont.ramos otra Lev v Reglamento cue 

derQga a las anteriores y que se complementa por otras dispo

siciones. entre éstas cor un decreto OLte e:<1me a las soc:iedades 

cooper·ativas de diversos impuestos. 

2.:S LA.zara C.irdenas y el desarrollo cooperativo 

E1i> durante el mandato de! Gene1·a1 Lá:aro Cardenas cue el 

movimiento cooperativo tiene su más granee impulso. puesto que 

desde su camoaña se 1nc!ino en oro de este tioo de emcresas. f'ue 

también durante su 1·égimen oue se ot·omulQci la actual Ley General 

ae Socieoaoes Coooerattvas <1938). oue hasta anora sigue normando 

esta actividad. 

Como 'liucesor o-f1cial de Abe!ardo L. Rodr:Lque:. Caroenas 

hablaba constantemente de p1·opaga1· el cooperativismo. Situación 

oue imitaren qobernadores en varios estados¡ en Coanui la a través 

de la Comisión permanente local e::ceptuaba a las cooperativas 

ce imouestos. cont.r1buc1ones v derecnos soore qiros merco?nt1 les e 

industriales. en Morelos <abril de 19~Sl por decreto el gobierno 

d1soonia oue todos los permisos de ruta oara el servicio ele 

transporte en el estado, deberían otorgarse a cooperativi&tas. en 

'l'uc:atan el qooiet"no suosidiaba cor medio de la coooerativa ''Abas

tecedora de Carnes de f'.:es" S.C.L •• el producto, para combatir el 

al:a inmoderada de los orec1os. cara 1936 et qoo1erno de Ourc1nao 

c:rea el Departamento de Fomento Cooperativo. En una palabra. -

a1c:e t\'ojas Coria_ en !a m.avorta de los estados el ;::;1stema o,.e.re-
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rido por los gobiernos era el cooperat1vo, siguiendo la pauta 

marcada oor el ores1oen't.e oe la i''eouol1ca cenera! La::aro Carae-

nas. 

En el menc1onaao oer 1oao el en'tus1asmo era tal cor el coooe-

rativ1smo 0 que la estación t"adiodiofuscra XEY'Z 1Jedía orientacion 

cara convert.1rse en soc1eaad coooera'ttvi'; en Ja c:u1aaa ce r-1e>·1co 

-Funcionaba un instituto de enseñan::a Pf"'O-fesional aenom1nado 

Instituto ce C1enc1as Soc1ates, e:conom1cas v Aom1ntstrat 1vas, 

s.c.L., -~" el que se cursaban las carreras de comer·c10, contador 

ouolico v econom1sta. el lnstitut.o esoeraoa convertirse can el 

tiempo en la Universidad Cooperativa. 

''Al f.1nal1zar el rea1men caraen1sta aueoaron 1nstal9das Lln 

total de 1,715 cooperativas de diver·sas ramas, que agrupaban a 

1b3 5(•1 coooerativistas, aue ten:1.an un caoital SL1scrito 

•t:P266,.271.67. De estas cooperativas 937 se habían <fundado 

durante 111 se><en10. e incoroorado a 131. 739 nuevos socios con un 

capital pagado de $1:'>'742,732.67'36. 

Para Cárdena& lo& problemas fundamentales que eni=rentaba el 

oueolo mexicano ourante su mandato. er·an AoueJloe relacionados 

con la estructura econdm1ca y su búsqueda fue por impulaar un 

aesarrollo eoudior•doi cie rescatar cie la inf:luencia extranJera 

importantes renglones de Ja economía: de conocer Tondo las 

causas reales ce lit.s inauietudes aue or1van en el ánimo de Ja 

3' Rojas Coria, Rosendo. ~. oáq. 476. 
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juvent.ud cara ''encontrarles JUst.a soh.1c1on v la de orooorc1onar a 

la& claaes productoras y demas capas pooulares los beneTic1os ciue 

en justicia les corresoonde" 57 • 

El analista ooli'.tico nor"teamer1cano Rooer O. Hansen señala: 

"durante los años de la presidencia de Cardenas <1934-194(1). el 

qobierno aoovo activamente la oroan1zac1ón de la mano cie obra v 

en 9eneral se puao de parte de lQs trabajadores mexicanos en sus 

con-flictos con los orooietar1os v administradores e:~tranje

ros"38. 

ffaJo el qoo1erno cardcn1sta se 1mculso una oolít1ca na1;10-

nal ista y ant1mperial ista y se veló celosamente la soberanía. leo 

cual se afirmo con las e>(oroo1ac1ones del oetr6leo v los .;:erro-

carriles. con la aplicación de la. reforma agraria, poniendo obs-

taculos a la oenetrac:ion imoerialista y estableciendo una nueva 

estructura económica, administrat1va y cultural del pais que -fue 

acorde a los orooositos de los coooerativistas de la éooca. En el 

pet·íodo surgen1 "Petróleos Mexicanos, la Comision Federcil de 

Electricidad. los Ferrocarriles Nacionales, el Banco de Comercio 

Extet·ior, la Nacional Financiera. el Banco Nacional de Credito 

EHdal. el Banco Nacional Obrero de Fomen'Co lndustrial. diversas 

cooperativas industriales Y numerosos ejidos colectivos e inge-

nios azucareros, También· imouliao los or1meros orqanismos de 

37 Ca.rdenas. Lá::aro. ldeC'r10 político. Ed. tra, Mexico. 
1972. p.ig. :?56. 

38 o. Hansen, Roqer. La ool 1 t ica ciel aesat-rol lo mei: u: ano. 
Ed. Siglo XXI. México, 1979. pág. 43. 



desarrollo regional, estructui-ó el Departamento Agrario, el 

Decartamento de Asuntos tnd1qenas. el Cense'º Nacional de Educa-

ción SuperiorJ nacieron entonces el Instituto Politécnico Nacía-

nal. las Escuelas oara n1jos de traoaJaaores. los Internados 

Indígenas, las Escuelas para hijos del Ejercito, etc"3'. 

Los cooperativistas encontraron en Lá::aro Cárdenas un vocero 

con el cual 1dentiT1c:acan olenamente va aue éste señcilacaa 

"considero de m1 deber hacer una especial insistencia en el hecho 

de aue los ountos i=undamentales del ot"oc;irama revolucionario son 

de carácter económico, social y educativo. Transfot·mar el medio 

económico del modo aue lo venimos nac1enoo. como una interoreta-

ción de los postulados insc1"1toe en las leyes, y busc:or en le. 

orqan1:acidn del oroletariado la defensa ae este cara oue alcance 

toda& sus reivindicaciones, así como trabajar sin deacanso po1· la 

elevac1on ael nivel cultural de nuestro oueolo. eso es lo esen-

cial de una obra revolucionaria de gobierno en nuestro país y en 

al tiempo que vivimos"40. 

Las condiciones materiales. oolíticas v •ocia.les. que 

desarrollara el cooperativismo a lo largo y ancho del país 

aran orooiciadas _oor el réQ1men en t.urno. cuando la aaminist.r·a-

ción pllblica de (1934-194(1) bas&ndose en la ley y el Plan 

SeHenal de qcbierno. atendí.o el problema aqrario en el cr1ter10 

de que "las unidades de &Kplotación colectiva son la clave para 

19 CÁrdenas. L.á.zaro. ~ oaq. 11. 

40~ oag. 24. 
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el desarrollo aQru:ola v el s.v~nce soci=d Cle la ooclac1on camoe

sina•U. Ello comolement.a la exol1cac1on de la -t=uer::a aue t.omo 

el mov1m1ento cooperat1vo en el campo v la ciudad durante el 

sexenio alua1ao. 

En relac1on esoec1-f1ca con el coooerat.1v1smo. Caraenas 

expreso bien lo Que pensaba: "El F'lan Sexenal de nuestro lnst1-

t.ut.o Polít1c:o -aec1a-. oue est.aolec:e en 01verso5 ae sL1s oost.ula-

dos la suprema.cía del sistema cooperaitivist~. organi::ci.ndo so-

c1alment.e a los traoa1ae1ores del i:amoo 11 la CH.•~=-Cl como oroouc-

to1·es y consum1 dores la ..-e:;:. ir.;. tt·ansfot"m&ndo el re91men 

econom1co de la oroduc:c1on v 01str1t>uvenao la r1oue::a ent.re los 

que dtrectarr.ente le- prod ... 1;:.en. F·ero no se trata ac1 . .11 c<?l oseL•Oc:· 

coooe1-ativismo ou1·ques 1nst1tL1ldO entre nosotros d~sde l¿is eoocas 

de la dictadur-a. sino de un cooperat1v1smo 9enuinc. conat1tuido 

cor "t.raioajado1·es. dentro oel cual oLteo.;1.n colaoorar. sin e':ceoc1on 

alguna. todos los elementos de trabaJo y de consumo. hombres y 

mu1eres. aue oes.;!en orest.:i.r SL1 cont1nqente o:iré\ real izar la cera 

social de la f;·evolucion acabando as1 la e1.Plot.acion del hombre 

cor el nomore; la esclavitud del namore al maou1nusmo v sust1tu-

yéndola por la idea de la e>:plotación de la tierra y de l• 

-fabrica en orovecno oel camoes1no v del cerero. 

"Ee oe esperat·se oue mediante este sistema. tec:nicamente 

01r1q1do v avucado econamicamente cr.:-• ei t::stado, Juntamente con 

41 Melina. Alvare: Daniel. Lt1.::at·o Caroen¡:os1 el centinela oel 
~ Ed. Medios. Mexico. 1991. pélg. 79. 
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el movimiento sindicalista y con un régimen adecuado de distri-

ouci·ón, se loqre una e;:1ciente exolotac1dn de todas las r1ouezas 

naturales, para satisfac:et· e intensificar el consumo interior y 

aumentar nuestras e1<oortac1ones o ara la oronta 1 i.tlerac ion de 

nuestro cred1to. Podr.1 objetarse que en al9unos casos el sistema 

c:oooerat1v1sta no na resoond1co sus fines v na oroduc ido 

resultados adversos; pero si analizamos serenamente estos T,-aca-

sos, cebemos conven11· en oue son de atr10L11rse a causas c1rcuns-

tanciales, como son: la poca preparación de los directores de las 

masas v aún la -Falta de disc1ol1na oe los miembros 01-te las 

constituyen, m.as bien que a defectos cel sistema y del fin 

economice en que se -funoan"42. 

2.4 El cooperativismo de consumo en México 

En Mexico las coope1·ativas de consumo están reglamentadas 

cor la Lev General de Socied&des Cooperativas viqente desde 19'36 

v en articulo 52 establece Que soni "coooerativas de consumi-

dores. aauel las cuvos miembros asocien con el obJeto de 

obtener en común bienes o servicios par¿¡ el los. sus hogares. o 

sus actividades individuales de prociuccion" 41• 

El mé>rito de haber establecido la primera tienda o Almacen 

42 Lt". gira del general Lázaro Cardenas. Secretci.t·1a ae Prensa 
Y Propaganda del CEN del PNR. Mé>-.ico. 1934. oág. SO. Citada en 
el libro de Arnaldo Córdova. La pol :ítica de masas del carden1sm9. 
Ed. Era. Mex1co, 1976~ pág. 70. 

U Leyes y codigos de Mé><ico. Sociedades rnercanti les y 
c:ogperat:ive1s. Colec:c:ion F·ot-rua. 45 ed. 1"1e1uco. 1991, o. 114. 
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Ccooera.tivo ae Consumo en Méx1c:o se le aece a los colonos oue 

integraban la colonia obrera de [(uenavista el 18 de agosto de 

1876. aue centro oe sus oojetivos .fundamentales era el de cons

truir casas personalmente con adobes, con objeto de instalar 

t•l leres o &imolemen'te cara vivir. Tal sociedad coot:>erat1va oe 

consumo. considera -Fue instci.lada e inso11·ada sobre la base de 

los Tejedores de Recndale. 

L.os socios ae las coooet"ativas de consum1dores son a la vez 

clientes, trabaJadores y propietarios pues entre todos poseen la 

coooerativa. y sdlo q1·ac1as a la asoc1acidn e>ueaen obtener venta

jas. 

Como toda coooerativa. las de consumo tienen como or·qanos ce 

gobierno una. Asamblea General. un Consejo de Admin1strac:i6n y sus 

rescect.1vas com1s1ones. Con ligeras var1ac1ones ce denom1nac1on. 

estos órganos son los mismos en todo el mundo. 

t..•s coooerat1vas de consumo tienen más acent.uado su caracter 

social y popular por su& requerimientos inmediatos de quienes 

oarticioan en ellas. Estas sociedades bien d1rigida.s se han 

desenvuelto ef-icazmente en la solucion de problemas de la v1-

vienoa en el oai&. cero no como empresas &oc1ales t.oda...,ia. Se 

·debe tomar cuenta aue éstas son ab1ertas a todos los grupos 

soc:1ale&. reliqiosos. coliticos v culturales. A ni\l'el est•tal o 

regional ••t6n f-•der&das. y tales -Federaciones han tenido una 

Tuer::a imcres1onante. como· nasta 1923 en aue existió en Mex1co 
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tambien para el abasto de todo t1po de at"t1culos para el hogar. 

de libros v materl.al escolar en general, de servicios turist.icos. 

etc. 

en el medio rural. s1n neo::.es1dad de violar el articulo Z7 

constituc1onal. "este grupo ele coooe1·a.t1veis están en9lobadas 

todas las 01..1e se hBillan orqani=adas entre eJidatar1os o oecueños 

proo1etar1os. o bien Que en la 01"ganu:i'c1on entran 1nd1st1nta-

mente eJtdatar1os v pecueños oropietar1os de la tierra, cero en 

la que tienen en comun Que son ve;::tnos del lugar y con pl"oblemas 

mavormente s1mi lares"º· 

En este tioo de cooDeni.tivas se puede conservar la oroo1eda.d 

da liil tterr~ la cual as e>1olotada forma tnd1vid1..tal. s1rv1endo 

la orqa.ni:ación cara la compra en comun de se1m1llas. abonos 

quim1coe 0 meiou1naria. par·a ab.:iit1r costos. etc.1 "al mismo tiempo 

la coooer-at1va es uti l 1::ae1a cara la ven~a en común de la croduc-

ción. con el propósito de obtener los meJor-es precios en el 

mercado. Igual cosa cedemos decir de l~s caooer~t.t../as oed1cadas ~ 

la ganader :ía•-'5 • 

En las ciudades este t100 de coooerativas son conocidas 

tambien como de consumo doméstico. son las cl.ls1cas Que se 

or-qa.n1::an en los Poblados rurale5. carrios o colonias de ca.jos 

ingresos y cue estan inte9r-adae cor Jef.es de fami l 1a -hombres y 

44 Rojas, Coria Rosendo. ~ cág. 545. 

45~ oaq. 52'5. 
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mu1eres- vecinos del luqar. con el ooiet.o orincioal. sin caoac1-

tac_ión o asesoría alguna~ de obtener en comun aquel los articulas 

oue son necasai-1os oara sus negares. Ot.ra oeTinic1ón tamo1en es 

de cooperativas de consumo Tamil ior~ y al contrar10 de lo que 

tiUCede en et.ros oa1ses. son las Que menos Tuerza nan loqrado 

obtener dentro del movimiento cooperativo meKicano. AunQue estas 

eon cons1deradas como las imoulsoras or1qinales del coooerat.1-

vismo en el pa!s. 

t!n las coooerativas de consumo. se incluven también las 

llamad.u;, de consumo s1nd1cal. organizadas por sindicatos de 

tratlaJadores. Numerosas nan sido las creadas oor los s;ind1cat.os a 

partir de 1910, el mayo1· imoulso lo recibieron a part.u· de la 

viqenc1a de la ley de 1938 v escec1almente durante el qob1erno 

del general Manuel Avila Camacho. "El cooaerativ1smo de consumo 

s1ndic:al c:obro auge impresionante. pasaban de 3(10 las c:oooe1·ati-

vas de este tioo. c:on más de l'OOO.OQ1) de socios v un cromeaio de 

operaciones mensualea de doa millones de pesos en víveres y cerca 

de cuatro millones en ve•tua.rio v artículos varios'Al 

Sin embargo en Me>:ico no todo n.:1 s1do .fácil. va Que ahora 

los problemas que ai=rontan este tipo de cooperativas lo& podemos 

resumir así r 

1. "'Hasta. el momento no han rec1b1do un aoovo de.fin1~1vo del 

poder público. puesto oue sin él. es diT1cil quebrantar el poder 
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de los -fuerte& intermediarios y de los monopolios me,.cant1les. 

2. ''El oroolema mas qrave tal ve:: sea el e1orovisionam1ento, 

ya qua las cooper·ativas por si mismas y por la esc:ase:: ce rec:ur

•os cuecen lleqar hasta Jos oroouctot"es 1nduetr-1ales v aor1-

cola.sr r:iero aún llegando, dichos prod'..•ctores no distinguen 

tar1-fa ae ventas a coooerativa:;a ae los comarc1ant.es or1vados. 

~. "No hay por el momento ninguna 1nst1tuc1on -f1nanc:1et"a n1 

or1vada auc orooorc1one los recursos aue las coccerat111aa ae 

consumo neces 1 tan. 

4. ·'Falta de conc1encia coooercit1va entfe !os m1l1tant-

115!6''º· 

41 Rojas Caria, Rosendo. ~ o~g. 547. 



CAPXTULO 3. Situación actua1 

3.1 Requerimientos oficiales y administrativos• 

El pr1mer paso legal para -formar una sociedad cooperativa en 

r1ex1co. la inteqración del qruoo interesado en constitutt·lo. 

en un número no menor de d1e=. persona. pertenecientes a la clase 

tril.bil.Jadora mavo1·es de lb ~oios, con neces1as.oes comunes v Cled1ca-

das a la misma actividad. 

Este aruoo aeberá r·eun1rse oer l>l01camente a -fin de deter-

minar el nombre o denominación social aue l lel(ará l.;. proyectada 

sociedad coooerat1va. el cao1tal rJ·.1~ ~E n~r:~~.;1··10 acortar cara 

iniciar operaciones, así como otros aspectos relacionados con el 

-futuro +:uncionamient.o de la sociedao. 

Cuando el grupo· ya esté organi=.ado, se elegirá a un repre-

sentantl!!, oara QUI! en su namore real ice los traimttes necesarios 

ante las diversas dependencias gubernamentales, cara la ccnsti-

tucion, autor1=.ac1on y reqistro de la orovec:~ada sociedad coooe-

rativa, continuando con los siguientes tr.1imitesn 

Sol1c1tud del oet·m150 de const1tucion a 1• Sacretaria 

de f\:elac1ones Exter1ores. 

1 Ver Leves v Codiqos de Mé)(lC:O. $oc1edaoes Mercantiles v 
Cooperativas. Coleccion Porrua. 45 ed. Mé><ico. 1991. 
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La solic1tL1d ciel oerm1so de constituc1on ae la. sociedad. 

debe pt"esentarla el representante del grupo <or1gin~l y do: 

coo1as. ane>·,:1.nC10 cuatro c:oo1as del 001eto-soc1al1. an'te la 

Dirección General de Asuntoe Ju1°id1cos. de la Sec::retar1a de 

Relaciones E::xteriores. ubicada en Eje Central La=aro Cáraenas. 

esquina R1ca1·do Flo1·es Mogón, Tlatelolc::o D.F., o bien a sus 

reo1-esentac1ones en el interior ael oaís. En caaa oeoendenc1a se 

obtJenen los Terma.tos oT1ciales para ser llenados por los inte

resacJos. los cuides se ot°ooorc:1onan qrat.u1tamente. m·1gin.:tles y 

copias. 

Formulac10n de Actas v Bases const1tut1vas 

Cuando ya se cuenta con el pe1·m1so d~ la Sec::1·eto11n:a de. 

Relaciones E-ct.eriores, el reoresentante i:::iel qruou deDe ac:ua1r a 

la Dirección General de Fomento Cooperativo y Organi::acie>n Social 

cara el trabajo. ae la Secretaría de TrabaJo y Prevtsion Social 

<S.T.y F'.S.) para cooperativas ubic:cd,:.s en el Distrito Feaeral. o 

tnen a la6 Oeleqaciones Federales de esta deoendenc1a. en la 

entidad respectiva. 

Pa1·a -formular el acta v cases const.1tutivils. se dece cele

brar una Asamblea General constitutiva. en la que esten preeente-: 

todas las oersonas CLLe deseen ingresar- a la sociedad. L..a cer"tiT1-

cación de leo autenticidad de las -fit·mas de los soeios estet"a 

c:H·ao ae alquna Autoridad Federal. E:statai o M•.1n1c1oal; con 

Jur1sdiecion en el dom1c:1l10 de la Cooperativa. No es obligatorio 
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que este tramite seci ante un notario pUblico. 

Dictamen de vi abi l 1 dad tecn1ca-econ6m1c¿1¡ 

La Secretaría de Comercio y Fomento Industrial, a través de 

la Dirección General oe Comercio Interior o de las Delegaciones 

Federales. local i :a das en las entidades T=eel'erat 1 vas, son las 

encarqadas de em1t1r la cp1n1dn de viabilidad de la¡¡ goc1edades 

cooperi1tivas de consumo o producción de servicios. Para lo cual 

s• envía a los interesados un cuest1onario. dicr-,o cuest1onar10 

una vez llenado correctamente. ue remite a cualQuiera de las 

oT=ic in•s •nt:es mene ionadas. aneHando Ja documentac 1 ón como lemen

t•ria que el pt·opio documento señala. Toda esta 1nf=ormac1on 

serv1r4 cara ooinar si la orcyectada sociedad coooerativa cuenta 

con su.ftcientes pergcectivali de viabilidad. 

Reqistro v •utoriZACión 

La opinión de viabilidaa económica que emite la Dirección 

General da Comercio Interior o l•s Delegaciones F•derales. se 

envía ., la Dirección General de Fomento Coocerativo y Or9ani

z•ción Soci•l cara el Tr•bi1.jo, de la Secretaria de Trabi1.jo y 

previsión Social, para que determine. en su c•so. l• •utor1zación 

de 1• sociedad coollerativa v la inscriba en el Req1stro N•cionill 

Cooperativo. <Ver cuadro N2. 1). 

S:l o <lo&J reoresentante (sJ ae las soc1eaaa deoera. '"'· 
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acuair a la menc:.1onaaa aeoendencia o a su reoresentaciOn en el 

est"ado correspondiente donde le entregarán. ot·i9inal del act.;.. 

v cases constitut1..,.as. el of-1c10 de a1.1tori::ac1ón v la oatente del 

registro. 

Los l1oros Sociales v Contaoles 

Una ve;: que la sociedad et.tiene la aL1tor1:acion v registro 

cara inicia1· sus ooeraci.ones oor oarte oe la Oirecc:1on Gener-al de 

Fomento Cooperativo y Organ1::ac1ón Social pat"a el Trabajo de la 

S.T.v P.S. los reoresentantes de las sociedades uo1cadas en el 

Distl'ito Federal, deben acudir a la mencionada Olt"ecciOn y las 

aue se enc1..1entren en el inter·1or :Jel oa1i: C\ ~=is deleQa.c:i.ones 

fede1·ales de esta Secreta1·1a. a T1n de CIL•e les sea-n autoi-1;:ados 

lo& libros soc1alesi 

- Libro de ac:ta.s de Asambleas Generales. 

- t..ibro de ac:tas del Consejo de Adm1n1st.ra.c1on. 

- Libro de actas del Cense Jo de V191lanc1c... 

- t..ioro de ac;tas de las Com1s1ones ESC>:!C:lé'les. 

- Libro de Re91st1·0 de Socios. 

- Talonario oe cert 1 fi ca.dos de i'OOr'tac:ion. 

Los 11 bros Conto.bles deben ser· p1·esent.ci dos para auto-

r1:¿1;c1on en la Secretci1·1a de Traba30 y f"l"e.:iston Social v en la 

Ofictt1a Federé'l de Hac1enda. o en la Agencia Subalterna corres

oono1ente al dom1c:1l10 Goc1al ae la coooer·at.iva. 

·. 
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f;:e91stro Federal de Contt•ibu..,entes 

Para obtener el Registro F'ed.::!l"al de Contr 1 bu ventes es 

necesa1·10 acudir a la Ofu:1na Federal de Héic.1enda de la JLtris-

diccion de la cooperativa. debiendo Dt"esentar las -formas cort"es-

pendientes Hf;:FC-1. en or-19inal y siete coo1as. 

Cedulit1 de Emoadronamiento 

Esta cédu.la &irve para pag.:w el 1moue"sto al valor agregado. 

va sea qua se presente en -f'.orm¿ii, de declar-acion o oor cuota fija. 

Una oe las c:ooias del Registro Federal de Contribuyentes sellada 

cor la Secreta1·1.a de HaCHH"da v Crej1':.o 1=·(1bl1co, n.:wa las 1eces 

de solicitud de empaoronam1entc. deb1enoose c:1nexar ur.a copia del 

acta v Dases constitutivas, el oficio de autor1::ac:ion v la 

patente de re91stro. Esta doc:L•mentac1on debera. 5el" 01·esenteoda POI" 

los interesados en la Tesorería del Oist.,.it.o Federal o en la 

Receptoría de Rentas del estaco Que correspondé\. a -f1n de trami

tar la ce<;:fula. de empadron~m1ento. la cual es exoed1da medi.!lnte el 

pago de los derechos t6e9oectivo&. 

Oesoués de e-fectuar el Oé\go de det·ecnos de emoadronam1ento 

le se1·.t, ent,.egada al interesado un.;i tilrJeta. con el número de 

c:L!enta Que le corresponda ·ante la Teso,.e1·i.a o la f;:aceotor:ía de 

Renta. la cual será can:'eada 001· una placa metál u:a. 

El "-eq1stro en la D1reccion Gen'i'ral oe ~st.a.01:ot.1ca. 
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En cumol1m1ent.o con los ar·ticulos BQ. cie la Lev F'eaer-a 1 de 

Estadistica, 29 y 29 del F,·eglamento de la misma.. la sociedad 

deDia mani.fest.ar su 'func1onam1ent.o a la 01recc1on General de 

Estadistica de la Sec1·eta1·ia de. F·rograrr..;.cion y F'resupL•e:to. 

debiendo crooorcionar la inTormac:ion aue se solic1"t.aU~ """ el 

formato respectivo. 

Las coooerativas L1cuc:adas en el 01'Ptr1to Federal. oresen

taban su man1festac1on en lnSLti-gentes Sur NQ 795. Colonia Naoo

les. Esta Secretaria t.omaba nota y devolvia a los 1nt.er-esados una 

copia &ellilida, <d•tos poi· actual t;:a1·). 

La L1cenc:1a San1t.ar1a 

Independientemente del giro de la sociadad debet'á obtener la 

l1cenc1a san1tar1a. para ~1e .. ai- a cabo su actividad. 

La solicitud para tramitar dicha lu:enc1a debe se,. pre

senta.a<:\ conforme el recuer1mlento oficial el cual detie acomoa

ñarse de un cuest1onar10 con info1·maciOn de las cond1c1ones 

Sanito11.rie.s Que que..t"da el establecimiento. ambos documentos se 

pueden obtener en la dit·ecc10n General de Inspección v Licencias 

Sanitarias de la Secretaría de Salud. ub1ci<1oa en Jase Antonio 

Torres núm. óó1. :2 piso. Coloniél Astu1·1as. D.F., esta solicitud 

deoe oresentar a cartir del inicio de las ooet"ac1ones1 en caso 

de revalidación 31) di as antes oue caduque la vigencia que e5 de 

dos años. La solicitud debe ser acompañada de 1 a cedu 1 a de 
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empadronamiento y del Registro Fede1·al de Contl"ibuyentes. Una ve=. 

cub1ertos los recuisit.o& ewtenaera 1=- corr·esoond1ente licencia. 

Registro P,¡..tronal 

La Coooer'91t.iva al iniciar ooer.:ic1one<:: a1.1ee1a v1r"1c1.'1aaa al 

régimen oblig•tor10 de Seguridad Social de Acuerdo con el A1·..: 

t.iculo 122 Cle la Lev oel Sequro Social. cara lo cual aet:1.;;o sol 1-

citat· en la Agencia del Instituto Mexicano del Seguro Social 

<l.M.S.S.J cuele col"regoonda al domicilio social. la f'ormaL-A 

de inscripcion patronal que es pt"oporcionad~ también en .formB 

ara.tui ta. 

Uni" vez .for·mulaoas v .firmadas cor alqunos ae los miembros. 

del Consejo de Administración, se p1·esental"a en el Departamento 

de clf1liac:1on del !.M.S.S. ane~anao la coo1a de la solicitud aue 

la cooperativa presentó en lil Secretaría de Salud y de Actas y 

Bases Constitutivas. 

Cumoliendo con los reQuisitos se le otorqara una copta del 

registro Patronal del I.M.s.s. y la credencial patronal. una. 

realizado lo anterior, debe dar de alta a los socios. utilizando 

la forma 2-A de aviso de inscripcion del traiba.Jador. 

L.as Obliqaciones Fiscales de .la Sociedad Coooerati\ral 

Hacienda. Tesorería, I.M.S.S. 
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Secretaría de Hacienda v Cred1to Fubl 1co 

La Coopei-at1va al obtener de la Secretaría del Trabajo y 

Prev1s1on Social s1.1 aut.or1::ac1on 11 req1stro. la emoresa c1..1ec:1a 

le9almente autori::ada para iniciar sus actividades. 

e:n or1mer luqar. la soc:1eoad debe,-a in;;cr101r en el 

Re91stro Federal de Contribuyentes. de la O-f1c1na Federal de 

Hacienda. así conio a todas las oet·sonas Que Ol"esent,;i1·an 

servicios en la cooperativa. Pari' el lo debe ut1l1::at· l• .forma 

HRFC-1 aue se oresent;:ir·l\ en or1q1nal v cvatro coo1as. cuando 

alguno de los socios o asalariados va cuente con el registro 

menc1ona.oo. Clebera entreo:it· c<:>t11:i oe ;;1_1 creoenc:1al o ce la 

solicituCl que presento .:.. la Sec1·etaría ele Hrc1end.;, y Crédito 

F'uol1co. 

lmouest.o sobre la f':enta 

La Lev del lmoL•esto sob1·e l.:i renta. cons1der·a a la. sociedad 

cooperativa como una oer·sona moral con -fines lucr·at ivos. y 

como tal e&tá ei;enta del pago de impuesto sobre la renta, por lo 

'tanto deber·.:. oresentar anualment.e una dec.larac1ón como oersona 

moral -fine6 no lucrativos. ut1li::ando la -forma HISR-71. 

or1cnnal y 'tres coo1as 

mes de mar:o de cada año. 

1.:i O-f1cina F~a'=t"cd de Hacienda. en el 

socios v ascola1·1aoos de l~ coooeri1t.1o1a como oersonas 



TJ:sticas deben declarar anualmente el monto dv sus ingresos los 

cuale1\ están sujetos al caqo del imcuest.c eccre la Rent.a con •ste 

-fin se utili::artl la -forma HISR-88 en original y una copia v sG 

entreailr.i. un la Oficina de Hacienda c:orregoondiente. en el mes ae 

abr i 1 de cada año. 

Imouest.o sobre oroo1.1ctos del Traba JO 

De lo5 anticipos a cuenta de rendimientos Que pe1·ciben los 

socios • .;1.sí como los 1nqresos de los asalariados. seri1 reten1do 

el 17. al momento de efectua1·se el pc.90. par• aue la coopertttiva 

real ice la declaracidn del imouesto sobre Product.os oel trabajo 

bimestralmente. mediante la ~orm.:i H!5f;'-14S. en ori91nal y tres 

coo1as en la Oficina de Hac1enda. Tamb1én debera oresent•r 

anualmente una declaracion de retencion del impuesto sob1·e 

oroductos del tro111baJo. ut1li:ando la forma H!SR-91.· A esta 

declaración adjuntu·a una relacion de retenciones del impuesto 

&obre oroductos del trabajo. <f':eauisitos hasta 19901. 

Tesorería del Distrito Fede1·al o 

Recactoría de ~ent&s 

L.as sociedades coooerativas cara realt:ar el oaqo del 

impuesto al valor ar;1regado < IVA>, pueden hacerlo de las ;:armas 

siqutent.esr oor cuota fija o declaracion. 

Cuot• Fi Ja 
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Par-a oue la sociedaCI oueda cotar cor esta -fonT1a de oaqo. 

deberá pt"esentar a la Tesorería del D.F. o Fi:eceptorias de Rentas 

en los Estados. Ja e1eclarac1on inic1e1! cie Jos inqresos anLtales. 

utilizando la .forma Hiva, en original y dos cop1as~ además deber.:. 

incluir cooia del registro t=eceral de contr1ouventes v la sol1c1-

tud para que le sea concedida l.s. cuota -Fija. En caso que la 

resorerí.oi aorLteoe Ja solicitud. -f1 jara el monto oe Ja CL1ota oue 

debera p,;;gc;r v le enYiat·a 105 recibos ocira e.1ecutc.1· los pagos 

mensuales. 

Oec:lar-ación 

P~ra e.fectuar el oacio del imo1.1esto ~1 v:ilot" ='qreq~do l:i 

cooperativa ut i l i ::at·.1 la .form.;. Hi .... a-1 que entregara gn original y 

tres copias. ademas debe oresent:or ceclar=i.c16n anual de 

ingresos, para lo cual utilizara. la -forma Hiva-4 or1g1nal y dos 

copias. 

lnst1tut.o Mexicano del Sequro Sac:1al 

La cooperativa despuéG de haberse dado de alta como pet·sona.. 

moral en el l.M.s.s .• debera inscribir ~ sus m1emoros <socios. v 

asalariados> en dicho instituto con el .fin de oue gocen de los: 

bene.ficios de la segur-1dad &oc:1aL 



Cuadt"o N9. 1 

de una Sgs:iedad Cooperativa de Consumo 

Sra1mdo P.up Tercer o;,~o 

S•creta.ria de 
Relacione• 
l!>tteriores 

Secretarh del 
Trc.bAjO Y 
Prev1uOn Social 

Secretaria. de 
Coaiercio y 
fo111ento lndustrhl 

Direcc iOn Genenl 
de 

Dirección General de 
f'oinento CooocrAtivo 

DirecciOn Generi.l de 
Deurrollo del 
Coaerc10 Interior Asunto'i Jur idicos y Or-~11.ni:.ciOn Sochl 

cara el Trf.bajo 
Per•ho anta 
Relaciones 
EKteriares 

Fol"'•uhciOn de Actas y 
bues conati tutivu 

DictHen de 
Viabilidad 
Econó•ic• 

S1cretuia del 
Tr1bajo v 
Previsión SocU.l 

D1recc10n Genenl de 
FoHnto Cooperativo y 
Or9aniu.cion Social 
Plr• el Tnba.Jo 

Obtención del 
HOHro d•. f"<e9 htro 
y Patente 

Secreh.r i.a del 
Trabajo Y 
f're1JisiOn Social 

Dirección General de 
F:e9htro de Asociaciones 
v Oro;..nu•os 
Cooperl\tiVo!i 

Autor 1zac10n d• 
Libro• Soch.l•• 
y d• Contabilidad 
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Una cooperativa. una empresa pública y/o privada no puede 

Tuncionar si c•rece de drQanas o unidades administra'C.ivas orde-
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nades en distintos niveles jera.rautcos. a las aue se les as1ane 

fun.;iones especí.ficas, a.tribuc:ione5 y responsabil1dades~ asi como 

se les aefina. línee.s ae a.utot"ióad v canales ca comun1cac1on. va 

que una cooperativa no puede operar sin un goblerno y sin una 

arqsn1:.ac1on ac..te le oet·m1ta cumct1r &us .funciones. Sit.uac:1on c:¡ue 

difícilmente se aplica en el Movimlento U1·b$.no Popular <MUF·) y 

aue m~rc:a ia diferenc1a v a la ve: .;i.oort.:tc10n ae la +orma o:.a 

oi-gani:ación del c:oopera.tiv1smo paré\ el MUF'. La -fo•·ms ae organ1-

::ac1on del coooarat.iv1smo se encuent.r~ C'=!t.'it·m1naao en Me•nco a 

través de la s1gu1ente manera: 

L.a Asai,mbles Genet·al 

E5 el orqano sutH"emo ai:.? la soc:1ed?oa coocera.c1va. s~1s .;u;u.eH·

dos o resoluciones obligan a todos los &oc.iog presente& o e.us~n

tes en 1a Asambleii. .;.l c:umol 1m1~nt".1 ae los mismos. s1emc1·e v 

cuando se adopten cOn-forme a lo QUE- establece la Ley General cie 

Soc1ecraaes Coooerat1vas su reqlaunento v el ii'Ct.a v bases const1.

tut1v~s. f'•esolvet·.a too~s los- negoc1os y problemhs de import.~nci¿.. 

oara ta sociedao 11 estable1:eril las reqlas qeneralcs aue deben 

nen-mar su ..func iona;miento socia. l. 

L..8s AsC'lmolea'a Generales. oueaen 

dinar1as.. Las primer~s se c::elebt·an 

ot·ainar1as 11 e)ttraor

ve-: c.l año er1 el mes. 

seAalado en el acta. v cases constttu'=.1.·cis v i11s e>tt.raord1nar-1i<s 

en CL1~lquier .fech~. siempre Y' cuando la5 circ:unstanc1as la 

reau1eran. 
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ConseJo de Administración 

e:s el órqano ejecutivo ae la Asamblea General v tiene la 

representación legal de la sociedad. Puede delegar parte de sus 

.func:ione5 un uno o mas qerentes. 

Este consejo se inter;1ra con un nLlmero impar de miembros, no 

m•nor de tres n1 mavor de nueve. aue ocuo•ra.n los carqo& ae 

Presiderite, secretario, tesorero. ccmtsionado de educación y 

orooaqanda, orqan1zac1an de la distr1bucidn, de contaDthdad e 

inventarios y vocales. Lo& acuerdos Que se tomen i:iar·a la admi-

n1stracion de la sociedad deberan nac:erlo oor mavoría o unanim1-

dad de votos de sus miembros. &Lis -feolt;;ii,'$ tempero.les ser·c.r. :11..1J:·l1-

das en el orden orogres1vo de sus des1qna.cioneii v se reun1r~n cor 

lo menos do& veces al mes. 

Consejo de V1g1 lanc1a 

Este ConseJo se integra con un numero impar de miembros 

orooietario&. no menor de tt"'es n1 mayor ae cinco, c:on igual 

nómero de suplentes. nes;empeñarán los cargo-a de Pr•&idente. 

Secretario v Vocales. e::ntre sus funcione& est.1 la de auoerv1s•r 

todas las actividades de la •ociedad y pueden ejercer •l derecho 

de voto a las dec1s1ones aue tome el Consejo de Administrac1on. 

para que este organismo reconsidere el caso. o de lo contrario, 

someta a la op1n1dn de la AsamDle.:1 Gener~l. L.os inteqt·antes 

del Consejo de Vigi lanc1a se deberan 1·eunir por lo meno& dos 

ESTA 
SAUR 

TESIS 
8i LA 

"ª DEBE lliUQTECA 
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veces al mes v 0001·án as1st1r a las sestone: ciel Consejo ae 

Administración. sin derecho a ve:: n1 voto. 

Comisiones E:soec1ales 

Las coopet·at1v¿i.s a través de la Asamble,;c1 General. puee1en 

-Formar las comisiones oue cons t de1·en necesar t~s loqrar el 

buen f'unc:ionamiento de. la sociedad v entre las mas comunes 

tienen tas s1qu1ente<;: Conc1liae1on v Arcttr'aJe. Frev1s1on Social 

y Educac1dn Cooperativa. 

La Com1s1on cie Conc1l1ac:1on v At"Dttraje 

Se integr~ con tres miembros oue desempe:-ñan loa puestos de 

f'res1dente. Secretario v vocal. 

Esta Comisión tiene como f'inalid"1d intervenir en los problemas 

Que oresenten entre los órQanos adm1n1strat1vos de la soc1eC1adt 

con éstos y los soc:1os; para eictu.:or en fortrul. conc:1l1atol"iC' entre 

Jos involucrados o .funq1endo como meoic1oor en Ja solución de 

problemas. 

La Com1s1on de Frev1s16n Social 

Se .forma con tt·es miembros que ocupan los cargos de Presi

dente. Secretario v Tesorero. Esta com1sion tiene a su carqo J~ 

aplicación del .fondo de Previsión Social. para el pago del sen.•1-
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cio médico de los socios y de sus Tamil iares. así como otros 

·-fines de car.:icter social v recreativo. 

La ComisiOn de Educación Coooerativa 

Se constituve con tres m1embros: t=·res1dent.e. Secre'tar10 v 

Teaorero. El obJetivo de esta comisión RB el de. conseguir y 

orooorc1onar a través de diTer-entes meatos. la caoacitac1on y 

•ducación a los socios acerca de sus derechos y obligaciones como 

coooerativistas, así como en asoecto3 relacionados con su traba-

Jo. 

Esta com1s1on maneJara el Tondo de ee1ucac:1on coooel"&1.t1va v 

lo aplicar-6 de acuerdo con lo oue ae haya dispuesto en la Asam

blea General. 

C•oe ••ñialar Que los integrantes ae los conaeJo• y comi

sionea son electos;¡ en Atuamble• General y dut"ar.ln do• aAos en su 

c•rqo. •dlo 1:1odrAn ser reelecto& cara el mismo cuest.o. descues de 

h•b•r .transcurrido iou•l 1:1eriodo. Sin embargo durante ese tiempo 

oueden ecuo ar cu•lauier otro car-ge dentro de la estructura. 

orge\nica de la sociedad. 

€1 Reqlamento Interior de rraba~o 

Conforme A lo di•puesto en la Ley General de Socied•dem 

Coooe,.•t1v••• su realamento v l•• D•••• const1t.ut1va•, · los 
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intearanteG de las sociedades coooerat.1vas aeoen elaoot·ar un 

Reglamento Interior de t1·abaJo a .fin de regular las actividades 

oroouct 1vas v ¿i,dm1n1 st. ra.t 1 v;;is oue oesarrol le la soc tedad. este 

reglamento deber~ contemplar los aspectos ~Hgu1entes: 

- Jornaaa oe tr.;ioa10. oescansos v vacaciones. 

- Calidad de traba.Jo. 

- Permisos v T.;.!t-as de asistencia. 

- Anticipos a cuenta de rendimientos, 

- Manten1m1ento v cuidado de las 1nst.a.lac1ones. 

- Medidas de hiQiene y seguridad. 

- Si"nc1ones (Ver cuadro NQ. ;-1. 

Cuadro 2 

Organigrama genérico de las cooperativas meM1canas 

Consejo Consejo 
de de 

V19ih.ncu Ad11inutrac1on 

Asa.mole~ Generill 

Co1r1is1on Coir.is16n 
de t·re11s1on de ttduc:ac1on 

Sociitl Cooper11tiva 

CoinisiOn 
d~ Con e 1 l uc ion 

y Arbitn1Je 

Deo.,.rtamento Deccrt11•ento Deoetrta111ento úeoi;rtl111ento 
de- de de 

Colfloras IJentlls t1nan::as A!Jt111nutri1t1Yo 

Como se ouede observar entonces, el método oi-c,:1.n1zati..,o oe 

las coope1·ativas puede ser, de existir voluntad política, adap-

tatile a. las oraa.rn;,::a.clones oel movlmlento 1.woano oooul!ltº. oara 



evitar con ello incluso las desviaciones -f1·ecuentes en que cae el 

MUP.. el 1=omen1:ar el caudi 111 smo. el ''oater·nal ismo democ,-at i-

co·••11 v sobre toao el t.oaos los oart 1c1oantes $e consideren 

"Je-fes" "d1r1gentes''• eludiendo con el lo un sinnúmero de 

resoonsao1i1dades. 

No se trata de invocar de man<;?ra aost.ract;.. a un oasado Que 

-fue adop.tado por el mov1m1ento obrero de meotados del 51glo 

o asado. sino e 1 resc3tar una met.odoioq1a or·g¿i.n1 =at.1 .... a que 01·eva-

lece y es util pa1·a resistir la ccl1t1ca neol1berc;l del régimen 

en turno. 

11 CaLtdtll1smo en México es la -formeo en oue el suouesto 
líder de una org~n1:acion social asume el control oe la direcc1on 
del moy1miento 0L1e dice 1·eoresent.:tr cara. lleve.rlo a cumcl11· sue 
precios intereses. reser"onaose el de1·echo a de.::101r sobn~ lt!'.S. 
acciones QUe se tienen aue llevar a cabo. se re'i:erva 1.:1 in-forma
cion y determina lo que es bueno o m"-lo para el grupo 5ocial, e 
nombre croo10 eHoresa su volunt..:id como si Tuer~ la de la mavoria. 
con .frecuencia "transa", "concerta". o estciblece "acue1·dos" con 
los reoresentantes del oob1erno. las inst1tuc.1ones o el Estado 
p.:.ra 11 !>oh.1c1onar'' los proolemc.-s. Cuc.-ndo el .::c;.ud1 l lo desaoarece de 
la escena c;or mot.1 .... os oollt1cos. economices. s::octale5 o hasta 
-familiares es común Que la on;1ani:acion desaoare:ca con él. 

E:l oaternalismo democr.:\.ttco es un conceoto oroo10, el cual 
util1:0 pa1·a e::pl1ca.- el nuevo trate, c¡o.1e los dlr1gentes de 
orqani::.aciones sociales denominadas democ1-.ttt1cas dan a sus 
miembros a part1r de 1985, a QL1ienes tr·atan como s1 .fueran 
meno1·es de edad v ellos oao.!s d~ 1:1 orqan1::ac:ion. acon5eJan. 
dirigen v escucnan 11 comorensivament.e", Este hecho lo lleve 
incluso a celebrcir reuniones o asamblei!o.s. cara d1-ferenc1arse del 
caudillo con el -f1n oe demostrat· OLte sus argumentos tienen 
rescaldo v nan sido aceotados "demo.:rat1camente"'. Este oatern,:i,
lismo democ:rat1co se c:aracter1::a por escL1C:hc.r la cr1t1ca. oero 
d1.fic1lmente nace camb1ar de pos1ciori a OL11en lo ejerce. Con este 
metodo la imoos1cion de criterios def1nicos ele .;i.ntemano po1· 1..1n 

Clt"'.100 reouc100. o un solo 1nd1v1CJL10. es me\5 sut1l "ª aue e1emore 
se presenta Covalado oor acueroos o asambleCos "democreot1cas'. 
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3.3 L& eMP&ri•ncia obrera ante la alternativa cooperativa 

Has't.a esta oart.e del document.o se n;:1. ooa100 comorotJi't" 

de•pués del periodo revolucionano, el Qob1et·no con sus diversos 

diri.qentes ha JUQado un oaoel imoortante en la oromoc:1on. inauc

ción y apoyo al coooerbt1vismo. 

Oe L.a::aro CarClenas. casando cor Gustavo Ot.a= Orca::.. L.u1s 

Echeverda y hasta Jose LOpez Portillo, los diverso& sexenios 

haDían man1+estado v ac:t.uaao ae 01.ferente .forma. oue no toco 

detalle, pon:iue Quiero llegar al periodo de Mi9uel de la Madrid. 

t-lur"tado en dance se aqud1:0 el cerco con mecidas ant1oooulares 

contra los trabajadores y la poblac1on en genereo.l. poi· la pol1-

tica económica ae anoqam1ento v as.f11oua del ::ectot· social 

Lo común en el cooperativismo me>dca.no y c:ontra.riAmente a lo 

aue dlct• su metodo v fi losofi•. fue aue es't:e se .,ino iCnolantando 

o imponiendo por el, t¡¡obierno sobre los diversos 91·upos •aciales 

oue se reauerian o deseaban orqanizar oara tratJaJar o consumir 

colectivamente. 

Con De la M•or1d se oro•ique el qoloeteo incesante. nast;a 

hoy, •n contra de los ••ala.ria.dos. sectores urbanos y c•mpe9incs, 

oue t•mt>ién resoonden, se orqen1:ean y lucrian como na tudo el CASO 

de 101 tr•b•J•dor•• d• las hoy cooperativas de Refrescos P•scual 

v los aa-.oed1dos de la f4.bricia de llantas Hulera Tornel. Ve•mos. 
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:s. 3. 1 L.os tr•bajadores de Refrescos Pci.sc:ual 

Esta empresa de capital soc:1¿.l c:omo1,.1est..:. por- trabaja.dore; 

me><1canos no nac:1ó, crec:10 v aesarro11o en li' t:orma ce una 

cooperativa, es producto de un largo e incluso sangriento proceso 

ae orqan1zac:1dn oue desarrollaron los cu-001os trabaJadores 

principios de los años ochentas, como el los mismoe pue>den test1-

montar. 

Antes del mov1m1ento, oue or1q1no el asesinato ae aov 

obreros el 31 de mayo de 1982, la v1 : ... en la Pascual tenía 

oec:ul1ares v muv cu·oo1as carac:t.er:ist1cios oel s1no1c:,;i.l 1smo oof1-

c:ial1t1ta en Méxic:oz "Las asambleas eran reali::adas v d1r1g1daE 

oor el oatron Rafael Jimene::. tr·es o cuatro ... ec:es al año. 

objetivo era explicar a los trabaJadores la 1mpo1·tancia de las 

industrias nacionales .frente a las cran5nacionales ae los 

Trescoa. Todos eran una gran -familia. en la que habia caballería 

<los repartieloresJ e 1nTanter1a tloa aue traoajaoan en el inte-

rior> y lo más importante era la unidad. misma aue le daba 

trabajo a campesinos mexicanos aue orooucían .fruta y a obreros 

mexicanos que la elaboraba~ 114B. 

Cuando algún trabajador ouiso aorovechcu- las &1.samoleas oara 

señalci.r los derechos laborales o las 11-i-egularidades en el 

trabajo. Tue desoedido. 

48 Taibo lI. Paco lqnacio v ~·oJo Carlos. ''Pascual 59. i:;:o-
und". Cuadernos de Insurgencia Sindical. InTormC'cion Obrera. Ed. 
Extemcoráneos. Mexic:o. &in año. p,:¡g. 4. 
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Y. s 1emore oresente los me todo& aangister i le&. L.os aesoedi dos 

con 35 o 40 años de servicio eran 11qu1dados con 35 o 7(1 mil 

oesos. 

Junto a esto. oermanentas v1ola.c1ones ~ la Lev t=eaeral del 

Trabajo, pagos de reparto .fraudulentos~ horas extras no pagadas 

11equn derecho. continuos orooJemas v retardos oar·a oue oaqaran 

lo& •umentos al salario mln1mo. Los accidentes v la sobrecarga de 

traDaJo, comalement.aoan la tens1dn. 

A pr1ncip1os de 1982 se 2n1c:1a la organ1::acion en la planta 

norte. Rudimen"t.ar1amente surqe ante la neQat iva de la emoresa 

aumentar los •alarios en oroporc1on de 10, 2ú y 3Qí. dictam1nadao 

en marzo a• eee año. Los 56 días de atraso en el cumol 1m1ento de 

la recomendación de la Sect·etan.a del Trabajo, fueron suficientes 

tiara aue la susoens1on de labores OQtal li!iril 1..•narnmemen~a el 10 de 

mayo. T•mbien se pedía el pago de utt l id•dea y Que no hubiera 

reoresallas. Todo esto se ni::o al marqen del s1nd1cato blanco. 

"un mer·o apendice de 1.:1 ge1·enc1a ae relaciones labot"ales de la 

empresa" 4'. 

El mov1m1ento estuvo asesoraac desde un 01"1nc1c10 por 

01oni•io Noriega y Raúl F'edraza, miembros del Partido M•xic~no de 

lo• Traba ]acores <F'MT>. 

49 Ti11bo II, F'aco Ign"'cio. ~ Pág.5. 
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El día 20 una asamblea en la planta norte decidiO •ostener 

La s'-!soemnon de Lacores nat>ta lcorar alle La emoresa cumollera 

con la ley y pagara el aumento. Iniciándose a.e:í un.a guerra de 

mantas v aesoleqacos. 

"El ainero aue no oaqa a los traca Jacores. la oat.ronal lo 

invierte en una campaña de desplegados ce prensa en la q1..1e-. 

ademas ce inventar la su~uest.a 1nqerenc1a ae las fransnac1onales 

en el conflicto 0 denuncia la presencia de 5(1 profe51onales 

armados que impiden que los trabajadores entn~n a trabaJar"'~. 

La secretar1a del Tt·abajo pide la comoarec:encia de los 

dir1c¡em:es del s1na1cato t>lanco. cero estos no &e oresem:.an. 

El patrón cor su pat·te l"eco,-re las plantas del inte1·ior 

invita.nao a los obreros a una v1s1t.a con t1esavL1no al D.F.. C1Jao 

asi como la actual "Operac1on Tamal" en epoca de elecciones•. 

E:J :'·l de mtlYO de 1?82 son asesina.eles los ot:irer·os Jac:oDo 

García y Alvaro N. por c;iuardias blancos comandaclos y d1r191doa 

cor el oatrón Ra-fael Jiméne:. 

Los trat:iajadores ocuoan eJ 72 oiso de l• Secretar:i.a del 

Trabajo y se Terma la com1s1ón de muJel"e•, ciue se encar9¿ii, de 

50 ~oaq. 5. 

Ooerac1ón t.amalz desavt.mos 0Tr·ec:1dos cor el FRI a. los 
pauper1· 1mos pooladores en el t>ais para c¡ue votaran por 
el en las elecciones 1-ederales de 1991. 
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meter comida v enTrentarse a1rec"Camente a los ·•ouaruras". 

Para el 29 de oc:tubre se integra el "Comité de esposas v 

<fami 1 iar&st de los Trabajadores de Pascual 1151. 

El Seguro Social les niega a los tr·abaJadores v sus Tam1l1as 

el servicio. con el arqumento de oue va estan desco¡aa1dos. Ante el 

hecho se toman medidas urgentes1 "un trabajadot·. cuando se 

negaron a acerar a su escosa. adv1rt10 a la aom1n1Bt.rac1on de la 

el í.nica que s1 la operaban iba por la raza y regresaba a 

hacerles un mitin. La amenaza. Tue suficiente"52. 

Como dice Paco Ignacio Taibo II. "a los obreros de pascual. 

les costó muc.:no trabajo entender oue astG es un e:.t:-.do de do?re

cno"53. 

Por querer ser dueños de su orqanuac:1ón sindical a. los 

obreros de Pascual se les empujo ar dos huelgas. robos de sus 

-fondos de. ahorro. Dalazos en cont1·a de ellos. dos mue1·tos v 17 

heridos. desalojos pot· parte de granaderos. des~udos an masa, 

etc. 

1AQui, allá, la lucha sequirA! 

" lbidem. g<\q, 15. 

52 lbidem. pag. 15. 

ll~páq. IB. 
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11A 194 di'.as de lucha de los trabajadores tuvieron tres 

nuelqas. varios caros, habian aestruido un s1nd1cato blanco 

( ••• ) • habían participa.do en decena de mítines. manif'estac1ones y 

actos oábl ic:os, tiabian tomaao el 01so siete de la Secretaria 

durante tres semanas y bloqueado durante alc;iunas horas el con

junto del edif'tcio, y llevaban sin cobrar más de dos rneses"H. 

"Tocando puertas se -fue templando el esp1ritu1 ganando 

e>..oer1encia v creanao nuevas .formas ae orqan1.:::ac1on v res1stenc1"' 

fue crec:1endo nuestro aeseo de venc:er, de ganar astil lucha 

desigual. 

''En cam1onest v cruceros, en los met1·os v en l•s cal les se 

f'ue cantando un deseo • cambio de unas monedas para sostener l.J 

nuelqa1 alimentando esoeran::a& v deTend1endo la vida. Tuvo oue 

ser un movimiento de entrega, un movimiento de cl.a&e, de traba-

j&dores. 

••De mucho& lados recibimos aoovo, durante .3ó meses 1nnu-

merables oro•nizaciones y compañeros coope1·aron con nuastra 

lucria. Esto se dice r~oido .• cero Tuet·on cerca de m1 l cien hoJats 

del calendario las oue hubo oue arrancar antea d• ver el triun

To"ss. 

,, ~ oc. ~0-20. 

5' T,a1 !Jo ! l. Paco Iqnacio. ·•P•scua 1, d•c 1mo Rouha''. Ea. 
UAS/f'r41da/Información Obrera. Méuico, 1967. plig, s. 
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L.a e>eoer1enc:ia de Pascual oerm1te oresen"tarla como el or1mer 

v único movimiento estallado y conc:lutdo a f¿i.vor de los trabaJa

aores en los easi 40 años de vida ce la emoresa. la cuial fue 

auodando en el pensamiento y espir1tu de cada uno de sus autores. 

1-a exoer1enc1a en la lucna obrera acareo oesde latí rela

ciones obrero-patronales. tramites legales v extra-lego.le&. los 

asesinatos de comoañeros. secuestro de ~aul Fecwaza. uno de .sus 

asesores. marchas, plantones, mítines v lo oue cabe resaltar: su 

oroceao de auto-orqan1 z.ac tdn v autoqest ion. aut.onomos. inaeoen

dientes. 

1.-.:i. ct":in1c.:i de Paico Iqnac10 Tatoo II revela el oroceso1 

"Los automovilistas dicen QL'e salen h&1.sta deb~Jo de la 

canc.ueta. e:sta.n en todos l¿i,oos. a todas noras. Un,:. sonru;a. .¡ la 

inTormacion de &Lt huelga. c:ontra el desoot1smo p"'t1·onal. 

·•$i.;'l los Fascuc.les. L.os ciue saben e~to, los aue se nan 

pasado los años rolando en el s1ndicc.l1smo independiente dicen 

aue son los meJores noteadores aue ha habido ultima.mente en el 

O.f."lb, 

En este proceso. continúa Taibo, los trabaJadores de Fas~ual 

han aprendido. a part11· de su propia e:~cer1enc1a. a aauilatar las 

51!1 Ta100, Paco iqna.c10. ''Pascual. dec1mo ••• " ~ o.aq 
116. 
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intenciones de las autoridades de trabaJor de la policía, que los 

e~~cuJso violentamente en Ja casada nuelga cie CAmoamento v al•.e 

durante la agresidn de mayo de 1982 protegió la sal ida de los 

esau1r0Jes !lrmadosi acrend1eron el valor ae los sind1ccitos 

charros en cat"ne propia; al tener que en<fr·entar ~ los cetem1stas 

aurante un año; v ahora aescLtbren cara aue sirven los JLteces v 

los amparos. 

"Este cort·er oeno$o ae la· 1 leqaJ l aaat Jeqa! oor Jos obreros 

de Pascual, cada vez parece más una lección de política s;oc1al 

descarnada 1157• 

La c:cns1gna ael momento: • n1 oor· nambr·e. nl 001· c:='nsanc:10 

nos venc:erán ! 

La coooerat1va de refrescos cascua! tiene como anteceaente 

.sdem'°'s el hecho de que la Junta Federal ce Conciliacion conmino a 

la emoresa Re-frescos Pascual a reabrir sus ouertas el tunes 6 de 

-febt·ero de 1984 deJando "una· i=1ein;:a por 390 m1 l lones depositados 

m1ent:ras s1al.1e el juicio de amoaro. o en su de.fec:to. a cagar • 

los trabajadores 240 millones de pesos <seis meses por cabe:a> y 

dejar una i=ian::a de 120 millones más" 5ª. El oat:rón se negó 

reabrir o iniciar c:onversac:1ones. Ante esta situac:icin los traba-

jadores se man1Testaron cor seqi..tir el inc:1dent:e de 11Qu1di1.c1on 

para emb.;i1·9...,,· la ;abt"1ca primero y pedir que se les adJud1que 

57Ioi dem. oaq. 5t). 

56!bidem. o~g. 56. 
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oat"a ciue 'fuera nac1onalizaaa o trabajada en coooerat1va. 

El 10 de -febrero de 1994, la Pascual .fue embat·gada por los 

trabi1j•dot"es. S1guteron meses ae esoera 0 mientras la tort.uqu1enta 

legalidad mexicana iba desenvolviendo los pasos que permitirían 

aue los ooret"os se adjudicaran las olantci.s re+:resoueras ante la 

cerrada actitud patronal. 

J1ménez mtantt"as tanto. trato de r"ec:uoerar el t1emoo oerd1ao 

v &!JlP&Zó une. gu•rra uubterr.anea que fue conocida como al combata 

contra •'el cato oatl"'onal". 

Camionetas de otras embotel laaoras de .=·ascua! trataron ae 

introducir el re-fresc:o en el Valle de México para recuperar el 

mercado oeratdo. 

El stndicato c:ontraatacó1 carteles cor todo el o. F. 1 l•maban 

il no compr•r el ºP•to p.1.troni1.l". a los obre1·os • no consumirlo y 

a los oeau@ños comerciantes a no adQu1r1rlo a Jos dist.r1ou1doren. 

S• d•b• un teltH:ono para avisar al sindici1to y •ste enviitib• 

criqad•s mOvUes oar• imoedtr la d1stribuc10n. 

Los obreros ten.í•n •r.oumentos l•gales para hac•rlo. mientri1s 

J11 emoresa estuviera embargad•, el área del V•l le de MéKico no 

podia ••r utiliz•da para l• venta de Pascu•l~ m'• &ún cuando 

reqistros v gatentes •r•n motivos del juicio. 
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El b de agosto de 1984 los b1enes de la empresa Reft·escos 

P•scual, en nuelqa desde 1982, fueron remat.ados. Tal como habían 

acordado, los representantes s_ind1cales se presentaron como 

costares cara defender la deuda Que la emcres.;1. tenía con los m1 l 

quinientos obreros. La Junta Federal adjudicó las fábricas a los 

obreros, aue as1 se volvían dL1eños -Formales de la emoresa en Ja 

que habían trabajado. Junto con la empresa, también se adjudica-

can las marcas v las oatentes oel refresco. 

"Una a9amblea del día 18 resolvió que las f.ibncas serían 

trabajadas como cooperativas. El qotJierno -federal ofrec10 su 

apoyo para la nueva emprese.; -facilidades en los trámites de 

re..iistro, créditos par·a iniciar la operacion, etceteri\"s;. 

El 23 de agosto de 1984 los obreros triunfantes convocan una 

conferencia de ot·ensa en donde declaran• 

"Los trabajadores de ReT-resco Fascual es-forzamos por 

crindar al oueblo me>ticano un re-fresco saludable y natural 

agradecimiento la sol 1daridad brindada forma de boteo. 

despensas v todo tiDO de apoyo que recibimos del cueolo. 

"Los trabajadores de Refreacos Pascual. sus esposas y las 

obreros mexicanos nan qanado una batalla mas. Sost.enarae como 

cooperativa es un reto dificil, pero para quienes durante un año 

v medio han su-frido del desoot ismo del oatrón v las carencias de 
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1nqresow sera solamente una oatalla mas en la aue tamt>ién tr1un

-faremos ·• 60• 

Para comolement.ar esta oarte sdlo caoe menc1on¿w aue nunca 

hubo crédito cooperativo del gob1srno, l• puesta en marcha de lil 

aistrioución de los oroductos se emae::o a real i::a1· ce lo aue 

enviaba una conce&ionaria de Aguasc:alientes. la tecnología se 

reconstruvo con los. aount.es de los mismos traoa1aaores aue 

sacaron a la lu:: los procesos quimicos. ayudado& por una profe-

s1on1sta del r•mo. 

En la actualidad. cada sabor es el triunfo ae los traba-

Jadores sobre el m1ster10 oe la tecnolo91a- o,;.tronel. oue "viene 

da otro olaneta". oue ellos no controlaoa.n. No solo tienen la 

plilnta. tienen los secretos de la gestión industrial. "'t el 

secreto e& oue no nav tal secreto. aue los 'ttenen el 

t•lento y la habilidad para sustituirla y meJorarla 1
•
6I. 

3.3.2 Los despedidos de Tornel y •u constitución en coope

r.t1v• 

e:n el c•uso oe los trabajadores de la Comoañia Hu lera Tornel. 

su experiencia hacia la. c:on&titución oe su cooperativ• •• •eme-

Jante a la oe los oascuales; ident1-f1ca.ndose clenamente ambos 

•ft:1t11.ao oot; F·aco lqnac10 Taibo 11. "Pa•c:ual. décimo ••• ·• 
QP~cJ.~. pili9. se. 

611b1dem. caq. 67. 
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movimientos porque son producto de una mismas lucha obrera. 

El .... de Jul10 de 1991 en un desoleqado ''Al ouetilo de MEn:ico" 

aparecido en el periódico La Jornada los obre1·os ini=ormaron1 "En 

aqosto de 1989, los trabaJaoores de forne! in1c1amos una JL1sta 

lucha por Clemocrati::ar a nuestra organi::ac1on sindical v así 

consequ1r un resoeto oleno al contr·at.o c.olect1vo de traoaJo, lo 

que redundaría en elevar· nuestra calidad de vida. En e5ta lucha 

vimos claramente la ileqalidad de las autoridades del trabajo, 

del empresa1·10 y los dirigentes cetemistas, au1enes en pleno 

contLtbern10, contrarios a los qrandes intereses nac:1onales, 

pisotearon nuestra Constitución F'olitica v las leves que de ella. 

ema.nan. al imoed1rnos l leY1H" a cabo un recuento cue detet"mlnaría 

a quá sindica.to deseabamos pertenecer. 

Cieno contubernio se h1:0 evidente cL1ando t='idel Velá:aue:;::. 

no sólo se negó a convocar a asamblea en conde se pudiera 

eleqir libremente a la representación sindical. sino in1c1ó 

una campaña de intimidacion con golpeadores 01·0.f:esionales enea-

lle:ados cor Serqio Fere:: ToYar. todo el lo el aoovo de la 

empresa. Pot" tal motivo los trabaJadores se af'il1al"'on a un 

sindicato de l.;i Cfi'OC v con el demandat·on la titularidad del 

Contrato Ley. Fue ahi. cuando la autorid¡;.d de trabajo tamb1an 

hizo patente su ile9.;iil contubernio. cue; retraso cor mias de ocno 

el procedimiento legal. dando tod;;is las Tac i l 1dades para 

cue la empresa h1c1et"a cientos de desoídos inJustif'1caoos. que la 

CTM 2mpid1er·a con violencia el recuento, y ante la imposibilidad 
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de contener la lucna. arcn1vara la aemancia v cor ultimo oraant::i.'

ra un -f1·audul11nto recuento en donde los ti-abajadores. de tornel no 

o•rt1cioaron. 

L.a aut.or1aad oel traoaJo. aue .,:ue len't.a en el Ju1c10 ae 

titularidad v en las re1nstalaciones. en meno& de 24 horas dicto 

laudo absolutor10 en novtemore ce 199•) v tres meses cesoues el. 

Cuarto Tribunal Colegiado de Circuito nego el amparo, con lo au& 

ou1sieron a¿¡.r cor concluida la oemanc:J,¡,. 

Oeapués de 19 meses de lucha, era evidente que ni la CTM. n1 

la emoresa nacían vencido, cor el contr.:ir10, <ae lo(Jro aesoertar 

una enor·me &olidaridad del pueblo y así "exhibir a los dirigentes 

ceteml•tas como lo aue verda.deramente son1 unit. e amar 11 la oanQste

r 11 opuesta • loG derechos de los trabaJadores que dicen repre

sentar• la. emoresa. oor su oart.e, oeroto a t.odos los t.rabaJadore5 

Altam•nte cali.ficado& que hiciera poaible que Tuera una de las 

llanter•• mas imoortant.e• del caí•, al desoeoirnoa inJu9tiTicaaa

ment•, por lo qua la produccion bajó y no dudamos aue poi· 

orooia i1•qalidad •st• oroxima a la auieora. 

"También es claro que la autoridad del traba.Jo no nos 

venc:1d. cn·ocediO artntrar1amente v •!il 1oqr·o contener nuestra 

lucha, pet"o no •cabar con nuestra organu:ac:ién. Para todos es 

claro aue l•G a1.1tor1dad111s laborales. orocediencJo anticon•titu

cionalm•nt•.. •dminigtran la reaolución de los conThctos y 

Duecan, en or1mer luqa1·, el cansancio de los traoaJacJores, cara 
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después buscar el momento pt·opicio en el que intentan acabar con 

loa mov1m1entos democrat.1cos. (. •• , 

"Cuando -fuimos liquidados. en abril de este año. man1Tes-

tamos nuest.ra dec1s1ón de sequ11· orqani::ados v c:ons'tituirnos en 

un• empresa de autogest1ón obrera y paril lo cua.l dest1ncimos parte 

de nuestra 1ndemnización""2. 

Los 'traba 1aaores desoed1dos oe la Comoi1ñia HLller·.;i Tornel. 

públicamente anuncian: "nos constituimos legalmente en la Socie-

dad Coooerat i va de Producc1 ón Tf"AOEMH ( Tr'eOa Ja dores democrat icos 

del hulei. SCL. por lo que ahor-a nos encontt"amo;; t"eal i::.oindo el 

estudio de v1ac1l1ded ec:onom1ca cara conseo'...11 .. los crecutos 

neceaarios. con los que esperamos iniciar pró>:imamente la pro

duc:ción de llantas y otro• productos de hule"6l. 

Y precisan en el mismo desplegado: Nuestra Soc:::1edad Coope-

r•tiva de Produc:c1on TRAOEMH. nace como resultado de una la.rqa 

lucha, en la que nos ent=rentamos de manera desigual a la llega-

lidad v a la corruac1ont aero no olvidamo-. cue en los momentos 

más di-ficiles contamos siemore con el apoyo y la solidaridad del 

cueblo de Mewico v de sus orqani:ac1ones democratic:as. cor eso 

nuestro principal objetivo. en esta etapil de nuestra lucha. es 

construir una coooerativa aue oroduzca con calidad v en beneficio 

61oaspleqado "Al oueblo de México". La. Jor-nada. Julio S de 
1991 ~ p.ag. :;s¡ 

6~ oáq. 32. 
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de nuest.ra oa'tr1a. 

Al orinc1010 oel mes ae JUl io el oer1oa1co Corre la Voz 

tamb1en di-funde el acuerdo de los obt"eros v señala.a los de Tornel 

cumolen su oalaor.<u se const1tuve la coooerat1va de or·oducc1on 

TRAOEMH, más de cien trabajadores; aesped1dos ae l• compañía 

hulet"a Torne!. en una asamolea real i::aaa en .:;,1;.i de JLIOlO, &e 

constituyen legalmente en la Sociedad Coooerat1va de P1·oaucc10n 

TRADEMH <TrabaJaoores Oemoc:rattcos ael HuleJ. S.C.l.. •• con lo Que 

dan continuidad a su larga lucha por d1gn1i=1car &U traba;o y 

elevar su calidad de vida. 

L..a asamolea const l tut 1 va ce La Coooe,-at. t va TRADEMH se 

ca1·acter1::0 por su combait1v1aaa, loe trabaJaao1·es .aprobaron las 

cases con aue funcionara. la emor·esa autoqest1va v namoraron. cor 

voto secreto. a los intec;wantes de los ConeeJos de Adm1nistt·ac:1on 

v V1q1lanc:1a. 

tntre los ascectos mas imoortantes ou1: o=e ac:ordaron. resal ta 

que l A educac ion, capac l tac! ón v adiestrami•nto seran obliga

't.orios cara todo& los •ocios Y la, coooera't.iva tenara aue imol•

mentar los recursos nece&ar1os par·a hacerlo pos1ble1 el sacio que 

no oart1c1oe en la educac1on no oodt"a ser oroouasto oa,-a ocuo,;u• 

un car90 de direcc1on. El ConseJo de Adm1nist1·acion podrá reali

zar ooerac1one& hasta cor cien m1 l lones ce oesos v cara excedefse 

de esta cantidild tendra.a c:iue set· autori::ado por una Asamblea 

Genet'ill de Socios. 
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De los rendimientos anuales de 10 por ciento sera repartido 

ent.re los socios ae acuerdo 

colectivo. otro 10 por ciento pasara a Tormar parte del Tondo de 

reserva v el 80 cor c1ent.o restante sera re1nvert.1ao. t-os Canse-

Jos de Administración y Vigi lanc:ia duraran en su cargo dos años 

G1n aue los 1nt.eqrant.es ouedan ser reelec:"tos en el oet·1000 

•iQuiente en el mismo cargo. 

''El Com•e10 de Adm1n1st.racion aueao lnt.ecwaao cor los 

tracaJadores Rogel10 Hernande::. Leonaruo lbarra, José Luis Vega, 

José Anqel Mares v Jonas Meo1na. oue Tueron elec:t.os como ores1-

dente. !lecretario. tesorero. com1s1onado de educ•c1on y p1•op•-

a~naa. v c:om1s1onaao ae ora.!'n1::o!'c1on oo la. oroauc:c.1on v los 

trabajadores Lá::aro Graciano, M1ouel Angel Reyes y Fidel Met·les 

como ot·esidente, secretario v vocal del Com1e10 oe v1q1lanc1a. 

( ... ) 

''Al termin.at" la asa.mblea const1tut1va ae la Coocerati\la 

TRAOEMH los trabajadores hicieron patente su solidaridad con los 

traoaJadoras de la Fo1·d v acordaron sumarse a la demanda ae aue 

sa nul iTiquen el recuento -fraudulento que montaron l• empresa, la 

CTM y la autoridad de la Secretaria del TrabaJo'~'. 

Para 1992 los nue\los ccoperativ1sta'5 se encontrarán produ-

c1endo lli'ntas v camaras cara 01c1t:let:a. s1tuac1on oue lo& ool1qa 

11~rt:iculo "Los; de fornel cumolen su oalat>rai 'iie const1t:uve 
la CooperC1.t1\la de pt·oduccion TRAOEMH" F:erí.;,idíco ~Prr_~ l.,.ª· Voz~ 4-
10 de Julio de 1991. pág. 2. 
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a Uevar- a caco una nueva oatalia: la comerc.ial1zacion, aue se 

encuentra controlada 001· E:u:i;adí, (QHo); Be noto v la mi.srna. 

emoresa Tornel. 

L.a eJ<periE!'ncia obrera ante ia alternativa c:ooperat1va nos 

muestra que en la actualidad este tipo de on;1ani:ac1ones solo 

codran tener sustento en ia medida en aue seit'ln oroduc"t.o de un 

movimiento autoc;iesttvo. que no se espere como sucedio con antel.9.

cion. aue la inducc1on del Estado oara su orqanizac1ón ies 

c¡arantizará estabilidad como 9rupo. seguridad Juri'.dica y -finan

ciera. 

Asi entonces las orqan1::ae1ones taoc:1ale5 m1emor·os del MUF' 

intereaada.$ en el problema dgl consumo ~ue a&Pi ,·en a la conforma

ción de coooerativaa. Pueden saber a cartir de la eKae1·tenc:1a 

obrera. que la. val ide:t de sus proyectos podrá tener bena.fíc1os en 

la medida en aue cada uno de los. soc:::ios se encuentre verdQdera

mente comprometido con el Tin que se persiga v este c:onsc:1ente de 

los rtesqos v reta• QUe s1qn1.f:ica ooerar oaJo este método ae 

organi.:s.ción. La capac:ttación, por consecuencia. es basica tanto 

oara las caooerat1vas d'e producción o consumo. las cuales en 

México debieran trabajar a la par en búsqueda de objetivos 

comunes. 

::S.4 El Eatado mexicano y su relación con el cooperativi•mo 

En rltncico el coooeratívismo est:á uc1caao dentro de !a 
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economía miHta en el sector social*b~. cons1deraao este como un 

logro político después de la revolucion de 1917. 

L.a constitucion de 1917 orec1so un marco leqal oara el 

cooperativismo y sector social delimitados por los artículos 27J 

28J 31, Trae. 4; 73. Traes VII y Xi 123J y 13111• 

Los cooperativistas reconocen oue el Estado tuvo su mayor 

oi1rt1c1oac1Cln durante el mandato del ores1dente La::aro Caraenas 

(1934-1940), Se puede decir que las concesiones al cooperativismo 

en este oeriodo se dieron como ot"odLtcto del ascenso ae las luchas 

popul•res. las cont1·adicciones del gobierno ca1·denista con la. 

ourquesia nativa los inve1·s1on1stas eKtranJeros. sobretodo 

después de la expropiación petrolera de 1938. Posteriormente el 

Estado siqu1ó dictando normas v leves los sucesivos c:iobiernos 

para .favorecer al cooperativismo. 

* Por uector social deberá entenaerse al qruco de oraani:;:a
ciones comunales. ejidales, -sindicales. cooperativas. soc1eaaaes 
de sa11dariaaa aoc1al. compuestas con sus oroo1os recursos 
Tinancieros. mat•riales y humanos en donde son loe propios 
miembros auienes elaboran sus orovectos v emorenaen su eJecuciOn 
procur•ndo que las ganancias no tengan un .fin de lucro en sl 
mismo. sino la repartición eau1tat1va entre los oarticioantes v· 
en ben•i=icio de la. sociedad •n su conjunto. Asl tie1·ras, bO&QUiHi, 
aqu•s• nerram1entas v .fuerza de trab.iliJO son puestos a di•ooaic:ión 
de los objetivo• de la o las organizaciones. tanto en el aimbito 
urcano como rura 1. 

Bajo la variante del modo de Dt"Oduc:ciOn CC\oitalista en 
M9Kico, al sector social se le conside1·a como uno de los tres 
comocnente& de la ec:anom:iia mixta. inteqraoa acemás cor el sector 
públ ice <empresa• paraestatales> y privado <empresas privadas>. 

''ver constituc1on de Jos e:sta.dos Un1aos Mexicanos ele 19171 
y modii=ic .. cione& al •rt:i.culo 27. 1992. 



.1.02 

En el réq1men de Miquel de la r1adria (1982-19681. las 

concasione& se empiezan a restrin9ir y • agudizar, al grii.do que 

la Confederac:.1ón Nactonal Coooerat1va de la Reot.:.1olica f"le~icana 

<CNCRH>, uno de los apendices del partido gobernante. PRl, se ve 

01Jliqada a oecHr acciones conct·etas cara sequ1r oromov1enoo el 

deaarrollo al interior del secta"" social, demandando que se 

reforme el articulo 73 oara oue el Conqreso de la Un1on c:n1etJa 

legislar •obre el sector, &e fomente la palabra cooperativa. se 

enrioue::ca la ~ev oe Soc1edaaes Ccooerat1vas. se forme la Comi

sión Nacional pc-.t·a el Fomento Cooperativo, se Tortale:ca la 

Direcc1on General de Fomento Coooeratt'-'O v se firme un ·•01an de 

ecc:ión" con las centrales c¡ue inte9ran las 01·ganio:ac1ones socia-

les cara el t.rao.;i JO 'I el qob1erno -federal. Ademási "declarar 

de interés público el transporte en general, para que las 01·9a

nizaciones stociales cara el tracajo <v en e.articular loa camoe

s1nos> puedan construir las cooperativas Que les permitan llevar 

al mercado sus productos. abriendo así. la oosibilidad de abatir 

el monopolio del actual e.omite d~ rutas establecido en.el regla

men"t.o de tran-aoorte. 

''Todas estas recomendaciones de acc1onas concretas cara el 

fortalecimiento del cooperativ1smo han sido discutidas poi-

ool:Ltic:os, funcionarios 0U.bl1cos. d1riqentes sindicales. r'eore

sentantes del coooerativismo nacional. ocademicoe y estudiosos 

ael tema. La mavoría . han co1nc1d1do en sostener' aue sin un 

movimiento coope1·ativo bien organizadci y .fuerte. no puede haber 
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desarrollo del sector social .. 67. 

Sin embargo en Mé>uco el Estado •igue actu•ndo. •un con 

clanes se;;enales. Qlooal oe desi:lirrol lo. v de qooierno, oe manera 

asistemática y c1rcunstanc1C'l. Sus relaciones con el cooperati-

vismo nan estado det.erm1naoas -fundamentalmente el ascenso ael 

movimiento ob1·ero. campesino y popular o 5U c:or.tr el ..,, somet1m1en

'to a tra.vés de sus centrales o-f1c1ales en e1 .::amoo v la ciudad. 

Con-federación de TrabClijadores de Mexico <CTM>, ConTede1·ac1on 

Nacional Camoes1na (CNC> o Ciudadanos en Mov1m1ento tUNE> • entre 

ott·as. A la Con-fede1·acidn Nacional Cooperativa de la Reoóblic:a 

Meiücana la na escucnado naciendo caso omiso a sus oet1ciones. 

sobre todo en el momento en Que el E5tado viró su politica 

económica a mediados de los años ocnent.as con la est.rat.eCJia oe 

reconversion industrial tmoder'n1zac1on) para el pais, •pertura a 

los consorcios ext.ranjeros de cao i t.a 1 Jaoones, nort.eamer- icano. 

alemén y Trancé&, principalmente. 

Con Miquel de la Madrid, como reor"esentante del Estado v del 

gobierno se 1nic:1• eirecittament& el desmantelamiento del sector 

público v social de la economía mexicana oara aar .. oaso al "aroce

so moder·ni::ador" impuesto ·por Carlos Salinas de Gortari que no 

solo ha restado el apoyo Termal al sector social Bino también na 

otorgado la transferenc:ia de los recursos del Estado. -f.i.bric:as y 

emor"as•s sociales a las coroorac1ones t.ransnacional•• oara una 

mayor l!rnplotación en dett"imento de las conquistas económico-

67 lnostro::a Fernández:. Luis. ~ oo. 119-119. 
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sociales aa la revolución de 1917. E:ste oroc:eso aue además se ha 

c•r•cteri:zado en los hechos por el despido masivo de trabajado-

res. controles salariales, 11m1tci.c1ones s1noic:ales, diam1nuc1on 

d•l presupuesto para el gasto social, ello como parte de la 

eatrateQla oue sirva como una .forma ·•moderna·• de acumulación de 

c•pitial y conservación de la tasa media de ganancia acorde a la 

ec:onomia mundial. 

Ante el embate del nuevo Estado modernizador, la CNCf'·M trata 

de Adecuar•• a la nueva línea de e-ficient1smo. Por su parte los 

Tuncionarios en turno nan cedido -fin al caternalismo. Así, en 

.febrero de 1992 el director general de -fomento coopet·ativo de la 

S. T. v P. S •• Ramiro Martina:: dio a conocer auei ·•en Me;aco e:...ist.en 

10 9 500 cooperativas -que amocian aproximadamente a dos millones 

de oer•onas- la.s cuales qozaron por años de una Prot.eccion ca.si 

paternalista• por parte del Estado. Pero esta situac:ion debe 

terminar. deben ser matis independiente11 1168• 

La respuesta de la CNCRM a través de su presidente en 

f=unciones Francisco Mendoza Revna -fue en el sentido de declarar 

que la -Figura asoc:iativa: "ciue en otros tiempos .fue altamente 

respetable. ttuf"re nov el desc:redito aue le ocasiona una campaña 

publicitaria negativa al grado aue su permanencia se ve ilmenaza-

da. 

6ltano Samanieqo. Raul. Articulo ''Debe modificarse la lev 
de cooperativas, considera la S.T.Y P.S". La _Jqr::nA.Qfu. ~7 de 
.febrero de 1992. pág. 15. 
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"Con ello se p1·etende mantenernos en posición estol.tica ante 

el cambio aue req1stra la economia ae r1ex1co v oel munao '· • • 1. 

instó a todos los miembros de esta agrupación a oaumar esTuer:os 

cara sacar adelante las cooperativas v alcan:.a.r la moaern1::ac1on 

social''"· 

Ambas aeclarac1ones. inst.1tuc1onal1st.as. oan clar1aaa v.ocr·e 

l&s relaciones actuales entre Estado y cooperativas. El primero 

oretenae eMter·m1ni\rlas mocaficando la lav. obltoanoolas a con-

vertirse en ampraaas más "independientes". Privadas. o liquidar-

l•• en su totalidad; v la secunda haciendo llamados cesae ta seae 

del f'RI • que no desapat·ezcan y se modernicen. ya que el lo le 

Qaranti:a a los a1r1qentes ce la cr~Ci''M tener t•eoresentantes en 

las cAmara& o eventualmente en la Asamblea de Representantes de 

la Ciudad da 11éw ico. 

Ante el emguj• ~ un E11tado mexicano Que no aesea saber nada 

de su pasado paternalista en apoyo hacia el cooperativismo 

ofic:1al, la Asoc:iac:1on Nacional Coooerati"a <ANCJ, nai aenunc1ado 

en los hachos la d••capitalización por laa reformas -fiscales. El 

25 de febrero de 1992 la ANC envió a las ii:\Utor1dades nac.endar1a.s 

un documento •pi1.rec: ido en ·L·a Jornada en donde se demuestra que 

•ct.ualmente se oaqa 140.44 DDr ciento má!li ae imou••tos aue 

1989. El nuevo •istema imp_ositivo grava mas el trabaJo que el 

capital v oroduce una dl!tiiqualdad orofunaa. va aue mientras las 

acciones no •• orevan. •t se ha.ce con lo• certificados de apor-. 

6l1ano SamanimQo, Raul. ~ P'-0· 15. 
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t.ac1on de una coooe1·at1 .... a de trabajadores1 •'El oeliqro o. desea-

pita~t:acidn es el defiempleo, la pét·d1da de la ca.pAcidad produc.-

t1va. v el estancam1ent.o rescecto a la modet·nizacidn. ( ••• J Las 

modiT1cacione& impositivas han hecho que la& cooperat1via& da 

oroducciOn. la mavoria -formadas oor trabaJadores v alqunas t.an 

exitosas como la Pa5c:ual y la Fonda Santa Anita vivan en una 

dualidad. 

•'Por un lado tienen req1stro de coooerat1va. aue s1qn1T1ca 

que cada socio aporta su trabaJo y no capital para la empt·esa 

colectiva. Pero T1scalmente, como soc12ciade& anonimas v ot>l iqadas 

a pagar impuestos como personas Tís1ca.s y morales simultliineamen

te"IO. 

El anál 1&1s del documento señala aue una emoresa con 850 

socios deberá pagar 10 mil 11) millones de pesos en un año. es 

decir. cada socio oaqará 2•) millones 475 mil 828 oesos cor 

impuestos. Esta ¡¡angría del capital de las cooperativas signiTica 

a mediano ola.::o una e-fectiva desc:ao1tali::ac:1on v una mer-ma real 

del patrimonio. producto del trabajo de cada socio. 

Comoarat1va.mente con lo Que sucedía ant.eSi de la ley imoos1-

tiva. una empresa con los mismos 850 socios pagaba 7 m1l c1..1atro-

cientos noventa millones 'de pesos. por el impuesto sobre el 

producto del trabaJ01 este !!Solo impuesto con las re-formas llegó a 

7\.o..,.era. Sara. Artículo "Provocarán descaoital1::ac1on en 
cooperati..,.as las re-Formas -fiscales". La Jornada. 25 de febrero 
de 1992. 'pég. 12. 
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8 mil ochoc1•nto• doce, y con el 2 por cianto otros 1.5(10 millo

nes. lo aue constituv• un aumento aesme .. urado, ate• el cocument.o, 

porque además se p1i;a impuesto por- •l •ctivo circulante, por 

remuneraciones esoec1alas. '/ el 1mouesto cenera! '!iotire la renta 

por los títulos de ~pot"taciOn. •• dec.ir. a las cooperativas se 

les cobran imouestos sobre el tra.oajo do& veces. 

Lo mas ora.ve. señalan los cooperat1'dstas, es que bajo este 

marco imcos1t1"º• se les ooliqa a oaqar 1mouestos soore los 

cert1.ficados de aportación, en tanto oue las ac:c1ones pt0 11Jadas -

cue son el ecu1valente fiscal a los certificaCJos-

impu12stos en una Sociedad Anónimas "este gran contradiccidn 

afecta a mi les de trabajadores. e:a oeor s1 se cons1e1era aue se 

promue"'e que en las sociedades a.ndnim8s se adm1tan acc1ones par¿a 

obtener cae i tal. elevar su oroducc 1 ón v moC1ern1 ::an>e. t-or e 1 lo no 

pagan impuesto. Por tanto, una sociedad cooperativa no puede 

em1tir acciones. pues cada socio acorta su tr..-baJo v los oene.,::1-

cios que genera éste son, todos, aTectados. 

"Muchos ae estos Dene-fic1os son usaaos cara moae1·ni::ar la 

planta, pero a.l ser orav•dos se merma el capital de la •oc:1edad y 

los r"ecursos de caaa socio. con lo cual se 1moide a mediano v 

largo pla:o su sano desarrollo. 

"Per"o además. al establecerse el imouesto ael dos oor ciento 

sobre nóminas. las sociedades cooperativas ~e ven aTectadas. pues 

eus miembros no reciDen salarios. sino ~ntic1oos d~ sus cene;:i-
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c1os. Por tal motivo se oeoe1·:ía es'tar e:<ent.o <Je 01cha obl1qac1on 

tributaria por tanto. conCluye. 

capital" 11• 

grava mas al trabajo que al 

L.as reTorma9 fueron oroouestas en la L.!V leaislatura v 

aprobadas 1991-92 por la LV con una mayoría de votos de la 

Tracción del PRl v aoovadas por el Partido Accion Nacional <PAN>. 

al cuiill inclu&o se le desigm~ la com1siOn de "Fomento Cooperati-

vo" en la Cámara de 01outaoos. 

Esto ratifica oue el Estado se reconoce como el aeoos1tante 

único que determina si apova o al cooperat1v1smo. Y lo aue se 

obser\la es aue &ole este cor aoovar los aqn.1p.:\m1entos sociales 

para la producciOn o el consumo siempre y cuando acepten la línea 

aue nov atr•viesa cor el Froqrama Nacional de Sol1dar1C1ad <Pf'·ONA

SOL>. A diTet"enc1a del periodo cardenista. en donele se Tomento el 

coocerat1vismo. A cuatro años del periodo salin1sta t19BB-1992> 

se han pue!!ito en.marcha los "comités de solidaridad" y en 1991 se 

nan empe:ado a impulsar. incluso. ·•emp1·esas ce sol1dar1dad" en 

lugar de contribuir a. salir de la crisis a las cooperativas que 

hoy lo reau1eren tanto el campo como en la c1udaa. tal 

pareciet·• que el nt»opaternal1smo solo va dirigido a organ1:ac10-

nes de su aqrado v qusto. los cuales se ccu-acter"icen oor 

docilidad. manipulación v control. así como su incondicionalidao 

al nuevo Estado mexicano aue pretende imoonerse a -Fines d.el siqlo 

XX e inicios del XXI. 

71 l.ovel"'a. Sara. ~ oág. 12. 
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En otras palabras: el coooerativ1smo actL1almente como oarte 

ael sector social ae la econom1a mexicana. oc.rece no encaJctr en 

los planes moderni::antes del Estado neol1bera1. su or1orid.;d. 

como va se a1 jo, es el sector orivado. ot·ef-erent.emente extranJe-

Con la oos1ole -firma del Tratado de Libre ComS"rc10 lTLC> con 

Estados Unidos y Canadá. a los dos millones de coooer¿i,tivistas se 

les oretenderá seqreqar y dejar morir a sus orq¿i,nizac1ones cor 

falta de capital. tal y es este otro caso aparecido en 

ExceÍs1or el 29 de noviembre de 19911 Ante la 1n1ciat1va de 

re-forma al articulo 2? constitucional. principalmente lo refe

rente a la 1nvers1on extranJera en el" carneo y la oartic1oac10n en 

él de las aociedades me1·c:anti les -v la vir·tua.l Tit"ma del Tratado 

de L.ibre Comercio-. tres mil campesinos denunciaron el boicotE::>o a 

la miel mexicana por empt"esas de Estados Unidos, c¡ue 1·oban a 

miles de cooperativistas apícolas. Como e-a eJ. caso de J.a Lol-Cab 

de Yucatiin por la Harris Internat1onal Corporation con más de 

au1n1entos m11 do le-res, creando así hambre e incertidumt>t·e. 

Uldaric:o Gamboa Navart·ete, presidente del consejo de admi

nistración de la coooerativa Lol-Cab aue agrupa a tres m11 

cuarenta y siete campesinos denuncio v señaldr "Se han aootado 

todos los mecanismos legal_es estatales v <fedet·ales cat·a aue Ja 

empresa estadounidense con domic1110 en Mi ami, Florida, les pague 

el adeudo por la compra de más de mil toneladas metric:as de miel. 
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·'E>:ol1co oue est.e hecho sel"viré\ de eJemolo cara alet"tar a 

loa .ne9oc:iadores mexicanos del Tratado de Libre Comercio, ya que 

esto oodt"ia ocurrir con mas Tr·ec:t.1encia v en mavor orooorc:1ón s1 

se -firma el acuerdo comel"cial as1 como la mod1ficacion al 

t{culo 27 de la Const.1t.uc1ón. con lo cual se oretenae acect.ar la 

inversión privada nacional y entranJera en los ejidos, ya Que la 

emoresa nort.eamer1cana Harrts Inter·national Coroorat1cn se asocio 

con capital mexicano y panameño para cometer el T1·audea 

·'Los coooerat1vistas aotc:olas nan enviado c,:i.r't.as a la 

Presidencia de la República- va la- Sect·etaria de ~elac1cne~ 

E><ter1ores cara oi.1e les avucJen en la eoluc1dn, cero ti.rn 

recibido resouesta Tavoi-able" 72. 

En su angustia como trabaJadores los cooperativistas advir-

t ieron aue se te no a mue no cui daoo en =i.ceot.ilr 1 il i nvers ion or i vad.J. 

nacional o extranjera en la asociacion en el campo. principalmen-

te en el ejido. va aue la ei<oet·iencia cara elloss ''ha si.do 

negativa. al punto ae que los ha colocado en la Quiebra y aue 

esto se oueae ci.centuar más con la firma ce! Tra.t.ado ae L.ibre 

Comercio con Estados Unidos y Canadá. 

·'Así mismo, oidieron al oresidente Carlos Salinas de Gortari 

que los ayude recupera1· su -fuente de trabajo mediante la 

caoitali=acidn ae la cooperativa e intervpnqa en el fortaleci-

72 Moneada Amador, Alejandro. At"ticulo ''Denuncian un Tra.ude 
por 500 mil dólci.res en perJu1cio de una cooperativa apícola". 
Ei<célsior, 29 de noviembre de 1991. o.oi.q. 4•:1-A. 
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miento y protección del cooperativismo en Héxico"73 • 

El análisis de los miembros de la Lob-Cab desconoce que en 

el momento actual al ~stado va Sel1nas lo menos aue les in~eresa 

es prestigian1a con los apoyos que ellos demandan como coope-

ra~ivistas pertenecientes al nov más aeo1l1taao sector social de 

la ec:onomia mexicana. 

71"1oncada Amador. Alejandro. Ob.cit. o.iq. 40-A. 



CAPITULO 4. Las cooperatiVAS de 

consumo como opción para e1 

Movimiento Urbano Popu1ar 

4. 1 El abasto, el consumo y el nivel nutricional de los habi

tantes de bajos recursos da la ciudad de Mexico. 

La tesis quedar i.a i ncomo 1 et Cl si no conoe ieramos algunas de 

las c:aracter1sticas sobre la a1striouc16n oe al1ment.os aue 

consumimos los habitantes de esta ciudad ae Mex.ico, la más grande 

oel munoo. v el orovect10 oue 't.1enen ce ellil sus nab1t.antes. As1 

mismo quedaría inconclusa sl no se conocieran los intentos aue 

Man e>nstido oor oarte del Est.aao mei11cano y las orqani:ac:iones 

sociales autonomas e independientes por pt·ocurar la solucion a 

estos oroblemas. ouscanao -formul.:1s v mecanismos 't.endentet" 

eliminar procesos de especulación, acaparamiento ;: el desperaicio 

de los oroauct.os. oue aTectan tC\nto a los oroauc:tot'es-c:ampe91nos 

en provincia como a los trabaJado1·es-c:onsumidores de la ciudad. 

e:s as:1. como 1983 el O.O.F. instituve la Coordinao::ión 

General de Abasto y 01'.Stribuc:ion. lCOH0A5T0>1 Tundamental P"'"ª 

desarrollar una oolítica comercial moderna v un abasto sequro v 

eTiciente para la Ciudad de Me1:1co. 

Sin emcarqo. la imclementac1on de este ~ioo de orqan1sma 

pronto se vio que no era la soluc1on me-:: optima Y" que el abasto 

de alimento» suTre oesde or-1qen. en el camoo. t.ooo un croceso 

da control y acaparamiento. Los mercados mayoristas estan lejos. 
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muv d1stan'tes. ae los croduc:'tores v su con'trol. (le necno const i-

tuyen una red que hilvana a partit" del agio, la usura, el 

.;;1ic:aoaramiento. la disoosición de l.:1 o-rert:a, Ja carencia de 

recursos locales. la -falta de bodegas v almacenes, y el reducido 

nivel de caoitalizac1dn en la case ae los núcleos camoes1nos. 

Además. t•mbién distan mucho de ser el resultado de cainales 

eofic1entes cor conde circule la orooucc1on or1mat·ia. en casos 

e>:cepcionales. el acaparador local es proveedor de un c.capat"adot· 

qrande o una emoresa aqro1ndustr1al QUe orocesa ..:rutas. nort•li-

da otro cac:ioue más imoor'tante o oodero1110 oue conJ1..1nta la oro-

duccion &n una región o la saca al mercado mas cró:dmo. Lo 

01·ol1jo ae esta 1nt.ei--mea1ac1on ouede resumirse en alqo conoc1doi 

"hay hasta 13 O 15 momentos sucesivos de compr¿:11-venta entre el 

oroduc:t.or v el consumidor -Final. cada uno con un sujeto iqual

mente voraz empeFlado en obtener la mayor ganancia posible" 74• 

Por citar un ejemplo. mencionare el caso de la naranja, uno 

de !os oroductos de mavor consumo durante todo el año en el 

Distrito Federal. El a.basto de naranja a la Ciudad de- M•xico 

realiza • través de una larQ• v comoleja c•dena comerci•l• cuyos 

puntos de pa.rtida y llegad• aon productores naranjeros y Ja venta 

al consum1dcr final en los mercados. tiendas de autoservicio v 

puestos en laa cal le& de la c:iLÍdad. Entre estos dos punto& 

74 8arceló Rodr(QUez. Manuel, Memoria. l Congreso BoDre la 
comercial iza.e ido de o reductos agroPEtl;.~fl.!:iQ.i.L Ponenc:iai "Or9a
nizac:ión Rural de Productos poJra la Comer-ci•l i:ac1ón" MéH1co. 
CEDA. Noviembre 1986, oAQ. 19. · 
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existen vario& •gentes comerciales Que se relacionan entre s:a. a 

traves da distintos t1oos de mercados v tratos comerciales entr·e 

los cuales se encuentranr "1> c:omerc:1antes locales. 2> int:el"me-

diarios regionales. 3> com1s1on1stas v transoort1stas, 4> corre-

dores en la Central de Abasto, 5) Bodegueros, 6> tiendas de 

•utoservic:io, 7> jugueros 8) locatarios grandes y pequeños•• 75 • 

Estando ya el producto en la ciudad. y espec í-ficamente en el 

andén de sutiasta de la ;Central de Abasto, existen alree3edor" ae ::i:1 

c:ot""redores o "coyotes" que manejan los cít1·1cos, cinco maneJan el 

que cer-c:a de la mitad del total comercial i~ado en el anden pasa 

cor de un sólo corredor. c:L•va;;, qananc:1as d1.;i.r1as, oair·ai 

19Bb, eran cercanas a medio mtllon de v1eJOs pesos. 

''La oresenc1a continua ael c:o,·redor, el orest1q10 g:1nado a 

traves de muchos años de trabajo, sus amplios contactos comer-

ciales v la rao1de::: de la ooerac1on comercial. oerm1ten aue el 

corredor Juegue un papel esencial el proceso de comen:ial iza-

ciOn de la naranJa en la ciudad de México" 76 • 

El que algunas organizaciones campesinas hciyan conseguido a 

la Tecna la comerc1alizac16n comUn, no les na oe,·m1t1do llegar a 

15 Sá.nchez Martíne::, Carlos Alberto v Guerrero Flores, 
Alberto. ''Curso de capacitaciOn sobt"e el proceso de comercia
hzac:idn de la naranja en CEDA del D.F.·' Oirecc1ón de Aoovo a 
Productores. México, 1986. pp. 3-4, 

76 S.!nche:: Mart!ne: Y Guerrero Flores, ~ OáQ• 9, 
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los consumidores. t:.n el me1or de los casog. como el ae los e11dos 

del. valle del Yaqui y Mayo. son pt"oveedores directos de la 

CONASUPO o de otros orqan1smos of1c1ales1 ''L.os merca.aes oe 

mayor·eo están casi exclusivamente en manos de 91·andes •caparado-

1·es. ae .flotillas ooaerosas de acoo10 "t.ransoorte con •oovo 

económico para la introducción a las centrales de abasto"77 • 

E:: i sten cooperat i "'ª5 rural es. sin embargo estas tampoco llegan 

oit"ectament.e a los mercaoos v muc:no menos a les consum1dores. 

Manuel Barceló Rodrigue::, eK-secreta1·10 de organi::l'Ción de 

la S.N'.A •• durante el qoo1erno ae Mlqt.1el oe la Maor1d aareo.:11 

11 nuestra priori dad as, en e&te caso, sat 1 sfacer las neces1 da des 

ael consumo ae oroauctos oas1cos v r-ac1onal1:cu· el ,;.o¿i,st~ v lCl 

comerciali::a-cion. requet·imos de medidas especificas v difet"en-

ciadas oara cada sector. Al sector emoret;arial ael ca.meo tenemos 

que 9arant1:arle los apoyos dentro de los r·anQos de r-ac1onalia¿.d 

aue. e1n traducirse en ant1economicos subs1dios. ouedtln ser· 

pagarlos dejando már-genes de ut1l1dad. Debemos dedicar· pAl"te de 

los r-ecur-sos -federales v e!:itatales ºª'"""" nacer más eT-1ciente sus 

redes de dlstribucion, con equipo y ce1pacidad adm1nist1·ativeo. 

decemos tamo1én asesor-arla y &l11q1rle oar-a la meJorta en la 

calidad y en la presentac1on; debemos hacer claro y oportuno el 

a.ooyo de las instituciones nacionales de crédito de Demos 

intensificar los esfuer::os de invest19a.cion cient:C<fica-tecnica 

oue •corten oaauete& de matri:. nacional. aoeQadas a nuestras 

11earceló ¡:;·odrígue::. ~ c.tg • .2•). 
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condic1ones v necesidades"18. 

En ese m1amo oeriodo de qoo1e1·no (1982-19881 11e cuso en 

marcha aqui en el pai.s el F'rograma Naciona.l de Al1mentaci0n 

~PRONALJ cuvo oojet1vo a mediano y corto ola:o se oriento nacia 

las siguiente5 metas: "a) abasto oportuno de los prod1.•ctos 

incluidos en el cuadro de alimentos or1or·1t.dr·1os v necesarios a 

prac:ios accesibles para la mayoría de la poblacion, b) aumento de 

la oroductividad v reduc11· las mermas. c1 conservac1on de las 

caracteristicas nutricionales, dl mode1·n1::ac:1on del acopio y 

aoasto de alimentos, e) vinculac:1on oraan1ca a las o~ras Tases de 

la cadena alimenta.ria v orientacion a la producc:ion orimar1a"n. 

Esoec1-ficamente en el terreno social. "el ObJet1vo del 

PRONAL era alcan:a1· niveles minimos de nutr1c1on cara un imcor-

tante núcleo de la ooblac1on ce cerca de 20 millones de nifios. 

Jóvenes v muJeres en edad de crocrear or1nc1oalmente en comuni-

da.des rurales y barrios urbanos marg i nades pel 1grosamente suba

limentados"6º. 

En cuanto al consumo. la doctora Clara Jus1dman. exdirectora 

general del Instituto Nacional del Consumidor v &x-Subsecretilria. 

78it11oem. oag. :;4. 

7~eves Osorio. Sergio. Coordir.ador G~neral del F'roqi-ama 
Nacional de Aliment.:.c1on. Ponenci.:-: "El f'ROl~AL en l.:. comerciali
::acion Ce alimentos". Memoria ! Congt·e:;o rJacional •• • ~ CD. 
32-~.:;. 

BO.:iquilo3.r rtora. Manuel. El oonaoar'::ismo me"ic.:-no. Ct•1s1s y 
~. Ed. Juan Pablos. Mex1co. 1982. oa.g. 15•). 
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ae Pesca (19911. nos dice: ·•ta ca.cena alimentaria se cumcde en 

-forma muy desigual para lo& distintos e5tratos de los consum1do-

res ael 0~1s. No sería ar·r1esqado a.f1rm.?r- a•.•e oara el un1c:o o,·uoo 

de población para el que opera con efteienc1a la cadena. es para 

el con.formaao cor los coneum1dcres de inqresos alt.os C1e las areais 

metropolitanas del país. Este estrato es ,;.tendido por el s;ector 

m4s mode1·no del comerc10 al menudeo. const1tu1do oor- las t1enoais 

de autoservicio. Por ello, tiene su dispos1c16n una gran 

varieoad de a.limentos aue ouede aoou1r1r cL1anoo asi !o aesee. en 

la& cantid,ades que requ1et·a. con una cal 1dad aceptable, dispues-

tos en forma niqiénica v. en muchos Ci'!SOS, oaqanao un orec10 

menor comparativamente con el qL•e pagan ott"os consumidores"BI. 

Fernando Rello y Oemetrio Sodi. ex-asesc.i· y ex-Coot"dinc.dof 

General de Abasto v Distribucion del o.o.F. 1.COABASTOJ resoect1-

vamente, consideran que con la urbanización ocur1·ieron mod1T1ca-

cienes en lo aue oodrla llamarse ''la cultur-e alimentar-ia": 

cambios lo que se consume y &n la i=orma de consum1 r y agregoJn& 

•'estudio• reali:aaos por el Instituto Nacional ae Nutricion. aan 

cuent• de las alteraciones que prov~::... la urbani:aciOn en los 

_oatrones ce alimentaciOm oarticular se aes.taca la dism1nuc1on 

del consumo de cerealeG <maíz y .frijol especialmente) y la 

inqestidn de alimentos de or1Qen animal \CiH'ne. lecne. nuevosJ v 

producto& industrializados lal1mentos enl•tados. embut l dos. 

re.fresco•, oan•s. oastel1llos l ••• J aunaue 1~ inf.lacion v la 

1busidman de e •• Clara. Ponenc: iat .. Los consumiaores Trente 
a la in•ficiencia de la cadena al1menta1·1a Mé).'ico". Memoria: l 
Conqr••O Nacional ••• ~ p.i9. 95. 
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crisis ha frenado esta tendencta." 82. 

La.s modif1caciones a la cultura alimentaria en la Ciudad de 

México na aac:10 tamb1en una creciente 1moo1·tanc1a. dicen Rello ·..¡ 

Sodi ~ a las comidas f'uera de casa. en f"ondas y restaurantes y en 

un s1nno.mero Cle ouestos calle1eros. neqoc1os emoresci.rt-ales " 

'familiares Qt.te han p1·oliferado en bar1·1os obreros v zon.:is con 

intensa actividad laboral. Deoe considerarse t.a-mtHén la colan-

::aciCín social, típica de la ciudad de Médco, y su relcicion con 

los Máb1tos ae consumo. 

El nivel de inqresos es un determinante fundamen'tal de Jos 

hábitos de comora. El monto del ingreso y la re9ularidad con Que 

éste se recibe determina la oos101l1dad de orever Lln qasto 

-famil1at" regular y per1od1co en alimentos, lo que permite planea,-

r·eal1:ac:ión. c:omo1·a en c:antidades más qrande=. v amol1ar el 

intervalo de -frecuencia entre cada compra. Además, un mavor monto 

de inqreso Tamiliar oerm1te d1sooner del eauioam1ento aomest1co 

necesario para la conserv.:tc1C'ln adecuada de alimentos, lo que 

ouede nacer •·entable su comora en luqares mas aleiaoos del noqar 

que oTrezca mayores condiciones de venta. 

Por el contrario1 "la irreqular1dad en el monto v en la 

periodicidad del ingreso obligan i\ una comot'a de alimentos más 

-frecuente v más .f:rac:cionaoa en termines de c.:a.nt:1dad 1 lo aue suele 

82 Rello. i='ernando v Sodi, Oemetrio. Abasto y Oistr1bución 
d!!-- Al,,irp~ri.t.P.!ili._!!'_n_ G.r.~..n®.?._f".l~~!:..~Q.2JJ_á~. Ed. Nueva Ima9en. México, 
1989. PP• 208-209. 
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complic:ar los costos mayores"n. 

Datos propcrc1onados pa1·a 1987 por el Instituto Nacional del 

Consumidor (lNCO) revelaron el qasto .fam1l1iH" dea1caco a la 

al imentaciónt "los estratos ingresos entre 2.5 y 3.5 veces el 

salario mínimo qastaron el :39 cor ciento ae su oresuouesto en 

comida y los más pobres <entre 1:1.B v 1.5 salarios minimosl 

qastaron m~s de la mitad <55 cor c1entoJ. E:stos en !a encuesta 

nacional de in9reso-a y gastos de los ho9e1res de 1977 y la en-

cuesta nacional de qastos de .fem1l1as con inqresos de salar tos 

mínimos reali::ada en 1982. Esto indica.ria Ql•e debido a la ct·1s1s 

ec:onóm1ca. la in.flación v la reducción cel salario t"eal. las 

<fami 1 ias pobres t"educen el presL1puesto al tm&mtar 10 y mantienen 

constantes qastos irreductibles < tr"'nscorte, renta. enerqta 

otros). e'ii decir. los pobres comen peor ahora""· 

El lnstituto Nacionc..l de Estadistica. Geogra.fía e Informo!-

tica <INEGU. también ne1 contriouido con informacion, en l• cual 

señala que los hogares cuvo Jefe de familia tiene menor nivel 

educativo (Dl"'imaria. secundaria comcleta e incomoleta v orecara-

toria incompleta; l"'eal ia:an sus compl"'as funda.ment.;r.lmente en lo5 

ceaueños Y medianos comercios ..., en los mercados, en tanto aue los 

hcoares cuyo Jef:e de -fa.mil ia t 1 ene mcyot· grado de instrucción 

(pro-fesion"'l come letal. muestran una ma.¡or ore,=ei-enci.:i. por lat> 

tiendias de servicio. 

81:itado en ~ello. F. v Sodi, D.~ cáq. 210. 

··~ Oág. 21'3. 
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Esto nos indica que pa1·ai. entender las características del 

consumo. sus oroolemas v soluc1ones, 'toaa oos1ole coooera;t1va de 

consumo deberá tomar en cuenta las pec:ul iaridades del abasto del 

carneo nasta la c1udaa, los canales comerc:1ales, la in-fr.:1estruc

tura, los métodos de distribucion, los precios del mercado, hasta 

la 1d1os1nc:rasia de los consum1dores, dest.acanoo mínimamente su 

disposición de tiempo para las actividades, grado de educac1on, 

nivel socioec:onom1co. orqan1zac10n v t100 ae comorom1so social. 

Aún con todo lo ante1·ior, nada puede asegur•r que los 

c:onsum1ao1·es tenqan c1.1enos hábitos alimentarios, va aue orec1sa

mente lai bipolaridao económica en los tipos de consumidores va a 

C1eterm1n=-r el aorovecham11?nto dl'i! los or·odLtc't.os. €sto es. se 

pueden hacer buenas adouis1c:iones c:or1 resultados negativos 

oara el orqanismo v al revés. la falta oe recursos. cor muv ouena 

caoac:itac.ión e l nformac1 on oue se t.enga. puede mantener al 

c:onsum1dor v a su -fi\m1lia en una desnL1t:.r1c1on v anemia cr·on1ca. 

Veamos este casar ºEl g1·upo pobl.:-.c.ional de altos ingresos de 

nuestras ciudades está en-fr·entando actualmente t.ocios los oroble

mas derivados de los em:esos del consumismo. En primer lu9a1·, 

comora una q1·an cantidad de cosas en l"'s t.iendas de autoserv1c:10 

que en realidad no neeesita, como efecto de la publicidad y del 

maneJo oe la orqani::acion de las orooi~s t.iendas oue lo inciwc:en a 

adquir·1r lo qL1e se encuentra a su p,s,so. as1 como las abundar.tes 

'o.fertiS1s'. e:n segundo lL1qar, se esta f;-nf"1·ent..;inoo .;. una s~rie c=

enTermedades de car,¡,_c.ter degEne1·at1vo. tipicas de los pci.ise: 
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ricos. por el exceso de consumo de Dt"oductos qanaaeros, alimentos 

refinados. a::úcar y &al 1·e-finados~ antibióticos y hormonas en 

.forma directa. ao1tivcs, oreservaaores, et:c •• nan orovocaao en 

nuestro país el aumento de muertes por enfermedades del c:orazon. 

c'ncer, h:Cgado, etc. u85, 

Las tasas de mortalidad en Me•:ic:o cara el año de 1982, 

causadas por enfermedades pt·oducto de los excesos del consumo 

cara alqunos gruoos de edad, se muestran en el cuadro N9. 31 

Cuadro NS! 3 

Taaa de mortalidad cor cau••• 

Causas 25-44 44-65 65 v mOlis 

Cirrosis hepática y 
Otras enfermedades c1·0- 27.3 (3) 144.1 (1) 123.3 (9) 
nicas del híoado. 

En-fermedades del 
corazon 24.1 (4) 100.3 (4) 1044.7 ") 
Tumor•s mal iones 19.:l (5) 130.B (2) 471.4 (2) 

Di•betes mellitus 6.0 ( 1(1) 03.3 (5) 309.B (4) 

uent111 u1recc1on Genera de E&tadis 1c:a de s.,.. •• 
Tasa cor 100,000 habit•nte& en cada qruoo ae •d•d. 

Nota1 Lo& números entra parénte&is indican el lugar que ocupa 
la causa ese>ecif'ica entra las 20 pnncioales causas oe 
muerte de cada orupo. 

e:5 Jus1dman de B. Ponenc1a1 ''Los consumidores ••• ·• Memoria: 
~páQ. 95. 
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4.2 Una eKperiencia de abasto y consumos la Unión Popular Nueva 

Tenochtitlan - Norte 

t..a Un1dn Pocular Nueva Tenoc;htitlan - Non:.e <UF'NT-N). tiene 

su origen en la Unidn de vecinos de la Colonia. Centro CUVCCI. 

organizacion integt"ante del Movimiento Urbano Poculciot· CMUP>B6 de 

la Ciudad de Mexico. Este movimiento en su conJunto tiene ante-

cedentes n1stdricos en el caís. cuestión a la aue me refiero v 

simplemente señalo que cobra auge después de los sismos de 1985 

en la cac1tal. 

t..a LJVCC al Dé'So de dos años se fus1onE1 con la UntOn de 

lnQuilinos y Damnificados del Centro <UIDCi v e,.. vido a la Unión 

F'ODL1l.;ar Nueva Tenochtitlán <UPNT>. 

El motivo principal por el c:Lial sur¡;ien las dos uniones y 

desoués la UF'NT es i=undamen~almente la lucha al vivienda. 1.P. 

expropi,;,ción de vecindades y edif1c1os dañados por el temblor y 

en con't.l"a de la e:1oulsidn de los nabttantes de los oar·rios 

tradicionales de la Ciud.;ad de México. 

La UVCC desoe su -Fundación preocuoa cor idan't.ificar" el 

tipo de miembros que la conformaron y elaboraron un diagnóstico 

86 Por Movimiento Urbano F'ooulci.r <MUP) se ent.enderá aouel 
que est4 integrado por el proletariado urbano en s;.entido amplio y 
oue in'tenta mantener su autonomía del Estado v la Buraues1a v 
definir un prograrr.a, urbano alternatiYo al QL1e r1i;ie el desarrollo 
de la ciudad cao1't.alista. Ramíre:: Sa1n::. Juan Manuel. El Mov1-
m.!~n!!..2 .. Ltt:!?.ª-np.J::9p_1:1.l.!.r_~.!1!"2:Js:_q!.. Ed. Siglo XXI, Primera Edic.1on. 
MéKico. 1986. pág. 34. 
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de su s1tuac1cin1 se 1n1cio con veinte vecinaades no exorcoiaaas. 

el ~rea de influencia Eje Central Lá:.aro Ctirdenas; Eje Tacuba-

Reoública ae Guatemala: Ferrocarril de ·cintura v Eje 1 Nor"te 

Héroes de Grana.di tas. 

''Se selecc1ono una muestra oel 221. del tot.al ce vec1ndaoes 

que se encontraban en ese momento en l¿i. joven UVCC, manejando un 

totC\l de 1622 personas" 81• 

L.os camn1f.1caoos nan tenido un arra1qo oor tracuc10n en el 

centro. "Cerca del 64'1. tienen poi· lo menos. 10 años de resideneia 

v tan so.lo una au1nta. oarte menor de t1emoo. Acemas nain ae-fendtc:Jo 

esta permanencia a coste. de cot1d1anos aesalojos en la zona, 

aunaue no en la misma vecindad s1 en las cercan1ci.s. Cerca del 7:::~~ 

son nacidos en el D.F. y pract1camente el total declaró no esta1· 

aisouesto a mudat"se Cle la :ona. O\.tes cerc:a cse la mitad de estos 

trabajan ahí mismo. se tiene acceso a todos los servicios y lo 

m.is importante &e tiene un.1 vida de tradición1166• 

La composición de la poblaciOn económicamente activa es muy 

variada, oues encontramos comerciantes. ¿u-·tes.lnos. orestadores de 

servicios. empleados. obreros. estudiantes. trabaJadoras domesti-

cas. ''Un aoco má.& ue la nu tad cuenta con trabajo estable. mi en-

81 Díia: Bernal. Rosa Elena. Entre si\imost l'1ov'1m1entos socia
les y orocesos políticos en ttl Centro t-11stor1co de la Cutdag de 
rlé><tco 11qes-1~89J. tstudio oe Caso1 L..a un ion Pooular Nue.,..a 
Tenoc.ht1th.n-Norte. Arcn1110. UFrH-N. ne>;1c:o, 1991. oaq. 3. 

8\>ia;: Bernal. Rosa Elena Db.ciL oaq. ó-A. 
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tras un 25'l. es eventual. El ingreso individual promedio es de 

S22.50t) mensuales. Cabe mencionar· oue c.ai-cci: del ó:S'i'. es e1esem

ole~da''ª'· 

La oroblemci:tica 1nau1linar·1a llevaaa oor años emouJó a los 

vecinos a organi::at·se el principal motivo de confl1cto era el 

aument.o de las rentas. aunaue alqunos de ic::: t'"lmuecles estu ... 1e1·an 

regidos por la congelación; "También se han dado innume1·ables 

violaciones a los cont1·ato:. v a la ut1l1;:ac1on ae ;:orma;; no 

legales para el lan::amiento"90. 

''El orimer esoueleto orqan1::at1vo de la UVCC fue la Asamblea 

General, la Asamblea de F\eoresentantes v la Asamblea por -..ec1n-

daa, olanteanoo un tr·abajo subd1v1d1do en com1e1ones. corresoon-

diéndole a la número 1:! el Abasto QUE' se enc:arg.:ir1a de proveer de 

alimentos carates ~si como de la creac1on de un comedor v un 

ba:;:ar"91 • 

Par-a mea1ados de 1988 la UF'UT func1ananao como tal hab1a 

gestionado 2, 750 casas con el programa de Renovac1on Hab1tacianal 

Pacular (RHF'J. Los sismos de 1985 mostraron con toda maqn1tud aue 

la política de vivienda v conservacion instrumentada ante1·1ormen-

te cor el qoo1erno había fr.ac:as.:i.dcl cor or1mera ve: -teniendo 

aq iotdem. oáq. 7. Los datos oroc-=irc1onados cor Ja autora 
corresponden a 1 c;as. 

90ro1aem. oag. e. 
9~ oág. 10. 
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como case !as tiemandas oooul.:u·es- se eiaooro un oroaraima oue 

contemplaba la participación directa de los habitantes de las 

viv1enaas afectaCJas. El orograma de f'·enovacion Habitac1onal 

Popular constituye precedente para el tratamiento del problem~ 

net:>itacional v de conservacion Clel oatr1mon10 Lnmueole. ''En el 

futuro tendt'ii Que ser rescatada esta e1:perienc:ia sob1·e todo. el 

&specto de negociación pol i'.ttca de común acuerdo"92. 

Desde el primer congreso de la UVCC <B de junio de 1988). la 

orqan1zac1ón se oreocuoo oor cao1ta!i::ar la lucna. dat"le conti-

nuidad y potenc:iar·la a futuro. El planteamiento sel"ia entonces. 

un ot·ovect.o cara el ba1·r10 de los die.mnificadcs de siempre. 

El pr·oyecto de ba.rrio prooL1so de inicio la existencia de 

talleres escuela de cos;tura cara lit .fat1r1cai::tdn oe camisas. otro 

de -fabricación de petacas v maletas y por lo pronto, otro de 

carointería. '{ se decía1 ''Nosotros esoeramo2 lllte s1 el de costura 

-funciona. a ser muy bené.f1co porque asi se le esta1·ía dando 

chamba a 15 oersonas, y asi. los otros. Y va digo aue mien-

tr•• la oente tanga trabaJo, pues va saltó la barda.. Por est.::i el 

de ci1rointería buscarai la inteqracion de mucnoa jovenes y aue <si 

••camas 10 •banistas o carpinteros serán 10 con una ¡¡rrna para 

defenderse en l• v1 da•193• 

'"odr·íque: v Massollo. Citado cor Oía:: eernal, (;·osa Elena. 
Qh~.1_!_,_ pag 19-A, 

1~ aaq. 30-B. 
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Cuando lci. solución al problema de la vivienda avanzaba par.:1 

1989 oor la dlnám1ca aet mov1m1ento. la .fuer::a oue cobraba con la 

constitución de la Coc1·dinadora Unica de Damnificados <CUO). al 

mismo tiemoo se observa Que una ve:: satisfecha .la demanca 1nme-

diata de vivienda la base social se em1::ne=:e a dispersar. 

En el análisis se reflejaba la s1tuac1on cuando se dec1a: 

"pese a cue se piensa oue el proyecto del bar1·10 y cue las 

com1s1one5 m1smci.s desbordan la obtenc1on de la Ytv1enda; la 

realidad es que algunos compañeros qL1e han resL.tel to medianamente 

su oroblema nab1tacional nan dejado de oartic1oar en los trabajos 

y actividades de la un1dn" 94• 

Se a-t:irmaba cateqOr1camente. "necesitamos educar a la qente 

contra el oportunismo, la co1·1·upcion y la -falta de conciencia 

ooroue hav mucha qente oue se va con el mejor postor sin tener 

ideas clai-as, y sólo naveQan poi- ah1 < ••• ). Si los dirigentes no 

nos vendemos. tampoco la base debe vendet·ee. así de concreto" 15, 

El balance de la UVCC determina la importancia de aglutinar 

Tuerzas con una oolítica Que oosibilitara coi- un lado una mayor 

presencia ant~ las di-fei-S.ntes instancias de gestoría para la 

obtención de la vivienda v además nipotéticamente con-formar una 

astructut·a interna capa:: de darles sal ida a los Proyectos tanto 

de vivienda así como los comunitarios. incluido el abasto v el 

94Ibidem. o~g. J:O. 

9S~ o4g. 30. 
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consumo. 

En este mat·co se da la -fusión con la UlDC buscando en su 

momento un cambio imoortante la coni;iencia de las organi:a-

cienes. sus miembros v diriqentes. L.a UPNT surqe como un es-fuer:o 

de social i ::ar uni ta.r !amente ideas e i nterei:.es respecto a lo ciue 

¡¡e deseaba en el Centro thstorico 1/ la Ciudad de r1e>:ico 

general. 

Previo al oroqrama de lucha de la UFNT. aus miembros decla-

ran1 "queremos que se repare el Centro Histot· 1co~ pero no quere-

mo!S un cent.ro de -fachadas con1tas. tras l.a.s cuales se oc:ulta la 

mise1· 1a del pueblo, nos qut?•·em::is un centro de.- mL1chos J.:.rdines en 

cuvas caneas duerman oer-9onas oue no tienen casa. no oueremos 

cal lea peatoni\les por donde ruedan 1 imosneros o los que roban 

porque no tiene para comer"l!6. 

El oroq1·ama de la UPNT desde su creac1on se oroouso, en su 

demanda nomero 14. "luchar·eontra la carest:1.a ae la viaa y por 

una e-Fica: red de abaeto copular", contra la utih::ac1on ool:i.t1ca 

de' loe. progr•mas de •b•sto"97. 

Al Tus1onar-se J.a UIOC v la UVCC como on;iani::acion•• eoci•leii 

plantea una alianza entre los dirigentes de ambas que per-tene

c:ía.n a aart1dos col í.tieos di-Fer-entes 1.F'f"T v PRSI con miras de 

96rbtdem. oaq. ::2. 

9~ D~g • .36-B. 
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avan:ar en un sólo pt"ovecto social. 

Sin emoa.r·go La reorqan1::acion v la coorainac1on interna no 

Tue fácil. Para 1988 en vísceras de las elecciones pres1denciales 

cada una s1quio traoa3anao s•..1 :ona. es oec1r. la UIOC la oa1·te 

sur del Centro y la UVCC la norte. De tal suerte ciue en "la 

covuntura. electoral se 1 levaran a caoo accione: r10 acc1·aadas cor 

ambas partes provocando seve1·as críticas v finalmente una dife

rencia v redefinición en la costura política"9B. 

En la ::ona norte se re-"'li::a un bi!:\lance de la situacion oue 

culmina c:on una oeclaraciOn·oolítica. oue si<:in1ficarí"' no solo el 

deslinde de su pa1•tic1pac1on en la c¡.noidatura del Pi':T~ sino 

también a fa larqa Lln desencuentro aent.1·0 Cle l,:i. on:iar1.1.=ac1on con 

la zona sur, Los ar9umentos pa1·a la separacion -fue1·on di= oarte de 

la :ona norte. aue la -Forma de actL1ar oe los su1·eños se asemejaba 

a las prác:ticas priistas. "se ut1li::an las nec:esidades para votar 

cor Ltna candidat~ ( ••• J. nosotros creemos oue na.,. 

Pf':l de "'anera c:onsc:iente y no c:omo acC!-•·re¡.dos. ciue 

opinion particular"~~. 

au1tar al 

respete l,:i. 

L.• desun1on ool1tic:a lleva a lao. confot·mac:ion c:1e c:1os uniones 

con el mi¡¡mo nombre. pero con difet·ente :en.a de influencia en el 

Centro Hist.Or"1c:o v en el resto c:Je l~ C1udao de Me:nco; l• Vn1on 

f'opul,:i.r Ni.teva Tenocht1tl.;1n-Sur <UPNT-SJ y l,:i. Unión Populat· Nueve 

9irha;: eernal. ~·os~ Elena. Ob.c1t. o,;a. o. 

99101 dem. DC\Qo 6, 
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Tenochtttltln-Norte (UPNT-N'. 

tsta ultima orQan1zac1on. la UPNT-N. stn oeJat9 de nacer 

i11nil.lisis de su nueva situación, el permanente problema de la 

vivienda. la orqant::ación inter-na. la relac1on ae la unton con 

organizaciones políticas (Oartidos ool íticos) v de manera esoe-

c1al Ja interacc1on lídet"es-masas. Tamooco otv1da el ot·oqr·ama oe 

lucha levantado 1987 cuando la Asamble.:'1 de Fusión, dt--stacando 

esoec:1almente la tmoortanc1a oue t.lene la com1s1on v el Dt"OY'ecto 

de abasto y consumo. 

A oartir ae 198S la exoer1eJic1a de la UPNT-N con regoec:to •1 

abasto y el consumo Tue la sigu1ente1 "i11nte el dec:i'1m1ento de la 

oresenc1a oe 1iiolic1tantes de vivienaa en enero-.reorero cte 1989. 

5000 gente~ aprol<imadamente. la Ccmision Femenil se empeña por 

imoulsat" Ademiils del eje de la viv1encia. el oe abasto. cuscando 

oenerar un movimiento amplio de solicitantes y un movJmiento 

iQualmente de masas de muJet~es"IOO. 

Para entonces sa encontrab<i' .funcionando un el lado Norte- el 

Taller de Costura v Ousoensar-io Médico, con ai+icultade!I la casa 

de la mujer, el centro poc:>ulat" juvenil, el bufete Jurídico~ la 

casa de la cultura ·'Manuel Buendía" Y el taller de comunic::ac1on 

popul•rs "Con la cr-eación de· estos provuctos l• Unión se ha 

venido or-eocuoanao cor dar emcleo a cierto número ae comoañeros v 

compaAeras, pP.rmitiendo a SL• ve: que éstos dediquen tiempo a le-

100~ o.ig. 9-A. 
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militancia de la unión, sin embargo lo anterior no se ha ido 

logrando con toda su 1ntensidad"IOt. 

En 1991 se tenían proyectados echar a funciona.r el taller de 

ca.l:ado v el de caro1nteria. v va .func:1onaoa la cocina oooular. 

Volviendo a la experiencia de la UF'tH-14 sobre el abasto v el 

consumo. María de la Luz Nolasco. dtriqent.e f-emen1 t en La un1on. 

conside1·a la demanda como un problema de gobierno, "a la mitad 

del seHenio de Sal 1nas de GortC\r i. éste se muestra como un 

gobierno al serv1c;io de los ricos"102 • 

V agrega Lu: en s1.1s comentarios. la obtención de la vivienda 

trajo otro oroolema cons1qo. o oaqar la casa o comer. el dinero 

alcanza. Por el lo dec1d1mos lan:a1·nos en búscuedao de los 

oroqramas aliment1c1os subsidiados del qoo1erno v las ''lecn1ta;;,·• 

para los niños. A los primliros en "caerle-&" -fue a los -Funciona-

r1os del DlF. a una tal Sucd1rectora de nombre Marqar1ta Ta1·raqo-

a la que le llegamos a exigir. no a pedit· limosna. que s.e nos 

tomara. en CL~ent& cara sus oroqramas. Primero -Fuimos una comisión 

y después movi 1 izamos melis de 400 muJeres con todo e hijos. con el 

apoyo de la Coordinador~ Ón1ca de Damn1-fic:ados <CUDI. Durante un 

año "hicimos marchas. plantones. tomas de of"ic1nas. incluso la de 

lgn~cio Montaña t;:e::a.. director del DIF. nasta loqrar obtener ~ 

IOIIDidem. oáq. lS-A 

1º2Nolasco Oía::. Maria oe la L1.1:. C.11r1gent.e ae la com1s1on de 
mujeres de la UF'NT-N. Entrevista. 4 de .febrero de 1992. 
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mi! raciones a!imenticias. cecas, eil!as ae rueaas cara minusva-

lido~. etc"l(ll. 

Los al i.mentos oue cara 19Ql consequia la un1on eran aaemc.s i 

toneladas de har1n.a. mensual. toneladas de -frijol, algunas 

tonelaaas ae et.teso v leche. esto ultimo oor oarte cel qoo1erno de 

Canaaá. 

é'.l<ol 1c:o, t..uz Oia::: A Jaime Seot·ra Fuc:ne ($ecret.artol le dimos 

bienvenida C198S) en la Secretat·ía de Comercio y Fomento 

lndustrtal CSECOF! I. t.ománaole su o-F1c:ina, ele tnmeaiato oraeno 

que se nos entre9aran tortibonos para c:anjeait· por 150(1 J:ilogramos 

de tortillas, abr·1mos varias mesas ae l'"leQoc1cic:iones eleval"ldo !a 

petición hasta 750(1 kilo• al mes. 

L..a eHDer1enc1a de lucnar cor el a.casto y el consumo Mil: 

••rvido a la comisión de mujeres de la unton como un instrumento 

orQant::ativo ae aoovo oat·a enseñar al gérier·o a1.1e li- lucna va mas 

al 1.1 de la vivtanda, ademas a seguir con ott·o tipo de proyectos 

como salud, aauc:acidn. derechos de la mujer: ·'nemos aorenOído a 

exiQit" y ya no sólo a servir como muJet""es"IOl. 

En el t,.-anscurso de Ja entrevista Mancio de la Luz, hace la 

•cJ.arac1on: no toco na sido i=actl, 102 aacll"e:S ae f'amil1a. nue•-

tres esposos. en un príncicio negab.:in la postbi 1 tdad de nuestra 

lt: NoJasco 01a.::. l"t.:i.r1a ce J.s1 1..1.1:::. Ent.re.n.st:.1'. 

103 Notasco Oía::. Mat""ía de la L.u::. Entrevista. 
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lucha. hubo 9olpes y maltratos contr·a nosotras e inclusive 

divorcios. sin lleqar a ent.enoer aue ei qast.o no alcan:::a. Con 

esta experie.ncial "al9unas compañe1·as han alcanzado una nueva 

vida'', 

Pat•a 1992 el orovecto de abasto v ccns1.Amo cont.inúa a traves 

de una comision espec1-ficp Que se auton=-.i.t:rc- •·caoperativ ..... ". tres 

mujeres ouscan mer·cado v erectos cara aoouu·ir oroductos De 

calidad a bajo costo y seguirlos distribuyendo en lé's 34 seccio

nes aue comoonen la UF'NT-N, 

r1ar1a de la Lu: Oía: Nolasco. conclLt..,e señalando en la 

entrevista que 1 a "cooperilt i va''. ent iendase comi si On de abasto. 

le da vida a la union v oermite cuajar la cwoani;::i.c1on. consoli-

dar un trabPJO abasto, hacia un movimiento de masas po1·que 

't.odo el munoo come. v re1t.era ·•es 1..1nci neces1da.d oroan1:::a1·se vía 

aba&to poi· la politica oe S.:'1l1nas. yeo oue es Ltn gob1erno pai-~ loo;; 

1·1cos". 

4.::S Declaración de la Alianz• Cooperativa Internacional (ACI> 

so~re los derechos del consumidor 

A nivel muna1.:1l el d1a 15 de mar:c· se co:letira el c10 m1..1nc.ial 

de los oer·e-chos del coniwmidor. promond' v au5pic1ado poi- la. 

Orqan1=ac1on ae las Naciones Uniccis v la OrQrn1zac1on In1:.e1·-

nacional de Unionee de Con&L•mio::wes ll.Q.C,U.). 
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En México t.al c:eleorac1cin es imo1.dsa.C1a cor el Frer1te Oemo-

cr't ico de Consumidores v Usuarios de Servicios A. C~, que tiene 

su ::ona de influencia al norte ae la cuioad de México. En un 

boletín de prensa del 15 de marzo de 1991. hacen un llamado a h.s 

orqan1zaciones oooul•res a oue leYanten aemanda funoamental 

tos derechos del consumidor v convocan a la poblacidn a tomar 

conciencia de la necesidad ae oe-fenoerse concre'tamen'te. reclaman-

dos "al demandamos que los derechos e intereses de los con&umi-

dores sean tomaaos ser iament.e cor aouel los toman las c:1ec:1-

aiones; b) E>:igimos que lo& derechos de los consumidores se hagan 

efectivos, comun1canoo de manera indiv1CJuail v coleetiva los 

logros alcanzados y retomendo nuevas iniciativas y camp,;¡iñas; c> 

Influvendo a.l DUbl ice consumidor a tomar concienc1C1 de sus 

derechos y a ejercitar los mismosr d) Expresando su solida-ridad 

internacional como consumidores, c1.1~nto A los derechos de los 

con5umi dores 

les" 104 • 

parte de los derechos humanos y univers ... -

Por su oiirte la Alianza Coooerativa Internacional <A. r.c. J a 

tr•v•• de •u comité tJe conaumidores viene re•lizando un trabajo 

de•de t'lace 40 añoa. En 1969 la A. I.C. acooto la Oeclaracion 

Internacional de los Derechos del Consumidor y cuyos plantea-

mientes básicos 5ona •> un nivel ae cal toad ra::onable en materia 

d• nutrición, vestido y ·•l0Jamiento1 b> nortn•• da segu1•idad 

sui=icienta y a un medto sano v llore ce imoure:asi e> e:cceso a 

t04 TrAoaQa. Reyes Jesus. F·residente. Frente Clemocr-at:1co de 
OrQani:aciones de Consumidoras y Usuarios de Servicios. B_q.JekíQ 
de Pr•n1a. México, 1~ de marzo de 1991. po. 1-:::. 
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mercancías no falsif'icada::>~ precios eQuitativos. va1·iedad de 

orociuctos y libertaCI de elecc1on; d) ¿i.cc:eso a informac1cnes 

pertinentes sobre las mercader1as y los serv1c1os, así como a ser 

instruidos soore los cuest1onar1os c:orr1ente5 del consumo; e> a 

la posibilidad de 1nflu1r en la vida econom1ca y part1c1p.:.c1on 

C1emocrat1c• c:1e su control. 

Retomando los oostul.:1.oos 1nt.et·nac1on~Jes ,, Sll oroo1a e:·:oe·· 

rienc1a en Me>deo el F1·ente Democ:r.;itico de Organi:eociones de-

Consumu:iores v Usuarios cie Servicios A.C •• t"esalta la imoo1·tanc1a 

de los Derechos del Consumidor, los cuales seguramente deben sei-1 

'
1 1> derecrio a la seQ1..1r1daot 2J derec:no a estar informcico; 3J 

derecho a elegin 4) derecho a ser escuchado; S> derecho a 

comoensaaoi 6J aerecno a la eaucac1ón oel consumiaon 71 ae1·ecno 

a un medio ambienta sano"105. 

No me cabe la ·menor duda ciue e.fect.1vamente los der·ecnos ce 

los consumidores deben pasar a ser hoy en día parte de los 

Deract1os Humanos a nivel nacional e lntern;1...:1onal. 

4.4 La vía cooperativa para el conjunto del Movimiento Urbano 

Popular 

Caracteristicas orocnas del movimiento Uf"Dano oooular son 

sus demandas. entre el las destacan el suelo urbano para le 

construcción de vtv1enaa. la v1vienaa misma y los serv1c1os 

105 Trapaqa Reyes. Jesús. ~ o. 2. 
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urbanos. L.as re1vind1c:ac1ones l 1qadas al tsuelo urbano nan tndo 

Tunda!Jlentalea y las que han dado 01· igen a i=ormas m4s estables de 

oroant :ac i dn. ssienco éstas a ''al 1 a sol ic l tud forma 1 v orq.a.n1 ::ada, 

de tierra• b) la deTensa del lote invadido o comorado al Traccio

nador clanaestino o al com1sar1aao ejidal. v C) su reqular1za

ción, y escrituracion en términos aseouibles al colono"1º4 • 

Después del terremoto de 198:5 en la Ctudao de Me~:ico. la e~,pro

oiac10n ce vec1noades. edii=icto& v lotes oaldios. recu1·sos 

'financieros para la compra de matet"iales de construcc:ion y 

adouis1c10n ce v1v1enda mediam:.e los Diversos oroqramas ciue 

implementó el oobierno Tederal. 

Para loqrar come~ido las orqani:C\ctones del MUP nan 

utilizado como uno de sus métodos la movilizacion de las bases, 

alqunas inclusive han ootado oor req1strarse como asociaciones 

civiles y hastc. "cooperat1ve<"E" para d~r cobertLn-a legal a sus 

•ct1vidades. 

En los últimos siete años <198S-1992J el MUP ha rebasaoo el 

marco puramente de suelo Y vtv1end.:1 como una demanda especí-fica 

abordando el oroblema del abasto. el consumo v 1A alimentacion 

como otro Pl lar <fund~mental oat·a el desarrollo de sus or9aniza

c:1ones. como es el caso de la UPNT-N y el i=rente de Consumidores, 

•unc¡ue de manera dispersa y sin estruc:tur-as oroaniz.ativas perma-

nentes c¡ue den coherencia a una 1L1cna 01.1e nov se nace oresente •n 

la declaración '1Por el de1·echo a la. alimentación", realiz•da por 

106 ~:amu·e:: Saín::. Juan Manuel. ~ oo. 27-28. 
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ciento noventa y nueve organi;:aciones miembros del MUP en !'1éx1co 

v treinta v tres internacionales em1t1da el 18 de julio de 1991 v 

en donde se pidio: "La atención al pueblo de Mé>cico y sus autc.t·i-

dades qubernamentales. a los mandatarios cie la Cumbre Iberoamer1-

c:ana, a la FAO, Banco Mundial. Fondo Monetario Internacional y a 

los am1qos del oais cara ouai tomaran en cuenta la aenunc:ia de oue 

la mayoría de los m1;rnicancs estcas, mal allmentaoos, 41 m1llon&s de 

DEll"50na.s no oueden comer lo oue nec::eslt.i'.n v de é:tos. 17 millones 

viven en la pobre;:.:i absoluta. o sea que se están muriendo de 

nambre. De cada 100 niños QUe nacen, 15 tienen IJ.:\JO ceso. ooroL1e 

su madre no est.1 bien al imantada. De 2 m1 l lones de niños ciue 

nacen cada año, más de 1(11). 01)0 muer-en los ot·1meros años: otro 

mi 1 lón sobrevive con def'ectos f'lsicos. enf'ermedades. y problema:e 

ae aprend1::.aJe v desarrollo. En total mas de 20 m1 l lones ae n1iios 

estan desnutridos. Esto no solo es POBf':EZA EXTf'·EMA SJNO PERVERSA. 

va oue se eonaena a muchos. niños desde ante: de nacer a set· 

ciudadanos de segunda, o sea a t1·abajar con los peores salarios y 

hacer los trabajos mas oesaaos. Particularmente qrave es la 

situación.en el medio rural donde en muchos eetados el 85% de los 

oec:iueños est.tn desnut1·1dos. Pero también las e iL1dades hav 

ha.mbre. La miseria urbana es sólo un re;:leJo de la pobre::a ru1·a1. 

En las colonias oooulsres de la c1L1C1ad de México -falta un 22Y. tia 

s:woteinas. un 14% de enen;1ía, un 86% dE' vtts.rJ11na A. el 5(1/. de 

vitamina B v el 54~. de vit.:imina cul07. 

1o7 Hovos.Carlos v .;·ascon. Marco. ·'Declaracion cor el aerecno 
a la al imentacion" DesoleQado. '=.~_Y..ºr.i::i_a_i;ia. Me>:ico; 18 de julio de 
1991. Po 20, 
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Las m1-smas oraanu:ac1ones oooulares se orequntan .!,F'Of': .OUE 

HAY HAMBRE? y respondenr 

·"Por la Qiqantesca deuda externai a oesar de la reneqoc1a

ción es de 93 mil millones de dólares. 

·'Por los cactos econom1cos \croara.mas ce a1uste oromovidos 

por el Banco Mundial y el Fondo Monetario Internacional e 

imouhsados docilmente cor el qobierno me)(1c:ano11 loa cactos 

econOmicos han reducido, como ejemplo. el consumo del maíz 

en un 42/. v el del arre: en 59t.. el del +ri jol en un 441; 

el del trigo en un 19%. 

''1ntercamcuo des1qual1 lo& oree.íos de lo oue &Me>ortamos 

(materia prima) baja mientras que lo Que importamos (pro

ductos manu.f!ectt.1rados1 sube. 

"Bajos salariotu Comparativamente el ••lario mínimo actu•l 

eau1vale a la m1.tad del salario 19bó v t1:S del ae 197b. 

"Aumento del desempleos 12'%. de la población económicamente 

tlctiva e&tA d•samol••CJa v 40~. sut>emcleada. 

"Pol•riz•cidn scci•l 1 •l 20'%. de los ricos consumen 29 veces 

m.i.s aua les oot>rea. 

''9&JO& orec1os de qarantía1 les oroductos Dásico• •e nan 

estancado en semill•• y fertili:antes han •ubido. 

''F•lta de invers1on en el c•mooa la inveraidn cút>hca se na 

r•ducido •n 1/4 dut·ante los ochenta. 

''Reducción de los aroqramas soc: 1•lea1 tlurant• la casada 

déc•da lo!!I programas sociales se han f"educido en un BOi'.1 

abasto. nu.tr1c1on. salud. v1v1ena•. eauc•cion. seaur1da.a. 
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etc., aún con el tan publicitado F"RONASOL. 

''E>ctinción de la canasta oas1ca subs1c1ada1 Nuestro ac'tual 

gobierno quitó los subsidios generali::ados como el del 

Tr 1 Jo!, ma i;:. arre::, nuevo; se nan reC1uc:1 do a,-ast ic:amente en 

calidad y cantidad los desav1.tr11Js del DIF y el nuevo programa 

de tortivales <tarjeta maqnet1ca1 han oemostrado serias 

fallas técnicas y humanas (sólo se han repartido ::.s mi.lle

nes ce Tam1l1as o ocres en luQar ce los a. 5 m1 l lones e~ 

Tamilias necesitadas). 

•'Oesmantelam1ento de COtJASUP01 las T1encas oooulares urbanas 

y rurales suTren un agudo desabil:stecimiento y descapita.li:a-

cion sin ninguna oerspectiva real nac1a el -futuro, se ven-

dieron las industl"ia.s alimenticias del gobierno. 

''Procaqanda cara alimentos cnatarr"a: los medios de comun1-

cación, con el benepla.cito nos inunda con publicidad de 

alimentos chatarra en h.tqar ce oromover alimentos .f:rescos 

que son mejores y más barato&"IOS. 

Para las organi::aciones del MUP <firmantes del desplegado~ 

entre !os cuales se encontraban tas más 1mcortantes de México 

como la Asamblea de Bar"'rios. Unión Popular Emiliano Zapata, Unión 

de Colonias Pooulares, Al1an=.a oata la lnteqrac1ón Vecinal. Un1on 

Popular Amanecer del Bar-r10. Unión Popular Centro Morelos, Unión 

de Vecinos de la Colonia Guerrero, Req1onal de Mujeres de la 

Coordinadora Nacional del 1'1ov1miento Urbano Popular. Movimiento 

de Cristianos ComDrométidos con las L.uchas Pooulares, etc •• 

108 Hoves, Carlos y Rascón. Marco, Ob.cit. oo!q, :2(1, 
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existe ae manera clara en sus análisis v oalanc:es la 1moortancia 

que reviste el abasto y el consumo ccmo demanda semejante. 

cor su 1moon:.ancia v magnitud. al de credios " viviendas. 

La declaración del 18 de julio ea signada también por 

orqa.nizac:iones oue llevan el nombre de •'coooerat ivr;.s" 1 Coooera

tiva Campo-Ciudad. Sociedad Cooperat i';a Agropecuat·1a de X1 l i tla. 

Unión ae c:oooer•tivas de mueoles de la villa. Sociedad coooera

tiva de traboJadores del mar (tepepani. Cooperativa de servicios 

nab1tactonales de Gu•rraro SCL.., Coocerati1.1a de anorro v crédito 

de Vautepec, Mor. 

r1etoaolóq1camente nabl"'ndo, lo .a.nter1or 

exi11tencia formal del coocerativismo como tal 

oresente en las orc:ian1zacionas oart.1c1oant.e;; 

serla la aue la 

ha encontrado 

el MUP. 1un 

embargo ello no es garantía oue por Sl mismas dichas cooperativas 

sean con'6ecuent11& con la conceoc1on de la t.eoria coooer•tiviSt.a. 

ni tampoco c¡uv •e apliquen en la práctica, su Tilosof:í• y método 

de orqan 1 zac ion ya oue como na &eñal~do •nteriorment.e el 

reQistro como cooperativas ha sido uti li;:ado básicam•nte para que 

las oraanizac1ones soc1.-.les se doten de un r"econocimiento jurídi

co, leg•l, que lea pe1·mita tener personalidad ante las institu

ciones v b"urocrac1a con las aue nav aue eetablecer t.ort.uosas 

ne9octaclones. cubrir trAmit•ss v gestionar lo• requ&rimientos 

orooios Clol Movimiento lfrb•no Poaula1·. 
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La vía cooperativa para el conjunto del HUF' es a~tual en la 

mec1ca en aue es necesaY10 reaorovec:nélr un métooo oue na sido 

eficaz para la organi:::ac1on social y una conceptual1:::ación que ha 

sido deleQada cor .;i.ouellos aue ae maner¿i, util1taria v ot"aam.a.ticc.. 

hace u&o del concepto cooperat 1 vo sin preocuparse mi nimamente por 

ooner en oo~rac1ón todo el croceso oue 1molica funcionar au'tént1-

ca y verdadet·amente como coope1·a.t i va. 

La suoer.;1c1al1ciad la mél;¡Orl.a oe las veces las 

or9C'.nizaciones del MUF' utilizan el cooperativismo. los hace 

cartic1oes de la cr1s1s en aue el e:sti\Oa na metido al coooe1·a't.1-

vismo en México como parte del sector social. aun,..do al hecho oue 

les autonombri\n coooer-<'1t1v1i;;:t~:: ~n '?I oais. elementos 

con escasa .formación. no solo los socios. sino también los 

orooios diriqentes. 

Se na dicno v no sin ra::on. cue nav o oor lo menos na nacido 

mal maneJo de ·.fondos en las cooperativ•s. En el caso de México la 

soc:iadaC' n.:a sido testiqo de la fi\ltc. de nonoraDil1dad oue se na 

observado en muchos diri9entes de coope1·ativas. que -finalmente 

les nan llevado al .fracaso o a enr1auec:1m1entos oer5onales o de 

un reducidísimo g1·upo. 

En el caso del oa1s. ello na mot.1 ... al'.lo oue las coooerat1",;ris 

genel"al havan sufrido el descrédito v se aproveche el ces-

orestic10 car¿\ cue ¡;e les c1erren las 01.1ertas cel mundo .finan-

c1ero y banca1·10. Las consecuenc1as han sido clara~i l.:.s coope-
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r•tivas oadecen una anemia aquea oor -falta ae 01nero suf1c1ente 

paril. sus operaciones principales. Las cooperativas que han 

loqrado triunfos trascendentes de maner.:i. continua aesoe su 

fund•ción, caso de Pascual~ lo deben en muchas ocasiones a 

intenso traoa10. conciencia, d1sc1clina y método de sus socios v 

dirigente&, cue~tión incluso que permitió obtuvieran créditos 

financieros a socios en cart1c:ular o en esoec1e v lo cual les ha 

permitido disponer de 1·ecursos cara ensanchar su radio de acción. 

Para el MUP, &U& miembros v quías no casta t1ec1rse oua se ea 

un cooperativista preparie:do, es necesario la honestidad y honqro

oil idaa cuesta. a orueba aermanentemente; v1enao el caso oor el 

1 ado ét ice y humano. 

En cuanto a su viabilidad el método coooerativo. en el 

periodo de <fines del siglo x:-: e inicios del XXI. éste puede se1· 

adoct•do oor Jas orqanizaciones del MUP en Me~:1co. ya aue qruoos 

como el Comité de Dei=em•a Pocul.ir de Durango <CDP> han planteado 

semejanzas en sus medidas orqan1zativas 'Cácttc.:isa at imoulsar .las 

luchas reivindicativas urbanas y contra la carestia de la vida: 

bJ la 1ncorcoracidn de las cases en la t.oma de decisionesi el •l 

desarrollo de cuadros y de su capacidad política y teórica. 

Entre las coincidencias ·ciue existen entre una Terma de 

organización y otra, el Comité de Dei=ensa Popular "General 

Francisco Villa" de Duranqo, sost.iene ouei 
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"En base a las ei<perio::rnc1as amargas del pueblo de 

Ouranqo. Que na cambia.do sus mov1m1entos a un qruoo de 

líderes que han tomado el papel de méKima autoridad para 

decidir sobre el curso del movim1ent:o1 en case a esas m1sm~s 

malas experiencias en las que mucha5 veces los líderes 

nonestcs nan sido asesinados v los deshonestos nan vendido 

los movimientos, acabando en uno y otro caso con las organ1-

zaciones oooulares1 en case a ello. el Comité de Defensa 

Popular acuerda que esta organización no debe he1ber jefes o 

lideres que cecidan a nombre de todo el Comité v declara 

como mei.1dma autoridad a la asamblea general de todos los 

comités v crgan1::C1c1ones de todas las colon1as v ba

rr1os••1º~. 

En 1979 el CDP con oersona de 17 colonias lleva a caco una 

lucha en deTensa de los consumidores de energía eléc:tr1ca v 

contra del aumento eKaQerado a las tari-fas. imouesto oor la 

Comisión Federal de Electricidad. Despues de l,ai, vivienda una ve=. 

más la lucha se centra en la deTensa de los consumidores. Que 

'finalmente tsomos todos los ciudadanos. paro aue se desarrolla con 

mavor 'mpetu en las colonias v barrios oooulares. 

Gon:alo Y.ti;e:. dirigente del CDP Ge~aló en 19Bbi "Ouince 

años tiene de vida el movimiento urbano oooular de Ouranqo. Con 

109 Cru::. Marcos, Moquel, Julio v otros. Llegó la hora de ser· 
~rnot Durango. Test1mon1os de la luch~ del Comité de DefensC' 
P_p~, General Ft·ancisco Vil l~. Eau.ipo Pueblo. Ed. Práx1s. 
Mexico, 1986, pp. 31-:;2. 
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la misma ecad el Comité de Defensa F·ooular Francisco Villa aqruoa 

lil actualidad :::><i de las 80 colonias de la ciud•d qL1e. en 

numero de int.eqrante5 se t:.raauce en unos 81) m11 colonos so~re los 

320 mil apro>eimados que lnteg1·an las colonias del lugar. Formanao 

oart.e ce la CONAMUP. los cedeoistas no solo aqruoan a un sect.or 

importante del movimiento de posesionarios1 se suman a sus .filas 

los sindicatos de músicos de la ciudt'ld, trG1bajadore5 de ramos 

diversos como choi=eres y vendedor-es ambulantes. e incluso campe

sinos de la región"llO. 

S:n cuanto al consumo esoec1~icamente como demanda de lucna 

por la ví.;.. coope1·ativa ee necesario tomar consideración el 

olanteamiento a1.1e nacen Be1·n~rdo Navarro v F·edt"o Moct.e=Ltmi\ ci.te 

señalan en su anál 1s1s: "el consumo del proletari.:1do esta g,;oran-

'Clzado solamente en tér·minos de li\s necesidades del cao1tal; mas 

allé de l.:J e~1genc1a de contat" con 1-" i=uer::a de trabaJo en 

cond1c1ones de valor-izar- el valor- oot" medio de ta orooucción 

capitalista. los trabajadores no pueden esoer,;.r cambios en sus 

condiciones de vida aue no casen oot· la orqan1zar:1on consciente e 

independiente de el los mismos. como clase obrera que luch~ en el 

terreno del consumo cor· el mejoramiento de sus condiciones de. 

r-ept·oduc:cion Y a más lar-ge pl.:J:o por proi=unda-s re1vind1cac1ones 

soc1·a1es 1• 111 • 

110 Cru:::. Marcos. Moguel. Julio v ott"os. Ob.c1t. oág. 37. 

111 Na·•at-ro, Bernardo v Mocte:uma, Pedro, La yrban1:ac10n 
PPP..'=!.l~.r- .. ~n. 1§ ... l;i.\.~da!:l ... g~ ~~~ice. Ed. Uuestro Tiempo. México, 1989. 
pp. Z43-=44. 
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Agregando los mismos autores: "para Que la clase obrera 

incida condiciones de reoroOL1ccion 1!e f"eouiere oe un 

control creciente de los productores directos sobre los medios de 

consumo a. travt:!s de Termas organi:ativas cclec:tivas"ll2 • 

Efectivamente "formas organ1:;::ativas colectivas" Que no 

oueden ni oet1en ouedar o lante::idas cie m~i-.era disoersa oues se 

mantendria el riesgo de impulsa1· organi:;::aciones sin bases con-

cretas. surqidas del esoonta.neismo. Se reo1.11eren 001et1vos claros 

y precisos que pu~den ser 01·1entadcs conscientemente a traves del 

méto.do coooerativo. 

Navarro v Moc:t.e:uma reconocen 0L1e el oroblema. del cons1.1mo 

es un problema sí mismo. es indudablemente un problema de 

caráctei- ool ítico y señalan oue el oroolema ce la -:;uoeracion oe 

la distribución caoitalista del producto social no se define en 

el e.a.moa del consumo. aunaue en esta tnst.anc1a se emoiec:.en a o~r 

alguna.B contiendas. en las Que pueden movilizar amplias 

Toer:::as sociales oue tienen ceso dent.t"O 091 con1unto de cla¡¡e¡¡ 

denominadas. su 1L1Chi' por la tri\ns.formación de las relaciones 

sociales en su conjunto: "'La distribucion Durquesa ael producto 

social se Tinca las relac1one10: cap1tal1st~s de procucciOn 

mif;mas~ esc1nd1das éstC\s entre oroo1et.ar1os de medios oe orodo_1c-

ciOn y de consumo de un lado y trabaJaoores libl"es del otro: en 

traba.Jo aso.lar1ado y capita-l"lll. 

t12Nav.1irro. 8erne11"dO v rlocte:uma. Peoro. ~ oaq. Z24. 

lll ~ oáCJ. 224. 
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Y van 'todavía mas al Tondo cuanao cons1aer·an ouea "es tar·ea 

fund•mental de los colonos -como trabajadores proletarios que 

son- la lucna oor la e:<oroo1ac:ion colect1v~ de los mea1os ae 

producción, que pasa por la conquista del pode1· ael Estado por 

medio de un partido que represente sus intereses de clase•• ll4• 

Volviendo al consumo y su relación con las cooperativ•s, 

cara v. LL.en1n eJ c:oooer:-t1v1smo 1nqn1'f1co en la. oractica. •1 

triunfo de la revolución de octubre de 1917. que la"clase obrera 

una ve:: auePla ~Ql ceder del e:stado v oertenec1-énaole •1 ooaer 

estatal los medios de pt"oducción la tarea era organiz•r ai la 

ooolac1on en coooerat.tvas. il.qr-eo:anaol "Cons1ou1endo la ma:-:imci 

organización de la poblacion en coo;::ierativao. llega por 1iÍ nasmc 

su 001et1vo aauel socialismo oue ant'l"s de!:oet·taoa burlia.s 

JustiTicadas, &onrisae y una actitud dli' desprecio por parte de 

au1enes estaban convencidos. v con rai::on. ae lai neces1ai10 ae la 

lucha de clases, de la lucha pot" el poder pol :ítico, etc. Ahorao 

t>ien. no todos lo& camat"adas se dci..n cuenta d'5!' Ja imoot"tanc1• 

gigantesca e inconmesw·able que adquiere ahora para noeotro!2 la 

orq.anización cooaerativa en f('usia. Con Ja Neo. hicimos un,;1: 

concesión al principio del comercio priv•dol precisamente d• ello 

emana <al contrcirio de Jo aue BlQunos creenJ 1• Qiqantesca 

impor-tancia de la coopet"ac1ón. 

"En el -fondo. todo lo aue nece!litamots orqan1:ar en 

cooperativ•a a la población rusa en un orado suTicientemente 

114 ~ c.ag. 2~4. 
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amplio y pre.fundo, durante la denominación del Nep. pues ahot·~ 

nemes encontrado el grado de conjuqac:1on de los intereses or1va-

dos, de 1011 intereses comerciales pr1Yados, los métodos de su 

comorobac1ón v control cor el Estado, el grado de su subordina-

c:idn a los intereses generales, lo que antes constituyo el 

escollo cara muchos socialistas. En efecto todos los qrandes 

medios de producción en poder del Estado y el poder del Estado en 

manos del oroletariado: la alian:::a de este Ol"oletar1ado con 

millones y millones de pequeños y muv pequeños camoes1nos: el 

asequrar la direcc1on de los camoes1no5 cor el oro!et¿ir1ado, etc. 

la.caso no es esto todo lo que necesita para ed1-ficar la 

scc ieOad soc uu. 1 sta como !eta oart iendo de la coooerac 1 on. a la 

que antes motejábamos de mercantil 15ta y ahora. bajo la Nep. 

merece también. en c1erto moao, el mismo trato; aca5o no es tocio 

lo imprescindible para ed1-F1car la sociedad socialista completa7 

Esto no es toaavía la ed1Ticacion cie la sociedad socialista. cero 

sí todo lo impresci·ndible y lo suTiciente para estil edii=ica

ción" m. 

El a1riqente bolcheviaue continúa C1ic1endo, oues Dlen. esta 

circunstancia es subestimada por muchos de nuestros militantes 

dedicados al trabajo oráctico. Entre nosotros se siente menos-

precio por la cooperación, sin comprender la e><cepc1ona.l impar-

tai:icta aue tiene, en or1mer 11..tga.r, desde el ounto de vistA de los 

principios <la propiedad sobre los medios de pt·oduccitln en manos 

ll:S Lenin, V. I. El p.!1.rt1do legal y 109 m~rl(1stas oroolemas de 
organización. Coleccion r. ECI. Lenquas e)(tranJeras. Mej\1co, 1974. 
oáq. 1so. 
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del e:s'tado>; en sequndo luqar. desde el ount.o ce vist.a ael caso a 

un nuevo orden de cosas por el camino má& Eenc:illo. T&cil y 

•ccesiDle cara el camoesino. 

Y en es'to. una ve:: m.ts. reside lo esencial -clce Lenin- una 

cosa es -Fantasear sobt·e toda clase de asoeiac:iones obreras para 

la construcción cel social it1mo v otra es aorenaer· en J.a oráct1ca 

a construir ese socialismo. de tal modo ciue cada pequeño campe

sino oueda colaborar con esa comstrucc:1ón. A ese oeldaño nemes 

llegado a.hora. 'Y es indudable aL1e una vez. alcanzado. lo hemos 

alcan;:ado muv aoco. 

Con el ceder en las manos Len1n ooliti:a la conceoc1ón 

cooperativa considerandos "es necesario or9ani::ar pal ít1camente 

la coooerac:1dn de suerte aue no sólo d1s,:rute en todoii los caso5 

de ciertas ventajas. sino aue ést,;:is sean de índole puramente 

material (el tico de interés oancario. etc.'. E.s necesario 

concedet· la cooperación de credito del Estado aue superen 

aunQue sea un coco a los concedidos a las emoresas orivadSJs. 

elevándolos incluso hasti!I el nivel de los créditoso destinados a 

la industria cesada. etc. 

•
1Todo réqim•n social SUt"Qe eHclu~uvamente con el aoovo 

-financiero de un& clase determinada. HL1elga recordar los cente

nares de millones de rublos ciue costo el nacimiento del 1 ibre 

cap i til' l i smo. Ahot·a debemos como render. para obrar en consecuen

cia. aue el reoimen sor.:ial ill aue en el oresent.e aeoemos ores-t.ar 
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un apcvo e>:tt·aord1nario es al regimen coopera.t1vo. Pero hay que 

acovarlo en el vet"dadero sentido de la oalaora. decir, no 

basta con entender por tal apoyo la ayuda !)restada a cualquier 

intercambio coooerat1vo. sino cue cor t.~l aoovo nav cue entender 

el prestado a un intercambio cooi:;erativo en el Que participen 

ef'ectivamente verdadet·as masas de la poblac16n"ll6. 

De seguu·se profund1%ando la desigualdad econom1co-soc1al en 

Mexic:o. a través de la ooción coooerativa :.e ouede adoptar c;demás 

la pt"opuesta que León Davidovitch Bronste1n planteó en 19:;9, 

dura.nt.e !:U vida en el oa1s v como conocedor de nuest.ra realidad 

considet"O necesario levantar la cans1gnoS1 de luch¿:i contra l~ 

ca1·estia de 1.:1 vida COIT'lo una demanda de trans1c1on. '{ señal~ba; 

"Uno de los f'.enomenos má.!i generales en la presente epoca de l,o. 

cual no escapa Mé~1co v los oaises sem1colon1alea. es el ~el alza 

del costo de lC>. vida. La guer·ra la aumenta aún más y es aue los 

orec:ios. al car aue la e::oresión de la sitL~acidn de la oroducc16n 

en un momento dado. constituven también un medio en manos de la 

ourquesía internacional cara nacer recaer el Peso de la querra 

sobre los hombros de los obreros, camoes1nos y pueblo pobre. Bcdo 

el réqimen cao1talista en comoleta descomoosicton es tmoosible 

estabili::ar los precios y detener l~ pauperi::acion c..,d ... ve• mayor 

de las masas pobres de la ooblaeion. é.st.a es la ra::ón aue n:<rá 

que esas maSc"ll!: encuentren como ún1c~ sc.l 1d ... posible 1,.. revoll.1-

c1on. la e>:Procnacion de los c:ao1tal1::t~s v qrandes oroo1etar1os. 

y la org~nización de una econom~a basad~ en la propiedad soc:iali-

116 L..enin v.r. ~ oág. 151. 
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zada y el planteamiento consciente" 111 • 

Conocedor del origen y resultados hasta 1939 de la revolu-

ción mexicana v naciendo una caracter1:acion de los estados 

atrasados. incluido el nuestro, León alerto a la clase obr-era 

sobre el &1qnif.1cado del Estado nac1onail1sta curgués como qall1na 

protectora. Así su análisis sobre 1~ industria nc.cionali:r:ada y lil 

administracidn obrera decía& ''En los oaíses atrasados 1ndustr1al-

mente el capital extranjero juega un papel decisivo. Esta es una 

de Jas razones de la debilidad relativ.a de la burquee.{a nacional 

con relación al proletariado nacional. Esto crea condiciones 

esceciale& del ooder del Estado. El qot>1erno vir• entre el 

capital extranjero y el capital doméstico, entre la débil buroue-

e~a nacional y el oroletar1ado relativamente ooderoso. Esto da al 

Estado un e&t•do bonapartista &ui pene1·is, un car4cter específi-

co. Lo eleva como si d1 jér•mos. oor arriba de la& clases. De 

hecho el Estado puede gobernar v• &ea &irviendo de in&trumento a 

los imoeri•listas. •1 cao1t•l e><tranjero v sometiendo •l oroleta-

riado con las CAden•• de una dictadura policiac~ o tambi•n. el 

Estado cued• maniobrer con el croletariAdo e incluso cuede 

hac:erle c:onc:e&iones y loorar .a.1.í la posibilidad da ciert• liber

tad con r•la.ción a. los capitalistas e><tranjeros"llB. 

117 Trot•kv. Ledn. "La. lucha contra Ja car115t&a de la vidaa 
una demanda de tramsict·On" Citado en Angutano. Ar"turo, Pacheco, 
Guadaluoe y Viscaíno. Roc¡ielio. C4rdents y la Izquierda Mexicana. 
F.d. Juan Pablos. MéKico. 197~. p4.g. 371. 

UI Anquiano. Arturo v otros. ~ DI.e¡¡. 35~. 
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Una vez expropiados los Terrocarriles y al indi..tstt·ia cetro-

l•ra en Méwico. Bronstein anal 1:.aba oue en un oaís sem1colon1al 

el capitalismo de Estado se encuentra sometido a Tuertas presto-

n•s del c•oital orivado extranjero Y de sus gobiernos y no ouede 

mantenerse sin el apoyo activo de los obret"os. 

Producto de sus estudios. L.eón_ conocido también como Trots-

ky, hl":o observaciones severas del periodo 19:::;4-19:::;9 sobt'e los 

planes sexenaJes de C.árdenas v Manuel Avila Ce1macno. ind1ca.nao1 

"El congreso mexicano adoptó el primer plan ce seis años en 1934. 

La idea era establecer amo 1 to o l an de obras oúbl teas. un 

código laboral que -Fijaba salarios mínimos v horas de trabajo, 

41.lguna d1stribuc1dn de tierras y ayuda a las coooerat1V'as locales 

para adquir.1r maouinar1a y 9anado. La discusion del &eQundo plan 

pert:enec:ía al cartido gobernante. El Partido i:;·evolucionar10 

Mexicano tP,R.M. > y se le cons1den1ba como la pl~ta-forma para lii. 

candidatura de Manuel Avila Camacho, cara las elecciones oresi-

dencialee de 1940. Incluis planes de nuevas expropiaciones y 

nacionalizaciones. sufragio -femenino. instruccion militar obltqa-

toria, independencia económica de Mexico y mejoras en el nivel de 

vida de las masi1s mexicanas"U9. 

Da vi dovi tch cent i nuaba analizando, no nos encontramos aau í 

con un "clan" en el verdadero sentido de la calabra. En una 

sociedad donde Dt"edomina la prooiedad privada, es imposible que 

119 TrotEWV. Leon. Soore la 1 i oerac l on naic1ona 1. Ed. Plumil. 
Bogot.6., Colombia, 1980. pag. 105. 
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un qob1erno dirija una vida economica de ac:ue,..do a un ''clan·. e:1 

documento contiene muchas Tdrmulas algeb1·a1cas pero ni nglln hecho 

aritmético. En otras oalabr"as. es un oroolema qeneral cara la 

actividad gubernamental. estrictamente hablando. 

Oesgrac1ae1amente -decía- los autores ciel clan no tienen en 

cuenta los limites de la actividad gubernamental en una &oc1edeid 

en aue los medios de oroauccion. incluso la tierra. no están 

nacional izados. ºAparentemente tomaron como modelo el Flan 

Ouinauena1 de la URSS .¡ usan mucrio la fraseoloq1a. sin 

tener en cuenta las dii=erenc1as fundamentales en la est1·uctLwa 

social, Por eso, como veremos luego, las formulas alqebra1cas 

&on menudo una -fo1·ma de pas.ar pot· ~lto las cuestiones mas 

canaentes de la Vida mexicana mientras 

perspectivas tomadas en pri;stamo de los in.formes y planteas 

oFiciales de la Uf':SS"l20. 

E:n México al carecer rrotst<v se oooniil. al uso de métodos 

compulsivos para el establecimiento de empresas sociales. colec

tivas. incluso las llamada& coooerat1vas a exoens•• del Est•do. 

Para el R1ndador de la IV Internacional. •l éxito contr• Ja 

cat""estía y a favor del consumo co1nc1clía exactamente con la 

iniciación misma del control. obrero sobre l• distribución, verit .. 

Y oroducc1ón de las mercancías. Y J lamaDa l• atención sobre la 

106. 
129 Trot.skv. Leon. Soore h. Jtoet"ac1C1n nec1on:aJ. ~ o.?.q. 
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imposibilidad de que un grupo de Tunc:1onat·ios del Estado se 

en.frente a la ourquesia v al imcertalismo v sirva ae nodri::a al 

pue.blo pobre en la luc:ha contra el he1mbre, substituyendo la 

acc1on revolucionaria de ésta oor el insoector o-ficial o el 

gende1rme. La ün1cci. -form.;. de en-frente>rse -dec1a Leon- al pt"oblema 

~i;: •'ooniendo en actividad no a cien mil traoajaacres. camoeeinos 

o empleados. sino a centenares de miles v millones. En5ef:íarles el 

enemiqo. lan:arlos al ataaue, tal es la consiqna de lucha contra 

la carest:i'.a" 121. 

La -forma de orqani::.acion Que orooof"liil León rrote•~v v que no 

es una contradiccion política o metodolOQic:a. sino un complemento 

en la vía c:oooerativa cara el Movimiento Urbano Pooular. es la 

coni=ormac:iOn de comites 1·evoluc1onarios de lucha contra la 

carestía de la vida. no en manos del Estado. ni la coo1a for:ada 

del c:olect1vismo estalinista. ve> oue ello red1.1ciría en la prtic:-

t1c:a a la c:onstituc:10n de aoaratos amori=o5 v un tentaculo mas de 

la burocracia. mexicana. 

El actual oer1odo de al 1anza estrecria del reqimen de Carlos 

Salinas de Gortar1 con las potencias 1mpe1·1alistas. en contra de 

la clase obre..-a, los campesinos v la ooblac1on emoob..-ec:1da ouede 

se..- posible que las cooperativas oue .fomente el MUP adopten las 

medidas oráctic:as Que TrOt$.ky olant:eO cor. los comites rev0Juc10-

nar1os. conside1·ando Que ante todo deben ser organos de masas. 

lZI Angt.ti ano. Arturo v otros. ,.c_,,a,_•·"'d""-'~·•"'s"--''---'1'-'a'--'"l"'z"'o•,,_•._,1 e.,r'-'d"a'-"m"'e"'.,..._1 e:.•=
~ Ob.cit. p.!lg. 37~. 
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Oaonerse irreductiblemente oue en las coooerat.1vas inter·venqi:ri la 

m•no del Ewtado imponiendo rep,-esentantes del "secto1· obr-ero", 

••camcesino'' o •'oocular'' oue havan siao e..;oresamente nombr:.Clos 

por lo& interesados. 

L.as coooerat1vas del MUP. como carte de un orocesc t.ransi-

torio, en un segundo o tercer nivel de or-9an1::.:1ción. una ve:: 

consol idacJas oodrán tender sí a ia conformación de los com1tes 

re1,1oluc:ionarios o la denominación oue se le-s ciu1era dal". en donde 

deoera hacer una exores1on real ae todos los sect.oreiii de le 

población y su estado de ánimo. no deberán ser cascarones con 

vida artificial. Podrán refor:ar<se las med1d~s como el or1nc1010 

de revocabilidad de mandato como una forma de defensa cont.ra los 

arribista&. carrerista& -señala Trotsk.v- y sinverquenzas oue se 

acel"can a todos los movimientos populare• como las abejas a la 

miel. 

L.as coooerativas .funcionando como comités revolucionarios 

pueden ser de frene único y& "oue su misión será agrupar al pueblo 

en su seno. Su accion debe ser concret.a v común. en relacion •1 

abasto y el consumo. contra los hambreadores. realiz.tndos;e la 

unidad alrededor de los obrero'<i. cue tendran ocortunidad de 

convertir•e en la vanguardia real de la población pobre. 

L.• vi• coocerativa cara el MUP cod1·ía alcan::ar el nivel aue 

propuso con los comités revolucionarios. ewpresando múltiPles 

medidas iniciativas v actividades de aue son cao•ses millones de 
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hombres unidos la lucha pot" un objetivo coman. Vigi lc-1" los 

orecios. cont.rolar las at::as. investigar sus causas v suqerir 

medio& para combatirlas. set"án las actividades normales. 

El -fundador del eJerc:1to rojo señalaba oue en el momento en 

que se log1·e el reconocimiento de los comités por el Estado se 

ooClrá afirmar oue com1en::a a ew1st1r un ooder obrero inc101ente. 

¿y qué otra cosa s1 no esa. es el hecho de oue lo5 comites -fiJen 

precios. viqilen y controlen !as act.iV'idC'des n~st,;i nov oroteq1dos 

por la sacrosanta propiedad privada? 

L.edn Oavidovitch con.firma lo oue el coooerativismo na venido 

reiali:ando desde la. epoca de los tejedores de Rochdale1 "No es 

una cosa muv di-f{ci l oue tos com1t.é'5 c:omoren mercanc1cu; en los 

centros de produccidn~ las movilicen con la avuda de los sindica-

tos nasta los de consumo v esta!Jle::can exoendios oara venaet· las a 

precios bajos a los comerciantes en pequeño"122. Y aqreqa QL!e no 

es cosa del otro mt.tndo boicotear a los almacenistas ladrones y 

bloauear sus exoendios1 cero t.odo ello en el caso de aue sea el 

pueblo el que se movilice. A la ve:?: ha.ce la diferencia. s1 

aceotan los comités. en este caso las coooerativas. oroouestos 

por el Estado. seré.n unos ·Cuantos los gatos Que se muevan y los 

nambt"eadores. como nasta tiov lo hacen. se reirAn del cueblo 

hambriento. "Otra c:osa ser~ si en lu9ar de tres individuos e& el 

cueblo en masa el Que esté al Trente, hambriento v desesoerado. 

122 Anquiano, Ar'turo v otros. Cé.ra~ria;; " la C=oL11e1·cts. me~(l':.9-
0.L. ~ pó~. 174. 
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pero organizado" lZl. 

e:1 camino cor andar del coooerai:1vismo en Mé:oco, cuede 

c:onvertirse en un sendero de cambio social en donde nadie podl"á 

Tijar cor adelan'tado los rumaos aue la lucha sequira y las Termas 

de organización que las masas en acción pueden crear. Para León 

Davidov1'tch en 1939 una oase se encontraoa en la lucha a travée 

de los comités t·evoluc1onarios. en mi caso la vía cooperatiVC' 

como medida crqan1::at1va trana1tor1a aue na demostrado su val 1de:: 

en las sociedades de modo de produccion caoitaltsta v al inicio 

de la sociedad socialista. coinc1d1endo olenamente aue en reqíme-

nes controlados por la burguevia. se debera. luchar además contt·a 

la c:a,·est{a de la vida, 001· la tar1T.a mov1l de salarios v deseen-

fiar de los que piden y esperan todo el Estado. 

Ante el problema del abasto. el consumo. el ni-..·el nutr1c10-

nal y la cat'"e•tia de li& vida. la via cooperativa. se presenta hoy 

en d.:a como una ooción cosible al MUP •i se loqran medidil•• 

•cciones. e iniciativas de masas acompañ¡¡da5 y diric;iidas por 

cuadros aue tengan claros su• objetivos v estén cao.ac1tados en 

los conceptos. principios • .filosofía y método Ot"Qanizativo del 

coooerat1vismo. La alternativa ouede desarrollarse a crear una 

tendencia innovadora. revolucionaria. dentro del coop•rativ1smo • 

nivel nea..::.onal e internacional apoyada en las exoer1enc1as 

obreras. campesinas y populitu-es. 

m~ ao. 374-.375. 



CONCLUSIONES 

1. La n1ootes1s numer·o uno ha auedaao demostrada en. la medida 

en aue el conceot.o coooerativo es 1nmemor1al. su oriqen v orá.ct1c:a 

múltiple, siendo aplicado el concepto por teóricos progresistas 

v marxistas. entre otros. LLÍ1s Jnostro:a Fernández. Wenseslao 

Oía::, Castañp Colomer, Julio f'·osembuv. Rosendo Rojas Cci-ia, Hans 

H. Ml..inker. Carlos Mari: v Vlcidlmir- 1. Len1n, cara. -fundamentar 

explicar sus teor:iaa. 

Dentro aeJ anal is1s al conceoto se le ouede uo1car de la 

comunidad primitiva. ha!Sta la i=ase mas avan~ada del cap1tal1smo 

<1moerialismo> e in1c1os del socialismo a nivel internac1on~l. 

En forma pr4ct1ca, el concepto tiene un.;. aplicación consc1en-

te en el momento en oue la clase obre,-a, (tejeaor·es ae Rochdale1. 

se obligada a principios de la revolución industrial del s19lo 

X l ~. .a defender intet·eses como oroletar1os, aue viven Junto 

con sus f-am1lias las penurias de la e::plotac:ión. baJos salarios. 

i nsalubr l daa. enfermedades v muertes. E9 decir, se tema conc tenc ia 

de organizarse a través de la cooperación mutua para autoayudar-se. 

qestainaose así una resiStenc1a def-ensa cerera Que mas tarde 

desemboc:aria en la c:onstituc:ion de c:ooperat1·,,·"?s ae producc:1Cln y de 

consumo. mutualistas. 9ind1catos v oartidos oolít1cos. 

Si bien es cierto aue la c:ooperilc1on se- da en la sociedad 

entre ''los de abajo''• ello no eitcluve Qlle Jos qruoos o elites 

gobernantes también "cooperen" entre sí para meiF'ltener slt dominio y 
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control. mientras e 1 oroletar· 1 ado la r·eal 1 ::a oar'a oroduc ir 

con•umir, de.fendi•ndo con menos conc:ienc:ia política. sus intereses 

d• clase. Es decir, desde Lin enToaue n1stón.co y de las sociedades 

divididas en clase, &iempre ha existido entre lo9 de •rriba <cla&e 

domin¡a,nte> v los de tlb&jo<claee dom1nada1 la c:oocierac1on 

cumplir cada uni1,· por separado, sus objetivos comunes. 

E.n nues-cra eooca en el alano nacional e intern,...,c1onal 

común escuchar y leer declaraciones de presidentes de 9obiernos. 

sec:retariots de estado. func1onariot1 quoerna.mentales. d1rect1vos de 

empresas ti-asnacionales con sucur•ales locales. ci1rigente& urbano 

oooulares. líderes sindicales v c:•moe•inos, 0T1c1ales v no ofic:ia

le&. ~•na.dore•. diputado&. •&amble:lstas. líderes políticor.. polí

ticos de o•rt1do, ooliticos ~i.n partido de la neciuudad de la 

"cooperacion" para solucionar o establecer acuerdo» -Financieros, 

bélico&. ter-ritor1ales. comen:iales, oolíticou, electorales. etc. 

Para los repr••entantes de e11tos uectores el concepto de coopera.

Cidn aarecier• Que en la préctica debe aer la formula de negocia

ción Que aplicada de "buena fe'· permite llega1· a. soluciones satis

-i=•ctori•• P•ra todo•. 

Lo anterior ha.ce creer Que socialmente ooco o nAd• •a 11.abe 

del significado real del concepto. •iendo utilizado •ste de man•rA 

or&qmtlltica • utilitaria v superficial. 

En cuanto al coo~·erativismo como tal, para la comprension de 

su 111qnif-icado, loS diversos sectores sociales. los autonomt1rado11 
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cooperativistas, los intei;wantes del MUP y oart1c:ularmente

diriqentes, intet"es~dos en este metodo ae orQan1:;:ac:10n. deo1eran 

capacitarse, y si aspiran a operar cor1 obJetiv1dad y valide:: sus 

orovectos, también rescetar sus or1ncioios v f"1 losofia, los cL1ales 

habr&n de adecuarse a las particulares cond1ciones políticas, 

económicas v sociales, .fle~1oilidac v s1n oet·aer la conc1enc1a 

del objet i "'º real Que se busca cump l i 1· en la pr~ct ic.:.. 

L.a excerienc ia eurooea muestra Que en oaises como Bélgica. ,, Holon

da pueden existi1·, por el respeto a la plural1ca.d polít1c.:.. coopE>

r"at i vas di r 1q idas abiertamente oor soc la l tstas v c1· 1 st l anog v aun 

otros que se siguen declarando "neutros". Las di.ferenc1as politi

co-ideolOQicas no nan imoedido a los eurooeos llevar a c:aoo 01·0-

yectos que 1 es penni tan contar con i n.fraestructura prop i .:.. lineas 

de aiccidn comunes cara la adm1n1stracion, orqan1:ie.c1on y ocercic1on 

de las empresas sociales, ec;uipo, barcos v tr.o.nsportes. supermer

cados y marcas eHclu5ivas. 

Hablar· de coooerat1vismo en e:urooa oucde ser la b•:1~oueda ael 

eciuilibrio entre las diversas fuer:as soc1ales1 gobierno, socied¿.d 

civil, emoresas, trabajadores. en cambio. en los oaíses atrasados 

y dependientes como los de América Lat"ina puede ser sinónimo p,;.r·i& 

los qobie1·nos y sus estados. ae subvers1on, oater·nalismo o dem~qo-

gia. 

L.a oe1rt1cioac:1on de sociedad civil. los oob1ernos v los 

apoyos; financie1•os oue han recibido los cooperativistas. tanto en 
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los oaises cao1tallstas como en los socialistas, nan .sudo C1eTin1-

tivo~ para a.firmar que en los dos más importantes cel"'Íodos del 

hombre. cuanto a modo de oroduccion se r·e'fiere, el caoital1smo 

con su libre mercado y de acuerdo a liils leyes de la oTerta y la 

demanda, y el socialista de economía olani-f1cada v central1:ada, 

el cooperat1vismo les ha sido útil, siendo aceptado por ambos 

sistemas tun romoer con los esouemas col ít1co-iaeolóqicos aUe 

cada uno sustenta. Es m.as, el cooperat1vismo les ha sido át1l p,;;i;ra 

sus orood1>itos, fines v objetivos desae una oersoectiva de e:stado 

y de gobierno, tratando de atenuar los conflictos de carácter 

social. 

Por Jo anterior incluso Luis Inostro::a llega tamo1én a ceTi-

nir al cooperativismo como "una doctrin¿i. revolucionaria. no violen-

ta" v f'.osendo ~oJa& Cor1a como "la tercer• 111a". Cuest1on Que no 

compa..-to. ya que el cooperati111smo es promotor de- un método e-f1ca: 

cara la orq11.n1zación social de tos gruoos Que reouteren croduc1r o 

consumir de manera •utogest1vci y Que pueden evolucionar hacia 

otros niveles Cle or"qani:ación oolít1co-soc1al. 

V bien. después de l., experiencia del cooperativismo en el 

C•Ditalismo ven el soc1al.ismo. ouedo decir Qt..1e aun lueqo de 1• 

disolución de la U.R.S.S. se puede seouir hablando de prdicticas 

di-f•rentes los dos sistemas. corque con al U.R.S.S •• no CJesap.:1.-

rectó China. y habrá que se9uu· rastre.::-nc:io en Que han terminado 

1os loqros de la Central de Coooerati ..... as Sovieticas (Centroscvus>. 

el Instituto Cooperativo de MoscU y los ma& de once- millones de 
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cooper.!t1vistas Que existían desde antes de 1917, sus centro5 de 

eaucac1on, secuncar·1as esoec1al1:aaas, salas cultl.tt"ales •. 01t:d1ot.e

cas, sanatorios. hoteles, gucirderias, industrias, gr·anjas y dem,j,s 

leqaaos lograaos aún a cesar ae la oesao1Jla ae los regimenee 

estal inistas. Por el grado de organi:aciOn logrado por los coope

rat.1v1stas .formados en la cultura so ... 1et1ca a la m.1evi' ourocrac1• 

del t::reml1n porece les sera dificil Dt"l\C.ti:ar li!'i COl'"IOu1stas y 

oene-fic1os ae las emoresas sociales. t.;:il .,. i:.omo cicontec~ en rté...,1co 

y el resto de los paises de Ame1·1cs. Latina. 

ción también nan e:nstido desde eooc:is or·erusoan1cas Amer· tea 

Latina. en México a través de- los calpull 1s y en el Ferli eon lo5 

las labores de téquio en el estado de OaxBC~ y las <f.:i.mosas "c:oope-

racnas" 

vidades y obras en común Pil.•·.:o benef"1c10 de la comun1daC:. 

La coooerac1on en MéHiC:o cuedo aec:1r. +or-m,.. oa1·te ae la 

idiosincrasia de la población y se mani<ftesta como una Vl?rdadera 

ooliCa1"1dad sobr·e tooo ant.e catastro-res n.PtL•reles. Ejemeilo ae ello: 

los ten·emotos en la Ciudad de Me):ico en 1995. las explosiones poi· 

QB&olina en !.:. C1udao de GuaoaJaJc!H"a a cr1nc101as de 199=. l¡i,~ 

i nundac 1 enes ~l CIL•dad de Ti JLIBna en er,,:oro de 199.:;, etc. 
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Est.a td1os1ncras1a v la necesidad aorem1ant.e de ia tnc101ent.e 

clase obrera del país por defender sus -fuentes de traba.Jo ante la. 

invasión de oroouctos Tabrtcados en el e)1ter1or v cuestes a d1soo-

sicidn del mercado local hacen t·eaccionar al círculo obrero de 

M6x1co e influyen cara aue en 1873 el 01riqe11t.e oorero Luis G. 

Mh'anda -fundara el primer Taller cooperativo impulsado oot· el 

qrem10 ae tos sastres. 

Amén ae la id1osincras1a. son Tunaamentalment.e las neces1da-

des reales de la gente lo que permiten que se puedan organizar 

coooerativas de oroducc1on o ae consumo. en el camoo o en las 

ciudades. Primeramente como dice Pierre FouJerollas. como "una 

Tot"ma oe' deTensa económica obvta del oroletar-1ado v una exDer1en-

cia d& auto-or9an1za.ción". Las cooperativas por tarto para qufo' 

.funcionen deben ser orooucto oe necesidades concretas. no 1nven-

ta das. 

Tanienoo su or1Qan la or1mer cooDerati"a en Mél<lCo en el 

circulo obrero, éste se dividid por la c1·isns política originada. 

entre los •imcat1zantes Dolttico• de SabastiAn Lerdo de TeJ•da V 

Porfirio Día:, demostrAndose con esto la hipótesis dos; de que en 

México el coooet·ativismo es un movimiento social v ademas ooliti

co. Posteriormente no son tan sólo lil.s corriente& pol ít teas pro

qobierni&ta& v oolitico-&1ndicales la.s aua influyen en el coooera

tivismo, Bino ademlis, loa coopet"ativistaa de -finales del siolo XlX 

v or1ncioios del siqlo XX -forman su oroo10 oartido, el Dart100 

Nacional Coopet·ativista (1923). el cual ya no se encuentra pr-esen-
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te durant"? la c:ampaña y posterior mandato del General La=i.'ro 

Cárdenas. (1934-1940>, el cual a través de s:u oart1do, el Nac1onal 

Revolucionario, y su gobierno impulsa de manera decisiva el méto-

do, llama Caraenas, "el sistema ccocerat1vo·• todo el oa1s, lo 

toma como modelo para la organi:i:ac1ón de los trabaJadores en el 

camoo v la c1uaad, 1nterv1ene col iticamente con<for·mac1on, 

de-formando principioiio debiéndole a su régimen la corool"ación e 

inst1tucionali::acion nasta ahora de la mavoria. de las coooerati-

vas. 

Durante el réc}1men carden1st.:. es cosible ,¡i¡orec:u:u· aue el 

cooperat1vismo ademéis de stu· in-fluido v orientcido pol1t1camente 

oor el Estado, tiene dos obJetivosz or1meroi aumentar la cwoauc-

cton y segundoi evitar en lo posible en-frentamientoe y -f.r1cc1ones: 

entre trabajadores v oatrones. 

El -fenómeno del oonaoartismo me:ocano se nace así oresente 

el cooperativi&mo. El General Cárdenas del Río contribuye a la 

oromoc1dn del método cooperativo. crecen número la.e. orqan1:::a-

cienes, socios Y -finanzas. pero auedan bases insanas e incor1·eg1-

oles aue nan permitido •u vulnerabilidad ante los ataoues de los 

posteriores gobiernos pr1vat'1zantes y hoy moderni:adores. 

L..a ool i'.tica nac1on.al ista de Cárdenas no casto cara el imoulso 

y consolidación del cooperat1vismo en Me1<1co. sus líderes depos1-

taren toda su conT1ania en el Estado como su "qal l 1na crotectora" 

y ante el retiro paulatino y constante de apoyo, la mayoría. de las 
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coocerativas. apícolas. aanadewas. camaroner¡as. etc.; v11,1en nov 

crisis a9udas de or9anizacion. capitallzacion, administración y 

.f1nanciam1ento. 

Lo anterlor 51n emoarao no debe cons1C1e,.i11r!5~ como un olantea

miento pesimista, sino como un llamado de atención a las orgl'niza

c1one• woc1ales en r1einco v el resto Cle Amer1ca '-attl"la. Dt!lra aue 

se procure sortear una vez m.t.s la crisis en oue las aociedades se 

encuentran inmet·sa=- oor la .falta de emoleos. oaJos sal~r·1os. 

despidos~ .falta de viviendas. desnutrición crontca., etc., como 

consecuencia de 1.:is oolit1cas econom1c•s neol1oet·a1es de los 

gobiernos en turno. Pa1·a el cooperat1v1smo es claro que no existen 

las conclic1ones oolit1c:as. oer"o si le.5 er:onom1cas SOCl.é!I les, 

sobre todo para las organ1zac1ones del mo,...1m1ento urbano popular 

cor sue &Koer1enc1as de luc.na v t.raDaJo. 

3. El hecho de aue no existan condiciones pol :íticas en el 

oaís se re-fleta no sólo en la -falta oe aoovo del Est:aao en la 

promoción del cooperativismo, v.ino ademá!il-, en el gobierno mismo 

oue sol1c.1t• t.r.am1t.et1 tras t.r.im1te& cara dar los oerm1sos de 

registro. d•salentando con ello la constitución -Formal de éste 

tioo de emoresa.s sociales, ao,;u·te de los 1mouestos aue les nan 

sido aumentados en mas de un cien por ciento durante 1992. 

Por 1 a moda ae~:ena 1 e9 nov mas <Fácil const. 1 tui r ·•com1 tes de 

solidaridad" o "emoresas de solidaridad" que una cooperat1va. los 
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comités y las emcresas tienden a contraer comprom1sos polít1co

econ6micos con el qotnerna de Sal 1nas de Gorti.ri o son cresas 

Tác:iles de la manipulacion, mientras que las c:ooperat11r1as por su 

car.a.cter deben se1· aut.onomas e 1ndeoend1entes. 

Conocer los ret1ue1"1mientos o.f1c1ales v administrativos 

esta oor oem.a.s oara los inte~rant.es del MUF 

que apoyados en sus tácticas pt·opias y la Ley de Sociedades Coooe

rat.ivas les ouede oermit1r ahorr·.:u·se casos v avan=a1· en una es

t1·uctura social organica consistente v estable. y aún mAs, se 

podría sequir crec1enao en mavor q1·aoo v sol 1aie::. 

Cooperat1vps de consumo: una ooc1on para el mov1m1ento ut·bano 

oooular es una tests orocos1t1va ooraue ent1·e las de 01·od1..1cc101·, .,. 

la& de consumo. estas última.<;!: se c:aracter1::an por su acentuaco 

contenido socia.l v coculat· v sus demant1as inmediatas: oor un 

abasto de productos alimentarios nutritivos y bat·atos para la 

ooolacton. iHn ·•coyotes'' ni intermediarios. contt"a oe los 

acapat"adot·e& monopol 1stas. E'li una af lr'maci or. Que se 1 iga con 

fac1 l1daa a la demanda oermanent.e da lucna cont.ra la carestía oe 

la vida y la escala mov1l de salat·ios. Es como ha serla.lado Mar'ía 

de la Luo: Nolasco de la UPUT-l'J. l..lna neces1e1ad pon:iue "todo mundo 

come". 

Ot.ro sector. los trabaje-dores orQani::adas, la clase obrera 

propiamente dicha en Mé:aco para satisfacer sus necesida.ces rea.les 

nan ae1ootae10 el metodo del coooerati ... 1smo cara la 01·oe1uccion. Los 
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tnabajadores ae Re.frescos Pascual v Hulera Torne!. los cuales han 

demostrado en l& teoría y en la práctica como llegaron al grado de 

organización oue nov tienen. sosteniendo la valide: del coooerat1-

vismo~ al grado que lo& pascuales tienen para 1993 el reconoc:i

mtento inter-nacional de Tabf"icantes oel ramo oor su e)(celente 

c•lidad en la eleboracion de sus productos. presentacion, h1g1ene, 

valores nutrittvoe. oue han necno de la emorega coooerativa un 

éxito comercial. Los pascuales en el marco del Tratado de Libre 

Comer e io son caoac.es ahora de estar como t tiendo el mercaoo 

estadounidense, se sigue e~pandiendo la c.ooper.stiva, p1·oyectando 

instalar nuevas o la.ntas en Jal isc:o, Oueretaro v en la Costa de 

Guerrero. En este último lug•1· para elaborar una bebid& refrescan

te a Daee de aqua de coco v aot"ovechar 1nteqr"alment.e la coot"a oi'<ra 

la .f:a.bricación de ladrillos. L"" empres~ social reconoce en la 

caoacitacion v el resoeto a sus or'incioios v filoso+'ª t.r'e& de sus 

bases fundamenta.les para consolidacion y crecimiento. 

L.os obr'eros de Tor·nel cor su O.!'rte mantienen la. convic

ción de trabsoJar en cooperativa.. cara su sostenimiento acordaron 

con li:>s •ditoraa del oeriódico ''Corr'll la Vo:••. aue se vende a 

i;1rito abierto en metro. para.da& de autobuses. camiones y colecti

vas. ser los distribuidores. De esta ma.nera es't.~n sostenienao su 

proyecto para Geguir ha.ciendr:i realidad la .fabricación de camaras y 

llantas cara bicicletas. 

El ejemalo de estos dos casos mue9t.1·a el convencimiento de 

trabajar bajo el mlítodo cooperat1vo, sin que éste sea utiliz11do 
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solamente como un ºrelleno jurídico". Sus experiencias se asemejan 

a las tiiic.t1cas del MUP cara la obtenc1on de sLts oemanaas: man:has. 

plantones. mítines. toma de oi=ic1nas. etc. Su retos evitar vu 

aniouilamiento como emoresas soc1alee. oroo1..1c1r con c:al1t1ad v 

e-Ficiencia para seguir disputando mercados, sostener sus proyectos 

orooics da manera autónoma e indeoend1ente. no Clesl1qarse oe las 

organizaciones y población solidaria que les apoyaron con recursos 

materiales v finil.nc1eros a sostener mo..-imient:os. aqruoar en el 

seno de la AsociaciOn Nacional Cooperativa a nuevas y antq:iuas 

coooerativas aue ou1eran sacudirse el vugo oficial1sta, oromover 

con prioridad este tipo de organ1::ac1ones. con la capac:1tacicin 

resoect1va. en el medio urbano v rural. 

Las relaciones del Estado mexicano con el cooperativismo 

J\Ctualmente oueden 1nte1·oretarse como tensas. el Estado a tt"aves 

del gobierno pretender.a mantener 51.1 contr-ol. el cual cada vez le 

sera mas diTic1l oor las demandas de aoovo crediticio v el t"es

palao Que están recibiendo de partidos políticos opositores. 

las costas de Sinaloa. Sonora v Baja Cal iTornia a las coooerativas 

camaroneras el Partido Ac:c1on Ni'lc1onal <PAN). hoy les toma bastan-:-. 

te atención aentro de v1s1ón oolitico-electoral. L.a Com1s1on de 

.Fomento Cooperativo de la cámat·a de diputados. pres1d1da por mismo 

F'AN. imaulso durante 1992 -foros rec;pona1es cara ''evaluar" la 

problemática del cooperativismo. Así mismo el Estado. contradicto-

1·1amente. segu1 rá intentando l iouidar sus t·esab1os oatet"nal is tas 

con el retiro de apoyos gubernamentales. aunque no se descarta que 

cara 1994 las ilusione con oromesas oarci ouo "ºten cor el oartido 
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of'icial. 

ObJetivamente recono::co aue el imaact.o col it ico-elect.oral v 

uu part1c1pac16n en el Producto Interno Bruto <f'IB>. del coopera

t.ivismo, •eQUira siendo limitado, cues nast• 19S4 solo nacía cart.1-

cipado con el O.SY. del PIB y la masa de cooperat1vista& -señala 

LUlti .(nostro:::a- reoresento solamsnt.e el 2.3. i'. ae la ooc1ac1on 

econdm1ca.mente ocupada. 0-FiciAlmente la s. T. yP.S. pa1·a 1992 tiene 

raqistrCJ.aas 10. 5•:io coooerat1vau con solamente 2 m1 l lones ce oerso

nas. De 1940 a 1992, on base a los datos reportados, puedo af'1rmar 

oue el coooerat.ivtsmo &e encuentra estancado en México. 

4. Por lo dicho hasta aquí, señalo que no conc1bo espet"C'n:;:ae 

aue la tr·ansformac1on c::Je la estructura econom1ca en el Oiliii o•saria 

dentro de la econom1a mi>~ta por- el cooper·at1vismo en un corto 

oer1oao~ •1 en cambio su .for-ma ae orq•n1:tac1on entre los aqruoa

mientos popular-es pu•de oblig•r al Estado a vir-ar su actual polí.-

1:.ica economica en la medida en oue las coooerativas sean fa.c'tor 

de moviliza.cidn que junto con el HU? exijan con f1rmeza1 la cance

lac1dn de la aeuda e1<ter-na.. •1 fin de los oactos economices,. la no 

part1c1pación, en las condiciones actuales, en la negociación del 

Trataco Clel Libre Comercio. aumento a los salarios. aumento a loa 

precios de garantía de los productos básicos, aln afectar los 

orecios finales del consumidor. faocil1a:aces oara la invers1on 

social en el medio urbano y r-ural. defensa. de los pro-

qramas ce aoasto. eaucacion. v1v1enaa. t1enoa5 s1nau:it.les. 
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conasupos, desayunos escolares, entre otras demandas¡ que i1·an 

c:ont.r101wenao cara aue de manet"a uri1tar1a, en al1an:a c:on el 

mov1cñiento obrero v campes1no, se logren estas reivindicaciones 

ante la oos1Dil1dad de 

territorio nacional, 

la namoruna se termine cor acoderar del 

Hov se cuede decir oue el 0L1eolo oe Me'lt1co, como el rest.o ae 

los paises en América Latina, no solo se encuentra desnutrido sino 

hamor" iento. oat"t1cular los niños: ·•oe ac:uercso con estad1st.ic:as 

de la s.s., INCO y UNICEF, cuarenta de cada mil menores de cinco 

años del D.F. fallecen., 15 de cada 11)(1 nacen con oatoloa1a& v oa..Jo 

peso, y el 8 por ciento su.fren alto grado de desnutricion. Sin 

emoarqo a nivel nacional las; cifras son al.;irmarites: el Instituto 

Nacional de Pediatría informa QUe el 6•) oor ciento de los niños 

mexicanos est4n desnutridos1 UNICEF indica de di'daii t.res 

niño5 suTt·e las de-ficiencias poi· la mala allmentación1 LlCONSA 

dice oue el 75 cor ciento de los menores oadec:e aesnut.r1c:ion. oor 

lo que el 50 por ciento de las defunciones son menores de cuatro 

años: el IMSS señala oue el 41) ool'" cient.o ae la mort:alidaci infan

til se debe a la desnl•tricion. 

''El oroblema a nivel muno1al. no dist.a muc:no en t1t·amatismo de 

le situación en Mexico1 la Ori;iani:ación Panamericana de la Salud 

smñala oue en America L.at:ins un millón 7•)ú mil menores mueren 

anualmente de d1 ,..,·,·ea y desnutr i e ion, tanto oue, e i .fras de la 

F"AO .asient.an aue cada minut.o ou:.nc:e niños mue,.en ae tiambt"e en el 

mundo, En esta tesitura. el Instituto Nacional de Pediatria ho 
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señalado aue la e1esnutric:1on es el orinc:ioal oroolema de salud 

pi:tblica de los niños mexicanos y considera que hay casos similares 

• los de Etiopia.. Bia-fra v Elangladesh" l. 

Est.e es el resultado de la "moderni::acidn" en los países. 

atrasa.dos v deoendientes como el nuestro. Por el lo rie 1ns1st1do 

. que la demanda de suelo y .vivienda enarbolada por el MUP con mayor 

Tuel"'::a a oart1r de 1985 debe ser comolementada aentro ae un oro

c¡irama alternativo por el derecho al consumo. la alimentación. y el 

.Pin de los monoool ice el oroceso comerc1al. é'.1 cooce,.at1v1smo 

como opc1dn puede tender ademas el puente entre los productores 

can1i:.""s1nos y eonsumido,.e<s urca.nos en un or"oceso cie autoqest.1on 

recioroco cuvos a.cuerdos se basen en principios comunes. 

Al MUP, si considera necesario, le corresconaera aoovar este 

tipo de iniciativas procurando actuar unido ante las neces1c:sacies 

seP:aladas, ooniendo en movimiento acciones de masas Que como 'tal 

ha sido la táctica más eTic:az para la obtención de l•& deniandas. 

El crovec't.o de abasto v consumo impulsado cor la Union F'ocu-

lar Nueva Tenochtitlan - No~·te muestra que hacia all3 se dirige la 

tene1enc1i1., cues aún- con las coinciClencias v di-ferencuu¡ oolCt1ca& 

con otras agrupaciones. este croyecto impulsado por la comis1on 

-femenil. en la oractica, está demostrando su valide:; la imoortan-

1 Villedas c., AlTredo. Artículo ''desnutrición in-fC\nt11. et 
Tl•gelo del h•mbre". Periódico 1;.i.._c_!.1;,1~a.dan~. Agosto de 1991. p4g. 
35. 
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Las declaraciones de la Al1an::a Cooperativa Internacional. 

mas el resoaldo recltHdO en Meltico oor el Fr"ente Oemocratico ae 

Organizaciones de Consumidores sobre los derechos que deben exu>

tir. cuecen retomarse nasta loorar aue se ele'len a ranoo ae dere

cho& humanos y universalmente reconocidos. 

Por lo oue 11e refiere a la niootes1s numero tre&. eiita na 

quedado demostrada, pues en Mexico el consumo proletario no ee 

sólo un oroDlema de carac:ter social. es oolit.1co-econom1eo. la 

medida en que es un conflicto entre salario y capital~ entre 

Ot"oduccion 1:0oc1al v aor·ooiac1on 1nd1V'iC1ua.l1 el consumo oroletar·10 

está garanti::ado solamente en términos de lan necesidades del 

cao1tal1 más allá de la ex1qenc1a ae contar con la. .fuer::a ce 

trabajo en condu:iones de valor1::ar el valor medio de la produc-

ción cae u.al lst.a. los trabajadores cuecen esoera.r cambios en 

sus condiciones de vida que no pasen por la organi::acJOn cons

c:1ent.e e indeoendient:e de ellos m1smos. c:omo clase oorera la 

lucha dentro del terreno de consumo, por el meJOl"timiento de sus 

condiciones de reoroducc1on v oof orofunca& 

sociales, economicas y políticas. 

i-ei..,, 1 ricic:aciones 

Bernardo Navarro y Pedro Mocte:::uma nan sico orec:isos al 

5eñalar Que la distribución burgues del producto soc1al se .finca 

las relaciones caoital.istas mismas. esc:tnaidas éstas entre 

propietarios de los medios de producción v de consumo por un lado, 

v trabajadores libres del ot.l"Ot ent.re trabajo asalario).Clo y cao1-

tal, que políticamente -dicen-, en este proceso la tarea Tundamen-
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tal de los 1nt.eqrantes del mov1m1ent.o urcano oocular. como t.raba

jador~s proletarios que son, lucharán pot• la expropiacion de los 

meo1os de oroducc1ón 0 la conauist.a del oodar ae Est.ñdo a través de 

un partido que represente sus intereses de clase. 

La vía coooerat1va cara el conjunto del mov1m1ento uroano 

popular tiene ademas la posib1l1dad de apr.endei-. despué5 de las 

e:<oerienc 1as histor 1cas. de cuando los social is tas loqraron el 

primer Estado sovietice en el mundo. y la -forma se trabajo 

con los coooei-etiv1stas. los e1·rores oue comet.1eron. socr·e todo 

al subestimar el trabajo de militantes dedicadC!s a este tioo de 

traca.jo oráct.1co. 1.en1n. sin tiur-oc:racia de oor medio. con sus 

me di das de apoyo. demostró cómo se 0L1ede tender una red de coooe

rat tvas como o.:u·te comolementaria en la c:onstrucc1ón del soci•lis-

mo, con f1nanciam1entos de un,:. clase determinad,;;. tal y como se 

ni::o oar9 ooder ver nacer· el ''liare·• caoítal1smo. 

Con León Dav1dovitch se oodr-dn retomar sus observaciones y 

orooueste1s en la lucha contra lai c:arest.11'l de la v1aa. las medidas 

pr-ácticas que proponen con los comités revoluc:1onarios Que se•n 

los encara,ados de viqi lar orecios. sanc:1on.:.r a los h•mbre~dores. 

distribuir los productos. v otras acciones aue vavan acomD•ñadas 

por masas de trabajadores del camoo v la ciudad. proletcw1os 

urbanos. obreros y campesinos. Propueatas y medidas Que una ten-

dencia innovadora. revoluc1onar1a. de coooerñt.ivistas conscientes 

de la importancia economice.. política y social de sus o,·oani::acio

nei> ouedan desa,1·r0Jla1- a nivel nacional E> 1nt.ei-no.:-c:1or1al. 



ANEXO 1 

Alqunas ac'tiv1daoes econom1c:as susceot.ioles e cooc<?r"a't1vi::ar

se en Me><ico por rama sont 

Denominac1dn 

1. Agricultura. 

2. Ganadería. 

3. S1lv1cultur~. 

4. Pesca y Ca:a. 

S. E>eplotacion de cantera. arena. 41·ava v arcillas. 

b. E>ttraccion v beneof1c1os de mtner"ales no metal1cos. 

7. Procesamiento v .fabricac~ón ae 01·oductos cá1·n1cos. 

S. Proceso.miento y -fabr1cac1on de product.os lacteos. 

9. Precarac ión. conser·vacion y envasado de- fr1.1tas v lequmbres. 

10. Molienda de trigo y -fabr1cs.cion de sus productos. 

11. Mol ientla de nt >e tamal v fabr u:ac ion de sus productos. 

12. Bene·Ficio. tostado v mol 1enda de ca.fe. 

13. Faoricac:1ón v re-f1nación de a::ucar. 

14. Fabr·icacion de aceites y Qrasas veget.:oles comestibles. 

15. Fabric:ación de croductos alimenticios para animales. 

16. Fabric:ación de reft·escos embotellados. 

17. Beneficio del tabaco v fabricación de sus productos. 

18. Hilado. teJ1do v aca.bado de textiles oi: f1b1·as blandas. 

19. Fabr1cacion de orendas de vest.1r. 

20. Fabricación de cuero v sus productos. 

21. Acet-i-a.deros v .fabricación de tr1oliav v stm1laires. 
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22. Fabricación de oapel. cartón v sus oroduc:tos. 

23. Imprenta, editorial e industrias conexas. 

24. Fabricación de jaboneti. 

25. Fabricación de aceite a base de cítricos. 

26. Fabricación v renovac:ion de productos de nule. 

27. Fabricacion .de artículos de pl&st1co. incluso cal::ado. 

28. Fabr1cac1on de viario v sus productos. 

29. F.?br1cación de cemento. 

::SO. Fabricacion de muebles y accesorios metál ices. 

31. Fabr1cac1ón y ensamble de maqu1nar·ia y equipo no electrice. 

32. Fabricación de equipos, apara.tos, accesorios y cartes 

eléctricas. 

33. Fabricación de oartes automotrices. 

34. Construcción. 

35. Comercioz cacao, ca-fé, cereales, .fr1 jol, .frutas, le9umbres. 

etc. 

36. Prepat"'ación de alimentos. bebidas. v alojamiento. 

37. Transportes v servicios conne~:os. 

39. Sel"'v1cio& oro~esionales de reoresent"'c16n v out>licidad. 

39. Servicio& d1t educación • in&trucc1on. 

41). Servicios médico• v de aaistencia social. 

41. Servicios d• esparcimie'nto, incluso la cinematogra·fia 1. 

l Fuentea Matriz inaumo oroducto de México. año 1970, Secre
tari'9. de Pf-ogramacion y Presupui?sto. Banco de 
M•xico. Citado en for""o Labgral. Ser"'Ut Monoqrafías. 
Comisi011 Inter1iecretar1al cara el fomento Coopera
tivo. Pi Anexos CAprobil!dDG por el f'r•sid•nte JoSua• 
LOoez Portillo en 19 de junio de 1980> Tomo II. 
Ed. Popular de los Trabajadores, Méwico, 1981. PP• 
13-29. . 
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Coordinac:ion General de Abasto y Distr1buc:1on. 

Comoañía Nac1onal oe Suos1stenc1as Foculares. 

Cordinadora Un1ca de Dam1niT1c:ados. 

Com1t.e de DeTensa F'ooular. 

Coordinadora Nacional del Mov1m1ento Urbano F·opu

lar. 

Con-feoe1·ac1on Nacional Caomoes1na. 

ConTederac1on Nac1on,;.l Ccoperat1vc-. de la Repúbl 1ce 

Me~ 1cana. 

Cooro1nacora Nacional ae y,·i\oa1;.oores ae la Eau

c:ación. 

01st.r1to Federal, 

Departamento del Distrito Federal. 

Oesarrol lo lnteqral cara. lci. F:.mi l 1a. 

Com1sion para la Agricultura y la> Alimentación, en 

inglés. 

Instituto Nac:1onal del Consum1dor. 

Instituto Nacional de E=taois1:1c:a, Geoqra~ta e 

In'4=ormátic:a. 

Ot"qr.n1::ac:1on Internacional ce uniones ae Consum1-



1B2 

1.M.s.s. 1 

I.V.A.1 

K.F.: 

LICONSA1 

M.U.P.1 

O.K. 1 

O.T.K. 1 

P.A.N.1 

P.M.T.: 

P.N.C. 1 

P.R.1.1 

P.R.M.1 

PRONASOL1 

P.R. s.; 

P.R.T.1 

R.H.P.1 

SECOFl1 

s.r.v P.s.1 

S.R.A.1 

S.P.P.1 

s.s.1 

S.N. T.E.1 

S.C.L..1 

TRADEHH1 

dores. 

1n5-cituto Me><1cano del Seouro Social. 

Impuesto •l Valor AQregado. 

Central de Comoras. €n Su1:a. 

Leche Industrializada CONASUPO. 

Movimiento Uroano Pocuiar. 

Federación Nacional de Consumidores de Gasolina. 

En Suiza. 

Central de Cooperativas. En Finlandia. 

Partido Acción Nacional. 

Partido Mexicano de los Tratiajadores. 

Par-cielo Nacional Coooerat1vista. 

Partido Revoluc:1onari lnstituc1onal. 

Par-c1C10 de la Revoluc1on Me)(lCana:. 

Programa Nacional de Sol1da1·idad. 

Partl.do ele la l1'evoluc1on Soc:1al uota. 

Partido Revolucionario de los Trabajadores. 

Reno·1aci.on Hab1eac1onal Pooular. 

Secretaría. de Comercio y Fomento Industrial. 

Sec:reti1ría del Traca10 v Pr'evuuon Social. 

Secretaria de la Reforma Agraria. 

Secretar!,¡¡ de Proqramac:ión v f'resucuasto. 

Sec:retaríiil de Salud. 

Sindic:.,to Nacional de TraDaJadores de la E:ciuc:a

ción. 

Sociedad dP. Cao1tal L.im1tada. 

Trab,¡ijadores Democráticos del Hull!. 



T.L,C. 

u.e.e. J. 

UNICEFr 

UIDCr 

UF'NTt 

UPNT-N: 

UPNT-S• 

U.R.S.S. r 

UVCCt 

183' 

Tratado de Libre Comercio. 

Un1on de Coooerativas ae Consumo ael Jaoóñ. 

Fondo de las Naciones Unidas para la atencion a la 

Infancia. en inglés. 

Unión de Inauillnos y Damnificados del Centro. 

Un1on Pooular Nueva Tenocht1tl.in. 

Un1on Popular Nueva Tenochtitlán - Norte. 

Unidn Pocular Nueva Tenocht1tU.n - Sur. 

Unidn de Repúblicas Socialistas Soviéticas. 

Un1on aa Vecinos de la Colonia Centro. 
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