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HIPOTESIS :

LA ENGORDA INTENSIVA DE NOVILLOS PARA LA PRO-
DUCCION DE CARNE EN PEQUERAS Y MEDIANAS EMPRE
SAS, AUMENTARA LA PRODUCTIVIDAD DEL HATO GANA
DERD, EN LA MEDIDA EN QUE SE PONGA EN PRACTI-
CA UN MEJOR SISTEMA TECNICO~ADMINISTRATIVO CU
YOS FACTORES SON: COMPRA DE LOS ANIMALES, -
COSTO DEL ALIMENTO Y COSTO FINANCIEROS; ESTO

PERMITIRA LA OPTIMIZACION DE LA INVERSION ¥ -
DARA OPORTUNIDAD DE PRODUCIR CARNE DE BUENA -
CALIDAD A PRECIOS COMPETITIVOS.



INTRAODUCCION

En muchas regiones del psis, la genaderia se practica en forma tradi
cional, aesto, frena el dinemismo e influye de manera importante en los nive-

les de productivided de engorda de ganedo.

La anterior situacidn me impulsé a reflexiocnar, pues durante tode mi
vida he estado ligado a la gsnsderia. Asi nacid la inquietud de estudiar en
forma sistemdtica el problema, lo cual me llevd a presentar el modelo produc
tivo de carne, en forma intensiva, utilizendo los recursos disponibles que -

en la mayoria de los casos se desperdician o mel utilizan.

Lo anterior sustentado en conocimientos tdcnicos administrativos sle
mentales, 8 £in de olevar la produccidn y la productividad, mediante la for-

mecidn de una pequefia empresas que logre resultados econdmicos satisfactorios.

Cabs subrayar que el objetive fundamental de este trabajo es conocer
lo mds ampliamente posible los elementos intervinientes de la engorda inten-
siva de novillos. Une vez adquirido este conocimiento, transmitirlo e tra--
vés de pldtices, conforencias u otros medios al sector ganadere, con el pro-
.pdsito de que adquiera conciencis de la problemdtica y se modernice con el -

fin de que aumente la produccidn y productividad.

De hecho esas acciones {pldticas, conferencias, a&tc.); ys se estén -

reelizando, y he descubierto con gran satisfaccidn el enorme interds y volun



tad de cembio de quienes & esta actividad se dedicen y han adquirids sl com-
promisc de alcanzar mejores resultados, puss en elgunos de ellos incluso, -
pensando en el TLC piensan que podrian producir grandes volumenes pera el -

mercado interno y para la exportacidn.

La rentabilidad y la operatividad del medelo se componeh de tres ele

mentos:

1.~ Costo de los novilles que entran en proceso de engorda.
2.- El cesto del alimento para engordasrlos.

3.~ Los rostos financieros.

El costo del alimento es el factor interviniente limitante para que
el modelo ses el prototipo que funcione en forme general en todo el pais, de
bido a que es vaeriable, y como es el de mayor pesoc en la consecusidn de los
resultados, el funcionamiento del modelo bajo determinadas condiciones da -
fluctuacidn brusca del precio, puede der al traste, es decir, no funcionar -

adecuadamentea.

A pesar de que la economia ha alcanzade cierta estabilidad gracias -
al pacto de estebilidad y crecimiento econdmico, adn sufre a veces vaivenes
bruscos, Esto lo menciono, porque dos datos presentadns deben tomarse como

vdlidos pars al momento en que fueran tomados en cuente.

El trabejo propuesto es un modelo de preduccidn de carne que preten-
de mayor productividasd a través de la engorda intensiva de novillos y cuyos

capitulos son:



2.- Resume la impertancia econdmica y social del ganado bovino en nuestrao -
peis.
2,- Estableca una comperacidn técnico-administrativa de cdmo se produce cer-
ne y cdmo debe producirse, segun el modelo propuesto.
32, - Hace mencidn de los apoyos institucionseles con que cuenta la ganaderia.
9.~ Modele de produccidn de carne propuesto.

6%, - Presentecidn del caso prdctico, partiendo el modelo propuesto.

Conclusiones, Se presenten las condiciones para que el modelo alcan-
ce su objetivo primordiel que es de incrementar la productivided en funcidn -

de la hipétesis formulada.

ANEXO A.- Se presentan los instrumentos y resultados de la investigacidn de
la muostre del universo de estudio compueste por introductores y

gesnaderos.

ANEXD B.- Se presenta la disponibilidad de recursos alimenticios para el ga-

nado & nivel nacionsl.



1.- IMPORTANCIA ECONOMICA-SOCIAL
DEL GANADO BOVINO EN MEXICO

La ganaderia, es sin duda una de lss actividades econdmicas de mayor
importancie en el medio rural. La demanda de recursos (activos fijos y capi
tal de trabajo) para su desarrollc, la convierte en una actividad de grupos

reducidos del sector agropecuario.

En el medio ganadero la rigueza da una persona se mide por la canti-
dad de cabezas de ganado de su propiedad. La importancia de un estado o re-

gidn ganadera se determina asimismo por el perdmetro de su hato genadera.

Cabe sefialar la importancia reciente del hato ganadera en todo el -
pais. Esto se debe s que en el periodo de 1846 a 1952, cuando hube necesi--
dad de erradicar la fiebre aftoss, sacrificendo todo el ganado bbvinu, des--
pués de dicha etepa la ganaderia se reinicid prdcticamente de cero. Se im--
portaron del sur de Estedos Unidos una gran cantidad de pies de cris para im

pulsar dicha actividad.

El emprender desde sus inicios la genaderis trajo consigo qua los ga
naderos mejoraran nctablemente le calided del producto en explotacidn., Eli-
minaron en gran medida le raza criolla o de besjo rendimiento, sustituyéndola
por animales con caracteristicas dptimes, tomando en cusnta el clima, topa--

grafia y alimentacidn que existe en el pais.



€1 hato ganadero actualmente as de aceptable calidad, inclusive en -
el contexto internacicnal. Una prusbe de esta afirmacidn la constituye la -
preferencia por los becerros mexicanos, por parte de los engordadores norte-

amaricancs.

Los bovinos de carne se distribuyen en los 31 Estados y en el Distri
to Federal. La crias y engorda se lleva a cabo en cadas regidn, acords con -
sus caracteristicas sociogeogrdfices, es decir, tomando en cuenta el tipo de

suelo, su humedad, etc., y las diferencias culturales de la gente.

En el territorio nacional, los bovinos de carne ocupan sproximadamen
te 120 millones de hectédreas donde se dedican a pastar, El 25 por ciento de
esa superficie se localiza en las zonas himedas y sub-humedas. E1 cultiva -

da pastos de estas zonas permite dedicarle cuatro hectdreas por cada bovina.

Por otro lade, el 75 por ciento de la superficie rastente se refiere
@ zonas dridas y semidridas, donde el coeficiente de agostadsro ponderado es
en promedioc de 17 hactdreas por unidad animal (1). Estas 17 hectéreas da -
una idea de la gran extensidn de terreno que se necesits en le gsnaderia ex-
tensiva. Esto es vdlido también en terrenos de alta calidad como los sueles

humedos y sub-hidmedos.

Existen zonas topogrdficas en México, cuyc Unico tipo de explotecidn
ganadera es la extensiva. Es el caso de regiones cerriles. Estas por lo re
gular son dridas o semidrides. $in embearga, es inadmisible dedicar a la ex-
plotacidn extensiva (baje densidad de animales por hectdrea) en territorios

de elta y medisna humedad.



Este desperdicic debe remedierse con el propdsito de aumentar la pra
ductivided y Tesolver el problema de la dependencia alimentaria y dal subde-
serrollo en este rengldn ten importante pare la economia. Dentro de la tco-
ria de la edministracidn, este desperdicio recibe el nombre de: wna deficien

te utilizacidn de recursos.

El hato ganadero del pais se compone actuslmente de 26 millones - -
264 mil cabezas de ganado, Ests cifra da como resultede le produccidn de -
5.5 millones de reses al afio. De esta cantidad, se exporta un milldn y los

restantes 4.5 millones se destinan al consumo interno.

£l valor de la produccidn de ganado bovino, genera alrededor del 2 -
por ciento del producto interno bruta. El ingreso de divisss es del orden -
de 400 millones de ddleres por la exportacidn de becerros. Estas condicio--
nas de produccidn y comercislizacidn se hen sostenido en los dltimos afios, -
pues le cantidad de reses no ha aumentado sustancialmente en la vltima déca-

da.

Es importante destacar la poblacidn econdmice dedicada @ la ectivi--
dad ganadera. Esta asciende apfoximsdamente a 330 mil personas (2). Si es-
te guerismo se compera con el ndmero de reses existentes, da un promedio de
80 reses por persona, de lo cual se infiere lo siguienta: la ganaderia se -

sustenta sobre todo en medianos y pequeiios productores.

Un productor con 80 cebezas tendré una produccidn eproximads para la
venta anual de 18 animales que, convertide en dinero, s6lo proporcionerd re-

cursos & nivel de subsistencia. De aqui se ariginea el fendmeno (recurrente



en otras ectividades del medio rural) de sbandono de le ganaderia, con las -
consecuencias econdmicas, politicas y sociales para 21 pais. Al perder dina
mismo dicha ectividad, ha traide como consecuencia que la gunadei‘ia no se -
desarrolle al parejo de ctros sectores de ls economia, provecando desequili-

briocs de diversa Indols,



1-1 DISTRIBUCION GEOGRAFICA DEL GANADQ BOVING
DE CARNE EN EL PAIS

En el reinicio del hato ganadero (después de 1952, aproximademente)
de México, las razas de carne con mayor aceptacidn hen sido sin duda las -
cebuinas y sus respectivas clases: Brahman, gyr, nelore, guzerat o las dife
rentes mezclas de ellas con ganado europeo como son el charolais, suizo,. an-

gus y holandés.

E1l ganade cebly es de origen asidtico, pero se hen desarrollado y me-
jorado en el sur de Estados Unidos (Texas) (3). Por sus caracteristicas, en
México, este tipo de animales, se ha generelizado su explotacidn. Ello como
rasultado de su slta resistencia 8l calor, la sequia, 8 la baja nutricidn, y

a su facilidad de trénsito sobre terrenos cerriles.

Por otra parte, durante el proceso de cruzemiento de otra raza con -
el cebd, éste transmite sus caracteristicas, obtenidndose un producto de bag
tante buena calidad paras muchas regiones del pais, a esto se debe la amplie
diseminacidn del ceby, no sélo en nuestro territorio, sino en Centro y Sud-

América,

En cuanto a la distribucidn y clasificacidn por razas del hato gena-
dero, no se dispone de suficiente informacidn Unicamente existen datos acer-
ca del nUmero de cabezas en cada estado. Este hecho en realidad, no reviste

un probleme de mayor importancia, por saberse que el ceby representa el 82 -



por ciento de 1s cantidad total de ganado de cerne, y el restante ocho por -

ciento se distribuye entre otras razas (4).



CUADRO NO. 1 DISTRIBUCION DEL GANADO BOVIND

Estado

Baja Celifarnia
Baja California Sur
Sonora

Sinalos

Nayarit
Chihuahua
Durango Ponienta
Comarca Lagunera
Loguna Durango
Laguna Coshuila
Coahuila Criente
Nuevo Ledn
Temaulipas Norte
Temaulipas Centro-Sur
Zscatecas
Aguascalientes
San Luis Potosi
Jalisco

Colima

Michoacdn

México

Querétaro
Guanajuate
Hidalgo

Puebla

Tlaxcala

Morelos

Veracruz

DE CARNE EN MEXICO (*)

Nimero de cabezes

de ganado
269,404
135,369
1'145,359
1'125,309
461,746
1'275,133
885,712
298,228
195,041
103,187
337,150
539,862
247,453
568,488
1'032,339
105,858
1'013,174
2'202,212
208,582
1'638,180
618,749
265,638
760,957
388,809
515,471
86,701
120,702
3'263,082



Continuacidn:

Distrito Federal 26,444
Guerroro 821,306
Oaxaca 1'407,072
Chiapas - - 1'921,036
Tabascao . 1'718,604
Quintana Roo : 61,520
Yucatdn . 305,013
Campache 483,338
TOTAL NACIONAL 26'264,000

Fuente: Secretaris de Agricylturs y Recursos Hidrdulices
Subsecretarie de Genaderia
Direccidn General de Politica Pecuaria
Méxica
Afio: 1981

{*) Secretaria de Agricultura y Recursos Hidréulicos
Subsecretsria de Ganaderia



Cabe destacar lo siguienta: En tres estados de la Republica, Vera--
cruz, Tebasco y Chiapas, se concentra el 26.28 por ciento de los recursos ga
naderos del pesis. La disposicidn en mayor proporcidn de terrenos humedos vy

sub-himedos dedicados a la ganaderia, explica este hecho,

Dicho en otras palsbras, los recursos neturales disponibles de esas
antidades federativas le son altamante favorables. Esta situacidn favorable
no es aprovechada por quienes a tal actividad se dedican, pues por tradicidn
y culturs practicen le genaderia de carne, extensiva, dedicdndole una drea -

grande de terreno por animal, lo cusl estd muy lejos de ser lo dptimo.

El atraso de México a ese respecto queda de manifiesto bajo dos pers
pactivas, Ls primera es de cerdcter comparativa, Asi, mientras en Estados
Unidos, Holanda y Suize se etiende a dos, diez y doce cabezas por hectdrea
respectivemente, en Veracruz, Chiapas y Tabasco apenss se atiende 0.25 cabe-
zas en ls misma extensidn. Este dato comparativo refleja en forma dramdtica

el atraso de nuestra ganaderia. (5)

La segundo perspectiva de andlisis que muestra nuestro subdesarrallo
en la materia tiene conexidn con que, los ganaderos se han olvidado de explo
tar intensiva y racionalmente el recurso tierra. Este rezago, tal vez se -
deba a la fdcil disponibilidad de ese recurso; por ello, cuando se deses in-
crementar la preduccidn ganadera, se piensa mds en ia adquisicidn de mayor -
extensidn de terreno (simbolo ademds de poder y prastigio) que en modernizar

los demds insumos (téenica, pasto, administracidn, ete.)

Del examen antes expuesto, se deduce que Tabasco, Veracruz y Chispas
centrolan el mayor porcentaje de la riqueze de bovinos, perc esto no signifi

8



ca que la practiquen en forma eficiente y moderna.

En atencidn a ciertas caracteristicas diferenciales, la praxis gana-
dera en México se divide en custro zonas geogréfices: el Golfo, el Pacifico,

la Mesa Central y el Norte.

Forman parte de la zons geogrdfica del Golfo, los estacos de Tamauli
pes, Veracruz y Tabasce. Tienen las mismas caracteristicas, asunque no coin-
cidan con el Golfo, las Huasteces Potosina ¢ Hidalguense., Estas regiones -
disponen de abundantes recursos naturales: tierras fértiles y altas precigi
taciones pluviales, que dan origen a rios caudalosos, facilitando la explota

cidn generalizada extensiva de carne, destacando la raza cebuine.

El Pacifico, al sur del Istmo de Tehuantepec, comprende Chiapas con
las mismas condiciones que las del Golfo. Mds al Norte se encuentra Oexsca,
Guerrero, Michoacdn, Colima, Jelisco y Nayarit. Su tepografis es bdsicamen-
te carril con porciones pequefas de planicie, con escass pracipitacidn plu--
vial, y rios poco caudelesos. No obstente, ain ssi, en estos estados se -
practice tambidn la ganaderia extensiva de poce y/o escasa productividad.

En mychos casos, dada le insuficiente disponibilidad de pestos, & los anima-
les se les proporcionan alimentos concentrados o de otro tipo, sobre todo en

dpoce de estiaje o periodos de paricidn y lactancia.

ta activided gansdera de carne en 1a Mesa Central es muy pobre. Que-
dan comprendidos dentTo de esta zona, Zacatecas, Aguascalientes, Guanajuato,
parte de Jalisco, San Luis Potosi, Michoasecdn, Nayarit y Querdétaro, En estos

lugsres, las reses pastorean en terrenos cerriles, y cuando no lluveve se ali

10



mentan (en el limite de subsistencia) con rastrojos, principalmente de maiz,

El suelo de la Mesa Central se distingue por ser desértico o semide-
sértico, En consecuencia, le genaderia demende una gren porcidn de terreno
por unidaed. En estas condiciones de crecimiento al ganado, atn cuando sea -

de raza aceptable, es de baja productividad.

Dos factores intervienen en ls explotacidn genadera de la demercacidn
Norte. En primer término, ls poblacidn consume o tiends a consumir carne con
mayor contenido de grasa y por consiguiente, mds suave. El resultado de esto
es que, para satisfacer ls demanda se recurre a la importacidn, o & la engor-

da intensiva, Ambas vias se ponen en prdctica.

En segundo, los ganaderos de la circunscripcidn Norte aprovechan la -
cercania con Estades Unidos y producen becerros con la intencidn de exportar-
los a ese pais. En la regidn Nor-Occidentel de ests jurisdiccidn (Sonora y -
Chihuahua), predominan las razas europeas como la herford y angus. Sdlo en -

los Jltimos tiempos, las cebuinas han tenido gren aceptacidn.

11



1-2 IHPORTACIONES Y EXPORTACIONES DE CARNE
Y DE GANADO

Con la entrada de México al Acuerdo Gensral Sobre Aranceles Aduaneros
y Comercio (GATT) el mercado ganadero ha sufrido un gran dinamismo. Dada la
cercania con ls potencia mundial gque es Estados Unidos, las importacianes y -
exportaciones han crecido (ver cuadro numerc dos). Este fendmeno, es motivo
de un endlisis exhsustivo, pera observar como afecta positiva o negativemente

8 la economia en su conjunto, y en particular, al sector ganadero.

Asi, por un lado, se exportan becerros cuyo peso limite no debe sobre
pasar los 200 kilogramos, esta condicidn la exige la Secretaria de Comercio -

para autorizar los permisos de exportacidn bajo una cuota determinada.

Por el otro, los ganadercs presionen al gobierno a fin de que les au-
torice exportsr une mayor cunta de becerros, argumentando carencia de alimen-
tos {pastos bdsicamante) pera mantenerlos, y alto riesge de muerte por hambre.
En este marco se muaven les exportacignes: el gobierno tratsndo de limitar -
la cuota para ssegurar el abasto interno, y los productores presionsndo por -

mayores cuotas con el propésito de obtener dividendos mis eltos.

Pera aqui se presente una de las contradicciones més absurdas de este
pais. Mientras los ganaderos pugnan por tasas mayores de exportacidn, y el -
abasto interno es insatisfecho, las importaciones de carne se han incrementa-

do notablemente. De la srgumentacidn del pdrrafo anterior puede inferirse lo

12



siguiente: Mdxico exporta becerros & Estados Unidos donde son engordados, -
para luego ser regresados con valor agregado (carne). Este hecho fatalisti-
co retrata muy bien la clase de mexicanos dedicados a la ganaderia, pero tam
bign, a guienes desde el gobierno autorizan las cuotas de exportacidn. Se -

presume gue unos y otros son los mismos,

En este contextn, esta tesis se orienta a la solucidn de ese delezna
ble problems: propongo la creacidn de pequefias y medianas empresas de engor
da de becerros de menera intensiva, con sistemas tdcnicos administrativos mo
dernos. Dicho en otras palabres, si mi propuesta tiene éxito, deberd termi-
nar para siempre, loa exportscidn de becerros a Estados Unidos, y con elle, -

esta condicidn absurde que se tiene en nuestro pais.

€i México en realidad tiene deseos de abandonar el subdessrrollo, -~
hecho como el expuesto tienen que tirarse al basurero de la historis y pro
yectarse a ia modernidad mediante el cambio, pues no es posible exporter be-
cerros (materias primas)} e importarlos en productos terminade {carne) porque
esto origina que otro pais se apropie del valor agregada, con la consecuente

descapi{:alizacidn del sector ganadera.

13



CUADRD NO. 2 IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES DE CARNE
Y DE GANADO EN MEXICO EN LOS ULTIMOS -

Afio

EXPORTACIONES

Animales en pie
{miles de cabezas)

Equivalente en canal
del totel de caerng -
exportada
(toneladas)

IMPORTACIONES

Animales en pie
{miles de czbezas)

Cerne fresca
{toneledas)

CINCO AROS,

1986 1987 1988

528 912 1000

52800 91200 100000
N.D. N.D. N.D.
91058 65028 62521

N.D.- No disponible

Fuentes:

Informdtica.

14

1989 1980
950 1100
85000 110000
N.D. N.D.
230514 157076

1991

1050

105000

N.D.

231815

- Servicio Nacionel de Informacidn de Mercados,
Subdireccidn de Productos Cérnices

- Instituto Nacional de Estadistica Geografia e



Con le cantidad de recurscs que posee México para 1s engorda de bece-
rros, no es posible que los estemos exportanda., Al respecto, basta un dato:
Los esquilmos sgricoles {sin incluir los desechos industrisles) se estimen en
40 millones de pajas y rastrojos, de éstos se aprovechan (y en muchos casos -

en forma incorrecta) sélo el 40 por ciente. EL restante 60 se desperdicia,

$i a lo anterior agregamos, la subutilizacidn de los terrenos dedica-
dos sl pastoreo en las zones humedas y subhimedas, se tendrd mayor claridad -

sobre 8l desperdicio de 1los recursos.

En resumen, si quienes sc dedican s la ganaderie (produccidn y engor-
da) aprovechan adecuadamente los recursos, no tan solo estarén en posibilida-
des da satisfacer el mercado nacional, sino también exportar cerne deshuesada

y no becerros para engerdar.

En otro orden de ideas, las importaciones de bovinos de carne en pie —
es insignificante (no existen datos disponibles), y cuvandn se realiza se debe
a circunstancias del mercedo. En este caso, el gobierno a través de Industrial
de Abasto compra gsnado y lo vende directamente, o por medio de introductores

a los carniceros quienes lo ofrecen al pdbliceo.

Este mecanismo sirve al gobierno como control del precio. A ello se -
debe que las importaciongs de ganado en pie las hace el gobierno. Al respecto,
en 1988 cuando el pais vivia la transicidn politica de cambio de poderes, el -
gobiernc comprd en Texas 100 mil csbezas de ganado gerdo pera mentener contro- '

lado el precio (6).
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Con la apertura comercial, la importacidn es relativemente fdcil.
Actualmente, los introductores, en busca de mejor precio compran en forma -
aislada en Centro América: Guatemala, Panamd y Nicaragua. Estas importacig
nes son reducidas aln, debido a le distancia que encarece el flste, sdemds -
de la pérdida de peso que sufre el animal por la deshidratacién por lo cual
el introductor tiene que mantenerlo en corral por verios dfas antes de sacri
ficierlo. De lo contrerio, la carne tendria un alto indice de dureza. To--

dos estos factores confluyen en la decadencia de la actividad importadora.

Excepto el genado proveniente de Estados Unidos cuyo peso supera los
450 kilogramos en promedio, el importe de Sudsmérica no es superior al nacio
nel, de lo cusl se sace esta infersncis: la genaderis de estos paises es -

similer a la mexicana.

Los ganaderas (incluyendo a los engordedores nacionales) dseben tomar
conciencia de gque, si México desea colccarse, participar en el concierto in-
ternacicnal como pais desarrollado, la ganaderia juega un psepel importante.
Pera conseguir mercados deben aumentar la produccidn y l& calidad. Sdélo con
estos atributos podrd competirse, y al mismo tiempo, setisfacer el mercado -
interno. De lo contrario, corren el riesgo no.dnicemente de ser desplazados
de le competencia mds 8118 de nuestras fronterss, sino inclusive de ser eli-
minados del mercade interno si sa importa el producto con mayor calidad y me

nor precio.

En suma, si quienes se dedican a esa actividad no se modernizen, na
utilizan eficientemente los recursos disponibles, no sdoptan sistemas des ad-

ministracidn correctos y se continda predeminando lo tradicional, la ganade-
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ria no podré competir ni en calidad ni en precio. Como consecuencis de lo -
anterior, el rezago se acentuard quedando en una posicidn de subsistencia, -
dicho lo cusl, seguird siendo un freno para el despegue del peis a otros pla

nos superiores de desarrgllo.

Hay voces de dentro y fuera del gobierno a favor de les importacio-—
nes, porque srguyen, sale mds barato importer carne que producirla. Sin em-
bargo, esta epreciacidn es cuestionsble. Por un lado porgue 8 mayor depen—-
dencis alimentaria, mayor pérdids de sobersnia y ésts no puede ni debs valo-
rarse en pesos y centavos. Por la otra, nuestro pais necesita urgentemente

empleos, y con las importaciones esa necesidad se ve restringida.
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1-3 IMPACTO DEL TRATADO DE LIBRE COMERCIO
EN LA GANADERIA

La apertura comercial que Méxice ha tenido en los dltimos ados, segu
ramente se ampliard cuando se firme el Tratado de tibre Comercio que nuestro
pafs negocia con E. U., ¥ Canadd. Por lo mismo, este convenio trilateral -
influird en el desarrolle ganaderc en los tres paises, pero sobre todo en el

fnuestro,

En lo que respecta a la engorda intensiva de novillos, auestras re--
presentantes ante el TLC deben analizar con seriedad, responsabilidad y pro-~
fundidad, las ventejas y desventajes reales que dicho acuerdo tendrd sobre -
nuestra economia, tomando en cuenta que E.U. y Canadd son paises con mucho -

mayor desarrolle,

Desde mi dptica, me parece que entre las desventajas destacan las si

guientes:

1.- €. U. y Canadd poseen una gran cultura acerca de la engorda intensivae de
novillos, de tal manera que esta actividad se practica como algo comin y
corriente. Una prueba de ello, es el milldn de becerros que México ex--
porta hacia E. U. psra ser engordados. Esto les ha permitido desarrollar
su cultura en esta drea, asi como consolidasr una tecnologie mds avenzada.
Estos factores hacen que E.U. (sobre todo) y Canadd alcancen altos nive-
les de produccidn y productividad, ofreciendc en el mercado interno y -

externo carng de una altisima calidad.
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En México, desafortunadamente, la engorda intensiva de novillos se -
realize en forme difusa y aislada de tal forma que su repercusién es casi -
nula en lo econdmico y social. Este hecho es resultado del straso cultural
y tecnoldgico en este compo. E1 resvltado de este fendmeno es que México en
vez de exportsr carne deshuesada, vende novilles en pie los cuales son engor
dados sobre todo en E. U., pais que obtiene un mayor velor agregado que quien
realmente 1o produce. Por otro lado, los mexicanos tenemos que consumir car
ne magra de mala calidad, debidoc a que los snimales sacrificados en los ras-

tros son de bajo peso y bajo rendimiento,

2.- Otra desventaja importante para México es que, dado el subsidio que el -
gobierno Norteamericeno otorga a los granas como el sorgo y el maiz los
engordadores disponen de estos productos a bajo precio. Esto parmite a
quienes se dedican a esta actividad producir con costos muy bajos en =«
cuento @ elimente se refiere, teniendo uns mayor cepacidad para competir

en el dmbito internacional.

Mediante el Tratado de Libre Comercio, México podrd adquirir esos -
granos para ls engorda intensiva, pero probeblemente, en Gltima instancia no
convenga, por el costo de los fletes que habrd de pagerse. Visto el psnorama
con esta visidn, parece que México no tiene ninguna posibilidad de competir
con Cenadd, pero sobre todo con E, U, dada la disparidad cultursl, tecnoldgi
ca y por Ultimo con los subsidios. Para poder establecer esa competencia se
necesitarfia una "revolucidn" en los aspectos seitalados, amén de otra psicold

gica por parte de los productores, y dsto lo veo bastante dificil.

Cierto, la Conasupo vende granos subsidiados pero su precio no es me

nor que en E. U, (140 délares en E.U. y 160 en México para el sorgo), ademss
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ese subsidio estd dirigido a mitiger que no a resolver la alimentacidn &el -
pueblo que, por otro lado tiene valer politico para el sistema en el contex-
to elactoral. En cusnto a los subsidios a los productores, éstos de acuerdo
con la modernizacidn, ya no sen posibles, pues durante muchos afios se les -
otorgs no sélo a los ganaderos, sino en general a los industriales y comer--

cientes.

Es importente asenter que los prescios de los granos lectGan por efec
to de lo oferta y le demanda. Asimismo, en nuestro pafs al no estar generali
zade la engorda intensiva, tampoco lo estd la utilizacidén de grancs en la ali
mentacidn ganadera. Un porcentaje importante de la produccidn de gramineas -
se empleas para fabricar alimentos bslanceades, le cual le da mayor valor agre
gado, haciéndole incostesble en la engorda intensiva, sin embargo €sto no -
cunstituye un cuvelle de botella, pues los granos se consiguen con cierta faci

lidad en las regiones productorss,

3.1 México tiene otra desventaja a E. U, y Canadd en cuanto a los costos fi-
nancieros, pues los intereses por dinero son substancialmente mencres.
Este situyacidn de los costos financieros mds bajos conlleva que los pro-
ductores Norteamericanos y Canadienses tengan menos costos de produccidn
lo cual se refleja en el costo terminal de la carne, ddndoles mayores -

mdrgenes de maniobra comarcial y de mercadeo.

Los costos del dinero han disminuide porcentuslmente en México, pero
aUn son altos comparativamente a nivel internscional. M&ds todsvia, no olvi-
dar que en el medio rural los prdstamos se ubican en el nivel de agio. Esta

es una gran desventaja dé los ganaderos mexicanos con les de otros paises no
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nadamds en lo ganadero, sino también en lo industrial y comercial, pero repi

to, es mds mercado en la activided sgropecueria.

El tamafio de las empresas ganaderas influye en le capitalizacidn de
las mismes. Esta es sin duda ctra desventaje con E. U, y Canadd, En Méxi-
co, el tener las empresas un promedio de 80 cabezas de ganado por persona de
dicada & este actividad, comprueba que son las pequefias y medianas empresas
la sustentacidn de este sector econdmico. Esto representa un abstéculo a la
capitalizacidn y splicacién de tecnologia moderna, contrario a los paises sg
fialados que cuentan con gigentescas compafifas ganaderas que les permite al--
canzar economias de escala con las cuales obtienen disminuciones verticales
en sys costos de produccidén, Igualmente, al estar altamente capitalizados -
estdn en mejores posibilidodes de invertir pera el dessrrollo cientifice y -

tecnoldgico o simplemente adquirirlas, de otros gue las producen.

Reconocer las desventajas de México respecto @ E. U. y Canadd en el
contexto del Tratado de Libre Comercio, tiene el propdsito de ubicarnos en -
la realided en este sector de la genaderia. 0jald que a partir de estas li-~
mitaciones, tanto el sector oficisal, social y privado sean capaces de formu-
ler planes de corto y mediano plaze a fin de remontarlas y sacarle provecho
al Tratado de Libre Comercio. Pero no sélo ésto, sino qde sean cspaces de -
ofrecer a los mexicanos un producto de mejor calidad y & menor precio pera -
que redunde en una poblacidn mejor slimentade, y por lo tanto, mds ssna lo -
cual 8 su vez se reflejard en ciudedanos mds productivos en todas las dreas

de la actividad humana.

A pesar de las dasventajas que México deberd afrontar en la activi--
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ded ganadera con el Tratado de Libre Comercio, tombién deben considerarse a)

gunas ventajas que a mi juicio tenemos, entre las que destacan las siguien--

tes:

1.- México cuenta con ls msteria prima para la engorda intensiva como son, -

los animeles y los esquilmos o slimentos. Desafortunadamente estos dos
recursos no han sido utilizados eficientemente. El primerc, los novillos,
se exportan pars ser engordados en E. U., quien 1e da el valor agregado.
En cuanto @ los esquilmos, éstos se desperdician o mal utilizan en un al
to porcentaje. A este respecto, la SARH sostiene que su utilizacidn no
supera el 40 por ciento. Esta situacidn debe corregirse, si se pretende

lograr mayores niveles de productividad y eficiencia.

La mano de obra es de¢ las mds mal pagadas del mundo, y con relacidn & la
de E. U., y Cenadd, hay une diferencie abismal. €ste hecho, constituye
una gran ventajas en lo referente a costos de produccidn, aunque dado el

nivel educativo, aungue barata, es poco eficiente y productiva.

Otra ventsja, due rasylta sobresaliente de México hacis E. U. y Canadd -
en la engorda intensiva, es su clima. En este sentido el clima templado-
caluroso en casi todo el afio, principalmente en las regiones ganaderas ~
propicia una buena transformacidn de alimento que se traduce en el peso

del noville. También se elimina la necesidad de instalaciones sofistica
das para el bienestar de los animales, lo cual repercute en los costos,

En E. U. y Canadd en la estacidn de invierno las temperaturas son tan ba
Jjas que los animales consumen mayor cantidad de alimento de alto conteni

do energetico para contrarrester los efectos climdticos e incrementar su
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peso. Para ello, ademds, tienen que construir instalacienes donde alojarles,
de tal manera que estdn lo menos posible expuestos a la accidn del clima ex-
tremoso. El1 fendmeno climdtico representa sin duda, segdn se ha analizado,

un mayor costo en la ganaderia nortesmericena y cenadiense, y uno menor en la

nuestra.

Por otra parte, cuando produce las novillos, dstos ham nacido y cre-
cido en este clima por lo que no pasan por ningun periodo de adaptacidn, Esto
trae como consecuesncia que la engorda intensive se reslice sin sufrir estre--
gos,‘al contrario de 1o que pasa cuande son exportados para ser engordados en
condiciones climdtices diferentes y ademds adversas como son sobre todo las -

de E. U.

Los mexicanos dedicados a la ganaderis deben adquirir conciencia de
que con la firms del Tratado de Libre Comercio con E. U. y Canadd tendrdn ma-
yores y mejores facilidades para vender sus productos en estos mercados, pero
asimismo, sl eliminarse las barreras srancelariss, el mercedo interno, cauti-
vo durante décadas, se pone en peligro. Sdlo la busqueda permanente de maya-
res y mejores niveles de productividad, produccidn y eficiencis, podrd darles
oportunidad de ofrecer carne de calidad a bajo precio. De no hacerlo, puade
perderse el mercado interno, y desde luego la capacidad de competir en el mer

cado internacional.

Los ganaderos del pais deben ver en el Tratado de Libre Comercio, la
oportunided de penetrsr a los mercados, particularmente el de £. U. y Canad4,
y vender en ellos carna deshuessda y no exportar novillos para ser engorda--
dos por otros, 1o cusl descapitaliza el hasto ganaderc al no darles aqui el -

valor sgregado que otros le dan,
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El conocimiento del entorno en que se ubica 1a empresa ganadera a ni-
vel naciuna}, el tener una actitud empresarial moderna, no feudsl, conocer -
los costos financieras del dinero, el precio de la carne y de los alimentos,
el clima, etc., son bdsicos y fundamentales para hacer operar eficientemente
a la ganaderia y ssi poder enfrentar el reto que representa el poder competir
en el contexto internacional y nacional en esta actividad tan vital para -

cualguier sociedad.



1-4 COMPORTAMIENTO DEL CONSUMO DE CARNE

Qus dude cabe: el consumo da carne bovina tiene relecidn directa con
el salario de la poblscidn. Si el precioc de dsta suments exageradamente, su
consumo desciende ya sea porque es sustituida por la de pollo, cerdo o por -
productos de origen vegetal, o de planc, la gente reduce su diete alimenticis
con la consecuente desnutricidn. Esto Gltimo con graves secuelas pare la po-
blacidn con lo que, se acentua el circulo de la pobreza, caracteristica funda

mental de paises subdesarroclladus.

A continuecidn se presente informacidn sobre el precio del ganado en
pie, es decir, el precic que el introductor pegae a quien lo preduce o engorda.
También se presenta el precio de la carne en canal, o sea, el precio en que -
1o compra el carnicero al introductor. La correspondencis entre salario mini

mo y consumo per cdpita apsrece en el cuadro tres.

En la cadena de comercislizacidn de la carne, hace falta considerar -
el dltimo eslabdn: el precio de compra por perte del consumidor. .En este ca
s0, cabe aclarar que dependiendo de la celidad de 1a carne, su precio en ca~-=

nal aumente hasta en un 80 por ciento.
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CUADRD NO. 3 SALARIOS, PRECIOS Y CONSUMO DE CARNE

Afio  Sel. Precio Rel. % Precio Rel, % Consuma

Min. en Pie Precia en Canal Precio Percdpita

{Prom.) (Prom.) en Pie (Prom.} en Canal Kg./ARo

$ 3 al.Min. 3 Sal.Min.

1986 1037 364 35.10 578 55,74 12.1
1987 1691 486 28.74 783 46.90 15.0
1988 3081 1194 38.76 1929 62.61 14.6
1989 7218 3022 41.87 4694 65.03 14.0
1990 10500 3868 36.84 5989 57.04 14.2
1951 11500 5400 45.38 7300 61.34 14.0

N.D.~ No disponible

Fuantes: Méxice, Centro de Informscidn y Estudios
’ Nacionales.

~ La Economia en México
Pdgina 60
Afio: 1891
Servicio Nacional de Informacidn de
Mercado,
op. cit, Pdgina 14
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Para evitar el alza irracionsl en el precio de la cerne, y pueda ser
consumida por la mayor parte de la poblacidn, ol gobierno mantiene un fuerte
control de precio. Este control se ve reforzado en el drea de distribucidn:
Ferreria, Los Reyes la Pez, Ajusco, Tlslnepantles y otros. En el caso del Dis
-trito Federal, adquirirla es relativamente fdcil. Cuando slgin introductor -
viola el precio oficial ($8,400.00 en Nov. de 1991) corre el riesgo de sufrir
sanciones administrativas y hasta privacidn de su libertad por 72 horas. -
Ademds, se le puede cancelar le sutorizacidn como introductor. Con estas mg
didas el gobiernoc trata de protegerse, puss la sociedad en su conjunto es -

muy sensible sl incremento en general de los precios.

El cuadro ndmere tres muestra al afip de 1986 como ¢l de menor consumo
per cdpita. En este afo, el salario minimo diario representaba el 178 por -~
ciento de un kilogramo de carne en canal. Dicho en otras palabras, un kilo--
gramo de carne se compraba con el 55,74 por ciento da un dia de trabasjo con -
salsrio minimo, sl siguiente afic (1387) el consumo per cépita aumente porque

comprar un kilo requeria del 46.90 por ciento del selario minimo.

Es fdcil de verse el vinculo estrecho entre salario minimo y consumo
per cdpits, sobre todo en 1987, En esta comparacidn salaric-precio del cdr-
nico, se toma en cuenta el precio de la carne en canal, no el precie comer--
cial a como lo compran las amas de casa. En este caso, el costc aumenta has

ta alcanzar entre el 95 y un 110 por ciento del salario minimo,

En 1987 se incrementd el consumo respecto a 1986. En 1988 disminuyd
un 0.4 por ciento, pero lo hizo aln mds en 1989 debido al incremento real -

del salario. Para ese aiic (1989) se necesitaba 65.03 por ciento del sslario
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minimo pare adquirir un kilogramo de cerne en canal.

En ese periodo de decremento se agudize ls crisis econdmica que afec
ta 8 México, y por consiguiente, le poblacidn deja de comprar productos ali-
menticios considerades como caros, sustituyéndolos por otros mds barstes, aun

que de menor velcr nutritivo,

Ahora se establece el enlace entre el selaric minimo y el precio en -
que los ganaderos venden sus animales en pie. Segun el cuadro ndmerc tres, -
el precio mds alto fue en 1991, cuando un kilograme se compraba con el 45.38
por cientoc del salario. Relacionado este data con el kilogramo de carne en
canel, se desprende: el ganadero acumula mds ganancies a costa de la dismi-

nucidn del congumo per cdpita.

El precio menor del ganade se alcanzd en 1987 cuando una porcidn de -
mil gramos de carne se comprabs con el 28.74 por ciento del sslaric minimo, -

auvmentando con ello el mayor consumo per cépita.

Una conclusidn surge: con la crisis el salarioc se contrae, y con -
ello, decae el consumo. Al disminuir la demanda cae el precic. La caida del
precioc afecta tanto s productores como a intreductores, descapitalizsndo sl -

sector.

A fin de contrarrestar esa descepitelizacidn se proponen dos sccio--
nes, La primera consiste en aumenter el selerio real de la poblacidn. Aun-
que esto suena utdpico en dpoca de crisis, esa es la Unice forma de dinamizar

1s ganaderia. La segunda accidn consiste en que los productores y engordado-
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res sumenten la productividad mediante la disminucidn de costos que sélo es
posible lograr a través de mejores sistemas administrativos y técnicas de -

produccidn,

Con el aumento del selario 1a capacidad de compra se eleva y con op-
timjizacidn de los factores de produccidn (administratives y tecnoldgicos) se
incremente la capacidad de oferta todo la cual resctiva toda la cadena del -
sector. En conclusidn buscar mayores y mejores rendimientos por le via de -
incremento en los precios es probable que conduzca al fendémenoc de la especu-
lacidn, perc no a mayor productividad y dinamismo. Esto dnicemente se logra

ré, disminuyendo los costos y eprovechendo racionalmente los recursos.

Volviendo al cuadro nimerc tres, epréciese cémo el consumo de carne
en nuestro pais oscila entre los 12 y 15 kilogramos per cdpita al afie. El
Indice de consumo es relastivamente bajo si se le compara con otros paises.
Por ejemplo, en Estados Unidos es de 25; en Alemania Occidental de 28; en -
Suiza de 29, y en Holanda de 31 kilogramos, teniéndose que el consumo de car

ne de ras en México se ubica en la 262 posicidn (7).

Esos pardmetros de consump se reflejen de manera dramitica en les ca
racteristicas psicosomsticas de la poblacidn que a su vez incluyen en la ca-
pacidad para sprender, en el crecimiento £isico, la salud, etc., tedo lo -
cual conlleva a una escasa productividad {menor tasa dea plusvalia) con su se
cuela de frener el crecimiento y con ello el dessrrolla econdmico capitalis-

ta.

De acuerdo a 1o expuesto, urge pues elevar la dieta del mexiceno, -
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y dejer astrds el subdeserrollo. La ganaderia, por ser wna fuente proteinica
de vital importencia, dsbe asumir el reto y mediante técnicas productivas y
administrativas ofrecer al pueblo carne de buena calidsd y a precio accesible.
Si no asume ese reto, México y su poblacidn se hundird todavis mds en la de--

gradacidn,

Segun la FAD una persona adulte necesits 75 gramos de proteina al -
dia, si esto se relacions con el consumo per cdpite mds alto, que fue de 15
kilogramos sl afio en 1987 y considerando que la carne tiene un 20% de concen
tracidn proténica (valor considerade alto ya que el procentaje varia entre -
10 y 20%) se tendrd que la eportacidn diarie de proteinas por concepto de -
carne es de 8.2 gramos en el major de los casos lo cual se considera sumamen

te bajo, de ahi se infiere una gran desnutricidn del pueblo mexicano.
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1-5 INFLUENCIA DE LA DISTANCIA EN LA COMERCTIALIZACION
DE LOS ANIMALES

Sin dude, es el Distrito Federal donde mayor cantidad de carne se con

sumg.

Le operacidn de matenza hasta Marzo de 1992 se 1llevaba a cabo en el
rastro de Ferrerie y algunos otros pequefios como son los de: Los Reyes la -
Paz, Estado de Mdxico, el de Topilejo, D.F., el de Tlalnepentla; actuslmente
por disposiciones gubernamentsles, por problemas ecoldgicos, asi como de aho
rro de recursos, como el agua, se han clausurado las operaciones de metanza
en el rastre de Ferreria, gquedandoe Unicamente como punto de comercializacidn

y refrigeracién de la carne que llega en canal.

Al haber terminado las operaciones del rastro mas grande de México -
donde 1legaba a venderse ganado de todo el pais, sa presenta la necesidad de
fortalecer los rastros "tipo inspeccidn federal" (TIF} donde se obtiene car-
ne en canal y cortes; que de heche ya se tomaron acciones al respecto pues -
el gobierno ha hecho saber gue con recursos de la iniciative privada en este

afio se construirdn 30 unidedes de esta naturaleze en les zonss ganaderas,

El contar con un rastro cerca da 1ss instalaciones de engorda donde
raalizar la venta de los enimales as de gran ventaja psrse el engordador, -~
pues se elimina el factor dieta que ocasiona el trasledarlo & grandes disten

cias 1o cual se presentaba teniendo como punto de venta el Distrito Federal,
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con esto no quiere decir, por otra parte, que ss pretende que 1l0s animales -
tangan un peso de materia slimenticia que no ha sido transformeda & carne, -
sino que exista una real y sana operacidn comercial, en el sentido de qua -
no se perjudique ni el engordador o vendedor, ni el compredor, que este Ulti
mo compre verdadersmenta kilogramos de animal y no de heces que no han sido

transformadas en carne.

La distancis del corral de engords al rastra tisne una gran influen-
cia en 1a dista de los animales, si estos teniends menos de 12 horas ds - -
transporte existe la posibilidad que tengan en su organismo msterial que no
ha sido eliminada o transformada, con gran desventaja para el compradoer, si
ol tiempo es msyor el animal tiene una gran dieta y su organismc estard uti-
lizando sus reservas, por lc tanto se venderd una res disminuida en peso con
desventaja para el vendedor; en términos generales se ha considerado que un
animal tiene en su organismo, materies que no ha sido transformada o elimina-
da, alrededor del 5% de su peso, con este dato ya se puaden gstablecer condi

ciones reales de comercislizacidn.

En los nuevos rastros "TIF" ya que al estar ubicades en las zonas ga
naderas el engordador debe utilizar las ventajss reales como son: fletes, -
riesgo de transportar sus snimales a grandes distancias y otras, y no buscar

vender reses con sobre peso,
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1-6 RESUMNEN 1

El hato ganadero de México se compone de 26 millones, 264 mil cabezas
de genado bovino para carne. Ese hato no estd distribuido proporecicnalmente
por la extensidn de ceda estado ni por el nimero de hebitantes. De este modo
tenemos que juntos, los estados de Veracruz.'Tabascu y Chispas concentran el
26.28 por ciento del total de csbezas, Esta desigusl distribucidn tiene su -

cause en la disposicidn de recursos natureles para la ganaderia.

En relecidn al comercio de carne de genado se presenta esta contradic
cidn: nuestrn pais importa cerne de bovino por una parte, pera por ia otra,
exporta becerros para engorda, Ademds, desperdicia o semiutilize pajes, ras-
trojos y subproductos industrieles que se emplean pera la engorda da animales.
Esto censtituye un error que debe corregirse y revertir las condiciones . comer
ciales actuales, utilizendo eficientemente esas esquilmos e fin de darle ma--

yor valor agregado & los novilles y de asta forma exportar cerne deshuesada.

Seguramente Mdxico firmard el TLC con E. U, y Canadd. Esto, en el -

campo de la genaderia constituye un reto en dos sentidos:

1.- Cuidar su mercedo interno, y
2.- Trater de aprovecher las oportunidades de hacer negocio, que se -

presenten con estos dos paises.

Ambos aspectos, el mercado interno y la posibilided de hecer negocio
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conlleva la necesidad impostergsble de, modernizar el sector a fin de hacer-
lo més productiva. Esto trae sparejado el imperativo de aprovechar eficien-
temente todos los recursos disponibles lo cual traerd como consecuencia un -
producto de menor precio y mejor calidad lo que lo haré mds competitivo en -

el mercedo exterior.

Dentro del mercado de alimentos cérnicos, lg de bovinc es de mds alta
calidad, y por consiguiente, también la de mayor precio comparsds con la de ~
pollo y cerdo, que se Tepercute en el contexto social, pues su demanda se ra-

laciona inmediatamente con el salario minimo y con el salario an general.

La introduccidn do carne bovina el Distrito Federal se hs modificedo
sustancielmente en los (ltimos afios. Hasta le década de los satentas el abas
tecimiento se realizsba con animsles que llegeban en pie y se mstaben en el -
rastro de Ferreria y periféricos. Actualmente el rastro de Ferreria se ha ce
rrado a la matanza y Unicamenta se recibe carne en cenal pars refrigerarla y
comercializarla; con respscto a los segundos han perdido importencia; en sus-
titucidn se han incrementedo los rastros "tipo Inspeccidn Federal" (TIF) ubi-

cados en las zonas ganaderas.

Cabe seflalar, sir embargo, que los rastros periféricos contindan fun-
cionando como consecuencis de que no todes las regiones ganaderas cuentan con

frigorificos, o funcionendo no son suficientes.

Le distancia que se recorre entre el lugsr de abastecimiento de gana
do en pie y los rastros donde se transforme en carne en :ana]. tiene una gran
importancis en le trenseccidn comercisl. Si la distancia es muy grande con
un tiempo superior a 12 horas el animsl tiene mucha dieta, por lo que perju-
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dica el engordedor. Por el contrerio, si la distancia es muy corta, el ani-
mal tiene meteriel que no ha sido transformado a un peso real, lo cual debe
tomarse en cuenta en el momento de llever a cabo la operacidn comercial consi
derando el dato gue un animal, que na ha sido transportsdo, tiene en promedio,

en heces, el 5% de su peso.
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2.— COMPARACION TECNICO-ADMINISTRATIVA DE LA PRODUCCION
DE CARNE EN FORMA INTENSIVA Y EXTENSIVA

ta crfa y la engorda de bovinos en México se lleve a cebo en formas -
extensiva. Esto se debe a la inexistencie de una tradicidn y cultura sdlida
en la explotacidn ganadera intensiva. De este atreso se deriva le necesidad
de grandes extensiones de terrenc por unidad enimal, a pesar de la alta pro-

ductividad de esas tierras.

Tode accidn de cambio se origina en la mente del hombre. E1 engorda
dor que quiera cambisr la produccidn extensiva a intensiva, debe alejarse de
todo tredicionalismo que frene el desarrollc de esta actividad y buscar, ang
lizar y evalusr los factores favorables que intervienen en la engorda de novi
1los a partir de gque tal actividad debe realizarse como una organizecidn fa-

bril en oonde se "fabrica® carna.

El signo de nuestros tiempos es el cambio permenente y este se identi
fica plenamente con la modernidad. De aqui que, el proceso de produccidn ga-
nadera en lo referente & su organizacidn tiene que cambier para optimizsr les
recursos 8 fin de elcenzar una mayor productividad y con ello eliminar ries--

gos. (1).

El continuer produciendo carne con procedimientos obsoletos y anticua

dos trae aparejado un alto desperdicio de recursos como agua, terreno, mano -
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de obra, etec. El desperdicio de recursos como la utilizacidn de grandes ex-
tensiones de tierra, no corresponde a la obtencidn de pocos kilogramos de =
carne, Este dilapidacidn de recursos lo resiente sin duda cualquier socie--
dad, pero més la nuestra donde el déficit de alimentos se agrave cada dia -
mds (2) .

Mds adelante se establece uns comparscidn somera entre la engords de
novillos en forma intensiva con la extensiva que se lievan a cebc en regiones
humedas y sub-hUmedas que es donde mayores rendimientos se alcanzan. Por el
contrario los terrenos cerriles © semidesérticos son los méds sptos pars la ga
naderis extensive, teniendo escasas opciones para otro tipo de explotscidn o

cultives.
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2-1 INFLUENCIA DE LA AGRICULTURA EN LA GANADERIA
EXTENSIVA E INTENSIVA

Hay que tener presente que la ganaderia se basa en la segricultura.
Es imposible una ganaderia prdspera con uns agricultura pobre. Esto se fun-
damenta en el hecho de que los animales comen 1o qua la agriculture produce.
No olvidemos que les reses son dnicemente los medios que transformen en pro-
ducto comestible (carne), productos egricolas que el ser humano no puede con

sumir directemente.

Tanto 1a engords intensiva que se realize bdsicemente a travds da es
quilmos, como la extensiva que se lleva a cabo en terrenos con produccidn de
pastos, tienen su base en la agricultura, Ahors bisn, en el primer caso, la
agricultura tiene un efecto secundario, mientras en ls extensiva la influen=-

cia es directa.

En otras palebras, en la engorda intensiva el ganadero se encarga de
llevar el slimento al corral, al snimal. Este hecho da lugar a un mayor mar
gen de maniobra para alimentar al ganado., Esta manicbrabilidad origina otras
opciones para setisfacer ls diets de los novillos. Asi tenemos que ante el
fendmeno del alza de cuslquier insumc de la racidn, puede ser sustituido por
otro més fdcil de cunseguir, psro teniendo siempre an cuenta que el alimento
sustituido posea caracteristicas semejentes en cuanto a la cantidad y celided

nutrioldgica que requiere el animal.
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En la engorda extensiva, el snimal busca su propic alimento o pastu-
ra, encontréndose éste en la extensién territorial (potrercs) que habita.
Este pasto ha sido prevismente cultivado, sobre todo en las regiones himedas
y subhdmedas. En las zonss con caracteristicas cerriles y semidesérticas el
pasto se encuentra en forma natural. En este (ltimc caso, la pastura es el

dnice slimento de que pueden disponer los animales.

Cuando se presentan slgunos fendmenos naturales o producidas por el -
hombre (plegas, secas prolongadas, fuego, etc.), los novillos sufren las cone-
secuencias. Para solventar estas contingencias, le genaderia extensiva debe
instrumenter slguna logistica slimenticis, pues os frecuente que si no se pre
vienen estos incidentes, muchos ganaderos se quedan de le noche a la mafena -
sin opciones para alimenter los enimeles. Por cierto, dado el atrasc con que
funciona la ganaderia extensiva en México, las pequefias y medianas empresas -

no cuentan con la infraestructura necesaria para solventar irregularidades.

Se hace resalter que los novillos seglin su peso, necesitan nutrien--
tes (calories, proteinss, vitaminas y sales minerales) en cierta cantidad y
calidad (mds adelante se presenta la tabla de equivalencias). Estos nutrien-
tes pueden conseguirlos en un pesebre o en un potrero. En el caso de los po
treras, el animal pierde calorias por la energis que gasta por sl esfuer:zﬁ -

de desplazemiento de un lugar a otro en le consecucidn del alimenta.

En una explstacidn intensiva pueden dosificarse las raciones de nu--
trientes, partiendo de las necesidades del novillo. En la extensiva, esto no
as posible porque un mismo pasto cambia Su composicidn nutricional de acuerdo

a su madurez. Por esta razén, es muy dificil calcular cuando existe exceso =~
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o déficit en algunos de los nutrientss que el animal consume para que alcance

un incremento de pesc promedic diario, semanal o mensuel (3).

La engorda intensiva como forma de organizacidn productiva ganadera,
debe ubicarse lo mds cercano posible donde se producen los insumos soslayando

hasta donde sea posible e1 mercado de compra-consumo (4).

Lo anterior también es vélido para la engorda extensiva, dadas estas

dos razones:

1.~ EL producto se consume en las grandes ciudades donde el costo -

del terreno es bastante elevado.

2.~ En el costo total del alimento. Pare el csso de la explotacidn -
intensiva, el flete es un factor de gran imortancia que incrementa el costo -

del producta.

En suma, para una engorda intensiva eficiante, debe buscarse una ubi-
cecidn lo mds cercano a las fuentes de obtencidn de los insumos. Si esto no
fuera posible, por lo menos la ubicacidn debe ser al insumo que Tepresente el
més slto porcenteje en la composicidn de la racidnlalimsnticia. Respecto al
flete, es mdés barato trensporter el producto a las ciudades que los insumos.
Por elloc es mds recomendsble la cercania de los insumos que el mercado de -
compra-consumo. Can los cambios llevados a cabo al articulo 27 constitucio--
nel es mds posible lograrla ya que se fscilita adquirir el terreno paras 1s en
gords en condiciones de: compra, renta o usufructo que retna las necesidades

requeridas, lo cual no era posible antes de estas transformeciones legales -
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ya que podis darse el casoc que cerca de los insumos Unicamente se contaba con
ejidos, sin poder, dentro de un merco legsl, adquirirlos o asociarse con los

ejidatarios, estas limitantes desaparecen en las condiciones actusles.

El obstdculo mayor en la engorda intensiva, es tel vez el tradiciona
lismo, la produccidn extensiva raesulta relestivemente cdmoda por el engorde--
dor ya que s6lo necesita el terreno, desmontarlo y sembrarlo de un paste, -
acorde con las caracteristicas del terreno. Empastado el terreno, sélo que-

‘ da comprar los novillos, llevarlos al terreno donde con minima inversidny -

cuidado, engorderdn sin mayer dificultad.

€se tradicionalismo impide realizar un andlisis de los nutrientes -
composicicnales del pasto, asi como de las condiciones orogréficas, hidrogrd
ficas, climetoldgicas, etc., para determinar si son las mds adecuadas al cre

cimiento y desarrolle en peso y calidad del animal,

Asi mismo ese tradicionalismo imposibilita ver con claridad, si los
resultados previstos fue la mejor opcidn para la rentabilidad de lg inver--

sidn, si la cantidad de pasto que produce el terreno es Sptima (5).

Ltos engordadores en su mayoria ignoran los medios modernos para obte
ner mejores resultados en este aspecto de la actividsd genaders. Ests igno-
rancie se refleja en los pobres resultados, en el estedo de Verscruz, donde
la mayoris de los taerrenos son de alta fertilidad, y no obstante la existen-
cia abundante de recursos naturales, el rendimiento promedic de los novillos

engordados en potreros alcanzae los 300 gramos diarios (6).
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Este rendimiento es pobrisimo si se compars con el rendimiento en pe

s0 que se obtendrie en otras condiciones de pastorec, o en forma intensiva.

La engorda extensiva no requiere gran profesionalismo ni infraestruc
tura de alto range. to fundementel es empastar un terreno o comprarlo empas
tado. Asimismo comprar los novillos, cuidar que no se agote el pasto en tan
to los animales permanezcan en &1, y finalmente, buscar el mejor precio de -

venta.

En la engorda intensiva las condiciones scn totslmente diferentes:
buscer los insumos que contengan los Indices de nutrientes adecuados, calcu-
lar las raciones alimenticias en funcidn del peso de los animsles, estar al
pendisnte de los costos de los insumos que forman la racidn (el alimento re-
presenta el costoc mds alto, y en consecuencia mds importsnte de la engorda).
Por otro lado, poder dete.rminar en todo momento, el incremento de peso acumu
lado {(diario, semanal, mensual) de los asnimales a fin de preciser la costea-

bilidad e incosteabilidad de la operacidn.

De todo lo expuesto se deduce que tanto en la engorda intensiva co-

mo en la extensiva, les condiciones de operacidn son totalmente diferentes.

La primera se dessrrolla en base a un profundo profesionalismo, dedi
cacidn, adecuvacidn y conocimiento de los recursos. La extensiva, en cambio,
se apoya en tradicionslismos. Esto vltimo tree eparejado bejos indices de -
productividad lo cual es inadmisible en estos tiempos en que la computscidn
ha entrado en su quinta generacidn. Mds inadmisible results adn los pingues

resultados que se logran en aguellos lugares que cuentan con suelo himedo o
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semihdmede y con recursos naturales en sbundancia.

Actualmente se ha dicho, los terrenos fértiles himedos y subhimedos
con topografia plana que sbundan en las regiones del Golfo, se desperdician -~
una gran cantidad de ellos, sobre todo cuando sa emplean en la gansderia ex--
tensiva. Ests situacidn se debe a que estos terrenos aln cuando producen -
pastos de alts calidad nutricional, su centidad es minime si se le compara -

con otros tipos de forvaje.

A continuacidn se evalia la cantidad de consumo de esos pastos, to--
mando en cuents que se necesiten cuatro hectdreas por unidad de animel., Asi,
se tiene que la demanda promedio enual de pasto, con 50 por ciento de hume-~
dad s de nueve mil kilos aproximsdamente por animal. Esto significa que -

una hectdrea de terreno produce en promedio, 2250 kilogramos de pesto.

Si en 1a regidn donde predomina este tipo de pasto se sembrara por -
ejemplo wna greminea como el zacate de Taiwan o cafia de azicar, el rendimien
to por hectdree seria del orden de los 80 mil kilogremos (7). Con esta can-
tided de pasto podrian slimentarse en una hectsrea de ocho & nueve Teses du-

rante todo un afio.

Entiéndase que esos animales deben ester en corral donde se les pro
porcionaria el alimento en un pesebre, después de corterlo. Podries argumen-
tarse que tanto el zecate de Taiwan como le cefla de azdcer no tienen la can-
tided de nutrientes suficientes, Esto habria que determinerlo lwego de un -
andlisis de sus componentes. Si tal fuera el caso, el déficit podria admi--

nistrarse directamente a los novillos en el pesebra, Estas acciones para -
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restituir los nutrientes faltantes de esas gramindas, llevarian a un mayor -
rendimiento del terreno en cuanto al amlimento de animales se refiere. Esto

traeria como resultado el aumento en por lo menos un 3500 por ciento.

La engorda mediante esta dltimo procedimiento da origen a otro tipa
de gasto como el corte, alza y acerreo del alimento. Estos gastos deben ser
evaluados en funcidn del costo uniterio por kileogramo de pasto puesto en el
pesebrae. Sin profundizar el caso en cuestidn puede considerarse que con el -
rendimiento alcanzado se pueden superar los gastos que con este operacidn se

generen.

Expuesto lo anterior, se arriba a la determinacidn de que la engorda

intensiva puede efectuarse por dos vias:

1.- Aprovechando los esquilmos: pasjas y rastrojos producides por la
agricultura, y en base a la demands de nutrientes requeridos por los snimales
para alcanzar un pesc promedio determinedo por dia, habria que fabricar el -
alimento que proporcicnen dichos nutrientes, pera lo cual se tiene una necesi

ded minima da espacio (de este ceso me ocupsré mds adelante).

2.- Esta forma consiste en producir un pasto de alte rendimiento por
hactdrea, es decir, un alto rendimiento del terrenao. Cwando las condiciones
asl lo permitan, analizar este pasto y en dado caso que tuviera déficit de -

nutrientes, suministrar los faltantes a los npovilles,

En ambos casos, los animales recibirdn el elimento en el pesebre. -

Cada racidn se determinard de manera balanceada en funcidn de los rendimien-
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tos diarios esperados por cada animal.

Reiterando lo referente a la ganaderia intensiva, cabe hacer resal--
tar que la tierre dedicada a esta sctividad, no debe utilizarse mds como sim
bolo de poder y/o de riqueza., A le tierra dabe vérsele como un factor pro--
ductivao de carne. La productividad de una engorde no debe cuantificarse por
el nimeroc de hectdrees que tenga un rancho, sino por is cantided de kilogra--

mos de carne obtenidos para ofrecer en los mercados de consumo.
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2-2 CONCEPTOS ADMINISTRATIVOS DENTRO DEL MARCO
DE LA PLANEACION ESTRATEGICA

Debido 8 que, fundamentalmente este trebajo es una propuesta de in--
versidn con el propdsito de incrementsr la productividsd del hato ganadero,
se enmarca adecuadamente dentro de los principiocs bdsicos de la pleneacidn -

estratégica.

La pleneacidn estratdgica tuvo su origen en lss opereciones militas-
Tes ¥ sa he venido adecuando sl mundo de los negocios con el fin de saber -

hacis donde se tienen quo conducir las acciones administrativas.

La pleneacidn estratégica es una actitud, es una forma de pensar de
los administradores, que parte de una filosofia del negocio, qua en el pre--
senta caso, la engorde intensiva tiene como: "una fébrica de cerne”, que se
algja de la forms tradicional de le engorda donde se mide por: hectéreas dis

ponibles o cabezas de gsnado.

En el presente trabajo la filosofia del negocio es muy clars: es la
produccidn de carne vis novillos por unidad de tiempo, ya que se considera -
que el terreno disponible en la engorda extensiva, asi como el nimero de ca-
bezas de ganado son los medios para llevar a cabo las operaciones y no el -

objetivo final.

Una vez que se ha determinado la filosofia del negocin, se estd en -
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posibilidad de saber el camine que tienen que seguir las acciones administra
tivas partiendo de los cuatro principios bdsicos de la planeacidn estratégi-
ca gus son: las debilidades y fortalezas, que estsn determinadas por ls con
dicidn interna de la empresa; y los retos y oportunidedes que se presenten -

en el entorno donde se llevan a cebp las operaciones,

Con el propdsito de analizar con mayor cleridsd le propuesta de la -
inversidn en la engords intensiva de novillos dentro del marco de la planea-
cidn estratdgica, las cuatro condiciones antes expuestes (debilidades, forta-~
lezas, oportunidades y retos) se hard la comparacidn con la engords tradicio-

nal, o sea en forma extensiva.

Debilidades:

Entre las debilidedes de la engords intensiva con respecto a 1la ex-~

tensiva se tiene:

1.~ E1 trabajo operativo es mds intenso, ya que la atencidn a los novillos de
be ser disria ya que si a los enimales no se les ofrece el alimento en un
solo die no tan sola no incrementerdn su peso sino lo disminuirdn, en la
engorda extensiva donde no se les tiene que estar suministrando el alimen
to este problema no existe o estd altemente diluido. Asi mismo ls activi
dad de alimenter a los bovinos es realizada por personal de baja prepars
cidn que tiende s una alta rotacidn en sus trabsjos, aumentando con sllo
la debilidad sefialada, por lo cual se debe tener un especial cuidado en

este rudbro.

2.- La disponibilidad de elimento es una debilided para la engorda intensiva,
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y8 que se dsbe planesr adecuadsmente la necesidad de este insumo a taodo
lo largo del proceso de engorda, de no ser asi y si antes de tener el -
producto terminado {novillos gordes) se terminara el slimento los resul-
tados obtenidos no serien los esperados; sucede diferente en la engords
extensiva donds los enimeles entran a las potreros y la posibilidad de -
tque se termine el pasto, a lo largo del proceso realizsndo una planeacién

superficial, es minima.

Asi mismo para que ls engorda intensiva ses costeable debe tenmer los

insumos (alimento) lo mds cerca posible.

3.~ Otra debilided importsnte en la engorda intensivs lo es sin duda la nece
sidad de mentener los corrales limpiecs, eliminando lo mds frecuente po-
sible lss heces que producen los novillos, ya que de no hacerlo se pue--
den presentar focos importantes de infacciﬁn provocando malestsr y enfer
medades a los animales; por otra parte existe la ventaja de que estas -
haces saan aprovechadas como sbono en los campos de cultivo; esta debil_{
dad no.se presenta en la engorda extensiva, ya que al sndsr pastando li-
bremente los novillos es minima la pesibilidad de que canéraigan una in-

feccidn.

Fortelezas:

Es obvio que al presentar una propueste de inversidén para la engor-
da intensive de novillos, y buscar el cesmbic de la forma tradicional que se
. realiza en forma extensiva, se hace teniendo como fundamentos los elementos

que se considera es su fortaleza, que entre los mds relevantes se tiene:
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1.- La engorda intensive nos permite conocer, durante el proceso, los resvl-
tados que se estdn logrando, ys que al estar los novillos en hacinamien
to y contando con une béscula, los animales pueden peserse frecuentemente
para saber gl incremento de su peso, lo cual permite llaver un control y
corregir posibles desviaciones en cuento, principalmente, @ su alimenta-
cidn, no asi en la engorda extensive dondea al ofrecerle Jnicemente & los
novillos el pastc que ofrece sl potrero, le posibilidad de cambiarles el

alimento es practicamente nula.

Lo anterior es muy importante debido a que el control reslizado debe
llevargse a las brogaciones econdmicas efectuadas a lo largo de la engorde in
tansiva permitiendo detectar en cuslquier momento el Indice de rentabilidad

de la inversidn.

2.~ Debido a que se tiene que preparer el alimento, obviamente buscando el mg
yor peso posible de los novillos per unidad de tiempo, que los animales -
no hacen ejercicio buscendo el agua para tomsr y el passto para alimentar-
sa, con.la engorda intensiva se reduce considerablemente el tiempo para -

que los novillos lleguen a una dptima gordura.

En base a lo anterior, sea vélido los datos comparativos: mientras
en las zonas himedas y subhuUmedas del pais se tienen un incremento de peso -
promedio sl dia de 300 grames con la engorda intensiva fdécilmente se pueden
lograr incrementos de 1000 gramos (1 Kg.) cbviemente, ésto estd en dependen-
cia, bdsicamente, del valor nutritivo que tiene el alimento que se les ofre-

ce a los animales.

51



La disminucidn del tiempo repercute en gran medida en el costo del -
dinero (costos financiores) gue se tiene en la inversidn de novillos y elimen
to, principslmente, asi mismo, cuanto mayor sea la rotacidn mds rdpidamente -

sa tendrdn los resultados de la gestidén.

3.~ Sin 1a menor duda ol producto terminado 8 través de la engorda intensiva
(novillos gordos) es de mayor celidad, en cuanto a suavidad de la carne -
y rendimiento en cenal de los animales, €sta es con respecto a la engor--
da extensiva una ventaja comparative muy importente y al momento de rea--
lizer la comercializacidn en el rastro, por la praferencia que tienen los
clientes, que en el presente caso son los introductores, y que finalmente

repercute en satisfacer la demanda de la poblacidén en general.

Estos dos elementos (calidad de la cerne o incremento del rendimien--
t0) son los factorés sobre los que se sustenta la hipdtesis plenteads cuendo
se pretende incrementer la productividad del hato genadero y ofrecer una ma--

yor calidad de carne a precios competitives.

Ratos:
La engorde intensiva, como cualquier otrao negocio, se verd amenazado
en forma permanente debido al medio o entorno en que se desarrollan, entre -

los retos mds importantes se consideran los siguientes:

1.~ $i no se ofrece carne de bovino de calidad & precio accesible les consu--
midores optardn por otros productos ye sea carme de pollo, de cerdo o pro
ductos vegeteles, de shi la necesidad de buscar, en forma permanente nive
les mayorss de productividad con objeto de aprovechar mejor los recursos

y bajer los costes de produccidn,
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2.~

México, al participar activamente en los bloques econdmicos estd abriendo
en forma importante sus fronteras, hoy dia, le importacidn de carne se -
realiza con relativa facilided, (tiene minimo pago por arsnceles y se pre
tende eliminer ests barrera al comercio) por lo tanto los paises con exce
dentes importentes de este producto como son E.E. U.U. y algunos de con-
tro y sudamérica como: Nicaragu, Costa Rica, Argentina, Uruguay y otros,
tienen y tendrdn adn mayor le facilidad de penatrer al mercado nacional;
si seguimos al margen de utilizar tdcnicas modernas de produccién con ba
jos indices de productividad la industria ganadera no podrd competir en
el propio mercado nacional, ya no digemos que esté en posibilidad de con
seguir niches en el mercsdo internacionel, de ahi 1a necesided de moder

nizarse paras hacerle frente s este reto.

La poblacidn nacicnal cada dia busca consumir carne de mayor calidad, por
1o tanto si le industria ganadera no ofrece el producto con las ceracte-
risticas que 1a sociedad demanda vendrén del extranjero a aprovechar es-

te mercado desplazando a la industria nacional,

Oportunidades:

Sin duda, para sprovechar las oportunidades que se presentan en el -

entorno donde se mueve une empresa se debe tener una mente sbierta y una am-

plis informacidn.

Entre las oportunidades mds sobresalientes que ofrece el medio para

1a engarda intensiva se consideran las siguientes:

53



1.~ E1 aprovechamiento eficiente de los esquilmos (desechos de la egricultu-
ra) y otros productos que pueden ser utilizedos para ls engorda intensi-
va de novillos permite darle un dinemismo a la ganaderia en su fase ter-

minal, incrementando la oferta de carne con el mismo hsto ganadero.

2.- Para le engorda intensive, México tiene ventajas comparativas muy impor-
tantes que deben ser aprovechadas, como son: disponer de las materies -
primas: novillos y alimento, en la muyor parte de las zonas genaderas se
tiene un clima templado-caluroso, excelente para la engorda, por lo tan-
to las cendicienes para dessrrollar empresas de estz natursleza, sin lle

gar 8 ser dptimas, son adecuadas.

En le época que vivimos desperdiciar recursos llegen a ser actitudes su-
mamente negativas para la economia nacional por lo tanto es totalmente -
inaceptable exporter becerros y no carne, y que se pudran esquilmos en -

los campos de cultive, que pueden servir de aslimento,

w
i

Si se llegara a producir carne de calidad a precios competitivos, el -~
pais estaria en posibilided de conseguir mercedos en el extranjerc prin-
cipalmente en E.E. U.U., Canadd y en los paises europeos consiguiendo di
visas y fortaleciendo su economia que tente falta hace pera selir del -

subdesarrollo.

En otras palebras, México, al exportar un milldn de becerros a - -
E.E. U.U., estd 1levando a este pais el medio para producir la carne, ante -
ests situacidn y contando con los recursos para la engords intensiva es im--

postergable el cambio con el objeto de gue el pais ofresca el producto termi
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nado o sea la cerne, dando aqui el valor agregedo a los animales, y en consg

cuancia, creando los empleos, que tanta falta hace en el medio rural.

En este marco, la engorda intensive de novillos se ubica edecusdamen
te dentro de los principios de la planescidn estratdgica ya gque nos permite
visualizar hacia donde se tienen que dirigir lss scciones administrativas, -
asf como los recursos disponibles con el fin de aprovechar les oportunidades
y diluir los riesgos, acrecentar les fortalezas y disminuir las debilidades,
dentro de un cambio de actitud de los ganadaros, y teniendo como filosofis -
que una empresa de esta naturalezs es una "fdbrica de carne", la cual debe -

vtilizar dptimamente los recursos que tiene a su disposicidn.

La constente en la época que vivimos es el cambio, cualquier empre-
s8Tio0 que no se modernice, que no utilice eficientemente los recursos, que
no haga use de 1a tecnologia moderna, qua para el menejo de su empresa sus
decisiones no estén basadas en el conocimiento, estd destinado a desepasrecer,
ya que la competencia lo eliminerd del mercado; actualmente se debe actuar -
con la mentalidad que no hay mercados cautives, ni clientes ni nichos donde
se desarrollen las empresas, que sean aternos, la demands a la que en este -
momento servimos puede ser satisfecha por otras personas que praduzcan con -
mayor eficiencis y por consiguiente ofrezcen condiciones mds atractivas en -

el momento de-llevar a cabo la negociacidn.

Se debe tener conciencie que los negocios se mueven en el mundo de
la incertidumbre en la que existen condiciones favorables o desfavorables -
que pueden ayudar o afectar negativamente a la empresa y que se presentan -

con cierta frecuencia; ésto, en un momento dado pueden contradecir los prin-
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cipios de la planeascidn y les tdcnicas predictivas, mds sin embergo, atn exis
tiendo estas situaciones imponderables, las emprasas, deben tener un proyecto
que les permita guisr sus ecciones, de lo contrario andaria sin un camino cla
ro que seguir y con minimas posibilidades de evalusr las decisiones tomadas y

su afectacidén a le organizacidn.

No estd por demds sefialar lo que muchas veces se he dicho, que en el
medio rural mexiceno y en el sector genaderc en particular existe una caren-
cis importante de una culture administrativa, que tenga como fundamento una
planeacidn estratdgice adecuada que les permita establecer prioridades on la
conduccidn de sus acciones, siendo éste uno de los aspectos del atrasc en que
se encuentra el campo naciongl si lo anterior, en la €poce actuel, es un pro
blema que debe ser superado ya se podrd considerar en un futuro no muy leja-
no la enorme crisis que se presentara si hoy en dia no se toman acciones pa-

ra Tevertir este grave problema.

Ningtn sector econdmico de México se puede sustraer a la bdsqueda -
constante de productivided y eficiencia y 1a engorda de novillos no puede se
guirse realizendo en las forma tradicional con el desperdicic enorme de recur
s0s, por un lado, y por atro, ofreciendo en el mercado animales bajo de peso
y de pobre calidad en su cerne, las condiciones actuales del pais y el contex
to mundial obligan a un cembic de actitud,.raplantear la filosofia del nego-
cio, utilizar eficientemente todos y cada uno de los medios para efectuar la
operacidn, detectar con clarided los elementos componentaes de la plenescidn -
astratdgice y finalmente tomer decisiones dentro de cilerto nivel de segurided,
bajo un plan establecido, sin dejer de tener conciencis que existen condicio

naes aleatorias que pueden favorecer o perjudicar la emprase a ias cusles para
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aprovecharias o enfrenterlas, se debe de estar lo més preparado posible.

En resumidas cuentas, si una empresa productiva como es la engorda de
novillos, no se administra tomando en cuenta los factores minimos de eficien-
cia, control y productividad, los resultados serdn inciertos y las scciones y
operaciones que se ejecutan, aunque pueden conducir a metas positivas, existe
el peligro de no conducir a una meta segura. Los resultados econdmicos satis
factorios no pueden ser consecuencis de acciones azarosas, sino por el contra

rio de ecciones bien definidas y fundamentadas (8).

P
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2-3 ASPECTOS ECOLOGICOS

Toda actividad humana afecta en meyor o menor medida ol ecosistema.
Para entender los efectos de la engorda intensive de novillos en este aspec-
to, se hace necesarioc compararls con la engorda extensiva o tradicional. Pa
ra comprender cdmo la engorda intensive perjudica al medio smbiente, hay que

ubicarse en el problema, desde el mismo momento en que se forma la empresa.

La engorda extensiva requiere de grandes extensiones de terreno des=-
montados. Esto se hace necesario para sembrar el pasto que alimentard a los
novillos., Esta accidn de desmonter, como puede verse implica la destruccidn
de drboles y srbustos qua cubren el terreno. Enseguide se queman. Ambas ag
ciones como podrd observarse implica la destruccidn del medio ecoldgico, lo
cual resulta perjudicisl s la corta o a la larga, @ la ecologia. Este hecho
destructive, ha orillado a slgunos estados de la replblica, como Chiepas, a

legisler para prchibir operaciones de desmonte.

En cualquier parte del mundo, incluyendo e México, es reprobable sten
tar contra el sistems ecoldgice. Oe ahi lo loable del gobierno de Chiaspas -
por evitarlo y el ejemplo @ seguir en otros estados de la republics, pues de
aste menere se protege el medio embiente y se cuida una fuente insustituible

de oxigena, elemento indispensable para la vida.

En vista de que el problema de la contaminacidn del aire, cada vez es

mds grande, el estado mexiceno esta tomando medides radicales para eliminar -
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squélles actividades depredadoras del ecosistema, y fortaleciendc otras qua -
favorezcan su mejoramiento. En esta orden de ideas, puede afirmarse que el -
desarrolle de la ganaderia extensiva o tradicional contribuye al deterioro -
ecoldgica y tiene un real e importante riesgo, por sus efectos en el medio -

ambienta.

La engords intensiva, por su parte afecta nagstivemente el madio am-
biente, sobre todo por el mayor consumo da combustibles, dada la transporta-
cién de los insumos pera la engords, asi como cuando el ganado ya estd en -
condiciones de ser trasladado s los lugeres de consumo. Sin embargo, la des
truccidn del ecosistema ocasianede por la ganaderie intensivamente es compa-

rativemente menor que el originado por la ganaderia extensiva.

Por otro lado, es importente destacar que, de hecho, la ganaderis in
tensiva favorece el entorno ambiental ya que los animales sujetos de engorda
permanecen en hacinamiento y dsto oblige a la limpiuza de los corrales y da
lugar al sprovechamiento de las heces que los novillos eliminen las cusles -

puaden ser vtilizadas para enriquecer los cempos de cultivo.

Como se saba, ya ests comprobado que si al suelo se le suministra el
estiércol y otros productos que los animales eliminan, se fertiliza ls tierra
de manera importante, sobre todo cuande ésto se hace con cultivos perennes -
como drboles frutales. Este es un clara ejemplo de cdmo el suvelo se favora-

ce con la ganaderia intensiva.

En este contexto, cabe seflalar que en Estados Unidos, el siglo pass-

do en el valle del Mississipi se hacinaba el ganado bovino y se le alimenta-
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ba con el dnico propdsito de aprovechar esos desperdicios de los enimales pa-

ra enriquecer los cempos agricolss.

En suma, no cabe la menor duda de que, en tanto la engorda extensiva
parjudica sefialadamente la ecologia, los dafios de la intensivs son menores,
con la ventaja de gue slgunos desperdicios que gemera son aprovechados venta
Jjosamente pera abonar los susles agricolas y de este forme hacerlos mds pro-

ductivos.
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2-4 ASPECTOS DE SANKDAD ANIMAL

Le proteccidn de hato ganadero ante lss plagas y enfermadedes es un -

asunto de suma importancis dentro del desarrollo pecuario.

El estado ha intervenido en forme decisive en la erradicacidn de al-
gunas enfermedades como fue la fiebre aftosa que afectaba severamente a los
bovinos, asimisme en los Ultimos afios ha tomado acciones determinantes en eli
miner plagas como la gerrapate y el gusanc barrenador, actualmente puede de-
cirse que 1a segunde estd totalmente eliminada y la primera estd en periodo
de extincidn. Ambas plegas ocasionaban grandes pérdidas & la ganaderia na--

cional.

Con el propdsito de proteger al hato ganadero el gobierno intervienae
an le importacidn de enimales que entran al pais otorgando los permisos co--
rrespondientes ya que de no ser asi se correrd el riesge de introducir enfer
medades o plages que no existen o ye han sido eliminades; asimismo, dentro -
del territorio nacional, para la transpo;tacidn interna del ganado debe con-
tarse con la autorizacidn de guias sanitariss con el fin de no hacer una -
transmisidén de uns regidn infectads o una regidn limpis de estas plagss o en
fermedades; para tal efecto, la Secreteria de Agricultura y Recurses Hidrduli
cos cuenta con casetas de inspeccidén de ganado ubicadas en las carreteras del

pais.

Dade la ubicacidn de nuestro pais, los Estados Unidos han promovido -
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campafios muy importantes para erradicar plagas y enfermedades en México, con
el propdsito de que el territorio nacional les sirva de una drea de protec--
cidn a su hato ganadero, aeste fue el caso de la fiebre aftosa y las campafias
México-Norteamericana contre el gusano barrenador y le garrapata, los recur-
s0s otorgados pera estes campaflas fueron 50% de México, a travds do créditos
del Banco Interamericanc de Desarrollo (BID) y 50% del gobierno de Estados -

Unidos.

En la campafe contra ls garrapsta el gobierno construyd bafios de imer

sidn y estaciones cusrentenorias en las cerreteras de las zonas ganaderas.

€n la campaia contra el guseno barrenador se construyd una fdbrica de
mosces en Tuxtla Gutidrrez, Chiapas, con el fin de que estes mosces se deja--
ban caer desds una avioneta, en todo el territorio, y esterilizaban las mos--~
cas que ponien los huesvecillos que se convertien en gusenos en les heridas -

de los animales llegando a ocasioner, con muche frecuencis, la muerte.

Sin ser las Unicas, se considera que en las Ultimes feches, estas dos

campaiias han eyudado sumamente @ ls ganaderia nacional.

La accidn del gnpierno no puede terminar dnicemente en contar con ani
males que a simple vista se consideran sanos sino que tienen gue llegar a la
carne qua finalmente es el producto que le poblacidn consume, para tel caso -
el estado a través de la SARH y la Sacretaria de Salud inspeccionen le carne
que se ofrece al publico ya sea nacional o importada que no redne las condi-
ciones pars su vents coma puede ser por tuberculosis, cisticercosis o deterip

T0 y descomposicidn, no sale al mercado para su venta.
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Cabe sefalar que en la engords intensiva, los animeles al ester haci-
nadas, y no tener contacto con la hierba o arbustos del monte, los efectos de
laes plagas como la garrapata no se presentan; en cambio, cuando los corrales
no se limpian con frecuercia y los novilleos caminen en p iso sumamente humedo
se les desarrolia una enfermeded en les pesuitas denominadas gebarro, la cual

si no se atiende puede llegar hasta la inmovilided de los animales.

Los enimales sometidos a la engorda intensiva no estdn exentos de en-
fermedades y plagas, como el gusano barrenador, solamente que la supervisidn
disria permite una deteccidn a tiempo y facilite la aplicacidn ya sea de me-

didas preventivas o curativas.

E1l gobierno fundamenta sus scciones dentro de un marce juridice, pa-
ra el caso particular, se cuenta con la Ley Federal de Sanidad Fitopecuaria,
que en titulo tercero comprenden nueve capitules de la senidad enimal; en el
titulo quinto con capfitulo dnico comprende la transportacidn en materia de -
sanidad animal; en el titulo sexto con un solo cepitulo trsta el aspecto de
1a inspeccidn fitopecuaria; el titulo séptimo con un solo cepitulo comprende
los aspectos de las infracciones y los delitos;'y ol titulo octavo con un =
solo capitulo comprende lo referente a los recursos; asi mismo en titulos -
transitorios se tienes: el reglamento para campafias de sanidad animal que -
consta de tres capitulos; el reglamento para el control de productos quimi--
cos, farmacéuticos, equipos y servicios para enimeles, que estd compuesto -
por diez cepitulos; y el reglamento de la Ley de Sanidad Fitopecuaria de les
Estados Unidos Mexicanos en materia de movilizacidn de animeles y sus produc

tos, que estd compuesto por diez cepitulos.
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Con este marco juridice el gobierno foments sus acciones para prote-
ger y deserrollar en forme adecusda el hato genaderc nacional, la abservan--
cia de esta ley debe ser un compromiso ineludible de todas las personas gque
se dedicen 8 esta actividad, con el firme propdsito de que el pais cuente -~

con una ganaderias sana y prdspera.
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2-5 RESUMEN II

Ls agricultura es la bese de la genaderia, pues los animales son el
‘medio de transformacidn de productos que el hombre no puede canysumir directa
mente: psastos, esquilmos, etc. Estos productos son trensformedos en cerne
cuyo consumo es de nivel genoralizado a nivel mundial y fuente principal de

proteinas.

La engorda extensiva tiene un riesgo: si no se pone cuidade en cul-
tivar y proteger los pastos se corre el riesgo de afectar el clima y con ello
el ecosistema. En la intensiva, el riesgo es menor debido a quo se resliza
en forma organizade y no andrquice y porque ademds, existen meyor nimerc de -

opeiocnes para alimentar a los novillos,

Los procesos administrativos deben adecuarse a los proceses producti
vos que se lleven & cebo, pues sen muy diferentes segin le actividad a queA-
estdn enfocados. De aqui surge la necesidad de una administracidn eficiente
ya que de no darse ésta, se corre el peligro de dirigir una empresa de cual-
quier tipoe bajo los principios de la ansrquia lo cusl conduce a la incertidum

bre,

La empresa ganadera intensiva tendrd mayor margen de maniobravilidad
y seguridad si se lleva a cabo en un marco administrativo adecuado, lo cusl
quiere decir, un manejo y control mds seguro de los elementos que intervienen

en la empresa ganadera.
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Dos elementos de cardcter scoldgico hacen que la ganaderia intensiva
sea superior a la extensiva: el primero tiene que ver con el desmonte; el -
" segundo, con el sprovechamiento de las heces de los novillos cuya utilizacidn

enriquecen los campos de cultivo,
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3.~ APOYDS INSTITUCIONALES A LA GANADERIA

El Estado mexicano promueve y apoya las actividades productivas de l1a
socisdad. Desafortunadamente el modelo de deserrollc del pais sdlo ha epoyse-
do en gran medida las actividedes econdmicas secundarias y tercisrias (indus-

tria y servicios).

El gobierno ha declarado en mds de una ocasidn que la curencia de re
cursos le ha impedido apoyar el sector primario, lo cuel ha traido como can-

secuencia, el atraso de las actividades pecuarias y agricolas.

Desde ls década de los 50, el Estado sctud bajo el supuesto de que, =
si se deseaba obtener mayor crecimiento econdmice, y por consiguiente, salir
del subsdesarrollo, ora necesario apoyar en primer lugar el desarrolle indus

trial y sperejado a esto, los servicios.

Bajo la perspectiva del desarrolle industrial, el gobierno cred ins-
tituciones para spoyar esa politica econdmica. Asimismo, pu;o a disposicidn
de este proyecto grandes racursos econdmices. Sin emberga, este proyecto mar
gind a la ganaderia y otras actividades del campo, frenendo con ellc su dina-

mismo.

La politica econdmica de desarrcllo industrial a tods costs con el -

olvido de los sectores primarios ha traido ¢ tancias £ tas al pais. -
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Asi, actualmente México se ve en la necesidad de importar 10 millones de to-
neladas de alimentos, muches de elles de origen animel (leche), con la conse
cuente sangria de divisas y con el riesgo de poner en peligro la sobersnia -

nacionel.

La salida de divisas por esas gigantescas importaciones de alimentos,
as un obstdculo que influya en la renegociacidn de la deuda externa, el au--
mento de las exportaciones y por lo tanto, en la debilidad del pais para es-

tablecer politicas tendientes a disminuir los enormes rezagos sociales.

Al margen de esa consideracidn de la marginacidn sociel, cabe hacer -
osta otre; a pesar de los esfuerzos por alcanzar un verdadero desarrollo in--
dustrial, nuestro pais se encuentra en este aspecto dentro de la categoris de
pais subdesarrollado, incapaz todavis de competir en los mercados internacio-
neles. Ambas consideraciones nos llevan a ests reslided: no obstante el sa-
crificio del sector primario en ares del desarrollo industrial, México estd -
atrasado en los dos: en lo industrial y en lo agropecuario. Esta es nuestra

triste realidad.

Pero 1o mds grave de todo es que, las politicas econdmices de los ¢l
timos gobiernos, siguen apostando al desarrolle industrial en menoscabo del
sector agropecuario, Le ganaderis no es la excepcidn. Esta se ve directamen
te afectads por las condiciones de nuastra economia que se ve presionada fuer
temente por la crisis. Esto se debe a que la ganaderia no es un ente indepen
diente del resto de los factores del sistema, sino un elemento sensible a los

cambios que suceden en su entorno.
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Ante ese situacidn agobiente, existen en estos momentos algunos in--
tentos de volver le mirada al campo, pero los problemas acumulsdos son da -
tel tamafio que a veces los encargados del sector na ssben por donde empezar.
Y por si fuera poco, la cerencia de recursos, hace auin mds dificil la solu~~
cién agropecusria, particularmente el de lea genederia donde predominan ideas
que tiene mds que ver con el pasedo y sl conservadurismo que con la moderni-

dad,

Algunas medidas que apuntan a la solucidn de los problemas dal sector
primaric son 1o modernizacidn del Bance de Crddito Rural (BANRURAL), el Fidei
comiso instituide en relacidn con le agricultura (FIRA), la eliminacidn de -
instituciones que han demostrado poca eficacia en su funcionamiento como la =

Aseguradora Nacional Agricola y Ganadera {(ANAGSA).

Se buscs pues estimular la produccidn agropecusria. Sin embargo, - los
rezagos son tantos y de tel emergadura, y los recursos econdmicos tan escasos
que es de dudarse que se obtengan algunos logros en el corto plazo. Esto, =
porque el campo estd descepitalizado, En este sector predomina la ideologis
conservadora empreserial, sin sentide orgenizecional sdministrative moderEu.
Auneda a esto, o como consecuencia de este cuadro, los conflictos por repar-
to de tierras o de orden juridico estdn a ia orden del dia. Este diagndsti-
co hace dificil el incremento de la produccidn y productividad. Sin embargo,
el gobierno ha msumido el reto y trata de neutralizar esos y otros gbstdculos
para transformer las condiciones y asi poder alcenzar sus objetivos: moderni

zar el sector asgropecuario.
Es frecuente la critica contra el desvio de las instituciones creadas
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por el Estado para apoyar el campo, sobre todo por la corrupcidn. A esto se
debe la decisidn del gobierno en la desapsricidn de ANAGSA. En esta direccidn
puede interpretarse la decleracidn del titular de Agricultura y Recursos Hi--
drdulicos, Profesor Carlos Hank Gonzziiez, que a través de esa institucidn el
campg mexiceno se habia hecho la industria del siniestro y que una situacidn

a8si, no podie continuar.

Al desaparecer la ANAGSA, el gobierno se comprometid con los campesi
nos a que sus intereses no se verisn afectados, pues les necesidedes de segy
ros serdn asumides por otra institucidn, en este caso por "AGROASEMEX" con -
otros enfoques diferentes a los prevalecientes hasta hoy, lo cual, sa espera,

redunde en un sano desarrcllo en el agro.

Dentro de las instituciones creades por el gobierno para apoyer el de
sarrollo agropecuario,pero en especial de la ganaderia, no existe ninguna que
dirija sus esfuerzos al apayo de la engorda en farma intensiva (1), Esto se
debe tal vez, a que nc existe una demanda por perte de los ganaderos para -
esta actividad. Por lo tanto, cuande se habla da los apoyos institycionales,

estos se tienen que adecuar a los requerimientos de este tipo de empresa.

Es importante destacar que cuando se inicid la administrecidn del -
licenciado Cerleos Salinas de Gortsri, dste a peticidn de este sector y como
apoyo para tal actividad, se cred la Subsecretarfia de Ganaderia, dependiente
de la SARH. Se espera que esta dependencia integre una palitica ganadera via
ble y evite la dispersidn de esfuerzos de otros organiémos, y esto fructifi-

que en la solucidn de la problemstica gansdera de nuestro pais.
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3-1 AREAS DE APOYO A LA GANADERIA

Las instituciones del gobierno spoyan a lm ganaderia en tres dreas:

1.~ Conocimiento
2.- Riesgo -

3.~ Recursos

Esos apoyos no especifican en ningin momento ningdn rubro para le en
gorda de novillos. Por extrspolacidn, podria aplicarse para este fin en =~

los mismos tres conceptos,

En este contexto de los apoyas (conocimiento, riesgo y recursos) exis
ten instituciones que enfocan sus esfuerzos en brindar sdéio apoyo en uno de -
los rubros, olvidéndose de los restantes. Se da el caso de las. aseguradoras
cuyo propdsito es crubrir riesqos y a veces en forma colateral, o canalizan

recursos a la produccidn de conocimientos.

Una institucidn que apoya el conocimiento es aquella que presta al -
ganadero servicios de orientacidn, experiencias o de informacidn para poder
1levar a cabo sus sctividades con mayor iIndice de productividad y menos -
riesgos. La SARH, e travds de la Subsecretaris de Ganaderis cuenta con me--
dios a su alcence para coopersr en la promocidn y proteccién pecueria y la -
de alimentacidn. Ademds, cuenta con informacidn técnica y cientifica para -

una mejor reslizacidn de la gansderia,
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Por otro lado, les esociaciones genaderas locales y le Confederacidn
Nacional Ganadera que orienta, spoya y defiende a los ganaderos en aspectos

ya mencionados, amén de otros.

Asimismo, en las escuelas agropecvasrias y las de veterinaries y 2oocte
nia se presta el servicio de orientacidn (sobre todo de conocimiento y téecni-

cas) pera un mejor y mayor aprovachamiente cde los recursos pecusrios.

El conocimiento sabre la activided ganadera como en cuslquier otras, -~
constituye tel vez, el recurso mds valiose dentro de la estructura de cual--
quier empresa productiva (2), pves sin este conocimiento, la engorda de novi-
1los se convierte en una actividad incierta, y por lo tanto, con mucho mayor
riesgo de ir al fracaso. En este caso, es vélide esta frase: los errores se

cometen por faita de informacidn.

El movimiento de una empresa transcurre dentro de un entorno sociogea
gréfico daterminado. Oe agui se desprende la necesidad de conocer los aspec-
tos internos (técnicos-administrativos-organizstivos) a fin de sdacuarlos des

le mejor manera posible a ese medio ambiente sociogeogréfico.

Adecuer la empresa a su entorno, nos permitirs conocer los diferentes
precios de compra de los animeles, el precio de venta, el precio oficial de -
la carne, las razas que mejor resultado han dado en la engorde, la necesidad
de nutrientes, y en fin, la informacidn necesaria y suficiente para un fur;—-

cionamiente dptimo de la empresa en la engorda.

Debe tomarse en consideracidn que olgunos de los aspectos antes sefia
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lados son muy dindmices, que cambian con mucha frecuencia, como por ejemplo

el costo y precic de los animasles. Por consiguiente, quienes administran 1a
empresa, deben estarse informando en forma permanente sobre esas variaciones,
porque un pequeiio error puede costar en un lapso de tiempo breve, la pérdida

de millones de pesos a la empresa.

Una empresa de engorda podré catalogarse de moderna si su sistema -
organizativo-administrativo evits desviaciones en su opsracidn, Igualmente,
si la empresa, emplea informacidn técnica cientifica dptima en sus operacioc-
nes. Ya quedd asentado ls existencia de diversas instituciones (educativa,
gremieles y gobernativas), capsz de proporcionar informacidn de primera meno
(conocimiento) e quienes se dedican a les actividades pecuarias. A medids -
que las empresas de engorda seen cepaces de vtilizar estos "insumos", tendrdn
mayor cepacidad de respuesta a los cambios que censtantemente se producen por

la modernidad.

Uno de los mayores frenos el cambio, al desarrollo y & la transforma
cidn hacia adelante, es la ignorancia. Entre las personas dedicades a la ga
naderfa priva le gran inercia de la ignorancia y los atevismos, sobre todo,
en lo organizative, edministrative y técnico qua constituyen verdaderos esca

1los para la modernizacidn del sector pecuario.

" En esta inercie de le igncrancie se fince el atraso bajo el cual fun
cionan la mayoria de las empresas genaderas. Si se desea realmente aumentar
la eficiencis y productividad ganadera, tenemos que empezar a ver el futuro
con un enfoque de superacidn hacia el aflo dos mil. Lla productividad ganadera
no puede quedar al margen de la modernidad econdmics global que vive el pafs

y el mundo, so pena de condenar desde hoy a millones de compatriotas s vivir
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en el subdeserrollo intelectusl, fisico y espiritual.

El otro factor considerado como apoyo institucional es 1o relsciona-
do con el riesgo. En este contexte, el gobierno ofrece @ través de entida--
des especificas pera el caso, ayuds y proteccidn cuando mueren los animales.
Le AGRCASEMEX es el organismo encergado de brindar cooperacidn con enfoque -

més moderno y dentro de un marco de honestided.

£s de pensarse qua, vuelta la banca &l sector privado, también apoye
al ganaderc en el sentidc de asegurar sus animales y compartir el riesgo de

esta actividad econdmica.

Ourante el proceso de engorda intensiva, el aumento de peso de los -
snhimales tree aparejado un mayor precio uniterio de los mismos. En consecuen
cia, &l costa del seguro contratado, debe irse adecuando & esta veriacidn del
peso y del costo del animal. O dicho en otras palabres, la pérdida econdmice
per la muerte de uno o varics animales tiens un sentido progresivao en el pro
ceso de produccidn dado el valor agregado cambiante de los animales., Esta -
relacidn debe ser tomeda en cuents en el momento de pscter la compra del se-

guro.

La promesa de que los apoyos & la genaderfa continuarén y se fortale
cerén, se verdn atendidos seguramente con el plan ds modernizacidn sl agro -
mexicano que se pusoc en mercha en el transcurso de 1980, Parae tal propdsito
el titular de 1la SARH, Profesor Carlos Hank Gonzdlez, 1levé a cabo reuniones
de consulta con los sectores interesados o involucrados en la actividad gana

dera.
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De esas reuniones, probablemente emergid dicho plen, de donde emana-
ron las estrategiass y tdcticas a seguir para resolver el problema alimenta--

rio mexicano, y con ello, fortalecer la scberania nacional.

Por lo antes expuesto, la desaparicidn de ANAGSA y la constitucidn de
AGROASEMEX se espera que sus funciones operen con honradez y mayor eficacia -
y eficiencia. Es probeble que esto ocurra pronto, pues el gobierno hizo une
reestructuracidn integral de los organismos que tienen relacidn con las activi
dades ogropecuerias. Dentro de este reestructuracidn se eliminaron aquellos
organismos cuyos apoyos apsarecian como dudosos e impulsendo acciones que re-

dunden en la produccidn y bienestar de quienes se dedican a la ganadaris.

Respecto a los seguros, como ya guedd ssentado, posiblemente esta ac
tividad la complemente la banca privada; pues el seguro representa un epoyo

de primer oden en el desarrollo de las actividedes agropecusrias.

Dentro del marco administrativo, es de suma importancia dejer asenta
do que los recursos econdmicos invertidos en una empress cnn.fines prnducti-
vos corren un riesgo permanente. A pesar de las instituciones fundadas por
el gobierno para apofar a los gangderos, dstas no eliminen los riesgos de -

una empresa dedicada & la engorda de genado.

El riesgo de perder dinero en la engorda no consiste séio en la muer’
te del genado, sino también 8 que, la suma de los costos sea superior al pre
cio de venta. Si esta (ltima situacidn se presenta, quiere decir que ls ad-
ministracidn estd fallando y para corregirla deben establecerse controles -

para detecterlos répidamente y corregirles con celeridad, antes de que 1s em
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press quiabre. Este tipo de riesgo no lo comparte ninguna institucidn de -

apoyo, porque constituyen errores de la gestidn empresarial,

A manera de resumen, puede afirmsrse que las utilidades de una empre
sa serén suficientes cusndo se paguen o satisfaccidn estos tres factores par
ticipantes: la inversidn, el riesgo y el osfuerzo. Le sana organizacidn de
1a empresa existird cusndo se alcancen los beneficios que mantengan el equi-

libric de esos tres factores.

Otro elemento, motivo de andlisis es el roferente al apayo que las ~
insticuciur;es proporcionan en las dreas tdcnicas y econdmicas, Las técnicas
entran en el contexto del conocimiento y spoyan a los genaderos con laborato
rios de investigacidn, bancos de semen, extensionistas pecuarios que practi-
can la inseminacidn artificial y trasplente de embriones. Estos mpoyos los

pone el gobierno a disposicidn de los genaderos.

Interese particularmente en el contexto de este trabejo, snalizer los
spoyos que las instituciones proporcionsn & los ganaderos mediante recursos -
econdmicos, o sea, los créditos que consigue el engordador pare llever a cabo '

sus actividades productivas.

Antes de hablar de las institucianes que funcionan para tsal propdsi-
to (otorger créditos) es importante sofaler que las empresas mds sanas son -
aquellas cuyc funcionamiento se realize con recursos propios. Si bien el -
ecrédito es un epoyg importante, si no se administra racionslmente, pone en -

grave peligro el funcionamiento del negocio.
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Al tomar un crédito, debe eceptarse la promesa de que es un "catali
zador" para que la empresa obtenga rendimientos suficientes para pager los
intereses y un excedente como utilidad. Si estos dos objetives no se alcan
2an, de nade servird el crédito y por lo tanto, resuvltard negativo para la
obtencidn de beneficios a favor de la empresa. No debemos perder de vista -
que por mds segurided que ofrezcs una operacidn mercantil, siempre se estard

en riesgo constente.

Si la empresa fuera estable econdmicamente tiene mayor cepecidad de
aprovechar lass oportunidades de negocio. Adn asi, de no recurrir a los cré-
ditos, estaria limitendo sus posibilidedes de obtener utilidades con recur--
sas ajenos, y esto influiria en el menor crecimiento y desarrcllo de le em--
presa.

En base a lo anterior, es recomendable hacer uso de créditos, cuan-
do se tenga acceso a ellos. Su empleo debersd ser racional buscendo el cre-
cimiento y desarrollo de la empresa. Para tal propdsito deberdn hacerse los
céléulns mds exhaustivos posibles de los rendimientos que se obtengan al in-
vertirse, El crédito no es bueno o malo en si mismo. Oepende del empleo -
que se haga de él. Puede en un momento dado, si no se utiliza sdecuadamente,
dar al traste con la empresa, peroc puede acelerar el crecimiento y superacidn
de ¢sta si la inversidn crediticia se lleva a cabo en términes administrati-

vos correctos.

Como principio administrativo racurrente, las orgenizaciones siempre
operan con recursos limitados y escesaos, y se establece una lucha permanente

por conseguirlos. S$i asi no ocurriera, si los recursos fueran ilimitados la
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economia como ciencia y le administracidén no tendrian razén de existir. Ba-~
jo este principio, la bUsquoda de fuentes de recursos pare el dasarrollo de

la empresa, se convierte en una actividad permanente.

Existen dentro del gobierno federal, dos instituciones por medio de
las cuales, se canalizan recursos crediticios a las actividades agropecua---
rias: el Fideicomiso Instituido con relacidn a la agricultura (FIRA) y el -
Banco Nacional de Crédito Rural (BANRURAL). El FIRA funciona como banca de
desarrolle o de segundo piso y BANRURAL como bence de primer piso o que ofre
ce crdditos directomenteo, ademds de los créditos que prestan estos dos orga-
nismos otorgen otros tipos de epoyos como son asesoria: tdcnice y clentifi
ca. Otras fuentes de financiamiento crediticie al campo, lo constituyen los

diferentes bancos de primer nivel,

En relacidn a los créditos, los ganederos habifan manifestado en di--
versos foros su inconformided por el alto costo de los intereses que cobra--
ban las instituciones de financiamiento. El gobiernc en voz del Profeser -
Carlos Hank Gonzélez, reconocié en Mérida, Yucatdn, en febraro de 1590 el -
alto costo con que la banca cobraba los crédites. En promedio, BANRURAL es-
taba cobrando el 37.5 por ciento anual y el FIRA entre el 37 y el 46 por --

ciento.
Es de reconocer que actualmente, adn cuando los interesss son altos,
han bajedo en forma importante, a le fecha (Noviembre de 1991) el costo fi--

nencierc estd del orden del 20% anual tanto en el FIRA como en el BANRURAL.

Si este porcentaje lo referimos al costo porcentusl promedic (CPP) -
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del mes de Octubre de 1991 (fue del 18 por ciento segun el Banco de México)
se observa que el costo del crddito estd dos por ciento arriba del CPP lo -

cual se considera razonable.

El sistema financiero nacional, influenciado por las condiciones in-
ternacionales dsterminan el costo del dinero o intereses que cobresban las -
instituciones por créditos ejercidos. E1 genaderc o engordador debe estar -
consciente que poco o nada puede hacer el gobierno por disminuir el monto de
los intereses, salvo que se den créditos subsidiades. En las condiciones ec

tuales de crisis econdmica del pais, es poco probsble que esto ocurrs.

£l sistema financiera nacional atraviesa por una sitvecidn diffeil, -
por la que hay'pncas esperanzas de que en el corto plazo sigan disminuyendo
los intereses. Por el contrario, es probsble que sumenten los inferiores al
costo porcentual promedio, ya que la tendencia del gobierno es insertar nues

tra sconomis real de mercado.

La operatividad de los créditos de la bance comercinl y de las insti
tuciones financieras del gobiorno estén en funcidn de su aplicacidén y de las
garantiss que ofrece el solicitante, siempre y cuando, ss tenga el crédito:
hipotecario, de avio, refsccionario, descuento de documentos, de cuenta co--
rriente, stc. Desgracisdamente, por la cerencis de une cultura administrati
va, la generalidad de los pequefics y medianus ganaderos no recurren 8 este -

apoyo, con todo y que sus activos fijos podrien garantizer plensmente los -

recursos solicitados.

Esa carencis de cultura administrative obstaculize la pleneacidn de
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la inversidn, impide locelizar cuellos de botella para eliminerlos, y esi di
nemizar el proceso productivo. En suma, ls escasez de recursos disponibles

en el sistema financiero nacional para la ganade:‘i‘.é, se encuentra en desven-
taja ante otros sectores como el industrial o el de servicios que si cuentan
con politices administrativas que inciden en la obtencidn de créditos prove-

nientes de la bance comercial.

De la investigecidn realizada en FIRA y BANRURAL se desprende que no
existen en la asignacidn de recurscs crediticiocs, partidas pera ls angordes de
bovinos en forms intensiva. Esto se debe & la poca o nula participacidn de -
esta rama del sector ganadero. Los apoyos a la genaderie se canalizen sobre

todo & la sxtensiva o tradicional, centrdndose perticularmente en la cria.

Si las instituciones crediticiss antes mencionadas, ofrecieran lineas
de crédito a las empresss de engorda intensiva, éstas se adecusrian fdcilmen-
te & les politicas de financiemiento de esas instituciones, debido a los meng

res rissgos que representan, en relacidn con la engorda tradicional.

El desarrollo de la ganaderia en el marco de desarrollo globel de Mé
xico, exige una constante adaptacidn a las circunstancias politicas y econd-
micas cambiantes a que esta sometido el mundo. Esto debe obliger & las em--
preses a estor informedas de cuanto ocurre en el contexto nacional e interna
cional a8 fin de poder disefar estrategias gque conduzcen al mejor aprovecha--
miento de oportunidades tanto en lo referente a costos como 2 condiciones de

mercado.

De la misma maners, ess informacidn debe condueir a actusr con valor,
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pera con conocimiento de causa para destruir moldes inedecuedos y obsoletos
que frenan el deserrollo de ls engorda intensiva, y asi estar en posibilida-

des de utilizar procesos productivos de mayor eficiencias.

Este es el camino que los engordedores tieneon por delsnte. Las insti
tuciones (tanto privadas come gubernamentales) orientadas al -apoyo de la gana
deria no pueden resolver todos los problemas. Son los ganaderos con valur, -
audacia e inteligencia, con la cooperacidn de las instituciones creadas expro
feso, quienes tienen que hacer de ls genaderia el pivote que sirva pers Tresol
ver los problemss alimenticios de México, y al mismo tiempo, la que mediante
la modernizacidn organizativo-administrativa produzca para le exportascidn con

el propdsito de captar divisas.

El secretario de Hacienda Dr. Pedro Aspe dio a conocer, en el primer
congreso nacionel para la promocidn de las inversiones en el campo, el 3 de
Marzo de 1992, un smplio esquema de apoyos fiscales y crediticios, como via
pera alenter la inversién en el agro, en lo referente a los aspoyos crediti--
cios se menciond la reestructurscidn del sistema finenciero para adecusrlas
a8 las necesidades de la produccidn agropecuaria donde se consideran periodos
de gracia de hasta 10 aios en algunos renglones de la produccidn: en el as-
pecto fiscal, se estima exento del impuesto sobre la rente todas aquellas -
personas morales cuyo ingreso no sea mayar de veinte salarios minimos actua-
les. En caso de rebasar este limite, el pago méximo serd de solo 50% de la
tass genersl; es decir, para las actividades agropecuarias, y la engorda de
novillos se ubica en este marco, la tasa mdxima del impuesto sobre le renta
serd de 17.3% si este rubro se compara con otras actividades donde, es de -

35%, (3) se comprueba la buena dispusicidn que tiene el gobierno de fortele-
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cer el gsector primario de la economia y que debe ser integramente sprovecha-

do.

Asi mismo y en términos generales esta operacidn (engords de novillos)
estd contemplada, dentro del aspecto fiscel, en el articulo 118 de la ley del
Impuesto Sobre la Renta que en sus diferentes partes estipula los lineamien-

t0s & seguir para sl pago de los impuestos.
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32 RESUMEN III

La ganaderia y la engorda intensive en particular puedeh apoyarse en
dos rubros fundamenteles: recursos econdmicos y conocimiento. En 1o relati-
vo & recursos econdmicos la banca de desarrolls como el FIRA o el banco de -
primer piso como BANRURAL ctorgen créditos a las personas fisices o morales

dedicadas al sector primerio de la eccnomia.

En 1o que concierne a la obtencidn de recursos, deben considerarse
dos aspactos: en primer lugar, dado qua no es comin la engords intensiva de
novilleos, no existen de perte de las instituciones gubernamentales o particy
leres, una asignacidn de recursos especificos pera tal actividad. En segun-
do tdrmino, el gobiernc estd eliminande lps subsidios en todes las ramas eco
némices, por lo que los créditos tienen que pagarse a su precio real. De -
aqui surge la necesidad de realizar un andlisis lo mds profundo posible al -
momento de conseguir un crdditeo teniendo presente que 8l invertir estos re--
cursos los rendimientas esperados tienen que ser meyores de los intersses &

pagar ya que esto representa el margen de utilidad pare le empresa.

En el drea del conocimiento como epoyo a laganaderia, el gobiernc y
las instituciones gremiales cuentan con organismos que pueden ser sumamente

Gtiles para la engorda intensiva de novilles.

Es de reconocerse que no obstante la existencia de instituciones de

apoyc financiero y cientifico, éstas no son utilizedas adecuadamente por los
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interesados, en unos casos por desconocimiento y en otros por apatia o miedo

8l cambio, y tambidn para la burocratizacidn en los trdmites.
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4.~ PROPUESTA DE MOOELO PARA LA ENGORDA EFICIENTE
DE NOVILLOS

La presentacidn del sigulente sistema técnicu-administrativo ss sus-
tenta en las condiciones reales de los bovinos que se maten en la actualidad,

en lo referente a peso y rendimiento.

Luego de una investigacidn en cuento & la carne ofrecida sl consumi-
dor, el resultedo en indice de calidad y cantidad fueron muy exiguos. Esto -
indica por un lado que los novillos llegon al rastro con un pesc bajo, el -
cusel puede fdeilmente ser superado. Esto redundasria en el aspecto econdmico

y haria a la actividad més redituable.

Por el otro, el lograr bsjo rendimiento es un signo de que el animal
ha logrado su gordura a travds del libre pastoreo. Segin se ha dicho, la en-
gorda por libre pastoreo preduce una carne magra de baja calidad, y por consi
guiente, el precic 8 que se cotiza en el mercado es menor (la engorda en for-
ma intensiva de como resultado una carne de mejor calidad, y por lo tento, se

vende & mejor precio).

Dicho de otra manera, el novillo pusde alcanzar un peso determinsdo,
ya sea mediante el procedimiento de engords extensiva o intensiva. Em el -
primer procedimiento (extensive) la engorda requiere de mds tiempo, a la vez

que se corren mayores riesgos, La diferencia sustancial entre ambos caminos

88



es que en el segundo (intensiva), se cbtienen meyores rendimientos en ca--

nal, al iguel que mejor calidad de carne.

Camo ejemplo de lo anterior, valge lo siguiente: un novillo engor-
dade intensivamente, tisne un rendimiento del tres al seis per ciento supe--
rior de otro cuya engorda se realizé mediante el libre pastoreo. Esto es po
sible porque la carne engordada en pesebre estd mds veteada de grasa, Yy, us
mds suave. EL significaedo de esta situacidn as que una carne con estas ca--

racteristicas es de mayor calidad.

Estos factores de la cerne (mds veteada de grasa y msyor suavidad)
ponen en ventaja 8l ganaderc o engordador en el momentoe de negocisr el pro--
cio de sus novillos en pie con el introductor. Por el contrario quien ha en

gordada en potrero, queda en desventnja en lo relativo al precic.
En torno 8l peso y rendimiento alcanzado en la engordada de bovinos

que se han matado en los Ultimos cinco afios en el pafs, vedse el cuadro ndme

ro 4.
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CUADRO NO. 4 PESQ Y RENDIMIENTO PROMEDIO DE LOS

Ao 1985
Paso (Kg.) 368
Rendimiento
en canal (%) 54

. Fuente:

BOVINOS MATADOS, EN MEXICO

1986 1987 1988 1989 1990
367 368 368 367 367
53 54 53 53 53

Subdireccidn de Productos Cdrnicos

20

1991

368

53

Servicio Nacional de Informacidn de Mercados



Le experiencia de otros paises en este rubro con msyor nivel de de-
sarrolle que México, reporta un peso promedio entre 400-450 kilogramos, con
un rendimiento en canal no menor al 58 por ciento. Comparando la experiencia
mexicanas con la de otros paises, permite concluir que ls baja #toductividad
con que opera el heto gansdero nacional, es resultado de una deficiente admi-

nistracidn y explotecidn.

€n México, puede aumenterse la oferta de carne, sin incrementar ol -
nomero de cabezas de ganado. Esto seris posible, si los engordadores fueran
capaces de aumenter el peso y rendimiento de sus animales. Esto Ultimo podria
hacerse reslidod, si se dejan s un lada atavismos psrniciosos en la forme de
producir {pestorec o ganaderis extensive), y se adopte como norma le engorda
intensiva y se ponen en practica mecanismos administrativos modernos y efi--

cientes.

En la engorda intensiva deben considerarse algunos factores, para que
el negocio resulte mds redituable a quienes se dedican a esta actividad. Es-
to es posible concibiendo & la empresa comd un sistema, el cual debe tomer en
cuenta un equilibrio adecuadc entre los factores de la produccién, tanto in-
ternos (posibles de controlarse) como los externos, algunos de los cuseles, -

en ocasiones, escapan a nuestro control.

Ubipadns ya en las condiciones resles donde opers la empresa, se to
man en cvents las consideraciones de los factores estdticos (que por loc mismo
no requieran mayor andlisis), como los esquilmos disponibles, la consecucidn
de los novillos, &l precio de venta de los animales gordos y las condiciones

de estancia.
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€n cuanto a los esquilmos disponibles, la engorda debe ubicerse en
el lugsr mds cerceno a la fuente donde se obtienen en mayor porcentsje, a fin
de asegurar la dieta alimenticis. Este factor se considera estdtico y operas-
tivemente resuelto. Los esquilmos y los animales son la materie prima del -
proceso. Respecto o estos dltimes, debe tomarse en cuenta y tener muy presen
te, las zonas o regiones productivas de becerros e fin de asegurar el abasto
para la engorda, Asimismo, hebrd de tomarse en cuenta la variable de la trans
portacidn hasta el sitio de la engorda, El asunto de los animsles debe consi-

derarse rasuelto dentro de ls estructura operativa-organizstiva del negocio.

Acerca del precic de venta del producto, es un hecho que los novillos
engordedos en pessbre logran un mayor peso y con ello un precio superior a los
engaordados en libre pastorec {en forma extensiva). El diferenciel de este -
precio se considers como el margen de negociacidn y ventaja del engordador, -
Partiendo de la base de que el precio es una consecuencia del precio oficial
de la carne (esteblecido por el gobierno), se le considera un factor estdtico

ya que poco o nada puade hacer el engordador pere modificarlo.

Otro factor importante se raefiere a las condiciones de estancia de_a -
los novillos gue pueden veriar segun lss condiciones climatoldgices de 1a i‘e-
gidn. A este respecto debe considerarse la necesidad de mantener secos y -
limpios los corrales, etc, Estas condiciones pueden abarcer da.;ada un simple
corral con pesebres rudimentarios, hasta instalaciones climatizadas (infraes-
tructura s base ds tecnologia moderna). Esto es recomendable en aquellas zo-
nas o regiones con clima que tiene mucha variascidn de temperatura durante el
afio. No se Tecomiendan instalacicnes sofisticedas en climes templadas. Sélo

se hace resaltar en la facilidad pera la limpieza do corrales, trestando de sa
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carle provecho al excremento de los animales como sbono en los campes de cul-
tivo y con dreas de sombre suficiente para un mayor bienestar de los animales.
Al ser cambiante este factor, gueda un poco el margen del sndlisis en el sis-

tema propuesta.

En funcidén de las variables antes mencionadas, el sistema técnico-ad
ministrativo propuesto para la engorde funciona sdla con tres factores que, -
combinadas técnica y administrstivemente en forma adecuada, dard como results

do une mayor productividad y rentabilidsd on la engorda intensiva.

Es importante ssentar que si no se logra un equilibrio sdecuado con
estas tres variables, el sistema funcionard incotrectamenﬁa, trayendo como -
resultado una baje productividad y con ello, una merma en la cbtencidn de -
vtilidades. La evolucidn de estos factores o variables deben tomar como msr
co las condiciones reales importantes en el pais, a sabiendas de cualguier -
cambio, afecta, pere bien o para mal, el funcionamiento del sistema, refle--

Jdndose esta situacidn en los resultados que se cbtengen.
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4-1 ELEMENTOS DETERMINANTES OEL PROCESO, COMO
UN SISTEMA, EN LA ENGORDA DE NOVILLOS

Para la cbtencidn de utilidades en le engorda de novillos, intervie-

nen tres factoras fundamentales:

1.~ La compra de novillos para engorda.

2.- El costo del alimento puesto en el pesebre, con la cantidad de nutrientes

suficientes para obtener un pesc sdecuado en los animales.

3.- Los costos financieros a 1o largo del proceso de engorda.
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COMPRA DE NOVILLOS

La compra de los animales es la inversidn mds importante de la empre
sa. El conocimiento y habilidad en el comercio (comprs-venta de 1a materis
prima) influye poderosamente en el estancamiento, quisbra o prosperidad de la
empresa. En la investigacidn reelizada a este respecto, se descubrieron pard

metros que pueden servir como guia en la compra-venta de los novillos.

La forma tradicional de compra-ventas de los animales se llevd a cabo
durante aflos con un peso celculado a "ojo de buen cubsro®, Esta costumbre ha
sido sustituida por ol usoc de bdscules, a fin de realizer la operacidn comer-
cial con el poso exacto de les reses. Esto ha sido posible graciss a la preg
cupagidn de las asociaciones genaderas locales que ha instalado bdsculss en -

los sitios donde efectuUan las trensacciones de compra-venta.

La instalacidn do tales instrumentos de peaje, permite a quienes se

dedicen 8 este negocio, hacer sus operaciones con mayor transparencis y exac
titud. No obstante, en muchas pertes del pais, sobre todo en las zonas gang
deras mds alejadas de los cocntros de poblacidn no se cuenta con este medio y

se continda operando en ferma tradicional.

El precio oficial de la carne lo establece el gobierno. Sobre este
hecho se rige tods actividad comercisl de la ganaderia como de cris. Antuel
mente el kile de carne en canal es de ocho mil custrocientos cincuentas pesas
(No_viembra de 1991) (1). Este precio es el mdximo en el que el introductor

puede vender al tablajero (carnicero).
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La ventaja de un precio oficial pera el gsnadero engordador consiste
an que 8 partir de €l, puede regular todas sus actividades de compra-venta de
los novillos. €Es fundamental estar al tanto de las veriacienes de precio, ps

ra evitar malos negocics.

A fin de ilustrer el marco de comercislizacidn en la compra de novi-
1los en pie, se esteblece que el precic que se pagerd a los introductores es-
terd entre 60 y 64 por ciento del precioc oficisl de la cerne en canal. Esto
en las condiciones actusles reporta un precio entre los cinco mil cuatrocien-
tos pesos. Ests variacidn de precio obedece al rendimiento esperada debido -
al nivel de engorda, la diets (o sea los dias que tengs sin comer y tomar =

agua el animal, etc.)

A psrtir de ese marco de referencis en cusnto & la comercializecidn,
se tiene que un noville flaco con el cual se inicis el proceso de engorde, -
tiene un costo en promedio entre el 85 y 90 por ciento por absjo del precio -
si el enimal estuviera gordo(2). Tomando esto como base, el promedio entre
qinco mil y cinto mil cuatrocientos pesos, Se tendrd un costo variable de en
tre cuatro mil y custro mil ochocientos pesos el kilogramo del aﬁimal flacao
an pie. Este dato reviste mucha importancie, pues si no se tiene suficiente
informacidn y cuidado al comprar les novillos pera la engorda, se correrd el

riesgo de no lograr los resultados esperados.

El fundamento que tienen les introductores pers que el precio del ki
logramo de un animal f£laco sea menor al de un gordo es el menor rendimiento,
la calidad de la carne y la contribucidn a los gastos fijos. Este conjunto -

de hechos ponen en desventaja a quienes sacrifican animales que no estén en -
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condiciones dptiﬁes de peso y gordura.

Al comprar novillos pera la engorda deten tomsrse en cusnta dos fac-

tores muy importantes:

1.-

Se refiere a los fletes a pagar para trasledar a los animales del luger -

de compra el de engords y de dste al rastro o mercado de venta.

Este tiene relascidn con las dietas o mermas que tendrdn los enimales en -
el momento de comprarleos y se debe al peso del alimento que han consumido
y no se ho transformsdo a peso del animal, y que debe ser desechedo. Ls
disminucidn de peso, por otro ledo, se da tembién, cuendo se trasladan -
los novillos del lugsr de engorda al rastro para su mercade. Los costos
de ;os fletas estarsn en dependencia de le distencis @ recorrer psra la -
transportacidn del producto, asi como del riesge gue implica da que sufran

golpes o muersn en el trayecto.

En cuanto @ los fletes a pagar hay que estarse informando permanente-

mente acerca.de sus costos a fin de usar aquellos que ofrezcsn més shorro y -~

mayor seguridad. Los riesgos de muerte o percances, a veces son inevitables

y deben asumirse coma parte del negocio. En el caso de 1s merms, ésta debe -

cslcularse, segin la experiencia entra el cinco y seis por ciento de su peso

en ple, cuendo su alimentacidén ha sido adecuada.

bre

Ese porcentaje de entre el cinco y seis por ciento puede aumentar so-

todo, cusndo el animal se pass horas o dies sin ingerir agua y alimento,

y puede gueder en cero después de 48 horas de haber comido.
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En este lapso el novillaelimine por medio de heces el peso excedante gue ob-

tuvo en la bdscula. Después de esas 48 hores, si la res Se sigue sometiendo

a su dieta acostumbrada, la merma continia a coste de la constitucidn orgdni-
ca de 1a misma. Esto favorece al comprador, pues sl comprar novillos con mu-
cha diets el pesc lo recupere al proporcicnarle agua y alimento, incrementan-
do su peso de inmediato. Per}judica al vendedor por la baja de peso. Para rg
solver este problema, ambas partes deben de concertar con el propdsito de evi

ter ventajas de quien vende y de quien compra.

Las ideas expuestas son lineamisntos importantes. Permite a quienes
se dedican & esa actividad, eprovecher oportunidades reales do negocio, cuap
do el vendedor se coloca fuera del marco de negociacién. Si se desconocen -
las condiciones del ambiente comercial, exista el peligro de comprar a un -
precio tan alto que conduzca a ls empresa a la pérdide de dinero. De equi -
se desprende la importancia que tiene la compra de la materia prima para la
engorda. Esto tembién es vdlido para las trensacciones comerciales para la

compra-venta de cerne en cansl que es donde termina el ciclo.

En el émbito de le movilidad de los precios de los productas agrope-.
cuarios, el precio del ganedo en pie, y por ende, de 1s carne en canal, goza
de gran estabilided, Es decir, la ganaderia, hasta cierto punto queda al mar
gen de los vaivenes especulativos. Sin embargo, es importante asentar que -
el precio de la carne en cansl, novillos gordos en pie y novillos para engor
dar, pueden quedar al margen del precio oficial y sujetarse a las leyes da -
1s oferta y la demanda, del mercado. Este fendmens aunque no es fracuentae,

debe tomarse en cuenta para obtener ventajas de él.
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Para terminer se recomienda que despuds de comprar novillos pars la
engorda, se sometsn a un tratamiento de desparasitacidn. Para este fin, exis
ten en el mercado productos de buena calidad. Igualmente, en el caso de los
toretes, si se toma 1s decisidn de no castrarlos, es conveniente un tratemien
to hormonal para inhibir su actividad sexual. Tanto la desparasitacién como

el tratamiento hormonel influyen en un mejor rendimiento en la engorda.
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COSTO DEL AELIMENTO

Tomer en cuenta el costo del slimento en el proceso de engorda, es -
sin duda el factor mds importante para la obtencidn de resultados. Representa
al igual que el animel los factores determinantes en el proceso productivo de

cerne.

El costo del alimento puesto en el sitio de engords y en la cantidad
que el animel requiere pasra su alimentacidn, su composicidn ndtrica son ele--~
mentos que al parejo del transporte, depreciacidn del equipo de elaboracidn -
y ls mano de obre pora le elaboracidn y reparto, son fundsmentuales en todo el
sistema productivo y del cual hay que estsr pendiente, mediante instrumentos
de control (administrativos) porque si funcionan en forma incorrecta se esta
rd en la posibilidad de trabajar en forma deficiente y dsto repercutird en -

la productividad.

En lo referente s la composicidn nutricionel del alimento, debe to-
marse en cuenta la demanda de nutrientes del animsl para lograr un peso dia-
rio determinado. A este respecto, revisese el cuadra No. 5, a fin de saber

lo relativo de cémo debe svolucionar el pesc del animal.
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CUADRO NO. 5 NECESIDADES DE NUTRIENTES DIARIOS
DE LOS NOVILLOS DE CARNE CONSIDE-
RANDO UNA TALLA MEDIANA

Peso Ganancias Energia nota Proteina Calcio Fésforo
Kg. diariass,g. Mcal./dia g./dis g./dia g./dia
250 300 7.30 307 17 12
500 11,07 460 21 13
700 14.76 615 26 14
94a0 16.06 690 28 15
1,100 21.08 850 29 16
300 400 9.68 380 18 13
600 14.50 560 22 14
800 18.36 740 25 15
1,000 21.07 920 29 16
350 600 15.60 738 22 15
800 18.50 860 25 16
1,000 22.40 930 28 17
1,200 25.60 980 31 18
400 600 16.70 760 22 17
800 19.30 890 25 17
1,000 23.50 845 27 18
. 1,200 27.20 1,100 29 19
450 600 18.50 772 22 18
800 21.40 904 24 19
1,000 24.60 962 26 138
1,200 28.10 1,215 28 20

Fuente: National Academy of Sciencias
National Research Council
Subcomité on beef catie nutrition
Nutriment requeriment of beef catie
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Haciendo un andlisis de dicho cuadre (5) se deduce qué peso debe au-
mentar ceda animal con relacidn al consumo de alimento (proteinas y calerias),
El andlisis debe hacerse tomando en cuenta la demanda de proteines y celorias
por considerarse los de mayor importancia econdmica en la ingestidn alimenti-

cia.

Cabe sefialar que el consumc de alimento por los novillos se realiza -
en forma progresive a medida que el animal estd ganando paso, la experimente-
cidn sunado s la experiencia reportan que la raelacidn entre el pese del novi-
1lo y el consumo diario de slimento base seca mantiene entre un 2 a 2.5 por -
ciento, por supuastg considerande un alimento cuyos nutriantes satisfacen la
demanda del snimsl pare conseguir un peso disrio determinado, segin el cuadra

No. 5.

Con el cuadro No. § se pueden realizar une serie de relaciones como =
son: los kilogramos de proteinas o calorias por kilogramo de peso diario ga-
rnado por el animal, si se tema un porcentaje determinado de consume de elimen
to por kilogramo da peso, lo cual es un pardmetro de suma importencia a8l mo-~-

mento de comprar los animales.

Aunado e lo anterior este cuadro ilustra la manera mds adecuada de to
mar decisiones. Por un lado describe el peso de los novillos al entrar a la
engorda. = En este caso, aunque el engordador debe sujetsrse a las condiciones
del mercado en cusnto & la oferta de enimales. Cuando se presenta un abani-
co de opciones como ofertes, se escogerd aquella gue presente un peso NO me--—
nor de 300 kilogramos, para , durante el ciclo de engorda, aumente 100, es -~
decir, cuando €l animel se venda para convertirlo en carne de canal, debers -
tener un peso de 400 kilogrsmos en adelente, con lo cual el tiempo de engarda
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se reduce al minimo posible.

Resumiendo, el cuadro No. 5 proporciona le informacidn para saber -
qué peso deben tener los animales en el momento de adquirirlos, y si es o no

convenienta comprarlos para la engorda.

Acerca del tiempo de engordas intensiva a que debe someterse un novi
1lo & fin ds logrer una carne con determinads cslidad {vatesds de grasa y sua
vidad), la experiencia demuestra que no debe ser menor a 30 dias. Por consi-
guiente, si un novillo se engorda intensivamente 8 partir de un peso promedio
de 300-400 kilogramos y ofrecidndole lss condiciones alimenticias propuestes
en el cuadrc mencicnedo, el incremento de peso de 100 kilogramos hasta lograr
que el animal llegue a los 500, deberd alcanzsrse justemente en 90 dias. Ba-
jo estas cﬁndicionas, el producto, ademds de los 500 kilogramos deberd llenar

el requisito de cslidad excelente.

Ademds de la cantidad de nutrientes que necesita el animel con de--
terminado peso, el cuadro permite calcular los componentes de las raciones ali
menticias, utilizendo los esguilmos disponibles en le regidn. Puede resvltar
imposible que , en un radio de S0 kildmetros del luger de la engorda se disew
ponga de todos los componentes para la elaboracidn del slimento. De esto se
desprende la necesidad de escoger el sitio de engords, tomendo en cuenta la -
disponibilidad de los componentes alimenticios, y de preferencia tener a la -
mano una gama de opciones pare sustituirlos por otros con las mismas propieda
des nutricionales. Para tener presente estas otras opcionss, se presenta una
serie de productos que en un momento dado, pueden servir como alimentos susti

tutos.
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Los datos del cuadro No. 6 son resultado de le prdctics de 1s engor
da en Cariadd y Estados Unidos con diferentes alimentos. E1 velor de los ener
géticos de los alimentos se ha Salculedo estimativemente, utilizando las fdr-
mulas que relucionan el total de nutrientes digestibles, la demenda de ener--

gia pera manuntencidn y les neceseriass para el incremento de peso (3).
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CUADRO NO. 6 COMPOSICION DE ALGUNOS FORRAJES Y COMPLEMENTOS
QUE PUEDEN SER UTILIZADOS PARA LA ENGORDA DE -

Ingredientes

Ajonjoli:
Pasta
Alfalfa:
Fresca
Heno maduro
Algoddn:
Cascarilla
Pasta
Arroz:
Cascerilla
Salvado
Avena:
Ensilada
Grano

Paja

Bermuda Zacate:

Fresce

Heno

Buffel Zacate:
Fresco
Cacahvate:
Pasta

Heno

NOVILLOS.

(LA CONCENTRACION DE NUTRIENTES SE DA EN BASE

SECA) .

Materia

seca %

93

27
91

90
93

92
91

a0
as
90

35
91

32

92
91

Energia
Mcal/Kg.
3.07

1.92
1.3

1.18
3.12
2.66
2.35

3.07
1.04

1.32

3.40
1.72

108

Proteina
%

51.5

19.0
13.5

4.3
44.0

3.1
14.0

12.8
13,8
4.4

9.5
6.0

5.5

49.8
10.8

Calcio
%

1.72
1.17

0.16
0.17

0.09
0.07

.07
0.26

0.46

0.18
1.23

Fdsforo
%

1.39

0.31
0.17

0.10
1.28

0.08
1.62

0.10

0,39
G.07

0.18

0.62
0.17



Ingredientes Materia Energia
seca % Mcel/Kg.

Cefla de azicar:
Bagazo deshidra-

tado 92 1.25
Fresca madura 27 2.11
Hojas y puntas 26 -
Cerne y hueso:

Harina 94 -
Cértamo:

Pasta 91 2.05
Semilla a3 3.73
Cebada:

Grano 89 3.46
Paja 88 0.68
Citricos:

Pulpa deshidra-

tada 20 2.35
Pulpa ensilada 90 3.68
Coca:

Pesta 93 2.35
Frijol:

Heno a0 -
Paja 88 -
Girasol:

Pasta 93 2,90
Guinéa zacate:

Fresco 20 -
Heno 89 -
Jitomate:

Purd deshidra-

tado 92 1.72
Johson zacate:

heno 91 -

107

Proteina
%

1.8
4.3
5.2
53.8

22.8
19.5

13.9
4.1

7.3
6.9

21.8

16.4
8.2

44.1

g.4
6.3

23.9

Calcio
%

10.29

0.28
0.25

0.05
0.24

2.04
2.07

0.23

Q.71

Fdsfore
%

0.29
0.27
5.39

0.78
0.67

0.37
0.09

0.31



Ingredientes

Meiz
Cefiuela ensilada

Ensilado mucha
mazorca

Ensilado poca
mazorca

Grano
Mazorca
Olote

Planta completa
henificada

flastroja
Malsza:

De cafa de azicer
Pangola pasto:
Fresco

Heno

Papa:

Fresca
Deshidratada
Pard, zacate:
Frescoe

Heno

Pescado:
Harina

Pifa:

Pulpa deshidra
tads

Sorgo:
Grano

Plenta completa
henificada

Rastrojo

Materia
seca %

27

35

35
89
87
90

g2
87

75

20
20

25
90

26
21

92

87

88

90
85

Energia
Mcal/Kg.

1.72

1.68

2.18
3.78
2.40
1.38

2.35
1.38

3.29
3.79

3.52

1.92
1.66

108

Proteina
%

7.2

8.0

8.4
10.0
8.3
2.8

8.8
5.9

4.3

10.8
16.6

9.6
8.7

6.6
11.2

66.6

4.6

10.9

7.4
4.9

Calcio
%

0.34
0.03
0.05
0.12

0.43
0.60

1.18

0.04

0.07

0.83

5.61

0.24

0.04

0.47
0.48

Fdsforo
%

0.22

0.21

0.48

3.05

0.12

0.33

0.19
0.11



Ingredientes Materia Energie Proteina Calciao _ Fdsforo
seca X Mcal/Xg. F %

Sorgo forrajero:

Ensiledo 26 2.05 6.2 0.35 0,20
Soya:

Cascarilla 91 3.84 12.0 0.45 0.17
Henificada 94 1.59 17.8 i1.25 0.48
Paja 88 0.83 5.2 1.59 0.06
Pasta 89 3.63 54.0 0.36 0.75
Semilla €U 3.04 41.7 0.28 0.66
Sudan, zacete:

Fresco 23 - 11.1 G.48 0.19
Heno 89 - 11.0 0.56 0.31
Trigoe:

Germen 90 - 28.1 - 0.2 1.32
Grano blanco 86 3.73 11.5 0.06 0.41
Grano rojo 89 3.73 14.4 0.05 0.45
Heno 86 1.92 8.7 0.14 .18
Paja 0 a.75 4.2 0.21 0.08
Selvado B9 2.66 18.0 1.75 0.22

Zanahoria 12 3.46 10,1 0,37 0,24

Fuente: National academy of sciencias
Nationel research council
Subcomitd on beef catie nutrition
Nutriment requeriment of beef catie
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Le utilizecidn de estos cuadros se fundamenta en la formulacidn de -
alimentos y son de alta confisbilidad. Emperp, es recomendsble enviar mues-
tres de alimentos a un laborstorio de bromatologia para daeterminer en forma
ex.uct:n los alimentos que contiene cada wno de los ingredientes que se utili-

zardn en la formulacidn.

Se ha dicho en forma reiterada en el desarrollo de este trebajo, gque
el costo y la disponibilidad de elimentos en determinadas zones o regiones -
son factores esenciales en el costo total del alimento que se ofrece a los -

novillos, puesto en el pesebra.

A continuacién de la demanda de nutrientes y la composicidn de los -
mismos, falta el balenceo de las reciones alimenticias. A este respéctu se
citan tres métodos pers la formulacidn de raciones pars novillos slimentados

en pesebrs y confinamiento.
1.~ E1 cuadro de Pesrson (simple y compuesto).

2.- El de sustitucidn.

3.- El de ecuaciones simultdneas.
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CUADRO DE PEARSON (SIMPLE Y COMPUESTO)

Este método se emplea cuando se desea balancear una mezcla contenien
do dos ingredientes, o pudiendo ser: proteinas, energias, minerales, etc.
Es necesario que uno de los ingredientes contenga una concentracidn mds alta

que el otro del nutrimento en cuestidn con respecto 8 la mezcla final.

Por sjemplo, para belancear una racidn cuyo total de proteina cruds -
(PC) sea del 16 por ciento y para ello se cuents con sorgo y harinolina (hari
na de algoddn), Si ademds se sabe que el contenido de proteina cruda de sor
go es de 10 por ciento y el de harinolins 40 por ciento se procede de la si-

guients forma:

1.~ Se coloca el porcentaje de PC deseado en el centro del cuadro y el conte-
nido de proteina de los elimentos (sorgo y harinolina) en las esquinas de

la izquierda del cuadro.

Sorgo 1Q 24.0
6 \
Harinolina 40 6
0.0

111



2.- Se restan disgonalmente las cantidades como lo indican las flechas.

3.~ Se sumen las partes resultentes (24.0 + 6.0) = 30.0

4.- Celcular los porcentajes en la dieta de le forma siguiente:

Para el sorgo = 24.0 X100 = BO.O%

Pars la harinolina = 6.0 X 100 = 20.0%

5.~ Se comprueba sumando los dos porcentajes:

80.0 + 20.0 = 100.00

6.~ Comprobar el porcantaje en la mezcla:

% de alimanto % dal ingrediente % de P,C.
ar la mezcla en el alimento  en la mezcla final
Sorgo 80.0 10.0 8.0
Harinolina 20.0 40.0 . 8.0
Rasultado 16.00%

Este resultado indica que, utilizando los porcentajes de sorgo y hari
nolina calculados con el contenido de proteinas indicado, se obtiene un ali--
mento con el 16 por ciento de proteinas. Otro ejemplc con el mismo procadi--
miento del anterior, paro ahora empleando, sorgo, gsllinaze y harinolina para

una mezcla final del alimento con 20 por ciento de P.C.
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Sorgo 10.0 20.0

S

Gallinaza 28.0—p 20 ——-B.0

N

Harinolina 40.0 10.0

38.0

Cdlculos de los porcentajes en el alimen

Para el sorgo 20 X 100 = 52,63%

as
Para la gallinaza = 8 X 100 = 21.05%
38

Para la harinolina = 10 X 100 = 26.32%
38 100.00

Comprobando el porcentaje en la mezcla:

% de alimanto % del ingrediente
en la mezcla en el alimepto
Sorgo 52.63 10.0
Gellinaza 21.05 28.0
Harinolina 26.32 40.0
Resultado
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% da P.C.
en la mezcle final

5.26 ¥

5.89 %

10.52 %

21.67 %



Supdngase ahora que se desea incluir otro ingrediente a la racidn de

dste (ltimo ajemplo, pero se necesits tener fijo en un 15 por ciento. El -

nuevo ingrediente es pasta de coco con 24 por ciento de proteina. Mantenien

do la mezcla fipal en 20 por ciento de P.C.

Procedimienta:

La varisnte en este ejemplo es la pasta de coco con 24 por ciento de -
P.C., y estd fijo en un 15 por ciento. Por lo tanto, si la mezcla final

serd de 100, habrd que resterle 100-15 = 85.

Calcular el aporte de proteina cruda que proporcionan este 15 por ciento
de pasta de coco multiplicando por su contenido de proteina; en este ca-
so: 15 X 24 = 3.6

100

Resta el valor eportado de proteina cruda por la pasta de coco (3.6) del

porcentsje deseado al final en este ejemplo (20%); quedando:
20 - 3.6 = 16.4

Los valores obtenidos en el primer paso (83) y en el tercerc (16.4) se -
amplesan para celcular el nuevo requarimiento y de esta manera hacer la -
formulscidn:

16.4 X 100 = 19.29

85
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A continuacidn se procede hacer los célculos igusl que los ejemplos
enteriores con la correccidn respectiva al alimento que se mentiene en propor

cidn fija {(pasta de coco).

Sorgo p 20.71

Gallineza 28 ——— 19,23 —» 8,71
Harinolina 40 / 9.29
38.71
Pars el sorgo = 20.71 X 85 = 45.48
38.71
Pars 1la gallinaze = _8.71 X 85 = 19.12
38.71

Para la harinolina = _89.29 X 85 = 20.40
38.71 85.00

Comprobendo el porcenteje de ls mezcla:

% de alimento % del ingrediente % de P. C..
en la mezcls en el alimento en la mezela finel
Sorgo 45.48 10 4.55
Gallinaza 19,12 28 5.35
Harinolina 20.40 40 8.16
Pasta de coco 15.00 24 3.60
Resultado 21.66
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Es importante sefialar que este método pera balsncear raciones alimen-
ticias es bastante rdpido, pero poco precisc, pues se basa en un cruzamiento
de las diferencimss entre el porcentaje de proteinas deseado con el porcentaje
de proteinas que se dispone para los diferentes componentes del alimento. =
Jgualmente, para obtener mayor precisién al hacer el cruzamiento, se deben or

denar los componentes del alimento de menor a mayor contenido de proteinas.
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METODO DE SUSTITUCION

Al formular una racidn por este métode los ohjetivos son los mismos.
Su particularidad consiste en calcular la centidsd que aporta un nutrimento
mientres se sustituye por otro. El valor resuvltante de la splicacidn de este

método recibe el nombre de diferenciel de sustitucidn,

Fornular por sustitucidn requiere antes que nads establecer lo siguien

te:
1.- La cantided de nutrientes requerido.

2.~ Comperarle con el porcentoje de nutrimentos gue proporcionan los ingredien

tes disponibles.
3.- Obtener por diferencia el déficit en el o los ingredientes en cuestidn,

4,- Seleccionar yn ingrediente que contenga una ¢antidad mayor que los nutri-

.mentos a emplear. Valga este ejempla:

Se tiene una racidn de 11.64 de proteina cruda (P.C.) y se requiere -
aumentar su contenido de P.C. haste 15 por ciento. Los ingredientes disponi-

bles son:. -
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Ingredientes % P.C, % Racidn Aporte P. C.

Silo de maiz 7 43.00 3.01
Alfslfa 18 18.00 3.23
Sorgo 10 34.00 3.40
Harinclina 40 5.00 _2.00
11.64 %

Para aumenter el porgentaje de proteina cruda, se sustituye por la -
centidad que proporciona el sorgo y se compensa aumentando la P.C. de la hari

nolina. Este es el procedimiento:

1.~ Al sustituir un kilogramo de sorgo por unoc de harinclina se tiene:

Un kilogremo de harinelina sporta 0.40 kilogrsmos de P.C.

Un kilogramo de sorgo asporta 0.10 kilogramos de P.C.

n
.
[

Se restan estas dos cantidades y se obtiene el diferencilal de sustitucidn

{0.40 - 0.10 = 0.30 kilogramos da P.C.)

3.- Debido a que se necesita aumentar el valer protéico de la mezcla de 11.64
al 15 por ciento, entonces se restan estas centidades y se obtendrd el -

déficit porcentual de nutrimento: 15 - 11,64 = 3,36

4.- Luego entonces, se requiere 3.36 kilogramos por ciento mds de proteina -

por 100 kilogramos de mezcla que se haga.

5.~ Se usa la siguiente fdrmuls:

Déficit en kilogramo. de nutrimento
Diferencial de sustitucidn
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6.~ Sustituyendo les caentidades celculadas se tiene:

3.36= 11.2
0.3

7.- Se recyerds gue el ingrediente & sustituir es el sorgo, el cual estd in-

" cluido en 1a racicén original en 34 por ciento,

”
8.~ Por lo tanto, tendrsd que restarse el velor resultante en el peso seis -
(11.2) de 34 por ciento, quedanda: 34-11.2 = 22,80, Este valor reprasen

ta la cantidad de sorgo que tendrd la racidn.

w
'

Finalments se escribe le racidn calculada con sus nusvos valores y se com

pruesba si el contenido de P.C., es el deseado:

Ingrediente % P.C, % Rscidn Aporte P.C.X
Silo de maiz 7.0 43.00 3.01
Alfalfa 18.0 18.00 3.23
Sorgo 10.0 22.80 2.28
Harinolina 40.0 16.20 5.48
Resultado 15.00

Con este mismo métodc pueden formularse raciones alimenticias coma la

siguiente:

Se perte del supuesto de la necesidad de alimentar novillos de 250 ki
logramos, con una mezcla de 65 por ciento de rastrojo de maiz {ensilaje) y 35
por ciento de granc de sorgo. Al efectuar los célcules se descubre que se ne
cesita incluir mds proteina a esta racidn pera obtener ganancias diariss de -

' 800 gramos de peso por animal
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Pera alcanzar esta meta se sustituye el grano de sorgo por harinoli-
na, cuyo contenido de proteina es mds alto que el del sorgo. Por otro lado,

al recibir el andlisis de un laboratorio bromateldgico se tiene:

Ingrediente % M.S. % p.C. E. Mcal/Kg.
Ensilaja de maiz 35.0 8.4 2.45
Sorgo 88.0 7.9 3.16
Harinolina 93.0 39.0 2.85

Con estos datos se calcula la diete medisnte este procedimiento:

1.~ Encentrar los requerimisntos para novillos de 250 Kg. para las ganancias
de peso deseadas (usando 1ls tablo). Supdngase, que el animal debe consy
mir 6.2 kilogramcs de materis seca (M.S.) considerando, en promedio, un
consumo de 2,5% del peso del snimal; la Tacidn base sece dobe contener -

los siguientes nutrimentos:

P.C. ¥=11.1 Energfa Megacal/Kg. = 2.60
2.~ Sa toma la decisidn de seguir usendo el 65% de ensilaje de maiz por lo -

que el 35¥ restante serd una mezcls de sorgo y harinolina,

3.- Con los valores de la dieta originel se calcula el sporte de nutrimentos

y se determina el déficit.

Aporte % Racidn % P.C. % Energia % P.C. %. E. M,
Engilaje de

maiz 65.0 8.4 2.45 6.46 159.25
Sorgo 35.0 7.9 3.16 2.76 110.60
Totsl 100.0 8.22 269.85
Requerimiento 100.0 11.10 260.00
Déficit: - - 2.88 -
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4.- Encontrar cual es el diferencial de sustitucidn entre un kilogramo de -

sorgo y uno de harinelina.

Harinoline 0.39%0
Sorgo 0,079
0.311

5.~ Sustituyondo los valores en la formula empleada en el ejemplo 4 se tiene:

2.88 = 9,26 Kg. de Harinolina
0.311

6.- Se resta el nimero obtenido en el paso anterior & la centidad (35%) de =~
sorgo en la racidn: 35 - 9.26 = 25.74 este valor representa los kilogra

mos de sorgo en la nueve mezcla.

7 .- Comprobar si los valores obtenidos cubren el % de P. C. y energia desea--

dos.
Relacidn final en base seca Aporte
Energia

Ingrediente % P.C, Mcal/Kg. M.S. % P. C. Energia
Racidn % %

Ensileje de

maiz 8.4 2.45 65.00 5.46 159.25

Sargoe 7.9 3.16 25.74 2.18 81.33

Harinolina 39.0 2.85 9.26 3.61 26,39
100.00 11.26 266,97

Otro paso adicionel as calcular la materia seca que consume novillos
de 250 kilogramos con 900 gramos de ganancia sl dis: se necesitan 6,2 Kg, de
™.S., los datos obtenidos en el pasc siete estdn expresados en base s materia
seca, por lo que hay gue transformarlos a base humeda. Para legrerlo se pro-

cede de la siguiente manera:
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1.- Se divide el porcentaje de cada ingrediente entre su contenido en mate~
ria seca y se multiplica por 100. El valor obtenido representa les par-

tes a incluir de cada alimento en su forma natural para la racidn final.

Para el ensileje de maiz = 65 X 100 = 185,71

35
Para grano de sorgo = 25.74 ¥ 100 = 29.25
88.0
Para 1ls herinolina = 9.26 X 100 = 9.85
93.0
Ingrediente % Base seca % de M. S. Partes
Ensilaje de
mais 65,00 35.0 185.71
Grano de sorgo 25.74 88.0 28,25
Harinoline 9.26 93.0 8.85

2,- Se suman las partes: 185,71 + 29.25 + 9,95 = 224,91

3.~ Se divide cada parte individual entre el valor total da las psrtes y se
multiplica poer 100 para obtener los ingredientes en base himeda que se -
mezclardn en la dieta.

Para el ensilaje de maiz = 185.71 X 100 = 82,57
224.91

L

Pera el grano de sorgo = _29.25 X 100
224.91

13.01

Para la harinolina = 89,95 X 100 = 4,42
224.91
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4.- El porcentaje de los ingredientes que se van a mezclar en base himeda se

indice a continuacidn:

Ingradientes % Base Humeda
Ensilaje de maiz 82,57
Grano de sorgo 13.01
Harinolina 4,42
100.00

§.- Se calcula el porcentsje de M. S. de la racidn:

Para el ensilaje da meiz = 82,57 X _35 = 28.89
100

Para el grano de sorgo = 13.01 X _88 = 11.44
100

Para le harinolina = 4.42% 83 =_4.11

Total 100 44,44

6.- Para seber cudntos kilogramos de alimento se necesita proporcicnar a cada
animal por dis para que cubra sus necesidades de M.S. (6.2 kilogramos por
dia), se divida, esta cantided entre el contenido dea M.S. en la racién fi
nal (44.,44) segdn se indica:

6.2 X 100 = 13.95 Kg.
44.44

Nota: Si se desea comprobar que 13.95 kilogrames de la racidn que se formuld
cubren las necesidades diarias de un novillo de 250 kilogremos con ganancia -
de peso de 300 gramos por dia, entonces se busca en los cuadros cudles son -
las cantidades de protsina y energis que deben consumir un animal de este ti-

pa.
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Los cuedros indicen que 6.2 kilogramos de M. S5,, 690 gramos de P. C.
por dia y 16.6 Mcal. por dfa son neceserias para lograr les ganancias desea-

das.
Para verificar estos valores se procede de la siguiente maners:

Para la materia seca = 13,95 X 44.44 = 6.2 Kg, de M. S.
100

Para la P. C. = 6.2 X 11.26 = 0.698 Kg. = 698 Kg.
100

Para la energia = 6.2 X 266.97 = 16.5 Mcal.
100

Con estos dos ejemplos en el cdlculo de raciones por sustitucidn se -
puede. comprobar la gran utilidad que este método puede tener en la engorda de

novilles en fox:ma intansive.



METODO DE ECUACIONES SIMULTANEAS

Este método es sencillo de eplicer cuando existen conocimientos b&si-
cos de dlgebra, se puede emplear resolviends dos y tres incdgnitas, Al igual
que los métodos de sustitucidn y cuadrado de pesrson es posible utilizar in--

gredientes fijos, o bien trabajer con tres ingredientes al mismo tiempo.

Ejemplo: se desea producir 100 kilogramos de concentrado con 16 por

ciento de proteina cruda y se disponen de los siguientes ingredientes.

Ingredientes % Racidn P, C %
Granc da sorgo X 9
Herinolina Y 42
Vitaminas y minerales 0.5 -

Sel 0.5

Total ’ 1.0

Requerimiento _ 100.00

Déficit 99.00

Las vitaminas, minerales y sal deben incluirse en la racion en canti-
dades de 1.0 por ciento por lo que estdn fijos. O0s tal forma que entre el =
sorgo ¥y la harinolina se debe de cubrir el déficit (en este caso 99%) .

Procedimiento:

1.- Dejar que el sorgo sea "X" y le harinolina ses "Y" la suma de ambos debe

ser 89, ys que hay 1% de ingredientes fijos (vitamines, minerales y sal).
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Ecuacidn 1: X + Y = 0.99

2.~ La suma de los valores de la proteina de X mds la proteina de Y deben ser

16 por ciento.

Ecuacidn 2: 0.09 X + 0.42 Y = 0.16

3.- Se despeja X de la ecuscidn uno y se sustituye en la ecuacidn dos:

De 1: X = 0,99 -Y

Sustituyendo
0.09 (D.99 - Y) + 0.42 ¥ = 0.16

Resalviends la ecuacidn

0.0891 - 0.09 Y + 0.42 Y = 0.16

Despejandro "Y"

0.33 Y = 0.0709

Y = 0.0709
0.33
Y = 0.2148

0.2148 X 100 = 21.48% de harinolina

4.- La "X" se obtiens sustituyendo el valor de "Y" en cualquiera de las dos -

acuasciones. De la de uno se tiens:

X=0.99-Y

X = 0.99 - 0.2148
X = 0.7752

X = 77.52% de sorgo
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§.- Se completa la recidn final y se comprueban los porcentajes de P. C. re-

querido.

Ingredientes % Racidn %P. C. Aporte de P.C. ¥
Grano de sorgo : 77.52 g 6.98
Harinolina 21.48 a2 9.02
Vitaminas y minerales 0.50

Sal 0.50

Total 100.00 16.00

Ejemplo:

Se necesita formulsr una racidn para alimenter novillos de 300 con

genancia disris de 1.0 Kgs.

La cantided de proteina cruda y energis en la dista debe ser:

P. C. = 11.1% Energia = 2.61 Mega cal
Kg.

Se dispane de los siguientes ingredientes con su respectivo andlisis

bromatoldgico. ,
Energia:

Ingrediente . % Recicn gg % Mcal/Kg.
Sorgo X 10.0 3.16
Gallinaza Y 28.0 2.40
Ensilaje de maiz z 8.40 2.45
Viteminas y minerales 0.5 - -
Sal . 0.5 - -
Harina de hueso 1.0

2,0
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- De este ejemplo se tiene 2 por ciento de ingredientes fijos. Por lo
tanto, entre el sorgo la gallinaza y el ensilaje de maiz deben cubrir el 98%

restante.

Pars hacer el balenceo a proteina y energia, simulténeamente se emples
una ecuacidn pare cada uno de estos nutrimentos:
Procedimiento:

1.- Dejar que el sorgo ses "X",1s gallinaza "Y" y el ensilaje de maiz "Z".
Las suma de g¢stos tres deben ser sl 98%, ya que hay 2% de ingredientes fi-
Jos.

Ecuscidn 1: X + Y + Z = 0.98

2.- Le suma de los velores de proteinas de "X", la proteina de "Y" y la pro-
teina de "2" deben ser 11,1%

0.10 X + 0.28 Y + 0.084 Z = 0.111
3.- La suma do energie de "X" mds la energia de "Y" mds la energis de "Z" de-
be ser de 2.61 Mcal/Kg.
3.16 X + 2.4 + 2,45 Z = 2.61
Se tienen tres ecuaciones con tres incdgnites. Por lo tanto, el sis-
tema es soluble.

EC, 1: X+Y +2=0,98
EC.. 2: 0.1X +0,28Y + 0,084 Z = 0,111
EC. 3: 316X +2.4Y +2.452 = 2,61

4.~ Se resuelve el sistema de ecuscicnes por cualquier método:

Despejando X de ls ecvacidn uno y sustituyéndola en la ecuacidn dos:

128



X=0.98-Y-2 EC, 4

Sustituyendo: 0.1 (0.98 - Y -2Z) + 0.28 ¥ + 0.084 Z = 0.111
0.098 - 0.1Y -0.17 +0.28Y + 0.084 Z = 0.111

0.18 Y - 0,016 Z = 0.013

Despejando "Y"” da esta Ultima ecuacidn: -

Y=0.013 +0.0162 EC. 5
0.18

Sustituyendo 1a EC, 4 y la EC. § en la ecuacidn tres:

3.16 E.BB - (0.013 + 0.016 Z )- ﬂ+ 2.4 (0.013 + 0.016 Z )
0.18 0.18

+2.54 7 =2.61

J3.0968 - 0,228 - 0,280Z - 3.16Z + 0,173 + 0,213Z + 2.54Z = 2,61
Simplificando y despejando "Z"

3.44 Z + 2.753 Z = 2.61 + 0.228 - 0.173 ~ 3.0868 - 0.687 Z = - 0.4318
Z = -0.4318

0.687
Z= 0.628

Z = 0.628 X 100 = 62.80 %

Sustituyendo en valor de "Z" en la ecuacién cinco:

Y = 0.013 + 0.016  ( 0.628 )
0.018°

Y = 0,328 X 100 = 12.8%
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Sustituyendo los valores de "Z" y de "Y" en la ecuscidn cuatro:

0.98 - 0.128 - 0.628
X = 0,224 X 100 = 22.4 ¥

6.~ Se escribe la racién final y se comprueba el contenido de 11.1% de prote-

ina y 2.61 Mcal/Kg.

Racidn final base soca:

Energia E. M.
Ingrediente % Racidn % P.C. Mcal/Kg. Aperte P.C. % Mcal/Kg.
Sozgo 22.4 10.0 3.16 2.24 70.784
Gallinaza 12.8 28.0 2.4 3.58 30.720
Ensilaje de maiz 62.80 8.4 2.45 5.28 153.860
Vitaminas y mi-
nerales 0.50
Sal 0.50

Harina de hueso 1.00

Total 100.00% 11.10% 255.364

El resultado de la energia deberie de ser de 261; la diferencie se de

be a las fracciones vtilizadas para fines de cdlculos se considera accptable.

Para transformer sstos porcentejes a base himeda se dividen estos en-

tre su contenido en base seca y se multiplican por 98,

Pars el sorgo = 22.4 X 98 = 23.86
92

Para 1s gallinaza = 12.8 X 98 = 14.09
89

Para el ensilsje = 62.80 X 98 = 227,94
do maiz 27 265.89
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Se convierten las partes a porcentajes

Para el sorgo

Para la gallinaza

Pare el ensilaje
de maiz

Total

Para calculer el porcentaje de M.S.

Pare el sorgo:

Para la gallinaza:

Para el ensilaje de
maiz:

Para vitaminas y
minerales:

Sal:
Harina de hueso:

Total

23.86 X 8B =
265.89

14,09 X 98 =
265,89

227.94 X 98 =
265.89

8.79 x _92
100

5.19 X _89
100

84.02 X _27
100

0.5 % 100
100

0.5 X 100
100

84.02%

98.00%

en la racidn se tiene:

= 8.09

= 22.69

= 0.50

= 0.50

1 X 100 = _1.00

100

131

37.40



Para proporcionar 8.3 Kg. de meteris seca de esta fdrmula se efectla

1a relacidn:

8.3 X 100 = 22.20 Kg.
37.40

Los cuadros indican que un noville de 300 kilogramos con ganancias de
1,0 kilogramos diesrios necesita consumir:

8.3 Kg. de materis seca; 0.82 Kg. de proteinas; 21.7 Mcal de energia.

Ahora sa comprusba si la diets que se formuld cubre estos requisitos:

Para M. S. = 22.20 X 37.40 = B.3 Kg.

Para proteina
cruda:

]

8.3 Kg. X 11.1 = 0.92 Kg.
100

Para las Mcal
de E. M,

8,3 X 255,364 = 21,19 Mcal de E. M,
100

Con las tres formas para calcular las raciones alimenticiss y sus res
pactivos mdétodos, se considera gue cualguier engordador con modestos conoci--
mieﬁtus matemdticaos estd en posibilidades de hacer los cdlculos adecuados pa-
ra formuler el alimento con los ingredientes disponibles., Cabe reiterar que
los cuadros citados proporcionen una idea general de los nutrimentos de cada
ingrediente, Ademds, paras adecusrse mds @ la realidad deben reslizarse and-
lisis brometoldgicos lo mds frecuentemente posible y de esta forma poder efec

tvar los cdlculos en la formulacidn del alimento con datos mds exactos.

A continuacién dal célculo de ingredientes de un alimento para wna -
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engorda determinada de novillos se determina el costo o valor comerciasl del

mismo.

Para obtener buenos resultados en la produccidn 1ntensiva‘da cerae en
pesebre se requiers del manejo de raciones meticulosamente balanceadss a fin
de que aporten todos los nutrientes necesarios bdsicos pars alcanzar el nivel
de produccién desesdo. Si la engorda se ve como un negocio, o las medidas sg
fialadas habré de agregdrsele otras, con el propdsito de lograr mejores divi--

dendos.

Una de esas medides es que cl seleccioner los ingredienves debe consi
derarses el valor comercial relstivo de los nutrimentos que eportan le dieta.
Este concepto es diferente al precio comercisl o de mercade de los alimentos
y al precio comercial de los nutrimentos, aun cuando es una consecusncia de -

dstos.,

El precio comercial de la proteina es el costo en dinero de un gramo
o kilogramo que sporta un determinado ingrediente. Por ejemplo, si el sorge
contiene 10 por ciento de proteina cruda y se compra a 400 mil pescs tonela-
da, el precio comercisl de proteina de kilugramo de sorgo es de cvatro mil -
pesos. Si la herinolina centiene 40 poi: ciento de proteina cruda y se compra
8 725 mil pesos tonelada, el precic comercial de proteina de harinolina serd

de un mil 812 pesos kilogramo.

El precio comercial de otros componentes nutricicnales se determind -
en forma similsr. Por ejemplo, si el sorgo tiene 75 por ciento de nutrimen--
tos digestibles (TND), el precio comercial de TND de kilogramo de sorgo es -
de $533.33 kilogramo. Si la gallinaze contiene 54 por ciento de TND y tiens

un precio en el mercado de §00 mil pesos tonelada, el precio comercial del -
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TND de gellinaze serd da $926.00 kilogramo.

La utilizacidn del precio comercial de los nutrimentos o componentes
nutriciunubles de los ingredientes es una forma de considerar los factores eco
ndmicos en la seleccidn de los ingredientes o alimentos. Sin embergo, sl ope
rar dos o mds precios (de proteina, energis, etc.) por producto complice las

comparacionas y se prests 8 que se produzcen confusiones y se cometan errores.

€1 método para determinar el valor comercial relative de los ingre--
dientes o alimentos tiene la ventaja de evaluarlos con una sola cifra que in

cluye la combinacidn de los precios de los nutrimentos de los ingredientes.

La determinacidn del valor comercisl es sencille y no es indispensa-
ble el uso de computedoras, y puede realizarse sin procedimiento sofistica--

dos, siguiendo los siguientes paso:

1.~ Elaborar un listado de ingredientes o alimentos con su contenido de nutri
mentos que se desean incluir en la eveluacidn; generalmente: proteina -
cruda, y total de nutrimentos digestibles (TND) o energis mentabolizable

(EM) en base seca.

2.- Elaborar un listade de ingredientes o alimentos con los pracios actuzliza
dos de mercado y tr:ansformarlos' a base ssca.

Ejemplo:

El sorgo con 92% de materies seca y un precio en el mercado de 400 mil
pesos tonelada, tiene un valor e bese seca de (400,000 % 0.92) 435 mil pesos
por tonelada; el rastrojo de malz con B7¥ da materis seca tiene un precio en
el mercado de 125 mil pesos tonelads; y su precio base saca serd de - = -

125,000 = 0.B7 = § 143,678.00 toneladas.
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3.- Establecer un patrdn representativo de precios de los nutrimentos. En -

casi todes se puede utilizar el patrdn: sorgo-harinolina.

4.- Determinar los valores bdsicos para los nutrimentos contenidos en los in
gredientes patrdén, utilizando el método de ecuacionas simultdneas como -

se indica a continuacidn:

Si el grano de sorgo cuesta $400 mil pesos tonelada y contiens 10% de
P.C. y 75% de T.N.D. y la harinolina cussta 725 mil pescs tonslada y contie-
ne 40% de proteina y 65% de T.N.D,, la obtencidn de los valores bdsicos se -

plantes de la siguiente manera:

4-1 Precio del T.N.D.:

Sorgo: 100 Kg. X P.C. + 750 Kg. T.N.D. = 400,060
Harinolina 400 Kg. X P.C. + 650 Kg. T.N.D. = 725,000

Eliminando una parte de ia ecuacidn:

- 3000 T.N.D. = - 1'600,000
650 T.N.D. = 725,000
2350 T.N.D. = 875,000
T.N.D. = 875,000
2350
T.N.D. $ 372/Kg.

4-2 Precio de la P.C.

. Sustituyendo el precio del T.N.D. en cualquiera de las dos ecvacio--
nes: .
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100 Kg. P.C. X 750 X 372 = 400 000
100 Kg. P.C. + 279 000 = 40C 000
100 Ky, P.C. = 400 QOO -~ 279 00C
100 Kg. P.C. = 121 000

100
2.C. = $ 1 210 Kg.
4-3 Comparecidn de los valores bdsicos:

Sorgo: 100 X 1210 + 750 X 372 = 121000 + 279000 = 400,000.00/Ton.
484000 X 241000

n
1

Harinolina: 400 X 1210 + 650 X 372 725,000.00/Tan.

5,- Con los valores bdsicos se determina el velor comercisl relativo de todos

los ingredientes enlistaedos da la menera indicada en el punta 4-3,

Ejemplo:

Si al greno de maiz contiere 10X de P.C. y 80% de T.N.D. su valor comer-
cial relative serd de:

Para P. C. 100 X 1210 = 121,000.00 $/Ton.

Para 8l T.N.D. 800 X 372 = 297,600.00 $/Ton,

418,600.00 $/Ton.

Si 1a gallinaza contiene 28% de P.C. y 54% de T.N.D. su valor comercial

relativo serd de:

Para P.C. 280 X 1210 = 338,800.00 $/Ton.
Para el T.N.D. 540 X 372 = 200,880.00 $/7Ton.
539,680,000 $/Ton.
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Se han tomado como ingredientes de referencia el sorgo y la harinoli-
na, pero pueden tomarse ctros y con ellos establecer la relatividad de todos

los alimentos que se deseen.

Cuando el valor comerciasl relstive de un ingrediente es superior al -
precio de mercado del mismo, se considera que representa una buena opcicn -
para ser incluido en la formulacidn de raciones. Cuande el valor comercial -
relativo de un ingrediente es mayor que el precic de mercado, mientras mayor
sea la diferencia entre estes dos cifras la conveniencia de utilizar este in-
grediente serd mayor. En el caso contrario, cuando el valor comercial relati
vo @s menor que ¢l precio de mercado, la compra del ingrediente no es una bug

na opcidn para ser incluido en el disefio de las fdrmulas.

6.- Con la liste complate de ingradientes y sus respectivos precios de merca-
do y el valor comercial relstivo de los mismos, se seleccionan los ingre-
dientes gue representan la mayor oportunidad pars formuler les dietas al
minimo costo.

En el ejemplo anterior, tanto los contenidos de humedsd y de nutrime_n_-
tos y los precios de mercado, son hipotéticos y sirven sclamente para ejempli

ficar la metodologis en la elaboracidén de cuadros reales,

Asimismo, con el propdsito de que el costo de los diferentes alimen--
tos no pierdan su validéz con respecto a los fendmenos inflacionarios, es con
veniente relacionarlos con el precio del kilogramo del novillo gordo puesto ~
en el rastro, asi como con relacidn al precio oficial de la carne. De esta -
msnera, puede estarse en posibilided de determinsr la relacidn entre el pre--

cio del producto con el costo del alimento.
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Con el fin de facilitar la seleccidén de ingredientss, se investigd el

costo y composicidn de los insumos més usuales. Los resultedos se muestran -

en el cuadro No. 7.
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Ingrediente

Alfalfa
Hena

Alfolfa
Verde
Maiz
Enzilaje
Maiz
Rastrojo
Maiz
Grano
Melaza
Punta de
Cafia

Bagazo
Deshidratado

Caila fresca
y madura

Salvado de
arroz

Cescarills
de arroz

Olote de
maiz

Planta com-
pleta de maiz

henificada

Cascarilla
de soya

CUADRO NO. 7 LISTA DE INGREDIENTES CON SU COMPOSICION,
VALOR COMERCIAL Y RELATIVO Y COSTO CON -

88

30

a7

87

80
85

26

92

27

2

92

90

82

91

RELACION AL PRODUCTO

Contenido B.S. Precio Valor
Mercade Comercial i
P.C. T.N.D. B. S. Relative Dif.
Ton. B._S.
Ton

18.0 60 292000 441000 + 149000
21.0 61.6 190000 483252 + 293252
7.0 56.0 160000 293020 + 233020
5.9 59.0 144000 290870 + 146870

10,0 80.0 388000 418600 + 30800
4.3 68.0 235000 304990 + £9990

5.2 47.0 40000 23776G + 197760
4.1 §9.0 20000 268080 + 248090
4.3 58.0 148000 297550 + 1489550
14.0 66.0 500000 385160 - 114840
3.4 11.0 300000 78430 - 221570

2.8 47.0 22000 208720 + 186720

8.9 65.0 40000 349480 + 309490

12.0 78.0 450000 435360 - 14540
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Relacidn:
Cost. Kg.
alimento
Precio Kg.X100
animal en pie
(5,400.00)

2.67%

7.18%
4.,35%

0.74%



Continuacidn.

Ingrediente % Contenido B.S., Precio Valor Relacidn:
Mercado Comercial Cost.Kg.
P.C. T.N.D. B. S. Relstive Dif. alimento
Ton. 8. 8. Précio Kg.X100
Ton animal en pie
(5,400,00)
Sorgo
grana 92 10.0 75.0 400000 400000 7.41%
Harinolina 90 40.0 65.0 725000 725000 13.43%
Pasta de
ajonjoli 90 45.0 64.0 740000 790020 + 50020 13.70%
Gallinazs 89 28.0 54.0 320000 639680 + 219680 5.83%
Pasta de
soys 90 45.0 66.0 952000 780020 -~ 161980 17.63%
Pasta de
coco 88 24.0 78.0 830000 5680560 ~ 309440 16.48%
Concentrado
comercial soc  18.0 70.0 500000 478200 - 21800 9.26%
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Con los datos del cusdro referido, es raelativamente fdcil seleccionar
los ingredientes o alimentos que permitan disefar dietas o raciones al minimo
costo, En el ceso de forrajes, por ejemplo, se puede observar que la planta
completa de maiz henificada seria el ingrediente a elegir, siguidndole 1la al-
falfa verde, La gallinaze seria una buena opcidn como fuente de proteina cru

da en los niveles recomendados.

€n el ejemple se incluye como ingrediente un alimento comercial (con-
centrado) que tiene un velor comercial muy semejante a su precio de mercado.
En estos casos, el costo en la elaboracién del slimento determinard la conve-
niencia o no de utilizarle. El concentrado comercial, en un momento dado, po
drd ser mds econdmico de una mezcla de’surgo-harinulins, pera no mds econdmi-
co que la mezcla de ingredientes con una diferencia menifiesta de velor comer

cial, de por ejemplo:

Sorgo-gallinaze o sorgo-punta de cafa, gellinaze y melaza,

El dxito de la utilizacién del valor comercial relativo como instru--
mente en la eleccidn de ingredientes se basz en tener y mantener una liste -
completa de ingredientes con sus contenidos de nutrimentos y sus precios de -

mercado transformados a base seca.

Asimismo, el cuadro se ha completedo con los precios relstivos de los
alimentaos, con el precio de venta gue se espera de los novillos gordos que se
determind de cinco mil cuatrocientos pescs, viniendo a ser esto, un 64% por -
ciento del precio oficial de la carne. Esto permite conocer la variacidn qua
sufre el costo de los insumos con el precic del producto y ester en posibilida
des de dsterminar cuéndo un alimento se hs disparado del marco general de pre-

cios,
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COSTOS FINANCIEROS

En les condiciones actuales del pais (con inflacidn controleda}, el -
costo del dinero o costo finenciero es muy alto. Este situacidn, origina op-
ciones de inversidn que muchas vaces cae en el rentismo o en la especulacidn.
Este panorama ocasiona restriceciones en la asignacidn de recursos pers activi

dades productives, porque se incrementa el costo del dinero.

En estas condiciones, pera que una empresa prospere y rosulta econdmi
cemente rentable y sana, debe anzlizar exhaustivemente el costo de cuelquier
inversidn ya sea con recursos propios o ajenos. Si los recursos son propios
y se invierte en determinado negocio en busca de utilidades, se paga el costo
de oportunidod o sea el sacrificar otras opciones por decidir la altornativa

escogida.

Si los recursos son ajenos, se tiene que cubrir los interesss & quien
o quienes lo hen eportado. Por consiguiente, siempre debe tenerse presente -
gue el dinero invertido, cuslquiera que Ses su origen, tiene un costo y éste
tendrd que ser cubierto con las ganancias generadas por el negocio. Este cos
to se conoce con el r;ombre de costo financiero, y su monto estard en funcidn
de tres factores: la cantidad de dinero invertide, los intereses que se pa-

guen o se dejen de ganar, y el tiempo en que se mantenga invertido.

En el presente caso se ha considerado un interés del 46 por ciento -

anual, siendc entre el tres punte ocho y el cuatro por ciento mensual. Para
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fines de cdlculo se toma comc referencia el segundo valor, el cual estd suje-
to 8 veriscidn segin les condiciones econdmicas del pais. Actuslmente, los -
célculos realizados con el cuatro por ciento mensual, aln cusndo estd muy cer
ca de 1s realidad, puede resultar un peco elevado, lo cual permite un pequeilo
margen de manicbra con ubicacidn congervadora, tomando en cuenta que en el ma

dio rural se realizan muchos créditos que estdn en el dres del agio.

Los costos financieros en la engorda de novilles estdn influenciados
bésicamente por el tiempo en que se estdn llevando las inversiones dentro del
marco del proceso praductivo. Con el propdésito de clarificer este factor, se

presenta el siguienta ejemplo:

Supdngase la compra de 50 novillos con 250 kilogramos de peso prome-
dio, Serdn engordados hasta alcsnzar un pesc de 400 kilogramos. En base a
los cdlculos elaborsdos, se& formula el alimento para los animales con el cual

se espera un incremento de peso de 300 kilogramos por die, promedio.

Ingrediente Racién Costa unitario Costo total/Kg.
% Base saca 3$/Kg.
Restrojo de maiz 56.0 144 80.64
Gallinaza 18.0 320 $7 .60
Melaza 4.0 235 9.40
Grano de sorgo 22.0 400 88,00
235.64/Kg.

Pare que los animales alcancen el peso esperado de 400 kilogremes en
promedio, deberdn permanecer 150 dias en engorde (eguivelente a cinco meses) .
Asimismo, a manera de prevencidn se tiene almacenado slimento durante dos me-

ses y medio, o sea, sa inicia la engorda, y a la mited de dste se vuelve a. -
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fabricar el alimento, Los novillos puestos en las instaleciones tienen un -
costo del 81 por ciento del precio del animal gordo en el rastro. En este -
caso, de $4,400/Kilegramo, el interés considerado en la operacidn es del cua
tro por ciento mensual o cada 30 dias. Para producir y repartir el alimento
se considera una sola persona con un sueldo que incluye prestaciones de dos

veces sslario minimo, lo cusl equivale a 300 mil pesos quincenales.

Debe tenerse presente que a medida que los animeles ven engordando, la
demands de alimento se incrementa. Para fines de cdlculo se toma como dato -
ocho kilogramos por dia, el cual no estd muy lejos de la realidad y estd en -~

base 8 los datos que proporcionan los cuadros.

Con estos datos se procede hacer los cdlculos, dsterminando la influen
cia de los costos financieros a lo largo del procesco de engorda, realizande -

su clasificscidn en funcidn del tiempo en que se ejecutan.

A) .- Inversidn inicial:
. Compra de novillos: 250 X 4400 = $1'100,000.00
. Medicinas, implantes y desempa-
razitantes: = 10,000.00
. Alimento para los primeros 75 dias
8Kg. X 75 diss X $ 235.64/Kg. = 141,384.00
Totel $1'251,384.00
8).-- Inversidn & la mited del proceso:
. ‘Alimento pera los siguientes 75 dias
8Kg. X 75 dfes X 235.64/Kg. = 141,384.00
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C).- Gestos periddicos:

Para este caso se considera que los
gastos se realizardn cada 15 dias.
Mano de obra directa: wnae persona -
estd en posibilidades de producir -
alimento, repartirlo y atender 100

animales: por lo tanto se tiene:

$20,000/¢ia X 15 diss . 100 enimales = $ 3,000.00
. Combustible y energia = 3,000.00
. Gostos de administracidn y supervisidn = 5,000.00

$ 11,000.00

Estos gastos estdn en funcidn de ceda animal, engordados cada 15 dias;

por lo tanto, el interds se considera del 2%.

Tanto las inversicnes de A) y B) como los gastos periddicos de C) se
1llevan a valor futuro; al término del proceso productivo o sea al finalizar -

le engorda.

Aun cuando en el presente ejemplo se han tomado como base S50 animales
y el costo unitario de mano de abra directa se calcula sobre 100, se puede -
predecir que @ esta persona le sobra tiempo para otras sctividedes marginales.

En el caso A).-

vE=Vp (141"

VE = $1251384 ( 1+ 0.04)%

V£ = $1'522,496.00

Costo finenciero = 1'522,496 - 1'251,384
Costo financiero = $ 271,112.00
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En el casa B).~

VE=Vp (1+i)"

VE = 141384 ( 1 + 0.04)%°°
Vf = $ 155,949.00

Costo financiero = 15594% - 141384

Costo financiere = $ 14,565.00

€n el caso C) .-

VE=VWp (14+1)" -1

1

11,000 ( 1 + 0.02)1% _ 1
0.02

VE

VE = 120,445
Cesto financiero = 120,445 - ( 11,000 X 10 )
Costo financiero = 10,445
Coste finenciero totales = 271,112 + 14,565 + 10,445
Casto financiero totales = $ 296,122.00 por animal

en los cinco meses de engorda.

Obtenidos los datos, se calculan las utilidades de la inversidn:
Vents = precio X centidad ( Kg. )

Venta = $ 5,400/Kg. X 400 Kg./animal = 2'160,000.00

Costos: A) + 8) + C) = 1'522,496 + 155,949 + 120,445

Total de costos = $ 1'798,890.00

Utilidad = venta - costos

Utilidad = $ 2'1é0,000.00 - 1'798,890.00

Utilided = $§ 361,110.0C por animal en cinco meses
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En este caso los gastos fijos (conceptos del inciso C) se dividiaron
entre 100 animales. Esto, para los gestos de administracidn de depreciacidn
del equipo es un dato conservador y en funcidn de 1a meno de cbra directa, -

estd muy cercana a la realidad.

Con todo lo enterior, puede comprabarse que la engorde de ganado en
forma intensiva es un sistema que puede reportar uvtilidades siampre y cuando
se tenga cuidado en los factores que mds importan a la consecucidn de buenocs
resultados como son: la compra de los snimeles, el costo del alimento y los
costos financieros. En el ejemplo Gltimo, puede vbservarse la influencia -

cuantitativa de cada factor dentro del sistema.

Una vez que se ha comprobade que este modelo es vieble, se puede cuan
tificar el incremente de la productividad que se tendrd del hato ganadero com

parsndo las condiciones actuales con las condiciones propuestas.

Concepto Condiciones Condiciones
Actuales Propusestas

Cantidad de animales

que se matan 4 500 000 4 500 000
Peso de animales 368 Kg. 400 Kg.
Rendimiento en canal 53 % 58 ¥

Oferta de carne 877680 Ton. 1044000 Ton.

Incremento de ls oferta = 166,320 Toneladas

18,95 ¥

n

% de incremento

Con 1a experiencia personal y las pliticas con introductores, nos per
mite determinar que logrsr los 400 Kg. de peso en los animales y un incremen-

to del 5% en el rendimiento a través de la engorda intensiva se ubica dentro
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de un nivel conservador.

Lo anterior compruebs el aumento de la productividad que se tendrie -
del hato ganadero nacional, quadando sl margen, como une ventaja adicionel ls

celided de la cerne.



4-2 LINEAMTENTOS GENERALES PARA LA OPERACION DEL SISTEMA

£1 sistems de engorda intensive de novillos es operative cuando gene-
ra utilidedes y se slcanza mejores resultados cuslitativos en el producto -

{carne) .

Para la correcta operacidn del sistema debe tencrse el suficiente cui
dado en los tres aspectos bésicos reiterademente mencionados: 1la compra de -
novillos, el costo del alimento y los costos financieros. Si el costo de -
cualquiera de estas factores se dispare, rebasando las condiciones normales,
el sistems corre el riesgo de no ser opasrstivo, y por consiguiente de no obtg

ner el porcentaje de utilidadas calculado conforme al monto de la inversidn.

Puede darse el caso de comprar los animales a costos elevados O muy -
elevados, conseguir intereses muy bajos y engordarles con slimento barato, pe
ro no logrer utilidades. A su vez, puede comprarse novillos baratos o muy ba
ratos, ofrecerles alimento de baja calidad y elto precio. E1l resultado serd
una engorde insuficiente y con ello, resuvltados ccondmicos nada halaguefios.
Asimismo si se compran novilles a precio justo y se les proporciona una ali-
mentacidn adecuada a un costo razonable, pero los intereses bancarics o cos-
tos de oportunidad son muy altos, el sistems no funcionerd del todo bien con

le consiguiente nula o ascasa obtencidn de ganancias.

En tdrminos suscintos, los lineamientos generales antes sefialados hay

que tomarlos en cuenta en le engords intensive, sin olvidar que se trabaja -
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con un precio establecido el cual influye de maners relevante en el logro de
genancies. Respecto s este rubro el llevar animalss engordados en pesebre al

mercado se tiene una gren ventaja sobre aquellos engordados al libre pastoreo.

En torno el precio, en las condiciones actusles, considerado en los -
célculos estd en un nivel conservader, mds sin embargo, es importante resal--
tar que la eficiencia de este modelo o la consecucidn de utilidades se ha bus

cado por el piso de los costos, considergndolo estable.

Cabe sefalar por atro lado, que con el modelo propueste no se preten-
de un brusco cambio estructural en la produccidn de carne si no solo modifi--
car algunos eslabones de la cedena productive, tomsndo como bese que 1los ani-
males ofrecides en el mercado pueden proporcionar mds cantidad y calidad en -

su carne, aumentando ssi, la oferta global del producto.

La ventaja de la engorda intensiva, respecto & le engorda extensiva ~

o tradicional se puede aprecisr bejo los siguientes rubros:

1.~ En le engorda extensiva se necesite disponer de cuvantiosos recursos eco-
némicos pera 1a adquisicidn de terrenos, que pueden ser utilizados para
otros cultivos, sin que ello produzca un sole kilogramo de carne. Esto -
en le intensiva, no ocurre ya que el terreno utilizado, aparte de ser une
drea muy pequefia, puede ser de nula productivided y por lo tanto, de bajo
costo, pues lo Unico que se necesita es piso, Igualmenta, los recursos -
dedicados el negocio se destinen directamente a la compra de animales y -
alimentao, lo cuel tree sparejado gque la produccidn de carne se inicie en
forma inmediata. Por esta razdn, la engorda sa sjusta a pequedios y medig

nos engordadores .
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2.~ Con la engorda intensiva se estd on posibilidades de calcular las racio--
negs alimenticies o elaborar el alimento. Este permite presupuaestar su -
precio asi como predecir tentetivemente resultedos en forma racionsl, no
asi en la extensiva donde se trabaja un mucho 8l azar en todos los aspec-

tos,

3.- £1 rendimiento alcanzado mediante la engords extensive, que en el mejor -
de loz casos es de 300 gramos por dia por animal, comparado con ls inten-

siva dende puede lograrse un aumento de peso alrededor de un kilogramo.

De la anterior comparacidn se tiene que pera sngordar un animal en el
primer caso, de 250 kilogramos a 390, se necesitan 467 diss. En la engorda -
intensiva se llega a la meta en 120 dies promedio. Esta gran diferencie no -
seria relevanta si no existiera el concepto de los costos financieros. Sin -
embargo, segun se ha visto en el modelo, este rubro es motivo de un andlisis
exhaustivo. Por consiguiente, la engorda extensiva debido al exceso de tiem
po que requiere el proceso, los costos financieros son necessriemente mds sl

tos, lo cual inclusive, puede generar pérdidas.

4.~ A través da la engorda intensiva se aprovecha mds eficientemente el hato
gsnadero ya que se produce mds cantidad y mayor calided de carne. Dado
que la carne es de mayor calidad su colocacidn en el mercado, genere mayo
res mirgenes de ganancias que en Ultima instancie es la razdn de ser de -
todo negocio, pero en este ceso se porticipa en la solucién del problema

alimenticio del mexicano.

S.- Con la engerds intensiva pueden aprovecherse les diferentes esquilmos -
que se producen en el campa mexicano y que en muchas regiones son motivo
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de gran desperdicio, acentudndose con esto nuestra calided de pais sub~

desarrollado,

Los aspectos abordados son los més sobresaliente en la engorda inten-
siva y puesto en prdctica con profesionalismo doban conducir a una mayor pro-
ductividad, y por lo mismo, al crecimiento y desarrollo de esa rama de la pro

duccidn que tanta falta hece a México.
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4-3 RESUMEN IV

El funcionamiento sdministrativo adecuedo del modelo de empresa de en
gorda intensiva propuesta se dascubre, por las utilidades econdmicas que ob--
tenga y por el crecimiento y modernizacidn que sufra. En este contexto del -
modalo dsben tomarse en cuenta en todo momento tres varisbles fundamentales:

la compra de los novilles, el costo del alimento y los costos financieros.

En la compra de los novillos debe temerse un conccimiento permanrente-
mente actualizedo de 1la oferta y la demanda del mercado, el transporte, la -

calidad de los novillos y otros rubros.

En cuanto a los alimentos hay que tomar en cuenta su costo unitario -
puesto en el pesebre, e iguslmente la cantided de nutrientes contenidos para
avelusr si satisfacen los requerimientos que necesitan los novillos para que
alcancen un peso diario determinado. Como punto de partida de este principio
deben ponderarse las diversss opciones peara alimentsr & los novillos, escogien
do siempre lo m#s econdmico y la mgs scorde con las carscteristices.de los ani

males,

El costo del slimento, es sin duda, el factor mds destacado que habrd
do tomarse en cuenta en la engorda intensive. De equi se desprende la impe--
riosa necesidad de conocer profundamente este terreno, pues de €1 dependsrd -

en mucho, los buenos resultedos de la empresa.
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Ctra varisble a tomar en cuenta en el proceso productivo es lo referen
te a los costos financieros, sun teniendo recursos propios. En la engorda in-
tensive se pege el costo de oportunidad el escoger esta alternativa, asi mismo
al momento de la venta de los snimales deben recuperarse los intereses y las -
utilidedes que, se integrardn al capital: activo fijo o circulaente de la em--

presa.

Para efectos de cdlculo, en el modelo propuesto se han considerads -
costos financieros altos, tomando en consideracidn que en el medic rural se -

practica el agio.

La ohservancia en el modelo de todo momento de las tres variables mepn
cionados determinardn la productivided de una pequefa o mediana empresa en -
la engorda de novillos en forma intensiva y esta prosperidad se expresard en
primer lugar en le cusntia de las utilidedes, y en segundo, en crecimiento y

modernizacidn de la empress.
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5.=- CASO PRACTICO

Dos elementos fundamentales en el proceso de comprobacidn de hipdte--
sis intervienen en el presente trabsejo: 1ls investigacidn reslizada, y el ca-

sp prdctico.

En mi caso particular, ls ganaderis tiene hondas reices familiares y
se han llevado & cabo en una regidn semidesértice del Estado de Guerrera. La
engorda de novillos o empresa, motivo principal de este trabajo, se remonta &
1985, y coincide con la aceptecidn de mi solicitud al programa de Maestria en
Administracidn. La empresa en cuestidn estd ubicade en Puente de Ixtla, Esta
do de Morelos, a 120 kildmetros de la Civded de Mdxico, sobre la carretera -

Mdxico-Acapulca.

La ides original de esta empresa fue Unicamente traer ganado de Gue--
rrero en el tiempo seco o primavera, alimentaerle y ofrscerlo finalwente al -~
mercada, con el mucho o poco peso que hubiera alcanzado. Esta operacidn se -

pensd mds como rescate de los animales que como uns engorda intensiva,

Al mismo tiempo que se formeba la empresa, se adquirian lus conocimien
tos administratives. Esto conlleva a reflexiones sobre la existencis y funcio
nemiento de la pequeia emprese cdmo: ¢por qué no cambiar la filosofia del ne-
gocio, de tomar una funcidn de contingencia y apoyo, a llevaer a cabo acciones

verdaderamente productivas? En otras palabras, que la filosofia del negocio
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sea

"una fdbrica de carne de novillos a través de una engorda intensiva",

Este cambio de filosofia conlleva a delimiter las funciones de la em

presa y establecer un andlisis de les condiciones prevelecientes en el medio,

para establecer un diagndstico acercs del mismo, y asi poder obtener dptimo -

provecho en beneficic de la empresa.

Entre las reflexiones mds sobresalientes que condujeron al diagndsti

co del ceso prictico estdn las siguientes:

i.-

4.-

¢Se poseen los conocimientos suficientes, emplios y profundos sobre ls en
gorda intensiva de novillos, tomando en cuents que durante toda la vida -
he sstado estrechamente ligado e la actividad ganadera? La respuests es

que si, pero en forma limitada por lo que habria que profundizarloes.

En muchas ocasiones realicd operaciones de venta de ganado como resultado
del hato en explotacidn. Sin embergo, carecia de la experiencis en ls -
compra de novillos flacos, y mds aun, en establecer rolaciones dentro del
mercado de ganado y de la carne. Estas Himiteciongs, me condujeron @ la

adquisicidn de une cultura de comercializacidn en el sector.

Los recurses alimenticios disponibles en 1a ragidn pera ganede, eran cono
¢idoa, empero se desconocia su composicidn en nutrientes en cuvanto 8 pro-
teinas y csleriss, y su posible sustitucidn por otro con el mismg valor -
nutritivo. Por otro lado, el costo del slimento no era scmetido a andli-

gis con el propdsito de establecer su precio pacunierio.

Se desconocian en gran medida, las ventajas comparativas de ofrecer novi-
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6-2

1los angordados en pesebre, respecto a los engordados en potrero. Esto -

me 1llevé a involucrarme en las politicas de comercislizacidn.

La nueva empresa demandeba otro tipo de tecnologia, y por consiguiente, -
le necesided de racurscs econdmicos y humanos para obtenerlos. Como des-
conocia casi en su totalidad las fuentes de aprovisionamiento, tuve que -
investigar a fin de determinar con mayor cenocimiento los recursos dispo-
nibles, su costo, la compra de materisl y equipo, asi como el personal -

operstivo para la fabricecidn y repsrto del alimento.

Durante el lapso en que se inicia formalmente la empresa, el pais vive -
condiciones econdmicas dificiles, con altos indices de inflacidn y como -
consecuencia altu costo del dinero en el mercedo financiero, alta tenden-
cia 8 1a especulacidn mds que 8 la produccidn. Oe esta situvacidn se des~

prenden dos circunstancias dignas de evaluarse:

Cuando se dispania de dinero propio, al costo de oportunidad de inversidn
en otras dress, daban mayor seguridad por lo que resultaban mds atracti--
vos, ¥,

Cuando el dinero ers producto de un crédito, los costos financieros eran
muy elevados. Sin emberga, s8 hizo un anilisis exhaustivo de la tenden-
cia que tenia el precio de la carne, como derivadoc del precic de 1gs no-
villos, y resultd que era més redituable la inversidn productiva. Este
andlisis influyé en mi decisidn de invertir en la constitucidn de is em-

presa.

Se mantiene el principio que, lo sano de un negocio estd en relacidn in-

versa a los pasivos que tenia. Asimismo, y sin ser una contraposicion,
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una empresa debte conter con créditos que le permitan un acelerado desarrollo.

En ese marco de ideas se tuvo que tomar la dacisién en base a los re-
cursos disponibles, para canalizarlos hacia un negocio prdspero. Ante esta -
situacidn, la masyor perte del dinerc fue el capitel de trabajo y la inversisn

an activo fijo, en la medida de lo posible, se tuvo en calidad de ranta.

Las anterjores reflexiones, y otras mds que escapan a la memoria, se
ubican en el contexto de los tres elementos del modelo: compra de novillos,
costo del alimento y costo financiero, Esto no quiere decir que la tecnolo--
gia aplicada y la mano de obra sean aspectos marginales, lo que ocurre es lo
siguiente: el costo de ambos queda incluido en cualquiera de los elementos -

citados.

A partir del establecimiento del diagndstico, y la adquisicidn de los
conocimientos bdsicos, tanto operativas como administrativos, se inicié el -
andlisis de las ventajas comperativas, esi como de las fortalezas y debilide-~

des de la nueva empresa, arribdndose s 1os resultsdos siguientes:

1.- Respecto a la compra de novillos. Las principeles fuentes de provisiona-
miento de novillos, son los estados de Guerrerc y Michoacdn, bdsicamente
de 1a regidn denominada "Tierra Caliente”. Los animales son transporta=-
dos de un luger no mayor de 300 kildmetros, lo cual da como resultado un

bejo costo relstivo de flete.

En la regidn de "Tierra Caliente", los estrages de la dpoca de seca -

son muy fuertes: escasea el ague y los pastos. Esto origina que los anima--
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les corran un elto riesgo que implive hasts 1ls muerte. Por lo tento, los ga
naderos tienen que vender parte de su producte, principalmente novilles, a -
fin de poder utilizar los recursos alimenticios en forms mds eficiente como

son las vacas preiladss. Ante esta situacidn se presentan oportunidedes atrac
tivas en la adquisicidén de novilles ys que en muchos casos la oferta supera -

ls demanda.

Adn cuanda parezca reiterativo, y dade la veriedad constante de los -
precivs, antes de reslizer le compra de los animales, se debe tomar un cono--
cimiento aproximadamente exacto de les condiciones importantes en el mercado,
tento de navillos gordes como del precic de la carne, estableciendo las rela-
ciones correspondientas. Esto permite reslizar la operacidn de compra con ma
yor certidumbre acerca de una buena rentabilidad acorde con el capital inver-

tido.

La empresa compra los novilles segun quedd asantﬂdn,v en Guerrero y -
Michoacdn, parcialmente en la regidn de "Tierra caliente". Sin embargo, y -
con el propdsito da comparar los precios, posee informacidn (la empresa) per-
manentemente actualizado del precio respecto de otras zonas ganaderss como -
son Veracruz, las Huastecas, Jalisco o en el mismo estado de Morelos teniende
como principio, la informacidn actuelizada de precios pars que 1s decisidn -

de comprar esté fundamentada.

2.=- Con Telacidn el costo del elimento, la ubicacidn de esta empresa, como -
cuslquiers otrs que se dedique a esta actividad, determinard en gran medi
da el costo del alimento para los novillos que entrardn al procesc de en

gorda.
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Una empresa mal ubicada (entendiendo como tal, aquella alejads de la
oferta de insumos), necesariamente tendrd elto costo del alimento, pudiendo -
incluso lleger a ser incosteable. Esto es sin duda el factor que mds influye
en la productividad, por lo que, por consiguiente, debe ser motivo de un pro-

fundo conocimiento.

En el caso particuler de la empresa en cuestidn, se realizd una inves
tigacidn de los insumos disponibles en la regidn, tomendo en cuenta que tuvie
ran los nutriesntes necesarios para lograr rendimientos aceptsbles en la engor
da. Como resultado de esa investigacidn, se encontrd que si bien no se dispg
fe en abundancia desmesurada le oferta de estoes productos, si es aceptable, y

en muchos casos, supera la demanda.

La disposicidn y relativa facilidad con que se consiguen los alimen-
tos, se deba a que en este municipio de Puente de Ixtla, Estado de Morelos,
existe una gran cultura agricole. Este hecho facilita le adquisicidn de sor-
go, maiz y las pajas y rastrojos que se obtiemen por medic de cosechas, Asi-
mismo, es zona de abastecimiento de cafia del ingenio Zacstepec donde se consi
gue miel incristalizable (subproducto en la fabricacidn del azlcer) begazo, y
en los campos da cultive, punta de csfia. A lo anterior se agrega que en la re
gidn existen granjas avicolas de galiinas ponedoras o pollos de engorda. Es-
to Jltimo facilita ls obtencidn de la gallinaza (estidrcol de gallina ponedo-
ra) y pollinaza {cama de pollo de engorda), Tods esta variedad de insumos se

encuentran a una distancia no mayor de 50 kildmetros.

De 10 expuesto se deduce que la empresa estd ubicada en un sitio que,

sin ser ideal, si es adecuado, lo cual le permite un buen margen de maniobra
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en cuento a los insumos se refiere. Esto permite a la empresa fabricar un -

alimento con el menor costo posible.

El costo del alimento determina en gran medida, la productividad de
la emprosa, segin lo dicho en el modelo propueste. Pars ello es de primor--
dial importancis relacionar este rubro con el precic deo venta del novillo ya
engordado. Esto quiere decir que la produccidn intensiva de carne o engorda
de novillos se finca bdsicamente en conocer por un lado, cudntos pesos me es
td redituando via peso; cuendo se le proporciona al noville un alimento cuyo
costo es tan alto que el peso alcanzado, multiplicado por el precio, no logra

compensarlo, esto trae como consecuencis que ls empresa pronto fracasard.

Si las varisbles antes expuestas se invierten, es de penssrse que la
empresa puede considerarse relativamente prdspero. Esto es vdlido sin dejar
de considerar los conceptas de la compre de los novillos y los costos finan-
cieros, que tembién van a tener une influencies importante en la productividad

de la engorda intensiva de los novillos.

En el caso particular de esta empresa se tiene como pripcipio que el
costo del kilogramo del alimento, no debe ser superior al cinco por ciento de

la genancis diaris esperada por cada animal.

Con el fin de ilustrar ests relacidn, se presenta el siguiente ejem-
plo: suponiends que se prepsra una racidn con la que se espera que los novi
1los aumenten su peso en 1.000 kilo diario, y que el precio del animal gordo
en el rastro sea de $5,400.00 pesos, por lo tanto, el kilegramo del alimento

no debe superar el preciao de $270.00 pesos. Cuando este precio de $270.00 se
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.excede, debe ser motivo de un andlisis exhaustivo, ya que pueden presentarse

dos condiciones:

1.- Que la cantidad de nutrientes provogquen en los novilles una ganancia dia-

ria superior al kilogramo.
2.~ 0 an su defecto, uno o mds de los insumas utilizedos, su costo ses alto.

Por consiguiente, se debe buscar la forma de sustituirlo, respetando
ol mismo valor nutritivo de la racidn, a un costo menor, estos debten ger prin
cipios que debe tomar en cuents toda empresa medisna o pequeiia que se dedique
8 la engorda intensiva de novillos que busque la prasperidad en bass a le prg

ductividad., De no ser asi, cualquier empresa puede fracasar.
3.~ Con relacidn 8 los costos financieros.

Desde el inicio ds las operacionesa de la empresa en cuestidn, se tu
vo como norme que lo sano de un negocic es le utilizecidn de recursocs propies,
sin que asto quiera decir no auxiliarse o contratar pasives, con el fin de te

ner liquidez y/o aprovechar las oportunidedes de negocio.
Ya he dicho que los costos financieros comprenden dos aristas:
1.~ Cuando los recursos son propios el costo financiero es el costo de oportu
nidad de invertir el dinero en este empresa, sacrificando otro tipo de in

versiones. En este caso se toma como base las diferentes opciones de in-

versidn en las instituciones financieras de México (en este momento los -
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rendimientos promedio del capital estdn en el orden del dos por ciento -
mensual), Cabe sefialar que esta rubro es tal vez el de mayor variabili--
dad ya que estd sujeto a las condiciones econdmicas internas y externas -
del pais. S5in embargo, en el momento de realizar las inversiones debe to

marse la informacidn al respecto.

2.- La otre ariste de los costos financieros es la que tiene que ver con el -
pago por adquirirlos e través de las instituciones o por algun otro mediec,
y que van & former los pasivos de le empresa, los cuales en el momento ac

tual qua vive el pais, no se aceptan sarriba del cuatro por ciento mensual.

€n ese marco, la empresa busca dentro de lo pasible, ol financismien-
to de los proveedores, para evitesrse el pago de interds. Esto no siempre es
posible. Por ello, en algunos casos, sobre todo cuando se tiene baja liqui-

dez, negocia un interés razonsble.

Por otrs parte, se tiene pactado un crédito revolvente de contingen-
cis con BANCOMER da Punete de Ixtla, Morelos, con el fin de tener liquidez -
inmediata. Esta operacidn sirve pare reforzer a la empresa que aprovecha -
asi las oportunidades de negocio. Los costos financieros pagados por estos

recursos son tres puntos erriba del costo porcentusl promedio (C.P.P.).

Aun cuando los costos financieros deben ser motivo de un andlisis per
manente en el momento de reelizer las inversiones y su proyeccidn haste recu-
perar lo invertido, es bastante complicedo relacionarlos con otro concepto -
como pueden ser, el coste del elimento, el precioc de venta de los novillos, -

etc. Debe tenerse presente que estos costos existen, y deben recuperarse -
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cuando se lleve a cabo la vents de los animales, Por lo tanto, es necasario
1levar a cabo una adecuads cuantificacién de esos costos, 8 fin de poder de-

terminar con mayor precisidn ls productividad de la empresa.

Cabe sefalar ademds, que la engorde de novillos del ceso propuesto -
tiene instalaciones que compenen el activo fijo, bastante modestas, pues sélo
sa cuenta con un lugar techado, donde se reciban los insumos y se prepara el
alimento, un correl con cerca de slembre de pues, donde se encuentran los pe-
sebres que son de léminﬁ negra, una pileta con agua, y aqui mismo se alojan -
los novillos. Estas instalaciones tienen una dres de dos mil metros cuadrados,

y se tienen engordando permanentemente dursnte el aflc, 200 novilles.

El estiércol del corral se desaloja por medio de carretillas, y se -~
utilize pera enriquecer le tierra de cultive que se encuentra junto a la en--

gorda. Asimismo, por este medio se reparte el alimento en los pesebres.

La empresa ha tenido cuidado de no invertir cuvantiosos recursos en -
activo fijo como son les instalaciones, con el fin de no terer una distorcidn
en su estructura financiera, y provocer insuficiencia do capital para la ope-

racidn normal del negocio.

En otras palabras, se trata de invertir en este rubro lo estrictamen-
te necesario, y tener liquidez para la adquisicidn de novillng y alimento gue
es finalmente la razdn de la empresa. Lo anterior puede hacerse, ya que ls -
misma naturaleza de los bovinos les permite estar en candiciones adecuadss, a
la interperie,- bajo la sombra de un drbol, lo cual pera tener aceptables re--

sultados en la engorde, no @s necesario construir sofisticades instalaciones.
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Las condiciones de operacidn de le emprese citads, pueden ser las -
mismas, en tdérminos generales, para otras (medisnas o pequefies) que se dedi-
quen a la engorde intensivea de novillos. En todo caso, si hubieren variahles
muy desiguales habrd que considerarlas, tomarlas en cuenta, y hacer 1o0s ajus-
tes pertinentes con el unico propdsito de hacerla operativa en lss mejores -
condiciones y de este modo alcanzar meyores indices de produccidn y producti-

vidad,
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5-1 RESUMEN V

La puasta en ejecucidén del caso practica, comprobard la hipdtesis -

plenteada el inicio de este trabaja.

El desarrollo ds la empresa propuesto como madelo ha sido gradual. -
Esto ha permitido acumular experiencie-conocimiento lo cual da posibilidad de

pradecir y solucionar problemas dentro de la operacidn normal del negocio.

Los tres factores 0 variables (compra de los novillos, costo del ali
mento y costo financiero} intervinientes en el modelo son en este caso, fun-

damentales para la consaecucidn de resultados econdmicos aceptables.

Tanto el modelo propuesto como el caso préctico son posibles de lle
varse a cabo con altas posibilidades de éxito en las regiones ganaderas cer-
canas & los centros de abastecimiento de alimento, y al mismo tiempo, & los

centros de consumo.

La productivided, entendida como el incremento de la produccidn gra-
cias a la mejora de los métodos de trabajo y tecnoldgicos, tienen en una em-
preso de esta naturaleza plena aplicacidén ys que se le da un dinsmismo sufi-
ciente & la engorda de novillos para que con la misma cantidad de animales -
se ofrezca mayor cantidad de carne y de mejor calidad, aprovechando con me--

jor eficiencia el hato ganadero, condicidn que no existe en nuestro peis.



CONCLUSTIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES:

1,-

El sector ganaderc tiene gran relevancia en la sconomie mexicana. Sin em
bargo, el nimero de cabezas percdpita es sumamente bajo (0.32). Este da-
to ubica a nuestro pafs en posicidn inferior de los pafses de alto nivel

de desarrollo.

La ganaderis de engordas se reslize sobre todc en forma extensiva, Esto -
trae como consecuencia, que la produceidn llegue al mercado con un peso -
promedio de 367 kilogramos y bajo rendimiento (53%). Considerc que ambos
promedios pueden elevarse si se practica la engorda intensiva lo cusl me-

joraria tanto la calidad como le oferta de la cerne,

La productivided, entendida como el incremento simulténec de ls produccidn
y el rendimiento, debido & la modernizacidn de los mdtodos de trabajo, pue
de aumentarse mediante la engorda intensiva, partiendo del mismo hato gang
dero, ya que en la etapa terminal del proceso productivo se le provoca un

dinamismo que incremente su rendimiento,

Para que una empresa paquefia o mediana asegure una mayor productividad -
del hato ganadero, y prospere hasta convertirse en un negocio estable y -
rentable, es necesario que tenga el mds amplio conccimiento del medio: -

compra de novillos, costo del alimento y los costos financieros.
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5.- E1 gobierno, como se sabe determina el precio de la carne. Desde luego,
esto repércute en el costo de los novillos gordos. Este sitvacidn limi-
ta el margen de utilidad, respecto al precio de vents, por lo que, para
que una empresa de ests naturaleza tengs buenos resultados, tiene que po

ner atencidn en el rubro de los costos.
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RECOMENDACIONES:

1.~ El conocimiento, es sin lugar a dudas, uno de los activos mds importantes

1

de toda orgsnizacidn, de ahi la necesidad de adquirirlo para la engorda -

intensiva de novilles.

La angorda intensiva da novillos debe reslizarse en forma gradual en -
cuanto sl ompleo de la tecnologias y de la cantidad de animeles que se ~
pretands engordar. Ests gradualidad permite un aprendizaje en cuanto a

la toma de decisiones, a partir de un plan establecido.

Todo negocio representa un ricsgol permanente., Este riesgo estd relecio-
nado directamente con las utilidades que se deseen ohtener, Las posibi-
lidades de fracaso nunca son eliminadas del todo, por muy perfects que -
sea la planeacidn. Sin embargo, los riesgos disminuyen en la medida en
que les inversiones en la empresa se efectuen con prudencia y conocimien
te. En toda inversidn o gasto se debe buscar siempra un rendimiento md-

xima.

las tablas de alimentos, muestran la cantided de nutrientes que tiensn -
los diferentes tipos de insumos para la elshoracidn del mismo. Emperu,.
es necesario que se efectie un andlisis bromatoldgice con la mayor fre-
cuencia posible pera tener la certeza acerca de la composicidn del ali--
mento que se ofrece a los novillos, ya que el valor nutritivo es muy va-

risble.

Los costos no deben evaluarse en forma absoluta, sino relacionarse con -
otro pardmetro, como el probable precio en el mercado de los novilles gor
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INVESTIGACION DE CAMPC

En esta investigacidn se aplicd un método que consistid en recopilar
les opiniones y juicios de personas de quiencs se esperaba tengan el mejor co
nocimiento acercs del estado actual de ciertas actividedes; para ello estas -~

personas deben tener una gran experiencia.

Se dividid la investigacidn en dos dreas a los introductores del ras-
tro de ferrerfa (20 individuus) 8 los cuales se investigd al 100% o sea qus -
la muestra tiene la misma cantidad de elementos que el universo, y a 30 gana-
deros: 10 de la regidn de Tierrs Caliente, estado de Guerrero (Teloloapan, -
Gro.), 10 de la Huasteca Potosina (Cd. Valles, S.L.P.) y 10 de Villahermosa -

Tabasco.

Los resultados obtenidos en ceda ceso son comentados para mayor com--

prensidn de le informacidn recasbada.
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INSTRUMENTO APLICADO A 20 INTRODUCTORES DE FERREAIA
PARA DETERMINAR LAS CARACTERYISTICAS DE LA DEMANDA -
DE NOVILLOS ENGORDADOS EN FORMA INTENSIVA.

Se han escogido 8 20 personas, porque a pessr de que estén registra--
dos mucho mds, bastante de ellos no cumplen la funcidn de introducter, es de-

cir, no compran los novillos a los productores.

Mi experiencia directa por més de 20 afios con los introductores, y la
aplicacién de esta instrumento, me permiten conocer las ventajas de la engor-
da intensiva, resultado de comparar ests forma de engorda (intensiva) con la

engorda por pastorec en potrero.

Esta informacidn puede ser de gran utilidad a los clientes-introducto
res para conocer la calidad diferencial de embos productos y decidirse por -

aquél que le reditde meyor ganancisa.

Todo introductor toms en cuenta dos factores en la compra de 10s novi
llos:

1.- El rendimienta o porcentaje de carne en canel que espera obtener de acuer

de con el peso del snimal, y

2.- La calidad de 1s carne,

Los dos aspectos estdn relacionados con el precio que se paga por los
vacunos. A sllo se debs que el instrumento aplicado & los introductores tie-
ne como propGsite de tener la informacidn que permita conocer la actitud de -
los compradores-introductores frente al producto ofrecido por los ganaderos -
productores,
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INSTRUNENTO PARA OBTENER INFORMACION EN TORNOD AL
RENDIMIENTQ EN CANAL DE LOS NOVILLOS.

¢Puede usted diferencier a simple vista los novillos engordados en pese-

bre de los engordados en potrero?

Si No

Establecida le diferencia pesebre-potrera ¢{Compra usted novillos engorda-

dos en pessbre?

s No

Un novillo slimentado en pesebre durante menos de 90 diss ¢Puede sar con-

siderado como engorda intensiva?

34 No

Con relecidn a su gordura ¢Cree usted gque un novillo alimentado en pese-
bre durante menas de 90 diss, slcance su terminacidn (marmoleo) adecua-—
da?

si No

Comparados dos novillos con el mismo pesc, uno engordedo en pesebre y -
otro en potrero (Cree usted que este Ultimo -(el engordedo en potrero)-,
alcance el mismo rendimiento en canal y la misme celided de la carne que

el engordedo en pesebre?

si Ne
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6.- Tomado en cuente el diferencial de peso-calidad de dos novilles, uno en-
gordado en paesebre, otro en potrero, estaria usted dispussto a pagsr es-
te diferencial en dinero?

ST Na

7.- Por favor, haga usted un comentario adicionel acerca del rendimiento:
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INSTAUMENTO PARA OBTENER INFORMACION
RESPECTO A LA CALIDAD DE LA CARNE

1.- Si fuers posible ¢Usted compraria Unicamente novillos engordados en pese-
bre?
ST No

2.- Podrd usted diferencier a simple vista, un canal de carne engordado en pg

sebre, con otro engordade en potrero?

ST No

3.- zCres usted que el contenido de grasa influye en la svavidad de la carne?

ST No

4.- sCrea usted que influye la eded de un noville de alto rendimiento en el -

logro de una carne de buens celidad?

Si No

§.- Un novillo engordado en pesebre es de mejor calidad; la mejor calidad pug
de traer aparejade un precioc mayor ¢Considera usted que este precio meyor

por la mejor calided, influye en el volumen de sus ventas ?

ST No

6.- ¢Considera usted que la oferta de novillos engordados en pesebre, despla-

zaria a la oferts do novillos engordados en potrero?

SL No

7.~ Por favor, hage usted algin comentsrio en torno & la calided.
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INTERPRETACION DE LA INVESTIGACION
REALIZADA A INTRODUCTORES
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GRUPO DE PREGUNTAS ACERCA DEL HENDIMIENTQ EN CANAL
DE LOS NOVILLOS

1.- ¢Puede usted diferencisr & simple vista, los novillos engordadas en pesg

bre de otros engordadas en potrero?

De les 20 introductores encuestados, 18 (90%) afirman que se pueden
astablecer a simple vista la diferencis en un animal, cuesndo ha sido engorda-

do en pesebre o potrera.

La relevancia de esta pragunta estriba en el hecho de que, la obser-
vacidn visual, producto de la experiencis de los introductores, es tal vez -
el dnico medio que permite diferencier un novillo engordado en potrerc, de
otro engordado en pesebre, asi como las ventajas de este Ultimo procedimien-

to.

2.- Establecida la diferencis pesebre-potrero (Compra usted novillos engords

dos en pesebre?

De esta pregunta, 17 introductores (B5%) contestaron que no compran
novilles engordados intensivamente, lo cual indica la baje oferta que existe
en el mercadec de un producto de esta natureleza. Este refleja la nula o po-

ca cultura ganadera moderns que existe en el ambiente ganedero.

3.~ Un novillo slimentado en pesebre durante menos de 90 dias :Puede ser con

siderado como engorde intensiva?

Todos los entrevistadores respondieron que no (es decir, el 100 por

clento). Esto indica que antes de los 90 dfas, un enimal no tiene une gordu-

ra adecusda. Esto se refleja en la contextura de su carne, pues no estd lo -
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suficientemente beteada de gresa, en tsl forma qus le permitan una Gptima ca

lidad.

4.~ Con relacidn a la gordura ¢Cree usted que un novillo alimentado en pese-
bre, durante menos de 80 dias, alcance su terminacidn (mermolec) adecua-

da?

De los 20 introductores a guienes se aplicd el instrumento, 18 respon
dieron que no es posible que en menos de 90 dias, un novillo slcance una ter-
minacidn adecuada. Esta respuesta vélida el supuesto da que en menos de ese
lapso de tiempo, es materielmente imposible cfrecer en el mercadc animales de

calidad.

5,- Comparedos dos novillos con el mismo peso, uno engordado en pesebre y -
otro en potrero iCree usted que este Ultimo -(el engordado en potrero)-,
alcance el mismo rendimiento en canal y la misma calidad de 1a carne que

el engordedo en pesebre?

Esta pregunta es clave en la baterie formulada, puas justifica en -
gren medide lo atractivo para los intreductores de los novilles engordados en

pesebre.

€l que 1a respuesta haya sido negetiva en un 100 por ciento, convali-
da mi sospecha o aﬁpuestu acerca de lo que esperaba, y de este manera se com-
prueba el hecho de que el incremento de 1a productividad del hato ganudaro -
puede lograrse con la engorda intensiva, ya que se incrementsrie la oferta y

la calidad de le carne. -
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6.~ Tomando en cuenta el diferencial peso-calidad de dos novillos, unoc engor-
dado en pesebre y otro en potrero (Esteria usted dispuesto a pager este -

diferencial en el precio de compra al ganadero?

El S0 por ciento de los gsnaderos (iB) contestsron afirmativamente, -
lo cual svidencia que los introductoras dessan ofrecer un producto de mejor -
celidad al consumidor final, y si no lo hacen es porque los engordedorss no -

ofrecen novillos con la calidad réquerida por le poblacidn.

7.~ Al pedirsele sl introductor que haga alglin comentaric adicional acerca -

del randimiento, la respuests fue la siguiente:

E1 SO por ciento hizo el comentario adicional solicitado. De este =
porcentaja, cuatro se circunscribieron a afirmar la existencia de una rela--—-

cidn directa entre la calidad de la carne y sl rendimiento en canal.

Los restantes seis inclinaron sus comentsrios adicionales en torno -
de que, de ser posible, (nicamente comprarian novillos engordades en pesebre,
aun pagando un precio mayor, porque de este modo obtienen mayor Tendimiento y
calidad en 1a carne. En este caso de la calidad, segin dijeron, les facilita
ria el proceso de comercializacidn directa con los tablajeros, tomando en con
sideracidn que la socieded cade vez es mds exigente con le celided, dada la -
apertura de nuestras fronteras a tode el mundo, como consecuencis del ingresc
de México sl GATT y de las negociaciones del Tratado de Libre Comercio con -

€.U. y Canadd.
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GRUPO DE PREGUNTAS ACERCA DE LA CALIDAD
DE LA CARNE.

1, 5i fuers posible ¢(Compraria usted uUnicamente novillos engordados en pese

bre?

Cada elemento del universo de estudic dijo si a esta cuestidn, es de
cir, el 100 por ciento de leos introductores resolvieron afirmativamente la -
pregunta. Este refleja mis sospechas en cusnto & que los introductores pre-
fieren novillos engordados an forma intensiva, pues ello les reporta mayores

mérgeneas de utilidad al ofrecer un producto de mejor calidaed en el mercado.

2.- ¢Podria usted diferenciar a simple vista un canal de carne de un novillo-

engordado en peschre, de otro engordado en potrero?

El porcentaje de respuestes s este pregunta (el 90 por ciento dijo -
sf), esto indicae le experiencia de los introductores para determinar la cali-
.. dad del producto final (cerne). Esto prueba el gran acopio de conocimientos
empiricos que poseen para establecer la calidad del producto, y que aprove;—
chan de la mejor manera todos los dias para obtener mejores frutos de la ac-

tividad 8 que se dedican.

3.~ ¢Crae usted que el contenido de grasa influye en el sebor y susvided de -

la carna?

El 100 por ciento de los entrevistedores respondieron afirmstivamente

a este asunto, El porcentsje del 100 por ciento pruebe que la calidad de la
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carne tiene relacidn directa con le cantidad de grasa que posee el animel, y
que el tejido adiposo se forma con mayor fecilidad, cuando es engordads inten

sivemente en un tiempo no menor de 80 dies.

4.- ¢Cree usted que la edad de un novillo de alto rendimiento, influye en el

logro de una carne de buena calidad?

Los 20 introductores respondieron contundentemente en sentido positi~
vo, o sea e) 100 por ciento. Visto esto desde la dptica del engordador indi-
ca que los novilios tienen que lograr el méximo peso en la menor eded posible,
ya que entre mds joven y gordo estd un novillo, su carne serd de mejor cali-

dad.

5.- Le carne de un noville engordede en pesebre es de mejor calidad; dsta se-
gursmente implica un precio mayor ¢(Considera usted que este precio mayor,

por la mejor calidad, influye en el volumen de sus ventas?

El altc porcentaje de introductores que contesteron negetivemente -
(85 por ciente) da pie para afirmar que es mds fdcil vender (aunque a un preg
cio mds alto-) un producto de mejor calidad que una carne magra. Esto segura
mente se debe a que la poblacidn cade vez con meyor frecuencia, demanda mayor
calidad por la causa referida en la pregunta siete del primer grupo de pregun

tas.

Una observacidn simple del procesc de comercializacidn en el restro,
comprueba lo antericr. Es muy fécil detectar que la carne de mejor calidad -

tiene un alto indice de rotecidn.
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6.~ ¢Considera usted gue la oferta de novillos engordados en pesebre despla-~

zaria a la oferta de novillos engordedos en potrero?

La gran aceptacidn dal consumidor de una carne de buena calidsed trac
como consecuencia que los introductores busquen y prefieran comprar novillos
engordados en pesebre, no obstante la bajs oferts de estos animales de parte
del sector genadero. Sin embargo, el slto porcentsje (90%) de respuestas po
sitivas a esta pregunta deja ver la ventaja que tiene el matar novillos engor

dados intensivamenta.

7.- Por favor, haga usted un comenterio adicional a la celidad de la cerne,

S61o hicieron comenterios 12 introductores (60 por ciento). De dgs--
tos, ocho (40 por ciento) afirmeron que la calided de la carne tiens relacidn

directe con el voldmen de sus ventas, quedando en segundo término, un posi--

ble incremento en el precio.

Los custro rastantes comentaron que si se pudiere, ellos sdlo mata--
rian novillos engordados en pesebre ya que esto les garantize ofrecer una -
carne de mejor calidad. Desafortunadamente esto no es posible debido & que
los engordadores no tienen capacidad de oferte y por lo tento, hay que com--

prar cerne engordada en potrero que es de calided inferior.
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INSTRUMENTO APLICADO A 30 GANADEROS; 10 DE TELOLDAPAN
GUERREROD; 10 DE CIUDAD VALLES, S.L.P. Y 10 DE VILLA-
HERMOSA, TABASCO; PARA CONOCER LOS ASPECTOS ADMINIS--
TRATIVOS, LA DISPONIBILIDAD Y UTILIZACION DE RECURSOS
ALIMENTICIOS PARA LA ENGORDA DE NOVILLOS.

Ourante tres generaciones mi femilia y yo nos hemos dedicado a ls ga-
naderia. Esto me permite tener relaciones muy estrechas con ese sector, lo -
cuel me permitid obtener informecidn de primera mano, actuslizada, particular
mente de ganaderos de las regiones geo-econdmices del Golfo de Méxice, la -

Huastaca Potosinz y Tierra Caliente de Guerrero.

Para tel fin, o sea, obtencidn de informacidn, se escogieron tres gruy
pas de ganaderos de 10 perscnas, localizadas inmediatamente en Teloloapan, -
Guerraro; Villshermosa, Tebasco y Ciuded Valles, San Luis Potosf. Para reca-
bar esta informacidn se disedid come instrumento un cuestionario. Estos fue--
ron enviados por correo a ganaderos conocidos y de confisnza, que posterior-

mente fueron devueltos, ye contestados.

El objetivo fundamental de la aplicacidn del instrumento es obtener -
informacidn gue me indique las condiciones de operstividad técnico-administrg
tivo de la’explotacidn ganadera,e igualmente, determinar la disponibilided y

utilizaeidén de los recyrsos necesarios para la engorda intensiva de novilles,

En sume, le informacidn recsbada me permitid conocer lo siguiente:
1,~ La cultura administrativa.
2.- La forma en que se llsva a cabo la produccidn de carne.
3.- Los recursos disponibles para provocar el cambio en la activided, en las

tres regiones sefialadas.
184



Sé que es muy dificil por lo reducido del wniverso de estudio que con
1a muestra seleccionada pueda generalizarse a todo ol pais. Sin embargo, mi
experiencia empirica en el sector y los datos logrados con los cusstionarios
puede concluirse que las condiciunas; imperantes en que sc realiza la engorda
de novillos y los resultados en términos de produccidn y productivided, son -

muy similares en tode la reptiblica.
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INSTRUMENTO PARA OBTENER INFORMACIGN
EN TORNO A LA ADMINISTRACION

&Conoce el precic oficial, para la Ciudad de México, de la carne en canal?

Si No

¢Usa algin tipo de crédito para le operacidn de su negocio ganadero?

Si No

¢Sabe usted cudl es el porciento del interds que el Banca Nacional de Cré

dito Rural u otras instituciones cobraron en 19907

Si No

¢Conoce usted slguno o algunos orgenismos creedos por el gobierno de la -

reptiblica para apoyar el desarrollo de la ganederia?

No

¢Tiene presente el valor, @ precio de mercado, de los actives come son:
los potreros, cercas, instalaciones de manejo de gansdo, equipo de trans-

porte, etc. de su empresa Qanadera?

Si No
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6.~ ¢Conoce usted el monto de sus ingresos del efio pasado provenientus de lu

sctividad ganadera?

7.- ¢Conoce el monto de las utilidedes del afio pasado provenientes de su em--

praesa ganadera?

SL

8.~ ¢Considera usted que el monto de sus utilidades es justamente proporcio--

nel al monto de sus inversiones?

si No

9.- ¢Conoce el monto de los gsstos anuales por concepto de su empresa ganadera?

Si No

10.~ ¢(Pesa sus animales cuando los vende?

Si No

11.- ¢Vonde sus animales & intermediarios gque se encargen de lleverlos el ras-

tro o frigorifico?

Si No
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12.~ ¢Recuerda el peso promedic de los novillos que vendid la ultime vez?

ST No

13.~ Mucho agradeceré hecer un comentario adicional a las preguntas formula-

das.
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INSTRUMENTO PARA OBTENER INFORMACION EN TORNO
A LA DISPOSICION Y UTILIZACION DE RECURSOS -~
ALIMENTICIOS PARA LA ENGORDA DE NOVILLOS

iDesarrolla actividades sgricolas ademds de ganaderas?

Si la respuesta a la pregunta anterior es efirmativa ¢Utilize a los es--

quilmos (sobrantes) de esa produccién en alimentacidn ganadera?

si Nn

¢Es muy lejos (en kildmetros) le distancia que existe entre los corrales
de manejo de ganado y en terrens gque dedica a la agricultura?

si No
(Se encuentre rastrojo de maiz, pufia de cefa, bagezo de cafla, rastrojo da
sorge, o algln otro subproducto egricola, Gtil a la alimentecidn genadera
en radio de 50 kildmetros de los corrales de manejo de ganado y que sea -
fécilmente transportado hasta este lugar?

81 No
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5.- ¢Estd enterado que la gallinaza o estiércol de galiina, la pollinaza o -
cema de pollos de engorda, la miel incristalizable (subproducto en la ela

boracidn del azdcar) se utilizan como alimento para ganado?

Si No

6.- ¢(En el periodo da sscas, cuvando existe un grave agotemiento de psstos, -

le proporciona & su ganado alimento concentrado?

Si No

7 .~ (En periodo de secas, cuando los pastos se agotan, alimenta su gsnado con

rastrojos que pueden ser de maiz, sorge, punta de cefa; etc.?

Si No

8.~ ¢8i utiliza rastrojo para alimenter su genado se los ofrece espercido en

8l suelo?

si No

9.~ Mucho le agradecerd hacer un comentario edicional a las preguntes formula

das.
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INTERPAETACION DE tA INVESTIGACION
REALIZADA A LOS GANADEROS.
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GRUPO DE PREGUNTAS EN TORNO A LA ADMINISTRACION

1.- ¢Conoce el precio oficial para la Ciudad de México, de la carpe en canal?

Porcentaje de respuestas negativas:

Teloloapan - 100 por ciento
Ciudad Valles - 80 por ciente
Villshermesa -~ 70 por ciento

El resultado de la encuesta en este asunto, revela la csrencia de in~
formacidn bdsice por parte de los ganaderos. En asta perspectiva, se deduce
que la administracidn y mansjo del negocic cae en el terreno de la incertidum
bre. Esto conduce & dejar el éxito o fracasoc de la empresa & factores cir--
cunstanciales o szaroscs, lo cual es alteamente riesgoso, y ls empresa moderna,
cualquiera que sea la indole de su actividad, no puede funcionar de esa mane-

ra, pues de la noche @ la mafisne puede amanecer en quiebra.

2.~ ¢Use algin tipo de crédito para la operacidn de su negocic ganadero?

Porcenteje de respuestas negativas:

Teloloapan - 80 por ciento
Ciudad Velles - 50 por ciento
Villshermesa - 60 por ciento

Sin duda ls mentalidad atrasada o moderns de las personas se refleja
en la utilizacidn de los medios disponibles para la operacidn de un negocio.

Los gsnadarés del norte del pais tienen un mds alto- nivel de dessrrolla., -
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Este mayor desarrolle modernizador conduce a un mayor aprovechamiento de los
recursos, A osto se debe que los resultedos alcanzados en Ciudad Velles (la
mitad de los encuestados) utilizan los créditos disponibles pare su actividad,
en tente en Teloloapan ocurre el proceso inverso, dado su mayer atraso, no -

obstante estar mds cerca de la capital.

Los resultados obtenidos en esta pregunta, estén muy lejos de ser 6p-
timos en ol contexto de una ganaderia con capacidad de expansidn a fin de lo~
grar un mayar dinamismo del sector. De este hecho se infiere un gran atraso
en la utilizacidn de oportunidades pera el slcance de mayores indices de pro-

duecidn y productividad.

3.- iSabe usted cudl es el por ciento del interds que el Banca Nacional de -

Crédito Rural u otras instituciones cobraron en 19907

Porcentaje de respuestas negstivas:

Telolospan - 90 por ciento
Civdad Valles - 70 por ciento
Villehermasa - 70 por ciento

Esta cuestidn tiene Intima relacidn con ls anterior, Obviamente, si
no utilizan alglin tipo de crédito, es poco el interds que tienen por les ins~
tituciones bancarias. Asimismo, existen ganaderos que atin utilizando el cré-
dita, no saben el porcentaje que les cobran por ese servicio. Esto se refle-
ja en el incremento procentual al contester esta pregunta en Ciudad Velles y

Villahermosa, con relacidn a le pregunta anterior.
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4.- sConoce alguno o algunos orgsnismos crocados por ¢l gobierno de la Republi-

ca para apoysr el desarrclle de la ganaderia?

Parcentaje do respuestas negativas:

Teloloapan - 90 por ciento
Ciuded Valles ~ 80 por ciento
Vilishermosa - 90 por ciento

El alto porcentaje da genaderos qus desconocen a las institucicnas -
que el gobierno ha creado pare spoyer la genaderis, lleva a pensar en la fal~
ta de interds en adquirir recursocs y/o conocimientos para llever a cabo en -

forms mds eficiente sus actjvidades.

S.~ ¢Tiene presente el valor, a precioc de mercado de los activos como son las
potreros, cercas, instalaciones de manejo de ganado, equipo de transporte,

stc., de su empresa ganadera?

Porcantaje des respuestes negatives:

Teloloapan - 80 por ciento
Ciudad Valles -~ 80 por ciento
Villehermosa - 70 por ciento
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El slto porcentaje de desconocimiento dél valor de los activos fijos
permite pensar que se pyede dar una distorsidn de ls estructurs financiera -
de la empresa, debido a una sobre inversidn en este rubro. Asimismo al des-
conocer el capital invertido en este concepte hace imposible determinar el -
rendimiento de los recursos invertidos. Todo sllo se debe & ls carencis de
una cultura administrativa de quienes han escogido @ la ganaderis como acti-

vidad productiva,

6.~ ¢Conoce usted el monto de sus ingresos del efio pesado, provenientes de la

actividod ganadera?

Porcentaje de respuestas negativas:

Teleloapan - 70 por cienta
Civdad Valles - 70 por ciento
Villshermosa -~ 60 por ciento

Como puede verse, la mayoria de los ganaderos desconacen sus ingresos
derivados de la sctividad ganadera. Este se debe a una accidn administrativa
elemental, la falta de un registro de sus entradas y salidas que les perﬁite
en todo momento tomar decisionas adaéuadas y comparer las diferentes gestio-

nes de cads aflo. Este simple elemento administrativo, indispensable en la -
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operacidn de cualquier empresa. Conduce & pensar el atrasc con que funcionan

esas empresas ganaderas.

7.~ ¢Conoce el monto de las utilidades del afio pssado, provenientes de éu am-

presa ganadera?

Porcentaje da respuestas negativas:

Teloloapan = 90 por ciento
Ciuvdad Valles - 80 por ciento
Villshermosa - 80 por ciento

Ralacionada con la anterior pregunta, pues si se desconocen log ingre
sos, con mayor razdn se desconocerd el monto de les utilidades. Asimisma, el
poreentaje de respuestes negativas aumentaron en las tres regiones, respecto

8 la anterior. Esto oturre, tal vez debido e un cierto nivel de desconfianza,
B.- gConsidera usted que el monto de sus utilidedes es justemente proporcio--
nal al monto de sus inversiones?
Porcentaje de respuestas negativas:

Teloleapan - 90 por ciento
Ciudad Valles ~ 90 por ciento

Villahermosa ~ 70 por ciento
Si se desconoce el monto de las utilidades y de las inversiones en -

activo fijo, no se puede determinsr la relacidén inversidn-utilidades, y por -

lo tento, la proporcionalidad de ambos.,
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9.~ ¢Conoce el monto de los gastos anuales por concepto de su emprese ganade-

ra?

Porcentaje de respuestes negativas:

Teloloapan - 90 por ciento
Ciudad Valles - 70 por ciento
Villahermosa - 80 por ciente

€l no registrer los gastos anuasles, ocasions que exista un alto por-
centaje de genaderos que no sepan con exactitud sus ercgaciones. Una empre-
sa que funciona desconociendo este hecho, es probeble que lo haga por la -~
inercia de costumbres enticuedass que neds tienen gque ver con la eficiencia y .
con le administracidn moderna. Esta situacidn coloca 8 la empresa en el filo‘

de la navaja y en cualquier momento puede ir sl fracaso.

El elto porcentaje que en forms negative respondid a las cuatro Glti-
mas cuestiones, proyecta en gran medida el desconocimiento que tiemen los ga-
naderos del pais, de los conceptos administrativos mds elementales. Esto es
muy grave, pues si se dasconoce cudnto se invierte, y cudnto se cbtienc de -
uvtilidedss, permite pensar que de esta manera es muy dificil hacer funcionar

una empresa en forma eficiente y productiva.
Este diagndstico, por demds nefasto, conllava la necesidad de recomen
dar un cambio de actitud de los genaderas ante el reto de alcanzar meyorss y

mejores niveles de productividad y eficiencia.

10.- ¢Pesa sus animales cuandc los vende?
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Porcentaje de respucstas negativas:

Teloloapan - 80 por ciento
Ciudad Valles -~ 10 por ciento

Villshermosa - 10 por ciento

La diferencie sbismal de respuestas negativas entre los ganaderos de
Telolospan con respecto a los de Ciudad Valles y Villehermosa, muestra clara-
mente la cultura comercializedors de los ganaderos. Es ldgico pensar en cuan
to al primer ceso que no existan los medios adecuados para el pesaje de los -
novillos, per lo que, le operacidn do compra-vonta se lleva a caba bajo un -
peso calculado 8 "ojo de buen cubero” gue muchas veces se aleja de la resli-
dad, favareciendo al comprador o vendedor. Cuando uno de los participantes
se favorece, el otro se perjudica. Esta situvacidn "al azar” esté lejos de -
ser recomendable para efectuar operaciones mercantiles correctas en un merco
de pais donde se intenta modernizarlo. Sin embargo, y dado que es la forma
més generalizede de hacer trensacciones, es necesaric desarroller el sentido

da observecidn y evaluacidn para no aceptar negocieciones desventajosas.

La mayor disponibilidad de medios tdcnicos adecuados como las béscu-
las pera el pesaje en Ciuded Valles y Villahermosa, hacen comin las negocia-~
ciones a travds del pesaje con el vso de las bdsculas, lo que trae sparejedo

mayor certidumbre en las operaciones.

11,~ ¢Venda sus animales a intermediarios que se encargan de llevarlos al -

rastro o frigorifice?
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Porcentaje de respuestas positivas:

Teloloapan - 90 por ciento
Ciudad Valles - 20 por ciento
Villahermosa - 20 por ciento

Sin duda, existen razones vdlidas pera que en regiones como Ciudad -
Valles y Villashermosa, sean los ganadercs quienes se encargan de trasladar -
sus animales a2l rastro, y no la oferten a intermediarios. Esto ccurre Por la
cercania existente entre los ranchos de esos lugares y los frigorificos. En
Teloloespan y otros sitios de la Reptblica este fendmeno se da de maners dife-
rente debido a que en esos centros de abastecimiento de enimalses en pie, son

inexistentes los frigorificos.

Tgualmente, muchos gesnaderos no ofertan su producto en los rastros, -
por desconfianza y desconocimiente de la politice de venta, partiendo de la -
basa de que una vez que el ganado esté en el rastro, no saben con exactitud
a quien se lo van a vender. Aunado a8 este pancrama se encuentrs el de que -
a los ganaderos no les gusta correr los riesqos de transportaciﬁn por lo que

prefieren venderlos a intermediarios.

12.- ¢Recuerda el peso promedio de los novillos que vendid 1la dltima vez?
Porcenteje de respuestes negativas:

Telolospan - 80 por ciento
Ciuded Velles -~ 20 por ciento

Villahermosa « 10 por ciento
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El porcentaje de respucstas de este pregunta tiene estrecha relacidn
con la forma de vendsr. Se entiende, que si no es comin pesarlos al momento
de venderlos, no esterdn en posibilidedes de recordar el peso promedio. Esta
situacidn es acorde con la culture o costumbre que se tenga pare llevar a -
cabo las transacciones de compra-venta, asi como a los medias dispnnibleé -

para realizar las operaciones.

13.- Mucho le agradecerd hacer algun comentario adicional a les preguntas for

muladas.
Porcentaje de ganasderos que hicieron comentariocs:

Teloloapan - 30 por ciento
Ciudad Valles -~ 10 por ciento

Villshermoss = 20 por ciento

Los comenterios de los tres grupos de gensderos fueron, en términos -
generales, muy diferentes entre si. Esto refleja les diferencia cultural en-
tre los ganadercs de nuestro pais. Sin embargb. en todos ellos se encuentran
elementos que indican gque las condiciones ectuales del negocio tienen que me-

surarse pera lograr mayores indices de productividad.

Los comenterios de los ganaderos de Teloloapan se orientaron a desco-
nocer cémo provesrse de recursos (crdéditos) psra operar su empresa, o través
de instituciones del gobierno, y por consiguiente los intereses que dstos ca

bran.

El gsenadero de. Ciudaed Valles hizo el comentario en torno a descong--

cer el monto de sus utilidades por no llever un registro de gsstos confisble,
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dada la diversidad do estas ertgaciones.

_ Asimismo, dos ganaderos de Tabasco hicieron comentarios diferentes.
El primero manifestd que las instituciones de apoyo a los ganaderos deben dar
a conocer con mayor amplitud sus planes y progremas para que ellos los conoz-
cen y poder utilizarlos. El otro externé que las escuelas agropecuarias, uni
vorsidades y tenoldgicos los orienten a la realizacidn de un mejor trabajo de

administracidn para opersr mds productivamente la empresa ganadera.
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GRUPO DE PREGUNTAS EN TORNO A LA DISPOSICION Y UTILIZACION
DE RECURSOS ALIMENTICIOS PARA LA ENGORDA DE NOVILLOS.

1.~ ¢Oesarrolla actividades agricolas, ademds de genaderas?

Porcentaje de respuestes positivas:

Telolaapan - 90 por ciento
Ciudad Volles -~ 10 por ciento
Villahermosa - 10 por ciento

El slto porcentsje de genaderos que se dedicon a las actividedes agri
colas, ademds de ganaderas en Teloloapan, contrasta con los de Ciudad Valles
¥y Villahermosa, y define muy bien el atraso cultural en cuanto & ganaderia =~

de cede regidn.

Ahora bien, el hecho de que un genadero no practique la agriculturs
no quiere decir que en su Tegidn no disponga de esquilmos, ye que dstos pue-
den adquirirlos con terceras personas, principalmente aquellos que no tienen
explotacidn genadera. Por otro lado el que un ganadero produzca sus propics
esquilmos no quiere decir que les dé una dptima utilizacidn (este tems se -

puntualiza mds adelante).

2.- 5i la respuesta a la pragunta enterior fue afirmetiva ¢Utiliza los esquil

mos (sobrentes) de esas produccidn en alimentacidn ganadera?

Porcentaje de respuestas poéihivas:
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Teloloapan -~ 90 por ciento
Ciudad Valles - 10 por ciento

Villahermosa - 10 por cienta

La estrecha e Intima relecidn de osta pregunta con la anterior trajo
como resultado iguales porcentajes en ls respuesta. Esto significa que la -

egricultura apoya a muchas explotaciones genaderas.

3.- ¢Es muy lejos (en kildmetros) la distancia que existe entre los corrales

de manejo del ganado, y el terreno que dedice & la agricultura?

Porcentaje de respuestas negativas:

Teloloapan -~ 10 por ciento
Ciudad Valles - 0 por ciento
Villahermosa - 0 por ciento

Estos bgjos porcentajes de respuestes negatives indican que los gans
deros que practican le sgricultura, lo hacen en terrenos cercanos a2 los corrs
les de manejo del gaﬁado. Por consiguiente, resulta relastivamente fécil ali-
menter los animales con los esquilmos sgricolas, sobre todo en Teloloapan o -
zonas con las mismas caracteristices donde una gran cantided de genaderos pue

den practicar la ganederia y agricultura a la vez.

4.- ¢Se encuentra rastrojo de mafz, punta de cafa, bageazc de ceiia, rastrojo -
de sorgo o algdn. otro subproducto egricola, Otil a la alimenteacidn genade
ra gn radio de 50 kildmetros de los corrales de manejo de ganado y que -

sea fdcilmente transportado hasta este luger?
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Parcentaje de respuestas positives:
Teloloapan - 890 por ciento
Ciudad Vallas - 80 por ciento

Villshermosa - 80 por ciento

Si un genaderc solo ss dedics 8 la ganaderia, puade disponer de es-~
quilmos agricolas pera slimentar su genade consiguidndolos en ranchos agrico
1as sledaiios, hay quienes realizan actividades ganaderas y sgricolas en for-
ma peralela, pero por falta de conocimientos no sprovechsn los desechos agri
colas y los deja tirados en el campo donde se desgradan con el tiempo sin -

provacho alguno,

En otros muchos casos resulta peor, porque esos desechos se queman -
sin pensar qus estos esquilmos puaden servir para alimentar animales. Llos -

ganaderos no se dan 8 la tares de recogerles y sacarles provecho.

En otras palsbras, y tal vez sea uno de los sspectos fundsmentales de
este trabejo, existe un desperdicic impertante de recurses que pueden utili--
zarse en la alimentecidn del genado. Sdlo hace falta que los ganaderos conoz
can, sepen gue es0s recursos son utilizables, y que su usc sumentaria la pro-

ductividad y ehorraria recursos a la empresa.
5.~ ¢Estd enteredo que la gallinaza o estidrcol de galline, la pollinaza o =«
cama de pollos de engorda, la miel inecristalizable (subproducto en 18 -

elaboracidn de ezicar) se utilizan como alimento para ganada?

Porcentaje de respuestas negativas:
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Teloloapan - BO por ciento
Ciudad Valles - 70 por ciento

Villahermosa - 70 por ciento

Sin duda el conocimisnto expresado en ciencia y tecnologia, es uno -
de los activos mas importantes en la cenduccidn de cuslquier empresa. Dicho
esto, es lamentable que un alto porcentaje de ganaderos (en les tres ragiones
estudiadas) no conozcen la gallinaza y pollinaza como una fuente importante -
de proteinas. Igualmente, que la melaza o miel incristelizable contenga un -
elto porcentaje de celorias y que smbas puedan emplearse como alimento de bo-

vinos, pues €stos lo consumen y digieren satisfacteriamente.

El desconocimiento de esos subproductos y probsblemente de otros, es

sin duda, uno de los aspectos que mantiener al sector ganadero en el atraso.

6.~ 4En el periodo de seces, cuando existe un grande agotemiento de pastos,

le proporciona a su ganado, alimento concentrado?

Porcentaje de respuestas positivas:

Teloloapan - 90 por ciento
Ciudad Valles - 10 por ciento

Villahermosa - O por ciento

Le gran diferencia en los porcentajes de respuestas daja ver que en
las regiones humedas del pais como Tabasco y las Huastecas no existe severa
felta de pastos, por lo que puede afirmarse que no es comin que los genade--

ros se apoyen en alimentos concentrados. En la regidn seca de Guerrero, el
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fendmeno so axpresa do otro modo y donde ademss es determinante que se dd de
comer al ganado en este pariode del afio, pues de no hacerlo se corre el ries

go de que se muera de hambre.

7.- ¢En el periodo de secas, cuando los pastos se agotan, alimenta su ganado

con rastrojos que pueden ser de mafz, sorgo, punta de csfa?

Porcentsje de respuestas positivas:

Telolospan - 100 por ciento
Ciudad Valles - 20 por ciento
Villahermosa - 20 por ciento

Es importente observar que los porcentajes de respuestas positivas en
osta cuestidn (o ses que los ganaderos ayudan & sus animales en el periodo de
secas) se incrementaron con respecto a la anterior, lo cusl significa que mu-
chos ganaderos en este tiempo les de de comer a sus bovinos, aun cuando no -

ses alimento concentrado, sino cualquier otro rastrojo.

Por 1o mismo en las regiones del pais donde no se cuenta con altos -
dndicas de humedad (la Huastecs y Tebasca), le vida de los enimeles depende

en gran medida de que el ganedero le ofrezca rastrojos en ls alimentascidn.

8.- 51 utiliza rastinjn para alimentsr su ganado, se los ofrece esparcido
an el suelo?
Parcentaje de respuestas positivas:

Teloloapan - 90 por ciento

Ciudad Velles - 90 por ciento
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Villehermosa - 80 por ciento

El alto porcentaje de respuestas positives comprueba que el manejo de
los rastrojos 8l ofrecerlo a los animales, dista mucho de ser ol adecuado, ya
que al esparcirleos en el suelo, quads expuesto a la contaminacidn de la tie--
rTa y a las heces que los animales depositan sobre ellos 1o cuasl facilita su
destruccidn y por lo tanto, 8 no ser eprovechado en forma dptima. Ademds, -
al ser ingerido este alimento puede ocasionar enfermedades & los bovinos, y

si no se tiene cuidado, hasta la muerte,

Para evitar estas contingenciss ss hace necesario que los ganaderos -
adquieran conciencia del problema y ofrezcan los rastrojos en un pesebre que
puedan ser de naturaleza rudimentaria, pero siempre cuidando que esté limpio

¥y no expuesto a la contaminacidn.

Por otro lado, ofrecer los esquilmos espaercidos en el suelo, elimina
en gran medida, la posibilidad de molerlos, y por lo tento, de ser mds facil-
mente digeridos por el spersto digestivo de los enimales., Ademds, ofrecido -
el restrojo en el suela, origine que el gensdo lo destruya con las pates, oca

sionasndo con esto, pérdides por desperdicios.

9.- Mucho le agradeceré hacer un comentario adicional a las praguntas formu- .

ladas.

Porcentajes de personas que hicieron comentarios:

Telolcapan - 20 por ciento
Ciudad valles - 10 por ciento
Vilisharmosa - 10 por ciento
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Los dos ganederos de Teloloapsn que aceptarsn hacer comentarios se -
orientaron al tema del alto costo del alimento balanceado, afirmando que hay
que dérselo a los animales con el propdsito de mantenerles vivos, sin preocu
parse por.el aumento de peso, en tanto se apréxima la dpoca de lluvias. Es-
te racidn alimenticia bdsica se complementa con pajas y rastrojos producidos

en la regién.

El de Ciudad Velles canalizd su comentario con la afirmacidn de que
no necesita instalaciones (pesebres) para ofracer la punta de cafia ya que es

parcido en el suelo “se lo tragan muy bien".
En su comantario el deo Villahermosa se refirid a que cuenta con slta

disponibilidad de pesto en el patrero, por lo que no necesita de esquilmos,

y mucho menas alimento balenceado para sus snimales.
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PRODUCCION NACIONAL DE ESQUILMOS AGRICOLAS Y SUBPRODUCTOS
INDUSTRIALES PARA LA ALIMENTACION ANIMAL EN EL ANO 1983

Toneladas
Esquilmos agricolas 73'845,315
Rastrojo de maiz 48'086,020
Paja de sorgo 6°'026,349
Paja de frijol 6'625,782
Punta de cafia 41256,882
Paja de trigo 3'348,73%
Paja de cdrtamo 1'154,706
Paja de cebada 1'043,485
Paja de algoddn 951,693
Pajs de ajonjoli 866,695
Paja de says 627,867
Paja de garbanzo 608,327
Paja de arroz 430,580
Paja de cacahuate - 275,188
Paja de avena 221,521
Paja de habe 105,335
Paja de chicharo 79,474
fFrutaes y hortalizes no cemerciales 70,855
Paja de elote 44,974
Rastrojo de girasol 42,972
Pajs de ebo 39,764
Paja de linaza 25,068
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Continuacidn:

Pata de fresa
Rastrojo de elote
Pajs de nabo
Subproductos indystriales
Bagazo de cafia

Melaze

Cescarilla y salvado de trigo
Pasta de soya
Harinolina

Pasta de cdrtamo
Orujo de uva
Pulido‘de arroz
Harina de pescado
Pasta de coco

Harina de sangre
Pasta do ajonjoli
Bagazo de cervaceris
Pulpa de henequdn
Pulpa de café
Cascarilla de algoddn
Pasta de linazs
Pulpa de cacao

Pasta de girasol

Desechos orgdnicos

211

8,235
5,406
208
14'541,093
11'032,000
1'314,168
701,666
366, 142
271,544
208,136
106,778
102,968
88,000
76,677
69,000
47,875
40,000
33,308
33,825
29,681
7,420
5,903
3,002
4'500,000



Continuacidn:

Gallinaza 4'500,000
Total 92'886,408
Fuenta: Ceby Revista Ganadera

Asociacidn Ganadera de Criadores de Cebd

Vo. 8 No. 7
1991
Pdg. 11
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Dickson, Franklyn

Drucker F. Peter
Orucker F.- Pater
Drucker F, Pater
Grabinsky Salo

Grabinsky Salo

Grabinsky Salo

Grabinsky Sale

dJr. Johan H Koeslag
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