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TNTREDUCDCTIOUMH

Se tiene copciencia de 13 situacidn actusl on e que viven o

Micro v las Pequefas Empresas ep México.

st brevi sen
Verdadgramente su situatié es predcup ante, por o qus oze
requ:.ere azcesariamente da2 un onoyn crediticin, puas 2l riesgo
al tomar deciziones sobre el financiamiento es cada vez mayor,
debieondo  terner @1 maximo cuidado on lo que se rafiore o los

ingresos y a los egresos de la operacisn micma de la empresa.

Exister en Méc<ico un sin nuﬁcra de apoyos a la Micro y Pequeffa
empresa, muchos de -"los cuales son otorgadns pur las
Instituciones de Crédito, otres por HMaczional Financiera vy
alguros mds son otorgades por el Gebierno Fedaral a +ravés de
drnaendencies respectivas. Sin embarge 21 que anclizaremos an
éste Seminario de Investigacidn, corresponde al Apoyo Barncario o

llamado comunmente Credito Bancario.

Tomando en cuch%s la importancia del manejo de las finanzas en
cualquier empresa, sea cual seas su giro y su tamafio, todes éllas
requieren necesariamente de un buen manedo de sus recursrs.
Caba recordar que Ludaes 10s apoyos 3 la wlcro y pequefia  ompre-a
ticnen los siguientés objetivos:

* Eficientar la oztividad productiva de la industria.

* Ampliacidén ffsiza de la planta productiva.

# Btorgar apoyo técniZo.



* Eficientar l1la calidad de todos los productos y/o
servicios que ofrecen dichas empresas.

* Entre otras mas.

El presente Seminario de Investigacién tiene come Finalidad
fundamental:

" SERVIR CCMO INSTRUMENTO ENCAMINADOR DE ARUELLAS MICRD Y

PEQUENAS EMPRESAS QUE TIENEN LA NECESIDAD DE ADGUIRIR UN CREDITO

BANCARIO, Y QUE ESTAS CUMPLAN CON SU OBJETIVO; COADYUVAR AL

DESARROLLO CCONOMICO DE MEXICO “.

Para tal efecto, se ha dividido el presente trabajo siguiendo un
orden que va de lo general a lo particular y pretender con el

caso practico ver la factibilidad de su consecucién.




METADALO3 1A

Iniciaremos por definir e identificar claramente .westra tema. 3
desarrollar, a saber es:

"Financiamiento Bancario: Instrumento de crecimiento y desarre-

1llo .de las micro y pequefias Industrias Mexicanas

AY .- FLANTEAMIENTO DEL FROEBLEMA.

Es bien sabido jpor toedns nesotros, 1 hecho de gae & las Micro y
Fequehas »mpresas 3@ les vne una g. an "aalidad, siendo vsta, 1a
necesidad de obtener afccl:ivo fresco para poder  desarrellarse
eficientemente y en el tiempuv adecuado, lon pruectos plesneados,
tales comouj

# Una posible eipansién de lo mico'n y pegueMsa indushria,

tal eupansion puede ssr a nivel aorcado o o nivel

instalaciones (planta indusirial).

* La busqueda de mejoras par; un producto ya existente.

# Mejores a las condiclones actuales de la empresa.

% Desurrollo e innovacion de nuevos productos.

E}.~ OBJETIVODS PLANTENDOS DE LA INVESTIGAGION.

Como vya se menciond en la introdueccidn, las Micro y Pequeflas

Induztrias requieren necesariamente efectivo co:;, el fin

convertirse en industrias mas eficientes y productivas.,

-5



A continuacién plantearemos 1los objetivos que se pretenden
alcanzar con la presente investigaciéng
~ Que 1las Micro y Pequetas Industrias teconozcan al
financiamiento came un instrumente o alternativa de
crecimiento y desarrollo.
- Lograr que tanto las Micro como las PequeMas industrias
conozcan 1los diversos financiamientos disponibles en el
mercado crediticio.
- Que cada Industria analice su situacién y en base a ello
optar por el credito que mas convenga a sus perspectivas de
desarrollo.
— Dar a conocer a las Micro y Pequefas Industrias, 1los
requerimientos necesarios para trdmitar un crédito

bancario.

€).- JUSTIFICACION DE LA SELECCION DEL PROBLEMA.

El tema elegido se justifica por los siguientes motivos;

— La mayaria de las Micro y Pequeflas lndustrias no tienen
los conocimientos necesarios acerca de la existencia de
ciertos instrumentos de financiamiento banacaria, mediante
los cuales pueden ocbtener efectivoes frescos para solucionar
diversas situaciones a las cuales se enfrentan y asl poder
lograr un crecimiento y desarrollo en todos los aspectos de

dichas empresas.

-6 —



~ Otro motivo es el hechos de que las Micro y las Peqguefias
Empresas puedan contar con la informacién suficiente y
oportuna al momento en que se solicita un crédito bancario.
~ Y uno mads es que %a realidad de México ante la apertura
del comercio a nivel interpacional, reqguiere de la
consclidacien de cada empresa para que s€a gquien apoye a

las demas industrias establecidas.




D).~ EXFLICACISN DFL. MARCO CONCEPTUAL

.- MAFEOD TECRIZG.

Fl crédito a la micro y pegueMa empresa ha evolucionado desde la
década pasada, an%te@ la crisis ezondémica y el acelearado procese
inflacionaria,

La PRBanca mexicana enfocd sus credites de alguna  manara con
cierto favoritismo ya que las Unicas empresas que tenlen accose
al financianientn eran aquéllas 1ndustrias que en 3su mayoria
eran grandez, e incluso & grupos industriales.

Ahora bicn, en la décads pasada las Institunionss crediticias
unicamente centraron su atenzidén al afrecimicnto de
financiamirentos y apoyu 31 sector publico, todo ésto occasiond el
abandono . olvide de las micro y pegueffas industrias, =i bien la
mayorfa de éstas 1ndustrias son las que realmentz sostienen gran
parte de Ia economia mexicana, eran las menss protegidas vy
apoyadas.

I.a Banca de Fomerito no fue la excepcién, vya aque ofrecieron sus
creditos s empresas grandes, sabiends que dztas  tienen la
capacidad y respaldo suficiente para hacer frente a sus
necesidades sin llegar al {inanciamiento, limitardo con ello las
posibilidades de ofrecer créditos & la micro Y pequefla
industria, qued:ndo éstas fuera Jde toda competencia.

Haste hace poco tiempe, NAFIMSA sijuid el mismn sistema

anteriormente descrito, sin embargo tedo elle hize gue 1a

-8-



Institucién perdiera su verdadera vocacion para la cuasl fue

creada y es precisamente 13 de FOMENTO AL DESARROLL.O.

8in embarge ésta situacion fue mejorando, debido a gtz se fueron
teniendo menos presiones internas econdmicas y 3 ios  grondes
cambios que se estdn dando en todu el mundo exterior, lo cual
diu come resultade todo wun procese de liberalizacion Y
desregularizacién financiera para alentar la recuperasi én
econdémica. En gran part> ésta evolucidn se dio como resultado de
los constantes cambios y avances en todo el mundoe en aspectos
financieroes, avances tenolégicos y la gran competitividad a 1a
cual nos onfrentamos actua'mente.

Por 1o aniterior, se ha estudiado vy realizade proyectos de
modernizacion de las finanzas, encaminande ast a todaz las
Instituciones d=z Crédite a lograr objetivos de “PROFICIAR Y
FORTALECER EL. DEEARROLLO DE LOS SECTORES FRIVADO Y PUBLICO EN

TODOS LOS HIVELES®.

2.—- HIFOTESIS.

- Duobido a que 1a micro y pequefa industria no cuenta con
los requisitos necesarios para adquirir un creédito, a esta a2 le
dificulta la obtencidn del mismé y como Consecuenc,a es peco
productiva, ya qus dificilaente puede obtener recursos v

tecnologia.



=~ La micro y pequefMa indusiria, ne cuenta con la estructura
adecuada para que en un momento denterminade puedan raspaldar un

financiamiento.

~ Las Instituciones Crediticias cuertan actualmente ton  una
diversidad de instrumentos de financiamiento, los cuales se
adecdar. 5 las necesidades de cada industria, independientementz

del giro de 1a unidad econdmica.

=~ Las propias Instituciones de Crédita cuentas con 1la
asesorfa profesional para determinar el tipo y el monto del
financiamiento requerido por la:z industrias para asi lograr sus

objotivos eficientes.

~10-



E) PROGRAMA DE INVESTIGACION

1.- METODO DE ANALISIS

El metode de analisis a sequir para el estudio de este tema es

partiender de 1o general llegamos a lo particular.

Primeramente analizaremos y describiremos los conceptos generales
como son la empresa, analizar sug cara:terfsticas. su
6!asificacidh; 1a situacidh que.predomina dentro y fuera de las
pequefias y medianas industrias, hacer un andlisis sobre sus

ebjetives.

Después de hacer un analisis de lo general- 4 lo particular, se

procedera a realizar un caseo préctico sobre el tema investigado.

2,- FUENTES DE INFORMACION

La recopilacion de los datos requeridos y necesarios para lograr
el objetivo de la presente investigacién, e hard a travds de

fuentes primarias y secundarias.

1]
Las fuentes primarias consistirén, en recopilar informacion

tomada directamente del 1lugar de 1los hechos, como son

- 11 -



entrevistas a personas involucradas con el tema de
financiamiento, a 1las empresas que en un momento determinado

requieran de creditos.

lL.as fuentes secundarias consistiran, en recopilar informacién de
datos que fueron obtenidos por otras invesilgaciopes previas a

la presente.

Otras fuentes de las cuales se obtendra informaciéon song

# Bibliotecas.

% Folletos de las editoriales.

* Revistas Financaeras.

#* Folletos editados por las institucione@s de credito.
* Periédicos.

* Antecedentes de la empresa.

# Publicaciones del Gobierno {(diario oficiall.

# Cunsulta de Tesis y Seminarios.



1, - ENTORNO ACTUAL DE LA EMPRESA EN MEXICQ.

1.1, Ferfil de la Cmprecsa como entidad ezondmica

1.2. Elementeog que integran @ la Empresa

1.3. Obietivos de ia Empresa.

1.4. Clasificacidn do las Empresas.

1.5, Reaslidad de las Empresas e México.

1.5.1. C€lasificacidn de las Micro y Pequeflas

Empresas.



1.1, PERFIL DE LA EMPRESA, COMO ENTIDAD ECONOMICA

* Como un primer concepto de Empresa,; diremos que ésta es una
entidad, ura unidad que se encuentra integrada por dos factores
de wvital importancia, y son; el trabajo y capital, ambos como
herramientas de produccidn,la cual esta encaminada a realizar
actividades industriales, mercantiles o de servicio con fines
lucrativos (econdmices) y la satisfacridn de las necesadades de

la sociedad.

El satisfacer necesidades, es una gran responsabilidad, la cual
estd implicita en la propia actividad de la empresa, cualquiera
que gsea su ramo o actividad, siempre y cuando ésta proporcione
un beneficio a la sociedad. La empresa se convierte en la parte
fundamental e indispensable para el desarrollo y crecimiento de

una sociedad.

# Un cohcepto mis de empresa, se considera a ésta como una
organizacién con vida, pues dicha orgamizacion, en ningun
momento de su actividad presenta unos Estades Financieros
idénticos, es decir, gue su posicidén financiera varia de un dia
a otro, ya que incurren constantemente en ingresas, costos vy
gastos como parte de su funcioén para lograr sus objetivos, 1los

cuales modifican su patrimonio.



* Tambi¢n se define a la Empresa como un sistema o un conjunte
de actividades, ordenadas y organizadas, que llevan a caho dos o
mas personas, siendo escencial que exista tal coordinacidn para
que exista realmente una organizacion.
Una organizacidn existe cuando:

~ Hay personas capaces de comunicarse.

- Estan dispuestas a contribuir con acciones.

~ Existen miras a cumplir un proposito comin. (1)

# Empresa es una entidad preductiva er la cual se integran
.
necesariamente recursos econér®=os, humanos y tecnoldgicos los

cuales ~stdn encaminados hacia el legro de un objetivo.

#* 'a empresa como un sistema, se encuentra formado por partes
interdependientes, que interactuan entre si, de tal manera que
la afeccidn o accion de alguna de las partes, afecta a tedas las

demas gque componen dicho sistema. (2)

% De iqual manera podemos mencionar a la Empresa como un
organismo socie—-econdmico en el cual se coordinan todos los
factores de 1la produccidén para lograr bienes y servicios
deacuerdo a los requerimientos y exigencias de la sociedad a 1la

cual se va ha transmitir, obteniendo con ello una utilidad.

(1). 1DALBERTO CHIAVENATO, Administracien de recursos humanos
(Mc. Braw Hill} pag. 7

(2). EDGAR F. HUSE y JAMES L. BOWDITCH. El comportamiento humano
en la organizacién. (SITESA) pag. 35

- 15 -



%4 Resumiendo un concepto de Empresa, decimos que ésta es la
unidad econdmica y social en la cual, el capital, el trabaje vy
la direccidén se coordinan para realizar una serie de actividades

socialmente utiles y de boneficio social.



1.2. ELEMENTOS QUE INTEGRAN A LA EMPRESA.

Antes de conocer la clasificacién general de las Empresas, es

importante resaltar los elementos que la integran.
Ectos son:

* CAPITAL.
En e} sentido estricto de la palabra se entinznde, como el
caudal o el patrimonic que tiche una persona, o bien es la

rigqueza que pasee un individuo.

Para ézte tema, Capital se entiende camo todos 1los bienes
econémicos o monetarios que posee una empresa para llevar acabo

todas sus artividades.

El Capital por su parte debera de mantenerse emn buen astado,
dado el riesgo que se corre y la inmovilidad de los recursos, ya

que de ésto se tendra derechoe a los beneficios.

* TRABAJO.
Se entiende como trabajo, la realizaciéon de una actividad
de la cual se obtendra una remuneracidn justa y equitativa

asY como la participacién en los beneficios de la Empresa.

El trabajo se puede realizar en forma individual o por equipo
dentro de la Empresa. La dignidad del trabajoc la constituyen o

la forman dos valores, que son;

- 17 -



~ E1 valor del producto del trabajo.

- El valor del hombre gue trabaja.

Teniendo la empresa éstos das valores, y estando formada por
gente capaz v emprendedora lugraréh que se cumplan con los

objetivos para los cuales fue creada.

% 0Otro elemento que se presenta en las empresas es la

ORGANIZACION,

L.a palabra Organizacién denota wuna variedad de tamaNos,
estructuras, interacciones, objetivos, Que a su ve: estan

compuestos con los siguientes elementos;

Elementos basicos.~ Dentro de éstos elementos encontramos

el recurso humano, es decir, a las personas, cuya relacion

entre eéstas forman a la empresa u organizacidn.

Entendemos entonces, que una Organizacion existe cvandoe dos o
mds personas interactdan entre si, y que tienen un objetive en
comin, dicha relacidn y accidén entre éstas personas hardn que se

logren los fines con éxito.

Estas interacciones a que nos referimos se pueden clasificar en

cuatreo formas;

+ Interacciones individuales.

+ Interacciones entre individuo y organizacién.

- 18 -



+ Interaccioén entre la organizacidén y otras organizaciones.

+ Interaccidén entre la aorganizacidon y su ambiente total. (3

Elementos de trabajo.~ Dentro de los elementos de trabajo,

encontramos también los recursos humanos, de los cuales

hacemos referencia a continuacioéng

A) Recursos Humanos.- Son aquéllos en jque las personas hacen su
aparicién como elementos de trabajo, que utilizan recursos y gue

disponen de 1a organizacitn misma para obtener beneficios.

B) Recursos no Humanos.— Esto se refiere a todos aquellos
recursos materiales (como son las maguinas, los equipos,
matarias primas, tecnologia de produccidén, etcétera.), recursos
financieros (como son capital, inversiones, préstamos,
financiamientos, creditos, rentas, etcétera.)y y 1los recursos
mercadotécnicos (como son clientes y consumidores, promocion v

propaganda, organizacidn de ventas, etcétera).

C) Recursos Conceptuales.~ Secn los localizades en un pegueflo
grupo de sus miembros, los cuales son a nivel de gerentes, éstos

se dardn por la habilidad al desempeflar su cargo. (Q)

(3). IDALBERTO CHIAVENATO, Administracién de recursos humanos.
(Mc. Graw Hill), pag. 27

4). IDALBERTO CHIAVENATO, Administracion de recursos humanos,
tMc. Graw H1l), p &g.29

- 19 -



1.3. OBJETIVOS DE LAS EMFRESAS.

Cualquiera que s=ea la empresa de que se hable, 1los 0Objetivos
estdn en relacidén a su giroy, recurses humanos, recursos

técnicos, al bien o servicio que se este ofreciendo.

Existen variadas formas de clasgificar los Objetivos, daremos una

explicacison de la clasificarcidén de acuerdo a su finalidad;

* ECONOMICOS.
* SOCIALES.

* SERVICIO.

Finalidad de los Objetivos Econdmicos.— Este objetive trata de

lograr los maximos rendimientos en las inversiones, las
remuneraciones, justas y equitativas a su personal y en general
que garantice buen crecimiento y desarrocllo de 1la propia

empresa.

Finalidad de 1lo0s Objetivos Sociales.- Este estd dirigido al

personal que labora en 1la propia empresa, para lograr un
desarrollc en sus conocimientos, pues en el Objetive con

finalidad econédmica se menciona lo relacionade a la remuneracién.

Dentro de éste punto también se refiere al factor Gobierns, en
cuanto que se debe de dar cumplimiento a las Leyes Tributarias,

Normas, Disposiciones que se nos imponen, para que la propia

- 20 -



Institucién Gubernamental realice sus funciones y actividades

correspondientes.

La finslidad Social se puede ver desde dos puntos de sista o des

enfoques diferentes que son;

— Punto de vista interno.- Este se refiere al 1logro del
desarrollo integral de sus colaboradores, asf como el

alcanzar un bienestar mas digno.

— Punto de vista externo.- Este se refiere 3l desarrollo vy
promacion del bien comun dentro de la sociedad, as! como el

fortalecimiento del orden.

Finalidad de los Objetives Socieles,— Este estd relacionado vy

enfocado a los consumidores o usuarios, a 1lns cuales se tratara
de ofrecer el mejor servicio en la compra de bienes o servicios

y ademas que deben de satisfacer correctamente sus necesidades.

De esto podemos decir, que los objetives de la empresa no es
unicamente el madximizar las utilidades, sino que existen otros

maés, comec ya se menciocnardn anteriormente.

De acuerdo a su importancis estos se pueden clasificar dandoles
un valor y asi evaluar su cumplimiento. Todos los objetives se

relacionan entre si o son complementarios unos de los otros.
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Tomando en cuenta la clasificacién anterior,podemos concluir que

la empresa durante su vida buscas

n Ser 1{der dentro del mercado en el gque =8 encJentra
compitiendo su producto.

o Ser una comunidad Jde trabajo en la que todos logrsen sus
objetivos personales, e institucionales, su desarrollo
integral y claro estd lograr una remuneracien justa vy
equitativa.

0 Dar el mejor servicio a los clientes y proveedores, ast
como la mejor calidad, y que los productos puedan
considerarse coemo los mejores en todos sus aspectos dentro
del mercado.

0 Alcanzar el maximo rendimiento de acuerdo a la inversioén
realizada.

o Lograr, al igual que en los puntos anteriores, un maximo
desarrollo y bienestar a la sociedad en donde se encuentra

ubicade la empresa y de la cual forma parte.



1.4. CLASIFICACION DE LAS EMPRESAS.

Para nuestro estudio, tomaramos unicamente la aiguiente

clasificaciong

A) EMPREEAS UNTFERSONNLES.

Este tipo de empresas se caracterizan por que solamente
tiene un sclo duefMo o propietario y que ademds ésta misma
perscna lleva todo la administracion del negocio, Ssiendo
asf el beneficio unicamente para el duefo.

Ezste tipo de empresas, son micro y pequeflas empresas, las
que también son conocidas como ampresas‘familiares, algunas
de ellas son por ejemplo; talleres mecdnicos, tiendas de
abarrotes, pequeffos establecimientos donde se preparan

alimentos, etceétera.

Como cualquier otra empresa, ésta cuenta con ventajas vy

desventajas, las cuales veremos mas adelante.

VENTAJAS;

— E1 duefio es su propio jefe, y no tiene que checar la entrada
ni la salida.

~ Todos los beneficios son para el duefio, como resultade de su
esfuerzo y desempeffo en la empresa.

- No requiere hacer gastos notarisles, sino simplemente tramites



de autorizacién o licencias municipales, o estatales, por 1o
tanto, no tiene altos costos de organizacién ni de control vya
que el propio duefio lo realica, pues como ya se menciond
anteriormente que eéstas empresas emplean muy poco personal,
tanto administrativo como operative.

-Existe una mayor privacia de la operacidn y facilidad para 1la
liquidacidn, evitando ast tramites exagerados y engorrosos.

— Se tiene un mayor control sobre los gastoas.

DESVENTAJAS;

~ La existencla de una responsabilidad ilimitada, como gdrantia
para los acreedores, puede tomarse el total del capital del
propietarin, asf también como los bienes que tenga y no la
cantidad invertida en la cempresa. '

- La capacidad financiera es muy poca, se limita al total del
monto que pueda reunir una sola persona; la cual por demds ne es
suficiente para efectuar una mayor operacién.

- Cuenta desgraciadamente con una administracién deficiente,
primitiva, pues e}l propietarioc realiza todas o la mayoria de las
funciones.

-~ Los empleados son de confianza, cuentan con pocos incentivos,
no existey o muy poco, el sistema de escalafdn, ya que hay pocos

o casi ningun nivel.
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-~ Estos negocios acaban cuando muere el propietario, son muy
N / .
pocos los que continuan trabajando y que ademds crecen y se

desartollan.



B) ,~ EMFRESAS COLECTIVAS 0 SOCIEDADES.

Este tipo de empresas estan formadas por dos o mas personas, qué
son propietarios, los cuales reunen su capital para formar una
unidad econdmica (empresa), siendo asl les beneficios y las
utilidades compartidas entre los dueflos que aportsrdn s

capital.

Estas erpresas son mds grandes que los nagocios unipersonales on
todos sus aspectos, pers son mas pejuefias en tamafio en relacion

con las corporaciones o con las sociedades anénimas.

Dentro de #éste tipo de empresas podemos mencionar algunos
ejemplos comu son; las instituciones de fianzas, segures o bien
las empresas de biemnes raices., Los ingresos que perciben son
basicamente por concepto de las vantas gque realizan como su
funcidén principal, siendo e&stas al mayorec y menudeo, Yy en
relacién con aquellas empresas que se dedican a prestar ciertos
servicios, la mayor parte de las utilidades son canalizadas a

las sociedades colectivas.

Para formar é¢ste tipo de sociedades se requiere de la existencia
de un documento denaminade Acta Constitutiva de Sociedad, 1la
cual se realizara ante notario publico y ademds deberd de contar
con los datos suficientes tales comoj

1.—- Provisidn para sueldsos y salarios.
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2;- Forma en que se repartirdn las utilidades, asl como el
tratamiento que se les dard a las pérdidas.

3.~ El procedimiento a seguir, cuando un socio decida
retirarse de la sociedad, o bien si la misma se disuelve.

Entre otros mas.

Une de los casos tipicos de é¢stas empresas son las Sociedsdes de
're;ponsabilidad limitada,la cual es una sociedad de tipc ganeral
en donde todos los socios tienen una responsabilidad ilimitada
a5 decir, todos los actives personales regpaldan a }a empresa en

ceso de no cumplir ésta con sus obiigaciones.

Este tipo de zampresas de responsabilidad limitada, se puede
designar a uno o variocs Socins como de responsabilidad limitada,
a condicién de que por lo m=@nos uno de ellos tanga 1la
responsabilidad ilimitada. Normalmentz se le prohibe al socio de
responsabilidad limitada formar parte de la administracién de la

empresa.

Al igual que la clasificacisén de empresas uniperssnales, désta

también cuenta son ventajas y desventajas;
VENTAJAS

- E1 monto d2l capital con que cuentan é#stas empresas, mayor o

superior gque e} de las empresas unipersonales, pues estd

- 27 -



integrado per la suma de varios capitales.

~ Tienen una reputacidn y solvencia =condmica mas sb6lids que la
de una peguefla ampresa, aun cuando ésta vltima sea del mismo
tamafio. Esto se da por qua los activeos de las primeras estdan
respaldados por varios socias.

=~ Melor y mas eficiente adminmistracidn en comparacién con las
empresas unipersonales, tienen una mayor posibilidad de tener
niveles, funciones escatafon , mayures beneficios Y

opertunidades a los empleados.

DESVENTAJAS.

~ Lns socios estdn sujetcs a responsabilidad conjunta Y
mencionada, é¢sto ¢s por la responsabilidad ilimitada.

- Cuando un socio muerz o e retirs, tecnicamente se disuelve la
sociedad, por 1lo que su duracién es limitada, aunque en la
realidad =g tiende a mancjarlo diferente pars ne diseolver 1a

sact adad.

Al elegir éste tipo de empresss, es recoonendable elegir el tipo
de ropajrs Jjuridico que deberi manejarse, por lo que en forma
anunciativa se menciona a;

* Sociedad en comandita simple.

* Sociedad en comandita por acciones.

* Sociedad de responsabilidad limitada.
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# Sociedad de responsabilidad ilim:tada.
* Sociedad cooperativa.
* Sotiedad por fideicomisos.

#* Socivedad mancomunada por arsciones.

Independientemunte del tipo de sociedad do que se trate, éstas

se forman on funcion a; sus estatutos, su objetives, etc..... 0.
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1.5. REALIDAD DE |.AS EMPRESAS EN MEXICOD,.

Las micro y pequeMas empresas en Mcxico, presentan aonndicicones
de supervivencia, ésto debido a problemaz  financizros, siendo
¢sto una de las principales causas gque han llevade a la
desaparicién de miles y miles de empresas, las cuales muthas de

ellas no tuvieirdn la cpertunidad ode ipiciar su desarrollo.

Las micro y pequaflas empresas da nu2stra pals, representan un
porcentaje del €45% de la totalidad dz establecimientos fabriles
en todo el pais, generando el 62% de 1a lstalidad de los empleos
y @s una considerable reserva de rentabilidad, sin embargo estas
se encuentran en situaciones verdaderamante criticas, debido
principalmente a obztdculos financieros, lo= cuales millares de
veces se convierten en tramites interminables, y a dificultades
dz rentabilidad, comercializacién, y produccidn, ademas de tener
fuerte competencia en al mercado, por la existencia de empresas

trasnacionales con productos de alta calidad a precios menores.

Algunos de 1los problemas a los que se enfrentan las micro vy

pequeffas empresas, en cuanto a aspectos financieros song

* Euceso de requisitos y demora en el otorgamiento de
créditos o desde la aceptacidn de la solicitud.
* Existencia de la miopia financiera, que es, €l no tener

conocimiento de la existencia de las fuentes adecuadas de
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financiamicnto.

* Al obtemer un credito, las tasas de interés a las cualaes
se les oterga el préstamo, son excesiwvamente altas,

* Care;vn de eficiencia en la capacidad administrativa, lo
cuval ocasionia demoras =n 108 pagos de impuestus, y por le
tante 1insi-ne aun mds su mérgen financioreo, ésto debide «

las multas e intareses que =€ <on obligades o pagar.

Foir éstas razones, la mayorla de las micro y pequefas  emprosas,
rececren a financiamientecs a traves de los proveedores vy
prastam:stas (agiotistas), sin  ambargo éstos mecani smos
alternativos, que en su mayorfa resultan inadecuados, pues
sdemis d2 encarecer los préstamos, deterioran la capacidad
financiera de la empresa, cuandv los endeudamientos resultan muy
onaresos y no pueden ser respaldados por una produccion mas

sdlida.

Otro de los factores por los cuales éstas industria:z aexicanas,
presentan situaciones precarias, es por el alto crecimiento en
loce costos de produccidn, ademds de no contar con la adecuada
tecnologia ¥ como consecusghcia, se da una disminucién
considerable de 1los resultades, siends éstos resultados les

utilidades.

Otra situacion no de menor importancia, es el hacho de que



actualmente, 1a mayoria de 103 precios de ¢ rma directa e
indirecta, estan s ndo cont- slados ( ésto como una medida del
Gishierno, p va mejorar la situacidn de nuestro pais, por lo gue
muchas empresas estan dentro del FPACSTO DE ESTABILIDAD A
CRECIMIENTO ECONOMICO), awn cu2 no en foraa de precio  oficial,

como algunos productos basicos.
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Por sus caracteristicas, las Micro vy Pequeflas Empresas
mexicanas, confieren un papel fundamental en las actividades
econémicas del pais, y en el procesa de recuperacidn que todos

los sectores estan empeflados en llevar a cabo.

Dentro de ésta realidad que enfrenlan nuestras industrias en
México, concidaramos de gran importancia hacer una clasificacioén

mas:

* EMPRESAS DE EXITO.- Estas son empresas que se han sabido
manejar, mejorar vy desarrollarse
dentro de s4 mercado, saben
aprovechar adecuada y eficientemente
«us recursos, aobtienen el maximb
provecho de la competencia, y siempre
esté&n  innovando. Dentro de éstas
empresas encontramos un 10% del total

de la industria mexicana.

* EMPRESAS QUE SE SOSTIENEN REGULARMENTE.- Estas empresas
parecen estar siempre contra-
corriente, ya gque son muy sencibles a
los cambios, tratan de obtener
beneficius, pero tienen muchos
problemas para lograrlo, sobresalen

poco y requieren de mucho esfuerzo
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para mantenarsc.
Dentro dc 4stas empre=sas er.contraaos
un I0% dal total de 1e indusiria

mER1Cana,

.& EMPRESAS OUE FRACASAN.~ Desgraciadsnente dentrs de dégte
tips tYe empresasz, encontrzmos una
gran zantidad de& nuestra industria la
cual ocupa aproximadamente el HOY%

restant-.

Estaos u«npragas se caracterizan por
que definitivamente pierden el
rontroi de 1o misma, y que cualquier
cambio les afecta a t&l grade que
dzsaparecen, no cuentan cun apoyns
finanz;eros y si los tienen ne saben
aprev2charles, su administracion es
doficiente wooen la meyarfa es
primitiva, normalmente éstas omprosas
no aceptan innovsciones tanto
tecnnlégi-as c.ray admuniztratives y
comns uoensncuentia fracasan o san
abscrttdas por ctras emprescz nas

grandes.
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Dentro de las principales
tienuon a desaparecer o b
grandes sun:

1.- [IORIA MERTADOILCEIC

2.- MIOFIA FINANCIERA.~-

DE LA3 EMFRESN3.

wavsss por 1as guz nuestras industrias

1en gue son absorbidas por otras més

A.-— E=zL0 se refiere a Jue las anpresas
no se dan cuenta que  tras woellas
oxiste un gran numere dn competidores,
muchos de los cuales tieren ol mismo
producto a ads bajo precio con mejor
ralidad vy mejor servicio. Ne aceptan
innovaciones tocnolégicas para mejorar
su producto » bien para hacer el mismo
producto a mennr costo.

No tienen conocimiento de los
programas de publicadad y promocidén
para dar a conocer su praoducto a otros
mercados, as decir no buez.sn
expander-se por que no saben !'cumo!, o
bien por ne considerar re2cesar.a la
asesorfa mercado! dgica, por el
caortrario la creen un gasto

innezesario o foera de su alcanweae.

Este et sirple y sencilluemente 1a

falta de cons:imiento de la: Fuanloz
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adecuadas de Financiamiento que
actualmmente ofrecen las diversas

sociedades de crédito.
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1.5.1. CLASIFICACION DE LAS MICRO Y PEQUEAS EMPRESAS

Siendo nuestro intereés el hablar sobre las micro y pequeflas
empresasy Yy en base una una breve definicidén que nos ofrece
Nacional Financiera, & continuacidn presentamos el siguiente

cuadro:

# MICRO-EMPRESAS.- Son aquellas wunidades eccnémicas Y
sociales, que cuentan con un recurso
humano de hasta 1S personas y que tienen
ventas anuales de hasta 10 veces el
salario minimo de la zona econdmica A,
lo cual bhasta ahora equivale 480
millones de pesos. Generalmente, eéste

tipo de empresas son familiares.

* PEQUENAS EMPRESAS.—- Son aquellas entidades econémicas vy
sociales que cuentan con un recurso
humane de hasta 100 persenas y tienen
ventas anuales de hasta 1,115 veces el
salario mipimeo de la zona econimica A,
lo cual equivale a 4800 millones de
pesos. Dentro de éstas empresas también
encontiramos que una gran parte de ellas
son familiares y algunas formadas entre

amigos o conocidos.
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.- LAS FINANIAS Y LA EMPRESA.

2.1. Concepto de la Funcién Financiera.

2.2. Ubicacién de la Funcidn Financiera en la Micro vy

pequeha Empresa.

2.3« Importencia de la Funcién Financiera.

2.4. Necesidad de la Administracisén Financiera en la Micro

y FPequefla Empresa.
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2.1. CONCEPTO DE FUNCION FINANCIERA.

Como presentamos en el capitulo anterior, una de las causas por
las fracazan las empresas, lo constituyen, la miopia financiera
por 1lo que se requiere necesariamente de ver siempre hacia el
futur o @n lo relacionade con el usc y aplicacién de los recuses,

es por ello que necesitamos hablar de las finanzas.

Definiremos a la Funcién Financiera como aquella por la que la
Administracién prevee, planea, organiza, dirige, y controla 1la
inversioen, asl como buscar la manera de obtener recursos
monetarios.

De igual manera, podemos definirla como la herramienta
fundamental en el establecimiento y logro de objetives a corto,
mediano Yy large plazo, buscando siempre, la manera da obtenaer
fondos ya sea a través de Entidades Pdblicas o Privadas, y asi

poder lograr sus objetivos.

Dentro de la Funcion Financiera, encontramos, que la actividad
fundamental puede evaluarse en el cumplimiento de tres funciones

bdsicas, que song

1.~ ANALISIS Y FPLANEACION DE TODAS LAS ACTIVIDADES FINANCIERAS.
La funcion basica, de éste apartado, es la interprestacién
de datos Ffinancieros obtenides, para gque se establezca
informacidén clara para determinar la situacioén actual de la
empresa en cuanto a sus finanzas, asi también conecer su

capacidad productiva vy en su caso incrementarla o man—
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tenerla, al igual, determinar si se requiere de

financiamiento y en que mento.

2.~ DETERMINACION DE LA ESTRUCTURA DE ACTIVOS DE UNA EMPRESA.
Su actividad primordial en este punto, es determinar como
estan formados leos «ctiveos y cuales componen a la empresa y
los montos que componen a cada parte de que estan form:ados

dichos activoes.

3.~ MANEJO DE LA ESTRUCTURA FINANCIERA DE LA EMPRESA.
Esta funcién se ocupa del pasivo y del capital. Esta parte
se encarge de determinar la compnsicién mis adecuada del
financiamniento a corte y largo plazo como un primer punto,
pues afecta a la rentabilidad y liquidex de la empresa. En
un segundo punto, determina los beneficios y las ventajas
en cuanto a 1a eleccidn de las fuentes de financiamiento a

corto y a largo plazao.

En estos tres puntos, se encierra la actividad principal de 1la

Funcidn Financiera dentro de la empresa.

En base a esta funcidn, el administredor financiero, debera
realizar wun analisis minucioso para determinar la situaciéon de
la empresagn todos sus aspectos financieros y poder realizar

planes a futuro.

La fipalidad primordial de 1la Funcion Finanziera, as
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proporcionar los fondos necesarios jgue requiere una empresa, an
las mejores condiciones y veptajas posibles, para alcanzar sus

objetivos de la manera mas éptima posible.

OBJETIVOS DE LA FUNCION FIMANCIERA

Analizando los puntos antes cilades, podemos establecer los

stguisntes objetivos;

# Buscar y obtener efectivo, en las mejores condiciones
posibles y en cl momento oportuno.

* Planear adecuadamente el manejo y uso del efectivo
(dinero).

* Apalizar siempre el flujo del dinero, !a solvencia, la
estabilidad y la productividad de la empresa.

# Determinar la situacion financiera de la empresa.

* Evitar fugas vy desviaciones de capital, leogrando ‘la

maximizacién de los fondos.
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2.2, UBICACINN DE LA FUNCION FINANCIERA EN LA MICRO Y PEGUENA
EMPRESA

En realidad 1a importancia de la Funcidén Financiera dentro de

las empresas dependen, clare estd, del tamaflc de la misma.

En las micro y pequefias empresas, generalmente la funcidn
financiera se lleva a cabo en el departamento de contabilidad.
En a2lgunas empresas de tipo familiar, quien lleva la funcién
financiera es un despache contable externo, de quien se

solicitan sus servicias en coordinacién con el duefo.

A traveés del crecimiento de las empresas, €stas requieren que se
establezca un departamento exclusivo para la funcidn financiera,
ya que por sSu importancia y necesidad lo requiere, dicho
departamento es denominado "Departamento de Finanzas", éste
departamento estd especializado en el manejo de los fondos de la
empresa, funciona en forma auténcma a los demas departamentos
pero estan interrelacionados, y estd vinculado directamente con
el director o gerente de la empresa a través de un subdirector o

un subgerente de finanzas.

A continuacion presentaremos un organigrama, el cual es
enunciative Yy no limitativo, pues el establecimiento del mismo

dependerd del tamafio de la empresa en cuestién.
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DENTRO DX LAS MICRO ¥ PEQUENAS ENPRESAS, LA FUNCION FINAMCIERA SE ENCUDNTAA
UBICADA DE LA SIGHEENTE WAMINA.

PIRECCION
GENERANL

| 1

ADMINTS- N
Ve ] PROMICCION
hTo TRACION.
PERSOMAL  { TRSORERIR CONTRALORIA
CONTABILIDAD
cad
1 CaJa GIERAL
CREDITO ¥ COTRCL G-
COBRANZA SUPIESTAL.
S1810MAS ¥
ol IWVERSTOH Eo LD INIEN-
146,
riman- AUDITORIA
CIANIRNTO. INTER#,
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raguiere de una

1a @mzym la de las ompresez,ld parte fins-ciora

la que

maynr atencion y hustas de an mayor pumero de

pet-zonal , teniedo claro ostd 1le aisas umportancia que las atras

Aress Je ia frgant

actividad y por 1o

La funcien financi
Mmas cemunes encent
las funciones de
que son primardial

infaormac:an cuntab

A continuacion
funcianes de un

financiera;

* TESORERIA. -

Facign, aungue dcha drza requiere de una majyor

kante 42 una mayer res=punsabilidad.

era tiene diversis actividades, dentro de 1las

rems sl.as de ejoccucion, que son  basicamente

acision y gestidn., #las

de crnfral financiero,
mente a:tividades o través de los sistomas de

le.

describiremos breavemante las principealas

departament.y donde =& ubica 1a funcién

Es rAenominada coms un depertamento, el cual

tienc: cuatro subfunciones principalesz;

CAJA.- Es 1 punto firal del dinero y el punte

tnictal d2 l1a imversién, es el punto fizico de

Jos inyrenos v lor BeQrrsos.

CPECITO Y COPRAMZA.~ Es tambaidn congcido coma

un Zeportoimenty de inverzide ciclicay, en donde
atarys un crédito pero gque tiene la encrmicnda

de zuidar su Lotal rocuperacidn
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INVERSION.- Maneja lo qun es la manera de

;E;;;;;;_;l dinern =i, la estrutura productiva,
~—come  le es la planta, equipo, propiedades, vy
en general todos los bienes intangibles-, la
inve) sién en operaciones ciclizas -inventarios-—

Y las inversiones extranjeras - vya sean

transitorias o permanentz2s 2n valores—.

FINANCIAMIENTO.~ Es el departamento encargado
;;I‘;;;;;;—;;-;as fuentes ! recuwrses a los gue
tienen acc=so la empresa, ya sean internas o
externaz, dentro de éstes funciocnes encontremos
las de retiro, zubstitucién o amortizazidén de
las Fuventes de financiamiento y la correcta

retribucién, incluyends la adopcidn de una

politica de dividandos.

# CONTRALORTYA.- Dentro de désta ssbgerencia, encontramos también

zuatro subfunciones principales, que son:

CONTABIL IDAD GENERAL.~ Es el departamento

encargado de 1llevar acato actividades de
contabilidad financiera y contabilidad de

costos.
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CONTROL PRESUPUESTAL .~ Este departamento

realiza sus actividades en base a la
informacion contable pasada para realizar vy

mejorar proysctos a futuro.

SISTEMAS Y PROCEDIMIENTOS.- Este departamente,

sus actividades son fundamentalmente de

apoyo, tiene su enfoque financiero para
proponer sistemas y procedimientos para el
control de las demas Areas comge sSon de
produccidn, com@rcializacidén y el manejo de

recursos humanos.

AUDITORIA INTERNA.— Este departamente tiene su

funcién [*] actividad fundamental en los
controles, es decir que através de 1a
observacioen, la inspeccidn, revisidén, etcétera,
puede dar un diagnéstico acertado de las
situacion de la empresa y proponer medidas
correctivas, es decir, proponer controles

adecuados.
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2.Z.IMPORTANCIA DE LA FUNCION FINANCIEZRA

ta funcidén Firanciera zn Mexico, 2amo eon sualquaer otrs pafs jque
se encuentra en viaz de deszar-olle, ezta juega un papel de gran
importancia, pues de hecho es la menbrena de las emprecas ya gue
de ella dependen la pirrovepduria y ¢l buen maneje de los recursos
monetarics con que cuenta la organizacidn como resultado de su

prepia actividad,

Hoy en dfa nuestras empresas =2 enfrentan a un gran cambio,
que es el Tratado de Libre Comercio, 21 cual »s un Acuerde
TJrilateral de Libre Comzrcio en 21 zual participan Cén;da,
Mérico y los Estados Unidos de Norteamerica. La finalidad de
fste acuerdo es precisamente lograr un intercambio comercial que
presente oportunidades a los tres palses participantes, pero
ésto también implica una gran responsabiliadad para nuestras
empresas para ofrecer productus de calidad.Como ccnsecuencie del
acuerdo, las industrias mexicanas deben estar cuncientes
preparadas para ser ompresas mas eficlentes, productivaz v
competitivas. Muchas de las umpresas deben de entrar al mundo Je
las finanzas, &3 decir, procurando contar con una proveedurfa
adecuada, aficiente y oportuna de recurscs frescos =efactivn- vy
desde luego saber uftilizer corre-tenante =30z t'ecursos y aqui s
donds 1a funcion financiera recobra su  importancia, ya  que

estard al cargo del buern manejo de los rocursos.
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For lg anteriormente espuesteo, micontramos que la mayoria de las
empresas actualmente recurren a una nueva y mas eficiente
administracién, s. estan respaldando por gente que cuenta con
la caepacidad,habilidad, experiencia y sobre todeo que cuenta con
visibilidad hacia el futuro, determinandeo con mayor precisidn el
rumbo o camino a seguir, plantean y se establecen periddicamente
estritegias, mismas que  se cumplirdn detalladarente pass a paso
en el momento y tieapo adecuado , ¢ésto reducirid el riesgo
inesperado o Zircunstancias no pleuneadas y poi- lo tente se
reduce al wminimo el riesgo de quiebra, de inaficienzia de 1la
operaz:ién de la empresze o bien quo las mismas sean  abserbidas

por otras.

Nos damos cuenta en 1a actualidad de la existocnmia de la  guerrs
de la competencia y la penetracidr de nuevo:s mercedos, ésto na
es malo, perc se debe estar al tanto de todos sus movimicntos,
sus rumbos y sobre todo estar infermedo de 1la szituazién que se
vive ¢ tomar lo bueno y lo malo que encontremos en ello, para
asi ubicar mejor nuestra posiciér en 21 mercada al  cual

pertenecem:s.

Todas las empresas dzben de poner énfasis no unicamente en el
producte o @n el servicio, sino adenis especial atencién en ia

\wtisfcer

capacidad de respuesta 4dgil vy pronta para
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zorrectamante laz  demandsz  de los mercadns, Jada. gz zn o la
actual.dad lo=z c.mbios en dichos mes~alez son - cada  nomente,

e drzminuir la

pro éste ajas  de respues nr 17pli

calidad, por @1 contruorio es meist arla, ciptipizar rocw soz
reducir gastos, para ofrecer productoes do calidad a precies

adaecuadns.

Para llevar acabo la Funcian financiera, priszipalaente se
requicre apravachsr al adtimo las habilidades y capscidades para
crear  y  desarraliar npuevas ideas, 1 igual  que traamiticlas,
enseffarlas, as{ %odos 1los 1nvelum-2des 133 concceran vy las
seguiran de acuerde a los requerimientos deo las osrganiza=ién vy
de igual manera les integrantes conccerdn el motive o la
importancia de su trabajo dentro de i1s empresa., De lo anterior
podemos concluir que el Fezcurso Huiano serd un factor impn-tante
Yy primordial en el desarrolle dec usa excelente Funeidn

Financiera.

Ante la situacién firanciera de 1la actualidad, 1a Funcién
Financizra recobra gran importancia y fueirza,comu punto clave en
el crecimiento y la presencia de la cmpresa deptro del mercadn
tante nacional como internacional -i1ndependientemente d=! tanaho
de la empresa y su gire—-, como un scgundo punto neo de monor

jmportancia, es el hecho de jue también es proveedora eficliente
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y opoertuna de capital financiero para hacer posible todas las
actividades operativas de la emprasa; pudiendb asi mismo
financiar proyactos nueves, poner en marcha los ya existentes vy
asi iniclar o continuar coh un saneamiento de las finanzas de la

enpresa.

La funcién Financiera ayuda a que las empresas actuales -
cualquiera que sea su giro o tamaffo—, analicen y evaluen todos
los proyectos, y no unicamente limitarse a decir —=NO HAY DINERC
PARA HACERLO- y en base al analisis determinar la rentabilidad y
efectividad del proyecto que se propone, asi se estarnd aceptando

o rechazando pero con fundamentos firmss, pues de Lo contrario

podemos correr el riesgo de volvernos lentos y deficientes ante
la respuesta rapida que esperan de nosotros nuestros mercados

tanto nacional como intermnacional.

Ahora bien, las empresas para ofrecer pruduqtus de calidad,
requieren necesariamente de suministros e insumos de la misma
calidad para hacer frente a los mercados en forma eficiente, por
lo tanto puedo determinar una de las ventajas y es el hecho de
que a través de upa eficiente Funciéon Financiera, se podrin
adquirir tecnolfgias mas desarrolladas, mejor investigacion vy
planeacio6n de 1os proyectos, y en muchos casos hasta penetrar en
otros mercados a° los cuales en otras circunstancias no
tendriamos ni siquiera la oportunidad d& ofreger nuestros

productos o servicios a esos mercados.

- 50 -



Tedas las emprosas, tanto las nuwevas comn las  ya axistentes,
requieren necesariamente guae tomen una posicidn mds flexible en
3us determinaciones, que no sean tan vrgidas o limitantes, por
el coaatrserio que sean craativas, que pongan en prictica  su
iniciztiva, pues siempre seo debe estar conciente de gque ez muy

2ntrarn denlkro

diticil entrar 2n el

Zzado, 0 Dlan 31 ,a 52 @
de &', s3us posibilidades de crecimients v desarrolle =szran
mEnimas y  se enfrentarid o un sinumero doe obsticules y por lo

tants schrevivira por auy poco ticmpo.

famhién las emprusas deberan de tomar en zueonta no solamente al
control de los gastos, =ino algo mucho mas importante que es =1
caritrol del negocio, es decir, no unicamente gastar s=inc gaber,
~como, cuando y en que-~ se debe gastar, sicmpre buscandeo  tenzy
una posicidén o mantenernss dentro del mercado, asf cano
proyectarnos siempre hacia el Ffuturoc con el sentide de

preductividad.
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2.4 NECESIDAD DE LA ADMINISTRACION DE LA FUNCION FINANCIERA EN

LA MICRO Y PEQUENA EMPRESA.

Decimos gque las micro y pequeMas empresas Que pretenden
incursionar en otros mercados o muchas de ellas tal vez con
miras a la exportacién a traves de las organizaciones
correspondientes o por medio de los agentes, etceétera, requieren
necesariamente que cuenten con ciertas peliticas financieras que
la ayuden a crecer en todos sus aspectoas — pues éstas empresas
deben de contar con la fuerza suficiente, a su tamaMo, para que
respondan adecuadamenre a sus compromisos—, estas politicas
deberan de estar de acuerdo con los valores y la cultura de

todos los qua la componen.

Sabemos que la mayoria de las micros y pequeflas empresas tienen
un solo duefo, el cual tiene o deberd de tener el control total
del negocio, no delegando clertas funciones delicadas a otros
que no tengan experiencia en el manejo de ellas, asi se aplicard
un solo criterio para buscar las fuentes dg financiamiento que
mAs convengan al negocio. Algunos duefos de pequefios negocios
aceptan la participaciden de otros capitales, los cuales en la
mayoria de los casns es de familiares o amigos, lo cual implica
que a través de de sus reuniones se den una serie de puntos de
vista, esto es bue;o, sin embargo por el tamaho de la empresa,

en la mayoria de las veces existe alguien que no estd deacuerdo
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con lo planteado o que simplemente no le gusta, lo que con el
tiempo dgenera conflicto entre los socios y por consecuencia
repercute en el propio negocio, ésto generalmente no se da en

las medianas y grandes empresas.

También en éstas empresas se discute el establecimiento vy
cumpiimiento de 1las politicas, las estrategias y asi todos
participan en la toma de decisiones ~aun gue en forma indirecta-
y desde luego también se participan del reparto del resultado de
las operaciones -utilidades o pérdidas—, sin embarge de igual

manera se participan de las obligaciones.

La funcién financiera dentro de las micro y pequeMas empresas
tiene gran importancia, VYya que, por 1o que se expone
anteriormente, estos negocios requieren necesariamente de
efectivos frescos o flujos para realizar sus operaciones y poder
crecer, incrementar su capacidad productiva y tener como
consecuencia mayores y mejores oportunidades dentro de los

mercados.

Diremos también que son muy pocos 1o0s negocios micro y paquefios
que tienen deudas o Que esten apalancados, en gran parte é¢sto se
detie a que los duetos temen al hecho de estar financiados, pues
su preocupacién es que en un futuro no alcancen a solventar

dicho crédito y comu consecuencia pierdan su negocio, que por
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dumir, les 3 castodo muchsy aafucrzo levantsrle o en muches cz3nz
fue por harencia, sin embargs éste temnr es um Lanto i fundado,
s& puad? decir que es wun tante "FALSDY, ya gquec el buen adunajo
del mirsmo dard como resultadn un crecimiento y desarrollo sin

nrecesidad de perder el aegucio.

Ahnra bien, 1903 negocios pequefcs =St necesitan de apoyas
financieros, y agui la funciéen financiera recobra su impartancia
; ya podemos hablar de una Administracién Financiera dentro de
las empresas, dandose asf un manejo de los recursos, a:f{ como
los estudios necesaries para soliciter la cantidad correcta en

el mom=nto mds adecuado.

Al igual que en las grandes empresas, las micro y pequafias
empresas debern hacer conciencia del grade en que estan
endeudadas o apalancadas y en base a ello hacer sus pronésticoes

para financiarse.

Ante la situvacidén actual, las empresas de cualquier tamafic vy
giro -—-pero en especial las miiro y pequeMas— debzn de evaluar
adecuadamente su situacicdn, su posicidn y en su caso 4580 arse
de personal capau!?adu y experimentado en la materia, para que
58 cuente con un analisis a conciencia d=1 crédito a solicitar,
los inleresss a pagar,lai coadiciones y 1os plator par. rzal izar

el pago, asi{ comdo el efccte o los resultados que s¢ esperan
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obtmer de la operacidn vy on bhase a o anterisr  acaptar o©
P by

rechazar @l widito.

Por uitimo resaltaremes la diferencia eni-e le iaportanzia dz l1a
funcidn financiera ; la administracidén financiera. La funcidn

deben

financiera consiste bagicamente en que las empres
planear, buscar y analizar las fuentes de financiamiento a tas
cuales tiene acteso la empresa y la administracidn de la funcion
flnanc1era es precisamente el llevar acabo €l buen marejo, Jla
aplitacion adecuada v oportunio de les fendaz sblaridos,
controlar las inversionas y procurar obtzner el maximo sprovecho
de los recursos financisres, es decir, la admninistracien de 1las

finanzas @2n la parte cjiscutora.
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" 33=- EL SISTEMA FINANCIERO MEXICAND.

3.1. ESTRUCTURA ACTUAL DEL SISTEMA FINANCIERO MEXICANO.

3.2. DRBANDS QUE LO COMPCNEN.

3.3. FUNCIONES DE LAS INSTITUCIONES Y DE LOS ORGANISMOS
DE CREDITO.
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3,1, -ESTRUCTURA ACTUAL DEL SISTEMA FINANCIERO MEXIGCANO.

Con la creacio6n del Banco de México, que es el Banco Central, se
marca el inicio de toda la trayectoria Financiera la cual juega

un papel muy importante dentro de la Econdémia Nacional.

El Banco de México, como ya se mencioné anteriormente es el
Banco Central, sin embargo en su primera etapa de funcionamiento
tuvo serios problemas, por 1o que su desarrollo en ésta primera
etapa fue muy lento, &sto era en cierta forma nermal, ya que al
inicio de sus operaciones que eran con billetes, dstos
representaban una fracecioén insignificante de las monedas,ademas
el Banco Central no tenfa ningun poder sobre la acuffacidén de
nuevas monedas, por 10 cual no podia controlar la emisidn del

dinero.

En los Ultimos aMos el Sistema Financiero Mexicano ha efectuado
un proceso de modernizacién y reestructuracién en cuye objetivo
es obtener o captar todos los ahorros de los diversos agentes
econémicos superavitarios y que los canalice a aquéllos agentes
deficitarios como son las empresas y el gobierno —atraves de sus
dependencias— de tal forma que Este sistema se convierta en un

importante motor de.crecimiento econdmico.

La realidad economica y politica por la que atravieza

actualmente nuestro pafs, en forma directa influye en el Sistema
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Financiero, imponiendo nuevos retos, nuevos objetives y nuevos
planteamientos de estrategias, las cuales deberan estar
encaminadas siempre a mejorar en todos sus aspectos, por 10 que
se reguiere necesariamente la adopcién de nuevas tecnologias,
lograr una mejor y mas eficiente capacitacién de todo el
personal, implica ademas entrar de lleno al tema de calidad
total -esto es, preocuparse por que los productos sean mejores
tanto en calidad, como en precioc para poder estar en una
competencia 1legal tanto nacional como internacional—y arientar
siempre la calidad hacia el buen servicic que se dara al publico.
De ésto se logrard tener un alto nivel competitivo dentro del
mercado en el cual nos movemos, dentro de 1a nueva economfa y de

la apertura del sector financiero.

Es bien sabido del ingreso de nuevos capitales e inversion del
estranjero a nuestr9 pais, por lo que es necesario y vital estar
preparados para ser competitivos en el 4rea financiera a nivel
~narional, va que ésta es la membrana econémica para el

crecimiento y desarrollo de nuestra economi a.

Es importanticimo conocer correctamente la estructura y los
cambios que se van dando dentro del Sistema Financiero Mexicano,
sus fuerzas, sus debilidades, detectar a tiempo las

oportunidades y los errores ¥y en base a ello, tomar las medidas




preventivas y/o correctivas y como consecuencia se tomaran

decisiones adecuadas y oportunas.

A continuacidén se mostrard la Estructura- Actual del Sistema

Financiero Mexicano.
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3.2.. ORGANISMOS QUE LO COMPONEN.

En el punto anterior se ve claramente la estructura del nuavo
Sistema Financiero Mexicanoc, ahora veamos con mayor claridad los

6rganos que la componen.

En un primer punte tendremos que se inicia con una de 1las
dependencias del Poder Ejecutive de 1a Unién, que es 1la
SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO, 1la cual va ha
controlar a BANCO DE MEXICO o BANCO CENTRAL, que a su vez éste

tienea a su cargo tres comisiones gque son,

1—- COMISION NACIDNAL BANCARIA.
2—- COMISION NACIONAL DE SEGUROS Y FIANZAS.
3~ COMISION NACIONAL DE VALORES.

De la primera se desprenden otras funciones que son.
# Instituciones de crédito.
De ésta tiene otras subfunciones que son,
- Banca miltiple.
- Banca de desarrollo.
* Patronato de ahorro nacional.
* Organizaciones auxiliares de crédito.
De ésta se desprenden otras subfunciones,
- Almacenes generales de depésito.

- Empresas de factorale.

- 61 -



- Arrendadoras financieras.
— Casas de cambio.
= Uniones de credito.

# Fideicaomisos del gobierno federal.

De la segunda se deriva la siguiente funcién.
# Instituciones de seguros y sociedades mutualistas .
De ésta funciones se desprende una subfuncién.

— Instituciones de fianzas.

De la tercera y Gltima se derivan las siguientes funciones.
#* Agentes de valores.
De ésta funcidn . s@e derivan las siguientes subfunciones,
-~ Agentes de bolsa.
— Casas de bolsa.
# Sociedades operadoras de sociedades de inversién.
De ésta funcién unicamente tiene una subfuncioén.
~ Emisoras.
# Bolsa mexicana de valores s.a. de c.v.
#+ Sociedades de inversidn.
De é#sta funcion se desprenden las siguientes subfunciones,
- Da renta f1ija.
= Comunes. '

~ De capitales, los cuales son conocidos en @l mercado como

SINCAS.
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SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITD PUBL.ICO.

Es una dependencia del Poder Ejecutivo de 1a Unidn, frente a la
cual habr4 un responsable llamade Secretario, el cual se
encargard del despacho de los asuntos de su competencia, se
auxiliara por las Subseeretarias, la Oficialia Mayor,
Directores, Subdirectores, Jefes y Subjefes de departamento,
ofinas, seccion, y mesa, y por todes los demds funcionarios que
establezeca el reglamentao interior respectivoe v otras

dicposiciones legales.#

En los Jjuicios de amparo, el sr. Fresidente de 1la Republica
podrd ser representado por el Titular de Dependencia -es decir,

por el Secretario de la SHCP-.*

De acuerdo al Articulo 31 del Capftulo II de las Dependencias
del Poder Ejecutivo de la Unién, del Titulo II de 1la
Administracién Publica Centralizada de la LEY ORGANICA DE LA
ADMINISTRACION FUBLICA FEDERAL, A la SECRETARRIA DE HACIENDA Y
CREDITO PUBLICO corresponde el despacho de los siguientes
asuntos en materia de nuestro tema,

# Proyectar y cdlcular los ingresos de la Federacién, del

Departamento del Distrito Federal, y de las Entidadaes de la

Administraci on Publica Federal, considerando las necesidades
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del GBasto Pablieo Federal que prevea la Secretar{a de
Programacién y Presupuesto, la utilizacisn razonable del
crédito publico y la sanidad financiera de la Administracioén
Publica Federal.

% Planear, coordinar, evaluar y vigilar el sistema bancario
del pais a traves del BANCO DE MEXICO.

* Practicar inspecciones y reconocimientos de existencia de
Almacenes, con el objeto de asegurar el cumplimiento de 1las
disposiciones fiscales.

# Realizar o autorizar todas las operaciones en que se haga
uso del crédito publico.

# Dirigir la politica monetaria y crediticia del pails.

* Administrar las casas de moneda y ensaye.

* Ejercer las atribuciones gque le seffalen las Leyes en
materia de seguros, fianzas, valores y de organizaciones
auxiliares de crédito.

# Demas funciones que le atribuyan expresamente las Leyes vy

Reglamentos. *

También mencionamos que existen una serie de cambios en ‘todos
los aspectos dentro de la economia de nuestro pais, de acuerdo a
esos camblos vy médificacinnes, encontramos gque la maxima
autoridad del Sistema Financiero Mexicano es la mencionada

anteriomente “"SHCP", la tual basicamente ejerce las funciones de
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vigilancia ¢ inspeccion Jel Sistema Financiern a  travis del
Banco de México, la fomisidn MNacisnal Pancaria, La Comisién

Nacional do Seguros y Fianzas y La Camisidn Macional de Uslores.

GANTO DE MEXICO

Como he venido mencinmandn anterioreanto, dste o3 el RANCO
CEMNTRAL DE LA NACION, y de scuerdo 3 su Ley Orgznica, desempeffa

las ziguienies funciones:

# Regular la emisidén y circulacion dr 1a moneda, crédito v
los cambios.

* Operar con las Instituziones de Crédito come Banco de
reserva y ser acreedor en ultima instancia, as! como regular
2]l servicio de camara de compensacidn.

* Prestar servicios de tesorerifa sl Gobierno Federal, actuar
como agente financiero del mismo en cperaciones de cradito
interno y externao.

# Fungir comn asesor del GSobierno Federal en materia
ugontmica y financiera.

* Particiapr en~e1 Fondo Monatario Internacionsl y =n  otros
Organt smos de Cooperacién Financiera Internazional o que

agrupen & Rancus Centrales.
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* Ei Banco de México, es el agente exclusivo para colocar,
redimir y wvender valores gubernamentales como CETES,
TESOBONDS, AJUSTABONOS o PAGAFES y efectuar reportos con
éstos.

* Administrar el Fondo Bancario de Protecciémn al Ahorro -
aste es creado por el Gobierno Federal pero no es
Entidad de la Administracion Publica Federal—, cuya
finalidad es prevenir problemas financieros can los
Bancos multiples, vigilando el cumplimiento de las
obligaciones que dstas institucicnes adquieran. Para vigilar
el pago oportuno y puntual del apoyo del Fondo, deberan
garantizarle con acciones representativas de su capital
social.,.

# Dispone de acuerdo a la L.ey de Instituciones de Creédito
las tasas de intereés, comisiones, premios, descuentos, u
otros conceptos andlogos, monteos, plazos, Yy demas
caracteristicas de las operaciones activas, pasivas y de
servicios, asi comoe las operaciones conh orey plata vy
divisas, que realicen las Instituciones de Creédito y la

inversién obligatoria de su pasivo exigible.

COMISION NACIONAL ~BANCARIA Y COMISION NACIONAL DE SEGUROS Y

FIANZAS.

Entre 1los camblos que han venide surgiendo, encontramos que
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anteriormente estas dos comisiones eran una scla con el .aombre
de "COMISION NACIONAL DE SEGUROS Y FIANZASY.

Estas se encuentran descentralizadas de 11a Secretaria de
Hacienda y Crédito Fublico. Son Organismos que se encargan de la
ingpeccien, vigilancia, control y supervisio6on de todas las
funcion@s de las instituciones de crédito y las instituciones de
seguros y fianzas respectivamente.

La Comision Nacional DPancaria es la que regula a las
Instituciones de Creédito, al Patronato de Ahorro Nacional, a los
Fideicomisos del Gobierno Federal y a las Organizaciones
auxiliares de Crédito.

La Comisidén Nacional de Seguros y Fianzas es la que regula a las
Instituciones de Seguros, a las Sociedades Mutualistas y a las

Instituciones de Fianzas.

Ambas Comisiones realizan actividades come Organo de consulta vy
realiza estudios que la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
le encomienda y emite disposiciones necesarias para el
cumplimiento de las diferentes Leyes que las mencionan como

drganos de supervisidn y vigilancia.

COMISION NACIONAL DE VALORES.

Dicha Comisién. de acuerdo a la Ley del Mercado de Valores, y de

sus disposicliones reglamentaerias, su finalidad principal es
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regular el mercado de valores, y de vigilar la debida

observancia de dichos lineamientos.

Esta Comisién, como una de sus principales funciones se
encuentra el supervisar el buen funcionamiento y cumplimiento de
las Sociedades de Inversidn, do la Bolsa Mexicana de Valores, de
las Sociedades Dperadoras de las Sociedades de Inversién y hasta
la fecha un solo Agente de Valores —que es .el seffor Manuel

Curbeleo Elola-.

Tambidn entre otras de sus actividades encontramos,
~ Inspeccionar y vigilar el funcionamiento de 1los Agentes vy
Bolsa d Valores.
-~ 1Investigar 1los actos que hagan suponer la ejecucién de
operaciones violatorias de 1la Ley, pudiendo al efecto
ordenar visitas de inspeccién a los presuntos responsables.
— Inspeccionar y vigilar a los emiscres de valores inscritos
en el Registro Nacional de Valores e Intermediarios, solo
respecto de las okligaciones que les impone la Ley.
— Dictar medidas de caracter general a los Agente y Bolsa de
Valores para que ajusten sus operaciones a la Ley y a sus
disposiciones ;eglamentarias, asi como a sanos usos Yy
practicas de mercado.

~ Dictar disposiciones generales para 1la canalizacion
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obligatoria de las operaciones con titulos inscritos en la
Bolsa por Agentes de Valores, cuando los tdrminos de las
operaciones realizadas en la Belsa no sean suficientemente
reprasentativas vy claros de la situacidén del mercado. Estas
disposiones podrédn referirse a determinados valores o tipos
de valores, o hien a proporcionass de las operaciones de los
Agentes de valores.

~ Ordenar la suspenciénAde cotizaciones de valores, cuando
en su éercado existan condiciones desordenadas o se efectuen
operaciones no conformes a sanos usog o practicas.

~ Intervenir administrativamente a los Agentes y Bolsa de
Valores con el obhjeto de suspender, normalizar y resolver
las operacieones que pongan en peligro su solvencia,
estabilidad o liquidez.

-~ Ordenar la suspencidn de operaciones e intervenir
administrativamente con las personas o empresas que realicen
operaciones de intermediacién en el mercado de valores sin
la autorizacidn y sin estar inscritos en el Registro
Nacional de Valores e Intermediarios.

- Autorizar y vigilar sistemas de compensacion, da
informacidn, vy otros mecanismos tendientes a facilitar el
trdmite de operaciones o a perfeccionar el mercado.

— Formular la estadistica nacional de valores.
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- Hacer publicaciones sobre el mercado de valores.
— Sar 6rgano de consulta del Gobierno Federal vy de 1los
Organismos Descentralizados en materia de valores.
= Actuwar a peticion de las partes, como conciliador o
arbitro en conflictos originades por operaciones con

valores.
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3.3. FUNCIONES DE LAS INSTITUCIONES Y ORGANISMOS DE CREDITO.

Se mencion¢ en 21 sub-capitulo anterior las funciones de la
Secretaria de Hacienda y Credito Fublico, del Banto de México,
1a Comisidén Nacional Bancaria, la Comisidn Nacional de Seguros y
Fianzas y la Comisidén Nacional de Valores. Ahora describiremos
las funciones de las Instituciones y Organismos de Crédito que

componen al Sistema Financiero Mexicano.

Antes debemos de hacer una clasificacién general del Sistema

Financiero, el cual se divide en ros;

1.~ MERCADO DE CAFITALES, Y
2.~ MERCADO DE DTNERO.

Tanto el nmorcado de capitales como el mercado de dinero estan
divididos, paro ello no significa gque se encuentren aislados,
pues un mercado se encuentra interrelacionade con el otro, como
parte de sus propias actividades, como ejemple de éste mercado,
es el hecho que algunas empresas y/o clientes requieren de ambos

mercados.

1.~ Mercado de.Capitales.—- Este es un mercado en donde 1los
instrumentos de inversidn v las
financiamientos sSon a large plazo, es

decir, préstamos quz van de un afMfo en
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adelante. Dentro de éste
mercado encontramos; préstamos bancarios
A largo plazo, obligaciones,y certificados

de participacidén, entre otros mas...

2.- Mercado de Dinero.— For consecuencia #¢ste @5 un mercado
a corto plazo, en 21 cual concurren los
oferentes y demandantes, los primeros can
la finalidad de invertir sus recursos
ociosos y los segundos con la finalidad
de obtener racursos {(satisfacer

necesidades de dinero).

Da igual manera, 1los subsigtemas tanto bancario, seguros vy
fianzas, y de valores se encuentran estrechamente relacionados
entre si, aun que cada cual se rige por sus propias Leyes,
Normas y Procedimientos de operacidn , pero todos éstos

subsistemas forman agrupaciones financieras.

A continuacién describiremos las funciones de las Instituciones

y Organismos de Crdédito.

Instituciones de Crédito.- €e definen como sociedades anonimas

de banca multiple come intermediari.s financieros, con capacidad

de captar recursos del publico a través de certificados de



depésito, pagares, cperaciones pasivas, etc,, y con 10s recursos

obtenidos canalizarlosg para otorgar diversos créditos

(gperaciones activas). (9).,

Las Instituciones de Crédite tienen personalidad juridica y

patrimonio propio.
OBJETIVOS.

* Fomental el ahorro nacional.

#+ Canalizar adecuadamente los recursoes financieress que
tiene bajo su custodia.

% Facilitar al publico el acceso a los beneficios del
servicio de la banca y creédito

# Pramover la sdecuada participacidén de la banca mexicana
en los mercados financieros internacionales.

* Realizar todas la operaciones de banca miltiple,
adquirir, enajenar, poseeer, arrendar, usufructuar y en
genaral admintstrar bajo cualquier titulo, toda clase de
derechos y bienes mueblaes e inmuebles que sean necesarios o
covenientes para la realizacién de su objetivo y asi como
el cumplimients de sus obligaciones.

#* Intervenir administrativamente, a los agentes, vy a la

bolsa de valores con el objeto dnico de suspender

9.

EJUARDD VILLEGAS H., ROSA MARIA CRTEBA. El© nuevo sistama

financiero mesicano (p a © ). pag.l1lol.
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normalizar, y resolver las operaciones que pongan en
peligro la integridad, la solvencia, liquidez, o establidad
de 1la Institucioén, o bien aquellas acciones viclatoerias a
la Ley o de sus disposiciones reglamentarias.

* Ordenar la suspensién de operaciones e intervenir
administrativamente, a las personas o empresas gque, sin la
autorizagion cerrespondiente, realicen operaciones de
intermediacién en el mercado de valores, no inscrites en el
Registro Nacional de Valores e lntermediarios.

* Inspeccionar y vigilar el buen funcionamiento de las
Instituciones de Banca Multiple y de Banca de Desarrollo,
as! como autorizar y vigilar sistemas de compensacion, de
informacién centralizada y otros mecanismos tendientes .a
facilitar el tramite de operaciones o de perfeccionar el

mercado de valores.
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FUNCIONES DE LAS INSTITUCIONES DE CREDITO.

De .a cuerdo a la Ley de Instituciones de Crédito, en su artfculo

44,

las Instituciones de Créditn llevan a cabo las siguientes

operaciones.,

vy,

II.
I11.
1v.

V.

vi.

VIil.

Recibir depésitos bancarios en dinaro.

a) a la vista b) retirables en dias preestablecidos

c) de ahorro y d) a placzo con previo avigo.
Aceptar préstamos y créditos.
Emitir bonos bancarios.

Emitir obligaciones subordinadas.

Constituir depésitos en instituciones de crédito

entidades financieras del exterior-

Efectuar descuentos y otorgar crédites o preéstamos.

Expedir tarjetas de credito con base en contratos

apertura de crédito en cumnta corriente.

V1Il. Asumir obligaciones por cuenta de terceros, con base

IX.

créditos concedidos, a traves del otorgamiente
aceptaciones, endoso o aval de titulos de credito,

como la expedicién de cartas de credito.

Y

de

en
de

asi

Operar con valores en términos de las dispesiciones de la

presente Ley y de la Ley de Marcado do Valores.

Promover 1a organizacidén y transformacién de toda
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X1.

XII.

XIII.

X1V,

XV.

XV1.

XVIr.

XVIII.

XIX.

XX.

de ‘empresas o sociedades mercantiles vy suscribir vy
conservar acciones o partes de interés en las mismas, en
los términos de esta Ley.

Oparar con documentos mercantiles por cuenta propia.
Llevar a cabo por cuenta propia o de terceros operaciones
con oro, plata y divisas, incluyendo reportos de estas
ultimas.

Prestar servicios de cajas de seguridad.

Eupedir cartas de criédito previa recepcidn de su importe,
hacer efectivos créditos y realizar pagos por cuenta de
clientes.

Frdcticar las operaciones de fideicomisoc a gue se refiere
la Ley General de Titulos y Dperaciones de Crédito, vy
ll=var a cabo mandatos y comisiones.

Recibir depésitos en admimistracion o custodia, o en
garantia por cuenta de terceros, de titulocs o valores vy
en general de documentos mercantiles.

Actuar como representante comin de los tenedores de los
titules de credito.

Hacer servicio de caja y tesoreria relativos a titulos de
crédito, por cuenta de las emisoras.

Llavar la contabilidad y 1los libros de actas y de
registro de sociedades y empresas.

Dasempefiar el cargo de albacea.



¥X1. Desempeftar la sipdicatura o encargarse de la liguidacién
judieial o 7 extrajudicial de nagociaciones,
establecimientos, conrncursos o herencias.

XXII. Encargarse de hacer avaluos que tendrén la misma fuerza
prsobatoria gque las leyes asignan a 1los hechos por
corredor publico o perite.

XXI11.Adquirir los bienes muebles e inmuebles necesarios para
la realizacién de su objeto y enajenanlos cuando
corresponda.

XX1V, Las an&logas vy conexas que autorice la Secretaria de
Hacienda vy Credito Publico, coyendo la opinion del Bnaco

de México y de la Comision Nacional PBancaria."

£l servicio que ofrecen las Instituciones de Crédito, se

encuzntra descrito en des modalidades:

1.- LAS INSTITUCIONES DE BANCA MULTIPLE.

De acuerdo a la Ley, eéstas Instituciones, asi como las de
Desarrcllo se definen como sociedades andnimas, intermadiarios
financieraes capaces de obtener recursas del publice y de otargar

al publice diferentes tipos de préstamos o créditos.

Estas Instituciones de Banca Multiple.son las que comunmente

conocemos como Bancos y realizan las siguientes funciones;
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- Pasivas.— Estas son operaciones que llevan & cabo con los
depésitos que obtienen o reciben.
- Activas.— Estas son operaciones que lle@van a cabo con 103

financiamientos o préstamos que otorgan.

El capital social de estas Instituciones, s2 enzuentra foraado
de la siguiente manceraj

A).~ E1 51 % del capital, en acciones sarie “A"%, que pueden socr
propiedad del Gobierno Federal, Bancos de desarrollo,
Controladoras de las agrupaciones financieras, Personas fisicas

mericanas, y el Fondo Bnacario de Proteccioén al ahorro.

b).- Hasta el 49 % en acciones de serie "B", que pueden estar en
podar, por los que se mencionarén en el parrafo anterior y por
personas morales mexicanas y en la que se sefMala clausula de

exclusion de extranjeros.

c).- Hasta el 3I0 % en acciones de serie "C", que se pueden
encontrar en poder de cuwalquiera de los mencionados en 1los
parrafos anteriores y por extranjeros, siempre y cuando no szan
instituciones oficiales de algun gobierno extranjero.

2.- INSTITUCIONES DE BANCA DE DESARROLLO.

Estas Instituciones de Banca de Desarrollo, estan enfocadas a

fomentar un sector especifice de la econémia, pPara su desariollo,



Entre dichas Instituciones encentramos las siguientes:
- Bsrico Nacional de Comerciro Exteriur.

~ Banco Necional de Ohras y Servicios Pablicos.

~ Banco Nacional de Crédito Rural.

~ Nacional Finenciera.

~ Entre otr os.

Estas Instituciones tienern personalidad juridica y patrimonio
proplo, con duracidn indefinida y su capital estéd representado
por Certificados de Apertacién Patrimonial (CAPs) el cual se

encuentra formado por dos series;

a).=~ La serie “A", la cuval representa un &&% del capital total
en Certificados de Aportacion Patrimonial (CAPs., los cuales

pueden ser adquiridos solamente por el Gebierno Federal.

b).—- La serie "B", la cual estd representada por el 34% restante
del tatal del capital en Certificados de Apertacidén PFatrimonial
{(CAFs)y y eéstos pueden estar colocados can cualguier persona

fisica o moral pero de nacionalidad mexicana.

Los Certificades de la serie "A" no cuentan con cupones, los de
la serie “B", seran noainativos y otorgardn los siguientes
derechoes, =ntre atros;

* Participacion en las utilidades.

* Participar en 1la designacian del Consajo Directive de
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acuerdo con las bases dictadas por la Secretarla de Hacienda
y Crédito Publico.
* Tienen el derecho de separarse de la sociedad y a obtener

el reembolse de zus titulos a valor de libres.

ORGAMTZACIONES AUXILIARES DE CREDITO

De acuerdo con la Ley General de Organizaciones y Actividades
Auxiliares de Credito (LGOAAD), encontramos a las siguientes

organizaciones;

1.~ ALMACENES GENERALES DE DEPOSITO.

Los Almacenes Generales de Deposito,tienen como objeto principal
el almacenamiento, guarda o conservacion de bienes o mercancias,
y 1la expedicién de certificados de depdsito y bonos de prenda,
siendo éstoz dltimos opcionales, cuando a solicitud del
depositante se emitan como no negociables los certificados de

depésita.

Los certificados de depdsito acreditan la propiedad de 1la
mercancia o bienes depositados, con ellos se obtienen los bonos
de prenda {son tftulos de crédito caracteristico de un crédito

prendario).

Entre sus funciones encontramos;

- Transformer o remodelar las mercancias depositadas, para
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aumentar su valor, sin variar escencialmente su naturaleza.

- Expedir certificados d2 depdsito por mercancias @n
transito, =i ol depositante y el acreedor prendario, dan su
conformidad, y corren los riesgos 1inherentes, ademas de
asegurar por conducto del almacén las mercancias.

~ Transportar mercancias que entren o salgan de su almacén,
siempre que éstas vayan a ser o hayan sido almacenadas en
éste.

- Certificar 1la calidad de 1las mercancias Yy bienes
depdsitados, asi como wvaluwarlos, para efectos de hacer
constar en el certificado de deptsito y en el bone en prenda.
— Anunciar con caracter informativo, a peticion y por cuenta
de los depositantes, la venta de los bienes y mercancias
depositadas.

- Empacar vy envasar, los bienes y mercancias recibidas en
depdsito, por cuenta de los depositantes o titulares de 1los

certificados de depésito.

Los Almacenes Generales de Depésito, pueden ser de dos tipos;

* Almacenes Financieros.-Destinado a graneros o semillzroes, Yy
también para dopdsito de Jrutas o
productos agricolas, ya sean
industrializados o no, asi come recibir

an depésito mercancias [:] bicnes



nacionales o @utranjeros de cualquior
clase, por los que ya sa han pagodo los
impuestos coirraspondientes.

2.~ Almacenes fiscales.- Son almacenes que adamas, sa
entuentran facultados para almacenar
marcancias sujetas al pago de darechos
de importacidn y que sole pueden
retirarse al efectuar el pago

correspondiente.

El tipe de bodegas que utilizan los Almnacenas Generales da
Depdsito, pueden ser de la siguiente formai

A -~ Directo.- cuando es propiedad del almacén y es operada por
el propic personal del almacén, incluyendo a 1las bodegas
refrigeradas.

B - Habilitado.- cuando es propiedad del depositante y el
almacén lo arrienda, para amparar con certificado de depésito

las mercancias que ahif se almacenen.

2.- EMPRESAS DE FACTORAJE.

Es wuna Institugion Financiera que compira cuzntas por  sasrar
tcartera) a las empresas, gencralmente aceptendo todo ol riesgo.
l.a finalidad del factoraje es; que las empresas cedantes puedan

financiar su capital de trabajo a corto plazo.
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El convenio de factotale o ascuerdo, comprende las condiciones
exactas, <cargos y pl;'o:edimientos que implica esta actividad,
asf como 2! procedimiento de seleccidn, notificacidn, escasez,
reservas del factor, fechas de pago, adelantos, y excedentes, vy

los tostos que ello implica.

Algunas de las caracteristicas del Factoraje, son las
siguientes;
* Los clientes, quadan obligados a garantizar la existencia vy
legitimidad de los derechos de crédito (tanto en contratos de
factoraje con recurso o sin recurso).
Se llama con recurso cuando, es con obligacidén selidaria, y sin
recurso, cuando es sin obligacidén solidaria.
% La transmisién de los derechos de crédito, comprende la de
todos los derechos accesorios a los mismos, tales como, prenda,
hipoteca, fianza o intereses.
# La transmisidén de los derechos de crédito, surte sus efectos
frente a terceros, desde la fecha de notificacion al deudor.
* Mientras no se haya notificado, al deudor, la transmisidn de
derechos de crédito, el deudor libera su abligacidn, pogondo al
acreedor original.
La notificacion deberd ser realizadag

- Por 1la entrega de documentos, con acuse de recibido o

contrasefa.
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-~ Por correo certificado, con acuse de recibido, telex o por
fax.

— Notificacidn realizada por fedatario publico.
+ Las empresas de factoraje financiero, debesrdn de obtenaer,
informacidén de la solvencia econdmica y moral de los deudores,
igualmonte asegurandore de la liguidez y la rentabilidad de 1las
operaciones, en congruancia con la capacidad econdmica y real de
los clientes.
* Privilegios de ejecutividad.

* Entre otros mas.

ALGUNAS DE LAS VENTAJAS DEL. FACTORAJE.
+ La capacidad que adquiere la empresa, de convertir
rapidamente en efectivo sus cuentas per cobrar.
+ La empresa asegura, un patrén caonocide de flujo de
efectivo.
+ Eliminacion del departamento de cobranza de la empresa, vy

como consecuencia, reduccidn del personal (costos).

ALGUNAS DE LAS DESVENTAJAS DEL FACTORAJE.
+ Unicamente se considera como desventaja, la creoncia de qua
la factorizaci6on de las cuentas por cobrar, €5 un signo Jz
debilidad financiera de 1la empresa, sin cmbargo, asto

es dificil de compirobarlo en la realidad.
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3.~ APRENDADORAS FINAMCIERAS

Su funcidn principsl  es, obligarse a adquirir determinados
bienes vy a pe mitir su ussc o goce temporal, a plaze forcoso, a
una persona fisica o moral, obligandose & ésta persona a
realizar pagos temporales, por una cantidad que cubra el costo
de adruisicién de los bienes, los gastos financieros y otras
gastos diversesy, para elloy mencicnaremes algunas de las

opchones siguientes;

a.— Compr o el bien a un precio manor, que el precio de mercado.

b.~ Prorrogar el plazo forzoso del contrato, pagando una renta
menor y

c.— Participer Jjunto con la arrendadora, de los beneficois que

arroje la venta del bien en cuastidn.

Este tipo de arrendamiento se caracteriza por ser una compra—
senta sui-generis, e@s decir, mediante un contrato de
arrendamiento, que firman por una parte el arrendador y por la
otra el arrendatario, a plazos largos, después da los cuales
(tiempo vencido), el bien arrendado pasa a manos del
arrendatario en forma automatica, o bien a través de la opcién

de avalido, por una cantidad simbdlica.

Podemos citar algunas de las ventajas del arrendamiento
financiero;
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+ El precio que inicialmente se paga, es considerablemente
mencr que la vida util del bien, teniendo asi la ventaja,
para el arrendatario de renovar el contrate, hasta por un
periocdo i1gual al de la vida util dal bien, con rentas menores
a las iniciales.

+ Durante el periodo en qgue se tiene el bien en
arrendamiento, el arrendatario tiene la opcién de adquirir el
bien, a un precio relativamente mas accesible, que el valor
real en bien en cuestidn.

+ Cuando se requiere de un bien con especificaciongs
especiales, para satisfacer adecuadamente al cliente, so
puede tener sin la necesidad de hacer un desembolsoc al
momentao.

+ El pago de gastes de mantenimiento, conservacion,
reparacidn, vy demds, quedan a merced del arrendatario. As¥
también 1 pago de impuestos, seguros y demds requerimientos,
serdn por parte de quien posee el bien.

+ Las rentas pactadas van a cubrir el valor del bien,mas sus
respectivos intereses, por lo tanto cuando torsine al
contrato, se tendra la opcidén de adquirir el bian.

+ Se puede tener acceso a mercados internacionalas y coma
consecuencia se tendrd una diversidad de productos.

+ Este tipo da financiamiento, no rapresenta un dasanbolso vy



por lo tanto ayuda a la empresa.

Como consecuencia, tambidn existen ciertas deventajas, qus
citaremos a continuacidn;
+ El1 arrendador no reguiere reciprocidad en los saldos en

cuanta corriente.

+ S8Se puede hacer la operacidn, en moneda que no convenga al

arrendatario.

Ezste tipo de financiamiento es mds costoso, ya que los
arrendadores cargan un interés mayor, en relacion a Yos que
carga la banca, ademds de que traslada el impuesto federal

sobre el arrendamienta.

4.~ CASAS DE CAMBIO.

Su funcién principal se centra en, la compra, ventay cambio
da divisas, billetes o piezas metalicas nacionales o
extranjerasy, que no tengan curso legal en el pafis de @aisidn,
piezas de plata conocidas como ©Onzas Troy y piszas me“adlicas
conmemorativas acuffadas en forma de monada, é¢sta es la danica
que =r seffala como Actividad Auxiliar de Crédito, vy qu= son

denominadas Casas de Cambio.



S.- UKNIDNES DE CREDITO

Se definen como sociedades andnimas de capital variable, con
persnnalidad juridica y patrimonig propio, las cuales 'funcinnan
por concesion de la Comisién Nacional BRancaria. '
Estas Uniones, se encuentran formadas md:iimo por 20 socios
empresarios, los cuales son de pequeffas © medianos inductriales,
ya rean personas fisicas o morales.

La finalidad primordial se éstas Uninnes de Crédika as,
facilitar 21 financiamiento y atacsr algunea deficiuncias
administrativas de sus agremiados.

El sacteor en e) cuial tiene una mayor aplicacién, es el ramo
agropecuario y ganadero, aun que actualmente no con mucho éxito,
para el cual fueron creadas, aun gue también funciocna en cotros
ramosy de acuerdo a las actividades a las cuwales se dedican sus

agremiados.

Algdnas de las principales actividades que desarrollan las
Uniones de Crédito song
# Facilitar creédito y prestar garantia o aval exclusivamente
a sus socios. Muchas empresas pequefas tienen la necesidad de
acudir al egia}i;ta por no ser miembro de una Unidén de=
Crédito, o lo que es peor, datener su prcduccidn.

* Recibir de sus socios preéstamos a titulo oneroso en los

teéerminos que seflfale 1la Secretaria de Hacienda y Credito
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Publico.

#* Recibir de sus socios depdsitos de dine o para uso de ecaja
Yy tesorerfa,

* Adgquirir acciones, obligaciones, y otros titules semejentes
y aun manten2rlos en cartera.

#* Vender los frutos o productos obtenidous o elaborados por
sus socios. Cuando una Unidén de Crédito vende la produccidn
colectiva, ya no es un pequefio comerciante o industrial el
que trata con un cliente mds podercso, sino la agrupacidn, Ia
cual puede imponer mejores condiciones,

* Administrar por cuenta propia la transformacidén industrial
o el beneficio de los productos obtenides ¢ elaborados por
sus socios. De hecho en este punto, estariameos hablando de
que éstas empresas tendran mds acceso a la tecnologifa.

* Entre muchas otras actividades. (10)

La formacién de cadenas productivas, la estrecha vinculacién
enptre los sectores comercial, industrial y agrarioc, asi como 1la
conselidaciéon de 1as Uniones de Crédito, sérén los elementos
necesarios para que la micro y la pequefla industria mexicana
supere i actual situacién por la que atraviesa ante el proceso

de modernizacidn.

(10).EDUARDD VILLEGAS H. ,ROSA MARIA ORTEGA 0. El nueve sistema
financiero mexicano. (p a c’. pag. 129, 130, 131.
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La finalidad para la cual se fomenta la foirmacien de
Asociaciones de micro y pequaios andustriales, es para que
puadan adguirir materia prima, renovar la maquinparia, vy para

mejoras o smplleciones A sus localas 2 instalaciones.

Los apoyos que ofrecen las Uniones de Créadito, ademds de
pretender resolver problemas de financiamienta, es fomantar qua
los micro y pequafios ampresarics conformen cadanas productivas
dapde se vinculen directamente los diverses sectores, con el
propdésito de que 1os créditos sean aprovechados por los mismus

empresarios.

Las Uniones de Credito, reciben wun proyecteo de inversiodn,
presentado por losz socios, analiza la viabilidad del proyecte en
cuestidén, detectando si existe o mo mercade y materia prima,
ademas se estima si tendran rentabilidad en el misma, esto con

la finalidad de no correr riesgos.

Los actuales micrro Yy pequeffos empresarios, deberan de
estar concientes de que es importante asociarse a dichas Uniones
de Crédito, buscando otras formas y alternativas, ya que con =1
tratado de libre Comsrcio, la compatencia serda muy fuaorta con

los otros dos paises participantes.



4.~ LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO

4.1. FUENTES INTERNAE.

4.1.1. Utilidades retenidas.

4,1.2. Daprecizcisn, Anortizacidén,
Estimazign=s de obsolescencia Y dame s
estimaciones scumul adas.

4.1.3, Incremento de pasivus .. svlados,
4.1,4. Gastos acumulados.

4.1.5. Desinversiongs en el pericdo.

4.2. FUENTES CXTERNAS
4.2.1. Capital.
.2.2. Crédito.

4.2.3. Arrendamiento.
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A.1:~ FUENTES DE FINANCIAMIENTO INTERNAG.

Todas las empresas, cualguiera que sea su giro, actividad o
funcidn, y tamaflo, regquieren necesariamente de financiamiento o

dinero para invertir y poder crecer y desarrollarse

Algunas empresas, reguieren dinero para adquirir activo filjo,
activos circulantes permanentes (efectivo y valores realizables,
cuentas por cobrar e inventarios), con el fimn de reforzar sus
actividades y sus ventas, ésto es e) el caso de las empresas que
Se dedican al comercio, 0 a las que se dedican a la produccidn
{transformacién), en el caso de las empresas que se dedican a
prestar un servicio, su finalidad va ha ser, dar el mejor

servicio.

For lo anterior, una buena administracién financiera, dentro de
las empresas, sera "PROTEGER A FUTURD", siendo éste como un
principio fundamental, que todo administrador financiero debe
tomar en cuenta, para evitar caer en el riesgo de poca liquidez,
v la posibilidad d=2 insolvencia y como consecuencia la

inevitable quiebra de la empresa,

A continuacion mostraremas las fuentes de fimanciamiento
internas, mds wuswales on el medin financiero y una breve

explicacidén de cada una de ellas y su funcién.
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Dentro de las fuentes de financiamiento internas, encontramos
que éstas se dan precisamente dentro de la propia organizacion,

como resultado de su propia actividads

- Utilidades Retenidas .- Estas se refieren a las utilidades

generadas por la operacién misma de la empresa, durante un
ejercicio y las cuales no Fuerdn repartidas entre los
accionistas, sino que se empleardn para invertirse nuevamente en
la actividad de la organizacién, éstas pueden ser invertidas en

las diversas areas de la misma.

Las utilidades retenidas, constituyen una arteria importante en
la imagen de la empresa, pues el hecho de reinvertir todas 1las
utilidades, la hacen sana financieramente y con una gran
estructura de capital y solidez Ffinanciera. WNormalmente las
empresas que reinvierten utilidades, son aquellas que generan
montos importantes de utilidades respecto de su nivel de ventas

y respecto de sus aportaciones de capital.

— GODepreciacioén, Amortizacidén, Estimaciones y Demas.- La suma

acumulada de todos éstos factores, constituye el +lujo de
efective, con dque la operacitn de 1a empresa recupera vy

retribuye a su inversioén.

Las Estimaciones por obsolescencia y demas Estimaciones, en el

ejercicioc en el que se crean o en el que se incrementan,
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realizan una funcidn semejante a la depreciacidén o amortizacion
de actives no circulantes, mientras 21 precio de venta sea
superior a la suma de todog los costos y gastos incurridos en
el ejercicio, dicho pracio de venta dar& ciertas recursos a la

empresa, gue son la utilidad.

~ Ingremento de Fasives Acumulados.— El manajo o tratamliento dz

éste rubro, es semzjante a las depreciaciones, amartizaciones, y
a las estimaciones, para demérito de los actives que componen a
la empresa, se determina, que la naturaleza de ésta fuente es
puramente contable, y que por esto mismo es dendminado Crédito

Esponténeo.

Este tipo de financiamiento contable, se basa en la teoria de
las acumulaciones, lo cual consiste & ubicar les costos, en el
tiempo en el que la empresa recibe el servicio, aun en aquellos
casos en que los pueda liquidér en el perf{odo posterior, asf, el
ctosto en el que se incurre o es devengado (segun contabilidad)
por 1los servicios recibidos, por todo el periocdo, en que no se
ha pagado, se lleva a resultados o a produccién en proceso del
mismo ejercicio, en que ha obtenido el beneficio y en lugar de
pagarlo se va acumulande en el pasivo, haciendo aqul la Funcién
de un crédito que fuera obtenido a través de los prestadores de
servicios, aun cuando éste ya se encuentre detectado y

contabilizado, o en el otro caso, cuande se& ignore el manto



total del préstamo.

Esta fuente de financiamiento, se denomina crédito contable,
3r gue Bs un pasivo que no tiene costo explfcito de dinero,
éstas cantidades no tienen 1interesesy, no se devuelven al
prestamista con cierta cantidad adicional come una comision
(intereses) poar el uso del dinarc, sin embargoe son las propias

empresas las que obtienen el beneficic con anterioridad.

Al igual que los intereses, los dividendos son considerados come
pasivos acumulados, se trata de un costo, el cual es denéminado

coma costo de capital.

Para ser consistente, 1los principios contables, deberan
registrar los dividendos come un costo financiero sobre una
fuente especifica de recursos (aun que no deducible para- fines
fiscales), o bien, no tomar en cuenta ningun resgltado
financiere y por lo tante se apreciard en forma aislada, el
resul tado estrictamente operativo de la empresa,

independientemente de su contabilizacion.

En cuanto a 1los Sueldos y Salarios, estos también son
considerados como servicios vy son por lo tanto, costos de
servicios humanos (pues son los costos de mano de obra, que
requerimos para producir), los cuales deben recanocerse

contablemente, aun que su pagn sea posterior a la fecha en que



2 realice &l regis'ro contable correspondiente.

En relacion & las ventas, éstes constituyen un pasivo de
generactdn cantable, por que naten de un crritrato de
arrendamiento; siendo diche axrrendamianto de por 1o menos de un
affoy, para arrendamiento de operacidén y de un plazo mucha mas

largo, tratandose de arrendamientos financieros.

l.os centratos de arrendamiento financi=ro, deberén de indicar
las fechas, en las que se hacen exigibles log pages, y éstas se
van acumulando, la contabilidad registra y acumula los importes
para ubicar 1los castos incurridos, en los periodos on Jque se

cbtuve el servicic del bien arrendado.

Tr atandcse de los servicos publicos, éstos a diferencia de 1les
demés, qgue son otorygados por los proveedores y ohrcs que no son
constantes, o que inclusive no son repetitivos, éstos servicios
publicus si 1o son, como una cualidad de elles, es que no estdn
sujetos a la presentecidn de la factura, se acumulan y dependen
de medidag periédicas de ccnsume, por parte de la compresa, 1o
cual no resulta practico cubrir diariamente, sino mas bien an
pariodes acumulatives, como 560 mensual, bimestral, etc.,
algunos ejemplos de ellos son; electricidad, agua, tel2fang,

gas, impucsto predial, ptcétera.

Dentro de los impuestes acumuladss, encontramos los impuestos



sobre 1la produccion o ventas, los cuales vencen dentro del més
Y @n ciertos dlias; como lo es el impuesto sobre 1la renta
(I.5.R.), los cuales se acumulan an funcién de las utilidades vy
2] cual se paga en forma provicional cada mes y poasteriormente
s& hace el ajuste correspondiente, la cunta patronal del IMSS,
la cual se acumula en funcion de las remunefraciones a los
trabajadores y que se liquida bimestralmente, y la participacidn
de las wutilidades a 1los trabajadores, due se devengan
mensualmente y que se pagan una sola vex al akc (un 10 % del

total de las utilidades de la empresa antes del pago de I.S.R.}.

En cuanto a las dJ4cumulaciones, de pensiones y primas de
antiguedad, éstos denominados como pasivos a largo plazo; se
devengan diariamente mediante la prestacién de un servicio por
parte de un trabajador, y permiten a la empresa, utilizar en sus
operaciones los respectives recwsos, sin ningun costo explicito
t{intereses) o bien otra opcidn, es el hecho de que la empresa,
puede construir fondos de inversién en algun fideicomiso, con el
unico fin de poder disfrutar de los beneficios obtenidos de tal
inversién y cuando dicha pensién o antiguedad se haga efectiva,
la empresa tenga dinero suficiente para hacer frente a dicha
situacidn y el evitar tener cargos adicionales o que tuviera gue

hacer desembolsos cuantiosos en un mismo momento.

El manejo de las indemnizaci.o nes al personal,en muchas empresas
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o casi en la mayoria de ellaé, le dan un tratamiento igual al

del craédito contable o pasivos acumulodos.

= GBastos Acumulados. ~Es igual, gue la prestacidon de servicios
plblicos, en el cual primero se hace uso del bien a gose del
servicia y posteriormente se efectda el pago del mismo. La
contrapartida de eoste concepto que nulifica parcialmente el
efexts de finenciamiento, es la exigibilidad de depésitos y
pagoes anticipados como garantia del servicio que 52
utilizard (&6).

El beneficio que se obtiene de esta fuente de financiamiento, es
muy breve, ya que 1o0s pagoes deberan de hacerse en promedio de

gquince a treinta dias y es &n forma revolvente.

l.a fijaci6n adecuada del precio de venta dependerd de los costos
y gastos en que se incurran, aun cuando estos no hayan tenido

una salida de efectivo.

COSTO DE LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO INTERNAS
Para determinar los costo de financiamiento interno, citaremos

dos de las mds comunes;

1.~ TEDRICA.~ Las fuentes de +ipanciamiente internas, como
cualquier otro monte de dinero o capital, activo o

pasivo,tiene un costo, al zual llamaremos costo de

(6. ce.pe Y mea. LUIS HAIME LEVY. Fuentes de financiamiento
empresarial. (ediciones fiscales ISEF.s.a.). pag. 43
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oportunidad.

En el case de las utilidades invertidas, se
argumenta que el costo es el mismo que se asigna
al capital ordinario, pues financieramente

desempeflan 21 mismo papel

2.— PRACTICA.-En términos financieros, no se justifica la
reinversién del capital de los propietarios,
si no es retribuida con un rendimiento

proporcional.

Este trabaja, exclusivamente con costos

explicitos de las fuentes de financiamiento

Para fines practicos de andlisis, la suma acumulada de
depreciacién, amortizacién y agotamiento, constituye una fuente
de financiamiento interno sin costo explicite, ya que éstos
renglones son de naturaleza contable, como la amortizacidén cuya
finalidad es 1la recuperaridn de lo que se invirtid. Una vez
recuperada la inversidn, si no se devuelve a sus .fuentes de
financiamiento, permanecen en la empresa, hasta gue se aplique
en una nueva inversién, permaneciendo dentro de la empraesa sin

costo explicite.

El costo de oportunidad, que se atribuye al +financiamiento

interno, se expresa en base a la tasa de rendimiento que se

- 100 -



deja de obtenur, por o' hcetho de haber seleccicnado &  otra

oportinidad.

La formae de ihversidn qua eligs la mayoriis de las empreszas, en
zus fuentes intei-naz de financiamiznt., ez la relacionada con
14 uperacién wmisma de la cmpress, cuyo resultado es prec:samente
su  tasa ponderada de -:ndimiento (randimiento de operacidny, a

cambio de dicha eleccidn, piorden la oportunidad deg

&)~ ITnvertir on Cuentas de Ahorro, Depésitos Bancariss a
plazos fijos. CETES, Cedulas MHipotecarias u otros

1nstrurentos de menor v ango.

b)e— Invertir en moneda extranjera, Oro, Plata o© cualquier

ctra forma de inversidén especulatoria,

. e}e—- Retairar parcial [*] totaimente las fuzntes Je
financiamiento externo (pagar los crédites, cancelar
arrendamierntos, devolver capital, etec...), para as{

ahorrarse en proporcidn el costo del dinere. (7).

(7). RICARDO MORA MONTEEZ. La funcidon financiera en la empresa.
tinlLeramericanal. pag. 1£0
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4,2 ,FUENTEE DE FINANCIAMIENTD EXTERNAS

Come  su nombre lo dice, ¢éstes raecursos =on obtenides por
personas, instituciones o empresas totalmente ajenas a la
arganizacion. Luando se obtienen recuros de estas fuentes, se
estd creando  un pasivo, 21 cual se debera de cancelar en el
momento en qua se efectle el pago del préstamo, tanto el capital
como sus respectives intereses, en <1 momento, lugar y términos

establecidos en @1 contrate de préstamo que ampara l1a operacion.

Esta forma de obtener recursns, ayuda a la organizacién a
ampliar su efectiva palanca financiera, ya que éstos recursos
mads los generados por las fuentes internas, refuerzan realmente

a la empresa.

Los recursss provemontes de las fuerzas externas son las que se
ipcorporan a las “fuerzas naturales o propias" de ‘la empresa
para incrementar sinergéticamente la fortaleza del total de 1a

erganizacidn. (8}.

Desgraciadamante no todas les empresas son aptas para obtencr
recursos del exterior, las mds apropiades son aguéllas que

tienen una estructura financiera sdecuada, son empresaz =anas,

(8) C.P. y M.A. LUIS HAIME LEVY. Fuentez de financiamiento
zmpresariel. (ediciones Fiscales 1€EF,s.a.). p&g.4B
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que tienen. una administracion eficiente, y tienen pasivos
proporcionalmente bajos, respecto del capital social y contable

de la empresa.

A continuacion describiremos las fuentes externas mas comunes, a

las cuales pueden recurrir las empresas, en busca de efectivos;

AY.— EL CAPITAL

El valor de una empresa, depende de su corriente de ganancia
esperada y de la tasa usada para descontar esta corriente, o en

otros términos, el costo del capital.

Resulta contradictorio que el coste del dinero, en este caso el
costo del capital, sea un concepto financiero y gque en cambio,
no se distingue la utilidad recibida como dividendo par el
accionista y la utilidad ganada por la propia operacidn de 1la

empresa y reinvertida en la misma.

Dentro del andlisis fipanicero, no es 1o mismo un dividendo
en efectivo que un alza de valor. Un dividendo en efectivo se
realiza inmediatamente, mientras que, un alza de valor queda
latente hasta la venta de la aczcién y nunca sabemos a que precio
se vendera, o hasta la disolucién de la empresa.

Como capital propiamente dicho, se consideran;

# capital ordinario comin. # preferente participante
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#* Capital ordinario comun.-En éaste tipo de capital, los

~dividzndos no estan predeterminados (excepto cuando se da por
politicas financieras de la propia empresa), es decir, las
acciohes con wvotos existentes en la AOltima escala de
preferencia, que perciben dividendos, si no hay utilidades
remanentes para o2llas j éstas son  propiamente inversiones de

riesgo.

#* Preferantes participantes.- Estas al igual que las ordinarias

o comunes, tienen dividendos aleatorisos, independientemente de
los derechos de voto que se les asignen, financieramente lo que

interesa, es que su dividendo esta formado por}

1.- Porcién preferente.~Esta reflejada por un parcentaje
sohre 21 valor nominal, que les cubre
afro con afla, mientras gue haya
utilidades suficientes, o bien hasta

agotarlas.

Cuando por cualquier causa no hubiera
utilidades en el ejercicio, &stos
derechos se van acumulando para 1los

ejercicios subsecuentes.

2.~ Porciodn participante.-Esta porcion e situacidén surge en

cuanto que se ha satisfecho la
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porcidn preferente, ¥-
proporcional mente a las acciones
ordinarias, el resto de las
utilidades queda disponible para su
distribucidn proporcional entre la
suma de acciocnes preferentes Y

ordinarias.

l.a reinversion de las utilidades dan beneficios tanto para 1las
partes preferentes como a las partes participantes, en faorma

proporcional.

BY.—- EL CREDITO.

El crédito, como fuente externa, se divide en;
#+ Crédito comercial.

* Crédito bancario.

* Creédito de particulares,

* Crédito colectivo.

* Casi-Capital.

CREDITO COMERCIAL.- Hablando del crédito comercial, encontrsmos
que eéste es @1 mads comin y usual, siendo asf el mads accesible

para la empresa comercial e industrial.

Financiercmente, el crédite comercial representa las compras que
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realiza la empresa en la aztividad normal de su operacisn. Sus
acreditantes son quienes les proveen los materiales, bienes vy
servicios (mercancias, materias primas, activos no circulantes y
refacciones; por el servicio prestado de maguila, la

transformacion, publicidad, servicios profesionales, etceéteral.

En este tipo de creédito (y con naturalidad),los proveedores no
cargan ningun interés al comprador, y éstos no incluyen ningudn
interas dentro del costo de adgquisicién de los activos no
circulantes, no tienen ningun impacte en los vresultados de
operacién en tantos aMos como dure la depreciacien del bien
adquirido, 1la realidad de todo esto es que, cuando sl se carga
un  interés, este constituye un costo del dinero, en otros

términos @s el costo de no tener dinero.

El tratamiento contable para los intereses incluidos en los
documentos firmados, es el de consignarles en upa cuenta
deductiva del pasivo documentado, es decir, una cuenta deudora,
la cual no es de activo, sino que se presenta deducienda su
saldo al valor nominal de los documentos en favor de 165

acreedores, para reducirlos a su valor presente.

Cada mes que se paga el interes devengado o causado en dicho
mes, se elimina de la cuenta deductiva para alojarse en los

costos finapcieros del mes, y su aplicaciéon a los resultados
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debe ser decreciente, sobre la base de saldos inselutos del

principal a favor del proveedor.

En yvesumen diremeos, que todo crédito comercial tiene un  costos

el cual se encuentra implicite y se debe de descubrir.

CRED1TO BANCARIO.- Se vera en el siguiente capitulo, dado que es
nacesario ubicar claramente a3 las Instituciones de Crédito

dentro del Sistema Financiero Mexicano.

CREDITO DE PARTICULARES.- Este tipo de crédito se encuentra
formado principalmente por las aportaciones que hacen los sccios
a1 capital, préstamos de amigos y préstamos de otras empresas
filiales a 1la propia compafia (empresas que son del mismo

grupo) .

El costo de éste préstamo es pactado por ambas partes de comun

acuerdo, al firmar el contrato respectivo.

CREDITO COLECTIVO.- Este credito consiste en obtener fondos o

preéstamo de varias personas, y pueden ser;

* Emision de papel comercial.- Este financiamiento se

encuentra dentro del Sistema Bursatil.

Es un financiamiento a corto plazo, que se otorga mediante 1a
suscripcidn de pagarés negociables. No tienen garantia

especifica sobre un bien, estadn respaldados por la solvencia
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economica y el prestigio de la empresa emiscra de tales titulos.

Toda empresa que emite papel comercial, debe éstar cotizada en

la Bolsa Mexicana de Valores.

* Emision de Obligaciones.— Entendemos que una Obligacién,
es una deuvda contraida, en forma publica por una empre2sa o
por cualquiar dependercia gubernamental, y éstas unicamente

pueden ser emitidas por las Sociedades Andnimas.

El comprador o adguiriente de las Obligaciones, recibe pagos
periddicos que normalmente son trimestrales y obtienen en
efectivo el valor nominal de 1a Obligacién a la fecha de

ventimiento de la misma.

La empresa a cuyn cargo estén las Obligaciones emitidas, recibe
dinerso E", calidad de préstame y se compromete a regresar el
importe total recibido, a una fecha determinada (establecida) y
a pagar una tasa de interés por el uso de dicha cantidad de

dipero.

El compromiso de pago y la operacidén de credito, son publicos ya
que 1la empresa emisora de tales Obligaciones debe estar

registrada en la Bolsa Mexicana de Valores.

Las Obligaciones, para su mejor comprensién, las clasificaremos

en dos tipos;
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- Dbligaciones Quirografarias
Estas Obligaciones, no tiemen una garantia espzcifica y se
encuentran respaldadas unicamente  por la solvencia

econdmice y moral de la empresa.

— Obligaciones Hipotecarias.

Este tipo de Obligaciones, se encuentran respaldadas por un
dacumento hipotacarie, s través de la escritura de emisién,
mediante un listado de bienzs inmuebles y/o 1las unidades
industriales afectadas, como garantia del cumplimiento por
parte de la empresa emisora con las obligaciones gue

contrae.

CASI-CAPITAL.- Dentro de 1o que es el Casi-Capital, vya nos
enfrentamos a lo que se conoce como @1 mercade de capitales, el
cual se diferencia del mercado de dinero, ya que éste dltimo se
ocupa de financiamientos a certo plazo, mientras que el mercado
de tapitales, abarca el mediano y el 1large plazo {el

cual comprende de los tres affos en adelante),

El término usado de Casi~Capital, es por 21 hecho de que existen
o tienen participacion tanto de crédito como de capital y

encontramos dos tipos de valores participantes;

a).—0bligaciones copvertibles en Acciones.~ Estas

obligaciones son créditos en tanto
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que devengan un interés, que estén
garantizadas en los térmings de 1la
escritura de la emisién o en tanto su
propietario o tenedor de las
Obligeciones no miesrcite su  derecho

de conversidn. Cuando dicho tenedor o

poseedor de la emisién, base usn de
tal derecho, entonces la obligacidn
doja de formar parte del credito

colectivo e 1ngresa al capital

erdinario con derecho al voto.

De la anterior, decimos, que el tenedor de las Obligaciones pasa
a ser accionista de la empresa, en tanto que obtenga mayor
utilidad por las acciones, que por las obligaciones. Financiera
y equitativamente, debe impedirse una conversién masiva que
afecte los intereses de los accionistas precedentes, y para
realizar tal conversién se usa une formula y se pagard una prima

por cada conversion de una obligacion a una accion.

b}.- capital de voto limitado.- En algunos casos, también
se conoce como capital preferente, se
puade catalogar como un capital
discriminado en cuanto a sus derechos

de wvoto.
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La g-afer:mnrcia sn da en cuantos a 1la
recuperacidn de la inver=sidén, en el
momento de la diszolucién de la
sociedad y en cuvanto a la
participicion de las utilidades
anuales. En relacion a la
discriminacidn, ésta se da en cuanto
que se establece un dividendo filie
(interés fijn), el cual se encuentra
por debajo dol dividends real o del

rendimiento operativo de la empresa.

C.- EL AFRENDAMIEMTO

El arrendamierto, es un tipo de financiamiento externo, mediante
el cual so obtiene 21 use o goce de un bien, que puede ser a

corto, nedians o large plazo.

~uisten dos tipos de Arrendamiento, los cuales describiremos a

continuacidng

* El Arrendamiento Financiero.
Es una compra-venta sui—generis. En operaciones normales,
los contratos de arrendamiento se firman normalmente a

plazos largos, & fin de los cuales la propiedad pasa a
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manos del arrendatario en forma automatica o a través de
una opgidén cuyo precio esta en base a un avaldo o a una

cantidad simbdlica.

El Arrardamiento Financiero , tiene las sigulentes

caracteristicas;

- E1 periodo inicial del contarto, @5 considerablemente menor
que la vida atil del bien, y el arrendatarioc tiene la opcién
de renovar el contarto, por el periodo de la vida util del

bien, con rentss menores a las iniciales.

- Durante dicho periodo, el arrendataric tiene derecho a
adquirir el bien mediante un pago relativamente menor, que el
valor real del bien, al momante de ejercer la opcitn de

compra.

- Los bienes pueran tener especificaciones, para satisfacer

correctamente al arrendatario.

- Durante el mismo periodo (contrato de arrendamiento), el
arrendatario pagara los gastos por mantenimiento,
conservacieén, reparacién, y otroas necesarios para que el bien

se mantenga funcional y en buen estado.

- El1 pago de impuestos, seguros, y demds requerimientos, son

por parte del arrendatario que posee el bien.

- 112 -



~ Las rentes pactadas, cubren @l valor del bien mas
i'espectivos 1ntereses y gustos, por lo tants, al finaii:zar
cahtrato se tione la opciédn de sdquirir =1 Lien.

=

ventajas, de las cuales citaremos aljunas:

Sin lugar a dudasz,, éste tipo de financiamiento posze ciertas

+ El arrendador, no reqguiere recipracidad de zaldeos en  cuenta

corriente.
+ S2 puede szleccionar tantn al bien comc al proveedor.
+ Se puetde seleccicnar el tipo de moneda pars la operacidn.

+ Se puede tener acceso a mercados internacionales, y por

‘tanto diversidad de los productes y/o servicios.

+ Desde el punto de vista de flujo de efective, fsto

representa un desembolso y fFof lo tanto ayuda a la empresa.

lo

no

+ Al responder los biz2nesz arrendados, al cumplimientn correcto

de todas 1las ubligaciones estipuladas en los contratos,
dejan libres todos los activos de la empresa, y a su vez

abren otras fuentes de inanciamiento.

8in embargo, todas éstas ventajas tienen un costo adicional,

SE

se

Yya

que dste tipo de arrepndamiento, es maz tnstoso quo  cualquize

otro tipo de arrendamionto, ya que los arrendadores cargan
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interas mayor gue en r=2lacidn al que tiene 1a Banca, ademas de

trasladar un impuesto fz2d=ral sobre el arrendamiento.

* Arrendamiento de Operacidén o Furo.

Este tipo de arrendamiento llamado de operacién o puro, es
aqual que no tiene 1a intencién de transmitir la propiedad
del bien, del arrendador al arrendatario; como consecuzncia
ne existe la opcidén de comprar diche bien vy tiene plazos

reducidos, aun gue estos también pucdan s@r renovados.

En ésta forma de arrendamiento, el arrendatario se compromete a
pagar una renta constante en cierto tiempo, por el use o goce
del bien arrendado, pero como ya se menciond anteriormente, no

puede adgquirirse la propiedad del bien.

En sou mayoria, éste tipo de arrendamiento, es utilizado cuando
los biones arrendados tienen un alte grado de aobsolescencia,
motivado principalmente por avances tecnoldgicos gue proaducen
mejores, rdpidas y eficientes maquinas vy equipos o también,
cuando unicamente se van ha fabricar productos que tendrédn una

vida muy corta dentro del mercado.

Algunos de los ejemplos de 1los bienes arrendadnsy en este tipo
de arrendamiento, son,
La maquinaria, el agquipo de compnte, equipos especiales para

perforaciones (para minas, pozos prtroleroes...), etcétera......
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INSTITUCIONALIZACTION DE LAS MICRO Y PEQUENAS EMPRESAS.

Otra menera, mediante la cual las Micro vy FPeguefias Empresas
pueden obtenar recursos, es decir, financiarse, es 1=
Institucionalizacién de éstas orgamitaciones, duato significa,
que se deben de buscar nueves caminos 3 través de 1a inscripoids
en la Bolsa Mexicsna de Valores, ya que @3 praterible tener un

sSocio accionista que crecer en base a mayores pasivos.

Ez importante que los empresarios y las sociedades entiendan
que los avances logrades en los Ultimos afios no son suficientes,
por que aun existen muchas carenclas en el p=is, y por 1o

tanto no debemos bajar 1la guardia, por el contraric debemos

parmanecer alertas a los cambios y evigencias de la sociedad.

Fara que las Micro y Pequeflas Empresas puedan cotizarse en
holsa, deben reunir ciertos requisitos, y para que esto se
logre, se <forman grupns de Empresas ((Micro vy Paquefias) ,
Asociaciones o 1las Uniones de empresaries, las cuales van a
contar con  un mayor apoyc y por lo tanto mejores beneficios,

pues éstas no quedardn aisladas de los avances.
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S. - FINAHCIAMIENTD BANCARIO

Tipos, Caracteristicas y usas o2 un

Bancaria.

Requisitos para tramitar un

Eancaric.

Solicitud de Financiamiento.
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S.1. TIP0S, CARACTERISTICAS Y US0E PE UM CTREDITD DANCARIO.

Matico, de acucrde con los cambios en la dinamica mundial,
tambigén sa encuentra ante un proceso  de kransformacidn, cuyos
gbjetivoz fundamentales =zon, e! apoye &l crecimaento econdmico
con estabilidad, impulsar la iptegracidon de sSvs  actividades
comercialas y financieras :nternscicnales y alcanzar con ello un

major bienestar social.

Actualmenle se estdn creando sistemas financireros meodernns para
qua apoaye 5 los seztoras econdaircos e incentive la productividad
y la competitividad en 1a econamiz, principalwentz en aqguéllas
campos prioritarios de la misma, como son las Micro y Pequefas

Industrias.

Hablands un poce de la estructura industrial de nuestro pals,
ésta se encuentra conformada de la siguiente maneras

Del 100% del total de las industrias mexicsnas, el 95% son
Micro y Fequeffas enpresas y cuya actividad influye directa e
indirectamente en la oferta de los hienes y servici&s Yy en la
generacién de la demanda agregada, es decir, conhtribuye a 1la

mantaencion de fuentes de empleo.

En cuanto a cantidades, se ticne, que en 1990 el numero de Micru
Yy Fequeftes 1ndustrias ascendio api-oximadamente a 114,000

unidades y ccupando un 33% del total de empleos del s=ctor,
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La micro y pequefiz industr-ia se enfrente actualmznte a graves
problemas, por lo cual requiere d= la existencia de apoyos =zn le
gue se refiere a recursos financieros, techoldgicos, asesoria

administrativa, estimulos {fiscales,; etcétera..c.vaaus

Como resultado de todo un precese de transformacion, la Banca
Multiple ha enfocado sus esfuerzos hacia 1la evaluacidn del
riesgo por smpresa y por proyacto, ze han desarrollade nuevos
productos v servicios bancarios que garanticen Su

autuosuficiencia.

8in emberga el creéedito storgade a les conpresas tedavia se
caracteriza por que hay ciertas preferencias y seleccion de los
clientes, asi tambien como up exceso en 21l uso del creédito
directo Y el quiregrafario, 1o cual ocaciona que el

financiamiento a lou micro y pegueflas enpresas sea limitado.

Los créditos barcarios se pueden clasificar en dons niveles, a
saber son los siguientesjlo: de corto plazo, 1los cuales son
utilizados para la sdquisicién de capital de trabajo , y a largo
plazo, los cuales son usados para ampliacién de la capacidad
productiva, ¥ €n clertas ccaciones para conzolidar los paasivos

y/o capital de trabajo permanunte.

Ahora bien, los crédiot spueden ser;

- Pr4stamos con garantia.
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£1 préstamo con garantia, se refiere a la forma mds simple
del crédito, en la gue solo existe una linea de crédito vy

tiene un bien en garantia.

- Guirografario.
Son aquellos prastamos gua no cuentan con una garantia
especifica, y todo &1 financiamiento esta respaldado por el

petrimonio de la sociedad emisora.

- Con garantia en forma de aval y/o prendario.

Fracticemente sen préstamos directos garantizados con  una
prenda (materias primas, mercancias, maquinaria, equipo de
oficina, tftulos de crédito y titulos valor), €l cual se
entrega a la institucién bancaria, para que en caso de
incumplimianto por parte de la empresa acreditada, el banco
disponga de ella y proceda al remate y con los fondos pueda

recuperar el créditeo insoluto.

En t#rminos de tipos, los créditos pueden ser:
* DIRECTOS.-- Estos son instrumentos de financiamiento a
corto plazo (20, &0 y 90 dfas), y su cbjetiva es 1la
satisfaccion de necesidades de recursos eventuales de la
operacion o situaciones especiales fuera de la aperacién
nermal de la empresa. Como son, adquisicién de insumos de

oprtunidad, necesidades eventuales de efectivo, cubrir

- 119 -



necesidades por ventas estacionales, y financiar periodos

productives extraordinarioes,

* HABILITACTON O AVIO.- Estos pueden ser a cortn o madiano
rlazo, dependiendo de las necesidades de 1la empresa, ¥y Su
objativo es5; adguisicidén de materias primas e insumos para
la produccién, page de salarios y gasktos de produccién por
un periode dado, sustitucién o liquidacién de pasivos vya
contraidos ©on proveedores de materiales.Fundamentalmente
esta enfocado a la adquisicidn de actives circulantes vy

para apoyo de capital de trabajo.

* REFACCIONARIO.- Estos creditos son a largo plazo, y se
aplican principalmente para; reposicién de equipo,
ampliacién de la capacidad productiva de la empresa,
construccién ¥ ampliacién de las instalaciones,
modernizacidn industrial, reubicacién de las instalaciones
productivas, instalacidén de nuevas unidades de produccion,
Y establecimiznto de equipo onticontamimante Y de
proteccidn ambiental.

Este crédito es basicamente para invertir en bienes de

capital.

# HIPOTECARIO.- Este crédito se caracterlza por que estf

reprasentado por una garantla de naturaleza inmueble,
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{terrenos, =dificios, bicnes inmueblies ineluyendo sus
instalaciones inmevilizadas 2} inclusive unidades
industriales.

El objetivo primordial de2 éste crédito ws; la adquisicion,
castruccidn o ampliacidén de los bienes inmuebles de la

empresa.

La Baunza Comercial, en sus  funciones de intermadiacibn
financiera, ticne como objetive fundamental captar el ahorro
mediante une serie de opcienas que ofrece a les clientes, vy
paorteriormente con el margen financiero captado, cubre los
Jes3tos de operacion y obtiene utilidades suficientes y adacuadaz

pars la inversion de sus accionistas.
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T. 2. DECUTEIT3S #ARA TRAMITAR UN CRTHITO EANCARTIO

Todas las Instituciones de creédite v seguros, antes de otorgar
cualquier *ipe de cr’dite, deben de prokar 1a wviabilidad del
proyects =1 caal va ha financiarse, concciznde asi mismo el
periodo de recuperacidn, la situacicen econdmica de la empresa
que solicita el preztame, as{ como €! hecho de que el
solicitante cuente con una administracidn eficiente y también
que cuente con aceptable solventia noral.

Todos los requisitos que =2:igen les Instituciones de Crédito al
solicitante del misme, es por 1 hecho de que de alguna manera
se aestd arriesgsndo el dinero de los inversionistas de la Banca
(dinero de los cuentabientes y demas ahorradoras).

De acuerdo a lu mencionadae anteriorments, podemss citar les
regquisitos o datos gque la Banca reguiere del sclicitante para
podar, en basc a @llo, otorgar o roechezar 21 crédite, ya sea por
el monto solicitado o por el monto necesario para que el
interesado puada satisfacer corractamente su  cometido, para
que se alcance el objetivo planeadc al llevar acabo determinado

proyecto.

A  Saber los rejtisitos solicitades por 1las Instituciones de
Credito sons

1.- En primer t&rain., se debird de llenar una sulicitud,
cuidarnds de que 1o: datos en e2lla contenidos sean totslmente

veridicos.
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2.- Paguete legal. Solo para Sorciedades Anédnimas. cantiene:

- Acta constitutiva del establecimiento en donde se
menciona claramente el numero de Registro Publico de Comercioc.

- Escritura de poderes.— deminieo, administracidn,
suscripeién de titulos.

~ Escritura de la dltima modificacison de estatutos.
3.— DObletivo Social y econtmico de la empresa solicitante.
4,~ Fundamentar claramente su situacion financiera, la cual ze
dzberd de demostrar al presentar sus estados financieros
debidamenté dictaminades de los tres ultimos affos.
S.— De no contar con los estados financieros dictaminados, se
deberad de presentar una copia de 1la declaracién anual del
Impuesto Sobre la Renta (1.S.R.) y sus anexos correspondientes,
los gue deberan estar debidamente firmados por el responsable vy
requi sitados.
6. -Presentar estados financieros parciales del ejercicio en
curso (cuya antiguedad no supers los seis meses), estos deberan
estar debidamente firmados y requisitados, ademas debzrian da
tener anexo un andlisis de las principales cuentas.
7.- Referencias Bancarias y Referencias de Proveedoros.
8.- Garantias.

* Aval.

# Barantia Hipotecaria.

* Barantia en Dinero.
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.~ Relacidén patrimonial.,

10.~ E2 debera de comp-obar la solvenzia sorsl del colicitante,
éste se refiere a doaosticar la repataci d moral  ya  zea  Je
purzonas fisicas o moralus,

11.~ Demostrur la znlvencia 2conémica, exto es, d7rostrar que 1a
persona ha llevado acabo correctamente =l curplimiente de 3us
c_oblig:.ciones.

12.- Prasentar un peguefns historial del interzsado, esto ©s,

com? ha evolucionado hasta llegar & 1la fecha.

Ahors bien, existen ciortas causas por los gue una  colicitud
puede no ser aceptada y dichz2:s causas estan en funcidn  del
solicitante o bien en funcien de la Institucién de Crédito, 1la

cual analiza la salicitud.

# En relacion al solicitante ya sea persona fisica o moral. se

debe 3;

~ Inzuficiencia de capital contabla.
- Insatisfactorio historial finenciero.
- Mala administrecidn del negoecin.

-~ Malas referencias en cuanto al curplimiento de los pagos.

!

Solicitud ipcorrecta o incTompleta.

Falta de relacionas previas con la Institucion de Crédito.
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% En evelacion a la lnstitucién de Zrédite guer analiza la

=nlicitud, podemos ci*ar las iguiantes causast

- Que dicha Instit cidi, ro cuente con el dinero suficiente para
otorger el financiamiento requerido.

~ Limitaciones o restricciones impuestas por e! Banco de México.
~ Falta de relaciones previas <on €l cliente.

~ Eiistencia de limilaclom»s de caracter legal.

La Institucién de Crédito, araliza la solicitud para después
presentar un2 avaluaciodn de todoe= y cada uno de los dates que se

encuentran en la nisma y qu son presentados por el solicitante.

Existen motivos suficientemente claros para que una Institucién
de Credito no autorice el otorgemiento de un financizmiento,
esto se debe si1.ple y sencillanente por =1 hecho de que la

Institucion esté en desventaja y que ademas tiene la encomierda

da s¢lvaguardar el patrimonine sus ahorradores, los cuales han
depésitado toda su confianzs en dichas sociedades de Creédito.
A3l que la Banca estard dispuesta solo a financier agquellos
proyectos rentables, que cumplan con todos los requisites, tante
@zondmicos, Financiervs y legalws, y asi  las  Instituciones

cumpliran  adecuvadsmonie i SUE objetivas para los cualzs han

3ido creadas.
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Srancisco Suevara .

CAJAS Y EMPAQUES INDUSTRIALES DE MADERA
KM, 88 CARNETERA APIZACO-ZACATLAN
LOMA ALTA CHIGNAHUAPAN, PUE.
UFICINA:  EN APIZAGO, TLAX. TEL. 71498
PLANTA: TEL. 91777 1-00-27

Loma Alta, Chig. Fue. a 31 de julio de 1992
5.3.
BANCOMER S.A.

ASUNTO: SOLICITUD DE FINANCIAMIENTO

SR. JUAN CARLOS GOMEZ ARAGON

CD. INDUSTRIAL XICOHTENCALT, TLAXCALA.
PRESENTE:

Por medio de dste conducto, sclicito a usted,
se ;.—:irva analizar la informacién anexada, con la fipalidad de
que se me ntorge un Creédito Refaccionario, por la cantidad de —-—
$ 265°0004000.00 (DOSCIENTOS SESENTA Y CINCO MILLONES DE PES0S
00/100 MoNo) — = = = = = = = = = = = — = = m - — e - — - - -
mismos que se invertirdn en la adquisicién de maquinaria
industrial para aserrar madera, dicha maquinaria consistira del

siguiente equipo;

CANTIDAD DESCRIPCION PRECIO UNITARIO TOTAL

3 Sierra cinta marca TROZA $20°'000,000.- $4&0'000,000.-
3 Carro adaptade marca ECHIZA

con velante y riel. 15°'000,000.—-  45°000,000, -
3 Motor de 30 H.P. marca ASEA 10°'0Q00,000.~  30°000,000.-
200 Metros de fleje, con suaje

de 10 cm. (mts de desgaste) 12,001. - 2'400,200.-
2 Sierra cinta marca IMESA 14 °'500,000. - 33'000,000. -
2 Mesas de trabajo y volante

: de 1.00 mtrs.marca ECHIZA 8°000,000.~ 16°000,000.~
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grancisco guevara GD.

CAJAS Y EMPAQUES INDUSTRIALES DEMADERA
KM, 81 CARRETERA APIZACO-ZACATLAN
LOMA ALTA CHIGNAILUAPAN, PUE.
UFICINA: BN APIZACO, TLAX. TEL. 7-13-9%
PLANTA: TEL. 91777 1-00-27

CANT IDAD DESCRIFPCION FRECIO UNITARIOC JOTAL
z Motor de 10 H.P.rnzrca ASEA 7°'3500,00%, - 15'000,000, -
180 Metros de {l=je, con sdaje
de 5 cas. ‘material desgaste? 10,500, 1'875,000.—
3 Motostierres marca STHIL E°QO0,Q00, — 18°0004,000.—
2 Racartadoras VERASTEGUI 137500,000, ~ 27'000,000.—
2 Motores electrices de 10 H.P.

marca SIEMENS 8 000,000, - 146'000,000. -

TOTAL A INVERTIR *

Con este credite solicitado, se espera obterner un incremento del

40% de las utilidades de la empresa al siguiente abas. El
del préstamo, se pretende sea liguidado dentro de loz S

aMos siguientws,.

En atencidn que se sirva dar a la presente

en ®spers de wuna pronta respuesta, guedo de usted,s.s.s.

ATENTAMENTE

FRANC1SCO GUEVARA VELRZAUEZ.

DUEMO UNTCO
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£.- SOLICITUC Y APLICAC'IM DE UM CREDITO FEFACITICHARIN

°qaFA  EL

EMPRESA.

&1,

6.1,

CRECIMTENTO Y DESARROLLGO DE UMAR FEZUENS

Girc de la actividad 2condmica de 1la cmpresa.
Antecedentes y evaiucion de la cmpresa.
Mercado y purtefolio de prroductes.

Estructura de comer<ializacién.

Estructura financiers

4.5.1. Estados Financieros reslez de 1989,

1990 vy 1991.
&.5.2. Estados fimancierss proforma de 1972,
1995 v 1994,

=tructura organizacional.
Estructura de Recursos Humanos.

Objativos de crecimiento y de=zarrcllo a
lograr mediante €l Financisaiento Bancario.
EstriAtegia da splicacidn 5y zontrol dal
Crédito Refaccicnerio.

Criterios para la evaluaridén de resultados

de la aplicecidn del proyecto.
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SFrancisco gguevara .

CAJAS Y EMPAQUES INDUSTRIALES DE MADERA
KAM. 5{ CARRETERA APiZACO-ZACATLAN
LOMA ALTA CHIGNAHUAPAN, PUE.

UFICINA:

EN APIZAGO, TLAX. TEL. 7-13-9%
PLANTA: TEL, $4-277 1-00-27

INTRCDUCC ION

La solicitud y aplicacién de un Créditc Refaccionmario "'a una
Fequeffa empresa mexicana, No implica que no se pueda aplicar a

una micro empresa.

Se eligin a a&sta empresa, ya que por sus caracteristicas, ésta
se ubica dentro de la eclasificaciép d= las pequefas empresass an
México, y de acuerdo a sus necesidades de financiamiento, se
eligio el mas apropirado, que es el Crédito Refaccionaria, va que
su nececidad mas pronta es una aapliacién de la maguinaria g
equipo,  para asi peder incrementar su produccisén, eficiencia vy

productividad.
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Francisco Suevara V.

IAS Y EMPAGUES INDUSTRIALES DE MADERA
KM. 51 CARNETENA APIZACO-ZACATLAN
LOAMA ALTACHIGNAIUAPAN, PUE.

ICINA:

EN APIZACO, TLAX, TEL. 7-13-94

PLANTA: TEL. 81777 1-00-27

4.1. GIRD DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA DE LA EMPRESA

La empresa a la cual se hace referencia en &l caso practico, es
un aserradero, en el cual su actividad é:onamica es la COMPRA-
VENTA E INDUSTRIALIZACION DE PRODUCTOS FORESTALES, esto es,
comprar todos aquéllos productos de 1los nontes, en las
especialidades de Pino, Oyamel y Encimo, para posteriormente
procesarlos, convirtiendolos en un producto primario (madera
simplemente aserrada) 1la cual va a las “7abricas de nmuebles,
siendo esta una materaia prima para dichas fabricas, y aqul ya se

realiza una venta.

Otro proceso es envierlo como producte términade (con diversas

especificaciones) a los clientes.

El proceso abarca desde ia contratacion de la materisa prima,
pasando par el marqueo (realizado por las autoridades), derribo
de arboles, transporte al aserradero, transformacitn, coatrol de

calidad y finalmente la venta.
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rancisco guevam 0,

CAJAS Y EMPAQUES INDUSTRIALES DE MADERA
KM. 51 CARRETERA APIZACN-ZACATLAN
LOMA ALTA CHIGNANUAPAN, PUE,
UFICINA:  EN APIZACO, TLAX. TEL. 7-13-98
PLANTA: TEL. 51-171  1.00-27

\

6,2, ANTECEDENTES Y EVOLIUNIAN DE LA EMPRESA’ .

Iniciaremos diciendo, que el Aserradero que lleva por nombre
"FRANCISCO GUEVARA VELAZQUEZ", que &5 el nombre de su dueflc vy
fundador, tiene como giro la compra-venta e industrializacidn de
productos forestales. Este se crea o nace en el afio de 1978, en
un lugar de tan solo 300 m2, en el pueblo de Chignahuapan,
estado de Puebla, contaba unicamente para su inicio con 3
m3dquinas simples y con solo $50,000.00 (cincuenta mil pesas) de
capital, para lo cual el precio de un metro cdbico de madera en
rollo se cotizaba en $3,000.00 (tres mil pesos) y el precio de
venta de un pie tabla de madera aserrada era de $33.00 (treinta
y tres pesos), elaborando unicamente 2 productos, 1los cuales
eran; empaques para f.-utas de medidas estdndar y madera en
medida comercial, contaba con solo 2 clientes reales y otros
unicamente temporales, su personal estaba formado por 7 obreros
y 2 administratives, asf poco a poco empezd a ctrecer vy

desarollarse en esta primera etapa.

Continuando conh sy funcionamiento, a los ecinco atos siguientes,
ya contaba con 6 miquinas mas y mejor equipo, sus clientes
reales ya eran mas de 8 entre los que figuraban; KELVINATOR,

IMPULSORA DE REFRESCOS COCA~COLA APIZAQUIYC, CLEMEX S.A. etc.,
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Francisco Suevara V.

CAJAS Y EMPAQUES INDUSTRIALES DE MADERA
KM. 51 CAIMETERA APIZACO-ZACATLAN
LOMA ALTA CHIGNAHUAPAN, PUE.
UFICINA:  EN APIZACO, TLAX. TEL. 7-13-98
PLANTA: TEL. 91107 1-00-97

aun que a algunas de elles se les vendia a traves de
irtermed: ario, ya s@ contaba con un gran ndmero de clientes
potenciales, nuestro recursoe humano ya figuraba con 25 obraros vy
con 3 persnnas @n admimistrativo, el przcio de compra del metro
cibico de madera en rolleo era de $10,4600.00 (diez mil
selscientns prsos) y @l pie tabla a la vanta s cotizaba en
$£110,00 (Lientos diez pesos), se busco una diversificacién en la
produccién, ademas de los productos ya existentes, se fabricardn
otros tales como; empaques para frutas en especificaciones
especiales, Y madera dimencionada ( en las madidas y

requerimientos deseados por el cliente).

E} crecimiento y desarrollo eran satisfactorios, poco despuds,
en €l aflo de 1985, se tuve la necesidad de buscar unm lugar mas
amplio 'y apropiade a las necesidades que se estaban presentando,
por lo gque se adquirio un terrenc de aproximadamente 2,000 m2.
en &l poblado de Loma Alta, a solo & kilometros del pueblo de

Chignahuapan, dentro del mismo estado de Fuebla.

Hoy en difa, ésta pequefla enpresa cuenta con 17 ma'quinas, mejor
equipo e implementos, los clientes reales ya ascienden a mads de
20 entre los cuales se epcuentran, ademds de 1los citades
anteriormente, GRUPD PRIMEX UNIDAD PUEBLA, GRUPD PRIMEX UNIDAD

ALTAMIRA TAMFICO, GRES S.A., FAVILLON S.A., EMSA DE PUEBLA S.A.
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CAJAS Y EMPAQUES INDUSTRIALES DE MADERA
KM, 51 CARBETERA APIZACO-ZACATLAN
LOMA ALTA CHIGNAHRUAPAN, PUE.
UFICINA:  EN APIZACO, TLAX. TEL. 7-13-98
PLANTA: TEL, 91-777  1-60-27

(Refrascos mundet, aga, orangel), WIMEX B.A. (unidad Ecatepec
edo. de M&uico), COCA-COLA {por intarmadiaris), CANIMEX,S5.A. de
C.V., GRUFD IDESA (derivados del ®tilano) FLANTA PULEBLA Y PLANTA
SAN COSME X. TLAXCALA, etcétera, en su mayoria los clientes vya
son directos. £n cuentc al personal, ya asciends a &3 personas,
@l precio de compra del metro cdbics de madera on rullo es
actualmente de 3220,000.00 (doscientos veinte mil pesos) libre
en hracha y $250,300.00 (doscientos cincuanta mil pesos) puesto
en aserradero, ahora se cuenta con una mayor variedad de
productos , ademds de 1oz ya existentes, se elaboran tambien
Tarimas para montacarga, Bases para bodegas, y Madera para
censtrucciéon. Se cuenta actualmente, con aproximadamente 50
proveedores (particulares y ejidatariocs), de los cuales, 30 de
ellos son fijos v el resto solo temporales, les cuales aportan
anualmente 14,000 m3 de madera en rollo en 1las especies de

Oyamels, Pino Yy Encino.

Esta pequefia empresa, a pesar de sus esfuerzos por crecer vy
desarwllarse, en ninguna etapa de su vida, a tenido problemas
legales ni ecalégicus, ya gue siempre ha cumplido con 1lo

establecido en las Leyes y los Feglamentos en que se involucra.
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IAS Y EMPAQUES INDUSTRIALES DEMADERA
KL 51 CARRETERA APIZACU-ZACATLAN
LOMA ALTA CHIGNAHUAPAN, PUE.

“ICINA:

ENAPIZACO, TLAX. TEL.2.13-98

PLANTA: TEL. 91777 1400-27

9,3. MERTAID Y PORTAFTLIO DE FRODUCTOS.

Refiriendonos al sorcado, e@ste se enfoca principalmente &
empresas que tienen productes 2n bodegas, para que éstas esten
«n uvn nivel nds alto al pizo. A los agricultores, psra empacar
y treisportar sin i1a@sgos de pérdidas, frutas, verduras,

legunbi-es, etcétera......

Otre narcade es la rama de la construecidn, pues se requiere

madora para cimbra, psra sujetar castillos, entre ntos usos.

Tambi¢n =25 uvseda por las empresas fue transpostan divers.s
product.s, mismos que se encuentran en .cajas de cartém a
plasticos, y la madera es para coportar estitas, o bilen para
base del camidn que transporta dichos productns para evatar

coturas u otro:s dafos.

Esta pegquefla eanpresa, cuchta actualmznte con una variedad de

productos aceptable, tales como:

* Empaques para frutas en medidas estandar.

* Empaque para frutas en medidas Y especificaciones
especisles, aco~de con &1 cliante.

% Madera en medidas comerciales, &sta es ern I/4" de grueso,
2.0 mts. de large y diversos anchos.

% Madaera dimencionada, es madera que tiene cspecificaciones

- 134 -



Francisco Suevara V.

AS Y EMPAQUES INDUSTRIALES DEMADERA
KA 51 CARRETERA APIZACO-ZACATLAN

LOMA ALTA CHIGNAIIUADAN, PUE.

CINA: EN APIZACO, TLAX, TEL. 7-33-9%

PLANTA: TEL.91-777 10027

2spocrales, ltanto en yripso, en ancho Yy 2n - largo.
* &-amas pama  mantacarga  f{en. tolas laé
aspecificaciones).

¥ Basos psra hodegas,

* Madera para constiruccidn.
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AJAS ¥ EMPAQUES INDUSTRIALES DE MADERA
{ KM. 51 CARRETERA APIZACO-ZACATLAN

; LOMA ALTA GHIGNANUAPAN, PUE.
UFIGINA:  EN AP1ZACO, TLAX. TEL. 71398

; PLANTA: TEL. 91-777  1-00-27

% 4.1, ESTRUCTURA DE COMERCIAL T2ACTION

Nue-tra erprasa cuenta basicamente con dos agentes de ventas, ya
i gus la mayoria do ruestra: cliente2s has si1do ner  recomendacibn,
y debidn a que asun 25 una empresa pejvefa, ro tiene por el

momento l1a necesidad de ta2ner mac poersonal peara ventas.

} Fur  otra parte, l& mpayoria de las ventas se realizan en forma
directa con el cliznte ¥ So0lo #n pocos ¢asos se realiza la venta

a traves de un intermediario.

Los agentes de ventas son parte de la empresa, forman parte de
la estructura organizacional y =ze encargan de ir directamznte
con el cliente re.l o potencial y levantar el peédido, vigila que
el mismo llege a su destino ( cliente) en la forma mds puntual
posible, vy posteriormente verifics la satizfacicdn del mismo

cliente y desde luego colocar un pédido mas.
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AJAS Y EMPAQUES INDUSTRIALES DEMADERA
KM. 51 CARRETERA APIZAGO-ZACATLAN
LOMA ALTA CHIGNAHUAPAN, PUE.
UFICINA:  EN APIZACO, TLAX. TEL. 7-13-98

PLANTA: TEL. 91317 1-00-97

/6.5, ESTRUCTURA FINANCIERA

TSTAB0 DX RESULTADOS DEL @1 PE ENIRO AL 31 DE DICITNERE BL 1989

VEXT®RS

[HVERYARIO INECIAL 4 49' 93,499, 28
+ COHPRAS 376'045,518. 09
-~ IKVENTARTD FINAL 243'123, 304, 023
sufa

+ NAKD DE OBRA
€0579 DE PRODUCCION / VENMTAS

UTILIDAD BRUTA

GASI05 DE FABRICACION

GASTSS DE ADNINISTRACION
suBaA

UTILIDAD FINAMIIERA
GASTOS FIMAHCLEROS

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS
INPUESTOS

STILIMD NETA (PIRDIN)

ELABORDs
LOURDES GUEUARA R.

L] 398°593, 35208

$ 179'874,617.08
57" 196,935,080

237°974,552.00

164'514, 828,08

73'771,862.80

6'954,362,00

REY1S0:

... 567723, 224,00
74' 788,576,088
00,08

74' 788, 576,08
53993, 611,08

€.P, JOIE LUIS YAZQUEZ,
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CAJAS Y EMPAQUES INDUSTRIALES DEMADERA
KM. 51 CARRETERA APIZACO-ZACATLAN
LOALA ALTA CHIGNATIUAPAN, PUE,
OFICINA:  EN APIZACO, TLAX. TEL. 7-13-98
PLANTA: TEL. 91-777 10027

BALANCE GENERAL AL 51 DE DICILITNR D.! 1989

AcTIvo PASIVO
CIRGILANTE CORTO Plaz
cAdA ¥ BANCOS § 1°319,361.00 PROVEERGAES & 22'039,000.00
CLIEHTES 09,88 HPUES. FOG,  2'879,277.00
1.0.8. AREED,  3B1,456.08 LU, PG 47273,315.00

INUENTARIO 2457 123,301.00 ACREE. DIV, 734,062.,02
AT, DE 1,5.8, _ 2'178,633.00 -

SUNA CIRCULANTE $  249’302,751.90 SUNA CORTY PLAZO $  30°143,434.00
F1JO

Hag. ¥ EQUI. 10°117,191.60

- DEP, ACUH 2'632,702.02 CAPITAL CONTABLE

108, ¥ EQ, OF. 243,770,902 ——————————

- BEP. fAcun, $4,731.88 CAP. SOCIAL 1’ 6@8, 900,99

AUTOS ¥ CAN. 35’ 608,695,080

RES, JANT. 37°242,590.08
- DEP. Acun. 19'682,609.00 §.EJER 2

EQUIP. COKE. 90.£8 APORT.CAP. 200" 909, 62,00
- DEF, Acli. 0o.00 RESUL.EJER.  21°288,965.60

COMS. PPOCS. 7" v e

SUHA F100 $ 4 422,250.00 SUMa CAPITAL CONTABLE  $ 259 631,555.08

SUMA DEL ACTIVO TOTAL $ 289°'715.009.90 SUma PASIVO + CAPITAL §  209°775,000.02

ELABORO: REV IS0
LOURDES GUEVARR R. <.P. JOSE LUIS UAZGUE2,
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CAJAS Y EMPAQUES INDUSTRIALES DE MADERA
KM, 51 CARRETERA APIZACO-ZACATLAN
LOMA ALTA CHIGNAIUAPAN, PUE.
UFICINA:  EN APIZACO, TLAX. TEL. 71398
PLANTA: TEL. 91777 1-00-2]

ESTADO I RESULTADOS DEL @1 DY ENERO AL 31 DE DICIEMERE IE 1999

WENTAS $4,242'569,357.90

IRUENTATIO fHICIAL & 245°423,%84.20
+ CONPRAS 924’ 151,174,099
- INVENTARID FIAL

sune $ 719'387,039,08
R0 DE 0ZRA re e
40370 DE PROTCCION / VEATAS .._--_2_3?_93!1?1'31?9
UTILID3D BRUTA 269’ 340, 548,00
2AST0S DE FARRICACION 92' 588,426,890
GA3ITOS DE ADKINISTRACIOH 9‘35&929:99
suia . 102'938, 426.69
UTILIDAD FIMANCIERA 157607, 114.98
GASTOS FINAMCIEROS 20.88
UTILIDAD AWTES DE INPUESTOS 157'607,114.20
INPUESTOS 132344, 400.82

UTILIDAD NFIA (PERDIDA)

ELABORO: REVISE:
LOURJES GUEVRRA R. ¢oP. JOSE LUIS YAZQUEZ.
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CAJAS Y EMPAQUES INDUSTRIALES DE MADERA
KM. 51 CARRETENRA APIZACO-ZACATLAN
LOMA ALTA CHIGNALUAPAN, PUE.
UFICINA: KN APIZACO, TLAX. TEL. 7-13-9%
PLANTA: TEL, D1-777  1-00-27

BALANCE GIMKRAL AL 31 DX DICIEXBRE IE 1998

aAcCTIVO PASTIVO

St como ruto

CAJA ¥ BANCOS $ 2°260,763.88 PROVEEDORES § 92’ 670,020, 00

CLIENTES 89.89 THPUES. PAG. 4'132,932.00
1.U.A, ACREED.,  4'978,149,00 1.6.8. PAG. 217 311,714.08
IHUENTARID 249’ 897,445,009 ACREE, DIV, 8'878,767.08
AT, DE 1.5.R;__9'793,706.0 E——
SUNA CIRCULANTE $  267°239,069.08 SUMA CORTO PLAZ0 + 116'993,419.88
e
A0, ¥ EQUI.  19°117,191,08
= DEP, ACUN 3' 644,419,990

ABLE
NOB.Y EQ. OF, 215,770, 00 CATLIAL COMTARLE
- DEP. ACUM. 86,308,060 AP, SOCIAL 1' 060, 880, 20
AUTOS ¥ CAN.  182' 655,211,090 RES.EJERNT. 247208, 965.08
- DEP, ACUN. 20" 355,873.88 e TR
EQUIP. COMP. 29,99 APORT. CAP, 200" 862, 600, 08
~ DEP, ACUM. 00,08

RESUL, EJER,

7 918,732,060 24 760,714, 80

SUMA CAPITAL CONTABLE b 247°049,679.00

CONS, PROCS.

Suna F1J0 $

SUMA DEL ACTIVO TOTAL SUMA PASIVO ¢ CAPITAL § e ,m..

ELABORO:
LOUBDES GUEVARR R.

REUVIS G
C.F, JOSE LUIS UAZQUEZ.
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CAJAS Y EMPAQUES INDUSTRIALES DEMADERA
- KM. 51 CARRETERA APIZACO-ZACATLAN
LOMA ALTA GHIGNAHUAPAN, PUE,
UFICINA:  EN APIZACD, TLAX. TEL. 7-13-98
PLANTA: TEL, 91-777 1.00-27

ESTAD) DE RESULTADOS DEL 81 DE ENERD AL 31 DE DICIEMERE DE 1331

VENT &S s 1,872'717,192.08

JHUENTARIO INICIAL ¢  299°897,445.00

+ CONERAS 1,191"1722,7243. 30

- THUENTARIO FIKAL 2447194, £28.00

SUnA $ 4,496’ 375,570,008

+ HANG DE OBRA .. 73'785,104.089

C0ST0 DE PRODUCCION / UEHIRS 1,270'668,674.00
UTILIDAD BRUTA 602" 836,512,089
GASI05 DE FABRICACION 213’998, 87%6. 00

GASTOS DE ADNINISTRACION . yae1y,95.00

SUnA

UYILIDAD FINAKCIERA 3'330,327.00
GASTE3 JTHAKCIERDS 90,10
UTILIDAD ANTES DE INPUESTOS 373°339,327.09
IHPUESTOS . ireridz,627.08
UTILIMP META (PERDIDR) ] 201" 217,760,398
ELABORO: REVISO:

LOUADES GUEVARA R. €.P, JOSE LUIS VAZQUEZ.
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CAJAS Y EMPAQUES INDUSTRIALES DEMADERA
KA, 51 CARRETERA APIZACO-ZACATLAN
LOMA ALTA CHIGNAHUAPAN, PUE.
UFICINA: EN APIZAGO, TLAX. TEL. 7-13-98
PLANTA: TEL. 94-317 1-00-27

BALANCE GEMERAL AL 31 DE DICTENBRE DE 1991

ACTIVO PASIVO

CIRCULANTE £amo Fuero

CRJA ¢ BAHSOS ¢ 4°107,415.0@ PROVEEDORES $ 08, 08

CLIENEES 83,98 IHPUES. PAG. 3'100,246.08

L.U.4, ACRZED, 856,428, 08 1.V.A, PAG. 19'792,779.09

THUENTARLD 2447 194,620, 00 ACREE. DIV, 08,98

ANT. DE 1.5.R, _ 1”934,967,08 e ————

SUNA CERCULANTE $ 251°093,430.00 SUNA CORTD PLAZO $ 227892,995.00
FiJo

"aQ. ¥ EQUL. 10°417,101.08

- DEP, AcCUN 47 656,120,800

n9B.Y EQ. OF. 1"329,985,.88 = @===0 —meemesmesee——e

- DEP. ACUM, 104,175, 08 CAP. SOCIAL 1’ 899,000,900
AUTOS ¥ CAH, 4827 655,211.00

- DEP. AcuR, 46° 643,244,088

EQUIP. COMP, 3'160,207, 00 APORY. CAP. 5 009, 889,83
~ DEP. AcUM, 526,701,008

RES.EJER.ANT. 44’ B49,679.28

RESUL.EJER,  ze{’ 217,708,688

SUBA FlJo s 73" 866,944,099 SUNA CAPITAL COMTABLE $ 303'267,379.08

SUMA DL GCTIVO0 TOTAL $  326'168,374.08 SUMA PASIVO + CAPITAL §  32'168,374.00

ELABORD: REVISD
LOURDES :UZUIR8 R. C.P, JOSE LUIS UAZGUEZ.
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SAJAS Y EMPAQUES INDUSTRIALES DEMADERA
KM. 51 CARRETERA APIZACU-ZACATLAN
LOMA ALTA CHIGNANUAPAN, PUE.
UFICINA: ENAPIZACO, TEAX. TEL. 7-13-98
PLANTA: TEL, 0777 1-00-27

ESTADO DE %iSULTADOS PROFOPMA DEL @1 DE ENFRO AL 31 OF DICIEWERE DE 1992

VENTRS

INUERTARIO IHICIAL ¢ 244°194,620.00
: + CONPRAS 1,789 249, 803,00
i - IHVERTRRID FINAL 728" 787,477.08

+ NAND DE OBRA
0ST0 DE PROUCCIAN / VENTAS

UTILIPAD ZRUTH -

GAST03 DE FRBRILACION

GASTOS DE ADHINISTRACION
sung

UTILIDAD FINANCIERR
GASTOS FIHANCIERDS

UTILIDAD ARTES DE IMPUESTOS
IPUESTOS

UTILIDAD NETA (PERDIDA}

ZLABORO:
LUURDES GUEVARA R.

$ 2,992’ 53¢,820,008

SUnR $ 1,296 317,143,080

4112 6727,£5€.00

205,994,799, 00

1,585' §4%,00£.08

301’ 738,808, BO

REVISO:

____ %557 230, 600, 00

1,1807312,00L.00
30 917,008, 82

1,149 395, 8eL.e0

b SIS s, 40000

¢.P. JOSE LUIS VAZQUEZ.
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CAJAS Y EMPAQUES INDUSTRIALES DE MADERA

KM. 51 CARRETERA APIZACO-ZACATLAN
LOMA ALTA CHIGNAHUAPAN, PUE,
OFICINA: XN APIZACO, TLAX. TEL. 7-11-98
PLANTA: TEL. 31777 1-00-27

BALANCT. GEMEWAL FROFOMMA AL 31 DX DECIEMERT DE 1992

ACT1IYO

ChJA ¥ BANCOS & 81°047,483.00

CLIENTES 349 809, 289, 89
1.V.Q. ACREED.  1’'209,029,00
IHUEHTARID 729'782,477. 28

AHT. DE 1.5.4. 2'709,990.98

SUNA CIRCULANTE $ 4,153'743,960.00

110

Hat. ¥ EQUS.  274'152,301.00

= DEP. AN 14’ 467, 804, 09
HOB.Y¥ EQ. OF. {*329,535.80
- DEP, Acin, 296,534.00
AUTOS ¥ CAM.  182'655,211.02
- DEP, ACUN,  72'934,415,08
EQUIP. Conp, 2169,207.00
- DEP. AcUN. 1’316, 753.09

CONS. PROCS. 9'845, 000,08

SUtA F1J0 $ 382" tee, 678,00

SUMA BIL ACTIVO TOTAL § 1,455"844,030.08

ELABORO:
LOURDES GUEUARA R.

PASIUO
CoRto PLAz0
PROVEEDORES $ 09,28
INPUES, PAG.  4'349,382.89
Toho, PAG.  27°204,480.88
CRED.BAKCAR. 177 667,800.08

INI. POR PAG,

38'917,000. 98

10" 128,790.20
147333, 240,08
SUAA £L PASIVO $ 527'461,790.00
CaritaL caTaie

CAP. SOCIAL 1’533, 922. 80

- RES,EJER, AHT.  247°267,379,00

APORY. CAP. 5' 299, 080. 80

RESUL, EJER. 875°115,469.00

SUNA CRFITAL CONTABLE $ 1,128'382,849.08

SUMA PASIUO + CAPITAL § 1,455°844,629.20

REVISO:
C.P. JOSE LULS VAZQUEZ.
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{AJAS Y EMPAGUES INDUSTRIALES DEMADERA

K. 51 CARAETERA APIZACG-ZACATLAN
LOMA ALTA CHIGNANUAPAN, PUE.
TEL. 7-13-98

UFICINA:  EN APIZACO, TLAX.
PLANTA: TEL. 81777 1-00-27

ESTARO BE RESULTADOS FROFORMA DEL @1 D¥ INEN AL 31 D PICIDGRE DE 1993

VENTAS $ 3,%31°244,600.00
THGENTARIO IKICIAL 8 728°737,477.92
+ (ONPRAS 2,137 832,020.00
- INVETARID FIMAL 874 544,973, 09

Sina
+ 11al0 DE OBRS
COSTO DE PRODUCCION / UENTAS

UTILIDAD ERUTA

GASTCS DE FABRICACION

GATTIS DE ADNINISYRACICN
sunae

UTILICAD FINANCIERA
GASTOS FINANCIERGS

UTILIDAD AHTES DE INPUESTOS
IHPUESTLS

UTILIDAD META (FERDIDA)

ELADRD:
LGURDES GUEVARA R.

$ 1,991'334,594,09
7,00

2,124'147,691,00

1, 486" 334,329,93

458’ 876,930, 08

23’ 209,920, 89

988’ £22,997. 29
o %"556,653.90

82%4'854,24¢.20
329" 435,479,890

REVISO:
€.P. JOSE LUIS CAIJUEZ.

- 145 -



ad . Q:D (@
JSrasicises Juevara U,
CAJAS Y EMPAQUES INDUSTRIALES DE MADERA
KM, 51 CARQETERA APIZACO-ZACATLAN
LOMA ALTA CHIGNAHUAPAN, PUE,
OFICINA:  EN APIZACO, TLAX. TEL. 7-13-94
PLANTA: TEL. 91-777 1-00-7

BALANCE GENEMAL PROTORMA AL 31 DR DICIENBXE DX 1992

ACTIVO PASIVO
cumue oo Puasg
CAJA ¥ BANCOS $493' 654,889.08 PROVEEDORES $ 02,08

5108, 300,00
L., PAG,  32'645,068.08
CRED.BANCAR. 78" 666,672,890
HT. PUR PAG.___06'566,663.00

CLIEHTES 460’ 820, 929,62
1.U.A. AIREED.  3'449,008,08
INVENTARID 874'544,973.08
AT, DE I.5.A,  3°530,800.80

IMPUES. PAG.

SUNA CIRCULANTE + 1,839 £89,862.08 SUNA CORTO PLAZO $  194'979,435.08

L0 LANO PLAZO 194’ 333,320.08
naQ. ¥ EQUI.  274°132,301.20 SUNA EL PASIVO $  385'312,823.80
= DEP, acu 41'876,234.00

CAPITAI ()
BOB.Y EQ. CF, 17329,565.00 ---—-l'—ﬁtg
- DEP. ACUN. 485,183.88 CAP. SOCIAL 1* 09, 620, 80

. 182 655,214,00
AUTOS ¥ CAM RES.EJER. N, 1,122'382,048,09

- DEP. ACUN. 99'249,586.90
EQUIP. COnP, 3'160,207.00 RPORT, CAP, 3' 099, 000, 00
- DEP. AclN, 2'106,805,00
RESUL. . 964' 948,767,
NS, PRIGS. ___66"115,000,00 hbIER, ST
SUNA F1J0 $ 247 424,576.89 SUMA CAPITAL CONTABLE 4 £,693°301,615.00

SUMA DIL ACTIVO TOTAL $ 2,002°614,430.9 SUMA PASIVO + CAPITAL

$ 2,002°614,030.09

ELABORDO:
LOURDES GUEUARA R,

REVISO:
€7, JOSE LUIS VAZQUEZ,
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CAJAS Y EMPAQUES INDUSTRIALES DE MADERA
KM. 51 CARHETERA APIZACO-ZACATLAN
LOMA ALTA CHIGNAHUAPAN, PUE.
UFICINA:  EN APIZACO, TLAX. TEL. 7-11°98
PLANTA:  TEL, 91-777  1-00-27

ESTAD0 OE RESULTADOS FROFORMA DEL @1 DE ENERO AL 3! DE DICEEMBRE DE 1394

VEHTAS $ 4,237 33,428,900

THUENTARIO INICIAL & 374" 54:,973.90
+ CONPRAS 2,527 768,960,238
- INVENTARIO FINAL _ 1,831’ 963,067.00

suna $ 2,364 330,4£4, 00
* TRNQ TE OBRA - LEt7en, 008, 00
COST0 DE ERODUCEION / VENTAS 2,521' 078, 454,20
YTILIDAD BRUTA 1,7167362,160.80
645705 DE FABRICACION 548 52, 680, 29
GASTOS DE ADHINISTRACION _____33276,008.08
suna  573°905,600.80
UTILIDAD FINAHCIER® 1,142' 556,484,0
GASTOS FINAKCIEROS o B8R, 665,00
UTILITAD AMTES DE IMPUESTOS 1,674'539, 819,00
1MPUESTOS 388" 379, 965.09

UTILIDAD NETA (PERDIDR)

ELABORY: REYISD:
LOURDES GUEVARA E. C.P. JOSE LUI3 UAZCUEZ,
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CAJAS Y EMPAQUES INDUSTRIALES DEMADERA
KM. 51 GARRETERA APIZACO-ZACGATLAN
LOMA ALTA CHIGNAHUAPAN, PUE.
OFICINA: BN APIZACD, TLAX, TEL, J-13-98
PLANTA: TEL. 9I-TI7 1-00-27

BALANCE GINERAL PROFOMMA AL 31 DE DICIEWBRE 9% 1994

pcTivo PASIVO
CIRCULANTE Como ¥iaTo

CAIR ¥ BARCOS $862°982,379.00 PROYEEDORES § g0.00

CLIENTES 540" 802, 900,82 IKPUES. PG, 6018,354.00

LU.A, ACREED. 4 06,000.08 LU PAG,  38°520,000.00

TWENTARIO 1, 8317 963,069,080 CRED.BAHCHR,  423°666,676.00

AT, DE L.S.8,_4"130,000.00 IAT. POR PAG. __68' 016,663 88

SUHA CIRCULANTE $ 2,443°115,648,90  SUA CORTO PLAZ0 $  236'224,695.80
K AR 7LAT0 140333, 324,08
MAQ. ¥ EQUI.  274"152,381.09 SUM EL PSIVO $ 237535, 019.00

~ DEP. ACUN §9°285,464.80

MOB.¥ EQ. OF,  17329,585.80 CATITAL COMIABLE

~ DEP. ACUN. 673,932, 69 CAP. SOCIAL 1' 889,008, 00
AUTOS ¥ CAM. 182’ 655,241.80

- DEF. ACUM.  192°655,211.00

EQUIP. CONP. 3'160,207.08 APORT. CAP, 3' 008, 820,00

- DEP. ACUN.  2°896,857.88 RESULEJER. 686" 199,954.00
COMS. PROCS. __ 66'415,000,89 T T

RES.EJER.AN. 1,687°381,615.68

sita FLJO $ 273'909,940.00 SUth CAPITAL COMTABLE $ 2,379 464,569.08

SUMh BIL ACTIVO TOTAL S PASIVO + GAPITAL $ 2,117'816,580.8

ELRBOROD: REVISO:
¢ LOURDES GUEVARA R. C,P. JOSE LUTS VAZQUEZ.
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CAJAS Y EMPAQUES INDUSTRIALES DE MADERA
KM. 5t CARRETERA APIZACO-ZACATLAN
LOMA ALTA CHIGNAHUAPAN, PUE,
UFICINA:  EN APIZACO, TLAX. TEL, 7-13-98
PLANTA: TEL. 91777 1-00-97

F1¥Jo DPE EFECTIVO

1992 1993 1994 TOTAL

VERTAS (PIE T4BLA) 1'423,047,%2 1'710,021.24 017,825, 9% §°125,263.82
PRECIC DE VEKTA 2,128.20 2,188,908 2,103.89 £,200, 08
IHGREEDS PROYECTADOS 2,992'536,808,00  3,591'044,608.00 4,237 432,628.00 10,321" 914,828,280
C0ST0S DE PRODUCCION 1,406'994,79%,98  2,124°147,694.80  2,%21'@72,364,98  £,008 212,954,090
GASTOS DE ADMINISTRACION 237580, 008.80 28" 289,08¢.90 33 276,092,088 84" 37¢,800, 02
DEFRECIACION 29°014,72:.89 143'667,9983.02 175" 511,364,008 433 248,373.M
GASIOS DE FRBRICALION 361 738,000,080 458’ 876,823, 02 A7 929,699,098 1,389 335,680.08
UYILIMD OFmTIvAe 1,094"398,295.08 8367933,194.9¢ 967'945,120. 8 2,995°278,516.98
GA3TOS FIMANCIERDS 39347, 000.00 56" 566,663.98 59’ 01€,655.00 185508, 323.99
UTILIDAD ANTES DE INPUESTOS 1,B60'383,295.00 799" 366,438,990 999 02%,455.99  2,709°776,138.09
JHPUESTOS a74'279,532.88 329' 135,479,280 3867 37%,365.00 791°794,€75.88
UTLLIDAD HETA 786 193,741.98 4217238,939.90 510°648,599.00  1,717°983,312.00
DEFREZIACION 99°214,706.82 143 687,008, 08 175°514, 364,99

CAPETAL DE YRAB, HETO €17°258,667.08 262 637,926.98 £31"88Y%,102.00

FLIO OE EFECTIVO 59° 956 002,00 327280 54198 54°274,852.98
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‘AJAS Y EMPAQUES INDUSTRIALES DE MADERA
. KAL 51 CARRETERA APIZACO-ZACATLAN

LOMA ALTA CHIGNAHUAPAN, PUE.
[UMICINA:  EN APIZACO, TLAX. TEL. 71798
: PLANTA: TEL, 94777 16047

ARALISIS FIHANCIERO

199 199 1351 1992 1993 1394

i PRUEBA ACIDA 8.44 8,537 2,32 5.3 5.82 6,80

i

i

i SOLYENCLA .27 2,28 11.88 3.4 .44 19.34
AFALAKCANTENTO 10.40%  T2.A: 2.0l 22.%%  18.7%  f2.44
(EHOEUDANEERTD)

RAZON PASTV0-CAPITAL 9.00 9.88 8.99 247,335 194,33 141,333

LA CONCLUSICH AL FFESENYE AHALISIS, REALIZADD POR LA ENPRESA SULICITANTE, REFLEJA
| JUE TIENE BUENA PARTICIPACION, SU SCLVENCIA ES ACEPTABLE Y EN GEWERAL SU ESTRIUC-
; TURA FINARCIERA DENUESTRA JUE ES UNR ENPRESA SAHA.

LA ENPRESA £5 RERLMEKTE BUENA ORGANIZACION, ¥ POR LO TANTYO ES COWSIDERADA CON CA-
PACIDAD TOTAL PARS SER SUIETO JE CREDITO.

POR LO ANTERIORHENTE E¥PUESTO, CONCLUIHIS DICIENDO QUE VERDADERAMENTE MO EXISTE -
RTEEG0 EN EL PRESTANG,
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MADERA INDUSTRIAL

ING. ANSELMO GUEVARA CARRASCO

A QUIEN CORRESFOMNDA:

FPRESENTE.

For este conducto, ma permito recocmandar ampliamente a
la empresa "FRANCISCO GUEVARA YELAZOUEZI"y, va que ha sido mi
proveedor desde hace 10 affos, no temendo problema alguno,
cumpliendo satisfactoriamente con m1s regquarimientos
comerciales.

Asi mismo hago constar, que dicha empresa cuenta con
favorable estabilidad econémica y solvancia moral, y que tiene
su domicilic en: KM, 51 CARRETERA API1ZACO-ZACATLAN.

LOMA ALTA, CHIGNAHUAPAM, PUZ.
TELEFOND, (91-777) 1 00 17
OFICINA: 146 DE SEPTIEWMSRE 1505
APIZACO, TLAX.

TELEFONO. (?1-241) 7 13 93.

La presente se extiende a peticion del interesado y para
los fines que al mismo convengan. Se firma a los treinta .y un

dias del mes de julio de 1992.

ATENTAMENTE

o enid GUEVARA C.
NTE GEMERAL.

- 1351 -
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Betnarde. Gonzdlez Garcia Moreno
% TARIMAS Y EMPAQUES %

Av. Ranchero Aguilar No. 37 Tel, 7-12-61 Apizaco, Tiax.
Reg. Fed. de Caus. GOGB-370926

~piznec, Tlux. - ag2sho 12 de 1:9%

oG GT CURASGL 00T DA

«or medio Juv Lo nresente ango constar aw

aflos he *rebaj~do ~ou 21 aserradero del Sr. PR.ICILCO CIVi-
RA VisbndUns, hodiendo ohservado une solvencia econdaica y -

mored cxcelente, sin existir probleme de nirzuna esrecle.

Sec extiende la presente m2re los fines aue al intcresa-~

do convensa.

atte.

- 152 -



Ko cauro

POLIESTIRENO Y DERIVADOS, S.A. DE C.V. IDESA

. A QUIEN CORRESPONDA:

Por medio del presente me permito recomendar ampliamente a nuestro proveedor:

Francisco Guevara V.

Cajas y Empaques Industriales de Madera
km, 51 Carretera Apizaco-Zacatldn

Loma Alta Chignahuapan, Pue.

Oficina: En Apizaco, Tlax.

Tel: 91-777-1-0027

como una Compaiifa seria y debidamente establecida, la cual cumple con todos
sus pedidos, y con 1a que hemos trabajado desde hace aproximadamente 8 afios,
demostrando durante todo este tiempo, profesionalismo y puntualidad.

La presente se extiende para los fines legales que al interesado convengan

a los catorce dfas del mes de agosto de mil novecientos noventa y- dos, en -
San Cosme Xalostoc, Tlaxcala.

Atentamente

SR. JAVI EJIA CARRASCO
Sup. de Adqpisiciones
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ZAJAS Y EMPAQUES INDUSTRIALES DEMADERA
KAL 51 CARRETENA APIZACO-ZACATLAN
LOMA ALTA CHIGNAHUAPAN, PUE.
UFICINA:  EN APIZACO, TLAX. TEL. 7-13-3%
PLANTA: TEL, 81717 1-00-27

6.6. ESTRUCTURA ORGANIZACIOMAL DE LA EMPRESA

DIRECCION
GENERAL
-------- CONTABILIDAD
VENTAS APMINISTRACION PRODUCCION
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CAJAS Y EMPAQUES INDUSTRIALES DE MADERA
KM, 51 CARNETENA APIZAGCO-ZACATLAN
LOAMA ALTA CHIGNALIUAPAN, PUE.

UFICINA:

EN APIZAGO, TLAX. TEL. 2-13-9%
PLANTA: TEL, 91-777 1-00-27

=CICN DE LAS NAREAS FUNCIOMALEZ DE LA EMPRESA

DIRECTION SENMEPAL.-  Es 1a parte srincipal. e la emprosa, e€s
donds  finalnoents sc tomen las deciaxonasrrﬁspacta de cualguier
drea da 1o misma.

Coordinz, «igilsa 3y csontrola el cumplinicnto de todas las

aglividadre de lasm 4rcss de le enpresa.

VEMTAS.- = el &rwma oncargada de colocar ol. preducto de la
umprass  ®n manes del cliente, investiga y dezarrolla parte del
preducte, busce cliettes reales y potenciales, investiga las
necesidades del clienta trata‘ de salisfacerlas con la
elaboracidn del producto. Buzce la mejor manera de distribuir el
products. ¥ en yeneral es la parte intermedie de la empresa y =21

cliente.

ADMIMISTRACION.- Es 1 4rea en cargada e llevar todo 1lo
relacionade a lus  Resursos Humanes  (peirsshal), como 28 el
reclutaminnto, seleccién, capacitacién, romuneracién, relaciones
con los sindicatos, contratecidnycolocacidén v en general csté al
tart~ del desarrolle del parsonel d=2 la empives.

Cnordina, vigila y controla las actividades 421 pzrsonal gque ze

sneuentre a su cergo.

TFROVICCION.— Esta &rca es la encargada de la transfarmacidon  de

la wmatzria prime, planea, orileniza, di-ije y centrola les
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SAJAS Y EMPAQUES INDUSTRIALES DEMADERA

f
;

KM. 5 CARRETERA APIZACO-ZACATLAN
LUMA ALTA CHIGNAHUAPAN, PUE.
{ UFICINA:

EN APIZAGO, TLAX. TEL. 7-13-9%
PLANTA: TEL. M-7371 1-00-27

activy jadez  del pnosonal a st carge, conkrola la  produccion,

defive costos Z° pt oduccédn, realiza aci.vidades de contrel de

calr'ald, 1lleve relacion de 1nvantarins d: materias primas, de

produccion =n preceso y da praducto Lorminade.

CONTABILIDAD.- Ez 21 4re aencargada de ilevar el ragistro de l1as
aperaciones de la empresa, da 2 conecer las normas Y
prozedimientos para el cumplim: ento de la obligacion fiscal de
13 empresas

Proporcing oo cuaaguier aomentoe una imagen clara y precisa da la
situacion financiera dz la empresa.

Prever et futuro de li eapresa.
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CAJAS Y EMPAQUES INDUSTRIALES DE MADERA

KM. 51 CARDETERA APIZACO-ZACATLAN
LOMA ALTACHIGNAHUAPAN, PUE.

OFIGINA:  EN APIZACO, TLAX.

TEL, 7-13-95

PLANTA: TEL. 51771 10097
6.7, SSTRICTURA DE RECURSOS WUMANOS DE 1A DXNPRESH
DIRECIOR
NG
_____ ASESORIA
CONTABLE
| 1 1 1
GERNIE GERDNTE
ADNINISTMTY VEOERN ! FRODICCION
v. A B )
L SECRETABIA N SUTERISOR
e OFERADORTS
14 ogEINS 17
SENRALES WOUINISTAS
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‘AJAS Y EMPAQUES INDUSTRIALES DE MADERA
KM. 51 CARRETERA APIZACO-ZACATLAN
LOMA ALTA CHIGNAIIUAPAN, PUE.

OFICINA:

EN APIZACO, 714X, TEL. 7-13-9%
PLANTA: TEL. 91727 1.60-27

DESCRIPCION CE ILAS ACTIVIDADEE DE LA EMPRESA

DIRECTOR CEMERAL.~ Este puesto es ocupad: por el dueflo unico d=
la emprzzoe, v so activivad principal es tomar decisiones
relacionadas con tedas las drees de la ~mpresa, se otupa de las
trelacicnes dJd= la empresa con ol gabierno y demas autoridades,
con algunos clientes especiales o algunos proveedores, ya que él
@s quien realiza la&as comprag, con la asesorfa del despacho
contable, toma las decislones de financiamiento y reinversion.

Coordina y vigila el cumplimienlo de las actividades da sus

colaboradores.

YENDEDOR. — Se tienen dos vendedores ( A y B ), cuyas actividades
scn las de buscar clicntes, determinar y conoter cu2l@s son las
nacesidades del mercado, en coordinacitén con el cliente
determinar ciertas especificaciones de algun producto en
espaciai, realiza actividanes de cobranza, vigila la
satisfaccién correcta v oportuna de lss clientes .

Estos reportan directamente con el duefc y junto con ¢l realizan
cotizaciones de algun producto en especial, y estan en constante

relacidn con las demds 4&reas.

GERENTE ADMINISTRATIVO.- &u:z actividades son basaicamente de

re=lutamiento, seleccion, contratacidn, introduccidn al trabajo,
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“AJAS Y EMPAQUES INDUSTRIALES DE MADERA
KM. 51 CANNETERA APIZACO-ZACATLAN
LOMA ALTA CHIGNANUAPAN, PUE.

UFICINA:

EN APIZACO, TIAN. TEL. 2-13-98
PLANTA: TEL, 91727 1-60-27

capacitacidn, adizstramienta, etce. ol ininnesriannes

sTiene  r2lacidn conztantw con los sindicetes para llevar a cabo

13= programss de higiehe y seguridsd, de capacitacién y  de
vigilancia de log servicios del I.M.5.5., elaboracidén de 1la
noémina, pagos de sueldos y =zalarios, revisi6én de contrataes
colect.vos, revisisn de sueldes Yy salerios, elabora los=
programas vacacionales, pago d2 zgQuinaldos, primas de
antiguedad, =alifica y vigila la puntualidad y responsabilidad
de toedo el perszonal, z2labora programas de motivacidn tante para
el é4res operativa camo para la administrativa, realiza tode el
papelae en cuanlo a los trémites de envio de productes y de
recepcion de materias primas.

Reporta directamente al dueflo y Jjunto con &1 toma decisiones del
area, tiene bajo su mando s dee personas que  song una
Secretaria, la cual resliza actividades de arzhiva,
:;;;;;;;;;;ta, mecanografiado, y en genheral 1lleva tede lo

relaCionado a papeleris. Y un Mensajers, el cual realiza

actividades da entrega de documenios a ios clientes,
avtoricdadss, pagos a2 el banco y en algunos casos ‘también

realirs cobranza y demas actividades auxiliares de oficina,

GERENTE DE OPERACION.- Recibe todos los pédidos y planea la

preduccidén de 1los mismos en las cantidades y cuslidades
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AJAS Y EMPAQUES INDUSTRIALES DEMADERA
KM. 5t CARRETENA APIZACO-ZACATLAN
LOMA ALTA CHIGNARUAPAN, PUE.

UFICINA:

EN APIZACO, TLAX. TEL. 7-13-98
PLANTA: TEL. 31777 1.00-27

dezzadas por- los clientes, vigilae la existencia de materias
primas &n el almacen; as{ Como el usc, manejo vy
aprovechamiento adecuado de les recurses. materiales, asi como
maquinaria y herramienta, vigila y centrole la calidad, lleva
un inventario de 1las existencias de los productos.Es el
rrsponsable directo de ia produccidn.

Repurta directamente al duefio y junite con @1 toma decisiones
respecte a su area, despenden de &! un Jefe de Fatio el cual
vigila vy coordina las acti vdades de los obreros generales como
son; acomedar la madera =n patio, eztibar madera en la bédega,
cargar 1os productos al camién transportista, mantener limpio el

petio, enire otras mas, Supervisur do Operadores, éste vigila el

buen manejo y cuidade de las maquinas aserradoras, asesora a las
maquiristas respecto & 103 cortes de la madera, respecto al
manejo de la miquina, y los maquinistas san los que fisicamente
tacen los cortes de la madera cwn loas medidas y especificaciones
pedidas, estos tiene dos ayudantes, los cuales uno aconoda 1la

madera y 21 otre abastece a la maquina.
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{AJAS Y EMPAQ

UES INDUSTRIALES DE MADERA

KM. 51 CARRETERA APIZACO-ZAGATLAN

LOMA ALT

A CHIGNAHUAPAN, PUE.

T OFFCINA:  EN APIZACO, TIAX. TEL. 7-13-9%
§ PLANTA: TEL. 91.777  1.00-27

&H.72

B Zon

los

ARTETIVRE DE CRECTMTENTO ¥ DETARRDILLO A& LOGRAR MEDIANTE EL
FINAMCIAMIENTD DANCARIO.
ta obtencidn del rédito Refaccis .arin, sc pretende  1agrar
siguicntes uwbjetivos:
% Un incremcints de por ls menss un 40% de las whilidades, ya
que con la mequinaris se logrs-d un inct :mento notable en 13
produzcaén,
¥ 8¢ ineromentard ol ndnero de enplans, tanto por @l personal
oparative como ¢l personal admimiskrakiva,
#  Se  cubririd w mayor numero de clientes potenciales y  se
shastoserdn otras demandas de productns especiales ‘que aun

no ze producen) > los clientes ya zxistentes (reales).,

# Con la hueva maduinaria, que ©s mjor gque la ya existente,
se 1ncrementard la calidad de los productos, y las entregas
szrin e un periodo més cortn. Asl comn lograr una mayor
diversificaci 6n de productos.

* Se contampla la pocibilidad de que con @l crecimiento
esperado, en un futuro se puvada incursionar en 1os mercados
axtranjerus a traviss de  asociaciones, organizaciones -0
agentes correspondientes.

#* E~ general se pretende aleanzar un crecimiente y desarrollo
de la vmprosa, logrando una meyor eficiencis y eficacia en la
produccidén. Asi comou  un mejor bienestar para todos sus
cnlaboradores y coma consecuencia mejorssz a la sociedad vy o

México.
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CAJAS Y EMPAQUES INDUSTRIALES DE MADERA
KL, 51 CARNETERA APIZACO-ZACATLAN
LOMA ALTA CHIGNATUAPAN, PUE.

OFICINA;

EN AP]ZACO, TLAX. TiL, 7-33-98
PLANTA: TEL. 91.727 1.00.27

£

&.9, SETRATEGIN DE APLICACICH Y CONTROL SEL CREDITO BANMCARIO.

La mancra da2 cr-mo =2 zplicaran los rocurses obianados eos;
P H

En la =olicitud do financiamients se tieden oo
prasupuestrz  dal zosto de la maquinaris 2 iasplamzntos que 3o

protonden adquirtr, =stas fuarsn obtanidos a través

de los nismos preovecdures de la arquinaria.

Te adguiriry la maquinaris con pago de contado, va que pur a@llo
efrecen un 7% de descuento por pago de ceittadu, una vez tanizndo
la magquinaria, s 1nstalard y so pondrd a trabajar lo mé&s pironto
como s@a posible y serdn operadas por agu#llos maguinistas que

terngan una mayor ovpaErisncia vy habilidad.

La manera de comn =2 controla ¢l préztamo ez muy sencilla, pues
cono se trata de una pequefa empresa soloe tienen un ducffo Gnico,
que es quien toma todas las decisiones respecte del
financiamiento 2 inversidn, por tal motive &1 mismo serd quren
maneje y vigile la aplicacién de los rocurses, por 1o gque no hay
riesgo de gue éstos sean desviados para otros 7imos gue no g@a
2] propio praoyecto en cusstidén, as! como s@ ostord ol tanto da
los payos opsrtunos y corirectos de los  intereses ¥y del
respactive ecapital, =n 21 momunte, fecha, lugar vy .bﬁjv las

cuhdiciongs pactades,
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{AJAS Y EMPAQUES INDUSTRIALES DE MADERA
KM, 51 CARRETENA APIZACG-ZACATLAN
LOMA ALTA CHIGNAHUADPAN, PUE,

EN APIZACO, TLAX. TEL. I-11-98
PLANTA: TEL, 91.727 £.00-27
&. 10, CRITERIOR PARA LA EVALUACION DE  RESULTADOS DE LA

AFLICACIDON DEL FROYECTO.

Se han welabnrado Estades da Resultsdos y  Sxtados Financieroes
proforms de los afos 19322, 1993 + 1994 (en el punto 6.5.2.), en
allous ancontramos un panoramna do lo gue puede =ar la empresa en

los afios correspondicntes como resultado del crodito obtenido.

Le evaluacién se hara confrontandc los Estad:c Financieros y de
Resultoados obtenidecs o»n ese momonto contra los planeados

tproforma), y asf{ verificar su evolucion.

De acuverde « 1los objetivos gue ia pequefia empresa s ha
planteado, se harin sondeos trimestrales, para saber si  dichos
objetives se van cumplimndo, asi sz2 podrdn m2jorar o en ZU  C3sSo

si oe detectan orror2s o desvios, envrentarivs y solucionarlos.

Tambien se ha elaborado un flujo de efective, en donde podremos
1r voerificando que los resultados gue se vayan obteniepndo se

epegen a los quo se ecstablecieron,.
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CONCLUSIONES
En el dasarroelln de #sta investigaci4n, se ha vistu y  analizado
1la importancia que ocupin las micro vy pequahas anpresas
reiticanas en la economfa nacional, asi tambi én estomos
concientes de 1o situacion actual en 1a gue viven ©  sobreviven

1la gran mayoria de éstas industrias.

Esiste un gran nimerc de apoyos para  ia3 Micos oy Foquahas
Empresas, de los cueles, todos y cada uvro de ellos se aplica
de acuerdo a las necesidades y caracteristicas de 1as mismags
organizaciones cgolicatantes, teniondo cuidado de que
efectivomente los recurzos chienidos sean destinados al proyeacto

establecido.

La prime}a perte de la investigacién, se 1ja principalsente
para dar a conocer la importancia gque adguiere 1la Funcidn
Financiera dentro d&: 1las empresas, no solo de las grandes
organizaciones, ya que ésta Funcién es también parz las Micrao vy
Pequefas Industrias. Se ha destacado y remarcade la  impertacis
que tiene el buen manejo de los efectivos, ya que ésto dard como

resultado unas finanzas sanas.

Independichitement2 del tamafio de la organizazidén, es necesaric

que cada una de ellas, fije sus objetiveos y mebtas roespoacto al
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maneio y use de sus ecursos financieres, esto las obligera a
que constantemente estédn evaluando su situacién financiera y asf
evitar el caer en errores vy prohlemas de liguidezr a corlo vy

maediano pleco.

Fundamentalmente el objetive de esta 1nvastigacioén oes, la
uwbicacidn tedrica y practica, y la fijacidén de baszs para
conocer la utilidad y aplicacién de los diversos financiamientos
de que pueden hacer usec las Micro y Fequeftas industrias

eicanas.

* Deberdn tener conocimiento de los divarsos

financiamientos que ofrecen las Instituciones de Crédito.

* Conocer el use y aplicacien de cada uwno de los
financiamientos, para gue en base a elle, se puzda elegir
el mas adecuado a las necesidades de la empresa

solicitante.

# Eleccidén del financiamiento adecuado. (Tomande en cuenta
el analisis de la informacidn, plazas de pago, intzrasas a
pagar, en genneral, tomar en cuenta lasz condicionzs dal

prestamo)d.

En esta practica, el lector o usuasrin arcontrard los 2lamentos
necesarios para la obtencisn de un Crédito Bancario, para una

Micro y Faquella Industria Mauicana.
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CUADRD 1

INSTITUCIONES DE CREDITO DE BANCA MILTIPLE

HERCANTIL DEL NORTE

BANCEN

. Dl
panco | o | ogn, | oo Joen | g, ey on
ASIGHACION | SOCIAL JGPO. FINAHCIERO)% JLIBROS § & WM [ADMIMISTRACION]
*
HERCAKTIL 11/06/94 77.19 PROBURSH 2.66 611.2 1JOSE NADARIAGA
[ HGE!
BANPAIS 18/26/94 190, 29 HEXIVAL 3.82 544.9 RPBMG E2
CREHI 24/96/94 66,78 GPO. JAL1SCO 3.48 748.2 J0CTAVI0 GOHEZ
[
COHF IR 95/83/91 78. 69 #BACO 3.73 892.3 BJOSE LANKENAU
BANORIE 12/08/31 66,9 6P0, MARGEN 4,08 223.2 SLIC. HARGAIN
—— S EE———"
BANCRECER 19/08/91 109,09 RAUL ALCANTARA 2,53 424, 1 |RRUL ALCANTARA
YT —
* OBERTO,
BANANER 26/88/91 58,72 ACCIVAL 2.62 1 9,786.8 HERHRMEZ
* 1CARI
BANCOHER 28/16/91 31.08 VANSA 2.99 1 7,799.0 sﬁndnx%
3CH 11/14/94 160, 80 CARLOS CABAL 2.67 B78.4 | CARLOS CABAL
* [
SERFIH 22/81/92 54.08 GBSA 2.69 | 2,287.9 Ruggliaﬁgg
ATLANTICO
BANORD
PROHEX
CONERMEX Mnces Iworl
INTERNAC TONAL BIL GOBIEIMO FIDEKMAL
SONEX
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PARTICIPACION POR tAnAfO DE

ENPRESH 1989

1D
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(X3

o -

43,64 -
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FINSGAL E4 255 (UICR0 ¥ FIQUERMS INFREIAS.

64,7 ~

604 -

5€% -

aex -

3% -

2t.6% -
20 -

13,44 -

10c ~

0.3¢&: - [_-—]

(1740

10 DISPONIBLE TECNICO ADNILISTRATIVO CORER
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ESTRUCTURA IIZUSTRIAL POR TAMANG DE IMPRESA 1599

FPERSOHAL 0¢UPADO
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3e -

22.8x -
a0 -
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