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N T R o o u e e I o 11 

Se t1cne concienciB de la sit.uaciOr1 actu?l en !a ~ue viven o 

thfxico. 

VerdaderamE'nte su si tuac: \ {1 E>S pn:ocur ~nti? ~ pnr l ::.• q1.~:." ~o 

requ:~re .12ces3riamento d~ un J~UyQ crediti~ia, pues ~1 rie~go 

al tomar decisiones sobre ~l fina11ciamiento es cada vez mayor, 

debi.cndo lc1~t.r el md!timo cuidado en lo que s~ !""efiore loe 

ingresos y a tas egresos de la nperac:i1~n mit;ma de la em~re:;a. 

Ex i stcri en MO.d c. o un sin número de apoyos a 1 a Mi ero y Pequt-r'1.a 

emprese1., muchos pti;" las 

Insti i:.uciones de Crédito, otr~s por Maci anal Finar.ciera y 

algur,os más son otorg:ldos por el Gobierno Fed~rdl a <t:ruvés de 

dr" 1Jr•ndenc:i os respectivas. Sin embargo nl qut::: an~.1 i<!aremos en 

éste Seminario de Investigación, corres¡:..tindo .;iJ Apoyo Barn:ario o 

1 Jamado col'lunmente Crédito Bancar't o. 

Tomando en cul"'n• . ..:. la importancia del manejo de las fin¿i;nzas en 

cualquier empresa, sea cual se.:t su giro y su tc.imaf'fv, tod.::is él l.as 

requieren necesaria.mente de un buen m.:•nQjo de sus rQcur=i-:.. 

Cab~ recordar que l~dos los dpoyos 3 !d ,,,lera y p~quefta empre-a 

ti e nen 1 os si glli entes objetivos: 

1t E-ficlentr:lr la <..1'=t\vid~d producti Ja de la industria. 

* Ampli~ción flsi:a de la planta productiva. 

j( Otorg~ir apoyo técn1.:.o. 

-3-



* ETicientar la calidad de todos los productos y/o 

servicios que oTrecen dichas empresas. 

·M- Entre ot:ras mAs. 

El presente Seminario de Investigación tiene como Tinal1dad 

fundamental: 

" SERVIR COMO INSTRUMENTO ENCAMINADOR DE AQUELLAS MICRO Y 

PEQUENAS EMPRESAS QUE TIENEN LA NECESIDAD DE ADQUIRIR UN CREDITO 

BANCARIO, Y OUE ESTAS CUMPLAN CON SU OBJETIVO; COADYUVAR AL 

DESARROLLO ECONOMICO DE MEXICO ". 

Para tal eTocto, se ha dividido el presente trabajo siguiendo un 

orden que ~a de lo general a lo particular y pretender con el 

caso práctico ver la factibilidad de su consecución. 

- 4 -



M E T ~ D O L O 3 l A 

lnir:iaromos por di:f inir e identific~r clarainent:e o1uest:ro t:ema =-

desarrollar, ~saber es: 

"rinanciamiento Baucario: Instrwnento de. crecim~ento y desarrp

llo .de las micro y pequeñas Industrias Mexicanas 11 

A) • - PLANTEAMIENTO DEL r R08l.EMf,. 

Es b~en SdbldJ ror b.:•d,,s ncisatros, :<>} hecho de '•-''"" a las Micro '¡ 

nec~sidad de ot,tGner ~fcc:t.1 vo fre=:c::o p.:i.r u ~l'-'der :k~sc':lrrol l arsc-

efic:ientQmentr2 y en el t1empu adecuado, Jo:. p1·t.1¡ectns pla.neadtJs, 

tale~ cr:imCJj 

tal e!:µdcsi ón puede ~er nivel .1F.:·-r: i!idu ,, ni vol 

instal.:iciones <pl-~nta industrial). 

-'!· La bu:.;queda dl? mejora5 p.:d-a un producto ya e:ostente. 

* Mejorc:-"i a las •.:onJiciones .)c.t•Jales de la empresa. 

* Des~rrollo e innovación de nuevos productos. 

B). - OB,'ETIVOS PLANTEADOS DE LA INVESTIGACiot!. 

Como ya SC? menc1 onó en 1 a in·trodLtc::i ón, las Mi ero y Pequet'1as 

convert:..rs~ en indu!:ttrias mas eficiente:; y productivas. 
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A continuación plantearemos los objetivos que se pretenden 

alcanzar con la presente investigación; 

Que las Micro y Pequehas Industrias reconozcan al 

financiamiento como un instrumento o alternativa de 

crecimiento y desarrollo. 

Lograr que tanto las Micro como las Pequehas industrias 

conozcan los diversos financiamientos disponibles en el 

mercado r.rediticlo. 

- Oue cada Industria analice su situación y en base a ello 

optar por el crédito que más convenga a sus perspectivas de 

desarrollo. 

Dar .a conocer a las Micro y PequeNas Industrias, los 

requerimientos necesarios para tr.:Ími tar un crédito 

brl.ncari o. 

C>.- JUSTIFICACION DE LA SELECCION DEL PROBLEMA. 

El tema elegido se justifica por los siguientes motivos; 

La mayoria de las Micro y PequeNas Industrias no tienen 

los conocimientos necesarios acerca de la existencia de 

ciertos instrumentos de financiamiento banacario, mediante 

los cuales pueden obtener efectivos frescos para solucionar 

diversas situaciones a las cuales se enfrentan y as! poder 

lograr un crecimiento y desarrollo en todos los aspectos de 

dichas empresas. 
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- Otro motivo es el hechos de que las Micro y las PequeNas 

Empresas puedan contar con la inf ormaciOn suficiente y 

opo~tuna al momento en que se solicita un crédito bancario. 

Y uno más es que la realidad de Mé~ico ante la apertura 

del comercio a nivel internacional, requiere de la 

consolidaciOn de cada empresa para que sea quien apoye a 

las demás industrias establecidas. 

- 7 -



['\. - EXF'Licr..c1JN DF',_ MARCO CONCEF'TUAL 

1 • - MP1rco TECR 1 :o. 

F'l Cíédi to a la mi ero y peqL1ef'fcl empro~= ha e·.101 uc1 onada ·il3sde la 

década pasada, an":e la c.:ris1:= c=onóm1ca y el C\CelnrJdo proc~so 

inflacionaria. 

L~ Banca me~1cana enfocó sus cró~itc5 d~ algun~ manara con 

cierto favoritlsmo ya que las únicas ~mpresa~ que ton!an ~ccc~o 

al fine71,,ci ~.ni.ento eran aquél 1 :ts indL1stri.as que en ::;u mayor!a 

eran grande~, e i11cluso a grupos indu3tri~les. 

Ahora bi1.1n, en l.,:j¡ d~cado:.+ p....isada las In5U.tur:ia.,i;:s .~radilic:ias 

unicamente centrar11n su aten::ión al 1Jfrc;iciinicnto de 

financi~m1entos y apoyo ~l sector público, todo ésto ocas\onó el 

abandono ~ olvido de las micro y pequeNas industrias, ~i ~1en la 

mayor:! a de éstas 1 ndustri as son las que re.?11 mente sost1enen gran 

parte de la economia me::ican.:~, erün las menl)s protegldas y 

apoyadas. 

La Banc:a de tomento no fue la e:<cepci ón, •,a q1Je ofrecieron :;us 

créditos a empr~saa grándes, sab¡endo que ('~tas tienen la 

capacidad y respdl do suficiente para hacer frentL· a sus 

necesidades sin lleg.:1r ~1 ·íi11C\nciamim1to, lim1t.:.rdo ::::on ello las 

posibilidBdes de ofrecer cr~ditos a la micro y pequeNa 

i nduslri a, qued.: ndo ~5tas f Llera de toda c::.mpetnnc1 a. 

Hast,o hace poco t i.empo, NAFHISA sigui 1~ c::l mi smn sistema 

anteriorm~nte descrito, sin embJrgo toio ~llo hizo que la 
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Instl t...tción perdiera su verdadera vacación pa1-a l.:1 c:u.!il tue 

creada y es precisamente l~ de FOMENTO AL DESARROLLO. 

Sin embargo ést~ situacion fue mejorando, debido a qJ~ SQ fueron 

teniendo menos pres1or.es interna~ ei::on6m1cas y a los ar:.ndes 

cambios que se están dando en todo el mundo exterior, le.. cLtal 

dic.. como resul tallo todo Lln proceso de 1 iberal i::ac1 ón y 

desregulari=ar1ón f i na.nc1 era para alentar 1 a 1-ecupera.:: i ón 

económica. En gran part":! ésta evolución se dio como re~ultado de 

los constantes cambios y avances en todo el mundo en aspectos 

flnanc~eros, av~nces tenolOg1cos y la gran competitividad a la 

cual nos enfrentamos '"'ctua 1 menteª 

Por l·l anterior, :.e ha estudiC1do y reali::ado proyectos de 

modernización de las ftn3nzas, encaminando as! a todas las 

lnsti tuci one;,; d:? Crédito a 1 ograr obJeti vos de "PROPICIAR Y 

cORTALECER EL DESARROLLO DE LOS SECTORES PR!Vnoo y PUBLICO EN 

TODOS LOS ll! VELES". 

2.- HIPOTES!S. 

P~bido a que la micro y pequena industria no cuenta con 

los requisitos ncc:e~arios para adquirir un crédito, a ésta Ea le 

dificulta la obtención del mismo y como con~ecuencJa es poco 

productiva, ya que di f 1 ci l ,;1emte p1Jede rJbtener recL1rsos ~' 

tecnologi'.a. 
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- La micro y pequerta ind•Jstria, no cuenta con la estructura 

adecuada para q1.1e en un momento dl!tcrml nado pueda., r~spdldc;or un 

financiamiento. 

- Las Inst1tuc:ionos Crediticia~ cuer.tan uc+:ualmente con una 

diversidad d(? instrumentos de finanr.iam1ento, los cuale~ se 

adecuar . .:o las neccsi:fadas de cada inr:Ju::li-ia, lndepend1entemc-nt~ 

del giro de la unidad econom1ca. 

Las propias Instituciones de Crédita cuentas con la 

asesoría profesional para determinar el tipo y el monto del 

fir.~nc~amiento roqtJerido por la~ indu3tr1as para as! lograr sus 

objotivos eficientes. 
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E> PROGRAMA DE INVESTIGAC!ON 

1.- METODO DE ANALISIS 

El metodo de analisiE a seguir para el estudio de este tema es 

partiendo de lo general llegamos a lo particular. 

Primeramente analizaremos y describiremos los conceptos generales 

como son la empresa, analizar SU& caracterfsticas, su 

Clasificacio~; la situacid'h que.predomina dentro y fuera de las 

pequeñas y medianas industrias, hacer un análisis sobre sus 

objetivos. 

Después de hacer un an~lisis de lo general· if lo particular, se 

proceder a a realizar un caso pr~cti ca sobre el tema investigado. 

2.- FUENTES DE INFORHAC!ON 

La recopilación de los datos requeridos y necesarios para lograr 

el objetivo de la presente investigación, se harJ a travJs de 

fuentes primarias y secundarias. 

Las fuentes primarias consistir~n, ' en recopilar informacion 

tomada directamente del lugar de los hechos, como son 
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entrevistas a personas involucradas can el tema de 

financiamiento, a las empresas que en un momento determinado 

requieran de crOditos. 

Las fuentes secundarias consistiran, en recopilar información de 

datos que fueron obtenidos por otras investigaciones previas a 

1 a prC?sente. 

Otras fuentes de las cuales se oblendra in-formaciOn son; 

* Bi bl i atecas. 

*Folletos de las editoriales. 

* Revistas Financieras. 

* Folletos editados por las instituciooes de crédito. 

* Periódicos. 

* Antecedentes de la empresa. 

*Publicaciones del Gobierno <diario oficial l. 

* Cunsulta de Tesis y Seminarios. 
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1. - EIHORNO .~CTl',~L DE LA EMPRCSA CN MEXICO. 

1.1. Perfil de la :..:r.ipres ... t como entidad E'':Onóm1ca 

l.::. E!omentco:; qLtc:: 1ntegrC\r, ,;.t la Empresa 

1.3. Objetivos de la Empresa. 

1.4. Clasifu:ac:ión dc:i las Emµresas. 

1.5. Realida-r1 de las Empresas e1: México. 

1.5.1. Claisiflc:aciJn de las Micro y Pequerras 

Empresas. 

- 13 -



1.1, PERFIL DE. LA.EMPRESA, COMO ENTIDAD ECONOMICA 

* Como un pr\mer concepto de Empresa, diremos que ésta es una 

entidad, ur.a unidad que se encuentra integrada por dos factores 

de vital importancia, y son; el trabajo y capital, ambos como 

herramientas de producción,la cual esta encaminada a realizar 

actividades industriales, mercantiles o de servicio con fines 

lucrativos <económicos) y la satisfacción de las necesadades de 

la sociedad. 

El satisfacer necesidades, es una gran responsabilidad, la cual 

está impllcita en la propia actividad de la empresa, cualquiera 

que sea su ramo o actividad, siempre y cuando ésta proporcione 

un benefic~o a la sociedad. La empresa se convierte en la parte 

fundamental e indispensable para el desarrollo y crecimiento de 

una ~ociedad. 

* Un cohcepto més de empresa, se considera a ésta como una 

organización con vida, pues dicha organización, en ningón 

momento de su actividad presenta unos Estados Financieros 

idénticos, es decir, que su posición financiera varia de un d~a 

a otro, ya que incurren constantemente en ingresos, costos y 

gastos como parte de su función para lograr sus objetivos, los 

cuales modifican su patrimonio. 
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* También se define a la Empresa como un sistema o un conjunto 

de actividades, ordenadas y organizadas, que llevan a cabo dos o 

más personas, siendo escencial que exista tal coordinación para 

quQ exista realmente una organización. 

Una organización e~iste cuando: 

- Hay personas capaces de comunicarse. 

- Están dispuestas a contribuir con acciones. 

E~:isten miras a cúmplir un propósito común. (1) 

* Empresa es una entidad productiva ~~ la cual se integran 

necesariamente rP~ursos econórr'=os, humanos y tecnológicos los 

cuales r;tán encaminados hacia el logro de un objetivo. 

* '.a empresa como un sistema, se encuentra formado por partes 

interdependientes, que interactúan entre sr, de tal manera que 

la afección o acción de alguna de las partes, afecta a todas las 

demás que componen dicho sistema. (2) 

* De igual manera podemos mencionar a la Empresa como un 

organismo socio-económico en el cual se coordinan todos los 

factores de la producción para lograr bienes y servicios 

deacuerdo a los requerimientos y exigencias de la sociedad a la 

cual se va ha transmitir, obteniendo con ello una utilidad. 

<1>. IDALBERTO CHIAVENATO, Administración de recursos humanos 
<Me. Graw Hil!) pág. 7 
(2). EDGAR F. HUSE y JAMES L. BOWDITCH. El comportamiento humano 
en la organización. <SITESA) pág. 3:S 
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* Resumiendo un concepto de Empresa, decimos que ésta es la 

unidad económica y social en la cual, el capital, P-1 trabajo y 

la dirección se coordinan para realizar una serie de act~vidades 

socialmente Otiles y de beneficio social. 
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1.2. ELEMENTOS OUE INTEGRAN A LA EMPRESA. 

Antes de conocer la clasiiicación general de las Empresas, es 

importante resaltar los elementos que la integran. 

Estos son: 

* CAPITAL. 

En el sentido estricto de la palabra se enti~nde> como el 

caudal o el patrimonio que tiene una persona, o bien es la 

riqueza que posee un individuo. 

Para é~te temd, Capital se entiende como todos los bienes 

económicos o monetarios que posea una empresa para llevar acabo 

todas sus ar.tividades. 

El c~pital por su parte deberá de mantenerse en buen estado, 

dado el riesgo que se corre y la inmovilidad de los recursos, ya 

que de ésto se tendrá derecho a los beneficios. 

* TRABAJO. 

Se entiende como trabajo, la realización de una actividad 

de la cual se obtendrA una remuneración justa y equitativa 

asr como la participación en los beneficios de la Empresa. 

El trabajo se puede realizar en Torma individual o por equipo 

dentro de la Empresa. La dignidad del trabajo la constituyen 

la Torman dos valores, que son; 
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- El valor del producto del trabajo. 

- El valor del hombre que tr~baja. 

Teniendo la empresa éstos ~ns valores, y estando formada por 

gente capaz emprendedora lograrán que se cumplan con los 

objetivos pilra los cuales fue creada. 

* Otro elemento que se presenta an las empresas es la 

DRGANIZACION. 

La palabra Organización denota una variedad de tamaf"fos, 

estructuras, interacciones, objetivos, que a su vez están 

compuestos con los siguientes elementos; 

Elementos básicos.- Dentro de éstos elementos encontramos 

el recurso hum~no, es decir, a las personas, cuya relación 

entre éstas forman a la empresa u organización. 

Entendemos entonces, que una Organización existe cuando dos o 

más personas interactdan entre sI, y que tienen un objetivo en 

comdn, dicha relación y acción entre éstas personas harán que se 

logren los fines con éxito. 

Estas interacciones a que nos referimos se pueden clasificar en 

cuatro formas; 

+ Interacciones individuales. 

+ Interacciones entre individuo y organización. 
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+ Interacción entre la organización y otras organizaciones. 

+Interacción entre la organización y su ambiente total. C3) 

Elementos de trabajo.- Dentro de los elementos de trabajo, 

encontramos también los recursos humono5, de los cuales 

hacemos referencia a continuación; 

A> Recursos Humanos.- Son aqu~llos en que las personas hacen su 

aparición como elementos de trabajo, que utilizan recursos y que 

disponen de la organización misma para obtener beneficios. 

0) Recursos no Humanos.- Esto se refiere a todos aquellos 

recursos materiales Ccomo son las máquinas, los equipos, 

materias primas, tecnologia de producción, etcétera.>, recursos 

financieros Ccomo son capital, inversiones, préstamos, 

financiamientos, créditos, rentas, etcétera.>, y los recursos 

mercadotécnicos Ccomo son clientes y consumidores, promoción y 

propaganda, organización de ventas, etcétera>. 

C> Recursos Conceptuales.- Son los localizados en un pequeNo 

grupo de sus miembros, los cuales son a nivel de gerentes, éstos 

se darán por la habilidad al desempeNar su cargo. l4) 

C3l. 
<Me. 
(4). 

CMt:. 

IDALBERTO CHIAVENATO, Administración de recursos 
Graw Hilll, pág. 27 

IDALBERTO CHIAVENATO, Administración de recursos 
Graw Hll l, p ág. 29 
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1.3. OBJETIVOS DE LAS EMPRESAS. 

Cualquiera que sea la empresa de que se h~ble, los Objetivos 

estAn en relación a su giro, recursos huma11os, recursos 

téc~ir.os, al bien o servicio que se esta ofreciendo. 

E):isten varia.das formas de clasificar los Objetivo:;, daremos una 

explicación de la clasificación de acuerdo a ~u finalidad; 

* ECONOMICOS. 

* SOCIALES. 

* SERVICIO. 

Finalidad de los Objetivos Económicos.- Este objetivo trata de 

logr.;r los máximos rendimientos en tas inversione$, las 

remuneraciones. justas y equitativas a su personal y en general 

que garantice buen crecimiento y desarrollo de la propia 

empresa. 

Finaljdad de los Objetivos Sociales.- Este está dirigido al 

personal que labora en la propia empresa, para lograr un 

desarrollo en sus conocimientos, pues en el Objetivo con 

finalidad económica se menciona lo relacionado a la remuneración. 

Dentro de éste punto también se refiere al factor Gobierno, en 

cuanto que se debe de dar cumplimiento a las Leyes Tributarias, 

Normas, Disposiciones que se nos imponen, para que la propia 
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Institución Guber·namental real ice sus funciones y actividades 

correspondientes. 

La finálidad Social se puede ver desde dos puntos de 1ista o dos 

enfoques diferentes que son; 

Punto de vista interno.- Este so refiere al logro del 

desarrollo integral de sus colaboradores, así como el 

alcanzar un bienestar más digno. 

- Punto de vista externo.- Este se refiere al desarrollo y 

promoción del bien común dentro de la sociedad, asl como el 

fortalecimiento del orden. 

Finalidad de los Objetivos Socieles.- Este est~ relacionado y 

enfocado a los consumidores o •_asuari os, a 1 os cual e~ se tratará 

de ofrecer el mejor servicio en la compr·a de bienes o servicios 

y además que deben de satisfacer correctamente sus necesidades. 

De esto podemos decir, que los objetivos de la empresa no es 

unicamente el máximizar las utilidades, sino que e>:isten otros 

más, como ya se mencionaron anteriormente. 

De acuerdo a su importancia estos se pueden clasific~r dandoles 

un valor y asi'. evaluar su cumplimiento. Todos los objetivos se 

relacionan entre si o son complementarios unos de los otros. 
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Tomando en cuenta la clasificación anterior,podemos concluir que 

13 emprQsa durante ~u vida busca; 

Ser l!der dentro del mercado en el que se encuentra 

compitiendo su producto. 

o Ser unM comunidad de trabajo en la que todos logran sus 

objotivos personales, e institucionales, su de~arrollo 

i nt.egral y el aro estJ 1 ograt· una remuneraci On justa y 

equi ta ti va. 

o Dor el mejor ser·-11c:io a los cli~ntes y proveedores, asi 

como la mejor calidad, y que los productos puedan 

considerarse como los mejores en todos sus aspectos dentro 

del mercado. 

o Alcanzar el máximo rendimiento de acuerdo a la inversión 

realizada. 

o Lograr, al igual que en 1 os puntos anteriores, un máximo 

d~sarrollo y bienestar a la sociedad en donde se encuentra 

ubicada la empresa y de la cual forma parte. 
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1.4. CLASIF!CACION DE LAS EMPRESAS. 

Para nu~stro estudio, tomaremos unicamente la ;.igulente 

clasificación; 

A> EMPRESAS UN!FERSONALES. 

Este tipo de empresas se caracterizan por que solamente 

t.\ene un solo duer'fo o propietario y que además ésta misma 

persona lleva todo la administración del neyoc:io, siendo 

asr el beneficia unicamente para el ducNo. 

Este tipo de empresas, son micro y pequeNas empresas, las 

que también son conocidas como empresas familiares, algunas 

de ellas son por ejemplo; talleres mec:Anicos, tiendas de 

abarrotes, pequeNos establecimientos donde se preparan 

alimentos, etcétera. 

Como cualquier otru empresa, ésta cuenta con ventajas y 

desventajas, las cuales veremos más adelante. 

VENTAJAS; 

El dtcNo es su propio jefe, y no tiene que checar la entrada 

ni la salida.. 

Todos los beneficios son para el dueNo, como resultado de su 

esfuerzo y desempeNo en la empresa. 

- No requiere hacer gastos nota1~iales, sino simplemonte trámitos 
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de autorización o licencia~ municipales, o estatales, por lo 

tanto, no tiene altos costos de organización ni de control ya 

que el propio due~o lo realiza, pues como ya s~ mencionó 

anteriormente que éstas empresas e;r.plean muy poco personal, 

tanto administrativo como operativo. 

-E:ciste una mayor privacia de la operación y facilidad para la 

l iqui daci dn, evitan do ~si tr.!mi tes exagerados y E?ngorrosos. 

- Se tiene un mayor control sobre los gastos. 

DESVENTAJAS¡ 

- La existencia de una responsabilidad il1m.it3da, como gáruntia 

p~ra los acreedores, puede tomarse el total del capital del 

propietario, as! también como loa bienes que tenga y no la 

Cdntidad invertida en ld empresa. 

La capacid~d fina~ciera ~s muy poca, se limita al total del 

manto que pueda reunir un~ sola persona; ld cual por demás no es 

suficiente para efectuar una mayor operación. 

Cuenta desgraciadamente con una administración deficiente, 

primitiva, pues el propietario realiza todas o la mayoría de las 

funciones. 

- Los ompleados son de confianza, cuentan con pocos incentivos, 

no existe, o muy poco, el sistema de ese al af ón, l'ª que hay pocos 

o casl ning~n nivel. 
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Estos negocios acaban cuando muere el propietario, son muy 

pocos los que continJan trabajando y que además crecen y se 

desari-ollan. 
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B l , - EMPRESAS COLECTIVAS O SOC l EDADES. 

Este tipo de ompresas están formadas por dos o mas personas, que 

son propietarios, los cuales reunen su capital para formar una 

L.inida:t econó:nica <empresa>, siendo asi los beneficios y las 

uti 1 i da:1es compartí das entre 1 os dllef"fos que eportor ón S'~I 

capital. 

Estas eTni-P-sas son más grandes qL•e 1 os n~gaci o~ unipersonales f.;n 

todos sus aspectos;, pero son ma-s pc:::¡u.erias r?n tamal'fo en rElaci6n 

con lao corporaciones o con las ~ociedades anónimas. 

Dentr~ de éste tipo de empresas podemos mencionar algunos 

ejemplos com1> son; las instituc:1ones de fianzas, seguros o bien 

las empresas de bienes raíces. Los ingresos que perciben son 

basicamente por concepto de las ventas que realizan como su 

función principal, siendo éstas al ma•¡oreo y menudCO"o, y en 

relación con aquellas empresas que se dedican a prestar ciertos 

servicios, la mayor parte de la3 utilidades son canalizadas 

las sociedades colectivas. 

Para formar aste tipo de sociedades se requiere de la existencia 

de un documanto denominado Acta Constitutiva de Sociedad, la 

cual se realizará ante notario pdblico y además deberá de contar 

con los datos suficientes tale$ como; 

1.- Provisión para sueldos y salarios. 
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2.- Form~ en que se repartirén las ut1l1d~des, asl como el 

tratamiento que se les dará a las pérdidas. 

~.- El proc~dimiento a seguir, cuundo un socio decida 

retirarC3e de la socJ.ed.3d, o bien si l.,;. misma se disuelve. 

Entre otros rr.ás. 

Uno de los casos tlµicos ~e éstas empresas son las Soc1edajes de 

rP.~pon3abilidad limitada,la cual es una socied~d de tipo gener~l 

en donde todos los socios tienen una responsabilidad ilimitad~ , 

es decir, todos lo~ activos persorialcs respaldan a la empresa en 

c~so da no cumplir é~ta con sus obligaGionc~. 

Este tipo de a.Tiprc:.as de responsabilidad limitada, sr~ puede 

de~ignar a uno o varios ~ocias como de responsabilidad limitada, 

a candi ci ón de qL1e por lo menos uno e.Je el 1 os tenga 1 a 

responsabilidad ilimitada. Normalment~ se le prohibe al socio de 

respon5abi 11 dad limitada f armar parte de 1 a administración de 1 a 

empresa. 

Al igual que la clasificación de empresas unipersonales, ésta 

t~mbíén cuenta son ventajas y desventajas; 

VENTAJAS 

- El monto d:Jl c3pital con qLte cuentan éstas empresas, mayor o 

superior que el de las empresas unipersonales, pues está 
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intagrado por la suma de varios capitales. 

- Tienen una reputación y solvencia económica más sólicJa que la 

de una pequeNa empresa, aun cuando ésta última sea del mismo 

tama~o. Esto se da por qua los activo~ de la~ primeras están 

rc~paldados por varios aoci~s. 

Mejor 7 más eficiente administración en comparación con las 

empresas unipersonales, tienen una mayor posibilidad de tener 

rli veles, funciones , escal af On , mayures beneficios y 

oportunidades a los empleados. 

DESVENTAJAS. 

Los socios estan sujetes a responsabilidad conjunta y 

mencionada, ésto ~s por la responsabilidad ilimitada. 

- Cuando un socio muer2 o se retira, tecnicamente se disuelve la 

i:;oci edad, por 1 o que su duración es 1 imitada, aunque en la 

realidad s~ tiende a manQjarlo diferente par~ no disolver la 

socl &dad. 

Al elegir éste tipo de empres~s, es recr.11nendablo elragir el tipo 

de ropaj~ juridico que debera munejarse, por lo qu~ en forma 

enunciativa se menciona a; 

* Sociedad en comandita simple. 

* Sociedad en coniandita por acciones. 

•Sociedad de responsabilidad limitada. 
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* Sociedad do re3pansabilidad ilimitada. 

* Saciedad cooperativa. 

* Sociedad por fide1com1sos. 

* Socic-dad mancomunada por ar:=iones. 

Independientem~mtl? del tipo de .:;ociedad d~ que ~e trate, Ost3:; 

se forman en función a; sus ~~tátulus, su nbJeti~os, etc ••.••••• 
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1. 5. REALIDAD DI?: i_AS EMPRESAS EN MEX ICO. 

Las mi ero y pequertas empresas en Mé..>: ico, presentan ..:l'.lndi c:i eones 

de supervivencia, 6sto debido a problemas financi~ros, siendo 

ésto una de las principales callS-'5 qu!? han llevado a l.a 

desaparición de mi 1 es y mi la!:i da emµr:::::.-35, las cual ~s mur:has de 

ellas no tuvicw6n la npcrtunid<1d da i.ni..::i.ar su desarrollo. 

Las mi-:ro y pequal"tas nmpresac:; de nu::~tro pC'ls, representan un 

po:-ce?nteje del C\SY. de la totalidad d:? c::stobl~cimientos -fábrile2 

en todo el pa!s, generando el 62Y. de la Lotalidad de los empleos 

y es una can:~üderable reserv~ de 1-1?ntabili·-Jad, sin emb.:.irgo éstas 

se encuentran en situac:iont!s vordadera;nante críticas·, debido 

principalmente a obstáculos financiero3, los cuales millares de 

veces se conviorten en trámites int~rminables, y a dificultades 

d~ rentubi l i dad, comercial i zaci 6n, y pt·oducci ón, adem~s de tener 

fuerte competencia en al mercado, por la ex i $tenci a de empresas 

trasnacionales con productos de alta calidad a precios menores. 

Algunos de los problemas a los que se enfrent~n las micra y 

pequeNas empresas, en cuanto a aspectos financieros son; 

* E~~ceso de requisita-::. y demora en el otorgamiento de 

créditos o desde la aceptación de la solicitud. 

* Existencia de la miopía financiera, que es, el no tener 

conocimiento de la e~ist~ncia de las fuentes adecuadas de 
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financiamiento. 

* Al obtener un crédito, 1 as tasas de interés a las cual as 

se les otC1rga el préstamo, son excesiv3mente altas. 

* Cai-cc::-1 de eficiencia er1 la capacidad administr.;:¡tiva, lo 

cual ocasiona demoras ~n los pagos de impuestos, y por lo 

tanto l~si -,nQ .·)•Jn m~s su mt.rgen financi~l"'o, ésto debi.do 

1 a~ multas e i ntar-eses que ""e .-en obligados c.1 pagar·, 

Por ó~ta3 razones, la mayorla de las micro y pequcfta5 empro~as, 

rEoc-1.t .. ·ren a financiamientc.oi a través de los proveedores y 

prastami:stas Cagi oti stas>, sin ambargo óstos mecanismos 

al lernati vos, que en su mayorf a resultan inadecuados, pue=> 

_-jemjs di? ~ncarecer 1 os prést~mos, deterioran la capacidad 

financiera de la empresa, cuando lo5 ondeudamientos resultan muy 

onerosos y no pueden ser respaldados por una producción más 

s61 ida. 

Otro de:? los factores por lus cuales éstas indt..1stria; 1ne>:ic:anas, 

presentan situaciones precarias, es por el alto c:rec1miento en 

los costos de pr~dtJcción, además de no contar con la ~decuada 

tecnologia y c:omo consecuL?ncia, se da una di sminuc.;i 6n 

considerable de los resultados, 3iondo éstos result~do~ las 

utilidades. 

Otra siluac:iOn no de menor importancia, ~s el hecho de qua 
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actualmente, la mayoria de 103 pre•r:to::i de t ·rma directa e 

indir-octa, están Sl •ndo cont• "Jlados < ést.o como une--. medida del 

Or~iierno, p !'"a mejor¿¡,r la situación de nuestro pals 1 por lo qL•e 

muchas empresas est ... '..in dentro del PACTO DE ESTABILIDAD Y 

CRECIMIENTO ECONOMICO>, 3~1n c¡L1~ no en fon:1a de precio of1cio:.--.l, 

como algunos productos básicc.s. 
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Por sus características, las Micro y Pequel'1as Empresas 

mexicanas, confiaren un papel fundamental en las actividades 

econórr.i cas del país, y en el proceso de rec:uperaci ón que todos 

los sectores están emperrados en llevar a cabo. 

D~ntro de ést.J. reDlldac1 que er+frenlan nuestras indi_.:;trias en 

Mé}: ic:il 1 concideramos de gran importancia hacer una el a;;i f ic:ac:i ón 

más: 

* EMPRESAS DE EXITO.- Estas son empresas que se han sabido 

manejar, 

dentro 

mejorar y desarrollarse 

de su mercado, saben 

aprove~h8r ~dec:uada y eficientemente 

~us recursos, obtienen el m3ximo 

provecho de la c:omp~tencia, y siempre 

están innovando. Dentro de 

empresas encontramos un 10Y. del total 

de la industria mexicana. 

* EMPRESAS QUE SE SOSTIENEN REGULARMENTE.- Estas einpresas 

parecen estar siempre contra-

corriente, ya que son muy sencibles a 

los cambios, tratun de 

benefi:.:.ius, pero tienen 

obtener 

muchos 

problemos para lograrlo, sobresalen 

poco y requieren de mucho esfuerzo 
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Dentro de óstas l:?mpri=sas er.c:ontr.;.110:. 

un 30X del total d~ lcl indu~:.rta 

mE:; i cana. 

i>:· EMPRESAS QUE FRACASAN. - Oe:igr aci ,.1rJ3rílente dentro Üf..'.! éste 

tip.:i Ce empre:.a~, enc:ontrc.~Ds un.::1 

grdn ::.:mtldad de nuestra industria la 

cual ocupa aproNimadamente ~l 60~ 

rc::;tant·_.. 

Estas ;.~·1pr¿:-:;:35 ~t:! caracterizan p..:lr 

que d1:..•f l ni ti vamcnte pi erde-n el 

~ontr11~ de l~ misma, y que cualquier 

cambio les .3-fer..:ta .:\ tal grado que 

d-:!sapdrecen, no c:ue~1t~n cr;n apoyns 

finan=Jeros y si los tienen no sabc=r1 

aprcv~charlos, su admini5tración e~ 

deficiente ._, en l ~ m'" yor1 a es 

~ecnnl6gi-as e~~~ d~1nini~trativds y 

coma ~nns~cuen~ia frJ~~san s~n 

'3bscr\ 1dBs 1•or rtras empre=:.:.:::: .,;t.s 

grandes. 
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CAUc.'\S lJE F". '\CA'O.J DE L;~S EMrRES1','3. 

Oc::n'::-:> d~ 1-3.s ;Jri11c1palt:~ C.31'.•Eia:. por 1 :'Is qw.:? nuestras indu'Eitr1as 

tient:cn :. desaparece1- o ?Jlen q1.1c :;on ab::.orbidas por otras m~s 

grandes sun: 

1. - l~IOPIA MEnCADDLOC::ICA. -· Es '.o se refiere a =tue 1 as or.ipresa:.. 

nú se dan cuenta quE::.' trPs l2llas 

~xiste un grc:.n m'.1m.:wo d~ competidores, 

muchos de los cuales tienen ~1 mismo 

prud.ucto ::i .-ná;:; baju precio con raejor 

r~lidad y mejor s~rv\~io. No ~cepta11 

ir1novaciones t~cnológ1caL par~ majorar 

su producto ~ bien para hscer el mismo 

producto a mennr costo. 

No tienen conocimiento do los 

programas de publicidad y promoc~ón 

para dar a conocer su producto a otros 

mercados, es declr no 

expande1·se por que· no :.;aben ! cCJmo ! , 

bien p1Jr no considerar :-.l?c.cs~r ·_a l-:1 

ase:;.or!a mE:.rc.:ado~ 6gi ca, por 

cor, trar i o la creen un gasto 

innc.:r:i~ario o ·F11era -jE: sL. alc:-~nLc. 

2.- MIOPIA FitJP-1NCIERA.- Esto et::. sir..pl t~ y se11ci l l-~mentoi la 
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adecuadas de Financiamiento que 

actu•lmmente ofrecen las diversas 

sociedades de crédito. 
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1.5.!. CLASIFICACION DE LAS MICRO Y PEQUERAS EMPRESAS 

Siendo nuestro interés el hablar sobre las micro y pequcNas 

empresas, y en base una una breve definición que nos ofrece 

Nacional Financiera, a continuación presentamos el siguiente 

cuadro: 

* MICRO-EMPRESAS.- Son aquellas unidades eccnOm\cas y 

sociales, que cuentan con un recurso 

humano de hasta 15 personas y que tienen 

ventas anuales de hasta 10 veces el 

salario minimo de la %ona económica A, 

lo cual hasta ahora equivale 480 

millones de pesos. Generalmente, éste 

tipo de· empresas son familiares. 

* PEQUENAS EMPRESAS.- Son aquellas entidades econOmicas y 

sociales que cuentan con un recurso 

humano de hasta 100 personas y tienen 

ventas anuales de hasta 1,115 veces el 

salario mintmo de la zona econtmica A, 

lo cual equivale a 4800 millones de 

peso~. Dentro de éstas empresas también 

encontramos que una gran parte de ellas 

son familiares y algunas formadas entre 

amigos o conocidos. 
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- LAS FINANZAS V LA EMPRESA. 

2.1. Concepto de la ~unción Financiera. 

2.2. Ubicación de la Función Financiera en la Micro y 

peque~a Empresa. 

2.3. lmporta~cia de la Función Financiera. 

2.4. Necesidad de la Administración Financiera en la Hiero 

y PequeNa Empresa. 
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2. 1. CONCEPTO DE FUNC!ON FINANCIERA. 

Como presentamos en el capitulo anterior, una de las causas por 

las fracazan las empresas, lo constituyen, la miopla financiera 

por lo que ~e requiere necesariamente de ver siempre hacta el 

-futuro en lo relacionado con el uso y aplicación de los recusas, 

es por ello que necesitamos hablar de las finanzas. 

Definiremos a la Función Financiera como aquella por la que la 

Administración prevee, planea, organiza, dirige, y controla la 

inversión, asi como buscar la manera de obtener recursos 

monetarios. 

De igual manera, podemos definirla como la herramienta 

fundamental en el establecimiento y logro de objetivos a corto, 

mediano y largo plazo, buscando siempre, la manera da obtener 

fondos ya sea a través de Entidades Públicas o Privadas, y asr 

poder lograr sus objetivos. 

Dentro de la FunciOn Financiera, encontramos, que la actividad 

fundamental puede evaluarse en el cumplimiento de tres funciones 

básicas, que son; 

1.- ANALISIS Y PLANEACION DE TODAS LAS ACTIVlDADES FINANCIERAS. 

La función básica, de éste apartado, es la interprestación 

de datos financieros obtenidos, para que se establezca 

información clara para daterminar la situación actual de la 

empresa en cuanto a sus finanzas, asl también conocer su 

capacidad productiva y en su caso incrementarla o man-
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tenerla, igual, ~~terminar si se requiere de 

financiamiento y en que monto. 

2.- DETERMINACION DE LA ESTRUCTURA DE ACTIVOS DE UNA EMPRESA. 

Su actividad pr1mordiDl en este punto, es determinar como 

estan formados los C:•C:tivo:; y cuales componen a la Qmprcsa y 

los montos que corapor1en a cada parte de que estan form~dos 

dichos activos. 

3.- MANEJO DE LA ESTRUCTURA FIW1tJC!ERA DE LA EMPRESA. 

Esta función se ocupa del pasivo y del capital. Esta parte 

se encargd de determinar la compo5ici ón m3s adecuada del 

financia~iento a corto y largo plazo como un primer runto, 

pues afect~ a la rentabilidad y liquide~ de la empr~sa. En 

un segundo punto, determina los beneficios y las ventajas 

en cuanto a la elección de las fuentes de financiamiento a 

corto y a largo plazo. 

En estas tres puntos, se encierra la actividad principal de la 

Función Financiera dentro de la empresa. 

En base a esta función, el üdministrodar financiera, debera 

realizar un análisis minuciosa para determinar la situación de 

la empresapn todos sus ~spectos financieros y poder realizar 

planes d futura. 

La finalidad primordial de la Función es 
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proporcionar los fondos necesarios que requiere una empresa, en 

1 as mejores con di cienes ·1 ventajas posibles, para alcanzar sus 

obje:.:1vos de la manera más óptima posible. 

OBJETIVOS DE LA FUNCION FINANCIERA 

.'.\nal1zando los puntos antes citados, podemos establecer los 

sigulentes objetivos; 

* Buscar y obtener efectivo, en las mejores condiciones 

posibl~s y en el momento oportuno. 

Planear adecuadamente el manejo y uso del efectivo 

Cd1nero). 

* Analizar siempre el flujo del dinero, la solvencia, la 

estabilidad y la productividad de la empresa. 

* Determinar la situación ~inanciera de la empresa. 

* Eviter fugas y desviaciones de capital, logrando la 

maximización de los fondos. 

- 41 -



2,2. UBICACION DE LA FUNCION FINANCIERA EN LA MICRO Y PEQLIENA 

EMPRESA 

En realidad la importancia de la Función Fi11anciera dentro de 

las empresas dependen, claro est.:C, del tamarfo de la misma. 

En las micro y pequerfas empresas, generalmente la Funcidn 

financiero. se lleva a cabo en el departamento de contabilidad. 

En ~lgunas empresas de tipo familiar, quien lleva la ·función 

f 1 nanci era es un despacha contable e:< terno, de qui en se 

solicitan sus servicias en coordinación con el dueNo. 

A través del crecimiento de las empresas, éstas requieren que se 

C?stablezca un departainento exclusivo para la función financiera, 

ya que por su importancia y necesidad lo requiere, dicho 

departamento es denominado "Departamento de Finan=as 11
, éste 

departamento está especializado en el manejo de los fondos de la 

empresa, funciona en forma autónoma a los demás departamentos 

pero estan interrelacionados, y está vinculado directamente con 

el director o gerente de la empresa a través de un subdirector a 

un subgerente de f ínanzas. 

A continuación presentaremos un organigrama, el cual es 

enunciativo y no limitativo, pues el establecimiento del mismo 

dep~nderá del tamano de la empresa en cuestión. 
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E·-. )3 m.;··¡r.>t :a de las cmpre!ie1:..,1~ p1ffle Fin~ ·c1cra E:=> la que 

r~quiere dE una ~~i~r ~tcnción ¡ htiata de ~n m~yor número de 

L3 fur1.:1ón -Financiera tiene d1·--er·.:.l'"''5 actividades, dentro de las 

más c.omunes cncontrc:-i.l'J:::;: ~Las de ojccuc1 ón, que s!ln basic.amente 

las func-:.anes de rfccis16n l gestión. 11-La~ de cnr.!:.rol fina.:1ciero, 

q11c san primordialmente a:tiv1dad8S J través de lo$ s1st~mas de 

info:-mac~Jr; c~.nl::\ble. 

A contint1ac:i6n cJes~r1biremos br:vemente las prl11cipc?l..:is 

ftinci enes de ur1 departeime;if. J donde se ut·ica la 

financiera; 

* TESORERIA.- Es '1anor.anada c:am:. un dep¿1t-tamento, el cual 

t1en~ cuatro Eubfunciones princ:ipaleE; 

CAJA.-- Es ~l punto findl del rl1nero y el punto 

inici~l d~ la iMversión, es el p1Jnto Fl~ico de 

Jos ing~esos y lor egr~sos. 

CP'::.C!TO Y CO?RAN~A. - E::; ta;.ib1C':ri c:onoctc.Jo cam.1 

un .:!ep""<tJ:ncnt·.> :k u1.'ar::;11:'11· clclic:a, en donde 

~t"Jry:.· un crédito pci-o qur, ti~me la tincrmicmda 

~e -:uid.ar ~1...1 Lol.Jl rl!lcuµerat.:ión 
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tf'l'.'Ef."SiOf'l.- i1anr:j~ lo q1JrJ e:.=: l;' ma.n-=ra de 

utili:::ir •:-1 diner-, e!i. la estrL1tL1ra productiva, 

-como lo es la pl.:inta, equipo, propiedades, y 

en general to:Jos los bienes intang1bles-, la 

i nve1 si t:-1 en operaciones cícl i ::as -i nvent~r1 os-

y 1 as i n·.rersi ones e::tranjeras ya sear1 

transi to1· 1 as o perm.3.nent~s en val ori=~s-, 

FINAtJCIAMJENTD. - Es el departamrinto c;nrargad..:i 

del monej o de 1 a:; fuente::; ,!·..: rei::ursos a 1 os que 

ti en en acc:;:-a.o 1 a emprFsa, yo sean internas 

externas, dentro de óst~s funcicnos encor1trdmos 

las de r~tiro, ~ubstituc1ón o ~morti~~=iOn de 

las fLrentes de financi.;,.m1ento y la c:o1-rect" 

retribución, inclu~8ndo la adopcl6n de und 

polltica de divir1endos. 

* CONTRALORtA.- Dentro de ésta ~~bgerencia, encontramos también 

=uatro subfunci~nes principal~s, que son: 

CONTABILIDAD GENERAL.- Es ~l departamento 

encürgado de llevar acat.o actividades 

c:ontabilid~d iinanciera y contabilidad de 

costos. 

-45-



CONTROL PRESUPUESTAL.- Este departamento 

realiza sus actividades en base a la 

lnformaciOn contable pasada para realizar y 

mejorar proyectos a futuro. 

SISTEMAS Y PROCEDIMIENTOS.- Este departamente, 

sus actividades son fundamentalmente de 

apoyo, tiene su enfoque financiero para 

proponer sistemas y procedimientos para el 

control de las demás áreas como son de 

producción, comerciali~ación y el manejo de 

recursos humanas. 

AUDITORIA INTERNA.- Este departamento tiene su 

función actividad fundamental en 1 os 

controles, es decir que a.través de la 

observación, la inspección, revisión, etcétera, 

puede dar un diagnóstico acertado de las 

situación de la empresa y proponer medidas 

correctivas, es decir, proponer controles 

adecuados. 
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2. ::. IMPCF1TANCIA DE LA FUtlCION FitJANCICRA 

La. función fir,a.nc:iera -;n Mé:<ic:o, ..:rJmo cr. i::i..1..Jl:¡u1er utrQ paí; ~ue 

~e encuentra on vía~ je de:.3.r-.-ollo, ~~ta juega un papel dt:• g,·an 

importancia, p•Jes de her:ho e::. la mE:m!Jrari3 e.Je las empresas ya. que 

de el 1 ;::i; dependen 1 a pi-ovEE'::lurf a y wl bL•er. mane Jo dr? 1 c1s recursos 

monr?tari os con que c:uenla la organi=aci ón como resul lado de s1_1 

Hoy en dí a nuestras emprr.:.sas se cn·Frentan a un gran cambio, 

que es el T~·dl.:J.do de Li..:Jre Comer.::i. o, ~1 c:u-al :zis un Acuerdo 

Trilateral de Libre Comercio en el c:ual participan C~nada, 

Mé:--ico y los Estados Unido9 de Norteamerica. La finalidad de 

óste acuerdo os pt·ecisamente lograr un intercambio comercial que 

pr~sentc oportunidades d los tres paises part1cipantos, pero 

ésto tambú~m implica una gran responsabi l 1 dad para nue5tra:: 

empresas para ofrecer prodL•<:.tos de c.alida·J.Corao ccnsec:uencia d~l 

acuerdo, las industrias mexicanas deben estar c:oncic.-ites ;· 

preparadüs para ser ~mpresds m~s ef ici entQS, prodL:c:ti vas v 

c.ompetitivas. Muchas de las ._;mpresas deban de entrar al mund.J Je 

las ~inr:tnzas, e~ decir, procurando contar c:c.n una provo?E·du:·ra 

adEcuada 1 eficiente y oportuna dt: rccursc:; fresco::. -e-Factivo- y 

desde luego s.aber llf:ilizar i.:orre·..:ta.:1en+~ c:.zio::: t·ec:G~-sos y aqL1í ii= 

dond•~ ta función financiera n:ic:ob1~a su importanr::ia, ya qur;.1 

estará .:il cargo del buen menejo de lo: rcc:•_:rsos. 
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Fc.r lrJ .:i.nteriormente c::puesto, e:11c::tlntramos que la mciyoria de las 

empresas ac:tL1almente recurren a una nueva y más eficiente 

~dm1nistrac1Gn, 3~ está1·1 respaldando por gen~E qL1e cuenta con 

la c~pac1dad,habilidad, exper1enc1a y ~obre todo que ~uenla con 

vi si bi 11 dad hacia e] futu1-o 1 determinando con mayor preci :;1 ón el 

rumbo o camino a seguir, plantean y se establecen p~riódicamentn 

~str~tegias, mismas que se cumplir~n detalladaraente paso a pa::o 

~n el momento y tie~po adEcu~do / ~3to r·educ1rá ol riesgo 

inesperado ~1rcunstancias no pl~neadas y poi- lo tanto se 

reduce al mtni~·1 el riesgo de quiebra, de in2F1c~~n=1a de la 

apera=16n de la empresc..,, o bien quu las mism.::15 sean ab::1:rb1d.:ls 

par otrc;ts. 

Nos damas cuentc.i en la c::1.ctual i.dad de la o>:ist.e:11r:1a de la guerr.1 

de la competencia y la pen~traciór de nuevo: mercados, é:to n? 

es malo, perc se debe e~lar al tanto de todos sus mov1mi~ntos, 

sus rLtmbos y sobre ta,ja estar infcrmodo de la sit.uu=ión que se 

vive \" tomar lo bueno y lo malo que encontremos en ello, para 

asi ~1bicar mejor nuestra posici 6r en oal marc~d•l al cual 

perten12cem·:-s. 

Todas las empre:. as d::?ben de poner li:1fa~: s no unicamem~.o on el 

r•rodu=to o en el &ino ~demls e5pecial atenciór1 Gn la 

capacidad de respuesta ágil y pronta para 
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=orr-ectamente la~ demar1d~= d~ los merca~ns 1 ~sdJ q•.2 on 1~ 

actual6dad lo~ ~~mbio~ en dicho3 me.--aJDE snn ~ cada :nomentc, 

p1ro éstt? 31á.1 de r~=p·J~=t:• ~rr.:·1t<..1 nr i'>lpli.::J ·11:.minuir la 

calidad, por el contr .. •r10 es mej H ~.wla, c:l~t1~tzar rccLH so~ 

r~duc1r gastos, para ofrecer produclo3 de calidad a prrciDE 

adecu~d1l3. 

Par-e. 1 l~v=sr •~cabo 1-~ Funci 6n fin.-\nc1'2r~, pri ~i::i¡.1'31..mnte se 

requi üi-e aprovach.;r ¿,l ,né.:imo l :;3 h3bi 1 idot.:e::; y c,:.p¿.cid;1Jes p.;1-a 

crear y dos:3.rrJli.ar nuE:''.'as i>Jeas, ll igucll q•Je t1-a •. :.miti1"las, 

cnsefrcolrlos, así todo::. los in"'oluci-..?dc-; l~~ conc.cerán ·¡ las 

segu1ran de acuerdo a los requerimientC1;; dr. las ._1rganiz~::1ón y 

de ig:..1c:l.l manera los integrantes conoc:er~n el moti'JO la 

importancia de su trabajo dentro de la empresa. De lo ant~ricr 

pocJemos concluir que el F~c.urso H11;, ..lno .:;era u~-. fector l.mpn ·tante 

y primordial en el desarrollo de u,¡a e)lcel ente Función 

Finc:.nciera. 

Ante la situat.1ón fir.a.nc1era d.:: la e1i:.tualldad, la Función 

Financi2ra recobra gran importancia y fue;-:::a,comi~ punto clave en 

el crecimiento y la presencia de la ~mpr~~a dentro dEl mercad~ 

tanto nacional como internacional -1ndepend1enteme11te d"E?! t3naf"lo 

de 1 a empresa y su gi :-o-, como un s~gundo punto no de mLinor 

importancia, es el hecho de ~ue también es proveedora efi.:.:ienta 

-49-



Y oportuna de capital financiero para hacer posible todas las 

actividades operativas de la en.presa, pudiendb asi mismo 

-financiar proyectos nuevos, poner en marcha los Y.ª e>c-i.stentes y 

asi iniciar o continuar con un saneamiento de las fli;nanzas de la 

empresa. 

La iunción Financiera ayuda a que las empresas actuales 

cualquiera que sea su giro o tamano-, analicen y ell.a.Túen todos 

los proyectos, y no unicamente limitarse a decir -NO HAY DINERO 

PARA HACERLO- y en base al análisis determinar la rentabilidad y 

efectividad del proyecto que se propone, asI se estar..{- aceptando 

rechazando pero con fundamentos firmas, pues de Lo contrario 

podemos correr el riesgo de volvernos lentos y defh::i·entes ante 

la respuesta rApida que esperan de nosotros nue~t'ri:rs mercados 

tanto nacional como internacional. 

Ahora bien, las empresas para ofrecer pradu~tos de calidad, 

requieren necesariamente de suministros e insumos de la misma 

calidad para hacer frente a los mercados en forima ef·iciente, por 

lo tanto pu~do determinar una de las ventajas y es el hecho de 

que a través de una eficiente Función Financiera, se podr'n 

adquirir tecnol6gias más desarrolladas, mejor investigación y 

planeaciOn de los proyectos, y en muchos casos hasta penetrar en 

otros mercados a· los cuales en otras circunstancias no 

tendriamos ni siquiera la oportunidad de of~ecrer nuestros 

productos o servicios a esos mercados. 
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Te.da~ las ampri:i'"':a.s, t:3.n':o las nuovas como las ya ..:;.;iz':.entes, 

roquiercn n~cesarian:ente q~o tom~.1 ur1a pcs~ción má~ flexiblo en 

su:. d~termi nati ones, que• no sE·cn tan rt yi da3 o 1 i mi tanta$, por 

el .... :..,1lror10 que sean craati .1.:i:. 1 que pongan ~r· pr.::.i:ti ca su 

inici:.:ttiv.:t, pues sier.-.pre ~e jebe estar concic.mtc:: de qu~ e:= muy 

di :"ic:i l entr.:ar ~:i ~l r:· .. 'Z)r.::¿ido 1 o bien :u ; d se orr.:.~.:!:itrar. d<:.>ntro 

de é, 1 3us p~&ibil1dad~s de crecimic!1~0 ~· desarrollo ~ar~n 

mtnirnes y 5G ~r1fr~~t31-a ~·un s~numero dL obstáculo3 y por lo 

tinto ;:,Cbrcvi...-irá por ;M .. 1't poco tic·mpv. 

También la3 emprc.:::.3S doberán d~ tomar en ::uont:a no =alamente el 

control de lo~ gJstos, ~ino algo mucho más importante que es ~1 

c~mtrol dal negocio, es decir, no unic:amente gastar ~inc saber, 

-como 1 cuando y en que- se debe gastar, :;,;,io:npre busc:.:..1.do ten:::r 

una posici(•n o mantenen1=is dentro d2l mercado, así co.na 

proyectarno5 siempre hdcia el futuro con el sentido de 

pr.lduc.tivid~d. 
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2.4 NECESIDAD DE LA ADMINISTRACION DE LA FUNCION FINANCIERA EN 

LA MICRO V PEOUENA EMPRESA. 

Decimos que las micro y pequeNas empresas que pretenden 

incursionar en otros mercados o muchas de ellas tal vez con 

miras a la exportación a través de !~ organizactones 

correspondientes o por medio de lo~ agen~es, etcétera, requieren 

necesariamente que cuenten con ciertas politicas financieras que 

la ayuden a crecer en todos sus aspectos - pues éstas empresas 

deben de contar con la fuerza suficiente, a su tamaNo 1 para que 

respondan adecuadamenre a sus compromisos-, éstas pollticas 

deberán de estar de acuerdo con los valares y la cultura de 

todos los que la componen. 

Sabemos que la mayoría de las micros y pequeNas empresas tienen 

un sola dueNo, el cual tiene o deber~ de tener el control total 

del negocio, no delegando ciertas funciones delicadas a otros 

que no tengan eKperiencia en el manejo de ellas, ast se aplicar~ 

un solo criterio para busc•r las fuentes de financiamiento que 

mAs convengan al negocio. Algunos duehos de pequehos negocios 

aceptan la participación de otros capitales, los cuales en la 

mayorta de los casos es de familiares o amigos, lo cual implica 

que a través de de sus reuniones se den una serie de puntos de 

vista, esto es bueno, sin embargo por el tamano de la empresa, 

en la mayoría de las veces eKiste alguien que no está deacuerdo 
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con lo planteado o que simplemente no le gusta, lo que con el 

tiempo genera conflicto entre los socios y por consecuencia 

repercute en el propio negocio, ésto generalmente no se da en 

las medianas y grandes empresas. 

También en éstas empresas se discute el establecimiento y 

cumplimiento de las pollticas, las. estrátegias y asf todos 

participan en la toma de decisiones -aun que en forma indirecta

y desde luego también se participan del reparto del resultado de 

las operaciones -utilidades o pérdidas-, sin embargo de igual 

manera se participan de las obligaciones. 

La funciOn financiera dentro de las micro y 

tiene gran importancia, ya que, por lo 

pequenas 

que se 

empresas 

expone 

anteriormente, estos negocios requieren necesariamente de 

efectivos frescos o flujos para realizar sus operaciones y poder 

crecer, incrementar su capacidad productiva y tener como 

consecuencia mayores y mejores oportunidades dentro de los 

mercados. 

Diremos también que son muy pocos los negocios micro y p~quenos 

que tienen deudas o que esten apalancados, en gran parte ésto se 

debe a que los due~Qs temen al hecho de estar financiados, pues 

su preocupaciOn es que en un futuro no alcancen a solventar 

dicho crédito y com·:. ;:onsecuencia pierdan su negocio, que por 
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fue por '.1erenciu, sin embargo éste temnr es :.ir. tant.o ir.~unda.do, 

se pL•t?d:! decir que e:> un tanto "FALSO", ya ~uc ~l buen mdnaj.J 

del m1~1nu dar~ como resultadn un crecimiento y desarrollo sin 

nrcesidod de perder el n.cg~c10. 

Ahora bien, l·J~ nerJocios pequel"lcs ·:.t nec:esit:m de apoyos 

financieros, y aqul la función financiera recobra su importancia 

l ya podemos hablar de una Administración FinanCiera dent.ro de 

las empresas, dandose así un manejo de los recursos, a:=l como 

los estudios nccRsarios para solicit~1r la cantidad correcta ~n 

el momJ?nto mtlis ad.:cuado. 

Al igual que en las grandes empresas, las m1cr o y peqLt~~as 

empresas deb~r. hacer conciencia del grado en que están 

endeudadas o ap.;1;lancada:s )' en base a ello h3cer sus pronó=.:.:ico:s 

para financiarse. 

Ante ta. situación actual, las empresas de CL•alquier tamaf'H' 

glro -pero en Espec1~l las mi~ro y pequeNas- deben dQ evaluar 

adecuadamente =:;u situ=-.cic'ln, -;u po~ición y en su caso a::;csoi-arse 

de personal capaci~ado y experimentado en la materi~, para que 

se cuenta con ;.in a.ndllsis a conciencia d:l crédito a :;olicitar, 

los \11t.~re~es a pagar,laL c~,di~iones y los plazar p~r~ r~~l!Z3r 

el pago, así e.o.no el efr.:ct.o o 1 os rt.:;ul tados qLlr:'.' 5t esperan 
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ob!-:' m~r de l;~ operación y ~~11 base a ~ 1:; anteri ,Jr :3ceptar

rec?iaz.:w ol Lt:'.,-i1 to .. 

Por ultimo resaltar-eme.:.. le) difen~nc1a en'- .... e le) ir.1porf:an=ia .:I~ la 

función financiera ~ la administración F1nanc1er~. La función 

f .i nanci era consiste ba~1 e amente En qL1e 1 =~ empre;:.B~ deben 

plan~ar, buJcar y analizar las ·f·.·cntes de financ1am1ento a la~ 

cuales tiene ac::e:;o la empr·esa y la administruc.ión dt:< la f•.1nción 

flr.anc1era es precisamente e:il llevar ac:abo l::-l bi..1e11 mar.ejo, la 

aplicac:í.ón adecuada y oportur1_. de los fondo:::. obt~r.idos, 

c:ontrol _,r la;; inversi one:i y pr-ocur3.r obtener el má:~imo pr ovecl10 

de los recurso;:; finan.:.ii:=ros, E=-5 decir, la administracit~n de las 

finar1zas ~n la parte ejecutor~. 
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. 3J• EL SISTEMA FINANCIERO MEXICANO. 

J.l. ESTRUCTURA ACTUAL DEL SISTEMA FINANCIERO MEXICANO. 

3. 2: ORGANOS QUE LO COMPONEN. 

3.3. FUNCIONES DE LAS INSTITUCIONES Y DE LOS ORGANISMOS 

DE CREDITO. 
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3,J,·ESTRUCTURA ACTUAL DEL SISTEMA FINANCIERO MEXICANO. 

Con la creación del Banco de México, que es el Banco Central, se 

marca el inicio de toda la trayectoria Financiera la cual juega 

un papel muy importante dentro de la EconOmia Nacional~ 

El Banco de Mé><ico, como ya se mencionó anteriormente es el 

Banco Central, sin embargo en su primera etapa de funcionamiento 

tuvo serios problemas, por lo que su desarrollo en ésta primera 

etapa fue muy 1 en to, ésto era en cierta f arma normal, ya que al 

inicio de sus operaciones que eran con billetes, ~stos 

representaban una fracción insignificante de las monedas,además 

el Banco Central no tenía ningón poder sobre la acuNación de 

nuevas monedas, por lo cual no podía controlar la emisión del 

dinero. 

En los óltimos a~os el Sistema Financiero Mexicano ha efectuado 

un proceso de modernización y reestructuración en cuyo objetivo 

es obtener o captar todos los ahorros de los diversos agentes 

econdmicos superavitarios y que los canalice a aqu~llos agentes 

deficitarios como son las empresas y el gobierno -através de sus 

dependencias- de tal forma que este sistema se convierta en un 

importante motor de.crecimiento económico. 

La realidad económica y polltica por la que atravieza 

actualmente nuestro pats, en forma directa influye en el Sistema 
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Financiero, imponiendo nuevos retos, nuevos objetivos y nuevos 

planteamientos de estrátegias, las cuales deberán estar 

encaminadas siempre a mejorar en todos sus aspectos, por lo que 

se requiere necesariamente la adopciOn de nuevas tecnologias, 

lograr una mejor y más eficiente capacitación de todo el 

personal, implica además entrar de lleno al tema de calidad 

total -esto es, preocuparse por que los productos ·sean mejores 

tanto en calidad, como en precio para poder estar en una 

competencia legal tanto nacional como internacional-, orientar 

siempre la calidad hacia el buen servicio que se dará al p~blico. 

De ésto se logrará tener un alto nivel competitivo dentro del 

mercado en el cual nos movemos, dentro de la nueva economía y de 

la apertura del sector financiero. 

Es bien sabido del ingreso de nuevos capitales e inversión del 

estranjero a nuestro pals, por lo que es necesario y vital estar 

preparados para ser competitivos en el área financiera a nivel 

nacional, ya que ésta es la membrana económica para el 

crecimiento y desarrollo de nuestra econom!a. 

Es importanticimo conocer correctamente la estructura y los 

cambios que se van dando dentro del Sistema Financiero Mexicano, 

sus fuerzas, sus debilidades, detectar a tiempo l~ 

oportunidades y los errores y en base a ello, tomar las medidas 
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preventivas y/o correctivas y como consecuencia se tomarán 

decisiones adecuadas y oportunas. 

A continuación se mostrar~ la Estructura· Actual del Sistema 

Financiero Mexicano. 
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3.2 .. ORGANISMOS QUE LO COMPONEN. 

En el punto anterior se ve claramente la estructura del nuevo 

Sistema Financiero Mexicano, ahora veamos con mayor claridad los 

órganos que la componen. 

En un primer punto tendremos que se inicia con una de las 

depend~ncias del Poder Ejecutivo de la Unión, que es la 

SECRETARIA OE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO, la cual va ha 

controlar a BANCO DE MEXICO o BANCO CENTRAL, que a su vez éste 

tiene a su cargo tres comisiones que son, 

1- COMISION NACIONAL BANCARIA. 

2- COMISION NACIONAL DE SEGUROS Y FIANZAS, 

3- COMISION NACIONAL DE VALORES. 

De la primera se desprenden otras funciones que son. 

* Instituciones de crédito. 

De ésta tiene otras subfunciones que son, 

- Banca móltiple. 

- Banca de desarrollo. 

* Patronato de ahorro nacional. 

* Organizaciones auxiliares de crédito. 

De ésta se desprenden otras subfunciones, 

- Almacenes generales de depósito. 

- Empresas de factoraje. 
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- Arrendadoras financieras. 

Casas de cambio. 

- Uniones de crédito. 

*Fideicomisos del gobierna federal. 

De la segunda se deriva la siguiente función. 

* Instituciones da seguros y sociedades mutualistas 

De ésta funciones se desprende una subfunci6n. 

- Instituciones de fianzas. 

De la tercera y óltima se derivan las siguientes funciones. 

* Agentes de valores. 

De ésta funci6n. •• derivan las siguientes subfuncionas, 

Agentes de bolsa. 

- Casas de bolsa. 

* Sociedades operadoras de sociedades de inversión. 

De ésta función unicamente tiene una subfunción. 

- Emi•oraa. 

* Bolsa meMicana de valores s.a. de c.v. 

• Sociedades de invarsidn. 

De •sta función se desprenden las siguientes subfunciones, 

Da renta fija. 

- Comunes. 

Da capitales, los cuales son conocidos en el mercado como 

SINCAS. 
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SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO. 

Es una dependencia del Poder Ejecutivo de la Unión, frente a la 

cual habrá un responsable llamado Secretario, el cual se 

encargará del despacho de los asuntos de su competencia, se 

auxiliará por las Subsecretarias, la Oficial ta Mayor, 

Directores, Subdirectores, Jefas y Subjefes de departamento, 

afinas, sección, y mesa, y por todos los demás funcionarios que 

establezca reglamento interior respectivo y otras 

disposiciones legales.• 

En los Juicios de amparo, el sr. Presidente de la Repóblica 

podrá ser representado por el Titular de Dependencia -es decir, 

por el Secretario de la SHCP-.* 

De acuerdo al Articulo 31 del Capítulo 11 de las Dependencias 

del Poder Ejecutivo do la Unión, del Título 11 de la 

Administración P~blica Centralizada de la LEY DRGANICA DE LA 

ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL, A la SECRETARIA DE HACIENDA Y 

CREDITO PUBLICO corresponde el despacho de los siguientes 

asuntos en materia de nuestro tema, 

* Proyectar y Cálcular los ingresos de la Federación, del 

Departamento del Distrito Federal, y de las Entidadaes de la 

Administración Pública Federal, considerando las necesidades 
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del Gasto Público Federal que prevea la Secretaría de 

Programación y Presupuesto, la utilización razonable del 

crédito público y la sanidad financiera de la Administración 

Pública Federal. 

* Planear, coordinar, evaluar y vigilar el sistema bancario 

del pals a través del BANCO DE MEXICO. 

* Práct1car inspecciones y reconocimientos de existencia de 

Almacenes, con el objeto de asegurar el cumplimiento de las 

disposiciones fiscales. 

*Realizar o autorizar todas las operaciones en que se haga 

uso del crédito póblico. 

* Dirigir la politica monetaria y crediticia del pats. 

* Administrar las casas de moneda y ensaye. 

* Ejercer las atribuciones que le sehalen las Leyes en 

materia de seguros, fianzas, valores y de organizaciones 

auxiliares de crédito. 

* Demás funciones que le atribuyan expresamente las Leyes y 

Reglamentos.• 

También mencionamos que existen una serie de cambios en todos 

los aspectos dentro de la economía de nuestro pals, de acuerdo a 

esos cambios y modificaciones, encontramos que la máxima 

autoridad del Sistema Financiero Mexicano es la mencionada 

anteriomente 11 SHCP 11
, la cual basicamente ejerce las funciones de 
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vi gi 1 anci a g inspoc:c:; ón Jel Si :::¡t~ma Fi n.;.111ci ~ro a tr9v'2s del 

Banco de Mé:üco, la r:om1 s1 ón Nac1 an;)l P.cinc:aria, La Ci:.m1 s16n 

Nacional do Seguro$ y FiJn:a::. )' L3 Com1s1ón tJ~cloncll de V~lorc~. 

DAN'."'O DE MEX!CO 

Como he vEn1do menc1an~ndQ dnter1~r~~ntc, O~te es ~l BANCO 

CEtl1RAL DE LA NACION, y de acuerdo 3. ::.u Ley Org!tnica, desempef'ra 

l~::. ~lguienles funciones: 

* Regular la emisión y c:1rcul.Jción dr ld. mon~dCI, c:rédittJ y 

1 os c:ambi os. 

* OpE'.rer con lc:ls InstitL1c:.1on<:!:> de Cródito como Bani::o d.e 

r(;..'serva y ser acreedor en última ir.::.tanc:ia, así como rEgular 

1111 serv1ci o de c~mara de compensac1 ón. 

* Prestt1r servicios de tesorería al Gobierno Federal, actuar 

como agonte financiEro del mismo en ~perac:ionc= de cr~dito 

interno y externo. 

* Fungir como asesor del Gobierno Federdl en m..:t.t':?riia 

~conóm1c:a y financiera. 

* Particiapr en ~l Fondo Mon~tario In~~rn~~1on~l y ~n otros 

Organismos de Coop~ruc:i ón Financiera Inte:rr,a::i onC\l o que 

agrupen i· flc)nC.JS Cent1-ales. 
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* El Banco de México, es el agente exclusivo para colocar, 

~di~r y vender valores gubernamentales como CETES, 

TESOBONOS, AJUSTABONOS o PAGAFES y efectuar rPportos con 

éstos. 

* Administrar el Fonda Bancario de Protección al Ahorro 

~ste es creado por el Gobierno Federal pero no es 

Entidad de la AdministraciOn Pública Federal-, cuya 

finalidad es prevenir problemas financieros con ¡~ 

Bancos múltiples, vigilando el cumplimiento de 

obligaciones que éstas instituciones adquieran. Para vigilar 

el pago oportuno y puntual del apoyo del Fondo, deber~n 

garantizarlo con acciones representativas de su capital 

social._ 

* Dispone de acuerdo a la Ley de Instituciones de Crédito 

las tasas de interés, comisiones, premios, descuentos, u 

otros conceptos análogos, montos, plazos, y demás 

caracterlsticas de las operaciones activas, pasivas y de 

servicios, asi como las ope~aciones con oro, plata y 

divisas, que realicen las Instituciones de Crédito y la 

inversión obligatoria de su pasivo exigible. 

COMISION NACIONAL BANCARIA Y CDMIS!ON NACIONAL DE SEGUROS Y 

FIANZAS. 

Entre los cambios que han venido surgiendo, encontramos que 
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anteriormente estas dos comisiones eran una sola con el .1ombre 

de "COMISION NACIONAL DE SEGUROS Y FIANZAS". 

Estas se encuentran descentrali:adas de la Secretaria de 

Hacienda y Crédito Público. Son Organismos que se encargan de la 

in~pecci6n, vigilancia, control y supervisiOn de todas las 

funciones de las instituciones de crédito y las instituciones de 

seguros y fianzas respectivamente. 

La Comisión Nacional Bancaria es la que regula a las 

Instituciones de Crédito, al Patronato de Ahorro Nacional, a los 

Fideicomisos del Gobierno Federal y a las Organizaciones 

au~iliares de Crédito. 

La Comisión Nacional de Seguros y Fianzas es la que regula a las 

Instituciones de Seguros, a las Sociedades Mutualistas y a las 

Instituciones de Fianzas. 

Ambas Comisiones realizan actividades como Organo de consulta y 

realiza estudios que la Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico 

le encomienda y emite disposiciones necesarias para el 

cumplimiento de las diferentes Leyes que las mencionan como 

drganos de supervisión y vigilancia. 

COMISION NACIONAL O~ VALORES. 

Dicha Comisión. de acuerdo a la Ley del Mercado de Valore~, y de 

sus di5posiciones reglam~ntarias, su finalidad princip~l es 
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regular el mercada de valores, y de vigilar la debida 

observancia de dichos lineamientos. 

Esta Comisión, como una de sus principales funciones se 

encuentra el supervisar el buen funcionamiento y cumplimiento de 

las Sociedades de Inversión, da la Bolsa Me~icana de Valores, de 

las Sociedades Operadoras de las Sociedades de Inversión y hasta 

la fecha un solo Agente de Valores -que es el senor Manuel 

Curbelo Elola-. 

También entre otras de sus actividades encontramos, 

- Inspeccionar y vigilar el funcionamiento de los Agentes y 

Bolsa d Valores. 

Investigar los actos que hagan suponer la ejecución de 

operaciones violatorias de la Ley, pudiendo al efecto 

ordenar visitas de inspección a los presuntos responsables. 

- Inspeccionar y vigilar a los emisores de valores inscritos 

en el Registro Nacional de Valores e Intermediarios, solo 

respecto de las obligaciones que les impone la Ley. 

- Dictar medidas de caracter general a los Agente y Bolsa de 

Valores para que ajusten sus operaciones a la Ley y a sus 

disposiciones reglamentarias, asl como a sanos usos y 

prácticas de mercado. 

Dictar disposiciones generales para la canalización 
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obligatoria de las operaciones con títulos inscritos en la 

Bolsa por Agentes de Valores, cuando los t~rminos de las 

operaciones reali=adas en la Bolsa no sean suficientemente 

representativas y claros de la situación del mercado. Estas 

disposiones podr~n referirse a determin~dos valores o tipos 

de valores, o bien a proporciones de las operaciones de los 

Agentes de valoresM 

Ordenar la suspenc:i ón do cotizaci enes de val ores, cuando 

en su mercado eaistan condiciones desordenadas o se efec:tuen 

operaciones no conforme~ a sanos usos o prácticas. 

Intervenir administrativamente a los Agentes y Bolsa de 

Valores can el objeto de suspender, normalizar y resolver 

las operaciones que pongan en peligro su 

estabilidad o liquidez. 

Ordenar la suspención de operaciones e 

solvencia, 

intervenir 

administrativamente con las personas a empresas que realicen 

operaciones de intermediación en el mercado de valores ~in 

la autorización y sin estar inscritos en el Registro 

Nacional de Valores e Intermediarios. 

Autorizar y vigilar sistemas de compensaci On, de 

información, y otros mecanismos tendientes a facilitar el 

trámite de operaciones o a perfeccionar el mercado. 

- Formular la estadistica nacional de valores. 
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- Hacer publicaciones sobre el mercado de valores. 

Ser órgano de consulta del Gobierno Federal y de los 

Organismos Descentralizados en materia de valores. 

Ac:tuar a petición de las parles, c:omo conciliador o 

árbitro 

val ores. 

en conflictos originados por operaciones 
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3.3. FUNCIONES DE LAS INSTITUCIONES Y ORGANISMOS DE CREDITO. 

Se mE:nci onó en al sub-cápi tul o anterior las funci aries de 1 a 

S~cret3ria de Hacienda y Credito P~blico, del Banco de México, 

l~ Comisión Nacional Bancaria, la Comisión Nacional de Seguros y 

Fian=as y la Comisión Nacional de Valores. Ahora describiremos 

lag funciones de las In5tituciones y Organismos de Crédito que 

componen al Sistema Financiero Mexicano. 

Antes dobemos de hacer una clasificacióri general del Sist~ma 

Financiero, el cual se divide en rlos; 

1. - MERCADO DE CAPITALES, Y 

2.- MERCADO DE DTNERO. 

Tanto el m~r=ado de capitalos como el mercado de dinero e=tán 

dividido~ paro ello no significa que se encuentren aislados, 

pues un mercado se encuentra interrelacionado con el otro, como 

parte de sus propias actividades, como e;emplo de éste mercado, 

es el hecho que algunas empresas y/o clientes requieren de ambos 

mercados. 

1.- Mercado de.Capitales.- Este es un mercado en donde los 

instrum~ntos de inversión y los 

financiamientos son " largo plazo, es 

decir, préstamos qua van de un al'f o en 
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adelante. Dentro de éste 

mercado encontramos; préstamos bancarios 

~ largo plazo, obligaciones, certificados 

de participación, entre otros más ••• 

2.- Mercado de Dine,-o.- Por consecuencia éste es un mercado 

a corto plazo, en el cual concurren los 

oferentes y demandantes, los primeros con 

la finalidad de invertir sus recursos 

ociosas y los segundos con la finalidad 

de obtener recursos <satisfacer 

necesidades de dinero>. 

D~ igual manera, los subsistemas tanto bancario, seguros y 

fianzas, y de valores se encuentran estrechamente relacionados 

entre st, aun que cada cual se rige por sus propias Leyes, 

Normas y Procedimientos de operación pero todos ~stos 

subsistemas forman agrupaciones financieras. 

A continu3ción describiremos las funciones de las Instituciones 

y Organismos de Crédito. 

Instituciones de Crédito.- Se definen como sociedades anónimas 

de bancü múltiple como intermediar1Js financieros, con capacidad 

de c~ptar recursos del p~blico a través de certifi.cados de 
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depOsito, pagares, operaciones pasi•1as, etc., y con los a~ecursos 

obtenidos canalizarlos para otorgar diversos créditos 

<operaciones activas). <9>. 

Las Instituciones de Crédito tienen personalidad jurídica y 

patrimonio propio. 

OBJETIVOS. 

* Fomental el ahorro nacional. 

* Canalizar adecuadamente los recursos financier-os quri 

tiene bajo su custodia. 

* Facilitar al püblico el acceso a los beneficios del 

servicio de la banca y crédito. 

* Promover la ~decuada participaciOn de la banca mexicana 

en los mercados financieros internacionales. 

* Realizar todas la operaciones de banca múltiple, 

adquirir, enajenar, poseeer, arrendar, usufructuar y en 

genr.!ral administrar bajo cualquier titulo, toda clase de 

derechos y bienes muebles e inmuebles que sean necesarios o 

covenientes para la realización de su objetivo y as! como 

~l cumplimiento de sus obligaciones. 

* Intervenir administrativamente, a los agentes, y a la 

bolsa de val ores con el objeto único de suspender, 

(9). E.JlJ:=¡Roo VI LLEGAS H. ' ROSA MARIA ORTEGA. El . nuevo si st~ma 
financi~ro mexicano <p a c ). pág.101. 
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normalizar, y resolver las operaciones que pongan en 

peligro la integridad, la solvencia, liquidez, o establidad 

de la Institución, o bien aquellas acciones violatorias a 

la Ley o de sus disposiciones reglamentarias. 

* Ordenar la suspensión de operaciones e intervenir 

administrativamente, a las personas o empresas que, sin la 

autorización correspondiente, realicen operaciones de 

i'ntermediación en el mercado de valores, no inscritos en el 

Registro Nacional de Valores e Intermediarios. 

* Inspeccion3r y vigilar el buen funcionamiento de las 

Instituciones da Banca Múltiple y de Banca de Desarrollo, 

as! como autorizar y vigilar sistemas de compensación, de 

iniormación centralizada y otros mecanismos tendientes a 

facilitar el tramite de operaciones o de perfeccionar el 

mercado de valores. 
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FUNCIONES DE LAS INSTITUCIONES DE CREDITO. 

De a cuerdo a la Ley de Instituciones de Crédito, en su artfculo 

46, las Instituciones de CréditQ llevan a cabo las siguientes 

operaciones. 

11 1. Recibir depositas bancarios en dinero. 

a> a la vista b) retirables ~n dtas preestablecidos 

e> de ahorro y d) a pl a:= o con previo aviso. 

ti. Aceptar préstamos y créditos. 

III. Emitir bonos bancarios. 

IV. Emitir obligaciones subordinadas. 

v. Constituir depósitos en instituciones de crédito y 

entidades financieras del exterior. 

VI. Efectuar descuentos y otorgar créditos o préstamos. 

VII. Expedir tarjetas de crédito con base en contratos de 

apertura de crédito en cunnta corriente. 

VIII. Asumir obligaciones por cu~nta de terceros, con base en 

créditos concedidos, a través del otorgamiento de 

aceptaciones, endoso o aval de titulas de crédito, asr 

como la expedición de cartas de cr~dito. 

IX. Operar con va.lores en términos de las di3posiciones de la 

presente Ley y de la Ley de M2rcado d~ Valores. 

X. Promover la organización y transformación de toda cl~se 
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de empresas o sociedades mercantiles y suscribir y 

conservar acciones o partes de interés en las mismas, en 

los términos de esta Ley. 

XI. Operar con documentos mercantiles por cuenta propia. 

XII. Llevar a cabo por cuenta propia a de terceros operaciones 

con oro, plata y divisas, incluyendo reportas de estas 

dltimas. 

XIII. Prestar servicios de cajas de seguridad. 

XIV. E::pedlr cartas de crédito previa recepción de su importe, 

hacer efectivos créditos y realizar pagos por cuenta de 

clientes. 

XV. Práctic~r las operaciones de fideicomiso a que se refiere 

la Ley General de Titulas y Operaciones de Crédito, y 

ll~var a cabo mandatos y comisiones. 

XVI. Recibir depositas en administraciOn o custodia, o en 

garantia por cuenta de terceros, de titulas o valores y 

en general de documentos mercantiles. 

XVII. Actuar como representante camón de los tenedores de los 

trtulos de crédito. 

XVIII.Hacer servicio de caja y tesoreria relativos a titulas de 

crédito, por cuenta de las emisoras. 

XIX. Llevar la contabilidad y los libros de actas y de 

rogistro de sociedades y empresas. 

XX. Desempe~ar el cargo de albacea. 
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XXI. DesempeNar la sindicatura o encargarse de la liquidación 

Judicial eatrajudicial de negociaciones, 

establecimientos, cor.cursos o herencias. 

XXII. Encargarse de hacer avalúas que tendr~n la misma fuerza 

pr~batoria que las leyes asignan a los hechos por 

corredor pdblico o perito. 

XXIII.Adquirir los bienes muebles e inmuebles necesarios para 

la realización de su objeto y enaJenanlos cuando 

corresponda. 

XXIV. Las análogas y conexas que autorice la Secretarla de 

Hacienda y Crédito Público, oyendo la opinión del Bnaco 

de Méaico y de la Comisión Nacional Bancaria. 11 

El servicio que ofrecen las Instituciones de Crédito, se 

encuentra descrito en dos modalidades: 

1.- LAS INSTITUCIONES DE BANCA MULTIPLE. 

De acuerdo a la Ley, éstas Instituciones, as! como las de 

Desarrollo se definen como sociedades anónimas, intermediarios 

finüncieros capaces de obtener recursos del público y de otorgar 

al público diferentes tipos de préstamos o créditos. 

Estas Instituciones de Banca Multiple.son las que comunmente 

conocemos como Bancos y realizan las siguientes funciones; 
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Pasivas.- Estas son operaciones que llevan a cabo con los 

depósitos que obtienen o recibc:n. 

Activas.- Est.:is son operaciones qc.e ll2'1éln • cabo con los 

financiamientos o préstamos que otorgan. 

El capital social de estas Instituciones, s:? c=rv::uentra formado 

de la siguiente mci.:·u:ra; 

A>. - El 51 Y. del capital, en acciones serie 11 A11
, que pueden ser 

propiedad del Gobierno Federal, Bancos de desarrollo, 

Controladoras de las agrupaciones financieras, Personas fisicas 

me:ti canas, y el Fondo Bnacari o de Protección al ahorro. 

b) .- Hasta el 49 Y. en acciones de serie 11 8 11
, que pueden estar en 

poder, por los que se mencionarón en el párrafo anterior y por 

personas morales me:dcanas y en la que se serial a el ausula de 

exclusión de extranjeros. 

e>.- Hasta el 30 % en acciones de serie 11 C11
, que se pueden 

encontrar en poder de cualquiera de los mencionados en los 

párrafos anteriores y por extranjeros, siempre y cuando no s~an 

instituciones oficiales de algUn gobierno extranjero. 

2.- INSTITUCIONES DE BANCA DE DESARROLLO. 

Estas Instituciones de Banca de Desarro.llo, están enfocadas a 

fomentar un sector espC?clfico de la económia, para su dosarrollo. 
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Entre dLchas Instituciones encontr~mos las s1gu1entes: 

.Bar:co t~acional de Comerc10 E:-:ter1t.Jr. 

- Banco Neci onal de Obras y SErv1cios Públicos. 

- Banco Nacional de Crédito Rur~l. 

- Naci or,al Fi n.::inciera. 

- Sntr~ ob os. 

Estas Instituciones tienen personalidad Jurldicca y pa.tt""imonio 

p1-opi o, c:on duración ind~fi ntda y su c:ap1 tal e15t.ti representado 

por Certificados de Apcrtac:iOn Patrimonial <CAPs) el cual se 

rncuentra formado por dos seri~s; 

a>. - La ser1 e "A", la cL•al represente un 6éY. del ca.pi tal total 

en Certificados de Aporta.cl.On Patrimonial <CAP5J, los cuales 

pueden ser adquiridos solamente por el Gobierno Federal. 

b>. - La serie "8", la cual est.á representada por el :34% restante 

del total del capital en Certificados de Aport.ac:i6n Patrimonial 

<CAPs>, y éstos pueden estar colocados con cualquier persona 

fisica o moral pero de nacionalidad mexicana. 

Los Certificados de la serie ''A 11 no cuentan con cupones, los de 

lá serie "B 11 , ser.a.n non1inati•1os y otorgarán los siguientes 

derechon, entre otros; 

* Participación en las utilidades. 

* Participar en lü designación del Consajo Directivo de 
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acuerdo con las bases dictadas por la Secretarla de Hacienda 

y Crédito Pdblico. 

* Tienen el derecho de sepyrarse de la soci~dad y a obtonar 

el reembolso de EUS tJtulos a valor de librc5. 

ORGANIZACIONES AUXILIARES DE CREDITO 

De acuerdo con la Ley General de Organizaciones y Actividades 

Au:<iliares de Crédito <LGOAAC>, encontramos a las siguientes 

organizacionea; 

1.- ALMACENES GENERALES DE DEPOSITO. 

Los Almacenes Generales de Depósito,tienen como objeto principal 

el almacenamiento, guarda o conservación de bienes o mercanciaa, 

y la expedición de certificados de depósito y bonos de prenda, 

siendo éstos óltimos opcionales, cuando a solicitud del 

depositante se emitan como no negociables los certificados de 

depósito. 

Los certificados de depósito acreditan la propiedad de la 

mercancia o bienes depositados, con ellos se obtienen los bonos 

de prenda <son titulas de crédito caracterfstic:o de un crédito 

prendario) • 

Entre sus funciones encontramos; 

Transforma.r o remodel ar 1 as mercanci i;;lS dcposi tadas, pnra 
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aumentar su valor, sin variar escencialmente su naturaleza. 

ENpedir certificados da depósito por mercanctas en 

tránsito, si el depositante y el acreedor prendario, dan su 

conformidad, y corren los riesgos inherentes, además de 

asegurar por conducto del almacén las mercancias. 

Transportar mercancias que entren o salgan de su almacén, 

siempre que éstas vayan a ser o hayan sido almacenadas en 

éste. 

Certificar la calidad de las mercancias y bienes 

depósitados, asl como valuarlos, para efectos de hacer 

constar en el certi·ficado de depósito y en el bono en pre:!nda. 

- Anunciar con caracter informativo, a petición y por cuenta 

de los depositantes, la venta de los bienes y mercancias 

depasi tadas. 

Empacar y envasar, los bienes y mercancias recibidas en 

depósito, por cuenta de los depositantes o titulares de los 

certificados de depósito. 

Los Almacenes Generales de Depósito, pueden ser de dos tipos; 

* Almacenes Financieros.-Destinado a graneros u semillero~, y 

también para depósito de ·(¡'"utas o 

productos agricolas, ya 

industrializados o no, asl como rocibir 

en depósito mercancias 
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nacionales o m:tí2'iljeros de cualquier 

el ase, por 1 os que '/ª S8 he:m pa~.:ida 1 o:; 

impuestos co;·r~:;püiidi~rrte:;. 

2.- Almacenes fiscales.- Son almacenes que u.d:=má~, "" 
encuentran ·f acul t. cid os para almacenar 

mercancias 5Ujst.:is al pago de derechos 

de importación y que solo pueden 

retirarse al e·fcctuar el pago 

correspondiente. 

El tipo de bodegas que utilizan los Alraacenes Generales d~ 

Depósito, pueden ser de la siguiente forma; 

A - Directo.- cuando es propiedad del almacén y es operado par 

el propio personal del almacén, incluyendo a las bodegas 

refrigeradas. 

B Habilitado.- cuando es propiedad del depositante y el 

almacén lo arrienda, para amparar con certificado de depósito 

las mercancías que ah! se almacenen. 

2.- EMPRESAS DE FACTORAJE. 

Es una Insti tl.lci ón Financi~1·a que cor.ipra cu:mtas p:ir .:obrar 

(cartera> a las empresas, generalmente aco~t~ndo todo ol rie~go~ 

La finalidad del factoraje es; que las e.11pre!las c~d~n·tci~ ;J: .. u::?dbn 

financiar su c.Jpital de trabajo a corto pl.:izo. 
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El convemio de facto.taje o acuerdo, comprGonde las condicionas 

exactas, cargos y procedimientos que implica esta actividad, 

ast como el procedimiento de selección, notificación, escasez, 

reservas del factor, fechas de pago, adelantos, y excedentes, y 

los costos que ello implica. 

Algunas de las caracterlsticas del Factoraje, son las 

sigui entes; 

* Los clientes, qued~n obligados a garantizar la existencia y 

legitimidad de los derechos de crédito Ctanto en contratos de 

factoraje con recurso o sin recurso>. 

Se llama con recurso cuando, es con obligación solidaria, y sin 

recurso, cuando es sin obligación solidaria. 

* La transmisión de los derechos de crédito, comprende 1 a de 

todos los derechos accesorios a los mismos, tales como, prenda, 

hipoteca, fianza o intereses. 

* La transmisión de los derechos de crédito, surte sus efectos 

frente a terceros, desde la fecha de notificación al deudor. 

* Mientras no se haya notificado, al deudor, la transmisión de 

derechos de crédito, el deudor libera su obligación 1 pagando a~ 

acreedor original. 

La notificación deberá ser realizada; 

Por la entrega de documentos, con acuse de recibido 

contraseNa. 
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- Por c::orreo certi·ficado, con acuse de rec::ibido, telex o por 

fa:<. 

- Notific::ación reali~ada por fedat~rio público. 

* Las empresas de füctoraje financiero, deberán de obtener, 

información de la solvencia económica y moral de los deudores, 

igualm~nte asegurandore de la liquidez y la rentabilidad de la3 

operaciones, en congruencia con la capacidad económica y real de 

los el i entes. 

* Privilegios de ejecutividad. 

* Entre otros m~s. 

ALGUNAS DE LAS VENTAJAS DEL FACTORAJE. 

+ La capacidad que adquiere la empresa, de 

rapidamente en efectivo sus cuentas por cobrar. 

convertir 

+ La empresa asegura, un patrón conocido de flujo do 

efectivo. 

+ Eliminación del departamento de cobranza de la empresa, y 

como consecuencia, reducción del personal (costos). 

ALGUNAS DE LAS DESVENTAJAS DEL FACTOR.~JE. 

+ Unicamente se considera como desventaja, la cra~ncia dm q~~ 

la factorizaciOn de las cuentas por cobrar, eZl un gi:;¡no ,J~ 

debilidad financiera de la empresa, sin amb~rgo, ~5to 

es dificil de com¡:u-obürlo en la rC?alidad. 
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3. - ARRENDADORAS FINAr:cIERAS 

Su función pr·incipal es, obligarse a ,)dquirir determinados 

bienes y a pe ·mitir su uso o goce temporal, a plazo far~oso, a 

un~ persona física moral, obligandosc o ésta persona a 

realizar pagos temporales, por una cantidad qu~ cubr; el costo 

de adquisición de los bienes, los gastos financieros y otros 

gastos di ve1·sos, par 3 el 1 o, menci anaremos al r:1unas de las 

opc1ones sig~iEntes; 

a.- Compr ~t· el bien 3 un pre-:.:io m2nor, que: el prec.10 de mercado. 

b.- Prorrogar el plazo forzoso del contrato, pagando una renta 

c.- Parti~ip~r Junto con la arrendadora, de los b~nefic.01s que 

arroje la venta dél blen en cuestión. 

Este tipo de arrendamiento se caracteriza por ser una compra-

1enta sui-generis, es decir, mediante un contrato de 

arrendamiento, que firman por una parte el arrendador y por la 

otra el arrendatario, a plazos largos, después d2 los cuale~ 

(tiempo vencido), el bien arrendado pasa a manos del 

arrendata1-io C?n fo~ma automática, o bien a través de la opción 

de avalúo, par una cant1d~d simbólica. 

Podemos citar algunas de las ventajas del arrendamiento 

financiero; 
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+ El prec:io que inicialmente se paga, es considerablemente 

menor que la vida útil del bien, teniendo asr la ventaja, 

para el arrendatario de renovar el contrato, hasta por un 

periodo igual al de la vida útil del bien, con rentas menores 

a las iniciales. 

+ Durante el perlado en que se tiene el bien 

arrendamiento, el arrendatario tiene la opción de adquirir el 

bien, a un precio relativamente más ac:cesible, que el valor 

real en bien en cuestión. 

+ Cuando se requiere de un bien con e~peciTicacionaj 

especiales, para satisfacer adecuadamente al cliente, se 

puede tener sin la necesidad de hacer un desembolso al 

momento. 

+ El pago de gastos de mantenimiento, conservac:ión, 

reparación, y demás, quedan a merced del arrendatario. Así 

también el pago de impuestos, seguros y demás requerimientos, 

serán por parte de quien posee el bien. 

+ Las rentas pactadas van a cubrir el valor del ~ien,mAs su3 

respectivos intereses, por lo tanto cuando termine el 

contrato, se tendrá la opción de adquirir el bían. 

+ Se puede tener acceso a mercados inb:~rnac:i ori.:i.las y como 

conse-cuenci a se tendrá una di ver si dad de prodw:·~o!l. 

+ Este tipo de financiamiento, no ropret:1enta un das::?ülbolso ·¡ 
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por 1 o tanto ayuda a la empresa. 

Como consecuencia, tambi~n existen ciertas deventajas, qu3 

citaremos a continuación; 

+ El arrendador no requiere reciprocidad en los saldos en 

cuanta corriente. 

+ Se puede hacer la operación, en moneda que no convenga al 

arrendatario. 

Este tipo de financiamiento es más costoso, ya que lo~ 

arrendadores cargan un interés mayor, en relación a los que 

carga la banca, además de qu~ traslada el impuesto federul 

sobre el arrendamie~to. 

4.- CASAS DE CA~BIO. 

Su función principal se centra en, la compra, venta y cambio 

de divisas, billetes piezas metálicas nacionales o 

extranjeras, que no tengan curso legal en el país de c~i$ián, 

piezas de plata conocidas como Onzils Troy y pi:.:=zo.s rr.t?- ... álicoG 

conmemorativas a.curradas en forma de moneda, ésta es la tlnica. 

que ~e serrala como Actividad Auxiliar de Crédito, y qu2 son 

denominadas Casas de Cambio. 
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5, - Utl!DNES D~ CREDITD 

Se de-Finen como ~ociedades -::inónimas de capital ·,,·ariable, con 

personalidad jurídica y pQtr1monio propio, las cuJles funcionan 

por concesi On de la Comisión Naci anal Sanear i ·l. 

Estas Unione3 1 se encuentran formada~ m~:irao por ~O socios 

empresarios, los cuales son de pequeNos ~ medianos indu~triales, 

ya rean personas fls1cas o morales. 

La finalidad r~rimordial se éstas Unirme:; de Crédil.•1 es, 

ofac:iL.tar ,_,¡ financL:un.i.ento •¡: a~.ac.Etr algLina~ defic?.uncias 

administrativas de sus agremiados. 

El sector en el c.Jal tiene una mayor aplicación, es el ramo 

Qgropecuario y ganadera, aun que actualmento no con mucho éxito, 

para el cuñl fueron creadas, aun que t3mbién funciona en otros 

ramos, de acuerdo a las actividades a las cuales ~e dedican sus 

agremi~das. 

AlgLmas de las principales actividades que desarrollan las 

Uniones de Crédito son; 

* Facilit.Jr crédito y prestar garantia a aval exclt..1sivam~nte 

a sus socio3. Muchas e~presas pequeNas tienen la necesidad de 

acudir al ~gi~tista por no ser miemb~o de una ~r.ión dg 

Crédito, o lo que es peor, detener su prcducción. 

* Recibir de sus socios préstamos a tttulo oneroso en los 

términos que seNale la Secretarta de Hacienda y Crédito 
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Públ ic:o. 

* Recibir de sus socios depósitos d2 dinc ~ para uso de caja 

y tesorería. 

*Adquirir acciories, obJ tgaciones, y otros tltL1los semejantes 

f alln mani·enorl os en cartera. 

* VendP.r los frutos o productos obtenidos o elaborados por 

sus socios. Cuando una Unión de Crédito vende la producción 

colectiva, ya no es un pequerro comerciante o industrial el 

que trata con un cliente mas poderoso, sino la agrupac:idn, la 

cual puede imponer mejores condiciones. 

*Administrar por· cuenta propia la transformación industrial 

el beneficio de los productos obtenidos o elaborados por 

sus socios. De hecho en este punto, estariamos hablando de 

que éstas empresas tendrán más acceso a la tecnología. 

* Entre muchas otras actividades. (10) 

La Tormación de cadenas productivas, la estrecha vinculación 

entre los sectores comercial, industrial y agrario, asi como la 

consolidación de las Uniones de Crédito, serán los elementos 

necesarios para que la micro y la pequerra industria mexicana 

supere l,1 actual situación por la que atraviesa ante el proceso 

de modernización. 

!10).EDUARDD VILLEGAS H.,RDSA MARIA ORTEGA D. El nuevo sistema 
fini\nciero mexicano. (p a ci. pág. 129, 130 1 131. 
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finalidad par.a la cual ;se fomenta l<l fo1-maci On cle 

Asociaciones de micro y pequ~Nos industrial~s, as para que 

puedan adquirir muteria prima, ¡-enovar la rn;.qu1nar1a, y pc:i.i""i:l 

mejoras o Binpli.aciar1es .::t sus loc¿¡les ·:?instala.cienes. 

los apoyos que o-f1-ecE."n las Uniones de Crédito, adem~s de 

prGtc=nder resolvGr problemas de f1nanciamient.:1, e:. fomentar que 

los micro y pequenos empresario~ conformen cadanas productiv3s 

donde se vinculen directamente los diversos sectore~, con el 

propósito de qu~ los créditos sean aprovechados por los mi~mt.1s 

empresarios. 

Las Uniones de Crédito, reciben rJn proyecto de inversión, 

presentado por lo~ sacios, analiza la viabilidad del proyecto en 

cuestión, detectando si existe o no mercado y materia prima, 

además se estima Ei tendrán rentabilidad er. el misma, esto con 

la finalidad de no correr riesgos. 

Los actuales micra y pequeNos empresarios, deberán de 

estar concientes de que es importante asociarse a dichas Union~3 

de Cródito, buscando otras formas y alternativ~3, ya que con ~l 

tratado de 1 ibre Comarci o, 1 a cornp~tenc1a sorJ. muy -Fu~rta con 

los otros dos países participantes. 
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4,- LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO 

4.1. FUENTES INTERNAS. 

4.1.l. Utilidad~:; rett::nida!i. 

4. t.2. D:prec1 ~c1 "·'°, A.nort1 :zac.i 6n, 

Estima::i ori~s de obsolo~cenc.ia y 

e2t1 mac1. ones a.cumulad as. 

4.1.3. I11c:remento de pa.~1vos .1::..:~•Jlados. 

4.1.4. Gastos acumulados. 

4.1.5. Oesinversior1zs en el p~r1c.d1J. 

4.2. FUENTES EXTERNAS 

4."2.1. Ci;:~pita!. 

4.2.2. Crédito. 

4.2.3. Arrendamiento. 
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4.1:- FUENTES DE FINANCIAMIENTO INTERNAS. 

Todas las empresas, cualquiera que sea su giro, ~ctividad 

función, y ta.marro, requieren necesariamente de flnanciamiento o 

dinero para invertir y poder cr~cer y desarrollarse 

Algunas empresas, requieren dinero para adquirir c:ictivo fijo, 

activos circulMntes permanentes <efectivo y valores realizables, 

cuentas por cobrar e inventarios), con el fin dt.· reforzar sus 

actividades y su:; ventas, ésto es e.i el caso de las empresas que 

se dedican al comercio, o a las que se dedican a la producción 

(transformación>, en el caso de las erapresas que se dedican a 

prestar un servicio, su finalidad va ha ser, dar el mejor 

servicio. 

Por lo anterior, una buena adm1nistraci6n -financiera, dentro de 

las empresas, sera "PROTEGER A FUTURO", siendo éste como un 

principio fundamental, qua todo administrador financiero debe 

tomar en cuenta, para evitar caer en el riesgo de poca 11 qui dez, 

y la posibilidad da insolvencia y como consecuencia la 

inevituble quiebra de la empresa. 

A continuación mostraremos las fuentes de ·financi.orniento 

intC?rna<:5, más L1suulc~ rm el medio financiero y una breve 

explicc"Jción de cuda un.:1 de ellas y su ·(unciOn. 
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fAllA Qi•"JIAI LAS 111E;ITIS DI FIHolHCiAlllillTO llAS tOllllllS, LAS IGlllNllllOS DI toS GllllliS 

ll'tllrltoS, lllHll!.15 Y llll ... 11 

1111Dlll 

fUDITIS R -JIMlttllllIDllO 
(5) 

- U11LllllDIS 1111DllllS 

- l.'P."º H NSlllOS IClllll-

- GIS10S llc.IAllOS 

- 1151 .. llSIOlll!I DI !lo PDIOIO. 

* POR IKTERESES Y DIUIDEKDOS 

• POR SUELDOS Y SALARIOS 

• POR REH!AS Y SERVICIOS PUBLICOS 

* POR lllPUES10S 

• POR PEMSIOKES Y PRIMS DE AllTIGUEDAD. 

CAPITAL ORD1"ARIO conUM. 

- CIPl1 

PREFEREM!E PAR11CIPAKTE. 

l.CREDl!O COLEC!lllO-~SIOM PAPEL conatCIAL _r.rurnoGRAFARIO 
~SIOM DE OBLIGACIOKESl:l!l,POTECARIO 

2.cREDl!O conERCIAL EumoRES DE BIEMES Y mu. 

3.CASHAPllA : muu~g1:~F~:mn~~~~EU1l~i1~R~ 
4.CREDllO PAR11CULAR•I • CREDITO DE ACCIOHISTAS, EftPRE

SAS AFILIADAS Y Aft!GOS. 

(5) RICARDO MORA MONTES. La funci6n financiera en la empresa 
(Interamericana) Pág. 158. 
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Dentro de las fuentes de financiamiento internas, encontramos 

que éstas se dan precisamente dentro de la propia organización, 

com~ resultado de su propia actividad; 

Utilidades Retenidas .- Estas se refieren a las utilidades 

generadas por la operación misma de la empresa, durante un 

ejercicio y las cuales no iuer6n repartidas entre los 

accionistas, sino que se emplearón para invertirse nuevamente en 

la actividad de la organización, éstas pueden ser invertidas en 

las diversas áreas de la misma. 

Las utilidades retenidas, constituyen una arteria importante en 

la imagen de la empresa, pues el hecho de reinvertir todas las 

utilidade$, la hacen sana financieramente y con una gran 

estructura de capital y solidez financiera. Normalmente las 

empresas que reinvierten utilidades, son aquellas que generan 

montos importantes de ut1·11dades respecto de su nivel de ventas 

y re:pecto de sus aportaciones de capital. 

Depreciación, Amortización, Estimaciones y Demás.- La suma 

acumulada de todos éstos factores, constituye el flujo de 

efectivo, con que la operaciOn de la empresa recupera y 

retri~uye a su inversión. 

Las Estimaciones por obsolescencia y demás Estimaciones, en el 

ejercicio en el qua se crean o en el que se incrementan, 
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realizan una iunci6n semejante a la depreciilción o amortiz~ciOn 

de activas no circulantes, mientras ~1 precio de venta sea 

super1 ar a la suma de todos Jos costos y aa~~~3 incurrido3 en 

el ejercicio, dicho precio de ve.nta dará ciert.'J:s recursos a la 

empresa, que son la utilidad. 

- Inc:rsmento de Pa~i.·-.1os Acumlll~dos.- El ma.n.:?jo o tratamionto d~ 

éste rubro, es ~e~ejante a las depreciacion~G, amortizaciono~, y 

a las estimaciones, para demérito de los activos que componen a 

la empresa, se determina, que la naturaleza de ésta -fuente e3 

puramente contable, y que por esto mismo es dendminado Crédl·::o 

Espont~neo. 

Este tipo de financiamiento contable, se basa en la teorla de 

las acumulaciones, lo cual consiste e ubicar los costos, en el 

tiempo en el que la empresa recibe el servicio, aun en aquellos 

casos en que los pueda liquidar en el período posterior, asr, ol 

costo en el que se incurre o es devengado (según contabilidad> 

por los servicios recibidos, por todo el período, en que no se 

ha pagado, se lleva a resultados o a producción en proceso del 

mismo ejercicio, en que ha obtenido el beneficio y en lugar de 

pagarlo se va acumulando en el pasivo, haciendo aqul la Tunción 

de un crédito que ·Fuera obtenido a través de los presta.dorC?s de 

servicios, aun cuando éste ya se encuentre detectado y 

contabi 1 iza.do, en el otro caso, cuando se ignore el monto 
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total del préstamo. 

Esta fuente de financiamiento, se denómina crédito contable, 

.Jr que es un pasivo que no ti ene costo expl lci to de dinero, 

éstas cantidades no tienen intereses, no se devuelven al 

prestdmista con cierta cantidad adicional como una comisión 

<intereses) p¡)r el U!::O del din;:;oro, sin embargo son las propias 

empresas las que obtienen el beneficio con anterioridad. 

Al igual que los intereses, los dividendos son considerados como 

pasivos acumulados, se trata de un costo, el cual es den6minado 

como costo de capital. 

Para ser consistente, los principios contables, deberan 

registrar los dividendos como un costo financiero sobre una 

fuente específica de recursos <aun que no deducible para· fines 

fiscales), bien, no tomar en cuenta ningún resultado 

financiero y por lo tanto se apreciará en forma aislada, el 

resultado estrictamente operati~o de la empresa, 

independientemente de su contabilización. 

En cuanto a los Sueldos y Salario~, estos también son 

considerados como servicios y son por lo tanto, costos de 

servicios humanos (pues son los costos de mano de obra, que 

requerimos para producir>, los cuales deben reconocerse 

contablemente, aun que su pago sea posterior a la fecha en que 
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se re.:ilic:2 el rc:gi=:' ro contable c:orreSJ:'andiente. 

En relación a las ventas, ésteis constituyen un pD::iivo de 

genera.e•. ón contabl~, por que na~en de un c:~ntrato de 

arrendamiento; siendo dicho arrendamiento de por lo menos de un 

arra, para .;1rrendamiento de operación '{ de un plazo mucho más 

largo, tratandose de arrendamiento~ financieros. 

Los contrat.os de arrr?ndam1ento financi~ro, deberán de indicar 

la=. -fechas, en las que se hacen exigibles los pügos, y óstas se 

van acumulando, la contabilidad registra y acumula los importes 

p .. 1ra ubicar les c'Jstos incurridos, en los periodos en ·.."IUe SE'.' 

obtuvo el servicio del bien arrendado. 

Tratando3e de los servicos públicos, éstos a diferencia de los 

dem~s, que son otorgados por Jos proveedores y otrcs que no son 

constantes, o que inclusive no ~on repetitivos, éstos servicio~ 

p~blicos si lo son, como una cualidad de ellos, es que no esta~ 

sujetos a la pres'?ntacidn de la factura, se .icumulu.r1 y dependen 

de medidas periódicas de ccnsumo, por parte de la empresa, lo 

cual no resulta práctico cubrir diariamente, sino má~ bien en 

periodos acumulativos, ~orno son mensual, bimestral, etc., 

alguno~ ejemplos de ellos son; clectricid3~, agua, tel~fcnv, 

gas, impuesto predial, etcétera. 

Dentro de los impuestos acumulado3, encontramos los impuestos 
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sobre la producción o ventas, los cuales vencen dentro del mes 

y en ciertos dlas; como lo es el impuesto sobre la renta 

(1.5.R.), los cuales se acumulan en -función de las utilidades y 

el cual se paga en forma provicional cada mes y posteriormente 

se hace el ajuste correspondiente, la c..uotei patronal del IMSS, 

la cual se acumula en funciOn de las remuneraciones a los 

trabajadores y que se liquida bimestralmente, y la participación 

de las utilidades a los trabajadores, que se devengrm 

mensualmente y qL1e se pagan una sola vez al ario <un 10 Y. del 

total de las utilidades de la empresa antes del pago de I.S.R.). 

En cuanto a las dCUmulaciones, do pensiones y primas de 

antiguedad, éstos denoml.nados coma pasivos a largo plaza; se 

d2vengan diariamente mediante la prestación de un servicio por 

parte de un trabajador, y permiten a la empresa, utilizar en sus 

operaciones los respectivos recursos, sin ningOn costo explicito 

(intereses) o bien otra opción, es el hecho de que la empresa, 

puede construir fondos de inversión en alg~n fideicomiso, con el 

llnico fin de poder disfrutar de los beneficios obtenidos de tal 

inversión y cuando dicha pensión o antiguedad se haga efectiva, 

la empresa tenga dinero suficiente para hacer frente a dicha 

situación y el evitar tener cargos adicionales o que tuviera que 

hacer desembolsas cuantiosos en un mismo momento. 

El manejo de las indemnizaci.o nas al personal ,en muchas empresas 
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o casi en 1~ mayoria de ella~, le dan un tratamiento igual al 

del crédito contablo o pasivos ~cumul~do5. 

Gastos Acumulados. ··Es igual, que la prestación de servicios 

pdbl1cos, en el cual primera se hacQ uso del bien a gose del 

servicio y posteriormente se efectúa el pago del mismo. La 

contrapartida de oste concepto QLtP nL1l1f1ca parcialmente el 

efecto de financian11ento, es la exigibil1dad de depósitos y 

pagos ~mti ci patios como garu.ntt a del servicio qLIE! se 

utili:?ará (6). 

El bene·flcio que se obtiene de esta -Fuente de ·financiamiento, es 

muy bre'le, ya que los pagos deberán de hacerse en promedio de 

quince a treinta d1as y es en forma revolve~te. 

La fijación adecuada del precio de venta depender~ de los costos 

y gastos en que se incurran, aun cuando estos no hayan tenido 

Llna sal ida de efectivo. 

COSTO DE LAS FUENTES DE FINANCIAMIENTO INTERNAS 

Para determinar los costo de financiamiento interno, citaremos 

dos de las más comunes; 

1.- TEORICA.- Las fuentes de financiamiento internas, como 

cualquier otro monto de dinero o capital, activo o 

pas1vo,tier.e un costo, al cual llamaremos costo de 

(ó). c.p. y m.a. LUIS hAIME LEVY. FLIE!ntes de financiamiento 
empresarlal. Cediciones fiscales ISEF.s.a.). pág. 43 
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oportunidad. 

En el caso de las utilidades inverti.das, se 

argumenta que el costo es el mismo que se asigna 

al capital ordinario, pues financieramente 

dasempeNan el mismo papel 

2.- PRACTICA.-En términos financieros, no se justifica la 

reinversiOn del capital de los propietarios, 

sl no es retribuida con un rendi mi en to 

proparci anal. 

Este trabaja, e:(clusivamente con costos 

explícitos de las fuentes de financiamiento. 

Para fines prácticos de análisis, la suina acumulada de 

depreciación, amorti=ación y agotamiento, constituye una fuente 

de financiamiento interno sin costo c:<plic:ito, ya que éstos 

renglones son de naturaleza contable, como la amort·.ización cuya 

finalidad es la recuperrr.ión de lo que se invirtió. Una vez 

r~cuperada la inversión, si no se devuelve a sus fuentes de 

financiamiento, permanecen en la empresa, hasta que se aplique 

en una nueva 'inversión, permaneciendo dentro de la empresa sin 

costo explicito. 

El costo de oportunidad, que se atribuye al financiamien~o 

interno, se expresa en base a la tasa de rendimiento que se 
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d.::ja de 1Jbtent_r, par al hi:.::.ho t!e habe.'" ~elecc1cnado a. otra 

ciport L nl d.;id .. 

~us fuentas intc1·naE d~ financi~ffii~nt· , es la relacionada con 

1 a e;per-ac1 ón ·ni sma de 12. c.mpreS1.\, c1-1y0 resultado es prac1 samente 

cambio de dicha elccc11n 1 p1orden la opor~un1dad de; 

c.d .- Inver:ir ,:m Cuent3:; de Ahot~ro, Depósitos Bancarios a 

pl azoo; f l jos. CETES, Cédttl as Hi potec:ari as u otros 

instrumentos de menor r·12Ego. 

b> .- Invertir en mi:i,1eda extranjera, Oro, Plata o cualquier 

rtra forma de inversión EEpeculatoria. 

e> .. - Retirar parc1 al totalmente fu~ntes 

fina.nciam1i::nto e:~terno <pagar 10::1 créditcis, cancelar 

arrendamier1lris, dev-.ilvo.?r c.:ipital, etc: ••• ), pa1-a. as! 

ahorrarEe en pr~porci~n el costo d~l dinLro. (7) .. 

<7>.RICARDO MORA MONTE:. La furic1ón financiera en la empr:::!sa. 
Cinle1-ameri Ci.ll1~>. pág. 1.±0 
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4, 2 ,FUEclTES DE F1NAMCIAMIENTC EXTERNAS 

ComL 5U n·,mbre lo dice, óstos re~ursns ~on obtEnidos por 

perso~~s, instltuciones ~mpresas totalmenta ajenas a la 

::il""gani zaci ón. Cuando =e obti en En recL1rc15 de ésta::> fuentes, se 

está c1-e.:tndo un pas1 · .. ·o, c:l cual se t..Jeberá dE cancel ar en el 

momento en qt12 se efectúe el pago del pré~tamo, tanto el capital 

como sus n.:spectivos inte>reses, en .;l momento, lugar y términos 

establecidos en el contrato de préstamo que ampara la operación. 

Esta forma de obtener n:cursos, ayuda a la organización a 

.:ur.pliar su efectiva palanca financiroara, ya que éstos recursos 

más los generados por las fuentes int~rna~, refuerzan realmente 

D la empresa. 

Los recursos provenientes de las fuerzas e:<ternas son las que ~e 

incor~orD11 a las ''fuerzas naturales o propias•• de la empresa 

para incrementar sinergéticamente la fortaleza dLJl total de la 

organización. CS}. 

Desgraciadamente no todas l~s empresas son aptas para obten~r 

recursos del E><teri or, 1 as más apropiadeis son aquél 1 as que 

tienen una estructura fin:inciera adecuada, son empresa:; :::ana:., 

(8) C.P. y M.A. LUIS HAIME LE'JY. Fuente~ de f.inanciamiento 
~mpr~~ari~l. (ediciones Fiscales ISEF,s.a.>~ pág.48 
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que tienen una administración eficiente, y tienen pasivos 

proporcionalmente bajos, respecto del capital social y contable 

de la empresa. 

A ccntinuación describiremos las fuentes externas mAs comunes, a 

las cuales pueden recurrir las empresas. en busca de efectivos; 

A).- EL CAPITAL 

El valor de una empresa, depende de su corriente de ganancia 

esperada y de la tasa u5ada para descontar esta corriente, o en 

otros términos, Ql costo del capital. 

Resulta contradictorio que el costo del dinero, en este caso el 

costo del capital, sea un concepto financiero y que en cambio, 

no se distingue la utilidad recibida como dividendo por el 

accionista y la utilidad ganada por la propia operación de la 

empresa y reinvertida en la misma. 

Dentro da! anAlisis finanicero, no es lo mismo un dividendo 

en efectivo que un alza de valor. Un dividendo en efectivo se 

realiza inmediatamente, mientras que, un alza de valor queda 

latente hasta la venta de la acción y nunca sabemos a que precio 

se venderá, o hasta la disolución de la empresa. 

Como capital propiamente dicho, se consideran; 

* capital ordinario común. * preferente participante 
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* Capital ordinario común.-En Aste tipo de capital, los 

divid~ndos no estan predoterminados (excepto cuando se da por 

polfticas financiera~ de la propia empre5a), es decir, las 

acciones c:on votos e:dstentes en la óJ tima escala de 

preferencia, que perciben dividendos, si no hay utilidades 

remanentes para ;.:!las ; éstas -::;on propiamer:-ite inversiones de 

riasgo. 

* Preferentes participantes.- Estas al igual que las ordinarias 

o comunes, tienen dividendos aleatorios, independientemente de 

los derechos de voto que se les asignen, financieramente lo que 

interesa, es que su dividendo esta formado por; 

1.- Porción p1~eferente.-Esta reflejada por un porcentaje 

sobre el valor nominal, que les cubre 

arto con aho, mientra~ que haya 

utilidades suficientes, o bien hasta 

agotarlas. 

Cuando por cualquier causa no hubiera 

utilidades en el ejercicio, éstos 

derechos se van acumulando para los 

ejercicios subsecuentes. 

2.- Porción participante.-Esta porción o situación surge en 

cuanto que se ha satisfecho la 
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por·ci ón preferente, y-

proporcionalmente 

ordinarias, el 

a las 

resto 

acciones 

de las 

utilidades queda di$ponible para su 

distribución proporcional entre la 

suma de acciones pre·ferentes y 

ordinar1.:\s. 

La reinversión de las utilidades dan beneficios tanto para las 

partes preferentes como a las partes participantes, en forma 

proporcional. 

Bl. - EL CREDITO. 

El crédito, como fuente ~xterna, se divide en; 

* Crédito comercial. 

* Crédito bancario. 

* Crédito de particulares. 

* Crédito colectivo. 

* Casi-Capital. 

CREDITO COMERCIAL.- Hablando del crédito comercial, encontramos 

que éste es el más camón y usual, siendo asf el más accesible 

para la empresa comercial e industrial. 

7!nancier~mente, el crédito comercial representa las compras que 

- 105 -



realiza la empresa en la a;:tividad normal de su operüc:ión. Sus 

ac:reditantes son quienes les proveen los materiales, bienes y 

servicios (mercancias, mat~rias primas~ activos no circulantes y 

refacc:iont!s; por el servicio prestado de maqui la, la 

transformación, pLlblicidad, servicias profesionales, etcétera>. 

F.n este tipo de crédito ty con naturalidad) ,los proveedores no 

cargan ningún interés al comprador, y éstos no incluyen ningún 

interés dentro del casto de adquisición de los activos no 

circulantes, no tienen ningún impacto en los resultados de 

operación en tantos al'1os como dure la depreciacion del bien 

adquirido, la realidad de todo esto es que, cudndo si se carga 

un interés, este constituye un costo del dinero, en otros 

términos es el costo de no tener dinero. 

El trat~miento contable para los intereses incluidos en los 

documentos firmados, es el de consignarlos en una cuenta 

deductiva del pasivo documentado, es decir, una cuenta deudora, 

la cual no es de activo, sino que se presenta deduciendo su 

saldo al valor nominal de los documentos en favor de los 

acreedores, para reducirlos a su valor presente. 

Cada mes que se paga el interés devengado o causado en dicho 

mes, se elimina de la cuenta deductiva para alojarse en los 

costos financieros del mes, y su aplicación a los resultados 

- 106 -



debe ser decreciente, sobre la base de saldos insolutos del 

principal a favor del proveedor. 

En resumen diremos, que todo e.rédito comercial tiene un costo; 

el cual se encuentra implícita y s~ debe de descubrir. 

CREDITO BANCARIO.- Se verá en Ql siguiente capitulo, dado que es 

necesario ubicar claramente a las Instituciones de Crédito 

dentro del Sistema Financiero Me~<icano. 

CREDITO DE PARTICULARES.- Este tipo de crédito se encuentra 

formado principalmente por las aportaciones que hacen los socios 

al capital, préstamos de amigos y préstamog de otras empresas 

filiales a la propia compaN1a (empresas que son del mismo 

grupo). 

El costo de éste préstamo es pactado por ambas partes de común 

acuerdo, al firmar el contrato respectivo. 

CREDITG COLECTIVO.- Este crédito consiste en obtener fondos o 

préstamo de varias p~rsonas, y pueden ser; 

* Emisión de papel comercial.- Este financiamiento se 

encuentra dentro del Sistema Búrsatil. 

Es un financiamiento a corto pla:::o, que se otorga mediante la 

suscripción de pagarés negociables. No tienen garantía 

especifica sobre un bien, estén respaldados p~r la solv~ncia 
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económica y el prestigio de la empresa emiscra de tales tit•..1.los. 

Toda empresa que emite papel comercial, debe ~star cotizada en 

la Bolsa Me~1cana de Valores. 

~Emisión Je Obligaciones.- Entendemos que una Obligación, 

es una deL1da controida, en f arma pl'.'1bl i ca por una empresa 

por cualqui~r dependencia gubernamental, y éstas únicamente 

pueden ser emitidas por las Sociedades Anónimas. 

El comprador o adquiriente de las Obligaciones, recibe pagos 

periódicos que normalmente son trimestrales y obtienen en 

efectivo el valor nominal de la Obligación a la fecha de 

vencimiento de la misma. 

La empresa a cuyo cargo están las Obligaciones emitidas, recibe 

dinero en calidad de préstamo y se compromete a regresar el 

importe total re~ibido, a una fecha determinada <establecida> y 

a pagar una tasa de interés por el uso de dicha cantidad de 

dinero. 

El compromiso de pago y la operación de crédito, son públicos ya 

que la empresa emisora de tales Obligaciones debe estar 

registrada en la Bolsa Mexicana de Valores. 

Las Obligaciones, para su mejor comprensión, las clasific3remos 

en dos tipos; 
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- Obligaciones Quirografarias 

E$tas Obligaciones, no tienen una garant1a especifica y se 

encuentran rl?spaldadas únicamente por la solvencia 

económica y moral de la empresa. 

- Obliqac1ones Hipotecarias. 

Este tipo de Obligaciones, se encuentran respaldadas por un 

documento hipotecario, a través de la escritura de emisiOn, 

mediante un listado de bienas inmuebles y/o las unidades 

industriales afectadas, como garantía del cumplimiento por 

parte de la empresa emisora con las obligaciones que 

contrae. 

CASI-CAPITAL.- Dentt~o de lo que es el Casi-Capital, ya nos 

enfrentamos a lo que se conoce como el mercado de capitales, el 

cual se diferencia del mercado de dinero, ya que éste óltimo se 

ocupa de financiamientos a corto plazo, mientras que ~1 mercada 

de capitales, abarca el mediano y el largo plazo (el 

cual comprende de los tres aNos en adelante>, 

El término usado de Casi-Capital, es por el hecho de que existen 

o tienen participación tanto de crédito como cle capital y 

encontramos dos tipos de valores participantes; 

a>.-ObligacionDs convertibles en Acciones.- Estas 

obligaciones son créditos en tanto 
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que devengan 1Jn interós, que estén 

garantizadas "n los términos dE> la 

escritura de la emisión o en tanto su 

propiet¿\rio tenedor de las 

Obl igi::+i::lones no ~jercite su derecho 

de conversión. Cuando dicho tenedor o 

po9~edor de la e~i~ión, hdce uso de 

tal derecho, er1tonc:es la obligación 

d~ja de formar parte del crédito 

colectivo e ingresa al c:ap1 tal 

ordinario con derecho al voto. 

De Jo anterior, clecimos, que el tenedor de las Obligaciones pasa 

a ser accionista de la empresa, en tanto que obtenga mayor 

utilJ.dad por las acciones, que por las obligaciones. Financiera 

y equi tali vamente, debe impedi1-se una conversi On mtJisi va que 

afecte los intereses de los accionistas precedentes, y para 

re:alizi\r tal conversión se usa una formula y se pagará una prima 

por cada conversión de una obligaclOn a una acciOn. 

b>.- capital de voto limitado.- En algunos casos, tdmbién 

se conoce como capital preferente, se 

puede catalogar como un capital 

discriminado an cuanto a sus derechos 

de voto. 
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La ¡.:-efer·;...nr:iD si: da en ..:u.anto a la 

recLtpE:1-aci t:i de 1 a i nvers1 ón, rz:?n el 

rno~~nto dra lu disoluci6n do la 

sociedad y en cuanto a la 

par 4.ictp.~.::16n de las utilidades 

~nuales. En relación la 

discriminación, ésta SE da en cuanto 

que se eütablece t·.n dividendo fijo 

(interé~ fijo) 1 el CU.:'\l so enc~•er.tra 

por deb~jo dol d1videnGo real o del 

rendi.miento operativo de la empresa. 

C.- EL AFRENDAMIENTO 

El arrendamier-to, es un tipo de financiamiento externo, mediante 

el cual se obtiene ~1 uso o goce de un bien, que puede ser a 

corto, rnedianJ o largo pla~o. 

E~: i sten dos ti pos de Arrend ami en to 1 los cual es describiremos a 

c:oiitinuaci ón; 

* El Arrenda1niento Financiero. 

Es un.:i. c:ompra-vE"'rita S! . .li-generis. En operaciones normale:;: 1 

los contratos de arrendamiento se firman norrnu.lmente a 

plazos largos, a fin de los cuales la propiedad pas& a 
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El 

manos del ari-endatari o en forma. :1utom~tica o a través de 

una opción cuyo pr·oci o c.sta en base a un avalúo o a una 

~antidad simbólica. 

Arr8ridc3mi en to Financiero , tiene las siguientes 

caracterrsticas; 

- El periodo inicial del contarte, es con5iderablemente menor 

que la vida útil del bien, y el arrendatario tiene la opción 

de renovar el contarto, por el período de la vida ~til del 

bien, con rentas menores a las iniciales. 

Durdnte dicho período, el arrendatario ticmo dErecho a 

adquirir el bien mediante un pago relativamenb:i menor, que el 

valor real del bien, al mumanto js ejercer la opción de 

compra. 

- Los bienes puerl13n tener especificaciones, para satisfacer 

correctamente al arrendatario. 

Durante el mismo período <contrato de arrendamiento>, el 

arrendatario pagará los gastos por mantenimiento, 

conservación, reparación, y otros necesarios para que el bien 

se mantenga funci anal y en buen estado. 

- El pago de impuestos, seguros, y demás requerimientos, son 

por parte del arrendatario que posee el bien. 
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Las rentas pai:tada:, cubren el valor del bien más sus 

1·espectivos intereses l g· .• ~tos, por lo tanto, al final1::ar el 

~)ntr·ato se ti~ne la opción du ~dqu1~ir ~l Lien. 

Sin luga1 a ~1..1.d"s,, éste tipo -:le fin;lnciam1e:i11t.o pos~e 0::1ert.as 

Vüntaj3s, ~o las cuales citaremos al~unas: 

+ El arrendador, no requiere rcc:ipr.:ii.;idad rk• ~aldo:o en cuenta 

CC'lrr ie11t.e. 

+ Sa puede s-:leccionar tanto al bien come al proveEdor. 

+ Se puede seleccicnar el tipo de monedd par~ la operación. 

+ Se puede tener a.ce.eso a mercados internacionales, y pur lo 

tanto diversidad de los productaa y/o serv1cioE. 

+ Desde el punto de vista de flujo de ~fectivo, ésto no 

representa un desembnlso y ¡:or lo tanto ayuda a la empresa. 

+ Al responder 103 bi~ne= arrendados, al cumplimient~ corree.to 

de t.:idas las ubligaciones est1puladas er• los contr"Cltos, se 

dejan libres todos los activas de la umpr.asa, ¡· a su vez se 

abren otras fuentes de ;;~anciam:énto. 

Sin ~1-:1bargo, toéas éstas ventaja5 ticnGn un costo adicional, 7·a 

que lste tipo de arrendamiento, es mas .:.:asto-so que c.ualqui<;.:-r 

otro tipo de arrendami;~nto, ya que los arrendadores cargan un 
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interés majar qlle en r:?lación al que tiune la Banc:a, además de 

trasladar un impuesto f 2dsral sobre el arrendamiento. 

* Arrendamiento de Operación o Puro. 

Este tipo de arrendamiento llamado de operación o pura, es 

aqu~l qu~ na tiene la intención de transmitir la propiedad 

del bien, del an-endador al arrendatario; como consecu~ncia 

no ~xiste la opción de comprar dicho bien'/ tiene pla;?OS 

reducida'5, aun QLH? e5tos también pL1c>dan sar renovados. 

En ésta fo1·ma d~ arrendamiento, el arrcmdatario se compromete a 

pagar una renta constante en cierto tiempo, por el uso goce 

del bien arrendado, pero como ya se mencionó anteriormente, no 

puede adquirirse la propiedad del bien. 

En su m~yoria, éste tipo de arrendamiento, es utilizado cuando 

los bicneE arrendados tienen un alto grado de obsolescencia, 

motivado principalmente por avances tecnológicos que producen 

mejor·es, rápidas y eficientes máquinas y equipos o también, 

cuando unicamente se van ha fabricar productos que tendrén una 

vida muy corta dentro del mercado. 

Algunos de l 1)S ejemplos de los bienes arrendados, E?ti este tipo 

de arrendamiento, son, 

La m,:,quinarla, el equipo de c:ómp11to, equipos especiales para 

perforac:ione~ <p~ra minas, pozos prtroleros ••• ), etcétera •••••• 
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IN5TITUCIONAL!ZAC!ON DE LAS MICRO Y PEQUEl'll\S EMPRESAS, 

Otra menera, mei.ll ante la cual las Micro y F'equr:r1as Empresas 

pueden i-ecursos, es decir, 

Institucionalización de Ostas org~ni:acianes, dsto significa1 

que se deben de bu$c'3r nu~vos caminos a tr¿,v.:o?s de la \n;;cripciO .. 

en 1 a Bolsa tle}n cona de 1Jal ores, ya que 2:. pr~Ycr i ble tener u.

socio accionista que crecer cr1 ba:.;e a rna•¡ores pa;.i.,,..os. 

Es importante qL\e los empresarios ·1 las sociedades entiendan 

que los uvances \agrados en los l'.1ltimos arios no so11 suficientes: 

por que JUn existen muchas carencias en el pals, y por lo 

tanto no debemos bajar la guardia, por el contrario debemos 

pct-manec¡;ir alert~s a los cambios y e?1 igencias de la sociedad. 

Para que las Micro y P~que~as Empresas puedan cotizarse en 

holsa, deben reunir ciertos requisitos, y para que esto se 

l.oCJre, se forman grupos de Empresas <Micro y Pequef'la.s), 

Asociaciones o las Uniones de empresarios, las cuales van a 

contar con un mayor apoyo y por lo tanto mejores ben9ficios 1 

pues éstas no quedarán aisladas de los avances. 
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5. - FrnAtlCI.1MIEtJlD BANC'ARlD 

i:::.1. T.1.pas, Caracterlst1c'ls y usos de un Crédito 

Banc"lrio. 

5.2. Requisitos 

Bam:ar1 e:. 

para tramitar 

5.3. Solic1tL1d de Financiamiento. 
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5. !. T!i"'ClS, SARACTERISTICAS Y USOS DE UN Cf",SDIT'J DANCARID. 

Mé:-:ic.o, de .acuerdo con los cambios en la d1nám1ca mundial, 

también sc:i encuentr.:i ar1te un proc:E"so ;je.• transforme.el ón, ~u-tos 

objet1vos fund=i.mE?11talPs ~on, el ªí•D)'O Cil crec1:illc•nto ec.c·nór.üco 

con estabilidad, impulsar l~ )nte~r~ción d~ 5~~ actividades 

comercial~s y Financ1era3 ~nterna~1onales y &lcanzar con ello un 

mejor bien~st:tr 5rH:ial. 

Ac:tualmenlc se e~t~n creando sistemas financieros modernrJs para 

que :Jpoye s los sE::::toras econó.nii:os e incentive la prod1.1c:tividad 

y la competitividad en la econom!~, pr1ncipalwenta en aquéllos 

campos prioritarios de la misma, coma son las Micro y Peque~a5 

Industrias. 

Hablando un poco de la estructura industrial de nuestro pais, 

ésta se encuentra conformadci de la siguiente manera; 

o,,¡ lOO'l. del total de las industrias mexic3nas, el 95Y. son 

Mi ero y Pequef'ras e.npresas y cuya actividad influye directa e 

indirectamente en la oferta de los bienes y servicios y en la 

generaciln de la demanda agregada, es decir, contribuye a la 

111ant¿nciOn de fuente:. de empleo. 

En cuanto a cantidades, se tiene, que en 1990 el número de Micru 

y Pequef't?s industrias aseen di o api-o:ü madament2 a 110,000 

unidades y ocupando un 33Y. del total de empleos del sector. 
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La mi=ro y pequef'le indL·st.;-ia se enfrenl.:> "':::tualm:;nte a graves 

problemas, por lo c.;ual requiere dt? la a:<i=tenc:ia dr= apoyo:5 sn lo 

que se refiere a tec:ursos financieros, tecnológicos, asesorla 

administrativa, e=tímulo~ fi3cale5~ etcétera ••••••.•• 

Como resultado de todo un prcceso de transformac:iónr la Banca 

Múltiple ha enfocado sus esfuerzos hacia la evaluación del 

riesgo por empresa y por proyecto, :e han desarrollado nuevos 

productos y -:ser vi ·.:i os bancario-;:¡ que garanticen su 

aubJsuficienc:i a. 

Sin embargo el crédito otorgado a l~s ~~presas todavia se 

r.:arac:teriza por qu~ hay ciertas preferenc:iCIS y selección de los 

clientes, asl también como un e:{c:eso en el uso del crédito 

directo y el qui rografar1 o, 1 o cual acaciana que el 

financiamiento a le:•:-.. m1cr o 'I pequef't<):i empresas sea limitado. 

Los créditos barcario~ se pueden clasificar en dos niveles, a 

saber ~011 los siguientes;lo::: de corto plazo, los cuales son 

utilizados para la sdquisición de capital do trabajo , y a largo 

plazo, las cuales son usados pera ampliación d2 la capacidad 

pr.oductiva, y en ciertas ccaciones para consolidar los paasivos 

y/o capital de trabajo pero1an~nte • 

. Ahora bi~n, los crédiot spueden ser; 

- Pr~stamo=: cor. garantí a. 
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El préstamo CQn garantia, se refiere a la forma más simple 

del c.rédi to, en la que solo e):iste una linea de crédito y 

tiene un bien en garantta. 

- Quirografario. 

Son ~quellos préstamos aue no cuentan con una garantia 

e~psclfica, y todo el financiamiento esta respaldado por el 

p~trimonio de la sociedad emisora. 

- Con garantía en forma de aval y/o prendario. 

Práctic~mente 5on préstamos directos garantizados con una 

prenda <materias primas, mercancias, maquinaria, equipo de 

oficina, tttulos de crédito y títulos valor>, el cual se 

entreg.:a a la institución bancaria, para que en caso de 

in.:;umplimi,:~nto por parte de la empresa acreditada, el banco 

dispong~ de ella y proceda al remate y con los fondos pueda 

recuperar el crédito insoluto. 

En t1rminos de tipos, los créditos pueden ser: 

* DIRECTOS.-- Estos son instrumentos de financiamiento a 

corto plazo C30, 60 y 90 días>, y su objetivo es la 

satisfacción de necesidades de recursos eventuale5 de la 

operDción o sit:..1aciones especiales fuero de la ope1~ación 

normal de la empresa. Como son, adquisición de insumos de 

oprtunidad, necesidades eventuales de efectivo, cubrir 
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necns1dades por ventas estacionales, y financiar perlados 

productivos e:ctraordinarios. 

* HABILITAClON O AVIO.- Estos pueden ser a corto o mediano 

plazo, dependiendo de las necesidadez de la empresa, y su 

objetivo es; adqL1ts1ción de mat1?rias primas e insumos para 

la producción, pago de salarios y gastos de producción por 

un perlado dado, SL!stitución o liquidación de pasivos ya 

contraidos con proveedores de materiales.Fundamentalmente 

esta enfocado a la adquisición de activos circulantes y 

para apoyo de capital de trabajo. 

* REFACCIONARIO.·- Estos crédito=i son a largo pla20, y se 

aplican principalmente para; reposición de equipo, 

ampliación de la capacidad productiva de la empresa, 

construcción y ampliación de las instalaciones, 

moderni~ac1ón industrial, reubicación de las instalaciones 

productivas, instalación de nuevas unidades de producción, 

y establecimi:=nto de equipo anticontamimante y de 

prote~ción ambiental. 

Este crédito es basicamente para invertir en bienes de 

capital. 

* HIPOTECARIO.- Este crédito se caracteriza por que est~ 

representado por una garantta de naturaleza inmueble, 
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La 

(t2ri-~nos, edific:i.cs, bicnt;?s inmuebles incluyendo sus 

instalac:i.anes 

i.nd1Jstri alus. 

inclusive unidades 

El objetivo primat·dial d:: ésti.:! crédito o::; la adquisición, 

c.Jstrucción ampliac16n de los b1e-nc<:J inm1Jebles de la 

i=mprec:.a. 

B.;:n•':-" Comerci d.l, en ;;Lis funci enes de interm:=di.;:ición 

financiera, t1cme como objetiva fundamental c21.ptar el ahorro 

medLante un~ serie de opciones que ofrece a los clientes, y 

pCLrter1ormente ce.in el margen financiero captado, cubre los 

g,.,;:;to~ de operación y obtiene utilida.de::i suficientes y adecuad1..ls 

pare la inv~rsi ón de sus accionistas. 

-. 1 21· -. 



:; • 2. G'EC'IJ r !'.; l ros i>ARA TRAl1 T rnR UN CR'."::; no s.:;NCAR ¡o 

Todas las Jn:.tituc1ones de créditc! ':'seguros, ante13 de otorgar 

cu~\qu1sr ':i.po de c1·,'d1tc., deb;:n de prot;.:ir la viabilidad del 

p:-Jyec"".ll Gl c..1al v.::. ha financiarse, ccinor.:.1-:?ndu as! mismo el 

periodo de rec:uperacióri, l~. situació11 económ1ca de la E·mpresa 

qu~ solicita el p1-E!~3mo, así c~mo ~l hecho de que el 

solicitan te r.:1.•.ente c:on una ad mi ni straci Gn ef :i. ciente y también 

que cuente con aceptable ~olvencia n.oral. 

Todos los r:equlsitos que ~~igen las Institu~iones de Crédito al 

sol i c1 tc:tnt e del mismo, es por el hecho de qt1e de alguna manera 

se está arr1esg ... ndo el dini:ra de los invi:rsionistas de la Banca 

Cdinero de Jos c:uentabiente:·s y demás ahorradores>. 

De ~cuerdo d 1 li mene .. o nado .Jnteri ormer.te, podemos .::i ta.r 1 os 

requisitos o datos quE la Sane~ requiere del st1licitante para 

poder 1 en base a el: o, ato:--gar o n~t:hdzar el crédito, ya sea por 

el monto solicitajo o por el morito necesario para que el 

i ntere::iado pued-3. satisf.:icer correctamente su cometido, pura 

que se alcance el objet1vo ploneadc al llevar acabo dolermin~do 

proyectCt. 

A ~..,aber los rc~L1s1tC1s solicitados p".lr l a3 Instit.uc.:1ones de 

C1·ódi to son; 

1 - En primer tér·,nir. ., Ee dt?b;_rá de llenar una sul1citL1d, 

cuidando d~ que lo= ~atas en ella c~ntenidos sean tot~linente 

vc:r:t d1 cos. 
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2.- PaqL•et_e legal. Solo para Sor:iedad~s 1'-'inOnimas. contiene: 

Acta constitutiva del establecimiento en donde se 

mencian~ claramente el número de Registro Público de Comercio. 

Escritura de 

suscrip~ión de títulos. 

poderes.- dominio, admin1str~ción, 

- Escritura de la óltima madi·Ficación de est~tuta~. 

3.- Objetivo Sociul y económico de la empresa salicit3nte. 

4.- Fundamentar claramente su situación financiera, la cual ae 

d~berá de demostrar al presentar sus est;idos 

debidamente dictaminados de los tres últimos aNos. 

financiero3 

5.- De no contar con lo3 estados fi.:1ancieros dictaminados, se 

deberá de presentar una copia de la decldración anual del 

Impuesto Sobre la Renta (1.S.R.> y sus anexos correspondientes, 

los que deberán estar debidamente firmados por el responsable y 

requisitados. 

6.-Presentar estados financieros parciales del ejercicio en 

curso <cuya antiguedad no supere los seis meses>, estos deberán 

estar debidamente firmados y requisitados, además debarán jo 

tener anexo un análisis de las principales cuentas. 

7.- Referencias Bancarias y Referencias de Proveedor~~. 

B.- Garant!as. 

* Aval. 

* Garant!a Hipotecaria. 

* Garantla en Dinero. 
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9.- Rel~c1ón patrimonial. 

10.- Sa deberá da cornp1·obar la ::solvt.!.1-=i;) .r.::-:-·31 del colicitant;c, 

é:ito Si? r8(i.ere a dr.;.:iost.·ar la reputaci.!i1 .-nor~l y~ -;;l;:'Je. rJe 

p~r~Qnas f1si.css o moral~:E. 

11. - Oemo:;tr.or la ~1Jlvenc1¿i ::?c.:>n61ni.ca, esto es, ;1-:--.-.o;;trar que L3. 

persrm.:\ h.:l llcv.Jdo .:icabo carr-ectamente el ct.u:·.pl'l.mi"'.:nto de ;:¡u~ 

obli.g.:.ci.one:;. 

12.-· Pre~t:ntar un pequef'l'J h1::tor-i.al del i11ter.:<.:.ada, g;¡to es, 

com~ ha ~-1olucionado hasta ll~~~t d la fech3. 

Ahor"l bi.cn, m:isten c:.~?rt,...:; C:.'.\Usas par 1.:i=a que 1.ma $Oli.citud 

puede ne :.er aceptada y dic:h?:: C:\Lt~a: e-st~n en función del 

solicitante a bien en funci6~ de la ln~titución de Crédito, la 

cual analiza la s~lic1tL1d. 

-w. En r·ele.ción al solic.1ti;nte ya sea persona fisi.ca o moral. se 

debe a; 

ln~:...1ficionci.a de capi.Lal contabl~. 

- Insatisfactorio histori.~l fine~ci.ero. 

- M~la adminiot.roci6n del negocio. 

- Malas referenc:iilS e1i .:uanto .al i;t.•.~pli.miento de los pagos. 

- Solicitud incorrecta o in~ompleta. 

- Falta de relaciones pre·Ji.as con la Institución de Crédito. 

-- 124 ·-



En ,e~acion a 1~ tnstitu~ió1·; de :r·¿ditc que analiz~ la 

solic1tud 1 podeooE c1~ar la~ Eig~1~ntes causas: 

- QL•E.: dicha Ins!--i l• c1ó1, no cuente:. c:ir. el dir.e:i-o SLlficientc: para. 

otor~dr el financiam1~nto requer1ao. 

- Lim1tac1one~ u re5tricc1ones impuest~s por el Banco de México. 

- Falta de relacione5 prev1b~ ~oG ~l cliente. 

- EMistenc1~ d8 lim1la~1on?s de ca~acter legal. 

La Institución de Crédito, a~al1:a la sol1c1tud para después 

presenta1- un2 aval uac11~r1 ciE! l oc!CJ5 y cada uno dc:i los datos q· •. H? !3e 

encuentran en la ~isma y qu~ son presentados por el solicitante. 

E:<istE""n motivos sufic:iente:rnentet claros para que una. Institución 

c..ic Crédito no auto1-1 ce el otory2m1 en to de L1n f i n~mci amiento, 

ésto se di=be s1 .. ple y sencil l.J.7iente por ~1 hecho de que la 

In~titución est.á en desventaja y· que ademá:; ti~ne: la encomierda 

de s.:..·lvagu3rd.J.r el patr:o.mon11~ 1J-::: sus ahorradores, los cuales han 

depósi t~do L :ida :.u conf; ¿m=.:.. e11 d1 cha~ soc1 edades de c1~édi to. 

A>:;t q1..tC? la Banca ~star~ d1;:pue;:.ta solo a finan=ier aquélleis 

pr~y~ctos renlableG, qu~ c~mplan con todos los requisitos, tanto 

ec.un.'.:irn1co3 1 ·FinonciE ..... 12~ leg-.11~::;¡, y asf las Instituciones 

cumpl Li'"dn .3dec:uadon':-.n!.:e _•.r1 su: .JbJeti'.os para los cL•al·::~ han 

3i do creadas. 
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<firancisco tiuevara "TJ. 
CAJAS Y EMPAQUES INDUSTRIALES DEMADERA 

.\".U, 51 CMWJ-:TJi:llA ,1PJZ1lCO-ZAC1lTLAN 

LOM1t A/,1';\ ClllGN11llUAP.tN, PUE. 

U1'"/CIN1l: ¡.;N ,\Jl/ZACO, Tl.,I,\'., 7'~D. 1·f.'í·!JIJ 

f'L,\NT,\; TE/ •• 91-771 l-IJ0..!17 

Loma Alta, Chig. Pue. a 31 de julio de 1992 

5. 3. 
ASUNTO: SOLICITUD DE FINANCIAMIENTO 

B A N C O M E R S.A. 

SR. JUAN CARLOS GOMEZ ARAGON 

CD. INDUSTRIAL XICDHTENCALT, TLAXCALA. 

P R E S E N T E : 

Por medio de éste conducto, solicito a usted, 

se sirva analizar la información ~nexada, con la finalidad de 

que se me ~torge un Crédito Refaccionario, por la cantidad de 

$ 265'000 1000.00 (DOSCIENTOS SESENTA Y CINCO MILLONES DE PESOS 

00/ 100 M. N. l 

mismos que se invertirán en la adquisición de maquinaria 

industrial para aserrar madera, dicha maquinaria consistirá del 

siguiente equipo; 

CANTIDAD DESCRIPCION PRECIO UNITARIO TOTAL 

3 Sierra cinta marca TROZA $20'000,000.- $60'000,000.-

3 Carro adaptado marca ECHI ZA 

con volante y riel. 15·000,000.- 45·000,000.-

3 Motor de 30 H.P. marca ASEA 10·000,000.- 30·000,000.-

200 Metros de fleJe, con suaje 

de 10 cm. <mts de desgaste) 12,001.- 2·400,200.-

2 Sierra cinta marca IMESA 16'500,000.- 33·000,000.-

2 Mesas de trabajo y volante 

de 1. 00 mtrs. marca ECHIZA e·ooo,ooo.- 16'000,000.-
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<ifrancisco f!Juevara '1J. 
CAJAS Y EMPAQUES INDUSTRIALES DEMADERA 

KM. 51 GAlllll~TlmA AP/ZAVO-ZAC,\TLAN 

LU.\f,\ Af.1',\ ClllGNAJJU,1J•AN, JJUb~. 

UFIC/N,\: l~'N APIZACO, TI.AX. THL. 7-1.'HIH 

J>L.\NT,\: ·reL. !Jl-lll 1-00-~7 

Ci'1NT1DAD DESCRIPCION PRECIO UNITARIO TOTAL 

2 11otor de 10 H .. P.r.1.:-Y"ca ASEA 7'500,00').- 15'000,000.-

150 M~tros de íleJe, con ~u~je 

de 5 c~s. ·~aterial desgaste> 10,500.- 1'575,000.-

3 Motosierrds marcn STHIL é'(lt)0,000.- 18'000,000.-

2 R~~ortadoras VERASTEGUI 13'500,000.- 27·000,000.-

2 Motores alactricos de 10 H.P. 

marca SIEMENS s·ooo,ooo.- 16'000,000.-

T O T A L A INVERTIR $ 263'975,200.-

Con este crédito solicitado, se espera obtener un incremento del 

40% de las utilidades de la empresa al siguiente aNos. El monto 

del préstamo, se pretende sea liquidado dentro de los 5 Ccincoi 

aNos ~1guientus. 

En 3tención que se sirva dar a la prir:sente y 

en ~spera de una pronta respuesta, quedo de usted,s.s.s. 

A T E N T A M E N T E 

1t. ---------------
FRANCISCO GUEVARA VELP.ZQUEZ. 

DUEl'lO UN!CO 
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~. - SDLIC:ITUr y APLICAC"JM DE UN CREOITD cE:O-AC•:ror.1¡;p¡'J 

ºAF.A EL CRECIMIENTO Y DESARROLLO DE U•l~ Pf'JUEl'lr. 

EMPRESA. 

6.1. Gire de la actividad ~c3~ón1~~ de la ampres~. 

6. ::. Hntec:edP11les y ev~l uci ón de l ü omprEsa. 

6.3. Mercado y purtafolto do ~roduct~5. 

~. 4. Estructura de comero::ial 1zaci On. 

6. S. Cstruc lLWa í I nanc1 era 

6.5.1. Estado3 fi~~nc1eros r·~~lc~ de 1989, 

1990 '{ l99L 

6.5.2. Estados finan.:íL•ros preforma de 19?2, 

19'7"') y !99q. 

6.é. Estruc:tL•r3 organi~acional. 

6. 7. Estructur·a. de Recursos Humanos. 

lograr mediante El Financi~~niento Bancario. 

6.9. Estrtttog1a de aplicación .:ontrol d"'l 

~rédito Refacc1onario. 

6. 10. Cri ter-i os para la evalL•ar:i ón de resultadas 

de 1 a apl 1c.=.ci jn del proyecto. 
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<J,·ancisco !iJuevara G7·~ v. 
:AJAS Y EMPAQUES INDUSTRIALES DE MADERA 

li.'M. fjJ C1lRRETb'RA A/l/ZACO-ZACATl .. 1tN 

1.011"1 AL'J',t C/IJGNAJIUAPAN, PUE. 

UFIC/NA: EN Al'IZACO, Tl~11X. TEL. 1-f.NJJI 

l'LANT1l: TEL. 91·111 l-OfJ..21 

ltJTRDDUCC!ON 

La solicitud y aplicación de un Crédito Refaccionario 'a una 

t:aquerra empresa me~<1c:ana., no implica que no se pueda aplicar a 

una micro empresa. 

Se elig1n a é:sta ampre:.a, ya que por sus caracteristicas, ésta 

se ubica dentro d~ la clasi fi.::aciór d·? las i;equerias empre:;a-:::. en 

México, y de acuerdo a sus necesidades de -financiamiento, se 

eligio el má3 apropiado, que es el Crédito Refac:c:ionario, ya que 

su nece~1dad más. pronta es una ¡:,_;1pli.?c:ión de la maquinaria 

equipa, para asi poder incrementar ~u producción, eficiencia y 

productividad. 
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;I ('J o7_• •), ;nancisco @uevara v 
IAS Y EMPAQUES INDUSTRIALES DE MADERA 

K/11. ~I CAIWETl:.'RA APIZACO.ZACATl.AN 

LOMA ALT.I CllJGNMIUAPAN, PUB. 

·ºJCINA: J::N AflJZACU, TLAX. Tl:.'L. 1·13·!:1H 

6.1. GIRO DE LA ACTIVIDAD ECONOMICA DE LA EMPRESA 

La empresa a la cual ~e hace referenc:1a en el caso préctico, es 

un aserradero, er1 el c:u.Jl su actividad E?~onómic:a es 1.:.t COMPRA-

VENTA E INDUSTRIALIZACION DE PRODUCTOS FORESTALES, esto e!S, 

comprar todos aquéllos producto~ de los ;.iontes, en las 

especialidades de Pino, Oyamal y Encimo, para posteriormente 

procesarlos, convirtiendolos en un producto pr1~ar10 <mader~ 

5implement'l as~rrada) la C:Ltal va :o las ~al.H Leas de muebles, 

siendo ésta ur1a materia prima ¡:.ara dichas fabrica~, y aquí ya se 

realiza una venta. 

Otra proc~so es enviarlo como producto térm1nado <con diversas 

especif1cac1ones> a los clientes. 

El proceso abarca desde la contrat~ciOn de la materia prima, 

pasando por el marqueo <realizado por las autoridades>, derribo 

de árboles, t.ran=:;porte al c:tsei-radero, i:ransf ormaci ón, co11trol -:te 

calidad y finalmente la venta. 
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GI (i] G7"l. Jrancisco ~JUevara v 
CAJAS Y EMPAQUES INDUSTRIALES DEMADEllA 

h"M. 51 c,tRRETJ:.'RA AJ>Jz,1cn.z.1CATl.AN 

l.OAt.t ALT11 Cl/JGNAJIUAP1tN, PUE. 

UFlCINlt: EN APIZACO, TLA..Y. 

/ll.ANTA: 'J'EL. 91·111 1·00·21 

6,2, ANTECEDENTES Y EVOLV~ION DE LA"EMPRESA 

Iniciaremos diciendo, que el Aserradero que lleva por nombre 

"FRANCISCO GUEVARA VELAZQUEZ 11 , que es el nombre de su duel"ro ·y 

fundador, tiene como giro la compra-venta e industriali2ación de 

productos forestales. Este se crea o nace en el al"ro de 1978, en 

un lugar de tan solo 300 m2, en el pueblo de Chignahuapan, 

estado de Puebla, contaba unicamente para su inicio con 3 

máquinas simples y con solo $50,000.00 <cincuenta mil pesos> de 

capital, para lo cual el precio de un metro cdbico de madera en 

rollo se cotizaba en $3,000.00 <tres mil pesos) y el precio de 

venta de un pie tabla de madera aserrada era de $33.00 <treinta 

y tres pesos>, elaborando unicamente 2 productos, los cuales 

eran; empaques para f. ·Litas de medidas estándar y madera en 

medida comercial, contaba con solo 2 clientes reales y otros 

unicamente temporales, su personal estaba formado por 7 obreros 

y 2 administrativos, asf poco a poco empezd a crecer y 

desarollarse en esta primera etapa. 

Continuando con su funcionamiento, a los cinco ahos siguientes, 

ya contaba con 6.máquinas más y mejor equipo, sus clientes 

reales ya er~n más de 8 entre las que figuraban; KELVINATOR, 

IMPULSORA DE REFRESCOS COCA-COLA APIZADUITO, CLEMEX S.A. etc., 
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<flrancisco !iJuevara r.,TJ. 
CAJAS Y EMPAQUES INDUSTRIALES DEMADERA 

1\.\1. 51 CA1tm~·r1!.'l"1 ,1PJz,1co.z.1c111·1.:tN 

l.O.\t,1,ll:l'.I Cl/IGNMIUMJ .. ,N, Pur:. 

UJ.'/CfN.·I; HN 11PIZ11C<J, ·r1.,1x. "I'l:."/... 7-t:HJH 

P/.,INT,1: TE/~. 91-111 1-00-'ll 

.:••.in q•Je ¿\ al rJLtn.=is de ellos se: l 2s vendía .a tr~vés de 

1 :.termcd: ario, ya s~ contaba con un gran número de el i entes 

potenciales, nuestro recurso humano y~ f19uraba con 25 obreros y 

con 3 persnnJs en adm1n1strativo, el pr~cio de compra dal metro 

t:úbica de madera e.in rollo eré.\ de $10,600.00 Cdiez mil 

s~iscier1tos pnsos> y Gl pie tabla a l~ vanta s~ coti=aba en 

$110.t)O <;. ientos diez pesos), se busco una di·./ersif1cación en la 

produccJ.ón, además de los productos ·.¡a eHistentes, so fabr1carón 

otros tales como; empaques para fruta3 en espec1ficaciones 

especi~1los, y madera dimencionada en las medidas y 

requerimientos de5eados por el cliente>. 

El crec:im1ento y desarrollo eran satis·factorios, poco despuefs, 

en el aNo de 1985, se tuvo la necesidad de buscar un lugar más 

amplio y apropiado a l~s necesidades que se estaban presentando, 

por lo quF? se adquirio un terreno de aproximadamt!nte 2 1 000 m2. 

en el poblado de Lom:i Al ta, a sol o 6 k11 ometros del pueblo de 

Chignahuapan, dentro del mismo estado de Puebla. 

Hoy en d!a, d'sta pequef'la E?rr.p1~esa cuenta con 17 máquinas, mojar 

equipo o implementos, los clientes reales ya ascienden a más de 

20 entre los cuales se encuentran, además de los citados 

antariorm.,nte 1 GRUPO PRIMEX UNIDAD PUEBLA, GRUPO PRIMEX UNIDAD 

ALTAMIRA TAt1PICD, GRES S.A., PAVILLDN S.A. 1 EMSA DE PUEBLA S.A. 
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<ffrancisco @uevara ''(). 
CAJAS Y EMPAQUES INDUSTRIALES DE MADERA 

KM. fil C1tllIIETElltl ,t/llZ,\CO·ZrtGATl.,tN 

/.OM,\ AJ.TA CJIIGN,UIU,1/1,\N, PUB. 

UFICIN:t: b'N 1\PIZ1ICO, TL1IX. 1'1-:L. 7-1.1-YS 

<Refr.=scos mundet, aga, orangel, \(JMEX S.A. <unidad Ecatepec 

edo. de Mé:;ico), COCA-COLA <por int1?1-m.::diari'.JJ, CAN.~MEX,S.A. de 

C.V., GRUPO IDESA <derivados del ~tileno) PLANTA PUEBLA Y PLANTA 

SAN COSME X. TLA';(CALA, etcétei-a., en su mayoría lo=:; cliente~ yu. 

son directos. ~n cuanto al personal, ya asciende a 64 persona~, 

el pr~i:io de compra del metro cúbico de madera on rüllo es 

actualm~nte de s220,ooo.oo <doscientos veinte mil pe~os> libre 

en hrechd y $250,000.00 Cclo~cientos cincuenta ~il pesos) puesta 

en aserradero, ahora se cuenta con una mator variedad de 

productos , además de los ya e::istentes, se elaboran tambien; 

Tarimas para mantacarga, Bases para bodegas, y Mad¿ra para 

construcción. Se cuenta actualmente, con aproximadamttnte 50 

proveedores <particulares y ejidatarios>, de los cuales, 30 de 

ellos son fijos y el resto solo temporales, los cuales aportan 

anualmente 14,000 m3 de madera en rollo en las especies de 

Oyamel, Pino y Encino. 

Esta peque~a empresa, a pesar de sus esfuerzos por crecer y 

desarrollarse, en ninguna etapa de su vida, a tenido problemas 

legales n1 ecolÓgicos, ya que siempre ha cumplido con lo 

establecido en las Leyes y los Peglam~ntos en que se involucra. 
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-;::r B "'7." •1. 'Jmncisco vuevara v 
IAS Y EMPAQUES INDUSTRIALES OEMAOEIA 

A'/t/. [j/ CARRETA'flA A/JIZA.CfJ.ZACAT/;AN 

LOMA AL1',t ClllGNAllUAPAN, Pue. 

Tf.'L. ;.tJ•Y8 

/lLANTA.: TEL: 91-711 t.(J(J.f/J 

.o. 3. MER::r. ::J 'I POF:TAF'.CUO DE FRODUCTOS. 

Re-f ¡ rlendoPos al r.:.:rc.aJo, éste se enfoca pri nr.1 pal me-rito a 

empresas quo tienE'n produc.tcs en b(ldag.a::,, para qL'e ~stds este-n 

=n un nivel ~ás alto al pi~o. Al~~ agr1cultorrys 1 p~ra empacar 

y tr.:i 1sportar sin r11~sgos de pér':Jidas, frutaE., verdllras, 

1 Qgur.ib;-cs, etcc1>tera •••••• 

Otro morcado es la rama de:. la construcción, pues se requiere 

madora p~ra cimbra, para sujetar castillos, entre ntos usos. 

Tambié:i :~s t.:sc-.da por la::; empresas que transpostan d1vel""SvS 

producb ... s, mismos que se encue:nti-an en c..:..ü~s de cartón 

pl~sticos, y la madera ea para ~oportar esti~3s, o bien para 

base del camión que tra~sporta dichos product~s para evitar 

coturas u otro~ dahos. 

Esta peqUefT:i e.t1presa, cuenta actual m~nte con una varledad de 

productos aceptable, tales como: 

• Empaques para ·frutas en medida:. estc1ndar. 

* Empaque para frutas en medidas y especificaciones 

especic1les, aco.-de con el cli~nte. 

'* Madera en medida~ comerciale;,, ésta eser. :14 1
' de grueso, 

~.~O mts. de l.Jrgc: y divE'lrsos anc:ho:;. 

* M.adera dimenc:.ionada, es madera que tiene cspecificacionos 
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' 
'l.. . <'J (;¡•) í' <11~ClSCO <f}Uevarn V. 
,,S Y EMPAQUES INDUSTRIALES DEMAOEllA ¡ l\!il, át CAIWETb'RA Al'JZACO·ZACATl •• 1N 

l.Ollfl\ ALT,\ ClllGNAllUA/1,\N, PUe. 

(CINA' HN Al'IZACO, TL,IX. n:l. 7·1.1->S 

j PLANT1\: TEL. 91-711 f.rXJ.27 
i 

especif~C3cioncs). 

* Madera par-a c:onstrLlc:t:i ón. 
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. GI G Gl." •l' • élrancisco c9Uevara v 
'J"S Y EMPAQUES INDUSTRIALES OEMAOERA 

KM. LI CAllllETEllA APIZACO-ZACATJ,AN 

/.OAM Al.1~\ ClllGNAllV11l1AN, 11UE. 

Ul-'JCINA: A"N Al1JZACO, T/ •• 1:<. 1'EL. l-J.1·!Jli' 

Pl.ANT1\: TEi .. 91·7i1 t-00-!'1 

6. ·1. ESTr.UCTURA DE COMERCIAL I c•,C!ON 

Nue··.tra er·pr2sa c'-1enta bu.sicament.o con dos agentes de venta~, ya. 

que: la maya1·1a do r.Ltestrn·:::. client<:::!s h,•s 'sido pe·· rec:omendaciOn, 

"/ debidr) q1.1e al..<.n e~ una empresa ¡:e:¡uerta, nu ti ene por el 

moment.o 1 a nec:esi dad dQ t2ncr· má:: p~:;rs1Jn~l pe.ra ventas. 

Pl·r ot1·a p~rte, l~ mayoría de las venta~ se re~liznn en forma 

directa ~on el cl1snt~ y solo en pocos ~~sos se realiza la venta 

Los a~~ntes de ventas sor. parte de la empresa, forman parte de 

la estructura organi::ac:i anal ·¡ :=e enca1-gan de ir directamente 

con el cliente re.,:.l o 11otenciül y levantur el pédido, vigila que 

el m1 smo 11 ege a Sl' des ti no ( el i ente> en la f arma mas puntual 

posible, y posteriormente verifica la sat1sf¿1.cicón del mismo 

cliente y desde luego colocar un pédido más. 
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'Jrancisco $uevara 'f). 
:AJAS Y EMPAQUES INDUSTRIALES DEMADEaA 

l\M. 51 CAllRETERA Al'IZAClJ.ZACATlAN 

WMA ALTA Cll/GNAllUAPAN, PUB. 

Ulo'lCINA: h.'N APIZACO, TLAX. TEL. l·t3~91J 

PLANTA: TEL. 91-771 1.00.71 

ISTHO H USULTAIOS llL 11 H lllDO AL 31 DE DICIDIBll DE nn 

V E K T H 

IHVEKTARIO IKICIAL 

+ COKPRAS 

S U K A 

48''51,~óle.88 

376' C46,518. 98 

398' 583, 352. 88 

119• 874, 617. 0e 

+ nAKO DE OBRA ----E.~~~!~~~~~ 
costo DE PRODUmOK I VENIAS 

UtlLIDAD BRU!A 

GRS!OS DE FABRICACIOK 

GAS!~S DE ADKIKIS!RRCIOK 

S U n A 

UTILIDAD FINRKC IERA 
GRS!OS FIKRHCIEROS 

UTILIDAD ANTES DE IKPUESTOS 

InPUESTOS 

lllLIMD ll!fl IPID!Ml 

nABORO: 

LOURDES GUEUARA R. 

---~~~z~~~~:~~ 
161'~!1,Bi!IEl.86 

79'771,862.88 

6' 951,362.88 ---------

REVISO: 

-----~~· m!~~:~~ 
74' 788,576.89 

08.118 

74' 788,576.89 

53' 491.61!.99 --------------------

C.P. JOoE LUIS 'JAZQ1JE2. 
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cg;rancisco Sluevara 'tJ. 
CAJAS Y EMPAQUES INDUSTRIALES DEIMDERA 

l\M. 51 (.',tflRf;TEIM A/llZACO-ZACAT/.,,N 

LOM1t ,t/.7',t ClllGNA/JlJ,tPAN, /'Uh'. 

Of'IC/N,t: b'N APIZ1tCO, r1.,1x. Tm .. l-J.1·9S 

J>L,tNT1t: TI:.'/,, 91-711 1-00·21 

BAUl!ICE GDIDIAL AL :¡¡ DE DICl=JI DE 1989 

ACTIVO 

CIRtUUlff!E 

CAJA Y 8AllCOS $ 1' 3ll, 361. 00 

CLIEHTES 00, 00 

!.U,A, R:REED. ;al,456,00 

IllUEHTiRtO 245' 123, 301. 00 

AllT. DE 1,5,R! ___ ~:~!~!~~~!~~ 

SUMA CIRCULANTE 249' 302, 751. 00 

f!JO 

MAQ. Y EQUI. 10'!1?,101.00 

- DEP. ACUM 2' 632, ?00. ºª 
nos.Y EQ. OF. 215,??0.00 

- DEP. ACUM. 6q, ?31.00 

AUTOS Y c;n. 35'608,695.00 

- DEP. RCUM. 10' 682, 609. 00 

EQUIP. con~. 00.C0 

- DEP, ACUM. 00.00 

COKS. PPOCS. ___ :!'._~~~!~~~!~~ 

SUMA FIJO q0' 4?2,258.00 

SUl1A DIL ACTIVO TOTAL Z89'775,llln.• 

================= 

E L A a O R O: 

LOURDES GUEURRA R. 

PASIVO 

CORTO PIJIZO 

PRaUEóuGRES 

lllPUES. l'r.:;, 
l.IJ.tl, PriG. 

ACREE. DIU. 

SUnA CORIO PLAZO 

CAPITAL cotnnm.i: 

23' 010, CCJ, {li) 

2'0?9,2??.00 

q• 2??,315,00 

?54,862.00 

CAP. SOCIAL 1'000,000,00 

RES.EJER.ANT. 3?'342,590.00 

APORT. CAP, 200' 000, 000. 00 

RESUL,EJER. 21'288,965,00 

SUMA CAPITAL COHTABLE 

SUlll l .. ISIUO t CAPITAL 

30• 1q3, 454.00 

259' 631,555.00 

;:01•175,c..i'J.ca 

========= 

R E U 1 S O: 

C.P. JoSE LUIS UAZQUZZ. 
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G'I. ~ i.,7"). Jrancisco cJ]uevara v 
CAJAS Y EMPAQUES INDUSTRIALES DEMADERA 

h"M, 51 CA/lll/:.'TEIM ,t1•JZACO-Z1tC1I 1'J,,tN 

/.QM,.\ Al.TA CTllGN.'ll/U,IP1\N, PUb'. 

UP/CINll: J:.'N ,\JllZACO, 1'L,\X. TBl •. J./.'l·9/IJ 

P/,,\NTA: 1'J::lh 91-111 /.íKJ-'ll 

ESTAllO ¡¡ RISULTAllOS DEL SI Dl: DIEM AL 31 PE PltlOORE PE 1999 

•J E H r A , 1,242• S69,as1.00 

!NUEHTA:!o llllC!1L 2fi' ll3,3DI.eO 

t rnnPR1S 924' 161, 174. 00 

- I!WEHT~RIO Flfh'IL 213'~??,44~.60 ------------------
5 IJ n p 119'387,010,00 

t nMO DE OER~ -----~~:~~!~~~!~~ 

(03T0 DE PROl'CC!Oll I •;E::rns 

UT!Llt1D BRUTA 

'!~STO~ DE FAER!CACIOll 

GA;To¡ DE qon!HISTRACIOH 

S ü n A 

U!ILrnA) F!HAHCIERA 

GASTOS FIHAllCIEROS 

UIILIDAD AllTES DE lnPUESTOS 

InPUESIOS 

UTILIDH llEIA IPDll!IA) 

EL;BORO: 

LOUF.)ES GUEUARA R. 

260' 540, 540. 00 

9¡• 5se, 4ze. 00 

9' 350, 0e0. 00 

REUISO: 

_____ _!~~~2~~!~~~~2~ 
157' 66?' 114. 00 

00.00 

157'60?,114.00 

____ !2~'.~~!!~~~~ 

~===J:~m=~~:~~ 

C.P. JOSE LUIS mQUEZ. 
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CfJrancisco $uevara 'SV. 
CAJAS Y EMPAQUES INDUSTRIALES OEMADERA 

KM. [,f CMWJ.;TBTIA ANZACO-ZACATl.AN 

lfJM,1 Al/f,\ ClllGNAJ/U,tPilN, PUE. 

U1''JCINA: b.'N 1\P/Z1tCU, 1'1.AX. 1'W •. J.f.1·911 

pt.,tNT,1: TEi •• 91-717 f.()(J.'17 

BALllllCE GllllML AL 31 DE llCllllBRE U 1'" 

ACTIUO 

CllCILllllT! 

CAJA Y BAHCOS f 2' 060, 761.88 

CLIEH!ES 00. 80 

l.U,A, ACREED. 4' 878,149.80 

IHUEM!ARIO ¡49• 897, 445. 80 

AH!, DE 1.S.R; ___ !~?!~!.?.!J~!~~ 

SUftA CIRCULAH!E 267' 238,069.llll 

""° 
ftAQ, Y EQUI. 10• 111,101.88 

- DEP. ACUft 3'644,410.08 

nos. Y ea. oF. 215,778.88 

- DEP, ACUft. 86,308.88 

AUTOS Y CAft. 182' 655,211.80 

- DEP, ACUft. 20' 355,073.88 

EQUIP. COftP. 08.88 

- DEP. ACUft. 00.08 

COKS. PROCS. ___ 2'._!19, 7~~~ 

SUftA FIJO %'813,023.89 

s• llL ICTIUO TOTAL 3'4'143,ltZ.lll 

======--== 

E L A B O R 01 

LOUFDES GUEUARP. R. 

PISIUO 

COl!'IO PLlllO 

PROUEEDORES 

lftPUES. PAG. 

!.U.A. PAG, 
ACREE, DIU, 

sunA CORIO PLAZO 

82' 670,000.00 

4' 132,932.89 

21' 311, 714.89 

8'878,767.80 

CIPITAL C411111U 

CAP. SOCIAL 1'890,089.1!11! 

RES.EJER.AMT, 21'288,96',119 

APOR!.CAP. 21!8'8811,9119,119 

RESUL.EJER, 24'?68,714.llll 

SUMA CAPl!AL COHTABLE 

SUlll PASIVO • CIPl1lL 

!16'993,413.1!8 

247'949,619.119 

IH'l43,1ta.111 

=--===--=--== 

R E U 1 S 01 

C.P. JOSE LUIS UAZQUEZ, 
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'<f!rancisco @uevara c,7J .· 
CAJAS Y EMPAQUES INDUSTRIALES DEMADERA 

KM. 51 CAllllETBllA Afl/ZACO-Z11CA1'/,,\,\' 

LOMA ALT,t C/llGNAlIUAl,(IN, l'lm. 
UPICINA: J::N Ai>IZACO, T/.,IX. 1'h'l. l-J.1·91/ 

PL1tNT11: Tt:I •. 91-717 1-UO·'ll 

!STAPO DE l!ISULTADOS LrL 91 DE llll:llO AL 31 DE DICIDU!ll DE 1991 

U E !I T tt S !,812' 711,19Z.DO 

lHUEllTnRIO ll/ICIAL 1 249'897,4il,DO 

t C'J!ffRAS 1,191'1?.G,745.JJ 

- IHUEHTARIO F!HAL ----~~~:!~~!~~~:~~ 

SU n A 

t NAHO DE OBRA 

COSTO DE PRODUCr.IOH / UEllIAS 

UIILIDAD BRUTA 

GASTOS DE FABRICHCIDH 

GASTOS DE ADnlHISTRACIOH 

S U n A 

UTILIDAD FINAHCIERA 

Gn5T03 ;rnAmEROS 

U!ILIDAD AllIES DE lnPUESTDS 

lnPUESTDS 

UTILINI llEIA IPIDllAI 

ELABORO: 

LOU:\DES GUEUfiRA R. 

$ !,!96'5?5,510.DO 

_____ !~'.2~!~~:~~ 

____ !!~!~:~~~!~!~:~ 
60Z' es6, s1e.ee 

____ !~:~~!~!~:~~ 
-----~~~?~~!!~~!~~ 

REVISO: 

373• ¡¡o,n1.oe 
ee.oo 

3i3' 33!J, n1. ee 

---~~:!!~!~~~ 

~=====m~m=~~~~~ 

C.P. JDSE LUIS VAZQUE2. 
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G7 . 
• J'rmzcisco 

{~ .¿¡uevara v . 
CAJAS Y EMPAQUES INDUSTRIALES DEMADERA 

h·M. 51 C:11/l/UtTEn,t 1lPJZ1lCO-ZACATl.1\iV 

LO.\M 11LT,t CllIGNAllUAPAN, PUB. 

U1''/CIN1l: J:.'N 1\PJZACO, TLAX. TEL. 7·13•91l 

PLANTA' TEL. 91-111 1-00-n 

lllUlllCE GJIOJIAL AL 31 DE DIClllllD DI 1991 

ACTIUO 

C!RaJIAllrl 

CAJA Y BAHCOS • 4" 187,415.119 

CLiEH!ES e0.e0 

(,U.A •• 1rntED. 856,428.88 

lllUE~!ARID 244' 194,629.89 

AH!, DE l.S.R, 1' 934,167,88 ----------
SUllA CIRCULAH!E 

FIJO 

nAQ, Y EQUI. 18' 117,191.08 

- DEP. mn 4'656,m,0e 

nas.Y EQ. DF, 1' 3Z9,585,ee 

- DEP. ACUn. 104,175.ee 

AU!DS Y CAn, 102• 655, 211. 88 

- DEP. ACUn, 46' 643 ,244,ee 

EQUIP. CDftP, 3' 168, 2e7. ee 

- OEP, ACUft, 526,701.ee 

COHS, PRDCS, --~:~~!~~~~~ 
sunR f!JO 

SUM DEL 'muo TOTAL 

251'893,438.e8 

?5'866,944.08 

32'' 161,374.• 

====--==== 

E L A B O R D: 

PASIUO 

cono P1A10 

PROUEEDDRES 88. 08 

lnPUES, PAG. 3' 100, 216.ee 

!,U.A. PAG. 19'792,779.08 

ACREE. OIU. oe.ee 

sunA COR!D PLAZO 22'892,995.lle 

CAPITIL COllrAILI 

CAP. SOCIAL !'898,8lltl.ee 

RES.EJER.AH!. 46' 849,679.ee 

APOR!. CAP. 55' 080, 088, B8 

RESUL.EJER, 281' 217, 788, ee 

sunA CAP !!AL COH!ABLE 383' 267, 379. 88 

SUM l'llSIUO + CAPITAL 326' 161,374.81 

================ 

R E U 1 S D: 

C.P. JO;E LUIS UAZQUEZ, 
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<flrancisco @uevara G(J. 
:AJAS Y EMPAQUES INDUSTRIALES DEIMDERA 

h"M. 51 CMUlETb'llA ,1f'IZ1\C{J..Z,1CAT/.1\N 

W1\M. ALT,1 CllIGNMIU,u1,1N, Pllf.·. 

Uf'/CIN": b'N APIZACO, 1'/.,\.\'. Tf.'I •. 1-13·9N 

P/.,\NTA: Tf:L. 91-711 1-00-'.!7 

1:1;rnoo DE HSULTADOS l'J!1lFOP.!!A DEL 81 DE lllf.1IO AL 31 DE DICIDOll![ DE l,9Z 

u EH 1 R s Z,192' 53¡,se0,00 

lliUEl:;.;~10 IHICIAL 244' 194,620.00 

• conrRRS t. ?so· •rn, 000. 00 

- rn11mmo fll"L ----~~~~~?!~??:~~ 

S U n R 

t nAllO DE OBRA 

COSTO DE PRO,UC(!Oll / CEll!RS 

UTILIDAD ~,UTA 

GRSIOS DE f PBF1:moH 

GASTOS DE ADnlHISIRAtlOll 

s u n " 

UllLIDAD flllAlltlERA 

GASTOS flHAllCIEROS 

UllLlDAD RMTES DE InPUESTOS 

lnPUESTOS 

UTILIDAD 111.'U (PI!!JIDAl 

;LABORO: 

LOURDES GUEVARA R, 

1 !,296' 317,143.00 

!le' 6??,E~E.00 ------------------

30!'710,000,00 

1, S85' 5 ~~, 001, 00 

_____ :~~~~E!~~~!~ 

REVISO: 

-~s· 230, eee. 00 -----------------
!, 180' 3!l,00!,00 

30' 917,008.00 ---------------
1,149' 395,661.ftO 

--2~~~~~!~~~!~ 

t,=:J~~~~!~~2;~ 

C.P. JOSE LUIS VAZQUEZ, 
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r.i 
8uevara ·>7") v. 

CAJAS Y EMPAQUES INDUSTRIALES DÉMADEJIA 
K/11, !H C.t/WETHRA 14.PIZACO·Z¡\CA.Tl.AN 

W.IM ALT,1 Cl/IGNAllUAPAN, PUF.:. 

Ul-'lCINA: L.'N APJZACO, TI.A.Y. TJ-:1 •. 1-INJH 

llWICI GIXML noro• AL 31 H llClllllU DI 1',Z 

ACTIVO 

CAJA Y BAKCOS f 81' !47,483.lltl 

CL!EllTES 348'888,888.88 

!,U.A. ACREED. l'Z88,808.08 

lllUEllTAR!O na• 1a1. 477. 88 

SUMA C IRCULA"1E 

flJO 

• l,153'743,168.119 

MAQ, Y EQU!, Z74'152,381,88 

- DEP. ACUM 14' 467, 884. 08 

nos. Y Eo. oF. 1'329,535.88 

- DEP, ACUM, '96,534.08 

AUTOS Y CAn. 18Z' 655, 21l,C3 

- DEP. ACUM, 7''931,415.08 

EQUIP. COMP. 3' 168, Ze?. 89 

- DEP. ACUM. I' 316, 753.118 

COKS. PROCS. ___ !.'.~!~~08. ee 
SUMA FIJO 38'' 188, 678.118 

SCM IIL ACTIVO TOTAL s 1,455'144,na.• 

E L A B O R O: 

LOUR~ES GUEUARA R, 

PASIVO 

cono PllllO 

PROVEEDORES 88. 88 

!nPUES. PAG. 4'348,38Z.llll 

l.~.A. PAG. 27'Z84.488.88 

CRED,BAKCAR. 17'667,808.88 

lllT. POR PAG, ---~~:!!~!~~~~ 

SUMA CORTO PLAZO 88' 1Z8, 798,08 

LAIGO PLAZO --~~~:~~~~~~ 
SU~A EL Pmuo 3Z7' 461, 798.0B 

CAP. SOCIAL 1•oaa,eat.e0 

RES.EJER.AKT. Z47'Z67,379.ell 

APORT.CAP. 

RESUL. EJER, 

5'888,888.ell 

075'115,469.80 

SUMA CAPITAL CONTABLE f l,1Z8'38Z,848,8B 

SUM NSIUO t QIPIHL s l,455'944,639.ea 

============== 

R E U ! S o: 
C.P. JOSE LUIS UAZQUEZ. 
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~ue•'·"···cr (j}: V .. h '.!." 'V. 
:AJAS Y El.\l'AQUES INDUSlr.lAll:S DEMADERA 

hº.\f. fil CAIIHETb'RA. AP/ZACO-ZACATL1\N 

W.\I,\ ALTA Cll/GNA/IUAPAN, PUB. 

UFIGJN,1: b'N Jtll/ZACÓ, TL,1X. Tb"l, 1·f.'Mlll 

PLANTA: TEL. 91·111 f.(J(J.21 

l:STADO DI RESULTADOS l'OIOFOIM DIL 111 DI DGllO AL 31 DI PICIOOllI DE 1993 

u E 11 T As 1,1we44,6oa.00 

lll';rfl!ARIO INICIAL ?28'?37,4??.oa 

t conPR1;S a,111• 0n.oml.0a 
- lll~E:iTAi\10 fllliL 874' 541,973,00 ------------------
S ·; n A S 1,991'334,504,00 

t 11•110 DE OBRA !Ja' 511,16?.CD 

COSTO DE PRO~Utr.1011 I 'JEHTAS 

UllLIDAD BRUTA 

Gastes DE FABRICACIOH 

GAms DE ADn!HISTP.RC!CH 

S U n A 

U1!LICAD FlllAllC!ERA 

GASTQS rnltlC!EROS 

UTILIDAD AHTES DE tnPUESTOS 

tnmsm 

Ull~¡l)!lp lt!H (PERDIDA> 

LGURDES GUE'.',1lil R. 

------------------
---~!!~~:!~~!~~!:~~ 

1. 466' 33~, :t'i19, íla 

458' 076 '000, 00 

23' 200, ººº· 08 ------------------
436' 2?6,0~0.03 -------------------
9ee·e20,m.aa 

------=~:~~~!~~~:.!~ 
8!4' D54,24E.ea 

¡¡9• !35,479.00 -----------------

ílEt11;01 

C.P. J03E LUB 1;;.z~UEZ. 

- 145 -



:5Swnb;a /ilue¡¡a¡a ''{). 
CAJAS Y EMPAQUES INDUSTRIALES DEMADERA 

KM. ~I CMiírETentt ,tPIZACO-ZACATl .. lN 

LO.\M ALT.t ClllGN,t/IUAPAN, /'118. 

tJJ.'IVIN1t: b'N Al'IZ:tCO, TLAX. Tl~L. 7-IJ·!JN 

PLANTA' TEL. 91·711 l.¡)().?1 

•wa GDIDIL noro• IL 31 ti DICI- ti 1,,3 

ICTIVO 

CllCUI.AllTI 

CAJA Y BANCOS t493' 654,889.89 

CL!EH!ES 
(,U.A, A:REED. 3'448,888,88 

!NUEHTt.RlO 874' 544.973, 118 

AHT, DE !.S,A, 3'550,8D0.DB -------------
sunA CIRCULANTE t l,8W 189,862.118 

flJO 

nAQ, Y EQU!, 274'152,381.88 

- DEP, ACUn 41' 876,234.88 

nos. Y EQ. oF. 1'329,585.88 

- DEP. ACUn. 485,183.08 

AUTOS Y CAn. 182' 655,211,BB 

- DEP. ACUn. 99' 2n, 586,ee 

E~U!P. conP. 3' 168,287,88 

- DEP. ACUn, 2' 186,!85,1!8 

CONS. PROCS. ---~!:~!!~..!..~ 
sunA FIJO 247' 424, 576.88 

SllM DIL ICTIUO TOTAL $ Z,llZ'614,431.• 

====--========= 

E L A B O R O: 

LOURDES GUEUaRa R. 

PISIVO 

COITO PWO 

PROVEEDORES S DB. B8 

!nPUES. PAG. 5' IOB,308.1111 

!.U.A, PAG, 32' 645, 06B. ll8 

CRED,BANCA!I. 78'666,672,88 

!HT, POR PAG. --~:~~!~~~ 

SUnA CORTO PUZO 

LllOO PWIO 

194'979,495,BB 

194' 333,328.0B ----------
SUftA EL PASIVO 

CIPllAL CGlll'llLI --------
CAP, SOCIAL I' BB8, eee. !111 

RES.EJD,AN. l,122'382,848,1111 

APORT,CAP, 5'1l88,ll!lll.811 

RESUL,EJER. 564'!18,767,119 

389' 312, 823,BB 

SUnA CAPITAL CONTABLE t 1,693' 381,615.BB 

511111 PISIUO t CIPITIL s z,•2''14,m.• 
======== 

R E U ! S O: 

C,?, JOSE LUIS Un2QUE2, 
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g,.ancisco @uevara "7J. 
CAJAS Y EMPAQUES INDUSTRIALES DEMADERA 

KM. 51 CMWETEn1I APIZ1IC(J..ZAC1\Tl.,IN 

1.0M,1 Al.1'1\ C/JJGNAJIUAl'AN, Pllé". 

U1''JC/1VA: h'N APIZACO, 'I'L11X. J'El .. 7.J.NJ8 

J•LANTk 'l'b'l •. 91-171 t-00-'ll 

ESTADO DE RESULTADOS Pl!OFOll!UI DrL 91 DE DllJ!O OL 31 DE DIC!OORE DE !!94 

!HUEll!ílRIO 11mrnL ¡74•5r,:,9¡¡.~o 

+ conPRAS 2,~21'768,560.íHJ 

- IHUEll!ARIO fll/AL !,031' 963,061.00 -----------------
S U n A 1 Z,364' 3SD,4[4,00 

' ~-~10 ¡.¡ OBRA !S!' ne, 0~0. 0D 

COSTO DE f;lODUCC!Oll / UE:l!AS 

UllLIDAD BRUTA 

G~S!OS DE FABRICACIOll 

GASTOS DE ADHrn!S!RACIOH 

5 U H A 

UTILIDAD FIHAllCIERA 

GASTOS FlHAHC !EROS 

UTILltAD AHTES DE IMPUESTOS 

IHPUESTOS 

UTILIDAD NETA <PWlllAI 

OLABOR~: 

LO URDES GUEUARA P, 

---------------

1, "!E' 36Z,164.BB 

S40' ~Zl, 680. 00 

33' 216,000.00 ----------------

REUl!O: 

__ _2!~~~~~!~!~~ 

1,14Z' 556,484,00 

_____ _!!'..~!~! 665. ~~ 

!,0?4' 539, 819, 00 

-----~~~~~=~!~!~~ 

~::::J~~~~fü~~;~ 

C.P. JOSE ms UAZ~u¡z, 
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'Yrancisco $uevara 
r~7'•) v. 

CAJAS Y EMPAQUES INDUSTRIALES DEMADERA 
KM. 51 CM1llllTJ-.'RA M>IZAC.:O·Z1\CATLAN 

J,Oi\"1,11..TA CllIGNAllUAPAN, PUB. 

IJl-'ICIN.4: J~'N 11l'JX,1CO, TLAX. TI::l., l·l.NNJ 

P(.AN'I',.\: 1'61~. 91-171 1-00-27 

BAUlllCE GllOJ'JIL PROFOW AL 31 H PICIDllll DI 1'94 

ACTIUO 

CllClllAlllTI 

CAJA V BAHCOS 1862'902,1?9.88 

CLIEHTES 540' 888,008.88 

l.U,A, ACREED. 4' 860,080.88 

IHUEK!ARIO l,031'963,869.08 

AH!, DE l.S.A, 4' 190,080.88 ---------
1 2,443' 115,648.88 

JI.JO 

nAQ. V EQUI. 214' 152,381.88 

- DEP. ACUft 69' 285,464.911 

noB.V EQ. OF. 1' 3a9,585.80 

- DEP. ACUft, 613, 832.88 

AUTOS V CAft, 102• 655, 211.eo 
- DEP. ACUn. 182'655,211.88 

EQUIP. conP. 3' 168,281.88 

- DEP. ACUft, 2' 896,851.88 

COHS. PROCS. --~~!~~!~~ 
SUftA FIJO 213' 98!1, 948. 08 

s• llL ICTlllO TOTAL f Z, 117'116,511 •• 

E L A B O R O: 

LOURDES GUEUARA R. 

PA S 1 U o 

CORTO l'LAIO 

PROUEEOORES 88. 80 

1"PUES. PAG. 6'018,354.88 

1. U.A. PAG, 38' 520, 888.1111 

CREO.BAHCAR, 123' 666, 616. 88 

IH!. POR PAG. --~~: 616, 6~~~ 

236'221,695.811 

!.lllOO nao __ _!~'333!2~~ 

SUnA EL PASIUO 331' 555, 0n.ee 

CIPITIL COllIAILI 

CAP. SOCIAL 1' 888,008.1111 

RES.EJER.AH. 1,681'381,615,88 

APORT. CAP. 5' NO, 809, 88 

RESUL, EJER, 686' 159, 954.1111 

SUM CAPITAL CONTABLE '2,319'461,569.1111 

S• NllllO • WIHL • l,117'116,:111.• 

==---===--=== 

RE U 1 S O: 

C,P. JOSE LUIS UAZQUEZ, 
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·GI e <>7"). Jrancisco vuevara v 
CAJAS Y EMrAQUES INDUSTRIALES DEMADEllA 

KM. 51 C"RUETRRA Al'lZACO-Ztl.C:AT~lN 
!.O.U,t ALTA CllJGN.UIUAPAN, PUi:.'. 

unc/N,1.: HN AIJJZACO, Tl1IS. 

IJf.ANT,1: THl. 91-111 J .. (JlJ-21 

FllJO DE EFECTIUO 

mz 1993 1!94 

UE:lTA3 <PJE HPLM 1'425,IU".'.52 1'710.021.24 ?' 017,525.C:S 

PFWC DE VEll!A 2,tte.~O 2,100.00 2.10a.0;, 

IHGRES\15 no"lECTADOS 2,992'536,eiail.ee 3,191'CIM00.00 4,237'432,620.0D 

costos DE PRODUCCIOll i14C6'H4,7'39,00 2, 124' 14?, ~u.eo 2,~21'0n,464,c:JO 

GASTOS DE ADnllltSTRRCIOll 21•sea,e01.11t1 20•2en.000.00 33'2?6,003.00 

DE<RECIACIOH 19'011,736,08 143'687,SOa.00 1?5'511,364,00 

GASTOS DE fABRICACIOll 361'?1!,lttlfl.00 450' 07&,CC0,D0 ~~:r ~a11,6so.oa 

UTILllAD OPllllTIUA 1,119l·:l•,1,5.• 13''933,111.111 '"'145,129 •• 

GA~TOS n:11111ctE11.as 10'917,ftftft.00 Gó''566 1 663.C0 IB'Gl~.m.00 

UTILIDAD AllTES DE 1nrUES!OS l,0W3BJ,Z!S.Oft ?SO' 366,438.00 999•02~.m.00 

lrlP~ESlOS ZH'?n,53!:,00 3Z9'13'5,479,00 388'379,%1,00 

UTILIDAD HITA 7%'113,163.W 421'231,!5!.lll 519'641,591.111 

mm1mon 89'811,1116.99 t43'6a1,eea.ee 1?'5' '5111 j~:\. 00 

(RPllAL DE !RAB, HE!O u1•es&,ó61.ee Z~Z'637,926,,a E11'8B!,102,80 

fUJJO K lllltTllO 51'1!16, ••• 31l'Hl,141.lll 454•zn,r.iz.111 

- 14!1- -

TOTAL 

1·121,a¡1.0a 

6,;00.00 

10, 1a11 1114, ezs.eo 
f,05~" 212,954.01) 

04' m.000.00 

m·z10,m.~o 

1, '!Síl' 335,6130,0~ 

2,195'278,516.W 

1e1· s00,m.00 

2,1e9•na,1ae.e0 
1'1'H4,E?5,00 

l,717'!83,312.111 



'G7 G c,7 . .;¡ ". · .:rrancisco it/uevara v 
AJAS Y EMPAQUES INDUSTRIALES DE MADERA 

KM. 51 C,tnnETJmA 1tPIZ11CO-ZACATl.AN 

I .. OMA 1lLTA ClllGNAllU1tl11iN, PUE. 

UJ.'JCINA: EN APJZACO, TL,t.Y. TH.L. J./.NJS 

/>LANT,t: 1'f:I ... 91-171 l·00-'11 

AHALISIS 

llBl 199W 

PR~EBA AC !D" 0.14 0,!:: 

SOL'JEHClr. ?.2? 2.20 

A?ALA!ICAn!EllTO 10.40r. :2.1~~ 
<EllDEUD;nlEll!Ol 

RH2011 ;muo-CAPITAL 0.00 0.30 

FIHA"CIEAO 

m1 199Z 1993 1994 

D.30 S.30 s.00 6.00 

11.00 l'.4 9,U 10.14 

1.01Y. 22.s:: !B.10'1. 12.4Y. 

6.60 24?,333 194,33: !41,331 

LA CCHCLUSICil ~L FmEHtE ílllriLiSIS, REALIZADO POR LA EnPRESA SüLICl:All!E, ñEFLEJA 

1UE T!EllE BUEHA PAR!!CIPAC!Oll, SU mUEHCli ES ACEPTABLE Y EN GEHERAL SU ES!R!UC
!URA rn:qHCIERA DEnUESTRR <UE ES ll!f; EMPREin SAHA. 

LA EnPRESó ES REALnEH!E BUEllA ORGri'l!Zó( lON, y POó LO !AH!O Es CONSIDERADA COH CA

PACIDAD TOTAL PAR~ SER SU!ETO JE CREO!!O. 

POR LO AH!ER!ORnEll!E rn'UES!O, COllCLU!tlJS D!ClEHOO QUE UERDAOERAMEH!E "º Eil!S!E -

Rm-io Ell EL P"STAno. 
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MADERA INDUSTRIAL 
ING. ANSELMO GUEVARA CARRASCO 

A QUIEN CORRESPONDA: 

P R E S E N T E • 

. Por ri!Ste conducto, m~ permito reccrr.andar ampliamente a 

la "mpresa "FRANCISCO GUEVARA VELAZDUEZ", ya que ha sido mi 

proveedor desde hace 10 ahos, no teniendo problema alguno, 

cumpliendo ~3tisfactori3mente ccn mis requ~r1mientos 

comercial es. 

Ast mismo hago constar, que dicha empresa cuenta con 

favorüble estabilidad económica y oalv2ncia moral, y que tiene 

su domici 11 o en: l(M. 51 CARRETERA APIZACO-ZACATLAN. 

LOMA ALTA, CHIGNAHUAi'AN, pu:;:. 

TELEFOND. <91-777> 1 00 ~7 

OFICINA: 16 DE SEPTIEl'o3R::: 1505 

APIZACO, TLAX. 

TEL.EFotlO. (91-241 l 7 13 93. 

La presente se extiende a petición del interesado y para 

los fines que al mismo convengan. Se firma a los treinta y un 

dl3s del mes de julio de 1992. 

A T E N T A M E N T E 
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rJJet:naulA .(Jan~ále~ íJ,ar..eúz 
• TARIMAS Y EMPAQUES 

Jll0-un0-

• Av. Ranchero Aguilar No. 37 Tel. 7-12-61 Apizaco, Tlas. 
Reg. Fed. de Caus. GOGB-37oll26 

-~pi zncc, '.fil ·_•x. 

.• .UJ. -~:T GO~LlJJ.&. O~!.!.J;u 

o.fí.013 ~le ~rehaj"do ·--on ':?l U::3P.!"rac1ero del Sr. FIL: ... ::CI.jCQ G:L .. V:~

RA V . ..;L:.'L...;U1~i., hi::11· 1 endo obf;crvaCo W1P solv<:'ncia econÓ.:1ic11 y -

r•to:r¿J. cxccJcntn, sin existir probl·~ma. de ntr:suna e~:-ecj.e. 

Se eY.tiende le :irescnte -,~rfl.. los fine~ flUC al interesa

do conven.ga. 
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POLIESTIREllO Y DERIVADOS, S.A. DE C.V. 

A QUI EN CORRESPONDA: 

ego GWPO 

IDESA. 

Por medio del presente me permito recomendar ampliamente a nuestro proveedor: 

Francisco Guevara v. 
Cajas y Empaques Industriales de lladera 
Km. 51 Carretera Apizaco-ZacatUn 
Loma Alta Chignahuapan, Pue. 
Oficina: En Apizaco, Tiax. 
Tel: 91-777-1-0027 

como una Compaftfa seria y debidamente establecida, la cual cumple con todos 
sus pedidos, y con la que hemos trabajado desde hace aproximadamente 8 anos, 
demostrando durante todo este tiempo, profesionalismo y puntualidad. 

La presente se extiende para los fines legales que al interesado convengan 
a los catorce dfas del mes de agosto de mil novecientos noventa y dos, en -
San Cosme Xalostoc, Tlaxcala. 

Atenta•ente 
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GI . .:nancisco (~ @uevara 67'~ v. 
:AJAS Y EMPAQUES INDUSTRIALES DEMADERA 

A"M. lH CttlllU:,'TJ::llA AP/Z,tC0°ZACATl41IN 

l.fJAl.t A/.T.l ClllGNAllU111'11N, J•Ue. 

01-'JCJNA: ¡.;N A/IJZACU, TJ •• tX. THL.1-1.NJh' 

JJL,tNT,t: TEi •. !11°771 1-00-!!l 

6.6, ESTRUCTURA ORGllHIZACIOllAL »E LA DIPR!:SA 

DIR!:tCIOH 

GDIDIAL 

-------- COHTABILIDAD 

1 1 

VINTAS AlllUNISTRACIOH 

1 
PllOOOCCIO!I 

- 154 -
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GI ('J Gl_• •) • Jrancisco cvuevara u 
CAJAS Y EMPAQUES INDUSTRIALES DEMADERA 

hºM, 1it C.Ul/IETEllA Al'IZACO·ZACATl~AN 

LO/lf,t Al~1',1 CllJGNAllUAP1tN, PUi:.~. 

UFICINA: b'N AJJIZACO, 1'1~,\X. TEL. 1-1.NJIJ' 

PL1\NT11: TBI~. 91·771 f.(JQ-21 

DFC: 1::r: ~?CICN DE L(1S AREAS FUNCION:~LES DE !_A EMPRESA 

DlRr'.CSIOh! GEN~Pf'!L. · E:; le;. parte rir lnt.:ipal ·~!~.:- la emprosa, es 

donde F1nal~.(wntc EC toman lds decí51one: r:-ilipecto de c.u:~lqu1er 

Coor~in~, ~igt~~ )' c·:ntr~la al cumpli~icnto de todas las 

~cl1vidcld~c de las ~rc~s de le e~p1·esa. 

1JE~JTAS.- r::=: el ~1r-~2l ·:11cargad.:i do ~ol11co1· ..:-1 producto de la 

projuct~~ bus~e cl1~1t~s reale5 y potenciales, investiga l8s 

'tr3.t¿i de satisfacerlas con L> 

elaboración del producto. E:u:-.::c"-1 la mejor mansr-a de distribuir el 

product•J. Y en y~n~r.31 es lo parte intermodié.! de la empresa y el 

c:liE!nte. 

()DMINtSTRACION.- Es t?l árc.J. en cargada d~ llevar todo lo 

relacionado a lc.s Re-:1_\r;Jos Humilnos (personal), como '35 el 

recl Ltt21.mi rmto 1 sel ecc:i ón, capacitación, rcmuncraci ón, rel.lci ones 

con los ~indicatos, contra~~c1ón,colocación y en gen~ral ~stá al 

Cnordina 1 vigila y controla las actividade~ j=J prrsonal que 3e 

!'.?ncur:nt.r¿;, a su cargo. 

PF\Q'ilJCCTON.- E~ta ár-:a ~~ la cncarg&ja de l~ tr.:msformación de 
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Cffrancisco @uevara r.,7'•) v. 
:AJAS Y EMPAQUES INDUSTRIALES DE MADERA 

J\M. fil CAIWf;THRA 1tPIZ11CO-ZACATI.AN 

LOM11 AL1'¡\ CllJGNAIIVAPAN, /'VI::. 

UflCINA: J~N APIZACO, TJ.,U:. TEL.J.t.1·!111 

l'LANT1l: TEL. 91·711 1-IXJ-27 

a~tiv! Jad~& d~l 1 ,~, snnal a ~iJ cargQ 1 controla la producción, 

:lE:f 1110 co~t<::s -'·~ p1 oducc:ón, ,-.'?al 1 :!a :•el. v1 C~des da c:ontrol de 

prQducctón 2n procesa y ~~ producto '-~r~1nadc. 

COMTABI~_IDAO.- E:.:. el áre aenc:zirgada de-J !.l~'/ar el r~g1stro de la.,; 

opcrac:iones de la empresa, da c:onoc:er las normas y 

pro:.:adi mi entes para el CLtmpl 1 m er.to de 1.-... obl i gaci On fi sc:a.1 de 

l.:'\ empresa.-

Pr-oporcin¿. e-. c:u.r •. 1'--luier .nomentü una imC1gc::n cl;)ra y pre.::isa d.a la 

situación F~nanc:iera d= la empresa. 

Prever el futuro de t .J c:npresa. 
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GI G <>7." "1. Jrancisco euevara u 
CAJllS Y EMPAQUES INDUSTRIALES DEMADEllA 

A'Af. [;f CAIW~TERA APIZACO.ZACATl#ttN 
l.Vi\M ALT,\ CJJIGNMWAPAN, PUB. 

Uf'ICINA: HN Al'IZAl'O, TL,tX. T6L.1-13-1Jti 

PLANT,I: TEL. 91-'111 H>0-?1 

6, 7. i:stlllCTUllA PE J!ECIJllSOS MUMMOS M UI DIPllLSA 

GWlllE 

l .. INISIMTI uo. 

DIRECTOR 

~k· 

RSl:SORIA 

COlfTAllLl 

BGJ 
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<.:i,.J._ • 
éJTancisco $uevara t.7"1 v. 

:AJA5 Y EMPAQUES INDUSTRIALES DE MADERA 
/\!ti. r,1 CAIWETHflA ANZACO-ZACATl.MV 

/.01'/,t AL7',t C/l/GNA./IUAPAN, Plle. 

UPIC/NA.: EN Al,JZACO, 1'1..L'<. Tl:.'l.7-INJll 

DESCRIPC!Of! J:'E LAS ACT!VIC.'\2ES DE LA EMPRESA 

DIRECTOR GENEnAL.- E~te puesto es ocup~d~ por el dueNo uniLo de 

tomar decisiones 

rclacion~das con tod~s las ~reds de la ~mpresa, ~e ocupa de las 

relar::icnes de l:J empresa con el gobierno ·¡ demás autorid..ades, 

con algunos cliE·ntes especiales a algunos proveedores, ya que ~1 

es quien realiza las compra~, con la asesoría del despacho 

contable, toma las decis1an2s de f1nar1ciam1ento y rei~versidn. 

Coordina y vi gi 1 a el cumpl i rr.i en lo de 1 as actividad es da sus 

colaboradores. 

tJEt~DEDOR .. - Se tienen dos vendedores ( A y B >, cuyas acti v1dade5 

son las de buscar clicnt~s, determinar y conocer cu~l~s son las 

necesidades del merca.do, en coordinación con el cliente 

determinar c:i ei-tas espec:i f i caci ones de alglln producto en 

espaci ~¡, realiza act i vi da aes de cobranza, vigila la 

c:;ati sfacci ón correcta y oportL•na de los el i antes 

Estos reportan directamente con el dueNo y junto con él reali~an 

cotizac1unes de .;1lgür, producto en especial, y est~n en constante 

relación con ldS d~más áreas. 

GERENTE AOMINISTRATIVO.- Su;:_ act\Vidades .:on bas1camente de 

retlutamiento, ~elección, contratación, introducción al trabajo, 
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G7 @ 67." ·1 • .:nancisco ct1uevara v 
CAJAS y EMPAQUES INDUSTRIALES DEIMDERA 

1.-M. n1 CAllUETJ-:RA Al'IZAC<J.ZACATJ.AN 

LOM,1 M.7".1 CllJGNMIUAPAN, PUE. 

UFJCINA: ,.;N M'lZACO, r1 •• u;. Th'L.1·1NJlí 

J>LANT,l: TEi •. 91·'111 1-00-21 

cdpac1t.;ic1ón, .:ld1;::::tr·am1er,1·"J, ~te ••••••••••• •••••••••• 

Tiene r~la~16n co11~tant~ con loa s1r1d1calQ~ para llevar a cabo 

l~E prlgram~s de h1g1~no y seguridtj 1 de capacitación y de 

v1g1lancia de los sarv1=1os del !.M.S.S., elaboración de la 

nómln~, pagos de 5Ueldos y salarios, re~1s1ón de contratos 

colcct.,.vos., rev1s1on d~ sueldos y sal?rios, elabora l 05 

programas vacaclon~les, pa.go d:? ~guinaldos, primas de 

antiguedad, califica y v1g1la la puntualiddd y rosponsabilidad 

de: todo el per~onal, ::labora programas de motivación t~:ito para 

el c§.re.;; operativa _c.Jmo p¿u-a la t;tdministrativa, r8c:lliza todo el 

papeloo en cu~nlo a los trém\tes de envío de prodwct~s de 

Reporta directümente al duetto y junto con él toma decision..:s del 

area, t1e;ie bajo s1..• mando a de.e. personas qu~ son; unci 

Secretaria, la cual acti ...:idades de o,,· ':hi\.O, 

.-ecepc:i oni sta, mec:anograf iodo, y en general 11 eva t.:.do 1 o 

rel oCi o nado a pa-.pel eri Q. Y un Mensajero, el c•Jal realiza 

actividades entrega de documentos a 1 os clientes, 

a.1..•toriclades, pagos .:?n el b:mco y en algllnos c:1sos tumbJ.én 

reali~s cobranza y demé~ ~ctividades auxili~res de oficina. 

GEREtffE DE OPEi;!AC!ONw - Recibe todos los pédidos y planea la 

producc:i ón de 1 os mismos en las cantidades y cualidades 
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G7 ~ e:.7_· •). Jrmicisco vuevara u 
:AJAS Y EMPAQUES INDUSTRIALES DEMADERA 

A.M. !il CAIUIETEllll APIZACO-ZACATl.11N 

J.Qi\f,1. AL1'.1 Cll/GNMIUAPAN, /IUE. 

Uf'ICJNA; J-.:N APIZA.CO, TL11X. 

J1L,1NT1l: TEi ... 91·111 t./J0-'11 

de;;,:~das po;· los clientes, vigila. la e:<istencia de materias 

primas en almcic:Eln, =orno usu, manejo y 

aprovr.:c:har..iento adecuado de 1 D:i r<:c:ursos. ma.teriales, asf como 

maquir1arfa y herram1ent~, v~gila y controla la calidad, lleva 

un inventario de las existencias de los productos.Es el 

rnsponsable d1r·ecto de la producción. 

Rep~rta directamente al dJeMo y junto con él toma decisiones 

respecto a su ilroa, despenden de é! un Jefe de Patio el cual 

vtgil~ y coordjna las ac:ti~dades de los obreros gQnerales como 

san; acomodar la madera ;;n patio, e::=tibar madera en la bódega, 

cargar 1 os productos al camión transportista, mantener 1 impi o el 

patio, eni.re otras más. Euperv1S'.Jr di.2 Operadores, éste vigila el 

buen .n~nejo y cuidado de las máquinas asr:rradoras, asesora a los 

iiaC¡ui r.i stas respec.:to los cortes de la madera, respecto al 

manejo de la méqL•ina 1 y los maquinistas san los que .fi:sicamente 

hacen los cortes do la madera 1..:n lü~ mejida:: y especificaciones 

pedidas, estos tiene dos ayudantes, los cuales uno aconada la 

madera y ~l otro abastece a la maquina. 

- 160 -



GI G c,7." "1 • Jrancisco vuevara u 
:AJAS Y EMPAQUES INDUSTRIALES DE MADERA 

Ji/U, ál CAIUlETr:n .. t APJZACO-ZACATl.AN 

J.OMA Al .. 1'<\ CllJGNAllU1U•,1N, PUE. 
1 Vf'ICINM HN Al'IZACO, TI ,\X. 

PLANT,\: TEi ... 91·717 f.<)(}-21 

6.!C nD'Erl'.'CS PE CRECll1'ENTO .,. m::~AF:R'Jl.LO A LOGRAR MEDIANTE EL 
Fltl.~MCIAMIENTO DANCARIO • 

._ Un inci"·crnc..nt:, de poi· 1n men¡;:; •Jn 40Y. de las ut:.il1dade~, ya 

que con la m~1u1nar1~ ~e log1-~1-á ur1 l11c1 ~mento not~ble en 13 

pt-odu.:c.1 On. 

operativo como ul ~er~onal ~dm1n1~tr~tiv~. 

* s~ c•Jbriri u11 ma~or r1úmaro de cl12nlcs potenciales y so 

no ~e producer1l d~ las clientes ya ~·:1stent~3 <reales>. 

* Con la nucv$ mc;..quiriari a, que e:. mojor que la ya existente, 

se inc.r-ementara la calidad de los pt oductos, y las ~ntreg¿¡s 

s~r,.:.n cr. •.m periodo más ccrtn. Asi cornil logra.r una mayor 

d1versificacJón de productos. 

* Se cont.,•mpla la posibilidad ie que con el crecimiento 

csµcrado, en un futu1-C1 se pL·~da incursionar en 1 os mercados 

eMtranjcrus a t1 a~ós de asociaciones, organi=ac:iones .o 

agentes correspondientes. 

* F.r; genei"al s1? pretende ,:¡lt..~n=ar un crecimiento .,· desarrollo 

de la Lrnprcsa 1 logr~ndo una meyor efJcienci~ y efiLacia en la 

producc16n. Ast como un mejor bienest~r para todos sus 

c:.al..:1borJ.do.-rJs y cr:>rt?o consc:cL1enc:ia mejor¿::; ~ la sociedad y ~ 

Mó~ico. 

- 161 -



<yrancisco f!iuevara '1). 
j CAJAS Y EMPAQUES INDUSTRIALES DEtMDERA 

AºM, M CAlllfETl:.'RA APIZACO-ZACATl111N 

LOMA AL1~1 ClllGNAllUAPAN, / 1Ue. 

Uf'/CINA: HN Al1/ZACU, TL,tX. 

J>LANT1I: TEL. 91-111 f.!XJ-21 

6. s:. ::srr. .. ~Tt::G1:''l DE .-:.?LICACiíJiJ y C:OtJTROL iEL C~EDITD BANc,;:=ua. 

cfrec.en un 7% de d~scu~nto por p¿¡go dG ccnt.CJ.dt..i, una v.;:,z ::.:::ini:2ndo 

c.omo 5~1a pos1 ble y serán operadc:t5 poi~ aquél 1 os maqui ni st.::1s que 

tengan une. mayor e~·per1~mc::1.:\ y hab1l1cJad. 

L.:i mdnerQ de como sG controla ül pró:::itamo e<z muy sencilla, pue:s 

corao se tra.ta de l.na pequGF'fa empresa solo tiQnen un ducrto lln1c'3, 

que es quien toma todas las decisiones respecto del 

financia~iento ~ inversión, por tal motivo él mismo será quien 

maneje y vigile la aplicación de las r~cursas, por lo qua no hay 

riesgo de que éstos SGan d~sviados p~ra otros f i~~3 qu~ no ~~~ 

ral propio proyecto an c:ue;.tión, a31 como s~ C?:J~.;i;'"j, .:il t.:J..1to do 

los pdyos ap~rtunos y c:orrcc:tos d~ !os intarc5a3 Ja! 

rer;p~c:tivo c:.J.pit,:\.l, ::::n el moml • .>ntc., -FC?c:ha, lL\gJ.i- y bz.j.. l,:ls 

- 162 -



'G7 . i .J'rancisco ¿Juevara 
'AJAS Y EMPAQUES INDUSTRIALES DE MADERA 

KM. fil CMWETWM .·lPIZ1\CO·ZtlCA1'LM1J 

L<Ji\"1 ,\/41',\ Glllf:N,\IJU11PAN, PUE. 

~fJFICIN1l: EN ,U•JZA.CO, TL,tX. TEL. J.IJ-98 

PL1\NT,\; TEL. !Jf.717 1°00-21 

6. 10. CF: lTER IOR PARA Lf\ EV!'IL.UAO:: ION DE RESULTADOS DE 

AF'L!CAC!ON DEL F'RC-,'ECTO. 

LA 

Se han ~labora.do E.stadí.'~ Ge;. Result¿¡dos y i:::.:-~t~do::; Financieros 

preforma de los a.Nos 1~~2, 1993 ~· 19~4 Cen el punto 6.5.2.) 1 en 

ellos r:-nc:ontramos ·.1n p,:¡r,ora.aa de la que puede ser la empresa en 

los a.Nos cor1·espon11ontes como ~e~ultacio del cródito obtenido. 

Le evalua~1t~ se hará cor1frontandc los Estad:s Financieros y de 

Resul tudas obtt.:n1dc::. ~n. ese mom1:nto contrc::l. 1 os planeados 

tpro·Forma>, y Así verif1c~r 5U evoluc1ón. 

De acL.tei-do los objetivos qu2 la pequeNa empresa se ha 

pl~nteado, SE harar1 sondeos triffie~trales, para saber si dichos 

objetivo:3 se van c•)rr-.plii?ndo, u.si ;:;.~ pndrán r.'k~jorar o en :::u C3So 

si ~e d~te=t~n crrorJs o dc~vios, anirentar:~a y solucionarlos. 

También se ha. elabo1-ado un flujo de efectivo, en e.landa podr·emos 

11'" .rcri.fic.anda que los re·.::ultad~:; qu.e se v3yan obteniendo 5E? 

~pegen A los que se eEtableciarón. 
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CONCLUSIONF.5 

En el dasarrallr) de ósta investigac1'"in, se h3 vistCJ y ancili==ido 

la importancia que ocup;:n las micro y p~qUl!.·f"1as omp1--esas 

r. e::ican~s c:n la economía nacion..)1, as! ~ambién i=et,,mos 

cc.inci entes do 1 •. : =>i tuaci ón actual en 1 El. :¡ue .r1 ven e sobre:·.ti ven 

l~ gran mayoría de ésta:; ir1justrias. 

E.: i~t;e un gr·an m.'1mero de apoyo~ para id.; t1i.c.·o 

Empr·e~as, de los cuales, todos y cada ~~o de ellils se ~plica 

de acuerdo a la:. nece:1dades y car.:-.::terlst:.c::1s de la-s mism;is 

organi:::aci one:s: sol1c1lantes, ten1 :-ndo cuidado de que 

ef~ctiv~rnente los recursos ob~enidos sean destin~dos al proyecto 

establecido. 

La primera parte d~ la investigación, se ;1ja pr'..ncipalrr.Enle 

para dar a conocer 1 a i mportanc1 a que adqL,i ere 1 a. Función 

Financ1~ra dentro d~ las empresas, no solo de las grandes 

organizaciones, ya que ésta Función ~s también par::i lJ.5 Micru y 

Pequah~s Industrias. Se hü destacado y remorc~do la impcrtaci3 

que t.icme el buen manejo de los efectivos, )'ª que ésto d:;;1.rá como 

resultado unas finan=as sanas. 

Indep~ndi ~ntement~ del tamaho de 1 a oraani zai::i ón, es nece:.:.r le: 

que cada una de ellas, fije sus objetivos y met~s ,-~~poeta al 
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manejo y uso de sus :·ecursos ·finar;cieros, esto las obligará a 

que constantemente estltn eval Liando su s1 tuoci L·n f i nanci er.:t y as! 

~vitar el c~er en erron:~;; y prohlcma~ de liq·u ide2 a cor·;;,o y 

mediano plo;".o. 

Fundamentalmente el objetivo de ésta investigación os, la 

ubicación teórica y práctica, y la ·fijación de bases para. 

conocer la utiliciad y a.•pl1cación de los diversos financiamientos 

de que pueden hacer uso las Micro y Pequehas industrias 

meuicanas. 

* Deberán tener conocim1ento de los d1versoz 

financiamientos que ofrecen la.s ln5tituciones de Crédito. 

* Conocer ~l uso y apl icaci on de cada. uno de 1 os 

financiamientos, para que en ba=e a ello, se puEda elegir 

el más adecuado a las necesidades de la empresa 

solicitante. 

* Elección del financiamiento adecuado. <Tomando ran cuenta 

el analisis de la informaci.On, plo;:\JS de pago, int~i-~:3~:3 a 

pagar, en genneral, tomar en cuenta lü3 condicio~~5 cl~l 

préstamo). 

En es':u práctica., al lector o usu~ria er.contrará los ::lerr.cntas 

necesarios para la obtenci,jn de un Crédito B.:1nc-3rio, para :-ma 

Micro y f-'aquel'fa IndLt!itria M-=-:•icar1a. 
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C U A D R O 1 

IHSTITUCIOll!3 IE CRJ:ll!TO DE llllttal llJLlll'LI 

B A M C O 1 na!A H 1 dpirfL l lDQUIRllll!E 1 U~R 1 n~ 
ASIGllACIOff SOCIAL (GPO. FIHAllCllJ!Ol• LIBROS $ 1111 

1~nr.f DIL 
Hllllll Ml1111t 

l 11106/9! 1 7?.19 1 • 1 2.66 1 611.2 IJOSE MADARIAGA MERCAHTJL PROBUPSA 

l 1s105191 l 100.00 1 • 1 3.02 1 544. 9 1 RP~umEZ BAHPAIS nEXIUAL 

CREnl 1 24106/91 1 66. 70 1 GPO. JP.L 1 seo 1 J.40 1 749.2 locTAUIO GOnEZ 

1 05/03/91 1 1 ' 1 J,73 1 892, J IJOSE LAllKEMAU COHFIA 78.68 ABACO 

BAMORIE l 121D9/91 1 66.C0 1 GPO, nARGEH 1 4.80 1 223,2 ILlc. nARGAI" 

BAllCRECER l 19199/91 l 100. 00 1 RAl'L ALCAHTARA 1 2,53 1 424.1 IRAUL ALCAMIAM 

1 26/09/91 1 50.n 1 • 1 2.6219,186.01 "miU!1z Br.HAMEX ACCIUAL 

1 29/10/91 1 51. 00 1 • 1 2.9911.m.e 1 cJ!m~B~ BAHCOllER UAMSA 

B C H l 11111191 l 100.00 1 CARLOS CABAL 1 2.67 1 978.4 1 CARLOS CABAL 

1 27161/92 1 51.00 1 • 1 z.691 2.m.01 Roma11H SERFIH OBSA 

AILAHTICO 

BAMORO 

PROnEX 

conERMEX 
•llCOS PIOl'IDll 

1"TERMACIOHL HL GOIJDIO rDllU. 

sonEx 

MERCANTIL DEL MORIE 

BANCE" 
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PARTICIPACIOH POR IAMAHO D& 

IMPRESA 

52.SX -

51l'J. -

41l'J. -

lit! -

Z!l'.< -
19,?X -

10'.< -

PEQUEHAS 

1 ' 8' 

nDIAHAS GRANlES 
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PARTICIPACION POR TANAÍiO Di 

ERP9ESA 1 9 B 9 

50'~ -

43,6~ -

41te -

38.1!>: -

26.4X -

21!>: -

ll!X -

PEQUEHAS nEDIAH~S Gl!AUDES 
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51ll! -

44.1~ -

3D,lll! -
39,3X -

36.lll! -

1~ -

PARTJCIPACIOH POR TAMAHO DE 

EMPRESA 1 ' 8 ' 
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64.1:: -

61l'~ -

Sil:< -

411:( -

311:( -

21.6~ -

211:( -

lit.< -
13.4'~- n 
0.3e:- ¡-¡ 
ll:<-'--~~~-'-~-'-~~~~"'-~~-'-~'--~~""-~~ 

ila DISPOllIBLE ni:urco 
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ISTllJCTUM IHWolíllAL ~R TAllAiio DI Dl'BSA 1'91 

PERSOHAL OCUPADO 

60:C -

4it.< -

3it.< -

22.lt¡ - r---

21l'~ -

16.IJX - -

u¡m¡ : n 
llX -

nICRO nEDIAHA PEUUERA G<lAllDE 
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ESTJIUCTURA llOOS7RIAL P>JR TAllAÍIO H IXPRESA 19!8 

!lt<-

BllX -
79,lt< -

71lX -

61t< -

Slt<-

41lX -

39"-

ESTADLEClnlEllTOS 

GllARDE nEDIAHA PEQUEílA 
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