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PROLOGO

El propésito de este trabajo no es hacer un andlisis profundo de la plancaci6n cn los diferentes
sistemas cconémicos, ni siquicra se interpretard como un estudio teérico-metodolégico para dicho
fin; debiendo recalear Ia necesidad de su utilizacidn, no debe ser limitada o condicionada, sino
aplicarse al conjunto de la cconomia, ademds, forma parte importante en la plancacién nacional, que
conformaria las dircctrices especificas de la formulacién de los proycctos de inversién, que vinicra
a comprenderse como un clementos bésicos de 1a plancaci6n.

En este sentido, la plancacién, entendida como un proceso de desarrollo social implica no solo fa
claboracién de planes, sino también un conjunto de actividades que conducen al logro de la
satisfaccién de necesidades especificas en la socicdad.

Es asi como sc afirma que uno de los principales obstéculos a los que sc enfrenta la planeacién
social cn [os pafscs latinoamericanos, s ¢l hecho de que la actividad econémica estd en manos del
sector privado, la actividad social de la plancacidn se dirige yse administra para los mlcrcscs dc la
sociedad. "Por lo que sc reficre al sector gobierno las condiciones que debe la

en nuestro pafs son:

L.- Que cubra toda la economia y no solo ¢l scctor piblico;

2.- Que el estado nacionalice las principales actividades productivas, para poder cjercer el adecuado
dominio sobre ¢l monto y destino de los recursos, que participan en forma gradual en ¢ proceso
productivo;

3.- Es bisico que, al iniciar ¢l proceso de plancacion, no es necesario que se¢ utilicen en forma
exclusiva métodos indicativos para la actividad del sector privado, sina que debe Ilegar al control y
sometimicnto de todas las inversiones con licencia del Estado™. Esto es lo que resultaria de hacer
cambios cstructurales para que a planeaci6n tenga como resultado la elevacion de los niveles de vida
del scctor popular.

Los principales objetivos de la plancacién para los paises subdesarrollados scrdn: “En primer
término, una mayor movilizacién de los recursos con fincs eminentemente productivos; por lo que
todo plan econémico debe permitir traducir todo su excedente ccondmico potencial en excedente
ccondmico real, donde ¢} Estada y sus actividades cconémicas deberan trasformarse ¢n principales
acumuladores de capital; en segundo término, scrd necesario determinar la direccién de los recursos,
donde cl Estado no se dirija wacl ala parti i6n de inversiones tradicionales como son
las obras de infracstructura y de beneficio social, sino que también se dirijan a las actividades

! Flores de ta Pefia Horacio, 1981.
Bases para la_Planeacié ondmica y Social ¢n México.
Edit. Sigloe XXI, México, D.F.



productivas™,

Es asi "Como Ia pl! i6n cstd debid da como msrmmcmo de cambio social y agente
estabilizador de acuerdo politico entre los gnxpos participantes™,

Los Pianes y Programas

Hasta ahora Ia descripcién de la plancacién se prescnta como un proceso orientado a cumplir
objetivos nacionales y a organizar las actividades futuras del sistema econdmico en condiciones de
incertidumbre inherentes al mismo, asf como también a situacioncs de cardcter coyuntural.

Los contenidos actuales, de Ios plancs globales de desarrolio cuentan con objetivos, estrategias, metas
¢ instrumentos dc politica econémica, definidos en un entarno espacial, temporal y scctorial,
caractcrizandose cstos plancs como nacionales, I les 0 como estd diendo ahora
con ¢l fomento de los planes municipales, que sc rcallzan a mediano o largo plazo, implantados en
todo o en algiin sector de la cconomia.

Los planes dc desarrollo se realizan precedidos de programas, sicndo fos primeros un resultado
tangible, El programa cs un conjunto de actividades gencrales o en forma especifica y coherente. La
claboracin de los proyectos gencralmente se realizan por medio de unidades cjecutoras, con el
unico fin de alcanzar Ia satisfaccion de las necesidades mas ¢l ics, utilizando un minimo de
recursos econémicos. Estos objctivos sc logran a través dc mctas ¢ instrumentos de politica
cconémica debidamente definida, en funcién del plan global.

Cuando existe una debida programacién, s¢ permite Hevar un amplio panorama de conocimicnto
quc se va a implantar, sca a corto o mediano plazo para asf poder optimizar los recursos disponibles
en funcién de un plan definido, Tratando de comparar y encontrar la posible solucién a las
diferentes alternativas que se presentarn, se contemplara la evaluacién de Ja factibilidad de los
instrumentos de politica cconémica, incluyendo cl financiamicato y gasto piiblico, asi como también
1a consolidacién de las posibles organizaciones potenciales.

En realidad, 1a planeaci6n no ha logrado alcanzar los objctivos desde un punto de vista prictico, solo
se ha alcanmdo cn forma lcénca. por que sus resultados son completamente diferentes a los

reales, dificultando las condiciones de las actividades producuvas, cn cl control de
todas las variables econémicas que ticnen influcncia significativa y que se viene a reflcjar en la
inmutabilidad del desarrollo nacional del pais.

2 Tamayo Lépez Portillo Jorge, 1981,

Objetivos y Metas de la_Plancacién
Edit. Siglo XXI, México, D.F.

3 Solis Leopoldo, 1970,
Perspeetivas de la Planeaei6n
Rev. Comercio Exterior, Vol.30 No.11 Naviembre
Meéxico, D.F.



En concreto ¢l fin que se pretende en este trabajo cs ¢l de ubicar a los proyectos de inversién en
cl contexto de la plancacién cn general, debido que éstos forman parte fundamental de los plancs
de desarrollo, caracterizdndose estas unidades como la base esencial para alcanzar objetivos y metas
del desarrollo planificado. Para el propésito especifico de este trabajo se emplearé el método de
investigacién deductivo, de la general a lo particular. Primeramente se ¢nunciardn ¢n forma concisa
fos d de ia pl i6n en cl paifs, 1a importancia del sector agroindustrial cn este
contexto, detalle de la formulacién de un caso real, como los procesos metodolégicos y practicos.

R pectiva de la Pi cién Nacional

Expondremos en forma precisa los programas y planes que han tenido relevancia dentro de la
plancaci6n nacional a través del ticmpo.

En nuestro pals sc han realizado csfucrzos para alcanzar una mejor justicia social y desarrollo,
derivindose éstos de las gestas revolucionarias y plasmado ¢n la Constitucién de 1917. Sc inicia con
la politica definida de 1a Reforma Agraria, al tratar de lograr mcjores niveles de distribucion de la
riqueza que vicnen a conformar los principios bésico del proyecto nacional.

A partir de la segunda Guerra Mundial, sc acelera completamente fa desigualdad en la politica de
desarrollo nacional, sobre todo en los soportes que sc dan a la industrializaci6n y urbanizacién, no
asf cn cl sector agropecuario que no percibe ningin heneficio otorgado, que acarrea un descquilibrio
estructural, ademds de un remarcado intercambio desigual, que viene a conformar una cstructura
dual dentro de este mismo scctor, Notindose asf, dos grandces disparidades, por una parte los
productores con un alto grado de modernizacion y por la otra, las grandes concentraciones de
campesinos que viven en cconomias de autoconsumo reflejindose csto en los bajos fndices de
productividad, descapitalizacién dcl campo, migraci6n campesiny, asi como la incficiencia de
satisfacer sus nceesidades primordiales, como lo cs la alimentaci6r.,

Durante este perfodo, e¢n el pais se pretendié institucionalizar la plancacién del desarrollo,
fomentada por el entonces Presidente de la Rnpuhhca. Pascual Ortiz Rubio (1930), se proclamé6 la
Ley de Plancacion General de la Republica, 1 en el primer artfculo:

"La Plancacién de los Estados Unidos Mesicanos, ticne por objcto coordinar y encauzar las
actividades de las distintas dependencias de pobicrno para conseguir ¢l desarrollo material y
constructivo del pafs, a fin de realizarlo en forma ordenada y arménica, de acucrdo con su
topografia, su clima, su poblacion, su historia y tradicitn, su vida funcional, social y cconémica, fa
defensa Nacional, la salud pablica y las necesidades presentes y futuras™,

Acevedo Valenzucla Narciso, 1988,

“La Plancacion det Desarrollo Rural en América Lating,
La experiencia_Mcxicana®

Rev. Comercio Exterior Vol.38 No. 7 Julio
México D.F.
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En ¢l periodo de 1934-1940, no cs prcmsamcmc un plan. pero si ¢l principio de la plataforma
politica de) Partido Nacional Revoluci io (P.N.R.), dosc como base politica det General
Lizaro Cérdenas, que redundan en la polmca ccanémm Cabe obsecrvar en este momento, cf
cstablecimicnto de los planes sexenales que rigen hasta la actualidad. Es aquf cuando el sector
agropecuario ¢s apoyado ¢n casi todos los sentidos, sc crean instituciones de beneficencia social, que
no alcanzan los objctivos trazados, pero si las politicas que se siguieron, para alcanzar avances en
matcria agraria, financiera y educativa.

C i prosigui los planes los cuales no se consideraban mejores al
anterior, pero si més amplios y sofisticados. Aqui destaca la declaracién del intervencionismo del
Estado en 1a economfa, contenicndo pérrafos textuales, "El plan no contienc una planificacién de
la economia nacional y de [a distribucién de 1a rigueza sino que solo plantea la acci6n gubernamental
para la organizacién progresiva y si ica de la trasformacion revolucionaria de la vida social™.

La dificultad a la que sc enfrenta esta administracion cs la carencia de algin organismo cn realizar
planes, ya que los existentes eran de cardcter consullivo,

En los anales de a pl i6n, los imicntos prosig sca con requerimi dc insti

como ¢l Banco Internacional de Reconstruceién y Fomento (B.LR.F.), 1947-52, o con dependencias
internas del gobierno, encargadas de formalizar las directrices de los planes, en este caso serfa el
Banco de México, (1962-64), caracterizdndose ambos planes en primer lugar como un documento
técnico especulativo y en segundo se empiczan a utilizar las Cuentas Nacionales, pero su contenido
nunca fue dado a conocer a voz pablica.

Ante la postulacion del Lic. Luis Echeverria Alvarez, a la Presidencia de la Repiblica, se crea cf
Consejo Nacional de Plancacion, cuya funcion cs disminuir ¢l desordenado crecimiento de las
diferentes zonas del pafs, asf como la coordinacidn eficiente de las acciones de las dependencias det
Poder Ejecutivo Federal. Con la firme intencién de Hevar a cabo una plancaci6n, en 1974 surge et
anteproyecto de lincamentos para ¢l Programa de Desarrollo Econémico y Social 1974-1984,
teniendo cuatro objetivos bisicos que cran:

- Distribuir adecuadamente ¢l producto nacional

- Acelerar cl crecimicnto ccon6mico del pafs

- Afianzar la independencia técnica y econtmica del exterior
- Disminucién de 1a mano de obra desocupada

Estc Plan abarca dos sexcnio presidenciales distintos, no dando los resultados descados.

Con la precandidatura det Lic. José Lépez Portillo para presidente de la Repdblica, por parte de
Partido Revolucionario Institucional, sc clabora ¢n cse momento cl Plan Bésico dc Gobu.rno, como
parte fundamcental de la polltica econémica del sexenio. Ante una preformalidad de la

s¢ promulga la Ley Orgéinica de la Administracién Publica Federal y fa msmucxén que se

Accvedo Valenzucla Narciso...
Idem. al Ant,



rcsponsabxhznn’s cn llevar a cabo su aplicacién scria la recién creada Sceretarfa de Programaci6n y
Presug Ia cual ) tres niveles de Plancacién: a) Primeramente la concertada, la cual
consiste cn ¢l cstablecimicnto de co ios con el sector privado; b) la scgunda es la convenida,
caracterizindose este nivel por claborar Convenios Unicos en cada uno de los estados de fa
Repiiblica; ¢) por 1ltimo ¢l nivel de planificacion, que se reficre a las acciones gubcrnamentales,
donde se¢ efectian reformas administrativas,

En este intervalo, es de suma importancia remarcar la utilizacién de cuatro actividades especificas
que son: Formulacién, Instr i6n, Control'y Evatuacién. Ante Ia formulaci6n de la plancacién
sc dan los siguientes niveies: ¢l global, que comprende las dependencias que realizan actividades
referidas a los aspectos gencrales de Ia economfa y beneficio para la socicdad; el sectorial que abarca
Ia divisi6n actual de 1a Administracién Pablica Federal, que comprende los aspectos especificos para
dar un servicio a la socicdad dec manera més directa; y por titimo el nivel institucional, que esta
conformado por cntidades paracstatales, organismos descentralizados, empresas de participacion
estatal, fondos y fidcicomisos,

Basado e la ¢structura institucional existente en este periodo, se definicron responsabilidades de
todos los participantes, incluyendo dependencias y organismos encargados de cjecutar fa Plancacién
Nacional.

Ante la designacion de funciones en ¢l plaz, existen diferentes formas: Plan Nacional de Desarrollo
y los Programas de Mediano Plazo: «uce incluyen los niveles global, sectorial ¢ institucional; ademés
la cobertura cspacial, nacional, regional y por intervalos de tiempo, temporal, mediano y corto plazo.

En seguida s¢ cnunciardn los instrumentos primordiales que caracterizan al Sistema Nacional de
Plancacién Democrdtica, dividi¢ndose este ¢n cuatro grandes apartados:

- Normativos de mediano plazo que contempla ¢! Plan Nacional de Desarrollo, como también {os
planes de mediano plazo; dentro de cstos tenemos los planes scetoriales y estratégicos, que se
subdividen en regionalces, espaciales ¢ institucionales.

- Opcrativos de corto plazo, que scrian los programas anuales, con subdivisiones de marcos
preliminares y definitivos: dentro de este término se cngloha 1a ley de ingresos, presupucsto de
cgresos, convenios Unicos de desarrollo, contratos y convenios de concertacién y los instrumentos
administrativos.

- Instrumentos de control, aquf sc encierra a los informes, trimestrales de {a suuacxén cconbmica y
de las finanzas pablicas, que s¢ realizan mensualmente en los gabi los; la comisi6n
intersecretarial de gastos financicros su informe lo clabora cada mes, olro instrumento de control
corresponde a la auditorfa gub:ernamental,

- Instrumentos de evaluacién que contempla: el Informe de Gobicrno. informe de cjecuci6n del Plan
Nacional dec Desarrollo, Cuentas Publicas, informes de foros de consulta popular ¢ informes
sectoriales ¢ institucionales; informes sobre dreas y necesidades especificas y el informe anual de
evaluacién de la gestacién gubernamental.



Con ¢l seguimicnto de las normas que sc han planteado, sc disciia cl sistema cstatal de plancacién
democrética, que ticne como objctivo principal, la descentralizacién de la vida nacional que cste
sistema puede ordenar y promover cl desarrolio de cada uno d(_ los csndos, que articulan objetivos

especificos y politicas de desarrollo que pla ¢l cardcter N N

Ante cste se fundamenta ¢l Articulo 115 de nuestra Constitucién que centraliza y revitaliza las
funciones a dcscmpcmr del municipio, con autonomfa administrativa y financiera. Sicndo esto el
pnnc:pm de fortal det icipio cn la claboracién de las actividades de planeacion, no

) que los icipios intcgran planes de desarrollo, sino que s¢ integren a la plancacién
cs!am cstablecida.

La jerarquia que tiene ¢l Plan Nacional de Desarrallo, ¢s ser rector de todos 1os sectores productivos
y sociales, con objetivos de consistencia vertical o de formas jerarquicas y horizontales que son de
formas sccucnciales con respecto al tiempo y tomado en cuenta la programacién sectorial y regional.

Primordialmente se indican las directrices que deben seguirse en la reordenacién ccondmica, el
cambio estructural del sistema socioccon6mico, sicndo csta estrategia ccondmica y social, un
autentico desafid en este perfodo y en los proximos afos coincidiria en recuperar ¢l crecimiento atin
con las scveras restricciones cxternas ¢ internas.

Dentro del segundo rubro, que se debe seguir en la Politica Econémica General, que debe adecuarse
a los marcos de la politica social, seccorial y regional, precisindose los objetivos especificos que
corresponden a la ejecucién de los principales instrumentos de politica econ6mica, que abarcaria la
de gasto publico, la de empresas pablicas y la del financiamiento del desarrollo, sin descuidar las
politica scctorial, que para nuestro fin ¢s de suma importancia, sobresalicndo ¢l Desarrollo Rural
Integral, donde se encuentra inmerso ¢l sector biisico de esta investigacion, Agroindustrial. En los
plancs regionales, se dan bases gencrales para la politica de Descentralizacién de la vida Nacional
y Desarrollo Regional, a través del Desarroflo Estatal Integral, de todas las entidades federativas,
sobre todo las que no aleancen un nivel de desarrollo significativo,

En cl dltimo punto debe apuntarse que debe participar la ciudadania en la cjecucién del plan, esta
intervencion debe ser activa para alcanzar los objetivos planteados en un proceso meraménte de
planificaci6n, instrumentacién y cjecucién del plan. Basdndose en la obligatoria utilidad del sector
Publico Federal;, conjuntamente en coordinacion se incorpore, acciones del gobicrno sobre los
estados; induccién de los instrumentos de politica econémica y social, con ¢l impacto que sufre ¢l
scctor privado; para poder concertar los sectores privado y publico.

A partis del periodo 1983-1988, s¢ da preferencia a la Politica del Desarrollo Rural Integral,
reafirmandose la rectoria del Estado y su cardcter mixto de la Economfa Mexicana, también ‘sc
establece ¢l Sistema Nacional de Planeacién Democritica y la responsabitidad del Estado, en la
promocién del desarrollo Rural Integrail. Con la implementaci6n de cste tipo de acciones se reforma
y adiciona los siguicntes Articulos Constitucionales:

Articulo 25.- Corresponde at Estado 1a Rectoria del Desarrollo Nacional que garantice l1a integraci6n
y fortalezca la soberania de 1a nacién y su régimen democrético.



Articulo 26.- El Estado debe orgamznr un sistema nacionat dc plancacién democréticas del desarrotlo
que imprima solidez, di y idad cn cl cveci > de la cconomfa para comscrvar fa
independencia y fomentar Iz democratizacion politica, social y cultural del Pafs.

Articulo 27.- Principalmente las fracciones XIX y XX, expresa la responsabilidad cn materia de
Justicia agraria y del desarrolio rural Integral, estableciéndose ¢l Plan Nacionat de Desarrolio Rural
Integral 1985-1988 (PRONADRI),

Cuyo propésito ¢s mejorar ¢l bienestar del Scctor rural, por medio del fortalecimicnto de la
democracia y soberania nacional. Con objetivos basicos del bienestar social, reforma agraria integral,
reactivacion productiva y fa generacién de empleos e incrementos del nivel de ingresos en ¢l campo
mexicano, vbteniéndose dichos objetivos con fa arganizacién participativa del sector rural y la
utilizacién Optima de los recursos naturales y financicros.

Las funciones del PRONADRI son multiscctoriales, que comprenden todo ¢f territorio Nacional y
se coordina en forma intergubernamental ¢ Interinstitucional; basdndose 1a estructuracién en dos
amplios campos de accidn: En un primer punto es, ¢l aspecto Federal, que se encomicnda ¢n la
coordinacion de las dependencias y en la toma de desiciones de) Desarrollo Rural, con ¢l dnico fin
de obtener las metas nacionales de produccidn y productividad, establecimiento de los precios de
garantfa, balances de produccién, consumo, otorgamicnto de apoyos, estimulos institucionales y otros.

El segundo campo de accidn es el Regional, sus funciones se realizan a través de instituciones
creadas en cada una de las entidades federativas(Distritos de Desarrollo Rural), participando
conjuntamente con productores organizados y las diversas inxtituciones relacionadas con ef scctor.
El principal érgano relacionado es ¢l Sistema Integral de Estimulos a la Produccién Agropecuaria,
(SIEPA), que mancja los siguicates instrumentos:

Programa Nacional Agropecuario, Forestal y Agroindustrial, con précticas anuales, denotacién de
metas de preduoccion, apoyos y estimulos requeridos, uno de los clementos fundamentales del
periodo son tos Convenio Unicos e Desarrolto Rural, sicado fos mas eficaces para el impulso de
la concertacién de apoyos oficiales, en ¢l marco de derecho, con responsabilidad y prioridades, con
¢l dnico termino de incrementar la productividad.

En Diciembre de 1987, ¢} gohicrno federal y los sectores obreros, campesino y empresarial, s¢
congrepan para suscribir el Pacto de Solidaridad Econdmica (P.S.E.), creado con 1a dnica intencién
de revertir las wendencias inflacionarias, que repercuten en ¢l desarrollo econbmico del pais. En el
sector agropecuurio, 4poya ¢stos lincamentos con acciones concretas ¢ inmediatas en 1a produccién,
esencialmente en la rama alimenticia, ingresos de tos campesinos ¢ implantar la capitalizacion del
sector rural, con el vinico propdsito dc apoyir con la liberacidn de importaciones de maquinaria,
herramicnta, equipo, trasporte y estimulos fiscales para organizaciones sociales,

Plan Nacional de Desarrollo 1988-1894. En principio, este periodo hereda deformaciones de
fas administraciones puablicas anteriores, enfrentando dificultades y problemas cstructurales,
acumulindose en tres décadas precedentes; un desfavorable crecimiento histérico de las fuerzas de
trabajo y las tasas anuales de crecimicnto laborales, ademis las tasas anuales de crecimiento,
completamente nulas. En este periodo ¢l pais enfrenta una de fas crisis mas profundas, a la par cl
scctor agropecuario, se caracteriza por una completa marginacion y olvido, en ¢! otro lado opucsto



surge la urbanizacidn de las ciudades, donde si existen avances vertiginosos.

La Agroindustria en et Contexto del Desarroilo y Enlace con la Planeaci6n.

L’ls funcmncs agroindustriales en ¢l marco del Plan Nacional de Desarrollo, sc basan en los

os: Principall en la reordenacién ccondmica, como objetivo esencial es ¢l
de mate lizar las estrategias a mediano plazo, que se contempla en ¢l Desarrolio Rural Integral,
con 1a dnica intencién de evitar ¢l deterioro del bicnestar social de las famitias rurales, manutencién
de la planta productiva en las mejores condiciones para abastecer la oferta de alimentos bésicos y
proteger ¢i empleo, considerdndose como lincas estratégicas para el Desarrollo Agroindustrial las
siguicntes:

- "Oricntar acciones especificas de fas verticntes obligatorias que se encaminan a la definicién,
integracion, establecimicnto de lincamentos y politicas que se orientan al asesoramiento, apoyo de
productores en detencion y satisfaccion de sus necesidades basicas, asi como también en la
Formulacion;, Elaboracién dec Estudios de Factibilidad y Proyectos de creacion de nucvas
Agroindustrias; con la implantacion de criterios metodoldgicos que vienen a normar las Ideas de
Inversién (Viabilidad Primaria). Integrar, Evaluar Estudios de Preinversion y Proyectos Definitivos
de Inversién 0 en su caso ¢n el Ascsoramicnto para Hevar acabo la contratacion de Estudios y
Proycctos que claboran empresas consultoras especiatizadas, asi como también supervisar y cvaluar
a estos trabajos realizados.; orientar en la presentacidn, tramitacion de recursos ccondmicos ante
instituciones financieras para la ejecucion de los proyectos que técnica-cconGmica y financicramente
resulten viables™.

Una vez concluida la ctapa aaterior serd necesario complementar con Asistencia Técnica a las
empresas Agroindustriales del Sector Social, a empresas que se encuentren en operacién, sobre todo
a las que requicran rchabilitacion. En este tipo de asistencia serd nccesario, que se realice
permanentemente a este tipo de cmpresas, sicndo rgqucnmlcnms primordiales para alcanzar la
autosuficicncia alimentaria y consolidacion ccondmica, preferentemente a las empresas que
contribuyan a la proteccidn del empleo, produccion de los bienes de consumo poputar, insumos
cstratégicos, que vengan a sustituir las importaciones y fomenten los productos de exportacion,

En funciones comerciales de los productus agromxlusmalcs scrd ntcesario fundamentase cn los
siguicntes aspectos: En un principio sc disefaran ¢ instrumentaran las politicas que comprenda la
cimentacién dc aspectos como el almacenamicnto, trasporte, publicidad, marca, presentacién,
empaque  y normalizacion de productos procesados, con ¢l tnico obictive de abastecer
cficicntemente y oportunamente al mercado; en el siguiente aspecto serid la promocion de los
mecanismos especificos con que cuenta el Estado, con el inico propésito de apoyar la capacidad de
los productores rurales que puedan intervenir debidamente ¢en la comercializacion de sus productos
y buscar la vinculacion del sector publico en la produccién; uno de los aspectos finales es fa
Asistencia Técnica directa a todas las empresas agroindustriales que enfrentan dificultades técnicas.

Direccion General de Desarrollo Agroindustrial, 1986.
Secretaria de Agricultura y Rccursns Hidraulicos.

Manuat de Qrpa n i 1cional
Meéxico, D.F.

viu



En la capacitacién, serd nceesario restructurar la promocidn de cste tipo de proyectos ante las
instituciones relacionadas, sobre todo las agroindustrias productoras dc bicnes bdsicos de consumo
popular, que gencran empleos y sc establezcan en zonas prioritarias.

La estrategia de cambio estructural en el sector estard orientada a la cxpansién y consolidacién de
la agroindustria integrada por formas colectivas de propicdad y organizacién social para cl trabajo,
a fin de que participe en forma activa y cfectiva. El productor primario obtendra beneficios que se¢
deriven de la trasformacién de sus materias primas, incorpardndolas a la dindmica productiva. No
olvidando las dificultades que se enfrentard cada dfa cl pmducmr pnm’mo como lo ¢s la falta de
conocimiento para promover la satisfaccién de sus necesidades o requeri

La intencidén ¢s Fomentar y Fortalecer los funcionamicntos interintitucionales quc permitan
coordinar las inversiones publicas, pretendiendo que todas las instituciones involucradas conjunten
funciones cn la plancacion, programacion, cjccucién y control de los proyectos agroindustriales que
se detecten en ¢l Sistema Nacional de Plancacion Democritica.

Asi es como la Agroindustria integradit o compesina se considera como clemento estratégico det Plan
Nacional de Desarrolio 1989-1994, consccuentemente con el Programna Nacional de Modernizacion
del Campo 1990-1994, ¢n la ruta de contrarrestar fos ¢fectos nocivos que sean caracterizados cn el
Desarrolla Agroindustrial, sobre todo en sus cadenas de produccian y comercializacion, esto se debe
esencialmente al abasto de todos los productos necesarios para la subsistencia.

Ademds, se deben emiplear esfuerzos para llevar a cabo un mejor impulso del desarrollo de sector
agropecuario v forestal, que debe de enfatizarse ¢n la forma estructural que existe y ¢f resto de la
cconomiy, especificamente en la interaceién con los mercados que se estin orientando a fa
produccion.

Es relevante como ¢f sector agroindustrial, es ¢l que armoniza y caracteriza las condiciones de la
produccion, procesamicnto, medios de comercializacién y consumo de los productos del campo.

Estos lincamentos permiten vincular las estrategias del Programa de Modernizacion del Campo,
respondiende a clementos de [a estructura productiva, concentraciin crecieate de uso de fos recursos
hacia esquemas que dan satisfuccion a demandas solventes, mediante procesos de industrializacion
de los productos agricolas, integracién de sistemas de comercializacién y distribucion, dirigidos al
consumo de las dreas metropolitanas.

Uno de los problemas bisicos de abastecimicento, se debe a fa falta del contacto entre productor y
consumidor. Esto es debido a la falta de organizacion y conocimicnto por parte de los productores
primarios con los demandantes. por lo tanto no sc ticne cstrategias mercadologicas que son tan
necesarias en estos tiempos.




1 Estudio de mercado
1.1 EL producto en el mercado
1.1.1 Producto principal y subproductos

El producto principal en estudio ¢s el Cacahuate Bencficiado, comprendido éste en cuatro
presentaciones: Cacahuate crudo con cdscara scleccionado; Cacahuate crudo descascarado y
clasificado con y sin cuticula; Cacahuate con céscara tostado, Cacahuate descascarado tostado con
y sin cuticula. E! producto principal s¢ clasifica como producto intermedio, dado que no se utilizard
para cl consumo directo o final, sine que serd procesado por plantas que lo requicran para su
industrializaci6n y asi sc pueda llevar a cabo la produccion de botanas, dulces, cremas y aceites.

Los subproductos que sc obticnen del proceso productivo son: la cdscara, que representa
aproximadamente ¢} 27.5%% del peso del Cacahwate; ¢l Cacah e pequeno y ¢l Cacahuate quebrado,
los cuales también sc clasifican como productos intermedios en la fabricaci6n de alimentos
balanceados para animales, aceites para consumo humano, polvo de Cacahuate para dulces tipo
mazapdn, garapinado, turrones y mantequitlas, respectivamente,

1.1.2 Caracteristicas, propiedades y requerimientos de calidad

Ll Cacahuate Arachis hypogaea pertencee a la familia de las Leguminosas, llamado valgarmente
Cacahuate o Manl, ¢s un producto agricola de zonas tropicales y subtropicales, originario de la
region de América del Sur, principalmente de Brasil, asf como también de Las Antillas, México y
Estados Unidos; después del descubrimicnto de Amdérica su cultivo se propagd a otras regiones del
mundo, las principales zonas productoras se encuentran en China, India, Nigeria, Africa y la regi6n
mediterrdnca de Europa’.

Et fruto de esta planta ¢s una baya de cdscara coridcea cuyo producto varia de una a cinco semillas
feculentas, grasosas eaveeltas ¢n una cuticula delgada y estrangulada por la cdscara entre semilla y
semilla; ¢l Cacahuate mide de 4 hasta 10 cm. de forma ovalada alargada, con superficic dspera
reticulada (con formas de red), la semilla varia su tamaio de 16 a 19 mm. de largoy de 3 a 6 mm.
de ahcho.(anexo No.1.1.2)

Algunas de las variedades mds conocidas son las siguientes: Virginia Amacollada, Virginia Rastrera,
Espafola, Tenesse Rojo y Delicias, asi como Valencia, Criolln y Paso del Norte (Ancxo No.1.1.2.1).

Las propicdades quimicas del Cacahuate se muestran en ¢l cuadro No. 1.1.2.

7 Garcia G. Manucl, 1983,
Tratado Monog 0_dc las Frutas.
Edit. Comision Forestal,
Guadalajara, Jal.



Cuadro No. 1.1.2

Propicdades quimicas del Cacah

Semilla ‘L % Ciéscara [ K
Humedad 5.89 Materia seca 12.59
Proteinas 23.07 Proteina cruda 634
Extractores Na N2 1259 Grasa 1.14
Grasa 38.11 Elementos libres de Nitrégeno 18.66
Hidratos de carbono 12.85 Fibra cruda 57.16
Calcio Cenizas 4.17
Fésforo
Potasio
Hicrro
Celulosa 557
Cenizas 1.87

Fuente:  Centro de Investigacién Industrial México, D.F. 1950,

La semilla ticne ademds otras propicdades. Conticne cisteina, tiamina, vitamina B(B/1,B72),
riboflaving, niacina, dcido nicotinico y provitaminas que sc transforman en ¢l organismo en vitamina

Uno de los problemas principales que limita la calidad del cacahuate, para su introduccién al
mercadao, ¢s ¢l exceso de humedad, problema lamado * Aspergilivs Fiaus”, ¢l cual se desarrolla
cuando la humedad dei Cacahmate es superior al 8%, por lo que ¢s recomendable que el producto
sca sccado perfectamente antes de sacarlo al mercado; algunas empresas o industrias estdn
condicionando la compra del Cacahuate crudo hasta ¢l 8% de humedad, del 8% al 12% sc
castiga con ¢l 1% en peso por cada 17 de humedad cxcedente, y ¢l Cacahuate que tenga mds del
12% no es recibido, ya que cuentan con un alto riesgo de putrefaccion y contaminacion al resto del
producto”.

Con respecto a los subproductas, cn particular la cascara, su destino esta dirigido exclusivamente a
fa cluboracién de alimentos balanceados para ganado hovino lechero, y su demanda esta
condicionada al requerimiento de empresas que lo procesan (enmelazadoras), siendo primordial
que la cdscara esté bicn molida,

* Garcia G. Manucl, 1984,
Manual de Botdnica
Edit. Comisi6n Forestal.
Guadalajara, Jal.



1.1.3 Usos dol producto, sustitutos y complementarios

El Cacahuate s un producto quc se consume populanmente como fruta scca. De acuerdo 2
investigaciones de los Estados Unidos de Nortcamérica al Cacahuate sc le atribuyen 200 usos
diferentes de tos cualcs destacan los de la Inducma Alimenticia (fabricacién de accites para uso
doméstico, margarinas, b It f as, cremas, garapiiados y turroncs)®.

Este producto dadas sus caracteristicas pucde competir, ¢ incluso ser sustituido por otros ea la
produccion de aceite, alimentos balanceados y forrajes; asi que para la produccion de aceite s¢
utilizan comdnmente: Ajonjolf, Cértamo, Girasol y Olivo; en los alimentos balanceados puede
sustituirse con granos, harinas de pescado, minerales, antibidticos y aditivos; en los forrajes se
contemplan la alfalfa, zacates y difcrentes pastos: en botanas, dulces, cremas y frutas sceas se puede
sustituir con nucz, pistache y almendras,

Tl grado de swstituibilidad cstard determinado por las ventajas comparativas de los productos
contendicntes como son: calidad, disponibilidad, oportunidad de la disponibilidad y precio, que en
este caso no representan un peligro para la comercializacidn de este producto,

Cuadro No. 1.1.3

Caracteristicas principales de algunas leguminosas

Semilla Humedad % Accite r Proteinas %
Ajonjoli 3.7 4755
Cacahuate 3-12 45 - 52 27-52
Cartamo 3-8 32-38 12-17
Girasol 3-10 40 - 44 14-17
Soya 3-12 18-22 35-40

Fuente: Industria Aceitera, 5.A., México,D.F,, 1990

Con respecto a la incertidumbre sobre la necesidad de que existan productos complemcentarios como
condicion para que este producto no encuentre problemas en ¢l mercado de consumo, csto s¢
desvanece ya que el Cacahuate sc mancjard como producto intermedio, y su consumo por parte de
las plantas industrializadoras requerird de otros productos que complementarin el producto
terminado o final. Asi, dependizndo del tipo de presentacién se pueden mencionar como tales: Sal,

° Garcia G. Manucl...
Idem, Ant,



Chile, Limén, Azicar, Chocolate, Confituras, cposteria, Colorizantes, Saborizantes, cte., la
combinacién dc estos productos complcmcmanos. dardn como resultado: Cacahuate frito, Salado,
Frito-cnchilado, Palang Garapifiado, Turrén, M quilla y Crema.

Por lo quc respecta a la cdscara, observamos que este subproducto no cs bésico, pero si consndcrnblc
en su produccion, por lo tanto s¢ ofreceré de acuerdo a las condicil del Princif

¢n la demanda de agregados para la produccitn de alimentos balancecados para ganado bovino
lechero.

1.2 Area de mercado
1.2.1 Area de influencia del proyecto

Con objeto de determinar ¢l drea en que se desarrollaré 1a investigacion en el preseate trabajo, cf
estudio se caracterizard por ser un Estudio Regional (poniente-centro) Noroeste, abarcando Tos
estados de Jalisco, Colima, Guanajuato, Querétaro, Michoacan y el Estado de México.

BDentro de la regidn de estudio sobresale ¢l caso de Jalisco, debido a que existen antecedentes de
quc toda fa produccion que se ha obtenido en ¢l estado de Nayarit se canaliza casi en su totalidad,
hacia Jalisco, asi se satisface uno de los factores mds importantes, en la localizacion como es Ia
cereania de las zonas productoras con lo centros procesadores. Asimismo cxiste un nimero
determinado de empresas demandantes de Cacahuate, que lo requicren para consumo final o para
¢l procesamicnto de otros productos.

Ante estos factores, s¢ debe remarcar que en la regién de estudio se deberd tener en cuenta: la
expansién del mereado, la proyecciton de la poblacion que sc da en proporei6n constante, sobre todo
en los estratos de ingresos medios y altos, Cabe agregar que actualmente en cf entidad no existe
garantia para cl abastecimicnto de la produccion primaria del producto,

La introduccién de la Planta Bencficiadora de Cacahuate, en ¢l Estado de Nayarit, hard que
disminuya ¢l intermediarismo existente, tanto en Ia produccion, consumo y canalizacién del producto,
con lo que sc lograria cf contacto directo de planta productora-planta procesadora; del mismo modo
en ¢l corto plazo se ticne previsto un mercado potencial que abarque fos centros de consumo més
importantes del pafs como son: México, D.F., Pucbla y Tlaxcala.

Dentro de lo mencionado anteriormente, es de vital importancia tomar en cucnta ¢i perfodo en el
que este producto ticne un aito indice de demanda, sobre todo en los tltimos mescs del afio debido
a la realizacién de las tradicionales conmemoraciones que sc ilevan a cabo y que ticnen como
principal producto de consumo al Cacahuate.

La forma en que se detectd el drea de mercado remarcando el perfodo de mayor demanda, debe
agrugérsulc la demanda gencralizada de cste producto, por su valor encrgético como por sus precios

quier tipo de idor. Ante esto, sc implantarian ¢n la zona de influencia del
proyccto, nucvos hibitos dL consumo dc Cacahuate, asf igualmente se tratarfa de fomentar ¢! hibito
de > en la pobl ina de la planta.




Para la scleccion de cmy que izarfan Ja materia prima beneficiada, utilizamos ¢i método
de al azar. A i i6n s¢ p una relacién en orden de importancia de tales
cmpresas en ¢l cuadro No. 1.2.1.




Cuadro No. 1.2.1.

Empresas demandantes de Cacahuate

Nombre de la empresa Domicilio Teléfono
1.- Productos Diana,S.A. Faro No. 2669 45-91.93
Guadalajara, Jal. 12-86-74
2.- Botanas Lorena Guadalajara, Jal. 15-99-14
3.- Botanas Balbuena Guadalajara, Jal. 15-95-21
4.- Dulces de Ia Rosa Priv. Sinaloa 1550 24-93-88
Guadalajara, Jal. 23-08-68
5.- José A Ramfrez Aceves Merc. de Abastos 22-90-84
Guadalajara, Jal.
6.- Bodega Covarrubias Mercado Libiertad 17-25-30
Guadalajara, Jal,
7.- Productos Borrego Guadalajara, Jal. 24-19-83
8.~ Botanas Guadalajara Guadalajara, Jal, 48-06-09
9.- Botanas y Dulces Guadalajara, Jal. 24-37-52
10.- Manuel Gallardo Guadalajara, Jal, 12-48-69
11.- Genaro Aceves Guadalajara, Jal. 25-35-48
12.- Accitera de Occidente Guadalajara, Jal. 12-02-29
13.- Industrias de {a Pcia Guadalajara, Jal. 21-62-66
14.- Productos Nubar Qucrétaro, Qro 2-06-65
15.- Dulces Andhuac Puchbla, Puc. 46-40-41
16.- Pulverizadora "El Rey” Meéxico, D.F, 81-38-83
17.- Salvador Parra Rivera Tepic, Nay. 12-28-80
Fuente: Asociacién Nacional de Fabricantes de Chocolate, Dulces y Similares 1990,

Ademis de las empresas mencionadas, existen otras que no fucron incluidas en la investigacién por
qucdar fucra del muestreo, pero que también utilizan ¢l Cacahuate para la fabricacién de diversos
productos y representan un mercado a futuro con amplias posibilidades debido a que forman parte
de un mercado consolidado durante todo el aio.

Algunas de estas empresas se mencionan en cl cuadro No. 1.2.2,y 1.2.3.



Cuadro No. 1.2.2

Empresas con posibilidades de mercado a futuro

Nombre de la empresa Domicilio Teléfono
1.- Dulces "El Duendce” Tormenta N2 590 Col. Jard. del 21-70-39
Bosque, Guadalajara,Jal
2.- Panamericana de Jal. S.A. Colibri No.1127, Guadalajara, Jal 12-01-80
3.- Felipe Castillas Monte6n Caile 9 No.931, Guadafajara, Ja! 22-06-44
4.- Fébrica de Dulces y Chocolates Calz. Curict No. 1619 12-51-34
"El Aguila Azteca, S.A. Col.Ferrocarril, Guadalajara, Jai 12.39.78
11-65-70
5.- Productos Avila Pto. Melaque Esq. No.40 Col.Sta 38-42-00
Maria, Guadalajara, Jal
6.- Anderson Clayton Carrct. Guadalajara km 805, E! 39-32-27
Salto, Jal. 39-34-46
7.- Dulees Lorena, S.A. Coéndor No. 1547, Col. Morcelos, 10-55-21
Guadalajara, Jal 10-47-16
8.- Dulces Beny, S.A. Federacion No.1925, Sector 43-73-62
Libertad, Guadalajara, Jal 44-92-80
9.- Botanas "El Indio” Fresno No.2237, Guadalajara, Jal 12-00-87
10.- Kokoro Federalismo Nte. 1337-A 23-20-03
Guadalajara, Jal 24-72-33
11.- Industrias Mafer Av. Ferrocarsil No, 150, Col.
Mactczuma, México, D.F,
12.- Productos Barccel, S.A. Prolg. Negra Modclo No. 34 373-77-50
Naucalpan, Edo de México 373-67-26
i3.- Empresas Nishikawa,S.A dc Av.Parq.Elins Calles No.17 Granjas ~ 657-16-45
CV. México, México, D.F. 579-91-76
14.- Productos Nip6n, S.A. Vainilla No. 267, México, D.F. 657-03-58

Fuente:

Asociacién Nacional de Fabricantes de Chocolates, Dulces y similares 1990,




Cuadro No. 1.2.3
Industria accitera que utilizan esta leguminosa como materia prima
(Cacahuatec)

Nombre de la empresa Domicilio Teléfono

1.- Accitera E Salto, Km.1.5 Carrct. San Martin de las 35-95-16

Flores, Guadalajara, Jal 35-95-17

35-95-18

2.- Industrias Peiia, S.A. Av. Vallarta No.4500 Guadalajara, 21-62-66

Jat

3.- Aceitera "Tapatia” Cerezo No. 1221 Col. El Fresno, 12-19-14

Guadalajara, Jal 12-17-68

12-17-69

4.- Accitera "El Gallo™ Km. 5 Antigua Carrctera a Chapala,  12-15-57
Guadalajara, Jal

5.- Aceitera "La junta”, S.A, Las Juntas, Jal. 12-65-49

Fuente: Cémara de 1a Industria de Accites y Grasas Comestibles, México, D.F. 1990.

Para ¢l caso de los subproductos, principalmentc la investigacién en cuanto a la céscara de
Cacahuate, s determing como drea de mercado la region Sur y Centro-Sur del estado de Nayarit,
sicndo las empresas demandantes, las fibricas de Alimentos Balanceados (cnmelazadoras y de
forrajes), bisicamente para el consumo de ganado bovino lechero, que vtilizan ¢n forma permanente
durante todo cl afo la ciscara de Cacahuate como parte compl ia de los ali s que
fabrican, mezclindoles con maiz, sorge, melaza, ctc.

Asf, las empresas investigadas en el drea de influencia mencionadas fueron las siguicntes: (cuadro
No. 1.2.9)

Cuadro No. 1.2.4.
Empresas demandantes de cdscara de Cacahuate

Nombre de la empresa Domicilio Teléfono

1.- Forrajes Mololoa Calle 24 de Febrero No.134, Col. 2-20-05
Mololoa, Tepic, Nay.

2.- Forrajes Rivas Victoria No. 350 Ote, Tepic, Nay, 2-52.97

3.- Forrajes Tlaguepaque Av. Insurgentes No, 2249 Ote 3-54-51
Tepic, Nay

4 -Planta Enmelazadora de Esquilmos  Domicilio Conocido, Jala, Nay

Agricolas (EJIDAL)

Fucate: Asociacién de Fabricantes de Alimentos para animales, México, D.F. 1990.



En lo que sc refiere a la poblacién, factor dependicente de la d da de Cacak B iado se
consideré un mercado que sc abasteceria en un futuro inmediato, adem4s de sus antecedentes. En
principio, se hace ¢l andlisis nacional, cxaminando ¢l perfodo de 1987 a 1991, a través de la
informacidn que se obtuvo cn ¢l Instituto Nacional de Estadistica Geografia ¢ Informitica.(INEGI)

En ¢! primer ano de andlisis 1987, la poblacidn total de? pais fluctué en 79'729,716 habitantces, con
una tasa anual del crecimiento constante del 0.63%, dentro de ese perfodo. El dltimo reporte de
poblacién fuc cn 1990 por 81°249,645 habitantes, que se obtuvo del nltimo Censo Nacional de
Poblacion, contemplando que ante los incrementos de las tasa de la poblacion constantes, se
incrementarén los indices de demanda det producto bencficiado.

En consccuencia a un corto plazo los beneficiarios que implementen esta planta, podrin canalizar
lIa mayor parte de su producto al idor final, principal porque la caracteristica del
consumo ¢s generalizado. Es decir habrd una relacion directa entre ¢l productor primario y empresa
procesadora para poder obtener el miximo aprovechamiento de la materia prima,

Para los fines del mercado del presente trabajo, se detecto un alto grado de desabasto en la regién,
por lo que se agregardn, para este caso 3 fases de investigacion,

En atencién a esto, se utilizardn las tasas medias de crecimiento anual para la poblacién nacional,
regional y estatal, no se¢ pucden mancjar en forma conjunta adn existiendo cierto parecido entre las
dos primeras, pero no ante la igualdad de circunstancias que se presentan. Resultando de las dos
primcras del 0.63%, Nacional y la Estatal del 1.287%.

Para la produccién total Nacional de ln materia prima (Cacahuate crudo), se obticnen efectos
deerecientes, 8 razon del -1.92%, (grifica No.1.2.5.), que afectan a 1a produceion de Cacahuate,
factores como ¢l poca apoyo que s¢ les proporciona al cultivo de este producto, financiamiento, asf
como también ¢l periodo de incertidumbre que vive ¢l productor por las consecuencias que tracn
consigo las modificaciones que sc han establecido, sobre todo en materia legislativa,

Bisicamente la participacién del capital privado ¢n ¢l campo hace cambiar totaimente la mentalidad
del productor, porque anteriormente ¢l fin de la produccidn era eminentemente satisfacer los
requerimientos y las nccesidades sociales, que actualmente buscan como tnico objetivo, la mayor
redituabilidad ¢n todos los sentidos; como cultivar la menor superficic posible y obtener ¢l maximo
aprow/cchamicnlo monctario, ¢n su caso también sc du la sustitucién de cultivos, por otros mds
lucrativos.

Para la obtencion de la poblacidn potencial real que consume ¢l producto, en las tres zonas:
nacional, regional y estata, ¢l 14.7% de la poblacion total, contempla a los menores de 4 aitos,
sicndo los Ginicos que no consumen ¢l Cacahuate.

Para conocer la poblacién que consumiria ¢l producto beneficiado, se llevé a cabo la proyeccién
respectiva, asi como la de produccion que se consume efectivamente: primero, la poblacién ante su
crecimiento constante y con la informacién que sc obtuvo (cuadro No.1.2.5.), s¢ proyectd la
poblacién nacional y regional a una tasa media de crecimicnto anual de (0.58%, y en cuanto a la
estatal su tasa sc clevo a un 1.16% anual, aclarando que en la entidad, antes del le > del
altimo Censo de poblacion, sus tasas de crecimicnto poblacional estaban arriba de ta Nacional.




Cuadro No. 125
Poblaci6n y Produccién de Cacahuate Total
{Toncladas)
1987-1991, 1994

Poblacion Total Produccion Total de Cacahuate Produccion de Cacahuate
Aftos (proyect)
Nacional ] Regional Estatat Nacional Lchionnl Estatat Nacional r Regional ] Estatal
1987  797729,716 24'483,924 793,759 107,946 9,685 5843 107,192.6 9,684.4 58110
1888 80'223,173 24639,517 803,923 104,923 9,785 5,770 105,009.7 9,785.1 5.770.6
1989 80°739,810 24'796,093 814,217 102,074 9,885 5,698 102,826.2 9,885.8 5,730.2
1990 817249,645 24'953,664 824,643 99,258 9,986 5,628 100,642.7 9,986.5 5,689.8
1991 81'762,670 25'111,235 835,202 99,884 10,088 5712 98,459.2 10,087.2 56494
1992 82278 995 257269801 845,897 96,275.7 10,1879 5,609.0
1993 82'798,549 25°429,368 856,729 94,0922 10,288.6 5,568.6
1994 83321384 25'589,943 867,699 91,908.7 10,3893 5.528.6
Fuente: - X, XI Censo de Poblacién y Vivicnda 1980-1990, Instituto Nacional de Estadistica Geografia e Informética

- Anuario Estadistico de la Produccién Agricola de los Estados Unidos Mexicanos 1984-1989, Tomo [y II Subsecretaria
de Plancacion (S.A.R.H)

- Agenda de Informacién Estadistica Agropecuario y Forestal 1984-1989, Direccion General de Estudios, Informacion y
Estadistica (S.A.R.H.}



Grifica No. 1.2.5

Producecién totsl de Cacahuate
(1987 — 1991, 1994)
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En cuanto a las perspectivas de la producci6n, éstas se obtuvicron con la informacién a que sc hizo
referencia anteriormente, y a través de la utilizacion del método dc minimos cuadrados,
considerando la traycctoria observada de la producci6n total del Cacahuate, en la seric hist6rica,
para el periodo de 1987-1991, esta tendencia se desarrolia en linca recta para ¢l ajuste de Ia
produccién sc utilizé la i6n general de la recta:

y =a + bx

de dondc las constantes "a* y "b" se determinan resolvicndo el siguicnte sistema de ecuaciones,

Yy =an + by xy
Y xy =an + by x*

se describieron las variables como :
x  Aios

y  Produccitn Nacional de
Cacahuates menos exportaciones

n  agmero de afios

¥ sumatoria

No existicndo informacién oficial cn cuanto a las exportaciones ¢ impor

Los resultados obtenidos, en cuanto al anilisis fueron los siguicntes: En la produccién de Cacahuate
se debe reducir el 5% de las mermas que se picrde en la recolecci6n, beneficio y distribucién de la
materia prima. Las tendencias observadas son que a nivel nacional, la recta es decreciente, ya que
s¢ ha dejado de apoyar la produccién de Cacahuate; existe también desaliento por parte de las
instituciones y organismos relacionados con la produccidn agricola.

Tn cl aspecto regional s¢ observa una s:bmfc'mva rccupcncl(m a una tasa minima que se sosticne
durante ¢l periodo de andlisis, 1 do que de las entid ladas, algunas como Colima
y Qucrétaro no existen reportes de produccién. Par lo que rcspccla a los cstados de México y
Michoacdn, se producen pequefias cantidades que no bastan para satisfacer su demanda interna. En
el caso de Guanajuato existe una produccién que sélo satisface su demanda interna, y por Gltimo,
el estado en que existe un alto grado de potencialidad, ademds de un nimero cons:dcrahlc de
empresas demandantes, es Jalisco, cuya produccién no alcanza a satisf: sus requeri
propios (ancxo No.2)
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Para el estado dc Nayarit, a través de la investigacion se detecté que del total producido en la
entidad, un 20% sc destina al consumo interno y ¢! restante s¢ canaliza al estado de Jalisco,
prefc por su ¢ fa a las zonas productoras.

En cuanto al consumo personal, sc obscrva, que el nacional y cstatal sufren una tendencia
descendeate; sin embargo en ¢l aspecto regional la tendencia que s¢ observa cs ligeramente
ascendente. Cabe seialar que cn la region sc rcglstran volimenes de produoaén dlspmcs por las
caracteristicas propias de los suclos, siendo en ocasi desprop

h

En la proyccci6n ajustada de la pr i6n de C s¢ ider6 pertinente, solo llevar a cabo
cl desarrollo por 3 aiios més, con respecto al tltimo reporte de produccién que se obtuvo.

Es importante observar cn la gréfica No. 1235, como la tendencia de la produccién nacional de
Cacahuate es decrecicnte hasta cl afio de 1990, scguida por un repunte al afio siguicnte, y no
podemos predecir Ia dirceci6n a futuro de esa tendencia, por lo que de acuerdo al ajuste de la recta,
en basc a los datos obtenidos, en los afios posteriores, se caracterizarian por ser constantemente
deerccicntes y nunca se reflcjarfa algin indicio de recuperacién.

Para los dos casos postcriores, notamos la diferencia significativa en cuanto a sus tendencias;
primeramentc ¢l andlisis regional arroja una tendencia crecicnte durante los afos posteriores, que
casi se iguala a los afios de produccidn anteriores. Micntras que ¢n la tendencia estatal s¢ observa
una recuperacién, quc posteriormente no podemos adelantar el rumbo de Ja misma a seguir, porque
en el ajuste de la proyeccién se obtuvo la tendencia de manera decreciente.

E! andlisis realizado a los afos m{ls stgm{'cmvos (1989- 1990). obscrvamos con optimismo como la

cndencia tiende a t rac y comicnza, si no a clevarse, se puede obtener mayores
niveles de constancia productiva de Cacahuate {cuadro No.1.2.5.1 y gréfica No. 1.2.5.1.)
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Grifica No. 1,2.6.1

Produccién de Cocahuate
(1989 - 1991}
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Produccién dc Cacahuate

1989-1991
Cuadro No. 1.2.5.1
Produccién de Cacahuate Proycccién de Cacahuate
Afo Nacional 1 Regional IEstaml Nacional Lchional Estatal
1989 102,074 9,885 5,698 79,048 6,217 3,548
1990 99,258 9,986 5.628 100,407 9,986 5,679
1991 99,884 10,088 5,712 121,766 13,757 7,811
1992 143,125 17,527 9,942
1993 164,484 21,297 12,074
1994 185,843 25,067 14,205

En lo que se refiere al consumo potencial, sc llevd a cabo una encuesta personal del consumo
individual de Cacahuate, considerando todas fas posibles formas de consumo y sobre todo las
temporadas dc mayor demanda, que arroj6 fas sigui apreciacione les: nacional 5.2,
regional 4.5 y estatal 3.9 kg., quc al aplicar la multiplicacién por la pobiacién cfectiva que consume
¢t Cacahuate obtenemos ¢l consumo potencial, obscrvandose que no podrd satisfacerse y los
resultados tedricos obtenidos serd atractivo en cuanto al mercado consumidor.(anexo 1.2.6)

El andlisis realizado a ta poblacién consumidora final, determiné cl alto indice de desabasto que
requiere ¢l mercado, sicndo ademis cl punto bésico para llevar a cabo la implementacién del

proyccto, 1 la falta de at » en 1a region Noroeste.

Para no desviar ¢l cnfoquc sc debe aclarar que ¢l OhjCHVO cs bheneficiar ¢l producto primario y
distribuirlo a las emy d Para su pro de las cuales existe un numero
considerable.

Pard la obtenci6n de fa poblacién cc idora potcncial de Cacah a nivel nacional, sc elimin6
un 14.70% de 1a poblacién total, ¢ pland ¢n csta reduccitn a los menores de 4 ailos, sienda
estas las personas que ibl no cc ¢l producto. (cuadro No. 1.2.6 y gréficas No.
126y 12.7)
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Cuadro No. 1.2.6

Consumo Estatal de Cacahuate

1987 - 1994
Poblacién Consumidora Consumo Aparcntc (Ton)
Afio Estatal
Nacional Regional Estatal Nacional Regionat Subtotal T Intesior J Exterior

1987 69°724,772 21'326,948 694,393 101,833 9,260 5521 1,104 4417
1988 70'165,126 21°482,606 703,286 99,759 9,326 5482 R 1,096 4,386
1989 70°608,442 21°619,121 712,293 97,685 9392 5444 1,089 4,355
1950 71054467 21'756,506 721,416 95,611 9,458 5405 1,081 4324
191 71'503,310 21'893,886 730,655 93,536 9,523 5,367 1073 4,294
1992 71'954,989 22:032,136 740,013 91,462 9,589 5328 1,067 4,261
1993 72409520 22'171,258 749491 89,388 9,655 5,290 1,058 4232
1994 72'866,923 22'311,260 759,050 87,313 9,720 5251 1,050 4201
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Cuadro No. 1.2.6

Poblacién Aparente (Ton)

Consumo Inducido { Kg )

Consumo Potencial (Ton)

Anos Nacional Regional Estatal Nacional l Regional 1 Estatal Nacional Regional [ Estatal
1987 146 043 159 52 45 39 362,569 95971 2,708
1988 1.42 043 1.56 52 45 39 364,859 96,672 2,143
1989 138 043 153 52 45 39 367,164 97,286 2718
1990 1.35 043 1.50 52 45 39 369,483 97,905 2814
1991 131 043 147 52 45 39 371,817 98,523 2,850
1992 127 044 144 5.2 45 39 374,166 99,145 2,886
1993 123 0.4 140 52 45 39 376,530 99,798 2,923
1994 1.20 044 138 52 435 39 378,908 100,401 2,960
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Grafica No, 1.2.8
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Grafica No. 1.2,7
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1.3 Anélisis de la demanda
1.3.1 Analisis historico de la demanda

Para la demanda de Cacahuate Beneficiado, se considerd a estc producto como bien Intermedio para
¢l proyecto, que ademds se caracteriza por ser un producto de consumo gencralizado, no son de
trascendencia los niveles de ingreso de la poblacién ni los precios del producto, siendo caracteristica
primordial del Cacahuate, ¢f consumo popular cn las diversas presentaciones que sc tienen en ¢l
mercado,

En lo que se refiere al muestreo que se Jevd a cabo, sus resultados no pueden ser comparables entre
si, porque de la informaci6n obtenida, se observaron diferentes estratos, cn cuanto al consumo.

En la demanda del producto del proyccto, se detectd a través de Ta investigacién, que el mercado
hasta cicrto punto cs ¢stable, ya que las caracteristicas de los demandantes son empresas que ticnen
varios afos dc estar operando y tienen prestigio ante ¢l consumidor final; debe entonees considerase
estos factores como primordiales para la implementacién del objetivo.

El andlisis que sc realizé a la poblacién se refiere al consumo final prcscmdléndosc de 1a poblacién
menor de 4 afios ya que son estas 1as personas que no ¢ huate, en cualquicra de sus
diferentes presentacioncs.

Para la realizacion dcel estudio del comportamicnto de la demanda histérica del Cacahuate
Beneficiado fue nccesario revisar ¢l consumo pereapita, que s¢ determing en la poblacién
consumidora potencial del producto, descartando a los no consumidores que sc divide entre la
produccion total del Cacahuate, antes de descontar el 5% de mermas de Ja materia prima, que se
pierde en la recoleccion, distribucién y procesamiento,

1.3.2 Andlisls teérico de la demanda

El indicador para la estimacién del comportamicnto de 12 demanda det Cacahuate Beneficiado, s
¢l concepto de Elasticidad precio, ef cual indicd como s¢ comporta ¢l consumo del producto que se
analiza, con fas variables indicativas del ingreso de la poblacién y los precios del producto.

De acuerdo al precedente que se ticne del Cacahuate Beneficiado y por su consumo generalizado,
se caracteriza por ser Elastica, significando esto, que sc trata de un producto que no es de primera
necesidad.

Por lo tanto, la poblacion ante cambios ¢n los precios det producto, responderd con cambios o
variaciones més que proporcionales en la cantidad di dada, situacibn ién provocada por su
alto grado dc sustituibilidad del producto. Basta resaltar que ¢f producto en cucstién, es una fruta
tradicional ¢n las conmemoraciones de fin de aio, pero tambicn su consumo cs alto durante todo
¢! afio como golosina.




1.3.3 Caracteristicas de los consumidores

En ci mercado del Cacahuate, cl abastecimicnto a ta Industria que sc encuentra consolidada y con
muchos aiios de operacion, se realiza a través de heneficiadoras, intermediarios y acaparadores. Eb
producto s¢ presenta como de tipo intermedio o semindustrial siendo la materia prima para la
fabricacién de dulces, botanas y accites. La amplia gama existente de productos, ¢s también reflejo
de una industria diversificada y especializada, 1a cual requicre diferentes presentaciones de la materia
prima que consumen, sicndo las mds demandadas las siguientes:

a).- Cacahuate descascarado crudo con y sin cuticula.

b).- Cacahuate descascarado tostado con y sin cuticula.
En algunos casos las empresas, requicren ¢f Cacahuate crudo con céscara y scleccionado, dado que
cucnta con un sistcma intcgral en su proceso productivo, esto ¢s que s¢ transforma el producto desde
que sale del campo como materia prima hasta su venta al consumidor final, en forma de dulces,

aceites o botanas.

Por otra parte, cn las empresas investigadas se detectaron hibitos y patrones de compra establecidos,
siendo cstos los siguicntes:

a). En la adquisicién de materia prima (Cacahuate beneficiado), el precio de la compra
se establece en funcién del tamaiio 1, 2, 3, 4, 5 y quebrado.

b). Las compras sc cfectidan gencralmente de riguroso contado y cn casos especiales en
plazos no mayores de 90 dias.

c). El precio estipulado por kilogramo o tonclada en la Planta Industrializadora.

d). El producto cs entregado en costales de Nylon o raflex de 30 a 50 kg.

e). El inistro y vold son estipulados en contratos o convenios, para lo cual se
ticnen prcvxsms como  meses dc mayores requerimientos, octubre, noviembre y
diciembre, ticmpo que coincide con la cosecha cn ¢f estado de Nayarit y del Pais.

). Los convenios de inistro sc realizan ¢n forma 1, quincenal o 1, pero
no son mayores a un mcs.

£). Los demandantes de ciscara de Cacahuate manificstan que ésta deberd estar bien
molida y libre de putrefaccion; ¢ producto ¢s entregado a grancel o bien en costales
de nylon o raflex de 30 a 50 Kg.
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1.3.4 Andlisis de las variedades de lus que depende la demanda

Se detect6 que la magnitud de Ja demanda es afectada y/o determinada por dos impartantes variables
las cuales sc han observado prevalecen actualmente en ¢l mercado:

- La disponibitidad de la materia prima.
- La ubicacién geogrifica de los mercados de consumo,

En relacién a la primera, la produccién estatal y nacional de Cacahuate, ha registrado en los dltimos
aftos una tendencia a la baja, csto ha originado principali por los de los
precios de garantia de productos bisicos y otros como la caia de azicar (caso Nayarit), lo que ha
provocado un desplazamiento lento pero continuo de las superficics cultivadas de Cacahuate por

otros productos agricolas con mayores rendimientos econémicos,

Ademids, ¢! cultivo de productos bdsicos como Maiz y Frijol, sc ha desalentado por su baja
rentabilidad, existicndo ya ¢l fenémeno de cambio a otros cultivos que les permita proporcionar a
sus familias minimos de bicnestar.

La baja constante en Ia produccién de Cacahuate, ha ocasionado que este sca un producto caro y
©scaso, pero a pesar de esto el e idor final sigue ifestando su aceptacion en cualquicra de
sus presentaciones, ya sea como fruta seca tostada con cdscara o bicn como botanas, dulces y eremas,

Esta preferencia se ifi por las cc d de materia prima de las empresas
industrializadoras del Cacahuate, incluso las que producen accites.

La disponibilidad de la materia prima (Cacahuate Beneficiado), del estado y/o el drca de
abastecimiento considerada para el proyeeto, determinard el volumen concreto de 1a demanda que
sc podri satisfacer.

Con respecto a la segunda vaiiable, la cercania de la materia prima (Nayarit), para las cmpresas
demandantes (Jalisco), es un factor importante, dado que se traduce en menor costo del producto
por ahorro de fletes, considerando que Jalisco y Nayarit son entidades colindantes; incide
directamente en una mayor preferencia o demanda por el Cacabuate producido en el estado, siendo
en la actualidad de los principales ab dores de Cacah crudo con cfscara del estado de
Jalisco.

En lo que se reficre a la cdscara de Cacahuate como Subproducto, sera necesario consideraria por
los volimenes que s¢ obtendrdn, sicndo estos alrededor del 27.5% de su peso, asf como también se
dependers de las condiciones en que sc encueatren las empresas demandantes de este producto
intermedio.

Las condiciones en que se encucntra Nayarit, no son nada favorables, ante Ja carencia de tecnologias
para la molienda de la cdscara, asi como la totalidad dc fas transacciones comerciales que se destinan
a empresas procesadoras de los Estados circunvecinos, principalmente en el estado de Jalisco.



Asimismo debern adhcnrsc otro de los factores que inciden cn la dcm:mda del subproducto,

refiriéndose a la ubi de los centros de ylo d (cmp ) Por
lo que, para ¢l caso cspocﬂ'oo del proyecto en | i6n quedaria perft ubicado,
cn cucenta que fa empresa y fuente de at icnto sc ran dentro de la propia cotidad.

1.3 Cuantificacién actual de la demanda

En base a las investigaciones realizadas en las  empresas industrializadoras de Cacahuate
Bencficiado, sc¢ cuantificaron los requerimientos o demanda anual; csta como ya se mencioné se
concentra principaimente en los meses de octubre, novicmbre y diciembre, sicndo como s¢ expone
cn ¢l cuadro No. 135,



Cuadro No, 135

Agroindusln'a: dcmand::!; de la materia primn.cn (ton) 1990
Empresas Total Dese.Crudo Dese.Crudo Desc.Tostado Desc.Tostado
c/cuticula sicuticula cleuticula s/cuticula
Productos Diana, S.A. 100 100 120 75 75
Botanas Lorena 210
Botanas Balbuena 24 24
Dulces de la Rosa 100 100
Sr. Ramirez Aceves 480 480
Bodegas Covarrubias 12 12
Productos Borrego 100 100
Botanas Guadalajara 150 150
Botanas y Dulces 500 500
Productos Nubar®* 2,500 2,500
Dulces Andhuac 200 200
Pulverizadora El Rey* 500 500
TOTAL 4,936 3936 120 15 775
* Ampliacion en 1990
* Posible Convenio para Adquirir todo el Cacahuate que s¢ bencficie
Fuente: Asociacién Naciqnal de fabricantes de chocolates, dulces y similares. México, D.F., 1990.
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La demanda de Cacahuate beneficiado se identifics ¢n la zona investigada en un volumen de 4,936
ton,, en diferentes presentaciones.

El 80.35% del tipo descascarado crudo con cuticula, ¢l 15.70% det tipo descascarado tostado sin
cutfcula, el 243% del descascarado sin cuticula y ¢l 1.52% restante del descascarado tostado con
cutfcula.

En ¢l volumen requerido de materia prima se incluye ¢l 27.5% por concepto de ciscara, el 2% de
polvo y picdra, el 5% dc cacahuate defectuoso, 117 de exceso de humedad, 4% de cuticula y ¢l 4%
de corazones de grano, esto en porcentajes aproximados y dependiendo de la prescntacion del
producto .(Ver Anexo No. 1.3.5.).

En lo que respecta al comportamiento futuro de la demanda no fue posible cuantificarlo, ya que los
industriales encucstados no proporcionaron sus planes o programas de ampliacién, manifestando que
todo seré cn basc a la tendencia de la demanda, con realizacion de ajustes sobre la marcha.

Cuadro No. 1.3.6

Demanda de ciscara de Cacahuate en la zona

1991
Empresa Volumen requerido (Ton)
mensuai (Ton) Anual
Forrajes Mololoa 48 576
(Tepic, Nay.)
Forrajes Rivas 40 480
(Tepic, Nay.)
Forrajes Tlaquepaque 20 240
(Tepic, Nay)
Planta eamclazadora 40 480
de csquilmos agricolas
(Jala)
Total 148 1,776
Fuente: Asociacién Nacional de Fabricantes de Alimentos Pecuarios, México, D.F.
1990,

Actualmente cstas cmpresas refiriéndose al cuadro No,1.3.6, en la que realizan sus compras en la
ciudad de Guadalajara y otras del estado de Jalisco, por no existir en cl estado de Nayarit quien Ie
suministre la cdscara cn forma molida; sin embargoe manifestaron su aceptacién por comprar ¢l
producto en ¢l estado de Nayarit, por contar con alguicn que les proporcione ¢l producto mas barato
y asf poder tener ahorro en fletes y oportunidad en la disponibilidad de este insumo.
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1.4 Analisis de la oferta

1.4.1 Ndmero y principales caracteristicas de los oferentes

La oferta cxistente, en el 4rea de influencia del proyecto sc concreta a § empresas beneficiadoras
de Cacahuatce; una localizada en el estado dec Nayarit, en la poblacién de Estancia de los Lopez,
Municipio de Amatlin de Caiias. Las otras s¢ ubican en ¢l estado de Jalisco en las Ciudades de
Guadalajara y Santa Anita, ¢! conjunto de éstas, integran una oferta de 2,000 Ton. de Cacahuate
descascarado, equivalente a 3,340 Ton. aproximadamente de materia prima (cacahuate cn vaina); la

participacién de cada una de fas empresas en la ofesta se muestra en ¢l cuadro No. 1.4.1.

Cuadro No. 1.4.1.

Principales ofcrentes en el drea de mercado 1991

Empresa Volumen ofertado de Cacahuate
descascarado (TorvAnuales)
Cacahuate Santa Anita, Santa Anita, 900
Jal.
Cacahuatera de Occidente, Guadalajara, 600
Jal.
Beneficiadora de Cacahuate, Estancia 500
de los Lopez, Jal.
Sr. Enrique Mitani, Guadalajara, Jal. * 780°*
Sr. Michel Velasco, Guadalajara, Jal. * 1,380°
TOTAL: 2,000
* El Cacahuate descascarado de cstas empresas ¢s utilizado para industrias de su
propicdad por lo que no se considera dentro de la oferta en el drea de mercado.
Fuente: Asociacion Nacional de Fabricantes de Chocolates, dulces y similares, México, D.F.
1990.

Cimara de la Industria de Aceite y Grasas Comestibles, México, D.F. 1990,

La beneficiadora localizada en Estancia de los Lapez, Nay. es propicdad privada y trabaja un
promedio de tres meses por afio principalmente cn los meses de octubre a diciembre; la empresa
Cacahuatera de Occidente opera cn igual forma que la anterior; Cacahuates Santa Anita, ¢s la tnica
empresa que labora todo ¢l afio, trabajando dos turnos en época de cosecha (octubre-diciembre) y

un solo turno ¢l resto del ado.




Las cmpresas de los sciiores Enrique Mitani y Michel Velasco trabajan en forma integral todo cl
afio, s decir que procesan cf Cacahuate desde su estado en fresco (v’una) hasta hcnd‘cmrloy lucgo
industrializario d&ndole su presentacién final como dulce, 4

a

Iniciando su proceso igual que tas demds empresas antes mencionadas en ¢l mes de octubre yfo
novicmbre, bencficiando la materia prima para luego coatinuar ¢l resto del afio con su
transformacién a productos terminados en las prescentaciones que ya sc cnunciaron.

E! flujo dc Cacahuate af mercado se ve interrumpido por intermediarios o acaparadores cn dos
niveles, uno integrado por intermediarios que opcran como monopsonio ¢s decir que acaparan,
condicionan y/o controlan cl flujo de Cacahuate cn vaina hacia las empresas beneficiadoras, uno o
dos compradores absorben toda la materia prima de la regi6n, los que cstablecen convenios
directamente con las beneficiadoras y/o industrializadoras principall cn las Ciudades dc
Guadalajara, Jal,México, D.F. y Querétaro, Ora.

En otro nivel del flujo del Cacshuate, hacia ¢l mercado demandado se proceders a dirigir
directamente de la Empresa Beneficiadora y Ias Plantas Industrializadoras a fabricantes de producto
terminado y finales, Asi sc caracterizard por un mercado dirigido a los consumidores en un principio
como producto intermedio, hasta ¢l producto final.

En cuanto al ciclo productivo del Cacahuate ¢l fenémeno se da continuarnente afio con aiio, dando
principio cuando se incrementa o disminuye la superficie agricola del producto. Especificando, cl
perfodo de mayor incremento corresponde a los meses de octubre a enero y ¢l menor cs para cl
resto del afo, (febrero a septiembre),

Se observa también que Jas épocas de cosecha coinciden en toda la regién de influencia de! Proyecto,
at igual que en todo el pais.{Ver Ancxo No.1.4.1)

1.4.2 Cuantificacién actual de la oferta

La oferta que se detecté de cacahuate beneficiado fue de 2,000 Ton. equivalente a 3,340 Ton. de
materia prima aproximadamente por aio, aclarando que 1a mayor parte de la capacidad ofertada se
da cp los meses de octubre, noviembre y diciembre.

La cuantificacién futura de la oferta no fue posible detectarla, dado que las empresas oferentes no
proporcionaron datos exactos de capacidad de produccitn, capacidad instalada y programas de
ampliaciones.

En lo que respecta o la oferta de céiscara de Cacahuate (subproducto), csta sc localiza
principal en G lajara y Santa Anita, Jal., dondc se muele y se destina a la industria de
alimentos para animales; para el caso del drea de mercado del proyecto det subproducto en cl estado
de Nayarit, no existen oferentes, dado que toda la ciscara molida requerida por el mercado se

importa dct Estado de Jalisco, por un volumen de 1,776 Ton. anuales aproximadamente.

Participan ¢n ¢l 1009 del Mercado considerado (Nayarit), equivalente a 1,776 Ton. anuvales; en ¢l
Estado de Nayarit no existe oferta de cascara molida.
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1.4.3 El balance demanda-oferta

Arroja los siguicntes resultados.

a) En base a Ia informaci6n obtenida de 1990, en ¢l drea de influencia, primordialmente
en ¢l estado existe una alta demanda insatisfecha que fluctaa alrededor de 2,936 ton
de Cacahuate, cn todas tas presentaciones que s¢ mencionaron cn un principio.

b) Para ¢} consumo de la regién que se preteade  abarcar, la zona Noroeste de la
Repoblica Mexicana, s aun mas alta la demanda insatisfecha porque fos Estados que
sc considcraron no son autosuficicntes en la produccién dc esta materia prima.
Resaltando que el estado de Jalisco, tiene que importar la mayor parte de la materia
prima que necesita,

El estado de Nayarit, ticne con que satisfacer su consumo interno, pero no solo debe
cnviar al interior del pafs materia prima, sino debe procesarla para la obtencién de
mayor beneficio, ante la implementacién de agregarle vator al producto agricola.

<) Ante el alto grado de d fa insatisfccha de Cacah que cxiste en el pafs,
actualmente se conjunta con los altos precios y desabasto del mercado, empicza a ser
sustituido este producto por otros productos 6 golosinas de menor precio y mayor
disponibilidad para el mercado.

d) Al refesirnos al suhpmduc!o (cdscara), cxistc una demanda insatisfecha para
facer, los requer del estado (Nayarit), sobretodo de las empresas
fabricantes de alimentos enmelazados para ganado, los extraen de otros Estados, ¢n

primer Jugar Jalisco.

1.5 Precios y comercializacién
1.5.1 Anélisis de los precios de productos y subproductos

Los precios al que se compra y se vende ¢l Cacahuate, fluctda cn funcién de la presentacion, calidad
y varicdad; sobre todo las prescataciones de Jos tamaiios No. 1 al 5, ademds de otras adicionales
como ¢l quebrado y las mitades.(anexos 1.5.1.1 y 1.5.1.2)

Para cl mercado consumidor (empresas demandantes), la preseatacién de mayor demanda,
corresponde al Cacahuate descascarado crudoe con cuticula, micntras que los tipus de menor
demanda son las presentaciones descascarados tostadas. En cuanto, a su diferencia de precio, que
fluctdan de $500,000 a $2'100,000 por ton., esto nos indica una diferencia porcentual del 420% por
lo cual sc deduce ¢l objetivo primordial del proyecto, para que en el proceso de beneficiar el
Cacahuate ¢ incorporarle un valor agregado considerable, y se alcancen los mejores beneficios; tanto
productivos, ccondmicos y sociales para ¢l mejor provecho de los productores que obticnen esta
materia prima.(anexe No.1.5.1.3)



La diferencia de precios entre los tipos descascarados con calidad de No. 1 al 5, es, ¢n una
proporcién promedio del 5%, significando una difercncia entre cada tipo de 100,000 por !on.
(cuadro 1.5.1), variacién mfnima en relacién al caso anterior ionado; las variedad

minima y maxima para cada tipo dc presentacion fluctia alrededor del 8.39 promedio, ‘entre los
difcrentes compradores.

El precio de la cdscara molida (subproducto), en ¢l estado de Nayarit, se da con variaciones minimas,
es decir que ¢l precio al que se compra sc manticne casi uniforme por parte de fos compradores, ya
que varia de 90,000 a 95,000 por ton., representando Gnicamente €l 5.56% de variacidn en cuanto
a su precio.

Los precios vigentes por tipo de presentaci6n, se muestra cn ¢l cuadro No. 1.5.1.



Cuadro No. 15.1

Precios vigeates cn el mercado de Cacahuate
Descascarado crudo y céscara, precios al
mes de dicicmbre de 1991 por lad

Presentacion Fluctuaciones cn cl precio ($/ton)
minimo méximo 1/
Cacahuate No. 1 2°700,000 2'900,000
Cacahuate No. 2 2'600,000 2'800,000
Cacahuate No. 3 2'500,000 2'700,000
Cacahuate No. 4 2°400,000 2'600,000
Cacahuate No. § 2'300,000 2'500,000
Mitades 2200,000 2'400,000
Quebrados 2'100,000 2'300,000
Ciscara molida 90,000 95,000
Cacahuate en vaina crudo 2/ 500,000 600,000
Cacahuate en vaina crudo 3/ 900,000 1'500,000
b Son precios bodega de los compradores.
2 Precios del productor al primer comprador, al fin de temporada (Octubre), pucsto
a bordo dc parcela.
3 Precios de compra las plantas industrializadoras, del interinediario o acaparador rural
al industrializador.
Fuente: Investigacion dirccta a Empresas de Jalisco y Nayarit.

1.5.2 Canales de comercializacién existentes

Los canales de distribucion utilizados en ¢l mercado del drea de influencia, se mucstra ¢n forma
objctiva en ¢l diagrama No. 1.5.2.



Diagrama No. 1.5.2

Producto primario en Nayarit
Cacahuate crudo en Vaina

Intermedio o acaparador Planta descascaradora y/o
rural Industriatizadoras del
de Nayarit y otros cstados estado de Jalisco
Bodega de abasto de Planta Industrializadora

Guadalajara, Jal Estado de Jalisco

Planta descascaradora
Estado de Jalisco

Plantas Industrializadoras
Estado de Jalisco
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La relacién de los canales de distribuci6n utilizados para comercializar 1a céscara molida de
Cacahuate se muestra en el diagrama No. 1.5.2.1.

Diagrama No 1.5.2.1

Plantas descascaradoras
Industrializadora y/o molinos
estado de Jalisco

|
I Forrajes del estado de Nayarit |
|

I Ganaderos de! estado de Nayarit l

1.5.3 Sistemas de comercializacién propuestos

La planta captaré la materia prima directamente de los productores, en la cual s¢ proseguird con ¢t
proceso de beneficio mds adecuado y de acuerde a los requerimicntos y normas de calidad que exige
cl mercado, sc intcgrara la totalidad del producto terminado para su distribucién a las empresas
procesadoras que requicran ¢l producto intermedio. Como principio se mancjard como alternativa
de comercializacién: productor-planta procesadora.  Ast que el canal de distribucion serd
dir de la bencficiadora a la planta industrializadora, previo convenio y/o contrato de
compra-venta.

Posteriormente, con una basta cxpericncia acumulada se llevard a cabo la creacién de un frente
comiin o en particular dircctamente, a canalizacion del producto beneficiado de la planta que se
implementard a las empresas que lo industrializan, bajo las condicioncs de contado de la produccitn
a la venta, tenicndo como atencion, la prevencidn de estar disy a satisfacer los vold
demandados y la cantidad requerida por los compradores.

Participan cn ¢i 100% de! Mercado considerado (Nayarit), equivalente a 1,776 Ton.
anuales.

En ¢l estado de Nayarit no existe oferta de céscara molida,
1.5.4 Promocién

La cstrategia de promoci6n consistird en lievar a cabo programas o actividades relacionadas con fa
mejor forma de ayudar a comercializar ¢l Cacabuate beneficiado en ¢l punto de su venta.
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Esta cstrategia tendrd como objetive lanzar ¢l producto al mercado para lamar la atencién del
consumidor.

Las actividades incluidas en fa pre i6n del producto serén:

- Demostracién fisica del producto cn las empresas demandantes.
- Fomento de propaganda cn la presentacién del producto,

La promocién en las empresas demandantes consistird en colocar ¢l producto antc los
requerimientos de estas, para posteriormente lievar a cabo la cvaluacién de este y al mismo tiempo
la aceptacitn del producto.

1.6 Posibilidades del proyecto

a) El estudio de Mercado indica que la demanda cs superior a la oferta, considerando
que ¢l estado de Nayarit se encuentra geogréificamente bicn ubicado come una de los
principales productores de Cacahuate, con respecto a los centros de consumo:
Guadalajara, Querétaro y México.

b) Sc considera que fa instalacion de 1a Planta Beneficiadora de Cacahuate contemple
la produccion de Cacahuate descascarado crudo con cuticula, ya que csta
presentacion es la de mayor demanda; las otras tres presentaciones se recomicnda
su produccién si es favorable §a relacién inversion-costo contra los ingresos.

La instalacién de la planta alcanzara beneficios para los productores primarios a la
vez gue se le incorporara un mayor valor agregado a sus productos.

<) En igual forma sc recomienda, la integracién a la Planta Beneficiadora del equipo
necesario para la molienda de cliscara del Cacahuate (subproducto), dado que sc
tiene la ventaja de contar dentro del estado con cmpresas forrajeras demandantes,
las que actualmente tienen que importar ¢l producto de los estados mas cercanos
(Jalisco), los cargos correspandicntes a fletes, estas manifiestan su disposicién para
adquirir el producto en ¢l estado de Nayarit, de existir ¢l proyecto.

La integracién de molinos a la beneficiadora, permitird ef aprovechamiento integral
del Cacahuate, no s6lo sc podrd utilizar la cdscara sino que también el Cacahuate
que no cumpla con los requerimicntos de calidad que exigen las empresas
industrializadoras.

d) Actual ante la d la del Cacahuate no se ticnen datos de importaciones,
por lo que recobra vital importancia la i e lacion de la planta,
para satisfacer ja demanda de Cacahuatc ¢n la regibn, como cn ¢l estado que
requiere este producto en cantidades considerables, Jalisco.

€) La instalacién de este tipo de proyecto, beneficiaria en forma integral, a todos los
productores de materias primas.
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2 Analisis de la produccién y disponibilidad de materia prima
2.1 Descripci6n de {a materia prima bésica

El Cacahuate cs una planta herbécea de la familia de las leguminosas; pequefa de tallos vellosos,
hojas ovaladas, opucstas y también vellosas: ticnen flores amarillas y su fruto ¢s el Cacahuate o
Manf. El fruto consiste ¢n una vaina que Jura bajo tierra, indhi de cdscara blanca o
amarilla, rugosa, que normalmente contiene dos semillas ovaladas dicotiledéneas, olecaginosas y
comestibles, recubicrtas por una cascarilla de color rojizo, delgada y qucbradiza. El producto
prmmpal cs Cacabuate Beneficiado, que comprcndcr{l en Cacahuate crudo con céscara seleccionado,

} crudo ado y clasificado con y sin cutfcula, Cacahuate con ciscara tostado y
Cacahualc descascarado tostado con y sin cuticula.

2.2 Fuentes de produccién

Las principales fuentes de produccion de Cacahuate en ¢l cstado de Nayarit, se localizan cn 10
Municipios, cstos son: Rosamarada, Ruiz, Santiago Ixcuintla, Tepic, Compostcla, San Pedro
Lagunillas, Santa Maria dcl Oro, Ahuacatldn, Jala y Amatian de Caias.

Por otre fado las comunidades que resaltan con una mayor produccién, son Santa Marfa del Oroy
Amatlén de Caiias, los cuales cucntan con una tradicion en el cultivo de ésta planta.

En principio la infraestructura que existe en la entidad al igual que cn la zona productora de
Cacahuate y en general ¢n la totalidad del municipio de Santa Marfa del Oro, ¢s adecuada,
destacando Ja existencia de vias de comunicacién, tales como carrcteras pavimentadas que sc
comunican con caminos alimentados y sccundarios que se transitan todo cl afio. En cuanto a los
servicios en la zona de influencia, ésta sc encuentra con electrificacion, agua potable, servicios
publicos, tiendas rurales de autoscrvicio, instalaciones dcportivas, ademis sc cuenta con
comunicacién radiofénica y televisiva,

2.3 Andlisis Técnico de la produccién

De acuerdo a las varicdades existentes de Cacahuate, en Nayarit las més cultivadas son: El criollo
Rojo, Tenesse Rojo y ¢l Delicias.

En la regi6n en cstudio se cultiva ¢f 90% de la varicdad Criollo y el restante de la variedad
Delicias.(arexo No, 2.3)

2.3.1 Superficie de produccién

De acuerdo a la informacién propercionada por fa Subdelegacién de Plancacién de la S.ARH,,
Delegacién Nayarit, para ¢} afio de 1986; cn c} cstado de Nayarit sc cosccharon 4,221 Ha. de

Cacahuate que s¢ acreditarony 745 Ha. no acreditadas, que dan un total de 4,966 Ha. Por otro lado,
de cse total el 31% fueron de temporal y ¢l resto correspandieron a la superficie de ricgo siendo
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este un indice bastante amplio, que fluctué en 69%.

Con respecto a los datos que nos fucron proporcionados ¢n ¢l cuadro No. 2.3.1.1, s¢ observa un
pequeidio incremento entre los afios de 1987 y 1988, en el que se dedica un 66% dc la superficie de
ticrras cultivables de ricgo y el restante 34% fucron dedicadas a los cultivos de temporal. En ¢l
siguicnte periodo 1989 - 1991, esta zona sufre una disminucion en cuanto a la superficic cosechada
al grado de llegar a los limites de un 52% de cultivos de ricgo y 48% cn tierras de temporal.(Anexo
No. 23.1)

En la regién cn estudio la superficic que sc contempla en forma general para la produccién se
consideran cstados productores y no productores, ¢l resultado de 1986 a 1989, cs especificamente
de 1986 a 1987 es decreciente  fa extension de 1a superficie, posteriormente se da una pequcha
recuperacién en 1989, remarcando que en cste afio existe la menor cxtensién, cn cuanto a la
superficie cosechable de 1990 y el Gltimo afio sc da alcances de las mayores superficics de
produccién, estas fluctian cn 6,572 ha., por lo que sc observa que a regién no ticne variacioncs tan
altas porque su tendencia ¢s minima a la alza, cuadro No. 2.3.1.2.

En la comunidad dc ¢studio (Santa Marfa del Oro), ¢l total de 1a superficie que se cultiva es de
temporal y ¢n el afio de 1986 1,170 ha. fucron acreditadas y 250 no acreditadas para totalizar 1,420
ha, dc produccién. En 1987, cn cstc lugar, s scmbraron 1,334 ha, de las cuales 234 fucron
habititadas por BANRURAL y 35 por FIRA; las restantes 1,065 ha. se cultivaron con recursos de
fos propios productores. Para 1988, las hectircas que se cosecharon fluctuaron alrededor de 1,263
y para ci siguicnte ano sc alcanzé la mayor superficic que fue de 1,848 ha,, micntras que para los
dos dltimos afos se presenta un desvanecimiento de la superficie por ¢l 21.8%, cf cual tenderd a
reducirse mis de 1a cuentu debido a la falta de apoyo y a la facilidad de financiamicnto a los cultivos
de esta materia prima, cuadro No. 2.3.1.3.

E! aprovechamicnto que se obtuvo en ¢l municipio de referencia, para el periodo de anélisis 1986 -
1991, sc dio en basc a una variabilidad en los anos de 1986 - 1989, por lo que postcriormente s¢
alcanzaron incrementos considerables, dindosc los mayores rendimicntos, cabe hacer notar que en
cl aflo de 1982 se obticnen rendimicntos iguales a los que se estdn alcanzando en los dos dltimos
afios, pero con menor utilizacion de superficic cultivable, cuadro No. 2.3.1.3.



Cuadro 23.1.1

Comportamicnto histérico de fa produccién
de Cacahuate en la regidn en estudio

{ 1987-191)
Ciche Superficic Superficie Prduccitn Preci Varia-
Agricuta Sembrada (Ha) Coscchada (Ha} total (ton) medio ciin Epoca
Ricgo ‘T:im;n- Toul  Riego  Tempo- Tom!  Ricgo  Tempo-  Total rural P':n siewkos
al ral

P.V. doke 95 STH eaN 913 SS9 632 LISO B4l 956 192251 100.00 VLIX AX-1t
PV, 8T WS 5558 643 W3 54 6310 L1622 BS23 9685 493340 15651 VEIX -l
(AR CIVERE TIT R I 5 5482 6315 1663 8Im TS TR 38451 VIIX
[ 93 S6T 6S96 2 SS18 60 1680 205 9885 107N ST6l6 VIIX -1t
PV, W 1267 4RSE 6421 1267 4801 6068 2200 M6 9986  IEHTey 86333 VX
PV. 019 942 STRY 6T WO 5652 652 LMS B3T3 10088 2487032 120364 VIIX
PV, 9292
Fueate: de F S.ARH. Delegacitn Nayarit, i992.




Cuadro 23.1.2

Comportamiento histérico de Ia produccién

de Cacahuate en of estado de Nayarit
(1987-1991 )
Ciclo Superficie Superficic Produccién Precio | Varia-
agricola cosechada {Ha) cosechada (Ha) total (ton) medio cién Epoca
Ricgo  Tempo- ~ Total { Riegg  Tempo-  Total | Riegp  Tempo-  Total ural pr::io Siem/Cos
ral ral ral
P.v. 8686 3,447 1519 4,966 3,447 1,519 4,966 3,623 1,382 5,005 192,251 100.00 Vl-lﬁ AX-
P.V.8787 3414 1,483 4,897 3,364 1,483 4,847 4230 1,613 5843 541,600 28171  VIIX -
P.v. 88°88 2946 2,262 5248 2921 2053 497 3,706 2064 5570  1I'100,000 57217 VIIX.ll
PV, 89'8% 2,790 2,13 4903 2003 2,756 4829 3,665 2,033 5698  1'188,660 61828  VIIX-N
P.V. 90'%0 273 2,063 4796 2616 1,960 4,576 3633 1995 5628 1284466 66812  VIIX-Nl
P.V.91'91 2847 2,102 4949 2,514 1,880 4,394 3,197 1915 5712 1387994 72197 VIIX I
P.V.92'92 1'500,000 78023 VIIX-II
Fuente: Subdel de P SARH,, Del Nayarit, 1992,

Actualmente el precio real es de $ 1'200,000 por tonelada pagada en el campo.
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Cuadro 2.3.13

Comportami de 1a prod de Cacah encl
municipio de Santa M;u{a del Oro, Nayarit
( 1982 -1991)
Afo Hectireas Prod.Total “% Panicipacién X.Prod
Cosechads (Ton) Estatal (Ton/Ha)
1982 964 1879 28 1.95
1983 1,199 2,534 40 2n
1984 1435 2,767 42 1.98
1985 1,757 2,737 42 1.56
1986 1,420 2,402 49 1.69
1987 1,334 1,987 34 149
1988 1,263 2,020 35 1.60
1989 1,848 2,051 36 111
1990 1,150 2,052 37 1.81
1991 1,133 2,228 39 197
1992
Fuente: Subdel de T ion SARH., Dcl Nayarit, 1991.

2.3.2 Rendimientos y caracteristicas cualitativas

Es necesario seialar que los rendimicntos de este cultivo a nivel estatal, primeramente han estado
disminuyendo pasando de 1.01 ton/ha, en 1986, a 1.21 ton./ha. en 1987. Sin embargo su variacién
cn rendimicnto ha sido minima, manteniéndose un tasa meda de creamiento del 3.8/ e 1Y88 a
1991, aunque cn base a la disminucion de hectdreas que se diseminaron en 2se perfodo la produccién
tuvo aumentos considerables, obteniéndose un minimo de rendimiento ea 1988 con 1.16% y un

miximo del 1.30 en 1991, (cuadro No. 23.2.1)

La diferencia con respecto al rendimiento de la entidad, ¢s debido a que el muricipio de Amatlén
| 1 rendi

de Caiias (12 lugar en producci6n a nivel estatal), ha bajado consic ¢
este cultivo, de 1.97 ton/ha. cn 1982 2 1.05 tonha. en 1990 (ancxos No. 2.3.2.1 y 2.3.2.2)




Cuadro No. 23.2.1.

Rendimicnto estatal de la produccién de Cacahuate en Nayarit

Ano Hcctéreas Produccién Rendimiento
Coscchadas Total (Ton/Ha)

1986 4,966 5,005 101
1987 4,847 5.843 1.21
1988 4,974 5,770 1.16
1989 4,829 5.698 1.18
1990 4,576 5,628 1.23
1991 4,394 5712 1.30
1992

Fuente: S;g;iclcgacién dc Plancacién SARH., Delegacion Nayarit,

Para el andlisis rcgiunal se detecto cierta hitidad por {a existencia de igualdad en ¢! pulodo quc

s¢ cxamina como inicio en ¢l ado de 1986, se obtiene ¢l minimo rendimicnto de aprovech

pero también encontramos {a contraparte en ¢l afo de 1990 que es cuando sc obticne ¢l m.’mmo
aprovechamicento del periodo de andlisis no olvidando cl Gltimo reporte, ¢l cual sufrc una
disminucién que iguala a los aiios de 1988 - 1989, pero con menor superficie de produccion. (cuadro
No. 23.2.2)

Cuadro No. 2322

Rendimicnto regional de la produccién de Cacahuate

Afio Hectéreas Produccitn Rendimiento
Cosechadas Total (Ton/ha)
1986 6,521 9,586 . 147
1987 6310 9,635 4.53
1988 6,375 9,785 153
1989 6,440 9,885 1.53
1990 6,068 9,986 165
1991 6,572 10,088 153
1992
Fucnte: Subdclegacién de Planeacién SARH., Delegacion Nayarit, 1991,
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2.3.3 Volumenes de produccién

Con resp a los vol dc produccién de Cacak cn la entidad, hasta 1991, s¢ obtuvo un
promedio de 5,576 ton. anualcs, que van a dar un ligero incremento para los afios futuros. En la
region de estudio hasta el afo de 1991 se alcanzé un promedio de produccién de 9,835.83 ton.
anuales para que después se alcance un incremento ulterior,

Por 1o que respecta al municipio de Santa Maria det Oro, tenicndo un  promedio de producci6n a
la fecha de 2,128.33 ton, anuales para ¢l misma periodo considerado anteriormente.

En 1988 sc dio una produccién de 2,020 ton. anvales, para el mismo municipio, mientras que cn ¢l
perfodo 1989-1991 sc obtuvo un promedio de 2,120 ton. anualcs, lo que se pucede considerar un
repunte de la produccién debido a Ia impiementacién del proyecto.
2.4 Comportamiento histérico de la produccion
2.4.1 Comportamiento histérico del volumen de la produccién
En los cuadros No. 2.3.1.1, 2.3.1.2 y 2.3.1.3. sc muestran los volimenes de produccion de Cacahuate
a partir dc 1986 tanto en cl estado de Nayarit como en la regidn y el municipio en ¢studio.
Las cifras nos muestran que ¢l ano de mayer produccién en la entidad fue 1987 y ¢l menor cn 1986,
En Ia rcgi6n se obticne ¢l mayor indice de produccion en ¢l Gltimo afo de 1991, pero la menor
produccion se alcanz6 en 1986, en cambio en Santa Maria del Oro su mayor produccién fuc cn 1986
y ¢l de menor cn 1987, no tomando en consideracion los afos anteriorcs, que fucron mas
productivos.
2.4.2 Factores que determinan el comportamiento de ia produccién
Los factores principales que han afectado [a produccion de Cacahuate en la zona son:

a) Falta dc crédito para las sicmbras.

b) Existencia de intermediarios en la comercializacién del producto.

c) Falta de control en los costos de produccion
Al rcalizar estas investigaciones, se sostuvo una cntrevista telefénica con los productores, quiénes

mencionaron que al instalarse ta planta cstarfan en posibilidades de superar las diferencias anteriores
¢ incrementar la producci6n.



2.5 Organizacién y formas de produccién
2.5.1 Tipo de productores

Para ¢l caso especifico de la Planta Beneficiadora de C los productores son
primordialmente ejidatarios y su produccion la comcercializan como producto intcrmedio.

Los produclorcs son personas generalmente de bajos ingresos y sensibles a las variaciones de los
precios que sc caracterizan por ser muy bajos, lo que viene a remarcar cada vez mds fa marginacion
cconbmica.

2.5.2 Régimen de tenencia de la tierra

El municipio de Santa Marfa del Oro, se plantea como principal fuente de abastecimiento de la
materia prima para la planta, contemplindose que la zona de abasto sca de tipo Ejidal, no obstante
quc la capacidad de la Planta puede absorber la produccién no aprovechada en las comunidades
aledanas, como por cjemplo la produccién excedente en ¢l Ejido de " Estancia de los Lépez " del
municipio de Amatlén de Cafas, que actualmente ocupa ¢f lugar nimero uno en la produccién de
Cacahuate.

2,5.3 Organizacién para la produccién

Los Ejidos considerados como ahastecedores de materia prima, estdn organizados de una manera
que para producir ¢l Cacahuate crudo, reciben apoyo de las instituciones de crédito relacionadas,
como tambicn los servicios de asistencia técnica para el cstablecimiento de la Planta Beneficiadora
de Cacahuate. Sin embargo se observa en los Gltimos ados bajas ligeras en la produccién de
Cacahuate, razén por la cual se fomentard la produccitn con programas productivos a un futuro muy
cercano y que s canalizardn a la planta, para ascgurar, por una parte, ¢l mercado y los precios de
los productores que garantice cl abasto adecuado a la Planta Bencficiadora,

2.5.4 Andlisis técnico de la produccién
2.5.4.1 Tipo de explotacién
La distribucién de Cacahuate, actualmente en Santa Marfa del Oro sc rcaliza a través del

intermediarismo o los acaparadores. El proceso a que se somete es al beneficio, la produccién que
no alcanza para la canalizacitn a Ia regi6n, sélo sc utilizard para ¢l autoconsumo.

2.5.4.2 Rendimientos

Técnicamente en la region, el rendimicnto promedio de producc:én contemplando al estado, fa
regi6n y ¢l municipio fluctué entre 1.44 halton/aiio. Apr ! en 6 afos esto s¢ ha
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do, solo que ! cse ha tenido variaciones a la baja. De acuerdo a
informacién proporcionada por la SARH ( 1970-1979), los rendimicntos promedio para esta entidad
fucron de 2.0 ha/ton/afo.(ancxo No. 2.5.4.2)

En Santa Maria dcl Oro sc ticnen rendimientos promedio de 1.72 ha/ton/aiio, para ¢l periodo 1982-
1991,

Como podemos obscrvar el ciclo de produccién de Cacahuate, solo es ¢l 9ltimo trimestre del afo,
por o cual cl rendimiento se puede considerar aceptable dehido a la implementacion de la Planta
que sc desca instalar, lo que nos permitisia recuperar lo invertido y s¢ produciria un margen de
beneficios para los productores, no obstante esos hreves periodos de produccién.

2.6 Analisis comercial de la produccién
2.6.1 Destino de la produccién

El Cacahuate que se produce en Nayarit es dedicado cn su totalidad al consumo nacional; ¢l cual
siempre ha tenido al estado de Jalisco como principal comprador del producto, adquiriéndolo a
través de intcrmediarios que o distribuyen a las fibricas procesadoras de Cacahuate, en donde se
claboran dulces, botanas y el resto se consume como fruto o golosina, contemplando ademdés cl
mercado regional que se detectd para incluirlos en la canalizacién del producto.

2.6.2 Agroindustrias que demandan la materia prima

En Nayarit se cucnta con una planta Benceficiadora de Cacahuate, instalada en ¢l Ejido de "Estancia
dc Jos Lopez” det municipio de Amatlan de Cadas, ta cual tiene una demanda de 500 ton. por afio
def producto. Hay que puntualizar que dicha Bencficiadora se abastece de la produccién que se
genera en la regién en donde se encuentra instalada,

Por otro lado ¢l excedente es comprado por acaparadores ¢ intermediarios llevdndose estos cf
producto a comercializarlo a la Ciudad de Guadalajara, Jal, en las diferentes empresas demandantes
que existen cn cse cstado vecino.

2.7 Balance de abastecimiento

Una vez hechas fas apreciaciones generates y los estudios de produccién en donde sc observan con
bastante cldndad los volamenes de o que se produce y se demanda, llegamos a conclusioncs
concretas definiéndolas de la sigui mancra: que la produccién presente y futura permite la
viabilidad de procedimicnto del Caczhuate ya que a la fecha solo existe una planta agroindustrial
para este producto cn todo ¢l esta-ic ;- o i, consecuencia de clio tenemos que todo el producto que
sc obticne en la localidad del meimicipio de Santa Maria -Jel Oro y gran parte de Amatldn de Caias,
salga a los mercados de Guadalaara, Jal., a través de lor medios ya conocidos tales como ¢l coyotaje,
acaparamicnto ¢ intermediarios, qu = si bicn en ¢l praado fucron un mal necesario en la actualidad
con los programas enfocados al camipo ya no lo son,
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2.8 Disponibilidad do materia prima

2.8.1 Periodo de disponibilidad de !a produccién

Como ya s¢ menciond cn los puntos anteriores, Ja superficie del cultivo del Cacahuate en la entidad,
¢s casi en su totalidad cn ticrras de temporal, por lo tanto la siembra se realiza a partir del mes de
junio y las coscchas en los meses de octubre y diciembre, dependiendo de la variedad de que sc trate.

2.8.2 Produccién disponible para e! proyecto

La producci6n disponible para ¢! proyecto, ¢s la de los ¢jidos que pertenccen a la Uni6n de Ejidos,
los cuales obtuvicron en 1991 una produccién de 2,183 Ton, correspondientes a 1,108 Ha. cosechadas
que represeatan casi la totalidad de fa produccitn del municipio de Santa Marfa del Oro. (cuadro

No.2.8.2)

En ¢t cuadro No. 2.8.2. s¢ muestra la produccién de Cacahuate de los Ejidos que conforman la
Unién de Ejidos del municipio de Santa Marfa del Oro. Para el afo de 1991, que corresponde a la

misma totalidad de la produccién del municipio en cuestion,

Cuadro No. 2.8.2

Volumen y caracteristicas que presenta la produccion
de Cacahuate ciclo P.V.91 de los ¢jidos pertenccientes
a la Unidn de Ejidos del municipio de Santa Maria det Oro

Hectireas Produccién BANRURAL FIRA

Nombre del ¢jido Coscchadas (Ton) {Has/Hab) {Has/Hab)
San Leonel 44 28 85

Cofradfa de Acuitapilco 92 103 29 11
Recal de Acuitapilco 5 39

Cerro Blanco 79 200

San José de Mojarras 545 735 49 14
Migucl Hidalgo 131 349

Mojarritas 37 190

Buckingham 85 265

El Ermitafio 14 21

Zapotunito 95 241

Total 1,131 2228 78 25

Fuente: Centro de Apoyo S.A.R.H., Santa Marfa dcl Oro, Nay., 1992




2.8.3 Alternativas de zonas productoras

La produccién p ial que en un

dado puedc tomarse cn cuenta para cste proyccto, la

constituyen el resto de los Ejidos del municipio de Santa Maria del Oro, las cuales no estdn
agremiadas a 12 Unién de Ejidos, sus hectareas cosechadas y produccién en 1991, obtenidas por estos
son, 291 ha. y 563 ton. respectivamente, como sc muestra en cf cuadro No.2.8.3.

Cuadro No. 2.8.3

Hcctéreas cosechadas y produccién de Cacahuate

del ciclo P.V. 91, de los cjidas que no son agremiados
a la Uni6n de Ejidos del municipio de Santa Maria del Oro

Nombre del ¢jido (Has) (Ton) (Has.Hab) Has.Hab
Coscchadas Prod. Banrural Fira

Chapalilla 3 6

Tequepexpan 17 3

Ef Limén 3 57

Rincén de Calimayo 42 31 9

Colonia Moderna 173 377 47 16

Guayabo Chino 26 61

Total 291 563 56 16
Fuente: Ceatro de Apoyo S.A.R.H,, Santa Maria dcl Oro, Nay.



2.8.4 Proyeccién de la disponibilidad

La proyccci6n futura del municipio de Santa Maria del Oro, se muestra en el cuadro 2.8.4.

Cuadro 2.84

Proyecci6n de la produccién de Cacahuate de municipio de Santa Maria del Oro
y la Unién de Ejidos del Municipio

Afo Producci6n en toncladas Uni6n de cjidos

Municipio (50% del mpio)

Real r Ajustada Real Ajustada
1987 1,987 2,132 994 1,066
1988 2,020 2,126 1.0 1,063
1989 2,051 2,120 1,026 1,060
1990 2,032 2,114 1,041 1,057
1991 2,228 2,108 1,114 1,054
1992 2,102 1,051
1993 2,096 1,048
1994 2,090 1,045
1995 2,084 1,042
1996 2078 1,039
1997 2,072 1,036
Fuente: Cilculos Basados en el cuadro 2.3.1.3.

2.8.5 Disponibilidad de materia prima

Periodo de disponibilidad de la produccion los volimencs de materia prima se captaran a travds del
volumen gue genere la planta bencficiadora ¢n su primera ctapa, la cual utilizard como materia
prima los volimencs de produccion, resuitado de las siemhras de Cacahuate que se inicien a partir
del mes de Junio ¥ culminan en su recoleceion durante el mes de octubre.
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Cuadro No.2.85

Disponibilidad dc materia prima

Produccién terminada Capacidad materia prima
Af
° Ton/aiio Descascarado Tostado Utilizada (%)
1 1,920 1,483.97 436.03 80
2-10 2,280 1,762.21 51779 95

Cuadro No. 2.8.5.1

Disponibilidad de subproductos

Conccecpto Ton/anual ] Afio Capacidad utilizada
Cacahuate quebrado 101.05 ] 80
Defectuoso y 120.00 2-10 95
corazones
Ciscara y cuticula 766.61 i 80

910.34 2-10 95
Fuente: Estimaci6n segin proyccto, Beneficiadora de Cacahuate

2.8.6 Disponibilidad de insumos

Los insumos que s¢ requicren para beneficiar ¢l Cacahuate en las formas: Cacahuate crudo con
céscara seleecionado, Cacahuate descascarado y clasificado con y sin cuticula, Cacahuate con cdscara
tostado y Cacahuate descascarado tostado con y sin cuticula, solo serd necesario la adquisicién de
costales de nylon o raflex con capacidad de 30 a 50 kg. que sc comparan al precio de § 800 por

unidad cn cl mercado.
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3 Localizacién y tamaiio

3.1 Objetivo

Sc buscard que las instalaciones de la Planta Beneficiadora de Cacahuate base de este estudio, se
ubique en la subregion sur del estado, ya que cs la principal zona productora de esta oleaginosa.

El objetivo de este capitulo cs analizar 1a regi6n para determinar entre los municipios de mayor
producci6n y de acucrdo a las inquictudes existentes por panc de los productores, la localidad donde
sc instale la planta, al mismo ticmpo sc observard a aq productores que pi probt
para la comercializacién del producto.

Scra nceesario ademas conocer la infracstructura y los servicios con los que cuenta la poblacién para
quc cstas condiciones no scan un factor que limiten ¢l funcionamicnto de fa planta.

3.2 Macrolocalizacién

3.2.1 Localizacién Macro

3.2.1.1 Aspectos geograficos

A cste nivel, la Planta Beneficiadora estard uhicada en ¢} estado de Nayarit, asentado en la zona
econ6mica del noroeste; conerctamente en fa parte sur de ta Sicrra Madre Occidental, También en
la Nlanura costera del Océano Pacifico, ocupando una superficic de 27,621 km?, localizada entre los
20° 30" y los 23° de fatitud norte y los 106° y 104° de longitud oriente del meridiano de Greenwich.
(mapa No. 3.2.1.1).

Sus limites son: Sinaloa y Durango al norte: Durango y Jalisco ai este y parte del sur y al ocste con
¢l Océano Pacifico.

La divisi6n politica de la entidad estd constituida por 19 municipios:

01 Acaponcta 08 Nayar El 15 Tecuala
02 Ahuacatlin 9 Rosamorada 16 Tepic

03 Amatlén de Cafias 10 Ruiz 17 Tuxpan
04 Compostela 11 San Blas 18 Xalisco
05 Huajicori 12 San Pedro Lagunillas 19 Yesca La
06 Ixtlan dcl Rio 3 Santa Maria del Oro

07 Jala 14 Santiago Ixcuintla

Los climas que se encuentran dentro de 1a entidad son: caluroso regular-templado regular; con una
humedad stmosférica AW, tropical lluvioso con Huvias en verano {tropical).
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3.2.1.2 Aspectos demograficos

La poblacién total en ¢l pafs en 1990, fuc dc 81°249,645 habitantes, ¢n {a region que sc comprende
en ¢l mercado, capitulo No. 1 fuc de 24'953,664 de habitantes, cquivalente al 30.71% del total
Nacional.

Para la distribucién de la P.E.A. ¢statal, el 68.827 pertencee a la poblacién de 12 afios o mds;
correspondicado el 43.04% a la poblacién econémicamente activa, y dentro de ésta ¢ 97.26% son
personas ocup:uhs fluctuando la desocupaciGn alrededor det 2.74%; por otra parte, la pobldcnén
ccondmicamente inactiva cs de un 55.119% y ¢l 1.85% restante cc la a los no

En el aspecto educativo en 1990 ¢! estado cuenta con los sigui 1 les: 282 clas primarias,
540 sccundarias, incluyendo 8 téenicas agropecuarias, 8 prcpamlonasy 8 tecnoldgicos que dan un
total de 352 planteles de educacién.

3.2.1.3 Infraestructura y servicios

La red de vias de comunicacién abarca 100 km. de carretera federal que recorre a la entidad,
comuniedndose al Norte con Tepic y al Sur con Guadalajara,

Con respecto a la clectrificacion, cs la Gnica entidad con uno de los Indices mas clevados de
abastecimicnto (917%), ¢n la repiblica mexicana.

En cuanto al servicio de agua potable cn cf estado se detects que ¢l 87% de la poblacidn, posce una
toma de agua.

3.2.1.4 Grupos étnicos

En ¢! estado cxiste una compenetracion arraigada con sus grupos indigenas, principalmente con los
Coras y Huicholes.

3.2.2 Descripcidn de fa regién

La subregion sur del estado, zona del estudio se localiza dentro de la regién que comprende los
municipios de Ahuacatldn, Amatlin dc Cadas, Santa Maria del Oro, Ixtlin del Rio, Jala y San Pedro
Lagunillas, sobresalicndo los tres primeros en la produccitn de Cacahuate.

3.2.2.1 Aspactos ecolégicos

a) Geogrificos La region especifica que se abarcard dentro def estado se localiza en la porcién

sureste situada entre tos paralelos 20° 40° 58" y 21° 35" 00" de latitud norte y 104°11°28" y 104°50°30™
longitud oeste del meridiano de Greeawich.
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La regi6n limita al norte con los municipios de La Yesca, El Nayar, Tepic; al sur con los municipios
de Ahuacatldn, San Pedro Lagunitlas; al este con el municipio de la Yesca, Jala y al ocste con los
municipios de Xalisco y Compostcla.

La superficie de la subregi6n ascicnde a 3,617.378 km?, representando el 12.9% de la extensién
territorial de la entidad, Cucnta con una poblacién de 93,845 habitantes, que representa el 11.38%
del total de la poblacidn estatal de 824,544 habitantes en ¢f aio de 1990. La superficic y poblacion
se encuentran distribuidas de la siguicnte manera;

Municipio Superficic Km2 | Poblacién Habitantes
Ahuacatldn 494.396 18,367
Amatlin de Canas 509.765 12,665
Ixtlan del Rio 476,935 20,858
Jala 463.070 13,827
San Pedro Lagunillas 553.656 8,354
Santa Maria del Oro 1,119.556 199774

3,617.378 93,845

b) Suelos Su panorama fisiogrifico ¢s bastante complejo, cstd integrado por sicrras, mesctas,
lomerfos, valles y llanuras, los cuales presentan diversos tipos de suelos,

En fa subregidn el tipo de suclo que predomina es ¢t Regosol Eutrico, Feozem Haplico y ¢l
Cambisol Eutrico que se caracteriza por una fertilidad moderada.

Regosol Cutrico ¢s un suclo formado por material suelto que no sea aluvisol reciente como dunas,
cenizas volednicas, playas, ctc., no presenta capas distintas y cs con frecuencia somero y pedregoso,
Sc le localiza en faderas, lomerfos, serranfas y su uso depende de su origen.

Feozem Héplico tiene una capa superficial obscura, suave y rica cn nutrientes y materia orgdnica,
¢s de origen aluvial residual, se le encucntra bajo cualquier clima y puede sostencr cualquier tipo
de vegetacién.  Es un suclo con fertilidad moderada o alta y se¢ le puede dar cualquier uso
dependicndo de las condiciones del terreno en que se encucentre y de las posibilidades de riego.

Cambisol Eutrico estd presente en el subsuclo como una capa que parece mdés suclo que roca y que
forma terrones. Es un suelo apretado y muy pobre en nutrientes que puede presentayse en zonas con
cualquier tipo de vegetaci6n.

¢) Vegetacidn Por las diferentes altitudes y climas de 1a regién se presentan diversos tipos de

vegetacién con asociaciones tales como: hosques de Pino Avellano, Michoacano, Encino y Roble cn
tas zonas mds clevadas comprendidas entre 1500 y 1800 m.s.n.m.
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Sclva baja caducifolia, la cual se cn la pequeiia sicrra compleja, lomerios suaves asociados
con caiadas cn la meseta ldvica asociada con canadas, se encuentra entre 799 y 1000 m.s.n.m. entre
clias s¢ encuentran higucras, h Ie, tepame, h , palo blanco y cuastacomatc en
Ahuacatlin y Amatlin de Cafias y Selva Virgen caducifolia en los planos ondulados de Ahuacatlén
¢ Ixtlan del Rio, dentro de las drcas de agostadero se cncuentra zacates de tipo bafalo o chico en
forma dominante, cola de zorra y zacatén,

d) Hidrografia La region cuenta con dos corricates principales: ¢l rio Santiago y e! rio Ameca, los
que limitan a a regi6n sc encuentran dentro de {a region hidrol6gica "AMECA” porci6n rfo Ameca,
Atenquillo. .

Esta porci6n drena una supetficic de 1,825.544 km? Esta cuenca ¢n la parte central del estado de
Jalisco toma ¢l nombre de Atenquillo, mientras que ¢n Nayarit se ubican parte de las subcucncas
intermedias: rfo Ameca, Pijinto y rio Ahuacatlin, Existen otras corricntes de menos importancia
como son [os rios Ixtldn, Tctitlin, Amatldn de Cafias y algunos arroyos de la regi6n, se cueata con
183 manantiales distribuidos de la siguiente forma:

Municipios l No. de Manantialcs
Ahuacatlin 34
Amatlin de Cadas 14
Ixtldn del Rio 17
Jala 16
San Pedro Lagunillas 22
Santa Mar(a del Oro 80

Dec estos destacan por su importancia, los de Uzeta, El Manto, Agua Caliente, Agua Fria, El Colomo
y Ojos dc Agua.

En ¢l municipio de San Pedro Lagunilias, se encuentran las lagunas de Tepetiltic, de San Pedro y
en cl municipio de Santa Marfa del Oro la laguna del mismo nombre.

En cuanto a los almacenamientos se tiene ¢l proyecto de la presa de la loma sobre el rfo Ameca,
para irrigar un total de 25,000 has. correspondicndo 15,000 has. al estado de Nayarit.

De la disponibilidad anual de agua en las corricntes superficiales de la entidad, le corresponde a la
subregion el 7.21% del caudal cn uso, cifra que representa 14,6 mitlones de m?,

En cuanto a las corricntes subterrdneas el potencial de la subregidn cs de 8 millones de m’,
estimdndose cn uso 5 millones. Existen 34 obras con infracstructura hidréulica que bencfician 3,871
Has. ¢n los scis municipios,

De acucrdo al tipo de obra, las derivadoras son fas que cubren mayor superficie, ya que apravechan
los mayores volumencs de agua de los principales rios y arroyos dc la subregin cubriendo una
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superficic de 3,132.2 has., 7 pozos profundos que benefician a 245.8 has. y 3 presas que cubren 493
has.

¢) Qrografia Pertencce a fa descripeién de montafias con planicics y mesctas que se sitiian a lo largo
de la parte central de la regién.

La maxima ¢levaci6n en la subregién es de 2,300 m.s.n.m. y la mfnima de 750 m.n.s.m.

Municipios Elcevaciones mds importantes
Jala Volcin del Ceboruco

Cerro de Juanacatin

Amatlan de Canas Cerro Alio
Cerro ¢l Rosillo
Cerro las Vigas
Cerro la Cebolla
Cerro ¢l Dorado
Cerra los Pericos

Ixtlén del Rio Cerro de Cristo Rey
Cerro de la Atargea
Cerro las Panochas
Cerro Pata de Galio

San Pedro Lagunillas Cerro Grande

Ahuacatlin Cerro Alto

Cerro el Guamichil

3.2.2.2 Aspectos climaticos

Predominan cn esta subregién tos climas de tipo cilido subhimedo y semicdlido subhimedo, que
con sus variantes se encuentran distribuidos en la siguiente mancra: )

Clima célido subhiimedo

a) Es cl mas humedo, rige sobre parte del municipio de San Pedro Lagunitlas, con [luvias medias
anuales mayores de 1200 mm. y temperatura media anual de 22°C.

b) Su precipitacién ticnc mayor incidencia en ¢l mes de septicmbre oscitando cntre los 390 a 400
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mm. y la minima en el mes de abrit que disminuye hasta 5 mm,

¢) Intermedio en cuanto a humedad, se localiza en algunas zonas de los municipios de Ahuacatlén
y de San Pedro Lagunillas, con una precipitacion media anual de 1000 a 1500 mm. y temperatura
media anual mayor de 22°C.

La precipitacién pluvial maxima sc registra en el mes de agosto con 370 a 450 mm. y 12 minima en
¢l mes de junio con menos de 5 mm. Se considera de tipo extremosa por tencr temperaturas cntre
Ty 14°C.

d) Es el menos hismedo de los cdlidos con Nuvias en verano y luvias invernales menores de 5 mm,
que rigen en los municipios de Jala, Santa Marfa del Oro y Amatlan de Cafias.

La precipitacién media anual es de 800 a 1200 mm. con una temperatura media mayor de 22°C,

Clima semicilido subhimedo

a) Es e} més himedo de los semicétidos con ltuvia invernal menor de 5 mm. Se encucntra ¢n los
municipios de Santa Marfa del Oroy San Pedro Lagunillas, ticne una precipitacion media anual de
1200 mm. y temperatura media anual entre 18 y 22°C.

b) Intecrmedio en cuanto a humedad con Illuvias ¢n verano y Huvias invernales menores de 5 mm. Se
localiza en los municipios de Ahuacatlin, Amatlin de Caiias, Jala, Ixtlin del Rfo y Santa Maria del

Oro. El rango de precipitacién pluviat media anual es de 800 a 1200 mm, y temperatura media anual
de 18 a 22°C.

Clima semiseco muy cdlido y cdlido

Este tipo de clima se localiza cn la mayor parte del municipio de San Pedro Lagunillas.

En resumen, Ja precipitacién pluvial media oscila entre 800 mm. a 1500 mm y la temperatura media
anual entre 23.1 y 25.7°C, registrandose temperaturas extremas que van desde los 0°C a 48°C.

Los vientos dominantes provienen del oeste con velocidades de 8 Km/Hora en los municipios de
Ixtlan del Rio y Jala, como también en cl sur, sicndo los més fuertes aquclios que provienen del
noroeste en forma de heladas.

En csta subregién los municipios que mds hefadas presentan en el afio son Ixtldn del Rfo y San
Pedro Lagunilias, registrdndose valores mayorces de 7.9 anuales.
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3.2.3 Recursas humanos

3.2.3.1 Poblacién rural de la subregi6n

La poblaci6én total de la subregitn asciende a 93,845 habitantes que representa el 11.38% de la
poblaci6n total del estado, ubicdndose 53,332 habitantes en dreas rurales y 40,513 habitantes en drcas
urbanas, que representa el 56.83% y 43.17% respectivamente.

La tasa media de crecimiento fue de 0.35% en ¢l perfodo de 1980-1990, contra ¢l 1.1% estatal.
(cuadro No. 3.2.3.1).

Cuadro No. 3.2.3.1

Poblaci6n Rural y Urbana de la subregién Sur
1980, 1988, 1989 y 1990

1980 1988
Rural Urhana Total Rural l Urbana I Total
Santa Maria del Oro 16,785 2,886 19,104 16,332 2,906 19,238

Municipio

San Pedro 4,449 3.622 8074 4456 3,655 8,111

Lagunillas

Jala 4,836 8,523 13,359 4,894 8,611 13,505

Abuacatlin 11,004 6,740 17,744 11,077 6,781 17,858

Ixtlan det Rio 6,077 14,075 20,152 6,109 14,136 20,245

Amatlin de Cadas 8940 3,290 12,236 9,162 3,367 12,529
TOTAL: 51,530 39,136 90,666 52,030 39,456 91,486
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Cuadro No. 3.2.3.1

L. 1989 1990

Municipio Rural [ Urbana i Total Rural ‘ Urbana lToml
Santa Maria del Oro 17,227 3,163 20390 16,785 2,987 19,774
San Pedro 4,748 3,587 8,335 4,606 3,749 8,754
Lagunillas
Jala 5,157 5,291 10,448 5,005 8,822 13,827
Ahuacatldn 11,727 7177 18904 11,389 6,977 18,367
Ixtlan del Rio 6,478 14,985 21,463 6,289 14,570 20,858
Amatlin de Cafias 9,525 3,593 13,118 9,259 3,407 12,845

TOTAL: 54,862 37,796 92,658 53333 40,512 93,845
Fuente: X y XI Censo General de Poblacidn y Vivienda 1980 - 1990.

IN.EG.L

3.2.3.2 Poblacidn total de ia localidad o municipio

La poblacion total de la localidad asciende a 19,774 habitantes ¢n ¢l municipio de Santa Maria del
Oro con una densidad de poblacion de 21.66 habitantes por km?

3.2.3.3 Poblacién econéd

activa y su estructura

La poblacién econémicamente activa de i subregion asciende a 24,353 personas, representando cl
25.95% de la P.E.A. del estado, distribuida de fa siguiente mancra:

Actividad P.EA. %
Agropecuaria 16,706 68.6
Industrial 2947 121
Scrvicios 4,700 193
Total 24,353 100.0
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3.2.34 Ingresos

Dc mancra general sc cons:dcm que los ingresos de los habitantes de la subregi6n proviencn
pri de la agricul fa y mano de obra cn las temporadas de cstiaje al
trasladarse a las subregloncs del nonc y centro sur del estado. De los que declararon ingresos en
1990, cl 38% obtenia ingresos inferiores a $ 500,000.00 mensuales.

Esto demucstra que el ingreso de [a poblacion no permite mejorar sus condiciones de vida y menos
a un margen de ahorro para la captacion del beaeficio de Jas explotaciones agropecuarias. (ver
cuadro No. 3.2.3.4).

Cuadro No, 3.2.34.

Poblacién econdmicamente activa de 12 afios y més que declaro ingresos
Por Grupo de ingreso mensual y por Municipio "1990"

Grupo dc ingreso Ahuacatlin Amatlin Ixtlén

mensual § de Cafas def Rio

Hasta 199,000 306 361 427
De 200,000 a 199,000 1,139 1,092 1,035
De 500,000 a 999,000 1404 761 1,339
Dc 1'000,000 a 1°499,000 167 110 216
De 1°'500,000 a 2°499,000 91 50 135
De  27500,000 a 4°999,000 35 32 63
De  5°000,000 & 9°999,000 13 3 25
Dc  10°000,000 a mids 15 6 14
Tota! que declaro ingresos 3170 2,415 3,254
Poblacidn ¢ccon6micamente activa 3,727 3,101 4,054
% de 1a P.E.A. que declaro INGR. 85.05 71.87 80.27
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Cuadro No. 32.34

Fuente:

Grupo de ingreso Jala San Pedro | Santa Maria

mensual $ Lagunillas del Oro

Hasta 199,000 369 174 402
De 200,000 a 499,000 1,277 345 1,431
De 500,000 a 999,000 3n 807 1,237
De 1°000,000 a 1'499,000 84 61 132
De  1'500,000 a 2'499,000 59 28 59
De  2'500,000 a 4'999,000 25 9 21
De  5°000,000 a 9°999,000 8 3 9
De  10°000,000 a més 6 - 7
Total que declaro ingresos 2,205 1427 3,298
Poblaci6n econémicamente activa 2936 1,699 3,906
tdel P.E.A que declaro INGR, 75.10  83.99 84.43
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Localidades que componen ¢l Municipio dc Santa Maria del Oro

* Santa Marfa dcl Oro  ** La Zapotanito - Buruato

** La Labor - Atotomilpa - Candiles

- San Lconel - Acatitéin - Platanitos

- El Ermitafio - El Lim6n - Salsipucdes

- El Mirador ** Cerro Blanco - Agua Zarca

- La Galinda - La Cueva - La Brea

- Jazmines - Rincén de Calimayo - Et Caracol

- El Ocotitlo - San Jos¢ de Mojarras - Real de Acuitapilco
** Chapalillas - EJ Juanacaxtle - El Saladito

- El Torredn - Colonia Moderna - La Querencia

- Las Mesitas - El Salado - La Cofradia

- Ahualamo - Las Cucvas - Cerrito de Santa Cruz
- El Estiladero - Cofradia dc Mojarritas - Grabicl Lépez

** Tequepexpan - Buckinham - La Estanzucla

- Los Halcones - La Palma - La Hiedra

- El Colorado - Paso del Muerto - La Laguna

- Los Zaijones - E1 Colomo

* Cabecera Municipal
v Poblados
- Rancho Hacicnda

3.2.3.5 Educacién

La Subregién cuenta con 105 cscm.las para la au.ncn’m de 20, 607 alumnoa a nivel pnmnno Encl -
nivel medio bésico se cuenta con 23 p 3 ias agrop iasy para
¢l nivel medio supcrior sc cucnta cons plantcles entre tecnolégicos y preparatorias. (ver cuadros No.
3234y3.235).




Cuadro No. 3.2.34

Nimero de escuelas y alumnos por municipio a nivel primaria
en la subregién sur del Estado de Nayarit

Municipi { Total de Alumnos I No. de Escuclas
Ahuacatlin 3,306 20
Amatlin de Cadfias 3,360 20
Ixtlan del Rio 3,435 18
Jala 2,894 13
Santa Marfa dcl Oro 4,359 24
San Pedro Lagunillzs 2,233 10

Fuente: C.A.P.F.C.E. En el Estado dc Nayarit

Cuadro No. 3.2.3.5
Planteles educativos por municipio a nivel medio bésico
y medio superior, subregidn sur del Estado

Municipio r No. Escuclas J No. Alumnos
Ahuacatlén 4 Sccundarias 745
1 See.Tec. Agropecuaria 294
1 Preparatoria 248
Jala 3 Secundarias 780
1 Cecyt 690
Amatldn de Caias 6 Secundarias 614
Santa Marfa del Oro 1 Secundaria 3%
1 Sec.Tee. Agropecuaria 384
San Pedro Lagunillas 2 Sccundarias 113
1 Sec.Tec. Agropecuaria 221
1 Chbta 160
Ixtlin del Rio 4 secundarias 1512
1 Cecyt 690
1 Preparatoria 277
Total 23 7.118
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3.2.3.6 Alimentacién

Segiin datos obtenidos dei X Censo Nacional de Poblacién y Vivienda de 1990, cn ¢l aspecto nivel
de vida se mucstra que ta poblaci6n de un afio de edad en adelante no consume o s6lo lo hace una
vez a la scmana alimentos bésicos: carne, leche, huevo, pescado y pan; en la subregién sur cl 45.32%
de ia poblacién adolece de estos alimentos.,

Esto permite observar que fa alimentacién de los habitantes de la zona es de baja calidad ya que sus
ingresos son insuficientes para adquirir alimentos cn calidad y cantidad requeridos para una dicta
adccuada.

Los ali S quE S¢ CC son los tradicionales: frijol, huevo, café, tortilla, algunas ocasmncs
carne de res y puerco, pollo y en menor cantidad leche.

3.3 Infraestructura

3.3.1 Vias de comunicacién

La infracstructura vial de Ia subregion abarca 100 km. de la carretera federal No.15 que la atraviesa
a lo largo, comunicéndola al norte con Tepic y al sur con Guadalajara, siendo cn ¢sta carretera
donde circulan los caminos atimentadores y secundarios.

Los caminos alimentadores lo constituyen las sigrientes carrcteras:

Chapalilla-Composteta, Con 36.5 km. de longitud, atraviesa ¢l municipio de San Pedro Lagunillas
y acorta ¢l trayecto Guadalajara a Puerto Vallarta,

Internacional-Laguna de Santa Maria del Oro, Atraviesa cl municipio del mismo nombre con una
longitud de 20 km.

Intcrnacionat-Jala y Jomulco, Con 2 km. de longitud,

Estos caminos alimentadores suman un total de 164.5 km. cstando pavimentados y cn bucnas
condiciones, con un ancho de carpeta promedio de 7.30 mis.

Los caminos sccundarios principales son la carretera de Ahuacatlin-Amatldn de Canas con 46 km

Rosa Blanca cntronque con carretera intcrnacional con 19 km.

3.3.2 Electrificacion

Nayam ¢s uno dc Ios estados més clectrificados a nivel nacional, sin cmbargo en la subrcg|6n de 283
277

Ic con ese servicin, quedando sin b las idades con pocos
habitantes y dc diffcil acceso que requicren de una larga red de distribuci6n. (cuadro No. 3.3. 2)
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Cuadro No. 33.2

Niimero de localidades electrificadas por municipio

Subrcgion sur

Localidades
Municipio TV | Brectificadas_ | No Etectrificadas

Ahuacatldn 40 39 1
Amatidn de Canas 68 66 2
Ixtlan dei Rfo 53 52
Jala 43 41 2
Santa Maria del Oro 63 63 -
San Pedro Lagunitlas 16 16 -
Total 283 21 6
Fuente: Comisién Federal de Electricidad 1991,

Atlas Ejidal del Estado de Nayarit, Encuesta Nacional

Agropecuaria, 1988, LIN.E.G.L.
Y Se tom6 en cuenta poblados y rancherias en que habitan de 1 a mds de 10,000

habitantes.

3.3.3 Agua potable

Dc Ias 283 localidades con que cucnta Ia subregitn, 277 localidades cuentan con este servicio, para

io de 91,436 habi

, lo que significa que ¢l 97.43% de la poblacion estd abastecida con
apua potable cifra mucho mnyor a la registrada a nivel estatal que es del 87.4% (cuadro No. 3.3.3).




Cuadro No. 3.3.3

Poblacién con servicio de agua potable

Municipio No. de Sist. No.de Tomas No. de Poblacién
construido Localidades | Scrv/Hab.
Ahuacatlin 10 1.841 25 15,645
Amatldn de Caias 15 1,952 14,380
Ixtlén del Rio 12 2,466 20,064
Jala 10 1,189 48 12,785
Santa Maria del Oro 2 2,322 20,573
San Pedro Lagunillas 8 979 7,989
Total 7 10,749 73 91,436

FUENTE: Adas Ejidal del Estado de Nayarit
E Nacional Agroy ia Ejidat, 1988. LN.E.G.L

3.4 Microlocalizacién
3.4.1 Descripcién de la localidad

Los cinco principales municipios productores de Cacahuate cn el estado, de acucrdo a su
importancia son: Amatlin de Caiias, Santa Marfa del Oro, Compostela, Ahuacatldn y Tepic.

Dcbido a que el municipio de Santa Maria ¢s ¢l scgundo productor en la entidad y a ta inquictud
existente por parte del comité municipal para subsanar los problemas de comercializacién de cstos
productores, s¢ ha determinado que fa planta quede instalada en este municipio.

Para dcterminar la localidad idénca se tomé como base ta produccidn y situacién geografica de fos
productores, encontrindose en primer lugar ¢l Ejido de San Jos¢ de Mojarras y cercano a €l se
localizan los Ejidos que le siguen en impartancia de produccion, esto se observa en ¢l cuadro No.
3.4.1. y mapa No. 3.4.1.

Asl pucs la planta qucdard instalada cn la localidad de San José de Mojarras, municipio de Santa
Marfa del Oro, ubicada dentro de la region. Santa Marfa del Oro, colinda con los siguientes
municipios, al norte con Tepic y ¢l Nayar; al sur con San Pedro Lagunillas y Ahuacatldn; al este con
Jalay Ia Yesca y al ocste con Jalisco.



llg. Yo, 304,

SECRETARIA DE AGRICULTURAY RECURSOS HIDRAULICOS

LOCALIZACION DEL ESTADO  w»

EN LA REPUBLICA MEXICARA

ESTADO
DE

NAYARIT

['ul!ﬂ’l.:

[recwa:

65



LN Y IR 2 Y

< 'T'j\\n\
NS
€
N
\\.J\

1 Sta. Mo . del Oro.
2 Jako.

3= Ixttin del Rio.

4 - Amctlon de Cofes
5= Anvacatidn .

6 - Sn. Pedro Lag .

MACROLOCALIZACION
66



Kapa o 3.4.1.2,

o
Nogtks

Sn Pl
Logundlas N

S(HBOEO&M
® Lot det Proyects
= Coreetera Federal Ha 15

44+ Correfcra Estutal M, 16

~==_Terraceng

Q Sn. Jose de Mawms

{ S5kms

b Cerro Blonco

$5 ks
doav

I

67

YOSk M1 dd O

MICROLOCALIZACION

ESTADO DE NAYARIT
SUBREGION SUR

Amatian de CcAas
e



Agricultura La mayor parte de los cultivos que se realizan son de temporal practicindose sicmbras
de maiz, sorgo, cacahuate, frijol y caiia de aziicar principalmente.,

Clima En cf municipio rigen los climas ealidos y semicélidos del tipo subhimedo con temperatura
media anual de 18 a 22°C., y una precipitacién media anual de 800 a 1200 mm.

Infraestructura Para tener acceso al poblado de San José de Mojarras ¢s nceesario transitar 27 Km,
de la ciudad de Tepic al cruccro de Santa Maria del Oro, a la altura det km. 871 de la carretera
federal No. 15 México-Nogales. En este crucero se recorren 7 km. de carretera pavimentada hasta
el crucero de Cerro Blanco'y 10 km, de terraceria a San José de Mojarras.

Servicios publicos Los servicios con que cuenta la poblacidon de San José de Mojarras son los
siguicntes:
- Agencia de correos

- Agua potable con 250 tomas y un sistema para
distribuci6n de agua por gravedad

- Encrgia cléetrica y alumbrado cn la calle
principal

- Clinica del sistema S.S.A.
- Bodega Conasupo
- Ticnda Rural (Conasupo)
- Canchas deportivas
- Captan ondas de Radio y T.V.
Existe solicitud para instalar cl servicio de telégrafo y teléfono, no tiencn drenaje, ¢l 30% de las

casas habitacién cucntan con fosa séptica,

Educaci6n Sc imparten clases en un jardin dc nifios con cupo para 70 alumnos y una escucla
primaria con scis aulas y 12 macestros para 420 alumnos. La educacién media s¢ imparte en la
- cabecera municipal.

Transporte Sc realiza a través de una linca de autobuses que parte de San José de Mojarras a Tepic,
con salida dos veces al dia y s¢ complementa ¢! servicio con taxis con destino a Santa Marfa del Oro
y Tepic.



ién El tipo de alimentacion cs constante en relaci6n a huevo, came y pan, cxisten épocas
en las que sc escasca la leche, consumen pescado una vez por semana, las frutas y verduras sc

consumen poco.

Cuadro No. 34.1.

Produccibn de "Cacahuate” en ¢l municipio

de Santa Maria del Oro 1991

Superficie da Rendini
Localidad Habilitada Libre L Total Medio ton/ha

San José de Mojarras 1520 2130 365.0 247
Colonia Moderna 89.0 103.0 1920 2.02
Migue! Hidalgo -0- 106.0 106.0 1.69
Buckingham 245 700 99.0 1.69
Cofradia dc Acuitapilco -0- 610 61.0 091
Tequepexpan 330 210 540 191
Real de Acuitapilco -0- 540 540 1.82
Cerro Blanco -0- 46.0 460 1.84
San Leonel -0- 29.0 290 1.50
Mojarritas -0- 270 270 1.67
Rincén de Calimayo -0- 260 260 1.37
Chapalillo -0- 230 230 1.66
E!l Limén -0- 18.0 18.0 1.84
Guayabo Chino 8.0 8.0 16.0 1.32
Zapotanito -0- 150 150 1.86
Total 3110 820.0 1,131.0 1.74

Sc incluye en este apartado cl cuadro de superficie, volumen y valor de fa producci6n de *Cacahuate”
por municipio a fin dc observar fas posibilidades de maquilar la materia prima de los municipios
ccreanos a Santa Marfa del Oro. Estos serdin Tepic, Jala, Ahuacatldn, San Pedro Lagunillas y
Compostela. (cuadro No. 34.1.1).
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Cuadro No. 3.4.1.1

Superficie, volumen y valor de la producci6n de "Cacahuate” por municipio, 1990

Municipio Superficic Rendimi Produccion (Ton)
Coscchada (ha) Medio (ton)
Amatlin dc Cafas 1,829 1.30 2,374.49
Santa Marfa de! Oro 1,150 1.81 2,082.00
Composteia - 453 1.35 610.12
Tepic 288 1.19 34377
Jala 99 0.84 83.64
Ixtlén del Rio 39 091 35.50
Abuacatlin 28 097 21.06
San Pedro Lagunillas 99 0.74 73.50
Ruiz 16 0.69 11.04
Santiago Ixcuintla 1 251 1.73
Total 4,002 123 5,642.85

Cuadro No. J4.I.T

[Cgacion

Municipio Precio Mcedio Rural Valor Total de la
($ Ton) Produccién

Amatlan de Canas 1'120,267 2 660°062,670
Santa Maria del Oro 1'114,690 2 320'784,580
Compostela 113,000 679°063,560
Tepic 1'112,600 382'478,502
Jala 1'114,000 93'174,960
Ixtldn del Rio 1'114,690 39'571,495
Ahuacatlin 114,69 30'163,511
San Pedro Lagunillas 1'114,690 81'929,715
Ruiz 930,000 10°267,200
Santiago Ixcuintla 1'112,000 1'923,760

6 299°419,953

=T57]
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De lo expuesto cn relacién a disponibilidad de materia prima se concluye lo siguiente:

1- Un limite superior optimista de materia prima para maquilar en ¢l municipio corresponderia a
Ia ampliacioén de superficic de cultivo promedio registrado cn ¢! periodo 1988-91 de 1,348.00 has. por
¢} rendimicnto promedio (1.62 ton/ha), que s¢ ha mantenido en los ultimos afios (1988-91),
producirdn 2,187.12 ton.

2- Un limite inferior conservador de materia prima para maquilar lo representa ¢l 75% de margen
de seguridad en el habilitamicnto por la banca oficial correspondicnte a 1,011.00 has., con una
produccién de acuerdo al rendimicnto actual de 1.97 ton/has, de 1991.67 ton., a procesar para cl
primer afio incrementdndose posteriormente la superficic habilitada un 12.5% anual durante los
primeros cinco afios, lo que permitiria maquilar a esa fecha 2,240.63 ton. de "Cacahuate® con una
drca de sicmbra de 1,137.38 has.

Costo det cultiva de_margen de utilidad Los costos reales y los costos de habilitacién fijados por la
banca relacionada son: § 1'223,900.00 por hit. y $ 1'124,500.00 por preparacién de terreno, sicmbra,
labores de cultive. control de plagas y enfermedades, cosecha y otros. (cuadro No. 3.4.1.2).

En base a estos costos de produccion en el campo y los precios de venta en ¢l medio rural, en cl
Ui cuadro s¢ pr los ingresos por venta y margenes de) producto.




Cuadro No. 3.4.1.2

Costo recal y cuota de habilitacién por
la banca refacionada para una hectdrea de Cacahuate

Concepto l Costo Real T| Habilitacién por la Banca
Preparaci6n del Terreno 140,000 140,000
Limpia del Suclo 30,000 30,000
Barbecho . 50,000 50,000
Rastrco 60,000 60,000
Siembra o_Plantaci6n 485,000 485,000
Semilla 0 Mat. Vegetativo 400,000 400,000
Siembra o Plantacién 85°000 85,000
Laborgs de_Cultivo 179,000 179,000
Escarda y Alzada 57,500 57,500
Deshicrba y Emparcje 54,000 54,000
Aporque 30,000 30,000
Deshicrbe 37,500 37,500
Control de Plagas v Enfermedades 78,500 78,500
Insecticidas y Acericidas 53,500 53,500
Aplicacién de Insccticidas 25,000 25,000
Cosecha 177,000 177,000
Arranque y Dishuaje 160,000 160,000
Acarreo 17,000 17,000
Diversos 164,400 65,000
Seguro Agricola 59,000 54,400
Gasto de Administracién 10,600 10,600
Impucstos de Produccién 6,800 -
Intereses 88,000 -
Toatalcs 1°223,900 1124500
Fuente: Banrural, Sucursal Tepic.



Cuadro No.3.4.1.3

Margen de utilidad por hectdrea
de cosecha de " Cacahuate *

Concepto L Cantidad por $/ha
Costo dc sicmbra y cosecha 1'223,900
Rendimiento promedio 1.60 ton/ha
Precio medio rural 1'958,240
Precio de venta (minimo) 2'100,000
Utilidades 141,760

Tamafio de la planta Considerando los requerimicntos del Mercado y 1a disponibilidad de materia
prima y completando turnos para programas de produccién se ha determinado que Ja capacidad
instalada de Ia planta serd de 2,400 tons. de Cacahuate a procesar cuya maquinaria sera:

1- Mdquina descascaradora y clasificadora, con capacidad de 1 ton. por hora de Cacahuate en vaina.
2. Tostadora de Cacahuate con capacidad para tostar 200 kg/hora de Cacahuate descascarado. Esta
capacidad ¢s 1a adecuada para un bucn tostado por lo que si hay necesidad de mayor capacidad de
Cacahuate para tostar se requerird de otra unidad.

3- Enfriador para ¢l Cacahuate tostado de Ia misma capacidad del tostador.

4- Méquina pulidora para retirar cuticula al Cacahuate tostado.

3.4.2 Caracteristicas del predio
3.4.2.1 Ubicacién

El 4rea para la construccion de Ia planta quedard ubicada en el Ejido de San José dc Mojarras a la
centrada de la localidad det mismo nombre por fa carrctera de terraceria que comprende del crucero
de Carro Blanco a cste poblado. Se sitiia a un lado de la Bodega Conasupo por ¢l camino de San
Jos¢& de Mojarras a La Labor teniendo al frente y al fondo los Campos Deportivos de Ja Comunidad.



3.4.2.2 Tipo de propiedad

El 4rea nccesaria para la planta sc ubica en un terreno de propiedad cjidal mismo que serd donado
por ci Ejido.

3.4.2.3 Superficie, forma, dimensiones

El predio destinado para la instalaci6n de la Planta Bencficiadora de Cacahuate cs un terreno de
forma rectangular, con dimensioncs de 100 mts. de frente por 70 mts. de fondo que comprende 7,000
m? de superficic, casi plano, cuenta con declives a los lados que le permiten tener buen drenaje para
aguas pluviales,

3.4.2.4 Uso del suelo

Actualmente no s¢ le da ningin uso al suclo de este terreno, lo que facilita [a donacién del predio
por parte del Ejido. (mapa No. 3.4.2.4)
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Mapa No. 3.4.2.4
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3.4.2,5 Disponibilidad de agua

La distribucién de agua potable quc abastece a la poblacién sc realiza a través de un sistema de
distribucién por gravedad, pasando esta linea a pic de terreno por lo que la toma de agua puede
hacerse sin ningdn inconveniente.

3.4.2.6 Disponibilidad del servicio de energia eléctrica

La poblaci6n cucnta con energia eléetrica a través del sistema oriental-occidental contando con una

linea de abastecimicnto que beneficia a la mayor parte de los habitantes del lugar, la linca de
abastecimiento sc encuentra a la orilla del terreno donde se proyecta instalar la planta.

3.5 Tamaio
3.5.1 Consideraciones sobre aspectos técnicos y de la empresa

El tamaiio, volumen y estructura de la produccion de la planta queda definido en funci6n de:

a) Mercado de consumo detectado

b) Disponibilidad dec mano de obra

¢) Disponibilidad de materia prima
a) Mercado de Consumo_Detectado Como quedd asentado en ¢l capitulo de mercado, existe una
demanda detectada que asciende a 4,966 Ton. de "Cacahuate” descascarado equivalente a 8,058 ton.

de materia prima,

El déficit existente en {a ofcsta de "Cacahuate” en vaina procesado asciende a 5,558 Ton. Si se
pretende cultivar de un 309 al 50% de esta demanda se obtienc lo siguiente:

Mercado a cautivar

% Dcmanda a Cantidad cquivalente
cautivar a procesar (ton)
30 1,667.4
50 2,799.5

La estructura del mercado a cultivar en 1a zona de influencia se observa en ¢l cuadro No. 3.5.1

16



Cuadro No. 3.5.1

Estructura del mercado a cautivar

Tipo de Cacahuate

Mercado Detectado

‘Mercado a cautivar

% Cautivar del

materia prima (ton) % materia prima (ton) mercado
detectado
Descascarado crudo 5,670 78.11 1,984.5 35
con cuticuta
Descascarado crudo 179 247 179.0 100
sin cuticula
Descascarado 120 1.66 120.0 100
tostado
con cuticula
Descascarado 1,290 17.76 516.0 40
tostado
sin cutfcula
Total 7,259 100.00 2,795

b) Disponibitidad _de_mano_de_obra Este tipo de agroindustria no requicre para su mancjo y
opcracién un gran namero de personas, ademds existe en la region suficiente mano de obra
disponible que actualmente s¢ encucntra subempleada.

¢) Disponibilidad de_materia prima Este aspecto se detalla ampliamente cn ef punto siguiente.

3.5.2 Disponibilidad de materia prima

La unidad dc temporal No. 4 (distrito de temporal No. 1) dependiente de la SARH en ci estado con
ubicadién en Santa Maria del Oro, cs la responsable de la existencia técnica de los cultivos de
temporal en ese municipio, ¢l cual controla 15,825.7 has. distribuidas para el presente ciclo P.V., 91°

91" de la siguicnte manera:




Cultivo Superficic (ha) Ciclo P.V.91'01" (%)
Mafz 12,589.0 7955
Sorgo 1,542.0 974
Cacahuate 781.5 1.94
Jitomate 20 0.13
Chile 7.0 0.04
Cafia industrial. 779.9 4.93
Caiia Piloncillo 6.0 004
Frijol 118.5 0.75
Total 15,8257 100.00

Para obscrvar e} comportamicnto histérico del volumen de la produccién de Cacahuate en a unidad
de temporal No. 4 en ¢l municipio de Santa Marfa del Ora, s¢ recurrié a los datos estadisticos de
produccién de 1985-199¢ que se muestra en seguida: (cuadro No.3.5.2)

Cuadro No. 3.5.2

Produccién de Cacahuate en ¢l Municipio
de Santa Maria del Oro

Afio Superficic Rendimicnto | Produccién
Coscchada (ha) {ha/ton) (ton)
1985 1,757 1.56 2,731
1986 1,420 1.69 2,402
1987 1,334 1.49 1,987
1988 1,263 1.60 2,020
1989 1,848 1Ll 2,051
1990 1150 1.8¢ 2,082
1991 1,131 1.97 2,228

Fuente:  Subdelegacion de Politica SARH, Dclegacién Nayarit, 1991,

Decl cuadro anterior sc observa que la méxima superficic cosechada se vegistré en 1989 con 1,848 has.
que representa un decremento de -21.77% tomando como base ta superficic cosechada en 1991 que
fuc de 1,131 ha. Asimismo el readimicnto medio por hectdrea se ha mejorado en fos Gltimos afios
manteniéndose en 1990-1991, alrededor de 1.89 ton/ha.

En cuanto a la produccién, la méxima se alcanzé cn 1985 con 2,737 tons. y la minima cn 1987 con
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1,987 tons. registrando un decremento del orden de -14.807, medio anual.

Para 1991 la superficic cosechada en Santa Marfa del Oro fue la més baja de 1,131 ha. y de 1,848
has, cosechadas en ¢l afio de 1989, este descenso representd un -21.77%, anual, manteniéndose el
rendimicnto medio por has., por lo que la produccién suma la cantidad de 2,228 ton., superior en
un 2.90% anual, con respecto de 1987, (cuadro No. 3.5.2)

De la superficic coscchada cn 1982 se tiene antecedente, que fueron habilitados 214 ha, por medio
de la banca de crédito relacionada, que representa un 11.34% y las 1,165 has. restantes fueron de
agricultores libres financiados por la Sra. Marfa de Jesis Partida, quicn se encargard posteriormente
de recoger la cosecha para comercializarla clla misma.

Dadas las circunstancias y para mayor scguridad cn la disponibilidad de materia prima, s¢ ha
recurrido a la promocién de las instituciones de erédito relacionadas a fin de aumentar en el primer
aiio la superficic habilitada a 1000 ha,, las que cn su oportunidad y mediante la solicitud de los
productores se les otorgard, ya que tales productores serin los que fleven su materia prima a
magquilar ¢n fa planta sicndo cllos mismos los propictarios de la materia prima y del producto
terminado, ¢l cual posteriormente venderdn, organizandose en un frente comin de comercializacién
o bicn libremente.

Estas 1000 ha. s¢ han mantenido con un rendimiento promedio de 1.89 Ton/Has. durante los dGltimos
dos afos, ¢sto producird en el municipio 1,890 ton. Tomindose como margen de scguridad ¢l 75%
de esta produccidn representando 1,463 ton,, que serd la materia prima disponible para el primer
aito de la maquila de la planta,

ESTA TESIS K8 DEBE
SAUR BE LA BIBLIOTECA



4. Ingeniaria del proyecto
4.1 Antecedentes
El Comité Mumcxpal de Santa Mana del Oro, del estado de Nayarit, realiz6 una peticién a Jas

repr iones de las i relacionadas cn la entidad a fin de efectuar el estudio de
Justificacién para una Planta Beneficiadora de Cacahuate.

Al término de este estudio se concluyd que sicndo este municipio ¢l segundo productor de
Cacahuate en ¢l estado, contando con materia prima disponible, asi como vias de comunicacién ¢
infracstructura suficiente para permitir la instalacién de esta planta cuya finalidad serd la de
maquilar ¢! producto mejorado al igual que mejorard las posibilidades de comercializacion del
producto y aumentari los ingresos de los cjidatarios, pequefios propictarios o comuneros, elevando
tambi¢n su capacidad de generacion y retencitn del valor agregado.

4.2 Objetivos

El objetivo que se persiguc en este capitulo ¢s cf de determinar la estructura y volumen de maquila
de una Planta Bencficiadora de Cacahuate que cuente con la maquinaria y equipo necesario para
procesar las cuatro diferentes presentaciones del producto que s¢ dclt.cmron en el estudio de
mercado, ademds de adecuar las condiciones Gptimas para ¢l atmac > de matcria prima ya
que cs importantc mantenerta en buenas condiciones durante el perfodo de trabajo al afio de la
planta a fin de que se pucda facilitar 1a comercializacion del producto.

4.3 Alternativas en relacién con el tamafio
4.3.1 Alternativas de tamano

De acuerdo a los cstudios previos a este capitulo sc analizaron las diferentes alternativas de tamafio,
las cyales se cxponen cascguida:

1- Instalar una Planta Beneficiadora de Cacab con capacidad para maquilar 3,367 ton,, cifra que

absorberia el 72% de la produccién de Cacahuate de la subregion sur cn la entidad principal
productora, la cual ascendié en 1990 a 4,676.2 ton.

2- Instalar una Planta Beneficiadora con capacidad para procesar 2,400 ton, de Cacahuate con la
finalidad de maquilar la produccién cn ¢l municipio dec Santa Maria del Oro.



4.3.2 Alternativa seleccionada

La primera alternativa resulta inconveniente ya que no cxiste una asociaci6n de productores de
Cacahuatc en cl estado, lo quc acarrearfa prnhlt.m“ de organizacion provocando por consiguiente
bilidad en cl at de ia materia prima a maquilar.

La segunda alternativa resulta ser la mas adecuada por lo siguicnte:

- Es importante la disponibilidad dc 1a materia prima de acuerdo al programa de habilitamiento por
parte de las instituciones de crédito a los cinco afios para 1,202 has,, cuya producci6n seria dc 2,583
ton., qucdando esta capacidad dentro de un margen de scguridad del abastecimicnto de materia
prima,

- En cuanto a mercado esta capacidad se acerea a fa cantidad del mercado detectado a cautivar que
ascicnde a 2,799.5 ton.

4.3.3 Capacidad instalada e indice de aprovechamiento

Tomando cn cuenta cl calendario de habilitamicnto de las instituciones crediticias para la sicmbra
de Cacab c das para compl turnos cn ¢t programa de trabajo sc deseribe a continuacion.
(cuadro No. 4.3.3).

Cuadro No, 4.3.3.

Indices de aprovechamicnto

Anos Operativos
C
onccpto 1 L 2-10
Matcria Prima A 2,844.55 3,377.90
' Maquilar (ton)
Indice de 80 95
Aprovechamicnto (%)

4.3.4 Programas de produccién

El Programa de Producci6n fuc elaborado tomando cn cuenta la disponibilidad de matersia prima,
las condiciones existentes en el mercado, asi como ¢l tamafo de 1a planta seleecionada. De acuerdo
a las condiciones y hébitos dc compra del estudio de mercado, sc observa que las empresas
demandantes del producto ¢n estudio trabajan al doble de su produccién en los meses de noviembre
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y diciembre requiricndo por igui mayor idad de C: Beneficiad

por lo que scrd
necesario laborar dos turnos en esc perfodo para ab

los requerimi

El periodo de trabajo de la planta comprende ocho meses al afio, que suman un total de 200 dias,
laborandose un total de 300 turnos anuales, inicidndose los trabajos cn ¢l mes de noviembre y
termindndose en el mes de junio, Io anterior se observa en seguida. (cuadro No. 4.3.4).

Cuadro No. 4.3.4

Periodo de trabajo al aiio

Concepto Nov | Dic | Enc | Feb | Mar | Abr | May | Ju | Total
n
Periodo de X X X X X X X X
trabajo
Dias 25 25 25 25 25 25 25 25 200
Laborables
Turnos 50 50 50 25 25 25 25 50 300

En base a las consideraciones anteriores se presenta un Programa de Trabajo Anual desde el primer
afo operativo hasta cl décimo.

Cuadro No. 4.3.4.1

Estructura del programa de maquilacién anual
cn tonceladas de materia prima

Mercado a (%) dcla Ados

Tipo de Cacahuate Cautivar ton, Estructura de la

Matcria Prima Produccién ! 2-10
Descascarado crudo 1,984.5 70.89 2,016.50 2,394.59
con cuticula
Descascarado crudo 179.00 6.40 182.05 216.19
sin cuticula
Descascarado 120.00 4.30 122.32 145.25
tostado con cutfcula
Descascarado 516.00 18.41 523.68 621.87
tostado sin cuticula
Total 2,799.50 100.00 2,844.55 3.377.90




Cuadro No. 4.34.2

Programa de magquilacién anual de producci6n terminado

(ton)
Ahfos
Concepto 1 2-10
Materia prima a procesar 2.844.55 3,377.90
Polvo y piedra 56.89 67.56
Cdscara y cutfcula 766.61 910.34
Cacahuate quebrado  defectuoso y corazones 101,05 120.00
Descascarado crudo con cuticula 1,361.17 1,616.29
Descascarado crudo sin cuticula 122,88 145.92
Descascarado tostado con cuticula 8256 98.04
Descascarado tostado sin cuticula 353.47 419,75
Subtotal 1,920.00 2,280.00

4.4 Proceso de produccién
4.4.1 Alternativas en relacién al proceso de produccidn

Las alterpativas existentes respecto al proceso de produccién se visualizan de acuerdo a las
necesidades existentes en el mercado como son:

Cacahuate Beneficiado crudo- Se analiz6 la maquilacisn dnicamente de Cacahuate Descascarado en
crudo con y sin cuticula cuyo requerimicnto de maquinaria comprende s6lo una méquina
descascaradora, clasificadora y empacadora. Tiene su demanda en las empresas productoras de
botanas y registra un menor precio en relacién a las difcrentes presentaciones de Cacahuate
Beneficiado.

ahuate Benefici ostado- El proceso para este tipo de presentacién de Cacahuate, ya sca con
cutfcula o sin cuticula requiere despuds del descascarado un tostador, enfriador y pulidor. Tiene su
demanda cn las empresas productoras de dulces, gallctas y registra los precios méis altos en relacion
a las diferentes presentaciones de Cacahuate Beneficiado.



4.4.2 Alternativas seleccionadas

Analizando las licione: i en ¢l mereado se ha considerado que la diversidad de
presentaciones del producto no complica fuertemente ¢l proceso, sicndo méis remunerativo el ingreso
para cl productor y teniéndose ademds diferentes alternativas para la comercializacion del producto.

4.5 Producto a elaborar

4.5.1 Descripcién del producto

El producto principa! a maquilar es Cacah Beneficiado en cuatro diferentes presentaciones las
cuales son: crudo con y sin cuticula; tostado can y sin cuticula.

El tipo de empaque a utilizar serd en costales o raflex con capacidad de S0 kilogramos,

4.5.2 Caracteristicas industriales y normas de calidad

Las cuatro presentaciones de Cacahuate descascarado carecen de normas de calidad oficiales, sin
embargo las empresas consumidoras miden 12 calidad del producto por los siguicntes
aspeetos:

a) La varicdad, la cual estd ligada con la clase de semilla sembrada y con su prescntacién.

b) El tamaio, intimamentc ligado a la varicdad ¢s norma fundamental para la venta, ya que para
uso industrial estd considerado coma un bien de consumo intermedio, sicndo este mayor cotizado
al momento en que se presenta al consumidor final.

¢) Buenas condiciones sanitarias y dc presentacion del producto, esto es, cvitar vender un producto
con desarrollo de hongos y oxidacién de sus grasas ya que cstas dos caracteristicas producen un
sabor desagradable, siendo éste factor principal de queja entre los consumidores.

d) Los granos pequeiios, quebrados o deformes cuya calidad no es muy aceptable ticnen la
alternativa de ser pulverizados para dulces o bien venderse a plantas extractoras de aceites cuyas
normas de calidad no son cxigentes.

4.5.3 Subproductos y residuos

El subproducto que sc obtiene del proceso de beneficio del Cacahuate ¢s ¢l de granos pequefios,
quebrados o deformes que presenta un 10% del towal de Almendra obtenida después del
descascarado.

Este subproducto ticne dos alternativas de venta: crudo para plantas extractoras de aceite y tostado

para pulverizadoras de Cacahuate, mismo que serd utilizado en la producci6n de dulces, gallctas y
mazapanes. .
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Sc consideran residuos en ¢l proceso a la céiscara y a la cuticula que representan un 27.5% de la
materia prima inicial y un 4% de la almendra que entra al pulidor respectivamente. Estos residuos
no reciben ningOn tratamiento y presentan la posibilidad de venta a plantas enmelazadoras, como
forraje para alimentaci6n animal ya que su composicién quimica les permite ser un bucn
complemento en ¢l alimento de ganado bovino lechero.

4.6 Descripcion del proceso de produccién
4.6.1 Acondicionamiento de la materia prima

El cultivo de Cacahuate en Nayarit es de iemporal, cuyo perfodo de cosecha se registra a mediados
del mes de octubre, noviembre y parte de diciembre; por consiguicnte ¢s importante un buca
acondicionamiento de la materia prima ya que cs necesario almacenarlo para maquilarlo, ¢l resto
del periodo, de acuerdo a las necesidades del mercado scrén los requerimicntos para los productores.
Estc punto cs fund: i para organi: en cl trabajo de maquilacién de la planta y de la
comercializacion que cfecticn los productores, comprendicndo los siguientes pasos:

Recepcion y pesado- Esta es la primera parte del proceso y consiste en recibir la materia prima que
entrard a maquilacién en la planta, Ja cual scré transportada por los productores cn camiones, estos
pasardn a scr pesados y destarados para obtener asi ¢l peso neto de materia prima que sc
benceficiars.

Andlisis de_materia_prima - Es fund | realizar un mucstreo del 5% del total de volumen
recibido por cada camion para comprobar y cuantificar ¢l porcentaje de hurncdad contenida en la
fruta y ¢l volumen de materia extrafia recibida, produciendo estos factores un descuento en ¢l peso
total de cmbarque, extendiéndose un recibo con los datos necesarios para su identificacién y control
de materia prima a maquilar. (cuadro No. 4.6.1.).




Cuadro No4.6.1,

Formato propucsto

FORMA PARA RECIBO DE MATERIA PRIMA

FOLIO No.

PLANTA BENEFICIADORA DE CACAHUATE

SAN JOSE DE MOJARRAS, MPIO DE
SANTA MARIA DEL ORO, NAYARIT

TALON DE RECIBO

Fecha:

Nombre del
Productor:

Procedencia de 1a materia
prima:

Peso
Bruto;

Tara:,

Peso
Neto:

Porcentaje de
+ 3ad

Basura y materia
extrafa;

Descuentos cfectuados por los dos conceptos
anteriores: '

Pago correspondicnte: S‘

Pesador

Nombre Y Firma
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Dcbe quedar claro el hecho, de que el Cacahuate con cdscara esté dentro de un rango de humedad
del 10 af 30%, ya que salirse de cstos rangos implicarfa que una humedad menor al 10% torna al
Cacahuate més quebradizo y por 1o tanto al pasar por el proccso de descascarado se verd
incrementado ¢l Cacahuate quebrado, mismo que pierde su valor comercial inicial si excede del 30%
de humedad y provocard problemas de desarrollo de hongos durante el almacenado y por
consiguicnte mermas cn la presentacion ded producto. Para efecto del estudio se considera una
humedad promedio det 12% de humedad en i Cacahuate con ciscara.

Dgpuracion de ta materia prima Esta operacion consiste en depositar la materia prima recibida en
una criba vibratoria dondc ¢s separado cn Cacahuate de la basura y bacterias extrafias, lo que puede
ser retirada de la planta por los mismos camiones en que se transporta la materia prima.

Almacenamicnto Después del limpiado ¢l Cacahuate ¢s transportado por medio de una banda
continua movil hacia ¢l almacén de materia prima, buscdndose hasta donde sea posible el ir
notificando las recepeiones con objcto de implantar un sistema de primeras entradas, primeras
salidas y evitar que el producto sc estanque y envejezca.

Durante ¢l ticmpo de almacén sc deben cuidar los parfmetros esenciales para prolongar la vida sl
del Cacahuate en cdscara, y que son: humedad, temperatura y entrada de péjaros y rocdores. Con
¢sta finalidad la construccion tendré una altura de 6 mts. x 11.5 mts. x 4.5 mts. con espacio de 1.30
mts. entre cada cubo.

Para el célculo de la capacidad del almacén sc considera lo siguiente:
- La época de cosccha que permite la mayor captacién de Cacahuate se limita anualmente a 45 dias,
teniendo por consiguicnte que prever el almacenamiento de la materia prima para ¢l resto det

perfodo de trabajo de la planta.

Lo anterior traducido a cifras representa que para ¢l procesamicnto de 2,280 ton. capacidad total
instalada de la ptanta es necesario un almacén con la siguicnte capacidad.

2,280 ton. producte termingda 7.6 = 8 ton. turno
300 turnos

{ 8 ton. turno) { 75 turnos) 600 ton,

Recepeibn - Co Capacidad a al
(2,280 ton.) (600 Ton.) 1,680 ton.




4.6.2 Transformaci6n de ia materia prima

El proceso cn sf no ¢s muy complicado por que tink iste cn la ob i6n de la semilla

o almendra det Cacahuate a la cual de  acucrdo 2 las exigencias del M doscledat
posteriores de tostado y pulido.

Los pasos a scguir en ¢l proceso son:

Limpigza d¢ Cacahuate e Hugje- El Cacahuate se transporta a través de un elevador y transportado
a un equipo de limpicza, cl cual realiza el proceso de eliminacién de polvo y particulas o picdras que
pueden repercutir en ¢l proceso de descascarado. Se estima cn este paso una pérdida en peso del
195 a un 2% del peso original de Cacahuate con céscara.

Una vez limpio ¢l Cacahuate, es descargado de 1a miquina de limpicza a una banda transportadora
vibratoria y a un clevador de cangiloncs para ¢l siguicate peso.

La basura es almacenad : en un depdsito exprofeso para facilitar la limpicza de! drea.

Descascarado- Una vez limpio ¢l Cacahuate, entra al cquipo de descascarado ¢l cual realiza el
siguiente proceso:

B.1. El Cacahuate entra cn una primera estacion de descascarado y climina la cdscara de un
determinado tamafio de la materia prima, postcriormente para una scgunda extracci6n de
descascarado la cual elimina la cdscara de Cacahuate de los diferentes tamaiios y por Gltimo se envia
este a una tercera cstacidn de descascarado dénde concluye el proceso.

B.2. El mismo equipo scpara el Cacahuate dividicndo las siguientes clasificaciones:

. Cacahuate entcro con cuticula, ¢l cual pasa a un despedrador para climinar las
particulas quc no sc hayan climinado en i proceso de descascarado.

- Cacah qucbrado o muy pequciio, es enviado a un depésito por separado. Sc
estima que cste Cacahuate fluctia entre un 6 'y 10%.

- Cacahuate defectuoso se canaliza a otro depésito, y este puede ser enviado para la
extraccién de aceites.
El equipo ticne integrado para los efectos anteriores un separador por gravedad a base de aire. ’
B.3. La cdscara sc va eliminando a un lado del equipo de descascarado, ¢l cual deberd recolectarse
en contendedores cspeciales para su ripido desalojo. Se estima un promedio de un 25 2 un 30% de
clscara respecto al peso inicial de materia prima.
Scparaci6n final- Una ves descascarado, el Cacahuate cs transportado por medio de un elevador a

una tolva que alimenta a una banda continua de velocidad variable cn la cual queda esparcido el
Cacahuate para una extraccién o limpicza manual. Esta banda cuenta al final con un scparador
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magnético con objeta de climinar las particulas de hicrro que se encuentran mezeladas con el
producto.

Los granos limpios son recogidos en la descarga de la banda y colocados ¢n costales.

Clasificacién- Este paso sc lleva a cabo cn una méquina clasificadora la cual por medio de cribas
scpara por tamafio los granos limpios, quc sc han dcpositado con anterioridad en la tolva de la
alimentacién.

Envasado- Postcriormente se¢ procederd a pesar y envasar ¢l producto ¢n costales o raflex de 50 kg.
Cabe mencionar que hasta este paso del proceso se mantiene 1a humedad con la que inicié el
Cacahuate.

Los granos pequeiios o quebradizos también tendrdn la misma presentacion.

Almacenamicnto de Cacahuate descascarado- Una vez envasado ¢l Cacahuate, serd estibado al

almacén, anotando las fechas de ingreso a la bodega y ordenarla de tal forma que sc logre ¢l sistema
de primeras entradas, primeras salidas para su entrega al productor o procesos posteriores.

E! Cacahuate aqui almacenado no deberd permanccer mds de 3 meses, cabe mencionar que si
cxisticra la necesidad de almacenarlo més tiempo deberd instalarse un sistema de aire acondicionado
para cvitar la degradacion del producto.

Para el almacenamiento sc utilizardn las dreas que quedan libres en ¢l almacén de materias primas.

Prelimpicza del Cacahuate descascarado y clasificado- Este paso consiste en hacer una prelimpicza
del Cacabuate descascarado y clasificado que va a pasar al proceso de tostado. Esta prelimpicza serd
necesaria cuando ¢f Cacahuate haya permanccido en ¢l almacén, ¢n caso contrario, ¢l proceso podré
hacerse continuo de la clasificadora al tostador.

Cabe mencionar que en este caso de prelimpicza habri pérdida de cutfcula por lo que scrd necesario
recolectaria para retirarla del proceso.

Tostado_y enfriado- Una vez limpio el Cacahuate o provenicnte de la descascaradora se envia por
medio de un elevador a la tolva de entrada at tostador en fa cual permancce de 20 a 30 minutos a
una temperatura de 160 °C dependiendo de los productos finales gue se deseen al tener y del grado
de humedad con que entra el Cacahuate al tostador.

En forma automética sc logra el grado de tostado descado, éste se descarga a una tolva que sirve
de-alimentador at cquipo de enfriamiento por aire, ¢l cual se programa para reducir la temperatura
del Cacahuate a upa velocidad compatiblc a 1a del tostador, procuréndose en cste paso que el
Cacahuate no picrda aroma y sabor. Paralclo al proceso de enfriamicnto s¢ inicia un nuevo ciclo de
tostado, realizando ¢l proceso de tostado y enfriamicnto précticamente continuo, a partir del primer
ciclo de tostado,

Para este proceso se realiza una limpicza definitiva del Cacahuate tostado por medio de un
separador por gravedad con aire aciclonado.



Posteriormente cl producto pucde ser envasado nucvamente para ser entregado o bicn pasar al
siguicnte proceso.

Pulido- Este proceso consiste en, climinar def Cacahuate 1a cuticula y el corazén, csto se logrard
hacicndo pasar al Cacabuate entre dos cilindros metdlicos formados de un material plastico ahulado
(uno con superficic corrugada y otro lisa), los cuales rotan en sentido contrario y friccionan al
producto hasta climinar la cuticula y ¢l corazén.

La cutfcula y el corazén son extraidos con un sistema ncumdético y de material pesado (Cacahuate
pulido) para la banda dc inspeccién para una dltima timpicza manual.

4.6.3 Aimacenamiento de productos finales

El almacenamicnto de los productos finales que s¢ vayan obteniendo del procese se haré utilizando
las 4reas libres del propio almacén de materias primas que vayan sicndo desocupadas. Como ya s¢
menciond la presentacién del producto sc hard en sacos de 50 kg. y sc almacenaré cn estibas de 4
mts, dejando espacios de 1.30 mts. para facilitar la acracién,

Control de calidad- Deberén realizarse pruchas para el control de calidad del producto, verificindose
los siguicntes aspectos:

- El control de humedad y calidad en ta recepeion del producto.

- Verificar el grado de humedad del Cacahuate con céiscara que esté en cl almacén,
con objeto de que no sc salga de los limites recomendados.

- Checar ¢l grado de humedad del Cacahuate antes de iniciarse el proceso de
descascarado.
- Sc deberd controlar fa h {ad dcl Cacah di ado que se al o bien

¢! que va a pasar al proceso de tostado.

- Una vez tostado deberé verificarse el color, grado de tostacién y grado de humedad.



4.6.4. FLUJOGRAMAS

ILos procesos que llevara a cabo la planta se detallan en al
siguiente diagrama de flujo. (Ver Diagrama No. 4.6.4.)
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4.6.5 Balance de materiales y energia

Para ¢l Programa de Maquilacién antes expucesto sc ha tomado como base la cstructura de fa
produccién para ¢l primer aiio de trabajo con ¢l ohjeto de indicar el balance de materiales que s¢
lleva a cabo en cl proceso de beneficiado, tostado y pufido.

Basc: 2,844.55 ton. de Cacahuate con céscara a maquilar.,

a) Materia Prima a Maquilar para producir Cacahuate
Descascarado crudo con y sin cuticula.

Materia Prima 2,198.52

- 2% dc polvo y picdra 43.97

-27.5% dc ciscara 59250
Subtotal 1,562.05

- 5% de Cacahuate Qucbhrado 78.10

Dcfectuoso
Total de Cacahuate Descascarado
con y sin cuticula 1,483.95

b) Materia Prima a Maquilar para producir Cacahuate Descascarado Tostado con y sin cuticula.

Tastado Tostado
con_cuticula sin_cutfcula
Materia prima 122,32 523.68
- 2% polvo y picdra 245 1047
- 27.5% dc cdscara 32.97 141.13
Subtotal 1 86.91 37207
« 5% de Cacahuate Defectuoso
y Quebrado 4.35 18.60
Subtotal 2 85.56 35347
- 11%% de humedad 9.08 38.88
Total dc Cacahuate
Tostado con cutfcula 7348 314.59
- 4% de Cuticula 12.58

302.01
Este balance se presenta en el siguiente Diagrama No. 4.6.5 .



Balance de materia prima
Diagrama No. 4.6.5.

1000 kg | Materia prima l
900 kg | Prelimpicza l 20 kg (2%)
71050 kg | Descascarado | 269.50 kg (27.5%)
710.50 kg ' Clasificacién |
Grano quchrado y (5%) Grano cntero
defectuoso 35.53 kg 674.90 kg
10 Its Tostado 74.25 kg (11%)
¥y
(Gas natural) enfriado
600.73 kg I Pulido 48.06 kg (8%)
552.67 kg



4.7 Descripcién, cdlculo y costo de los requarimianios

4.7.1 Materia prima e | )8 auxillares

La funcién de la planta beneficiadora scrd la de maquitar e producto a fos agricultores y pucesto que
¢l proceso no requicre de insumos auxiliares no sc ocasionardn costos por estos conceptos.

4.7.2 Agua, energia y combustible

Los requerimientos de¢ agua, energia y combustible de Ia planta sc muestran cn cf cuadro No. 4.7.2.)

Cuadro No. 4.7.2

Conceplo Precio unitario 1 2-10 Afios
Consumo de¢ agua 216.00 257.00
Costo 500.00/m3 108,000.00 128,500.00
Costo cnergia 56,639.52 67,259.43
cléctrica
Costo 103.63/kw 5'869,553.46 6'970,094.73
Consumo gas 11,500.50 13,657.20
natural
Costo 557.50M1 6'$11,696.00 7'613,889.00
Consumo gasolina 4,000.00 4,750.00
Costo 1,130 4520,000.00 5'367,500.00
Total 16'9%09,249.46 20'079,933.73

4.7.3 Materiales de empaque y materiales auxiliares

Material de ¢mpaque

El empaque a utilizar tanto para ¢ grano entero como para el granillo para los cuatro diferentes
representacioncs del producto maquilado serd sacos o raflex con capacidad para 50 Kg. Cabe
mencionar que se utilizard cste tipo de empaque debido a que facilitard la acracién del producto,
pucs a través de los envases herméticos se provacaria la degradacion del producto,

El precio por saco ¢s de § 800.00,



Materiales auxiliares
Para dar por terminado ¢l cmpaque dcl Producto ¢l saco pasaré por una méquina coscdora la cual

utilizar4 carrctes de 2.5. kg. con valor de $ 12,500.00 por carretc para coser aproximadamente 1,250
sacos.

Las necesidades proycctadas para los 10 afios de vida it del proyecto sc muestra cn el siguicnte
cuadro No. 4.7.3.

Cuadro No, 4.7.3
Requerimiento y costo del material dec empaque por afo

Concept o r 1 l 2-10
Cantidad de sacos
de 50% Kg 26,320 27,965
Costo sacos (§) B00.00 21'056,000 22'372,000
Cantidad dc carrcte/hilo 22 26
Costo carrete/hilo ($) 12,500.00 275,000 325,000
Total($) 21"331,000 22697,000

4.7.4 Calculo de requarimientos y costo de mano de obra dirscta, indirecta,
eventual, administrativa y ventas

Los requerimicntos de mano de obra dirccta’, se hicieron en base a 10 mcses de trabajo

considerando 8 meses de produccién y 2 para reparacién de inicio de recepeitn de materia prima.
{cuadro No. 4.7.4.).

1 Sucldos Mfnimos, vigencia a partir del lo. dc Encro de 1992

I if isién ional de Salari i
México, D.F.
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Cuadro No. 4.7.4

Requerimiento y costo de mano de obra dirccta por afo

Sucidos
No. P/trabajo meses | Ocupacién . . Personal
Personas Unitario
Por dia I mensual Por afo
8 10 Obreros 55575 1'667,250 133'380,000
2 10 Operadores 83,025 2'490,750  24'907,500
10 158°'287,500
No. P/trabajo meses Ocupacion [Prcsmcioncs Total
Personas 30%
8 10 Obreros 40'014,000 173394,000
2 10 Opcradores 7'472,250 32'379,750
10 47'486,250 205'773,750
NOTA: Los requerimicntos de mano de obra indirccta, cventual y administrativa se

Cuadro No. 4.7.4.1

exponen enscguida.

Requerimientos y costos de mano de obra indirecta

Suvectdos
No. Pitrabajo meses | Ocupacicn . . Personal
Personas Unitario
Par dia [ mensual Por afio
1 12 Velador 71,725 2'151,750  25'821,000
1 10 Intendente 33,345 1000,350  10°003,500
2 35'824,500




No. Pjtrabajo meses | Ocupacién Prestaciones Total
Personas 30%
1 12 Velador 7°746,300 33'567,300
1 10 Intendente 3'001,050 13'004,550
2 10747,350 46'571,850
Cuadro No. 4.74.2
Requcerimicntos y costo por personal cventual por aio
Sucldos
No. P/trabajo meses | Ocupacién a ) Personal
Personas Unitario
Por dia | mensual Por aiio
4 4 Reeepeiény 33,345 1°000,350  16°005,600
Pesado
8 4 Obreros 44,460  1'333,800  42'681,600
2 4 Operadores 66,690  2000,700  16'005,600
14 74'692,800
No, Pitrabajo meses Ocupacion Prestaciones Total
Personas 0%
4 4 Recepeién y 4'801,680 20'807,280
Pesado
8 4 Obreros 12'804,480 55'486,080
2 4 Opcradores 4'801,680 20'807,280
14 22'407,840 97°100,640

NOTA:

trabajard dos turnos.

Los requerimicntos de personal para recepeién, pesado ¢ inspeccién de materia
prima seré cn el perfodo de dos meses a partir del inicio de cosccha. Los ocho
obreros se contratarin cn los meses que deacucrdo al programa de produccidn se




Cuairo No. 4.743
Requerimicnto y costo dc personal administrativo

Sucldos
No. Pltrabajo meses | Ocupaci6n . . Personal
Personas Unitario
Pordia [ mensual Por afio
1 1 Adm. 150,000 4'500,000  49°500,000
General -
1 10 Contador 103,215 3'096,450  30°964,500
1 10 Jefe de 117,960  3'538,800  35°388,000
prod.
1 10 Cobrador 92,888 2'786,640  27°866,400
1 10 Sccretaria 67,815 2034450  20°344,500
5 164°063,400
No. P/trabajo meses | Ocupacién Prestaciones Total
Personas 30%
1 1 Adm. 14'850,000 64'350,000
General
1 10 Contador 9'289,350 40'253,850
1 10 Jefe de Prad 10°'616,400 46'004,400
1 10 Cobrador 8359,920 36°226,320
1 10 Scerctaria 6'103,350 26’447,850
3 49°219,020 213'282,420
NOTA: Sec consideran 12 mcses de trabajo ya que se dejard en stock para ventas un mes
después de terminado el periodo de produccién y un mes antes de iniciar la
recepeion,



Cuadro No. 4.744

ueril y costo de f i para
el 4rca de ventas y promocién
1d
No. P/trabajo meses | Ocupacién . . Personal
Personas Unitario
Por dfa I mensual Por afo
1 10 Jefeventas 110,588 3'317,640 33'176,400
1 10 Promotor 80352 2'410,560  24'105,600
1 10 Sccretaria 67,815  2'034,450 20°344,500
3 77°626,500
No. P/trabajo mescs Ocupacion Prestaciones Total
Personas 30%
1 10 Jefelventas 9'952,920 43’129,320
1 10 Promotor 7231,680 31°337,280
1 10 Sccretaria 6'103,350 26'447,850
3 23'287,950 100'914,450

4.7.5 Servicios (asistencia técnica, mantenimionto, etc.)

El servicio de asistencia técnica y operacional que se requerird serin otorgados por la Secretaria de

Agricultura y Recursos Hidréulicos, en ¢l Estado de Nayarit.

En lo que sc reficre a mantenimicnto sc considcra que un 109 de la inversién referente a
maquinaria y equipo dec proceso y ¢l equipo de trasporte estardn sujctos a mantenimicnto.{cuadro

No. 4.1.5)
Cuadro No4.7.5
Gasto de mantenimicnto por afo
: 0%
Concepto Costo($) J 1-10 Afios
M de Juinaria 97908048 9'790,805
¥ equipo de proceso
Equipo de transporte 291°883,800 29'188,380
Total 38'979,185




4.7.6 Maquinaria y equipo

A conti

a el requerimi de

5¢ p
cl programa de maqullamén (cuadro No. 4.7.6)

Cuadro No. 4.7.6

ia y equipo necesario para cumplir con

Cantidad
total

Descripcifn

Precio Unitario

Costo

Magulnarlg

2

Criba vibratoria para cfectuar
prelimpicza  del  producto  a
almaccnar y alimentar
descascaradora.

Transportador de banda mévil para
recepeién de materia prima.

Magquinaria descascaradora
clasificadora con clevador de
cangilones complcta con
transmisioncs motor cléctrico de
7.5 H.P. y base dc ficrro estructura.

Separadora ncumitica para separar
el quajito de la almendra cuando
esta pasa por la clasificadora de
zaranda. Completa con clevador de
cangilones y motor eléctrico de 3
H.P. y transmisién

Transportador de banda descarga
de motor trifisico y motoreductor.

Tostador para Cacahuate s/ciscara
con capacidad de 200 Kg/hora de
tipo cilindrico montado cn base dc¢
fierro  estructural y chumaccras
tevad,

. das. Completo con

5'108,667

7°663,000

13'908,345

7827,207

7'663,000

13'900,000

10'217,334

7'663,000

13°908,345

7'827,207

7'663,000

13'900,000



dc  cangiloncs con  tolva de
alimentacién, transmisionesy motor
de 2 H.P. para cl tostadory 1 H.P.
para cl clevador. Se sumimistra un
quemador de gas.

Enfriador para Cacahuate tostado
accionado con motor de¢ 2 HP.y
elevador de cangilones con motor
de 1 H.P. y trasmisi6n.

Méquina scparadora de cutfeula
{pulidora}, s¢ incluye un ventilador
extractor para retirar la cutfcula y
llevarta a un ciclén para
encostalarse. Completo  con
clevador de cangilones y motores
de 3 y 1 H.P. con transmisioncs.

Suma:

Lva:

8'340,001

15°618,546

Subtotal

Equipo Auxiliar y Herramicntas

1

1

Coscdora para sacos

Tanque estacionario de gas con
capacidad de 1,800 It,

Bdscula con capacidad de 30 ton.
modeclo  30-3410 con barra
checadora de boleto, pilares y
balancin.

Diablitos de tubo

Analizadores de humedad.

Extinguidor polvo scco de 2 172
galones 20 lbs.

Biscula con capacidad de 100 kg.
con barra.

101

1130642
2'422,500

31'905,600

114,750
345,000
78,200

500,250

§'340,001

15’618,546

85'137,320
12'770.598

97'907,918

1'130,642

2'422,500

31'905,600

229,500
690,000
78,200

500,250



Suma:
Lva:
Subtotal
Equipo d¢ transporte
1 Camién de redilas con capacidad 1
de 10 ton.
1 Montacargas cléctrico de 4000 Ibs,
méstil de 5 mm.
Suma:
Iva:
Subtotal
H ficin;

3 Escritorios cjecutivos y sillones.

2 Escritorios sccretariales.

2 Sillas sccretariales.

2 Méquinas de escribir.

2 Archiveros,

4 Sillas.

1 Caja registradora.

2 Calculadoras.
Suma:
Lva;

66'680,000
87'132,000

188,400
132,000

38,000
384,000
130,800

21,250
896,700

96,700

36'956,692
5543,504
42'500,196

166°680,000

87'132,000

253'812,000
38'071,800

291'883,800

565,200
264,000
76,000
768,000
261,600
85,000
896,700
193,400
3'109,500

466,485



3'576,385

Varios® $50.000
Total 4'126,385
Total de maquinaria y equipo: 436418299

*.- En estos precios no se cncuentra incluido el L.V.A.

4.7.7 Obra civil

La necesidad de obra civil para la realizacion del proyecto ¢s por medio de la construccién de una
nave industrial de 70.0 mts. de ancho por 100.0 mts, de largo y 6.0 mts de altura.

Esta construccién constard de una todega de 41.0 mts. de ancho por 51.0 mts. de largo por 6.0 mts
dc altura acondicionada con ventana que permita la ventilacién y techo de lamina galvanizada.
Contar4 con una oficina dentro de la nave y a la entrada de Ta planta de 8.0 mts. de ancho por 9.0
mits. de largo que comprenda oficinas, sanitarios y cuatro para mantenimicnto. Esta construccién
contaré con un drea de proceso cuyas dimensiones son de 20.0 mts de ancho por 30.0 mts, de largo
y 6.0 mts. de alwura,con techo de ldmina galvanizada descubicrto a los lados y una cascta y fosa para
instalacién de una béscula para peso de carga pesada.

El piso de la bodega, aérea de proceso y biscula llevard concreto de 10.0 cm. de espesor y una
resistencia de 200 kg/ em? todos los detalles de construccion sc mucstra en el capitulo y discfio de
instalaciones. El costo total dc la construcci6n se presenta a continuacién:

Obra ] Costo (§)
Bodega 310°500,000
Transformador y accesorios 8'574,210
Herrerfa en 1a bodega 116'694,482
Cascta y fosa para béscula 7'444,597
Maila ciclénica perimetral 8'194,797
Oficinas 10'800,000
Area de proceso 81°000,000
Total 543'188,086




4.7.6 Diagrama de distribucién de 4reas de equipo en planta
Anotaciones de diagrama de distribucién dc equipo cn la planta serd por :

1 Méquina descascaradora
2 Separador ncumético

3 Tostador

4 Enfriador

5 Scparador

6 Pulido

7 Banda de inspeeci6n

NOTA: En ¢l capftulo siguiente se detallaran planos de distribucién de dreas y cquipo en cf
rubro quc se especifica los planos correspondicntes.

4.7.9 Cronograma para la instalacién y puesta en marcha de la planta

M e¢c s ¢ s

Actividad (2 s]s]s]s]7[afofwe] uln
Promoci6n y constitucién X X X X
Obra civi! X X X X X
Adquisicién de equipo X X X

Instalacién de cquipo X
Adgquisicién de cquipo X

auxiliar

Prucbas de equipos X

Adicstramicnto de X
personal

Adquisicién de insumos hs

Recepeién de materia X X X
prima

Pucsta en marcha X X




5 Inversiones y financlamiento

El propésito primordial de la clasificacién de las inversiones para la Planta Bencficiadora de
Cacahuate, cs cstructurar y programar cl financiamicnto que requicren la instalacién y
funcionamicnto del proyecto. Las inversiones se clasifican cn: fija, diferida y capital de trabajo.

Dentro de 1a inversidn fija sc encucntran ¢l terreno, la obra civil, la maquinaria y ¢l equipo; también
¢l equipo de proceso, ¢l equipo complementario y ¢t de oficina.

La inversion diferida s aquella que cubre ¢l flete y ¢! transporte, la capacitaci6n, los contratos de
servicios, la constituci6n legal y el registro del proyecto.

El capital de trabajo son los recursos requeridos de la empresa para que opere adccuadamente,
financidndosc csto por crédito de avio. La Planta Beneficiadora incluye: la materia prima cn
diferentes fascs del proceso, los insumos requeridos, los sucldos y salarios del personal, ademds del
mantenimiento de Jas instalaciones y la maquinaria.

5.1 Inversidn fija

Incluye el total requerido para la adquisicién de activos tangibles; ¢l terreno para la instalacién de
la Planta serd proporcionado por los beneficiarios dircctos, la obtencion de la tasa interna de
rentabilidad se contabiliza por $ 10°000,000.00, a! realizarse ¢l movimicnto contable no s¢ registrard
en el crédito refaccionario. La obra civil s¢ detallard en ¢l punto 5.5.3.2, porque la totalidad de la
inversién es financiada por cl gabierno federal,

En lo que respecta a la maquinaria y equipo (de proceso y ¢t complementario), serd adquirida con
proveedores nacionales primordialmente, sicndo este una cosedora de sacos.

Para ¢l cquipo dc transporte se adquirird un camion de redilas que facilite el acopio y distribuci6n
del producto tcrmxmdo, dentro de este apartado contemplamos [a compra de un montacargas para
el al ) y movimicato del producto terminado. Por dltimo debemos enumerar el equipo
de oficina que solicitard ¢l personat administrativa.

Concepto Preccio
Terreno (7,000 m2)* 10°000,000
Obra civil 543°188,086
Magquinaria y cquipo 97907918
Equipo complementario 42°500,196
Equipo de Transporte 291°883,800
Equipo de Oficina 4'126,385
Subtotal 989'606,385




5.2 Inversion diferida

Son inversiones efectuadas en servicios intangibles, que son indi bles para la iniclacién del
Proyccto, pero no  intervicne directamente en fa producci6n, cst.’m sujetos a amortizacién y sc
recuperan a largo plazo.

a) ansportes- Incluye ef costo de traslado de la ciudad de México, D.F,, al Municipio de
Santa Mnrfa del Oro, Nay,, dc Ja maq ia da cn la 53, inaria para C:

Semilla, §.A,, asf como bién el equipo comy ioy cqmpo de oficina que s¢ comprarden
1a capital dcl Estado de Nayarit, con un costo total de

$ 7°500,000

b) Capacitacién Comprende la capacitacitn de 6 dias a operadores y personal de la planta pos:

$ 1°500,000
c) Contratos de servicios
Comprende ¢! pago de contrato de luz y agua.
C.F.E. $ 5'263,600
AGUA 500,000 $ 5'763,600

d) Constitucion legal y registros Comprende registro ante Secrctaria de Salud y Asistencia, tarjeta
de salud a cada persona que trabajard, registro de marcas, registro de béscula y registro de
productos.

$ 700,000
Concentrado;

Concepto Precio

Fletes y Transportes 7500,000
Capacitacidn 1'500,000

Contrato de Servicios 5763,600
Constitucién legal y registro 700,000

Total 15°463,600




5.3 Capital ds trabajo

Es la estimacién de recursos econ6émicos requeridos para ¢l inicio de Ja operaci6n sc presenta a
continuacién.(cuadro No. 5.3.)

Determinacién del capital de trabajo (Pesos)

Concepto Vigencia Afio 1 Afio 2-10
$ $

Mat.prima 30 341°346,000.00 405'348,000.00
Miobra dirccta 15 7'914,375.00 7'914,375.00
Miobra indirecta 15 5'310,690.00 5'310,690.00
Enericlect. 60 1'173,910.69 1°394,018.95
Consumo de agua 60 21,600.00 25,700.00
Combustible 15 546,584.80 2'296,277.80
{nventario de insumos 15 1'066,550.00 1'134,850.00
Mantenimicnto 30 3'897,918.40 3'897,918.40
Sucldos Administrativos 15 11°859,495.00 11'859,495.00
Total: T 373'137,124.00 r 439'481,325.20

5.4 Calendario de inversiones

Las erogaciones que sc requerirdn a lo largo de [a vida util del proyecto, aparecen desgiosadas y
calendarizadas. (cuadro No. 54.1.)



Cuadro No. 54.1.

m de inver

Inversién Fija

Terreno (aportacién) 10°000,000
Obra Civit 543'188,086
Magquinaria y equipo 97'907,918
Equipo complementario 42'500,196
Equipo de transportc 291°883,800
Equipo de Oficina 4'126,385
Subtotal 989'606,385
Inversi6én Difcrida

Fletes y transportes 7'500,000
Capacitacién 1°500,000
Contratos y servicios 5'763,600
Constitucion legal y registro 700,000
Subtotal 15°463,600
Capitalde Trabajo 373'137,124
Total de Inversién 1378'207,110
Aportacion Socios 4.35% 60'000,000
Aportacién Oficial 39.42% 543'188,086
Crédito Refaccionario 29.16% 401'881,899
Crédito de Avio 27.01% 373'137,124

5.5 Financlamiento
5.5.1 Necesidades de recursos

Las nccesidades. econémicas para cubrir los requerimicntos de la inversion, sin considerar los
intereses diferidos, asciende a un total de $ 989°'606,384.80, dec los cuales $ 436'418,298.80,
corresponden a las inversiones fijas, que no incluye los costos del terreno, que no se contabiliza por
ser aportaci6n de los productores, ni ¢l monto de la obra civil, por que pertenceen a la aportacin
oficial; $ 15°463,600.00 estin contenidos en la inversién diferiday $ 373'137,124.00, corresponden al
capital de trabajo, (cuadro No. 55.1.)
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Cuadro No, 55.1

Calendario de inversiones

Meses de instalacién Afios de operacion
Conczpto 1 2 3 1 210
20°000,000 40'000,000
Terreno 10'000,000 1/
Obra civil 543°188,086
Maq.cquipo 38'953,959 48'953,959
Eq.complementario 11'250,098 21250,098
Eq.transporte 251'883,800
Eq.oficina 4'126,385
Fletes y transporte 7'500,000
Capacitacién 500,000 300,000 500,000
Contratos y servicios 2'881.800
Constit.legal y registro 700,000
IT3NI24 U 439'481,325
613'892,143 49'453,959 328'642,083 373°137,124 439°481,325

1/ En este monto no sc incluye y se expresa solo para fines de calculo de fa TIR.
2 Se recibird al inicio del primer mes de operacién.
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5.5.2. Fuentes de financlamlento

Por las caracteristicas de los benceficiarios directos del proyecto, estos son, Ejidatarios Organizados,
por lo tanto pueden ser sujetos de crédito, sc propone como fucnte de financiamiento para los
créditos refaccionario y dc avfo. al Banco Nacional de Crédito Rural (BANRURAL), por que s¢
ticnen las mcjores icras para la instalaci6n de fa Planta Beneficiadoras, en la
comunidad de San José Mcjan-as. Mpio. de Santa Marfa del Oro.

5.5.3 Composicitn del capital

p

5.5.3.1 Recursos propios

Los beneficiarios aportardn un porcentaje de 4.35% de la inversion total, ademds, proporcionardn
el terreno donde se instalara la Planta, cuyo monto asciende a $ 60°000,000.00, de recurso moncetario
csto es con el dnico fin de responsabilizar més a los productores para que consideren dicha inversién
como suya. Dirigicndo estos recursos a requerimicntos de la inversion fija.

5.5.3.2 Recursos oficiales

El Gobicrno Federal a través del Programa Nacional de Desarrollo Rural Integral, (PRONADRI),
en 1991 aporto $ 434'550,468.80, para la construccion dc la obra civil, sin cmbargo con esta cantidad
solo se pudo cubrir ¢l 80% de la construcci6n, por lo que en 1992, se solicito ampliaci6n de fondos
por $ 108'637,617.20 para concluirla. Debiendo aclarar que act ! este programa no tienc
vigencia, pero estos fondos fueron inistrados adec

5.5.3.3 Recursos con financiamiento

Para cubrir el faltante de las necesidades de inversién, se requerirdn de dos tipos de créditos: un
refaccionario por § 401'881,898.80, que abarca el resto de Ia inversi6n fija (no incluyendo el terreno
y la obra civil), asi como tambi¢n la inversién diferida; otro de los créditos serd ¢l avio por §
373°137,124.00, debicndo aclarar que cubrird el capital de operacion, tal como se prevé en cl capftulo
antes mencionado,

5.5.4 Condiciones de los créditos

Las condiciones bajo, las que se rigen la banca relacionada ", en cuanto a los prestamos son los
siguicntes: Crédito Refaccionario, ticne tasas de interés det 18.80% sobre saldos insolutos y hasta

" Banco de México (FIRA), 1992.
Departamento de Estudios Econ6micos.
Tasas de Créditas Agrol rios.
México, D.F., Octubre.
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10 afios de plazo para amortizar la deuda, mas un afio de gracia. El crédito de avio ticne tasas del
19.80% dc interés y plazo de 6 afios para su amortizacién. Para ¢l presente cstudio se obtuvo un
perfodo de amortizacién de créditos por 4 y 1 aftos, respectivamente; en vista de que ¢n esc ticmpo
la empresa empezara a reflejar su solvencia,

5.5.5 Ministracién de foridos

En este apartado sc presenta el calendario de ministraciones, en ¢l que sc observa la disposicion de
los préstamos dc acucrdo con los requerimicatos del proyecto. (cuadro No. 5.5.5.)

Cuadro No. 5.5.5
Calendario dc ministracién de créditos

Ados
Concepto PeriodofInst.
(3 Meses) 1 2-10
Inversi6n fija 979'606,385
Terreno 10°000,000
Obra civil 543'188,086
Maquinaria y equipo 87907918
Equipo complcmentario 32'500,195
Equipo de transporte 251'881,800
Equipo de oficina 4'126,385
Inversi6n Diferida 15'463.600
Fletes y transportes T'500,000
Capacitacién 1'500,000
Contratos y scrvicios 5'763,600
Constitucion legal y Registro 700,000
Capital de trabajo - 373137124 % 439'481,325
Flujo dc inversiones 955'069,985 3/ 373'137,124 439'481,325
i Este monto no s¢ incluye y se expresa sélo con fines del calculo de la TIR.

b2 Se recibir4 al inicio del primer mes de operacién,
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5.5.6 Amortizacién de los créditos

Bajo las condiciones establecidas por la banca relacionada sc claboraron Jos cuadros
correspondicntes a [a amortizacién dc los préstamos refaccionario y de avio, asi como de los
intcrescs devengados por estos conceptos, y el resumen de los gastos financieros.(cuadros No. 5.5.6.1.
y 5.5.6.2.).

La estructura financicra descansa sobre 3 fuentes de recursos, e} Programa de Desarrolio Regional,
las aportaciones dc los Ejidatarios y ¢l Financiamiento de la Banca de Fomento.

Cuadro No. 5.5.6.1
Tabla de amortizacién
Crédito Refaccionario

Afos Saldo a principio Intereses
de afo 18.80%
(i} 401'881,899.00 8'525,716.34
1 410°407,615.34 1/ 77°156,631.68
2 300°000,000.00 56'400,000.00
3 200°000,000.00 37°600,000.00
4 100°000,000.00 18'800,000.00

1 89°956,631.68

Cuadro No. 3.5.6.1

Aios J Amortizacién L Pago anual

4]

1 110'407,615.34 187'564,267.02

2 100°000,000.00 156'400,000.00

3 100'000,000.00 137°600,000.00

4 100°000,000.00 118'800,000.00
410'407,61534 600'364,247.02

17 Incluye preoperativos
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Cuadro No. 5.5.6.2

Crédito de avio

Afios Saldo a principio dc afio Intereses
19.80%
1 373'137,124.00 73'881,150.55
Ailos l Amortizacion PAGO ANUAL
1 373'137,124.00 447°018,274.55

Resumen de gastos financicros

Crédito refaccionario Crédito de avio
Aflos T Intereses L Amortizacion Intereses

(1] 8'525,716.34
1 77°'156,631.68 110407,615.34 73'881,150.55
2 56°400,000.00 106°000,0600.00
3 37600,000.00 100°000,000.00
4 18°800.000.00 100°000,000.00

189'956,631.68 4100407,615.34 73'881,150.55

Cuadro No. 55,63

Crédito de avio

Anos l Amortizacién Subtotat
0
1 373'137,124 634'282,521.57
2 156'400,000.00
3 137°600,000.00
4 118°800,000.00
Total: 373'137,124 1047°382,521.57
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Intcreses  preoperativos

Meses |  Distribucién | Saldo inicial
1 50'704,056.90 50704,056.90
2 49°453,959.00 100'954,069.60
3 2 88'842,082.90 391°381,131.40

Intercses  preoperativos

Meses L Interescs I Saldo final
1 796,053.69 51°500,110.59
2 1'548,978.89 102'539.048.49
3 6'144,683.76 397'525,815.16
8'525,71634
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6 Presupuesto de ingresos, costos y gastos
6.1 Presupussto de ventas

En capitulo anterior, Ingenicria del Proyecto s describi6é el programa de produccion de los
productos que s¢ obtendran en la Planta Beneficiadora de Cacahuate.

Los precios por venta del producto terminado de a planta beaeficiadora se determinaron en el
capftulo niimero 1, estos mismos s¢ establecieron de acuerdo al mercado actual existente ca todas
las empresas que s¢ cncuentran en la zona de influencia del proyecto y comparando costo de
producci6n.

Precios de Venta

Producto principal J Precioftonclada ($)
Descascarado crudo c/cuticula 2'350,000.00
Descascarado crudo s/cutfcula 2°450,000.00
Descascarado tostado c/cuticula 2'500,000.00
Descascarado tostado s/cutfcula 2'700,000.00
Subproducto

Defectuoso y corazoncs 2'100,000.00
Ciscara y cuticula 95'000.00

Los ingresos por venta se obtiencn relacionando el programa de produccion con los precigs de venta,
como sc describirdn posteriormente en ¢l cuadro No.6.1 .
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Cuadro No. 6.1
Programa dec ingresos

Afio r Capacidad ] Toncladas Precio Unimrio1 Total de Ventas
1 80.00 1/ 1,920.00
70.89 2/ 1,361.09 2'350,000 3 198°561,500
18.80 3/ 360.96 2'450,000 884°352,000
4.30 4/ 82.56 2'500,000 206'400,000
6015/ 115.39 2'700,000 311°553,000
Subproductos
21.50 6/ 766.61 95,000 72'827,950
5.00 7 101.05 2'100,000 2]12'205,000
Ao 1 Total dc Ingresos : 4 885'899,450
2-10 95.00 17 2,280.00
70.89 2/ 1,616.29 2'350,000 3 798'286,200
18.80 3/ 428.64 2'450,000 1050°168,000
4.30 4/ 98.04 2'500,000 245'168,000
6.015/ 137.63 2'700,000 369'981,000
Subproductos ;
) 27.50 970,34 95,000 92182,300
5.00 120.00 2'100,000 252'000,000
Afio 2-10 Total dc Ingresos : 5 807°712,800

1/Capacidad de Operacién  2/Cacahuate crudo descascarado c/eutfeula  3/Cacahuate crudo
descascarado  s/cutfcula  4/Cacahuate tostado descascarado clcuticula  5/Cacahuate tostado
descascarado s/cutfcula 6/Céscara 7/Cacahuate quebrado defectuoso y corazones

116



6.2 Presupuesto de egresos

En Ia parte siguientc, sc presenta Ia proyeccién de los costos de operacion correspondicntes a 1a
Planta Bencficiadora dc Cacahuate que son :

6.2.1 Costos de produccién

Materia prima El costo de la materia sc considera convenicnte adquirirla a § 1'200,000.00, la
tonelada al productor, pero se detectd que se vende a $ 1°100,000.00 Ton., por lo que se observa que
¢l proyecto ofrece un mejor precio.(anexo No. 6.2)

Mano de obra La mano de obra directa ¢ indirecta, se calcul6 separadamente tanto para ¢l drea de
produccién como para la administracién ¢n cuadros del capitulo de ingenicrfa del proyecto.

Imumo; auxnlnrgs Esm pd"(. 1a cont’orman aqucllns componcentes adicionales en ¢l empacado y
ado dc g fo, y ¢f programa de produccién. Asimismo se incluyen
sacos o rifles con capacxdad para 50 Kg. y carretes de hilo.

Energfa_cléctrica El costo de la energia cléctrica sc calculd tomanda como base la capacidad de
70,799.40 Kw/fafio y teniendo un costo de $ 103.63.00 Kw/h.

Agua Para la determinacién del costo del servicio de agua sc aplico 1a cuota vigente en ¢l estado;
la cantidad requerida se obtuvo de acucerdo con cl programa de producci6n, teniendo un gasto anual
de $ 108,000.00, para cl primer afio y cn los aios posteriores se cstima cn $ 128,500.00 anualcs.

Combustibles v ubricantes Sc consideraron todos los combustibles y aditamentos necesarios para
el proceso de beneficio de la materia prima, por valor de § 10'031,696.00,cn ¢l primer afio y los
siguicntes sc contabilizan por 12'981,385.00 anual.

Mantenimicnto Este se estim6 del costo de la maquinaria y cquipo de proceso en un 10%, ademis

debemos incluir el equipo de trasporte a razén del 20% de su valor total en los afios de vida atil y
que representa aproximadamente en unidades monctarias, $ 38'979,185.00.
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En ¢l cuadro No. 6.2.1. s¢ ticne la proyeccién de todos los gastos de operacifn.

Cuadro No. 6.2.1
Costos de operacién

(Pesos)
Conceptos I 1 2-10
Materia prima 3 413'460,000 4 053'480,000
Mano de obra indirecta 143'672,490 143'672,750
Mano de obra dirccta 205773750 205'773,750
Sucldos administrativos 314'196,870 314'196,870
Energia cléctrica 5'869,554 6°970,095
Consumo de agua 108,000 128,500
Combustibles 14r931,696 10'931,696
Insumos auxiliarcs 21°331,000 22'697,000
Mantcnimiento 38'979,185 38'979,185
Anmortizaciones y depreciaciones 97°285,954 97'285,954
Gastos de oficina 2'698,008 2'698,008
Total: 4 254'306,507 4 898'863,241

6.2.2 Gastos de administracién y ventas

Sueldos y salarios Se considerd en cl 4rca administrativa todo ¢l personal necesario para su perfecto
funcionamiento asf como los gastos de oficina inherentes.

Distribucién del producto_terminado Incluye ¢l traslado del producto a las empresas que lo

demanden cn la zona de influencia del proyccto.
6.3 Depreciacion y amortizacién

Este. gasto sc calculo con base en los porcentajes que la ley determinan para cada rubro, en ¢l
cuadro No. 6.3.1,, sc puede aprediar ¢l porcentaje y ¢l cargo anual por este concepto.
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Cuadro No. 6.3.1

reciaciones i
Valor Original PoAnual Cargo anual Valor Residual
Concepto Depr.
Amort
Inversién fija .
Terreno 10°000,000 10'000,000
Obra civil 543'188,086 5 27'159,404 271’594,043
Mob/cquipo 97°907,919 10 9°790,791
Eq/complemen 42'500,196 10 4'250,019
tario
Eq/ofic. 4'126,385 10 412,639
Eq/transp, 291'883,800 20 58'376,760
Inversién
Diferida
Distribucién 7°500,000 10 750,000
Capacitacién 1°500,000 10 150,000
Contratacién 5763,600 i0 576,360
Constitucion 700,000 10 70,000
legal
Total 101°535,975 281'594,043

Fuente: Articulo 44, Fracci6n IV. Ley de Impuesto sobre la Renta, Sceretarfa de Hacienda
y Crédito Publico. México D.F. 1991

6.4 Estado de resultados

A continuacidn se presentara el cuadro financicro, respectivo (cuadro No. 6.4.1.), donde nos presenta
cl Estado de Costos dc Producci6n durante la vida atil del proyecto, obteniéndose a pastir del primer
afio saldos favorables; en scguida el estade de resultados (cuadro No. 6.4.2.), y presenta las utilidades
obtenidas correspondicntes a cada uno de los perfodos determinados que se ocupardn para cubrir
los pasivos, que haya adquirido la empresa.(ancxos No. 64.1, 6.4.2, y 6.4.3)
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Cuadroko. 641

Estado de costos de produceitn

Comerva/Aso ] 2 } 4 s

Lugres ranpstle
Matena rima 3 410'%000 4053400 4053430000 4053400000 405Y430,000
Mano de ubra indiecta 14367245 10%T260 1435740 HIWILAN WIBTL090
trsurmn susiliarey 100 2260 269,000 291,000 27097,000
Conbuies 1073 12381389 138,309 12381389 1239109
Subiots) INTRSI 4 D3N8 4 BN 4 DYV LRSS 1Y
[d o
Secidoe del prowna) 100914450 100914450 100914450 100914450 109100
Otros gatan. 243008 678,008 658,008 o908 Tess 08
Total{ Varibics) 3E00TeM 11360377 LR R 433643337 Owan?
Caman
Maso de rbey direets 25T 205773750 BTN mNLIY 0577315
Encrpa eitcuricn 519584 6YRI98 90095 6970093 90
Coroumo & agus 108,000 120508 124500 12850 128,500
Musirwmicsio b AT WAL BYW.LS 389N 389,15
Amart + Depeoaacdn ITIRS 954 TSI 9T285.954 T894 9785954

- 348016643 MEI HO1TAM 3178 349137484
Clarkce o i
Teosunat Admo nyman 13U 1y e n1man
Sublotat 41294583 74904 S6A19.904 Sr414.0M U994
e firancieros
Retaen cano TrI6531 08 $6°400,000 37600000 W
Awa TILIOSS
Tewl{Fi) TITapis 2y 619°819.90¢ mn\nu,noi 244°219.004 $62°469,904




CuntroNo 043

Fatads Je resuttsdon
ARos
Concepto ) ) l 1 : 510
Veatas netss W00 087N N0 STNIH0 0 77,300 00 S087N7,300.00
Contis varuables de produrenn T80 BTN ABrI0AN I PHR LT 2RINIR
Margen 1296504204 00 137497692100 152487652100 DRI 137476921 00
Costn fine 0 de f8boxca BI040 4713TA84 00 Ho1STAS400 MI1TAMD M1V A4 00
Ui de asminbarntn HINLAN® N300 115282432000 H¥BLeN00 U0
Gaston de venta 1038124300 WIS 0 10V 1243008 10581245800 10YB1Z40 00
Utidad de pyperandn 63199134100 TSS9 00 NTH59.00 449,559 00 WA 00
Gauon fimascicros 1 110223
Unitadad tevta “rIeRs 183009,359.00 713953900 105460.339.00 909°49,559.00
Rerria de wilidades @I 1530495350 SIS0 U3 IR
Utdatad pets AL WTTU8a310 THBEALI 10 RS0 S 10
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6.5 Punto de nivelacion {equilibrio)

Una vez que sc han clasificado los costos fijos y variables {cuadro No. 6.5.), s¢ procedi6 a la
determinacion del punto de equitibrio, que también sc le conoce como punto de nivelacibn, para los
1,2, 3,4,5-10 afios.

et « C-F._+ AMORTIZACION DE PASIVOS
C.V.

1-2=2

V.T.

Pe. - Punto de equilibrio
C.F.- Costos fijos

C.V.- Costos variables
V.T.- Vcntas totales

"n".- Numero dc afios

Calculo matecmético dei punto de Equilibrio

Pel) = 712/336,645 + 110'407,615 _ 822'744,260
1 - 3,693/007,644 0.4
4,885'899,450

Pe(t) = 3,428101,085 = T0%
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618/819,904 + 100’000,000 _ 718/819,904
_ 4,335'843,337 0.25
5,807/712,800

Pe(2) =

[ Pe) =2,875'219,616 = 50% .

600/019,904 + 100000,000 - 700’019,616

Pe(3) =
_ 4,335843,337 0.25
5,807/712,800
“Pe(d) = 2,800'079,616 = 48% - .
Ped) = 581/219,904 + 100'000,000 _ 681'219,904
i - 4,335'843,337 0.25
5,807/712,800
Pe(d) = 2,724’879,616 = 47% -
7 7
Pe(5-10) = 562/419,504 _ 5627419,904
1 _ 4,335'843,337 0.25
5,807'712,800

Pe(510) = 2,49'679,616 = 9%
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Cuadro No. 65

Clasificacion de costos y gastos

Concepto/Aiio 1 2 3 4 5-10
Costos variables
Materia prima $3413460,000  $4053°480,000  $4053'480,000 4053'480,000 4053'480,000
Manofobra indirecta 143'672,490 143'672.490 143'672,4%0 143'672,490 143'672,49%0
Insumos auxliares 21'331,000 22'697,000 22'697,000 22'697,000 22'697,000
Sucldos adm venta 100°914,450 100'914,450 100'914,450 100'914,450 100°914,450
Gastos de oficina 2'698,008 2'698,008 2'698,008 2'698,008 2698,008
Combustibles 10931,696 12°381,389 12381.389 12'381,389 12'381,389
Subtotal: $3693°007,644 4335'843,337 4335'843,337 4335'843,337 4335'843,337
Costos fijos
Mano de obra directa 205'773,750 205'773,750 205'773,750 205°773,750 205°773,750
Sueldos administrativos 213'282,420 213282420 213°282,420 213°282,420 213°282,420
Amortizacién/depreciacién 97'285,954 977285954 977285954 97°285,954 97°285,954
Gastos financieros 151'037,782 56'400,000 37'600,000 18'800,000¢
Encrgia eléctrica 5'869,554 6'970,095 6'970,095 6'970,095 6'970,095
Mantenimiento 38'979,185 38'979,185 38'979,185 38'979,185 38'979,185
Consumo de agua 108,000 128,500 128,500 128,500 128,500
Subtotal: 712'336,645 618'819,904 600019,904 581'219,904 562'419,904
Ventas totales 4885'899,450 5807'712,800 5807'712,800 5807'712,800 5807'712,800




Considerande la amortizacién del présmmo, c! punto dc equilibrio resulta del 70%, 507, 48% y
47%, en cada afio de operacién respectiva, lo que sc obscrva, que para el ler afio de operacién cs
necesario que la cmpresa realice por to menos ¢l 70% de lns ventas programadas para cubrir todos
los compromisos, o sca casi las tres cuartas partes de su totalidad, en ¢l segundo, tercer y cuarto afio,
las ventas tendrén que ser supcnorcs al 5%, 48% y 47%, resp para percibir utilidades,
ya quc con cstos parcentajes de ventas se cubren fos costos totales de la empresa. En los cuatro
primeros aios, s¢ incluyen los gastos financicros; postcriormente, cn ¢l dltimo resultado que se
obtuvo la nivelacién de las ventas sc dio a razén del 39%. Observando también el método gréfico.
{grificos No. 6.5.1, 6.5.2, 6.5.3, 6.5.4, 6.5.5)

6.6 Proyeccidn financiera

Los resultados que sc presentan cn ¢l horizonte del proyecto son los siguientes: (cuadro No. 6.6.),
como sc pucde observar la capacidad financiera de la empresa, en cucstién,

6.7 Proyecciones de ingresos y egresos

En cl cuadro No. 6.7. s¢ mucstra las proyecciones de Ingresos y Egresos que se calcularon para cl
Proyecto cn cuestion.

6.8 Proyecciones de origen y aplicacién de'recursos

En ¢l cuadro No. 6.8, sc muestra la proyeccién de Origen y Aplicaciones de recursos que s¢
calcularon para cf Proyecto en cucstion,
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Grifica No, 6.5.1
Expresion del punto de equilibrio
Métodn grafico (afio 1)
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Grafica No, 6.5.2
Expresion del punte de equilibrio
Método grafico (ano 2)
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Gréfica No. 8.5.3

Miles de millones de pesos
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Grafica No. 6.5.4

Miles de millones de pesos

Expresion del punto de equilibrio
Método grafico (afio 4)
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Grifica No. 6.5.5
Expresion del punto de equilibrio
Método grafico (afio 5)
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Proyeccidn financiets
Cusdro No. 66 {Miles de pesos)
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Cuadin No 87

Proyecrita de ingresn y onin de operacite
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Comcro b 88 Estado de fuentss y usos
(Miles O pesos)
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7 Evaluacién

Con la cuantificacién de las inversioncs, costos de produecion y capital de trabajo, aunado con una
mcjor toma de decisién en cl financiamicnto para cl proyecto, es importante presentar los elementos
que nos permitan proporcionar la Evaluacion Econémico-Social, [a cual consiste cn conocer los
criterios y técnicas de la Evaluacién hacia los costos y bencficios que arroje el proyecto, respaldados
este con ¢l desarrollo de los capitulos precedentes. Una vez fundamentado el contenido, la
Evaluacién se¢ fusiona para llevar acabo cc nte la Evaluacién Econ6mica y Social del
proyccto.

Ante la existencia de un alto grado de riego que ticnen las inversiones estas deben compararse con
Jos por menores que pudicran surgir en un momento dado. La decisién que se ha desarrollado se
debe a la ph i6n que ha adoptado el scctor, este caso nos dirigimos cspecificamente al
Agroindustrial, que establece una necesidad primordial como lo es la Alimentacién, por lo que
corresponde a 1a socicdad, campesinos-cjidatarios, precisar las directrices para promover mecanismos
productivos que satisfagan estos requerimicntos, por lo que podemos deducir a priori que
cualitativamente ¢l proyecto cs viable.

Para el aspecto Econémico-Social podriamos adelantarnos a fos resultados favorabies que se
obtendrian de este proyecto, pero para respaldo de esta decisién procederemos a utilizar los mas
convencionales, relacionfindose a continuacién :

7.1 Valor presente neto

Para la obtencién de este indicador, fue a traves de la sustraccién actualizada de los beneficios y
costos de operacién, para este resultado utilizamos la tasa minima atractiva que ofrece las
instituciones bancarias (16.14%}); asi como la tasa acumulada de inflacion que ticne ¢l pafs, al mes
de Octubre, y por ultimo analizaremos Ja tasa méxima atractiva que existe en ¢l mercado, ¢sta es
originada por los Certificados de la Tesorcria, con una tasa del 21.86%, considerando csta como las
representativa y sc obtiene un Valor Presente Neto de $ 3 958'076,380 aclarando que los anteriores
resultados también fucron favorables, (cuadros No. 7.1.1, 7.1.2y 7.1.3)



Cuadro No. 7.1.1,

Valor presente neto, Tasa minima bancaria 16.14%

Afos Ingresos Egresos Factor de Ingresos Egresos
o i Pt
16.]4’1)‘“
1 4 885'899,450 4 157°020,553 0.8610297 4 206'904,538 3 579'318,160
2 5 878'324,800 4 801°577,287 0.7413723 4 358'027,177 3 559°756,397
3 5 878'324,800 4 801'577,287 0.63R3436 3752'391,015 3065012917
4 5 878'324,800 4 801°577,287 0.5496328 3 230'920,119 2 639'104,369
5 5 878'324,800 4 R01'577,287 04732502 2 781918,387 2272'347411
6 5 878'324,800 4 801°577,287 04074826 2 395'315,073 1 956'559,197
7 5 878'324,800 4 801'577,287 0.3508546 2 (062'437,296 1 684°655,478
8 5 878'324,800 4 801'577,287 0.3020063 1 775'820,172 1 450°538,733
9 5 878'324,800 4 801°577,287 0.2601139 1529'033,989 1 248'956,994
10 5 878'324,800 4 801'577,287 0.2239A58 1 316'543,716 1075'389,098
27 409'311,483 22 531'638,753
Valor presentec neto 4 877634080

Cuadro No. 7.1.2

Valor presente neto, Tasa de inflacifn aciuat 9.50% 1/

Afos Ingresos Egresos Factor de Ingresos Egresos
actualizacion izad actualizados
9.50%

1 4 885'899,450 4 157°020,553 09132420 4 462°008,586 3 796'365,764
2 5 878'324,800 4 BOV’577,287 08340109 4 902'586,957 4 004'567.795
3 5 878'324,800 4 801'577,287 0.7616538 4 477°243,422 3 657°'139,587
4 5 878'324,800 4 801'577,287 0.6955742 4 083'811,07¢ 3 339'853,280
5 5 878'324,800 4 801°577,287 0.6352276 3 734'074,155 3 050094416
6 5 878°324,800 4 801'577,287 05801165 3 410'113,209 2 785'474,210
7 5 878'324,800 4 801'577,287 0.5297868 3 114°258,885 2 543'812,266
8 5 878'324,800 4 801'577,287 0.4838236 2 844°072,267 2 323'116,409
9 5 878°324,800 4 801°577,287 04418480 2 597'326,056 2121'567,321
10 5 878'324,800 4 801'577,287 0.4035141 2 371°986,941 1 937°504,138

36 002'486,547 29 559'495,185

Valor presentc neto 6 442'991,362
v ‘Tasa de inflacién acumulada, Octubre de 1992,
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Cuadro No. 7.13
Valor presente neto
Tasa mixima de rendimiento (CETES)

21.86%
Afos Ingresos Egresos Fucllf)r d}: lngfpso‘s Egresos actualizados
21.86%
1 4 885'899,450 4 157020,553 0.8206138 4 009'436,514.08 3 411'308,433
2 5 878'324,800 4 801'577,287 0.6734040 3 958'487,434 323¥401,351
3 5 878'324,800 4 801'577,287 05526071 3 248'404,021 2 653'385,700
4 5 B78'324,800 4 801'577,287 04534770 2 665'685,095 2 177°404,863
5 5 878°324,800 4 801'577.287 03721295 2 187°498,069 1 786'808,555
6 5 878'324,800 4 801°'577,287 03053746 1 795'091,085 1 466'279,743
7 5 878°324,800 4 801'577,287 0.2505946 1473'076,452 1 203°249,340
8 5 878°324,800 4 801577.287 0.2056414 1 208'826,942 987°403,076
9 5 B78'324,800 4 801°577,287 0.1687522 991'980,242 810'276,731
10 5 878'324,800 4 801'577,287 0.1384803 814'052,182 664'923,861
22 352'518,034 18 394'441,655
Valor prescnte ncto 3 958'076,380

7.2 Capacidad de pago

Para la obtenci6n de este rubro, se utilizo la siguiente formala:

'AMORTIZACION ‘DE CREDITO
)

CAPACIDAD. DE PAGO.

En este punto podemos observar (cuadro No. 7.2.1.), que Ta empresa goza con capacidad de pago
para solventar los pagos de sus créditos solicitados, para ¢l primer afio requerirs de su utilidad de
operaci6én ¢l 0.83%, para amortizacién de deuda; en los siguicntes tres afios se nivelara a un 0.12%
¢! pago de Ia deuda.



Cuadro No, 7.2.1

Capacidad de pago del proyecto

page

-Concepto  / 1. 2 3 4 5-10
Ao

Amortizac.de 483'544,743 100'000,000 100°000,000 100°000,000

Crédito

Repart. de 48°127,968 85°304,956 87'184,956 89064,956 90'944,956
utilidades

Utilidad de 631'592,943 909'449,559 909'449,559 909'449,559 909°449,55%
operacién

Capacidad de 0.83 0.12 0.12 12
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7.3 Tasa interna de retorno

Pril paralaob i6n del indicad, finlado ¢s nceesario calcular el flujo neto de efectivo
durante fa operacién del proyecto a lo largo de su vida 4tit (cuadro No. 7.3.1.), especificamente, este
método consiste en la comparacién de los ingresos y cgresos, actualizando a tasa variables de interés
para obtener la diferencia entre flujos de efectivo, monto de inversiény produccién.(Ancxo No. 7.3.1
y73.2)

Cuando utilizamos este indicador y obtencmos una diferencia igual a cero, el proyecto nos reileja
solo Ia recuperacién del capital invertido, por lo tanto para que sca atractiva cualquicr inversién su
tasa Interna de rentabilidad debe ser mayor que cero. O sea que cste indicador evaluatorio
representa ¢l rendimiento o utilidad del dincro invertido posterior a la recuperacion de la inversién.

Para la utilizaci6n de este método, se debe comparar con la tasa minima que prescata este proyecto,
con la méxima tasa de interés que ofrece el mercado, ¢l momento de su calculo. Es decir que sila
tasa interna de rentabilidad para el proyecto s superior a la mixima existente ¢s aceptado.

En la obtencion de a tasa interna de rentabilidad, ¢n forma preliminar, se llevo acabo una operacion
que nos ubicara y podremos alcanzar la éptima tasa, caracterizdndose esta con la utilizacién de
rangos bastante amplios { 72-132%), resultando la una tasa del 117% (cuadro y calculo ancxo No.
n.

La Tasa Interna de Rentabilidad que sc obtuvo para este proyecto fue por medio dc los siguientes
cuadros y operaciones (cuadro No. 7.3.2)), obteniéndose exactamente en el 108,32, *

12 Utilizando Programa de Calculadora, 1992,
Hewlett Packard 12C.
México, D.F.
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Calculo de la T.LR.

Formula:

Datos:

TI = 1083239
T2 = 1083240
VPN1 = 443.59

VPN2 = (-647.48)

44350

TIR. 108 3239 108 3240 - 108 3239 ——;——~—~———————
i 3 44355 - (-64748) -

T.LR = 1083239 + (000D (041) .~ u

|[ S TR = 1083239 + (0.00004) -
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7.4 Anélisis de sensibilidad

Para este punto cs necesario prever que pucdan modificar las condiciones iniciales del proyecto, sca
por variaciones en las tasas de interés, cambios en las condiciones del mercado, tasa de inflacién
fluctuante, siendo factores que podrian cambiar la rentabilidad del proyccio.

Obscrvando que estamos a la cxpectativa de los niveles icos y algn
brusco, csto pucdc afectar especificamente a los proycctos, por lo que cs necesario tener ¢n cucnta
las posibles variaciones.

a) El primer andlisis comprende una disminucién de los precios de venta, por posibles
disminuciones ¢n los precios, que se reflejasia en una disminucién de la reatabilidad del proyecto,
aqui sc obticne una T.LR,, del 63.58. (cuadro No. 74.1.2. y 7.4.1.2. bis).

b) Para cl scgundo anilisis, s¢ a cn 10% los costos de operacién, por un posiblc
aumento de precios en las materias primas, insumos auxiliarcs, mano de obra, ctc., cbtenemos una
tasa interna de rentabilidad del 56.80% (cuadro No. 7.4.1.3. y 7.4.1.3 bis))

¢) En el tercer andlisis corresponde a dos posibles variaciones, estas pucden darse por
incrementos en cquipos, construcciones o indices inflacionarios bastantes clevados por lo que se
realizard por dos vertientes:

- En primcera instancia sc¢ clevaron cn 10% las inversiones, con respecto a lus variaciones
inflacionarias actuales. S¢ reflej6 en una tasa interna de rentabilidad del 99.88% (cuadro No. 7.4,1.4,
y 7.4.1.4 bis)

- La scgunda instancia s¢ Hevo acabo cl incremento del 20% en las inversiones, previendo
una posible elevaci6n del indice inflacionario por lo que nos resulta una tasa interna de rentabilidad
a razén del 92.72%. (cuadro No. 7.4,1.5. y 7.4.1.5 bis).

7.5 Valor actual neto

Para la obtenci6n de cste indicador debe existir una dufucnc:a numérica entre ¢l valor actualizado
de los beneficios(flujo de ncto efectivo) y ¢l valor 1i » de las inversiones, como fucron
mancjadas cn los cuadros anteriores; fadice inflacionario, tasa minima atractiva cn los bancos y la
méxima existente en ¢l mercado, para este caso especifico nos referiremos a los cetes.

Las ventajas que podemos considerar de este andlisis ¢s podemos estimar ¢f valor del dincro en el
ticrmpo, demés le intcgraremos los interescs que sc¢ podrén obtener futuro. (cuadro No.7.5.1.)

Los criterios de aceptacién bajo los que se rigen, para que este proyecto sea aceptado, deberd de

existir una diferencia remarcada cntre los ingresos y cgresos(inversiones), observindose el Valor
Actual Neto favorable, en los anélisis recalizados.
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7.6. Relacién beneficlocosto

Para la realizacién de cste punto, ¢s por medio de la actualizacién de los beneficios que scrén los
posibles a obtener por cjemplo los ingresos y los costos, refiriéndonos a los fndices que scan
analizado.

Los pardmetros que se basan la Relaci6n Beneficio-Costo, es cuando el resultado se iguala a uno,
solo nos llevara a recuperar la inversion, por lo que obtencmos valores significativos que nos pucden
ofrecer una completa aceptacién del proyecto, que nos permita la recuperacién de la inversion y
obtener ademds utilidades.

7.7 Evaluacién social

La Evaluacién Social del proyecto, ticne por objeto i tos posible ios que se
alcanzardn, como por cjemplo 1a sustitucién de las importacionces, asi como también darle-un valor
agregado a las matcrias primas, para este caso en particular al Cacahuate que nos podria reflejarse
en un ahorro de divisas, Que sc canalizan regularmente a las importaciones innceesarias.

Otro punto de vista social,sc analiza fos costos y beneficios direetos, que pueden tener cfectos
indirectos con el Producto Nacional, con la creacién de empleos productivos, apertura vertical de
la empresa, con algunas otras relacionadas, clevacion técenica y cultural que influye en ¢l bienestar
de la poblacién, localidad, regién que vendria a dar su aportacion al desarrollo industrial y a la
economfa c¢n general,

En este mismo andlisis existc un nmero determinado de binaciones de los coefici €n cstos
podemos encontrar ¢l valor agregado, mano de obra ocupada y las divisas que se podrian ahorrar
de las importaciones que sc realizan o fa fuga de estas por medio de fa industrializacién de cstas
materias primas por las cmpresas trasnacionales.

Para csta Evaluacién Social sc determina la tasa de rentabilidad como indice de justificacidn
ccondmica por que no solo nos basaremos en los precios de mercado, si no que scrén a través de
los costos sociales. En csta Evaluacién Social no deben incluirse cgresos como los impucstos,
subsidios y degradaciones que corresponden al Estado, como también o que corresponde a los
precios de oportunidad.
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Cusdro No. 73,1

Flujo neto de efectivo

Afios Flujo neto Factor 108324% Flujo descontado Factor 1083239% Flujo descontado
de efeativo

0 1005'069,985 {1 005'069,985) (1 005'069,985)
1 728'878,897 0.4800215 349'738,280 04800217 349'896,427
2 1.446895,058 0.2304206 333°430,287 0.2304208 333'409,691
3 15167228838 0.1106068 167°741,079 0.1106070 167°724,221
4 1516'228,838 0.0530936 80'537,907 0.0530937 80'520,897
5 1516'228,838 00254561 38'678,619 0.0254861 38'661,458
6 15167228838 0.0122338 18'585,100 00122339 18'568,090
7 1516'228,838 0.0058725 8839913 0.0058725 8'822,752
8 15167228,838 0.0028189 4'309,957 00028190 1292947
9 1516°228,838 0.0013531 2087545 0.0013532 2'070,459
10 1 797'822,681 0.0006495 1'020,650 0.0006495 1'003,488

- 64748 44359
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Cuadro No. 7.3.1.
Flujo de efcctlivo

Cancepto l 0 l 1 2 [ 3 [ 4

Ingreses wnales 4 RESRY9, 450 5 BI8° 324,800 5 H78°324 800 5 878'324,800
Costos de 4 157'020,553 4 801'577,287 4 801'572,287 4 801'577,287
operacion 1/

Saldo 728'878,897 1076747513 1076747,513 1076747513
Inversiones 1 005'069,985

Capital de wrabajo 373137124 IN4T 55 Y 439'481,325 439'481,325
Recuperacién del 373137124

capital de trabajo

Valbores residuales

Flujo de efectivo {1 005'069,985) 728'878,897 1 446'895,058 1516°228,838 1516228838
1/ Noincluye izack depreciaci ni costos fi

2 Recursos propios.

TLR. = 10832
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Cuadro No. 73.1

2 Recursos propios.
T.IR. = 10832

Concepto lr 5 r 6 7 8 9 10
Ingresos totales 5 878'324,800 5 878"324,800 5 878'324,800 5 878'324,800 5 878'324,800 5 878'324,800
Costos de operacidn 1/ 4 801'577,287 4 801'577,287 4 801'577,287 4 801'577,287 4 801'577,287 4 801'577,287
Saldo 1076747513 1076'747,513 1076747513 1076"747,513 1076°747,513 1076747513
Inversiones

Capital de trabajo 2/ 439'481,325 439'481,325 439'481,325 439'481,325 439'481,325

Recuperacion 439'481,325
del capital de trabajo

Valores Residuales . 281'594,043
Flujo de efectivo 1516228838 15167228 838 1516228838 1516228838 1516228838  1797'822,881
1/ Noincluye amorti; preciaci ni costos financier.s.




Andlna Je senubilndwd
Cuadra No. 73 1.2

Flujo d¢ cfectivg

Dectementa del 1070 Je hnangress

Concepto o [ 1 2 L 3 4

Ingresn witales 1.397UM,505 § 290049230 S 20492320 5 4930

Conton de operacion 1. 4157020553 3 801577,287 4301577287 4 %01'ST1287

Saldo 24852 488915,033 48815033 488915,033

fnverones 1 005069.935

Capnal de trabap 3TN 30T SS 439481325 439481325

Recuperaciin del eapital de trabajo 33NN

Vadores teviduaks

Flups de cfectban {1 005V69.V85) 240°288952 59062578 928396 35K 928306358
[y (ORI

Concepto s b s | s | | w

Ingresrs tonaks 5 290492320 5 0W320 5 200490320 5 29049230 5290492320 5 02320

Cuntos de operacion 1/ 4801'$77,287 4801577287 4801577287 4801877287 4 801'STI287 4801°$77,287

Saldo 488'915,033 488'915,033 488915033 4839015033 488915,033 48RY15033

Inversiones

Capital de vabajo 2/ 439431325 439°481,325 439481328 439'481,325 439481325

Recuperacidn del capital de trabajo 43948132

Valores roiduales ’

Flujo de electivo 928"394,358 928°396,358 928396358 928°396 358 928396358 1 209990401

1/ Noinchsye i costos 2/ Recursos Propios. T1R = 63.58%
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Cuadroy Nuv. "33

Flujuo doe ctectinve
Incremento del WA en ks antes de operacion

|

v

|
z

Recurs propios. T.LR. 5630

146

Conceplo [ L 1 4

Ingreos 1atakes 1 AN5AN A S8R0 5 87324200 58734800

Cistos de vpesacidn | 4572722008 457272000 4 57722,608 127271224

Salde JE¥tTo INI1T2 3176842 MIL76442

Tnveraenes (R LEAC)

Capital de trabajo 37313711 IS5 Y 439'381.325 481,325

Recuperacmn del capital de srabajo 3N

Valores re~iduales

Flup de efectiv {1 BU5069,985) 313170142 683324387 752638167 752'634,167

Cuadio Na 773

Concepin 5 b j 7 L L I 9 ] 10

Inpresm witakes 5 878324800 5 RT8'324 800 5 878'324,800 5 B7334,800 5 878°324,800 5 8783240

Costers de wperacion 1/ 4 577702,608 4 572722608 4 572722,608 451222608 4 572°722,608 4572722608

Salde 313176842 3YE76,842 NIIT6,842 316,842 313176842 3IT6R42

Inversiones .

Cupital de trabajo 2/ 439'481325 439481,325 439481325 439'481,328 439481325

Recuperacidn del capital Je trabajo 439481325

Valores residuskcs 2317594043

Flujo de efectivo 752'658,167 752'658,167 152658,167 752'658,167 T50658.147 10347252210
No inchye ) ni costos fi




Cuadre No 413
Fluja de ctectiva
Trcrementes del 1% on imepkones

Caneepto v ! r N 3 1 4

Ingresn tolakes 4 NSERAS) 3 ATFIMBE0 3 NIRING 5 878314 N00
Contm Je operacan | 4157083 4A01°877 0N 4R8I 4 BOUSTINY
Satdw ° AN L 076747513 1076747513 § 076747513
Inersones 1105570884

Capaal de trabajy RERERINP Inarsas v AL 4381325
Recuperacos del capital de trabaye RYANEIR 2]

Valons redaakes

Flupy de efoctnu (1 105'570,9%d) TIHUTN9T 1 4467095,058 1516° 224808 1 5167228838
Cewlta So 4L

Concepte 3 [ 6 7 I 3 9 [ It
Ingeewn ks 5 478324 800 5 378°324,800 5 BTN 537324300 5 B78'324,800 5§74 800
Gustes Je operacnin 1 48015287 4 801°577,287 4 901'S77.287 4 801577287 1801877287 4 ROV'ST2HT7
Saldo 1076747513 1076747513 1076747513 1076747583 1076747513 1876147513
{nversiones

Caputal de rabap ¥ 43981335 439481,328 439481325 439'481,325 439431328

Recuperaciin del capital de trabajo 439381325
Valores residuales . 281583043
Flup de efectho 15167223838 1516228838 15167228,838 1516228,818 | 516°228838 1 WTRI2EAL
1 No ncluye amonti; S.aes ni costos f

! Recurws propis. TLR, = 9980
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Cuadra No. *#15

Flujo duv cfective
Incremento Jel 0% en imenwenes

Concepter —( v I J 2 J A [ 4

Ingresen wtales 4 SIS S ETIN/0 § N8I3 N0 5 4787324,800
Cintus de vperaciin 1 41570205853 4 301'577.287 1RSI 4 801572,287
Salde T28UTRRT 1076747513 1076747543 § 07647513
Imenanes 1 206083982

Capaat de rabapo E2 R AR TS Y 91325 43941325
Recuperacan del capital de 1ahajo mIn

Valores resaluakes

Flups de cfearin {1 200U83924) TRTENIT 1 43675,058 1 516220838 15157224038
uadin S TS

Congepta T 3 l [ T 7 L 8 i 9 [ 1w
Ingresos totakes 5 8787324,800 5 878324800 § 878324,800 5 8787324800 5 878324800 5 3T324,800
Costos de vperaciin 1 4801°577287 4 301'577.287 4 801577287 4 BOTSTI27 4 301'577,287 4 RISTIRT
Salde 1076747513 1076747513 1076747513 10767747513 1076747513 102747513
fnversiones

Capital de trabajo 27 439°481325 439'481325 439481328 439481325 439481 025

Recuperacion def capital de rzhagpo 439481,325
Valores sesaduales 230594043
Flujo de efectbu 1516228 838 15167228838 1516228838 15167228838 1516°228,838 § NTER2A81
14 No inchiye zack ni costos

2 Recursos propios. TIR. = 92.72
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Cuadro No. 751

Valor actual neto(f)

Ados Flujo ety de Factores de actuatizacion Flujos dexcontados
lectivo o5t | aeMn | nmt o5 | eus 18

o 1 (05'069,985
1 TIHEI5.4897 0.4 Q8610297 0.8206138 664°637,189 627'586,378 602°048,090
2 1 346°895,058 G.8340109 07413723 0.6734040 1205720671 1072687917 978°244,928
3 1516228838 0.7616538 06383436 015526071 i 153835824 967TEI97S BTTH829
4 1516228838 0.6¥55742 05496328 0ASHT0 1853'61,029 833'369,102 691479913
3 15167228838 06352276 0.4732502 03721295 962 144,714 717'556,226 568128487
o 15167 224,838 0501165 0.4074826 03053746 878°'583,735 617836870 466917783
7 1 §167228,838 05297868 03508546 0.2505946 802212392 531'975,863 383858,768
8 1516228438 04838236 0.3020963 02056414 732'581,663 458'047,122 315°699,430
9 15167228838 04484810 0.2601139 0.1687522 678994,193 394°392,197 2597760,961
10 1797'822,881 04035141 0.2239658 0.1384803 T24'441,250 402°650,840 213807833
Valor actual neto 7 8517785,680 5 018'907,509 4 36701038
Relacién benzficio/costo 8.5 559 4.9
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8 Organizacion
8.1 Constitucién legal de la empresa
La Planta Beneficiadora, estard constituida Jegalmente como Beneficiadora de Cacahuate de Santa

Maria det Oro, representada por la "Uni6n de Ejidos de Producci6n, Comercializacion ¢
Industrializacién de Productos Agropecuarios del Municipio de Santa Marfa det Oro, Nay.

Correspondicndo al objetivo bdsico, que se refierc al apr hamicato, industrializacion y
comercializacidn de los recursos agricolas, pecuarios, forestales, frutfcolas, mincros y turisticos, que
permitan el ¢ mejorami ecc ico y social de cada uno de sus micmbros.

Esta Uni6n cuenta con 12 Ejidos, de los cuales 10 son productores de Cacahuate, que dada su
ubicacion geogréfica scrédn los abastecedores del Proyecto.

8.2 Régimen de responsabilidad
8.2.1 Asamblea general de ejidos

Es la méxima autoridad ¢n la estructura orgdnica de la Unidn, con funciones normativas y en toma
de decisiones. Entre sus principales facultades estd la de nombrar ¢l Consejo de Administracion y
Vigilancia de la Empresa, revisar y aprobar lo relacionado a Programas de Producci6n, Presupucsto,
Créditos, Administracion y Ventas.

8.2.2 Consejo de vigilancia

Tiene como funci6n bdsica la vigilancia de la gestion Administracién de fa Planta cn todos sus
aspectos, con facultades de intervencion. Cuida ¢l limicnto de los Pr dc Operacién, la
correcta aplicaci6n de los créditos, fa contabilidad y observa cl cumplimicnto de funcioncs por parte
del Conscjo de Administracion,

8.2.3 Consejo de administracién

Constituye ¢l érgano dircctive de la Planta, estd integrado por Presidente, Secrctario y Tesorero.
Cuenta con la representacién legat de la Empresa ante terceros.

Lleva a cabo los acuerdos tomados por la Asamblea General, ademds propone e autoridad lo
relacionado a los Programas de operacion de la Planta; rinde informes financicros, clabora
Presupuestos. Tiene también la facultad de contratar, remover y finiquitar al personal. Controla y
supervisa {os bicnes de la Empresa.



8.3 Organizacién técnica y administrativa

8.3.1 Administrador general

En coordinaci6n con ¢} Consejo de Administracién, realiza el recl i sclecci6n y contratacién
del personal operativo; lieva a 1a prictica los programas establecidos, cuida ¢1 6ptimo funcionamiento
del proceso productivo, supervisa, dirige y controla los ingresos, cgresos y ¢l programa de ventas.

El Administrador general es designado por ¢l conscjo de administraci6n.

8.3.2 Contador

Formula logos de impl i contables, controla matcriales ¢ insumos, aspectos
fiscales, clabora estados financicros y nominas; controla los pagos a proveedorcs, los ingresos por
venta y bancos.

El dor es designado por el administrador general.

8.3.3 Jefe de ventas

En coordinacién ci Administrador General y Jefe de Produccin realiza las compras de materia
prima ¢ insumos; también controla y programa las ventas con los clientes.

El Jefe de ventas es designado por ¢l administrador general.

8.3.4 Jefe de produccién

Participa en la scleccién y contratacién del personal operativo, supervisa y controla el
funcionamiento 6ptimo del proceso productivo, Ia calidad del producto, embarques y recepei6n de
matcria prima.

El Jefe de Produccion cs d

ignado por cl rador general.
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8.4 Personal administrativo

8.4.1 Secretaria
Realiza trabajos de taquimecanografia, auxilia al contador, aticnde ¢l archivo y correspondencia.

Su contratacién corre por cucnta del administrador general.

8.4.2 Analista de materia prima y producto terminado
Lleva a cabo cl control de calidad, tanto de materia prima como de producto terminado.

Su nombramicnto corresponde al administrador general.

8.4.3 Cobrador

Realiza las transacciones que sc levan acabo dentro de fa empresa, en lo referente al producto
terminado y entregando su reporte al jefe de ventas,

Ef cncargado de administrar las transacciones ¢s designado por ¢l administrador general.

8.4.4 Promotor

Su funcién serd la de realizar [a promocién del producto en las empresas que demanden este, en ¢l
mercado. Presentando sus reportes al jefe de ventas,

E! Promotor es designado por et administrador gencral,

8.4.5 Secretaria

Realiza trabajos dc taquimccanografia, auxilia al Jefe de Ventas, atiende e archivo y
correspondencia, exclusi cn el depar de ventas,

Su contratacién corresponde al administrador gencral,
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8.4.6 Operarios, velador e intendente

Realizardn las actividadcs propias y concrctas correspondientes a sus pucstos.

o

La desi i6n de ¢stos corresy al jefe de prodi

8.4.7 Personal eventual

Desempeiaran las funciones que realizan el personal de basc, durante el perfodo que se laboren dos
turnos por dia.

La contratacién de este personal corresponde al jefe de producci6n.

8.5 Apoyos técnicos

La Planta contari con la Asistencia Técnica ¢n 4rcas como ascsoramicnto, capacitacion,
administracién y asistencia técnica por parte de las instituciones relacionadas, renombrandose
algunas como la Sceretaria de Agricultura y Recursos Hidréulicos, Banco Nacional de Crédito Rural,
como también ¢l Banco de México; a través de fos Fideicomisos Integrados en Relacién con la
Agricultura (F.LR.A), especificamente cn sus programas que se dirigen al campo.
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8.5 Organigrama
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CONCLUSIONES

Ante los acontecimicntos de apertura que sc estdn gestando en ¢l pafs, ¢s necesario reoricntar la
direccién de la Economia Nacional con programas productivos que sean dindmicos y cficientcs,
prefcrentemente en ¢l sector agricola. Sobre todo en este sector deberd de optimizarse los reducidos
recursos ccondmicos disponibles que otorga ¢l gobierno federal y hacer frente a las leyes del
mercado internacional que se avecina, debe tomarse en cuenta que el pafs cuenta con una gama de
recursos cconémicos potenciales, que no han sido aprovechados, primordialmente naturales y este
excedente potencial deberd transformarse en beneficio real para provecho de la sociedad en todos
los sentidos.

Es necesario retomar la direetriz de 1a inversién productiva por parte del Estado y no canalizarse
solo a los apoyos tradicionales, con énfasis ca la construccién de la infracstructura,

Actualmente la planificacion en el pais sc encuentra limitada por tipos estructurales que impiden que
la cconomia se desarrolle, debido principalmente a la existencia de intereses particulares que desvian
los recursos y que no responden a lIas necesidades de la sociedad, impidiendo oportunidades y
contactos con la cconomia mundial.

Orro problema que podemos encontrar dentro de ta planificacion, cs una falta de conocimiento de
los procesos de inversién que s realizan en ¢l campo mexicano, por lo que pucede observarse la casi
nula participacién de los diversos sectores de la socicdad, principal en los pequefios grupos
de campesinos. A esto debemos agregar los periodos de gobierno que se dan en este pafs (sexenios),
compleinentado con mancjos incficientes de los métodos de planificacién. No olvidando que en los
ultimos ticmpos, las funciones dc planificacién se han caracterizado por ser meramente “normativas”
y dejando mucho que desear en las respuestas, olviddndose ¢l objetivo por los que fucron creadas,
para realizar funciones operativas, Aun asi, se han alcanzado avances, pcro con una minima
concepci6n del proceso de planeacion, que no se dirige a la socicdad ca su conjunto ante la carencia
de una opinién popular, que venga a edificar la propucsta de discitar un modelo de desarrollo que
cubra completamente las necesidades nacionales,

Es por ¢so que las limitaciones que se cnunciaron, deberdn ser superadas y asf poder alcanzar las
verdaderas dimensiones de la planificacion para desarrollarla en forma total. Inclusive ¢n todos los
tipos ‘e sociedad, se pucda responder a las necesidades del pais con la creacién de procesos
dindmicos y permanentes que permitan hacer frente a procesos de globolizacién que se estdn
integrando en el mundo. N

En este momento cs imprescindible presentar alternativas que Hevan a buen fin la planificacion, para
poder dirigir y regular ¢l desarrollo productivo del pafs, aun cnfrentando obsticulos cconémico-
politicos que pucdan impedir la tendencia del desarrollo nacional; los impedimentos no son
obstéculo para otros scctores, pero si existe una completa falta de apoyo a las clases desprotegidas,
como por cjemplo cn el scctor agropecuario que presenta un notorio rezago con respecto a los
demis sectores productivos. Atraso que sc ha reflejado cn la descapitalizacién del campo y hasta la
incapacidad de produccién de alimentos para su autoconsumo, no menos para la poblaci6n, tampoco
existe la posibilidad de generar ingresos suficicntes para alcanzar un minimo bicnestar de sus
familias, orillando a los campesinos a la cmigracién, por la incxistencia de un progreso constante y
perdurable en sus lugares de origen.
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En el actual desenvolvimiento internacional que ocurre en ¢l mundo, encontrdndose a la expectativa
nuestro pafs, ¢s necesario dirigirse a la estructura de la produccién agroindustrial, tratando de
superar la concentracién de las grandes empresas muitinacionales, que tienen formas de produccién
campesinas extensivas,

En México, la estructura agroindustrial se conforma con la participacién de cstas grandes empresas
en los indicadores macroccondmicos como microccondmicos, existicndo amplios procesos de
concentracion y centralizacién de capital, que ha Hevado a originar un nimero determinado de
cmpresas agroindustriales, que dominan la tecnologia mds avanzada, ¢l acaparamiento de materia
prima cn precios y acopio, como también de fos productos agroindustriales, mancjando a su
convenicncia la comercializacién y distribucion. Existe un predominio total de las actividades
ccondmicas en ramas estratégicas (alimentaria),

Por tal razén los productores agroindustriales del pais se encuentran en medianas y pequefias
empre ademds de ser propictarios de la mayoria de los cstablecimientos, como el que
presentamos ¢n ¢l proyecto claborado en este trahajo, teniendo una participacidn inarginal de.sus
productos agroindustriales, o en ¢l mayor de los casos los productos que se obticnen en cste tipo de
proyectos, son intermedios o contienen un minimo de valor agrepado. Ademds, caracterizéndose por
un nivel de produccién nada satisfactorio, que no permite tograr avances tecnolégicos, por esto
cxisten casos que todavia utilizan téenicas tradicionales o en ¢l peor de los casos utilizan procesos
Jde produccion rudimentarios, agregdndoscle problemas financieros con instituciones oficiales y
crediticios, sea por recursos cconomicos o tramites requeridos, como también cn la falta de
capacitacién, tanto en ¢J aspecto téenico como administrativo,

Ante la situacion descrita, deberi ser abordada por las instituciones encargadas y llevar a cabo una
fundamental planificacién de las directrices econdmicas, y en particular del sector agroindustrial, que
es tan fund al, como ¢s b ali i(in. Debiendo reconstruir los instrumentos del proyecto
politicos del ¢jecutivo, de modo que se definan las decisiones adecuadas para este sector, tan

necesario en nuestra socicdad.

El sector agroindustrial ha disminuido su funcién ¢n la participacion, promocién y fomento, debido
a los malos mancjos de Ia administracién asi como la falta de conocimiento del sector agroindustriaf,
s por cso que s¢ plasma cn cste trabajo, el retomar las bases para originar ¢l reconocimiento de una
integracién primaria con las ctapas siguicntes comao son f industrializacién y comercializacién.

De acuerdo a la plancacién nacional exi y siguicndo los | s del Plan Nacional de
Modernizacién del Campo, es de vital |mp0rl1nc11 retomar la actividad agroindustrial, como se
menciond anteriormente, por el amplio potencial desaprovechado y asi poder obtener una gama de
beneficios de este sector, para la sociedad, principalmente para los productores primarios.

Para empczar ¢s necesario proporcionar bases teérico metodolégicas necesarias y sobre todo a los
productores prisarios, primordialmente a los del sector social, tratando de inculcar un cambio
radical en su mentalidad y poderlos integrar a los procesos intensivos de agregaci6n de valor a sus
materias primas, que permitan clevar sus ingresos como poder realizar un proceso productivo verticat
¢ incrementar la oferta de productos en ¢l mercado.
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Dentro de las bases instr les de la pl , plam:s. programas y proyectos se pucde lleva
a cabo un proceso dolégico para bl tos li correctos de fa conduccion de la
cconomfa,

Asf, toda decisién de invertir debe contener coma sustento un programa, que deberd estar inmerso
en un plan que respalde ¢l marco de referencia y quz proporcione los datos fundamentales en
relacién a las necesidades que se cubrirn; la localizacién, monto de inversion total, ¢ sujcto de
crédito, rama de actividad y la descripcién del bicn o servicio que se pretende ofrecer.
Deduciendo que la parte fund ! de la inversion son los proycctos que vicnen a ser la unidad
bisica y clemental de la planificacién, se cstablecen con precision las condiciones bajo tas que
regirdn, ccondmicas, técnicas y financicras, lo que permitirfn concretar objetivos y mictas que
oportunamente sc hayan fijado,

El proyecto deberd tener una relaci6n prictica con los programas cxistentes, para su correcta
formulacion, zlaboracion y evaluacién que cs requisito indispensable para la viabilidad del proyecto
mismo como del programa; pucs Ia formulacién y elaboracion del primero, sélo se pucde regir del
marco del segundo.

Con las caracteristicas anteriores se proporcionardn clementos que permitan reducir L incertidumbre
de las decisicnes de inversion ya que disminuiria el riesgo que esta implica.

Los proyectos de inversion son elementos basicos para la realizacidon de todo proceso de desarrollo
planificado, estos nos llevan a concretar con més aceptacion en la toma de decisiones de inversi6n,
por lo tanto, serd nccesario que estos, scan derivados de programas, del scctor respectivo, ya sca
estatal, regional en su caso sectorial y éste a su vez proceda del Plan Nacional, con ¢l objeto de
transformarse realmente como clemento final de una estrategia de desarrollo que se adopte.

Para el caso en cuestion, este se caracteriza como modelo de una unidad productiva intermedia, que
a futuro 0 a un mediano plazo podria integrarse esta unidad no sdlo como alternativa a la
problemidtica de los productores campesinos del campo mexicano, sino como una unidad de
produccién primaria, que venga a dar ¢l dinamismo necesario y asi ofertar productos que por sus
caracteristicas. no s6lo se pucdan ofrecer al mercado en forma cruda y fresca, por lo que serd
necesario ¢! bencficio y posteriormente se procederia a la industrializacién, en bien propio de los
productores primarios de la region en todos los aspectos, transformindose esta practica en un
multiplicador de 1a Economia Regional.

Para la formulacién y claboracidn del presente proyecto de inversidn, se presenta su justificacion,
respondicado a los objctivos y estrategias del Plan Nacional de Desarrollo Agroindustrial, siendo esta
una nccesidad real. Los mecanismos de accién utitizados a lo largo del estudio son veridicos y
deberdn reflejarse en la cjecucion del proyecto,

A través del dempo de elaboracitn del proyecto de factibilidad para el establecimiento de una Planta

ficiadora de Cacal s¢ delectaron las condiciones de mercadotecnia, abastecimiento de
matcria prima. complementdndosc los aspectos técnico y financicros que ascguren la demanda del
producto que sc pretende lanzar al mercado consumidor. Con este antecedente, 1a organizacién de
productores respaldard ¢l proyccto que fundamente su viabilidad.
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Es importante remarcar que cl proyccto, contribuird a fa politica nacional de desconcentracién de
actividades industriales, a dinamizar la economfa de 1a region, en cuanto al aspecto del bicnestar
social y econémico. Asi es como dicha agroindustria integrard a los productores de cacahuate a
agregarle valor a sus productos primarios, y en un futuro no muy lIcjano csta cmpresa cstard
integrada para industrializar ¢l producto beneficiado, que proporcionard los ingresos suficicates para
alcanzar un mcjor nivel de bicnestar cn sus familias y enfrentar los desafios de la apertura comercial
con productores internacionales.

Es nceesario tomar en cuenta a este scctor clave, tanto para la plancacién de la cconomia en sus
conjuntos, como para fa dinamizacién del erecimicnto cconémico en desarrollo. Actualmente se cstd
enfrentando a procesos inflacionarios que afectan al pafs en los Gltimos afios y que han recrudecido
la situacién productiva, por lo que se requicre paralclamente una polftica-econémica adecuada, la
reactivacién y fortalecimiento del aparato productivo nacional, porque sélo con emplco productivo
¥ la generacion de bienes necesarios podrin incentivar un crecimiento real del producto nacional y
cs aqui donde ¢! scctor agroindustrial, primordialmente cl alimentario requicre especial atencién,
considerando la capitalizacién del excedente en recursos generados internamente y, asi exportar los
productos que sean capases de financiar ¢f desarrollo de los scctores mds necesarios.

Como recomendacidn, este trabajo de tesis dejo una amplia experiencia, pero también se disiparon
innumerables realidades, que no s¢ pucde creer que todavia en un pafs como México existan. Viendo
la responsabilidad que ticnen los dirigentes del desarrollo nacional proponer alternativas viables para
dar respucsta a las necesidades dce la poblacién mexicana, dia con dia ¢s necesario tomar en cuenta
la participaci6n de todos los scctores del pais.

Una dltima rccomendaci6n en cuanto a las organizaciones campesinas ¢s que no tiene fundamento
de organizacion y proccdimicnto de trémites ante instituciones oficiales, ni mucho menos a que
organismo per cn; por lo que actual te las organizaciones quc cstdn muy cerca del gobierno
aprovechan para obtener recursos econémicos o apoyos que se canalizan al campesinado. Es por esto
quc las organizaciones campesinas de verdaderos productores carecen de la informaci6n necesaria
0 ¢l debido conocimiento para realizar la gestion de tramites, esto viene a dificultar la resotucién
de los problemas agrarios.

Ante csta falta de informacidn las propias organizaciones frecucntemente no ticnen conocimicnto
a que central o grupo pertenceen, duplicando sus trdmites ante las instituciones relacionadas o cn
ocasiones se¢ prestardn para artificios polfticos.
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Angxo No. 1.1.2

ANEXOS

Estados Productorcs

Entidad Porcentaje
T
Pucbla 19.88
Chihuahua 1748
Chiapas 16.30
Oaxaca 14.00
Guerrero 1090
Morclos 7.89
Sinaloa 559
Nayarit 4.72
Otros 324
Total: 100.00
Anexo No. 1.1.2.2
Locali de las variedad
Entidad l Varicdad
Jalisco Criollo, Virginia, Rojo y Espaiiol
Guanajuato Criollo y Rojo
Nayarit Criolio y Rojo
Sinaloa Espaiiol
Morclos Criollo
Guerrero Criollo
Pucbla Criollo
S.L.P. Criollo
Chiapas Visginia
Oaxaca Flow Runner
Chihuahua Gila
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Anexo No. 1.1.2.1

Las varicdades de Cacahuate son:

Virginia amacollada

Virginia rastrera

Espanola

Tenesse rojos

Valencia

Africana

Paso del norte

Vaina grande, planta algo cnana, tallo recto, follaje claro, vaina agrupada
alrededor de la planta de 2-3 semillas,

Vaina grande, planta grande, tallos rastreros con fa vaina csparcida entre
cllas.

Vaina pequeiia, tallo derecho, follaje abundante, vaina agrupada ¢n la base
de la planta, las cuales se encuentran bicn llenas de dos semillas, gran
cantidad de aceitc y gran resistencia a las condiciones adversas.

Varicdad de vaina més larga que la anterior hasta de 5-6 almendras, se usa
como forrajero, pcro no en grandes proporciones debido a sus granos y a
causa de su color rojo y calidad de a almendra.

Es de mcjor calidad que fa anterior ya que produce muchas vainas y madura
cn 120 dias.

Dc tallos rastreros, 1as vainas s¢ dan a lo largo del tallo y contiene dos
semillas algo tardias.

Esta varicdad cs cultivada en el Norte de México y es famosa en toda la
Republica; fuc llevada ahf por los misioncros espaioles en tiempo de la
conquista, 1a vaina de esta planta contiene de 2 a 3 semillas menos lienas que
la espaiiola y da granos y scmillas més grandes.
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Anexo No.1.2.6

Consumo Hipotético

Kilogramos/Personas Poblacion
Afo Cacahuate Accite Crudo J Pasta Miles de Personas
1987 0.7 001 001 81,607
1988 08 0nm 0.02 83,566
1989 08 001 0.02 85,566
1990 08 001 0.02 81,250
1991 0.7 0.01 0.02 81,762
Anexo No. 1.3.5
Estructura de la utilizacién del Cacahuate.
1987-1991
P o r ¢ ¢ n t a j e
Afo Consumo l Sicmbra Industria Accitc Pastas I Desperdicio
Aparente Cacahuatera Crudo
1987 100 48 914 09 1.9 10
1988 100 48 914 09 1.9 10
1989 100 48 91.4 0.9 1.9 1.0
1990 100 4.8 914 09 1.9 1.0
1991 100 48 914 09 1.9 10
Promedio 100 48 914 09 1.9 1.0
Fuente: Gerencia de Andlisis de mercado, BANRURAL, con datos de

Direccién General de Economia Agricola.
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Angxo No. 1.4.1
Epoca de produccién de Cacahuate

M ¢ s ¢ s
Entidad Jun I Jul J Agos —[ Sep I Oct l Nov ’ Dic
Campeche XXX
Chiapas XXX XXX
Chihuahua XXX XXX
Guerrero XXX
Morelos XXX XXX
Nayarit XXX XXX
Qaxaca XXX xxXx
Pucbla XXX XXX
Sinaloa XXX XXX
Fuente: Gerencia de Andlisis de Mercado, BANRURAL y Direccién General de Economfa
Agricola,
Anexo No. 1.5.1.1
Precio medio rural del Cacahuate
( $/Ton)

Estado | 1087 1988 989 | 1% | 1991
Chihuahua 300,000 1°200,000 1'315,000 1'492,525 1'701,479
Nayarit 541,987 1°200,000) 1’32313 1'417,000 1'558,700
Sinaloa 850,000 1'135,164 1°280,000 1°452,800 1'641,664
Guerrero 440,000 1°170,00Q 1'505,000 1°708,175 1'947,320
Morelos 675,000 1'092,090 1'141,857 1'896,008 2'285,592
Pucbla 574,740 118,000 1’150,000 1'305,250 1'481,459
Chiapas 206,000 1'250,000 1°000,000 1'000,000 1'050,000
Oaxaca 950,000 1°300,000 1°500,000 1'702,500 2'027,870
Promcedio 566,466 1'045,657 1'265,584 1'421,782 1'711,761
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xo No. 1.5.1.2

Precio medio rural principales estados 1/
(Pesos por tonclada)

Afio Precio Indice Indice de Precios 2/

1986 158,542 100.0 1000
1987 566,466 3573 2742
1988 1'045,657 659.6 416.0
1989 1'265,584 798.1 497.9
1990 1"436,438 905.8 602.5
1991 1'683,588 1,061.9 725.1

17 Se reficre al promedio de Tos precios de Tos principales Estados.
2/ LN.P.C. Ao Basc 1986, tomando los meses de Diciembre.

Fucenie: Gerencia de Analisis de Mereado, BANRURAL.

Anexo No. 1.5.1.3

* Precios Internacionales de Cacahuate 1/
(Délares por Tonclada)

Ao EU. I/ Rotterdam 2/ México 3/
1987 601 836 895
1988 557 990 859
1989 537 802 743
1990 590 810 748
1991* 593 813 750
7 ~Principales mercados

¥ Precio de agricultores para exportacién (FOB)

37 Precios que incluye gastos de flete, puesto en puerto (CIF)

4/ Precio que se adquiri6 cn mercados internacionales, sin cascara.

M Preliminar

Fuente: U.S.D.A. "World Dilseed Situatién and Market Hightights™ Febrero 1990
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Anexo No. 2.3

Oferta total de Cacahuate en México

(Toncladas)
Afo Oferta total (1 = 2 + Produccién Importaciones 3
3)

1987 63,872 61,972 1,900
1988 72,988 70,988 2,000
1989 74,880 78,550 2,100
1990 78,078 88,502 2,208
1991° 81.412 99,664 2,321

Promedio 75,246 79,943 2,106

]_’rcixmlnar
Fuente: Gerencia de Andlisis de mercado, BANRURAL

Anexo No. 2.3.1

Estimaciones de Produccicn

{Ton)

Entidad ] 1987 T 1988 1989 1990 l 1991
Chihuahua 14,941 16,568 15,926 11,715 10,857
Chiapas 12,202 18,291 14,255 12,954 11,716
Guetrero 15,663 74955 10,139 11,056 13,034
Morclos 9,881 7.007 5.686 8,295 12,101
Nayarit 2,833 3,787 5,687 5.909 7,550
Oaxaca 12,238 10,550 18,561 19,910 20,352
Puchbla 10,185 19,976 22,728 19,800 21,014
Sinaloa 2,46 7492 n7 3,448 6,582
Otros 2,640 3,028 3,092 2,844 2,968
Total: 82,629 94,651 96,786 95,431 106,174

Fuente: Gerencia de Andlisis de Mercado, BANRURAL.
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Anexo No. 2.3.2.1

Cultivo de Cacak Principales Estados prod cs
Superficic Scmbrada (Ha)

Entidad 1 187 ] oss 1989 1990 | 1o
Chihuahua 8,112 7.824 7843 5,608 5,612
Chiapas 9,312 11,966 12,193 11,974 11,983
Guerrero 6,371 5.955 6,353 6,450 6,670
Morclos 4,145 4,358 3,387 5,027 5110
Nayarit 2,374 3,441 3,485 3.880 3,940
Qaxaca 12,361 11,887 13,296 14,559 14,602
Pucbla 25,906 25,665 25,866 20,246 20,355
Sinaloa 12,765 9,719 7,232 7327 7,932
Otros 2,685 2,649 2,645 2,456 2,540
Totatl: 84,031 82,914 82,800 77,527 78,744

* Proyectada
Fuente: Gerencia de Andlisis de Mcrcado, BANRURAL.

Anexo No. 2.3.2.2
Cultivo de Cacahuate Principales Estados
Superficie Cosechada (Ha)

Entidad 1987 1988 L 1989 ) 1990 1991
Chihuahua 8111 7.824 7,836 5,605 5,608
Chiapas 9,290 11,610 12,193 11,776 11,780
Guerrero 6,371 5,675 6,128 6,318 6,540
Morclos 4,145 4,358 3.887 5,027 5,092
Nayarit 2,350 3,263 3,458 3,788 3,910
Oaxaca 10,338 10,053 13,148 13,013 14,101
Pucbla 25,046 25,661 25,866 18,738 20,001
Sinaloa 33838 9,368 8345 4,737 4,593
Otros 2,294 2,568 2470 2,222 2424
Total: 71,783 80,385 77,881 71,085 74,099
Proycctada i

Fuente: Gereacia de Andlisis de Mercado, BANRURAL.
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Anexo No. 2.5.4.2

Cocfici de aprov i superficic
Coscchada/Sembrada
Entidad | 1987 | 1988 989 | 190 | o1
Chihuahua 0.999 1.000 0999 0.999 0.999
Chiapas 0,998 0.970 1.000 0.984 0945
Guerrero 1.000 0.953 0.985 0.999 0.999
Morelos 1.000 1.000 1.000 1.000 0.602
Nayarit 0.990 0.948 0.992 0.976 0997
Oaxaca 0.836 0.887 0.989 0.894 0.894
Pucbla 0.967 0.999 1.000 0.926 0953
Sinaloa 0.301 0.964 0.320 0.628 0.645
Otros 0.854 0.969 0,934 0.905 0917
Nacional 0.854 0.969 0.934 0917 0932
* Proycctada
Fuente: Gerencia de Andlisis de Mercado, BANRURAL.
Anexo No. 6.2
Adquisicidon de matcria prima
(Unidadew/Toncladas)
ARo l Ventas l Materia Prima Compra Total l Costo Total
1 1920.00 2 84455 284455 3 413°460,000
2-10 2 280.00 337790 337790 4 053'480,000
100% 2 394.00 3 555.68 3 555.68 4 266'816,000




Anexo, No.7.3.1

Flujo necto dc cfectivo

Afos Flujo ncto Factor Flujo descontado Factor Flujo descontado
de cfectivo 2% 132%

0 1 005°069,985 (1 005°069,985) (1 005'069,985)
1 728'878,897 0.5814 423'770,190 043103 314°168,670
2 1 446°895,058 0.3380 489'050,529 0.18579 281°700,155
3 1516'228,838 0.1965 297'938,966 0.03008 121'419,605
4 1 516'228,838 0.1143 173'304,956 0.03452 52°340,219
5 1516°228,838 0.0664 100°677,594 0.01488 22'561,485
6 1516'228,838 0.0386 58'526,433 0.00641 9°719,026
7 1516'228,838 0.0225 34'115,148 0.00276 4'184,791
8 1 516°228,838 0.0131 19'862,597 0.00119 1'804,312
9 1516°228,838 0.0076 11'523,339 0.00051 773,276
10 1 797'822,881 0.0044 6'671,406 0.00022 333570

611'555,362 - 208'860,264
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exo . 7.3.2

Calculo de la T.LR.

Datos: Formula:

T1 =72%  T.LR. = Tl #(T2-T1) seermvanremnrcranen
VPNI.VPN2

T2 = 132% T.LR. = 72+ (132-72) 610°371,239.23
610'371,239.23-(-196'164,870.24)
TRI =72+ 60 = (610371,239.23)

(806°436,109.47)

VPNI = 610°371,239.23
VPN2 = (196'064,87024)  T.LR. = 72 + 60 (0.75)
TLR. =72 +45
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Anexo N
Gastos de administracién

Concepto Sueldo Totalanual Prestaciones  Subtotal
mensual 30%

Sucldos del personal

1 Adman. peaera) 450,000 *S00,M00 1480000 64'350,000

1 lefe de produccide FSRE0 353000 10616, 400 4604,470

1 Coatasor 306450 207964, 50 Y2350 A0BS650

1 Cobrador TN TR0 Ny DA

1 Secretaria TR AN A0 1m0 2uT e

213240

Depreciacions y smonboacioscs

Deprec. Equiposoficina 1,264 41260 269

Amort. Cargos diferidos 154636 1546360 1546360
TOTAL $USULA9

1/ Incluye Seguro Social, Infonavit, Gastos de Oficina, Remuncracién al Trabajo Personal y churo
de Administracién
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Ancxo Mo. 7.4.2_

Costor fijos()

Cuncepto Suckdo Total Preataciones Subiolal
mensua) anual X i

Mano de iz dircatz

A Ohreros expecializadon 1667.250 137330,000 2/ 40°014,000 173394.000

2Operadores 24%0,750 24'%07.500 ¥ T8 32979,750

Mana de oha indirecta

1 Veladar 2151,750 25°821,000 ¥ THE0 333567300

1 Intemlentc L0350 107003,500 2 3001050 13004550

4 Reees wnistas HInlse 16005,600 S/ 450,680 AWa1,280

5 Ohrcten event v3s3 42681600 S/ 12'304,430 55°486,080

2 Opetadites 000,200 16108,600 S/ 4801650 20801200

948240

Dxprssiagums

Mag. y cquips 815,900 190,791

Tdicion 2263384 2T 159,404

f-g transports 4B64730 SBI6760 957324958

Ottn Sontig

ombustihles 113,167 1091696

Mantcnimmnio 397919 99,185 2YM.18S

tnwmos aus, 2133,100 21331,000

Fnergly cléctrica 346,956 S869354

Apua 10400 108,000 729435
TOTAL: 521'992,800

1* Incluye Seguro Sacial, Infunawit, Despensa, Rumunceacifa at Perional y

Scguro de la Empress

- Perindin de Trahajor on meses: 2 (0, 4 12, 31 4,57 4.
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Anexo No. 6.4.3

Gastos dc venta

Concepto Sucldo Total anuat il ion: Subtotal
mensyua 0% 1
ugldo d rsonal
1 Jefe de ventas § 3'317,640 $ 35'176,400 $ 9'952,920 $43'129,320
1 Promotor 2'410,560 24'105,600 7'231,680 31°337,280
1 Secretaria 2'034,450 20°344,500 6'103,350 31'737.420
100'914,450
Dc oficina 100,749 1°208,978
De promocién 50,372 503,720
De transporte 98,531 985,310
2'698,008
TOTAL: $103'612,458

1/ Incluye Scguro Social, Infonavit, Gastos de Oficina y
Remuneracién al trabajo personal y administracion.
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