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INTAODUCCION 

En los últimos años, la llcenclatura en Ciencias de la Comunicación 

ha atraído el Interés de los Jóvenes que terminan el bachillerato y se 

encuentran en el momenlo de dellnlr la carrera que seguirán. Son 

cada dfa más los estudiantes que se Inscriben a esta llcenclatlura. 

Lo cual provoca sobrepoblación y se hace difícil brindarles una 

preparación adecuada a los obJetlvos de la proreslonallzaclón. 

Son tantos los estudiantes de Ciencias de la Comunicación, qua 

los recursos y profesores de las diferentes universidades resultan 

Insuficientes para Impartir una enseñanza que los prepare con 

calidad y eficiencia, como se logra cuando los grupos de alumnos 

son reducidos. 

En cuanto a Instrumentos de producción se refiere, es muydlffcll 

que cada escuela cuenle con equipos de lrabajo similares a las 

redacciones de los periódicos. No hay pues, talleres en los que los 

alumnos puedan pracllcar cada una de las funciones que ejercerán 

en la vida profesional. 

las universidades no se detienen a Informar sobre el tipo, las 

circunstancias y modalldades de las actfvldades que corresponden 

al campo de trabajo, aunque dan el sustento teórico y la destreza 

en materia de las formas expresivas. El periódico, sus Jnstalaclone1 

y sus recursos humanos, es todo un universo que se debe y tiene 

que conocer, aparte de adquirir la formación académica. 

Este trabajo lnten1a mostrarle al estudiante de la l!cenclatura 



de Ciencias de la Comunicación lo que es un periódico y cuáles 

son las áreas y las etapas en las que puede panlcfpar. 

Mencionamos nueve de las funciones que puede desempeñar 

gracias a los conocimientos teóricos que adquirió o adquirirá en la 

escuela; pero le advenimos que es preferible empezar a trabajar 

desde an1es de concluir sus estudios, ya que la formación escolar 

nonos proporciona la prácllca para ejecutarlas actividades de una 

empresa. 

Quien lea este trabajo podrá tener una Imagen amplia y clara 

de lo que puede hacerse en Ja redacción de un periódico y sabrá 

valorar la Imponencia de cada una de las funciones que en ella se 

desempeñan. 

La recopilación de /os datos se hizo durante el segundo semestre 

de 1991. Acudimos a la Información blbllogrática, pero 

desafonunadamenle enconlramos que no existen lextos en los que 

se hable respecto de las actividades cotidianas de quienes 

panlcipan en la elaboración de un periódico. 

Los IJbros no nos muestran lo que realmente sucede en la 

redacción de un periódico. En ellos encontramos la estructura y los 

elementos con que debemos dar forma a los diferentes 

periodísticos, como la nota Informativa o el reponaje; las normas 

gramaticales que tenemos que aplJcar para redactar 

correctamente; asf como Ja descripción del estilo y características 

de cada publicaclón. 

Debido a ello, cuando tuvimos la oportunidad de formar pane 

del equipo de trabajo de un periódico vivimos una experiencia 

desconcertante, puesto que en la redacción se utilizan palabras 
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e lnstrumenlos que no conocemos mlen1ras estamos en la escuela. 

Fue con el paso del tiempo como poco a paco f ulmos conociendo 

las diferentes funciones que se ejercen denlro de un periódico y las 

actfvldades que desempeñan las personas que las realizan. 

La preparaclon escolar, fundamentalmente teórica, basada en 

el contenido de los libros me fue útH al aplicar, por ejemplo, los 

conoclmlenlos respecto de las técnicas de Investigación de campo, 

durante la recopilación de los datos, pero en deflnltfva fueron las 

experiencias vividas en la práctica, las que me permitieron 

desarrollar este trabajo con mayor claridad. 

Esta es la razón por la que los datos referentes a la práctica 

cotidiana se obtuvieron en la redacción, mediante la observación, 

entrevistas y cuestionarlos: dirigidos a los dlreclores, 

subdlreclores, coordinadores, jefes de redacción, jefes de 

Información, reponeros, correctores, dlagramadores y fotógrafos, 

de los diarios La Jamada, La Prensa,~·~ ~ 

Nacional y La Afición. 

No obstante. en el texto mencionamos en especial a El Naclonal, 

La Afición y ~l. puesto en esos diarios contamos con 

personas conocidas que nos facilitaron el acceso para conocerla · 

forma de trabajar en cada uno de ellos, así como para platicar con 

los entrevistados con mayor detenimiento. 

Duranle cual ro años ejercimos el periodismo en~ y en 

ese !lempo conocimos muy bien el sistema de trabajo de esa 

empresa. Además, el Universal es del mismo dueño y por ende fue 

más fácil el acceso a las Instalaciones. 
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En el caso de El Nacional, está ubicado a un lado de La Afición, 

por lo que era más sencillo trasladarse a ese diario, que Ir, por 

ejemplo, a El Sol de México. 

Asimismo, se trala de tres diarios con caracterfstlcas totalmente 

distintas. El Universal es un periódico grande cuyas Instalaciones 

son modernas y debido a las dlferenles secciones que lo conforman 

se hace necesario un mayor n~mero de funciones, si lo 

comparamos con La Afición, en donde el número de empleados no 

es ni la mitad de los que se requieren en El Universal. El Nacional ------
no se puede considerar como periódico chico, pero tampoco 

cuenta con una Infraestructura como la de El Universal. Estos 

elementos nos permitieron percatarnos de la variedad de funciones 

que se pueden ejercer, aunque sólo hagamos referencia a nueve de 

ellas, por conslderarfas fundamentales o básicas en todos los 

diarios. 

También hablamos con los coordinadores dB la llcenclatura de 

Ciencias de la Comunicación, de las de las universidades 

Autónoma Metropolltana, plantel Xochlmllco: Iberoamericana: 

Nacional Autónoma de México, Facultad de Ciencias Polftlcas y 

Sociales de Ciudad Universitaria; así como 12 profesores y 60 

alumnos en las mismas Instituciones. 

Eleglmos a la Facultad de Ciencias Poi ftlcas de la UNAM porque 

estudiamos en ella y conocimos a los profesores con quienes 

hablamos. Sabemos que en ella la práctica que se proporciona 

a los alumnos es mínima y por ende tratamos de aportar algo para 

que se modifique, de ser poslble, el plan de estudio de la licenciatura. 

Incluimos a 1 a UAM Xochlmllco, porque desde hace tiempo 
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conocemos a varios egresados de esa escuela, por lo que fue más 

sencillo obtener los datos. Además, porque es significativo el 

numero de egresados de esa Institución que están trabaJando en 

los diferentes medios Impresos de la ciudad de México. 

Finalmente, decidimos acudir a los estudiantes, profesores 

y coordinador de la carrera en la Universidad lberoamerlca. puesto 

que son muy pocos los egresados de esa lr:istltuclón que se 

Interesan en trabaJar en algún perlócnco, por lo que nos Interesaba 

conocer su opinión respecto de la preparación que se les da durante 

la llcenclatura 

Sólo resta mencionar que esta tesis nos ha perm ltldo enrlquecer 

los conocimientos adquiridos en la escuela y aslmHados durante 

cuatro años en el campo de trabajo, por lo que esperamos que este 

ar.állsls descriptivo del campo de traba¡o del comunicador en un 

perl6dlco permita a los estudiantes del bachillerato y de la 

llcenclatura, contar con orientación acerca de las funciones que 

pueden desempenar y sepan c6mo prepararse para reunir las 

caracterfstlcas profesionales que le permitan desempeflarse 

adecuadamente. 



ANTECEDENTES 

La imprenta forma parte del periodismo y escenclalmente de la 

del periódico, por lo que es menester dostacar que ese Invento ha 

facllltado el acceso de las mayorías soc/ales a la cultura de todos 

los tiempos. 

La Impresión convierte las experiencias clentfficas, técnicas, 

artlstlcas y culturales en general, en patrimonio de la humanidad. 

La primera Imprenta del contlnenle americano, fue Instalada en 

la ciudad de México, a Instancias del arzobispo Fray Juan de 

Zumárraga, aproximadamente en 1535. En ella se Imprimió el fibra 

Ululado "Escala Espir!tual para llegar al Cielo", cuyo autor fue San 

Juan Clímaco. 

Poco a poco la Imprenta fue avanzando y mejorando 

técnicamente, lo que permitió la creación de algunas publicaclones 

periódicas. A mediados del siglo XVI, las noticias se daban a conocer 

en volantes Impresos. que eran vendidos en las calles de las 

ciudades. 

En los slglos XVII y XVIII, surgieron los primeros "perl6dJcos", 

aunque para entoces eran conocidos como "gacetas", que 

además de ser noticiosas se elaboraron con regularidad. 

"En en el siglo XVII. el año de 1693, apareció -con el estilo 

culterano de la época· El Mercurio Volante con la Noticia de la 

recuperación de las provincias del Nuevo México conseguida 



por D. Diego de Vargas. Zapata y Luxan Ponze de León, gobernador 

y capitán general de aquel reino de don Carlos de S/gOenza y 

~óngora, el célebre polígrafo mexicano". (1) 

Casi 30 años más tarde, "después de tantos balbuceos 

perlodfsUcos, apareció en 1722 nuestro primer periódico, la~ 

~de Castorena: primero, porque el carácter nollcloso del 

Impreso se le agregó la periodicidad fija, ya que se publfcó 

mensualmenle". (2) 

El primero de octubre de 1805 os la fecha del nacimiento del 

diarismo mexicano. al aparecer el primer número del~ 

~ Su publlcaclón cotidiana se Interrumpió el cuatro de enero 

do 1817. 

A partir de ese momento surgieron muchos otros periódicos, 

enlre Jos que destacaron los siguientes: 

"Ilustrador Nacional. 1812; El MeJlcano Independiente, 1821: ~ 

~· 1821; La Aguila Mexicana, 1823; El Telégrafo, 1833; El Mosquito 

Mexicano, 1834; El Siglo Diez y Nueve, 1841: El Estandarte 

Nacional, 1843; la Voz del Pueblo, 1845; El Universa! 1848; ~ 

Constitucional, 1851; La lndependencfa Mexicana, 1663;~ 

~ 1667; El Globo, 1867;~. 1874¡ la Patria, 1877; 

El Nacional, 1860; El Tiempo, 1883; El Hilo del Ahuizote, 1885; '=!, 

Unlver~I. t 888; El Demócrata, 1893; ~· 1899; México Nuevo, 

1909; El Ahuizole, 1911; La Nación. 1912; El Mexicano, 1915". (3) 

Es necesario mencionar que al mismo tiempo q~e aparecían 

nuevos periódicos, otros dejaban de salir, por lo que lavlgencla de 

la mayoria de éstos fue muy corta. 



Fue en 1916 cuando se Inició la era de los actuales periódicos 

como El Universa!, fundado en ese año; Excelslor en 1917; ~ 

Nacional, 1928; El Sol de México, 1965; El Ola, 1962; y La Afición, 

en 1930; entre otros que hoy forman pana de la comunicación 

masiva del país. 

En la actualidad, sin la comunicación de masas, cualqufer país 

se mantiene aislado de los aconleclmientos lnternaclonales, y a su 

vez los pueblos no eslán enterados de lo que sucede dentro de su 

propia nación. 

Los medios electrónlcos como la televisión y la radio sanies que 

con mayor prontitud dan a conocer la Información de los 

acontecimientos que ocurren no sólo en el pafs, sino en el mundo 

entero. Gracias a los avances tecnológicos la comunicación nos 

permite llegar a casi tocios los rincones del planeta. 

La prensa escrita es también un medio masivo y tiene la ventaja 

de Informar a sus lectores los delallesde los acontecimientos, con 

una amplia descripción de los mismos. 

"El perlcx:IJsmo comenzó cuando el hombre aprendió a escribir. 

El perl6cllco empezó cuando el hombre aprendió a escribir a 

Intervalos regulares. Este elemento de periodicidad es la 

característica sobresaliente del diario, que lo coloca en lugar apane 

de simples escritos esporádicos, aunque algunos de ellos se refieran 

a asuntos del momento". (4) 

Pero también las revistas son publicadas periódicamente. 

Actualmente el periódico es, si no el principal. sf uno de los más 

destacados medios de comunicación. La Imponencia fundamental 

de un periódico es su función primaria de proporcionar noticias a 

los lectores. aunque cada uno lo haga en mayor o menor cantidad 

y calidad. 



Se habla de per/ocffsmo Impreso para establecer la diferencia 

entre el sistema de emisión de mensajes mediante el uso tecnificado 

de la lmprenla, el papel y la 1ln1a. y de la emisión de noliclas por 

medios audiovisuales y audilivos o de otra Indo/e. 

El periodismo "es un sislema abierto de la comunicación humana 

tecnirlcada que procesa acontecimientos, Ideas y sentimientos 

procedentes de una o varias fuentes, para transmitirlos a destino 

mediante un canal llamado periódico" (5). 

Lo más relevante para quienes elaboran el diario es Informar 

veraz y oportunamente para que la gente compre el periódico, que 

a fin de cuentas se convierte en una mercancía. 

"Se trata de una mercancía que se vende en buena medida, 

por la presentación y su estructura. La dlagramaclón es muy 

Importante en este senlldo, ya que con ella se croa la personalidad 

del diario", nos comentó el que fuera dfagramador de La Afición, 

José Luz Alvarez (qpd). 



(1) Alvear Acevedo, Carlos. Breve historia del periodismo, Ed. JUS 1982, pág. 86. 

(2) A\vear Acevedo, Cartas. Op. Cit., pág. 43 

(3) Rulz Castañeda, Maria del Carmen. la prensa, pasado y presente de Móxlco, UNAM 1987. 

(4) Frazer Bond, F. Introducción al Periodismo, Ed. Llmusa 1965, pág. 49. 

(5) Rlvadenelra Prada. Raúl. Periodismo, Ed. Trlllas, pág. 34. 



CAPITULO 1 

¿QUE ES EL PEAIODICO? 

Hay quienes consideran que el perfOdlco es la fuente del 

conocimiento popular de la Información, porque se trata de una 

lnstlluclón pública que busca y recoge la noticia, la analiza y evalúa 

para transmltlr1a como Información, comentarlo u opinión. 

Otras definiciones son las siguientes: 

" ... la noción de periódico no es restrictiva al diario do noticias, 

sino que abarca todas las publicaclones, no Importa su periodicidad 

ni su especialidad o formato". (6} 

"Su función no es únicamente Informativa, pues compara y 

contrapone unos sucesos con otros, argumenta, concluye y plantea 

soluciones. Influye así en el públlco lector; esto es, orienta cultural 

e Ideológicamente". (7) 

Nosotros consideramos que el peri6dlco es un órgano 

fundamentalmente Informativo, que cumple la función de mantener 

al tanto a la gente acerca de los acontecimientos nacionales e 

internacionales; la orienta e influye. 

Por otra parte, es un negocio para quienes ven que lo 

importante son las venias, lanto de los ejemplares Impresos, como 

de la publicidad que se registra en sus páginas. 

lEn qué consiste un periódico? lCuátes son los elementos 

fundamentales para su elaboración? lQulénes y cómo participan en 

su producción? 

El sistema de elaboración de un periódico se divide en 



tres grandes áreas. La administración, ventas, y la producción, que 

se divide en gráfica {talleres) y edltrlal (AEDACCION). Este últfma es 

el tema de nuestra trabafa. 

Coma toda empresa un periódico necesita regular las recursos 

can los que Ira baja. Preocuparse por garanlizar un flnanclamiento 

seguro, prever o adquirir con tiempo y anterioridad Jos materlales 

de trabaja, preservar el cuidado de fa salud, seguridad de las 

Instalaciones y mantenimiento de las máquinas. 

El director no puede ocuparse de todo esto. por la que se hace 

necesaria el área administrativa. 

A continuación presentamos un organigrama general de un 

periódico. 



El hombre es el que le da vida a una Institución, y en este caso 

a un diario. 

Para la elaboración del periódico lo primera es que ei"jefe de 

Información da las órdenes de trabajo para cada uno de los 

reporteros, en relación con sus fuentes o algunas tareas 

adlcionales. 

Luego los reporteros reunen la Información que se les solicitó, 

la entregan a una hora determinada, o al menas dan un anticipo de 

lo que tienen. 

La Información aportada es analizada y Jerarquizada en una 

reunión de los jefes de Información y redacción con el director y 

subdirector del diario. Ellos deciden qué Información se publica y 

cuál de eslas debe aparecer a ocho columnas en la portada. 

Una vez que los reporteros, carumnlst.o.s y ed~orlallstas entregaron 

su material, los correctores revisan el conlenldo y los secretarlos 

de redacción cabecean cada una de las noticias. 

Posteriormente, la mesa de redacción de las dlferenles secciones 

se encarga de la dlagramaclón de las páginas. 

De inmediato el área de folocompaslclón Imprime las galeras, 

que son recortadas y colocadas en las acetatos por los formadores, 

quienes se gufan de acuerdo con el diagrama que les fue entregado, 

es enlences cuando esto pasa a fotomecánlca y luego a talleres. 

Quienes ocupan los cargos dentro dela redacción deben reunir 

características adecuadas para desarrollar sus obligaciones acorde 

can las necesidades de la Institución. 

De esas caracterlsflcas. así como de las funciones que 



EJ acetato es la última oportunkfad que 
se llene para corregir cualquier error 
que se haya cometido. Después es Imposible. 

9 

El proceso que so sigue en los talleres es también Importante 

para la elaboración del periódico, ya que si quienes trabajan en ellos 

no tuvieran experiencia, fueran eficaces en el cumplimiento de sus 

labores, el perJódfco podría sallr tarde, o de plano no salir • 

. ....-.. 
El papel fotográfico en que se Imprimen 
las galeras se puede recortar fácilmente 
el tamaño del texto a las medidas señaladas 
en el diagrama. 
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Antes de que el producto llegue a la rotativa, debe pasar por 

fotomecánlca, en donde los acetatos que fueron elaborados en 

formación, se convierten en Jo que se conoce como un negativo, 

que posterlormenle se imprime en las lámlnas de aluminio. 

Estas láminas, con el contenido de cada una de las páginas que 

conformarán el periódico, se colocan en los cilindros de la rotatfva. 

Se debe regular la cantidad de color y tinta que se utlllzará para 

cada página antes de que se ponga en funcionamiento la máquina. 

Algunos trabajadores se dedican sólo a mantener en perfectas 

condiciones la rotativa; otros se especializan en colocar los rollos 

de papel periódico en la misma. 

También hay expertos en el manejo y funcionamiento de estas 

máquinas y son quienes en caso de algún Imprevisto deben 

solucionar el problema para seguir adelante. 

En las lnstalaclones del dlarfo hay quienes empaquetan el 

periódico para envlar1o al aeropueto, para hacer1o llegar a los 

estados do la Repúblfca; pero también los voceadores compaginan 

sus ejemplares para distrlbulr1os en toda la ciudad. 

Ahora bien, lo que nos Interesa mostrar a los estudiantes es el 

proceso que se efectúa, antes do que el material llegue a los talleres 

del diario para ser Impreso, esto es, lo que se hace en la redacción. 

"Redacción: Integrada por elementos materiales y humanos: 

equipos de recepción do noticias y para la cobenura de 

aconleclmlentos, como el teléfono, teletfpos, tele o radloroto, telex, 

máquinas de escribir ·computadoras- y otros materiales; 
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los redactores, reporteros, fotógrafos, dibujantes, edltoriallstas, 

jefes, directores, etc.". (8) 

Cada uno de los Instrumentos de trabajo tleno su lmportancla 

pues, por ejemplo, gracias al telófono los reporteros o 

corresponsales pueden envtar su Información desde el lugar de los 

hechos, lo cual reduce los tiempos en los diferentes procesos de 

elaboración del periódico. 

El telex es muy· funcional y no puede faltar en una redacción, 

ya que si no se puede transmitir la Información vla telefónica se 

cuenta con este aparato que permite mayor desenvoMmlento a 

los emisores del mensaje. 

El telex registra Ja Información con letras 
mayúsculas, par lo quo antes do pasarte a los 
capturistas, se le debe marcar los acentos. 

Muchos diarios cuentan ya en su redacción con el fax, que ha 

venido a superar los servicios del telex, puesto que gracias a este 

moderno medio de comunicación se pueden transmitir las noticias 

en forma de fotocopia, desde el lugar que sea, sin tener que 

"picarlo" en el lelex para después envlar1o, es decir 
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ahorra tiempo y trabaJo para quien lo envía. Seguramente con el 

paso del tiempo el telex quedará en el oMdo, o bien, su uso será 

mfnlmo, pero por el momento continúa vigente y se le ha 

Incorporado a los sistemas computarizados. para que al enviar la 

Información par este medio, se transmitan al mismo tiempo a los 

archivos do las computadoras. 

El fax Invadió ya todas fas redacciones. No es 
Indispensable. pero ofrece muchas ventajas, 
sobre todo cuando el reponero está de viaje. 

Los teletipos son la vía por la que las diferentes agencias 

fnformaUvas, enviaron duranlo muchos años su lnfonnaclón a los 

medios Informativos, pero al menos en el caso de los perf6c.tlcos 

poco a poco son subslsluldas por las computadoras, ya que ahora 

los textos emllldos por las agencias son Incorporados 

automáticamente en los sistemas computartzados, Igual que 

sucede con el telex. Pero debemos aclarar que ello depende de las 

paslbllldades de cada empresa. 



Las agencias Informativas envlan su Información 
por medio de los teletlpos (algunas ya lo hacen 
directo a la computadora), a los diarios. 

13 

El radiololo tiene también su lmponancla, puesto que cuando se 

trata de eventos que ocurrieron en otro país generalmente los 

periódicos no pueden enviar fotógrafos, ya que representan gastos 

relovantes para la empresa, por lo que es preferible contratar los 

servicios de alguna agencia que envié las fotograflas no sólo de ese 

sitio, sino de todo el mundo. De esa forma los periódicos solucionan 

su problema de ilustración de las nollclas. 

Un sistema computarizado permite que el proceso de elaboración 

del periódico sea dinámico y se pueda tener el tiro a buena hora 

para enviarlo a provincia o al extranjero en algunos casos, pero no 

todos los periódicos cuentan ya con un sistema asf, puesto que 

hay algunos, como El Nacional, en el que los reporteros, 

edltorlalistas y redactores, entre otros, escriben en las máquinas 

mecánicas (hasta el momento de elaborar este trabajo), para que 

más tarde, personal encargado especlalmente 
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de ello, lo transmita a la computadora y luego se Imprima para poder 

formar las páginas que seguirán su proceso en los talleres hasta 

convertirse en el periódico que leemos cotidianamente. 

Aunque son pocos los diarios que utUlzan las máquinas de escribir 

para la elaboración de las notas Informativas, reportajes y todo aquel 

material que sirve para su conformación, debemos aclarar que en 

toda redacción es Indispensable este tipo de máquina, ya que los 

reporteros las usan para hacer sus adefanlos Informativos y ples de 

foto y los jefes de Información para elaborarlas órdenes de trabajo. 

En algunos perlódlcos aún trabaJan con máquinas 
para la elaboración total de su material. En 
Otros sólo se usan para hacer los adelantos 
o plés de foto. 

SISTEMA COMPUTARIZADO 

Los periódicos que han hecho suyos los avances tecnof6gicos 

cuentan con una red de computadoras personales, en las que sus 

trabajadores, ya sea reporteros, redactores, correctores y los de 

fotocomposlclón, realizan sus funciones. 
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Los reporteros utlllzan esas computadoras personales para 

redactar su material. Este se archiva de Inmediato en un "servar" 

(depósito) que tiene capacidad para almacenar 1 DO megabytes. 

Cada :uno de estos megavltes registra un millón de caracteres 

(debemos entender por cada uno de estos a las letras, números, 

signos y slmbolos que se utilizan para la redacción de los textos} 

por lo que el server archiva 100 mlllones de esos caracteres. 

Todas las computadoras personales están conectadas a un 

mismo servar, parlo que cada día se borra el material anterior, para 

evitar que se sature la capacidad de almacenaje, pues esto podrla 

ocasionar, Incluso, la pérdida de los textos más recientes. 

Todos los reporteros, redactores y correctores tienen acceso 

a ese depósito, mediante una clave que se les proporciona para que 

puedan trabajar, de lo contrario la computadora no les permito 

entrar a ninguno de los archivos que existen, como el de 

espectáculos, Información general, deportes y cultura, entre otros. 

Otra Información que se almacena en el servar es la que envlan 

las agencias informativas con las que el periódico tiene un contrato 

para reclblrfas. 

Los teletipos son conectados a ese sistema de computación y 

todo el material que por ellos llega hasta la redacción de los diarios, 

se registra al mismo tiempo que en el papel, en el servar, lo que 

facilila el trabajo de los reporteros. Con el telexsucede lo mismo. 
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Una vez que el reportero termina su malerial lo guarda en el 

servar, al Inicio del texto pone una sei'lal para que los correctores 

sepan que ya pueden revfsarto, una vez hecho esto, lo archtvan 

nuevamente y es entonces cuando los Integrantes de la mesa de 

redacción lo leen para redactar las cabezas correspondientes y lo 

regresan al servar. 

Un sistema computarizado agiliza la elaboración 
de un periódico, pero si se averCa puede borrarse 
todo el materlaJ archivado y la pubUcaclón puede 
no salir a tiempo. 

Posteriormente se realizan los diagramas de cada una de las 

páginas. Estos se llevan al departamento de fotocomposlclón, en 

donde con otras computadoras, que Uenen más funciones y cuya 

pantalla es más grande. se da forma a las páginas acomodando tos 

textos que fueron diagramados y defando los espacios para las 

fotografl'.as correspondientes. 

En fotocomposlclón se cuenta con una m-'qulna 

"fotocomponedora" en Ja que se coloca el papel fotográfico del 

tamaño de una página del periódico. En ella se saca, 

electrónicamente la fotografla de lo que fue formado en la pantalla 

y se revela 
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para luego pasarfa al departamento de formación donde se le pegan 

las fotograflas y se arreg1an detalles, si es necesario. 

En esta máquina fotocomponedora se Imprimen 
las galeras del tamaño de una página del 
periódico. 



18 

(6) Rlvadenelra Prada, Raúl. Op. Cit., pág. 37. 

(7) Salvat. Manuel. et.al. Las noticias y la Información, Salvat Editores, S.A., Biblioteca Grandes Temas, 
España t 973. 

(B) Rlvadenelra Prada, Raúl. Op. Cit., pág. 40. 
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CAPITUL02 

LAS FUNCIONES DE LOS 

COMUNICADORES EN LOS PERIODICDS 

DEL DISTRITO FEDERAL 



20 

2.A.·01 RECTOR 

El director fija la linea ecfllorlal o Informativa que habrá de seguir 

el periódico. Se encarga de manlener la acción polfllca que beneficie 

a los Intereses de la Institución. Marca la pauta e edttorlallstas y 

columnistas, puesto que son ellos quienes refle}an en sus articulas 

la personalldad del periódico, y es en esa parte en la que se debe 

tener mucho cuidado. 

Es el principal vendedor de espacios pagados, siempre ycuando 

tenga buenas relaciones con todas las fuentes de Información en 

México y sobre tcxfo con las de gobierno; aunque defe en manos 

de los reporteros la tarea de estar pendiente de tocia la publlcldad 

que se genere en cada una de las fuentes. 

En caso de que el director no tenga buenas relaciones con las 

dependencias gubernamentales, entonces la existencia del diario 

se pone en riesgo, ya que no recibe la publicidad que las oficinas 

de prensa envían a los medios Informativos. 

Los Ingresos por pubflcldad mantienen y dan ganancias a los 

periódicos y si no la reciben, pues tienen grandes pérdidas. 

Por lo que con frecuencia se reune para desayunar o comer 

con funcionarios y con coordinadores del área de comunicación 

social de las diversas Instituciones. 

El trabajo de un director comienza desde muy temprano y 

generalmente termina cuando ya todo está debidamente 

planificada. 

Después de éslo deja a personas responsables de supervisar 

el cierre de la elaboración del periódico. 

Cuando llega a su oficina lo primero que hace es leer los 
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periódicos para saber qué fue lo que publicaron y cual de esa 

Información no la tuvieron sus reporteros. En otros casos cuenta 

con un elemento que le hace un análisis de conte;ildo del periódico 

al compararte con otros diarios, por lo que de esa forma evalúa 

cotidianamente cómo su periódico cubre los acontecimientos y 

llene un Indicador del trabajo de sus reporteros. 

Posteriormente es Informado de la hora en que salló el tiro, asr 

como la calldad del material, fundamentalmente la portada. 

Todos los directores reciben el apoyo de un consejo edltorlal, 

que ha sido nombrado por el o los dueños del p~riódlco, con el que 

so reuno periódicamente. 

El consejo edltorlal, en estrecha relacl6n con el director permite 

dar continuidad al trabajo, a los proyectos que se han puesto en 

marcha, y sobre todo, es un organismo que cuida los Intereses do 

la Institución, primordlalmente lnformatfvos, aunque no descuida lo 

económico. 

Supervisar y orientar la redacción de las cabezas de primera 

plana, el contenido y la presentación de las noticias más 

sobresalientes, son otras actfvldades del director, ya que en estos 

aspectos podrla Incurrirse en transgresiones a la línea editarla!, o 

a la posición polftlca del periódico. 

Para esto cuenta con la ayuda del subdirector, quien le lleva 

hasta su oficina el diagrama do la primera página, asf como el 

encabezado principal, para que determine si son adecuados o hay 

que cambiarlos. 

Cuando se percata de que hay Información que puede 

traerconsecuenclas negativas para el periódico; o para la propia 

comunidad, el director simplemente decide sobre su publicación 
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u omisión. Cuando el riesgo es mayúsculo, recurre al consejo 

editorial. 

Un director llene que ser exfgenle en su trabajo y no puede 

sentirse satisfecho ni conforme con lo que ha hecho hoy. 

Su trabajo tiende a mejorar constantemente la Imagen del 

periódico; hacerlo competitivo para que las ventas se eleven. 

En algunos casos es él quien decide qué reportero se encargará 

de la cobertura de un Informe de gobierno. o de un evento 

Importante. También da aL1orizacl6n para que viajen o no sus 

reporteros. 

Es el jefe de Información quien da a conocer eslas decisiones a 

los reporteros, pero antes tuvo que consultarlo con el dlreclor o el 

sub/rector. 
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2.B.-S UB D 1 R ECTDR 

Las funciones concretas del subdirector son: mantener la linea 

que ha sido establecida por el director; jerarquizar la Información; 

vigilar la elaboraclón de la primera plana, asf como de las cabezas 

principales. 

Sobre el subdirector recaen muchas responsabilidades, par lo 

que tiene la obligación de estar siempre enterado de lo que sucede 

en el mundo, para que a la hora de valorar la Información, junto con 

el director, lo haga adecuadamente. 

Además de leer otros periódicos, escuchar y ver las noticias 

en la radio y la televlsión, quien se desemperle en este cargo debe 

estar plenamente Identificado con la polfllca del periódico, porque 

cuando el director no está, él asume la responsabllldad. 

El subdirector está permanentemente en contacto con el 

periódico y sobre todo durante la noche, cuando la actividad llega 

a su apogeo en las Instalaciones del periódico. 

Sus actividades empiezan acluallzando su Información y cotejando 

lo que publicó su periódico. con los otros medios: lee los diarios 

matutinos, ve la tetevlslón, escucha la radio y se pone en contacto 

con sus colaboradores que le pasan datos. 

Cuando llega a su oficina ya tiene un panorama general de lo 

que ha sucedido y de los acontecimientos programados para la 

jornada. 

Luego revisa los adelanlos que entrega cada uno de los 

reporteros, asr como la Jnlormaclón que ha llegado por las agenclas 

Informativas 
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y de los corresponsales. Además las noticias que haya enviado 

alguno de los reporteros que está de comisión en el Interior del país 

o fuera de él. 

Posterlormenle se reune con el director y con los Jefes de 

Información y redacción, con quienes Jerarquiza las noticias. 

Se manllene en conlacto constante con el jefe de redacción y con 

los Integrantes de la mesa de redacción. Sobro todo para el diseño 

de la portada del periódico, Incluyendo /as cabezas prlnclpales. 

También tiene contacto con /os reporteros para encargarles 

tareas especiales: para aclararles o sollcltar explicaciones del por 

qué no consiguió una noticia, o de la redacción de su nora y sobre 

todo de la entrada de la misma: o bien, para pedirle la preparación 

de algún material determinado: para estas .tareas se dirige 

generalmente al jefe de información. 

"El subdlreclordebe tener neivfosdeaceroymuchacapacldad 

de resoluclón, porque con frecuencia tenemos Imprevistos que nos 

cambian toda la perspectiva, tanto técnica como Informativa", 

explicó Francisco Báez Rodríguez, director de ediciones; es 

necesario aclarar que quien desempeña este cargo en El Nacional. 

cumple las mismas actividades que un subdirector en otros diarios. 

Esto se debe a que no en todos existe la misma distribución de las 

funciones. 

Para ejercer este cargo, se debe poseer experiencia y muchos 

conocimientos en lodos los ámbitos de la vida. A este nlvel no se 

pueden cometer errores. 

El subdirector ha de ser flexible en la organización de sus 

actividades, a pesar de que hay muchas tareas que ya están 
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preestablecidas y que son fijas, como las reuniones con el director 

y los jetes de Información y redacción. Esta flexibilidad es 

permanente respecto del cabeceado, por ejemplo, ya que la 

producción de las noticias es constante y no tiene hora fija. 

O Ira de sus obligaciones es estar en el mayor contacto posible 

con las fuentes de información, ya que si 81 propio Jete de 

Información se le escapó alguna noticia, él puedo checarfa con sus 

contactos; esto lo hace, sobro !udo para confirmar la veracidad de 

los hechos. 
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2.C.·C O O AD 1 NADO A 

De acuerdo con las modalidades de cada periódico, en la 

redacción hay diferentes tipos da coordinadores. Como ejemplo 

tenemos el caso de El Naclonal, el único diario que cuenta con un 

coordinador de ediciones, ya que generalmente es el subdirector 

quien cumple esas funciones. 

Otros coordinadores son: de editoriales, de editores ijefes 

de redacción) y el de deportes. Cada uno de ellos cumple funciones 

muy diferentes, pero encaminadas a un mismo objetivo. 

A continuación describimos las actividades do cada uno. 

En el caso especfflco de El Nacional, su coordinador de 

ediciones es el brazo derecho del director general del periódico. 

Lo sustfluye cuando no puede estar presente en las Juntas 

de la redacción. Establece la temáUca que abordará cada uno de 

los ecUtorlallslas y columnistas para el día y posteriormente revisa el 

material. 

Tiene la jerarquía suficiente para darlnstrucclonesalsubdlrector, 

ya que es éste el que se hace responsable de todo lo relacionado 

con la redacción. 

El coordinador de ediciones está pendlenle d'9 las airas 

publlcaclones del periódico, como son los suplementos. También 

debe supervisar el control de calidad del periódico y cuando es 

necesario, revisa las cabezas de Ja primera plana. 

En el resto de los periódicos, el coordinador de editoriales es 

quien coordina /a preparación del marerlal de opinión que habrá de 

publicarse. Eslo generalmente se hace día con día, ya que 
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constantementehay nuevos aconleclmfentos, aunque en ocasiones 

se puede programar un tema con anticipación. 

Para ello el coordlnadorde editoriales se reune cotidianamente 

con el director del periódico, quien a su vez consulla con frecuencia 

al consejo editorial. 

El coordinador de deportes es quien organiza, planifica y 

distribuye el trabafo de sus reporteros y Jefes de sección. con 

quienes se reune diariamente para analizar la Información que se 

tiene. 

Luego de consultarto con el director general, este coordinador 

da Instrucciones y supervisa los trabajos de elaboraclón del 

material informativo, asf como de las páginas y sobre todo, los 

principales encabezados, en el área deportiva. 

En el caso del periódico La Afición, quien desempeña esta 

actividad es el subdlrec1or deportivo, aunque después de él hay un 

coordinador de editores ·Jefes de sección· que le apoya en todo 

momento. 

Distribuye las páginas para cada sección, de acuerdo a la 

Importancia y cal/dad de la Información de cada deporte. 

No todos los diarios cuenlan con un coordinador de edftores, 

pero los que sí lo tienen. como es el caso de El Nacional, lo 

consideran Importante para mantener una relación permanente y 

directa con los jefes de sección yel personal encargado delas tareas 

ediloriales. 

Estos coordinadores se encargan de organizar y distribuir 

el trabajo entre jefes de sección, reporteros e Incluso fotógrafos, de 

tal forma. que cada una de las acciones de éslos permitan lograr 

eficiencia en el trabajo dentro de la redacción. 
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2.D.-JEFE DE AEDACCION 

Mientras que el Jefe do Información so encarga del proceso 

de recolección del material Informativo el Jefe de redacción es el 

responsable de las tareas que consliluyen el proceso de elaboración 

del diario: es decir, participa en la redacción, en la corrección, en la 

organización del material por secciones, en la dlagramaclón y en la 

construcción de las estrategias de presentación del periódico. 

Tiene que ver con los titulares, balazos, los sumarlosy la 

combinación de los elementos gráficos. 

Otras caracterfsticas (•) yf unciones (**)de los jefes de redacción 

son las siguientes. 

• Están bien Informados y pendientes de lo que publican otros 

diarios. 

Deben mantenerse al tanto de los últimos acon­

tecimientos para saber cuáles tendrán que des­

tacarse en las planas principales, por su 

importancia o por la forma en que afectan o 

Involucran a la sociedad. 

* Identificar plenamente cada uno de los géneros perlo­

dfstlcos y dominar la sintaxis, l/nguístlca y sobre to­

do, la redacción. 

Deben saber en qué consisten los género$ Infor­

mativo, lnterprelatlvo y de opinión. Eso les 

permitirá jerarquizar mejor la Información y 

repartlrfa adecuadamente . 

.. Distribuir el materia! Informativo entre los correc­

lores para que sea revisado. 

Esto lo hace con base en las diferenles secciones. 



Reparte las nollclas por bloques: sociales, 

económicas, polflicas, cullura, financieras, 

deportes, etcétera . 

.. Entregar los textos a los secretarlos de redacción 

para que elaboren el tflular de cada noticia. 

Una vez que el materlaf fue corregido, se en· 

trega a los elementos de la mesa de redacción, 

quienes con base en la noticia elaboran el en· 

Cuando se utQlza el balazo, se coloca arriba 
de la cabeza, mlentras que el sumarlo, destacado 
con un asterisco se escribe en la parte Inferior. 

•• Distribuir las noticias en las páginas de acuerdo con 

su Importancia. 

El número total de páginas se divide entre las 

secciones que conforman el periódico. El jefe de 

redacción debe tomar en cuenta. los espacios que se 

van a destinar a las Inserciones publlcharlas de 

modo que el caudal Informativo esté adecuado a los 

compromisos que tiene el diario con los anunciantes. 

29 
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•• Entregar el encabezado y el número de líneas que debe 

tener cada nota a los dlagramadores para que den forma a 

las páginas de acuerdo con sus Indicaciones. 

El jele de redacción debe saber, en líneas ágatas, 

el espacio que ocupará cada una de las notlclas 

que se Incluirán en las páginas. Esto le permite 

calcular cuántas notas Informativas podr.A Incluir 

en cada una de las planas y si podrá meter alguna 

fotogralía para Ilustrarte. Si tiene mucho material 

descarta la Información menos Importante. 

•* Elegir entre las fotografías del dla y en las del ar­

chivo, para determinar cuáles serán publlcadas. 

Cuando el fotógrafo entrega su material del dla el 

jefe de redacción ya sabe qub noticias tendrán que 

ser \lustradas y si se podrá lnctulr una. dos o más 

fotograffas. Por ello hace una selección de las 

fotos que le entregó e' reportero gráfico y decide 

cuáles serán lncluldas en la publicación. 
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2.E.-JEFE DE INFOAMACION 

El Jefe de Información se encuentra en medio de toda. 

Está entre les reporteros y las fuentes de Información; entre 

director, subdirector y Jete de redacción. y los reporteros; entre 

Intereses de todos y cada uno de las que elaboran el periódico. 

Es quien organiza las actividades do cada día, aunque el director 

y subdirector le marcan la pauta para ello. 

Un jefe de Información está entregado al periódico más tiempo 

que cualquiera do los otros elementos que participan en los 

procesos de producción del diario, puesto que las noticias y 

sucesos ocurren a cualquier hora. 

Desde que empieza el día se debe Informar de lo que ha ocurrido 

en las últlmas horas, después del cierre de edición, tanto a nlvel 

nacional como Internacional. 

Para ello cuenta con la lelevlsión, la radio y los diarios matutinos, 

los dos primeros lo mantienen al tanto de los hechos 

Inmediatamente ocurridos. 

La información que revisa con mayor Interés y cuidado, es la que 

se presenta en la primera página de los periódicos, asl como los 

editorlales y las columnas, pues "es ahl en donde encontramos la 

personalidad y los intereses de cada uno de los periódicos y la 

Información de mayor relevancia, ya que es ésta la utllizada por 

columnistas y editoriallstas para hacer sus comentarlos", explicó 

Juan Manuel Magaña, jefe de Información de El Nacional. 
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Esta lectura de diarios lo permite saber cuá.les dieron la misma 

noticia a ocho columnas, o para comparar el manejo de la 

Información, además de saber qué material no tuvo, o cuál fue 

exclusivo de su periódico. 

Organizar las actividades de los reporteros, a quienes debe 

asignar fuentes de Información con la flnalkfad de que recaben 

todo lo que en ellas se genere; es otra de las actividades del Jefe de 

Información. 

La creatividad ha de ser su prlnclpal característica, ya que "la 

Jefatura de Información debe ser reactiva, eso significa que siempre 

tiene que buscar reacciones con respecto a lo que se conoce; debe 

suscitar una acllvldad de Investigación y es necesario que esté 

relaclonado con todas las fuentes", aseguró Manuel Magaña. 

Un reportero, con experlencla o sin ella. puede llegar a ocupar 

ese cargo, pero es más recomendable (al Igual que para el resto de 

las actividades de que hablaremos en este trabajo) que haya 

adquirido los conocimientos como los qua se proporcionan al 

cursar la llcenclatura de Ciencias de la Comunicación. 

Eso se debe a que el jefe de Información requiere de más 

conocimientos teóricos, de Imaginación, talento e Intuiciones, 

antes que de la práctica, puesto que él debe dar origen a buenos 

reportajes, que son llevados a la práctica por los reponeros y ya no 

tanto por él. 

La relación jefe de lnformaclón·reportero eS muy Importante 

para que el periódico tenga ples y cabeza, ya que es mediante su 

coordinación que se logrará la Información que se requiere para 

responder a las e>epectatlvas del público lector. 
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Ello requiere de reuniones conllnuas del jefe con sus 

colaboradores, para que ambas partes presenten propuestas para 

tener sus propias, exclustvas y atraclfvas not!clas. "El Jefe de 

Información que no habla con sus reporteros no puede seguir al 

frente de esta responsabllldad", opina Magaña. 

Debe estar en constante contacto con las fuentes de Información 

mantener una excelente relación, ya que eso le permitirá 

enterarse de todo lo que sucede; Incluso de lo que el reportero 

.desconoce a pesar de estar todos los días en esa fuente. 

Otra de las actividades de todos los dlas, son las reuniones 

que sostiene con el director, subdirector y jefe de redacción, con 

la finalldad de evaluar, analizar y dar jerarquía a la Información que 

han traldo los reporteros. 

En esas juntas, una al día, o en algunos casos dos, también 

se hace una planlflcaclón do los acontecimientos programables; 

esto es, se elabora un calendario en el que se establece qué dfa 

habrá un evento Importante, de esa forma se puede preparar su 

cobertura. estabteclendo cuántos reporteros pueden Ir a cubrirlo, 

cuántos fotógrafos se requieren y qué espacio se le dedicará. 

Ahora bien, una vez realizada esa reunión y después de haber 

estructurado el periódico que saldrá al dfa siguiente, el Jefe de 

Información ya debe estar pensando en el trabajo de mañana, para 

organizar las ac1ivldades de los reporteros y hacer las órdenes de 

trabajo. en las que les Indica qué eventos habrá de cubrir cada uno 

y si es que de ellos se requiere alguna Información especifica. 
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lEn qué se basa ta jefatura de lnformacl6n para etaborar las 

órdenes de traba)o y en qué consisten? 

Primero, en las órdenes debe decir qué fuentes se le asignaron 

al reportero. Menciona los eventos prevfstos para 8' d(a, con la hora 

en que se efectuarán, el lugar y el nombre de la persona u 

organlzacl6n que convocó al mismo. 

Las oficinas de comunicación social . de las diversas 

dependencias e Instituciones envían Invitaciones a los eventos 

programados. 

Ocurre lo mismo con asociaciones o sindicatos, entre otros, 

cuando realizan alguna acttvidad. 

El reparte ro le proporciona también lnformacl6n de las actividades 

que tendré al dla siguiente. Además el propio jefe de Información 

solicita a los reporteros entrevistas con algún funcionario o dirigente 

de cualquier organismo, esto, con base en los acontecimientos que 

se están suscitando. 

Aquí reportercs 
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Como ejemplo, aqul mostramos las órdenes de 
trabaJo, que diariamente publica el dlarlo 
Ovaciones, para sus reporteros. 

,...-1c••-•-• 
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Su día de lrabaJo consiste en Informarse como ya lo explicamos, 

reunirse con sus superiores para Jerarquizar la Información y saber· 

a cuál de ella se deberá hacer seguimiento y en quó forma. 

Más tarde platicar, lndfvldualmenle o en grupo can los reporteros 

para plantearles las necesidades lnformaUvas que se tienen y cómo 

se podrá conseguir. Con ellos Intercambia opiniones para que el 

trabafo salga mejor. 

Revisa el material de sus colaboradores y en caso de que sea 

necesario modificar el texto, o sólo la entrada de una nota, es él 

quien se lo soflclta al reportero. 

Con base on las determinaciones que se hayan tomado para la 

recopllaclón de la Información al dfa slg.ulente y con la 

distribución de fuentes lnfonnatfvas establecidas (tales como 

diplomáticas, rellglasas, obreras, financieras, polttlcas, educatfvas, 

medico asistenciales y comercio, entre otras), así como fa cantidad 

de eventos que se tonga para el otro día, dMde el trabajo y lo 

organiza para lograr un equJflbrlo entre los reporteros y así lograr 

los objetfvos. 

Mantener en funcionamiento la creatividad para mejorar todos 

los días y contar siempre con trabafos especiales es una meta que 

debe flfarse e1 Jefe de Información si quiere estar actualizado y que 

su periódico ofrezca la meforvarledad y calidad Informativa, para 

atraer a los lectores. 

Cuando sabe que al dfa siguiente habrá un acto de relevancia 

pide al Jefe de fotógrafos que envfe a uno de ellos al evento, con la 

finalidad de tener Uusraclones del dfa y asf se evita tener que sollcftar 
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el material fotográfico en el archivo, ya que en ocasiones aparecen 

lotograflas de una persona cuando era hasta unos 10 años más 

joven. 
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2.F.· RE PO ATE RO 

El reportero es el prlnclpal nutriente de Información de un 

periódico, ya que las agencias Informativas, reporteros o 

corresponsales envían también Información, pero se da preferencia 

a la de los reporteros, pues a ellos se les puede pedir un trabajo 

especial. 

Se encarga de buscar Información de relevancia para que la 

publicación cumpla con su función de Informar a los lectores en 

forma veraz. El jefe de Información es quien le da la pauta para ello. 

El reportero debe ser ágll de mento, lo más objetivo poslble y 

tenaz en sus objetivos: estar enterado de las cuestiones quD hablará 

con quienes entrevistará y conocer algunos aspectos aspectos de 

lo que han hecho esas personas; si va a algún evento, entonces 

tiene que Investigar quiénes eslarán presentes para preparar sus 

preguntas. 

Es Imprescindible que esté bien Informado en los ámbitos del 

área y los aspectos a los que ha sido asignado, porque no basta 

nunca, con dar la noticia, sino manejar antecedentes, tomar en 

cuenta el conlexto, predecir las consecuencias, etcétera. 

Diariamente debe leer mínimo dos periódicos, además del suyo, 

para comparar su Información con la de los reporteros de la misma 

fuente que trabajan en olros medios y saber si no se enteró a tiempo 

de algún aconleclmlento o qué es lo que deberá buscar ese día 

para ponerse al tanto. 

Las entrevistas y los discursos de los personajes en los 
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even1os programados, asl como las conferencias de prensa, son las 

principales fuentes de Información de un reportero; pero cuenla 

con otros medios para conseguirla. 

La mayor parte de las dependencias, oficinas gubernamentales, 

Instituciones públicas, privadas, polltlcas y cult~rales, entre otros 

organismos, cuentan ya con una oficina de comunicación soclal. 

Esta se encarga de manejar la Información que conviene a cada 

uno de los casos, para proporcionarla en forma general a los 

reporteros que cubren esa fuente. A ese Upo de Información se le 

llama "boletfn". 

Las acUvldades del reportero se Inician desde muy temprano 

De acuerdo con el sistema de lrabajo de cada periódico, deben 

reportase vfa telefónica, o acudir a la redacción para recibir su 

orden de trabajo. 

En ella se le Indica cuáles fuentes cubrirá, a qué conferencias o 

actos tendrá que asistir y sobre qué aspecto en especial deberá 

preguntar a quienes participen en ellos. 

En ocasiones el reportero tiene más de un evento a la misma 

hora, por lo que no siempre tiene tiempo suficiente para acudir a 

todos los actos. En algunos casos acude a las oficinas de prensa 

para que se le proporciona la información del hecho, aunque de 

antemano sabe que sólo se le entregará la parte oflclal, es decir, lo 

que conviene a quienes realizaron el acto. 

Para ampliar o complementar fa Información con una versión 

distinta a la oficial es aconsejable ponerse de acuerdo con un 

colega de otro periódico, para que cada uno acuda a un evento 

diferente y más tarde intercambien la información. 
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Cuando no hay actos programados, el reportero tiene que 

lngenlárselas para conseguir Información de primera mano. Es su 

obllgación contar con una agenda-Olrectcrio que contenga tos 

números telefónicos de todas las dependencias y todas aque11as 

personas que puedan hacer declaraciones. 

En ocasiones es Importante la grabadora, ya que el reportero 

no tiene que escribir mientras camina al lado del entrevistado y se 

guarda una versión textual do las declaraclones. 

La grabadora sirve además, para conservar las entrevistas durante 

varios dras y publicarlas en el momento más Indicado. 

Es aquf en donde entra el traba)o de equipo de los reportero!> de 

distintos periódicos que cubren la misma fuente, ya quo uno dicta 

lo que se grabó. mientras otro lo escribe en la máquina y cuando 

termina, uno más se encarga de sacar coplas fotostátlcas para 

todos. 

Cuando ha reunido todo su material se trastada a la redacción, 

allá redacta su adelanto, en él da a conocer el número de notas que 

lleva y cuál es su contenido fundamental. 

Algunos jefes de información sollcltan a sus reporteros que este 

adelanto lo entreguen antes de llegar a la redacción, ya sea por fax, 

o por vfa telefónlca. 

Después el reportero redacta su material y lo entrega al jefe de 

Información. 

Los reporteros de los periódicos semanales o quincenales, 

cuentan con más tiempo para buscar la Información y para elaborar 

sus notas, pero siguen el mismo proceso do quienes trabajan en un 

dlario. No tienen la presión de entregar su materia\ de Inmediato ya 

que pueden hacerlo posteriormen1e. 



40 

Es necesario que el reportero conozca el funcionamiento del 

telex o del fax, ya que son los dos lntrumentos por medio de los 

cuales podrá enviar su información. 

Cuando no hay telex o fax el reportero tiene que buscar el medio 

más aconsejable, que puede ser unas veces el teléfono, otras la 

radlotelefonfa, el telégrafo y hasla los envíos por medio de una 

persona o viajero. 
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2.G.·CORRECTOR 

La función de los correctores de estilo y de pruebas es darle 

fluidez y comprensión a los textos redactados por los reporteros. 

Para ello, se basan en las normas de la gramática, ortograffa y la 

slntáxls. 

La gramática es la ciencia que ense"a a hablar y escribir 

correctamente una lengua. 

La ortografía establece el acertado empleo de letras y otros 

signos y símbolos gráficos, para escribir adecuadamente. 

La sintaxis es la correcta coordinación de los elementos de la 

oración gramatical. 

Con frecuencia los reporteros o redactores de los textos cometen 

errores en la elaboración de su material. Puesto que más del 80 por 

ciento de ellos cuentan con estudios universitarios, nadie pensarla 

que son capaces de utilizar mal el acento ortográfico o los signos 

de puntuación. 

Pero con frecuencia ocurre, ya que cuando llenen mucha 

Información trabajan to más rápido posibl'e y hasta llegan a confundir 

el uso de algunas palabras que por no perder más tiempo no 

confirman y dejan que se vaya el error pues opinan que "para eso 

están los correctores". 

Es casi increible que un egresado de la universidad dude de 

cuando se utilizan algunas letras o signos de puntuación que en los 

siguientes párrafos mencionamos, pues todos los días hay este tipo 

de tallas tan simples. 
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Por ello el corrector debe tener muy presentes Jos signos de 

puntuación, como el punto y aparte, el punto y seguido, el punto 

y coma, o los puntos suspensivos, por ejemplo y saber cuándo 

deben ser utlllzados; el uso de las mayúsculas (gráficas o 

significativas), asf como del acento ortográfico, para evitar las 

errores que parecen lmposlbles. 

El dominio en el empleo de las letras es fundamental en su 

tarea coUdlana. Para dar un ejemplo, mencionaremos el caso de la 

By V. La segunda se utlllza siempre después de By N. y la primera 

so escribe cuando va seguida de L o A. Un ejemplo de homófonos 

con By Ves: Bello, que significa hermoso, que tiene belleza; Vello, 

cuyo significado es, pelo suave del cuerpo humano. 

Otras letras de las que se debe conocer sus reglas de apllcaclón 

son: la G y J; S, C y Z; la X; V y LL: la H, y la A, puesto que con 

frecuencia los reporteros colocan la J por la G, o la e por la S, por 

ejemplo. 

Los signos de puntuación son: el punto, la coma (si no es bien 

utilizada puede cambiar el sentido de la frase), punto y coma, dos 

puntos, puntos suspensivos. 

A los signos de Interrogación y exclamación se les conoce como 

de entonación: entre tanto que los auxiliares son: el paréntesis, las 

comillas, el guión, la diéresis, el asterisco, el corchele y la dfagonal 

o barra. 

A conlinuación presentamos un lisiado de letras y signos con 

breves expllcaclones en que se señala cuál es su empleo 

adecuado; con la finalidad de que ellector tenga una Idea de las 

reglas que se deben conocer si se quiere ejercer como corrector, 
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ya que la mayoría de los reponeros y redactores las desconocen y 

es necesario corregir su material para evitar el mal uso de las 

mismas. 

LETRA O SIGNO 

Mayúsculas 

Acento ortográfico 

La "B" 

SE USA EN LOS SIGUIENTES CASOS 

Cuando es la primer letra de un 

escrito. Después de punto. Adeje­

tlvos, sobrenombres o apodos de 

personas. Nombres de entidades, 

corporaciones, estableclmfentos, 

secciones o agrupaciones. 

Nombres propios de personas, 

animales o lugares. 

Tftulos profeslonales, órdenes o 

grados, abreviados. 

Se acentUan las palabras agudas, 

terminadas en N, S o vocal; las 

monosDabas, en caso de acentos 

dlacrfticos o enfáticos; las graves 

terminadas en consonante que no sea 

N ni S; todas las esdrújulas y las 

sobresdrújulas. 

Antes de A y L; en las palabras 

terminadas en sonido B; después de 

M; en los prefijos BIBLIO, 81, BIS, 

BIZ, SUB, SENE o BEN y 810: en 



la "V" 

la "G" 

"J" 
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terminaciones del pretérito Impar· 

facto de verbos en AR, ABA, ABAS, 

ABAMOS; en terminaciones BUNDO y 

BUNOA; en s.Oabas lnlclalos AB, 

ABS, 08 y OBS. 

Después de B y N; después de sQaba 

Inicial AD", terminación VORO; en 

prefijos VICE, VIZ, VITI y VINI; 

en compuestos y derivados de VILLA; 

terminación de adJetivos en IVA e 

IVO, y AVA, AVE y AVO. 

En la raíz grfega GEO; termina· 

clones GESIMO. GESIMAL, GeNTESIMO, 

GENTESIMAL; en los v~rbos termina­

dos en GIR {excepto Crujir, Grujir 

o Bruflr); en las voces con rafees 

GENS, GENTIS, GENOS, GENAN, GEN, 

GENE; en verbos cuya terminación 

esGERAR. 

En las palabras Iniciadas por ADJ. 

EJE y OAJ; terminaciones OUJE, 

DUJISTE, JERD, JEAIA; flexiones de 

verbos terminados en JAR y JEAR. 

asl como en la lermlnaclón AJE 

(excepto AMBAGES, ENALAGE y COMPA­

NAGE). 



45 

La "S" En las terminaciones ISTA, ESIMO, 

ESIMA (menos DECIMO y compuestos). 

SION; en el caso de los adjeUvos 

terminados en S\VO, SIVA, OSO, OSA, 

ISIMO, ISIMA; en las sBabas TRAS, 

DESyDIS. 

La "C" Verbos terminados en CEA (excepto 

SER, COSER, TOSER), CIAR (menos 

EXTASIAR, ANSIAR y LISIAR), CIR 

{aparte ASIR y compuestos); en las 

tenntnaclones CION, CES, ACIA (me-

nos ASIA, ANASTASIA, IDIOSINCRACIA 

y GIMNASIA), ACEO. 

La "Z" En las terminaciones AZO, P\ZA, ~. 

EZ, IZ, OZ, UZ, AZGO (monos RASGO, 

TRASGO y PELASGO). 

La "X" En los prefijos EX, HEXA, EXTRA, 

XENO, XERO, XILO; en la preposición 

EX y en las palabras terminadas en 

XION. 

El PUNTO(.) Al final del enunciado cuando es 

punto y seguido; al fina! del 

periodo cuando es aparte: en las 

cantidades numéricas separa decl· 

males o miles y es además un slg-

no de abreviatura. 



LaCOMA (,) Se utll/za después de lnter)ecclo· 

nes y entre vocativos; separa pa-­

labras reiteralfvas y frases, lugar 

y fecha, nombres de lugares. los 

lugares, los apellidos de los nom­

bres. 

El PUNTO Y COMA C-J En enunciados largo~; antes de 

PERO, MAS, AUNQUE, SIN EMBARGO, 
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CON TODO; entre miembros de una enume·· 

DOS PUNTOS (:) 

ración de comas; entre enunciados 

no enlazados lnllmamente y antes 

de conjunción; entre enunciados 

breves. 

Antes de un enunciado consecuencia 

de lo anterior; cuando se procede 

a una enumeración expllcaHva; en 

decretos. Utulos, certificados; 

después de palabras de estilo; en· 

tes de una ella lextual. 

PUNTOS SUSPENSIVOS { ... ) Sirven para expresar estados 

anímicos como la duda, temor, 

emoción, expectación: denotan 

suspenso, sugestión, adivinación, 

sorpresa; también se usan como 

elementos en enumeración o lndl· 

caclón de panes omilfdas. 
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Todas los correctores se apoyan en los diccionarios, de 

sinónimos y de antónimos: también tienen a la mano un mapa del 

pafs y hasta uno mundial, para corroborar si los nombres de 

estados o paises fueron bien utilizados. Algo que no les puede faltar 

es el libro de estilo del dlario, pues en ese texto se les Indica lo 

fundamental de su tarea en esa empresa. 

Hay periódicos que aún trabajan con la prueba dura para 

corregir. Esto es. que en lugar de revisar la Información del 

reportero en la pantalla de la computadora, los correctores tienen 

que leer una copla del material en el papel y como no pueden hacer 

las correcciones ellos mismos, sólo marcan el lugar donde está la 

falla con un signo y en el margen de la hoja detallan la modlflcacl6n, 

para que más tarde.quien capture la Información en la computadora, 

sepa qué es lo que va a camblar y cómo hacerto. 

Cuando se corrige en computadora el trabajo 
se hace en menos tiempo y si no queda bien la 
primera vez. se modifica de nueva cuenta can 
lac1\ldad. 
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2.H.· DIAGRAMAD O R 

Los dlagramadores son pana fundamental en un periódico ya 

que son ellos quienes le dan presentación y cuidan que sea 

atractivo ante la vista de 1os lectores. 

La primera página es ta cara de la publlcaclón por lo que siempre 

se busca orlglnalldad que le caracterice y distinga; en ella se 

presenta la Información más relevante. Cuando el periódico publica 

su portada a color es necesario que el dlagramador combine 

adecuadamente los tonos que utlllzará y de es.i forma lograr un 

contraste con las fotografías. 

La tecna1ogfa, de la computación, facilita mucho el trabajo de 

los dlagramadores e incluso casi al mismo tiempo les permite 

cumplir con la función de los formadores. 

Una computadora shve para darle forma a las páginas, y colocar 

en ellas su contenido correspondiente; aunque en el caso de las 

fotograflas, es necesarto dejar el espacio en blanco para luego 

sobreponer la foto, ya al tamaño, en la galera que a su vez se pega 

en el acetato para seguir el proceso. 

Sin embargo, no todos los dlaros cuentan con esos avances 

tecnológicos, por lo que es necesario aún diseñar cada una de las 

páginas en el "machote'', es decir, en una hoja del tamaño normal 

de una página. 

Es ah!, en ese papel. donde el dlagramador pone en práctica 

sus conocimientos de diseño, distribución, color y su creatividad 

para lograr que las páginas contengan Información y gráficas que 

hagan, por su tamaño y extensión, un producto equilibrado. 



49 

"La dlagramación de un periódico es muy Importante, porque 

con ella se marca la tlsonomCa y es Jo que distingue a la publicacJón 

de las otras de su mismo Upo", comentó José Luz Alvarez {qpd) 

quien fuera dlagramador del periódico~ 

De acuerdo con la Importancia de la Información el dlagramador 

distribuye las notas y el material gráfico que le entrega el Jefe de 

redacción. 

El matorfal que utíllzan para cumplir con su trabajo es: 

un tipómetro, regla que si Ne para medir en líneas ágatas: escuadras; 

una navaja, plumas y lápices de cera roja, azul y negra, con la roja 

marcan el espacio para las fotografías, con el azuJ los titularos y 

el tamaño del texto y con el negro los recuadros. 

El voceto dcl dlagramador bafa a talleres y alll los formadores 

lo utilizan como guía para dar forma a la página en el acetato • 

. ----. =. "LI~ 

Este es el diagrama de una de las páginas, que 
es utilizado por los formadores como guía para 
dar forma a la plana. 
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2.1.·FOTOGAAFO 

El fotógrafo de un perlOd'lco se encarga de captar las Imágenes 

de las acon1eclmlentos noticiosos para Informar gráficamente. 

Por ello, es necesario que esté enterado de los eventos más 

Importantes cada día y de quiénes son los protagonistas, o los 

personajes principales a quienes habrá que fotografiar. 

"Se debe encontrar el momento preciso para congelarla Imagen. 

Es necesario captar el Instante en que haya mayor expresión", 

afirmó Jesús Fonseca, fotógrafo del periódico La Afición. 

El reportero gráfico tiene la obllgaclón de conocer hasta el mfntmo 

detalle que existe dentro del campo de la fotograffa, Incluyendo el 

proceso de laboratorio. 

Los fotógrafos d~ El Untversal, La Afición y~ opinan 

que en el trabajo diario no se puede alcanzar la calidad deseada, 

pues se an~epane la rapidez; ésto se debe a que generalmente no 

se cuenta con el tiempo suficiente para esperar una buena 

Impresión: Incluso algunos laboratorlsras tienen que Imprimir con 

el negativo mojado, puesto que el ti raje no puede esperar ni pararse 

por causa de una gráfica. 

SI no se tiene experiencia on el campo de trabajo. llevará afgün 

tiempo para que el fotógrafo se ajuste a fas necesidades de la 

publicación. Por ello, aunque los conocimientos para desempeñar 

este puesto en un periódica se pueden adquirir en fa práctica. es 

recomendable tomar un curso en et que además de Ja teoría se 
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adquiera la experiencia necesaria. Esto es Igual para otros puestos 

como el de dlagramador. 

En el caso de los periódicos semanales la rapidez no es un 

factor en contra; se cuenta con más tiempo, Incluso hasta para 

estudiar los mejores ángulos y tomar las placas, especfalmente 

cuando se trata de reportajes. 

Las folograffas no sólo deben ser nítidas, sino también 

expresivas; que atraigan la atención de la gente y que tengan la 

capacidad de comunicar lo que ocurrió en el momento de los 

hechos. En ocasiones sólo se publican las Imágenes sin necesidad 

de colocar a su lado un ampllo texto que las explique. 

El fotógrafo debe buscar ángulos distintos a los que utilizarán 

sus colegas de otros periódicos, ya que asf lo demanda la 

publlcaclón para tener una presentación diferente. 

las principales cualidades que debe tener ef fotógrafo son: 

Imaginación, para tomar fotograffas diferentes y atraclfvas para la 

vista del lector; creallvldad, para tener diferentes perspectivas de 

una misma escena; destreza y habilidad, para actuar con rapidez y 

lograr siempre fo que pretenden, e Intuición para saber qué 

momento es el más Indicado para accionar la cámara .. 

El material que utilizan es: dos cámaras, por. si hay que tomar 

Impresiones en color y blanco y negro de un mismo evento; más 

de tres rollos de película, pues siempre puede pasar algún 

Imprevisto; un flash; telefoto: un lente angular; un lente normal; 

motor y varios juegos de pilas. Algunas, como los que acuden a los 

partidos de belsbol o futbol utilizan un monoplé para apoyarse y 

evitar el movimiento en la cámara. 
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Se trata de un equipo costoso. pero los propietarios de tos 

periódicos lo proporcionan a sus fotógrafos. 

Otro aspecto Importante es queenlamayorradetosperlódicos 

hay un laboratorlsta que se encarga de revelar o Imprimir el materia\ 

que le entregan los fotógrafos. 

Sin embargo, el reportero gráfico está obligado a conocer el 

proceso de revelado e Impresión que se realiza en el laboratorio de 

fotograffa, pues cuando sale de gira de trabajo no se lleva con él al 

laboratorlsta, por lo que él mismo tiene que preparar el material que 

envfa a su periódico. 

"El fotógrafo que no sepa ampliamente las actividades o 

procedimientos que se hacen en el laboratorio, no se puede consi­

derar fotógrafo de prensa", Indicó Jorge González del periódico~ 

Universal. 

El punto de partida para que el fotógrafo Inicie sus actividades 

es que su jefe Inmediato le dé la orden do trabajo, pues de esa 

forma sabrá que actividades, en dónde y a que hora se reallzarán. 
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CAPITUL03 

EL PERFIL DEL PROFESIONAL 

QUE FORMA LA UNIVESIDAO 

(UNAM, UAM Y UIA) 
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Entre las dificultades que tiene el alumno para Incorporarse al 

campo de trabaJo hay una que es generadora del desconcierto y 

que se origina en una falla sustancial: la falta de relacl6n estrecha y 

sistemática entre el conocimiento teórico y el aprendizaje de la 

práctica. Al respecto se entrevistó a los responsables 

lnstltuclonales. a algunos profesores y estudiantes, con cuyos 

criterios se estableció el siguiente consenso 



3.A.·COOROINADORES DE 

LA LICENCIATURA 
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Es necesario que los planes de estudio de Ciencias de la 

Comunlcaclón y Per\C>dlsmo que están vigentes en las instituciones 

que Imparten esta carrera sean modificados para que se dé mayor 

preponderancia a los ejercicios de carácter práctico y que los 

estudiantes al terminar la escuela estén preparados para trabajar 

en un medio de camunlcaclón. 

Esto ha sido reconocido por los coordina.dores de esta 

disciplina en la Universidad Nacional Autónoma de México, 

Universidad Autónoma Metropolitana y la Universidad 

Iberoamericana, quienes, sin embargo, aprecian como buena la 

actual preparación 

de los alumnos. 

Agregan que serla mucho me}or si los estudiantes pudieran 

practicar más en la escuela. pero el número de alumnos lnscrttos 

lo Impide. Además se carece de recursos económicos suficientes 

para tener todo el equipo necesario que permita capacttar a tantos 

aspirantes en tareas concretas. 

Desde el punto de vista de tos responsables de la carrera es 

bueno que los alumnos adquieran experiencia en los medios de 

comunicación desde antes de sallr de la escuela, pero no todos 

logran hacerlo. 

Cada plan de estudios. según lo expuesto por los coordinadores, 

curnple con sus funciones según el desempeño y el aprendizaje de 

los jóvenes. pues aquel puede ser muy bueno. pero si el alumno es 

malo, no hay forma de negar al exlto. 
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No obstante se trata de planes de estudio que en más del 80 

por ciento son teóricos y que no permiten adquirir experl~ncla en 

las tareas cotidianas de cada uno de los medios de comunicación. 

"Es necesario que el alumno esté enlerado y relacionado con 

las reglas del juego generales, para que al Ingresar a una empresa 

pueda adaptarse a ellas de Inmediato", comentó Jorge Villalobos, 

coordinador de la licenciatura en la Ibero. 

Agregó que la carrera de Comunicación se perfecciona y adapta 

a las circunstancias actuales conforme pasa el tiempo. 

"Por ahora nuestro plan de estudios nos permite preparar bien 

teóricamente al estudiante para que salga al campo de trabajo". 

Por su parte, Margarita Yepez, responsable de la carrera en la 

Universidad Nacional Autónoma de México, en la Facultad de 

Ciencias Políticas y Sociales de Ciudad Universitaria, asegura que 

''la UNAM proporciona teoría a los a!umnos que cursan la 

licenciatura de Ciencias de la Comunicación por lo que ellos 

pueden tener su propio criterio de lo que acontece en el mundo 

entero". 

Lo mismo sucede en la Universidad Autónoma Metropolitana, 

en el plantel Xochlmilco, pues prevalece la teorfa y la práctica es 

muy poca. 

La demanda que tiene esta llcenclalura en cada una de las tres 

universidades es de primer orden. En la UNAM ocupa el quinto sitio 

en comparación con las otras carreras: en la UAM es una de las 

primeras y en la Ibero es la cuarta. 

Cada vez son más los jóvenes que se Interesan por 

profesionalizarse en la comunicación y al mismo !lempo se 



57 

hacen Insuficientes los recursos que se destinan para la carrera. 

Esto ocurre en las tres universidades. 

Los coordinadores entrevistados conslderan que el nivel 

académico de los egresados es allo, pero no hay datos precisos 

para demostrarte. 
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Los profesores que Imparten las malerias de prensa escrita en 

la UNAM, UAM e Ibero, consideran que hasta ahora los planes de 

estudio han servido para preparar a los alumnas. 

Pero reconocen que ya es tiempo de estudlar1os y analizarlos 

para saber qué modificaciones se deben hacer y eslar al día y 

preparados para el futuro porque debido a los avances de la 

tecnologfa los alumnos necesitan estar bien lnslruldos, y conocer el 

equipo can el que se trabaja en los medios de camunlcacl6n. 

Desafortunadamente no se cuenta con el equipo necesario 

para capacitarlos, por lo que "mi objetivo es que ellos salgan de la 

escuela dominando una buena redacción, para que al llegar a un 

diario no se les complique la existencia", Indicó. el profesor René 

Avllés, profesor de la UAM. 

La mayor parte de los problemas que surgen debido a la 

falta de Instrumentos de producción actualizados se presentan en 

los talleres de radio y televisión, asf como en cine; en las materias 

de prensa escrita esta situclón es menos relevante. 

Sería Importante que en las facultades se contara ya con un 

equipo de computación similar al que sirve para que un diario se 

Imprima con mejor calidad y rapidez; a pesar de que la evoluclón 

tecnológica no ha llegado a todos los medios Impresos. Algún día 

todos se adaptarán a esa modernización. 

Mientras eso sucede, en las universidades se trabaja con las 

máquinas tradicionales, pues la Importante, según los profesores, 
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es que los alumnos adquieran la capacldad de redactar las noticias, 

las crónicas y elaborar reportajes prlncipalmente, aunque lo Ideal es 

que dominen todos los géneros periodísticos. 

"Yo pongo todo mi esfuerzo para que mis alumnos puedan 

convertirse en criticas y analistas de lo que está sucediendo, 

aunque sabemos que si escriben una nota Informativa, no pueden 

hacer critica, pero eso le puede servir para elaborar artículos de 

opinión como columnas o editoriales", comentó Agustfn Ramos, 

profesor de la UAM en el plantel Xochlmllco. 

Tanto en la UNAM como en la Ibero y UAM, los alumnos que 

cursan las materias de periodismo escrito practican dentro y 

fuera del salón de clases, ya que la mayor parte de los profesores 

les piden que redacten una nota Informativa luego de 

proporcionarles los datos necesarios. 

En ocasiones se les manda a hacer entrevistas, o un reportaje 

y aunque los alumnos reciben sus materlales calificados, algunos 

profesores no pueden expllcar detalladamente en qué se equivocó 

el estudiante. porque generalmente los grupos son exceslvamenle 

numerosos. 

Cabe destacar que para redactar cualquier material es 

necesario estar enlerado de todo el contexto y de los últimos 

detalles, por lo que es fundamental que desde la escuela, el 

aspirante a un pueslo en un medio Impreso lea por lo menos dos 

o tres perlódlcos, porque sólo de esa forma podrá actuall2nr sus 

conocimientos de la realidad. 

En la Facutlad de Ciencias Políticas y Sociales de la UNAM, 

ya se trabajaba -en el momento de la elaboración de esta tesis· en 

la planeaclón de las modificaciones para el plan de estudios, 
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aunque no se sabía con precisión en qué consistirían. 

Los profesores de la UAM, UNAM y UIA, con quienes habfamos 

para recopilar los datos, saben que la escuela sólo proporciona 

formación teórica y que los alumnos requieren más práctica, por lo 

que este debe ser uno de los cambios que debe hacerse al plan de 

estudios de la llcenciatura en Ciencias de la Comunicación. 
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"La escuela no nos prepara para algo en concreto. Tenemos 

una diversidad de malerlas optativas en los últimos semestres y 

nuestra curiosidad por conocer la te\evls16n, la radio, el cine y la 

prensa escrita nos lleva a dispersamos y no abocarnos a un medio 

de comunlcaci6n en especial". 

Asilo expresó Maria Eugenia Meléndez Valadez, egresada de 

la Universidad Nacional Autónoma de México, quien trabaja en el 

periódico El Heraldo. Can ella coinciden 15 de los 20 egresados de 

esa misma escuela y 13 de los 20 entrevistados dela Unlversldad 

Autónoma Metropolltana. 

"Queremos abarcar mucho y no nos especlallzamos en nada. 

Aprendemos la historia de los diferentes medios de comunicación, 

pero para pedir trabajo no es necesaria recitar de memoria una 

crónica de aconleclmlenlos", agregó. 

El 85 por ciento de los egresados de la UNAM, UAM e Ibero, 

que fueron encueslados, estuvieron de acuerdo en que se requiere 

conocer et campo de trabajo y las actividades que se pueden 

desempeñar en la vida profeslona1. 

"De nada sirve que tos profesores nos hagan memorizar las 

fórmulas de cómo se debe elaborar una nota Informativa y las 

diferentes estructuras piramidales, si en la práctica no sabemos 

hacerlo", Indicó Dolores Rendón, egresada de la UAM. 

Actualmente san muy pocos las estudiantes que trabajan en 

un medio Impreso desde anles de concluir la carrera. La mayoría 

prefiere terminar la escuela y luego dedicarse de lleno a ejercer la 

profesión. 
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Debemos mencionar que las actividades de un reportero, por 

ejemplo, absorben mucho tiempo y se puede descuidar la escuela; 

aunque en una redacción se aprende más gracla_s a la práctica. 

Algunos de /os egresadas que entrevistamos comentaron que 

"en la escuela depende de cada uno de nosotros lo que aprendemos 

porque el profesor no va a estar presionándonos para hacernos 

estudiar". 

Debido a la diversidad de materias optativas, como lo Indicó 

Marra Eugenia Meléndez, cada egresado asimila algtín aspecto de 

la comunicación, pero no conoce en profundidad lo relacionado 

con una rama especifica del periodismo escrito o de la radio y la 

televlslón. 

Virginia Pérez Souza, egresada de la UNAM, quien labora en 

el periódico La Prensa, comentó que fue cuando Ingresó a es1e 

diario que conoció la distribución de las fuentes Informativas 

cómo se trabaja en cada una de ellas. 

Los entrevistados coinciden en que todas las materias sirven 

para ampliar la cultura. Los de la UNAM, estiman que se 

desperdicia tiempo al dedicarte tres semestres a fas malerlas del 

tronco común pues con uno sería suficiente. 

También es necesario mencionar que el so por ciento de 101 

encuestados de los egresados de la Ibero y de la UNAM. son 

pasantes pues no se han li1u!ado. En el caso de la Universidad 

Autónoma Melropoli1ana los estudiantes de la llcencfatura cursan 

una materia en que se les ayuda a elaborar una tesina, misma que 

se considera como la tesis, por fo que ya no tienen que hacer 

examen profeslonal para titularse. 



63 

Es necesario aclarar que los egresados entrevistados trabajan 

en medios periódicos, y se les seleccionó a ellos, ya que son 

quienes están Inmersos con la realidad de esta actividad y por 

ende, son quienes mejor nos pueden orientar. 
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CONCLUSIONES 

El primer paso que debe dar el estudiante de la carrera es 

enterarse de qué es lo que puede hacer en cada uno de los medios 

de comunicación. Conocer el proceso lnformallvo que re.1tizan y 

practicar durante algún tiempo en cada especialidad. 

Esto le permitirá saber qué medio Informativo le atrae más y 

si lleno vocación para formar parte do su equipo de traba Jo y en qué 

acUvldad se desempeñarla mejor. 

Aqur es donde la escuela debería jugar un papel más Importante. 

Es necesario que las universidades establezcan convenios o 

acuerdos como el que firmó la Universidad Naclonal Autónoma de 

México con el periódico El Universal, para capacitar y enlrenar a 

los alumnos mientras cursan la licenciatura. 

No sólo se trata de firmar documentos, sino de llevar1os a la 

práctica, parque un alta porcentaje de quienes estudian esta 

especialidad desconocen que existe un convenio. 

Este acuerdo permitirá a algunos estudiantes tener acceso a 

la redacción de un periódico, en donde conocerán todos los pasos 

que se realizan para la elaboracfón del diario. 

Na toda es responsabilidad de la Universidad. También las 

aspirantes tienen que poner mucho de su parte. De ellos depende 

el éxilo en su vida profeslanal. 

Para formar parte de un periódico es fundamental conocerla. 

Saber quiénes lo dirigen, quiénes son los columnitas y ecmorlallstas: 

el estllo que lo caracteriza, su formato y el número de páginas que 

se dedican a cada una de las secciones. si se ocupa mayor espacio 
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para los depones o para la Información general; si utlllza poco o 

mucho material gráfico. 

Es necesario estar enterado de los acontecimientos cotidianos 

y hacer un seguimiento de las noticias, esto es, conocer las 

decisiones o comentarios que se generan durante los dlas 

siguientes a la noticia. Leer diarios, revistas, libros y folletos, en 

especial lo referente al tema o área que más nos Interesa para 

enriquecer y actualizar nuestros conocimientos. 

Quien trabaja en un perlóc:Uco no se puede aislar de la realidad 

social. El periodista es una especie de antena receptora y emisora 

del entorno, por lo que el individuo debe tener una gran capacidad 

de análisis e Indagación para confrontar las sltu~clones con base 

en los datos que haya acumulado y experlenclas asimiladas. Es 

Importante contextuallzar los acontecimientos. 

Leer le ayudará a escribir meJor, no sólo las notas Informativas 

o una columna, sino además algún llbro o texto en el que transmita 

las experiencias que ha tenido en la vida y en especial en su 

trayectarfa profeslonat. 

El alumno debería organizar su tiempo para realizar el siguiente 

análisis en por lo menos tres periódicos diariamente: 

Comparar las principales cabezas; la Información destacada en 

la primera página; comentar el contenido de los editoriales o 

columnas: el material gráfico que se utilizó para Ilustrar la portada; 

la estructura de la diagramaclón y el seguimiento de las notlclas. 

Estar en contacto con las acllvidades de elaboraclón del 

periódico le permitirá al estudiante saber cuáles son aquellas 
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caracterfstlcas y cua\ldades que debe reunir cada una de las 

personas que participan en la elaboración del periódico. Sólo 

viviendo esa realidad se podrA dar cuenta de si verdaderamente 

tiene facultades para desarrollar alguna de esas fUnclones. 

De acuerdo con los datos obtenidos mediante las entrevistas 

con los egresados, la mayorfa de éstos sabían desde que estaban 

en la escuela en qué medios Informativos podfan ejercer y conocfan 

algunas de las actividades que podrfan desempeñar. 

Ignoraban las particularidades de cada una de las funciones que 

pueden ejercer en la redacción. Sabían que podlan ser reporteros, 

edltorlalistas o columnistas, pero no que además se pueden 

desempeñar como correctores, editores, o Incluso aspirar a ocupar 

cargos como la Jefatura de redacción, de lnformaci6n y porqué no, 

hasta \logar a la subdlrecct6n o dirección de algún periódico. 

Esto se debe a la poca lnformacl6n que las universidades 

proporcionan a los estudiantes respecto a las actMdades que 

pueden desarrollar en cada uno de los medios.Informativos y en 

especial en la prensa escrita. 

Otro factor que Influye en el desconocimiento de las funciones, 

es la mínima práctica que reallzan los estudiantes. 

Los coordinadores, profesores y alumnos de las universidades 

enfatizaron esta carencia que debe ser superada por el propio 

Interesado mediante la búsqueda de oportunidades para un 

entrenamiento adecuado. 

Por ello es que los entrevistados estuvieron de acuerdo en 

que es recomendable traba¡ar en algún medio Informativo desde 

antes de terminar los estudios. 
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Lograr que la preparación de los alumnos se acerque más a la 

realidad no es tarea fácil. Es una meta que requiere de mucho 

tiempo y acciones especfficas que permitan superar las carencias. 

Las Universidades deben acelerar el proceso de actualización 

de sus planes de estudio para conseguir mejores niveles de 

preparación y mayor calldad en el trabajo de los egresados. 

Proponemos quo a partir del sexto semestre los estudiantes 

seleccionen las materias por áreas, enfocadas a cada medio de 

comunicación, para evitar la dispersión de Inquietudes de los 

alumnos. 

Los directores y subdirectores, así como todos los que 

desempeñan alguna de las actividades que hemos mencionado en 

este trabajo, están de acuerdo en que la preparación del estudlante 

es inadecuada puesto que no se les capacita de acuerdo con la 

realidad. 

Los avances tecnológicos han permitido la aglllzaclón del 

proceso de elaboraclón del periódico, aunque no todos los diarios 

cuentan con la tecnologla requerida. Pero al mismo tiempo exigen 

que el egresado de la llcenclatura se mantcga al día respecto de 

los cambios que se genercan cotidianamente. 
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GLOSARIO DE TERMINOS 

La finalidad de Incluir este glosarlo es para que el lector 

comprenda los términos que se utilizan en la vida diaria durante el 

proceso de elaboración del periódico. 

ACETATO: 

En el per16cUco se llama acetato a un plástico grueso y rígido, 

que tiene las siguientes características: es del tamaño de dos 

páginas de la publicación. En él se pegan con cera las fotografías 

apantalladas y las galeras que contienen los textos compuestos 

para dar1e forma a cada una de las planas. Para hacer este 

procedimiento se utiliza como gura el diagrama. En un acetato, 

por ejemplo, se forma la primera y la última página o la dos y la 

penUltrma. 

ADELANTO: 

Es una hoja donde el reportero redacta la entrada de cada una 

de las nolas que reunió. Debe precisar lo más Importante: quién fue 

el entrevistado, en donde habló con él y qué dlfo. Esta hofa se 

entrega al Jefe de Información, al subdirector y al director. 

CABECEAR: 

Es redaclar los tilulares, balazos, sumarlos de las nolas. Este 

trabajo se hace después de leer los teXlos y haber captado los 

aspeclos más lmportan1es. 
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DIAGRAMA: 

Se conoce como diagrama a la planeaclón pi"evla que se hace 

en la redacción para distribuir y acomodar el material Informativo 

en el espacio de cada una de las páginas que forman el diario. Los 

diagramas se elaboran en una hoja tamaño carta u oficio, en la que 

se trabaja a escala. Se utíllza como gula para la formación del 

acetato. 

FOTDCDMPOSICIDN: 

Es el departamento que se encarga de elaborar las galeras de 

acuerdo con las medidas del texto y el tamaño de las letras, tanto 

de las notas como de los encabezados. En algunos periódicos 

cuentan con computadoras en cuya pantalla se ordena el material 

de cada pAglna y al Imprimir la fotografía sale la pfana lista para 

seguir el proceso de elaboración, sin necesldad de tener que 

recortar el materia! y pegarlo en el acetato. 

FOTOMECANICA: 

Es el proceso fotográllco que requiere la elaborac16n de un 

periódico. En esta área se reciben los acetatos y con la cámara 

kromatyc, en la que se coloca prevlamcnte una petrcula del tamaño 

del acetato, se le saca el negativo. Posteriormente se expone una 

lámina cubierta con llquldo senslb\Hzador al negativo y luego se 

revela. En ella queda Impreso el contenido del acetato y se utlllza 

para hacer el llrafe del periódico. 
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GALERA: 

Es una fotogralfa del material escrito que se utilizaré para la 

elaboración de las páginas. Se presenta en pliegos de papel 

fotográfico en donde caben todas las noticias que serán distribuidas 

en una plana. Cada texto se recorta y se pega en el acetato conforme 

se van formando las planas. 

UNEAAGATA: 

De acuerdo a lo expuesto por el profesor Jorge calvlmontes, la 

línea Agata es una unidad que sirve para medir, en lo alto, la 

extensión de los textos que se van a Incorporar a una plana. Por 

ejemplo, una página del peri6cllco El Nacional tiene 205 Hneas 

ágatas de arriba a abajo: una línea ágata mide 1.936 mlHmetros 6 

5.5 puntos. 

Los cuadratines sirven para medir el espacio que ocupará un 

texto a lo ancho de una plana. En el caso de El Nacional, la plana 

tiene aproximadamente 61.5 cuadratines. El cuadratln mlde 4.224 

murmetros, equivale aproximadamente a 0.166 de pulgada y tiene 

2.1818 cuatro líneas ágatas. 

La columna natural mide 11.3 cuadratines en El Nacional, que tiene 

cinco columnas. 

MEGABYTE: 

Es la unidad de la capacidad de almacenamlento de un disco 

(servar) de una computadora, tiene cabida para un mlllón de letras 

o números o signos (caracteres). 
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PRUEBA DURA: 

Es la hoja Impresa producto del material capturado en la 

computadora. En ella el corrector marca los errores que encuentra 

y al final de la linea en que está la falla escribe las Indicaciones para 

su correción. Posteriormente la capturista hace las correcciones 

en la computadora. 

SERVER: 

Es un disco receptor y almacenador de la Información 

elaborada cotidianamente por !os reporteros y redactores en las 

computadoras personales. 

TELETIPO: 

Máquina que sólo sirve para Imprimir mensajes en el papel. Las 

agencias Informativas conectan su sistema computarizado a un 

teletipo, que es rentado a un periódico, para enviar, desde su oficina, 

la Información que se genere. Funciona con energía eléctrica. No 

es necesario cambiar de hoja constantemente pues se le cdoca un 

rollo de papel en su Interior. 

TELEX: 

Aparato que trabaja con energfa eléctrlca. Es más grande que 

una máquina de escribir, pero tiene un teclado similar. Cuando se 

oprimen las teclas se activa un sistema Interno, mediante el cual se 

perfora una tira de papel que sale por el lado Izquierdo. 

Para enviar la inlormaclón a otro lado se Introduce la cinta de papel 

por una entrada especial colocada en el lado derecho del teclado 

del telex y se aprieta el balón de arranque. La tira avanza 

conforme el aparato receptor Imprime el texto en el rollo de papel 

que tiene en su interior. 



APENDICE 

AGENDA.· 

La siguiente agenda es un ejemplo del lnslrumento básico de los 

reponeros. A nadie le debe faltar. 

CAMAAAS DEL SECTOR PRIVADO: 

Cámara Nacional de Comercio de la Ciudad 
de México (Canaco) 
Dlr. Corn. Socia!: Luis Red 
Paseo de la Reforma No. 42 
Colonia Centro 
C.P. 06048 
Tel. 535-70·51 

Cámara Nacional de la Industria de Transformación 
(Canaclntra) 
Dlr. Com. Social: Jasó Beltrán LIJour 
Av. San Antonio No. 256 
Colonia Ampllaclón Nápoles 
C.P. 03849 
Tel. 563-34-00 

Confederación de Cámaras Nacionales de Comercio 
(Concanaco) 
Olr. Com. Social: Carlos Arrleta DávUa 
Baldaras 144, 20. piso 
Colonia Centro 
C.P. 06079 
Tel. 709·15·59 

Confederación de Cámaras Industriales 
(Concamln) 
Oir. Com. Social: Beny Juárez 
Manuel María Centraras No. 133 
Colonla Cuauhtémoc 
C.P. 06597 
Tel. 566·78·22 
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Confederación Pauonal de la Repúbllca Mexicana 
(Coparmex) 
Oir. Com. Social: Lorenzo Peláez 
Insurgentes Sur No. 950 
Colonia Del Valle 
C.P. 03100 
Tel. 682·54-66 

CENTRALES OBRERAS Y SINDICATOS: 

Asociación Nacional de Aclares {ANDA) 
Srlo. de Prensa: Manuel Pallares Flores 
lgnaclo M. Altamlrano No. 128 
Colonia San Rafael 
C.P. 06470 
T els. 546-51-60 y 705-06·24 

Asociación Slndlcal de Pilotos Aviadores (ASPA) 
Srlo. de Prensa: Jorge Dueñas Gutiérrez 
Palomas No. 11 o 
Colonia Reforma Social 
C.P. 11650 
Tels. 202-59-59 y 202-69-95 

Asociación Sindica\ do Sobrecargos 
de Aviación (ASSA) 
Sria. de Prensa: AleJandra earrale 
Patricio Salnz No. 751 
Colonia Del Valle 
C.P. 03100 
Tels. 543-39-09 y 687-45-11 

Confederación de Trabajadores de México (CTM) 
Srlo. de Comunicación: Arturo Romo Gutlérrez 
Vallarta No. B 
Colonia Tabacalera 
C.P. 06030 
Teis. 705-09-66 y 705-10-91 

Confederación General de Trabajadores {CGT) 
Srio. de Información: Marciano Valdepeñas Gonzálcz 
Luis Moya No. 50 
Colonla Centro 
C.P. 06050 
Tels. 518-47-82 y 510-0B-t t 
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Confederación Nacional Campesina (CNC) 
Olr. Com. Soclal: Carlos Martfnez Arlztizabal 
Mariano Azuela No. 121 
Colonla Santa Marra la Ribera 
C.P. 06400 
Tels. 547-87-05 y 547-52-07 

Confederación Obrero Revolucionarla (COR) 
Srla. de Relaciones: Carmen Dueñas pérez 
Calzada de la Viga No. 9 
Colonla Tránsito 
C.P. 06820 
Tels. 542-41-35 y542-70-00 

Confederación Regional Obrera Mexicana (CAOM) 
Srta. de Prensa: José Monroy Espinoza 
Repúbllca de Cuba No. 60 
Colonia Centro 
C.P. 06010 
Tels. 512-88-50 y512-14-79 

Confederación Revolucionarla de 
Obreros y Campesinos (CROC) 
Srlo. de Prensa: Javier Freyre Rublo 
Hamburgo No. 250 
Colonia Juárez 
C.P.06600 
Tel. 584-54-44 

Congreso del Trabajo 
Srlo. de Prensa: Enrique Escobar 
Ricardo Flores Magón No. 44 
Colonia Guerrero 
C.P. 06300 
Tels. 703-31-12 y 703-32-06 

Federación de Sindicatos de Trabajadores 
al Servicio del Estado (FSTSE} 
Dir. Com. Soclal: Recio González 
Antonio Caso No. 35 
Colonla Revolución 
C.P. 06470 
Tels. 535-96-06 y 546-51-55 
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Federación Nacional de Slnldlcatos 
Bancarios (Fenasib) 
Sño. de Prensa: Jorge Enrique Barrón 
Patricio Salnz No. 439 
Colonia Del Valle 
C.P. 03100 
Tels. 687·84-94 y 6B7·74·83 

Sindicato de Trabajadores de la Industria 
de la Radio y la Televisión (STIRT) 
Srlo. general: Nezahualcóyotl de la Vega Garcla 
Huatabampo No. 6 
Colonia Roma 
C.P. 06760 
Tels. 564-73-43 y 564-92·90 

Sindicato de Trabajadores Ferrocarrileros 
de la República Mo•lcana (STFRM) 
Srlo. de Prensa: Justlno Oropeza Vázquez 
Ricardo Flores Magón No. 206 
Colonla Guerrero 
C.P.06300 
Tels. 597-10-44y597-10-11 

Sindicato de Trabajadores Petroleros 
de la Repllbllca M .. lcana (STPRM) 
Dlr. Com. Socia\: Bulmaro Morales 
Zaragoza No. 15, 1er. piso 
C.P. 06300 
Tels. 592-73-74 y 566-60-00 

Sindicato Mexicano de Electricistas (SME) 
Srlo. general: Jorge Sánchez Garcra 
Antonio Caso No. 45 
Colonia San Rafael 
C.P. 06470 
Te\s. 705·18·13 y 705-14-38 

Sindicato Nacional de Trabajadores de 
la Educación (SNTE) 
Srio. de Prensa: José Lara Torres 
República de Venezuela No. 44 
Colonia Centro 
C.P. 06020 
Tels. 702-01-25 y 702-12-67 
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Sindicato Nacional de Traba!adores 
del Seguro Social (SNTSS) 
Srlo. de Prensa: Francisco Nava García 
Zamora No. 107 
Colonla Condesa 
C.P. 06140 
Tels. 553-80-78 y 553-28-00 

Sindicato Nacional de Trabajadores Mineros, 
Metalúrglcos y Slmllares de la República Mexicana 
Srlo. del Interior: Francisco Zagal Oomlnguez 
Dr. Vertlz No. 668 
Colonla Narvarte 
Tels. 519·56·90 y 519-56-91 

Sindicato de Telefonistas de la 
Repúbllca Mexicana (STAM) 
Olr. Prensa: Eduardo Torres Arroyo 
Río Neva No. 16 
Colonia Cuauhtémoc 
C.P. 06500 
Tels. 592-01-24 y 546-45-05 

Sindicato de Trabajadores del lnfonavlt 
Srio. de Prensa: Enrique Vázquez Alvarez 
Minerva No. 30 
Colonia Crédito Constuctor 
C.P. 03940 
Tels. 524-97-09 y 534·47-17 

DELEGACIONES POLITICAS: 

Alvaro Obregón 
Dlr. Com. Social: Elba Elena Gárate Aramburo 
Canario y Calle 10 
Colonia Cristo Rey 
C.P. 01150 
Tel. 516-68-25 

Azcapotzalco 
Dlr. Com. Soclal: Laurentlno Tapia Cruz 
Casrnla Oriente y 22 de Febrero 
Colonia Az.capotzalco 
C.P. 02008 
Tels. 561-78-93 y 352-42-44 
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Benito Juárez 
Dir. Com. Social: Gustavo Santos Zúñlga 
Ofvislón del Norte No. 1611, 20. piso 
Colonia Santa Cruz Atoyac 
C.P. 03310 
Tels. 604-48.00 y 604-26·47 

Coyoacán 
Olr. Com. Social: Raúl Cruz Zapata 
Gaballo Calco No. 22 
Colonia Del Carmen 
C.P. 04100 
Tels. 554.75.75 y 554-78·22 

Cuajlmalpa 
Dlr. Com. Soclal: Ricardo l<url Leal 
Av. Juárez y Av. México 
Cuajlmalpa de Morelos, D.F. 
C.P. 05000 
Tels. 812·13-55 y 812-31-44 

Cuauhtémoc 
Dlr. Com. Social: Sergio M. Romero Ramfrez 
Aldama y Mina, 20. piso 
Colonia Buenavista 
C.P. 06300 
Tels. 566-17-34 y 566-66-33 

Gustavo A. Madero 
Oir. Com. Social: Sergio Meza Lazada 
5 de Febrero y Vicente Villada 
Villa Gustavo A. Madero 
C.P. 07050 
Tels. 781-33-57 y 781-98-99 

lztacalco 
Olr. Com. Social: Francisco Ortlz Mendoza 
Av. Río Churubusco y Ele Thé 
Colonia Ramos Millén 
C.P. 08900 
Tel. 650·41 ·BO 

lztalapala 
Dlr. Com. Social: Esther Aduna Barba 
Aldama sin 
Barrio de San Pablo 
C.P. 09000 
Tel. 685·48·33 
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Magdalena Contreras 
Olr. Com. Social: Nora Patrfcla Jara 
Alvaro Obregón No. 20 
Colonia Barranca Seca 
C.P. 10580 
Tels. 568·50-36 y 568-48-33 

Mlguel Hidalgo 
Olr. Com. Social: Lourdes Gómez Vázquez 
Av. Parque Lira No. 94 
Colonia Observatorio 
C.P. 11860 
Tels. 515-14-58 y 277-73·55 

Milpa Alta 
Dlr. Com. Social: Moisés Sánchez Limón 
Av. Constitución y Av. México 
Milpa Alta, D.F. 
C.P. 12400 
Tels. 844-02-27 y 844-09·31 

Tláhuac 
Dlr. Com. Social: Norberto Gasque Ma11fnez 
Francisco l. Madero y NicolAs Bravo 
Colonia Barrio de la Asunción 
C.P. 13000 
Tels. 842·22-01 y 842-04-45 

TI al pan 
Dir. Com. Social: Jorge L. Gallcla Palaclos 
Plaza do la Constttución No. 1 
Tlalpan, D.F. 
C.P. 14000 
Tels. 573-24-63 y 655·60-05 

Venustlano Carranza 
Oir. Com. Social: Fernando Agullar Echávarri 
Francisca del Paso y Troncoso No. 219 
Colonia Jardln Balbuena 
C.P. 15900 
Tels. 768·32-77 

Xochimllco 
Dlr. Com. Social: Aure11o García Oliveros 
Gladlolas No. 161, 1er. piso 
Barrio de San Pedro 
C.P. 16090 
Tels. 676-69-71 y 653·21-BB 
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DIARIOS: 

ELDIA 
Insurgentes centro No. 123 
Delegaclón Cuauhtémoc 
C.P. 06030 
Tels. 535-61-78 y 535-37-07 
Directora: Socorro Olaz Palacios. 
Subdirector: Eugenio MUzqulz 
Jefe de Redacción: Angel Treja 
Jefe de Información: Maria Teresa Rendón 

EL HERALDO 
Dr. Carmena y Valle No. 150 
Delegación Cuauhlémoc 
C.P. 06720 
Tel. 578·70-22 
Director: Gabriel Alarcón V. 
Subdirectores: Pedro Camacho M. y José Fonseca P. 
Jefe de Redacción: Gustavo Silva 
Jefe de Información: Miguel Angel Mazarlegos Mantoya 

EL NACIONAL 
Ignacio Marisca\ No. 25 
Delegación Cuauhtémoc 
C.P. 06030 
Tets. 535-30·79 y 535-30·41 
Director: José Carroño Carlón 
Subdirector; Francisco Báez Rodr,guoz 
Jete de Redacción: José Antonio Dávila Aguilar 
Jefe de lnformaclón: Juan Manuel Magafla 

EL SOL DE MEXICO 
Gulllermo Prieto No. 7 
Delegación Cuauhtémoc 
C.P. 06470 
Tels. 566-15-11y591-08-66 
Directora: Pilar Ferrelra 
Jefe de Redacción: Hugo Hernánde2 Manfnez 
Jefe de Información: Roberto Aguilar González 

EL UNIVERSAL 
\lurbide No. 7 
Delegación Cuauhtémoc 
C.P. 06040 
Tel. 709·13·13 
Director: Juan Francisco Ealy Ortiz 
Subdirector; Jorge Villa Alcalá 
Jefe de Redacción: Mario A. Campa 
Jefe de Información: Emílio Viale 

ESTA 
SALIR 

TESIS 
DE LA 

HI DEIE 
BIBLIOTECA 
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EXCELSIOA 
Reforma No. 18 
Delegación Cuauhtémoc 
C.P. 06040 
Tels. 566·22-00 y 546·73·27 
Dlreclor: Aegfno Díaz Redondo 
Subdirector: José A. Barrenechea Alvarez 
Jefe de Redacción: Francisco Rodríguez Ofaz 
Jefe de Información: Luis de Cervantes 

LAAFICION 
lgnacfo Marisca/ No. 23 
Delegacfón Cuauhtémoc 
C.P.06030 
Tels. 546-47-80 y 546-94-23 
Director: Franco Carreña García 
Jefe de Redacción: Mfguel Angel Rentaría 
Jefe de Información: Daniel Robles Luna 

LA JORNADA 
Baldaras No. 68 
Delegación Cuauhtémoc 
C.P.06040 
Tel. 518-17-64 
Director: Cartas Fayán Velver 
Subdirectora: Carmen Lira Saade 
Jefes de Redacción: Juan Angulo y Dolores Cordero 
Jefe de Información: Manuel Meneses 

LA PRENSA 
Basllfo Badil/o No. 40 
Delegación Cuauhtémoc 
C.P.06030 
Tels. 512-19-60 y 512-19-89 
Director: Mario SantaeUa de la Cajiga 
Subdirector: Augusto Corro Ortiz 
Jefe de Redacción: Antonio Pérez Vieytez 
Jefe de Información: Luis Muñfz Fuentes 

NOVEDADES 
Baldaras No. 87 
Delegación Cuauhlémoc 
C.P. 06040 
Tel. 518-54·81 
Director: Rómulo O'farril Jr. 
Subdirector: Raúl Ourán Cárdenas 
Jefe de Redacción: Sergio Martfnez 
Jefe de Información: Juventlno Chávez Caballero 
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OVACIONES 
Lago Slrahuén No. 279 
Delegación Mlguel Hidalgo 
C.P. 11320 
Tels. 399-82-11 y 250·00-99 
Director: Fernando González Parra 
Jefe de Redacción: Hugo Garcfa Salcedo 
Jefe de Información: Miguel Angel Rocha 

UNO MAS UNO 
Cerrada Corregglo No. 12 
Delegaclón Benito Juárez 
C.P. 03720 
Tels. 563·99-11 y 563-97-81 
Director: Luis Gutlérrez Rodríguez 
Subdirector: Gonzalo Manínez Maestre 
Jefe de Redacción: Cartas Narváez 
Coordinador de Información: Mario Alberto Reyes González 

EMPRESAS PARAESTATALES: 

Aeropuertos y Servicios Auxiliares (ASA) 
Oir. Com. Social: Gllberto Zárate Trlstán 
Aeropuerto Internacional de la Ciudad 
de México, oficina 124 
C.P. 15340 
Tels. 571-69-62 y 762-27-12 

Almacenes Nacionales de Depósito. S.A. {ANOSA) 
Dir. general: Raúl González Avelar 
Plaza de la Constitución No. 7, 60. piso 
Colonia Centro 
C.P. 06000 
Tels. 521-20-67 y 518·10·70 

Autotransportes Urbanos de Pasajeros 
Ruta 100 
Dlr. Com. Social: Aogetlo Castañeda Espinosa 
Río Nazas No. 23 
Colonia Cuauhtémoc 
C.P. 06500 
Tels. 592-05-89 y 705·00·83 

Azúcar, S.A. 
Dlr. Com. Social: Arturo de Aquino Vargas 
Insurgentes Sur No. 1079 
Colonia Nochebuena 
C.P. 11590 
Tel. 563·78·16 
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Caminos y Puentes Federales de Ingreso 
y Servicios Conexos 
Dlr. Com. Social: Manuel Garcfa Murillo 
Av. Plan de Ayala No. 629 
Cuernavaca, Morelos 
Tel. (73) 15-47-99 

Clneteca Nacional 
Relaciones Públicas: Reyna Ouintanar O\vera 
Av. México Coyoacán No. 369 
Colonia Xoco 
C.P. 03330 
Tel. 688-07-21 

Comisión Federal de Electricidad (CFE) 
Dlr. Com. Social: Osear lgnorosa Mljangos 
Aro Atoyac No. 97 
Colonia Cuauhtémoc 
C.P.06568 
Tels. 553-20-33 y 553-80-15 

Comisión Nacional de Derechos Humanos (CNDH) 
Dlr. Com. Social: Alfredo Otamendl Mansalva 
Periférico Sur No. 3469 
Colonia San Jerónimo Lfdlce 
C.P. 10200 
Tels. 681-62-45 y 681-81-25 

Com\slón Nacional de Valores 
Dlr. Información: Paulina Cárdemas Cruz. 
Insurgentes Sur No. 1971 
Colanla Guadalupe lnn 
C.P.01021 
Tels. 664-19·60 y 664·29·37 

Comisión Naclonal del Agua 
Dlr. de Información: Héctor Gordoa Bonilla 
Insurgentes Sur No. 2140 
Colonia Ermita San Angel 
C.P. 01070 
Tels. 548·70·88 y 664-00-63 

Comisión Nacional del Deporte 
Olr. Com. Social: Nephtall Cells Garcfa 
Seraplo Rendón No. 76 
Colonia San Rafael 
C.P. 06470 
Tels. 566-49-03 y 591-01-44 
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Comisión para la Regularización de la 
Tenencia de la Tierra (Corett) 
Oir. general: José Manuel Toralla Baquelro 
Río Sena No. 49, 7o. piso 
Colanla Cuauhtémoc 
C.P. 06500 
Tels. 514-68-22 y 525·12-01 

Compañía Naclonal de Subsistencias 
Populares (Conasupo) 
Jefe de Prensa: Juan Aguilera Aguilar 
Insurgentes Sur No. 489 
Colonla Hipódromo Condesa 
C.P. 06100 
Tels. 272-60--30 y 271 ·10·00 

Consejo Naclonal Agropecuario 
Dlr. general: Carios Zarazúa Sandoval 
Hegel 141, 4o. piso 
Colonia Palanca 
C.P.11560 
Tels. 254-62-47 y 545-73-47 

ConseJo Nacional de Ciencia y Tecnología 
(Conacyl) 
Dir. Com. Social: Ernesto Hernández 
Av. Constftuyenles No. 1054 
Colonia Lomas Altas 
C.P. 11950 
Tels. 327·74-00 y 259-48-83 

Consejo Nacional de Población (Canapo) 
Dlr. de Prensa: Mónica Sánchez 
Angel Urraza No. 1137 
Colonia Del Valle 
C.P. 03100 
Tel. 575·10-95 

Consejo Nacional para la Cultura y las 
Anes(CNCA) 
Dir. Com. Social: Cartas Ramfrez Sandoval 
Cracovla No. 90 
Colonfa San Angel 
C.P. 01000 
Tel. 550-06-22 
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Ferrocarriles Naclonales de México (Ferronales) 
Dlr. Com. Socia!: Beatriz Alfara !barra 
Jesús Garcfa No. 140 
Colonla Buenavlsta 
C.P. 06358 
Tels. 547-40·36 y 547-35-96 

Fertilizantes Mexicanos (Fertimex) 
Dlr. Com. Social: Alberto Ulloa Bornemann 
Pltágoras No. 318 
Colonia Narvarte 
C.P. 03020 
Tels. 543-27-99 y 536·90·20 

Fondo de Vivienda del ISSSTE (Fovlssste) 
Servicios al Públlco: Juan Antonio Tirado 
Mlguel Noreña No. 28 
C.P. 03900 
Tel. 680-65-12 

Fondo Nacional de Fomento al Turismo (Fonatur) 
Relaciones Públlcas; Fernando Macías 
Insurgentes Sur. No. BOO 
Colonia Del Valle 
C.P. 03100 
Tels. 687-05-68 y 687-05-67 

Fondo Naclonal para el Consumo de los 
Trabajadores (Fonacot) 
Dlr. Prensa: Marcos Manuel Ugarte lbarra 
Paseo de la Reforma No. 506 
Colonla Juárez 
C.P. 06600 
Tel. 553-30-11 

Fondo Nacional para la Cullura y las Artes 
Srla. Ejecutiva: Marta Cristina García Cepeda 
República de Argentina No. 12-309 
Colonia Centro 
C.P. 06020 
Tel. 702·12·66 

Instituto de Seguridad y Servicios Sociales 
de los Trabajadores del Estado (ISSSTE} 
Dir. Com. Social: Sergio Peláez Farell 
Av. de la República {an1es Juárez) No. 140 
Colonia Revoluclón 
C.P. 06039 
Tels. 546-76-36 y 546-79-36 
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Instituto del Fondo Nacional para la Vivienda 
de los Trabajadores {lnfonavit) 
Olr. Com. Social: Ll\y Chávez Montemayor 
Barranca del Muerto No. 260 
Colonia Guadalupe lnn 
C.P. 01029 
Tels.660-31-31 y660-26·36 

Instituto Federal Electora\ (IFE) 
Oir. Com. Social: Rafael Garcla Garza 
Viaducto Tlalpan y Periférico Sur 
Colonia Arenal Tepepan 
C.P. 14610 
T els. 655-35·27 y 655-37·19 

Instituto Mexicano del Café (lnmecafé) 
Representante en el D.F.: José Martln de la Mora Moreno 
Copllco No. 75 
Colonia Copllco el Bajo 
C.P.04100 
Tels. 658-47-51y658-76-20 

Instituto Mexicano del Petróleo (IMP) 
Relaciones Públicas: Eduardo Sadot Morales Figueroa 
Av. Lázaro Cárdenas No. 152 
C.P.07730 
Tel. 567-81-66 

Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) 
Olr. Com. Social; Homero Cárdenas Garza 
Paseo de la Reforma No, 476 
Colonia Juárez 
C.P.06600 
Tels. 211-31·47 y 211.39.35 

Instituto Mexicano de Televisión (lmevlslón) 
Subdlr. Com. Social: Enrique L6pez Contla 
Periférico Sur No. 4121 
Colonia Fuentes del Pedregal 
C.P. 14141 
Tels. 645-00·80 y 645-40·80 

Instituto Nacional de Antropologfa e Historia {INAH) 
Dlr. de Difusión: Jaime Ball Wuest 
Tonalá No. 10, 2o. piso 
Colonia Roma 
C.P. 06700 
Tels. 208·65·02 y 208·35·65 
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Instituto Nacional de Sellas Artes {INBA) 
Olr. de Difusión: Javier González Rublo 
Paseo de la Reforma y Campo Marte 
Módulo A, 1er. piso 
C.P. 11580 
Tels. 395-38-75 y 520·90·60 

Instituto Nacional de Estadística, Geograffa 
e Informática (INEGI) 
Olr. Com. Censal: Maria Elena Flgueroa Márquez 
Av. Patriotismo No. 711 
Colonia San Juan Mlxcoac 
C.P. 03924 
Tels. 59B·BB·29 y 563-84·69 

Instituto Nacional de la Senectud (lnsen) 
Dlr. Com. Soclal: Humberto Padilla Soto 
Concepción Bélstegul No. 13 
Colonia Del Valle 
C.P. 03100 
Tel. 687-26·93 

Instituto Nacional del Consumidor (Inca) 
Subdlr. Com. Social: Maria Teresa Chávez Trueba 
Insurgentes Sur No. 122 
Colonia Del Valle 
C.P. 03210 
Tels. 559-03-02 y 559-73-77 

Locatel 
Olr. Com. Social: Osear Argüelles Oorantes 
Av. Universidad No. 766 
Colonia Letrán Valle 
C.P. 03650 
Tels. 688·88·50 y 688·80-08 

Loter!a Nacional para la Asistencia Públtca 
Dlr. de Difusión: Angel Alvaro Peña 
Plaza de la Reforma No. 1 
Colonia Tabacalera 
C.P. 06037 
Tels. 535·28·13 y 566-38·23 

Nacional Monte de Piedad 
Dlr. Com. Social: Luis Carbajo Dergal 
Monte de Piedad No. 7 
Colonla Centro 
C.P. 06000 
Tel. 510-29-04 
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Petróleos Mexicanos (Pemex) 
Olr. de Información: Francisco Casanova Aivarez 
Marina Naclonal No. 329 
Torre Pemex, 43er. piso 
C.P. 11300 
Tels. 254-22-49 y 254·22·55 

Procuraduría Federal del Consumidor (Proleco) 
Olr. Com. Social: René Hernández Cuelo 
José Vasconcelos No. 208 
Colonia Condesa 
C.P. 06140 
Tels. 256-57-61 y 256·52-85 

Programa Nacional de Solidaridad (Pronasol) 
Asesora de Comunicación: Verónica Rascón Córdoba 
Av. Revolución No. 1227 
Colonia Alpes 
C.P. 01010 
Tels. 651·31·99y651·30-30 

Servicio Postal Mexicano (Sepomex) 
Olr. general: Gonzalo Alarcón Osario 
Nezahualcóyotl No. 109, 3er. piso 
Colonia Centro 
C.P.06082 
Tel. 761·85·36 

Sistema de Transporte Coleclivo (Melro) 
Relaciones Públlcas: Katerl Aragón García 
Delicias No. 67, 4o. piso 
Colonia Centro 
C.P. 06070 
Tel.512-09-41 y709·11·33 

Sistema Nacional para el Desarrollo 
Integral de la Familia {DIF) 
Dlr. Com. Social: Juan Pedro Dávalos Martlnez 
Prolongación Xochlcalco No. 960 
Colonia Penales 
CP. 03300 
Tels. 6BB·66·58 y 688·50·00 
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GOBIERNOS DE LOS ESTADOS: 

Aguascalientes 
Coord. Com. Social: Gustavo Granados Raldán 
Palacio de Gobierno, 2o. piso 
20000 Aguascallentes, Ags. 
Tels. (49) 17-07·44 y 16·79-42 

Baja Californla 
Olr. Com. Social: Raúl Reynoso Nuño 
Edificio Poder Ejecutivo. 3er. piso 
CentroCfvlco 
21000 Mexlcall, B.C. 
Tel. (65) 57-17·94 

Baja Galifornla Sur 
Olr. Prensa: Julio César Sauceda Pineda 
Palacio de Gobierno, 1 er. piso 
23000 La Paz, B.C.S. 
Tels. (682) 2-18·94 y 2.94.77 

Campeche 
Olr. Com. Social: Azalla Kurl de Escobar 
Pelaclo de Gobierno, 3er. piso 
24000 Campeche, Camp. 
Tels. (981) 6·59-11 y6-21·88 

Coa hulla 
Olr. Com. Social: Gerardo Hcrnández González 
Palacio de Gobierno, P.B. 
25000 Saltlllo, Coah. 
Tel. (84) 12-67-10 y 14-37-00 

Colima 
Dlr. Com. Social: Marra Guadalupe Ramlrez 
Palaclo de Gobierno, 20. piso 
28000 Colima, Col. 
Tels (331) 2-11-50 y 4-41·51 

Chiapas 
Coord. Com. Social: Hlglnlo Garcfa Mendoza 
1 a. Avenida Norte Oriente 456 
29000 Tuxtla Gutlérrez, Chis. 
Tels. (961) 2·69·86 y 2-44·18 
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Chihuahua 
Coord. Com. Social: Angel Torres Pereyra 
Palacio de Gobierno, P.B. 
31000 Chihuahua, Chih. 
Teis. (14) 16-27-50 y 16·05-94 

Ourango 
Olr. Prensa: Gulllermo Rodriguez Gallegos 
Palacio de Gobierno, 2o. piso 
34000 Ourango, Ogo. 
Tels (181) 3-39-30 y 1--01-32 

México 
Coord. Com. Social: Afexander Nalme llblen 
Palacio de Gobierno. P .B. 
50000 Toluca, Edo. de Mex. 
Tels. (72) 14-43·85 y 15-40·80 

Guanajuato 
Coord. Com. Social: Alfredo Anda Páez 
Presa de la Olla 1 13-A 
36000 Guanajuato, Gte. 
Teis. (473) 2·11-64 y 2·11-65 

Guerrero 
Dlr. Com. Soclal: Carlos Carrillo Santlllán 
Palacio de Gobierno, s61ano 2 
Plaza Prlnclpal 
39000 Chilpancingo. Gro. 
Teis. (747) 2-42-31 y 2·79-67 

Hidalgo 
Coord. Com. Social: Juan Saldaña Rosc!1 
Palacio de Gobierno. 4o. piso 
42009 Pachuca, Hgo. 
Tels. (771) 3-18-77 y 3--02-99 

Jalisco 
Jele de Com. Social: José Núñez 
Palacio de Gobierno, P.8. 
44100 Guadalajara, Jal. 
Teis. (36) 13-33-88 y 13-79-97 

Mlchaacán 
Coord. Com. Social: Cuauhlémoc Pectraza Rendón 
Palaclo de Gobierno. P.A. 
58009 Morella, Mlch. 
Tel. (451) 2·85·01 
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Morelos 
Dlr. Com. Social: Arturo Serrano Rodrlguez 
Callejón Borda sin 
62000 Cuernavaca, Mor. 
Tels. (73) 18·10-26 y 18-42-07 

Nayarit 
Coord. de Prensa: Marlsa Sandoval Acosta 
Abasolo y San Luis 
63000 Teplc, Nay. 
Tels. (321) 2-43-19 y 2-53-89 

Nuevo León 
Coord. Com. ·Socia\: Mentor Tijerlna 
5 de Mayo 525 Oriente 
Edificio Ellzondo Páez, So. piso 
64000 Monterrey, N.L 
Tels. (83) 44·71·76 y 44-66-69 

Oaxaca 
Dlr. Com. Social: Mlguel Angel Moreno Tello 
Palaclo de Gobierno, P.B. 
68000 Oaxaca, Oax. 
Tel. (951) 6-78-82 

Puebla 
Dlr. Com. Social: Baraqulel Alatrlste Montoto 
Palacio de Gobierno, P .B. 
72000 Puebla, Pue. 
Tels. (22) 32·85·81 y 46-72-80 

Ouerétaro 
Coord. Com. Socia\: Sergio Arturo Venegas Alarcón 
Palaclo de Gobierno 
76000 Querétaro, aro. 
Tel. (42) 14-40-21 

Quintana Roo 
Dlr. Com. Social: Salvador Montenegro Carrera 
Palaclo de Gobierno, 3er. piso 
77000 Chetumal, O.A. 
T els. (983) 2-31-66 y 2-02-66 

San Luis Potosí 
Dir. Com. Social: Julio Hernández López 
Palaclode Gobierno, P.A. 
78000 San Luis Potosí, S.L.P. 
Tels. (481) 2-92-35 y 4-40-18 
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Slnaloa 
Coord. Com. Soclal: lgnaclo Lara Herrera 
Palacio de Gobierno, 20. piso 
aoooo Cu\iacan. Sin. 
Tels. (67) 14-&1-74 y 14·17·97 

Sonora 
Dir. Com. Social: Herlberto Llzárraga Z. 
Palacio de Gobierno, 20 piso 
83000 Hermoslllo, Son. 
Te\s. (621) 3·24·77 y 2·29·26 

Tabasco 
Dlr. Com. Social: Jorge Alberto Javier Cuero 
Palacio de Gobierno 
86009 Villahermosa, Tab. 
T els. (931) 2·32-34 y 2·90·87 

Tamaulipas 
Dlr. Com. Social: Manuel C. Montlel Govea 
Palacio de Gobierno 
87000 Ciudad Victoria, Tamps. 
Tels. (131) 2·14-04 y 2-00·16 

Tlaxcala 
Coord. Información: Joaqu(n Carmena Castll\o 
Primero de Mayo 22 
90000 Tlaxcala, Tia><. 
Tels. (246) 2·26·14 y 2-03-66 

Vera cruz 
Coord. Com. Social: Ignacio Oropeza López 
Palacio de Gobierno 
91000 Xalapa, Ver. 
Tels. (281) 7·37-49 y 7-70-04 

Yucatán 
Oir. Com. Socia\: Faulo Sánchez Noveno 
Palacio de Gobierno 
97000 Mérida, Yuc. 
Tels. (99) 24·57·32 21·50·63 

Zacatecas 
Coord. Com. Social: Sergio Candelas Vi11alba 
Palacio de Gobierno 20. piso 
98000 Zacatecas, Zac. 
Tels. (492) 2-18·96 y 2·46·87 
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GOBIERNO FEDERAL: 

Cepartamenlo del Distrito Federal (DOF) 
Cfr. de Difusión; Raúl Torres Barrón 
Plaza de la Constitución y Pino Suárez. 4o. piso 
Colonia Cenrro 
C.P. 06068 
Tels. 510-03-49 y 512-96-37 

Presidencia de Ja República 
Dlr. Com. Socia!: Otto Granados Aoldán 
Residencia Oficial de Los Pinos 
Puerta Central, 1er. piso 
Colonia San Miguel Chapullepec 
C.P. 11850 
Tels. 515-79-94 y 515-33-53 

Procuraduría General de Justicia del 
Olslrllo Federal (PGJDF) 
Ofr. Com. Socia!: Marra Magdalena García de León 
Dr. Carmena y Valle No. 54 
Colonia Ooclores 
C.P. 06720 
Tels. 578-90-06 y 578-90-12 

Procuradurfa General de la República (PGR} 
Olr. Com. Socia/: Ocravlo Campos Ortlz 
Paseo de la Reforma y Violeta 
Colon/a Guerrero 
C.P. 06300 
Tels. 526-07-13 y 526-70-25 

Secretaría General de Protección y Vlalldad (SGPV) 
Olr. Com. Social: Héctor Rivera Trujillo 
Llverpool No. 136 
Colonia Juárez 
C.P. 06600 
Tels. 208·89· t 4 y 208·86-45 

INSTITUCIONES BANCARIAS: 

Banco del Allántfco 
Olr. Com. Social: Ricardo Pasmas 
Av. Hidalgo No. 128 
Colonia del Carmen 
C.P.04030 
Tel. 544-45-12 
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Banco del Ejército 
Dir. Com. Socia\: Juan Rojas Fuentes 
Av. Industria Militar No. 1055 
Colonia Lomas de Sotelo 
C.P. 11200 
Tel. 395·08-08 

Banco de México 
Dir. Cam. Social: Eduardo Turrent Dfaz 
Tacuba No. 4, 1 er. piso 
Colonia Centro 
C.P. 06059 
T els. 512-58-17 y 709-00-44 

Banco Internacional 
Dlr. Com. Social: Cartas Peralta Gómez 
Colima No, 373, 40. pisa 
Colonia Condesa 
C.P. 07700 
Tels. 208-70-04 y 256-11·22 

Banco Mexicano Somex 
Dlr. Com. Soclal: René Ortega Loyá 
Paseo de la Reforma No. 213 
Colonia Juárez 
C.P. 06500 
Tel. 535-79-10 y 591-16·11 

Banco Naclonal de Comercio Exterior 
Dir. Com. Social: Alberto Navarro Uamas 
Camino a Santa Teresa No. 1679 
Colonia Jardines del Pedregal 
C.P.01900 
Tel. 568-21·22 

Banco Nacional de Crédito Rural 
Dlr. Com. Social: Enrique Cepeda Sílva 
Agrarismo 227, 20. piso 
Colonia Escandón 
C.P. 11800 
Tels. 271-86·46 y 271·66·33 

Banco Nacional de Obras y Seivlclos 
Dir. Com. Social: Ramón Morones Cortés 
Insurgentes Norte No. 423 
Colonia Nonoalco Tlatelolco 
C.P. 06900 
Tels. 583-14-05 y 583-14-07 
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Banco Obrero 
Olr. Comunicación: Concepción Rublo Garcfa 
Paseo de la Reforma No. 136 
Colonia Juárez 
C.P. 06600 
T els. 705·53· 77 y 592·29·99 

INSTITUCIONES OE EDUCACION SUPERIOR: 

Instituto Polltécnlco Nacional (IPN) 
Dlr. Corn. Social: Angel Aranda Ballesteros 
Av. Politécnico y Wilfrido Massleu 
Zacatenco 
C.P. 07360 
Tel. 586-41·14 

Universidad Iberoamericana (UIA) 
Prolongación Paseo de la Reforma No. BBO 
Colonia Lomas de Santa Fé 
C.P. 01210 
Tel. 570-70-70 y 570-76·22 

Universidad Autónoma Metropolitana (UAM) 
Dlr. Com. Socia!: Jesús Aodrfguez Santillán 
Josellllo No. 6-A 
Colonia El Parque 
Naucalpan de Juárez, Estado de México 
C.P. 53390 
Tel. 557·68·41 

Universidad Nacional Autónoma de México (UNAM) 
Olr. de lnlormac\6n: Leonardo Ramfrez Pomar 
Rectorfa, décimo piso 
Ciudad Universitaria 
C.P. 04310 
Tels. 550·51-63 y 548·82·14 

ORGANIZACIONES POPULARES: 

UNE (Ciudadanos en Movimiento) 
Slo. de Com. Socia\: Héctor Gandlnl Estrada 
L.afragua No. 3, 20. piso 
Colonla Tabacalera 
C.P. 06030 
Tel. 705-66·28 
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PARTIDOS POLITICOS: 

Partido Acción Nacional (PAN) 
Srlo. de Prensa: Alberto Loyola Pércz 
Angel Urraza No. 812 
Colonia del Valle 
C.P. 03100 
Tels. 559·07-77 y 559·08-02 

Partido Auténtico de la Revolución 
Mexicana (PARM) 
Srlo. de Prensa: Francisco Luplán Mejfa 
Puebla No. 286 
Colonla Roma 
C.P. 06700 
T els. 525-5 t ·55 y 525-52·34 

Partido de la Revoluclón Democrática (PRO) 
Srlo. de Comunicación: Ricardo Pascoe Plerce 
Monterrey No. 50 
Colonia Roma 
C.P. 06700 
Tel. 525-41-13 

Partido del Frente Cardenlsta de 
Reconstrucción Nacional (PFCRN) 
Srio. de Información: Humberto Cruz Garnlca 
Av. Móxlco No. 197 
Colonla Condesa 
C.P. 06170 
Tel. 564·24-61 

Partido Popular Socialista (PPS) 
Srio. de Información; Francisco Ortlz Mendaz.a 
Alvaro Obregón No. 1 BS 
Colonia Roma 
C.P. 06797 
Tels. 533-0B-16 y 533-10-49 

Partido Revolucionarlo Institucional (PAi) 
Srlo. de Información: Rafael Aeséndtz Contrcras 
Insurgentes Norte No. 59 
Colonia Buenavista 
C.P. 06359 
Tels. 591-15-95 y 546-95·85 
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PODER JUDICIAL: 

Suprema Corte de Justicia de la Nación 
Olr. Com. Social: Carlos J. Sierra Brabatta 
José Ma. Pino Suárez No. 2 
Colonia Centro 
C.P. 06065 
Tels. 522-84-37 y 522-15-00 

PODER LEGISLATIVO: 

Asamblea de Representantes del 
Distrito Federal (ARDF) 
Olr. Com. Social: Roberto Femat Ramfrez 
Donceles y Allende 
Colonla Centro 
C.P. 06010 
Tels. 521-47-04 y 518-52-63 

Cámara de Diputados 
Olr. Com. Socia\: Héctor González Pérez 
Palacio Legislativo de San Lázaro 
Edfflclo B 
C.P. 15120 
Tels. 542-74-31y795-40·88 

Cámara de Senadores 
Dlr. Com. Socia!: Csrlos Ferreira Carrasco 
Xlcoténcatl No. 9 
Colonia Centro 
C.P.06018 
Tels. 521-26·22 y 510-41-52 

SECRETARIAS DE ESTADO: 

Secretaría de Agricultura y Recursos 
Hidráulicos (SARH) 
Dlr. Com. Social: Carlos Argüelles del Raza 
Insurgentes Sur No. 476, so. piso 
Colonia Roma Sur 
C.P. 06700 
Tels. 584-0B·OB y 584-00-10 
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Secretarla de Comercio y Fomento Industrial (Secofl) 
Olr. Com. Social: Joaquín Gasea Salas 
Av. Alfonso Reyes No. 30, 20. piso 
Colonla Condesa 
C.P. 06140 
Tels. 286·27·57 y 211-00-36 

Secretarla de Comunicaciones y Transpones (SCT) 
Dir. Com. Soclal: Hero Rodríguez Neumann 
Xola y Av. Universidad 
Colonfa Narvarte 
C.P. 03028 
Tels. 538·51-48 y 538-04-50 

Secretarla de Desarrollo Urbano y Ecotogra (SEDUE) 
Olr. Com. Social: Roberto Conlreras Calleja 
Av. Constituyentes No. 947·8 
Colonla Belén de las Flores 
C.P. 01110 
Tel. 271-87-65 

Secretaría de Educación Pública (SEP) 
Director de Información: Héclor Morales Corrales 
Donceles No. 89, So. piso 
Colonia Centro 
C.P. 06020 
Tels. 510-47·66 y 510-4Hi7 

Secretaría de Energía, Minas e Industria Paraestatal (SEMIP) 
Oir. Com. Social: David López Gutiérrez 
Insurgentes Sur No. 552, 1 er. piso 
Colonia Roma 
C.P.06769 
Tels. 584-43-04 y 584-29·62 

Secretarla de Gobernación (SG) 
Dlr. Com. Social: Mercedes Aguilar Montes de Oca 
Bucarell No. 99, ter. piso 
Colonia Juárez 
C.P. 06699 
Tels. 535·27-18 y 535-57-98 

Secretarla de Hacienda y Crédito Público (SHCP) 
Dlr. Ccm. Social: Salvador González Pérez 
República de Uruguay No. 56·5 
Colonia Centro 
C.P. 06000 
Tels. 512-15-45 y 512-10·71 
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Secretaría de la Contralorfa General 
de la Federación (Secogef) 
Olr. Com. Soclal: Fernando Garcilita Casl\lto 
Insurgentes Sur No. 1735 
Colonia Guadalupe lnn 
C.P. 01028 
Tels. 534-70·86 y 682-45-80 

Secretaría de la Defensa Nacional (Sedena) 
Jefe de Prensa: Guadalupe Antonio Aodrlguez Olvera 
Blvd. Manuel Avila Camacho y Av. lnduslria Militar 
Colonia Lomas de Sotelo 
C.P.11640 
Tels. 395-67-66 y 395-3347 

Secretaría de la Reforma Agraria (SRA} 
Cfr. Com. Soclal: Carlos Zaplco Montero 
Calzada de la Viga No. 1174 
Colonia Apatlaco 
C.P. 09430 
Tets. 650·50-01 y 654-22-43 

Secretaría del Trabajo y Previsión Social (STPS) 
Dlr. Gral. de Información: Amado Trevlño Ollvares 
Periférico Sur No. 4271 
Colonia Fuentes del Pedregal 
C.P. 14140 
Tels. 645-39·69 y 645-54-66 

Secretarla de Marina (SM) 
Olr. Com. Soclal: Edna Martha López Aralza Genls 
Eje 2 Oriente No. 861 
Colonia Cipreses 
C.P. 04830 
Tel. 684-41-88 

Secretaría de Pesca (Sepesca) 
Dlr. Com. Social: Xavier Gutlérrez Tellez 
Alvaro Obregón No. 269, So. piso 
Colonla Roma 
C.P. 06700 
Tels. 208-12-91 y 211-00-63 

Secretaría de Relaclones Exteriores (SAE) 
Olr. de Información: Car1os Aeta Martínez 
Ricardo Flores Magón No. 1, 1 er. piso 
Colonia Nonoalco Tlatelolco 
C.P. 06995 
Tels. 782-36-60 y 782-37-65 
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Secretarla de Salud (SSA) 
Dir. Com. Social: Eduardo Arvlzu Marfn 
Lleja No. e, So. piso 
Colonla Juárez 
C.P. 06600 
Tels. 553-76-70 y 553-79-40 

Secretaría de Turismo (Sectur) 
Dir. Com. Social: Rafael Pérez lbargUen 
Presidente Mazarlk No. 172, 1er. piso 
Colonia Polanco 
C.P. 11587 
Tels. 250·86-04 y 250-81-71 
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