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CAPITULO 'I: INTRODUCCION

En 15 présente' investigacién se intenté desarrcllar estrateglas
alternativas de mercadotecnia tendientes a incrementar el comercio
ent;re México y Paraguay. En ese sentido, se considerdé al Paraguay
como miembro del Mercado Comin del Sur (MERCOSUR), - constituido en
virtud del Tratado de Asuncién, firmado el 26 de marze de 1991 -,

el gue estara vigente a fines de 1994.

El Articule IV del mencionado tratagjo (1) establece:

"El tratado estara ablerto a la adhesién de los demds paises
miembros de la ALADI (2)- El tratado de la Asociacidn
Latinoamericana de Integracién fue firmado el 12 de agosto de
1980, entré en vigor el 18 de marzo de 1981. La Asociacién estd
constituida por Argentina, Bolivia, Brasil, Colombia, Chile.
Ecuador, México, Paraguay, Perd, Uruguay y Venezuela. Tiene como
objetivo a largo plazo, el establecimiento en forma gradual y
progresiva, de un mercado comin latinoamericano - después de cinco

afios de vigencia"

Creemos, que México tiene la oportunidad de incrementar su
‘ comercio exterior con el MERCOSUR. Especialmente nos referimos al
Paraguay, = un pais productor de materias primas -, que se
encuentra fomentando el desarrollo agroindustrial mediante la
explotacién de sus recursos naturales como base de operaciones,
por su condicién de pais integrante del MERCOSUR, relacionado
comercial y culturalmente con Argentina, Brasil y Uruguay.
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El trabajo esta organizado en cinco capituiqs:

El. primer capitulo contiene 1la introduccién que incluye, los

objetivos y la metodoleogia.

En el segundo capitulo, se desarrollé el marco tedrico, compuesto
por los siguientes items: la definicién del problema, la tendencla
internacional, comparacién macroeconémica entre México y Paraguay y
el andlisis macroecondmico de ambos.paises.

El tercer capitulo esta referide a la formacién y estimacion de

modelos. En €1 se presentan los datos utilizades, las hipGtesis

asi como las pruebas de las mismas.

En el cuarto capitulo se desarrollaron las estrategias para
incrementar el comerclio entre ambos paises y un caso practico de

la empresa "NISSAN MEXICANA S.A. DE C.V.".

Finalmente, en el quinto capitulo, se plasmaron las conclusiones y

recomendaciones.



1.1 OBJETIVOS

General:

1. Desarrollar estrategias alternativas de mercadotecnia para

incrementar el comercio exterior de México con Paraguay.

Especificos:

2. Desarrollar cuatro modelos para analizar y pronosticar el

intercambio comercial entre México y Paraguay.

3. Conocer la situacion actual de las relaciones comerciales entre

México y Paraguay.



1.2 METODOLOGIA
1.2.1 Estudio Ex-Post-Facto

Se realizé un estudio EX~POST-FACTO porque para la obtencién de
los modelos y la comprobacidén de las hipétesis fue necesario
analizar datos histéricos de Paraguay y México de 1959 a 1990 que
permitieran la ldentificacidén de las relaciones causales entre las

variables.
1.2.2 Aplicacién de la estadistica.

Los modelos fueron construidos por medio del ANALISIS DE REGRESION
LINEAL MULTIPLE, con los dates menclionados, pues se trata de un
caso en el que se han identificado seis variables independientes

afectando a las varlablesbdependlentes.

El objetivo del andlisis de regresién lineal miltiple es
determinar el grado en que un conjunto de variables independientes
es capaz de predecir la actuacién de determinada variable

dependiente.

El proceso de andlisis de regresion incluye la prueba de hipotesis
para el que se utilizé el paquete estadistico Statistical Analysis

System (SAS).



1.2.3 .Instrumento de medicidn

La:validez y confiabilidad se definen del siguiente modo:

Un instrumento de medicién es valido cuandd mide aquello a lo cual
estd destinado. Un instrumento es valido en la medida en que sus
mediciones estan libres del error sistematico (sesgo). Y es
confiable cuando 1los resultados que arroja son congruentes. Es
confiableen la medida en que sus mediciones estan exentas de error

no sistematico {(aleatorio). (3)

En este caso, es dificil probar la validez y confiabilidad debldo
a que es una investigacidn secundaria, basada como deciamos, en

datos histéricos.
1.2.4 Alcances y Limitacliones de la Investigacién

La investigacién se realizé en México, se encontré cierta
dificultad en la obtencidén de los datos histdéricos de Paraguay,
por lo que existe la posibilidad de que estos presenten algunas

desviaciones.

Los datos histéricos de México y Paraguay - en su mayor parte — se
encontraban en pesos mexicanos y guaranies, por ello fue necesario

convertirlos a délares estadounidenses.

La distancia geografica es una barrera natural al comercio,
considerable como una variable independiente, Sin embargo, no ha

6



sido considerada en el modelo propuesto porque su valor es una
constante que en el proceso. estadistico, probablemente presente

complicaciones.

El analisis de las estrategias de mercadotecnia de la empresa
“NISSAN MEXICANA S.A. DE C.V." esta limitada a la informacién que

fue proporcionada.

La investigacion pudo haber sido mas actual, esto es, que
comprendiera datos hasta el afio 1992, sin embargo, al momento de

la realizaci6n del trabajo, tales datos no estaban disponibles.
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CAPITULO ‘II:. MARCO TEORICO

El fin del siglo XX nos situa ante el desafio de la globalizacién
y regionalizacién de la economia mundial. De este modo, el &ambito
econdmico de los palses ya no estaran reducidos a los limites

geograficos.

En Latinoamérica, la idea de la unidad fue concebida por Simén
Bolivar en 1826. En la actualidad, los paises latinoamericanos no
estdn al margen del proceso de integracién econdémica regional que
se estd dando a niéel internacional, el cual no sbélo implica
comercializaciéon de bienes y servicioes, sino también wun

intercambio cultural, tecnolégico y cientifico.

Tal el caso de México que conformé una zona de libre comercio con
Canadd y Estadoes Unidos, otras, con Chile, con Venezuela ¥
Colombia (4), con Honduras, El Salvador y Guatemala - estos tres
paises negocian en bloque con México - y a partir del convenio
firmado el 22 de diciembre de 1992, México negociara con Nicaragua
y Costa Rica -.(5) Se espera tener la zona de libre comercio con

centroamérica para 1996.
En sudamérica, el Tratado del MERCOSUR, constituye un proyecto
ambicioso de integracion, que de tener éxito, podria convertir a

la Cuenca del Plata en una zona préspera de gran desarrollo.
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Se sabe que Venezuela, que. en este afio 1993 asume la presidencia
del Pacto Andino, trabajara por lograr una acuerdo de libre
comercic entre ese organismo y el MERCOSUR, lo que constituira un
paso mas para llegar a la apertura comercial que abarque a toda

América Latina. (6)
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2.1 DEFINICION DEL PROBLEMA

La:i definicién del problema de la investigacién surge de la
observacién siguiente: El volumen de las exportaciones e
importaciones de México «c¢on los paises del MERCOSUR son
insignificantes, comparativamente con el que mantiene con 1los

Estados Unidos, los paises asiaticos y europecs.

Creemos que existen algunas posibilidades para incementar el
comercio entre México'y los paises del MERCOSUR, especialmente con
Paraguay. Testimonio de ello, lo constituyen los acuerdos firmados
por el Lic. Carles Salinas de Gortari, en ocasién de su visita al
Paraguay. Los acuerdos se orlentan al intercambio tecnolégico y
cientifico, a Ia asistencia reciproca, a la promocidén de
inversiones entre el Banco Nacional de Comercio Exterior de México
y el delParaguay. Estos constituyen pasos decisivos y valiosos en

el impulso de integracién de los pueblos latinoamericanos. (7)

Antes de iniciar la investigacién se intentdé conocer la existencia
de una semejante, asi fueron consultadas diversas bibliotecas como
son la del Centro de Informacién Cientifica y Humanistica de 1la
Universidad Nacional Auténoma de México (U.N.A.M), la Biblioteca
Central de la UNAM, la DBiblioteca del Banco de México, la
Biblioteca del Bance de Comercio Exterior, la Biblioteca del
Instituto de Investigaciones Econémicas de la U.N.A.M, etc. Sin
embargo, no se encontré ningin estudio sobre el particular, por

12



lo que se considerd oportuno realizar la investigaclidn, pués se
cree que constituye un tema de interés y ayudara a la ampliacién

de los acervos de consultas de México y Paraguay.
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2.2 TENDENCIA INTERNACIONAL DEL. COMERCIO
2.2.1 Regionalizacién del Comercio

La formacidon de espacios econdOmicos supranacionales surge como
alternativa a la falta de resultados favorables de las
negociaciones del GATT - Acuerdo General de Tarifas y Comercio -.
La Ronda Uruguay del GATT estd estancada una vez mas. El1 20 de
noviembre de 1992 terminaron los trabajos del afio después de seis
aflos de dellberaciones. El proyecto de acuerde agricola entre
Bruselas y Washington estd a punto de fracasar debido a la

oposicién de Francia. (8)

lLas economias de los paises son interdependientes, lo cual exige
la adecuada administracién de las relaciones dentro y entre las
naciones. Esta creciente interdependencia ha venido a limitar la
posibilidad de que los gobiernos definan auténomamente y sin tomar

en cuenta los imperativos econdémicos internacionales.

Todo el mundo ha venido avanzando en un proceso de creciente
integracién econémica a lo largo de las ultimas décadas. Los
paises europeos desde hace cuarenta afios iniciaron la
formalizacién de la integracién econémica y a pesar de la
complejidad del proceso, estan cada vez mds cerca de integrar un
mercado comin que abarca la mayor parte de la europa continental.
l.os europeos han comprendido que ningin pais puede avanzar. en su

14



desarrollo economico Si - no se vincula estrechamente con los demas.

(9)

Los paises asiaticos también han venido integrande sus economias
de manera rapida y certera. lLos mds diversos procesos industriales
Japoneses estan vinculados con Corea, Tailandia, Malasia, y China.
La interaccién va mas alld de lo econdmico, pues se dan intercam
bios culturales, negocliaciones sobre aduanas, relaciones

universitarias, turismo, etc.

El1 otro gran blogque —comercial estd constituido por el
norteamericano, conformado a partir de la firma del Acuerdo de
Libre Comercio entre Estados Unidos y Canada y recientemente, por

el Tratado de Libre Comercio con México. (10)
2.2.2 Relevancia del MERCOSUR

La integracién de los paises del MERCOSUR, mejorara la capacidad
negociadora internacional de los mismos y Dbeneficiarad Ila
bafticipacién de la regién en un proceso de liberacidén comercial
en el continente.

Los gobiernos de los paises integrantes del MERCOSUR, han
comprendido que el desarrolle econémico de las naciones en un
mundo altamente competitivo y de economias de escala, no sera
posible en forma aislada.

15



El proceso de integracion no esta libre de problemas, tomemos como
ejemplo, la reciente medida adoptada 'por Argentina de incrementar
las tasas aduaneras de tres a diez poreciento, de tal modo a
desalentar la importacién de productos extranjeros especialmente
brasilefios, debido al importante déficit comercial que tiene el
pais con el Brasil desde 1991 de 33 mil ddlares y para 1992 -~ se
estima que el déficit serd de alrededor de 1300 millones de
délares (11) - Todo ello afecta gravemente a la economia de los
demas paises miembros del MERCOSUR. (12) Estos paises tienen un
Producto Interno Bruto goblal de 415 mil millones de ddélares

estadounidenses. (13)

El1 MERCOSUR favorecera entre otras cosas, lo siguiente (14):
La explotacién de ventajas comparativas
La modificacién de las escalas econdémicas
La industrializacién agropecuaria
La complementacién en todos los campos de las actividades
empresariales de cooperacién regional, para atender el
mercado internc, y externo.
La cooperacién en cuanto a investigacién, tecnologia, y el
me jor aprovechamiento de los recursos humanos
La elaboracién de planes de conservacién de recursos
naturales y la preservaciéon del equilibrio ecolédgico
La puesta en marcha de campafias sanitarias
La conciliacién de politicas de relacionamiento internacional
La colaboracién en la definicién de estrategiés para hacer

16



frente a la deuda externa.

Entre el 14 y el 16 de diciembre de 1992 se reunidé en Montevideo 1la
Cumbre del MERCOSUR, en la que se ajustaron los cronogramas dque
fijan los plazos para la desgravacién arancelaria e intrarregional
hasta lograr la supresion de todo tipo de trabas aduaneras y

establecer reuniones periddicas de negocliacidén y evaluacién. (15)

Los cuatro miembros del MERCOSUR acordaron que a partir de junio de
1993 estén definidos los niveles de un arancel externo comin entre
cero y veinte por ciento como maximo con tasas de excepcién para

algunos productos de treinta y cinco por ciento. (16)

2.2.3 Relaciones Comernriales entre México y los Paises del

MERCOSUR

Las cifras histéricas presentadas en el cuadro Neo. 1 indican gque
las relaciones comerciales entre México y los paises del  MERCOSUR,
se han dincrementado desde 1959 a 1990, en mayor proporcién con
Argentina con quien México mantiene el mayor volumen de operaciones
de 1959 hasta 1975, a partir de 1976 hasta 1990 es Brasil el que
ocupa el primer lugar, luego con Uruguay y por Ultimo con Paraguay.
Sin embargo, el intercambio entre estos es poco considerable, en
comparacidén con las operaciones totales de México con el resto del

mundo.
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Los paises que conforman el MERCOSUR tienen una poblacién
‘aproximada de 278 millones de habitantes (17) - y una superfice de
11,882,299 kildometros cuadrados. Estos - en este caso Paraguay -,

representan mercados potenciales muy importantes para equipos
agroindustriales. de transportes, herramientas, camiones, motores,
productos quimicos, etc., a los que México podria orientarse con

mayor intensidad.
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CUADRD Ho.

EXFGF(TQCIDNE_S E INPORIACIGHES DE NEXICO PUR FAISES (1) (PESO HEXICAND;

(FRISES DE ALADT - ALALC -~ RERLOSUNS

‘.' : : ARGEEKT i NG > BRRSILV' i FARAGLAY 4 URUBUARY H
. M35 CUPIRIACION  SEXPORTACION INPORTACION  (EXPORTACION  MIKGORTACION  EXPORTACION !DNPORTACION 'EAPORTACIO ¢
‘ . ; ; . : .
' 1559 ' 14,612,499 ‘ 5,946, 15 « 147,523 : 4,012,163 : 2,113,633 ' 918,531 : 2972,108 | 1,175,557 |
5; 1960 ' 15,608,341 . 7,089,604 : 885,727 '. 15,070,975 L 1,607,540 ¢ 53,555 ' 4,254,605 1 1,771,253 :
1 i 1 i
s; 1981 ‘ 15,940,955 '. 14,133,251 : 3,308,148 | 22,585,438 | S51,007 1 409,050 | 9,478,662 1 2,477,764 :
t 1 t ] ] ]
!; 1952 . 19,489,772 ‘ 28,214, 661 -' 3,228,079 : 95,010,163 ! 3,577 ¢ 169,533 : 18,571,969 | 6,507,941 |
t ] 1 1
',; 1963 '. 37,368,108 : 30,698,995 " 12,365,413 : 126,680,176 ! 229,503 | 632,083 ! 17,206,437 ¢ 6,158,212 !
" 1 i i 1 1
COII6 L 61,520,367 ¢ 106,440,486 | 45,532,114 " 70,476,275 «‘ 132,781 1 809,162 *‘ 16,836,747 | 15,345,603 '.
i : 48,092, 60 : 92,315,000 ' 138,567,000 ' 67,836,000 : 198,000 : 017,000 | 24,573,000 ¢ 10,384,000 '
- 118,692,000 ! 119,346,000 ~| 92,281,000 *‘ 264,433,000 : 1,196,000 2,063,000 “ 17,100,000 & 21,189,000 :
o :34,455,;5;-:f 117,794,000 : 90,140,000 . 145,003,000 : 2,747,000 « 2,244,000 . 10,329,060 t 18,802,000 :
: 1963 : 137,995,666 : 777,598,000 : §16, 453,000 " 162,595,000 : 1,626,000 «‘ 3,371,000 ‘. 23,839,000 : 18,509,000 :
:-.7-57-' 154,950,000 ¢ 174,789,006 l' 143,291,000 '. 182,783,000 : 4,775,000 : 4,344,006 l 20,373,000 ‘ 19,419,000 *'
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2.3 COMPARACION ENTRE MEXICO Y PARAGUAY

2.3.1 México

- 2.3.1.1 Ambito Cultural

La Republica Mexicana se encuentra situada en el ndrte del
continente americano, cuenta con un superficie de 1,958,201 Km2 y
una poblacién de 81 millones de habitantes (18), una superficlie de
1,958,201 Km2. Limita al norte con Estados Unidos de Norteamérica,
al sur con Bélice y Guatemala, al este con el Golfo de México y al

oeste con el Océano Pacifico.

En 1519 el espafiol Hernadn Cortés llegd a estas tierras, donde se
encontraban importantes civilizaciones indigenas - los aztecas,

los mayas, los olmecas, los tlaxcaltecas, los theotihuacanos, etc.

Es una Repiblica Federal, dividido en treinta y dos estados. La -
capital de la Repiblica es el Distrito Federal, donde se encuentra

la sede del gobierno.

En general, las lluvias se extlenden desde mayo a octubre durante
el afio, los demds meses son secos. El clima es muy variado
- cdlido 4.8%, célido-subhumedo 23%, templade 23.1%, seco 28.3%,

muy seco 20.8% -,
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- muy religioso - en su mayoria

2.3.1.2 Ambito Politico

Desde 1920 - época en que termina la Revolucién Mexicana -, México

goza de clerta estabilidad politica.

Los partidos politicos reconocidos oficialmente son el Partido
Revlucionario Institucional (PRI), el Partido de Accién Nacional
(PAN), el Partido de la Revolucién Democratica (PRD), el ?rente
Cardenista de Reconstruccién Nacional (FCRN), El Partido Demécrata
Mexicano (PDM), el Partido Auténtico Revolucién Mexicana (PARM).

El PRI es el partido gobernante.
En la actualidad son tres los estados - San Luis Potosi, Chihuahua
y Baja California - donde gobierna el PAN, partido de la

oposicién.

Las estructuras politicas van modernizdndose, en pos de una vida

mds democratica.
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2.3:1.3 Ambito Econémico
La moneda nacional es el nuevo peso mexicano.

Una sintesis de la vida econémica del pueblo mexicano (19) seria

la sigulente:

El articulo 25 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos sefiala que:

"Al desarrollo econdmico naclional concurriran, con responsabilidad
social, el sector puablico, social y privado, sin menoscabo de
otras formas de actividad econdémica que contribuyan al desarrollo

de la Nacisn"

De 1920 a 1934 se vivié un periodo de transicién, el sistema

econdmico fue reconstruido.

De 1934 a 1940 estuvo vigente el primer Plan Sexenal, con una

orientacidén nacionalista.

El estado tuvo una importante participaciéon en el periodo de 1940
a 1954, cuando se establecié una estrategia de desarrollo a largo

plazo, basada en la industrializacién.

De 1954 a 1970 se impulsé el crecimiento econdmico por medio de la
industrializacién y la modernizacién.
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De 1970 a 1982 México viviérunégfuerfevér151s.

Durante el gobierno de Gustavo Diaz ' Ordaz (1964-1970) se
estableciod el plan denominado Desarrollo Estabilizador,
estimulando la iniciativa privada y una participacién moderada del

sector publico en la eccnomia.

Desarrolle Compartido es como se conoce al programa elaborado por
Luis Echeverria Alvarez, con el objétivo de distribuir el ingreso
y el empleo. Sin '"embargo, el resultado fue el excesivo

endeudamiento,

Para enfrentar y superar los problemas de la crisis, José Lopez
Portillo (1971-1977) propuso dos acciones centrales: La Reforma

Politica y la Alianza para la Produccion.

Con la Alianza para la Produccién, el sector privado recibié
incentivos, subsidios, apoyos fiscales y financieros, 1lo que

recuperaba su confianza.

Por otro lado, el sector social pasaba por graves problemas
originados por la inflacién, el desempleo, la contencién salarial

y la desigual distribucién del ingreso.

En 1982 México se enfrentd a 1la crisis de la deuda externa y se
inicia la renegociacién.
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Posteriormente, fueron aplicados en México lo que se conoce como
Programas Ortodoxos y Heterodoxos de Contencién Econémica, donde

el gobierno establece leyes econdémicas de choque.

Durante el gobierno de Miguel de la Madrid Hurtado (1982-1987)

fueron implementados los siguientes planes:

E! Programa Inmediato de Reordenacién Econdémica (PIRE),
orientado hacia el libre mercado.

El Programa de Allento y Cre;imiento (PAC), que pretendia
asegurar un creciﬁientc de la economia entre el 3% y el 4%
sin que se disparara la inflacién.

Pacto de Solidaridad Econdémica (PASE)}, con el objetivo de

disminuir la creciente inflacién.

Con Carlos Salinas de Gortari (1988-1994) se firman:

El Pacto para la Estabilidad y Crecimiento Economico (PECE) I
y I,

Es un proceso politico de concertacidéon social, donde las
politicas fiscal y monetaria deben contribuir a la
desinflacién acelerada. A la primera fase del PECE se le
considera como un programa econémico de transicién para el
fortalecimiento de la capacidad negociadora del pais ante los

acreedores internacionales.
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La _segundé 'fasgﬁ orienta al crecimiento

modernizador, ..es: . alj “.un-- programa contra la

inflacién. -

El Acuerdo Naclional para 1a Recuperacién Econdmica con
Estabilidad de Precios, forma parte del Plan Nacional de
Desarrolio, que contempla la atencidén del estado en materia
de gasto social, gasto publico favorecedor de la inversién
privada interna y extranjera, fortalecimiento del ahorro
internc y la réduccidén de transferencias de recursos al

exterior.

EL 20 de Octubre de 1992 (20), fue firmado el nuevo Pacto
para el Empleo y la Competitividad, en el cual la estabilidad
de precios es un elemento imprescindible en la estrategia

econdémica.

El crecimiento promedio anual del PIB fue de 2.8% en

1992. (21)
La inflacién del afio 1992 fue de alrededor del 11.9%. (22)

El tipo de cambio tendra un deslizamiento como miximo de 40

centavos por dia en 1993.
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A partir del l1o. de enero de 1993 se implementd el cambio de
moneda, quitandosele tres «ceros a la moneda actual,

convirtiéndose asi en Nuevos Pesos.
2.3.1.4 Ambito Comercial

Como se observan en los cuadros Nos. 2 y 3, el principal soclo
comercial de México es Estados Unidos (23), del que adquiere el
61,36% del total de importaciones y al que vende el 70.01% de sus

exportaciones totales:

En el continente asiatico, México comercia con Japén al que vende
el 5.41% del total de exportaciones y del que compra el 4.58% del

total de importaciones.

En el continente europeo es con Espafia con quien mantiene el mayor
volumen de exportacién S.44% del total de exportaciones mexicanas,
mientras que de Alemania Occidental importa el 5.55% del total de

sus importacicnes totales.
Por el Tratado de Libre de Comercio de América del Norte, México

abre sus fronteras al comercio, lo que implica oportunidades pero

también importantes retos para las empresas mexicanas.
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Las exportaciones mexicanas al mercado paraguayo comprenden los
siguientes rubros: substancias alimenticias, combustibles y
lubricantes, textiles y manufacturas, implementos agricolas,

hierro, metales ordinarios, maquinarias, aparatos y motores, etc.
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2.3.2 Paraguay

2.3.2.1 Ambito Cultural

tl Paraguay es un pais mediterraneo, situado en el centro de
América del Sur y rodeado por Argentina, Brasil y Bolivia. Esta
situacién desfavorable, se soluciona en parte, gracias a la
navegabilidad de sus rios, las rutas terrestres y aéreas. Tiene
una superficie de 406,752 kildmetros cuadrados, una poblacién de

4,5 millones de habitantes.

En el afio 1524 el espafiol Alejo Garcia 1llegd al Paraguay, con
quien se incia la conquista. Log guaranies fueron los habitantes
originarios, eran inguietos, guerreros y conquistadores. Estos, se
hallaban en los umbrales de su gran civilizacién cuando llegaron

los europeos.

Posteriormente, en el afio 1527, - el segundo espafiol en llegar al
Paraguay -, Sebastidn Gaboto navegando por el Rio Paraguay, llegéd
a la altura del Rio Pilcomayo y es el segundo espaifiol en llegar-a

estas tierras.

El Paraguay es una Republica Unitaria, dividida en diecinueve
departamentos. La capital de 1la Republica es Asuncién, donde se
encuentra la sede del goblerno.

La religion oficial es la CatO6lica Apostdlica Romana.
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Los idiomas oficiales son el espafiol y el guarani.

"El clima es tropical. Las lluvias son muy frecuentes todo el afio.

La Lemperatura promedio es de 23 grados centigrados.
Los guaranies habian elaborade los fundamentos de toda una cultura
superior, la agricultura, la ganaderia, la edificacion, el hilado,

la alfareria, etc.

El idioma era el gran vinculo entre los pueblos guaranies cultivado

hasta nuestros dias.
2.3.2.2 Ambito Politico

El Paraguay estd constituido en Repablica Unitaria, compuesto por

tres poderes: Ejecutivo, Legislativo y Judicial.

El periodo presidencial dura cuatro afios.

El Partido Colorado es el partido en el gobierno, el Partido
Liberal Radical es el primero de la oposicidn, seguido del Partido
Revolucionario Febrerista, el Partido Demécrata Cristiano y otros

menores.

Desde 1947 hasta la fecha, — salvo el acontecimiento del golpe de

estado del 3 de febrero de 1989, que terminé con el gobierno del
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Gral Stroessner —, ¢l pais no ha vivido la triste realidad de las

socliedades latinoamericanas azotadas por enfrentamientos armados.

En lo que se refiere al ambiente politico legal, en la actualidad,
-el Paraguay, se encuentra inmerso dentro de un proceso de
modernizacién de sus estructuras, prueba de ello es el préximo
cambio de gobierno a realizarse en agosto de 1993 que sin dudas,
sera un acontecimiento trascendente en lo que va de cuatro
décadas. Por lo tanto, podr;mos esperar un clima de estabilidad

politica en el futuro.
2.3.2.3 Ambito Ecenémico
La moneda nacional es el guarani.

Si quisliéramos enmarcar a la economia paraguaya en algin tipo de
clasificacién, diriamos que de acuerdo con el grado de
industrializacién, se trata de una economia agroexportadora de
materias primas, con abundantes recursos naturales auin no
explotados racionalmente, con carencias en cuanto a la

industrializacidén de sus productos.

De 1985 a 1989, con excepcidn del aflo 1986 en el que se registro
una tasa negativa de 0.3% , el Paraguay ha Iincrementado su
producto interno bruto total - segin se observa en el Anexo No. 4

-, a una tasa anual de 5.9%. - el mds alto, comparado con el de
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Brasil 3.2%, el de México 3.1%, . el de Uruguay 0.6% y el de

‘Agentina’ ~:4.6%. (24)

El gobierno paraguayo elaboré un “bosquejo" del Plan Econédmico
Nacional, denominado "Lineas directrices para una Politica de
Desarrollo Nacional", con los obJjetivos que se enuncian a

continuacion:

1. Incrementar el ahorro interno e instrumentar su canalizacién
hacia los sectores productivos
2. Incrementar la inversién tanto en el sector publico como en

el privado.
3. Incrementar la ocupacién de 1la mano de obra nacional,
promoviendo la creacién y ampliacién de puestos de trabajo

en los diferentes sectores de la economia.
2.3.2.4 Ambito Comercial

De acuerdo con los registros de la Direccién General de Relaciones.
Econémicas con América Latina - ver Anexe No. 5§ - (25), el
comercio total entre México y Paraguay de 1987 a 1991 fue de

139,097 miles de délares.
Las importaciones mexicanas de productos paraguayos =~ ver Anexos
Nos. 1 y 2 - se reducen a materias primas tales como: aceites

esenciales, maderas aserradas, aceites vegetales, etc.
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En cuanto a importaciones, el principal soclo comercial de
Paraguay, de 1986 a 1989 es el Brasil, de¢ acuerdo con el cuadro
No. 4. En 1990, de Espafia se adquirié el 27.84% de las
importaciones totales paraguayas. kEn ese mismo afljo, se importéd del
Japdén el 15.68% del total de las compras en el extranjero, de la
Argentina el 12.66% y de los Estados Unidos de Norteamérica el

12.19%.

Con respecto a exportaciones, el primer socio comercial de
Paraguay es el Brasil 32.58% del tqtal de productos exportados en
el afio 1990 - ver cuadro No. 5 -, Holanda a quien se vendié el
15.29% de la produccidon exportable, la Argentina compra el §5.79%
de los productos paraguayos y Alemania Occidental el 4.64% de los

mismos.
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2.4 "ANALISIS MACROECONOMICO DE AMBOS PAISES
2.4.1 Variables Dependientes

2.4.1.1 VYolumen de Exportaciones Mexicanas al Mercado

Paraguayo (Ymex}

2.4.1.2 Volumen de Importaciones Mexicanas del Mercado

Paraguayo (Ymin)

2.4.1.3 Volumen de Exportaciones Paraguayas al Mercado

Mexicano (Ypex)

2.4.1.4 Volumen de Importaciones Paraguayas del Mercado

Mexicano (Ypim)

El mercade internacional ha side una fuente' fundamental del
crecimiento econdmico, En el siglo XVIII, Adam Smith exaltd los
beneficios de 1la productividad que podian derivarse de la
especializacidén y de las economias de escala. En el siglo XIX, la
mayor - parte - del crecimiento que écurrié en 'los paises
desarrollados se debi6é al estimulo de nuevas oportunidades del

comercio. (26)

La experiencia internacional parece indicar que existe una fuerte
correlacién directa entre la expansién de las exportaciones y el
fomento del crecimiento econémico de las naciones.
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Hay varias razones que explican esa correlacién observada. Las mas
significativas parecen ser las economias de escala, resultantes de
la intensificacién del comercio externo, el aumento de 1la
capacidad de importacion de los bienes de capital y de los insumos
bisicos necesarios para el fomento del crecimiento acelerado y la
diversificacion industrjal interna y, finalmente, los efectos
multiplicadores de las exportaciones sobre el empleo, la

produccién y el ingreso de la economia. (27)

Ademas de las ventajas ligadas a la creacién de condiciones para
el crecimiento, existen las relaciones con el aumento de 1la
eficiencia en la aplicacién de recursos. Estas resultan de tres
razones principales: 1) la expansién del mercado, 2) la exposicién
del productor interno al mercado Internacional, 3) la eliminacién
de restricciones monopolisticas sobre el volumen de la produccién.

(28)

Para la elaboracién de los modelos que permitan el andlisis de las
relaciones comerclales entre México y Paraguay es necesarlo
conocer los antecedentes, en ese sentido, es importante observar
la tendencia del volumen de importaciones y exportaciones que

consideramos como las variables dependientes en las ecuaciones.

Se miden en millones de délares estadounidenses.
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2.4.2 Variables Independientes

2:4.2.1 Crecimiento de la Poblacién - (X1)

La poblacién es el conjunto de habitantes de un territorio
determinado. (29) La poblacidén es el factor central y fundamental
de los fendémenos econdmicos, ya que los hombres intervienen en los
mismos desempeiiando un doble papel: como factores de produccién y

como destinatarios finales y Jjustificacién del Proceso.

El crecimiento de la poblacién es una variable importante, por eso

se considerd conveniente incluirla en los modelos propuestos.
Se calcula (30} del siguiente modo:

Poblacién del presente afio

x 100

Poblacidén del afio anterior
Se mide en porcentanjes.
2.4.2.2 Tipo de Cambio - (X2)

Precio o razén a los que se. intercambla la moneda de un pais por

la de otro u otros - divisas -. Si el mercado de divisas no se

42



“halla intervenido la evolucién del tipo de cambio expresara la
reiacién entre el nivel de precios naciocnal y el del extranjero a
lo largo del tiempo. La regulacién o intervencion a que un Estado
Soberano puede someter el comercio de divisas puede dar lugar a

distintos sistemas de cambio. (31)

El tipo de cambioc puede actuar estimulando el intercambio
comercial entre las naciones o restringiéndolo, por ese motivo 1lo

incluimos en esta investigaciodn.

Se mide en délares estadounidenses por la cantidad de pesos para

México y guaranies para Paraguay.

2.3.2.3 PIB Total - (X3)

El Producto Interno Bruto (PIB) es el valor de la produccién bruta
de un pais durante un periodo determinado, generalmente un afio,
incluyendo el valor de los servicios rendidos a la nacién por los

factores extranjeros y deduciendo las rentas de los. factores

nacionales situados en el exterior. (32)

Incluimos el Producto Internoc Bruto (PIB) por su importancia para 

cohocer el tamafic de la economia mexicana y paraguaya.
Se mide en millones de ddlares estadounidenses.
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2.3.2.4 Volumen de Exportaciones Totales - (X4)
Es la operacién de salida de una mercancia u un servicio hacia un
pais determinado que supone, generalmente, una entrada de divisas

como contrapartida. (33)

El volumen de exportaciones totales permite conoccer el crecimiento

econémico de la economia de ambos paises.

Se mide en millones de doélares estadounidenses.

2.4.2.5 Volumen de Importaciones Totales - (XS)

Es la enlrada definitiva o 1la plena incorporacién de las
mercancias en el territorio de un pais, mediante un proceso que
se incia con la transaccidon exterior sobre los mismos y culmina
con el plenc cumplimiento de los actos administrativos necesarios

para alcanzar la total legalidad de aquella incorporacién. (34)

lLa importacién total de cada pais permite conocer el mercado

potencial que representan.

Se mide en millones de délares estadounidenses.
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2.4.2.6 Liguidez Monetaria - M1 - (X6)

Llamamos M1 a la suma del efectivo en manos del publico y de los
depésitos a la vista, es la cantidad que el publico mantiene para

efectuar los pagos correspondientes a sus compras. (35)

El comportamiento de 1la cantidad de dinero es esencial para
determinar la tasa de inflacién a largo plazo y juega un papel
importante en la determinaciép del PNB o PIB nominal y real a

corto plazo (36).

Se mide en millones de délares estadounidenses.
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CAPITULO 111

FORMACION Y ESTIMACION
DE MODELOS



CAPITULO IIX: FORMACION Y ESTIMACION DE LOS MODELOS
3.1 Datos Utilizados

Los datos utilizados son cifras histéricas de 1959 a 1990 de las
seis variables independientes y son las que se presentan a

continuacién en los cuadros Nos., 6 y 7.
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VARIABLES INDEFENDIENTES (NEXICG)
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CUADRO No, 7

HNALISIS KACROECONONICO DE MEXICO Y PARAGUAY
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3.2 Hipotesis

El modelo estara conformado del siguiente modo, con todos los

datos histéricos de los cuadros Nos. 6 y 7.
3.2.1 Volumen de Exportaciones Mexicanas al Mercado Paraguayo
Y (mex) : Bo + B1X1 + B2X2 + B3X3 + B4X4 + BSXS + B6X6 + e

Ho : El1 volumen de exportaclones mexicanas al mercado paraguayo no

esta relacionado con X1, X2, X3, X4, X5, X6.

Ha : El volumen de exportaciones mexicanas al mercado paraguayo

estd relacionado con X1, X2, X3, X4, X5, X6.
3.2.2 Volumen de Importaciones Mexicanas del Mercado Paraguayo
Y (mim) : Bo + Bi1X1 + B2X2 + B3X3 + B4X4 + B5X5 + B6X6 + e

Ho : El volumen de importaciones mexicanas del mercado paraguayo

no estd relacionado con X1, X2, X3, X4, XS5, X6.

Ha : El1 volumen de importaciones mexicanas del mercado paraguayo

estd relacionado con X1, X2, X3, X4, X5, X6.
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Donde:

Y (mex}: Volumen de exportaciones mexicanas al mercado paraguayo.
Y (mim): Volumen de importaciones mexicanas del mercado paraguayo.
X1: Crecimiento de la poblacién paraguaya.

X2: Tipo de cambio en Paraguay.

X3: PIB total de Paraguay.

X4: Volumen de exportaciones totales de Paraguay.

X5: Volumen de importaciones totales de'Paraguay.

X6: Liquidez monetaria en Paraguay - M1.
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3.2,3\Volumen de Exportaciones Paraguayas al Mercado Mexicano
Y (pex) : Bo + B1X1 + B2X2 + B3X3 + B4aX4 + B5XS + B6X6 + e

Ho : El volumen de exportaciones paraguayas al mercado mexicano no

estd relacionado con X1, X2, X3, X4, XS5, X6.

Ha : El1 volumen de exportaciones paraguayas al mercado mexicano

estd relacionado con X1, X2, X3, X4, X5, Xe.
3.2.4 Volumen de Importaclones Paraguayas del Mercado Mexicano
Y (pim) : Bo + B1X1 + B2X2 + B3X3 + B4X4 + B5X5 + B6X6 + e

Ho : El volumen de importaciones paraguayas del mercado mexicano

no esta relacionado con X1, X2, X3, X4, X5, X6.

Ha : El volumen de importaciones paraguayas del mercado mexicano

estd relacionado con X1, X2, X3, X4, X5, X6.
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Donde:

Y (pex): Volumen de exportaciones paraguayas al mercado mexicano.
Y (pim}: Volumen de importaciones paraguayas del mercado mexicano.
X1: Crecimiento de la poblacién mexicana.

X2: Tipo de cambio en México.

X3: PIB total de México.

X4: Volumen de exportaciones totales de México

X5: Volumen de importaciones totales de México

X6: Liquidez monetaria en México - M1
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3.3 Pruebas de Hipodtesis

Por medic del paquete estadistico SAS y usando los datos de los
cuadros Nos. 6 y 7, se comprobaron las hipétesis de los cuatro
modelos econdmicos, a las que se aplicé logaritmo para que las
graficas tengan linealidad y para hacer homogénea la varianza de
las variables, por eso cada una de ellas lleva antes de su nombre

la letra "L".

3.3.1 Volumen de Exportaciones Mexicanas al Mercado Paraguayo.

De acuerdo con el cuadro No. 8, las variables que influyen sobre
el Volumen de Exportaciones Mexicanas al Mercado Paraguayo son: el
Tipo de Cambio en Paraguay, el PIB total en Paraguay y el Volumen

de Importaciones Totales de Paraguay.

Cuadro No. 8

Variables Seleccionadas para el Modelo ¥ (lmex)

Variables Parametro Error I para Ho:  Prob 2|TI
Estimado _§LéndarJ Parametro

INTERCEP 2.468 2.385 1.035 0.3099

LCRPO ~ (X1) 1,870 1.245 1.503 0.1446

LTICA - (X2) -1.567 0.578 -2.710 0.0115 *

LPIB -~ (X3) -2.524 0.861 -2.931 0.0068 *

LIMTO - (XS) 2.274 0.508 4.475 0.0001 *
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Las'?ariébles ael_cuadrq No. 8, marcadas con " son significativas

al.0.05.
Por 16 tanto, la prueba de hipdtesis muestra que:

X2, X3, X5-£0

X1, X4, X8 = 0

Segun los resultados el modelo para el volumen de exportaciones

mexicanas al mercado paraguayo es el siguiente:
Y (Ilmex) : 2.468 - 1.567 X2 - 2.524 X3 + 2.274 X5 + e

Donde:

Y (lmexj Volumen de Exportaciones Mexicanas al Mercado
Paraguayo.

X2 : Tipo de Cambio en Paraguay.

X3 : Producto Interno Bruto Total de Paraguay.

X5 : Volumen de Importaciones Totales de Paraguay.

Se obtuvo una R2 de 0.736 para este modelo.

El incrementoc del Tipo de Cambio en Paraguay afecta negativamente
el Volumen de Exportaciones Mexicanas al Mercado Paraguayo porque
la devaluacién de la moneda paraguaya disminuye la capacidad de
compra de los consumldores nacionales.
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La ecuacién Y (1lmex) expresa que cuando el PIB Total de Paraguay
se incrementa en una unidad, el Volumen de Exportaciones Mexicanas

al Mercado Paraguayo disminuye en 2.524 unidades.

En el caso que el Volumen de Exportaciones Mexicanas al Mercado
Paraguayo se incrementen en 2.274 unidades, también el Volumen de
Importaciones Totales de Paraguay tenderd a crecer en una unidad.
La tendencia histérica, esto es, las cifras registradas desde 1959
a 1990 indican que las Importaciones Totales de Paraguay han
crecido. Igualmente, el Volumen de Exportaciones Mexicanas al
Mercado Paraguayo se ha incrementado entre los afies 1967 a 1981, a
partir de 1982 disminuye repuntando a partir de 1988, tal como lo
indican las cifras del cuadro No. 7. Es sabido que las
importaciones son una forma eficiente de transformar un bien en
otro mas eficiente que la exclusiva produccidén interior. Sin
embargo, para un pais dependiente en cuanto  productos
manufacturados, como lo es el Paraguay, sigue siendo un grave

problema por resolver.
Por tales razones se considera aceptable el modelo Y (lmex) para

la prediccién del Volumen de Exportaciones Mexicanas al Mercado

Paraguayo.
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3.3.2 Volumen de Importaciones Mexicanas del Mercado Paraguayo.

Ségﬂn el cuadro No. 9, las variables seleccionadas para el Volumen
de Importaciones Mexicanas del Mercado Paraguayo son el
Crecimiento de la Poblacién Paraguaya, el PIB Total de Paraguay y

el Volumen de Importaciones Totales de Paraguay.

El modelo muestra que una una R2 = 0.74 se obtuvieron las

sigulentes cifras:

Cuadro No. 9

Variables Seleccionadas para el Modelo Y (lmim)

[variables Parametro Error T para Ho: Prob >|T
. Estimado Estandar Parametrg

INTERCEP 0.183 0.902 0.203 0.8408

LCRPO - (X1) 2.530 0.717 3.531 0.0015 *

LPIB - (X3) -1.318 0.584 -2.259 0.0322 ;

LIMTO - (XS)  0.522 " 0.200 2.614 0.0145 *

LM1 - (X6) 0.918 0.611 1.501 0.1449

Las variables marcadas con. * en el cuadro No. 9 son significativas

al 0.05.
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La - prueba-.de hipétesis indica que:!

X1, X3, X5 ¢ 0

X2, X4, X6 - 0

El modelo para el Volumen de Importaciones MexXicanas del Mercado

Paraguayo es el siguiente:
Y (lmim) : 0.183 + 2.530 X1 - 1.318 X3 + 0.522 X5 + e
Donde:

Y (lmim) Volumen de Importaciones Mexicanas del Mercado
Paraguayo.

X1 : Crecimiento de la Poblacidn Paraguaya.

X3 ; Producto Interno Bruto Total de Paréguay.

X5 : Volumen de Importaciones Totales de Paraguay.

La mayoria de los socidélogos consideran que las tasas . de
crecimiento de la poblacién han de explicarse por causas sociales
que biolgégicas. En el caso. de la tasa de .Crecimiento de 1la
Poblacién Paraguaya, se observa un crecimiento constante desde el
afio 1963 hasta el afio 1986 cuando se inicia una disminucién en la
“misma. De acuerdo con el modelo Y (1lmim), cuando se incrementa

la tasa de Crecimiento de la Poblacién Paraguaya en una unidad, el
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Volumen de Importaciones Mexicanas del Mercado Paraguayo tiende a
incrementarse en 2,530 unidades. Dicha relacién es razonable por
el hecho de que a un crecimiento de 1la poblacidén paraguaya,
corresponde un incremento en la produccién de bienes y servicios
por la incorporacién de mas personas cada afio, al conjunto de la

poblacién econdmicamente activa.

El Producto Interno Bruto es uno de los conceptos macroecondémicos
mas importantes que mide el funcioqamiento econdmico del conjunto.
En el modelo Y (lmim) se observa que cuando PIB Total del
Paraguay se incrementa en una unidad, disminuye el Volumen de

Importaciones Méxicanas del Mercado Paraguayo en 1.318 unidades.

Por otra parte, cuando se incrementa el Volumen de Importaciones
Totales de Paraguay en una unidad, el Volumen de Importaciones
Mexicanas del Mercado Paraguayo tiene la tendenclia a incrementarse

en 0,522 unidades.
Por ello, se puede expresar por tanto que 1las variables

seleccionadas para el modelo Y (lmim)} sirven para la. prediccidn

del Volumen de Importaciones Mexicanas del Mercado Paraguayo.
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3.3.3 Volumen de Exportaciones Paraguayas al Mercado Mexicano.

Para el modelo del Volumen de Exportaciones Paraguayas al Mercado
Mexicano, el resultado es R2 = 0.800 con parametros estimados como
los del cuadro No. 10. En el mismo, el Crecimiento de la
Poblacién mexicana, el Tipe de Cambio en México, asi como por las
Importaciones Totales de México son las variables importantes a

considerar.

Cuadro No. 10

Variables Seleccionadas para el Modelo Y (lpex)

variables Parametro Error T para Ho: Prob >|Tl
Estimado Estandar arametro

INTERCEP -22.744 4,582 -4,964 0.0001
LCRPO - (X1) 7.274 2.577 2.823 0.0088 *
LTICA - (X2}  0.753 0.265  2.846 0.0084 *
LPIB - (X3) 0.679 0.420 1.616 0.1178
LIMTO - (X5) 1.349 0.281 4.797 0.0001 *
Las variables - marcadas con * en el  cuadrc No. 10. son

significativas al 0.05.
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Por lo fanto, la prueba de hipotesis muesira que:

X1, X2, X5 20

X3, X4, X6 Z 0

El modelo para el Volumen de Exportaclones Paraguayas al Mercado

Mexicano es el sigulente:
Y (lpex) : -22.744 + 7.274 X1 + 0.753 X2 + 1.349 X5 + e
Donde:

Y (lpex) : Volumen de Exportacicnes Paraguayas al Mercado
Mexicano.

X1 : Crecimiento de la Poblacién Mexicana.

X2 : Tipo de Cambio en México.’

X5 : Volumen de Importaciones Totales de México.

En el modelo Y (lpex) se observa que cuando se produce - -un -

Crecimiento de la Poblacién Mexicana, se incrementa también el
Volumen de Exportaciones Paraguayas al Mercado Mexicano. Asi,
cuando el Crecimiento de la Poblacién en México es de una unidad,
el Volumen de Exportaciones Paraguayas al Mercado Mexicano se

“incrementa en 7.274 unidades.
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Se observa también en el modelo que la devaluacion de la moneda
nexicana abarata los precios de los productos paraguayos
exportables al mercado mexicano, por lo que se produce un
incremento en el Volumen de Exportaciones Paraguayas al Mercado
Mexicano. El Tipo de Cambio en México ha permanecido estable
desde 1959 hasta 1975, disparandose desde 1980 hasta llegar a 2821
pesos mexicanos por délares estadounidenses en 1990. Cuando el
Tipo de Cambio en México se incrementa en una unidad, el Volumen
de Exportaciones Paraguayas al Mercado Mexicano se incrementa en

0.753 unidades.

Se presenta también, una tendencia creciente en el Volumen de
Exportaciones Paraguayas al Mercado Mexicano cuando se incrementa
el Volumen de- Importaciones Totales de Méxice. En este caso,
cuando el Volumen de Importaciones Totales de México se incrementa
en una unidad, el Volumen de Exportaciones Paraguayas del Mercado

Mexicano se incrementa en 1.349 unidades.
En este caso, el modelo Y (lpex) es aceptable para la prediccién

del Volumen de Exportaciones Paraguayas al Mercado Mexicano

teniedo en cuenta las variables seleccionadas.
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3.3.4 Volumen de Importaciones Paraguayas del Mercado Mexicano.

El modelo seleccionado muéstra una R2 = 0.780, las variables que
lo afectan son el Volumen de Importaciones Paraguayas del Mercado
Mexicano son el Crecimiento de la Poblacién Mexicana y el Volumen
de Importaciones Totales de México

Cuadro No. 11

Variables Seleccionadas para el Modelo Y (1pim)

Variables Parametro Error T para Ho Prob >IT|
Estimado Estandar Parametro

INTERCEP ~-22.311 3.940 -5.663 0.0001

LCRPO ~ (X1) 6.776 1,873 4.307 0,0002 *

LIMTO ~ (X5} 2.558 0.294 8.704 0.0001 *

La prueba de hipotesis muestra que:

X1, X5 #0

L
X2, X3, X4 y X6 Z 0
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El modelo para el Volumen de Importaciones Paraguayas del Mercado

Mexicano es el siguiente:

Y (lpim) : - 22.311 + 6.776 X1 + 2.558 X5 + e

Y (1pim) : Volumen de Importaciones Paraguayas del Mercado
Mexicano.

Donde:

X1 : Crecimiento de la Poblacidén Mexicana.

X5 : Volumen de Importaciones Totales de México.

El Crecimiento de la Poblacién Mexicana influye scbre el Volumen
de Importaciones Paraguayas del Mercado Mexicano, de tal modo que
cuando se produce un Crecimiento de la Poblacién Mexicana en una
unidad, el! Volumen de Importaciones Paraguayas del Mercade
Mexicano se incrementa en 6.776 unidades porque aumenta la

capacidad de produccién de México.

Del mismo modo, el Volumen de Importaciones Paraguayas del Mercado
Mexicano esta relaciénado con el Volumen de Importaciones Totales
de México que cuando se incrementa en una unidad, origina un
incremento de 2.558 unidades en el Volumen de Importaciones

Paraguayas del Mercado Mexicano.
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"El Volumen de Importaciones Paraguayas del Mercado Mexicano‘ se
incrémentaré cuando la tasa de Crecimiento de la Poblacién
Mexicana y el Volumen de Importaciones Totales de México tengan
también un incremento. Se considera al modelo Y (lpim) aceptable

para predecir esta relacién.

Los modelos resultantes en este trabajo sirven para pronosticar el
Volumen de Importaciones y Exportaciones del Mercade Mexicano y
Paraguayc, etre ambos paises, siempre y cuando las condiciones
sean similares a las'que se presentaron en este caso. - Ceteris

Paribus -.

Todos ellos.son aceptables porque consideran al Crecimiento de la
Poblacidén, puesto que ello es un problema comin de los paises
subdesarrollados; el Productoe Interno Bruto Total que es la medida
del desempefio econémico de una nacién; el Tipo de Cambio que
permite la comparacién de précios entre las economias de dos
paises y el Volumen de Importaciones Totales que afecta a la

economia doméstica.
Para referencia de las tendenclas graficas de cada una de las

variables y los modelos, véase las graficas Nos. 1 a 75 en el

anexo.
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CAPITULO 1V

ESTRATEGIAS DE COMERCIALIZACION
DE MEXICO AL MERCADO
PARAGUAY O



CAPITULO 1IV: ESTRATEGIAS BE COMERCIALIZACION DE MEXICO

AL MERCADO PARAGUAYO

Una vez gque una empresa mexicana ha tomado la decisién

comercializar con el mercado paraguayo tiene que considerar
4.1 Estrategias de Mercadotecnia de México.
4.1.1 Estrategia de Producto

Para la introduccién de un producto o servicio de una empresa

internacional, - en este caso mexicana ~, en un mercado extranjero

- paraguayo —, la compafiia, de acuerdo con Philip Kotler (37}, se

encuentra con las siguientes alternativas:

1. Extensién directa: significa introducir el producto en el
mercado exterior en la misma forma que la compafiia lo hace en
su pais.

2. Adaptacién del producto: implica alterar el articulo para
cumplir con las condicliones o preferncias locales.

3. Introducir el producto sin cambios.

4. La Invencién de nuevos productos para satisfacer una necesidad

en otros palises.
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Es posible también:

1. La exportacidén del producto estdndar que tuvo éxito en el

mercado nacional con el mismo mensaje.

2. Exportar el producto a paises menos desarrollados cuando aquél

se encuentra en la etapa de madurez de su ciclo de vida. (38)

En todos los casos los mercaddlogos intérnacionales deben tener en
cuenta los cambios de empaque para la exportacién. Ademas de los
cambios obvios, como los del idioma, puede haber necesidad de un
recipiente mas fuerte que proteja el producto durante el embarque

Yy que lo mantenga fresco durante su larga vida en las estanterias.

Cuando se comercializa un producto en el extranjero, la cuestién
que se presenta siempre es:.Se debe modificar para satisfacer los
requisitos de mercados internacionales 7. Es preciso reconocer

que las diferencias de gustos, habitos o preferencias obligan a

menudo a hacer esta clase de ajustes. (39)

La estrategia de mercadotecnia difiere también porque la posicién

de un producto en su ciclo de vida suele variar de un pais a otro.
Muchos compradores extranjeros se muestran escépticos con los
articulos importados debido a log problemas con el servicio y las

piezas de repuesto. (40)
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Para vencer ese esceptlcismo, las compafiias exportadoras mexicanas
que deseen ingresar o que ya operen en un mercade muy competido de
productos importados y nacionales, como lo es el paraguayo,
deberian de orientarse hacia el establecimiento de estrategias

competitivas de calidad y servicios.

Los rubros a los que podrian orientar sus esfuerzos las empresas

mexicanas en el mercado paraguayo son los siguientes:

1. Viajes turisticos, podrian promocionarse playas, zonas
arqueoldgicas, lugares histéricos, ciudades mas importantes,
espectiaculos, actividades culturales, conferencias, etc.

Los turistas paraguayos en gran numero cada afio visitan los
paises vecinos en busca de tales atractivos.

2. Automéviles, camiones, tractores.

3. Insumos agroquimicos.

4, Petroquimicos.

§. Servicios de salud.

6. Serviclos financieros - la figura Jjuridica "Arrendamiento-
Financiero" serja una novedad,

7. Servicios administrativos.

8. Productos alimenticios.

9. Productos farmacéuticos y de limpieza.

10. Productos quimicos.
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11. Siderurgia.

12. Alhajas y obras de metal comin.

13. Pescados y mariscos.

14. Minerales no metalicos, cobre, plomo, cinc.

15. Minerales no metalicos, azufre, sal comin, yeso, etc.

16. Libros y publicaciones periodicas. (41)

Las empresas mexlicanas y paraguayas deberian de vincularse con los
centros de promocién de las exportaciones de sus respectivos
paises y del exterior, En el casoc de México, el Banco Nacional de
Comercio Exterior - Bancomex - publica periddicamente la lista de
productos y servicios mexicanos que se demandan en el exterior,
noticias sobre licitaciones internacionales, aspectos relevantes
del comercio exterior, ete. En Paraguay, el Centro de Promocidén de
las Exportaciones - Cepex - se ocupa de promover la venta de

productos paraguayos en el exterior.

En cuanto a las importaciones mexicanas del mercado paraguayo,
ademas de los aceltes vegetales, maderas aserradas y otras
materias primas, Paraguay puede ofrecer al mercado mexicano:

1. Semilla de soya.

2. Sorgo.
3. Maiz.

4. Frijol.
5. Trigo.

6, Semillas de algodén.
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7.  Frutas frescas o secas.

8.  'Pieles y cueros sin curtir.
9, Génado vacuno.

10. Lana.

11. Carnes frescas.

12. Azucar.

A13. Leche en polvo.

14. Pieles comestibles de cerdo.
1S. Manﬁequilla natural,

.16. Aceite de soya. .,

17. Prendas de vestir en algoddn.
18. Calzado con corte o zuela en piel o cuero.

19. Excursiones ecolégicas, visitas a lugares histéricos. (42)
4.1.2 Estrategia de Plaza

La compafila internacional debe adoptar una perspectiva general

sobre el problema de hacer llegar sus productos a los usuarios

finales o consumidores. (43)

Se distinguen los tres niveles:
1. Organizacién de las oficinas generales del vendedor
2. Canales entre naciones

3. Canales dentro de naciones
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Las estrategias de los canales de distribucién en otros paises
afrontan una variedad de problemas exclusivos. Los minoristas
tiénden a ser pequefias operaciones s6lo con unos cuantos
empleados. En algunos paises en desarrollo el mercado minorista

es un medio para reducir el desempleo.

Llegar a estos pequefios minoristas diseminados puede requerir
varios intermediaries, agregandose todo ello al coste y problemas
de control, Algunos canales de distribucién pueden estar cerrados
para los de fuera, a no ser que estén de acuerdo con los términes

de algun convenio. (44)

La estrategia de la empresa en cuanto a canales de distribucién
depende en buena medida de la estrateg;a global resuelta para la
introduccién en el mercado exterior. Qué grado de utilizacién de
estructuras propias y ‘cuantas de estas tareas se derivaran a

intermediario u operadores de exportacién. (45)

Los vendedores mexicanos deberian de aprovechar los canales de
distribucién establecldos en Paraguay para hacer llegar los bienes
y serviclos a los consumidores del pais. Tanto en México como en
Paraguay, existen canales de distribucién compuestos por

mayoristas, minoristas y consumidores.
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LLas compafiias mexicanas podrian implementar en el mercade
paraguayo estrategias tales como el establecimiento de
franquicias, agencias instaladas en el pais, distribuidores

autorizados, organizaciones cooperativas o servicios de montaje.
4.1.3 Estrategia de Precio

Las estrategias de precios requieren una coordinacién cuidadosa
entre paises y facilidades para la produccion. Ciertas compafiias
exportadoras utilizan.un precio marginal cuando sus facilidades de
produccién tienen capacidad excesiva. Esta politica de precios con
frecuencia da lugar a acusaciones de dumping por mercancias que
saturan el mercado extranjero, sélo porque contribuyen a los

costos fijos. (46)

El precio es un elemento de la mezcla de mercadotecnia muy dificil
de controlar en los mercados internacionales. En el caso de
ciexjtos productos tales como granos, algodén y cemento se tiene
incluso un precio mundial establecido por las fuerzas de la oferté
y la demanda, que quedan totalmente fuera del control del

especlalista en mercadotecnia.
Debido a que los margenes de intermediarios difieren de pais en
pais, pocas compafiias logran determinar algo que pudiera

co){lsiderarse como  una politica de fijacion de precios
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estandarizada para el mercado internacional. Ademds, influyen las
presiones competitivas, las paridades monetarias, entre otras

cosas (47).

Las estrategias de precios se deciden de acuerdo con las
necesidades de la empresa para introducirse en el mercado, dentro
de lo gue las disposiciones legales y politicas del pais de
destino permiten. En el juege de estas posibilidades tienen
importancia las perspectivas de asociarse con otros fabricantes o

intermediarios (48).

En algunes caso se fijan precios mis bajos para el mercado

externo que para el interno. (49)

Las compafiias mexicanas exportadoras deberian de investigar el
nivel de precios los bienes y servicios en el mercado paraguayo
para que los precios de las exportaciones mexicanas hacia el
mercado paraguaye sean competitivos con los de los demés
participantes nacionales y extranjeros en las actividades
econémicas de Paraguay.

Del mismo mode, las compafiias paraguayas que desean vender én el
mercado mexicano tienen que estar informadas de los precios de los

productos competidores que se encuentran en el mismo.
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4.1.4 Estrategia de Promocidn

La adecuada comunicacién de mensajes sobre el producto o servicio
que una empresa oferta al mercado nacional e internacional es una
de las tareas basicas que debe llevarse a cabo para ganar un lugar
en el mercado e incrementar las ventas.

El costo y la conveniencia dictaminan que una compafila use medios
promocionales similares en todos los mercados. La cuestién méas
importante en la publicidad internacional es el grado en que los
especlialistas de mercadotecnia son capaces de estandarizar sus
mensajes y estrategias promocionales, y, en este aspecto, 1la

influencia mas critica es el nivel del desarrollo econdmico.

El producto puede introducirse sin modificar la comunicacién que

se usa para el mercado nacional.

Otra alternativa constituye, la modificacién de la comunicacion

para hacer llegar el producto al mercado internacional. (50)

Para asegurar el control de calidad sobre las decisiocnes en el
campo de la publicidad, por eso se recomienda un procedimiento
comin en la preparacién de todos los anunclos. Su método incluye
los sigulentes pasos: 1) conocer el principal cliente en pctencia,
2) conocer el problema principal del cliente probable, 3) conocer
su producto, 4) romper la barrera del tedio. El tiltimo paso es

cuestién de ejécutar la estr-ategia y debe realizarse localmente
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para- que refleje:1a cultura de ese lugar, sea convincente y facil

derecordar. (51)

Los  errores mas evidentes en la mercadotecnia internacicnal se
presentan en la publicidad, La falta de comprensién de las
sutilezas de la cultura y del idioma les ha costade a muchos

expertos en mercadotecnia una oportunidad de mercado.

El color también puede ser un problema. En Malasia el verde es un
simbolo de peligros y enfermedades de la selva y, por eso, posee
una connotacion negativa. Los colores para el luto varian entre
los diferentes paises y pueden se rojo, negro, purpura, blénco [

azul. (52)

Aunque el idioma en ambos paises es el mismo, existen tantas
expresiones idiomaticas en México que debe atenderse muy bien el

sentido del mensaje que se desea transmitir al mercado paraguayo.

Numerosos productos tienen en México denominaciones diferentes.
Por ejemplo, en Paraguay al "elote" se le llama "choclo" que en
México significa "zapato viejo", a los “chicharos" en Paraguay se

los llama “"arvejas", a los "frijoles" se les llama "porotos", etec.

Las compafilas exportadoras de ambos paises deben de identificar
cudles son los segmentos de mercados a los que se dirigen con sus

productos y orientarse a ellos por los medios de comunicacién mas
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usuales. Por ejemplo, la Jjuventud, probablemente prefiera
programas musicales, de entrenimientos, deAportivos. Cuando se
trate de productos especializados, las revistas de divulgacién
cientifica, las publicaciones especializadas, serian los medios de
‘comunicacién adecuados para llegar a los odontélogos, médicos,

entre otros.,

Con el adelanto tecnoldgico en las comunicaciones, los mercados
domésticos se ven afectados por campafhas promocionales
internacionales. Por. ello, seria recomendable que las empresas
mexicanas que deseen anunciarse en el mercado paraguayo tengan en
cﬁenta los elementos culturales predominantes en la regién, si
desean que sus comunicaciones sean exitosas y sus productos y

servicios aceptados por los consumidores paraguayos.
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4.2 Un Caso de la Empresa "NISSAN MEXICANA S.A. DE C.V."

que comercia con el Mercado Paraguayo

El caso practico se refiere a la empresa "NISSAN MEXICANA S.A. DE
C.V. que produce vehiculos de pasajeros y comerciales. Y es una de
las compafiias mexicanas que exporta su produccién al mercado

paraguayo.

La historia de NISSAN principia en el Japén en 1933 cuando en
Yokocama se establece la Yidosha Seiko Co. LTD. - su nombre
original ~ que cambidé al afio siguiente al nombre que actualmente

lleva NISSAN MOTOR CO. LTD.

En 1934 NISSAN MOTOR CO. LTD. produce su primer automovil que
lleva por nombre DATSUN, que significa el Hijo de DAT. Derivado de

las tres firmas que financiaron la fabricacién del mismo.

D: DEN
A: AOYAMA
T: TAKEUCHI

En 1959 la marca DATSUN es introducida al mercade mexicano
importandose los vehiculos totalmente ensamblados en el Japébn por

el Puerto de Acapulco de México.

El 11 de setiembre de 1961 se constituye la Sociedad Mercantil
NISSAN MEXICANA S.A. DE C.V., con oficinas centrales en la Ciudad
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de México como importadofa y distf;buidora de . automéviles

Japoneses.

El 12 de mayo de 1966 se inicia la operacién de 1la planta

del Centro Industrial del Valle de Cuernavaca - CIVAC -.

En 1983 NISSAN MEXICANA ocupa el primer lugar en ventas de

unidades en el mercado doméstico.

En enero de 1993, NISSAN MEXICANA cuenta con 12,000 empleados en

toda la Reptiblica Mexicana y exporta a varios paises:

ASIA: Japén

MEDIO ORIENTE: Kuwait

EUROPA: Espafia

NORTEAMERICA: Estados Unidos y Canada

CARIBE: Antiglia, Aruba, Barbados, Bermu&a, Curazao, Cuba,
Rep. Dominicana, Gran Caimén, Guayana, Haiti, San
Martin, Puerto Rico, Surinam.

LATINOAMERICA: Argentina, Bolivia, Chile, Costa Rica, Ecuador, El ~
Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Panama,

Paraguay, Peru, Uruguay.

Entre ellos, Chile es el principal mercado de NISSAN MEXICANA en

el mundo.
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Las exp'oftéc‘ionééjﬂde“"ll)a.;V:,o’mpélﬁkia‘ dgéd_e el afio 1989 hasta el afio

1990 se, i):‘xfgse‘f\tq'en' “el cuadro No Sz

CUADRO No: 12
EXPORTACIONES TOTALES DE NISSAN MEXICANA

(Millones de doblares estadounidenses)

ARO
IMPORT! 1989 1990 1991 1992
ILATINOAMERICA 125 127 187 230
PARAGUAY 1.7 5 6.3 7
Nota: Las cifras son aproximadas.

Fuente: Departamentoc de Exportacién de "NISSAN MEXICANA S.A.

C.V.", Mexico, 1993.

CUADRO No. 13
PORCENTAJE DE LAS EXPORTACIONES TOTALES DE NISSAN MEXICANA

AL MERCADO PARAGUAYO

DE

PARAGUAY % DE LAS VENTAS
TOTALES
1989 1.36
1990 3.90
1991 3.43
1992 3.04
Nota: Porcentajes de las cf_lfras aproximadas.

Fuente; Ibid.
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Las exportacliones, en ddélares, a latincamérica se han incrementado
desde el afio 1989 hasta el afio 1992 - véase el cuadro No. 12 -,
Las ventas al mercado paraguayo han tenido la misma tendencia, asi
de 1.7 millones de délares, 1.36% de las ventas totales, en 1989
se lncrementd a 7 millones de dolares , 3.04% de las ventas

totales, en 1992 - véase el cuadro No. 13 -.

Las unidades exportadas desde 1989 hasta 1992 presentan en

el cuadro No. 14:

CUADRO No. 14
EXPORTACIONES TOTALES DE NISSAN MEXICANA

{(Nimero de Unidades Vendidas}

ARO
UNIDADES 1989 1990 1991 1992 1993
COMERCIALES 7905 6564 10756 13084 n.d.
kASAJEROS 17228 18737 23298 26995 n.d.
TOTAL 25133 '25301 34054 40079 62400
Nota: * Estimado.

Fuente: Ibid.
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CUADRO No. 1S
EXPORTACIONES TOTALES CON DESTINO AL CONTINENTE AMERICANO

{Namero de Unidades Vendidas)

ARO
[UNIDADE! 1989 1990 1991 1992 1993
COMERCIALES 7869 6106 10626 13000 n.d.
PASAJEROS 16538 17405 2249 26295 n.d.
TOTAL * 24407 23511 33125 39295 n.d.
Nota: * Incluye a los siguientes paises: Canada, Belice, Cuba,

Guatemala, El Salvador, Honduras, Costa Rica, Panama, Rep.
Dominicana, Puerto Rico, Surinam, Aruba, Bahamas, Curazao,
Haiti, San Martin, Gran Caiman, Tértola, Ecuador, Chile,
Bolivia, Argentina, Paraguay, Uruguay.

Fuente: Ibid.

CUADRO No. 16
EXPORTACIONES CON DESTINQ AL MERCADO PARAGUAYC

(Numero de Unidades Vendidas)

Afo -
fUN IDAD! 1989 1990 1991 1992 1993 *
COMERCIALES 295 639 816 601 n.d.
PASAJEROS 39 314 324 669 n.d.
TOTAL © 324 953 1140 1270 420

Nota: * Estimado.
Fuente: Ibid.
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"NISSAN MEXICANA" ha vendido entre 1989 y 1990 en total 124,567
unidades - ver cuadro No. 14 -, de las cuales, 120,338 fueron en
el' continente americano -~ ver cuadro No. 15 -. En ese mismo
periodo, se han vendido en el mercado paraguayo 3,687 unidades -

ver cuadro No. 16 -.

4.2.1 Estrategia de Producto

NISSAN MEXICANA exporta al mercado paraguayo fundamentalmente dos
tipos de véhiculos:

VEHICUI.OS COMERCIALES: Los vehiculos comerciales son las Pick up y
las Vanette, en tres modelos: cabina corta larga y doble cabina,

todos con motor diesel.

VEHICULOS DE PASAJEROS: Los vehiculos de pasajerc se ofertan en
cuatro modelos: uno colectivo, otro de lujo con aire acondicionado
para ocho personas, otro para once personas y un comioncito de

carga panel.

En el mercado paraguayo existe mucha competencia entre los
vehiculos importades, por ejemplo: de Japén - NISSAN TOYOTA,
MITSUBISHI, MAZDA, DAIHATSU, HONDA -, ensamblados, de Brasil -

FORD, VOLSWAGEN, FIAT , CHEVROLET -, de Corea, HYUNDAI, etc. ~.

Cuando surgen pedidos de determinados colores que la compaﬁia'no
" dispone, se envian las unidades de color blanco que son pintadas
mediante licitacién previa en el Paraguay.
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Se realizan modificaciones ' a- pedido: “de’ ~10s . distribuidores
paraguayos, instalando por ejemplo: ;orreias‘que se utilizan en

los vehiculos ambulancias.

Cuando salié el nuevo modelo TSURU GS, en México sélo se vendid
el de lujo de mayor precic para que no compita con el TSURU II.
Luego se vendié el TSURU GS austero. Estas estrategias ya se

implementaron en el mercado paraguayo.

La camioneta modelo A20 serd sustituida por el modelo D21, mas
nuevo, con motor de mayor potencia, con mas variedad y de precio

mas alto.

En octubre de 1993 se inciarid la exportacién de las nuevas

unidades al mercado paraguayo.
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4.2.2 Estrategia de Plaza

NISSAN MEXICANA cuenta con dos distribuidores autorizados en

Paraguay: "Cuevas Hermanos" y "Paraguay Motor S.A - PAMOSA".

Por medio de un contrato NISSAN MEXICANA se obliga a vender sus
productos sélo a los dos distruibuidores autorizados en Paraguay,
éstos a su vez, se comprometen a comprar determinado nimero de
unidades vy refacciones, asi «come a brindar un servicio
especializade de acyerdo a las normas establecidas por la

compafiia.

Desde enero de 1993, las unidades NISSAN vendidas a Paraguay son
transportadas por una compafiia naviera especlializada panamefia, los
vehiuclos entran y salen del barco rodande. Las cargas se

compactan para ser enviadas a Paraguay, Argentina y Uruguay.
Anteriormente, las unidades eran transportadas por barcos
convencionales en contenedores o como carga suelta, pero los dafios

eran elevados.

NISSAN MEXICANA asigna cuotas que estan en funcién de la caﬁacidad

de venta de los distribuidores de cada pais.
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4.2.3 Estrategia de Precio

La_fijacién de ﬁreclés de los productos NISSAN en Paraguay esta a
. cargo de los distribuidores, quienes proporcionan un costeo que
incluye el precio FOB (51) de cada unidad, los gastos de
transportes, el seguro, mas los impuestos correspondientes. A ese
precio de costo se le agrega la utilidad para el distribuidor,

siempre teniendo en cuenta los precios de los competidores.

For tal razoén, los precios de los vehiculos NISSAN son mas altos

en Paraguay que los mismos en México.

El establecimiento de planes de financiamiento que faciliten el
pago en épocas de cosecha de los principales productos agricelas
del pais, como son la soya - otofio -, la yerba mate - invierno -,

etc., podrian tener éxito.
4.2.4 Estrategia de Promocién

Los automéviles y camionetas NISSAN tienen una gran demanda en el
mercado paraguayc que hasta finales de 1992 no ha sido cublerta

totalmente.

Las wventas se realizan en las agencias de distribucién. La
publicidad y promocién corren por cuenta de los distriubidores
quienes anunclan los productos por radle, televisién, periddices y
revistas.
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Anteriormente, NISSAN MEXICANA aportaba parte de los gastos
publicitarios, pero en la actualidad ya no. Sin embargo, los
anﬁncios grabados para la televisién son enviados a los

distribuidores sin costo si lo desean.
En las zonas fronterizas con Brasil y Argentina, los canales de

televisién nacionales tienen influencia, por lo que podria

aprovecharse para la comunicacién de mensajes de mayor cobertura.
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CAPITULO V: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 Conclusiones

Tanto México como Paraguay se encuentran inmersos en el proceso de

integracién regional que se vive a nivel internacional.

El Paraguay se encuentra ligado a los paises el MERCOSUR no sélo
por vinculos comerciales, sino también cultural, politica,
histérica y socialmente. Desde ese punto de vista, puede
constituir un punto de partida ﬁara la introduccién de bienes y

servicios mexicanos hacia esas zonas del continente americano.

De la comparacion macroeconémica de México y Paraguay, se infiere
que ambos paises tienen un origen comin. En ellos se estan
desarrollando procesos democrdticos con avances y retrocesos pero

con buenas perspectivas para el futuro.

La situacidén econémica en ambos paises es estable, con tasas de

crecimiento modestas, acorde con la situacién econémica mundial.

En el &ambito comercial en México y Paraguay se ha tomado la

decisiéon de abrir las fronteras al comercio internacional.

Las pruebas de hipdtesis utilizando los datos macroeconémicos de

México y Paraguay explican la naturaleza de las relaciones entre
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las variables que intervienen en el intercambio comercial entre
ambos paises que en general se han incrementado en el periodo

estudiado que comprende desde el afic 1959 hasta 1990.

Para el modelo del Volumen de Exportaciones Mexicanas al Mercado
Paraguayo - Y (lmex) -, las variables significativas son el Tipo
de Cambio en Paraguay - X2 -, el Producto Internc Bruto Total! en

Paraguay - X3 -~ y el Volumen de Importaciones Totales de Paraguay.

Para el modelo del Volumen de Importaciones Mexicanas del Mercado
Paraguayo, fueron sighlficativas las mismas variables que en el
caso anterior, es decir, el Crecimiento de la Poblacién Paraguaya
- X1 -, el Producto Interno Bruto Total de Paraguay - X3 -, el

*

Volumen de Importaciones Totales de Paraguay - X5 -.

En el modelo dencminado Volumen de Exportaciones Paraguayas al

Mercado Mexicano, resultaron significativas las variables Xit, X2 y
X5, esto es, el Crecimiento de la Poblacién Mexicana, el Tipo de
Cambio en México y el Volumen de Importaciones Totales de México,

respectivamente.

Con respecto al modelo del Veolumen de Importaciones Paraguayas del
Mercado Mexicano, encontramos el Crecimiento de la Poblacién
Mexicana - X1 -~ y el Volumen de Importaciones Totales de México -

X5 - como las variables significativas.
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El Volumen de Exporiaciones Totales - X4 - asi como la Liquidez
Monetaria - X6 - para ambos paises no tienen relevancia por lo que

fueron excluidas de las ecuaciones.

Para incrementar el comercioc de México en el mercado paraguayo,
las compafiias deben de ofrecer productos competitives en calidad y
servicios, utilizar los canales de distribucién establecidos en el
pais, adecuar los precios y las comunicaciones, considerando el

ambito del pais.
El caso de "NISSAN MEXICANA" muestra un ejemplo exitoso de una

compafiia multinacional, establecida en México que exporta y

comercia en el mercado paraguayo.
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5.2 Recomendaciones

1. Que se realicen estudios de mercados tanto en México como en
Paraguay para conocer las necesidades insatisfechas que den lugar

a nuevas oportunidades comerciales en ambos mercados.

2. Que se implementen programas de vinculacidén entre centros de
investigacién, universidades, institutos, etec. y las empresas de
ambos paises, intercambiando ese tipo de experiencias que permitan

un mejor entendimiento.

"3, Que en el futuro se continte la investigacidn, no sélo para el
caso de México y Paraguay, sino se incluya también a Argentina,
VBrasil y Uruguay, considerandolos como lo que seran, un Mercado
Comin en el Sur del continente americano, debido a la importancia
que esta zona de integracién econdomica llegard a tener en el

futuro préximo para México y el mundo.

4, Que se dé a conocer la situacidn actual y las perspectivas de
las relaciones comerciales entre México y los paises del MERCOSUR
porque podrian originarse nuevas oportunidades se realice unun

intercambic comerclal mayor entre ellos.

5. Que se c¢reen en las vrepresentaciones diplomaticas de ambos
paises, bases de datos actualizadas sobre aspectos comerciales,
macroeconémicos, politicos, sociales, culturales para consulta del
publico interesado en tales cuestiones,
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6. Que los centros de residentes mexicanos en Paraguay, asi como
el de residentes paraguayos en México desarrollen actividades
culturales y sociales de tal modo que sean un vinculo con sus

respectivos paises.

7. Que los empresarios de ambos paises se vinculen a los centros
de promocidn de las exportaciones que existen en México y Paraguay
para conocer las oportunidades comerciales de 1los mercados

mexicano y paraguayo.
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ANEXO NMo. 2

INTERCAMBIQO COMERCIAL PARAGUAY~MEXICO
BALLANZA COMERCIAL EM MILES DE DOLARES

ANOS
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MEXICO, 1972.
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ANEXD No.

INTERCAMBIO COMERGCIAL PARAGUAY-MEXICO
EXFORTACIONES EN MILES DE DOLARES

1986 ! 1987 ' 1988 ! 1989 ! 1990

1985

{PRODUCTODS

{ACEITES ESENCIALES

42

63

[
™

! 27

16

i6

]
!
t

'MADERAS ASERRADAS

! 200
1

77

85

'ACEITES VEGETALES

266 185 265 347 11,086

iio

EMBAJADA DE LA REPUBLICA
DEL PARAGUAY EN MEXICO

MEXICO,

1992,

FUENTE:
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ANEXO NO.
CRECIMIENTO DEL FIB TOTAL

(Tasas anuales de crecimiento)

t 1985 ! 1986. ¢ 1987 ! 1988 ! 1989 !

1984

1

'MEXICD

t(4.4) 6.1 2.1 t(2.8) 1(4.6) 1}

2.4

LARGENTINA

{BRASIL

1{0.3) !

t 4.0

3.2

{PARAGUAY

i

0.4

L(OL D)

7.9

v 1.7

YL, 7)

tURUGUAY

I~
¥

Fag.

"Comercio Exterior”, febrerc de 1992,

Fuente:
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ANEXD NO. s

MEX ICO~-PARAGUAY
HALANZA COMERCIAL (MILES DE DOLARES)

aNoS

! ! cT ! X ¢ M ' =]

! ! ! 1~ !

' ¢ ! ! '

v 1987 ' 1442 799 ! 643 1 156

] ! o ¢ !

to1988 ! 5312 ! 2411 ! 2908 ! —-490

1 ¢ ] ] t
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! ! ! { t

v 1990 ! 8885 ! 7oES 1530 ! 6225

1 [} ¢ ] t

t 1991 H 28959 ! 27332 ! 1627 ¢ 25705

' t ] L t

¢ : (- -t t——

: ! ! ! !

'ToTAL ! 139097 ! 1316453 ¢ 7454 ! 124182
1 ' 1 |

FUENTE: DIRECCION GENERAL DE RELACIONES ECO-—
MOMICAS CON AMERICA LATINA, SECRE-
TARIA DE RELACIONES EXTERIORES DE
MEXICO, D.F., JUMIO DE 1992.

NOTA:

CT= COMERCIO TOTAL

X= EXFORTACIONES MEXICANAS
M= IMPORTACIONES MEXICANARS
5= SAL.DOS
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. ANEXO Na. 6 (a)
MAPA DE LA REPUBLICA MEXICANA (CARACTERISTICAS GEOGRAFICAS)
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ANEXO No. 6 (b)
MAPA DE LA REPUBLICA MEXICANA (POBLACION ESTIMADA-Y OROGRAFIA)
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ANEXO No. 6 (c)
MAPA DE LA REPUBLICA MEXICANA (PRINCIPALES CIUDADES)
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ANEXO Ne. 7 (a)
MAPA DE LA REPUBLICA DEL PARAGUAY (CARACTERISTICAS GEQGRAFICAS)
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ANEXO to. 7 °(b)

MAPA DE LA REPUBLICA DEL PARAGUAY (POBLAGION ESTIMADA)
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ANEXO No. 7 (c)

MAPA DE LA REPUBLICA DEL PARAGUAY (PRINCIPALES CIUDADES)
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