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THE SERVICES SECTOR IN THE MAIN CITIES OF SINALOA
Guillermo Ibarra Escobar
Facultad de Economia
Tesis Doctoral

FOREWORD

The central objective of this dissertation is the explanation of the services industry role
over the regional development of the state of $inaloa.

This work has been divided into two parts. The first one deals with the examination of
the service activities in the world economy, taking into account the sectorial and
geographical scopes. This part also analyses the development of this sector inside the
Mexican economy keeping the two scopes mentioned above. The central hypothesis of
this part is that service revolution in Mexico starts from the eighties, stimulated hy
liberalization of external trade. This process generates processes of uneven regional
development.

The second part of the work analyses the specific case of Sinaloa. This region is one of
the most important in agricultural exportations and primary goods towards the United
States. In spite of that, Sinaloa has an underdeveloped industrial structure. From the
very last two decades the tertiary sector has been taking great importance, granting for
60% of total omployment gonerating an “agrofertiary” structure.

The main problems that this dissertation takes wants tn examine are the following:
Which degroe of influence has had urbanization upon this process? What kinds of
activities, inside the service soctor, have the hegomony? Which kinds of relations do
oxist between modern business services and the whole economic struciure? What was
the importance that commercial activities took from this agrotertiary structure? Which
pattern of service localization does prevail in the urban hiorarchy in Sinaloa? Which
impact will services have over regional dovelopment in the future since the Moxican
integration to the Amorican economy after the NAFTA (North American Free Trade
Agreement) implementation?

This roscarch has been based upon a broad analysis of statistical data. Particularly,
the Services and Commercial Census and the Mexican national accounts have heoen
taken a¥ a primery material for ¢his research. The period analyzed in this work goes
from 1960 to 1988.

Ciudad de México, febrero de 1993
Vo. Bo.

DRrR. GusTAVO GARZA

R LR ’

ASESOR



PROLOGO

En esta investigacidén estudiamos el proceso de terciarizacién a
nivel tedrico en los Ambitos mundial y nacional para establecer su
l16gica sectorial y algunas implicaciones espaciales, Arribamos
después a un estudio de caso: el terciario en Sinaloa y sus tres
principales ciudades: Los Mochis, Culiacdn y Mazatldn, y su
relacién con el desarrollo urbano regional.

Tradicionalmente se asocia el fuerte crecimiento del terciario a la
improductividad econdémica; se le identifica como una de las
anomalias del desarrollo y consecuencia de la rdpida urbanizacién
'y subindustrializacidén, sobre todo en los paises subdesarrollados.
Sin embargo, la teoria econdmica experimenta reconsideraciones
sobre la relacién entre los servicios y el resto de las actividades
productivas, y midltiples evidencias empiricas provenientes de
diferentes paises muestran que también en este sector se encuentran
grandes posibilidades para impulsar el progreso econémico.

En México la terciarizacidén del producto ha sido una constante a lo
largo de este siglo. La del empleo se intensificé con el proceso
urbano de la posguerra. A partir de los setenta hubo una dualidad
entre desarrollec de un sector moderno de servicios al productor y
el ensanchamiento de servicios personales y el comercio detallista
en las Areas urbanas.

Con la apertura econdémica de mediados de los ochenta, México entré
en contacto estrecho con la revolucidén de los servicios de los
paises desarrollados, elevando la competitividad de su planta
productiva, persistiendo el terciario tradicional con un peso
determinante en la economia.

.Qué impacto regional ha tenido este proceso? ;Qué caracteristicas
viene asumiendo en un estado agricola, industrialmente periférico
y de mediano desarrollo como Sinaloa? (Cémo se expresa esto en la
estructura econémica de las tres principales ciudades del estado?
Estas preguntas constituyen los ejes de la investigacién.

La. investigacién tiene importancia para conocer cémo ciertas
tendencias en la reestructuracién de 1la economia mundial se
expresan en una regién agricola como Sinaloa, que conoce altos
niveles de terciarizacién del mercado de trabajo y el producto, con
una magra estructura industrial. Este tipo de estudios han estado
ausentes en el Ambito académico, como en general ocurre con los que
tratan de las actividades terciarias, y mads raros resultan cuando
se introducen aspectos gecogrdficos y urbanos, como se intenta
parcialmente en este trabajo. Por ello nos parecid pertinente para
una investigacién doctoral, aln con los riesgos que implica abordar
una temidtica poco explorada y hacerle no sélo en plano tedrico,
sino también en el empirico.
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El trabajo de investigacién comenzé con mi ingreso al programa de
doctorado de la Divisién de Estudios de Posgrado de la Facultad de
Economia en mayo de 1989.

Inicialmente nos propusimos analizar al comercio en las 2zonas
urbanas, su dinamica econémica y localizacién en las principales
ciudades del estado. La imposibilidad de acopiar la informacién
requerida para ello, constituyé una primera dificultad que nos
obligdé a reconsiderar el tema. Por otro lado, la terciarizacién de
la economia sinaloense, que se presenta sin una paralela o previa
etapa importante de industrializacidn, conformé una estructura
econdémica agroterciaria que no habia sido analizada, y por lo
tanto, Jjustificaba explicarla en el contexto del desarrollo
regional.

Al presentar el proyecto de tesis, en mi primera evaluacién, el
tema de investigacién finalmente propuesto fue analizar la dinamica
del sector terciario en el sistema de ciudades de Sinaloa. En los
objetivos se puso énfasis en explicar el cardcter de esta economia
agroterciaria, 1la dindmica macroeconémica del terciario, el
analisis interurbano de los principales grupos econémicos de este
sector y cémo influia todo ello en el futuro desarrollo de Sinaloa.

Para abordar el caso de Sinaloa, no pudimos prescindir de un
estudio tedérico de la terciarizacidén en términos sectoriales y
espaciales, en los diferentes tipos de paises y en la economia
mexicana. En el medio académico nacional la bibliografia sobre el
desarrollo del terciaric e incluso su impacto en las zonas urbanas
es incipiente y escaso. Por ello quizd me extendi un poco para
sistematizar un adecuado marco de referencia, que por si mismo
tiene importancia para el conocimiento de este fendmeno en nuestro
pais.

El resultado de lo anterior se expone en la primera parte del
texto, en cuatro capitulos. El contenido de los primeros dos
muestra las diferentes teorias sobre la naturaleza econdmica,
desarrollec y tendencias de las actividades terciarias y su
localizacién en el territorio, asimismo, cémo se expresan estas
realidades en 1la economia mundial y en diferentes tipos de
economias. Esto se complementa con el apéndice 1, en el cual
abordamos los aspectos tedricos y estadisticos de la definicién y
clasificacién de los servicios.

En el capitule tres se analiza el papel del terciario en el
desarrollo econémico de México y se exponen también las diferentes
teorias que sobre el particular dominan en el campo académico. En
el cuarto realizamos un estudio regional 'y urbano de este proceso.
Su propésito es determinar la jerarquia terciaria de las ciudades
en México y la dindmica de estas actividades en los diferentes
estados para mostrar la distribucién geogrdfica del terciario y su
impacto en la divisién econémica regional del pais.
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En la segunda parte, también de cuatro capitulos, se presenta el
caso de Sinaloa. En el capitulo cinco realizamos un estudio
histérico del desarrollo econdémico y urbano de 1la regién. Se
muestran las diferentes etapas a través de las cuales ciertas
actividades se han convertido en dominantes hasta llegar al
desarrollo agroexportador de posguerra y la terciarizacién. En su
versién preliminar este capitulo resultdé demasiado extenso por lo
cual se presenta aqui unicamente una sintesis. El capitulo seis
estudiamos el proceso de terciarizacidén del producto y el empleo de
Sinaloa en las (ltimas tres décadas y la conformacién de una
estructura econdémica agroterciaria.

En los capitulos siete y ocho procedemos al estudio de la relacidn
entre proceso urbano y terciarizacién econdmica. Para su
realizacién hubimos de enfrentar miltiples dificultades técnicas.
El trabajo en general recurre a una importante fuente estadistica
para la mayoria de los capitulos, pero para estos dos se requeria
una informacidén especial. .

LLas cuentas nacionales sé6lo ofrecen datos de PIB a nivel estatal en
forma muy agregada y con bastantes deficiencias. Las de empleo
también presentan las mismas deficiencias, y aunque se tienen los
censos de poblacién y vivienda que incluyen una informacién
pormenorizada sobre el mercado de trabajo, al ser decenales y no
contener datos de establecimientos y produccién no fueron
suficientes. No obstante fueron de gran utilidad para los capitulos
anteriores y para los aspectos demogridficos de estos dos tltimos.

Por ello recurrimos a los censos econémicos, el comercial y de
servicios, para ccnte: con informacién bastante desagregada, por
ramas y clases de accividad. Asimismo para disponer de informacidn
de nimero de establecimientos, empleo, remuneraciones, capital,
demanda intermedia, produccién bruta, valor agregado censal, etc.

Trabajar con informacién <censal exigié resolver miltiples
dificultades. En principio la informacién a nivel de ciudades no
esta disponible, solo se publica a nivel municipal, la cual esta
disponible a nivel de clase de actividad solo a partir de 1980. Por
ello acudimos al archivo muerto del Instituto Nacional de
Estadistica, Geograffia e Informdtica (INEGI) para obtenerla y solo
fue posible para 1975.

En segundo término la clasificacién de actividades econdémicas y
productos cambia de censo a censo por lo ‘cual se hace necesario
realizar ajustes de comparabilidad censal. Debido a que ciertas
actividades no aparecian en todos los censos el ajuste obligé a
prescindir de las actividades financieras, los servicios domésticos
y los servicios prestados. por el sector piblico. De esta forma
hubimos de trabajar con un universo de actividades terciarias de
comercio y servicios privados. lo cual constituye una de las
principales limitaciones del trabajo, pero que sin embargo no
impide mostrar la estructura y dindmica de 1las actividades
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terciarias en la regién. Para su mejor andlisis formulamos una
clasificacién funcional en tres categorias y ocho grupos. Este
ejercicio se presenta en el Apéndice 2.

Finalmente, para contar con informacién a nivel urbano hubimos de
hacer un calculo a partir de los datos municipales. Esto 1lo
realizamos Unicamente para las tres principales ciudades, Culiacén,
Mazatldn y Los Mochis, que aportan mis del 80% del producto de la
mayor parte de los servicios. La metodologia seguida se expone en
el Apéndice 3 y los resultados en el Apéndice Estadistico, junto
con la otra informacién censal y complementaria.

Se termina la tesis con un apartado de conclusiones intentado
sefialar los retos del desarrollo regional para Sinaloa y tomando en
cuenta las dificultades que hoy presenta.

Ademas de las limitaciones ya sefialadas, es necesario anotar que en
el plano metodolégico tuvimos otras dos de cardcter general que no
estuvimos en posibilidad de atenuar en la medida que nos 1lo
propusimos. En principio avanzar mas en la caracterizacidén espacial
del terciario sinaloense, lo cual logramos parcialmente pues
desarrollamos mds lo sectorial. Por otra parte, el uso de técnicas
de andlisis estadistico mds sofisticadas, limitdndonos al calculo
de ciertas tasas e indices, lo cual fue determinado en gran parte
por la ausencia de informacién sobre Sinaloa para desarrollar
modelos matematicos.

A pesar de todas estas limitaciones consideramos que el objetivo
principal de la investigacién fue cubierto.

La etapas de elaboracién de esta tesis se ajustaron a la secuencia
establecida en el reglamento del doctorado de 1la DEP-FEUNAM.
Paralelamente a los cursos del doctorado, presenté secuencialmente

tres evaluaciones ante un jurado del proyecto, la revisidén critica
de la bibliografia y fuentes de informacién y un primer borrador
preliminar de la tesis, respectivamente, Las primeras dos
evaluaciones se efectuaron entre noviembre de 1989 y noviembre de
1990. La tercera en noviembre de 1991. La versién final para optar
por el grado de doctor en economia la estoy presentando un afio
después.

La culminacién de este trabajo fue posible por un importante apoyo
institucional. En principio la Universidad Autdnoma de Sinaloa y El
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia me becaron para una
estadia de dos afios y medio en el Distrito Federal para atender en
la UNAM las actividades del doctorado. También fueron definitivos
el apoyo econdmico de la Direccidn de Promocién Econdmica del
Gobierno del Estado de Sinaloca y el apoyo infraéstructural de la
DEP-FEUNAM.,

Son incontables las personas a las que tengo que agradecer su apoyo
y estimulo en mi trabajo. Sin la asesoria, paciencia y compafierismo
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de Gustavo Garza, mi asesor y titular del Seminario de Economia
Urbana y Regional de 1la DEP durante mis estudios, no hubiera
concluido esta tesis. Me acompafio de principio a fin, sefialdndome
errores, aconsejdndome mejores formas de andlisis, aspectos de
redaccién, que me fueron posibilitando avanzar. Sin embargo, las
limitaciones y fallas persistentes en el trabajo escapan a su
responsabilidad.

Los profesores que participaron en mis tres primeras evaluaciones
me ayudaron a corregir multiples aspectos tedricos y metodolégicos
de la investigacidn. Mi reconocimiento por ello para Teresa Rendén,
Fernando de Mateo, Arture Huerta, Manuel Luna, Ismael Aguilar,
Guillermo Aguilar y Carlos Bustamante.

El profesorado del programa de doctorado me auxilié en innumerables
ocasiones ya sea para conseguir bibliografia, consultas -sobre
diferentes temas, etc., por ello quiero dejar constancia de mi
deuda con Angel De la Vega, Clemente Ruiz Duran, Pedro Lépez,
Roberto Escalante, Antonio Gutiérrez, Rosa Kusminsky y Gerardo
Fuji., También a las profesoras Maria de la Luz Arriaga y Consuelo
Gonzadlez. En el trdfago de las actividades cotidianas de 1la
investigacidén siempre conté con el 1til comentario de mis
compafieros de seminario, Jaime Sobrino y Patricio Iglesias, sobre
todo el primero que me instruyd permanentemente en las técnicas de
andlisis regional. La generosa asistencia del personal del Centro
de Cémputo de la DEP a cargo de Ratl Urban, de Felipe Garcés de la
biblioteca, las sefioras Soledad Hernandez y Margarita Chdvez de la
hemeroteca de la Facultad de Economia. Merece especial
agradecimiento la sefiora Consuelo Licea de Carrasco, de la seccién
escolar, por su apoyo y amistad que fueron determinantes para mi
doctorado.,

Ana Luz Ruelas, mi esposa, y Doroty y Benedicto, mis hijos, me
apoyaron siempre para seguir adelante, sin arrepentirse de
acompafiarme hasta el fin.




INTRODUCCION

El enfoque convencional, conocido como teoria de las ftres etapas,
presupone qgue el crecimiento del terciario es resultado de los
avances de la productividad en las ramas de bienes fisicos, por un
lado, y 21 incremanto del ingreso y el consumo, por el otro, de ahi
21 cardcter residual aque le atribuye. Su crecimiento resultaria
Knormal» en etapas avanzadas del desarrollo, una vez que la
agricul tura y La industria hubiesen adquirido una alta
productividad (Fischer: 1935; Clark: 1940; Fourastié: 1952).

lLa transicién econdmica que experimentan los paises en desarrollo
del primario al terciario sin una plena industrializacién, y que el
PIB de servicios sea superior al de bienes y crezca mas rapido,
contradice a esta teoria, y conduce a reconsiderar la relacion
entre el desarrollo econdémico y los servicios (D.W. Blades, et.al:
1974): :Contribuye éste & lograrla o es un simple resultado de
ella? :ccual es la relacidn de los servicios con la manufactura?
sQué patrones de cambio estructural son previsibles en 1la
transicidn hacia una economia de servicios? :;Qué relacidn existe
entre el crecimiento del producto y el empleo en servicios y la
urbanizaciéon?

Diferentes investigaciones han permitido superar los mitos
referentes a que el tamafio y nivel de productividad del terciario
30n obstaculos para el progreso de una economia.

D.I1 Riddle (1987) comprobd estadisticamente para los setenta que en
paises de medianos ingresos (altos y bajos), como México, el
craecimiento del producto en servicios no es incompatible con el
crecimiento general de la economia, el PIB percapita y el bienestar
s0cial, e-incluso el crecimiento de la manufactura.

Se ha visto que la importancia de la relacién entre los servicios
y la produccién de bienes no radica en el tamafio relativo de uno u
otro sino en la contribucidén de los primeros a la segunda, el grado
an que se encadenan tecnoldgicamente a la agricultura y 1la
industria, elevando 1la productividad (R.K. Shelp: 1984; G.
Feketekuty: 1990) Los aportes del terciario al crecimiento deben
buscarse en la calidad de los servicios al productor, pues los
enfogues convencionales privilegian la atencidn a los servicios al
consumidor arribando por ello a conclusiones errdneas sobre el
" sector (T.S. Stanback, Jr., P.J. Bearse, et.al.: 1981).

Los paises en desarrollcoc entran en contacto marginalmente con la
revolucidén de los servicios -dado su bajo nivel tecnoldégico en
telecomunicaciones y pobre infraestructura- -por lo cual su
tarciario no realiza importantes contribuciones al desarrollo (F.
De Mateo: 1990; F. J. Prieto: 1987; UNCTAD: 1989). Su modelo de
crecimiento es contrastante con la economias desarrollas también en
la évolucidn de este sector.
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Las economias industrializadas presentaron un cambio sucesivo de
los servicios muy 1ligado & la industria: servicios personales
calificados -~ servicios industriales - servicios de consumo masivo
- sarvicios empresariales de alta tecnologia. En los paises pobres,
en cambio, la industria de servicios se impuso en gran parte por la
presencia del estado en la economia y el efecto demostracidn de los
patrones de consumo difundidos por los medios de comunicacidn, y en
épocas recientes con la mayor integracidn al mercado mundial, que
108 conecta parcialmente a la revolucidn de los servicios a traveés

. de las importaciones’.

Los paises en desarrollo., que aun no experimentan verdaderas
revoluciones en los servicios, las asimilan a ‘través del mercado
mundial, y una gran cantidad de servicios publicos (educacidén,
telecomunicaciones, salud) y privados (finanzas, ingenieria, etc.)
son ramas de alta productividad. Aunque resulta evidente que estos
servicios desarrollados son un porcentaje alin muy pequefio frente al
volumen del comercio al detalle o los servicios personales

Se ha comprobado también que las economias contemporaneas tienen
una similar elasticidad de 1la demanda agregada de servicios,
independientemente dal nivel de desarrollo alcanzado. Sus
diferencias radican en las modalidades de constﬂmo de los diferentes
servicios, influidos por el nivel tecnoldgico

Al analizar la terciarizacidn conviene tener en cuenta que el
crecimiento del empleo de servicios no significa siempre atraso
econdmico. Los principales determinantes de ese crecimiento no son.
distintos entre los diferentes tipos de paises, sino la intensidad
y la combinacidén con que se presentan. Entre los miltiples factores
se distinguen 1los siguientes: 1) Crecimiento y cambio es la
structura de edades de la poblacidn, migracidn rural urbana y
crecimiento de las ciudades; 2) incremento del ingreso percapita,
que ante la mayor elasticidad de la demanda de los servicios que la
de bienes induce al crecimiento del empleoc en servicios; 3)
desigual distribucidn del ingreso; 4) expansidn de la produccidén y
el empleo manufacturere, que insume servicios o genera ingresos que
sa convierten en demanda de servicios; 5) mayor participacién de

En su esfuerzo por dar alcance a los paises desarrollados, los paises en desarrollo se saltan, omiten
las stapas de progresidn de sus industrias de servicios, Los servicios personales calificados se incresentan en
un frents amplio y, al mismo tiempo, los servicios industriales nacen donde tienen demanda. En los sitios
orientados a la exportacion, . genaralunte en los cinturonss industriales que rodean a las ciudades importantes y
los-pusrtos libres, existen servicios emprasariales de alta tecnologfa. En las capitales prosperan los servicios
al consumo masivo. Para satisfacer estas necesidades, muchos palses en desarrollo, en vez de crear sus propias
tecnolo?Ias de sarvicios, se valen de las oportunxdades de obtener transferencia de tecnologia de los paises
dmrrollados para aphcarla donds se requiera dsntro de sus economias, en islas de productividad modernas™ (R.K.

p:

2l’ar ejemplo, la recreacidn tiene menor elastmdad que los servicios de salud segin estudios realizados
por I. 8. Kravis (1983).
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mujereé, nifos y ancianos en el trabajo; 6) proliferacién del
trabajo de horario parcial; 7) diversificacidn de los patrones de
consumo por el desarrollo de los medios masivos de comunicacién; 8)
axpansidén de los servicios publicos de bienestar social, educacidn,
salud, etc.; 92?) internacionalizacidén de la economia mundial
(Kuznets: 1957,1966,1971; W. Galenson: 1963; A. Berry: 1978).

La tmoria de las tres atapas arguye como causa principal del
crecimiento del empleoc terciaric su menor productividad respecto al
primario y al secundario, ocupando mas fuerza de trabajo por unidad
de producto Aque 2n los bienes. Bajo diferentes modalidades esta
nocién qgueda implicita en los enfogues convencionales del
terciario, su crecimienfto es visto como una expansidn econdmica
improductiva y las politicas de desarrollo se proponen fortalecer
a la agricultura y 1la industria para evitarlo. Esto es solo
parcialmente cierto.

lLos servicios en los paises industrializados, por su avance
tecnoldgico, favorecen la productividad tanto en los servicios al
consumidor (salud, educacion, restaurantes, lavanderias, etc.) como
en los servicios al productor. Y aungque agregadamente el sector es
menos productivo que la manufactura, las ramas de mayor avance
tecnoldégico en Estados Unidos, por ejemplo, se ubican en los
servicios, a8l empleo de mayor calificacidn de mano de obra crece
con mads intensidad en esas ramas. (R.I. Kirkland Jr.: 1985; G.
Feketekuty y K. Hauser: 1985). Por ello al estudiar el empleo
rerciario se requiere distinguir los servicios tradicionales vy
modernos y su entrelazamiento con otras ramas productivas para
conocer realmnente su papel en el desarrolleoc y no prejuzgarlo tan
s0lo por su tamafo.

En las economias en desarrollo el empleo terciario es superior al
de los hoy desarrollados en etapas anteriores, cuando tenian
ingreso percapita y nivel similar de 1industrializacidon al de
aquéllas. Esto se explica por la mayor urbanizacidén, crecimiento
demografico, mayor participacidén del estado, mayor especializacidn
dael consumo y menor desarrollo tecnoldgico. Pero al margen de estas
circunstancias histdricas el nivel de empleo en sectores
especificos no es prueba definitiva del grado de capacidad de una
economia para elevar el nivel de vida de la poblacién. D.I Riddle
(1987) mostré para grupos de paises de diferente nivel de
desarrollo, para finales de los setenta y principios de 1los
ochenta, que el porcentaje del PIB de servicios era mayor que el
del empleo, cuestionando la hipdtesis de que el sector sirva para
absorber el exceso de mano de obra antes que representar una
actividad econdmica gue puede ser productiva por si misma.

En contraste, algunas investigaciones sobre los servicios en las
economias subdesarrolladas han puesto de relieve que el elevado
crecimiento de los servicios personales Yy los débiles .
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encadenamiento de los servicios al productor existentes con la
industria, han generado mercados de mano de obra plurales, entre
los cuales funciona uno discriminado, marginal, de baja
productividad, en el que concurren mayoritariamente los
trabajadores de servicios®. También que al crecer la produccidn de
servicios con mayor intensidad que la de bienes, en las recesiones
sobreviene el agrandamiento del terciario de baja productividad,
que craece por el lado de la oferta de trabajo, presentandose una
baja funcionalidad del sector respecto a la industria. Un
crecimiento del empleo «por el lado de la oferta» significa que
surgen ocupaciones porque la gente busca trabajo, ofrece trabajo,
y al no encontrarlo crea su propia fuente de empleo, generalmente
por las via del autoempleo. <«Por 21 lado de 'la demanda» es un
crecimiento que responde a la demanda de trabajadores por las
empresas para responder <on produccidn a los requerimientos de
bienes y servicios del mercado. En el primero se engloba el
subempleo, autoempleo y en general, a la economia informal. El1 caso
de México es ilustrativo. :

8 partir de la posguerra, en México crece la produccidén de
servicios con mayor intensidad que la de bienes. Esto llevd a
interpretaciones contradictorias. Por un lado, el estancamiento
acondmico se explicd por la expansidén del terciario de baja
productividad, aue crece por el lado de la oferta de trabajo,
presentandose una baja funcionalidad del sector respecto a la
industria (McFarland: 1972; Trejo: 1974; E. Rovzar: 1983 ). Esta
visidén cred un «pesimismo» frente a la evolucidén del terciario.
Otros estudios menos pesimistas, consideran que el terciario, a
partir de los setenta, ademias de recibir transferencias de empleo
de la manufactura en las variaciones ciclicas de la produccidén y
por ello funcionar como estabilizador de la economia, sus ramas de
servicios al productor empiezan a estar ligados a la evolucidn de
la manufactura (M. Luna: 1988);: v empiezan a ser funcionales con el
propio sector terciario, es decir, los servicios empiezan a insumir
factores que elevan su propia productividad (F. De Mateo: 1989). Lo
anterior resalta la presencia de fuerzas de la demanda en el
crecimiento del producto y el empleo terciario, restando evidencia
a las concepciones pesimistas que sdlo conciben al terciario como
una "esponja" de desempleados de otros sectores, Yy que su
?recimiento sea en ocupaciones de baja remuneracidén y productividad

%0 1a sstructura plural de mercados de mano de cbra en Awérica Latina (M. Masalakis: 1983(1)), se integran
tres subnercados: el discriminado, el semiprivilegiado y e) privilagiado, solo parcialmente interdependientes. En
el prinero se ofrece una mano de obra de mala calidad (baja educacién, deficiente adiestrasiento, etc.), es baja
la productividad de la mano de obra y prolifera el subempleo, desempleo, empleo multiple, etc.

e expansidn del empleo en el sector terciario no tisne un signo owinoso, como generalments se sus)ons.
Hasta hace poco ha crecido a tasas mis bajas que 1a poblacién urbana (consuaidores primarios de servicios). La
demanda de algunos servicios de baja calificacion se explica por el crecimiento urbano v del ingreso percapita,
€l mejoramiento de los salarios reales hace suponer (en el parfodo 1940-1970) que la demanda de servicios ha
crecido nds que la oferta. Los niveles de productividad y ganancia en la mayorfa de los sectores lleva a um
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La terciarizacidn de México, entonces, esta relacionada no sélo con
la evolucién de los servicios al consumidor sino con los servicios
.al productor y el cambio sectorial provocado por la modernizacian.
su estudio no solo debe detectar las anomalfas de su crecimiento,
sino explicar el caracter que adquieren en 1la creacidén o
modernizacion de industrias en el nuevo contexto nacional y
mundial. El problema tiene importancia sectorial y aspacial. Es
necesario antonces conocer al terciario en las diferentes regiones

del pais.

El cracimientn urbano-demografico no es el determinante directo de
la terciarizacion’, aunque existe una estrecha relacién entre
ambos, puesto que las ciudades son, por definicion, lugares de
empleos secundarios y de servicios (P. Georga: 1974);: se conjugan
un sinndmero de elementos de indole econdmico y politico que
descartan la existencia de una relacidn inmediata entre aestos dos
procesos. Lo importante es, entonces, conocer el grado y la forma
en que influye junto con otros factores.

El proceso de urbanizacién se asocia al desarrollo econdmico por la
localizacidn de actividades econémicas no agricolas en
concentraciones humanas cada vez mayores. El estudio de este
fendmeno desde la perspectiva de la economia espacial consiste en
explicar la localizacidén de la actividad productiva y 1la
distribucidén de sus productos en el territorio.

Las fuerzas del mercado producen zonas urbanas, principalmente por
las ventajas econdmicas de las actividades en gran escala, que
reciben miltiples denominaciones: economias de urbanizacion (Isard,
1956): economias de 1la concentracién urbana (Hoover, 1958);
economias de aglomeracién (P.H. Derycke, 1971); o simplemente
indivisibilidades o sconomias externas de las zonas urbanas (E.S.
Mills, 1972).

LLas ciudad como categoria econémica constituye, de acuerdo a esta
orientacidn, un conjunto de condiciones de produccién construidas
que genera una inercia locacional de empresas industriales y de
servicios, contribuyendo a su desarrollo a través de diversos
factores: condiciones de vida superiores a las zonas rurales,
concentracidn de capital fijo social, servicios publicos, mano de
obra especializada y abundante, insumos diversificados y de bajo
costo unitario, desarrollode la tecnologia, mejores condiciones de

apreciacidn mds optimista sobre las condicians de enpleo en México que la mayorla de los observadores de la

problemitica ne;xcana' {P. Gregory: 1984).

Suna ciudad puede incrementar su producto y eapleo en servicios por convertirse en una regidn exportddora
y no directanente por el ritmo previo de urbanizacién. Un tipo de servicios responde a un dsbito residencial y
otros a requsrisientos del Estado, otras regiones o el exterior. Precisamente en este punto reside una de los
p;lnixpai;:lirrores de comprension de los servicios (V.S Stanback,ir.: 1979; T1.8. Stanback,ir. y P.J.Buarss,
et.al.:
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demanda ¥y expansidén del mercado por el incremento de las rentas
(W.Z. Hirsch, 1973). En el territorio las ciudades se distribuyen
de manera irregular, atendiendo a patrones de distribucién que
configuran sistemas de ciudades de diversa jerarquia Y
funcionalidad, creando desequilibrios regionales.

De esta forma. la terciarizacidn de la economia es una tendencia
previsible en toda socieda. de crecienta urbanizacidn, que conlleva
al crecimiento de las ciudades y de su numero. Los grados vy
modalidades responden a las especificidades histdricas de la
sociedad de que se trate.

La relacidon entre tamafio de las ciudades y su funcidn econdmica,
avidencia que a mayor tamano mayor diversificacidén econdmica y por
ende mayor desarrollo de los servicios. Aunque las areas urbanas,
en general, surgen como pequenos centros de servicios de las areas
rurales, cuando adquieren un tamafho considerable, e incluso un
crecimiento importante de actividades secundarias, - el
congestionamienta lleva a deseconomias de aglomeracidn, que reducen
los incentivos para el crecimiento industrial y avanza su
especializacidén hacia los servicios (ver diagrama I.1).

Diagrama I.1 .
Tamafio de la ciudad y especializacidén econémica

centro de ciudades ciudades ter-
servicios industriales ciarias avanzadas
Eficiencia
tevcravio

-—
-

“eeindustera

tamafio de
ciudad

H.W. Richarson, City and National Spatial Strategies in. developing
Countries, Banco Mundial, Working paper 252, Washington, 0.C., 1977
(tomado de M. Salazar (1987))
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En los paises desarrollados, cuando el proceso de urbanizacidén ,
como ha sido hasta ahora definido, tiende a concluir® (ver cuadro
I.1), aparece una revolucién terciaria en la cual los servicios
adquieren una dinamica propia frente a los otros sectores,
subsumiendolos crecientements, dando lugar a una nueva
caonfiguracidn productiva de la sociedad.

CUADRO I.
INDICES DE URBﬁNIZACION‘ DE LOS PRIN:IPM.ES PAISES
EL MUNDO, 19502000

Paises 1950 1980 " 2000

Mundo 28.9 41.1 51.2
U.S.A 64.2 77.0 83.4
R.F.A 72.3 84.7 89.3
R. UNIDO 84.2 90.7 93.7
FRANCIA 56.2 77.9 85.4
BRASIL 34.5 67.0 79.2
MEXICO 42,7 66.7 77.4
ARGENTINA 65.3 82.4 ‘87.9
U.R.S._S. 39.3 63.2 74.1
CHINA 11.1 25.7 39.1
INDIA 17.3 22.4 33.9
FILIPINAS 27.1 36.2 49.0
EGIPTO 31.9 45.4 ' 57.4

Fuente: ONU, dlferentes publicaciones, tomado de Frederyck F.Clairmonte
y_Jdohn H. Cavandgh 'Las enpresas transnacionales y .los servicios: la
ultima frontera:, Comercio Exterior, nos. 4 y 6, abril y junio de 1986.
*noblacién urbana/poblacidén total.

x¥estimacion.

Para estudiar este proceso, no basta referirnos a la urbanizacién
que aparece como una dimensidn particular del problema. Necesitamos
fijar la atencidén en el fendmeno en su conjunto y sus implicaciones
sectoriales y espaciales. Después de hacerlo podremos recons1derar
sus alcances a nivel nacional y regional.

Por tanto, @l andlisis econdmico-espacial del terciario en un
sistema regional de ciudades requiere previamente de aclarar la
realidad nacional en la gue se inserta.

El caracter metropolitano que adquirid la urbanizacidn en México en
este siglo, configurd un sistema de ciudades (localidades de 15 mil

n Lefebre (1976) plantea que una de las consacyencias de la industrializacién es la tendnncla de la
sociedad a su “urbanizacién completa”, Esto se refuscza con la terciarizacién.
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o mas habitantes) gque en 1990 ascendidé a 313, ordenadoc por un
patrén de concentracidn de la poblacidén y actividad econdmica en la
ciudad de México y unas cuantas metrépolis raegionales, que
contrastan con la dispersion y modesta dinamica productiva del las
pequefias y medianas ciudades del sistema (G. Garza, 1992).

El limitado estudio del crecimiento econdmico de las ciudades
mexicanas, ha estado circunscrito a las mas grandes (México,
Guadalajara, Monterrey), poniendose énfasis en la industrializacion
y al empleo urbanos. El analisis de los servicios es uno de los
temas que han permanecido marginales a la atencidn de los
investigadores, pero que adquieren en la actualidad una importancia
relevante por la terciarizacidn que experimenta la economia mundial
y que an nuestro pais también ocurreae, puesto que las
participaciones de los servicios en el PIB y la PEA raebasaron en
los ochenta el 60% de su participacion en el total nacional, asi
como por la nueva estrategia de modernizacién de la economia que
conlleva  a la liberalizacidén internacional del comercio de
servicios.

En el primer estudio sistematico sobre la estructura urbana
rnacional (Unikel, Garza y Ruiz CH., 1976), se concluyd que la
tardia industrializacién de México a partir de los cuarenta y su
concentracién en unas cuantas ciudades provocaron que una
proporcidon elevada de éstas se especializara en servicios,

. Ten esta investigacién trabajamos con la mocion de especializacién econdmica regicnal con el objeto de
determinar la localizacion y concentracidn relativa de cierto tipo de servicios en las ciudades, recurriendo a
estadisticas de empleo, a falta de datos wds precisos.Desde David Ricardo surgieron aj}tiples explicacionss sobre
el comercio interregional e internacional. Para Bertil Ohlin (1933) una de las determinantes del comercio entre
las regionss es la ventaja de especializacién: "cada region esta mejor equipada para producir aquéllos bienes que
requieren grandes proporciones de los factorss relativamente abundantas en la regién, y esta menos adecvada para
producir aquéllos bienes que requieran grandes proporciones de los factores que no existan o se dan en pequedas
cantidades dentro’ds sus fronteras, evidentemsnte esto constituye una causa ded comercio interregional . tn
econpaia regional ss han formulado modelos a partir de la premisa de que la especializacién en la produccion
implica la exportacion de excedantes que permiten abtaner recursos del exterior para financiar la adquisicion de
bienes que por s{ misma no es capaz de generar la regién {0.J.Garner: 1977). Se les conoce coso nodelos de base
exportadora y distinguen en la regién dos sectores el no bisico o local y el bdsico o externo. EL diseio de los
niswos pueds variar de acverdo al niwero de variables cgnsideradas, pero su version mds coauin se da en términos
de empleo, es decir, relaciona el eapleo de la regién con las condiciones = las ramas de exportacidn o
especializadas: el modelo ads simple basado en la exportacién afirma que hay una r:iacion estable entre el empleo
total del drea y el nimero de pusstos de trabajo en el sector no local. £n esta foraulacidn, un cierto ninero de
puestos de trabajo en el sector local se consideran indirectanente financiados o asociados a cada puesto de trabajo
del sector no local. Entonces, s 81 nimaro de éstos en el sector no local caabia, habrd un correspandiente camblo
en los dal ssctor local y, por lo tanto, en el empleo tota) de 1a economia del rea. La dependencia de los eapleos
en el sector local con respecto al espleo en el no local se explica por el hecho de que esto ultimo ?snm.renta
para los residentes locales que se gastan en bienes y servicios que generan eapleos en el primero” {W.2.Hirsch:
1977). Las limitaciones de estos modelos les restan eficacia para explicar el funcionamiento de una economia
regional (W.W.Richarson: 1969). Suponen que el crecimiento de una regidn depende del crecimiento de las ramas

. exportadoras y la demanda externa; que el patrén de demanda en cada're?ién'es idéntico a} ds la nacién; que la
productividadpor trabajador en cada sector regional es la misma que en las industrias nacionales; que 8} pais es
una econonla cerrada y en general omiten las daterminantes intsrnas de la inversion. Lo anterior los alaja ds la
realidad. Sin embargo algunas de sus proposiciones pueden ser validas cuando se orientan a explicar un aspecto
particular de Jas acononias regionales. Para 8} caso de las civdades industriales de México, Gustavo Garza utilizé
ol indice de especializacitn econdmica local, que se calcula a partir del porcentaje de trabajadores basicos de
una ciudad o regidn, lisitando el concepto a definir a las actividades en que éstas se especializan
independientenente de que exporten o consuman internamente los bienes producides (G.Garza: 1989). :
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observando, ademis, que precisamente crecieron mias rapidamente que
lag especializadas en industria. €1 dinamismo de algunas ciudades
intermedias se explicd por su ubicacién, en la mayoria de los
casos. en regiones agricolas prosperas, que desarrollaron centros
comerciales y de sarvicios relacionados con las actividades
agropecuarias, & puertos, capitales de estados y ciudades
fFrontarizas.

A partir de los ochenta, aparecen an el escenario regional, las
ciudades medias como 2l contrareso a la historica concentracidén
aeconédmica y demografica de la ZMCHM, mostrando con ello una
incipiente desconcentracidn de  actividades terciarias, Se
desconcentraron de forma mas extendida los servicios al consumidor

que los sarvicios al productor, los cuales se mantuvieron adn con
altas concentraciones en las zonas metropolitanas del pais. Las
ciudades y antidades aledafas a la ZMCM y en la frontera norte
tuvieron un notable avance en los servicios al productor.

tas ciudades de Sinaloa muestran un panorama incierto. Sus tres
principales ciudades: Culiacin, Mazatldn y Los Mochis, si bién se

han terciaricado no muestr: wn un cambio estructural en su base
econdmica  urbana, influte. por el atraso en el modelo de
desarrolllo regional basado en la agricultura y el comercio con
minima iIndustrializacidn, asi como el tamafio mediano de esas

ciudades., gque aun no alcanzan el millén de habitantes.

Sinaloa es una entidad con nivel de urbanizacidn inferior al
nacional y a4 su entorno regional. Ocupa el lugar numero 17 en
tamafio de las entidades federativas con el 3% del territorio del
pais. Desde 1895, =su participacidn en el total de la poblacién
nacional ha estado entre el 2% y el 3%. Al igual que en 1la
Repuiblica Mexicana en su conjunto el mavor crecimiento demografico
del sigleo se presentd de 1960 a L980. El pais duplicd su poblacidn
total en ese periodo y Sinaloa en un porcentaje mayor. Sin embargo,
la urbanizacion local muestra histéricamente un rezago respecto a
la nacional pues rebasé el limite entre lo rural y urbano hasta
madiados de los setenta, 15 afios después que la primera. En el pais
la mayor intensidad urbana ocurre de 1950 a 1970, en Sinaloa entre
1960-1980, precisamente cuando emerge la terciarizacioén del empleo
y el producto. De 1970 a 1980 es mas visible el gran salto en el
empleo. ,

Al suponer que haya sido el crecimiento urbano la causa principal
de la terciarizacidn, estaria acepténdose gue ante un pobre cambio
estructural 'y la baja creacion dJde nuevos empleos en las zonas
urbanas, proliferd la economia informal, los servicios personales,
el comercio detallista, que sumados a la participacién del Estado
para otorgar servicios sociales y urbanos, conformaron un terciario
improductivo y marginal en las principales ciudades. La parte del
terciario funcional a la agricultura, la manufactura y el propio
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terciario formal, quedaria como un enclave productive en medio de
una economia informal abultada.

Es poco probable que haya ocurrido aen . forma tan sencilla vy
asquematica. Asi, puede atribuirse tambieén una influencia
importante a4 la propia estructura econdémica, es decir. que parte
del crecimiaento del terciario, particularmente del emplao,
raespondid a la fuerza de la demanda, que se puede apraciar con el
incremento el ingreso [] producto parcapita. Existen
mani festaciones de ambas influeancias y no de una sola.

Fn 1o qgque sigue abordamos ssta problemdtica kratando de explicar
como se vienen organizando espacialmente log - servicios en 1la
astructur’a urbana y su  influencia en el desarrollo regional,
apoyados an un extenso estudio del terciario.
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CAPITULDC 1
TEORIA DE LAS ACTIVIDADES TERCIARIAS Y SU LOCALIZACION

E£s comdn que al estudiar los servicios la teoria econdmica sea
tomada con raservas por las limitaciones que tiene al estar
inscrita @n una tradicion de andlisis cuyo centro primordial de
atencion ha sido la fabrica. Por 21llo en algunos estudios que
inteantaron crear nuevos marcos de analisis para la economia de los
Cservicios en 1ens Estados Unidos, se concluyd la necesidad de poner
gran atencion a las nuevas evidencias de].1 desarrollo para una
reconceptualizacion tedrica del tema otros consideran
innecasario profundizar en los problemas teorlcos de su definicidn
y optan por recurrir a ciertos convencionalismos que permitan
utiltizar las diferentes estadZLStlcas disponibles para su andlisis
en la mayoria de los paises “. Asi, muchas de las definiciones ¥y
clasificaciones sobre el sector se han subordinado no tanto a las
posibilidades teoricas Jde hacerlo, sino gue han dependido de la
base empirica para ser contrastadas.

En este capitulo revisamos las interpretaciones principales sobre
los procesos de produccidn terciaria y su localizacidn en el
territorio. Lo aqui expuasto se complementa en 8l Apeéndice
Matodoldygico 1L con un ensayo sobre la problematica en torno a la
definicion yv clasificacidn de los servicios.

1. TEORIA DE LOS SERVICIOS
Antecedantas

£s una tradicion fisiocratica considerar -improductivos a los
mervicios. Desde las primeras clasificaciones sistematicas de los
sactores productivos, por ejemplo de N. Badeau (1767), se les
agrupd entre las actividades "estériles” . Adam Smith les atribuyd
poca importancia y un cardcter improductivo. Para Malthus solo
tenian un valor econdémico cuando se insumian en la produccidén de
bienes materiales. J. Say distinguid entre bienes materiales e

1 “Una reconceptualizacion de la transforlacmn sufrida por la economfa de los Estados Unidos en los Gltimos
decenios, ha de empezar no imaginando un quevo conjunto de abstracciones sin base real ni lamentindonos por la
falta de datos, sino enfrentando las muchas y desconcertantss observaciones que surgen de la evidencia emplrica
:nsponiblfgz‘)que 12 teona en curse no puede -explicar”. (T.S Stanback, Jr, P. T, Bearse, T.J. Noyelle y R.A.
arass|

zPor ejamplo, al estudiar las transnacionales de servicios, F.F Clairscata y J.0 c:nugh(lm) consideran
que “no tiene mayor caso involucrarse en ... disputas utodologxcas Las diversas definiciones o clasificaciones
propuestas son linitadas desde el punto ds vista analitico, ya que solo abarcan agregados econdmicos formales e
ignoran estructuras corporativas que.,.son proveedoras y doterlxnantos de sarvicios”,
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inmateriales, siendo 1los segundos improductiveos (Susan Clark
Livinston: 1987).

Karl Marx tuvo una concepcidn mas acabada de los servicios, que ha
aido poco desarrollada, quizi porgue al proplio autor no le sirvid
para vislumbrar el papel clave qgque tendrian en las etapas maduras
del capitalismo. 3Su argumento bdasico es 21 siguiente: Todo valor de
usSo que satisfaga una necesidad, brote esta del "estomago o la
fantasia" es mercancla y 21 trabajo gue lo, crea, si valoriza el
capital, tiene el caracter de productivo *. El transporte y el
almacenamiento, por sjemplo. son productiveos. El1 comercio, en
cuanto servicio para hacer cambiar de duefio a las mercancias era
improductivo, pero podria envolver procasos de produccidn conexos
a ese cambio que si eran productivos. Con la aplicacidn permanente
de la ciencia a Lla produccioén, el capitalismo, convertira al
trabajo humano =2n simple supervisor de la magquina, creando asi
limites absolutos a la produccidn de valor quedando el sistema en
@u frontera histérica '. Marx no previd la capacidad del sistema
para generar revoluciones dal consumo que crearian nuevas esferas
de produccién de valores de uso que no satisfacen necesidades del
"estémago”, que ampliarian la base de la acumulacidén. No obstante,
sigue vigente su cuestionamiento: squé pasarad cuando la produccidn
de servicios esté tan automatizada como lo estd hoy la industria en
los paises desarrol lados?

L.a _tearia de las tres etapas

En este siglo el analisis econdmico enfocd la atencidn sobre el
terciario con mayor detalle. La formulacidén mds comin fue
establecer etapas sucesivas de superioridad en el uso de fuerza de
trabajo en.los sectores, de la agricultura a la industria y de ésta
a los servicios, y su formulacidn cldsica es 1la de Allen G.B
Fischer (1935) y Colin Clark (1940).

Para el primer autor, en las etapas iniciales del desarrollo, al
predominar la agricultura tradicional, ingreso promedio bajo vy
demanda basicamente de alimentacién y vivienda, la produccidén de
servicios fue 1limitada. En una segunda etapa, al crecer la

X S..qn maestro de escuela es obrero productive si, ademis de moldear la cabeza de los nifios, moldea su
propio trabajo para enriquecer al patrono™ (K. Marx, €1 Capital I: 1867).

. “...Ia creacion de la riqueza se vuelve menos dependiente del tiempo trabajado..., depende mas bien del
‘astado gensral de la ciencia y del progreso de la tecnologia... El trabajo ya no aparece tanto como estando
incluido en el proceso de produccidn; sl hombre se cowporta mis bien como supervisor y regulador con respecto al
proceso productivo,.. 5e presenta al lado del proceso de produccidn, en lugar de ser su agente principal... Tan
pronto como el trabajo en forma directa ha cesado de ser la gran fuente de riqueza, el tiempo ds trabajo dsja, y
tiene que dejar, de ser su medida y por tanto el valor de cambio (de ser la medida) del valor de uso... con ello
s8 desploma la produccion fundada en el valor de cambio.” {Karl Marx, Gundrisse: 1857-1858). ' )
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industria y elevarse el ingreso promedio se expande la demanda de
productos no esenciales. En una tercera, con la elevacidn de 1la
productividad y reducirss =1 empleo en los sectores primario v
secundario y elevarse el ingreso. surge la posibilidad para el
desarrollo y demanda de servicios que permitirian al terciario
asimilar la mano de obra expulsada de aquéllos. Dgstaca. simiamo,
la influancia de la mayor eglasticidad ingreso de la demanda Jde
servicios que  la de bienes materiales.

€1 saqgundo autor retoma la idea bdasica de Fisher y precisa dos
sausas del proceso: @1 cambio de la estructura del consumo cuando
el ingraso nacional y personal aumenta que transforma la produccién
y la distribucidn de la mano de obra, asi como la elevacion de la
productividad que hace emigrar la mano de obra de los sectores de
mayor a los e menor oroductividad.

Este planteamiento se hizo clasico con la tipologia de Rostow
(1960) sobre las etapas del crecimiento que conduciria a 1la
sociedad a4 la etapa del alto consumo de masas . Al analizar las
dimensiones historicas del desarrollo econdmico. por medio de una
teoria dinamica de la produccion, atendiendo a la evolucién de la
inversion sectorial y los componentes de la oferta y la demanda, el
avtor establece una serie de etapas subsecuentes hasta llegar a una
an la cual la abundancia del consumo se corresponde con una alta
proaductividad que propicia que gran ?arta da la mano de obra se
eshtablezca en actividades terciarias °. Incluso llega a presuponer
como tendencia un ocio y bienestar crecientas. "Qué viene después?,
se pregunta, ;Qué acontecerd en las sociedades cuando el ingreso
pueda proporcionar a todo el mundo tan buenos alimentos que por su
propia gran calidad susciten controversias sobre salud publica,
alojamientons de tal categoria que la gente no se sienta inclinada
a esforzarse mucho en mejorarlos..? (...) ¢Creara el diablo trabajo
para los desempleados? Con estas reflexiones Ultimas se ubica en
1a misma perspectiva de Marx frente al futuro del capitalismo,
aunque desde una posicién "no comunista’.

Dasde la dptica del progreso técnico surgieron otras varsiones
similares a ésta (Fourastié, 1952, 1961; P. Naville, 1961). Para
Fourastié el desarrollo de la productividad tiende a largo plazo a
una igualdad relativa entre los sectores Yy &an las fases
intermedias, el terciario, el de mas lenta productividad, absorbera
la poblacién que se desocupa de los otros. La evolucidn del consumo
reforzarad esta tendencia.

un pr1mer argumento es la existenpcia de una ley econémlca del
prodreso técnico que tiende a igualar la product1v1dad per
los tres tipos de actividad: primaria,

- 5Las etapas secuenciales serian las siguientes: 1) sociedad tradicional; 2) 1a etapa previa al impulso
1n1c1a1 3) el impulso inicial; 4) la marcha hacia la madurez; 5) la era del alto consuao de masas.
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como el ‘hombre se ha liberado en gran parte del trabajo agricola,
lo mismo ocurrird con el trabajo industrial, gracias al incremento
.continuo d? la productividad dando lugar a una expansion de los
sarvicios °.

Una zegundo argumento @3 1a ley de la evolucion de la poblacién
activa, ligada a los fendmenos del consumo, que tlevarad también al
desarrollo de la actividad terciaria Asi, el futuro de la
humanidad estara ligado al trabajo a traves de las actividades
terciarias, la que avanzarid mas lentamente en al incremento de sus
rendimientos, a la wvez, reunir condiciones para una cultura
intalectual de Magas Como resultado del creciente tiempo libre del
que se dispondr& °. -

Las tendencias de crecimiento del empleo y del producto sectorial,

de acuerdo a la teorfia de Fischer, Clark, Fourastié y Rostow,
quedaria graficamente como se ilustra en el diagrama 1.1.

6 «

Cuando, en una actividad dada, la productividad aumenta més ripidamente que el consumo, los efectivos
enpleados an ese sector deben disminuir, cuando el incremento de la productividad equilibra el aumento de la
demanda, los efectivos permanscen estables; finalmente, cuando la productividad aumenta menos ripidaments que las
necesidadss de consumo, los efectivos aumentan y ese incremsnto puede adquirir una gran amplitud (...) En 8l sactor
prinario, la evolucidn de la productividad s ads rdpida que el aumento de la demanda; la mano de obra dxsnnuXQ
en consecusncia. En ol sactor secundario, donde 1a productividad y la deaanda aunentan ripidaments, pero donde la
demanda pueds alcanzar sin embargo cierto limite, 1a mano de obra debe ausentar y luego estabilizarse para luego
diseinuir por Gltino en un plazo mas o senos largo. Finalaents, el sector terciario que agrupa actividades en la
azyoria de las cuales progresa poco la productividad y la demanda es casi ilimitada, requiere una mano ds obra en
expansion continua” (Jeam Fowrastié: 1961).

7'Todn pasa como si el consumidor se hallase prontq saturado de productos alimenticios y luego de productos
nanufacturados; se halla dvido ds los servicios de la actividad terciaria, que van de la entrega a domicilio de
la leche a la ensedanza, pasando por los transportes turisticos, la ondulacién permanente, el cine y el concierto
sinfénico™, (Jean Fourastié: 1952). - :

81 condn denowinador de estas versiones de la evolucicn sectarial argunentando los cambios en el consumo,
son en esencia una explicacion semejante a 1a Ley de Engel, que establece que existe un gasto sarginal decrecienta
en alimentos y artfculos basicos, con ingresos crecientss de la poblacién, y en consscuencia el consumo de
servicios tiens una mayor elasticidad de ingreso.




Diagrama 1.1
Evoluc16n de la participacién del empleo y el producto
sectorial en el total
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En una primera etapa se observa que la agricultura empieza a
declinar en =zu participacidon a favor de las actividades secundarias
y terciarias, slendo la industria la que ocupard el mayor dinamismo
par la elevacion de s productividad y el empleo. En una segunda
atapa continda con mayor éanfasis la declinacién de la agricultura
v la s=uperioridad de la industria respecto a los servicios se
acorta hasra gque sz igualan después gque la industria llega a un
mAaximo de expansidn y decae igual gque la primera. Finalmente, los
servicios sa copvierten en &l ss8ctor productivo motriz que
incrementa su participacidn en el emplgo y el producto tntal
mientras el resto de actividades daclina . :

Se ha cuestionado. con rrazdén, el cardacter esquemdtico y ahistdrico
da estas concepciones. Se aritica el gradualismo en el que
presentan al desarrollo econdmico, seffialdndose que en la
actualidad, sobre todo en los pafises en desarrollo, el flujo de
fuerza de trabajo sucede entre la agricultura y los servicios;
estos Ultimos, ademas, no son importantes Unicamente para gl
capitalismo en la fase posindustrial sino en sus origenes. Ademas,
actualmente la productividad, cuando menos en los sactores de
punta, parece ser mas dinamica en los servicios al .productor y de
ANy se propaga .a los procesos de produccion de bienes materiales.

Diferentes investigaciones emplrlcas han detarmlnado @sguemas sobre
qur* el cambio estructural y lamovilidad de la mano de. Obl"d entre

9nunqua los cambios en el producto ocurran de manera mds lenta y menos pronunciada que en el emplec, para
fines ilustrativos suponemos que lo hacen conjuntanente.
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los sectores que se presenta al elevarse la roductividad ,
poniendo en cuestionamiento el gradualismo de las tpes etapas. Por
ajemplo, Victor Fuchs (1968) analiza econométricamente la taendencia
hisztérica de Estados Unidos y otros paises de la OCDE, relacionando
participacidén sectorial en el empleo contra ingreso percipita vy
concluye que 21 ampleo primarioc cae mas riapidamente en las etapas
iniciales del dJdesarrollo, nresentandose rapidos ingrementos en la
participacidn de losz otros sectores. Cuando 4e acelera =1
desarrollo es mas lenta la declinacion de la participacidn primaria
aungue tiende asintdticamente 4 ubicarse en un 3% del total, en
tanto que 1a industria y los servicios se acercan geintoticamente
a 37% y 40%, respectivamente (ver diagrama 1.2). Ppr su parte N.
Gemmell (1982) ofrece una evidencia alternativa v considera que el
cambio estructural ocurre asi: el empleo industrially de servicios
crecen a eaxpensas de la agricultura &l elevarse el ingreso
percipita, wolo que cuando la participacidn primaria ha caido
demasiado ~s31in gue deje de caer- 1os servicio comienzan a
expandirze a costa de las industria (ver diagrama 1.3).

diagrama 1.2
Relacién entre ingreso percapita y
participacién sectorial en el empleo
(versidén de fFuchs)
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diagrama 1.3
Relacién entre ingreso percapita y
participacidn sectorial en el empleo
(versi6én de Gemmell)
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De esta forma &s posible afirmar aue no axiste patrdn general de la
evolucidn de la economia de servicios y 36lo la experiencia
histdérica puede ofrecer slementos para explicar las tendencias que
asume an cdada caso nacional.

Los enfogques_macrosocioldgicos

Paralelamente a los diferentes intentos de la teoria de las tres
etapas para discernir el predominio de la economia de servicios,
desde Daniel Bell se insiste en que a la sociedad industrial de
posguerra la raelevdé una sociedad posindustrial.

Refdtando las versiones simplistas sobre el cardcter de los nuevos
‘tipos de =zociedades, .Alan Touraine (1965) plantea que las
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.ociedades posindustriales10 no son organizaciones solo preccupadas
por el consumo o el tiempeo libre, sino de una sociedad con mayor
integracién entre la dominacidn politica, la acumulacién, el
trabajo productivo y la cultura.

En asta sociedad la dominacién social adopta hres nuevas formas: 1)
forma_ de  integracian seocial, pues el individuo actida desde un
sistema de poder aue le induce no s0lo a participar en el trabajo
directo, sino también en el consumo y en las formas de los sistemas
organizativos que los movilizan; ii) forma _de  manipulacién
cultural, por gue las condiciones del crecimiento no se ubican
sxclusivamente en la produccidn v se actla sobre las necesidades vy
las actitudes hacia el trabajo; 1ii) forma de dominio corporativo,
porque es una “"sociedad de aparatos”, dominada por grandes
organizaciones acondmico-politicas orientadas cada vez mas al
control de lo social. Por ello, es una “"sociedad alienada”, que
seduce, manipula e integra al actor social, mas que imponerle
coarciones directas. La estrecha vinculacidn entre la produccién,
la informacidn y el consumo posibilita este sistema programado de
manipulacion.

De esta forma, lo que se encuentra detrds de una estructura
productiva que provee al mercado de mayores cantidades de servicios
es una sociedad integrada con otra légica a la industrial.

Alvin Toffler (1989)intenta una gran sintesis de los enfoqgues de
este tipo, vy  con su versién de las “grandes olas de la
civilizacion®” “, sefala que la nueva sociedad de la tercera ola
aemerge claramente en 1955, cuando en Estados Unidos 8l ndmero da
empleados y trabajadores de servicios superd por primera vez al de
obreros manuales; la introduccidn gensralizada del computador, la
masificacion de vuelos comerciales, etc. Como su concepcidn de las
olas es mas de ruptura que de continuidad, rechaza la nocidn
posindustrial, por lo cual considera qQue la terciarizacidén mas que

. lQTouqqino las 1lama posindustriales, si se sefala la distancia que las separa de las sociedades de
industrializacion que las preceden; tecnocrdticas, si se designa de acuerdo al poder que las domina; o programadas,
si se las refiere por la naturaleza de su modo de produccidn y organizacién economica. Permiten el creciniento por
una seris de _adicionales a 1a acumulacion de capital, como 8l conocisiento y la capacidad para crear
creatividad™, “Tritass -dice- del papel de la investigacion cientifica y técnica, de la formacion profesional,
de la capacidad de programar el casbio y controlar las relaciones entre sus elemsntos, de dirigir organizacionas
y, gor tanto, sistemas de relaciones sociales, o de difundir actitudes favorables a la puesta en movimiento y
transformacion continua de todos los factores de la produccion; todos los terrenos de la vida social, la educaciém,
gl congulo,élg informacidn sa hallan integrados cada vez mis estrechaaénte a lo que antaiio podia llamarse fuerza
e producclén”,

. 1151 autor concibe al desarrollo social como una sucesidn de olas de civilizacion. La primera agricola,
1a sequnda industrial; y la tercera, en gestaciép, cuya caracteristica central parte de sy base tecnoléglca, que
peraite cerrar la bracha entra productor y consumidor, creando un nuevo agente de la economia, el prosumidor. Toda
civilizacidn, segdn Toffler, cuenta con yna tecnéstera {sistema de energia, sistema de production y sistesa de
distribucién); sociosfera (el sistema social correspondients; s inosfera ?sxstela de produccidn y distribucion de
informacion), La segunda ola, cuyos principios de constitucién orgdnica son uniforsacién, especializacidm,
sincronizacidn, concentracidn, saximizacion y centralizaciém, as{ como su ideologia atingents -1a indusrealidad -
coexists en conflicto con una nueva civilizacién de la tercera ola.
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un ensanchamiento preocupante de la estructura econdmica es una
parte constitutiva de la nueva civilizacién. Asi, el descenso del
- porcentaje de trabajadores en la "fabricacion” y el incremento de
trabajadores que "suministran servicios y manipulan simbolos", no
significa que las naciones se conviertan en sociedades de servicios
o economias de informacidn, es decir, productores inmateriales,
sino que son indicador de una revolucion en las formas de
produccion’®, "€l nuevo sistema para crear riqueza -dice el mismo
autor en su ultimo libro- depende por completo de la comunicacidén
y la distribucidn instantaneas de datos, ideas, simbolos vy
simbolismos. Es una economia supersimbdlica, en el sentido exacto
del término” (Alvin Toffler: 1990).

Algunos astudios empiricos intentan dar evidencia a esa gran
transicion. Para el caso de Estados Unidos, John Naisbitt (1982,
1990) estudia las grandes tendencias que constituyen una "gran
época Jde parentesis” que lleva de una era a otra en el desarrcllo
~ocial™.

ta transicién a un nuevo tipo de economia: la economia de servicios
e informacidén se hace visible por el creciente dominio de las
ocupaciones de informacidn por sobre los de fTabricacion de bienes
y en los servicios tradicionales; la innovacidn en comunicaciones
y tecnologia de computacion que produce el derrumbe de la flotacidn
de informacion (al recortar el tiempo de emisién vy recepcion de
informacidn); la aplicacion de la nueva tecnologia de informacidn
para revolucionar no s6lo el como se produce sino lo que se
pr duce; la intensificacidn de la educacidén no formal y continua en
todos los ambitos y el desplazamiento de la educacidn formal; la
adaptacion del comportamiento humano a la alta tecnologia.

Naisbitt plantea el dilema de la reindustrializacién, una nueva
division internacional del trabajo, donde los paises menos
desarrollados se ocupan de "las tareas industriales”, mientras USA
y los paises desarrollados se hacen cargo de las innovaciones
productivas en las Areas de servicios de alta tecnologia y las
innovaciones para el futuro. Para &l conjunto social &1 reto

lsza imagen de un aundo rico viviendo de una produccidn no material mientras el resto del mundo se dedica
a 1a obtancién de bisnes sateriales, adolece de excesiva simplificacidn. €nlugar de sllo, vereaos que los naciones
ricas fabricando articulos clave... pero necesitando menos trabajadorss para”ello. Pues estamos transformando la
foraa misma en que sa fabrican los bienes™ (A. Toffler: 1980)

. 1361 sutor analiza 10 wacrotendencias en USA: 1) el avance hacia una sociedad ds inforsacién; 2) el
adveninianto de la alta tecnologfa y un alto contacto humano; .3) globalizacién econdmica amundial; 4)
reestructuracign social a partir de consideracipnes de corto plazo; 5) descentralizacién general de la politica,
la'econonia y 1a cultura, que provoca el surgiaiento de un nuevo regionalismo; &) resurgimiento de la creatividad
de la sociedad civil frente al Estado asistencial; 7) crisis de la democracia representativa y surgimiento de la
democracia participativa mis alla del voto; 8) trinsito de las organizaciones pirasidales a las redes inforaales;
9) reorientacion del desarrollo de USA del norte al sur; 10) transito de una sociedad de selacciones personales
limitadas a otra de opcionss miltiples de consumo, ocic, trabajo, etc. Estas tendencias fusron extraidas, segin
Najsbitt, del andlisis de mis de dos millones dearticulos locales en aquél pais.
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principal consistirfia en entrenar a la gente a trabajar en 1la era
de la informacion.

l.La idea de analizar macrotendencias en forma empirica tuvo
repercusiones en América Latina. El caso de 1a informalidad urbana
y la expansidén del sector servicios ha pretendido verse como una
macrotendencia de algunas naciones latinoamericanas. Para el caso
del Perd, Hernando de Soto (1986) intentd demostrar que la
informalidad, lejos de rapresentar pobreza y marginalidad,
significa una iniciativa emprni?rlal de las fuerzas espontaneas de
La sociedad contra el Estado expresando el esfuerzo personal
da sobregponerse al colectivo. De esta forma se postula una reforma
al Estado para "legalizar” la informalidad ecoromica.

Desigual desarrollo de la economia da servicios

La nueva divisidn del trabajo que sefala Naisbitt en la cual los
palises desarrollados se encargan de las nuevas ramas de los
servicios y los hoy subdesarrollados de las manufacturas es una .
idea que se bhba utilizado acriticamente para justificar 1la
libaralizacién del comercio de servicios, que traeria como
" pbaneficio a mediano plazo una convergencia tecnoldgica y productiva
entre paises desiguales. Realmente sus diferencias dificilmente
facilitan la convergencia con beneficios para los paises en
desarrollo.

©~ los paises desarrollados, el esquema de expansidén de los
swrvicios fue el siguiente: de 1los servicios personales no
calificados que se consumian en las colectividades tradicionales
para socializar sn la vida urbana al exceso de poblacién, se
transité a los servicios personales calificados desembocando en
servicios industriales coadyuvantes de la. productividad y 1la
competencia, bancos, bienes raices, etc. y los grandes servicios
piblicos como transportes, comunicaciones. Con los crecientes
excedentes de la industria y el incremento del ingreso percéapita,
las industrias de servicios se hicieron mds creativas para atender
un consumo masivo aprovechando economias de aglomeracidn (agencias
de viajes, cadenas de restaurantes, etc.), cobrando presencia en la
Ultimas etapas servicios empresariales del alta tecnologia, con el
uso de la computacidn, la telematica, el laser, los satélites,
personal de la mas alta calificacidn cientifica, etc. Esto dltimo
posibilitd la revolucidn de los servicios.

. 1 De Soto sedala que en Peri el 49% de la PEA y 8] 61% de las horas- hombre se dedican a la actividad
informal, que genera el 38.9% del PIB, y calcula que en el aiio 2000 serd el 61.3%. También que 8l comercio inforaal
reporta ingresos 33% mayores que la reauneracion del ainino legal, y en 1985, en la ciudad de Lima, el 83% de los
mercados eran informales. Esta investigacidn.respondié al xntsrés de E.€.U.U, de exhibir cowo perniciosa la
participacion estatal en la econoaia de los paises latinoamericanos, Para critxca sistemdtica del mismo, Cfr,
Ewilio Pradilla (1988).
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En los paises gn desarrollo la industria de servicios se impone de
manara diferente, influyendo el efecto demostracidén del consumo
difundido por [los medios de comunicacién que se acentla por la
urbanizacidn y las politicas de desarrollo tendientes a competir en
el mercado mundial, importando tecnologia de servicios creando
areas marginales de productividad moderna. Los riesgos, ventajas,
conveniencias ¢ inconveniencias de gsta via es lo que se fretende
atender con lal|liberalizacion del comercio de servicios !

La participacidn del PIB y el empleo en lo0s paises en desarrollo se
acerca en la acltualidad a los niveles de los paises desarrollados,
superando el 5P%, por lo que sus diferencias en el proceso de
terciarizacidn proviene no tanto de la magnitud que ha alcanzado o
puede alcanzar,| sino de la forma en que este sector se inscribe en
la transformacion de la estructura econdmica.

en los paises en desarrollo evolucionaron bajo la
influencia de relacion de dependencia con las grandes economias
capitalistas y @ntre sus rasgos mas generales se pueden anotar las
siguientes (D.I Riddle: 1986; UNCTAD: 1989):

Los servicios

- En la mayor |parte de estos paises los servicios reflejan la
huella de la dpminacidn colonial, vy el tipo de servicios y su
distribucidén geografica respondieron en sus inicios a los
requerimientos |de las economias de exportacidn de productos
agropecuarios y mineros (transporte, finanzas, etc.);

- El crecimiento del producto y el empleo en servicios fue
estimulado po la rapida urbanizacioén que ocurrié mas
aceleradamente gue en los paises industriales, sin acompafarse de
un craecimiento de la manufactura, que no avanzd a ritmos tales que
pudiera absorber la fuerza de trabajo expulsada de las actividades
primarias;

- La réapida utrbanizacidn y el incremento gque provoca en el
porcentaje del empleo y el producto de servicios llevé a estos
palses a niveles cercanos a los de los paises desarrollados, pero
con una estructura distinta; en las primeras e@s bajo en cracimiento
de los servicios al productor pero elevado en expansiéon de los
sarvicios al consumidor tradicionales y una alta participacién de
los servicios pldblicos que han servido de amortiguador del
desempleo (asi gomo sl sector informal, especialmente el comercio
ambulante);

- £l cpmporﬁamie_to de lgs servicios cominmente ha seguido un ciclo
inverso al.de la|manufactura, al absorber la mano de obra expulsada

, sy ha planteads, también, que los paises en desarrollo no deben caer en el aislasiento por la bisqueda
de independencia o incorpofarse a la economia aundial y a la revolucién de los servicios modsrnizando sus
estructuras mediante coabinaciones especificas ds polfticas de liberalizacidon y privatizacion (Ronald K. Shelp:
1984; Jonathan D. Aromson: .
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en la recesién y, finalmente, creando inercias de crecimiento mas
por el lado de la oferta qgque de la demanda;

- Actualmente, la mayor parte de los paises en desarrollo presentan
déficits en el comercio internacional de servicios vy su
incorporacién a la revolucion de los servicios es gravosa en
téarminos de déficit comercial, ademas sus ventajas comparativas
para competir an esta tipo de comercio 3 circunscribe a
actividades como turismo, algunos servicios profesionales como
ingenieria de transporte, etc. Recientemente, algunos han venido
trazando estrategias para hacer funcional el < .ctor setrvicios a la
modernizaclion de la economia. Este es también 8l caso de México.

Servicies y_ desarrollo en América. Latina

Existan esfuerzos para articular una teoria de la economia de
servicios con el desarrecllo general. La mayor parte de ellos son
intentos aque vienen configurando poco a poco una concepcion
especifica sobre este campo. Esto contrasta con la situacién
prevaleciente hace una década.

Una aproximacidon entre la teoria del desarrollo y la economia de
sarvicios, en el casc de América Latina, fue desarrollada por
Marcos Mamalakis. Formuld un marco tedrico donde indagaba los
vinculos antre la producecién agregada total y los servicios, la
relacion entre la tasa de crecimiento del producto vy la demanda, 1
ingreso y el empleo generados en este sector.

ta hipétesis central de su modelo es la siguiente: la tasa de
crecimiento del ingreso percdpita se vincula estrechamente la
calidad y el precio de los servicios de una economia. En las
primeras etapas del desarrollo, a menudo, los servicios sa
circunscriben a las finanzas, transporte,_ educacion, salud vy
gobierno. Sin embargo, a largo plazo, ocurren revolucionas en los
servicios que apoyan a los procesos productivos de las otras ramas.
Si sucede esta transformacidn puede configurarse un sector
sarvicios excesivamente grande y parasitario que genere
declinaciones del ingreso percidpita. Un aspscto capital del
desarrollo seria entonces evitar la estructuracidon de un sector
servicios oneroso gque impida el crecimiento.
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Diagrama 1.4
RELACION ENTRE EL TAMARO DEL SECTOR SERVICIOS
Y LA TASA MAXIMA DE CRECIMIENTO DEL INGRESO
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iv; participacion de los servicios en el ingreso y/o producto.
S{L) participacion de los servicios en la PER.
ABC curva de las tasas de crecimiento mixisa que puede alcanzar laeconomfa con diferentes
participaciones del sector servicios en el producto.

tasa de crecimiento méxima que puede lograrse con magnitudes diferentes de
participacidn de los servicios en la PEA.

Narkos Mamalakis, “Una estratogla de desarrollo relacionada con los servicios: algunas
cggixdarac1unes bisicas™, Trisestrs Econdaico, vol. L(3), nim. 199, julio-septiembre de
1983,

l.as relaciones que existen entre el crecimiento de la participacién
del empleo y el producto de servicios en el total nacional y el
ritmo de crecimiento de la economia en su conjunto se expresan
sintéticamente en el diagrama 1.4.

El sector servicios puede ser un estimulante o un obst&culo para el
crecimiento y. el estancamiento de una economia puede ocurrir con
tamafos distintos del sector- servicios.

Generalmente, en las etapas -iniciales o intermedias del desarrogllo
el crecimiento se asocia con tasas crecientes de S(Y) y S(L); sin
embargo, después de una correspondencia en el ritmo de crecimiento
que-llega a un punto méximo, la curvas de los servicios cracen
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solas y” las tasas de crecimiento de la eaeconomia involucionan.
cuando las pendientes son positivas, crecimiento del empleo vy
producto de servicios se corresponden con crecientes tasas de
cracimiento de la economia (AB y DB) y cuando son negativas ocurre
lo contrario (BC y BE). Incluso en algunas economias puede ser tan
infuncional y obstruyente el sector servicios que su expansion,
tanto an 2l producto como 2n el empleo, se asocien a estancamiento
permanente, como se detecta en Uruguay de 1950 a 1970. Esto se
veria en KGL Y NHP.

Se puede observar, ademis, que inicialmente es mas alta la
participacidén del producto que el empleo de los servicios, pero
termina invirtiéndose esa relacién por el decaimiento de la
productividad, por encarecerse los servicios y convertirse
paulatinamente en una carga para el desarrollec de 1los otros
sectores y de la economia en su conjunto.

De esta forma, los servicios pueden convertirse en un freno para el
crecimiento, pero si este crecimiento del sector se combina con
revoluciones tecnoldgicas su gran tamafio no representara un
obstaculo, sino un factor condicionante de la expansion. En la
planeacidén del desarrollo, por tanto, debe evitarse que la
participacién del Estado o la creacidn de monopolios eleven los
precios relativos de los servicios.

lL.a absorcidén de la mano de obra por los servicios se explica, segun
este autor, por la peculiar dinadmica que adquieren las fuerzas de
la oferta y la demanda y la evolucidén de la productividad, por
medio del siguiente mecanismo: "si aumenta sl producto relativo por
trabajador de un sector ello 3ugerirad que la demanda de 1la
produccidn de un sector y su fuerza de trabajo superan a la oferta.
Si el producto relativo por trabaj)ador es estable puede presumirse
qgque la demanda y la oferta aumentan en la misma proporcidn. Ademas,
una declinacidén del producto sectorial por trabajador sugiere que
la absorcidn de la mano de obra esta determinada mas por la oferta
excedente de mano de obra que por la demanda excedente de la
produccion o~ ese sector y un exceso de la demanda derivada de mano
de obra de e.=2 sector".

Al estudiar este fendmeno en América Latina, de 1950 a 1970
concluye que el los servicios se expandieron mas por la via de 1la
oferta gque la de la demanda. Ademas, por el tipo de intervencidn
del Estado en la.ecocnomia se crearon <«mercados de mano de obra
plurales» en los cuales se pagan distintos salarios para
ocupaciones -similares, . que ocurre también en los servicios, e
indiéa la existencia de mercados privilegiados o sectores
monopdl icos que reciben ingreso sin su ¢orrespondienta aporte de
productividad. :

Finalmente al analizar la distribucidn del ingreso y la formacién
de capital, considera que la desigual distribucidn del ingreso ha
impactado en el abultamiento del sector servicios, pero a la vez,
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al observar que genera mas del 50% del producto sefala que con el
ahorro aqg generado debe financlarse a 1la agricultura y 1la
industria’ .

Al tratar de contextualizar en el espacio estas hipdtesis nos
acercamos a las relacionas antra 1la terciarizacién vy la
urbanizacidn. Si partimos del criterio de que los servicios son un
efecto directo de la dinamica de los sectores primario y secundario
y que la ciudad como nicleo de servicios debe crecer "por el lado
de la demanda"”, la urbanizacién consistiria en un fendmeno causado
por la elevacidén de la productividad agraria y el arrastre de la
prciuccion manufacturera, v, por consecuencia, que la localizacion
y crecimiento de las ciudades es una respuesta al crecimiento del
mercado y su distribucidn en el territorio estaria determinada por
SUs ventajas comparativas en recursos naturales, humanos,
infraestructurales e institucionales para la exportacidén de
productos secundarios y servicios. .

Sin embargo, en los paises en desarrollo el crecimiento del
terciario avanza por el lado de la oferta, mediante un proceso ,
alentado por la concentracidén de recursos en unas cuantas
localidadaes que generan u proceso autosostenido de naturaleza
circular (G. Myrdal: 1.957)7 que sa expresa en una Urbanizacién
polarizada. las desigualdades acumuladas =an el proceso del
desarrollo generan concentraciones econdémicas, centros urbanos,
regiones nodales, etc., en donde es posible que proliferen
inercialmente los servicios.

Desde la perspectiva funcionalista, al tomar como paradigma de
andlisis el modelo de los paises desarrollados (Gino Germani:
1972), tanto la urbanizacion como la terciarizacion latincamericana
son “"anormales”. La urbanizacidén latinoamericana, a diferencia de
lo ocurridoc en 1los paises desarrollados, se presentd sin una
industrializacidén sostenida o con industrializacidén retrasada,
acompafidndose la primera de una expansion de los servicios no
corraspondiente a ocupaciones modernas, ancubriendo la desocupacidn
transferida del campo a 1la ciudad por la migracidén. Germani

. X 16gstas ralaciones descritas en el nodelo de Mamalakis, suelen considerarse de otra forma a partir de dos
hipétesis sobre e] sector: a) su cardcter anticiclico o sy relativa inmunidad a las recesiones de la sconomfa: b)
ol grado de funcionalidad de los servicios respecto a la agricultura y la industria. En el proximo capftulo
revisaremos tres estudios sobre México que ponan a prueba sstas hipitesis.

L ”'Mgunu de estos centros (dice en relacidn a las concentraciones scondmico-espaciales) tuvo su origen
principalmente por un accidents histérico; por el hecha de que se hubiera iniciado con éxito alguna actividad en
.l lugar, y no en otro distinto. A partir de la obtencidn de las economias internas y externas siempre crecientes
-interpretadas mas en a] asplip sentido de la palabra para incluir entre otros slemsentos la poblacion trabajadora
especializada en otras industrias, la facilidad de comunicacidn, la conciencia favorable al crecimiento y el amplio
campo para el espirity de nuevas ugrasas- se fortalscerd y mantendrd su continuo creciaiento a expensas ds otras
localidades y regiones en 1as que el atraso y el estancamiento fusron normas gensrales (...) esta tendencia es ads
dominante mientras mas pobre sea el pais” (Gunnard Myrdal: 1957).
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distingue un segmento “seudoterciario”. correspondiente a 1los
ampleos marginales y de baja productividad, del "terciario social”
que corresponderia a los impulsos de la actividad industrial,
dungue plantea también la existencia de un "terciario extendido”,
constituido por actividades de servicios de tipo moderno de una
magnitud suparior a las peosibilidades del desarrollo econémico,
cuyo surgimianto se explica por las aspiraciones de consumo
modarnas de lLos sstratos medios urbanos dentro de una estructura
aconomica tradicional.

Eata terciarizacion s parte de la accidentada incorpotracion de
nuestros paises a 1la modernizacion -que se alcanza Unicamente por
medio del desarrollo econdmico, al cual se liga indisolublemente la
urbanizacion-, que se acompafa de un acelerado crecimiento de las
ciudades qu 0N un mecanhismo integrador de la poblacién a la
modernidad. in embargo, por no haber logrado avanzar en una
urbanizacion con industrializacidén sostenida se generd un sector
«pseudoterciario» CW? incorpord al espacio urbano a una creciente
poblacidon marginal .

Aunque ilustrativa, la tesis de Germani sobre el pseudoterciario no
deja de ser insuficiente para explicar la naturaleza de 1los
procesos de terciarizacidn latinoaméricanos. contribuye a detectar
an que se diferencian de los modelos de naciones desarrolladas,
pero no a definir sus peculiaridades, las cuales podran concocerse
a partir de 1los estudios de caso que en los ochenta empiezaron a
realizarse por auspicios de la UNCTAD y la ampliacién de los
enfoques criticos sobre el empleo y 1la marginalidad en nuestros
paises que desde los setenta se llevan a cabo.

2. LOCALIZACION DE LOS SERVICIOS EN EL TERRITORIO

En los diferentes modelos explicitos de los asentamientos humanos
sa identifican, segln B.J. Garner (1971). seis regularidades:

1) La distribucidn espacial humana refleja una adpatacidn ordenada
al factor distancia;

2) Las decisiones de localizacidén se -asan en el principio del
minimo esfuerzo, intentando el minimo efecto de friccidn de 1la
distanciaj; :

. 18-uignes trabajan en el sactor pseudaterciario son, desde el punto de vista ocupacional |qriinales a
la sociedad moderna y generalments esta marginalidad scondmica esta acospaiada por 12 marginalidad social...desde
el punto de vista da la integracidn social, el excesivo crecimiento del sector terciario puede considerarse como
el aspecto ocupacional de la marginalidad”. (Gimo Cermami: 1947)
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3) Tddas las localizaciones tienen un cierto grado de
accesibilidad, pero algunas localidades son mas accesibles que
otras;

4) Las actividades humanas tienden a aglomerarse para aprovechar
las ventajas de economias de escala;

5) La organizacién de 1la actividad humana tiene un caracter
esencialmante Jerdrquico;

&) El1 asentamiento humano tiene un caracter focal.

Estas consideraciones de caracter geografico son determinantes para
entender la distribucidn de las actividades econdmicas en el
espacio.

A partir de Von Thunen y A. Weber el andlisis de la localizacidn de
las actividades econémicas avanzd en tres direccionaes: 1)
consideracidén del efecto que provoca la distancia sobre la
produccidén, el intercambio, el consumo y la distribucidn, lo que
lleva a discernir su efecto sobre la extensidn y configuracién
espacial de los mercados; 2) consideraciones acerca de la
distribucidn espacial de las ciudades dentro del sistema urbano; 3)
consideraciones sobre 1la base espacial de crecimiento de las
ciudades (W. Hirsch: 1977).

La explicacidn de la distribucidn de los servicios en el espacio ha
astado ligada a los modelos que analizan la localizacion de 1la
produccidn de bienes fisicos, que se inscriben es estas direcciones
de apalisis.

Teporia industrialista

l.La teoria de la localizacidén sostiene que las wubicaciones de
actividad econdmica no podrian explicarse simplemente por 1la
distribucidn de los recursos naturales 6 la poblacién en un momento
dado, sino que los determinantes de las mismas dependen mas de las
conductas del productor que del consumidor y, por tanto, de la
maximizacidn del ingreso (ganancia, interés, etc.). Asi, los
factores locacionales, dada una area de mercado, dependen de la
maximizacién de costos en los procesos de abastecimientos de
insumos y mano de obra, elaboracidén del producto y su distribucidn
(A.. Weber: 1948). Idealmente la maximizacidén de cada uno de esos
aspectos no puede coincidir, pero la localizacidén dptima es aquélla
que minimiza el costo total, aunque el éptimo general de 1la
localizacidén puede coincidir o no con und o mas de los oSptimos
subsidiarios. De igual forma esta localizacién puede expresarse en
funcion tanto de la estructura de costos y la variacién geograflca
de los precios (M. Chislom: 1969).
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La aglomeracidén y las economias de urbanizacidn se explica por esta
racionalidad, por ello el estudio de la ciudad y el desarrollo
urbano se relaciona con el anAlisis locacional.

Algunos de los factores que determinan la localizacidén de
industrias explican la de algunos servicios, como la disponibilidad
de mano de obra calificada. costos de comunicacidén (de acceso a la
informacién méas que de transporte fisico), la aglomeracioén, 1la
cercania de empresas especializadas, etc. H.H. Mccarty y J.J
Lindberg (1966) ofrecen un esquema de cuatro puntos que explica la
localizacidén de algunos servicios, considerando esos elementos,
ademas de las caracteristicas de los servicios como producto.

1) De acuerdo a los costos de transporte y ubicacidén es deseable la
ubicacién central de un establecimiento con respecto a clientes
dispersos, asi, en igualdad de circunstancias, existira una
relacion directa entre el costo de transporte implicado en 1la
prestacidn del sarvicio y la tendencia a que dicho servicio se
ubique cerca de sus clientes;

2) De acuerdo al acceso al mercado, la regla general es que la
tendencia a ubicarse cerca de los clientes varie inversamente al
grado de especializacién implicado en su produccidn;.

3) Ahora bien, la caducidad de ciertos servicios obliga a ubicar su
produccién cerca de 1los clientes, si 1la misma se reduce la
ubicacioén sera donde los medios de produccidn sean mas favorables;

4) Finalmente, la estandarizacién y 1la produccidén en masa,
facilitadas por el desarrollo tecrnolégico y la concentracioén,
permite 1la creacidén de empresas regionales, nacionales e
internacionales, prestadoras de servicios.

£n funcidén de las economias de aglomeracién, Stanback et. al (1983)
establecen también un patrén: "Los servicios basicos al consumidor,
al comercio y el gobierno local son esencialmente locales y deben
ser proporcionados desde un lugar prdximo a quién lo utilizan. Sin
embargo, otros servicios deben concentrarse, en mayor © menor
grado, debido a la necesidad de alcanzar economia de escalas
necesarias, de estar cerca de otros (economias de aglomeracién
cerca de los grandes mercados metropolitanos. Estos dltimos
servicios comprenden los servicios al productor, ciertos servicios
distributivos estratégicos (especialmente aeropuertos), las
funciones similares a los servicios al productor proporcionados por
las oficinas centrales de las grandes empresas y algunos servicios
clave gubernamentales y educativos”.
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Teorfa. del lugar central

lLos enfoaues de localizacidén industrial son parciales, pues muchos
servicios no se sujetan a la proximidad al mercado con las mismas
limitaciones que los bienes y el acceso a la mano de obra y los
insumos es menos rigida.

Una explicacidén especifica y global sobre la localizacidén de las
actividades terciarias, es la teoria del lugar central. cuyas bases
fueron planteadas por Christaller y Losch.

De acuerdo a esta teoria el ordenamiento de las .ciudades (centros
de servicios) en el territorio, se presenta jerarquicamente. Las
ciudades mas grandes y diversificadas ofrecen la mayor amplitud de
bienes y servicios, simples 0 especializados, las de menor tamafo
presentan una oferta menos compleja hasta llegar a los centros de
orden méas .bajo que solo ofrecen articulos de consumo basico y los
servicios mas elementales gobierno, salud, educacién, e incluso
parcialmente. Asi., la diferencia de la oferta agregada de cada
ciudad o asentamiento generan una jerarquia des lugares centrales,
mas especificamente, una jerarquia de grados de centralidad segun
la funcidén aque cada uno desempefa en el espacio econdmico
(C.F.Garrocho: 1988).

£1 cuerpo de esta teoria es deductivo. Comn se supone que los
agentes econdmicos (compradores y vendedores) son racionales en sus
decisiones, existe entre ellos una relacidon en funcién de 1la
distancia. El consumidor esta dispuesto a recorrer una distancia
maxima para alcanzar un bien (que minimiza el costo de transporte),
qua deﬁ}ne el rangoc O alcance de los establecimientos que lo
ofrecen’’. Los productores-vendedores deciden ubicarse en un lugar
para ofrecer su producto si existe una demanda suficiente para
asegurar una ganancia minima, esto se,dard si cubre una Aarea
geografica determinada denominada umbralm.

Los supuestos de la teoria de Christaller motivaron la realizacidon
de pocos estudios empiricos de la jerarquia de lugares centrales.
Pero a finales de los cincuenta la utilizacidén del enfoqgque fue
adquiriendo aceptacidn. Tres estudios de Berry y Garrison

lqisto supons una estructura de sercado de competencia psrfecta, distribucién homogénea de} espacio y de
los recursos,lo que siaplifica el andlisis.

. 2°'En una superficie isotrépica existirdn ciertas localizaciones geograficas que permitirin acceder a
un yabral ds poblacién tal que facilite la produccion de ciertos bienes y servicios de sayor rango. Esto reforzard
la centralidad del lugar y consolidaré un 4rea de mercado para ests tipo de bienes y servicios que sera de un
tamafio tal, que incluird a lugares centrales que ofrecen bienss y servicios de msnor rango y que requieren una
nenor poblacign de umbral. Entre estos centros de wayor rango que han surgido, habrd algunos que nuevasente tisnsn
a Una mayor poblacion de umbral, y el proceso se repite una yotra vez de tal forma que se crea una jerarquia d
lugares centrales de acuerdo a los bienes y servicios que cada ciudad produce (D. Geaizbord y C.F.Garroche: l’lTE
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permitieron, con base empirica, presentar reformada la teoria de la
teoria del lugar central como teoria geografica general de las
actividades terciarias.

Esta teoria tiene un componente explicito o estructural relacionado
con la estructura jararquica de los lugares y las condiciones de
formacion de los precios y la determinacidn de la ganancia; otro
componente implicito o funcional relacionado con el comportamiento
de los consumidores (Keith S.0. Beavon: 1981).

E)l componente estructural denota que los lugares mayores de la
jerarquia, por ejemplo A, ofrecen n tipos de mercancias centrales
(ordenadas de 1 a n de acuerdo a su requisito.de umbral porque
tiene una demanda dque permite sostener la oferta. Habra tantos
lugares A como niveles de venta umbrales capaces de mantener a las
empresas que suministran n. Las mercancias de umbral mas bajo (n-
1), (n-2), etc., pueden ser ofrecidos por cualquier de los lugares
A gque podrian obtener ganancias extraordinarias. .

Podran aparacer lugares B qus podran ofrecer una mercancia (n-i) si
la demanda intersticial situada entre los centros A que ofrecen (n-
i) es exactamente igual al umbral de esa mercancia. As{, solo se
obtendran para (n-i) ganancias normales, tanto en A como en B, pero
ambos podran obtaner ganancias extraordinarias en las mercancias n-
(i+l), n-(i+2), etc. Las mercancias que solo permiten beneficios
normales son mercancias jerarguicas marginales.

Todos los lugares de un determinado orden (excluyendo el inferior)
ofrecen todas las mercanci{as de los lugares del orden inferior y
las que los caracterizan como centros de orden superior.

El componente implicito o funcional considera que: a) los centros
inferiores solo ofrecen mercancias de orden inferior y sirven a
zonas tributarias definidas por la mercancia jerdrquica marginal de
menor alcance (generalmente productos de primera necesidad de uso
cotidiano); b) los centros superiores ofrecen también todas las
mercancias de orden inferior, y las distintas de su nivel se
denominan mercancias_de uso andmala, porque el consumidor esta
dispuesto a recorrer mayores distancias para adquirirlo; c) los
centros superiores tienen mayor oferta, empresas poblacion
tributaria que los inferiores; d) de las relaciones anteriores
resulta una compleja red de Areas comerciales encajadas upa dentro
de otras en donde el consumidor es servido con mayor eficiencia por
el lugar mas cercano y accesiblae.

Los 'lugares centrales establecen entre si redes de comunicacidn y
contactos econdémicos que permiten la constitucidn de sistema de
ciudades. En este sistema o red Jjeradrquica -se distribuyen las
‘actividades econdmicas, concentrandose en los lugares mayores las
actividades de mayor densidad y especializacidn econdmica, vy
descentralizadas hacia abajo mediante una filtracidn de actividades
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que a su vez sirven a centros inferiores. promovidos por 1la
expansidén de la demanda en escalera.

Bajo esta ldgica se conforman redes da lugares centralas con nodos
de diferente tamafo y ubicacidén. Christaler planted la existencia
de tres patrones de ordenacidn de estos lugares.

El principio de mercado, mediante el cual los centros de orden
inferior se conectan con tres centros de orden superior que
compiten por la demanda de Los centros inferiores, permitiendo que
se minimicen los costos da trasporte.

€l principio de trafico, propio de regiones con barreras naturales
A la comunicacidn, donde la-relacidn de los centros inferiores es
=6l0 con dos centros superiores utilizandose de manera intensa la
infraestructura de transporte.

Finalmente, &l principio administrativo en el cual se producen
conexinnes entra los lugares centrales de un determinado orden y
cada uno de Los lugares de orden inferior.

Esta teoria es apropiada para explicar los patrones de localizacidn
de empresas de servicios al consumidor, sin embargo es limitada
para los servicios al productor; la demanda de los segundos es mas
discontinua y distinta que la asumida por aesta teoria. que no
considera la especializacién de lugares en ciertas actividades
independirntemente de su tamafio, lo que eaes relevante para la
localizacion del segundo tipo de servicios.

Los servicios al consumidor menos complejos (comercio al detalle,
lavanderia, reparaciones domésticas, etc.) generalmente estan carca
del demandante y su ubicacidn sigue un patrén de demanda dado por
la distribucidén de 1la poblacidén, el empleo y los ingresos. La
demanda de servicios al productor y los servicios al consumidor
complejos (salud, educacidn superior, turismo) es mas irregular.

La teoria -~ del lugar central asocia fuertemente la mayor
especializacidon y la produccidén de servicios complejos a los
lugares de mayor tamafio, 1o cual no es completamente valido en la
estructura urbana de la actual sociedad terciarizada, dénde 1la
filtracién de servicios especializados o la creacidn de nueva
oferta de servicios en las partes bajas de la jerarquia urbana no
depende solo del tamaifio de la poblacidén o la distancia geografica,
sino de las nuevas formas de la competencia mundial y el desarrollo
tecnolégico. -

l.Las limitaciones de esta "teoria, sin embargo, no invalidan su
capacidad para presentar un esquama en el cual la jerarquia urbana
va parmitiendo la nueva especializacidn en servicios, al margen del
patrén basico de que su localizacidn preferencial son los centros
mayores. Ademds, en economias subdesarrolladas, por la mayor base
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agraria la dispersidén de la poblacidén ofrece-menos problemas para
su utilizacién.

Localizacidn de servicios al productor

Los servicios Al productor son de alta concentracidn pues muchos de
ellos son muy e interdependientes con otros servicios. Su
localizacién, al igual que la industria, sigue el principio de
ventaja inicial, por 1la inercia que ejercen los servicios
establecidos sobre los nuevos. Asi, si bien las economias de
aglomeracidén son importantes en su ubicacidn, nb-.son determinantes
(W.Z. Hirsch: 1977). .

Estos servicios exigen mano de obra altamente calificada, acceso a
sistemas de informacidn, nuevas tecnologias y amenidades para el
personal directivo y especializado que trabaja en ellos. los
vendedores prefieren eficlentemente en una solo ciudad que en
varias. Sin embargo existen algunos mas centralizados que otros.

Los servicios mas dispersos en la jerarquia urbana son el comarcio
al mayoreo, bienes-raices y servicios de reparacién. Ademas la
reorganizacidon corporativa de las grandes empresas, el desarrollo
de los medios de transporte y las modernas telecomunicaciones
influyen en su descentralizacidn.

Los estudios sobre localizacidon de servicios al productor sefalan
su tendencia a localizarse en ciudades grandes, donde las firmas
industriales, financieras y, en general, las corporaciones,
internalizan muchos servicios al productor y obligan a sus ramales
ubicadas fuera de ellas a importarlos.

Sin embargo en la mayoria de los paises desarrollados esto se
alterd por la descentralizacidn de los servicios al productor
provocada por cambios en el mercado, en el papel del estado en la
economia, reorganizacidén en las empresas, cambios en la naturaleza
del empleozy el proceso de trabajo por el impacto del avance
tecnologico®’.

2o canbios en e) sistema capitalista posindustrial han provocado cambios en el mercado modificando la
desanda de servicios al productor, detarminando nuevos factores para su localizacion. En principio el creciaiento
de las grandes corporaciongs, mediante absorciones y fusiones, han agrandado la demanda, muchos de ellos nuevos
.y provistos por empresas con cobsrtura nacional s internacional.” Tasbién influyen, la alteracidn del entorno
- acondmico y'el sistema de regulacion legal y financiera de las espresas; la sofisticacion del consumo que fragmenta
el mercado y diferencia los productos alentando 1a funcién de mercadotecnia y politicas de venta; los cambio
tecnoldgicos que implican mayor investigacion y desarrollo al servicio de 1a produccidn ampliando la demanda de
nuevos servicios terciarios como consultoria legal y contable, organizacional uso de redes de informacién,
3enarando todo ello un nuevo seguento de firmas froveadogag. £l incremento de la competencia por el nueva papel
ol estado que 1leva a la privatizacion ds aultiples servicios al productor y 1a liberalizacién de las sconcafas,

transnacionalizando el mercado y determinando nuevos parimetros de localizacion. (J.M. Marshall: 1989).
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Estos cambios tecnoldgicos, organizacionales y de mercado, han
modificado el equilibrio entre internalizacion y externalizacion de
la demanda de servicios al productor especializados, por 1la
radefinicidn de factores de confidencialidad, coste alternativo,
asi como por el cambio de fuente de oferta y la calidad de los
diferentes sectores, alentando la proliferacidn de nuevas firmas de
sarvicios al productor.

ta reorganizacidén de empresas Yy corporacionesn. que abren
multiples filiales en distintas regiones, v para cada etapa del
Proceso de trabajo determinan localizaciones muchas veces
distintas, también han alterado los patrones de localizacidén de
este tipo de servicios. €sto ha llevado al mayor entrelazamiento de
los servicios al productor con la manufactura. Y parece reforzar la
idea que los servicios al productor son menos concentrados que la
manufactura, sin embargo esto no es automatico sobre todo por el
surgimiento de servicios al productor corporativos a nivel
regional, nacional y transnacional, facilitado por las nuevas
tecnologias de telecomunicaciones y redes de informacidn.

£1 nuevo comportamiento espacial de las grandes organizaciones
ganeran vinculos interrregionales entre establecimientos de 1la
misma firma lo que permite explicar la estructura y dinamica del
sistema de ciudades en las economias avanzadas. Estas
organizaciones establecen patrones comerciales interurbanos de
sarvicios al productor o servicios al consumidor complejos, en
ocasiones fortalecen al lugar central, o en ocasiones entre
ciudades de diferente rango, contradiciendo los supuestos dea la
teoria del lugar central, determinando asi filtraciones hacia abajo
del sistema o extensidn a otros lugares (A. Pred: 1977) .

Los cambios provocados por la tecnologia en los medios de
informacidén impactan en cambios en el empleo, intensificacidn de
capital de los procesos de trabajo que llevan a la coptacion de
nuevos especialistas, a la redefinicidn del personal directivo, la
rutinizacién de procescs antes complejos, con elle a la
segmentacidn del mercado de trabajo, al empleo parcial, al igual
que ocurre en la manufactura. De esta forma al cambiar 1la
tecnologia el proceso de trabajo y el caracter del empleoc redefine
la disponibilidad de mano de obra y, por tanto, las decisiones
locacionales.

La descentralizacidn de servicios al productor de alta tecnologia
es mas compleja que los servicios de distribucién como el comercio

. ) 2 proceso de reorganizacion de empresas incluye oficipa administrativas tanto de servicios como de

industria; la dispersién de dreas de direccién, control, apoyo técnico, que anteriorments requerian centralizarse.

Esto.ha sido facilitado por el desarrolio,de las telecomupicacionss y consideraciones de orden laboral, costo,

m:ia,.calll’qla’d), tasa de rotaci6n del personal, que hacen mis atractivas algunas ciudades pequeiias (Marding: 1981;
ock: .



24

al mayofeo y el transporte, que se orientan a las zonas agricolas
y centros de alta concentracidn de poblacion abajo de la jerarquia

. urbana.

Estas tendencias locacionales de loc sarvicios son menos intensas
en los paises en desarrollo, sin embargo, con la globalizacion
econdmica mundial, se expresan con mavor claridad.



: CAPITULO 2
TERCIARIZACION MUNDIAL Y LOCALIZACION DE_LDS
SERVICIOS EN LAS ECONCMIAS AVANZADAS

£n las dos Ultimas décadas las aconomias capitalistas,
principalmenta las desarrolladas, experimentan una doble revolucion
tecnoldgico-productiva ¥y en la calidad de vida, que implica una
generacion de consumo de todo tipo de servicios, patentizando la
terciarizacion prevista por diferentes teorias del desarrollo. No
58 trata de un hecho histdrico inédito, pues la tendencia al
predominio de los servicios en la economia se manifiesta en los
Estados Unidos, al menos, desde la segunda mitad del siglo pasado,
constituyen transformaciones del capitalismo actual., aungue su
anilisis adouiere importancia tardiamente, cuando los servicios se
convierten en estrategicos en el mercado mundial.

En este capitulo damos cuenta de este fendmeno y sus implicaciones
en la localizacidn de las actividades terciarias. .

1. TERCIARIZACION DE LA ECONOMIA MUNDIAL

£l capitalismo contemporidneo conoce tres cambios estructurales
interconectados: transformacion en la estructura de la produccién,
en la estructura de clase y en la estructura de la ocupacién R
Esta Gltima es uyna gran transformacidn en la divisidn técnica del
trabajo, que acentua la especializacidn, y genera intensamente
nuevas categorias de empleos gracias a los Ultimos avances
cientifico-tecnoldgicos.

Desde la primera guerra mundial el cambio en la estructura de
ocupacidén ha sido sincrdnico entre las principales economias
industrializadas, aunque el Japdn lo efectud con relativo retraso.

En las seis economias principales, Estados Unidos, Canada, Francia,
Republica Federal Alemana (RFA), Reino Unido y Japdn, el empleo
primario decrecid continuamente, en la industria crecid a lo largo
de décadas pero a partir de los sesenta fue rebasado por las
actividades de saervicios (véase cuadro 2.1).

A principios de siglo, Inglaterra, por su poderio industrial aGn
predominante, habia reducido el porcentaje de su empleo primario en
el total a mas de la mitad que Estados Unidos, pais que lo seguia
en esa direccidn: detentaban 14.2% y 28.9%, respectivamente. El
resto aun. no despegaba copn fuerza en esa orientacidén, Canada vy

lnarlcy L. Srowning and J. Singelaan (1978) sostienen que 1a_interaccitn de los cambios en la es!ruétura
effectd y tocupational composition effects) ha llavado a un trastrocamisnto

productiva y de ocupacion (¢industry ocani
en el empleo por la calificacion intelectual, sexo, edad, reforzando los ewhite-collar workers» y conviertiendo
al sector servicios en fuents de los mejores espleos.
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Alemania tenian porcentajes superiores al 33%, Francia arriba del
40% y Japon mas del 55%. Después de la segunda guerra el proceso
continud, aunque los Gltimos tres paises se descampesinizaron mas
lentanente. Para 1970 sd6lo Francia y Japdn contaban por porcentaljes
superiores al 10% de empleo primario, y para los ochenta bajé en
todos a un digito, siendo en Estados Unidos y el Reino Unido menor
que 4%. Como contrapartida, el empleo terciario fue superior al 50%

en E.E.U.U. desdas 1950, y an 1974 en todos los paises sefalados,
excepto en la R.F.A.. En los ochenta la tendaencia en la mayor parte
de ellos es suparar el 60% y Canadd y Estados Unidos el 70%.

Esta dascampesinizacidn es la contraparte de la industrializacién-
urbanizacién que acompaio al desarrollo capitalista en este siglo,
por lo que la terciarizacidén del empleo evoluciond de manera
diferencial de acuerdo a los niveles modalidades de desarrollo
axparimentado.

A partir de los sesenta se percibid una desindustrializacién; 1la
importancia de la industria como sector motriz generador de empleo
cedidé ante los servicios. Es 1indudable que esta tendencia
continuara al menos hasta principios del préximo siglo, de tal
suarta que, se ha estimado. a mediados de los noventa Estados
Unidos rebasara un nivel de 75% de empleo terciario an el total.
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CUADRO 2.1
DISTRIBUCION DE LA FUERZA DE TRABAJO POR
SECTOR ECONOMICO EN 10OS PRINCIPALES
PAISES DESARROLLADOS, 1920-1985
(porcpnta;es)

1920 1950 1970 1974 1983 1985

Sector primario

Estados Unidos 28.9 14.4 4.5 4.9 4.4 4.0
Canada 36.9 21.6 2.1 7.6 7.1 6.9
Francia 43.6 31.9 17.0 11.5 8.6 8.5
Alemania Fedaral 33.5 16.1 5.1 8.5 6.9 6.8
Reino tnido 14.2 8.9 4.2 4.2 4.1 3.7
Japon 56.3 50.3 20.0 13.2 9.4 8.9
Sector secundario
€stados Unidos 32.9 33.9 33.9 30.6 25.9 26.0
Canada 26.1 33.2 30.0 28.6 22. 22.7
Francia 29.7 35.2 39.3 37.9 32.5 31.4
Alemania Federal 38.9 47.3 49.0 44 .4 39.5 38.8.
Reino Unido 42.2 45.4 43.8 39.4 30.8 28.8
Japon 19.8 21.0 J4.3 36.1 34.0 33.9
sector terciario
£stados Unidos 38.2 51.7 61.6 64.5 69.7 70.0
Canadd 37.0 45.2 60.9 63.8 70.1 70.4
Francia 26.7 32.9 43.7 50.6 58.9 60.1
Alemania Federal 27.6 36.6 45.9 47.1 53.6 54.4
Reino unido 43.6 45.7 52.0 56.4 65.1 67.5
Japon 23.9 28.7 45.7 50.7 56.6 57.2

Fuente:J. Singelman, From agriculture to service, Beverly Mills,
California, Saye publlcatlons 1978; Harley L. Browning and J.

Singelman, 'The transformation of the U.S labor force: the
lntaractlon of industry and ocupation, Politics § Society 8, nos. 3-
4 1978); Mapuel Luna Calderdn, Comercio de servicios:

contrxbuclones al debate interpacional, CIDE, México, 1989; Fernando
de Mateo y Francois Carner, 'El sector servicios en México: un
dlagnostlcc)prellmlnar Comercio Exterior, vol. 38, num. 1, México,
enero de 1988

l.os empleos de servicios se diversificaron por el desarrollo de la
productividad. Antes de 1970 el comercio y los transportes fueron
los de mayor dinamismo. pero a partir de esa década -lo fueron los
servicios a las..empresas, principalmente en los Estados Unidos,
- seguidos por servicios sociales en ese.mismo pais, Canada y Reino
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Unido 2- En general, los servicios personales vienen rezagandose
respecto de aquéllos.

En Estados Unidos la revolucidn de los servicios ha sido la mas
intensa an las economias desarrolladas. A partir de 1982, siete de
cada 10 empleados y dos kerceras partes del PNB son de servicios.
Ademis, intrasectorialmente aparece una tendencia al crecimiento de
emplaeos de mayor calidad, por ejemplo, en los cetenta 19 millones
da nuevos emplens fueron de oficina (puestos directivos y técnicos)
y desde 1971 Ados de cada tres nuevos empleos se abren en servicios
ampresariales y de la salud. El crecimiento de este sector ha
marcado una distancia insalvable frente a las manufacturas. Aasi, de
1960 a 1981, el empleo en servicios se incrementd a una tasa anual
de 3.2% contra 1% en estas Ultimas, que desde 1982 inicia una
declinacidén absoluta. Tambien agui se ratifica una perspectiva de
largo plazo, puesto que desde 1945 por  cada empleo en las
manufacrturas sa crearon 15 en los servicios . .

Fste liderazqgo terciario tiene sus consecuencias. En los Ultimos
tres decenios los E.E.U.U. pierden margenes da productividad frente
a sus competidores (véase cuadro 2.2), lo que puso a discusién las
implicaciones de la revolucion de los servicios, ¢Inhibe el
crecimiento industrial o por el contrario sirve de impulso a un
rapunte de la manufactura y los otros ssctores productives?. Para
los que abordan su estudio desde la dptica de 1los intereses
comerciales de Estados Unidos no debe haber prejuicios contra 1la
produccion de biepes no fisicos y aceptar que la expansion de los
servicios es afecto de una prosperidad industrial previa, Qgque
servird de estimule a la innovacion en todos 1los sectores
productivos . A estas concepciones se viene ajustando la politica
econdmica de México en los dltimos afos.

2n partir de los setenta las actividadss que myor incremento porcentual del empleo experuentaron s0n
las financieras, aseguradoras, inmobiliarias y servicios a las empresas, lo misao ocurre con los servicios sociales
comunitarios, aunque en el resto de actividades los paises difirieron en la dindwica de su estryctura ocupacional.
En comercio, hateles y restaurantes, por ejesplo, Canadi, Japbn y Reino Unido sostraron elevacion de sus indices,
wientras se'estabilizo o tendio a bajar en los demis. £n transportes comunicaciones y almacenamiento tendic a ser
es%a'c’}ogal o)crocor auy modestaments con excepcion de francia y Estados Unidos (Cfr, Mamuel Luna: 1980 -apéndice
estadistico-

En los Estados Unidos los servicios de mayor capacidad de absorcién de empleo son los de salud y
segundo lugar los servmos empresariales, de tal suerte que de 1970 a 1985, las 2/3 partes de los puevcs =mp1eos
creados en la economia en su conjunto pertenecen a_ellos. También, en los Ultimos tres decenios los r..:tos de
mayor creciniento han sido los profesionales y técnicos y se ha proyuctado que en 1995 se demandara nayor fuerza
de trabajo como técnicos en computacion e ingeniero electronico y se cancelardn plazas de secretarus profesores
y ferrocarrileros (Lynn'E. Browne: 1986 y R. J. Kirkland: 1985). .

4. Para Susan Clark Livinston (1987), "La funcion de los servicios en el comercio”, Perspectivas Econdmicas 40,
México, 1987, Esta Ultima autora sosnena .que “el sector servicios puede ser el medio adecuado para gran parte del
creciaiento econdmico futuro y 1a creacidn de emplsos en el aundo industrial™.
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CUADRO 2.2
INDICE DE CRECIMIENTO DE LA PRODUCTIVIDAD EN
LA INDUSTRIA MANUFACTURERA EN LOS PRINCIPALES
PAISES DESARROLLADOS
(indice 1982=100)

AR E.€E.U.U. JAPON FRANCIA R.F.A. R.U.
1260 58.4 17.2 30.7 36.9 49.4
1970 77.2 48.0 58.5 65.2 70.8
1980 26.6 20.9 90.¢ 97.8 89.9
1985 114.8 119.4 108.8 112.4 118.0
1289 138.0 144.8 125.1 119.6 144.1

fuente: Montly Labour Review, mayo de 1991.

l.La desindustrializacidén del empleo viene aparejada al creciente
predominio del PIB en servicios, aunque sus participaciones en el
total son menores que al empleo, en parte por efecto del rezago de
la productividad que adn los servicios como conjunto mantienen
respecto a4 la industria (R. K. Shelp: 1984).

No obstante lo anterior, el crecimiento del PIB de los servicios
terciarizd a la economia mundial en los Ultimos dos decenios. En
1982, al RPIB terciario superd al 60% del total en el mundo y viene
incrementandose, a finales de los ochenta superd 65%.

AUNQUEe no «s consistente asociar mecanicamente que a mavor
expansion e los sarvicios mayor nivel de desarrollo,
estadisticamente, agrupando a las economias por niveles de ingreso
se aprecia gue los de mayor capacidad productiva muestran mavor
participacién de ase sector an el total de PIB en los Gltimos dos
decenios y los paises que seguian el ?odelo socialista vy de menor
ingreso aparecen bastante retrasados ~.

Al comparar el grado de terciarizacidn del’ PIB entre los cinco
palises mAs industrializados y cinco paises de América Latina
(cuadro 2.4), se observa que 1las nuestras experimentan una
tarciarizacidn cercana a la de aquéllos, aunque con un crecimiento
levemente manor de la produccidn de servicios, a pesar de llegar a
ellos sin una previa o una importante industrializacidén. A mediados
de los ochenta, esta regidn en su conjunto, produjo 60% de su valor
agregado total en este seqtor, que engloba a su vez, sin considerar
el empleo informal, 46% de la fuerza de trabajo; ademas, 80% de la

) S explicar las limitaciones de la via subdesarrollada de terciarizacion que experinenta Amdrica Latina,
que avanzé mediante el transito de la agriculturd a los servicios, sin industrializacion importants, Maria A,
Roggero (1976) sostiens que no es posible asociar el desarrollo de los sarvicios con mayor desarrollo aconémico

Ko es posible atirmar que la demanda de mayores servicios se corrslaciona con el desarrollo econdmico, asf,
cualesquier corrslacidon que se observe entre el desarrollo y la distribucion de la ocupacidn es sélo un accidents
es{aggsigco y no una ley econémica”. Lo importante seria discernir qué hay detris de ese probable <accidente
estad{sticos.
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fuerza de trabajo desplazada del sector primario se dirige a los
servicios (F. J. Prieto: 1986). El pais m&s terciarizado ez Panama,
centro de servicios mundiales. pero no como reflojo de un cambio
estructural. ’

considerando por separado a las cinen principales economias
industrializadas, v a la composicidn del PIB como indicador general
del cambio estructural, se ratifica que esa terciarizacidn de la
produceidén es a la par una desindustrializacion en términos de
valor. Esto se  observa comparando la participacidon  de la
manufactura con el fLotal de los servicios en .las dltimas tres
décadas (véase cuadro 2.3).
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CUADRO 2.
PARTICIPACION DE LOS SERVICIOS COMO PORCENTAJE
DEL PIB TOTAL, 1965-1989

AGRUPAMIENTOS 1965 1973 1980 1986 1987 1989%
ECONOMICOS
Puaines de bajos 41 43 47 47 - 31
ingresos
Paises de media- 49 50 50 50 - 51
nos ingresos
(A. latina y 53 55 55 54 60 50
el Caribe) . .
Paises de altos 55 57 60 63 63 54
ingresos miembros
del OCOE
Paises exportadd- 49 48 42 52 -— 49
res de petroleo
Total de la eco-~ 52 55 56 60 60 hanl

nomia mundial¥x

Fuente: Banco Mundial, Informes sobre el desarrollo mundial 1989 y
1991, Oxford Unlverslty pi2ss, julio de 1989 y junio de 1991.
*cifras provisionales

*xde los paises declarantes

CUADRO 2.4
ESTRUCTURA PORCENTURL DEL PIB DE CINCO PAISES
INDUSTRIALIZADOS Y C{'9€6CS) ﬁgggES DE AMERICA LATINA

SECTOR ECONOMICO

Primario secundario terciario
1965 1987 1989 1965 1987 198? 1965 1987 1989
1SeS. — - SR R
 1a

E.E.U.U. 3 2 2 38 30 29 59 68 69
Francia 8 3 3 38 31 29 54 &6 67
R.F.A 4 2 2 53 38 37 33 60 62
R.U. 3 2 2 46 28 37 51 60 62
Japén 9 3 3 43 40 41 48 57 56
América latina
Argentina 17 13 14 42 43 33 42 44 53
Brasil © 19 11 9 33 38 43 48 51 48
México 14 9 .9 27 34 32 59 . 57 59
Panama . 18 9 11 19 18 15 63 - 73 75
Perd . - 18 11 8 30 33 30_ 53 56 62

Fuente: Banco Mundial, Informes scbre el desarrollo mundial 1989 y
991, op. cit.
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CUADRO 2.5
PARTICIPACION PORCENTUAL DE LA MANUFACTURA Y LOS
SERVICIOS EN EL PIB EN LOS PRINCIPALES PAISES
DESARROLLADOS, 1965-1989

1965 1970 1975 1980 1987 1989

Manufactura

Estados Unidos 35.6 32.5 30.6 30.9 20.0 L17.0
Francia 37.8 37.0 35.8 33.6 22.0 21.0
Alemania Federal 50.8 47.3 41.7 40.7 33.0 32.0
Reino Unido 38.0 35.3 33.5 33.1 25.0 20.0
Japdén 40.0 44.5 40.1 39.8 29.0 30.0
Servicios

Estados Unicdos 53.7 62.4 63.5 63.9 68.0 69.0
Francia 50.5 54.3 57.3 60.2 66.0 67.0
Alemania Federal 42.6 47.4 52.9 54.7 60.0 62.0
Reino Unido 56.3 59.5 61.5 62.3 60.0 62.0
Japén 48.1 47.3 52.4 53.6 57.0 56.0

Fuente: Bance Hund1a1 Informes sobre el desarrollo mundial 1989 y
1991, 0p. cit. Farnando de Mateo y Francois Carner, "El sector
servicios en Hex1cc- un diagndstico preliminar”, Comercio Exterior,
vol. 38. ndm. 1, México, enero de 1988.

2. REVOLUCION DE LOS SERVICIOS

s En qué consiste esa la revolucion de los servicios que acompaiia
a esta terciarizacién y qué caracteristicas adopta en 1los
diferentes paises 2

La expansién de 1los servicios no es sélo un nuevo signo de
opulaencia ante el creciente ingreso personal y la relativa rigidez
de la demanda de bienes primarios y secundarios sino una
transformacién del conjunto de sectores economicos a partir de la
aplicacién a la produccién en forma de servicios de los adelantos
cientificos y técnicos, creando grandes economias a escala, cadenas
ternolégicas y .especializacidédn que reduce el costo global de 1la

- Linversidn v del producto ¥ ganera una redefinicidn del valor de uso

y las formas de competencia.

Se'afirma que la revolucidén cientifica y tecnolégica procede an
mayor grado de la informatica que de la biogenética. Asi, el
incentivo fuerte del crecimiento no es primordialmente la energia
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barata, que es relavada en importancia por la informacién también
de bajo costo gque se complementa con conocimientos y nuevos
conceptos de organizacion. Sobre esta ‘base acontecen cambios
revolucionarios de los servicios (Fernando de Mateo: 1989(1),
1989(2), ¥ F. de Mateo y F. Carner: 1988 F. J. Prieto, Op.cit).

Esta revolucidn acelerd la propensidn al consumo de bisnes no
fisicos. La propagacion de innovaciones de consumo a nivel mundial
asenetran rapidamente en los paises en que las innovaciones de
produccién no han prosperado (J.R. Lasuén: 1978), creando un
mercado gue se atiende fundamentalmente con importaciones o creando
enclaves muy localizados del alta productividad. En estos paises
las cifras de terciarizacién son indicativas no tanto'de un cambio
tecnologico, sino de que los servicios Jjuegan una funcidn
amortiguanta del desempleo que provocan las continuas recesiones de
la economia y la parcial modernizacién productiva, y no reflejan
ravoluciones en los servicios.

l.Los rasgos mas sobresalientes de esta revolucidn son  los
siguientes’:

1) l.os servicios dejan de ser wuna actividad de reducida
productividad, intensiva en mano de obra, que utiliza tecnologias
de poca sofisticacidn y de limitada transportabilidad
internacional, para convertirse €n un sector exportador neto de
tecnologia intensiva en informacidn y conocimientos hacia las otras
ramas de la aconomia;

2) Modificacidn del concepto de bienes y servicios por los cambios
en la estructura de los insumos de produccidn en general que
incluyen cada vez mayor proporcidén de servicios modernos y la
conversion de gran cantidad de servicios personales an servicios al
oroductor. Con ello las formas de produccién se desarrollan
sustituyendo a las materias primas tradicionales y prescindiendo de
mano de obra barata, trastocando asi las tradicionales ventajas
comparativas de los paises en desarrollo;

3) Aparicidn de nuevos servicios infraestructurales, especialmente
los derivados de la transformacidén de las telecomunicaciones qgue
convergen con la informatica (teleinformatica o, telematica),
incidiendo en la reduccidn de los costos laborales ';

) 6§§tas evidencias son caracteristicas estructurales vigentes en la década de los noventa, aunque con la
910b{llzac1on las diferencias se atenuan dé acuerdo al grado de apertura y aodernizacidn de las economias.

R ZEs tal el crecimiento de Jos servicios en telecomunicaciones, que se presume que a futuro adquirirdn una
inportancia econémica tan grands como lo tuvo la agricultura en las fases iniciales del desarrollo (Rithard €.
Beaird: 1989). Un indicador de ello es la revolucion que viene pravocando en el comercio mundial: “La mayor
cabertura geogrifica, asi como el perfeccionamiento de telecomunicaciones, establece uma fluida trama de
<autopistasd para el suministro transfronterizo de una crecients variedad de servicios con un efecto similar al
que tiens sobrs el comercio los medios de transporte convencionales™, (F.J. Prieto, Op. Cit.)
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4) El creciente establecimiento de encadenamientos Ltecnoldgicos

entre los servicios al productor y el resto de las actividades

Tacondmicas;

5) Externalizacidn de los sarvicios al productor como resultado del
desprendimiento d= las grandes corporaciones de sus areas dJde
servicios tecnoldgicos, vy profesionales vy depar tamentos de
investigacion y desarrollo;

6) Répida internacionalizacion del comercio de servicios (por 1a
via de corporaciones r-ansnacionales) debido a las grandes
aconomnias a escala zurgidas de la externalizacion. La
transnacionalizacidn avanza mas en las siguientes ramas: servicios
financieros, aseguradoras. turismo, publicidad, transporte maritimo
y despachos de asesoria contable;

l.a revolucidn de los servicios en los paises en desarrollo es algo
marginal,. salvo por la importacidén de los mismos. Concebidos como
un prerequisite para el nuevo desarrollo (como lo fue 1la
electricidad para la industrializacién a principios de siglo), al
expandirse de manera tan desigual presentan el riesgo de reproducir
los dasequilibrions vy desventajas que trajo el desarrollo
industrial.

Los contrastes entre el desarrollo de los servicios entre paises de
diferente nivel de desarrollo han sido estudiados econométricamente
(F. be Mateo: 1989(1)) mostrando resultados como los siguientes:

1) A diferancia de los palises desarrollados v Estados Unidos en
particular, que presentan una alta correlacidn entre crecimiento
dal producto y el empleo en servicios tanto modernos como
tradicionales . en Latinoamérica esta correlacién con los servicios
productivos &s negativa, evidenciando poco dinamismo, débil
ancadenamiento tecnoldgico con el resto de la economia vy ausencia
de extarnalizacidn; -

2) A diferencia de los paises desarrollados, gque en muchas
actividades de servicios las remuneraciones al trabajo astan
niveladas con posiciones equivalentes en las manufacturas®, en los
paises en desarrollo esto es la excepcidén;

3) En los paises desarrol}ados los servicios al productor generan
aproximadamente una tercera parte del PIB, proclive al crecimiento,
y en los paises en desarrollo la participacidn es mas pequeda (en

Bal parecer esto ocurre en los servicios al productor y en los puestos de alta calidad, puesto que en
general los salarios de servicios son menores. Lynn Orowne (1986) sefiala que los salarios pronedio en los servicigs
en USA estdn por debajo en un 3% de toda las industrias y 8% con respecto a la manufactura. Ademds, para 1984 la
tarifa horaria promedio ara 20% ads alta en la manufactura que en la industria de ssrvicios y 60% mayor que en
comercio minorista,reflejando esto basicamente una tradicion laboral, (Sar A. Levitan: 1985).
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México entre el 15 y el 17%), reflejiAndose baja calidad de los
sarvicios en los segundos;

4) Mientras que en los paises desarrollados el crecimiento del
empleo en searvicios no =a acompaia de una  reduccidén de la
productividad en la totalidad de 1la economia, en los paises en
desarrollo es decreciente la tasa de productividad general y tiende
A astancarsa en los servicios;

S) En el comercio internacional los paises desarrollados exportan
nuevos y mejores servicios, mientras que los paises en desarrollo
30lo avanzan excepcionalmente en turismo y transporte, siendo
ademas importadores de servicios al productor, que es el vinculo a
través del cual toman contacto con la revolucidn terciaria.

Estas marcadas diferencias resultan riesgosas para la apertura
externa de los paises en desarrollo, pues de ampliarse al comercio
da servicios daria lugar a formas de dependencia mas lesivas que
las anteriores. La dinamica que viene adquiriendo el comercio
internacional asi lo evidencia.

3. TRANSNACIONALIZACION DE LA ECONOMIA DE SERVICIOS

En el comercio internacional los servicios tienden a ganar lugar,
aunque la primaci{a corrasponde todavia a los sectores primario y
secundario.

La agricultura y 1la industria mantienen preponderancia en el
comercio internacional, a pesar de su decreciente participacién en
el PIB mundial. En 1970, por ejemplo, constituian un poco mds de 7%

y 30% del PI8, respectivamente, en cambio la relacidén entre
exportaciones y el PIB sectorial eran en ambos casos alrededor de
I0%. Una dJdécada después, en 1980, decrecid ligeramente su

participacidén en el PIB total, sin embargo la parte de su PIB
sactorial que se exportaba ascendid a 45% y 55%, respectivamente.
£l sector servicios, a pesar de constituir en el periodo sehalado
mis del 60% del PIB, apenas logrdé ascender en su porcentaje del PIB
exportado de 6.9 a 10.8% (F. Clairmonte y J. Cavanagh: 1986). Por
paises esto es mas elevado, 18%, Reino Unido 25%, La ReplUblica
Federal Alemana 23%, Francia 28%, y otros paises grandes
exportadores de servicios tuvieron porcentajes aun mas slevados,
Grecia 44% y Austria 36% (B.M Hoeckman: 1990).

.No obstante, todo indica que nos encontramos en los preambulos de
un gran despegue hacia la terciarizacidén del mercado mdndial.- En
1982-87 la tasa media anual de crecimiento de las exportaciones de
servicios 6.5% superaron a las de bienes 5.6%. Ahora bien, aungue
todavia as baja su internacionalizacidn, el nivel de,
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transnacionalizacidén se intensifica con la apariciéon de los
onglomerados Transnacionales de Sarvicios. grandes firmas
monopolicas quae elevan la participacidon de los zervicios en =21
comercio mundial vy ejercen un fuerte contrapeso en la orientacieon
dal desarrollo mundial . la sede de mas de Lla mitad de estas
transnacionales de sarvicios son los Estado Unidos y Japon.

El AN bajo nivel de comercralizacion respecto al PIB de servicios
a nivel mundial se combina con el hecho de que el mavor volumaen del
comercio de servicios Lo concentran los paises desarrollados (véase
cuadro 2.6). Por atra rre, la inversidn extranjera directa en ese
rubro. que tiend=a A oracar y ser predominante (véase cuadro 2.7),
e reorienta ontre @llos vy deja de fluir a los paises en
desarrolloe’. América Latina, que detentaba e' 0% de la inversion
extranjera airacta an los palses en desarrol.. retiene ahora solo
al 25%.

%1 magnitud del pederfo transnacional se aprecia la considerar la cuantfa de las ventas conjuntas de
1as 200 empresas principales del mundo -excluyendo las de propiedad familiar-: sdc de tres billones de dolares en
1982, o el equivalente a una tercera parte del PIB mundial . De esas 82 pueden clasificarse como empresas de
servicios. £1 40% de los ingresos totales de las transnacionales fueron de firmas clasificadas de servicios (F.
Claisonte y J. Cavanagh: 1986). o

L 9unque habrs que observar que la disminucion de la inversion extranjera hacia los paises en desarrollo,
si bien se asocia con la expansién a nivel mundial del porcentaje de la inversidn extranjera total hacia los
servicios, es resultado de otro proceso mas gensral; es parte de la globalizacidn que viene modernizando los
sistemas financieros internacionales, redefininiendo los criterios de rentabilidad y privilegiando la inversién
en 1as naciones mis desarrolladas (Alfred J. Matkins: 1980; Grupo Independiente sobre Corrientes Financieras en
los Paises en Desarrollo: 1989).




CUADRO 2.6
PRINCIPALES PAISES EXPORTADORES DE SERVICIOS, 1987
(MILES DE MILLONES DE OOLARES)

. RANGO PALS YALOR PORCENTAJE
1 Usa 56 11.2
2 francia 53 10.6
3 R. Unido 43 8.6
4 RFA 41 8.2
b Italia 33 6.5 -
& Japon 28 5.5
7 Netherlans 23 4.5
8 Espana 22 4.3
9 Balg-lux. 19 3.8

10 Austria 15 2.9
1l Switzei~land 14 2.8
12 Canada 1l 2.1
13 Swaden 9 1.7
L4 Norueqga 8 1.7
15 Coraa 3 1.7
16 Dinamarca 8 1.5
17 3ingapur 7 1.5
18 Hong Hong 7 1.4
19 Mexico 7 1.3
20 Austrialia 5 1.0

SUBTOTAL 480 82.8

total mundo 504 100.0

Fuente: GATT, tomado de Bernard M. Hoeckman, Services-Related,
Employment, Trade, and Factors Movements (1990)

t.a trasnacionalizacidén de la produccidn y comercio dﬁl servicios,
auscita presiones para la liberalizacidn de mercados'', que abre
el escepario  para un nuevo  orden econdmico mundial. Los
acontecimiantos que institucionalizaron el debate a nivel mundial
y originaron un enorme interés por el tema de los servicios fue la
Ley de Comercio y Aranceles de 1984 de laos USA vy la presentacion
oficial de la propuesta norteamericana para una nueva ronda de
negociaciones an el GATT, hecha en julio de 1985 ante 21 grupo de
1ns 18, para terminar con las barreras proteccionistas en el
comercio de servicios.

Uestose explica por la alta rentabilidad del sector. En 1980 el saldo favorable enservicios le pernitio
a Estados Unidos compensar 1a 1/4 parte del desequilibrio de su comercio internacional de mercancias, €n 1989 el
superdvit de servicios fue.menos de la mitad que en 1981, pero seguia siendo positivo y en 1990 volvid a compensar
la cuarta ‘parte de ese desquilibrio (The Library of Congrass: 1990).Reino Unido tiens su mayor superavit en
servicios y alivia sus cronicos desequilibrios de balanza. de pagos. Los paises de la C.C.E, son los principales
exportadores de servicios, casi el 50% del aundo y parte importante de su excedente comercial de servicios lo
realiza con los Estados Unidos, Empresas de serviclos de este pais obtienen parte isportante de sus ingresos del
exterior: 4¢% las de consultoria e ingenieria, 37% de publicidad, 25% de auditoria, etc. De otra parte, se tiens
que el 13.5% del comercio exterior de los paises en desarrollos son servicios y las importacionss ascienden a
17.5, América latina, a su vez, realiza nicamente el S% del volumen total de comercio, del cual sl 21% son
exportaciones y el 30% isportacignes, lo que indica que es un mercado abierto y relativamente desprotegido en este

renglon (F. J. Prieto: op. cit.).
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CUADRO 2.7
INVERSION EXTRANJERA DIRECTA EN EL SECTOR SERVICIOS,
POR PAIS DE ORIGEN, 1950-1985
(MILES DE AILLONES O OLS.)

[ED en servicios

Bays y moneda 4o 1€0 valor % del total
1950 11.38 3.8 32
tstados Unidos 1957 5.2 7.8 31
(dolares) L1268 51.8 16.3 52
Lo17 147.2 60.4 41
1985 254 .7 11L1.2 44
1965 1 0.3 29
Japon 1970 3 1.4 38
(délares) 1975 15. 5.5 35
1280 36.5 14.0 38
1985 3.6 43.3 52
1266 10.6 1.1 10
R.F.A 1976 49.1 20.0 41
(marcos) 1380 84.5 36.2 43
1984 145.4 68.0 47.
Fuente: Centro de las Haciones Unidas sobre Empresas
Transnaciondles, basado =n fuentues oficiales, tomado de "Las empresas
transnacionales y los sarvicios” (Comisién d Empresas

e
Iransnacionales del Consajo Economico y Social de la ONU, 1987).
{G/c.10/1987/11). Comercio Exterior. enaro cde 1788,

En las negociaciones del GATT en septiembre de 1986, en Punta del
Esta, | lamadas RONDA URUGUAY, se hizo una declaracion ministerial
que fijd las normas de la negocliacidn. Al entrar México al Acuerdo
participd en las negociaciones activamente lo gue propicid un
notabla inkaris por 2l tema de los servicios, mas a nivel oficial
que academico y con vistas a 1o0s nexos internacionales.

Los avances de las negociaciones han sido accidentados por las
abismaleas diferencias entre las posiciones de los palises
dasarrollados y en desarrollo, puaes e23tos ltimos ven un riesgo
para su scberania y las condiciones de un desarrollo auténomo en la
liberalizacion del comercio de sarvicios, mientras los primeros han
desatado una ofensiva ideoldgica y politica para lograr esta
liberalizaciéon (Luis Bravo Aguilera: 1988; Luis Malpica De 1la
Madrid: 1988).

A partir de 1991 &l iniciar México las negociaciones sobre un
Tratado de Libre comercio con Estados Unidos y Canadd y la firma
.del protocolo del TIL.C por los presidentes de esos paises en octubre
de 1992, asi como el fracaso de la Ronda Uruguay, la apertura del
comercio de servicios en México serd incontenible.



4. LOCALIZACION DE SERVICIOS EN LAS ECONOMIAS AVANZADAS

El1 ascenso de los servicios como ctor dominante en el empleo y al
producto en las aconomias avanzadas implicd una reorganizacion
agqeografica de La produceion v la distribucién de bienes y servicios
quae afacta al conjunto de los sistemas urbanos de los distintos
palses,

71 conocimiento de ese impacto espacial de la terciarizacidon en
tados Unidos =2 Inglaterra puede proporcionarnos un esquema de
caparacion para  intentar reconocer la peculiaridades de 1la
expariancia mexicana. .

INGLATERRA

Fl Tnalaterra las actividades de servicios, en contraste con la
manufactura, se localizan siguiendo a la distribucidén territorial
de emploeo, es decir en funcidén de la demanda de las economias
locales. 3in ambargo, los servicios al productor y algunos
zervicios publicos tienen un patron locacional similar a 1la
manufactura y tienden a ser mas desiguales y concentrados que el
resto Jde actividades terciarias.

Can informacion para 1966-71, J. Marquard (1979) demostrd que los
sarvicios 1l productor y los servicios al consumidor mas
especializados e distribuyen jerdrquicamente, con alta
concantracidn @n los lugares mas poblados, en cambio la mayoria de
los servicios al consumidor, aunque muestran diferencias de regién
A region, no se ordenan jerarquicamente en el territorio. Ademas,
obzervdé en todo el periodo una tendencia a la descentralizacion de
la mayoria de los servicios al productor y todo tipo de oficinas de
gservicios. :

zsta descentralizacidn, sin embargo, no ha sido tan fuerte como
para terminar con la polarizacién de la distribucion de 1los
servicios al productor en la regidn de Londres. En 1981 esta region
conceantrd 29.6% del empleo nacional de servicios al productor y su
porcentaje en el empleo total de lLondres fue 31.3% contra 19.5% del
total nacional. El resto de las reglonas, en mayor medida =n el
nerte y centro que en el sur y este, tienen un bajo indice de
concentracidn.

Con excepcion de la capital, los servicios al productor, a
diferencia de los servicios en su conjunto, no son mas concentrados
en los mas altos niveles. de la Jjerarquia urbana. La mayor
concentracién en 8l Area de Londres y las ciudades bajo su orbita
es en servicios empresariales y profesionales. La reqgidn
metropolitana de Londres concentrd en 1980 mas de 40% del empleo en
©@sas ramas.
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En 1977-81 crecid de manera mas generalizada el empleo de servicios
y existié una relativa descentralizacidn del sureste hacia sus
zonas adyacentes, el suroeste, Eastanglia y Eastmillan, y decrecid
en Escocia, Irlanda del Norte y Gales. Desde finales de los
setenta, en las regiones periféricas crecieron los servicios al
consumidor, sobre todo en provincias fuera del gran sudeste, cuando
los servicios plblicos empezaron a declinar en la mayoria de las
regiones.

En los setenta la concentracidn de empleo en servicios al productor
se mantuvo en la zona metropolitana del sur y el medio-ceste y el
norte. A nivel intrarregional hubo una marcada desconcentracidén
relativa en las regiones intrametropolitanas, siendo favorecidas en
las regiones subdominantes del sur y muchos pueblos aledarios. En el
norte y el oeste no hubo cambios significativos.

La descentralizacidén del comercio al mayoreo fue, sin embargo, méds
fuerte que muchos servicios al productor como banca, servicios
legales, etc., La crisis econdmica después de 1978 detuvo el
crecimiento de servicios al productor en Londres y sus regiones
metropolitanas conurbadas y alentd la descentralizacidén hacia zonas
periféricas.

Esta concentracidn de 1los servicios al productor cerca de la
capital, con una descentralizacién del empleo de Londres y las
cjudades mayores, asi como el menor crecimiento de las Areas del
norte, no responde al simple cambio en costos de localizacién
econémica, ni a simples cambios de la manufactura. Existen otros
factores también relevantes, como la reorganizacidén corporativa,
tanto de firmas de servicios como manufactureras, que las ha
obligado a mantenerse cerca de Londres y sus dreas periféricas.
Ademdas la influencia del crecimiento del comercio internacional de
servicios financieros, ingenieria, petrdleo, etc, obliga a mantener
a las principales oficinas cerca de la capital, y descentralizar un
nimero reducido de sus recursos {J.N.Marshall: 1988). En esta pais,
mientras mas se privatizd y transnacionalizd la economia la regién
del sureste se fortalecié.

ESTADOS UNIDOS

Los cambios en la sociedad norteamericana después de la posguerra
llevaron a la terciarizacién de la economia y la transformacidn de
la jerarquia urbana. La relacidén entre estos cambios sectoriales y
espaciales llevéd a un complejo proceso de centralizacién-
centralizacidén tanto de la manufactura como de los servicios.

Antes de los cincuenta la concentracidén de actividades no primarias
estuvo fuertemente determinada por la distribucidén de poblacidn.
Las mayores diferencias se presentaron entre la manufactura y el
comercio al mayoreo, y las menores en servicios y comercio al
menudeo (Don J. Bogue: 1950). Estas diferencias se debieron a la .
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espacializacion a que tendian ciertas metropolis. De todas las
actividades econdmicas la mas concentrada era el comercio al
mayoreo. Asi en 1939, las ciudades metropolitanas aque contaban con
25.7% de la poblacién, concentraron 37.9% de ventas de comercio al
manudeo, S54.8% Jde ingresos por sarvicios, 71.8% de ventas Al
mayorao vy 59% de la manufactura’”.

La axpansiin urbana de posguerra desembocd (en su segunda fase) en
la crisis de la iodustriz y la posicion hegemOnica de Estados
onomia mundial . Se puso en crisis @1 viejo sistema
de ciudacdes qua floraciaron a railz de la revolucidn industrial v =se
genaro una polar ~ion entre el Snowkalt (zona de nieve del norte)
vy 21l Sunbelk (franja de oro del sur). La crisisz de la manufactura
tuvo un impacto negativo en el norte y medio-oeste, mientras que
favorecid al sur.

Unidos an 1a o

La ecrisis de la rama automotriz fue dramdtica en varias ciudades:
Detriot paso del quinto al 20avo lugar en la jerarquia urbana.
Fambien  Pithsburg, St. louis, Cleveland, B8uffalo, junto con
patriot, pardicron an 19270-80 mas de 20% de su poblacidn., En 1970~
75 Nueva vork pardid medio millon de empleos manufactureros.

En los cincuanta la supremacia industrial norteamericana era
indiscutible: produjo 47% del acero mundial. A finales de 1960 3u
pradominio estaba minado. En 1967 el empleo manufacturerc dejd de
cracer. £l cierre de plantas afecto fuertemente al noreste. En 1976
s@ habian ~ancelado 30% de las axistante en 1969. Tan solo en Nueva
Inglatares an 1969-76 se eliminaron mas de 1.4 millones de empleos.
Esto corraspondid a la competencia exkterna, al debilitamiento
paulatino Jde Ja productividad y ta ubicacidn e plantas en el
axtarior. La pardida de competitividad de la industria de EE.UU no
s0lo ocurrid eon el terreno internacional frente a Japdn, Corea,
Taiwan y algunos paises europeos en acero, autos, textiles, equipo,
etc., sino on ol mercado interno. En 1950 EE.UU importd 8% de sus
bienes manufacturados, en 1980 22%. (T. Brady: 1985).

Parejo a esta descentralizacion, crecieron vertiginosamente los
servicios desde finales de los cincuenta, cuando el crecimiento del
ampleo se concentrd en servicios empresariales, finanzas, seguros,
hrienes raices, servicios de salud, educacidn y turismo. Esto no fue
uniforme en todas las regiones y ciudades de diferente tamaido. LO0OsS
servicios profesionales ¥ a las empresas crecieron mds en el sur y

Y2(4 situacion del comercio al mayoreo habfa sido detectada para unas décadas antes por Stuart A. Queen
y L.F. Thomas (1939), al registrar que en 1929 51 condados contenian la aitad de los trabajadores manufactureros
de los Estados Unidos, pero que 10 contenian establecimientos que vendieron ads de la mitad de las ventas en todo
a mayoreo de todo el pais. £sto se asociaba con un fendmeno aparentemente mas reciente, la disminucion relativa
dal empleo en la manufactura. DE 1880 a 1930 los autores detectaron que el porcentaje de empleados industriales
entre el total de la poblacion urbana pasé de 19% a 12.88. Aunque al deseaplec cronico de lacrisis de 1929 influyé
en ello, no deja de ser ilustrativo que este fendmeno, aparentemente, reciente, se presentara antes de la 1lamada
revdlycion terciaria,
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en lugares metropolitanos; otros exclusivos de lugares grandes se
descentralizaron, ademias una amplia gama de servicios al consumidor
como rastaurantes, hoteles, comida rapida, etc, crecieron:
ampliamente en lugares de baja Jjerarquia urbana.

De L9944 a 1977 los servicios Al productor pasaron de 6% al 12% del
empleo total del pais v en el producto nacional bruto de 23% a 36%,
2l emplac en sarvicios ne lucrativos de salud y aducacion de 2.3%
a 6.3%, en servicios publicos de 14.2% a 19.6%, cayendo los
rvicios de distribucion de 13.5% a 11.4% y la mayoria de los
servicios al consumidor de 8% a 5%.

£l crecimiento dramitico del sector financiero-lo ilustra también
el arecimiento de los servicios. En 1960 solo ocho bancos
norteamericanos cantaban con filiales en el axterior, 131 con 3.5
billones de activos. Para inicios de los ochenta las firmas se
habian elevado a 163 con 830 filiales y activos por 376 billones.

En las cuatro grandes regiones de EE.UU (nor :te, centro-norte,
sur Yy oaste) 3¢ presentaron impactos distintos, y la diferenciacion
ze hizo mas patente en el crecimiento de los servicios al
producktor. “n 1953 el noraste tuvo la mas alta concentracidn de
aesta Lipo de rvicios, mientras que 21 sur tuvo la mds baja. En
1977, el noreste permanecid como la regidén de mayor concentracidn,
paero 21 centro-norte reemplazd al sur como la regidn méas pobre. E1
sur experimentd un fuerte crecimiento de los servicios y la
diversificacidn de su base econdmica.

Los servicios al productor se filtraron hacia abajo en la jararquia
urbana y se entrelazaron con la manufactura de manera no uniforms,
pues la manufactura fue atralda a lugares con oferta de servicios
al productor, en todos los centros manufactureros ocurrid 1lo
contrario. Los servicios al consumidor y colectivns, por su parte,
se descentralizaron de manera mas uniforme debido al incremento del
ingreso percdpita y las prastaciones de vacaciones pagadas vy
Jubilacion, que hicieron florecer grandes centros turisticos en
todo el sur (T7.S. Kirn: 1984).

Estos cambios modificaron el patron de localizacidén de las
actividades econdémicas de las zonas urbanas en tres fases. La
primaera fase de urbanizacion, caracterizada por la tendencia de los
viejos centros manufactureros tradicionales del noreste
(automovilistica, petroquimica) de alejarse «de las grandes ciudades
A los suburbios. Luago una fase de regionalizacién, consistente en
la mudanza de la manufactura hacia los centros metropolitanos del
sSunbelt (industria militar, asroespacial, electrdnica). Finalmente
una fase de descentralizacién,. que consiste "en un .cambio
generalizado lejos de los grandes centros, hacia las Aareas
metropolitanas menores y alun regiones no metropolitanas (T.S

Stanback, P.Bearse, et.al:1984) .
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£En este proceso influyeron factores como el desarrollio del
transporte -sobre todo la construccidn del sistema interestatal de
carretaras y la declipacién del farrocarril-, el desarrollo
tecnoldgico v canbins en la calificacion de la mano de obra y la
naturaleza del procaso de krabajo. .

Maltiples problomatica ze derivan de estos hechos :Que tipo de
s@rvicios han crecido ns sQue destino tiene la manufactura? :Que
centros han progresado y cuales declinado?. Su respuesta ha sido
disinbola, paro 2s posible ancontrar dos versicnes contrastantes:
la QU?SSQStiena Al o ranacimiento del sur frente a la declinacidn del
norte’ Y v la que considera a la expansion del sur como subsidiario
de la transformacion del norte.

MUl*iples investigadoreas siguieron esta idea y la desarrollaron en
diferentes diranciones y enfoques. Como no intentamos realizar un
recuanto historiografico de esta problematica, constatamos
simplamente las avidencias presentadas por ambas posiciones.

En 1980 la maynr parte de las areas metropolitanas del Sunbelt

(Florida, Taxas. el desierto de suroeste y el sur de California) .

“anian un porcentaje de empleo secundario menor que el nacional -
con excepcion de anahaeim, por las industrias Disney- y una fuerts
Larciarizacion.

De las z~ras metropolitanas del Sunbelt, Terence Brady (1985)
distingue % grupns:  los centros de servicio de consumo v los
centros o arentes de servicios al productor y especialmente
servicios i1ntermedions. Loz primeros tiene un alto desarrollo de
comarcio al menudzo y de turismo mas alto que el pais, y los
sagundos tiene el doble de empleo de comercio al mayoreo y arriba
d2 la media en finanzas y servicios a las empresas.

£l desarrollo de los servicios al consumidor es mayor en el sur que
en al nort hay maAs establecimientos de comida rapida, al auto,
pizzaerias y mercados de condominio en el sur que en el norte.

: {SUno de los trabajos que mds contribuyeron a generalizar la idea del sur como el polo moderno del futuro
norteasericano fue el faaoso bestseller del Kirkpatrick Sale (1975) Powsrshift: The rise of the southern rim and
.its challenge to the eastern establisheent,  que sostiene que la posguerra norteamericana se caracteriza por la

expansion #asiva de [a poblacion, la diversificacion de la economia del sur por el desarrollo de fuevas tecnologias

desde la guerra y ?randes cambios en la estructura del empleo, tendencias en las que el sur destaca por seis
pilares basicos: defensa, desarrollo tecnoldgico avanzado, petroieo y gas natural, turismo y recreacion, que tiens
el efecto de caabiar el poder econdmico de esa nacion fuera del norte
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CUADRO 2.8
EE.UY, 1980: ESTRUCTURA SECTORIAL DEL EMPLED
EN ZONAS METROPOLITANAS OEL SUNBELT

z0na metropolitana  manufactura servicios  otros  comercio  turismo

nayorista

Atlanta 16 74 10 32

Hiani 14 n 9 -- 22
Fort Lauderdale 12 7 I - 25
New Palm Beach 15 3 12 - -
Orlando 12 78 10 -- 27
Jacksonville 12 78 10 3t -
Tampa 14 75 1 .- 24
San Antonio 12 70 18 -, 21 .
Austin 1 i 15 -- .-
Albuquerque 12 10 18 - -
Phoenix 17 75 8 26 .-
Tucson 9 13 18 -- --
Las Yegas 3 88 9 .- 48
San Diego 14 72 14 .- 32
Anaheia 26 64 10 .- 20
Riverside 15 70 15 23 --
Promedic nacional 19 17

Fuente: towado de Terence Brady, Tha service economy in the Sunbelt, P.H. New School
of Research, New York, Junio de 1985, UNI, 1990.

Frente a esta wversiodn, existen otras que sostienen que el
favorecimiento del Sunbelt con el crecimiento demografico y 1la
aconomia de posguerra, esto no significd una declinacién del
Snowbelt, por el contrario, se afirma que parte de los cambios en
la estructura productiva y los servicios explican an nuevo rol del
liderazgo del norte vy sus metropolis. Se sostiegne, por ejemplo, que
mas alla de la declinacidn de la manufactura, Nueva York fortalecid
sus vinculns entre los nuevos servicios corporativos al productor
(finanzas, seguros, consultoria contable y legal) y los centros
corporativos de la mayor parte del pais, y que el panorama no es
tan sombrio, gue Nueva York sigue siendo el gran centro econdmico
de EE.UU, que las cuatro metrépolis nacionales (Los Angeles, San
Francisco, Chicago y Nueva York) =son sede de las 500 empresas mas
grandes de ese pais y 100 de ellas estan ubicadas en Nueva York
(C.H.R.: 1980). Asimismo, que la reestructuracidn econdmica de
posguerra y los cambios en el sistema de ciudades implicéd una
sofisticacién de la base acondmica de las grandes metrépolis y no
una simple pérdida de fuerza industrial (R.H Cohen: 1979).

De, hecho seé acepta que los centros nodales regionales vy
subregionales crecen mas .que los centros nacionales por tres
fendmenos (Stanback, P.J.Bearse, et.al.: 1984): :

£n principio, una estructura de precios adversa de los centros mds
grandes a finales de los setenta (costo de los terrenos, rentas,
mano de obra, etc.) alentd a las grandes formas reubicar oficinas
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internas que realmente no necesitaban tanerlas concentradas, hacia
1os centros regionales (principalmente firmas pocon
Lransnacionalizadas);

£n segundo Lérmino, un vigoroso movimiento de fusiones en 1960-1980
quea tranzformnd alagunas grandes corporaciones en firmas
interestatales [s3to obligd a muchas corporaciones a raevitalizar
U3 Organizacionas vy adoptar astructuras regionales-divisionales
quUe  requerian grande instalaciones para sus oficinas centrales
roguer idos en caentros nodales regionales claves.

Fimalmente, ! orecimiento y La madurez cada vez mavores de los
mercados raainnales aportd nna demanda de servicios empresariales
y financiaros Aavanzados, de manera suficiente para atraer otros
sarvicios aue anteriormente habian existido solamente en las
ciuvdades muy grande fato impulsd el desarrollo de centros
regionales del Suynbelt y ktrajo una reordenacidén de las funciones
entre las antiguos centros nodales regionales del Snowbelt.

A partir de los datos de 140 zonas metropolitanas en diferentes
trabajos (Stanback y Noyelle:1982; Stanback, P.J.Bearse, et.al:
1984; T.J. Noyelle 1982) se ordenan 4 grupos con ll subgrupos para
explicar las grandes tendencias de la especializacidn de 1la
jerarquia urbana: 1) arupos nodales; 2) centros funcionales
nodales, gubarnamentales y aeducatives; 3) centros residenciales y
des recreo; 4) cantic productivos. De elleas 69 estaban an el
Snowbelt v 71 e 1 Sunbelt. lL.os grandes centros nodales y los
gubernamentales we distribuyeron mas o menos equilibradamente en
todo el pais, paro los otros estuvieron distribuidos
irregularmente, pero contirman que los centros méas fuertes estan en
el noreste.

Estas investigaciones muestran que si bien servicios
gubeaernamentales y tecnologicos se han descantralizado,
principalmente Al Sunbelt, 2sto no desplomd el papel estratégico de
las ciudades Jdel norte. El comercio al mayoreo fue el de mayor
descentralizacion en la baja escala de la jerarquia urbana y el
auge de los centros de recreo no muestra sino al arrastre de olas
grandes metrépolis hacia las zonas turisticas.

La conclusién general es que la Jjerarquia urbana, si bien se
modificd, no alterd la primacia de los cuatro centros nacionales y
3iguidé el proceso de concentracidén de los nuevos servicios al
productor. ’ .

Al margen de la reconversion regional es ese pails, lo claro es que
los servicios al produckor se descenttalizaron en la jerarquia
‘urhana, sin ponar en cuestionamiento la primacia de los cuatro
arandes centros urbanos: Nueva York. Chicago, Los Angeles y San
Francisco. .




CAPTITULD 3
LOS SERVICIOS EN LA ECONOMIA MEXICANA

€n Méaxico, los servicios ha Jjugado un papel importante ranto en La
pconomia interna como en el =sector externo. Su participacion en el
PIB y el empleo ha superado al 60% del tokal, aparece entre los LS
principales paizses exportadores de servicios, y las exportaciones
de los mismos reprasentan mas del 20% del total. Su importancia.
ademas, no es reciente. 3ino gue se remonta a principios de zsiglo.

£n aste capitulo hacemos un recuento de la contribucion de los
servicios al desarrollo econdmico & partir de la evidencia empirica
de las cuentas naclionales y los estudios mAs sobresalientes del
tema. Al final, con informacidn adicional de los densos econdmicos,
mostraremos su ashkructura funcional y dindmica de crecimiento. En
el proximo capitulo analizaremos codHma se desarrolla la
terciarizacidon en el territorio nacional.

1. MODELO DE DESARROLLO Y SERVICIOS

con la adopcion de un conjunto de medidas de politica econdmica en
la década de los ochenta para enfrentar la grave recesion de la
aconomia y reinsertar competitivamente a México en el mercado
mundial se ha venido configurando un nuevo modelo de desarrollo
basado en una economia abilerta. El modelo de sustitucidn de
importaciones que con diversas modalidades estuvo vigente desde la
posguerra hasta los setenta y el fugaz modelo de crecimiento basado
en la industria del petrdleo como sector lider. qguedd atrds a
partir de la adhesidn de México al GATT y el desmantelamiento del
esquema proteccionista del comercio exterior que se presentd
fuertementae daesde Jjulio de 1985 (F. de Mateo: 1985 y G.M. Bueno:
1989). Esto se refuerza con el Tratado de Libre Comercio (TLC) de
México con Estados Unidos y Canada.

lLas nuevas opciones de desarrollo ubican estratégicamente a los
sa@rvicios, que puaeden contribuir a superar los rezagos en la planta
productiva con la importacién de modernos servicios al productor y
el desarrollo de otros con ventaja relativa para la exportacion.

Una via seguida por diferentes paises en desarrollo para la
modernizacidén de los principales servicios al productor
infraestructurales, entre ellos las finanzas y las
relecomunicaciones, es la disminucidén de los grados de regulacidn
gubernamental y la privatizacidén, con la intencidén de hacer fluir
capitales a esa tarea. Los 'partidarios de esta via plantean que el
dilema entre la busqueda de interdependencia y evitar el
aislamiento internacional puede resolverse mediante politicas que
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r:ombinenﬂexperienciaF de obras economias con las posibilidades vy
condiciones internas’.

"En las negociaciones sobre comercio de servicios en la Ronda
Uruguay del GATT, México planteaba una posicidon de rechazo a la
libgralizacidn de los servicios, condicionadeo la posibilidad de
algunos acuerdos al accasn a nuavos mercados de exportacion, acceso
a tecnnlogira y financiamiento, Llibre comercio de mano de obra
(importante en el caso de México-USA), y otros elementos que
posibilitaran ol desarrollo de su sconomia y evitaran que el libre
comercin da_  servicios =e tradujera en formas perniciosas de
depandencia

La posicion del gobierno mexicann cambid a partir de la busqueda
del TLC en 1790, unilateralmente liberalizd el omercio de un gran
nimero de servicios, incluso omitiendo la conaicidén anteriormente’
fundamental para ello. el libre comercio de mano de obra (L.Rubio,
E.Jaime y A.Diaz: 1990). En Marzo de 1991 la SECOFI declaro
oficialnente que México astaba exigiendo en las negociaciones
internacionales reciprocidad por su unilateral liberalizacién en
casi Lodos los servicios astratégicos, como servicios
orofasionales., transporte aéreo, telecomunicaciones, etc. y
presantaba como dato relevante que en 1990-91 el 60% de la
inversion extranjera se dirigid a los servicios (SECOFI: 5S-3-1991).
con la firma Jdel TLC en noviambre de 1992 la liberalizacién de
marvicios sara mas regulada pero también mas intensa.

€sto repercutirad directamente en el conjunto de la planta
productiva, pero también en el proceso de terciarizacidén de 1la
aconomia  y su aspacializacion, ampliando las desigualdades
regionales, conflictos urbanos y problemas ecoldgicos, con riesgo
de adicionar a las ya irrefrenablaes tendencias de concentracidn de

L30hn 0. Aransan (1988) sefiala tres modelos posibles: 1) sodelo de industria naciente, en el cual los
sectores cracen 3 la vez qua adquigren axperiencia, lo que resulta oneroso frente a los ritmos del cambio actual;
2) modelo basado en la wodernizacion, que implica proporcionar servicios eficientes a partir de nicleos apdernos
que surjan de retirar al estado de los monopolios de servicios; 3) modelo basado em la cospetencia, consistente
en desarrollar los servicios a partir de 1a apertura externa, E1 autor recomienda para los paises subdesarrollados
posibles combinaciones entre los wodelos tospetitive y de wsodernizacion, cuyas wsedidas centrales son la
privatizacién parcial o total de servicios plblicos, la introduccién de la invarsion extranjera, y la
liberalizacion del comercip exterior. Esto se ha puesto en marcha en México duranis el presente sexenio.

%agin Luis Bravo Aguilera (1983), México ceffa las negociaciones a un concepto de desarrollo econdmico
con sustento en cinco objetivos: "1) el crecimiento sostenido de la produccion y productividad del sector servicios
en los paises en desarrollo, especialmente en los nuevos servicios al productos; 2) el crecisiento sostenido en
el sector servicios; 3) el mejoramiento de la competitividad internacional de las materias primas, los bisnes
elaborados y seaielaborados, y de los servicios producidos por los paises en desarrollo; 4) el crecimiento
sostenido de las exportaciones de servicios de los pafses en desarrollo; 5) el acceso justo y equitative a las
nuevas tecnologias generadas o distribuidas internacionalmente por el sector servicios”,
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la industria en unas cuantas ciudades“, nuevos desequilibrios, pues
los servicios modernos seguiran esa orientacion polarizando ain mas
"la localizacidn de las empresas.

£l futuro de Maxico con el TLC es aun incierto, seguramente una
mayor liberalizacion del comercio internacional de sarvicios
contribuira a elevar la productividad y competitividad de la planta
productiva, sin embargo es previsible el zurgimiento de formas de
dependencia peligrosamente irreversibles. Este seria el caso de las
talacomunicacinnas.

Actualmente México es un comprador neto tanto de equipo, como de
Aalgunos servicios de telecomunicaciones.como transmisidén de datos
para empresas turisticas, maquiladoras, etc. México importa de
Estados Unidos alradedor del 50% del total de equipo; en 1985 de un
total de 660 millones de ddélares, 314 fueron hechas & ese pais y en
1989 ascendid a 571.9°. Por =su parte nuestro pais le vende
aproximadamante la mitad de estos importes, as{ en este Gltimo aio
exportd 2795.9 millones de ddélares, por lo cual su saldo negativo
fue de -254.9. El1 aquipo importado sa8 destina a empresas que aun
controlan capitalistas nacionales. Al avanzar su privatizacion y
concratarse la liberalizacién comercial, las - propias
transnacionales instalaran empresas de servicios que desplazaran al
capital nacional y agentes mexicanos en el mercado. Las empresas
norteamaricanas buscaran monopolizar los servicios de telefonia
bAasico ¥y calular y a controlar el flujo transfronterizo de datos
antre cunbos paises. Cuentan con capital, tecnologia y experiencia
competitiva, pues, en el mercado norteamericano, que siempre ha
sido cubierto por empresas privadas, participan 2,200 firmas, de
lﬂo 59 estan entre las 100 mas grandes del mundo, gque han
po°1h111tado vue ese pais sea el principal vendedor de servicios de
telecomun}gacxones an el Aambito internacional y sostanga los
indices mas elevados de desarrollo ?1 sector, que México
dificilmenta alcanzari en el corto plazol’ (Ana L. Ruelas: 1991).

3La politica de desarrollo regional a partir de la posguerra no se forauld explicitamente, pero se
orientaba a elevar la eficacia sectorial del patron agroexportader y la industrializacién sustitutiva de
isportaciones, dejando sin atencion el aspontineo crecisiento de las regiones y la estructura urbana. Asi continud
hasta los setenta ignorando las continuas previsiones técnicas sobre la concentracién de la industria y la
poblacion en cuantas ocalidades, principalmente la ciudad de México.

Hexlco s uno de los principales coapradores de equipo de telecosunicaciones a Estados Unidos, por encima
de Inglaterra y 8rasil. Forma parte de los paises con los que compensa sus enoraes déficits con Japon Corea y
Canada, y dentro-de su estrategia para abrir mercados prevé ampliar sus ventas a los paises en desarrollo bajo su
orbita. Cfr &l Reporte del Departamento de Coaercio al Congreso sobre la competitividad de su industria de
teleconunlcacxones U.5. Telecoasunications in a global economy: cospetitivenmes at a crossroads (19%0).

Spor ejemplo, en 1987, Estados Unidos tenfa 45.50 1{neas telefdnicas por cada 100 habxtantes. nientras
en nuestro pais, en 1990 apenas 1legd a 6.76. Ademas, al haber sido wonopolio publico la prestacion del servicio
en México, no existen antecedentes sobre la regulacxon de grandes monopolios privados en esta drea.
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2. IMPORTANCIA DE LOS SERVICIOS EN LA ECONOMIA MEXICANA

En cuanto a estadisticas =e refiere, México ha sido en todo este
siglo una economia de servicios. Por la estructura porcentual del
PIB y el emnplao por actividades econdmicas, es dificil considerar
que en alguna =2kapa de crecimiento fue un pals industrial,

La participacion del PIB de servicios en el total ha sido desde
1895 entre S0% v 60%, parmaneciando practicamente constante durante
este siglo. Considerando que de 1960 a la fecha existen menos
arrores en el calculo del PIB, vemns que en ese afo el terciario
participaba con 52% del total; a partir de esa fecha asciende
continuamente hasta rebasar en la década de los dchenta el 60%. Es
entonces en ase lapso de wveinte afios en que se acelera 1la
tarciarizaciéon del producto de la economia mexicana (véase cuadro
3.1). Las industrias, cuyo porcentaje bha sido notablemente menor,
muestran una participacidén ecreciente en el PIB que tiende a
estabilizarse desde los sesenta, por lo que es claro que la
terciarizacion de la esconomia se ha efectuado bésicamente a
expansas del sector primario. Ademas, como el tamaifo del terciario
crecio en el largo plazo, la industrializacién se llevd a efecto
=in restarle importancia .

E1l modelo de desarrollo mexicano muestra claramente la disminucidn
relativa del producto agricola vy el aumento del correspondiente al
sector secundario, pero presenta una importancia mayoritaria, poco
variable, del Lkerciario, vy s6lo a partir de 19260 empiaeza a slevarse
regularmente. Provocan esta situacidn, por un lado, los problemas
de calculo del I8 an antes de 1950, y las peculiaridades del
cambio aestructural, que probablemente resulte de qgue el efecto
multiplicador del desarrollo agricola antes de 1960 se dirigid mas
a la industria -fecha en que estabiliza el nivel relativo del
saecundario~, y a partir de ese momento el terciario comenzd a ser
también benaficiario de la desruralizacion del producto.
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CHUADRO 3.1
HMEXICO, 1895-1990: PARTICIPACION EN EL PIB DE LOS
SECTORES PRODUCTIVOS
PORCENTAJES

Afio Primario secundario Terciario
1895 9.4 12.5 58.2
1300 26.1 ' 15.9 58.0
1910 24 .2 : 17.9 57.9
1921 22.5 24.7 52.8
L9230 13.9 26.3 54.9
1940 19.5 25.9 54.6
1950 19.3 27.4 53.3
1260 15.4 34.0 52.5
1970 LL.4 34.4 54.2
1980 8.2 32.8 59.0
1935 3.5 31.8 59.8
1786 8.6 3.1 60.3
1987 8.6 3.6 59.8
1988 8.2 1.7 60.1
1989 7.7 32.3 60.0
1990

FUENTE: [NEGI, Estadisticas Histéricas de México (hasta 1950 ) y
Sistema de Puentas Nacionales de México,(de 1970 a 1988).

£l alto porcentaje del PIB tarciario desde épocas tempranas atiende
A varios elementos que requieren ser analizados por separado, pero
que no haremos en este trabajo, entre ellos, la creciente presencia
el Fstado como promotor del desarrollo y el bienestar colectivo
via gasto e inversion publica; la polarizada y onerosa estructura
comercial; v la lenta evolucidn de la productividad (1o que explica
que no haya subideo la participacidn del terciario en el PIB total
an tantas décadas).

Fl1 crecimiento del empleo en servicios en la economia ha sido
tradicionalmente mas lento que el del producto, aungue an las
ultimas décadas la tendencia se inviarte por el rol de almacén de
desempleados que asume el sector y €l crecimiento del empleo
informal. En los ochenta el empleo formal en servicios supero al
emplao conjunto del resto de la economia (véase cuadro 3.2).

La movilidad intersectorial de la fuerza de trabajo desde 1930,
resultante de la descampesinizacion, traslada fuerza de trabajo del
sactor primario al secundario y terciario pero de 1960 a 1980 es
mAs fuerte hacia el Ultimo. Al final de ese periodo. mas de 50% del
empleo es terciario y 20% secundario. En la Jdltima década
transcurrida la terciarizacidon se afianza, aungue mas por el lado
de la economia informal, por lo cual en las estadisticas <de empleo
de ‘la auentas . nacionales aparece . con una participacidn
ralativamente estable a.-partir de 1986, 7

£l caracter oligopdlico de algunas actividades de servicios,
aspecificamente a1l comercio, propicia que su producto percapita
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tienda a ser el mas elevado de la ecornomia (Solis y Montemayor:
1977; C. Meyer: 1977) durante un largo periodo, sin embargo la
avolucién de la productividad de los servicios, -sobre todo a
partir de los setenta, aunque la tLendencia se remonta a los
cincuenta- decrece mas que los ohros sachtores °, incluso por abajo
de la agricultura, con  algunas  oxcepciones como el sector
Financioro (véase cuadro 3.3). De 1970 a 1978 el crecimiento de la
productividad' de la economia mexicana fue 2.4% y ©n la manufactura
3.9%, muchas tramas de servicios estuvieron por arriba de éstos,
com@ercio 7%, comunicacionms 10.2%, zervicios profesionales 9.2% vy
sarvicios de educacidn 4.32%. Pereo de 1980 a 1986, cuando el
cracimiento nedio de La productividad bajd a 1.29%. en la mayoria
de los servicios cayd la productividad, por abajo de la agricultura
(la de mayor carecimiento de 1a mndrna) y la ‘manufactura, con
excepcidon de l1los servicios financieros y en con un margen muy
reducido el rubro de otros servicios. Al parecer, entonces, durante
la crisis de la década pasada los servicios presentaron mayor
fragilidad aue las otras ramas de la economia y llama la atencion
que la agricultura haya eludido la tendencia general de calida de la
productividad de la =sconomia.

CUANDRO 3.2
MEXICO, 1895-1987: PARTICIPACION EN EL EMPLEO TOTAL POR
SECTOR ECONOMICO

Ao PRIMARIO BECUNDARIO TERCTARIO

1895 2.5 L4.6 1£.2
1900 6L.2 15.7 16.3
1910 7.2 15.1 16.6
1921 71.4 LL.5 9.3
1930 70.2 L4.4 11.4
1940 65.4 2.7 19.1
1950 58.3 L6.0 21.5
1960 54.2 19.0 26.1
1970 35.6 21.0 43.4
1980 26.1 23.4 50.5
1985 27.8 21.7 50.5
1986 27.5 21.5 51.0
1987 27.5 21.5 51.0
1988 27.5 21.5 51.0
1989 27.6 21.9 51.5

FUENTE: [NEGI, Estadisticas Histéricas de México (hasta 1960 ) y
Sistema de Cuentas Nacionales de México (de 1970 a 1989).

A partir de los setenta la economia mexicana exoerimenta una tendencia dscreciente generalizada de la
productividad.

7Exlsten diferentes formas de medir 1a productividad en la economfa. En este caso recurrimes a la nas
convencional, al P18 por empleado, que nos ilustra sobre la dinimica macroecondmica de los sectores, que es lo
dnich que nos interasa exponer en esta parts.
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pahora blen, en el sector aexterno los servicios han vanido
consolidando su presencia tanto en las exportaciones como efn las
.importaciones. En las exportaciones totales., durante un tiempo .
vcuparon el lugar principal -en los setenta-como en otro momenio lo
Fueron las exportacionas petroleras, y aunque s34 participacion
actual No alcansza aquéllos niveles, an 1988 la mayor cantidad
absoluba da ax«porhacionss de servicios en términos de valor (véase
cuadro 3.4)

as importacinnes Jde servicios han venido adquiriendo una crecisnte
importancia ¢ indican una mayor articulacidn de estas actividadaes
an la dinamica general Jde la economia. Aunque durante los ochenta
ocurrio una raduccion generalizada de las importaciones del pais,
la tasa de arecimientn de las inportaciones de servicios decaysds o
fua negativa an atgunos afos. aunque 1o hizo con menor brusquedad
aue Los bienes, asobre todo en el rengl 'n de "otros servicios” que
comprenden sarvicios Al productor que insume la planta productiva
del pals.

CUADRO 3.3
MEXICO, 1970-1988: TASAS MEDIAS DE CRECIMIENTO
ANUAL DE LA PRODUCTIVIDAD

RAMA 1970-1978 1980-1986
Agropacuario 2.40 1.29
Manufactura 3.90 0.2
flectricidad 4.31 2.56
Construccion ~0.65 ~2.58
Comarcio 4.17 -0.80
Rest. y Hoteles -0.26 ~-4.50
I ransporte 3.31 -2.00
Comunicaciones 10.20 0.81
Serv. financieros 0.73 2.28
Alquiler de inmuebles 0.83 -1.47
Serv. profesionales 9.24 ~-5.18
Serv. de educacidn 4.32 ~0.17
Serv. de salud 3.04 0.02
Serv, de esparcimiento Q.77 0.02
Otros servicios -0.69 0.42
Admon. publica y def. 0.08 ~0.72
Total servicios 1.15 -0.28

Fuente: Elaborado a partir de estadisticas de produccidn y empleo del
INEG] (Tomado de Fernando. de HMateo. Los servicios en el desarrollo
econdémico de México).
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CUADRQ 3.4
MEXICO, 1950-1988, PARTICIPACION DE LOS SERVICIOS
NO FACTORIALES EN LAS EXPORTACIONES E IHPORTACIONES
TOTALES DE BIENES Y SERVICIOS NO FACTORIALES Y
TASAS DE CRECIMIENTO DE BIENES Y SERVICOS IHPORTADOS
(HILLONES GE DL3.)

Participacion Participacion JICH eM
Ano en importacio- an exporta-  bienes sarvicios

nes totales nes totales importados importados
1950 22.7 23,1
1955 24.2 29.7 9.7 5.9
1960 42.5 43.6 6.1 11.9
19635 50.7 45.3 10.0 6.8
L1970 39.6 57.6 8.3 17.1
1975 32.2 54.0 23.5 15.8
1980 28.0 28 3 23.0 18.1
198) 20.1 2¢ 4.9 7.1
1982 33.38 22.1 ~39.7 ~28.5
1983 39.1 20.3 ~46.5 -32.9 )
1984 30.7 19.4 45.8 0.7
1985 28.5 20.6 17.4 5.5
1986 20.0 26.95 -13.5 ~-7.4
1987 0.5 24.6 6.7 2.8
1988 24.5 28.3 54.7 22.1

Fuente: INEGI, Estadisticas Histéricas de México. y Banco de México,
Informe Anual. varios numeros.{ Tomado de Fernando De Mateo, "E1 sector
servicios en Hexico y su contribucion al desarrollo”, en Hex1co una
aconomia de cervicios, NUD, SECOFI, UNCTAD, 1991.

La tasa media de crec Jmlento as respecto al afo anterior que aparece
en al cuadro.

Por lo anterior, no hay duda que la presencia de la terciarizacién
as tan determinante en la economia mexicana que toda discusidn
sobre- las estrategias de desarrollo exige proyectar su incidencia
en la estructura pyodurt%va y da empleo, asi como su impacto en el
sistema urbano nacional

3. SERVICIOS: DINAMICA SECTORIAL Y RELACION CON LA INDUSTRIA

Los primeros estudios sobre la terciarizacidén en México, y 1la
mayoria de los que hasta la fecha se realizan, han puesto mayor
énfasis en el problema del empleo (formal e informal). Al parecer,

J"al sector servicios se le ha considerado como un ad-latere del sector manufactuero, pero sin estudiar

K] xncxdencna en el desarrollo de éste. Pareceria haber consenso entre académices, politicos y-empresarios y demas

sactores de la sociedad de que s6lo la industrializacién del pais nos sacard del subdesarrollo, "y esta concepcidn
es del dosinio publico aundial desde la prinera revelucidn industrial. Ergo, una contribucién ds los servicios al
PI8 de cerca del 66%, empleando el 60% de la poblacion ocupada es una aberracion. Pero, :;esto es cierto?”,
{Fernando De Mateo: 1989(2)).
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una situacion similar se presenta en otros paises de américa
latina.

o de 1os trabajos de mayor influencia ha tenido sobre estudios
postaeriores del sector servicios fuz el de €. Mcfarland (1973),
para el pariodo 1950-1969 9. realizado a partir de los censos de
poblacion y de s2rvicios, cuyo objetivo fue determinar el grado de
terciarizacion de la economia mexicana y explicar la relacidén entre
los ciclos de  produccion vy la evolucion del empleo. Las
conclusiones de Macfarland para esas dos décadas constituyen un
conjunto de hipdtesis gue han venido encadenandose y algunas de
ellas corroborandose en subsiguientes investigaciones.

Dasde 1950 el empleo sn servicios crecid mas rapidamente que en
cualquier otro @Rctor y su dinamismo correspondid mas a factores de
oferta que de demanda w. Ademds, los niveles de productividad de
e3as actividades fuceron declinantes desdse esa misma fecha. De otra
parte, habiendo crecido el empleo entre 1950 y 1970, no decrece el
numaro absoluro de empleos poco calificados vy de baja remuneracion.
ta calidad del empleo v la fuerza de trabajo en la industria fue
superior an la manufacrtura que en las demads actividades. Los
servicios y la actividad gubernamental son las actividades de menor
dasarrollo en la calidad de los trabajadores.

Eugenio Rovzar (1983), al replantear el estudio del sector“, se
propona determinar si las conclusiones de Macfarland son validas
para 1970-1982 y toma como variables de analisis al producto, el
empleo y la productividad.

Las primeras aproximaciones le llevan a resultados gue corroboran
las tesis de Mcfarland. Los servicios son la parte mayoritaria del
P18, ademds las actividades no agricolas parecen ser mas dinamicas
an actividades modernas y en servicios de comunicaciones vy
transportes; la tendencia de la produccién de servicios es
anticiclica. a3 diferencia de la agricultura y la industria, vy

El estudio parte de una muestra del total del sector terciario pues excluye al comercio, transportes
comunicaciones y servicios piblicos.

loEn un estudio posterior para el mismo periodo, aungue de caricter nis general, se obtienen conclusiones
sinilares, presentindose mas claramenta el fandmeno en los servicios persnales. En América Latina, “la absorcidén
de 1a wano de obra por el subsector de servicios personales en el total del producto, que es indicador de la
denanda, disminuys o permanace estable entre 1950 y 1970 en 14 de 19 paises...Un caso extremo es el de México,
donde 1a participacion de los servicios en el total del producto bajé de 7.2% a 6.6% entre 1950 y 1970, mientras
su participacidn en-el total de la fuerza de trabajo aumento de 8.6% a 18.6%, 0 sea mas del doble, asi pues, el
éxodo de trabajadores’ de ingresos bajos y escasa productividad del marcade de mano de obra agrorural se hermana
en parte can la llegada de trabajadores de ingresos y productividad igualesnte bajos al mercado de trabajo de los
servicios personales tamb)en dxscrxnlnado (Narkos Masalakis: 1983)

1 £l autor utlllza la siguiente clasificacion de los servicios: servicios empresariales (servicios
financieros y profesionales); servicios personales (alquiler, restaurantes, hoteles, esparcisiento, otros
servicios); servicios piblicos (educacion, salud, administracion publica y defensa) Su fuente de informacidn
bisica son las Cuentas Nacionales,
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reacciona con retraso a 103 mowvimientos del PIB en general y de la
oroduccion manufacturera El empleo en servicios captd a la mayor
proporcion de trabajadores urbanos y presenta un crecimiento mas
astable gue 1los oOtros cectores., pues en la agricultura., por
e jemplo, decrece constantemente en emplec remunerado y en la
manufactura es ciclico, aungue el comercio (sin considerar el
comercio ambulante) ., prasenta una calda tendencial. Finalmente., la
productividad en servi presenta una tendencia decreciente,
alentado probablamente por @l incremento del empleo aun en las
covunturas ciclicas.

Al analizar econométricamente la relacion de los servicios con la
manufactura encuentra lo siguiente:

i) Los aumentos en la produccion manufacturera solo generan efectos
parciales sobre 1a demanda de servicios en el siguiente ciclo
productivo; tendencialmente el crecimiento del producto es mayor en
la manufactura que 2n los servicios; los ciclos de produccidn de
ambos sectores <son similares pero el de servicios es menos
pronunciado;

ii) Los movimientos del empleo son mids bruscos en la manufactura
que en los sarvicios; en éste el crecimiento es mayor que en
aquella vy que el promedio nacional; en general, se observa qus en
coyunturas al caer en empleo manufacturero crece en servicios vy
ademas a largo plazo ocurre una transferencia de trabajadores del
primero al segundo;

iii) El comportamiento de la productividad en la manufactura es
positivo ¥y relativamente ciclico, v en los servicios la tendencia
es negativa, ademas no se aprecia un arrastre de los servicios por
la manufactura, as decir, que el crecimiento industrial induzca a
1a dinamizacion vy modernizacidn de los primeros.

Estas regularidades permiten replantear la problematica especifica
del sector servicios, pues la difusion de nuevas tecnologias,
mercados y establecimientos que deberia provocar al desarrollo
industrial en otras actividades como los servicios no parece
ocurrir en el caso de México. Esta ralacidén se comprueba tambidn
para los diferentes subsectores de los servicios: empresariales,
parsonales y publicos.

En los servicios empresariales el producto crece mas que el empleo
y te presentan aumentos de la productividad ante una baja tasa de
absarcion de empleo. Esto no es determinante., sin embargo., por el
poco peso de los servicios empresarlales en el total, aunque
‘tienden a mejorar a largo plazo.

En los servicios personales, no parece estar presente relacién
alguna con la produccion industrial. Sus niveles de produccién
desmerecen frente a la elevada tasa de empleo en comparacién con
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los servicios empresariales. De ahl, la tendencia decreciente de la
productividad, cuyo comportamiento es mas cercano a una economia
informal que A otra moderna.

En los servicios publicos =e aprecia una mayor asociacion con al
ciclo industrial. Son los mayoras genaradoras de empleo formal y no
narecen exparimentar tendencias hacia la modernizacion: juegan una
Funcion de amorbiguadores del desamplao.

Para Rovzar estos ultimos son 1os mas ligados al ciclo industrial,
as decir, no son los servicios empresariales 1os que aparacen mas
ligados a la manufactura, sino los servicios que proporciona el
Estado como onromotor del desarrollo.

Esta problematica we retoma en un estudio posterior por Manuel Luna
Calderon (1988) para México y Estados Unidos en el periodo 1970-
1985 '*. Este autor pretende desarrollar la hipétesis de ciclotomia

(dinamica de los servicios en 2l ciclo de los negocios) .y la
hipétesis de funcionalidad como hecho contrario a la hipétesis de
exte: alizacidn (es decir, el grado en que los servicios han creado
Un NUCieo autonomo para su propia dinamica).

Fn Estados unidos, concluye Luna, £} producto v el empleo terciario
s30n mas estables que la industria en el ciclo econdémico, no asi la
pvoduc.l:lvxdad cuyo comportamiento es erratico. Ademds, el empleo
Juega un papel aestabilizador en la economia. 1.3 productividad, a su
vez, sa desarrolla sin la influencia directa de la manufactura,. por
lo que “no son diractamente fllmcionales". aunque a nivel de
subsectores esto es diferencial Esto prueba la presencia de un
proceso de externalizacion, consistente en la creacisn de empresas
de servicios al productor de alta tecnologia que se diferencian de
la induttria e ipecluso tienden a reorientar el desarrollo
tecnoloyico d=21 resto de los sectores.

LLos resultados para México no son semejantes. De 1970 a 1985 los
sarvicios son mas dinamicos que la manufactura, aunque =sn 1986
estaban ligeramente por abajo en sus tasas de crecimiento. Ademés,
=@ aprecia un cambio respecto a una de las observaciones claves de
Rovzar: los servicios han venido perdiendo su rezago frente a la

‘Znanuel Luna parte de una definicion residual de los servicios y los clasifica en cuatro categorias:
l;conercw 2)serv1c1os financieros, seguros y bienes inmuebles; S)Hectncxdad comunicaciones y transportes;
4)servicios comunitarios, sociales y personales., Utiliza el miswo procedimiento analmco que Rovzar,

13 Para Luna “..en Estados Unidos 1a principal fuante de crecimiento de los servicios no s8 encuentra en
1a industria nanufacturera salvo para subsectores como comercio, electricidad, comunicaciones y transportes. €l
subsector servicios financieros, seguros y bienes inmuebles es el mds dindmico desde 1970-1985 en térainos de
pragucto y sobre todo de enpleo, lo cual afecta negativasente a su productividad. De ahi que- el cambio técnico
aplicado a este subsector, en su conjunto, no parece haber revertido dicha tendencia declinante de praducto por
honbre, Los servicios de electricidad, comunicaciones y transportes y luego el comercio, son los que ais se
aseaajan en su evolucion ciclica a la manufactura y los que parecen ser sayoraente Grrastrados por lo que
acantece con el producto manufacturero”.
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manufactura, es decir, tienden a ser funciaonales, a ser
«arrastrados» por el crecimiento de ésta. A la vez, se morrobora la
transferencia de empleo de la manufactura a los servicios, pues al
“igual que en Estados Unidos, el empleo de este sector juega un
papel estabilizador, =0lo que dJdesde 1982. En contraste con los
.Aados Unidos, el fterciario arece mas lentamente y los ciclos del
applao 50N 3uperiores en México por =u mayor entrealazamiento con La
manufactura., Finalmente. en la tendencia de la mproductividad
comienza a perfilarse -aunque lentamente un <«arrastre» de la
manufactura, es decir, a diferencia de 1o que ocurre en el primer
pais, en México ocurre un proceso de internalizacion. gue significa
que lLas empresas manufactureras vienen incorporando servicios al
ﬁroductor como parte de su dindmica ya sea corpofativa o funcional
. Esto no se apreciaba en el estudio de Rovzar.

un raercer estudio, a partir del mismo esquema de analisis, fue
raalizado pnr Fernando de Mateo y Francois Carner (1989), con una
parspectiva de analisis mas amplia y para el mismo periodo de 1970-
1985 .

Se investiga sobre el poder de <«arrastre» de la agricultura,
mineria, manufactura tradicional, manutfactura intermedia y
manufactura moderna sobre el total de los serviciocs y en particular

sobra los servicios al productor ﬁ.

L.os autores observan que el producto de la manufactura ejerce un
poder de <«arrastre» sobre los servicios al productor. con mayor
fuerza por la manufactura tradicional que la moderna e intermedia.
La agricultura y la mineria ejercen una influencia insignificante.
como se supone que las manufacturas tradicionales son empresas, en
promedio, de menor tamafio que las otras, tienen menos posibilidades
de "internalizar los servicios” y recurren a comprar sus servicios
8en el mercado, por lo que cuando crece la produccidén de bienes en
la manufactura tradicional, la demanda de servicios al productor
exterior a la empresa aumenta «mas que proporcionalmente». S
corrobora, ademds, la hipdtesis de funcionalidad de los servicios
al productor al terciario en su conjunto.

W si10 una pequeiia parte del dinamismo de las actividades terciarias debe hallarse fuera de las
manufacturas, Esta afirmacion significaria que en México los servicios han ido gradualmente encontrando una
dindmica .propia... no obstante, este nicleo enddgenc de dinawizacidn terciaria es bastante mas consolidado en
Estados Unidos™ (Op, Cit.). <.

15Conunicationes. transporte carretero de carga, ferrocarriles,.transporte por agua, servicios conexos
al transporte, banca, sequros, corredores de bienes ra?ces. alquileres de inmuebles no residenciales, servicios
profesionales independientes, notarios, publicidad, otros servicios de alquiler, servicios de reparacidn y otros
servicios. Se reconoce que en muchos rubros se confunds con servicios al consumider, pero las limitaciones
estadisticas impiden separarlos.
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Al retomar las conclusiones e Manuel Luna sobre =21 mayor
encadenamiento de los servicios a la manufactura en México que en
Estados Unidos, los autores observan que de 1970 a 1983 no se
aprecia un proceso de externalizacidén, por lo cual no hay un
desarrollo de encadenamientos de alta tftecnologia entre 1los
servicios y las demas actividades., o sea. no hay revolucion de los
sarvicios. Un indicador de ello podria ser la . reducida
participacién de laz releconunicaciones -factor esencial en toda
ravolucion tecnologica moderna- en 21 producto interno bruto.

4. ESTRUCTURA FUNCIONAL DE LOS SERVICIOS

A partir de la clasificaciéon!® de los servicios establecida en en
los Apéndices Uno y Dos, que engloba tres grandes categorias:
servicios al productor, al consumidor y colectives, sudivididos en
ocho grupos, el terciario de México aparace fuartemente
tradicional. pero con un importanta avance de los servicios al
productor an la Gdltimas décadas.

Los servicios privados en México estan mrientados al consumo final.
En 1960 el 81.2% de unidades econémic. y el 72.3 % del personal
ocupado fue de servicios al copsumidor, y en 1988, los primeros se
elevaron a B86.50% y bajo ligeramente a empleo a 68.46%. (véase
cuadro 3.6).

lLLos servicios al productor avanzan mas en comercio intermedio que
los servicios récnicos a los procesos de trabajo de las empresas de
bienas y servicios. Lo anterior no significa que el terciario no
experimente un cambio funcional, sino que transcurrid lentamente an
tres décadas, y continla siendo la demanda final y no la demanda
intermedia la que determina su evolucidn. tos servicios al
productor no han permanecido estaticos, sobre todo a partir de 1970
en términns de valor agregado censal y productividad. Dentro de la
estructura tradicional se abren paso con dificultades, al igual que
los servicios colectivos. Sus caracteristicas muestran estos
contrastes.

Servicios al _praguctor

Las caracteristicas de los servicios al productor en México son
haterogéneos, por la polaridad existente en la economia, pues
algunos son de alto nivel tecnoldgico y de amplia cobertura

l‘%Paraefectos de homogeneidad, se excluyeron de esta clasificacidn a los servicios piblicos, financieros
y al trabajo doméstico.




59

gaografica como los servicios de informatica, telecomunicaciones,
etc., ¥y otros localizados a niveles microurbanos como los talleres
de reparacidn de articulos y ensereas del hogar. No obstante como
conjunto general de la economia pueden distinguirse de los otros
t.ipos de servicios por tres caracteristicas macroecondmicas.

i) Son mas intensivos en capital que en mano de obra. En 1975 el
capital Fijo por trabajador empleado fue de 211.6 miles de pesos
constantes, en comparacion de 90.4 mil de servicios al consumidor
y 88 mil de los servicios colectivos. En 1980, en inversion fija
bruta anual presentaron 89.4, 19.7 y 13.4 mil, respectivamente
(véase cuadros anexos A3-AS5)

Existen diferencias entre los grupos de servicios al productor. Los
servicios comerciales son de baja intensidad de capital, a
diferencia de los servicios profesionales, el grupo de mavor
capital fijo por trabajador, con 438.5 mil frente a 96.27 mil de
los segundos en 1975. Igualmente la polaridad es interna. Por
ajemplo en los servicios profesionales, en ese mismo afo la rama
(851) servicios de alquiler a las empresas detentaban 3 millones de
capital fijo por trabajador y la (841) servicios profesionales
(abogados, contadores,etc.) apenas 107 mil.

l.os servicios comerciales intermedios, a pesar de su baja
intensidad de capital, la rama (661) compra-venta de materias
primas agricolas y silvicolas tenian 518 mil. £stas proporciones se
mantienen para 1988.

tos servicios profesionales han alacanzado en importancia en
creacion de esmpleos al comercio intermedio. E€n 1960 el comercio
intermedio tuvo 149,307 empleados frente a 66.315 de los servicios
profasionalaes, pero en 1988 en las zonas urbanas la diferencia se
acortd, 463,752 frente a 401,137 (véase cuadros anexos Al y A6).
En wvalor agregado ocurre 1lo contrario. En 1980, en comercio
intermadio se presentd la rama de mayor valor agregado npacional, la
(6120) comercio interindustrial al por mayor, que generd el 15.2%
del total. Asi, en las Ultimas tres décadas, a pesar de consarvar
mads o menos estable su nivel relativo de empleo en alrededor del
20%, los servicios al productor ganan terreno en produccidén de
valor, lo cual muestra en general el incremento de la productividad
del subsector.

ii) Son de mas alta rentabilidad. En 1980 con el 19.8% del personal
ocupado generaron el 44% del valor agregado y los servicios al
consumidor .con el 73% generaron solo el 52%. Los servicios
colectivos, con 9.5% del personal generaron apenas 4.15% del valor.
Fsto se refleja en el valor agregado por empleado, 361 mil en los
primeros. 104 mil en los segundos y 90 mil en los terceros. En
servicios profesionales se agrupan las mas rentables, por ejemplo
en la (8331) servicios de alquiler de biesnes muebles fue de 878 mil
y an la (8312) otros servicios relacionados con bienes inmuebles
803 mil.
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CUADRNO 3.6
NEXICO, 1940-1988; £3TRUCTURA FUNCIONAL BEL SECTOR SERVICIOS
PRINCIPALES CARACTERISTICAS CENSALESS
PORCENTAJES

ESTABLE- PERSOMAL  RENUWE- CAPITAL  PRODKCCION DERONOA TALOR

CINIENTOS | RACIONES F130 LU0 INTERRERIA  AGREGADO

1760

ToraL 34,631 954,420 49,312,329 129,022,033 396,879,108 763,466,130 133,412,911
SERVICIOS AL PRODUCTOR 15.37 .59 39.43 53.33 33,51 31,63 31,38
SEAVICIOS AL COMSUNIDOR  81.29 1.8 .81 4.36 63,70 " - 61.12 56,95
SERYICI0S COLECTIVOS IR 5.09 5.90 §.30 .13 1.2§ 5.66

1910

ToTAL 672,321 1,610,210 88,195,003 357,365,653 906,389,201 573,829,950 332,559,249
SERYICIOS AL PRODUCTOR 21,93 1.1 3874 §3.45 32.30 19.06 .8
SERVICIOS AL CONSUNIDOR  74.91 13,05 57.00 3.4 63.19 . 6978 §1.28
SERYICIOS COLECTIVOS 3.1 (] b.U 1.25 .51 116 .84

197§

T0TAL 696,975 1,824,018 104,131,616 212,716,586 1,043,978,278 703,614,301 340,363,970
SERVICIOS AL PROOUCTOR 15.81 19.80 3.0 35,92 8,68 27.0§ 32,04
SERVICIOS AL CONSUMIOOR  81.03 14,42 60,78 57,69 49,52 12,01 64,31
SERVICI0S COLECTIYOS 318 5.18 §.95 6.38 1.80 0.94 3.59

1980

T0TAL 826,591 2,365,494 137,494,613 11,819,004 1,504,549,398 1,130,175,078 374,304,322
SERYICI0S AL PRODUCTOR 6.52 20,25 .4 47.98 i7.9¢ 44,31 46.90
SERYICIOS AL COMSUNIOOR 89,32 11.68 41.80 8.6 50.01 50,435 18,68
SERVICI0S COLECTIVOS () nn 9.2 3.45 .03 .24 42

1988

T014L 1,185,268 3,760,807 2,091,281,000

SERYICIOS AL PRODUCTOR 6,83 20,65
SERVICIOS AL CONSUNIDOR 88,55 12.08
SERYICIOS COLECTIVOS 493 L

¥LAS CIFRAS NONETARTAS ESTAN EM MILLONES DE PESOS OF 1380, PARA 1980 MO SE [NCLUYE CAPITAL FII0
SINO INYERSION FIJA.LAS CIFRAS OE 1988 CORRESPONDEN A LAS 10MAS URBAMAS.
FUENTE: CUADROS 4.1 a A6

iii) Son los de mayor crecimiento. De L1960 a 1970, década expansiva
del terciario, los servicios profesionales presentaron 8l mayor
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crecimiento del empleo vy valor agregado con 8.52% y L12.30%
respectivamente, igualados en 1o segundo por los <erviciozs dJde
reparacion. En 1970-80, cuando se aminora el crecimiento del
tarciario disminuyen en terminos absolutos los establecimientos
cansados en Je.540 , en empleo crecen por abajo de la media
nacional v 1ns servicios al consumidor y colectivos (véase cuadro
3.7).

Cn 1os ochenta, a5 establecimientos v empleo crecen mas rapidamente
que los servicios al consumidor y en empleoc e ingresos totales gue
1os sarvicios colectlvos. Se opera en esta década., a pesar de la
crisis, un  crecimiento importante del .empleo en s=ervicios
profesional=as, aunque tambien la parte informal.de lns servicios
parsonales en el yrupo de servicios de reparacion.

Serviciros al consumidor

Constituyen La mayor parte de establecimientos y empleo del
terciario y han acrecentado su presencia. En 1960 constituyeron el
81.29% v 72.372% de establecinientos y empleo, respectivamente, y en
1988 ascienden en lo primero a 86.50% y 2n lo segundo en &8.46%.

Son en genaral de baja intensidad de capital y baja rentabilidad,
Yy an 3u nivel relativo y crecimiento del valor agregado tienden a
ceder ante los servicios al productor. Integran un conjunto
heterogengo v polarizado. Veamos cada uno de los grupos.

Comercio final

Aagrupan al comercio alimenticio, tabaco y no alimenticio al por
menor, tanto en pagueneos establecimientos como en supermercados vy
grandes Liaendas. £s el de mayor importancia economica, en L1980,
reapresentd ©2.63% de los establecimientos y 45.03% del emplao y
tan so0lo una rama, la (6210) comercio alimenticio y tabaco al
menudeo en establecimientos especializados, absorbio el 22% del
empleo total, saeguida por la 6230 comercic no alimenticio al
menudeo en establecimientos especializados con 16.3% (véase cuadro
anexo A.4).

50n el grupo de menor intensidad de capital de (2), pero a la vesz
su participacién en el valor agregado ha venido incrementandose,
auncue ciclicamente.

No obstante su gran tamafio, en 1960-80 fue un grupo de gran
dinamismo en empleo de los servicios al consumidor, pero resienten
cada vaz mas bajas en la productividad.
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Alimentacién y hospedaje

Agrupan restaurantes, barss, centros nocrurnos., hoteles, moteles y
astaciones de gasolina. San =1 segundo grupo en importancia en los
sarvicios al consumidor, aungue Menos dinamicos que el conjunto de
los servicios al consumidor., de madiana intensidad de capital vy
rentabilidad. cComo un alto porcentaj=a de estos servicios se
orientan al turismo, nacional y extranjero, muestran grandes
disparidades sectoriales v espacialas.

CUABO 3.7 c
MEXICO, 1960-1988: TASA REBIA DE CRECINIENTO OF LOS GRVPOS DEL SECTOR SERVICIOS
(PORCERTAIE MNWAL)

19601970 191619 1990-1988

ESTMOLE-  PERSOMAL  VALOR | ESTABLE- PERSOMAL  VALOR | ESTABLE-  PERSOMAL INGRESCS

CINIERTOS MGREGARO | CINTENTOS OCUWPAO0  AGREGABD | CINIENTOS OCUPAO0 TOTALESS
10TAL 6.02 .76 9.5 .13 3.88 1.82 [} 5.97 .96
1.5ervicios al productor 9.96 S. 34 9.70 -4.5 9 3.38 8.26 5.47 &1
1.1 Servicios profesionales n.11 8.52 12,30 -3.18 2.62 1.3 10.74 1.4 3.6
1.2 Comercio interaedio 8.08 1,39 617 “12.48 L 8,99 5,54 1.50 5.01
2.5ervicios al consusidor .16 5.8% 9.63 (A1) 5.8 0.80 nn .85 684
.1 Almntacxon{ hospedaje 3% 9.82 .44 1.90 319 -1.%% 2.53 4.57 -
2.2 Recreacidn y lispieza 4,62 $.27 437 -0.01 0.9 2.4 .38 1.4 -9.10
2.3 Cosercio tinal 5.3 6.18 10.61 (3] (31 1.8 L3 3.95 1.78
2.4 servicios de reparacion 8.31 .91 1.3 6,94 S. 1.48 8.98 12.53 1.95
3.Servicios colectivos 5.4 5.06 1.81 493 Ln 0.26 1.95 1.3 10.24
3.1 Educacién y cultura 6.53 5.58 8.3l I8} 9.8 0.3 6.3 3.81 10.96
3.2 Salud y asistencia social 5.13 6,56 1.41 5,48 .17 0.83 8.34 11.29 9.83

s Por no disponer datos de valor agregado, nostramos de ingresos totales que no son equivalentes,
FUENTE: CUADROS A.1, A.2, A.4 y A3,

Servicios de reparacion .

Son una miscelanea de servicios de reparacién principalmente a los
hcgares (apatratos electrodomésticos, motocicletas, juguetes, etc),
reparacidén y mantenimiento automotriz y comercio de automoviles al
por menor. Constituyen lo gue J.1 Gershuny e I.D.Miles (1988)
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¢
llaman servicios intermedios al consumidor!’, es decir. un conjunto
de servicios que facilitan la procuracidon de otros. con el
mantenimiento de la infraestructura de wvida social + familiar
incluyendo el transporte personal.

Es el teracero 2n importancia. En L970-75 elevd poco su porcentaje
de valor agradgado de 7.62% a 11.72 y en 1980 se desplomaron a una
participacion de 3.62%. En empleo, en 1960 aportd el 8.83% del
total y 9.90% wn L7388. Son mas dinamico en empleo que en valor,
aunaue an esto Ultimo, de 1960 a 1970 su tasa fue l1la mas alta,
12.33, junto con los zervicios profesionales. En 1975-80 su tasa
fue de 1.4R8, inferior a la nacional. En 1980-88 su crecimiento en
ingresos totales fue negativo.

Su importancia se asocia fuertemente a la aceleracion de 1la
urbanizaciony la proliferacion del consumo de nuevos articulos gue
requieran servicio permanente, autos, electrodomésticos, atc.

Recreacidon y limpieza

3 2l grupo de menor importancia en los servicios al consumidor,
incluye cantrns roecreativos, cines, lavanderias, bafos pdblicos,
=alas de bellaza, funerarias, etc.

En 1960 constituyeron el 7.19% de los aestablecimientos y el 7.26
del emplew y pardieron importancia relativa a 1o largo del tiempo,
absorbieron 3.35% del empleo en 1988.

£En 1975 fue ©l grupo de mas baja intensidad de capital, 140 mil,
despuis de educacion privada 88 mil, aungue no es de las menos
rentables. En 1980 fue el grupo de mayor valor agregado por
empleado de los servicios al consumidor con 170 mil pesos.

Su mayor expansion ocurrid en los sesenta, pero en 1970-80 redujo
en té&rminos absolutos su personal ocupado de 115,761 a 112,476, vy
fue el grupo de servicios al consumidor con mayor incremento de
valor agregado, siendo que 1los servicios colectiveos, de indole
similar, se estancaron en esa década.

LA tendencia a declinar de esos servicios se asocia a su propia
naturaleza; son subsumidos por las unidades familiares y 1los
individuos gracias a los modernos medios de recreacidn electrdnicos

, . Yias unidades incluidas en este grupo “producen servicios que, a pesar.de venderse. fundamentalmente a
consuaidores individuales o a unidades familiares, y no aotros productores, no son objeto de consumo inmediato,
sino que se utilizan en un proceso ulterior de produccidn, aunque se trate de un,ryoceso no-estructurado, Por
ejeaplo, las familias adquieren los servicios de reparacidn de autoadviles y los utilizan para producir servicios
de transporte” (Jonathan I. Gershuny e Ian D. Miles: Op. cit.)
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como el video y nuevos aparatos doméskticos que suplen muchos
servicios de limpieza tradicionales.

£n 1980-88 pierde importancia en crecimiento de ingresos, pero se
reanima el empleo por la cauda de informalidad a que arrastra la
crisis. -

Servicios colectivos

Se integran por servicios privados de educacidén y salud. Es claro
qua an un pa con una intensa presencia del estado para garantizar
esos servicios en forma gratuita, hayan estado relegados en el
periodo de analisis. ’

3

De 1960 a 1975 <e mantuvieron aportando entre el 5% y el 6% del
empleo total y su valor agregado de ser 5.66% en 1960 bajéa 5.15%
en 1980. En los vchenta avanzan por el retiro del estado en muchos
campos del quehacer publico y la estratificacidn social a partir de
la desiqual distribucidn del ingreso. En 1988 son ya el B.55% del
total del empleo terciario urbano.

Aunque de tamano inferior. su crecimiento ha sido constante, el de
me0S fluctuaciones junto con el comercial final vy las
reparaciones. £€n 1970-80 fueron los de mayor tasa de crecimiento
del empleo y en 1980-88 son los mas dinamicoes.

Tenemos asi, que en la terciarizacién mexicana son mas
determinantes los servicios al consumidor; aunque en los servicios
al productor se aprecian avances que reflejaqn una modernizacidn de
la economia. También,, los servicios colectivos, que representan un
bajo porcentaje del total vienen adquiriendo ipportancia con la
desigual distribucidn del ingreso Yy la privatizacidén de la
economia.



CAPITULO 4
TERCIARIZACION REGIONAL EN MEXICO

Al analizar la localizacion de actividades terciarias establecimos
que 10s servicios al consumidor, siguiendo la ldgica de la teoria
del lugar central tienden a distribuirse en funcidn de la demanda
v, por ktanto, del tamafo de la poblacidn y el mercado de trabajo de
las diferentes localidades., En cambio, los servicios al productor,
Al ser mas especializados, tiene un nivel de concentracion mayor en
el territorio.

En Tnglaterra v Estados Unidos se cumplid esta ldgica, que ha sido
modificada A medida que 13 liberalizacion del comercio
internacional fue influyendo en forma mas determinante en 1la
actividad econdmica interna. A partir de los setenta los servicios
al productor acelaeran su descentralizacidn, en el primer pafis hacia
la paeriferia de Londres y en Estados Unidos de las tradicionales
ciudades del noreste (Snowbelt) al sur (Sunbelt).

E1 nuevo modelo de desarrollo abierto que fue instaurandose en
México desda mediados de los ochenta, y la crisis que lo acompafid
en sus origenes probablemente influyd en los factores locacionales
Je los servicios, sdlo que los resultados no necesariamente son
iguales al de aquellos paises, pues Mexico, por ejemplo, a
diferencia de Cstados Unidos no presentd todavia hasta finales de
la década pasada externalizacidén de los servicios al productor y el
comportamiento de ese tipo de empresas dependen claramente de la
manufactura tradicional y, por tanto, son menos independientes de
esa actividad que en las economias desarrolladas.

En este capitulo abordaremos 1la concentracidn espacial de 1la
terciarizacidn econdmica mexicana en las Gltimas décadas y los
cambing en su localizacidén regional.

1. CONCENTRACION ECONOMICA Y DEMOGRAFICA EN LA CIUDAD DE MEXICO

Da 1940 a 1970 se ensayd en México una estrategia de
industrializacidén basada en la sustitucidn de importaciones que
generd miltiples desequilibrios sectoriales y espaciales, qgue
intentaron ser corregidos en los setenta con estrategias saxenales
infructuosas. En estos cuarenta afos se acelerd la urbanizacidn y
sg expandid el sistema de ciudades con la primacia de la Ciudad de
México.

En el periodo el pais pasc de ser predominatemente rural a
industrial urbano, el indice de urbanizacidén (poblacidn de
localidades de 15 mil o mas habitantes entre el total) pasd de
19.98% & 53.38%. La tasa de crecimiento del PIB fue creciente hasta
1980 a tasas superiores que la poblacidén, garantizando asi una
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elevacién permanente del PIB percapita (a pesos de 1980) que se
multiplicd 3.8 veces en 1940-80, al pasar de 18.82 mil pesos a
72.56 mil. A partir de 1970 las tasas de crecimiento de la’
poblacién nacional, la urbana y de la IMCM empiezan a declinar y se
hace visible la terciarizacién del mercado de trabajo, en 1940-70
la proporcidn entre PEA terciara y secundaria fue 1.4, pero en
1970-80 passd a 1.7 y se dispard en los ochenta. (ver cuadro 4.1).

MEXICO, 1940-90: ]NDICADOR%g“g%?. Séénnnouo ECONGMICO Y URBANO

194¢ 1950 1960 1970 1980 1990
Indice de urbanizacion 19.98 21.19 36.88 47.68 53.38 62.0
PIB percapita 18.82 25,59 33.31 45.83 72,56 62,03
PEA terciaria/secundaria 1.4 1.3 1.4 1.4 1.7

Tasa de crecimiento del 5.9 5.83 6.77 8.06 0.36
producto interno brute

Tasa de crecimiento de la 2,15 3.08 3.42 3.2
poblacidn

Tasa de crecimiento de la 5.97 6.27 5.90 4,58
poblacién urbana

Tasa de crecimiento de la 5.3 5.07 5.27 4.33
poblacidn de l1a IMCM

Fuente: Estadisticas histéricas de México (INEGI, 1989); Gustavo Garza(1990); Alejandro Rodriguez y Gonzdle:
(1988); Diferentes Censos de Poblacicn y Cuentas Nacionales de México,

€n los ochenta., con la grave recesidn econdémica, la crisis de 1la
deuda y el inicio de un nuevo modelo de desarrollo neoliberal,
aparece una reduccién del nivel de concentracion de la Zona
Metropolitana de la Ciudad de Mexico (ZMCM) que no es claro adn si
es coyuntural o de mayor trascendencia.

La concentracién de los esfuerzos del estado en este periodo se
orientaron a crear una nueva infraestructura para apoyar la
industrializacion del pais’, se amplid el sistema carretero, los
ferrocarriles, el sistema eléctrico, los ductos para el transporte
de hidrocarburos, infraestructura hldraullca en zonas agricolas,
telecomunicaciones, asi como la generacidén de materias primas
basicas, hierro, fert,ilizantes etc. La politica de desarrollo

lHasta 1940 12 palftica de desarrollo nacional apenas configurd un marco legal bdsico para la intervencién
del estado en el anbito territorial, delimitando las coapetencias federal y local, asi como establecisndo un
esquema de propiedad de la tierra para alentar un modelo mixto de crecimiento agropecuario, €n las primeras cuatro
décadas del siglo el crecimiento industrial y la migracidn campo-ciudad fue moderada por lo cual no se presentaron
problemas urbanos de importancia.
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careci6 ‘de una estrategia territorial definida. por lo cual la
politica econdmica tuvo impacto regional aislado a pesar de las
miltiples medidas adoptadas como leyes de excensidn fiscal, ley dea
‘industrias nuevas y necesarias (1941.1955). cComisidén de Cuencas
Hidrologicas, creacidn del Fondo de Garantia y Fomento a la Pequefia
y Mediana Tndustria (1957). el Programa Nacional Fronterizo y el
pPrograma de Parques y Ciudades Industriales (1953) (Gustavo
Garza:1989-1).

El sistema de ciudades se beneficio desequilibradamente de 1la
acclon estatal. Se dotd de servicios publicos e infraestructura a
las tres principales metrépolis del pais, Ciudad de México,
Guadalajara y Monterrey, se favorecid a los estados agricolas del
norte con la construccioén de presas impulsando el crecimiento de
ciudades como Hermosillo, Culiacan, Matamoros y algunos polos

industriales aislados como Puebla, Torreon. Tampico,
Aguascalientes, San Luis Poteosi, Mérida y algunas ciudades de la
frontera norte. Sin embargo, el cardcter centralista de 1la

estrategia aconomica se fue generando desigualdades regionales, el
sureste permanecid marginado y las zonas agricolas subsidiaron a
las industriales de tal suerte que los estados donde se encuentran
las ciudades mas grandes y con mayor industria mostraron déficit
comarcial de 1946 hasta mediados de los setenta y, en el mismo
tiempo, los sastados  agricolas fronterizos mostraron saldos
positivos, como Chihuahua, Tamaulipas, Sonora, Sinaloa, Coahuila y
Raja California. A la regién de la frontera norte, bajo la ldégica
de protegerla de la influencia extranjera e integrarla al pais se
le excluyo de un esquema que le parmitiera tempranamente aprovechar
sus ventajas locacionales de caracter internacional (Mario Herrera:
1989).

£l vértice de estas desigualdades fue la superconcentracién
econdmica de la ZMCM que incluso, a diferencia de lo que comUnmente
se afirma, tuvo limitado contrapeso en Guadalajara y Monterrey

De 1940 1980 la ZMCM, Jalisco y Nuevo Ledn pasaron de generar
42.8% del 1PIB nacional a 50.3%, reduciéndose a 48.6% en 1988. El
nivel de concentracidn de Jalisco que pasé en el periodo de 4.6% a
6.9% fue por causas demograficas mAs que por mayor densidad
econdémica, antes de 1980 su participacidén en el RPIB nacional fue
menor que en poblacidn y en los ochenta apenas lo iguald. Nuevo
Leén, que lo elevd de 4.7% a 5.8% mantuvo superioridad de la
participacidon del PIB sobre la poblacidn en 1.5 en promedio en las
Gltimas cinco décadas, pero su participacidén en el PIB desde 1960
en menor a JAalisco y en los ochenta seis veces menor aque la ZMCM.
€l crecimiento econémico, por tanto, estuvo determinado por un
patrdén metropelitano, que llaevdé an 1980 a la concentracidon en la
Capital de 20.8% de la poblacidn y 37.8% del PI8. (ver cuadro
4.2). . -
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CUADRD 4.2
HEXICO, 1940-88: PARTICIPACION DE LAS PRINCIPALES
ENTIDADES EN LA POBLACION Y £L PRODUCTO NacIONAL

Entidad 1940 1960 1380 1988
pobla- PIB PIB/POSL  Pobla- PI3 PIB/POBL  Pobla- PIB PIB/POBL  Pobla- PIB PIB/POBL
cion cion cion cidn
Jalisco 7.2 4.6 0.6 1.0 4.5 0.6 6.5 6.6 1.0 6.5 6.9 1.0
Huevo Ledn 2.8 4.7 1.7 4.9 6.4 1.3 3.8 5.9 1.6 1.8 st 1.5
1.M.Ciudad 10.0  33.5 3.4 15,5 33.4 21 20,8 3.8 1.8 18.7  33.8 1.8
de México .. ’
Subtotal 20,0 42,8 2.1 274 4.3 1.6 3.l 50.3 1.6 29.0  46.5 1.6

Fuente: CONAPO (1992); G.Garza (1990).

£l proceso urbano a partir de 1940 hizo surgir 4.6 nuevas ciudades
anuales (nuaeve veces mas gue en las cuatro décadas precedentes),
pasando de 24 en 1940 a 274 en 1988. En 1940-583 las ciudades de mas
de un millén pasarnn de 1 a 6; surgizron ocho entre 500 mil y
999,999 v antre 100,000 v 499,999 pasaron de 17 a 46. 0 de otra
forma; en ese periodo las ciudades entre 50 mil y un millon pasaron
de L3 a 835 (ver cuadro 4.3).

Fsta - prolifaracion de ciudades, sin embargo, no altard
sustancialmaente la aglomeracidn demografica de la ZMCM, pues a
pesar aue esta Jdetuvo a partir de 1960 su participacidon en la
poblacidn urbana nacional en 37-38%, su .caracter preminente no
disminuyd: en 1940 =3u poblacion equivalia a las siguientes 14
ciudades de la jerarquia urbana; en 1950 a 19; en 1960 a 22 y en
1970-80 a 24 y so0lo en los ochenta empezd a declinar (Francisco
Covarrubias Gaytan: 1988). Ademids, existe en curso un proceso que
estd conformande una megaldpolis por la anexidén de las zonas
m-- ropolitanas de Toluca, Puebla y Cuernavaca al ~ejido
metropolitano de la Ciudad de México, que en el afio 2010 tendran al
menos 31 millones de habitantes, lo que indica que la polarizacion
del desarrollo econdmico y urbano de México continuarid en los
proximos 20 afios (Gustavo Garza: 1990).
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. CUADRD 4.3
NEXICO, 1940-88: DISTRIBUCIGN D LA POBLACION URBANA POR TAMAND DE LOCALIDADES

1940 1960 1980 1988
Pobla- Loca- Pobla- Loca-  Pobla- Loca- Pobla- Loca-
cién lidades cion 1idades  cion lidades cidn lidades

15,000~ 49,999  25.41 41 12.73 106 10.34 153 9.36 183
50,000 -99,999 14.99 8 13.60 26 4,34 24 4,34 31
100,000-499,999  19.88 5 2479 17 27.22 44 21.07_ 4
500,000-999,999 - - 1110 2 6.97 4 10.75 8

| ailléno nds 39,71 1 37,61 1 51.20 4 54.49 6

fuente: Alejandro Rodriguez {1988) y Gustave Garza (1990)

La perdida Jdel grado de primacia de la ZIMCM se presenté en los
ochenta. aungque a lo largo del tiempo, sin dejar de crecer en su
aglomeracion de poblacidn y procesos econdmicos, mengud su
liderazgo en términos de productividad reaional al hacerse su
concentracion mds extensiva ague intensiva. €n 1940 el coeficiente
entre participacidn nacional en 8l PIB y la participacidn de la
noblacidn fue en la ZMCM de 3.4, L.7 en Nuevo Ledn y 0.6 en
Jalisco. Cinco dacadas despues, en 1988, la relacidn en la ZIMCM fue
1.8 y Nuevo Ledn L.5 y 1 en Jalisco. Ademas su participacidn en el
PIB mosktro 2n agsta misma década una caida importante. Por primera
vez desde 1940 su participacidn en el PIB nacional bajé en una
década (ncho afons) 4%, deteniéndose un crecimiento constante desde
1960. En 1988 la industria tuvo una particivacion de 28.9% por
abajo de los niveles histdricos desde 1960, y los servicios aunque
conservaron una participacion de 42.5% se redujeron frenando una
tendencia al alza desde una veintena anterior.(ver cuadro 4.4). No
obstante, adn concentra el 34% del PIB npacional y no existen
elementos definitivos para suponer que la descentralizacion
econdmica sera sostenida. Se desconoce todavia si es algo
coyuntural, o se ha iniciado un cambio importante en los patrones
de distribucidn de las actividades econdémicas en el territorio
nacional.



CUADRD 4.4 ,
IMCM, 1940-80: PIB POR SECTORES ECONOMICOS
{PARTICIPACION NACIONAL)

afo total  agricultura  industria servicios
1940 33.5 c 24 36.2 46.2
1950 31,2 1.2 27.8 47.8
1960 3.1 1.2 37.5 31.9
1970 34.6 0.9 34,1 42.2
1980 37.8 0.9 33.2 46.6
1988% 33.8 0.6 28.9 42.5

* Se calculd a partir de la tasa de crecimiento 1980-85
Fuente: Gustavo Garza (1990)

Una reqgion de peso crecienfte son los siete estados de la frontera
nor ke, ocupando el 40% del territorio nacional, con 22% de 1la
poblacion urbana y el 20.3% del fPIB nacional en 1988, que poco a
poco va rivalizando con la importancia del centro, por su similar
o mayor dinamismo dado  su integracion a la légica de
aspecializacion regional de los Estados Unidos (N.A Fuentes y A.
Cardenas M: 1991). aAunaue esta 1« :16n contd con ciudades de
importancia tndustrial, comercial o ue servicios, como Monterrey,
Hermosilio y Tijuana, etec.. hasta antes de 1970 las estratsgias
publicas hacia la frontera estuvieron prefadas por criterios de
anberania politica mads que de promocién econdmica. Con la mayor
inteagraciédn a Fstados Unidos y el desarrollo de la industria
naquiladora su despegue sera mas fuerte que otras ciudades de
similar tamafio de otras regiones, pues con la apertura econdmica y
la firma del Tratado de Libre Comercio con Anérica del norte, las
2amprasas extranjeras cuyo objeto sea la reexportacidn a los Estados
Unidos v Canada (por su dependencia de insumos y del mercado de
es0s paises) tenderan a ubicarse en la frontera norte y ciudades
cercanas a ellas, e incluso lo haran las de terceros paises (sobre
todo asiaticas) para rivalizar con las empresas norteamericanas que
intenten reducir costos con su localizacidn en México, alentando
todo ello la expansidén econdmica de esa region (Alejandro Mercado:
1992).

2. CAMBIOS EN LA DISTRIBUCION DE INDUSTRIA Y SERVICIOS

Aunque desde 1970 se incorpord al ambito territorial a la politica
del desarrollo no se lograron detener las de§igualdades regionales,
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la superconcentracidén econdmica de 1A ZMCMZ. Lo profuso de las
nedidas no garantizd su implementacion exitosa. £l fracaso de wstas
politicas puede apreciarse claramente en dos aspectos: el destino
de la inversion publica federal en 19%9-864, a pesar de tantos
programas e intenciones desconcantradoras. continuo privilagiando
al D.F aque recihid 19.0% del total en 2l primer afo vy 30.9% an &1
seqgundo, acaentuandose los criterios centralistas del gasto en el
saxenio de Miguel D= la Madrid (Juan José Palacios: 1989). Por otra
parte, Gustavo Garza (1989) hace ver que 1a politica de parques y
ciudades industrialoes, gque tuvo su etapa experimental en 1953-70 y
su etapa de expansion a partlr de 1970, cred 130 parques y ciudades
industriales hazta 198/, de los cuales 30lo 35 5.9%) fueron
exitosos, "por una serie de dificultades de locali. :ién, gestion
administrativa, difticultad de recursos financieros, carencias en la
dotacidn de infraestiuctura, atec, que no permitid visualizar su
culminacion posibla”, £5 de tal lentitud su expansidn que la mayor
parta de lns proyectos concretados "requieren décadas y aun siglos
para concretarsa’” .

De esta forma, han sido muy infructuosas las politicas para
revertir la tendencia gcenrralizadora de la industria en las grandes
polos ya establecidos’. Sin embargo. en 10s ochenta, la recesion
y el nuevo modelo neoliberal afectaron sensiblemente el nivel de
concentracion de la ZMCM, '

ZDurantq el sexenio de Luis Echeverria, se crearon un conjunto de organismos y se prowulgaron leyes y
decretos en casi todos los dabitos: Comision macional de zonas dridas; Comisidn intersecretarial para el
fortaleciniento de la franja fronteriza y las zonas y perfaetros libres; plan nacional de nuevos centros de
poblacidn ejidal; programa para la promocién de conjuntos, parques, ciudades industriales y centros comerciales
SAHOP-NAFINSA; decretos de descentralizacién industrial; programa para el desarrollo ds la zona costera de
Hichoacdn y Guerrero; nueva reglamentacidn al réginen de maquilas (1970); comisidn coordinadora para e] desarrolle
integral del Itsmo de Tehuantepec; programa integral para el desarrollo rural (PIDER); comisién coordinadora para
el desarrollo integral de la Peninsula de Baja California; centros coordinadores indigenistas; comités promotores
de desarrollo socioeconémico de los estados de la repiblica; ley general de poblacion (19715: conision nacional
para el desarrollo regional; ley de desarrollo urbano del D.F.; ley general de asentamientos humanos, Con José
Lopez Portillo (1377-82) se ampl1d laaccién territorial del estado, se cred ia SAHOP (1976) y la comisidn nacional
de desarrollo urbano; comision nacional para el desarrollo de las franjas fronterizas y zonas libres (CODEF); plan
nacional de desarrollo urbano (1978); planes regionales, estatales, aunicipales y ordenacidn territorial de zonas
conurbadas (1979-80); plan de desarrollo urbano de 0.F; plan nacional de desarrollo industrial. Con Miguel De la
Madrid (1982-88) se creo una nueva base constitucional para la rectoria del estado y la reforsa municipal, y se
establecieron siate prograaas que iavolucraron directaments lo espacial: Programa de Desarrollo de la INCK y de
la Regién centro (1982); Programa Nacional de Desarrollo Urbano y Vivienda 1984-88; Programa nacional de Ecologia
1984-88; Prograna Regional del Mar de Cortez; Prograna nacional de Sureste; Prograna Nacional da Fomento Industrial
y Comercio Exterior 1984-88; Prograna Nacional de Desarrollo Tecnoldgico y Cientifico (Gustavo Garza: 1989-2).

sPara 1970, ademds de 1a Ciudad de México, los conjuntos urbano-regionales con perfil industrial iaportante
fueron: Toluca-Puebla-Cusrnavaca sn bienes de cansumo no duradero e intermedio; Monterrey-Saltillo-Reynosa en
bienes decapital y consumo duradero; Guadalajara, con avanzada diversificacion pero con predoninio de bienes de
consumo no dyradero; Querétaro-Ledn-Trapuato, Ta primera en bienes de capital y las otras en bienes de consumo no
duradero; Orizaba-Veracruz, con paca diversificacion y especializadas en bienes de consumo; Tangico-cd.ﬂadero. en
bienes de consumo no duradero, pocos bienes intermedios y de capital; y Coatzacoalcos-Minatitlan en petréleo y
Quinica. 1 resto de las ciudades medias, con excepcion de las zonas fronterizas como Tijuana, Mexicali, Cd.Juarez
(por 1a instalacién de maquiladoras) tuvieron un crecimiento industrial periférico. (Gustavo Garza: 1980).
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£n 1980 la participacién nacional en ingresos brutos industriales
de la ZMCM fue 43 . 3%, pero en 1988 bajdé a 33%, aumsntando en lLas
ciudades industriales que le siguen en la jerarquia. Manterrey,
Guadalajara, Toluca, Puebla, aunague en los niveles intermedios de
la Jjerargquia =s importante la alevacinn de su porceantaje. Esta
descantralizacion ocurrio entre ciudades tamano mediano v granda
pues 15 de Las 20 ciudades mas pobladas en 1988 estidn antre Las Jde
mayotr oorcantaije Jde ingresos brutos, y con excepcion de Torredn vy
culiacin todas alevaron 3u participacién. €n esta descentralizacion
Ll oindades de tados Fronterizos que se encuentran entre las 35
da@ mayor 1ngre s, e¢levaron en conjunto su participacion de 10.%%
a La% oy pasaron de constituir la cuarta a la tercera parte de la
cunta e la ZMCM, asi, Chihuahua, Cd. Juarez, Tampico-Madero,
Salbitio, Tijuana, Mexicall y Cd. Obregdn elevaroh su participacion
nacional. Tambien lo hicleron ciudades importantes de la periferia
de la ZMCM como Toluca, Queretaro y Puebla (ver cuadro 4.5).

Esta peaérdida relativa del peso de la ZMCM en wmanufactura se
expresa, asi, en un avance de las ciudades de su periferia y de los
astados de la trontera norte.

ta filtracion de actividades industriales se acompafid de 1la
dascantralizacinn de los servicios. Antes de 1930 la concaentracién
industrial v terciaria iba aparejada. Diferentes estudios sobre los
canmnios en la estructura econdmica de las ciudades de 1940 a 1970
coinciden en senalar a la expansion tercilaria como contrapfrte de
la concentracion industrial, aunque con diferentes matices'.

. ‘para mario E. Vergara (1982) la ciudad tipo de la Repiblica Mexicana en 1940 era upa civdad industrial
(tradicional con ramas alimenticlas, textil, concierta importancia del comercio y servicios) y en 1970 es ya una
ciudad terciaria (ain con debilidad comercial y de servicios piblicos). En el perjodo se presentd crecimiento y
descentralizacion del terciario, mds visible en servicios y gobiernc que en comercio y se fortalecen las metropolis
tradicionales, algunas ciudades del interior como Cuernmavaca, Ledn, Irapuato, otras del Golfo como Veracruz,
Coatzacoalcos, Orizaba e irruapen algunas ciudades agricelas, Culiacén, Chihuahuay el booa de la zana fronteriza:
Ti juana, Mexicali, Ciudad Judrez., €n ellas se concentra el crecimiento absoluto mayor de PEA terciaria y en la
nayoria las tasas son was altas. Para Uniksl y Torres (1970) la terciarizacién en 1940-60 fue moderada, el
creciaiento de la PEA en esas actividades ocurrio en ciudades de menos de 50 mil o menos habitantes, principalmente
en localidades no urbanas, y el pais se caracterizd por una mayor concentracion de PEA industrial, aue aumenta a
sedida qus crece el tamaio de la ciudad. Para Unikel y Carza (1970), sin embargo, en el wisap periodo, la
tercjarizacion se ha presentado en 1a mayor parte de las ciudades, no solo sn las mds pequeias, pero con
particularidades distintas: a) En 1950-60 13 de las 37 ciudades tenian a los servicios como actividad predominante,
en su mayoria capitales de entidad y ciudades-fronterizas (especialmenta en servicios recreativos y turisticos);
b) E1 50% de las capitales se especializaron en servicios; las fronterizas en servicios y comercioy el noroeste
algunas en agroservicios por el auge de Ia agricultura de riego; c) Las ciudades con predominio del comercioy 13
construccion fueron mas dindmicas que las especializadas en industria; d) Dos tipos de ciudades se especializaron
en transporte: capitales y ciudades fronterizas, o del interior que son centro de abasto,.y puertos; sf Se detectd
relacién directa entre ciudades especializadas en servicios y altas tasas de crecimiento demografico; las ciudades
especializadas en industria y comercio fueron de tasa de crecimiento moderada, aunque fueron de atraccidn; las
ciudades especializadas en transporte o industria fueron de bajo crecisiento; f) La diversificacion de las ciudades
avanzé principalmente an servicios, comunicaciones, transporte, comercio, construccidn, es decir, bdsicamente el
terciario; g) Las ciudades de las zonas mds desarrolladas - 0.F y los estados fronterizos, excepto Tamaulipas- son
tipicamente se de servicios y reflejan el impacto comercial de EE.UU.




CUADRD 4.5
NEXICO, 1980-88: CIUDADES PRINCIPALES SEGUN INGRESOS BRUTOS TOTALES INDUSTRIALES
PARTICIPACION NACIONAL

1980 : 1988
Total nacional 100.00  ACuM Total nacional ACUN
1 Ciudad de México 43,30 43,30 1 Ciudad de México 32,98 32.98
2 Honterrey 5.27 48.57 2 Monterrey 6.10 39.08
3 Guadalajara 3.08 51.65 3 Guadalajara 3.99 43.07
4 Toluca 2.03  53.68 4 Toluca 319 6.2
§ Torredn 1,30 54,98 5 Coatzacoalcos 2,33 48.59
6 Queretaro 1.28 96.26 6 San Luis Potosi 2.2 50.91
7 Puebla 1.26 57.53 7 Puebla . 176 52.67
8 San Luis Potosi 0.82  58.34 8 Querétaro . 164 54032
9 Monclova 0.74  59.08 9 Chihuahua 1.2l 55,53
10 Juitepec Morelos 0.72 59.80 10 Ciudad Judrez 1,18 56,71
1] Salamanca 0.63  60.43 {1 Salamanca 1,13 57.84
12 Ledn 0.62  61.06 12 Keraosillo 1.12 - 58.96
13 saltillo 0.5% 61.64 13 Ledn 1,05 60.01
14 Veracruz 0.53 62.17 14 Tampico Madero 0.91 60.92
15 Mexicali 0.47 62.64 15 Saltillo 0.82 61.74
16 Aguascalientes 0.44 63.08 16 Veracruz 0.76  62.51
17 Tula 0.41 83.50 17 Aquascalientes 0.69 63,20
18 Chihuahua 0.40  63.90 18 Orizaba 0.68  63.88
19 Ciudad Judre:z 0.39 6429 19 Tijuana 0.65  64.52
20 Orizaba 0.38  64.68 20 Merida 0.6 65.14
21 Durango 0.38  5.05 21 Mexicali 0.58  65.72
22 Ensenada 0.36  65.41 22 Cordova 0.55  66.26
23 Tijuana 0.36  65.17 23 Torreon 0.46  66.72
24 Coatzacoalcos 0.35  66.12 24 Cd. Obregon 0.36 67.08
25 Tepic 0.30  66.43 25 Celaya 0.35  67.43
26 Culiacdn 0,28  68.71 26 Ensenada 0.33 67,76
27 San Miguel Xoxotla 0.27 66.98 27 Morelia 0.27 68.03
28 Cd Obregon 0.2 67.24 28 TIrapuato 0.24 68,27
29 Cordova 0.24 67.48 29 Durango 0.2¢ 68,51
30"Los Mochis 0.23  67.11 30 Culiacdn 0.21  68.72
3l Hermosillo 0.23  67.94 3] Cuernavaca 0.20  68.92
32 Poncitlén 0.21  68.15 32 villahermosa 0.16  69.08
33 Cuernavacy, 0.20  68.35 33 Los Mochis 0.14 69,22
34 Irapuate 0.20  68.55 34 Mazatlén 0.14  69.36
35 Mazatlan 0.20 68,75 35 Tecate 0.13  69.49

Fyante: IX Censo industrial 1981; Resultados Oportunos, Censos econdmicos, 1989.

En  1970-80 continud esta dinamica, unas cuantas ciudades
concentraban la mayor parte da la produccién industrial y a la vez
la terciaria. Asi en 1980, 10 de las 229 ciudades existentes
concentraron 60.29% de los ingresos brutos de comercio en el pais,
y tan solo la ZMCM, Guadalajara y Monterrey 50.38%. En 1980-88 1la
. ZMCM redujo fuertemente su participacion en el total de ingresos
brutos de comercio de 39.5% a 31.2%. lLa descentralizacion fue muy
amplla y un poro mas dispersa que en la manufactura (ver cuadro
4.6).
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CUADRO 4.6
MEXICO, 1970-1988: INGRESOS BRUTOS DE COMERCIO E LAS PRINCIPALES CIUDADES {% NACIONAL)

1980 1988
Total nacional 100.0  ACUM Total nacional ACUM
1 tiudad de mexico 39.46  39.50 1 Ciudad de México 31.23 31.23
2 Monterray 5.54 45,04 2 Honterray 5.92 31.2
3 Guadalajara 5.33  50.38 3 Guadalajara 5.90 43.1
4 Pyebla 1.89 52,26 4 Tijuana 2.60 45.7
S Tijuana 1.72 5399 § fuebla | 2,18 47.8
6 Hexicali 1.42 55,40 6 Mexicali 1.50 49.3
7 ¢hinvahua 1,28 56.68 7 Ciudad Judrez 1.43 50.8
8 Taspico-Madero 1.25  57.93 8 Ledn 1.4t 52.2
9 Mérida 1.22 59.14 9 Chihuahua 1.34 83.5
10 Culiacan 1.15 60,29 10 Mérida 1.34 54.9
11 Ciudad Judrez 1,13 61.43 1] Culiacan 1 56.2
12 Torreon 1,13 62,55 12 Hermosillo 13 57.3
13 Heraosillo 0.98  $3.54 13 Obregon 1.08 58.4
14 Veracruz 0.98  34.52 14 San Luis Potos{ 1.0 59.4
15 Lagn 0.96 65.48 15 Durango 0.94 60.4
16 Toluca 0.9¢  66.41 6 Villahermosa 0.93 61.3
17 villa hermosa 0.83 67,25 17 Taspico-Madero 0.93 62,2
18 San Luis Potosi 0.80 68,05 18 Aguascalientes 0.84 63.1
19 Guanajuato 0.79 68,83 19 Toluca 0.81 63.9
20 Obregon 0.71  69.55 20 Morelia 0.81 64.7
21 Acapulco. 0.71 70,25 2! Querétaro 0.69 65.4
22 Aguascalientes 0.66  70.92 22 Celaya 0.6} 66.0
23 Cuernavaca 0.63 71.55 23 Cuernavaca 0,58 66.6
24 lrapuato 0,59 72,14 24 Los Mochis 0.55 67.1
25 Los Mochis 0.5  72.712 25 Mazatlan 0.55 61.7
26 Coatzacoalcos 0,5¢ 73,26 26 Reynosa 0.5! 68.2
27 Durango 0.54 73.81 27 La Paz 0.48 68.6
28 Tuxtla Gutierrez 0.53 74,33 28 Matamoros 0.48 69,1
29 Celaya 0,51 74,85 29 Irapuato 0.47 69.6
30 saltillo 0.51 75,36 30 Ruevo Laredo 0.36 70.0
31 Mazatlan 0,50 75.86 31 ¢d, victoria 0.35 70.3
32 La Paz 0.48  76.34 32 Torredn 0.25 70.6
33 Morelia 0.45 76,79 33 Veracruz 0.19 70.7
34 Matamoros 0.45  71.25 34 Saltille 0.18 70.9
35 Oaxaca 0.45 7.170 35 Coatzacoalcos 0.12 7.0

Fuente: VIII Censo comercial 1981; Resultados Oportunos, Censos Econdmicos, 1989.

La reduccidén de la ZMCM no se tradujo en un crecimiento importante
del porcentaje en las otras metrépolis, aunque si aumentd es mas
notable el crecimiento generalizado en ciudades medianas y centros
regionales. Esta expansion comercial tuveo un patrén similar al de
la manufactura aunque un poco mas disperso, pues en 1988 las
primeras 20 ciudades con. mayores ingresos de ambas actividades
concentraron alrededor del &5%. LLama la atencion el alto grado de
homogenaidad-en la jerarquia manufacturera y comercial, 14 ciudades
gstdn en los dos grupos jerarquico de las primeras 20 en ambos
grupos. Ahora bien, de las 20 ciudades con mayores ingresos
comerciales después de la ZMCM, 18 incrementaron su participacién
nacional, siendo 14 de ellas capitales de estado. Las ciudades
fronterizas tuvieron menor aumento que en la manufactura. Asi las
10 ciudades de estados de la frontera norte de mayoares ingresos

et 1 x_;;,l« o
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comerciales, elevaron en conjunto su participacién de 16.1% a
17.2%, solo 1% de incremento.

No se tienen, entonces, diferencias -bismales entre los patrones de
dispersidén de los ingresos de la manufactura y el comercio en el
territorio nacional,

3. CONCENTRACION TERCIARIA REGIONAL

Realizando el andlisis con cifras de empleo y a nivel de entidad
federativa, se aprecia también que hasta 1980 la primacia econdémica
de la ZMCM no habia sido alterada y que la descentralizacidén
secundaria y terciaria es propia de los ochenta.

Hasta antes de 1980 no hubo cambios importantes en la concentracién
del empleo secundario. En 1970 seis entidades tuvieron un indice
normal izado de empleo por cada mil habitantes (LQ)" > 1 ¥y en 1980
solo cinco: DF-EM° , Nuevo Ledn, Querétaro y Coahuila. El1 empleo
terciario, un poco menos concentrado, tampoco varié sensiblemente,
las entidades con LQ > 1 pasaron de 10 a 12 en 1970-80 (ver cuadro
4.7).

51q = [ey/o;)/18,/7,I" 11000 dénde

ey ° enpleo del sector i de cada entidad federativa
P, = poblacidn total de la entidad

Ein = anpleo del sector i a nivel nacional

Py = poblacidn a nivel nacional

5i LQ 1 el empleo sectorial por cada ail habitantes es ads concentrado que en el pafs en su conjunto, si LQ ¢ se
tiene lo contrario. - .

.FDistrito Federal y Bstado de México, que consideramos uns sola unidad territorial que si bien no permite
una vision exacta de los niveles de concentracidn del centro de Néxico, contribuye a presentar una aproximacidn
gruesa de los principales cambios en los iltisas décadas, que es el propésito de esta parte



CUADRO 4.7
HEXICO, 1970 1988 EMPLED SECUNDARIO ¥ TERCIARIO DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS A PARTIR DE LOS DATOS CENSALES
INDICE NORMALIZADO DE EMPLED POR CADA MIL HABITANTES®
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1970 1980 1988

SECUN- TERCIARID SECUN- TERCIARID SECUN- TERCIARID

DARIO TOTAL COMER- SERVI- DRRIO 10TAL COMER- SERVI- | DARIO  TOTAL COMER- SERVI-

RI0 €10 cI0s | RID CI0 c1os | RID cIo clos
1 DISTRITQ FEDERAL 2166 2,235 2.075 2.479 | 2.352 2.217 2.080 2.550 "l244 1172 1038 1.336
2 NUEVD LEOR 2,225 1.479 1,397 1.604 ;2,309 1.381 1.281 1.473 ] 1.278 0951 0.945 0,958
3 QUERETAROD 0.955  0.777 0.862 0.646 | 1.412 0.639 0.774 0,585 | 2.023 1.33¢ 1,380  1.282
4 COANUILA 1,438 1.155 1,168 1.136 | 1,220 1,018 [,125 0.871 | 1.494 1,063 1.064 1,061
5 HEXICO 1.806 0.611 0.718 0.448 | 1.189 0.629 0.716 0.509 | 0.758 0,463 0.513  0.403
6 3AJA CALIFORNIA 1,089 1,507 1,375 1,708 | 1.140 1.363 1,514 1.630 | 0.916 1.258 1.180 1.354
7 CHIHURHUA 0.759  0.969 0.993 0.982 | 0.966 1.041 1,005 [.091 [ 1.502 l.l64 1,112 1.229
8 JALISCO 0.916 0.992 0.990 0.994 [ 0.959 1.134 1.126 1,144 [1.202 0975 1,008 0.934
9 TLAXCALA 0.674  0.598 0.694 0.452 | 0.914 0,608 0,744 0.419 | 1.714 1,093 1.295 0.844
10 SONORA 0.765 1.175 1,172 1.180 | 0,910 1.143 1.170 1.107 { 0.899 1.153 1.237 1.051
11 AGUASCALIENTES 0.679 0.943 1.091 0.71770.905 0.95¢ 1,032 0.845 | 1.242 1.084 1.14%9 1.005
12 TAMAULIPAS 0.573  1.146 1,081 1.247 | 0.896 1.003 1.016 0.985 1 0.615 0.799 0.794  0.806
13 YUCATAN 1,033 1.090 1,030 1.182 ) 0.785 1,083 1.102 1,056 | 0.525 0.880 0.931  0.817
14 TABASCO 0.194  0.574 0,646 0.465 1 0,756 0.721 0.764 0.66]1 [ 1.080 1.192 1,310 1.047
15 HIDALGO 0.693 0.448 0,530 0,323 10,744 0.520 0.633 0,383 } 2.571 1.522 1.658 1.354
16 COLINA 0.453 1,024 1,003 1.056 | 0,711 1.164 1,046 1.327 | 0.490 1.106 0.965 1,280
17 BAJA CALIFORNIA SUR 1,015 1.364 1,282 1.489 [ 0.699 1.55 1.746 1,315} 0.768 [.410 1.336  1.501
18 PUEBLA 0.714 0,677 0,720 0.611 | 0,678 0.740 0.841 0.600 | 1.121 1,153 1.238  1.048
19 DURANGO 0.688  0.702 0,755 0.620 | 0.619 0.637 0.73L 0,505 | 1.306 1.119 1,169 1.057
20 GUANAJUATO 0.719  0.684 0.787 0.559 | 0.817 0.770 0.880 0.618 | 0.859 0.915 1.014  0.793
21 SAN LUIS POTOST 0,787 0.708 0,783 0,533 [ 0.598 0.726 0.763 0.676 | 1.117 0.988 1.066  0.891
22 VERACRUZ 0.496 0.671 0.712 0.610 | 0.583 0.661 0.711 0.593 | 0.800 0,911 0.931  0.886
23 HORELOS 0.807  0.931 0.933 0.927 | 0,581 0,958 0.937 0,988 ] 1.022 1,550 1.604  1.484
24 CAMPECHE 0.810 0.831 0.864 0.780 | 0,464 0.653 0.734 0.540 ) 0.323 0,819 0.839 0.795
25 QUINTANA ROD 0.736  1.185 1.067 1.36o | 0,395 1.883 1.279 2.720 ) 0.361 1.803 1.216  2.524
26 NAYARIT 0.653 0.810 0.828 0.782 { 0.379 0.922 0.944 0.891 { 0.654 1,754 1.653 1.877
27 SINALOA 0.486 0.984 0,974 1,001 1 0.373 0.864 0.892 0.824 ] 0.520 1.086 1,057 1.121
28 CHIAPAS 0.177 -0.420 0.467 0.348 | 0.350 0.537 0.571 0.490 [ 0.512 1,901 2.004 1.774
29 MICHOACAN 0.405 0.638 0,707 0,534 ] 0.294 0.681 0.800 0.516 } 0.636 1.182 1.306 1.031
30 IACATECAS 0.341 0,310 0,579 0.405 [ 0,275 0.588 0.706 0.424 [ 0.735 1.544 1,755 1.286
31 OAXACA 0.245 0.399 0.477 0.280 ) 0.204 0.524 0.638 0.366 | 0.868 1,798 2,126  1.396
32 GUERRERD / 0.191  0.617 0.458 0.861 | 0.203 0.727 0.607 0.893 | 0.331 1.480 1.295 1,706

€l {ndice resulta de dividir el promedio estatal sobre el nacional
Ordenados de acuerdo al indice secundario mayor de 1980.
Fuenta: Censos industrial, comercial y de servicios de 1970, 1988 y Resultados Oportunos, op.cit.

En 1980-88 se amplid en forma importante el numero de estados con
LQ > 1 en actividades secundarias, al pasar de cinco a 14, lo que
se acompaid de una sensible reduccién en el DF-EM y Nuevo Ledn. En
1980 sdlo estos tres, Coahuila, Baja California y Querétaro tenian
LQ > 1 y de los nueve que lo ampliaron en-1988, siete se ubican en
el centro del pais: Tlaxcala, Morelos, Puebla, Hidalgo, San Luis
Potosi, Jalisco y Aguasca@ientes.

A diferencia de lo visto a nivel de ciudades con el caso del
comercio, la descentralizacién terciaria fue mayor, puaes  en
comercio se pasd de 13 a 25 y en servicios de 10 a 22, siendo
también, el DF~EM y Nuevo Ledn los de mayor caida. En comercio fue
mas’ generalizado gue en servicios. Lo anterior manifiesta gue 1la
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concentracidon de comercio y servicios dejaron de depender
directamente de la concentracion de actividades secundarias. De
esta forma, Guerrero con un LQ secundario de 0.331 presenta un LQ
de comercio de 1.295 y 1,706 en servicios: MNayarit con un LQ
sacundario de 0.684 tiene 1.853 &n comercio v 1.677 en ssarvicios,
una situacidn similar se aprecia en Oaxaca. Esto da cuenta de una
terciarizacion autonoma del comportamiento de otros sectores y, por
tanto, expresa las restricciones del mercado de trabajo en la
produccion de bienes. De asta forma, el patrdn de localizacidn
comercial se ve influido en mayor medida por los grados de
marginalidad del mercado de trabajo En 1988 los tres estados de
mayor LQ de comercio fueron de los ?nor nivel de desarrollo como
Oaxaca, Chiapas, Zacatecas e Hidalgo'.

En los ochenta, entonces, ocurre una descentralizacidn del empleo
secundario hacia entidades cercanas a la capital, presentandose un
fendmeno similar al de Inglaterra donde la descentralizacidn
industrial ocurrid en la periferia de Londres. €1 LQ secundario se
alevd en Queretaro de 1.412 a 2.023, Tlaxcala de 0.914 a 1.714,
Morelos de 0.581 a 1.022, Aguascalientes de 0.905 a 1. 214 en el
norte Coahuila de 1.220 a 1.494.

Los LQ de servicios reflejan, al igual que el comercio, la mayor
orientacion marginal del terciario. pero también la importancia de
la especializacidon de ciertas entidades en servicios especificos
como Quintana Roo vy Guerrero en Turismo. E1 ((Q de servicios subid
menos o decrecid en los estado de mayor desarrollo. De los 1O
estados con mayor PIB percdpita en 1988, siete tuvieron LQ
decreciente en 1980-88: ©DF-EM, Nuevo Ledn, Baja California,
Jalisco, Sonora y Tamaulipas.

Por lo anterior, en la uUltima década parece fijarse un punto de
inflexidn en el espacio econdmico regional, al presentarse una
fuerte desconcentracion de empleo terciario y la perdida de
importancia de los estados industriales como centros de mayor
concentracién de servicios. En este proceso se abre paso a un
patron locacional terciario determinado por el crecimiento
demografico mas que por la recomposicidn estructural de la
economia.

4. DISTRIBUCION REGIONAL DE SERVICIOS AL PRODUCTOR

Lo visto a nivel agregado, sin embargo, cambia para grupos aun mas
especificos de actividades terclarias como los servicios
al productor. .

75 1988 el PIB percapxta nacional (en mxles de pesos da 1980) fue 62.2, en Oaxaca 25.7, Chiapas 31.9,
lacatecas 31.3 e Hidalgo 34.1
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A partir de los setenta en la economia mexicana los servicios al
productor muestran funcionalidad respecto a la manufactura
tradicional. &Son arrastrados los servicios al productor por la
manufactura en todas las regiones o solo fue un fenomeno exclusivo
en las entidades de mayor concentracion industrial?

En principio, on ecmpleo de manufactura y servicios al productor se
aprecian tendencias similares de concentracidn y dispersidn a la
existente entre el sector ~acundario y terciario en su conjunto.

En 1970, 1ms  2stados  con  mayor participacién del empleo
manufacturero concentraron 1la mayor parte de servicios al
productor, principalmente el DF-EM que concentrd 47.3% de
manufactura, 50% de servicios al productpr en su conjunto, 55.7% de
servicios profesionales y a las empresas, y en comercio intermedio
47 .3%, en virtud e que su descentralizaclon generalmente ocurre
antes que cualaquier tipo de servicios al productor, como se-.
presentd en Estados Unidos e Inglaterra. Para 1988 redujo su
participacién en manufactura 33.2%, an servicios profesionales
40.2% y en comercio intermedio a 36.2%, es decir, bajé 14% en el
primar caso, 15% en el segundo y mas de 11% en el tercero (ver
cuadro 4.8).

No obstante, esta reduccién el DF-EM continud concentrando en
taérminos absolutos una importante proporcidn del empleo, en 1970-88
genaerd 203 mil de los 607 mil nuevos trabajadores de servicios al
productor, es decir la tercera parte, en segundo lugar, estuvo
Nuevo Ledn con 47.5 mil y luego Jalisco con 40.5 mil.

"La dascantralizacidén en 1970-88 se hizo sentir en casi todo el

pais, las excepciones fueron de Nuevo Ledn, Nayarit, Campeche,
Yucatdn y Sinaloa en manufactura; Guerrero, Chiapas y Tamaulipas en
comercio intermedio y Sinaloa en servicios profesionales. Los que
elevaron mas su participacion fueron los estados e la frontera
norte Chihuahua, Sonora y Coahuila y estados grandes como jalisco,
Guanajuato y Michoacan.

En comercio intermedio fue mas acentuada la elevacién de la
participacién nacional en Guanajuato, Jalisco, Tamaulipas, Sonora
y Sinaloa, estados fuertemente agricolas Yy an servicios
profesionales en Chihuahua, Coahuila, ademas de Michoacan, Chiapas
"y Quintana Roo .
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CUADRO 4.8
MEXICO, 1970-1988: EMPLED DE LA MANUFACTURA Y LOS SERVICIOS AL PRODUCTOR OE LAS EWTIDADES FEDERATIVAS
PARTICIPACION HACIONAL

1970 1988 ARIACION DE LA PARTICIPACION NACIONAL
MANUFAC-  SERVICIOS AL PRODUCTOR MANU- SERVICI0S AL PRODUCTOR

TURA TOTAL COMERCIO SERVICIOS {FAC- TOTAL COMERCID SERVICIOS |MANUFAC- SERVICIOS COMERCIO SERVICIOS
INTER- PROFESIO-| TURA INTER- PROFESIO-'| TURA AL PRO-  INTER- PROFESIO-
MEDID  NALES HEDIO  NALES DUCTOR MEDID  NALES
Y A LAS Y A LAS Y A LAS
EMPRESAS ENPRESAY! EMPRESAS

TOTAL NACIONAL 100.0 100.0  100.0 100.0] 100.0 1000 100.0  poeic
DISYRITO FEDERRL 32.3 47.8 437 53.5 19.2 3.4 7.8 34.5 =132 <164 -15.9  -19.0
NUEVD 8.1 1.9 8.2 8.1 1.6 1.8 1.9 1.8 0.6 -0.1 -0.4 -0.3
NEXICD 15.0 2.7 3.6 2.2 14.0 7.0 8.4 5.8 -1.0 4.3 4.9 3.6
JALISCO 6.3 5.5 6.0 5.2 6.9 6.3 1.5 5.3 0.5 0.8 LS 0.1
VERACRUL 4.0 3.6 4.3 3.3 4.2 4.4 4.8 4.0 0.2 0.8 0.5 0.7
CHIKUAKUA 2.0 2.1 2.3 2.0 6.7 3.9 3.0 4.7 4.8 1.9 9.7 2.7
GUANAJUATO 3.3 2.2 2.6 2.1 4.2 3.6 4.8 2.7 0.8 1.5 2.2 0.6
COAHUILA 3.1 2.1 2.5 1.9 4.2 3.6 31 4.1 1.1 1.6 0.6 2.2
TANAULIPAS 1.7 2.9 3.1 3.0 4.1 3.0 2.6 3.4 2.4 0.1 -0.8 0.4
SONORA 1.6 1.7 1.9 1.8 2.5 2.9 3.3 2.8 0.9 1.2 1.4 0.8
BAJA CALIFORNIA 2.1 2.4 2.1 2.8 3.1 2.8 2,2 3.3 1.0 0.3 0.1 0.5
SINALOA 1.3 2.3 1.7 2.8 1.0 2.7 2.9 2.6 -0.3 0.4 1.1 -0.2
PUEBLA 3.8 2.3 2.8 2.1 4.3 2.5 2.7 2,3 0.6 0.2 -0.0 0.2
MICHOACAN 1.9 1.4 1.9 1.0 2.1 2,1 2.4 1.9 0.1 0.8 0.5 0.9
YUCATAN 1.7 1.1 1.2 1.2 1.2 1.6 1.8 1.5 0.5 0.5 0.6 0.3
SAN LUIS POTOSI 1.8 1.2 1.7 1.0 1.9 1.6 2.0 1.2 0.1 0.4 0.3 0.2
CHIAPAS 0.6 0.7 1.2 0.4 0.8 1.2 11 1.3 0.2 0.5 -0.1 0.9
DURANGD 1.1 0.7 0.7 0.6 1.8 1.2 1.1 1.3 0.7 0.5 0.3 0.7
GUERRERD 0.5 0.9 1.0 0.8 0.6 1.1 1.1 1.1 0.0 0.3 0.1 0.3
OAXACA 1.0 0.8 1.4 0.4 1.2 1.0 1.2 0.8 0.2 0.2 -0.1 0.4
QUERETARD 0.9 0.5 0.7 0.3 1.9 0.9 1.0 0.8- 1.0 0.5 0.4 0.5
MORELOS 1.0 0.6 0.5 0.7 1.2 0.9 1.0 0.9 0.1 0.3 0.5 0.2
TABASCO 0.3 0.5 0.7 0.4 0.5 0.9 1.0 0.8 0.2 0.4 0.3 0.4
AGUQSCALIENTES 0.5 0.7 1.5 0.2 1.3 0.8 0.9 0.8 0.8 0.2 =0.5 0.6
HIDALGO 1.4 0.5 0.8 0.3 1.5 0.8 0.8 0.8 0.2 0.3 -0.0 0.5
QUINTANA ROD 0.1 0.1 0.1 0.1 0.2 0.7 0.5 0.9 0.0 0.6 0.4 0.8
NAYARIT 0.8 0.3 0.4 0.2 0.4 0.6 0.8 0.6 0.4 0.4 0.4 0.3
CANPECHE 0.4 0.3 0.6 0.2 0.3 0.6 0.6 0.7 0.2 0.3 =0.0 0.5
1ACATECAS 0.3 0.4 0.5 0.3 0.3 0.5 0.7 0.4 -0.0 0.2 0.2 0.1
COLINA 0.2 0.2 0.2 0.3 0.2 0.5 . 0.4 0.7 =0.0 0.3 0.1 0.4
BAJA CALIFORNIA SUR 0.2 3.7 0.2 0.3 0.2 0.5 0.5 0.4 0.0 -3.2 0.2 0.1
TLAXCALA 0.6 0.1 0.1 0.1 0.9 0.2 0.2 0.2f 0.3 0.1 0.1 0.0

Qrdenados de acuerdo a la layor participacién nacional de servicios al productor en 1988,
Fuente: misea de cuadro 4

Por el avance generalizado de la concentracidn de estas actividades
en el pais, si se hace abstraccidén de la base de emplso
previamente establecida, se puede concluir que en 1970-88 a nivel
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regiondl el empleo manufacturero si arrastrd al de servicios al
nroductor.

g1 cr?cimiento de los indices de concentracidn regional del empleo
(LQx*)" de la manufactura y los servicios al productor revelan un
aumento de la concentracidon de los seqgundos en los astados con
mayor aumento neto  de LQ* manufacturero, que  no fueron
necesariamente los estados de mayor concentracion (ver cuadro 4.9).

Los estados con LA+ manufacturaro alto tuvieron un crecimiento neto
del indice muy moderado o negativo en el periodo y a la vez los
menores crecimientos netos en LAQ¥ de servicios al productor como
DF-EM, Nuevo Ledn, Jalisco., Baja California y Querétaro. En cambio
los de menor 1.Q@% manufacturero en 1970 tuvieron los mayores
incrementos netos del indice tanto de manufactura como de servicios
al productor, asi 8 de los 10 estados con mayor crecimiento neto de
LQ* de servicios al productor fueron a la vez en manufactura:

Chiapas, . Tabasco, Michoacan, Guanajuato, Nayarit, Hidalgo vy
Durango.
Esto no significa. como se ha visto, que 1los estado mas

industrializados dejen de concentrar la mayor parte del empleo
manufacturero vy de servicios al productor, sino que se presenta una

iltracidn hacia diferentes regiones, reflejando una modesta pero
generalizada descentralizacidn econdmica naciconal. En 1970-88 los
estado con LQ* manufacturero > L pasaronde 7 a 15, de comercio al
mayoreo de 8 a 14 y de servicios profesionales y a las empresas de
4 a 2.

Esto responde a una tendencia aun parcial de modernizacidn de 1la
economia en las diferentes regiones del pais, y aunque dificilmente
puede significar una reconversidn tecnoldgica dada la ausencia de
una revolucidén de los servicios, si muestra a nivel territorial un
arrastre del empleo de servicios al productor por el empleo
manufacturero, solo que al ser audn limitado dista mucho de aminorar
los desequilibrios regionales generados por el modelo concentrador.

R0 s oty e T dinde

g, © enpleo del sector i de cada entidad. fedarativa
Ei; - espleo del sector i en el pais .

e, ° eapleo total en la entidad federativa

€' = empleo total del pais

Si L@ >1 el empleo sectorial es ads concentrado que en el pafs en su conjunto, si LQ < | se tiene lo contrario.



CUADRD 4.9

HEXICD, 1970-1988: EMPLEQ OF LA MANUFACTURA Y LDS SERVICIOS AL PRODUCTOR DE LAS ENTIDADES FEDERATIVAS
INDICE DE CONCENTRACION REGIONAL (L@)*

1988 970 HAMYS 1988 INCREMENTO 1970-88
AANGO  RANGO | MANU-- SERVICIDS AL PRODUCTOR NUFAC-  SERVICIOS AL PRODUCTOR  AANUFAC- scavxcxos
£N TAMA- EN TasA') Fac- - ToTel  COMERCIO SERVICIOS| TURA TOTAL COMERCIO SERVICIOS |TURA-

RO DE LA DE CRE-| TURA INTER-  PROFESIO- INTER- PROFESIO- PRODUCTOR

POBLA-  CIMIEN- HEDIO  NALES HEDIO  NALES

cloN 10 |, Y A LAS Y 8 LS

1988 1970-38 EMPRESAS EMPRESAS

1 CHIAPAS 8 7 0.187  0.229  0.380 027 I 0770 1233 141 1.313]7 0.583  1.004
2 TABASCO 0 8 0.204  0.319  0.438 0.237 | 0.615  LI13  1.224  1.018] 0,411 0.7%4
3 NICHDACAN T % 0,413 0.299  0.412 0,223 1.008  [.048 1,186 0.931| 0.595 0.749
3 0AYACA 10 28 0.226 0,190  0.32¢ 0.099 [ 1.082 - .0.936 L.171  0.735{ 0.85 0.5
5 GUERRERD 18 0.163  0.274  0.323 0.241 ] 0.476 0,953 0,954  0.952| 0.312 0.67%
& IACATECAS 2 3 0173 0.214  0.286 0.166 | 0,433 0.855  1.15¢  0.599] 0.260 0.642
7 GUANAJUATO 6 16 0,723 0.491  0.5%% 0.446 | 1,234 1.081  L.4l1  0.799) 0.510 0.5%
8 NAYARIT % 9 0,680  0.268 0.3l 0.205{ 0.485  0.818 0.955  0.700| -0.195 0.5%0
9 HIDALGO 1723 0.554  0.210 0.32 031 ) tiwas 0754 073 | 0lss 00543
10 NEXICO 1 2 1960 0.366  0.468 0.294 [ 1.721  0.867  1.041  0.719] -0.232  0.503
11 DURANGO 2 30 0.585  0.359  0.3% 0.333 1 1.240  0.846  0.765  0.96] 0.654 0.288
12 PUEBLA 520 0,718 0.447 0.5 0.395 | 1.565  0.900 0.991  0.821| 0.847 0.452
13 CANPECHE 29 6 0.840  0.676  1.100 0.387 | 0.439  1.128 1.006  1.232 -0.400 0.452
14 VERACRUZ 3 0.503  0.466  0.538 0.417 | 0.868 897 0.980 8250 0.365 0.430
15 COLINA 15 0,424 0,492 0.466 0.509 | 0.289  0.922  0.626  1.176] ~0.135 0.430
16 SAN LUIS POTOSI 15 2 0.685  0.482  0.639 0.3751 1.066  0.889 1.131  0.682] 0.381 0.407
17 QUINTANA R00 30 1 0.795  0.392  0.341 0.422 | 0.164  0.751 - 0.518 .95 -0.631 0.359
18 TLAXCALA a1 0.707 158 0.155 o161 § 1.888 0,397 0.891  0.318} 1.181 0.239
19 NORELCS 2 9 0.814  0.469  0.39 0.5221 0.875  0.692 0.743  0.648| 0.061 0.223
20 SONORA LRt 0.691  0.784  0.813 0.764 | ©0.797  0.935  1.063  0.825] 0.106 0.15]
21 BAJA CALIFORNIA SUR 2 3 0,650  0.913  0.916 0,911 1 0.420  1.054 1.133  0.587] -0.230 o0.141
22 SINALOA IRY; 0.512  0.926  0.670 110t { 0,392 1054 1,101 1.014] -0.120 0.128
23 YUCATAN A 13 1.005  0.710 0.7l 0.709 | 0.606  0.823  0.886  0.763| -0.399 0.114
24 CHINUANUA 127 0.586  0.638  0.676 0.612] 1.215 042 0,566 0.893| 0.689 0104
25 COAHUTLA 16 1 1,332 0.917  1.0% 0.822 | 1.100  0.954 0.814  1.073) -0.232 0.08
26 JALISCO FI?: 0,924 0.831 0.872 0.803 | 0.842  0.773  0.923  0.646 -0.082 -0.058
27 QUERETARD 2% 4 1353 0135 1.029 0.535 1 1.33L 066k 0.739  0.599] -0.062 -0.071
28 TAMAULIPAS 1325 0.564  0.998  1.017 0.9851 1.209  0.8%2 0.75  1.007| 0.645 -0.107
29 AGUASCALIENTES 28 5 0,700  1.037 2.1 0.298 | 1.117  0.736 0.825  0.660] 0.417 -0.30]
30 BAJA CALIFORNIA 1910 1165 1421 1.1 1,590 | 0.866  0.775  0.617  0.910 -0.299 -0.e46
31 NUEVO LEON 3 1 2,218 2211 2.2% .25 | 1.066  1.0%  1.104  1.088] -1.208 -1.176
32 DISTRITO FEDERAL 2} | 2lls TM3 2.8 5,505 | o84 1351 1195 L.484] <1291 -1.§93

Ordenados de acuerdo al mayor incremento neto de LQ* de servicies al productor

fuente: misma de cuadro 4.8
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- capituto 3 .
DESARROLLO. _ECONOMICO REGIONAL Y TERCIARIZA "IN _EN _SINALOA

La actual regionalizacion economica de Sinaloa tiene su antecedente
an la conformacion de relaciones capitalistas de produccidn an el
siglo pasado 4« partir de la penetracion de capital extranjero,
principalmente estadounidense, en el comercio, la mineria y 1la
produccisén agroindustrial, bajo un patron de acumulacidn orientado
a la exportacion.

Hasta antes del Porfiriato Sinaloa fue una regién semicolonizada.
La continuas guerras intastinas durante el siglg XIX y el que los
valles estuvieran practicamente inhabitados por la desaparicidn de
la poblaciodon nativa., con excepcién de algunas zonas alrededor de
los margenes del Rio Fuerte, en el norte, y la escasez de medios de
comunicacion la mantenian en un aislamiento econdmico con el resto
del pais. El mayor desarrollo estaba presente en 21 puerto de
Mazatlan, Culiacdn y algunas regiones mineras como Cosala,
Concordia y £l Rosario.

La actividad econdmica predominante en los valles era la ganaderia
extensiva y existia el cultivo de granos, tabaco y cafa‘'de azucar
an pequefa escala. La organizacidén de la produccidén se llevaba a
cabo a kraves de haciendas tradicionales y ranchos de diferente
magnitud explotados familiarmente.

En la sierra, la mineria, que padecid crisis recurrentes, estaba
descapitalizada. En el sur, por el mayor contacto con el resto del
pals, existia un importante crecimiento comercial y una industria
incipiente.

Con el advenimiento del gobierno Porfirista, surgid un grupo
modernizador gue impulsd el desarrollo capitalista asocidndose con
el capital extranjero. Se acelerd un proceso de acumulacidn
originaria de capital que avanzd lentamente durante el siglo XIX,
consistente en monopolizar la tierra para la produccidn para el
mercado capitalista y crear por diferentes mecanismos una clase
asalariada, lo que favorecid la incorporacion de Sinaloa a la
formacidn del mercado interno.

t.as leyes de colonizacidn y deslinde, asi como las concesiones para
la construccién de vias férreas que favorecisron a los viejos
liberales participantes en la rebelidén de Tuxtepec y a sus socios
extranjeros, propiciaron la conformacidn de polos 'de crecimiento
econémico, bajo- la drbita del mercado estadounidense. Este proceso
se anticipd en Sonora, que tuvo menos conflictos politicos, mayor
cercania al vecino pais, mejores comunicaciones, aungue en Sinaloa
adguirid una enorme dinamismo adn durante la revolucidn y continud
hasta los treinta, cuando la reforma agraria Cardenista recompuso
las relaciones de produccion en el campo y cred condiciones para
una transformacion general de la economia sinaloense.
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En cada regidn la penetracion de relaciones capitalistas siguié
distintos derroteros de acuerdo a los antecedentes de desarrollo
econémico, 1los medios de comunicacion y el tipo de agentes
extranjeros que participaron en la economia.

En 8l centro y norte surgen modernos 1ingenios azucareros en
haciendas que rapidamente se transformaron en capitalistas, que
tuvieron fuerte participacién de inversionistas norteamericanos
porque parte de la produccidn tenia como destino a ese pais, aunque
se competia con otros estados en el mercado interno.

l.a organizacion de un sistema portuario comercial desde la década
de 1830 a partir de Mazatlan. estrechamente vinculado a las minas
de Concordia, El1 Rosario y Cosald e integrado a los mercados del
noroeste y occidente de México por el comercio internacional, el
sur genero una economia mas fuerte que en el centro y norte, con la
participacién de capitales alemanes, espafioles y norteamericanos,
aungue declind al crecer la importancia del puerto de Guaymas Yy
desarrollarse los medios de comunicacién que articularon las
diversas regiones del pais con el centro y la frontera con Estados
Unidos. En el Porfiriato mantuvo el mayor desarrollo econémico, fue
el centro industrial, comercial y de servicios predominante. Sin
embargo, su importancia declind con la consolidacidén de una
estructura agricola de exportacidén en el centro y norte y su
aislamiento de la nueva red de comunicaciones terrestres
construidas.

Desde las primeras décadas de este siglo la agricultura se
conviertié en la base de la economia sinaloense, colocada en la
Orbita imperialista de la economia norteamericana. Hasta 1930 crece
la empresa agricola a contracorriente de las politicas
colectivistas del estado mexicano. A partir de las reformas
Cardenistas, que modificaron 1la tenencia de 1la tierra, las
posteriores obras de irrigacion y el surgimiento de un sistema’
financiero ligado al campo, que se intensificd a partir del sexenio
de Manuel Avila Camacho en los cuarenta, se instaurd 1la
organizacidén agricola que hoy prevalece cuyo eje es la empresa
horticola exportadora. De 1940 a 1960 se consolida este tipo de
economia. Desde 1960 se transita hacia una economia mas
diversificada. Al fracasar los intentos de industrializacién local,
se acelera la terciarizacidon y se forma una economia agroterciaria
que de 1980 a 1990 empieza a consolidarse.

En este capitulo mostraremos las caracteristicas del desarrollo
regional de ‘Sinalva y en el prdiximo abordaremos el estudio de la
estructura econdmica agroterciaria en forma pormenorizada.
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1. EXPANSION AGRICOLA DE POSGUERRA: 1940-60

A partir de los cuarenta la agricultura empresarial de riego se
conviarte en el eje de la estructura econdmica de Sinaloa. En 1940~
60, que abarcan parte del crecimiento econédmico y demografico mas
sostenido de México bajo =l modelo de sustitucion de importaciones,
‘se asignoé a la agricultura varias funciones de apovyo a esta
estrategia’. En este periodo la agricultura sinaloense de
exportacion experimenta una modernizacion por diversos factores: a)
mayor apoyo oficial; b) uso mas racional de 1los factores de
produccion: c) transformacion de las empresas agricolas
capitalistas: d) aumento de la productividad por. la introduccion de
nueva tecnologia; e) mejoramiento de ta planta fisica, empaques,
cadenas seleccionadoras, etc. en al proceso de comercializacién. Se
fortalecidé como regidon exportadora, ademas de producir granos,
alimentos y materias primas para el mercado interno

El contexto internacional fue favorable para la produccién de
exportacién. En primer término, los cambios en la economia mundial
provocados por la segunda guerra, hicieron crecer el mercado de
hortalizas en Estados Unidos dada la elevacidn de su ingreso
percadpita. Las ventajas comparativas de costos, principalmente
salariales y la renta diferencial de las tierras sinaloenses por su
fertilidad y cercania a ese mercado, permitieron altos margenes de
ganancia. También el mercado interno impulso a la agricultura
local, asi como la expansidén del riego y la banca. En 1los
cincuenta, la lucha por la tierra, fomentada por la Unidén General
de Obreros y Campesinos de México, el Partido Popular Socialista y
el Partido Comunista Mexicano, favorecid indirectamente el paso de
la agricultura extensiva a la extensiva y llevé a la concentracién
de capitales, al desarrollo tecnoldgico en el cultivo de
hortalizas, su empague y distribucidn, y asi a convertir a 1la
smpresa privada, antes familiar, en consorcios con administraciones
modernas que fortalecieron a 1los grandes horticul tores. Un segmento
del sector ejidal se modernizd por la calidad de sus tierras y el
aceceso al crédito, aunque otra parte permanecid marginada.

Los trabajos de irrigacidn realizados hasta los treinta, si bien
jugaron un papel determinante para un grupo de haciendas o algunos
cultivos en determinadas zonas, fue de magnitud modesta. Esto
cambiard con la -iniciativa de promover las obras de irrigacién en
Sinaloa. Aundue desde esta década se inicila la construccidn de la

. loe acuerdo a B. F Johnston v J. Mellor (1972) son c:nco las formas mds importantes en que
el incremento de la oroduccxén v la productividad agricola contribuyen al crecimiento general de una
economia: 1) suministro de_una mayor oferta de alimentos, 2) aumento de las exportaciones agricolas,
3) transferencia de la fuerza de trabajo de la agricultura a los sectores no agricolas, 4)
contribuciones de 1a agricultura a la formacion de casital vy 5) el ‘incremento neto rural de efectivo,
coino un estimulo de la industrializacitn. Este esquema se Siguid en nuestro pais, aunque tuvo
consecuencias negativas al generar una bipolaridad entre un sector moderno basado en el riego vy en

cultivos altamente rentables y un sistema tradicional, que envolvié al ejido de tierras de temporal.
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presa Sanalona, lo que indica gue con Cdrdenas se dio importancia
al riego 5613 que para apoyar al ejido. En el sexenio de Manuel
fivila Camacho® se delinea la politica hidraulica qgque acompara a un
modelo de desarrollo que privilegia a los empresarios agricolas vy
que sigue vigente a la fecha.

El sistema bancario local formado en el Porfiriato. localizado
principalmente en el sur, estuvo ligado al comercio y la mineria.
Con el desarrollo de la horticultura surgid una banca asociada al
crecimiento agricola del centro y norte que fue determinante en el
financiamiento del desarrollo regional hasta que en los setenta, la
inflacion, el desequilibrio externo y las devaluaciones, asi como
los propios ?ambios en el sistema bancario nacional lo alejaron de
esta funcidn

Mo obstante que en 1940-60 fue de reactivacidn demografica de
Sinaloa, sus tasas de crecimiento estuvieron por debajo de 1la
nacional. También se presentan avances en la urbanizacién, aunque
moderados qub para 1960 México dejdé de ser rural, su indice de
urbanizacion fue 50.70% y en Sinaloa apenas seguia en 38.19%. En
1940 solamente Mazatlan y Escuinapa eran urbanos y en 1960 ya lo
eran estos dos y Culiacdn; Ahome a punto de la transicidn con

2gn ese periodo, ademis de las vbras en curso, se construye ®l canal de Bamoa en el
distrito 10 dpl valle de Culiacdn vy el canal SICRE en el valle del Fuerte. En el sexenio de Miguel
Alemdn la Comigion Nacional de irrigacion se convierte en Secret.ar ia de Recursos Hidraulicos que dio
mayor coherencia a la palitica gubernamental hacia la promocion de 1a agricultura moderna. Sa termind
la presa Sandlona, se construyd la presa derivadora del rio Culiacin, se renovo el sistema de riego
de los canalea de Guasdave que integrd las obras de riego privadas, credndoge un distrito de riego
2 eeR municipio.. En junio de 1951 se instituyd la Comisidn. del Rio Fuerte para la promover el
desarrollo agricola del =sa regidn ¥ se encargd de la construccion de la Presa Miguel Hidalgo v
Cmtilla. En el sexenio de Aadolfo Ruiz Cortiner, se aprovechd la capacidad de la Presa Sanalona para
prolongar la_ red de distribucion del rioc Cuharén. se inicid la construccidn de la Presa de Rio
Humay4 que llevaria al nombre de Adolfo Lope:r Mateos, y sobre el Rio San Lorenio se construyd una
pr-—vsa derivadora ¥ el canal principal. En 1956 entra en operacién la Presa Miguel Hidalgo. En los
enios de Adolfo Loper Mateos continuaron las obras de riego, Entréd en operacién la presa sobre
el rio Humaya en 1964 y ademis la Comisitn. del Rio Fuerte amplié la capacidad de la Presa Miguel
Hidalgo para ampliar la cobertura de riego 4l valle'del Carrizo. Entre 1966 vy 1968 se construye la
presa Josefa Ortiz de Dominguez en el arroyo de Alamos, quedando thrconecuda con la presa M\gxel
Hidalgo. Para finales de 1os gesenta la superficie de riego del Estado llegb a 413,944 ha. v
habian organitado seis distritos de riego. En los 20 amos posteriores eeta capacidad se dunhcaria
por la continuacién de nuevas grandes obras hidrdulicas. De 1975 a 1981 se congtruyd la preea Gustavo
Dxax Ordaz (Bacurato) sobre el rio Sinaloa, la presa Guillermo Blake (El Sabinal), sobre el rio
oni; la Eustaquio Buelna de 1971 a 1974 sobre el rio Mocorito; de 1975 a 1980 la José Lopez
Pornllo (El Comedero) scbre el rio San Lorenzo, ¥ se encuentra en proceso la presa de El Salto sobre
el rio €lota, la presa Huites sobre el rio Fyerte y el proyecto Baluarte-FPresidio con la presa de
la Laguna. Para 1990 la superficie de irrigacion de las presas fue de 861 mil hectdreas y ya que se
concluyan las obras en proceso Sinaloa contard con presas para irrigar mds de un millon de hectireas.

Sen un primer momento los bancrra surgen para utilirar los excedentes no destinados a la
agnculmra ¥ legalizar la actividad de algunos prestamistas locales, aunque en corto plazo por las
facilidades de redescuento del Banco de México y los miltiples fondos del gobierno federal para
estiiular la produccitn, los bancos creados en Culiacdn y en la regidn centro-norte comenzaron a
abrir en los cincuenta sucuirsales por todo el estado, principalmente en las zonas de riego. Oespu
ubicaron los capitales en el comercio, la mdustna, la construccidn y la especulaciotn urbana. &n
los sesenta, los bancos logales se integran’'y fusionan a 1los grupos financieros que contralaban la
banca nacional vy se pierde la funcxonalxdad entre banca regional y agricultura y los capitales siguen
otra logica de rentabilidad, determinada ya por condicionea de la economia nacional. A partir de ese
momento se moderniza el sistema de creédito oficial que suple en su mayor parte este desplazamxento
de capital financiero.

- “El indice de urbanizacion mide el porcentaje de la poblacién de localxdades de 2,500 o
mis habitantes entre el total de upa regién un pais.
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49.64%. La importancia de la reanimacién urbana, sin embargo, se
aprecia en que la tasa de urbanizacidon de Sinaloa fue del doble gue
la nacignal en el periodo, aunque partiera de base urbana muy
"inferior

t,as peculiaridades del crecimiento demografico estuvieron
determinadas por el caracter agrario de la entidad. La agricultura
arrastro a la industria y los servicios provocando una distribucion
y concentracidn de la poblacidn correspondiente, a la evolucidn de
las zonas de riego.

Da 1940 a 1950 los municipios de mayor tasa de crecimiento fueron
aguellos ligados a la agricultura comercial. La distribucién de
poblacion estatal perfila claramente la jerarqulia presente en la
actualidad: Culiacan, Mazatlan, Ahome, Guasave, y la parte de
Mocorito que al separarse se convirtid en Salvador Alvarado.
Ademas, las nuevas zonas de riego estimuld el crecimiento de
localidades que se convierten en zonas de servicios de 1la
agricultura de exportacidn.

Con la agricultura moderna avanzan las ramas ligadas a 1la
urbanizacioéon, y el gasto publico en la promocién del desarrollo, y
crecen la construccién, la electricidad y el transporte; vy el
comercio y los servicios en actividades de aespecializacion de los

municipios mayores. La industria de transformacién aun es
incipiente y aunque responde a las exigencias de la dinamica
agropecuaria, los nuevos medios de comunicacidn permiten la

importacion de articulos manufacturados de otras regiones,
reduciéndose los incentivos para crear nuevas industrias locales,
aunque avanzo en el procesamiento de algunos productos agricolas.

En 1940-50, de 16 municipios 12 fueron de ezspeci.alizacién6
agropecuaria, en todos ellos como primera actividad. Solo cuatro
son diversificados: Ahome, Mazatlan, Escuinapa y El1 Rosario, vy
semidiversificados El1 Fuerte y San Ignacio. Como primera funcidn
Ahome y Culiacan se especializan en comercio, Escuinapa extractivas
y Mazatlan al transporte. Como segunda funcidén Ahome tiene a la
industria de transformacidén, Mazatlan al comercio, Escuinapa

5Todos estos indices vy tasas. fueron obtenidos a partir del cuadro 5.3, no se exponen en
un cuadro completo por no ser necesario para los fines de esta descripcidn. El indice de urbaniracion
se obtiene dxvxdxendo la poblacidn de localidades de 2,500 habitantes o mis entre la poblacién total.
A tasa de urbanuacibn @9 la tasa media anual de crecimiento del indice de urbanizacin.

Bg1 indice de especxahzacxén mide el excedente de la regidn en la participacion de una
rama en el total respecto a lo mismo a nivel nacidnal.Si el indice es positivo la actividad es de
eaprcializacion y no 1o #s @i es negativa. La férmula de cdlculo es la siguiente:

TEL = (E; . 5 (E-/Ez) » donde

Eij = snmo de la rama i en la rnim&'
€j = Empleo sectorial total de 1
€Er = Emplec de la rama i a nivel nacxma
Et = Empleoc sectorial total en el pais
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construccién, E1 Fuerte transporte. y Rosario y San Ignacio
extractivas. Como tercera funcion Ahome y Escuinapa tiepen al
transporte, Mazatlan los servicios y El Rosario construccién.

como se observa en medio de una fuerte especializacidn
agropecuaria, el comercio vy 1los transportes son la via de
diversificacion como respuesta directa de aquélla.

En 1952 es puesta en servicio la carretera nimero 15, en su tramo
de Guadalajara a Nogales que permite exportar productos agricolas
no solo por ferrocarril sino por camidn y trailer. Se consolida el
mercado de garbanzo en Esparfa y Cuba y se abrieron en Brasil y
Uruguay. Se expandid la cobertura de la banca privada a pequefos
propietarios y ganaderos. Empieza a sembrarse sorgo en Los Mochis
y se difunde rapidamente al resto del estado; se modificaron los
métodos de cultivo de algoddn y se cambid el ciclo de cultivos:; en
1958 la Confederacidon de Ascociaciones Agricolas Del Estado de
Sinaloa (CARADES) auspicia el cultivo del cartamoc para hacer mas
rentable la rotacidn de cultivos. E1 tomate pasd de la siembra de
piso a la& <e vara elevando sensiblemente la produqtlvidad. Ademas,
se eleva =21 nivel 2n el uso de la maqgquinaria Finalmentae, se
generaliza el arrendamiento de tierras ejidales por empresarios
agricolas. .

En 1960 avanza el sector primario, 14 de 17 municipios son
agropecuarios y en 13 como primera funcidén. De 1950 a 1960 se
consotida la agricultura de riego y los bancos regionales
reforzando este perfil econdmico. La diversificacidn se limita a
pocos municipios, los mayores y bdsicamente en el terciarioc (véase
cuadros 5.1 y 5.2).

Durante estos veinte afios, transcurre lo que se considera en los
modelos naeoclasicos la primera etapa del desarrollo, la agricultura
que supera el crecimiento de trabagﬁdores a la industria y 1los
servicios, comienza a ceder ante ellos lo que sucedid, como hemos
visto, mas cargado al terciario y espacialmente concentrado. E1
cambio sectorial crea condiciones para la conformacidén posterior a
1960 de una economia agroterciaria.

© 7oe 1950 a i260 las tierras cultivadas con traccién animal pasan de 72.6% del total a
50. ‘2%. las de traccidn mixta de 25% a 40% y con traccidn mecinica exclusivamente de 5.7% a 9.8%.
los distritos de riego el numero de tractores pasa de 913 a 1,540, correspondiendo en el primer aro
el 92% a la pequena propiedad y en el.segundo el B8% (Renato’ o-:m,lﬂ'l).

Sbe 1950 a 1960 el crecimiento de trabajadores primarios es menos intenso. Lo que no
s\gnlfxca que la agricultura perdid importancia, sino que elevs su productividad. En esta década  se
llevd a cabe la “revelucion verde® en Sinaloa, se ntrodu.\ercn nuevos metodos de cultivo, se
organizaron las empresas, ¥ mejord su planta fisica, se elevd sensiblemente el uso de maquina en
labares de cultivo, mejord @l apoyo financiero a la empresa agricola y se consolidaron mercados.
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,CUsNg0 5.1 s ,
SIMLOR, 1940-1990: RARAS DE ESPECIALIZACION E IWDICE DE DIFERENCIACION ECONONICA NWICIPALO

194 195 1366 m 19 1™
AHONE 0.3180C I T o.2982¢1 1 0.2394 C T X 0T CXSALT 0.04608TC 0.1080 AC S
ANGOSTURA 0.7114 A 0.6740 & 0,7251 A 0.5586 A 0.3265 A 0.3584 A4
BADIRAGUATO 0.8958 A 0.8325 A 0.7052 A 0.6498 4 0.4292 A 0.5030 &
CONCORDIA 04104 AE 0.5140 4 0.5491 A K 0397 4 € 0.1789 A 0.1460 A E
COsaLA 0.4763 £ & 0.6654 & 0.5496 A € 0.5433 4 0.3951 & 0.UBAEKX
CULJACAM 0.3811 1 ¢C 0.2835 C 0,690 CATSX 0.187785CT 0.1534 5 1 0.40508CAK
CHOIX 0.8061 A € 0.8132 & 0.8095 A 0.6180 A E 0.3841 A 0.3281 4
ELOTA 0.6490 & 0.5743 4 0.6903 & 0.6016 A 0.3225 41 0.2657 4 K
ESCUINAPA 0.J063ETLCT 0.M3EKTL 0.3965 A € 028 AT 0.2059 4 0.2041 A
EL FUERTE 0.6502 A 0.5804 A T 0.5138 41 0LUAAKT 0.2033 AT 0.2982 4
GUASAYE 0.67123 4 0.6062 4 0.6215 A 0.3979 & 0.1859 4 1 0.2487 &
HAIATLAN QIMICTS IR L 0N TCSTXE OIBISTCKRT Q.0MFSCTXNL O0.046251CKL 0.0970CSTLX
HOCOR1TO 0.6189 A 0.6322 4 0.5377 A 0.5831 4 0.3563 4 0.3409 A
EL ROSARIO 8.3590 € C 0.400L AEX 03769 AT C 0.3404 4 0.2181 4 K 0.2162 4 €
SALYADOR ALVARADO 0.14295C Y 01458 STCK 0 IUSCSXAT
SAN [GRACIO0 04581 EAT 0.5886 A € 0.7030 A 0.5012 4 0.3523 & . 0.4078 4
SINALOA 0.7951 & 0.7967 & 0.8055 A 0.5807 & 0.3350 A 0.4431 &
NAYOLATO 0.3710 A
VLAS RANAS OF ESPACTALIZACION SE DETERMINAN POR UM IMDICE DE TRABAJADORES EXCEDENIES POSITIVO RESPECTO AL PAIS.
LA JERARQUIA DE ACTIVIOAOES ES OE JIQUIERDA A DERECHA,
EL INDICE OF DIFERENCIACION ECONOWICA SE CALCULO OE ACUERDO A FORHULA ANOTADA £N NOTA OE PIE DE PAGINA No.
A = AGROPECUARIO [ = IND.TRANSFORNACION L 2 ELECTRICIOAD T = TRANSPORTE
£ = EXTRACTIVAS X = COMSTRUCCION £ = COMERCIO § = SERYICIOS
Fuente: Cilcuios elaborados com base en la inforsacioa del cuadro 5.2.
COANO 5.2
SINMON, 1938-19%0: POBLACION ECORORICARENTE ACYIVA
POR BIVISION ECONORICA
195 194 1950 114 m 11 1
t ) s 13 t $ $
Torat 129189 100.00 150412 100,00 194770 100,00 256505 100.00 346348 100.00 447435 100.00 660905 100,00
PRIKARIO 94816 73,39 106345 70.85 131637 67,59 145985 64,55 177691 S1.30 138906 3103 242710 .72
SECUNDARIO 11642 9,01 16023 10,48 20015 10.28 30921 12,08 46197 13.34 non 1n2r e L4
EXTRACTIVA 1575 L2 me .8 961 0.4 1316 0,51 1831 0.47 g 010 446 . 0.3
TRAMSFORNACION 10067 1.7% 10442 6,94 14697 1.58 20491 8,38 30803 8.89 1S 10,70 10247 10.83
CONSTRUCCION 1650 1.10 3989 2,05 Y1 R 12821 8.70 80 621 31569 5.48
ELECTRICIOAD 141010 368 0.1% 481 0.1 930 0.2 896 0.20 U 0.4
TERCIARIO 14851 11,50 25555 16,99 N 1.4 59371 123,15 99920 28.85 231659 SL.75 280139 42,30
COMERCIO Si8l LU 12650 8.4l 13464 6,91 279 9,89 1418 8.54 58458 12,61 105289 15.9%
TRANSPORTE 7 Ln 3956 2.63 5035 2,59 11 367 735 2.8 29089 5.8 M 4D
SERYICIOS 7080 5.4 8941 5.95 15928 8.18 27161 10.59 60707 17,53 L49212 3333 L4810 2.41
" INSUF. ESPECIF, 1380 6.10 05 1,51 8694 446 628 0.24 20540 4,51 50 371

FUENTE: 60. CENSO OE POBLACION 1940 (6 OF MARZO O 1948).ESTADO DE SINALON.OGE, SRiA DE LA ECOMONIA NACIONAL; SEPTINO CENSO GENERAL DE POBLACION
1950, {6 DE JUNIO OF 1950), ESTADO OE SINALOA. DGE. SECRETARIA OE ECONOHIA; YITI CENSO GENERAL DE POBLACION-1970 (8 OF JUNIO DE 1960). ESTADO
0E SINALOK,OGE, SIC, EUN. WEXICO, 1964; IX CENSO GENERAL D€ POBLACION.1970, (28 DE ENERQ OE 1970).ESTADO DE SINM.CA. DGE,SIC,EUN, MEXICO, 1971;
X CENSO GENERAL OF POBLACION Y YIYIENDA, 1980, ESTADO OE SINALOA.YOL,I1.10M0 25, SPP-IMEGI, NEXICO,1983, (NOTA: AGROPECUARTO INCLUYE AGRICULTURM,
GANADERIA, SILVICULTURA,CAIA Y PESCA; EXTRACTIVA A MINERIA Y PETROLEO; CONERCIO A RESTAURANTES, HOTELES Y OE 1930 A 1950 INCLUYE SERYICIOS
FINANCIEROS; SERYICIOS INCLUYE SERVICIOS PROFESIONALES, PERSONALES, DONESTICOS, COLECTIVOS Y GOBIERNO, TANBIEN FINANCIERON CON EXCEPCION OE LOS
CASOS SENALADOS, EN 1930 CONSTRUCCION Y ELECTRICIDAD APARECEN EN TRANSFORMACION Y EN 1980 SE SUMAN A LOS KO ESPECIFICADOS LOS DESOCUPADOS QUE
HO HAK TRABAJAQD, EL PRESENTE CUADRO MUESTRA LA INFORNACION CEMSAL SIN NODIFICACIONES NI AJUSTES, EXCEPTO EW 1930 QUE SE CALCULARON LOS
SERVIOORES DONESTICOS REMUNERADOS A PARTIR O LA INFORMACION OE 1940). LA PEA DE 1980 ES AJUSTADA CON LOS CRITERIOS DE SALAS Y RENOOM, PARA 1990
SE INCLUYEN DATOS OE POBLACION OCUPARA SIN AJUSTAR,



2. LAS ULTIMAS DECADAS: HACIA LA TERCIARIZACION

Hasta principios de 1los sesenta no existid® un proyecto de
desarrollo global que definiera estrategias para los diferentes
ramas de 1la economia regional. Se atendian las politicas
sectoriales federales, y en ellas sdlo la agricultura Jjugaba un
papel importante.

El fraccionamiento del poder politico en Simaloa y la inexistencia
de un grupo que hagemonizara al conjunto de intereses locales y a
la vez armonizara con . los grupos de poder nacional, impidid
estabilidad y fuerza interna para trazar un proyecto de desarrollo,
evoluclionando la economia por 1inercia hasta 1960. Nunca sstuvo
presente un plan de industrializacion local, mucho menos un
planteamiento integral para la promocidn econdmica.

A instancias federales y por intereses de los’ agricultores del
centro-norte, se instituyd por primera vez en 1964, en &l gobierno
de Leopoldo Sanchez Célis, un proyecto de industrializacién. En
1969 al asumir el gobierno Alfredo VAaldez Montoya, ligado a los
agroindustriales del norte, por primera vez se plantea un plan
integral de desarrollo explicito, que sefiala metas sectoriales de
1970 a 1980.

Fue esa una importante oportunidad para aprovechar los excedentes
y el arrastre de la agricultura para fomentar la industria, pero
esto fracasdé. Mientras continud evolucionando la agricultura por
inercia local y algunas medidas aisladas de fomento del gobierno
federal, en 1960-80 surgid una economia agroterciaria que en 1980-
90 comienza a consolidarse. Esta inercia agricola es tan fuerte que
en 1980 de los 17 municipios 15 continuaron especializandose en
agricultura y 14 de ellos como primera actividad. En 1990 se
refuerza aun mas, al ser 17 y en 15 como primera funcidn.

Paralelamente se presenta en Sinaloa la mayor expansién urbano-
demografica del siglo. La poblacidn total pasa de 838,404 en 1960
a 1,849,879 en 1980, crece en mas de un millén, mas del doble, y la
poblacidn urbana se triplica, pasa de 320,211 a 1,049,545 (véase
cuadro 5.3). En 1960-70 la tasas de crecimiento de la poblacidén y
la tasa de urbanizacidn fueron maés altas que en el pais, aunque
para 1970 Sinaloa sigue siendo predominantemente rural con un
indice de urbanizacidn de 47.78%. De 1970 a 1980 sigue creciendo a
una tasa superior al pais, aunque un poco mas moderada. Para 1980
se transforma en una entidad m&s hegeménicamente urbana con un
indice de 56.74%, pero mas bajo que el pais que fue de 66.27%. En
1990 todavia es menos urbana que el pais con un indice de 64.08%
frenta a 71.34% de aquél.

89



COADRD 5.3
S1RAL04, 1960-1990: POBLACION TOTAL Y DBBANA
1B30LOTO8

1930 1940 1950 1960 1910 1 jtil]

TOTAL  URBABA TOTAL  URMAMA  YOTAL  URBAMA  YOTAL  URBADA  TOTAL  URBABA  YOTAL  URBARA  TOTML
REP. NETICANA 16552122 5540631 19653552 6896111 25791017 10983483 3432129 17705118 (8225238 28308556 66846833 44299729 81140922
500 DB SINALOA 395618 90851 492821 107606 635681 177522  B3BA04 20211 1266528  G0S096 1949879 1049545 2204084
ABONE 30394 10004 39208 12937 60175 21952 89593  4M472  IG4TI9 37043 254681 166065 303558
ANGOSTURA iy 3518 10512 12631 9309 5636 44520 15645 413U
BADIRAGUATO 22258 16508 21618 8138 29251 111 31908
CORCORDIA 18048 16614 19176 2813 21175 4098 20977 3947 23T 5364 26314
COSALA 12340 15078 13368 14578 13 18104 4100 16975
CULTACAR 7148 28248 33346 31904 47106 67850 208982 110305 360412 217242  S60011 389737 601123
CRo1R 14565 2153 27919 2184l 2685 W03 I LT 1]
ELOTA 911 1138 8165 12220 40 17572 @218 24766 316 303
ESCUTNAPA 6019 1909 10232 §864 14949 901 17994 9920 30807  16M42 31666 2331 45928
EL FUERTR 2588 12558 2336 40406 7990 W6T¢ 1098 61558 15921 81330 29545 860T4
GUASAVE W0 2802 36950 4337 S4631  BS06 91024 28006 143663 69943 221139 111615 258130
KALATLAR $4319 32422 03298 3GI19  T6A66 48538 112619 82986 167616 133818 249988 212782 34328
KOCORIT0 29330 3603 36797 4526 4606 4190 sE256 15012 49025 8488 59687 10266  SE6T
EL ROSARIO W81 7663 28017 8323 21303 7208 34881 11703 39728 6904 4440 18912 47416
SALVADOR ALVABADOS 19046 I7IS1 82019 44275 G66SS
SAN 1GRACIO 16769 12 13482 3 13330 250 2486 2765 24088
SINALOA s 15693 {2784 §388§ 52042 3210- 8Om0 8333 88002
NATOLATOS 131913

141247
uim

90

PUENTE:QUIGTO CBASO DB POBLACION {15 DB WAYO DE 1930),8BSUKER GRNERAL.DGE,SRIA OE LA RCONOMIA NACIORAL, NEXICO, 193¢;
ERERO 0B 1940}, SINALOA,DGE,SRIA DE LA BCONONIA SACIORAL; SEPTINO CEASO o POBLACION(6 DE JULIO DB 1950

CENSO GENRSAL DB POBLACION Y VIVIEADA, 1950, ESTADO DB SIRALOM, 0GB, SIC, BN, NEXICO,1964; IX CENSO GENBRAL DR POBLACION.1970, DGS,8IC,EUN, IIX[CO 19
1 CEASO GENBRAL DB POBLACION Y VIVIENDA, 1980, BSTADO DE SIRALOA w0l 1y "towo 5, lEllCO 1983 X1 CERSD GENERAL DE FOBLACION Y'¥I9[RRDA 1590, (IBSULHD(
DERIMITIVOS), IREGI, AGUASCALIENTES, 1931,

SAPARECEN SIN DATO 38 FECRAS 30 QR 4UN KD BRAN NURIGIPIOS,

Go. CERSO DE POBLACIOR 1940.(6 [
). ESTADO OB SIRALOA, 08, SRIA DE RCONONIA; %11

{SE CONSIDERA BOBLACION UBBABA A LA QUB HABITA BN LOCALIDADES DB NAS DB 2500 SABITAN?ES)

La reanimacién urbana no fue superior a la del pais. El coeficiente
entre el incremento de la poblacidén urbana respecto a la total fue
66.54% de 1960 a 1970 frente a 79.71% del pais y en 1970-80 fue
76.19% frente a 85.87% en los ochenta. Por ello a pesar de ser
superior en etapas anteriores no puede hablarse de una urbanizacién
acelerada, pero si de un mayor acercamiento a 1la tendencia
nacional.

Entre los municipios de mayor crecimiento urbano y demogriafico se
encuentran los tres mayores. En 1970-80 los de mds alta tasa de
crecimiento fueron Salvador Alvarado 6.01%, Culiacadan 4.51%, Ahome
4.45%, Angostura 4.27% y Mazatlan 4%. Este crecimiento comienza a
corresponderse a su terciarizacidén, que también prolifera en la
mayor parte del estado. En 1980-80 sigue igual, aunque en Mazatlén
y Los Mochis fue mas moderado.

El auge agricola perfilé un sistema de ciudades que se articula a
partir de las cabeceras de los municipios mayores, Los Mochis, el
puerto de Mazatlamn y la capital del estado, Culiacén,
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correspondiente a las regiones tradicionales que conformé el
desarrollo econdmico.

t.a importancia de las diferentes regiones se refleja en los
movimientos demograficos de ese pericdo. El sur declina frente al
norte y el centro, teniendo esta Ultima la supremacia por la
importancia de Culiacéan.

lLa expansién urbano-demografica y la desruralizacion de la fuerza
de trabajo es claramente perceptible a partir de 1960. La ramas
agropecuarias comienzan a declinar y el secundario a crecer pero
muy lentamente. €n 1270-80 la PEA terciaria pasa del 30.8% del
total al 51.8% en 1980. En 1980-90 se reactiva el crecimiento
agropecuario revirtiando coyunturalmente este proceso, al elevarse
la fuerza de trabajo primaria en detrimento de la terciaria.

Algo similar ocurre con el producto. En 1960-70 el PIB terciario
pasd de 42.2% al 52.47%, llegando en 1980 a 56.30%, convirtiéndose
en el sector de mayor participacién en la economia sinaloense. En
1990 esto continua pero el terciario elevd su participacidn a 59.8%
en el PIB, subiendo ademids la participacidn primaria en menoscabo
del secundario (véase cuadro S.4).

CUADRD 5.4
SINALOA, 1960-1980: ESTRUCTURA DE LA PEA Y EL PRODUCTO
(PORCENTAJES)

sector 1960 1970 1980 1990
PEA  PIB PEA  PIB PEAS  PIB PEA P1

Primario 64.6 29.9 54.9 2.6 o 22,0 1.9
Secundario  12.1 28.9 143 19.9 1.2 2.7 1.2 11.2
Terciario 23.3 4.2 30.8  52.8 51,8 56.3 6.1 959.8

3En 1980 1a PEA es ajustada.
Fusnte: cuadro 5.2 y 6.4

E1 desarrollo de 1960-80- desembocd en una crisis de la que,
paraddjicamente, podra remontar lentamente en los ochenta, cuando
el pais entra en la peor recesion desde la posguerra. Después de
una etapa de crecimiento sostenido de 1960-1975, se sobreviens una
contraccidn en 1975-80. Los indicadores asi{ lo muestran:

i) En 1960-70 la tasa de crecimiento media del PIB fue 10.98%
contra 6.77% del pais, pero en 1970-80 llegd a 5.11%, por debajo
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del 7.16% nacional, en esto influyd la recesion generalizada de
1975-80, el pais crecio a 7.93% y Sinaloa a 4.03%;

ii) Lo anterior se expresa en una decreciente participacion del PIB
de Sinaloa en la economia nacional: 1.65% &n 1960, 2.42% en 1970 vy
2.0% en 1980;

iii) En términos de PIB percdpita a precios constantes de 1980 se
obsarva también aque si bien pasd en 1960-70 de 22,830 pesos a
42,820, de 1970-80 practicamente se estanco al subilr solo a 48,.260.

iv) En 1980-90 continua a la baja la tasa de crecimiento del PIB,
aunque fue mayor que en el pais. Se logra recuperar la
participacion an el PIB nacional, en 1970 llegd 'a 2.60%, mas alta
que en 1970, y se recuperd un poco el PIB percapita. Visto en
crecimiento promedio anual, el PIB percapltf aumento en 1960-70
1,999 pesos, 544 en 1970-80 y 684 en 1980-90

lLa terciarizacion significod la disminucidn de los niveles de
bienestar de la poblacidn de Sinaloa. Considerando al PIB percapita
como indicador de desarrollo se tiene que pasé del 12 lugar
nacional en 1970 al 17 en 1980. Sin embargo, para German Osuna
Castelan (1990) ese indicador es poco representativo para medir la
variacion del nivel de vida, que mejord en esa década en Sinaloa,
medido por un indice de bienestar compuesto., dado que, en su
opinién disminuyeron en las diferentes regiones del pais 1las
disparidades del desarrollo regional generados de 1940 a 1970. A
pesar de bajar en la jerarquia del PIB percéapita este autor sefala
que se mantuvo en €1 lugar 15 en el nivel de bienestar y paso del
astrato bajo al medio.

Esta tesis contrasta con el analisis de Maria Delfina Ramirez
(1986) para el mismo periodo a través de 1los indices de
concentracion del PIB y del PIB percdpita estatal de diferentes
regiones del pais, que concluye que la disparidad regional persiste
de 1970 a 1980 y que por tanto no hubo mejoria en el nivel de
desarrollo de la region noroeste donde se asienta Sinaloa. A una
conclusion similar llega Juan José Palacios (1988) al estudiar la
asignacidon de inversién publica de 1970 a 1982 como instrumento
para promover el desarrollo regional. En principio constata la
decreciente participacidon de Sinaloa en la inversién publica
faederal que llega a sus niveles mas bajos desde 1959 en 1los

‘sexenios de Luis Echeverria y José Ldépez Portillo: -5.20% en 1959-

&4 4.17% en 1365-70; 2.45% en 1971-76 y 2.53% en 1977-82. Ademas,

federal por  sectores pe

“En los noventa Sinaloa entra en una recesidn que revierte los avances de los Gltimos afios
Pero no serd objeto de andlisis de este trabajo.
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poblacidn, que S1na&oa presentd discriminacién en la asignacién de
recursos federales!

En inversion destinada a la industria, tuvo un cociente inferior a
uno respecto al PIB, 0.8%5, para 1971-1976 y 0.82 en 1977-1982;
respecto de su poblacion el cociente fue mas regresivo, 0.58 y 0.37
reaspectivamente

En agricultura se alcanzd apenas una situacidén de equilibrio con un
cociente respecto al PIB de 0.80 en 1971-76 y 1.09 para 1977 a
1982.

£n infraestructura social el cociente respecto.a la poblacien fue
bajo y regresivo 0.63 en el primer sexenio y 0.52 en el segundo.

Fuc en la inversion publica destinada a infraestructura econdmica
en donde manor marginacidon presentd. En 1971-76 los cocientes
respecto al PIB y poblacidén fueron 1.15 y 1.20, respectivamente, y
1.18y 1.02 para 1977-82 que fueron insignificantes respecto a Baja
California Sur, por ejemplo, que presentd cocientes mucho méas
elevados que Sinaloa, 6.17 y 6.85 en el primer periodo y 2.45 y
3.52 en 21 segundo.

Se puede concluir, por tanto, que esta terciarizacidén no se
acompaio de un mejoramiento relativo en el nivel de desarrollo de
la entidad, en parte por la falta de apoyo faderal a la actividad
econdmica regional. Este astacionamiento de la economia
correspondid sustancialmente al fracaso de las politicas de
industrializacion.

La tarea de industrializar a Sinaloa siempre se enfrentd a las
tendencias centralizadoras de localizacién de las empresas en la
ciudad de México y los principales centros urbanos del pais. Desde.
1965, en que gl gobierno de Leopoldo Sanchez Célis adoptd un marco
institucional para promover la industrializacidédn del estado, los
diferentes gobiernos han intentado sin éxito cumplir sus metas de
crecimiento industrial.

Se cred en 1965 una Comisidn de Programacién Industrial y del
Desarrollo Econdmico, se expidid en 1966 1la Ley de Fomento
Industrial del Estado de Sinaloa, se crea un Fondo de Fomento
Ihdustrial y se organiza el Primer Congreso Industrial de Sinaloa
en 1967 para definir el perfil productivo de la entidad. A pesar de
todos estos. esfuerzos, de 1960 a 1970 Sinaloa solo elevd su
participacién en 1la industria nacional de 1.20% a 1.24%.

10

Estos cocientes relacionan la participacion de la inversién piblica federal de un estado
en el total nacional con Su participacitn del mismo en el total de la poblacién nacional, por
lado. y en el total del FIB nacional por otro. Si el cociente es superior a unc la entidad resulta
favorecida. 9i es menor a uno discriminada.
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De 1969, a 1974, durante el sexenio de Alfredo Valdez Montoya, se
puso en marcha un programa global de desarrollo, Sinaloa 1970-1980:,
Desarrollo _Integral que ponia bastante énfasis an la
industrializacion. Se creda el Consejo Estatal de Desarrollo
gcondmico ¥y la Secretaria de Desarrollo Econdmico. Entre las metas
fijadas estuvo un crecimiento del PIB de 8.5% anual. Se crearon
organismos para promover parques industriales y la inversidn en
diferentes zonas del estado, se formularon oportunidades de
inversion en ramas agropecuarias y s& continud con exenciones
fiscales. Los resultados no fueron los esperados pero se logro
hacer avanzar la industria de 1970 a 1975, pasando del 14 a 13
lugar en aportacidn al PIB industrial nacional.

José Luls Cecefia (1974) seralo en su momento la inviabilidad de esa
politica econdmica y atribuia la subindustrializacidn a la falta de
canalizacidn del excedente agricola a la industria, que se
destinaba 4 la especulacion, asi como al caricter dependiente de la
zconomia sinaloense respecto a Estados Unidos, que alentaba 1la
agricultura de exportacion, monopolizada en pocos empresarios, que
carecian de wvocacion industrial desperdiciando el excedente
generado por @sa actividad. Para 1965 estimé en 700 millones de
pesos (4,516 millones de 1980), equivalente a la mitad del PIB
agropecuario de ase aro, los recursos depositados en instituciones
financieras fuera de la entidad.

En 1975-80, en el sexenio de Alfonso G. Calderdn continud la
astrategia del gobierno anterior con resultados mas modestos, la
economia creca 4.07% contra 7.93 del pais y cae al lugar 16 en la
participacion industrial del PIB en el pais. Se puso énfasis en
estos arios a financiar la industria rural, promover la capacitacioén
tecnoldgica, continuar con la promocidn de parques industriales y
consolidar la infraestructura econdmica. En general la politica
aconomica de este sexenio no favorecid al crecimiento econdmico de
la entidad. En los ochenta, con los gobiernos de Antonio Toledo
Corrao y FfFrancisco Labastida Ochoa, se retoma el esfuerzo
planificador de 1la industria con resultados infructuosos, que
analizaremos en el préoximo capitulo.

En los ochenta, con los gobiernos de Antonio Toledo Corro vy
Francisco Lasbastida se retoman las politicas de promocidn
industrial con resultados muy modestos, como veremos en el proéoximo
capitulo.

Al caracterizar a4 la industria sinaloense, Garza y Sobrino (1989)
sefialan que "el crecimiento industrial ocurrido mas bien ha sido
inducido por la dinamica del ssctor agropecuario local y no por los
efectos difusores 'de la economia nacional. Esta subordinacion de la
industria respecto a las actividades primarias de la regién y de
reducida proyeccidn hacia el mercado naciocnal e internacional , le
confieren su caracter periférico a los grandes centros industriales
del pais”.
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Al empezar la década de los ochenta el modelo de desarrollo
agroexportador, que tardiamente ipcursiono, sin éxito, en la
industrializacidn, presentd junto a la disminucidn de los niveles
de bienestar una creciente incapacidad del mercado de trabajo para
ofrecer empleo a la poblacidén. La tasa bruta de actividad, que mide
el porcentaje de PEA en la poblacion total permanecid estable de
1930 a 1960 en alrededor de 35%, pero de 1960 a 1980 cayd a 24.24%,
siendo mazatlan y Culiacan donde menor caida presentdé (véase cuadro
5.5).

CUACRO 5.5
HEXICO Y SINALOA, 1930-1980: TASA BRUTA DE ACTIVIDAD
(PORCIENTOS)

afo México Sinaloa
1930 32.0 32.6
1940 30.1 30.5
1950 32.1 30.6
1960 32.5 30.6
1970 26.9 7.4
1980 33.0 24.4
1990 28.8 30.6

Fuente: cuadros 5.2 y 5.3

Sinaloa fue un estado con alta disponibilidad de mano de obra no
ocupada: mas de la mitad de la poblacidn de doce afios y mas, el
51.5%, eran econdémicamente inactivas, porcentaje solo superado por
Nayarit. Ademas presentd una alta una alta incidencia de no
ocupacidn de poblacién entre 40 y 49 afios, asimismo ostenta a nivel
nacional el mayor porcentaje de empleados de medio tiempo, 11%,
49,598 en términos absolutos. En suma, en ese afo Sinaloa tenia una
mano de obra disponible de 160 mil hombres y 443 mil mujeres ademis
de 50 mil que trabajas de medio tiempo, que estdn en posibilidades
para incorporarse a la economia en cuanto tengan puestos de trabajo
(Garza y Sobrino:1989). La cifras del XI Censo General de Poblacién
y Vivienda de 1990 reflejan una atenuacidn de esta tendencia,
regresando en 1990 a una tasa bruta similar a la de 1960, pero
resultan contradictorias como veremos mas-adelante.

Aunque habria que hacer 'un estudio especifico del mercado de
trabajo en 1990 para llegar a conclusiones determinantes, puede
suponerse que este modelo de desarrollo fue cada vez mas excluyente
y redujo paulatinamente las oportunidades de trabajo.
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Por todo lo anterior, se puede sostener gque en 8l contexto nacional
Sinaloa ha sido una economia de desarrollo medio, con excepcion de
la agricultura y la pesca, que son de las mas importantes de pais,
pero que no le permiten presentar 1os indicadores generales mas
sobresalientes en el conjunto de los estados. Esta situacion se
confirma en =1 calculo de Antonio Puig Escudero y Jesis A Rivas
(1990) sobre series del PIB por entidad federativa para 1970-88,
que no estan disponibles en forma completa en las publicaciones
oficiales, y miden su jerarquia econdmica. En ese trabajo, Sinaloa,
el numero 17 en extension territorial y 8l 14 en poblacidn en 1990,
ocupo el 15 en aportacion al PIB nacional en promedio el periodo
con 2.39%, el 24 en tasa de crecimiento con 3.55% frente a 4.18%
del pais y el lugar 24 en tasa de crecimiento ‘promedio del PIB
percapita con 1.50%, por debajo del 4.43% de la economia nacional
(véase cuadro 5.6). Por tanto, visto en conjunto Sinaloa no es de
las entidades de mayor desarrollo del pais, como se publicita en
medios oficiales de la localidad.

CIAM0 5.6
MIIC0, 1970-1988: BAI0S BASICOS O€ L4S ENTIDADES FESERATIVAS

Wl lom SIERRITORIO t ﬁl CREC. .PII .:i’l:!.? ;tg'
l”' lﬁlﬁl (l’l.-lm) (l".-l’ll)(l".-lm)(l".—l d)

T0TAL 100.00 100.00 100.00 .18 443
AGUASCALIENTES . .28 4 5.5 .9
BAJA CALIFORNIA . R .3 . -0.
BAJA CALIF. SUR 5 4 . -1

11 . .59 4 . .
COARUTLA . b . . .
COLIMA . 2 A8 . .
CHIAPAS . Ni R . .
CHIKUARUA . 12.51 A . .
OISIRTI0 FEDERAL 10, .08 21,9 . .

RANGO 1. N 1, . .
GUANAJUATO . 56 3.4 . .
UERRERD . ] 1 .

HIDALGO . . . .
JALISCO . . . .

EXICO 12, . . .
HICHOACAN . . .

RELOS . . . .

YARIT J1 A 3 .
NUEYO LEON .80 5 25 .
AICA BH 80 . . .
PUEBLA .00 . .
UERETARD . . . .
QUINTARA ROO . . .

5. L. POTOSI . . 3

ALOA . . . .

R 0 . . -0.

45C0 . i) . 10. 21.
TaNAULIPAS . . . .

XCALA . . 0. . 13
VERACRUI . . 3. . 4 .

UCATA N . . . )
IRCAIECﬁS .5 . 1) 5 .9

FUENTE: SISTEMA DF CUENTAS NACIONALES DE EXICO, ESTRUCTURA zcononlcu REGIONAL., vaonucm INTERND anuro
POR eunnan rsnmnvu 1970 ms 1980, INEGI, PRUPD. MEXICO, 1987 monl ux S| uoen 0 Y JESU
HERNANDET R #00ELO DE DESAGREGACION BEOGRAFICA: ssnmloh L Pl ENTI0AD rmnmvn
1970-1988", mebl smt nocunmos OE . mmnsacmn NUN. 1}, WEXTCO, xm mo.



CAPITULO &
CONFORMACION DE UNA _ECONOMIA AGROTERCIARIA

En el capitulo anterior se vio como =surgidé la economia
agroterciaria en Sinaloa, ahora analizaremos pormenorizadamente sus
tendencias a consolidarse, en el marco de una crisis economica
nacional que no afecta uniformemente a todos los estados de la
republica.

En los ochenta la economia nacional experimentd la peor crisis
desde los cuarenta, la tasa anual de crecimiento del PIB en 1la
década cayd a 0.36% habiendo estado por mas de 4 décadas entre 5%
Yy 8% y por primera ocasién el PIB percapita decrecid en términos
absolutos (véase cuadro 4.1, capitulo 4). Esto se expresd, como
anotamos en el capitulo 4, en una fuerte reduccidn de 1la
participacidon nacional en la produccidén y el empleo de la Zona
Metropolitana de la Ciudad de México.

En Sinaloca parece haber ocurrido lo contrario, es decir, s8
presantd una recuperacion de la economia. En esta década la tasa
anual de crecimiento del PIB en Sinaloa en 1980-90 fue 4.36%. De
esta manera en 1990 se registra su participacidon en el PIB nmacional
mis alta desde 1960 (2.6%), también en la agricultura (7.96%) y la
manufactura mejora un poco aungue no logra recuperar sus
participaciones nacionales anteriores a 1975. E1 PIB percapita que
en 1970-80 habia bajado respecto a 1960-70 (de 1.9 mil pesos de
crecimiento absoluto anual se redujo a 0.54 mil) se eleva en 1980-
90 de 42.8 mil a 55.10 mil (a un crecimiento anual de 0.68 mil).
Esta tendencia alcista no es claramente sostenida en los noventa
por la recurrencia de fuertes crisis agricolas.

Este avance de la economia regional tiene un caracter inestable. Se
apoyd en actividades de exportacidn de productos primarios, sobre
todo la horticultura y en menor medida la pesca y en el turismo,
que se favoracieron coyunturalmente por las devaluaciones del
periodo, pero que continuamente retraen su crecimiento.

Al no depender el crecimiento econdmico de la manufactura, sino de

la agricultura y los servicios, se refuerza 1la estructura
agroterciaria local, de tal suerte que aunque el sector primario se
reactivé ciclicamente, la division econémica de comercio,

restaurantes y hoteles generd mas PIB que todas las actividades
agropecuarias juntas.

E1l caracter de esta estructura econdmica subdesarrollada es
contradictorio pues la dinamica del terciario no muestra adn un
ndcleo enddgeno de desarrollo y las estadisticas disponibles
impiden establecer con claridad las interrelaciones entre los
servicios y el resto de las actividades econdémicas.
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1. TERCIARIZACION DE LA PRODUCCION

Sinaloa es una ecoromia primaria, porgue esas actividades son las
de mayor participacion sectorial nacional. En los ultimos 30 afos
la participacion total del Estado en el PIB nacional oscild entre
1.8% v 2.4%. En 1960-80 presentd un rezago por un menor crecimiento
del PIB que el pais, a pesar de incrementos importantes en ramas
alsladas. £l primario ha contribuido con 3u contraparte nacional
con mas del doble vy en 1990 con mas del triple, al llegar a 7.96%.
En cambio el =rRcundarin y el terciario han estado por abajo del
promedio 2statal, Aaungue en esta década el comercio y las
comunicaciones loararon elevarla un poco (véase cuadro 6.1).

Esto signitica gque comparados todos los sectores en sU
participacion nacional, el primario es aproximadamente el triple.
Sin embargo, al considerar la estructura de valor de la produccion,
s decir, la contribucidn de cada sector al PIB estatal pareceria
que Sinaloa 23 nna economia terciaria. Desde 1960 al menos, el PIB
terciario e@s superior al 40% del total: en los setenta al 55% y en
1990 fue casi, 2.6 veces que el primario y casi tres veces que el
secundaric (véase cuadro 6.2)..

Esta cambio sectorial no afectd a la participaciodn en el PIB de la
produccion agropecuaria , como cabria esperar por la transformacion
estructural que sigue al crecimiento en el largo plazo que hace del
producto primario una proporcion cada vez menor del total de 1la
aconomia. Ademas, se acompand de un estancamiento industrial. La
produccion agopecuaria, en tres décadas practicamente conservd su
parkicipacion; parece, entonces, que el terciario suplantd el
incipienta dinamismo que mapifestaba la industria, y retardd el
cambio estructural.

La dinamica inacroecondimica ha dependido del producto primario y
terciarino. En 1960-70 se tuvo el mayor crecimiento de la economia
de las ultimas tres décadas, el PIB se multiplicd 2.8 veces, al
pasar (en millones de pesos constantes de 1980) de 19,140 en L1960
a 54,229 en 1970, con una tasa de crecimiento anual de 10.98%.
También se elevd notablemente la participacidn del PIB de Sinaloa
en el nacional, de 1.65% a 2.42% (véase cuadro 6.3). Coincide esta
aceleracidn del producto terciario con la del mercado de trabaljo
que veremos en la segunda parte de este capitulo.



CUADRD 6.1
SINALOA, 1960-1980: PARTICIPACION DEL PRODUCTO INTERNO BRUTD
EM EL PIB NACIOMAL

(PORCENTAJES)

1960 1965 1970 1975 1980 1985 199

TOTAL T 1,65 .78 2.42 2,40 2,00 2,12 2.60
SECTOR PRIMARID 3.66 439 5.8 6,49 5.35 6.4 7.9
SECTOR SECUNDARIO 1.40 L3l 1.40 L4 132 1.20 1.3
MINERIA 0.88 0.62 0.38 0.i8 2,16
HANUFACTURA .24 1.26  1.03. 0.9 1.1%
SONSTRUCCION 2,33 2,43 2,30 2,52 0.15
ELECTRICIDAD 2,01 6.4¢ 3,18 3.60 2.69
SECTOR TERCIARID 1.29 1.50 2.34 2,28 1.3t 2.03 2.54
CONERCIO 2.36 .57 1.85 2,66 2.9
TRANSPORTE 2.32 217 1,95 219 345
SERVICIOS 2.37 06 2,03 L7 2.14
SER.FINANCIEROS 2.2 2.0 1.8 137l
SER.BANC,INP, 2.16 2,16 210 1.54 1.90

FUENTE: cuadro 6.3.

CUADRO 6.2
SIMALOA, 1960-1989: PRODUCTO INTERMO BRUTO,POR ACTIVIDAD ECONOWICA

(PORCENTAJES)
1960 1965 1910 1975 1980 1985 1989
TOTAL 100,00  100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00

SECTOR PRINARIO 29.88  29.58  27.62  26.22 22,05  24.89 22.91
SECTOR SECUNDARIO  28.87  25.04 19.9t 20,80  21.66  18.02 17.29

MINERIA 1.92 1.35 0.62 0.31 2.98
MANUFACTURA tl.32 2.0l 11.40 9.10 10.41
CONSTRUCCION 6.02 6.50 8.0 6.46 2.28
ELECTRICIOAD 0.64 0.94 1.58 2,15 1.5
SECTOR TERCIARID 41.25 45,38 52.41 52,98  56.30 57.10 59.80
COMERCIO - 23,14 25.68 25.94¢ 33,39 28.60
TRANSPORTE 4.04 4.98 6.25 8,18 8.87
SERVICIOS 17.60 1571 17,48 10.05 14.14
SER.FINANCIEROS 8.57 1.54 1.83 6.40 8.93

. SER.BANC.INP, - -0.88  -0.9% . -1.13 -0.93 -1,00

'FUENTE: cuadro 6.3.



UADRO 6.3
SINALOA, 1960-1983; PlODUGYO INTERNO BRUTO,POR ACTIVIDAD BCONOMICA
{MILLONES DB PBSOS DR 1980)

1360 1965 1370 1975 1980 198§ 1980

TOTAL 19,140 29,233 54,220 73,124 89,276 104,395 136,818
SECTOR PRINARIO 5,720 8,648 14,380 19,176 19,682 25,982 31,342
SBCTOR SECUNDARIO 5,526 7,319 10,785 15,208 19,335 18,807 23,682
MINERIA 1,043 987 §53 323 4,0
YANUFACTURA 6,041 8,782 10,180 9,498 14,239
JONSTRUCCION 3,265 4,783 1,192 6,739 )02
SLECTRICIDAD 348 686 1,410 2,247 2,135
SECTOR TERCIARIO 7,394 13,266 28,454 38,10 S50, 259 '59,606 81,814
CONERCIO 12,551 18 176 23, IGO 34,860 39,129
TRANSPORTE 2,192 3,645 5,580 8,535 12,018
SERVICIOS 9,544 11, 406 15, 541 10,495 19,751
SER. FINANCIEROS 4,645 5.5 5.9 ! ,683 12,172
SBR. BANCARIOS [NP, -478 -§82 -1,103  -367 1,035

FUENTE:ESTRUCTURA ECONONICA DEL ESTADO DB SINALOA. SISTENA DE CUBNTAS”!#G%NALBS

08 MEXICO. ESTRUCTURA BCONONICA REGIONAL.PRODUCTO INTERNO BRUTO POR
FEDERATIVA, 1970,1975, 1380, INBGI 1987;INFORMACION NO PUBLICADA DB LA DIRECCION DB

ESTADISTICA 7 :,STUD[OS BCONONICOS DE LA SHPYT DBL GOBIERNO DBL BSTADO DB SINALOA,
"SINALOA, DESARROLLO BCONOMICO™, JULIO 1970-MARZO 1971,

CULTACAN, 1390 ;
{LA DEFLACTACION BS HUESTRAI.

NUNS.7,8 1 § (M PARTE], CULIACAN SINALOA.

CUADRO &.4
SINALOA, 19§0-1990: PRODUCTO INTBENO BRUTO,POR ACTIVIDAD EGOIOIICI
TASAS DB CRECINIENTO POR PlIIODOS

voLs.2 Y

T3,

1960-65 1965-70 1970-75 1975-80 1980-85 1985-30 1960-70 1970-80 1980-90 1970-30 1960-90 1970-85

TOTAL 8.3¢  13.15 6.6 .07 3.18 .00  10.98 5.1 4,36 4,95 .02 446
SECTOR PRINARIO 8.62  I1.61 5.06 0.52 5.11 4.80 10401 .1 4.76 196 6.04 3N
SECTOR SECUNDARIO 5.78 8.08 1.10 .92 -0.55 5,91 6.9 6.00 2,04 .22 5.4 M
NINERIA -1, 100 -10.9¢ -10.20  88.49 -6.15 22,10 T.44 -7.82
NANUFACTURA .42 .00 -1.38  10.65 5,18 3.4l 4.53 2,95
CONSTRUCCLON 7.80 8.64  -1.20 -IT.51 8.2z -8.01 -0.24 [
ELECTRICIDAD 14,67 15,50 9.717  -1.27 15.08 §.24 10.05 13.28
SECTOR TERCIARIO 10,94 16,49 .37 5.34 3.47 8.4 13.58 5.85 .99 5,72 8.40 5.05
COMBRCIO 8.39 429 8,52 -0.28 6.32 5.38 6.17 1.05
TRANSPORTE 10.71 3.89 8.87  11.59 9.79 8.07 §.42 9.49
SERVICIOS 1 6,23 -7.55 137 .00 2.43, 3.90, 0.64
SBR.FINANCIEROS 3.49 1.86  -0.90 4. A7 5.70 §.20 - 45
7.3 g.23  -0.93 10,31 3.03 5.68 4.81

SBR. BANCARIOS INP.

PUENTE: cuadto 6.3
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La expansiodn del terciario es evidente pues da los 35,089 millonas
en que s& incrementd el PIB estatal aportdo 20,560, el S8.5% del
incremento total. Este aumento del terciario fue superior al PI8
Lotal de 1960 en 1,420 millones. La krasa de crecimiento dJdel
tarciario fue la mayor (13.68%), después el primario (10.11%) vy
finalmente el secundario (6.93%) (véase cuadros 6.3 y 6.4).

£n la estructura porcentual el primario pierde importancia, de
29.88% en 1960 pasa a 27.62% en L270. £1 secundario cae de 28.87%
a 19.91% y al terciliario asciende de 41.25% 3 52.47% y con ello en
tarminos del PIB la economia se convierte en terciaria. Sin embargo
esto es relativo, PUES si se observan las participacionas de los
sa@ctores estatales en los nacionales. E1 secundario mantiens
participacidn nacional de 1.4% en ambas fechas, el terciarioc pasd
da 1.29% a 2.34%, pero el primario de 3.66% a 5.87%. por lo cual
podria hablarse de una economia agraria terciarizada.

En 1970-80 baja la tasa de crecimiento del PIB a 5.11%, a menos de
la mitad que en la década anterior y se multiplica en términos
absolutos en 1.6 veces al pasar a 89,276 a 1980, aumentando en
35,047, un importe absoluto casi igual que el periodo de 1960~70,
para el cual el primario resultd afectado pues solo sa incrementd
an 4,702, menos de la mitad, como resultado da la crisis de 1975-
1980. El secundario crecio 8,540, contribuyendo la manufactura con
4,039 v la construccién 3,927. Tuve un crecimiento absoluto 3,271
superior a la década pasada, que en proporcion crecid mas que el
terciario respecto a si mismo. E1 PIB terciario &n 1980 fue de
50,259 millones solo 7% menos que el PIB total de Sinaloa en 1970
(54,229) v su crecimiento absoluto de 1970-80 fue 21,805 (62.5% del
incremento total, superior al 58.5% del periodo anterior). Sus
grupons son muy importantes en la sconomia estatal, el comercio que
gana terreno al primario, tuvo un PIB de 23,160 frente a 19,682 de
las ramas agropecuarias, y los servicios 15,541. LLama la atencidén,
adaemas, que los servicios financieros presentaran un PIB de 6,991
(un poco menor que la construccidén 7,192) y se incrementaran en
2,346. La construccidn y la electricidad fueron dinamicos, a pesar
de su poco peso en el total.

La mayor tasa de crecimiento de 1970-1980 fue el secundario con 6%
luego el terciario con 5.85% y finalmente el primario con 2.77%,
que estuvo por debajo del estado (5.11%). Del secundario tuvieron
tasas superiores al estatal la construccidn 8.22% y 1la electricidad
15.08%, muy ligado a la inversion publica. En el terciario el
transporte 9.79% y el comercio 6.32%. -

Para 1980 se aprecia una reduccién importante del PIB primario en
la estructura estatal, pues bajé de 27.62% en 1970 a 22.05% en
1980, alcanzando el secundario 21.66% y el terciario el S&.30%,
expresandose también lo ocurrido en el mercado de trabajo.
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£n 1970-80 la manufactura alcanza sus mayores porcantajes, 12.01%
an 1975 y 11.4% en 1980, niveles que no ha podido sostener. La
construccion alcanza su nivel mas alto en los primeros afos de los
ochenta e igualmante no logra sostenerlo.

La terciarizacion o3 Lan avidenta que en 1930 21 PIB comernial as
29.54%  del total y ) primario solo 22.05%. Los servicios
parsonales, comunales v sociales elevan su participacion a 17.41%
(con poca varlacion raspecto al 17.6% de 1970), aunque en 1975
habtan caido al 15.7t%, por lo cual 21 segmento informal gue agrupa
asta division nao =2 hablra expresado con fuerza.

Es importantse ponar atepncion en 1o ocurrido en 1975-80 cuando se
contrajo el ciacimianto, pues bajd la tasa del PIB a 4.07% a nivel
astatal, la mas reducida quinquanalmente desde 1960, aunque en el
lustro subsiguisnte bajaria aun mas hasta 3.18%. Ademas, se
presenta una disminucion casi generalizada de la participacion en
el PIB racional. £1 nstado pasd de 2.4% a 2.0%, el primario de
5.49% a 5.35%, @l zz2cundario de 1.43% a 1.32% y el terciario de
2.28% a 1.91!%. La manufactura tambien bajé de 1.26% a 1.03%, el
comercioc de 2.%7 a 1.85 y la construccion fue la Gnica rama que
alevo su participacion ligeramente. Por tanto, después de esta
recesion generalizada de la ecmnomia se consolidan los altos
nivelas de terciarizacion del producto.

En este quingquenio el primario permanecid practicamente estancado,
solo incremento =u PIB en terminos absolutos en 506 millones, mas
abajo gque el secundario, y su tasa de crecimiento fue 0.52%. El
terciario mantuvo una mds alta tasa de crecimiento con 5.34%, y por
divisiones Ffueron el transporte y 1los servicios; el mayor
cracimiento absoluto fue en comercio y saervicios.

La terciarizacion en 1970-80, sin embargo. no resta importancia al
primario que disminuye poco en su participacién nacional al pasar
de 5.87% al 5.35%, el secundarioc baja lentamente de 1.4% a 1.32%,
pero el terciario de ser 2.34% baja a 1.91%. Ademds, el porcentaje
de participacidon del PIB terciario nacional en al total cambid en
el periodo de 52.47% a 59%, en Sinaloa de 52.47% a 56.30%, Yy aunque
en ambos casos subid alrededor del 4% el nivel de terciarizacioén
del producto aun es inferior en Sinaloa. Esto revela que la
terciarizacién era todavia mas intensa fuera de la entidad,
ocurriendo lo mismo en todas las ramas del terciario.

Hasta 1930 no se presenta, aentonces, una sobreterciarizacién o
terciarizacion. "anormal” respecto a la economia nacional. Ahora
bien, si ho exiitte una terciarizacién excesiva no estamos ante un
problema contable, no es el computo del PIB lo que eleva
artificialmente el valor agregado terciario. €sto pueds ser parte
del problema pero no la causa principal. No tiene sentido
minusvaluar a los sarvicios para efectos contables por
considerarlos improductivos, pues si se paga por ellos son
transacciones eafectivas y no hay razdn para no registrarlas.
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Tncluso, es probable que sean los servicios y no los bienes los
subvaluados, en parte por la economia informal y también por un
gran numero de servicios de las empresas productoras de bienes que
no son considerados como tales: el transporte entre diferentes
unidades de la misma ampresa, sarvicios de contabilidad
internalizados, atc.

Al no existir upa sobreterciarizacion general o un probluema de
sobraevaloracion contable, quedan visibles dos fenomapos: una
sobreterciarizacion parcial, que en este caso seriva en el comercio,
restaurantes y hotelas, que rebasaron la participacion estatal del
PIB agropecuario, 51tuandose en 1980 en 25.94% del total estatal
por arriba del 22.05% del primero; y por okro- lado, una débil
relacidn de los servicios con los reqguerimientos de la produccion
do bienes, al estar poco regulado su crecimiento por la demanda
ntermadia. £l propio comercio eaestaria en esta situacién'. Los
datos de la matriz de insumo producto de 1970, sugieren esta
posibilidad pero no claramente (véase cuadro 6.5).

lLa demanda intermedia (vista en la composicidn de insumocs) de la
oroduccidon agropecuarias son mayormente bienes secundarios, en la
industria los bkienes primarios, y s6lo el terciario tiene el mas
alto porcentaje de demanda intermedia proveniente de si mismo. El
465% de los insumos del sector servicios fueron servicios, 21% an el
secundario vy 33% del primario. No obstante, ese considerable
autoarrastre de los servicios -incluso a un nivel mas alto que la
economia nacional que en ese afio mogstrd un wwtoabastecimiento de
53% (F. De Mateo y F. Carner: 1989)°-, en términos absolutos el
sacundario fue en 1970 el mayor comprador de servicios. Por tanto,

2l alejamiento es relativo y no prueba la disfuncionalidad entre la
produccxon da bienes y servicios.

Al no contar con matriz de insumo producto para fechas mas cercanas
no podemos conocer directamente si esta situacidn se mantiene o qué’
tanto ha crecido el autoabastecimiento de los servicios.

En México; el sector comercial no ha tenido un papel clave en 8l crecimiento econdmico, mis bien se ha
ajustado a lo que suceds en otros sectores y no'se ha sabido aprovechar su potencial em.pro del 'desarrolio’ (L.
Solfs y A. Nontesayor: 1977)

2nunque la tendencia nacional para 1980 fue disminuir el porcentaje de autoabastecimiento de servicios
y mayor participacién de los bienes en la demanda intermedia, para Sinaloa no se tiens datos disponibles.
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CUADRO 6.5
CONPOSICION SECTORIAL DE INSUMOS, 1970
DEL PRODUCTO INTERNO BRUTO DE SINALOA
MILLONES DE PESOS DE 1980

SECTOR
ORIGEN ASROPECUMIO %  IMDUSTRIAL % TERCIARIO %

AGROPECUARIO 688.29 13.78 4655.78 36.79 3,08 0,09
INDUSTRIAL 2580.89 51.67 4466.40 35.29 994.54 28.62
TERCIARID 1646.55 32.96 2604.57 20.58 2249.93 &4.T4

TOTAL INSUMDSE 4995,12 100.00 12654.65 100,09 3475.47 100.00

FUENTE: MATRIZ OE INSUNO PRODUCTO DE SINALOA,1970
SINCLUYE AJUSTE POR IMPORTACIONES NO ESPECIFICADAS

Los datos del PIB de servicios en Cuentas Macionales muestran que,
al menos, en 1970-80 los servicios al productor y algunos servicios
de mayor complejidad mostraron tendencia a craecer su participacién
en el PIB estatal: transporte, comunicaciones vy servicios
profesionales (duplicaron su participacién), servicios de salud,
restaurantes vy hoteles y educacion privada {(Cuadro 6.6).
Decrecieron &n su porcentaje, gobierno, esparcimiento y otros
servicios. £1 menor aumentro relativo de algunos servicios
tradicionales en el total, implica que el comportamiento del
terciario estuvo en parte influido por el crecimiento de otros
sectores. PRPara fechas posteriores aun no se tienen cifras a ese
nivel de desagregacion en cuentas nacionales, pero la informacidn
censal corrobora el avance de los servicios al productor, en 1980-
85 la participacion de éstos en el valor agragado del terciario
pAaso de 25.11% a 37.46%.

CUADRD 6.6°
SINALOA, 1970-1980: PID TERCIARIO POR RANAS
PARTICIPACION ESTATAL
(PORCENTAJES)

RAMA 1970 1980
Conercio 19.48 21,07
Rest.y hoteles 3 13 4.87
Transportes 3.56 5. 44
Comunicaciones 0.47 0.81
Finanzas z.21 2.07
Alq.de bienes inmb, 9.28 5.76
Serv.profesionales 0.44 0.84
Educacion privada 2,70 6,24
Servicios maédicos 2.14 3.50
Esparcimientp 1.02 0.34
Otros servicios 5.83 3.06
Admon.pub. y defensa 3.50 3.43

Fuente Estryctura econdmica ragional.. PIB por entidad federatlva,
1970,1975,1980. INEGI, México, 1987.

3A pesar de ser informacidn de mds de una década de retraso, la incluimos aqui por se la dltima disponible
con ese nivel de agregacion para los servicios,
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2. CONSOLIDACION DE tAa EcONOMIA AGROTERCIARIA

En Los ochenta, a pesar de la crisis generalizada del pais, el PIB
esktatal =sube de 89,276 millones en 1980 a 136,818 en 1990,
incrementandose en 47,542, correspondiendo al primario 12,007 -el
crecimienr ibsoluto mas alto en las tres décadas consideradas-, el
secundario creciendo 8,012 (menosa que en la década la anterior),
vy el terciario tuvo un incremento de 31,555 millones superior al de
neriodos anteriores.

Para el secundario el quinquenio 1980-85 fue desastroso, su tasa de
cracimiento fue de -0.55% y todas sus divisiones econdmicas, con
axcepcion de la electricidad, mostraron decrecimientos absolutos.
En 1985-90 se recuperaron la mineria y la manufactura, esta Gltima
aarrastrada por el repunte agropecuario, aunque ciclicamente.

Al terciario al igual que el primario lo afectd menos la crisis
aunque asto fue dispar. En L980-85 crecid menos que en la segunda
parte y el comercio vy el transporte fueron los de mayor
crecimiento. En 1985-90 hubo una recuperacidén, la economia estatal
elevandose A una tasa de 7%, el primario 7.19% y el terciario
B.14%.

El primario recuperd en la estructura porcentual del PIB estatal
los niveles de los setenta con 256.54% en 1989, aunque en 1990 bajé
a 23%. El1 secundario 17.49% el mé&s bajo en las tres décadas
consideradas y, por sjemplo, la manufactura con 10.41% no logra
recuperar las participaciones de los setenta que se ubicaron por
arriba del 11%. El terciario llega al 59.80%, siendo &l comercio la
divisidn mas alta 28.60%, un porcentaje superior al primario, y los
servicios 14.14% por abajo del porcentaje de los setenta que fue
superior al 15%.

En las participaciones de los sectores en el PIB nacional en 1990,
se observa que el primario la elevd a 7.96%, la mas alta en tres
décadas, la del terciario aumento hasta 2.54%. £1 secundario no
logra igualar su participacidn de los setenta, aportando Unicamente
1.37%.

Por divisiones econdmicas, la manufactura solo participd con 1.19%,
asto es, menos que en los setenta cuando estuvo por arriba del
1.24% y la electricidad 2.%9%, mas abajo que sus participaciones
histdricas. En 81 terciario el transporte y el comercio fueron los
de mayor participacién nacional. En 1los ochenta queda -asi
configurada una estructura econdmica <«agroterciaria», por 1la
combinacidn de una fuerte terciarizacidn con un elevado crecimiento
agricola, que José Luis Cecefia observd hace 17 afos calificando al
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el caractar improductivo que le atribuia a los servici
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oultimo por
o3 y la falta
de una efectiva politica de promocinn industrial. No obsrante los
niveles de terciarizacion mo estan disparados respectos a los del
pAais en su conjunto.,

fendmeno de «crecimiento agricola con desperdicio», e

Una peculiaridad visiolnr de asta asbLructurd 2s que avans-a con un
terciario mas tradicional que moderno, nues asi como el comercio
predoininaga an el PTE, Tos  servicios comnnales, personales vy

socialas, al aspecto mas loproductivo lo hace an el ampleo, como
vEremos indas Adelante.

asta circunstancias, lLlama la atencion no tanto 21 limitado
crecimientn industrial, que 8n Méexico s privativo de algunas
entidades federativas, sino que al terciarizarse el producto, el
primario vy 2l sacundario permanecieran sin importantes cambios en
sy astructura porcentual, uno con identica importancia y el otro en
constante daterioro, alejandose asi del patrdn de otros estados.
Por ejemplo, Veracruz que en 1970 presentd, al igual que Sinaloa,
un 78% del PIB primario, en 1985 lo redujo a 13% mientras en el
sagundo bajo apenas a 25%. En 1970 Aguascalientes con 17 de PIB
asgcundario, coerca al 18% de Sinaloa, lo elevd a 37% el 1985 y en
esta no vario. No obstante en el terciario evoluciona como el
resto, an continuo ascenso, inclusco ligeramente por arriba (véase
cuadro 6.7).

Qué signiticado economico tiene gue el terciario crezca sin
presencia de un cambio estructural? Es dificil asegurar dque se
trata de una <desindustrializacidn®» puesto que la industria no
llegd a consolidarse como para sefalar su declive despugs de una
apoca de auge. Hasta 1980 la promocidn industrial fue modesta y asi
continudé en los noventa.

De 198L a 1984, con Antonio Toledo Corro como gobernador, se
alabora un programa de tomento industrial casi al final de su
sexanio y el avance fue meramente normativo, en la practica se
ptomovido a la industria con reforencia a la politica federal an
forma an&rquica y s6lo se aprecian resultados visibles en
infraestructura. En 1980-85 1la participacién de 1la industria
sinaloense en la nacional continud cayendo hasta 0.90%.

A partir de 1987, con fFrancisco Labastida Ochoa como ejecutivo
estatal, se puso énfasis en.el desarrollo industrial a partir de la
zona norte convirtiendo al puerto de Topolobampo en el principal
polo'da desarrollo industrial de Sinaloa. Aunque en L1990 se logro
elevar la participacién en la industria nacional a 1.19% los
resultados aln son modestos, pues todavia esta por debajo del 1.24%
de 1970. En, los noventa la agroindustria .tradicional tiende a
desaparecer como consecuencia de la apertura externa, cancelando,
de hecho, la,posibilidad de repunte industrial a mediano plazo.
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£l error- de esta estrategia fue no considerar las ventajas
locacionales y competitivas de ohras ciudades como Culiacan vy
Mazatlan, y optar por acondicionar casi desde rcero un puerto
industrial ignorando la experiencia fallida s ese  Lipo e
proyectos en rMéxico, desviando, por tanto, la version publica
hacia el objarivo Jde promocion industrial menos viable.

En sus conclusiones da su investigacidn acerca las posibilidades de
Jasarrollo industrial en la regidn, Gustavo Garza y Jaime Sobrino
(1990) plantean que Sinaloa cuesnta con desventajas locacionales
para 2l dasarre industrial. Esto responde, por una parte, a la
inercia de la or Atracion de la industria en unes cuantos centros
urbanos del par-, pero también a la falta de ‘coherencia en la
politica econhmica local y desventajas de localizacién de la
antidad (accesibilidad al mercado, manoc de obra, economias de
aglomeracion, etc.). De tal suerte que los esfuerzos locales no
pueden revertir las tendencias nacionales y las inercias de
ooliticas estatales inconsistentes, fortaleciéndose el perfil
Aagrovecuario Jdea la economia regional, sxpandiéndose, primaro por
inercia, y luego por el crecimiento urbano y demografico el sector
terciario.

CUADRO 6.7
NEXICO: ESTRUCTURA SECTORIAL DEL PID OE
ALGUNAS ENTIDADES FEDERATIVAS, 1970-1985

(PORCENTAJES)
ENTIDADES 1970 1980 1985
PRINARIO
R. Hexicana 11 8 8
Aguascalientes 20 14 1
Jalisco, 18 13 12
Querétare 20 13 10
Sinaloa 28 22 25
Veracruz 28 22 13
. SECUNDARIO
R. Mexicana 34 33 32
Aguascalientes 17 24 37
Jalisco 30 3l 34
Querétaro ] 42 46
Sinaloa 18 24 18
Veracruz 22 28 33
TERCIARIO
R. Kexicana . 54 59 59
Aguascalientes - 63 63 55
Jalisco 53 56 53
Querétaro 46 . 45 . 43
Sinaloa 53 57 : 57
Yeracruz 47 9 53

Fuente: Sistema de Cuentas Nacionales, difersntes publicaciones.
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Se tiene entonces que la economia sinaloense ha padacido una
Xsubindustrializacidén» que inhibid el crecimiento de ta manufactura
y del conjunto industrial, Jde tal suerte que el resto del
secundarioc como la construccion y ta alectricidad probablemente
creciaron mas por 2l arrastre da la urbanizacion y el gasto
publico. que por un nuctlteo andoasnn dal desarrollo industrial.

Ya hemos visto lo impreciso de supoaner una «sobreterciarizacion» de
la produccion, tanto por la baja participacion de los servicios en
el sactor nacional an comparacidn con el primario y el porcentaje
del PIB terciario estatal infarior al nacional. No obstante, an el
largo plazo tiende a ser el mas dinidmico, pern preciszamente porque
la terciarizacion es un proceso sostenido duranteé 30 afos. De 1960
a 1990, su tasa anual de crecimiento fue 8.4%, frente a 6.04% del
osrimario vy 5.14% del secundario.

Finalmante, al igual que a nivel nacional, 8l terciario en Sinaloa
es resistente a las wvariaciones ciclicas de la economia y se
recupera con mayor rapidez, lo cual significa que no experimenta
rezagos en sus rtasas de crecimiento frente a la economia ?statal Yy
los okros sectores. Su crecimiento promedio normalizado' del PRIB
desde 1960 siempre fue positivo, aunque no siempre el mayor. Lo fue
en los sesenta y an 1975-80, el secundario solo fue positivo en los
setenta y superior a 1os otros en L970-75, vy el primario durante
los ochanta fue positivo y superior a los otros, por el
crecimiento que experimenta la produccidn agricola en el periodo y
la declinacion de las otras ramas (véase cuadro 6.8)

CUADRO 6.8
SINALOA, 1960-1989: TASAS DE CRECINIENTO NORMALIZADD
DEL PRODUCTO INTERND GRUTO SECTORIAL

1960-70 1970-75 1975-80 1980-85  1985-90

Primario  -0.87 -1,10 -3.58% 2.53 =2.20
Secundario -4.05 0.94 0.85 -3.73 -1.08
Terciario 2.70 0.21 1.27 0.29 o

Fuente: cuadro 6.4 La tasa estatal es la referencia para normalizarlos

L, ‘El creciniento porcentual normalizado cospara el cambio porcentual de una rama o grupo de un lugar o una
region con un universo mayor. En este caso se obtiene restando al cambio porcentual de la rama local el cambio ds
}épcqnonla estatal an su conjunto (Jases T. Kirn: 1984). Lo calculamos con tasas gaométricas mediante la siguiente
draula:

oz (e - 1)) - (e e " 100
- donde

£, * PIB d¢ la-ecoomia estatal en el ado final

£ * PI8 de la ;cononih estatal en el afio inicial

Ei55 = P18 de la rama local en al afio final

]

Eiil = PIB de la rama local en el aiio inicial
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Igualmente, la determinacién ce rramas econdémicas motrices’ (véase
cuadro anexo 6Al) tampoco permite sonstener la hipotesis de la
sobreterciarizacion. e 1970 a 1980 so0lo la construccion y la
electricidad fusron motrices, y las principales ram 3 da la
aconomia, comercio, las agropscuarias, servicios y manufactura
presantaron un alto componente nacional., es decir su crecimiento
fue a2n gran aedida resultado dal empuje de la economia nacional. De
1980 a 1989, estas mismas actividades y la mineria aparecen como
motrices, con un alto componente difarencial, vy los servicios y la
manufactura con un importante componente nacional. Esto significa
gque el carachker motriz de los servicios personales, comunales y
sociales an nsta década se debe a la recesion pacional.

3. MERCADO OE TRABAJO TERCIARIZADO

£1 subdesarreollo de la economia regional llevd a la estructura de
la mano de obra del predominio de la agricultura a los servicios.
En 1980 en mercado de trabajo estaba ya terciarizado, solo que los
X y. XI Cepsos Generales de Poblacidn y Vivienda_ de 1980 y L1990 son
bastante defectuosos Yy mas que aportar evidencia empirica
desvirtiuan la realidad.

€l Censo de 1980 registra una reduccidn brusca de la participacidn
astatal de la PEA primaria respecto a 1970, de 54.9% a 27.5%4% y en
lugar de mostrar los avances corespondientes a 1la PEA secundaria y
terciaria agrupa al cambio principal en el rubro de
"insufucientemente especificados”, ocultando la terciarizacion, que

5La deterainacion de ramas motrices se lleva a cabo a través del modelo de cambio y participacidn (Shift
and share) que consiste en descomponer el crecimiento neto del producto en tres partes correspondientes 17 &l
crecimiento de la econonfa nacional, 2) a la diferencia del creciniento de la anterior y el sector o rama nacional
y 3) a la diferencia del creclnxento sectorial nacional y el local. La primera es el componente nacional, la
segunda 8l congonente sectorial y el tercero el competitivo, Si el tercero es positivo es rama o sector notriz
ta foraula utilizada es la siguiente:

D= gy (U8 ‘o)1) 4 ey L fus) - (us'yus) )
u( ' ijfEi) - (U,S Yifus;) )

pIB de division i da Sinaloa en el afo inicial

PI8 nacional en el afio final

PI8 nacional en el afo inicial

PIB de divisidn i del pals en el aio final .

PIB de division i del pais en el afio inicial

PIB de divisidn i ds Sinaloa en el afio final
Incremento neto real del PIB de divisidn i de Sinaloa

Sobre 1a técnica, Cfr. Garza: 1979; H. Salazar: 1983; W. Hirsch: 1973).
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al realizar los aju%tes de cifras censales elevan la participacion
del terciario a 52%°.

El Censo de 1990, en principio, no incluye ya datos de Poblaciodn
Econdmicamente Activa por sector de actividad sino Poblacidn
Ocupada, aungque al registrar solo 2% de ‘'desocupados', es
comparable con esa categoria’ . Ademas, registra en ese afo una
participacidn estatal de la PEA primaria de 36.7%, (5.7% mas que en
1980) constituyendo un hecho insdlito pues desde 1930 la
participacidén de ese sector ha declinado permanentemente, adsmas
que en términos absolutos desde 1960-70 la PEA primaria habia
crecido menos que los otros dos sectores. Esto 'se refleja en un
estancamiento de la participacion del secundario en 17.2% y una
PEA terciaria de 46.12%, siendo gque ajustada en 1980 habia sido
superior al 50%. Es posible entonces que parte de los errores que
anteriormente se registraron en el grupo de "no esp?cificados" se
compensaron ahora en lon trabajadores del primario’. Finalmente,
al registrar un crecimiento absoluto de la PEA estatal inferior a
la correspondiente con con las tasas de natalidad de las décadas
anteriores, aparece un aumento de la tasa bruta de actividad de

b 1970 1a participacién del sector prisario en la PEA total fue de S54.9% y a partir de esa fecha
presenta un fuerte cambio que no es racofldo por el Censo de 1980, pues el registro de este Gltimo afo cae
bruscanente a 27,548, y no se refleja en el creciniento de 1a participacion en los otros sectores. Los Censos de
1970 { 1980 establecen que el secundario cambia su participacién en la PEA estatal en ess periodo de 17.22% 2
12.828 y que el terciario de 30.8% a 26.75%, es decir que aabos casn, lo cual es absurdo puesto que al disminuir
1a participacion del primario es ldgico que en ambos se incremente. £l problema se trata de rasolver incluyendo
en el rubro de no especificados al 32.82% de la PEA estatal (var cuadro 5.3). Por ello no se pusde conocer la real
distribucién de fuerza de trabajo por sectorss a partir de los datos originales del censo de 1980, ni pueden
haceri:“rroyeccxonas con esa informacidn, Si trabajamos con PEA ajustada, de acuerdo al procedimiento de ajuste
de Rendén y Salas (1988), puede lograrse una aproximacién wis objetiva, pero sin sstar exentos de otras
dificultades. Con PEA ajustada, el terciario, que tuvo el 313 en 1970 asciende a 523 en 1980 (Carza 'y Sobrimo:
1989). Se acelera con ello una transtormacion del mercado de trabajo pasando de la agricultura a los servicios,
sin up previo o paralelo avancs del empleo secundario, Este cambio parece demasiado intenso para que hubjese
ocurrido en una decada, como se infiere da estos nusvos datos, Aunque no es una conclusidn totaleente desacertada,
s necesario considerar que el proceso transcurrio en un periodo un poco mas largo.

7La Poblacién Econdmicaments Activa se integra por la poblacién ocupada mds ia poblacion desocupada que
busca esplec en el asrcado de trabajo.

8Pero las cifras ﬁengqlas de las (ltimas dos décadas son defsctuosas por mGltiples factores. Por ejesplo
el XI Censo General de Poblaciop y Vivienda de 1990 prasenta un fusrte alejamiento respecto a las previsiones de!
propio éNEGx. Para 1990 se habia proyectado que el estado de Sinaloa alcanzaria 2,483,016 habitantes y el Censo
ragistré solo 2,204, 054. Uno solo municiplo de los 18, El Rosario, registré una goblaclén superior a las
previsones, en cambio Ahome regisiro 79‘57z senos de lo previsto y Culiacan-Navolatp 75,622 apnos, &n el primer
caso 218- ads abajo de los-previsty. Tambidn la 1nformacion derivada como la Poblacién econdmicamgnts activa es
cont(overtxda.gor,eJelplo. Ta PEA {(personas con 12 afos o mas que participan en el mercado de zrabagp). an 1980-90
cregleron en términds absolutos, segun sl censo, menos que en 1970-80, 4,187 menos en Los Mochis, 23,253 en
Culiacany 11,232 en Mazatlan. Esto significa que e] crecimiepto absoluto de la decada pasada alcanzo Unicamente
ol 78.4%, ,3t y 65,68 de la década antepasada en lag tras localidades, respectivasente. fsto es dudoso por la
sencilla razon ?"’ las tasas de crecimiento en 1960-70, fecha en la aue nacieron los que 1pgresaron al aercade
de trabajo en 1970-30 son inferiores a las de esta misma década periodo en el que nacieron [0S que ingresaron a
la PEA en 1980-90. La excepcion es Mazatlan con una tasa inferior de 0.8%. Adesds la base de pob]iClOn de las
¢ludades en la segunda década es superior en ads del 40% en la primara. No nos intersa discutir aqu si cual de
los Censqs es mas defectuosos, el de 1980 6 el de ]930, simplemsnte anotamos sus errores en Jos datos del mercado
de trabajo.y, por tanto, alertar sobre las confusiones a que llevan.
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24.4% en 1980 a 30.6% en 1990 (siendo que disminuia desde 1960),
aquedando por primera vez arriba del pais desde 1940 y logrando un
aumento ean la década de 6.2%, hecho 3in precedente pues en el pais
el mayor aumento logrado fue en 1940-50 al subir 2%.

Con eskas salvedades veamos como se comporta 21 mercado de trabajo
de L1700 a4 1990 con datos censales para confrontarlos a continuacién
con daros de empleo de trabajadores afiliados al Instituto Mexicano
del Saguro Social y determinar el rumbo que esta adquiriendo la
terciarizacion.

La terciarizacidon del mercado trabajo.a nivel "estatal empezd en
1960-70, pero de 1970-80 fue definitiva. Esto se aprecia en los
municipios mayores. En 1960 solo Mazatlan era una economia no
primaria con 74.42% de PEA no agropecuaria, en 1970 se agregan
Culiacan Y Ahome . Este conjunto, ademas, presenta mayor
tarciarizacion, tienen para 1970 un porcentaje de trabajadores de
ese sector superior al pais (31.88%), Mazatlan 48.86%, Ahome 34.94%
y Culiacan 48.86%. Para 1980 ya son nueve los municipios con
mercado de trabajJo no agropecuario y los cuatro de menor PEA .,
primaria (véase cuadro 6.9).

tsto empieza a expresarse en términos absolutos. En 1960-70. por
primera vez desde 1920 el pais disminuye su PEA primaria y en
Sinaloa por primera vez también crece menos que el secundario, y el
terciario mas que ambos: Primaria 12,106, secundario 15,276 .y
terciario 40,549. Ademas ocho municipios reducen su PEA primaria
Para 1L970-80 esto se refuerza. Por primera vez cae en Sinaloa la
PEA primaria en términos absolutos 38,785, un descenso superior al
aumento de 33,948 que tuvo el sector en pleno auge en 1950-40. En
146 de los 17 municipios también se reduce y Cosala es el Unico con
un incremento insignificante de 364. Esto marca una nueva etapa en
2] funcionamianto del mercado de trabajo.

El coeticiente entre crecisiento absoluto de 1a PEA secundaria respecto a la prllarxa fue 121.19% y del
tercxariu respecto al prisario de 334,95%, lo cual aarca una inflexion en el caabio de la estructura econdmica
regiona
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El crecimiento no agropecuario fue desequilibrado. E1 terciario
capté a la mayor parte de los nuevos trabajadores y 1los
provenientes de la agricultura. €n 1L960-70, de un incremento de 46,
825 de PEA no agropecuaria soleo 15,276 fueron del secundarioc y en
1970-80 de 162,612 =0lo 30,873.

Estos cambios en el mercado de trabajo se reflejan claramente en la
aspecializacion =2condmica regional, que continda con perfil
agropecuario y limitada diversificacidn municipal

En 1970 de los 17 municipios 15 se especializaron en agropecuarias
y 13 an 1980, L4 como primera funcidén en el primer afo y todos en
el segundo. En el resto de actividades de especializacidon, las
terciarias predominan. En 1970 el comercio fue primera funcidén en
Ahome, segunda en $Salvador Alvarado y Mazatlan y tercera en
Cyltiacan. Los servicios son primera funcidn en Mazatlan y Salvador
alvarado, segunda en Culiacan y tercera en Ahome. El transporte es
cuarta funcidn en Escuinapa y tercera en Mazatlan, Salvador
Alvarado, €1 Fuerte y cuarto en Culiacan. De las ramas de
especializacion la manufactura no aparece en ningdn municipio y la
electricidad y construccidn son menos importantes que las
terciarias.

Aunaque el ajuste de PEA para 1980, simplifica el papel de
diversificacidan no impide reflejar claramente las tendencias del
periodo. Los servicios son primera funcidn en Ahome, Mazatlan,
Culiacan y Salvador Alvarado; el comercio tercera en Ahome,
Mazatlan y Salvador Alvarado, el transporte en siete municipios,
los va sefalados y €l Fuerte, Guasave y Elota. La especializacién
secundaria es aleatoria, la construccion es segunda funcion en el
Rosario, cuarta en Mazatldn y Salvador Alvarado, ¥ Mazatldn con la
electricidad como quinta (véase cuadro 5.1, capitulo 5).

Esto refleja, al nivel del mercado de trabajo, la constitucién de
una econoimnia agroteciaria. En los ochenta el comportamiento del
empleo es ya el de una economia de este tipo. En 1990, 17 de los 18
municipios se especializaron en actividades agropecuarias, 15 como
primera actividad y 10 como Gnica. En los municipios diversificados
el comercio y los servicios adguiern relevancia, son las primeras
actividades de especializacidén en Mazatlan, Salvador Alvarado y
Culiacadn. Ningun municipio se especializa en manufactura y se
avanza en construccidn y electricidad. Por esfuerzos recientes del
gobierno de Labastida Ochoa comienza a repuntar la mineria, que se
prasenta como actividad de especializacidén en tres municipios,
después ' que an 1980 no habia.ninguno. E1 Rosario que desde 1950 no
lo presentaba, -Cosala cuya Ultima especializacidn fue en 1960 vy
Concordia.
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Los datos censales nos muestran a Sinaloa como una actividad cada
vez mas primaria, con leve recuperacion minera, que se diversifica
en comarcio y servicios principalmente en los municipios con mayor
poblacion.

S Una mejor aproximacion a la terciarizacion del mercado de btrabajo

y con menos distorsiones gque con PEA se logra con cifras del empleo

Jdel TMS?, sobre btodo, muestran el curso de la misma en los
- 1

achenta .

Los porcentajes de enpleo sectorial en 1980 son similq[es a la PEA
ajustada, con axcepcion del primario que es inferior . En cifras
redondas: Primario {(PEA 31%, empleo 26%), Secundario (PEA 17%
empleo 17) y Terciario (PEA S53% empleo 9%2%) (véase cuadro
6.10).

omo los datos de empleo, a diferencia de la PEA que son de oferta,
representan la demanda de trabajadores por parte de las emprasas e
indican otras facetas del mercado de trabajo, reflejan la parte
tormal de esta demanda. Estos datos muestran que el mercado de
empleo formal esta terciarizandose con menor intensidad que lo
indicado por la PEA ajustada. En 1977 el empleo terciario fue
49.53% y en 1980 50.86%, es decir, anualmente subid 0.44%, en
cambio la PEA terciaria ajustada pasdé en 1970-80 de 30.80% a
51.75%, qu anualizado fue 2.09%, lo cual muestra wuna gran
diferencia’’.

Por ramas en 1980 la manufactura y el comercio tienen un porcentalje
de empleo superior al de PEA ajustada (PEA 10.7% empleo 15.1%) vy
(PEA 12.6% empleoc 17.8%), respectivamente., ¥ los servicios inferior

v un 3%, (PEA 33.3% empleo 30.3%) que son los de mayor numero de
.vrabajacores.

Durante 1980-89 la tendencia se sostuvo. tLa participacidn del
primario bajo e incluso a partir de 1989 decrecid en términos
absolutos. El secundario se mantuvo relativamente estancado aunque

_ loLos trabajadores registrados al INSS son una musstra representativa del mercado de trabajo. £n 1980
constituyeron el 32% de la PEA sstatal, aunque presenta un 6% de "otros grupos™ (de seguro facultativo, etc) que
la hace un poco inferior. A este espleo lo consideraremos el formal dado que al estar registrados al INSS los
trabajadores dependen en su mayoria de patrones que pagan impuestos. Otra limitacidn es que la mayor parte de los
empleados publicos no se contienen en esta muestra al ser afiliados al ISSSTE.

llSeguramente por 1a menor cobertura de sequridad del trabajador agricola y el desempleo del campo.

1255to puede suponer que el ajuste de PEA visto anterioraente scbreestimd al terciario, o bien que siendo
correcto, los empleados del sector informal que si se incluyen en la cifra de PEA no aparecen en los asegurados
al INSS. De esta forma la diferencia entre ambos porcentajes . : , .
indicaria una aproximacion al gradg de informalidad de la terciarizacidn, pero sus diferencias no refutarfan la
aceleracion del terciario en esos aios. Un elewento a favor de esta ultima afirmacion podria ser que la tasa media
anual de crecimiento dal empleo terciario de 1977-1980 fue 8.80% y de la PEA terciaria, en promedio en los setenta,
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en absolutos crecidé en 10,693 trabajadores; la manufactura que
concentré 7,661 de los nuevos empleos secundarios., bajo su
‘participacioén en un 1%, v 21 terciario se incrementd.

CUADRO 6.10
SINALOA, 1977-1989: ENPLEO POR RAMAS ECOMONICAS MEDIDO
POR ASECURADDS PERMANENTES RECISTRADOS AL INSS

ABSOLUTOS \ PORCENTAJES TASAS OE CRECINIENTO

1w 1980 1985 1989 1977 1980 1985 1989 |1977-80 1980-85 1985-B% 1977-89
T0TAL 114,286 143,340 184,358 208,1350 100.00 100.00 100.00 100.00 | 7.84 5.16 3.08 5.12
PRINARIO 36,183 37,569 48,345  46,801] 3t.e6 26.21 26,22 22,49 1.26 5,17 -0.81 2,17
AGRICULTURA, 36,183 37,569 48,345 46,801 31.66 26,21 26.22 22.49 | 1.26 5.17  -0.81 2.17
SECUNDARID 18,299 24,816 30,274 35,509 16,01 17.3t 16.42 17.06 | 10.69 4,06 4.07 5.68
MINERIA 93 360 418 55701° 0.08  0.25 0.23 0,27 | 57.01 3.03 T.44 16,09
MANUFACTURA 17,352 21,764 24,725 29,425) 15.18 15.18 13.41 1414 | 7.84 2,58 4.45 4.50
CONSTRUCCION 5719 1,636 3,283 3,186 0.51 L4 1.78  1.63 | 41,37  14.95 0.78  15.86
ELECTRICIDAD 5 1,036 1,848 2,141 024 074 100 1,03 [ 56.59 11.84 3,75 18,65
TERCIARIO 56,611 72,909 93,408 110,963) 49.53 50.86 50.67 53,31 880 5.08 .40 5.1
CONERCIO 20,815 25,578 36,458 42,508 18.21 17.84 19.78 20.42 :7.11 1.35 3.91 6,13
TRANSPORTES 3,063 3,852 9,487 10,527 . 2,69 5.15  5.06 1.94 19.75 2.63  10.84

SERVICIOS 32,733 43,479 47,463 57,928] 28.64 30.33 25,75 27.83 |, 9.93 .77 5.11 .
GTROS GRUPOS 3,193 8,046 12,331 14,862 2.79  5.61 6.69  1.14 ) '36.08 8.91 4.78  13.67

FUENTE: SINALOA, CUADERNO OE INFORMACION PARA LA PLANEACION. INEGI, AGUASCALIENTES 1990.

Asi &l comercio elevd su porcentaje de empleo formal pero los
servicios cayeron porque la crisis del periodo afectd mias al
segundo donde concurren ocupaciones de menor productividad. De 1980
a 1989 el primero cred 16,930 nuevos empleos frente a 14,449 del
segundo, y su participacion pasd de 17.8% a 20.4% en el primero, vy
de 30.3% a 27.8% en el segundo. Esta desventaja fue mayor de 1980
a 1985 cuando la tasa media de crecimiento del comercio fue 7.3% y
1.7% en los servicios, pero de 1985 a 1989 el segundo se recuperad,
5.11% frente a 3.9% del comercio.

Aplicando el modelo de cambio y participacién al empleo para 1980~
1988 (véase anexo 6.A2) se oObserva que las dnicas actividades no
motrices fueron las primarias, la construccién y los servicios
comunales, personales y sociales. Los primeros a pesar de que -en
términos de producto fueron motrices. Los segundos afectados por un
companente sectorial y diferencial negativo, al prevalecer
condiciones adversas nacionales y locales para su crecimiento.
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En sintesis, entre 1960-1990 se observa que la economia v la fuerza
de trabajo sinaloense se terciarizd, conformando una economia
agroterciaria. En el siguiente capitulo se vera el caracter
regional de las actividades terciarias en el Estado, su relacion
con el proceso urbano y sus grupos de especializacion.



. CAPITULO 7
CARACTER REGIONAL DE LAS ACTIVIDADES TERCIARIAS. EN
SINALOA, 1960-1988

La terciarizacidén sinaloense se intensifica a partir de los
sasenta, cuando se acelera la urbanizacidén local, pero no existe
una relacion simple de causalidad entre ambos fendmenos. Junto a la
demanda terciaria que genera la expansion urbana, esta presente una
interrelacidén sectorial. En este capitulo abordamos ambos procesos.

1. URBANIZACION Y TERCIARIZACION

Sinaloa ocupa el lugar 17 en tamaiio de las entidades fedsrativas
con el 3% del territorio del pais. Desde hace un siglo, su
participacidén en el total de la poblacidén nacional oscild entre el
2% y el 3%, lo cual habla de su relativa estabilidad demografica.

En el capitulo 5 se vié que es una entidad con nivel de
urbanizacién inferior al nacional y a su entorno regional. En 1985
su indice de urbanizacion fue 46.74% frente a 55.89% del pais,
60.87% de Sonora y 77.89% de Baja California.

Al igual gque en la Republica Mexicana su mayor crecimiento
demografico del siglo se presentd de 1960 a 1980. El pais duplicéd
su poblacidén total y Sinaloa en un porcentaje mayor. Sin embargo,
la urbanizacidén local muestra historicamente un rezago respecto a
ta nacional pues rebasd el limite entre lo rural y urbano hasta
mediados de los setenta, 15 afios después que el pais.

En la -republica la mayor iptensidad urbana ocurre en 1950-70, en
Sinaloa entre 1960-1980°, precisamente cuando amerge la
terciarizacidén del empleo y el productoc. De 1970 a 1980 es mas
visible este cambio. En los ochenta se refuerza la terciarizacion,

La hipotesis mas plausible para explicar esto es atribuir al
crecimiento urbano la causa principal de 1la terciarizacion.
Favorecido por una pobre industrializacién, la escasez de nuevos
empleos en las zonas urbanas contribuyd a la proliferacion de la
economia informal, los servicios personales, el comercio
detallista, que sumados a la participacion del estado para otorgar
servicios sociales y urbanos, conformaron un segmento considerable
de terciario improductivo y marginal en las principales ciudadss.
La parte del terciario funcional a la agricultura, la manufactura
y el propio terciario formal, quedarian como enclaves modernos en
médio de una economia informal abultada. A pesar de ser esta una
hipdtesis valida, es parcial. -

lA partir de 1960 en Sinaloa aparecisron dos nuevas ciudades de mds de 15 ail habitantes cada diez afios,
en 1940-60 fue de una y entra 1929-40 ninguna. Se espera que en 1990-2000 esto se acelers.
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En los municipios de atraccioén demografica y de mayor crecimiento
urbano (Angostura, Culiacdn, Navolato, Ahome, €£lota, Guasave,
Mazatldn y Salvador Alvarado), 3€ presentan las mejores condiciones
de empleo y ventaja salarial del estado. En 1987, 46.8% de la PEA
obtuvo ingresos iguales o superiores al salario minimo, siendo en
los municipios de expulsidén (Badiraguato, Choix, Escuinapa,
Mocorito y El1 Rosario) 19.693 y en los de equilibrio (El Fuerts vy
Sinaloa de Leyva) el 27.3%°. Por estos hechos puede suponerse
tambien una influencia importante a la propia estructura econdémica,
es dacir, que parte del crecimiento del terciario, particularmente
del empleo, respondio a la fuerza de la demanda, que se puede
apreciar con el incremento del ingreso o producto percapita, y en
Ultima instancia al arrastre de la produccidén de biene% y el sector
publico. Existen manifestaciones de ambas influencias®.

Al correlacionar el empleo en servicios en 1980 con el grado de
urbanizacion y el PIB percdpita municipal, se encontrd gue 1la
elasticidad de crecimiento del empleo frente a estas dos variables
es cercana aunque mas s‘ignificativa con el PIB percapita que con el
indice de urbanizacion’.

2En ahome el estrato con ingresos iguales o superiores al salario afnimo fue 558, en Mazatlin 48% y
Culiacin 45%, (CONAPO-COMEPOSIN: 1988). El nivel de ingresos de la PEA en 1989 también era superior en el
terciario que en la actividades primarias y secundarias, En 1989, de acurdo 3 cifras estatales, las actividades
terciarias tuvieron menos PEA sin ingresos declarados que en la agricultura, aunqua si duplica a la que labora en
la industria en estas condiciones; de la PEA con ingresos, el terciario tienenun porcentaje superior, por ejeaplo,
de laque reciba entra 1-2 , 2-3y 3 0 mds salarios afnimos, 54.5%, 64% y 61,88, son respectivaments del terciario.

Sn los diferentes tipos de econonia los dos factores actian dependiendo del las caracteristicas de su
nodelo de desarrollo. V. Fuchs (1969) considera qua en USA actuan con igual peso, D.W. Derek et.al (1974) que en
los paises en desarrollo en los sesenta son mds determinantes en el incremento del empleo que en el producto.
Aurelio Montesayar (1977) comprueba econoadtricamente con datos censales para el caso de México que la continua
alza de] PIB comercial se explica en un 65% por las variacionss del nivel de la poblacidn y el comportamiento del
PIB percdpita, pero a la vez establece que 'no existe una relacion univoca entre el mayor grado de urbanizacidn
y la mayor o menor participacidn del comercio sn el total del producto, asi como el empleo

‘Para probar la relacion del mercado de trabaju terciario con el PIB percipita utilizamos datos de empleo
y no_de PEA, Recurrimos, ademds, a una serie del PIB aunicipal de 1983, Establecinos la dependencia del empleo
terciario -tasa de eapleados en comercio y servicios de los municipios por cada mil habitantes- con el PIB
percdpita en miles de pasos ds 1980, La muestra fus de 15 municipios, pues se excluyé a Badiraguato y Cosald por
atipicos. La scuacion obtenida fue la siguients: EMSTM = -2.16 ¢ 0.62 PIPCR (Tc de la constante -0.6 y 8.8 de
PIPCH).{ (F = 77.54; DN =1.59; R2 = 0.85?. En 1a ecuacion, EMSTN = eapleo aunicipal en comercio y servicios por
cada ail habitantes y PIPCH : PIB percépita municipal en miles de pesos.tl resultado nos revela una dependencia
positiva. Por cada ail pesos en que ss incranenta el PIB percipita crece 0.6 empleados por cadamil, o sea por cada
incremento de 1666 pesos crece un eapleado por millar en la estructura del espleo de comercio y servicios
aunicipal. Tedricamente significa que existe influencia importante de la demanda en el mercado de trabajo
terciario. Por otraparte, 1a relacion del eapleo con el creciniento urbano resulta positiva, con un ajuste un poco
nenos preciso ‘que con el PIB percdpita pero acusando una relacion muy fusrte. Realizamos la regresion también para
una muestra de |5 municipies usando como criterio de poblacidn urbana a la que habita en localidades de 2500 o ais
habitantas. La ecuacion es: Log ERSTA = 5.4 + 2,13 Log UM (Tc de la constante -2.9y 4.48 de Log ENSTH) (F:20.12;
ON=1.72; R220.6),donde UPH = Indice de urbanizacion municipal en 1980 (poblacién urbana sobre poblacidn total).la
forma logaritmica de 1a regresion dafine elasticidades, La elasticidad de crecimiento del empleo ante un
crecimiento en la unidad del {ndice de urbanizacion es 2.3, Como s& va es altamente eldstico el empleo terciario

ante la urbanizacién en los municipios de Sinaloa.
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El crecimiento de las actividades terciarias fue provocado en parte
por el aceleramiento de la wurbanizacidn, que combinada con un
proceso de modernizacidén permitid 8l avance de los servicios en las
ciudades por la socializacion &l consumo de los inmigrantes,
contribuyendo a incrementar la concentracion urbana y extende al
terciario. Al mismo tiempo, pese & la atonia manufacturera, el
sector primario ha tenido suficiente arrastre para alentar 1la
aparicidn de un segmento terciario funcional-moderno, junto al
tradicional generado por la inercia de la concentracion urbana.

t.a concentracidn de poblacidn urbana se localiza en tres municipios
y se ha abierto paso en una estructura economica muy ruralizada.
Las evolucion de las actividades de especializaciédn del empleo por
municipio asi lo muestra.

En 1930 de los 16 municipios existentes 12 se especializaban en
actividades agropecuarias y 3 en comercio y servicios (Culiacan,
Mazatldn y Ahome). En 1980 solo 4 de 17, los mencionados y Salvador
Alvarado, y 13 tuvieron como actividad principal a las
agropecuarias. En 1990 de nueva cuenta las actividades
agropecuarias matienen su predominio en la especializacidn regional
del empleo. Esto refleja que durante 60 afos persistié 1la
especializacidn agropecuaria regional (véase cuadro S.1, capitulo
S).

A medida que la diversificacidn avanzdé, la estructura econémica fue
menos rigida, pero la entidad concentrd mayoritariamente la mano de
obra en forma polarizada, hasta los setenta en agropecuarios y a
partir de los ochenta en terciario. Es decir. en términos del
mercado de trabajo, se pasé del dominio de la agricultura a los
servicios, sin un importante crecimiento de la mano de obra
secundaria (véase capitulo 6).

Todavia hasta 1970 el indice .de  terciarizacién de la fuerza de
trabajo (porcentaje de la fuerza de trabajo terciaria en el total)
fue inferior al pais. En 1970-80, década de expansidon urbana,
Sinaloa tuvo por primera vez un indice de 51.70%, superior al
44 .16% nacional. También la tasa de _terciarizacién® por primera vez

SLa tasa de tarciarizacion es el grado en que avanza la.propofcién de esas actividades en la estructura
del empleo y se calcula mediante la tasa de crecimiento geométrica del porcentaje de PEA terciaria respecto al
total (Unikel y Torres: 1971). .

Tz (((Eg/E M (E/E, D) 113100
donde

b

tl
Ein

Eapleo terciario en el afio inicial
Eapleo total en el afio inicial
Empleo terciario en el ado final



120

registra localmente un nivel superior, 6.01% frente a 3.31% (véase

cuadro 7.1). Esto reitera la evidencia de la agroterciarizacioén

-ante el fracaso de la industrializacidn.

Al haber avanzado lentamente 1la diversificacidn de la economia
regional, la tarciarizacion ha sido parcial y concentrada en los
tres municipios de mayor importancia demografica.

En L1975, Culiacan, Mazatlan y Ahome concentraron el 77.1% y 83.2%
de empleo estatal de comercio y servicios, respectivamente,
representando uUnicamente el S57.7% de la poblacién estatal. En
produccion bruta esto fue mas elevado, pues concentraron 85.0% vy
88.3%. .

CUADRO 7.1
SINALOA, 1930-1980:INDICE Y TASA OE TERCIARIZACION MMICIPALS

INDICE DE TERCIARIZACION TASA DE TERCIARIZACION

MMICIPIOS 1930 1940 1950 1960 1970 1980 1930-40  1940-30  1950-60 1960-70 1970-
NEXICO 7.00 18,90 21,45 26.11 31.88 .16 3.39 - L2 1.9 2,02 3.
SINALOA 11,50 16.99 17.67 23.15 28,85 51.7 3.98 0.40 i 2.3 6.1
AHONE 15,81 20.43 20.92 30.31 34.94 58.2 2.60 0.24 3.78 1.43 5.
ANGOSTURA 7.43  10.69 9.91 11,19 11.86 28.7 3.71 -0.76 1.23 0.58 9.
BADIRAGUATO .19 312 4,43 1.33 7.02 26.3 1.4 3,55 5.17  -0.43 4.
COKCORDIA 7.8 1407 12.45 12.59 16,93 34.0 5.96 -1.21 0.1 .01 1.
COSALA 5.69  12.94 8.43 13.78 12.04 23.8 8,55 ~4.19 5.08  -1.34 7.
CULIACAN 16.89  19.95 2.4 28.92 34,62 60.2 1.68 1.5 2.43 1.82 5.
CROIX 2,43 4.39 5.39 6.85 8,19 23.4 6,08 2.06 2.44 1.80 1.
ELOTA 10.68 13,99 12.71 11.41 10.89 28.1 2,73 -0.95 -1.07  -0.46 9,
ESCUINAPA 8.8 17.%4 19.92 17.66 23.89 i8.8 .23 1.46 -1.20 3.07 4.
EL FUERTE 6.57  11.69 13.44 17.67 19.14 36.5 5.93 1.40 2.78 0.80 6.6
GUASAVE 6.01 11,49 12.26 13.61 20.33 42.7 6.69 0.66 1.05 4.09 1.1
HAZATLAN 24,08 39.31 35.42 41.99 48.86 65.0 5.02 -1.04 1.72 1.53 2.9
MOCORITO 6.62 11,45 11.05 18.09 12.88 2.7 5.63 -0.35 5,05 -3.34 1.8
EL ROSARID 9.44  16.81 18.32 23.86 21.24 3.7 5.94 0.86 2.68  -l1.16 5.¢
SALVADOR ALVARADD 39.47 63.1 4.8
SAN IGNACID 8.28 15,05 12.66 10.65 12.83 28.4 6.15 -1.71 -1 1.88 8.
SINALOA 3.32 5.32 4.12 6.12 8.92 27.4 4.83 -2.52 4.04 .84 1.

$EL INDICE DE TERCIARIZACION ES EL PORCENTAJE OE LA PEA TERCIARIA EN LA PEA TOTAL
LA TASA DE TERCIARIZACION ES LA TASA DE CRECINIENTO GEOMETRICO DEL INDICE DE TERCIARIZACION
FUENTE: CENSOS DE POBLACION Y VIVENDA DE LOS ANOS CORRESPONDIENTES.

En 1588 la Jjerarquia de este gfupo de municipids se mantiene.
Aungue en conjunto detentan el 54.2% de la poblacidn, centralizan

Eyp ® Enpleo total en el afo final
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"8l 74.6% y 89.1% del empleo en comercio y servicios y 83.4% y 94.0%
de produccidn bruta de ambas actividades (véase cuadro 7.2).

CUADRD 7.2
SINALOA, 1975-88: CONCENTAACION OE EMPLEO Y PRODUCCIGN BAUTA DE COMERCIO Y SEAVICIOS
€N LOS PRINCIPALES MUMICIPIOS

(PORCENTAJES)
Municipio Cosercio . Servicios 3 Pnbhcih
estatal
Enpleo Produccién Eapleo Produccibn
bruta bruta
1975
Culiacan 38.9 44.6 28.6 32.3 30.3
Mazatlin 20. 19.9 38.6 38.4 13.5
Ahowe 17.% 20.5 16.9 18,2 13.8
Subtotal 1.1 85.0 3.2 8.3 515
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
1988
Culiacdn 37.6 45.4 3.1 37.4 21,2
Nazatldn 19.2 19.0 33.5 40.8 14.2
Ahone - 17.8 18.0 14,1 12.2 13.8
Subtotal . 4.6 83.4 89.1 94.0 54.2
Tota} 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Fuente: VII Censos Comercial y de Servicios 1976 y X Censos Comercial y de Servicios (Resultados Oportunos).
Incluye al conjunto de servicios tanto piblicos como privados.

2. CARACTER REGIONAL DEL TERCIARIO

£l analisis del capitulo 4 mostréd que Jjunto a 1la declinacidn
relativa de la concentracidn demografica de la Zona Metropolitana
de la Ciudad de México (ZMCM) respecto al pais en los ochenta,
discurre una descentralizacidn de la produccidn industrial y los
servicios. La primera hacia estados y ciudades con previa
especializacion industrial, . siguiendo un patron de
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descentralizacioén Concentradaé. aunque filtrandose en menor medida
a ciudades medias en que 3e instalan algumas manufacturas
tradicionales (alimentos, bebidas, etc.), con alcances
predominantemente local.

El comercio se descentralizo de manera mas uniforme y su expansion
regional sigue Un patrdn de localizacidn en funcion de la demanda.
as decir, se ven atraidas por el crecimiento demografico.

Con cifras de empleo, los servicios al productor aungue muestran
una tendencia locacional mas concentrada y son proclives a crecer
mas fuertemente en los niveles altos de la jerarquia urbana, o en
ciudades industriales mostraron en los chenta que donde crecid el
indice de concentracion del empleo manufacturero crecid tambieén el
indice de concentracion de los servicios al productor,
independientemente de la base manufacturera. previa.

A nivel de grupo, el comercio al mayoreo muestra un patrén un poco
distinto a los servicios profesionales a las empresas, tiendiendo
a crecer en algunas ciudades medias de regiones agricolas présperas
o en clertas capitales de los Estados.

Esta descentralizacion parece prefigurar una incipiente
polarizacion entre das regiones nacionales de actividades
industriales y de servicios. Por un lado, la regidn central cuyo
principal nucleo es la Zona Metropolitana de la ciudad de México vy,
vor el otro, los Estados de la frontera norte, alentados por su
mayor integracion economica con los Estados Unidos. Al margen de
aestas tendencias principales, quedan algunos polos dinamicos
aislados con lazos débiles con las zonas nucleares nacionales vy
ragiones marginadas de los grandes flujos de inversion y de
comercio, adquiriendo crecientemente un caracter periférico a la
modernizacion de la estructura econdmica nacional. Esto dltimo
parece ser el caso de Sinaloa hasta 1980. En 1980-90 se presentaron
signos contradictorios, tanto de la acentuacidn de ese caracter
periférico, como de la posibilidad de trascenderlo.

con el surgimiento de un nuevo modelo de desarrollo nacional, a
mediados de la década pasada, centrado en la apertura comercial,
privatizaciones y desregulacidn econdmica en vista de una creciente
integracién a Estados Unidos, produjo una fuerte expansidén de los
servicios en toda la republica, como resultado de la grave recesion
de la décadas que amplidé el empleo informal, lo que fue notorio en
el estado.

fEs decir, se dirigen a las regiones con relativa concentracidn industrial, por las ventajas de
aglomeracién adquiridas, y no a ragiones sin base manufacturera previa. Por esa circunstancia, en una sstrategia
de descentralizacién industrial para México Gustavo Carza (1980) proponia que “las ciudades de tamafio medio
actualmente especializadas en industria se constituyen en las mds adecuadas para lograr alcanzar una mejor
distribucidn territorial de la industria en plazos a inversiones sustancialsente menores”.
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Asimismo, aparecieron localmente algunos signos de modernizacidn
fortaleciéndose en la economia regional grupos de servicios al
productor que en periodos anteriores se mantenian marginales, lo
que da lugar a una especie de transicion que puede identificarse en
las tendencias de los diferentes tipos de servicios.

3. LA EXPANSION DE LOS SERVICIOS AL PRODUCTOR

La terciarizacidn descrita, si bien dio pauta al surgimiento de
algunos servicios al productor. no alterd el perfil economico
regional al mantenerse ligados a las actividades primarias. No
obstante, apareceron fuerzas econdmicas modernizadoras.

Esta modernizacidn no provino del desarrollo industrial, llegd por
al lado de }as actividades terciarias pero en forma contradictoria.
En 1970-88 en Sinaloa se estancd el empleo manufacturero. Su
participacién nacional se redujo da 1.3% a 1%. En cambio se elevd
en actividades terciarias. El cambio (véase cuadro 7.3).

El comercio avanzd elevd su participacidn de 2.6% a 2.7% y su
incremento porcentual fue igual que el secundario y menor que los
servicios., a pesar de tener un mayor peso en el PIB estatal.

£sto indica un nivel de productividad relativamente mayor al de los
okros sectores. Junto a la expansion del comercio final en grandes
cadenas de supegrmercados y tiendas de autoservicio, se amplid el
comercio al mayoreo. Paralelamente proliiferd el comercio informal.

Los servicios al productor incrementaron su participacidon nacional
en 0.4% en 21 periodo determinado basicamente por el crecimiento de
empleo en comercio al mayoreo®, que se elevd en 1.2% ante una
disminucion de -0.2% de los servicios profesionales y a las
empresas.

' 7Anélisis realizado en el capitulo 4 de este trabajo.

eSinqloa fue cuarto lugar en crecimiento de la participacion nacional del empleo del comercio al mayorso
en 1970-88, sélo superado por Guanajuato, Jalisco y Sonora, y su tasa e crecisiento anual de 11% fue superior al
7.9% nacional. Fue el servicip local ads dinamico en empleo durante el periodo. Ademds, de 17.8 mil nuevos eapleos
creados en Sinaloa en servicios al productor (contra 5 mil en manufactura) correspondieron 9.7 mil a comercio al
nayoreo (véase cuadro 4.8, capitulo 4).
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CUADRD 7.3
SINALOA, 1960-1988: PARTICIPACION NACIONAL DEL ENPLED NO AGAOFECUARIO
(PORCENTAJES)
ARO SECUN- NANU- COMER-  SERVI- SERVICIOS AL PRODUCTOR
DARIO FAC- 010 CI0S
TURA TOTAL COMER- SERVI-

CI0 €108
MAYORIS-  EMPRE-
TA SARIALES

1960 - 1.5 - 2.4 2.3 - - -
1970 1.3 1.3 2.6 2,6 2.3 1.7 2.8
1980 1.0 - 2.5 2.3 - - i
1988 1.4 1.0 2.7 2.9 2.7 2.9 2.6
1970-88 0.1 -0.3 0.1 0.3 0.4 1.2 -0.2
(variacion)

Fuente: Cuadro 4.7

Por ello el comercio al mayoreo pasd en 1970-88 de un indice de
concentracion regional del empleo’ LQ menor que uno a otro mayor
que unol y a ser de especializacién regional como los servicios
profesionales. También, los servicios al productor en conjunto se
convirtieron en actividades de concentracidn regional, con LQ mayor
que uno y con incremento superior al terciario en su conjunto
(véase cuadiro 7.4).

El indice de concejﬂ.racién regional del empleo se calcula asi:
L@=(Es/En)_(Er/EN) * donde,

£s = espleo dsl grupo econdeico regxonal

enpleo del grupo econdmico naclonil

espleo regional total .

EN = espleo nacional total . e

Si L@ > 1 los sarvicios son mds concentrados en la regién que en al pafs en su conjunto, Si LQ ¢ 1
represanta lo contrario.
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. CUADRD 7.4
SINALOA, 1970-88: DNDICE DE COMCEWTRACIGN REGIONAL DE ENPLEO (LG)
M0 - TERCIA- SEAVICIOS AL PROOUCTOR
FACTURA RID

TOTAL COMERCIO SERVICIOS
NAYORISTA ENPRESA-

RIALES
1970 0.512 1.005 0.926 0.670 1.001
1988 0,392 1.070 1.054 1,104 1.014
1970-88  -0.120 0.065 0.128 0.432 -0.087

(variacién)

Fuente: Cdlculos elaborados a partir del cuadro 4.9 (capitulo 4)

fsta situacién es importante toda vez que los servicios al
productor son clave para &l desarrollo regional. Contribuyen a la
modernizacion de las empresas, a elevar la productividad de los
diferentes procesos econdmicos, a divarsificar la base econdmica de
la regién y atraer nuevas inversiones, crean nuevas -nortunidades
de empleo, fortalecen la manufactura existente y con todo ello
ayudan a sustituir en la regidén importaciones de una gran variedad
de bienes y servicios y/o ampliar la base de exportacién, generando
ahorro, capital, nueva demanda y un ciclo ascendente de desarrollo
econdmico (Terence Brady: 1985).

Sin embargo, al estar supeditados a los irregulares ciclos de
reanimacidén agropecuaria, su efecto modernizador es inconstante.

En algunos de esocs ciclos en los ochenta, la participacién del
sactor primario en el PIB estatal en la década pasd del 22% al 27%,
y su participacidn en el sector nacional de 5.3% a 8.9%; se ubicd
como uno de los cinco principales productores de frijol, sorgo,
hortalizas y cafa de azucar. En 1985 logrd 81.13% de la produccidn
de arrnz y 8l 51.47% de soya, csiendo primer lugar en ambos granos
junto con las hortalizas cuyo volumen en la década pasdé de 1.1 a
1.6 millones de toneladas. En 1980-88 fue segundo lugar productor

de trigo, frijol y quinto de sorgom.

Yy0d0s estos avances s apoyan en el fortalecimiento de la capacidad tecnoldgica de la agricultura, pués
750 mil hectareas sembradas se realizan bajo riego (aproximadasente sl 70%), adesis en 1985 habia alrededor de 39
il miquinas para uso agricola con uncoeficiente de un tractor por cada 83 hectireas y que en 1990 ascendid a 113.
A esto se agrega el aejoramiento coyuntural de la ganaderia, pues de 1984 a 1989 las especies mayores. se
incremsntaron en 19%, El potencial pesquero, por su parts, se fortalecié en los ochenta, a pesar de los
desequilibrios y conflictos que vive el sector. En 1980-89 el volumen capturado en 1989 se duplicé alcanzando 170
nil 493 toneladas, contribuyendo con 11% de capturas de peso vivo a nivel nacional y el 158 en el litoral del
pacifico, ocupando el primer lugar en el valor de capturas. £n este Ultimo afio con sus 8,200 embarcaciones era la
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La distribucién de la produccion de estas importantes actividades
orimarias impulsaran a los servicios comerciales intermedios, no
so0lo intarnos sino también para la exportacion, pués Sinaloa 9? una
‘una economia exportadora neta orientada a los Estados Unidos!

Pero con Lla liberalizacién del comercio exterior y contipuos

. desastres agricolas, se deprimieron a final de la década pasada las
actividades primarias y la agroindustria tradicional, afectando a
los servicios al productor, sobre todo el comercio al mayorso.

Por ello la expansidn de servicios modernos se sostiene demasiado
dependiente de los ciclos de auge agricola y la expansion urbana.

4. ESTRUCTURA Y DINAMICA TERCIARIA

Al igual que el del pais, el terciario de Sinaloa ha estado
orientado a los servicios al consumidor. Los establecimientos de
servicios al consumidor son proporcionalmente mayores al nacional,
asi como en empleo. En relacién al valor agregado la participacidn
de los servicios al consumidor locales tiende a ser superior,
presenta menores niveles de productividad que el nacional.

En 1980 en Sinaloa, 74.82% de los empleados terciarios estaban en
servicios al consumidor y en el pais 72.31%. En 1988 esto se
invirtié, siendo el porcentaje local fue 73.80% y el nacional de
86.14%, ademas en produccidn bruta Sinaloa quedd ligeramente arriba
gque el pdis en mas de 2%. Al disminuir su porcentaje de empleo vy
elevarse la produccidén bruta en relacidn a la estructura nacional
se presume una atenuacidn del caracter tradicional del terciario,
o gue al menons se retrae de la inercia nacional para orientarse un
poco mas a los servicios al productor [véase cuadro 7.5 y (3.6,
capitulo 3)].

segunda entidad con mayor capacxdad pesquera s0lo superada por Veracruz (Glflntll de Froqrala Presidenciales:
1991; Antonio Salinas Chivez: 1991).

llEn 1981-88 alrededor del 97% de las axportacxones sinaloenses se orientaron a ese pais, siendo mis del
90% productos agropecuarios y pesqueros.
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j CUADRD 7.5
SINALOA 1960-1988: ESTRUCTURA FUNCIONAL DEL SECTOR SERVICIOS
- PRINCIPALES CARACTERISTICAS CENSALES®
[ ESTABLE- % PERSONAL % REMUNE- ] CAPITAL %  PRODUCCION DENANDA % VALOR
CIMIENTOS RACIONES F1J0 BRUTA INTERMEDIA AGREGADO
=~ 1960 8,44] 100.0 22,737 100.0 972,186 100.0 2,507,501 100.0 8,872,758 100.0 5,816,466 100.0 3,056,291 100.0
|
.=AVICIOS AL PRODUCTOR 947 1.2 5,200 22.9 365,890 37.6 839,679 33.5 2,312,766 26.1 1,423,149 24.5 890,617 29.1
SERVICIOS AL CONSUMIDOR 7,282 85.8 16,802 73.9 576,198 59.3 1,557,862 62.1 6,380,250 T71.9 4, 329 348 74.4 2,050,902 67.1
SLNICIOS COLECTIVOS 252 3.0 26 3.2 30,097 3.1 89,961 3.6 178,742 2.0 63 969 1.1 lN,773 3.8
,] 1970 13,727 100.0 43,374 100.0 2,166,997 100.0 6,248,413 100.0 22,194,268 100.0 14,205,723 100.0 7,987,926 100.0
SERVICIOS AL PRODUCTOR 1,507 1l.¢ 9,630 22.2 715,057 33.0 1,921,426 30.8 6,155,455 27.7 3,341,540 23.5 2,814,230 35.2
TRVICIOS AL CONSUMIDOR 11,612 84.6 31,707 73.1 1,353,209 62.4 3, 528 1685 56,5 15, 558 381 701 10 805 674 76,1 4,753,773 59.5
_JRV]CIUS COLECTIVOS 528 3.8 2,031 47 98,730 4.6 798 302 12.8 480 a2 2.2 60,509 0.4 419,923 5.3
- 1978 12,839 100.0 43,880 100.0 2,293,008 100.0 5,021,799 100.0 29,230,112 100.0 20,296,683 100.0 8,933,430 100.0
_RVICIOS AL PRODUCTOR 1,382 10.8 7,009 16,0 678,883 29.6 1,221,269 24.3 7,241,329 24.8 4,915,076 24.2 2,323,655 26.0
SERVICIOS AL CONSUNIDOR 10,989 B85.6 34,95 79.7 1,534,278 66.9 3,616,297 72.0 21,697,679 T74.2 15,284,625 75.3 6,415,652 71.8
SERVICIOS COLECTIVOS 68 3.6 1,886 4.3 79,846 3.5 184,233 3.7 291,104 1.0 96,982 0.5 194,128 2.2
t
= 1980 16,637 100.0 58,852 100.0 3,572,953 100.0 756,531 100.0 36,213,794 100.0 30,021,966 100.0 8,191,828 100.0
“TAVICIOS AL PRODUCTOR 1,258 7.6 11,338 19.3 1,164,705 32.6 275,356 36.4 15,801,978 41.4 13,744,765 45.8 2,057,213 25.1
RVICIOS AL CONSUMIDOR 14,470 B87.0 44,032 74.8 2,238,248 62.6 453 302 59.9 21,917,195 57.4 16,121,722 53.7 5,795,473 70.7
-«<RVICIO0S COLECTIVOS 909 5.5 3,482 5.9 170,000 4.8 ,873 3.7 694 621 1.3 155,479 0.5 339,142 4.)
_j: 1985 20,003 100.0 86,255 100.0 3,504,000 100.0 17,086,000 100.0 49,388,000 100.0 34,591,000 100.0 14,800,000 100.0
'SE‘RV!CXOS AL PRODUCTOR 1,59 7.7 22,615 25.6 1,458,000 37.3 4,084,000 35.6 18,589,000 37.6 13,047,000 37.7 5,544,000 37.5
SERVICIOS AL CONSUNIDOR 17,088 85.4 61,133 69.3 2,287,000 58.6 10,162,000 59.5 30,329,000 61.4 21,385,000 61.8 8,945,000 60.4
TIRVICIOS COLECTIVOS 1,376 6.9 447 5.0 59,000 4.1 840,000 4.9 470,000 1.0 159,000 0.5 311,000 2.1
I
1988 25,739 100.0 98,824 100.0 3,471,000 100.0 61,239,000 100.0
,}RVICXDS AL PRODUCTOR 2,167 8.4 19,95 20,2 991,000 28.6 20,937,000 34.2
—SRVICIOS AL CONSUNIDOR 21,871 85.0 70 "S54 73.8 2,186,000 63.0 39,333,000 4.2
SERVICIOS COLECTIVOS 1,700 6.6 5,914 6.0 294,000 B.5 969,000 1.6

—

LAS CIFRAS MONETARIAS ESTAM EN MILES DE PESOS DE 1980, LOS ESTABLECINIENTOS Y £L PERSONAL EN UNIDADES,
FARA 1980 LA CIFRA ES DE INVERSION FIJA Y NO DE CAPITAL FIJO. PARA 1988 LA INFORMACION

SE REFIERE A IONAS URBANAS UNICAMENTE (LOCALIDADES DE 2500 0. NAS HABITANTES)

]

.|

N T
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CUADRO 7.6
SINALOA, 1960-88: GRUPOS DE SERVICIOS DE MAYOR TASA DE
CRECIMIENTO NORMALIZADO

1960-70
EMPLEO YALOR AGREGADO
3.1 Servicios de salud 8.01 3.1 Servicios de salud 14.22
1.1 Servicios profesionales 4.24 2.2 Recreacién y limpieza 6.79
2.2 Recreacion y limpieza 2.03 1.1 Servicios profesionales 4.64
2.4 Reparaciones 2.02 2.4 Reparaciones . . . 2.84
1970-80
EMPLEC YALOR AGREGADO
2 1 Hospedaje y alimentacion 0.8¢ 2.4 Reparaciones 3.25
.2 Comercio intermedio 0.84 2.1 Hospedaje y alimentacién 2.12
2.3 Comercio final 0.57
1980-88
EMPLEO PRODUCCION BRUTAX
1.1 Reparaciones X i 4.27 3.1 Educacion privada 3.36
3.2 Salud y asistencia social 0 84 1.2 Comercio intermedio 0.28
3.1 Educacién privada 0.42
1.2 Comercio intermedio 0.27

xse utiliza produccidén bruta por ni disponer datos de valor agreqado.
Fuente: Cuadros del anexo estadistico Al al Al2.

Adoptando el criterio convencional de que %n grupo es motriz si
presenta tasas de crecimiento normalizadas! positivas, se tiene
que de 1960-70 a 1970-80 el comportamiento del terciario local fue
accidentado, al reducirse los grupos motrices de empleo.

En la primera década los servicios profesionales, recreacidn vy
limpieza, reparacidén y de salud crecen mas que en el pais en su
conjunto, pero en la segunda solo comercio intermedio vy
rastaurantes y hoteles.

En valor agregado los mismos grupos motrices se reducen y quedan
solo servicios al consumidor: reparaciones, hospedaje Yy
alimentacién y comercio final.

Se tiene, entonces, gue de una década a otra pierden dinamismo los
servicios profesionales y se expanden grupos tradicionales. Solo el

2La tasa de crecimiento normalizado resulta de restarle a la tasa de crecimiento de la variable a nivel
nacional la correspondiente a nivel estata. Para su cilculo, consultar nota de pie de pagina ¢, del capitulo 6.
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comercio’ intermedio aparece como dindmico de los servicios al
productor, con tasas normalizadas positivas.

Esto no significa que los servicios profesionales se hayaq
estancado, pues los indices de especializacién econdmica locall
revelan también, el rango especializado de este grupo. Entre 1960
y 1988 se presenta una situacién invariable, hospedaje vy
alimentacién vy reparaciones s3o0on grupos de especializacién y en los
ochenta los servicios al productor se convierten claramente en un
segmento importante del terciario (véase cuadro 7.7). ’

CUADRG 7.7 .
SINALOA, 1960-1988: GRUPOS DE SERVICIOS DE ESPECIALIZACION LOCAL
aflo grupo indice
1960 (1.2) Hospedaje y alimentacion 1.174
(2.1) Reparaciones 1.061
1970 (2.1) Hospedaje y alimentacién 1.007
(2.2) Recreacion y limpieza ' 1.029
(2.4) Reparaciones 1.173
1980 (2.1) Hospedaje y alimentaciodn 1.180
(2.4) Reparaciones 1.180
1985 (1.2) Comercio intermedio
(2.1) Hospedaje y alimentacion 1.169
(2.4) Reparaciones 1.095
1988 ) (1.1) Servicios profesicnales 1.005
(1.2) comercio intermedio ) 1.042
(2.1) Hospedaje y alimentacion 1.203
(2.4) Reparaciones 1.201

Fuente: Cuadros A7 al Al2 del Apéndice Estadistico.

Finalmente, a nivel mas desagregado, considerando a las ramas de
especializacidn terciaria local, se aprecia el rumbo que adquiere
esta transicion.

En 1980 de 12 ramas de -especializacién local cinco fueron de
servicios al productor y siete de servicios al consumidor; en 1988

l?Los indices se han calculado par cociente, dividiendo el porcentaje de participacion del emplso de los
grupos a nivel estatal entre los porcentajes de participacién nacional del grupo respectivo. Hemos incluido en el
cuadro 6.7 los grupos con indices positivos, Para una mayor comprensidn del indice, consultar
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de 16 ramas especializadas nueve fueron de servicios al productor,
seis al consumidor y una de servicios colectivos. Se presenta asi
.una clara diversificacién en la cual el comercio adquiere un lugar
preponderante (véase cuadro 7.8).

En 1980 el comercio interindustrial al por mayor y el comercio
‘alimenticio y de tabaco al mayoreo tuvieron 7.5% y 3.58% del empleo
estatal (Jjuntos 11.08%), frente a 14.48% de todo el subconjunto
especializado de servicios al productor. En este afo el primero
produjo mds de la mitad del valor agregado de ese subconjunto. Lo
anterior manifiesta «que el comercio al mayoreo al inicio de 1la
década no solo tenia un cardcter distributivo dirigido bhacia
comerciantes minoristas, sino también a 1a manufactura local,
siendo pues un comercio agroindustrial.

En 1988 el comercio alimenticio y de tabaco al por mayor sigue
siendo la rama especializada de mayor empleo con 5.72% del total
estatal Yy el comercio interindustrial deja de ser de
especializacion local por la atonia de la manufactura local. Lo
nuevo es la diversificacidn de los servicios profesionales al
convertirse en ramas especializadas el alquiler de equipo, 1la
investigacién privada, servicios de reparacidon de maguinaria y
equipo y. una serie de servicios 1ligados a la agricultura,
ganaderia, pesca y transporte, que absorben el 5.36% del empleo
total, casi igual que el comercio mayorista, solo que en términos
de produccidn bruta es un conjunto modesto, generd solo 2.86% de la
produccion bruta estatal y el primero 12.63%.

En 1980~88 los servicios al consumidor presentaron una reduccidn
relativa de empleo en hoteles y otros servicios de alojamiento
temporal al pasar de 7.20% a 6.53%, a una caida del turismo; una
creciente importancia del comercio no alimenticio en alimentos
especializados (farmacias, tiendas de ropa, zapaterias, puestos de
revistas, etc.) que captaron el 19.75% del empleo estatal, vy
continuacion de las reparaciones en la jerarquia de
aspecializacion.

Se tiene, entonces, que a pesar del caracter preponderantemente
tradicional del terciario empieza a perfilarse la presencia de un
saegmento de servicios al productor relacionados con la produccioén
local de bienes y los que’ va raclamando la urbanizacién, pero de
una importancia todavia modesta.
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CUADRD 7.8
SIMALOA, 1980-1988: RAMAS DE ESPECIALIZACION LOCAL DEL SECTOR SERVICIOS
PRINCIPALES CARACTERISTICAS CENSALESS

ESTADLECINIENTOS PERSONAL OCUPADD VALOR AGRECADO

TOTAL 1980

Raeas de especializacion local

1. Servicios al productor

9350 Asociaciones comerciales,profesionales y laborales
6150 Servicios de internediarios de comercio

941} Cinematografia,teatro,radio y t.v.

6120 Comercio 1n!er1ndustrxal al por mayor

6140 Comercio alimenticio y tabace al por mayor

2. Servicios al consumidor

6320 Hoteles y otros servicios de alojamiento temporal

6260 tstaciones de gasolina

6240 Comercio no_alimenticio en almacenes y tiendas de depto.
6220 Comercio alimenticios al menudeo(autoservicio)

6250 Comercio al por menor de automéviles

9511 Reparacion y manteniniento automgtriz

9512 Otros servicios de reparacion princ. de los hogares

TOTAL 1988
Ramas de especializacion local
1. Servicios al productor

9411 Radio, television y cinematografia
9250 Asociaciones conerciales, profesionales y laborales

9611 Reparacion y lantenlllentu de maquinaria y equipo, incl.transporte

9710 Servicios a la agricultura, fanadar(a y riego
9731 Servicios relacionados con el transporte terrestre
9733 Servicios relacionados con el transports agreo

6140 Comercio de productos alimenticios,bebidas y tabaco al por mayor

2. Servicios al consumidor

9320 Hoteles y otros servicios de alojamniento
6260 Estaciones de gasolina
9491 Centros recreativos y deportlvos

6220 Comercio de productos alimenticios,bebidas y tabaco, al por menor

6230 Comercio de productos no alisenticlos al por menor
* 9612 Reparacién y mantenimiento automotriz
6250 Comercio al por menor de autoadviles

16,637
3,644

25,899
10,911
1,427
350
128
217

52

53

4

623

9,484

258
i
219
251
794
2,257

100.00
21,90

4T
0.26
0.04
0.9
2.81
0.88

1.3

100.00
42,13

58,852 100.00 8,191,828 100.00
24,255 41,21 4,771,815 58.25

8,522

2 104
15,733

4,236

104,340
57,537
13,865

2,580
1,825
1,016
1,230

987

379
5,948

43,672
6,817

"3,888

14,48 1,598,370
0.1 83,165
0.66 13,186

26.73 3,173,445
720 776,455°
1.26 25,964
2.57 205,239
4.89 857,017
4,03 924,730
4,97 278,800
1.82 105,240

100.00 61,239,000
55,14 40,952,000
13.29 10,919,000

2.47 407,000
1,75 424,000

0.97 142,000
1.18 556,000
0 95 290,000

487,000

S 60 8,613,000

41.86 30,033,000

6.53 884,000
0.95 1,221,000
1,10 142,000
4.00 8,961,000
19.75 14,005,000
5,80 791,000
3.73 4,029,000

19.51

100.00
66.87
17.83

0.66

sLos establecimientos y el personal ocupado estan en unidades. El valor agregado en miles de peses de 1980.

Fuente: Cuadros de anexo estadfstico A7 al Al2,



5. CAPACIDAD EXPORTADORA DEL TERCIARIO LOCAL

La fuerza gue tienen los servicios al productor y su relacién con
el nlcleo especializado de servicios al consumidor, puede verse
atraves del empleo basico de cada rama de especializacién, como
capacidad exportadora y por tanto generadora de excedentes para la
region .

Aunque es impreciso asumir que el calculo de este empleo basico
podria mostrar con exactitud la real capacidad de exportacidén de la
economia local, por las limitaciones tedricas en que se sustenta su
definicion, al menos indica las ramas motrices en las que se puede
fincar wuna real capacidad exportadora o de sustitucién de
importaciones al interior de la region. Ademas, nos sefiala qué tipo
de servicios estan contribuyendo mas efectivamente al desarrollo
sinaloense.

Durante los ochenta el empleo basico se mantuvo con una baja
proporcidon del empleo terciario total, 11.39% en 1980 y 12.11% en
1988. En este periodoc se crearon 45,458 nuevos empleos terciarios,
de los cuales solo 5,936 fueron nuevos empleos basicos (véase
cuadro 7.9).

Ademds, en los servicios al productor los de mayor capacidad de
axportacidén son los servicios comerciales intermedios, en 1980 1la
rama (6120) comercio interindustrial al por mayor y en 1988 la rama
(6140) comercio de productos alimenticios, bebidas y tabaco al por
mayor . En servicios al consumidor predomina claramente 1los
servicios de alimentacidn y hospedaje y en segundo lugar el
comercio al menudeo, pero con un emplec basico muy bajo.

Se tiene asi que en Sinaloa ocurre un reforzamiento del caracter
comercial de 1los servicios al productor y el predominio del
comercio detallista en lo urbano. La Gnica rama realmente autdénoma
de la agricultura y el desarrollo urbano son 1los servicios de
alojamiento en Mazatlan.

En el siguiente capitulo abordaremos las caracteristicas espaciales
que tiene este terciario regional, realizando comparaciones entre
las tres principales ciudades del estado.

Ye1 eapleo bsico se calcula sumando los productos resultantes de muitiplicar el indice de trabajadores
excedantes de cada rama de especializacidn por el total de empleo estatal, an sste caso del total terciario. El
eapleo bisico, de acuerdo a la teorfa de la base scondmica, se ocupa en la produccidn para la exportacion y el no
basico en 1a produccién para atender 1a demanda interna de la region { M.M. Richardsom: 19%9)
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CUADRO 7.9
SINALOA,1980-1988: EMPLEQ BASICO DE LAS RAMAS DE SERVICIOS DE ESPACIALIZACION LOCAL

EMPLEQ EMPLED % EMPLED
BASICO  BASICOS
TOTAL OE 1980 58,852
Subtotal de ramas de especializacién local 24255 6703 21.63
{Porcentajes respecto al total estatal) 4121 11,3
1. Servicios al productor 8522 2018 23,68
9350 Asociaciones comerciales profesionales y laborales 436 197 43.11
6150 Servicios de interediarios de comercio 386 225 58,42
9411 Cinematografia,teatro,radio y t.v.¢ 1,165 349 29.99
6120 Comgrcio interindustrial al por mayor 4,411 939 21.29
6140 Comercio alimenticio y tabaco al por mayor 2,104 308 14.62
6320 Hoteles y otros servicios de alojamiento temporal 4,2 2,149 50.74
6260 Estaciones de gasolina 74 241 32.42
6240 Comercio no alimenticio en alwacenss y tiendas de depto. 1,512 183 12.11
6220 Conercio alimenticios al menudeo{autoservicio) 2,817 1,138 19.57
6250 Comarcio al por menor de automdviles 2,31 4“8 18,90
9511 Reparacién y mantenimiento automotriz 2,923 482 16.49
9512 Otros servicios de reparacion princ. de los hogares 1,07 43 3.99
TOTAL 1988 104310
Subtotal de ramas de especializacién local 57531 12639 21.97
(Porcentajes respecto al total estatal)
1. Servicios al productor 13865 4529 32,66
9411 Radio, television y cinematografia 2580 42 - 1.63
9250 Asociacionss comerciales, profesionalesy laborales 1825 815 45,75
9611 Reparacidn y mantaniniento de aaq. y equipo, incl. transp. 1016 13 1.19
9710 Servicios a la agricultura, ganaderia y riego 1230 908 13.82
9731 Servicios relacionados con el transporis terrestre 981 438 44,38
9733 Servicios relacionados con el transports aéreo 319 177 46.70
6140 Comarcio de productos alisen,, bebidas y tabaco al por menor 5848 2056 35.16
2. Servicios al consumidor 43675 8110 78.57
9320 Hoteles y otros servicios de alojamiento 6817 3371 49.45
6260 Estaciones de gasolina X 992 261 26.31
9491 Centros recreativos y deportivos 1144 42 3.67
6220 Conercio de productos alim,, bebidas y tabaco al por menor 4n 1430 34.24
6230 Comarcio de productos no alisenticios al por menor 0605 1075 5.22
9612 Reparacidn y wantenimiento automotriz 6049 1263 20,88
6250 Comarcio al por menor de automdviles 3888 668 17.18

Fuents: La misma que el cuadro 7.8



Capitulo 8
ORGANIZACION ESPACIAL DEL TERCIARIO EN_ SINALOA

La economia de Sinaloa experimentéd en 1960-75 un crecimiento
sostenido por la consolidacidén del modelo agricola exportador de
posguerra, gue dJgenerd un arrastre para los otros sectores
productivos y coincidié con una fuerte expansién urbano-
demografica. Al término de esta expansidn en 1975 la manufactura
alcanzé, tal como se vié en los capitulos 4 y 5, su mayor
participacién en el PIB nacional, con 1.2%, nivel que no pudo
sostenar 15 anos despuas.

Este crecimiento fue posible por el aprovechamiento de excedentes
del sactor primario que, sin embargo, no se sostuvo ante un esquema
tardio e inviable de industrializacién local y la inexistencia de
aconomias de aglomeracidén y ventajas competitivas en el mercado
nacional e internacional.

En 1975~-80 se contrae la economia por un adverso cicle en la
produccién agricola, lo que favorecid la terciarizacidén ds la
produccion y el empleo, que venia manifestandose desde los sesenta.

En los ochenta se consolida una economia agroterciaria. E1 PIB
primario alcanzd la participacioén nacional mas alta de su historia,
8.9% en 1989, y estatalmente el PIB terciario llegd casi al 60% y
53% el empleo.

También se sefiald en los capitulos anteriores gue su actual
espacializacidén econémica no garantiza a largo plazo financiar su
desarrollo por la desventaja creciente de su produccidén agricola en
el mercado internacional y 8l caracter periférico de su industria,
lo que exige ampliar su base exportadora. Esto obliga a conocer las
potencialidades de las ramas secundarias y terciarias.

Ademas, al analizar la terciarizacidén de Sinpaloa en el contexto
urbano-regional, detectamos, por una parte, los efectos de una
incierta descentralizacioén de la economia nacional, y, por otra, el
impacto del modelo de desarrollo neocliberal que fue imponiéndose
con la crisis de los ochenta.

En el sistema urbano local esto alentd también que el sector
tarciario creciera mas que &l manufacturero. Los cambios abarcaron
a los servicios al -productor, al comercio,. ramas ligadas al turismo
y servicios de reparacion.

Culiacan, Mazatlan y Los ‘Mochis son las principales ciudades de
Sinaloa y concentran las condiciones .generales de produccidn
construidas mas 1importantes . que permiten el desarrollo de las
actividades secundarias y terciarias. En este capitulo abordaremos,
precisamente, el proceso de terciarizacién de esas ciudades para
determinar a nivel interurbano la estructura y dindmica por grupos,
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y establecer 1las perspectivas del terciario y su posible
contribucion al desarrollo regional.

1. CIUDADES TERCIARIZADAS

l.a evolucidén del uso de la mano de obra en las ciudades sinaloenses
no sigue el esquema de las tres etapas descrito en el capitulo 2,
pues excepto en Los Mochis 2n 1940, no se pressentd una fase en que
la mano de obra secundaria fuese la mayor. En términos de fuerza de
trabajo son ciudades terciarias.

Dasde 1940 Culiacan y Mazatlan cuentan con una base de empleo
mayoritariamente terciaria, Los Mochis mas tardiamente. En 1990
las tres registraron entre 68-69% de la PEA total en ese sector. El
secundario elevo su participacidén en el total de PEA estatal en
1940-60, luego declind, aunque se recuperd ligeramente en 198Q-90
llegando a 21% en las tres, debido al crecimiento de 1la
electricidad y construccidn, mas que por la manufactura.

La reducccion de trabajadores agropecuarios es patente. En 1980-90
logrd un pequefio repunte en Los Mochis y Culiacan, aunque su
participacidén no fue mads alla de 5-6%. Para 1990 las tre? ciudades
mostraron una estructura similar de la mano de obra’, con un
predominio equiparable del terciario (véase cuadro 8.1).

. lLas cifras, censales para las G(ltimas dos décadas son defectuosas y por ello convigns analizarlas
criticamente al utilizarlas. Por ejemplo, el reciente XI Censo General de Poblaciép y Viviends de 1990 prasenta
un fuerte alejaniento respecto a ]as previsiqnes del propig . para 9 habia froyec,a 6. que 8] estado de
Sinaloa alcanzarfa 2,483,016 habitantes y el Canso registré solo 2,204, 054. Uno solo sunicipio de los 18, El
Rosar1o, registro una poblacion supariar a las previsones, en caabio Ahoms registro 79,577 menos de lo pravisto
y Culiacn-Navolato 75,622 menos, en elprimer caso 21% mas abajo de los previsto, También 1a informacion derivada
como_la Poblacion econgwicamente activa es controvertida. Por ejesplo, la PEA (personas con 12 afos o mds que
participan en_el mercado de trabajo), en 1980-90 crecieron en términos absolutos, sagun sl censo, menos que &n
1970-80, 4,187 asnos en Los Mochis, 25,253 an Culiacan y 11,232 en Mazatlin, Esto significa que el crecimiento
absoluto de la década pasada alcanzo unicamente. el 78.4%, 1) y 65.6% do la década antepasada en las tras
localidades, respectivasente. Esto es dudoso por 1a sencilla razén que las tasas de crecimiento en 1960-70, fecha
en la qus nacieron los que ingresaron al mercado de trabaio en 1970-80 son inferiores a las de esta misma decada
periodo en el que nacisron los que ingresaron a la PEA en 1980-90. La excepcion es Mazatlan con upa tasa 1nferior
de 0.8%. .Adends la base de poblacion de las ciudades en la ssgunda década e superior en ais del 40% &n la primera,
No obstante lo anterior a nival agregado muestran- las tendencias del cambic sstructural.



- CUADRO 8.1
SINALOA, 1940-1990: PEA DE LAS PRINCIPALES CIUDADES

© ANO TOTAL PRIMARIA SECUNDARIA TERCIARIA
(absolutos) {porcentajes)

Los Mochis
1940 4,209 21.30 40.90 37.80
1960 - - - -
1970 18,279 9.50 25.20 57.20
1980 37,650 5.39 18.32 68.19
1990 52,914 6.63 21.43 69.08
Culiacan .
1940 46,488 12.22 28.07 . 59.71
1960 22,391 5.03 29.93 65.04
1970 45,852 9.90 21.90 61.20
1980 100,306 4.79 17.16 71.05
1990 131,507 5.56 21.87 68.18
Mazatldn
1940 10,214 8.83 28.04 63.13
1960 20,506 5.68 30.92 63.41
1970 . 35,268 10.50 23.10 60.10
1980 67,886 7.31 18,60 67.79
1990 89.272 6.12 21.43 69.08 .

Fuente: Censos Generales de Poblacidn y Vivienda de 1940 a 1990. La
PEA de 1980 es ajustada. Los porcentajes de 1990 corresponden sélo

a la poblacién ocupada.

En términos de producto, igualmente, son mas terciarias que
manufactureras. Ademas, en el contexto nacional, son de mayor
importancia demografica que econémica.

Las tres avanzaron en la jerarquia demografica nacional. En 1970-88
Culiacan pasdé de ser la ciudad numero 22 en poblacidén a la 16,
Mazatlan de 34 a 28 y Los Mochis de 50 a 43. Pero las tres
menguaron su participacidn nacional de ingresos brutos
manufactureros. Veamoslo con datos municipales que, no cobstante la
diferencia con los datos de su ciudad principal son ilustrativos.

Mazatlan redujo su participacién nacional en ingresos
manufacturercs en el mismo periodeo de 0.23% a 0.14%, sin caer en la
jerarquia econémica pues pasd del lugar 39 al 34, sin embargo su

- jerarguia demografica fue mayor al pasar de la 34 a la 28.

Ahome (Los Mochis) bajoé de 0.31% a 0.14% en ingresos descendiendo
del lugar 32 al 33 en jerarquia econdmica pero ascendiendo de 50 a
43 en tamaRo. . :

Culiacan de 0.39% a 0.21% en ingresos, descendiendo del lugar 20 al
30, pero elsvandose de lugar 22 al 16 en tamafio.
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se aprecia asi que tienen mayor dinamismo demografico que
manufacturero. En comercio ocurre lo inverso.

En 1988 Culiacan fue la ciudad 16 en tamafio y 1l en importancia
comercial, Ahome (Los Mochis) 43 en tamano y 24 en participacidén de
ingresos en esa divisidn econémica. Mazatlan presentd el lugar 28
en ambos indicadores, aunque en fechas anteriores era superior su
rango comercial (véase cuadro 8.2).

Su crecimiento demografico no les ha permitido, como podria
esperarse, elevar sus niveles relativos de concentracidén de
manufacturas, convirtiéndose en ciudades comerciales Yy de
sarvicios.

. . DRO 8.2
SINALOA, 1970-88: JERARQUIA ECONOMICA DE LOS PRINCIPALES MUNICIPIOS OE ACUERDO
A SU PARTICIPACION NACIONAL EN INGRESOS BRUTOS DE MANUFACTURA Y COMERCIO

Jerarquia . MANUFACTURA . COMERCIO
demografica Participacion Jerarquia Participacién Jerarquia
nacional de la nacional econdmica nacional econdémica
cabecera municipal %
1970
Culiacan 22 0.39 20 1.32 7
Mazatlan A 34 0.23 39 0.59 21
Ahome{ Los Mochis) S0 0.31 32 0.34 50
1980
Culiacéan . 17 0.28 34 1.15 12
Mazatlan i 29 0.17 35 0.50 31
ahome(Los MHochis) 49 0.23 29 0.58 25
1988
Culiacén . 16 0.21 31 1.31 11
Mazatlan ) 28 0.14 34 0.55 28
Ahome(Los Mochis) 43 0.14 33 0.55 24

Fuente: Censos Industrial y Comercial 1971 y 1980; Resultados oportunos, Censos
Econdmicos  1989. El Comercio incluye tanto el mayoreo como el menuded). Las
cifras para comercio corresponden a 1975 y no a 1970.

2. SISTEMA DE CIUDADES

Analizar, pormenorizadamente la estructuracién de este sistema de
ciudades® significaria incursionar en la historia urbana y regional

2. Por sistema urbano o sistema de ciudades se entiende a grupos de ciudades interdependisntes comprendidas
an una regidn, que mantiensn relaciones entre siy con las zonas rurales que las rodean; en sllas se propagan las
innovaciones ¢ inpulsos economicos en determinada direccion y escala; mantispen interdependencia en sus estructuras
t{%%grali’x.as, de empleo e ingraso y constituyen en sl territorio una red jarirquica cospleja (Graizberd y Garroche,

’ .
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de Sinaloa, 1o cual escapa a los propdsitos y posibilidades de esta
investigacién. Baste sefalar que es producto del modelo de
desarrollo primario exportador que desde el siglo XIX estuvo
influido por el capital extranjero.

En las primeras décadas de ese siglo Mazatlan se constituye en el
principal centro del desarrollo regional al prosperar como puerto
comercial sustentado en el capital europeo. Lo favorecid el
cabotaje, actividad estratégica en la distribucidn de mercancias en
el siglo XIX, ante la carencia de una red nacional de carrsteras y
farrocarriles. En al porfiriato mostro una incipiente
industrializacioéon, pero al quedar marginado de las nuevas
comunicaciones terrestres y posponerse la modernizacién de sus
instalaciones portuarias apagaron paulatinamente su potencial.

A partir de ese momento Culiacadn se transforma en un centro
agroexportador con fuerte participacidn del capital norteamericano,
y ante la incapacidad del sur y Mazatlan para conformar una
actividad igualmente rentable a la agricultura, avanza hasta que a
finales de los cuarenta empieza a constituirse en el principal
centro de desarrollo regional.

Los Mochis nace en este siglo y se consolida bajo la influencia de
los intereses norteamericanos en la agricultura, siguiendo un
patron de crecimiento similar a de Culiacan.

El conjunto urbano estatal se articula a partir de ostas tres
localidades, cuya distribucion geografica se da a lo largo del
=‘stema carretero ubicandose cada una a 200 kms aproximadamente,
Mizatlan en el sur, Culiacan en el centro vy Los Mochis en el norte.

En 1950 la entidad contdé apenas con tres localidades de 15 mil y
mas habitantes (Culiacan, Mazatlan y Los Mochis) y en 1990 llegd a
10, sin embargo la concentracidn de poblacidén de las primeras no
decayd, por el contrario, a pesar del incremento del numero de
ciudades su centralidad se reafirmé. De 1950 a 1970 su
participacidn en la poblacidén estatal pasdé de 16.7% a 28.1%,
llegando a 38% en 1990. La de mayor expansidén es Culiacan que pasd
de 7.7% en 1950 a 18.8% en 1990, alejandose de Mazatlan,
superandola 1.2% en la primera fecha y 7% en 1990.

Ademas sus tasas de crecimiento se mantuvieron por arriba de la
poblacidn urbana nacional y de la zona metropolitana de la Ciudad
de México, con menor regularidad emn Mazatlidn. Esto se reforzd en
1980-90 (véase cuadro 8.3).



CUADRO 8.3
SINALOA, 1940-1990; PARTICIPACION ESTATAL Y TASAS DE
POBLACION DE LAS PRINCIPALES CIUDADES

Localidad 1940 1950 1960 1970 1980 199¢
participacion estatal

Estado 100.0  100.0  100.0  100.0  100.0 100.0
Subtotal 13.6 16.7 23.7 28.1 339 38.1

Culiacin 4.5 1.7 16.1 13.3 16.5 18.8
Mazatlan 6.5 6.6 9.0 9.4 10.8 11.9
Los Mochis 2.6 34 46 54 68 T4

tasas anuales de crecimiento

1.M.C.H. 5.4 5.1 5.3 4.3 1.2
Culiacan 8.3 5.7 7.0 6.1 3.3
Mazatldn 2.7 6.1 4.7 5.3 2.8
Los Mochis 5.2 5.9 5.9 6.0 2.9

Fuente: Censos Generales de Poblacidn y Vivienda de 1940 a 1990.

Mazatlan se diferencia Culiacan y Los Mochis porque estas dos
cliudadas presentan mayor dispersidn de poblacidén en relacidn a su
entorno, por tener un desarrollo agropecuario mas avanzado. En 1990
Los Mochis concentrd dJdnicamente 53.5% de la poblacidén de su
municipio, Culiacan 69% y Mazatlan B3.5%. g

Si bién la concentracion de poblacidén en Culiacdn no ha
evolucionado claramente en forma primada, por compartir Sinaloa
ciertas caracteristicas de zonas costeras que no favorecen la
concentracion de poblacién en un solo centro, para el afic 2000 se
ira estableciendo claramente una d%stribucién de ciudades de
acuerdo a la reg tamafio’, de tal forma que Culiacan
sera 2.15 veces rminos de poblacidén que Mazatlan,
3.62 que Los Mochis, 7.8 que Guamuchil, etc.

Esta distribucion de poblacidn ha dificultado la constitucién de un
polo dae desarrollo industrial de importancia nacional. No obstante
Culiacan se ha convertido en un centro de servicios, pero en el
contexto de una subindustrializacion y terciarizacién con fuerte
carga tradicional.

SEsta regla expresa un tipo de reqularidad en la distribucidn por tamado de las ciudades. De acuerdo a
8.J Garner (1971), “si se colocan la totalidad de las ciudades de una zona sn orden dscreciente, atendiendo al
tamaio de sus poblacidnes, resultard que que el tamafio de un asentamiento de.rango determinado, dependsré del rango
del mayor, o ciudad ¢primada» di 1a regidn, Esta regularidad... se ha llamado ¢regla del rango tamafiod ". Se
calcula con 1a féraula P = pl/r’, donde pl es el tanaig de la poblacién mayor, pr tamaiio de la poblacién de la
fxud:d de rango r en el ofden decreciente de ciudades y r° el indice qua mide la primacia de la ciudad mayor sobra
aotra.
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La pérdida de importancia manufacturera de estas ciudades se agravd
en los ochenta por la declinacidn de la agroindustria tradicional
(ver capfitulo 6). Por elleo, se refuerzan los servicios al
consumidor, aunque los servicios profesionales y a las empresas
empiezan a proliferar.

La urbanizacidén fue més dindmica que la industrializacidn, la cual
presentd bajos coeficientes de servicios modernos por unidad de
producto. No propicid, entonces, una causacidn acumulativa de
consumo-produccion de servicios al productor y se mantuvo el
subdesarrollado tecnoldgico de la economia local.

Por tanto, la revolucion de los servicios solo tiene presencia a
través de la importacidén. E1 entrelazamiento entre un polo moderno
y dindmico de los servicios con el comjunto de las actividades
econémicas aun es marginal. El sector primario todavia imprime a
las actividades terciarias, principalmente al comercio al mayoreo,
un comportamiento ciclico.

Ademas, la reactivacién de las fuerzas tradicionales de 1la
terciarizacion por la crisis agroindustrial dificulta al
establecimiento de una alta funcionalidad de los servicios al
productor repecto a la agricultura y la industria, imponiendose un
cracimiento inercial del segmento tradicional del terciario.

lLos servicios al consumidor se expanden en el easpacio econdmico
dependiendo fuertemente de la demanda, es decir, del tamafio de la
poblacidén, y los servicios al productor con dterminantes mas
complejos, donde existen modernas economias de aglomeracidn vy
actividad industrial, es decir en las ciudades mayores, aunque la
globalizacidn y el cambio tecnoldgico alientan su descentralizacion
hacia zonas de menor concentracion. En México, persiste una alta
concentracion de los servicios al productor en la Zona
Metropolitana de la Ciudad de México y las principales ciudades
industriales, y Unicamente el comercio intermedio se ha dispersado
hacia mayor numero de ciudades.

Por esta 1inercia concentradora en unas cuantas metrdpolis
industriales y por el atraso de la base econdmica regional, el
desarrollo de los servicios al productor en Sinaloa avanza en forma
incierta. Los indicadores del desarrollo de los servicios en las
dos uUltimas décadas muestran que el terciario si bien ofrece una
mayor cantidad de servicios, mantiene altos grados de informalidad.

€l anpadlisis de la concentracién urbana de los .servicios, su
dinadmica da crecimiento y aespecializacién que realizamos a
continuacidén, permitira determinar los eJjes de articulacidn
espacio-sectorial de esas actividades. ’ ’ .
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. 3. NIVEL DE CONCENTRACION

Los datos absolutos muestran un fendmeno importante que define el
tipo de terciarizacidén sinaloense: la conformacidén de un caentro
regional de servicios.

£n 1375-88 la concentracién de establecimientos de servicios en 1ls
tres ciudades fue en aumento. En Culiacan pasaron de 1,706 a 6,520,
. de los cuales 5,366 correspondieron a los servicios al consumidor.
Mazatlan que en 1975 tenia 2,669, superior a aquella, la elevd a
una cifra inferior, 5,135, v correspondieron 4, 363 a servicios al
consumidor. El avance de Los Mochis también fle sorprendente al
pasar de 964 a 3,038 (véase cuadro 8.4).

Culiacan avanzé sobre Mazatlan también en establecimientos de
servicins al productor, que fue mas lenta incluso que Los Mochis.

Culiacan fortalecid su empleo frente a Mazatlan. En 1975 tuvo
11,897 trabajadores, una cifra similar a Mazatlan, y en 1988 los
elevd a 33,755 frente a 26,349 de la otra, aungque en servicios al |
consumidor la diferencia fue menor.

Este crecimiento del empleo tuvo una correspondencia limitada en el
monto total de remuneraciones seguramente por la elevacidén de los
empleos informales y el autoempleo no remunerado. Culiacan prasentd
el crecimiento mas notable y no logrd ni siquiera duplicar su
monto, pasd en pesos constantes de 998.3 a 1,516.4 millones. Solo
hubo avance moderado en remuneraciones en los servicios al
productor, que tradicionalmente reclutan al personal mas
calificado. En Culiacan, adicionalmente, ocurridé en servicios
colectivos.

También Culiacan presentd la mayor expansidén de valor de 1la
produccidén bruta, en 1988 fue mas del doble que Mazatlan, 24,911.0
frente a 12,120.2. Esta concentracién de servicios en esta ciudad
fue de tal intensidad que de los 32.008.9 millones de incremento de
la produccidn bruta en Sinaloa de 1975 a 1988, le correspondieron
13,216.9, es decir, 41.3%. Ademads, participd con 50.8% del
incremento de servicios profesionales, 46.5% del comercio final y
66.9% de salud y asistencia social.

La principal tendencia espacial del desarrollo terciario en Sinaloa
en el Ultimo periodo es asi 1la constitucion de Culiacan como una
metrop011 regional y su acelerada concentracioén terciaria. Es de
preverse que su cantralldad se refuerce en los proéximos afios. Como
gran centro de poblacidn y de servicios presantara una problematica
urbana 51m11ar a la de las grandes urbes.




CUADRD 8.4
LOS MOCHIS,CD.CULIACAN,CO. MAZATLAN, 1975-1988: ESIIIJC"RA FUNCIONAL DEL SECTOR SERVICIOS
PRINCIPALES CARMCTERISTICAS CENSALESS .

WILES DE PESOS DE 1980

ESTABLE-  (3) PERSONAL  (3) REWUNE-  (3) PRODUCCION (%)
CINIENTOS RACIONES BRUTA
TOT 964 100.0 5,921 100.0 449,410 100.0 5,369,131 100.0
SERVICIOS AL PRODUCTOR 200 209 1,528 25.8 151,520 33.7 1,315,333 24.5
SERVICIOS AL COMSUNIOOR 683 70.9 4,018 68.9 279,987 62.3 3,945,449 73.5
SERVICIOS COLECTIVOS 80 8.3 5 5.3 17,98 4.0 108,349 2.0
TOTAL 2,099 100.0 10,045 100.0 726,318 100.0 7,800,420 100.0
SEAVICIOS AL PRODUCTOR 82 13.4 2,814 28.0 287,79% 39.6 3,665,9% 47.0
SEAVICIOS AL CONSUNIDOR 1,646 78.4 6,489 646 389,013 53.6 4,007,750 5b.4
SERVICIOS COLECTIVOS m 8.1 M3 7.4 9509 6.8 126,64 1.6
1988
T0TAL 3,038 100.0 13,687 100.0 550,003 100.0 7,653,998 100.0
SERVICIOS AL PRODUCTOR 405 13.3 3,012 22.4 174,600 31.8 3,445,936 45.0
SERVICIOS AL COMSUNIDOR 2401 79.0 9605 70.2  3219%5 58.5 946 © 72.7
SERVICIOS COLECTIVOS 282 1.6 1,011 7.4 53,358 9.7 180,423 2.4
€0.DE CULIACAW
1975
TOTAL 1,706 100.0 11,897 100.0 993,793 100.0 11,694,176 100.0
SERVICIOS AL PRODUCTOR 299 11.5 1581 3.3 286,555 28.8 3,210,714 21.5
SERVICIOS AL CONSUMIDOR 1,328 77.8 6,945 58.4 682,323 ¢8.7 8,420,752 72.0
SERVICIOS COLECTIVOS " 46 M 31 496 2.5 62,700 0.5
1980
. TOTAL 3,025 100.0 16,051 100.0 1,288,698 100.0 14,823,923 100.0
SERVICIOS AL PRODUCTOR 319 12.5 4,495 200 538,870 41.8 7,559,232 51.0
SERVICIOS AL CONSURIDOR 2,395 79.2 10,519 65.5 701,255 54.4 7,135,94 48.1
SERVICIOS COLECTIVOS 251 8.3 1.0 65 48,513 3.8 128,721 0.9
1988
T07AL 6,520 100.0 33,755 100.0 1,516,399 100.0 24,911,031 100.0
SEAVICIOS AL PRODUCTOR 767 1.8 10,127 30.0 51831 3801 8,151,009 327
SEAVICIOS AL CONSURIDOR 5,366 82.3 21,404 63.4 816,982 53.9 16,319,475 65.5
SERVICIOS COLECTIVOS 07 59 2,24 6.6 121,05 8.0 440 1.8

142
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CONTINVACTON
CD DE MZATLAM

1975

T0TAL 2,669 100.0 11,680 100.0 725,477 100.0 6,393,493 100.0
SERVICIOS AL PRODUCTOR 384 144 1,807 15.5 167,474 23.1 1,466,510 22.9
SERVICIOS AL CONSUMIDOR 2,316 86.8 9,126 78.1 533,191 13.5 4,856,406 76.0
SERVICIOS COLECTIVOS 149 5.6 47 6.4 24813 3.4 10,576 1.1

1980

TOTAL 2,891 100.0 13,708 100.0 914,266 100.0 9,308,350 100.0
SERVICIOS AL PRODUCTOR 253 8.8 2,139 15.6 225,873 24.7 2,856,657 4.4
SERVICIOS AL CONSUMIDOR 2,445 B84.6 10,732 78.3 648,742 T71.0 5,347,385 644
SERVICIOS COLECTIVOS 193 6.7 837 6.1 39,651 4.3 308 1.3

1988

TOTAL 5,135 100.0 26,349 100.0 976,147 100.0 12,120,207 100.0
SERVICIOS AL PRODUCTOR 9.6 a9 182 262652 269 398%623 2.9
SERVICIOS AL CONSUNIDOR 4,363 85.0 20,453 77.6 634,534 65.0 7,953,145 5.6
SERVICIOS COLECTIVOS 2718 5.4 1,102 4.2 70,91 B.1 l77,439 [ ]

SLAS CIFRAS MONETARIAS ESTAN EW WILES DE PESOS DE 1980,EL RESTO EN UNIDADES.
Fuente: Cuadros del Anexo Estadistico de AL3 a A33.

Frente a la principal tendencia espacio-sectorial del terciario
estd una segunda orientaciéon: su caracter fuertemente comercial.

En 1975-88, 27,986.3 (87.4%) da 1los 32,008.8 millones de
crecimiento de la produccioén bruta estatal correspondieron a
comercio intermedio y comercio final, tan solo de ese dltimo grupo
produjo 17,082.2 (53.4%) (véase cuadro 8.5). Esto es, persisten
rasgos de la vieja estructura polarizada, monopolio del comercio
local vy 1a creciente informalidad de la economia. Sin embargo el
impacto fue distinto en cada ciudad.

Culiacan presenta mayor diversificacion. Tuvo el mayor crecimiento
de produccidén bruta pero la composicidn de ésta no presenta una
participacién porcentual del comercio como en Los Mochis vy
Mazatlan. Los dos grupos aportaron 86.7% del incremento total de su
terciario, en Los Mochis 97% y Mazatlan 82.7%.Su incremento
absoluto de servicios profesionales fue 50.81% del aumento total
estatal, frente .a 17.16% de Mazatlan y 5.28% de Los Mochis. Su
dnico grupo de servicios cuyo incremento absoluto en produccidén
bruta fue superado por las otras ciudades fue en alimentacion y
hospedaje por Mazatlan, quien se consolida como puerto turistico.

Si el analisis de datos absolutos mostrd la constitucion de
Culiacan como el principal centro de servicios del estado y 1la
reafirmacion de Mazatlan como puerto turistico, las participaciones
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an el seéector nacional muestra el patrén de distribucidn de los

servicios al productor,

CUADRD 8.5

SINALOA, 1975-1988; CRECIMIENTO ABSOLUTO DE LA PRODUCCION BRUTA DE SERVICIOS EN LAS CIUDADES

MILES DE PESOS DE 1980

CRECIMIENTO ABSOLUTO

PARTICIPACION PORCENTUAL

SINALOA

L0S

MOCKIS CAN

€D.CULLA-

i
€. DE |
NAZATLAN |MOCRIS

105 CD.CULIA- CD. OE
CAN  MAZATLAN

T07AL

1. Servicios al productor

1.1 Servicios profesionales 2,791,359 166,872 1,418,187 479,019
1.2 Comercio intermedio 10,904,132 1,963,731 3,522,118 2,043,470
|
2. Servicios al consumidor 17,635,321 1,621,494 7,898,723 3,096,739 |
2.1 Alimentacion y hospedaje  (817,834) (153,324) (527,465) 68,927 |
2.2 Recreacion y limpieza (208,562) (765) (184,186) (30,048)
2.3 Comercio final 17,082,205 1,748,068 7,946,521 2,692,633
2.4 Reparaciones 1,579,512 27,514 663,852 365,226
3. Servicios colectivos 677,89 72,074 377,828 106,863
3.1 Educacion y cultura 331,382 63,354 145,856 19,215
3.2 Salud y asistencia social 346,514 8,760 231,972 21,467

13,695,671 2,130,603

I
32,008,888 3,824,171 13,216,855 5,726,714 |

4,940,305 2,523,113 |

11.95

15.56

5.98
18,01

9.19
18.75
0.37
10.23
1.74
10.63

19.12
2.53

41.29

36.07

50.81
32.30

“.79
64.50
88,31
46.52
42,03
55.74

44,04
66.94

17.89

18.42

17.16
18.74

17.56
-8.43
14,41
15.76
23.12
15.76

23.90
1.93

(Los datos entre paréntesis son negativos)
Fuente:La misma que para el cuadro 8.4

Veamos el comportamiento del terciario urbano en 1975-88. El
crecimiento demografico de.las ciudades hace crecer el terciario

para absorber
elevar las

la nueva
participaciones

nacionales

demanda de la nueva poblacidén y permite
en

astablecimientos,
observandose que Culiacan y Los Mochis las duplicaron en 1975-88,
aunque Mazatlas sdlo avanzd ligeramente.
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Culiacan presenta las mas altas concentraciones pacionales en
empleo y produccidn bruta, mientras que en 1las otras 34
concentracidn se hace efectiva en establecimientos y empleos. En
sroduccién bruta sélo Culiacan la incrementd de 1.12% a 1.15%,
reduciéndose an Mazatlan de 0.61l% a 0.68% y en Los Mochis de 0.51%

a 0.44%, En personal ocupado Culiacan elevdo fuerbtements su
participaciéon de 0.49% a 0.90%, siendo mas moderada an las otras
dos cludades, Mazatlan de 0.64% a 0.70% y los Mochis de .32% a

0.36% (véase cuadro 8.6).

CURDRO 8.6 .
SINALOA, 1975-88: PARTICIPACION NACIONAL DE LAS PRINCIPALES CIUDADES EN EL SECTOR SERVICIOS

Los Mochis Culiacan Mazatlan
ESTABLE- PERSONAL PRoouccmNT ESTABLE~ PERSOMAL PRODUCCION ESTABLE- PERSONAL PRODUCCION
CIMIENTD BRUT MIENT(S BRUTA  JCIMIENTOS BRUTA
1975

TOTAL 0.14 0.32 0.51 0.24 0.49 1.12 0.38 0.64 0.61
1.5ervicios al productor 0.18 0.42 0.44 0.27 0.44 1.07 0.35 0.50 0.49
1.1 Servicjos profesignales 0.2¢ 0.27 0.14 0.30 0.47 0.46 0.6l 0.48 0,45
1.2 Comercio intermedio 0.18 0.50 0.5 0.26 0.42 1.29 0.29 0.51 0.50
2.8ervicios al consumidor 0.12 0.30 0.54 0.24 0.51 1.16 0.38 0.67 0.67
2.1 Alinentacitn { hospeda je .15 0.30 0.42 0.17 0.56 0.81 0.47 1.30 1.09
2.2 Recreaclnn y limpieza 0.04 0.12 0.25 0.08 0.30 1.20 0.48 0.61 0.59
2.3 Comercio final 0.08 0.26 0.56 0.20 0.40 1.27 0.32 0.4 0.58
2.4 Servicios de reparacion 0.39 0.58 0.70 0.65 1,05 1.14 0.52 0.61 0.55
3.8ervicios colectivos 0.36 0.30 0.58 0.36 0.35 3 0.68 0.7t 0.38
1 Educacidn y cultura 0.15 0.18 0.10 0.31 0.38 0.36 0.46 0.92 0.35

2 Salud y asistencia social 0.42 0.46 0.90 0.37 0.32 0.31 0.74 0.44 0.39

1988

TOTAL 0.26 0.36 0.44 0.5 0.90 1.19 0.44 0.70 0.58

1. Servicios al productor 0.44 0.36 0.41 0.83 L1 0.97 0.53 0.55 0.47
1.1 Servicios profesionales 0.43 0.27 0.18 0.9 1.33 1.15 0.61 0.71 0.54
1.2 Comercio interaedio 0.44 0.46 0.46 0.72 0.98 0.93 0.47 0.40 0.46
2. Servicios al consumidor 0.24 0.37 0.47 0.54 0.83 1.39 0.44 0.79 0.68
2.1 Alimentacién { _hospeda je 0.30 0.38 0.3% 0.38 0.55 0.52 0.48 1.77 1.48
2.2 Recreacion y liapiels 0.18 0.26 0.32 0.40 0.55 0.67 0.40 0.65 0.63
2.3 Comercio fina 0.20 0.34 . 0.48 0.51 0.86 1.56 0.43 0.52 0,61
2.4 Reparacxones 0.40 0.54 0.48 0.89 1.22 1.12 0.46 0.58 0.57
3. Servicios colectivos 0.37 0.31 0.25 0.61 0.69 0.6 0.44 0.34 0.25
3 | Educacion y cultyra 0.23 0.3l . 020 0.5 0.71 0.50 1 0.39 0.38 0.30
2 Salud y asistencia social 0.37 0.32 0,30 0.63 0.67 0.72 0.45 0.31 0.19

Fuente: La misea que el. tuadro 8.4
En produccidn bruta de servicios al prcductor las tres bajaron
ligeramente su participacién al disminuir la participacidén del
comercio intermedio, pero la elevaron en saervicios profesionales.
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Esta alza se da también en establecimientos en las tres ciudades y
solo Culiacadn la esleva a su vez en personal ocupado. E1 comercio
intermedio resurgid en Culiacan pero solo en establecimientos,
sarsonal ocupado y en las otras dos ciudades solo avanzd en
establecimientos. Sin ambargo las participaciones dea 8ste grupo son
mas altas que en wervicios proresionales.

Este avance erratico y concentrador de los servicios al productor
Liene su base en el subdesarrollo de la base econdmica, pero
tambiaer por la incompleta y desarticulada politica de desarrollo.

lLos servicios al productor son las actividades terciarias mas
especializadas e interdependientes, exigen mano de obra de alta
calificacién, en sus etapas iniciales dependen de la cercania de
las industrias y okras ramas economicas, por lo cual tienden a
desarrollarse en las ciudades mas grandes, dénde existen las mas
modernas economias de aglomeracion. En las sconomias desarrolladas
aste patron de localizacion se ha alterado por el impacto del
cambio tecnologico, la reestructuracion de las grandes
corporaciones, cambios en la demanda, nuevas formas de regulacidn
y la apertura econdtmica, presentandose una descentralizacidn de
servicios al productor de mediana importancia u  otros muy
especificos, hacia Areas no industrializadas. En México, déonde no
e tiene un terciario moderno, competitivo con areas desarrolladas,
los servicios al productor estian altamente concentrados en la Zona
Metropolitana de la Ciudad de México y las principales ciudades
industriales. Esto pone en desventaja a Sinaloa.

También influyen Los criterios regionalistas de promocidn y fomento
economico <de los gobiernos de Sinaloa. A Mazatlan se le encasillé
an una vocacisdn pesquera y turistica, desatendiendo su potencial
industrial.

A partir de los cuarenta la politica sectorial del gobierno federal
coincidid con los intereses de los grupos econdmicos del centro-
norte en promover la agricultura de riego y margind al estado de
los estimulos industriales que pudieron haberse ensayado en
Mazatldn que contaba c¢on una tradicidén 1industrial y una base
manufacturera medianamente diversificada. Se desaprovecharon las
economias de aglomeraciodn de Mazatlan y se forzé a generarlas mas
lentamente en Culiacdn y Los Mochis, hasta elevar a la primera al
rango de metrépoli regional.

En 19s servicios al consumidor las participaciones nacionales se
comportan de acuerdo al tamafio de la ciudad. Por ejemplo, en empleo
en Culiacdn solo cayd la participacién en alimentacién y hospedaje
y subid en todos los grupos; en Mazatlan en servicios profesionales
y todos los servicios al consumidor excepto reparaciones; Los
Mochis se comporto igual gque Mazatlan solo que bajé adicionalmente
en servicios profesionales.
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En los servicios colectivos es Culiacdn la ciudad que tiende a
concentrarlos,

Se tiene asi{ una elevacién de la importancia terciaria de estas
ciudades por su crecimiento demografico y solo Culiacan muestra una
dinaAmica snstenida de concentracion generalizada. En Mazatlan se
consolida la conformacion de un polo turistico.

Cuadro 8.7
L0S MOCHIS, CD.CULIACAN, CD.MALZATLAN, 1975- 1988 ESTGBLECIHIENIOS PERSONAL Y PRODUCCION 8RUTA
PARTICIPACION ESTATALX
(PURCENTAJES)
ESTABLECIMIENTOS PRODUCCION BRUTA
L0s €0, DE (0. DE 108  ¢D. DE (D, DE
MOCHIS CULTACAN MAZATLAN | MOCHIS CULIACAN MAZATLAN
1975
T0TAL 1.5 13.3 20.8 18.1 8.4 U3
1. Servicios al productor 14.5 21.6 27.8 18.2 43.0 2.7
1 Servicjos profesionales 14,6 20.7 41.7 14.3 8.9 46.7
2 Coagrcio mterledlo 14,5 2.9 24.0 19.2 46.5 18.1
2. Servicios al consumidor 6.2 12.1 19.4 17.8 3.2 24,4
2.1 AlmntacwnY hospedaje 8.1 9.3 25.8 13.0 22.8 40.6
2.2 Recreacxony impieza 2.0 3.7 22.8 11.1 4.3 28.5
2.3 Conercio fipal L. 4.1 10.6 17.0 17.3 41.6 19.3
2.4 Servicios de reparacion 16,0 26.8 21.6 27.1 38.5 19.8
3. Servicios colectivos 17.1 16.9 31.8 21.6 22.6 29.8
3.1 educacion y cultur 10.6 22.1 33.3 9.3 31.6 39.4
3.2 Salud y aslstencxa socxal ~ 8.2 15.9 31.6 35.3 16.2 25.8
1988
TOTAL 11.8 25.3 20.0 15.0 40.7 19.8
1. Servicios al productor 18.7 35.4 22.8 16.5 38.9 19.1
1 Servicios profesionales 153.2 31.9 21.3 1.5 48.4 22.6
l .2 Comercio interaedio 26.8 3.4 28.2 18.4 36.9 18.3
2. Servicios al consusidor 11.0 25.5 20.0 14,2 41.5 20.2
2.1 anucxony hospedajo 14.3 18.0 22.5 11.8 15.8 4.5
2.2 Recmcxon y inpleza 9.5 20.9 21. 16.9 35.4 33.0
2.3 Comercjo 9.1 4.4 .3 13.8 .4 17.3
2.4 Servncws do reparacxon 13.8 30.4 15.8 17.6 41.1 20.9
3. Servicios colectivos ' 13.6 23 16.3 18.6 45,5 18.3
3 1 educacidn y cultyra 20.0 3.4 23.2 17.6 43,0 26,2
2 Salud y asistencia social - 12,9 21,7 15.5 19.4 47.2 12,6

Fuente:La misma que la del cuadro 8.4
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En el ambito estatal las tres ciudades elevan sus niveles de
concentracidén y prospera la primacia econdmica de cCuliacan, que
casi duplicod su participacion en =stablecimientos de servicios,
mientras Mazabtlan quedd estancado pasando asi 4 segundo lugar. Esta
ciudad disminuyd =su participacion porcentual en todos los grupos,
axecepho 2N Comercio intermedio y comarcio final, monservando ademas
la mayor concentracion en Jdos Jgrupos ligados a su base de
aspecial izacion aconominc alimentacidn y hospedaje y recreacion.
Los Mochis y Culiacan absorben 8l peso que Mazatlan pierde en la
concentracion estatal de servicios. (véase cuadro 8.7).

En los ochenta, la importancia de las ciudades apunta con mayor
claridad hacial el norte. No sSolo se tiene la inercia de
aglomeracion economica de Culiacan, sino la conformacidn del polo
industrial dJde Topolobampo, contiguo & Los Mochis, que atrae
inversidén publica, nuevas empresas, manteniéndose Mazatlan con
menores perspectivas. En Topolobampo se han establecido empresas
procesadoras y ampacadoras de alimentos pesqueros y agopecuarios,
nsambladoras de arnases de automéviles de la General Motors,
empresa taiwanesas fabricantes de empaques de propileno y cordeles,
mientras tanto en Mazatlan se intenta fortalecer el turismo con
grandes dificultades.

La aglomeracidn de establecimientos de servicios al productor en
las ciudades @s relativamente mayor. En 1988 las tres ciudades
concentraron 76.9% de servicios al productor y 56.5% de servicios
al consumidor.

-
En 1975 de los 295 establecimientos dJde servicios profesionales
existentes en la entidad., correspondieron a Mazatlan 123, a
Culiacan lél vy a Los Mochis 43. En 1988 el estado quintuplico los
establecimientos de este tipo al elevarlos a 1,519 corraspondiendo
a Culiacan 485, 324 a Mazatldn y 231 a Los Mochis.

También la creciente complejidad de la wvida urbana de estas
ciudades genera concentracion de amenidades, servicios recreativos
y de limpieza que se multiplican para responder a una creciente
demanda de los estratos de altos y medianos ingresos que por efecto
demostracidn asimilan patrones de consumo de servicios
anteriormente disponibles en las zonas metropolitanas.

En el periodo hay un salto sorprendente en la concentracion de
establecimientos de recreacidn. Los Mochis de 2.0% a 9.1%, Culiacan
de 3.7% a 20.9%. En Mazatlan se conservo en alrededor de 22%. Esto
significd en  absolutos que Culiacan pasara de 31 a 201
establecimientos de este tipo, alcanzando a Mazatlan y que Los
Mochis gquintuplicara los locales de ese tipo.
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Los servicios de salud tienden a expanderse fuera de las ciudades
comno parte de la politica social dal estado, pero la
infraestructura hospitalaria y la atencidn de tercer nivel se
concentra todavia en las tres ciudades a pesar de la baja en su
participacion estatal. Los establecimientos de educacion privada
pasaron de o6& a 181 en el estado, corraespondiendo a las tres
ciudades 135, de las cuales 57 estdn en la capital. Desde =se afo
al crecimiento de ascuelas privadas  ha conocido un auge
sorprendente.

L.a concentracion urbana de empleo terciario fue un poco menor en
céarminos ralativos, sin embargo se mantiene elevada. La
concentracion en empleo de servicios al consumidor, mostrd mayor
fuerza que los servicios al productor.

fodo esto indica una inconsistente expansidén de los servicios al
productor en las zonas urbanas. Es evidente que en una ecohomia
tradicional £l conjunto de servicios fuertemente centralizados por
décadas en una cuantas ciudades, con el desarrollo de los medios de
comunicacion y transporte, la apertura econdémica, etc., se hayan
descentralizado hacia 1las localidades pequefas, elementales
sarvicios al productor como el comercio intermedio, asistencia
legal vy contable, sarvicios de regparacion de maquinaria,
publicidad, etc. También que, al mismo tiempo, se refuercen en los
lugares centrales los servicios al productor mas avanzados. No
obstante lo antarior, los niveles de complejidad y productividad de
las empresas de servicios de esas ciudades avanzaron muy
modestamente como para considerar que esta descentralizacidn de
servicios avanzados a estos lugares fuera relevante.

En términos de produccidén bruta se mantiene en el periodo una alta
concentracién de las tres en todos los grupos, aundque el dnico
grupo en que el conjunto elevd su participacion estatal fue en
educacioéon y cultura.

En 1988 la concentracién de produccién bruta estatal de servicios
al productor y servicios al consumidor fue casi la misma, 74.4% en
los primeros y 75.9% en los segundos. En recreaciodon y educacibén se
tienen los niveles mads altos de participacidén del conjunto.

Culiacdn fue la unica Ciudad que elevd su participacidén en 1975-88,
de 40% a 40.7%, apoyado en servicios profesionales, comercio final,
reparaciones, educacién privada y expansivamente en servicios de
salud. . o R

Los Mechis solo elevéd su participacion en educacidn y cultura.
Mazatlan subid en comercio intermedio y todos los servicios al
consumidor excepto comercio final.
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culiacan tiene la participacion mas alta en todos los grupos con
excepcion de alimentacion y hospedaje. Su participacion es supertior
‘al 40% en servicios profesionales, comercio final, reparaciones vy
educacion y cultura,

4. DINAMICA DE CRECIMIENTO

Los servicios cracen 2n las economias comtemporaneas mas rapido que
las otras actividades =2condmicas. Los servicios al consumidor y los
servicios colectives 1o hacen de forma mas sostenida que los

servicios al productor, que al depender de la inversidn son mas
aleatorios =us  ciclos de demanda. Por su impacto en la
productivida ' geparal, los servicios al productor son signo

inaquivoco o asecanismos modernizadores de la estructura econdmica.
3u crecimiento mide, indirectamente, la intensidad del cambio.

En 1975-88 lasn tasas de arecimiento de los servicios al productor
s0n mayoras qua las de Ins sarvicios al consumidor, aunque bajaron
en lLos ochenta.

De 1975 a 1980 la tasa wual de crecimiento del empleo de servicios
Al productor en Culiacan fue 23.24% y en 1980-88 10.62%, en ambos
subpeariodos por arriba Jde los servicios al consumidor 8.66% vy
9.29%. raspectivamente. En Mazatlan ocurrid los mismo. Igualmente,
en las tres ciudades la ptroduccion bruta de servicios al productor
cracio mas que los servicios al consumidor @ntre 1975-1980 pero
esta fue mucho menor en 1980-38. (véase cuadro 8.8).

No hay duda que se contradicen los impulsos modernizadores con las
fuerzas tradicionales en el terciario. La incapacidad de los otros
sectores no terciarios impiden elevar el PIB percapita y activar un
ciclo favorable de causacidn acumulativa de demanda-inversion-
produccidn que arrastre a los servicios al productor.

En 1960-70 el incremento promedio absoluto anual del PIB percapita
estatal (en pesos de 1980) fue 1,999, en 1970-80 cayd a 544 y en
L980-90 se elevd muy poco, a 684, la tercera parte de la ocurrida
en los sesenta, mientras avanzaba de forma m&s acelerada la
urbanizacién local.
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CUADRO 8.8
LOS MOCHIS,CD.CULIACAN,CD.MAZATLAN, 1975-1988: TASA DE CRECIMIENTO
DEL SECTOR SERVICIOS
(TASA DE CRECIMIENTO ANUAL)

1975-80 1980-88
PERSONAL PRODUCCION| PERSONAL PRODUCCION
BRUTA BRUTA

L0S MOCHIS

TOTAL 11,15 7.76 3.4 -0.24
SERVICIOS AL PRODUCTOR 12,9 22.75 | 1100 -0.77
SERVICIOS AL CONSUMIDOR .13 . 0.3 5.03 4.19
SERVICIOS COLECTIVOS 18.72 317 3.93 4.52

CD.DE CULIACAN

T0TAL 6.17 4.86 9.74 6.70
SERVICIOS AL PRODUCTOR 23.24 18.68 | 10.69 0.95
SERVICIOS AL CONSUMIDOR 8.66  -3.26 9.29 10.89
SERVICIOS COLECTIVOS 22.76 15.47 | 10.0¢ 16.62

TOTAL 3.25 5.38 8.51 4.83
SERVICIOS AL PRODUCTOR 3.43 1427 110,61 .26
SERVICIOS AL CONSUMIDOR 3.30 1.94 8.40 5.09
SERVICIOS COLECTIVOS 2.3 8.13 3.50 6.87

Fuente: cuadro 8.4

Esto ha impedido generar una demanda sostenida de servicios tanto
intermedios como finales, funcionales al crecimiento de 1la
economia, sobreviniéndose un crecimiento del empleo terciario por
el lado de la oferta.

En las economias subdesarrolladas el desempleo abierto es
significativo solo en sectores muy especializados, la mayoria de 1la
fuerza de trabajo, al carecer de empleo formal inmediatamente
" genera su propia ocupacién por las limitadas barreras de entrada al
mercado, y lo hace preferentemente en servicios domésticos y de
reparacién a 10s hogares, comercio final, en tiendas de barrio,
comercio ambulante., etc. Si bien egto no es mas intenso que el pais
2n su conjunto, sus ritmos de crecimiento indican que se acercan a
un. escenario de esa naturaleza, con el agravante de que los
servicios al productor guardan retrasos considerables, respecto al
que muestran las metropolis nacionales.
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A pesar de estas limitaciones, en Culiacan y Mazatlan se mantienen
en una dinamica importante de crecimiento los servicios
profesionales, en un contexto de concentracidn acelerada de la
primera.

Aplicando al empleo el modelo de cambio y participacién4 para
descomponer el crecimiento en =sus determinantes nacional (Cl),
sectorial (C3) y competitivo o local (C3), queda claro que la
tarciarizacion de estas ciudades es fuertemente inducida por la
terciarizacidn nacional y en menor medida es endogena.

En 1975-88 de los 14,169 nuevos empleos terciarios creados en
Mazatlan, 12,403 correspondieron al componente nacional y en Los
Mochis de 7,767 el componante nacional aportd 6,287. S8lo Culiacan
mostrd® una considerable fuerza enddgena de crecimiento del empleo
de servicins. De 21,859 nuevos empleos, correspondieron 12,633 al
componente nacional y 9,075 al componente local. Los respectivos
porcentajes del C3 en el cambio neto total (CN) de cada ciudad fue:
Culiacan 41.5%, Los Mochis 17.1% ¢ Mazatlan 15.9% (véase cuadro
8.9)..

Considerando como grupos motrices los que tiene un C3 positivo,
Culiacéan tiene seis de los ocho grupos y las otras dos Unicamente
cuatro. Sin embargo, por la fuerte dependencia del componente
nacional, tomemos como motrices de primer orden solo a aquellos
grupos en los que el C3 es mayvor en téerminos absolutos que el que
2l Cl. asi, Culiacan tiemne cuatro, Los Mochis dos y Mazatlan uno.

En Los Mochis los servicios de recreacién y limpieza y educacidn y
cultura, que estan precisamente entre los de menor cambio neto, es
decir-su motricidad se da en grupos poco importantes. En Mazatlan
al grupo motriz fuerte fueron los servicios profesionales. En
Culiacan., los servicios colectivos son motrices, aungque de poco
monto absoluto, luego el comercio final y los servicios
profaesionales, su c3 en comercio final fue 4,679 de un CN da 9,000
(51.9%) vy los servicios profesionales 3,991 de 5,617 (71%). Entre
ambos grupos crearon 8,670 de los 2,075 ( 95%) nuevos empleos
terciarios creados por impulsao enddégeno (C3).

Esta terciarizacidn urbana inducida por la inercia nacional, coloca
a Los Mochis como una ciudad de poca fuerza terciaria y a Mazatlan
vy Culiacan con mayor fuerza modernizadora por el crecimiento de los
servicios profesionales, aunque Culiacan, por su importancia
‘politica y demografica concentra las principales fuerzas motrices
de la terc1arxzac1on urbana estatal.

'Fn los grupos motrices de segundo orden, en los que al menos el c¢3
2s m3s de la mitad del CL, destaca en Los Mochis. el comercio final
y-alimentacidén y hospedaje en Mazatlan. :

4
Para ver los detalles de esta técnica, ver infra pag. 109, nota §
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- Cuadro 8.9
SINALOA, 1975-1988: CAMBIO Y PARTICIPACION OEL EMPLED DE LOS GRUPOS OE SERVICIOS EN LAS PRINCIPALES CIUDADES
Los Mochis cd. Culiacan cd, Mazatlan
cl c2 - c3 ] cl c2 c3 %} Cl €2 €3
TOTAL 6287 146 1334 7767 ) 12633 151 9075  21859) 12403  (170) 2436
Servicios, profasxonales 351 589 =26 914 607 1019 3991 9617 615 1031 1074
Conercio intersedio 1271 -471 -170 [ 2990  -1109 -159 1122 1304 -4 -437
Alimentacion Y hospeda;e 991 -304 381 1074 1836 -564 -63 1209 42440 -1304 2498
Recroacxon .y limpireza 145 -128 178 19 358 315 313- 356 128 -640 51
Comercio final 2126 -89 1221 3264 4510 -18% 4479 9000f 3603 -151 1175
.4 Reparaciones 1068 86  -160 994 t 1937 155 27021 1147 89 -83
.1 Educacidn y cultyra 111 51 198 360 239 109 504 852 578 263 -813
.2 Salud 'y asxszancxa social 223 42 230 135 156 240 604 1000 216 31 -219
= CAMAIO NACIONAL
= CAMBIO SECIORIAL
= CAMBIO DIFERENCIAL
= CAMBIO NETO TOTAL
enta: ta misma que el cuadro 8.4

En Los Mochis los grupeos motrices fueron 1los servicios al
consumidor, excepto reparaciones, al igual que en Mazatlan. Pero
sus C3 fueron casli igual al Cl excepto recreacion, gque es el grupo
mas pequeiio de toda la clasificacién, asi como en educacién vy
cultura.

Se tiene entonces que a mayor tamafio de la ciudad mayor intensidad
en el crecimiento del empleo, scobresaliendo en los dos mas grandes
los servicios profesionales. Ademds el notorio arrastre del
componente nacional y sectorial. Finalmente la presencia de 1los
servicios profesionales y el comercio final.

Los servicios profesionales atienden a la complejidad econdmica que
adquieren estas ciudades, cada vez de mayor tamafio. La
comercializacién se origina en el subempleoc. Se combind en Los
Mochis con una retraccidn de servicios al productor hasta 1988,
aunque seguramente sl impacto reciente de la apertura del puerto de
Topolobampo reanimd su crecimiento.

El comercio intermedio perdid ventaja frente el comercio final, que
adguirid primacia urbana y los servicios profesionales en Culiacéan
y Mazatlan aun no han sido suficientemente contrapeso.

El avance del -comercio final refleja la:persistencia de rasgos
tradicionales del tarciario en el desarrolle regional. Se ha
comprobado que el comercio final de alimentos, mayoritario en ese
grupoc, opera an México an un mercado polarizado, donde el capital,
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volumen de ventas y ganancias se concentran en unas cuantas firmas,
mientras por el otro la mayor parte de los establecimientos son
familiares y concentran la mayor parte del empleo no remunerado.

En Sinaloa. en 1980 los eztablecimientos comerciales con & o mas
aemplaados, &.7% da2l total, generaron 78% de los ingresos totales
los aestablecimientos de 5 empleados o menos, 91.2% del total,
apenas captatron 20.7% de los ingresos. Ademas, en 1988, el comercio
alimenticio al por menor conto con 80% de personal no remunerado

LOs precios en aste mercado se fijan a través de las condiciones de
operacion de los establecimientos menos eficientes, por 1o cual las
grandes empresas con noderna recnologia.comercidl captan ganancias
extraordinarias, al no trasladar al consumidor los beneficios de su
productividad. De =sta Fforma ocurre una alta concentracién de
excedantes an el grupo de grandes empresas de comercio final. Estos
excedaentes dificilmente se reciclan a 1las otras actividades
oroductivas por la fuerte recesion que ciclicamente mantiene a
Sinaloa como destino de inversidn industrial, orientandose a la
gspeculacidn financiera e inmobiliaria.

S. ESPECIALIZACION TERCIARIA

lLa posibilidad de un cambio en la economia sinaloense apoyado en un
sector moderno de servicios al productor, es algo adn incierto.
Esta incertidumbre reside, entre otras cosas, en que la economia
agroterciaria, es basicamente una economia agrocomercial
complementada por un terciario urbano informal. No se conoce la
capacidad dal comercio para liberar excedentes que permitan ampliar
la base de inversidén para otras actividades, tampoco si los
servicios al productor crecen lo suficiente para modernizar a la
economila.

l.as comparaciones interestatales efectuadas en capitulos anteriores
mostraron que Sinaloa fue el cuarto lugar nacicnal en crecimiento
1970-88 y que ese grupo fue mas dindmico en el periodo con una tasa
Jde crecimiento superior al nacional. Esto en parte de la irrupcién
de ' 9vs servicios al productor.

A nivel de grupo, con los indices de _trabajadores excedentes
(ITE)’, se puede apreciar este fendmeno en el espacio urbano. 1lo
econtramos mas localizado. Tanto en 1975 como en ;588 en Culiacan
y ,os Moechis cuentan con ITE positivo en comercio. intermedio,
declinando un poco por los vaivenes que le impone la manufactura y

5 indice de trabajadores excedentes o indice de especializacidn econémica local, cono ya establecinos
en capitulos anteriores, proviene de restarle al porcentaje de participacion del esplea de un grupo en el total
de la ciudad -en este caso- el equivalente a nival nacional. Al respecto ver pag.86, nota &,
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agricultura localé. En 1975 Mazatlan fue la unica ciudad
aspecializada en servicios profesionales, pern en L1938 también lo
lo es Culiacan con un ITE de 6.0, €l mas alto de los grupos de esa
ciudad, y 81 segundo lugar 2n el universo de las tras ciudades,
después de alimentacion y hospedaje en Mazatlan (26.62%).

Adicionalmente a los grupos ya mencionados, en LOos Mochis 3= tuvo
en 1988 un ITE positivo aen alimentacion y hospedaje y reparaciones,
este Ultimo también 2n Culiacan. No se tiene, por ftanto, un alto
grado de especializacion en el estado. No existe algo aue pueda
llamarse sobreterciarizacion, pero tampoco una economia terciaria
moderna.

cuadro 8.10
L0S MOCHIS, CULIACAN Y MAIATLAN, 1975-88: INDICE DE TRABAJADORES EXCEDENTE

1975 1988

Los Culia-  Maza- los  Culia-  Haza-
Mochis can tlan  Mochis can tlan

TOTAL
t.Servicios al productor 6.01 8.68  -4.33  -0.56 7.00  -4.80
1.1 Servicios profesionales -1,03  -0.78 0.15  -3.23 6.00 0.19
1.2 Coaercio interaedio 7.03 3.45  -13.16 2,68 1,00 -4.55
2. Servicios al consusidor -5.54  -0.48 9.4 1.7 -5.05 9.17
2.1 Alisentacion y hospedaje -1.09 -1.22 19.69 0.47 -5.48 21,62
2.2 Recreacion y lispieza -3.82 0.52 3,02 -0.92 -1.30  -0.24
2.2 Comercio final -8.11 1.89 ~6.65 ~2,54 -1.77  -10.58
2.4 Reparacionas 7,48 -l.66 -6.32 471 3.5 -1.65
3. Servicios colectivos -0.46 -2.19 321 -L16 -1.96  -4.36
3.1 Educacion y cultura -1.48 0.12 2,77 -0.62  -0.83 -1.8%
3.2 salud y asistencia social .02 -2, 0.50  -0.54 -1.13 -2.51

Fuente: La misma que para el cuadro 8.4

é
Cono no disponemos informacion a nivel de rama por ciudad es difficil establecer una conclusidn definitiva,
no obstante as probable que esta caida del empleo no se deba tanto a comercig_alimenticio y tabaco al por sayor
(1a mas relacionada con el sector primario local), porque incrementd su participacion en el empleo, y su empleo
basico, En cambio el comercio interindustrial al por mayor dejd de ser de especializacion, por tanto a nivel
estatal la retraccion de comercio al aayoreo fue por causa de la atonfa manufacturera y no tanto de la agricultura,
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En 1988 el perfil del estado con ITE positivo en servicios
profesionales se sustentd en Culiacdan y Mazatlan, en comercio
intermedio por Culiacan y Los Mochis y reparaciones para Culiacan
y Los Mochis. £1 comercio final, a pesar de su notorio crecimiento
y monto absoluto, =3e a2ncuentra menos expandido que l1a media
nacional.

€1 sector primario  conrribuye  al crecimiento  del comercio
intermedio pero no 23 suficiente para imprimirle una dinamica que

lo sostenga con altos niveles de especializacion., pues la
contraccién manutacturera moderd sensiblemente su  ITE. La
elevacion del ITE ue servicios profesionales, en Culiacan vy
Mazatlan an 19838, probablemente respondidé a la incipiente

proliferacion de otros =ervicios de alquiler vy servicios
relacignados con el transporte aeéereo que fueron ramas de
zspecializacion en el estado.

Se pueda sostener, por lo anterior, que durante los ochenta el
unico avance mas o menos visible en servicios al productor en la
estructura urbana de estas ciudades fue servicios profesionales en
Culiacan.

£s5to parece inttroducis un cambio importante =n la década de los
ochenta respecto a los detarminant s de la kerciarizacidén. Para
1980 correlacionamos el ampleo de s, vicios con el PIB percapita y
el indice de urbanizacion, mostrando una relacidn mds significativa
con el primero, lo cual era prueba de la ausencia de un terciario
"anormal”’, es Jdecir, éste era determinado mas por el crecimisnto de
la economia que por el crecimiento urbano. Al sostenerse en 1988
esos ITE mas elevados en reparaciones (servicios basicamente
urbanos)’ se colige que la dindmica urbana sostiene mas demanda de
fuerza de trabajo terciaria que las propias ramas de la produccién.

En los ochenta, entonces, al menos durante la incidencia de 1la
crisis nacional, se reactivaron Ffuerzas tradicionales «de la
terciarizacidn, atenuando los posibles avances hacia su
modarnizacidén. Sin embargo, no se llegd a situaciones extremas

-7Recordenos.que en este grupo clasificamos dos tipos de servicios: por un lado, servicios de baja calidad
cono son las reparaciones que demandan los hogares, que proliferan ep buena parte como autoempleo ante la carencia
de ocupaciones formales remunerativas, aunque también por la creciente dewanda de la poblacion urbana que no da
mantenimiento o repara sus enseres con el proveedor sino en su barrio o establecimientos cercanos buscando un
precio menor, ademas que mychos de los enseres domésticos son adquiridos de contrabando y careten de garantfa,
reforzando esta situacian; por otro lado los servicios de reparaciony mantenimiento automotriz. ODefininos a este
conjunto como una especie de servicios intermediarios al consumidor, servicios que facilitan la procuracién de
otros, Su ampliacién mejora la calidad de vida urbana, sin eabargo en ciudades subdesarroiladas sirve, al igual
que el cosercio al detalle, como opcion de autoeapleo de baja calidad.
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pussto gue en 1988 ninguna de las ciludades se especializd an
comercio final.

Esta reactivacion de las fuerzas tradicionales de la terciarizacion
corre parelelamente al estancamianto de 1a capacidad exportadora de
los grupos da aspecializacion: Comercio intermedio y Tvicios e
reparacion an Los Mochis y Culiacan; servicios profesionales an
Culiacan y Macatlan: y alimentacion y hospedaje en Mazatlan.

El empleo basico de cada ciudad, que representa la cantidad de
trabajadores empleados an la produccion de sarvicios de
axportacion®, da cuenta de que estos centros son altamente
importadores de servicios y con excepcidn de las relacionadas con
el Lurismo en Mazatlan, contribuyen muy poco a generar excedentes
para financiar el desarrollo economico regional, incluso el
comercio intermedio que es el grupo de servicios al productor
dominante,

£l oempleo basico de las tres ciudades ascendid en 1988 a 10,371
trabajadores, represento 62% del 16,517 del empleo basico estatal,
sin embargo solo representd 10.1% del total del empleo tarciario
estatal.

Solo en Mazatlan el empleo basico fue elevado, 21.81% del total
terciario de la ciudad, en Culiacan representd la mitad de ese
percentaje y en Los Mochis la tercera parte. La casi totalidad del
empleo biAsico de Mazatlan fueron los servicios de alimentacidn.y
hospedaje y en Culiacén al mas importante los
profasionales (véase cuadro 8.11).

Los ITE negativos nuestran donde la demanda de fuerza de trabajo de
tal grupo de servicios es menor como porcentaje del total terciario
respecto al pais. Pero puede interpretarse de diversas maneras, una
de ellas es como deficitde producciéon de servicios locales en
relacion al promedio nacional. Asi, en servicios al productor el
ITE muestra claramente un déficit de produccidén local de esos
servicios, como servicios profesionales en Los Mochis y comercio
intermedio en Mazatlin. También que son servicios basicamente de
autoconsumo que generalmente no se exportan.

]
Al respecto ver pag.xiv, nota 7, :
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CUADRO 8.!1
SINALOA, 1988: EMPLED BASICO DE LAS PRINCIPALES CIUDADES
ITE absolutos % de empleo basico
HOCHIS €D CULIA- MAIA- | MOCHIS CD CULIA- MAIA- | MOCHIS CD CULIA- MAIA-
CAM TLAN CAN TLAN CAN TLAN
TOTAL 13,687 33,755 26,349
SUBTOTAL 1,075 3,548 5,748
(% del total) 1.85 10.51 21.8¢
1.1 Servicios profesionales  -3.23 6,00 0,19 L2008 50 32,72 1.52
1.2 Comercio intermedio 2.68 1.00  -4.55 366 338 20,04 8.58
2.1 Aliaentacion {.ho§pedaje 0.47 -5.48 21,62 65 5,698 3.4 60,39
2.2 Recreacion y limpieza -0.92 -1.30 -0.24
2.3 Comercio final -2.5¢  -L.77 -10.58
2.4 Reparaciones 4.71 3.51 -1.65 644 1,185 32.20  26.18
3.1 Educacion y cultyra -0.62  -0,83  -1.85
3.2 Salud y asistencia social -0.54 -1.13 -2.51

Fuente: La misma que para el cuadro 3.4,

En servicios al consumidor los grupos de alimentacidén y hospedaje
y recreacién y limpieza son de menor susceptibilidad de ser
marginales que comercio final y reparaciones. E1 ITE negativo en
los primeros dos puede interpretarse como importacién de servicios
comno ocurre con recreacion en las tres y alimentacién y hospedaje
en Culiacan. E£1 ITE negativo en los otros dos grupos sefalan que
hay menor .grado de marginalidad que en el pais.

En servicios colectivos, a pesar del avance en producecidn bruta, su
ITE es negativo probablemente por la slevacion de la calidad de los
servicios v a la vez rigidez de la oferta.

Las cifras de empleo basico muestran indirectamente, al igual que
los ITE, un alto grado de autoconsumo de servicios de estas
ciudades. Una estrategia de desarrollo regional habra de considerar
politicas deliberadas de exportacion y sustitucidn de importaciones
de todo tipo de servicios.

6. TERCIARIZACION MARGINAL

Tedricamente la expansion acelerada de los servicios en economias
poco desarrolladas ocurre con bajos niveles de productividad vy
capitalizacidn de los establecimientos que a la vez tienden a ser,
en promedio, de tamario reducido. Es en los servicios al productor

S et o o e e e el ol e e e e

e
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donde crecen mas aceleradamente estos indicadores con el desarrollo
econdmico.

Al presentarse un desarrollo marginal de la economia sinaloense |,
la expansion del terciario, medido por estos indicadores, también
ha tenido ese caracter .,

En Mexico an 1Q7f—859, a8l personal empleado por establecimiento
3nlo crecid en servicios al productor, servicios de hospedaje vy
alimentacion y educagion privada, siendo mas relevante en comercio
intermedio al pasar de 3 a 11 trabajadores. En el terciario urbano
de Sinaloa los btrabajadores por establecimiento son en promedio
mayoraes que an 21 pais en aproximadamente &1 doble. Asi, en
comercio intermedio Culjiacan tiene 18 trabajadores, en alimentacion
vy hospedaje Mazatlan 13 frente a 4 en el pais, y en donde mayor
homogezneidad existe es en servicios de salud y en caomercio final.
Sin embargo, en el periodo no crecieron, sélo Mazatlan incrementd
el indicador y an Culiacan y Los Mochis fue mas restringido, en la
primera solo en 21l conjunto de servicios al productor y en 1la
sagunda en comercio intermedio, recreaciodon y reparaciones. (véase
cuadro 8.12).

los estrablecimientos an  Sinaloa SON  aun  mayores porque la
tarciarizacion convencional no ha desplegado todas sSus
deformaciones, por el relativo atraso urbano local respecto al
pals, pero a medida que se eleven los indicadores de urbanizacidn
se hard sentir mas fuerte el impacto de la marginalidad urbana en
la tandencia a la baja en al tamafio promedio de los
astablaecimiantos. Por ello, es posible aun una planeacion sconémica
que permita diversificar al terciario, crear economias de escala vy,
ariantAario a elavar la productividad general de la economia. 3in
ambargo, todavia es dificil por la relativa descapitalizacién del
sechor.

Los servicios en @l conjunto nacional elevan de manera generalizada
su indice de capital fijo por establecimiento vy sélo los servicios
de salud privados estancaron la inversion. elevandose mas en
comercio al mayoreo al pasar de 261 mil pesos a 1,942, y los
mayores incrementos absolutos se presentaron en establecimientos
aducativos. En Sinaloa se redujo la formacidn de capital fijo por
rstablecimiento, no obstante gque aun conserva indices ligeramente
mas elevados, pero existen aun rezagos locales en servigios,
profesionales y educacidn privada en Culiacadn y Mazatlan, por sus
indices menores al nacional.

3a’ puede «supoﬁcr también que por los modestos cambios en la
formacion de capital fijo de servicios su.modernizacidén ain es muy

Limitada. El1 capital fijo por establecimiento  en los diferentes
grupos de sarvicios en las tres ciudades se redujo, excepto e&n

9
Tomamos 1985 porque solo hasta ese afio se tienen datos disponibles de capital fijo.
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comercin intermedio, siendo mas alrto en Culiacan, que al haber
alevado. también el promedio de empleados an 2 tipo de
astablecimientos permite una modernizacion de @sas  ompresas.
Ademds, en esta ciudad « difarencia de las otras dos, elevo su
indice en comercio Final Lo que indica, que existen como contrapeso
al comercio aoarrobtoro de b o, grandes cadenas Jde supermercados
qua permiten 2lavar ase oronsdio.

Mazatlan a pesar de haber alevado el numero de amplesados por
establecimientos de manera generalizada muestra una reduccidn de
lLos niveles de capital fijo en todos los grupos, excepto en
comarcio intermedio. ©®Hi en su grupo motriz de alimentacion vy
hospeda je se hizo sentir una céapitalizacian. :

Finalmente, si consideramos al valor agregado por trabajador como
muestra de la productividad, tanto en el pais como en Sinaloa cayod
an al periodo, @xplicable en gran parte por la funcidén que jugd el
sector como retuglio de desempleados que fue generando la crisis.
Salo en comercio intermedio y educacidon privada se elevo el indice
Ade valor agregado por trabajador en el pais, y en Sinaloca, sélo en
comercio intermadio en Culiacan y Los Mochis, en esta dltima
también an servicions profesionales, y en Mazatlan en comercio final
y educacidn privada.

Se tiena, asi, qua a pecar da conastbituir ciudades medias con cierto
dinamismo =2conomico no muestran una notoria superioridad al
terciario nacional.
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CUADRD 8.12
L0OS HOCHIS,CO.CULTACAN,CO.MAZATLAN,1979-1985: INOICADORES DEL SECTOR SERVICIOS
(MILES OE PESOS DE 1980)s

Personal por estaoleciaiento C.fijo por estaplecimiento  V.agregado por trabajador

108 C0.CU- £D, HA- L0S 0. CU- €D, MA- 108 cD.CY- €O, MA-

MOCHIS | LIACAN LATLAN NOCRIS LIACAN IATLAN HOCHIS LIACAN  ZATLAN

TOTAL 1375 8 7 4 886 804 709 213 288 186
1.Servicios al productor 8 1 5 1,634 1,421 916 n 295 305
1.1 Servicios profesignaies 8 9 5 4,460 3,340 1,963 198 231 369
1.2 Comercio intermedio 8 12 5 864 930 422 299 308 275
2. Servicies ai consumidor 6 6 4 636 6712 - 699 280 293 m
2.1 Alimentacion ‘ “spadaje 7 1 9 1,332 1,725 2,268 190 119 138
2.2 Recreacidn y 1. 1aza 8 11 4 2.1 5,419 1,244 219 455 144
2.3 Comercio final . 1 6 3 s 3435 156 305 347 201
2.4 Servicios de reparacion 4 5 3 33 485 185 314 246 219
3, Servicios colectivos § 5 5 835 687 33t 170 . 118 8
3.1 fducacion y cultura 1§ 15 25 281 1,117 533 52 97 42
3.2 Salud y asistencia social 3 2 2 669 587 296 229 150 173
TOTAL 1980 5 5 5 9 89 61 114 187 161
1.3ervicios al proauctor 10 12 8 289 312 169 92 44 192
1.1 Servicios profesignales [ 1 [ 105 233 168 151 239 299
1,2 Comercio intermedio 12 15 10 412 n 171 56 247 129
2. Servicios al consumidor 4 4 4 47 59 52 125 174 161
2.1 Alinentacion r.hn;pedaje 7 9 12 10 101 158 112 82 157
2.2 Recreacion y timpieza 3 3 3 33 2] 41 141 178 269
2.5 Comercio fina X 4 4 3 31 45 30 103 163 164
2.4 Serviclos ge reparacion 4 4 3 78 88 30 195 295 125
3. Servicios colectivos 4 4 ] 43 38 35 104 ) 82
3.1 Educacion y cultura | 13 15 2l 52 11 81 68 67 59
3.2 Salud y asistencia social 3 2 2 41 23 28 124 86 19
T07AL 1985 5 5 [ 715 692 602 160 227 160
[.Servicios al productor 11 15 9 2925 2513 1043 334 302 294
1,1 Servicios profesionales 8 13 1 4058 2381 1105 242 103 328
1.2 Comercio intermedio 13 i8 12 1902 213 972 383 513 210
2. Servicios al consumidor 4 5 5 435 460 596 109 206 142
2.1 Alimentacidn {,ho;pedaja S 8 13 2 677 2202 43 136 93
2,2 Recreagion y Iimpieza 12 4 5 -1111 1340 5713 160 77 34
2.3 Comercio final . 3 4 3 263 383 241 17 248 221
2.4 Servicios de repar. 20 4 3 2618 | 422 240 184 199 121
3. Servicios colectivos 4 4 [) 550 541 192 69 13 1
3.1 Educacion y cultura 11 .15, 17 2517 1122 433 68 8 - 8
3.2 Salud y asist,social 3 2 3 216 365 164 69 64 54

*Excepto estaplecimientos y personal que estan en unidades.
s2En 1980 incluye Gnicamente inversion fija
FUENTE: La misma que para el cuadro 8.4,




CONCLUSIONES

A lo largo de esta tesis abordamos la problemdatica de 1la
terciarizacién pasando del estudio de la teoria de las actividades
terciarias y. su localizacidén a la terciarizacidén del empleo y el
producto a nivel mundial, y en las economias avanzadas del estudio
de sus tendencias sectoriales a su organizacidén territorial.
Revisamos luego el caso mexicano, explicando el papel de los
servicios en el desarrollo y la terciarizacién en el 4ambito
regional. Posteriormente analizamos el desarrollo regional y la
terciarizacidn en Sinaloa para terminar con el andlisis interurbano
de los diferentes grupos de servicios.

Los principales resultados obtenidos, los podemos agrupar, al igual
que el cuerpo del trabajo, en dos partes.

En la primera parte, se expusieron las teorias econdmicas y
sociclégicas mostrando que la terciarizacién es una etapa de la
evolucidén de la estructura econdmica de la sociedad en la que el
producto y el empleoc de las actividades de servicios tienden a ser
mayoritarios. Contra las versiones convencionales acerca de los
servicios se viéd que el trabajo que los genera puede ser tan
productivo como el trabajo agricola o el que manufactura bienes.

Los servicios no son por si mismos rémoras para el desarrollo
econdmico, su funcidén puede ser favorable si logra encadenamientos
tecnolégicos con el resto de las actividades econdmicas,
contribuyendo con ello a elevar la productividad.

La existencia de una revolucién de los servicios gque ha permitido
aplicar los adelantos de la revolucidén cientifico técnica a 1la
creacién de modernos servicios infraestructurales y servicios al
productor, han convertido el uso de la informacidén y el
conocimiento la clave para elevar la productividad en cualesquier
tipo de produccién. Esto ha permitido que en los propios servicios
al consumidor, donde se engloban los servicios personales, de
limpieza, la recreacidn, el comercio al detalle, etc., surjan
modernizaciones y transformaciones tecnolégicas.

La revolucién de los servicios avanza aceleradamente en las
economias desarrolladas. En las economias subdesarrolladas tiene
Presencia una terciarizacidén tradicional que refleja la huella de
su pasada dominacidén colonial, 1la subindustrializacién, 1la
acelerada urbanizacién, el.bajo nivel de crecimiento del ingreso
percdpita, el atraso tecnolégico y en general la incapacidad del
mercado de trabajo formal para crear ocupaciones remunerativas a la
creciente- poblacidn en edad de trabajar.

Con la globalizacién mundial, la revolucidén de los servicios se
viene trasladando a la mayoria de las economias, abriendo 1la
posibilidad de una modernizacidn sostenida de las mismas, por la
disposicidén de modernos servicios al productor en el mercado
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mundial, pero entrana también el riesgo de nuevas y  mayores
desigualdades entre los paises.

El ascenso de la economia de servicios se ha reflejado en la
geografia de las actividades terciarias. La terciarizacién de
Estados Unidos e Inglaterra provocd la descentralizacidn de 1los
servicios al consumidor de las grandes ciudades a las medianas y
pequefias, siguiendo un patrén de demanda, explicado en gran parte
por la 16gica de 1la teoria del 1lugar central, a la vez una
descentralizacidén concentrada (de las ciudades principales a otras
de orden inmediato en la jerarquia) de servicios al productor.

En Estados Unidos, aunque se fortalecieron los cuatro centros
metropolitanos mds importantes, Nueva York, Chicago, San Francisco
y Los Angeles, las ciudades industriales del noreste en el snowbelt
cedieron importancia frente a las ciudades del sur en el supbelt.
En Inglaterra, las ciudades de la periferia de Londres fueron el
destino principal de la descentralizacidén del empleo y el producto
de servicios. En ambos casos la influencia de la
trasnacionalizacién de sus economias intensificé las tendencias
descentralizadoras. Ademds, la descentralizacién hacia ciudades de
menor rango no alterd la cilspide de la jerargquia urbana.

En el comercio mundial la era terciaria esta llevando a 1la
liberalizacidén del comercio de servicios, que acrecienta el volimen
de ventas de las economias desarrolladas a las subdesarrolladas, al
aprovechar las primeras las grandes economias de escala construidas
para la produccién de servicios en la obtencién de superavit
comerciales. En la Ronda Uruguay del GATT, las negociaciones sobre
comercio de servicios, si bien no han concluido, ha llevado a su
virtual liberalizacidén. Esto proyecta nuevos escenariocs que deben
ponderarse para disefiar las estrategias de desarrollo de los paises
a largo plazo.

En México las repercusiones sectoriales y espaciales de la
liberalizacién del comercio de servicios, -que se hard mds fluido
con el TLC-, contribuird a la elevacién de la competitividad de la
planta industrial del pais en los mercados mundiales a costa quizéa
del desplazamiento del capital nacional por el capital foraneo en
dreas antes restringidas al estado o a empresarios nacionales como
la banca, las telecomunicaciones, etc., y crecientes déficits
comerciales. En lo espacial habrd efectos distorsionantes en el
~desarrollo regional.

La economia mexicana se consolidé a lo largo de este siglo como una
economia de servicios y sus participaciones en el PIB y en el
empleo han llegado a 60% y continidan elevdndose, siguiendo la
tendencia de las economias desarrolladas. Estas actividades también
juegan un papel importante en el comercio internacional,
incorporando al pais a la revolucidén de los servicios a través de
las importaciones. '
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El estudio del terciario en México ha transitado del pesimismo al
optimismo. Los primeros estudios acerca de los servicios resaltaban
su caracter improductivo y su papel como refugio de desempleados en
actividades de baja productividad. En 1los tltimos afios se ha
detectado la existencia de un sector moderno de servicios al
productor, funcional a 1la manufactura, la modernizacién de
servicios colectivos, salud, educativoe, asi como de recreaciédn,
etc, que configuran un nicleo endégeno de desarrollo tecnolégico en
la economia terciaria.

‘Sin dejar de reconocer que el terciario crece aceleradamente por la

subindustrializacidén, la expansién y polarizacién urbana de las
ultimas décadas, y que sirve de amortiguador de la caida del empleo
en las partes bajas del ciclo econdémico, se ha comprobado gque la
aparicién de modernos servicios infraestructurales y servicios a
las empresas impactan favorablemente en la modernizacién de 1la
economia.

A mediados de los ochenta se instaurdé el nuevo modelo de desarrollo
abierto que sustituyé a 1los viejos esquemas proteccionistas
vigentes desde la posguerra, acompafidndose de un contexto de crisis
externa e interna que tuvo su impacto en la organizacidn econdémica
regional.,

El desarrollo econdmico de México a lo largo de este siglo se
sustenté en la creciente concentracién econémica y demogriafica de
la ZMCM y unas cuantas metropolis regionales. En 1980 la ZMCM
concentré 20.8% de la poblacién nacional, 37.8% del PIB nacional,
48% del PIB industrial, 46.6% del PIB de servicios y 39.5% de los
ingresos brutos de comercio. A lo largo de 1la década sus
participaciones se desplomaron, en el PIB nacional bajé en 1988 a
33.8%, en el industrial a 28,9%, en el de servicios 42.5% y en los
ingresos brutos comerciales a 31.23%.

Esto favorecié la filtracién de actividades industriales y la
descentralizacién de servicios a los niveles intermedios de 1la
Jjerarquia urbana, creciendo la participacién nacional en el empleo
de servicios de las entidades federativas y 1las ciudades
circundantes a la ZMCM y de la frontera norte.

Este proceso mostré la fluida dispersidén del empleo comercial en el
pais en funcién del crecimiento de la poblacién y, por otra parte,
el arrastre del empleo de servicios al productor por el crecimiento
del empleo manufacturero en las diferentes regiones,
independientéemente de la_base-industrial establecida.

En el escenario. nacional, - Sinaloa y sus principales ciudades,
Culiacén, Mazatlian y Los Mochis, aparecieron poco favorecidas por
la relativa descentralizacién de actividades secundarias vy
terciarias y sélo en comercio parecieron despuntar. ;(Qué rasgos
adquirié la terciarizacién sinaloense y qué perspectivas ofrece
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ante los cambios en el modelo de desarrollo nacional y la
incipiente reconversién del desarrollo regiocnal?

Sinaloa pasé de ser una entidad de bajo desarrollo industrial y
agricola hasta 1910, peroc a partir de esa década logrdé avanzar como
regidén agricola exportadora gracias a la explotacidén de cultivos de
alta rentabilidad como 1la cafia de azicar, tomate, garbanzo vy
hortalizas. A partir de la segunda posguerra, con un fuerte apoyo
federal en construccidén de infraestructura hidriaulica y una
politica de fomento a la agricultura de exportacién, fue una regidén
funcionalmente exitosa al antiguo modelo de sustitucién de
importaciones, produciendo alimentos, excedentes exportables y
materias primas para la industria.

En las idltimas décadas el perfil agricola de Sinaloa se diversificé
lentamente, avanzdé hacia la pesca, el turismo y el comercio, y en
los setenta, ante los fallidos intentos de industrializacidén local
se abre paso una economia agroterciaria que tiende a consolidarse
en los udltimos afios, fortaleciendo la participacién del producto
agricola en el PIB estatal y en el PIB agricola nacional.

Aungque las limitadas cifras sobre producto evidencian 1la
funcionalidad de un segmento moderno del terciario a la estructura
agricola y la reducida planta industrial, aparece también una
influencia importante del proceso urbano en la expansién terciaria.

El estudio de la urbanizacién y la especializacién econémica de las
ciudades vino a revelar la connotacidn espacial de la
terciarizacién y el papel que en ella jugé el crecimiento urbano,

En las idltimas dos décadas las ciudades sinaloenses han perdido
importancia manufacturera en el plano nacional y se presenta un
avance del terciario por el lado de los servicios al consumidor, y
aunque ciertos servicios profesionales y a las empresas empiezan a
expanderse es todavia incierto el tipo de crecimiento de 1los
mismos.

En Sinaloa la urbanizacién fue mas dindmica que la
industrializacién, que presenté bajos coeficientes de servicios
modernos por unidad de producto, limitando una causacién

acumulativa de consumo-produccién de servicios al productor, lo
cual refleja, en general, una subdesarrollada base tecnolégica de
la economia local.

El sector primario todavia imprime a las actividades terciarias,
principalmente al comercio-al mayoreo, un comportamiento ciclico.

En los ochenta el terciario refuerza su cardcter tradicional, mas
determinado por la dindmica urbana que por el arrastre de la
economia en su conjunto, aunque avanzan con fuerza los servicios
profesionales. El1 perfil terciario de la entidad muestra una
acentuacidén comercial en las ciudades del norte, en turismo en
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Mazatldan y un desarrollo de los servicios al productor en esta
tiltima y Culiacdn. Ello indica que Se estan reactivando las fuerzas
tradicionales de la terciarizacidén con el debilitamiento de otras
ramas productivas y que es baja alin la funcionalidad de 1los
servicios al productor respecto a la agricultura y la industria.
Muchos de los servicios profesionales son demandados por el propio
terciario. :

Por el atraso de la base econdmica regional, 1las limitadas
economias de escala y aglomeracidén, el desarrollo de los servicios
al productor es alin incierto. Los grupos de especializacidén local
no tienen gran capacidad exportadora y el entrelazamiento de los
servicios al productor con el resto de las actividades econémicas
son muy inestables.

Por otra parte los wvinculos entre la expansién sectorial de 1las
actividades terciarias en el espacio estatal refuerzan el caracter
tradicional de la terciarizacién. El1 andlisis de la informacidn
censal mostrd lo siguiente:

En principio, que a mayor tamano de la poblacién de la ciudad,
mayor crecimiento del empleo terciario, afianzdndose durante los
ochenta la determinacién demogrdfica mas que la propiamente
econémica, influyendo cada vez mas el lado de la oferta en el
avance del empleo terciario.

A mayor concentracion terciaria, mayor desarrollo de los servicios
modernos, es decir que 1la diversificacidén evoluciona muy
determinada por la expansién urbana, lo que ha favorecido 1la
constitucién de Culiacdn como una metropoli regional y el principal
centro de servicios.

Si bién se aprecia en Sinaloa una reconversién geografica del
desarrollo regional durante los lltimos cuarenta afios, expresada en
la relocalizacidn de la mayor dinAmica econémica del sur hacia el
norte, desplazando Culiacdn a Mazatldn como principal polo de
desarrollo econémico y la creciente importancia industrial de Los
Mochis {(en ambos casos por el fuerte sustento agricola), la
expansidén de los servicios avanza mids lentamente de sur a norte. El
desarrollo de los servicios al productor asi lo muestra,

Mazatldn y Culiacdn se especializan en servicios profesionales
detentando de esa manera los servicios mAs modernos, que ain no
logran expandirse de manera importante en Los Mochis., Sin embargo,
Culiacdn y Los Mochis se especializan en comercio intermedio en
razén de la distribucidén de productos agricolas.

Esto se refuerza con la evidencia del crecimiento del empleo, pues
en Mazatlan y Culiacdn los servicios profesionales fueron motrices
empleo, y en Los Mochis ninguno de los dos grupos de servicios al
productor.

A e A s e g S e T CAPRP
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Finalmenté, esta reconversién muestra una fuerte carga tradicional
pues en los grupos de servicios al consumidor, en Culiacdn y Los
Mochis fue motriz el comercio final durante los ochenta, lo que no
ocurrié en Mazatlan.

Se tiene entonces que la terciarizacién sinaloense, vista desde la
éptica espacial es fuertemente concentrada, con una expansién de
los servicios al productor incierta, que tiende a fortalecer los
servicios tradicionales como el comercio final ante una accidentada
evolucidén sectorial de la economia.

El problema central del desarrollo sinaloense es gue su
especializacidén agropecuaria a largo plazo no 1le garantiza
continuar financiando su desarrollo, por la desventaja creciente de
los productos agricolas mexicanos en el comercio internacional.
Requiere diversificar su base exportadora constituida badsicamente
por productos agricolas y pesqueros.

Ochenta afios de predominio agricola no permitieron a Sinaloa
alcanzar niveles de progreso similares a estados como Nuevo Leén,
Jalisco o Baja California. Por otra parte, la industrializacidn
sinaloense ha sido tardia y limitada. Sus ventajas competitivas
para la localizacién de nuevas manufacturas es baja en relacién a
otros estados nortefios como Coahuila y Sonora, o del centro como
Querétaro, Puebla, Morelos, etc.

La estructura industrial de Sinaloa est4d altamente concentrada,
sectorial y espacialmente, se orienta a la produccién de bienes de
consumo inmediato, se localizF en unos cuantos municipios y es de
baja capacidad de exportacién .

Las ventajas de localizacidén de las tres zonas industriales tampoco
permiten esperar un despegue de la planta manufacturera. Por ello,
Garza y Sobrino (1989) recomiendan privilegiar a Culiacdn como
centro industrial impulsando los grupos donde presenta mayores
ventajas que son alimentos, bebidas y muebles, con vistas a la
exportacién, y para atender las demandas regionales de papel y
cartén, editorial, quimica y refinacién de petréleo. En segundo
término y de manera complementaria en Ahome-El Fuerte en alimentos,
bebidas y madera, y Mazatlian en ramas de procesamiento de mariscos,

]Los principales grupos industriales gon alimentos y elaboracién de bebidas, aunque eapiesa a surgir como
sanufacturs isportante la produccidn de . muebles y equigo de transporte, principalmente embarcaciones. Asf,
alisentos concentrd en 1970 el 51.5% del personal y el 55.4% del PIB industrisl del estado, { en 1980 53.5% §
§5,2%, respectivamente, A su ves elaboracidn de bebidas ocups el 5.8% del personal y produjo el 13.5% del PIB en
1970, 'y 5.4% 7 13,1% en 1980, Adends, son cuatro municipios los que concentran més del 30% del PIB industrial:
Ahome-Bl Fuerte, Culiacdn y Nazatlan. Desde 1960 surge la tendeacia a localizar industrias en las principales
ciudades de estos aunicipios y en 1970 es una realidad palpsble. Por otrs parte, 1a produccidn industrial en
general tiende a consumirse estatalmente y en wuy poca proporcién se exporta fuera del estado. Por grupos sélo
aliséntos, maders, quimics, autondviles y tnntz{qrte‘ exroru fuers de Sinaloa, y por ciudades, Nazatlin exporta
fuera de fu entidad, sélo el 35% de su parte, Culiacén 41X, siendo Abome el que exporta el mayor porcentaje de su

produccién 46.7% aunque en términos absolutos Culiacén es el mayor exportador {Garsa y Sobrine: 1389},
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construccién y reparacién de embarcaciones, y pequefias empresas
ligadas a la industria del turismo, como muebles, cerdmica, telas,
calzado.

Esta conclusién pudiera resultar polémica, pues comlinméente se
piensa que concentrar atlin mds la industria en Culiacdn convertiria
a mediano plazo a la ciudad en una metrépoli regional con graves
problemas de funcionalidad por la acelerada urbanizacidén que
provocaria la emigracién hacia ella de grandes contingentes de
poblacién en busca de mejores empleos, el deterioro ecolégico que
la acompafiaria, la problemAtica social y cultural que ello implica
¥ el costo que resultaria mantener a una ciudad con niveles de
calidad de vida similares a los que hoy se tienen, Sin embargo esto
puede asumirse con una estrategia de desarrollo urbano preventiva,
pués pensar voluntaristamente en otros destinos de inversién,
ignorando que el capital se invierte donde existen posibilidades de
rentabilidad, puede llevar a 1la dispersién de esfuerzos ¥y
desaprovechar los escasos recursos disponibles para financiar el
desarrollo regional.

Es posible también que la apertura externa pudiese incentivar la
instalacidén de maquiladoras, por las ventajas de bajos salarios

respecto a los de Estados Unidos, y aunque requieren
infraestructura qQue es posible ofrecer, Sonora sigue siendo un
lugar mas ventajoso. Por si fuera poco Sinaloa siempre ha

presentado ventajas de mano de obra en la agricultura y asi seguira
siendo por mucho tiempo, por lo cual es probable si llega nuevo
capital extranjero por el tratado de libre comercio a esa actividad
tenderan a digirse, a la especulacidén inmobiliaria, al comercio,
los servicios, pero dificilmente a la manufactura local.

A partir de 1988 el gobierno del estado cifré espectativas para
relanzar el <crecimiento econdmico a partir del proyecto de
Topolobampo, la construccién de infraestructura como presas y
carreteras y proyectos de desarrollo urbano y comercial. Sin
embargo la estrategia fallé, pués las actividades centrales del
estado, las agropecuarias e industriales estan en quiebra.

La agricultura esta sumida en una crisis de largo alcance. De 1985
a 1990 se redujo el crecimiento del producto agicola. Diferentes
factores han influido para ello, sobre todo la nueva politica
econémica para el sector. Se presenté una brusca caida de la
inversién piblica. En pesos de 1980 la inversidén agropecuaria, de
‘"la que depende la ampliacién de la frontera agicola, mantenimiento
de los distritos de riego, asistencia técnica a productores, etc,
padd de 6.1 millones de pesos en 1981 a 0.8 millones en 1991. Se
didé el retiro del BANRURAL del dambito de operacidén de los distritos
de temporal - atendida ahora por SOLIDARIDAD - y de CONASUPO, a
partir de 1988, en la regulacidén del mercado del cartamo, sorgo,
soya y después del arroz y trigo. A partir de 1989 solo el maiz y
el frijol quedaron sujetos al régimen de precios de garantia. Se ha
presentado, también, la caida de los precios reales de los



169

principales productos agricolas, con excepcidn del ajonjoli y el
algodén, gque por cierto han venido perdiendo peso en la estructura
de cultivos.

Tres procesos adicionales han contribuido a la crisis del sector.
La adversidad climatolégica; en 1987 y 1988 por la escasez de
lluvias dejaron de sembrarse en las zonas de temporal alrededor de
200 mil y 130 mil hectdreas, respectivamente; y en 1988, cuando se
padece la sequia mds grande de los (dltimos cuarenta aifios, el
producto agricola disminuye 35.6%, ya que no se siembraron mis de
300 mil hectdreas de riego. En segundo término, la apertura
comercial ha perjudicado la competitividad de oleaginosas y algunos
granos, acrecentdndose la importacidén de algoddén y acéites crudos
de soya, girasol, cArtamo ¥y de algoddén, resintiéndose esta
situacién en la agroindustria. De 1987 a 1991 la extraccidn de
aceite vegetal pasé de 200 mil a 36 mil toneladas y el beneficio
del arroz de 268 mil a 128 mil toneladas. Finalmente, el
crecimiento de la cartera vencida de los agricultores con la banca
por las adversas condiciones de operacién. De 1985 a 1991 1la
cartera vencida en zonas de temporal pasé de 168 mil a 229 mil
millones de pesos, en 2zonas de riego, y de 63 mil a 367 mil en
zonas de temporal (Baldemar Rubio: 1992).

La pesca del camardén, la mAs importante del estado y que reporta
los mayores de ingresos por exportacién se ha derrumbado. La
capacidad de la flota, de alrededor de 550 embarcaciones, es de
30.8 mil toneladas y en .1988-91 se capturé un promedio anual de
10.0 mil, es decir la tercera parte.

Para ello han concurrido una serie de factores adversos: incremento
desordenado de embarcaciones y pescadores, reduccidén del umbral de
la malla que provoca la captura de especies de menor peso, el
"changuerismo", es decir, captura y comercializacién ilegal, que
controla 40X de la produccién natural de camarén, deficiente
regulacién pesquera. También la flota de pesca de escama estéd
practicamente en vias de extincién (Moisés Valencia: 1992).

Aparecen como opcidn para mantener la importancia del sector, la
acuacultura, que sSe inicié con cierta fuerza desde 1985,
controlando Sinaloa 95% del camarén cultivado a nivel nacional, ¥y
la pesca del atin, sin embargo la situacidén en el corto plazo seréd
dificil, pues mientras se logra consolidar esta opcién avanzan en
el mercado mundial China y Ecuador como potencias camaronicolas por
el desarrollo de la acuacultura, la flota del estado se hace
obsoleta y dge descapitalizan. los agentes econdémicos. (Daniel
Cervantes: 1992).° )

La politica dé promocién industrial del gobierno local no ha
encontrado réspuesta importante en empresarios locales y los
capitales fordneos, de empresarios de la 2zona lagunera y
extranjeros estin respondiendo a sus inciativas. Mientras tanto
parece que la apertura comercial ha agotado a la agroindustria
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tradicional: grasas comestibles, aztficar, arroz y harinas, y la
participacién de Sinaloa en |el PIB industrial del pais continda a
la baja (Guadalupe Aguilar: [1992).

un grupo de servicios que hacen de
Mazatldn un centroc de proyeccién nacional, a partir de la segunda
mitad de los setenta entra en dificultades, por el surgimiento de
nuevos destinos que se conv;}rten en prioritarios para el gobierno
federal, reflejdndose en a baja de 1la ocupacién hotelera,
manteniéndose hasta en la ¢tualidad, en 5986 el porcentaje de
ocupacién hotelera fue 50% en 57% en 1991°,

El turismo, que engloba a

Con este panorama de crisis Fconémica local es dificil esperar un
repunte del sector de servicios, s8Si no cambia la

modernp
orientacién del desarrollo regional.

Si la agricultura con toda su
alcanzar los niveles de desar
mucho menos, pues ni siquie
puerto industrial ha permiti
en el producto industrial nac

Los negocios que han prospe
inmobiliarios, por la amplia
uniendo Culiacdn con Mazatlj
Tres Rios y la construccidén d
misme en Los Mochis.
fuertemente en la economia re
agricolas e industriales con

En 1992, por problemas de cré
de sembrarse en Sinaloa 800
la quiebra de agroindustrias

importancia no ha permitido a Sinaloa

rollo promedio del pafis y la industria
>ra la apertura de Topolobampo como
do elevar la participacién de Sinaloa

ional, ;podridn logralo los servicios?

rado en Sinaloa ililtimamente - son los

cién de la carretera costera al sur,

n, el proyecto de desarrollo urbano
centros comerciales en Culiacédn y lo

Pero son estimulos muy leves y no impacatan

ional. Mientras tanto las actividades
inien en bancarrota.

ito y adversidades naturales, dejaron
il de 1,560 mil hectdreas y continia
radicionales. La desventaja en costos

frente a la industria norteamericana beneficiadora del arroz ha
provocado al casi desmantelamiento de la industria local. En
Estados Unidos el costo financiero como porcentaje del costo total
en la industria arrocera es 6% frente a 29% en Sinaloa (EL Sol de
Sinaloa: 28/9/92 y 3/11/92),

El problema debe asumirse glohalmente y replantear la estrategia de
desarrollo regional a largo plazo, la adecuada promocién econémica
exige que la localizacidn industrial y de servicios atienda al

grado de especializacién que
de promocién de los servicios

de desarrollo industrial ¢

2Bn la crisis del sector, aparte de la des
cuapta el descuido de autoridades locales en el me
de 1a realizacién de las obras de regeneracién de
colonias populares; los problemss de seguridad
estancamiento del proyecto Costa Dorada, en la [als

entre los transportistas porteios, que dafan la in

P

It

presentan las ciudades. La estrategia
debe ser coadyuvante de las politicas
eniendo a Culiacdn como polo de

entajosa politica federal en materis de promocidn del turismo,
raniento del Puerto de Magatlin. "Ea Mazatlén, la posposicide
a red de drenaje, el deterioro de las calles de la ciudad y sus
piblica; los probleass de vialidad en la cona dorads; el
de 1a Piedras, or{roblelll tinsncieron y los graves conflictos
igen turistica® (Esrique Vega: 1993). -
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desarrollo principal que ha mostrado la mayor fortaleza econdmica,
mayor diversificacién, conviertiéndose en el principal centro
demogrdfico, industrial y de servicios del estado.

Habrd que reorganizar el sistema educativo y de capacitacién de la
fuerza de trabajo a nivel estatal y poner mayor atencién al sur del
estado y al desarrollo turistico de Mazatlan, asi como la promocidén
mAs agresiva de la acuacultura. En suma, unir la planeacidén urbana
a la promocién de actividades econdémicas en las ciudades.



APENDICE 1
PROBLEMAS METODOLOGICOS: DEFINICION Y CLASIFICACION

DE _LOS SERVICIQOS

Con el objeto de fundamentar una tipologia de los servicios para
nuestra 1investigacién, procedimos a revisar algunos aspectos
metodoldgicos sobre la definicidén y clasificacién de los servicios,
que se incluyen en este apéndice.

Problemas de definicidn

Para las definiciones residuales, inscritas en la concepcidn de
Fischer y Clark, son servicios todos aquellos productos de 1la
actividad e?onémica que van mds alld de la agricultura y la
industria , y se caracterizan por su heterogeneidad,
inmaterialidad, intensivos en mano de obra, no almacenables,
improductivos, produccidén al momento de consumirse, etc.

En otro extremo se encuentran definiciones que intentan sintetizar
lo que es comin a todos esos bienes no agricolas o industriales vy
determinar su especificidad por criterios no residuales®.

Una distincién metodoldgica general para su definicién parte
también de especificar los servicios de acuerdo a los procesos de
producc.én donde se insertan, es decir, si se producen bienes a
partir de servicios o servicios a partir de bienes (Manuel Luna:
1989)

Existen, también, consideraciones criticas que se ocupan de
estudiar la pérdida de fronteras entre los bienes y servicios
provocada por el desarrollo tecnolégico y 1la complejidad del
consumo moderno, y precisan las nociones equivocadas sobre 1los
servicios que distorsionan su estudio.

La UNCTAD alerta sobre lo erréneo de las definiciones que surgen
del simple contraste de los servicios con los bienes y anota que el
desarrollo tecnolégico, sobre todo el de las telecomunicaciones y
el almacenamiento computarizado de datos, ponen en entredicho las

% Conc observan Leslie V. Castle y Ch. Findlay {1988}, estas definiciones convencionales sustentan los
sistemag de cuentas nacionales, Al estudiaf s las espresas transnacionales de servicios la ONU constats esta
linitacidn argunentande las dificultades de resolverlos pdr la confusidn de procesos de produccion y diatribucign
en esta actividad sectorial (Comisién de Bmpresas Transnacionsles del Comaejo Bcondmico y Social de 1a OND: 1988).

2Tntando de precisar su especificidad tanto en la produccién como en el consumo, D.I Riddle (1986)
plantea que los servicios son actividades econémicas que proveen al ususrio de efectos dtiles de tiempo y lugar
) §°80n producidos 1) actuando sobre el usuario; 2) actuando el ususrio en parte del proceso de trabajo y 3}
actuando en interaccién en producter y el usuarie, .
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viejas cualidades atribuidas a los servicios 3. l.a mayor parte de
las caracteristicas de leos servicios correspondientes a
concepciones «industrialistas» estan siendo fuertemente
cuestionadas (F. DE Mateo: 1989(1))

Intangibilidad. No es una cuestién absoluta o general, pues la
misica, disketts de c¢démputo corporizan servicios; ademds la
incorporacién de los servicios a la produccién de bienes hace que
se incremente la participacidén de los mismos en el valor agregado,
lo que puede seflalar una terciarizacién de la manufactura o
industrializacidédn de los servicios;

No almacenables. El que los servicios deban' de consumirse al
producirse y por tanto coincidir en mismo lugar los agentes de la
produccién, es algo que viene siendo superado por las nuevas
tecnologias, principalmente las telecomunicaciones e informdtica;
cada vez mayor variedad de servicios pueden ser almacenados ¥y
consumidos cuando se desee;

- No transportabilidad para el comercio internacional (non-
tradeability). También las nuevas tecnologias permiten la
transportabilidad de servicios tradicionales como asesoria legal,
contable, disefo, pero sobre todo informacién y publicidad;

- Baja productividad. El desarrollo de los servicios al productor
demuestran que esta no es una caracteristica comin de las
actividades terciarias, y en algunas actividades de servicios los
nuevos empleos son mas productivos el que la mineria y algunas
manufacturas;

~ Intensivos en mano de obra. Esto sélo es para algunos servicios,
los nuevos son intensivos en capital, en informacién, organizacidn,
en conocimientos, e incluso muchos de los servicios mads simples
estdn utilizando tecnologia desarrollada, ademds, en los paises
desarrollados las nuevas tecnologias se originan crecientemente en
los servicios al productor;

- Son m4s baratos en los paises en desarrollo que en 1los
desarrollados. La inconsistencia de los modelos que han pretendido
demostrarlo han dejado sin fundamento la argumentacidén de que es

3En la parte dog del Trade and Developmeat Report, 1988, (Services in the Warld Economy) de la UNCTAD ge
plantea que una definicidn tedrica de log servicios debe partir de entender el significado de los servicios en la
econonia y entrafia un problema de clasificacidn. Asf, retoma la siguiente definicidn: los serviclos pueden ser
definidos como un hecho que es resultado de una actividad productiva y que su_efecto provoca cambios en el status
o 1a posicién del beneficiario. E] resultado de la produccion de setvicios es inseparable del procéso que lo generd
¥ sg ﬁfneficiario, por ello una clasificacién de los servicios debe ser clagilicacién de actividades y no de
productos.
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conveniente pFra los paises en desarrollo liberalizar su comercio
de servicios .

Para Stanback Jr. et. al. (1981), muchos de los errores en la
definicién de los servicios tienen su causa en que tradicionalmente
se les otorgd poca importancia como insumos, es decir del papel que
juegan en la produccién de alto desarrollo tecnolégico, habiéndose
puesto mayor atencién en el consumo final. De esta manera
distinguen cuatro conceptos equivocados sobre los servicios:

i) Error de homogeneidad, gque proviene de presentarlos como
homogéneos frente a los bienes, lo cual es parte de la nocién de
una sociedad posindustrial caracterizada por una economia de
servicios que responde a un consumo especifico. Con ello se limita
es estudio de los cambios en la estructura del empleo y la enorme
diferenciacién de 1los servicios en términos de productividad,
crecimiento, etc,;

ii) Error de las limitaciones en las economias de escala, al pensar
que las unidades de servicios estdn limitadas uniformemente a
operaciones a pequefia escala, ignorando la integracidén de
conglomerados de servicios que actiian organizados en una firma y
que logran grandes economias de escala;

iii) Errores y problemas en la medicidén del producto, que surge de
no otorgarle la dimensidén global a la oferta de servicios
inclinando los registros estadisticos a favor de otro tipo de
produccidn;

iv) Error de la falta de eapacio, pues el andlisis del crecimiento

de los servicios se ha llevado a cabo sin un marco de referencia
explicito- del espacio econémico y la urbanizacidn.

Problemas estadisticos y clasificacidn

En los estudios internacionales se han wutilizado diferentes
clasificaciones sobre los servicios, incluso en ocasiones se
distingue del conjunto de servicios a la «industria de %ervicios».
y a la vez se distinguen todos ellos como una industria . Por ello

"‘llluel Luna-(1988) realiza una critica sistemitica a los wodelos de £ravis, Heston y Sumeers, y J.N.
Bhagvati, proponiendo una hipitesis contraria.

5Por ejeaplo, Lynn B. Browsw (1986), sefala: ".,.el téraino servicios se utilizs pars designar uma
sgrupacién industrial y, a ls ves, la clasificacion mas amplia donde ese mismo grupo encaja...lLos servicios son
una de lag industrias 'productoras de servicios’. Lag dewds son comercio; finanzas, seguros y bienes raices;
transporte, comunicaciones y servicios piblicos; adeais del gobierno, Lo que todas esas industrias producen son
servicios intangibles -gervicios financieros, de transporte, telefdnicos, médicos- en lugar de bienes tangibles.
Las industrias productoras de estos Qltimos son 1a manufacturs, ls sineria y la construccign®.
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es posible encontrar miltiples divergencias al momento de
agruparlos.

Las limitaciones de los registros sobre la economia de los
servicios impiden clasificaciones que permitan hacer comparaciones
consistentes entre las diferentes naciones. La UNCTAD critica de
inadecuada y ambigua la international industrial classification of
all economic activities (CISIES), por los pocos detalles contenidos
en la actividad de servicios y su lejania frente a los cambios que
la externalizacidén viene generando en la produccidén y distribucidén.

Estas limitaciones, como lo reconoce la propia ONU, es extensiva a
los sistemas de cuentas nacionales y las "tablas de insumo
producto. En la matriz de insumo-producto de México existen casi
sesenta rubros referidos a bienes y solo un poco mas de doce para
servicios; en comercio exterior, ante miles de fracciones para el
caso de bienes se tienen cinco para servicios.

En la OCDE existen clasificaciones muy heterogéneas. Por ejemplo la
electricidad y el gas, que en Estados Unidos son servicios, en
otros paises se clasifican como bienes; las reparaciones y
servicios domésticos son servicios en Francia y bienes en los
registros de la OCDE. También las estadisticas de la Comunidad
Econémica Europea carecen de homogeneidad a nivel de inversién,
empleo y comercio de servicios. De esta manera, en algunos paises
educacidén y la salud se catalogan como servicios comunitarios y en
otros como servicios al consumidor. Otro caso relevante es que en
el ambiguo rubro de "otros servicios" se engloban del 45% al 50%
del total de servicios de los Paises Bajos, Alemania Federal y
Francia.

Las clasificaciones cominmente se realizan con tres criterios:
desde el punto de vista de la produccidén, del consumo y funcional.
Existen miltiples coincidencias y diferencias entre ellas y sus
limitaciones tienen que ver con la especificidad de los estudios
que con ellas se emprendieron y su imperativo de adaptabilidad a la
estadistica utilizadas.

Ante estas limitaciones una clasificacién debe procurar al menos
tres requisitos: a) una referencia tedérica consistente; b) la
posibilidad de contar con referentes estadisticos; c¢) permitir
cierto grado de comparabilidad internacional. La mayoria de las
clasificaciones disponibles presentan dificultades para cubrirlas.

La. clasificacién mds conocida desde el punto de vista de la
produccidén es la de Fisher-Clark: producpién primaria, secundaria
y terciaria y es presentada con muchas variantes.

Desde el punto de vista del consumo estda la de Paul A. Singer
{1981) , que divide a los servicios en : al productor, de consumo
colectivo y de consumo individual. Entre éstas también puede
distinguirse la de B. Herman y B. Van Holst(1984), de acuerdo al
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tipo de demanda: final (teatros, hospitales, seguros de vida),
intermedios, auditoria, computacién, asesoria, comercio al mayoreo,
publicidad, arrendamiento) y final e intermedia (banca, despachos
de ingenierfa, inmobiliarias, etc).

La clasificacién funcional de Foote and Halt (1953) considera tres
tipos de servicios: terciarios (hoteles, restaurantes, reparacién,
mantenimiento, lavanderia); cuaternarios {(comercio, comunicaciones,
transportes finanzas) y quinarios (salud, educacidn, recreacidn}.
Browning y Sindelman {1978) dividen al sector servicios en cuatro

grupos: distributivos (comercio, transportes}); al productor
{comunicaciones, finanzas, servicios profesionales, etc.);
servicios colectivos (educacidén, salud, defensa) y servicios

personales (hoteles, restaurantes, servicios -domésticos).

Aunque la mayoria de las clasificaciones anotadas corresponden a
estudios de paises desarrollados, excepto la de Singer, y tienen
que ver con las fuentes estadisticas de esos mismos paises, es
posible intentar una clasificacidn que pueda adaptarse a nuestro
objeto de e:tudio, partiendo de una evaluacién de conjunto.

La UNCTAD, cuya clasificaciéon es cercana a 1los criterios de
Browning y Singelman, ha intentado una agrupacién que permite
dentro de las miltiples limitaciones una minima comparabilidad
entre naciones, puede dar lugar a una agrupacién de orden general
donde puedan incluirse subgrupos mas especificos de acuerdo a la
posibilidad de agrupar las ramas y clases de la Clasificacidn
Mexicana de Actividades Econdémicas.

Las tres categorias generales serian: a) servicios al productor; b)
servicios al consumidor; c)} servicios colectivos,

En el Apéndice 2 se presenta una clasificacidn para el terciario de
México.



APENDICE 2
AJUSTE DE_COMPATIBILIDAD DE LAS CLASIFICACIONES CENSALES
DE COMERCIO Y SERVICIOS, 1960-1988

En esta anexo presentamos el resul tado del ejercicio de
compatibilidad de los canso0s de comercio y servicios de 1960 a L1988
(exceptuando al de 1965). Mo hacemos objeto de anadlisis al censo de
comunicaciones v transportes, ni los servicios publicos,
Financieros y Jdomesticos por ias dificultades de disponer
informacion para todo el periocdo, no obstante las actividades
incluidas constituyan una muestra bastante repreasentativa del
sector terciarin, tanto por su contribucion al empleo y el producto
como por su relacion con 21 resto de los sectores econdmicos.

incompatibilidades censales

Las clasific.:.iones cvensales de comercio y servicios del periodo
que NnoS ocupa se encuentran Aasi:

1) Para los Censos de L94L (datos de 1960), el Catalogo Mexicano de
Actividades Econdmicas (CMAE), la agrupacidn de actividades esta
por Divisiones (un digitn), Grupos (dos digites), Subgrupos (tres
digitos) y Clases (cuatro digitos). El comercio es la divisidn & vy
los servicios la division 8.

2) Para los censos de 1971 (datos de 1970) la CMAE nantiene 1la
misma agrupacion general en estas dos actividades.

) Para los censos de 1976 (datos de 1975), el comercio continda
como Division & y los servicios son Division 8 (servicios para
empresas, personas, el hogar y diversas) y la Divisiéon 9 (servicios
sociales y romun4les).

4) Para los censos de 1981 (datos de 1980) la Clasificacion
Mexicana de Actividades Econdémicas y Productos (CMAP) cambia 1la
agrupacién. Se presentan Sectores {(un digito), Subsectores (dos
digitos), Ramas (cuatro digitos) y Clases (seis digitos). E1
Comercio es el Sector &, con tres subsectores 61 comercio al por
mayor, 62 comercio al por menor y 63 restaurantes y hoteles. Los
servicios aparece en los sectores 8 y 9,. aunque el censo incluye
ramas del sector 6 (6150 servicios intermediarios de comercio, 6310
restaurantes, bares y centros nocturnos y 6320 hoteles y otros
servicios de alojamiento temporal).

5) Para los censos de 1986 (datos de 1985), la CMAP mantiene la
misma agrupacién general, aunque varia la clasificacion. £l
comercio sigue como sector 6 (con tres subsectores). Los servicios
con'dos sectores: 8 servicios financieros, inmobiliarios, alquiler
de bienes muebles y servicios profesionales(con cinco subsectores),
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y &1 9 servicios comunales, sociales y persorales (con zeis
subsectores).

¢) Para los censos de 1989, la CMARP mantiene la misma agrupacion
general. €1 comercio tiens los mismos subsectores, paro los
sactores de servicios se cambian. El1 8 con tres subsectores y 2l 7
con 3 subsectores.

Ve censo a censo cambia el nimero de clasificacion de muchas ramas
y clases de actividad, no solo las divisiones o sectores va
sefalada. Por ejemplo, en el censo de servicios de 1980, el
subgrupo 881 servicios de preparacion de productos alimenticios, se
refiere a la misma actividad gue an el censo de 1970 3e clasifica
z2n el subgrupo 871 servicios de preparacion y venta de alimentos.
Los servicios de profesionistas el 881 que en 1960 eran el 871
servicios profesionales. £n 1975 los servicios profesionales son el
841 v en 1980 pasan a ser el 8320 prestacién de servicios a las
empresas. AsSL ocurre con una gran cantidad de actividades que,
ademas, pasan a Tormar parte de dos ramas distintas en censos
posteriores o bien se integran en una sola. En comercio ocurre lo
mismo. En el censo Jde 1960, por ejemplo. el subgrupo 621
compraventa de materias primas en estado natural y en 1970 pasa a
formar parte de diversas clases del subgrupo 631 materias primas
provenientes de la agricultura, la ganaderfia y otras y el numero
inicial pasa a ser 621 compraventa de articulos para el hogar gue
en el censo de 1960 eran &l subgrupo 653. En censo de 1975,
compraventa e articulos para el hogar es el grupo 63 con dos
subgrupos., el 631 compraventa de magquinas, aparates € instrumentos
para el hogar; 1ncluso sus accesorios, y el 632 compraventa de
otros articulos para el hogar. A partir del censo de 1980 se
reintegra en diferentes ramas.

propuesta de clasificacidgn

Al aefectuar un estudio con censos de diferentes arfios es obligado
hacer compatibles sus clasificaciones, Procedimos a realizarlo
tomando como base 1la clasificacidn de 1980, procurando incluir las
mismas ramas en los diferentzss afos, pues por ejemplo., los
servicios domésticos solo se incluye recientemente y an baja
proporcidn pero no asi en censos anteriores, que tampoco incluian
los servicios publicos. Pofr los multiples cambios vy dispersiodn de
ramas, grupos y clases es practicamente imposible realizarlo con
exactitud en forma completa, para unas categorias es completa para
otras no. Por ello, a la par que buscamos esa compatibilidad de
cada rama de censo a censo, trabajamos con una clasificacidn de
tres grandes grupos y ocho subgrupos (originalmente eran nueve al
arconsiderar a los servicios financieros en un subgrupo, pero al no
lavantarse informacién censal de los mismos en 1970 y 1979 carecia
de sentido mantenerlos pues no seria arménica la clasificacion para
las tres décadas), 1o que permitid salvar las dificultades de una
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compatibilidad exacta, pues si una clase o una rama no tenia en un
censo diferente su contraparte podria encajar en uno de los
subconjuntos de la clasificacion.

Esta clasificacidn, por lo demas, atiende a las hipotesis de la
investigacion vy no pretende de inicio salvar asta dificultad
técnica sino teoricamente diferenciar 1a funcionalidad de los
diferentes tinos de servicios en el desarrollo econdmico, es decir,
que aungue hubiera sido posible una compatibilidad exacta al mayor
grado de desagregacion. laclasificacion de este tipo 3@ mantendria
también, aunque mejora .

La clasificacion comprende a tres categorias-.generales y ocho
grupos mas especificos. Con apoyo en las propuestas clasificatorias
de la UNCTAD (1988), D.1.Riddle (1986) y Browning y Singelman
(1978) determinamos las categorias generales: servicios al
productor (1), servicios al consumidor (2) y servicios colectivos
(3). Los grupos correspondientes a cada categoria se establecieron
apartir de criterios de y funcionalidad economica y compatibilidad
censal.

1) Los servicios al productor constituven el nuclec de actividades
economicas que inciden en la productividad de los diferentes
sectores de la produccion. Son 1nsumos que, dJde acuerdo a su
naturaleza easpeciLfic rerlejan a8l grado de complejidad de 1la
esktruchura economica. Un alto porcentaje de servicios de asesoria
computacional ., por ejemplo, reflejaria procesos de modernizacidn de
las empresas. 5u funcionalicdad a los otros sectores econdmicos se
astablece por definicion. Su importancia frente a 1las otras
categorias de servicios indican @l grado de integracidn de una
astructura productiva. Asi, un desmerecimiento de los mismos en
terninos de l1os principales indices de participacidn econdmica
mostraria- una terciarizacion provocada por el desempleo y 1la
marginal idad empraesarial,  en un gsquema de desarrollo
desequilibrado.

Dividimos a los servicios al productor en dos jrupos: ?ervicios
profesionales (1.1), y servicios de comercio intermedio .

Los servicios profesionales (1.1) engloban servicios a las
empresas y los servicios de profesionistas, incluyendo asociaciones
de productores, algunos intermediarios y alauiler de bienes
muebles. Se presentaron algunas dificultades al agrupar esta
‘categoria. No se incluye alquiler de bienes inmuebles (terrenos,
edificios no residenciales, etc.) porque hasta 1975 se excluia de

o .lLos servicios financieros constituyen un grupo perfectanente definido de servicios al productor. Son las
instituciones piblicas y privadas que fungen como internediarios financieros (bancos, aseguradoras, casas de bolsa,
etc). Por el aomento los hemos dejado aparte de la clasificacion general porque en los censos de 1971 y 1976 se
onite infarmacidn de los misaos y en las publicaciones que pretendieron cubrir ese vacio se pierde la hosogeneidad
de las caracteristicas establecidas en el censo.
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l1os trabajos censales. Tambien queda fuera el alguiler de viviendas
que pudiera quedar el algun rubro de servicios al consumidor. La
clase de estacionamientos «ue aparaece unicamente hasta 1975, la
agriupamos @n este rubro aunaque, pOr @jemplo, 2n el censo de 1771
apareszca en 895 otros servicios, Yy en 1378 en 891 reparacién de
vehiculos y sus partes. Consideramos 4l servicios de intermedia “9s

de comercio ~n &sta m o rubro poar tractarse dJde un sary ol
profesional., aunque 2n as3te caso podriamos cambiarlo Al tercer
grupn de asta categorta. pero no procedimos asi para poner de
ralaevancia al pape que vienen asumiendo los sarvicios

profesionales en La aconomia. En los diferentes censos  »snsiderados
aparecen clasificados de manera Jdiversa.

El comercio intermedio comprende a la actividad de los mayoristas
gue surten al agente gue presta el servicio al consumidor final vy
al comercio propiamente entre productores. Incluye el comercio de
materias primas y auxiliares, insumos de origen agricola,
alimentos. produectos industriales al por mayor, etc. €1 comercio de
automévilaes y retacciones para 1os mismos se consideran en un rubro
diferente.

2) Los servicios al consumidor responden a la demanda final. Son
rodos aquelios servicios de alimentacion, vestido, 1limpieza,
sqULIpamIento v recreacion que proporcionan  las empresas a las
economias domesticas. Aqul deberia incluirse el comercio ambulante
y otros rvicios que no han sido integrados a la informacién
censal . También aquedan fuera los servicios domesticos por no estar
comprendidos #n Lodos 1os censos consideradeos. Es a partir de 1981
cuande rapiezan a registrarse,

Clasiiwcanos 1os  servicios al consumidor en cuatro grupos:
alimentacién y hospedaje (2.1); recreacion y limpieza (2.1);
servicios de comercio final; y servicios de reparaciones. .

.08 servicios de alimentacién y hospedaje (2.1), incluyen hoteles,
meteles, rastaurantes, fondas, bares, refresquerias, gasolineras,
etec. No se hacen raferencias a s8ste tipo de servicios como
actividad turistica.

Los servicios de recreaciodn y limpieza (2.2) agrupan tintorerias,
centros recreativos, espectdaculos, centros de difusién, cines,
teatros, etc., e inclusive funerarias. Radio y televisidn aparecen
como servicios al productor por ser econdmicamente un instrumento
de publicidad de otras empresas antes que un servicios recreativo,

LLos servicios de comercio final (2.3) comprende el pequerio comercio
Jdatallista y 1bs grandes supefrmercados y tiendas de departamentos.
Incluye el abasto, el comercio de ropa, muebles, farmacias,
articulos para el hogar, etc.
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lLos servicios de reparacion (2.4) agrupan a reparaciones
domésticas, de calzado, aparatos elaectricos, carrajerias y el ramo
de automéviles. No se considera a las reparaciones industriales.

3) La taercera categoria general son los servicios colectivos que
constituyen los sarvicios educativos., culturales y de salud. Se
consideran . como @20  Loda esta clasificacion, unicamente los
sarvicios de indole privada. Se integra por dos grupos: educacion
y cultura (3.1) v salud y asistencia social (3.2).

£n educacion y cultura (3.1) auedan agrupados los establecimientos
educativos privados y algunos centros culturales. En salud vy
asistencia social (3.2) =e integran lns servicios.privados de salud
y asistencia. Por problemas de ajuste intercensal se incluyeron a
los servicios veterinarios, que corresponden en una parte a
servicios profesionales y =2n otra a servicios de recreacién y
limpieza.

Una vez establecida la clasificacion de las actividades de comercio
vy de servicios v resuelta la homogeneidad intercensal, el acopio de
informacion se concretd El las sigulientes categorias:
establecimientos, personal ocupado, remuneraciones, capital fijo,
produccion bruta, demanda intermedia y valor agregado.
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. CUADRO AMZ.1
HEXICO, 1980-1988: COMPARACION DE RANAS DE LOS CENSOS DE COMERCTIAL Y DE SERVICIOS

1960 1970 1975 1980 1985 1988

1. SERVICIOS AL PRODUCTOR
1.1 Servicics profesionales 871 88l 830 8312 8312 8212

8123 8935 -941103 1130 9611
-8712 8936 9411 9710
-8915 8916 -941103 9720
-8933 9321 9731

8821 9732
8822 9733
8824 9750
8825 979
-8521 -821203
-9319
1.2 Comercio intermedio 612 631 661 6110 6110 8110

615 632 662 6120 6120 6120
621 633 869 6130 6130 6140
642 641 671 6140 6140

' 611 613
6143 -6131
8144 6132
6145 -pé13¢
6441
6442
6443
6446

2. SERVICIOS AL CONSUMIDOR
2.1 Alimentacion y hospedaje 881 874 860 6310 6310 9310

882 872 871 6320 6320 9320
822 82 873 6260 6260 5260

2.2 Recreacion y limpieza . 861 893 881 9520 9520 9520
862 894 883 9590 9590 9491

1 9491 9491
8l 813 89; 941103 941103 8121203

813 821 8,

89 8823
8l21 8026
8124 8827
8125 8829
8445 8521
8915 -8935
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MEXICO, 1980-1988: COMPARACION DE RAMAS DE LOS CENSOS OE COMERCIAL Y DE SERVICIOS

(CONTINUACION)
1960 1970 1975 1980 1985 1998
2.3 Comercio final 613 621 621 6210 6210 6210
643 622 622 6220 6220 6220
651 623 623 6230 6230 6230
652 624 631 6240 5240 6240
653 612 832
654 613 612
655 625 640
658 -6121 699
681 -6133 6131
641 L6132
6141 pé139
6142 6121
6444 -6993
2.4 Reparaciones 856 651 680 6250 6250 6250
664 86l 891 9541 95t1 9612
672 863 892 9512 9512 9613
2021 864 -8918
2612
2616
Tu
RELH
3861
3853
3953
3535
3932
3. SERVICIOS COLECTIVOS
3.1 Educacion y cuitura 831 83l 911 9311 9311 9211
912 9421 9421 9491
9199
3.2 Salud y asistencia social 851 851 921 9331 9331 9231
3353 922 3341 9341 9241
1

Fuente: Censos comercial y de servicios de 1961 a 1989.



Coadro M2.2
CATALOGO NERICANO OE ACTIVIDADES ECORONICAS

D€ CONERCIO, 1960
Subgripo Clase Benoainacion
611 ~Productos agricolas comestibles
812 -Haterias primas agricolas
613 -0tros productos agricolas
[t -Anisales vivos y productos ganaderos comestibles
olél -Carnicerias
6142 -Pollerias
6143 -Ganado en pié
§144 ~Aves en pie
6145 -0tros
615 -taterias prinas ganaderas
62t -Haterias prisas en estado natural
631 ~Cospraventa de productos no industrializados. de la caza y 1a pesca
4] -Productos alisenticios
842 -Alinentos preparados para anisales
443 -Productos faraacéuticos y de perfureria
110 -Bebidas, tabacos y articulos asociados
4441 -Bebidas no aicohdlicas eshotelladas
S442 -¥inaterias
4443 -Depésitos de cigarros y puros
el -Tabaguerias
6445 -Expendios de billetes de loteria
[ ~0tros
645 -Conbustibles y lubricantes
51 -Equipo y waterial fotogritico, cinematogrifico y de dibujo
652 “Prendas de vestir
853 -Articulos para el hogar
654 -Articulos artisticos y de lujo
858 -Libros, revistas, papeleria y articulos para oficina
636 -Autononles |otonem, motocicletss y bicicletas
657 -Cospraventa de bienes raices
658 -Otros articulos de uso duradero
13} -Abonos, fert.,insecticidas y otras sateriss prisas para la agricultura
882 -Haterlas primas para la industria de la construccidn, aetdlicas
663 -Naterias prinas para la industria de la construccion, pred.no setdlicas
b -Partes, refacciones y accesorios para vehjculos de lotory bicicletas
645 -Naterids prinss para la industria de transforsacion
11 -Maquinaria, ieplesentos, herramientas y equipo
34 ~Vehiculos de sotor y anuales (excepto los del grupo 654)
813 -Aparatos cientificos, técnicos, de wedicién y precisién
§81 -Hercancias diversas

Fuente: 1V Censo Cosercial, 1961. Resusen general, SIC-OGE,

México, 1945,
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Cuadro 2.3
CATALOGO REXICMIO DE ACTIVIBABES ECORORICAS
DE CORERC

10, 1
Subgripo Clase Denoainacion
61t -productos alinenticios agricolas, no elaborados
812 ~Preductos alin.de 1a ganaderia, lacaza y la pesca, no elaborados
6121 -Aninales vivos
613 -Productos alisenticios elaborados
6133 -Alisentos para anisales
14 -gebidas
415 -Productos del tabaco
6151 ~Depdsitos de cigarros y puros
621 -Articulos para el hogar
622 -Prendas de vestir
623-624 -Articulos diversos y de uso persorul
425 -Est.que coabinan la venta de articulos para el hogar y de uso personal
431 -Naterias prisas prov, de 1a agric.y de 1a gan. y atras a0 elaboradas
632 -Mat.prisas y aux,, elaboradas; excepto para la Industria de la const.
£33 -Hateriales para la industris de la construccion
131 -Mag, inpleaentos, herranientas y equipo, sus refacciones y accesorios
842 -Aparatos e instrusentos cientificos, tecmcos de ledmon ¥ precision
851 -Equipo de transporte, sus refaccwnes y accesorios
661 -Coabustibles y Turicantes
611 -Articulos y bienes diversos

cial, 1971. Resunen General, SIC-0GE,

Fuente: ¥1 Censo Coaer:
cospatibilidad censal rea]mda)

Kéxico, 1975, (Se incluyen inicamente las clases que forsan parte de la

Cuadro MA2.4
CATALOSO NEXICANO BE ACTIVIBADES ECONORICAS
5 CONERCIO, 1975

Subgripo Clase BSesoninacitn
611 -Coapraventa de productos alisenticios agricolas, en estado natural
612 ~Coapravents de animales vivos y alia, de origen aninal en edo nat.
8121 -Cospraventa de animales vivos
613 -Conpraventa de alin. elab.,bebidas y prod. del tab. excepto en super.
813t -Cospravents de alinentos’ y bebidas en tiendas de abarrotes,
vltranarinos y siscelineas; excepto en supersercados
6132 -0istribucion 'y colpraventa de productos alisenticios en
establecinientos especializados
8139, -Distribucidn y cospraventa de cigarros, puros y desds productos de
tabaco en coabinacion con otros amculos
14 -Conpraventa de prendas y acc.de vestir, y articulos parasu confeccidn
622 -Cospraventa de articulos de uso personal excepto prendas de vestir
623 - -Cospraventa de otros articulos de uso personal
831 -Cospraventa de siquinas, aparatos e instrusentos para el hogar;
. - - incluso sus refacciones y accesorios
632 ~Coapraventa de otros articulos para el hogar
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40 “-Compraventa en tiendss de autoservicio y de  departasentos
especializados por linea de sercancids

850 . -Coapraventd de gases, combustidles y lubricantes
6501 -Coapraventa de gases para uso industrial y sedicinal
113 -Cospraventa de eaterias primas agropecuarias y silvicolas
§62 -Coapraventa de eateriales para construccion
449 ~Coapraventa de otras eaterias prisas, materiales y auxiliares
(22 -Cospraventa de waquinaria, equipo ¢ laplementos, sus refacciones y
accesorios para 1a produccion de bienes
n , -Cospraventd de equlpo y aohiliario, sus partes y  accesorios para la
prestacion de servicios, oficinas y cosercios
[2H] -~Coapraventa de equipo, dparatos e instrusentos de nedicion, [pracision,
cirugia, laboratorio y otros usos técnicos y cientificos
480 -Coapraventa de equipo de transporte, sus refacciones y sccdsorios
1331 -Codpraventa de bienes inauebles
699 -Coapraventa de articulos diversos
6393 -Coapraventa de productos veterinarios y otros articulos para el cuidado

de los anisales

Fuente; YII Censo Comercial, 1976. Resumen General, SPP, México, 1979, (Se incluyen (nicamente las clases que forsan pdrte de la

conpatibilidad censal realizada)

Casdro AN2.5
CATALOGO NEXICANO DE ACTIVIDABES ECONOKICAS
DE CONERCIO, 1908
um Clase Dencsinacioa

6110 -Recuperacion L
6130 ~Casercio de consuso no alisenticio al por sayor
6210 ~Conercio alie.y del tabaco al aenudeo en est, esp,
6220 ~Cosercio alinenticio 2l senudeo (autoservicio) A
6230 ~Conercio no alisenticio al eenudeo en establecinientos especializados
6240 ~Cosercio no aliv.al senudeo en grandes alaacenes, tiendas de depto y
6250 ~Conercio al por senor de aytosdviles
$260 -Estaciones de gasolina

Fuente: Y111 Censo Conercial, 1981. Resusen General, INEGI, Mexico, 1988,

Caadro MI2.4
CATALOSO REXICANO BE ACTIVINADES ECONONICAS
9 CONERCIO, 1995

10,
an Clase Sesceinacide \
6110 ’ ~Coapraventa de waterial de desecho \
6120 ~Cosercio de productos mo alisenticios al por wayor. Incluye alisentos
para anisales .
6140 R -Conercio de productos alisenticios y tabaco al por sayor
6150 + . -Servicios de intersediarios de comercio
. 6210 : . . -Cosercio de productos alisenticios y tabaco, al por aenof, en
. estableciaientos especializados
4220 -Conercio de productos -alisenticios al por senor en superaertados,

tiendas de dutoservicio y alsacenes
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8230 -Cosercio de productos no alisenticios al por wenor, en establecisientos
especiaiizados

§240 -Coaercio de productos no alisenticios al por usenor, en tiendds de
departasentos y alsacenes

6250 -Cosercio al por wenor de autoadviles, incluye 1lantas y refacciones

8260 ~-Estaciones de gasolina

6310 -festaurantes, bares y centros aocturnos

$320 -Hoteles y otros servicios de alojasiento teaporal

Fuente: Clasificacion mexicana de Actividades fconomicas y Productos, 1986, INEGI, Mexico, 1786,

Cuadro M2.7
CATALOGO AEXICANO OE ACTIVIDADES ECONORICAS
SE CONERCIO, 1988

Rasa Clase Denoninacién

6110 -Conpraventa de saterial de desecho

6120 -Cosercio de productos no alisenticios i por sayor. Incluye almntos
para aniaales

6140 -Cosercio de productos alisenticios y tabaco 4l por mayor

8210 -Cosercio de productos alimenticios 'y tabaco, al por senor, en
lecisientos especializados

[341] -Comercio de productos alisenticios al por aenor en supersercados,
endas de autoservicio y alsacenes

6230 -Cosercio de productos no alisenticios al por aenor, en establecisientos
especializados

8240 -Cosercio de productos no alisenticios al por senor, en tiendas de
artasentos { alnacenes

6250 -Cosercio al por senor de sutondviles, incluye llantas y refacciones

6260 ~Estaciones de gasolina

6310 -Restaurantes, bares y centros nocturnos

4320 -Hoteles y otros servicios de alojaniento tesporal

fuente: Clasificacion Wexicana de Actividades Econdmicas y Productos, 1989 INEGI, México, 1986,

Cuadro MI2.8
CATALOSO NETICANO OE ACTIVIDABES ECORONICAS
DE SERVICIOS, 1940

Sugrpo  Clase
811 -Deportivos
an2 -Salas de exhibicién y actuacion
8l ~Cines
8124 ~Teatros
8125 -0tras
313 -Cabarés y sinilares y salones de baile
ER -#lquiler de inauebles
822 -Servicios de alojasiento temporal
831 -Instituciones escolares
841 -Instituciones de crédito
341 -Organizaciones auxiliares de crédito privadas
843 -Instituciones de sequros y fianzas
851 -Hospitales, sanatorios y similares
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312

3915

$H1

-Laboratorios aédicos

-Personal y de prendas de vestir

-0tros servicios de liapiera
-Profesionsles

-Consultorios sédicos diversos .
-Conisiones, representaciones y agencias
-Productos alirenticios

-Bebidas alcoholicas

-Alaviler

-alquiler de salones para fiestas y banguetes
-Funerales y panteones

-Diversos

-Sanitarios piblicos

Fuente: 1V Censo de Servicios, 1961. Resuaen General, SIC-0GE, féxico, 1965, (Se incluyen Unicamente las clases que forman parte de

12 comp

atibilidad censal realizada)

CATALOGO NEXTCAND OE ACTIVIOADES ECONONICAS
SERVICIOS, 1970

Subgrupo Clase
311 -Centros recreativos
812 -Centros de exhibicion y difusion
8121 -Cines
8122 -Estaciones radiodifusores y transaisiones en cxrcuno cerrado
313 -Estaciones televisoras, repeudoras y en circuito cerrado
813 -0tros espectdculos y servicics de  esparcisiento
3 -Servicios de alojaniento tewporal
831 ~Servicios particulares de ensefignza
34 -Instituciones nacionales de crédito
842 -Operaciones realizadas por instituciones de crédito privadas
843 -Orqanmcwnes auxiliares de crédito
8 -instituciones de Sequros
851 -Servicios de asistencia médica y social
861 -Reparacidn de caltado y otros articulos de cuero
862 -Reparacion de saquinaria, equipo y aparatos eléctricos y electrénicos
883 -Reparacidn de autoadviles, sotocicletas y bicicletas
864 -0tros servicios de repancxon
81 “Preparacién y venta de alisentos
8 -Preparacxon ¥ venta de bebidas alcohélicas
881 -Servicios de profesionistas
891 -Servicios de alquiler .
892 -Conisiones, representaciones y agencias
393 ~Servicios de aseo y liapiera
894 ~Servicios funerarios
895 -Otros servicios

Fuente: ¥1 Censo de Servicios, 1971. Resumen Genaral, SIC-DGE, México, 1975. (Se incluyen inicamente las clases que forman parte de

1a cospatibilidad censal realizada)

Coadro Mi2.10
CATALOGO PERICANO DE ACTIVIINOES ECONONICAS
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OE SERVICIOS, 1975

Subgripo . Clase Oenoainecion
il -Servicios prestados por instituciones nacionales de cridito
312 ~Servicios prestados por instituciones de crédito privadas
313 -Servicios prestados por organizaciones auxiliares de crédito
814 -Servicios prestados por bolsas de valores y sociedades de inversién
313 -Servicios prestados por instituciones de seguros
820 -Servicios colaterales a las instituciones financieras y de seguros -
330 -Servicios relacionados con insuebles
Bl -Servicios profesionales
342 -Servicios técnicos
351 -Servicios de alquiler a las espresas; excepto de insuebles
352 -Servicios de alguiler para el publlcos en general
8521 -Alquiler de salones para fiestas, .conf, convenciones y otros uses
360 -Servicios de alojariento telporal
811 -Prepardcion y servicio de alisentos
in -Preparacion y servicio de bebidas alcondlicas
881 -Servicios recreativos
382 -Servicios de esparcisiento
21 -Produccion de peliculas cmemoqrahcas. incluso revelado, copia,
dicién, rotulacion y sonido
8822 ~Distribucién y alquiler de peliculas cinematogrificas
8823 -Exhibicion de peliculas cinematogrificas
5824 -Produccion y transeision de progranss de radio
§825 -Produccidn, transeision y repeticién de programas de television;
luso de circuito cerrado
3824 -Prosocidn, montaje y repr, de especticulos de waisica, teatro y danza
171 -Clubes depomvos profesionales
8829 -Pronocidn y presentacion de esoecticulos deportivos y taurinos; incluso
explotacion de estadios, arenas, frontones, hipddronos, galgddronos y
palenques
883 -Otros servicios recreativos y de esparcisiento
391 -Servicios de rep.de vehic. y sus partes; incluye servicio de estac.
8916 ~Servicios de estacionamiento y pension para vehiculos
892 -Servicios de reparacidn de aparatos y articulos de uso personal, para
el hogar y usos diversos
893 -Servicios de aseo, lispieza y sanitarios
8935 -Servicio de lupleza de ventanas, fachadas y sisilares; incluso pulide
y encerado de pisos y fontaneria
8934 -Servicio de funigacion, desinfeccion y control de plagas
3% -0tros servicios personales para el hogar y diversos; excepto los
donésticos
911 -Servicios de ensefanza acadésica
12 ~Servicios de capacntacwn en artes y oficios, y otres especialirados
1% ~Servicios de investigacion cientifica y difusion cultural
9199 -Servicios de bibliotecas, auseos, jardines botdnicos y otros servicios
de difusion cultural
1 -Servicios nédicos
b Y -Servicios de asistencia social
923 -Servicios veterinarios y auxiliares
b4 -hsociaciones coserciales, profesionales y civicas
932 -Organizaciones laborales y politicas
133 ~Organizaciones religiosas

Fuente; V1 Censo de Servicios

1976. Resusen General, SPP,

conpatibilidad censa realizada

Héxico, 1979, (Se incluyen dnicasente las clases que foraan parte de la

189



Cuadro AM2.11
CATALOSO WEXICANO OE mmmss ECONONICAS
DE SERVICIOS, 1980

Rans Clase Benosinecion
6150 -3ervicios de intermediarios de cowercios
6310 -Restavrantes, bares y centros nocturnos
6320 -Hoteles y otros servicios de alojaniento teaporal
3110 -3ervicios de instituciones monetarias y auxiliares de crédito
8120 -Servicios de intersediarios financieros y de sequros
§200 -3ervicios de instituciones de sequros y fianzas
331 -Servicios de alquiler y bienes insusbles
8312 -0tros servicios relacionados con bienes inpuebles
8320 -frastacion de servicios a las eoprms
8331 -Servicios de alquiler de bienes inayebles
33t -fducacion reaunerada
9321 -Investigacion cientifica resunerads
FAM -Servicios aedicos, odontologicos y veterinarios, reaunerados
9341 -Asistencia social reaunerada
9350 =Servicios de asociaciones conerciales, profesionales y  laborales
9390 -Servicios de organizaciones politicas, civicas y religiosas
41t -servicios de esparcisiento munmdos relacionados con la
grafia, teatro, radio y t.v,
941103 “Exhibicion redunerada de peliculas cinematogriticas
u -Servicios culturales resunerados
9491 -Servicios reaunerados de centros recreativos y deportivos y otros
rvicios de diversion
9511 -Reparacmn‘y.lantenmento autonotriz
312 -0tros servicios de reparacién, principaleente a los hogares
9520 ~Servicios de tintoreria y lavanderia
9530 =Servicios dosésticos
9590 -Jervicios profesionales diversos

Fuente: YIIT Censo de Servicios, 1981, Resumen General, INEGI, México, 1983. (Se incluyen tnicasente las clases que forwan parte de

Ia co.bauElhdad censal realizada)

Cuadro M2.12
CATALOSO NEXICANO OE ACTIVISADES ECONONICAS
DE SERVICIOS, 1995

Rasa Clase Sencainacide
8311 -Servicios de alquiler de bienes  insuebles
8312 -Otros servicios inaobiliarios X
8400 -Prestacion de servicios profesionales, técnicos y  especializados,
excepto los agropecuarios y forestales
8500 -Servicios de alquiler de bienes avebles. Incluso autos sin conductor
31 ~Servicios educativos privados
312 -Servicios educativos piblicos
9321 -Servicios privados de investigacion cientifica
3212 -Servicios publicos deinvestigacion cientifica
33 -Servicios édicos, odontologicos y veterinarios privados
§332 -Servicios ledxcos. odontologicos y veterinarios piblicos
9341 . . -Servicios privados de asistencia social
9342 . . - -Servicios piblicos de asistencia social’
9350 - ~Servicios de asociaciones comerciales, profesionales y  laborales
9390 -Servicios de organizacicnes politicas, "civiles y religlosas
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U1l “Servicios de esparcieiento  privados relacionados con
- cinesatografia, teatro, radio y television. Incluye autores,
cospositores y ariistas independientes

41103 -Exhibicion privada de peliculas cinesatogrificas

12 -Servicios de esparcimiento publicos relacionados con la
cinenatografia, teatro, radio y television

7421 -Servicios culturaxes privados

0 -Servicios culturales piblicos

49l -Servmos prlvadcs de centros recreativos y deportivos y otros
servicios de diversion. Excepto centros nocturnos

ui -Servicios piblicos de centros recreativos y deportivos y otros
servicios de diversion

9511 -eparacion y mantenisiento auzonotru

1512 -0tros servicios de reparacion, principalnente a los hogares

3520 -3ervicio de tintoreria y lavandena Incluye alquiler de  ropa de
etiqueta y fantasia

3530 ~Servicios domésticos

2590 -Servicios personales diversos

3500 -Servicios de organiseos internacionales y otros organisees
ritoriales

Fuente: Clasificacion Mexicana de Actividades Economicas v Productos, 1986. INEGI, México, 1986. (Se incluyen unicasente las clases
que forsan parte de la cospatibilidad censal realilada)
Cuadro MI2.13

CATALOGD MEXICANO BE ACTIVIBASES ECOMONICAS
0E SERVIClOS, 1988

Rana Clase Dencainacion
321 - Servicios de alquiler de bienes insuebles
8212 - Otros servicios insobiliarios
§3l1 -Servicios de alquiler de equipo, maquinaria y aobiliario
3312 -0tros servicios de alquijer
211 -Servicios educativos privades
nn -Servicios educativos publicos
EY -Servmos privados de investigacidn cientifica
9322 -Servicios piblicos deinvestigacion cientifica
9231 -Servicios sédicos, odontologicos y veterinarios privados
9232 -Servicios wedicos, odontologicos y veterinarios piblicos
3241 ~Servicios pnvados de asistencia social
9242 =Servicios publicos de asistencia social
9250 -Servicios de asociaciones coerciales, profesionales y laborales
290 -Servicios de organizaciones politicas, "civiles y religiosas
3310 - Restaurantes, ares y centros Hocturnos
3320 -Hoteles y otros servicios de alojamiento tesporal
9411 : -Servicigs de esparcimiento privados relacionades con, teatro, radio y
television, Incluye autores, coapositores y artistas Independientes
941103 ~Exhibicion privada de uehculas cinesatograficas
W2 -Servicios de esparcisiento publicos relacionados con la
' . rafia, teatro, radio.y television
421 - . . -Servicios cuitura]es privados
%22 . -Servicios culturales pubhcos
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'MerClOS Dl’lViﬂOS de centros recreativos y deportivos y otros

491
vicios de diversidn. £xcepto centros nocturnos

492 -Servicios publicos de centros recreativos y deportivos y otros
vicios de diversion

9510 -Servicios prefesionales, técmicop y especializados, excluye los
ecuarios

9520 -Servicios orofesionales diversos

9530 -Servicio de tintoreria y lavanderia.

9540 ~Servicios domesticos

9733 -Servicios relacionados con el transporte aéreo

9150 -ervicios de intersediarios de copercio .

611 - Servicios de reparscion yeanteniniento de waginaria y equipo. Incluye
equino de transporte, X .

9612 -Servicios ge reparacién y saneninjento autcwotriz

913 -Otros servicios de reparacion, principaleente a los nogares.

Fuente: Clasificacion Nexicana de Actividades Economicas y Productos, 1989 INEGI, néxico, 1989 (§e incluyen dnicasente las clases que
foraan parte de la coapatibilidad censal realizada).
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APENDICE 3
AJUSTE DE INFORMACION CENSAL

El ajuste consistidé en calcular a partir de la informacidn
municipal la correspondiente a las ciudades de Los Mochis, Culiacan
y Mazatlan, en cada uno de los grupos de la clasificacidén y las
categprias censales consideradas (establecimientos, personal,
etc.)'. Se descartéd de antemano la simple particién de la
informacidn municipal directamente en funcidn de los habitantes de
la ciudad y el resto, dado el diferente nivel de desarrolloc que
presentan y la diferente densidad de las actividades terciarias que
presentan. No obstante, es importante este dato pero se utilizé
indirectamente.

aproximaciones

Aqui anotamos los intentos previos que realizamos para llegar al
ajuste, Un primer paso consistid en acotar el universo a calcular,
es decir, ensayar diferentes posibilidades de cdlculo a partir de
los datos de PEA, que mide el tamafio del mercado de trabajo de la
ciudad, para tener una idea aproximada de la relacién cuantitativa
general, en términos econdmicos, de las ciudades respecto al resto
de los municipios donde se asientan., Aunque el ajuste se hizo para
varios afilos. Veamos el caso de 1980 como ilustracién.

En 1980 Sinaloa contaba con 4956 localidades y las tres ciudades
consideradas, las (linicas con mas de 100,000 habitantes, contaban
con el 32.2 por ciento de la PEA total (ver cuadro AM3.1). Ahora
bien, considerando a la PEA de comercio y servicios el porcentaje
de las tres en conjunto ascendia a 60.5 y 58.9 por ciento,
respectivamente (ver cuadro AP2.2), Esto arrojé una aproximacidn de
la relacién entre el conjunto general de la economia estatal y las
tres ciudades como subconjunto, que podria presentar, a la vez, la
relacidén entre cada ciudad y el resto de su circunscripcién
municipal. Asi, vemos que su sector terciario esta contenido en un
mercado de trabajo de ?lrededor del 60 por ciento del total de la
economia de la ciudad °.

18] estugio del sector terciario en Sinalos se realizé tomands cono objeto.de andlisis a las tres
principales ciudades, que son las cabeceras aunicipales de los sunicipios de Ahome. Culiacin { Nazatlin, Hasta los
censos dé 1981 comenzo a publicarse inforsacion municipal. Mediante pesquisas en [NEGI fue posible rescatar
informacidn en sicrofichas para el afo de 1375, aunque existia hasta 1960 sdlo que por los sismos de septieabre
de 1985 7 el traslado de parte de INBGL s Aguascalientes se extravid parte del archivo "auerto” y las microfichas
de los censos de comercid y servicios.Al no contar con informacidn censal del comercio y los servicios a nivel de
localidad, procedimos al ajuste de 1a informacidn sunicipal para obtener la de aquéllas

_2Con dstos de datos de PRA ajustads el porcentaje se eleva a 63% y 67%, en comercio y servicios,
respectivanente.
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cuadro AM3.1
SINALOA, 1980: POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA POR TAMAfiO
DE LOCALIDADES Y NUMERO DE LOCALIDADES EN LOS
PRINCIPALES MUNICIPIOS

NUMERO DE LOCALIDADES PEA

AHOME CULIACAN MAZATLAN ESTATAL PORCENTAJE
RANGO =

1-99 68 354 236 3625 4.7%
100~-489 41 214 114 1185 14.8%
500-999 23 74 50 274 9.6%
1000~-1099 35 29 22 143 9.7%
2000-2449 5 5 4 24 2.7%
2500-4999 8 4 7 34 5.7%
5000-9999 3 5 3 20 7.1%
10000-14993 - - - 2 1.2%
15000~19999 - 2 - 2 1.7%
20000-40999 - - 2 4 6.1%

50000-99999 - - - - -
100000-4998999 1 1 1 3 36.2%
TOTAL 184 714 439 4956 100.0%

%uente: X Censo General de Poblacidn y Vivienda, 1980. Estado de
inaloa, vol.II, tomo 25. SPP, INEGI, México, 1983.

eniendo una idea de la probable magnitud del sector comercio y
ervicios de las ciudades ensayamos una primer tipo de ajuste.
eleccionamos los municipios 2n dos categorias: urbanos y rurales.
rocedimos a restarle a los datos censales de los municipios donde
e asientan las tres ciudades (urbanos), los correspondientes a
rupos de municipios aledafios con caracteristicas socioeconémicas
imilares al resto rural de los municipios grandes.

cada municipio. grande se-le asigné, para restarle, un grupo de
unicipios (rurales) cuya poblacién sumara aproximadamente su resto
ural. Con este criterio se supone que la densidad econémica de las
dreas fuera del lugar central de los municipios grandes es
seme jante a la de los municipios aledafios de menor desarrollo.
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cuadro AM3.2
SINALOA, 1980: POBLACION ECONOMICAMENTE ACTIVA DE COMERCIO
Y SERVICIOS POR TAMARO DE LOCALIDAD

PEA ABSOLUTOS PEA PORCENTAJES
RANGO TOTAL COMERCIO SERVICIOS TOTAL COMERCIO SERVICIOS
-1-99 26903 477 908 4,73 0.92 1.37
100-499 84379 2360 3769 14.84 4.55 5.70
500-999 54707 1946 2658 . 3.75 4.02
1000-1999 55367 2414 3308 9.74 4.65 5.13
2000-2499 15496 778 1089 2.73 1.50 1.65
2500-4999 32922 2305 3205 5.79 4.44 4.85
5000-9999 40823 3541 4329 7.18 6.82 6.55
10000-14999 7021 702 1.24 1.35 1.14
15000-19999 10184 1185 1469 1.79 2.28 2.22
28888 49999 34743 4753 5551 6.11 9.16 8.40
100000~ 499999 205882 31451 38962 36.22 60.59 58.95
TOTAL 568427 51912 65999 100.00 100.00 100.00

Fuente: X Censo Genernl de Poblacién y Vivienda, 1980. Estado
de Sinaloa.Vo. 11, t.25, SPP, INEGI, Héxnco, 1983.

Considerando la poblacién e 1980 (ver cuadro AM3.3), la relacién
quedaria asi:

1) La poblacién de Ahome menos la poblacién de Los Mochis se
aproxima a la de la suma de los municipios de El Fuerte y Sinaloa
de Leyva.

2) La poblacién de Culiacdn menos la de su localidad central se
aproxima a la suma de los municipios de ‘Angostura, Badiraguato,
Mocorito y CosalA4.

3) La poblacién de Mazatldn menos la del Puerto de Mazatlan se
aproxima a la suma de los municipios de Concordia, Elota y .San
Ignacio.
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Finalmente, para lograr un ajuste menos impreciso se procedidé a
obtener un porcentaje por cada categoria censal considerada. Asi,
de los Censos Comercial y de Servicios de 1980, se resta a cada
categoria censal de los municipios mds grandes lo que corresponde
a los municipios aledafios.

cuadro AM3.3
SINALOA,1980: POBLACION Y PEA TERCIARIA DE LAS
PRINCIPALES LOCALIDADES DE LOS MUNICIPIOS

MUNICIPIO POBLACION POBLACION POBLACION X POBL. XPEA
TOTAL  LOCALIDAD RESTO  PRINC.DEL TERCIARIA
PRINCIPAL RURAL MUNICIPIO LOC.PRINC,

AHOME 254681 122531 132150 48.11 70.29
ANGOSTURA 144529 3554 40975 7.98 19.85
BADIRAGUATO 39170 2070 37100 5.28 13.15
CONCORDIA 23742 5364 18378 22.59 39.44
CosALA 18184 4100 14084 25.55 52.46
CULIACAN 560011 304826 255185 54.43 78,71
CHOIX 32522 3858 28664 11.86 10.65
ELOTA 24776 5736 19030 23.16 47,25
ESCUINAPA 37666 20247 17419 53.75 80,91
EL FUERTE 81330 9559 71771 11.75 24.86
GUASAVE 221139 35236 185903 15.93 37.99
MAZATLAN 249988 199830 50158 79.94 90.85
MOCORITO 59687 4756 54931 7.97 22.58
ROSARIO 44740 12171 32569 27.20 58.98
S.ALVARADO 52079 36808 15271 70.68 89.77
SAN IGNACIO 24825 2100 22725 8.46 15.42
SINALOA 80820 5690 75130 7.04 14.60

FUENTE: X Censo General de Poblacién y Vivienda, 1980.
{ntegraclén Territorial. Estado de Sinaloa. INEGI, México,

Los resultados obtenidos . (ver cuadro -AM3.4) proporcionan un
conjunto de coeficientes que indican qué porcentaje del total
censal municipal corresponderia para cada una de las
caracteristicas censales. 'Aunque arroja un resultado con bastante
aproximacidén y diferenciado por caracteristicas censales, presenta
una limitacidén importante: ofrece coeficientes de ajustes generales
para comercio y servicios pero no para los diferentes grupos de
nuestra clasificacién, mucho menos para cada rama o clase.
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Esta falla es importante puesto que en la clasificacidn existen
grupos Ccomo, por ejemplo, servicios profesionales que son
practicamente urbanos y difieren de los servicios al consumidor
tiene presencia patente en las zonas rurales como el comercio de
productos finales y alimentos. Ademds, la diferencia entre 1los
porcentajes de Mazatlan resultan poco diferenciados respecto a las
otras ciudades a pesar de ser mas urbano, es decir no se manifiesta
el que Mazatldn sea casi el 80 por ciento de la poblacidén municipal
y las otras dos ciudades apenas un porcentaje alrededor del 50%.
Por estas razones se requiridé un ajuste menos impreciso.

cuadro AM3.4
SINALOA. 1980: COEFICIENTES DE AJUSTE DE INFORMACION
MUNICIPAL DE LOS CENSOS DE COMERCIO Y SERVICIOS
PARA LAS PRINCIPALES CIUDADES

CIUDAD

CATEGORIA LOS MOCHIS CULIACAN MAZATLAN
CENSAL

COMERCIO

Establecimientos 73.
Personal 86.
Remuneraciones 97,
Inversién fija 96.
Ingresos 96,
Demanda intermedia 96.

SERVICIOS

Establecimientos 81
Personal 91
Remuneraciones 37
Inversién fija 96
Ingresos 95
Demanda Intermedia 96

WOWOWE
VNP -IN®
[ad’=L 4+ L5 1~
OO W WD
OENHOdRHO
WO D

Fuente: Célculos a partir de VIII Censo Comercial, 1981; VIII Censo
de Servicios, 1981, y X Censo General de Poblacién y V1v1enda, 1980,
Estado de analon T. 25, vol. 1.(El coeficiente significa la
partncﬂg&c de la cxudna en el total municipal. Se- calculs a
partir restar a la informaciéon de los municipios en que se ubican
estas . ciudades, las cifras de municipios aledafios de asenar
desarrollo que sumaron una poblacién cercana a la diferencia entre
poblacién total menos poblacién de la ciudad, en cada caso. Los
ajustes fueron los siguientes:Ahome - (El fuerte + Sinaloa de!.zva)
=" Los Mochis; Culiacdn -(Angostura, Badiraguato, Cosal
Mocorito)=C,Culiacédn

Mazatldn - (Concordia+ Elota+ San Ignacio) = Cd. Mazatlédn).
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procedimiento definitivo

El procedimiento definitivo consistié en lo siguiente: se dividié
la informacidén censal municipal donde se asientan las ciudades en
dos partes: la informacién de la ciudad central y el resto que
llamaremos rural. Utilizando un referente rural .fuera de cada uno
de estos municipio, constituido otro con caracteristicas
socioecondémicas similares a su resto rural, Se escogié a Mocorito
como referente del resto rural de Mazatldn y El Fuerte como
referente de Ahome y Culiacén.

A partir de la clasificacién ya establecida se recogieron los datos
de los municipios ru..ales. Con ellos se obtuvo una matriz de
coeficientes que relacionan el dato de cada caracteristica censal
de cada rama o clase de actividad con el conjunto de la poblacién.
Asi se calculd cuantos habitantes por establecimiento presenta ese
conjunto, o cuanto valor agregado por habitantes, etc. Por ejemplo,
de la rama 6310 se calculardn la relacién entre el numero de
habitantes cada municipio rural con los datos censales de
establecimientos, personal ocupado, etc, hasta valor agregado. Esta
informacién fue la base para el ajuste.

Consideremos el caso de Ahome. Su poblacién total se integra por AU
(urbana o Los Mochis) y AR (resto rural del municipio). Para 1980
se tiene que AU=122531(48%) ¥y AR=132150(52%). Ahora bien, el
ajuste consistié en calcular cuantos establecimientos, personal,
etc., corresponden a AU.

Primero se calcula lo que corresponde a AR a partir de los
coeficientes percdpita de municipio de El Fuerte, que se obtienen
dividiendo cada caracteristica censal entre el total de su
poblacién. De esta forma, como el 52% de la poblacién de Ahome
" correspondiente a AR son 132150 habitantes y se conoce los
coeficientes percdpita para cada dato de las caracteristicas
censales, - se multiplican y se obtiene 1la informacién censal
correspondiente a AR.

Como son conocidos los datos ‘censales totales del municipio de
Ahome, se le restan los datos calculados de AR y se obtienen los
datos correspondientes a AU, o sea, de Los Mochis.
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Veamos un caso: Establecimientos de Ahome 400 = E. AU + E. AR.
Después de obtener E. AR se calcula E. AU = 400- E. AR. De esta

forma se procedid grupo de la clasificacién los datos completos de
Los Mochis.

Este ejercicio de ajuste se realiza para los subtotales de los 8
subgrupos de nuestra clasificacidén ante la imposibilidad de hacerlo
rama por rama o clase por clase, por lo que el resultado es una
buena estimacidn y un cdlculo exacto. En el apéndice estadistico
incluyen los resultados obtenidos.
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CUADRO A.L
MEXICO, 1960: PRINCIPALES CARACTERISTICAS DEL SECTOR SERVICIOS
MILES DE PESOS DE 1930¢

ESTABLE- PERSONAL  REMUNE-  CAPITAL  FRODUCCION  DEMANDA TALOR

CIMIENTOS RACIGHES F1J0 BRUTA INTERMEDIA  AGREGADO
TOTAL 374,637 954,422 43,812,329 129,022,033 396,279,108 263,456,130 133,412,977
1.%ervicies al criducter 57,586 215,622 19,540,250 63,813,397 133,213,616 83,335,348 49.383.668

1.1 Servicios profesicnalzs 4,806 56,315 11,631,174 58,844,163 43,322,826 17,654,761 125,688,065

871 6,237 20,868 2,226,467 5,384,424 10,403,370 4,453,946 5,949,424
n 3,403 33,771 6,206,402 25,663,663 18,729,641 7,173,511 11,556,120
83 1,033 3,50 504,957 1.495,804 2,296,924 1,063,087 1,193,837
833 1,846 7,602 796,183 1,791,359 2,447,315 1,010,565 1,426,750
8587 218 4,387 564,250 1.288.674 5.612.293 1,536.554 4.075,73%
8122 15 1,329 180,000 €73.435 1,362,522 748,467 514,086
a2 WS S.I59 834,924 1,363,522 2,426,913 1,167,522 1,259.331
821 716 3,390 484,380 12,197,389 3,008,043 1,030,815 1,377,223
(8315 20 148 5,011 2,438 35,620 26,554 3.965
(8933) S4 206 4,831 24,402 23,011 .9,435 13.576
(8712) 8.795 13,497  3%5.967 1,794,870  2,865.563 493,717 2,371,848
1.2 Comercic intzraedio 52,782 149,307 3,009,076 2,969,234 89,896,789 65,681.187 24,215,602
A1l 28,865 40673 741,848 997,070 6,351,994 4.833,240 1,668,754
812 869  £.770 176,152 906,035 11,509,170 9,357,837 1,351,522
£15 93 266 11,959 69,029 94,228 65.135 29,094
621 33 493 3,673 4,631 25,158 15,503 9,654
631 1,136 5,467 223,807 452,304 2,474,257 2,159,848 314,403
642 49 L7100 191,07 274,216 2,143,433 1,410,164 733.269
€81 192 1,590 147.681 308,480 2,532,579 1,324,953 1,207,626
£62 2,867 13,413 831,070 808,228  9,905.743 7,447,456 2,438,287
563 4,964 17,551 538,351 337,135 8,225.655 5,93B.749 2,286,906
665 3,949 14,688 1,052,996 1,224,649 14,096,269 10,299,655 3.798.614
6 1,337 21,086 2,278,520 1,726,216 18,418.228 12,160.725 6,257.503
673 184 1,708 200,750 623,491 1,444,462 1,005,491 438,971
6143 253 8% 3,877 76,643 430,111 325,871 104,240
6144 296 637 15,175 43,503 183,899 140,807 «3,082
6145 503 1,385 6,164 73,07 367,187 270,895 96,292
6441 4,29 7,9 162,538 266,269 1,423,497 1,072,942 350,556
6442 1,188 3,834  261.860 273,105 3,070,322 2,389,585 £80,737
6441 78 250 16,456 14,391 218,743 25.59% 193,146

6446 . 950 9,530  538.035 390,561 6,779,865 5,186,936 1,592,930



CHTINUACION
ESTABLE- FERSCNAL  REMUNE-  CAPITAL  PRODUCCION  CEMANDA VALCR
CIMIENTOS RACICNES F130 BRUTA INTERMEDIA  AGREGADD
304,536 690,201 27,234,361 51,369,820 252,32

2.1 Alimentacion y hospedaje 96,07t
81 28,012
882 16,822
822 5.117
645 6,120
2.2 Pecraacizn y limpisza 26,929
361 18,597
362 292
392 668
3923 154
alt 3,954
8121 1,791
8124 22
8125 15
813 950
€445 266
8915 20
2.3 Comercie final 199,728
613 1,822
643 6,89
[ 3%
655 29,844
653 8,013
654 4,930
655 2,564
A58 2,365
681 1,146
6141 14,032
6142 1,57
641 126,156
2.4 Servicics de reparacion 21,798
656 ’ 864
664 2,611
672 . 157
242t 3,561
6212 253
2616 , 165
7% 3,407
384 6,196
3861 10
3853 1,291
3953 %]
3932 . 1,615

154,376

65,042
23,269
34,597
28,368

53,244

9,458
1.59%
1,389

pi]

11,786

11,560

368
kxl
3,539
343
148

281,820

3,008
28,734
812
54,189
32,104
11.037
9,294
6,003
2,101
21,671
2,077
200,997

84,261

13,532

11,8%
3,524
5,890

10,773

330

6,947
20,905
403
2,022
81
2,453

8,304,875

2,482,636

934,667
2,350,572
2,825,979

3,956,764

1,231,302

33,245
125,198
2.373
1,134,310
569,293
35,129
31,483
126,843
34,733
4,767

10,315,684

40,947
1,404,334
17,181
2,363,918
2,272,530
486,222
331,637
351,351
76,749
429,731
21,655
2,940,269

3,759,637

902,006
866,012
373,655
30,333
636,848
2,912
115,228
622,205
16,766
8,246
433
11.216

810,129 176.840.411 75,979,718

24,139,973 71,170,438 48,877,917 22,342,521

1,339,750
164,759
232,198

19,333

2,174,845

«.508.224
161,379

37.872
321,509
26,284

1,931
14,726,246

3.9
1,502,690
15,041
3,614,263
1,743,123
181,930
421,263
272,070
89,795
886,567
33,175
5,605,357

4,915,690

1,140,222
389,216
337,561

76,912
968,013
4,070
175,481
769,667
129,094
24,678
1,064

36,260

12,223,09%

5,507,271
14,165,927
39,174,146

13,306,259

4,023,543
432,836
<41,336

18,250

5,073,098

6,172,767
535,373

85,069
324,741
770,388

28,250

125,292,573

251,525
17,804,345
251,231
24,766,345
18,634,392
3,790,433
6,194,702
3,160,000
779,725
6,315,947
346,140
42,927,737

37,360,860

18,155,649
10,058,626
- 4,601,620
29,480
2,409,298
13,205
461,292
1,110,532
- 6,99
85,316
2,725
142.795

7,308,260
3,573,448
5,507,365
32,438,844

8,737,483

1,278,500
135,405
216,276

7,483
1,619,681
4,118,793

73.190
47,259
22,216
646,621
21,060

91,578,491

187,257
13,390,488
172,362
9,205,933
2,809,901
2,612,5%
4,836,719
2,276,132
§53.322
3,995,918
258,351
31,279,456

i
1

27,696,520

15,058,175
5,765,737
3,824,655

101,614
1,416,936
6,819
276,088
870,023
(9,789}
34,877
906
46,360

4,914,333
2,033,823
3,658,563
6,735,302

9,768,776

2,745,043
237,431
231,060

10,767

3,454,017

2,056,974
462,190

37,810
402,526
123.767

7,130

33,704,082

34,269
4,413,877
78,918
£.569,357
5,884,491
1,177,877
1,337,982
883,807
226,404
2,320,029
87,789
11,648,281

10,164,339

2,007,474
4,292,889
866,965
127,865
992,363
6,386
185,205
240,509
16,784
590,439
1,819

| %.415



CONTINUACION

ESTABLE- PERSONAL  REMUNE-  CAPITAL  PRODUCCICN  DEMANDA YALOR

CIMIENTOS RACIONES el BRUTA INTERMEDIA  4GREGADO
2617 1,520 3,598 153,778 363,427 493,327 304,099 189,228
3.8ervicios celectives 12,515 43,539 2,337.718 6,336,316 10,839,363 :.289.771 7,349,592 -
3.1 Educacien y zultura 2,665 25,437 1,362,600 2,374,110 5,318,030 1,772,840 3,545,130
811 2,665 25,437 1,362,500 1,874,110 5,318,030 1,772,840 2,545,130
3.2 3alud y asistencia social 9,850 23,162 1,975,118 3,964,706 5,521,333 1,516,931 4,004,402
8s1 676  8.90s 591,294 1.204,882 2,714,471 1,003,873 1,719,538
852 379 761 2,783 140,922 222,235 67,743 154,450
2 8,795 13,437 121,069 1,5:3,902 2,584,627 445,314 2,139,314

FUENTE: IV CENSD DE SEZVICIOS .1361 (datos de 1960). RESUMEN GENERAL. D.G.E., SIC.

MEXICO, 1955; IV CENSO COMERCIAL. 1961.({datos de 1960). RESUMEN GZNERAL. D.G.E., SIC.
MEXICO, 1965; VII CENSG INDUSTRIAL.1951.(datos de 1960): D.3.E., SIC., MEXICO, 1365.
*EICEPTO ESTABLECIMIENTOS ' PERSONAL QUE ESTAN EN UNIDADES.
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CUADRO A.2
MEXICO, 1970: PRINCIPALES CARACTERISTICAS DEL SECTIR SERVICIOS
HILES DI PES0S OF 1380*

204

ESTABLE- PERSONAL  FEMUNE-  ZAPITAL  PRODUCCION  DIMANDA VALGR
CINIENTOS RACIONES F1J0 ERUTA INTERMEDIA  AGREGALO
TOTAL 672,327 1,670,210 83,195,702 357,285,633 226,339,201 573.829,952 332,553.249
1.Servicios al productor 147,443 362,675 32,419,422 199,236,940 292,726,389 166,770,423 125,955,366
t.1 Servios profesicnales 32,509 150,192 20,187,534 168,403,962 128,955,573 57,085,547 31,871,126
328 9,822 32,058 3,082,126 5,124,899 15,200,642 4,056,686 11,143,356
991 5,997 14,840 1,566,686 53,825,673 15,017,214 3,947,906 11,069,308
&32 6,228 40,079 5,743,386 17,912,025 29,842,830 9,798,642 20,044,189
295 7,038 40,685 5,338,314 73,485,625 26,903,296 5,148,528 20,754,767
571 3,134 13,246 1,835,302 2,031,270 51,397,170 28,927,309 12,669,862
8122 516 5,527 988,667 2,921,135 3,671,409 1,488,855 2,192,533
8123 73 3,758 1,332,604 4,903,264 6,724,113 2,717,623 4,006,431
1.2 Ciaercio intzroedio 114,835 212,482 12,231,769 22,392,978 153,769,716 109,684,876 4,084,840
611 50,816 68,618 404,364 4,314,471 17,175,591 12,748,449 4,427,142
614 42,493 26,760 1,752,978 1,307,613 19,247,07t 13,700,889 5,346,182
© 631 3 1,949 133,889 451,751 9,252,013 7,407,551 1,844,462
632 4,610 15,550 1,137,262 2,377,538 18,333,911 13,517,000 4,816,911
633 12,543 61,017 3,926,462 5,012,120 47,737,827 33,683,529 14.054.298
641 2,308 31,783 4,279,289 5,467,538 36,559,129 24,590,862 11,968,267
642 245 2,848 450,804 290.533 2,899.48% 1,914,160 985,324
6121 700 1,398 30,489 193,996 1,138,222 878,004 260,218
6133 802 2,258 82,258 174,116 1,179,969 876,000 303,963
6151 87 284 13,973 13,298 446,498 368,431 78,067
2.Servicics al consumidor 503,624 1,220,023 50.273,979 140,476,025 590,898,199 400,405,190 190,493,009

2.1 Alimentacion y hospedaje 85,954 272,713 17,671,364 56,878,084 130,428,000 80,202,521

871 51,884 141,105 5,607,559 8,012,581 30,108.928 14,906,599
872 19,640 36,294 1,126,808 1,890,934 8,498,940 4,326,150
821 6,708 54,509 7,440,730 35,609.246 22,741,401 7,680,545
661 . 1,722 40,805 3,495,736 11,365,323 69,078,731 53,289.228
2.2 Recreacion U limpieza 42,303 /1\15_76/1 5.075.1«4 22,287,821 22,888.284 7,984,104
811 8,650 22,413 854,184 4,839,119 4,297,080 1,694,323
813 973 12,364 1,111,667 5,335,955 4,166,179 1,640,343
893 29,708 65,060 1,727,090 5,437,104 8,106,075 2,077,711
894 984 3,850 152,811 1,107,741 874,632 366,095

8121 1,988 12,074 1,229,393 5,567,900 5,444,318 2,205,632

50,225,479

15,202,329

4,172,790
15,060,856
15,789,503

2,602,736
2,525,836
6,028,363
508,537
3,238,687 .

e

e d?

S —
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CONTINUACICN

ESTABLE- PERSCNAL  REMUNE-  CAPITAL  PRODUCCICN  DEMANDA JALOR
CIMIENTOS RACICHES FIJO BRUTA INTERMEDIA  AGPEGADO
2.3 Comercio final 334,951 595.498 19,447,000 43,190,707 333,093,524 246,229,182 92,364,342
612 32,339 52,091 623,358 2,435,022 26,160,916 20,552,036 5,508,880
613 206,7% 351,477 4,339,751 22,276,396 129,287,933 96,303,947 32,383,387
521 16,464 53,763 3,104,404 4,233,086 31,331,156 20,476,062 10,855,093
€22 46,892 192,834 2,129,844 8,299,271 42,775,947 29,208,742 13,567,204
623 25,982 86,403 4,790,827 5.101,476 60,532,964 41,983,222 16,549,742
624 0 0 0 0 0 0 0
625 7,516 51,350 3,536,191 7,040,907 51,089,964 -36,694,133 14,395,331
5159 K 627 14,87t 12,662 232,836 165,044 67,731
{6121) 700 1,398 30,489 183,99% 1,138,222 878,004 260,218
{6132) 802 2,254 82,258 174,116 1,179,%9 876,000 303,969
2.4 Servizios de reparacion 40,416 126,051 8,079,871 12,119,413 98,488,391 65,989,282 32,499,009
651 7,039 58,060 5,247,538 7,979,996 6,384,173 62,566,369 25,817,804
864 4,532 6,737 §7.000 111,123 451,000 127,836 323,164
863 18,848 ©1,588 1,426,222 3,266,622 7,496,431 2,586,156 4,919,276
964 9,997 19,666 349,111 761,662 2,156,787 709,022 1,447,764
3.Servicios celectivo 21,260 87,512 5,301,601 25,892,688 22,764,613 6,654,340 16,110,274
3.1 Educacion y cultura 5,016 43,781 2,858,924 12,481,285 10,767,488 2,888,453 7,879,035
831 5.016 43,781 2,858,924 12,481,285 10,767.488 2,888,453 7.879.035
3.2 Salud y asistencia social 16,244 43,731 2,662,676 13,411,403 11,997,125 3,765,886 8,231,239
8s1 16,244 <3,731 2,642,676 13,411,403 11,997,125 3,765.386 8.231.239

FUENTE:VI CENSD DE SERVICICS.1971.(dates de 1970) .RESUMEN GENERAL.
D.G.E., SECRETARIA CE INDUSTRIA Y COMERCIO. MEXICO, 1974; VI CENSO
COMERCIAL.1971. (datos de 1970) . RESUMEN GENERAL. D.G.E., SECRETARIA
DE INDUSTRIA ¢ COMERCIO, MEXICO, 1975,
'E¥CEPTO ESTABLECIMIENTOS ' PERSONAL GUE =3TAN EN UNIDADES.



CUADRO A.3
MEXICO, 1975: PRINCIPALES CARACTERISTICAS DEL SECTOR SERVICIGS
MILES DE FEZOS DE 1980°

ESTABLE- PERSONAL  REMUNE- CAPITAL PRODUCCION  DEMANDA VALOR

CIMIENTOS RACIONES F130 BRUTA INTERMEDIA  ASREGADO
TOTAL 696,975 1,824,018 104.131,616 212,715,586 1,043,978,271 703,614,301 340,363,970
1.Servicics al productor 110,191 361,172 34,664,566 76,413,865 299,395,496 190,338,668 109,056,829

1.1 Servizizs profesionales 20,094 120,690 17,644,530 52,924,974 78,863,701 32,033,091 46,830,610

330 1,146 7.037 931,234 11,005,623 5,424,068 1,877,183 3,746,916
841 9,964 45,899 5,208,961 4,915,227 19,555,380 6,308,795 12,747,084
842 3,871 27,3%¢ 4,267,032 5,338,640 15,986,325 5.596.929 .9,289,3%
351 241 3,505 1,220,130 10,412,224 5,779,305 1,148,679 4,530,627
832 1,248 5,044 «48,984 3,194,123 2,545,350 1,071,705  1,473.646
8335 189 3,475 406,916 137,584 779,477 219,734 550,744
5936 152 876 137,623 145,173 361.922 126,185 235,737
8916 1,518 3,783 264,010 796,293 800,955 161,130 639,825
691 673 4,894 557,903 1,393,227 13,632,860 ° 6,456,455 7,176,406
9L 648 6,974 702,198 1,455,916 2,533,766 1,154,946 1,279,120
3221 0 0 0 0 0 0 0
aga1 94 1,397 241,936 304,964 1,140,156 395,055 745,108
2822 50 1,237 330,078 109,857 1,461,244 789,932 671,312
8824 an 5,970 961,636 1,552,5% 3,075,201 1,410,724 1,664,477
86825 78 4,063 1,392,685 2,378,776 5,297,338 4,059,942 2,237,3%
{931%) 168 1,839 69,971 325,785 341,302 © 160,588 180,714
(8s21) 183 983 35,2u4 389,471 159,844 83,383 76,461
1.2 Copercio intermedio 90.097 240,482 17,020,936 23,488,891 220,531.795 158,305,577 62,226,218
61t 54,431 74,627 537,979 1,718,205 23,359,535 17,626,670 5,732,665
613 216,659 354,850 5.269,465 14,421,418 117,651,919 86,330,273 31,321,647
€61 mn 2,886 271,371 1,467,709 12,455,582 9,732,026  2,723.5%
662 16,792 69,808 3,478,927 5,987,642 71,250,475 51,312,238 19,438,138
669 5,770 18,240 1,518,616 2,147,223 21,184,216 15,233,384 5,950,831
671 1.819 20,975 3,720,515 3,027,616  37,066.649 24,892,535 12,174,114
672 971 10,209 1,774,608 4,300,081 11,425,236 7,017,940 4,407,2%
673 ) 433 3,388 581,065 324,252 4,483,177 2,365,912 1,517,265
6121 826 1,819 58,932 356,958 1,208,634 906,205 302,429
5501 134 1,280 196,852 192,364 1,409,743 822,491 587,252
6993 999 - 2,028 75,223 138,784 1,089.021 785,270 303,751
(6131} © 191,900 291,382 1,924,964 9,475,210 69,744,049 50,888,670 18,855,379
(6132) - 16,988 - 27,911 719,766 1,095,875 11,607,099 8,343,743 3,263,356

p(6139) 110 335 19,397 22,275 701,244 87,255 - 113,990
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CONTINGACION
ESTABLE- PERSONAL ~ REMUNE- CAPITAL PRODUCCION ~ DEMANDA VALOR
CIMIENTOS RACICHES FLIG EBRUTA INTERMEDIA  AGREGADO -

2.8ervicics al ccnsumidor

2.1 Alimentacion y nospedaje

860
a7n
a7z
650
{6501)

2.2 Recreacion y liapieza

381
383
893
894
8823
8826
8827
8629
8521
(8935)
(39136}

2.3 Cemercio final

612
821
822
623
631
632
640
699
6131
6132
p.6139
{6121)
(6993)

2.4 Servicics de reparacion

680
891
892

© 18916}

3.8ervicios colectivos

564,769 1,357,378

94,571

6,690
59,001
21,631

7,383

134

40,291

7,653
1,217
23,948
5,046
2,013
414
67

9
183
189
152

368,318

23,646
54,211
11,838
21,001
8,013
20,213
3,301
3,542
191,900
16,988
440
826
999

61,589
9,267
32,386

21,454
1,518

22,015

307,335

67,082
161,69
26,770
43,069
1,200

111,951

21,328
9,313
51,556
15,117
14,228
2,464
1,558
4,708
989
5,475
876

764,609

61,791
111,657
37,59
57.183
42,237
37,388
87,861
12,608
291,382
27,911
782
-1,819
2,028

173,483
66,701
77,378

33,157
3,733

108,468

63,268,713 122,725,355

15,474,701

5,844,645
5,417,517
1,011,206
3,721,645

220,314

6,644,350

988,550
95,635
1,918,263
1,018,118
1,893,671
81,257
168,640
633,414
32,385
378,640
127,502

29,866,231

1,438,556
4,138,238
2.011.613
2,995,371
3,629,177
1,389.558
9,216,792
1,416,306
1,924,964
719,766
19,395
58,932
75,223

11,263,431
8,010,421
2,886,743

597,475
211,208

6,198,236

46,325,779

29,494,878
6,701,285
1,709,834
8,635,073

215,29L

20,549,076

5.182,8%
19,784
3,278,677
3,356,562
4,107,921
76,634
744,728
2,393,686
350,323
128,024
135,091

44,278,816

14,893,758
1,430,132
9,475,210
1,096,821

21,296
356,958
138,784

11,772,184

7,764,013

3,914,353
730,855
637,036

13,576,867

725,774,264 506,692,717 219,081,547

130,539,724

19,343,733
29,239,922
7,502,363
76,051,471
1,577,745

26,015,184

3,746,770
1,857,236
6.520.030
4,644,979
7,370,918
395,399
594,489
2,590,338
148,737
716,940
336,773

87,226,590

7,978,320
16,110,137
4,242,500
59,816,154
920,520

11,180,550

1,545,245
897,447
1,962,202
2,135,284
3,145,112
168,184
323,665
1,247,704
77,589
204,465
117,417

445,447,317 325,222,948

41,812,644
38,475,263
27,327,909
42,890,205
36,632,304
14,519,979
122,258,543
22,099,384
69,744,049
11,607,099
377,590
1,208,634
1,089,021

122,952,039
109,634,540
10,468,436

3,489,826
640,764

18,808,511

32,440,829
41,508,499
18,248,784
32,471,423
24,565,922
9,784,239
90,978,109
17,429,151
50,888,670
8,343,743
255,075
906,205
785,270

83,062,629

78,180,013
3,712,847
1,298,673

128,904

6,582,917

43,333,134

11,365,413
13,129,785
,259,863
16,235,317
657,244

15,634,634

2,201,526
959,789

1,342,634
71,148
512,474
219,23%6

120,224,369

4,371,816
16,966,766
3,079,145
10,418,762
12,986,332
4,735,740
31,280,434
4,670,234
18,855,379
3,263,3%
122.514
302,429
303,751

39,889,410
31,454,527
6,755,530

2,191,153
511,860

12,225,5%



208

CONTINUACION

ESTABLE- PERSOMAL  REMUNE- CAPITAL PRODUCCICH  DEMANDA VALCR
CIMIENTOS RACICNES F1J0 BRUTA INTERMEDIA  AGREGADO
3.1 Educacion y cultura 4,774 59,356 3,576,505 5,234,325 7,646,703 2,409,658 5,237,044
28 2,632 46,202 1,851,019 3,979,58% 5,725,293 1,682,139 4,043,154
912 2,080 11,882 311,306 736,255 1,437,854 554,207 943,568
919 62 1,262 213,781 518,481 423,555 173,232 250,323
3.2 Salud v asistsncia social 17,241 46,112 2,621,631 342,542 11,161,808 4,173,258 6,988,550
921 17,066 44,096 2,547,297 8,014,672 10,706,944 3,862,486 6,844,458
922 177 2,018 74,333 327,869 454,864 310,772 144,092

FUENTE: VII CENSO DE SERVICIOS.1976.(datos de 1975} .RESUMEN GENERAL.
C.G.S.N.I.. SECFETARIA UE PROGRAMACICN Y PRESUPUESTO, MEXICO, 1978;
VII CENSO CCMERCIAL.1976.(datos de 1975) RESUMEN GENERAL. C.G.S.E.G.IL.,
SECRETARIA DE PROGRAMACION Y PRESUPUESTO, MEXICO. 1980.
SEXCEPTO ESTABLECIMIENTOS Y PERSCNAL QUE ESTAN EN UNIDADES.
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CUADRO A4
MEXICO, 1980: PRINCIPALES CARACTERISTIZAS DEL SECIOR SERVICIOS
MILES DE PESOS CCRRIENTES®

£STABLE- FERSCNAL  REMUNE-  INVERSION  PRODUCCION DOEMANDA VALOR

CIMIENTCS RACIONES 7l BRUTA INTERMEDIA  AGREGADO
TOTAL 837,878 2,444,633 147,008,997 71.819.004 1,522,494.150 1.124,030.079 338,464,071
1.Servicics al preductor 53,893 486,028 59,036,344 34,386,956 721,609,723 346,011,333 175,398,390

1.1 Servicios profesionaies 23,604 194,497 20,635,069 17,394,949 115,749,207 44,305,104 71,444,103

a2 2,249 16,791 1,737.131  4.130.532 21,932,468 3,456,072 13,476,336
2320 16,813 128,716 14,258,705 5,799,653 55,375,994 21,109,946 34,266,048
8331 1,114 10,738 162,303  5,463.665 13,842,934 4,617,897 9,425,037
9321 69 1,250 202,909 104,779 499,419 419,708 9,711
9350 1,209 10,776 788,936 247,272 3,707,275 1,258,753 2,448,522
6150 ats 6,667 1,150,8% 721,336 7,269,145 2,3%:,279 4,914,866
2411t 3,609 33,682 3,377,005 1,267,016 21,897,736 10,367,926 11.529.810
(941103} 1,374 14,322 1,542,966 201,352 8,775,764 4,079,477 4,659,287
1.2 Camercic interaedio 20,289 291,531 38,401,475 16,992,007 405,860,516 501,706,229 104,154,287
5110 2,243 ©,044 260,504 78,165 2,553,288 2,029,895 523,393
6120 15,874 144,214 21.795.191 7,162,295 332,659,773 272,343.621 60,316,152
6140 7,326 74,622 8,505,371 8,523,228 163,368,929 140,335,010 23,033,919
6130 4,846 66,651 7,339,809 1,220,319 107,278,526 86,997,703  20.280.823

2.Servicics al consupider 749,590 1,774,717 75,236,304 34,955,880 770,372,706 564,039,123 206,333,578

2.1 alisentacién y hospedaje 103,796 373,203 18,594,430 3,622,728 126,979,378 38,088,712 38,790,666

€310 94,074 265,534 9.551,486 1,925,725 53,732,107 34,116,589 19,615,418
5320 7313 86,686 7,064,577 6,222,986  31,4193449 14,307,787 16,611,662
6260 2,409 20,885 1,978,437 «74,007 41,727,822  39.164.23%  2,563.586
2.2 Recreacion y liapieza 42,018 112,476 6,434,005 1,657,007 52,300,351  33,233,45 19,066,897
9520 5,557 17,072 776,503 174,095 2,694,754 1,131,195 1,563,559
9550 27.408 49,518 1,414,622 391,90 7,157,708 3,062,903 4,094,305
%91 7,179 31,563 2,639,908 789,630 33,310,669 24,508,423  8,712.246
941103 . 1,87 14,323 1,%2,9%6 301,352 9,137,220 4,440,931 4,696,287
2.3 Cumercio final ’ 524,749 1,065,087 35,089,834 21,277,370 433,819,496 302,083,151 110,836,345
6230 ©A71,746 399,074 19,560,600 9,655,222 228,595,440 191,457,898 47,137,542
620 1,841 €5,199 328,508 2,206,797 58,356,611 44,177,558 14,179,053
6210 47,809 538,593 2,148,768 6,483,589  32,159.450 1,986,578 30,172,872

62201 3,32 72,221 8,051,958 2,931,762 114,707,995 95,361,117 19,346,878
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CCNTIHUACICH
ESTABLE- PERSOMAL  FIMUNE-  INVERSION  PRODUCCICN DEMANDA VALGR
CIMIENTOS RACICNES FIJA BEUTA INTERMEDIA  25RESADO

2.4 Servicices de reparacien 79,028 223,981 14,118,185 3,398,765 157,273,481 119.733.811  37,839.67)

250 11,384 79,840 9,575,297 2,936,08f 137,164,131 112,928,004 24,236,127
2511 40,341 101,400 2,308,990 844,057 15,483,038 5,038,029 10,445,009
3512 27,303 42,711 733,898 118,627 4,726,312 1,767,778 2,958,534
3.8ervicios colectives 34,395 163,888 12,735,949 2,476,168 30..511.721 . 13,979,618 16,532.103
3.1 Educacion y cultura 6,63 111,524 9,205,792 1,343,762 15,481,042 7,890,762 7,590,280
93 6,623 111,126 9,179,992 1,337,160 15,354,730 7,841,258 7,513,492
3421 73 98 25,800 5,602 126,292 49,504 76,788
3.7 83lud v ssiswencia social 27,699 72,364 3,530,157 1.132.406 15,020,679 6,083.8%  8.941,823
3331 27,551 70,677 3,444,601 1,117,338 14,760,324 5,386,423 8,773,901
9341 148 1,687 85,556 14,568 270,355 102,433 167,922

FUENTE: VIII CENSO GENERAL DE SERVICIOS, 1981. (datos de 1980). RESUMEN GENERAL.

INEGI, AGUASCALIEWTES, 1989: VIII CENSO GENERAL OE SERVICIOS, 1981.(datos de 1980).RESUMEN GENERAL
INEGI, AGUASCALIENTES, 1989.

SEXCEPTO ESTABLECIMIENTOS Y PERSONAL QUE ESTAN EN UNIDADES.

corregide



, CUADRO 4.5
MEXICO, 1385: PRINCIPALES CARACTERISTICAS
DEL SECTOR SERVICIOS
MILES DE FESOS DE 1580

ESTABLE-  FERSONAL GASTOS INGRESIS
CIMIENTOS
TOTAL 952,551 - 3,110,100 1,325,805,791 1,688,325,868
1.Servicios al precductor 62,180 £42,300 484,000,510 634,302,075

1.1 Servicios profesionales 31,896 313,200 69,377,082 120.311.159'

8312 3.021 25,600 8,658,798 14,989,270
8400 21,040 193,000 35,600,898 69,281,116
8500 1,395 11,800 5,000,000 10,225,322
91 107 3,300 590,129 547,210
3350 3,209 «1.900 4,731,760 7,231,760
150? 0 ¢
1120 190 7,700 1,663,090 2,478,541
1300 9 400 21,453 53,648
9411 2,925 29,500 13,111,588 15,504,292
(941103)*
1.2 Comercio interzedio 30,266 329,100 414,622,328 513,990,916
6110 2,597 8,200 3,238,547 3,495,264
6120 19,852 201,500 263,062,79 329,571,485

6140 7,815 119,400 148,321,435 180,924,171

2.8ervicios al :onsusigor 843,445 2,241,700 828,118,311 1,020,772,447

2.1 Alimentacion y hospedaje 119,322 476,800 101,322,508 135,029,715

6310 109,108 341,400 34,745,124 51,946,095
6320 7,819 111,500 14,380,179 23,763,288
6260 2,395 23,900 52,197,204 59,320,331

2.2 Recreacion y limpieza 46,842 124,500 13,545,408 ?3,766,03&

9520 6,222 21,300 1,344,279 2,770,632

9590 32,297 . 62,200 3,427,399 6,680,349

9491 T 8,323 41,000 8,773,730 14,315,033
941103 7 D ’

2.3 Comercio final 568,632 1,323,300 546,327,014 661.i57.188

' 6210 139,736 588,500 163,902,05« 202,488,152

6220 4,512 96,400 111,325,039 121,178,910

6230 223,601 600,200 239,642,575 298,469,589

6240 783 38,200 01,457,346 39,020,537
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CONTINUACION
ESTABLE-  PERSONAL GASTCS INGRESOS
CIMIENTOS
2.4 Servicios ds rsparacisn 108,649 317,100 166,923,281  200,819.510
6250 16,768 104,400 150,227,093 171,563,981
9511 5,850 148,500 12,421,011 20,714,850
9512 36,031 64,200 4,275,27 8,540,679
3.Servicios colactives 45,946 226,100 13,686,970 33,251,346 |
3.1 Educacion y cultura 8,340 125,100 7,575,389 20,428,016
EX)3 8,227 124,200 7,332,336 20,184,825
9621 113 900 132,393 243,191
2 Salud v asistencia social 38.606 101,000 6,111,581 12,823,331
9331 37,716 92,100 5,915,723 12,341,508
9341 890 8,900 295,358 481,926

FUENTE: INEGI, RESULTADUS OPORTUNOS NACICHALES.CENSOS ECONOMICOS 86.

AGUASCALIZNTES, 1938 (INFORMACION PREELIMINAR, CORRESPCNDIENTES A

IONAS URBANAS)

EXCEPTO ESTABLECIMIZNTOS Y PERSONAL QUE ESTAN EN UNIDADES



CUADRO A. 6
MEXICO, 1988: PRINCIPALES CARACTERISTICAS DBL SECTOR SERVICIO§
NILES DB PESOS DB 1930

SSTABLE-  PERSONAL REMUNE- GASTOS [NGRESOS
CINIBNTOS RACIONES

1,155,268 3,760,807 148,920,000 1,60,563,000 2,091,281,000

t.3ervicios al productor 92,555 864,303 64,645,000 616,548,000 842,333,000

1.1 Servicios Profesionales 53,393 463,772 20,713,000 85,348,000 154,680,000

3212 3,358 22,7117 1,000,000 . $,361,000 8,190,000

3311 3,83 14,947 560,000 2,355,000 4,010,000

3312 846 2,348 99,000 436,000 684,000

(1233 141 2,836 381,000 659,000 688,000

341l 4,029 36,006 2,462,000 15,173,000 24,606,000

3510 27,731 276,451 19,772,000 37,591,000 75,357,000

9611 6,629 34,113 1,545,000 5,834,000 $,660,000

3710 719 11,114 564,000 2,032,000 3,008,000

3720 271 4,303 231,000 724,000 1,125,000

3131 2,838 19,981 947,000 1,479,000 6,235,000

3732 87 5,092 298,000 96,000 - 950,000

§733 81 1,117 473,000 5,327,000 8,821,000

3750 0 2,369 289,000 1,423,000 1,837,000

3790 2,985 22,012 1,892,000 5,958,000 9,509,000
(821803)
(379001}

1.2 Conercio interior 39,162 401,137 33,932,000 531,300,000 688,273,000

6110 2,650 10,298 401,000 7,006,000 8,092,000

§120 25,818 252,642 22,913,000 325,339,000 443,965,000

6140 10,694 138,197 10,618,000 198,455,000 236,216,000

2.Servicjos al consumidor 399,077 2,574,524 63,565,000 952,610,000 1,176,500,000

2.1Alimentacion y hospedaje 126,757 533,453 9,957,000 73,337,000 101,082,000

9310 116,628 381,251 5,102,000 27,104,000 40,425,000

9320 7,671 125,614 4,146,000 11,954,000 19,101,000

6260 2,458 26,388 709,000 34,278,000 41,556,000

2.2 Recreacion 50,707 126,045 3,009,000 9,637,000 20,255,000

T 8,262 - 40,418 1,578,000 3,748,000 6,162,000

3520 . 36,219 66,345 978,000 . 4,715,000 11,917,000

530 6,166 19,282 52,000 1,174,000 © 2,176,000
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2,3 Comercio final 666,985 1,542,571 29,625,000 718,356,000 371,496,000
5210 419,111 686,177 6,248,000 195,206,000 258,342,000
6220 . 5,832 100,167 6,184,000 121,003,000 131,098,000
5230 270,137 712,130 23,502,000 352,261,000 426,341,000
6240 305 44,097 3,691,000 43,885,000 55,715,000
2.4 Reparaciones 134,828 372,455 10,974,000 151,280,000 183,667,000
EETY] §5,839 174,738 3,561,000 13,705,000 23,371,000
3613 {7,767 80,068 761,000 3,529,000 £,909,000
5250 21,222 117,649 6,652,000 134,046,000 153,387,000
3.3ervicios colectivos 63,436 321,314 20,720,000 32,306,000 11,828,000
3. IBducacuion y cultuea 10,859 151,127 14,200,000 . 13,726,000 1,889,000
9211 10,772 150,198 14,129,000 13,559,000 34,892,000
3421 ‘ 37 929 11,000 167,000 197,000

3.2 Salud y agistencia social 52,577 170,247 6,520,000 18,579,000 36,939,000

11 16,250 110,215 4,183,000 12,310,000 26,140,000
el 1,514 15,444 459,000 663,000 1,090,000
3250 4,75 44,588 1,878,000 5,608,000 4,709,000

FUENTE: AESULTADOS OPORTUNOS, CENSOS BCONONICOS 1989. INBGI,AGUASCALIENTES, 1990.
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’ CUADRO A.7
SINALOA, :360: PRINCIPALES CARACTERISTICAS DEL SECTOR SERVICICS
MILES DE FESOS DE 1980°

ESTABLE- PERSONAL REMUNE- <CAPITAL  FRODUCCICN DEMANDA  VALOR
CIMIENTOS RACICNES  F1JO BRUTA  INTERMEDIA AGREGADO

TOTAL

t.3ervicics al productor

1.1.8ervicies profesionales

a7
a72
891
893
657
8122
8123
821
(8712}
(8915)
(8933)

1.2 Comercio interaedio

611
612
615
621
€31
642
461
662
663
565
&7
673
6143
6144
6145
6441
6442
6443 -
. 644k

2.Servicios al consunidor

8,661 22,737 972,186 2,507,501 2,872,7%8 5.816.466 13,056,291

947 5,208 365,390 839,673 2,313,766 1,423,149 890,617

219 1,279 156,036 494,572 473,554 , 150,667 322,888

91 183 3,380 13,652 6,652 13,033 23,620
57 534 380,134 194,942 247,728 67,449 180,279
13 2l 9,182 9,565 25.641 14,674 10,967
29 0 9 0 Y 9
2 37 6% 3.380 20,859 10,000 10,6858
0 ] 0 Q 0 ¢ 0
17 240 38,239 75.457 82,467 33,935 48,533
3 41 4,674 157,978 34,902 5,076 29,826
2 0 9 p} 0 0 0
0 9 0 0 ¢ 0 0
0 ¢ ] Q 0 0 0

729 1,930 209,854 345,106 1,840,212 1,272,482 567,729

252 427 5,795 12,474 85,234 69,099 16,135
9 56 2,756 11,259 105,316 69,865 35,651
1 2 51 55 349 214 135
1 1 35 21 78 ki a7

46 1,326 79,708 103,988 328,275 240,433 84,842
2 3 81 117 an 316 155
10 128 10,129 53,078 114,170 82,287 31,883
37 452 20,759 29,233 272,260 159,761 112,499
68 276 11,199 11,123 105,497 78,404 27,094
18 732477 3,859 39,297 28,435 30,863
40 531 46,614 56,313 507,175 337,316 169,860
1 kl 78 17 760 405 355
4 S 158 64 860 596 263
3 S 83 el 216 135 82
83 289 12,298 20,924 84,520 59,409 25,111
68 118 3,39 6,211 33,918 24,287 9,632
3 3 94 62 3172 21 2,961

KUS 235 13,292 2,175 141,643 121,480 20,164

7,262 16,502 576,198 1,577,862 6,380,250 4,329,348 2,050,902



ESTABLE- PERSCNAL REMUNE- CAPITAL  PRODUCCION DEMANDA  VALOR

CIMIENTOS RACIONES 71J0 BRUTA INTERMEDIA AGREGADO
2.1 Alizentacicn y hospedaje 1,402 4,309 224,200 344,047 2,668,682 1,265,439 1,003,243
[:1:3 690 1,676 46,973 86,427 262,125 172,250 89,87
882 428 671 21,198 54,344 151,333 100,300 50,833
822 185 1,320 90.214 477,307 844,297 211,737 632,500
645 39 642 65,309 225,969 1,410,927 1,180,392 230,035
2.2 Recrsacicr v iimpizza 663 1,829 98,222 177,520 224,153 201,409 122,744
861 356 653 21,313 29,899 58,043 18,595 39,448
€62 17 69 2,83 4,793 10,569 4,345 6,224
892 S 2 371 1,759 2,466 1,216 1,250
8933 0 9 0 0 0 0 0
81 158 258 7,435 26,819 41,532 22,453 19,080
9121 7 378 28,491 102,422 157,138 117,655 39,483
3124
8125
813 47 140 §,034 10,534 33,802 19,466 14,336
8915 0 0 0 0 0 0 0
6445 3 20 1,74 1,362 20,603 17,681 2,922
2.3 Comercio final 4,657 9,844 166,15 199,135 2,391,776 1,668,378 723,398
613 6 7 47 58 450 129 322
643 198 505 18,086 21,361 363,082 223,587 145,495
651 S 15 497 4,713 3,813 901
652 588 1,361 27,257 48,216 382,895 263,029 119,865
653 116 S08 29,766 20,851 245,269 131,485 111,784
854 &9 180 ©,580 6.056 44,495 27,100 17,395
635 5t 138 4,298 5,912 49,731 28,807 11,924
658 k) <4 365 2,745 15,671 9,646 6,024
681 10 49 1,737 1.377 14,111 11,319 2,292
641 3,314 5,603 7:.760 280,916 1,168,355 83,070 285,285
6141 234 28 4,222 11,766 103,281 81,854 21,427
6142 10 13 0 170 1,924 1,491 433
6444 1 2 k)] 107 799 S48 251
2.4 Servicics de reparacicn s21 2,120 117,623 157,101 995,639 794.121 201,518
656 .22 398 41,482 41,732 410,990 347,671 63,319
644 80 351 24,304 32,108 248,702 157,561 81,140
672 10 185 19,123 30,339 268,187 232,953 35,234
2421 Yy S6 345 1,047 2,474 1,064 1,409
2612 i 4 S8 1,187 3,901 2,035 1,865
2616 . ’ 1 4 © 35 12 64 53 12
3724 80 200 3,737 5,053 8,778 3,205 5,573
3841 181 579 16,55 25,158 28,731 12,246 11,485
3853 . 3t 44 269 725 1,982 1,076 906
361 4 0 0 0 0 ¢ 0
3932 27 46 240 1,585 3,201 1,947 1,333
3617 61 254 11,474 18,158 18,550 19,310 {760)



CONTINUACION
ESTABLE- PERSCNAL REMUNE- CAPITAL  PRODUCCICN DEMANDA VALOR

CIMIENTOS RACICNES FLI0 BRUTA INTERMEDIA AGREGADO
3.3ervicios colectives 252 26 20,097 83,961 178,742 63,969 114,772
3.1.Educacion y cultura 26 303 18,387 27,533 53.636 ©30,920 22,910
81 26 303 18,487 27,583 53,830 30,920 22,910
3.25alud vy asistancia sccial 226 423 1211 62,377 124,912 33,049 91,863
851 ‘ 19 34 6,852 14,260 33,216 6,755 26,461
852 ) 15 16 363 5,088 1,69 m 2,725
8712 192 323 5.186 w3029 88,000 25,326 52,67

FUENTE: IV CENSO DE SERVICIOS.1961.(datos de 1960).RESUMEN GENERAL,

D.G.E., SECRETARIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO, MEXICO, 1965; IV CENSO
COMERCIAL. 1961, (dates de 1960) .RESUMEN GENERAL. D.G.E.. SECRETARIA UE
INDUSTRIA Y CCMERCIC.MEXICO, 1965: VII CENSC INDUSTRIAL.1361(datss de 1960},
RESUMEN GENERAL. D.G.E.. SECRETARIA DE INDUSTRIA Y CCMERCIO. MEXICO, 1965.
LAS CLASES CCMPARTIDAS CON OTRAS ENTIDADES FUERON AJUSTADAS Y CALCULADA UNA PARTE

CORRESPONDIENTE A SINALOA

*EXCEPTO ESTABLECIMIENTOS ¢ PERSCNAL CUE ESTAN EN UNIDADES.
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CUADRO 4. 8

SINALOA, 1970: PRINCIPALES CARACTERISTICAS DEL SECTOR SERVICIVS
MILES DE PE305 DE 1980*

ESTABLE- PERSONAL
CIMIENTOS OCUPACO

AEMUNE-  CAPITAL PRODUCCION

RACICHES F130

BRUTA

DEMANDA
INTERMEDIA

VALOR
AGREGADO

TOTAL

1.Servicics sl productor

1.1 Servicics profesionales

671

881

891

892

395

8122
p.BC.S8123

1.2 Comercio intersedis

611
614
631
632
633
" 64l
642
6121
6133
p.C.J.MI.5.5151

2.8ervicios al consumidor

2.1 alimentacion y hospedaie

661
8N
872
a1

2.2 Recreﬁcion y lispieza

a1
813
893
894
8121

12,727

1,587

555
S4
192

41
98

11,612

1,739

123
1,13

23°

257
1,224
n
I
601

26
155

43,374

9.630

4,247

197
466
98
365
2,350
157
14

5,283

807
1,197
122
237
1,599
1,389

41

23
2

31,707

7.129

1,204
3,489

547
1,889

3,094

850
525

- 1,215

60
444

2,166,997 6,248,413 22,194,268 14,205,723 7,987,926

715,057 1,921,426

332,786 1,384,755

17,302 133,906
23,42 50,013
5,522 452,031
28,931 190,604
222,346 462,145
30,296 73,503
4,962 22,553

382,271 536,671

7,107 25,058
88,538 131,716
11,876 18,587
22,609 100,689

104,449 123,276
144,698 133,724
0 0

1,39% 338
1,462 3,138
138 147

6,155,455 3,341,540 2,814,230

2,081,213

157,371
103,245
80,862
219,075
1,382,421
124,937
13,321

4,074,222

187,302
645,507
155,600
150,79
1,161,800
1,726,151
0

25,951
20.138
978

1,353,209 3,528,685 15,558,381

512,677 1,781,186

102,467 401,557
113,353 152,275
29,491 40,257
267,365 1,187,096

-118,786 509,935

27,483 110,104
17,705 134,930
39,652 69,358
1,955 10,303
31,990 185,239

3,523,120

1,957,719
632,79%
197,731

734,874

518,617 -

147,468
50,781
172,886
15,682
131,801

535,748

92,031
14,201
26,786
82,686
284,182
30,730
5,132

2,805,791

134,320
448,547
99,324
96,880
818,649
1,173,333
0

18,213
15.818
707

10.803.674

2,219,521

1,539,192
333,371
102,503
244,455

166,856

50,671
14,075
43,731

6,289
51,6891

1,545,799

65,340
89,044
54,075
136,704
1,098,239
94,208
9,189

1,268,431

52,902
196,960
6,276
53,916
343,151
352,818
0

7,738
4,320
n

4,753,773

1,303,593

418,527
299,425

95,228
490,419

351,761

96,597
36,706
129,154
9,393
79,910



CONTINUACION

ESTABLE- PERSCNAL  REMUNE- CAPITAL PRODUCCICN  DEMANDA YALOR

CIMIENTOS OCUPADO RACIONES F1I0 BRUTA  INTERMEDIA AGREGADO
2.3 Comercio finai 7,548 17,340 467,875 899,200 8,959,391 6,684,236 2,274,222
612 459 761 9,809 48,124 717,680 389,462 128,218
613 5,359 3,597 47,178 454,009 3,689,453 2,837,267 852,053
621 26 1,139 83,076 77,360 765,956 479,471 286,484
622 835 2,530 75,627 115,956 1,073,969 759,813 313,35
623 582 2,075 28,191 117,778 1,407,302 1,063,191 344,11t
624 0 9 0 0 -0 0 [
625 92 1,318 116,853 89,449 1,351,120 989,062 362,058
61539 0 0 Q 0 0 0 [}
(6121) 19 41 1,3% 338 25,951 18,213 7,738
16133) 6 19 1,462 3,138 20,138 15,818 4,320
2.4 Servicics de reparacion 1,100 4,164 293,871 338,364 2,557,253 1,733,062 824,191
651 175 2,091 207,123 206,702 2,273,613 1.624,418  649,1%
86t 48 88 1,751 898 7,162 2,338 4,804
863 638 1,833 37,956 117,418 237,627 97.204. 140,422
864 240 42 7,036 13,347 38,871 9,102 29,769
3.5ervicios colectives 528 2,037 98,730 798,302 480,432 60,509 419,923
3.1 Educacion y cultura 133 1,084 45,872 120,297 194,256 19,395 174,860
831 133 1,084 45,872 130,297 194,256 19,395 174,860
3.2 Salud y asistencia social 395 953 52,858 668,006 296,176 41,114 245,063
851 395 953 52,858 668,006 286,176 41,114 245,063

FUENTE: VI CENSO DE SERVICIOS.1971.ldatos de 1970).RESUMEN GENERAL.
D.G.E., SECRETARIA DE INDUSTRIA Y COMERCIO, MEXICO, 1974; VI CENSO
COMERCIAL.1971. (datos de 1970).RESUMEN GENERAL. D.G.E., SECRETARIA DE

INDUSTRIA Y COMERCIO, MEXICO,

EXCEPTO ESTABLECIMIENTOS Y PERSONAL QUE ESTAN EN UNIDADES.

1975,
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] CUADRO 4.9
SINALCA, 1975: PRINCIPALES CARACTERISTICAS DEL SECTOR SERVICIOS
MILES OF PESOS DE 1980*

ESTABLE- PERSONAL  REMUNE- <APITAL INGRESOS  DEMANDA  VALOR

CIMIENTOS RACICHES F1lo TOTALES INTERMEDIA AGREGADO

TOTAL 12,839 43,820 2,292,008 5.521,799 29,230,112 20,296,683 8.932.430
1.Servicios al preductor 1,382 7,029 578,883 1,221,269 7,241,329 4,915,076 2,323,655
1.18ervicios profesionalss 295 1,707 197,844 660,409 898.461 441,09 457,367
830 17 30 1,279 30,088 11,133 3,815 718
841 125 27 15,955 30,601 158,799 109,675 49,123
842 62 483 62,049 192,188 177,357 77,403 99,955
851 7 6 2,763 22,451 29,328 6,711 22,634
852 21 83 7,071 41,371 42,237 20,568 21,869
591 10 82 7,507 35,860 179,130 79,503 99,627
931 7 352 46,166 123,117 147,542 81,731 65,812
8821 0 0 Q 0 0 0 0
8822 3 62 9,364 4,851 26,175 7,503 18,672
8824 20 210 31,759 36,276 87,250 40,955 46,295
8825 2 43 9,23 17,468 22,088 5,045 17,042
8916 12 23 1.153 769 4,565 1,205 3,360
9935 1 t 9 10 114 39 75
8936 10 43 3,058 5,842 12,792 6,971 5,82t
{8521) 2 2 0 688 45 29 16
{9319} 9 0 0 0 0 0 0
1.2 Comercio interaedio 1,087 5,322 481,039 560,860 6,342,868 4,473,982 1,866,288
611 422 735 9,30 27,301 363,932 281,727 82,205
613 4,473 7,989 147,634 1R0,488 3,519,036 2,600,964 918,973
661 16 186 14,421 14,795 224,340 158,912 65,429
662 381 1,958 180,706 177,060 2,069,286 1,500,208 568,078
669 62 m 37,348 41,986 419,610 302,613 116,797
671 64 M6 133,356 143,870 1,836,852 1,231,958 624,394
672 3% 305 41,142 23,034 306,730 190,883 115,847
673 3 S 140 €81 1,660 1.179 481
6501 3 38 5,286 5,519 43,857 2,143 21714
6993 . 19 42 1,704 3,743 18,236 12,1335 6,101
6121 17 36 75 2,990 14,748 10,395 1,75
{6131) 4,162 6,670 43,434 234,252 2,050,969 1.540,153 510,816

(6132} ’ . 215 519 27,361 36,332 443,252 298,982 144,270



CONTINUACION
ESTABLE- PERSCNAL  REMUMNE- CAFPITAL INGRESOS ~ DEMANDA  VALOR
CIMIENTOS RACICNES F1J0 TOTALES INTERMEDIA AGREGADO
2.Servicios 3l consumider 11,939 34,965 1,534,278 3,616,297 21,697,679 15.284.625 9,415,632

2.1 Alisentacicn y hespedaje 1,726 - 8,900 324,99 1,702,091 4,172,834 2,309,654 1,363,180

860 284 3,271 243,198 1,227,340  825.680 373,590 452,090
871 1,150 4,046 150,756 153,654 799,462 444,721 344,741
872 164 499 28,29 26,881 164,570 97,866 66,703
650 131 1,122 108,663 300,384 2,442,206 1,918,253 523,948
{6501) 3 38 5,916 6,177 49,084 24,782 24,302
2.2 Recreacion y limpieza 847 2,445 137,082 504,873 594,562 248,755 345,807
st 240 618 30,636 238,036 111,909 37,628 74,201,
333 67 330 19,876 43,535 31,045 43,903 41,142
893 363 669 22,118 43,547 82,097 20,758 61,238
634 78 219 16,574 45,973 65,341 22,477 42,864
8521 ' 2 2 1 840 42 27 15
8822 3 62 8,713 4,514 24,356 6,982 17,375
8823 78 349 30,870 112,828 134,390 80.272 94,118
8826 2 171 7,900 3,143 12,785 1,976 10,779
p.D.ys.8827 z 13 577 580 18,290 16.674 1,616
8829 k} 36 3.01 11,423 26,344 18,580 7,764
(8935) 1 1 0 9 106 36 69
{8936} 10 43 3,215 5,441 11,903 6.486 5,417
2.3 Cumercio final 6,922 18,785 740,216 1,005,919 13,493,795 9,955,132 2,541,200
612 429 934 25,044 76,587 1,148,535 330,626 217,909
621 839 2,914 122,608 329,008 1,740,353 1,254,725 485,629
622 218 613 37,161 45,590 417,099 277,618 139,481
623 423 1,443 82,210 90,678 1,281,23 979,932 301,301
631 179 1,907 169,501 77,564 1,799.618 1,065,979 733,639
632 253 S44 23,878 27,571 292,049 201,706 90.343
640 79 3,091 198,158 274,353 2,955,538 3,101,803 853,735
699 62 228 13,319 20,714 398,132 326,197 71,935
6131 4,162 6,670 43,434 234,252 2,050,959 1,540,153 510,816
6132 . s 519 27,361 36,335 443,252 298,982 144,270
{6993} 19 42 1,704 3,743 18,236 12,135 6,101
(6121} 17 36 756 2,990 14,748 10,395 1,756

2.4 Servicios de reparacion 1,494 4,835 131,987 403,423 3,436,488 2,271,023 1,165,465

680 224 2,083 24,805 266,252 2,067,951 2,151,878 ° 916,073 -
a91 910 2,125 87,068 115,205 286,377 94,306 192,073
892 372 680 21,036 22,582 85,813 25,805 60,008
(8916} 12 23 922 616 3,652 964 2,688

3.Servicios colectivos 468 1,886 79,846 184,233 291,104 96,982 194,123



CONTINUACZON

ESTABLE~- PSRSONAL  REMUNE- CAPITAL INGRESOS DEMANDA VALOR
CIMIENTGS RACIONES F1J0 TOTALES INTERMEDIA AGREGADO
3.1 Educacion y oultura 66 1,121 46,274 32,966 72,618 14,707 57,911
911 39 1,034 43,660 28,692 66,072 12,519 53,553
912 27 87 2,614 7,374 6,546 2,188 4,359
9199 0 b} p] 0 ¢ 0 0
3.2 Salud y asistencia social 402 765 33,572 151,267 218,486 92,275 136,211
921 . 399 733 32,33 145,914 217,150 81,567 135,583
322 3 12 2% 5,453 1,33 708 628

FUENTE: VII DE SERVICIQS.1976(datos de 1975). RESUMEN GENERAL. C.G.S.N.E.G.I.
SECRETARIA DE PROGRAMACICN Y PRESUPUESTO, ME¥ICO,1920; VII CENSO COMERCIAL.1976.
(datos ae 1950) .RESUMEN GENERAL.C.5.5.N.E.G.I., IECRETARIA DE PROGRAMACION Y
PRESUFUESTO, MEXICO, 1980.

ENCEPTO ESTABLECIMIENTOS Y PEZRSONAL QUE ESTAN EN UNICADES.
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CUADRO 4.10
SINALOA, 1380: PRINCIPALES CARACTERISTICAS DEL SECTOR SERVICIOS
MILES DE PRECIOS CORRIENTES'

ESTABLE- PERSONAL REMUNERA- INVERSION PRODUCCION  DEMANDA  VALOR

CIMIENTOS CICNES FI1JA BRUTA  INTERMEDIA AGREGADO
TOTAL 16,637 58,352 3.572,953 756,531 23,213,794 30,021,966 9,191,028
1.Servicies al productor 1,258 11,338 1,164,705 275,356 15,801,978 13,744,765 2,057,213
1.1 Servicios profesionales 27 3,33 283,274 76,381 .984,754 348,244 636,510
8312 21 133 11,519 2,022 76,646 33,357 43,289
8320 360 1,440 128,390 27,902 333,568 111,484 222,104
8331 19 119 13,295 8,206 88,397 41,213 47,184

9321

€n 9311
9350 44 456 45,711 17,745 153,917 70,752 83,165
6150 7 386 29,842 553 94,365 21,179 73,186
9411 152 1,163 99,873 26,548 419,014 175,543 243,471
(9641103} 76 368 35,256 5,598 191,173 105.284 75,889
1.2 Comercio interzedio 731 8,007 861,331 198,975 14,817,224 13,396,521 1,420,703
6110 2% 45 1,108 51 13,614 7,889 5,725
6120 444 4,411 552,632 128,407 8,279,339 7,245,502 1,033,837
6140 147 2,104 179,317 43,774 4,776,253 4,611,542 164,711
6130 116 1,447 148,281 26,753 1,748,018 1,531,588 116,430
2.8ervicios al censumider 14,470 44,032 2,238,248 453,302 21,917,195 16,121,722 5,795,473

2.1 alimentacion y hospedaje 1,815 10,600 619,587 123,565 3,945,692 2,397,463 1,248,229

6310 1,488 5.620 226,764 29,802 1,325,141 879,331 445,810
6320 257 4,236 331,267 77,878 1,260,503 484,048 776,455
6260 70 744 61,556 15,885 1,260,048 1,234,084 25,964
2.2 Recreacion y limpieza 886 2,233 111,939 22,343 625,811 257,988 367,823
9520 57 199 10,461 2,241 28,800 15,35 13,446
9590 541 985 33,969 8,447 174,526 64,300 110,226
9491 c Tz €81 32,183 5,060 241,312 73,050 168,262
941103 76 368 - 35,3% 6,595 181,173 105,284 75,889
2.3 Cemercio final 9,503 24,835 1,107,025 184,810 13,414,496 10,543,845 2,870,651
6230 3,056 - 9,519 638,507 103,143 5,480,324 4,321,324 1,159,000
6240 86 1,512 124,010 20,027 1,193,674 988,435 205,239
6210 6,192 10,927 97,252 34,943 2,832,119 2,182,724 649,395

6220 ’ m 2,877 247,255 26,697 3,908,379 3,051,362 857,017




CONTINUACION

ESTABLE- PERSONAL 2EMUNERA- INVERSION PRODUCCION  DEMANDA  VALOR
CIMIENTOS CIONES F1J& BRUTA  INTERMEDIA AGREGADO

2.4 Servicios de reparacion 2,266 6,364 299,697 122,584 4,031,196 2,722,426 1,308,770

€250 270 2,370 274,542 100,285 3,494,364 2,369,634 924,720

3511 1,388 2,923 104,005 12,939 388,649 109,849 278,800

9312 ’ 608 1,01 21,150 9,260 148,183 42,943 105,240
3.Servicios colactives 903 3,482 170,000 27,873 494,621 155,479 339,142
3.1 Educacion y cultura - 136 1,992 113,153 9,132 29,441 66,433 163,008

93213 13 1,997 112,883 9,132 228,975 66,370 162,605

¥

3421 ’ 3 3 20 0 466 63 403

3.2 Salud y asistencia sceial 718 1,490 56,847 15,741 265,180 89,046 176,134

9 775 1,490 56,847 18,741 265,180 39,046 176,134
9341 0 1] 0 0 0 0 0

FUENTE: INEGI. VIII CENSO DE SERVICIOS, 1981. (Datos de 1980).RESUMEN GENERAL. MEXICO, 1989;
VIII CENSO COMERCIAL, 1981. (Datos de 1980).RESUMEN GENERAL. MEXICO 1989.
'EXCEPTO ESTABLECIMIENTOS QUE ESTAN EN UNIDADES.



CUADRO 4.11
SINALOA,1985: PRINCIPALES CARACTERISTICAS DEL
SECTOR SERVICIOS
MILES DE PESGS DE 1980°

ESTABLE- PERSONAL  5ASTCOS  INGRESOS

CIMIENTOS
TOTAL 19817 84,508 37,634,614 53,957,855
1.8erviciss al praoductor 1,541 19,995 13,189,375 16,486,325
1.1 Servicios profssionales 335 7,763 1,328,238 2,206,062
8312 35 1,453 123,863  235.011
8400 513 2,119 267,843 552,200
8500 24 186 43,313 83,938
9321 5 108 1,180 14,120
2380 124 2,22 413,788 559,345
6150 9 9 4 0
1120 29 838 348,262 493,830
1300 s 33 18.584 27,521
9411* 100 729 105,405 240,09
(941103)
1.2 Comercio intersedio 706 12,222 11,861,137 14,280,263
6110 30 120 32,948 55,608
6120 , 518 5,644 6,353,110 7,674,704
61ad 158 6,458 4,875,079 6.549,951

2.5ervicies al consumidor 16,916 59,959 24,192,581 36,936,933

2.1 Alimentacion y hospedaje 2,398 15,161 3,108,948 4,160,434

6310 2,076 8,275 957,429 1,297,648
6320 258 . 6,108 821,.37 1,338,420
6260 64 778 1,330,033 1,524,366

2.2 Reparation y limpieza 892 2,608 173,730 309,615
9520 -7 318 13,730 32,252
9590 . 643 1,276 71,647 138,604
9491 . 195 1,014 88,353 138,750
941303 :

2.3 Ceercio final 10,667 32,737 17,190,087 27,697,502
6210 5,73 11,441 4,406,645 5,379,256
6220 1684 2,766 3,382,257 3,914,%8
6230 4,725 17,497 8,617,812 17,134,163

6240 2 1,033 783,373 1,269,115



CUADRO A.12
SINALOA, 1988:PRINCIPALES CARACTERISTICAS DEL SECTOR SBRVICIOS
WILBS DR PESOS DB 1980

BSTABLE- PERSONAL RENUNB- GASTOS POR INGRESOS
CIMIENTOS RACTONES  CONSUNO

TOTAL 16,938 113,704 4,384,000 56,347,000 68,134,000
1. Servicios al productor 3,416 34,336 1,904,000 25,095,000 27,892,000

.1 Servicios profesionales 1,960 17,440  §70,000 2,614,000 4,345,000

8212 ] 239 4,000 6,000 21,000
8311 36 316 7,000 33,000 3,000
8312 84 269 5,000 10,000 46,000
9221 128 1,825 76,000 318,000 424,000
411 350 2,580 81,000 260,000 407,000
3250 128 1,825 76,000 318,600 424,000
9510 684 6,083 219,000 632,000 1,282,000
9811 217 1,616 27,000 100,000 142,000
9710 52 1,230 54,000 351,000 556,000
9720 8 (3] 3,000 11,000 16,000
9731 53 937 39,000 97,000 290,000
8732 8 53 3,000 6,000 10,000
9733 § 379 54,000 326,000 487,000
9750 10 62 2,000 1,000 7,000
3730 8¢ 497 20,000 119,000 170,000
(821203} )

1.2 Comercio interaedio 1,456 17,396 1,234,000 22,481,000 23,547,000
6110 808 1,471 793,000 14,514,000 14,913,000
6120 5 ki 3,000 18,000 21,000
6140 623 5,848 438,000 7,949,000 8,613,000

2. Setvicios al consumidor 21,871 72,954 2,186,000 31,398,000 39,333,000

2.1 Alimentacion y hospedaj 2,630 18,052 393,000 2,384,000 3,355,000

8310 . 2,358 10,243 162,000 800,000 1,250,000
9320 258 6,817 203,000 713,000 884,000
6260 il 932 28,000 1,071,000 1,221,000
2.2 Recreacion y lispiesa %1 2,792 55,000 208,000 386,000
3431 2% 1,144 31,000 31,000 142,000
9520 678 1,418 17,000 154,000 223,000
- 9530 i 230 7,000 17,000 21,000
8121203

2. Comercio final 14,274 40,102 1,377,000 24,347,000 30,576,000



6210
6220
6230
6240

2.4 Reparaciones

6250
9612
9613

3. Servicios colectives

3.1 Bducacion y cultura

8211
ge2l

3.2 Salud y asistencia
social

9231

9241

8,21
51
5,14
12
3,946
631
2,257
1,058
1,701
181

181

1,520

1491
23

15,118
4,11
20,605
201
12,008
3,388
6,049
2,071
5,914
2,614

2,614

3,300

3,004
296

163,000 5,565,000
353,000 7,346,000
351,000 11,291,000
10,000 145,000
361,000 4,265,000
221,000 3,677,000
115,000 475,000
25,000 113,000
294,000 454,000
205,000 165,000
205,000 165,000
89,000 289,000
81,000 282,000
8,000 7,000

7,412,000
8,961,000
14,005,000
198,000
5,016,000
4,028,000
781,000
196,000
969,000
404,000

§04,000

565,000

553,000
12,000

FUBNTE: RESULTADOS OPORTUNOS, CENSOS BCONONICOS 1989, [NBGI, AGUASCALIENTES 1990,
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CUADRO A.13
AHCME, 1975: FRINCIPALES CARACTERISTICAS CEL SECTCR SERVICIOS
MILES CE FESOS DE 1980°

ESTABLE- FERSCNAL  REMUNE-  CAPITAL FROCUCCION  DEMANDA JALOR

JIMIENTOS PACICNES  FIJO BRUTA  INTERMEDIA AGREGADO
TOTAL 2022 7,814 71,469 321,408 ©,375,238 4,301,484 1,773,904
1.5ervicios al products 256 1,612 153,239 332,007 1,246,119 912,026 434,094
1.1 Servicios prefesicnaies 57 358 37,714 193,339 - 115,026 46,468 68,558
930 1 1 0 25,538 1,107 205 903
841 23 o 3,039 6,026 12,958 3,106 - 9,85
262 17 208 26,260 134,£85 63,133 27,997 35,136
851 4 7 149 7,501 6,804 1,445 5,159
952 1 4 471 5,740 3,844 2,795 1,049
8935 bl 9 0 ] 0 0 0
8936 2 5 373 m 284 295 688
8916 0 0 0 9 bl 9 -0
691 H 1 45 183 487 263 24
321 2 40 3,450 7.0 11,803 4,562 6,942
8821 0 G 0 9 0 0 0
2822 ¢ 3 ] 9 ] ] 0
8824 El 3 5,828 s 14,406 5,302 8,504
8825 0 9 2 9 0 0 0
(9319 0 0 p] 0 0 0 [}
(35211, 9 ] . ) 0 9 [\
1.2 Cogerzio intsraedio 199 1,234 115,525 333,608 1,231,094 365,323 165,535
611 81 126 1,382 4,67 62,545 48,065 14,481
613 558 1,155 33,197 71,701 582,823 432,777 150,047
661 6 113 10,421 27,652 50,268 21,023 29,24
662 Sé 351 30,579 27,204 169,186 272,042 97,114
669 . 15 88 11,751 6,53 137,712 98,418 39,294
671 13 189 24,104 27,335 148,673 260,512 88,161
672 7 76 9,353 4,343 61,457 34,977 26,481
673 1 1 0 13 164 96 68
§993 4 9 358 803 2,582 1,561 1,021
6501 1 13 1,761 0 10,909 4,475 6,434
6121 1 2 21 166 73 39 34
(6131). ) L 527 843 5,49 29,603 324,343 283,97 70,311
(6132) 15

3% 1,306 2,519 70,925 54,455 16,470



CONTIHUASICH
ESTABLE- FERSOMAL  SEMUNE-  CAPITAL PRODUCCICN  DEMANDA YALOR

CIMIENTOS FACICNES F1J0 ERUTA  1NTERMEDIA ASRESADC
2.5ervicios al consumidor 1,568 5,820 289,080 536,718 4,415,280 3,133,348 1,291,302
F:.l Alizantaciin y hespzaaja 301 1.2 74,108 205,515 €36,020 467,279 219,741
369 29 &9 19,762 186,602 59,378 22,933 36,442
37t 22 713 23,523 26,208 146,831 34,331 62,500
a7l 26 33 £.808 $,226 30,353 17.540 13,314
850 2 27 20,265 3.392 461,070 3'47.386 113,686
16501) 1 13 1,971 2,113 12,209 5.009 7,201
2.2 Recreacion vy limpieza 17 N 21,385 48,118 83,598 33,785 43,813
81 2 5 3,559 11,785 12,743 3,616 3,127
83 i B 251 535 855 239 616
363 61 113 478 6,498 14,082 2,281 11,801
3% 13 39 2,163 7,912 11,837 3,99 7,843
3521 ] bl b 0 0 0 0
3822 12 59 5,822 21,230 28,831 13,710 15,12t
2826 ] 55 4,435 507 5,982 967 5,015
2427 1 2 208 172 10,134 9.254 931
8829 0 9 0 0 ] 0 0
13935) ¢ b} 0 0 ] 0 1]
13936 2 5 kYi 653 915 275 640
2.3 {ezercic final 950 3,139 114,435 191,506 2,781,512 1,089,797 691,714
612 65 171 8,049 20,481 325,883 439,644 5,229
621 138 626 2,912 31,8ds 413,413 300,662 112,751
622 47 140 §,286 6,791 110,758 74,521 26,138
623 31 29 20,857 17,818 328,384 254,09 74,288
631 29 458 38,281 19.3«9 +07.,216 263,852 143, 254
632 3% 9 5,171 S.091 86,977 47,904 19,073
840 13 428 28,782 78,899 512,192 393,112 119,961
699 6 5 2,675 11,779 24,075 16,465 7,610
8131 527. 343 0 ] 24,343 246,537 77,75
€132 15 ¥ ] 9 70,925 34,455 16,470
.p.6139 [} ¢ ] 9 0 ] 0
(6121) 1 0 ¢ 4 73 39 34
{6393) 4 9. - 358 803 2,582 1,561 1,021
2.4 Sexjvici.:s de reparécion 300 1,090 88,953 91,579 363,219 543,086 320,84
580 51 421 7 54,340 .61.868 748,036 498,714 249,222
' 891 " 169 523 30,600 25,190 97,229 37,951 59,278
392 80 146 4,013 4,522 18,655 6,421 12,22

3316
3.Servicios colectivos 98 k13 19,150 52,683 114,219 55,510 58,709



CONTINGACIIN
ESTABLE- PERSONAL  REMUNE-  APITAL PRODUCCICN  CEMANDA VALCR
CIMIENTCS RACIZNES  FIJU ERUTA  INTERMEDIA AGREGADO
3.1Eduzacicn y cultura ] 129 4754 2097 2,733 2,266 9,473
311 K 122 363 1,274 3,346 2,255 5,291
912 3 o7 35 23 192 1 181

9199
.2 Salud v aistencia secial 33 233 13,366 20,336 105,481 53,244 52,236
921 23 pkx) 14,386 23,586 135,481 53,244 52,236
22 ) 0 9 bl 0 0 9

FUENTE: VII JENSC DE JERVICIOS.1976.(datcs de 1975). INFCRMACIGH NO PUBLICADA
SECRETARIA DE PRUSRAMACION ¥ PRESUPUESTO. INEGI: VII CENSO CCMERCIAL.1376.
{datos de 13751 .INFRMACION NO PUBLICADA. SECRETARIA DE PROGRAMACION Y
FRESUPUESTO, INESI.
NOTA: FARA La5 TLASES Tf JIMERCIY {4 DIGITOS) 3Z CALCULARCN A FARTIR DE LOS DATOS
ESTATALES LAS SIGUIENTES JATEGORIAS: FERSONAL. REMUNERACIONES Y TAPITAL F1JO.
ALGUNAS CLASES 0 ACTIVIDAD A NIVEL ZSTATAL APARECEN EN LOS ENSOS AGRUPALAS CON OTRAS ENTIDADES
FEDERATIVAS. A PARTIR [E ELLAS SE CALCULARCN LAS CCRRESPONDIENTES A SINALOA. CUANDO N0~
APARECIZRCN LOS DATOS MUNICIPALES DE ESAS CLASES SE CMITIO LA CIFRA ESTATAL.
EXCEPTO ESTAELECIMIENTCS ¥ PERSCNAL SUE ESTAN EN UNIDADES.
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AHOME, 1380: PRINCIPALES CAl

CUADRO A. 14
RACTERISTICAS DEL SECTIR SERVICIOS

MILES DE PESOS CORRIENTES

ESTABLE- PERSONAL REMUNE- INVERSION PRODUCCION

DEMANDA  VALOR

CIMIENTOS RACICNES  FIJA BRUTA  INTERMEDIA AGREGADO
TOTAL 2,874 11,529 752,215 173,911 8,205,535 6,341,720 1,263,815

1.3ervicics al productor 321 2,929 293,017 93,046 3,741,814 3,470,527 271,287

1.1 Serviciss profesionales 156 1,127 82,668 14,895 281,475 115,760 155,715
8312 4 10 266 3,564 1,400 2,164
8320 105 a7 0,78 7,9% 94,012 32,339 61,673
8131, 4 4 4,646 239 10,909 {558) 11,487
9321
9350 17 228 9,801 5,170 35,323 28,915 6,408
6150 4 318 23,072 200 78,611 18,385 50,226
9411 22 166 13,547 782 56,036 35,279 23,777

{941103) .

1.2 Comercio intersedio 165 1,802 210,349 63,151 3,460,339 3,354,767 105,572
6130 25 409 42,904 6,562 512,011 458,462 53,549
6110 H 10 251 3,25 2,165 1,091
6120 100 1,071 138,117 65,950 1,370,836 1,815,749 155,087
6140 5 2 29,077 5.638 974,236 1,078,391 {104,155)

2.Servicios al consumidor 2,366 7.839 409,512 83,384 4,333,342 3,421,098 912,244

2.1"alimentacicn vy hospédaje 328 1,722 99,916 17,160 657,732 470,075 187,657
63i0 : 281 1,157 52,738 5,73 302,327 225,698 76,629
6320 3 392 31,157 9,633 98,197 (6,084) 104,281
6260 14 173 16,028 1,793, 257,208 250,461 6,747

2.2 Recreacion y liapieza 116 284 14,588 2,462 69,511 35,452 34,059
9520 8 k) 1,957 447 4,126 1,905 2,221
9590 85 - 183 7,852 1,359 43,700 22,946 20,756
9491 23 0 4778 .65 21,685 10,603 11,082

991103 ' ' .

2.3 Comercio final 1,479 4,398 182,257 34,090 2,602,950 2,178,554 424,397
6230 53 1,950 119,128 21,909 1,370,826 1,185,669 185.157
6240 26 273 15,618 3,476 153,670 140,770 12,900
6210 880 1,707 22,226 6,914 615,312 483,434 131,878
6220 37 468 25,285 1,79 463,143 368,681 94,462
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CONTINUAC TS

ISTABLE- PERSCHAL 2EMUNE- INVERSICN PRCDUCCICN CEMANDA  VALCR

QIMIENTCS PACIONES  FIJA ERUTA  INTERMEDIA AGREGADO

2.4 Servizizs de reparacicn 4ald 1,435 112,78t 29,872 1.002.148 37017 266,121
€250 H 625 80,107 14,647 303,100 710,109 192,991

9511 284 €08 17,880 4,337 73,424 19,128 54,29
9512 113 202 4,766 688 25,624 7,780 18,844

3 Serviciss crlectivas 187 761 49,486 7.481 -120,379 50,295 80,284
2.1 Educacion y cultura 27 338 28,361 1,417 45,460 22,343 23,117
an 27 338 23,91 1,417 45,460 22,33 23,117

2.2 3alud ¥ ssistencia sccial 160 423 20,725 6,064 34,919 27,752 57,167

9331 260 223 20,78 6,064 84,919 27,752 57,167
9341

FUENTE: VIII CENSO GEMERAL DE SERVICICS. 1981, tdatos de 1980). RESUMEN GENERAL.
NEGI, AGUASCALIENTES, 1989: VIII CENSO CCMERCIAL, 1981.(datcs de 1980). RESUMEN GENERAL. INEGI,
ASUASCALIZMIES, 1289,




AHOME, 1985: FRINCIPALES CARACTERISTIZAS DEL

CUADRO A.15

SECTOR SERVICIOS
PES0S DE 930!

MILES DE

ESTABLE- PERSONAL  3ASTOS INGRESCS
CIMIENTOS

TCTAL 3,492 14,95 7,892,713 8,796,19

220 3,418 2,012,875 3,454,220

1.1 Servicice profesional 153 1,184 348,492 460,506

3312 1 2 256 £85

3400 95 7% 39,383 102,597

8500 2 px} 3,526 3,031

4321 4 105 11,885 13,980

93%0 23 350  209,07%  228.270

6150 0 0 0 0

120 13 239 65.49% 92,509

1300 1 19 1,419 0

11t 13 K] 6,383 17,635

(241103} ] 0 0 ]

1.2 Ceaercio interaedio 167 2,234 1,665,383 2,993,714

6110 9 36 15,433 17,411

6120 113 1,492 1,393,235 1,549,045

6130 0 9 0 [

6140 45 706 1,256,654 1,427,257

2.Servicios al consumidor 2,948 10,709 4,828,472 §,239,987

2.1 Alisentacion y hosped 470 2,174 496,857 566,616

6310 431 1,547 172,249 201,488

6320 % 449 62,404 88,815

5260 13 178 262,203 276,313

2.2Recreacioh y limpieza 141 423 30,383 §3,567
9520 7 42 2,318 4,422 -

9590 - 105 248 14,681 25,198

9491 29 132 13,383 23,948

941103 : 0 1
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CCNTINUACICH

ESTABLE- PERSONAL  5ASTOS  INGREZ0S

CIMIENTCS
2.3 Cesercio final 1,802 3,175 3,361,773 3,247,308
8230 741 3,449 1,354,234 1,123,763
2240 2 k] 23,285 15,459
5210 1,015 235 832,186 733,339
822 44 488 551,875 934,%46

2.4 Servizics de reparaci 535 1,937 939,453 1,072,496 .

5250 101 359  #7%,885 378,416
9511 306 a0s 52,286 76,145
3512 128 i 11,583 17,935
1.3ervitiss celectivos 24 229 30,366 101,989
3.0 Educacien y culturz 29 % 12,961 .21
9311 23 23 12,061 31,211
9421 0 ¢ ] 0
3.2 Salud y aistencia soc 135 323 38,305 70,773
2y 1% 533 23,1% 70,710
9341 1 ¢ 109 68

FUENTE: ENSOS ECONCMICOS 86. RESULTADOS OFTRTUNOS. ESTADO DE
SINALOA. INEGI. AGUASCALIENTES, 1989.

INCLUYE SOLO INFORMACION URBANA. CIFRAS PREELIMINARES.
*EXCEPT0 ESTABLECIMIENTOS Y PERSONAL GUE ESTAN EN UNIDADES.
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CULIACAN, 1980¢: PRINC
MILES OE PES0S CORRIENTES

239

CUADRO A-17
IPALES CAPACTERISTICAS DEL SECTOR SEBVICIIS

E5TABLE- FERSCHAL  =IMUNE-  INVERSION PRODUCCIGH  DEMANDA  VALUR
CIMIENTCE 2ACICHES f1la BRUTA  INTERMEDIA ASREGADO
TCTAL 4,811 12,473 1,348,435 237,467 15,758,388 12,491,354 3,267,034

1.8zrvicizs al productor 469 4,761 330,912 21,859 7,734,118 6,609,776 1,124,342

1.1 Servicizs profesionales 197 1,275 137,345 18,138 415,742 133,602 282,140
8312 8 28 2,542 318 19,870 .11 11,159
8320 140 €69 57,576 13,434 119,636 52,135 87,541
5331 6 25 195 1,783 27,660 15,742 11,918
3321
9330 7 94 22,974 6,335 80,185 6,420 73,765
6189 3 79 2,796 353 15,946 3616 12,532
24118 3 70 34,162 15,235 132,385 47,160 85,225

1941103}

1.2 C:mercio intersedio 272 1,436 13,563 33,721 7,118,376 5,476,174 842,202
e 84 337 47,267 17,720 1,010,329 §73,355 136,974
o110 11 21 637 12 7,436 3,672 3,824
A1 HX) 1,834 Z.1,97% 29,902 3,481,223 2,976,240 504,583
=140 Sé T3 33,531 16,087 2,319,320 2,522,307 196,415

2. 8ervizios al Sspsusider 4,054 12,634 7u3,340 155,81 7,336,998 ©.228,113 2,158,885

2.1 Alimentacicn y nospedaje 472 2,438 135,352 26,431 915,218 708,539 206.619
6310 408 1,783 77,751 6,992 407,757 253,089 154,868
6320 52 480 33,884 17,706 138,371 75,348 63,022
6260 15 252 L7 1,783 269,090 380,162 (11,072}

'2.2 Recreacion y lipieza 232 S«¢7 27,580 3,753 138,529 60,588 77,941
9820 25 31 A4St 1,125 12,847 0 10,490 2,387
9590 164 7 18,685 2,024 70,680 25,39 45,086
9491 43 99 4,461 604 €3,002 24,504 30,498
341102 : : .

2.3 Cegercio final 2,632 8,237 419,378 75,034 3,224,932 4,072,673 1,151,959

o210 1,645 3,047 31,874 8,632 691,751 §30,745 161,006
6230 923 3,350 197,076 47,635 1,894,055 1,475,843 418,212
6240 18 495 55,493 7,384 481,367 379,126 102,241
6220 46 1,405 134,935 11,583 2,157,459 1,686,959 470,500



CONTINUACION
ESTABLE- DSBSONAL  REMUNE- INVERSION PRCCUCCICN  DEMANDA  VALOR
CIMIENTOS RACIONES Fi2A BRUTA  INTERMEDIA AGREGADO
2.a8erviciss de reparacion 718 2,202 145,233 t0,573 1,508,619 986,233 £12,266
8239 89 308 33,864 39,312 1,375,761 924,144 452,617
3¢it 440 1,043 33,44t +,336 163,033 43,29 119,744
3512 189 351 7,328 9,345 68,820 18,315 50,005
288 1,078 «8,382 3,767 137,272 5}.465 83,807
2.1 Sducacion y cultura 42 645 34,303 4,658 65,389 22,040 43,049
3311 W2 645 34,305 4,658 65,089 22,040 43,049
3.2 Zalud y asistencia sociai 246 433 14,677 5.109 72,183 31,425 40,758
3331 246 433 Lae7? 5,109 72,183 31,425 40,758
EXI
FUENTE: VIII CENSO CE SERVICIOS, 1981.:datos de 1980).RESUMEN SENERAL, INESGI,

AGUSCALIENTES, 1949 VIII CENSO CCMERCIAL. 1980.(dates de 1980).RESUMEN GENERAL.

INEGI, AGUSCALIENTES. 1283,
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CUADRC A-18
CULIACAN. 1985: PRINCIPALES CARACTERISTIZAS SEL
SECTCR SERVICIOS
MILES DE PESOS DE 1940%

ESTABLE- PERSINAL  2ASTCS  INGRE3CS

CIMIENTOS
TOTAL 5,976 23,153 15,335,925 28,261,895
1.8ervizizs 3l producter S58 7,506 £.030.443 7,431,689
1.1 Servicics profasicnales KR} 1,433 589,712 1,103,074
4312 15 1,13 3,043 136,239
2400 320 1,538 149,851 269,946
2300 12 81 16,187 16,130
9321 1 3 2 258
9280 S1 705 194,426 168,402
6130
1120 8 185 392,987  367,54!
1300 1 28 5,993 14,957
ED S 23 203 62,22 106.602
1941103}
1.2 Comercio interzedio 227 4,053 5,390,732 6,328,516
5110 10 48 14,485 23,946
6120 169 2,351 2,433,944 3,774,010
5140 48 1,554 1,926,293 2,520,660
2.8arvicics al consumidor 4,953 18,852 9,336,344 18,606,032
2.1 Allaentacion y hospedaje 363 2,261 628,474 917,405
6310 96 2,173 221,947 342,049
6320 53 393 59,106 154,966
6260 14 135 307,421 410,330
2.2 Recreacion y limpieza 26 858 63,209, 110,392
9520 . . 22 143 4,79 12,59
3530 - 19 401 23,877 46,155
991 B e 36,53 51,642
9492 . '
2.3 Cemercio final 3,122 11,230 7,335,053 15,721,277
6210 1,638 3,365 1,651,513 1,874,737
6220 . 34 1,415 1,879,240 2,363,637

6230 1,450 6,450 3,804,301 11,482,903



CONTINUACICN
3ASTO% INGRESOS
2.4 Ssrviziss 23 rsparacion 1,022 3,503 1,310,207 1,336,956
6280 158 1,183 1,151,925 1,594,874
EA 8 528 1,653 103,768 194,398
9512 138 351 56,614 67,685
2. Servizsies colsetives 465 1,310 118,537 2231874
3.1 Educacicnm y cultura 3t 304 62,014 111,608
9311 S1 04 62,014 111,605
9421
3.2 3alud y aistencia secial ala 906 56,523 112,269
2331 429 %8 £2,73¢ 108,175
921 S 23 3,789 4,093

SUENTE:CENSUS ECONCMICOS, 1966. RESULTADOS OFORTUNOS. ESTADO DE
SINALCA. INESI, AGUASCALIENTES, 1389,

INCLUYE UNICAMENTE INFORMACICN URBANA. CIFRAS PREELIMINARES.
YEXCEPTO ESTABLECINIENTOS Y PERSONAL GUE ESTAN EN UNIDADES.
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LYA0RO A.19 :
MAZATLAN,1975: PRINCIPALES CARACTERISTICAS DEL SECTOR SERVICIOS
MILES DE PESOS DE 1380¢

ESTABLE- FERSCNAL REMUNERA-  CAPITAL PEDDUCCION CEMANDA YALOR

CIMIENTCS CIONES €130 BRUTA  INTEAMEDIA AGREGADO
T3TAL 2,329 12,130 729,735 1,314,363 5,507,312 4,294,394 2,212,718
zics al preducter 239 1,343 167,497 283,727 1,475,102 319,412 $55.690
1.1 Servicizs profesicnales 125 381 68,006 241,477 38,001 - 140,919 217,162
230 15 k)t 1,273 43,299 925 2,138 5,747
341 40 100 7,568 53,880 79 188 0,899 22,286
342 14 132 20,211 23,083 24,205 8,727 25,568
358 12 17 2,514 11,42 11,750 3,234 8,516
382 7 75 5,601 35,143 38,341 17,744 20,597
391 9 39 7,562 35,315 176,820 77,962 99,679
I
§821
agz2 k| 62 9,364 4,640 35,175 7,795 18,380
822 4 51 9,412 14,632 26,273 13,114 13,159
3625 1 4 7% 6,974 2,501 1,643 1,958
8935
3936 2 1,536 2,905
8916 9 18 1,026 276 2,306 633 2.273
Q121
(8821}
{9319)
1.2 Cagercis intersedio ©o21% 1,262 99,431 112,249 1,117,021 778,496 138,527
i 110 229 4,460 7.296 128,658 100,309 28.5%8
613 741 1,428 25,935 59,386 796,932 541,551 215,382
651
662 88 462 37,390 31,049 451,429 314,928 136,491
669 1 «0 2,423 2,279 32,27 23,83 8.436
671 13 171 22,198 19,213 180,210 112,114 68,096
672 10 38 9,704 . 6,623 63,386 40,499 23,387
673 1 .3 135 4758 1,319 992 327
6993 : ' S 11 447 979 5,130 3,309 1,821
6501 : . 1 13 1,761 1,888 7.569 5,306 2,262
6121 12 7 .16 582 14,106 9,499 4,608
- (6131} - 654 1,046 6,018 36,732 426,673 309,195 117,473

6132) - . 64 154 8,119 10,779 98,026 64,662 33,364
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CONTINUACIZN
ESTABLE- FIRSCHAL RIMUNERA-  CAPITAL PRODUCCICN DEMANDA VALOR
CIMIENTUS CICNES 1280 BRUTA  INTERMEDIA ASRESADO
2, 8ervizios al consupidor 2,376 9.526 537,343 1,519,203 4,961,071 3,362,401 1,598,569

2.1 Alizentacion y hespedaje 466 4,045 269,591 1,017,430 1,464,602 399,314 565,298

30 185 Z,.06 183,070 869.073 607,183 285.715  321.468
a7 235 1.209 82,430 S4,413 256,846 147,783 109.093
a7 2 143 7,570 5,140 43,093 25,616 7,477
650 kY] 238 26,523 88,805 565,951 446,169 119,782
(6501) 1 . 8,41 . 5,939 2,532
2.2 Recreacicn y liapisza 212 731 40,553 241,399 162,435 60,402 102,033
201 60 270 15,439 176,033 51,261 15,091 36,190
ELX) 10 62 3,997 4,465 14,215 7.761 6,453
93 104 216 8,156 22,311 29,782 8,653 21,130
394 2 43 1,483 3,755 10,281 4,544 5,737
1ok ] 12 T4 227 30,239 45,456 17,713 27,743
8626 ] k(S 1,254 157 1,547 % . LN
8a27
4829 2 48 2,459 7,048 14,924 9,227 5,698
8521
13935)
189261 2 13 1,522 2,610 5,051 2,662 2,390
2.3 Comerciz final 3,392 3,578 151.8% 131,636 2,652,947 1,951,953 700.09%
Y] 36 211 7,306 29,660 319,795 258,745 61,049
521 182 635 30,743 21,623 371,701 266,335 105.306
632 7t 193 10,751 7,091 92,943 56,301 36,042
23 108 322 13,501 20,316 81,717 126,223 $5,4%
631 43 282 22,403 11,132 207,855 127 494 80,361
£22 122 261 9,745 14,699 144,104 100,561 43,543
(2] 25 522 38,953 37,953 592,278 454,35¢ 137,927
699 14 7 4,021 3,213 23,192 199,171 37,021
6131 656 1,046 5,818 36,732 426,673 309.195  117.478
6132 64 1% 8.119 10,779 98,026 £4,8% 33,130
{6121) 12 7 16 582 14,106 8,670 5,436
16993; 5 11 447 979 5,130 3,309 1.821
2.4 Servicios de reparacion 338 1,072 75,308 60,343 681,987 450,732 231,255
680 - 48 ¢ 228 49,021 32,358 592,629 423,735 168,89
©o8st : 197 4% 22,639 22,649 66,434 19,730 46,704
892 . 102 166 4,462 5,5% 22,925 7,268 15,657
{8916} 9 18 821 21 .

i .Servicics colectivos 154 761 24,893 50.108 71,140 12,7ad 58,360



CONTINVACION 245

ESTABLE- PEASONAL REMUNERA-  CAPITAL PROCUCCICN DEMANDA VALOR

CIMIENTCS CICNES FLJ0 BRUTA  IWTERMEDIA AGREGADO
2,1 Educacisn v sulsura x| 853 13,263 11,730 26,831 3,9% 22,828
F18S ) 520 13,381 9,095 25,470 3,918 21,654
12 0 KX} 582 3,535 1,361 177 1,184
3193

3.2 3alud y aisistencia socia &} 208 5,331 39,378 46,308 8,736 35,522

921 130 200 5,33 33,382 43,647 8.259 35,389
922 1 8 5.036 661 . 28 133
FUTITE: VII CENSO DE 3ZRVICICS.1976. {datos de 19751, INFORMACICN NO PUBLICADA
SECIETARIA OE PROGRAMACICN Y PRESUPUESTO. INEGI: VII CENSO COMERCIAL.1976.

(datos de 13751, INFORMACICH NO PUBLICADA, SECRETARIA DE PROGFAMACION Y
PRESUPUESTO, INEGI.
NOTA: PARA LAS CLASES DZ COMERCIO (4 DIGITOS) SE CALCULARON A PARTIR DE LOS DATOS
ESTATALES L3 3ISUIENTES JATEGURIAS: PERSOMAL. REMUNERACICHES Y CAPITAL FLJO.
ALGUNAS CLASES OE ACTIVIDAD A NIVEL ESTATAL APARECEN EN LUS CENSOS AGRUPADAS CON OTRAS ENTIDADES
FEDERATIVAZ. o PARTIR DE ELLAS 3E CALCULARON LA3 CORRESPCHDIENTES A SINALOA. CUANDO NO
APARECIZRIN L3S CATIS YUNICIPALES OF £SAS CLASES 3E OMITIO LA CIFRA ESTATAL.
JEXCEPTC ESTABLEICIMIENTIS Y PERSCNAL QUE ESTAN EN UNIDADES.
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. <UADRD A-20
MAZATLAN, 1980: FRIKCIPALZS CARACTERISTICAS [EL ZECTOR SERVICIOS
MILES CE FRETICS CCRRIENTES

TUVERSICN PRODUCCICN  DEMANDA VALOR

I3TABLE  PERSONAL

CIMIENTCS FIZA BRUTA  INTERMEDIA AGREGADO
TATAL 3,167 14,188 920,044 178,877 8,408,876 6,165,849 2,243,02

{.3erviciss al progucter 250 2,160 226,371 43,998 2,969,708 2,448,594 421,114

1.1 Servicics profesionalss 125 7% 79.246 20.457 386,315 150,435 235,880
8312 k] 95 3,111 1,704 83,212 23,246 29,966
9320 1 R4 27,087 5,360 89,112 23,484 65,628
8231 5 45 £,43% 8,183 46,322 23,078 22,24
912
9350 - 12 2 5,038 10 15,221 9,119 6,102
£150 3 22 1,983 478 6,883 3.119 3,764
9411t 24 id 20,587 7,242 175,565 68,389 107,176

{941103)

1.2 Cozercio intergedis 135 1,264 187,130 23,341 2,483,393 2,298,159 185,204
6120 px} 154 2,403 184,926 153,292 31,624
6110 4 3 4 1,914 1,382 532
R12D £ T4 13,051 1,787,301 1,593,463 188,338
8140 2 «28 9,083 508,752 544,012 (35,260

2.Sarvizios 2l censumider 2,703 11,109 AE0.124 327,921 5,230,112 3,681,349 1,748,764

2.1 Alimentacisn y hespedaje 424 4,749 310,795 64,073 1,033,438 892,152 741,286
6310 29) 1,43 65,898 11,711 384,913 237,797 147.116
6320 126 3,156 23,544 47,168 993,544 402,659 590,885
6260 8 158 10,383 5,196 254,981 251,69 3,285

2.2 Recreacion y limpieza © 18l 526 30,031 6,827 174,025 45,105 128,920
9520 16 57 3,486 454 9,357 2,42 6,928
9590 . 122 207 5,769 4,315 37,306 6,938 30,368
2491 . 83 . 260 10,73 2,058 127,362 35,738 91,626

2.3 Comercio final T 1,67 4,655 :34.?52 45,049 2,862,024 2,124,620 727,404
230 681 2,147 140,657 21,625 1,233,064  878,44%  354.620
6240 2 360 26,434 7,93% 275,300 219,859 §5,442
5220 29 537 53,448 9.895 769,122 561,765 187,357 |
6210 . 938 1,611 14,223 5,595 584,537 454,552 119,985




CONTINUACION
I5TABLE  FERSONAL  2EMUNE- INVERSICN FROCUCCICH  DEMANDA VALCR
CIMIENTSS RACICNES  FlJA SRUTA  INTEPMEDIA  ASRESAD
I.. Serviciss d= Ezparseien 424 1,221 .86 21,9720 TeG,e26  B09,472 181,15

5250

L3 4%,

2 51,449 8,928 570,524 178,982 31,535
9511 216 68 19,404 1,430 5,429 18,487 26,342
3512 163 31l 5,983 1,614 34,673 11,99 22,677
I.3ervicios colectives 204 6§79 43,549 6,758 109,055 35,99 73,149
3.1 #ducacicn y culturs 27 549 31.893 1,939 52,120 18,056 34,026
2311 R4 549 31,893 1,938 52,120 18,9%  34.026
42
3.2 Salud y asistsncia sccial 177 330 11,6% 4,820 56,935 17,312 39,123
k]

177 330 11.63% 4,820 56,935 17,612 39.123

FUENTE: VIII CENSG DE SERVICICS. 1381.1datos ce 1980).RESUMEN GENERAL. INEGI,
AGUSCALIENTES, 1339; VIII CENSO COMERCIAL, 1981. (datos de 1980). RESUMEN GENERAL.

INEGI. ASUSCALIENTES, 1389,

247



: CUADRO A. 21
MAZATLAN,1585: FRINCIPALES ZAPACTERISTICAS CEL
3ECICR SERVICICS
MILES OE PESCS [E 1380°

ESTAELE- FEPSONAL ZASTIS INPERNE
CIMIENTCS

T67AL 4,136 13,758 5,915,446 3,116,172
1.8arvicics al producter a8 2,100 1,343,124 2,532,241
1.1 Servicics profesicnales 176 1,362 163,276 377,3'27
8312 17 218 29.173 75,186
3400 121 507 38,311 127,020
§500 3 101 €,597 62,642

332
9380 18 329 3,398 23,193

3150

112
1300 3 36 11,167 12,367
9411t 12 151 20,013 76,519

1941103

1,2 C:marcion interzedio 142 1,758 1,679,348 2,155,015
6110 8 30 1,748 2,603
6120 12 346 890,918 387,105
514l 22 732 787.182 1,165,306
2.3srvicics al consumidor 3,511 15,38% 5,038,205 15.365,:68

2.1 Alimentacion y hospedaje 594 7,377 1,184,138 1,740,9%

6310 W60 2,697 336,111 461,265

-}
6320 129 4,585 658,402 1,062,746
6260 H 115 181,625 216,985
2.2 Recreacion 'y limpieza o9 766 52,314 80,591
9520 - ’ 20 17 5,545 12,885
8530 c 144 -+ 269 14,407 27,517 -

9491 S5 380 32,362 40,130
941103 . . ,

248
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CONTINUACICN

ESTABLE- PERSCNAL  0ASTUS INGRESOS

CIMIENTOS
2.3 Sieredc final 2,130 6,733 3,215,269 3,369,353
6210 1,056 2,178 945,663 1,205,003
5220 3 277 256,353 204,973 [
5230 1,074 3,79 1,433,448 1,811,222
8iud 12 S40 579,824 748,754
2.4 3ervicios ae reparacisn 508 1,653 86,465 773,38
6250 33 461 444,199 846,463
3511 278 811 80,602 133,187
3812 1 381 61,664 94,278
3.8ern:ios colectivos 305 1,073 45,116 118,362
1.1 Educacizn y culturs 0 487 7,488 64,085
311 Eb] 487 17,488 64,085

34621

3.2 2alud y asistancia social 275 386 27,628 54,278

33:1 a7 3 25,920 52,976
3ul 2 3 708 1,302

)

SUENTE: ENSOS ECCNCMICOS 86. RESULTADOS OPORTUNOS. ESTADO DE
SINALOA. INESI. AGUASCALIENTES, 1989.

INCLUYE UNICAMENTE INFORMACICH URBAMA. CIFRAS PREELIMINARES.
'EXCEPTO ESTABLECIMIENTOS Y FERSCNAL QUE ESTAN EN UNIDADES.




I3TABLE-

T 84 LI 49,300 554,314 5,359,031 348,306 1,819,367
o, LIEITT O SEIE 422,79
13 151,759 18,455 45,383
T 138,33 27,38 357,410
883 .73 IEEF LT, I 4,043,080

177,530

37
3
B a3
1,1 fcazion v oguitoes i i
7 Zit 43,100
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CUADRO A.24
LOS HOCHIS, 1988:PRENCIPALES CARACTBRISTICAS DEL

1. Servicios al productor

.1 Servicios profesionales
1.2 Cazercio interaedio

2. Servicios al consumidor

Z,1 Alimentacion y hospedaj
2.2 Recreacion y linpiezs
2.3 Conercio final

2.4 Reparaciones

3. Servicios colectives

1.1 Educacion y cultura
3.2 Salud y asistencis
social

NILES 08 PBSOS DB 1330
ESTABLE- PERSONAL RENUNB- GASTOS POR  [NGRBSOS
CINIENTOS RACIONES  CONSUNO

3,038 13,687 550,003 7,553,998 9,193,302
405 3,072 174,680 2,386,657 3,445,336

31 LA 44,322 198,388 276,45

1 1,326 130,358 2,788,269 3,189,191
3,401 3,608 321,965 4,533,026 5,586,943
i8¢ 2,006 30,387 322,132 336,475

31 W 9,205 8,203 65,311

1,381 5,266 212,032 3,372,976 4,220,343
545 2,000 59.811 349,685 334,813

232 1,010 53,358 13,715 180,423

36 465 33,339 22,764 0,913

186 545 20,020 50,951 109,510

SBCTOR SERVICION
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2368

132,403
587,399

253



254

“r
(3

-1
™

FALES

128,534
3,336 111




CUADRO A.27
CD.CULIACAN, 1988:PRINCIPALES CARACTERISTICAS DBL SECTOR SERVICIOS
WILES DE PESOS DB 1980

ESTABLE- PERSONAL ~ REWUNE- GASTOS POR INGRESOS

CINIENTOS RACIONES CONSUKO
TOTAL 6,485 32,852 1,462,399 19,099,127 24,608,031
. Servicios al producter 132 9,224 524,367 6,694,060 .7,848,029
1.1 Servicios profesionales 150 5,286 200,588 912,643 1,481,236
1.2 Comercio intersedio 281 3,338 323,779 5,781,417 6,366,793

2. Servicios al consumidor 5,366 21,404 816,982 12,175,630 16,319,475

2.1 Alisentacion y hospedaje 485 2,938 51,454 392,565 530,677
2,2 Recreacion y liapieza 201 693 14,170 102,514 136,491
2.3 Conercio final 3,482 13,247 603,817 10,078,960 13,589,246
2.4 Reparaciones 1,199 4,528 147,541 1,601,191 2,063,060
3, Servicios colectivos 87 2,0 121,050 229,437 440,528
3.1 Bducacion y cultura 57 1,017 84,110 71,660 173,567
3.2 Salud y asistencia 30 L 16,937 157,717 266,961

social
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CUADRD 4,28

0, DE MAIATLAN, 1973+ PRINCIPALEZ TARALTERISTICAS UEL 3IECTOR SERVICIOS

MILES 28 FE305 DE 19901

=:T BLE-  PERZINAL REMUNERA- CAFITAL FRODUCCION  DEMANDA  VALOR

CIXIENTOS PR 2001 BRUTA  INTERMESIA ASREGADD

ToTAL I,867 11,680 4,333,453 4,199,846 2,172,753

t.5ervicias 21 oroductar 164 1,807 1,466,310 893,115 330,754

1.1 Servicies profesionaies 133 575 z+1,477 333,941 140,51 23,474

1,2 Comercio intetgeoio 281 D28 $10,268 1,112,830 782,608 337,119
t.3erviclos 1 ronsumidor 136 T,0028 0 333,151 1,492,490 4,554,406 3,293,913
z,1 Alisentacion v -ozo2aaje 445 T3 TAT.ECh 1,005,140 1,422,372 249,414
2,2 Fecra2acion v itapiezs 193 584 ! 140,154 157,332 I5,528
2,3 Comercio fimal 1,075 H 70 183,337 1,593,270 1,714,325
2,4 3Fervicios o3 r2paracion 122 1,052 $7,4633 580,732 499,348

JiBervicias colectivos in3 747 34,313 43,295 70,376 12,833 793

J.tducacion y cuitura 26,785 3,989 22,793

J.3alud v asiztantia sceial 43,792 8,604 35,128

"256

SUENTE: Wil
...:CnEmn in

ACUERED & Lo INFORMRLIC
705 ¥ FERSONAL JUE E5TAN SH .N1DADER
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LAADRD A.29
§ CARACTERIST
L1353 CORRIENT
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LE FIRZONAL  REWUNE-  INVERSION  FALDUCCION  22hAMia JA.0R
CIMIENTOS AACIGHES FiIA ERUTA INTERMEDIA  AGREGADD

TITAL 7,891 13,708 514,288 176,73 5,305,350  6.100,570 2,207,760

al croquctar %3 2,13 129,873 42,872 I,836,837  I.336.374 410,202

t1 Sgrvicipe protestonales 322 73 ELID 25,487 385,23 147,838 236,331
1,2 Ssaarcio intaraedio 154 138 136,707 5,518 247040 1396614 174,807
Ioiaryvicez: 3l consuaider’ 1,442 Q50 248,742 127,038 50347380 T,A18,3520 TS
Fi.tantacion v hospedaje 5 4,701 310,347 33,737 1,427,880 38,450 733,200

an y liopiena to? 278 7.918 6,327 173,133 44,949 126,24

z 1o rinai 1,470 4,347 234,108 <4645 2,737,393 1,973,861 7it, 33
2 iicics ue reparacion 43 1,203 74,373 1,507 739,457 509,102 130,037
Jozetvicivs calectives 193 37 33,838 £y578 104,708 35,774 28,383
S0 Zmzacien v tulivrs 2 I7.335 1,333 48,302 12,035 30,218
3.2 Salud y astetancia sacial 169 11638 4,751 36,004 17,4637 33,367

FUENTZ: AJUSTE DE INFGRMACIGN ZEW

Qi
E



CUADRO A.30

CD.HAZATLAN, 1988:PRINCIPALRS CARACTERISTICAS DBL SECTOR SBRVICIOS

NILBS DB PESOS DB {980

ESTABLE- PERSONAL REMUNB-
CIMIENTOS RACIONBS

GASTOS POR
CONSUNO

THGRESOS

TOTAL
I, Servicios al productor

1.1 Servicios profesionales
1.2 Comercio internedio
2, Servicios al consuaidor

1 Alimentacion y hospedaje
2 Recreacion y limpiezs

.3 Conercio final

{ Reparaciones

2
1]
3
?

3, Servicios colectivos

3.1 Bducacion y cultura
3.2 Salud y asistencia
social

5,135 26,348 976,147
494 4,734 262,652

24 3,299 128,000
183 1,611 135,000

4,363 20,453 634,534
606 9,435 262,756
205 82l 24,866

2,928 8,021 269,474
623 2,176 17,439
218 1,102 78,961

{2 572 54,000
236 530 24,961

10,860,099
4,396,382

16,000
3,951,000

6,373,805
1,132,183
78,276
4,343,607
819,758
89,912

53,000
36,912

12,120,207
3,989,623

835,000
-3,156,000

7,953,145
1,481,788
127,484
5,287,803
1,045,958
177,438

106,000
11,433
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CUADRD

6.A1

SINALOA, 1970-1989: CANBIO Y PARTICIPACION DEI PRODUCTO INTERNO BRUTO
NILLONES DE PESOS DE 1980

' H 1970-1980 | 1980-1989
MEIICO ' SINALOA ! COMPONENTES | CONPONENTES
1870 1980 1989 '} 1970 1980 1989 | ¢l c2 €3 c¢r | ci c2 €3 ¢Cr
TOTAL 2239641 4470077 5024226 154229 89276 129203 | |
1} 1 1
{ ) |
' 1 t
1 ] 1
1 t ]
) i }
SBCTOR PRIMARIO 255244 368049 386637 {14380 19682 34296 14918 -B298 -1918 4702 | 2440 -1446 13620 14614
1 1 1
z | s
SECTOR SECUNDARIO H H '
& ] 1
) 1 l
NINERIA 119017 144044 182306 | 1043 553 2530 ) 1039  -819 -708 -48% ) 69 78 1830 1917
NANUFACTURA 494244 988900 1118636 | 6141 10180 12710 | 6116 30 -2107 4039 | 1262 1194 2530
CONSTRUCCION 140121 287164 246336 | 3265 7182 2043 | 3252 175 501 3928 ) 892 -1914 -4126 -5148
ELBCTRICIDAD 17181 44275 76825 | 346 1410 2201 | 345 201 518 1064 ) 175 865 -249 791
] ] 1
e ; |
SBCTOR TERCIARIO ! t !
i ] )
1 t ]
COMBRCIO §32514 1249572 1298198 112551 23160 34470 112499 4401 -6292 10608 | 2871 -1970 10409 11310
TRANSPORTE 94676 285601 330874 | 2192 5580 13234 | 2183 2237 -1032 3388 | 692 193 6769 7654
SBRVICIOS 402862 765809 907816 | 9544 15541 17569 | 9505  -883 -2625 5997 ) 1927 . 931 -830 2028
SER.FINANCIBROS 205911 383846 545246 ) 4645 6991 11582 ) 4626  -612 -1568 2346 | 867 2073 1651 4591

C1=CONPONENTE NACIONAL
€2=COMPONENTE SECTORIAL
€2=CONPONENTE DIFBREBNCIAL 0 COMPETITIVO
CT= CANBIO TOTAL O CANBIO KETO

PUBNTE: CUADRO 6.3
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. CUADRD 6.A2
SINALOA, 1980-1988: CANBIO Y PARTICIFACTON DRI ENPLEO
POR ACTIVIDAD ECOMONICA

EDO DB SINALOA REP. HEIICANA ABSOLUTOS
1980 1988 1980 . 1988 c1 c2 3] cr
TOTAL 143,340 193,769 5,366,261 7,415,168
PRINARIO 37,569 44,246 363,980 507,998 1344 521 -8188 6677
SECUNDARIO 24,816 33,742 2,258,981 2,935,107 9475 -2047 1498 8926
MINERIA 360 719 56,566 84,738 137 {2 180 359
KANURACTURA 21,764 27,819 2,065,527 2,601,364 8110 ~2664 409 6085
CONSTRUCCION 1,636 3,204 48,953 157,861 625° 1015 ~2012 1568
ELBCTRICIDAD 1,056 2,000 87,935 31,144 403 365 908 943
TERCIARIO 72,909 105,513 2,579,447 3,606,616 27838 1196 3511 32605
COMERCIO 25,678 38,977 951,700 1,299,137 9766 -428 4061 13399
TRANSPORTES . 3,852 10,391 211,343 427,742 1471 U 2535 6539
SERVICIOS 43,479 56,145 1,416,404 1,879,737 16601 -2378 -1557 12666
OTROS GRUPOS 8,046 10,268 163,853 365,448 3072 6827 7677 2222

FURNTE: CUADRO 6.10
*¥EDIDO POR LOS ASEGURADOS PERNBNENTES REGISTRADOS AL INSS.



HEXICO, 1960-1990:

CUADRO 6A.3
INDICB DR PRECIOS DBFLACTOR DEL PIB
1$80=100

261

1960 1965 ]970 1970 1975 1978 1979 1980 1981 1383 1.9.83 1984 1985 1986 1987 1988
07HL TU3.9 165 19,7 19.7 35.5 5.2 77,7 100.0 126.0 202,8 386.2 6145 963.2 1678.8 4017.8 9477.8
Sector prinario
Agricultura,silvicultura y pesca 15.3 18,5 21.2 21.2 41.6 70.4 84.4 100.0 128.8 187.9 356.4 631.6 1034.8 1844.3 4099,7 5963.4
Sector secundario
Nineria 5.3 7.2 9.4 94 o1 168.0 715.1 914,68 1220.6 1664.2 5348.4 4720.8
Manufactura 15,1 1.7 21.3 213 .0 198.6 399.8 667.9 1053.0 1972,8 4888.0 9326.9
Construccion 10,6 12.6 16.8 16.8 .9 207.8 325.6 499.3 775.1 1412.5 3177,1 17954,
Blectricidad, agua y gas 26.1 32,3 30.0 30.0 5 163.1 305.2 489.2 720.1 1538.1 3062.6 T464.7
Sector terciario
Comercio, restaurantes y hoteles 7 211.9 400.6 644.1 1013.9 1722.5 4260.0 12433.7
Transporte y comunicaciones 7 2085 413.7 672.7 1033.7 1925.6 4551.5 15719.4
Finanzas L1 191.4 313.8 475,5 725.4 1237.4 2619.8 $5326.)
Servicias 0 208,2 338.2 536.4 870.6 1463.8 3318.1 6606,7

FURNTE® NAFINSA: *LA BCONONIA WEXICANA BN CIFRAS®, 1% :
(SBRIB [} IHFORNACION BCONOHICA]. HEXICO, SEPT&E;%@S DlEg'}ng ONU. BANCO DE HRXICO:
INTERNO BHU‘I‘O TRINESTRAL {AVANCE DR TNFORNACION BCONO&ICA).,HEX[C{)

DB KEXICO"

VOLS, E CUENTAS DE PRODUCCION

HEXECO,1960-1985:

1970 ¥

WARZO DE 1990,

CUADRO 6.4.4
INDICE DB PngéU?ogEPMCTOR DBL SECTOR SERVICIOS

GRUPO 1960 1970 1975 1980 1384 1985 1988
62 Comercio 1714 22.53 28.50 100.00 645,08 1012.75 7855.70
63 Restaurantes y hoteles 9,64 16,68 34,37 100.00 760.96 1194.71 15111,80
66 FPinanzas 14,68 18,95 36,98 100.00 534,80 823,59 9587.80
68 Servicios profeginales 9,16 15.85 30.78 100.00 605.23 932,05 9883.40
690 Rducacion privada 96 17,24 47,40 100,00 523.85  822.44 5024.00
700 Nedicina privada 10.18 17.61 35.95 100,00 753,53 1183.04 6431.30
71 Bsparcimiento 1,63 20,12 33,09 100,00 620 13 974,54 9483.00

FUENTB: BANCO DE MEXICO, PRODUCTO INTBRNO BRUTO Y GASTO, CUADBRNO 1960-1977;

CUADERNO 1960-1977; PRODUCTO INTERNG ¥ GASTO 1379;

NARINSA, LA ECONONTA NEXICANA™ B CIPRAS, 1986; SPP, SISTENA DE CURNTAS

NACTONALES DE MEXICO, TONO [V, CUENTAS DB PRODUCCION HEXICO,

SISTENA DR CUENTAS NACIONALES DE MRXICO, 1978-1980, CUBNTAS DB PRODUCCION T.IL, VoL, II
SISTEWA DB CUBNTAS WACIONALBS DB MEXICO, 1981-1988, TONO I, PNUD-INBGI.

PRODUCTO INTERNO BRUTO Y GAST'O, 1470-1978"
"SISTENA DB CUENTAS NACIGNALE
INEGI, "AGENDA BSTADISTICA, 1939', HSXICO. 1990 INBGIL, PRODYCTO
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