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INTRODUCCION

El estudio tiene como premisa fundamental la reflexién sobre
la necesidad de conocer los elementos gque nos distinguen y
cohesionan como estudiantes y profesionales de la carrera en
Ciencias politicas y/o aAdministracién Pdblica en Mé*ico. Para lo
cual, se tomé como eje direztriz para su indagacién y andlisis
a :as lecturas o bibliografia bédsica sugerida en los planes y
programas de estudios en los planteles donde se imparte la
carrera tanto en el Distrito Federal como el interior de 1la

replblica.

Al término de la investigacién, en é&ste ambito, se denoté
a través de los resultalos la discrepancia en cuanto a programas,
asi como as recomendaciones bibliograficas que hacian uno u otro
plantel, existiendo poca coincidencia debido a que cada cuadro
de lecturas respondg a criterios propios de cada uno de ellos,
lo gque implica rasgos diferentes de 1los perfiles de los

estudiantes.

Ante tal situacién, el rumbs y el enfoque de la
investigacién tomé la connotacién de carfcter nacional. Ademis,
se agrego otro elemento de capital importancia gue permitiria
coadyuvar al estudio y andlisis, éste seria, el cuadro bisico de

materias emanado de los mismos planes y programas de estgdios.



En lo que se refiere al nuevo enfogue, su hipétesis tiene
como objetivo general el andlisis del Perfil Administrativo de
la licenciatura en Ciencias Politicas y/o Administracién PGblica
en la Repdblica Mexicana, y no tan sé6lo a los elementos que nos
hacen diferentes y nos cohesionan como estudiantes de estas
disciplinas. En consecuencia, se plantea: gque en ics planes y
programas de.estudio de la licenciatura se cuenta un cuadro
basico de materias y una bibliografia de caricter administrativo
de los planteles donde se imparte la carrera en territorio
nacional, presenta homogeneidad e integracién en su estructu?a,
asl como apego a los objetivos de las mismas. Entonces los
estudiantes de estas disciplinas contamos c¢on bases de

aprendizaje e identificacién en comdn.

De tal forma en la obra se estudia el Perfil Administrative
bajo una perspectiva analitica y teniendo como ejes directrices
las materias y bibliografia bédsica de car&cter administrativo
recomendados en los planes y programas de estudios vigentes de
1989 a 1991 en los planteles donde se imparte la licenciatura en

México.

El estudio del Perfil Administrativo ests estructurado en
cuatro capltulos. El primero aborda de manera general los
momentos claves del origen y evolucién de la carrera en Ciencias
Politicas y/o Administracién PGblica, para lo cual se revisa el
origen como disciplina académica a partir de 1889 y las raices

de la carrera de Perito Empleado de la Administracién Pablica en



México -la cual es antecedente de la carrera de como hoy 1la
conocemos—~, asi como de su contexto general, Mds adelante se
destaca la conformacién de la Escuela Nacional de Ciencias
Politicas y Sociales de la Universidad Nacional Autdnoma de
México en 1951, momento clave de su desarrollo, asi como de
subsecuentes reformas a su planes de estudios en 195é Yy 1967, en
los que se logran consolidar, aunado a esto, se analiza el plan
de estudio y sobre todo su composicién y tendencia del Perfil
Administrativo. Por dltimo, se revisan las caracteristicas més
importantes del contexto nacional e internacional, asi como del
Perfil que guarda. El segundo plantea el proceso de investigacién
que se hizo en los diferentes planteles donde se imparte la
carrera, y en el cual se precisa las circunstancias y estrategias
utilizadas, destacindose el andlisis de los planes de estudios
y programas a través de la regionalizacién de los 22 planteles
-ciudad de México y su Zona Metropolitana, Zona Oeste y Zona
Este—. También se sefiala la clasificacidn y anSlisis de los m&s
importantes datos; se matizan la derivacién de las seis grandes
dreas de formacién que contiene la carrera: la politica; 1la
administrativa; la econémica; la sociolégica; la histérica y la
juridica, y que a la vez del &rea administrativa se derivaron
cuatro subireas en las que gira el analisis del Perfil: Teoria
de la Administracién PGblica; Planificacién y Desarrollo, Proceso
Administrativo Plblico y Administracién Pablica en México. EL
tercero estd dedicado al analisis cualitativo y cuantitativo
de las materias de cardcter admiristrativo emanados de los

diferentes planteles, el cual es realizado plantel por plantel

e}



en su regién correspondiente y ademis se toma como fundamento a
las subdreas de la Administracién PGblica. Por Gltimo, se comenta
Y se hace un andlisis integral de la tendencia y del
comportamiento del Perfil en las tres regiones. El cnarto analiza
la bibliografia bé&sica o lecturas recomendadas de cardcter
administrativo derivados de los mismos planes de estudio, el cual
se desarrolla también en funcién de las cuatro subdreas. Ademas
observa el comportamiento y clasificacién de las lecturas
bssicas y de su convergeacia en 1los distintos planteles,
estableciéndose éstas como fundamentales para la identificacién
e integracién del Perfil Administrative. Y concluye con un

anilisis global Ge las lecturas y sus respectivos comentarios.

En la parte final del estudio se plantean las
consideraciones surgicas con el andlisis hecho en los cuatro
capitulos, asl como de la propuesta que pretende servir para
fortalecer la identificacidén minima, ademis de dar una visién
general de la situacién gque atraviesa la carrera a nivel
nacional, y de esta manera crear la reflexién para salvar
aguellas deficiencias sefialadas en el estudio; para coadyuvar y
consolidar la formacién de estudiantes de la carrera en Ciencias
Politicas y/o Administracién PGblica, especialmente, de su Perfil
Administrativo.

Ciudad de México, Septiembre de 1592



CAPITULO 1

ORIGER ¥ EVOLUCION DR LA CARRERA BN CIENCIAS
POLITICAS ¥70 ADRINISTRACION PUBLICA
¥ 5U PERFIL ADHINISTRATIVO



1. ORIGEN Y EVOLUCION DE LA CARRERA EN CIENCIAS POLITICAB Y/O
ADMINISTRACION PUBLICA Y BU PERFIL ADMINISTRATIVO

Los antecedentes histéricos en su origen y desarrollo de la
carrera son de vital importancia para el seguimiento del Perfil
Administrative, ya que se logra establecer las circunstancias y

momentos claves para su configuracién como hoy la conocemos.

A través de los tiempos, la Politica y la Administracién
Pblica se manifiestan como actividades ligadas, ya que en el
transcursc de la historia se han manifestade en la dindmica de
las sociedades. Han acompafiade al hombre desde sus mismos
origenes de forma, midg o menos evolucionada, asi como en las
primeras organizaciones estatales, que nunca se han postrado
estdticas en su forma, y que no en su esencia, se transforman y

se configuran de acuerdo con su circunstancia histérica.

En la época renacentista Maquiavelo y posteriormente otros
grandes pensadores come, Locke, Bonnin, Chevallier, por mencionar
algunos, aportaron elementos importantes para el desarrollo del
conocimiento de las disciplinas politicas y administrativa, en
funcién de lo que percibian de las actividades cotidianas, con
la intencién de sefialar el sentido de sus acciones propias. En
consecuencia, la polftica y la administracién a través de 1la
practica y de un desarrollo cientifico, encuentran condicicnes

de complementariedad, es decir, que por un lado los procesos de



la teoria politica fundamentan 1la actividad de car&cter
administrativo y el ejercicio politico, por el otro, la necesidad
y el rigor de cardcter cientifico. Por lo tanto, las tareas de
éstas disciplinas estdn encaminadas al ejercicio del poder y a

la administracién del Estado.

Por lo anterior, la conformacién como discipliha académica
en la vida universitaria del estudio de la Administracién Pablica
se remonta a finales del siglo XIX -1898-. En la Universidad de
Bolonia en Italia, se imparte por primera vez como disciplina
auténoma la citedra “"Ciencia de la Administracién, la cual alude
al estudio de las relaciones entre el Estado y la sociedad, pero
especialmente, las relaciones pablicas administrativas; vy
teniendo con base los antecedentes de las ciencias camerales o
centro vital de la administracisén ptiblica, asi como la ciencia
de 1la policia desarrolladas en FEuropa, especificamente, en
hlemania y Francla.! ¥ por otro lado, 1las condiciones de
sistematizacién se encontraban en auge, es decir, su estructura
como materia contenia los conocimientos para su imparticién como

citedra en las universidades.

En América, paralelamenta, se presentaban los primeros
trabajos de administracidn pGblica. En la obra de Woodrow Wilson
titulada "Estudio de la Administracién PGblica "publicada en 1887

en Estados Unidos de América. La cual obserbava el rol que cumple

iGuerrero, Owar -
La teoxia de la I\dmlr\ stracién Piblica, México: Harla,

1986, 28 p.



la ciencia politica, y cuya tesis desaté el debate entre la
separacién o no de esta disciplinas, ademis, de propiciar una
nueva corriente de pensamiento dentro de la teoria

administrativa, la llamada "corriente ortodoxa'. ?

Bajo el breve asbozo del contexto anterior, en México ila
Administracién Ptblica, como actividad y disciplina académfca*ha
avolucionado paralelamente al accionar gubernameqtal. De tal
manera sus origenes m&s claros y precisos en la ensefianza
universitaria, asi como su formacién profesional de administrador
pblico, la observamos después, de la capacitacién en el servicio
en los inicios de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico y
de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes a mediados del
siglo XIX, en donde se rescatan elemantos de la disciplina. Para
que después, en el afio de 1905, se creara la carrera de Perito
Empleado de la Administracién PGblica, ya gue en esos momentos
los profesionales con conocimientos del accionar del Estado y el
manejo de sus recursos eran necesarios, ademis, ia educacisn
universitaria estaba a cargo de la entonces Secretaria de

Instruccién Pablica y Bellas Artes, encabezada por Justo Sierra.

Posteriormente, y en ocasién del aniversario de 1la
Independencia de México, en 1910 es inaugurada la Universidad

Nacional e integra a su ndcleo de carreras la de Perito Empleado

p8ring, Erika .
"La_ensefianza de la Administracién Pgblica", En
Revista de Administracién PGblica. México: INAP
nam. 40 octubre-septiembre de 1979 p.45

la

'
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de la Administracién PiGblica con el objetivo de aportar
profesionales capacitados en el aprovechamiento de les recursos
en general y con conocimientos del Estado que se encontraba en
restructuracién, a consecuencia de los efectos de la Revolucién.
Hasta el afio de 1917 es donde observa su extincién dentro del
dmbito universitario. Asi en el afio de 1920, se visualiza otra
experiencia universitaria de la carrera, con la creacién de la
Escuela Superior de Administracién PGblica. M&s tarde, en el afio
de 1925, seria incorporada a la Universidad Nacional, para
después, ser absorbida totalmente por la Escuela Superior de
Comercio en el afio de 1929. De tal manera, cabe seflalar gque en
ese contexto, Omar Guerrero menciona:

"Las experiencias académicas quedaron truncadas por el peso
aplicado y programdtico de los planes y programas de estudio, y
por estar muy cefildos a los perfiles laborales demandados por el
gobierno, es decir, existia una propensién a favor de la

formacién y en detrimento de la ensefianza". 3

A partir de lo anterior, es necesario seflalar, gue no es
sino hasta 1951 cuando podemos hallar la creacién concreta de la
formacidn en Administrativa PGblica y que se da con la fundacién
de la Escuela Nacional de Ciencias Politicas y Sociales y 1la
carrera de Ciencias Politicas, de donde se desprenderia mis
tarde, la conformacién de la especialidad en Administracién

PGblica. En consccuencia, es necesario observar las

‘Guerrero, Omar

toria de_la facultad (40 aniversario). Memorias,
testimonios vy noticias. México: UNAM-FCPYS, 1991, p. 93.
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caracterfsticas mas importantes del contexto nacional e

internacional que imperaba en esos momentos.

Ante los grandes acontecimientos en el mundo, como la crisis
econémica de 1929-1934; la llegada del fascismo al poder en
Italia y del nazismo en Alemania; el surgimiento del poderio de
la URSS y los inicios de la Segunda Guerra Mundial etc. Se va
madurando la idea y la conviccién ante estos sucesos de que el
sentido de la sociedad contempla y requiere por parte de sus
gobernantes o dirigentes conocimiento; examen y an&lisis para la
toma de decisiones. Por lo consiguiente, las §ociedades no deben
permanecer estaticas ante las grandes transformaciones en el

mundo contemporéneo.

Al teérmino de la Segunda Guerra Mundial, se manifiesta gran
interés por parte de los gobiernos por atender a la reciente paz
y a los asuntos colaterales que surgen en un nuevo cfden mundial,
Y gue paralelamente se van configurando al auge de los organismos
internacionales que participardn en el nuevo A&mbito. En
consecuencia, en Inglaterra, Francia y Estados Unidos de
Norteamérica, se consolidan loa centros de estudios
especializados en la ensefianza de la Ciencia Politica, con el
objetivo de preparar actores especializados en asuntos de
caricter gubernamental y diplomatico, para lo cual, las
bases ya estaban dadas, esto es, que por un lado, la

autonomia de la politica, por el otre, la separacién de las



juridicas, en conclusién, se ve la necesidad de convertir en
profesionales a los Gobernantes y por ende también el aparato

adnministrativo pGblico.*

A nivel nacional en la década de los afios cuarentas, y no
ajena a nuevo comportamiento internacional, se vislumbra la
necesidad de participar activamente en el &mbito de 1o piblico,
para lo cual, inicia con cimentar las bases para la formacién de
éste tipo de nuevos profesionales en las diferentes ramas de las
ciencias sociales. En consecuencia, la idea fue acogida en
primera instancia, por la Facultad de Derecho, por ello se
orientaron a su &mbito de estudio &reas propias del contexto

palitico y social como la ciencia politica.

Ya transcurrido el periodo presidencial de Manual Avila
Camacho, y durante el proceso de modernizacién de la gestién
administrativa de Miguel Alemin, que lograron motivar en sus
regimenes la conciliacién social y politica, ademis, de encaminar
a la sociedad bajo caracteristicas de cohesién e identidad
nacional, y apoyada por el crecimiento econémico y el
fortalecimiento de la cultura nacional, en donde confluyeran los
diferentes sectores sociales y tendencias en el marco de 1la
rectoria del Estado en el campo educativo. A la 1luz de tal

politica la Universidad Nacional Auténoma de Mé&xico, participa

‘Colmenero, Sergio

storia presencia conciencia (Faculta e Clencias
Politicas y Sociales 1959-1991). M&xico: UNAM-FCPYS,

1991. 31 p.
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creando nuevas carreras gque rompieran con la linea de las
carreras clisicas como sen: Ingenierla, Medicina y Derecho, ante
tal transformaci&n, el gobierno apoya de manera decisiva y con
beneplicito la nueva configuraci6én de las carreras dentro de la

universidad.

1.1. CONBOLIDACION DE LA CARRERA

En el afio de 1951 la Universidad Nacional Auténoma de México
durante la gestidn del Doctor Luis Garrido, se desarrolla y se
presenta el proyecto de carfcter académico encaminado a la
ensefianza de las ciencias sociales, el cual es presentado por el
director del Instituto de Investigaciocnes Sociales encabezado por
el Doctor Luclo Mendieta y Nufiez, que después de haber asistido
a la conferencia internacional de Ciencias Politicas auspiciada
por la UNESCO en Paris en el afio de 1949, enlla cual, se
enfatizaba la necesidad de crear escuelas de cienclas politicas,
en atencién a los requerimientos de las nuevas circunstancias
mundiales. Derivado de éste evento, el Doctor Mendieta y Nufiez,
presenté a la rectorlia el Plan de Estudios como propuesta,
la cual tambi&n contenia las experiencias de las universidades

de lLondres, Paris y Lovaina de B&lgica.

Por estas circunstancias, y basada en las experiencias de

los intelectuales mexicanos y por las necesidades del pais, en

12



.

el afio de 1951 se presenta el proyecto de la Escuela Nacional de
ciencias Politicas y Sociales, en donde se impartirian las nuavas
carreras denominadas: Ciencias Sociales, Periodismo, Ciencias
Diplomdticas y cienclas Politicas, las cuales fueron apoyadas por
el Rector Luis Garrido quien sefiala: "La preocupacién universal
que ahora existe, el proceso de las ciencias del espiritu en
todos sus aspectos; pero principalmente el de aquéllas que se
encuentran Intimamente ligados a los servicios pGblicos, cuya

influencia es trascendental en la vida colectiva®, *

Es asf, que en la consolidacién de 1la profesién como
disciplina de estudio se da con la inauguracién de la Escuela
Hacional de ciencias Politicas y Socialas, el 25 de Julio de
1951, la encabeza el director Ernesto Enriquez quién declara
que: "Los qgue habrin de planear el mejor uso de los materiales,
los que conducirin a los mexicanos, democrdtica y ordenadamente,
a que respeten, usen y disfruten de los bienes en forma del

patrimonio qgue estamos construyendo,.." ¢

En el Estatuto Orginico de la Escuela Nacional de Ciencias
Politicas y Sociales de la Universidad Nacional Auténoma de

Méxice, aprobado por el H. Consejo Universitario en la sesién del

SLudlow, Leonor

s: 33 os_de t C) En la
Revista Mexicana de Ciencias Politicas y Sociales.
México, UNAM, afio XXX, ndm. 115-116, enerc~junio de
1984. p. 106.

°Tdem, p. 115 y 116.
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3 de Mayo de 1951, se destaca primordialmente en el capfitulo 1

de las disposiciones generales:

Articulo 1. La Escuela Nacional de Ciencias Politicas y
Sociales tiene por objeto la enseflanza de las Ciencias

Politicas, Sociales y Diplomaticas.

En las ciencias sociales se considerarsd, adem&s, una
especializacién en perlodismo y en las diplomdticas otra para la

carrera consular.

La duracién de la carrera comprende dos periodos. El primero
de manera general es para todas las disciplinas y observa dos
afios de duracién; el segundo, indica dos afios para la disciplina
especifica. \

Artfculo 2. La Universidad Nacional Auténoma de México

expedird titulo de licenciatura sobre las esﬁecialidades

mencionadas en el articulo anterior, con las siguientes
denominaciones: Licenciado en Ciencias Sociales; Licenciado
en clencias Politicas; Licenciado en Clencias Diplomaticas;

Licenciado en Periodismo; Diplomado en Carrera Consular.

Por lo anterior, es necesario observar otro momento clave
para la configuracién de la carrera, en el afio de la reforma en
1958, ya que ahi se define con mayor claridad su funcién

educativa, fundada en una estructuracién y jerarquizacién de las
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materias que obligarfia a los alumnos a avanzar de manera

progresiva en su preparacién.

1.2. LA REFORMA A LOB PLANES DE ESTUDIO

En la primera reforma del plan de estudios de la Lscuela
Nacional de Ciencias Polfticas y Sociales en 1958, y con la
direccién de la escuela a cargo de Pablo Gonzfilez Casanova, da
un total viraje a los planteamientos y la estructura interna‘de
la Institucién, plasmados en la reforma propiciada en el plan de

estudios, y cuyas caracteristicas principales eran:

1. Las materias de historia y las de caricter legal se

convertirdn en auxiliares.

2. El volumen de las materias, tuviera estrecha relacién

con la especialidad.

3. A las cuatro carreras ya establecidas se agregard una
m&s que se denominar&: Administracién Pablica, cuyo
parfil curricular esta enfocado de acuerdc a las con~

diciones constantes de cambio en la época.

En aquel entonces el programa de la carreras quedé estructurado

de la siguiente manera:



Las carreras en Cienclas Sociales, ciencias Politicas, Ciencias
Diplomaticas, Periodismo y Administracién PhGblica, estaban
integradas por un tronco comGn de materias bisicas gque se
cursaban los dos primeros afios, a la conclusién de ese periodo,
cada carrera se gularfa a su e;pecialidad, asi{ como a sus

materias especificas en dos afios més.

PLAN DE ESTUDIOS DE LAS CARRERAS

Materias comunes los dos primeros afios:
1. Historia de las Teorias Politicas.
2. Historia de la Teorias Soclolégicas.
3. Historia de las Teorfas Econémicas.
4. Geografia Econémica y Politica.
S. Historia Moderna de la Sociedad y el Estado Mexicano.
6. Introcduccién al Estudio del Derecho.
7. Estadistica General.
8. Técnicas de Investigacién Documental.
9. Teoria del Estado.
10. Sociologia de México.
11. Estadistica Social.
12. Teoria Econémica.
13. Teoria Sociolégica.
14. Técnicas de Investigacidn de C;mpo.
15. Derecho Constitucional.

16. Idiomas,

Para los siguientes dos afios, se pretendia abordar de manera
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aespecifica el Perfil. Asi la configuracién del cuadro de materias

terminales del plan de estudios de las carreras de Ciencias

Politicas y/o Administracién PGblica se estructuraba,

siguiente forma:

MATERIAS ESPECIFICAS DE ADMINISTRACION PUBLICA

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.
10.
11.
12,
13.

T&cnicas de Organizacién Administrativa.
Administracién y Gobierno Municipal y Estatal.
Psicologia General y Social.

seminario de Lecturas sobre Politica Nacional.
Derecho Administrativo.

Politica Mundial.

Andlisis Socioldgico.

El Estado y el Desarrollo Econémico.
Programacién y Planificacién.

Finanzas PGblicas y Presupuesto.

Partidos Politicos.

Propaganda y Opinién PGblica.

Técnicas de Personal.

de 1la

Analizando la composicién de las materias, se puede sefialar,

que de las trece materias, seis son del &rea de Administracién

PGblica,

a las &rcas del Proceso Administrativo Pdblico y

Administracidn Pablica en México, faltando desarrollar claramente

las temiaticas de la Teoria de la Administracién Pdblica; las

otras tres corresponden a la Ciencia Politica y las Gltimas
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cuatro al contexto del Derecho, de la Psicologia, de 1la
Sociologia y la Economia. En conclusién, la formacién de este
plan de estudios propicia estudiantes de Administracién PaGblica
con escasos conocimientos en la ciencia politica y sobresaliendo
el caracter técnico de 1la organizacién adnministrativa,
programacién y planificacién, lo cual obedece de buena manera a
la necesidad de este tipo de profesionales pcr‘parte de 1la

Administracién Publica de ese momento.

La reforma y concretizacidén de la creacién de la carrera,
fundamentalmante, obedece a la idea de la redefinicién educativa
de la institucién, asi como a la demanda de profesionales con
perfil técnico para gue interactte en el dmbito de gobhierno. Por
lo anterior, también, se clarifica y se consolida la carrera a
partir de la estructuracién y jerarquizacién de materias, por la
introduccién de cursos netamente especializados, ademds, se
fortalece la especialidad de Administracidn P&blicé, paralela a
la carrera de Ciencias Politicas, cuyo objetivo era formar
profesionales para_ejercer o asesorar al poder con un
sentlido de servicio en la Administracién Piblica. En
consecuencia, el nacimiento de la nueva carrera no deja de lado,

el compromiso original de la institucién que son:

1. Formar cuadros especialistas que tiendan a incorpo-

rarse al aparato del Estado o servicio pablico.
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2. Aportar recursos humanos altamente calificados ante

la demanda de los poderes pGblicos de administracién.

A pesar de estas innovaciones, el compromiso y caricter
social original de la escuela no se perderia, y atn en el
contexto de los grandes movimientos nacionales e internacionales
que se sucitaron en la década d&e los cincuenté: como el
movimiento de trabajadores ferrocarrileros, el movimiento
magisterial; asi como los primeros movimientos estudiantiles, y

en el extranjero el desarrollo de la Revclucién cubana.

El 10 de Diciembre de 1958 en reunién de Consejo Técnico de la
UNAM se revisa el plan de estudios en donde se consolida la

especialidad en Administracién PGblica y se sefiala:

1. "La especialidad de ciencia politica se dencminar& con
el agregado de Y Rdministracisn Publica, ya que, mu--
cho més que para luchar por el peder, y particular-
mente para evitar que de éste se adgquiera un concepto
peyorativamente maquiavélico, la escuela debe prapa-
rar a los estudiantes de esta carrera para sjercer o
aconsejar el poder con un sentido, el cual no puede
ser m&s que el del servicio y 1a Administracisn
Pablicav.”

Asi permanecerfa, hasta la reforma del plan de estudios de

"Actas de Consejo T&cnice, 10 de Diciembre de 1958.
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1967 en donde la carrera se subdivide en dos especialidades a
pirtir del quinto semestre y cuya duracién global es de cinco
afios y para la cual se otorga el titulo de licenciado en Clencias
Politicas y/o Administracién Pablica, con sus respectivas

especialidades.

El cuadro de materias del plan de estudlos se conformaria en sus

cuatro primeros semestres por las siguientes materias:

1. Matemadticas.

2. Estadistica I y IIX.

3. Métodos y Té&cnicas de Investigacién Social I y II.
4. Historia de las ldeas Politicas y Sociales.

5. Gobierno y Politica del México Actual.

6. Teoria Econémica I y II.

7. Ciencia Politica I y II.

8. Teorla Administrativa.

9. Politica Mundial.

En consecuencia, el anilisis arroja, gue s6lo una materia

propiamente de Administracién PaGblica existia, y cu-atro de
ciencia Politica. En lo que se refiere a la especialidad de
Administracién Piablica, cuyo global es de 23 materias, nueve
corresponden totalmente a la especialidad y que a continuacién

se mencionan:

1. Matemiticas Aplicadas.
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2. Organizacién y Mé&todos.

3. Administracién de Personal.

4. Computadores y Programacién.

5, Investigacién de Operaciones.

6. Administracién PGblica Comparada

7. La administracién Pablica en México I y II.

8. Seminario sobre Reforma Administrativa.

La conformacién del programa indica una marcada tendencia
a fortalecer las materias técnicas sobre las materias teéricas.
Este comportamiento se da por el momento gque atraviesa la
Administracidén Pdablica, es decir, la demanda de profesionales
estaba enfocado a los de cardcter técnico, lo cual cniresponde
al comportamiento técnico de la Administracién Pdblica, que a su
vez exigia mayores conocimientos en organizacién y métodos,
teoria presupuestaria y programacién, recursos humanos,

financieros y materiales.

En la gestidén de Enrique Gonzélez Pe&rero, en el afio de
1968, al frente de la Escuela Nacional de Ciencias Politicas y
Sociales se transforma en Facultad, por el establecimiento de la
Divisién de Estudios Superiores (DES), y las carreras que se

impartian en ese momento eran:

a) Cciencias Politicas y Administracién piblica.
b) Sociologia.
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¢} Relaciones Internacionales.

d) ciencias de la Informacién.

Cabe sefialar, que en ese momento, sSlo dos escuelas mids impartian
la carrera en Ciencias Politicas en el pais: la Universidad
Ibercamericana en el Distrito Federal, y la Escuela de ciencias

Politicas y Sociales en Baja California Norte.

M&s adelante, con las reformas sucasivaé, la disciplina ge
Administracién PGblica, se consolida como disciplina metédica,
lo cual, se refleja en la composicién de las materias: tres
materias de caricter metodolégico, diez tebricas para consolidar
el marco conceptual y los conocimientos basicos de 1la

especialidad, diez de caricter té&cnico y siete de contexto.

El balance de la materias estaba enfocado en favor de la
teoria y la técnica administrativa. Por Gltimo, en 1; reforma de
1976 la carrera de Administracién PGblica se reunifica con la
de Ciencia Politiqa y las demds carreras, a través de las
materias de tronco comiGn y resaltando las mate;ias técnicas, para
el Administrador Ptblico, de acuerdo al &mbito en gue se
desarrolla. Ante la nueva exigencia de estos profesionales, otras
universidades la incorporan a su nicleo de carreras como: en
Torre6n, Guadalajara, La Paz, Toluca, Monterrey, ciudad victoria
y Mexicali.
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Ahora, el Perfil Administrativo observa el retc ante la
perspectiva de la Gltima dé&cada del sigle XX matizada por grandes
y profundos cambios en el planeta de adecuarse e innovarse, para
lo cual, menciona Djuka Julius: "Estamos viviendo tiempos de
profundos cambios Yy globales mutaciones, tanto en niveles
nacionales como internacionales. E1 mundo, las naciones, las

sociedades estd&n en plena transicién."t

Los cambios vertiginosos afectan los sistemas preponderantes
en el mundo, desarrollados y subdesarrollados, © la nueva
configuracién norte y sur, a las idecloglas en sus &ambitos
politices, econémicos y sociales, es decir, en el replanteamiento
de sus estructuras politicas y sus relaciones de poder; en lo
econdmico la globalizacidn que nos encamina hacia un nuevo orden

mundial.

Lo anterior es impulsado por la evolucién en la esfera
cientifica y tecnolégica de los modos y métodos de produccién,
es decir, el avance en las &reas de la cibernética, electrénica
e informitica, mis la revolucidn en la economia {eficacia de la
produccién); la democratizacién de ias naciones, en funcién del

grado de desarrollo gue presenta cada una.

En consecuencia, en México y ante las transformaciones ya

citadas, crea y adecua sus estructuras y pricticas en los d&mbitos

!pDjuka, Julius
Transiciones politicas, México, CNCP Y AP, V.I, 1991, p.
28.
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politicos, econémico, social y juridico, que inciden en la
ampliacién de 1la vida democrdtica, la modernizacién de sus
instituciones y su economia. Aﬁte éstos acontecimientos y sin
soslayar la esencia de la carrera en Clencias Politicas vy
Administracién Piblica, el estudiante esta directamente vinculado
al anilisis de la realidad politico - administrativa del Estado
Mexicano. Por lo consiguiente, el perfil se orienﬁa hacia 1la
observancia el an&lisis del origen y evolucién de Estado, es
decir, su organizacién politica como administrativa, el modo de
articulacién politica con la sociedad, los procesos del poder
politico, asi como los conflictos y antagonismos sociales; ademés
de las relaciones e interaccicnes que se suscitan en los
regimenes politicos en los contextos internos como externos. Por
otro lado, organizar y dirigir las funciones y practicas del
Estado en &reas de carédcter politico, administrative, econémico
y social. En consecuencia, el perfil atiende a las siguientes

caracteristicas:

1. El conocimiento de 1la teoria administrativa y el

dominio de sus té&cnicas.
2. La observancia de la teoria de la Ciencia Polfitica,
asi como el &mbito donde adquiere sentido la activi-

dad de la Administracién PGblica.

3. La explicacién de la realidad politico-administrativa
en el ambito de lo colectivo y lo ptblico.
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4. Las tareas del Administrador PGblico se apoyan en la
preparacién politica que le permita analizar los fe-
némenos, para la orientacién de sus gestiones admi--

nistrativas.

El perfil del estudiante de la carrera de Ciencias Politicas
y Administracién Pfiblica, encontrara su ’ accionar,
primordialmente, en el &mbito del Estado, es decir, en la
"institucionalidad” central y descentralizada, asi como en la
problemitica de naturaleza social, politica y econdémica que se
reflejan en su administracisén, y sin descontar los campos de la

investigacién y la docencia.

Para lo cual, sefiala Octavic Rodriguez Araujo, para la
disciplina de Administracién Pdblica, motivo de nuestro trabajo:
"Como disciplina, pues, la administracién pGblica estudia 1a
estructura de las organizaciones, asi como sus interrelaciones
en la esfera institucional; pero también el fenémeno de mediacién
que, con variantes, se establece entre el gobierno y los
gobernados, entre los bienes y servicios piblicos gue se ofrecen

y la demanda y usufructo de quienes forman la sociedad civilt,?

Por lo ya sefialado anteriormente, surge la pi‘egunta iCual

es la situacién y las perspectivas del Perfil Administrativo que

’Rodriguez Araujo, Octavio

dninistrador pdblico. En la
Revista de Administracibn Pablica. Mé&xico, INAP. n(m.
54, octubre-~septiembre de 1984. p. 385.
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se deriva de los planes de estudio vigentes (1989-1991) en las
universidades de México donde se imparte la carrera en Ciencias

Politicas y/o Administracién PGblica.
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CAPITULO 2

LA INVESTIGAGION DOCUNANTAL Y SU PROCESO
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2, LA INVESTIGACION DOCUMENTAL Y 80U PROCESO

Después de haber observado y precisado los momentos y las
circunstancias mds importantes acerca del origen y evolucién de
la carrera de Ciencias Politicas y/o Administracipn Pdblica, y
por ende la configuracién del Perfil Administrativo. Ahora nos
remitiremos al proceso de investigacién del trabajo gque nos

ocupa.

La investigacién tiene como objetivo central el interés de
analizar y estudiar las bases de conocimiento que'identifican a
los profesionales de las Ciencins Politicas y la Administracién
Piblica. Originalmente el proyecto consideraba sélo abarcar las
universidades que imparten la disciplina en la Ciudad de México,
Y que en primera instancia, se tomé como referenciavlas lecturas
de libros con apego tem&tico a &stas disciplinas y teniendo como
eje la pregunta:'
iQué es lo que da identidad y distingue a los profesionales de
la ciencias Politicas y/o Administracién Piiblica de otras?

Por lo anterior, su origen primario se observa a finales

del afio de 1988 y principios de 1989, con la obtencién de

Merino Huerta, Mauricio (Coordinador)

ﬁlbli qrafia y Lgligggggs en ciencias politicas y
administracién plblica. México: CNCP Y AP y CONACULTA,

1990, 2 v.

28



cerca de 1500 fichas bibliograficas de titulos de interés para
los profesionales de éstas disciplinas, y en cuya recopilacién,
se observa la falta de criterios en su recoleccién y
clasificacién en las principales bibliotecas de la Ciudad de
México.

A mediados del afio de 1989, y con la inquietud de seguir los
pasos de la investigacién, ya iniciada, se procedié a redefinir
la investigacién, ya que en el proceso de recoleccién de las
fichas -se hizo por tema su seleccién en los ficheros de las
bibliotecas- no se contaba con una metodologia que permitiera
congruencia con los fines del estudio, para lo cual, se
confrontaron el total de las fichas en los acervos de las
bibliotecas especializadas m&s importantes del bistrito Federal
Y su Zona Metropolitana, lo cual, arrojé como resultado en
primera instancia, la inexistencia de relacién alguna de los
titulos de las fichas con el contenido de los ficheros, en
segunda, la falta de elementos metodolégicos gque le dieran
congruencia y orden en la seleccidn de 1las 1500 fichas
bibliogrdficas. En consecuencia, se opt6é por otro rumbo que nos
guiara con un mayor grado de rigor metodolégico en el proceso de
investigacién. Para obtener ése rigor fue necesario chservar la

formacién universitaria, y para lo cual se procedié a:
1. Investigar los planteles donde se imparte la carrera

en ciencias Politicas y/o Administracién Pdblica en
el &mbito de la Ciudad de México y en el interior de
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la Repfiblica.

2. Recolectar la bibliografia recomendada como bisica y

las materias de cada programa.

Con la estrategia de obtener la informacién de primera mano
para confrontarla fisicamente la bibliografia basica obtenida con
el acervo de las mismas bibliotecas de cada plantel, asi como de

las mas jimportantes de la ciudad.?

Una vez hecha la compilacién y el analisis de 1a
confrontacién del universo de las bibliografias se observé que
no coincidian en ningGn aspecto una con otra, ante lo cual, se
caracterizé otra deficiencia para el anadlisis -en el origen de
la investigacién- lo que conyebé a replantear nuevamente 1la

investigacién.

Es clerto que las lecturas pueden orientar para establecer
una cierta identidad de los estudiantes y profesionales de estas
&reas, pero el elemento real que se puede observar es también el
cuadro basico de materias emanado de los de los mismos planes de
estudio, y apoyado en segundo término, por la bibliografia
recomendada. Ante lo cual se observé, que para el andlisis del
Perfil Administrativo -objetivo central del trabajo- era
necesaric en primer termino, la observancia del cuadro basico de

waterias y en segundo, las lecturas bAasicas.

!Tbidem.
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En consecuencia, y ante la nueva redefinicién, el trabajo

se orienté a la obtencién de los

planes de estudio de los

planteles donde se imparte 1la carrera en la Ciudad de México y

su Zona Metropolitana, obteniéndose los siguientes resultados:

CIUDAD DE MEXICQ Y SU ZONA METROPOLITANA.
PLANTELES QUE IMPARTEN LA CARRERA EN
CIENCIAS POLITICAS Y/O ADMINISTRACION PUBLICA

PLANTEL

CARRERA

El Colegio de México COLMEX
Escuela Nacional de Estudios
Profesionales Acatlén (UNAM)
ENEP ACATLAN

Facultad de Ciencias Polfiticas
y Sociales (UNAM) FCPYS
Universidad Auténoma Metropoli-
na (IZTAPALAPA) UAMI®
Universidad Iberoamericana

UIA

Administracién PGblica
Ciencias Politicas y

Administracisén Pliblica

Ciencias Politicas y
Administracién PaGblica
ciencia Polftica

Ciencias Politicas y
Administracién Pablica

Planes vigentes a 1991
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Ya teniendo en cuenta el elementoc principal da 1la
investigacién, cuadro basico de materias, mis la bibliografia
bisica como elementos de apoyo que permitieran orientar para
aproximarse a conocer zcual es 1la orientacién que sae da a la

carrera de Ciencias Politicas y ndminiatraci?n Pliblica?

Por consigulente, los resultados con la obtencién de los
planes de estudio en la Ciudad de México y su Zona Metropolitana
fueron los siguientes: COLMEX, se obtuveo plan de estudios, pero
no asf, la bibliografia basica ya que el maestro la aporta a la
cdtedra; ENEP ACATLAN (UNAM), se obtuvo plan de estudios y
bibliografia; FCPYS (UNAM): se obtuvo el plan y la bibliografia
de la especialidad en cClencias Politicas, pero no asi, en
Administracisén PGblica, por encontrarse en ravisién; UAM
(IZTAPALAPA): se obtuvo el plan de estudlos, asi como 1la
bibliografia de la especialidad en Ciencias Politicas, tnica que
se imparte; UIA: se obtuvo el plan de estudios y la bibliografia
bisica. Cabe sefialar, que la Universidad Auténoma Metropolitana
plantel Iztapalapa, se imparte s6lo la licenciatura en Ciencia
Politica y no se observé en su estructura ninguna materia de

cardcter administrativo.
El resultado en el anilisis de los cinco planes de estudios
-citados- se caracterizé por el desconcierto en los criterios de

conformacién:

1. Diferencia en el nombre y -contenido de la disciplina.
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2.. Diferencia en ‘la conformacién de los planes de estu-
dio.

3. En consecuencia, el cuadro basico de materias es dis-
tinto y poco congruente en su conformacién de un

plantel a otro.

4. El cuadro bdsico de lecturas presenta anacronismo
diversidad, os decir, las ediciones de los textos son

viejas.

5. Las lecturas bisicas o libros recomendados no
coinciden de un plantel a otro, esto es, que un texto
recomendado dificilmente se recomendado en otro, y en

algunos casos no se encuentra en su misma biblioteca.

6, Ademis, se tomaron en cuenta para apoyar las recomen-
daciones de 1los planteles, las bibliotecas de gran
importancia, como la Biblioteca Nacional, Biblioteca
Central, la Biblioteca México y 1la Biblioteca
del Instituto Nacional de Administracién PGiblica, se
denotd que los titulos no se encontraban en su mayo--—
ria, pero si otros, que son importanteé para la

carrera.

Ante éstos resultados el rumbo de la investigacién se

orientdé por otro camino que permitiera mayor solidez a los
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planteamientos, por lo tanto, se amplia la cobertura hacia el
&mbito nacional, para lo cual, se investigé a las universidades
donde se imparte la carrera en los estados de la Repfiblica
Mexicana, teniendo como fuente a la Asociacién Nacional de
Universidades e Institutos de Enseflanza Superior (ANUIES). De tal
forma los planteles se organizaron -para la indagacién posterior~
en dos zonas mids, Oeste y Este, tomande en cuenta los criterios
éeograficos, en ese sentido se procedié a conglomerar por
regiones los planteles dadas las conexiones carreteras de 1la

zona, lo cual facilitaria la investigacién.
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REGION OESTE DE MEXICO

PLANTELES QUE IMPARTEN LA CARRERA EN CIENCIAS

POLITICAS Y/O ADMINISTRACION PUBLICA

PLANTEL

CARRERA

Universidad Auténoma de Baja
california (MEXICALY). UABC
Universidad Auténoma de Baja
Ccalifornia Sur (LA PAZ). UABS
Universidad Auténoma de Chi-
huahua (CIUDAD JUAREZ). UACH
Universidad Auténoma del Estado
de Méxlco (COATEPEC). UAEM
Universidad Auténoma de Sinaloa
(LOS MOCHIS)., UAS

Universidad de Colima

(COLIMA). UDEC

universidad de Guadalajara
(ZAPOPAN) . UDEG
Universidad de Occidente
{UNIDAD LOS MOCHIS). UDEO
Universidad de Sonora

(HERMOSILLO) . UDESON

Adnministracisn Ptblica y
Ciencias Politicas.
Ciencias Politicas y
Administracién Pablica.
Ciencia Politica y
Administracién Pdblica.
Ciencias Politicas y
Administracién Pablica.

Ciencias Politicas.
Cilencia politica y
Administracién Pablica.
Administracién PGblica.

Administracién PGblica.

Administracién Pfiblica.

Planes vigente a 1991
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REGION ESTE DE MEXICO
PLANTELES QUE IMPARTEN LA CARRERA EN CIENCIAS
POLITICA Y/O ADMINISTRACION PUBLICA

PLANTEL

CARRERA

Universidad Auténoma de Coahuila
(TORREON) . UAC

Universidad Auténoma de Hidalgo
(PACHUCA) . UAH

Universidad Auténoma del Estado
de Morelos (CUERNAVACA). UAEMOR.
Universidad Auténoma del Noreste
(SALTILLO) . UANE

Universidad Auténoma de Nuevo
Leén (SAN NICOLAS DE LOS GARZA).
UANL

Universidad Auténoma de Puebla
{PUEBLA) . UAP

Universidad Auténoma de San Luis
Potosi (S.L.P).UASLP
Universidad del Sudeste
(CAMPECHE) . UDELSUDESTE

clencias Politicas y
Administracisén PGblica.
ciencia Politica v
Administraci&n Pablica.
Administracién pPablica.

ciencias Politicas y
Administracidn PGblica.
ciencias Politicas y
Administracién pablica.
Administracién Pdblica.

Administracisn PGblica.

ciencia Politica Y
Administracisn Pablica.

‘Planes vigentes a 1991

Para la segunda etapa de la investigacién se procedié a

visitar los planteles y obtener de primera mano la siguiente

as




informacién:
a) Plan de estudios.
b) El programa de la carrera.

c) La biblicgraffa bdsica de cada materia y éonfrontarla

fisicamente en sus bibliotecas.

d) Confrontacién de la bibliograffa con la obtenida en
la investigacién en la ciudad de México.

Por otro 1lado, también, se calcularon los recursos
materiales y financieros a fin de que fueran los suficientes para
el logro de la investigacién, asf{ como la elaboracién del plan

logistico con sus objetivos y estrategias sefialadas.

En esta fase de la investigacién y para obtener mayor
precisién se procedi6 a contactar citas con los Directores o
Coordinadores de la carrera para cada plantel en la RepGblica

Mexicana.

Ya con un programa de trabajo predefinido se procedis a
desplazarse a los 17 planteles en los estados, y divididos en dos
regiones -como estrategia que ya se menciono -para facilitar 1la
visita a cada institucién, y cuya duracién del recorrido fue

aproximadamente de m&s de dos meses, y en donde después
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de recolectar los datos -planes de estudlo-, se confronté la
bibliografia emanada del &mbito de la Ciudad de México con los
acervos de cada biblioteca de la misma universidad, ademéds, de
verificar la existencia fisicamente con la que ellos recomiendan.
M&s las cinco del centro nos permitir& mayor precisién en
andlisis del Perfil Administrativo emanado de las materias de
caricter administrativo de los planes de estudio, obteniendo los

siguientes regultados:
REGION OESTE

De los nueve planteles que integran &sta regién presentan los

siguientes resultados:

PLANES DE ESTUDIO Y BIBLIOGRAFIA BASICA
CUADRO DE RESULTADOS
PLANTEL PLAN DE ESTUDIOS BIBLIOGRAFIA

BASICA

UABC - COMPLETO COMPLETA
UAaBCS INCOMPLETO PARCIAL
U A CH COMPLETOQ COMPLETA
UAEM COMPLETO COMPLETA

*Cuando se dice completa o incompleta se toma encuenta sSlo el

aspecto cuantitativo.
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UAS INCOMPLETO PARCIAL
U DE C COMPLETO COMPLETA
U DE G COMPLETA COMPLETA
U DE O COMPLETO PARCIAL
U DE SON COMPLETO COMPLETA

De los nueve planes de estudio dos ellos presentan deficiencias
en el sentido de gue no estd integrado totalmente, es decir, los
objetivos y el programa son inconclusos, Yy dos contienen

bibliografia parcial.

REGION ESTE

Esta regién la integran ocho planteles, en los cuales se puede

detectar que:

PLANES DE ESTUDIO Y BIBLIOGRAFIA BASICA
CUADRO DE RESULTADOS

PLANTEL PLAN DE ESTUDIOS BIBLIOGRAFIA
BASICA
UM C COMPLETO NO PRESENTO
UAH COMPLETQ COMPLETA
U A E MOR COMPLETO PARCIAL
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UANE COMPLETOQ COMPLETA
UANL COMPLETO COMPLETA
UAP COMPLETO NO PRESENTO
UASLP COMPLETO COMPLETA
U DEL SUDESTE COMPLETA COMPLETA

De los ocho planes de estudio, todos se encotraban
completos, pero tres improvisados, es decir, sin una presentacién
propia de un plan de estudios, y dos no presentaron bibliografia

basica y uno incompleto.

Lo que implica que la gran mayoria cuenta con planes de
estudio y programas y en menor grado bibliografia basica, por lo
que seria pertinente que aquellos planteles gue no cuentan con

estos instrumentos los desarrollen o en su caso los actualicen.

Cabe sefialar, que la problemitica que se encontré en 1la
visita a los planteles de las regiones para la obtencién de los

planes, asi como de su bibliografia biAsica se caracterizé por:

a) En la mayorfa de los planteles, las autoridades
correspondientes argumentaron gque sus planes de

estudios se encontraban en proceso de revisién.
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b) La mayoria de los planteles no habia precisado la im-
portancia de una bibliografia bisica especificada en

los programas.

¢) Los planes en su mayoria se presentaban sin homogenei-
dad, es decir, no tenian una estructura minima de un
plan: desarrollo temitico, objetivos y bibliografia

b&sica por materia.

2.2. CLASIFICACION Y ANALISBIS DE DATOB

A manera de resumen, puede decirse que de la investigacién
realizada se estudiaron 22 planteles en donde se imparte 1la
carrera en Ciencias Politicas y/o Administracién Plblica en las

diferentes regiones.

Se visitaron e identificaron 17 planteles en 1las dos
Reglones: Oeste y Este de la RepGblica Mexicana y cinco gque

corresponden a la Ciudad de México y su Zona Metropolitana.

Se obtuviercn 22 planes de los cuales en la Regién
Metropolitana cinco fueron completos, de 1a'Regién Oeste nueve
completos y dos incompletos, y por Gltimo a la Este ocho
completos., S6lo 11 planteles presentaron bibliografia basica y
19 parcial o sin ella.
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Para efectos de establecer el Perfil Administrative de la
carrera en la clasificacién y organizacién de las materias no se
consideraron las materias de caricter metodolégico ni del é&rea
de matemdticas, aunque son importantes, su carédcter es
complementario, ademés, por el deseo de concretar 1la

investigacién en las dreas centrales de nuestra carrera.

Con base en el andlisis preliminar de los planes de estudio,
podemos hacer una agrupacién de seis grandes Areas gue conforman
la carrera en Ciencias Politicas y/o Administracién PGblica, ya
que la misma estructuracién tématica de 1las materias y

bibliografia comprenden esos grandes apartadoﬁ y las cuales son:

1. Adninistracidn POblica.

.

2. ciencia Politica
3. Economia.

4. Historia.

5. Soclologia.

6. Derecho.

Por 1lo consiguiente, los resultados reflejan que existe
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un total de 740 materias de los planes de estudio, siendo la
primera la formacién Administrativa con el 38%, la segunda para
la formacién en Ciencias Politicas con 19%, en tercero 1ia
formacién Econémica con 14%, en cuarte la formacién Soclolégica
y Juridica en cuarto con 1i%, y por Gltimo la formacién Histérica
con el 7%. De tal manera, a la Administracién Pablica 284
materias, a la Ciencia Politica 139, a 1la Econamiéa 102, a la
Sociolégica 84, a la Histédrica 49 y la Juridica 82; y en lo que
se refiere a la bibliograffa b&sjica se obtuvieron un total de
1150 titulos. Como se puede observar la mayoria de>1aa materias
recaen en las de tipo administrativo. De ahf la importancia de

analizar y estudiar su conformacién.

Por 1o anterior, se organizé y se clasificé la informacién de la

siguiente forma:
1. Se clasificaron las materias en funcidén del contenido
temdtico, es decir, aquellas materias que su estruc—
tura mantuviera relacién con el &rea administrativa.

2. El andlisis de las materias se realiza por plantel.

3. Ademds, se observa la importancia de la bibliografia

b&sica, de cada plan de estudios.

4. Es cierto que la carrera se apoya y se sustenta en

las lecturas, por lo cual,  orienta y precisa la for-
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macién posible del estudiante.

De tal modo, se clasificaron las materias bajo los criterios
ya sefalados, esto es, que se distribuyeron en funcién de su
contenido temitico en cada &rea de formacién. Por lo que al Area
de Administracién Pablica le correspondieron 284 materias
derivadas de los 21 planteles que integran el estudio, y tomando
en cuenta que s6lo la UAMI no presenté materias de caricter
administrativo debido a que existe un total apego al perfil

politico de la carrera.

Por lo gue se refiere a la bibliografia basica de los planes
de estudio para cada materia se visualizé un total de 1150
titulos, de 1los cuales 253 tienen relacién con el Perfil

Administrativo.

Despuég de haber analizado tanto las materias como 1la
bibliografia, se derivaron de é&stas, como instrun;ento de gran
importancia y como eje fundamental del estudio la existencia en
el Area de formacidn de la Administracién PGblica, las sub&reas
Teoria de la Administracién Pdblica, Planificacidn y Desarrollo,
Proceso Administrativo PGblico y la Administracién Pdblica en
México.

Las anteriores subdreas se establecieron como la base en que
gira el andlisis que permitiera observar las caracteristicas més

importantes del Perfil Administrativo y sus tendencias en la
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carrera en Ciencias Politicas y/o Administracién PGblica en

México.

Asi, estos datos establecen la importancia del caracter
administrativo de la carrera sobre las otras 4dreas gque la
componen, esto es, de acuerdo a la composicién que tiene en cada
plantel las materias y bibliografia b&sica. De ahi la‘importaneia

de analizarlo. .

El andlisis, particular, de las materias y la bibliografia
basica en los siguientes capitulos tendrid las anteriores
caracteristicas y se apoyard en 1la regionalizacién de los
planteles, Ciudad de México y su Zona Metropolitana, Oeste y

Este.
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CAPITULO 3
AVALLSYIS DX LAS WAYRRIAS OB CARAMOTER RDRINISTRATIVO

DE TOS PLANES ¥ PROGRANAS DE ESTUDIOS DR 1OS
BLARTELES A NIVEL HACLOBAL
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3.1. EL CONJUNTO DE UNIVERSIDADES DE LA REGION CIUDAD DE
MEXICO Y ZONA METROPOLITANA

Despnéé de haber observado el proceso de investigacién, asi
‘como el ordenamiento de la informacién y el méterial, es
necesario precisar, que el estudio de las materias gira en torno,
principalmente, al andlisis cuantitativo y cualitativo, ademss
del auxilic de 1las subdreas derivadas de 1la Formacién
Administrativa, es decir, la Teoria de la Administracién Pablica,
Planificacién y Desarrollo, Proceso Administrativo Plblico y
Administracién PGblica en México; gque fueron sugeridas por el
anilisis previo de las materias y las lecturas bisicas en el
proceso de investigacidn, asi como la estrategia de la divisién

regional de los planteles.

Por otro lado, se debe tomar encuenta que se estudiaron 21
planteles donde se imparte la carrera en Ciencias Politicas y/o
Administracién PGblica en la Reptblica Mexicana, y en lo cual se
derivarcn 284 materias de los planes vigentes en el periodo de
1989 a 1991. Pero también, debe observarse la ausencia de 1las
materias de cardcter metodoldgico y de las matemdticas por lo que
se sefialé anteriormente. Cabe sefialar, que las letras en
minGsculas y entre paréntesis que siguen de la materia en cada
cuadro son las iniciales de las cuatro subireas de anilisis del

drea de la Administracién PGblica: (tap), (pyd), (pap) y (apm).
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La ®egién Ciudad de México y su Zona Metropolitana
corresponde al primer &mbito de estudio y la cual ésta integrada

por los planteles:
3.1. El1 Colegio de México

Se imparte la licenciatura en Administracién Pfxblica, Yy su
plan vigente esta constituide por 24 materias enmarcadas en las
diferentes seis grandes Areas de estudio ~Ciencias Politicas,
Adninistracién pdblica, Economia, Historia Sociologia y Derecho-
de las cuales, 10 corresponden al Perfil Administrativo, o sea
el 48 % del global.

MATERIAS . SUBAREAS
1. Teoria de la Administracién PGblica I. (tap)
2. Teoria de la Administracién Ptblica 1II. . (tap)
3. Administracién Federal I. (apm)
4. Administracién Federal II. (apm)
S. Presupuestacién Pablica. (pap)
6. Recursos Humanos, Materiales y Servicios. (pap)
7. Administracién ptblica Comparada I. (tap)
8. Administracidén PGblica Comparada II. (tap)
9. Administracién Estatal y Municipal. (apm)
10. Planificacién y Desarrollo. (pyd)

Por consiguiente, de las 10 materias de cardcter administrativo

le corresponden a las subdreas: Teoria de la Administracidn
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PGblica cuatro materias = 40%, Planificacién y Desarrollo una =
10%, el Proceso Administrativo Pablico dos = 20% y 1la
Administracién PGblica en Mé&xico tres = 30%, Como se puede
observar el &rea Administrativa esta caracterizada en este
plantel por una preponderancia de la teoria de la administracién
ptblica, para después, favorecer la administracién §ﬁb11ca en el
imbito mexicano, y sin peso la subirea de planificacién y
desarrollb, ya que s6lo cuenta con una materia, como se observa

en la grafica.

Es claro que en el programa del plantel carece de materias
enmarcadas en el &mbito de la Planificacién, lo cual implica 1la
necesidad de fortalecer esta vertiente del Perfil Administrative
con materias que atiendan, bésicamente, al conocimiento de
Planificacién Soclal, Regional y Econémica. De igual manera es
necesario fortalecer la temitica sobre el Proceso Administrativo
PGblico y agregar, si no de manera particular, la Contabilidad
Gubernamental. De darse lo anterior, contribuiria de manera
sbélida a  formar estudiantes de &sta carrera, asi como

especificamente al perfil.
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En donde T.A.P., es Teoria Administracién PGblica P
Y DLLO Planificacién y Desarrollo. P.A.P., es Proceso
Administrativo PGblico. A.P. EN MEXICO es
Administracién Pablica en México.

3.1.2. Escuela Nacional de Estudios Profesionales Acatlén
(UNAM) .

En el plantel se imparte la carrera en Ciencias Politicas
Y Administracién Ptblica, y la cual contiene en su plan vigente
una estructura de materias en todas sus dreas de estudioc de 38,
y en particular al Perfil Administrativo le corresponden 12, es

decir, el 32% del global, y que a continuacién se enuncian.
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MATERIAS SUBAREAS

1. Teoria de la Administracién PGblica I. (tap}
2. Teoria de la Administracién PGblica IT. (tap)
3. Proceso Administrativo PGblico. (pap)
4. Contabilidad y Presupuesto Peblico. . (pap)
S. Administracién de Recursos Humanos. {pap)
6. Disefio y Desarrollo de las Organizaciones. {(pap)
7. Administracién Pdblica en México. (apm)
8. Planificacién Econémica y Social. {pyd)
9. Planificacién Regional. (pyd)
10. Administracién para el Desarrollo. {pyd)
11. Evaluacién de Proyectos. (pyd)
12. Presupuesto por Programas. {pap)

En consecuencia, de las 12 materias que integran el Perfil
Administrativo, 1le corresponden a las sub&ireas: Teoria de 1la
Administracién PGblica dos = 17%, Planificacién y Desarrollo
cuatro = 33%, Proceso Administrativo Pablico cinco = 42%,
Administracién Pdblica en México una = 8%,. Como se puede
observar las materjas del proceso administrativo caracterizan el
contenido de la &rea de Administracién PGblica, y con una materia
menos la planificacién y el desarrollo, y por f{ltimo, sin
equilibrio la subirea tebrica de la administracién y el &mbito
de la administracién México (ver grafica),
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El perfil del plantel observa la necesidad de coadyuvar a
fortalecer la parte de la Administracién PGblica en México, para
lo cual, desde un punto de vista personal, habria que insertar
en el programa materias cuyo tratamiento temitico se abocara al
conocimiento, en particular, de la administracién en los tres
6rdenes de gobierno -Federal, Estatal y Municipal-asi .como apoyar
el conocimiento de la teorizacién de la administracién piblica
con agregar una materia que observara la Administracién Ptblica
comparada que diese una visién de como se estructura y funciona

en otros paises.
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En donde T.A.P., es Teoria de la Administracién PGbliica. P Y
DLLO., es Planificacién y Desarrollo. P.A.P., es Proceso

Administrativo PGblico y A.P. en México es Administracién
PGblica en México.
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3.1.3., Facultad de Ciencias Polfticas y Sociales (UNAM).

Se imparte la carrera tanto en la disciplina en Ciencias
Polfticas, como en Administracién PGblica, y en su plan vigente
observa un total de 35 materias en sus seis &dreas, y de las

cuales, 10 corresponden al Perfil Administrativo, o sea el 28%,

MATERIAS SUBAREAS
1., Estado y Planificacién del Desarrollo Mexicano. {pyd)
2. Teoria de la Administracién PaGblica I. (tap)
3. Teoria de la Administracjién PGblica TIIX. (tap)
4. Politica y Administracién PaGblica. (tap)
5. Administracién Federal, Estatal y Municipal. {apm)
6. Empresas PtGblicas. (apm)
7. Administracién de Personal Pdblico. (pap)
8. Teoria Presupuestaria. (pap)
9. Planificacién y Desarrollo. (pyd)
10. Administracién de Proyectos. {pap)

La distribucién de las 10 materias de cardcter administrativo en
las subdreas, indica que a la: Teoria de la Administracién
PGblica le corresponden tres = 30%, Planificacién y Desarrollo
dos = 20%, Proceso Administrativo Pdblico tres = 30% y
Administracién Pdblica en México dos = 20%. El matiz de las
materias observa equidad en la integracién de las subireas de
teorfia de la administracién y el proceso administrativo, en

primer término, en segundo, con diferencia de s5lo una materia
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con respacto a las anteriores y con equilibrio entre
planificacién y desarrollo, y la administracién en el contexto

nacional (ver grafica).

En el perfil del plantel se visualiza deficiencias en 1la
subidrea del Proceso Administrative PGblico, ya que no incluye
materias que atendiendan la temdtica de la Teoria I\‘dministrativa
de manera general; la Contabilidad Gubernamental y las etapas del
procesco administrativo ~Planificacién, Organizacién, Direccién,
Control y Evaluacién, por lo tanto incorporarlas seria de gran
utilidad. En lo que se respecta a la Planificacién y el
Desarrollo, establecer materias dirigidas al conocimiento de la

Planificacisn Social y Regional, b&sicamente.
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En donde T.A.P., es Teorla de la
Administracién PGblica., P Y DLLO.,, es
Planificacién y Desarrollo., P.A.P., es
Procesc Administrativo PGblice y A.P. en
México es administracién Pablica en México.



3.1.4. Universidad Auténoma Metropolitana (IZTAPALAPA) .

Se imparte sélo la carrera en la especialidad de Ciencia
Politica, y en su plan vigente, la estructura de materias no se
visualiza ninguna gque tenga relacibn con 15 area de
Administracisn PGblica, por el apego total que existe al perfil
politico.

Lo cual se considera una laguna importante de la formacidén
de estudiantes de la carrera, ya que el profesional debe de
contar con conocimientos administrativos, es decir, contar con
elementos del saber de la teorizacién de la administracién
pGblica, asi como en el &ambito de la Administracién Pablica en
México contar elementos generales de la administracién en los
tres niveles de gobierno. En la Planificacién y el Desarrollo,
atender su discernimiento de la planificacién a nivel social y
regional, por ultimo, estudiar nociones de 1la organizacién

administrativa.

3.1.5. Universidad Tberoamerlicana.

En el plantel se imparte la carrera en Cienclas Politicas
y Administracién Pablica, y en su plan de estudios vigente se

presenta un global de 52 materias distribuidas en sus



Qiferentes &reas de estudio, pero particularmente, en la &rea de
Administracién pGblica se observa la cantidad de 19 materias, que

corresponden al 37% del total, y gque a continuacién se

presentan.
MATERIAS SUBAREAS
1. Introduccién a la Administracién. (tap)
2. Teoria de la Administracién Pablica. (tap)
3. Evolucién de la Administracién en México. (apm)
4. Administracién PGblica Federal I. (apm)
5., Administracién PGblica Federal II. {apm)
6. Administracién Estatal y Municipal I. {apm)
7. Administracién Estatal y Municipal II. (apm)
8. Planeacién, Programacién y Presupuestacién. (pap)
9. Formulacién y Evaluacién de Proyectos. . {pap)

10. Administracién y Dllo de Personal en Sector PGb. (pap)

11. Politica, Administracién y Desarrollo. (pyd)
12. Administracién de Recursos Materiales. (pap)
13, Control y Evaluacién de la Gestién pGblica. (pap)
14. Seminario de Temas Actuales de Administracién pab. (tap)
15. Contabilidad Gubernamental. (pap)
16. Desarrollo Urbano y Regional. {pyd)
17. Administracién del Municipio. (apm)

18, Politica y Administracién en el Distrito Federal. (apm)

19. Planeacién Organizacional. (pap)
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A la subirea Teoria de la Administracién pdblica le corresponden
tres materias = 16%, a la Planificacién y Desarrollo dos = 10%,
al Proceso Administrativo Pdblico siete = 37%, y por Gltimo, la
Administracién Piblica en México siete = 37%. El plantel presenta
la segunda estructura 'de materias m&s amplia, tanto en la seis
dreas de estudios, ‘como particularmente en ’ el Perfil
Administrativo. En consecuencia, el perfil de los estudiantes de
esta universidad, b&sicamente esta encaminado en favor de las
subdreas en equilibrio de la administracién en México, asi como
su proceso administrative, y con gran diferencia respecto a las
anteriores, las materias que conforman la teoria administrativa
y la planificacién y el desarrollo, con una materia de diferencia

(ver grafica).

Ante la situacién ya analizada, es evidente la necesidad de
establecer materias enfocadas al estudio de la Planificacién y
al Desarrollo, esto es, la Planificacién Regional, Econémica y
Social, Por otro lado, apoyar la base tebrica de la
administracién pdblica con el establecimiento de materias que
examinen la administracién pGblica desde un punto de vista
comparativo. Las anteriores consideraciones implicarian en una
mayor preparacitén en la 8rea de la Administracién Pdblica de la
carrera. Cabe sefialar que el proceso administrativo y 1la
administracién en México son la fortalece de del perfil, en
consecuencia el egresado tiene espectativas de una buena

formacién en esta ramas. -
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En donda T.A.P., es Teoria de la Administiacisdn
Pablica. P Y DLLO., es Planificacién y Desarrollo.
P.A.P., es Proceso Administrativo Pablico. A.P. EN
MEXICO., es Administracién PGblica en M&xico.

La Regién Ciudad de México y su Zona Metropolitana, como ya
se sefialé, estd constituida por cinco planteles, sin embargo,
cuatro de ellos presentan materias administrativas en sus planes
de estudio actuales. Da tal forma, se totalizaron 149 materias
en sus diversas 4reas de estudio, Yy que en particular
corresponden al Perfil Administrativo, 51 que equivalen al 34%.
Es asi, que el COLMEX presenta 10 materias que equivale al 20%,
la ENEP ACATLAN 12 que es igual 23%, la FCPYS-UNAM 10 igual a
20%, la UIA 19 que constituye el 37% del total.
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En lo que se refiere a las subireas derivadas de la &rea de
Administracién POblica, 1las que matizan a cada plantel en
particular, son al COLMEX la Teoria de la Administracién Pfiblica
con el 40%, a la ENEP ACATLAN el Proceso Administrativo PGblico
con el 42%, la FCPYS-UNAM presenta equilibrio entre la Teoria de
la Adninistracién Pablica y el Proceso Administrativo PGblico con
el 30%. y por Gltimo, en la UIA la vertiente se inclina a favor
de la Administracién PGblica en México con el 37%. En lo general
la regién esta caracterizada en primera instancia, por 1la
inclinacién en favor de las materias contextualizadas en 1la
subdrea del proceso administrativeo con el 32%, en segunda por la
teorizacién de la administracién con el 26%, en tercera, 1la
administracién en el &mbito nacional con el 24%, y por ultimo,
con el menor nlmero de materias, la planificacién y el desarrollo

con s6lo el 18%.

De tal forma, se puede visualizar por un lado, el dominio
del Perfil Administrativo sobre las restantes cinco Areas que
componen la carrera, esto obedece a gue las materias
administrativas ocupan el 34% del global, y de las cuales la UIA
es la que m&s aporta, después la ENEP ACATLAN y por Gltimo, con
equilibrio la FCPYS y el COLMEX. Por el otro, la subarea dque
matiza m&s a un plantel es proceso administrativo pGblico en 1la
ENEP ACATLAN, ya que casi ocupa la mitad de las materias
administrativas.
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otro aspecto de gran relevancia es el matiz gque presenta
csta regién por el dominio global de las materias enmarcadas en
la practica del proceso administrativo, que a su vez, es apoyado
por la teorizacidn de 1la administracién, asi como su
contextualizacién en el &mbito de la vida nacional, y sin gran
interés las materias enfocadas la planificacién y el desarrollo

(ver grafica global).

Por lo anterior, es necesario subsanar el desequilibrio entre las
cuatro vertientes de la drea de la Administracién PaGblica, y no
tan sélc cargarlo a la subirea de 1la praxis del Proceso
Administrativo Piblico, como se manifiesta en este andlisis, ya
que el egresado debe de contar con elementos tedricos en general
Y, especificamente, en el Ambito de México, para fortalecer su
Perfil Administrativo. En consecuencia, es }mportante dirigir
esfuerzos para superar las deficiencias de cada plantel, claro,
respetando la realidad de cada plantel, ya que cada.una presenta

caracteristicas propias.

De manera general, la regién presenta deficiencias en la
subdrea de la Administracién Piblica en México y de manera casi
constante en la Planificacién y el Desarrcllo, para lo cual es
necesario establecer materias dirigidas al conocimiento, en el
caso de la primera, de los niveles de gobierno, Federal, Estatal
y Municipal, ya sea de manera general o particularizando en cada
una de ellas. En la segunda, establecer materias enmarcadas en

la Flanificacién de cardcter Econfmico, Social y Regional. En lo
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que se refiere a la teorizacién de la administracién piblica,
habria de reflexionar en 1la necesidad de aqregar la
administracién, de &ste tipo, desde un punto de vista
comparativo. Por ultimo, en la vertiente del proceso
administrativo habria que valorar la incorporacién o no de
materias que atendieran la Organizacién, Direccibn,-el Control,
la Evaluacién, la Administracién de Recursos Financieros o
Materiales, en los planteles que adolecieran de una de ellas. Lo
anterior contribuirfa, indudablemente, a la consolidacién del

Perfil Administrativo de la carrera.
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En cdonde T.A.P., es Teoria de la Administracién Publica, ¥
% DLLOD., es Planificacién y Desarrollo. P.A.P., es Proceso
Administrative Piblics y A.P. EN MEXICO es Administracian
Piklica en México.
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3.2.

la cual esta

3.2.1.

COWJUNTO DE UNIVERSIDADES DE LA REGION OESTE

El segundo 4mbito de estudio corresponde a la Regién Oeste,

integrada por los sigulentes planteles:
Universidad Auténoma de Baja California (Mexicali).

En la universidad se imparte la carrera en Administracién

Piblica y ciencias Politicas, y la cual observa una estructura

de materias afines a las &reas de estudio de 33, de las cuales,

corresponden al Perfil Administrativo la cantidad de 16, es

decir, el 48% del global de materias.

MATERIAS SUBAREAS
1. 1Introducciétn a la Administracién Pablica. (tap)
2. 3. Teoria de la Administraciédn PGblica I Y -II (tap)
4. Planificacién y de Desarrollo. {pyd)
5. Administracién Federal. {apm)
6. Empresas PGblicas. (apm)
7. Administracién Estatal y Municipal. (apm)
8. Planificacién Regional. (pyd)
9. Administracién de Personal Pdblico. (pap)
10. Administracién por Objetivos. (pap)
11. 12. Proyectos de Inversién PGblica I y II (pyd)
13. Administracién Pdblica para el Dllo. Integral. (pyd)
14. Desarrollo Organizacional. (pap)
15. Presupuesto por Programas en el Sector Pdblico. (pap)
16. Contabilidad Nacional. (pap)

62



Por lo anterior, la distribucién en las subdreas de la
Administracidn PGblica corresponde a: Teoria de la Administracién
PGblica tres materias = 18%, Planificaci6n y Desarrollo cinco =
32%, Proceso Administrativo PGblico cinco = 32%, Administracidn
Pblica en México tres = 18%. En el plantel se caracteriza el
Perfil Administrativo por el equilibrio, en primer nivel, entre
el proceso administrativo y la planificacién y el desarrollo, es
decir, las materias de cardcter practico, en segundo, por el
establecimiento de materias equilibradas en el contexto nacional
de la administracién y su taorizacién (ver grafica). En
consecuencia, en el plantel se adolece en la base de la Teoria
de la Administracién PGblica de materias en cuyo tema sea 1la
Administracién p@blica Comparada. En lo que respecta a la
Planificacién y el Desarrollo habria de considerar la insercién
de materias enfocadas a la Planificacién Econémica y Social. Lo
anterior de manera global apoyaria la formacién administrativa

de la carrera en el plantel.
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En donde T.A.P., es Teoria de la Administracién Pdblica. P Y
PLLO., es Planificacién y Desarrollo. P.A.P., es Proceso

Administrativo PGblico y A.P. EN MEXICO es Administracién
PGblica en México. .

3.2.2. Universidad Auténoma de Baja California Sur (La Paz).

En el plantel se imparte la carrera en Ciencias Politicas
y Administracién Plblica, y se visualizan 34 materias en sus seis
dreas, en su plan de estudios vigente, en donde ocho se delinean
dentro de la 4rea de la Administracién PGblica, o sea el 24% del

total, y que a continuacién se enuncian.
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MATERIAS SUBAREAS

1. 1Introduccién a la Administracién Pdblica. (tap)
2. Teoria de la Administracién Pdblica I. (tap)
3. Teoria de la Administracién Pablica II. {tap)
4. Administracién Pablica Paraestatal. . (apm)
5. Administracién de Recursos Humanos. (pap)

6. Gobierno y Administracién en Baja California Sur.(apm)

7. Evaluacién y Administracién de Proyectos. (pyd)

8. Planificacién y Programacién Econémica y Social. (pyd)

En la distribucién de las materias en las diferentes subéreas le
corresponde a: Teoria de la Administracién Ptiblica tres = 38%,
Planificacién y Desarrollo dos = 25%, Proceso Administrativo
PGblico una = 12.%, y por Gltimo, a la Administracién Ptblica en
México dos = 25%. En consecuencia, el plantel es uno de los que
presenta menor nfmero de materias de cardcter administrativeo, a
pesar de otorgar un titulo que contempla las dos disciplinas. Por
consiguiente, el matiz del perfil esta inclinado a las materias
de teodricas de la administracidn y en equilibrio con 1la
planificacién y el desarrollo, asi como, la administracién en
México; y por filtimo, se sitGa la practica de las técnicas del
proceso administrativo con el minimo peso. También, cabe sefialar
que es una de las primeras instituciones que plasma en su plan
de estudios materias totalmente apegadas a su realidad estatal,
por ejemplo: la materia de gobierno y administracién en Baja
California Sur, la cual estd ubicada en el conjunto de 1a

administracién pGblica en Mé&xico (ver gr&fica).

65



Come ya se indicdé, la subsrea en que se debe dirigir la
atenciédn es el Proceso Administrativeo PGblico, para lo cual hay
que insertar materias que la apoyen, esto es, el campo de 1la
temdtica de la Presupuestacién y la Contabilidad Gubernaméntal.
En lo que se refiere a la Administracién PGblica en México habria
que dirigir esfuerzos para establecer materias que auxilien
conocimiento de la Administracién PGblica Federal, Estatal y

Municipal, ya que el programa no las considera.
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En donde T.A.P., es Teoria de la Administracién
PGblica. P Y DLLO., es Planificacién y Desarrollo.
P.A.P., es Proceso Administrativo PGblico y A.P. EN
MEXICO es Administracién Piiblica en México.
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5.2.3. Universidad Auténoma de chihuahua (Ciudad Juérez).

En esta universidad se imparte la carrera en Ciencia
Politica y Administracién PGblica, y en su plan vigente se
observa un total de 28 materias en sus diversas areas, Y
particularmente, en la de Administracién PGblica se distinguen
13 materias que constituyen el 46% del global, y que a

continuacién se enuncian.

MATERIAS SUBAREAS
1. Administracién Peiblica I, (tap)
2. Administraci6én Pébiica 1II. (tap)
3. Administracién Federal, Estatal y Municipal. (apm)
4. Teoria y Procesc Administrativo. (pap)
5. Administracién de Personal Pdblico. (pap)
6. Presupuestos Pablicos. (pap)
7. Comportamiento Humano y Desarrollo Organizacional. (pap)
8, Simplificacién del Trabajo Administrativo. (pap)
9, Reforma Administrativa. {pap)
10 Empresas PGblicas. (apm)
11. Planificacién para el Desarrollo. (pyd)
12. Formulacién y Evaluacién de Proyectos I. (pyd)
13. Formulacién y Evaluacién de Proyectos II. {pyd)

Por consiguiente, a la Teoria de la Administracién PGblica le

corresponden dos materias = 15%, a Planificacién y pDesarrollc
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tres = 24%, el Proceso Administrativo Pdblico seis = 46 y a la
Administracién PGblica en México dos = 15%. De tal manera, el
enfoque de la institucién esta dirigido a las materias que
confluyen en la practica y la técnica del proceso administrativo,
pero sin mucha diferencia con la planificacién y el desarrollo,
Yy en las dos subireas restantes, la teoria administrativa y la
administracién en México, se observan con estructurgs de materias

en equilibrio (ver gr&fica).

Ya como una caracteristica, casi constante, en la mayoria
de los planteles analizados no se cuenta con una materia gque se
aboque al estudio de la Administracidn PGblica Comparada, lo que
orilla a reflexionar sobre su posible insercién en los diferentes
programas de los planteles. Desde un punto de vista perscnal,
seria bueno para la carrera en é&ste plantel sumarla, ya que
fortaleceria el conocimiznto en esta sub&rea y por ende el del
perfil. otro punto de atencién serla en la administfacién pablica
en el contexto nacional, ya que en una sola materjia se astudian
los tres niveles de gobierno, lo que invita a la reflexién sobre
su posible estudio de forma separada o por lo menos ampliarla a

otro semestre de estudio.
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En donde T.A.P., es Teoria de la Administracién Pablica. P Y
DLLO., Planificacién y Desarrollo. P.A.P., es Proceso
Administrativo PGblico y A.P. EN MEXICO es Administracién
Piblica en México.

3.2.4. Universidad Autdnoma del Estado de México (Coatepec).

En la universidad se imparte la carrera en Ciencias
politicas y Administracién Pdblica, y en su plan vigente se
distinguen 28 materias que corresponden a todas sus &reas, pero

al Perfil Administrativo 12, es decir, 41% del global.
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MATERIAS SUBAREAS

1. Teoria de la Administracién y la Organizacién

Administrativa. (tap)
2. Teoria de la Administracién PGblica. (tap)
3. Planificacién y Presupuestacidn Administrativa. (pyd)

4. Problemas Actuales de la Politica y la
Administracién Pablica. . (tap)
5. Administracién y Economia del Sector Paraestatal. (apm)

6. Planificacién y Modelos de Crecimiento Econémico. (pyd)

7. Administracién de Personal. {pap)
8. Administracién Municipal. ' (apm)
9. Planificacién del Crecimiento Econdmico en México. (pyd)
10. Administracién de Proyectos. (pyd)
11. administracién pPdblica en el Estado de Mé&xico. (apm)
12. Planificacién Regional. {pyd)

Por consiquiente, a la subdrea teoria de la Administracién
Pdblica le corresponden tres materias = 25%, Planificacién y
Desarrollo cinco = 42%, el proceso Administrativo PGblico una =
8%, Yy a la Administracién PaGblica en México tres = 25%. La
estructuracién de las materias del Perfil Administrativo, se
caracteriza por el predominio sustancial en la subdrea de la
planificacién y el desarrollo -Gnico caso-, y en lo que se
refiere a la administracién en México y 1la base teSrica
permanecen con el nimero materias igual. En consecuencia, se
descuida totalmente el proceso administrative. Otro elemento que

presenta el plantel es el de materias propias de su &mbito
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estatal, asi como el nombramiento muy particular de las mismas

(ver gr&fica).

Dado lo anterior, y desde un punto de vista particular,
seria positivo sumar materias gue refuercen el conocimiento del
Proceso Administrativo PGblico, es decir, aquellas qué observaran
sus elementos de manera particular - Planeacién, Organizacién,
Direccidn, etc.-, asi como la Contabilidad Gubernamentzl. En lo
que respecta a la Administracién PGblica en México seria de gran
beneficlio agregar materias que estudiaran los tres niveles de
goblerno, ya sea de manera secparada, y si es global que

comprendiera dos semestres.
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En donde T.A.P., es Teoria de la Administracién
PGblica. P Y DLLO., es Planificacién y Desarrollo.
P.A.P., es Proceso Administrativo PGblico y A.P. EN
MEXICO es Administracién Pablica en México.
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3.2.5. Universidad Auténoma de Sinaloa (Mochis).

La carrera que se imparte en la universidad comprende sélo
la especialidad en Ciencias Politicas, y en su plan vigente se
observa una estructura glebal en todas sus &reas de 37 materias,
de las cuales, al Perfil administrativo le corresponden 8, o sea
el 22% del total.

MATERIAS SUBAREAS
1. Teoria de la Administracién Pablica. {tap)
2. Administracién PGblica Federal. (apm)
3. Administracién Estatal y Municipal. (apm}
4. La Administracién de Recursos Humanos. (pap)
5. Sistemas y Procedimientos Administrativos. (pap)
6. Presupuesto PGblico. . {pap)
7. Planificacién Gubernamental. (pyd)
8. Formulacién y Administracién de Proyectos. (pyd)

En la distribucién de las materias le corresponden la subirea
Teoria de la Administracién PGblica una = 12.5%, Planificacién
Yy Desarrollo dos = 25%, Proceso Administrativo pidblico tres =
37.5% y la Administracién PGblica en México dos = 25%. Como se
puede observar, el enfoque de este plantel, a pesar del apego a
la ciencia politica como lo indica su titulo, contempla materias
administrativas enmarcadas principalmente en el contexto del

procesc administrative, para después establecer la igualdad entre
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la administracién en México y la planificacién y el desarrollo,
pero no asi en la teoria administrativa, ya que es la gue menos

observa materias de éste cardcter (ver grifica).

De tal modo, en el plantel es de capital importancia
robustecer el perfil en la vertiente de la teoriiacibn de 1la
administracién ptblica con la agregacién de elementos
introductorios y comparativos -por lo menos-, ya que ahi se
observa una seria deficlencia del programa. Asi también, habria
que apoyarla sub&rea de la Planificacién y el Desarrollo, ya due
no observa la planificacién regional, social y econémica las que

son fundamentales para la formacién de estudiantes de la carrera.
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En deonde T.A.P., es Teorsa de la
Administracién PGblica. P Y DLLO., es
Planificacién y Desarrollo. P.A.P., Proceso
Administrativo Pablica y A.P, EN MEXICO.,
es Administracién Pidblica. en México.



3.2.6. Universidad de colima.

En plantel se imparten las carreras tanto en Ciencia
Politica como en Administracién PGblica, por lo gue se observa
el la estructura de sus planes de estudios vigente 55 materias,
de lag cuales, 15 integran el Perfil Administx{ativo Y que
constituye a 27% del global.

MATERIAS SUBAREAS
1. Contabilidad Gubernamental. (pap)
2. Administracién I. (tap)
3. Administracién II. {tap)
4, Administracién de Recursos Humanos I. {pap)
5. Administracién de Recursos Humanos II. (pap)
6. Administracién Financiera. . {pap)
7. Administracién Federal, Estatal y Municipal. (apm)
8. Estructura Administrativa del Estado Mexicano. (apm)
9. Teoria de la Administracién PaGblica. (tap)
10. Presupuestos PGblicos. {pap)
11. Formulacién de Proyectos de Inversién. {pyd)
12. Administracién de Perscnal. (pap)
13. Administracisn de Empresas Pablicas. (apm)
14. An&lisis y Disefio de la Estructura Administrativa. (pap}
15. Manual de Organizacién y Procedimientos. {pap)

A la sublrea de Teoria da la Administracién PGblica 1le
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corresponden tres materias= 20%, Planificacién y Desarrollo una
= 7%, Proceso Administrativeo PGblico ocho = 53% y Administracién
Piblica en México tres = 20%. La conformacién de las materias
administrativas favorece con casi la mitad del total al proceso
administrativo, y en lo que se refiere a la planificacién y
desarrollo se caracteriza por el total descuido, Ya que sélo
existe una materias de éste tipo, Y en las restante subireas
observan poca diferencia, es decir, la administracién 2n México

tiene una méds que la tcoria administrativa (ver grafica).

- La estructuracién del programa y por ende del perfil seria
grandemente favorecido con 1la insercién de materias que
atendieran la temitica de la Planificacién Regional, Econémica
y Social, dada ésta carencia el conocimiento puede ser deficlente
de los estudiante de la carrera. En lo que respecta a la Teoria
de la Administracién PGblica habria que enfocar los esfuerzos a
dar una visién mas amplia de lo piblico, y no tanto de lo privado
como aqui{ se da, también seria factible agregar una materia
comparativa de la administracién pablica. De propiciarse 1lo
anterior, incidirfa positivamente en el Perfil Administrativo.
As{ también los egresados obtienen una buena formacién en el
&mbito del proceso admnistrativo, ya gque la subdrea es

fuertemente favorecida en cuanto a materias.
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En donde T.A.P., es Teoria de la Administracién PGblica. P Y
DLLO., es Planificacién y Desarrollo. P.A.P., es Proceso
Administrativo Pdblico y A.P. EN MEXICO es Adnministracién
PGblica en México.

3.2.7. Universidad de Guadalajara.

Se imparte la carrera s6lo en la disciplina de
Administracién PGblica, observéndose en la estructura de materias
la cantidad 38, que corresponden a sus diferentes 4areas de
estudio, pero particularmente, en el Perfil Administrativo se

visvualizan 21, que eguivalen al 55% del global.
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MATERIAS SUBAREAS
1. Administracién I. (tap)
2. Administracién iI. (tap)
3. Recursos humanos I. (pap)
4. Recursgos humanes II, {pap)
5. Teoria de la Administracién Pablica I. (tap)
6. Teoria de la Administraci6én Pdblica II. (tap)
7. Administracidén PGblica Comparada. (tap)
8. Teorfia Presupuestal. (pap)
9, Administracién Ptblica Federal I. (apm)
10. Administracién Pablica Federal 1II. (apm)
11. Contabilidad Gubernamental. (pap)
12. 13. Patrimonic PGblico I y II. {apm)
14. Administracién de Proyectos 1I. {pyd)
15. Administracién de Proyectos II. (pyd)
16. Administracién Estatal y Municipal I. (apm)
17. Administracién Estatal y Municipal II. (apm)
18. 19. Organismos Descent. Y Empresas de

Paticipacién Estatal I Y II. {apm)
20. Seminario de Reforma Administrativa I. {pap)
21. Seminario de Reforma Administrativa II. (pap)

En consecuencia,

siguiente manera:

la distribucién en las sublreas es de 1la

Teoria de la Administracién Pdblica cinco

materias = 24%, Planificacién y Desarrollo dos = 10%, Proceso

Administrativo PGblico seis = 28% y la Administracién PGblica en

México ocho = 38%. La conformacién de
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encaminado a la basae de la administracibn en el &mbitc nacional
y su proceso administrativo, principalmente. La Gnica subdrea que
muestra debilidad es la planificacién del desarrolle, ya que sélo
le corresponden dos materias. Cabe también seflalar, que es el
plantel en gque la &rea de administracién pGblica mas materias
tiene en relacién con las cinco Areas restantes, por
consiguiente, es también, el plantel que tiene ma‘s materias de

cardcter administrativo (ver grafica).

Este programa presenta una de las mejores composiciones de
materias administrativas, ya que se observan bien distribuidas
en sus cuatro vertientes o subdreas del Perfil Administrativo,
s8lo habria insertar en la Planificaci6n y el Desarrollo materias
gue aboguen su conocimiento a la Planificacién Social, Econdimice

Y Regional.

Cabe hacer notar que es uno de 1los programas que is
ventajas presenta, sobre todo en la preparacidn, de egresados con
conocinientos en la teoria de administracién y el proceso

administrative, lo cual es un acierto y un ejenplo a seqguir.
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En donde T.A.P.,, es Teoria de la Administracidén Pablica. P Y
DLLO., es Planificacién y Desarrollo. P.A.P., es Proceso

Administrativo PGblico y A.P. EN MEXICO es Administracién
PGblica en México.

3.2.8. Unilversidad de Occidente (Mochis).

Se imparte la carrera en Administracién PGblica, que se
estructura con 38 materias en sus sels diversas &reas de estudio,

y de las cuales, corresponden 19 a la Administracién Pdblica, es
decir, el 50% de global.
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MATERIAS SUBAREAS
1. Administracién del Desarrollo Urbano. {pyd)
2. Contabilidad Gubernamental. {pap)
3. Administracién I. (tap)
4. Administracién II. (tap)
5. Administracién de Recursos Humanos I. (pap)
6. Administracién de Recursos Humanos II. (pap)
7. Formulacién de Proyectos. (pyd)
8. Evaluacién de Proyectos. {pyd)
9. Administracién PGblica I. (tap)
10 Administracién piblica IX. (tap)
11. Administracién de Personal Ptdblico. {pap)
12. Administracién de Recursos Materiales. {pap)
13. Planes de Desarrollo Econémico y Social. {pyd)
14. Organismos Descent. Y Empresas de Participacién

Estatal. (apm)
15. Presupuesto por Programas. {pap)
16. Empresas PGblicas. (apm)
17. Politica y Adiministracién PGblica. (Fed. Est. Y

Municipal) (apm)
18. Seminario de Administracién Pablica. (apm)
19. Seminario de Admén. de Servicios Municipales. (apm)

En lo que se refiere a la distribucién en las sub&reas le

corresponde a: Teorfa de la Administracién Pdblica cuatro

materias = 21%, Planificacién y Desarrollo cuatro = 21%, Proceso

Administrativo PGblico seis = 32% y Administraciéh
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Pablica en México cinco = 26%. En el plantel se denota la poca
diferencia en 1la estructuracién de las materias en sus
respectivas subdreas. Es asi, que el primer sitio lo ocupa el
proceso administrativo y el segundo, con una materia menos la
administracién ptiblica en México, quedando las dos restantes en
equilibrio, es decir, el aspecto tedrico de administracisn y la
planificacién y el desarrollo (ver grafica).

Esta es una de las universidades que presenta un programa
mis completo, ya que abarca casi todas las subireas de andlisis
del perfil. De tal forma, habria que considerar el apoyo en la
parte teérica de la administracién pGblica con la inclusién de
la materia Administracién PGblica Comparada.
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En donde T.A.P., es Teoria de 1la Administracién
Pdblica. P Y DLLO., es Planificacién y Desarrollo.
P.A.P., es Proceso Administrativo PGblico y A.P. EN
MEXICO es Administracién PGblica en México.
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3.2.9. Universidad de sSonora (Hermosillo).

Se imparte la carrera en la especialidad de Administracién

Pdblica, y en su plan vigente se observan en sus diferentes dreas

32 materias,

Y que particularmente, ~corresponden al Perfil

Administrativo la cantidad 16, que equivale al 50% del total.

MATERIAS SUBAREAS
1. Introduccién al Pensamiento Administrativo. (tap)
2. Administracién Federal, Estatal y Municipal. (apm)
3. Administracitn del Sector PGblico. (apm)
4. Administracién PGblica en México I. (apm)
5. Administracién PGblica en México II. (apm)
6. Presupuestos Gubernamentales. (pap)
7. Administraci6n de Proyectos. {pyd)
8. Administracién Comparada. {tap)
9. Teoria de la administracién Piiblica. (tap)
10. Taller de Investigacion Administrativa I. (tap)
11. Taller de Investigacibn Administrativa

(seminario) II. (tap)
12, Taller de Investigacién Administrativa IIX. (tap)
13, Presupuestos por Programas. (pap)
14. Planificacién y Desarrollo. (pyd)
15. Reforma Administrativa. (pap)
16. Contabilidad Gubernamental. : (pap)
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La distribucién en las subireas indica que a la Teoria de la
Administracién Pablica seis materias = 37.5%, Planificacién y
Desarrollo dos = 12.5%. Proceso Administrative PGblico cuatro =
25% y Administracién PGblica en México cuatro = 25%. Como se pude
observar, él matiz de Perfil Administrativo esta caracterizado
en favor de su teorizacién, y guardando equilibrio entre el
proceso administrativo y la administracién en Héxico,‘y sin mayoer
peso las materias que se configuran dentro la planificacién y el

desarrollo (ver grafica).

¥n el programa del plantel habria que dirigir la atencién
en favorecer la Planificacién y el Desarrollo con mnaterias
egpecificas que estudiaran la planificacién Social, Regional y
Econémica, ya que aqui se dan las més serias deficiencias en la
preparacién de estudiantes de la carrera, y en particular del
Perfil Administrativo.
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En donde T.A.P., es Teoria de la Administracién PGblica. P
Y DLLO., es Planificacién y Desarrollo. P.A.P., es Proceso
Administrativo PGblico y A.P. EN MEXICO es Administracién
PGblica en México.

La estructuracién de los planteles de la Regilén Oeste
contempla nueve, y sus planes de estudio vigentes presentaron
materias de cardcter administrativo. ©De tal manera se
globalizaron 323 enmarcadas en las diferentes &reas emanadas en
la carrera en Ciencias Politicas y/o Administracién PGblica en
México, pero especialmente, a la Administracién Pablica 1le
corresponden 128, es decir, el 40% del total. Por 1lo
consiguiente, la distribucién de las materias en las subireas

de la Administracién Pablica se distribuye de la siguiente forma:
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UABC observa 16 materias que equivale al 13%, UABS 8 que es igual
al 6%, UACH 13 que constituye el 10%, UAEM 12 que equivale al 9%,
UAS 8 que es igual al 6%, UDEC 15 que constituye el 12%, UDEG 21
que representa el 16%, UDEO 19 gue equivale al 15% y por Qltimo,
la UDESON con 16 que constituyen el 13%.

En lo que respecta a las subdreas, cada plantel es matizado
por una en espacial, es decir, la UABC favorece la vertiente gque
acoge las materias del Proceso Administrative Piblico, ya que
ocupan el 35% del total, la UABCS inclina sus materi'as
administrativas en favor de la Teoria de la Administracién
PGblica con el 38%, UACH dirige su atencidén de las materias del
Proceso Administrativo PGblico con el 38%, en la UAEM las
contextualizadas en la Planificacién y el Desarrcllo con el 42%,
UAS dirige su atencién en favor de las materias del Proceso
Administrativo PGblico con el 37.5%, UDEC al Proceso
Administrativo con el 47%, UDEG a la Administracién PaGblica en
México con el 38%, la UDEO ocupa el 32% de sus materias en favor
del Proceso Administrativo, y por @ltimo, la UDESON favorece a
la Teoria de la Administracién Pdblica con el 37.5%

En forma global el Perfil Administrativo de las disciplinas
que se imparten en la regién esta enfocado hacia el matiz, en
primer 1lugar, del Proceso Administrativo Pliblico, ya que es
favorecido con el 29%, en segundo, la Administracién Piblica en
México con el 25%, en tercero, la Teoria de la Administracién

Piblica con el 23.5%, y por Gltimo, con el 22.5% la Planificacién
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Yy el Dasarrollo.

Por lo anterior, en la regién es claro un mayor énfasis en
el Perfil Administrativo de las dem&s &reas gque compohen la
licenciatura en Ciencias Politicas y/o Administracién Piblica en
la Replblica Mexicana, ya que es consecuencia de la proporcién
que ocupa las materias de este tipo, es decir, el 40% del total;
de las cuales, la UDEG contribuye con la mayoria de las materias
Y la que menos la UAS, ademis el plantel que es mas matizado por
una subirea es la UDEC con casi la mitad "(47%) de sus materias

enmarcadas en favor del Proceso Administrativo PGblico.

Otro elemento destacado en el andlisis es el enfogque de las
materias de esta regiédn a favor de la practica en el contexto del
Proceso Administrativo, en primer término, en segundo, las
materias enfocadas a la base teérica administrativa, en tercero,
las materias que se ocupan de la administracién en México, y en
dltimo, las que son acogidas en el contexto de la planificacién

v el desarrollo (ver gr&afica global).

Ante el comportamiento que guarda el Perfil Administrativo
en ésta regién es necesario adecuarlo y transformarlo ante
las nuevas circunstancias globales gque vive el pals, pero en
forma particular, los esfuerzos de cada plantel deben estar
dirigidos a fortalecer 1las &reas gque presentan serias
deficiencias en su composicién. Es un hecho que como sociedad

estamos cambiando en todos los 4mbitos, llamese politico, social
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o econémico, durante los (ltimos 10 afios y en especial en el
plano educativo a nivel superior es claro, ya que esta destinado
a jugar un papel de gran relevancia y decisivo en el desarrollo
de la nacién. De ahi la necesidad de preparar mejores cuadros
dirigentes y administrativos para la funcién pGblica, politica,
social Yy econémica. Por tal motivo, el papel baslcai-nente de los
egresados de la carrera en Ciencias Politicas y/o Administracién
Plblica estars en funcién de la actualizacién de los planes de

estudio de cada plantel.
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En donde T.A.P., es Teoria de 1la
Administracién PGblica. P Y DLLO., es
Planificacién y Desarrcllo. P.A.P., es
Proceso Administrativo PGblicc y A.P. EN
MEXICO es Administracién Pablica en México.
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3.3. CONJUNTO DE UNIVERSIDADES DE LA REGION ESTE

Finalmente la Regién Este esta integrada por los planteles:

3.3.1. Universidad Auténoma de Coahuila (Torrebn).

Se imparte la carrera en Ciencias Politicas y Administracion
Pdblica, y su estructura de materias que comprende 25 en sus
diversas areas, corresponden especialmente al Perfil

Administrativo la cantidad de 8 que equivale al 32% del global,

MATERIAS EUBAREAS
1. Administracién de Recursos Humanos, . (pap)
2. Administracién de Recursos Financieros. {pap)
3. Administracién de Recursos Materiales. (pap)
4, Administracién Federal. (apm)
5, Administracién Estatal. (apm)
6. Administracién Municipal. {apm)
7. Administracién para el Desarrollo. (pyd)
8. Organismos Descent. Y Empresas de Participacién

Estatal. {apm)

A la subdrea Teoria de la Administracién Pablica cero materias,

Planificacién y Desarrollo una = 12.5%. Proceso Administrativo

88



Pliblico tres = 37.5% y la Administracién PGblica en México cuatro
= 50%. Lo que se puede observar, en primera instancia, es el
escaso nGmero de materias, es sequnda, es la inexistencia de
materias teéricas de la administracién, y de las pocas que
existen matizan el perfil en favor -la mitad- de 1la
adminigtracién en México y guardado igualdad entre el proceso

administrativo y la planificacién y el desarrollo (ver gréfica).

En el plantel se aprecia que el programa es incompleto en
la medida que cuenta con pocas materias relacionadas con el saber
tedérico de 1la administracidn pablica, por lo cual habria que
dirigir la atencién para apoyar con conocimientos que den una
visién introductoria de la administracién pGblica, asi como de
su analisis comparativo, ademés de materias coadyuven al estudio
de la Planificacién y el Desarrollo come la Planificacién
Regional, Econdmica y Social. Por Gltimo, reforzar con materias

cuyo contenido temitico sea la Organizacidédn Administrativa.
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En donde T.A.P., es Teoria de la Administracién PGblica. P Y
DLLO., es Planificacién y Desarrollo. P.A.P., es Proceso

Administrative Pdblico y A. P. EN MEXICO es Administracién
PGblica en México.

3.3.2. Universidad Autbnoma de Hidalgo (Pachuca).

En el plantel se imparte la carrera en Ciencias Politicas
y Administracién PGblica, la cual esta integrada por 27 materias
en sus diversas &reas de estudio, y que especialmente corresponde

al Perfil Administrativo la cantidad de 13, es decir, el 48% del

total.
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MATERIAS SUBAREAS

1. Administracién PGblica I. (tap)
2. Administracién PGblica II. (tap)
3. Seminario de Estudios Administrativos. {tap)
4. Administracién Federal. . {apm)
5. Administracién Estatal. (apm)
6. Administracién Municipal. (apm)
7. Administracién de Personal. {pap)
8. Presupuesto PGblico. (pap)
9. Empresas Plblicas. (apm)
10. Administracién de Proyectos. ) (pyd)
11. Planificacién y Desarrollo. (pyd)
12. Administracién y Desarrollo. (pyd)
13. Administracién Pablica Comparada. (tap)

El plantel contempla para la subdrea Teorfa de la Administracién
Piblica la cantidad de cuatro materias = 31%, para la
Planificacién y el Desarrollo tres = 23%, al Proceso
Administrativo PGblico dos = 15%, y por Gltimo, la Administracién
PGblica en México cuatro = 31%. El1 perfil del plantel esta
dominado por el equilibrio entre 1la teorizacién de 1la
administracién y su ejercicio en el contexto nacional, para
después, poner énfasis en la planificacién y el desarrollo, y por
Gltimo, sin gran diferencia 1la base practica del proceso

administrative (ver gr&fica).

Es asi, que habria que ajustar desde un punto de vista
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particular, el programa con la suma de materias en la vertiente
del Proceso Administrativo Pablico, esto es, establecer materias
que se acerquen al estudio de los Recursos Financieros,
Materiales, asi como los elementos del proceso administrativo:

Planeacién, Organizacién, Direccién, Control y Evaluacién.
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En donde T.A.P., es Teoria de la Administracién Pidblica. P Y
DLLO., es Planificacién y Desarrocllo. P.A.P., es Proceso

Administrativo Plblico y A. P. EN MEXICO es Administracién
Piblica en México.
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3.3.3. Universidad Auténoma del Estado de Morelos

(Cuernavaca) .

En la universidad se imparte la carrera en Administracién
Plblica, en donde se visualizan 26 materias giobales, pero
particularmente, en el Perfil Administrativo se destacan 13, que

equivalen al 50%.

MATERIAS SUBAREAS
1. Administracién I. (tap)
2. Administracién II. (tap)
3. Recursos humanos I. {pap)
4. Recursos Humanos I1I. {pap)
5. Presupuesto por Programas. {pap)
6. Politica y Administracién Puablica. {tap)
7. Empresas PGblicas, {apm)
8. Planeacién y Desarrollo. {pyd)
9. Administracién Publica Comparada. (tap)
10. Evaluacién y Administracién de Proyectos. (pyd)
11. Administracién Pablica en México. (apm)
12. Administracién Federal, Estatal y Municipal. {apm)
13, Administracién Financiera. (pap)

Como se puede observar a la subdrea Teoria de la Administracién
Piblica le corresponden cuatro materias = 31%, a la Planificacién

v el Desarrollo dos = 15%, Proceso Administrativo Pablico cuatro
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= 31% Y la Administracién PGblica en México tres = 23%. La base
tedrica de la administracién es la que encabeza el perfil en el
plantel, Yy en las demis, el equilibrio entre ellas es total.
Cabe también sefialar, que el namero de materias es bueno y que
la diferencia entrae la subdrea que encabeza el perfil y las de

equilibrio es de sdlo una materia (ver gréafica).

La situacién del plantel establece la necesidad agregar
materias especificas para el conocimiento de la Planificacién y
el Desarrollo: come la Planeacién Regional y Social, y en el caso
de la Administracién Pblica en México encauzar materias que
egtudien la temdtica de administracién p@iblica en sus tres
niveles de gobierno. En lo respecta al Proceso administrativo
PGblico habria que dirigir la atencién en integrar materias que
contengan la enseflanza de la Organizacién Administrativa y las
etapas del proceso administrative que permitan al egresado tener

un conocimiento m&s integral con relacién a la Administracién
Piblica.
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En donde T.A.P., es Teorfa de la Administracién PGblica. P,
Y DLLO., es Planificaci6én y Desarrollo., P.A.P., es Proceso

Administrativo PGblico y A.P. EN MEXICO., es Administracién
Piblica en México.

3.3.4. Universidad Autbébnoma del Noreste (Saltillo).

Se imparte la carrera en Ciencias Politicas y Administracién
PGblica, y su estructura general de materias contempla 48 en sus
diversas seis grandes &reas de estudio, y especialmente la &rea

de Administracién Pdblica tiene 12 que‘equivale al 25% del total.
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MATERIAS SUBAREAS

1. Planeacién Estratégica. (pyd)
2. Administracién I. (tap)
3. Administracién II. {tap)
4. Administracién de Recursos Humanos. {pap)

5. Organismos Descentr, Y Empresas de Participaciéon

Estatal. . (apm)
6. Comportamiento Organizacional. (pap)
7. Administracién Financiera I. (pap)
8. Administracién Financiera II. {pap}
9. Disefio Organizacional. {pap)
10. Seminario de Administracién Pdblica. (tap)
11. Administracison PGblica Comparada. {tap)
12. Administracién Estratégica. (,:yc_i_)___i

Por lo anterior, la subdrea: Teoria de la Administracién PGblica
tiene cuatro materias = 33%, la Planificacién y el Desarrollo dos
= 17%, el Proceso Administrativo PGblico cinco = 42% y 1la
Administracién PGblica en México una = 8%. Las materias del
proceso administrativo son las que determinan el perfil, ya que
ocupan cerca de la mitad de las materias, para después, favorecer
la teoria administrativa, pero no asi, al &mbitc nacional, ya que
8610 una materia se contextualiza en ésta subérea, y sin mayor
problema se establece planificacién y el desarrollo ya que tiene

dos materias (ver grafica).
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El plantel se caracteriza por tener un desequilibrio en el
programa en materia de Administracién P@iblica en México, y para
subsanarlo seria viable aqregar materias gue contribuyeran a
fortalecerlo, sumando por ejemplo: la Administracién Pablica
Federal, Estatal y Municipal, cuyo estudio sea de forma separada
Yy en su defecto verlas tres juntas en dos semestres. En lo que
respecta a la Planificacién y el Desarrollo, agregar materias
particulares de Planificacién Regional, Econdémica y Social o

Planeacidn Estatal y Municipal.
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Piblica. P Y DLIO., c¢s Planificacién y Desarrollo.
P.A.P., es Proceso Administrativo Pablico y A.P. EN
MEXICO o5 Administracién PGblica en México.



3.3.5. ‘Universidad Autbénoma de Nuevo Ledn (San Nicolas de los

Garzas) .

Se imparte la carrera en Administracién Pablica, y la cual
presenta una estructura interna de 42 materias totales en sus
diferentes A&reas y especialmente, al Perfil Administrativo 1le

corresponden 14 que equivale al 33% del total de materias.

MATERIAS SUBAREA
1. Introduccién a la Ciencia Administrativa. (tap)
2. Teoria general de la Administracién Pdblica. (tap)
3. 4. Administracién de Recursos Humanos I Y II. {pap)
S. Administraci6n Estatal y Municipal. (apm)
6. Evaluacién de Proyectos de Inversién. (pyd)
7. 8. Empresas Pdblicas I Y II, (apm)
9. Seminario de Reforma Administrativa. (tap)-
10. Seminario de Investigaciones Administrativas. (tap)
11. Presupuestos PGblicos. {pap)
12. Planificacién Econbmica y Social. {pyd)
13. Desarrollo Organizacional. {pap)
14. Administracién Ptblica Comparada. (tap)

De tal manera, le corresponde a la subdrea Teoria de 1la
Administracién pGblica cinco materias = 36%, a la Planificacién
y el Desarrollo dos = 14%, al Proceso Administrativo Pidblico

cuatro = 29% y la Administracién PGblica en México tres =
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21%. El enfoque, primordialmente, esta dirigido a la base teérica
de ia administracién, y apoyada a su vez, por el establecimiento
de ésta en México. También es notable el equilibrio entre 1la
Administracién en M&xico y el proceso administrativo, y sin gran
relevancia las materias que encajan en la subdrea de la
planificacién y el desarrolla (ver gr&fica). ¥a como una
caracteristica ~casi~ constante en la mayoria de los programas
aparece la carencia de materias abocadas al estudic de 1la
Planificacién y el Desarrcllo, para lo cual, es éste plantel,
serfa factible agregar materia gue observara la Planificacién
Regional, y ogreqar, por dltimo, 1la Administracién Péblica
Federal con el objeto de apoyar la Administracién Pblica en
México y con referencia al proceso administrativo adicionar sus
etapas; la administracién de recursos financieros Yy

materiales.
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En donde T.A.P., es Teoria de 1la
Administracién Pdblica. P Y DLLC., es
Planificacién y Desarrelle. P.A.P., es
Proceso Administrativo PGblico. A.P. EN
MEXICO., es Administraciséns Pioblica en
México.
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3.3.6. Universidad Auténoma de Puebla.

En el plantel se imparte la carrera en la especialidad de
Administracién PGblica, y cuya configuracién de materias en sus
diversas areas de estudio es de 43, de las cuales, se establecen
en la Area de Administracién PaGblica 24, es decir,'el 56% del

gran global.

MATERIAS SUBAREAS

1. Introduceidén a la Administracién Pablica. (tap)

2., 3. Teoria de la Administracién PGblica Iy IX. (tap)

4. Administracién Pablica en México. {apm}
5. Administracién Pablica Federal, (apm)
6. Administracién Estatal. 7. Admén., Municipal. (apm)
8, Administracién Paraestatal. (apm)

9. Formulacién y Evaluacién de Proyectos Gubernams. (pyd)

10. Teoria Politica de Administracién Poblica. (tap)
11. Administracién Agropecuaria. (apm)
12. Proyectos y Estrategias gubernamentales. (pyd)
13. Administracién de Recursos Materiales. (pap}
14. 15. Administracién de Personal PGblico I Y IIX. (pap)
16. Teorfa de la Planeacién. (pyd)
17. Planeacién del Desarrollo. {pyd}
18. Planeacidédn Regional. 19, Planeacidn Municipal. (pyd)
20. Programacién y Presupuestacién, {pap)
21. Control Presupuestal. ’ (pap)
22. 23. Auditoria Gubernamental I Y II. {pap)

24. cContablilidad Gubernamental.
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De las materias anteriores a la Teoria de la Administracién
PGblica le corresponden cuatro = 17%, a la Planificacién y el
Desarrollo seis = 25%, al Proceso Administrativo PGblico ocho =
33% y a la Administracién Piblica en México seis = 25%. El1
plantel es el que presenta el mayor nGmero de materias de
cardcter administrativo de todos los estudiados. En
consecuencia, el perfil gue prevalece esta matizaflo, en primer
lugar, por el dominio de las materias del proceso administrativo,
en segundo el equilibrio entre la planificacién y el desarrollo
y la administracién en el contexto nacional, y en tltimo sitio,

la base tedrica de la administracién (ver grafica).

El programa de la universidad es uno de los mis completos
en cuanto a materias, ya gue contiene las cuatro subdreas de
estudic del Perfil Administrativo, si acase sélo habria que
agregar la Administracién Pablica Comparada, la Administracién
Financiera, y una especifica de las etapas . del proceso
administrative, lo cual —_,sin’ duda~ contribuiria en el

fortalecimiento del perfil de la carrera.
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En donde T.A.P., es Teoria de la Administracién Pablica. P
Y DLLO., es Planificacién y Desarrcllo. P.A.P., es Prcceso

Administrative PGblico y A. P. EN MEXICO es Administcracidén
Plblica en México.

3.3.7. Universidad Auténoma de San Luis Potosi.

En la universidad se imparte la 1licenciatura en la
especialidad de Administracidn PGblica, en la que se observa una
configuracién de materias que abarca todas las sreas de estudio
de 28, y que especialmente, al Perfil Administrative le

corresponden 13 que equivalen al 46% del gran total.
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MATERIAS SUBAREAS

1. Contabilidad Gubernamental. (pap)
2. Administracién I. (tap)
3. Administracién 1II. (tap)
4. Administracién PGblica. . (tap)
5. Administracién de Personal. {pap)
6. Administraci6n piblica Mexicana. (apm)
7. Comportamiento Organizacional. (pap)
8. Administracién Paraestatal. (apm)
9. Planificacién del Sector Plblico. {pyd}
10. Presupuesto por Programas. {pap)
11. A@\_inistracién Estatal y Municipal. (apm)
12. Programacién y Control Pablico. (pap}
13. Desarrollo de la Comunidad. (pyd}

De tal manera, a la subirea Teoria de la Administracién PaGblica
le tocan tres materias = 23%, la Planificacién y el Desarrollo
dos = 15%, el Proceso Administrativo Pablico cinco = 39% y 1la
Administracién Pablica en México tres = 23%. El plantel esta
caracterizado por dominio de 1las materias del proceso
administrativo y la igualdad entre la teoria administrativa y su
integracién y practica en México, y la mas descuida en este caso,

la planificacién y el desarrollo (ver gréafica).
como consideracibn, que se aprecia, casi constante, se

presenta la deficiencia del programa por la falta de materias

enfocadas al estudio de la Planificacidn y el Desarrollo. Ante
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tal situacién, habria que valorar el apoyar las Subdreas del
Perfil Administrativo. En consecuencia, para tratar de superar
estas deficiencias seria benéfico integrar materias con temética
abocada al Desarrolle, en general, a la Planificacién Regional,
Social y Econémica. Por otro lado, incorporar a la administracién
poblica su estudio desde un punto de vista comparativo, asi

también, la Administracién de Recursos Financieros y Materiales.

U A DE SAN LUIS P.

€L PERFIL ADMINISTRATING,
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P. ¥ DLLO. P.AP. A. P, EN NEXICO
SUBAREAS DE ADMINISTRACIOH PUBLICA

En donde T.A.P., es Teoria de la Administraci6én PGblica. P ¥
DLLO., es Planificacién y bDesarrollo. P.A.P., es Proceso
Administrativo PGblico. A. P. EN MEXICO., es Administracién
PGiblica en México.
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3.3.8. Universidad del Sudeste (Campeche).

Se imparte la carrera en Ciencia Politica y Administracién
PGblica, y en su estructura de materias interna presenta la
cantidad de 29 en sus diversas &reas, y en particular, la de

Administracién Pablica tiene 9, es decir, 31%.

MATERIAS SUBAREAS
1. Teoria de la Administracién PGblica I. - (tap)
2. Teoria de la Administracién Pablica II. (tap)
3, Politica y Administracién Pablica. {tap)
4. Administracién Federal, Estatal y Municipal. (apm)
5. Empresas Pablicas. (apm)
6. Administracién de Personal PGblico. {pap)
7. Teoria Presupuestaria. (pap)
8. Planificacién y Desarrollo. (pyd)
9. Administracién de Proyectos. {pyd)

En la distribucién de las materias en las subireas a la Teoria
de la Administracién Pablica le corresponden tres = 34%, la
Planificacién y Desarrolle dos = 22%, Proceso Administrative
PGblico dos = 22% y la Administracién PGblica en México dos =
22%. En esta universidad, de modo general se visualiza el
equilibrio en la composicidn de las materias en sus respectivas
subdreas, ya que s6lo en la teoria de la administracién sobresale

con una materia mas (ver gr&fica).
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La universidad presenta ciertos problemas en la conformacisn
gefleral del programa, por lo que, de manera particular, habria
que incorporar materias con tema&tica en Planificacién Regional
y Social, primordialmente, para auxiliar el saber en la base de
la Planificacién y el Desarrollo. En lo que respecta al Proceso
Administrative Pdblico, dirigir los esfuerzos en establecer
conocimientos de las etapas del proceso administraf:ivo en forma,
particular, Y de la Organizacién Administrativa; la
Administracién de Recursos Financieros y Materiales; ademds, de
la Contabilidad Gubernamental. A la vertiente de la Teoria de
la Administracién Pablica integrar la Administracién Puablica
Comparada, lo anterior permitira reforzar el Perfil

Administrativo de la carrera.
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En donde T.A.P.,, es Teoria de la Administracién PGblica. P
Y DLLO., es Planificacién y Desarrollo. P.A.P,, es Proceso
Administrativo Pliblico y A.P, EN MEXICO es Administracidn
Plblica en México.

La Reqgién Este observa ocho planteles donde se imparte la
carrera en Ciencias Politicas y/o Administracién PGblica en
México, en las cuales se denotaron un total de 268 materias que
ocupan las diversas &reas de estudio, pero especialmente el
Perfil Administrativo se distinguen 106 que equivalen al 40% del
global, de tal manera la UAC presenta 8 materias que constituyen
el 8%, la UAH 13 que es igual a 12%, UAEMOR 13 que representé
12%, UANE 12 que equivale a 11%, UANL 14 que constituyen el
13%, UAP 24 que es igual 23%, UASLP 13 que quivale 12% y 1la
UDELSUDESTE 9 gue representa el 9%,
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Las nrub&reas de la Administracién PGblica que matizan,
particularmente, cada plantel son: la UAC orienta sus materias
hacia la Administracién PGblica en México con el 50% a su favor,
mientras la UAH hace lo propio con la Teoria de la Administracién
Pgblica y la Administracién Pdblica en Méxiceo, ya que ambas
ocupan el 31%, la UAEMOR dirige su atencitén a la Teorfa de la
Adninistracién PGblica con 31%, la UANE con el 4_2% al Proceso
Administrativo Pablice, la UANL con =21 36% a la Teorfa de la
Administracién PGblica, la UAP al Proceso Administrativo Pablico
con el 33%, lo mismo que sucede con la UASLP ya que inclina sus
materias al Proceso Administrativo Pablico con el 39% y 1la
UDELSUDESTE con el 34% en favor de la Teoria de la Administracién
PGblica. Ea lo general, el matiz de la regién esta enfocado, en
primer lugar, a favor del Proceso Administrativo PGblico, ya que
el acumulado es del 28.5%, pero también, es necesaric acotar que
al segqundo lugar, lo ocupa Teoria de la Administracién Piblica
con el 25.5%, y que a su vez es el que mis matiza iplanteles, en
tercero, la Administracién Pdblica en Méxice 26%, y por Gltimo,

con s6lo el 20% la Planificacién y el Desarrollo.

En consecuencia, se observa una marcada tendencia a ponderar
el drea de la Administracién PGblica sobre las otras cinco res-
tantes, esto obedece a la composicién mayoritaria de las materias
de caracter administrativo, ya que ocupan el 40% del total, asi
el plantel que mis aporta es la UAP y el gue menos la UAC.
Ademés, el plantel que es wis caracterizado por una

subdrea es la UAC ya que ocupa la mitad las materias al
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contextualizarlas en el &mbito de la Administracién PGblica en
México. Por Qltimo, es necesario precisar que la regidén es
caracterizada, como ya se observé, por el auge de las materias
en favor de la prédctica del proceso administrativeo, que a su vez
son apcyadas por la teorizacién administrativa y la practica
dentro de la vida nacional, y sin gran relevancia, ya que ningGn
plantel es watizado y menos por su acumulado, se presenta las
materias que encajan en la vertiente la planificacién y el

desarrollo (ver gr&fica global).

En los cambios vertiginosos que vive nuestra sociedad en las
diferentes esferas de lo politico, social, econémico y cultural,
hace necesario transformar los lineamentos de la formacién de
administradores pfiblicos desde la base educativa, esto es, desde
los planes de estudios y programas de la carrera, lo cual implica
que de acuerdo al anidlisis de este trabajo, la necesidad de
adecuar el Perfil Administrativo en funcién de la actual demanda
de estos egresados por parte del mercade laboral y de 1la
actualizacién de 1las materias gque integran los respectivos
programas de cada plantel o bien agregar otras importantes con
el afan de fortalecer las ya existentes por ejemplo: agregar la
Planificacién Econémica, Social y Regional, esto es para la
Planificacién y el Desarrolle, para el Proceso Administrativo
Piblico la incersién de las etapas del procesc administrativo (
Planeacién, Organizacién, Direccién, Control y Evalucién), asi
come la Administracién de recursos financieros y materiales,

etc,
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En donde T.A.P., es Teoria de la Administracién PGblica. P Y
DLLO., es Planificacién y Desarrollo. P.A.P., es Proceso

Administrativo PGblico. A.P. EN MEXICO., es Administracién
pdblica en México.
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3.4. ANALIBIS GLOBAL

El presente anilisis considera los diferentes planteles que
integran las tres regiones de estudic y en los cuales se
denotaron 740 materias administrativas que componen las diversas
&reas de la carrera en Ciencias Politicas y/o Admiﬁistracibn
PaGblica, pero especlialmente, a la 4rea de Administracién Pablica
le corresponden 284 que edguivalen al 38% del global. En
consecuencia, al plantel que mis materias presentd de carédcter
administrativo fue la Universidad Autonoma de Puechla, y las que
menos la Universidad Auténoma de Baja California Sur, 1la
Universidad Auténoma de Sinaloa y la Universidad Auténoma de
Coahuila. Asi también, el plantel gque wmas materias
administrativas integrdé a su plan de estudim-?uebla— tiene
relacién directa con la especialidad en administracién .pdblica
que imparte, asi como, su matiz en favor d4el Proceso
Administrative PGblico.

En lo que se refiere a las subdreas que matizan mas a un
plantel: en la Regién Metropolitana, el Proceso Administrativoe
PGblico en la Escuela Nacional de Estudios Profesionales Acatlén,
ya que dirige sus atencién en favor de esa subérea con el 42% de
sus materias, en lo que respecta la Regién Oeste es la
uUniversidad de Colima con el 42% en favor de las materias que
encajan en el Proceso Administrativo PGblico, y en al Regién Este
-a diferencia de las dem&s- es la‘ Universidad Auténoma de
Coahuila con el 50% en favor de la Administracion Pablica en
México.
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En lo general, la subdrea gue mayor namero de materias
pregenta de las tres regianes de estudio corresponde al Proceso
Administrativo Pablico, ya que su acumulado representa el 30% del
total, después con equilibrio del 25% entre la Teorla de 1la
Administracitn Piblica y la Administracién plblica en México, y
con tan s6lo ¢l 20% se localiza la Planificacién y el Desarrollo.
Esto obedece, por la inclinaciédn en 10 planteles en favor del
procese administrative; de siecte en favor de la teoria
administrativa; cuatre en favor de la administracién en el
dmbito mexicano y £8lo una de la planificacién y el desarrolle,
es decir, las materias técnicas qgque dominan son: teoria
presupuestaria, administracién de personal p@blico, el procesc
administrative, la contabilidad nacional, presupuesto por
programas, planeacién, programacién y presupuestacién, planeacidn
organizacional, programacién y control pGblice, conpostaniento
organizacional, administracién de recursos materiales, auditoria
gubernamental, administracién de recursos humanos, aéministracibn

por objetivos, manual de organizacién y procedimientos etc.

Comc se observa también, el dominic del &rea de la
Administracién PGblica es contundente sobre las demds 4&reas de
la carrera, esto es, de la formacién Politica, Ecanémica,
SociolSgica, Histérica y Juridica. De ahi la importancia del
area,
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Por otro lado, el Perfil Administrativo esta enfocado sobre
la base de las wmwaterias, como ya se destacé, del Proceso
Administrativo Pblico, que a su vez, es complementado por las
materias gue integran la teorizacién administrativa, asi como la
observancia de é&sta en la vida a nivel nacional, ya que
permanecen en equilibrio. Y por Gltimo, en 1as'reg‘mnes se
observa una omisién en las de materias tocantes al ambito de la
planificacién y el desarrollo, ya que s8lo la Universidad
Auténoma del Estado de México la favorece, per ello, el Perfil
Administrativo en esta vertiente le falta la incorporacién de
apoyos de esta temdtica tan importante para la formacién de
profesionales de las Ciencias Politicas y/o Administracién

PGblica México.

En el andlisis de los programas y materias de las tres
regiones, se aprecia que la subdrea de prcceso administrativo
pfiblico ocupa un lugar preponderante, comparativamente, con las
demads subireas y especialmente con la planificacién y el
desarrollo, lo cual, refuerza la tendencia del Perfil
Administrative en favor de la aspectos practicos y la técnica del
proceso administrative en 1los tres regiocnes de estudio. Lo
anterior se explica per tratar de dotar al profesional de

elementos préacticos a fin de incorporarlo al mercado de trabajo.
De tal forma, es necesario sefialar que la mayoria de los

planteles presentan algunas deficiencias, ya que no consideran

materias de vital importancia, que de tenerlas vigorizarian la
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conformacién del Perfil Administrativo y por ende de la carrera.
De ahi, la trascendencia de reflexionar scbre la situacién del
perfil y de hacer una revisién integral de los planes de estudio

para su actualizacién.

En consecuencia, habria que dirigir esfuerzos -de acuerdo
al an&lisis hecho- en primer término, a 1la stllbérea dg la
Planificacién y Desarrollo, ya que es la que presenta las mayores
deficiencias, por lo que aquellos planteles que no cuentan con
materias tan fundamentales como la Planificacién eﬁ sus
diferentes variantes las integren; y los que si las tienen las

actualicen en concordancia con la nueva realidad del pais.

En segundo, serfia recomendable dar mayer atencién a la
incorporacién de materias que observan la erudicién de 1la
Administracién PGblica en México, es decir, que estudien los
tres 6rdenes de gobierno -Federal, Estatal y Muniéipal-, ya qua
algunos planteles no contienen alguna de estas tres, o bien, la
deficiencia se encuentra en que las estudian en forma global, lo
que implica que su conocimiento pudiera ser parcial, de ser asi,
valdria la pena ampliarla otro semestre. Por otro lado, habria
que revalorar ante las nuevas circunstancias del Estado
Mexicano, la adecuacién y actualizacién de las materias que
estudien la Empresa Pfiblica. De lograrse, lo citado, incidiria
favorablemente esta vertiente tan importante de la Administracién

Pdblica y de la carrera.
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El tercero, a pesar de ser el que determina el Perfil
Administrativo de la carrera, encuentra serias deficiencias al
no contar -en buena medida-, con materias abocadas al estudio mas
especifico de las etapas de procesc administrativo -Planeacién,
organizacién, Direccién, Control y Evaluacién-, asi como de
aspectos generales de la Organizacién Administrativé, Recursos
Financleros y Materlales. Su insercién estd determinada por la
necesidad de cada plantel pero, sin duda, de hacerlo seria de

gran beneficio al perfil.

Por Gltimo, instrumentar el establecemiento de materias de
cardcter Introductorio de la Administracién Pablica, as{ como

desde un punto de vista comparativo.

De darse lo ya mencionado, seguro incidiria acertadamente
en la preparacién de estudiantes de la carrera en Ciencias
Politicas y/o Administracién PGblica, y sobre todo en su Perfil
Administrativo, lo cual estard en funci6n de adecuar y actualizar
a través de reformas a los planes de estudios y programas, y de

acuerdo a las nuevas caracteristicas que se viven en México.

Las dos Gltimas décadas del siglo XX se han caracterizado
por los cambios profundos y relevantes que han modificado les
ambitos politicos, econémicos, sociales, culturales vy
cientificos, lo cual ha originado un nuevo orden mundial. Ante
esto, el Estado Mexicano y su sociedad se ha visto inmersa en las

transformaciones de reforma y modernizacién.
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Lo anterior, también implica cambios en la educacién, pero
especialmente, en la de nivel superior. En consecuencia, los
egresados de las universidades deber&n contar con una mejor
preparacién para interactuar en las nuevas circunstancias, pero
particularmente, los Administradores Publicos, por lo que su
Perfil Administrativo -conformado- en los planes y programas de
estudio debe observar innovaciones y adecuac:@ones en su
composicién interna, es decir, que las subdreas que los integran
no sean desequlibradas, come lo indica el estudio, esto permitira
adecuarse al nuevo contexto y exigencilas del Estado, ya que aquf
el egresado de la carrera en Ciencias Politicas vy/o
Administraciédn Pdblica, principalmente, encuentra su razén de

ser.
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CAPITULO 4
AMALIZIE DR LA BIBLYOGRAFIA “BASICAM DREL PERPIL

ADWINTELTRATIVO DR LA CARRERR EN CIENCIAS
POLITICAS L0 ADAINISTAACION PUBLICA N MERICD
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4.1. LA INPORTANCIA DE LAS LECTURAS COMO FORMADORA DE
PROFESIONALES DE LA CARRERA

Donde quiera gue ha existido una civilizacién.ha existido
la escritura de documentos y su lectura, tanto en el m&s remoto
pasado como en el presente.' Asif la lectura de un documento o
1libro es el mejor medio de divulgacién de la cultura, ya que
asume un papel trascendental en la evolucién del conocimiento y

la vida cotidiana.

En ccnsecuencia, la lectura se entiende como la accién de
comprender, asimilar o captar el pensamiento y las ideas de
otros, mediante el repasc visual de un texto -libro, periédico,
documento etc.- compuesto por caracteres gr&ficos. También la
lectura abre la ventana dque invita a la reflexién de las ideas
expresadas por la publicacién, y da la oportunidad de deducir las
que puedan ser Gtiles, tanto por su diversidad de aplicaciones

en la vida como en el cultivo del espiritu.?

Por 1lo anterior, la lectura de los 1libros tiene sus
caracteristicas proplas y la extensién para hacer un fiel
tratamiento de los diversos temas y disciplinas, ya que ayudan

al individuo que desea investigar, pensar o razonar scbre asuntos

'Lechuga Jaurequi, Rosaura y Concepcidn Dur&n Lanz
ectura 1a_es tura. México: Varazen, 1969. p 7.

Idem, p. 83.



o problemas, ademds, permite 1la posibilidad de critica y
contribuye al conocimiento y recreacién del individuo en un

contexto determinado. ?

Es asi, que el pedagogo Thomas Carlyle afirma acerca de los
libros "La verdadera universidad actual es una coleccién de
libros".* Mientras que Miguel de Cervantes Saavedra sefilala que
“Las lecciocnes de los libros muchas veces hacen mds clerta la
experiencia de las cosas". * Por otro lado, José Luis Borges
indica " Que otros sec jacten de las paAginas que escrito; a mi me

enorgullecen las gue he lefdo".®

La lectura de libros, no es comparable a otro medio ae
comunicacién y aprendizaje, ya que la lectura tiene su ritmo
propio, Gobernado por la voluntad del lector; la lectura abre
espacios de interrogacién, meditacién y de exame;\ critico, en
suma, de libertad; la lectura es una relacién con nosotros mismos
y no fGnicamente con el 1libro, con nuestro mediec interior

a través del mundo que el libro nos abre. ’

JLitton, Gaston

Los_lectores en los libros. Buenos Aires: Bowker
editores, 1981, 90 p.

‘Idem, p. 92.

3rdem, p. 90.

‘Ladron de Guevara, loises

La lectura, Mé&xico: SEP-Caballito, 1985, p. 11.
7Idem, p. 11.
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Bajo el contexto anterior, la lectura de libros en 1la
formacién de estudiantes asume un papel de 7ital importancia, ya
que es el sustento de las carreras universitarias y del
conocimiento y en 1la carrera de Ciencias Politicas vy/o
Administracién PaGblica no es la excepcién ya que tiene un papel

trascendental.

De tal modo, las lecturas presentan y ofrecen un panorama
amplio sobre el Perfil Administrativo de la carrera mencionada
anteriormente, ademis, se presenta como propuesta sélida para
conocer la formacién de los estudiantes de la &drea de
Administracién PGblica, debido a que refleja las preferencias de
los profesores e investigadores de los planteles donde se imparte
en México '.

Por consiguiente, en el proceso de investigacién se denotd
que -ademds- de las materias de car&cter administrativeo, habfa
otro elemento conductor que permite coadyuvar a establecer 1la
tendencia del perfil y que son 1los textos, es decir, la
bibliografia basica integrada como parte de los planes de estudio

en los planteles donde se imparte la carrera en México.

Es asi, que se indagaron 22 planteles, de los cuales 17

presentaron bibliografia basica recomendada en sus planes de

'Merino Huerta, Mauricio
Bibliografia v bibliotecas en ciencias peliticas v

administracién pGblica. México: CNCPYAP y CONACULTA,
1990. 2v.
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estudios vigentes de 1989 a 1991, pero de los cuales, sdlo 8 la
presentaron completo su cuadro bésico de lecturas que observaran
todas las 4reas de estudio, mientras las gque ho presentaron
manifestaron coincidentemente que su plan de estudios se
encontraba en proceso de revisién y reforma o que no habfan
emprendido una revisién sistemdtica sobre la importancia de

contar o no con una bibliocgrafia basica.

De tal forma, la bibliografia fundamental es producto de la
seleccién tomada de los planes de estudio, y la cual permite la
observancia de los elementos gque dan rumbo para establecer ¢Cuil
es el Perfil Administrativo y su tendencia? Asi como (Cuiles son
los libros que mas coadyuvan a la formaclén de estudiantes de la
carrera en Ciencias Politica y/o Administracién PGblica, vy
ademds, dan identidad y cohesionan en funci6n &l nGmero de veces

que es recomendado por un plantel?

Para responder a las preguntas anteriores, es necesario
precisar y establecer que el andlisis de las lecturas bésicas
gira en torno al esquema utilizado en el anidlisis de las
materias, esto es, que se toma en cuenta gue de la carrera emanan
seis grandes A4reas de formacién: la Ciencia Politica,
Administracién Pdblica, Econbémica, Sociolégica, Histérica y
Juridica. Dal &rea de Administracién PGblica se desprenden cuatro
subfreas de andlisis: Teoria de 1la Administracién Ppablica,
Planificacién y Desarrollo, Proceso Administrativo Pfiblico y

Administracién PGblica en Mé&xico, las cuales se establecen como
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ejes fundamentales para el estudio.

Por consiguiente, el trabajo analizé los planes de estudio
de los planteles que integran las Tres Regiones de anflisis: La
ciudad de México y su Zona Metropolitana, Oeste y Este, en las
cuales se visualizaron 1150 titulos de libros conceptualizades
como bibliografia bisica recomendada, y que a la véz responden
a las seis Areas de estudio, pero especialmen.e, después de
distribuir y clasificar con el mayor rigor académico posible y
en funcién de la tendencia temdtica que contiene cada texto, a
la &rea de la Administracién Pdblica le correspondieron 263

libros que constituyen 23% del glocbal de las &reas.

4.2. BELECCION Y CLASIFICACION DS LA BIDLIOGRAFIA BASICA DE
CARACTER ADMINISTRATIVO POR SUBAREA

En la clasificacidén de 1los 263 1libros de cardcter
administrativo observaron la siguiente distribucién dentro de las
cuatro subdreas, y orden de importancia en cuanto

cantidades:

a) Teoria de la Administracién PGblica contiene 80 1li--

bros que constituyen el 30%.

b) Planificacién y Desarrollo observa 76 libros que --

equivale al 29%;
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c) Proceso Adninistrativo Ptblico le corresponden 72 li-

bros, los cuales corresponden al 27%.

d) Administracién Pablica en México la integran 35 li-
bros que constituye el 14%.

De tal manera el andlisis de la bibliograffia b&sica de
cardcter administrativo de cada subirea se realiza en forma
individual.

4.2.1. Subérea Teoria de la Administracién Ptblica.

La sub&rea integra los titulos de los libros, que en cuya
composicién temitica predomina en favor de esa tendencia, esto
es, que las obras contemplan -fundamentalmente- la base tedrica
de la administracién ptGblica y en menor grado' la privada,
ademis, de su origen, elementos, fundamentos,

principios, problemstica, autores clisicos y contemporéneos,

De manera que la sub&rea presenta una estructura global, en
donde se vislumbran 80 libros, sefialados como recomendaciones de
bibliografia bésica en los planes de estudio, los cuales,
equivalen al 30% del total de la 4rea de la Administracién
PGblica.
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Por la tendencia anterior, 1las obras que matizan vy

predominan en la subSrea, en funcién del respaldo que reciben en

primer término, por las universidades y en segundo, por 1las

materias para las que son recomendados, son 21 libros Yy que en

orden cdescendente los 10 titulos mfs recomendados son los

siquientes:

1.

Administracién Pablica de Sharkansky Ira es recomen-

dado por seis planteles para diez materias.,

Introduccién a la Administracién PiGblica de Mufioz ~-=-
Amato Pedro, el cual es sugerido en los programas por

sels planteles para ocho materias.

Apuntes sobre la Teoria de la Administracién Pablica
de Castelazo José es sugerido por sels planteles para

seis materias.

Introduceliédn al Estudio de la Teoria Administrativa
de Jiménaz Castro Wilburg es safialado por cinco plan-

teles para ocho materias.
Administracién PGblica para el Desarrollo Integral de
Jiménez Castro Wilburg es establecido como basico por

cinco planteles para siete materias.

Principios de Administracién de Terry George es favo-

recido por cinco planteles para cinco materias.
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7. Administracién Pblica de Waldo Dwight es recomendado

por cuatro planteles para seis materias.

8. Historia del Pensamiento Administrativo de Claude Ge
orge es sugerido por cuatro planteles para cinco ma-

terias.

9, La Administracién PGblica en el Estado Capitalista de
Guerrero Omar es sefialado como b&sico por tres plante

teles para cinco materias.

10. La Reforma Administrativa de salinas Alberto es reco-

mendado por tres planteles para cuatro materias.

En consecuencia, el libro gque supusstamante es el mas
recomendado en esta subirea es la Administracién PGblica de
Sharkansky 1Ira, ya que seis planteles para 10 materias lo
sugieren. Ademds los otros textos la definen y consolidan, en
funcién de 1la materia-bibliografia, 1la tendencia del Perfil
Administrativo, o sea que las obras que mAs apoyo reciben se
caracterizan por la observancia, principalmente, de 1la
teorizacidn de la administracién pGblica y privada. También estas
lecturas se delinean como directrices fundamentales para el apoyo
de los estudiantes de la carrera y especificamente en la parte
de la Teoria de la Administracién PGblica, ya que es producto del
cruce de 1la informacién en donde se establecen las

recomendaciones y preferencias de los diferentes planteles ~y no



solo de uno-, y que a su vez, son la resultante de sus
respectivos &mbitos y experiencias en particular o en conjunto
de los profesores e investigadores en favor de la carrera
(fundamento m&s importante). Y claro, todo esto con el apego
total e irrestricto a las autonomias y la libre imparticién de

la cédtedra en los diferentes planteles.

4.2.2. Sub&rea Planificacién y Desarrollo

Representa la segunda subdrea de andlisis, la cual integra
las lecturas bAsicas tomadas de los planes de estudio donde se
imparte la carrera en México, y que contemplan como parte
fundamental 1la tendencia temitica en favor de los elementcs
introductorios de origen, principios y técnicas de 1la
planificacién y el desarrollo; asi conc sus diferentes
conceptualizaciones y problemdticas dentro de las diferentes
contextos y tendencias politicas en el mundo. Asi también, el
otro elemento gque permite orientar su tem&tica es la materia

para que es recomendado.
Es asf, que observa una estructura de 76 libros recomendados
en los planes de estudio y gque equivalen al 29% del global de la

4rea de Administracién Pablica.

Las lecturas mé&s citadas por el apoyo recibido de las
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universidades o planteles que lo recomiendan para sus respectiva

o respectivas materias, y gue por lo menos son apoyadas por dos

o mis planteles son 18 y de los cuales, s8lo seis son mis de tres

veces; y que a continuacién se sefialan en orden descendente:

Planificacién y Presupuesto por Programas de Martner
Gonzalo es recomendada por ocho planteles para doce

materias.

Guia para la Presentacién de Proyectos ILPES es reco-

mendado por cinco planteles para seis materias.

Presupuesto por Programas en el Sector PGbliico en Mé-
xico Vazquez Arroyo Francisco e¢s sugerido por cinco -

planteles para seis materias.

La Planeacién del Desarrollo de Tinbergen Jean es

propuesto por tres planteles para cuatro materias,

El Subdesarxollc Latincamericano y la Teoria del Sub-
desarrollo Sunkel Osvaldo es seflalado por tres plan -

teles para tres materias.

Planificacién del Desarrollo de Waterston Walter es

favorecido por tres planteles para tres materias.

Por lo anterior, en el cruce de la informacién, el texto que
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es mas recomendado, es decir, el libro que més fue citado por los
diferentes planteles es Planificacién y Presupuesto por Programas
de Martner Gonzalo, por ocho planteles para 12 materias. Por
consiguiente, el ndcleo de libros anterjor se establece como la
base de formacién gque apoyan la tendencia temdtica de la subdrea
y por ende la parte que corresponde en el Pexfil administrativo

de &rea de la Administracién publica de la carrera.

Es asi, que los seis libros citados se establecen como
columna vertebral de la subdrea, y ademas, tienen correspondencia

-~
trascendental, ya que observan la planificacién y el desarrollo.

Cabe también sefialar, que se legitiman por el hecho de que
son sugeridos por las personas més adecuadas, profesores e
investigadores interesados en 1la Administracién PGblica, en

funcién de sus conocimientos y experiencias.

4.2.3. Subkrea Proceso Administrativo PGblico

La subdrea esta compuesta por agquellos titulos de textos que
contemplan la temdtica del proceso administrativo, esto es, que
observan su origen, elementos, etapas ~Planeacién, Organizacién,
Direccién, Control y Evaluacién-, y de las diferentes técnicas;
asi como 1a administracién y desarrollo de las empresas de

cardcter plblico y en menor grado la privada, Yy de los recursos
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humanos y financieros.

De modo que 1la estructura global de la subdrea esta

constituida por 72 libros recomendados como bisicos, y los cuales

representan el 27% del total de libros de la &rea de 1la

Administracién PGblica. Por lo tanto, los textos mds favorecides

por los diferentes planteles y que por lo menos son productos de

dos recomendaciones son 21, y de los cuales sélo 10 son més tres

veces, ¥ que en orden descendente son:

Administracién de Recursos Humanos de Arias Galicia
Fernando es sugerido por ocho planteles para doce ma-

terias.

Administracién de Personal de Reyes Ponce Aqustin es
seflalado como bésico por cinco planteles para siete

materias.

La Administracién de Personal en el Sector Pfiblico de
Duhalt Krauss Miguel es apoyado por cinco planteles
para seis materias.

Los Manuales de Procedimientos en las Oficinas PGbli-
cas de Duhalt Krauss Miguel es propuesto por cinco

planteles para cinco materias.

Administracién de Empresas de Reyes Ponce Agustin es
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recomendado por cuatro planteles para seis materias.

6. El Proceso Administrativo de Fernandez Arena José es

sugerido por cuatro planteles para cuatro materias.

7. Primer Curso de Contabilidad de Lara Flores Elias es
sefialado como basico en cuatro planteles para cuatro

materias.

8. Administracién de Empresas Pliblicas de del Banco In-
teramericano de Desarrollo es favorecido por cuatro

planteles para cuatro materias.

9. oOrganizacidén y Métodos en la Administracién PGblica
de Quiroga Leos Gustavo es apoyado por tres planteles

para cuatro materias.

10. E1l Andlisis de Puestos de Reyes Ponce Agustin es

recomendado por tres planteles para tres materias.

Es asi, que el libro més favorecido con 8 planteles que lo
recomiendan para 12 materias es el de Administracién de Recursos
Humanos de Arias Galicia Fernando, por lo que también, se observa
que los anteriores textos tiene una tendencia tematica eﬁ favor
de la administracién de personal en la Administracién Pdblica,
asi como de sus empresas, Yy sin dejar de lado, las etapas de

proceso administrativo y las cuentas nacionales. Ademds, se



establecen como idéneos y fundamentales para la formacién de
estudiantes y por ende se consolidan con esenciales para el

Perfil Administrativo de la &rea de la Adminlstracién Pablica.

4.2.4. Sub8rea Administracién Pablica en México

La sub&rea contiene 1los titulos de 1libros que en su
conformacién temdtica se visualiza, fundamentalmente, la
Administracién pGblica en México, es decir, su observancia en sus
tres niveles de gobierno, -Federal, Estatal y Municipal-; ast
como sus origenes, concepciones, organizacién y el funcionamiento

de las empresas de caricter pQblico,

De tal manera, presenta la subirea una composiciédn de tan
sblo 35 libros que equivalen al 14% del global de la &rea de
Administracién PGblica.

Las lecturas gue sobresalen en el andlisis de la informacién
en funcién del nfimero de repeticiones que se originan por las
recomendaciones de los diversos planteles, son 12 que por lo
menos se repiten dos veces y de los cuales 8 son mds de tres,

¥ que a continuaci6n se sefialan:

1. ©La Reforma Administrativa de Ccarrillo castro Alejan-
dro es recomendado por diez planteles para catorce -

materias.
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Introduccién a la Administracién PGblica de Pichardo
Pagaza Ignaclo es apoyado por siete planteles para 12

materias.

Administracién PGblica Federal de Faya Viesca Jacinto

es sugerido por cinco planteles para diez materias.

La Administracién Estatal y Municipal en México
de Martinez Cabafias Gustavo es establecido por cuatro

planteles para cuatro materias.

Las Empresas Pfiblicas en México de carrillo Castro
Alejandro y Sergio Garcia Ramirez es propuesto por

cuatro planteles para cuatro materias.

Diez Afios de Planificaciétn y Administracién Pdblica
en México de Pichardo Pagaza Ignacio es sefialado por

cuatro planteles para cuatro materias.

La Empresa Publica Industrial en México de Bravo ahu-
ja Victor es sugerido por tres planteles para tres

materias.
Polftica y Administracién PGblica en México de Fer-

nindez Santillan José es recomendado por tres plan-

teles para tres materias.
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Por lo anterior, los ocho libros se esta?lecen cemo columna
vertebral de la subfrea, ya que después de cruzar la informacién
estos son los mads favorecidos por los planteles. Es asi, que el
texto que m&s predomina en funcién de las sugercncias es 1la
Reforma Administrativa de Carrillo Castro Alejandro, ya que es
sefialado por 10 planteles para 14 materias, y que también, en
forma global es el ma&s favorecido por planteles y materias. Por
otro lado, la tendencia temitica guarda apego a la sdministracién
en el &mbito de lo pablico, en donde se analiza sus origenes
administrativos, juridicos y politicos; asi como el aceionar,
especialmente, de la empresa publica y de los administradores en
le contexto de la vida nacional. Ademds también, es la subirea
que presenta el menor nGmero de textos recomendados con el 14%
en funcién de las demés, pero si son les gue més apayo
reciben en relacién a otras subadreas. En consecnencia, la subdrea
no refleja la importancia formativa gue deberia de tener, por el
escaso nfimero de libros, por 1lo tanto esta parﬁe del Perfil
Administrativo se muestra cuantitativamente deficiente, aunque
en forma cualitatiya si exista apego al orden temdtico de 1la
Administracién PGblica en México, ya que la mayor convergencia

de recomendaciones por los planteles asi lo indican.
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4.3. ANALISIB GLOBAL Y COMENTARXOS

La importancia de los libros es trascendental para la
formacién de los estudiantes en general, pero especialmente, a
los de la Ciencias Politicas y/o Administracién pGblica es de
capital importancia, ya que su enseflanza y aprendizaje se basa

a través de libros. °

Por lo que las lecturas recomendadas como béasicas en los
planes de estudio donde se imparte la carrera, ya seflalada, se
perfilan como elemento de consulta (til y orientador sobre la
tendencia del Perfil Administrativo en la 4drea, especificamente,
de la parte de la carrera que atiende a la Administracién
Piblica.

En consecucncia, se observaron en la &rea un total de 263
titulos de libros de caricter administrativo, cuya cifra es sélo
menor a la bibliografia del area de la carrera gue corresponde
a la Ciencia Politica, ya que cuenta con 336 libros, ademis,

representa el 23% del global de las lecturas de la carrera.

En la distribucién de los 263 libros en cada subirea se
visualiza la tendencia favorable, en primer lugar, a la

Teoria de la Administracién Pdblica con 80, en segundo, la

‘Ibidenm.
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Planificacién y el Desarrollo con 76 libros, los cuales equivalen
al 30% y 29% del global, en tercero, los textos que convergen
en el Ambito del Proceso Administrativo PGblico con 72
racomendaciones que constituyen el 27%, y por Gltimo, con una
gran desproporcién en relaclién a 1las anter%ores, son los que
contemplan la temitica en la esfera de la Administracién Pablica

en México, la cual sblo cubre 14%, esto es, 35 libros.

Es asi, que con el cruce de la informacién de las diferentes
bibliografias recomendadas por los diferentes plantes de las tres
regiones de estudlo, los libros mas favorecidos y apoyados en
cuanto al nGmero de veces, dos o mas, s6lo se encontraran 68 que
equivalen al 25%. Esto sefiala que hay poca coincidencia entre las
recomendaciones de los planteles, es decir, que existe ambiglicdad
entre las preferencias de los profesores e investigadores, ya dque
ningGn titulo es incorporado por todos los planteles en
sus respectivos programas. . '

Por lo ya sefialado, se destacan 33 libros gue son
recomendadogs tres veces o0 més -en las diferentes subédreas =10
Teorfa de 1la Administracién Pfiblica, seis Planificacién y
Desarrollo, 10 Proceso Aninistrativo Plblico ' ocho
Administracién PGblica en México-, los cuales se establecen y se
consolidan como fundamentales, ya gue son los mis sugeridos y

permiten orientar y coadyuvar al Perfil Administrativo de la
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carrera. Los libros tienen apego temitico a la Administracién
Pliblica -fundamentalmente- ya que reafirman en mayor o© menor

grado las cautro vertientes de estudio:

La primera vertiente, Teoria de la Administarcién Piblica, se
contempla la temitica de teoria administrativa en orden de lo

piblico y menos en lo privado.

En la segunda, Planificacién y el Desarrollo, se visualiza los
planteamientos tedricos y pragmaticos de la planeaciétn y el
desarrollo dentro de sus diversos contextos politicos, econémicos

y sociales en latinoadmerica y resto del mundo.

La tercera, Proceso Administrativo PGblico, de manera general
obsaerva sus etapas, técnicas y précticas en la esfera de lo

ptblica, y junto con sus diferentes concepciones internacionales.

La cuarta, Administracién Piblica en México, se presenta como la
que menos textos recomendados tiene, pero son los ma&s apegados
a su orden temitico, esto es, que presentan relacién con el
estudio desde su origen, evolucidén de la administracidn en los
‘tres niveles de gobierno; de las empresas publicas, ademis, los

titulos son los mis citados por los diversos planteles.
Por oconsiguiente, 1la tendencia temitica del perfil

administrativo -~en funcidén de los libros- estd oricntado en orden

desendente, primero, a la base de la teSrica de la administracién
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piiblica, en segundo, la planificacién y el dasarrollo, en
tercero, el procesc administrativo, y por dltimo, 1la
administracién ptblica en el contexto nacional. Asi también, se
establecen como bases en la formacidén de estudiantes de 1la
disciplina en Administracién Piblica, ademds de dar los
conocimientos minimos para la identificacién y cohesidn al niicleo
de estudiantes de 1la carrera de Ciencias Politicas y/o

Administracidén PGblica en la Replblica Mexicana.

Por ello y ante las grandes transformaciones de la sociedad
mexicana en sus diferentes esferas: politica, econémica, social,
cultural y cientifica, es necesario apoyarla desde la educacién
superior con la formacién de estudiantes y egresados de la
carrera en Clencias Politicas y/o Administraciéa Pdblica, més
capacitados para el accionar en el &amblto del Estado,
primordialmente, para lo cual es de vital importancia adecuar el

elemento principal de formacién que son la lectura de libros.

De tal manera, es necesario actualizar ~-en funcién de las
nuevas circunstancias de la vida nacional- la bibliografia bisica
recomendada en los planes de estudio de los planteles donde se
imparte la carrera, pero sin descuidar los que se han establecido
como clasicos en la ensefianza de la cCiencia Politica y 1la
Administracién Pablica. Y por consiguiente, tratar de adecuar el
Perfil Administrativo, especialmente, de la subirea mds débil que
es la Administracién Pdblica en México, ya que su valor es

intrinseco en la formacién de estudiantes. Ademds, nutrir la &rea
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con una mayor gama de textos, lo cual implica reformar vy

actualizar los planes y programas con acorde a la nueva realidad

del pais.

BIBLIOGRAFIA BASICA POR SUBAREA
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En donde T.A.P., es Teorfa de la Administracién Publica. P Y
DLLO., es Planificacién y Desarrolloe. P.A.P., es Proceso

Administrativo Publico y A.P. EN MEXICO., es Administracién
Pliblica en México.



CONSIDERACIONES
FINALES

El desarrollo de la carrera en Cienclas Politicas y/o
Administracién Pablica ha estado impregnado por constantes
trasformaciones, bajo la cualidad de efectuarlos paralelamente
a las necesidades y exigencias de los regimenes en que ha

existido.

La carrera tiene su conformacién dentro del contexto
universitaric en 19210, con la integracién al nGcleo de carreras
de la Universidad Nacional la incipiente actividad de Perito
Empleado de la Administracién PGblica, ya que en esos momentos
existia la necesidad de profesionales con conocinlentes del

quehacer de la Administracién Pablica.

Las caracteristicas, tal como hoy 1la conocemos, se
configuran a partir de 1951 con la inauguracién de la Escuela
Nacional de Ciencias Politicas y Sociales y ante la necesidad de
contar con actores especializados en los asuntos de caracter
gubernamental y diplomdticos. Lo anterior fue posible, gracias,
a gque esos momentos la autonomia de la ciencia politica y su
separacién de las viejas rafces juridicas =e encontraban en

apogeo.

En los momentos claves de su existencia y cambio -1951,
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1958 y 1976- el matiz del Perfil Administrativo ha estado
caracterizado por las materias gue contienen en su estructuracién

conocimientos té&cnicos y programiticos, los cuales han obedecido

en forma directa a la d da de egr d de la carrera por

parte de los gobiernos mexicanos en turmno.

En los anterlores periodos -1958 y 1976~ el Perfil
Administrativo de la carrera, bisicamente, ha estado orientado
hacia el Proceso Administrativo Plblicc y en menos grado a la
Administracisén Pdablica en México, esto es, gue el conocimiento
de sus estudiantes esta matizado por el caridcter técnico de 1la

administracién, la planificacién y la programacién.

La carrera ha ido cobrando mayor presencia e importancia en
toda la repfiblica, principalrente, en el interior debido a: la
ampliacién del mercado, a 1la mayor necesidad este tipo de
profesionales y a la gran demanda y aceptacién por parte de los
tres 6rdenes de goblerno: Federal, Estatal y Municipal. De ahi
su permanencia y su consolidacién. Ya para el afic de 1989-1991,
la carrera alcanza una cobertura de 22 planteles en donde se

imparte en el territorio nacional.

Los planes de estudio en su proceso de investigacién -en su
mayoria- denotaron improvisacién en su presentacién, para lo cual
se argumenté ~de manera casi sistemitica- que se encontraban en
proceso de revisién, y ademis, gue no se contaba con la idea

clara sobre la importancia de una bibliografia bisica.

141



El 4rea de Administracién Pablica en corparacién con las
cinco restantes y en relacién al anidlisis de las materias es
favorecida con el 38% del total, esto es, gue el caricter
administrativo predomina sobre los otros, ya que la mayoria de

las materias est&n contextualizadas en esta &rea.

La composicién y tendencia del Perfil Administrativo en
funcién de sus subireas y materias de los planes de estudio de
los planteles de las tres regiones de andlisis se matiza, en
primer lugar, por el Proceso Administrativo Pablico, ya que ocupa
el 30%, el segundo observa, el equilibrio entre la Teoria de la
Administracién PGblica y la Administracién Publica en México con
el 25%, y en tercero, con la tendencia wmads descuidada 1la
Planificacién y el Desarrollo con el 20%. Es asi, que el Perfil
Administrativo de los egresados de la carrera en Ciencias
Politicas y/o Administracién Pablica esta caracterizado,
basicamente, por el dominio de las materias contextualizadas en
la técnica del Proceso administrative Pdblico, pero sin embargo,
carece de elementos que observan el desarrollo y la

planificacién.

Ante tal situacién los planteles deberfan incorporar
materias que adolecen en cada subirea del Perfil, es decir,
insertar de materias como la Administracién Pablica Comparada,
y considerar como una materia a cada etapa del Proceso
Administrativo PGblico -Planeacién, Organizacién, Direccién y

Control y Evaluacién-, asi como la Administracién de Recursos

142



Materiales y Financieros. En la subdrea Planificacién Y
Desarrollo agregar materias abocadas al conocimiento general de
Planificacién Regional, Econémica y Social, asi comec del
Desarrollo de manera global. Para la subdrea de la Administracién
PGblica en México atender el saber de manera individual de 1la
Administracidn Pablica en sus tres niveles de qobierﬁo- Federal,
Estatal y Municipal-, o estudiar las tres ampliando, minimamente,
a otro semestre o trimestre segln corresponda. Claro, que los
cambios deben ligarse a las situaciones reales de cada plantel
y respetando su autonomla. De darse lo anterior incildiria
favorablemente en el fortalecimientos de la carrera ante las
nuevas circunstancias por las que atraviesa el pais en el ambito:

politico, econémico, social etc.

La composicidén integral de las materias de caracter
administrativo de los diferentes planteles estd impregnado, como
hecho particular, de un enfoque en donde convergen la mayoria de

las materias en el proceso administrativo.

Otro elemento orientador y coadyuvante en el andlisis del
perfil de la carrera es la bibliografia bisica recomendada en los
planes de estudio de los planteles donde se imparte la carrera

en la Reptiblica Mexicana.

La lectura de libros se establece como parte fundamental
para la formacién de estudiantes en”las disciplinas de Ciencia
Politica y/o Administracién Pdblica, ya que su ensefianza y

aprendizaje se basa con muchos de ellos.
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Bajo el mismo esquema de andlisis utilizado en las materias,
la bibliografia bisica observa el matiz a favor, en primer lugar,
de la Teoria de la Administraci6n PGblica con el 30%, en segqundo,
la Planificacién y el Desarrollo con el 29%, en tercero, con poca
diferencia con respecto a las anteriores el Proceso
Administrativoe Pdblico 27%, aen dltimo, con una remarcada
diferencia la subirea Administracién PGblica en México con tan
5610 el 14% del global. Lo anterior indica, que los estudiantes
de la carrera tienen una base formativa administrativa
fundamentada por las lecturas con temdtica gue aborda de manera
equilibrada tanto la teorizacién de la administracién pGblica,
como elementos globales del desarrollo y de la praxis y técnica
de la 'blanificaci6p; por otro lado, Yy sih mucho margen de
diferencia se establecen los elementos generales del proceso
administrativo, y por Gltimo, con gran de difeirsncia 1los
contextualizadoa en al conocimiento de la administracién ptiblica

_ en ambito nacional.

~ En el cruce de la informacién de los diferentes planteles,
se observa que 33 libros son recomendados dos veces o mis, lo
cual implica que pdy poca coincidencia entre lo que recomienda
cada plantel, esto es, que existe ambiglledad entre 1las
preferencias de los profesores a investigadores, ya que ningdn

texto es favorecido por todos los planteles.

De los 33 libros més r dados 10 pé:‘ a la subdrea

de la Teoria de la Administracién Ptblica, seis a Planificacién
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y Desarrollo, 10 a Proceso Administrativo Pliblico y siete a la
Administracién PGblica en México. Estas lecturas basicas se
establecieron como las m&s apoyadas por los planteles y
profesores. De ahi que caractericen la tendencia del Perfil
Administrativo de la carrera. Ademis, reafirman que su contenido
temdtico es mAs apegado en el &rea de la Administracién PGblica,
v por tanto, los libros de la Administracién Pdblica en México
son los mas apoyados vor los diversos planteles.

Asi se presenta como parte fundamental para la formacién de
estudiantes de esta carrera la integracién de un cuadro basico

de lecturas que contenga:

a) Lecturas con apego tem&tico al conocimiento de
las subdreas del Perfil Administrativo: Teoria de la
Administracién Pdblica, Planificacién y Desarrollo,
Proceso Administrativo PGblico y Administracién
rlblica en Mé&xico.

b) Lecturas que comprendan el conocimiento clésico y

contemporé&neo de la Administracién Pablica.

¢) Las lecturas deben tener correspondencia directa con

la materias para las que son sugeridas.,

d) La vitalidad y dindmica del- cuadro basico de lecturas

cumplird con su funcién formadora si tiene la carac-

145



teristica de adecuarse y actualizarse mediante refor-
mas a sus planes y programas de estudios, de acuerdo a
las exigencias del mercado laboral actual del pais y
en concordancia con las del mundo.

Dadeo la complementariedad que existe y la relacién directa
entre las materias y 1la bibliografia bisica de carécter
administrativo, los 33 1libros m&s favorecidos por 1los 21
planteles se establecen como bases minimas de identificacién e
integracién del Perfil Administrativo, lo cual imﬁlica gue su
lectura dentro del &rea de la Administracién PUblica resulta
indispensable. Para lo cual se presenta su ficha técnica de cada
texto y su clasificacidén por subarea, los cual nos llevar& a su
localizacién en las diferentes bibliotecas investigadas y a su
posterior lectura que permita enriquecer los conocimientos

sobre el tema.
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BIBLIOGRAFIA FUNDAMENTAL DEL PERFIL ADMINIBTRATIVO
DE LA CARRERA EN CIENCIAS POLITICAS Y/O
ADMINISTRACION PUBLICA

TEORIA DE LA ADMINISTRACION PUBLICA

Castelazo, José&.

Apuntes sobre la Teoria de la Administracién rdblica.
México: Fondo de cultura Econ6mica, CLCP Y AP, 1976.
236 p.

Claude, George.

Higtoria del Pensamiento Administrativo. Madrid:
Prentice-Hall Internacional, 1974. 218 p.

Guerrero, Omar.

La Administracién Pdblica en el Estado Capitalista.
México: Fontamara, 1986. 210 p.

Jiménez Castro, Wilburg.

Administracién PGblica para el Desarrollo Integral.
México: Fondo de cultura Econémica, 2 ed. 1975. 470
P

Jiménez Castro, Wilburg.

Introduccién al Estudio de la Teoria Administrativa,
México: Fondo de Cultura EconbSmica, 4 ed. 1974. 392
P.

Muficz Amato, Pedro. -

Introduccién a la Administracién Pablica. México,
Fondo de Cultura Econdmica, 1954. 2 v.
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10.

11.

12.

13,

14.

Salinas, Alberto.

La Reforma Administrativa., México: Fondo de Cultura
Econémica, 1975. 146 p.

Sharkansky, Ira.

Administracién PGblica. México: Editores Asociados, 2
ed. 1979. 330 p.

Texry, George.

Principios de Administracién. Buenos Aires: El Atenéo,
5 ed. 1979. 192 p.

Waldo, Dwight.

Adninistracién PGblica. México: Trillas, 1978. 532 p.

PLANIFICACION Y DESARROLLO

ILPES.

Guia para la Presentacién de Proyectos. México: Siglo
XXI1, 9 ed. 1981, 234 p.

Martner, Gonzalo.

Planificacién y Presupuesto por Programas. México:
Siglo XXI, 15 ed. 1986. 378 p.

Sunkel, Osvaldo.

El Subdesarrollo Latincamericano y la Teoria del De--
sarrollo. México: Siglo XXI, 17 ed. 1984. 385 p.
Tinbergen, Jean.

La Planeacién del Desarrollo. México: Fondo de Cul-

tura Econémica, 2 ed. 1962. 106 p.
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15.

16.

17.

18.

19.

20

21.

22.

Vazquez Arroyo, Francisco.

Presupuesto por Programas para el Sector Pablico en
México. México: UNAM, 1971. 322 p.

Waterston, Walter.

Planificacién del Desarrollo. México: Fondo de Cul-

tura Econémica, 1973, 730 p.

PROCESO ADMINISTRATIVO PUBLICO

Arias Galicia, Fernando.
Administracién de Recursos Humanos. México: Trillas,
1973. 440 p.

Bance Interamevicano de Desarrollo.

" Administracién de Empresas Piblicas. México: Limusa,

1980. 450 p.

buhalt Krauss, Miguel.

La Administracién de Personal en el Sector Pablico.
México: INAP, 1972. 125 p.

Duhalt Krauss, Miguel.

Los Manuales de Procedimientos en las Oficinas
Pdblicas. México. UNAM, 1968. 153 p.

Fernadndez Arena, José.

El Proceso Administrativo. México: Herrero, 5 ed.
1970. 252 p.

Lara Flores, Elias.

Primer Curso de Contabilidad, México: Trillas, 10 ed.
1984. 333 p.
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23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

Quiroga Leos, Gustavo.

organizacién y Métodos en la Administracién PGblica.
México: Trilla, 1987. 303 p.

Reyes Ponce, Agustin.

Administracién de Empresas. México: Limusa, 1966. 2

v.
Reyes Ponce, Adustin,

Administracién de Personal. México: Limusa, 1983. 2

v.
Reyes Ponce Agustin.

El Analisis de Puestos. México: Limusa, 5 ed. 1986.
96 p.

ADMINISTRACION PUBLICA EN MEXICO

Bravo Ahuja, Victor.

La Empresa PGblica Industrial en México. México:
INAP, 1982. 260 p.

Carrillo castro, Alejandro.

La Reforma Administrativa en México. México: Porrda,
1982, 323 p.

carrillo castro, Alejandro y Sergio Garcia Ramirez.
Las Empresas Pdblicas en México. México. Porraa,
1986. 239 p.

Faya Viesca, Jacinto.

Administracién Piblica Federal. México: PorrGa, 1985.
795 p.
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31. Ferndndez Santillan, José.
Politica y Administracién PGblica en México. México:
INAP, 1980. 156 p.

32. Martinez Cabafias, Gustavo.
La Administracién Estatal y Municipal en México.
México: INAP, 1985. 306 p.

33. Pichardo Pagaza, Ignacio.
Introduccién a la Administracién Péblica. México:

INAP, 1984. 2 V.

El Perfil Administrativo, en cuanto a la composicién e
integracién de las materias y bibliografia, observa en el estudio
¢y desde un punto de vista integral que convergen en el &mbito del
Proceso Administrativo PGblico con poca diferencia, pero sin
embargo en las demds subareas de cada una son en su composicién

distintas.

Los criterios, en forma general, de cada plantel son
sensiblemente diferentes en cuanto a la formacién y a 1la
estructuracién del Perfil Administrativo de los egresados de la

carrera en Ciencias Politicas y/o Administracién Piablica.

El Perfil Administrativo se establece como parte medular en
la carrera a diferencia de las demds &reas de formacién que la

integran.

Es necesario, dado los resultados del estudio, adecuar 1la
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composicién interna del Perfil Administrativo y no caer en
favorecer una de las subéreas, Yy a su vez estructurarlo vy
actualizarlo mediante la reformas a sus planes y programas de
estudio con concordancia a las nuevas circunstancias. Esto sera
vital para la competencia de profesionales de estas disciplinas
Y las demis dreas que conforman nuetra carrera, y no tan sblo del

Perfil Administrativo.

La actualidad caracterizada por profundos y vertiginosas
transformaciones en las diferentes esferas de la vida nacional,
la licenciatura en Cienclas Politicas y/o Administracién PGblica
en México, enfrenta el reto de una pronta e integral preparacién
de sus estudiantes y egresados que aspiran a incorporarse al
servicio pGblice. De tal forma, la Administracién Plblica se
caracteriza por la pérdida del valor de lo pGblico ante 1lo
privado, asi como su redimensionamiento. Por lo anterior, el
desafio podra ser salvado si se logra adecuar ¥ m;:dernizar los
Planes de Estudios a través de sus reformas, lo que incidiri y
contribuiré en el logro de una mayor idoneidad prefesional; ya
que, la mayoria de los planes no responde, por su antiglledad, al

nuevo acontecer de). Estado mexicano y su Administracién pfiblica.
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APENDICE"A"

UNIVERSO DE LA BIBLIOGRAFIA BASICA

TEORIA DE LA ADMINISTRACION PUBLICA

AGUILAR VILLANUEVA, LUIS F.

ALDERFER, HAROLD F.

AMARC GUZMAN,

RAYMUNDO

ARAY, LUIS ENRIQUE

BALLESTEROS INDA, NICOLAS Y

SERGIO HERNANDEZ RODRIGUEZ
BARENSTEIN, JORGE

BONEFOUS, EDUARDO

BREWER-CARIAS, ALLAN R,
BUSTANI HID, JOSE ET AL.

CAMPERO CARDENAS, GILDARDO

POLITICA Y RACIONALIDAD
ADMINISTRATIVA

LA ADMINISTRACION PUBLICA
EN LAS NACIONES NUEVAS
INTRODUCCION A LA
ADMINISTRACION PUBLICA
ANALISIS DE SISTEMAS Y
ADMINISTRACION PUBLICA
FUNDAMENTOS ADMINISTRACION

EL ANALISIS DE LA
BUROCRACIA DESDE LA
PERSPECTIVA WEBERIANA

LA REFORMA ADMINISTRATIVA
POLITICA, ESTADO Y
ADMINISTRACION PUBLICA

LA ADMINISTRACION PUBLICA
FEDEDERAL

LA REFORMA ADMINISTRATIVA
EN AMERICA LATINA
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CAMPERO CARDENAS, GILDARDO
¥ JUAN HECTOR VIDAL
CASTELAZO, JOSE R.

CHEVALLIER, JEAN
CLAUDE, GEORGE

DEUTSCH, KARL W.

DIMOCK MARSHALL, EDWARD
¥ GLADYS 0. DIMOCK
DIMOCK MARSHALL, EDWARD
DUHALT KRAUSS, MIGUEL
DUPLAN MALDONADO, CARLOS
FAYOL, HENRY

FERNANDEZ ARENA, JOSE
FORSTHOFF, ERNST

FREDERICKSON, GEORGE

GONZALEZ PEREZ, JESUS

TEORIA GENERAL DE SISTEMAS Y
DE AUMINISTRACION PUBLICA
APUNTES SOBRE TEORIA DE LA
ADMINISTRACION PUBLICA

LA CIENCIA ADMINISTRATIVA
HISTORIA DEL PENSAMIENTO
ADMINISTRATIVO .
POLITICA Y ADMINISTRACION
PUBLICA

ADMINISTRACION PUBLICA

PRINCIPIOS Y NORMAS DE ADMI-
NISTRACION

UNA SELVA SEMANTICA Y JURIDICA
EL, PROBLEMA DE LA ORGANIZACION
DE LAS OFICINAS DE GOBLERNO Y
SU RESOLUCION )
ADMINISTRACION INDUSTRIAL Y
GENERAL

INTRODUCCION A LA ADMINISTRA-
CION :

SOCIEDAD INDUSTRIAL Y ADMINIS~
TRACION PUBLICA

NUEVA ADMINISTRACION PUBLICA
ADMINISTRACION PUBLICA Y LI~
BERTAD

LOS RECURSOS ADMINISTRATIVOS Y
ECONOMICO-ADMINISTRATIVOS
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GROTSSMAN, ENRIQUE ET AL. LA ADMINISTRACION PUBLICA EN
TIEMPOS DE CRISIS

GUERRERO, OMAR LA ADMINISTRACION PUBLICA DEL
ESTADO CAPITALISTA
LAS CIENCIAS DE LA ADMINISTRA-
CION EN EL ESTADO ABSOLUTISTA
EL ESTADO Y SU ADMINISTRACION
INTRODUCCION A LA ADMINISTRA-~
CION PUBLICA
EL PROCESO HISTORICO DE LA
ACCION GUBERNAMENTAL: LA
ADMINISTRACION PUBLICA EN EL
MODO DE PRODUCCION ASIATICO
TEORIA ADMINISTRATIVA DE LA
CIENCIA POLITICA
LA TEORIA DE LA ADMINISTRACION

PUBLICA

GULICK, LUTHER ET AL. ENSAYOS SOBRE LA CIENCIA DE LA
ADMINISTRACION

GUZMAN VALDIVIA, ISAAC LA CIENCIA DE LA ADMINIS-
TRACION

REFLEXIONES SOBRE LA ADMINIS-
TRACION

HOLLOWAY, JOHN FUNDAMENTOS TEORICOS PARA UNA
CRITICA MARXISTA DE LA ADMI~-
NISTRACION PUBLICA
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HOOD, CHRISTOPHER C.

INSTITUTO DE ESTUDIOS
POLITICOS

JIMENEZ CASTRO, WILBURG

JIMENEZ NIETO, JUAN IGNACIO

KOONTZ, HAROLD Y CYRIL
O’DONNELL
LANGROD, GEORGE

LARIS CASILLAS, FRANCISCO
LEEMANS, ARNE F.

LEPAWSKY, ALBERT
LOPEZ BASILIO, HORACIO
LUTHANS, FRED

MANDEL, ERNEST E ISAAC
DEUSTCHER

LOS ALCANCES DE LA ADMINISTRA-~
CION PUBLICA

LA ADMINISTRACION PUBLICA Y

EL ESTADO CONTEMPORANEO
ADMINISTRACION PUBLICA PARA EL
DESARROLLO INTEGRAL

LOS DILEMAS DE LA DESCENTRA-
LIZACION FUNCIONAL
INTRODUCCION AL ESTUDIO DE LA
TEORIA ADMINISTRATIVA
POLITICA Y ADMINISTRACION
TEORIA GENERAL DE LA ADMI-
NISTRACION

ADMINISTRACION

TRATADO DE CIENCIA ADMINIS-
TRATIVA

ADMINISTRACION INTEGRAL

COMO REFORMAR LA ADMINIS-
TRACION PUBLICA
ADMINISTRACION

ELEMENTOS DE ADMINISTRACION
INTRODUCCION A LA ADMINISTRA-
CION: UN ENFOQUE DE CONTINGEN-
CIAS

¢QUE ES LA BUROCRACIA?
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MARTINEZ SIIVA, MARIO
(CCORDINADOR)

MCGREGOR, DOUGLAS
MERRIL, HARWOOD F.

MEYNAUD, JEAN

MORSTEIN MARX, FRITZ
MOSHER, FREDERICK C.
Y SALVATORE CIMMINO
MOUZELIS, NICOS

MUNOZ AMATO, PEDRO
NIGRO, FELIX Y LLOYD NIGRO

NOSZLAK, OSCAR

PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA

RIOS SZALAY, ADALBERTO Y
ANDRES TANIAGUA

RODRIGUEZ PEYES,. ALVARO

ROSCOE, C. MARTIN ET AL.

SALINAS, ALAERTO

DICCTONARIO DE POLITICA Y AD-
MINISTRACION PUBLICA

EL ASPECTO HUMANO DE LAS
EMPRESAS

CLASICOS EN ADMINISTRACION

LA TECNOCRACIA ¢MITO b
REALIDAD?

EL ESTADO ADMINISTRATIVO
CIENCIA DE LA ADMINISTRACION

ORGANIZACION Y BUROCRACIA
INTRODUCCION A LA ADMINIS~
TRACION PUBLICA
ADMINISTRACION PUBLICA MODERNA
POLITICAS Y REGIMENES POLITI-
€OS: REFLEXIONES A PARTIR DE
ALGUNAS EXPERIENCIAS LATINOA-
MERICANAS

BASES JURIDICAS DE LA REFORMA
ADMINISTRATIVA DEL GOBIERMNO
FEDERAL

ORIGENES Y PERSPECTIVAS DE LA
ADMINISTRACION

ADMINISTRACION DEL SECTOR
PUBLICO

ADMINISTRACTION PUBLICA

LA REFORMA ADMINISTRATIVA
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SHARKANSKY, IRA
SIMON, HERBERT A.

TAYLOR, FREDERICK

TERRY, GEORGE R.
TJERK, FRANKEN ET AL.

UVALLE BERRONES, RICARDO

WALDO, DWIGHT

WHITE, LEONARD DUPEE

ADMINISTRACION PUBLICA

EL COMPORTAMIENTO
ADMINISTRATIVO

PRINCIPIOS DE LA ADMINIS-
TRACION CIENTIFICA

PRINCIPIOS DE ADMINISTRACION
POLITICA Y ADMINISTBACION
PUBLICA

EL GOBIERNO EN ACCION: LA
FORMACION DEL REGIMEN PRESI-
DENCIAL DE LA ADMINISTRACION
PUBLICA

ADMINISTRACION PUBLICA

LA ADMINISTRACION PUBLICA DEL
CAMBIO SOCIAL

ADMINISTRACION PUBLICA: LA
FUNCION ADMINISTRATIVA Y OTROS
ESTUDIO DE ADMINISTRACION
PUBLICA

TEORIA POLITICA DE LA ADMINIS-
TRACION PUBLICA.

INTRODUCCION AL ESTUDIO DE LA
ADMINISTRACION PUBLICA
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PLANIFICACION Y DESARROLLD

ACKOFF, RUSSELL L.

AGUILAR MONTEVERDE, ALONSO
ALEGRTA, ROSA LUZ ET AL.
AMIN, SAMIR
RALROCH, PAUL

BAMBIRRA, VANIA
BANCO INTERAMERICANO DE
DESARKOLLO

BARENSTEIN, JORGE

BARKIN, DAVID Y GUSTAVO
ESTEVA
BARKIN, DAVID Y TIMOTilY KING
BASSINO GALLI, CARLOS
BATATLLON, CLAUDE Y HELENE

RIVIERE

UN CONCEPTO DE PLANEACION DE EM-
PRESAS

TEORIA Y POLITICA DEL DESARROLLO
LATINOAMERICANO

EMPRESAS PUBLICAS

EL DESARROLLO DESIGUAL
REVOLUCTON INDUSTRIAL Y SUBDESA-~
RROLLO

EL CAPITALISMO DEPENDIENTE LATI-
AMERICANO

LAS EMPRESAS PUBLICAS EN AMERICA
DEL SUR ¥ MEXICO

PROYECTOS DE DESARROLLO AGRICOLA
PROYECTOS DE DESARROLLO URBANUO:
PLANIFICACION E IMPLEMENTACION
LA GESTION DE EMI'RESAS PUBLICAS
EN MEXICO

INFLACIOH Y DEMOCRACIA: EL CASO
DE MEXICO

DESARROLLO ECONOMICO REGIONAL
LOS PRESUPUESTOS POR PROGRAMA EN
LAS ACTIVIDADES PUBLICAS

LA CIUDAD DE MEXICO
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BETTELHEIM, CHARLES

BONEO, HORACIO ET AL.

CAPUTO, ORLANDO

CARRILLO CASTRO, ALEJANDRO

CENTRO LATINOAMERICANO PARA
LA ADMINISTRACION DEL DESA-
RROLLO
CIBOTTI, RICARDO Y ENRIQUE
SERRA

CONCEICAO TAVARES, MARIA DA.
COSS BU, RAUL

DOBB, MAURICE

DOS SANTOS, THEOTONIO

FIGUEROA ARAMONI, RODOLFO

PLANIFICACION Y CRECIMIENTO ACE~
LERADC

PROBLEMAS TEORICOS Y PRACTICOS
DE LA PLANIFICACION

GOBIERNO Y EMPRESAS PUBLICAS EN
AMERICA LATINA

IMPERIALISMO, DEPENDFNCIA Y
RELACIONES ECONOMICAS INTERNACI-
ONALES

ADHIHISTRAC&ON PUBLICA: MARCO
INTERNACIONAL. (1967-1987)
EXPERIENCIAS NACIONALES EN RE~-
FORMA ADMINISTRATIVA

EL SECTOR PUBLICO EN LA PLANIFI-
CACION DEL DESARROLLP

DE LA SUSTITUCION DE IMPORTACIO-
NES AL CAPITALISMO FINANCIERO
PROYECTOS DE INVERSION
CAPITALISMO, CRECIMIENTC ECOKNC-
MICO Y SUBDESARROLLO

ESTUDIOS SOBRE EL DESARROLLO DEL
CAPITALISMO

IMPERIALISMO Y DEPENDENCIA

EL RECLUTAMIENTO DE ADMINISTRA-
DORES PUBLICOS EN LOS PAISES EN
DESARROLLC
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FRANK, ANDRE

FURTADO, CELSO

GONNARD, RENE

GRIFFIN, KEITH

HIRSCHMAN, ALBERT

INSTITUTO DE ADMINISTRACION
PUBLICA DEL ESTADO DE MEXICO
INSTITUTO LATINOAMERICANO

DE PLANIFICACION ECONOMICA
Y SOCIAL

ISARD, WALTER

JAGUARIBE, HELIO

KAPLAN, MARCOS

KESSELMAN, RICARDO

KLIKSBERG, BERNARDO

CAPITALISMO Y SUBDESARROLLO EN
AMERICA LATINA

LA ECONOMIA LATINOAMERICANA
TEORIA Y POLITICA DEL DFRSARROLLO
ECONOMICO

HISTORIA DE LAS DOCTRINAS DE LA
POBLACION

LA PLANIFICACION EN EL DESARRO-
LLO

LA ESTRATEGTIA DEL DESARROLLO
LA REGIOWALIZACION EN MEXICO

ENSAYOS SOBRE LA PLANIFICACION
REGIONAL DEL DESARROLLO

GUIA PARA LA PRESENTACION DE
PROYECTOS

METODOS DE ANALISIS REGIONAL
DESARROLLO ECONOMICO Y POLITICO
DESARROLLO POLITICO: SENTIDO Y
CONDICIONES

SOCIEDAD POLITICA Y PLANIFICA-
CION EN AMERICA LATINA

LAS ESTRATEGIAS DE DESARROLLO
COMO IDEOLOGIAS

ADMINISTRACION, SUBDESARROLLO Y
ESTRANGULAMIERTO TECNOLOGICC
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KUKLINSKI, ANTHONI ET AL.

LACOSTE, YVES
LEWIS, W. ARTHUR

LOPEZ RODO, LAUREANO

LOZADA ALDANA, RAMON
MANDEL, ERNEST
MARINI, RUY M.
MARTNER, GONZALC

MATUS, CARLOS

NAVARRO DE FLORES, MARIA
VICTORIA

NEEDLEMAN, LIONEL
ORGANIZACION DE ESTADOS
AMERICANOS

ORGANIZACION DE LAS
NACIONES UNIDAS

UNIVERSIDAD, FORMACION DE ADMI-
NISTRADORES Y SECTOR PUBLICO EN
AMERICA LATINA.

ASPECTOS SOCIALES DE LA POLITICA
Y LA PLANEACION REGIONAL
GEOGRAFIA DEL SUBDESARROLLO
TEORIA DE LA PLANIF{CACION
ECONOMICA

LA ADMINISTRACION PUBLICA Y LAS
TRANSFORMACIONES SOCIOECONOMICAS
DIALECTICA DEL SUBDESARROLLO

EL CAPITALISMO TARDIO

DIALECTICA DE LA DEPENDENCIA
PLANIFICACION Y PRESUPUESTO POR
PROGRAMAS

ESTRATEGIA Y PLAN

EMPRESAS PUBLICAS Y SISTEMAS DE
CONTROL GUBERNAMENTAL EN AMERICA
ANALISIS REGIONAL

LA ADMINISTRACION PUBLICA EN
AMERICA LATINA

ASPECTOS ADMINISTRATIVOS DE LA
PLANIFICACION

MANUAL DE ADMINISTRACION PUBLICA
MANUAL DE PRESUPUESTOS POR PRO-
GRAMAS

ORGANOS CENTRALES DE SERVICIO
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PINTO, ANIBAL

PREBISCH, RAUL

ROBSON, WILLIAM A.

RODRIGUEZ ARAUJO, OCTAVIO

ROFMAN, ALEJANDRO ET AL.

ROSON, HENRI

ROSTOW, WALTER W.

SALDANA HARLOW, ADALBERT

UNKEL, OSVALDO

TINBERGEN, JAN
UNIKEL, LUIS

CIVIL EN LOS PAISES EN DESARRO-
LLo

ASPECTOS DEL DESARROLLO ECONO-
MICO EN AMERICA LATINA
CAPITALISMO PERIFERICO: CRISIS Y
TRANSFORMACION '

HACIA UNA DINAMICA DEL DESARRO-
LLO LATINOAMERICANO

INDUSTRIA NACIONALIZADA Y PRO-
PLEDAD PUBLICA

LA TEORIA DEL SUBDESARROLLO DE
LA CEPAL

ADMINISTRACION REGIONAL EN AME-
RICA LATINA

TENDENCIAS DE LA ADMINISTRACION
EN LOS PAISES EN VIAS DE DESA-
ARROLLO

LAS ETAPAS DEL CRECIMIENTO ECO~
NOMICO

TEORIA Y PRACTICA DEL PRESUPUES-
TO POR PROGRAMAS EN MEXICO

EL SUBDESARROLLO LATINOAMERICANO
¥ LA TEORIA DEL DESARROLLO

LA PLANEACION DEL DESARROLLO

EL DESARROLLO URBANO EN MEXICO:
DIAGNOSTICO E IMPLICACIONES
FUTURAS
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NIKEL, LUIS Y ET AL.

UNIVERSIDAD NACIONAL
AUTONOMA DE MEXICO
VAZQUEZ ARROYO, FRANCISCO

WATERSTON, ALBERT
2AMORA, FRANCISCO

PROCESO

ALBERS, HENRY H.

AMARO GUZMAN, RAYMUNDO
ANAYA SANCHEZ, CARLOS

ANDERSON, R. G.
ARIAS GALICIA, FERNANDO

BALLESTEROS INDA,
NICOLAS ET AL.

BANCO INTERAMERICANO
DE DESARROLLO
BARNES, RALPR M.
BECKHARD, RICHARD

DESARROLLO URBANO Y REGIONAL EN
AMERICA LATINA
TEMAS DE PRESUPUESTO POR PROGRA~
MAS
PRESUPUESTO POR PROGRAMAS PARA
EL SECTOR PUBLICO EN MEXICO
PLANIFICACION DEL DFSARROLLO
LA SOCIEDAD ECONOMICA MODERNA

ADMINISTRATIVO PUBLICO

PRINCIPIOS DE ORGANIZACION Y
GESTION

ADMINISTRACION DE PERSONAL
AUDITORIA ADMINISTRATIVA:
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