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INTRODUCCION 

El estudio tiene como premisa fundamental la reflexión sobre 

la necesidad de conocer los elementos que nos distinguen y 

cohesionan como estudiantes y profesionales de la carrera en 

Ciencias Pol1ticas y/o Administraci6n Püblica en México. Para lo 

cual, se t~mó como eje dire:triz para su indagaci6n y análisis 

a ~as lecturas o bibliografta básica sugerida en los planes y 

programas de estudios en los planteles donde se imparte la 

carrera tanto en el Distrito Federal como el interior de la 

repüblica. 

Al término de la investigación, en 6ste ámbito, se denotó 

a través de los resulta los la discrepancia en cuanto a programus, 

as! como :!.as recomendaciones bibliográf leas que hacían uno u otro 

plantel, existiendo poca coincidencia debido a que cada cuadro 

de lecturas respond~ a criterios propios de cada uno de ellos, 

lo que implica rasgos diferentes de los perfiles de los 

estudiantes. 

Ante tal situación, el rumbo y el enfoque de la 

investigación tomó la connotación de carácter nacional. Además,. 

se agrego otro elemento de capital importancia que permitiría 

coadyuvar al estudio y análisis, éste ser1a, el cuadro básico de 

materias emanado de los mismos planes y programas de estudios. 
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En lo que se refiere al nuevo enfoque, su hipótesis tiene 

como objetivo general el análisis del Perfil Administrativo de 

la licenciatura en Ciencias Pol1ticas y/o Administración Pdblica 

en la Repüblica Mexicana, y no tan s6lo a los elementos que nos 

hacen diferentes y nos cohesionan como estudiantes de estas 

disciplinas. En connecuencia, se plantea: que en los planes y 

programas de . estudio de la licenciatura se cuenta un cuadro 

bá.sico de materias y una bibliograf1a de carácter administrativo 

de los planteles donde se imparte la carrera en territorio 

nacional, presenta homogeneidad e integración en su estructura, 

asi como apego a los objetivos de las mismas. Entonces los 

estudiantes de estas disciplinus contarnos con bases de 

aprendizaje e identificación en cornün. 

De tal forma en la obra se estudia el Perfil Administrativo 

bajo una perspectiva analltica y teniendo como ejes directrices 

las materias y bibliografla básica de carácter administrativo 

recomendados en los planes y programas de estudios vigentes de 

1989 a 1991 en los planteles donde se imparte la licenciatura en 

México. 

El estudio del Perfil Administrativo está estructurado en 

cuatro capltulos. El primero aborda de manera general los 

momentos claves del origen y evolución de la carrera en Ciencias 

Pollticas y/o Administración POblica, para lo cual se revisa el 

origen como disciplina académica a partir de 1889 y las ralees 

de la carrera de Perito Empleado de la Administración PO.blica en 



México -la cual es antecedente de la carrera de como hoy la 

conocemos-, as1 como de su contexto general. Más adelante se 

destaca la conformación de la Escuela Nacional de Ciencias 

Políticas y Sociales de la Universidad Nacional Autónoma de 

México en 1951, momento clave de su desarrollo, así como de 

subsecuentes reformas a su planes de estudios en 1958 y 1967, en 

los que se logran consolidar, aunado a esto, se analiza el plan 

de estudio y sobre todo su composición y tendencia del Perfil 

Administrativo. Por ültimo, se revisan las características más 

importantes del contexto nacional e internacional, as! como del 

Perfil que guarda. El segundo plantea el proceso de investigación 

que se hizo en los diferentes planteles donde se imparte la 

carrera, y en el cual se precisa las circunstancias y estrategias 

utilizadas, destacándose el análisis de los planes de estudios 

y programas a través de la regionalizaci6n de los 22 planteles 

-ciudad de México y su Zona Metropolitana, Zona Oeste y Zona 

Este-. También se señala la clasificación y análisis de los más 

irnportantcs datos; se matizan la derivación de las seis grandes 

áreas de formación que contiene la carrera: la pol!tica; la 

administrativa; la económica; la sociológica; la histórica y la 

jurídica, y que ~ la vez del área administrat:va se derivaron 

cuatro subáreas en las que gira el análisis del Perfil: Teoría 

de la Administración Pública¡ Planificación y Desarrollo, Proceso 

Administrativo Público y Administración Pública en México. El 

tercero está dedicado al análisin cualitativo y cuantitativo 

de las materias de carácter <lctmiriistrativo emanddos de les 

diferentes planteles, el cual es realizado plantel por plantel 



en su región correspondiente y además se torna como fundamento a 

las subáreas de la Administración Pública. Por último, se comenta 

y se hace un análisis integral de la tendencia y del 

comportamiento del Perfil en las tres regiones. El cuarto analiza 

la bibliograf!a básica o lecturas recomendadas de carácter 

administrativo derivados de los mismos planes de f!studio, el cual 

se desarrolla también en funci6n de las cuatro subáreas. Además 

observa el comportamirmto y clu.>ificaci6n de las lecturas 

básicas y de su converge.1cia en los distintos planteles, 

estableciéndose éstas como fundamentales para la identificación 

e integración del Perfil Administrativo. 'i concluye con un 

análisis global Qe las lecturao y sus respectivos comentarios. 

En la parte final del estudio se plantean las 

consideraciones surgic ,as con el análisis hecho en los cuatro 

capítulos, as1 corno de la propuesta que pretende servir para 

fortalece~ la identificación mínima, además de dar una visión 

general de la sit;.uaclón que atraviesa la carrera a nivel 

nacional, y de esta manera crear la reflexión para salvar 

aquellas deficiencias señaladas en el estudio¡ para coadyuvar y 

consolidar la formación de estudiantes de la carrera en Ciencias 

Pol.1ticas y/o Administración PQblica, especialmente, de su Perfil 

Administrativo. 

Ciudad de México, Septiembre de 1992 



CAPITULO 1 

tlMCE:N 'r lNOW<:lO'll Dll: U. c>.lUWlA 1IU Cl:ENCl:AS 

l>Ol.rrl:CAS Y /O l\IlltlNlS'l'AA.ClOU l"Dllt.lCA 

't r;u l>ER1'l:L ~t~·uvo 



1. ORIGEN Y EVOLUCION DE LA CARRERA EN CIENCIAS POLITICAS Y/O 

ADMINIBTRACION PUDLICA Y SU PERFIL ADMINISTRl\TIVO 

Los antecedentes históricos en su origen y desarrollo de la 

carrera son de vital importancia para el seguimiento del Perfil 

Administrativo, ya qna se logra establecer las circunstancias y 

momentos claves para su conf iguraci6n como hoy la conocomoo. 

A través de los tiempos, la Pol1tlca y la Administración 

Pública se manifiestan como actividades ligadas, ya que en el 

transcurso de la historia se han manifestado en la dinámica de 

las sociedades. Han acompaf\ado al hombre desde sus mismos 

origenes de forma, más o menos evolucionada, as1 como en las 

primeras organizaciones estatales, que nunca se han mostrado 

estáticas en su forma, y que no en su esenci;\, se transforman y 

se configuran de acuerdo con su circunstancia histórica. 

En la época re~acentista Maquiavelo y posteriormente otros 

grandes pensadores como, Locka, Bonnin, Chevallier, por mencionar 

algunos, aportaron elementos importantes para el desarrollo del 

conocimiento de las di~ciplinas políticas y administrativa, en 

función de lo que percib1an de las actividades cotidianas, con 

la intención de señalar el sentido de sus acciones propias. En 

consecuencia, la politica y la administr~ci6n a trav~s de la 

práctica y de un desarrollo cicnt1f ico, encuentran condicionas 

de complementariedad, es decir, que por un lado los proce~os de 
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la teoX'ia política fundamentan l.a actividad de carácter 

administrativo y el ejercicio politico, por el otro, la necesidad 

y el rigor de carácter cientifico, Por lo tanto, las tare~s de 

éstas disciplinas están encaminadas al ejercicio dol poder y a 

la administraci6n del Estado. 

Por lo anterior, la conformaci6n como disciplina académica 

en la vida universitaria del estudio de la Administraci6n Püblica 

se remonta a finales del siglo XIX -1898-. En la Universidad de 

Bolonia en Italia, se imparte por primera vez como disciplina 

autónoma la cátedra "Ciencia de la Administración, la cual alude 

al estudio de las relaciones entre el Estado y la sociedad, pero 

especialmente, las relacionco públicas administrativas; y 

teniendo con base los antecedentes de las ciencias camerales o 

centro vital de la administración püblica, as1 como la ciencia 

de la polic1a desarrolladas en Europa, especificamente, en 

Alemania y Francia • 1 Y por otro lado, las condiciones de 

sistematización se encontraban en auge, es decir, su estructura 

como materia conten1a los conocimientos para su impartici6n como 

cátedra en las universidades. 

En América, paralelamente, ne presentaban los primeros 

trabajos de adminii:;traci6n pO.blica. En la obra de Woodrow Wilson 

titulada 11 Estudio de la Administraci6n Pública "publicada en 1887 

en Estados Unidos de América. La cual obscrbava el rol que cumple 

1Guerrcro, Onar 
La tcoria ele la Administración PG.blica. México: Harla, 
198_6, 28 p. 
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la ciencia política, y cuya tesis desat6 el debate entre la 

separación o no de esta disciplinas, ademas, de propiciar una 

nueva corriente da pensamiento dentro de la teoritl 

administrativa, la llamada 11 corriento ortodoxa". 2 

Bajo el breva '9sbozo del contexto anterior, en Méxioo '.J.a 

Administraci6n Pública, como actividad y disciplina académ.ica'·ha 

evolucionado paralelamente al accionar qubernamef"!tal. De tal 

manera sus or !genes más claros y precisos en la ensei'!ianza 

universitaria, as! como su formación profesional de administrador 

pO.blico, la observamos despuás, de la capacitaci6n on el servicio 

en los inicioa de la Secretaria do Hacienda y Crédito Pablico y 

de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes a mediados del 

siglo XIX, en donde se rescatan elementos da la disciplina. Para 

que después, en el afto de 1905, se creara la carrera de Perito 

Empleado de la Administración Püblica, ya qua en esos momentos 

los profesionales con conocimientos del accionar del Estado y el 

manejo de sus recursos eran necesarios, adem~s, la educación 

universitaria estaba a cargo de la entonces Secretaria de 

Instrucción Pública y Bellas Artes, encabezada por Justo Sierra. 

Posteriormente, y en ocasión del aniversario de la 

Independencia de México, en 1910 es inaugurada la Universidad 

Nacional e integra a su nO.cleo de carreras la de Perito Empleado 

1otsring, Erika 
11 Ma ensef\anza de la l\dministraci6n PQblica 11 , En la 
Revista de Administración PQblica. México: INAP, 
nú~. 40 octubre-septiembre de 1979 p.45 
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de la Administración Pública con el objetivo de aportar 

profesionales capacitados en el aprovechamiento de los recursos 

en general y con conocimientos del Estado que se encontraba en 

restructuración, a consecuencia de los efectos de la Revolución. 

Hasta el afio de 1917 es donde observa su extinción dentro del 

ámbito universitario. As! en el año de 1920, se visualiza otra 

experiencia universitaria de la carrera, con la creación de la 

Escuala superior da Administración Püblica. Más tardfl, en el ano 

de 1925, seria incorporada a la Universidad Nacional, para 

después, ser absorbida totalmente por la Escuela superior de 

Comercio en el ano de 1929. De tal manera, cabe sefialar que en 

ese contexto, Ornar Guerrero menciona: 

"Las experiencias académicas quedaron truncadas por el peso 

aplicado y programático de los planes y programas de estudio, y 

por estar muy ceñidos a los perfiles laborales demandados por el 

gobierno, es decir, existía una propensión a favor de la 

formación y en detrimento de la ensefianza". 3 

A partir de lo anterior, es necesario señalar, que no es 

sino hasta 1951 cuando podemos hallar la creación concreta de la 

formación en Administrativa Püblica y que se da con la fundación 

de la Escuela Nacional de Ciencias Políticas y sociales y la 

carrera de Ciencias Políticas, de donde se desprenderla más 

tarde, la conformación de la especialidad en Administración 

Püblica. En con~ccucncia, es necesario observar las 

Jcuerrero, Ornar 
Historia dq la facultg~_iversariol. Mamarias._ 
testimonios y noticias. México: UNAM-FCPYS, 1991, p. 93. 



características m~s importantes del contexto nacional e 

internacional que imperaba en esos momentos. 

Ante los grandes acontecimientos en el mundo, como la crisis 

económica de l.929-l.934; la llegada del fascismo al poder en 

Italia y del nazismo en Alemania; el surgimiento del poder1o de 

la URSS y los inicios de la Segunda Guerra Mundial etc. Se va 

madurando la idea y la convicción ante estos sucesos de que el 

sentido de la sociedad contempla y requiere por parte de sus 

gobernantes o dirigentes conocimiento; examen y análisis para la 

toma de decisiones. Por lo consiguiente, las sociedades no deben 

permanecer estáticas ante las grandes transformaciones en el 

mundo contemporáneo. 

Al término de la Segunda Guerra Mundial, so manifiesta gran 

interés por parte de los gobiernos par atender a la reciente paz 

y a los asuntos colaterales que surgen en un nuevo orden mundial, 

y que paralelamente se van configurando al auge de los organismos 

internacionales qll:e participarán en el nuevo ámbito. En 

consecuencia, en Inglaterra, Francia y Estados unidos de 

Norteamérica, se consolidan los centros de estudios 

especializ~dos en la enseñanza de la Ciencia Política, con el 

objetivo de preparar actores especializac¡los en asuntos de 

carácter gubernamental y diplomático, para lo cual, las 

bases ya estaban dadas, esto es, que por un lado, la 

autonomía de la politica, por el otro, la separación de las 
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jur1dicas, en conclusi6n, se ve la necesidad de convertir en 

profesionales a los Gobernantes y por ende también el aparato 

administrativo pOblico.' 

A nivel nacional en la década de los afies cuarentas, y no 

ajena a nuevo comportamiento internacional, se vislumbra la 

necesidad de participar activamente en el ámbito de lo pOblico, 

para lo cual, inicia con cimentar las bases para la formación de 

éste tipo de nuevos profesionales en las diferentes ramas de las 

ciencias sociales. En consecuencia, la idea fue acogida en 

primera instancia, por la Facultad de Derecho, por ello se 

orientaron a su ámbito de estudio áreas propias del contexto 

pol1tico y social corno la ciencia polltica. 

Ya transcurrido el periodo presidencial de Manuel Avila 

Camacho, y durante el proceso de modernizaci6n de la gestión 

administrativa de Miguel AlemAn, que lograron motivar en sus 

reg1menes la conciliaci6n social y polltica, adem§.s, de encaminar 

a la sociedad bajo caracter1sticas de cohesión e identidad 

nacional, y apoyada por el crecimiento econ6mico y el 

fortalecimiento de la cultura nacional, en donde confluyeran los 

diferentes sectores sociales y tendencias en el marco de la 

rector1a del Estado en el campo educativo. A la luz de tal 

política la Universidad Nacional Aut6noma de Máxico, participa 

'Colmenero, Sergio 
Historia presencia. y conciencia <Facultad de Ci.cn~la::; 
Pol1ticas y sociales 1959-19911. México: UNl\M-FCPYS, 
1991. 31 p. 
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creando nuovas carreras que rompieran con la linea de las 

carreras clásicas como san: rngenier!a, Medicina y Derecho, ante 

tal transformación, el gobierno apoya de manera decisiva y con 

beneplácito la nueva conf iguraci6n de las carreras dentro de la 

universidad. 

1.1. CONSOLIDACION DE LA CARRERA 

En el afio de 1951. la Universidad Nacionnl Autónoma de México 

durante la gestión del Doctor Luis Garrido, se desarrolla y se 

presenta el proyecto de carácter académico encaminado a la 

ensenanza de las ciencias sociales, el cual os precentado por el 

director del Instituto de Investigaciones sociales encabezado por 

el Doctor Lucio Mondieta y Nunez, que después de haber asistido 

a la conferencia internacional de Ciencias Pol1ticas auspiciada 

por la UNESCO en Par1s en el ano de 1949, en la cual, se 

enfatizaba la necesidad de crear escuelas da ciencias pol1ticas, 

en atcnci6n a los ~equerimientos de la~ nuevas circunstancias 

mundiales. Derivado de éste evento, el Doctor Mendieta y Nufiez, 

presentó a la rector1a el Plan de Estudios como propuesta, 

la cual también conten1a las experiencias de las universidades 

de Londres, Par!s y Lovaina de Bálgica. 

Por estas circunstancias, y basada en las experiencias de 

los intelectuales mexicanos y por las necesidades del pais, en 
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el afio de 1951 se presenta el proyecto de la Escuela Hacional de 

Ciencias Pol1ticas y sociales, en donde se impartir1an las nuevas 

carreras denominadas: Ciencias Sociales, Periodismo, Ciencias 

Diplomáticas y Ciencias Pol1ticas, las cuales fueron apoyadas por 

el Rector Luis Garrido quien sef'iala: "La preocupac16n universal 

que ahora existe, el proceso de las ciencias del esp1ritu en 

todos sus aspectos; pero principalmente el de aquéllas que se 

encuentran 1ntimamente ligados a los servicios públicos, cuya 

influencia es trascendental en la vida colectiva". 5 

Es as1, que en la consolidaci6n de la profesión como 

disciplina de estudio se da con la inauguración de la Escuela 

nacional de ciencias Politicas y Sociales, el 25 de Julio de 

1951, la encabeza el director Ernesto Enr1quez qui~n declara 

que: 11 Los que habrán de planear el mejor uso de los materiales, 

los que conducirán a los mexicanos, democrática y ordenadamente, 

a que respeten, usen y disfruten de los bienes en forma del 

patrimonio que estamos construyendo ••. 11 5 

En el Estatuto orgánico de la Escuela Nacional de Cicmcias 

Pollticas y sociales de la Universidad Nacional Aut6noma de 

México, aprobado por el H. Consejo Universitario en la sesión del 

5Ludlow, Leonor 
Documentos; 33 anos de la historia de FCPYS. En la 
Revista Mexicana de ciencias Pol1ticas y Sociales. 
México, UNAM, ano XXX, núm. 115-116, enero-junio de 
1984. P• 106. 

ªIdcm, p. 115 y 116. 

lJ 



3 de Mayo de 1951, se destaca primordialmente en el capitulo 1 

de las disposiciones generales: 

Articulo 1. La Escuela Nacional de Ciencias Políticas y 

soclales tiene por objeto la ensefianza de las Ciencias 

Pol1ticas, Sociales y Diplomáticas. 

En las ciencias sociales se considerará, además, una 

especializaci6n ~n periodismo y en las diplomáticas otra para la 

carrera consular. 

La duración de la carrera comprende dos periodos. El primero 

de manera general es para todas las disciplinas y observa dos 

anos de duración; el segundo, indica dos anos para la disciplina 

enpec!fica. 

Articulo 2. La Universidad Nacional Autónoma de México 

expedira titulo de licenciatura sobre las especialidades 

mencionadas en el articulo anterior, con las siguientes 

denominacione~: Licenciado en Ciencias Sociales; Licenciado 

en Ciencias Políticas; Licenciado en ciencias Diplomáticas; 

Licenciado en Periodismo; Diplomado en Carrera Consular. 

Por lo anterior, es necesario observar otro momento clave 

para la configuraci6n de la carrera, en el ano de la reforma en 

1958, ya que ah1 se define con mayor claridad su función 

educativa, fundada en una estructuración y jerarquizaci6n de las 
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materias que obligarla a los alumnos a avanzar de manera 

progresiva en su preparación. 

1.2, LA REFORMA A LOS PLANES DE ESTUDIO 

En la primera reforma del plan de estudios de la tscuela 

Nacional de Ciencias Pol1ticas y Sociales en 1958, y con la 

dirección de la escuela a cargo de Pablo González Casanova, da 

un total viraje a los planteamientoo y la estructura interna de 

la Institución, plasmados en la reforma propiciada en el plan do 

estudios, y cuyas caracterioticas principales eran: 

l. Las materias de historia y las de carácter legal se 

convertirán en auxiliaras. 

2. El volumen de las materias, tuviera estrecha relación 

con la especialidad. 

J. A las cuatro cnrreras ya establecidas se agregará una 

más que so denominar!: Administración Pública, cuyo 

partil curricular esta enfocado de acuerdo a las con­

diciones constantes de cambio en la época. 

En aquel entonces el programa de la carreras quedé estructurado 

de la siguiente manera: 
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Las carreras en Ciencias sociales, Ciencias Pol1ticas, Ciencias 

Diplom!ticas, Periodismo Y Administración PUblica, estaban 

integradas por un tronco coma.n de materias básicas que se 

cursaban los dos primeros afias, a la conclusión de ese periodo, 

cada carrera se guiar1a a su especialidad, as! como a sus 

materias especlf icas en dos afias más. 

PLAN DE ESTUDIOS DE Ll\S CARRERAS 

Materias comunes los dos primeros afias: 

1. Historia de las Teor1as Políticas .. 

2. Historia de la Teorías Sociológicas. 

J. Historia de las Teor1as Económicas. 

4. Geografía Económica y Política. 

S. Historia Moderna de la Sociedad y el Estado Mexicano. 

6. Introducción al Estudio del Derecho. 

7. Estadistica General .. 

s. Técnicas de Investigación Documental. 

9. Teor1a del Estado. 

10. Sociologla de México. 

11. Estadistica Social. 

12 .. Teoría Económica. 

13. Teor1a Sociológica. 

14. T6cnicas de Investigación de Campo. 

15. Derecho Constitucional. 

16. Idiomas. 

Para los siguientes dos af\os, se·pretend!a abordar de manera 
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especifica el Perfil. As1 la configuración del cuadro de materias 

terminales del plan de estudios do las carreras de ciencias 

Políticas y/o Administración PQblica se estructuraba, de la 

siguiente forma: 

MATERIAS ESPECIFICAS DE ADMINISTRACION PUBLICA 

l. Técnicas de Organización Administrativa. 

2. Administración y Gobierno Municipal y Estatal. 

3. Psicologla General y Social. 

4. seminario de Lecturas sobre Política Nacional. 

5. Derecho Administrativo. 

6. Pol!tica Mundial. 

7. Análisis Sociológico. 

s. El Estado y el Desarrollo Económico. 

9. Programación y Planificación. 

10. Finanzas PQblicas y Presupuesto. 

11. Partidos Politices. 

12. Propaganda y Opinión Püblica. 

13. Técnicas de Personal. 

Analizando la composici6n de las materias, se puede sefialar, 

que de las trece materias, seis son del área de Administración 

PC\blica, a las áreas del Proceso Administrativo PQblico y 

Administración Pública en México, faltando desarrollar claramante 

las temáticas de la Tcor1a de la Administración PQ.blica; las 

otras tres corresponden a la Ciencia Pol1tica y las últit'las 
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cuatro al contexto del Derecho, de la Psicologia, de la 

sociologla y la Econom1a. En conclusión, la formación de este 

plan de estudios propicia estudiantes de Administración Pública 

con escasos conocimientos en la ciencia pol1tica y sobresaliendo 

el carácter t6cnico de la organización administrativa, 

programación y planificación, lo cual obedece de buena manera a 

la necesidad de este tipo de profesionale~ por parte de la 

Administración Publica de ese momento. 

r.a reforma y concretización de la creación de la carrera, 

fundamentalmente, obedece a la idea de la rcdef inición educativa 

de la institución, as! corno a la demanda do profesionales con 

perfil técnico para que interactüe en el ámbito de gobierno. Por 

lo anterior, tarnbión, se clarifica y se consolida la carrera a 

partir de la estructuración y jerarquizaci6n de roaterius, por la 

introducción de cursos netamento especializc:idos, además, se 

fortalece la especialidad de Administración Pública, paralela a 

la carrera de Ciencias Pol1ticas, cuyo objetivo era formar 

profesionales para. ejercer o asesorar al. podar con un 

sentido de servicio en la Administración Pública. En 

consecuencia, el nacimiento de la nueva carrera no deja de lado, 

el compromiso original de la institución que son: 

1. Formar cuadros especialistas que tiendan a incorpo­

rarse al aparato del Estado o servicio público. 
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2. Aportar recursos humanos altamente calificados ante 

la demanda de los poderes pdblicos de administración. 

A pesar de estas innovaciones, el compromiso y carácter 

social original de la escuela no se perderla, y adn en el 

contexto de los grandes movimientos nacionales e internacionales 

que se sucitaron en la d~cada de los cincuenta: como el 

movimiento de trabajadores ferrocarrileros, el movimiento 

magisterial; as1 como los primeros movimientos estudiantiles, y 

en el extranjero el desarrollo de la Revolución cubana. 

El 10 de Diciembre de 1958 en reunión de Consejo Técnico de la 

UNAM se revisa el plan de estudios en donde se consolida la 

especialidad en Administraci6n Pdblica y se seftala: 

1. 11La especialidad de ciencia politiaa se denominará con 

ol agreg~do do Y Administraci6n Pub1iaa, ya que, mu-­

cho m&s que para luchar por el poder, y particular­

mente para evitar que de éste se adc¡uiera un concepto 

peyorativamente maquiavélico, la escuela debe prepa­

rar a los estudiantes de esta carrera para ejercer o 

aconsejar el poder con un sentido, el cual no pueda 

ser mAs que el del servicio y 1a Adm.inistraci6n 

Pdb1ica11 •
7 

As1 pcrmanecar1a, hasta la reforma del plan de estudios de 

7Actas de conseio T§cnico. 10 de Diciembre de 1958. 
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1967 en donde la carrera se subdivide en dos especialidades a 

pArtir del quinto semestre y cuya duraci6n global es de cinco 

afias y para la cual se otorga el titulo de licenciado en ciencias 

Pol1ticas y/o Administración Püblica, con sus respectivas 

especialidades. 

El cuadro de materias del plan de estudios se conformar1a en sus 

cuatro primeros semestres por las siguientes materias: 

1. Matemáticas. 

2. Estadistica I y II. 

3. Métodos y Técnicas de Investigación Social I y II. 

4. Historia de las ldeas Pol1ticas y Sociales. 

5. Gobierno y Pol1tica del México Actual. 

6. Teor1a Económica I y II. 

7. ciencia Pol1tica I y II. 

8. Teor1a Administrativa. 

9. Pol1tica Mundial. 

En consecuencia, ~l análisis arroja, que sólo una materia 

propiamente de Administración Píiblica exist1a, y cuatro de 

Ciencia Pol1tica. En lo que se refiere a la especialidad. de 

Administración Pública, cuyo global es de 23 materias, nueve 

corresponden totalmente a la especialidad y que a continuación 

se mencionan: 

1. Matemáticas Aplicadas. 
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2. Organización y Métodoa. 

3. Administración de Personal. 

4. Computadores y Programación. 

s. Investigación de Operaciones. 

6. Administración Pública comparada 

7. La administración Pública en México I y II. 

e. Seminario sobre Reforma Administrativa. 

La conf ormaci6n del programa indica una marcada tendencia 

a fortalecer las materias técnicas sobre las materias teóricas. 

Este comportamiento se da por el momento que atraviesa la 

Administración Pública, es decir, la demanda de profesionales 

estaba enfocado a los de carácter técnico, lo cual corresponde 

al comportamiento técnico de la Administración Püblica, que a su 

vez exig1a mayores conocimientos en organ!zación y métodos, 

teor1a presupuestaria y programación, recursos humanos, 

financieros y materiales. 

En la gestión de Enrique González Pedrero, en el afio de 

1960, al frente de la Escuela Nacional de Ciencias Políticas y 

Sociales se transforma en Facultad, por el establecimiento de la 

División de Estudios Superiores (DES), y las carreras que se 

impartían en ese momento eran: 

a) Ciencias Pol1ticas y Administración Püblica. 

b) Sociolog1a. 
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e) Ralaciones Internacionales. 

d) Ciencias de la Informaci6n. 

Cabe sef\alar, que en ese momento, s6lo dos escuelas más impartlan 

la carrera en Ciencias Politicas en el país: la Universidad 

Iberoamericana en el Distrito Federal, y la Escuela de Ciencias 

Políticas y Sociales en Baja California Norte. 

Más adelante, con las reformas sucesivas, la disciplina de 

Administración Pública, se consolida como disciplina metódica, 

lo cual, se refleja en la composición de las materias: tres 

materias de carácter metodol6gico, diez teóricas para consolidar 

el marco conceptual y los conocimientos básicos de la 

especialidad, diez de carácter técnico y s~ete de contexto. 

El balance de la materias estaba enfocado en favor de la 

teorla y la técnica administrativa. Por Qltimo, en la reforma de 

1976 la carrera de Administraci6n Püblica se reunifica con la 

de Ciencia Polltic::a y las demás carreras, a través de las 

materias de tronco común y resaltando las materias técnicas, para 

el Administrador PÜblico, de acuerdo al ámbito en que se 

desarrolla. Ante la nueva exigencia de estos profesionales, otras 

universidades la incorporan a su n11cleo de carreras como: en 

Torre6n, Guadalajara, La Paz, Toluca, Monterrey, ciudad Victoria 

y Mexicali. 
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Ahora, el Perfil Administrativo observa el reto ante la 

perspectiva de la <Utima dtJ:cada del siglo XX matizada por grandes 

y pr~fundos cambios en el planeta de adecuarse e innovarse, para 

lo cual, menciona Ojuka Julius: "Estamos viviendo tiempos de 

profundos cambios y globales mutaciones, tanto en niveles 

nacionales como internacionales. El mundo, las naciones, las 

sociedades están en plena trans.i.ci6n. 111 

Los cambios vertiginosos afectan los sistemas preponderantes 

en el mundo, desarrollados y subdesarrollados, o la nueva 

configuración norte y sur, a las ideologías en sus ámbitos 

pollticos, económicos y sociales, es decir, en el replanteamiento 

de sus estructuras politicas y sus relaciones de poder; en lo 

econ6ndco la globalizaci6n que nos encamina hacia un nuevo orden 

mundial. 

Lo anterior es impulsado por la evoluci6n en la esfera 

cientif ica y tecnol6gica de los modos y métodos de producci6n, 

es decir, el avance en las áreas de la cibernética, electrónica 

e informá.tica, más la revoluci6n en la economia (eficacia de la 

producción); la democratización de las naciones, en funci6n del 

grado de desarrollo que presenta cada una. 

En consecuencia, en México y ante las transformaciones ya 

citadas, crea y adecua sus estructuras y prácticas en los ámbitos 

1Djuka, Julius 
Transiciones pol!ticas. México, CNCP Y !~, V.I, 1991, p. 
28. 
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politices, económico, social y jur!dico, que inciden en la 

ampliación de la vida democrática, la modernización de nus 

instituciones y su econornta. Ante t;stos acontecimientos y sin 

soslayar la esencia de la carrera en ciencias Pol1ticas y 

Administraci6n Pública, el estudiante esta directamente vinculado 

al análisis de la realidad pol1tico - administrativa del Estado 

Mexicano. Por lo consiguiente, el perfil se orienta hacia la 

observancia el análisis del origen y evolución de Estado, ea 

decir, su organización pol1tica como administrativa, el modo de 

articulación politica con la sociedad, los procesos del poder 

politice, as! como los conflictos y antagonismos sociales; adcmáa 

de las relaciones e interacciones que se suscitun en los 

rcglmenes politices en los contextos internoa como externos. Por 

otro lado, organizar y dirigir la!:i funciones y prácticas del 

Estado en áreas de carácter politice, administrativo, económico 

Y. social. En consecuencia, el perfil atiende a las siguientes 

caracter1sticas: 

1. El conocimiento de la teor1a administrativa y el 

dominio de sus técnicas. 

2. La observancia de la teoría de la Ciencia Política, 

as1 como el ámbito donde adquiere sentido la activi­

dad de la Aclminlstracl6n POblica. 

3. La explicaci6n cte la realidad politico-administrativa 

en el ámbito de lo colectivo y lo público. 
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y 

4. Las tareas del Administrador Público se apoyan en la 

preparaci6n política que le permita analizar los fe­

n6menos, para la orientación de sus gestionas admi-­

nistrativas. 

El perfil del estudiante de la carrera de Ciencias Políticas 

Administraci6n Pablica, encontrara su accionar, 

primordialmente, en el ámbito del Estado, es decir, en la 

"institucionalidad11 central y descentralizada, as! como en la 

problemática de naturaleza social, política y econ6mica que se 

reflejan en su administración, y sin descontar los campos de la 

investigaci6n y la docencia. 

Para lo cual, señala Octavio Rodríguez Arauja, para la 

disciplina do Administración POblica, motivo de nuestro trabajo: 

"Como disciplina, pues, la administración p11blica estudia la 

estructura de las organizaciones, as! como sus interrelaciones 

en la esfera institucional; pero también el fenómeno de mediación 

que, con variantes, se establece entre el gobierno y los 

gobernados, entre los bienes y servicios públicos que se ofrecen 

y la demanda y usufructo de quienes forman la sociedad civil". 9 

Por lo ya senalado anteriormente, surge la pregunta ¿CUál 

es la situación y las perspectivas del Perfil Administrativo que 

9Rodr1guez Arauja, Octavio 
El perfil profesional del administrador pQblico. En la 
Revista de Administraci6n PQblica, México, INAP. nQm. 
54, octubre-septiembre de 1984. p. 385. 
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se deriva de los planes de estndio vigentes (1989-1991) en las 

universidades de M6xico donde se imparte la carrera en Ciencias 

Politicas y/o Administración Pública. 
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CAPITULO 2 
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2. LA INVESTIGACION DOCUMENTAL Y DO PROCESO 

Despu~s de haber observado y precisado los momentos y las 

circunstancias más importantes acerca del origen y evoluci6n de 

la carrera de Ciencias Pol1ticas y/o Administraci~n P6blica, y 

por ende la configuraci6n del Perfil Administrativo. Ahora nos 

remitiremos al proceso de investigación del trabajo que nos 

ocupa. 

La investigación tiene como objetivo central el interés de 

analizar y estudiar las bases de conocimiento que identifican a 

los profesionales de las Ciencias Pol1ticas y la Administración 

Pública. Originalmente el proyecto consideraba s6lo abarcar las 

universidades que imparten la disciplina en la Ciudad de México, 

y que en primera instancia, se tom6 como referencia las lecturas 

de libros con apego temático a éstas disciplinas y teniendo como 

eje la pregunta: 1 

¿Qué as lo qua da identidad y distinqua a los profesionales de 

la Ciencias Politicas y/o Administraci6n Pública da otras? 

Por lo anterior, su origen primario se observa a finales 

del afio de 1988 y principios de 1989, con la obtenci6n de 

'Merino Huerta, Mauricio (Coordinador) 
Bibliografía y bibliotecas en ciencias po11tieas y 
administración pOblica. México: CNCP Y AP y CONACULTA, 

1990, 2 v. 

28 



cerca de 1500 fichas bibliográficas de titules de interés para 

los profesionales de éstas disciplinas, y en cuya recopilación, 

se observa la falta de criterios en su recolecci6n y 

clasificación en las principales bibliotecas de la Ciudad de 

México. 

A mediados del afio de 1989, y con la inquietud de seguir los 

pasos de la investigación, ya iniciada, se procedió a redefinir 

la investigación, ya que en el proceso de recolecci6n de las 

fichas -se hizo por tema su selección en los ficheros de las 

bibliotecas- no se contaba con una metodol.og1a que permitiera 

congruencia con los fines del estudio, para lo cual, se 

confrontaron el total de las fichas en los acervos de las 

bibliotecas especializadas m~s importantes del Distrito Federal 

y su Zona Metropolitana, lo cual, arrojó como resultado en 

primera instancia, la inexistencia de rclaci6n alguna de los 

titulas de las fichas con el contenido de los ficheros, en 

segunda, la falta de elementos metodol6gicas que le dieran 

congruencia y orden en la selecci6n de las 1500 fichas 

bibliográficas. En consecuencia, se opt6 por otro rumbo que nos 

guiara con un mayor grado de rigor metodol6gico en el proceso de 

investigación. Para obtener ése rigor fue necesario observar la 

formación universitaria, y para lo cual se procedió a: 

1. Investigar los planteles donde se imparte la carrera 

en Ciencias Pol1ticas y/o Administraci6n P~blica en 

el ámbito de la Ciudad de México y en el interior de 
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la Repüblica. 

2. Recolectar la bibliografía recomendada como básica y 

las materias de cada programa. 

Con la estrategia de obtener la información de primera mano 

para confrontarla f isicamente la bibliografia básica. obtenida con 

el acervo de las mismas bibliotecas de cada plantel, as1 como de 

las más importantes de la ciudad. 2 

Una vez hecha la compilación y el análisis de la 

confrontaci6n del universo de las bibliograf1as se observó que 

no coincidían en ningün aspecto una con otra, ante lo cual, se 

caracterizó otra deficiencia para el análisi.s -en el origen de 

la investigación- lo que conyeb6 a replantear nuevamente la 

investigación. 

Es cierto que las lecturas pueden orientar para establecer 

una cierta identidad, de los estudiantes y profesionales de estas 

áreas, pero el elemento real que se puede observar es también el 

cuadro básico de materias emanado de los de los mismos planes de 

estudio, y apoyado en segundo término, por la bibliografía 

recomendada. Ante lo cual se observó, que para el análisis del 

Perfil Administrativo -objetivo central del trabajo- era 

necesario en primer termino, la observancia del cuadro básico de 

materias y en segundo, las lecturas básicas. 

1Ibidem. 
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En consecuencia, y ante la nueva redefinición, el trabajo 

so orientó a la obtención de los planes de estudio de los 

planteles donde se imparte la carrera en la ciudad de México y 

su Zona Metropolitana, obteniéndose los siguientes resultados: 

CIUDAD DE HEXICO Y SU ZONA METROPOLITANA. 

PLANTELES QUE IllPARTEN LA CARRERA EN 

CIENCIAS POLITICAS Y/O ADHINISTRACION PUBLICA 

PLANTEL 1 CARRERA 

El Colegio de México COLMEX Administración Püblica 

Escuela Nacional de Estudios ciencias Pol1ticas y 

Prof esionalcs Acatlá.n (UNAM) Administración Püblica 

ENEP ACATLMI 

Facultad de ciencias Políticas Ciencias Polfticas y 

y Sociales (UNAM) FCP'lS Administración Püblica 

Universidad Autónoma Metropoli- ciencia Pol1tica 

na (IZTAPALAPA) UAMI. 

Universidad Iberoamericana Ciencias Pol1ticas y 

UIA Administración Püblica 

Planes vigentes a 1991 

Jl 
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Ya teniendo en cuenta el elemento principal do la 

investigaci6n, cuadro básico de materias, má.s la bibliografía 

básica como elementos de apoyo que permitieran orientar para 

aproximarse a conocer ¿cual es la orientaci6n quo se d11 a. ln. 

carrora de ciencias Políticas y Administración Pública7 

Por consiguiente, los resultados con la obtenCi6n de los 

planes de estudio en la Ciudad de México y su Zona Metropolitana 

fueron los siguientes: COLMEX, se obtuvo plan de estudios, pero 

no as!, la bibliografia bAsica ya que el maestro la aporta a la 

cátedra; ENEP ACATLAN (UNAM) , se obtuvo plan de estudios y 

bibliogruf1a; FCPYS (UNAM): se obtuvo el plan y la bibliografía · 

de la especialidad en Ciencias Políticas, pero no así, en 

Administraci6n Püblica, por encontrarse en revisión; UAM 

(IZTAPALAPA): se obtuvo el plan de estudios, as1 como la 

bibliografía de la especialidad en Ciencias Políticas, única que 

se imparte; UIA: so obtuvo el plan de estudios y la bibliograf ia 

básica. Cabe sefialar, que la Universidad Autónoma Metropolitana 

plantel Iztapalapa, se imparte sólo la licenciatura en Ciencia 

Política y no se observó en su estructura ninguna materia de 

c~rácter administrativo. 

El resultado en el análisis de los cinco planes de estudios 

-citados- se caracterizó por el desconcierto en los criterios de 

conformaci6n: 

1. Diferencia en el nombre y ·contenido de la disciplina. 
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2. Diferencia en la conformación de los planes de estu­

dio. 

J. En consecuencia, el cuadro b!sico de materias es dis­

tinto y poco congruente en su conformación de un 

plantel a otro. 

4. El cuadro btisico do lecturas presenta anacronismo '! 

diversidad, os decir, las ediciones de los textos son 

viejas. 

5. Las lecturas básicas o libros recowendados no 

coincidan de un plantel a otro, esto es, que un texto 

recomendado difícilmente se recomendado en otro, y en 

algunos casos no se encuentra en su misma biblioteca. 

6. Además, se tomaron en cuenta para apoyar las recomen­

daciones de los planteles, las bibliotecas·de gran 

importancia, como la Biblioteca Nacional, Biblioteca 

Central, la Biblioteca México y la Biblioteca 

del Instituto Nacional de Administración Püblica, se 

denotó que los titulas no se encontraban en su mayo-­

ría, pero si otros, que son importantes para la 

carrera. 

Ante éstos resultados el rumbo de la investigación se 

orientó por otro camino que permitiera mayor solidez a los 
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planteamientos, por lo tanto, se amplia la cobertura hacia el 

ámbito nacional, para lo cual, se. investigó a las universidades 

donde se imparte la carr13:ra en los estados de la República 

Mexicana, teniendo como fuente a la Asociación Nacional de 

Universidades e Institutos de Enseñanza Superior (ANUIES). De tal 

forma los planteles se organizaron -para la indagación posterior­

en dos zonas más, Oeste y Este, tomando en cuenta los criterios 

geográficos, en ese sentido se procedió a con~lomerar por 

regiones los planteles dadas las conexiones carreteras de la 

zona, lo cual facilitarla la investigación. 
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REGION OESTE DE MEXICO 

PLANTELES QUE IMPARTEN LA CARRERA EN CIENCIAS 

POLITICAS Y/O ADMINISTRACION PUBL.ICA 

PLANTEL 1 C.~RRERA 

Universidad Autónoma de Baja Administración Pública y 

california (MEXICALI) • Ul\BC Ciencias Políticas. 

Universidad Autónoma de Baja Ciencias Pol1ticas y 

california Sur (LA PAZ). UABS Administración Pública. 

Universidad Autónoma de Chi- Ciencia Polltica y 

huahua (CIUDAD JUAREZ) . UACH Administración Pública. 

Universidad Autónoma del Estado Ciencias Políticas y 

de México (COATEPEC). UAEM Adrninistraci6n Pública. 

Universidad Autónoma de Sinaloa Ciencias Políticas. 

(LOS MOCHIS). UAS 

Universidad de Colima Ciencia polltica y 

(COLIMA). UDEC Administración Pública. 

Universidad de Guadalajara Administración Pública. 

(ZAPOPAN). UDEG 

universidad de Occidente Administraci6n Pública. 

(UNIDAD LOS MOCHIS). UDEO 

universidad de Sonora Administraci6n Pública. 

(HERMOSILLO). UOESON 

Planes vigente a 1991 
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REGION ESTE DE MEXICO 

PLANTELES QUE IMPARTEN LA CARRERA EN CIENCIAS 

POLITICA Y/O ADMINISTRACION PUBLICA 

PLANTEL 1 CARRERA 

Universidad Autónoma de coahuila Ciencias Políticas y 

(TORREON) • UAC Administraci6n Pública. 

Universidad Autónoma de Hidalgo ciencia Pol1tíca y 

(PACHUCA). UAH Administración Pública. 

Universidad Autónoma del Estado Administraci6n Pública. 

da Morelos (CUERNAVACA). UAEMOR. 

Universidad Autónoma del Noreste ciencias Politicas y 

(SALTILLO) • UANE Adrninistraci6n Pública. 

Universidad Autónoma de Nuevo Ciencias Pol!tican y 

León (SAN NICOLl\S DE LOS GARZA). Administraci6n Pública. 

UANL 

Universidad Autónoma de Puebla Adrninistraci6n Pública. 

(PUEBLA) . UAP 

Universidad Autónoma de San Luis Adrninistraci6n Pública. 

Potosi (S.L.P).UASLP 

Universidad del Sudeste ciencia Polltica y 

(CAMPECHE) • UDELSUDESTE Administraci6n Pública. 

Planes vigentes a 1991 

Para la segunda etapa de la investigación se procedió a 

visitar los planteles y obtener de primera mano la siguiente 
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información: 

a) Plan de estudios. 

b) El programa de la carrera. 

c) La bibliograf!a básica de cada materia y confrontarla 

físicamente en sus bibliotecas. 

d) Confrontaci6n de la bibliograf!a con la obtenida en 

la investigación en la Ciudad de México. 

Por otro lado, también, se calcularon los recursos 

materiales y financieros a fin de que fueran los suficientes para 

el logro de la investigación, as! como la elaboración del plan 

logístico con sus objetivos y estrategias seHaladas. 

En esta fase de la investigación y para obtener mayor 

precisión se procedió a contactar citas con los Directores o 

coordinadores de la carrera para cada plantel en la RepO.blica 

Mexicana. 

Ya con un programa de trabajo predefinido se procedi6 a 

desplazarse a los 17 planteles en los estados, y divididos en dos 

regiones -como estrategia que ya se menciono -para facilitar la 

visita a cada instituci6n, y cuya duración del recorrido fue 

aproximadamente de más de dos mel:tes, y en donde después 
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de recolectar los datos -planes de estudio-, se confrontó la 

bibliogr~f1a emanada del ámbito de la Ciudad de México con los 

acervos de cada biblioteca da la misma universidad, además, de 

verificar la existencia físicamente con la que ellos recomiendan. 

Más las cinco del centro nos permitirá mayor precisión en 

análisis del Perfil Administrativo emanado de las materias de 

carácter administrativo de los planes de estudio, obteniendo los 

siguientes resultados: 

REGION OESTE 

De los nueve planteles que integran ésta región presentan los 

siguientes resultados: 

PLANES DE ESTUDIO Y BIBLIOGRAFIA BASICA 

CUADRO DE RESULTADOS 

PLANTEL PLAN DE ESTUDIOS BIBLIOGRAFIA 

BASICA 

U A B C COMPLETO COMPLETA 

U A B C S INCOMPLETO PARCIAL 

U A CH COMPLETO COMPLETA 

U A E M COMPLETO COMPLETA 

•cuando se dice completa o incompleta se toma encuenta s6lo el 

aspecto cuantitativo. 
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U A S INCOMPLETO PARCIAL 

u DE C COMPLETO COMPLETA 

u DE G COMPLETA COMPLETA 

U DE O COMPLETO PARCIAL 

U DE SON COMPLETO COMPLETA 

De los nueve planes de estudio dos eilos presentan deficiencias 

en el sentido de que no está integrado totalmente, es decir, los 

objetivos y el programa son inconclusos, y dos contienen 

bibliografía parcial. 

REGION ESTE 

Esta región la integran ocho planteles, en los cuales se puede 

detectar que: 

PLANES DE ESTUDIO Y BIBLIOGRAFIA BASICA 

CUADRO DE RESULTADOS 

PLANTEL PLAN DE ESTUDIOS BIBLIOGRAFIA 

BASICA 

u A c COMPLETO NO PRESENTO 

u A H COMPLETO COMPLETA 

u A E MOR COMPLETO PARCIAL 1 
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U A N E COMPLETO COMPLETA 

U A N L COMPLETO COMPLETA 

UAP COMPLETO NO PRESE!ITO 

u AS L P COMPLETO COMPLETA 

U DEL SUDESTE COMPLETA COMPLETA 

De los ocho planes de estudio, todos se encotraban 

completos, pero tres improvisados, es decir, sin una presentación 

propia de un plan de estudios, y dos no presentaron bibliograf1a 

básica y uno incompleto. 

Lo que implica que la gran mayor1a cuenta con planes de 

estudio y programas y en menor grado bibliograf1a básica, por lo 

que ser1a pertinente que aquellos planteles que no cuentan con 

estos instrumentos los ~esarrollen o en su caso los actualicen. 

Cabe señalar, que la problemática que se encontró en la 

visita a los plant~les de las regiones para la obtenci6n de los 

planes, as1 como de su bibliograf1a básica se caracterizó por: 

a) En la mayor1a de los planteles, las autoridades 

correspondientes argumentaron que sus planes de 

estudios se encontraban en proceso de revisión. 
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b) La mayor1a de los planteles no hab1a precisado la im­

portancia de una bibliograf1a básica especificada en 

los programas. 

e) Los planes en su mayor1a se presentaban sin homogenei­

dad, es decir, no ten1an una estructura m1nima de un 

plan: desarrollo temático, objetivos y bibliograf1a 

básica por materia. 

2.2. CLASIPICACION Y ANALISIB DE DATOS 

A manera de resumen, puede decirse que de la investigación 

realizada se estudiaron 22 planteles en donde se imparte la 

carrera en Ciencias Pol1ticas y/o Administración Pública en las 

diferentes regiones. 

Se visitaron e identificaron 17 planteles en l.as dos 

Regiones: Oeste y Este de la República Mexicana y cinco que 

corresponden a la ciudad de México y su Zona Metropolitana. 

Se obtuvieron 22 planes de los cuales en la Región 

Metropolitana cinco fueron completos, de la 
0

Región Oeste nueve 

completos y dos incompletos, y por Q.ltimo a la Este ocho 

completos. S6lo 11 planteles presentaron bibliograf1a básica y 

19 parcial o sin ella. 
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Para efectos de establecer el Perfil Administrativo de la 

carrera en la clasificaci6n y organización de las materias no se 

conaideraron las materias de carácter metodol6qico ni del área 

de matP-máticas, aunque son importantes, su carácter es 

complementario, además, por el deseo de concretar la 

investigación en las áreas centrales de nuestra carrera. 

Con base en el análisis preliminar de los planes de estudio, 

podemos hacer una agrupación de seis grandes áreas que conforman 

la carrera en ciencias Políticas y/o Administración Pública, ya 

que la misma estructuración tématlca de las materias y 

blbliograf!a comprenden esos grandes apartadds y las cuales son: 

2. ciencia Pol1tica 

3 • Economía. 

4. Historia. 

5 • sociolog1a. 

6. Derecho. 

Por lo consiguiente, los resultados reflejan que existe 
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un total de 740 materias de los planes de estudio, siendo la 

primera la formación Administrativa con el 38%, la segunda parea 

la formación en Ciencias Pol1ticas con 19%, en tercero la 

formación Económica con 14%, en cuarto la formación sociológica 

y Jurídica en cuarto con 11%, y por ó.ltimo la formación Histórica 

con el 7%. De tal manera, a la Administración Pó.blica 284 

materias, a la Ciencia Pol1tica 139, a la Económica 102, a la 

Sociológica 84, a la Histórica 49 y la Jur1dica 82; y en lo que 

se refiere a la bibliograf1a básica se obtuvieron un total de 

1150 titulas. Como se puede observar la mayor1a da laa materias 

recaen en las de tipo administrativo. De ah1 la importancia de 

analizar y estudiar su conformación. 

Por lo anterior, se organizó y se clasificó la información de la 

siguiente forma: 

1. se clasificaron las materias en funci6n del contenido 

temático, es decir, aquellas materias que su estruc­

tura mantuviera relación con el área administrativa. 

2. El análisis de las materias se realiza por plantel. 

3. Adem~s, se observa la importancia de la bibliograf1a 

b4sica, de cada plan de estudios. 

4. Es cierto que la carrera se apoya y se sustenta en 

las lecturas, por lo cual,- orienta y precisa la for-
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maci6n posible del estudiante. 

De tal modo, se clasificaron las materias bajo los criterios 

ya sef\.alados, esto es, que se distribuyeron en funci6n de su 

contenido temático en cada área de formuci6n. Por lo que al área 

de Administración Pública le correspondiernn 284 materias 

derivadas de los 21 planteles qua integran el estudio, y tomando 

en cuenta que sólo la UAMI no presentó materias. de carácter 

adminiatrativo debido a que existe un total apego al perfil 

pol1tico de la carrera. 

Por lo qua ce refiere a la bibliografla básica de los planes 

de estudio para cada materia se visualizó un total de 1150 

titules, de los cuales 2ü3 tienen relaciOn con el Perfil 

Administrativo. 

Despu~s de haber analizado tanto las materias como la 

bibliograf1a, se derivaron de 6stas, como instrumento de gran 

importancia y como eje fundamental del estudio la existencia en 

el área de formaci6~ de la Administración Pública, las subáreas 

Teor1a de la Administración Póblica, Planificación y Desarrollo, 

Proceso Administrativo Püblico y la Administración Püblica en 

México. 

Las anteriores subáreas se establecieron como la base en que 

gira el análisis que permitiera observar las caracterlsticas más 

importantes del Perfil Administrativo y sus tendencias en la 

44 



carrera en Ciencias Políticas y/o .Administración PQblica en 

México. 

As!, estos datos establecen la importancia del carácter 

administrativo de la carrera sobre las otras áreas que la 

componen, esto es, de acuerdo a la compoaici6n que tiene en cacla 

plantel las materias y bibliografía básica. De ah! la importancia 

de anal izarlo. 

El análisis, particular., de las materias y la bibliografia 

básica en los siguientes capitulas tendrá las anteriores 

características y se apoyará en la regionalizaci6n de los 

planteles, ciudad de Mó>eico y su Zona Metropolitana, oeste y 

Este. 
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CAPITULO 3 

~ b1: t.l\S 'M>.'l'U\ll\S bl: ~~ l\l)'l\tl1Wl'rol'l'l'VO 

bl: tb$ M~ 't l>ltt.C}OOt).S bl: 'tmltltOS bl: t.Ol: 

l>L>.N'tl:Ull l\ ~lvt:t. \l).~ 
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3.1. EL CONJUN'rO DE UNIVERSIDADES DE LA REGION CIUDAD DE 

MEXICO Y ZONA METROPOLITANA 

Después de haber observado el proceso de investigaci6n, as1 

como el ordenamiento de la informaci6n y el material, es 

necesario precisar, que el estudio de las materias gira en torno, 

principalmente, al análisis cuantitativo y cualitativo, además 

del auxilio de las subáreas derivadas de la Formación 

Administrativa, es decir, la Teor1a de la Administración Püblica, 

Planificación y Desarrollo, Proceso Administrativo Público y 

Administración P<iblica en México; que fueron sugeridas por el 

análisis previo de las materias y las lecturas básicas en el 

proceso de investigaci6n, as1 como la estrategia de la división 

regional de los planteles. 

Por otro lado, se debe tomar encuenta que se estudiaron 21 

planteles donde se imparte la carrera en Ciencias Pol1ticas y/o 

Administración Püblica en la Repüblica Mexicana, y en lo cual se 

derivaron 284 materias de los planes vigentes en el periodo de 

1989 a 1991. Pero también, debe observarse la ausencia de las 

materias de carácter metodol6qico y de las matemáticas por lo que 

se seftal6 anteriormente. Cabe s~ftalar, que las letras en 

minüsculas y entre paréntesis que siguen de la materia en cada 

cuadro son las iniciales de las cuatro subáreas de análisis del 

área de 1a Administraci6n PUb1ica: (tap), (pyd), (pap) y (apm). 
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La Regi6n Ciudad do México y su Zona Metropolitana 

corresponde al primer ámbito de estudio y la cual ésta integrada 

por los planteles: 

3.1. El Co1eg1o de México 

Se imparte la licenciatura en Administración P~blica, y su 

plan vigente esta constituido por 24 materias enmarcadas en las 

diferentes seis grandes áreas de estudio -ciencias Po11ticas, 

Administración Pt1blica, Econom1a, Historia Sociolog1a y oerecho­

de las cuales, 10 corresponden al Perfil Administrativo, o sea 

el 48 % del global. 

MATERIAS 

l. Teorta de la Administraci6n Pública I. 

2. Teorla de la Administración Püblica II. 

3. Administración Federal I. 

4. Administración Federal II. 

5. Presupuestaci6'n Ptíblica. 

6. Recursos Humanos, Materiales y Servicios. 

7. Administración Püblica Comparada I. 

8. Administración Pübll.ca Comparada II. 

9. Administración Estatal y Municipal. 

10. Planificación y Desarrollo. 

SUBAREAS 

(tap) 

(tap) 

(apm) 

(apm) 

(pap) 

(pap) 

(tap) 

(tap) 

(apm) 

(pyd) 

Por consiguiente, de las 10 materias de carácter administrativo 

le corresponden a las subáreas: Teoría de la Administl:-aci6n 
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Pública cuatro materias = 40%, Planificación y Desarrollo una = 
10%, el Proceso Administrativo Público dos 2ot y la 

Administraci6n Pública en México tres = 30%. Como se puede 

observar el área Administrativa esta caracterizada en este 

plantel por una preponderancia de la teor1a de la administración 

pública, para después, favorecer la administración pública en el 

ámbito mexicano, y sin peso la subárea de planificación y 

desarrollO, ya que s6lo cuenta con una materia, como se observa 

en la gráfica. 

Es claro que en el programa del plantal carece de m~terlas 

enmarcadas en el ámbito de la Planif icaci6n, lo cual implica la 

necesidad de fortalecer esta vertiente del Perfil Administrativo 

con materias que atiendan, básicamente, al conocimiento de 

Plani!icaci6n social, Regional y Económica. De igual manera es 

necesario fortalecer la tcm.!tica sobre el Proceso Administrativo 

Público y agregar, si no de manera particular, la Contabilidad 

Gubernamental. Do darse lo anterior, contribuir la de manera 

s6lida a formar estudiantes de ésta carrera, as1 como 

especlficamente al perfil. 
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EL COLEGIO DE MEXICO 

En donde T.A.P., es Teoria Administración Pública P 
Y DLLO Planificaci6n y Desarrollo. P.A.P., es Proceso 
Administrativo Público. A.P. EN MEXICO es 
Administraci6n Pública en México. 

3.1.2. Escuela Na~ional de Estudios Profesionales Acatlán 

(UNAM). 

En el plantel se imparte la carrera en Ciencias Pol!ticas 

y Administraci6n Pública, y la cual contiene en su plan vigente 

una estructura de materias en todas sus áreas de estudio de 38, 

y en particular al Perfil Administrativo le corresponden 12, es 

decir, el 32% del global, y que a continuaci6n se enunc~an. 
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MATERIAS 

l. Teor1a de la Administración Pública I. 

2. Teoría de la Administración Pública II. 

3. Proceso Administrativo Póblico. 

4. Contabilidad y Presupuesto Público. 

s. Administración de Recursos Humanos. 

6. Diseño y DeGarrollo de las Organizaciones. 

7. Administración Pública en México. 

s. Planificación Econ6mica y Social. 

9. Planificación Regional. 

10. Administración para el Desarrollo. 

11. Evaluación de Proyectos. 

12. Presupuesto por Programas. 

SUBAREAS 

(tap) 

(tap} 

(pap) 

(pap) 

(pap) 

(pap) 

(apm) 

(pyd) 

(pyd) 

(pyd) 

(pyd) 

(pap) 

En consecuencia, de las 12 materias que integran el Perfil 

Administrativo, le corresponden a las subáreas: Teor1a de la 

Administraci6n PCiblica dos a 17\, Planificación y Desarrollo 

cuatro = 33%, Proceso Administrativo PO.blico cinco ... 42\, 

Administración Póblica en México una = 8%, • Como se puede 

observar las materias del proceso administrativo caracterizan el 

contenido de la área de Administraci6n Pública, y con una materia 

menos la planificaci6n y el desarrollo, y por 0.ltimo, sin 

equilibrio la subArea teórica de la administración y el Ambito 

de la administración México (ver grAfica) • 
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El perfil del plantel observa la necesidad de coadyuvar a 

fortalecer la parte de la Administración Pública en México, para 

lo cual, desde un punto de vista personal, habría que insertar 

en el programa materias cuyo tratamiento tcm~tico se abocara al 

conocimiento, en particular, de la administración en los tres 

órdenes de gobierno -Federal, Estatal y Municipal-,as1 como apoyar 

el conocimiento de la teorización de la administración pública 

con agregar una materia que observara la Administración Pública 

comparada que diese una visión de como so estructura y funciona 

en otros paises. 

ENEP ACA TLAN. UNAM 
EL PrnFIL AtMIHISTRATIVO 

T.A.fl. P. I' Ol.LO. P.A.P. "· P. BI MQ(IOO 

En donde T.A.P., es Teorla de la Administración Pública. P Y 
DLLO., es Planificación y Desarrollo. P.A.P., es Proceso 
Administrativo Público y A. P. en Mé>.:ico es Administración 
PQblica en México. 
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3.1.3. Facultad de Ciencias Políticas y Sociales (UNAMJ. 

Se imparte la carrera tanto en la disciplina en ciencias 

Políticas, como en Administración Pública, y en su plan vigente 

observa un total de 35 materias en sus seis áreas, y de las 

cuales, 10 corresponden al Perfil Administrativo, o sea el 28%. 

MATERIAS 

l. Estado y Planificación del Desarrollo Mexicano. 

2. Teoria de la Administración Pública I. 

J, Teor!a de la Administración PGblica II. 

4. Pol1tica y Administración P~blica. 

5. Administración Federal, Estatal y Municipal. 

6. Empresas Públicas. 

7. Administración de Personal Público. 

8. Teor!a Presupuestaria. 

9. Planificación y Desarrollo. 

10. Administración de Proyectos. 

SUBAREAS 

(pyd) 

(tap) 

(tap) 

(tap) 

(apm) 

(apm) 

(pap) 

(pap) 

(pyd) 

(pap) 

La distribución de las 10 materias de carácter administrativo en 

las subáreas, indica que a la: Teor1a de la Administración 

Pública le corresponden tres = 30%, Planif icac16n y Desarrollo 

dos 20%, Proceso Administrativo Público tres = 30% y 

Administración PClblica en México dos = 20%. El matiz de las 

materias observa equidad en la int~graci6n de las subáreas de 

teor1a de la administraci6n y el proceso administrativo, en 

primer término, e.n segundo, con dif9rencia de s6lo una materia 
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con res¡;:oacto a las anteriores y con equilibrio entre 

planificaci6n y desarrollo, y la administración en el contexto 

nacional (ver gráfica). 

En el perfil del plantel se visualiza deficiencias en la 

subárea del Proceso Administrativo Pííblico, ya que no incluye 

matcrins qua atendiondan la temática de la Teor1a Administrativa 

de manera general; la contabilidad Gubernamental y las etapas del 

p~oceso administrativo -Planificación, Organizaci6n, Dirección, 

Control y Evaluaci6n, por lo tanto incorporarlas seria de gran 

utilidad. En lo que se respecta a la Planificación y el 

Desarrollo, establecer materias dirigidas al conocimiento de la 

Planificación Social y Regional, básicamente. 

FCPYS. Uf.V..M 

En donde T.A. P., es Teor1a de la 
Administraci6n PO.blica. , P Y DLLO. , es 
Planificación y Desarrollo., P.A.P., es 
Proceso Administrativo PO.blico y A.P. en 
México es administraci6n PO.blica en México. 
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3.i.4. Universidad Autónoma Metropolitana (IZTAPALAPAJ. 

Se imparte s6lo la carrera en la especialidad de Ciencia 

Pol1tica, y en su plan vigente, la estructura de materias no se 

visualiza ninguna que tenga relación con la Area de 

Administración PUblica, por el apego total que existo al perfil 

pol1tico. 

Lo cual se considera una laguna importante de la f ormaci6n 

de estudiantes de la carrera, ya que el profesional debe de 

contar con conocimientos administrativos, es decir, contar con 

elementos del sabor de la teorización de la administración 

pUblica, as1 como en ol ámbito de la Administración Pública en 

México contar elementos generales de la administración en los 

tres niveles de gobierno. En la Planificación y el Desarrollo, 

atender su discernimiento de la planificación a nivel social y 

regional, por ultimo, estudiar nociones de la organización 

administrativa. 

3.i.s. Universidad Iberoamericana. 

En el plantel se imparte la carrera en ciencias Politicas 

y Administración Pública, y en su plan de estudios vigente se 

presenta un global de 52 materias distribuidas en sus 
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diferentec áreas de estudio, pero particularmente, en la área de 

Administración püblica se observa la cantidad de 19 materias, que 

corresponden al 37% del total, y que a 

presentan. 

continuación se 

MATERIAS 

l. Introducción a la Administración. 

2. Teoría de la Administración PQblica. 

J. Evolución de la Administración en México. 

4. Administración Pública Federal I. 

5. Administración Pública Federal II. 

6. Administración Estatal y Municipal I. 

1. Administración Estatal y Municipal II. 

s. Planeación, Programación y Presupuestaci6n. 

9. Formulación y Evaluación de Proyectos. 

SUBAREAS 

(tap) 

(tap) 

(apm) 

(apm) 

(apm) 

(apm) 

(apm) 

(pap) 

(pap) 

10, Administración y Dllo de Personal en Sector Púb. (pap) 

11. Política, Administración y Desarrollo. (pyd) 

12. Administraci6ri de Recursos Materiales. (pap) 

13, Control y Evaluación de la Gestión Pública. (pap) 

14. Seminario de Temas Actuales de Administración Púb.(tap) 

15. contabilidad Gubernamental. (pap) 

16. Desarrollo Urbano y Regional. (pyd) 

17. Administración del Municipio. (apm) 

18. Pol1tica y Administración en el Distrito Federal. (apm) 

19. Planeaci6n Organizacional. (pap) 
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A la subárea Teor1a de la Administración Püblica le corresponden 

tres materias ~ 16%, a la Planificaci6n y Desarrollo dos = 10%, 

al Proceso Administrativo Público siete = 37%, y por último, la 

Administración Püblica en México siete = 37%. El plantel presenta 

la segunda estructura·de materias más amplia, tanto en la seis 

áreas de estudios, como particularmente en el Perfil 

Administrativo. En consecuencia, el perfil de los estudiantes de 

esta universidad, bAsicamente esta encaminado en favor de las 

subáreas en equilibrio de la administración en México, as1 como 

su proceso administrativo, y con gran diferencia respecto a las 

anteriores, las materias que conforman la teor1a administrativa 

y la planificación y el desarrollo, con una materia de diferencia 

(ver gr.'lfica). 

Ante la situación ya analizada,. es evidente la necesidad de 

establecer materias enfocadas al estudio de la Planif icaci6n y 

el Desarrollo, esto es, la Planificación Regional, Económica y 

social. Por otro lado, apoyar la base teórica de la 

administración püblica con el establecimiento de materias que 

examinen la administración pG.blica desde un punto de vista 

comparativo. Las anteriores consideraciones imPlicar1an en una 

mayor preparaci6n en la área de la Administración PG.blica de la 

carrera. Cabe sen.alar que el proceso administrativo y la 

administración en México son la fortalece de del perfil, en 

consecuencia el egresado tiene espectativas de una buena 

formación en esta ramas. 
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U. IBEROAMERICANA 

En dando T.A.P., es Teor1a de la Administt·aci6n 
PO.blica. P Y DLLO., es Planificación y Desarrollo. 
P.A.P., es Proceso Administrativo POblico. A.P. EN 
MEXICO., es Adrninistraci6n PUblica en M~xico. 

La Re9i6n Ciud~d de México y su Zona Metropolitana, como ya 

se sef\al6, está. constituida por cinco planteles, sin embargo, 

cuatro de ellos presentan materias administrativas e.n sus planes 

de estudio actuales. De tal forma, se totalizaron 149 materias 

en sus diversas áreas de estudio, y que en particular 

correoponden al Perfil Administrativo, 51 que equivalen al 34\. 

Es as!, que el COLMEX presenta 10 materias que equivale al 20%, 

la ENEP ACATLAN 12 que es igual 23%, la FCPYS-UNAM 10 igual a 

20%, la UIA 1~ que constituye el 37\ del total. 

58 



En lo que se refiere a las subáreas derivadas de la área de 

Administración PO.blica, laa que matizan a cada plantel en 

particular, son al COLMEX la Teor1a de la Administración Püblica 

con el 40%, a la ENEP ACATLAN el Proceso Administrativo Público 

con el 42%, la FCPYS-UNAM presenta equilibrio entre la Teor1a de 

la Administraci6n PO.blica y el Proceso Administrativo· PO.blico con 

el 30%. y por 0.ltimo, en la UIA la vertiente se inclina a favor 

de la Administración Pública en México con el 37%. En lo general 

la región esta caracterizada en primera instancia, por la 

inclinación en favor de las materias contextualizadas en la 

subárea del proceso administrativo con el 32%, en segunda por la 

teorización de la administración con el 26%, en tercera, la 

administración en el ámbito nacional con el 24%, y por ultimo, 

con el menor ntlmero de materias, la planificación y el desarrollo 

con s6lo el 19%. 

De tal forma, se puede visualizar por un lado, el dominio 

del Perfil Administrativo sobre las restantes cinco áreas que 

componen la carrera, esto obedece a que las ma'\:erias 

administrativas ocupan el 34\ del global, y de las cuales la UIA 

es la que más aporta, después la ENEP ACATLAN y por ~ltimo, con 

equilibrio la FCPYS y el COLMEX. Por el otro, la subárea que 

matiza ma.s a un plantel es proceso administrativo pO.blico en la 

ENEP ACATLAN, ya que casi ocupa la mitad de las materias 

administrativas. 
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otro aspecto de gran relevancia ea el matiz que presenta 

esta región por el dominio global de las materias enmarcadas en 

la práctica del proceso administrativo, que a su vez, es apoyado 

por la teorización de la administración, as1 como su 

contextualización en el ámbito de la vida nacional, y sin gran 

inter6s las materias enfocadas la planificación y el desarrollo 

(ver gr6fica global). 

Por lo anterior, es necesario subsanar el desequilibrio entre las 

cuatro vertientes de la área de la Administración Pública, y no 

tRn s6lo cargarlo a la subárea da la praxis del Procesa 

Administrativo Público, como se manifiesta en este análisis, ya 

que el egresado debe de contar con elementos teóricos en general 

y, espec1ficamente, en el ámbito de M6xico, para fortalecer su 

Perfil Administrativo. En consecuencia, es .importante dirigir 

esfuerzos para superar las deficiencias de cada plantel, claro, 

respetando la realidad de cada plantel, ya que cada una presenta 

caracter1sticas propias. 

De manera general, la región presenta deficiencias en la 

subárea de la Administración Pública en México y de manera ca3i 

constante en la Planificación y el Desarrollo, para lo cual es 

necesario establecer materias dirigidas al conocimiento, en el 

caso de la primera, de los niveles de gobierno, Federal, Estatal 

y Municipal, ya sea de manera general o particularizando en cada 

una de ellas. En la segunda, establecer materias enmarcadas en 

la Planificación de carácter Económico, social y Regional .. En lo 
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que se refiere a la teorización de la administración püblica, 

habría de reflexionar en ld necesidad do i\grega.r la 

administración, de éste tipo, desde un punto de vista 

comparativo. Por ültimo, en la vertiente del procoso 

administrativo habriá que valorar la incorporaci6n o no de 

materias que atendieran la Organización, oi~ección, el Control, 

la Evaluación, la Administración de Recursos Financieros o 

Materiales, en los planteles que adolecieran de una de ellas. Lo 

anterior contribuiría, indudablemente, a la consolidaci6n dol 

Perfil Administrativo de la carrera. 

loLOBAL REG 1 ON METROPOL 1 TANA 
El PERFIL .t.a.11N1StlU.Tl~O J2 O 
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~H \IE~ :.• 

En ·d~ndc T.A.P., es Teor1a de la Administración ?ub~i~~. p 
'! :n .. :.J., es P!.ar:.ificaci6n y Desarrollo. P.A.P., es ProC"cso 
.l.d:nir.;.stra-::vc P~bl.!.co y A.P. EN ?-'EXICO es Adm!.nist:.rac10n 
?úl::ica e:-: !-léx:..co. 
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3.2. COHJUNTO DE UNIVERSIDADES DE LA REGION OESTE 

El segundo ámbito de estudio corresponde a la Regi6n Oeste, 

la cual esta integrada por los siguientes planteles: 

3.2.1. Universidad Autónoma de Baja California (Mexicali). 

En la universidad se imparte la carrera en Administraci6n 

Pública y ciencias Pol1ticas, y la cual observa una estructura 

de materias afines a las áreas de estudio de 33, de las cuales, 

corresponden al Perfil Administrativo la cantidad de 16, es 

decir, el 48% del global de materias. 

MATERIAS 

1. Introducción a la Administración Püblica. 

2. 3. Teoria de la Administraci6n Pablica I Y·II 

4. Planificaci6n y de Desarrollo. 

s. Administraci6n Federal. 

6. Empresas Püblicas. 

7. Administraci6n Estatal y Municipal. 

8. Planificaci6n Regional. 

9. Administraci6n de Personal PQblico. 

lO. Administraci6n por Objetivos. 

11. 12. Proyectos de rnversi6n Pablica I y II 

13. Administraci6n Pablica para el Dllo. Integral. 

14. Desarrollo organizacional. 

15. Presupuesto por Programas en el Sector P6blico. 

16. Contabilidad Nacional. 
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SUBAREAS 

(tap) 

(tap) 

(pyd) 

(apm) 

(apm) 

(apm) 

(pyd) 

(pap) 

(pap) 

(pyd) 

(pyd) 

(pap) 

(pap) 

(pap) 



Por lo anterior, la distribución en las subáreas de la 

Administración Pública corresponde a: Teoria de la Administración 

Pública tres materias = 18%, Planificación y Desarrollo cinco = 

32%, Proceso Administrativo Público cinco= 32%, Administración 

Pública en México trés = 18%. En el plantel se caracteriza el 

Perfil Administrativo por el equilibrio, en primer nivel, entre 

el proceso administrativo y la planificación y el desarrollo, es 

decir, las materias de carácter práctico, en segundo, por el 

establecimiento de materias equilibradas en el contexto nacional 

de la administraci6n y su teorización (ver gráfica). En 

consecuencia, en el plantel se adolece en la base do la Teor1a 

de la Administraci6n Pública de materias en cuyo tema sea la 

Administración Pt'lblica Comparada. En lo que respecta a la 

Planificación y el Desarrollo habr1a de considerar la inserción 

de materias enfocadas a la Planificación Económica y Social. Lo 

anterior de manera global apoyar1a la formación administrativa 

de la carrera en el plantel. 
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U A DE B C 
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T.A.P. P. Y DLLO. P.A.P, A. P. G4 l.IEXICO 

En donde T.A.P., es Teor1a de la Administraci6n Pública. P Y 
DLLO., es Planificaci6n y Desarrollo. P.A.P., es Proceso 
Administrativo PQblico y A. P. EN MEXICO es Administraci6n 
PQblica en México. 

J.2.2. Univarsidad.Aut6noma da Baja CaliLornia sur (La Paz). 

En el plantel se imparte la carrera en Ciencias Pol1ticas 

y Administración PO.blica, y se visualizan 34 materias en sus seis 

áreas, en su plan de estudios vigente, en donde ocho se delinean 

dentro de la área de la Administración Püblica, o sea el 24\ del 

total, y que a continuaci6n se enuncian. 
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MATERIAS 

1. Introducción a la Administración Püblica. 

2. Teor1a de la Administraci6n Pública I. 

J. Teor1a de la Administraci6n Pública II. 

4. Administraci6n Püblica Paraestatal. 

5. Administraci6n de Recursos Humanos. 

SUBAREAS 

(tap) 

(tap) 

(tap) 

(aprn) 

(pap) 

6. Gobierno y Administración en Baja California Sur.(apm) 

7. Evaluación y Administración de Proyectos. (pyd) 

s. Planificaci6n y Programación Económica y Social. (pyd) 

En la distribución de las materias en las diferentes subáreas le 

corresponde a: Teorla de la Administraci6n Püblica tres = 38%:, 

Planificación y Desarrollo dos = 25%, Proceso Administrativo 

Püblico una = 12.%, y por ültimo, n la Administración Püblica en 

México dos = 25%. En consecuencia, al plantel es uno de loa que 

presenta menor nümero de materias de carácter administrativo, a 

pesar de otorgar un titulo que contempla las dos disciplinas. Por 

consiquiente, el matiz del perfil esta inclinado a las materias 

de teóricas da la administración y en equilibrio con la 

planificaci6n y el desarrollo, as! como, la administraci6n en 

México; y por ültimo, se sitüa la práctica de las técnicas del 

proceso administrativo con al m1nimo peso. También, cabe sef\alar 

que es una de las primeras instituciones que plasma en su plan 

de estudios materias totalmente apegadas a su realidad estatal, 

por ejemplo: la materia de gobier~o y administraci6n en Baja 

California sur, la cual está ubicada en el conjunto de la 

administración pública en México (ver gráfica). 
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Coma ya se indic6, la subárea en que se debe dirigir la 

atención es el Proceso Administrativo Público, para lo cual hay 

que insertar materias que la apoyen, esto ep, el campo de la 

temática de la Presupuestación y la Contabilidad Gubernamental. 

En lo que se refiere a la Administración Pública en México habr1a 

que dirigir esfuerzos para establecer materias que auxilien 

conocimiento de la Administración Pública Federal, Estatal y 

Municipal, ya que el programa no las considera. 

U A DE 8 C S 

En donde T.A.P., es Teor1a de la Administración 
PO.blica. P Y DLLO., es Planificaci6n y Desarrollo. 
P.A.P., es Proceso Administrativo PQblico y A.P. EN 
MEXICO es Administraci6n PQblica en MéKico. 
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3.2.3. Universidad Autónoma de Chihuahua (Ciudad Juárez). 

En esta universidad se imparte la carrera en Ciencia 

Pol1tica y Administraci6n PCíblica, y en su plan vigente se 

observa un total de 28 materins en sus diversas áreas, y 

particularmente, en la de Administraci6n POblica se distinguen 

13 materias que constituyen el 46% del global, y que a 

continuaci6n se enuncian. 

MATERIAS 

l. Administración Pública I. 

2. Administración Pública II. 

J. Administracl6n Federal, Estatal y Municipal. 

4. Teor1a y Proceso Administrativo. 

s. Administración de Personal Püblico. 

6. Presupuestos Püblicos. 

SUBAREAS 

(tap) 

(tap) 

(apm} 

(pap) 

(pap) 

(pap) 

7. 

a. 

9. 

Comportamiento Humano y Desarrollo Organizacional. (pap) 

Simplificación del Trabajo Administrativo. (pap) 

Reforma Administrativa. 

10 Empresas Públicas. 

11. Planificación para el Desarrollo. 

12. Formulación y Evaluaci6n de Proyectos I. 

13. Formulación y Evaluación de Proyectos II. 

(pap) 

(apm) 

(pyd) 

(pyd) 

(pyd) 

Par consiguiente, a la Teor!a de la Administración Püblica le 

corresponden dos materias = 15\, ~ Planificación y Desarrolle 
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tres = 2dt, el Proceso Administrativo Püblico seis = 46 y a la 

Administración POblica en México dos = 15%. De tal manera, el 

enfoque de la institución esta dirigido a las materias que 

confluyen en la práctica y la técnica del proceso administrativo, 

pero sin mucha diferencia con la pla~ificación y el desarrollo, 

y en las dos subáreas restantes, la teor!a administrativa y la 

administración en México, se observan con estructur.as de materias 

en equilibrio (ver grAfica). 

Ya como una caracter!stica, casi constante, en la mayoría 

de los planteles analizados no se cuenta con una materia que se 

aboque al o~tudio de la Adminiotración PQblica Comparada, lo que 

orilla a reflexionar sobre su posible inserción en los diferentes 

programas de los planteles. Desde un punto de vista personal, 

seria bueno para la carrera en éste plantel aumarla, ya que 

fortalecerla el conocimi~nto en esta subárea y por ende el del 

perfil. Otro punto de atención serla en la administraci6n pública 

en el contexto nacional, ya que en una sola materia se estudian 

los tres niveles d~ gobierno, lo que invita a la reflexión sobre 

su posible estudio de forma separada o por lo menos ampliarla a 

otro semestre de estudio. 
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U A DE CHIHUAHUA 

1\. P al MEXICO 

En donde T.A.P., es Teor1a de la Administración Pública. P Y 
DLLO., Planificación y Desarrollo. P.A.P., es Proceso 
Administrativo Público y A.P. EN MEXICO es Administración 
Pública en México. 

3 .2 .4. Universidad Autónoma del Estado de />léxico (Coatepec). 

En la universidad se imparte la carrera en Ciencias 

Pollticas y Administración Pública, y en su plan vigente se 

distinguen 28 materias que corresponden a todas sus áreas, pero 

al Perfil Administrativo 12, eS decir, 41% del global. 
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MATE!UAS 

l. Teor1a de la Administración y la Organización 

Administrativa. 

2. Teor1a de la Administración Pública. 

3. Planificación y Presupuestaci6n Administrativa. 

4. Problemas Actuales de la Pol1tica y la 

Administración PQblica. 

SUBAREAS 

(tap) 

(tap) 

(pyd) 

(tap) 

5. Administración y Econom1a del Sector Paraentat·a1. (apm) 

6. Planificaci6n y Modelos de crecimiento Econ6mico. (pyd) 

7. Administración de Personal. (pap) 

8. Administraci6n Municipal. (apm) 

9. Planificación del Crecimiento Económico en M6xico. (pyd) 

10. Administración de Proyectos. 

11. Administración Püblica en el Estado do M~xico. 

12. Planificaci6n Regional. 

(pyd) 

(apm) 

(pyd) 

Por consiguiente, a la subárea teor1a de la Administración 

PO.blica le corresponden tres materias = 25%, Planificación y 

Desarrollo cinco ~ 42%, el proceso Administrativo Público una = 
8%, y a la Administraci6n Pllblica en México tres = 25%. La 

estructuración de las materias del Perfil Administrativo, se 

caracteriza por el predominio sustancial en la subárea de la 

planificaci6n y el desarrollo -flnico caso-, y en lo que se 

refiere a la administración en M6xico y la base teórica 

permanecen con el nflmero materias igual. En consecuencia, se 

descuida totalmente el proceso administrativo. otro elemento que 

presenta el plantel es el de materias propias de su ámDito 
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estatal, as1 como el nombramiento muy particular de las mismas 

(ver gráfica). 

Dado lo anterior, y desde un punto de vista particular, 

ser1a positivo sumar materias que refuercen el conocimiento del 

Proceso Administrativo Públlco, es decir, aquellas qu~ observaran 

sus elementos de manera particular - Planeacl6n, organizaci6n, 

Direcci6n, etc.-, nsi corno la contabilidad Gubernament~l. En lo 

que respecta a la Administraci6n Pública en México serla de gran 

beneficio agregar materias que estudiaran los tres niveles de 

gobierno, ya sea de manera separada, y si es global que 

comprendiera dos semestres. 

U A DEL EDO. DE MEX. 

En donde T.A.P., es Teoría de la Administración 
Pública. P Y. DLLO., es Planificación y Desarrollo. 
P.A. P. , es Proceso Administrativo Píiblico y A. P. EN 
MEXICO es Administración Pública en México. 
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3.2.S. Vniversidad Autónoma de Sinaloa (Mochis). 

La carrera que se imparte en la universidad comprende s6lo 

la especialidad en ciencias Politicas, y en su plan vigente se 

observa una estructura global en todas sus áreas de 37 materias, 

de las cuales, al Perfil Administrativo le corres~ondan a, o sea 

el 22% del total. 

MATERIAS SUBAREAS 

l.. Teoria de la Administración Pl'.íblica. {tap) 

2. Administración Pública Federal. (apm) 

3. Adminiatraci6n Estatal y Municipal. (apm) 

4. La Administración de Recut.sos Humanos. (pap) 

5. Sistemas y Procedimientos Administrativos. (pap) 

6. Presupuesto Público. (pap) 

7. Planificación Gubernamental. (pyd) 

8. Formulación y Administraci6n de Pr=o=y=e=c=t=o=s=.========~(=p=y=d~)==" 

En la distribución de las materias le corresponden la subárca 

Teor1a de la Administración Pl'.íblica una = 12.5%, Planificación 

y Desarrollo dos = 25%, Proceso Administrativo Público tres = 

37.5% y la Administración Pública en México dos= 25%. Como se 

pueda observar, el enfoque de este plantel, a pesar del apego a 

la ciencia politica como lo indica su titulo, contempla materias 

administrativas enmarcadas principalmente en el contexto del 

proceso administrativo, para después establecer la igualdad entre 
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la administración en México y la planificación y el desarrollo, 

pero no as1 en la teor1a administrativa, ya que es la que menos 

observa materias de éste carácter (ver gráfica). 

De tal modo, en el plantel es de capital impoi·tancia 

robustecer el perfil en la vertiente de la teorización de la 

administración pO.blica con la agregación de elementos 

introductor los y comparativos -por lo menos-, ya que ahi se 

observa una seria deficiencia del programa. Asi también, habr1a 

que apoyarla subárea de la Planificación y el Desarrollo, ya que 

no observa la planificación regionul, sociL!.l y ccon6mica las que 

son fundamentales para la formación de estudiantes de la carrera. 

U A DE SINALOA 

En donde T.A.P., es Teor1a de la 
Administración Pública. P Y DLLO., es 
Planificación y Desarrollo. P.A.P., Proceso 
Administrativo Pública y A.P. EN MEXICO., 
es Administración Pública.en México. 
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3,2.6. Universidad de Colima. 

En plantel se imparten las carreras tanto en Ciencia 

Política como en Administración Püblica, por lo que se abserva 

el la estructura de sus planes de estudios vigente 55 materias, 

de las cuales, 15 integran el Perfil Administrativo y que 

constituye a 27% del global. 

MJ\TERIAS SUBAREAS 

1. Contabilidad Gubernamental. 

2. Administración I. 

3. Administraci6n II. 

4. Administrac16n de Recursos Humanos 

s. 
6, 

7. 

a. 
9. 

Administraci6n de Recursos Humanos II. 

Administración Financiera. 

Administraci6n Federal, Estatal y Municipal. 

Estructura Administrativa del Estado Mexicano. 

Teor1a de la Administraci6n PGblic~. 

10. Presupuestos Püblicos. 

11. Formulación de Proyectos de Inversión. 

12. Administración de Personal. 

13. Administraci6n de Empresas PGblicas. 

(pap) 

(tap) 

(tap) 

(pap) 

(pap) 

(pap) 

(apm) 

(apm) 

(tap) 

(pap) 

(pyd) 

(pap) 

(apm) 

14. AnAlisis y Diseno de la Estructura Administrativa. (pap) 

15. Manual de organizaci6n y Procedimientos. (pap) 

A la sub&rea de Teoría de la Administraci6n PübliCa le 
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corresponden tres materias= 20%, Planificación y Desarrollo una 

= 7%, Proceso Administrativo PO.blico ocho = 53% y Administración 

Pública en México tres = 20%. La conformación de las materias 

administrativas favorece· con casi la mitad del total al proceso 

administrativo, y en lo que se refiere a la planificación y 

desarrollo se caracteriza por el total descuido, ·ya que sólo 

existe una materiils de éste tipo, y en las restante subáreas 

observan poca diferencia, es decir, la administración 3n México 

tiene una más que la tcoria administrativa (ver gráfica) . 

La estructuración del programa y por ende del perfil seria 

grandemente favorecido con la inserción da m<lterlas que 

atendieran la temática de la Planificación Regional, Económica 

y Social, dada ésta carencia el conocimiento puede ser deficiente 

de los estudiante de la carrera. En lo que respecta a la Teoría 

de la Administraci6n Pública habria que enfocar los esfuerzos a 

dar una visión más amplia de lo público, y no tanto de lo privado 

como aqul se da, también seria factible agregar una materia 

comparativa de la administración pO.blica. De propiciarse 1o 

anterior, incidiría positivamente en el Perfil Administrativo. 

As! también los egresados obtienen una buena formación en el 

ámbito del proceso admnistrativo, ya que la subárea es 

fuertemente favorecida en cuanto a materias. 
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U DE COLIMA 

En donde T.A.P., es Teorla de la Administración Pablica. P Y 
DLLO., es Planificaci6n y Desarrollo. P.A.P., es Proceso 
Administrativo PO.blico y A.P. EN MEXICO es Administraci6n 
POblica en M6xico. 

3.2.7. Universidad de Guadalajara. 

Se imparte la carrera sólo en la disciplina de 

Administraci6n Pt1blica, observá.ndose en la est"ructura de materias 

la cantidad 38, que corresponden a sus diferentes á.reas de 

estudio, pero particularmente, en el Perfil Administrativo se 

visualizan 21, que equivalen al 55% del global. 
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MATERIAS 

l. Adrninistraci6n I. 

2. Administraci6n II. 

J. Recursos humanos I. 

4. Recursos humanos II. 

5. Teor1a de la Administración PUblica I. 

6. Teor1a de la Administración Püblica II. 

7. Administraci6n Pública Comparada. 

B. Teor1a Presupuestal. 

9. Administraci6n PQblica Federal I. 

10. Adrninistraci6n Pública Federal II. 

11. Contabilidad Gubernamental. 

12. 13. Patrimonio Público I y II. 

14. Administraci6n de Proyectos I. 

15. Administraci6n de Proyectos II. 

16. Administraci6n Estatal y Municipal I. 

17. Adrninistraci6n Estatal y Municipal II. 

18. 19. Organismos Descent. Y Empresas de 

Paticipaci6n Estatal I Y II. 

20. Seminario de Reforma Administrativa I. 

21. Seminario de Reforma Administrativa II. 

SUBAREAS 

(tap) 

(tap) 

(pap) 

(pap) 

(tap) 

(tap) 

(tap) 

(pap) 

(apm) 

(apm) 

(pap) 

(apm) 

(pyd) 

(pyd) 

(apm) 

(aprn) 

(aprn) 

(pap) 

(pap) 

En consecuencia, 

siguiente manera: 

la distribución en las subá.reas es de la 

Teor1a de la Administraci6n Pública cinco 

materias = 24%, Planificación y Des~rrollo dos = 10%, Proceso 

Administrativo Público seis = 28\ y la Administraci6n P~blica en 

México ocho = 38%. La conformaci6n de las materias esta 
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encaminado a la base de la adminlstraci6n en el ámbito nacional 

y su proceso administrativo, principalmente. La ánica subárea que 

muestra debilidad es la planificación del desarrollo, ya que sólo 

le corresponden dos materias. Cabe también senalar, que es el 

plantel en que la área de administración püblica más materias 

tiene en relación con las cinco áreas restantes, por 

consiguiente, es tambi6n, el plantel que tiene más materias de 

carácter administrativo (ver gráfica). 

Este programa presenta una de las mejores composiciones de 

materias administrativas, ya que se observan bien distribuidas 

en sus cuatro vertientes o subáreas del Perfil Administrativo, 

sólo habrla insertar en la Planificación y el OesarrolJo r.\atet'ias 

que aboquen su conocimiento a la Planif icaci6n Soctal, Econ~mir.L 

y Regional. 

Cabe hacer notar que es uno de los programas que mtis 

ventajas presenta, sobre todo en la preparaciOn, de egresa.dos con 

conocimientos en ~a teoría de administraéi6n y el proceso 

administrativo, lo cual es un acierto y un eje~plo a s~gu!r. 
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U DE GUADALAJARA 

p, y D'.LO. P.A.P. I+.. P, B'i IJOCICO 

En donde T.A.P., es Teor1a de la Administraci6n PO.blica. P Y 
DLLO., es Planificación y Desarrol1o. P.A.P., es Proceso 
Administrativo P!lblico y A.P. EN MEXICO es Administración 
PO.blica en Móxico. 

3.2.S. Universidad de Occidente (Mochis). 

Se imparte la carrera en Administración PO.blica, que se 

estructura con 38 materias en sus seis diversas áreas de estudio, 

y de las cuales, corresponden 19 a la Administración Pública, es 

decir, el 50% de global. 
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MATEnIAS 

l. Administración del Desarrollo Urbano. 

2. contabilidad Gubernamental. 

3. Administración I. 

4. Administración II. 

5. Administración de Recursos Humanos I. 

6. Administración de Recursos Humanos II. 

7. Formulación de Proyectos. 

B. Evaluación de Proyectos. 

9. Administración Pública I. 

10 Administrr.ción Pública II. 

ll. Administración de Personal Público. 

12. Administración de Recursos Materiales. 

13. Planes de Desarrollo Económico y Social. 

14. Organlamos oescent. Y Empresas de Participación 

Estatal. 

15. Presupuesto por Programas. 

16. Empresas Póblicas. 

17. Pol1tica y Adininlstración Pública.(Fed. Est. Y 

Municipal) 

18. Seminario de Administración Pública. 

19. Seminario de Adm6n. de Servicios Municipales. 

SUBAREAS 

(pyd) 

(pap) 

(tap) 

(tap) 

(pap) 

(pap) 

(pyd) 

(pyd) 

(tap) 

(tap) 

(pap) 

{pap) 

(pyd) 

(apm) 

(pap) 

(apm) 

(apm) 

(apm) 

(apm) 

En lo que se refiere a la distribución en las aubáreas le 

corresponde a: Teor!a de la Administración P1lblica cuatro 

materias= 21%, Planificación y Desarrollo cuatro a 21%, Proceso 

Administrativo Público seis 32% y Administración 
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Püblica en México cinco Q 26\. En el plantel so denota la poca 

diferencia en la estructuración de las materias en sus 

respectivas subáreas. Es ast, que el primer sitio lo ocupa el 

proceso administrativo y el segundo, con una materia menos la 

administración pOblica en México, quedando las dos restantes en 

equilibrio, es decir, el aspecto teórico de administraci6n y la 

planificaci6n y el desarrollo (ver gráfica). 

Esta es una de las universidades que presenta un programa 

más completo, ya que abarca casi todas las subáreas de análisis 

del perfil. De tal forma, habrta que considerar el apoyo en la 

parte teórica de la administración pública con la inclusi6n de 

la materia Adminlstraci6n Pública Comparada. 

U DE OCCIDENTE 

En donde T.A. P., es Teor1a de la Administración 
Pública. P Y DLLO., es Planificaci6n y Desarrollo. 
P.A.P., es Proceso Administrativo Público y A.P. EN 
MEXICO es Administraci6n Pública en M~xico. 
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3.2.9. Universidad da Sonora (Hermosillo). 

Se imparte la carrera en la especialidad de Administración 

PGblica, y en su plan vigente se observan en sus diferentes áreas 

32 materias, y que particularmente, ·corresponden al Perfil 

Administrativo la cantidad 16, que equivale al 50% del total. 

MATERIAS 

l.. Introducci6n al Pensamiento Administrativo. 

2. Administración Federal, Estatal y Municipal. 

3. Administración del sector PQblico. 

4. Administraci6n Pilblica en México I. 

s. Administración Pilblica en México II. 

6. Presupuestos Gubernamentales. 

7. Administración de Proyectos. 

8. Administracl6n Comparada. 

9. Teor1a de la administración Pfiblica. 

10. Taller de Investigaci6n Administrativa 

11. Taller de Investigaci6n Administrativa 

(seminario) II. 

12. Taller de Investigaci6n Administrativa 

13. Presupuestos por Programas. 

14. Planificación y Desarrollo. 

15. Reforma Administrativa. 

16. Contabilidad Gubernamental. 
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III. 

SUBAREAS 

(tap) 

(apm) 

(apm) 

(apm) 

(apm) 

(pap) 

(pyd) 

(tap) 

(tap) 

(tap) 

(tap) 

(tap) 

(pap) 

(pyd) 

(pap) 

(pap) 



La distribuci6n en las sub~reas indica que a la Toor1a de la 

Administraci6n Püblica seis materias ~ 37. st, Planlficaci6n y 

Desarrollo dos = 12w5\. Proceso Administrativo Pdblico cuatro -

25\ y Administración PG.blica en México cuatro =- 25%. Como se pude 

observar, el matiz de Perfil Administrativo esta caracterizado 

en favor de su teorización, y guardando equilibrio entre el 

proceso administrativo y la administración en México, ,Y sin mayor 

peso las materias que se configuran dentro la planificaci6n y el 

desarrollo (ver gráfica). 

En el programa del plnntel habr1a que dirigir la atención 

en favorecer la Planificaci6n y el Desarrollo con materias 

espoc1ficae que estudiaran la Planif Ícaci6n Social, Regional y 

Económica, ya que aqu1 se dan las más serias deficiencias en la 

preparación de estudiantes de la carrera, y en particular del 

Perfil Administrativo. 
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U DE SONORA 

En donde T.A.P., es Teoría de la Administración POblica. P 
Y OLLO., es Planificaci6n y Desarrollo. P.A.P., es Proceso 
Administrativo POblico y A.P. EN MEXICO es Administración 
POblica en México. 

La estructuración de los planteles de la Regi6n Oeste 

contempla nueve, y sus planes de estudio vigentes presentaron 

materias de carácter administrativo. De tal manera se 

globalizaron 323 enmarcadas en las diferentes áreas emanadas en 

la carrera en Ciencias Pol1ticas y/o Administracl6n P'1blica en 

México, pero especialmente, a la Administraci6n P'1blica le 

corresponden 128, es decir, el 40% del total. Por lo 

consiguiente, la distribuci6n de las materias en las subáreas 

de la Adminlstraci6n Pública se distribuye de la siguiente forma: 
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UABC observa 16 materias que equivale al 13%, UABS 8 que es igual 

al 6%, UACH 13 que constituye el 10%, UAEM 12 que equivale al 9%, 

UAS s que es igual al 6%, UDEC 15 que constituye el 12%, UOEG 21 

que representa el 16%, UOEO 19 que equivale al 15% y por Ciltimo, 

la UDESON con 16 que constituyen el 13%. 

En lo que respecta a las subAreas, cada plantel es matizado 

por una en especial, es decir, la UABC favorece la vertiente que 

acoge las materias del Proceso Administrativo Público, ya que 

ocupan el 35% del total, la UABCS inclina sus materias 

administrativas en favor de la Teor1a de la Administración 

Pública con el 38%, UACH dirige su atención de las materias del 

Proceso Administrativo Público con el 38%, en la UAEM las 

contextualizadas en la Planificación y el Desarrollo con el ~2%, 

UAS dirige su atención en favor de las materias del Proceso 

Administrativo Ptlblico con el 37. 5%, UDEC al Proceso 

Administrativo con el 47%, UOEG a la Administración Pública en 

México con el 38%, la UOEO ocupa el 32% de sus materias en favor 

del Proceso Administrativo, y por Ultimo, la UOESON favorece a 

la Teoria de la Administración Pública con el 37.5\ 

En forma global el Perfil Administrativo de las disciplinas 

que se imparten en la región esta enfocado hacia el matiz, en 

primer lugar, del Proceso Administrativo Público, ya que es 

favorecido con el 29%, en segundo, la Administración Pública en 

México con el 25%, en tercero, la Teor1a de la Administración 

Pública con el 23.5\:, y por último, con el 22.5% la Planificación 
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y el Desarrollo. 

Por lo anterior, en la región es claro un mayor énfasis en 

ol Perfil Administrativo de las demás áreas que componen la 

licenciatura en Ciencias Pol1ticas y/o Administración Pública en 

la Repüblica Mexicana, ya que es consecuencia de la proporción 

que ocupa las materias de este tipo, es decir, el 40\ del total; 

de las cuales, la UDEG contribuye con la mayor1a d~ las materias 

y la que menos la UAS, además el plantel que es más matizado por 

una subárea es la UDEC con casi la mitad '(47%) de sus materias 

enmarcadas en favor del Proceso Administrativo Público. 

Otro elemento destacado en el análisis es el enfoque dP. las 

materias de esta región a favor de la práctica en el contexto del 

Proceso Administrativo, en primer término, en segundo, las 

materias enfocadas a la base teórica administrativa, en tercero, 

las materias que se ocupan de la administración eñ México, y en 

ültimo, las que son acogidas en el contexto de la planificaci6n 

y el desarrollo (ver grafica global). 

Ante el comportamiento que guarda el Perfil ~dminlstrativo 

en ésta re9i6n es necesario adecuarlo y transformarlo ante 

las nuevas circunstancias globales que vive el pa1s, pero en 

forma particular, los esfuerzos de cada plantel deben estar 

dirigidos a fortalecer las áreas que presentan serias 

deficiencias en su composición. Es un hecho que como sociedad 

estamos cambiando en todos los ámbitos, llámese politice, social 
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o económico, durante los \lltimos l.O años y en especial en el 

plano educativo a nivel superior es claro, ya que esta destinado 

a jugar un papel de gran relevancia y decisivo en el desarrollo 

de la nación. De ah! la necesidad de preparar mejores cuadros 

dirigentes y administrativos para la función pública, política, 

social y económica. Por tal motivo, el papel básicamente de los 

egresados de la carrera en ciencias Pol1ticas y/o Administración 

Püblica estará en función de la actualización de los planes de 

estudio de cada plantel. 

GLOBAL REGION OESTE 

En donde T.A.P., es Teoria de la 
Administraci6n Pública. P Y DLLO., es 
Planificación y Desarrollo. P.A.P., es 
Proceso Administrativo Público y A. P. EN 
MEXICO es Administración Püblica en México. 
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3,3. CONJUNTO DE UNIVERSIDADES DE LA REGION ESTE 

Finalmente la Región Este esta integrada por los planteles: 

3 .3 .l. Universidad Autónoma de Coal1uila (Torreón). 

Se imparte la carrera en Ciencias Politicas y Administraci6n 

Püblica, y su estructura de materias que comprende 25 en sus 

diversas áreas, corresponden especialmente al Perfil 

Administrativo la cantidad de e que equivale al 32% del global. 

MATERIAS SUBARE.AS 

l. Administración de Recursos Humanos. (pap) 

2. Administración de Recursos Financieros. (pap) 

J. Administración de Recursos Materiales. (pap) 

4. Administración 'Federal. (apm) 

5, Administración Estatal. (apm) 

6, Administración Municipal. (apm) 

7. Administración para el Desarrollo. (pyd) 

a. Organismos Descent. Y Empresas de Participación 

Estatal. (apm) 

A la subárea Teoría de la Administración Pública cero materias, 

Planificaci6n y Desarrollo una ""' 12. 5%. Proceso Administ'rativo 
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Póblico tres = 37. 5% y la Administración POblica en México cudtro 

= 50%. Lo que se puede observar, en primera instancia, es el 

escaso na.mero de materias, es segunda, es la inexistencia de 

materias teóricas de la administración, y de las pocas que 

existen matizan el perfil en favor -la mitad- da la 

administración en México y guardado igualdad entr~ el proceso 

administrativo y la planificación y el desarrollo (ver gráfica). 

En el plantel se aprecia que el programa es incompleto en 

la medida que cuenta con pocas materias relacionadas con el saber 

teórico de la administración pO.blica, por lo cual habria que 

dirigir la atención para apoyar con conocimientos que den una 

visión introductoria de la administración püblica, asi como de 

su análisis comparativo, además de materias coadyuven al estudio 

de la Planificación y el Desarrollo como la Planificación 

Regional, Económica y social. Por Ültimo, reforzar con materias 

cuyo contenido temático sea la organización Administrativa. 
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U A DE COAHUILA 

T.o\.P, P. Y OLLO. A. P. íN tiEXICO 

En donde T.A.P., es Teoría de la Administración Pública. P Y 
DLLO., es Planificación y Desarrollo. P.A.P., es Proceso 
Administrativo Público y A. P. EN MEXICO es Administración 
Pablica en M~xico. 

3.3.2. Universidad ~utónoma de Hidalgo (Pachuca). 

En el plantel se imparte la carrera en Ciencias Pol1ticas 

y Administración PQblica, la cual esta integrada por 27 materias 

en sus diversas áreas de estudio, y que especialmente corresponde 

al Parfil Administrativo la cantidad de 13, es decir, el 48% del 

total. 
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MATERIAS SUBl\REl\S 

l. Administración Püblica I. (tap) 

2. Administración Püblica II. (tap) 

3. seminario de Estudios Administrativos. (tap) 

4. Administración Federal. (apm) 

5. Administración Estatal. (apm) 

6. Administraci6n Municipal. (apm) 

7. Administración de Personal. (pap) 

B. Presupuesto Público. (pap) 

9. Empresas Públicas. (apm) 

10. Administración de Proyectos. (pyd) 

11. Planificación y Desarrollo. (pyd) 

12. Administración y Desarrollo. (pyd) 

13. Administración Pública comparada. (tap) 

El plantel contempla para la subárea Teor1a de la Administración 

Pública la cantidad de cuatro materias 

Planif icaci6n y el Desarrollo tres 

31%, para la 

23%, al Proceso 

Administrativo Público dos= 15\, y por último, la Administración 

Pública en México cuatro = 31%. El perfil del plantel esta 

dominado por el equilibrio entre la teorización de la 

administración y su ejercicio en el contexto nacional, para 

dcopués, poner énfasis en la planlficaci6n y el desarrollo, y por 

último, sin gran diferencia la base práctica del proceso 

administrativo (ver gráfica). 

Es asi, qui'! habria que ajustar desde un punto d.e vista 
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particular, el programa con la suma de materias en la vertiente 

del Proceso Administrativo Público, esto es, establecer materias 

que se acerquen al estudio de los Recursos Financieros, 

Materiales, asi como los elementos del proceso administrativo: 

Planeaci6n, Organización, Dirección, Control y Evaluación. 

U A DE HIDALGO 
EL PffiF1L AtultnSrP.ATl\fO 

32 --·~-------------

)0 

'ª ,. 
24 

22 

'" 
16 

16 

14 

10 

T.A.P. P. Y OlLO. P.A.P. 

StBl.RO.S te A(J.11/ilSTAACICN PIJDl.ICA 

A. P. Etl MEXICO 

En donde T.A.P., es Teor1a de la Administración Pública. P Y 
DLLO., es Planificación y Desarrollo. P.A.P., es Proceso 
Administrativo Público y A. P. EN MEXICO es Administraci6n 
Püblica en México. 
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J.J.J. Universidad Autónoma del Estado de Morelos 

(Cuernavaca) • 

En la universidad se imparte la carrera en Administración 

P11blica, en donde se visualizan 26 materias globales, pero 

particularmente, en el Perfil Administrativo se destacan 13, que 

equivalen al 50%. 

MATERIAS 

l. Administración I. 

2. Administración II. 

3 • Recursos humanos I. 

4.. Recursos Humanos 11. 

5. Presupuesto por ProgramaG. 

6. Pol1tica y Administración Pública. 

7. Empresas Públicas. 

s. Planaaci6n y ~esarrollo. 

9. Administración Pública Comparada. 

10. Evaluación y Administración de Proyectos. 

11. Administración Pública en México. 

12. Administración Federal, Estatal y Municipal. 

lJ, Administración Financiera. 

SUBAREAS 

(tap) 

(tap) 

(pap) 

(pap) 

(pap) 

(tap) 

(apm) 

(pyd) 

(tap) 

(pyd) 

(apm) 

(apm) 

(pap) 

Como se puede observar a la subári:u Teor1a de la Administraci6n 

Pública le corresponden cuatro materias= 31%, a la Planificación 

y el Desarrollo do~= 15%, Proceso Administrativo Público cuatro 
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~ 31% y la Administraci6n Pública en México tres = 23%. La base 

teórica de la administración es lu que encabeza el perfil en el 

plantel, y en las demás, el equilibrio entre ellas es total. 

Cabe también seftalar, que el número de materias es bueno y que 

la diferencia entro la subárea que encabeza el perfil y las de 

equilibrio es de s6lo una materia (ver gráfica). 

La situación del plantel establece la necesidad agregar 

materias espec1f icas para el conocimiento de la Planif icaci6n y 

el Desarrollo: como la Planeaci6n Regional y Social, y en el caso 

de la Administraci6n Pública en México encauzar materias que 

estudien la tem.1tica de administración püblica en sus tres 

nive1es de gobierno. En lo respecta al Proceso administrativo 

Püblico habr1a que dirigir la atención en integrar materias que 

contengan la enseñanza de la organización Administrativa y las 

etapas del proceso administrativo que permitan al egresado tener 

un conocimiento más integral con relación a la Administración 

Pllblica. 
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U A DEL EDO. DE MORELOS 

~ 10J/,//////l 

ffi 

~ 

T.".P. P. Y OLLO 

f.l.(]MlE..t.S t€ Ato.itt!IS1fl.ACICN l'\.IOLIO. 

En donde T.A.P., es Teoria de la Administración Pública. P. 
Y DLLO., es Planificación y Desarrollo., P.A.P., es Proceso 
Administrativo Público y A.P. EN MEXICO., es Administración 
Pública en México. 

3.3.4. Universidad Autónoma del Noreste (Saltillo). 

Se imparte la carrera en Ciencias Pol1ticas y Administración 

Pública, y su estructura general de materias contempla 48 en sus 

diversas seis grandes áreas de estudio, y especialmente la área 

do Administración Pública tiene 12 que·equivale al 25% del total. 
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MATERIAS 

l. Planeaci6n Estratégica. 

2. Administración I. 

3. Administración II. 

4. Administración de Recursos Humanos. 

SUBAREl\S 

(pyd) 

(tap) 

(tap) 

(pap) 

5. organismos Descentr. Y Empresas de Participación 

Estatal. 

6. Comportamiento Organizacional. 

7. Administración Financiera 

s. Administración Financiera II. 

(apm) 

(pap) 

(pap) 

(pap) 

9. Diseño Organizacional. (pap) 

10. Seminario de Administración Pública. (tap) 

l.l.. Administración Pública Comparadil. (tap) • 

"=1=2=·==A=d=m=i=n=i=s=t=r=a=c=i6=n==E=s=t=r=a=t=é=g=i=c=a=.====================~-~~J¡ 
Por lo anterior, la subárea: Teor1a de la Administración Pública 

tiene cuatro materias= 33%, la Planificación y el Desarrollo dos 

= 17%, el Proceso Administrativo Público cinco ..= 42% y la 

Administración Púb.lica en México una = 8%. Las materias del 

proceso administrativo son las que determinan el perfil, ya que 

ocupan cerca de la mitad de las materias, para después, favorecer 

la teoría administrativa, pero no as1, al ámbito nacional, ya que 

sólo una materia se contextualiza en ésta subárea, y sin mayor 

problema se establece planificación y el desarrollo ya que tiene 

dos materias (ver gráfica). 
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El plantel se caracteriza por tener un desequilibrio en el 

programa en materia de Administración Pública en México, y para 

subsanarlo seria viable agregar materias que contribuyeran a 

fortalecerlo, sumando por ejemplo: la Administración Pública 

Federal, Estatal y Municipal, cuyo estudio sea de forma separada 

y en su defecto verlas tres juntas en dos semestreS. En lo que 

respecta a la Planificación y el Desarrollo, agregar materias 

particulares de Planificación Regional, Económica y social o 

Planeaci6n Estatal '1 Municipal. 

U A DEL ~IORESTE 

En donde T. A. P. , es Teor 1a de la Administración 
Pública. P 'i OLLO., es Planificación y Desarrollo. 
P.A.P., es Proceso Administrativo Público y A.P. EN 
MEXICO ~s Administración Pública en México. 
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3.3.5. Universidad Autónoma de Nuevo León (San Nicolás de los 

Garzas). 

Se imparte la carrera en Administración Pública, y la cual 

presenta una estructura interna de 42 materias totales en sus 

diferentes áreas y especialmente, al Perfil Admi~istrativo le 

corresponden 14 que equivale al 33% del total de materias. 

MATERIAS 

l. Introducción a la Ciencia Administrativa. 

2. Teor1a general de la Administración pablica. 

3. 4. Administración de Recursos Humanos I Y II. 

s. Administración Estatal y Municipal. 

6. Evaluación de Proyectos de Xnversión. 

7. B. Empresas Públicas Y rr. 
9. Seminario de Reforma Administrativa. 

10. Seminario de Investigaciones Administrativas. 

11. Presupuest.os PCiblicos. 

12. Planificación Económica y Soc:l.al. 

13. Desarrollo organizacional. 

14. Administración Püblica Comparada. 

SUBAREJ\ 

(tap) 

(tap) 

(pap) 

(apm) 

(pyd) 

(apm) 

(tap) 

(tap) 

(pap) 

(pyd) 

(pap) 

(tap) 

De tal manera, le corresponde a la subárea Teor1a de la 

Administración POblica cinco materias = 36%, a la Planificación 

y el Desarrollo dos = 14%, al Proceso Administrativo PCiblico 

cuatro = 29% y la Administración PCiblica en México tres = 

98 



21%. El enfoque 1 primordialmente, esta dirigido a la basa teórica 

de la administración, y apoyada a su vez, por el establecimiento 

de ésta en México. También es notable el equil lbrio entre la 

Administración en México y el proceso administrativo, y sin gran 

relevancia las materias que encajan en la subárea de la 

planificación y el desarrollo (ver gr~fica). 'la como una 

caracter1stica -casi- constante en la mayoría de los programas 

apare.ce la carene.la de materias abocadas al estudio de la 

Planificación y el Desarrollo, para lo cual, es éste plantel, 

se.ría factible agregar materia que observara la Planificnci6n 

Regio~al, y ngrcgar, por último, la Administración Pó:bl!ca 

Federal con el objeto de apoyar la Adminístra..;ión Pública en 

Máxico y con referencia al proceso administrativo adicionar sus 

etapas; la administraci6n de recursos financieros 

materiales. 

U A DE UUEVO LEON 

En donde T.A.P .. , es Teoría de la 
Administración Pública. P Y DLLO., es 
Planificación y Desarrollo. P.A.P., es 
Proceso Administrativo Püblico. J\.P, Etl 
MEXICO., es Administración Póbli~a en 
México. 
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3.3.6. Universidad Autónoma de Puebla. 

En el plantel se imparte la carrera en la especialidad de 

Administración Pública, y cuya configuración de materias en sus 

diversas áreas de estudio es de 43, de las cuales, se establecen 

en la área de Administración Pública 24, es decir, el 56% del 

gran global. 

MATERIAS SUBllREAS 

l. Introducción a la Administraci6n Pública. (tap) 

2. 3. Teoria de la Administración Pública I y II. (tap) 

4. Administración Pública en México. (apm) 

5. Administración Pública Federal. (dpm) 

6. Administración Estatal. 7. Admón. Municipal. (apm) 

B. Administraci6n Paraestatal. (apm) 

9. Formulación y Evaluación de Proyectos Gubcrnams. (pyd) 

10. Teoria Pol!tica de Administración Pública. 

11. Administración Agropecuaria. 

12. Proyectos y Estrategias gubernamentales. 

13. Administración de Recursos Materiales. 

14. 15. Administración de Personal Público I Y II. 

16. Teor1a de la Planeaci6n. 

17. Planeación del Desarrollo. 

18. Planeación Regional. 19, Planeación Municipal. 

20. Programación y Presupuestación. 

21. Control Presupuestal. 

22. 23. Auditoria Gubernamontal I Y II. 

24. Contabilidad Gubernamental. 
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(tap) 

(aprn) 

(pyd) 

(pap) 

(pap) 

(pyd) 

(pyd) 

(pyd) 

(pap) 

(pap) 

(pap) 



De las materias anteriores a la Teor1a de la Administración 

POblica le correspondan cuatro = 17\, a la Planificación y el 

Desarrollo seis = 25%, al Proceso Administrativo Público ocho = 

33% y a la Administración Pública en México seis = 2 5%:. El 

plantel es el que presenta el mayor no.mero de materias de 

carácter administrativo de todos los estudiados. En 

consecuencia, el perfil que prevalece esta matizado, en primer 

lugar, por el dominio de las materias del proceso administrativo, 

en segundo el equilibrio entre la planificación y el desarrollo 

y la administración en el contexto nacional, y en último sitio, 

la base teórica de la administración (ver gráfica). 

· El programa de la universidad es uno de los más completos 

en cuanto a materias, ya que contiene las cuatro subá.reas de 

estudio del Perfil Administrativo, si acaso sólo habrla que 

agregar la Administración Pública Comparada, la Administración 

Financiera, y una especifica de las etapas del proceso 

administrativo, lo cual,..,., -:?irÍ duda- contribuir1a en el 

fortalecimiento de~ perfil de la carrera. 
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U A DE PUEBLA 

En donde T.A.P., es Teoría de la Administración Públicu. ? 
Y DLLO., es Planificación y Desarrollo. P.A.P., es Prr.Jcesu 
Administrativo PUblico y A. P. EN MEXICO es ;,dJtiri1Gt:t"acl6n 
Püblica en México. 

3.3.7. Universidad Autónoma de san Luis Potosi. 

En la universidad se imparte la licenciatura en la 

especialidad de Administración Pública, en la que se observa una 

confi9uraci6n de materias que abarca todas las áreas de estudio 

de 28, y que especialmente, al Perfil Administrativo le 

corresponden 13 que equivalen al 46% del gran total. 
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MATERIAS 

l. Contabilidad Gubernamental. 

2. Administración l. 

3. Administración 11. 

4. Administración Püblica. 

s. Administración de Personal. 

6. Administración pública Mexicana. 

7. Comportamiento Organizacional. 

8. Administración Paraestatal. 

9. Planif icaci6n del Sector Püblico. 

10. Presupuesto por Programas. 

11. A~_inistraci6n Estatal y Municipal. 

12. Programación y control Público. 

13. Desarrollo de la Comunidad. 

SUBAREAS 

(pap) 

(tap) 

(tap) 

(tap) 

(pap) 

(apm) 

(pap) 

(apm) 

(pyd) 

(pap) 

(apm) 

(pap) 

(pyd) 

De tal manera, a la subárea Teoria de la Administración Pública 

le tocan tres materias = 23%, la Planificación y el Desarrollo 

dos = 15%, el Proceso Administrativo Público cinco = 39% y la 

Administración Pública en México tres = 23.\:, El plantel esta 

caracterizado por dominio de las materias del proceso 

administrativo y la igualdad entra la teoria administrativa y su 

integración y prá.ctica en México, y la más descuida en este caso, 

la planificación y el desarrollo (ver gráfica). 

como consideraci6n, que se aprecia, casi constante, se 

presenta la deficiencia del programa por la falta de materias 

enfocadas al estudio de la Planificación y el Desarrollo. Ante 
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tal situación, habr1a que valorar el apoyar las subáreas del 

Perfil Administrativo. En consecuencia, para tratar de superar 

estas deficiencias seria benéfico integrar materias con temática 

abocada al Desarrollo, en general, a la Planificación Regional, 

Social y Económica. Por otro lado, incorporar a la administración 

pO.blica su estudio desde un punto de vista comparativo, as1 

también, la Administración de Recursos Financieros y Materiales. 

U A DE SAN LUIS P. 

T.A,P. P. Y DLLO. A. P. GI t.l()(ICO 

En donde T.A.P., es Teor1a de la Administración Pública. P Y 
OLLO., es Planificación y Desarrollo. P.A.P., es Proceso 
Administrativo Público. A. P. EN MEXICO., es Administración 
PGblica en México. 
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3.3.B. Universidad del Sudeste (Campeche). 

se imparte la carrera en Ciencia Pol1tica y Administraci6n 

PCíblica, y en su estructura de materias interna presenta la 

cantidad de 29 en sus diversns áreas, y en particular, la de 

Administración Pública tiene 9, es decir, 31%. 

MATERIAS 

l. Teor1a de la Administración Pública I. ' 

2. Teor!a de la Administración Pública II. 

3. Pol1tica y Administración Pública. 

4. Administración Federal, Estatal y Municipal. 

5. Empresas Públicas. 

6. Administración de Personal Público. 

7. Teor!a Presupuestaria. 

e. Planificaci6n y Desarrollo. 

9. Administraci6n de Proyectos. 

SUBAREAS 

(tap) 

(tap) 

(tap) 

(apm) 

(apm) 

(pap) 

(pap) 

(pyd) 

(pyd) 

En la distribución de las materias en las subáreas a la Teoría 

de la Administración Públi-:::a le corresponden tres = 34%, la 

Planificación y Desarrollo dos = 22%, Proceso Administrativo 

Público dos = 22% y la Administración Pública en M6xico dos = 
22%. En esta universidad, de modo general se visualiza el 

equilibrio en la composici6n de las.materias en sus respectivas 

subáreas, ya que sólo en la teoría de la administración sobresale 

con una materia más (ver gráfica). 
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La universidad presenta ciertos problemas en la conformaci6n 

ge~eral del programa, por lo que, de manera particular, habr1a 

que incorporar materias con temática en Planificación Regional 

y Social, primordialmente, para auxiliar el saber en la base de 

la Planif icaci6n y el Desarrollo. En lo que respecta al Proceso 

Administrativo Pt1blico, dirigir los esfuerzos en establecer 

conocimientos do las etapas del proceso administra~ivo en forma, 

particular, y de la organización Administrativa; la 

Administración de Recursos Financieros y Materiales; además, de 

la Contabilidad Gubernamental. A la vertiente de la Teorla de 

la Administración Pública integrar la Administración Pública 

comparada, lo anterior permitirá reforzar el Pcrf il 

Administrativo de la carrera. 

106 



U A DEL SUDESTE 

En donde T.A.P., es Teoria de la Administración Pública. P 
Y DLLO., es Planificación y Desarrollo. P.A.P., es Proceso 
Administrativo POblico y A.P. EN MEXICO es Administración 
P<U:ilica en México. 

La Región Este observa ocho planteles donde se imparte la 

carrera en Ciencias Políticas y /o Administración Pública en 

México, en las cuales se denotaron un total de 268 materias que 

ocupan las diveroas áreas de estudio, pero especialmente el 

Perfil Administrativo se distinguen 106 que equivalen al 40% del 

global, de tal manera la UAC presenta 8 materias que constituyen 

el 8%, la UAH 13 que es jgual a 12%, UAEMOR 13 que r~present~ 

12\, UANE 12 que equivale a 11%, UANL 14 que constituyen el 

13%, UAP 24 que ~s igual 23%, UASLP 13 q~e quivale 12! y la 

UDELSUDESTE 9 que representa el 9%. 
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Las subáreas de la Administración Pública que matizan, 

particularmente, cada plantel son: la UAC orienta sus materias 

hacia la Administración Pública en M6xico con el 50% a su favor, 

mientras la UAH hace lo propio con la Teoría de la Administración 

PO.blica y la Adminiotración Pública en México, ya que ambas 

ocupan el 31%, la UAEMOR dirige su atención a la Teoría de la 

Administración Püblica con 31\, la UANE con el 42% al Proceso 

Administrativo Público, la UANL con el 36% a la Teoria de la 

Administración Pública, la UAP al Proceso Administrativo Público 

con el 33%, lo mismo que sucede con la UASLP_ya que inclina sus 

materias al Proceso Administrativo Público con el 39% y la 

UDELSUDESTE con el J4% en fa•1or do la Teoría de la Administración 

Pública. En lo general, el matiz de la región esta ~nfocado, en 

primer lugar, a favor del Proceso Administ~ativo Público, ya que 

el acumulado es del 28.5%, pero también, es ne~eoaric acotar que 

el segundo lugar, lo ocupa Teoria de la Administración PUblica 

con el 25.5t, y que a su vez es el que más matiza planteles, en 

tercero, la Administración Püblica en Móxico 26%, y por último, 

con s6lo el 20% la .Planificación y el Desarrollo. 

En consecuencia, se observa una marcada tendencia a ponderar 

el área de la Administración Püblica sobre las otras cinco res­

tantes, esto obedece a la composici6n mayor! ta!:' la de las materias 

de carácter administrativo, ya que ocupan el 40% del total, as1 

el plantel que más aporta es la UAP y el que menos la UAC. 

Ademá.s, el plantel que es más caracterizado por una 

subá.rea es la UAC ya que ocupa la mitad las materias al 
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contextualizarlas en el ámbito de la Administración POblica en 

México. Por último, es necesario precisar que la región es 

caracterizada, como ya se observ6, por el auge de las materias 

en favor de la práctica del proceso administrativo, que a su vez 

son apcyadas por la teorización administrativa y la práctica 

dentro de la vida nacional, y sin gran relevancia, ya que ningún 

plantel es matizado y menos por su acumulado, se presenta las 

materias que encajan en la vertiente la planificación y el 

desarrollo (ver gráfica global). 

En los cambios vertiginosos que vive nuestra sociadatl en lüs 

diferentes esferas de lo politice, social, económico y cultural, 

hace necesario tran5(ormar los lineamentos de lu formación de 

administradores públicos desde la base educati·1a, esto es, desde 

los planes de estudioa y programas clr. la carrera, lo cual implica 

que de acuerdo al análisis de este trabajo, la necesidad de 

adecuar el Perfil Administrativo an función de la actual demanda 

de estos egresados por parte del r.1ercado laboral y de la 

actualización de las materias que integran los respectivos 

programas de cada plantel o bien agregar otras importantes con 

el afán de fortalecer laa ya existentes por ejemplo: agregar la 

Planificación Económica, Social y Regional, esto es para la 

Planificación y el Desarrollo, para el Proceso Administrativo 

Público la i.ncersión de 1-ts ctap.1s del proceso administrativo ( 

Planeación, Organización, Dirección, Control y Evaluci6n), as1 

como la Administración d.e recursos financieros y materiales, 

etc. 
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GLOBAL REGION ESTE 
El PEitFIL AIMIHISTAATIVO 

~-.--~~~~~~~~~~~~-=-~~~~~~~~ 
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T.A.P. P. Y l'tlO. P A.P. A. P. EH MEXlCO 

En donde T.A.P., es Teor1a de la Administracl6n POblica. P Y 
DLLO., es Planificación y Desarrollo. P.A.P., es Proceso 
Aclministrativo Püblico. A.P. EN MEXICO., ee Administración 
P11blica en M~xico. 
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3.4. ANALIBIB GLOBAL 

El presente análisis considera los diferentes planteles que 

integran las tres regiones de estudio y en los cual.es se 

denotaron 740 materias a~ministrativas que componen las diversas 

&reas de la carrera en Ciencias Pol1ticas y/o Administración 

P1'.iblica, pero especialmente, a la á.rea de Administración Pública 

le corresponden 284 que equivalen al 38% del global. En 

consecuencia, el plantel que más materias presentó de carácter 

odministrativo fue la Universidad Autónoma de Puebla, y las que 

menos la Universidad Autbnoma de Baja California Sur, la 

Universidad Autónoma de Sinaloa y la Universidad Autónoma de 

Coahuila. As1 también, el plantel que más materias 

administrativas integro a su plan de estudio, -Puebla- tiene 

relación directa con la especialidad en administración pública 

que imparte, as1 como, su matiz en favor del Proceso 

Administrativo Público. 

En lo que se refiere a las subárcas que matizan más a un 

plantel: en la Región Metropolitana, el Proceso Administrativo 

Püblico en la Escuela Nacional de Estudios Profesionales l\.catlán, 

ya que dirige sus atención en favor de esa subárea con el 42% de 

sus materias, en lo que respecta la Región acate es la 

Universidad de Colima con el 42% en favor de las materias que 

encajan en el Proceso Administrativo Público, y en al Regi6n Este 

-a diferencia de las demás- es l.a · Universidad Aut6noma de 

coahuila con el 50% en favor de la Administración Pública en 

México. 
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En lo qeneral,. la subárea qL~c mayor número de materias 

presenta de las tres regiones de estudio corresponde al Proceso 

Administrativo Pú.blico, ya que su acumulado representa el JO% del 

total, después con equilibrio del 25% entre la Teorla de la 

Administraci6n Pública y la Administración Püblica en Máxico, y 

con tan sólo el 20% se localiza la Planlficaci6n y el Desarrollo. 

Esto obedDcc, por la. inclinación en 10 planteles .en favor del 

proceso administrativo; de siete en favor de la tcoria 

administrativa; cuatro en favor de ln administración en el 

ámbito mexicano y sólo una da la planificación y el desarrollo, 

es decir, las materias técnicas que dominan ~on: teoria 

presupuestaria, administración de personal público, el proceso 

administrativo, la contabilidad nacíona l, presupueuto por 

programas, planeaci6n, programación y presupueataci6n; p:_n;i,eación 

organizacional, proqramación y control público, coupo.:tamiento 

organizacional, administración de racursos materiales, auditoria 

gubernamental, administración de recursos humanos, adminiotraci6n 

por objetivos, manual de organización y procedimientos etc. 

Coma se observa también, el dominio del área de la 

Administración Pública es contundente sobre las dem~s áreas de 

la carrera, esto es, de la formación Polltica, Económica, 

Sociol6gica, Histórica y Jur1dica. De ahi la importancia del 

área. 
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Por otro lado, el Perfil Administrativo está enfocado sobre 

la base de las materias, como ya se - destacó, del Proce!3o 

Administrativo Pdblico, que a su vez, es complementado por las 

materias que integran la teorizaci6n administrativa, as1 como la 

observancia de ésta: en la vida a nivel nacional, ya que 

permanecen en equilibrio. Y por último, en las· regiones se 

observa una omisión en las de materias tocantes al Ambito de la 

planificación y el desarrollo, ya que a6lo la Universidad 

Autónoma del Estado de México la favorece, por ello, el Perfil 

Administrativo en esta vertiente le !alta la incorporación de 

apoyos de esta temática tan importante para la formación de 

profesionales de las Ciencias Pol1ticas y/o Administración 

PClblica México. 

En el ana.lisis da los programas y materias de las tres 

regiones, se apre.:ia que. la subárea de prcceso administrativo 

püblico ocupa un lugar preponderante, comparativamente, con las 

demás subáreas y especialmente con la planificación y el 

desarrollo, lo cual, refuerza la tendencia del Perfil 

Administrativo en favor de la aspectos prácticos y 1 a técnica del 

proceso administrativo en los tres regiones de estudio. Lo 

anterior se explica por tratar de dotar al profesional de 

elementos prácticos a fin de incorporarlo al mercado de trabajo. 

De tal forma, es necesario sefialar que la mayor1a de los 

planteles presentan algunas deficiencias, ya que no consideran 

materias de vital importancia, que de tenerlas vigorizarían la 

113 



conformación del Perfil Administrativo y por ende de la carrera. 

De ah1, la trascendencia de reflexionar sobre la situación del 

perfil y de hacer una revisión integral de los planes de estudio 

para su actualización. 

En consecuencia, habría que dirigir esfuerzos -de acuerdo 

al análisis hecho- en primer término, a la subárea de la 

Planificación y Desarrollo, ya que es la que presenta las mayores 

deficiencias, por lo que aquellos planteles que no cuentan con 

materias tan fundamentales como la Planificación en sus 

diferentes variantes las integren; y los que si las tienen las 

actualicen en concordancia con la nl1eva realidad del pa1s. 

En segundo, seria recomendable dar mayor atención a la 

incorporaci6n de materias que observan la erudición de la 

Administración Pública en México, es decir, que estudien los 

tres órdenes de gobierno -Federal, Estatal y Municipal-, ya quQ 

algunos planteles no contienen alguna de estas tres, o bien, la 

deficiencia se enc~entra en que las estudian en forma global, lo 

que implica que su conocimiento pudiera ser parcial, de ser as!, 

valdria la pena ampliarla otro semestre. Por otro lado, habria 

que revalorar ante las nuevas circunstancias del Estado 

Mexicano, la adecuaci6n y actualización de las materias que 

estudien la Empresa Pública. De lograrse, lo citado, incidir1a 

favorablemente esta vertiente tan importante de la Administración 

Püblica y de la carrera. 
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El tercero, a pesar de ser el que determina el Perfil 

Administrativo de la carrera, encuentra serias deficiencias al 

no contar -en buena medida-, con materias abocadas al estudio más 

especifico de las etapas de proceso administrativo -Planeación, 

orqanizaci6n, Dirección, Control y Evaluación-, asl como de 

aspectos generales de la Organización Administrativa, Recursos 

Financieros y Materiales. Su inserción está determinada por la 

necesidad de cada plantel pero, sin duda, de hacerlo scr1a de 

gran beneficio al perfil. 

Por último, instrumentar el establecemiento de materias de 

carácter Introductorio de la Administración Pdblica, asi como 

desde un punto de vista comparativo. 

De darse lo ya mencionado, seguro incidiria acertadamente 

en la preparación de estudiantes de la carrera en Ciencias 

Pol1ticas y/o Administración Pública, y sobre todo en su Perfil 

Administrativo, lo cual estará en función de adecuar y actualizar 

a través de reformas a los planes de estudios y programas, y de 

acuerdo a las nuevas caracter1sticas que se viven en México. 

Las dos últimas décadas del siglo XX se han caracterizado 

por los cambios profundos y relevantes que han modificado los 

ámbitos pol1ticos, económicos, sociales, culturales y 

cient1ficos, lo cual ha originado un nuevo orden mundial. Ante 

esto, el Estado Mexicano y su sociedad se ha visto inmersa en las 

transformaciones de reforma y modernización. 
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Lo anterior, también implica cambios en la educación, pero 

especialmente, en la de nivel superior. En consecuencia, los 

egresados de las universidades deberAn contar con una mejor 

preparación para interactuar en las nuevas circunstancias, pero 

particularmente, los Administradores Públicos, por lo que su 

Perfil Administrativo -conformado- en los planes y programas de 

estudio debe observar innovaciones y adecuaciones en su 

composici6n interna, es decir, que las subáreas que los integran 

no sean desequlibradas, como lo indica el estudio, esto permitirá 

adecuarse al nuevo contexto y exlgencias del Estado, ya qua aqui 

el egresado de la carrera en Ciencias Políticas y/o 

Administración Püblica, principalmente, encuentra su razón de 

ser. 
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GLOBAL DE SUBAREAS 

20+-~~~~~~+---~~~~-

1.A.P P Y Ol.LO. A.P Ell t.EXICO 

En donde T.A.P., es Teoria de la Administración Pública. P Y 
DLLO., es Planificación y Desarrollo. P.A.P., es Proceso 
Administrativo Píiblico y A.P. EN MEXICO es Administración 
PGblico en M6xico. 
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CAPITULO 4 

IUQJ.?elll M t.l\ a:t~U "'11l181CA" l>llL nstP:t?. 

~U'fo "M :r.ll. c:IOO\lln 1Dt Cl:llllenB 

~l&a 't/O Ulllnllftlt>.Cl(IB lt'Oal.tCJl ni taUt:(l 
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(.1. Lh IMPORTl\NCih DE LhB LECTURhB COMO FORMl\DORh DE 

PROFESIONhLEB DE Lh Cl\RRERh 

Donde quiera que ha existido una civilizaci6n ha existido 

la escritura de documentos y su lectura, tanto en el más remoto 

pasado como en el presento. 1 As1 la lectura de un documento o 

libro es el mejor medio de divulgación de la culturat ya que 

asume un papel trascendental en la evoluci6n del conocimiento y 

la vida cotidi~na. 

En ccnsecuencia, la lectura se entiende como la acción de 

comprender, asi:nilar o captar el pensamiento y las ideas de 

otros, mediante el repaso visual de un texto -libro, periódico, 

documento etc.- compuesto por caracteres gráficos. También la 

lectura abre la ventana que invita a la reflexión de las ideas 

expresadas por la publicación, y da la oportunidad de deducir las 

que puedan ser útiles, tanto por su diversidad de nplicacioneG 

en la vida como en el cultivo del esp1ritu. 2 

Por lo anterior, la lectura de los libros tiene sus 

caracter1sticas propias y la extensi6n para hacer un fiel 

tratamiento de loG diversos temas y disciplinas, ya que ayudan 

al individuo que desea investigar, pensar o razonar sobre asuntos 

1Lechuga Jauregui, Rosaura y Concepción Durán Lanz 
La lectura y l;i escritura. México: \'arazen, 1969. p 7. 

1Ictem, p. 83. 
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o problemas, adom!s, permita la posibilidad de critica y 

contribuye al conocimiento y recreación del individuo en un 

contexto determinado. 3 

Es as1, que el pedagogo Thomas carlyle afirma acerca de los 

libros "La verd;:idcra universidad actual C!l una colección de 

libros". 4 Mientras que Miguel de Cervantes Saavedra sef\ala que 

"Las lecciones de los libros muchas veces hacen más cierta la 

experiencia de las cosas". j Por otro lado, José Luis Borges 

indica 11 Que otros se jacten de las páginas que e~crito; a mi me 

enorgullecen las que he leido". 6 

La lectura de libros, no es comparable a ol!.·o nudio ae 

comunicación y aprendizaje, ya que la lectura tiene su ritmo 

propio, Gobernado por la voluntad del lector; la lectura abre 

espacios de interrogación, meditación y de examen critico, en 

suma, de libertad; la lectura es una relación con nosotros mismos 

y no ünicamente .con el libro, con nuestro medio interior 

a trav~s del mundo que el libro nos abre. 1 

3Litton, Gasten 
t,os lectores en los libros. Buenos Aires: Bowker 
editores, 1981, 90 p. 

4Idem, p. 92. 

'Idem, p. 90. 

6Ladron de Guevara, Uoises 
La lectura. México: SEP-Caballito, 1985, p. 11. 

7Idem, p. 11. 
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Bajo el contexto anterior, la lectura de libros en la 

formación de estudiantes asume un papel de ·1ital importancia, ya 

que es el sustento de las carreras universitarias y del 

conocimiento y en la carrera de Ciencias Politicas y/o 

Administración Pública no es la excepción ya que tiene un papel 

trascendenta 1. 

De tal modo, las lecturas presentan y ofrecen un panorama 

amplio sobre el Perfil Administrativo de la carrera mencionada 

anteriormente, además, se presenta como propuesta sólida para 

conocer la f ormaci6n de los estudiantes da la área de 

Administración Pública, debido a que refleja las preferencias de 

los profesores e investigadores de los planteles donde se imparte 

en México •. 

Por consiguiente, en el proceso de investigación se denotó 

que -además- de las materias de carácter administrativo, habla 

otro elemento conductor qua permite coadyuvar a establecer la 

tendencia del perfil y que son los textos, es decir, la 

bibliograf1a básica integrada como parte de los planes de estudio 

en los planteles donde se imparte la carrera en México. 

Es as1, que se indagaron 22 planteles, de los cuales 17 

presentaron bibliograf1a básica recomendada en sus plane~ de 

'Merino Huerta, Mauricio 
Biblioqrafia y bibliotecas en ciencias politicas_y 
administración pública. México: CNCPYAP y CONACULTA, 

1990. 2v. 
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estudios vigentes de 1989 a 1991, pero de los cuales, sólo 8 la 

presentaron completo su cuadro b~sico de lecturas que observaran 

todas las áreas de estudio, mientras las que no presentaron 

manifestaron coincidentomente que su plan de estudios se 

encontraba en proceso de revisión y reforma o que no hablan 

emprendido una revisión sistemática sobre la importancia de 

contar o no con una bibliograf1a básica. 

De tal forma, la bibliograf1a fundamental es producto de la 

selección tomada de los planes de entudio, y la cual permite la 

observancia do los elementos qua dan rumbo para establecer ¿cuál 

es el Perfil Administrativo y su tendencia? Asi como ¿Cuáles son 

los libros que mAs coadyuvan a la formaci6n de estudiantes de la 

carrera en ciencias Polltica y/o Administración Pública, y 

adema.s, dan identidad y cohesionan en función ~l número de ve.ces 

que es recomendado por un plantel? 

Para responder a las preguntas anteriores, es necesario 

precisar y establecer que el aná.l.lsis de las lecturas básicas 

gira en torno al . esquema utilizado en el ana.lisis de las 

materias, esto es, que se toma en cuenta que de la carrera emanan 

seis grandes áreas de formación: la Ciencia Pol1tica, 

Administraci6n PO.blica, Econ6mica, sociol6gica, Histórica y 

Jur1dica. Del irea do Administraci6n Püblica. se desprenden cuatro 

sul:Jároas de análisis: Teoria de la Administraci6n Pública, 

Planit'ic3ción y Desarrollo, Proceso l\Cl...ministrativo Público y 

Administraci6n Ptll>lica en HAxico, las cuales se establecen como 
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ajas fundamentales para el estudio. 

Por consiguiente, el trabajo analizó los planes de estudio 

de los planteles que integran las Tres Regiones de análisis: La 

ciudad de México y su Zona Metropolitana, oeste y Este, en las 

cuales se visualizaron 1150 titules de libros conceptualizados 

como bibliografia básica recomendada, y que a la vez responden 

a las seis áreas de estudio, pero especialmen~e, despu6s de 

distribuir y clasificar con el mayor rigor académico posible y 

en función de la tendencia temática que contiene· cada texto, a 

la á.rea de la Administración Püblica le correspondieron 263 

libros que constituyen 23\ del global de las ~reas. 

4.2. SELECCION Y CLASIPICACION DE LA BIDLIOGRA'EIA BASICA DE 

CJUU\CTER ADMINISTRATIVO POR SDBAREA 

En la clasificación de los 263 libros de carácter 

administrativo observaron la siguiente distribución dentro de las 

cuatro subáreas, y orden de importancia en cuanto 

cantidades: 

a) Teor1a de la Administración Pública contiene 80 li-­

bros que constituyen el 30%. 

b) Planif icaci6n y Desarrollo observa 76 libros que -­

equivale al 29%. 
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e) Proceso Administrativo Püblico le corresponden 72 li­

bros, los cuales corresponden al 27%. 

d) Administraci6n Püblica en México la integran 35 li­

bros que constituye el 14%. 

De tal manera el an!ilisis de la bibliografia b!isica de 

carticter administrativo de cada subá.rea se realiza en forma 

individual. 

4.2.1. Subárea Teor!a de la Administración Pública. 

La subárea integra los t1tulos de los libr.Js, que en cuyA 

composici6n temática predomina en favor de esa ~endencia, esto 

es, que las obras contemplan -fundamentalmente- la base te6rica 

de la administración püblica y en menor grado la privada, 

además, de su origen, elementos, fundamentos, 

principios, problem.fi.tica, autores clásicos y contemporáneos. 

De manera que la subárea presenta una estructura global, en 

donde se vislumbran so libros, sefialados como recomendaciones de 

bibliografía básica en los planes de estudio, los cuales, 

equivalen al 30% del total de la área de la Administración 

Püblica. 
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Por la tendencia anterior, las obras que matizan y 

predominan en la sub6rea, en funci6n del respaldo que reciben en 

primer tllrmino, por las universidades y en segundo, por las 

materias para las que son recomendados, son 21 libros y que en 

orden descendente los 10 t1tulos m6.s recomendados son los 

siguientes: 

1. Administración Püblica de Sharkansky Ira es. recomen­

dado por seis planteles para diez materias. 

2, Introducci6n a la Administraci6n Pliblica de Munoz 

Amato Pedro, el cual es sugerido en los programas por 

seis planteles para ocho materias. 

3. Apuntes sobre la Teor1a de la Admin.istraci6n :Etdblica 

de Castelazo Jos6 es sugerido por seia planteles para 

seis materias. 

4. Introducci6n al Estudio de la Teor1a Administrativa 

de.Jiménez CJ!stro Wilburg es sallalado por cinco plan­

teles para ocho materias. 

5, Administraci6n P6blica para el Desarrollo Integral de 

Jim6nez castro Wilburg es establecido como básico por 

cinco plant_eles para siete materias. 

6. Principios de Administraci6n de Terry George ea favo­

recido por cinco planteles para cinco materias. 
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7. Administración POblica de Waldo Dwight es recomendado 

por cuatro planteles para seis materias. 

8. Historia del Pensamiento Administrativo de Claude Ge 

orge es sugerido por cuatro planteles para cinco ma­

terias. 

9. La Administración Pública en el Estado Capitalista de 

Guerrero ornar es señalado como básico por tres plante 

teles para cinco materias. 

10. La Reforma Adminis~rativa de Salinas Alberto es reco­

mendado por tres planteles para cuatro mate~ia~. 

En consecuencia, el libro que supue:::tam•:rnte e~ el más 

recomendado en esta subiirea es la Administración Pública de 

Sharkansky Ira, ya que seis planteles para 10 materias lo 

sugieren. Además los otros textos la definen y consolidan, en 

función de la rnat~ria-bibliografía, la tendencia del Perfil 

Administrativo, o sea que las obras que m~s apoyo reciben se 

caracterizan por la observancia, principalmente, de la 

teorización de la administración pública y privada. También estas 

lecturas se delinean como directrices fundamentales para el apoyo 

de los estudiantes de la carrera y específicamente en la parte 

de la Teoría de la Administracl6n Pública, ya que es producto del 

cruce de la informaci6n en donde se establecen las 

r~comendaciones y preferencias de los diferentes plantele~ -y no 



solo de uno-, y que a su vez, son la resultante de sus 

respectivos ámbitos y experiencias en particular o en conjunto 

de los profesores e investigadores en favor de la carrera 

(fundamento más importante). Y claro, todo esto con el apego 

total e irrestricto a las autonom1as y la libro impartici6n de 

la cátedra en los diferentes planteles. 

4.2.2. Subároa Plan1L1cac16n y DeDarrollo 

Representa la segunda subárca de análisis, la cual integra 

las lecturas básicas tomadas de los planes de estudio donde se 

imparte la carrera en México, y que contemplan canto parte 

fundamental la tendencia temática en favor de los elementc.s 

introductorios de origen, principios y técnicas de la 

planificaci6n y el desarrollo; as1 como sus diferentes 

conceptualizaciones y problemáticas dentro de las diferentes 

contextos y tendencias pol1ticas en el mundo. Asi también, el 

otro elemento que permita orientar su temática es la materia 

para que es recomendado. 

Es as1, que observa una estructura de 76 libros recomendados 

en los planes de estudio y que equivalen al 29% del global de la 

área de Administración Pública. 

Las lecturas más citadas por er apoyo recibido de las 
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universidades o planteles que lo recomiendan para sus respectiva 

o respectivas materias, y que por lo menos son apoyadas por dos 

o más planteles son 18 y de los cuales, s6lo seis son m~s de tres 

veces; y que a continuaci6n se sefialan en orden descendente: 

l. Planificaci6n y Presupuesto por Programas de Martner 

Gonzalo es recomendada por ocho planteles par'a doce 

materias. 

2. Guia para la Presentaci6n de Proyectos ILPES· es reco­

mendado por cinco planteles para seis materias. 

J. Presupuesto por Programas en el saetar POblico en Mé­

xico VáoZ.quez Arroyo Francisco us suqerido por cinco -

planteles para seis materias. 

4. La Planeaci6n del Desarrollo de Tinbergen Jean es 

propuesto por tres planteles para cuatro materias. 

5. El Subdes~rrollo Latinoamericano y la Teor1a del Sub­

desarrollo Sunkel osvaldo es se~alado por tres plan -

teles para tres materias. 

6. Planificaci6n del Desarrollo de Waterston Walter es 

favorecido por tres planteles para tre~ materias. 

Por lo anterior, en el cruce de la informaci6n 1 el texto que 
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es más recomendado, es decir, el libro que más fue citado por los 

diferentes planteles es Planificación y Presupuesto por Programas 

de Martner Gonzalo, por ocho planteles para 12 materias. Por 

consiguiente, el núcleo de libros anterior se establece como la 

base de formaci6n que apoyan la tendencia temática de la subárea 

y por ende la parte que corresponde en el Pe~fil Administrativo 

de área de la Administración Publica de la carrera. 

Es as1, que los seis libros citados se establecen como 

columna vertebral de la subárea, y además, tienen correspondencia 

trascendental, ya que observan la planificación y el desarrollo. 

Cabe también se~alar, que se legitiman por el hecho de que 

son sugeridos por las persom1s más adecuadas, profesores e 

investigadores interesados en la Administración Pública, en 

funci6n de sus conocimientos y experiencias. 

4.2.3. SubArea Proceso Administrativo Püblico 

La subárea esta compuesta por aquellos t1tulos de textos que 

contemplan la temática del proceso administrativo, esto es, que 

observan su origen, elementos, etapas -Planeaci6n, Organizaci6n, 

Direcci6n, Control y Evaluación-, y de las diferentes técnicas; 

as1 como la administración y desarrollo de las empresas de 

carácter público y en menor grado la privada, y de los recursos 
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humanos y financieroo. 

De modo que la estructura global de la subárea esta 

constituida por 72 libros recomendados como básicos, y los cuales 

representan el 27% del total de libros de la área de la 

Administraci6n Pública. Por lo tanto, los textos más favorecidos 

por los diferentes planteles y que por lo menos son productos de 

dos recomendaciones son 21, y de los cuales s6lo 10 son más tres 

veces, y que en orden descendente son: 

l. Administraci6n de Recursos Humanos de Arias Galicia 

Fernando es sugerido por ocho planteles para doce ma­

terias. 

2. Administraci6n de Personal de Reyes Ponce 1\.gt1st1n es 

senalado como básico por cinco planteles para siete 

materias. 

3. La Administraci6n de Personal en el Sector Público de 

Duhalt Kraµss Miguel es apoyado por cinco planteles 

para seis materias. 

4. Los Manuales de Procedimientos en las Oficinas Públi­

cas de Duhalt Krauss Miguel es propuesto por cinco 

planteles para cinco materias. 

s. Administraci6n de Empresas de Reyes Ponce Agustin es 
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recomendado por cuatro planteles para seis materias. 

6. El Proceso Administrativo de Fernández Arena José es 

sugerido por cuatro planteles para cuatro materias. 

7. Primer Curso de contabilidad de Lara Flores El!as es 

señalado como básico en cuatro planteles para cuatro 

materias. 

8. Administraci6n de Empresas Püblicas de del Banco In­

teramericano de Desarrollo es favorecido por cuatro 

planteles para cuatro materias. 

9. organización y Métodos en la Administración POblica 

de Quiroga Leos Gustavo es apoyado por tres planteles 

para cuatro materias. 

10. El Análisis de Puestos de Reyes Ponce Agustín es 

recomendado por tres planteles para tres materias. 

Es asi,.. que el libro más favorecido con 8 planteles que lo 

recomiendan para 12 materias es el de Administraci6n de Recuraos 

Humanos de Arias Galicia Fernando, por lo que también, se observa 

que los anteriores textos tiene una tendencia temática en favor 

de la administración de personal en la Administración POblica, 

as! como de sus empresas, y sin dejar de lado, las etapas de 

proceso administrativo y las cuenta~ nacionales. Adem6s, se 
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establecen como id6neos y fundamentales para la formaci6n de 

estudiantes y por ende se consolidan con esenciales para el 

Perfil Administrativo de la área de la Administraci6n PO.blica. 

4.2.4. Sub~rea Administración Póblica en México 

La subárea contiene los titules de libros que en su 

conformaci6n tem&tica se visualiza, fundamentalmente, la 

Administración PO.blica en México, es decir, su observancia en sus 

tres niveles de gobierno, -Federal, Estatal y Municipal-; as1 

como sus origenes, concepciones, organizaci6n y el funcionamiento 

de las empresas de carácter pUblico. 

De tal manera, presenta la sub&rea una composici6n de tan 

s6lo 35 libros que equivalen al 14% del global de la 6rea de 

Administración P~blica. 

Las lecturas q1:1e sobresalen en el análisis de la informaci6n 

en función del na.mero de repeticiones que se originan por las 

recomendaciones de los diversos planteles, son 12 que por lo 

menos se repiten dos veces y de los cuales 8 son más de tres, 

y que a continuaci6n se seftalan: 

l. La Reforma Administrativa de carrillo castro Alejan­

dro es recomendado por diez planteles para catorce -

materias. 

132 



2. Introducción a la Administración Pública de Pichardo 

Pagaza Ignacio es apoyado por siete planteles para 12 

materias. 

3. Administraci6n Pública Federal de Faya Viesca Jacinto 

es sugerido por cinco planteles para diez materias. 

~. La Administraci6n Estatal y Municipal en México 

de Martlnez Cabañas Gustavo es establecido por cuatro 

planteles para cuatro materias. 

5. Las Empresas Públicas en México de carrillo Castro 

Alejandro y Sergio Garcla Ramirez es propuest~ por 

cuatro planteles para cuatro materias. 

6. Diez Afies de Planificaci6n y Administraci6n ~ública 

en México de Pichardo Pagaza Ignacio es seftalado por 

cuatro planteles para cuatro materias. 

7. La Empresa Publica Industrial en M6xíco de Bravo Ahu­

ja Victor es sugerido por tres planteles para tre5 

materias. 

B. Pol1tica y Administraci6n P6blica en México de Fer­

nández Santillan José es recomendado por tres plan­

teles para tres materias. 
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Por lo anterior, los ocho libros se establecen corno colurnnd 

vertebral de la subárea, ya que después de cruzar la información 

estos son los más favorecidos por los planteles. Es as1, que el 

texto que más predomina en función de las sugerencias es la 

Reforma Administrativa de Carrillo Castro Alejandro, ya que es 

señalado por 10 planteles para 14 materias, y que también, en 

forma global es el más favorecido por planteles y materias. Por 

otro lado, la tendencia temática guarda apego a la administración 

en el ámbito de lo pO.blico, en donde se analiza sus origenes 

administrativos, juridicos y pol1ticos; as1 como el accionar, 

especialmente, de la empresa pO.blica y de los administradores en 

le contexto de la vida nacional. Además también, es la subárea 

que presenta el menor na.mero de textos reco~endados con el t4% 

en función de las demás, pero si Gon lN• qcc: más •1poyo 

reciben en relación a otras subáreas. En cont;ec1rnncia, la sub.área 

no refleja la importancia formativa que debería de tener, por el 

escaso nCunero de libros, por lo tanto esta parte del Perfil 

Administrativo se muestra cuantitativamente deficiente, aunque 

en forma cualitati.va si exista apego al orden temático de la 

Administración Püblica en México, ya que la mayor convergencia 

de recomendaciones por los planteles asi lo indican. 
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4. 3. ANALISIS GLOBAL Y COMENTARIOS 

La importancia de los libros es trascendental para la 

formaci6n de los estudiantes en general, pero especialmente, a 

los de la Ciencias Pol1ticas y/o Administración PUblica es de 

capital importancia, ya que su ensenanza y aprendizaje se basa 

a través de libros. 9 

Por lo que las lecturas recomendadas como btis:lcas en los 

planes da estudio donde se imparte la carrera, ya senalada, se 

perfilan como elemento de consulta ütil y orientador sobre la 

tendencia del Perfil Administrativo en la área, especlficamente, 

de la parte de la carrera que atiende a la Administración 

PQblica. 

En consecuencia, se observaron en la área un total de 263 

t1tulos de libros de carácter administrativo, cuya cifra es sólo 

menor a la bibliograf 1a del área de la carrera que corresponde 

a la Ciencia Pol1tica, ya que cuenta con 336 libros, además, 

representa el 23\ del global de las lecturas de la carrera. 

En la distribuci6n de los 263 libros en cada subárea se 

visualiza la tendencia favorable, en primer lugar, a la 

Teor1a de la Administraci6n PQblica con so, en segundo, la 

'Ibidem. 
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Planificaci6n y el Desarrollo con 76 libros, los cuales equivalen 

al JO% y 29% del global, en tercero, los textos que convergen 

en el ámbito del Proceso Administrativo Público con 72 

recomendaciones que constituyen el 27%, y por último, con una 

gran desproporción en relaci6n a las anter~ores, son los que 

contemplan la temática en la esfera de la Administración Pública 

en México, la cual s61o cubre 14%, esto es, 35 libros. 

Es as1, que con el cruce de la información de las diferentes 

bibliograf1as rP-comendadas por los diferentes plantes de las tres 

regiones de estudio, los libros más favorecidos y apoyados en 

cuanto al número de veces, dos o más, a6lo se encontraran 68 que 

equivalen al 25t. Esto seftala que hay poca coincidencia entre las 

recomendaciones de los planteles, es decir, que existe ambiqUcdad 

entre las preferencias de los profesores e investigildores, ya que 

ningún titulo es incorporado por todos los planteles en 

sus respectivos programas. 

Por lo ya s.ei\alado, se destacan 33 libros que son 

recomendados tres veces o más en las diferentes subái::eas -10 

Teor1a de la Administraci6n PÜblica, seis Planificaci6n y 

Desarrollo, 10 Proceso l\ministrativo Püblico y ocho 

Administraci6n Pdblica en México-, los cuales se establecen y se 

consolidan como fundamentales, ya que son los más sugeridos y 

permiten orientar y coadyuvar al Perfil Administrativo de la 
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carrera. Los libros tienen apego temático a la Administración 

Pública -fundamentalmente- ya que reafirman en mayor o menor 

grado las cautro vertientes de estudio: 

La primera vertiente~ Tcorla de la Administarción Pública, se 

contempla la temática de teoría administrativa en Orden de lo 

público y menos en lo privado. 

En la segunda, Planif icaci6n y el Desarrollo, se visualiza los 

planteamientos teóricos y pragmáticos de la planeación y el 

desarrollo dentro de sus diversos contextos políticos, económicos 

y sociales en latinoámerica y resto del mundo. 

La tercera, Proceso Administrativo Público, de manera general 

observa sus etapas, técnicas y prácticas en la esfera de lo 

pO.blica, y junto con sus diferentes concepciones internacionales. 

La cuarta, Administración Pública en México, se presenta como la 

que menos textos recomendados tiene, pero son los más apegados 

a su orden temático, esto es, que presentan relación con el 

estudio desde su origen, evolución de la administración en los 

"tres niveles de gobierno; de las empresas publicas, además, los 

titulas son los más citados por los diversos planteles. 

Por consiguiente, la tendencia temática de1 perfil 

administrativo -en funci6n de los libros- está oricnt:do on orden 

desendente, primero, a la. base de la te6rica de la a.dministraci6n 
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pública, en segundo, la pln.nificaci6n y el dosarro11o, en 

torcero, el proceso administrativo, y por último, la 

administración pública en el contexto nacional. Asi también, se 

establecen como bases en la forma.ci6n de estudiantes de la 

disciplina en Administración Pública, además de dar los 

conocimientos mínimos para la identiticaoi6n y cohesión al núcleo 

de estudiantes do la carrera de ciencias Políticas y/o 

Administración Pública en la República Mexicana. 

Por ello y ante las grandes transformaciones de la sociedad 

m~xicana en sus diferentes esfera~: polltica, económica, social, 

cultural y cientif ica, es necesario apoyarla desde la educación 

superior con la formación de estudiantes y egresddos de la 

carrera en ciencias Politicas y/o Administ1aci611 Pública, más 

capacitados para el accionar en el ámbito del Estado, 

primordialmente, para lo cual es de vital importancia adecuar el 

elemento principal de formación que son la lectura de libros. 

De tal manera,. es necesario actualizar -en función de las 

nuevas circunstancias de la vida nacional- la bibliografía básica 

recomendada en los planes de estudio da los planteles donde se 

imparte la carrera, pero sin descuidar los que se han establecido 

como clásicos en la enseñanza de la ciencia Política y la 

Administración Pública. Y por consiguiente, tratar de adecuar el 

Perfil Administrativo, especialmente, de la subárea más débil que 

es la Administración Pública en México, ya que su valor es 

intrínseco en la formación de estudiantes. Además, nutrir .la área 
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con una mayor gama de textos, lo cual implica reformar y 

actualizar los planes y programas con acorde a la nueva reülidad 

del pa1s. 

B 1BL1OGRAF1 i\ BAS 1 CA POR SUBARE1\ 

27.[J l 
1 

1 

f.i\.P. A..P W l.OICl.J 

En donde T.A.P., es Teoria de la Administración Pública. p Y 
DLLO., es Planificación y Desarrollo. P.A.P., es Proceso 
Administrativo Público y A.P. LN MEXIco., es Administración 
Pública en México. 
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CONSIDERACIONES 

FINALES 

El desarrollo de la carrera en Ciencias Politicas y/o 

Administración Püblica ha estado impregnado por constantes 

trasformaciones, bajo 1a cualidad de efectuarlos paralelamente 

a las necesidades y exigencins de los regimenes en que ha 

existido. 

La carrera tiene su conformación dentro del contexto 

universitario en 191.0 1 con la integración al núcleo de carreras 

de la Universidad Nacional la incipiente actividad de Perito 

Empleado de la Administración Pública, ya quo en esos momentos 

exist1a la necesidad de profesionales con conocir:lientos del 

quehacer de la Administración Pública. 

Las caracter1sticas, tal como hoy la conocemos, se 

configuran a parti~ de 1951 con la inauguración de la Escuela 

Nacional de Ciencias Pol1ticas y Sociales y ante la necesidad de 

contar con actores especializados en los asuntos de carácter 

gubernamental y diplomáticos. Lo anterior fue posible, gracias, 

a que esos momentos la autonomia de la ciencia politica y su 

separación de las viejas ra1ces jur1dicas se encontraban en 

apogeo. 

En los momentos claves de su existencia y cambio 71951, 
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1958 y 1976- el matiz del Perfil Administrativo ha estado 

caracterizado por las materias que contienen en su estructuraci6n 

conocimientos técnicos y programáticos, los cuales han obedecido 

en forma directa a la demanda de egresados de la carrera por 

parte de los gobiernos meXicanos en turno. 

En los anteriores periodos -195ll y 19'16- el Perfil 

Administrativo de la carrera, básicamente, ha estado orientado 

hacia el Proceso Administrativo PUblico y en menos grado a la 

Administración Pública en México, esto es, que el conocimiento 

de sus estudiantes esta matizado por el carácter técnico de l~ 

administración, la planificación y lR programación. 

La carrera ha ido cobrando mayor presencia e importancia en 

toda la república, principalMente, en el interior debido a: la 

ampliación del mercado, a la mayor necesidad este tipo de 

profesionales y a la gran demanda y aceptación por parte de los 

tres órdenes de gobierno: Federal, Estatal y Municipal. De ahl 

su permanencia y su consolidación. Ya para el afio de 1989-1991, 

la carrera alcanza una cobertura de 22. planteles en donde se 

imparte en el territorio nacional. 

Los planes de estudio en su proceso de investigaci6n -en su 

mayoria- denotaron improvisación en su presentación, para lo cual 

se·arqument6 -de manera casi sistemática- que se encontraban en 

proceso de revisión, y además, que··no se contaba con la idea 

clara sobre la importancia de una bibliografía básica. 
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El área de Administración Pública en cor.paración con las 

cinco restantes y en relación al análisis de las materias es 

favorecida con el 38% del total, esto es, que el cará.;ter 

administrativo predomina sobre los otros, ya que la mayor!a de 

las materias están contextualizadas en esta área. 

La composici6n y tendencia del Perfil Administrativo en 

función de sus subáreas y materias de los planes dn estudio de 

los planteles de las tres regiones de análisis se matiza, en 

primer lugar, por el Proceso Administrativo Público, ya que ocupa 

el JO%, el segundo observa, el equilibrio entre la Teor1a de la 

Administración Pública y la Administración Pública en México con 

el 25%, y en tercero, con la tendencia raás desc.:uidada la 

Planificación y el Desarrollo con el 20%. Es ns1, que el Perfil 

Administrativo de los egresados de la carrera en ciencias 

Pol1ticas y/o Administración Pública esta caracterizado, 

basicamente, por el dominio de las materias contextualizadas en 

la técnica del Proceso administrativo Público, pero sin embargo, 

carece de elemen_tos que observan el desarrollo y la 

planif icaci6n. 

Ante tal situación los planteles deberlan incorporar 

materias que adolecen en cada subarea del Perfil, es decir, 

insertar de materias como la Administración Pública Comparada, 

y c~nsiderar como una materia a cada etapa del Proceso 

Administrativo Ptiblico -Planeaci6n, Organización, Dirección y 

Control y Evaluación-, as1 como la Administración de Reqursos 
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Materiales y Financieros. En la subárea Pl~nificaci6n y 

Desarrollo agregar materias abocadas al conocimiento general de 

PlaniLicaci6n Regional, Económica y social, as1 como del 

Desarrollo de manera global. Para la subárea de la Administración 

Pública en México atender el saber de manera individual de la 

Administración Pública en sus tres niveles de gobierno- Federal, 

Estatal y Municipal-, o estudi<Jr las tres ampliando, rnlnimamente, 

a otro semestre o trimestre según corresponda. Claro, que los 

cambios deben ligarse a las situaciones realen de cada plantel 

y respetando su autonomía. De darse lo antGrior incidirla 

favorablemente en el fortalecimientos de la carrera ante las 

nuevas circunstancias por lds que atraviesa el pals en el ámbito: 

político, económico, social etc. 

La composición integral de laa materiaa de carácter 

administrativo de los difercnt~s planteles está impregnado, corno 

hecho particular, de un enfoque en donde convergen la mayoría de 

las materias en el proceso administrativo. 

otro elemento orientador y coadyuvante en el análisia del 

perfil de la carrera es la bibliograf!a básica recomendada en los 

planes de estudio de los planteles donde se imparte la carrera 

en la RepQblica Mexicanaª 

La lectura de libros se establece como parte fundamental 

para la formación de estudiantes en· las disciplinas de Ciencia 

Pol!tica y/o Administración Pública, ya que su ensefianza y 

aprendizaje se basa con muchos de ellos. 
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Bajo el mismo esquema de an:ilisis utilizado en las materias, 

la biblioqraf1a básica observa el matiz a favor, en primer lugar, 

de la Teor1a de la Administración Pública con el 30t, en segundo, 

la Planificación y el Desarrollo con el 29.\:, en tercero, con poca 

diferencia con respecto a las anteriores el Proceso 

Administrativo Pilblico 27%, en dltimo, con una remarcada 

diferencia la subá.rea Administraci6n PG.blica en México con tan 

s6lo el 14\ del global. Lo anterior indica, que los estudiantes 

de la carrera tienen una base formativa administrativa 

fundamentada por las lecturas con temática quo abo.rda de manera 

equilibrada tanto la teorizaci6n de la administraci6n pO.blica, 

como elementos globales del desarrollo y de la praxis y técnica_ 

de: la P1anificaci6!'; por otro lado, y sin mucho margen de 

dit'erencia se eotablocen los elementoa generales del proceso 

Ddministrativo, y por último, con gran ae diferencia los 

contextualJ.zadoa en el conocimiento de la administ.raci6n pública 

en 6mbito nacional. 

En el cr~ce de .la informaci6n de los diferentes planteles, 

se observa que 33 libros son recomendados dos veces o m!s, lo 

cual implica que ~áy poca coincidencia entre lo que recomienda 

cada plantel, esto es, que existe ambiQ{ledad entre las 

pre~erencias de l~a pro~esorcs e investigadores, ya que ningd.n 

texto es favorecido por todos los planteles. 

De los 33 libros más recomendados 10 pertenecen a la subárea 

de la Teoría de la Administrnci6n Püblica, seis a Planifi~aci6n 
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y Desarrollo, 10 a Proceso Administrativo POblico y siete a la 

Administraci6n POblica en México. Estas lecturas b&sicas se 

establecieron como las más apoyadas por los planteles y 

profesores. De ah1 que caractericen la tendencia del Perfil 

Administrativo de la carrera. Además, reafirman que su contenido 

temático es más apegado en el 6rea de la Administración Pública, 

y por tanto, los libros de la Administración Pdblica en México 

son los más apoyados por los diversos planteles. 

As1 se presenta como parte fundamental para la formación de 

estudiantes de esta carrera la integración de un cuadro básico 

de lecturas que contenga: 

a) Lecturas con apego temático al conocimiento de 

las subáreas del Perfil Administrativo: Toaría de la 

Administración Pública, Planificación y Desarrollo, 

Proceso Administrativo POblico y Administración 

PGblica en México. 

b) Lecturas que comprendan el conocimiento clásico y 

contemporáneo de la Administración Pública. 

c) Las lecturas deben tener correspondencia directa con 

la materias para las que son sugeridas. 

d) La vitalidad y dinámica de~ cuadro básico de lecturas 

cumplirá con su tunci6n formadora si tiene la carac~ 
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teristica de adecuarse y actualizarse mediante refor­

mas a sus planes y programas de estudios, de acuerdo a 

las exigencias del mercado laboral actual del pais y 

en concordancia con las del mundo. 

Dado la complementariedad que existe y la relaci6n directa 

entre las materias y la biblioqrafta bAsica ~e car6cter 

administrativo, los 33 libros más favorecidos por los 21 

planteles se establecen como bases m1nimas de identificaci6n e 

inteqraci6n del Perfil Administrativo, lo cual imPlica que su 

lectura dentro del área de la Administraci6n Pdblica resulta 

indispensable. Para lo cual se presenta su ficha técnica de cada 

texto y su clasificación por subárea, los cual nos llevar4 a su 

localizaci6n en las diferentes bibliotecas inveStigadas y a su 

posterior lectura 

sobre el tema. 

que permita enriquecer los conocimientos 
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BIBLIOGRAl'IA FUNDl\HEllTl\L DEL PERFIL ADMINIOTRATJ:VO 

DE LA CARRlllUI EN CIEHCI~ POLITICAS Y/O 

ADHIHIBTRACIOll POBLICA 

TEORIA DE LA ADHINISTRACION PUBLICA 

1. Castelazo, José. 

Apuntes sobre la Teor1a de la Administraci6n Pdblica. 

México: Fondo de cultura Econ6mica, CLCP Y AP, 1976. 

236 p. 

2. Claude, George. 

Historia del Pensamiento Administrativo. Madrid: 

Prentice-Hall Internacional, 1974. 218 p. 

J. Guerrero, Omar. 

La Administraci6n PObliea en el Estado Capitalista. 

México: Fontamara, 1986. 210 p. 

4. Jiménez castro, Wilburg. 

Administraci6n Pdblica para el Desarrollo Integral. 

México: Fondo de CUltura Econ6mica, 2 ed. 1975. 470 

p. 

s. Jiménez castro, Wilburg. 

Introducci6n al Estudio de la Teor1a Administrativa. 

México: Fondo de Cultura Econ6mica, 4 ed. 1974. 392 

p. 

6. Muftoz Ama.to, Pedro. 

Introducci6n a la Administraci6n PQblica. México, 

Fondo de cultura r.con6mica, 1954. 2 v. 
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1. Salinas, A1berto. 

La Reforma Administrativa. México: Fondo de Cultura 

Económica, 1975. 146 p. 

s. Sharkansky, Ira. 

Administración Pública. México: Editores Asocindos, 2 

ed. 1979. 330 p. 

9. Terry, George. 

Principios de Administración. Buenos Aires': El Atenéo, 

5 ed. 1979. 192 p. 

10. Waldo, owight. 

Administración Pública. México: Trillas, 1978. 532 p. 

PLANIFICACION Y DESARROLLO 

11. ILPES. 

Gula para la Presentación de Proyectos. México: Siglo 

XXI, 9 ed. 1981. 234 p. 

12. Martner; G4;mzalo. 

Planificación y Presupuesto por Programas. México: 

Siglo XXI, 15 ed. 1986. 378 p. 

13. sunkel, osvaldo. 

El Subdesarrollo Latinoamericano y la Teor1a del Oe-­

sarrollo. México: Siglo XXI, 17 ed. 1984. 385 p. 

14. Tinbergen, Jean. 

La Planeaci6n del Desarrollo. México: Fondo de Cul­

tura Econ6mica, 2 ed. 1962. 106 p. 
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15. Vázquez Arroyo, Francisco. 

Presupuesto por Programas para el Sector Público en 

México. México: UNAM, 1971. 322 p. 

16. Waterston, Walter. 

Planificación del Desarrollo. México: Fondo de Cul­

tura Econ6mica, 1973. 7~0 p. 

PROCESO ADMINISTRATIVO PUBLICO 

17. Arias Galicia, Fernando. 

Administraci6n de Recursos Humanos. México: Trillas, 

1973. 440 p. 

18. Banco Intcrame~icano de Desarrollo. 

·Administración de Empresas Públicas. México: Limusa, 

1980. 450 p. 

19. Duhalt Krauss, Miguel. 

La Administración de Personal en el Sector Público. 

México: INAP, 1972. 125 p. 

20. Ouhalt Krauss, Miguel. 

Los Manuales de Procedimientos en las Oficinas 

PO.blicas. México. UUAH, 1968. 153 p. 

21. Fernández Arena, José. 

El Proceso Administrativo. México: Herrero, 5 ed. 

1970. 252 p. 

22. Lara Flores, El1as. 

Primer curso de contabilidad. México: Trillas, 10 ed. 

1984. 333 p. 
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23. Quiroga Leos, Gustavo. 

organización y Métodos en la Administración Pública. 

México: Trilla, 1987. 303 p. 

24. Reyes Ponce, Agust1n. 

Administración de Empresas. México: Li~usa, 1966. 2 

v. 

25. Reyes Ponce, Agust1n. 

Administración de Personal. México: Limusa, 1983. 2 

v. 

26. Reyes Poncc Agust1n. 

El Análisis de Puestos. México: Limusa, 5 ed. 1986. 

96 p. 

ADMINISTRACION PUBLICA EN MEXICO 

27. Bravo Ahuja, Victor. 

La Empresa Pública Industrial en México. México: 

INAP, 1982. 26Q p. 

28. carrillo castro, Alejandro. 

La Reforma Administrativa en México. México: Porróa, 

1982. 323 P• 

29. carrillo castro, Alejandro y Sergio Garc1a Ram1rez. 

Las Empresas Püblicas en México. México. Porrúa, 

1986. 239 p. 

30. Faya Viesca, Jacinto. 

Administración Pública Federal. México: Porrúa, 19~5. 

795 p. 
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31. Fernández Santillan, José. 

Política y Administración Pública en México. México: 

INAP, 1980. 156 p. 

32. Martinez Cabafias, Gustavo. 

La Administración Estatal y Municipal en México. 

M~xico: INAP, 1985. 306 p. 

33. Pichardo Pagaza, Ignacio. 

Introducción a la Administración Püblica. México: 

INAP, 1984. 2 v. 

El Perfil Administrativo, en cuanto a la composición e 

integración de las materias y blbliograf1a, observa en el estudio 

y desde un punto de vista integral que convergen en el ámbito del 

Pt·oceso 1\dministrativo Público con poca diferencia, pero sin 

embargo en las demás sub&reas de cada una son en su composici6n 

distintas. 

Los criterios, en forma general, de cada plantel son 

sensiblemente diferentes en cuanto a la formación y a la 

estructuración del Perfil Administrativo de los egresados de la 

carrera en Ciencias Politicas y/o Administración Pública. 

El Perfil Administrativo se establece como parte medular en 

la carrera a diferencia de las demás áreas de formación que la 

integran. 

Es necesario, dado los resultados del estudio, adecuar la 
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composición interna del Perfil Administrativo y no caer en 

favorecer una de las subáreas, y a su vez estructurarlo y 

actualizarlo mediante la reformas a sus planes y programas de 

estudio con concordancia a las nuevas circunstancias. Esto será 

vital para la competencia de profesionales de estas disciplinas 

y las demás áreas que conforman nuetra carrera, y no tan sólo del 

Perfil Administrativo. 

La actualidad caracterizada por profundos y vertiginosas 

transformaciones en las diferentes esferas de la vida nacional, 

la licenciatura en Ciencias Pol1ticas y/o Administración PGblica 

en México, enfrenta el reto de una pronta e integral preparación 

de sus estudiantes y egresados que aspiran a incorporarse al 

servicio püblico. De tal forma, la Administración Pública se 

caracteriza por la pérdida del valor de lo pGblico ante lo 

privado, as1 como su redimensionamiento. Por lo anterior, el 

desafio podrá ser salvado si se logra adecuar y modernizar los 

Planes de Estudios a través de sus reformas, lo que incidirá y 

contribuirá en el ~ogro de una mayor idoneidad profesional; ya 

que, la mayor1a de los planes no responde, por su antigüedad, al 

nuevo acontecer del Estado mexicano y su Administración Pdblica. 
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CAMPERO CARDENAS, GILDARDO 

Y JUAN HECTOR VIDAL 

CASTELAZO, JOSE R. 

CHEVALLIER, JEAN 

CLAUOE, GEORGE 

DEUTSCH, KARL W. 
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DIMOCK MARSHALL, EDWARD 
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FAYOL, HENRY 

FERNANDEZ ARENA, JOSE 

FORSTHOFF, ERNST 

FREDERICKSON, GEORGE 
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ADMINISTRACION PUBLICA 
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