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RESUMEN 

lOPEZ ZARZA, ROSAC..IA. Manual de procfidimien_to administrativo' 

para un centro de enseftanza ( Ba}o la dirección de: M.V.Z. 

Rafael Meléndez Guzmán y M.V.Z. Aldo Alberti Navarro J. 

Este trabajo de tesis se realizó en el Centro de Enseftan~a, 

Práctica. Investigación y Extensión en Rumiantes, teniendo 

como base el proceso administrativo. Se tiene como objetivo 

proponer y planear un centro teórico - ·1rllctico en el irea de 

rumiantes, as{ como implementar la in•astigación· y el exten

sionismo. Se comenzó con la planeación debido a que es la tu~ 

ción inicial para toda actividad admi·ni•tra~iva, realizándose 

el planteamiento de los objetivos d.:l ·centro. ,nol(ticas y pr~ 

·gramas de las actividades que se realizan en el centro, enfo

cándose principalmente a Ja ensenanza, también se contempló 

la investigación y el extensionismo. Se proponen prlcticas a 

relllizar en el centro por mteria que 1ntegi:-a el plan de f'.'St~ 

dios actual y el próximo a implementar·. La organización se 

realizó proponiendo la estructura administrativa del centro, 

la di visión del trabajo y la de! inición, de responsábi lidad de 

cada integrante. Se realizó la integración proponiendo los r! 

cursos humanos, animales y materiales para el cumpli'!'iento de 

los objetivo.s planteados en la planeación y para el mej'or fu'! 

c1om1m.1ento del r.entro. La dii-eccíón se determinó por medio 
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de sus etapas las cuales .son, la toma de decisiones, integra

ción y motivación d&l personal, para el. cumplimiento de los 

objetivos sin problema. En el control se obtu\tÓ que al semes

tre asisten al centro un promedio de 2 400 alumnos, para la 

realización de prácticas y guardias en el área de rumiantes. 

El C'Os(o de operación del centro con un promedio mensual de 

400 alumnos equivale a $ 325 815. 68 pesos 1 N $ 325. 82 ) 

por alumno, toman~o en cuenta estos datos se plantearon las 

alternativas funcionales y por área para beneficio del centro •. 
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l'ROCEDIMIENl'O. 

1. INTRODUCC ION. 

Debido a Ja descentrDIJzac1ón y cambios importnntes que se 

presentan en la Facultad de Med1c1na Veterinaria y Zootecnia 

de la Universidad Nacz.onal Autónoma de México, es importante 

que sus egresiJdos participen en In planeaczón administrativa 

de los centros de enseñanza pura que los futuros Méd1 cos Ve

ter1nari os Zootecnistas adquieran un conoc1m1ento teórico -

cienti"fico y la capacidad suf1c1ente para aplicar técnica$ y 

métodos más avanzados, ya que ésta es una institución que 

tiene como funciones sustantivas la docencia, la formación 

de recursos humanos, la 1nvest1gac1ón y la difusión de la 

cultura, ( 7, 1" J. 

Por lo general se tiene como objetivo proponer y planear un 

centro de enseñanza teórico - práctico en el área de: ovznos:, 

caprinos y bovinos, asi como implementar la investigación y 

el extensionismo, para ello se apoyDrá en sus funciones en el 

Departamento de Producción Animal: Rumiantes. 

Para la eloboraczón de este tt·abajo de tcsi s se basó en ei 

Manual de lnducc16n de la Secretaria Admznistrativa de la Fa

cultad y en las funciones del Pro~eso Adm1nistrat1vo, sigu1en. 

do el esquema que se presenta. a continuación: 

1. Pla1'.1eaci6n, es la función 1n1rial de toda actividad adm1nj_ 

nistr.Jtiv.J, ésta se reDliza ~1 través de la definición de ob

jetivos, polfticas, programas y procedimientos, para estable

cer las medidas de tiempo, calidad y cantidad, aplicada al 

logro de la enseifanza teórica - práctica, ( 1, 2, 6, 9, 11 ). 

2. Organización, en ésta se determina y enumeran las activid!. 

des requeridas de todos los individuos del centro, para lo

grar los objetivos, por medio de Ja división del trabajo, ·1a 

jerDrqu1 ... ~1r1ón de los integrantes por el grado de autoridad 

y re.spon~.1brlidad de cüda uno, ( 2, J, 13, 16 J. 
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J. Integración, en esta etapa se proponen Jos recursos huma

nos, anilnllles y materiales adecuados i.I la planeación y orga

n1zac1ón del centro, ( 2 1 J, 11, 13, 16 ). 

'4. Dirección, es la ejecución de los planes de acuerdo con la 

estructura propuesta del centro, la cual tiene como instrume'!· 

tos a ID p/aneación, la organ1zaci6n y Ja integración, ( 2, 9, 

13' 15 ) • 

·5. Control,_..<ste til'nc por objeto seifalar las fallas y erro

res con el fin de ev1t11r su repetición, para que sea eficai 

tiene que ser oportuno y con las medidas convenientes, ·analiza 

y comprueba las funciones anteriores y propone nuevas alterna

tivas, inicidndose una vez más el proceso administrativo, ( 2, 

13' 16 ) • 
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1.1 ORGANIZACION DE lA FACULTAD DE MEDICINA VETERINARIA Y 

ZOOTECNIA. 

La Facultad de Medicina Veter1nuria y Zootecnia es una insti

tución que tienP como objetivos Ja enseifanza, ]<J. investiga ... · 

CÍ ón y la di fusión de la cul tur.J, para Ju. formaci 6n de médi

cos veterinarios zootecnistas que adquieran el conoczmu•nto 

teórico - c1entlfico y la capacidad suf1c1ente para aplicar 

las técnicas y los métodos más avanzados en Ja producción de 

alimentos de origen animal y en Ja vigilancia de Ja calidad 

sanitaria de los mismos. El 17 de Agosto de 185], siendo Pre

sidente Antonio lópez de Santa Anna. se establece el Colegio 

Nacional de Agt•icultura con la Escuela de Agricultura y Vete

rinaria, ( 7, 1'4, 17 J. 

El 11 de Julio de 1929 la Universidad Nac1 anal consigue su_ª!! 

_!onom(a, Ja Escuela de Medicin<J VeterinarJa pide su aneridn a 

la misma, siendo hac!ta el 28 de Noviembre de 1969 que el Con

sejo UniversitarJo otorga a la Escuela lil categoría de Facul

tad, en virtud de haber sido aprobado su p!an de estudios y 
los cursos de posgrado en los niveles de especializaci6n, 

maestría y doctorado, f 7, 17 ). 

A partir de ese momento, la Esruela de Medicin3 Veteriñaria 

adquiere las funciones de Facultad y carOOia de nombre a Facu! 

tad de Medicina Veterinaria y Zootecnia y cuenta con el si

guiente organJgrdrna: (Figura .Vo. 1 ). 

Dirección: 

Representa a la Facultad, establece, vigila y evalúa las po

líticas directrices que permiten el logro de los objetivos de 

/a Facultad, ( 17 J. 

Secretarla ~: 

P.~tablece lüs bases pariJ efectuar las medÚJas dictadil.s por el 

.i11·ector y Ju1ce r:umpl1r lo contemplado en la 14ey Orgánica, 
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Estatutos Generales, Estatutos del Personal Académicos, Regl!_ 

mentos, Planes y Programas de Trabajo, disposiciones y acuer
dos en general, coordina las actividades de la~ Divisiones de 

Estudios Profesionales, del Sistema de Universidild Abierta, 

Estudzos de Posgrado, Unidad de PJaneac1ón, Secretaría de Pr2 

ducción Animal, Coordinación de Educilción Continua, Jefe de 

Colegios y las Unido.des de Servicio de Apoyo. Funge como el 

Secretario del Consejo Técnico, ( tí' ). 

Conseja~: 

Se rige en la ley Orgánica en los artículos 12, por el Estat~ 

to General en sus arttculos 17, 19, 21, ¿s, 47, 48, 49 .y 50. 

Elabora el reglamento para la elección del Consejero Univers! 

tari o y Técnico, representados por profesores y alumnos, est!! 

dia y di '"tamina los proyectos o iniciativas que se le presen

ten a través de los canales correspondientes. Formula las di! 

posiciones reglamenta1·ias de lll Fllcultad y en su caso, envia!: 

las al H. Consejo Universitario, para su consideraci6n·. Hace 

observaciones a las resoluciones del Consejo Universitario o 

del Rector que afectan a la Facultad. Aprueba los planes y 

programas de estudio y someterlos a la consideración del H. 

Consejo Universitario. Determina el nomramiento de profeso

res, de acuerdo con las disposiciones del Estatuto del Per

sonal Académico, ( 17 J. 

~~~Profesionales: 

Planea, organiza, dirige y supervisa las actividades de admi

nistración de los asuntos escolares, además controla los pro

cedimientos administrativos para la realización de los exáme

nes profesionales y el servicio social. Estudia y supervisa 

la revisión del plan de estudios de la carrera de Medicina 

\!eterinlJria y propone alternativas de actualización, ( 17 J. 

Secretgrla «c. Prpduccj da dAi.mA.L: 

Coordina y supervisa las actividades académicas y administra-
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tivas de los Centros de Enseñanza, Investigaci6n y Difus1dn 

de la rultura. Recaba de los directores técnicos de los cen

tros de producción In información necesaria para elaborar los 

proyectos de presupuesto, los informes financieros y de trab~ 

jo. Proporcionil informes anuales a la Dirección de Ja Facul

tad, sobre los trabajos de inve.stigllción y los planes de fi

nanciamiento de ~stos, ( 17 ). 

~ ~ Plnneación: 

Colabora con la Dirección de la Facultad en el desarrollo de 

los planes y proyectos de la institución, elabora el boletfn 

informativo de Ja Facultad, evaluó la plantJlla docente que 

labora en la Facultad, ( J 7 J. 

Secretaria Administrativa: 

Controla e informa sobre la disponibilidad presupuesta] a los 

diversos órganos de la dependencia, ( 17 J. 

~!!.!_~de Posgrado.!. Investigación: 

Organiza la enseñanza de posgrado, cursos de actualización, 

imparte cursos a nivel especializoczón, maestrú1. y doctorado. 

Revisa los nuevo.s plilncs de estudio y las modificacione.s de 
la d1visi6n de estudios de posgrado y sometiéndolos al acuer

do del consejo técnico, ( 17 ). 

~del ~de Universidad~: 

Prepara material educativo especial para el proceso de ense

ifanza - aprendizaje en forma extrae.scolar, ( 17 J. 

Coordinación !'!.!.Colegios: 

Se encarga de coordinar junto con los jefes de departamento 

la aplicación de programas de cada una de las materias de los 

colegios, agrdp4ndolos en: 
Colegio d(> Mor(ofi si ol ógi cas. 

Coleg10 de Ciencias Médicas Rá.s1cas. 
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Colegio de Ciencias Médicas AplJcadas. 

Colegio de Zootecni'a Básica. 

Colegio de Producción, dentro de éste se encuentra e/ De

partamento de Producc1ón Anuna/: Rumzantes. 

Con base a la 2nter1or estructura se elaborará u Manual de 

Procedimientos Administrat1vos para el Centro de Enseffanza, 

Práctica, Investigación y Extensión en Rumiantes ( C.E.P.T.E.R.) 

mismo que depende del Departamento de Producción Animal: Rumian

tes, ( Figura No. 1 ). 
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2. ASPECTOS FISIOGRAF'ICOS. 

El Centro de Enseflunza, Práctica, Investigación y Extensión 

en Rumiantes ( C.E.P.l.E.R. ), se lor.aliza en el Km. 29.5 de 

la Carretera Federal a Cuerm..1v01ca, a 19º 10' latitud norte .V 

99º 10 1 lat1tud oeste, a una altura de 2 760 metros sobre el 

nivel del mar, en el poblado de Topi ]Pjo de la delegación 

Tia/pan, 1 8 J. 

Su el ima es Cw, templado subhúmedo con lluvias en verano, con 

una temperatura anual de 7 - 14ºC y una precipitación pluvial 

de 800 a 1 200 mm. anuales, ( 8, 10 J. 

El centro r.uenta con una superficie de 33 375 2 
m • donde se 

encuentra construida el 20'1o de esa superficie, distribuida de 

la siguiente forma: 

Oficinas. 

Bodega y área de máquinas. 

J Silos tipo trinchera. 

Area de gérminado. 

Alf1Ji.lcén de farriJje. 

Cuarto para bomba de agua (aljibe cap. 

300 rrl y 2 filtros) 
Casetas divididas en corrales para 

ovinos y caprJnos. 

Corral provisional para bovinos. 

Corrales para becerros. 

Techado de grano. 

Construcción del Establo y corral de 

manejo. 

Terreno de sierOOra. 

91,0 m. 

"ºº m. 
320 m. 

21,0 m. 

96 m. 

101, m. 

26 375 m. 

Tiene como vías de acceso la Carretera Federal a Cuernavaca, 

a la altura del Km 29.5, se se toma la desviaci6n que lleva 

al poblado de Topilejo. También se puede llegar por el anti

guo camino a Xochimilco, para llegar al Poblado de Topilejo 

y tomar la desviación que JlevD a ];1 Carretera Federal a Cue!. 

nava ca. 
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2.1 ANTECEDENTES. 
El Centro de Enseflanza, Práctica, Investigación y Extensión 

en Rumiantes ( C.E.P.1.E.R.J, se locü.liza en el Jugar que 

ocupaba el Ct>ntro Ovino del Programa de Extensión Ap.ropecua

rzo ( C.O.P.E.A.J. En Abril de 1991 se realizó el cambio de 

dicho centro a otra superficie adquirida por Ja Farultad, ub~ 

cada en la Carretera Federal a Cuernavaca, a In altura del 

poblado de Tres Marras, denominado R.1ncho San Lorenzo y cuyo 

nombre ahora es Centro de Enseifanza, Invest1gac1ón y Exten

sión en Producción Ovina (C.E.J.E.P.O.). 

El área de enfermedades 1nfecc1osas ubicada en Ja Facultad y 

adscrita al Departamento de Producc16n Anúnal: Rumiantes, se 

tl~anslada a estas instalaciones, para generar un nuevo centro 

cuya función principal es la enseJJanza práctica y la investi

gaci6n en el Area de Rumiantes: ovinos, caprinos y bovinos, 

denominado Centro de Enseffanza, Práctica, Investigación y Ex

tensión en Rumiantes ( C.E.P.I.E.R.). 
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J. PROCESO ADMINISTRATIVO. 

Se encarga de reullzar las accJ011c>s de dirJgir, oricntn1· y 

formular lnt> pol{ticas dr trabajo que se realizan en una Jns

tituc1ón, cmprcsu o centro de ensPñ<Jnz<.1. Por medio de J;1s ÍU'!_ 

ciones adm1n1 strJt1vas: 

Planeación, Orgm11z.:rc1ón, lntcgrac1rin, D1l'ecc1ón v Control i'2J. 

En este trab<Jjo de tesis se present.1n las d1ve1's<JS actividades 

que se llevarán a cabo c>n e/ Ccntt·o de Enserian;~a, Práctira, 

lnvest1gaciOn y Extensión en RllmJantes, mediante el Preceso A'.!' 

ministrat1vo y con apoyo del Manual de lnd:1cc1ón Adm1n1strJt1-

Vil, es necesario que este centro cucntf" con una adm1n1strac1ón 

eficiente de los recursos humanos, f1nanc1ero~ y marer1a/cs, 

Se busca quf> este ct>ntro funcione coordinadamC'nle con el Depa!:: 

tamento de Producción Animal; Rumiantes y que su estr·uctur.1 se 

encuentl'e establlJz.adi1 para lograr los objetivos deter•m1nados, 

para que sus 1nstalar1ones y animales se encuentren disponi

bles oportunamente y que su personal cumpla con sus funciones 

correspondientes, conforme a las políticas y lineamientos que 

rigen a la Facultad y Universidad en general. 

3 .1 PlANEAC ION. 

La planeDción es Ja función inicial para toda actividad adm1-

nistrat1va, se dei1ne como Ja encargada de d1r1g1r a las demás 

funciones, ya que precede a cu<J.Jqu1er acción. Esta planeación 

se re<J.l1za a través de una def1n1t·:ón de objetivas, políticas, 

programas y proced1m1entos para poder establecer las medidas · 

de tiempo, ealidtJd y cantidad, aplicadas al logro de Ja ense

ñanz.:1 teó1·1co - práctica, bajo las siguientes preguntas:¿ Qué 

se va a hacer ? ¿ Comó se va a hacer ? y ¿ Cuándo se va a 

hacer?, ( 1, ¿, 6, 13 J. 

3 .1 .1 OBJ ErIVOS DEL CENTRO. 

Con base a que la funci6n de este Centro de Enseffanza son la 

práctica. Ja 1nvestigaci6n y exten:donismo en el área de ru

miantes, Jos objetivos son: 
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- Difundir el conocimento zoot6cn1co y clin1co entre los a
lumnos de Medicina Veterinaria y Zootecnia. 

- Aplicar un aprcndizaj<" r1·áct1co ron bases teót·1cas en E>l 

á1·ea de rumiantes. 

- Form,,jr l'ecu1·so.$ 1wmanos cspC'c1al J 7•1•10~ en ~sprrtos de r.oo

tecn1a, clínica y extens1on1smo C'11 el área CÍé l'Um1antes. 

- Promover la investigación aplicada en el cirea· de rumiantes 

como la clínica, génet1ca, reproducción, etología, al1menta

c1ón, zootecnia y extensionismo en O\'Jnos, c;Jp1·1nos y bovinos 

productores de ca1~e y bovinos productores de leche a nivel 

naci onaJ. 

- Proporcionar el material suficiente para la t;>nseñanza e 1n

vest1gac1ón en el área de rumiantes. 

- Prestar apoyo en el área de rumiantes a las escuelas y fa

cultades de Medicina Veterinaria y Zo~tecn1a del país. 

- Capacitar al peronal académico por medio de cursos de acre

ditación y actualización en el área de rumiantes. 

- Impartir cursos, seminarios y evento$ de extensionismo en 

rumiantes ..... 

- Proponer un número de animales adecuado y suficient'e para la 

enseffanza práctica y teórica. 

- Fungir como un laboratorio de diagnóstico de referencia para 

la zona. 

- Para la elaboración de productos lácteos, contar con el lab!i!, 

ratorio de lactologta bien establecidc. 
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- Para Jo elaboración de productos derivados de la carne debe 

de cont¡1r con un laboratorJo de carne bien establecido. 

- Fungir t:omo apoyo para /J reillJ.l..ición y cv.:.iluactón de los 

Seminarios de Titulación. 

- Difundir el conocim1ent9 gt-41eru! en l':.4f.':iantes a través d~ 

programas de extcnsionismo. 

- Programar actividades guiadéls c7 grupos de productores al 

cent ro. 

- Implementar asesoría clitiico - zootécnico a Jos productores 

qu~ lo sol1cit~n. 

- Atender clínicamente lo!' c.:iso.s que lleguen al centro. 

3 .1.2 POL!TICAS fiF.L CfNTRO. 

Para el desarrollo dt~ un centro de enseñanza pr&ctica - inte
gral en el áre,1 de l'um1antcs, es necesario un orden administré! 

tivo, por· tiJ/ motivo se debe re.:ii1zJ1' u11.i plilfH.'.:J.ción .:.i corto, 

mediano y /areo plazo. Da determrn<Jr:íón de las políticas .son 

zmport;.intes para lil e/Jborc:H·ión dto un manual, ya que servirá 

de guia para las act1v1dades quf' Sf." van a re.dizilr. las polí

ticas son los lineamentos gcne1 :es que se observan para la 

toma de decisiones pDra ev1 tar f;i repet1c1ón de probleriuis den

tro del centro, poder lograr Jos objetivos y servir de guta 

para la orientación de /Js acciones, r·1, "· 6, 9. 12 J. 

LtJ~ político.s propuestas para. el funcionamiento del centro son 

las que se p1·esentan a continuación. 

3, 1. 2 .1 F'Ol!T JCAS GE:NE:RAL/iS. 

l'J3 profesores y .:1lumno.s que desee11 utilizar el centro deber&n 

ob~ervür !o siguiente: 

- P111·.-1 pod1.•r atender a lo~~ r,rupos P.n la realización de prilcti

r:.i . ..;, :·.e· fl(•IJ<.> r¡ue hacer la not1i1r:•.J<·1ñn p1•ev1a ron ella, horu y 
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mes de lo contrario no podrá hnC'erse uso de las instalaciones 

y de los an1m.'..lles del centro. 

- Todos los grupos deben llegar acomparlados de su profesor o 

un médico vetcrJnar10 zootc>cn1sta responsable de la práctica 

de no ser así no serán atendidos en el centro. 

- Se progromariÍn las prácticas paril que los animales que se 

utilizan, cuenten con un tiempo de recuparac1ón. dependiendo 

del tipo de actividad que se realice. 

- Se determinará un número de animales para las prácticas, COJ? 

siderando las cond1ciones de los animales y el tipo de prácti

ca que se rcal1ce. 

- Los profesores que asi stán a pri.Íct i ca se deberán reg1: st rar y 

describir las actividades desarrolladas en una bitacora. 

- En. caso de no realizar la práctica el día indicado, la can

celación deberá hacerse con anticipación. 

- En. caso de intervenciones quirúrgicas los segu1m1entos post

operatorios son responsabi 1 idad del profesor y del grupo que 

realizó la 1ntervenc1ón 1 con la asesoría de>/ personal que la

bora en el centro. 

- A los profesores y alumnos que mllltraten a los animales o 
destruyan parte de las instalaciones les será negado el uso 
del centro. 

- De lo anterior se comunicará por escrito al profesor, al re! 

Ponso.ble de la materia y al Consejo Técnico. 

- En CiiSO de existir alguna anormalidüd dentr•n del centro se 

manifestíJ,rd al responsable por escrito. 
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- Se apoyarán los trabajos de investigación en el área de ru

miantes. 

- los investigadores serán responsables de los animales que 

se encuentren dentro de su investigación, contando con el ªP!! 

yo y asesoría del personal que l~bora rn el centro. 

- El extensionismo se realizará <."on bllsc a la clínica fija y 

Ja clínica ambulatoria. 

J.1.2.2 POLITICAS ESPECIPICAS. 
El centro será una Unidad que funcione coordinadamente con el 

Departamento de Producción Animal: Rumiantes. Funcionará con 

las siguientes políticas específicas: 

- Contará con la estructura organizacional estable para alcan

zar los objetivo!> al menor costo y en los tiempos establecidos. 

- Disponer oportunamente de las instalar.iones y materiales ne

cesarios para que el trabajo se desarrolle en las mejores con

dicione~. 

- El personbl debe cumplir con sus obligaciones para poder 

ejercer sus derechos. 

- Adaptar las medidas que prote1.:zn. la salud e integridad flsi

ca del pei-Sonal que contribuya n su seguridad y birnestar. 

- Acrecentar ln puntualidad y reducir el ausentismo del per-

sona 1. 

- El personal que se contrate tiene que apegarse a los reque-. 

rJmentos del puesto. 

- Motivar al personul r:onsiderando los estímulos que se esta

blecen en el r.ontrato colcrtivo de tr·abíljo. 
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- Implementar y mantener un sistema contable eficiente. 

- Supervisar que Ja adquisición de bienes y arttculos de con

sumo que soliciten los áreas del centro, reúnan las espec1fi

caciones seifaladas, se efectúen con base a los procedimientos 

y plazos establec1dos. 

- Cotizar con diferentes provedorcs lo.o; bJenes y arti"'culos de 

consumo que se requieren, seleccionando la cotización m;is con
veniente en c:alidad, precio y plazo de entrega. 

- Establecer con anticipación las guardias de vig1lacia para 

sábados, domingos y díilS festivos y vacaciones, c"lsf como ela

borar el informe correspondiente al término de cada una. 

- Mantener buenas relaciones con el personal y el sindicato. 

- Hacer ~cntir ül pe1·~onal que se comparte la adminzstración 

del centro y Ja responsabilidad de cada uno. 

- Cada coordinador será ... responsable de las actividades que se 

realizan dentro de .:;u trnbajo. 

Estas políticas propuestas son para un óptimo funcionamiento 

del centro y que los objetivos se realzcen sin desperdicio de 

energ(a y tiempo. 

J.1.J PROGRAMA DE LAS ACTIVIDADES DEL CENTRO. 
En el programa se establecen las secuencias de las actividades 

que se van a realizar en el centra para alcanzar los objetivos. 

Estas se llevan a cabo de manera flexible y no rtgida, sin 

perder de vista el fin para el que fué creado, f ~, 9, 13 J. 

El objetivo principal es la ensetranza práctica, con base a lo 

anterior se programarán prácticas escol.:J1·es y guardias rn /.-1~ 
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materu.1,:; aue 1ntt'~p,1·un PI .:r.~tual ¡1!.:in dt.• t• .• tudzos como son: 1~·x

lerJ01• y M.J11ejo u't! /o . .; 1ln1m.1lt•s. F1.,;1ulu1{ia G<.1nt.•t'i.J}, F1s1olo

gtu VetC'rinar1~"1, /.ootccn1¿i Cf'npr¿1/, f-/t"om,1tnlonia, Proped<'ut1ci1, 

NutrJCJÓn y A/1tnf.•nt.ic1ón dl' lo.-; An1malf.•:,., l·'1...•prudu1·1·1ón, /nst•mr

n.'.lcJ ón Art ¡ f 1 cz.i l, F.irmJcvl og1·<.J, I1ur1u11ul 11¡~{,,, ·~ i i"n1 c.1 Bovina, 

Clínica Ovina y Caprina, Zooternz.i dP Ro~1:105 Produ1:tores de 

leche, Zoolet~nlll de Rov1nos Proc/urtor•es d1• f'arrw. De las mate

rias optativas: Zooter.n1a C.Jp1·1n.J, Zr1ntcr.n1« fh·rna, f Cuadro 

No. 1 J. 

De acuerdo con el ntH•Vo plan de estudro.c> las materias que rc

qu1erdn del apoyo del centro son: !nmunnlop,i.1, Fto/ngia, Nu

trición, Alimento y Al1mPntiH'IÓn, M1...•jor.Jm1t-nto GC'nét1co, Re

producción, Fundamentos de r1ru~iil, RadJo·fogfa, Manejo de Fo

rraje::;, Producc1dn Otnna, /'roducc1ó11 Caprina, Rovrno::; Produc:

torc>s dc> Carne y Uovsnos Prod111·tor~·¡, de ll•che, AsegurilmJC"nto 

de Ja Calidad rle I'rodr.Jctos y ::tJbprodurto.;; PC'c,.iar1os. 

Tamb1en 3e incluyen los 1ntC'l'nados ctl Uov1nos y en Pequcr1os 

Rum1.1ntP..o:, C!J~·a df'nom1nar1(in SPrá ('/ rlP Pr·:írtir-.':J Profeszon.:il 

Superv1 sada. EstéJ. program.zcz cin se real J zarJ por m~d1 o de una 

calendar1zac1ón de actnndadcs, con la part1c1pación del pro

fesor de la miltrr1a, el ayt1dantP dC' profesor y con la as1sten

c1a del personal aue labora el! p/ centro, ( CtuJdro No. 2 

J .1. J .1 PROGRAMA OPERAT !VO. 

Se realizarán prácticas de acuerdo a /CJs horar.zos que corres

pondan al horario rif' clase y extrae/ase. Con relación a las 

guardias se com1s1onarán dias para que se desarrollen las acti

vidades oportunamente. 

Se apoyarán los temas de tt•s1s en las dt't".JS de bovinos, ovinos, 

caprinos, lo mismo que lartologia, ca1·nc, Jaborator10 clin1co, 

bromatología y reproducr1ón •. 'ie conttJl'iÍ C'l1n los an1müles 

sufrrrPnrP.i purJ 1mplcm1...~nt.i1· Jnt-·to~t 1¡rac1c.nL~3, f':"Ul'SOS d~ 
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actual1zac1ón y espPc1alizac16n en ovinos, caprinos y bovinos. 

Programar prdct1c.-1s par~1 maestrÍil y doc!orado tunto en c1c:-nc1a 

veterinaria y en producción anrmal. 

En el árf'.'a riC' PxtE"ns1on1smo st' contará con una clíntcn vete

rinariiJ, la cu;.J/ tí!ndrá un horario dC' 9 a 13 h1's. y de 15 ;1 

18 hrs., para poder atenrlPr los casos que lleguen al centro y 

se cobrará una cL1ota proporc1onal al tratamiento. También eXl2. 

tirá una cli.nu·ii ambulator1a para. Ja asistencia médica y zoo

técnJcü C'n /;;.i zona de Topilejo y Ajusco, estC> servicio tendrá 

un costo depondiendo de Ja d1stanc1a y materiales utilizados 

en ésta. 

El personal q11e labora en el centro, tC'ndrá que realizar sus 

actividades correspondientes en el horario de trabajo y de 

acuerdo con el puc::.cc que ocupa, con h0rar1os diurnos, vespe!: 

tinos, nocturnos y mixtos. 

DebP de eKistir rl personal sufiente para atender D todas las 

necesidades en el área de bovinos, ovino~ y caprinos, casecha 

y siembra y laboratorio. 

Se contará con Jos programas b1en establecidos de alimenta

ción, reproducción, ciclos productivos, vacunaciones, despa

ras1taciones, etc., en t>l área de ovino_-., caprinos. y bovino~, 

para que se pueda contar con el número de animales suficien

tes p.:i ra la re<J 11 z<J. e i ón de p r:! et i ras. 

J.1.J.2 PROGRAMA FINANCIERO. 
Debe de existir un presupuesto para poder realizar las activi

dades del centra, procurando que. lo in\·erszón sea rentable y 

no deteriore las demandas principales de éste. 

El programa finac1 .ero depende del prei:.::Juest o que destina la 

Facultad de Medicina Veterinaria y ZC'.--:ec-n1a al crnt1·0. 
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C.E.P.I.&.R. cuenta con un presupuesto departamental no cen

tralizodo, entre los que contempla la compra de alimentos, 

trabajos de campo (peones eventuales, reparaciones menores y 

mantenimiento ), combustible, lubrzcantes, trabajos de acQndi

cion.:1miento y remodelilción de las 1nstalaclon1..•s ( obra ), 

Con la programación se térm1na la fase de planeación y se con

tinua con la siguiente función udm1nistrat1vil, la organ1zuc1ón. 

3.2 ORGANIZACION. 

Organización significa determinar y enumerar las actividades 

requeridas de todos los individuos del centro p<Jra lograr los 

objetivos de éste, lo anterior se realiza con el aprovecha

miento de los elementos humanos, técnicos}' materiales y con 

liJ asignación de a1rtor1Jad y re.spon::;:aln!tdad a quirnes tiene a 

su cargo la cjecur.ión de las actividades del <"entro, (2, 3, 16). 

En la organización st~ rcal1?.<1 J,1 división del trabajo, para 

jerarquizar a los intcgr::inte . .:: del centro por su grado de ilUto

ridad y respo11sab1l1d:id, ( 13 •. 16 ). 

Pilra poder cumpl1ry alcanzar Jos ohjf'tl\'03 establecidos en la 

planeación se re<..diza Ja º"l!'wiza.ción por medio de la divisi6n 

del trabajo, la responsab1!1dad de cada integrante tomando en 

cuenta al 'Personal humano pa.ru Ja elaboración de las normas 

de trabajo y Ja motivación del mi •;mo, por medio de un cquil.i

brio entre el personal y el traba) u a realizar. 

Se delimitarán las funcionps y rc.:.pur.s.i.b1.lidades para cada in

tegrante, ésto se logra por medio de las preguntas: Quién d'!_ 

be hacer el tr~1ba.jo ?, G Con ruanta responsabilidad y autori

dad ? y¿ Con qué estructura ?, ( 6, 16 J. 

J.2.J ORGANIZACION FJSICA. 

Area ti!;. Enseñanza: Se progr'iJnk'll'iÍ un.J cnseflanza téoriC'a - prác

tica con base ü las matc1'Jd3 que integran ol actual y nuevo 

p/;in de estudios de lv C<1r1•rr.1 de ,1fedicina V('ferin«r1~'1 y 7.00-
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tecnl<lt para poder alcanzar el aprendJ Zilje en rumiantes ( Cui! 

dro No. 1 y Cuadro No. 2 J. 

~!!.s.. Invt:>strgaerón: Contará con los animales suficientes 

para apoyar 1 os t rabnjos de tesis, invest 1gac1 ones especifi

cas, as( como permiti1• la enseifanza por medio de cursos de e~ 

pec1ai1zar-ión en producción animill en rumiantes, preparar ma

terial para maestrta y doctorado en c1cnc1as veterinaria y 

producción animal, así como en cursos teórico - prácticos de 

actualización relacionados en rumiantes. Donde el responsable 

de la 1nvest1gación va a cubrir Jos gastos que requiere su 

investigación. 

~ !t.f. EKtensionismo: Proporcionará asistencia médica y zoo

técnica en la zona de Jocal1zación del centro, a los produc

tores que soliciten asesoría, así como a Universidades, Cen

tros de EnseñéJnza a Nivel Nacional y Extranjero. 

Estas actividades se deberán re.o l izar con un orden y ocupando 

al mdK1mo a los animales tanto ovinos, caprinos, bovinos pro-= 

ductores dC' Jprhf", bovinos productores de carne, para poder 

alcanzilr el aprendizaje teórico práctico en la enseffanza y la 

investigación. 

~de~: Se procurará que el personal se apegue a los 

requerimientos del puesto que ocupa en el centro. 

~ 2.!_ Presupuesto y_ Contabi 1 idad: Proporcionarli oportunamen

te la información relacionada con el presupuesto y su utiliza

ción. 

Area ~ ~ ~ Sum1n1stros: Supervisará que la adquisición 

de bienes y artículos de consumo que soliciten las diversas 

áreas de· la dependencia~ reúnan las especificaciones señala

das, se surtan en plazos fijos y se efectue en base a los pro-
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ced1mientos establ~c1dos. 

Area ~ Serv1c1os ~.1-~_:_:_: T'1·u.""')rt i nri.1r6 lo!> scrv1c1os de 

conse1·vac1cin, l1m11iezu, r•1:nf•n1m1int0 1 tr;!::..por·te, v1¡¡1Janc:1a 

y mensiljería a todas J¿.;,; üre<:~ c!i:! rrntro. 

J.2.:: [·."STNUCTURA .-\l>MT:VlS1ºPA1'll'~ {1f·J Cr',v"lf.'1), 

El Centro de En•:f'ri.in7,. Pr,i,·t1c.J, !r·\'~·~;t.Jgac;,::, y Fxtc·n-:¡r;n 1•11 

Rumiantes, dC'pcnci1..· d...:I !Jcp.iJ'f¿-nw;¡! o ele f'l'od~_rr;rlr1 An1m;d: /,'11-

miante.s, donde.· el )t>f(_• d1..•I Dt'Jk•t :._.n:'.'11t<, \.:1g1 :<..1 las 1.'lbore-s de 

los c/ocentt•s y .Jdm1n1o;t1·<1f1VO!' dt~l ( "ntr~i y ~·sel rcspon~h"lble 

df: tnformi.lr Jo mús reprL'.S'-'ntatJ•'J lf,• ._~_c:te il Ja S<>cretilri,i G1..•

ner~ll, y.:i qu,.. rs L1 en•<.11·gada de ej,,.r:utar f¡;:: med1d<J' rl1ct.1dns 

por el Dircctnr dr la F.it11!t;.id df' /.fprf1:::t11D ~~:':,•r1i:~1•·1a y Zun

tecnia. 

Con base u io .Jn'r·r1or ,.¡ Jef1"" del Depill'liJmc>ntl) n.~ ,flrodtJCCJ0.'1 

Anrl'Tlill: f?umJ<.JntP::, t.._•nJr,1 l<I t:a1c1ón ilf':" lhr•·ctoi· Tc"cn1co y e.s 

el respon~ahlc c!:recfi) de ln qut• sf"' ru!li.~u ,..n (·l c~~11tro, por 

lo cudl sP p1•eser.tv t~! !::-lf,UL(.;.~: c!":;:ir1:!r·J,..,.1: ( f'1~ur.:1 No. 2) • 

.1.2.J DIVJSIO.\' Vl.L 1RMIAJO. 

Esta división del tra/)~110 ~e ut1l11n ¡w.r':i delimitar las act1-

vido.des del L'cntro ('Vn L'l {1.-1 rie r1;;..il1;::ar lvs funct•)nc~ con 

n~yor JH't:Cl!>iÓn, cf1c·iencJ<: º/ .- :¡,/,11mo r•;;fuer?.o, por medro de 

Ja jerarqu1zar:1ón, dcp<.Jrtd11<e11J.J, _ .... .;:ór· y la f'oorditl:Jcil'ín dC' 

las funciones di? cad.J 111tr.(;1'dntr del centro, ( 15, 16 J. 

La jcra1·qu11..'lc!6T1 se rc.1}17.a por /;is d1sposic1onto.s de las fun

rione~ de 1rn.:1 orga111zac1 ÓtJ por ot'df'n <lC' import~inr1c1, ésta la 

fija el ndrrunistrndor del Ct•ntrn pt•ev;o acuerdo con el jefe 

del departamento de prcducc1<Ín M11mal, siguiendo una org.'lnl-

zaci6n de tipo líneo (une 1 on;¡ l. 

El Adm1n1strador e¡, el I'í:!ipon ;;1fdf' ilntc el Jefe> del Departa

n:(>nto de f11·uduccp)n Anim;ii: Jr111m1ante!> de lo que sucedr. en el 
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centro. 

Se real1zará unü d<•p<Jrtamental1znc16n de t1po iunr1onal, ya 

que rcqu1erP de una cspeoc1a/1zar1ón y mayor <'Í1c1enr1a del 

pe1•suri.d que Jabor.i t.>n (•/ centro, ésta Vil u funrJClnar por mP

d10 de coord1ni!dorrs académicos y sc> d1v1df' <"n: 

<;oord1n.idur A cadém1 ro del Are>cJ de Rov 1 nos. 

lnonl1 niJrinr 11rarft'im1 ro del A rr>" do Ov1n'"1~. 

Coo1·d 1 nador A cddc!m1 ca del Arr:>.-i do Caprinos. 

CooJ'd111ador A cadi-m1 ca de St>rv1r10 Soc1al J' Guardias Cl in1-

Cil S, 

Coord1nildor ilcadém1co de la Pr·Jct1ca r-irofesional Supervi

sada. 

Com1t6 C1cntif1co. 

Laborator10 de D1a~nóst1co. 

Extenszon1smo. 

laboratorio de lactologia. 

l<1borator10 de C..irrw. 

Jefe de Serv1c1os. 

Alm;:icen1 sta. 

Secretaria. 

LD coord1nüc1ón se realiza cnn la s1nrron1?ac1ón d~ los rel'."ur

sos y los e!iÚJe1·zos dPI grupo, para poder obtener con armonía 

y rdp1dez el desarl'ollo y la consecuc1ón de los objetzvos. pla'! 

tea.dos en la pliweac1ón. 

].2.~ Dl!F!N!CION DI:' RESPONSABILIDADES, 

l.a organ17.nc1ón c.;e rf>n/17a por mPrl10 de una divis1ón del tra

biljo en donde se va a jerarquizar a los integrantes del centro 

por grado de autoridad y responsab1/1d<Jd, además se va a depar

tament.Jlizar por• medio del agrupam1entc de funciones}' activi

dades en unidades c>specifzcas y con base- a lil similitud y la 

coord1naczón pilra poder s1ncron1zar Jo~ ?'ecursos y esfuerzos 

del grupo que labora en el centro con el fin de realizar los 

objetivos de éste, ( 6, 13. 15 J. 
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Est~ orgíln1zDc1ón se l'ealiza por medio de la agrupación de 

jerarquía de cada área, Ju espec1f1cac1ón de los funcJoncs de 

éstas y .sus relar1 onc-s entre s,[. 

Se establecen las obl1gac1ones y atributos rle ~ada uno rlc los 

integrantes del centro tomundo e11 curnta el n1v1;.•/ de organ1za

c1ón, por medio riel ronten1do rlr· !"<Jl'f!o, conte::;tando a /.is preo

gunta::;;, ¿ lo qué lwce ? y c. Cu.indo lo hacf' ?, ( G, 9, 15, 16 }. 

J.2.t,.1 DIRECTOR TECN/CO. 

Corresponde u/ Je-fe del Departamento de Producción Animal: Ru

miantes, es el responsable de las act ividadPs dcsarrol ladas en 

el centro. 

Es el c11cargado de rnformar mC11$Ualmentt.• a Ja Secretaria Gene

I'iil y al Dirertor dl' .'a Facultad de lo má;;, representativo del 

cent ro. 

Vigila el cumplimienru de las políticas y pracedim1entas del 

centro. Esto lo realiza d1arJamente. 

Conduce al grupo pal'a eol lo¡;ro de /os Íln<'3 prestablec1dos y 

así cumplir cnn Jos objetn:ns del rentro, é.sto In l'e,ilzza d1a

riumente. 

Soluciona los problemas que se presentan c>n el centro. Paru 

poder realizar la .:.i.ntc .... 1or se .:::uxilia del i1dm1n12trilrlor y los 

coordinadores acad6m1cos drl drea. 

J.2.4.2 ADMINISTRADOR. 

Es el pr1ncipill respon$ilb/t"' tiC' lo que sucede dentro del centro, 

junto con el Jefe del Dep.i1·to.1mento de Producrzón An1m41/: Ru-

m1antes. 

~.l.:1 c.;;trurtura ar.i:rdn1r.i dP/ rt:>ntro. 
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Es el encargado de proponer el presupuesto necesario p<Jra po

de1· realizar las actividades dc.•l centro, r'sto lo rea/1zu ú.nuCJ[ 

mente. 

Procu1•a QUC" /J 1nvers1ón dC'l presupuc!>to sea recuperable y no 

deterJore las ncrr::-s1d;:idl'.'s rlrl crntrn, ¡iar<1 podf'r rPal1zar lo 

ontcr101• dC>be de llevar un control dí! entrada~ y sil/idas de 

capital d1ar1amente. Debe de contn1• con P/ apoyo de un conta

dor. 

Integ1·a las act1v1dades que sc realizan en el r.cntro para que 

no se contrapongan unil con otra, par,1 lograrlo rea/1u1 un rol 

de act1v1dades, cantando con Ja colaborac1ón de todu~ los coa!: 

dinadores. 

lltdiza los recursos humanos, materiales y f1nanc1cros en for

m.:l óptima para el mrjor funr:1onam1ent0 del CC'ntro, ésto lo 

realiza diariamente. 

Coordina y elabora un presupuesto para cubrir todas las necesf 

dades del centro, rea/Jzándose mensualmente. Esto lo solzcita 

por medio de partidas presupuesta/es cada mes, previendo pe

riodos vacac1on~les con t5 di~s dr ant1c1pnr16n. 

Adquiere los bienes y urticu]os que nf.>ceszta el centro, super

v1s;:i la existencia de material de consumo, programa su reposi

ción para no 1nterrump1r las actividildC's dC>] centro. Coordina 

/os servicios que requiere el centro, realizandoló diariamente. 

Vigila el cumplimiento de los objetivos planteados en la pla

neación. 

Evalua las üct ividades desarrolladas a su cargo a fin de pre- .. 

parar y presentar Jos informes rcquer1do:0. 

PilrD. realizür lo antcl'lól' el admin1str~'ldol' se basu en :a '1)!U-
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da de Jos coordinadores académicos, vigilando y supervisando 

todas las acciones del pe1·sontJ! ü srJ carrro. 

J.2.4.J F.XTENSIONIS~O. 
Existe un responsable para poder coord1nJr todas las nctivida 

des de la c]{nJt:a f1ia y dí'111l'<J ílmbulatorJa, éste st~ encarg~ 

rJ de: 

Programar las actividades qUl' se realizun €'n la clín1ca fija, 

esto se real j za semanalmente. 

Coo1,d1nar lüs actividades con los ml~d1cos responsables de la 

cl{nJca fija para lograr un bu('n func1om1r.11ento de ésta. lo 

cual se realiza mensualmente. A s11 vez c>m:tirJ un reporte de 

sus actividades semanalmentt!, 

Coordinar guardic.Js para la atencJCln de pacientes fuera del h'= 

rar10 estübler:1do, rc>al1z.ando una rotución de lc.s médicos re~ 

ponsables, é!;to se real1zür<i scmestralm~nt1..•. 

Realizar un control de medicamentos que .se utilizan pora la 

atención de los casos clínicos, ésto lo rca/iuJrá diariamente. 

llev~r un ~ontrn1 de las consultas z·eal1zadas al día en la el[ 

n1 ca fija. 

Realizar la organizaci611 de la r.Jínrca Dmbulatoria, coordina11 

do las actividades, elaborando horarios y estableciendo a los 

médicos responsables de ést;:i. Esto lo realiza por medio de un 

pian mensua 1. 

Coordinar progrnmt1s de capacitación a las personas de la re

gión, tanto de Topi lejo, como del Aj u seo, real izando un pro

grama de plát 1 cas cada mes. 

Realizar un 1·pporte de actividades del día de /LJ clínica amb~ 



- 26 -

latoria. 
J.2.4.4 TECNICO EN LAflORATORIO. 

Existe un responsable que coordine todas las actividades del 

laboratorio de diagnóstico y el laboratorio cJjnico por medio 

de la coordinación de las .:irt 11nd:ides de éstos. lo real iza 

por la planeación de las act11ndaclcs me11suc.J!mC'nte. 

Elabora un progra~ p<.11'a ld 1·t•rPpc1ón de- InJestras, ésto se 

realiza diariamente. 

Realiza el manejo de las muestras para el d1agn6stico de enfe:_ 

medades, lleva un reporte> tlr las muestr.:r.s que se manejan en el 

centro, con su dragnóstrco respectivo, diariamente. 

Lleva un reporte diariamente de las muestras que se manejan de 

la región con su diagnóstico respectivo. 

Programa las actividades para Ja determinación del diagnóstico 

rea 1 i zandol o men su("l I mente. 

Mantiene en buen estudo las instalac1ones y el material del 

laboral orJ o, diari41.mcnt c. 

J.2.4.5 COMITE CIENTIFICO. 

Existirá un comite cienttfico con un médico responsable en es

to área, el cual se encargará de organizar todas las activida

des que se encuentran en est.:1 área. 

Coordinará programas de investigación a n1vel de rumiantes, se 

realizará en base a las lineas de investigación que existen. 

Contará con el material suficiente para. apoyar investignciones, 

experimentos o trabajos de laboratorios. escuelas o ínvestign

dores que soliciten Ja ayuda al centro. 
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ApoyarJ trabajos de tes1.; a n1ví..J 11cenc1utura y po.sgrado en 

el Jre~ de rumiantes, labo1·ator10 r:lin1co, nutr1c1ón anunal y 

reproducr1ón en ovinos, caprinos}' b<•'··1nos. 

Implementará cursos rle actual1znr.1án y <'.;.;pcc1al1zac1ón en el 

área de rumziintes. E.sto Jo rc.•<.1]12.:.irj semrst1•almentc. 

J.2.4.6 LABORATORIO DE LACTOUJGTA. 

Se cuenta con un médico respon!>alJ/e p<lra el func1 onam1 cnto de 

esta área. 

Desarrolla un pliln dí' tl'al>nJo p.ir<1 e! drr_•a de Iacto1of{Íil, rea

l j :rando la secuencia de .:ict 1 vldJdt•s de t"St~1 árr'1. 

Realiz<J. cursos dP .1ctuaJiz.:i:c1ón C>n /cl t•;;;:bo:·dci.i11 de quesos y 

productos drrivados de Ja leche. 

Proporczonu. asesoría .:.1 las P"l'.'-'Otl<ls que lo so/ r ,•:ten para la. 

elaborac1ón dí! los productos <Í~r1vados rle Ja lt:>che. 

EJ~bora prt'duc-t-ri~ rlr-rtvmfno; rlP /;1 leche de r:ilbra y leche de va

ca, fijando las cu11td~ Je prudu1:c16n. 

Lleva un control de los cost us de ¡H·oducc i ón de 1 os subproduc

tos lácteos y de la venta de t'.. t <·.'i. 

3.2.4.7 LABORATORIO DE CARNE. 

Se tendrá a un médico responsable para el funcionamiento de 

esta área. 

Desarrollará un plan de trabajo para la realización de las actf 

vidades a seguir en el área de carne. 

Implementará la secuencia de actividades dentro del rastro. 

Realizará las actividades para la obtención de carne, su alma.-
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cenam1ento y distribución. 

Captal'iÍ a los animales que lleguen de la región y a los ani

mules que se prnduren en el centro para destinarlos al rastro. 

Fijaní lns cuotas de producción de la carne y subproducto!:i. 

Busc-ürtí el mercado al cual se venderán los productos de esta 

iirco. 

J.2.~.8 JEFE DE SERVICIOS. 
Existe una persona. responsable cnc¡:¡rgada de supervisar al pe!: 

sona.l que tiene a su cargo el mantc.>n1m1ento del centro. 

Elabora y mantiene actunl1zada la plantilla del personal, con

trola al personal que labora, por medio de re¡pstro de asiste~ 

c1a y reporte diario. 

Presenta los informes de actividades al Administrador del Cen 

tz·o y acuerda con e/ todo lo relacion;ido _con esta área. 

Coordina y distribuye las actividades de Jos trabajadores del 

centro. 

Proporczonil los servicios de mantenimiento. conservación, lim 

pieza, mantenimiento menor, transporte, v1g1lancia, mensaje

r(a a todas las áreas del centro. 

Responsabiliza a los trabajadores manuales o de limpieza ama~ 

tener a los animales y las instalaciones en buen estado en sus 

horas de trabajo. 

Controla y supervisa el buen estado de :<Js 1nstalac1oncs, vehf 

culos y mobiliario, equipo y herramientas del centro. 

Entrega un informe anual de todas las .. "lcti,:idades realizadas 
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en su área. 

3. 2. 4. 9 SECRE:TAR IA. 

Es la t•nrurgadü de transcr1b¡1• t1•¡1/H1j;_;~. y acur.rdos derivados 

de la admiriistrnrión riel cenLr·n. 

t'l..ibo1·a, rt•\1 1sa, srleccton.J, c•nviil, l'l'•'J/;\!, r1'g1stra, archiva 

la rorrespond1.·nc1a y otra d\1C'w:-w,.i<.1c!t._;,, d~~¡ c:~ntro. Efectúa y 

at1enclt:' ll<1frlacfos tulefón:ca!'. 

I'roer.-im3 c-1t.1~., ;;c1e1·J.1s y cntr(•v1~t:" 1·1r·"l int¡•grar la agen

da dP corrc.<;pondencíü del 1:crit:•o, 

Compi.Íifln.:I, fc1;;1c--; .1uegn; dt: dnrum•:>I;to~, .-!·.:l1orndos ~!l t.~1 centro. 

Lleva ('/ cont r·1i 1:
0

t: .-1~;i_,t·,nc1:i del personal que J..1bo1·a en el 

cent ro. 

Proporc1cni1 J11f 1 • .:w.1._:(_;fl y C\1'1enLucJÓn OJl {)1íhl1cn cu.nndo se re

quierJ, prcv1:" ,,·1tnr1•:ac¡ón, 

ElDbora, revisa y ortua/1;:.:i el d1rC'ctorio del centro. 

J.2.1,.10 AL~MCE'NISTA. 

Controla e] inventario del rancho. 

Rev1sa /TJittPri.:dcs ylo artí1·ulos, 1.'er1ficando que sea en la ca~ 

t:d(lrl y con la calidad solic1t<1da. 

Clasif1ca los mDteriale.~ y mcdicamtmtos de entrilrla y los aco

moda L'll su lugar, rcspr::?ct nrumente. 

M .. 1nt1ene actualizado~ los registros de movimientos y existen-

(' J il s. 
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Realiza inventilrtos y estilblC>ce controles internos de res,l?"ua!: 

do de entradas y sél/ idas. 

Mantiene en orden el almacén, artir'u/os y mater1ales a .su car

go. Presenta 111forme y l'Ca} l za costos de bienes de consumo. 

ControliJ liJ entrada y salu!J riP c_•x1stcnc1as por mC'dio de Villes 

y etiquetas. 

Se C"ncarga de notificür al l1dm1n1strador del Centro, el inven

taria de medicamentos en ex1stenc1a en la farmacia, ésto lo 

realiza semanalmente. 

Mantiene actualizada Ja Íilrmacta con los medicamentos neces¿¡

rios para cada área del centro, ésto Jo realiza mensualmente. 

Organiza la farmacia para Ja venta de medicamentos y b1ológ1-

cos al público, realizando mensualmente un reporte. 

Lleva el contz·ol de las entradas y salidas de los medicamentos 

pot• medio Je uniJ hoja de registro di.:irio y un<i hoja dP rPJ!is-

tro semanal, (Cuadro No. 3 y Cuadro No. /.¡ ). 

J. 2. /; .11 COORDINADOR ACADEMICO DEL AREA DE OVINOS. 

Se tiene un médico respons<Jb/e para organizar todas las activ~ 

dades relacionadas con Ja pl'oducción ovina. 

Es el encargado de drrtar las normas ¡::.ara mantener en buen es

tado fts1co a los ovinos, ésto lo re.:1l;za mensualmente. 

Realiza el balance alimenticio destinado para ovinos, ésto lo 

real J za mensualmente. 

Cool'dina los programas de reproduccJón. producción, r:lin1c¡i y 

?ootern1a ovina, ~sto lo l'ealiza seme1:ralmente. 
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Cool'd1na el mov1m1cnto de !•;s anzm.,¡}t~s en ov1nn.s, pt•oporc1ona 

los <inunaJPs par·n las pr.:íi-rr,~.:s t'H Pl iÍrca de ovinos. 

P1,esenta 1nfo1·mf' por e.5cr1to l"n 1·.iso d!' ... J/f'.w;.i d/1orma/1<fcJ,/, 

rrv1.sa el l'$tarlo gc·ner.'.l/ c/p /os .in1r:'.'!],~_; d..:.c;p;.1' rlr:- 1'C'a]1;.>:ar-

se la JH'i.Íc:t1ra NI ::;1.• <ire.:i. 

CJ Ón, piJ l'.J 11)._Jfi t t'Jl-'1' buen estad~, [(~·rr·> ;1 /o.· ovinos paru 

Pres1>ntéJ un znfCJt'IIK' r 1 t 1• rJ ,. t ~ ··11 .' .i • '• t 1 •. • 1 ,j ;1 rl f' ~.- .l 1·1-."J I 1 -

Es el encarg::do t/(' d: 1-f:Jr li.!:; norm,1s p<Jl'.J ~.J•1tencr <'n buC'n es

tad0 ftsico a ln~ 1·.-1pr•nos, ,:.-:; •_1 lo re.;J1z<.1 m<:!n:;ualmentc. 

Coord1lld Jo.,. programZJs ele rc>pruiél:·, ión. f·!'odu.·,-:1ón. e!inica y 

zoolt'CI11.: ca11r1n>i, ésto lo rL·al1z<1 ;;cm!'~~ra.lmf!nte. 

C'oo1·d1nd el mcv,m1ento dC' los animales en c.iprrno .... , prupo,.cirz_ 

na los. <Jn1m.;/,,_; p.:ra liJ:.> práct1cas en f'l .:ir·eiJ rJ,-. c.Jpr1nos. 

Prescntil un 111iorme eSC'1·1tc• <'n caso de alr,unil unnrmalida.d, re

visa e] cstüdo {!l'tJCC<?f dP lo . .,; cHllmales después de l'Cül1:.:adi1 Ja 

prdct1ca en su JrPa. 

f.-eal1z;i el pr·or,rama rcpl'od11r:t1vo 1 df.' varunac1ón, rlt..' .... par.i.szt.:J-
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c1ón, parll mantener en buen estado ftsieo a los caprinos para 

proporcionar el mímero necesario de an1malc-s para las prácti

cas en esta área. 

Presenta un informe por cscrJ to de tod;:is Ja~ .:ict ividadcs 

realizar en su área, mensualmente. 

J.2.~.13 COOROINADOR ACADEMICO DEL AREA DE /lO\'INOS. 

Se tierie un médica responsable en el área de bovinos product'2. 

res de leche y bovinos productores de carne, para organizar 

todas las acti\rzdades en esta drea. 

Es el responsable de d1cta1• las normas para mantener en buen es

tado f{stco a los bovinos, ésto lo real J za mensualmente. 

Rca/1.za el balance alimenticio destinado para bovinos, ésto lo 

realiza mensualmente. 

Coordina los programas de reproducción, producción, cltnica y 

zootecnia bovina, ésto lo realiza semestralmente. 

Coordina el movimiento de Jos animales en bovino_,, µrcporcio

na Jos animales para la::; prácticas en el áreil de bovinos. 

Presenta un informe escrito en caso de alguna anormalidad, re

visa el estado general de los anima 1 es después de rea 1 izar la 

práctica en su área. 

Realiza el progratrl<l reproductivo, de vacunación, de:s.oarasita

ción, para mantener en buen estüda fj.:;1co a los animales para 

proporcionar el número necesario de anitnclles para las prácti

cas en esta área. 

Presenta un informe por escrito de tod<Js las actn°1.":·.1des .:i re'!! 

/izar en su área, mensualmente. 
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J.2.4.14 COORDINADOR DE SERl'ICIO SOCIAL. 

Se tiene un médico responsable en esta &rea. Elabora un hora

rJ'o para el cumplimiento del Servicio Socu:d y Guard1<.1s Clí

nicas, dsto lo real1za scm~stralmente. 

Coordina las ilctividades a realizar en C'l .<::"erv1c10 c;or1dl y 

Guardias Cltnicas, rclacion.1ndolas con las áreas de trabajo. 

Elabora una bJ tacara semanal de 1.:is diversas ad 1v1dades. 

Realiza un reporte mensual del traliajQ Qt!e rc>aliz<in Jos alum

nos de Servicio Social y Gur1rd1as Clitncas. 

J.;!.4.15 COORDINADOR ACADF.MICO DE LA PRACTiC1 !'flOFr:SIONAL SU

PF.RVISADA, 

F:x1stJrá un méd1cu rP.pon.siJble p::ii',l coordinar los actividades 

que realizardn los tnt01·r1os (/antro del centr·o. 

RPalizaró el pro;Jram..i d1• <1ctiv1dades pnra los internos, Pª''ª 
la rcilllzi.l•JÓn (ji-. ... u Pl'<Íet1u1 pl'oit!s1ur,<.il .-.•!r··rvis;1da, ésto lo 

re.1 l J l.:l r.í St'.Wl•Jfl<J ¡ /IKli ! I'. 

Coord1n~,r.i los planes de tr~liajo par.i ID rf'Dlización dr. la 

prócticJ p1·ofes1 ona.1 supervL•:ad;1. 

F.labo1•urá el horario de las act1v1dou'es hJ realzznr por los 

internos para la apl1cac1ón de su prdct1ca profesional super

VJ sada. 

Coordinard lus actividades con las drcas de ovinos, caprinos y 
bovinos. 

Con la dt>fin1ción de responsabilidad se concluy~ la etilpa de 

org.in1z.:.tr1ón y st> continúa r.on Ja ctüpu siguiente. 
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J.J INTEGRACION DEL CENTRO. 

Integrar es obtener los rc>rurso_-; lwrmrnos. materrales y anima

les adecuados para r('a/J7.ar Ja planeaczón y la organJzac1ón. 

Se realiza lil reunión de las iH't1v1dades df! t<.11 forma que no 

exista desperrl1c10 de cn<.•rgid y que éstas no se contrapongon. 

s1no que s1rvan de hase C(imo complemento una de otra, para po

der rN1l1zar ~sta ..;(• detP1'mina11 los l't'cursos humanos, an1ma!C"S 

y materiales. 

J.J.1 RECURSOS HUMANOS, ANIY4U:S \" MATER/Alf:S. 

En Ja zntcr,ración se agn1pdn los f'Sfuf!rzos para poder alcanzar 

la ef1c1enc1a del centro, en cista se csco[Jen los mejores ele

mentos humanos, .1n1mal~s y materiales de acuerdo a Jos objeti

vos del centro, por medio de una com1s1ón integradora, Ja cual 

promueve las act1v1dar/e.:; para que (avorescan .:i esto fase admi

nistrativa, se contes(ardn Ja.-> preguntas:¿ Con qué recursos 

~e va a 1'ea}1zar '."", c. Ouú c-lcmentos hu:::i.1nr_,::; .:e rl'quicrcn ? }' 

¿Qué elemC'ntos animales y matC'r1ales se rC'q111eren? 1 ( 2. 11, 

13. 16 J. 

RECURSOS~: Se e.:;t1ma 011e el Centro de Enseñanza, Prdr

t1ca, /nvest1e;ar:1ón y F.xtcns1ón en Rumiantes, cuente con un 

total de 32 personas, entre las que se C"ncuentran: 

Jefe del Departamento. 

Adm1n1 strador. 

Jefe de Servicios, 

Técnico Agrícola. 

Oficial de Trasporte. 

Secretar1 a. 

Almacenista. 

Técnico en Laboratorio. 

Luboratorista. 

Coordinador Ar:adcJmi r.o en el A rea de Bovinas: 3 Médicos Re

~1 dentes Internistas, 2 Alumnos de SPrvicia Social .v 1 de 

Guardias CI i'n1 r:as. 
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Coordinador Académico en el Area de Ovinos: 3 Médicos Re

sidentes Internistas, 2 Alumnos de Servicio Social y 1 de 

Guardias Cl (ni cas. 

Coordinador Académico en el. ,frca de Caprinos: 3 Médicos 

Residentes Internistas, 2 Alumnos de Servicio Social y J 

de Guardias Cllnicas. 
Coordinador de Servicio Social y Guardias Cl inicas. 

Coordinador de la Práctica Profesional Supervisada. 
Coordinador de Extensioni&mo: ¿ Médicas Residentes Inter
nistas, 2 Alumnos de Servicio Social y 2 de Guardias Cli

nicas. 
Médico Veterinario de Ja Cli'nica Fijo. como responsable y 

l Médico Veterinario Re•pOnsable de la Clfnica Ambulato

rill. 

~ ~: Este recurso se relaciona con la incorpo

ración, producción y conservación de la unidad animal, tenie~ 

do el centro una capacidad para albergar: 

JOO vientres de ovinos. 

JOO vientres de caprinos .. 

50 bovinos en engordCJ. 

80 vientres en producci6n. 

~MATERIALES: Se relaciona con los suministros e insu

mos que se utilizan en la producción, recursos financieros Pl! 
rD poder realizar los objetivos del centro. 

El centro tiene una super[Jcie de J] 170 m~ y cuenta con ser

vicio de energta eléctrica, drenaje y pavimentación. Pora el 

abastecimiento de agu<J se tiene una pipll con una capacidad de 

JO 000 litros, la cual t:·ansporta el agua de Ciudlld Un1versi

tarH1 DI Centro de Ense11ilnza, Práctica, Investigación y Exte~ 

s1ón en Rumiantes. 

El centro cuenta con 33 col'rilles destinados para las activid'! 

des relacionadas con ovinos y cCJprinos. 
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Corral de Manejo con baffo garrapaticida. 

Sala de ordeffo para cabras. 

Corral es para bovinos. 

Corrales para becerros ( área 
de ros ). 

Henil. 

Silos de Trinchera. 

Area de Germinado. 
Area de Almacén de Maquinaria. 

Techado para grano. 

de recria, destete y par1:-

Se está ·construyendo el área destinada para bovinos, que ten

drá una área de recri·a, parideras, sala de ordeílo y espacio P!. 

ra vacas secas y vacas gestantes, corrales de en1orda y corra
les de manejo para bovinos productores de carne. 

En las oficinas se localiza un salón de clase, un almacén, un 
laboratorio clínico y laboratorio de lactologia. Todo lo ante

r1·or equivale a una superficie de 7 000 m2 construidos. Existe 

terreno destinado para la siembra de cultivos d~ forrajes. 

El equipo con el cual cuenta este centro es: 

Ordenadora Eléctrica. 

3 Bombas para agua. 

Sistema Hídroneumátíco. 

Tractor y Equipo Agrfcola para 2 Ha. 

Tractor con pala frontal. 

Escrepa. 

Arado. 

Rastra. 

El Centro de Ensei'Janza, Práctica, Investigación y Extensión en 
Rumiantes cuenta con los materiales necesarios para el buen 

funcionamiento de éste y poder obtener buenos resultados en la 

planeación, por lo tanto se pasará a la siguiente etapa del 

proceso administrativo. 



- 37 -

J.~ DIRECCION, 

La dirección es la ejccuci ón de los planes de acuerdo con la 

estructura organizacional propuesta para este centro, teniendo 

como instrumentos la planeación, organii:ación e integración, 

( 2, J, 15, 16 J. 

El administrador es el responsable de realizar esta dirección, 

bajo las ordenes del Jefe del Departamento de Producción Ani

mal: Rumiantes. Esta dirección pone en lflilrcha todo lo establ! 

cido durante la planeación y la organización para realizarae 

por medio de: 

~ 2J!. l.E.!. objetivos .2. coordinación de intereses: El adml 

nistrador es el encargado de encaminar a todo el peraonal que 
labora en el Centro de Enaelf•nza, Práctica, Investigación y 

Extensión en Rumiantes para lograr los objetivos de la plane'!_ 

CJÓn. 

Estos objetivos se podrlln lograr si los coordinadores y todo 

el personal que labora en el centro se interesa en ellos y a 

la vez pueden lograr cada uno sus objetivos individuales y sus 
intereses personales para su autorrealización y éJSÍ poder con
seguir las metas establecida• en la organizaci6n. 

Impersonalidad~ !!!!..!!!!.2: El administrador y los coordJnadores 

de cada dt•ea deben ejercer su autoridad como una necesidad del 

centro, como un requerimento para el logro de los objetivos y 

no como una voluntad personal, es importante impersonalizar 

las órdenes y no involucrar situaciones personales, ni abusar 

de la autoridad. 

Supervisión~: Debe de existir comunicaci6n directa en

tre el Jefe del Departamento de Producción Animal: Rumiantes y 

el administrador del Centro de EnseiJanza, Práctica, Investiga

ción y Extensión en Rumiantes, lo mismo que los Coordinadores 

de cada úrecJ, Jefe de Servicios, para la ejec:ur.ión y realiza

ción de Jos planes que senn de mayor fac1J1dad y exactitud, ya 
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que con la part1cipoc1ón y aceptación de éstos se podrán rea

lizar las actividades con mayor responsabilidad y sin desper

dicio de energía. 

~jerárquica: Se debe de respetar los canales de comunica
ci6n establecidos por la organización, es importante para 

cuando se emite una orden, ésta debe ser transmitida a través 

de cada uno de los niveles jerárquicos correspondientes para 
evitar conflictos, fugas de responsabilidad, debilitamento de 

autoridad y pérdida de tiempo. 

Resolución!!..! conflictos: A partir del moménto en que s~ pre

sente un problema durante la administrac16n, es necesario to

mar las decisiones y tratar de solucionar éste, ya que si no 
se tomill en cuenta origina que no se puedan realizar los Obje

tivos planteados en la planeaci6n y produzcan una pdrdida de 
energta, tiel!flo y dinero. También puede originar problemas más 

graves que perjudiquen al centro. 

Aprovechamiento del conflicto: Cuando un conflicto se presen

ta nos ésta indicando algún problema en la planeaci6n o en la 

org~nización, ya que se encuentra obstaculizando el logro de 

los objetivos, es in¡>ortante poner una solución y a.demls sir

ve para visualizar nuevas estrategias y alternativas. 

J.4.1 ETAPAS DE LA DIRECCION. 

la dirección se dedica a la ejecución de actividades directa

mente con las personas que laboran en el centro para désper

tar y mantener el entusiasmo de cada uno, para poder lograr · 

todos los objetivos elaborados en la planeación, ésto se de

terminará por las preguntas: ¿ Ou' tarea se va a hacer ?, 

¿ Comó se está haciendo ? y basándose en las etapas de la di

rección, ( 9, 16 ), 

J.4.1.1 TOM4 De DECISIONES. 

Es la elección del curso de las LJcciones de varias alternati-
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vas y se realiza por: 

Definición del problema: Es básico definir perfectamente el 

problema que hay que resolver en caso de que se presente. 

~ tl problema: Es necesario aue ya bien delimitüdo el 

problema, .se desglosen sus componentes para poder determinar 

las posibles alternarivas. 

~ ~ alterniltivas: Determinar las alternativas de solu

ción y de cada una estudiar las ventajas y desventajas, iJSl 

como la factibilidad de su implementación y .sus rPcursos nece

sarios de acuerdo al tipo de orgilniznción oue se .siguio •. 

Esta evaluación se realizará por el análisis de factores tan

gibles e intangibles y el análisis de costos efect1v1dad, estó 

se debe realizar a intervalos regulares para evitar errores. 

Una vez realir.ada la eva/u.:tci6n se eligirán alternativas ya 

sea por medio de la experiencia, eKperimentación y Ja inves

tigaci6n. 

3.4.1.2 INTEGRACION. 
Se debe hacer una integrac1ón con el administrador, coordina

dores de áreo. jefe de ser\.·J í'J os y trabajadores, con bilse o 

suplir las necesidades que se tE>-11.'!Dn para evitar Ja presenta

ción del problema y que no se puedan realizar Jos objetivos 

del centro. 

3.4.1.J MOTIVACION. 
Trata de que el personal que labora se encu.:n:re cubriendo sus 

necesidades blisicas y de c-rec1miento personilles, para que to

dos se puedan integrar a !'1~ objetl\·os d(>! l'entro y se esto

blescan /c1s relaciones adc>i:tu.1das püril nur .-.:u !abor•e-s las rea

l 1 ren con entusiasmo y t'E":'f.H'n~<Jhl J uforl. 
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E.R. y debe tener autoridad y recursos f1nanc1eros necesarios 

para iniciar cualquier presupuesto, ya sea de tipo explorato

rio o especulut1vo, esto no es nucesnr10 referirlo a ninguna 

autoridad externa ill centro. Además debe existir una comuni

cación entre el Administrador, Coordinildcres de Area, Jefe de 

Servicios y cada uno de los trabajadores del centro, para que 

no se desvten los objetivos. 

Para tener reconocimiento a nivel curricular y escalafonario 

se debe integrar a todo el personal universitario para tener 

un frente connln y con intereses mutuos. 

Se continúa con In última etapa del proceso administrativo. 

J. 5 CONTROL. 

El control consiste en comprobar los res:.ltados que se alcan

zan en las etapas anteriores del proceso administrativo. éste 

tiene por obieto señalar las fallas y errores con el fin de 

evitar su repetici6n, para que se eficaz tJene que ser opor

tuno y con la~ médidas de presunción con\·enientes, se puede 

realizar a todos los elementos del centrCJ. eomo personal, ani

males, equipo, rtlllteriales, etc. _v también .:i cualquJer función 

administrativa, ( 2, 9, 13, 16 J. 

Hay que valorJ zar, apreciar, examinar e investigar para veri

/Jcar si los planes y objetivos se han illcanzado, de no ser 

asi se volverd a replantear y reiniciar otro ciclo con las fu!!. 

c1ones administrativas. Para poder rea!1zilr un anált3is de to

do el proceso administrativo, en la etapil de control, es unpo!.: 

t.Jnte tomar en cuenta los factores de C'ilnt1dad, tiempo, <"osto 

r <Q/1dQd, 1 16 1. 

] . :; . l FACTOR oe CAl lflAD. 

Fl Centro de Cn:se11anza, PrdctrC'..,, /nt't''-.. ~•f:ar1ón y f:...·!pn~"Jcin rn 
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Rumiantes, se encuentra funcionando a partir del alfo de 1991 y 

hasta la fecha se recibe un promedio de t,00 alumnos por mes, 

para Ja realización de prácticas y guardias por materia, para 

la obtención del conocimiento en las áreas de ovinos, capri

nos y bovinos. Además se recJben alumnos para la realización 

de su Servicio Social y Guardias Clínicas. 

Con relación a los objetivos de investigación y extensión, no 

se ha cubier(o con un orden b1'en eatableca·do, debido a la fal

ta de personal dedicado exclusivamente • estas áreas. 

J.5.2 FACTOR TIEIW'O. 
El Centro de Enseffanza, Práctica, lnvestigaci6n y Extensidn en 
Rumiantes es visitado por un promedio de l,OD alumnos por mes, 
loa cuales representan un nalaero total de 2 400 alumnos por 

semestre, en donde se logra la reali2ación de prácticas por 
materia para la obtención del conoc1mJento teórico - práctico 

en eJ 'rea de rumiantes. 

J.S.3 FACTOR COSTO. 
El costo operativo se calculó por medio del sistema de análi

sis de costos que propone el Departamento de Economía y Admi

nistración de la Facultad de flfHicina Veterinaria y Zootecnia, 

encontrando que el Centro de Enseñanza, Práctica, Investiga

ción y EKtens1ón en Rumiantes, tiene un costo de operación 

de $ 325 815. 68 pesos ( A1 $ 125. 82 pesos 1 mensual por alum

no, correspondiendo a $ 10 860. 52 pesos ( N $ 10. 86 1 d(a

rios por alumno, considerando que al centro acuden en promedio 

400 alumnos a 1 mes, ( Cuadro No. 5 1 ( 5 1. 

J.5.4 FACTOR CANTIDAD. 
Es importante que ca.da alumno adquiera el conocimiento en el 

área de rumiantes, tanto en el aspecto cltn1co, zootécnico y 

~xten;uonzsmo, ya que ~1 l"L'nrro está ofrectendo las prácticas 
:.;.11firiPnl.es para Ja obrc>nt.~n5n de conocimzento teórico - prdct.t_ 

r.o en el DreD de ovinos y C'ilprino.s. 
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En el 4rea de bovinos se encuentra restringida debido a que el 

número de animales es de J6 bovinos, los cuales no cubren las 
necesidades para la re;:1lizacíón de prdcticDs, debido D ésto 

los animales en ocasiones se utilizan al máximo. 

J,5,5 EVALUACION DE LOS OBJETIVOS, 
De acuerdo al tienJJo que tiene funcionando el Centro de Ense

ifanza, Práctic11, Jnvestigáci6n y Extensión en Rumiantes, se ha 
logrado el objetivo principal, el cual es la enseilanza en el 

área de rumiantes, pero es necesa~io que los profesores utili
cen al ..rximo las in1talaCiones durante los semestres debido 
a que es uno de los centro.s de enseffanza que se encuentra más 
próximo a las instalaciones de Ciudad Universitaria. 

Con relacidn a la inve•ti«acidn y extensionismo, hace falta 
más difusión al centro para la realización de éstas, tanto a 

nivel de la Facultad, como de otras escuela• de Nedicina Vete
rinaria del pa{s. 

En cuanto al extensionismo falta implementar la clinica !~ja 
y la clínica ambulatoria, Jo mismo que la a1esoria zootécnica, 

debido a que en la actualidad se encuentra fu~cionando pero 
sin contar con un horario establecido y con el pers.onal de~

tinado exclusivamente a ésta área. 
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4. ALTERNATIVAS FUNCIONALES. 

Se p1•opone como altcl'nativas func1onales: 

Que la~ áreas y departamentos se 1ntegl'en cvn ei pe1·sonal su

ficiente pa1·a el buen funcionamiento de cada área y que cada 

integ1·ante realice el trabajo que Je col'responde, con respon

sabilidad para el buen funcionamiento del Centro de Ensetfanza, 

Práctica, Investigarión en Rumiantes. 

Debe de existir una descripción detallada de las actividad~s 
a realizar en cada una de las áreas. 

Se pretende que este trabajo de tesis sea la base para el fun

cionamiento racional y eficiente del centro. 

4.t ALTERNATIVAS POR AREA, 

A rea de ense#Janza: Se espera que sea un cent ro donde los alum

nos puedan obtener un conocimiento teó1·1co - práctico en el 

área de rumiante. 

Se pretende que los profesores incrementen el número de prác

ticas en el ;jrea de ovjnos, C'aprinos y bovinos, para que se 

aproveche al máximo el centro y que el costo de operaci6n por 

alu11V10 se reduzca. 

Se propone que el alumno pague una cuota obligatoria de 

$ 40 000.00 pesos 1 N$ 40 ) por semestre, el cual equivale al 
costo variable pz·omedio mensual de operaeión, para as{ conti

nua.t• con los objetivos del centro, (Cuadro .\•o.S l• 

Para que la ensefianza sea mejor, se propone que a los médicos 

veterinarios que laboran en el centro se incremente su salario, 

debido a que muchos de ellos ganan menos del salario mínimo. 

Se pretende que sea un centro en donde cada a!umno tenga la 

facilidad de realizar las prácticas en ovinos, caprinos y bo

vinos productores de leche y bovinos productoi·e-s de carne, 
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contando con el númf.'ro suf1c1ente de animales por alumno y 

adquiera el conoc1miento en el área de /actologia, <J~.Í como 

en el laborator1u de diagnóstico y de carne. 

~ ~ lnvest1g.:1ción: Se pl'opone que se de mJs d1fusión pa

ra que sea un centro en donde se puedan rea/izar 1nvest1ga

ciones pilrJ beneficio de Ja Facultad y de otras Un1ver:sidades. 

Que exista un mayor apoyo a los cursos de especialización, 

maestrfa y doctorado, lo mismo para cursos de actualización. 

Que se incremente la drsponibi/1dad de animales para a/ uti/i
zaci6n de trabajos de tesis de licenciatura y posgrado. 

Que se trabaje en forma coordinada con instituciones, labora

torios y otras universidades para el intercambio de conoci

miento científico y tdcnico. 

d.!:,!!. !b;_ EKtensionismo: Se debe implementar la clínica lija, 

destinando a médicos especificos para esta área, contando con 

un horario fijo pard la atención de lo.s casos que lleguen y 

f;jar una cuota por consulta.~ 

También es ;mportante implementar la clínica ambulatoria para 

la asesoría clínjco - zootécnico y que se incluya la_partici.-· 

pación de los alumnos de la Facultad para la adquisicidn del 

conocimiento en el área de asistensia técnica profesiona.l,ubi

cando a ésta en un lugar estrategico en los poblados c!el área 

cercanos al centro. 
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ANAL/SIS DE LA INFDRMACION. 

Este roonual se elaboró con el fin de que sea una gui'a para el 

óptimo funcionamiento del Centro de Ensefianza, Práctica, lnve!!. 

tigacián y Extensión en Rumiante:; y para los otros seis centros 

con los que cuenta la FacultiJd de Medicina Veterinaria y Zoo

tecnia, en lo!! cuales se hll dejado en un segundo término la 

enseíJanza práctica, por ded1carsr al área de producción. 

Se pretende que con la programación de las prácticas, los 

profesores asistan al C.E.P.I.E.R. con mayor frecuencia para 

que loa futuros médicos veterinarios adquieran el conocimien

to clínico - zootécnico en el área de rumiantes. 

El manual se enfoca principalmente a la enseffanza, donde la 

planeaci6n se realizó con base al proceso administrativo 1 ya 
que es esencial para la organización de todo tipn de empresa 

y es importante pllra que el funcionamiento del centro sea 

adecuado y que su utilizaci'ón sea al máximo para benefici'o 

de los futuros médicos veterinarios. 
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CUADRO 

Anál1su; de Co.stos de Operación por mes en C.E:P.I.E.R. 

CONCEPTO C.F'.T. C.F.P. \ c.v.r. C.V.P. ' NIIH4US s 8'J 350 000.00 s 22.l 11;.oo 611.55 

!UUICS s 21 140 324.00 $ 52 85~.BJ 16.22 

llDRIGDIAIOI S '1 666.67 s JV!,,%7 0.0)2 

Al2l4 s 567 280.00 s l 41!.20 0.44 

'IE11MNJ s .l 337 500.00 s 8 JlJ.75 2.56 

ALIJEJ.70 S 14 489 500.0D s 36 223.73 11.11 
G4.!ll.JNA s 1 400 000.00 $ 3 soo.oo 1.01 

7t7l'ALES s m 436 110.61 $ 286 091,93 87.BO $ 15 889 soo. ºº s 39 ;23.75 12.1s 

C.F.P. + C.V,P.• $ 325 815, 68 Hens1.1al 

Cont znua ..•.... 

..., 
o 



a:r.t!PlD 

NlINl!ES 
&EU1JS 
l1EFRJ1Z1IAlXR 

AGil4 -
ALJJei10 
(;l'l1L\14 

MAL 

Análisis de Costos de Operación por mes en C.E.P.I.E.R. 

con nuevos pesos. 

C.F.T. c.r.P. \ C.V.T. C.V.P. \ 

NS 89 JS0.00 NS 22).]8 68.56 

NS 21 140.U NS 52.85 J6.2l 

NS U.67 NS o.JO O.OJl 

N$ 567.28 NS 1.1.2 o.14 

NS 3 ]]7.50 NS 8.34 2.56 

//Si¿ 489.50 NS J6.22 ll.ll 
/'( $ 1 400.00 NS J.50 1.01 

NS m IJS.77 NS 286.09 87.81 NS 15 889.SD NS 36.72 12.18 

C.F.P • c.v.P. ·N $)25. 8Hlen..,.J. 

":::! 
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