
UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA 
DE MEXICO 

ESCUELA NACIONAL DE ESTUDIOS PROr-ESIONALES 

ARAGON 

"LOS GRUPOS OPERATIVOS UNA ALTERNATIVA DE 

APRENDIZAJE PARA ALUMNOS CON AL TO INDICE 

DE REPROBACION" 

T E 5 1 s 
QUE PARA OBTENER EL TITULO DE 

LICENCIADO EN PEDAGOGIA 

PRESENTA 

ELENA VELASCO GARCIA 

..... TESIS CO~'. SAN JUAN DE ARAGON EDO. DE MEX. 1993 

HJJJi Di ORIGfili 



UNAM – Dirección General de Bibliotecas Tesis 

Digitales Restricciones de uso  

  

DERECHOS RESERVADOS © PROHIBIDA 

SU REPRODUCCIÓN TOTAL O PARCIAL  

Todo el material contenido en esta tesis está 

protegido por la Ley Federal del Derecho de 

Autor (LFDA) de los Estados Unidos 

Mexicanos (México).  

El uso de imágenes, fragmentos de videos, y 

demás material que sea objeto de protección 

de los derechos de autor, será exclusivamente 

para fines educativos e informativos y deberá 

citar la fuente donde la obtuvo mencionando el 

autor o autores. Cualquier uso distinto como el 

lucro, reproducción, edición o modificación, 

será perseguido y sancionado por el respectivo 

titular de los Derechos de Autor.  

 



N D C E 

INSTROCO:ON, 

CAPITULO 

LA F.DLY.:P.CION XILITAR DE LAS F'UER.Zr..5 ARMADAS DE HEXICO••••••••• u .... 05 

CAPITULO II 

!!.. Z!SI'EMA EDu:A.TIVC MILITAR Y LA F;SClJELA Y.ILITAR DE ENFERMERAS.•• •• 18 

PERFIL D!:: U ENFERMERA MILITAR •••• •••••••.••••••• •• •••••••••••• ••••• 24 

CAPITULO III 

Afll'ECEOEtlI'ES HISTORICOS DE: LOS GRUPOS••••••••••••••••••••••••• •••••• 29 

PRIMERAS .t.SCEPCIOtJES DE GRUPO, DA:Ji\S POR LA PSICCLCGIA so.:v.r. ••••••• 32 

TEORIA DEL CAMPO DE LEir."IN •• ••• •••• •• •••• ••• •••• •••••••• •• •••••••••• .37 

LA TI?CLOGIA. DE LOS GRUPOS •••• ••.••••••••••••••• •••• ••••••••••••••••42 

FAcrORES QUE PARTICIPAN EN LA DIN.a.MICA DE GRUPOS •• ••• ••• • •••••••••••47 

CAPITULO IV 

LA DINA.MI':'!.. D~ GRUPOS DE AFK.F.:S:nz~JE DESDZ UN ENFCJUE: GPE~ATIVO_ ••••• 52 

CONCEPTO!:; US'J.:J..ME:NrE. UTILIZAro~ EN ~ DII~,\?~CA DE' GRUPOZ •••••••••••• ss 

LOS l"!OHF;NTOS GRUPALE:S EN R~.:ION ce~: LA TAR:::A •••••••••••••••••••••• 64 

F'UNCIONt:S üEL COO?.Dii\A::lOR •••• •••• •• ••••• •• ••••••• ••• ••• •• ••••• •••••• 68 

¿~Si\,:\RO-w!.C l·iE't'ODOI.CGTCó, •., •. • • • • • ••. • •,, •, •, •• •, • • •, •, •• •• •• • •••,,, 71 

EL PRC:!.f;V.A,,,.,, , , , • • •,,, •,, , • , , , , , , •,, , •, , , , , , • •. •, , , • • •. , , • • • •,, • 72 

CL :i:rs;:f:c DZ L05 GRUPOS, ••••••••••••••••••••••••• ···················ªº 
a GRUPC CX?Er.Dt::NTAL •••••••••••••••• 11 •••••••••••••••••••••••••••••• s1 

!::c. Ct\.liPO ::Olll'RC..t.,, ••, •• ••••,, •• •••••••••• ,, •••••, ,, •• •••••• •• •••••••9'1 

EL GRUPO o:::: ESTUDIO FCRZOSC,,, •• ••, ••••,,, •• •••• •• •••••• ,, •••• ••••••93 



e A p I'T u¡; o V r· 

RESULTAOOS E IN'ttRPR!TACION •••••••••••••• ~.••••••••••••••••••••••••••• 99 

CONc:tJJSIONES •• • • •. • .• • • • , • • • , • , • • •. •. • •., • • •••• • •• •. •. • •. •. • • • , • •• •.•e 118 

~S~••••••••;-·····•••••••••••••••••.••••••••••••·•~t~•••••••••••••••••121 



INTRODUCCION 



INTRODUCC ION. 

cna de las grandes preocupaciones que existen en ia· educaci6n actual, 

está ihtill'laJrlente ligada a buscar procedinú.entos que posibiliten enfr~ntar

algunos de los problemas más comunes, tales como, primero, los bajos indi

ces de ·apr-ovechamiento, que se presentan en los diferentes niveles de ens~ 

ñanza; y segundo buscar disminuir la deserción educativa que año con afio -

aumenta y que se han convertido en uno de los más grandes problemas nacio

neles, a causa de ese bajo aprovechamiento escolar. 

Es de impo::tancia trascendental, en mi car&.cter de pedagoga, y de - -

acuerdo a la función qi.ie desempeño en el árrbi to militar 1 conocer los dife

rentes problemas educativos, así como las variables que los controlen; pa

ra poder as! iíliplementar programas citJe perrni tan minimizar problemas y per

r.i.i tir el avance en la cuestión educativa. Es el caso de la problemática -

que en el momento actual se ha reflejado más frecuentemente, que me ocupa, 

y es el al~ !ndice c!e reprobaci6n. En mi carácter de encargada de lo aca

démico, me centrÉt en esta problemática, que considero puede conocersele a

fondo y de ésta manera dismtnuirla. 

Para el problema de reprobación frecuente, se han utilizado varias e.'.! 

tratéglas de aprendfzaje corno !;On: cursos de recuperación, taller de inye~ 

tigación, etc.; en el caso que me ocupa, donde está presente dicho proble

ma y que se encuentra :frecuentemente semestre tras semestre, en un gran -

porcentaje de alurmas en la Escuela Militar de Enfenreras¡ normalmente se

han utilizado entre otros procec!imientos o estratégias, el estudio en for

ma forzosa (obligada) a todas aquellas cadetes (alumnas); el cual implica

tenerlas en un salón cie clases, bajo la vigilanc:ia de una oficial (instru.E, 

tora); descuidando su funcionamiento real de éste procedimiento, ya que no 

se hace ninguna valoración o evaluación del mismo. 

Este trabajo se ubica en una de las ramas de la pedagogía actual 1 que 

vendría a ser la peda';'ig!a experimental¡ por lo tanto, considero que se -

tienen 9Je buscar tedas las posibilidades de enfrentamiento y solución de

problemas que se presentan en el fenómeno educativo; siendo la pedagogía -

experirrental una posibilidad de .avanzar en la solución de los problemas -

qce enfrenta actualrrer.te la educación (Campl:lell, D. y S tanley, J. 1970) • 
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S~emos que la pedagog{11 experimental debe hacer uso de todas las es

tratégias que le permitan posibilitar los avances en cuestión educativa. -

Por lo tanto, creo que a través del método experimental; se puede zanjar -

la disputa relativa a la práctica educacional; también considero que es -

otra de las tantas posibilidades de verificar aGelantos en el campo de la

pedagog.!a. As!, se le considera como un método que permite verificar la -

. aC\Ut!Ul.aciÓn del saber, el cual puede introduc!rsele rrejor, sin correr el -

riesgo de que se descarten caprichosamente los conocimientos. 

Es por esto que en el presente trabajo de investigación, se ha puesto 

en práctica una de las estra1:,égias utilizadas ampliamente en ciertas áreas 

de las ciencias scciales; siendo esta estrategia, los grupos operativos. -

Conviene aclarar de entrada, que por la práctica que se ha hecho de los -

grupos operativos, y que dentro de sus planteamientos se ¡:resenta la posi

bilidad de considerarlos subersivos, por lo que en el presente trabajo con 

el caso que me ocupa, no se pueden utilizar como tal, de acuerdo a sus ca

racter!s ticas y funcionamiento; aspecto que explico en uno de los capí tu

los centrales de la investigaci6n. Lo que se presenta, es la teor!a de los 

gru~os operativos; y lo que utilizo para la investigación, es una deriva

ción de dichos grupos operativos, que vendría a ser el desarrollo de las -

dinámicas de grupo; lo que me diÓ como resultado de éste análisis, la con

formación de grupos de aprendizaje, donde se desarrollaron técnic~s grupa

les 1 que pe.rm1Ur!an el trabajo de los integrantes de cada grupo confortt1a

do. Aunque originalrrente se pensaba utilizar los grupos operativos; las -

condiciones de la ihstituci6n, as! como la dificultad de la coordinación -

de los grupos operativos, !re impidieron utilizarlos. 

En el caso de la institución, presenta características cohersitivas -

y represivas en los elementos humanos que participan en ella;· aspecto que

entrar!a en contradicción con la teoría de los grupos operativos. De ahi -

que presento una derivación de ellos, a nivel de grupos de aprendizaje, -

utilizando las dinámicas de grupo y las técnicas grupales. 

Con la formación de grupos de aprendizaje se propiciará que las alum

nas participen interaccionando en la solución de la problemática que ahora 

abordo. 
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Con las dinámicas de grupos, se pretende fomentar un proyecto en co

mún; el mejor aprovechamiento aca~émico en aquellas asignaturas en donde

se presente el fenómeno de reprobacl6n; propiciando en los educandos la -

posibilidad de aprender a actuar, a pensar y resolver la problemática, -

propia del aprovechamiento escolar. Donde los i;rupos de aprendizaje (y la 

dinámica de grupos) se van a utilizar como una estrategia que permita en

tender les manifestaciones grupales 1 del fracaso escolar; como son la re

probación y la deserción escolar, en un grupo de alumnas, con una gran -

cantidad de actividades escolares. 

Para esto, retomando las características del método experimental, y

apllcando a la pedagogía experimental, parto del diseño de grupos para su 

comparación¡ aspecto que va a permitir probar la eficacia de las estraté

gias utilizadas normalmente, en dicha institución, como son los grupos de

estudio forzoso, en relación con la propuesta que presento. 

De ac:uerdo a lo nencionado anteriormente, la investigación quedó es

tructurada de la siguiente manera: 

En el capítulo primero, con la finalidad de encuadrar el presente -

trabajo, se realizó un estudio general del desarrollo histórico de la Ed,!! 

caci6n Militar y de las Fuerzas Armadas, haciendo hincapié en las bases -

que la generaron. 

En la actualidad la Educación Y.ili tar ha adquirido tal importancia -

en Néxico, para la población allegada a éste medio y en general; que po

dríamos decir que pretende estar al rn.tsno nivel de ciertas instituciones

de educación superior¡ especÍficamente en carreras c6mo medicina, ingeni~ 

ría, odontología, etc.; así como a nivel medio superior, como' es enferme

ría, etc •• Por lo que es necesario abatir todos aquellos problemas que se 

presenten, en términos educativos; en éste caso, haciendo referencia ex

clusivamente al problema de reprobación. 

Debemos acla:ar que el ejército tiene asignadas a nivel nacional una 

cantidad de funciones, ~e van a depender de las condiciones económicas,-
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pol!ticas y sedales en que se encuentre el país. En el momento actual, -

una de las funciones que ha desarrollado ampliamente es la de participar

en actividades de carácter "humanitario", pero otras de las tantas funci.2 

nes quedan fuera de mi conocimiento, ya que son confidenciales, descono

ciendo también las cau:;as de éste carácter humanista. Lo que s! puedo - -

afirmar que este carácter humanista ha permitido precisamente, que se am

plien las posibilidades de desarrollar ampliamente la educación superior 

y medio superior en las instituciones militares. 

En lo que corresponde al capí. tulo segundo, se dá la posibilidad de -

conocer el origen de la Escuela Militar de Enfermeras, su organización i.!!, 

terna, en relación con el estudio que se presenta; para as! conocer los -

procesos metodolósicos segu{dos en cuanto a la enseñanza-aprendizaje; ubJ. 

cando de esta manera el problema. 

Para abordar parte del objeto de estudio, que en un principio fueron 

los ;rupos operativos y que ahora se presentan grupos de aprendizaje, en

el 3/er. capítulo se hace una reseña histórica de la formación y organiz.! 

ción de los grupos; as!. como las corrientes que los fund6rrentan hasta 11,! 

gar a las principales teorías que le dan origen, prácticmnente, y se aden 

tran en la conc:epción general de los grupos. Para así, hacer referencia a 

aquellas teor!as que sirven de base a la concepción sobre los grupos de -

aprendizaje y su proceso, que aqu!. se manejaron. 

En la actualidad las dinámicas de grupo han sido utilizadas en la e.!!. 

señanza sin Ci\lC los profesores en su mayor.fa tengan las bases o conoci- -

mientes necesarios de sus efectos o repercusiones y la operatividad que -

se rueda dar dentro del grupo, asimisrro la función que tienen ambas par

tes, tanto el profesor como el alumno, ya que en la enseñanza en grupos -

de aprendizaje Ó diná.ilica de grupos se debe estudiar e investigar la ens,! 

ñanza misma, tanto como problematizar, tanto corno problematizar los cono

cimientos de toda Índole, por ello cabe hacer menci6n que en esta activi

dad es necesario un clima de libertad imprescindible. Por lo que en el c.s, 

pÍ tulo cuarto se menciona la relación de los intec;rantes de un grupo que

~uede suscitarse, as!., como la funcióh, mecanismos y procesos que se de

ben seguir en el interior de un grupo. 
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En el quinto capitulo se hace referencia al problema que se estudia, 

"el al to Índice C:e reprcbación° 1 as! cosro el análisis que se realiza de -

las estrategias utilizadas por la institución, que en este caso han vers.!!, 

do sobre el estud!o individual y sin organizaci6n, por un lado; y por - -

otro, en cuanto al estudio obligatorio, Ó 11 bajo vic;ilancia", que por mu

cho tiempo se han mantenido vigente como una forma de abatir el bajo apr.2, 

vechamiento. 

Posteriomente 1 en el mismo capítulo, se desarrolla el disefio rnetodE_ 

lógico de los grupos; para probar la propuesta de grupos de aprendizaje;

que es donde se aplicó la técnica de grupos opera ti vos 1 en comparación de 

un grupO control en donde a éste no se le aplicó ninguna técnica 1 solo se 

mantuvo en observacl6n y un c;rupo de estudio forzoso que es la estrategia 

utilizada rutinariamente, en donde se les exige a las alumnas a estudiar

determinado. tiempo en forma forzosa como su nombre lo dic:e. 

De esta manera, este trabajo de investigación, puede aportar a la P.2. 

dagogía el conocimiento de la busqueda de alternativas de investigación -

que permitan conocer los problemas educativos y así enfrentarlos, para i,!l 

tentar hacerlos trenos participativos en el ámbito educativo. Por lo tanto 

la pedagogía debe intentar probar técnicas, así como teorías que permitan 

solucionar los diferentes problemas que se presenten; en é!;tc caso, den

tro del proceso enseñanza-aprendizaje, la problemática de reprobación. -

Con ésto es necesario que la pedagogía se apropie de todas las teorías y

herramientas o técnicas, que se han desarrollado en otras áreas de las -

ciencias sociales, y que de ésta manera pueda enfrentarse adecuadarr.ente a 

los problemas que aborda de acuerdo a su objeto (s) de estudio, quedando

así un avance en ésta ciencia. 

Por lo tanto, este trabajo aporta a la pedagogía una de tantas for

mas de abordar la problemática educativa dentro del proceso enseñanza- -

aprendizaje, en un ~rupo de individuos con un gran número de actividades. 
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LA EDUCACION MILITAR DE LAS 

FUERZAS ARMADAS DE MEXICO. 
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I. LA EDu::ACION MILITAR DE LAS Pl!ERZAS AAllADAS DE MCXICO. 

A. Organ1zacl6n actual del Ejércl to llexicano. 

Se designa con el nombre militar al individuo que fooaa parte 

del ej~to, palabra que deriva del lot!n Ejército, "Ejercitua• -

que significa ejercitar, octi•o,. agitado, ea decir ainl>nimo do ac

tividad conatante de ejercicio consuetudinario de cllnaraiano. Tal -

referencia nos obliga a enfatizar que el "Ejército fue la primera

organ1zac16n araodo que aporec16 e-. tal en el Úbito interno de

lo• eatadoa• ( 1) porque cuando loa pueblo• co111enzaroo a aparecer -

cc:m> taies en la hiatoria de la humanidad, surqieron tu.bien loa -

grupos armados organizados para la defensa de sus comnide.des, pe

ro siempre conservalldo como caracte.r!aUcas fundaaentales el culto 

al valor y el up!ri tu de servicio; •iertudes esenciales que han -

definido la condici6n del llilitar, y es que el servicio de las ar

mas e• una profesi6n que tiene dogmas o aspectos funduentales que 

conforman au doctrina y cuya cbaervanc:J.a estricta mantiene au es

t:uctura a trs.és del tieq>o, pues ning6n ejército existir!& sin :. 

disciplina, sin el deber de obediencia, •in la clm..'"9aci6n y el ci:

p!ritu de sacrificio. 

La acc16n de la foraac16n llilitar se ha desarrollado en lu -

diferentes ~u de la INllanidad siguiendo principios de valides

mpirica acordes a los Clbjativos de dollinio, expansi6n o peraanen

cia de cada pueblo o nación. 

A manera de Ul>1cac16n cronol6gic:a, cito a continuacl.6n al9'1-

nu fechas que jalonan de alg6n - oignificati..O la ewluc16n de 

la vida militar en diferentes lugares del orl>e. 

(1) "acedo de la Conclla, An&l1s1a Jarldico y constitucional de lU 

FUU'S&S Anu.du. lléx. 1980 Tésis para obtener el titulo de Lic. 

en Derecho. 
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Loa ejhcl.to. ""' anti..- de la -.Udacl oe crearen en s....na -

hace 500 años (2) "entre loa prberos ejércitos profe•1oaal.ea de que se

tiene noticia oe cuentan los de Egipto, Aou y Peroia• ( 3) 

Tori:>ien se sabe que •loe pueblos ..SS poderoso• instituyeron el pri,!! 

cipio del servicio llilil:&r y de una lllilicia permanente, as! se conatitv

·. yeroa loa priaro• grandes ej&citoo de loa Hititas en el afio 1600 A.e.

Y de. los asirios en el 900 A.C." (4) 

Por su parte en -China rucia el olio 500 A.c. oparecJ.6 el primer ..,... 

mal aci>re· el arte de la guerra, escrito por un genio .Uitar de -11• 
'poca llll\OdO SUD Tr:rf' ( 5) 

Cebe mencionar que •1a mayad.a de los pueblos primitivos no conce

dian • loa j6Yenoa la libertad de elegir profeoi6n, edn tribuo querre

ru como los hunos, loa norundos, los utecaa ( 6). Ea Eapa.rta Y Pusia -

loa n1Jloa er¡,. separad.,. de aua f..Uias deade ..,., tompraDa edad, para -

ser educ:adce de acuerdo c:ai los principios 1111.11 l:&reo y mreleo de dichos 

estados• (7) 

En culturo my ttolucl.onadu se ha dado incluso la tradición fami

liar de comagrar a la allicia al priDer -.ar6n, de olñ el origen del vo

ablo franeell •cac!et" C<lC el que se de&igneba en francia al vastago que

habria de !ngresar al ajúcito para hacer carrera militar. 

( 2) Selecciones del Readar Digest, lliatoria del HOllbre, Kú. Impresora y 

Editorial llexicuia S.A. da C.V • 

( 3) Selecciones del Reader Digest, Diccionario Enciclopédico Volumen :IV, 

llÚicO l!J/a.&d. Illpresora J Editorial. Mk. S.A. de c.v. 1982. 

(4) Salvat S.A. Enciclopedia del Estudiante Toa> I Ediciones Salvat S.A. 

1976. 

( 5) Selecciones de Reader Digest, Historia del HOllbre, Op. Cit. Pag.345 

(6) Sc:hneider, Wolf, E~ Libro del Soldada, México, Grijalbo 1966, Pag. -

111. 

(7) Diccionario Ciencias de la Educ:acl6n Tom I México, Publicociones -

Diagonal Santillana 1984, 
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"La Ensei\am.a moderna de: los cadetes a• red te a la creac.16n del I~ 

tit:uto ilustre que fundara el Rey Gu.stayo II Adolfo, de Suecia en el Si

glo XVD: dmxla er"1 adaitidoa lo• hijoa de la nobleza sueca pera inst:rui

doa en' el arte de la guerra•. (8) 

Porque la neceaidad de un ej'1-cito es un .laperativo patr16tico de C,! 

da nac16n, ea una profesión que requiere cultivar el e.ad.no y respeto de

todc• los c:1Udadanos mediante la eficacia de las acciones y l• solidari

dad con el pueblo a través de una actuac:16n verdaderamente nacioñal. cc.:>

bras.o araado de la patria, que encarne sua tradiciones, poniendo su fuer

,.. al serrlcl.o del derecho, personificado el desinterés peraonal 1 la dis

ciplina, el patriotism y el honor, ya que el servicio de las arma como

dijera Calder6n de la Barca •no ea aas que una relig16n de hombrea honrr,! 

de&•, es decir ce.o ailitarea el CWD.pU.aiento del deber ea a wenudo aspe

ro y dif!cil y DO pocas Teces exige sacrUicioa 1 pero es el unico camino

Noquibl• para el lllil.itar que tiene conciencia de Sil dignidad y de la im

portancia de la 111si6n que la patria le ha conferido, el militar debe er>

ccritrar en su propio honor el est.S.aw.o necesario para c:mipllrlo con ex.ce-

Par ello loa ejfu:citos ostentan un rango que les da Sil ética y la e.! 

tricta obserYancia de las reglas internacionalmente conocidas y establee! 

da• en un c6digo de honor castrense, porque la cerrera da laa ..,.... ea -

una dntesia de fuerza inteligente, de abnegaci6n y de entrega 111 servicio 

de la nad.6n, donde prevalece la misUca de la obligac16n y el deber. 

En 111.dco "ho.s ta llediados dal Siglo XVII de acuerdo con la pol! tica

marcada por el gobierno peninsular, en el virreinato de la Nueva Espafta -

no ae perlllit!a a los criollos y 11estizos ocupar puestos oficlales de al~ 

na &l.gnificacl&i, incluyendoae los """leos del ejfu:cito, siendo hasta - -

1766, en que seg(in cldula real de Felipe V se penil.ti6 a los j6venes ir>--

( 8) Schneider Wolf Ope Cit. t Pag. 112. 
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greaar al ej6rclto Virninal en la clue de cadetu• (9) 

•Tal siste.a de .i:ecl.utul.ento de la oficialidad presentaba el inc"!l 

veniente de que la educac16a llllitar adquirida carecia de anidad de doc

trina, pues su instrucc16n dependÍa de los oficiales nc.brados por el C,2 

aandante de la corporad.6n para que se encargaran de la educaci6n e ina

truccl6a te6rica y pr"=tica de acuerdo con su carácter y conociJúentos•

( 10) fue bosta el segundo tercio de 1622, cuando h4biéndose conc:entrado

en 1 a Ciudad de Kb:i.co a todos loa cadetes que hab!a en los cuerpoe del

ejfu:ci to, que se fUnd6 y comenzb a funcionar la primera escuela mil1tar-

11ed.cana que rec1l>i6 af icialllent:e el nool>re de academia de cadete•, pero 

que tambien fue conod.dA con los noabres de Acede.la de Ingenieroa y Co

legio llilitar " (11) 

Actaalmente en este noble 1nst1tucl.6n, se forma a los oficialea 111-

lltares, con las caract:er!.st.1c:as que ya se mencionaron mterioniente, el 

el..,nto porteneciente al & jérci to Med.cano se le llama qenericamnte -

•soldado", se entiende por •oldado a un servidor pÚblico de tiellpo e~ 

pleto, porq1>0 vive para integrarse al pais y a llUS noblea ideales, por

que la prafes16n castrense ea sin6riao ele caballerosidad, leal.Ud, honor, 

Talent!a y dignidad; la cual es .resultado de que en el ej&rcito no solo

ae adiestra y especial.isa a los hombres que en el sirven, sino que •e -

les instruye y educa al ll1Ao ti_, para lograr •oldodoa coa aptitudes 

que le pendten luchar conatantellente por la Patria y cl.l>Cladano• ~tiles

al pa!s cuando abandonen el servicio activo (entendi&ndose ces> servicio 

acUvo cuando el militar se encuentra apto y psicolÓgi.camente, desempe

l'lalldoae eficient....nta en el ejerc1cio de su profesi6nl. 

Para el efecto "Lu fuerzas armadas del estado lled.cano 'deben estar 

debidamente organizadas, adiestradas y equipadas, para que puedan cu.- -

plir eficientemente con su C0110t1do, de tal forma que sua integrantea no 

(9) sánchez HerMnde• T. y Sánchez, Laniego M. Historia de una Inst1tu

c16n Gloriosa· &l Heroico Colegio M111tar, Pag. 11 

(10) Ibidemt Pago 13 

( 11) Ibidea, Pag. 15 



unic""""te se preparen y adiestren en aateriu eapeCÍficamente .U.litar .. , 

sino que participen en tareas de desarrollo nacional y al completo desa

rrollo de la 1nstrucc16n de los individuos que lu integrerl' ( 12) 

B. ORIG&N, CARACTER Y PRa:>oSITO DE LA EOu:ACION Mn.ITAR. 

La Educ:ac16n lti11t:ar en nuestro país ha tenido º'*' objetivo prao.E, 

dial formar j6veoos y preparados oficiales cap&ees de ser Útiles a la P.! 

tria ya sea en tiempo de paz o de guerra, ya que dispone de un ejército

profesional e instruido que le permite 1t1a11tener su soberanía siendo esto 

una necesidad trascendentalmente vigente. 

Para tal efecto "Lu fuerzas armadas del Eotado Mexicano" deben es

tar orgenizadas, adiestradas y equipadas pe.ra que puedan cumplir con su

c:ometido, de tal forzM. que sus integrantes no unicame.nte se preparen y -

acl1eotren en materias especÍfic:amente ll1l1tare1, sino que participen en

el desarrollo nacional. 

Porque para ser 11111 tares no basta los pertrechos y el arrojo, ae -

necesita la 1nstrucc16n ~ completa, basada en una a611da educ:acl.6n

a1li tar c:1.meDtada en el estudio de las modificaciones llevad~ a cabo en 

la tecnolog:{a y ÚCUcaa ~11cas, consecuencia de la evoluc16n y perfec

cionaai.ento de los ej~citos de las nacic:mes wiodernu; as! coao del eje.!, 

c1c1o cotl.cl1ano de las Tirtudes llili tares propias del ser humano, sus -

aplicaciones m&s frecuentes fundadas y Útiles. 

En consecuencia la educación militar es un proceso que genera f!si

ca Y .:ral.mente al hoabre, desarrollando en él ncbleza de sent.1aientos,

elevac16n ideol6gica y er>er9ia de car&cter, porque dendo el oer m-no
el principal el91ento de la profes16n mili taro Quellos que abracen la C,! 

rrera de las Arwaa, requieren de disciplina, tenacidad y entrega, para -

soportar la fragua en el temple de su alq y personalidad 1 ya que le. edJ! 

cac16n militar tiene caro prop6sito transforwtr el. perfil civil en cada-

Q.2) Kacedo de la Concha M. Op. Cit., Pag. 162 



uno de los militares, cc:mpletando, ad.1.cionando e incrementando la edUC;!, 

clón JrOral, el nivel cultural y el carácter d.vico, asi cccro la condi

ción f!sica y mental que le permitan soportar los esfuerzos, fatigas y

. exigencias propias de la vida castrense. 

La educad.6n en las instituciones sdli tares no ha permanecido aje

no a los CW!lbios o procesos educativos que &e han venido dando en el -

marco histórico de nuestro pa!s, IX?r ello la cada vez s.&¡¡ coi:nple ja pro

bll!Ñitica nacional y sobre todo en el &:bito educativc, se ha procurado 

penrianentesaente buscar la opt1.nd.zacl6n del proceso Enseñanza Aprendiz.a

je. 

En nuestro pa!s desde la llegada de la corriente positivista, tre!, 

da a Hfucico en 1852 por Gabino Barreda, surgió lo 'tendencia educativa -

basada en el positivisa:o comUano, en pleno auge en Francia en aquellos 

d!as. 

Para 8stablece.r los efectos del positivism en México debemos con

siderar que dicha corriente se introdujo en México como filosofía, como 

aisl:eola educativo y a.> arma pl>l.!ti.ca, porque resulto de la adecuación 

de los conceptos de Caate a la prc:bl-tica que viv!a México en la é~ 

ca realizada por Gabino Barreda. 

Sus repercusiones en el Úi>ito pol.!tico trajeron como consecuencia 

las correspondientes llOdific:aciones al sistema educativo, en un inomento 

en que la preoc:upaci6n por establecer y conservar el orden nacional - -

eran ás importantes prsil.sas que el pluralisllO ideolbgico. 

Por otra parte Justo Sierra que fue entre otros.' seguidór y repre

sentante del positivismo en México se le deben principalmente la crea

c16n en 1905 de la Secretaría de &ducac16n P6blica y Bellas Artes, ui

c~ la restructuración de la Universidad Nacional de México el 22 de -

septiellbre de 1910. 



Es pertinente establece.r que Justo Sierra consideraba que la edUC.!, 

ción es W"I proceso social que invade todos los aspectos de la vida. 

•s1 la vida social illpl!ca contim11.dad c:on el pasado, la educació~, 

ea el rlnculo d': esa continuidad, funcionalmente la educad.6n slqnifica 

coaaervad.6n cultural, y esta conservación se refiere a los bienes y V,!. 

lorea originarios del pasado y que se actualizan como elementos consti

tutivos de la conveniencia actual" (l.3) 

"E:l fen6mcno educativo aparece como un proceso social impulsado -

por la commidad, con objeto de ajustar a sus JaJ.-embros a la vida de g~ 

po, ya _qae educar es procurar la adaptac1.6n e 1ntegrac16n del sujeto, -

de modo que a la vez que se enrriquece a si adsllD, pueda contr1bulr al

perfecc1onamiento del lllllldo en que se halla inserto" (14) 

Porque en las obras de filosofía, en todos los tiempos y c:ulturaa

diversas, ae suele encontrar con Ja11.yor o menor coincidend.a el trato o

entend11111ento del ser humano, a partir de la idea de perfecd.6n¡ da ahi 
que el concepto de educ:ad.6n ea~ vinculado a la concepc16n que se ten

ga de bolllbre y a su CC111pOrtuiento en cada ""'raento h1st6rico y el lugar 

en que se den ésto!!. 

Por lo que a Educad.Ón Militar se refiere, como ya se Reneion6, -

esta se considera como el pro:eso de desarrollo arm6nico y completo del 

ciudadano, de todas sus aptitudes f!s1co-psiqu1cos, con el fin de lo- -

gr ar su coq>leta capacidad y habilidad militar y la mis16n que se le ".!! 

coadende de acuerdo a &U fomac16n profesional, segÚn las fiMl.idades -

del estado y en coocordancia con las exigencias contempor&neas de la v,! 

da clvico-social. 

Tal concepción involucra tanto el desarrollo de las tropas como la 

capac1tac:l.6n de los cuadros del llalldo, independientemente de que d1c~ 

preparaci6n redunda en el mejoramiento integral del militar, del Insti-

(13) Enc1c:lopedia Tk:nica de la Educaci6n Op.Cit.Vol.I, Pag. 241 

(14) Ibidem, Pag. 242 



tuto.~ y_d• "fudco. PC.:qua el ejúc:ito no a una instit>ICi{ID est4-

t1ca, sinO dinÚd.ca y cubiante, que adecóa aus funciones al ri t.o que

en la& 61.tl.&as d'-:adaa ha experllientado el p.io lo cual obliga a om i.!!, 

tegrante• a la co.-t.ante preparocl.6n en todas lao r- del corioc.Uden

to hJMnO para estar al nivel cultural. que les pet"IDita cuaq>lir con .ayor 

eficacl.a con los deberes que el servicio de las anau lea llipone. 

&s por ello que de conforaidad con el Plan General de Educación ".l 
litar, la edl>cacl6n, en el ejfu:cito tiende a lograr los siguientes cbj,!!. 

tiVOSI 

a) Superar profesionalamte a los inteqrantea del Instituto Amado a -

tr&Y~S del estudio y la 1nvestigac16n, para que cuaplan rejor lu '!!., 

aioaea que les son propias y cona ti tuyan al lliseo tiempo un factor -

~ .., el desarrollo aod.al y econ6od.co de raMatro Pai•• 

b) CGmea:Tar el paraleliNI> constante con el desarrollo de la educaci6n 

en el medio cirll h..cl.a una utilizac16n á. prM:tica y real de loa -

conodaient.o. adqUiridos. 

Co BASES LEGALES DE LA EDICACIOll l!lLITAR. 

a) Decreto presidenciDl de feclul l/o. de JUlio de 1954 ¡:olblicado en el -

Diario Oficial de la l"ederaci6n el 2 de jUlio del al.a., afio, por el -

que se crea la Direcc:i6n General de Educaci6n l!Ui tar e-. órgano del 

al to Mildo de la Secretad.a de la Defensa Nacional. 

b) Ley que crea la Universidad del Ej~cito y Fuerza Ama de fecha 26 -

ele dicimi:>re de 1975 pul>Ucada en el Diario Oficial de lá Federaci6n

el 29 de dicieol>re del aism año. 

el Ley Organica del Ejkcito y Fuerza Akea llexicanos de fecha 16 de NS 

so de 1971, ¡:olbllcada en el Diario Oficial de la Federaci6n el 15 de

abril del mismo año y reformas publicadas en el llismo diario el 18 de 

dicieobre de 1975. 



d) R~lamento Interior de la Secretaria de la Defensa Nacional de fecha 

6 da uyo de 1977 publicado en el Diario Oficial de la Federaci6n el 

ll de NYO del ais.a año. 

D • M'IUBuCIO!IES 

al Arto 75 de la Ley OrgWca del Ejúclto y Fuerza AÚ"ea Mexicanos. 

La llirecc:l.6n General de Educacl6n Militar tendr& a su cargo ln.

formlaci6n del Plan General de Educaci6n Militar, el c:uol dete~ 

r' los cursos de foJ:llllcl6n, capacitaci6n, eapeclalizac16n, de perfes 

cl.onamiento y cura08 superiores que deben impartirse en los diver1oa 

est:abJ.ec:lJú.entoa de EdUcaci6n Militar, u! COllO en lu unidades y d~ 

pendencias del Ejfu:clto y Fuerza AÚea Mexicanos. 

b) Ley que crea la Universidad del EjL'"Cito y Puerza Ama Arto 2. 

La Universidad del Ejfu:clto y Fuerza "'rea depende directuente 

de la Secretaria de la Defensa Nacional a traY'• de la Direcci6n G.,.. 

nerall dal tduc:&c16n Militar, la que asullir& funciones de Rector!a. 

Para este efecto se reestructurarl para continuar deses'lpeñando

sus actuales fwx:iones conforme a lo dispuesto por la Ley Org&nlca -

del Ejkcito y Fuera AÚH llexicanos. 

e) Art!oilo 3/00 

La Universidad del ¡; jfu:ci to y Fuerza A fu: ea tendr& las siguien

tes finalidades: 

l.'!"' Impartir a los militares conoc:1mientoa d.ent!ficoa, técnicos, hl!, 

....W.ticos a nivel de Educacl6n media-superior y superior, para

el mejor CUDplillliento da sus misiones da las arllll!S' ramas y ser

vicios de dichu instalaciones. 



2.- Po.cmr profesare• para lu diwerau u19naturu que •e impartan 

. en los estableciJlientoa de Ed\lcaci6n Militar. 

3.- Reall:ar investigacl.6n clent:!f1ca en general y la relacionada -

con el avance de la ciencia y el arte militares. 

4.- Hacer llegar loa beslef1c101 de la cultura a los cowponente. del 

Ej&cito y Puerza Aérea, a efecto de ampliar su forwt.ciÓn ui -

con> 8'Uli conocl.IDientos ailitares para lograr Ñs eficiencia en

el cumpUa1ento de sua misionea. 

dl Art!culo 24 del ReglUIOllto Interior de la Secretaria de la Defensa

Nacionalo 

C0<nopand• • la Dizec:ci6n ~al de Eclucac16n Militar y de -

la Universidad del E'6rcito y Fuersa Ma.a. 

1.- FODlllar y ..-ter a la aprd>ac16a del Secretario de la Defensa 

llllCioml. el Plan General ele Educ:ac16n llilitar y su penaanente -

actwilisoci6n. 

2.- Soeeter a la aprobac16n superior el siete.a y Mtodos educati

vos .., los eatablecl.td.entos de ~6n Militar, reaponnb1li

Z811dose ele la capacitac16n y adiestramiento del aluanado, y ev.! 

luar los re&Ultado1, previa vigilancia y constatacl.6n de le Ed.!! 

cad.6n Mll tar qUe se l.lllparte. 

3.- Fanal ar loa ob'eti- de las materias, sellalar 101 procediai9!! 

tos didkticoa y 111perd1ar y aprobar los Planea de &nse11anza y 

Progruiacl.6n de Eatudios, verificando su e'ecuci6n0 

4 •• Emitir directivas a los Planteles de Educaci6n Militar para - -

fornular los Planea y Programas de Estudios. 
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s •• Coordinar con el Eatado Mayor de la Defensa Hllclonal, &atado M,! 

yor Aéreo, Dl~tore1 General••, y .Jefe1 de Dep&rtbmento, lo r!. 

lat.l.Yo al elan General de Educ:ac:ihn llilitar. 

6 ... Controlar y evaluar los progi:-uas de instruc.d.6n Id.litar que d!, 

ban ser impartidos en las Eacuel.U Militares. 

7.- R~ar y proponer loa proyectos de loa reglaroentos y IMJ»Jale .... 

administrativos de los establed.iidentos de Educación Militar. 

s.- Esl:ablecer 101 requisitos que deban satisfacer los upirantes a 

ingresar a lo• Esl:ableCillient..,. de Educllcl.6n llJ.Utar 

&. OS.l'E:!'IVO GEllEJW. DE LA &Du::ACIOH, 

Propard.onar a la Secret:atla de la Defensa H..:ional, Recursos Hu

ll0l105 al tuent. calificados y en la cantidad requerida para la 1ntegr,!. 

c:ilin de 101 Cuadro• del Ej'"1:ito y Fuerza Afu:ea Mexicanos, a trav&1 de 

curaos de foniac:i6n, apl1coc16n, perfec:d.onuiento, capacitec:i6n, ac

tualizad6n y 11Uped.ores, inculc!ndolea, la conciencia de Se>:Vicio y -

aior a la patria, la auperac16n ~esionol . y la responaal>ilidad so- -

cial de dUund1r a lu ..-as generaciones lo• conocilal.entoa y apt.l.bi

dea que se le hubieran trarwaitido. 

'?al preparac16n y perfeccl.onaiúento del personal del & jfu:ci to y -

Fuerza At\rea, coa:o ya se .,.ncion6, es planeada, orqan11ada, dirigida y 

controlada ....iiante el Plan General de Educac16n l!ilitar, cuyos ol>jel',! 

vos, premisas y estructura sen revisadas periodi.,_,.te para actual1-

111rlos de &clle<do a 1.,. ~ento1 c1ont!fic:ooi, t:ecno16gs.c:oa y ma
man!oticoa exigidos por la Sac:ret:ar!a de la Defensa NacicMl. 

F • RELACIOll CON OTROS ORGANISKIS EDUCATIVQS • 

La Dl.recci6n de Educac16n Kili tar co""' .Srgano rector de los dife-



rentes Cent:roll f:ducaU•o• Militares 911arda una r.iac16n COD la s.Cre~ 

r!o de &ducacl.6n PGblica solo de coordinacilin para reconociJdento de -

llU9 Planes do Estudio y can la Cireccilin General de Profedonea para -

su reconociaienta y registro do sua estudios con lo que respecta a 8\l8 

egresados en algunu carreras o profesiones como aonz Mediclna. 1 Odont.,!? 

logia, Ingenier.{a r Enfenoer!a Militar, sin intervenir eatas en la ..,_ 

dificad.6n o neat=turocilin da sua progr...., de Estudios, pUea la S,1 

c:retar!a de la Defensa Nacional en especltico laa Direc:cioaes de las -

diferentes Ar1MIS y Sarvicios son quienes dotUllinan lu neceddadea de 

fomaci6n o actuollsacilin de los integrantes del propio Instituto "r1I'!. 
do. 



Capitulo 11 

EL SISTEMA EDUCATIVO MILITAR Y 

LA ESCUELA MILITAR DE ENFERMERAS. 
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II, EL SISTEMA EDl.CATIVO MILITAR Y LA ESCUELA MILITAR DE ENFERMERAS 

Actualrrente el panorOJM cultural y educativo y la gama de perspes. 

tivu que •e pre•entan al ad.lit.ar ea ún ámpUo, que cubre de•de el -

soldado hasta el general, ofreciendo a todos la oportunidad de capaci

ta:r.se en la rredida de sus deseos de superación le impulsen¡ para el -

efecto el sistema educativo militar cuenta con 23 plantele• estructur.!. 

dos en cuatro niveles que som 

A. Escuelas o Cursos de Pormación de Clases de cabos del arme o servi

cio que corresponda para obtener el ascenso al c;irado inmediato su

perior, que ea el de sargento segundo y estos a su vez habrán de -

realizar el curso correspondiente para obtener el grado de sargento 

primero de su e•pecialidad. 

B. Escuelas o Cursos de Formación de Oficiales de las Armas y los Ser

vicios. 

•son las Escuelas de Formación, realidad actual y garant!a futura -

de un mayor profesionalisrro" (1) 

Las oficiales del Ej~ito y Fuerza Aérea invariablemente se -

forman en cursos impartidos en laS Escuelas Militares del Sistems -

Educativo Militar. 

Dentro de estas institud.onea se encuentra comprendida la Es

cuela Militar de Enfermeras, que posteriormente retomaré. 

La dureción de estos cursos es variable, pero en ningun caso -

exceden de cuatro años y al egresar como oficiales lo hacen con un -

nivel académico de bachillerato en el área correspondiente y la je-

rarqu!a militar de Subteniente del Arma, Rama y Servicio que corre.! 

penda a su formación¡ tales plan~eles soni 

a) Heroico Colegio Militar 

b) Escuela Militar de Enfermeras 

e) Escuela Militar de Transmisiones 

d) Escuela "ili tar de Materiales de Guerra 

e) Escuela Militar de Oficiales de Sanidad 

f) Escuela Militar de Aviación 

(1) As0ciaci6n del Heroico Colegio Militar, Pensmniento y Vo• del -

Gral. F. Galvan L. Héx. 1981. 
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g) Escuela Militar de Mantenimiento y Abastecizrd.ento 

h) Escuela Militar de Especialistas de la Fuerza A~rea 

1) Curso Intensivo de Formación de Oficiales de las Arma!! y loa -

Servicios 

c. Escuela• o Cursos de Aplicación, Capacitación, Perfeccionamiento y 

Actualización para Oficiales de las Armas y los Servicios. 

Eata• escuelas tienen como finalidad en curso• de aeia ••••• 

actualizar los conocimientos; de loa oficiales subalternos, incre-

nientando su profeaionaliamo y desarrollando sus aptitudes para de

sesnpeliarae táctica y adin1n1strativamente como Comandante de Compa

fl!a, E•c:uadr6n o Bater!n, u! como elevar &U capad.dad en lo con

duccl6n de tropas. 

D. Escuelas y Cursos de Tipo Superior que son1 

a) Colegio de Defensa Nacional, siendo su finalidad preparar al -

peraonal seleccionado para_ la Secretaría del RMO. 

b) Escuela Superior de Guerra. En donde &1 prepa.ran oficiales en -

laa funciones de maru:io y Estado Mayor 1 colaboradores en el est.!!, 

dio y reaoluci6n de problemas mili tares de tiempo de paz y de • 

e) Escuela de Graduados del Servicio de Sanidad. En este Plar.tel -

se imparten Curaos de ActuaUzación, Especialización y maestr:!a 

propias del bbi to ..;dice 

d) Escuela M~co Militar, aqu! se forman cirujanos y parteros mi.

litares para su actuaci6n en apoyo sanitario de las tropas del

Ejército y Fuerza Aerea. 

e) Escuela Militar de Ingenieros. En ella se forman ingenieros co~ 

tructore•, Industriales, con especialidad en mec:An.i.ca, electri

cidad, quÍmica y electr6nica 

f) Escuela Militar de Odontología. Forma cirujanos dentistas que -

habrán de incorporarse a las unidades médicas del Ejército y -

Fuerza Aérea. 

El sistema educativo snilitar que conforman los Planteles,

Centros y cursos enlistados, se ha vinculado a la educaci6n su

~ior civil como valor cultural universal evitando un enfoque-
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estricto de foraación y perfeccionamiento militares, buscando -

la 1uperación profesional, producl.endo el erren.tos: de capacidad -

excelente y con posibilidades de acceso o jerarqu!as superiorea 

y al deaeqief\o de al tos cargos de acuerdo a laa necesidades del 

ej6rc1to y fuerza a&rea. 

La Escuela Militar de Enfermeras. 

Ca.o se l'Jel\CioM anterioniente, es una inst1tuci6n educat:! 

va perteneciente a la Unt.verdisad del Ejército y Fuerza Aérea -

cuyo objetivo principal es el de formar oficiales enfermeras -

con bachillerato en Ciencias Ou!mico-Biol6gicas que al egresar

del Plantel sean capacea de dirigir actividades técnico operat!, 

va1, con un elevado sentido de reaponsal:>ilidad, disciplina, pr,g_ 

fesionalismo y espíritu de sacrificio. 

Esta instituci6n fue fundada el 21 de marzo de 1930, en -

ese entonces Presidente Lázaro cárdenas del R!o, y de la cual -

han egresado 52 generaciones que conforrMn el núcleo de Enf~ 

ras Militares, mismas que se encuentran distribuidas en los di

ferentes hospitales regionalea de la República Mexicana y en el 

Propio Distrito Federal; prestando suc servicios con disciplina, 

responsabilidad y unidad de doctrina, caract:eres que le son im

buidos desde su formación profesional. 

La Escuela Militar de Enferrreras contribuye a subsanar la

nec:esidad existente de personal profesional en el área de Enfe,¡ 

mer!a, en base a esta necesidad se conforma el primer Plan de -

Estudios, integrado por 8 asignaturas, con un periodo de dura

ci6n de 2 años de estudios conformado de la siguiente manera. 

l/er. All01 

- Anotoml.o y F isiolog!o 

- Nociones de Histologia 

- Primer Curso de Atencilm de Enfermos de Medicina 

- Hicrobiolog!a 

2/o. AÑ01 

- Higiene y Dietética 

- Segundo Curso de Atenci6n de Enfermos de Medicina 



- Segundo Curso de Enfermos de Ciruc)Í.a 

- Nociones de Obstetricia 

Siendo necesario un perene propósito de superaci~n y de r~ 

novación ya que siempre será posible rrejorar los métodos de En

señanza para llegar a metas superiores, por tales motivos perl,2 

die.amente se revisan los Planes y Programas de Estudios, y en -

por eso que en el año de 1940 se incrementa el Plan de EstuCios 

a 3 años constituido a un número mayor de asignaturas que le -

permitirían a la Oficial Enfermera actuar con mayor conocimien

to y base científicas. 

Es hasta el año de 1974 que de acuerdo a las modernas ten

dencias de la Enfermer!a y con el fin de mejorar el perfil de -

la egresada, se implanta el tsachillerato en Ciencias Ouimico -

Biol6gicas, incrementando con esto el acervo cultural y cientl

fico correspondiente a este nivel, con lo cual se c:iJRentaron s,g 

lidamente tanto la carrera de formación cot00 los estudios de -

post-grado de las futuras Oficiales Enfermeras. 

Con este incremento de asiqnaturas en el Plan de Estudios

el tiempo de 3 aftos de la carrera se torna insUficlente, por lo 

que en el afio de 1977 la carrera se realiza en 4 años. 

La res¡x>nsabilidad de velar por mantener a la Escuela en -

el alto nivel que actualmente ocupa, obliga a actualizar cada -

vez más los planes y programas de estudio, los métodos de ense

ñanza, la busqueda de mejores campos cl!nicos para el aprendiz.! 

je de la práctica cl!nica y as! como de mejorar sus instalaclc

nea indispensables para el buen desarrollo del Plan de Estudios. 

El actual plan de estudios busca que sus egresadas no sol.! 

mente posean eficiencia técnica, sino que tambien actuen con un 

hondo sentido humapo y conciencia social , tal como lo requiere la 

comunidad y los intereses de la nación. 

La nueva tecnologla en el área de la Enferner1a reclama -

que esta posea inás y mejores conocimientos, mayores habilidades 

técnicas y mayores facultades y atribuciones. 



Actualmente el plan c:Qntempla 3 Meas: 

A) El Area Tknico Profesional 

B) El Area Técnico Militar 

C) El Area Cultural 

A. El Area Técnico Profesional. 

Tiene contempladas todas aquellas asignatilr~s que capacitan a la -

Enferrrera Profesional para realizar func:i.ones técnicas, administr!!, 

tivas y docentes dentro del ámbito hospitalario. 

a. A.rea Técnico "11litar. 

Tiene por objeto formar elementos id6neos capaces de adiestrar, -

conducir y administrar 101 recursos humanos y mat~riales a su cargo, 

basados en las normas éticas y morales que le permitan cumplir - -

fiel y exactamente 108 deberes que prescriben las leyes y regl&ll'le.!l 

tos mili ta.res as! como las misiones log!sticas que le sean encernen 

dadas. 

c. Area Cul turel o de Bachillerato. 

Tiene por objeto incrementar el nivel cultural a través de los co

nocimientos b&sicos de la ciencia y la tecnología en los &mbitos -

¡:ersonal profesional y social. 

Este bachillerato no se encuentra desvinculado con los estudios 

de nivel medio superior que se cursan e11 el bbito educativo naci.s, 

nal, regido por una serie de leyes 1 decretos y reglamento.; que -

regulan su funcionamiento dentro del estado mexicano. 

Este tipo de educación se imparte a aquellos estudiantes que

deseah cursar el oachillerato ya sea terminal o bien pera conti- -

nuar estudios de nivel superior. En el caso de la Escuela Militar

de Enfermeras, sus egresadas podrán continuar sus estudios de ni

vel superior si u! lo desean. 



P&RFIL DE LA El*'ERMERA HILITAR 

La oficial que egresa de la Escuela nili tar de Enfermeras ha sido -

educada de acuerdo a las normas y reglamentos militares vigentes, d&ndo

le una al ta sig1Ú.ficaci6n a la disciplina, obediencia y lealtad en su v.!, 

da y profesión, as! cono el respeto a los superiores y sUbalternos tan -

necesarios para desarrollar el eap!ritu de cuerpo. 

Durante su vida diaria prácticn loa procedimientos y formalidades -

de los servicios que a todo militar impone su situaci6n dentro del ejér

cito. 

Desarrolla una cepacldad f!sica y salud mental adecuada qUe le ~ 

ten la ejecuci~ de las diversas actividades en las comisiones que por -

11\1 jerarquía deaempeBo. 

Paralelamente a la a~uisiclÓn de disclplinu paramédicas y de cult.!!, 

ra general, desarrolla las virtudes de discreción y espíritu de sacrifi

cio, iniciativa, sentido de responsabilidad, entusiasmo en el trabajo y

lealtad al mando en el !Ús áiaplio sentido ético. 

Para el logro de los objetivos trazados en el plan de estudios y pa

ra establecer el perfil de la enferaera, La Dirección General de Educa

c16n Militar como órgano rector, ha establecido el Plan de Estudios por

materias, en donde estás llevan una secuencia lógica, en cada una. de sus 

áreas, en sus contenidos de cada una de las materias, se ha tenido pre-

cauc:i6n o cuidado de que estos sean formativos para la formación de la -

of icia1 enfermera, es decir, que realmente las unidades y temas en que -

estos están estructurados, sean de valor profesional evitando las super

ficiali.dades. 

Los profesores han de reunir las carac~r!sticas que marca el perfil 

del docente, establecido por el plantel anexo ( 1 ) • 

Los profesores son clasificados eru Personal de la Planta (Instruc

tores y Profesores Auxiliares que ostentan un grado y pertenecen al Pl8Jl 

tell, profesores en apoyo; este personal son militares que realizan a.et! 

vidades docentes en este Plantel perteneciendo a otra insitución militar, 

sin percibir ninguna compensaci6n o apoyo por esta acUvide.d y los prof_!! 



sor-es civiles con una clasificación determinada por la Dirección General 

de Educaci6n ttl.Utar, estos perciben un sueldo por su práctica docente. 

Loa programu a impartir aon elaborados por los profesores de las -

asignaturas, en coordlnaci6n con la Sección Pedag6gica de la Escuela, e_! 

pec1f icando las unidades didácticas que se deben impartir de acuerdo a -

su materia. El profesor podra modificar el 6rden y la conxposición de las 

unidades siempre que de eso resulte alguna ventaja para el aprendiz.aje -

de las cadetes y se preserven los valores esenciales del programa mi.sino. 

Las secciones responsables de supervisar el logro de los objetivos

trazados en los mencionados programas son; la Sección Aca~émica y Pedag2 

gica, quienes deberán corroborar que los contenidos o temas imparUdos -

en clase sean los que el profesor señalé en su plan de clase, mismo que

es entregado a estas secciones con una semana de anticipaci6n. 

El procedimiento para las evaluaciones mensuales y finales en las -

asignaturas te6ricas es establecida por la Sección Académica, evitando -

que la alumna se le acuailen dos 6 más exámenes diarios. 

En las prácticas cl!nicaa o de laboratorio se han establecido algu

nos instrumentos de evaluac16n que permiten el regi::;tro de los resulta

dos inmediatamente despues de h3ber hecho la supervisi6n y/o observaci6n. 

Al finalizar el curso, los profesores que hicieron 6 que proponen -

algún cambio al programa, entregan una propuesta o proyecto del rnisSQO -

con el fin de mejorar y elaborar un progralt\ll de estudio más perfecciona

do aprovechando las experiencias a.nteriores. 

La formulación del Plan de Estudios d~ la Escuela Militar de Enfer

meras al igual que en otras instituciones educativas, contempla cieJ:rtoe

principios de carácter filos6fico y cientlficos en relación con los fines 

y rredios de la educación profesional; que requiere de conocimientos téc
nicos, cienÚficos y culturales 1 tamoien ciertas reglas técnicas de carás. 

ter general, que permiten asegurar que los planes y programas de estudio 

satisfacen los requisitos idóneos para los propósitos de facilitar la e.!! 

señanza-aprendiz.8.je. 

En .forma General se enunciarful ciertas normas que se toman en cuen

ta para 1a formulación del Plan de Estudios de este Plantel. 



I. El Plan de Estudios deberá establecer los objetivos particulares por 

alcanzar en cada una de las asignaturas que lo conforman, as! como -

la metodología, los medios y tiempo .en que serán alcanzados estos, -

los procedimientos para evaluar el desarrollo de las actividades y -

la validez del contenido del plan y los programas de. estudios al COJl 

tar con un plan y programas de estudios. 

Con estas caracterlsticas se persigue GUe: 

A. El estudiante disponga un instrumento para lograr un aprendizaje

p.rogresivo, crítico y riguroso en determinada área del conocimie.!!. 

to. 

e. Que el desarrollo critico de cada programa sea el medio para eva

luar y transformar los métodos de enseñanza y aprendizaje 

II. El Ple.n de Estudios debe de constar del 

A. Los objetivos que se propone alcanzar 

B. El perfil del egresado 

c. La especificación ordenada de las asignaturas que se habrán de e.!. 

tudiar 1 seleccionados de manera metódica para alcanzar los propó

sitos esped.ficos y coherentes de aprendizaje 

D. El valor en cre<Utos en su conjunto y en particular de cada una -

de las asigna turas que lo integran. 

III. Los programas incluyen la especificaci6n de: 

A. Los conocl.rr.ientos y el adiestramiento que se deberán alcanzar en ~ 

los cursos y los medios a través de los cuales se probar' que se -

han adquirido. 

s. Los tipos de evaluación, diagn6stica 1 intermedia y sumaria que se

utilizarán para evaluar el aprendizaje 

c. Las referencias bibliogr~icas 

D. El tiempo que indiquen la organización y duración del cu:so. 

E. Los objetivos esped.ticos de dos programas deberán establecerse de 

la deterndnaci6n de los tipos fundarrentales de actividad intelec

tual o profesional, cuyo conocimiento se desa lograr a través del

proceso enseñanza-aprendizaje. 



El Plan de Estudios de eate Plantel es revisado y autorizado pr,! 

merarrente por la Dirección General de Educación Militar y esta es -

responsa.ble de enviarlo para su acreditaci6n y reconocimiento a la -

Dirección General de Revalidaci6n de Estudios y a la Direcc16n Gene

ral de Profesiones de la Secretar!a de Educación PÚblica. 



Capitulo 111 

ANTECE0ENTES HISTORICOS Y 

DESARROLLO DE LOS GRUPOS. 
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A través de la historia ~umana podemos ver que no existe individuo ~e 

pueda v~vir por si" mismo solo, fuera de un grupo, una comunidad, Una pobla

clén. Toc!o lo que el horrb:c ha;e, ha c!e ser en ::clac!Ón al grupo sc.c!.al ~e 

F"!rtene:ca. As1, el hcmbre, por m~s aislado que e:até, se cr.cucnt:a in:lcl.Co 

en sus acciones por lo que determine el grupo o la organización social en -

la qu>!' se P.ncuE-ntrc, ya sea apoyándola o participanc!.o con ella para su ben!!_ 

ficlo propio. 

/o.s! en la historia. de la humanidad, se ha oostrado un c;ran interés per 

el desarrcllo de la organización o i;r;upos. For lo tanto, habl.e.r de grup0s,

su dinámica, t:U operatividad nos lleva a remontarnos a GU pasado histórico. 

Anteriormente al conocimiento cient!f leo que se tcn!a de los grupos y su d!! 

sarrollo, exisUo un conocimiento emp!rico, nacido de la observación de los 

elementos, as! como de sus herramientas o instrumentos que estos _gn;pos ve

nían dejando, y de su corri¡:ortarr-iento natural del ser humar.o. 

Al dejar la caza "J.' la pesca, y al adquirir una serle de caracter!sti

ce.s prcpias del ser humano, como son; la posición erecta, el desarrollo de

la mar.o y con ésto, el desarrollo del cerebro; y ccn el uso del-fuec;o, su

fre una serie de cambios que le permitieron evolucionar de la hOTI'inizacl6n

a la humani::ación. tl hombre adc;uicre y Cesa!'rolla una serie de herrarrJ..en

te.s rudimentarias c;ue le permiten er.!rentarse de una manera diferente a la

r.aturale::a. ·Con ésto el l".ombre desarrolla ur.a forna r.ueva de organizac:ién,

::!c.r.:e se va a Ceélcar a C.esctnpei=.c.r ur.a ac:t: vic!ad det~rminant.e para estable

cer r:ue•:as :e!ec!.o:-:!?!:! "-'.' nueva f::::n>a C'O' '-'!.de, s!.cr.Co ~sta l~ a;riCultura, y

jur:to c:cn ella, el r;astcreo, que le van a perrni.!:ir r:=oCucir rrejcres !nstru

::-c:."t.::.f: Ce trabaje, ir.ejore.s vestidos, mejores arr.-.aS, etc. as!, se desarrolla 

en nuevo t!r;o de relaclcnes entre los hombres, un nuevo tipo de organiza- -

ci6n. 

''La!' ::-el~{"!Cln'!s e::tre ¡es ;::i:vc::: { ~r!.tC, c1.E..n u ere.a) !:C ·.ran c!i=e:en-

c!.e.r:éo~ ve.n t.7c::1?c!t:?n:!o ~a~ cl~!=cs scc!eles z· a~! s:1.:.rgen .Ces c:.:.s~s Ce hcll"-

1:-res: !os :!.>::-es y :es: es=.:a\'i:os cur¿.~ ca::-ect~!:!s~ca~ i:s~:cl~;i.ce.s se va.~ -

C!.fr.r..,.n::iar::!:- ::P ~=·.:e::Co ccn f:\! -=.~s~!:";t~ c-:n:::"cié:: ~cc!e!. 

En tar.to ~.:.e el !:cmbrc Hbre ha :-otc !,;.:; cac!enas G\!E: "!.o atah~n al ";rn-
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bajo, al apropiarse de l~s. rne~o_s d~. p~cc~~n social, el t:scla~vo est& C!l 

!'! t":"talm<?r.te Cer~ndientc ¿el amo,"V1ve cor. reled.én a él de una manere -

simbi6tica; le pertenece al "otro", dicho de otra manera el esclavo se ve

obligedo a enajenar su eKistencla a la voluntad poderosa del señor". t ll. 

Fara lograr c;,ue tenga efecto el ;:-rr.CF.'SO de ei;c!e\•:!.z~c!.6n Co:-l g:7Vf'<"'t -

el con.'"t'!istador deberá alcan:ar al~ grado de conocimiento para producir

la y es ad. como el 9ruflC' '!"'OOernante P.mpif':'.a a ~X;>';!'d.m~r.ta:- tácticas para

poder controlar el funcionamiento del grupo. 

La sociedad fetJdal 5e basa en 1.a servidumbre, el señor feudal es el ... 

duei'io de la Uerrl". y del treba~c, ¡:ero no c!e le vida del ::iervo, El señcr

esclavista se transforma en feudal al ¡:::escindir de los esclavos, los es

clavos l!bertos SP transforman en siervos y arte~anos, tienen su propia h.!!, 

cienda y sus propias hP.rramientas de traba jo; se hayan dispuestos a traba

jar en la medida necesaria pa:ra pagar al señor feudal e:n trabajo, en er.pc

cie o dinero segun vaya ~iendo la forma en que sen explotados. En el. feu-. 

do se vive corn:i en una gran familia, en dende cada miembrn ~P. siente re~

ponsable de su traba jo o de su furclón, tiene un rol establee.ido tiene al

go que aportar, los miembros del grupo se identifican !)Cr s\! nombre de pi

la, por la labor que desempeñan o bien por su lUt;'i:I..'.' de orige.n, hay un gran 

sentido de perter.encia al. feucio, al c;remio o a la familia, en el feuc!alis:... 

rno el indivividuo no es lo más import::.mte sino la f~lia y la corrora- -

cién. La uni.Cad fcndamental es la :~.!.lie. de pro:!ucciér., ¡:1.:CG es la 1.:1'.idac! 

de trabajo. ':'anto los g~pcs far..iliares corr.o las c:crporeciom-s o ::ea los -

c;rupos labo:-eles, se caracterizaban pcr su relacil~n de estrecha re::ter.en-

c!e., ide~ti!!.c:e.c!os ;::ir loro r.1!i:tn'!::>S ~.n';eré~es :i· [tlCte~ CCIT\U:-:l?s. ~u :;i;ir:::zP. ~· -

f:U cnidaC ráciica en ·~Ue el i;ri:;:-o r::::sec a su~ rr.!.embrc:. ':l es'=.os se Ci:Eeren

cian con toda cl?.:."idad de ot:-ct: gr-.!::,os, esto es, t!e les ~z.:t--~~os FC::' rre

c!io Ce s!c;nos ~le reconoc!rnicr.to y por r.us prq:·ios ritos. 

La serviCu:r'Cn~ en la scc!.e.dad fue re(l'plezaC.a ror el trabe' ;o asale!'!.a

Co, ~· ;.e. !""CV-:-1-..:c!.ér. !.n'3c!'t:"!e.: e:~ ::-:.rcifics Ce: C&?!..l:.e!if-"mo cemb!~ :-:-:- --

C:Cr.'1~1.cto le aci:.~ ~::~ C..::·'.::. ::r.:-:1.-:-e :0:!".::!e !.".! ,_.!.Ca, 1.e~ ::el~C".icr.~:." :-::r.u::.t!-:-~:; e:

!.d~ale~ :~\:eren :-ce:m;'.'.<. :.o..~¿~:: :=:.- : e:!: :~r:::c-.~.-::-.e!C r.ic:::-c:;;i::t!:·,~¡ !nc!.usc ::-:: --
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~- la gran. demanda de rr.ano ~e obra s~ sumo el ence.reci~en~ de le. vi

da, pUo:?!:i ta fa:r.1liü de ~e~ tr-abajadores- obre~os, tuv!.C't·c;n qce trahajar rcr 

las jornadas de trabajo para poder subsistir. 

Aquellas ai;rurE1c::Jone~ ft"\ldnles sen la SPIT'.!lla de lü!" «!"tJ:-iad.or.es - -

obreras. 

Con el advenimiento de ta sociedad capitalista hay un desnedido cree!. 

miento de :!.os bicn<?s Ce ;;!"cc!u=tlén a cause do::~ CY..t:ao::-C!.r.c.:-!o desarrollo -

Ce la técnice. y c!e la ciencia. 

Las ::cr.diciones vitales de los hombres sen casi totalrP.nte transforr.-~ 

das al eor;.biar las condicior.es 111ateriales de existencia c.:rrhia tarr.blen la

ideotogla del t.orr.tre 1 crurbia su manera de percibir el rrundo, la mane::-a Ge

enfocar los problemas sociales y psicolÓgicos de la humanidad. 

La realidad qt.:e vivimos actualmente nos dice que nur.co hé.ccmos ülgo -

totelt!'ent-? seraraC-:-s e inde~na.ent~nte, es Oed.r, eY.cluyendo e los c!e

más, nu~stra vide transccrr.e s!.err.pre en c;rupo 1 e:n <!i::tinto::; gn:po!i. Este -

hecho condujo a la pregi:r.ta c;ue allá por .1920 se hicie.rcr. a:!.simos psicÓlo

gcs con reláción al grupo: l.Exlste el grcpo corro fen&..-cn~·, eparte, es de

cir con cualidades o caracter!sticas o estés solo son p~c.Cucto de nuestra

imaginaclón, una abstracción que hacerros de la realidad concreta de un co.,!l 

junto de individuos, estos s! ccn características propias. 

w. ttc. Ocugall sostenla que los grupos, la~ inst!tu.cioncs ').'le cul~

ra tie:ien t.:ne. realidad r.:uy 2.Férte c!e los indivic!uo:::~ partü:u!eres, ccr.dd€'

:-8ba ::ue el ~r-.:,;:c ';!<"ne ;::-c;:!e~aCes to.les ::c:.:no s!.ste~.-:.s f.e v~!e::~s r er-t:-'.!.S, 

tures de ve~ores 1 d!sisión de v~lores q\."e no se ¡::c<?der: r:::::~=ebir c:lrro p::-o-

pie:!ades c!e le~ ir.c!iv!.duos, peru:aba ~'.:? las leyes cr.Je c;o=!cr:.an estas ¡:ro·

piec!ades Ceben ser pler•tead~s a r.!vel de grupo. Cor.f:tr::-.ando ~sta ;-ostu::-a ,

Ocrkheim sef.alaba c;_ce " cada \'cz :::ue \!!1 fen6mer.c scc!.c: er. dirc:::tnrent~ e~ 

p!icadc :;o:- r..e:'!.o ée un :fer:!>mcno psicolÓgicc, poc!d.a esta= se;cr.o de c;ce -

~~":a i::t~r¡:~e-~~c!ér. <:?~ fa':.s~ " ! ::~ 



,\ !.r.!.:::1.cs Ce! f-:'e!icnte siglo han s!do var!.cs at;tcres 1 psicé.logos y so

c! r,! o~oc :os ~t:c h.:.n ~~r.':~straC:o !r.tert.s ror le natur:ilr.~o Ce les: ;:-uros, li~ 

sár.~ose ente t~o en la eXf."'!:!~ncia perscr.e.l en Cocurentos: histéricos para

dar re~puesta a sus !nterro;antes1 buscando l~rar un tratnmier.to teórico -

de lo~ mhrnos Jesarrc:l ~r.Co i :kr:r. cor..plejas y :-!r· !.mFlio alcance ;,cbre los -

;:-u::"s por h~r.bres Ce gr en ca~a::!c!aC int~kc-:ual c:cr.o Ce ley, Du=l:ho::!im, Le-

bon ne. Oouglas, tarCe y Ross, ideas que hcy sc..rgen y son retomadas actual-

Pdme!"as ascer-c1.cnes d.::- ct1.1ro, dadas ~r la nskolod.a Sed.el 

D-cn':.ro d~ la sccit?daC, la educación es cno de los recursos tr.ás impor

.i;antes c¡ue ne utilizan para resolver Ce alc;unri medida sus rnúltiples proble

mas, en dende iritervicne rcra :-:-o::iific'!rla y transformarla. En este complejo 

á:r.bito de la ec!ucacién, profescrcs y nlu.":".nos se er.cuer.t::a!l en una ccm:tantl'! 

interacci6n que obedece a objetivos pretendidarnente claros y definidos. 

La educación he. si do y sigue ~icndo !\.:ndamcr:te!mccte un proceso de ir.

teracci.ón. 

Desde un jardin de niños hasta los niveles superiores de educación, se 

reconoce la it!'.?ortancia Ce les interacciones en el proceso de sociali.::aci~n 

c!el individuo y de los conocimientos c¡Ue conforman la cultura nacional e i,!l 

te::ne::iC'lr.al .. 

Ccn !reC\.:encia las rclac!e."'\es .!.nterpersor:ales ;o!'ne=an :onflietos. er:. t.e, 
c!cs los ár.o!"i':.cs en '!\.!e Si:! Ce?:.i;n-.-i:.~'!·1c J?'! ser l:UIT'a!".c, y lo dese~: e no es l:s 

.::ecir r.rcbleme, se pretende conocerlas y de alc;una rrar.e::-a afrcn.l;a.rlas y re

solverlas corro todo ::roblema. 

El :;er hu.,,ano se manifiesta e:i fema Cit'P.ren.i;e ::elacionan~ose ccn \!r.e

é.nica perscna, y ccn :a !r.!luen:ia de en detecm!nacio nÚ.'!\ero de in=ividuos,

Ccr.de ca:!a c:i.c =r. f.:; los ha ed:;t!!.:dc!::. !?.."'.'a é: \!ne. ~J;::ao:t!!.ne.:-! a !r.;:orte.n=!e. 

la psicclcg!.a so:i:l o ::c:eet!.va r::etcn~e acla::-a:- :~s :-i;lec~o:-:.e5 c!'!l ~\!~etc 

ve. consio!era a'l. !r.~!Yii!uo ccmo r.ii~.b::-o de ur.a t:'.!bu, :!e en ruéblc, -=~ t.:na -

institución, er. g~ne::s.: c~ \!:": c~lec"':..ivo. 



!:n el caso de la primera teor!a ~serias" que intenta abordar el papel 

de las organizaciones sociales y su influencia en el individuo, se pr(>fif'n

t~ con Le Bon, quien hace una prinera aportación a los grupÓs, de!>de un ".!! 

foqué Psicol6gico 1 partiendo del corc~pto de "a"!.tM"' a inccnciente colecti-

vo. 

Este aspecto va a desarrollar y sirve de base para la inteq::re~aclón

~~ l".a~P ~l p~icoe.na~:.!:':!.r ~~ F!T'.:-:!, e~ ~'1 r~!.c:-~r.-;!~ ~~ !=.:- 1":'\~!i~!:i ~U'? abC';. 

dM-e rc-st~rio~rt'?. 

Esta teorla plantea c:¡ue la manera de comportarse del individuo en un

grupo scciel es diferente a la que posee o manifiesta en forna individual, 

la forma de pensar y tñanifestarse al incorporarse a una multitud humana -

~ue ha adc:t:irido el carácter <!e "masa psicol6gica11 l.r;¿::e es una masa? l. por 

que medios adquiere la facultad de ejercer tan decisiva influencia sobre -

la vida an!mlca individu911' y Len c;ue consiste la rrodificac:ión psi.quien -

que impone al individuo'?\ 

5:1 rná:: singular de los fen6menos ¡:reseritados por una masa psicol6qica 

es el siguiente: cualesquiera que sean los im!!viduos que le.. ccmponen y -

por diversos o semejantes que puedan ser, su género de vida, sus ccupacio

nes, su car&cter, o su inteligencia; el sólo hecho de haller~e transforma

do en una trUltitud les. dota de wia especie de alma cclectiva, esta alrra -

colectivo les "t.ece sentir, pensar y actuar de una manera por completo C.!s

tinta de como sentir!a,pensar!a y actuarla cada uno de ellos aisladament'?. 

"Cie:-tcs !do:?as y ciertos sentir.i.ientos no surgen rJ. se ~ans"fc::r.an e:;

actos, sino en les individuos constituidos en multitud. La masa psico16i;!.

ca es un ser provisional compuesto Ce elementos heteroi;éneos, scldados por 

un instante, exactamente como las células de un cuerpo vivo =om.en por !;U

rr.ur.ión un nuevo ser c:;ue tm.Jestra ca:.--ácteres m.l~' d!ferer.tes :?e los ~e cada 

une Ge ta~es célules posee" (3) 

Det!:'as C€ nuestrcs: actos Celc:taC.cs: o manif!.estc~ i::o:ir.ten cat;.sas j s:-..o-

:aCes: ;'C!':' ~-=s:C'~rcs. Le mayor FZ-rte ~e nu'.:'!"!:rcs .=r.ton c:~.!:!!.;:.n:-!:" !:;':"O efec

to!:: rn:i·:!.:O?s ccu~ "';;e~ q-.:e c~ce;<?n a nt:e~t:-ci cenod.rr.! "."':'\.&..-:--. 

( 3) F:-eud s. Pc-icol~c!a de la!: mast\s Al!.anza 

Ec\it:orial 1-hc!::-~ ~. !983 P•?• 9 - 37 



Le oon ¡:!cr.ca c;,ue en una 1t1.1ltitud se borran las adquisiciones indlvi

Cualc~, deserarec!endo an! la per:;cna!. !.c!nd de cada uno de los qo~e lo intc

i;ran. Lo incC'l'lsciiente sC"cl al surge en ¡::rime:: lugar y lo heterogéneo ~e fu.!l 

c!e en ~o homogéneo. Por esto conclcirros cue la superestructura psiauice -

tan :!!.versar..cnte c!e:::il::-rollada Pn ccic!a 11r ... "'l e:!<" 1r.~ 1nd!.vi<l•J"!'.1 !"~ve rle!:!t!.'."..!i-

Ca,apareciendo en fcrma u::i!c!."Tt'C el ccm:-o::-tam!ento incon::::-:!~nt~ colt'Ún Pn -

todos los integrantes del grupo. 

Se-=ún LI'! B~n, le!: r.uevas ca:-cu::tP.rÍ!"tkan !';t1rglc'.ri.!" Pn uri 'J?""Ui;'C'I, rt~ l.~~ 

cuales carecía antedcrrrente obed-ec,..,n a t!'es facto:-es diferci.tes, expliCB!!, 

C!cla cono ~ii;uP.:: 

"La a¡iariclf!:.n dP. los carécter":?s peculiares a las multitudes, se mucc-

La prirrera de ellas es que el individuo integrado en una multitud ad

quiere, por el solo hecho del número, un st":ntiwiento de poten~ia invenci

ble, uerced al cual puede ceder a instintos c;ue antes, como individuos ai..E, 

lados hubiera refrenado forzosa::-.ente, desaparecerá para €!1, el sentim!.en~ 

de la respcr1sabiliCad, pcderosc y constante freno de los imr:ulsos indivi

duales. 

Una segunc!a causa, el contagio rrente.l, interv!ene igi.:alrr.ente r..ara c.~ 

te::irir.ar en las rr.ultit\ldes la manifestaci6n de carácte.=es csrecioles y a1-

::-.!..~mo t!e::.;o su c:-riente.ción. Dentro de una rmJltitud, todo ser.tir..!.ento y ~.2 

el.o actc sen ccnttu;iosos, has-ta el punto ee q,ce el individue sac:-ific:a Tl'U~'-

;-ar":.'=! ::'? u:-.a m.:.lt~tu:!. 

tlr.a te=cera ccl.:sa, :a mfs !.m::c::-.i:.e.nte, c!ete!n'!.ne:.:!a en los individuos -

.int'!i;:-ac!cs l'n ur.a ?!'esa, c~.::-é.c~~.::es l?s¡:-ec!eles a \'ece~ r.L!~' opues':os a les -

de! !.n=.!v~Cc::-, esta es !e sc~e~"'=ibilided. La pe:::-scnalic!aó ccnsciente des?-
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Impetu m&s irresistible aún en las multitud.es <;Ue en el sujeto hinop

ti:adc, ruc:s ::~cnc!o lo suc:cstién lo r. . .:!ir..a ~arn le.Ces lc.s in..:!!.vic!.uos se :n

tensif'i.cará al hacerse rcd.~roca. 

••••• i.:;!, pues, la desa::-arición Ue la ¡:e::-r.onalic!ed consciente, el -

prcc!omir.io de la personclic!ad inconsciente, la orientación el~ los senti- -

mientes y de las ideas en ii;ual sentido por sugestión y contagio, y la te_'!2 

¡::inc!~=.!c:: caracteres Ce!. individuo !.nte~rado en una roultib.ld. Perdidcis -

toc!os sus rasgo~ pcr~onales 1 ¡:asa a convertir.ce en un cutomata sin volun

tad." (~) 

;.. freud le interesa conocer la histo=ia individual de:l sujeto l' de C.§. 

ta m;;nera hnce:r consciente lo inconsciente, lo tiUe fue reprimido ~n el !.n

dividuo en un periodo pasado. Es as! como Freud hablo de umi conciencio. i,!l 

di vidual. 

Así ver..oo que a~os, \'.'unc!t y Freud er.fetizan el sujeto, y en llf:lbos C.!!, 

sos, se derivan de las concepciones e¡::istcmolo~icds a nivel i..ndividuul. 

'-':unCt, por otro l~do, el h~ccr referencia al aspecto socinl, en su 1,1 

bro Elerr.er.to~ sobre scsicolocfa Ce loo pue-blos, 
5 

ya que no se refiere a la 

misma dimer.sión de análisis (i\le utiliza a nivel indiv!dua!- 1 porque, según

cl, todo el prc:blema que scrg!l: de las cuestiones o fen6menos P.spirituales

c¡ue result<!n de la vida humana en común, no pueden ser explicados por las

propiedades de la concienciencia individual, ya ~e supone la infleuncia -

que muchos individuos, y, en este caso, deben ser analizadas. por medio de

los procesos espirituales superiores (rootivo psicolÓgicos-e~c;ráficos) 1 -

que son producto de la colectividad, y no del individuo. De aquí, que hay

(\Ue estudiar los más importantes fenómenos de la vida conjunta sucesivame.n 

te y seguirlos en su evolución. Entre los más importantes fenómenos a se-

g-..iir están: el arte, las costunbres, la religión y la mitolo~ía. 

( 4) Frcud s. Op. Cit. 

(5) Wundt, Willhelm. "Elerrentos de Fsicolog!a de los Pueblos11 en~ 

clooecH.a Universal Ih:stre¿a. Tnrr:o LXX, t-':edrid, 19EC. 



-36-

i'cr ot::'o laCo 1 Fre-i:c!, en nu P::;ic~lcc-fo c!e les r.ur.s:e!' v análi::;h del yo

consic!era tus r.t!srr.c::; catec;:.::!Cls C~l a¡;.éll"L..to Ft.Íql.Oico inc!ividual ;.:ara ar.cli

zar el azpecto socit.1 Ce les hcl"brcs. 

;..i hn=l~ el.e l:i. psicdoc:!a colectiva o cc--.:ial, se ::-~~!.ere e la influc,!! 
. J 

c!a ejcrciC.a ::;obre el inc!i•tiduc ~e en tr.:in nÚ.'Té'..L'O -re pc::scnas, q-.:e: estén --

unidos po.r ciertos lazos. y c¡ue, !"ucra c!e estos, puede ser ajcr.a (al indivi-

c!uo} cu¡:;,lqcic:r t!.r.c :!e !.:--.!!uc.r.c.!.a, 

Es as! cor.o r:urtr el inconsciente ::;ocial dC'lnde la e~tructll!:ü. psíquica

c!cl inc!ivic!uo c;uedn :etcrminuda, a¡::arccienc!o la bcJ::;c ir.conscicr.te cctr.é.n a -

todos. 

:ict! twl:licn c:ue la rr.ultitud es impulsiva, influcr.ciablc, irritable y

créc!ulü.1 y casi se ~ta por c:l !nconscicnte únicamente; FOr tal motivo, los 

ir.:¡:i.:lnos a los que obedece son ten fuertes que pueden hacer. désapareéer al

insti tute de conservación e incluso la pc:sonalidad ( 6) 

En cuonti:> al desarrollo intelectual, dice que las grandes creaciones -

del pensamiento no ~on posibles sino al individuo aislado que labora en la

socledad. As! como tarrbién esta intelectualidad c!ism.inuye en la colectiVi

dad, al.!m::mtando, por otro lado, el carácter afectivo di:!l individuo. 

A continuaci6n se explican brevemente, alCJW18S de las primeras teorías 

.que dan =crrr.a a la conce?ción actual de los ¡¡;rupos, y gue parten de una ex

plicación global, rdsrnas ~ue en su apl.!.cacién dan cuentn del proce.so cie les 

;.:-u¡:os y su DFlicación en les diferentes ciisciplinas. 

( ~.) El ~=e.t::.i..!cr.to Ciue sii;ucn autores contemporáneos a :'reud sobre la psic.2, 

log!a de ltis :"'.E..ses (co:':lo es el caso de !:lurJ:hdr.i), es un tratar.J.ento c!iferc,n 

te. En <:?l c~so de L~ non, Preud está Ce acl!~rdo con al;unos de los eler.:cn-

tos de st.: tc::r!.a, ro:" ejer.i¡:!o: el :.J.r..a cc·l~ctivc., la masa pt=!.cclé;ico, el -

inconscie:r.t2 ::;oc!~l, las rr.t.:ltitud~!;, c'::c.; y ¡:r!r.=!¡:elr.:~nte pe:: coincidlr -

con la acentuación Ce la v!c!a cn!r.ica !.r:ccnsciente. 



Teoda c!el Campo de Lew!n 

Lewin descubrió t:n nuevo sistema geo~trico 1 llamado espacio hodo16-

gico, que consiste en unü 9eometr{a cualitativa ql!e Cet>taca la lcccmocié.n 

c. le :.~r;:::- C:c v!as pd~i:!.car,, la :.r.t~:-ac:cién c!Jn~rric~ e!~ le:: !nc!i\."!.<!1.!c!.l -

en sus ambientes, su conc!.ucta ~!"ente a cbstác:ulos. 

El "'~pacio vitti.l Lewin lo d~ine "c:omo la suma t.olal ti~ toU.os 1,o::; -

evP.r.tos rxislbles que influyen en el individuo; asi el espacio vital lo -

conforman un pasado, un presente y un futuro, porque finalmcr.t.e cada uno

de estos tres aspectos van a lnflui.r o a Cetermir.ar rs!colÓ'Jicamente la -

conducta en deterrr.inada situación. El sujeto orientado hacia i::--.a tc'etD ti,!;, 

ne la vista hac{a un futuro y de algcna ltlllnera está ir.flcido en :a.! c.cm!c.s, 

ta actual, sin dejar de influir el pasado; si.:s fracasos o trh.:nfo~. 

En un gran gn:po pcx!emos observar Ciferentcs com!t.:ctas, ~·a c:u•e la ~ 

fe::-er.ciación del espacio vital de cada uho de los sujetos d~per.dedi de la 

r!r;:ue?,a de experiencia::> qce el jndividuo haya disftutaCo en tcc!o el curso 

de su desarrcll o mismo. 

E:l !undar.:e::to teórico Ce la D!.nfunica de grupo !:~ fundar.ienta en le -

teoria de Ges tal t, dá~ose la mayor importar.cia al fenómeno total del g!J.!, 

po como distinto del estimulo y de las respuestas particulares, implica -

la concepci6n de un campo de fuerzas, que actúan en relec!én e.l todo e i!!, 

fluyen sobre les diversas subpartes o elEmentos que operen Cer.C'o Ce di

cho Ca.'T.poe 

La teor!a del carr.po en la física, super.e que las r.=--r.p.!.::dades de cuel. 

~.:!e: aconte---imiento están dete.."'?r.ifl.adas por sus ::ele-:.iones c?n el s!ste~a 

de sucesos de los cuales el mismo acontecimiento es u:i comror.<;!l"l~"?. 

"Todos los acentecirr.ientos psicológicos como son el renser, el seña::, 

c~.!.ar, P..tc. S'? hellan concebid::s en :'":..:r:ci6n del cc:mr.o v.it~l, c:ce cr..~á -

ccnsti t-.:i::!c pe:: ~il ~=sc:-:a ~· el re·!!O -:i ::'c:tlnden~e v1stcs CO:!:::- t!?":E!: 5~::!.l'l -

C~ !ec'tc::'?s ir.tie:::dco;'=nd.!.ent~s. !;:~';e '?!", to.:'!os est.c5 ~!2né:--:--::: :--~.ce-: f;~ -

C!"S s~ c:--:-.side!'."an c::-mo Cetc::dnedos :-.o re:: r::o::;.e~a::•~r. atsla:!ez de: !.:-.:!i

v!C-...o o ::!e su r.ie:Uo ar.b!~nte, !>ir.o ;or- !.i:.s relaciorP-s rn:tues ?':":.~::e ~c: te-

'::a'?.ic!a=. de los hechos que coexisten y ~ue c:o~c:ien el ~sp.:icio vitalº ( 7) 



Lew!.n er.=or.tró en las rr.atemáticas las relaciones. como son la inclu

sién1 ady.:.cer.cia y r.o ady<.:-:.er.cia,·~-a manera Útil de de!ir."!.r las relac!.o

nes dP ur."\ parte t"°on el tcdo o el movirr.ir.nto de un ir.divic!uo a trav6s de 

su es~aci.o vi tal. 

Rea~r.-l:'r.te l!. v!da Ce un grur.o consiste en una situación en la a:&1 

un rr.ienbro .º un gruro se hal~a en r.ravir.icnto; es decir la dir:~rnina de -

i;:ri:;.:, ~:d:- c:;i':"'".!°:!C': ~,. ;-'=°:-:~c'f.':'. r:--. :--:.:-.~::~:~.-:-- :--•·:;;~!:;. :k;."':.:--- ,I,;.~ '"'~:-•:-':- ··:!. 

Cc.:ndo i:-:;te r.::vimicnto ~:::: l-.ac:ia rc;lor.cj -=::uc se consideran con va-

1 .. -=-~as r:Js:! t!v.Js o e.!:tr C.:!:r.bio !"e le da el r:cm'!:irc de e tracción y al el~ 

jarse de ~egicnes c;.cc Her.en valer.ciil ne9ativa se le dcnc:r.ir.a rct=-Ulsiér.. 

La t'treccié.r. Ce tal ccrr.r.ortar.-.ie:ltc-, refleja el cerr.;:c de fuerzas en 

acción y las fuerzas del CJn:¡:-o c¡:cr. ir.dccen carrbio~ en dicho ccr.iportarniP~ 

to. 

L.e.s ac':.!.vic!a.:!I!!!: de ir.ves"':.ii;acié:: s::.~rc la d!.nfunic~ de ;:xpo ce r.a

centrodo alrededor de dos probler..ast Es de""cohesión y el de la locomo- -

c!.én. 

La cohesión r.o es otra. cos:a ¡;ce la tota:idaC de las: fue::zes d<:? ce..!!! 

pe <;Ue actuan sobre los rr.iem':ros a fÍr. de r..ar.ter.cr.'!.c~ e:-. el gn:¡::o, se lT2. 

nifiesta ccn la ::::<?::.'.lencia en C!lJe los mi.err.bros' de un g::i1¡:io e:r.plean la pa 

labra r.os:otros e:-. l\.!;ar de "~·~", rc::o:;i.1~ los -!.ntec;:::.r.':..t::s ccrr.ra:-ten las --

=-~ ~-::":::. :°""."'=:fa ;::-Z::-er.".-=s dec!.:: ~e la cohesiér. es !.n':.erpreta::a cor.o ur.e. V.!!_ 

:-!r..~:c ~':?~E:nd!.e~te. 

1',\ f~:-c.7 l!c :e~ e!.':':.\:d!.OG ¡;t:e har. 5€..fia~a~~ C~':..!l.S c::r."'.:~!.o:-.cs, '.:r.~ =::. 
.. :e::.!::: ec-:'.!a"!. ::""° l:. ::.c:::-~er.ti;o f?T"'. C''..:~z':..!.é:-. -::::-.::~'..·ye ·::'i.' ~-= har. 1.~.i:-\'i!C~ a

ca.~c =~lo':.!.v?...r..c:-.':t") ¡-:.-::es .es 1:t.:~!.c ~ r:~.s'.::e:r.l~:.ccn ccn el ~:-c:-6:!. ':e ::<:?- ::.-'-l"."..:.::, 

r:.!r.::.r lc!l !c::.t"::-e!; :;,cr;, inc::<;:r,~n':..~r. ~ f.is::.i~uy•:m "!.e r:c~.-~!:!.~n ::e: ;=-.:;-t:''S -

(9) Le-1:!.n, K. Op. Cit. 
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Se han referido rr.ás frecuentemente .a la cohesión cono ~ cau!'ll!I dP.

-.:":.!:'a:s.- ¡-:-f";t.eded~s de: :::i..:ro, C!." tleo::i= c·;::o \'l!!"!~":l~ ir.e.crcnC~er:.t~ 1 {'?: e!=.!, 

de tiene algunos resultados como som Los miembros de un grupo con buena

cohesi6n tienden a ser m.&s atentos 1 más propensos a los ca.'Tlbios y a las -

!n!'h.:-:-:c~c:.~ ".¡' má!:' Ch:rc-;.!'.'~C!: i? !.ntcrnal!:-e.r lí-:.~ r:c~as c!i:.-1 -;n:::c, i:::i:-~cc -

c;:rupo!: i::o:: m?s ar.-istCISO!: ~· ft:.?"e::t?:: ::-esis':.!.r mejer lt1s si 'tt.:é.cioncs de r::-c!:. 

ba o de frustrac!.ón. La cohesiór~ es u~ de los factores ::;,ue uniforman e.e-

LO!::. mle~.bros de un c;ru;·C": r.cn P.l fin de c::-iPnl;a::-s~ hacia. en cbjcU·:o 

comun, de comunicarse y posee: electo grado de cohesión, y v~ncer obstác::.!;!, 

los en la preocupaci6n de su tarea. A esta din&mica se le da el nombre de 

iocomoci6n, ;r:uec!e ser inter¡:retada corr.o el r11c:urso p::-!.nd.pal. que posee el 

grupo pa:;a l:ratar le. activic!ac! del ccnjtmto orientadü hacia tareas e ¡:.!'v

blemas. Este movimiento es repre!lentado como un movir.ü.ento de ,ar.rcx!ma- -

clÓn o de alejamiento entre los miembros del grupo o bien en su totalidad 

dP.l mis:::o. 

La dinfu:ü.ca de ;rc¡:o re\•cla que la ccnducta de U:"'. indivicuo se !na

cribc dentro del car:ipo o es¡:.acio \•ital; desc!e e!:te punto de vista la con

ducta de cada sujeto debe ser inte::-pretada en función Ce la relación din! 

mica que se establece entre el rrJ..smo y el gn:ro. En~cr:ces la ~!.n&.-.!ca dc

g:l:.po.s: inter:ta operar 1.:n camb!.o en !.as perscnc:is para !.o;rar cna mejor - -

Se c~cuer.t=a ene sirr.!.!.! tt;~ ent.:"e la c!ir.émica 'de ~r.upo '::' el r::::!.=car4_ 

l!!"i!', ·3 c:,-.:e :e; ':!!.n[m~:a Ce S='-'t=CS !:C ¡::;o;~cn~c. c;mo t.:~ ..,ftc~c rs!coto:ra-

réutic:·, er. e-ste S'!'!nt!do i:s !.::=:ud~le qi:e- le c!iz:;€.mi.:e ~.;.r¿.a t:.r.c:. rclac!.6n 

con el p!:'!.coanélis!.e: 1 e:idst.lend.o s-i.m errhargc una ~e=ew.::!a met6dice. fun

damental entre ambas corrle?"ltes 1 "El psicoanálisis intente la' cura del I.:i 

C!.viCuc- :· 1 a r.-~~-:!e;-~.:.ei::i.én del rr.ie:mo al er.tc=r:~ ~':lciel f:!'::!':!iao.t"? un c!ialo",;'<' 

rnar.te:-.ido er.t:°e el enfe:mo l. el psic:cenalista, ~l rr.argen del g=i.:pc ~x~al, 

rnier;:t=a~ -:-u~ lE. ·~inil'ic-? de c;-=uFc~ :in"':.t;!r.ta r."ejO!"'a= ~.a a~!"-rt:::c~-~n d<;;>:.. 1:-.-:ll_ 

\·ic!'Je ¿1~:P.::l:e ~"l ccr:.·:!.·.'~m:!c. d~ é~·.:.~ C':"!"". 'E?: :;::i.:.pc, ~·r !:C'.!.e:-e:-:'t.Q -=-n e! ;::--,:...:. 

?O, ~:1 la ::~'!.ad~n -;-~?'! ·.n!:' ::!t>:i.!r: en !e !'."e7acién !.:-:.'::e:::~=!:~:--.:.J. C-:n:=.-:- :;~ ~~ 

ss.:-::oll¡¡ la pc::·s:-.r . .::!r!a~ ::"'~- ::::!·::rk'= "'_' :--u:1:"!!~. r-~ -,:":C.r: c.:::-.,!':e;\~~r ~u :-:-e-

~o: ac!ap"':.:ición el contcxtr ~.:: c!.e~ ". (9) 

( 9' !"CN:":.N Jt'B:::?o P • La Escuela y sus alte.mativ~s de poder, Ediciones -

e.E.A.e., Barcelona España 1970, Pag. 108 
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"En la sC9U1"11da d&:ada de este siglo ya se habla iniciado una rebeli6n -

empírica en las ciencias sociales principalmente en los estados unidos y en

especlal. en la psicolog!a y la soclolog!a0 (JO) Intentando buscar hechos y -

tratando distinguir entre datos objetivos e lmpresiones subjetivas que die

ran oportunidad de llegar a unas investigaciones más fornales e independien

tes, de planear y mejorar técnicas de investigaci6n emp!ricas que proporcio

nar~ medid~· confiables y disef'ios experirrentales efectivos. 

0 se consicleren tres las ganancias metodológicas que contribuyen notabl!;. 

rrente al estudio del fenómeno de grupo: 

1 0 EXPERIJ-:ENTOS SOORE LA CONDUCTA INDIVIDUAL EN GRUPOS REALIZADOS POR -

LA PSICOLOGIA EXPERIMENTAL. A esta se debe la investigación de mul tiples f.és 
cas de estudio en el sentido de conocer los efectos de les variables sobre

la conducta individual. 2. OBSERVACION CONTROLADA DE LA INI'ERACCION SOCIAL, 

la técnica de la observac16n empleada extensamente por la antropología, tie

ne extraordinarias ventajas sobre otras técnicas, solo que dependen sus ha

llazgos de la expe~iencia del ¡:rofesional, toda vez que al captar el proceso" 

en vivo ºcuando está ocurriendo, se corre el riesgo de interpretarlo subjet,!. 

vamente, por esto se ideo observar solo observar ciertas variables clara.men

te definidos con anterioridad, con la finalidad de que sea más objetiva la -

interpretaci6n del fenÓmeno. 3. LA SCCIO?-:ETRIA ::>E MORENO, provee datos cuan

tificables acerca de patrones, atracciones y repulsiones que existen en gru

pos, esto representa una ayuda foonidable en la investigacl.Ón de las caract~ 

risticas de.los grupos tales como la posición social, patrón de amistad, y -

formación de subgrupos". 
11 

Para poder lograr un éxito en el campo de las investigaciones en grupo, 

Cebe existir una sociedad envolvente que proporcione apoyo sUficlente para -

aportar los recursos institucionales sUficlentes, hacia los años 30 en los -

Estados Unidos de Norteamerica las condiciones c:ul turales y económicas erán

favorables para el surgimiento y crecimiento de la dinámica de grupos. Se -

evalua?Ja altamente la tecnolog!a, la ciencia, la solución de problemas soci_!. 

tes y el progreso nacional, se ten!a la convicción Ce que, en una democracia 

00) .~rrw::-ight o. y Zander A. :>i~ca de Grupos, :=d. Trillas, Méx.l9B3, Pag. 

(U) ARON50N, E. "·Introducción a la Psico109!a Social Ed.A.lianza Madrid - -

1975, Pago 64 - 108. 



plede mejorarse en forma considerable la na.ture.leza humana .y la sociedad -

mediante la cducacién, la religión, la legislación y el trabajo. Habiendo

se realizado mM lentarrente las investigaciones para resolver lo~ proble

mas sociales, que en otras corro la ingenier!a, la medicina, las ciencias -

naturales; sin enbargo, más tarde se conced.16 significativos recursos a -

las ciencias sociales. Estudiar las condiciones que hicl.eron nacer la d1nÍ. 
mica de g~ revela que las motivaciones que tuvieron un relevante papel

!ueron; interesarse por los grupos y reconocer su impor!:ü.ncia en la' socie

dad, fueron puntos obvios entre los cient!ficos sociales, y no para otros

profesioaústas (¡ue los tomaban como gente ociosa. 

"Para los años treinta \Dl gran número de profesiones defin1d18s ha- -

bian surgido en los estados unidos; quiza más que en cualquier otro país. 

Muchas de ellas se relacionaban con grupos de gente, y según se preocupa

ban por mejorar la calidad de su práctica, se preocuparon por codificar -

procedimientos y a descubrir principios generales que les siervieran para

manejar grupos, se fue haciéndo gradual.nente obvio, en algunas profesiones 

más rápido que en otros, que el hacer generalizaciones de acuerdo con la -

experiercla solo pod!a llegar a un p..mto y que se necesitaban investigaci.2. 

nes sistemáticas para poder comprender W a fondo la vida en grupo. Asl,
cuando la dinámica de grupo coaenzó a surgir como campo definido, los lid,!t 

res de algunas profesiones estaben bien preparados para fomentar la idea -

.. de .que wui invest:!gaci6n sistemática de la .. vi~a en grupo podr!a contribuir 

en forma significativa a sus profesiones". (12 l 

El nacimiento del grupo según los psicologos se inicia en un movimie.!l 

to de tens16n entre un peligro común y un objet.:5vo común. Sartre juzga es

te an&lisis exacto; donde las relaciones entre los miembros se transforman, 

entonces cualitativanente, el nacimiento se opera durante una. acción común 

que surge lll:>remente de una praxis que reúne a los mient>ros en un modo nu_!t 

vo, que los arranca de la inercia de lo colectivo, de la imposibilidad de

actuar, de las relaciones de exterioridad entre s!, una praxis mediante la 

que recobran el empleo concreto Ce la libertad, que los pone en si tueción

de inventar soluciones nuevas y de transformar la realióad en vez de sopo~ 

tarla. 

(12 ) Cortwright. D. y Zander A. O.p. Cit. 



El Qrllpo na.ciente ea un grupo en función, en el que la serialidad de -

la vieja aglomeración desaparece en provecho de la homogeneidad amorfa de -

un grupo joven; en el hecho de ser para los demfls un extraño, se fUOCe al -

calor d~ la experiencia común. 

Los miembros de un c;:rupo seg{:.n Sartre, viven tres experiencias; la de

solidaridad, la pertenencia o (integración a una realidad colectiva nueva)

y la del et.re como tercero regulador cfo r.~ eccién en la n.:ción ccr.r::n, todos 

son equivaler.tes n todos sus serrejantes homogéneos; todos necesitan a todos 

los derMs, pa:-a que el grupo exista. El grupo en funs1Ón según Sartre es la 

larzón constituyente. 

Todo grupo constituido, está oblic;ado a adoptar medidas, normas o re

glas para sobrevivir; Sartre distingue dos tipos de medidas que entrafian -

obligaciones al interior del grupo: En primer lugar, el grupo persigue en -

su seno a todo miembro sospechoso de quere;- retirarse de la acción común, -

de all! los conflictos, las opciones, las depuradones 1 el "terror'' que tra

ta de liquidar lo serial en cada miembro en provecho de la conunidad y que

inati tuye la obligación de la fraternidad. De allí. que todos se comprometen 

a mantener su pertenencia al grupo. En el estadio precedente, la fraterni

dad era una experiencia vivida, una invención libre surgida en el momento,

ahora1 cada uno la impone al otro en la durad.Ón o la permM1encia en el g~ 

po. 

En s~ lugar, el grupo establ.ece reglas se da una jurisdicción, e!. 

tablece sus procedimientos de trabajo y de decisión y emite o admite algu-

nas no:-mas comunes. 

Se dice que se ha asumido esas dos obligaciones~ sin recaer en la aglo

meración inerte al grupo prosigue, prosigue interiorizando los resultados -

que ha producido; las estructuras del grupo ·aparecen entonces, luego modifJ.. 

cando las estJ:ucturas para asirrJ.lar esta interiorización y, finalmente, su

perando esa modificación en busca de objetivos nuevos. 

La tiooloc!a de los cruoos 

Cuando el términ:> grupo se emplea en el ser:tido de O.estacar det:ermina

dc tipo de fenómem al anterior. En este sentido, el grupo es un conjunto -

de personas que tienen ciertas caracter!sticas que les son comunes; en ten--



dido as!, desde este ~nto de vista, el grupo es un conjunto de personas -

que tienen ciertas carecteristicas y propiedades comunes objetiva.-:ente - -

existentes, por ejemplo un grupo GUe está delimitado según el sexo, la - -

edad y su profesión. Seqún este ¡xnto de vista es posible encontrar una -

gran cantidad de fundamentos para dividir a los hor.ibres en gru¡:os. 

Se les denominan convencionales o estadísticos a los grupos construi

dos por un investigador. 

ParCl la psicoloc;Ía social esta división tiene en muchos casos una !rn

portante significación. ''Pero para el análisis psicológico-social son rnás
importantes los denorr.inados grupos reales, es tes se basan en el proceso o.B, 

jetivo de intercambio Ce actividad. E.l grur.o real se forma para lograr ob

jetivos comunes, para unir los esfuerzos que se requieren en una actividad 

conjunta. Partiendo de esto se puede definir al grupo real car.o comunidad

de personas que interactúan unas con otras en aras de lograr un objetivo -

del que se torna conciencia, cctrunidad que aparece objetivamente como suj2, 

to de la acción" • ( 13) 

Para poder lograr ser un grupo real, los integrar.tes deben poseer y -

comprender el objetivo motivador de la actividad, dominar los conocimien

tos, habilidades y habites necesarios para la actividad grupal. En este t.!. 
po de gru¡:os existe .necesariamente una relación psicológica rrediante la -

cual se hacen posibles las decisiones, valoraciones, opiniones y el lengu_! 

je común entre los miembros del grupo.· 

:::1 núr.ero Ce personas interactuantc r.os va a dar la cantidad de e leme,!! 

tos que con::orman un grupo. Por sus caracter!~ticas cuantitativas el grupo 

puede ser num:roso o rruy numeroso, correspondientemente se der:iorr.inan "pe

queños y grandes c;rupos0 ; los pequeños grupos son c;rupos numed.carr.ente - -

chicos 1 que cuentan solo con algur.a.s decenas de personas, predcm.inando en

ellos el contacto personal. 

Se d~norr:..na 9ru;:o c;;re.nde aquel que por su cantidad de integrantes, se 

le dificul~a mantener 1.!n ccnt.ac::o perscr.al Cir_ecto er.tre sí.. 

( 13) PREDV"".:::.CHJ!tt G .¡:. ' Psicología Sc::!al ~C!.ciones del Hombre ,suenos Aires 

1977. Pag. 54 



La interecci6n puede ~~r organizada o no organizada; c:cnsiguienterren

te se dtferenc.!an los grupos organicamente constituidos, ó llamados tam- -

bién, grupos fo::r.iales, y los organic:arnent.e no constituidos o gn:.pos infor

roles •. 

1'La organización del grupo supone cierta estructura determinada estru,E_ 

tura interna al mismo, la existencia de un estatus o reglam<?nto de organi

;.a::!.é.n coi; de:!.·cc.;1os y débe:re::s C:.t:: lob mte::rr.bros del -:rupo, tanto centro de -

él como ::u~ra Cel mismo, en el proceso de la actividad exterior y de la -

conc:!ucta c!el gruro, y ligado a esto la obligatoriedad de la Ci:;ciplina. Es 

decir todo grupo con determinada orc;!anización, se dubordina a un Órden es

tablecido, posee una estructura determinada y un programa de actividad pr,,!;, 

ciso". ( 14) 

Los g::upos no organ!.zados ta.Thien pueden ser parcialmente estructura

dos, pero su interacción es espontanea y temporal. Podriamos mencionar co

mo c;rupo no organizado al conjunto Ce personas reunidas para tomar un aut.2 

bus. 

Los grupos primarios constituyen una variante especial de los peque

ños c;:rupos, en los cuales el vinculo se basa no sólo en los contactos per

sor.ales, sino tambien en una elevac:!a participación em.xional de sus mi.em

b:os a la tarea del grupa, en un alto nivel de identificación de cada mie;m 
bro con todo el grupo. Como un ejemplo Ue grupo primario podemos mencionar 

a la familia. 

Les :;:.--.:::;os secundar!.os son r;.rupos organiza=os para logrelF deterrr.inado 

objet.i.vo )' Si:? ªFºYan en \!!l sistema esquematizado de relaciones reguladas -

por no:mas. Por lo común, los grupos secuOO~rios son grupos grandes, el -

personal de una empresa es un ejemplo de grupo secundario en el cual predE_ 

minan los ccnt.ac~os mediatizac!os. 

Fod:'!.a.."'°s decir c:.ue t..:.na organización fo::mal er pragmát.lco-racional, -

pues esta!)!ece cargos, posiciones y roles; las relaciones están dadas, son 

impersonales¡ la m.:toridad no se basea en la personalidad sino en el cargo¡ 
11Esta c=e;a:-.i::ación, es una organi::aci6n de deberes que tiende a petrifiCB!, 

(14) PREDV:.CHl\I G.p •. Op.Cit. Pag. 53 



se y congelar ~enti.mientos y contactos espantáneos; por eso produce la o!_ 

ganizacl6n infoanal; es decir un espacio libre para relaciones emotivo -

sociales, no canalizadas ni canalizables". ·(15) 

Algunos de los principios que caracterizan a la organ1zaci6n de los

grupos primarios o informales son: 

1.- Las personas que mantienen un contacto continuo entre s!, tien

den. a desarrollar una organización social informal que implica -

la existencia de pautas de conducta fuera o más allá de las de

terminadas por la m:>vilidad y la corrunicación necesaria para ev! 

tar interferencias y cumplir con su tarea. 

2.- Una caracter!stica importante de esta organizac;ión la constituye 

~ CÓdigo de grupo, ese c6d1go, o por lo menoG sus partes funda

mentales, no se halla escrito, y loa miembros del gr:upo pueden o 

no tener conciencia de la forma que infl.uyo en la estructuración 

de su comportamiento. 

Es importanté señalar cuando un grupo se ha estructurado, que el 

c6digo en el easo del grupo primario o informal. procribe la lca.l 

tad al mismo. 

3.- No todos se cof!lportan de la misma manera dentro del grupo. Por -

varias razones se traza una diferenciación de roles. Esto nos G_!! 

giere que la dinámica de grupo necesita integrarse en una cons,! 

deración general acerca de los roles esenciales que es dable en

contrar en todos los grupos. 

4.- El ambiente, es Óptimo cuando el grupa o equipo se aiente plena

mente identificado con él, es clecir, cue existe entre ellos ma

yor afecto, que se sienten comodos, que proceden con espontanei

dad y cooperación ycque el 9rup0 no es r!gido. 

s.- Reducción de la intimación, las relaciones interpersonales amis

tosas reducen la intimaci6n y permiten el carr.bio de orientación-

(15) li"LICH ~·Dinámica de Grupos en la Clase Escolar, Edit.Kapelusz,. 

Buenos Aires 1 1977. 



los proble~s inter-persom.les pasan a ser objetivos del <;rupo, -

cuando el c;ru¡:o es :r...:y g:-ande 1 el grado de intirr.idación o temor

es mayor ya que es ccnpli::ac!c uprcciar la reacción de aquelloi; -

a quienes no cor.oce:::.::>s :.: :!.er.w 

6.- Lidcrazc:;~ CistribuiCo, :..a ¿:.ct:-ibt.:c!..Ón de li::eraz90 :.lcvü. ul ~

ximo la dedicación al problema y permite la más ámplia evolución 

de los integror.-:e!: Cc:l ;::-\;pe. Ln los ec¡uipos encontrQJí\OS cuatrc.

tipos de relaciones: n.utocr~Hcas, paternalistas 1 rarticipativa

y permisiva. 

1.- La fortt1.1lación de objetivos, U."'la formulaciór. explícita del obje

tivo aumenta el "sentido de nosotros" en el grupo e incrementa -

la dedicación del proceso de adopción de c!eci::::iones. 

Un equipo que trabaje en forma participativa, tendrá como una de 

sus primeras actividades Cel C;'::'.JFO la d!..scus!.Ón de cus objetives, 

as! pod.damos manejar !.a ~:..g .. ::!.cnte secuer.o;;.!.a: 

a) Determinación del objetivo 

b) Elecc16n de le.3 actividades 

e) Evaluación de la actividad 

s.- Flexibilidad, los grupos Ceben formular st.: p!"oc;rama, el mismo d~ 

be ser cumplido hasta en tente se forrnuleil nuevos objetivos so

bre las bases de nuevas necedrlaC.es e:'! la plani!'ieación, los - -

equipos trata:t de lo;:rar en la :.-eurJ.Ón un arr.b!.er.te en el cual -

los r..i.embros pueden es'U!blecer objetivos y moC.!.:ica:-los de cont1, 

nuo, a medida que vayan surgiendo nuevas necesidaóes en el proc~ 

so de la discusión grupal. 



'FACTORES CUE. PhRT!ClFA.N EN LJ.. D!NAHICA ~E GRUPOS 

:..o ex,u:st:c a~u! nace de la inquietuc de analizar alc¡mas rene.x!o

ncs so.?:c lm: !::rí.':S cri que se relacionan lct=> in~1Vic!uos, é.oli;¡cnos facto

res en l..! cc::;:ivcnc!.a Ce los in:h\·Uuos en un ;ru?o, de o.lguria manera se 

tr6tar5 de c!:cla.rec~r algunos conceptos de los factores ¡:t:"e:;cnta:.:s ccn

rnayor frecu~ncia en la interacci6n educativt1. 

Todo i:-.~cr.to d.e a;::-cndcr es ur.a actividad svctal en la que están -

~resentc!. lot> v!nculos interperscnales c¡ue han marcado o.l sujeto a lo -

larc;o de su l".istor!.a, el :;.;-r humano se ve sometido a la influencie de -

otros scre:s hu;..anos ¡;ucsto que el aprenrli?.aje no ¡::t.1ec!e explicnrce en s!
¡,.!,5rt'(.) cc.~o un ~enST.er.o sino como un i:roceso en el C1tJC adcrOOs, de los el~ 

r.Er.tvs presentes interactuantes r.stán las exper!cncias enteriores que -

han dete~!.nado la Cisposicl6n de aprendizaje. 

Alc;.Jnos de los factores o fenómenos que se suscitan en la O!.námica

de Gru:;.o!;' !:On: 

~1 La cohesión en un c;rupo P.S entendida co:no el i;irado en C1Ue 

los miembros de un grupo desean permer:.ecer en él, ¡:or lo que se puede -

concluir ~e de un r;rupo suma.mente cohesivo, en comparaci6n con uno de b~ 

jo nivel Ce cohesión, se r:reoc:upan más de ~\! mer:-~rec!.a. y pe= le t.c:r.to e,2_ 

tán r.As n:::itivados a contribuir par el bir.estar c!el grupo, a lograr los -

objetivos Ce éste y a participar en la,!; ectividacies Cel tnisn'.), de la co

hesión s~ ciertva la ¡:ropieC.ad llarr.a::!a• roCer interr.o C.el 9ruro, Ce!'ir:ida 

esta c..:.ro la magr.itud de cazr!>!o que el grcpo r.uede ir.cidir sobre los - -

rr.ierr!lros. 

~: tn c;:t:fO el uso t!~l poC.-:r CO'l!rc!.tivo es enten~!d:::> cc:r.o el 

t;redo en el o.:.al las ¡:ersonas c!el misrro grupo pue-1en influir unas sot::e

otras C.cr--cr.C.c 6<? la base Ce pOder c:ue e>:!.sta en'.::re. los rr.!.er.~:-os, se esPS 

=~ ~..:.e .:: c-:r.fc:r..!.soo C:.!:.! <;!:'\!;o ve.r~c rrc;.o::c!one.lr¿n'.::e: e.n la r.'le:~da c¡ue 

:a ~s':.:--r-~....:.:'a c!e poder ciel g::-c.po .::..:.r..e:-.';.c; es ~e::ir cabe espe:-ar t;l!~ el -

r.:·:o! ::.~ co:-.!cz..isr.ic e!(: los r:.iem=rcs c!l'.ll c;rc;;c sea .:.lto, €:r. ~a. r.~C.!.c:!a o¿:r. 



c:ue la nstructura Ce roder del 9ruro se basa rn foI'T'\as di! rc:x!er que aur"e.n, 

tan con el t!.e;..po, el uso ámplio del roder coerc1Uvc aumenta inicialmen

te la pr-:>'bebill~ad del conforr.-J.sno particularrrer.te le !:um1si6n pClbl!ca P.!! 

ro si ésta se utiliza repetidarriente; genera res!.stencia al cor.formismo 1 -

al mismo t!.er..¡::o este ¡:c¿:r cocrdtivo !"educe el niVC'l de atroccién 

En algunos casos en (!Ue los contro1.cs normativos se b,1san rrincipal

mente en el poder coercitivo, desde el comienzo los grupos rueden c5ercer 

fuertes p::e~iones de conforrJ.s1;\0 C.'Jrante mucho tiempo. (l~} 

RELSVAN:IJ..: E:ste factor en un grupo se refiere a ordenar, segÚn la -

ir.iportwcia para el i;n.:po, todas les actividades sobre las que se extie~

de el poder int.::rno del mismo. Fueden torr.ci.rse 3 bases posibles para dar -

tal orden; 11 la importancia de la actividad para la locomoci6n del c;ruro 1-

el valor que el grupo le de a la actividad y alguna jerarquía de necesid.!, 

des corr.cr.cs a los miembros del grupo en sus paf>e1.cs corro miembros del g~ 

¡=o, sea cual fuere la base ~ara ordenar, ¡:uede a:-.ticiparse G.Ue un gn:¡;o -

ejercerá r.ayor influencia sobre las E.ctividades relevar.tes que sobre las

irrelevantcs". (15) 

D.'T""c.GRACION GRt:PAL; La integraclén comprenc!e la acción recÍFroca y -

Cinámica .;;ue se mantiene dentro de un grupo. Es la c:aF'ac:idad de implica

ción personal en el r-roc:eso de ~orr:iación. 

Cor.:prende el intercarrllio eY.ister.cial de los r.J.er.".bros C'..!ya base es la 

cooperación, permitiendo alear.zar la tlen!.tud indivic!ual e:i un conte~to -

social. 

El protagonismo compartido de la ir.te;ración, se funt!ar.er.ta e:: la -

identificaciér., de las pertic!.pantes c;ue conforman el grupo, cuyo o!>jeti

vo es el proyecto comé.n llevado a cabo r..ediar.te la co:r...:.ni< 3ciÓn. 

(15) ~eccrc! F.P. y Eackr..an \·:.::. Pdcolci;!s. ~oc!.el 1 ECi"::. !>:c.5r.:i-...·-P.i:.l, _ 

N6,;. 19el 
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!..e !.::::.~;::-.:.c!.én :o;..:: ¡:r:::-cso c:-:it!....,..;o c-:.::ccdc c;::ar. ir::ro:-t.s.:i.c!a a la -

percepción ~e el !nl!!.viduo ti000 co::.o ai;;ente activo a ir.tencionel, as1 -

la cor¿1,.:.;ta social SE: c.xpl!.ca a tr"lvés de la ir.ter¡:retación GUe el sujeLo 

hace d.,·!'.'!. rl:;rr.o y <!e i.a situación scciel en que se cr.c·cr.tra. 

s1G::!FIO.TIVIDA:i: Esta ncx:ión cxrrcsa muy claro la interrelación del 

conte:-·':l"I ~· del i;:n::xi ~ ':1t~·:-r,o 1 l:\~ accio::es internas del c;rupo !"&ntier'.?n -

as!. e.na relación dialéctica cor. el ºafuera" adc;uiriendo ésta una t:'laycr i_n 

tensic!ad r.?r. rele.ción con el ¡royecto o tarea que el c;r:.-upo va clabo::-~ndo -

en el trar.scur!':o del i:roceso 1 al tiempo de elaborar le tarea el c;ru¡:.o me.e, 

tiene uno. ;i.cr.ión scbre s!. r.U smo, es decir manifiesta conductas que expre

s~n su r..:.nera peculiar e!~ "vivir, de ex¡ierienciar" el. abordaje de la ta-

rea, SI.! a.juste al p:-ocr>so y a lo~ objetivos <!el mism=> y a la ve-z. ejerce -

una acci,;:: 1·.ccia el afuera, de acu~rdo con el sentido propip Ce la rinall 

c!ad :!e su tcrcn o F::oyccto. Ssta cor.st.:inte intcracc16n del afuera cc:i el

gn:po in•.:c:.-~o '?S lo c¡,ue a fín dt? cuentas irá generando en el aborde.je de

la tarea !os cl::?'1!?ntos que c!arán pautas de su estructurntlón, dándole as!, 

mismo cohesión y -¡:ro¡:ici.:..ndo su !.ntec;ración corro tal. 

APRENDIZAJE GRUPALI una vez que ya se ha expuesto la existencia del 

"<;nl?O en toda situación hw..ana y que su finalidad axplicita inmediata es 

lo;rar q::rcndizajes, que pueden favorecer u obstaculizars~ ~egún la inte.!!, 

sidad de inscidencia e 1nteracci6n de las voriables individuales y contez 

tuales, además de los objetivos impl!cltos que tengan, éstas no se han de 

lograr en sí. y para sí, sin un sentido, sin una viSiÓn prospectiva de - -

cuál ha Ce ser su pasible utilización. Esta sugiere, aún de manera impl!

cita, qu~ el a¡::rendizaje tiene una finalidad a mediano plazo que está en

marcada ccn el afuera del grup0, con el contexto social que lo propicia u 

obstaculiza, la que se traduce en un proyecto, que tienen, expllcita o i,m 
plicita"t'rer.tar.ier.te los participantes, aún como individuos y que a lo largo 

del proc:eso abordan como grupo. 

Se dice que cuan<!o el grupi::> eÍl aprenc!izaje lo hace Sit?t'tpre en un IT'O

:rento Ce s!r.tas!.s ~ue ~s!.t'ilil:.a una visión rr.ás actualizada de !a reali

~ac!; p~--o ~sta sí.ntesis no Cebe 5'er concibiCa C':lmo to':!i.lidad, es dec!.r e~ 

rno e.na er.tidad acaba:!.a de ur:a vez y pn=a sie:::pre, sino com::> cna tc.tali::.::.-
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ci6n c¡ue en la continua interacción entre el gn:po s?Cial y el grupo in

terr.o ha c!e ser con:rontada con otra. totalización l' c;robal;!.emente subsu

mida en ei:;ta Última (16) 

CC'!·rt:Icnc¡ct:: :i partitnO~ C.:el :>upucsto de que o:-n una intcrac:cié.n -

los sujetos tienen la intención <l•.:> c.::t:':'..inicarst:, o través de la comu:-.!.c~

ción nosotros podemos e:ntender a los demás¡ lqué podemos hacer para com-

prender lü conc!ucta d.i:.l otro:, i.ccti\O v.-¡~ccr tsl: -;u!.ccltü.d c;uc :-. t:r:.::.c.:u. 

vista nos limita7, la fÓrmula que pocicfl\Os en.¡.:lear es lü d.e di alogar col.2, 

candonos cr. lugar del :it.ro, el di&logo ce. una o¡: e-ración entre dos, en -

donC:e no e.e !JUedc hacer una separación ':!ntre el acto de hablar y el acto 

c!e ci!.r. Lo. palatra solo pucd11 s~r comprcr.dic!a cuando E:l c;ue escucha se -

\!!>!.cu en el lugar c!el que h~le. ¡:a::-a ¡:rorn.:r:ciar rl ~!.!:r.o lil!: ¡::aliltras -

desde otro lugar e inversamente, el que h~la se traru;porta al ltigar del 

que escucha. 

Le empatí.a es la capacidad de un individuo Ce ponerse en el lugar -

' de otro, ele stimergirse en su mundo para ver, pem::er y sentir cerno él, se 

trata de un acto voluntariO dP aprehender el modo parúcular en que nueJ! 

tra conducta y la situación afecta en esa persona que está frente a nosg 

tres, el término empatí.a tiene gran importancia en el proceso de la co~ 

nicación, Ja empatí.a es un recurso puesto al sP.rvicio de la co:m.micación, 

pero ta.-.ibien es una forma de ser ante los demás. 

Se dice que las personas tienen t:na r1.:!ación empát!...:a cuanCo lot;ran 

corr.unicarse fácil y espcr.táneamer.te sir. ne:ces!.dac! Ce e::-.¡:lcU' w..:c:-.os ar~ 

mentes; todavía más hay personas que se entienden sin t.e.blar, corr.o si e_! 

tuvle=an s!.ntonizando la misma freC'Jencia, pcr li:i que sólo requieren de

lanzar5e t.:rm r..i.rada para llegar a un acuerdo. 

( '.!.6) Hoyos,:~eC!.r.a c.; .• "t.a ?:::i::i.Ón Ce Gr..:¡:o er. e! arr~n=.!.zajc i ru Oi'erati

vic!aO.~Re\•i!==te rcriile"' =.::=•:-:.':~.·J~F. :.r.s.:. t:.r~; .• t-:. 
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Este r.ivr.l ee comunicación se logra entre persorias que ti~~en &m - · 

plias coinc! .:!ene!. as no solo en .;1 plano de lo intelectual sino tarrbi6n

de lo afectivo. 



Capitulo IV 

LA DINAMICA DE GRUPOS DE APRENDIZAJE 

DESDE UN ENFOQUE OPERATIVO. 



LA DINA1·'1CA :JE GRL'POS DE APRENDIZAJE DESDE UN E!FOOUE OPERATIVO'· 

¡.-:1 gtu¡:.o ope:".J.tivo, seim lo ha definido el iniciador r1el método: En

rique J. Pichon Riviere "es el conjunto de personas con un objetivo coaun -

al que intcr.tan abord:u- operando =omo F.C¡UiFº• La estructura de equipo se l~ 

gra mi~ntra::; ::;e ope::-a¡ gran parte del trabujo del grupo operativo c:onsiste, 

suscintamente expresan1o, en el adiestramiento para operar como equipo. 

En el campo de la enseñanza el grupo se adiestra para "'!prender, y es

to solo se 100ra en tanto se aprende, e::; decir rrú.entras se opera 

"El grupo operativo tiene prop6sitos, problemas, recursos y c:Qnflic

tos que deben s-=r estudiados y atendidos por el grupo m!.smo, a medida que -

van aparec.:..cncto; su examen ::;e efectuará. er. r:"?lac!.6n con la tarea y en fun-

ción de los objetivos propuestos. A través de su actividad los seres huma

llos entran en determinadas relaciones entre s! y con los casos, mas ella de 

la mera vinculación técnica con la tarea q. realizar, y este complejo de el~ 

mentos subjetivos y de relación const!.tuye el más especifico factor humano

<1914.~"• <U 

En l~ eru::ef'ianza, el· grupo opc.r.o.tivo trchajn sobre un tópico de estu

dio dado, pero mientras lo desarrolla 1 se adiestra en los distintos aspec

tos del factor humano. Aunque el grupo este concretaner.te aplicado a una t~ 

rea, el factor hullllno t1elle. la 1mportancia primor<!ial, ya que constituye al 

instrumc.nto de todos los instrumentos, no ~ay ningun instn.imento que funci.2, 

ne con ausencia del ser humano. 

La vida del ser humano transcurre en rredio de redes infinitas de rel_! 

clones, en nu1 tiples &mbi tos como los de las familias, la esct.l;ela o el·. tra

bajo 1 el hombre no puede renunciar a convivir o para decirlo de una manera

más drástica, está condenado a convivir 1 a relacionarse, a influir y ser -

influidó por los denú e través de las multiples acciones redp.rocas (inte

racciones) q'Je realiza, segÚn el lugar, 6poca y circunstancias que le han -

tocado V:.vir. 

(1) Bleger José. Temas de P5icolog!a (Entrevista y grupos) 1 Edlt. Nueva

Vis!.Ón Bs. As. 1970 1 Pag. 57 



"Los socinlcgn.o he.n det"".o.:;trac!c hasta 1ué punto el .,_t•gar que ccur-a ~l -

individuo en ln sociedad determina su gél'lt!'ro de vida, la manera de pensar

Y de c~ebir el rrundo que le rodea, sus pensamientos más Íntimos y, en -

fin, la ºFi-..!.Ón r.;i...:- t.i~ne C'! sí miz,¡.o". {2} 

Enseñanza y aprendizaje constituyen pasos dialécticos inseparables,

integrantes de c.n proceso único en perman~nte rr.ovimiento. Pero no solo por 

el ht'Cho ele 'Jl'C ct:am!:J hay alguien que aprende tiene que haber otro que e11 

!'.ie~a, sino tarrhién cr. virtud del principio sci;ún el cual no se puede ense

i\ar correctarrente mientras no se aprenda durante la misma tarea de la ens~ 

ñanza. Este proceso de inte.racci6n debe restablecerse plenamente en el ~ 

pleo del gruiX' operativo. 

(Un status)_ que enseña, y otro que aprende. Esta disoclaci6n debe -

ser suprimida, pero tal supresi6n crea necesariamente ansiedad debido al· -

carrbio y abandono de uha estereotipia de conducta. En efecto, las ·normas -

son en los seres humanos, condUctas ¡ y toda conducta es siempre un roll. -

Bl .. nanteniml.entoJ'·repetici6n·de·los"111111118J11. conductas y·norlllU''"f'·'forma ~ 

tual acarrea la ventaja de que no se enfrentan cambios ni cosas nuevas y -

de ese rrodo se evita la ansiedad. Pero el precio de esta seguridad y tran

quilidad es o:tl hloqueo de la el"'señanza y del aprendizaje, y la transforma

ción ~e estos instrumentos es todo lo contrario de lo que deben sert Un ~ 

dio de allenaci6n del ser humano. ( 3) 

La ensefümza ).' el aprendizaje en grupos operativos no trata solamen

te de transmitir informac:16n1 sino tanbien de lograr que sus integrantes -

incorporen y manejen los inst.rurreni.os de indagación. Y esto solo puede re

sultar posible cuando el cuerpo docente ya lo ha obtenido para si. Lo más
importante en un campo cient!fico no es el cúmulo de conocimientos adquir.!, 

dos, sino el manejo de los mismos com:> inst.ru!:"IE!ntos, para indagar y actuar 

sobre la realidad. Hay gran diferencia entre el sebe.r acumulado y el utll!_ · 

(2) Santoyo s. Rafael "Entorno al Cor.cepto d<:? InteracclÓn" 

Apuntes Curso de Taller Coordinación de Grupos de Aprenclizaie E.N,E.P._ 

ARAGON, P.p. SS. 

( 3) Bleger J. Op. Cit. Popa 5~ 
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:ad.o; el ¡~.:ir.i~o enaj.:.r.a (incli;~;~ve al :::nr.:.;l, el :;.-;unJo •.:-::.iqcece la taiea 

y al ;.;cr humano. Zd t;uiendo en ciert.J. medida a Montesquieu, ;;e puede decir

que no es lo mismo llenar cabezas que formar cabezas. 'i rrenos aún formar -

tantas, que cada '.1"10 tenga la pro¡:>ia. C 4} 

No hay ser hulT\llno que no pueda enaeñar algo, aunque solo sea por el -

simple hecho de tener cierta experiencia de vida. Acl.arerros, además, que -

no se trata solo de aprender en el sentido limita do de recoger información 

explicita, sino de convertir en enseñanza y aprendizaje toda conducta y e.x. 
periencia, relaci6n o quehacer. Aprendizaje y enseñanza estan tan solida

riamente relacionados que, con frecuencia, en los grupos operativos se ha

utilizado un neologis1TO, que primero aparecio corro lapsus y que integra ~ 

bes terminosl "Enseñaje11
• 

El coordinador de un grupo operativo y el director de una enseñanza -

organizada oparaUvamanta deben trabajar o, mejor dicho co-trabajar o co

pensar (corro dice E. Pichon Riviere) con los estudiantes y con todos los -

auxiliares. Cuando_..te planteo surgio en un..erupo operativo da auxiliares 

de una catedra, alQ\lll08 alegaron que si se trabajara as!, se correria el -

riesgo de que los estudiante& creyeran que hay cosas que no sabemos. Y la

respue~ta fue que eso es ciertQ y que los estudiantes t!.enen razon s! ~ie,!! 

sas as1, y r¡ue nosotros ta.Wien teneroos que admitirlo como verdad. 

La enseñanza grupal: 

La técnica operativa en la enseñanza modifica substancialmente la or

ganización y admini.straci6n de le misma, tanto co;no los objetivos que se -

desean alcanzar. Problematiza en primer lugar, la enseñanza rtdsma, promue

ve la explicitaci6n de las dificultac!es y conflictos ~·Je la perturban o -

d!.stcr~ionan. Es un instrumer1to de trabajo y no constituye ur.a reme.cea qt.:e 

resuelva todos los problemas, cosa que además, es ut6pica. Toda la inf'ortnA 

ción d.entí~ica tiene que ser tra~!"ormada e incorporada co:no instnunento

para op:!rar y de ninguna :nanera se debe propender a la s!rr.¡:.le acumulaciér:-

( 4) Baulco, Armando et. AL.
11 
Gru~:o Operativo~ Cuadernos de Psicolog{a Con

Crt!t.J. t-:o. I 3uenos Aires 1969, P•P• 45 - 69. 
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.:!e ccnoc!mt~r.tos. 

s.! t".r3hajo con gruros operativos, nos ha conducido ol la convicci6n -

-:ta q11~ =~ .-1~':c p1rt!.r .!'2 • J a::':.L··,: y ¡':'"'"?::; .,ntc, y -.t~c toe:~ l.:. his*:c.t"~.i de

·-nu c:l.:mcia t!ebc :e:: r~·~luboraCJ. .~r. ic:-:.:i6n .je ello. No se ..:.._:i¿r, o-.:: ... tar-

las lagunas ni las dudas, ni rellenat:las con improvisaciones. 

''Zn el curso .:!.e l.::. e:::-.s¿1ia:--za en -.:;rupos operati·;os se debe estu.Ji:i.r e 

i:i·1esti']U!"' :.J .:>nse~3nza ~1isr.z., tanto co1:·0 pro!:>ler:tátb:ax lc..:.s c::mocim!.ent.~t: 

"! instrurrcnto:; ele todo ti¡;o. Sr: €sto 'J en todo sentido, el clima de libe.!_ 

tad es ii7:¡rcscind1ble. 

::i la ·.•;t:..:-=::i."lza V?E't '" 1va !!-: ~2!: ~ :.en:!=r a :7.=ve:!:'se: ha-:ia te -.!escono

cido1 .i l..J. : r-.('..~.,;üc.!.~n da aquello c.¡...1e aún no esta. sL.f:'..l::ientemente elucida

do". (5) 

En ::sta acci6n, el ctotudiantc aprende, con su participación directa, 

".i problema.tizar, tEµ1~0 comJ a _emplear .l:.o~ -~J)Strurrentos para .hallar Y. pl19!!. 

tear las posibl~s vias de solución. 

AP:U:N!JIZ/..JE GRUPAL 

Cua:-:do 5e habla de grupo, no hablarnos de sociedad ni de individuos,

más que otra cosa, nos referimos 3 una estructura¡ como la intermediación 

entre .JSlnictura individual 'i cstruct:.ira social. Para complementar Bauleo · 

expresa; "la latencia grupal será el sistema de reJ El<ciones sobre el cual

se edifica el grupo".(6) Con esto se corrobora que si bien la tarea expl! 

cita propici~ la fusión serialidad totalización, será esta latencia la -

que matizilr6. el proceso grupal ~urante la elaboración de la tarea la ~e

:iianl;:-:?:-.dr.Ü lt:. latencia ':l dar5 la unidad interna ul mis;;o. 

As! :.ues, ¡:odemos plantea."':" que si la finalidad explicit3 inrr~diata -

ce::. -~riJrc es lograr aprendbaj~s :;:.ie:: :Je pue:.!en favc-recer u ohs~a:;uliz~?"'se 

(5) 6leger J. Gp,Cit. Pag. 62 

( 5) Jauleo A. Contrair.s~ituciÓn y Grutos 1 Edit. Fundamentos Madrid 1980. 

Pag. ! 7 



nr=:o;¡~n la intensidad c!c lncic!::mcia e ir.t~:;,:acción de l.!::> v.;ir:..ablcs individu,2_ 

les y cont~:":.uales además de lo:: objetivos lrnplÍcitos que tengan·, ~stns ~ 
se han de l<Jgrar en si y para sí., sin un sent.L::!o, sin una 0Jisi6n prospect! 

""" de CU<!l ho. de ser- su posible u~·!l!.:::?:;:ición a esto su:,,.~1'.'re ;;,(:n di:! tl'ianer°l -

implicita que et a¡:rendizaje tiene u~ finalidad a toodlano plazo que está

enmarcadn con el afuera del grupo, con el contexto social que lo propicia

u obstaculiza, la que se traduce en un proyecto que tienen explicita o 1m

plicitarnente los participantes aún como inc!ividucs y qUe a lo largo del -

proceso o=ordan corre grupo, lo cual posibilita en ellos la conform.:ición de 

un esquema referencial corm'ln, que caracteriza el estilo y enfoque c;ue se -

le de. al proyecto, su reajuste y delimitación. 

:ü h<:!Jlar de proceso, c!c interrelación de grupo, s~ señala tan:bien de 

la razón de la existencia de un 9rupo a través de su praxis, ésta a su vez 

estará enmarcada por una latencia institucional que se c;enera en el árr.bito 

al que pertenece el grupo, que le confie..."'8 su signliieatividad, con lo que 

de esta r.iu.nera el grupo deja de ser una entidad en si y cobra una existen

cia 1.l.gnificativa aQCUlinante. 

La significativi~ de la que se habló antcricrrr.cnte, expresa rr:uy el,! 

ro la interrelación del contexto y del gn:¡:o interno. Las accior.es inter-

nas del i;;rupo r.antienen as! \..:na interacción dialéctica con el "afuera" t a..2, 

quirlendo una mayor in~ en relación con ~· tarea que el grupo va -

elaborando en el transcurso del proceso. Al tiempo de elaborar la tarea el 

grupo muntiene una acción sobr~ sí. mismo es decir, manifiesta conductas -

que expresan su manera rm.iy peculiar de vivir, además ejerce una acción ha

cia afuera, de acuerdo con el sentido propio de la finalidad de su tarea o 

proyecto. 

=:sta constant~ interacción del afuera con el grupo interno e::. lo qUe

a fin de cuentas !.rá generando en el abordaje de tarea los elementos que -

darán p;ictas de estructuración dándole as! mismo cohesión y ¡:ropiciando :.:•,: 

integr~ción como tal, es decir es solo el abordaje d~ la ':area le qt:e per

mit!.ra que el grupo se vaya estructurando. 
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Decir .~uc existe un.i int<:!racción Cel contexto hacia el grupo, del -

o;1.,.;¡;c ·::n s!.1:.:smo J" del grupo ~•acta f'J.er~, expresa también cna idea de -

O!°}erat.ividad, esta o~eratividad como puede observarse, no se da en un so

lo ier.'tltlo ~:; u:i snlc morr~r.to sÍ.n':l que r:Jsa por- U!.\ :r:-os m~::'.:!111..1...:. y alca.!2 

za _:__._::en·~:~; n!v_!.:s. 

"Cuar.do el gr'J¡:o logra ,~n aprcr:..::!.~:J.je, lo hace siempre en un mor..ento 

de síntesis ql:e posfo.d.1. .... .;. und visión rr.Ó::; actu¿i.lizadd de la realidad; pe

ro e:.t:.c r.r> Jebe ser conce~ido como una !.:~talidad, esto fue lo que caract.!:_ 

rizo' el ::cntido de la enscñanzcl t.rad!cional es decir como una entidad ac_! 

bada de u:i.'! vez para siempre" ( 7) 

~.· _.!_~i~ai,do tSrr.incs 5,'l.:.'::--1ar.os 1 ¡:odr:..:mos decir que el cc.rendl':!aje -

se -:or:~ituye €n una totalizC:ci6n y "s históricament.:: destrozado para ªP.! 

recer en un continuo proceso de tesis, antítesis y síntesis, es decir Sél!:, 

tre planteo. ,1ue no existen totalidades finales en la historia. 

co;JCEPTOS LSUALME?n$ utn.IZADOS EN- ~ DINAJUCA DE GRUiOS. 

Prirreramente es necesario hablar sobre el término "dinámica de gru

pos" t el que es u:-a..:!o t rill'er') por Kurt Lewin para designar algunos fe~ 

nos q'JE: ocurren en e:i. dasarrollo de un grupo, o s;;!a, que implica a todas

las fuerzas desplegadas por el grupo y que Uenen influencia tanto dentro 

de este como fuera de él. 

Pero para conocer como se interrelacionan dichas fuerzas, cuales son, 

etc., es necesario hablar de lo que es situación y_ campo. La primera se -

refiere a la totalidad de factores, tanto externos e internos, como am- -

bientales y orglnicos que intervienen de un8 u otra forma en la conduct:1-

a inve~~ic;a:; en nu~s'-r.:- C;'lso es la grupal. Ahora bien, para eztudiar la

situaci6n, lf, cual abarca un lapso mas o rrenos largo, debemos tener pre-

sente el concepto de campa que es la situación total en un moriento deter

minado; :w!, :.er.erncs que parJ. ::.Jber ~e ocurre en la dinámica de un grupo 

t 7) Sartre, .lean Paul. Critica de la. Razón Dialéctica, 21a.Edición Lazada 

3uenos Aires 1979. Pag. 180 
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se ';!.;ne que hacer un an~asis di:: cam¡-a. 

Dentro de los :::actores que intervienen en la dinfunica de grupo tene

rnos: :"act·K~s l:1;livldualcs 1 corr·o sor. la c.:mstltu..:ió:--. ':!t? )os elementos c!el 

grupo, f'.iU historia, las interaccione.e c:ue se c.ian €::n los s\.lbgru¡:.os P.xiste,!l 

tes, las f<:.C!;-:Jnalidades de cada uno de sus integrantes, sus motivos y ne

cesidades, cte. 

- Fact-::'lres ?J.e~od.o1Ógicos 1 como la :netodolog!.-:.. se91ida ¡:,!.)::- el grupo -

el grupo para la consecución df! la ta.rea, la tarea a lograr y &U -

temática, el concepto que se tiene de aprendizaje y s~re la educo!!. 
clÓn en general, etc. 

- Factores Alllbientlllea, coon el lugar de trabajo, el tipo de ilumi~ 

c16n que tiene, SÚ mobiliario, etc. 

- Factores Contextuales, como el tipo de Institución en· que se en- -

cuent.ra inmerso. el grupo, J.a política .imperante, rep~iones ser 

ciales qUe puedan ac:arrear el tral:>ajo grupal, cte. (8) 

Resumiendo, la interacción :!e todaz estas fuerzas y ~actores que in

tervienen a lo largo de la vida del grupo 1 es lo que nos dará como resul

tado la dinámica del grupo~ sieñdo pera ello bÚico su estudio, para una

rC?al comrrensión del grupo y de su aprendizaje. 

Ya que tocamos el concepto de aprendiza.le, se entende:t:á de acuerdo a 

lo dicho por José Bleger, el cual lo dc!ine como "toda rrodificaci6n de -

pautas do conducta más o. menea permanentes, aiendo dicho moclific:ación - -

consciente o no11 • (9) 

(8) Zarzar Charur 1 Carlos 11'f..a Dinámica de Grupos de Aprer.dizaje desde cr. -

::nfo:¡uc 0l=erativ1'Rev, Ferfiles !:1uc~tivos No. 9 CISE 1.'l':W. P.¡::. 23,.~!6x. 

1980. 

(9) Blcsor ;i; ºF• Cit. P.p. 63 
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en ::::uantr. :-1 il~r<?ndi7.aje c;rur.al, l'.!ste si; da c::iino resultac':- de l,:; in- \ 

tt::racclt:-:. <.:e Ls in."'!1': .:..:.:t..=.~ al intentar a;; .copiarse C..;.~ con ... cimi1.:nt::>. E ... lo 

~:;, ~ en todo aprend!zajc grupal se dan dos aprendizajes sirrul tane~en-

t:o¡ 11 :irropiac~Ón de 1·n .~·T.o..:imicnto det~.i:··ir: .. a.lo y ·:l que se ce~ .:.ona a-

partir C ·. lü. int~r.:i...:-:.!.én cuo.ndo se cr.=renta el objeto de estud!.o. 

En otras t:•üabras 1 al abordar el grupo un objeto de conocimiento, C.!, 

c!'I ele1:~-:1to partit:?nrlo de! .:>u marco referencial (conocimientos previos, - -

!:ieolor{ü., pr:·cjuicio:.. 1 e':c.) interaccionará con los der.:á!> integrantes ¡:a

ra llec.;w: i'. L:- cc:-:senso resp~cto del objeto de conocimiento. lj,,o cual ha-

bla por s1 ndsr.io de un aprendizaje, tanto del individuo corro del grupo, -

en c1.:3.?1'":) ·. 1:1 r._ '.:r.:cturaci6n del marco referencial Ce cada participante. 

E;?';.e aprendizaje grut:al r.ece .. d ta de un concepto de docencia-enseñan

za, en donde debe verse esta dicotan!a corro el interaccionar entre perso

nas, en donde todos son estudiantes y docente:u¡ pues no existe ~ocencia -

en donde el ¡;.::ofesor no aprende de sus alumnos, ya que concordamos en que 

no existe aprendizaje acabado. /.1 JlliJuno...tJ.empo 11.Lnecencio ~.,.con -

base en el Proceso grupal, una nueva didáctica. acorde con dicho· proceso,

pudiendo ser esta Última la didáctica critica en la que con la participa

ci~n de cada rr .. brrbt·o d~l gru;.o er. el pensar entendiendo este como aquel -

::¡ue pro!)!t'IT1ó.tiza, critica y trar.sforma, s.e da la apro¡::iiación del conoci

miento y este a su vez transforma al sujeto, para que finalmente el suje

to tr~fOrme !;U reali.dad. 

Teniendo ya los cor.ceptos witeriores pacemos reafirmar el concepto -

eje Ce es'ta trabajo 1 que es el de grupo. As:! tenemos que el grupo es, de

acuerdo con Pichon-Riviere, un conjunto de personas con un objetivo coaún, 

al que intentan abordar o¡:-erando como equipo; pero dicho grupo no es, si

r.o que :>..:! constitl:ye, o s.;::<.?. 1 que ·-~n .;rur;o no es sclo una serlalidad o - -

agrupcmiento de personas, sino que a través de un proceso que implica va

rias etapa::; de estructura ¡:ar eso, al principio solo existirán po!':ibilid,! 

des de cor.stituir un i;n:ro. 

:.;1 proce~o de consolidación de un grupo implica: 



- Cor.ipartir •Jna finalirlad y que esta se cor.vierta en el centro de -

los intereses (tarea) d~ le~ rr.ic.Wros d~l grupo. 

- Que cada miembro del grupo cumpla una función t?spec!f !.ca, pero -

que ::e pueda intercambiar para impedir las estereotipias de los -

roles. 

- -:.uc se de un sentido de pertenencia, ciar.de se trate de pasar de -

un:fE.aun~. 

- Que se consUtuya un ambiente prop1c1C! ~a el aprendizaje. 

- Que e:dsta una red d~ ccrr:ur:.icación e interrelacio.:le.:s que favorez

can ~a confrontación de puntos de vista diversos, para formar ·~1-

criterio grupal respectivo de sus problemas. 

• Qui:? se impide la serialidad 1 esto es que se considere a todos los 

· ~eni:IJ:o~. COJl!O_ ~aoaj_, -~ taies • 

.;, Que el grupo. •et? -reconocido como fUente de aprendizaje: y experie_u 

ci~. 

As!. pua~, para.cons\:ii:uir.un grupo es necea!"'io ~con una,,_ 
rie de obstáculos y estereotipias, a partir del respeto a la lndi vidual!, 

dad y de una tarea cerrón ( 10) 

Dentro de la definición de grupo encontrarros la palabra objetivo c~ 

mÚ!1 o tarea coalm, y para hablar de ella es necesario hablar ,del trabajo 

9rupal 1 que cuenta cor. cuatro as~ctos e ámbitos; 

l.- ~·- Es el objetivo que persigue el grupo, el ~ del -

trabajo grupal, rnas se debe decir que la tarea no es exclu!"iva

:-:.e:nte torrar tal o cual curso, realizar un en.sayo en equipo, - -

etc., sino que imrlica. un rehacerse cono persona, un crecimien

to. En otras palabras, la tarea es el objetivo o finalidad d9l-

(10) Bauleo, hr:nando. ldeolog!a, Grupo y Familia., Edici..,nes s<ar.p.emn, -

Buenos Aires 197 4 P•P• l3 - 20 



i;::c¡:o, ~ro ,:il mismo tiem¡;o e;;; el grupo misn~o. Por dlo la la.rea debe -

ser el lider del grupo. 

·2.-L:. TE?-".A'!":CA 1 ~C! con~tituye el cont~nido ¡:rograrr.ático del cur

ca, existiendo una temática general c!el curso y una particular 

~ sesión. Es el ~ del trabajo grupal y por lo mismo debe -

'.!::>tar aco:-1e c:n lil turea a ulcanzar. 

3.- LA. TECNICA, toda tarea implica una fornu o modo de abordarla,

de tratar la informac1Ón1 los teroaa¡ pwide decirse que es el -

.52!!2• dcnt.ro c:'eo sus funciones principales se encut?n~an las si

guicr.tes: 

- Faclli tar el trabajo y organizoci6n grupal, y 

- Ayi.::dar a la consolidación grupal. a partir de un mayor conocimie.n 

to. 

4,- LA DINAMICA, tenemos impl:l.ci ta l• imagen de un proceso qua flJ! 

ye, Bales sugiere que el proceso de interacci6n debe ser conc,!_ 

bido como "una corriente continua de actos, palabras, símbolos, 

reacciones, gestos, etc. y que esta corriente podrá f~Uir raP.1 

·de.mente y sin tropiezos, o pOdr& interrumpirse o llegar a ser

tan fragmentaria que deba tene¡:: lugu un proceso para é¡ue la -

cocnunica.ci6n continúe. (11) 

Al hablar de la dinWca grupal es ~nte decir que se dan dos 

niveles en ella• 

l.- Lo manifiesto que está formado por todo lo que es observable -

dentro del proceso grupal. 

2.- Lo latente formado por elementos que aunque presentes en la s! 

tuación, no son percibidos sino que se mantienen latentes. 

( 11) Lewtn R. "La feor!a del camro de las Cienc:ias Sociales"' Ed. Pai

dos.Buenos Aires. P•P• 132 - 145. 
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Ha'Ji:mdo tratado los dos conceptos anterio:-es, po:lerros plantear la -

tarea explicita y la tarea impl!cii:a. Lü. primera se rafie:re al trabajo -

grupal o sen a lo que se trato corno base de constitución del ')rupo, por -

lo ~t.:·:? 6P.~c 5·~=- re.:i.lizad~ pn::- 'ó!l sru¡:o. La sc:;unda er lu sur:--~.:"'aclón de -

los o'..:.:;t.Ó.ci;los qt:e i:npiCcn la tarí'!u •!;:pl!cita y la c:insolidacibr. del gru

po mismo¡ dichos obstáculos son la:; e:;tereotipias existentes en nl inte

rn.ccionar del gn;.?0 1 y su superación :;olo es r-osible a ra=tir de sl: elat_g 

ra.:i6n po.= 01 grupc, pero tras !'U del:~nción por parte del coordinador. 

"Est.:"\ tarea parte de la elaboración de los miedos básicos. que ocasio

nan la resistencia al cmrbio. El primero es el miedo a la perdit:!a ( ansie

dad dcprez1::a} de lo '--Or.ocido y per lo tanto est~reotipado; y, el se;¡undo 

corre~pc:-ldc al iriedo al ataque en la nueva situación (ansi~dad Faranolde) 11 

(12) 

Otra parte de la tarea ilr\>licita, que ya se ha tratado al hablarse -

del aprendizaje grupal, es el elaborar un marco referencil\l grupal 1 a pa::_ 

.. ti,r .de_los. marcos. refe~~ial:~ indivishtal~G~ ··--~ .. 

Finalnente hablaremos del encuadre, ente se dar~ en la primera reu

ni6n del 9rupo, y consiste en delimitar las re5ponsabilic!ades ~el grupo y 

las del coordinador, la iretodologÍ.a a seguir, la temática a trabajar, el

rúnero de sesiones y su duraci6n, la forma de evaluación y ac.reditac16n. 

Su ü.tlecuado planteamiento, as! como su discusión por el grupo deberá 

de llevar a un a.o 1erdo o cor.trato por antias partes, para "Jna adecuada re.2. 

lizaci6n de la tarea. 

De .::;cr necesario el coord!..naJor deberá recordar el e:i.cnadre las ve

c~s qve <Jean necc;arias paro que ·::!l grupo se situe en la t.:.rca • 

.::H el cnct:ddrC ha sido bh:r. comprend~do :a a!"lt;UStia i;;::t1ral ¡.odr&. ma..!! 

!:enorsc ci~ '..11• nivc-l Ópti.mo a r-c~clr de lo novedoso de la si~uclción, y tam-

C 12) ·aleger, Josló "GrupoaFoperativos en la Oll&eflan ... • Sil tw. dll J!!ii?Dl

.s!! (Entrevistas y grupos,..>. Buenos Aires 1977 Edit.ha.v1.16n. Pa;. 74 
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t' ~r.- ¡:or.!di ·a::::: 1~:: ;-d:·c.rc. !!ncarr.L:r.tor; .:ü -:-oor.:".: . .!.:.:x r:.-~-: 1 J:; fului·:-!: 

ln":~rp:cf:::cic:t;;is de: los obst.ác1..:lo= a detectar. 

Una vez que se tiene fo;;:nado el grupo, este se irá relacionanr:o de

divcrsas :<Jrm<JS con respecto a la tare, propuesta. Desde el punto de vi§_ 

ta operi:lt!.v.:i :-e ¡:u~c!!! dccl~ ~1uc los d!ferentus t1 pes Ce rclactlm o v!nc:,l! 

lo qcc el gtu¡.o •1a es• .ililacic-nr:!o ::en la t.:;,rea, J. lo largc de su l·.l:::itoria; 

sen los que van indicando los momentos o etapas por los que va pasando -

en su proceso .:!:? ccnstituci6n corno grupo. As! tenerros que c!e acuerdo a -

Fict:c:-. Z~lvlc::.:? =~ dar. rren. r..or.E'!n":o:;: ~l ;;:oracnto de la pr.•2':~rca, el de la 

ta!'!".:U ::· ~l del prcyecto. 

A. F~ETAREA; 

:Jespués de la primera sesión en la que establece el encuadre, -

¡x>r lo gener~¡ ll0li .. •J1!'0ntramos ~p11..q1,1e. el grupo tendtl;á_o. prese.!l. 

tar cierta resistencia t=ara llevar a cabo la tarea debido a di

versos facto.res. 

Un ~.::.:;:or i::1.-lica lil .:or::.u de trabajar pura a~ca:izar el o los o.E, 

jctivos y que recae directamente en los miembros del grupo, pues 

e1. profesor pasará a ser coordinador. Esto.conlleva un conflicto 

¡:;JX'i.l los alumno:a ya cpe, por un lado, tiE::r:E:n que rc;;.pz.r con los

.roles ya establecidos CestcreoLlpaCos) de profesor-alumnos, en -

el c¡iJc el profesor enseña en forma discursiva, en ocasiones ayu

dandose con auc!lovisua.les o el empleo de alguna t~ca grupal,

donde el alumno pasa a ser un r:iero receptor, e~to es, parafra- -

.dando a freire. Estan ~!;ulcr.do la educac!Sn bar.caria. 

Por otro lado, esta nueva metodologÍd les acarrea cierta angus

tia pues d~sconocen como d~sempcñarse en ellct. Lo é.rlterlor .:!a ¡:or 

re.:;ul tado lil aparición de lo~ miembros básicos: miedo a la perdj. 

·- - .•.. e -;;'.:.::~ra ur.a ur.::;iedad neurótica y el miedo al ataque que -

origina una ansiedad paranoide. 



La cornbinac1Ón de estos miedos básicos, el miedo o la pkdida y -

e:l miedo al ataque, ~reduce en los ¡:arti:;;lpantes un:1 reócción de

rcsistencia al cambio que caracteriza este prlrrer mor..ento de la -

pretarea. 

t.hora bien, para tratar de disipar tales miedos el grupo p.rocura

obstaculizar la tarea a través de diversas formas de defensa coroo 

son: 

l?ro:t;;ar al rrofi:.;or mostrar.do con!"usión rEs¡:>ecto a la tareg o 

'.)icn tratarlo de convencer de que la tre':odolog!ll! propuesta no es

la adecuada, si esto no rcsul ~a atacarán de forma directa, aunque 

Je dcl::e decir que paro cada un~ Ce esas a.:t!.t\JC~s ¡::ueCan a~h.•cir -

.:. ü~:::.nc.::; de pcr.o o lÓg!.ca. 

Si finalmente ésto Últirro reGulta infructuoso, el grupo corre:..l 

s:irá a actuar com:> si trabajara, o sea, que simulan estar lahorando

de acuerdo a la rJ\leva, matolog!a¡ en estos cas9s el coordinador debe

rS. ob·set"hr ~d1cnas · aef1't!:rd@s y-procurar por medio de ciertos cuesti.2 

namientos que el igrupo, .refleXione sobre si realmente se esta llegan

do a un aprendizaje relacionado con la tarea, si est~ tiene una pro

fundidad aceptable, etc., t..'"'lllbién deberlt. de re.cordarlco; e! e."l.cua('Ire

para as1 aclarar las dudas que pudiesen existir scbre el mismo¡ otra 

funci6n del coordinador ·en este momento será la de observar, distin

guir los fen6menos grup'lles que se den. 

Otro de los aspectos que caracteriza este primer morrento de la

prc~ea es la confusi6n reinante en el grupo con respecto a la ta

rea misma y al modo de llevarla a cabo. Estos tardarán c'ierto tiempo 

en ir aceptanc!o existencialmi:ntP. eGta realic!ad, solo as! se irán du~ 

do cuenta de sus consecuencias e implicaciones. 

l!esurr.icndo, este rr.or..er.to !:i.:;? caructerlza ror la ~osc~!.er.taciór:. -

G.Uc c>:iste sobre lo que .:;e tiene que hacer y como ze haré. 
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Sl prc.:;~r.te roomer.to se .::iracteriza porque el gru;;o hace frar.te a -

lc:is 3ctitudes que ha estado tomando y pasa a abcrdar los m!edos b,! 

:.:.co!;, o sea, ;cP ;., .. c.k~. -lf. ::.d~ la '.:ar,-a .~x;:· . ..::ta y Je ú1::J:" ::.

la. ta.rea 1.m¡::lidtu., '-IUC implica salvar los obstáculos qu~ hasta e.!! 

".:onces han frenado la tarea. 

Paru pas•r i.:e -~ta ~'...Luc.dón d~l11 rrás ó mcr.05º o del co;'\O "si se -

t.ra!:mj~a11 a ot!:"a en la que el grc.po trabaje en t"unciÓn Ce la cor.

sccus16n de la tarea planteada, utilizando al máximo todos los re

cursos materialP.s y humanos disponibles, es necesario que el grupo 

se dé cuenta de las actitudes que ha tomado hasta el rromento, de -

ror qué las ha tomado; e!; necesario que elabore sus actitudes de -

resistencia y las supere. 

Es necesario poner por un momento entre paréntesis la tarea explí

cita l' enfrentar la tarea impl!cita; es decir manejar los aspectos 

latentes del grupo. 

Aunque cabe señalar que la realización de la tarea impl!cita es -

función del coordinador, esto no quiere decir que el deberá afron

tar los obstáculos, sino que buscar¡{ la forma pertintmte de guiar

~ grupo para que este los enfrente. 

Partiendo de la información recabada durante la pretarea el coord!, 

nadar podré lograr el enfrentamiento a través de tres posibles ac

titudes: 

l. Esperar a que el grupo por s! mi.smo entre en la tarea por rredio 

d": un ¡;-:>rtavoz. 

2. Señalar él mismo a~ellas situaci.ones que con!;iciere significat,!_ 

vas, es decir para lla.llar la atención del gru¡:o s:>bre ac:;.uo::?llas

:.ituacior.e~ grupale!; que consic!ere =:;;~ ir:irortantes y ~lgniftca

tivas. 



3. Flnalrr.cnte, puede infc.c:;-"::ir algu:ia ':le las hir5tesis que t.a es

trccturado scbrr;: la e;!. t~:aclór. grupal. Sst..l hipl-tPsis deberá h.2, 

ber sido confirmada tras una observación sistemática; tambier:

c!±erá ~eierdcr:..:.~ cual c!e sus hipóte?::" s ~s a::ertaC.i re!:p-;:cto

óc la tm:ea pr.:: pue.; t.:i y¡ íina!xnte, tcndr.§. que :iab0.r cual es

~l rromento idóneo para llevar a cabo la presentación de la ó -

las hipótesis. 

~~t~::-.anlic :e dicho por Pichón Rivierc pa::-a pasar de lo explicito a -

impl!ci !:.o se conjuntan t=es elementos a saber: Lo aportado por el porta.

voz (el existente), la interpretaci6n del copensor 6 coordinador del gru

~ y el rrucvo cmergt?nte o se;,. la conducta r.acida como resultado de la s{!l 

tesis :!c. ll)S elerrentos aportadvs; a esto llart . .J Pichon t?i.viere "Unidad de

Trabajo Grupal". (13) 

A partir de la elaboración de los obstáculos, el grupo esclarece y -

comp:-ende los roles de los participantes incluyendo el coorc\inador1 ade

._.puede asumir la .W.,._expli!'i\:a de une J.oqia W r'!!'ponsable y cdti
ca. El llegar a este nivel da la tarea se da lo que llama Bauleo s.lntesis, 

ya que el grupo se ~ncuentra en sU mayor productividad, también se carac

teriza po:..· la rotac16n de roles entre los pertic!.pan':.es y por la busqued~ 

de nuevas íormas Je abordar la t~ea. 

Aqul creo necesa.do hac:?r un paréntesis para hablar del aprendizaje. 

más no del aprEnd.izaje de un c.:ir.ccimicnto concreto, dno d'2 a;t..:~l que ha

ce crecer a c<.:!da perticipante. E~to es, la reestructuración del marco re

ferencial individual, la cual se dara al ir enfrentando los diversos con.e, 

cimientos(incluye ideologia) con la informaci6n que le es pr~rcionada -

al grupo. Esta Úl Urna, al se!: tomada con cierto nivel d"! af'<?cUvidad nos

per:nitira. asimilarla o rechazarla. Blegcr nos sef.ula que a mayor ansiedat! 

producid;;i. por la información mayor asimilación y que el aprendizaje con

siste sir.¡-lemente en 1a contint:..:i asimilaciór:. y, ¡:io:- ende, :-~t:slructura- -

ciór. de ·.!d'L mar~o. A:-. .,!'a l:'L~n, es r.ec~sario que !cJ t-c.1" 1.ici¡-.::..r.tes acep-

( 13) Ibid. p 34 - 36 
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:..:n L?. .ces:-onc"lbilida-:! c!e ~ru:;ar 1 pat·tiendo de un per.3:imiento dial~ctico, 

q\.ó- .10 c::.:ler::>tic~ el .:.r-rc1:-:..;..,,.:,,'.~ 1 ur .•. r~n!>a: ie·-...tci crítico -:uc r:art..l t'.e ~a 

inv~stigación, pues el ü;'rendizaje es aprender a indagar 1 ror eso el pri.!!, 

cipal iibjetivo de la docencta deti".! ser c:iscñar a renr·';!.· :i.un:¡ue irrplique -

•'lns.:.cua.;, ;e:~ t-~ c;r.Jcias .:.. !.a :in~'...<:'::!ad ~ue Gl hoil'br·.~ ¡::uede tra:;c'"'r.c'.~r. 

Toc.mtc a que cantidad de ansie.!ad os la adecuada para que ~e de el

apre~.diz;\je1 está er. rclacl,;n con ;.é. ::stancie. al objeto de estudio, pues 

a mayo::- -.!'"'5ir·!:?d :n<"nc::; -!istancia y a :~cnor .. msieda2 m¿,;·::i:: Jistar.cia 1 lo -

qu~ er. '..l. :.os c-r:~:; .:.:; contraproducc:-.te. PI'.', . ...-lle, ;a.;:::i te:-.cr e: adec•.:ado

ni vi?l de ansiedad 1 es necesario respetar al emergente o sea al portavoz· -

del grc¡:o, p:.rs (.-'.:e dar& la tnf::irr::.C::.Ón c:i:e e::n di..-N:- rr.:;::'ento pueda ela~ 

:-a:-:- ;l ·_:.L'.p:-:: ~i;::..;,1..:l de o.~l, !':' 1"'-1~ ir-:~rt:.-.':e no ~~ a!'.!:!l:!" rr.ecc1:-:.!.car.:í',U 

·-<.! ~~ :· .;:.::¿d.l;·. sino q;_:¡; :i f-:.1":'~-~r :.:.:. ;;·_ l!l.lboraciór. ;.:?.1:1r.!.:.:i bus=ar nue-

va 1nfor.naci6n1 y por lo t.anto 1 poder usarla. 

c. PROYF.C'l'O: 

.Una vez alcanza.da la soluci6n a los problema.a del grupo y habien

d:l concluido la tarea ( a cerca de esto) 1 el grupo tiende a tras

cender el ::iqu!. y e1 ahor.:t buscando un nuevo proyecto que le penri 

te:. !>cguir s!..r:.::J:i, ya -:uc al f!r.ali'.':a!" lC:t tarea se apodera del gr:.:¡:.o 

\.m sentl rr1ie1:to de pérdida. 

FU»::ICNES ~S~ COORDINADOR 

Un profesor que !:e ¡:repon~ .l a t?."c"°:lajar en y cor. el gnii:o, requiere -

de c!.ert:u: ac.Utu~es y conocimientos ::>obre aprendizaje, la conducta, el -

proceso grupal y su diná-nica que le permitan desarrollar una técnica pro

pia para coordinar el gru¡:o de a¡::-~·r:dizaje. 

&l ¡;receso Ce aprendizaje en gr..:¡:.os requiere una nueva forma de eftS.!, 

ñar, una ::-..:cva d!d5ctica y es':o nos lleva a rc>.flt.!'¿ionar ::r. el Frofcsor cE., 

::-.o en coo:-:.:.:.nador ~el Sti.!t::l• 

,\ lo l.:1r·;o del rroceso c;rupal, el coordinador deberá. de cubrir con -
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una scri~ de ~úr.ciones ·.-:ti.Je ·perm!.. l;:m u.1 desarrollo ::!e ::!ichc p:oce:;o en una 

! C:!..-1.l rr.~~ .Sr tima~ 

; •• Dct:dc el ir.!cio do::?l proce:;c.., i;l coor~iri.::?.d-:ir -;e ·!~lrt:? <::C!i!;titu~r en 

·~·.-.-~ti:>c.r·1ar.!or del r:ismc, ¡:uc.::; eso lr.. ¡:eL¡;tl_tirá r.o:!..::t: cstr\.!cturar

interpretaciones de los fen6menos que se presenten y que obstacu

licen la integración grupal y la tarea expl!ci ta. 

s. De.be propiciar la cornunicuci6n ya que a rurtir del diálogo, c!cl -

!..::tt?rc.:i,r.bio de ideas es t.JOSible confrontar ccr.st;:mterr•_ntn el mar

co referencial de cada participante y al mismo tiempo elaborar el 

marco referencial del grupo, llegando por ende al ;:iprer1diza}e. -

Po!.· e:lc el cocrdirw.(~cr faV:'lL·..:!cerá LJ. indagaciQn y la ~e=r~alia.c.!l 

'.:~cibn a ¡:.w:tir de un.:. com..:nic-aci·:n .:.l:~""rt.l 1 :r·i-~:an)ntc J corr.rro

metida, buscará una inleracq.6n y que esta sea pertinente. 

c. Facilitaré el aprendizaje, detectando y señalar.do lo.s ot-stáculos

que lo impiden, tratando de mantener un nivel Óptimo de ansiedad, 

r~i~riendo aÍ 9ruPo i.os Í!mites reales dentro de lo posible. 

o. Deberá guiar al grupo hr.cia el trabajo cr. ec:uipo ;ara :facilitar -

la información, tambien c:;tablecerá el lapso necesario fara que -

la información sea analizada 

E. Sl coordinador debe f'ungir coiro asesor, el cual p<lrte de l.:i pert_!. 

nencia en las intervenciones del coorei nadoi:, ya que este debe -

buscar que el grupo haga lo que p0eda hacer pues la f'in;iJ idad es

que este sea menos dependiente. 

::1 ·;:or.:!inador y P.l lider cutn¡;lcr. Eur.c!.one~ c.t.;c:.-entcs y co:r.plcment!!_ 

rias en el grupo, por lo que r.o debemos confundirlas, "nuestra posición -

la basruno~ en que el coordinador no tiien~ que ser lic!cr del gru!lO, prc'Guc 

¡:.t·ovoco.r!a '-l..'"ld. simbiosb de é..ite cor. él,ya i:ue el gn.¡')O nece:Jita de nscs

lideraz,,.o:: .. m la pareja coordinadora, ~stos ::ieben ser dev1..:el t:Js al .;;r..•¡-o" 

(l4). 

(14) :.ü.'T.:..>rich<.:?ri, Mercon y otros, Psicología y Sociolog!a del Gru¡;o &di.te 
r~tos, Madrid, 1975. Pag. 73 
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ncccllquit::ra 4 :.:.-:! :.ea _l .::nfv~\:c r¡uc rec!ba el liderato, n·~nc1 dct:ern'-'& 

cor ... ~:un~i!.:.:i c.;.1: :a ~nl1 :;c!..l.-. Cc.:-r:t ... u.=i..S:;) del ,;:-::.1¡-c. :::c.eJ·~r. es-...a~· :e~ -

f'uncio~eo estar, po1· divcrm1s r¡:zones, en un roomento dado en Ir.anos de una 

:--.ls:;a ,P":!r:.or.a, pr!ro :·.: ;>:."'.lt' e5to dcb~:-.os cor.fundirl~s. :.,,_ :unci5n del coor. 

dinaC:or ha ~!.:? ser C·'1ns!.de~a.r.i'1 si.:..m¡- .~e como un servicio OÍ~ecido" .(] ~~ 

(15) AUJry Jean··l-la:de, Dlnlir..lca de Grupos, Edit. Euroa.ericana, Madrid, 1972. 

Pag. 26 



Capitulo V 

DESARROLLO METODOLOGICO. 



EL PROBLEMA 

En la actualidadt la práctica educativa se ha ":!edicado a reproducir -

métodos, técnicas, teor!as, etc., sin tomar en cuenta las .~ondiciones de 

uso y eficacia de las mismas~ se han utilizado indiscriminadamente ~in h~ 
cer mia evaluaci6n que permita conocer si realmente funcionan o nó. 

Coru.idero que la pedagogía debP. hacer uso de todas las herramientas

que le permitan hacer posible los avances en la cuest16n educativa. Por -

lo tanto, creo que es a través del método experimental, tomando muy poco

en cuenta por la pedagog!a, que se pueden zanjar las · ~~-~ relativas 

a la práctica educacional; también considero que es la única forma de ve

rificar adelantos en el campo pedagógico; as! como el único ~todo para -

acimular un saber, al cual puedan introducirsele roojoras, sin correr el -

riesgo. de que se descarten caprichosamente los 7onocimientos ya adquiri

dos, a cMbio de novedades de inferior calidad. 

- Esto se manifiesta en el uso indiscriminado que se hace de la dinázn! 
ca de grupos, en sus diferentes versiones y prácticas 1 sin tener un resuJ:. 

tado concreto de· su funcionand.ent:o • 

.Esto 6e puede opservar cuando se pone en práctica ciertos trebajos -· 

en grupos, sin llegar a utilizar adecuadamente todos los elementos neces~ 

rios para su buen funcionamiento; como es el caso de los trabajos "en - -

equipo", que solicitan la mayor!a de los profesores en la enseñanza trad.!, 

cional, descuidando por completo los elementos m!nimos que deben conside

rarse al trabajar con grupos o din!inicas, así corro los fenów.enos que en -

estos se originan o desarrollan. 

i'.le acuer.do con Campbell " Las pruebas que realizan hoy, ·si llegan a

tener á""<ito, exigirán repetición y validaciones cruzadas en otros rromen

tos y en otras condiciones, antes de convertirse en adquisición estable -

para el acervo cicnt!fico y ser susceptibles de segutt interpretación ~ 

rica".
1 

l.- Campbcll, ¡:¡. y Stanley. J. Discfios e?CJ?erimer.tales Y cuasi experimer.ta 

les ~ la !.r.vestigación social. Amorror~u Editores. :!ueno:; Aires 1970. 
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Para evitar ;ue la práctica tradic!.onal aplicaC:a en algunas técni

cas, métodos, instrurrentos, teor!as, etc. sea ineficaz, es r:.ecesario el 

uso <l:e la experirrentación. Por lo tanto, " ••• la e."<perimentación es el

leng\Jaje fur.damental de la demostración y el único tribunal decisivo E!. 

ra resolver los desacuerdos entre posibles teorías rlvales ••• 11 ·2 

As! 1 la tradición en la práctica pedagógica que se lleva en algu

nas instituciones educativas, puede ir desde la noción de enseñWa hq 

ta la noc:J.6n de aprendizaje, y todo lo que conlleva cada uno de estos -

procesos. 

Por lo tanto, es en estos procesos donde la experilrentación tiene

la posibilidad de demostrar la importancia para probar, explorar y se

lecciorur aquellos elementos que participen en el desarrollo de aspec

tos positJ.vos en dichos procesos. 

En el trabajo de úwestigación que estoy presentando, y que refie

re a el caso de la Esc;uela MUJ.tar de Enfermeras, c~m.inatituc!Ón educ_! 

tiva perteneciente a la Universidad del Ejército y Fuerza Aérea, que -

tiene cerno objetivo principal el formar Ofic:ia~es Enfermaras con Bachi

llerato en Ciencias Qu!mico Biológicas; que al egresar del Plantel, - -

sean capaces Ce dirigir actividades técnico-operativas, con un elevado

sentido de r~sponsabilldad, disciplina, profesionalismo y esp!ritu de -

sacrifid.o. 

Durante su formaci6n, la estudiante (cadete) desarrolla una serie

de actividades diarias con una carga horaria que va desde las 06: 00 ho

ras hasta. las 21:00 horas; sus actividades incluyen aspectos a desarro

llar en el área prOfesional, como son la aplicación de los conocimien

tos teóricos, adq\:.iridos en dicha fC'rmación como estudiantes, en las d! 
ferentes áreas de la enfermería; como son l~ enfermer!a materno infan

til, qui.rÚrgica , psiquiátrica, qui:Ófano, etc. D.ichas actividades son

realizadas en distintos hospitales del sector salud, en un horario de -

08:00 a 14:00 horas. 

2. :;r:::.:. 
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Por la tarde, :eclben lü. tcod.a de varias asignaturas hasta las -

18:00 horas, para posteriormente realizar actividades propias al árrbi

to militar, ccftl'.) es la instrucción militar, marchar, desfilar, etc. 

De las 19:00 a las 21:00 horas, incluyendo la cena se dedican a -

realizar actividades propias, como son el realizar tareas para cada "2. 

teria, arreglar sus uniformes, preparar sus materiales en general, que 

se utilizarful al dia siguiente. 

Todas estas actividades se rea~izan diariamente, incluyendo los -

sábados, con la variante de que el sábado· solarrente las realizan en un 

horario que va de las 07:00 horas n las l3s00 horas. 

En la actualidad, una de las grandes pre~paciones que se prese.!l 

tqn en esta escuela, y que se ha presentado semestre tras s~tre 1 es 

el al to índice de reprobación en materias de suma i.rtencia para su

formá.cl.6n; lo que conlleva a una serle de problemas consecuentes y di

rectos para las cadetes, como es el caso de una deserci6n elevada, so

bre todo en los primeros años de lá carrera y pd.nd.pal.ment:e en aque

llas asignaturas que confo= .el área de Bochl.llerato, siendo las de

mayor incidencia matemáticas, física y qu.Única; y en el &-ea tknico -

profesional, anatorn!a y fisiología, as! corno en fundamentos de P.nfe~ 

ria. 

Se ha observad.o a través de las estad!sticas que se llevan a cabo 

">emestre tras seroostre en la escuela de enferrreras, que a partir de la 

integraci6n del Bach!.llerato en el año de 1974, que se ha incrementado 

este !ndice de reprobac!6n mensual por lo menos en \ID 20% de la pobla

ción en las asignaturas antes rrencionadas, y en un 10% por ca.da grupo

pedagógico en los exfur.enes finales o ~emestrales. (Anexo núm. 2) 

Cabe hacer mención que anualmente ingresan a la Escuela Militar -

de E:nferr.;eras un;:. cantidad de 220 a 250 cadetes al grado inicial de -

¡::rime:.: año. Cifras que se van r..odificar.do al ir transcurriendo o asee.u 

diendo a les grados superiores. Esta cifra disminuye la mayor!a de las 

v~es por el aspecto reprobatorio, ocasicr.ando a larc;o plazo, que al -



concluir cada periodo de estudios se c;raduen solamente entre el 40 % ó 

50 % {entre 100 y 110 cadetes) en cada generación¡ es decir,se queda -

reducido a la mitad en releci6n al núrrero de cadetes que ingresó a la-
3 

cartera. 

Casi el 50 % debido princlpalf:)ente a la reprobación escolar gra

duando~a solamente entre !CO y n:o cadetes que ingresaron. 

Para ir centrando el tema que rre ocupa, que es el alto Índice de

reprobaci6n, es necesal:'io aclarar que éste concepto, incluyendo el de

deserción y baja, tienen un manejo mucho muy diferente y particular en 

el caso de la Escuela Militar de Enfermeras, ya que ésto responde a -

las necesidades y reglamentos internos, manejados por la Educación Mi

litar. 

Existe en este Plantel, una. relaci6n directa entre reprobación y

baja. P~ro di.rem:ls que el rendimiento escolar se centra primordial

mente en la determ!.nac:i6n de algunas de las vortebles en la que mayo"':' 

influencia tienen, segÚn los distintos criterior =nejados en el grado 

de éxito o fracaso escolar. (reprobacl.6n> ¡ esto está de acuerdo a el -

logro de las metas acadlmü.cas, en térrnir.o~ de objetivos de aprendizaje 

alcanzados, de las calificaciones obtenidas individualmente. Con lo 8!!. 

terlor, podr!ornos decir que los resultados obtenidos (celific:acionesl

en los exfunenes que se efecbian durante el período escolar, y cuyo pr.e, 

pósito es conocer el grado de dominio que cada alumr1o logra con res~ 

to a uno o varios temas, en los exámenes parciales o finales. Al CortlpS 

car cada uno de los resultados por alumna con la del grupo, en térmi

nos de promedio, se genera una calificación diferencial; resultado de

esta forma. las aprobadas o buenas alur.nas y las reprobadas o malas - -

alumnaa. 

De esta manera se determina qué cadete p.lede continuar en el Pla.n. 

tel, así corr.o las que causarán baja .:!el mismo, debido a la reilrobación; 

3.- Hojas de datos esta:i!sticos. Archivo de la Sscuela Militar de Én-

~-
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considerfuu:!ose as! la deserci6n acad&nica. 

oc todos los intentos que se han generado para definir conceptual 

nente la rcprot>aci6n, respon1en a situaciones concretas de cada 1nsti

tuci6n :?ducativa, as!. corro su normaUvidad. Por lo tanto considero que 

la reprobaci6n puede entenderse en relación con el contexto social y -

material en que se produce. En particular el punto de vista con que se 

!lMliza el problema de la reprobación dependerá de nuestra propia pos! 

ci6n, en la estrtictura d4 las relaciones sociales y de la propia inst:!, 

tuci6n donde ésta se dé. · 

En el caso de la Escuela Militar de Enfermeras, para la acredita

ción de cada una de las asignaturas, es obligatorio institucionalmente, 

la presentación de exámenes parciales 1 final~s o semestrales, a.si corro 

exfunenes extraordinarios en caso de .c-eprcbaci6n, bajo normas estoble<:i 

das. 

Para la Escuela Mili tu de Enfermoras 1 la final. reprdlaci.6n ea -

considerada corro \U\ estado en el cual las cadetes que participen de -

éste aspecto no pueden permanecer en el plantel¡ y estA· relacionada a

un criterio cuantitativo. Es decir, las cadetes que obtienen una cali

ficaci.6n menor de 60, como seria. 59 y/o .menos :.on considerados en e9te 

aspecto; siendo, por lo tanto, el 60 la. calificac16n m1n1ma. aprdJat~ 
ria. 

Los instrumentos de evaluación más utilizados en el proceso Ense

ñanza-Aprendizaje en ~ste Plantel, y en todos los planteles rnilitares,

son las pruellas objetiv..,; 
5
, en donde la respuesta correcta o desoada, -

que com.Jllr.ente es sólo una, queda determinada al redactar el item de la 

prueba. Centro de las pruebas objetivas más usadas 1 se encuentran aque

llas que solamente ofrecen dos opciones, corro el de verdadero y falso;

el item de opción núltiple 1 el de apareamiento, etc. Con esto no desci!E, 

4.- Breve,!!. Teresa Et.;..i.:'::1 Fracaso ::scolar, Análi:iis 'f Perspectivas'' 

Cuadernos del CESU No. 11 

5.- Thorndike 1 R. Y Hagen, E. Test. y Tknicas de Medición en Psicolo

gía y Educación. Edit.Trillas, Mifuc. 1978. 



tamos la posibilidad de que en la elecd.Ón de contenido y lo que abarca 

una prueba objetiva tome parte un juicio subjetivo; sin P.!llbargo, en la

Escuela Militar de Enfermeras se tiene un estricto control en el proce

so de el"lboraci.6n y revisión de mcfutenes. 

Dichas pruebas objetivas normalmente se uUlizan para la evalua- -

ci.6n 6 . de aspectos t.e6ricos, puesto que son las que mayoC' peso reprue.!!, 

tan en la determinaeión de una callficaci6n; y es el profesor de la - -

asignatura el que finalmente tana.rá en consideración el desarrollo 1nd!. 
vidual de la cadete durante la clase, as! como en trebejos extra-clue

que puedan mod1ficar éste resultado. 

Los m::>Uvos por los que una alumna puede causar dese~ón, deteI'ft!!. 

nada soliMiente en el aspecto académico, son los1 siguientes : 

_-En el caso de reprobar doee exámenes parciales dur~te el semea- -

tre, sean cual fueren las materias, la alunma c8USará baja automática

mente del plantel. 

- Al reprobar tres Wmanea parciales, o llamados tant>ién mensua

les de la misma asignatura, es moti.ve de baja. 

- Cuando se reprueba algful exiomen final extraordinario, por prilna

ra y Única vez. 

'l'anbién son mot:f.vo de deseJ'.clÓn o baja algunos aspectos Ci\le quedan 

fuera de ~ste estudio, como es el caso de.a; 

6 .- El térr.U.no evaluación, como se usará aqu!., esta estrechamente rela

cionado,con el. collCepto de callfic:ad.6n(medld.6al, ya na ap:c>ba

rla o reprd>at:arta. 

7~- Reglamento Interr.o del Plantel con el concepto de clllific.Jción (me

~ici6n) , ~':! sea aprobatorio o =e¡:robatorio. 

a.- Il>id 



- Observar rrala i:onduc:ta en la s~cuela, lo que odgina acumulación 

de puntos, hasta llegar a cubrir un total determinado. 

- Infringir el reglamento de la escuela. 

- No regresar a la escuela, después de haber salido 3 gozar su - -

franquicia. 

Caoo se observa, el problema de la reprobación es un mecanismo de

termiante para la permanencia o deserc:i6n de las alumnas en esta insti

tución. 

En un primer momento, este proJ:llerna se observa en las bajas masi

vas donde, al tcrmina.r cada semestre, las estudiantes pierden la oport.!! 

nidad. de continuar estudiando. ,\ pesar de que ellas tengan el deseo o -

la 1ntenci6n de hacerlo; es decir, habiendo reprobado un examen final -

extraordinario en una sola oportunidad de presentarlo, por reglamento -

de la Escuela, c:::oroo ya se cit6 ante.C'io.rme.nte 1 la alumna. causará baja. -

Esta intención de continuar e~tudiando 1 se nota cuando en varias ocasi.2, 

nes se ha pr>"l'.-Sentado el caso1 de que estas alurn.-.,es elevan solicl tudes a 

la Dirección General de Educac16n Militar, para que se les d6 la oporS 

nidad de presentar otro examen y continuar sus estudios en el plantel. 

De aquí. que el interés por disr.dr.uir los ir.dices de reprobación no 

ha sido solancnte a nivel de ~sta esc.Jela, sino que otros sectores del

azrl:>iente educativo militar han intentado hacer un seguimiento de la ex

presión del. fracaso escolar. 

Con la reprobación en la Escue~a Militar de Enfermeras, se observa 

ta:rbién un marcado aumento en el bajo rendimiento, y por lo tanto, en -

la deserción. Esto debido a partir del incremento de las asignaturas -

del Bachillerato el Plan de Estudios; con esto no nei;amos qt:e anterior

rr.ente dejaben de Fresentarse estas :n.:!.nlfestaciones c!el fracaso escolar, 

mas que nada este as¡::ecto, o sea, l!l reprobación, se ha incre.~entado. 



Por lo que a continuación se plasman aquellas asii;naturas y porcen

tajes de reprobaci6n, que han ocos:!.onado que las alumnas causen baja del 

plantel durante los tres Últioos años escolares. (ver anexo número 3:) 
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EL DISER.O DE LOS GRuPOS • 

Al observar las medidas o estrategias que han sido aplicadas para -

mini.miz.ar el problema de reprobación en la Escuela Militar de Enfermeras, 

y de los e-Jales no se ha obtenido los rcsul ta.dos esperados; as! conX> no

se han aplicado instrumentos de evaluaci6n que permitan verificar la ef,! 

cacia de esas estratégias o nedidas; considero que es necesario seguir -

los lineamientos r¡ue proponen las ciencias experimentale!i, para as!. pro

bar las r.edidas o estrategias que se han puesto en práctica. 

Al poner en práctica estos lineamientos que nos permitan evaluar o

verlficar la eficacia de la mejor medida o estrateg!a que se ha utiliza

do para mejorar el aprovechamiento y evitar la reprobación; junto con e.!, 

te aspecto, se propone un programa de grupos opérativos, como alterna.U

va de estudio, que participe en la facl:litación del aprendizaje as! como 

nos favorezca de una manera m&s adecuada, o diferencia de. las estrate- -

gias que han sido utilizadas anteriormente para minimizar el alto indice 

de reprobación. 

Para ello; uno de los as~ctos que considero necesario y que nos -

permite determ.tnar el niv.el de eficacia de las diferentes estrategias -

aplicadas, es a travl!s de la comparación formal de dichas rredidas. 

Por tal motivo se parti6 de la concepción propuesta para la compar_! 

ción formal, en términos de lo planteado en relación a la investigación

exper!Jrer.tal; donde existen varias .=ormas de obtener una comparación. -

Una de ellas y es la que se utilizó en esta investigación¡ de una manera 

particula:-:" y que consiste en comparar un grupo de sujetos, al cual se le 

aplica un tratamiento experirrental, que recibe el nombre de grupo exper.!, 

rrental; con otro 'J.tUpo de sujet::is, al cual no se les aplica el tratamie.!l 

to, y que recibe el nombre de grupo control. 

La cor:iparación se efectúa cori los datos obtenidos de ur.a medición u 

observación en cada uno de los dos grupos. 



-01-

Ac;ui, ~articul:irt:'ente lü. c:r.ir.o.:-ación va a ser c!oblc y co~iste en -

ver la ~crcr.ci'l ~e existe en ~l g:cpo control, cor. ~l e:q:eri:::ental y

el c;rupo .:!e estudio forzoso. 

Cua."lt!o un diser.o no plantea =crr..alrr.cr.te la inclusión de ur: t=Unto o

nivel Ce comparaci6n, obviar.ente c¡uer!a descartado coir.o una fuente de in

formación cientl::ica. 

Por tal ::-.otivo, y siguiendo lo ¡:repuesto por Castro, un dis"?ño ¡:ara 

ser. experimental. ~ebe incluir los siguientes aspectos: 9 

a) Debe permitir al menos una comparación entre dos series de datos. 

b) ?:esupone la intervención del invcstii:;ador p8ra la asignación de 

sujetos o grupos (o de tratamiento o sujetos) 

e) Requiere una correspondencia biunivoca entre los valores de la -

VD y el evento uedido. 

dl Requiere que el investigador !Mllipule directamente la V .I. 

e) Requiere e.e.e el experitrentador tenga el sUficiente poder ¡;ara -

controlar las varial:)les extrañas (ya sea elitniMndola o mantenié,!l 

delas constantes). 

f) Uo ba::;.c sus decisiones en su¡;osiciones estadlsticas o de alquna

otra especie. 

En el caso de la Escuela Militar de Enferroeras se pa:rti6 de una in

terpretaci?n particular de dicha comparación al tomar en cuenta tres g~ 

pos quedanCo como Eiic;ue: 

9.- Castro, L•Jis. :>+si?ño Sxperlmental sin :Sstad!stic.a, 'f:dit.Trillas,1984. 
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I. Gru:-o Z::p;.?=ir.ental Triltamiento Grupos OE=erativos 

IJ: •. Grupo Control Sin .tratamier.~o Cor.lpüración 

:rr:.. ~rupo·ác Es~uCio For- Sir. trütc.rrl.ento Vi<;;ilancia 

ZOS':> 

Considel..~anao c¡-.ie el Plan da Eistud.ios está programado p~a implemen

tarse bajo la modal.ida.:! de seme:stres, d;inde el primer seme5tre se lleva a 

cabo durante los meses de septiembre o febrero y el segundo de marzo a j,!;!. 

lio. Si tornamos en cuenta c:ue es en el segunde semestre donde existe un -

mayor indice de reprobación¡ motivo por el cual se implerrentó la propues

ta de grupos operativos de aprendizaje, en relación a la estrat~i;ia uilli 

zada cornunm·mte, que es la del estudio !orzoso; y utilizando coir.o nivel -

de comparación para arrOos grupos 1 al gru¡.o control. 

Para conformar los grupos de trebiljo, se partió del concepto de lí

nea base, el cual lo entenderemos como un registro estable y sensible de.~ 

la frecuencia con que ocurre una determinada clase de respuesta durante -

un per!odo amitrarl.o. 

En canparación con este concepto 1 alguno5 autores (Skinncr) han enf.2, 

tizado que el dato básico de lJ. con.dU.cta es la tasa de rcspu~sta, o en gs, 

neral, la probabilidad de ocurrercia de una resp.iesta.. La tasa de res¡:ue!. 

ta, es sinYlem:?n~e, el número de respuestas en una determinada unidad de

tiempo. r .. a ocurrencia de una clas.e de respuesta, tal como se le maneja -

en la metodolog!a de la linea base, es relativamente libre¡ es decir, el

experi.nentador no impone restrio::iones ace.z:ca de cuando "debe" ocurrir -

una respuesta o cual es el tiempo l!.mite para alcanzar un criterio arbi_:.. 

trario. La conducta. que ocurre bajo estas eircunst:anciaa es cohocida como 

operante libre. 

La linea base es un término genérico que in:luye tanto al de tasa de 

respuesta como al de operante libre. En éste caso 1 una linea base se pue

de obtener trediante un registro continuo del tiempo 1 como sucede en un r!. 

gistro BCUl1Ulativo. 
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En té~J.r:os ;cr:.erales, ~:-.a l!r.r.!a !::ase ¡::.io:de tomc.r.:e ar.tS:s 1 Curante 

y des¡:u~s :!e l.J ur;l!.cación de la Vür!.able ir:.de::12r.::iente. 

L.i .?.!r.ea base ar.tas y des;ués ::!~l ~atamiento .'.iC ~uede considerar -

como l!nca base observacicr-:al, '.!ª ~e el ex¡:erimer.tador no interviene en 

absoluto ¡:-<ira Ccterminar la fom.a en t¡Uc ésta ::;e adquiere. La lír.ea base 

que ocurre cor.io prcdccto é.~ en trata.":\icnto e~ considerada c::imo :r.anipula

tiva, Yil ~e er:. .... st9 ~aso '?l cx¡:e=!::-.cntador rr.anipula ::i!?rtas variables,

ª fin da ¡:=oduci::- c;::..bios notable:s en !.J. !!nea base • 

.:ie .1qul =iUC, considere: mes que l.:!5 ~rir.cifales caractcr!sticas de la 

línea ba.ne son las s!;uientes: 

. •' ~: .. _ ... 

a) :::~':.ab!.liCaC.- ?ara =er Útil, una l!nea 'base debe ser estable. Zl 

comportamiento del individuo del:le alcanzar un est.! 

do fijo, a ::in de poderse utilizar como nivel de -

comparación y cons~guir un es ta do de estabilidad -

de determinad~ respuesta, es básicarrente un probl~ 

ma de control. 

b) Sensi:.:lilidad.- Se ::cfiere a la precisión con ~e la l!nea base -

(varioible depenc!iente) puede "responc!.:?r'' a la va

riable i.."ldependiente. O sea, se refiere a la for

;::a :m c:,ue los ca.r:tbios de la variable independien

te son adve:t!;:!os por un registro at=ropiado. tJna

l!r.ea base puede ser der.asiad.o burc!a para adver

!::1= ca::ibio'!; ':¡'.!C cfcctivarr.ente ocurren en la con

c!ucta corro conseo.:encia de caffibios efectt.:ac!os en

la variable independiente. 

c) C:i:-t::cl ::::ntc.rr.o.- :e rc:!.o:.?re a Glle !.a .!!.nea :Jase sea tal que pe.t 

~ta el control e la climinacién é.e- ¡:recesos -

c!e c::::;:;:c::-tür..ie:r.to in.:<:.seables. 

:::n :zt:. ::!!.=a?'.: :.:? :!:-.ea '.:.:i::;e !.:-.!.c:!.al ze ~~.J~o c::n los resul tacos-
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ce· reprcbilci~:: C::a !as ccl!!'l:::o.c!.::ncs de la e•1aluaciór:. :!el :c:ri::ier mes; -

se ela::o:-=.;-on !!stas ::!!:' a!cr.-r..'ls ;.-::= r..ater!..:i ::::r. ::!cr.de se t:r~::;e::tó ~.ayor

!ndice <.:e r::ir:robaci6n¡ !a~ c:.:al:;;.c :\.:zron t~atemáticas, :O!sic:i y C.u!mica, 

tcr.:ando c:!clt..:siv~ente l~s g~;os corr'2s¡:on¿!.entes al ¡:r!.::-.cr ar.o esco-

lar ( 2/o. semestrr.), ya c;,'.lc ::ue el ';::'ad.o que p:.'.'esenté :=iayor !ndice ¿e -

reprobación. ::::;ta linea base !.nic!..:i.l sirvió cerno base para co~arar los 

grupos de ccq:aración, conr;idedmdosc como l!.nea ~ase observacional. 

Se t:"rcccdió a establecer los tres gzx¡::os iºr cad.J. r..ateria (el exp.s, 

rimental, el control y el c!e estudio :orzoso). 

Eligiendo a las integrantes de cada grupo de .manera azarr.-sa, con

forrnandose ::-e= un total de e integrar.tes ca~a c;ru¡:o; o sea tres gru!=os

t:or ~atar!.<.:1. 1 hilcicr:.do un total c!e r.ueve ~rupos.· 

Posteriormente se llevaron .:i. c<Jho lineas bases interr..edias 1 duran

te cada me51 qce correspondieron a las evaluaciones parciales de las di 

ferentes rraterias. J?ara as!, establecer las l{neas bases rnanipulativas, 

producto Cel tratamiento y su efecto en el grupo experirrental, en comp.! 

raci6n con el grupo control y el grupo de estudio forzoso. 

Se <?stableciÓ una linea base final observacional, que permitiera -

conocer los resultados y comparaciones de los tres gru¡:.os, y as!. deter

minar la eficacia Ce la estrategia proí=uesta. 

El C.i-:;cf.o de los aruoos. 

Lo::i dise:ios se consic!eran como formas de dispor.er las condiciones

de un experir..cnto de tal manera c:ue se oogrcn las rer.puestas • a las pre

guntas del i:a~c. For lo i;er.eral, -:?Stas ¡;reguntas tienen que ver cor. la

idendficación Ce variables ::-elevantes, ~.a c!eterminación -=.e las cñusas

de los fer:.6¡,.2r.cs, y la evaluacién .1e ~as cor.dic:!.oncs 1.m ts.l ::":::::-:-:.a ~e -

se lle?JC a ua :-esul tad:i ó~t!.:.-.o. 

~e -.:.-til!.:.6 t.:1 :;!.se:<.o .'.!:? ::x::o~ alcü~Cr!.os, ·~l ct.:al supo:"'.e ~ásica

¡,.ente ,;_i;~ e!. r::r.iccs? d.e sel;.;cción hecha al azar ha é.~ ~r.:>tl\.·::i= ;ru;os -
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que inicialr..ar.te son iguales y no difieren en pron'.edio en ninguna varia

ble que tanga la probabilidad de afectar la conducta o fenómeno que se -

va a medir. 

Se salcccionan al azar CoG grupos de alguna población definida, y -

se somete uno de ellos a tratamiento experimental (en este caso, métodos 

de enseñanza o aprendizaje}. Después se prueban ambos grupos con una o -

más medidas para verificar si existen diferencias entre ellos. Simbólic.! 

mente al procedimiento es como sigue: 

Gru~o aleatorio I Tratamiento e:q::erimental Prueba 

Grupo aleatorio II No tratamiento Prueba 

E:l grupo que no recibe tratamiento generalmente se denomina grupo -

control, y representa el nivel de referencia para decidir si el trata- -

m!.ento expe.rir.'lental tuvo algún efecto. 

En el caso de la Escuela Militar de Enfermeras se utilizó el diseño 

de grupos .:e una manera rruy particular, la cual se dczc~-Dc po.:;:teriorma.n 

te. 

Zl ..!iser.o de grupos aleatorios super.e básicamente ~e el ¡:rocedi- -

w!.cnto ¿e _sit?l2c:c!Ón hecha al azar ha Ce r-rcriucir gr"Jpos que or!;inalmen

te sc:i !.::t1ül-::; 1 'J r:o ::!1=ier2n cr. ¡.:ror..edic, -:::r. r:ir:guna variab~~ ;'.le tenga 

¡:reta":!.!!.:!~:! :.e .... :;>etar 1.3. c:cn:ccta -:t.:-.:? se V!! a r.:edir •. .:..ur:r¡'Je es una su

r;csic:ión ~·:.:.:::r:a=~.:! :;.ie se l:ac-:a 1:.e6=i.c:~¡.~-->nte, ¡:ero degde el ;unto e!~ vis

ta :;ráct!:::> r:,.r~ vez c;e lo~rü. cur:;plir todos --;us ¡:rerrcq"..:.isit~s. 

Pa!'.: .:'.!:::! ::ste ~~t:>do r.cs ;:::!!"'"7l!. '.::i t.:;::~r ~eneral!.:::aci~:;,as a toda l.!na

¡-.o?lo.c:.:.r.1 :.:.":; ..:.e:!.r-.ir:;c cna ;:::i"=l~c!.~!l ~:á::!.cü. Ce la cu:i.l ce t:::r.en el -

azar ..!o!l :!"l!::c!;. 

=:: :."":"::. !.:· . ..-cs-:!.;;<:!.cié:: ~:::i:~.o~ ;o'= :,:¡ c::n?~=r.:;;c!.Ón ~zc.=::!l1l =e t-:es -

;r.:¡:os 1 :1.:~ :~~ :::~;:-licarán rosl;:erior::te!":t~. 
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A r:o~::ir c!e lograr todas 1~ ::upc:dc!cr.~s, -=:n 3lc,;t:r.os rr.o~r.tcs sur

gen difiC"..:.!. t;;.~cs l.!ci:!c!o ;:i !a p~r~!.c!a c!c :;uje4=os c:!ur=.r,tc el cur::o c!.cl ~ 

¡:e!'Lienl:o 1 j'/o tar.bién r:orque los :::.-upes 0<? ~x¡:.erirr.er.tac!.Ón o ~e c?r.- -

trol, si =on r-cqueños, r.o son siempre equlv;;:?.ler.tc:=. ::;n el caso de esta

investi;ac!.:Sn ::e tuvo la :-osibilidad de al;cr.as baj:ls, sin err.barc;o, el

procedirn!.:mto r.o se vió afectado. 

En los Últirrcs años el problema de los estudiantes de bajo rendi

:nier.to ha llevado a realizar 11arios experirnent:os que tratcm de demos- -

trar el e=ecto de algunos procedimientos educacionales en alu.";'IJ'10s de t.2, 

les caracter!sticas. Por lo tanto, el diseño básico es r:.imple. Se esco

gen dos srupos con base en algÚn -:riterio1 y se coloca uno de ellos en

un ambicr.-=.c ":!ducacional especial c!c.rante cierto r.er!odo Ce tie::-.r-o. ::es

¡::ués se .:-calizu.n r:rue.bas :!e varias r..edidas con 'ant::ios :;ruFos ¡:ara ved.!',! 

car si apa.:ccieron diferenciüs significativas. 

La c;implicidad del diseño puede S'!r engañosa y puede llevar a pa

sar por alto posil>les fUentes importantes de error. En primer lugar, es 

probable que la atención especial brindada al grupo ex::erir.iental incre

mente la rrotivaci6n de dicho grupo,dejando en desventaja a los estudia!!, 

tes del g~po control. En segundo lugar, es bastante :;robable que se r~ 

tire del programa cierto núr.cro de estudiantes de tal manera !.Vle quie

nes lo terminen constituyan una muestra del grupo inicial. 

C:n .J::!. caso del c!iseño planteado para esta investi;ación y con la -

fir.alidad Ce evitar éstas posibles fuentes de error, se t'.i:o la campar!!_ 

ciÓn en base a tres grupos; eÍ ex¡:crirr.ental (al que se le iba a aplicar 

la propuesta); 'Z!l control (que iba a servir de nivel de comparación en

tre el anterior y el que c;igue) y el c;ru¡::o Ce estudio forzoSo , (que es 

con el tit=o ¿e cstr'3.tegia que originalr.-cnte se: utilizaba ;.ara d!.smir:cir 

el alto !::::ice de rcr:robacién). 

A res~ dr. ello, ;or las ¡:-articul;;ir!.dade~ =.·:?:l :-.c:!io Co~C.e -:e !.l:a -

a apll=:.:: ·~cha :!:O::¡:~::ir.cn-;n.ción (.::sc.:.~la :'.!lit~= .!e .;:r.fcr::'.C!"ad r ¡:::ir -

su ::orr..a C:: -:::or.:.::-cl, ¡:-osiblcr:iente i:,.:i.r. ~ ~istir ::ccaG fuer.tes ~'::! error 
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al diseñ~ y tra'!Jaja:- en los grupos. De aquí. que se planteó un diseño -

p~ticular y r:ro~io a la institución, que se explica a continuación: 

Grupo ~leatO.!"io I i:xperiirental Inicial Marzo 

Grupo Alcato=io II Control Linea Inte~edia Aoril y ~~ 

Base yo. 

Grupo Ale::::oric II! Estudio Fer- Final Junio 

zoso 

Gru"° ~::--:eri~ntal. 

::n el caso del grupo experirrental se conformaron equipos que permi

"t.ier":Jn el cc::";rol de las variables de! tra!:lajo grupal por medio. 

Se pidi6 la colaboración voluntaria de alu:n.'1as distinguidas academ! 

ca:ncnte y que en ese momento Ct.l!'~nban el Úl tirro grado escolar de acuerdo 

a la ~ignntura en que mejor se h:ibían desempef'iado, para que participa

ran corno coordina.doras de los gru:;>es o equipos en donde se utilizaron -

los ;rupos oper:?.tivos. 

ti:=t:. lo;::c.r una. mejor ;a=ticic;ac:.ón de las coo=dinadoras y d~ lo::; -

i:=ofesores, que !U."'lt;'ic:>ron Como o,:;cso::cs en los tzUpoS1 se planeo una r~ 

::ib:--. ::::Jr. cl. objeto de darles a conoce::- :;us funciones, fechas de las reu

:-.~:::n::!:; ::::-:-. i:~. ;::u:xi, 1:;. met::.doloi;fa 'i'.J~ SO? llevad.e. a cabo en el tio;mpo

qu<.? durr.. el cstucl~o. 

Se les entregó el proc;rar.ia. de le asignatura, ':{ un calendario en don 

de se les r.w:car'!ln las fechas de las reuniones, que se llavar!an a cabo

una ve:. ;or se::-ana para lo!: &..rofe~ores ':{ diariamente po:- las asesoras, y 

de esta =orma los Frofesores procedieron a asesorar a las alumnas que -

fung!an corre coordinadoras, elaboraron los cuestionarios, y lac tareas ... 

qu~ t~n!.ar. '!'Je realizar tanto de:itro del grupo como en forma in1ividual 1 

y ya rev:.saCos y califica:!os crá."": re;::c:oados a las alumnas. 
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Orientacl6n a las Coordinadoras. 

Se llev6 a cabo un programa de orientaci6n que conten!a1 

- Antecedentes de los grupos operativos 

- Conceptos más utilizados en las dinámicas de grupos. 

- Momentos grupales en relación con "la tarea. 

- Funciones del asesor y la coordinadora. 

Con el objetivo siguiente: 

Proporci0ll8r los elementos principales para detectar y analizar loa 

diversos fen6menoa que a11 dan en grupos de aprendisaje. 

Las coordinadoras llevaron a cabo su papel con sUficiente responsa

bilidad, desde la motivac16n hasta resolver dudas de les alumnas integra.!! 

tes del grupo, busemido la aaesor!a del profesor de la asignatura para -

poder hacerlo, tuvieron la responsabilidad de hacer llegar los cuestiofl!. 

rios, tareas y de hacer que se cumplieran los objetivos que el asesor ~ 

b!a rrarca4o para dichaS -tarea~, eran quienes recog1iin los cuestionarios

ejercicios o al~ otra tarea para hacerlas llegar al profesor. 

Cabe nencionar que estas alwmas fueron voluntarias a participar cg. 
mo coordinadora y se reunian diariamente con su grupo experilrental, ob

servondolas y llevando un anecdotario del desempeilo de cada una de las -

alumnas. 

Las coordinadoras de los equipos tuvieron las siguientes fUnciones: 

- Coordinar las sesiones. 

- Dar inforr.ación complerrcntaria al material escrito e implementar

las tl!cnicas grupales. 
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- Observar la dinámica del grupo y hacer la retroa11mentación per

"':.inente. 

- Fomentar la critica de las técnicas utilizadas y sU posible uso, 

para lograr aprendizajes significativos er. diferentes a.signatu-

ras, 

- Llevar un anecdotario de las actitud~~o.presentadas en los inte

grantes del grupo, 

- Coordinarse ccm los asesores del grupo, para estar en posibilid.!!, 

des ue dirigir el grupo. 

Asimisrro esta coordinadora de equipo contó cor\ Wl asesor 1 el cual -

era el profesor titular de la materia nuestra, del progrmmi de estudioe

el cual tuvo l.as siguientes fUnciones1 

- Diseflar toreas para el trabajo individual, 

- Elaborar cuestf:onarios o rea.c:tivoa a· desarrollar gr\Jpalmente •.. 

- E:laborar los objetivos de acuerdo a la asignatura aaiqnada. 

- Calificar• y correqir las tareas del grupo 

- Establ.ecer coordinac16n con las coordinadoras del. ljCUpo • 

• Reunirse una vez por semana cai el grupo experilrental para orie;n 

tarlas a resolver sus dudas. 

El trabajo desarrol.lado en el grupo experimental. tuvo como princi- · 

pal finalidad l.ogror la part1cipaci6n de l.as integrantes de una maner

más productiva, para lo cual se llevaron a cabo, en un prl..mer rromento -

algunas técnicas de investigación gnipal cano fueroni Partiendo el pas

tel, El Lazarillo_,con el fin de lograr que cada una de llss se integra-
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ran más rápido al grupo, y algunas técnicas para increrrentar la comun,i 

nicaciÓn en el r:dsmo, com::: fueron el tel6fono descompuesto y Los Lists 

nes. ( 1a> 

Po!>tcrionnentc se les diÓ a cc-nocer t los ob jeti•1os c¡ue se preten

d!an alcanzar con respecto a su estado de aprovechamiento, en referen

cia a la (s) materia Cs) reprobadas. 

Para csto 1 se conformaron grupos de ~uPo secundario, los cuales -

están caracterizados para que en su intetlor las relaciones de los Pe!!. 

ticipante~ fueran indirectas en el momento de su conforroaci6n; donde -

se planteaba la posibilidad de que la pertinencia al grupo fuera inte

lxtual; lo que ocas!.ona que en un princi?io no existe la caracter!st,! 

ca de la afectividad. 

Los grupoa estructurados de acuerdo a los objetivos perseguidos -

se consideran cCJl!TO socio-grupo; ya que responden a las exigencias del

Mbiente externo o !nsutucional. 

Por razones de su forW.ci6n se clasifiCaron eom::> grupos de forma

ci6n "'!"ca~Í. ya que se pretend!a mej~ n lo~ miembros .ª base del 

aprendizaje (trabajo grupal). 

Tambi~, deJ.ac:uerdo a su formaci.6n fUeron grupos ocasionales, ya

que el notivo de su agrupaci6n fue externo a la voluntad directa de -

sus miembros, en un tiempo y circunstonc:ias detecmiru!do¡ por lo tanto

&e manejaron grupos de tarea los cuales se pUed.en definir com:> la reu

n16n de 2 o mú personas, con el prop6sito de desarrollar actividades

Ce a¡>ren:iiza.je dosificadas ::¡ bien definidas o de equ! que la tarea se

defina com> lo acción de ejecutar en grupo e individualmente una expe

riencia de aprendizaje determinada, derivada de loa objetivos del cur

so, en un lapso da tiempo preestablecido. ti 

~10)A:OtJrn 1 t·11JUA. Dinámica de Grueos en la Educación, Edit. Trillas. 

( 11)9.U!"l, .JDHS0t:, La !:lin~mica de grupo en ia: Educación Edit. Madrid, 
1970. 
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De acuerdo a su organización se rr.anejó un grupo formal, el cual -

fue estruc~urnd.o corro c;rupo de acción; y de acuerc!o a su estructura -

fueron grupos cerra.dos y de duración provicional. 12 

Gru::o Cor.trol. 

Han sido numerosas y di versas las posibles fuentes de error a1 -

llevar a cabo una investiga,cl6n. Los proble~ de sesgo 1 sin embargo,

no se limitan de ninguna manera a las ciencias de la educaciÓn; son más 
o rrenos generales, y pueden tener acceso a todas las ciencias. 

Para poder lograr, por lo tanto, resultados adecuados en la inves

'd.gaclón, 1Ehc tenerse en cuenta, de alguna manera el problema. de la -

fuente de e....'"'t'or. Este puede enfocarse de tres maneras: 

a) !e pueden evitar las fuentes de error. 

b) Los efectos del error pueden distribuirse equitativamente entre 

las diversas CC?!"11c1ones rreclldas. 

·· .. ':"'. 

e). Pueden medirse el ·error y C'\Talunrcc &U contribuclón rclativ~. 

De aqu! que uno de los propósitos de los rrétodos de diseño experi

rrental y de los Controles es lo9rar una o más de dichas metas. 

La palabra control, utilizada intensamente en los Últimos años por 

la ciencia, ha adquirido Y.ª· varios significados cliferent~. 1~ .. 

En la investigaci6n que ne ooipa 1 el significado o definicl.6n que-

más relaci6n tiene con é_stéJ es el control como una norma de ~a- -

ci6n usada para verificar las inferen:::ias de un experilrento con base a

la aplicac:i6n del ~todo de diferencia. 

(12) Salazar Jos~ Miguel, PJicoloq!a Social, Edit. Trillas, !lfu<, 1979 

( 13) Castro, Luis Op,Cit, Pag. 57 
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Hacia 1901, Thorndike y colaboradores hab!an reconocido la necesi

d.:!d del ;::upo co~trol en cstu:iios experimentales de transferencia c!e €;!l 

trera::-.i.cnto; ¡::ero s:Slo hacia 1908 comenzaror. a utilizarse formalmente -

grupos de control. 

Fcxici.QS ver así. que la palabra cor.trol se ha utilizado principal

mente en el s:?r.tido de base de comparación entre dos o más condiciones

º grupos. En otroas p3.labras, el control re¡::7~senta un pUnto de rc:fcre.!l 

cia para estoblecer una comparación entre d0s 6 más condiciones o gru

pos. En otros términos, el con".:.rol representa un punto de referencia P.! 

ra establecer una comparación. 

Los controles se han usado en la investigación experimental, por -

lo :nenes en otros dos senUdoo. En un prirter sentido, se refiere a la -

manipulaci6n de variables o condiciones¡ es decir, controlamos la vari!, 

ble independiente de u'n experimento provocando un canil:Jio en una forma -

especÍ.fica y conocida. En un segundo sentido se ha usado el término CO.!!, 

trol en la restricción de las variables o mantenimiento de condiciones -

constantes¡ as! corro en un experirrento manipulam:is ciertas variables, 1,U. 

tentmros también manteru!r conS tan tes todas las deni!s variables pertine,n 

te~. 

En los estudios de aprendizaje, las variel:>les que se pueden mante

ner const~~t.es ihcluyen en la ma.yor!a de los casos, el tipo de material, 

la cantidad de práctica, y la distribuci6n y duración de los ensayos¡ -

as!. COI!O la estratégia utilizada al llevar a cabo el aprendizaje. 

En algwms ocasiones, el grupo control tam>i~n se ha conocido como 

:;n1po te:;tigo, con lo cual se intenta describir su función corro "no p~ 

ticipante". 

Algunos autores (Johnson y Solso) definen ol grupo control como -

"aquel ••• que es tratado exactamente igual que el grupo experirrental, -

excepto que no recibe el tratamientO experimcntal".14 

(14). 
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Un grupo control, entonces, tiene la función de servir corr.o punto

º nivel de comparación para evaluar los efectos de la variable indepen

diente sobre el grupo experimental y el grupo de estudio forzoso; esto

en el c~o de investigación que estoy trabajando. 

Por lo tanto en el caso del grupo control solo se utilizo corro 9r.!:! 

po de comparación entre el experimental y el grupo de estudio forzoso. 

G.rueo de Estudio Foru>S<>e 

El grupo de estudio forzoso, siguió los procedimientos de estudio

con los que comJI'U't'ente se trabaja y que a contim.Jac1Ón explico1 

Toda institución educativa se plantea corro una de sus tareas prio

ritarias la reBlizac16n de acciones que le lleven a conocer los resUl.t;!, 

dos de sus esfuerzos para poder con ello establecer el grado de acerca

miento entre lo que el plan prev~ y lo realizado; a esta verificaC?ión,

cuando se treta de conocer el avance de las alurmas, c:om.mmente se lla

ma eva1uación del aprendizaje. En la Escuela Militai.de E~enneras, iio
conEormes con el conoei.m1ento de estos resultados de 4 v~icación.''
del aprendizaje de las alumnas, he tomado ent!:'e otra!i e::otra~gias pa.ra

mejorar el aprovechamiento académico, lo que se ha llamado estudio dir! 
gido o "forzoso" el cual consiste en reunir a las alumnas r~robadas -

por grupos ,pedag6gicos y someterlas a el. estudio de las asignaturas dOJl 

de han obtenido calificación parcial reprobatoria, correspondiente a la 

evaluación mensual¡ y solo ese mes durarán bajo esa forma de estudio. 

En caso de que en la próximá evaluación no hay0.n reproba.do ~ de

tres asignaturas de el núirero que cursan en ese per!odo, no se les aililt 

nará a dicho estudio "dirigido o forzoso". 

Recibe el nombre de estudio forzoso o dirigido ya que son superv1• 

sadas únicamente por la oficial de d!a o de cuartel (personal que se C!l 

cuentra dooempeñando un servicio en la escuela) cuya función se limita

Únicarrente a pasar revistas de control; que todo el personal rE!probad~ 
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se encuentre reunido a la hora estípuladil 1 y en el lugar que se le ha

designado. Otr.3 de sus funciones es ver que las alumnas no realicen ª.E 

tividadcs ajenas al estudio. Sin embargo, en ningún rnorrento orientan a 

las alur.mas en el aspecto académico, o en la manera en que pueden 3boE,. 

dar su problemática. Ese estudio dirigido lo realizan diatiar.ente des

pués c!e haber terminado sus actividades académicas, es decir <le las -

20:00 a las 21:00 horas (o más tarde). 

Algunas de las m:xialidades que este ~estudio dirigido ha presenta

do, ha dependido de algunas 6rdenes 1 o bien de las necesidades de las -

alur..n.::i.s en relüciór. al aprovechamiento 1 una de ellas son: 

- Conforme al rr.5mcro de alumnas reprobadas se han tornado rnedidas

tales como de no dejarlas disfn.itar de su franquicia los· fines de se~ 

na y que en estos dias realicen estudio forzoso en las asignaturas que 

reprob~n. 

- Estudio dirigido por un profesor de la asignatura donde se pre

sente mayor !ndice de reprobocl.Ón en el mismo horario y en los salones 

del propio plantel. 

- Formar los grupos de estudio por la misma asignatura reprobada, 

pero cono , ~sto implica mayor n~ de personas que lo supervisen, po.E, 

que se abarcan m&.s aulas o lugares de estudio, no se da con frecuencia. 

El estudio forzoso se ha manejado como una rredida de mejorar el -

aprovechamiento escolar desde hace aproximadamente 12 años¡ sin embar

go se ha presentado como una medida coercl ti va en el grupo de a1umnas

reprohadas. Es coercl ti va porque ninguan alumna a.sist7 al estúdio por

su propia vollmtad o deseo de aprobar, sino que existen controles nor

mativos que ya se mencionaron anteriormete 1 si no se cumplen las diSP.2, 

siciones que rlgen estas reuniones. 

Cabe r.icncionar en este punto, que el uso del poder coercitivo au

menta inicial.mente la probabilidad del confo.r:mismo, pero su uso repet! 
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do de est-,1 ;~:-;cr~ resist:?ncla al conformismo. "Al mismo tiempo el eje.!: 

ciclo del ¡:ot!~ c:ocrcitlvo reC.uce el nivel de atracción". Cl.S) 

=:n el caso del estudio dirigido, el hecho de que las alumnas ten

qan si.e presente el cnstigo ya antes citadc aurrenta la resistencia

ª entregarse al estudio y poder rreJorar su aprovechamiento académico. 

E:l o?::.jetivo principal del estuc.1io dirigipo en estas circunstancias, 

es :rear un hábito de estu:!io o bien una ,ac-Ütud de responsabilidad, que 

logre hace.das responsables en su forma de estudio. 

La integración de los grupos de estudio forzoso es realizada de -

acuerdo n lo~ c;rupos pedagÓgicos, es decir los grupos de alumnas que se 

tienen for.:mdos para recibir clases normalmente como son 2/o. año "Aº,

"B" y "C", 3/er. afio ºA" y 1t91' • etc. sin tomar en consideracl6n el nÚll!! 

ro de asigll<lturas reprobadas CMataMUcas, F!sica, etc.). y que se pudis_ 

ran formar grupos afines en donde ellas tratan de manejar la propia si

tuación problemática al tener estas el mismo objetivo que lograr, el -

cual ser!a el aprender la o las mismas asignaturas; o bien que por lo -

~nos fueron formadps por el número de asignaturas reprobadas. 

Al no contar con un gru¡:o de personas responsabl~s de orientar, S.!:!, 

pervisar, cte. a las alumnas de este grupo, __ se ha venido haciendo la J.a 
tegración ·de esos gn:pos 1 solanente con el fin de tener, de alguna ~ 

ra, ~s coÍltrol disciplinarlo por parte del personal responsable del -

control del estudio forzoso. 

El tiernpo designado al grupo. se considera el necesario para que -

las alumnas "estudien", csbe hacer -nencl.6n que este estudio forzoso no

ha tenido un seguimiento para verificar el resul taC!o o grado de benefi

cio que aporta a las cadetes, sin embargo ae observa una disminución en 

el nútrero de asignaturas reprobad.es por alumna, es decir en lugar de ~ 

(1~)3ecord F.P. y Backrnan w.c. Psicología Social. 1 Edit. Me. Graw--ltill,-

M~>..1.co 1981. ' ;:s 



probar 5 solo reprueba una. 

Las variables que se conCieran que participan para que este nÚmero 

disminuya, son: 

- El hecho de no salir a disfrutar su franquicia o d!as libres (s_i 

bado y do:nlngo) se considera un JOOtivo suficiente para esforzarse por -

el estudio y mcjorer en la próxima evaluaci~>lf• 

- El hecho da ocupar 2 horas del tiempo que pudieran emplear para

r-ecrearse1 o realizar actividades personales, diariarrente que son sone

tidas a el estudio forzoso las presiona di? alguna forma para no conti

nuar er. ese grupo y la única manera de no Pertenecer es aprobando en la 

próxima. evaluación parcial o mensual. 

Las alumnas que han integrado o integran el estudio fomso, corro

ya se menciono anteriormente, rE'.?UI'len ciertas caracte.dsticas que nos -

van a definir el corrportamiento o grado de aceptaci6n que pu~an demos

trar en estas reuniones¡ pues la meyoria de ellas asisten sin interés -

por el estudio. Sol amén te cumplen la orden que, ¡::or haber reprobado 3 -

asignaturas o mSs d~ formar parte de ese estudio· forzo::;o, ya que si

.no cumplen con esto serían castigadas, es decir se har!an ac:redoras a -

un arrestq por no asistir al. mismo en la hora que ya se mencion6. 

'· 
Algunas con mayor interés de aprobar las asignaturas, y buscando -

la manera de: aprovechar el tien:po, ya que finalmente tienen que perma~ 

cer en las aulas; lugar donde es~ dispuesto que se lleve a c8l:>o este -

estudio, se reunen con alguna compa.f\era más y estudian en forma ai&le.da 

en relac16n al grupo donde fueron integradas. 

Existen al\lml'las que por sus caracter!sticas de "liderº pUedan ini

ciar una dl.n!mica invitando a sus cornpalleras que quieran ParUcipor en

el equipo de es-tudio¡ realizando actividades que desem¡:eñan durante las 

sesionas que dure el estudio c!irigi<lo 1 es decir, mientras permanezcan -
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con ese rtÚra!!ro d·~ a~ignatu.:as =eproba.::!a:;, sin err.bargo,c~ lamentable -

cn::o:t'.:.":'C'!!' C!-; la r.'layo:!a d:: estas alurnm~!: ¡:oco interés ¡:-o: estas acti

da:ies, !.;.;: coruiCcra que sea ror-qut! ce ej¿rce cierto tipo de cocrción

y ... =li~at==!.~da:l. y ut!.1!.cen este tiempo para hacer alguna tarea c!el -

~!a, a ;:lo::icar o s!mple::ie.~te a perde: el tiempo, al sentirse identi

:icada con GU grupo de compañe!ras q\1'.! mantienen las mismas caracter!!. 

ticas ( re;robac!lls) • 

Se l!cv-5 u~ ~esuim!ento del c;ru;-....c e::~::-irnental en los tres meses 

siguie~tc~ de su formación, en com~araci6n con el grupo c:ontrol y .el

grupo :!e ~studio forzoso, para conocer los resultados de los misrros y 

as! ve:- su e:icacia, los cuales se c:-:;:licarán poster!.ormentc. 
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Capitulo VI 

RESULTADOS E INTERPRETACION. 
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RESULTADOS E INfERPRETACION • 

Para pcx!er eli.lbc; ar los r1?r;Ultados, parUmo::; :lt: la o::gani:ac!6n al -

azar de los gi:upn~ que se iban .:i t:oiaparar dL' :icucrdo a cada. una de las -

.sslg04turas en las que se aplico el diseño, es el caso de la linea ba:.;u -

inicia·, o sea, di! !as c.:t.lificaciones reprobatorla:.; de:l ;.timei: mes (abril), 

que sirvieron para establecer los grupos -.ie&tra; quedando cano siguen: 

EVALUACICN DEL HES DE ABRIL: 

No, MATEl!ATICAS FISICA QUIMICJ\ 

Al:= & e F E e F & e F 

l 2B 30 44 39 ., 39 50 50 50 
2 31 50 3 40 50 50 50 50 5• 
3 31 50 30 45 40 30 50 50 48 
4 30 32 40 40 30 40 50 48 45 
5 22 34 50 40 40 50 40 44 40 
6 40 30 41 50 40 40 50 48 49 
7 '° 52 40 40 "'° 35 52 .iO 45 
R ~~ 30 44 37 45 50 52 40 50 
9 :>U 40 50 52 

10 30 •2 

Orig1.nalrrente se conformaron loa grupos de acuerdo & la cantidad de

aluz:naa reprobadas por aateria. En el cuo de los qrupoa donde quedaron • 

Na elementos, fue del:>ldo a el proceso de d1strlln.tcl6n azarosa. CoSM> lo -

representa el cuadro de linea base inicial, o cuadro de distribución de -

<;rupo•. t.a cooceptuoliaacl.6n anterior queda asentada en el cuadro anterior, 

donde notaioa las calificaciones reprobatorias de las alumnas particip~ 

tes. 

A contlnuaci6n se presentan los cuadros de las calificacionu cbteJ\!. 

das por lu alwmu, durante los mesea del proyecto, que son, abril, •

yo, jwdo y julio; tOllando en cuenta que las linea base, correspondientes 

a la evaluad6n, con la aplicac.16n de las estrategi.1s, se dividieron en -

interaedia, que correspond16 al ires de mayo y junio¡ y linoa base final -

que correapondl6 al mes de julio; sien:lo esta 11nea hase final, la de - -
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mayo-: importancia, ya que se presenta corro la culminaci6n de todo el proc.!. 

si' de ap:~~aje y corresponde a una evaluación semestral; donde los cong 

cimientos evaluados corresponden a toda la iiúoniación revisada en todo el 

período escolar. 

Quedando las calificaciones en cada Wla. de las líneas base, y de acul!!:. 

do .i su reprczcntación correspondiente a cada uno de los grup::>~ diseña:ios -

por materia, cooo sigues 

ASIGNATURA: l!A~TlCAS 

No. - GPOoElCPERD!Elll'AL Gl'O.~ GPO.PORZOSO 
Al.-
nas. !!AY. JUN. JUL. HAY. JUN. JUL. HAY. JUN. JUL. 

l 80 60 83 40 so 60 56 60 60 
2 69 70 60 50 SS 52 60 65 72 
3 60 70 65 40 70 43 50 60 SS 
4 67 70 80 20 30 30 60 60 60 
5 60 70 70 25 51! 611 45 60 58 
6 70 60 70 60 66 61 so so 40 
7 70 70 61 so S2 so 40 60 SB 
8 71 60 60 60 70 65 30 44 S• 
9 70 70 80 SS so 45 40 so 55 

10 60 65 63 30 60 60 

En el caso de la 11ateria de F!sica, donde le distribuc:16n se hizo - -

taribi~ aleatoriamente y en base al número de cadetes, confor.ardo tre 9Cl:!. 

poa de ocho elmento. cada uno, aanteni~ndose as! hasta el tfu:.uno del P"2 

yecto 1 cjuedando corro sigue en el cuadro. 

ASIGNATURA: FlSICA. 

Cado Gi'Oo EXl'i:llDIEllTAL GPO..cotm!OL GPO.ralZOSO 

Mes. MAY. Jt•~. JUL. MAY. JUN. JUL. KA.Y. JUN. JUL. 

l 67 65 80 90 76 69 30 60 60 
2 64 66 72 40 70 60 45 50 60 
3 62 69 80 60 70 64 48 39 40 
4 67 68 70 20 so 50 60 38 50 
5 62 62 72 so 40 S4 SS 60 5q 
6 55 58 60 30 so S9 30 =s 59 
7 65 62 62 30 40 40 60 33 60 
8 60 63 60 100 60 7l 75 46 60 



Ef\.el ~o de la materia de Ou!adca, se obtuvieron las calif1cac1onca 

reprt.:sentada' en el sigu!er.te cuadro, que es el m'iinero tres; y donde uno de 

los grupos, de acuerdo d. su dist.ribuclón, qued.6 confor1Mdo con nueve inte

t;tdntes, siendo el 9CUPO expcriment.:i.l; y el grupo ci>ntrol y el forzoso qus 

da.ron con ocho t=leraentos cada uno, repcesentandose cono sigues 

ASIGNATURA! QUIMICA 

Cad. GPO .EXPER.IMENTAL GPO. CONTROL GE'O. FOP.ZOSO 

MES. llAY. JVN. JUL. MAY. JUN. JUt.. MAY. JUN. JUL. 

l 70 62 77 40 6S 7l 49 90 66 
2 70 70 81 40 30 so 50 65 55 
3 70 70 83 27 5S 62 55 60 59 
4 60 65 70 60 83 63 64 69 63 
5 70 70 68 60 2B 60 60 so 54 
6 65 68 67 so 50 55 SS 60 60 
7 60 63 65 50 59 6 60 "" 60 
8 6S 6S 70 ~o 47 so so S5 58 
9 70 70 70 

Uro Je los estadÍ::>tico:;; má:; adecuados para compar.i.r estos parÚletros

lo constituye la pru.?l>a de hipótesis. 

&l objetivo de ese estad!stico es auxiliar al adiai:D.1strador a seleo

cionar una decisiSn. 

La decisión· en este caso consiste en dete.r:minar cual de los tres gru

( forzoso, experimental o control) se debe emplear come al--

termtiv<l. fAr..:i reducir la reproba-:ión al interior d~ la Escuela Mil l t.u- de 
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Enfermr.ras. 

La elecci6n del grupo dependerá de los resultados que se obtengan -

al aplicar et estod!stico anteriormente citado. 

Este estad!stico se utili:z.6 por los siguientes razones1 

l.- Los dates empleados consisten en medidas. 

2.- Se trabajan dos hipÓtesis que se enuncian expllcitamente. 

2.1. La prillera ea la h1p6tesia c¡ue •• a probaraa, ~te -

denominada; 

Hip6t..sis mla conod.da por el aigno !lo, la cual se eal:abl.!, 

ce con el prop6s1 to de ser deaacredi teda.• 

3.- La estad!otica de pr:uel>a ~ calc:ulsrae a partir de los datos

.. de. la -tn. 
4.- La dist:ribuci6n de probabilidad de ta est:ad!stica de prueba si

gue la distr.lbucl.6n normal.o 

s.- La Eegla de deciai6n que ae empla ea la si!IUiente: 

Solo Todos loa posibles valores que puede tener la eatad!sUca • 

de prueba se agrupan sobre el •l• horizontal. 

5 0 2 0 Eaos Ylllores ae dividen en dos grupos la req:l.6rr de rechaso

y la regi6n de acaptaci6n. 

s.3. Los valorea de rec:haso son los que tirin la menor prd:>abi

lidad de ocurrir, si la hipótesis rrula es verdadera. 
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S.4. Los valores de aceptaci6n son los que tienen mayor probab!, 

lidad de ocurrir ~i ta hipÓtesis nula es verdadera. 

6_6- El estad!sUco de la prueba calculada es 

z .~-;::1=•=1~·~·=·J==·=V<~1=·=~=·=l=-v a2 a2 
1 2 

-.-, +-•• -

6.,]. Donde lu literales significan lo •iguiente: 

• la r.t!dla de las poblaclon.:?:s involucradas. 

~ • el valor de la h1p6tesis 

0"2 • 1 

• taJlollo ele lu poblacionu. 

7.- Para realizar esta prueba de h1p6tes1s se plantearon las siguie.n 

tes suposiciones. 

1.2. Ho 1 La po.rticipación de las cadetes en el grupo control y

de estudio forzoso es l.nsignificonte en la posibilidad de -

aprender a resolver la probleaática del aprarechaaiento es

colar. 

7.2.1. H A. i 'La participación de las cadetes en el grupo experi

mental propicia en ellas, la posibilidad de aprender 

a resolver la probleútica del aprOYechaml.ento esco

lar. 



s.- Esta ¡=ru-eba Je h.ipÓtesis se .Je&oJ.Lo. ... :1- :...a.jo las siguientes cons,1. 

a.1. Se compara al grupo dcnaninado control CX
1
>, contra el gru

po denomi1lii.dc c.:itudio fot'zo:;o (X:!). 

a.2. Se ccmpara E>l dcnor.üna'i":) control <x.._> coritra J?l i:;ru¡:c oper.:!_ 

tivo denC'mi.nado experimental tx2>. 

B.3. Se corrpara el grt.:pO denominadC'I c;:;tudio forzoso (X
2

) i.:ontra

cl grupo operativo denoainado experimental Cx3) .en laG si

:;u:'.entl''l propuestas. 

9.- Para desarrollar la prueba de referencia unicruncntc :;e manejaron 

las calif1cac:iones obtenidaa durante el mes de julio por las - - , 

al.....,.,. participantes, en cada uno de los grupos, debldo a que

es la evaluacl6n que determina la acredJ.tacl6n del semestre. 

10. El desarrollo de la prueba estad!st!ca fue el •iguiente: 

l.- Datos. 

xt . 58.37 x1.. 58.37 x2 . 51 

x2 . 51 X3 • 70.75 X3 . 70.71 

O' . 1 O' • 1 CT . 1 

nx, . 9 nx1 • 8 ílX2 • 

ílx2 . 8 ílx3 • 8 ílx3 • 



2 .- H!p6tesis 

HO = .M1 - fo 2 : 60 

HAt ~1- /<.z '/ 60 

l.- E:::' • ..1.!.!sth.:., :_ ¡;r::e-r.;.:. 

(x1• x2 J • !1<1·f<i !X¡ ·9,.J • V\·1<;1 

't 
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z.,¡ 

V~.> vr-~-.722-... --~-:~-3-

-1.- CuanC.o b hipé~:.?:;.!:: e:: verdade.r.J, 1.J. e!;.tnd!~tica de p.t"".Jtl>a es ..,erdad~ 

ra, sigue ! J :~.-. 1 .dl:uci6n :-.o~r:.11 unit.arta. 

s.- Reqla de decis16n: 

o< • .5 t.os valores .:rit!cos de z son 1.96 se rechaza. 

H o A menos que Z calculada se A <:· 1.96 o > 1.96 

~ 11111 

REGION DE REGION DE 
RECHAZO ACEPTACION 

REGION DE 
RECHAZO 

6.- E:stad!stico de p.cueba calculaCo. 

z1 • tSS,37 - s1> - t6o - 60l • 

V ...l.•...!... o s 

1.&ll • 14. 7.1 
0,5 

z 2 • !58.37 - 7o.75l - <Go - 60l • - 12.38. - 24.76 
--o.So 
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ZJ • (51 - 70.75) - (60 - 60) • - 19.75 • - 39.50 
-:so 

V ....1.+...1.. e e 

7.- Se rechaza H o, ya que los Talores de1 

z3 • - 39.50 < - 1o96 

s.- Decisi6n administraun. Se concluye en base a los datos obtenJ.Jos 

qme lu ..U.u - dli--· 
le- Datos 

x1 • 59 x1 • 59 x2 • 59.37 

x2 • 59.37 X3 • 72 X3 • 72 

O" . 1 O" . 1 O" . 1 

ílx1 • e ílx1 • 8 ílx2• 

ílxz= ílx3= e ílx3= e 
2.- Hip6tesis 

H01 .,.«¡· ,Hz: 6() 

HA1 ,,.u
1 

.·)t2 I 60 
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J.- Estad.Ístico de p["lt~•s. 

z .--------
' V. cr2 (J"2 

--+-- V tr2 cr2 --·-- V cr2 0"2 
-+--

"x1 nxz "x1 "X3 nx2 °x~ 

4.- Cuando la h1p6tes1s es verdadera, la estad!stica de prueba es verdad~ 

ra, si.gue la dlstrihu::ión nonaal unitLl.ria. 

5.- Regla de ~ecla16n: 

o< • .s Los valores criticas de son ! 1.96 se rechaza 

H o A aenoa que z calcule.da se A¿_- 1.96 o >1.96 

n<T•I 
~1T1T1T1T1,1~1H~ 

REGION DE 1 REGIO~ OE J REGION DE 
RECHAZO ACEPTACION RECHAZO 

6.- Estad!stico d<!! pruebo calculado. 

z1 • "(59 - 59.37) 

v' -l..+ ...l.. 
8 8 

- (60 - 60) • - .37 • - .74 
o.5 

z2 • (59 - 72) - (60 - 60) • - 13 • - 27 
-:48 

v' -l..+ ...l.. 
8 9 

z3 • (59.37 - 72) - 60 - 60) • - 12:~ • - 26,31 

V -l..+...l.. 
8 9 
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7.- Decisi6n estad!stica: 

Se acepta H o, ya que el valor de 

Se rechaza Ho, ya que el valor de 

z2 a - 27 < - 1.96 

e.- Decisión a.drninistrativa1 ·Se concluye en base a los datos obtenidos -

que las medias de los grupos estudio forzoso y experimental son di.f!_ 

rentes 

1.- Datas. 

IT • 1 

"•I • 9 

n,,2 • 10 

2.- H!p6tesis. 

HO • -"'! - -"2' 60 

HA•_.., . .1'2160 

IT • 1 

"•3 • 10 

x2 . 57.7 

XJ •. 6'.2 

(T . 1 

•.2 . 10 

"•3 = 10 
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3.- E.stct.dÍstico de pz:ueba. 

l x1 • i<z"> • 1Jo1 ·fi2> 
Z¡• 

lXz -x, > • l/11 ·Jlz> 
z~ 

eJ2 aZ -·----
"x1 "xz 

4.- Cuando la hip6tesis es verdadera, la estad!sUca de prueba es verd.!. 

dera, oigue la distr.ll:n>eJ.ón normal Wli tarta. 

5.- Reglo de decisi6n1 

oc: • .s Los valores crlticos de z son .!' t.96 se recbaA 

H o A irenos que Z Cd\culada se AL.~ 1.96 o >t.96 

í\O"•I 
~~¡,-,~¡~¡~¡-,~,¡~,-, 

REGION t:J REG<:>Z DE f REGíON oE 
RECHAZO ACEPTACION RECHAZO 

& •• Estad!stico de prueba calculado. 

z1 • <_52,6 - 57.7l - (60 - 60! • -.:~1 • - 11,13 

V ++ i!-
z2 • (52,6 - 69,2) - (60 - 60) • ~ • - 36.B 

,45 

V ..L+..l.. 
9 10 

z3 • 1s1,1 - 69,2l - (60 - 60! • - 11,s. - 26.13 
.44 

V ...1..+..1.. 
10 10 
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7.- :>t.>ci.si6n estad!sUco. 

Se rechaza H o, ya que loa valores de: 

s.- Decl.s16n adldnistrativa: Se concluye en base a los datos obtenidos -

que la!> medias .:oon diferentes. 



GRUPOS ESTABLECIDOS 

CJ GRUPO CONTROL 

mJ GRUPO ESTUDIO 
FORZOSO 

m!GRUPO EXPERIMENTAL 
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E:n el cuadro de representr!clbn gráfica número 1, y que corresponde 

a la asigrt1ütlt"<J de matemátic<is1 ten<?ni:'s las cuatro gráficas, quP conti,!;. 

nen c;ad.:; una de elles a los grupo:-. expel:'1rrrmtal, control y forzoso; - -

~iem.~o el gl:'upo control el Tt'et:l1o de i:cmol'lrar.:ión para <>l ~!'Utio exl'l~rlme.!l 

tal ¡ el yru¡:.o de estudio !"orzc.s".':1 tal corro '?Stan repr"!'s~ntados PO el -

cuadro 1 y en las siguientes páginas. 

Se part:e de la. lim.•a base lnlclal (abril l, ~ond1.: cada uno de tos -

t:.es gL\lpos,obtlene c.:?llficaclÓn reprobato1·1a, y que va del 34 de pL"Cft!:, 

die reprobato:-lo a un 30; sin embargo, nmo damos c'..JPnta qu,.. dicha gráfl, 

ca de abril, no llega siquiera al 50 de promedio qUE' es la calificac:l6n 

ra{nima reprobatoria en los tres grupos. 

En e1 c:.:iso ¿e l!! apllca::iÓn Jet pi.oyect.c 1 en la llr.'i"a t.ase '.nterm.!!_ 

dia1 y que correspc:r\de ya a el mea de raayo y junio, los tres grupos au

mentan el porcentaje del proaedio ; sin embargo en et ~aso del qrupo de 

estudio forzoso, en comparac16n con el grupo control slguen manteniendo 

sus c:alif1cac1onea reprobatorias; que es con un promedio de 46 en el C,! 

ao del forzo101 y un 56 del grupo cont.rol, para el mes de mayo¡ dicho -

pccmedio •• ve superado, aunque tl!Jlbién a nivel reprobatorio, por ambos 

grupos (control y foczoao) con un prcnedio de SG y un 52 respcctl VB?rf!n

te para cada grupo, en el m~5 de junio. 

En relaci6n a la caAperaci6n de ambos grupos (forzoso y control) -

el grupo experimental, en el que se utilizó la p:-opuesta de gn1p-os o~ 

rativoa de aprendizaje, se ve una supera.ción en ambos l'e&es de la ap11, 

cac16n del proyecto, aunque con un promedio no muy elevado, si fue - -

aprot>atorio¡ obteniendo una calificación de 68 de aprovechamiento, en

el •• de jun101 a peor de ello en ambos 11eses ae nota una superac16n

de1 gcupo exparimental1 en comparacibn con la estZ:.ategia utiliz"lda co

munmente (estudio forzoso) y con el grupo de comparación ('Jrupo controU. 

En el mismo cuadro, se repreosP.nta la gcáflca cr:rrespc!ldientC'" a la-

1!nea base flnal, que en este caso es la más impcC"t.1nt.e, ya qui!' 1.:0 el la 
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se CC'ncentra par<t su evaluaci6n1 toda la información asimilada P.n ~1 -

semestre; y en b!lse a e9ta evaluación se determina si la cadete acredi

tó dk~o serres~re, o se va aun examen t?xtr.aoi.dlnarlo,por lo tanto 6sta-

1Ínea base final, y <:¡Ue en el cuadt"o de :'.'epresentación gráfica uno, co~ 

responde a la evaluación llevada a cabo en el rtes de julio, el grupo -

experimental supP.ra con un 69 de p.rcmedio a 109 otros dos grupos, que -

obtienen un pranedio C'eprobatorto de 53 ambos, el control y el forzoso. 

En el cuadro da r~presentac16n gd:flc:a número 2 1 y 1Ue corresponde 

a la asignatura de d.sica, que contiene ta.bién las gr&ficas de línea -

base 1nicta1, que sirvió para la seleceión de los gr"upos, en el mes de

abril, n~ 11'Uestra1 de acuerdo a l.!1 distrihuctón az<:rosa, que el grupo

control y experimental obtienen un promedio reprobatorio de 411 11ien -

tras que el grupo de estudio forzoso, quedó distribuido con \D'1 prcmedio 

reprobatorio de 42. 

En la linea bue 1nte.IW?dia1 donde ya ae hacen evaluaciones en el

•• de •yo y junio, cc:n la aplicación de la t61.ca¡ espe:aaaos a elab.2, 

rar una superac16n en cuanto al aprovechaaiento en el mes de mayo , en

el caso del grupo experimental, en comparación con el grupo control¡ -

obteniendo el pr!Jaero de ello• un prcmedio aprobatorio de 631 por \U\ -

prmoedl.o repcobatorlo de 53 para el segundo. 

Por otro lado, el grupo de estudio forzoso también obtuvo un prar:!, 

dio repr<lbatorlo de SO, que ccno se muestra en h1 gráfica del mes de -

mayo, es inferior al grupo control, sabiendo que. ba sido la estrategia

utiliza:!a comunmente en la Escuela Militar de Enfermerna. 

i;:n el mes de jur.io, también se observa que el grupo de estudio fo.t 

zoso baja aún más su promedio reprobntorio obteniendo 491 a comparación 

del mes anterior- y de loe otroa dos grupos, que elevan su promedio; - -

aunque en el caso del grupo control sigue obteniendo pranedlo reprobat.2 

rio, con un 57¡ a diferencia del grupo experillental que obtuvo prc.-edio 

aprobatcrio de 64, \JM; ded.ma arriba que en el mes antericr. 
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En la línea base final, reprcsen~ada en la c;ráfica del mes de julio ntl!, 

vamente e-1 prariedi.o es superado por lo!S tres grupos, en cor.ipi1raci6n al mes -

anterior; pero en el caso de los grupos forzoso y control el promedio fue -

reprobatorio, siendo de 56 para el forzoso y 58 p;:i,ra el control.NuevtYaente -

el ·;rulJ') P.Xp;oi.:iroc;ntal sopero el pt·c:medio anterior, oiahiendo :¡uc en este mea

se da. la evaluación mas importente, obteniendo seis decbia1 ma• que el mea -

ant!!rior, siendo de 70 su promedio final. 

'lemo:; tis!, como se dá la superación en el prariedio de ml'!nera aproba.to-

ria, confc.rme van avanzando los meses de evaluacl6n, en e! O'!~" dr.l grupo -

experim<:ntal, siendo ~ste el grupo donde se aplicó la propuesta de grupos -

operativos. 

En el cuadro de represenlaciOO gr:St:tca 3, se cbsc-rvn. tarr.bl~n la .::;uperi,g 

rldad del grupo experimental, en el desarrollo del proyecto hasta la línea -

base fiMl. 
En el caso del primer mea, donde se conformaron. los grupos (abril ) , se par-

tio de los siguientes pranedioa1Para el grupo experimental 44J par._ el grupo 

control 45 y para el fOC'zoso 48 de pra.edlo; notandose muy poca diferencia -

como p\D'lto de arranque en loa tres 9ru¡>09. 

PosterionDEnte, en la línea base intermedia, en ~1 mes Ce maye el grupo 

control obtiene el mismo p_romedio que el mes anterior; el grupo de estudio -

f'orzoao muestra UM superación, aunque reprobatoria, obteniendo 55 de prcae

dio; por Último en este mismo mes el gr1.1po experinental, con la intC"oducc'i ;n 

del tratamit'!nto, SU;>erA el promedio reprobatorio de la l!nea base inicial, -

obteniendo un pranedlo aprobatorio de 66. 

En el mea de jwüo, el grupo control sigue manteniendo su praa.edlo re

prcbltorio con un 52; mientras que hay una superación del grupo fC'lrzoso, 1\lle 

ahora si obtiene un promedio aprobatorio de 63; as{ como tamb16n el grupo -

~xperlmental supera el pra.edio anterior, y en oomparación con el forzoso, -

es su~rior, obteniendo 68 de promedio. 

En la lf.nea base final,el grupo de estudio forzoao y el grupo o:introl

quedan en el limite para la aprobac16n1 obteniendc a.'nbes un prc:aedio reprob!, 

torio de 591 que como se ha mencionado anterlor100nte, es en estt"! n-r.s1 donde

para su evaluación, se concentra toda la inf11t1T1Ar:.tÓn ".iel semesl:re1 ya que es 
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una evaluación seme¡¡tra1.:an embargo, aqu! no:tamos uno. s1~r~1ción en Ql -

prcmedio, aunque reprobatoria, de los i;¡rupos c.or.trc.l y fcrz.oso, cun 59 pa

ra ambos grupos. 

Dcn1e ::.e nctu un aumffito mas P.levado l?n el !'lran...,,,1!01 es en el •Jl"upo -

exper!mente.1 1 ya que rebcts6 el ?remedio de los mese-:; ..mteriorea, as! como 

el promedio de la l!nea base finsl en comparaci6n con las otras asignaturas, 

que f~ de 69 en matem:Ítlca:;, y de 70 en tísica. 

Se puede concluir que a oesar del pr.cmedio tan bajo del grupo experi

amt.U, éste ea aprobatorio en las tres asignaturas¡ se ve la supertoridad

de l; t~cnlca de los grupos operativos en comparaci6n con el grupo forzoso

y el ccntrol; ya qtJe a pesar de los problemas que se prtasentaron en el pro

c~~c· :.!e su .3~l ka:::l Sn, en todr:is las evalWlclo~es fue favorable el prometlior 

no as! en la maycria de las evaluaciones para el grupo control y el grupo -

de estudio forzoso 0 
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Una de las grondes preocupaciones sobre todo de la ped•90<JÍ• exper.! 
mental', en torno iJl aprovechamiento acad&m.ico, ha pretendido de alguna -

san.era identificar los factores que lo determinan sin llegar a lograr -

una base te6rica que los explique satiafactoriamenta, para poder atacar

los en su totalidad. 

El fenÓmeno de la repr00aci6n U11y particularmente, en la Escuela M! 

litar de Enfermeras 1 juega un papel dete.rtd.nante en la permanencia o de

serci6n de los ectudiantes en dich• instituci6n ..,ti.vo por el cual se -

realizó este estudio en el plantel en donde no unicarr.cnte se busco cono

cer lo:; factore~ que influyen en el a¡::rovechamiento escolar 1 es decir en 

la reprobación¡ sino que se trazaron .objetivos tendiente. a forinar ~ 

pos de estud101 partiendo de los ~ operativos en donde lu alumnas

participaron intGraccionando en la so1aci6n de la probleática de ..,._ 

ftarwi-aprendiaaje, con la propuesta del progra..a de grupos de aprendiza

je, oe protlDrieron actitlldes"de pat'tic:ipaciln posit!...a· en los gáipos de

Clltudio que favorecieron el e¡irandisaje de al_..,a de bajo oprofte-e.!! 

to escolar. 

Al poner en práctica estos lineamientos 1 nos permit16 ved.ficar o -

evaluar la eficacia de asta -da o eatrateg!a para mejorar el 'aprove

=haaú.ento y as! evitar la reprobación. 

Tu.bien podenos decir que de acuerdo a los resul tadoa obtenidos en

la prueba de hip6tesis, pere!.ten corr::luir que los alternativas empleadas 

en la Escuela Militar de Enf-...eras para reducir la repi:obac16n eac:olar

la ccnsti tuye el empleo de los grupos operativos; denord.nados en &ste C!, 

so¡ grupo experiRntal ya que en estot. grupos la pL·oblemática de la re

probeci6n cas! es nula al finalizar el semestre en comparaci6n con loe -

grupos llamado• grupo control y di! estudio forzoso donde se sigue prese.!! 

tando un mayor !ndlce de reProbac:ión. 
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Zl resul todo de: 1-a prueba d~ hipÓl:r:::>Ü> corro:~ora lf's C'.lü.C:!."os de cal! 

~· tcaciont!S r.i~n5uales ;:¡lle se presi::ntaron rm el ca.pi t.ulo dl:!nor,\inado ::-coul tz 
C:o:;, su9i~re rc>ch.-1zo.r la hipótesi::; nulu y ace¡: l:n.r la .'.lltern.:itiva. 

Por. lo to:itu, son los r;rupos opcralivo~ i;~en~ml1;ad-:s p21rt•c11lar::Y?ntc, 

expcrimen~·.:!1. L,1 alt8rnativa para reducir el Ínjic~ de r~-:¡.;robación esco-

lar en las asignat~ras de Fisica, Matemáticas y au1mica en la Escuela t-:.i

litar de Enfermeras; en donde esta estrategia facilite el aprendizaje en

el grupo d<:= 3lumnas ~e.in bnjo aprovechamiento a difercncir.i. de las estrate

gias ya util lz"'\.::.::i.s nnb:.-riorn.r::nt~ ¡:ara minimizar éste ~enómeno. 

C1)nsidero en forma muy pcr:::;onal que los grupos operativos han tenido 

buenos resultados en la ~nseñanza ya qUe, no se trata de sacar de cada -

uno de los integrantes lo que cada uno tenga dentro de sí, sino que el _: 

grupo formule sus objetivos y tareas, mediante una activación de lo que -

en cada ser humano hay de experiencia. 

Dentro de lil Dinhmica en el grupo no solo se apremde a pensar, sino

·:1~.: también, a escuchar y observar. Y. algo muy importante, a relacionar -

~~rilas opiniones con las de los dem~s. A leer y es ludiar, y no so lo

a informars~ de un cÚmulo de conociml f!ntos si.n llegar a un diálogo ¡;.ro<lu_s 

tivo. 

Para qui:! el grupo realice todo lo anterioi:, es nccP.sario contar con

coordinadores que sepan manejar los esr¡t.tem~s refeL·enci.ales del grupo, que 

es 6!';te el que realm:::nte po:::i).:.·.!!i.ta su .:::ti.Jar:i6n como equipo, con unidad

y coh~r~ncia, ~st-::i es una de las de~ventajas r.iue se presentaron al lievar 

a cabo la aplicación de esta estrategia; la am:encia de profesoL·cs que -

¡:erten'O'r::ie.i:an a la planta de la esc•y;-la, y .1ue participaran ecl:rP.c\"'arnente, 

cor. el ')t,Jpo pcn: le qu1.• fue ?1ecesario ó'J.Si:Jnar esta función a 1:.1.s alumnas

de ,;uarto dr.0 1 que resulto má::; productivo ya que son ellas las qUe convi

ve;. con el :rupo, propiciando la c:-:intinui..<.!nd del conocimiento. 

Dentro de un grupo de estudio es necesario contar con la constancia

d~ sus integrante::;; caractcd.::;tica que nünca desarureciÓ mientras se lle

vó 3 C•.i:.:O é t..ca:c .. !j::: .~r. '].!:"t~;o, ¡:;ue5 t_On:dC.:i:r:: ·~uc :n .k:Lil- a r•\JI"' L:t:::: .)l\~ 

na!; :;e ·:ncui:r.tcá:-1 !"·--·uniCus t:o:k. "!l dÍa pues r~:; l:i.po inb;?rncid.o y clllr1.:l('.o g

ésto l.3 ,Jisc:.¡->11.n.::. ~y.e la:; ::nr-Kl:criz."l f<JVon2ci6 a qur: PY..1 sti·!r.1 una bue-
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Por ot.r.".) l.:!do los i]rupo5 ::e vicr.nn ¡ ,odific;;ic!os en nÚ11\l~ro, por le apl! 

cación d;:l ::e:;!.a;;,ento interno del Plantel, e11 Uondt;: se estipula que las -

alumnas causaran baja por reprobar 3 mest::::; coru>ecutivos o bien por solici

tud Ó(! la interesada. 

:::s importante recalcar dentro de cztc capítulo que no solo se desarr.2, 

lla el aspecto cognoscitivo P.s decir ~.=: fnrm.J. que se g!?ne:-<i el aprendizaje 

a nivel individuül, es infcrmativo, niomoristico; sino que otro .:tspecto im

portu.nte es el afectivo, ya que cuando se pertenece a un grupo si es capaz 

de dar y recibir e intercambiar distintos sentimientos que fortalecen la -

relación de este con los otros, y as! generar Uíii:1 atrrosfera Ce confianza -

que es lo que permite el trabajo en grupo. 

El Último aspecto que tambien se desarrolla es el psicomotriz, ya que 

dentro del pL·occso c.:!e: ·t·rabajo en grupo se observaron una sr?rie de actitu

des de confianza, seguridad, relajamiento, movimientos diversos y caracte

rlsticas propias que demuestran tranquilidad. 

Para concluir el presente trabajo, iooncionaré que en el proceso de la 

investigación, uno de los factores que favoreció la realización de la in

vestigación, fue cont.:u: con l.::i.s .... ¡\,,; ... _,; :... .. """..::.:.:. .;.:. =:c.:;,uer~oi 1 ~"JC.G l.J. fcrma

de internado en el Plantel permitió que en el mooento que se requirieran -

para llevar a cabo los técnicas grupales, estuvieran presentes y organiza

das. 

Otro aspecto que pcrmi ti6 el desarrollo de la investigación fue las -

facilidades y colaboración del personal docente, as! como el de ayuda en ... 

la elaboración de los materiales de apoyo. 

Por otro lado, es un avance permitir desarrollar el trabajo de equipo 

en un medio que se dice cerrado (he.r.rético) en su organizaciéln. Por lo tai!, 

tu, se presentaron mayores posibilidades de trabajo en grupo. 

Dentro de los obstáculos in.c;titucionalcs, se presentó l.a dificul~ad -

de que el trabajo que se llevó a cabo con el personal de al\.UiUlas ilo al ter.! 

ra las funciones o actividades ya programadas, lo que traería problemas en 

lnda la !:istitución. 





ANEXO No. 1. 

PERFIL DE OOC:EN'm DE LA ESCUELA MILITAR DE ENFERMERAS. 

La necesidad de partir de un perfil del docente en general rupo_e 

de a numerosos factores de los cuales se consideran dos que pueden ser 

los aás importantes& El avance de los conocllli.entos. cient!fic09 y tec

nológicos que illpide la enseñanza de todo el saber aCWIUlado en una d~ 

tend.nada área¡ y la necesidad de villCUlar la foJ:Md.6n profeal.onal -

con las mcesidades de la poblaci6n para la que se está trabajando. De 

lo anterior se deriva al problema de la selecc16n de los contenidoa de 

la ensefianza lCual•• llOn lo• criterior ""5 adecuados para aeleccl.onar

los contenidos que debe unejar el profesor dentro de la Escuela Mili

tar de Enfermeras? 

Coa la elaboraci6n del presente perfil del docente oe prel:<!Dde -

solventar el prohle.a de lo que el docente debe conocer para poder in

corporarse a detarllinado &.bito social o institucional que no debe ser 

iqnorado, ya que no ea •decUBdo •aportar" .:>delos de enseftanA de - -

otras inatiwclones ecluoatiYas, al mrgen de la situacl6n aocioecon6oo.J. 

ce, histórica y pol!tica de la 1Dst1t:uc:i6n donde el docente ae deoar~ 

llar'· De aqu! que sea necesario que el docente tenga cc:noc1.siento1 en 

prber lugar, de los planes de estudio pertenecientes a la institución 

(o ae va 11 incori><>rarl, lu necesidades y caractsriot:.1.c41S de lu utu

diantes y de la inatituci6n foraadora. Esto debido a que cada inst1tu

ci6n se avoca (o debe avocarse) a la estructuración de los planea -'

coherentes con su s1wac16n partialar. 

Otra c:uesti6n illportante en que cada doceote •• debe actualimr -

constentemente, ya que el plan de estndios es en cacle cuo W... imest,! 

gaci6n, que requiere constante.ente de revisión, outoanllisis, etc.¡ y 

en algo que corresponde -ien al docente conocer, pera que u! no .. 

quede estancado en su• conoc1a1.ento1. 
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Esta actualizaci6n, a trav~s de lo que seda el perfil debe basq 

se en un análisis de las necesidades sociales (inatituc.ionalea) que ~ 

presenta, a los sectoru sociales que beneficle pd.oritarlamnt.1 - -

este caso se pretende que el docente de la Escuela Militar de Enf~ 

ras cuente con 'Wl 6.plio conoci:aiento del papel que juega la ofici&l -

enfexmera1 ya que esto tiene que ftr con el tipo de prl.ctica profmsio

nal que se pr~, uto ea, con la tranaforaación o manteniJd.ento -

del desarrollo profesional. 

El docente debe de encaa1nar 5IUI conocimiento• pr:l.nd.pa1-nte al

ma especifica donde .. est4 desari:ollando, para - de uta -· -
no sea un si.ple profesional eco. conocl.a1entoa geMral.es de la aateria 

que dOlli.na. 1 sino por el contrario, qua adecÚe eaoa coDOCilliento• a la-o 

. prt.:tica social doainante (en ute caso en el "'1iito médico-enfumr!a) 

Eato "" lo que nos peral.te hacer del bac:hl.llerato en ciencia& c¡ÚJdco

biol6\¡icas y enf.......-as llilitares, algo diferente a cualquier bachill~ 

rato~. 

De todo eato • _p,,_ .. , que establecer un perfil del docente -

tiene ciertas ventaja (a lllivel institucional y a nivel del p2r11onal -

de cadetes y profesores). 

l- I:afl11J9 u - el docute t.mga clera la aelec:c16n ele loa ""!! 
tenidos y actividades de aprendizaje, COllO en la ordenaci6n -

de las ai.smaa, ya que los contenido• po•een una estructura y

úta no ae refiere sólo a la auceai6n tempcral, aino a una o.i;: 

gan1zaci6n jerárquica. Esto ea indispensable para eviter qu.._ 

el prof•ional. que DO cuenta con 'Wl& fonaaci6n o capcit8cilin 

docente que ae incorpore a la ina ti tuci6n, y qua adeol&a ....,_ 
ja c:onoc:.1Jd.entos gene.ralea, no séa un simple reproductor de -

'1111 -- qua se le entr- para'!"" adquieran las ·ai-, 
sino que ~te trate de adecuar ya COllO docenbe los contenido• 

de ese prograaa a las necesidades prloritariaa de la institu

ci.6n. 



2.- Al saber que tipo de necesidades y profesionales se están for

mando, es posible deterainar el tipo de docente que se requie

re, esto es, loa conoc:lldentos, habilidades y destrezas que d,! 

be manejar y qué orientacl6n debe tener, y as!, en ce.so de no

haberse hecho una selecci6n adecuada de a.a.estros se pueden es

tablecer programas o cursos de capacltac16n docente que suplan 

la ci.ficlencla que se presente. Es importante que todos loa d,2. 

cantes de la institución tengan estos tipos de curaos y as! P2 

der establecer una homqeneidad en el proceso de enseñanza- -

aprendizaje y de esta INU'lera optim.zar. 

Por otro lado, es importante que el 11aestro <emp!rico) -

que se ha hecho solo a través de su experiencia, se le haga -

llegar de cualquier a.viera, este tipo de curaos, pues as! rom

pe un IJ:OCO con el concepto tradicional de la enseffanza y, se -

le prepara para poder comprender bien su papel, ahora a! como

doc:ente preparado. 

3.- Es de utilidad el -1 para hacer una plonif1cad.6n de loa d_a 

cent:ea y de la formaci6n profesional, ya que perm1 te aaber que 

tipo de profesional est& preparado la 1nstituc:l.6n y con ello -

lograr una uyor vinculación con laQ necesidades que debe abo!: 

dar el docente. 

En téminos generales, las funciones que debe cubrir a '!!, 

nera de .requisitos el Docente, para poder esteblecer su perfil, 

&OIU 

l. Conociaiento• generales y esped.ficos de área para la cuel

se preparó, en relación CDll los conocimientos espec!ficos -

que requieren les estudiantes con las cuales va a trabajar. 

2. Conociaientoa generales del plan de estudios y la manera de 

que pueda relacionar este con el &rea, la aateria, laa nec.! 

sldadea de quienes va a. illpartirler y sus conociaientc. pa

ra las cuales se prepar6 a ftiyel profesional. 



·125-

3. Debe tener conoc:i.u.entos generales de lo &rea CluÍal.co-Biol,2 

gicas o al RDOs de las cienciaa natural ea, par" poder u!

entellder y adectler objet.1.vamente. los conod.aientoa de la -

materia que se le asiqne. 

4. Del>e poseer un, &.pilo repertorio oocio-cultural. 1 para -

der asi C>Jbrir con las caracter!sticllS de un docente actua

Usado en todos los sentido&. 

s. Debe manejar las herrlllliontas que le proporciona la Psicol.2 

g{a .U11& para pod9r guiar1 contralor, CODOCer y esitr .. tar

al gxupo que n a enoellar. 

6. Debe de conocer y Nnejar las tknicas y lllitodoa l'aicopeda

g6gico•, para Cllbrir COllpleta.Dte con el cart.eter de un D,2 

centllt activo. 

7. l'car '1tl.•, - aer ol>icrto e lo• adallllltos cict!ficoa y

tknic:oa para que le proporcionan lu eJ.eJlciaa Social•• y -

Raturalea1 para que as! l .. pueda incorporar al proceso de

enseñanza y evitar caer en el tr..dicionallsmo 

e. Cooqr- la l.llportand.a """ miste la dillcipllaa dentro. 
del Plantel 1 a fin de que el CUllpl<l y baga cumplir sus obl!. 

gaclones a las cadetes. 

9. Que deapaá de 1IBber recibido la orientaci6n de int.roduc:c16n 

al puesto, rapate i.. dispo•W-S y 6r.-.a '!"!' .. u_ 
lo el Regl-to Interno del Plantel. 
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ANEXO llo.2 

Cn'SR!W'l't:3 /'.SIG~:AT'v"AAS ":lZ C0t::"E:MPLA9h EL FLAN DE ~TL~IO!> A?:~s o:; LA IM

PLE:EE:NrACION :J::L 3.\Cf:n.LE:RATO EN CIS!ICIAS QUIHICO BICLCGICAS EN (1974) 

A S I G NA T U R A S: !!ORAS ASIGNATURAS! OORAS 

l¿er. Serrestre. 2¿0. semestre. 

Instrucción Militar 25 Instrúcci6n Mili ter 50 
Reglamento General de Infante- L6gica 40 
ria. 25 Español 45 
Introducción a la Salud PÚb11- Legislaci6n Mili ter 45 
ca. 25 Servicio :Hospitalario 240 
Leg1slaci6n Militar 45 FisiologÍ.a 110 
Introducción a la Enfermería 115 Introducción a la Enferme.ria 115 
Psicolog!a Humana 50 Inglés 35 
Biof!sica y Bioquiml.ca 40 Etica 20 
Ingl~s 40 Historia de la Enferner!a 25 
Bacteriol~!a y ParasitologÍ.a 40 Anatom!a 40 
:Introducci n a la F arrnacologÍ.a 20 Antropolog!a Social y Sociolo-
Anatom!a 40 g!a 50 
Español 40 Introducción a la Enf e.nrerf.a -
Gimnasia y Deportes S/H Médico Quir\lrgica. 60 

2Jo. Allo1 
:Instrucción Militar 50 Instrucción Militar 25 
Nutrición Normal y Dietotera- Gimnasia y Deportes 25 
pia. 25 Pediat:r!a 
li'adiatr!a 50 Clinopatolog!a 

·Obstetricia y Puericultura 50 Medicina Preventiva y Estadist! 
Clinopa tolog!a 70 .ca. 30 
Servicio Hospitalario 240 Técnicas de la Enseñanza 30 

. Enfermer!a Pedi&trica 50 Ennf ermer!a Médico Quirúrqica 45 
Laboratorio de Dietolog!a 30 Enfenneda Materno Infantil 60 
.Medicina Preventiva y Estad1s- . Parmacolog!a y Tera¡>Wtica 25 
ti ca. 45 Ing1~ 25 
Enfenner!a Médico Quir\lrgica 30 Gimasia y Daportes S/H 
Trabajo Médico Social 25 
Farmacoloi):!a y Terapéutica 25 
Inglés 50 
Organización y FW'lCionamiento 
de1 Servicio de Sanidad 50 



ASIGNATURAS: HORAS ASIGNATURAS : HORAS 

l/er. 'Se::-cstre. 2¿0. Semestre. 

Instrucción Militar 50 Instrucci6n Militar 25 
Ingl~s 48 Inglés 50 
Psiquiatria 50 Servicio Hospitalario 672 
Servicio dE" Sanidad Militar 50 Gimnasia y Deportes 25 
Proyecto Viaje de Estudios 72 -
Doc:umentaci6n Militar 30 
Enfermería Psiquiátrica 50 
Enfermería en SaluC. PÚblica 52 
Gimnasia y Deportes S/H 
Higiene ?-!ental 50 
Adaptación Profesional y Deo,n 
tolog!a 40 
Administración er. los Servi-
cios de t:nfernería 50 
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ANEXO No. 3 

aJADRO QtJE REPRESE!ft'A EL l«JllERO DE AL!.mAS P&PROBADJ\S, EN LAS ASIGNATURAS 

DI!: B.ICKILLERM'O Y TECNICO PR<PESIONALES EN LOS Allos QUE SE INDICAN, 

l/er. Semestre. l 9 8 7 2/o. Semestre. PRDIER Ailo, 

(CURSO BASICO) Ma"-'Uc:u I 74 alumnas 
F!sica X 38 . 
Qu!aJ.ca I 54 . 
Fundamentos de Enfría. 7 . 
Anat:om!a v Fidoloaia 33 . 

l/er, s .... tre SEGUllDO AllO. 2/o. s-atre 

Mnte9'Ucas II 37 alumnas llateMUcas III 54 alwina• 
r!sica II 61 . F!sica IIX 12 . 
auiaica II 2 . Qu!mica III 3 . 
1"11J1damntcs de Enfr!a, 4 • 
Aneto.la y Fisiolog!a 6 . 

l/er. Semestre l 9 8 8 
2/o. Semestre PJWlER Allo 

llateMUc:u I 24al-
(aJRSO B&SICO) F!sica X 38 . 

Chdaica I 19 . 
F11Diuentoa de &nfr!o.. o M 

Anatca!a v Fiaiol-' a 17 . 
l/er. Semestre. SEGUNDO Afio 2/o. Semestre 

llateooaUcas II 46 alwonaa lla-Uc:aa III 52al-
F!sica II 26 . P!sica Ill 12 . 
CIU!al.ca IJ: 15 . aut.lca III 11 . 
Anatoa!a v Pisioloo!a 30 . 

l/er. s-tre l 9 8 9 
2/o. S~atre PRillER AilO 

ftatsi.Ucll!ll I 20 alumu 
(CURSO Bo\SICO P!siea I 15 . 

aut.lca I 4 . 
l'unda.ntos de Enfria. 2 . 
Anatoa!a v Fisioloa!a 17 . 

l/er. Semestre. smUNDO A!lo 2/o. Serest.re 
Matoút1cas II 38alumu 1ea~ucu III 9 alwnnaa 
r!sica II 44 . P!aica IJ:X 17 . 
au1"1ca II 31 . au!aica IIX 2 . 
Pm')d&mll!!ntos de Enfría. 4 . 
Anatca!a y Pisiolog!a 15 . 
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TAREAS PLhNIEADAS PARA DESARROLLAR POR LOS GRUPOS DE AIAJHNAS EN LA 

ASIGNATURA DE HATEl!ATICAS, 

A. Escribir sobre la raya una P, si la expres16n es una proposici6n l~ 

gic~' y escribir una N, si no lo es. 
a) La luz se refleja en los espejos _______ . 

b) En el planeta venus hay oro'---------· 
e) En el número 724, la cifra 2 representa decenas. ________ . 

d) El número 173 ea nfuaero impm:: _______ _ 

el El rúnero 20 ea ...,nor que B --------

8 0 ESCRIBD!, EN CNJA PAREll'l'ESIS, V o F, SEGllll COINEHlA EN CADA l.lfA DE -

LAS SIGUIEtmlS PROPOSICIONES• 

a) t.as plantas son seres vivos. • • • • • • • • • • . ( 
b) El r!o Bravo eatA sib.lado al sur de nuestro pÚ.s • 

e) Octubre es el dic:i.o mes del año • • • . ( 
d) Todos loe cU>allom son negree. • ( 

e) Algunos peces rlven en los rloa. • • • • • • • . ( 
c. Eli CADA CASO, l&SCRIBIR LOS SIMlllLOS (Ó ~ , SEGUN COllRliSPO-, ElmlE-

CADI. EUMElftO Y EL CONJUNTO QUE S& INDD:A. 

a) A • { a 1 b, e, ch, d, e} 

·--" 
d ___ ,. 

b) e-(saÜUtes de la tierra} 

Harte ___ B Luna ___ e. 

Do Ul'RESENrAR POR ~10 DEL DIAGRAllA DE VENN. 

a) A • {Pedro, Jorge, Antonio, Luis} 

b) A• { • 1n,p,q1r,s,t) 

B .. { a1n1p1q} donde B A 

e) A ~ ( 5 010,15 020 025 0 30,350 40 0 450 50} 



B • { 10,20,30,40,50} 

e. { 30, 50} 

donde B C C y ce a . 
CUESTIONARIO II 

A. DADOS LOS CONJUNTOS CE CAOA INCISO, DETERMINAR &L CONJUHTO -

QUE RESULTA OE LA i.a:ON O DE LA :om:RSECCION QUE SE PmE • 

a) A • {-.!faros, avea, reptilea, batracloe, pecea} 

B • { m;lerobioa, ..... , insectoe, c:aaat&c.,.} 
e • { aves' reptil ea, inaectos. batrac1oe} 

A V B. A(\ B• 

A V e• A () e• 
B V e• B (\ e• 
A U B V e• A() B(\ e• 

b) 11 • { 1,2,3,4,6,12} • ·{ 1,3,9} p -{ 1,2,3,6} 

11 " 
N • llU N • 

"(\ p • 11 UP. . " p. •u p. 

llíl•íl p. 11u 11 1J p. 

8 0 <ll!ENER LOS PROOIJC'!CS CARTESIANOS SIOOIEHl'ES· E DIDICAR EL 111111-

RO DE PAREJAS QJE 11iN CADA CASO SE PCRIAJl0 

a) 11•{1,2,3} 

11 X N • 

N<-ezo de poreju • 

N •{ c,t} 

b) P • { 'l'rilngulo, CllMraclo1 rec:Ungulo} 

e • { uui, morado} 

P X C • 

"'-ro de pareju. 



CIESTIOllA!UO III 

A. HAILAR LAS IllAGENES CORRESPONDIEHl'ES A LOS VALORES DE X DADOS EH LAS 

TAe¡.AS, DE ACUERDO CON EL CRITERIO FIJADO EN CADA CASO, 

a) f(x) • x+3 b) y • x-2 

X f(x) X y 

1 3 

2 4 

3 5 

4. 6 

e) f(x) • 2x -3 

d) f(x) •4x + 2 



CUESTIONARIO rY 

A, EXPRESA EN FORMA Silll!Cl.ICA CADA IJIA D& LAS SlGIJI&NT&s EIPRESIONES, 

al LA DIFERENCIA D& DOS NtlMEROS &m'EllC6, Sl&NDO • &L MDfJENDO y s EL su1 
'IllA&NDO, •••••••••••••••••••••••••• 

b) EL PROOUCTO D& DOS lillM&ROS &lll'ERCIS, 

el LA SEl!ISUMA DE D<l5 llJHEROS f;H'!ZllOS • ........... ·~---

............ ··----

f) &L CUBO DE tll ..,_ CllALCllI&llA, , , , , 

j) &L COCIDl'lE DE S~ D& DOS HIMEllOS CUALESQUIEJtA EHrR& O'l'RO, llEllOS EL-

ft.IPLZ DEL DIYJDEllM). • • • • • • • • • • • • • • • • • • 

B, !7'El:'rl1AR LAS SIGUIENr&S OPE:RM:ION&S. 

al ..,l..+ .L-...l..• 
9 3 6 

d) 3 - 5. 
Te 

g) ....i. x..§..• 
3 e 

b) -1. + ..§.. + J...· 
10 15 5 

e) - 5 - 2 • 
6 3 

h) ...Z.. X ..§_ X ...1: 
7 2 2 

e) J_ + ....L + ..J..• 
1 e 2 
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j) --1,_+ ..l..· lt) --t..+ 3. 1) -++<-+> 5 2 9 4 

•> --t..-.i. n) .l.. - 5 p) 3 - 4 
5 3 9 6 4 

4 + _¡_ -.l.. --1.. + ...1... s 3 3 16 2 
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CIJES'l'lotlAIUO Vo 

Ao RESUELVA LAS SIG~S Ol'EllACICllES IllDICADASI 

d) a+3a-Sa+2a-lla+a • 

2o• DESARRou.E LOS SIGUIEN'IES PRa>tx:TOS NO:WU:S. 

al ( 2lo-3yl 2 bl ( 2a+bl 2 el b;ytx2 -sy+'Jry-7:•:2> 

d) (x+yl 3 el (2x.3yl 3 f) (ax+lt) (ax-1>) 

g) (3a+b) (2a+3b) b) (-3a+2b) <-3a+2bl 

(a-l 

el ( 2113 - a2 • l!a • 2) 1 ( 2 a + 3) f) (6+loa+3ra2+•3+•4+a5) 1 

1.2 +. + 2) 



CUESTIONARIO VI 

A) llESCLVER LAS ECU.ICIONES1 

a) 2x+lr.-5+1•2+3 b) ax-x-3x+4 • 6 - 3 

e) 1~3+2x-13 • • 8+15X+2 

l'CIR EL IEl'ODO INDICADO. 

e) IGUALACION 

f) RllDU::Cillll 

9) SllSTITU:IOll 3x + 2J' - 14 

" - 31 - 1 

POR llEDIO D& LA POllllllJI GEllDAL. 

j) x2 + llx + 24 - o 

-x=l"'" -2-

d) 2(x+3x-l) • (l/3 +x-2)9 

1) ""+ 16 - ,.
2 

k)Sx+5•36x2 

•140• 
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OJESTIONARIO I • 

TAREAS PLANT&ADAS PARA DESARRCLLAR POR LOS GRUPOS DE ALUMNAS EN LA -

ASIGNATURA DE FISICA. 

I. ESCRIBA SOBRE LA LINEA DE LA IZQUIERllA LA LETRA QUE CORRESPONDA A LA

RESPlESTA CORRECTA. 

ES LA APLICACION PRACTICA DEL CotlDCIIUENTO CIENTIFICO EN LA S<L!!, 

CION DE LOS PROILEllAS COTIDIANOs DEL IKJIBRE. 

a) RELIGION b) CIEICIA e) TECNCLOGIA d) ARTE. 

- ES CUALQUIER ll:CllO DllL IDllR: A TRI.VES DEL TIEIG'O Y DllL ESPACJ:O 

a) PILOS<FIA b) RELIGIOll e) CIENCIA d) CULTURA 

_ 11.\NIPESTACiotl EXPOl'1'AI&\ qu& SAT:JSl'ACE E:llOTIVAlellre A SU CR&AD0R 

a) AR1Z b) RILIGION e) FILOSOf'L\ d) CIENCIA 

FUE CREADA POR LOS GRIEGOS PARA SIPLICAR LA NATlllALEZA POR LA q 
TURALEZA llISllA 

a) PJLOSal'IA b) RU.IGlXJll 

---CCllJUNl'O ORDENADO DE CONOCDIIENrOS, BASADO EN LEYES Y PRINCIPIOS

M1URALES Sa!RE UKA RAMA DEL SABER lllJWl)0 

a) . Allft b) PILOSOPIA e) llELIGIClll d) CIENCIA 

_ llICRIPISICA 

_ CIBEJllETICA 

ASm<FlSICA 

12e DESCRIBE LOS ELEllElft'OS QUE f'Olll!AN EL UNJ:

VDISOe 

63. ESTlllIA LAS PRIJl':U:OADES GllllERALES DE LA q 
'l'ERIA Y LA EllEllGIA EN EL ESPACIO t:lTEllIOR• 

IJB LA TIERRA. 

250 PRESENTA LAS Ol'CIONES SCllRE LA CCllSmJa:IOll 

DEL llllll>O DEL IWIANA. 

16. DTUDIA EL DISOO Y COllS'lllUX:IOll DE llIEll

llllCS BialICCS. 

840 ESTUDIA LAS PROPIEDADES GENERALES DE LA q 
TERIA Y ENERGIA ENTRE LOS ATCllOS Y LAS MO-
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IIIo CON'lESTE CADA UNA DE LAS SIGUIEN'l'6S PREGUllrAS1 

l.- PASOS DEL HE'I'OOO CIENTIFICO. 

J,- ANOr& LAS PllCl'IEDAD!:S GENl!iRALEs DE LA MATERIA 

4,- AN0rE LAS CIEICIAS AUltlLIARES DE LA FISICA 
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CUESTIONARIO lI 

I 0 llEN'mO DEL PAREtm:SIS D& LA IZQUlEIUJA &SCRIBA LA LETRA QU& CORR&SP<lN

DA A LA R&SPIJESTA CORRECTA. 

l 1W1A D& LA CIDICIA ooi; &S'IUOIA LAS PROl'I!DADES G&N&RAL&S D& LA HAT§. 

RIA Y LA EllE!lGIA 

al llICUXlL\ b l QUillICA el FISICA 

l APLICICIDN D& LA FISICA A LA S<X.U:IO!I D& LOS PROBCDIAS COO'IDIANOS -

D&L fllKBRI: COKJN • 

al PILOSOFIA bl CI&NCIA e) R!:LIIHDN dl TD:NOC.OGIA 

) &NrRE LAS cn:rcns ®& AUXILIAN A LA FISICA, ES UNA HERIWII&llrA lllY 

~ORTANT&. 

al GEOGRAPIA bl MA'IEMATICAS e) HISTORIA d) QUDIICA 

l 20llOS LOS F1lNIWXllES D& LA FISICA CLASlCA FUERON ADEMAS D& MA1U!AT! 

cos. 
bl PILOscros el RELIGIQSQS d) BltMIGOS 

l LA ClEICIA QUE NOS PER!IITE IHl'&RPRETAR &L llllNDO EN QUE VIVD«lS 

a) lllS'l'ORIA bl FILOSOFIA e) QUillICA d) FISICA 

llo IULACIOllE LAS DOS COLl.llNAS, ESCR~ SOl!a& LA LDEA DE LA IZQUIEllDA &L 

l«JMERO DE LA DERECHA CIJE L& CORRESP<>NDA • 

FENOMENO FISICO 

FISICA 

l!EDICION 

HAT&RIA 

--- LEY NlTIJRAL 

36. &S TODO LO GlE E:XIST& t OCUPA Ull LUGAR EN -

&L ESPACIO 

84. ES m>D CAllllIO QllE CICIJlltl: E11 LA llATUllAL12Ao 

79. Cll.\LQUIER CAlllIO QIE NO ALTERA LA ES'l'RU:tu

RA IlfrEIUIA D& LA llA'IERIAo 

66. EllPllESION llAftMATICA QIZ t:XPLJCA &L 11!CANI!!. 
llO DE LOS PEHCllENOS NA'lllRALES Y ES BASE DEL 

CONOCDIIElftO CIEllTIPICO. 

29. PROCESO INDISPENSAB.& PARA LA CUANTIFICA- -

CIDN DEL FEIO!EllDo 

43 LA APLICN:ION 'reX:llCX.OGICA DE SIS TEORIAS HA

HECHD P<lSIBLE QUE &L HCllBRE ALCANCE LA SUPf:! 

FICIE D& LA WNA. 



-¡49-

CUESTIONARIO III 

lo IDEHTIFI<m: LAS FIGURAS Y ESCRIBA LA LETRA QUE CORRESl'ONDA 1 SCl8R& LAS 

LINEAS DE LA 17.QUIERDA. 

l.- --- Kg. PATRON 

1 
2.- --- LITRO ldm. • 
30

- --- VERNIER ® 
~~ 

rGJ: ldm 

1 •• 'G'.,, .. \6f>' 

4 0
- --- KICRCllETRO 

s.- llODELO ATQIICO 

6,- --- t€'TRO PRO'l'Ol'IPO 

II. cotl'L&1E LAS FRACES SIGUIEN'IES • 

7 ,- SE LLAllA-------- AL JICRDIEJlrO DE 'lliLOCIDAll EXl'Ull!EllTADA EN 
LA UllillAD DE e.--. _____ _ 

9 0 - EL UNIFauE ES AQIEL EN CJJE EL llOVJL RECCIUIE DISTAN-

CIAS IGUALES 111 10 IGUALES. 

llo EL l!ETRO PROTOTIPO Irm;RNACJ:OIUL ES UNA m;LA DE _________ _ 

120 LAS l.tfillADES FUllDAIWITALES SOll AQUELLAS QUE llIDEN-.. _______ _ 

13,._ _______ Y U"·-------

15, LOS ~ SE NIEVEN ALREDEDOR DEL SOL SIGUIENDO ORBITAS. ____ _ 

16, SEGUN ARISTOTELES Y LOS SABIOS ANTIGDOS 1 PARA INICIAR tJI llOVINIE!fl'O -
!LICIA PALTA UNA..._ _____ _ 
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17. LA FUERZA GRAVITACIONAL FlE DESCUBIERTA POR EL PISICO'------

lBo FILOSOFO ITALIAlll1 FlE EL PROCURsal !E LA P:ISICA-

AL E:Xl'ONER LAS IDEAS SOIH: EL ESTUDIO DE LOS FEHOllEl«lS llATl.IW.ESo 

190 EL APARATO USADO PARA MEDm DIR!l:TAMENTE LAS FUERZAS SE LLAMA 

200 LA UNIDAD IE PUEll'D. EN EL SIS'l'!JIA IH!'ERNACIONAL ES EL.__ _____ _ 



CUEST lONARIO lV • 

l.- LA PARTE DE LA FISICA QUE ESTUDIA EL HOVIl'IIENTO DE LOS CUERPOS SE -

LLAMA:....--------------· 
2.- SE LLAMA VELOCIDAD MEDIA AL COCIENTE DE. _____ Y EL -----

3.- EL SISTD!A M.K.s. UTILIZA COMO UNIDADES BASICAS ________ . 

4.- LA UNIDAD DE MEDIDA DE LA FUERZA EN EL SISTEMA M.Jt.S. ES. ____ _ 

S.- LA VELOCIDAD MEDIA EN EL H.U.A. ES EL PROMEDIO DE LAS VELOCIDADES -

6.- EH UN H.a.u. LA RAPID&Z DEL llDVlL E.S IGUAL QUE'----------' 

1.- PARA QUE Ull MOVIL 'l'EllGI. ACELERN:ION DDl& VARIAR su ______ _ 

Bo• SI UN CllElll'O Ell IKIVIllIEN'l'O SU N:ELERACION ES IGUAL A a:l!O, ENTON:ES 

SU VELOCIDAD ES•---------------------

II. EHl'RE LOS PARKHrESIS ESCRIBA LA LE'ftlA DE LAS PALABllAS QlE C~ 

CORRECTAHENrE LA FRACE DE QUE SE TRA'lt:. 

9 .- LA PAR'rE DE LA llOCANICA QlE ESTUDIA COllO SE HUEVEN LOS CUERPOS SE -

l.l.AMA. • • • • • • • • • • • • ••••••••• ( ) 

a) CINEMATICA b) ESTATICA e) DIIWIICA 

lOo LA PAR'rE DE LA MEX:AllICA ®E ESTUDIA PORQUE SE MU&VEN LOS CUERPOS ES1 . . . ( 

al CINEMATICA b) ESTATICA e) DINAHICA 

llo LA UNIDAD DE VELOCIDAD ES EL •• 0 . . . . ( 

a) m/s b) m/s2 
e) Kg/so 
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12. QUE DISTAICIA RECORRE UH AUTOtlOVJL EH 3 HRS. SI LLEVA UNA VELOCIDAD 

UNIFORME DE 75 l<M/llR •• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • .( ) 
a) 25 KM. b) 225 KMo e) 150 I<M. d) 215 IQI. 

13. QUE DISTANCIA RECOl!RE UH AUTlllOVIL EN 3 SEG. SI PARTE DEL REPOSO Y-

LLEVA H.U .A., Y LA .ICE[.ERACION ES DE 2 ,.¡a2 
• • • • • • ( 

a) 9.0m. b) 6. om. e) 18 111. d) 36 m. 

14. SI UH CUERPO AVANZA CON HOVIMlEHTO UNIFORME 60 "'• EN 6 seq., QUE \'! 
LOCIDAD DESARP.cx.LA. • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • ( ) 

al 360 VJ/• b) 10 e/• el 180 mi•• d) 20 VJ/•• 

15. LAS EX:UACIOHES DEL HOVIMIEHTO DE CAIDA DE LOS CUERPOS FUEPOH DEDUC,l;_ 

DAS PRIMERAMEt-rrE POR. • • . ( 

a) NDl'l'ON b) GALILEO e) ARa.rIHIDES e) KEPLEn 



CUESTIONARIO V• 

A, PROBLEMAS! (RESUE:LVA CUIDADCISAMElll'E CADA PROBLEMA)• 

1,- POR EL METOOO DE:L PARALELOGRAMO Om'EN3A LA JlESULTAN'IE DE DOS FIJERZllS, 

UNA DE 60 DINAS QUE SE APLICA SOBRE EL EJE HlRIZONrAL Y OTRA DE 40 D,! 

llAS QUE ESTA A 40 GRADOS RESPECTO A LA llORlZONrAL • 

2.- SI UN llOVIL SE KJEVE A 30 m/s Y ACELERA DURAN?E LOS PRil4EROS 30 o, A

RAZON DE 10 m/s2 t a.JE DISTANCIA ll!X:Ol!IU07 

3,- UN AEROPLANO (¡UE SE EICUENTRA A CIERTA AL'ruRA, EN UN LUGAR EN QUE LA

ACELERACION DE LA GRAVEDAD ES NOllJIAL, ARROJA UN OBJETO QUE TAIUlA EN -

IMPACTAR 12 a. t CON a.JE VE:LOClDAD IMPACT07 

4.- CALCllLM AllALlTICAl!EN'l'E LA RESULTA!fl'E DE LOS SIGUIEHIES YIX:TORES 1 

Pl • 5 N 30°¡ F2 • 5 N 120°¡ r3. s N 2soº 

S.- SUPONGollfCIS QUE UN CORl!l!:DOR SOBRE UNA PISTA AECTILIHEA CUBRE UNA DIS

TANCIA DE UN Ka, EN 4 MINUTOS EXACT.\MENrl: t CUAL l!:S SU w:LOCIDAD ME

DIA EN'I 

•> ICll/Hr. 
b) PlES/Seg. 

e) Clll/!leg. 

6,. UN AllT<l10VIL PARTE DEL REPOSO CON UNA ACELERACION CONSTANTE DE 14m/a2 

a) tcUAL ES LA DE:inn:HCIA DE Vl:LOCIDAD ENTRI: EL SEXTO Y EL NOVENO S.§ 

GUtm7 

b) &QUE DISTANCIA RECORJ<E EN ESE INTERVAL07 



TARIEAS l]})IE ILA ASIGNATURA DIE: 

Q 
111 

11 

'11 
11 
e 

A. 
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1
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TAru:AS Pl.ANOADAS PARA DE:SARROLLAR POR EL GRUPO DE ALlMNAS EN LA ASIG

NATURA DE QUillICA I. 

OBJETIVO PARl'ICIJLAR1 LA ALlllllA Call'RENDERA LA IMPORrAN:IA DE LA QUIM!, 

CA E11 EL D&SARROu.O SOCJ:Cf:CClllOllICO DE LOS PUEBLOS t COMO SE INXCXO EN

LA AltrIGUEDAD EL ESTUDIO DE ESTA CIEl+'"..IA Y CUAL ES EL SIGllIFICADO DE

LA ALOUillICA. 

OBmfIVOS ESPECIFICQS 1 

- &XPLXCARA QUE IMPORTAN:IA TIENE LA QJillICA EN EL DESARRCLLO ECONCJlll. 

CO Y 50CIAI. D& tJN PAIS • 

- SSCRJBIRA ClW& PUEllllll LAS CIV'ILJZACIOllES DOllD& LA QUJllICA TUVO 111 

DESAlal<LLO 1111'Ail.Sa 

- ISCIClllUA CmL ES EL SIGllIFICADO 111: LA ALQUillL\. 

Oai&TI'fO PART1DJLAll1 LA AUlllllA l!EICCllCICDA CUAL ES EL SIGlllPJCAllO rz.. 
LA M'lERJ:A Y LA ENDIGJ:A ¡ ASX COll'.> Pll>PXEDADES PARTXCIL\RES Y ~ 

LBS DE LA llA11:RIA Y SUS RELACIONES CO!I LA lliERGIA, mlCIOIWIDO CUA

LBS SOll LOS P-NCIS PISICOS Y QJJJIXCOS • 

Oim:rIVOS ESPllCJPICOS& 

- XNDJ:CARA CUAL ES EL SIGNIFICADO DE LA MATERIA Y LA EllERGIA. 

- DDIJSTRARA COllO SE RELACIONA LA MAft:RIA CON LA ENEl!GIA DE ACUEllDO

cat LA ECUACION DE A. EJ:NSTEIN. 
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- RESUllIRA CUALES SOH LAS PROPIEDADES PAR'rICULARES Y GENERALES DE -

LA KATERIA. 

- mENrIFICARA CON EJIK'LOS CUALES SON LOS Fl>llCl!EJIOS PISICOS Y QUil'l, 
COS cm; SE PRESENTAN EN LA llATERIA. 

- IR>ICARA COll:EPlCS DEIUVADOS DE LA llAft:RIA COllO SON1 11L, llCl.EOJ• 

LA, ATOi>, ION, SUBSTA!CD.1 RADICAL, VALENCIA, E"IC. 

OBJETIVO PARTICllLUI AL TEllllillO m LA UllIDAD1 LA AWM11A R!XX>mXDA 

LOS PllllCIPALES lllXlELOS ATCl!ICDS 1 CUALES SON LAS PRIICIPALES PAR'l'I

CIJLAS SUllATCllICAS cm; POR!Wf EL A'?IJIO ¡ cm; SON LOS NUIEROS CUAlf!I

COS, ESPEC'fl!O li:L~ Y SUS APLICACIOES 1 RADIOACTJ:VDWl 0 

0BJEnWS ESPECJPICGSI 

- BllQlmlHDAllA LOS - ATlllICDS 111: DAL'ro•, Pl!lllWI, --,
RllftllllrCllD 'f ~. 

- DESCIUBIRA QU& ES EL MJCUlO A'l'OllICO 'f CUALES 5011 LAS PARTICULAS -

CIJE LO FOlllAlle 

- EXPLICARA PORQIE LOS IOID!EllroS RADLICTIVOS TIEllEN ESA POlllA PAll'l'.!. 

CULAll lE CDIS'Olt'fAllII. 

rv • D«..ACE QUDIICO. 



OaJ&'l'IVO PARTICULAR! AL '?ERKillO DE LA UNIDAD 1 LA AL!l!NA COl!PREND! 

RA CQIO LOS ATOMOS SE ENLAZAN UNOS A OTROS PARA FORMAR LOS COH- -

PUi:s= ¡ QUE TIPO DE EllLACE SE EICllENTRA EN LOS CCMPUESTOS ~ 

,lllCOS Y EN LOS CXll!PUESTOS ORGANJ:COS, ASI KISHO EN LOS METALES QUE 

TIPO DE EIU.CE SE EN:UENrRA, 

~IVOS ESPtx:IFICOSI 

- LA ALUMNA MEN:IONARJ\ EL TERMINO VALENCIA Y EL SIGNIFICADO DE LA 

REGLA DEL cx::HO. 

- EXPLICARA Y DIBIDARA EL ENLACE IONICO, 

- DEl-IOSTRARA COHO SE ESTABLECE EL ENLACE COVALENTE EN LOS COllPUES

'l'OS ORGANICOS • 

- ESQtlDIA'l'IZARA ca.o SE ESTJJUX:S EL ENLACE POR PUEll2E DE HIDllOGE

llO EN EL AGUA• 

OBJETIVO PARTICULAll1 AL 1Ellll1NO DE LA t111DAD 1 LA ALUllllA ~TABLD:E

RA LAS NORMAS QUE ESTABLtx:E LA QUilllCA PURA Y APLICADA, EN LA HO

taCLATURA DE LOS CCllPUESTOS IHOAGANICOS • 

OBJETIVOS ESPEX:IFICOS: 

- ESCRIBIRA LAS REGLAS PARA Ntt!BRAR LOS DIFERENrES ACIDOS • 

• lllllCARJ\ EL IOIBRE DE LOS DIPERE!ftES HIDROXIDOS 

• 1€1CIONARA DE DONDE SE DERIVAN LAS SALES• 



- ESCRIBIRA Ca\0 SE FORMA UN OXIDO Y SU Na4ENCLATURA. 

- l'IEJ'IOOIZARA LOS DIFEREN'IES 'l'IPOS DE RADICALES. 

VI. REACCIONES QUOOCAS lNOR<lANICJIS. 

OBJETIVO PARl'IClLARi AL TERMINO DE LA UNIDAD 1 Lo\ ALl.lllfA DIFEREICJ!. 

RA LOS DIFERENrES Til'OS DE REACCIONES QUIHIC/IS 1 ESTABLECIENDO QU&

TIPOS DE C<Jlo!PtESTOS SE FOIUWI AL UTILI7AR D!:TERMINADOS REACTIVOS Y 

su llALAllCEO. 

- l!ENClOl'l/IRA CON &JEllPLOS CUALES SON LAS REACCIONES DE SINTESIS • 

- INDICARA LAS REACCIONIS DE DESCa!POSICION 

- !EltDS'?llARA C<J!O SE !UNAN A CABO LAS R&MX:IOllES DE DESPLAZAIUDft'O 

y DOBU: DltSPLAZ.vlIElftO. 

- CAIOlLARA QUE comJESTOS SE FO!<IWI A PARTIR DE DETERllIIWlOS llEAC

TIVOS 0 

- llALAllZARA ALGUllDS EJiatL0S 111: llZACCIOICES POR LOS l'l&mDOS DE 'fAll• 

'fEO Y OXIllO-l!EOU:X:ION, 

Oa.mrI1'0 PAll'fICIL\Rt AL '!lllllii.i DE U. llllDID 1 LA ALIJlllA APLICARA LA 

LEY DE LA CCllSERVM::XOll DE Lo\ llA'IERIA EN LOS CALC\JLOS ES'ImUICllE'TIU

CQS IE LAS REACCIONES QUIM:ICAS. 

OBJET:xVOS ESPEJ:IFICOS 1 

- EllJll:IAllA LA t.n DE LA COllSERVM:IOll DE U. llA'!ERIA. 



• CALCIJl.Jú<A LAS llASAS DE REACTIVOS Y DE PRODU:TOS EN DIV&RSAS ~ 

CIO!IES QUIKICAS • 

• nm;RPR&TARA LAS RELACIOIES QUillICAS EN '?ERMINOS DE YOLUMEN CON

llASE EN CALCULOS. 

VIII. SCX.UCIONES. 

OroETI111'.l PARTIC\JLA!h /IL TERIUOO DE U. UllIDAD 1 LA /ILIJ1NA DISTIJ«;UI

RA CUALES SON LOS TIPOS DE SOLOCION EXISTE!ll'ES ASI COMO CUALES SON 

LOS TIPOS DE SOLUCIONES DE ACUERDO A SU COll:EtmlACICllo 

OBJETIVOS ESPIX:Il'ICOS1 

- DESCRIBIR.\ CUALES SON LAS SCJ.U::IOra:5 DILUIDAS, SM.'lllWlAS Y SOBRE

SATURADAS. 

- H!X:IONARA CUAL&S SON LAS SOLUCIONES PC>llCENTUALES Y !U.MES. 

- DESCRlllIRA CON E.JEIS>LOS CllAL&S SON LAS APLl'CACIONES DE LAS SOLU

CIONES D!PIJIJCAS • 

IX. ACIDOS Y BASES. 

OllJf.'l'IVO PARrlCULt.11: /IL TERMINO DE LA UNIDAD 1 LA ALIJl!llA Dll"El!EIC~ 

RA LAS CAJW:rl:IUSTICAS DE LOS ACXDQS Y DE LOS HIDllOXID09 PARA UllA

llEJOR Clll!PIU!:ICSIOll DE LA REACCION QUIMICA. 

OBJETIVOS &sPIX:IFlCOSI 

- E!l.J3TAllA CUALES SON LAS CARACmusTICAS MAS COlllHES DE LOS ACI

DOS o 

- l!EICIOIWIA CUAL&S SON LOS 1'ClD<IS lllS JJ!POR'rANTES DESDE EL Pllll'!O

DZ VISTA llEPICINAL E IllllUS'!RIAL • 



- DESCRIBIRA LAS REACCIONES QUIMICAS CAll.ICTEIUSTICAS DE LOS HIDll2, 

XIDOS. 

- llEl«:IDNARA ALGllfOS ME'1'0DOS !E Clln:NCJ:OM D& .ACIDOS Y BASES. 



OIESTIO!WllO I 

lo- EXl>Ol«lA UN Cot«:SPT0 DE Q\JIMICA 

2.- DEFINIR MATERIA Y ENERGIA 

3.- CCK> SE RELACIONA U MATERIA CON LA ENERGIA 

4,- PROPIEDADES GENERALl'S DE LA llllTERIA (EXTRINSO::AS) RESUMIR 

b. Vol\Ullne 

c. Peso 

d. Porosidad 

e. Illpenetral>il1cl..s 

fo Ley de 1nerci• 

s.- PllCPIEDAllES PAllTICIJLAUS 11E LA 111.'l'ERIA ( DITRillS!CAS) JIESlJIOJt 

•• P.ropl.edadH or_l,tic:u 

b. Punto de fu:16n 

Co Planto de ebllllic16n 

do Solubilidad 

e. IDdice de refracci6n 

fo Y1acodidad 

6 ,- D6SCRIBA LOS SIGUIENTES CA!ll!IOS DE ESTADO 

•• Coadenaación 

b. SubliJMici6n 

e, Pua16n 

d, Evapor9c16n 

•• SolidUicaci6n 

•163• 
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7 o• DESARRCLLAR t.tl ESQUEJIA sa!RE LAS TRANSFORMACIONES DE LA ENERGIA 

e •• ll!!ICIOlfE QUE ES PENOIEIO EN GENERAL 

9.- DIGA QUE ES P&Na!ENO FISICO r ESCRlllA CINCO EJllll'LOS 

lOo QUE ES FE?QWIO QUil!ICA 'l ESCRIBA C:UCO EJDIPLOS 

B1blio!l"af!a1 Chop!n "Qu!aica• Publicaclonaa Cultural .. , !lb. 
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CUESTIONARIO II 

1 0 - DESCRIBA CUALES SON LAS PARTICILAS ELEMENTALES DEL A'l'Ol40 

a. Prot6n 

bo Nautr6n 

c. Electrón 

2.- mallGA UN COllC:EP'!'O DE A'latO 

3.- CUALES SON LOS Mll'EROS CUAllrICOS Y QUE FUNCION D&sEMPEflAN 

4,- llESARRCIU EL ESQ!IDIA DEL A'l'<lMO CON SUS RESPEX:TIVOS NIVELES DI!: -

ESMJIA. 

6 0 - DEFIM Qlf; ES ORBITAL O REllPE. 

7.- DESARR<LLE EL ESQUDIA DE LOS RAYOS CATOOICOS 

e.- DESARROLLE EL ESQUEMA DE LOS RAYOS X, 

9.- DESA!Ula.LE EL ESQl.Ell.\ DEL APARATO DE RUTllERPORD, CON EL CUAL Dt:

llOS?RO SU llCllELO ATOl!ll:Oo 

lOo DESARll(l[.l.E LA COlf'IGllll.ICIOH GRAFICA Y ELECTRONICA DE LOS ELEMEN

TOS DEL GR!PO III-8 DE LA TABLA PERIODICA 0 
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CUESTIONARIO nr 

1 0 - ENtR«:I& LA REGLA DEL OCHO 

2 .- DESCRIBA COK> S& &STABLEX:& U. &M.AC& IOllICO Y Cll& TIPO D& EU>U:m'OS 

lJl'l'ERVIENEN &N El.. 

3.- CUAL ES EL EllLN:!: COfALElft'E Y QUE ~Tl!'.:AS TIEllDI LOS &LllM!, 

TOS QUE LO FORMAN. 

4 0 - llEHCIONE TR&S CARM:TERl'.STict.S D& LOS COllPllESTOS IONICOS Y TJU:S DE -

tes ctMPUESTOS CO'IALE!r.!ES. 

10. PORQU& LA DDISIDAD D&L HIELO ES - QUE LA DEL AGUA, EXPLIOl.t:o 

81bliograda1 Cbopin "OIWiica• Publicad.one• Cultural.e• ""'· 



CUESTIONARIO rv. 

MOIEll:LATl!!A QUillICA • 

l.• DESCRIBA DE CUAN'rAS PARTES CONSTA lliA llOLECULA DE TIPO INORGMIICO, 

2 •• ®E ES UN OXIDO, UNA BASE Y UN ACIDO 

3,. ®E REPRESE!f?A U1IA REACCION QUillICA EN GENERAL. 

4,. CXlllD SE REPRESEffl'A LA llEACCil)ll QUillICA EN GEllE1IAL 

5,. PAllA SU ESTUDIO EN CUANTOS TIPOS SE DIVmE A LA REACCIOfl QUIMICA, 

6,• ENUICIE LOS SIGUIENTES COr«:El'TOS Pl.llllAllENTALE 

•• ta.lx:!JLA 

e, I6n 

d, Radical 

7o• POR llL llJllEllO DE A'l'OllOS QUE POlllWI ta llCLllCll14, IS'DS l'Ual&ll Sla1 

lllNC»-TCllICAS, DIA'lOIICAS, TRIA1QIICAS Y l'ClLIATCllICAS 1 YA SU: QtlE E!, 

TEii FCRllADAS POR lJNO, DOS, 'l'llES O 11A5 ATOllOS, ESCIUllA CIJCO &JEll- -

PLCIS DI: C/IJ llC ESTAS llCLD:IJLAS • 

Bo• DIGA QUE IS Ull llJDIACJDO Y UPOIEA CillCO EJDPLOS 

10, ESClUBA LA rommu. DE LOS ACJDOS IQPOCLOROSO. CLClROSO, CLORICO y -

PlllCLORICO. 

llo A'IUl>ANllm?: COll LA TABio\ 111: RADICALES, ELABOllE 50 Cll!ll'UES'l'OS DIS!Ill• 

TOS, 
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CUESTIONARIO V 

1,- PROCEDA A BALANCEAR !.AS SIGUIENl$S !lC\ll\CIONES, 

Cu+ H~4 -----

2.- SX EN LAS ECUAC:ONES AllTEIU<llSS SE 11rILIZAROll 9, 765 g, DE ACIDO, -
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CUESl'IONARIO VJ:. 

ACIDOS Y BASES. 

COllTSSD; LO SIGIJIEll1EI 

2.- QUIKICAl!Elftf; CO!IO !'STA COllSTnUIDO UN ACIDOe 

l.- CUllLES SON LAS R&M:CIONES CARACTERISTICAS D& LOS ACIDOS. 

4.- QUE ACIDOS T:W.:N MAYOR IIG'ORTANCIA EN LA INDUSTRL\ Y EN LA llEDI

CINAo 

6.- QUllllt:Al!ElnE CO!IO ESTA OOICSTITUIOO UN HIDROl:IDO. 

B.- ILIJSTR& EL PROCESO DE LA SAPONIFICl.CION 

9.- EXPLIQUE EL SIGNil'ICAOO DEL pll 
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