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I NTRODUCCION

La  industria,

localizadas en Méxiicos Siprincipalmenté en su franja  fronteriza

,;héftéi deéembéﬁa uﬂ papel central en.l1os programas de desarrollo

er-élguhns‘sectnr:ales‘del'pon)erno feueral, los que sa

VBASan “len " estrateglas de impulso a las exportaciones

genaral

manufactureras y fomento del empleo, por una parte, mientras gue
por. ‘otra. obedecen a los Gltimos planteamientos de politica
econdmica de la actual administracion +ederal dedicadas a

liberalizar y privatizar la economia.

El crecimiento de la industria maquiladora de exportacion comg
tal. ha si1do el resultado de disposiciones aspeciales en las
leyes mexicanas vy estadounidenses. Asi tonemes  que, Ménico
permite por ejempleo. el 100% de propiedad entraniera de dichas

plantas y la importacion libre gs impue:

e maguinar L 4

equipo, y de componentes para 21 ensanmble: por #u parte Lstados
Unidos, al amparo de las secciones &06.30 y 807 de su  tarifa
aduanera, grava solc el valar agreagade de 1os componentes

eansanblados en Ménico.

Desde que se establecid en 1765 en nuestro pais. la industria
magquiladora ba sido motiveo de controversia e infinidad de

estedlos v oanidlisrs tanto en Estades Unidos cono agua, =0 tormo



prihcipalmenfé a los! beneficios y a los costos de este programa.

&n particﬁlan. en.México se le imputa desde la explotacidn de los

trabajadores, = hidsta efectos tanto positivos como negativos en
nuestra’ economia. Sin embargo, creemos, no abundan los estudios
que. examinen su efecto en el dmbito nacional considerando su

interdependencxa con otros sectores econdmicos.

Mas aan, si nos remitimos a ezaminar los aspectas lagorales de
este sector, nos encontramos con qQue son pocos los analistas que
nan dueriqorpenetrar 2n forma particular y detallada a estudiar
en la maquiladora este elemento preoductivo y sustentarlo en

teoriqé so0lidas sobre mercados de trabajo.

Fara - enmarcar esta situacidén, mencionaremos dos aspectos del
2studio de Leslie Sklair sobre l1a subcontratacidén internacional
174 en el cual vincula este fendmeno econsmico-productive con el

crecimienka v desarrellc de los paises del tercer mundo, en donde

Lazsicamentes

aumenta oue tos tranjeros que llegan &
a@stos a través de las empresas Transnacionales, principalmente
ia=z concentradas & la exportacion {(maquiladoras) procurando

transrormar el crecimiento econdmico en desarrolla. deben reunir

una serie de criterios -seis— para realizar este fin.

1/ Sklair, Leslie; “La Subcontratacioén Intenacieonal. Andlisis
comparativoe entre China y Mérico. En subcontratacidn v Empresas
Trasnacionales. Compiladores Bernardo Gonzé&lez-dréchiga v Josa

Carlos Namires. 21 Coaleg:io de la Frontera Worte fexico. 1570,




alcances . del  pPeseq€e trabsajo,

s6lo menciona (serviran . paira Spresentar’ e

introducir deseamos”abordars i

g’egaqb,eﬁ Ei-pais receptor:y mayor - proporcidn
de -divisas. . retenidas’ en.'sul.economia. . mayores:iseran’ las

pasibilidadeé'de genérar eFéctos positivos de desarrollo.

2) Mientras mas favorables sean las :ondié}ones de trabajo de los
empleados (salarios. haoras trabajadas, seguridad laboral,
instituciones adecuadas) frente a las prevalecientes en la
sociedad huesped, mayores seran las posibilidades de generar

efectos positivos de desarroilo.

Aun cuando el primer criterio solo nos servira comd marco de

referencia, cuando tratemos los aspectos histéricos y aoperativos

de las maquiladoras, es importante seRalar gue para el cAaso
la wmaguila en nuestro pais no ba logrado alcanzar un Grado de

Integracion Nacionxzl que genere un valor agregado representativo

y suridmiente para comsetir con obtiros seonerad  puportacoras en

este renglon ya que, la incorporacidn de insumos nacionales en

los procesos de maguila son minimos. ’
En cuanto a captacicn de divisas la I.M.E. ha tenide esxcelentes
desempefios, pero sus operacicones de comercio ezterior, al
constituir un reégaimen aduanero de excepcion, estadisticamente se
contabilizan dentro ael rengldn d2 servicios no factoriales de la
cuenta corriente de la Balanza de FPagos, desvinculdndolas de  ia

calanz comercial, lo que genera un desconocimiento deol detalle



ae las ‘clases y valores de’los’ insumos- importados’ y. de sus

Eroauctos ‘E’xpm{taau: dado ‘adus cranente. no. se -clasifican

‘Armonizadoide Clasiticacisn’ de’ Mercancias,

lasicondiciones.de-trabajo como
obvio, 'y dado que
antes  de

UN& s2ri

- Las Condicianes lavorales en las  ‘maquiladoras 30N

verfeJeranente adecuanas v renurerativas al trabaic que
desamns v log rrapajadores de la IME.

la industris maguiladora de exportaciaon una estrategia de

dezarrallo regional xdecuads para ei nais?

- 'El conteuxto raboral en el gue se desenvuelve difiere del de

emoresa o2 cualguiwr otro sector productivo de nuesiro pe

@, @50 ShtWOlg 1 hemos: Ol vIidido en

patulios

gaunsrales, Bl praimero de los cuales analiza las aspectios gasnerales

der tro de los cuales concibe v se

mistoricamentea

Aadaut s Toea @0 EHPertaTion s dédiss, neincing

A



vinculada con las relaciones fronterizas de nuestro pais con los
Esti\dbﬁ Unidns.‘ mencionando las preocupaciones de nuestros
qDﬁiernos para . apoyar el desarrollo de esa importante zona.
Hacemos tambien un andlisis de como opera la maguiladora
comercial y aduaneramente, en Func}dn del Gulitimo Decreto para el
Fomento y Operacién de esta industria y: dado gue es un tema de
actualidad presentamos, procurando no caer en generalidades, 21
rol . que desempefara este importante sector productivo en el marco
del . Tratado - .de Libre Comercio entre México, Canadd y Estados

Unidos.

£n el segundo capitulo, = aborgamns la participacién gue tienz la
region . fronteriza ‘de nuestiro pxis en &l desarrolioc de la
industria maquiladara, remitiéndonos a realizar el estudio
oarticuiar el municipio de  Feynosa. "Tam;\ulxpas. presentando
brevemente  antecedentes histdricos de esta region, el papel v
contribucion de su poblacion al desarrollo y especificamente el
o fa anurstria magquilador a do euportacidn do este impcortante
MLlGle s e freiter ioe,  con la finslidad de comocerlo « justificar
el porque fue =legldo éste.

Finalmente, on el capitulo tercero presentamos y discutimos el
annlisis de 103 aspectos laborales y sus conflictos de 1os que
hicimos el estudio  2n 21 municipio @mencionado. haciendn por
principio de cuentas, el planteamiento estadistico de las

caracteristicas de las maguiladoras de Revnosa y de su  persaonal

ocunaddn, compardndol as con sus correspondientes 2 nivel mnacionds.,

[X}}



estatal y ‘con los. utrns‘municxpxusyde Tamaulxpas,‘ para - conocer

cuai. . es: el lugar

el q E‘Juega el sector ’maqbiladar‘ de

Reynosa: en térm n s en nuestrc;pa‘s(

También;

de ‘camﬁn qUefreall.amns en: Reynnsa para conocer: dlrectamente las

especiFAcxdades»dE sUs rel cxones laborale Ade JQS sindicatos.

las dependenc:as Fedulales aue partlcxpan en eqtas relaciones vy

élgunos orgaanmosr pr;yaqqs como despachos ~ de abogados que
pre tan..sus. servicios' en. esta  materiag para, por Qltimo.

presentar 1os resultades de una encuesta de opinién gue aplicamos

a 100 obreres. de  osta industria, respecto de su ambiznue  de
trabajo. su,npxnidn acerca del mismo as: como las facirlidades y

épnyqs qﬁe,tienen para desempefiarlo.

Los" resultacdos en si, son por demids inkeresantes, ademas que

repraesentan innovacione claras que posteriormente debor-an apovar

futurus estudios para detarminas v astruchurat oo mepar rormd i

progirama  de 123 relaciones porales que s gan  alrededor  del

desarrollo de este criticade

productivo magulador, va gque
como observaremns en muchos aspocins SU operacion s similar a la

de cuoalquier industria de transformacion nacionz2l, no as. en la

manivestacion  de  sus rolaclones con el axtericr.  Por 1o cual

Creamnos, adelanltando un wvoco gue,

o cuanhto relacion nroductiva

inter Frontera o35 una relecion cziadibs reve 2sto claro. io

para oo Lo
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en-~la-:Industria’ Magualadora: @ de

as’.Relaciones:lLaborales:y:sus Conflictos en:la Industria

'1ﬂ§quilﬁdnfa ﬂde'Ekportacidn: “TEy éaso del Hunicipio de

Reynosa, . Tdmaitlipas.

PLANTEAMIENTO DEL FROBLEMA.

La “industria maguiiadora, compuesia por oplantas «nsanbladoras
localizadas en HMexico, priocipalmente en soe fFranja Fropteriza

norte desempeda un papel central en los programasz de desarrollo

general v algunos sectorisices del aobierno Yederael, loe ague

basan en astrategias o 1mpulso =t Las LR L L AR S
manufactureras y fomento del emplea, por una parte, y por la otra

a estrategias de liberacién de la socanomia.

. El crecimento de la 1ndustria madulladora de euportacion (IMI:,

ha sido el resultado de disposiciongs espzsrales en las  ieyas

mexicanas vy estadounidenses. vwn dado Pevico permite =1 100Y

de oropiedad extranjera de dicnas plaoe L2 amportacier. libro




L9 rrDuwsSTOS g8 maguinaria vy eguine,’ asicomo de los compeonentes
pars =l ersaable. Estados Urnidos., © al ampsro de  las' secciones

804.5% v BO7 ce sw tarifa aduanera,  grava solno- el valor ‘agregado

de’ 105 componentes  estadounidenses ensamblados en Mexico. .

caniroviarga v

Estadss . Unidos -

negativOs  2n

cwra.  3iR ] entdrga, Cnelabundan | los a2studios aee

enaminen suEfecto econdmico @n el aAmbito nacional y gue ademAs

su-int2rdecendencia <on otros sectares ecandmicos L/,

Nag o zurng 1 nNEs remtismos & de
E . TN Tl e
SaZootiEny czmntrar L0 forma particulsr v detallada a

=t elementa praductivo @ntarla 2n  tecrias

trabso. hacizndo nipotésis oue llasgusn

quE ST tenga2 una JusEtificac.on vailida a

Cllndor s mn

DImR s

Ouarodn. Roa
iingres

Pom, 4




Leslie Sklair, an sy estudio -sobre 1a subcontratacion
internacional Z/, vinculando esta con el crecimiento y desarrcilo

de. log paises del Tercer Mundos argumehté ‘aue ‘“e;ur505

extranjeros.  que - llegan: ‘a elles  a.  traves::de

transnacilonales, principalmente las orlentad

(maguiladaras): . logrando. transformar. el creci imfto ecdnémico en

desarrolle, . . deben. reunir “una’ ‘serie de fcriterios:

realizar -este fin.. . SOPE o AR

Fatra el caso particular de este trabajo soloc méncianaremas dos,
los ﬁuale;r ggrblran para - centrar . mds el planteamiento’ gel

problema que deseamos abordar:

1) A mayor valor agregado en el pais receptor v mayor  proporsidn
de divisas retenidas en su economia, mayores seran las

posibilidades de generar efectus positivos de adesarrollo.

2) Mientras mnas favorables szan las condicionszs de trabsio de
1oz empleados {(salarios, horas trabajadas, sequridad laboral,

imstalaciones  adecus 2ate 2 lag nrevaiecientes en la

sociegad huésped, mayores  seran las posiolildades  de  genorar

efectos positivos de aesarrollo.

AN cuandoD del primer criterio no haremcs un analisis profundo,

es  importante sedalar  que para @l caso de la  maquiladora en
nuestre  pais no  ha  logrsde alcanzar un Grado oz Integracisn
2/ Sklair, Leslie: "La Subcontratazion Internacional. fAnalisis

CONDArALIve enkre  Soina oy e . En: Suocantratacion v Empras
Trasnacivnales. compiladores Earpadn Gontdlez-Aréechica v
Caorluzs Famares, 2@ Uslegic de la Frontera Norie. Mésico 1590,

ic




“representative oy

~acanall  gue I genere “un; vaior. . “agregade.

suficiente  gara

La
LRCOrPBEICion | de insumg = ales de 'l0s procesos:: maguilsa
SAN L MInines s de

108 insumos|util

Sin embarao,’ en materia. de cap:aéxon de divisas la .IME ha tenido

excelentes desenpedos. perb suérbpéracinhes de :Dmercig axterior,
21T EEASKILWiC UR ragigaen nauZnero.de. excepnion. eztadisticanencs
se-contatalizan dentro del rengldén.ce servicios no factoriales de

la cuanta corrionte de la Balanza de Pagos. -desvinculandotas de

- i e

B K comsrcial I geners un desconocitiento
metalle i as v -valaras de’ 1as 1nsumss. noortad> Y
ios  proouceos euportaansy- |  dado que aduanersmznte no s

clas an . conforas el Sistema Armonizado de Clasificaciden de

XIS

TuNTial . que riQsn Levta el resto de Ian operasiones  del

10 e-Ler ior  que permite una contabilizacién mas evacta de

onomt e

zag peor dicthas trznsacciones.

€0 cuanto al se

IANEL CrlLEer1o senalado. pPretondenss S0a i

aue nos syude = entocar el estudia qgue realizaremos

determninados  «spectos de la IME.  va  gun, aunaus en

410 considerar

coma imoels

2 arsarcolia o

. s par

TS Ot

Qe o

& uwna conclusisn al respegto.

e Vaznus=l
rtavrdn e v 1

ITnaustris paguila
de ta Q.0 Iy




Por :todo, la anterlnr ‘nos corresponde plantearnos.  las

i.ea, desenvuelve

-2 ‘empresa . de

“maquiladaras son

al tirabale que

4.~ 8us ‘condiciones de‘trabajq;éoﬁ eduivalentes a las de otros

sectores productives. v fomentan el desarrollo personal®.
JUSTIFICACION.

La elaboracidn del presente trabajo responde 3 varias necesidades

Ci0m

e inguietudes. que erplicaremos brevements 10 QUE 1a enp

de  e2stas obedezca a4 Ningan critério de riouwosidad ciontafica o
metodoldgica. sins mas  bién tiene qua ver con 1o espontanaidad

20 Qus B2 WA LF L dieoone la escritura 2z

For principio de cuentas la tesis gue se va ha

necesaria para cubrir dos obetivos acadenicos bdsicos., =21 primero
es culminar con mis estudios de maesteria en Estudios Merico—
Egtados Unidos realizada en la Escuela Necional de Estudias
Profesionales da Acstlan, va gue de =211la dependes la cobertura
total d2 los creditos de diche programa y por lo tanto m:

titulacion correspondiente.



El otro- objetivo acadeéemico, y que paralelamente es a su vez

notiveo de’ inguietud personal, es el alcanzar un nivel profesional
de méé altu'vrangn que pueda generar, el que como parte de un

»her;ado Jder"trabajo- cada vez mds competitivo, coadyuve a la

realizatfdn“7de"mis aspiraciones, por una parte como miembro

académicoide Una.institucion de educacion superior, y por la otra

compiiintégrantei: 'y - responsable de una empresa gue presta  sus

“servicios.ta ldrscciédad. y.para 1os cuales pretendo estar cada

dia més‘capécitado como profesionista ¥y como ser humano.
ity EEEER 5 .

gin embargo. . aterrizando en. l1a - cobertura temstica de lo gque sera

Ta ﬁesiﬁ‘éﬁ,éi; 'sg;justifi:a brimero por que el estudio de la
inddétria maquiladbra de  ewoortacleén es un tema gue ectard
“‘prasente siembre que se toguen, se sefdalsn o se establezcan
criterios tanto tedricos como en la practica, para las relaciones
ge - nuestro pais con su vecino del norte,. por lo tanto vy ante el
concepta general de la masstria  estudiada, este tema es valido
y representara una  aportacion en acumulaéion y sintesis de
conacimientas, unes  va conocidos pere no  estructurados  ni

aral:

dos  comn 1o haremos. y otros que 3i representzaran

innovacionags 1mportantes al citago programe académico.

Sefalanos gue este trabajo aportara i1nnovaciones, estas, aclaro,
ne  corraspendan a nuavss teorias, s5inD & nuevos conocimientos
gque detarminaran y estructuraran de mejor forma el programs de
las relaciones principalmente laborales, que se dan alrededar
del desarrollo de este criticade sector productivo, ya que camo
trataremos de analizar, 58 wbsaervarda que en muchos aspectos =l

speracion es similer a la de cualguier industria de



trasfurmadidﬁ. pern en muuhos otros curresponde a un, tratamiento

diferente f sotn' ;todo en la N manxre‘=tacmn de SUS relaciones

= LR as\:a' Tanfoca

. tema :c;antt'Al de' la tésxs ? 1ps a~=pccto=x . laborales de; las

madﬂiladgras, ent pt'xmera por gue ‘@s un tema al cual nn se le Ha

Vdadaﬂr mucha atencxon. al. considerarlo escabross” O ‘delica‘do,‘
‘séslg\yénda’",'a’g‘i Tlrel importante cumulo de i‘ni’orv‘ﬂ‘\acikdh Y
crqnoc;mrirem:.qsﬁ ciué giran en torno al trabajo an este sector. en
segundé; vy nuevamente destacando wuna inquistud parsonal, el
estudio de estos aspectos laborales tambign es motivo de
justi?ica:idn para dar sequimiento a Ml preparaciun foarazl como
protaesionista, ya que coms abogado y debidn a mdltiples razones,
me he desarrolladdo y especislizado en Derecho Laboral vy en  tado
o que entrafa a las reiaciones de trabajo obrero-patronzles de

nuestra sociedad.

t.uego enhonc

<. para concluir a2sta justificacion, las relaciones
laborsies on la dndestria magualadors de ernorcacatn y ol sohwe
que haremnos de estas en el municipio de Cd. FReynosa, Jamaul ipas,

representard para mi. 2demas de nuevos

majores conocimientus,
un  grado mads de espacializacion de estr i1mportante  Factor

productivo, Y ©on mis mejores dose

de que & su over s1eva el
trabajo para aumentar el acervo @xistente en la materia. por una
parte, Y por otra para generar ern farma qultiplicativa la
inguietud de estudios de estos temas para seguir este tipo de

investinaciones,

o



MARCO TEORICO.

-Uno de - los problemas al que nos enfrentamos despues de la
eleccidn  del tema de investigacién 'y al ﬁe;isar la bibliografia
de referencia al mismd,‘ fue el E#tensisimu numero de
publicaciones e investigaciones analiticas y descriptivas sobre
la . industria maquiladara dé exportacidn, que en abundancia pecan
de’ ser pre:isaménte estudios -de anidlisis y descripcién de upas u
olras de sus caracteristicas, descubrimos gue son® pocos @n
reslidad los . trabajos ' gque sustentan su andlisis e hipetesis
sobre iVAPQQmentos teéricas s6lidos  y que dan validez asi,
estru:tufaﬁdo § ju5tiFicandn la presentacidén de 10s mismos, a sus

conclusiones.

Al menos de la bibliografia revisada para dar comienzo a esta
tesis. 835 - contada la qgue en su presentacion sefe:a estos
criterios metodologicos. 5in  embarqgo, procurando gue en la

presente no se cometa  esta salvedaa. intentar=mos estructurar y

UAr SSGUIIMIENtO & NUesStro 24naiists subre las bases de vpe de

teorias que tratan de los aspectos del merzado de trabajo.

Uno de los trabajos citados gue hacen mencidn vy se  estructuran
metodoldgicamente, s el de Jorge Carrillo y Alfredo Hualda, en
el cual presentan 2] aspecto laboral de las maquiladoras como un
coniunto de  relaciones en las gque existe una tendancia

reestructuradora que puede tenst diversas direcciones en cuanto a



3

lag tecnicas de orqani:ac&dn v praduccién orientadas todas ellas

a’la eficiencia "v\glo‘bal ‘c\le"lyas empresas y particularmente de la

“marco teoric Se hase Una presentacidén detal ladamente explicada’ y

canparada’de diferentes anfoques. tedricos a traves de los gue  se
“pueden: estudiar. - los mercados de trabalo y sus  relafiones;

anpalizan’ abundantemente ias teorias neocldsica Y ia

institucionalista. sin dejar de mencionar a los maruistas aungue

muy “brevemente como un tercer enfogue.

Dadas las caracteristicas de la informacitn a que recurriremos y
analizaremos, los alcances gque nos hemos propuesto coancliuir y ias
nipotesis que trataremos de demostrar circunstribiremos oste
trabajo a la teori{ia neocldsica. 1a cual en un principio considera

@l mercado de trabajo como un mercado regiae por las leves de

la oferta y l1a demanda y sujeto @ tendencias= al equilibrio.

Se considera ademas en esta teoraia. un e

cado en

aFarta determina 21 salrio v le wwzmand

=l i
aunque con variaciones en el corto y largo platos. Efectivamente,
en el corto plazo. dada la ineiasticidad de la oferta de
trabalo. los cambios salariales estaran positivamente

correlacionados con 21 empleo. 57

4/ Carrilleo Y. Jorge v Huala2 Alfredos “Mercaddos lnternos  de
Trabalio ante la flexibilidad: Andlisis de las Maguiladoras",
Bernardo Gonaler Arechiga v Jose Carlos Ramirez. Cowpiladores: En
Subcentratacion v Empresas Trasnacionales. Ei Coaigo de la
FronteraNorte, México 155G,

T o {aem. p. TOL,



Tambien postulan que El salarxo reFle;a adecuadamente la demanda

¥ la'~ovﬂrta de. - log leﬁrscs tlpus traha:m. més o menas

cale)cadas. 'v ,5U posxbxlxdad d Juste viene dada por la

movilidad ~hdel. mismo. - tenxendo en :uenta esto, una de sus
aftirmaciones dicen:
—Una empresa:bagaré a.un trabajadnr:un-salario acorde con @1 que
.podria ganar . en otra parte. o
_.El salar;o sera igual al producto ﬁarginélrdel trabajador.
Lo - anterior depende de dos supuestﬁs: lé,ausen:ia .de costos
laborales +ijos {reclutamiento, . seleccidn. y.  formacidn) y el

caracter temporal de la relacidn laboral.

De w=sta manera, en nuestro estudio recurriremos a ésta teoria,
hasxcémcnte en cuanto 3 gque a traves de ella podremos observar
como la oferta vy la demanda de empleo en la industtria
maquiladors  determinan un mercado que de forma natural, dentro
dzl sistema capitalista de praduccion y anté las tendencias de
ia politica actual de desarrollo de liberacién y privatizacidén de

ia cCOnNomia, TuNClOoma v ose oo

snpena 41 1gdual gue  cualaquier atro

tipo de mercado.

Sin  hacer mencién de manersx abundante a éste que pretende sar el
nuevo modelo de crecimiento de nuestro pais, por medio del cual

tadas las  Ffusrzas Jdel  mercado

ardn adecuadas a estas
importantisimas leyes econdmicas (demanda y oferta)l, ya que son
arqumentos v resultados que vivimos dia con dia. y que ademas

1rnrearan ns sele x las fuerzas del mercado interno, sino que en

11



una totalipostura’de-apertura  econémical’ - nuestro pais asccia | su

n-solo-mercado;con sus

‘indiscriminaca. apertura comercial de

de 'diversa i indole.  nuestros
VV_dé reclpérarnos - de

1a apertura v del

incremento. ‘constante de nuestras relaciones econémicas externas:

.las exportacionds; nversion extranjera. las coinversiones y

las alianzas estratégicas entre otros fenémenos economicos. vy en
si todo enfocado hacia uwna ¢globalizacidn de nuestros mercados son
elementos que constituyen 21 proceso generail de oesarrolio que

siguen como pauta de accion las principales naciones del mundo, v

del cual Meéxico no desea permanecer al margen.

Al observar estos cambios provundos gue se  generan en  la
actualidad, en donde =l motor del proareso cada vez mas depsm2 o2

in indciativa privads

A 1a aue 3w debs de aprovechar oo tosn 3

potencialidad productiva y dentro  de la cual las  peqguedas
empresas tienen rcualidades significativas dentro de todo este
entaorno, soora2 todo como qgeneradoras de empleo, papn2l gue no dabe
subestimarse v aue. sin embargo es la agran empresa, las filiales
trasnacionales v los abastecedores externos les que consolidan su
posicion ya de por si privilegiada, comprobamos oue sin desdedatr
el papel y epoyo metodoldgico de otras tearias, eg a traves de

las leyes de la oferta v la demanda gue podemos dar  wuna  mejor



axpliéacién a Iosbplanteamientos que nos hemos hecho arriba, de

nuestro. proolema de estudio.’

Reﬁuméndnlb,» cansideramos gue uno ‘de “los fendmenos mas

‘de’;1os Gltimos afos en la economia mundial, v del

 hé sidc actor activo., es el llamado proceso de

cual . pais,
glpﬁafizacidng praductiva. especialmente de manufacturas: a
Qrandés' résgoé. éste consaiste en descentralizar &

interna:iénalizar los procesos productivos de las empresas, en
aonde las materias primas proceden de un pais en desarrollo, su
transformacidén inicial y la produccicn de componentes de uno
industrializado Y atro. en desarrolle se encarqa del
procesamiento adicional y del ensamble, para que adespues el
producto terminado se exporte al pais sede de la empresa o a otro

mercado de destino tambien.

Tal globalizacidén ha =zi1do el resultado de cuair factoras
principales &/: a) el desarrcilo tecnologico de: 105 proceses
praductivos. gue permiten separar geograficamente sus diferentes
fases (es decir, eliminar el requisitn de concentracion espacaal
d2  l1as operaciones de la empresa para  obtener economias  de
escalals b} las innovaciones tecnoldgicas en materia der
trasnsporte y comunicaciones. que parmiten reducir los tiempos y
lgs costos de la transferencia de productos e informacion: <)
los grandes diferenciales de salarios entre ios paises

industrializados vy los en desarrolio, aunados a caracteristicas

&/ WVease QOQuintanilla R. Ernesto: "Tendencias Recientes de 1la
Loocalizacidn en la Industria Magu:iladora, "Comercio Exterior,
Vol. 41, nam. 7 Mexico, septiembre de 1991, p.p. 861-868,



aistintas.  en zigunas fases de la produccion en la que se refiere

a la intersidad del  Factor trabaijo, b'e [=}] lé creciente
competenci=z - en los mercades internacinnales, que - plantea el
impefafivn dee reducir los costos de producciodrn. es decir. o
mantenat o incrementar los niveles de competitividad

1nternacional.

€n. este contesto surge y se desarrolla la industria magulladora

de. exportacidén. regulada por tos sustentos del equilibri?o entre le

nferta’ y la demanda principalmente de los fachtores oroductivos,
I1ld&mese trabaio. tecnologra, tierra, etc, aunado a su
disponibilidad en terrenos adecuados para estas actividaaes, el

ambiente  lspboral. la calidad de 1a ind

sstructura,  as: como la

-igidez de las disposiciones 2n materia ambientat.

Mexico ha sido uno de los paises receptores de la IME pues cuenta

CON ufd combinacion dJdo e

tes condacinnaes b

prircipalmente

procetente de los Cztados Uniacs y. en menor medida del Japoen po
las siguientes razones: ar cosbtos wds bajoz, especialmente de la
mano de chra, to cual comprdeba el principlo pasico de 1a teoria

meotlanica gus  consider el marcado de traba

en el que 1la

2 LA determina €1 salario v la demanda el nivel de empleo. v

a0n cuando el salario er acestro pais esta reguladeo v fijado de

acuerdo ES Tonas  Econdmicas. corresponiendo  a ilas zona

=] mas alto,

®s un vactor de  decisisn para

£n pGto inaustria. en  veirtud

cue estudios



gemuestran. que . los salarios del personal directo en la IME son
superiores a ‘los minimos generales y 'a’'los. minimos profesionales

7/

En ei ‘é‘stru'c,liu meﬁ\:janada en ei pie 7, es interesante observar
came él"‘s?ala»ﬁo Vd‘errlcrtsr obreros calificados es 610 un poco més
:.«ltc; que el,cie los no calificados, vy de i1gual magnitud gue 21 de
los s\d!nxmstrativos: el salario de los supervisores es mas del
doble que el de los trabasadores directos v cas: igqual que el de
Jos tecnicos. .1 ambos casos se tratse de profesionistas. Y. el
salario de los gerentes rebasa con mucho el de los puesto;_a

anteriores B8/, Todo 1o cual infiere rnuevamente gue, mientras mas

orerta de puestos de trabhain eniste, mendr sera el salario que
estoz perciban, v st demands determinara =21 numero de puestos guw

se requieren en dichas plantas.

iLas demas razones son: b} la proximiddad a Iops Estados Unidos,
lo cual raduce los costos de transporte y de comunicaciones,
brainds aoenas la posiizilidad de gque el personal de alto nivel

gerz2ncial y tecnico resida en ese pa:s disminuye los tiempos

perdidos en reparaciones v en cambios de lineas de produccidn, y
aumenta el contral sotre las oueraciones  ratlnarias; =] ia
politica de incentivos riscales. ¥y dr la posibiliodad de acceso
a 108 mercadns mexlcano y latinoamer)onng.

For otra parte. al examinar la distribucién geografica de la IME

77 Vease ‘'lercados de Trabajo en la Industria Maguiladora de
Exportacidn”, Jorge Carrillo V. coordinador General. S.7. y F.S.
v COLEF. lignigco. 1951. p. 14

3/ ldum. p. 4&

-
&1



se’ ratifica su gfan concentracion en la frontera norte. que se
exnlica tanfc por factores histdricos, como por que ahi se bha
desarrollade la  infraestructura para facilitar sus operaciones
(parques industriales, instalaciones by éervitins aduanales
adeﬁuadus). Ademds  en el estudic  sobre el estado de Tamaulipas
9/.., referante a la localizacidn de la maguiladora, se afirma gue
uno de los factores mas importantes de esta localizacidn es la
presencia de un ambiente laboral favorable. ia disponibiiidad de
mano de obra, su calificacion, la disponibilidad de servicios e
infraestructura, asi como 1a§ facilidades para importar materias
primas y equipo y para exportar los productos terminados. Pere en
todos los casos. los principales factores tienen que ver con los

aspectos laborales.

Aungue rnuestro  trabajo no tocard factores de localicacidén como
determinantes para la eleccidn del munlcipio. si  tendra como
marco de referencia las relaciones laborales en Cd. FReyvnosa.
Tamaulipas, las que en funcinn del marco teérico explicado. nos
parmitiran la comprobacion o la refutacion de nuestras hipdtesis

de %rabajo.

HIFOTESIS.

Las hipdtesis a gue haremos referencia «n nuestra i1nvestigacién y
que nes  proponemos comprebar, o en su  defecto, después del
andlisis vy evposicion de la informacion que estudiaremos vy gue

descubrieramos en @l trabaio de campo a realizar, artrojaran

%/ Guintanilla R. Ernesto. Op. Cit. p. 867



resultados’diferentes a los propuestos en las mismas, son:

nes de trabsjoien 1a IME, y si

é"néngq“ddg‘ 51 gréb‘jo que realiza

es.y cuéles,san susfﬁrih:ipa?e51canflictos.

€i cantexto, ecansmica=labaral yilas canddiciones ‘de - Eribaja’

2 gueise desenvielve la: ‘inustiia Umeadiladote” oe
srpartecidn i an.iouestro. pais, corresponden a  las . que. en

cuaiavier 6Ero "sedtor productivo. sE manifiestan, e®to es, aun
cuando opnetativamente puor sué requerimientus de 1nsunos. esta
industria estd planea ‘para‘recibir un tratamiento comercial

v Aaduanaro . diTtecente, © sobre-todo en guanta A  ismueortacion

O L TG

Eier

esta. Tathividao  wienc

MLBMa

congiciones. de

stria e

aie’ gue cdalauizra  onra  n

proguctos. terminados.

Larindustria madquiladora de erpar

idn. zomo parte intearal
de ias diferentes pilaiticxs v estrateqgias e desarroilo

R L [

arcua e . T

integrsodn ue vave  nuestro es un  factor gue

raprescnka po

EERI R YL YT arrollo regional patra

sus diferercx

TON23, BEEPECIAIGNE TTE PICA 1a Froanteras norte,

1 cual gquieds olasmads an dyes

2Ntes instrumeiios decratoan:

o @l Gobrerne Federal., ¥ ogue nosotons nrs

e ©

connratiar @ uvdios gua na

2mes particularmente o1

manicinia oo FTamaulipas,



Este régimen -maguilador,. puede incluso. og acuerdo, con los
Linsamientos . del Trataddo de Litre Jomeccio <on América  del
[Nértey - convertirse’ en. obsoleto. . si 'consigeramos ocue este
trataﬁléﬁto gépﬁcia}:leqruﬁargd un caracter: o2 compatencias

CEBLEal, a;_menqs,:onrcontrapartes' OLroE 38 10% DaLEes

s0Cios. :

go Flo'que trataremos de poner . en evidencia, &5 ol

hecho' geque el empléa,én ia IME se. comporta vy desarroila al
iqual: gue  en cualquier otro sestor productive | de  nuestro

pais.

ORJETIVOS.

1.— valgrar vy ponsr en practica los cunociumi=2ntas

Pagrienclias
tedricas que fueron apreroidos vy comprenordos  en las  diTerentes

mararias  recioldas en la Magshrrs 20 Felacionms  Mawyo

Uniap:s de la chEF~Acatlan, para propocet v GHponet en [ =THUEN
practica los descubrimiaentos v conclusionas de ia investigazien

aue rexlizsremos,

Z.= El estudio de la inducstria maguiiadora de sxportacion v de

sus reiaciones laborales gque nos hemos propus

n olever = cabo
quiere analizar las justificaciongs gue coms aroducaicn
conpartida por oOog o més paixes en cuestion., se def.ne como tal.

zome  compartida oy ademde coma ulia

tersida s Qo

intermzcional del trebk:i)o, PrAINTIPATEEALL DEVA Prodtuc iy P1ENRE

duls cequisren de manc

cora iphensyoe



3.~ El -objetive anterior conlleva al-planteamiento de otro. que

@s - analizar gue tanto-la pnl;ticé de:promocion. de la maaguila ha

oueaecjdn a S tratar .de sdlvéntét.parte de la' problematica que

'Nevxca ha ven1do envrentando en lns ultxmos afos,. manifestada en

wnalba »ndwuw;mlmnto '_' un dﬂsravur’blﬂ comercio extarior

¥ anal escasez para invertir: vy crear enplens,

4. BEvaliariila. ngerencxa nue ha tenido la induztria magulladora

‘e export acAnn; én"é1’ dcsarnnl;o del Municipio de feynosa,

Tamaul;pas.' para la crea:xun de empleus v la satistaccidn de la
1nfraeztructura bisilca y sus requerimientos principalmente, asi

Fomanto, sabita

Mo, oeevinidr s1iia politica vara

Frounteriza, na ido 1& adecuatis. tamtn cone para lleazr a
eszrablecer @l grado de radure:r de @sca industria y saber si esta
#n . Londiflones OB CONVErtirse y mansiarse COomo  cuslouier  otro

FETLOIC 0D

tiva,  para g2 esta forma ea2citbir en el TLO el mismo
travsemiento de i9s demas.
B T R

SUE CmnrilnUs

en Cd. Sevnosz, Tamauvlicas, innentando que sus resultados nos

patta Sarda hocer oun comparacion con otros

grodectives, ¥y de @sta rorma g tanto cas ralacicnaes v

sue condicicnes L

rTos

DLrOB, v ozl 22 Yomentan por aonic da

2ilas 2} desarrolla persanal

v B SatLETacr Mm1emb

YL Ol




CAPITULO:I.
ASPECTOS GENERALES
si La I.FL.E. en Méxica Desarvollo v Bveidcidn
En- el ‘marco de‘-las rela:ioﬁes Méxiﬁo*Estados Unidos, ‘su frontera
comGn siempra bha Jjugado un papel fundamental,.  por  todos los
eventos econdmicos, politicos y sociaies gue en ‘asta se han
suscitado, y que han marcado toda una serie de épocas historicas

para los dos paises.

Pero para po remontarnos a paricodos historicos tan distantesz vy
preocupandonos unicamente por los antecedentes que centravan
nuestro andlisis, recordemos que nuestro pais se une  con los
Estanos Unidos a traves de mas de tres mil kildmetros ae frontera
comin « wver cabhla 1). por donde se2 entrelazan una serie do
relaciones comerciaies y humanaz y BN gonae  10s  respoclivos

representatives sistemas de vida de los  dos

FOrMar UNG 301w, =

Unos de estos fendmenos que ha moscr:as una dinamica diferente -

gque ha incluso regulado en cierta forma el crecimiento de

zena s el fenomeno laboral. Z1 trabaje na  denestrado  en
miltiples ocasiones swr factor de preocupaciones y por lo  tanto

de negociaciones por parte de 1oz Gobiarnos de los dos saises.

1/ Vease Bustamente A. Jorges "Frontera México-Estados Unidos:
Feflexipnes para un Marco tedrico. Fronters Norte .

lx Frontera rogrte. Tiguana, 2aja T201%araa ene-2-iuanic ue




centro ecdnﬁ
d{Ficulﬁades‘aara

que ‘esta.regi

temporaiesiagricola

“M"Frograma. Bracera! asi una fuerte migracidn hacia el norte

ocasiono unaAexplb:idn_erla poblacidon fronteriza. alcanzando

ancre. . 1540 'y una . tasa de crecamiento de .14, en

comparacion-al pariodo nacional del 2.7%. 2/

For una parte, consideramos, que an ece entonces las ciudades
+ronteriras no vstaban preparadas para dar cabida a3 esa explosién

damengr A ica v cor 13 ot 2]l geobierro meuicarn zabia y e2staba

conciente de que es2 programa no durara:a mucho tiempo., ya aue
Estados Unidos wunilateralmente 1o terminaria por la encesiva

presidn que ejerc:ian sus saindicatos.

2/ Vease Gon:aler Bar Auwrelianp; “Cromologias Desde el Enciave
Hasta el Flujio Industrial de las Maauiladoras:. =2n Fegsefa Anual
de la I.M.E., Méxizo 1591, Asescria Econdmica Especializada. S.C.




Luego entan:es.~ era eresériu‘tamar medidas ‘al ' respecto. para’

_estimularf as econdm:as de las ciudades

pone en mar:ha el Programa Nacxnnal

rinalxdad de mntlvar'la'sust1tuc1dn'de
estxmular El turismo Yy en general 3

so::oecnnomxcas de las ciudade= c1tadas.

En otro estudio estrecho de-la época 4/¢ 'éé'prnpbné el uso de 1la
produccidon compartida - o subcontratacien por parte' de empresas
multinacionales ¥ la creacién de zonas industriaies a lo largo de

la frontera bajo un tratamiento aduanero especial.

La produccidén compartida seria estimulada por la incorporacion al
Cédigo Aduanero de los Estados Unidos de la fraccidn arancelaria

806.30, en 1956, la cual permitia mandar preductos metdlicos al

anjero para =ar procesagas v posterlornente regresados oara
un procesamiento mayor, con impuesto de importacion solo

aplicables al valor asaregado generado on el extrajera /.

Un  nueve impriso  vino en 17z3 con l1a adopoion Y i FEACCIOn

AranCeidaria  SO7.ws  que permitia i oen mule o procesaniento  de

productos en 21 extreniero, uvtilizando componentes de los E. U.

3/ Es 1mportante  recordar gue de mangia gensral el pafds ose
manejaba econumicamente bajuo =21 modelo de  sustitucion aa
importaaciones

4/ Diepoaibilidad Jd9 oportunidad
de Arthuv de Little de Mexicos p
d; nie 17

nara Cdu. KIREA

fueente a6 la nota

Comarc ID

Iraustria
Pieas -




asi  como  materiales

impuestos-solamentelpo

ﬁsi'ken diciembre'de 1964 el ileg6é a su  Fin
: . aorq<imadaménte‘ a 200,000 personas sin

empleo en Ia frontera norte. 7/

En 1965 eerfesiqentg"Diaﬁ Drdaz ﬁeitera la. puesta en marcha del

Fregrana Nacional Fronterizo.. entre cuyos principales objetives
-

estaba ‘el establecimiznto de plantas extranjeras de ensamble,

wiasicamente con la finalidad de crear empleos v de expandir las

actividades econdmicas de la zona.

£ FROMNGF proporcionahe racilidaaes  =aninmistrat:vas para la
importacion de maguinaria, equipo v componentes poraparte de
empresas  manufactureras que se establecieran a lo largo de la

frontara noroe, dent.o de una franja de ZC Em. paralela a la

E€n 1966 las Sacretsiias de Hacienda v Crédite Fablico v 1a de

Paguestres oy Soweroao {(hov SJIOOFDY 2

aclesen les bases legsies

Dara  qQue  Comlenhten  a  opecrar  maguiladoras, se  adopta una
disposicion temporal para la importacidén libre de impuestos, en
la cual todas las materias primas e insumos industriales de
estas empresas toenian que volverse a exportar ¥ la SIC  deberia

ss5tablecer los controles necesarios para las  importac:ones, la

o/ Tdem.

ien, Aurelisno up. Cie,

Sy



_‘abedecer

‘las’:

transformacidn vi 1as exportaciones. Estas’ bases se& sustentaban en

“operacidn’.-de 5mgqui1;daras, ‘. s’ establecia que tendr:a que

»QVJéfLey'General de Sociedades Mercantiles v oLservar

Eyes'fmekicanas qubnrales vy del Seguro Socisl ?/. Estas

comparRias padian 1aca1i:ar5e solamente donde existisrsan oficinas
aduanales- que mane;aran'sus impoﬁta:iones, ¥ como menciondbamos
sa’ limitaba su establ;cimieﬁta grzo,ktlémetros de  la rrontera

norte. 8 e e . .

En 1o referente a la proviedad de ias maquiladoras., w=ste pedria

tranieros  y

ser del 100% de capital extranjero v los tecnicos
el personal gerencial podrian emplearse al expenirse visas

#rie de Gobernacion.

apropisdas nor parte de ia Secvs

Fosteriormente en v
esneIlFiraasate @o .
Codigo Aduansro rleri1cano vy de rEeCero,

amplidndose la definicion de una operacion de maguila para
incluir no solamente & las compadias con  sguipng 1mporiado
temporalmente. qus exportaban tods su preduccion, eint tambieérn
las gue apastecian el mercado 1nterno limitdndose para isc  gue

Fabricaban productas gque sustituian 1mportaciones v e

8/ Anexo 1.
?/ CGonzdlez Boa: Aureliano: Cp. Jit. o,

5.
w



impuesto

pasabania

magui ladoras

industria, como en

:dn;!iciar{es5 urbanas ' imppsibilitah) nouna nueva.:

1a Ciudad de Méwico.. . .--: i

F2r'o  despues de un dinamismo  impresionante de la actividad
magquiladora hasta 1973, entre 1974 y 1977 este ritmo cayéd, el
crecimiento en el numero de plantas disminuyd incluse en numeros
absolutos, par consiguiente el numero de empleos decay6,
recuperando  sus ritmos normales de crecimiento hasta 1978 {ver
cuadrol), Varios analistas industriales de la epoca comentaran
que los costos laborales 2staban colocando a Mexico fuera del

neqocio internasional de l: producsion campaf‘(‘.ida.

Faro jas cauones d0 estl orisis aran mds Tonplejas, aun suando
los -costos laborales si sumentaron debido principaimente a las
Zdevaluaciones, este aunento rospondid también a una combinacion
de la rescisioen en los E.U. For ejemplo en Cd. Juadrez el salario

diracto por notra aromedio ara, en 197 de 0,49 ddlares, llmgando

en tebrerc de 1982 hasta los 1.50 délares.

16, Apane 2



For ofra pa}te;"al ﬁrincip;d en 1aé méqui;adarésbqqminabéﬁ‘_155
" plantas’ eie:ﬁfonicés' v ‘de prendas ‘de; vestir. llas suaies o al
'contraerse éi métcada estadounidense pierden su demanda “debido
Vprin:iblamente a su carécter de harqinalidad. por ‘producir
articulos de consumo, Y. en resumen, los 1nversionistas
2xtranjeros orzfirieron esperar a ver el proceszn de estaoilidad

.que en la retorica politi:aAse venia proponiendo.

E1 empleo alcanco su punto mdas dajo en 1975, ilegando a &7.214,
aumentando después constantemente. aunque el namero de plantas no
aumentd significativamente hasta 1979, llegando a &05 en 1781 con

cifras de emplen que sobrepasaban los 135,006

En 1982, & gartir de la caida de los precios del petrelec en el
mercado mundial, se da la primera de uns serie de Jevaluaciones
que ponen en peligro de estabilidad econemice de riesica,

generando la alerta en la inversidn extranjera y afectando

PEHE

sarianente la  fueriw de diviz SOOI A

induztria maguilzdora. & su vez, se elewvaron las tasaz de interes
internacionales, provocando un enorme desgatse de las reservas de
divisas debido al servicio de la enorme deuda externa mexicansa,
lo que lleve a Ménico a la suspensidn de su  pago, a  que se
congelaran las cuentas ern moneda extraniera de los bancos
comerciales, y por dltimo a la nacionalizacidn de la banca con un

sistema oe corntreol de cambios.



Es precisamente en este afio tuanda los.principales indicadosres

’ ﬁaiﬁndo las tasas de

La='édminist’aci§n fdel; presidente deila Madrid observéd a la
xnduétfia vbaquiladqra con phten:ial para generar emplens y COmMD

Qn mercadd kihpo?téﬁteﬁpara Ia§ impartacianes. e acuerdo a lo
cQal}' eiJIS deragasto de 1983 se publico en el Diario Oficial de
1a Federacion el primer Decreto para el Fomento y dperacidn de la
Industria Maouw ladara de :  Expartacionm, con conceptos g

wportunidades innovadoras para este sector, en los que no

abundaremos por su extensién 'y por su pérdida de vigencia.

A partir de entonces, la 1ndustria magquiladora ha incrementado
considarabliemente . su peso en la economia nacionzl, por  su
narticipacion en el ampleo industriai, " las expartaciones

manuvactureras, y la generacidn de divizas.

€1 CLrecimiento en el ewples de la iME durance =21 periods 1982~
1987 reflejx un nivel de estabilidad mayor qQue en €1 pasado, lo
cual face posibie que wn nueero  impottante de empresas
cantratantes hayan superado esta primera fFase del programa en
Méxica, iniciando programas de expansion y aplicacion de la

actividsd,



:moder astructura
recimiento lindustrial |y
‘uny rdesarroilo

ductives, ‘propiciando.

En,éstg,cnnféxfn la'ateﬁcxéh allasjﬁpéfabionés—derﬁéquiia tuvo. {y
‘lo-“sigue Zténiendbs”‘un caracter prioritariu.L' tanto ‘por.  su
imbortancié en la consolidacidén de las actividades vihculadas &
los mercados del exterior. come per —insiscimos— sy crecunisnio,
duplicando el numero de empresas de 600 en 1987 a 1,139 en 1968,

aumentando tambien impresionantemente <i numc. o de  fuentes de

ocupacicon de IS0G.507 o Z67.4%0 en 10s nismos afos.

1d2nte

Dezde este periodo y ratificando la administracidn del

la moamuriscor= 2n 1o v onbers

tiracian

Tslinaa,
norte., se ha senido promaviendy su desconcentrazisn ragionai, ia
cual ya muestra avances: esta necesidad adguiere relevansie  sa

consideramos que  ia perspectiva tecnolegica, tndustrial vy

caomercial, sujetsa a una fuerte competencia  internacional,

demanda aque esta industria incremente sus apartacione
dentre de un horizonte de crecients compatibilidad con  los

abjetives nacionales de Jdesarrollo fndustrial, comeczio extarior

y dasarrolilo regionzl]l eguilibrade (ver tabla L v




Diario Oficial de la

ejélebafatidn y. tecnificacidn en sus

nacional en sus procesos:

désarroilb.x':cnnsolidanda su

za’’norte;  promover programas gue

Federacicon el 22 de

di:ie@hre'deli989‘ del Decreto para el Fomento y Operacion de la

Industria Maguiladora de Exportacion, con el cuval esta industria

fortalece

sus actividades, en virtud de que este oraznamiento
suprime diversas disposiciones que afectaban su desarrollo vy
establecs, Procedintentos e agiiizan Y o oswumpildican ios

requisitos

operacion de

ias

para la i1nstalacidn de vuevas empresas y facilitan la

1z2/.

ya wntes
De acuerdo a 1o anterior, la perspectiva y la politica actual ael
Gobiernn Fedo2ral se ogirige a consolidar 21 desarrollo de 1a
region fronteriza norte. s5in  presionar mas alla de ias
posibilidadaes veales v de los recursos disponibies en @l

suministiro de

recursas basicos e

infraestructura. y procurando .

-1594.

Frograma Nacional de Moderniz:
SECOFI.

L.0.F.




afectar negativamente 1los . programas y- las expectativés ﬁe
desarrolio urbano vy social de las lcﬁéliﬂadéa Fﬁan;éfizaé.;pct io
que se promueve - su instalacién en éénaskaetermknédaé Défa el
desarrollo industrial de acuerdo a .planes Féderaiesi;‘estaﬁai&s y'

municipales de desarrollo urbano.
bi Tratamiento Comercial v Aduanero ade la I.M.E.

El decreto’de 1787 citado anteriormente, establece una sarie de
lineamientos - a los que debera sujetarse la operacidn de maquila,

los que a continuécion resumtnos.

DEFINICION. -~ Froceso Industrial o de servicio destinado a la

tranzfarmacion, eiaborrscion o rep s

AC 10N ac

mercancias de orocedencie  eauranjera, inportadas

temporalmente para Su expaortacion posteriar,
ranliliada s madu } ERS ER
dediowen 2 la esporticion en loz  términos  dei

Decrete para el Fomento y Operacion de la Irdustria
Maguiladora de Exportacion. ASimismo,. aquellas
actividades de servicio gue tengan comg +inaligdad de

exportacidén 0 apoyar a ésta.



MARQUILADORAS
FOR - CAFACIDAD

GCINSA.—

Se da una nueva dimensidén para la industria nacional
({de capital nacional o extranjero) para su insercidn

en el .-mercado internacional, promoviéndose la

‘;apa;idad ociosa de estas industrias hacia el

Comercio exsterior, via los esquemas de maguila.

VENTANILLA

UNICA.~

SISTEMA
SIMPLIFICADG
DE DESFACHO

ADLArAL. -

En la Secretaria de Comercio y Fomente Industrial.

Funcidn basicamente para la aprobacién de PFProgramas
de ilaguilas inscripcidn en @1 Reqistro Nacional de
la Industria Maguiliadora, registro ante la Comisien
Nacional de Inversion Extranjera, registro ante la

Secreta a® Reelaciones E:rteriores, inscripecien

ante el Fegistro Federal de Cantribuyentes,
ipscripecicn ante el Instituto del Fondo Nacional de
e Vivienda oare  les  Trapaiadores CINFONAVITY v

entrega de fFormularios y guias para la 1nscripcaion

ante 2! Instituto texicano del Seguro Social (IMSS).

Basicamente i agente aduanal elabora su pedimento
de 1mporlacidn, describiendo en @l mismo las

MR CAOIT AT Y la Traccion arapeceiacria aniicaties

ix



kposteriurﬁen ‘el :ﬁagoi,deyylos

el slpuesto’ . oe

. las. fianzas

talaci h‘de—maqulladoras a cualquiar
szonatdelterritorioinaciopal, sujetandose al criterio
de desarrolio industrial de ios programas nacionales,

Bstatales y municipales de desarrollo.
Las excepciones son el area metropolitana de la
ciudad de Mexico vy los Municipios de Monterrey vy

Guadalajara.

Lacidad

Sin embargo. 31 3@ oblorqasc-dn permisos para
otipsa a industrias vya existentes con la anuencia en
materia uwrbanistica v ecoldgica de la Sgcretaria  de
Desarrcllo wrbano v Ecoloaia. oy Secvetsria ce

Desarrallo Social).

Es inde=finida.

iz



AUTORZACION
GENERALIZADA
DE

IMFORTACION.-Se incluyen equipos vy & accesorios de seguridad

induztrial, productos aenerales para la higiene vy
asepsiag biznes para el contral de la contaminacién
ambiental: equipos de telecomupicacidn, para la
capacitacidn del personal. para el desarrollo
administrativo de 1a empresa, asi como, cajas de
trailers v contensdores. ndemas de ios bianes

directamente para la produccion.

FERNANEMTIA EN

EL PAIS DE MA

TERIALES. -

TERMING FARA
LLEVAR A CABO
LA FRIMERA
PPURT MO 10N

TEMFORAL . —

Un afo como maximo.

De seis mes=2s a un afo, con la posibilidad de poder
extender g1 plazo por una solo ver a un lapso de
tres meses adicionales, salvo el caso en que s=
reauiera la realizacidn de instalaciones

=2specializadas.



EXFRESION DE
AUTORIZACIO-
NES EN DDLA-
RES Y EN MO-
NEDA NAC1O--—

NAL., ~

Se recanoce 'la necesidad de exprasar el montc de las

autorizaciones en dolares estadounidenses: precisando

la fechasy el tipo de Ca‘n'\pio_‘rutéxl1’..'531:1075’:_

con'ello se

actualizan :los. . valores. en  terminos: reales ' pars

T dfectos  de inflacidn.

EMPRESAS CON
FROGRAMAS DE
ALBERGUE. —

-

Su actividad cansistente en "cobijar”
invereionistas.principalmente del extraniero,
desean tener un petaiado de aprendizaje vesperte
forma de aperar en Mexico. previo

establecimionto de su pronia magquiiadora.

EMFRESAS ABRO~

INDUSTRIALES

v

ORIENTADA A -

LA UTILIZACION

BE RECURS0S ——

a
que
G ia

el



QUERDS Y FORES-

TALES. - HEN
: "Se  andlizan confarme a la legislacién vy los

prngraﬁas de Gobierno Federal para dichos sectores,
y los existentes para la preservacidn y restauracidn
del equilibrio ecoldgico y 1la proteccidon al
ambiente”, imponi=2ndo a las autoridades respectivas
un plazo maximo de 10 dias habiles a las constltas
que la Secretaria de Comercio y Fomente Industrial

(SECOFI) les formule al respecto.

VENTA AL

MERCADC

NACIGHAL . — La autorizaci6n para la venta en el mercado nacional
se concede por un periodo de dos anos. con

revisianes de cumplimientos anuales.

La autorizacion de ventas en el mercado . nacional,
debe ser par volumenes adicionales a las

exportaciones de 1z ompress. @n ol pasado.

Se permite hasta el S0% adicional del valar de las
exportaciones anuales que hayan realizado. en el
marcade nacional, mediante el cumplimiento de

requisitos especificos:

—~Jgue los bienes no 2stén sujetos a permiso previo Je

y =i 12 estan. ques sz obtengan low

i



permisos de importacidn correspondientes.

~La ‘empresa debera‘mantehep\un presupuesto.de divisas

equilibrado.

-t.a calidad depera ser .la mlsma para @xporraciones.:

VENTAJAS PARA

LA INDUSTRIA
MAGUILADORA DE
EXFORTACION FARA
LA ELABORACION
DE BEIENES DESTI-

NADOS AL MERCADD

NACIONAL.~
El impuesto General de importacidn =] paga
unicamente por los insumos extranjeros 1Mmportados  a
Mézico para sor integrados en el producto final que
se distribuira en ) merTado domestico.
El Impuesto general de Importacion serd pagado sopre
cada una de las fracciones arancelarias
corresponrdientes a zZada uno de los component2s que
integran el producto finai.

TRANSFERENGIAS

Y SUBMAGUILA. -

El auEvo Dacreta autoriza llevarse a cabe

DPeEr R LNEs eyl s

128 Cual

LM PEUEOnS 235TINTS



INVERSION

EXTRANJERA. —

al - importador urigin$l realice actividades
indgstrialeé como mercancias importadas por el
maduiladnr (submaquilal, asi como realizar ia
transFerencia de maguinaria vy equipo de una
maquiladora a otra y efectuar la transferencia de
maquinaria y equipo a proveedores nacionales.

Estos conceptos se pueden aplicar a las operacicones
"de salida" de ios programas de "albergue” de las
emprasas  que quieran establecer SUg proplias

maguiladotras.

Se establece como criterio para otorgar los permisos
de transferencia. el que la maguiladora esté al
corriente en el infarme de su venta de divisas v &n
el cumplimiento de las demas obligaciones a gue se
sujeta. al amparo del Decreto. ademds de que los
paaos se realicen en délares estadounidenses o en
cualquier otra moneda extranjera, en virtud de que

dicha operacion se considera como una exportacidén

wnluwidas de las actividades de

transferrencia, las empresas dedicadas & las

actividadaes textil y'de prendas de vestir.

Se sique promoviendo la invaersidn extranjera en las
operaciones del sector hasta con un 100% del capital

RS TATRE N
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" BRUPO DE

TRABAJO. = Fara atencidn v resolucien’ de log’ . problemas

especificos . del sector sé,ckea‘un~6rupc,de - Trabajo

que coardina ilas

c) LA I.M.E. 'y el Tratado de {ibre Comercio entre México., Canada

y Estados Unidos.

El 12 de agpsto de 1992, el secretario de Comercio v Fomento

Industrial, Jaime Serrs Puche: el ministreo de inditgeria.

Ciencia y Tecnologia v Comercio Internacional de Canada., Hichael

Wilson, vy 1la representante comercial ae Estadosz Unidos. Carla

Teatann de

0o

Malla, conelovaean 1oz -

Comercio de ameérica del MNorte {Tili.

Las disposiciones imciales d=i TLC establecen +inalmente una
zona de libre comercio entre estos paises. de conformidad com el
Acwerdo Gaene: al sobre Aranceiss Aduanst s ;7 consralio (GATT). a su
vez proveen las reg:az y ios principros basicos que regiran el
funcicnamienta del Tratade v los obietivos en gue se fundara ia

interpretacion ae & disposiciones.
Los  orincipales cojetivos gel TLC =on  ziliminar  o4rrcet

al

COmRrCLY, Prono Vo QORAICSme s [




incrementar las nportunidadesk de inversidn C. proporcionar
proteccion adecuada a:-'los derechoé -de 'nroulgagd inﬁélé:tual.
establecer procedimientos eficaces para ia ap)xcaciﬁn qei’tratadn
v la solucidn de controversias, -asi:como Eoméntaﬁila coppéracidn
trilateral, regiunai'y;mﬁltjlaéérél Iji. LésApaiseérmiémhros del

umolimiento - de  sus

TLC lograran  estos Sobjetivos mediante &l

Principios -y . sus reglas, ,Cbmd loéj@g‘tl o nacional.  ‘trato o

nacién mas favorecida y transparencia en 1@5 pﬂd;edimientcs.
Como habiamos obsevado anteriormente, -1&s maguiladoras son un

eficiente mecanismo de promacidn y mayores fiujos comerciales

entre estos paises. Su esguema de produccisn compartida optimiza

21 Uuso de recurso las economias y lleva, por una parte, E
meiorar sustancialmente la competitividad global o0& 1a 1ndustriz
de su bais de origen, y por la otra, ocupar y capacitar. mano de

obra, captar divisas y apoyar el desarreolle econdmico del pais

receptor.

De alguna manera, aungus no con todo €l rigur comercial pero las

manul lagoras  on nuostere W NS ertID0 ODEN Al L an

ambiente de libre comercio; importar a Meaxice equipo, magquinaria,
componentes. materiales vy accesorios e:;centos oel pauc e
wmpuestos de importacién vy regresan su producto  terminado  a
Estados Unidos. también excento de impuestos  de sy contenlo

esltadounidense.

-

3/ “Tratado de Libre Comercio de Amériza dei florte” (Resumen!.
levista de comarcio Cxteriore, zuplemnto; Septrambre de 192,

e}

et



QUH‘ cuanoo. en . el texto fipal dei, TLE no se menciona una
negociacion especial para la industria maquiladora de exzportacidn
‘se - presupons - un t#atamiénta normal regulado por las mismas
diédosicxones Y el‘mismo ritmordé‘deabrabacidn para los productos
e oriqén (én 1vélnr‘ ég?egadn); que para cualquiera otra
industriay Edﬁ el‘sélvédéd;‘ ‘como ya observdbamos en el apartado
antérlor, que 1$'fME mgAtendré su-tratamiento original basado en

el reglamento: y en “el Decreto que establece programas de

importacién temporal para producir articulos do exportgcisn 14/,

Al Firmarse el Tratedo de Libre Comercio se eiiminardn
paunlativamente, v comp estd programado a partir del io. de enero
de 1923, los aranceles estadounidenses a todos los componentes,
matetiales v valor adregado por las plantas maguiladoras siempre
v cuando su fabricacion de origen sea en iMéxico, los Estados

Unidos o Canada.

En 21 artiwculo sobre la Indusiria Maguiladoara v 21 Trataco de
Comercio Norteamsricano de Angulo, Bartic y otros auvtores

mencionan  gue w1 conviens a lcz tres paises mlenbros

@stamd e dee 13 o Sia mandiiadora v ogus o

by
o
w
ut

las  caracteristicas de la i1ndustria, aen lugar de esperar varios

ahos para l1a eliminacion gradual de aranceles es deseable

uplementar de 1nmediateo esta deszgravacicn, aer las  siguientes

consideracinnes:

14/ Fubiicado en el Diarieo Dficial de la Feueracion de fecha
mayo de 1990,

Anexo 4.

15/ Angulo Carlos, Barria Federico y otros autores; “La Industria
Maaviledore vy &] Tratado de Livre comercio Norteamericano' .
€n  Seseda Anual de la [Li.E. México 19%3. @Asesoria €condmica
CLAINE . Talds s oL,




1} La méyufkpér£é del. valor dé los productos de las maquiladoras
estd constituide por componentes vy materiales de origen
estadounidense: Al ‘eliminar el arancel sobre el contenido
mexicano, cabe esperar que mejoren su competitividad en el
mercado norteamericano y en consecuencia, aumenta su produccidn,
su demanda de componentes y materiales estadounidenses v de valor

agregano mexicano.

23 Al eliminar aranceles en los Estados Unidos se glimina la
desventsaja comparativa en la venta de materiales y componentes
mex1Canos a las magu:ladoras, frente a los materiales
estadounidenses que estan excentos del pago de impuestos de
mmportacion al  rageesar  a su pais aw  origen, Esto debe de
racilitar el desarrolilo d= proveedores mesicands y fortalecer el
comercio de ¢léxico nacia Estados Unidos por conducto de las

maguz l adoras.

3) Esta medida no debe crear perturbaciones, serias en el mercado

e i ados Unldus. or la sigulentes tros razones basicast

a} La gran mayoria de la.produccion de las maquiladoras se
origina en empresas subsigiarias o contratistas de compafias
estadounidesnses, por la que las ventajas de la eliminacion de
arancelss redundaria en berneficio de esas empresas estadounideses

frente a sus compstidoras de terceros parses

k) En ios gairos andustriales en que opera la industria

N eERntEes en fMEico ja casi totalidad




de ‘las principales empresa: estauouhidenégs @n cada;uno de. esos

Far

Jtefmlnadus de

:'éfavable. el

aranceles:alco ] - fGnicamente. . se

excentando.’ tariay .no . al

elApréauttn;: t6mus§Eu?ﬂi}éléb5 al. " restp . ae  ios
1prdduc\;b; mé%f;énas qﬁé eventualménté—séran desgravados.
De igual manera que cualquier empresa exportadora enfrenta
barreras no aranceiarias, también la IFME las tiene como son. las
largas demoras =n ios cruces fronterisos 1pternacionales entre
Ménico y Ios Estados Unidos las cuales incremmntan los costos

ae operacieny el sistema de cuotas . cambien afocta a las

maguiladoras, sobre todo a los Tabricantes: do teuta

de vestir, sin embargo como quedc =stioulado en el

Jrnidos elimina 1nmediatamarte estas cnot

2LLMLO&TGN @1 LN SR 1o

WO QE 12T As0E,

arancelarias pars 25105 productos qQue Cumplan con las regias oe

origen establecidos.

£n  cuanto a ta wmano de obra, s@ canstdEra gue =l TLD D pusde

provocar  un aumento en suw costo, en Merico, como resultado de
incrementos en la inversidén v el emples a nivel inerno, v de una

maver 1nteraccicn con economias Jd: saiarios mucho mayores.




8in embarun. por ntro ladn siempre se ha argumentado que el costo

de abra en nuestro pais ha sido un Factor

des rrallo de la IME, por 1o que si este costo

Uestra IME se dirige a aue el costo de mano
aAﬂxsminuir en. importancia como elemento de
qué, las operaciones de ensamble senciltlo se

Henramxnan hacla pno:esns de mayor sofisticacisn tecnoldoica. con

f UEDE'méﬁ intensivos de capital v con menor sensibilidad a cambias
en  costos’ . de’ mano de obra. "Todo indica gque esta tendencia

continuard v se intensificara en los préximos afos” 16/,

Una medida que sSi1 se bace indispensable para hacer mas
conpeatitivas las exportaciones mexicanas —tanto de maguiladora
comb  ge otras eapres:s —en adecuar 1a legislacion laborai a  los
niveies de productividad v eficiencia que tomen otiros paises con
los gue el nuestro compite, particularmente en aspectos tales
O auoadiaas e =g proceaimientos, despidns, =scalafdn,
contratacién colectiva. ’

Pe lo que si estamos seguros es de que. =i como consecuancia del
Tratado de Libtre Comarcio hay en Méenico un aumento sustancial de
1a inversion, tanto nacional como extranjera, es probaple que
aumente también conzicerabnlemente la overta de empleo y 1os

costoas de mano de obra.

iz/ Angulio. Ca

hRarrio, Federico... Op. Cit.



Otra - de ]as situacionea impprtantes que deben ser consideradas,
son; las relau;onadaa can la proteccion al ned;c ampisnta. para io

ﬁn'las dxspus::;unes':n;czales del TLT. nueda perrectamente

‘las disposicianes en materia comercial de  algunos
prevalecen sopre el Trataoo de  Libre
cnnrnvm1d1d cbn el requisito de mrnimizar la

1ncopat1bilidad de estos convenios con el TLC. En este sentido el

‘qabiernn Federal de nuestlo pais-es muy ciaro al detinir que no

'esta pErm1t da” la instalatidn de Empresas contaminanes por minima
‘que ‘sea’ esta :ontam1naclon. ni de empreosags altamente consumidoras

'de agﬁaAen cualguier lugar del pais.

Fogr “Gltimo, en las disposiciones iniciales se establece tambaeén
la regla general relativa & la aplicacion del Tratado en los
di1ferentes niveles ae goolerns ae eads nais dando =1 cardctar de

d=1

obligaroriesad & la psrrticipacion de estas en el
tratado, y baljic una apreciacidn persenal consideramos que para
2] cavo de ls lndustyla manuilagdors  seran pranconalmente Jas
Estancias Frontericas, sus gooiernos vy sus nunicipios los gque en

primera Instancia tomaran cartas en el asunto, en virtud de gue

es la regidn que cuenta con el mayor numero de estas plantas.

La posicidn de negocizcion en el Tii€ ha s:do 12 oe preservar
caracteristicas de ias magquiladoras, por asi  convenir a la

industria y ali comercio meExicano. Flas uel 9%% de log productos

elaborados por la industria no tendr problaemnas para Sunpiic con

las reglas de oriuen weli fratedu, aguellc:z pocos productos owe no



ionino . se.’ veran

perjudicados, - respecto:a la‘situacion ers séqirén bajo

las ~mismas condiciones 'y cubriendo smos. aranceles que. hoy

= d),Lirlndqstrxakngquilédor delExportacidn 'y el Eﬁﬁleb},

Sabemps,77§‘ln”cﬁﬁeﬁ£$mos.n6 cqmoijds£i¥ica;idn mefpdoidéiéa. que
-2l . .conocimiento que exi;tersobré él‘mer:adﬁ de trahaf&,‘zél tipo
&e émpleo vy la estructurs del mismo e&s insuficiente Vtantn_ como
para For@ular politicas sociales acordes con las necesidades de

las maguiladoras y de sus trabajadores.

La mayoria de gstudios han concluido que la IME experimenta desde
hace algunos 3a/R0Ss Una etapa distinta y superior a aguella en 1la
aue 5@ conoenia, en  términos ganerales, coin una rndustria
homogenea, definida como intensiva en trabajo. de bajos salarios,

Ln <Cap

acidad ni calificacion v sin transterencia de tecnolaglia,

ZIT™ Amb

N euterdios reclentEs 5o

A ke Pl ston &l ety
tres  tipos Jde plantas maguiladoras: de ensamble, de manufactura,
y "pos-iFordistas” (es decir, con cierto grado de automaticacion v

Arganizacian tlexible parsleloas al desarroollo ae calidad  total)

ia7s

177 Mia Indu ria Maquilaoora de Exportacidn el Tratado de
tibre comercio". Hornograria Espec i de ia SECOFI: octubre de
1771,

18/ Fara Mayor informacion vt ge Carrilile V. Jorge
(coorainagor’ s "Mercados  de  trabajo en la IME,. Sintesis  del

vepgris de thwvestigacion® .
Fronte Norte. Me:qico, 1971,

Y Fe t v El colegie de la




Todo io cual no o representa- - mas ;qu'e una S mueva divisien
internacional del trabaio gue ha venido conforme desds la primera

alizadas

mitad de los afios setenta, ,cuandﬁ ‘j.as cconomiss ir;‘dL\stl"
resienten el agotamiento. del ‘vpa!»:ijdnv. ,,det qveééarir‘ﬁllo' de ia ppsguérra
de dos <Jenomenos ineditos. Eh, sl hbistli:‘t‘ia’ écnndmi:a: el
estancamienta con xnf‘la:ia’nuy“l'a eyolq;i‘on;rllxa’sr/‘aqrelarjadé de los
salarios que la de la prrodruc:rtividad.'; El primero se<i‘elaciona con
21  efecto que sobre loc términos de intrercarmbiai Dfostier'on ios
chogues petroleros, migntras. .que el  segunde encnentra su
axplicacidn  causal en la raversi1dén de . los carculos  virtuosos
entre preductividad y ;:re:imiento. que sustentaron la evolucidn

econdmica de los afos posbelicos 19/7.

Una vez que =1 mercado de bienes de los paises 1ndustrializados.

sobre los gue descanzaba la expansidén econfmica. @OSTro si1gnos de

saturacioan, lps carcuios se volvaeran viciosos:d g EovtrAaTTIAN

del mercado aminoro el ritmo de cremimiento de la productividad y

la anda de bienes de capitail. @4l mismo tirempd gue &l comsiIclo
PR TR KRR S RS D miloy, ia foarza
sindical gz estos pudo manten=r el crecimioantn e loz

salarios par arriba del crecimiento de la proauctividad. travendo

consige la declinacion de la rentobiiloed. (ver cuadyo 20,

La respuesta  de  las economias  mas  industrializadas Tue  la
reestructuracion del capitalismo, fincado en un  redespliegue

industrial. Se trataba. por un lade. de liperar mano de obra de

19/ Millan Valenztuela. Henia “El tratado de Libre Comercto v los
Biogues Economicos”. octubre de 1592, Trabalje inidito presentado
ocara 21 ITESM, Campus Toluca.




ios sectores y: ramas “de menm

prcduct1v1dad y de su reubicacion

an aauellos dc\ndh el "Vnnw huw"

pdeuct;vldad v en: tarno a

capital; For otnn ladu

tre+ticiante, a al menns algunos de SUS seqmentcs. en paises qaue

cumplieran con. de abra relativamente

barata v cierto llu;ihdustrial. "Estos fueron ios

11amados NIE (Newly Inaustrial:;édaénUnEFies)"7 20/.

Con “este merb: pruyecéd de reestructuracidn se ipaguraba una
nueva divisisn internacional del trabajo, bajo la cual los paises

industrializados g2 especilizan en la produccidén de biaenses de

"punta'., mientras algunaz economias oel  tercer mundo  lleass
Ménica), reconvierten su aparato industrial en una plataforma de
enportacion de  manufacturas, bajo diferentes modalidades.
poiiticas & 1nstrumentos. i nuestro pais 3¢ pusce  anali

dasde Ja sustitucion de importaciones, la promocidn de
2upartacionss no patroleras, hasta 1a subcontratacidn
IAEErNan anag . g R N T T Y R L A B Y Iag auylndoras

motivo de estudio de @ste trabajo.

For su parte nuestro pais, en este sentido, también ha vivido sus

etapas propias de reestructuracidn, a partir de 17562, con ta
crisis econdémica v el Tracaso del modelo de desarrolle industrial
basada en la sustitucidn de wnpartaciones, se hace necesario

adoptar un nuevo modelo de desertrolilo, con el guo se  asequrara

20 chriran Jaientuelad, hmeni1o: 0. Cit.

I3
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porun 1ados ,la'qsheracidn de empleos, v por otro- garantice  la

capatacion.del ingresos. jen. délares’ que- permitaniicubrir.ios

LX)

compronizos: e la delda externa’mekicans v a Tla ~ve

de i pago .

recuber;r é1 ~nivé1’ de’: esos ingresos, . que cayeran con. la

“hisminucion xportaciones petroleras: iy e sus’ precios

1nterna;ian§leéhf'r

En ieste  contrato - se  reogrienta la actividad de’ la industria
maquiladora™ como la sclucién de corto placo o los probilemas de
esta reestructuracion las taras de crecimients oonsitivas  del
empleo en el sector a partir de 1982, (ver cuadro 1) con sus

consecuentes variaciones., reflejan ese nivel de aestabilidad

previzto ma, aue en 2l pos3ug. io cual hace posibis aque un
ntinero importante de empresas subcontratanteo atirraviesen con
éxito esta Fase del programa de operscion en Mé&xico, 1nmiciando

progranas Qe expansion v ampliacion de ia actividad,

En este sentids se considera D1/, que ias permanencia g2l empled

S0 ca AUl lagnea o ancde 2nuen Je la ramd. tamalio de

la plana. producto y estragegla a tas cuxies r onde < axoa

empresa de subcontratacién. Al prolongarse la fase ascendente de

econdmicos 1nternacionale se pozTibilita un  nayor

e la empresa  maguiladora y mejor planeacian de

entar los

& seguir ocor las plantas matrices. para =9

brusecos cambios en el mercado municipail.

21/ Parajas Escamilla focio "Hacia wn Cambio Estructura
Industria Haguileonra o2 Exportacion !
Morteo. Vol. i. nmeroa L, 2nere-junlo
fronters Horte.




En todo este ambiente macroecanémico -en’ que se’ desenvuelve la IME

v sulemplec _engmus‘que( de"acuérdm a la infarmacidn del

1nstitu£E,N£glonél de Estadistica,'ﬁeugraFia'e Informatica. baste

mavoildel 1992

nesté‘flndqstria empieaba & S00,6464 persandas,

ai&trlhuxdas‘dé‘a:uérdo a’ia entidad Federativa principalmente en

" de:Chihuahua y Baja. CaliFornia Nortes integrando

los'::

52.3% del total de2 empleo de este sector & mvel

naciona {ver:tabla4), es -importante ocoservaar que los estadas no

#ronterizosii-solo participan con el 12.5%, sin emhargo esta
narticipaciﬁn' es - mayor al 11.4% que ocuparon an 1791, lo cual

indica {uh vitmo de participacion de estas entidades, que se va

incrementando paulatinamente.

Es ;hpnrtante observar en el emplen de nuestra industria
maguilaan s, ia participacion ge 13 aujer, awn Cuando N vanos A
profundizar en sus caracteristicas, en su estructursa o en  sus
contradicciones en virtud de que no es 21 objetiva de este

TooapEar TR =R owme lan pstadicTicaz no mient

claridsd la tabla & sa mas gque 1luscrativa, ya que on todaos los
meses analizados el No. de mujeres empleadas sobrepasa el de

oS hombres wn de ciento cincuenta mil p2rsonas

invariabiz=mente.

Fara mayor informacion &l respecto por ejemplo: Iglesias.
wta, Normas "La Flor mas Balla de la Magquairladora's cantro de
tudues  Fronteriz del Norte de Meénicot: ed. SEOJ, culturs
vharien [SHE.

m



En - cuanto al | tipo de ocupacidn v scportandn io 'u‘ichd en el

parraro anterior. el —b?'/ del persanal de ia. lndusfrxa maqullaaara

son obreros hdmbres, ‘el 12% son técmcus y

empieadas ‘administrtivas.

For otraipartessen clantsasla ».es!:ructura bor grupas'de actividad

econﬁmi:a tenemas :ndustr;a ‘de” ‘construccidn,

recunstr'uccxén v ansamble de equxpn de transporte es la que oaa

mas m:upa: i 6

; empleannu a; L2.:.604 per'sonas. siguiendole en

arden ¥ de: xmportanv:la.r el.gf'upo. de fabricacidn de matariales
ac:esnv’iios electricos vy electrénicos con 121,790 cmpleados.

después el de otras industrias manuracture

as can 34,097, =1 da
aparatos y articulos eléctricos gue ocupa a S3.474 personas vy el
de  prendas de vestitr v productos textiles a 52,109 entre  los

arupos mas importantes, cabe resaltar la participzacaion que ti

el sector servicios en la [.M.E. va que da ocupasidn a

empleados (ver cuadro 3.

€5 Orecisn

2R2lar que  ia Iaguters s Ragul Lo

tendencias de globaliracidn v de produccion complementaria tiene

un  valor de primer orden para México v por =211lag, el gobierno

Fedaral 1= ha dedicado atenci1don a 1o largo en el periodo
analizadn. Su impacto por  una parte emn el amplio vy en la
gravacioén de divisas, comentadas va en cite capitulo. v por atra
en el desarrallo regional, aspectos que  analizaremcs  an los

Sigulentes. Justifizan pienamsnie s recasvansia,



CUADRO 1
ESTAROS UNIDOS MEXICANOS
INDICADORES DE LA INDUSTRIA MAQUILADORA DE EXPORTACION

aAfio MUMERG  OE VARIACION

PERSONAL VARIACION
* MAQUILADORAS R MANA OCUPADD RSO AR

1965 12 - - 3,000 - -

1966 57 45 375.0 4,257 1,257 41,9
1967 72 15 26.3 17,936 13,679  321.3
1968 79 7 9.7 17,000 - 936 - 5.2
1959 108 29 36.7 15,858 -1,142 -6
1970 120 12 11.1 20,327 4,489 28.2
1971 251 131 109.0 28,214 8,887  43.7
1972 1339 88 35.0 48,080 18,846  64.5
1973 370 31 9.1 61.184 3,124 6.5
1974 455 85 23.0 75,974 24,790 -

1975 454 -1 -0.2 67,214 -8,760 - 11.5
1976 448 -6 - 1.3 74,486 7,282 10.8
1977 443 -5 -1.1 78,433 3,937 5.3
1978 457 14 3.2 90,704 12,271 15.6
1979 540 83 18.0 111,365 20,661 22.8
1980 620 80 14.8 119,546 8,161 7.3
1981 805 - 15 - 2.4 130,973 11,427 9.8
1982 585 - 20 -3.3 127,048 -3,925 -3.0
1983 600 15 2.6 150,867 23,819 18.7
1984 672 72 12.0 199,684 48,817 32.4
1985 760 88 13.1 211,968 12,284 6.1
1986 891 131 17.2 243,833 37,865 17.9
1987 1,125 234 26.3 305,253 55,420 22.2
1988 1,139 14 1.2 3694489 64,236 21.0
1989 1,785 656 57.6 429,725 60,236 16.3
1990 1,920 125 6.9 450,293 30,568 7.1
1991 2,013 93 4.8 467,454 7,161 1.6
1992 1/ 2,063 50 2.5 500,664 33,210 7.4

1/ Cifras al mes de mayo
FUENTE: Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informdtica. Varios Avances de Informacidn Econd-
mice. Industria Maquiladora de Exportacidn.



CUADRO 2
EVOLUCION DE LA PRODUCTIVIDAD Y DEL SALARIO MANUFACTURERQ

EN LAS ECONOMIAS INDUSTRIALIZADAS

1967-1976
P A IS PRODUCTIVIDAD SALARIO
(VARIACTON PORCENTUAL)

ESTADOS UNIDOS 23.6 56.6
CANADA 39.1 81.9
JAPGN 104.6 159.8
REINO UNIDO 25.4 91.4
FRANCIA 53.6 107.5
ALEMANTA OCCIDENTAL 62.4 126.4

FUENTE: Fajnzylber, F.; "Sobre la Restructuracidn del Capitalismo y sus
Repercu3iones en America Laetina". En Trimestre Econdmico # 184,
Ed. F.C.E.; México, oct-dic de 1979.




CUADRO 3 .
PERSONAL OCUPADD EN LA IME POR GyPDS DE ACTIVIDAD ECONOMICA
1892

GRUPD DE ACTIVIDAD PERSONAL  OCUPADO
TOTAL NACIONAL 500,664
SELECCION, PREPARACION, €M 10,006
PAQUE Y ENLATAOO DE ALIMEN
T0S.

ENSAMBLE DE PRENDAS DE VES 52,109
TIR Y OTROS PRODUCTOS TEX-

TILES

FABRICACION DE CALZADO E 7,407

INDUSTRIA DEL CUERO

ENSAMBLE DE MUEBLES, SUS - 28,302
ACCESORIOS Y OTROS PROD. -~
DE MAD. Y METAL

PRODUCTOS QUIMICOS 9,053
ONSTBHCCTON, RECONSTRUCCION 125,604
veEnSARBLE " BY Couzpos b
TRANSPORTE.
ENSAMOLE Y REPARACION DE - 4,988
EQUIPO RERRAMIENTA Y SUS -
PARTES
ENSAMBLE DE MAQUINARIA, EQUIPO 53,434
Y APARATOS Y ART. ELECTRICOS
MATERIALES Y ACCESORIOS ELEC- 121,790
TRICOS Y ELECTRONICOS
ENSAMBLE DE JUGUETES Y ARTICU 7,968
LOS DEPORTIVOS =
OTRAS INDUSTRIAS MANUFACTURERAS 54,257
SERVICIOS 25,748

FUENTE: Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informati-
ca de la Industria Maguiladora de Exportacidn, Agesto, -
1992,

el men de mayo



€3

FUENTE: I,N.E.G.I.

TABLA 1 .
FRONTERA MEXICO-ESTADOS UNIDOS.




TABLA 2

INDUSTRIA MAQUILADORA DE EXPORTACION
ESTABLECIMIENTOS
MAYO 1992

&

RESTO DEL PAIS

TOTAL DE ESTABLECIMIENTOS = 2,063

FUENTE: I.N.E.G.I. Estadistica de la Industria Maquiladora
de Exportacidnymayo de 1992,



TABLA 3
INDUSTRIA MAQUILADORA DE EXPORTACION
PERSONAL OCUPADO
96.920 MAYO 1992

169,041

RESTO DEL PAIS

TOTAL DE PERSONAL OCUPADO + 500,664

FUENTE: I.N.E.G.I, Estadistica de la Industria Maquiladora
de Exportacidn; mayo de 1992.



ANEXO 1.

'PARﬁAFO jo.beL'ARTICULO 321° DEL CODIGO ADUANERO

TITULO VIII
Operaciones Temporales

CAPITULO I

GENERALIDADES

ARTICULO 321.- Los jefes de las aduanas gquedan facultados para
permitir con estricto apego a las disposiciones que sefiala este
tftulo las operaciones temporales de gue el mismo trata, asf
como para designar un vista gue conceda 155 relativas a automG-

viles y otros efectos perienecientes a turistas.

Sin embargo, la Secretarfa de Hacienda cuando asi lo estime con
veniente, pedrd retirar esa facultad a los jefes de las aduanas,
por alguna o algunas de dichas operaciones, para ejercerla por

conducto de la Direccién General de Aduanas.

La citada bireccifn, ademds puede autorizar otras coperaciones
tenporales de importacién y exportacidn que no sean de las com-
prendidas en este tIitulo y, al hacerlo, sefialari los requisitos
aduaneros que deban satisfacersc para la entrada o salida de los
efectos y para el retorno de ellos a territoric extranjero o na
cicnal, segln el caso, asf como el plazo a cue cada operacién

deba quedar sujeta. De ser posible, por haber similitud con

55



alguna importacifn o exportacifn temporal de las expresamente
determinadas, los aludidos requisitos y plazo serdn los mismos
a que se encuentra sujeta la operacifn a que se asimile la nue
va que se autorice.- (Este tercer pirrafo fue reglamentado,

primeramente, el 15 de marzo de 1971, y posteriormente con fe-

chas 30 de octubre de 1972 y 26 de octubre de 1977). (pdag. 248-5) .
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ANEXO 2

REGLAMENTO DEL PARRAFO 30. DEL ARTICULO 321 DEL CODIGO ADUANEFO

DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS.

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados

Unidos Mexicanos.- Presidencia de la Repdblica,

LUIS ECHEVERRIA ALVAREZ, Presidente Constitucional de los Esta-

dos Unidos Mexicanos, a sus habitantes, sabed:

Que en ejercicio de la facultad que a este Ejecutivo de mi car-
go concede la fraccién I del articulo 89 de la Constitucidén Po-

litica de los Estados Unidos Mexicanos, y
CONS IDEPANDO

Que el Gobierno Federal ha promovido la industrializacién de la
zona fronteriza norte del pais como uno de los medios tendientes
a proporcionar ocupacifén a la manc de obra disponible y ocasién

de consumo a lac materias primas de produccidn nacional;

Que, como resultado de ello, se ha desarrollado en dichas zonas
la industria de maquila, que cuenta ya con inversiones conside~
rables y genera gran nfimero de empleos, siendo preciso regular-
la de tal manera que continde su crecimiento sin menoscabo de

los intereses de la industria nacional establecida;
Que, ademds, conviene extender tales beneficios a otras regiones
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terizas, he tenido a bien expedir el sig

REGLAMENTO DEL PARRAFQ 30. DEL ARTICULO 321 E

DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS

ARTICULO PRIMRRO.- Quienes contribuyan a ?esolver el probleéma
del desempleo en las zonas fronterizas del paIS o contiguas a
sus costas, fomenten su industrializacién e incrementen la expor
tacién de insumos nacionales, podré&n,de acuerdo con cste Regla
mento, importar temporalmente, previa autorizacién del programa
de maquila por la Secretarfa de Industria y Cemercio, y de las
importaciones correspondientes por la de Hacienda y Crédito Pl-
blico, con opinién de aquélla, articules extranjeros para su en
samble, armado, acabado y, en general, realizar labores de ma-
quila respecto de lcs mismws, que deberdn retornar en su totali-

dad al extranjero conforme a las disposiciones del mismo.

ARTICULO SEGUNDO.- Para los efectos del presente Reglarento, las
zonas aludidas en el articule anterior seridn las comprendidas

en una faja de 20 kilOmetros, paralela a la linea divisoria in-
ternacional, o a los litcrales, cn su caso, exceptuando a las
zonas, perimetros y puertos libres, en tanto continfen vigentes

los regfmenes especfficos de que disfrutan.

ARTICULC TERCERO.- Les intcresados en obtener los beneficios de
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inscritos en un registro espe-

‘esté‘Regiamén; S deberan queda

“eial ‘que ‘Llevaran ‘1as Secretartas.de Hacienda y Crédito Pdblico

“La’ Secretarfa:de’ acxenda'y‘cfédité pdblico comprobard el cum-
plinmiento de. las obligaciones que el presente Reglamento impone

a ias interesddos. -

‘ARTICULO ‘CUARTO.~- Quienes queden inscritos en el registro espe-
cial a que se refiere al articulo precedente deberdn inciar sus
operaciones de maguila dentro de un plazo de 120 dfas contadns
a partir de la fecha de la autorizacifn de importacidn temporal
correspondiente, Este plazo podrd ampliarse si el interesado

acredita la necesidad de la prérroga.

ARTICULO QUINTO.~ SSlo podrdn importarse temporalmente los si-

guientes productos:

I.~Las materias primas, materias auxiliares, partes y piezas
para ensamblar, armar, acabar, o en general realizar labores de

maguila;

I1.-La maquinaria, aparatos y ecquipo para llevar a cabo diches
operaciones; los requeridos para el control de calidad de sus

preductos y para el mantenimiento industrial de la planta;

III.~Las refacciones para la maquinaria, aparatos y equipo men-

cionados;

«
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IV.- Las herramientas y equipo accgsdr;o-dé produccidn y de se-
gurida&; Y,

V.-Los envases, materjal de empaque, etiquetas, folletos técni-

cos, manuales de trabajo y planos industriales,

ARTICULO SEXTO.- Conforme a esta digposicidén, la Secretarfa de
Hacienda y Crédito Pdblico, previa opinién de la de Industria y
Comercio, podrad autorizar las importaciones temporales de otros
objetos necesarios para el inicio de las operaciones de maguila
a condicidn de gque no sean consumikles y sean susceptibles de

retornarse Integramente al extranjero.

ARTICULO SEPTIMO.-Las autorizaciones para importar temporalmen-
te efectos extranjeros deberdn ejercerse dentro de un plazo mi-
ximo de 12 meses siguientes a su fecha. Vencido dicho plazo los.
interesados deberdn formular una nueva solicitud aportando los
datos e informes comparativos, que les requiera la Secretarfa

de Hacienda y Crédito PGblico.

ARTICULO OCTAVO.-Las aduanas podrdn autorizar retornos transito
rios exclusviamente de magquinaria, aparatos o refacciones para
su compostura o cambio. En este Gltimo caso la sustitucidén de-

berd ser por otros semejantes.

Igualmente permitirdn que el retorno de mercanclas importadas
temporalmente lo realice persona distinta al importador origi-

nario, si ambas partes figuran en el registro aludido en gue se
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introdujeron al pals o bien procesadas. La autorizacibn corresg
pondiente s6lo se otorgard si quien pretende retornar las mer-
cancfas asume respecto de las mismas todas las obligaciones del

importador originario.

ARTICULO NOVENO.-Los plazos de estancia en el pafs de las mercan-
cfas objeto de las importaciones temporales materia del articulo
quinto se computardn siempre a partir de la fecha de sd interna

cién al pais y serdn los siguientes:

i1.-De seis meses para las materias primas, materias, auxilia-~
res, partes y componentes importados temporalmente, prorrogables

por otros seis a peticidén del interesado; y

II.-De doce meses para la maquinaria y aparatos, prorrogables
por igquales periodos a peticién del interesado. Esta disposi-
cién se aplicard también a las refacciones para dicha maquina-

ria y aparatos.

ARTICULO DECIMO.-La Secretaria de Hacienda y Crédito PGblico,
oyendo la opinién de la de Industria y Comercio, queda faculta-
da para autcrizar deducciones hasta de un 5% del peso, unidades,
o valor de la materia prima importada temporalmente, a su retor
no al extranjero, por concépto de mermas o desperdicios, de
acuerdo con lo declarado en el pedimente de importacién corres-—
pondiente. Se entenderd por mermas los efectos que se consumen
en el desarrollo del proceso de maguila y cuya integracidn al

producto que retorna no puede comprobarse; y por desperdicios
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los residuos sobrantes de los efectos después de  sometidos al

proceso que con ellos se realice.

A'diferencia de las mermas, los desperdicios'serén cOmptobéaos
por la Aduana correspondiente, haciendo constar su destruccién

total o retorno al extranjero.

Podrdn autorizarse porcentajes de deducci6n mayores a los seia-

lados acreditando su necesidad.

Los envases y material de empaque utilizados para el traslado
de las mercancias,tendrdn igual tratamiento que €stas en rela-
cifn con sus desperdicios, pero sin sujetarlos a porcentaje de-

terminado.

Queda facultada la Secretaria de Hacienda y Crédito PGblico pa-
ra sefialar bases distintas a las fijadas en este articulo, en

los casos que asi lo estime conveniente.

ARTICULO DECIMO PRIMERO.-Los interesados garantizarin en cuval-
quiera de las formas previstas por el C6digo Fiscal de la Fede
raci6én, el monto de los impuestos correspondientes incluyendo
los adicicnales que procedan, mds el 10% de todos ellos por con

cepto de multas.

Si el interés fiscal se garantiza con fianza, la Secretarfa de
Hacienda y Crédito PGblico podrd aceptar, tratdndose de importa

ciones temporales de materias primas, que dicha garantfa se
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otorgue po‘r una sola vez y con vigencia anual, determinando su
monto coh Sase en.los ‘mayores voldmenes de importacién realiza
das durante él ciélo de maquila, comprendiendo internacién, pro
ceso y retorno que la interesada haya realizado en e'l afio ané_e_._

rior o estime realizar en el siguiente.

Estas circuntancias deberdn figurar expresamente. en:el- texto
del -documentc mediante el que -se otorgue 1la garantfa 'a que alu-

de el pirrafo precedente.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO,-Los controles aduaneros susceptibles

de autorizarse a los sujetos de estas disposiciones, serdn:

I.-Despacho aduanero en las oficinas de las Aduanas de impor-
tacifén de las mercancias, conforme a lo estzblecido por el Cddyi
go Aduanero de los Estados Unidos Mexicanos, y, posteriormente,
almacenamiento de los mismos en un local ubicado en su plenta,
que se habilitard como recinto fiscalizado, de acuerdo con el

mismo ordenamiento.

IT.-Despacho aduanero que se realizar& en la planta de la en-
presa, habilitada como recinto fiscal, cuando interuc directa-

mente a la risma la mercancia importada; y

III.-Secciones aduaneras dentro de parques industriales previa
mente autorizados por la Secretarfa de Hacienda y Cré&dito Pdbli
co, ocupados exclusivamente por quienes se acojan a este Regla-

rento.
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ARTICULO DECIMO TERCERO.-Salvo lo dispuesto en la parte final
del artfculo segundo quienes, en las zonas y perimetros libres,
se dediquen a labores de maguila e importen temporalmente mer-
cancfa extranjera gravada con impuestos de importacidn, se suje

tardn a este Reglamento por lo gue hace a dicha mercancia.

ARTICULO DECIMO CUARTO.~El incumplimiento de cualguiera de las
obligacicnes establecidas en este Reglamento, o de otras de ca-
rédcter fiscal, implicard la cancelacidén de la inscripcidén del
infractor y el vencimiento anticipado de los plazos que se le
hubieren otorgado, sin perjuicio de las sanciones que grocedan

conforme a las demds leyes aplicables.
TRANSITORIOS

ARTICULO PRIMFRO.-El presente Reglamento entrard en vigor al
dia siguiente de su publicaci6n en el "Diario Oficial® de la

Federacidn.

ARTICULO SEGUNDO.-Se deroga el acuerdo NGmero 102-2259 de 4
de abril de 1970 y publicado en el "Diario Oficial" de la Fede~

racién el 14 del mismo mes y afo.

ARTICULO TERCERO.-~Las autorizaciones de importacién temporal
concedidas hasta la fecha a gquienes se dediquen a labores de ma
quila en la zona fronteriza y zonas de perimetros libres, sub-

sistirdn vigentes en sus términos hasta su conclusién.
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pado en el Palacio del Podexr Ejecutivo de la Unién, en México,

pistrito Federal, a los quince dfas del mes de marzo de mil no-
vecientos setenta y uno.- Luis Echeverrfa Alvarez.-Rdbrica.-

El Secretario de Hacienda y Crédito PGblico, Hugo B. Margdin.-
Rdbrica,-El Secretario de Industria y Comercio, Carlos Torres

Manzo.-R@brica.
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ANEXO '3

SECRETARIA DE PATRIMONIO Y FOMENTO INDUSTRIAL

REGLAMENTC DEL PARRAFO 30. DEL ARTICULO 321 DEL CODIGO ADUANERO
DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS PARA EL FOMENTO DE LA INDUSTRIA

MAQUTLADORA .

Al margen un sello con el Escudo Nacional, qgue dice: Estados

Unidos Mexicanos.- Presidencia de la Repdblica.

JOSE LOPEZ PORTILLO, Presidente Constitucional de los Estados
Unidos Mexicanos, en usc de la facultad que me confiere la frac
cién I del Articulo 89 de la Constitucién Politica de los Esta-
dos Unidos Mexicanos, y con fundamento en el Artfculo 21 de la

Ley Orgénica de la Administracién Pdblica Pederal, y

CONSIDERANDO

Que la Alianza para la Produccién tiene como objetivo central
la creaci6n de un volumen importante de nuevos empleos y que
las plantas maquiladoras pueden coadyuvar para generarlos, no
solo en las franjas fronterizas y zonas y perimetros libres,

sino en aquellas otras regiones que se considere conveniente;

Que las empresas industriales bajo este régimen constituyen
fuentes importantes de ingreso, posibilitando la capacitacién y

adiestramiento industrial de la mano de obra y el fortalecimient
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mante la relaliva a los compromisas asumidos an gi-
ras de trabajo por el Ejecutivo Federal en esa Enti.
dad Fadarativa;

Vi. Varificar, ovaluar y vigilar la efecucisn de
programas de Inverzidn de alcance ostatol financia.

dos con rocursos fadorates;
e e

Cienins, |
Contralorfa del Exludo mull:u los labores de audnle-
fio y variicacién <o la aplicacién da tos resirtes con-
venidos entra la Fedaracién y ol ESTADO.

QUINTA. Lo SCGF y of ESTADO actuarén on
ol 6mbito de sui raspactivas compoltencias, por sf o a
paticidn de parte, confarme a lo prccopluudo on lo
fegistacién vigenta, oplicando los procodi dis-
dpllnunor ¥ resarcitorios que procndan, on relacién
a las irrogularidades que se dateclen en el ojercicio
de recursos fedoral idos por la Fadaracidn y
of ESTADO.

SEXTA. Los recursos humanos y financiaros re-

¢ “idos paro fortalecer y oporar el Sistama Estatel
6. Jontrol y Evaluacidn Gubarnamental, astardn a

de los resultados de la gostién de los Programas del
Canvenio Unico da Desarrollo, del Programa Nacio-
nal de Solidaridad y do los Programas Normalas Fe-
deroles da alcanca estotal.

NOVENA. La SPP didamina que este Acuerdo
de Coordinacién es congruenta con el Convanio Uni-
"~ 1982 de) Estode da Jaliseo, en con-

r A Deoner
contexio,

DECIMA. los pastss manifizsten su conformi-
dad para que en caso do duda sobra lo intarpreta-
cién dol presante Acuordo, rospocto a su instrumenta-
cién, lormalizacién y cumplimiento sa e3t6 a lo pravis-
1o en el Convenio Unico da Desarrollo 1969 del Esta-
do da Jalisco.

DECIMA PRIMERA. Elprosento Acvardo entra-
& on vigor al dia siguiente a su firma, pudiando ravi-
sarse, odicionarsa o modificarse conformo a lo esta.
biacido an los praceptos y lineamientos que lo ari-

inan,

DECIMA SEGUNDA. El presania c‘lo'cumqmo
dobard publicarse on el Dlarlo Oficlat do la Federa-
cidn, asf :uma on al Pariddico Oficlal del Estado.

G , Jol., o 28 do chril da-1989.. £l Se-

cargo y po do de los presup do la
SCGF y del ESTADO an sus respactivos dmbitos do
competencia.

SEPTIMA 1a SCGF y ol ESTADO efoctvardn
una 1 del de los
compromisos corraspondientos a este acverdo, asf co-
ma de los programas de frabaje que unvalmonte sa
swicriban,

OCTAVA. lo SCGF y ol ESTADO realizarén

demonera conjunta y en forma anvat una evaluacidn

crelario de Progrnmn:ndn y Prosupuesto, Emeasto
Zadillo Ponce do Ledn.- Ribrica.- £ Gobymader
Constituciona! dal Estado da-JatiseeyGuilleniio Cox,
sio Vidaurri.- Robrica - lg Sntraloﬂd'do’lthonlru :
rfa General de lo Federacldn, Maria ET6ha Vérquar
Navo.- Ribrica.- El Secralarlo Gonoral #é GobiTinis
dol Eslodo, Enrique Ramero Gonzéler.- Rubrica..

€l Conlralor do! Estado; Joié' Mf.‘lrﬂﬂub"RU

brica. ety

SECRETARIA DE COMEREIO Y FOMENTO INDUSTRIAL °

R aaeey

wasten’
DECRETO para ef fomeanto y eperacién de lo Industria Maquiladora d. Expnﬂac:én. PR

Al margen un sello con ol Escude Nucdional, que dics: Estados Unidos Mexicanos.-

do la Ropublica.

imle ta o e o bE

Prasidoncia

CARLOS SALINAS DE GORTARI Presidente Communonnl de los Estados Unidos Mexlcanos,
BN .

e dn .

én 1 detadicylo 89 de la Constitu.

n Politica do los Estacos Unidos Mo sicanos y con Fomdameto o 1o dispuesto por los ariculos 21,
27, 31, 32, 32 Bis, 34, 36, 37 y 40 da la Ley Orgdnica do lo Adminisiracién Poblica Faderal y 63,
75'al 81,84 ol 89, 110 y 116 da la Ley Aduanora, y

CONSIDERANDO

Qua los li

dora de exportacién;

do Politica Nacionol y R
not de Dosarollo 1989-1994, consideran prioritario el fomento y f

ten ol marco da intogracién dat Plan Notio-

e
dolai q

Que do conformidad con sl proceso de aperiura externa d nueatra econonis, 1a indusieia ma-

itadora por wus activid »orientad

nerador de didaz oara o p s, gue s aatibig e

nacional;

seby e

shacia los mercados dol exterior, s unimpartante soctor go-

o ovar Lo compatitividod de ta indusiria

Qua laindustria maquiladera os una imporanta fuente genaradara de emplao, ast camo de ca-
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paditadén y adleummlmlo de la mano de obra quq ibuye ol fortalaciml de la adividad
econdmica nadonal; o - - .
Que esta Industiia es un factor relevante de Impulio al d |, que -‘, alo
desconcentracién industrial y al uprovadinm‘nnlo da los recursos naclonales oxhlcn'ex y quo es una
f para la éxp da los prod de la ind:
Quu Yo industrio mqqunludora a lruvéx dews dnverm: adividodes es de manora :mc!onn: un sec-

Gue o1 nacesario do p i6n y lomento gilas, descantratizados, cla-
ros y estakles qué permiion tas idad, deoperacidn y desarrollo da sus acti-

vidades, he tenido a bien expedir ol siguicnie

DECRETO PARA EL FOMENTO Y OPERACION DE LA
INDUSTRIA MAQUILADORA DE EXPORTACION

CAPITULO 1
DISPOSICIONES GENERALES .

AR‘I’ICULO 1o.—El presanta Dacrelo tiona por nb.nlo promavar ¢

op-ruddn de emprusas qua sa ded| total o purcial a realizar actividads dp muqunla do

la aplicacién do un lamo Ggil y d lizado qu otorgue fpglidades,

pam la operadidn eficlents do dichas empresas. .o . ...

ARTICULO 20.—Las emptesas maquiladoras de l)tporlondn dabord ohmJar o fas i
prioridodes nacionalas:

« l.—Crear fuentes de emploo; .

1<f,

Ill —~Contribuir a una mqyor
! jonal de la indusiri y - :
- W.~El la capacitacién do las trabajad,
nologfa en el pals, g
ARTICULO 30.—Para los afoctos dal prnm!o Docmlo 1 nnllonda por:

l.—hy, a la Loy Ad .

i al R dn ta Loy Ad A
[[{R —Snunlarlu, ola Sacmlurru de Comaercio y Fomnlo Induur nl
lV.—Gmpo do Trabalo, ol Grupo da Tmbu,o para la Industriia M

lak 56n o 6n de i do don: onjarajmportacias lomporalmon a- ard
F ¢ oncq extrol .,_...1..-‘“.33.“ ‘.wﬁ-.m
W exp ién postorior, realizad ue sa-dodiquen parcalmaenta o !

por
1o exportadén an los 16rminos de este Deanlo Aslrnumo, uque"m PS' id
como finalidad lo expartacidn o apayor a é&ta;
Vi.—Maquiladora, a la empresa, personc fisica o moral, d la qun an los términos del presente
ardenamients le sea aprobade un programo do operacién do qul|a y oxporte la totalidad de su
produccién, sin perjuicio de lo excepcidn pravisia en el articula 19 do este ordenamients;

o, gue lengan
228

Vil.—IAQquiludoi o poF copacitod 0cioso, iU emplesa, Penony ibive o mutul, Guu wiublvade
-y ormnluda alo produmén para ef mercade nuclonnl te sexuprobado en lortérminosdel prasonta:
g de maquilo paro la expartacién; .
VI —Veniamlla Gnica, ala que establezcala Secrataria para sfoctuar en faver de las empresas ©
a qua sa refiera aste Docroto, que farmulon su solicitud a través del formato dnico que se les propor.
cione, 1os siguientes ados y 1famites;
a} Aprobacién de los programas;
b] lnsaripcion en ol Registro Nacional de la Industria Maguiladora;
<) Regisro ante la Comisidn Nacional de Inversiones E:lrcmnml on v caso;
d) Registro ante la Secretaria de Relaciones Exteriores;

o) Inscripcion on ol Rogistro Fodaral de Canirit dela’s do Hacionda y Crédilo
Poblico;
) Inscripeidn onta ol lnsito dol Fondo Nacional "de la Vivionda para los Frabojadores, y

g} Entroga do los for
canc del Sagero Social, y

y gufas F ntas poro I inscripcidn en of lnstilulo Mexi-
TESIS €O N
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N Wk DL
1X.—P ala dacla n““ﬂ ctividados de of ién de maquila de acuerdo al farmate

“dnico o0 el que se elpedﬂcnrd.
a} Dotos da la emproso;
b) Dn.crlpddn del procoso;

rol , pora ser ulilizadas en la operacién

o} los dnméx requisilos que seon exigidos por la Sa:relarla.
ARTICULO do.—Los empresas acogidos a este Dacreto serdn beneficiadas por el sisleama simpli-

ficodo de despache aduanero.
R . . CAPITULO 1
DE LOS PROGRAMAS DE MAQUILA DE EXPORTACION

ARTICULO 50.—La Socralarfa a travis do la vontanilla Grica, podrd autorizar los programos

alesp fisicas quo di ionalidad i ocalasg moralas qua d
“tran’estar dobldamanta constituidas en los t4rminos da la legislacién nndonaL ¥ que adomds d- cm-
“plir o los otros raqilsitos previstos en este Decreto exj: la totalidad de su producdén, o sa trate

‘de moquiladoras por capacidad odiosa. .
. _ARTICUlO 60.—Con u| objoto da promovqr ol dosarrollo rogional equilibrado ¥ upoyur la de-

pliaci dalas ya exi , en cualquior zona dat tarritorio nacional det*

.mmvc 1cién o las

nada ol dasarrollo Industrial ydo can!ormldud con los programas naclonal, estaiales y- munlapul

‘da’ desarrollé urbano. e
ARTICULO 755~A! aprobar ol programa la Secrotarfa asignard a cada ampresa la duvn qU(

“ca’Fedaral, sin’ perjvicio de otros reglitros que aquéllos requieran.
* La vigencia da los progiramas sord indefinida sin idad de i porlgd)
M_!g!gn_da varificar la Socreteria ef cumplimianto de las 5 i pr
ARTICULO 8o Loy 1ados on que 10 lot apruebe o amplia un programa, dnbnrdn pnuon-
"tar ente la ventanllla dnlea 1a islicitud de aprobacién o ampliacidn, en las formas que para of ofacio
10 establezean,
* ARTICULO 9o.—La Secretarfa icardala s {a de Haclonda y Crédito Pdblico los 18-
R m'nmgn 163 quo fue uprobudo ol programa o la ampliacién del mismo, en un plazo queno .xcodn.rd
) “diai h§biles @ pari de'si aprobocién.”
"ARTICULO 10.~°A'qulen 6 aprucba o amplfe un programa podr6 importar temparalmants,
* lostérminos del mismo y conforine  la Lay y el Reglamento, las siguientas morcancias: -
 L—Materlos primos y ouxilioras, asf como envases, materlo! do empague, etiquetas y follatas ne-
cosarios para compl la produccién baso del programo;
(R —Hermmnunla oquvpo: y u::esnnos de praduc:ndn, de mguudnd industrial y productos naco-
o Ar ~eiin membiantol da 1o

dn lvobolo y p’unol industriales, asi como oquipo da lnlawmunlwclén

‘e

puto; -
Il.——Maquinaria, oparatos, instrumentos y refacciones para ol precese produdivo, equipo de la-
boratorio, de medicién y de prueba do sus productas y las requeridos para ol control do calidad,
para capaciiacién de su parsonal, osf como equipo para el desarrollo administrativo de la ampresa,

Y
1V.—Cajos de trailers y contenedores,

Traténdote da los bienns o quo so refiero la fraccign I de este aniculo, se aulorizard 1w importa-
<ién tamporal ¢on vigencic m&xima de un aic. Una vez importados, su parnanencia en of pals no
dabord excedar de un plazo da sois meses, contades a partir de la fecha on qua sa importan; dicho
plozo podré prorrogarse por la Secretarla de Hacienda y Crédito Piblico, siompre y cuando no se
rebaza la vigencia méxima, debiondo nalificarse dicha prérroga o la Sacrotaria.

Los domés blenas a que so refiera osta artfculo, podrén parmanecar on ol pafs an tanto continGan

vigentes los programas para loz que fusron autorizados, a excopgién de las cajas de trailers y conta-
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nedoras cuya permanencia méxima serd do dres moses, conforme al articulo 139 del Reglamanto.

"ARTICULO Il.—Lat amprosas déberén realizar sus importadiones tomporales iniciales, dentro
del plazo de un afic contado a partir de la fecha de aprobacién ds| programo. El 1érmino podré
ser ampliado por una sola vez con un plazo de 3 meses, en cuyo caso, previa conformidad de la
Secratarfa, la Sucrotarfa de Hacianda y Crédito Poblico otorgaré dicha ampliacidn; vencido aste 6l
mo plazo, las amprosas deberdn obtoner una nueva autorizacién de fa Secretorio de Hacienda y
Crédito Poblico para la imporiacién, previa conformidad de lo Socrotaria.

En caso do qua la empresa roquicra de instolacionas especiolizadas, of plazs ampliade podré
ser prorrogado provia conformidad do la Secretaria, a scliziud de lainteresada. La empresa debaré
demoytrar el avence en sus mslulu:mnu

Para fas imp de los pi
orticulo anterior, los interesados debarén prosentar on los formatos que para ef efocto se establez-
can, su solicitud anle la Secretaria, lo que de acuerdo al propio programa emitird su previa conformi-
dad a la Socratarfa da Hacienda y Crédito Pablico para que ésta otorgue la aulorizacién carraspon.”
diente,

Las conformidades da importacidn temporol que emilo lo Secretarfa serdn oxpresadas en mona-
da nadonal y en délores americanos, precisando lo fecha y el 1ips de cambio utilizado.

-ARTICULO 12.—Cuando por cireunstancios espodiales los biones objoto do la oparacién de ma-
quila s encuentren sujotos o cuotas espocificas da exportacidn, la Secretarfa aprobaré los progro-
mas, do acusrdo a las politicas da asignacién da loy mentos d ibles entro las emp int:

3 - .

ARTICULO 13.—50 otorgardn las facifidades administrativas quo pravé el prosente ordanamion-
to a las emprasas que desarsollen programas de alborgue, entendiando por éitos a Ins pragramas
quae sirven para realizar proyactos do exportacién por parta de ampresas exiranjeras qun facilitan

)

mencianadas en las fraccionas | y 1 del

la 1 yol sin oporor dir dichos proy .
ARTICULO 14.—Las soficitudos prescntadas al amparo dof pretente Decreto relacionadas con
P dustiialos, asf como aguéllas dirigida: a la utilizacidn de recurses mincralne, pes-
" queros y f les, so T f a ta logislacién y los pregramas del Goblorna, Federal
para ‘dichos - sectares, ¥ los  do pran:rva:ldr. y restauracién  deol- nquxhbxlo amldglm 44
la proteccién ot amblants. Los d d in das en astos proy g én en 10
dias habiles o las consultas quo sabro el partiaular ofedtie la Secratarla. .

ARTICULO 15.—Para las fines da! programa, te antisndae por mermas los efactos que se consu- -
man oa ol dasarrolla do los procesos productives y alya integracién ol produdio que retoma of exte-
fiar no praeda probarse y, por despardicios, los rasiduos da los Immu daspuss del procaso al
qua soan somatidoi. Ambos serén deducidos do los idades §

Dantro du los dasperdicios podrd incluirzo el materiol que ya munufunumdo enel pafs seu redm-
zado por los controles de calidad de la omproesa, siempre y cuando la Secretaria dotormine qua tales
rechazos pueden estimarse como normales; fos envases y material do ampague da las marcancias Im.
penudm temporalments, tendrdn igual i que lox d i tosd dicios quo na
consiituyan reslduos paligrosos en los términos de la Ley General dal Equilibrio Ecoléglco y la Protac.
<ién al Amblante, podrén ser dos a! pafs da origen o dostruidos de conformidad c las dltposi-
cionos legates apficables, o en su caso, donados @ las instituciones da beneficoncia o educativas, pra-
vio cumplimiento de dichas disporiciones.

En el cuso du que iu vinpioss Gusen YERLE S 02 LS00 LULUTIE oY GEAPETOIMUS VUTEBeY
an 30 prowaso productive, a los quo te aludu en ¢! parrufo anterior, doberé ioliciter lo conformidad
de la Secrelaria, especificundo el fipo, cantidad, valor y destinataria, ademés de cumplir con loz re-
quisitos vigentes para su impartacisn definiiva. Lu Secetaria notificard, en caso de procedar, 1u con-
formidad a la Secretariu de Haciendu y Crédito Publico, fa que emitisd la autorizacién carreupon-
diente.

Cuando del proceso productivo se deiiven desperdicies que cenitituyan residuar peligroses, te
proceders de acerdo a lo que s establece en ta Ley General dol Equilibrio Ecoldgico y lo Proteccisn
al Amblente y demés dispoticiones de la materia.

ARTICULO 16.—Las empresas a las que se apruebe un programa se comprometesdn a observar
fo siguiente:

1.—Cumplir con los términus establecidos en el progromo que Te Tue autorizado;

".—Duﬂinur los bienes imporiadoy, o ro de su programa, a los fines vspociticas para los
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T T
fue fuérdn aulmado.ym—r débidamente Im cuotas do nxporlacnén que sa le asignon
conforme al.artlcule 12 daRao ResrBlOinhy et o

que les correspondan, asi como
n oy dispasicionps, vigpages, sn materio dg control de cambios, y
Y-Eng! caso do susponsisn dg eaividades, nohﬁcarlu ala Sacretarfa, en un lérmino que no exco-
dord da diez dfas naluroles conlados a partir do la fecha en que suspenda sus oporactones.
ARTICULQ 17.—Los banefidarios del prasente Decrelo quedan obligados o proporcionar la
‘Informadén qua fes solictan ks Secretarla y la Secrataria de Hocienda y Crédita Piblico, dentro dut
-plozéque-para Yak efocto los seralen y dardn las facilidades que se requieran af pertonal de dichas
dependencias, pora qua efcctien las ravisioacs ne. s w.bre of cumplimiento dei programa.
ARTICULO 18.~Todo programa deberd cumplis con los requerimientos en materia de ecologla
v.da. p;olocdér) del madio ambienta, conforme a las disposiciones vigontas,
LS 19-La Secritarta determinard los casos on que las empresas svjetas @ un programa
rdn o7 altarizadar a vendar on el mercado nacional parte de s produccisn. Dicha avlorizacién
s0cd por dos Gitos, <on rovisién anual dal cumplimionto de los compromisos para vender en el marca-
do nacional, e indicard las cuolas en volumen y valor de dicha venta, la que debard ser adicional
.a las canlidadng, guo exporte la_empeasa.
ARTICULO 20.—-$a aulorizard o las maquiladoras a participar en of marcado nacional, husto
ron ol 50% gdiglanal del valor de las exportaciones anuales que hayan realizado, siempre y cuando
plan con un prasupuesto de divisas equilibrado, con buse en la generacién de las mismas los doco
mosas anterioras al momanto do realizar la mh:llud y las gastot en divisus que ocasionen las marcan-
~Um'qu.rulncpanau definitivamente para vondarse en of mercado nacional.
a da divisas equitibrado a la difarencia positiva enlro las divisos in-
ngulwr ln'ndlvldad nxponadom de lu maquiledora y las divisas egresadas por la importacidn
das on los productos aulorizados para la venia en of marcade

P
-ncmnaluuuG I no. watidgeur .

ARTIEBLO At~ os voh of d ional, quads lu|olal a que las productos finalas

astén oxentos dol requitlio.da permiso pravio da imy idn. Tr Jote de prod: 4que no salis-

- Fagan-esta tondicién, 1o dobess, obtaner al pgrmiso de imporlacién respadivo.
ARYICULO 22.—El pago dal impuesto general da importacidn mhm los pmdudol aularlzudc:

a vender en ¢! mercado nacional, sa uul‘xnré :obw ol ids i porado con base
ol granc dgl producdio terminado.
La'm qulfudem podrﬁ' "Far por pagar ol imp licando el aroncael esrrespondienta o las

Po:mmex uxlmn[cro: slomp! cuundo d.munum cumplir con ¢l siguiente grado de in-
addn nbcional o cortd Ji'Bd oy -
9) V255" wes durdntd '6] fibr ahe; e
b) 3% o més duranta of sogu JIn aito, y
oo i6); A% 0 més duranlq n“qmq\[’gpw Y, ep.adalanto.
ARTICULO 23.—Las snrileders que r.'cmun roalizar ventas an o! mercado nacional deberdn
.cumplir adgryds, can los ugulun'g‘s
I.~Mantener of misma soptrol y

jrtarro alas eon tn anerrantsen o

mu s do calidad quu aplican para sus plodudm de exporta-
[N L e et

rign adenmo
.cidn ap l.malerdd.y. cumpliz,con Jas.normas.que para el efeco ha astablacida lu Secratariu;
fl.—Pagar ol impuesto general daimportacidn do sasardo a los criterios ettablecidos en el articu-
lo unlnror, y
* I =Cumpli
maleria, "=
T ARTICULO 24:—Las maquiladeras que cuanten con auterizacisn da lo Sacrstario para vendur
en ef mercada nacional, podrén optar por la exportacicn virtual de sus produdos terminados bajo
nis que la Seccetaria y fa Secrotaria de Hadienda y Crédite Pablico daterminan en cado

n los demds requisitos eslablecidos por los disposicicnas logales aplicablos en la

las condici
cato.”

ARTICULO 25.—La Secrotario deberd emitis opinidn previa y comunicarla a la Secretoria de
Haclanddy Crddito Poblico, para quo &sta avtorice qué persona distinta a las empresas que cuanton
con progromn refornca bos mai condius IMPotiugs temposslonte,

TTols CON
FALLA LE CRGRH

R
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La autori: é quaoxpidn Ia S d
- dn un aflo, renovable, slempre y cando eité vlgmlrnl
ARTICULO 26.—Para emitir oplnién sobre la opcruddn o Gua'sa r.n.r. nl unrculo onlnrhr, la
Sacralaria tomarg on cwenta los sigulontes criterios:

l.—~La empresa qus cuente con ol programa deberd estar af mrrknl- ﬁa 1us reportes do venta
bligaci

de divisas, asf coma aimpllr con lm dlm«él aque se S en ol proplo pro-
grama; .. . R PR A
Il.—la operadén da transk ia deberd ide como una -;pon«‘:ddn kndiuda, por"o

tanto, of pago que se hoga a las ampresas con programa para dicha oparacién, deberd realizarse
en délares omersicanos o on cvalguier oira moneda extranjera, y
1}.—Quad, fuidas de esto ta fi la entre ladoras textiles y de con-
teccién de prendas de vuznr. L. P B
ARTICULO 27.—La Sacretarfa dobard emitir opinldn pravia y
Hacienda y Cr&duo Publico, para qua 4 43ta elorgue su aulorizacién respecto da los sigulentes casos:
de ¥ equipo entra empresas con programa deblda-

9

m.nl- avtorizado, y | - . - oen

donales que 10an sus pi
Los tranforendas o qun 30 uﬂ-n ol pr-un!- arifeulo podrén roarxunn a través da comadato,

arrendamionto o compravenia.

ARTICULO 28.~-la Secreforfa dab-rd omulr opmldn proviu y oomunlmrla a la Secrataria de i
Hadenda y Crédito Publico, sobra las operaciones de subraquila, aiando se tratede un tomplamaen-
1o dol procase productive do la acividad objoto del prog , para posteriormaenta reintegrario a
ta maquiladora gqua contrat el sorvido’y qu t final &l producto para suoapor-
tacién. Esta produccidn, puodo urllnvada a vol Dmnle,‘olum—
Eién entra una do dstas y una-emp i progr “-‘r&quhw- :

I la iladora al corriénta da su roponn de _dlvlwt T

H.~La ovtorizacién lmdrd una durackén hasta de un ofo, slemprey cuando mld vignnl
grama, ¥y ch e e

o] et o

1I{.—~Qlo no se trate dn wbmaqullu ¢ la eama textil.

ARTICULO 29.—La § e Gobornacise. de
mloria podré autorizar la i ié dul '
; d- o

en ol extranjoro.

ARTICULO 30.—Cuando una empras programa dobers soficitar
a la Secra'atfa con trelnta dias de antid g y do ragist

La Sorotarfa autorizard lu cancalacién daf registro, siempra qua ol inlerosado haya domostrade
estar al corriente en ol cumplimiento de sus ebligaci laborales 'y en materia advanal.

ARTICULO 31.—Los facultadas da la Sncm ague so rafioren los umculqs 7oaiil, 15,20,
25,27,28, 30y 32 de oste Decrolo podrén sor o] Coardinador 15 Reglo-

unlu y Fedurales,

ida por oF sus Dal

ARTICULO 32.—En casoda limmi alo establacido on este ord; i y alo dispuas-
1o en el programa aulorizado, las emprosas sardn sancionadas 10gin la graveded da la falta con
la suspensién Oumporcl da lavigencia dal mismo o la lacidn definitiva do su registro, tin parjuicio
da las sonciones que ! formo @ los damds disposici plicab!

La reincidanda en un hocho u omisidn que hubiers motivado una uuporulén tomporal, seré moti-
vo suficiente para la cancelacién dufinitiva. La S f 4 a la Secretaria do Hadenda

y Crédiro Piblico, cualquier sancida qua imponga a una emprasa, para los efectos correspondientas.
Pravi a la apli do las i s3a atorgard un plazo de quince dias hdbiles a fos
para que monifi anta la Secrotaria lo quo a su dorecho convanga, ofrocienda las

pruebas que considaren conveniantoes, hadha lo cval, vdnn.rnol\rerd‘@ conducente.
e 3
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Toere’y e

cAPifulo
DEL GRUPO BE TRABAJO PARA LA INDUSTRIA
MAGUILADORA DE EXPORTACION

onlo del

resento Deculo y pnru canrdmur fas acciones

ARTICULO 33.—En apoye ol mmph
e -

el Gu.pu da Trabaio pe:a ka Industria hic.. wsdora da Expuicsivn.

ARTICULO 34 —El grupo de Trabojo estard integrado por:

I.—El Sub io da Industria o Inversion Extianjera de la Socretaria;
11.~Por los Directores Gonerales de las dependencias que ensoguida so indican:
. @) De la Industria Mediona y Pequedia y de D llo Regi | ¥ da Asuntos F‘ izos do

{a Secratarfo; et
b) De Politica de Ingreos, y do Aduonas de I%%wgﬂcﬁméwy Eradito Pablico; -
<) Da Servicios Migratorios de la Secretaria de” nacién; )

d) De Transparte Terrestre de la Secratarla de C < i) -
@) De Desarrollo Urbano, y de Pravencién y Conlrol dala Canlumlnu:ldn Ambmnlal da la Slcr--

tarfa do Dasarrollo Urbano y Ecologfa;
f) De Simplificacién Administzativa da la Socretaria de la Cnnlralcrfa Gunnrel du a Fadaraddn‘

y

g} De Capacilacién y Productividad da fo . dol Traba
o NL—El So:rnlarlo Taenico del Gabinets do Polftica Extarior;
" I¥:=Un representanie dol Banco de México; B
. Un repr del Banco Naciono! de Comnr:no Ex!aﬂol’-ﬁ N, C 3 B .
- Vh.—Un reprasantants de Nacional Finandarg.5.N.C.zs 1.1 ds: bu,,mggm i g,,.‘,.,,n <
+ 4 - VH.—E| Diractor General do Tolecomunicacionas do’ Méxléo, % {3
oo ... VIll.—El Prasidento dol Instituto Nadonal de Estadisticq,Geggia

concentrado du la Sacretarfo da ngrnma:vén y Presupuesto,
Cada une da fos integrantas'del Grupo da Trabajo podeé no.:me.n luphnln

sidn Extranjera da la S foy sb Secrel
la Industria Mediana y Pequeiia y de Deiarrolio Rugnonul da lo' misma'dependandia]a quieh ts éo-
rrespondard sloboror estudios, recabar informadén y realizar las demﬂ- n:nonm que roquisra ol
Grupo de Trabajo para cumplir con sus objativos.
. El Grupo de Trabajo calebrard sesiones ordinarias en fomm forndsiral, p dlan o 3u prosh!anln
" convocor a iesidn axiroordinorio‘cidndo fo estime parfinantac @ peha n por escrifo.de cu;‘lquroru
de sus integrantes, .
ARTICULO 36.—Soarén funciones dal Grupo do Trabajo:
\.—~Formular y avaluarlos linggmisntas genorales y por ramas ds polﬂlva para ol [omun!o ¥ ope-
racidn de o industria maquiladora;
1. —Establ lox macani: de
L T

P
farativan

di delas d

[T onpnncr politicas para que las diferentes dupcndun(vm que lo integren en la esfera de su
compatencia, coadyuvan af fomanto da la industria maquiladora, y

IV.—Presentor prog para d Har ta inf a basica y servicios urbanos de la in-
dumia quiladora, asf como d las modid ias para el cumplimiento do los mis-
" ARTICULO 37.—E! Comits Comsoliive da a tndostria Maquilasd de Exportacién serd un drga-

no do consulla y concertacisn paro el fomonto de dicha lnduslna Y te mugvuré por:
I.—Un representante da cada una do las dependencias que intogran ef Grupo da Trabajo, tiendo
prasidio por o represantante do o Secrelaric, y
H.—A invilocién de su Presidente, por:
@) Un tepresontante dof Comejo Nacional de fa Industria Maguiladora de Exportacidn, y
b} Un representante de las asociaciones locoles de empresas maquiladeras.
ARTICULO 38.—E1 Comitd Cansultive'dé fa faduitria Maquiladora da Expartacién se reunird por
B i

1
iy |
) .Jmﬁ KT

e g e 7T
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fo menos una vex cada sais metes, pudiendo sar convocado por ol Grupa da Trabajo cuando lo fux-
conveniente, R N
ARTICULO 39.—Ei Grupo de Trabajo y ol Camits C Ao1a ind Maquiladora de Ex-

portacidn padrén invitar a sus sesiones a representontes de alml dopcndanam o entidades de la Ad-

ministradén Poblica Faderal, asf como a rep icipal ituc

o de ¥ u
organismos dol sector privado o soaol cando lo mnudomn de lnlnr&i pum ol spejor cumplimiantg, _
de sus objativos. ., AR : -

'LDWRI"
TRANSITCH. L

ARTICULO PRIMERO.—E! prasente Docroto eniraré on vigor ol dia siguiante de 1 publicacién
en a! Diario Oficial do lo Federacién.

ARTICULO SEGUNDO.—Sa abrogo ol Decrato para el Fomanto y Oparacién da lo Industria
Maquiladera de Expartacidn de fecha 9 de agoto da 1983, publicado en ef Didsio Oﬁdul de la
Federacién al 15 del mismo mas y ado, y se derogan las demés dhposlnonn que se opongun aaste
Decreto.

ARTICULO TERCERO.—Las moquilodoras que al momento en que snlra.cn v-gor ol presente De-
croto tengan registro de fadara podrén fo hasta lu terming 30 vigericia o blon,
solictor el regitlra. con vigencia indefinida, . .

Dado on la residencia dof Poder Ejecutivo Federal en la Uudod da Méx o, Distrito F-daml,'o
los vointe dios del mes de diciombre de mil novausnvm o:homn RE Carlos Salinas do
Gortari.-Ribrica.- EL § io de Gob isn, F B .+ El Secre-
tario de Hadienda y Crédito Péblico, Pedro Aspe Armallal: Brograma.
cién y Presupuesio, Emesto Zeditlo Ponce de Ledn.- Robrica.- La Socrataria do ta. Contraloria Ga-
neral de lg Federocin, Maria Elena Vézquex Nave.; Ribsica~El Swnlqnpﬂmﬁommcm y Fomen.,
to Industria!, Joime Serra Puche .- Ribrica.- El chlurb da Comunlmdonu Y '(wn:pcrlsz, Andrés

. Cozo Lombordo.- Ribrica.- €1 § o de Dy o Urbano. y.: EcslaglasPatrcie<Lhiring

Calero.- Ribrica.- EI Saanludo de! Trabajo’ y an‘

".Afr ﬂT’Fﬂm“tﬁbmavr‘R"b’ %)
TR 3P M AR’

ACUERDO por ol qu. 0 delogon on fnvnr dal

onmc'cria ’ouﬂel. - e

cla on of dmampcno rmpomub!n 1% uportuno de la
funddn pﬁbllcdx‘
o

o Agrlmhu-

lidades mds

Al margen un sello con el Escudo N 1, que

dica: Estados Unidos Maxi -S da
Agricvltura y Recurtos Hidréulicos.

JORGE DE LA VEGA DOMINGUEZ, SECRETA-
RO DE AGRICULTURA Y RECURSOS HIDRAULI.
LU, Lt LU Ui L e LS Gws AR L uos
16 Y 35 DE LA LEY CRGANICA DE LA ADMINIS.
TRACION PUBLICA FEDERAL; 50, 56, 57,58,61 Y
69 DE LA LEY FORESTAL; 121, 132, 133, 135, 144,
156, 162, 196, 197 Y 199 DEL REGLAMENTO DE
ESTA LEY Y do. DEL REGLAMENTO INTERIOR DE
LA SECRETARIA DE AGRICULTURA Y RECURSOS
HIDRAULICOS, Y

CONSIDERANDO

Que al Gobismo Federal, de acuerdo con los ab-
jetivos de madamizacidén administraliva, fienn espa-
ciol interés en lograr una moyor agilidud on la tof

da dedisiones par uen-
lll i{v JS C mff

Port
- didnta 15° ‘énl

FAL"A 1,1, uih\'.«’ﬂi-‘ .

istrative me-
y recursos
con una visidn inlegradora en opoyo o los procesos
productivos del pals que permitan la explotacién ra-

n

P T Y SR N TITTREN
Quo asta depandencia del Ejscutivo Federal a
través de la Subsecretaria Forastal para proveer en
el 4mbito do sy competencia la conservacién, protec-
cidn, rostavracisn, fomento y apravachamiento de los
racursos forastalas, raquiere agilizar ol Ieéimite para
otorgar, madificar, suspender y ravocar los pormisos
de aprovechamiento forastal y las concesiones do los
sarvicios técnicos forastales, asl como para el funcio-
de ploatas industriales e instol y pa-
ra resolver los recursos de revococién en contra de
las resoluciones que en materia de infracciones dicten
tos delegados eslatales de este ramo, he tsnido a
bien expedir el siguiente
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puasos, entro ol Grea de adquisiciones y las dreas 1éc- Al imi ésta se integrard por el tivlor do la

nicas. dependencia o entidud o par el representants quo
SEPTIMA, —l.c( lnlcgrunlei de los Cnmlléi ten-  gste designe, quien lo previdird; el responsable direc.

drdn fas sigui yr t to del drea de adguisiciones, quien fungirg como Se-

|~Presidente: autarizar los drdenas dal d"" de  cretario Ejeculivo; los responsables dirnctos da las
las rcunlones o refis dincriay;
y dirigir Iax i dul Comllé y cuando
sea a extracrdinari

fl. —So(rﬂono Ejecutiva: ngclar fa expedicidn
carrectadelos Srdanes del dia y de los listados de los
asuntos qus sc tratardn, incluyendo fos documentos
nacasorios; asl como remitir a cada integrante del Co.
mité, ef expediente de la reunidn a celcbrarse.

€l Secretario Ejecutivo fambién asidord que se

4reas de programadidn y prasupuesto, du finanzas,
juridica y de control interno; por representantesdela .
propia Secretoria,de lus Secrelarias de la Coniralo-
rla General da la Federacién y de la de Comercio y
Famento Industrial, do la Dependencia Coordinado.
ra de Secior, asi como cuondo ie contidere conve.

nienle por un representante de lo confederacidn, ca-
mara o asociacion de industricles legalmente comli-

registran los acuardos del Comita y 1o fos di cumpli. 'wI90% Cads propicjaria podrd a,
miento, aif como también vigilard que ol archivo do su suplente. N N
Los C : on reu-

estd pleto y so adualiza.

do, cvidando su conservacidn por ¢l fiempo minimo
qua marcalaley; firmard las convocatorias de los lici.
taciones y sfectuarg las funcionos que le corraspon.

- " de awerdo con la normalividad oplicable y

niones ordinarias, salve que na existan asuntos a tra.
tar; cvande sea necesorio sa celebrardn reuniones
extraordinarias. Las sesiones se cfectuardn cuando
asistan la mitad mds uno de sus miembros. De cada
una 1a levantard octa que se finmara por quienes hu.:

"~ aguellas que o encomiende ol Prasidente o of Comité ;050 asistido o ello.
en pleno.
N1.~Vocoles: enviar al Secrelario Ejecviivo an- TRANSITORIAS
tes de la reunién, las documentos da los asuntos qua  PRIMERA.—El prosento Acuordo entrard en vigor

se deban 1omater a la consideracin dol Comitd; ano-  al dfa siguiente de su publicacién en of Diario Oficial
lizar el ordon del dia y los documantos sobre los  de lo Fedaracidn.

asuntos o tralar y realizar las demas funciones que SEGUNDA.—Los Comités do Adquisicionas o lus.

les encomiende el Prosidente o el Comité en pleno. Comisionas Consultivar fAixtos do Abostecimiento
IV.—Awmrm. prastar asesoria of Comitd. El re.  Qua sc encuaniren en idn en las dependonci

[ por o do lo Secretaria, ¥y entidades se ajustardn pora suiategracién, funcio.

en materio de adquisici arrendami y servi- i y oporacién a las ditposiciones contenidas

en este Acverdo y enun plozoe maximo de 60 dias na.’

cios; ef del drea |urld|cu de fo convocante sobre los .
turales a partir de su vigencia, deberén cloborar y

requisitos legales de los actos y disposiciones emana-
das del Comitd, y el repretentanto de! $rgono interao  9Rrobar el Manual do Integracién y Funcionamiento
de conlrol, sobre la cjecucion correcia de la normati.  respactive.

vidad que, tn su coso resulto aplicablo. Los asesoros TERCERA.~Se abroga ef Acuerdo que fija los Li.
de los Comilés no dcbuun firmar ningin documento neamienlos para la Integracién y Funcionamiento do

que impliqua dacisi alaformatizacidng  los Comités de Comprm Y de las Comitiones Consulti

_ejecucisn do la: compras. vas Mixlas de At de la Administracion
« . OCTAVA.—La Secrotarfa tomando en cventa loy  Piblica foderal, publicado en el Diario Oficiol de la

requerimientos e img ia do las ad q Fed i6n e} dm 13 ds cuubru de 1980, asi coma

arrendarmientos y servidos de [ foncin extranj Has di istrativas que hayo ex.

ra, quo se realicen n fas dependencias y enududc pud.do ta Sn(rclann de Programacion y Presupuesio

asi como la evolucidn de los mismos, definira en ¥ 3¢ ®pongoen al presente Acuerdo.

cudles de éstas deberd contarse con Commoncs Con- Sufragio Efeciivo. No Reeleccion.

sultivas Mixlas do Abastecimiento. Méuxico, Distrito Fuderal, a 2 de uabril de 1990,.

NOVENA.—Cuanda la Secrelaria dotermine lo £} Secretario de Programacién y Prosupuesto, Erncse
instalacion de una Comisién Consultiva Mixto de 1o Zedillo Ponce de Lesn.. Rubrica,

AL
SECRETARIA DE COMERCIO Y FOMENTO INDUSTRIAL

DECRETO que establ, de i CARLOS SALINAS DE GORTARL, Pre:ilente
cién tomporal para producir articulos de ex-  Constitucional de fos Estados Unidos Mexicanas, en
portacidn. cjercicio de la fuculiad que al Ejecutivo Federal can-

Al margon un sotlo can ol Escudo Nacional, qua  fiere la fraccisn | del articulo 89 de la Cansfitucidn
dice: Estados Unidos Maxicanos.- Presidencia de la  Politica de los Estados Unidos Mexicanos, y <on fun-
Repoblica. damento en los articulos 31 y 34 de la Lay Orgdnica
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de la Adminittracién Publica Federal; lo. de fa Lny

fa Secratarfa o por amprosas lnunlm en al Regisiro
Moauil

Reglamentaria del Articulo i31 de la C
Politica de los Estados Unidos Mexicanos en Materio
de Comercio Exterior; 58, 63, 75 y 78 de ku Lay
Aduanera; 26-A de la Ley de! Impuesto al Valor
Agregedo, y

CONSIDERANDO

Que el Plan Nacional do Desarrollo 1989-1994
sefialu como uno de los objetivos prioritarios de la
politica de comorcio extarior ol fomento a las expor-
tadones no patroleras;

Quela gia del P N ! de Mo-
damizacién industrial y del Cnmnrc.o Exterior 1990.
1994, senicla que para elevarfa mmpcmmdqd inter.

donal de la industria, se la
produaividad y la calidad en los praceses produdi-
vas de las ramas industriales del paly;

I de la Ind gue
lo totalidad de su produ:aén,

WV.~Progi ol P de | 8
Temporal para Producir Arll:ulol de Elpor'cuén,

V.—Plonta, a la nave industrial que sea identifi-
cable por contor con instalaciones productivas fisica-
mente indepondientes del rasto de la empresa;

Vi.—Proyecto espacifico da exportacién, a la fa-
bricacién de un producto diferenciado del cesto de fos
elaborados por la empresa, y

Vil.—Mermas, a los residuos de las mercancias
importadas temporalmante que no se pusdan Incor-
porar en los produdios oblanidos, asf como la parto
de dichas mercancias que se pierdan o consuman en
el proceso productivo.

ARTICULO 3a.—Los exportadores podrén oble-

Que kot Programas de Impartacisn Temporal pa-
ra Pradudr Aticulos de Exportacidn hon damostrade
er un Meconismo eficaz pora apoyar a los omprasas
que realizan operadionet da exportacida, contribu.
ywndo ademds a mejorar las nivolos de aficiencia in-

nerla dén de un prog qua I3 otorgaré
los derechas previstos en aste Ducreio, o
ARTICULO 40.--Las empresas da comercio axten.
rior, con registro vigente expedida por la Secretarla,
podran suscribir programas en los términos de este

dustriol de la planta productiva en beneficio del con-  Decrato pato proy cificos do exp i
sumidor nadonal; ARTICUlO So.~El prog(umu durd dcmém a .
Quo la axperienda on la oporacidn de los Pro.r V8 titulares a img g

gramas de Importacion Tamporal para Produci- Ar- |.~Matarias primas, .PU"C’ y mmpon’wox,qu'
ticulos deExportacién ha permitido detedtar la posibi. 3@ d"!"“" o integror de ox-
lidad de modl’n:ur 11 procodimientes @ fin do ofor. portacién; .

‘gar facifidad ivas adidonales a fas em-. 1l.—E y <ajos da

L Bresas cxponadoru: trailers que so doshnnn mmlmnnm @ conlenar marcan-
T+t Que los accionos do politica de comercio axterior  €ias de exportacién; e e
raquieren da un proceso para la fiza- I1l.—Combustibles, lubricantes, matariclos auxi-
cidn de los # da p ién a las axport tiares, ¥ equipo que se censuman dantro
cionos y desregulacién da trémites y procodimientos,  dol proceso prodi o la do axpor

he tenido a bion expedir of siguienta cidn; )

DECRETO QUE ESTABLECE PROGRAMAS DE IM- . “| uinarie, equipo, I moldery

. PORTACION TEMPORAL PARA PRODUCIR
ARTICULOS DE EXPORTACION.
ARTICULO To.~Se establoce ! Prog da

inad

al procsso produc.
v uqulpc parael muno]u de matariales relaciong; .
con los bianes de axportacién, y

Importacién Tamporal para Praducir Articulas de Ex-
portacén, que tendrd una vigenda da 5 aiios prorro-
gablos, y serd administrado por la Seaetarfa da Co-
‘mercio y Fomento Industrial.

ARTICULO 20.—Para los c’ndns do esta Decre-
to, te entenderd por:

l.—Secratarla, a la Secrataria de Comerdo y Fo-
mento {ndustrial;

Hl.—Exportadores, a las parsonas fisicas o mora.
lex productoras de bienas no petroleros establacidas
an el pois que realicen direda o indirectomenta ex-

portaciones;
3

V.—Aparatos, equipos y accesorios de investiga-
<ign, seguridad mduslrlul control de calidad, comu-
nicacidn, capaci de I, informdtica, y
para la prevencién y mnlrol de la contuminacién om-
biental y otres vinaulados con ol proceso produclwa
de los blenes da exportacidn.

'ARTICULO 60.—La Secretaria, por conducto de
la Direccién Generol de Seevicios al Comotdo Exto-
rior o de sus Dalogaci di L
les y Federales, autorizard los programas a que s
refiere oste Decreto, conforme a fas siguientes baszes:

l.—-La importacién de las marcancias comprendi-

|l|,—~Expor1adorel indiracios, o fos p:
de insumos qua se incorparen a productos que serén
vendidos en el exterior por expartadores directos,
por empresas de comercio exterior registradas ente

dos enlas f; 1, 11 y Ili de! articulo So. de este
Dacretq, se avtorizardn a los exportadoras que reali-
cen anualmente ventas al axterior por valor superiar
a 500,000 délares do los Estados Unidos de Améri-
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€0, o su equivalente en otras divisos, o bian, facturen
productos de exportacién, cuando menos por el 10%
de sus ventas totoles, y

l.—La importacidn de las merconcias a que 10
refieren las fracciones IV y V dei articulo 50. de este
Dacrato, se auvtarizardn a los exporiadares qua reali
cen anvalmenta ventas ol exterior por un valar mini.
mo del 30% de sus vanios totales.

Los porcentajss a que se refiace este aniculo tam-
bién podrén ser calculados con respecto a plantos o
proysctos especificos ds exportacién, en cuyo caso of
programa s8lo serd aplicable o dichas plantas o pro-
yedos,

Para los prog ut por proy
especiico de axportacién, los exporiadionss del pro-
ducto objeto dat programa deberén compensar como
minlmo, ol término del fo aio da operacida, el

1z0d

gerse alas facitidades previstas en las disposiciones
en materia aduanera y exportar sus productos por
oduanas distintas o lo de la importacién en una o va-
rias paridas. Asimismo, vtilizar ol sistoma de descars
go de primeras entrndas primeras salidas, a fin de fa-
cilitar el despacho aduanero de fas mercancias,

€n of caso da exportaciones indirectas, la Socre-
tarla ds Hacienda y Crédito Publico podré establecer
modalidades para facilitar of descargo de los pedi-
mentos de importacién temporal de las mercancios
abjeto del programa.

ARTICULO 11.—Los exporladorc! que realicen
Imporlaciones temporales de marcandas al amparo
de este Decreto no requerirdn tener su propicdad.

Lo Socretarfa podrd autorizar que parsonas dis-
tintas a los exportodores efectien los procesos de

valor de las imp. de las fas ecom-
prendidas en fos fracciones IV y V del arliculo So. do
anta Decreto.

ARTICULO 70.—Las empresas altamente axpor-
tedoros qua cuenten con la constancia vigentae que las
acredits como toles, podrdn obtener en forma auto-
métlica la autorizacién de programas pdra proyedos
i de i6n que d e 1o em.

p
reta.
ARTICULO Bo.—Los programas sorén contide:
rodos como programas de actividados indusiriales
para los efedas del articulo 78, inciio b) da la Ley
Aducnoera, por lo tanlo o3 imporlaciones & su ampa-
o no causarén el impuesto del 2% mensual a quo se
reficra ol articulo 58 de la misma Ley, nl el 5% semes-
iral del Impuesto af Valor Agregado. Asimismo, las
exportadores teadrdn derecho a adquirir divisas del
mercado controlado para el pago de estas mercan-
clas, siempre que comprugben haber adquirido la
propiedad de las mismas, de conformidad con las dis-
osiciones vigentes on materia de control de cambios.
ARTICULO 9o.—En fos resoluciones que aprue-
benlos programas, 16 oulorizardn los poreentajes de
metmas que podrén ser doducidos do la importacidn
temporal.

La Secrotaria do Hacienda y Crédito Pablica po-
dré vecificar las conlidades do mermas autorizadas
¥, en su caso, deberd informar o la Sacretaria para
que efectie los ajustes ol porcentaje de mermas auto-
sizado en of programa.

Los mercancias a que se refiere la (raccién I def
arllwwlo So. de este Decroto, terén conddaradas co-
me mermas en sy fofalidad, Lo io qua no reguarirdn,
demostrar su rotorno al extranjero, siempre que se
acredite que fueron importadas en las cantidadas y
valoret outorizodos en los progromas. Los montos
axcodentes deberén cubrir lo mulla estahlecida en al
ariiculo 129 de la Ley Aduanera.

ARTICULO 10.—Los exportadares podrén aco-

., o roalicen el retorno
de las mescancios correspondiontas, sismpra quo te

plan con los requisi idot en ol progra-

ma.

Asimi i

podré que las
qua se rofieren las fracdones tV y V del antfeulo 50
da aste Dacrato, puedan ser vendidat, codidas o ren-
tadas o un tercero, mediante el contrato correspon-
diente, siempre que dichot bienes so destinen 0 ela-
borar los productos de axportacisn y cumplan con lo
establecido en la fraccién tl del articulo éo. do oste
Doceato, para lo cal serd exigible la carta de ras-
ponsabilidad solidatia da los créditos fiscales que se
pudieran derivar de la operacién, de conformidad
con:lo extablecido en el artleulo 26, fraccién Vil det
Cédigo Fiscal de la Faderacién.

En qmbo: casosla Secretaria deberd nofificar los
alas de Ha-

cienda y Crédito Poblico.

ARTICULO 12.—Las empreasas que cumplan con
lo estoblecido on los programas, padrdn obtener el
camblo do régimen do Importacién temporal a defini-
tiva, do los mercanclas @ que se relioren los fraccio-
nas IV y V¥ del anticlo So. do este Decreta, debiendo
cumplir con lo establocido on of articulo 38, fraccidn
Linciso g) de la Ley Aduonera, sin deduccién alguna.
En este caso, la Secrataria de Hodendo y Crédito Po-
blico amitirs los ofirios rasolutivos correspandientes,
previo opinién de la Secretaria.

ARTICULO 13.—En los programas se podrd au-
torizar la venta en of mercado nacional de los pro-
ductos elaborados con mercancios importadas a su
amparo hasta por un 30% de! valor de las axporta-
ciones objeto del programa que realice 1o empresa.
Esta oulorizacién estard sujeta a que la empresa
mantenga saldo positivo da divisas en lu operacidn
de su pregrama.

Lo Sacretaria otorgard, en su caso, el permiso
previo pora lo importacién definitiva de los produc.



14 DIARIO OFICIAL

Jueves 3 de mayo do 1990

dobiénd.

. r

o am-

cubrit los imp

tos de que se rate,
di o las froceil

de un prog

deb prc:onlor 1u mh:-lud debidamenta

pliacion,

de importacion
arancelarias de los insumos impeartados e incorpera-
dos en los producios objeto de esta aulorizacién.

En ¢)-.aso de que los insumos importados ol am-
paro dul programa sa encueniren cancesionados por
Mésxico al pais de procedencia conforme al Trotado
de Montevideo de 1980, sera aplicable ol aroncel
preforancial correspondicnte, siempre que el oxpor-
tador cuente con el cartificado do origon respectivo y
asf se hubiese asentado en el pedimento do importa-
cisn tamporal de la mercancia.

ARTICULO 14.—Las empresas que se acojan o
aste Decreto obtendran los beneficios del sistema sim-

lificado da daspadh

ARTICULO 15.—La Sccretaria podré aulorizar
que eniprusos que operan al amparo del Decreto pa-

- ra ol Fomento y O idn de la Industria M, il
dora do Exporlacion, poblicado en ¢l Diario Ohnal
de lo Federacion el 22 de diciembre de 1989, so
acojan al presente Decrelo para plantas o proyedos
distintos de los que 3a encuentron registrados bajo di-
cho régimen o provia renuncia axpresa de la empresa
alos beneficios de aquel Decreto. En este sltimo caso,
la Secrotarla do Hacianda y Crédito Publico y la Se-
crelaria, en la eslera de sus respectivas competen.

cios, precisarén las condiciones, plazos y ¢ antias
para el cumplimiento de los compromisos que hubiera
suscrito como induslria maquiladora, er matena
aduanal, fiseol, combiaria o de olro tipo.
ARTICULO 16.—Las importacionas temporales y
las exportacioncs reatizadas al ampare dal progra-
ma no requerirén de permisos previos ni de auloriza-
ciones administialivas especilicas de ninguna clase,
salvo quelos programas incluyon mercancias sujetas
o dlduu luqumlos por razones de wgundnd nacio-
nol, 8gi En todo
caso, la exencidn de permisos y de aularizaciones o

ias o

que za refiere este aitiowlo se entiende 1in perjuicio
del cumplimi disposicionos legoles que
sean aplicables.

ARTICULO 17.—Durante la vigencia de los pro-
gramos, los exportadores podtan solicitar su amplia-

de otras

cién o modificacién jusiificando su peticion, con el fin
do incorporar mercancias do importacién y exporta-
cién no previstas originalmente en los mismos.

La Secrelaria comunicara a la Secrotaria de Ha-
cienda y Crédito Pablico los 1érminos en fos que fue
aprobado el programa, su madificacidn o amplia-
<ién, en un plazo que no excederd de fros dias hdbi-
{es a pattir de su aprobacisn.

ARTICULO 18.--Las Delegaciones Coordinado.
ray Ragionales y Fednrales de 1o Secretaria padrén
aulorizar programas en los términas de las reglos
que al efedo se expidon,

ARTICULO 19.—Los interesados en obtener la

requisitada ante la Secreloria, conlorme al instructiva
que af efecto se estabilezca.

ARTICULO 20.—En las reseluciones que aprue-
ben los programas se estoblecers lo siguiente:

L—-Campo de aplicacidn y vigencia del pro-
groma;

Il.—Las ias do
temporal, objeto dal programu'

1ll.—Tratamiento en maleria de control de cam.
bios; .

IV.—Pos centajos do mermas y desperdicios y tra-
tamiento oduanal de los mismos, ¥

V.—Compromitos y obligaciones.

ARTICULO 21.~Los exportadoras quo suscriban
of programa, daberén informor anualmente a la Sa-
cretaria de las operaciones de comercio exterior rea-

i6n @ imp:

lizados @ su amparo dentra do los dos primoros ~
ses dol oo calondario, canformo a los farmatos que
para el efocta 1e establezcan. Asimismo, deberén
prosonior un Fepotie do avance semostial en el mes
de julio de cada aio,

ARTICULO 22.—En caso de incumplimisnto por
portede los oxportadores a lo dispuesto en el presen.
te Decreto o a los términos esiablecidos por of pra-
grama quo les hubiere sido aprobada, fo Secrelaria
de Haclenda y Crédito Poblico y la Saecrelaria, en la
esfora de sus respediivas competencias, podrén con-
celar el programa respectivo y aplicar las multas o
que haya lugar conforme q las disposiciones carras-
pondientes.

ARTICULO 23.—Se faculio a la Secrotarfa do
Hacienda y Crédito Piblico y a la Secrotaria para
expadir, denlro do sus respeclivas compatencias, las
dispoticiones necesarias para la aplicacién de aste
Daocreto.

TRANSITORIOS

ARTICULO PRIMERQ.—El presonte Decrotd -~ ~
trard an vigor al dia siguionte de su publicacién on el
Diario Oficiol de la Federacidn.

ARTICULO SEGUNDO.—Se abroga cf Decrelo
que establece Programas de Importacién Temporal
para Producir Artfeulos de Expartacién, publicado en
ef Diario Oficial de lo Federacidn el 9 de mayo de
1985,

ARTICULO TERCERO.—Las empresas qua a la
fecha de entrada en vigor del presente Docrelo se en-
cueniren disfrutando da los ben eficios da resoluciones
particolares =xpedidas ol amparo dol Decreto que se
abrogo, podrdn continuar disfrutando de los mismos
hasta el vencimionto del término fijado en fos resolu.
ciones particulares respectivas, o acogerse al presen-
te Decrelo.

Dado en ta Rosidencia del Poder Ejecutivo Fede.
ral, en lo Ciuded de México, Distrito Federal, a los
Fevabs dim dod way dp abm! de 1190,
Cavlery Seliman de Garfari. - Ribrita - Ef
Secvetaro 42 Hecamls o Gridetd Pidlico, Pedro

Aspes Rbeien. €] Sverslavio 4 Groaviny
"\‘“s)n‘f Jetmi Stom Puclic,-RObeiq,




CaAPITULD. I'I

FEYNOSA TAMAULIFAS: SU ﬁARTiQIEACIQN'éN LA REGION FRONTERIZA Y EN

EL DESARROLLO DE LAI.MIE.”

&l Antecedantes-Hisk

En gl, capitilo antéfio}‘hébiamos visto, como referensia. que el

rio < Brave 1;1ﬁ' 5 Hé‘iipitercomﬂn en gran parte de la frontera
antra ﬁéxiéoﬁj; 165 Estados Unidos, tncluye a ltos estados de
Chihuahua, ‘Coanuila, ‘Nuevn Lesn y Tamaulipas., los cuales Lienen
de vacing a'uno solo de los estados noruvesamericanos: Texas.

Fug este rio la causs del ssentamient® original de cuidsdes nue

en la actualidad son importantes y significan excelentes polos de

desarrel lo, tento del lado me: icano, como del estadounidense.

£n el siale XVIII, &1 rio Bravo ofrecia posibilidades econdm:cas
para el desarrello de la  agricultura, la ganaderia v la

SGAENIAC 1O,

& =N Aauel entognoes Mo

penstracidn hacia el ric vy Texas, ya que 1o Favarec:ia su
importante desarrallo ganaderos, lo cual geners  un intenso
comercio entre estas dos regiones, fmevo Leon v Tamzulipas.

tentonces Nueva Santander) 1/,

1/ Margulis Hario y Tuiran fodoifo; "Desarraoilo v Fobiacion =n ia
Fronte Norte, el Casmn de Revnosa®. Bl Colegio de IFMésico,
Flexarmo, 155Go.




La Fundécidn de Villa de Reynosa se Fealizd’en 1749, y ya para

Entré aspafioles, mestizos e

,‘lé’augnridad principal era 1a
165 habitantes de Camargo
y tnaﬁuila. Hasta 1930 el
: ﬁeth5€ 9‘éu @th;ipio se vino dando auy lento.

Fines‘kdel si1glo . pasado su  onbkilacion  se

“calcalab 2.000 habitantes,  mientras que en ese ultimo afo.

habia alcanzado ‘la-ciFra de 5,000 habitantes. Z/ .

R'pértlr de la segregacidn de Texas de nuestro pais la posterior
pér&fda de la zona comprendida entre los rios Bravo y Nueces, vy
con las  luchas que finaiictaron con ia Firma del Tratado de
Guacalups Hidalgo en 1548, Ge deiinid muestrae octual Frania
franteriza, convirtiéndose entances Reynosa y tas demds ciudades
aledafas a esta linea en ciudades fronterizas. vy de esta maners
comenze  toda una nueva diadmica poblacional v de trabdajo por 1o

cual desde =ntonces las actividades tipicas de esa zona se

conocaen también como Fronterizas.

La Liamaua Ymana libre’ e CcomeEnTo &  genhetar gesde  wnronces.
Jdada la 1mposibilidad de cumplir con un  abasto ooartuno v
completa de productos desde el centro del pais. En 1B4%, una
avtorizacion dael  Gobierno Federal para introducir durante tres
afos bienes 1mportados con tasas reducidgas por las aduanas

fronteritas de Tamaulipas y otro provecto frustrado en 1852, por.

2/ Mairgulis Marco v Tuirian Rodolfoy Op. Cit.



por fin en 1858 se decretd la instalacidn de la zona libre del
estado de Tamaulipas. 3/. Fue un decreto de.la entidad. en un
periodo revalucionario, cuando cada upma de- las entidades de la
faderacidn habia asumido su scberania, 'y en 1861 fue aprobada por

el congreso de la unien con fuerza de la Ley Federal.

En la ultima decada del siglo XIX, el norte de Tamaulipas era
s0bre  Lodo ganadero, en virtud de up cierto desarivolia de la
actividad econémica rural. el cultivo del algoden y la 1legada
del ferracartril, la agricultura era reducida, soloc se utilizaban
las tierras cercanas al rio Rravo, beneficiadas por inundaciones
periodicsas. La gran expansion de los ferrecarriles. ocoarada  en
Mexico a partir de 1832 tuvo gran 1nfluencis en la region
fronteriza, que se acercaba asi & los principales centros

productivos del pais.

Ademds de estas actividades econoemicas, el movimiento
revolucionario aenerdé un importante procesco migratorio para las
ciudades fronterizas. wmotivado L ta juina Aarmers sy

consecuente basgquedax de sequridad de personas  bienes. Asx,

durante el periodo que 1818 dm  ta
Revoluc:6n feynosa v en general las ciudades fronterizas
atravesaron poyr diversas situoctan2s  gua  afecltaron s vida

econdmica y su poblacion.

T/, Tamayoe Jdeswns y Fernande: José  Luis: "Zonas Fronterizasz:
Marico. Estados Unidezt, J1T zliticos. Mémco 1903,




N ia Feynosa actual se advierte una escasa presencia del pasado,

m

hasta “ia. Revolucién solo fue un peguero poblado. Su  gran
crecimniento reciente es atribuido a una intensa migracidn, y solo
un. reducido porcentaje  de su poblacidén conserva raices en

famibias’

"aue  habitaror la ciudad antes de 1930, Tampoco quedan

testimonios arauitectonicos ni restos de pasadas grandezas. 4/

iLa ciudad de Feyvnosa fue siempre la mas 1mportante de yn sistema
de  pequefas ciudades fronteritas desarrolladas a partir dee  las
actividades primarias «Rio Bravo, Miguel Aleman, Diaz Ordaz vy
Camarao) , v la atraccion oe poblacion, 1a movilizacion ae
capituins, lasg activiaares comerciales v d= transporte

determinadas  por el auge = constribuyeron notatlemente a

S0 expans19on urbana (ver 1). Frente a keynosa no hay una
crudey gemels, de: otr: lado de ia Frontera se ubican comercios
aque la oroducen de alimentos, iropa. bebidas.. etc. v una peguefa

poblacidn: Hidaligo: por lo que es pteciso recorrer ocho millones

para  llega:- a i 21 dad mds impartantes cercana &

Mewlten - Grarica g,

son  todo este, 25 probable gue R2vhnosa sea una de las ciudades
Fronterizas mas  vinculades con la  cultura mericana, como
cansecu2ncla de  esta diferencia urbana interfronteriza, de la
cercania con Monterrey, gran centro urbano nacional y de la

ausencis de ciudades important=s dei lado norteamericano.

47, Margulls Hareco vy Tulran Fodoaifas Op. Cit.




La act1v:dad petrolera ha e;en:ldn una notable influsencia en La

evo;u:xon Yy - cre:xmlenta de Reynu:a y 'fAsﬁs caracteristicas

urbanas. La presen:ia de FEHEX,esfuno da 1b5~¢actoras que  han

determxnado las caracterzstx:as actuales de  su Espacxc urbanoc. va

que en sus origenes la verlnerxa se localx-aba Fuera de lo que

entcnces era el perimetro de 15 ciuddau. sin embal ahopira s

empresa - fue alcancada y rebasada por el crecimiento de ii mancha
urbana. Esto plantea problemas y riesgos relacionados -con a2
contaminacidén del aire. de las aquas v con los nmeligros de
explosidn o© incendio que acarrea el transporte, eleburacioen vy

depdsito de sustancias altamente flamables.

Fara el caso de 1z industria nacional, esta no ha tenido &n  1la

Frontera norte, condiciones adecuadas para su desarrollo,
principalmente par el abas que reakizan o= residentes
froncerizos  de articulos imporcados con mejores  condiciones  de

ralidad vy precio. Con excepcildén de la indusir@ia maguz ladorz v ds
FEMEX, ia mayor parte de establecimientas fabrilss son peauerfas

oper

TN 1Aas rams

azritlic, naniricadaoras, 1ngrentas y obteos de aenor
significacidn., aesgracliadamente no contemos con 1a 1hiformacion

necesaria patra profundizar en ecte andlisis.

Por otra parte, comp en toda la Trontera, el comercio y los

servicios absorben una gran parcte de la poblacién ocupada: estos

sactores SB 1hcegran ndY comerc)

ambulantes, al fgual  aue  w.



ssrvicias eghan - integrados casi =2n su totalidad npor bancos,

ng,  servicios profesionales y pablicos sobre todo. Sin

restaurar

embarVgo. todo  este desarrollo tambidn ha estado limitado por la
cercania’ ‘con. los centros urbanos interamericanas, que han
desarrollado; una impartante infraestructura orientada hacia

compragores mex)canos.

El;:ritmn'de cracimiento poblacional vbservado en el cuadro 1 de
'es(:i:e:'caf)x"thib, con tasas y crecimiento animal hasta del [1.9% vy,
Vsut“"c‘arré\r:t‘elr de ordenado han ocastonado multiples problemas a la
ciudad v s8] municipio., @1 crecimiento edilicio ha sido mas rdapideo
ques " al ANroVIS1IOnan1enN.O de servicilos, como la slectricidad, el
agus. potable. la pavimentaciodn, el drenaje. la recoleccion de
basura, etc. Estos problemas aqueian scobre todo & los barrcios

populares aue Forman la maver parte de la Feynosa actual.

La Crudan canusras =ate anbernacioral, Eshe puents con

‘sus cailadas v bDer e G5 UnG Ul 10% Sadbolos ge la Fronc®Erar en

ambos  lados se erigen zonas comerciales y de servicios; por el

atraviesan todas la madanas el limite millares de personas que

al finalizar el dia regresan a sus respectivos hog

7S ¥y pasan en

amhos sentidos camiones Cargacos com mercanciaz: este puente hace

posiole l1a existencia de maguiladoras instaladas en la ciudad

como los veremos mas adelante.



a) .- Poblacién

: : o S L
eynnsa se en:uentra ub:cnda a: °6 05’ de irlatitud

La Eiudéd S de

la 1tud 'ueste *lene una altur

’;Fa”ﬁe 194, bqo.”f'

crectm:enta promndxo anual en esas lu anos ge S aA, superxor al

3.5% registrada en la decada inmediata anter:ur{

£n 1990 la participacién poblacional del tunicipio de Fevrnosa en
la poblacidén Estatal es de 1Z.856%, (ver cuadro 2), considerando
que el Estado de Tamauwlipas cuenta con 47 Municipio: esta

partizipacidn @s Lmportante ya gue est? scio Municipio oscticipa

con mas del 1f de tooce Ja poblacisn Estatel. De igual mare
participacidn 2n 13 ooblacidn par sexo es equivaients, va gue en

s gon 21 17

arbe. A rowminees Royreeza

muieres la contribucion es del 1Z.898% .

De esta manera, tomando en cuenta el sesto con la pobiacidn, de
laos 262,667 hapitantes que tiene 2@ Municipio de

4%9.4% son varones, mientras Qque el otro S0.6% es5 poblacion

femenil ( ver cuadro D), wltimo ee  isportante si
consideramos Que adn  cuando raprasentan una
particisascidn Munilcipal wenor en a niwvad Csteakal,




comg - ya-vimas:enie uadrqu,ésta participacidn es mayor que la

ae Jaé' mijeres 1 1i . significa que en promedio en todo

Tahau}ipas hay

Regrésandd‘w51 

ooblacidn esta mas concentrada en las edades menores, ya que el

57;7ZI.HE la:poblacion total tiene O a 24 afos: el Z0% tiene de

725 a 49; de 50 a A5 aros estd el 9%, por lo que solo @1 otrn
s integra - pcr gente de mas edad. Caso similar suce;e con i1a
‘poblacion por sexa @n la cual para el caso de 1os hombres tamntbien
el T8.0%  tienen de v a 24 afos v en las mujeres este grupo de
edad aquivale al 57.2%, por 13 cual nu hace falta decir que la
poblacidn del Municipio es poblacien joven, ademas de que en los
3T casos el agrupn de edad mas representativo es &l de 18 a 19 afas

y 1@ siguer en importanci:a 1os nifps de O a 4 anos.

€n cuanto a  la ocupacidn de la aoblacidn, tensmos que en el

Municipin e Foynoss el AN ests COnsidsrads com

2conomicarent:s activ: » Con POX10illdauss de Lradalar, oors e

pobiacidn es representativa a mivel estatal ya que es igual ail
13.13% de su F.E.A.3y de esta la poblacién ocupada de Reynoza
tampién participa con el 17.23% de su correspondiente estatal, y

equivale al 57.1% de la F.E.A. Municipal iver cuadro 4).

En la poblacion orupada de: Municiplo ae Feynosa se vbican 74,573

fnabitantez 1a cuales se ocupan 4,506 en el SEctor primaric,




37,088 wan el secundario vy 45,569. en =21 sector. terceario astando
el faltante sin especificer su sector de ocupacidn. Esto ditimo
nos compruaba lo que cnéerbamas arribs\.v 2n. el sentido de que el
comercio y los servicios son las actividades de aue el comercio v
los . servicios son las actividades que mas apsorven  emplao. a1n
emhargo. [=1-3 xmpnrtanés semalar quen 21 contr:i:bucion acupacional
por sé&tnres ael : l'lLl’nil:lpi-j al total del E€stado es el sector
secundario .o de transformacidn, el cue mas participacion tiene

. 1o cual  nos

gobre los otros dos, contribuyendo con el 17.7

cuai

cimienza. .a dar Juces de-la importancie ge =stis sector.
incluye a la industria maquiladora de exportacicdn, en el =ntorno

estatal.

Otro indicador que es importante analizar en 21 desarrallo
cualguier poblacidn es 1 al+abetismc. en funcion del cual se dan

ios diferantes grados os 1nstru

19 gue llwgan a alcancar BUG
hdbitantes. En el caso del Funtcipio de Reynosa tenemos gque, oz
cuando

la poblacidn de 1S afos v mas | 7§, %7 nabizantes

manas LEEEE oy Y 2ol am 1 A
cuadro 2V, En estas estratoas pobiacienales. (3,470 habitant na
han tenido ninguna instrytccion oficial gque avale sus estudios:
33,874 si io tiene pero ne teraino  la primaria, DY 580G sid

concluyerdn los &  ahos  d imarie  vi  @%,288 cusntan con

4
istruccidn post-primaria (var cuadro 5). De esto ultimo es
importante mencionar que los mayores indices de participacisn de

o que ez 21 municipio de FRaeynesa en todo el Extade  de

Temaulipas, los mayoro: o

Sentaae 15 poblazidn



que termino ra,pfimaria y laiqué,tiene mayores:estudios; esto, es
que aun - cuando’ todavia en Reynosa' se puede  decir que: nay
analfabetismo..  también es necesaric sefalar. gue en promedic  sus

hdbitantes’ clientan con un buen grado de estudios.

Lo anterrar'ia Dodembs compucbarrana]izéngo el.cuaarao b6 el [VE

por. _una . parte . nos muestra el grado de nivel alcanzado para el

desempeAn . del un trabajo yipor. .

ia’otra  la posibilidad de las

cersonas. . de depender. o né'delymiémb, Tenemos que 17,3781 persaones
e D:up#ﬁ we 19W07toma artesanps -y ebrereos, 9.074 como operadores
de 'maquinaria Fija(” para’lo cual va es necesario coptar con un
rlved medln-de estudios. en igual circunstarcia se encuentran los
S.4T5 anpieaados de diversas oficinss, log 8.97% camerciantes vy
dependientes vy los trabajadores en servicios publicos. Y de toda
esta  gamua o ooupaciones cabe destacer a los trabajadores de la

Z.907 pereonan. :

cion gue 1ntaaran

. © L R
v = los profesionista¥ en los que se ubican 2,993 per

ONAS,

contecueEniemente TN un grade sSuperior de

Feeo ademns importante observar gue aun cuando &5 z

NERrHCOAE 200 empeadoz en sa tr

0. = el Manicaipio de Revnosa

T.eBt habitantes trabaian por su cuenta y Z,elsd repres=sntan al

arupo te 10s patrones o empresarios., esto ps podemos decir que en

Termings  gansraloas, e

e en ia poplacion de =23te flunicipio

“ronterisc un buen Nive: oe deseo de superacicn de 1ndependenc:a



destaca “es” hue‘h$3037u;rsanss Sdn . patrones ol

laboral.

ta anterxnr’ tembién lo ratxr|camas a} ﬂn»nr“-l 2. la . wagiacidn

ocupada en el sﬂ:tcr de ac, :v:dad dcnd~~=e de empena. DDP'&jEMplD;v

la xndustrxa m’nuractura absar mayor parte del tctal de esta

pablacaon‘ n;qpandg
enpleados

prestadgorest

empresas, coneideranda ademas que de acuerdo-a eafa"situécidn an
el “trabajo solo los.servicios  orofesionales, mantenxmxenrn v
otras, cuenta con mayor ndmero de patrones’que esta xndustrza

{ver cuadra 7).

Loz sectores que siguen en arden oe importancia principale=2nte

[

on @1 comercio que de ocupacidn a 175,972 perzoraz. despues 19s

sarvicigs personales, mantenimienta  2trgs cnn v,

2. el secuor
de la construccicn también de los imporitantes Que otupa & 1,937
LRrsonas v ia extrascien = oetreisd vogas, L Qe va Danyareg

vado  @fTor bar Coml uan Qe da. L0 1T JLedv e

actividades de Fevnosa, ooupando a 9,739 oersonas antre ios mas

impartantes,

i La industria Maquiladora de Expartacidén en Reynasa.

Lomo advertencia en el capitulo 1.  hasta 1574 se habian

establecido en nuestro pais 455 olantrs maavilad

£



cuales la Vmayuria se caoncentraban en tan solo las & ciudades
Ai*rnnteriéas‘ﬂdé :iﬁdad Judrez, -Matamoros, Mexicali, Nogales vy
Tijuahg‘:yaquﬁé eﬁ el mismo ano solamente 1IZ maquiladoras se
’ubiéabgn Ehfreﬁlns municipios de Reynosa y Rio Bravo y ese numero
Vnéyﬂgumentﬁ ;iganicativamente hasta L1982 v con 17 plantas. las

e " ocupaban en 1980 a 5,450 trabajadores y en 1982 a

- cuadro 8.

. - N -
Esta notable- expancidn - del sector maguilador en Reynosa ha
cejercido sin duda un efecto positivo sobre su econtmia ya que. S1

bien es cierto como los observamos anteriormente que en el procesao

de - ensamble es minima la incorporacion de manterias primas de
origen nacioal v local, tambien 25 nNEC2SArio reconocer que la
maga salarial que ganan los trabajadores de este sector trae

erectos multipiicadores soore 1la actividad comercial y de
s@rvicios de ia regidn aonge s& 1nstalwe, avn cuando parte de ese
manto  regrene a 1os Estados Unidos a travées de las compras  aua

reailfan 10s radicentes. en este caso de heynosa en las ciudades

vige teamrtoanas J2 la Feglan.,

Otra de las cara:ter:st;cas importantes de la Industria
Maquiladara de sportacidn es el papel que  juegan como
generadoras de empleo. ag: tenemos que en 1977 esta industria
empleaba a 4,237 personas llegando en 1560 5,450 v en 1962 a
7.269 de estos ultimos 7,107 se empleaban como obreros, 976 como

Smoleades (v2r cuaaro F).



MAin cuango la Industria flagquiladora delebo*ta:xﬂn con . Reynosa

sera .tratada a  mayor detalle: en el ‘siguiént‘e, cépi\:ulu 23

necesario tdejar perfectamente bien es‘t‘abblecvi'd'b.x Que mas que por
ser una actividad fronteriza crece,por. tratarse.’ de l}ma importante
actividad :productiva generadora de empieqs, . r.-;s;:urn'fa:tur Qui  ne
contribuido notablamente Al desarrollo econdmico del. Municic:s de
Reynosa y de su Zond de influencia (nationai y de oz Ewtaaos
Unidos) .

Lo anterior queda de manifiesto tambidn en &l dltrme reporte  de
la  revista Expansion del 28 de octubre de 1792 en el cual con

datos ‘de 1991 de las 62 Industrias Maguiladoras de export

més - imorrantes de nuestro paas. se Fncuentran ubica

as  en

Reynosa: en el ndmero 24 TRW Venicle Safety Systems de Mexico. 3.

A. de C. 3 en la posicion 28 Calzado Deportiveo de Reynosa, S.
f. de C. V.o y 2in 2l lugar 91 Semtech Corpus Cristil, 3. H. ae Co
V.

Entra  estas I oeacra2sas diordn SCOURECIOn L0 et sadtino zoo, a

5,441 personas (ver cuadro 10), exportaron %1.,944.6 millones de
PEs0S, con destinos principaimente a los Estados Unidos, a los
estados de Teias, California, Lovisiana y kKentuckys; los productos
oasicos exportados fusron cinturanes de  seguridad, ia parte
superior del calzado tenis, semitonductores vy diodos. Otro
elemento  importante a considerar 2s que an ninguna de las tres
existe combinacidn en la composicion del capital, en virtud de

aue las dous oeimeras

ALY de ovigen exbranjera v s Corsera




as 120% de qrigén néa:;nna]. f

‘congideramos que  nos . encontrmos can un einicioie

inTiuios comsideratMemente en  su

Teniel - de su ﬁnblacidn. .figurando. azi .a nivel

B na:ioﬁal," que’ opservando a detalle e cuadro ase Lxpansicn,

vemos. que . ninguna de las emnpresas consideradas mportantes, se
ubican en 21 interior del psis &l conctraric las &Z plantas
analiradas westan dervro de la rranja Ffronteriza csn los Estados

Unidos, reiterando asi, 1a importancia gue tiene !a I pare eosta

regidn escecifica ge México.

For  ultimo, antes de pasar al rercer capitulio. es necesario

21 el suniciala s Revios rauviipas axisten 4

paroues i1naustriales inscritos en el feal<tro nacleonal ae  Tarque

inmooiliaria, S. A ae C.

astriales: 21 Fargoe industrial /o
V.o wbicads ep g1 crozamiento de la carretora Reynosa—hio braveo

IR DAPEE ¥- WA < 1 BN Y s E 1Y sl lagas

X =1 parawee ladustrial Maquil Fark, Fevnosy ubicado en el
kFilometra (0.8 de Ia carretera Rivereds faevnosa-Diaz Jdrdaz cusnta
con una superticie total de 41.5 hectsreas. de 1xs cualez 40,4 ya

iy 31do cesar-olladas. 57.

5/ GSECDFI Y BANCOMEX "La Industrisz Maquiladora en Mexico"
(Foileto) rtlericotr 1979t




El Pargue Industrial‘ﬂeyncsa ﬁbicadc en Zaragoza 580 lonte numero

(180 can’una “superficie’ de: 290G Hectdreas, todas desarrolladas.

M(\‘K"Rvéynosa. ubicado en la carretera
castado del Aeropuerto Internacional econ

3 Hééta‘raas, todas desarrvolladas.



EVOLUCION HISTDRICA'DE LA

¢ HABRITANTES Y7

AL PORLACTION

460
724
715
479

FUENTE a 1970 vresantado. an:
Marouils Marco y Rodolrto Tuiran: "Desarrollic v Foblacion en :ia
Frontara - dorte. el rmaso dz Fevnosa’. Ei Loi=qlo de fPlexicos

Merico 19846,
1598 v 1950 X y 71 Censos Generales de Foblacidn v Vivienda del
INELI.

Trocieianta ge ootgviernn 3 cartir de 1a
n
F {1 % 100), donde:
“Fo
¥ = pobliacion al final del pericdo

B
Fo= paolacidn al inigio del periodo

n = periodo intercensal




CUADRDO 2

FOBLACION DEL  ESTADO DE TAMAULIFAS Y DEL MUNICIPIO DE  -REYNOSA

SEGUN SEXO 'Y GRADD DE ALFABETISMO.

19907
(HAB ITAN

ESTADD MUJERES
MUNICIFIO
mrmut.ﬁné T171{77, 5!33- "
"R;vudsg:fik 13#.779 142,889
FART}Clpécde % T‘-: 12,56 dz.s7 17.55

FUENTE: "INEGI: - Resultados -Definitivos del XI Censoc Genaral
Foblacion y Vivienda., i950.

(Datos por localidad)

de



FOE. DE & A 14 POB. DE 6 A 14 FOB. DE 15 AMOS FOB, DE 1S

ANDS QUE SABE AfDS ND SABE ¥ HAS ALFABETA AR0S Y MAS
LEER Y ESCRIBIR LEER Y ESCRIBIR ANALFABETA
429,751 34,458 17 344,595 72,055
52,461 4,798 171,973 10,6%4
12,20 10.77 12,69 10.80




cuaA

FOBLACION . DEL HUNICIPID DE REYNDSQ-

D R o

L3

TQHAULIPQS FOR"GRUFDS DE EDAD

* SEXO.
1950
(HABITANTES)
GRUFD DE POBLACION HOMBRES HMUJERES
E£DAD ABSGLUTOS % ABSOLUTOS % ABSOLLTOS  w
TOTAL 10G.0 139,778 100.0 142,889 100.¢
-4 1LB 16,99 . 16,365 11.4
5eG 11,3 16,305 15,031 10.9
10-14 11,3 164197 15,959  11.2
2.3 241 17,687
[ 15,097 16,112
L 1z,548 13,162
2 10,064 10,431
5 7.544 8,041
3 6,509
5 5,507
z

[INTINS

06

Q3
105 Y MAS 473 001
N0 ESPEC. <170 0.8

FUENTE: INEGL
Foblacien ¥y Vi

;i fesultados Definitivos del
vienda, 19%0. Tomo I

£1 Censo Genetal

Jde



FOBLACION “DEL E:TF)DD DE TAI'IAULIPAS Y DEL PIUNICIPID DE - REYNOSA

SELu Lo _l'rlLAUA iy

ESTADO - - . U rOBLACION  FOBLACION ECOND- FOBLAC i ON ECE -

MUNICIF‘ID L TOTAL: MICAMENTE ACTIVA MICAMENTE

SRR VA, INACTIVA.
‘AhAUL; AS ) 2TE43,581 710,047 oY &0
RETNOSH 282, 667 108, Zhe
FARTICIFACION % 12.56 12,00
FUENTE: INEGLl; FResuitauos Defimitives del XI Censo General de
Faplacidn v Wiviznda, 15%0 (Datos por localidad:.



FOBLACION OCUPADA EN OCUFADA  EN OCUPADA EN NO ESFECI-
QCUFADA EL SECTOR EL SECTOR EL SECTOR F1CADA
PRIMARIO SECUNDARIOD TERCIARIOD
434,550 111,400 208,863 742,425 21,862
G577 14.9506 T7.068 45,567 30010
13.23 4.4 17.75 135.3 13.76




.
1
ki
=
pa
£
Ci
o
-

HOSr. . TARAULIPRS

LA - EMFRESA MAQUILWIOFA DE: EXFORTARCION. DE
8US ASFECTOS LARDRALES Y. COMNFLICTGS. N

al Frincipales; caracteristicas - de ~la° I:M.E. - -de Faynosa,
Tamaulipas. - 3 IR ST A el , .

VA rormatiyigad

e Traveg de'los capitulos anter:nreé hemos
e ]é maauilagora, s posicidn en el desarrolic szonemico, v
hemaé “observado  cono ‘égtarthéuét;lu A; transiiade  Jde  u@s an
brmgrama de ‘empleo regional con impactos’ tembien regionaies,
nrin:iﬁélmenté Fronterizos, 2 un aodelo Industrial a resaer:s v
con lwpacte npacionel  sxdn cuando en prancicho los cplenlyn:

comercriaies del sector estaben enfocados hacia el exterior.

Ei érito alcanzaco por este z=zctor Tnduatr s Yo B Jaturrs
arniiacidén, no pued:2 sino augurar wna s=bosa de mayvar ocrec.sientn

en  1a Feglon mencionaca y el pars en gencral, pero ios samhios

M FE AT A2 54 N voe i LR S S A A P S IR B
E-T U ge actividad vy del origen de 3o materias LTIman '
componsntes ambie ya de acusedl o las

=n el oz

tho cendren une

wrigen sectoriales proou

2 CTuacenido forbeanse pcans bes

1/ Christman dJohn H.: "Maquiladaras v TLC"; an auransion: vol.
XAIV No. 6021 octubre =@ 1973,




FRINCIFAL FRODUCTO
DE EAFORTACION

DESTIND FRINCIFAL

CAFITAL ‘ORIGEN

CINTURORES DE
SEGURIDAD

PARTE SUFERIOR
DEL. CALZALO TENIS

SEMICONDUCTORES
DIODOS

LOUBISIANA,
KENTUCKY

E. U,

TEXAS CALI-
FORNIA

100% EXTRANJERO

100% EXTRANJERD

100% NACIONAL




FOB. DE {5 AR0S Y MAS
EON FRIMARIA COMFLETA

FOE. DE 15 AROS Y MAS
CON INSTRUCCION POST—
FRIMAR LA,

679,372
8. 258

FRCI Bt




POBLACION . OCUFADA EN'EL:
OCUFAC 10N FRINCIFAL™Y: € ITUACION: EN

SITUACION EN EL TRABAJO

" POBLACION

OCUPACION FRINCIPAL EMPLEADO . JORNADERD
S - - 2 0CUR ADA® ; O PEDN

=~ PROFESIONALES ~ &

- TECNICOS I

- TRABAJADORES DE 4
LA EDUCACION

- TRABAJADORES DEL 7595 494 10
ARTE

- IGHAR IS Z.T80 1,543 11
DIRECTIVOS

~ TRABAJADDFES 4,023 811 1,381
AGRUFECUARIODS

- INSPECTORES Y SU- 3,051 2,788 10
FERVISCRES

= AR TESANGE ¥ SBRRE- 17,7861 L2, d40s =04
~OS

- OFPERANCRES DE M-~ 074 83,623 36
BUINARIA F1JA

- AYUDANTES ¥ Slri- 4,353 4,769

- .71 . 6598 Iz

- F.a77 7070 135

~ COMERCIANTES Y 8,875 5,112 54
DEFENDIENTES

- TRABAJADORES AM- 1,925 417
BULANTES

- TRABAJADORES EN 5,463 3,454 173
SERVICIOS FURICOS

- TROBAJHDCRES DO- 1.575 joi=]
MECDTICOS

- FROTECCION v VI~ a8
GILANCIA

- NO ESFECIFICADA 12
TOTaAL R P

Defimtives el {1 Cense bensral  de

T i




SITUACION EN EL TRABAJOD

TRABAJADOR PATRON O TRABAJADOR FAIM (- NQ ESFECI-
FOR 3U CUENTA EMPRESARIOD LIAR NO RENUMERA F1CADO
GLE

983 216 2 - 56
27z 81 10 45
57 b3 -- SZ
9z B 4 16
156 3le 17 I7
1,395 162 128 120
103 115 2 =
I.702 7B 48 280
6 18 3 1o
119 & 25 b4
1,526 76 b ] 1ul
116 11z 1o 1o
2,755 &38 . 1172 Z0Z
1,370 4z 25 39
&TE 108 22 71

-
[21]
]
-
~
o
-

54 29 o o8
196 6 5 788
13,4654 2.b16 469 2329




FOBLACION . QCUPADA®EN EL NUNICIPIU DE;FEYNGSR‘

CUARDRD .« 7

SECTOR :DE ACTIVIDAD, Y SITUALCION EN EL T TRARAJO.

1990

{HAB I TANTES)

TEMAULIFAS  3EGUN

. BITUARCION

T EN

. . el FTRABAJO
SECTOR -DE ACTIVIDAD . FOBLACTIGN | EMPLEADD JORNALERD
: OCUPADA U OBRERO 0 FEON

— ABRICULTURA, 4,904 1,177 1.685
GANADERIA. CAZA
Y FESCA

~ MINERIA 68 S7 )

—~ EXTRACCION LE FE- D,7%4 G633 &
TROLED v GAS

~ INDUSTRIA FIANUFAC— 20,890 191
TURERA

- ELECTRICIDND ¥ ABUA GEQ 24

— CONSTRUCLCION 5.566 &I7

- COrERCIQ 7,011 122

—~ TRANSPORTE Y COMU- Z,6B6 55
NICACIONES

- SERVITIGS FiMABILIE- 1,23& 4
ROS

- ADMDN, FUBLICA Y 2,666 -8
DEFENSA

-~ SERVICIOS COMUNALES &£.5948 15
¥ S0CIALES

- SERVICIO [=Tudc) 7

- 05 LE RESTAU~ Sl 35
RANTES v HOTELES

— SERVICIOS FERLUNALES 0,528 204
MANTENIMIENTO v DTROG

~ ND ESFECIFICADY 1.874 114

- TOTAL &b, 372 Ta 140

FUENTE: INEGI, Rosultados

Poblacien v Viviendas,

1990,

Definitivos del

Tomno

II

%I Censo General de



SITUACION EN EL TRABAJOD

- TRABAJADOR FOR FATRON O TRAEAJADOR FAMI- NO ESPECI-
S5U CUENTA ENPRESARIO  LIAR NO REMUNERADD FICADO
Ci.5ze 238 140 145
3 1 —— -
16 33 —— &8
1,151 =z 26 3I60
7 8 —— 10
1455 146 10 113
3,650 788 145 z5%
1,358 104 14 76
81 49 2 16
41 53 1 o2
372 136 1z 103
437 123 22 43
155 3t az
2,608 572 52 166
159 ag 14 800
3,631 2,416 369 2,325

i



FRINGIFALES  CARACTERISTICAS DE
EXPORTAC TON" DE“REYNOSA” £5TANA

" INDICADOR

HUMERD  DE. PLANTAS

PERSONAL OCUPADO 1.027 L 5,450 7,259

% Incluye Rio Eravo

v Tuirdn Fodolfos

FUENTE: fresentads  en: Margulis fMaric
el caso de RFeynosa.

"Desarrollio Foblacidn en la Frontera. Norte,
€1 Colegio de México. México 1986.

w



CUADRD

LN

FERSONAL GCUFADE . EN, LA
REYNDSA,. TAMAUL IPAS. -

INOUSTRIA MAGUILACORS" BE EAFORTACTON - BE

1582

FERSONAL DCUPADD':

9,257
OBREROS b 7,107
TECNICOS PE FRODUCCIO 976
EMFLEADOS e &7e

FUENTE: FPresentado en: Margul‘is Marco 'y Tuiran Rodolfos: Op. Cit.



CuUADHD 0D

TRES INDUSTRIAS ©MAGUILADDORAS DE EXPORTACION IMFORTANTES - DEL
MUNICIFIO DE REYNOSA, TAMAULIPAS.

1591

MAQUILADDRAS FOSICION PERSONAL EXFORTAC TONES

EN LAS 62 QCUFADO 1/
TRW VEHICLE 24 4,787 S0,261.9
SAFETY SISTEMS
DE MEXICO
CALZADO DEFGR-
TIVO DE REYHG3G z8 &0z 38,2310
SEMTECH CORFUS S1 S6 3,351.7
CRISTI :
TOTALTS - S.441 91.534. 46

1/ MILLONES DE FESUS

FUENT!
EHLOrLAT1on en Mensioo.

EFFANSION: I8  de Gotubre de 1992, "Las Maguiladoras de
feP. 112-123.



DESTINO PRINCIFAL CAPITAL ORIGEN

FRINCIPAL FRODUCTO

DE EXFORTACION

CINTURORES DE LOUISIANA, 100% EXTRANJERO
SEGURIDAD FENTUCKY

FARTE SUFERTOR E. U. 1007 EXTRANJERQ
DEL CALZARO TENIS

SEMICONDUCTORES TEXAS CALI- 1007 NACIONAL

DIODOS

FORNIA




MUNILIPIOS

CLAVE NOMBRE

001
002
aos
QU
005
006
oo/
008
008
00
on
e
o1
014
015
016
07
(31
(L]
020
0zt
022
023
024
028
026
027
o0z8
o
o
o8
ase
a3
044
DEBY
(1311
o37
08
049
040
v4i

sz
043

£

ABASOLO

ALDANA

ALTARIRA

ANNGUO MORELOS
BURCOS
BUSTAMANTE
CAURGO

CASAS

CIUDAD MADERO
CRUILLAS
GOMEZ FARIAS
LonzALLz
GULMEZ
CUEHRERV
CUSTAVO DIAZ ORDAZ
HINALGO
JAUMAVE
JIMENEZ

LERA

MAINERO

MANTE
MATAMOROS
MENDEZ

MIER

MIGUEL ALEMAN
MIQUIHUANA
NUEVO LAREDO
KUEVO MORELOS
QLANPO
PADILLA
PAMILAS
HYNOSA

RO BRAVO

AN CARLOS
SAN FERNANDO
SAN NILOLAS
SGIQ LA MARINA
TAMPILO

WA

VALLE HERNOSO
VICTORA
VILLAGRAN
WLOTENCAIL

ESTADO DE 1AMAULIPAS

DIVISIUN MUNICIPAL

ESTADOS UNIDQS DE AMERICA

MUEYD LEON

SIMBOLLLA
LML LiToRM
(ML N EREACIONAL
UMIE EAAL

LRHE BuraUIvaL

€00 {lAve WuNEIRAL

GRAFICA t




PRESENTACION DE RESULTADOS PRELIMINARES
DEL ESTADO DE TAMAULIPAS

El estadn de Tamaulipas estd dentro de los 10 mis
importantes del pafs.

Los sectores més relevantes a nivel estatal son Manu-
facturas, Comercio y Servicins, El sector Pesca no sobresale
a nivel cstatal, sin embargo cs importante ¢n ¢l conterto
nacienal.

A nivel Cstata! sobresale el sector Manufacturero, que
participa con el 39.6% del personat ocupado y €1 40.9% de los
ingresns, a nivel estalal.

Fn el préximo capftulo se verdn a detalle las zctividades
principales de} estado.

Los municipios que destacan en el estado en fas varia-
bles analizadas y sus respectivas participaciones se pr sentan
@ contin .

PARTICH'ACIONES PORCENTUALES RESPECTO AL

FSTADO
U.E.l/ P.O.2/ Remuneraciones  Ingresos
Matamores 116 23.0 25.1 178
Nueva Larede 116 13.6 1.6 9.8
Reynosa 119 17.4 17.0 15.1
Tampico 17.9 147 13.3 14.9
Victaria 10,6 6.3 33 57

17 U.F.: Unidades Econémicas.
2/ P.0.: Personal Ocupado,

Estos porcentajes se refieren a los Sectores Pesca,
Manufacturas, Comercio y Servicios.

Esto nos indica que la actividad econémica no estd
concentrada en una drea geogréfica determinada, si no més
bien se puede hablar de polos de crecimiento.



£S5 MAGUILADORA T
CT0S LARDRALES ¥ €3

a) Frincipales  saracteristicas ‘de ia  FIoME. ae Fevnosa.
Tamaulipas. . S

a4 Trayees de los capitulos‘antericies hiemos viste ia normatividad

g2 la maouwiladora. -.su-posicidn en el - aesarrollo econdmico. v

heaos “observado wcoho-hestal industria na transitads de ser wn

progrema: s des enplec’ ‘regicnal.con  imbsctos . tembifn. regions

principdlmdnte Frotterize, 4 un modzlo “Industrial:a

AL depacie s nacional cean €uando e pitifgscy oL 10s  obgetilos

comersiailes del Ee:gorrgacaban enfocados nacia i exterior,

£1 7 drato -alzanzado. por esge sector " ipdustrisl vy omw stura
arnliacidn, Ao puedﬁ,sgﬁa augurar. una etxaca de mayor cr=ecialentd
en 1a regidn mentionace ¥ el pais en general, perpo los cambios
mis  Lesortantes caras la IME en funcildn deld T.L.C.  deoeaderan de
su r@ma de wchividad vy del origen de =i naterias  praimazs

noerentss ensambis va gque de acuerdo a las  vraglas Jde

origen sectoriales proouestas en el texto tendran une  aplicesioan

ial suwvr: =i "Contenioo torteamericana’. 1/,

v TE"; =n expansidn: sol.




e obatante Ia constante incertidumbre respecto sl futuro de la

tndustr Hmaquxladara bajc el marcd del TLC, v a p=2sar . de

recesion éstaduunidence, esta ha seguido éfacfendo, y .es poasible
qhe>id subgﬁnt;atéciﬁh‘ internaﬁlcnél.cont;nue con esta dindmica,
ya bue‘se;graté dé unél;endgpcia Qenerélja nfvei mundial, ademas
de que ia cércaﬁia'tbn nuestrqs vecinos del norte, principalmente

Estédos Unidos, v sus bajos costos de Operacicn. hacezn = atractivo

del.pais Daraiaste t{pd de proyectos.

Lo anterior, nemos -de constatarlo en el Estado de Tamaulip

paétié%%gﬁéngévl?eﬁ ; §u17Municipio de Reynosa, ya que la
inFraestru:tUré,'éstatal basada en su ventaja geografica a nivel
macional evinternacxonal s puerto de enirada., fanto Dor tiEera.
por aire; cCompD POr Mmar, lo que le da& una capacidad de poger de
compra del extranjero, sobre todo de Estados Unidos., aunando a lo

iz

anterior sus caracteristicas, agoegraticas vy climati

cuaies no tienen ninguna de los otros estados de la Republica

fiexicana gue cusptan con rroptera v con literal.

ASi tenemos que, ern 1991 en Tamaulipas

A1GELL&N un Eocail as

establecimientos macuiladores 1oz cuales llegzron a 277 en 199%

wver  cuadro i), con estos ultimos =i Estade oarcticina a  nmivel
nacior =orn &l las Z.04Z maguaiadaras guo 1zian
tode =21 PEas, Taamboan  en L5, s L cuenta  cor i

magus ladoras  (de acuet ddo al INEGI) cuales contribuy

eztablecimiaertos o

ial vomon w)




cgnsigerando  gue en - eshd n.‘\l:xni§ paryicipacidn. la

un digito. . -

En cuanto 'a los ‘insumos 'xmpo'r'tados. ‘j tenemn: a e ld :artlcxpacmn

en E] Lntal Nacxnnal

Estatax del‘, 1nFer iar a nis

navtzcxpacxén de Reynasa en, su! |:cn' 'E=pond1ent‘. Estatal. 'Lleg;\hdnm

Caso 51m11=‘x tennmus con

esta 8 L'lltima

c;cr'_rj,esn;indi-‘e tes™ tal: ,',valor, 2 aqr'e gdo qenev'adﬂ 7,p‘m‘ CL-estas

maquiladora

Reynosa partlt:u:'a con el nien 'f'aln‘a’i.tli/p'as. vieln

Esta an lo na._s con‘ i 11 ELRE mvﬁl n—\v:xonal. Lo cual gnifica

Jque a pesar de 1mpmtal una bLlEna cantidad de 1néumtts también

or agnngado es s:gmrxcatxva.

1a ygenerrecmordg- v

En cuanto ‘sl jqc—r'sonél i otupado, tambien destaca nuestro Munizipso

,}:nal»i:ad’u.,v :YE'Jque,a nivel: nacional contriouv= con el 5.9% de la

_ackup;at:x,o'n'en;"la IN'EE. ccifra también de un digito, v con el 3IZ.4%

similares

de 12 Tocuvadian Testatal A=l - sectar.

manifiestan 2n los. sueldos. salarios y prestaciones psgedos., en

ilas cuales Reynosa particips con el Z&.0% en 2l

Qe an algun

Su variacien anual antre 1931 v 1992,

corresponalences

ai mumicipio  de Aewnosa, suoerin les promedios e aral v
nacional:s tal es mi o cast Ge 1a variagion o del Crecimiento ooz
maniFfestaren el ndamero de  estapleciml o9 v el personal

crupados esto ez oue en tormnos reiativon

Feynosa  se

establacioron  mdsz industrias v s dli ma.or ACUP&ATION gL

CLroE Gt T




se . generd menorivalor agregado que en Témaulipas y en el pais

(ver cuadro A,

de

Hsciendc‘ Qna cumparécidn con 'los principaies mumcipio
Tamaulipas Qque también tienen participacidén de la’' IME, tenemos
que'si sumamos a 3 de ellos, sobrepasan el 80%Z de sus principales
indicadores, ocupanogo el Muricipic de Matamoros el primer ivgar
en todos los casos (ver cvadro IY, pero FReynosa de igual
MAnNera, tambiren siempre se lleva el segundo lugari ineiuso #n o

refiaers A la relacion de personai ocupade por

que
establecimiento. nuestro municipin de andlisis es primero, por
que mentras en promedio se ocupan 401.15 personas, en cada
maguilaadora, en Mat:moros se di ocupacion a I90.47. en  Nuevo

Laredo a Z8u.7, y =i promeaid estatal es de I

3. 8% perconas por

empresa.

o anterigr no  hace 1nferir aque 2 nivel oastatal 25tamos
consi1derando » uno de los municipios, el segundo., gue mas se nan

“atlac) o0 aste 1evorcants secior oroduct: /o, motivando

esto wun  mvel de desa rollo irportante

empesa

2 guservar en el capituio que e condirms aun

mas  con el pstudio Que sobre 1z loczliraciotn de maguiladors
realizd, A traves de uihd encugsta, 2N 1788, rnesto wuaantaniiia

JV N y aue por medio de una cslificacion geterming estes ractores

que 1nfluyen en la localizacidn de los cuales para Feyrosa los

Suintanilia Ernesto R.i "Tendencias Recientes de  la
on er 12 Industria haouviladoray. en Comercio Exterior,
rins FooHe senitienbr2 de 15%1.




NAS si:nx-xcatxvos'ecﬁ. @l coniar ge ana Yoonter o 1aueenacionall
su - ambipnte laboral Favorable. ow: cusl hsniaremaa despuéss | Io
seercips de‘aqua:“ todo el cpnjunta det . mano -de abra @istente en
el municipio, tan;o'AFemeniﬁa coma fmascﬁ:ina. ;ubfe tode . 1a

profesional, entre’otros (ver cuadro 3)

la gendracdidn’ dé - fusntas  de

TMéxice. - derivado

s, atn-.cuando =existen

ﬂev'ié.;nsgalacidnxﬁe plantas: maquiladora

otros muchos #acto

Ya citdbamas la  participacidn del- personal ocupado en las

maquiladoras de keynosa a nivel estatal vy nacionel (37.4% v

respectivamente!; ahora aportamos ias cifras por sexo, las cuales

indican R =R S o oo unoEdr Cmn. oo e

Rbel Tl o8 13 of
sabrae la impoartancila de 1a muter dhrera 2n st 3e0%dr. A btodos
los niveles evsta s superior gue Ja de los obrarvos nombre:: en el

naci1anal axiste una relacion de 45.4% Zontoa

ess  estructura er de 4705 - mujeree 130070 de nombe ss, mientrs

que en =1 Caso ae levnose s a= i Cony #® L7.85.  suparior oen

el caso de los nomores respesto & las antaricres v
consacuentemente inrferiar en cuanta a muleres. la otrz parve del

porcentzije Ia ocupan 1os teonicos de prooducsicn v 105 empieados

T e Ll

Rlwaig,  Oear




e 2n L la maquiladara /a que'en términcé :nmparatiVos. en

REynoza . Se’ . ocupanimas anbrES que En el promedlo estatal y  Ei

fAacional, o

Fara Révnbsa},es 3 moantantﬁ que An 2ELa qeneracxdn dei empleo

buya nntablemente en sus correspondientes

maguiladory - conty

nacional y;est§§ai}'bai una parte, los puestos de obreros hombtes

o

znpvasent=n el 4.v; cel tnt:l na:xonal v.el Z7.85% del  esuav i

1os de oovaras mu)Pres scn delrurden de S5.83% a nivel naacional y
ae 31.0% & nxvel esLatal. En cuanto a tecnicos de pPaooucTion )

z2mpleados 'admimxstratlvcs dichas participaciones san mas

elevadas, sanlflcando iestn también Qque la 1IME de Reynosa
requiera de mayor :ap?ultaclan de su mano de obra y de mayor

atencion de sSus Procesous administrats vos.

En cuanto al promedio de horas—hombre trabajadas mensualmente en

iz 1I.M.E, do reynos también suse contribuciones son importantes

G 27 al  total wel pais v T0.7Z del £stado. Nuevansnte pocemes

observar gue el promedio de ocupacion por establecimiento

maver w0 aste nunicipio jue. incluso, =1 aque

MMl ri@SLa & Mivel gens naclonas v estatal, 20LD 25, Fevr.asen
gtupa  Mmas sersonal por cada maqulladora en promedio (Ver cuadrao

ay,

Jtro  aspecto  funcamiental de  1os ispoecuos laborales de las

magquiladdoras. gon los sueldos y salarios Que pagan a sy

cersonal. por  aotivo e

e

c1on

-

fe cuadr o <.

G




mientras. en - wromedio, en . ins niveles nacional y

™
0]
]
n
2
0

participacion. de. los salarios en &)1 total ‘a

mayur‘quevla de.’iaos sueldos ¥ prascacione

29 Mmayor ‘en Reynosa, -0 E8a... gue aduy | se tes da mas prestaciones

socia}és ar’ perécnal;r aun cuando en:términos | generales, coamo

veiamos énrlpgfcuanvas 1 y 2, por una parte 'en Reynosa se ocups 2

LimAS.personal por-e@stavlecimiento quEidns los CLros T MuNICiDios, v

por 2l concapto’ global fde 1oz fsueldoz. salsrias v

prestacxcnesvvdismihuy@, sL participacidn -en =21 coarrespondisnte

estatal entré 1991 y 1952,

Otra situacidn que se abserva es la participacion municipai en
sus rescectivos indicadores nacionsl y estatai. en lox cualec
sobresalen los montos pagados por salarios a terminos de

produccisn y los sueldos a empleados por encima de 19s salarios v

BRITIag

=3 vo03 pagus Por prastasciones ERteA [ATRES

mientras los sueldos eauivalen al 7.6% en &1 to nacionali y &l

35.1% en el sstatal. log salarios que les paga a lus noreros

st Lpv e T ey

partrooner ton & & oual

s1gnifica que en la estructuwra salariai ase Reynosa tienen  nayor
peso 103 montos por sueldos, que los salarios y  consgouentemente
S@ puede desr gue 10s eapisadog adpinisteratives fon pDilen pagados
y se contirme lo mancionado, de que las maquilaporas: ce  csta

muriicipio reqguis

arn de personal mas capacitado.

Anoya, com @ndo Reynoz

iDF OLFODE MUNICIPlOS moauiradoras

de  Tamaulipss. en Cuanto A sueidos, alarios v

tenenos 21 ceso 08 ueshra ares o




cuentas. sique siendo sxgniFicatlvD, ya bque en cuanto a ia
astructura ae parvicipacisn estatal, sigue sienda‘el segundo.,
apspass de  Matamoros.. el que‘barficipa tpn él S1.27% en el  total
e esvnﬁ‘ésstos. Destac&'?eynosa. uniﬁamente en la contribucidn
que hace]elvestédn ban :an:qptb‘de sueldos pagados a empleados,

par @l-cual’ sirocupael priméf,;ugar.‘soﬁartandn asi, lo dicho en

anterior. .lver. cuadro. 6! .

LEn Wcu;ntn ; la:esﬁguctura por municipio. de las conceptos que
1ﬁ:egfan vél total de los gastos nor salarios,. sueloos v
prestéciunes. hay cosas int2resantes que se observan: miéntras a
nivel estatal la partacipacidn de los salarios lleva la mavor

1I7.

Dy v 1o miswmo sucede parra rlatamoros. fio Bravo v oios
otros municipios, en el cazo de Reynosa y Nuevo Lareda son las

prestaciones sociales las que tienen un porcentaje mayor (I2.7%4 y

respest . hmenLe en el rotal y en wste gaso Nuevo  Laredo

acups 21 primer lugar de todos leos municipios,. conrirmando de

esta Forma la amportancia de las prestaciones en estos
RANLEE SR S * .
Stro 2admena 1npar Eante que suceds en Feynosa, =0 cuanto a  la

gtructurs de 1as renunsraciones recibid

e acues-dn ¢ iz

calificacién de la mane de obra en la industria  maguiledora, o=
aue  en términos generaiss, en epste municipic se pagd una  menor

cantidad oor andiwiduoc ague 20 ¢l 2stedo v @n il nais, =0 @

o

LBEriosoe enero-rayo de 1552 CLer cuadro 7. 1o cual puede tener su

CIaN, O PELATIDLD ge Cuenias oan gue oor estanlecimis




2n todos los cesos de Tallificacidn,. F3vndss 3Caps A MAs persanal

spumlilca,  poHr consiguiente  la

que  en el estaco. v en s

eldd 2. car L prests

m

propoycion  va -ses asalarial,

menor.,

Lo mismo - -sucede d nivel minicioal, en donde, dezpues o2 ocupar 21

icas. "anallTxaaz.

- sequndo. lugar i en:zlas éaracteﬁi

indicagores invariablemente,’ < RevhAosa | ocupa tarcer - iugar,

1hciuso ,:an'sueldcs;”.salar;os y'ptestacianas tpteriores a  lown

eromedios estatél?s,

ver fuddro 33

3in | embargo.. - todo lo-anterior no significa aoue en eynoss se le
den mena% AtencxanS'al personal que =2n 10 olras muptaiplas, que
en el estado y que én el pais, sino por €l contrario, en virtud
de gar mavor ocupacidn oor establecimiento. wEJores prestacionss,
mayores salarios a tecnicos y sueldos & empleados, voae tengt un
promedio de horas—nombrs tracaiacdas por los obrevros signivicativa
y representativa a mavel cstatal v nachranaly nes =ncontramos con

WETL L 3 oo e e

it BLT N, L AMES

saiarial  gque conuribuye A mejor los piveles de vida da2 la

poblacidn v consscuentemente, a IMpUlsar mas &i OSBart-cllio os ia

latia Yronteriza ST dERTEr g, v ode2 = muoicioin L=4n)
partaicular, comD T poarsEmos  DDSE” a1 &0 10S =ipuientes

apartados.



(-] R'e]acinnes»Labm'alés y Sindicatos-en la I.M.E. de Reynosa.

os. sustentas. tecnicos. bibliiagraficos

Con:la finalidad de ‘apayar

thcas aralizades shasta agui con anticipacien nos dimes

informacidn. coma:. son los sindicalos, despachos de abogados

\sSODre; ‘todq espécxa}l'l:ados en probiemas laborales), agencias u

Jubarhanentsless iparaltime encuestande a obreras de

SRS S .
l=ag maguiladpras, aportar nuevos conocimientos vy estructurarlos

—:u::e-:t.;adamenté. briricipalmente de los aspectos laborales, que

como v& habjamos ‘savertido es nuesiro ob 0 o aNal13is,

Desde un DV‘LF\L}.,)DLQ acudimos a la Junza £special Mo. 7 a2 la Locasl
dé qdfncilkaciun Y. fRroitrage. la cual opera cor toagzs las
atribucionss v competencia aue la Junta de Conciliacidn vy
Arbitirale del Gobierno de Tamaulipas. solo gue su Jurisdiccion
s0n.iog municivios de keynoss, Fio Bravo, Vaile -~2rmoso v Mende:

principalmente. For medio de sus Funcionarios pudimos  conoce

o aa de 1o caracteraisticas labaralies ge Fewvnosa v on especial
e tes maguiiadoras. B POs laliund L0 alganos Nus
anogados AT tusumos opoartunidad Jde convarsar, @
incluso 3 de ellos nos reszponoizron un  cuestionario aue
praviamente 2laboramos®  para CcOonocEr 2Uus aplNiones 2N Cuanto @
asuntcs janco aleg conDCaan de 13 maouliazdora.

A%l LSMG. cudimos visiter o las dos oficinas de la Secrecaria

oel Trabalo. la praimera =zn su ambito estatal que tambidgn  nos

nLoets e de 1os cuastinacios v, ie otra la subdelegacidn



Fedsarai detl Trabain, cuvos funcionarios’ 2n teorida.  nol estaban
autorizades a'proporcionar inFormacinn‘aiguna. ademis de Gua Sus
Funcienes - el cireunscriban a realizar insoszgiones’ reiacionadas

[=X=14] laicapa:ita:1dnr9 diestramiente y con la seguridac & higiene.

por lo’ que.'en ‘estos aspectos no fue posinle contar con la

informacidn he:eéar}a para fundamentar y. analizar. con detalile

Lestositemas. ;.

3in =mbargo, 1o anteriar, a traves de ios contratos colectivos ow
‘Trgbajo ade celebran los 7 sindicatos oe Fevnosa  oue tienen
reiacidan ‘con. la maguiladora v también gel. cuestionaris Tua  Adg

repondieron dos . de ellos nos pudimos enterar de estas y otras

cumstiones,. todas @lias de suma 1mportsnzia @n cuanta al %“rabzio

que eon este sector se refiere.

&N Ia Indusiria Maquilsuacrs Pt Lac an ae fRaevhnosa,

farernte a  representacion

Tamaulipas, participan en toow lo

laboral tres sindicaios, g distinito tamados, 1ngerencia y poder

len Cuanto al numer o ge cmpresas auee a2 Lonloor e e

¥ ontrolan la

ssnec) ales ELTTIEY:

representacion oraincipalmente obrera on estas plantas.

e eszts maners, rwr2e ai 2pal chaoun cor Lo «zolactiva  ae

trabaio de cada une de estous tres sindicateos con cada una de  ias

enprecas en la que ejercen contrel, cbservamas situacicres que 2n

térmlinos  genereles no GrF1eren corms:deraplemente de las que se

3 oEe Fasane

HEELSESY:

udrer xn




maA

.ll.\:\(]f‘\r wér cuadra §) ;

F‘s;" E |:\:ymo Dooe-mua ODSE| var hn, el cuadro’ ¥

’ ';"il NYLCATOES

Aqrem adaes

“bara 1.« cuntrata\_mn ‘n:oleg::ti\éa s

ca»-écteristi:as niuy s:mxlay es la aue'’ los tres: cdsos. estan

entre otras

131 ge Trao

Los sindizatos son: el Sindicato Indu
Flantas: Maquilagoras de Reynosa Tamaulipas, =21 mas importanta de

los - tres.. . en Ccuanto a oue controla a  4IZ maguilaasr del

muntcipio (el S7.353%) y agrem:a 16,500 trabajadores en pramedio

{J36.34%: s otro. el menor, s &1 Sincicato Indusiris. Autooomo de

dperarios 2n denaral ge Maguii o oBL CUS

solsmente tiene concertacion con 7 plantas maquilador v tizpe

Tragalands A i, w0 ar 1m2ias

sin0ic&tT D Fueron LANON U CUSsStinodrTio v nog

progorcLanaran copia de wno  d2  sus  contratos colzctivos

(contratos: anexos 1iI-2 y 17i-3 , cuestionarios:

[1I~ai,

E1 ultimo sindicato. segundc en importancia se denomina 3indicato
Industrial de Trabajadores #n Fundicidn, Oparzooresz. Armadoires v
dends Ramas Conexas de Reynosa, Tamauiiocoas. C.T.0., =21 cual por

1nferenc1a Sabeme® aee coinbteola 2 DT esnre

PRrsanas. pery @0 platica Drevs oy dlowcta Can Sy

ra0rUEs  en



ranerai seineqo. a colaboraaar con nuestros objetivos academicos.

_a'gumeEntanco uﬁs'pnsible desviscion ao la informacidén. A pesar d=

Crtada-"Juhta  Especial No. 7 de la Local de

Conciliacion .y @Ar itraje ‘pudimos obtener copia de uno de los

‘contratos colsctivosy

“al euadro 9, tenemos gue @l Industrial
cita “requisitos minpimos para trabajar en las

'maqﬁllgdu%és'ﬁl.aﬁtdnamo No refisre pinguino.  Mmientras gque &1 de

tracajadores es mas sx<igence. En cuanto a is sornada  labor ae

iguai: ‘manera se aircunscricen 2 ias ewigencias de la Ley Feaeral
agl Trabhejo. con la salivedad de oue las hovas que se  deben

tratalar  10% sdbados  we distrlbuven entre lo: otros dias ae L2

semana con la finalipad de no trabajar el sibado.

i estzx Jornada §9@ oUorgan oo minen comer v I descansos

3 mar:

ararics, wno POr cada militac el twrns compleso. Quie e S O

acyer o = necoslaciones de caoax zindicato, v van dosde los Lo

MiALTDE PasLa sos 13 minneTo Lo,

cdrdvnns

Er T L tare e tongazs vy SDada  uras de las

caracteristicas togy contr.vos oo

eciivos, sin panarao., 1o

Fas 1portante de los 2jijsnpisi s que, “n Cfuando 2sTos documancos
eatan SLInNa0Ds & i1a 1dustria maguiiaoors oS¢ @ poitacion. oien
codria ser aplicados de igual manera, a ualguier otrao  de

Faestiro DUotgUCTIVAS Que requiara

biereEr et tipo

alionze, tambien con cualguasr obtro singisa s 51

EW ExDULE TN [ S P xEpea b




representa, - unalil variacion i signiFicativa que: ios haga
verdaderamente ‘egpeciales v diferentes de otros contratos,

L NOS ‘percatamds que son meros

amos‘con*mas detal'ie

“proteccion . que cumplen con ios "minimos

establecidos y7,uue. con ‘certeza, para loz obreros de estas

slantas ‘seria as;'lb'hismé pertenecer a umo u otro sindicato v

rsbajarieniuns’s enotra enpresa. sea osta maguiiadora o no. aun

winent.oe

0O, LOMOT vRAamOs: Aarriba.  Sean #5t3s wltiaes  in

3] desarrollo tregional en “cuanto El

positives par

LA iag raciaea,

Ahorz ' "Dyen  si consideramos oue estas» maguiladoras reciben mas
VBNETICLYS econdmICos,  tanto  para 21 pals sede zomo  para =l

receptor, para - sus respectivos capitales y =sus  reservas o

divisas., creamas necesario gue 1os sinaicebos =0 cacrdinacion o

21 tyataso auioridages. resnectivas., deparian
me Joras sustantivas en las condiciones laboralss
eap 1 eauns . imies. v no Bolo cubrar oo

R tus SRANOL gaue an la pabksera oo

sea verdaderaments piFelrente ee

gue. 0% 25Ta MINGT

zal v adusnzransnta.

Stros sectoras, no =olo comer

MRS =S

Ban  emosrge. ia op1Mton e 0S5 SINQICaTOS COM I0S  au

de Trabajador en

I
I
<}
[
n
-
"
o
=

opartunydaa e convarsar. el

Maouwilagorss v el Indus AUTENOmE o ODersric:  en

rat de eisaullzdors te ia pregunts de  que je harsa

5 Gt

T My L@l




favorabizmenteT, . es que se 1es debe:pagar mas ‘para. io cual estan

S L@

que  por Sdel mrimer, ;ggresa ios

trabajadores J@inime, . para

especializando

Otra- de i las ¥carscteristicsas de estos sindicatesz,  es. aue  sus

prifcipaies Funcipnes; - 'son -las dp diferentzs o representar 1oz

derecnos ge ina trapajadgoras,  sdlucinn B conYl w3 iGs
patrones. apovarlos en la reslizacion de decorites. acti1viganes

civicas, sociales v culturales: para 19 cuai, mientras aue 21

sindicate maveor  cuentsy con  departamernios espenidlizados v

personal profasional y capacitado para realizar estas Suniciondss

&l autdnomo. o sea el wmas poquenc de 123 tres. todos y Laga wan

trabarsdores de las maguiladorss., en dente la unica faciilidad gue

ErADAJAn el mrimad moe D UE0S 6

OO USni 2 3

autoridades fegdaraies ST At 21 1A mataEria,

En cuante a ia Jornada  de  gvapano. e} sindicato andustriel

manifesto oue

era correcta puesto gue =2 ie2g ad tres dascanscs

durante esta, como va habsamos vizto. une de media hora para
comgr v dRS descanEos de L3 13 minutos caus medio tiempo,

aaemis g oovs lios

Trabeoxe ErtrE iz Somsnss

meEnt

WETIL T




para. ellas la jornada, an. algupnas daquiladdyasies exc?Siya; dada
e ErabR 0. mi ” : ‘sies  V 1o

. one

en

es

sininada més que tomar en -cuanto,

xya que ﬁabemas. que en algunas d=2  las

vamaq ulaductxvas dP Ta: maquxladota. de acuerdo al herramental s

2i equino zon que r:abaje el sersonal puede significarls un  buen
desnaste Fiegito v a la largs scarriarle problemas. For otra parte
las autoridades del Trabalo, 2n 2ste sentido, se limitan a que
las  empresas cumplan con los requerimientos de seguridad,

la

Algiens, Capacltacion + Aadiastraniento  que

acuerdo

gdlamentacion se les esi1ge. “or 1o gue ne e..iste un estudic

verdaderamsnke protfesional  de ninguna parte gue  pueda  deducir

conciJziones

a1l respento, v determinar Con certeca er donde  1s

ael Teaba o w2

Tid zan ba Jornada voen gond? fw.

Lo mrsmo podemos  decir sobre el salarao. la Levy Fedeal del

Trabain pretende ser muy precisa en xl sentico de

salario

debe ser remunerador v suTiciente pDare satistasre las necesidades

g8 un e

de +amilia 2n el orden material. culturai, atc. v en
este caso el salario en las maguiladoras, reiteramos, Bs

oroporcronalmente 1qual al de cuaiauier otra industria. En

sentluc. D ODRORNEMDS . todavia tes  quada mucho por hacer a los

ERETIEY TOn - a SLganss, narva iogcar maiores




salarios, . card estos trabajadoras, en 21 e2ntendido de aue. . las
maquiladoras,  Economicamente rabianon. recibentmucnc os nuestro
‘pais yide gulmano. de obra. , T =

‘deducciones * las - abtuvimes - de '3 despachos,

+ -juridicos.de Cd, Reynosa ‘que prestan servicios. en: materia’iaboral

alas Vtﬁaqﬁlisa'&:ras'bor' suiparte ';‘:atn'un'ai';,; (ver i\;’lE;{bS Iii-
af ¥ III;-;?). los gue en términos ganrﬁ-réleé Eniné;‘on 'que las
candiciones del trabailador de e2stas anprasas-zon las adecuadas en
virtud de gue cumpien estrittamente con 12% medidic de . seauriocaoc
aue detaraina lag ‘“Leyes", 251, coma con. - las  de Algiene
necesarias: mientras oue uno solo de el'los nos  informé oue en
condiciones de Lrabajo no Son las opbtimas, porque los iideres las

negocian obteniendo beneficics personales.

Como quiera gue sea. se observa aue 2n a 1ndustria magolisdora

de este mumeipio. v padraa ser en la de muchos  otros. las

CoNdiciaras a2 Lranald acn siml2ces 2o ian duwd En Rarminos
geEnersles snsten en la g.amizx prooacts v& Mxci0nal v Son las gue

estrictamente axige, nuestra reglanentacian,

dr La Opiniun  de leos Trabajores de las Maouiladoras de (d,

gy rosa, Tamadlipas.

San el objetiva de conacar la 2ointdn uue Liens: 21 trabsjador de

las maguilagoraz de Aevniss ACRVEs 08 SUS BRGLEDE rRalllamcid una



encuests exploratoria en tres narquesyiﬁdustriales para obtener

aidunas  deduceiones linoortantes ‘aue nos hicieron reflexionar pot

Pprincipio e cuentas ¢énaspectos perSonales del trabajador:

temerosos ae proporcionar

opinion, ya que sentimos que

la-usariamos en su coantra y con

levantamiento opupamos cinco  dias.

porgue. . personas no quicieron respondear & nuestras

prégﬁntaﬁ, Jded931MQs,aue existe cierto grado de ignorancia de

"SOMAaG,. V& gue sienten verglenza v en la mayoris de

argumentaron tener 30lo pocas dias de  haber entrado
a7 trabassr: v desconocer los lineamientos de  trabajo de la

2NOresH.

- Considaramas.  tambion, va  aue fodos fos invoraantes Cfuseon
persoras Jovenes. Qu2 aun cuando No & todos e les preguntd su
edad no alcanzan 2 pasar de los 7% anos. que no  cuentan
con muchs experiencia laboral v por lo tanto desconocen los

aspectns jeg=les v sus derechus.

Encontramos  a 100 tratojadores y como ye deciamos fue solo para

Canacer St GSinlin #n Cusanne a suotrabaje vy su anoientai ia

ML ST R

P
2
=}

Loriob tica, daoos Que No reousrianos para este

LS00 AT




tratar de comprobar, o nd, nuestras niootesis de investigacidn en

CUANTE . & Oue 185 maoulladoras y sus. Condigioands  ae

corressonden | ias de cualiouwier otro a2 nUesy oS

productivné.

Las = raesouestas, por demds . ilustrativas &  int=aresdntes, las

citaremos  puntuaimente por: “facilicad -‘metodologics s yiiconi e

Tinalidad de irlas agrupando por S0 1nporLiancias

- La antioledad en.el- trabejo de 10s eNCUESTadOs. NOB alfFois. oue

ia mavoria. el &3% tiene trabajando entre L v 3 sfos - (ver

cuadro 103, ‘el 11% tiene menos de 1 afo en suv emplec v €1 2i%

tiene de 4 a 7 afas, y Ninguno supera @ste rangsc <= antlgueaad.

irgaetiial an

- E1 47% de los encupstados psrtens

E S RATE SR

macpes 1

Trabajadaces 2n flant

Industrial Autdnomos v solo pudimos encuestar a B personas del

=N N LT 0N, Tver

Sindicate Tnaustrial de wran2jador

cuiadro 1.

erentes a

- LasS opinionss que obituvimos 2n 21 levantamiento. re
ios bemeficios que recibern de 10s sindicatos nuestros inrormantes
no son muy variadas (ver cuadro 127, la mavor:a a2 eilss preciszo
gque @5  solo representatividad la que ies otorgs U Si1ndlcato.
principalmente para antrar @ trapajar v para saiucionar  algunos

sondierdn que no

conflictos  laboralies, pero aligunos de ellos re

fam recibido ningun bereficio, 2 hRan Aen25 iyl del

sindicato.



£r zurnto a tas prestacxancs Jaue ,Ec;ben de;sus  restectivas

empresas lqs cnruﬁstados.~51 Dhsevvamos el cu1dro 1o vamos que

aon sxmilarns

las que ptnrg ,cualnuler‘ otro tipo de

&mpre=as, 5 Las cuales ‘estan sustentadas como .ya habiamos

-las'. diferentes eyes énzla‘mantefia.

;dich&varriga;,pqr

nolestados 86 distribaveren: 7I%

" 2o Atdrno,  one

infarmacian de

estiubiesen trabajando un tercer turno (ver cuadro

143

‘Una’de’ Tas preguntas v que a nosotras nos causa cisrta alarma,

ez la referentz 2 13 opinidn que tienen de sus condiciones

actuales  de weanajga, v3  aws 2i 374 de  los  rozpondizEntes
manifestd aque Sson las adecuadas y solamente el 13%  restante
cangidero no astar de acuerds (ver cuaaroa 1T,

Entre las ratores x la respusste positiva del 87% mencionaao
en =1 parrafo anterior. egtan gue e3 agradable =21 ampiente do

trabajo. que les gusta el horario. aua eszhan contzntons v  no

aque no hay okra trabajo (ver cuadro Lot ia pgreccupecidn  de
esto 25 ouve desds nusstro punto de vista. estas respuestas son

muy subietivas y ng arrojan @ismentas de suwicio claros. con

les tstertar sor tas maaueilacorss

ecuadamerte las »slacioans

iaboraies,



En :uanta a: las cplnxones del. atro 134 que. no esta de. acuerdo-

ue'traoaja.

con sus CDndlClCH'l':‘ =0lic s CIP’EUI‘ISC?‘\FhEﬂ a. aue no

hay una bL=na supevacxén en’ 1n5 pue;t::,' 8 que oagan po«co,

nlan turnns Y. tambzén a que nn hay otro trabaJe Lo no lo

en:uen:ran (ver cusd 5 16)

Oue consideraban  aue

“su trabajo?. la

‘def nuestrns encuestados (?7) .. opinc que les

ffaliaba ‘ganar un mejor salerio (ver cuadra 17), Y antre

bf;cé ‘ de menot importancia las respuestas se
k‘reuartieron. 2n cuanto les “altaba comsgor, 2tro descans

Todo 1o artzs

esto es un cuarto descanso:  aue seria bueno contar Con  un

horario fijo y un horarioc menor, incluso 24 personas ooimaron

aue no ies hacia fslta naocs. osea. en terminos aes LEH e

sentian agusto con su trabajo.

. no3 mueve 2 oreflsocuon

vida laboral en las maguiisaceas, s @on A de
nuestro Municipic de andlisis, dichas refleiriones ias exponemos
Mengh a de oregunbtae gue nNo responderaans 20 este caso, Baaa ia

escasez de informacion vy lo introspectivas gque puedan ser:

won las necesiddes de trabajo de @2stas  zonas

stieran las plantas maguiladoras?

- EN TUAnco

EL I A Y

Lrans fad

de Reynesa, vivit  akg atiz en otre lugar de  ruestro pais v



desempeRarse en cualaguier:btro empleo?

una Feoidn de quien’depende . mas,

en industrias aue .crea. X pumero ae

cbra ‘que’ desempadan’ s los trabajos?. y

sobre - ‘todo. - Losiniveleside ntetrelaciéh de 1o$>faétores de  1s

eavar | geTifA nejorTianera este

produccidén san las :
desarrolio, O el  patrén se debe de involucrar mds en- 1& vide

personal ' de obraropara que de ahi surla. ia geleracisn de diche

‘erecimiento’ econdmico?
Y por ultimos-

4.~ 6i  las relaciones se dieran de asta manera, Gue papeal

jugarian los sindicatos?



&) Conflictos en la IME de Reynosa Tamaulipas.

Durante . la invest:gacxﬁﬁ realizada en la. Ciudad de FReynosa
Tamaulipas, recurrimos & diversas, fuentes para . detectar las
conflictos - en ia relacidn laboral. de las maguiiaagoras; eprtre
estas Fuentes se encuesntra la Junté Egpecial No. 7 de la Local as
Conciliacidér 'y Arbitraje del mismo Estado, 1los despachos de
“ibogadus ya mencienados en esta Fesxs, lag otras dependencias de

Bobisarna,. los sindicatos igualmente -mencionados vy alqunas

Lrabajadoras.

Far  lo gue hace a log conflictos individuales en la IME Je
Reynosa, como se observa en los cuadros 18 v 19 tenemos que
basicamente dichas uunflxctcs asta vinculadas con despido
injustificados de gue son objeto las trabajodoras de la misma y

Federal

obw2rvanos gque no abstante gqus de conformidad con ia Lay
deel Tranaio pusden optar por la Indeminizacidn Constitucional quz
COrEesEonu ai pago de T meses de =zalario (encra otras

prestacione o la reins

iacion: se determina gueE en su maworia

QLR S danardar & ola 2huresda s rndeainis

LA ZONET 10D L el

1o cual Dbswde 2 que Si gemandaran relnstalat i CONS1 e ar 1an

A Al ovalver 4l traoa

CLO0RS NO Sw2rion con el RAEAils]

treo.,

Tambien observanos gue Los cases oo despido

izy Fedaral de=l  Trabajo denominan

fmputani=s «l Lrabajador ggn realeenls gusos =1 9.

0w POV Qe 1AS Mmedal i adnoe




de comprobar.ante lé Junta -de Cbn:iliacidn y Arbitraje, la causa

de rescisidnide ‘ahi’ que aun‘cuando’despide justificadamente a wn

de o neaociacidn

reinstalacidan

quezen:la. investigacion nos percatanos  gque  los
6e5pido Injustificado y Justificado no son  los
“también ‘encontramos gue e demandan por  otros

“como’ son ‘las diferencias salariales v cumplimiento de

éontratp, _ccho por ejempla, si1 el contrato de trabaio o el
cnﬂtrétq ‘:clectivo aplicable establece el pago de dias e

cAguinaldo vy la maquiladora paga solamente 13U dias como marca  la
cey  Federal del Trabejo en cuanto se demanda dicho cumplimiento

;Casos, 35 decir

del contrato, pero estins conflictos fuersn muy
26 3 en el periodo analizaoco.
dbro fenemens que pudimo: observar en estos conflictos que en su

I 70087 fue resuc!to smodiznts un convenio  de

LENT-TE N - A L T 8]
terminacion de iaz ielaciones de trabajo. ¥ que rsalmente son sy

BoOCos 10s ©as0s e reinstaiacion,

Feupecto a lus conrlictas colelectivos obsarvamnos que todos 2stos

HOO chpleadds o huelga por diversos motivos que se  catalogan

cha  acuest

4 la ey Federal del Trabajo v que se determinan el

cu=sdro 20 sin que hasta el momento on el municipins de feynoaaa



Tamaulipas,, .se. - hayan: suscitado otro tipo de conflictos
colectivos comg Lipodrian sar suspaensicn, terminacion o

modificacidn’ de’las relaciones colectivas de trabajo o conflictos

cor tit@lai

dad “del; céntrato Colectiva.

Asilas’ dousas Edﬁo:se'obsérvé~én elicuadro 20 "en el perioun
dnalizado’ se presentardn 182 emplazamientos 4 rduelga:  1a mayocria
de los. cuales  tenian por’ objetos- la’ revisidn wel contrato

soiectivo de trabajo., esto ws =21 §5.5% .

l.as causas siguientes los mbotivaron en menor medida la
celebracidn del contrato colectivo de trabaio v las violastones
a los contratos colectivos de trabajo gue rigen las rolaciones

laborales en la 1IME de HReynoada. el ZH.1u v el DA

respectivamnente.

Cabe 1a pena aclarar que para los casos de sioclaciones  al

contrato y de revisién de los mismos en ios emplacamientos o

zandicatozr oo

LhvOiZa  pPar part

rnueiga  tanblen

o jetive el de husear el equilibrio de  los  Tactores

deel capital y deld

proaguEcon armonizando laos durechy

daao lo general gue signitica en materia laboral dicno objetive v

=nola orimera cciumna ael

due quaeda

s Emplazanientos por

(=)

wor2vision del contrato).,




' : ) ;
En cuanfo a los resultados de:los gmpla:,amientas a Huelga podeinos

ecbservar  gue la mayor‘xa de ello= (73.6’/.), FL(EY‘DI’\ concluidos por

desistimientu del’ sxndlcato.\ ﬂ:to no smnn-lca aue el sindicato
Y& no haya per aequxdo lns DbJat;vos sino gque opor facilidades de

procedimiento  adn cuandu hay un arr eglo entre las ne\rLes es mas

sencillo desistn‘se

que‘ :elebr’ar un convenxo ya que Tepmo Be

abserva sdlo hubeo 37 \:asas o c::tallar una huelqa como lo:fue el
Unico  caso que  s@ ub:ervo, Cen ~1los  afos - analizados y . aue

precisamente éeyt"ata‘ de »la amprasa Jenomexr 5. M. guien despues de

2 meses llego al arreglo-con el -sSindicatoy cantinud labores.

Es. importante mencicnar v hacer reflexidn en T casos aue por su
condicadn - me - llama  la atencidn al platicer con las  diversan

fuentes de 1os mismos.

€1  primer caso ¢s el de los trabajadores de la emprese Erick  de
Feynosa. 8. A. de C. V. dedicadaa la maquila y ensamble de
Mater 1al  guirwrgies =n donde £us travaladores laboran dos haras
wirbras  diarias, mismas gue s les paga a’ razon de un salario
rtoemal y no  al dable de su salario coma la determina la Loy

Fegerral del Trabajo. de ahi‘gue el responsable de personal Para

wvitar futuras sancion

O asegurar @1 triunfo en aladn jueicio an

Nl
el gus se dernmanoara ¢ la empresa el pago de horas 05 ha
ChREguen uos tardecas e asistencie wna oon la jornada narmal

LIt

establecida on el contrato colectiveo y otra con
asi Qque cuando se realicoe una inspeceidn de  trabaejo  eole S

presentan las tarjetas con el horario normal.




CAs0. ‘E';:puesto poriun abageac. Jabayal:

i Usequndo

una;amena-.cha A 0rEss INvangy 5,

Ly ings

CUSRORST G

uocabegorially en T Yans e ae

ias' caracteristicas: sobresalen @n. las maou fue v

Vde s abrs L eg

de ~gue s en | su-mayaria-ia

manzenar

solicitabaipara ingresar

“krabajadoras tuvidran relaciones

gstas se’nueiiron ‘se les splicito ous hicigrar ia O
r;sl»:\.uto‘rxqad*oenal‘ yooguelaeclardn 2l B
; Conéil'xalc;an Ly LArpitvale para = aue Diroc 1o

justiricado en vircud de aus aigunas de ellas son

a hacerlo para gque sus  rfamilias  no g

solteras, ' se

enturaran de @s0 nor considaeraria unia =R NNYE:

comprometedora y penosa: 310 embarao iograron conses.itr oue s

ERNGU BN ATC

Glrgctivos de ' la enoresa despidieca & sSu

“Fremiandolo” con el pago del 109% de Indeminzasion G

ia Lev,

Z1 hzrcero tELIND casa g o2l ar ia T -

. Cae dedicada & 14 magulLla o vYOpe €n 1A Cule ! PIERIN- T
auperyigor gue  krataba oeal oa su Levsonal vy 1o L
Lt “ oy CTinendoLE Lanuoiod ERE .
nacria tal cose dado ade L0s trabalacor2s vo coost'n Lo

DOr 1D gue CECUrrIerca a He

Lo oempilane oo owel

LAl Do ed e ARSI




ubl;gac:un"_qe dar " Caflacitacion™ .y

AdiES:famient Y

‘logrando por Gste

“la :ual'ﬁdlﬁéﬁié sido cumoiida

cparaldestitulrial mencionado supervisne en

‘larcdpacitacion; mancidnada, |

Ue 1o anterior se desprende que las relisciones lavorales de 1a
Trdisteial T Maauiiadora de Revnosa atraviesa por una aguaga  Crlsis

o cespecty a’ios derechos laborales en donde como va observamos

Aanteriormente estas sstan reguladas por una Ley, come a todos

zteves oroductivos de la cual ve 1ps beneficios ouve  logre o

cubie medor

rlaguiiadora sus  trab2ladores deben

SC1ONES.



ANEXOD III~-1

DIRECTORIO DE MABUILADDRAS DE REYNDSA. TAMAULIPAS

NOMBRE

1.; ABRIGD MEXy S.A. DE C.V.
SINALGA No. J01-A COL. RODRIGUEZ

L.~ ABRALFA, B.A. DE C.V.
LIBERAMIENTO ECHEVERRIA WNO. oul-4
TEL. Z2-03-5¢

b ABRIMEXHS, S.A. LE C.V.
CALLE CHILE 11 v 11Z CENTRAL DE ABASTOR
TEL., Z6-Z26-96

Sl Al QO CLECTROMNIY S5.4. CE C.v.
FAROLE TNDUSTRIAL DEL MINMTD

S.~ ALTA TECNGLOGIA EL OLMITO, S.a.
PE ©0V.  ERECHA E-100 EM. IS0
TEL., F89-5il &3 1201

6.~ ALUNO3A, 3.A. DE C.V.
FARQUE INDUSTRIAL MAQUILFARK
TEL. Z5-0T-00

7.= AM-FEX PRODUCTOS INTERNACIONAL,
S5.A. PE C.V. CARR. RIb
C€aL. FANDHD GRANDE TEL.

ACTIVIDAD

FABRICA EMSAMBLE Y ——
SUBENSAMELE DE S0POR-
TES DE METAL.

PROCESADD DE ALGODON

EMPADUETADO DE CHILE
JALAFEMD

ENSAMBLE DE FRODUC -~
TOS ELECTRUNICDS

BUIAS Y CENTRALIZA-
DORES
TUBERIA DE ALUMIMNIO

Y MANGUERAS FPARA ~—
AIFE ACONDICIONADO

ANTENAS P/ TELEFO~-
Qe CELULARES



8.~ ANTESFEC. §5.A. DE C.V.
FARGQUE INDUSTRIAL MAGUILFARK
CARR. RIBERERA KM, 8.5 TEL. 24-21-21

G.— ATTEL DEL NCFTE. S.A. DE C.V.
CALLE BLANLA /N ESG. 24 DE FEBREROD
v LM, CCL. LOFEZ PORTILLO

TEL. 2 -00

10.- BONITA SENORITA, S.A. DE C.V.
PARDUE INDUSTRIAL DEL NGFTE
TEL., JL-Be-36

11.- £0TAS ALAMO CE MEXICO. 5.A DE C.V.
BOLVD. ECHEVERR1A No. 8L¢
TEL. 2Z-&¢&-78

12.~ CALZADO DEFPURTIVO DE REYNOSA. S.A.
DE €.V, CTARF. #» MATAMORDS K. 84

TEL. 20~I3-33

13.~ CONTROLES REYNOSA. S.A. DE C.V.
CARR. A MATAMOROS BRECHA E-2% FPARGQUE
INDUsTRImL TEL., Z2-m0-20

14.- CORFURACION DELINC. 5.A. DE C.V.
FADRE :HER v [ FItG COLL SR IACLON

LONCORISe  TEL, ZZ-07-ZI27

15.- CORFORACION FRESENTEL, S.A. DE C.V.
VICENTE GUERRERD i.0. S5BO ZONA CENTRO

TEL. 2%-54-1%

AS v ACABADOS Y/ O JORGE AVILA
DIAZ  CARF, MONTERREY #M. 213 FRENTE
Al MOTEL ENGREY TEL. IT-39+-10

-17.~ DATACOIM DE MEXICO. 5.A. I
5. MA 1ORCE M. 57 BRECHA E£-

Rl
ps

<

ANTENAS DE COMUNI--
CACION

REPARACION DE TELE-
FONOS

FRENDAS DE VESTIR

ZAFATOS Y BOTAS PA-
RA VESTIR

TENIS SEMIACABADO

SUBENSAMBLE DE COM-
FONENTES Y TERMOS--
TaTOS.

FUENTE DE FOTENCIA

PALANCAS LE FRENQS
FARA BICICLETAS

EATAS ¥ OBEROLES
DE FOLIFRDFPILEND
DEESECHABLES

IMFRESDRAS Y SUBEN-
SAMBLE PARA IMPRE--
850kAs



18.~ DELNB3A. S.A. DE C.¥V.
CARR. A MATAMORUS KiM. 173.5
TEL., 2I-F0-40

19.~ EMFREBAS PRINCIPE. S.A. DE C.V.
FARGUE TWDUSTH 1AL MADUILPARE LOTES :
13 Y 19 LARR, RIBEREMA KM. 3

TEL, ZI~74-5¢

20.- ERIKA DE REYNOSA, S.A. DE C.V.
BRECHA E-99 FARDUE INDUSTRIAL
TEL. Z2-19-08

21.- ESCULTURAS AUSTIN, S.A. DE C.V.
BRECHA E-7% CARFf. REYNOSA-RIO BRAVO
TEL. £2-12-97 22-07-05

22.~ ESFERANZA ESSCOBRAF. RODRIGUEZ
NORUEGA No. 9T FRACC. CAMFESTRE
TEL, 95-812 &35-57-53

23.- ESFIRALES INLDUSTRIALES DE REYNOSA.
S.A. DE C.Y. AV. FOMENTO IND. MANZANA
I LOTE. % FARGUE IND. DEL WNORTE

TEL. Zd-1i-20

R4, FRAERICA DE MUEELES KREYNOSA. S.A.
DE C.¥. ITALIA Nec. 100 FRACC. CAMPESTRE
TEL. L4-44-431

SE.- FPABRICACIONES VAR Iad DE (AL IFAS,
©.A. DE C.V. CARR. FZ/NUSA-RID birAVO FTE.
AL AEROFUERTO TEL. fe-11-32

26.- FURNAS ELECTRONICS. §.A. DE C.V.
PARQUE IND. MAGUILFARK
TEL. 23-383z-27

27.~ TIMPRESORA DONNECO INTERNSCTIONAL.,
S.A. DE C.V. FRROUE IND. DEL WMIRTE
LOTES DEL 13 AL 16 TEL. 24-8Z-0F

ES DE COMFO-

 NENTES ELECTRONICOS

U ARTICOLGS INFANTI-—
. LES v FRODUCTOS RE-

LACIONADGS

MAGUILA Y ENSAMBLE
DE. MATERIA.. BUIRUf~
SIRCC.

ESCULTUFA EN BLENE--
/AL, MOLDEADAS DE
YESO Y RESING

GARINETES “4ARA AU--
DIO

MAQUILA ¥ FROCESO -
LE ESFIRALES PARA ~
ENGRROOLAR

FUEEZLES DE MimLERA

CirmS Lo dTe il 7 -
“ARQUE L& TRCHUEL AT

BILINAS MAGMNETICAS
E INTERFUFTORES L
FREZION.

IMFRESOS ¥ PUBLICA-
CIDNES



26.— INDUSTRIA FABRICADORA DE
ALUMINIO, S.A. DE C.V. PARGUE IND.
DEL. NORTE TEL. 23-84-92

2%.—- INVAMEX, 5.A. DE C.V.

CARR. REYNOSA MATAMOROS, EM. 102
PARGUE IND. ANIMEX

TEL. 2Z-84-1S

0= JarVIS CHAVEZ BENJAMIN CARLOS
CALLE FRANCISCO I. MADERD No. 1063
ZONR CENTRG.

3i.—- JEN-O-MEX, S.A. LE C.V.
BRECHA E-100  TEL. 93-512 6%3~44-38

3L.- KINMCO, S.A, DE C.V.
BRECHA E-97 FARGUE IND
TEL. ZZ-93-10 22-59- 54

LABINGL ELECTRONICA DE REYNOSA.
CARE . KIBEREMA KM, 7
MADU I LR ARE

24 -QT- 44

- LAMEBEDA SLECTROMITH x.!' I'IE»(T\.),.
DE ©.%. CHRn. Tl
FARGUE IND. TEL. JZ-S1-10

3%.~ LAMBDA SEMICONDUCTOR, S.A. DE C.V.
CARRE. A MATAMOROS Kit., 5 FARGUE IND.
TEL. 22-80-50

LE MEXICO, S.A. DE C.V.
?7 FARGUE IND. TEL. F5-512

REJILLAS DE ALUMI--—
NID PARA AIRE ACON-
DICIONADD.

SILLAS DE RUEDAS

FRENDA . DE VESTIR

MINIFERSIANAS ¥
CORTINAG

ARNESES ¥ ENSANBLE
DE PIAND Y ACCESO--
RIOS FaFA FIACW

CONECTORES ¥ MOTO--
RES FRACCIONADOS

EMSAMBLT Y
SAMBLE DE
DE FOLDEFR ¥ RADRIwm—-

DORES DE ALUMINIO Y
REGULADORES DE vOL-
TAJE.

DUCTUS DE wWUE v
TRONICOE FARA
LA INDUSTRIA.




37.~ LUFRA, 8.A. DE C.V. " CARR. A RIO
BRAVD KM, B4 TEL. 28-39-70 . . °

38.~ MAGLA PRODUCTUS DE MEXICO. S
DE C.V. CARR. RIEEREMA KM. 8.4
TEL. Z24-33-40

39.- MANIMEX, 5.A. DE C.V,
CARR, MATAMOROS- MAZATLAN KM. 102
TEL. §9~512 &30-31-463 AL 68

40, ~ MAMNUFACTURAS HALLIBURTON DE MEXICO.
Z.4. DE C.V. INDUSTRIAL DEL NORTE Y AV.
FDW;NTD IND. FOAROUE IMD. DEL NORTE

TEL. —o0-22 24-58-73

41, - MARLFACTURAS REYNDSA, S.A. OE C.V.
L A RIO BRAVOD KM. 84 PARGUE INDUSTRIAL
REVYNOSA TEiL. 95812 638~30-13

4Z.— PRSLILALORA Gk TUB M. t
DE C.V. ADULFO FRIEVO Y Av. S5AN CAFLOS
COL. MODULO 2000. TEL 24-17-S6

45.~ MAGUILADORW ohUFD NOVA. S.4, DE C.V,
ey inD, FALCON S/N FARAGUE IND. DEL WNORTE
TEL., 24-87-0%

AL 03

44 - HAquuibonA Y FABRICACION DE EQUIFOS,
CARR, n MONTERREY KM, 104

Z4-25

/5.~ NIBEU DE REYNDLA S.A. DE C.v.
REYNOSA

AV. EL FAS1TO No., Alﬂl'l')
TEiL., £84-10=47 La-40=a4d

FRACC, MODERNT

MAGUINARIA PESADA

‘FLACAS F/ACUMULADO-

RES

‘AR TICULOS FARA USD

En LA COMCINA

EQUIPD LE PERFORA-
CTI10N

CONTENEDORES FARA
BASURA

PIUEELES . FaliEs v
ART ILULGS PARA ——
VEHICULOS RECREA-
Tivos.

ENSHMBLE DE ARTES
LE TELEFGMOS

REFARACION DE TODA
CLASE DE EQUIPOS,
MOTORES, ETC.

VALVULAS Y CONEXIG-
NE3 F/FLOMERIA

3,100 DE ANTIFIONIO



C45. < CRANOMEX 8. A3 DECVLT 0L L
AV. EL PASITD Y PERU FRACC. MODERNO
JTEL. 23-93-20 22763-31 . Z3-48783

4%,~ PARTES DE TELEVISION PQRR PEYNUBA.
3.4, DE C.V.

PAROQUE IND. REYNOSA TEL. 22—70—@0

S FETROFLASTICOS MEYXICAND,
FIBEREMA b, 4 TEL.

S.h DE TV,

S1.- FIEZAS METALICAS ESFECIALES,
DALGD 1105 NTE.

S.A.
ZONA CENTRO

SZ.~ FILLINS DE MEXICO, 5.4 DE C.V.

CARE. A HATAMORDS M. 102 FAROUE IND.
MENIMES. Thw. 79-Z1L. Z8i-17-9%
X ELECTRON DE REYNISA.

S.A. LE GV,
Coly

S.i. P
AODRIGUEZ

Y MICHDACAN No. T05

TEL. Z2-546-40

HLlDAD e LA rhONTLNﬁ.

RE Cuv. DEA 1047 COL. D" .
TORES TEL. L1I-&T7-12 = -
.~ FROMOTORA MERREM, S.A. DE C.V.

CARf. A MATAMOROS BRECHA E-39 kM. 8
TEl., Z23-56-I0

L1gAs.
- COS ABRASIVDS

S.A. DE c. VL

FIBRAS, DIS-

"JUGD CONCENTRADO DE
NARANIA

TELEVISORES, MONI--
TORES. TRANSFORA-—
DORES MOQULOS Y
YUGOS.

PELICULA DE POLIE-—-—
TILENC.

FAR. ¥ REFAR. DE ——
PRODCTS. DE ALUMI--
NIO.

CAFACETES #/ADTOMO-
VILES

FEODJETOS TLECTRI-
COS Y ELECTRONICOS

BOLSAS DEFORTIVAS

EMFLAGUES DE FOLIES-
TIREND EXPANDIEBLE



S&, = REVY-MEX-BRA, S.A, DE OV, ROPA
CARR. A MATAMOROS MAZATLAN KM, 33
FRACC. REYNDSA TEL. Z22-45-00

A IBARRA RUTH FARTES FARA SUADRGS
BRAVD Mo. 108 ZONA CENTRO
TEL., 2E-94-22

58.-SEMTECH CORFUS CRISTY., S5.A. DE C.V, EiSAMBLE TE CIACUI-

CARR. A MATAMOROS PARDUE IND. REYNOSA “TOS INTEGRADOS
TEL., 22-72-~-21 22-72-12 )
9% .- SCCIEDAD DE MDTORES DOMESITICOS, ) MOTCRES ELECTRICOS

S.A. DE C.V. CARR. A MATAMOROS kM. &
FARQUE IND. FEYNOSA

TEL. ZZ-!

SH. — STUART ENTERTAIMENT, 5.A. DE. C.Vi. IMPRESTON DE  TABLAS
FARQUE INDUSTRIAL DEL WNORTE S FARA JUEGODS DE Bit-
TEL. Z25-05-93% 130

61.~ TRW DIRECCIONES, S.A. DE C.V. MANUFACTURA v iA-——
FARGUE IND. DEL MORTHE LOTES 1 ¥ 2 GQUILA DE ENGRANES

TEL. 24-48-11 24025

CHsAMBLES JOMPUSEINTES S
E=-7% KM. 3 VRONICOS

ai.~ ThW Y3z TE rMEALCO, S04, OE C.ory CIMTURORES DG SERU-
RE ’ FIDAD FralMoy i

Sd.= WELLS MANUFALTURING DE MEAICO, MAQUIILA ¥V ZMSAMEBLE
5.A. DE C.Vv. CARR. LAREDD M. 9 DE FAFTES ELELTRI-
FARGUE IND. HAQUILFARE CAg

TEL., Ld-24-£4

WEST BEND DE MEXICO, S.A. DE

ENSAMBLE DE AFARA-

A NUEVD LAREDD kM. 10,5 FARY IND. T ELECTRICOS
MAGUILFARE  TELL 24-37-11
ooy - WIRFOOL DE (MDSA, S.A, DE .Y, COMFONENTE S & /PRO-
FARQUE IND. DEL NORTE LOCTE Ne. 11 LUCTOS ELECTRIDG— -~



TEL. 24-25-71 24-25-72

&7.— INDUSTRTIAS VALINO S.A. DE C.V.
FPARGBUE INDUSTRIAL REYNOSA

FETHOSH, TAMPS

TEL. 2Z-80-50

9d.- MIJITA, S.A. DE C.V.

CALLE SALTILLO No. 305 LOCAL 2 Y 10
REYNOSA TAMFS.

4%.~ ATTWOOD DE MEXICO. S.A. DE C.V.
PARDUE INDUSTRIAL DEL. NORTE CD. REYNDSA

73— EMFRESAS TRCKLE DE #MEXICU,
S.4. DE C.V. BURGDS No. 208 COL. STA
CECILIA REYNOSA

an

MESTICOS
ROPA

JOYERIA DE FANTASIA

FAB. DE HERRAJES
DE ACEFO

FAB. Y ENSAMELE
DE ANZUELQS Y CAR-
NADA.



PRINCIPALES - CARACTERISTICAS /DE. Lé
EXPORTAGCION EN LA REFUBLICA MEXICANA
EL MUNICIPIO DE:REYNOSA. ;

CINBUSTRIA: - MADUILADORA - DE
L/ESTADU DE “TAMAULIFAS Y

UBICACION Y NUMERD DE ESTA-
PERIODO DE BLEC1IMIENTOS e 3
REFERENCIA SR

. FERSONAL  GCUFADD

TOTAL NACIONAL

444,265

MHAYD 1591 1.846

MAYD 1992 2,042 493,721
VARIACION 7 10,6 11.1
TAMAUL IFAS

MAYD 1991 78.645

MAYD 1992 90,273
VARIACION 7% 14.5
FarT.NAL. 1791 17.7
FART.NAL. 1952 13,535
REYNOSA

MAYD 1991

MAYD 1992
VARIALION

F AL 15T
FAFT WAL, L5F5

FART.ESTAT. 1991
FART.ESTAT. 1992

FUENTE: INEGI: Estadistica de 1la
Exportacién; Mayo de 159%.

industria #agquiladora de



SUELDAS, 3wiAR 105 INSUMOS IMFORTADOS VAaL.OR ABFEGADD
Y PRESTACIONES PIILLONES ¢) (MILLINES s )
CGIILLUNES . )

2°315,817
37T 134.-2%

Sh.e

A7 6T 074
G154

2.7
ITas, 078 $56.327
§47.571 17153, 675

2z.2 0.8

22.0 20.4

22.2 19,9

FTL 47




‘PRINCIPALES:
TAMAULIFAB

" CARAC
PARTI

SYADG - DE.
ErlEL TOTAL ESTATAL.

ESTADO ¥ NUMERD DE ESTA- - R

MUNICIFIO . BLECIMIENTOS ocy g”L
ARBSOLUTOS % - ARBOLUTOS %
TAMAULIPAS
TOTAL 277 Lo Sy LTS L0
MATAMORDS ?7 37.895 S4Z0
NVQ., LAREDO & 21,46 lo.6s ig.
REYNOSA 73 26.3 29.284 32,4
RIO BR&AVO 14 B [
OTRIS rUNT-- 4 1203 Giole i

CIFIVG

1/ rillones de fasos

FUENTE: INEGI{ Estagistizas de
Exnortacidén: Mayo de 1992,

la Indous rlaguiriaocora  ae



SUELDGS,, SALARIOS,
v FRESTACIONES -1
ABSALTOS - %

FTAD0S - VALDOR - ABREGADD

= 17/
ABSOLUTOS %

FERSOMAL
OCUF&DD
FOR. ES—
TABLE~-
CIMIENTO

S67. 507, 100,00, TE47 5711000 17 153,575 100.0

541,982 Si.200 17B50,786 . 48.1 554,715 45.0
122,528 1804 649,253 16.9 278,274
177,730 Z6L6- . 1214,384 . 31.5 68,713
5765 1.3 240,004 1.0 18,571 L.
[P Fr.els - Z,8 T4.0602 Do

136,06




TAMAULIPAS: | Calificowion promedio. oF 1oz f
de la industria maquiiedora de =uporiacio
1) e e

1784

FARCTSR DE LOCALIZACIAON FATANOROS NUEVG: LArEDD AETRMIG3A

Lo— FRONTERA INTERNATIO-
AL

2.~ FPARQUE INDUSTRIAL

I~ HMAND DE OBRA MASCL-

LINA NG CALTITIZADA 4.3 Toa?
4.~ MAND DE OBRA MASCL-—
. LINA CALIFICADA 8.02 5. 51
S.— MAND DE DBERS M&DCU-
LINA FROFES TOHAL .12 7LI8
&~ MAND DE OBRA FEMERNI-
NA NO CALIFICADA 4,07 5.00 65,00
7.~ MANO DE ORFA FEMENI--
NA CALIFICADA Te2% S0 Telu
MANG OBk A FlriEr -
3101AL Sl R Y
_ABURAL
?.71 T.561 7.7
SN Y w3 EPR
D.07 R
.80 S, 26
&, 2% .57
4,30 el =1
FUENTE: Guintaniiia Ernesto f.¢  “T=2nagencias Recientes 32 ia

Localizacidn en la Industria Maguilaors": En tcomercio
Exterior, vol. 41. num. 7, #éxaco. Septiembre as 19743
pp. 851-B&E {cuadro S}



CUADRGO 4

SONAL . OOUFADD  FOR SEXG.  CALIFICACION DE LA MANG DE  OBRA Y
HONAT: HOFIBRE TRABAJADAS EN LA 1.M.E. EN LA REFPUBLICA MEXICANA, EL
37400 DE TAMAULIFAS ¥ €l MUNLCIPIO DE REYNOSA.

ENERO-MAYD 19%22.
FERSONAL OCcuFrADO
OBRERGOS

URICAHCION No., DE ES- TOTAL HOMBRES MUJERES

ThBLECIMI~ ABSOLUTO % ABSOLUTO 4

ENTOS

Py

TOTAL NA—— 2,042 493,721 158,033 IZ.0 273.762  48.4
CIONAL
TAMAULTIFAS 277 FOZ73 26,174 29.0 45,014 35.7
FARTIC. EN 13.56 1.3 16.52¢ -— 18.85 ~--
EL NAw.
REYMUSA 73 29,284 ) 74314 Léb.b 13,967 a47.7
FART.EN EL
WAL, T.b 3.9 4P - 5.85 ~---
FART. EN EL
ESTATAL 26.35 IZ.4 29.85 ~~— Bl R
SIEGTE IMEGI; &Esta ingustria daguilacecora de

Exportacions



TECNICOS DE EMPLEADDS-

PRGDUCCION ADMINISTRA~

ABSCLUTO % TIVO3
ABSOLUT. %

55,026 12,0 37,840 T.o

11,534 1=z.7 7,530 ] 12,200,006

19.54  —-m 19.95 ——— i6.8

FOFT E3eT TodF4 ti.g 3,807 281 R R
& D Rated i S,z -

34,75 -—— 46.27 - 30.92 ———




CuADRD )

¥ SHLARIOS FAGADGS ¥ FAE

SUELDOS. 550 I0NES IO0TM
DCUPADD MeE. BN LA UBLTCA MEXICANS:

i EL
W3 Y EL

TAFAALL TF

NICIFIO DE SEYNDEA,
. ENERO-MAYD . 1992
L (MICLONES DE FESOS)

(FAGADDS # TECNICOS
“DE FRODY
ABSDLUTOS - %

TOTAL NA- 15.0

CIONAL e

TAMAULIPAS 667‘509‘, 5251, 519 37.7 T 442 la,.7

FART. EN - - DA e e

Bl HAL. jog Ry

REYNOSH 177,730 S2.667 29.6 30,714 17.35

PART. En -

EL L. S.h LT e a4 -
Za.0 pots -— perl ——-

u
C
m
=z

-
™
Ty

NEGIs  Estadistica de ja  Industria Maguiiadoras  oe
LHpDerAC1 AN MAave as 1552,



SELDOS FABADGS, < PRESTACIONES =DCAALI:S

ABSOLUTOS ABSOLUTOS
480,519 975.581 1.0
35, 282" 18,3 3.3
6,292 z0.4 58,057 32.7
75 ——— 5.3 -




SuB D05 v BA
oCuPaDo s
NI IFIOE,

LES
TAMAUL IPAS

5 BOCIA

AL P

nUnl-IPID

TOTALT

"UAESQLUTDS

TA!‘;:MJI. 1
TUT AL

ﬂPTQHUFD’
i -

v, LAREDD
i i
fu. €0g,

OTROZ
CIFPIOS

MUNT-

iv

867 . 50F

TAL, eET
Sha

15,508

P

P

LD

151,673 44,4
L-TR et iind
36,377 29.7

14.5 -

Ly &4e

1.7

_Z FRO.

TWESLS
oxpor

tacions;

aaisticas
Mavo ae 17

Mlaguliacos:



SUELDOS  FABADLS
A EMPLEADOS
ABSOLUTSS

FAESTRCIOHED

SOCIALES
-7 ABSOLUTOS kX
14,3 LRiyael
P&

0.8 e

22,2746 8.2 43,4686 5.7

2504 -—- 5.7 L
26,292 20.4 58, 057 S2.7
3&. 1 - Zadl -
o107 1ELT Tooan EEY

1.2 ——— Lk -
. 675 16.2 4,513 7.3
.8 -

S




CUADRD 7

TNTCIADORES  DE LAS REMUNERACIONES RECIEIDAS POR CALIFICACION  DE
A MAND DE OBRA EN LA I.M.E. DE LA REPUBLICA MEXICANA, CEL ESTADO
DE TAMAULTIFAS Y DEL MUNICIFIO DE REYNDSA. ENERO-MAYD 199Z.

{FESDS)
VIHICACION | © TOTAL. REMUNERACIONES SALARIOS FAGALDS A
: SR ENTRE TOTAL FERSONAL QBRERDS EMTFE PESONAL
OCUFPARO GERERD
+

n 07387052, 2 085,676,
TAMALILIFAS: 71374,337.2 o TUEITL16T.T
SEROSAT . et 067., 1845 21418.024.7
FUEBNTES iMEGL: Estadistica de 1la ‘Ingdustria  iMaguilagora =

Enportacioni Mayo @ 1992,

R



SALAR 105 FaADOS A SUELDOS A EMFLEADOS PRESTATIONES

TECNICOS ENVRE FER- PERSDNAL "ADMINISTRA~ SOCIALES EN-
SONAL TECHICO LE Tiva. TRE THTAL
PRODUCCION . PERSTNMAL OCU-
< LS.
B'031,291.3 } AZTESO.TITD 1797%5,57a. 2

127620, 132, 0 1T A62.142.6

107 386,945 1 LTSI B00. .




C°UADRG ]

INDICADORES  DE LAS REMUNERACIONES RECIBFIDAS FOR CALIFICACION DE
LA MAND DE GBRA EN LAI.M.E. - DEL ESTADO DDE TAMAULIPAS Y 5US
MUNTICIFIOS. S

ENERO-MAYD 1992

{PES0S)
ULICACION TOTAL REMONERACIOMES SALARINS PAGADOS A
ENTRE TOTAL DE FERSO- DBREROS ENTRE FER-
NAL  OCUPADO SONAS  OBRERO
TAMAULIFAS
TOTAL 77394,357.2 37533.165.7
MATAMGRTS FTOL4,462, T 4°8%7,877.5
NVO. LAREDO 77%75,145.5 I7B26,935.0
REYNDOSA 67067, 184.5 2741i8,024.9
AIO0 BRAVO 4 27 318,505.7
ATROS MUNI— TR 012,58 1°B87,378.%
LIF1US

SUENTE: INEGI: Estadisticas del la Industria Maquiladora de
£xportacidni Mava as 1992



SALARIOS FAGADOS
A TECMICOS ENTRE
FERSONAL TECNICD
DE PRODUCCION

SUELDOSS A EMPLEADOR
ENTRE FERSONAL ADMI-

NISTRATIVO

PRESTRZIONES
SOCIALES ENTRE
FERSONAL DCUFA-
g,

AR PR P

J

1

22, TEG. 0

@

2

7TZB8.447.7
7 ebl ZH2.Z
&73I13,043.5

47 TR21,032.9

RS

157 Q120460.0
187464, 307.0
107 GB6, 74,0
77 6Z7,451.0

15% 3452, 428.0

S 5ti.eBo. 5

)
w
0
2
m
~
r
&




PRINCIFWLES - CARACTERISTIC
SINDICATOS  GUE. FART
© REYNOSA: TAMAULIPAS.

DEL - CONTRATOS
A INDUSTRIA

COLECTIVOS DE tOs

MABUILADORA De

SinEaCaid INDUSTRIAL DE TRABA—
JADORES EN FLANTAS MAUUILADIRAS
DE REYNOSA TAMAULIFAS.

SINDICATO INDUSTRIAL AUTU-
NOMO  DE OFERARIOS EN GE-
NERAL DE MAGUILANRORAS DE
REYNDSA. C.T.M.

“EFECTOS GENERALES

ASFECTOS GENERALES

-Los contratcs coleactivos no se
aplicer al personal de convianca,

REDUI:ITDu FARA THRABAJAR A
- SINMLDICATO:
- Ser miembro del

TRAVES

si1ntiicato

~Somet
médico

A rEcOunOcIm1IANng
Art. 4 Fro X L.F.T.

- 31 un
e —ons
i -
vagentse,

Trapsradar pcupa puestas
a ae r: de rertencoer
i 21 2 anfiniti-~

1

W

DESCANE0Z, VACACTONES Y ACUINALLGOS

~ Vacaciones corforme al articuvio

To oe ia wlF.T

~ 32 cubre 21 salario
pezar ¢ digfrutariss

antas de aw-

- Frima del HO%
rrespodientes 3

de los salarios
1as vacacionz

<o

spendan

LAanso

swiidatorao

~La emupresa se ooliga a
ocupar a elementos propor-
cionados por 21 sindicato.

~ No esnecifican

- Idem

- Idem

- Id=m

- Fraima de I5%

- Idem

-~ igem



ce2 en sabago, el oescanso se con—
ceie en viernes anterior..v.si cas .
e camiogo. (§l 1unds s1guisnte.

- % descansas al diaz

~Medias hora al meoio gia Ee*a comner

-15 minutos en la maRana para a2

cansalr t@n la. mitad oel turno}
~10 minutos en la tarce vara ges-—
cansar {en Za, mitad de turrn

-Aguinaldo anual de 17 diast pagar-—
se antes (n1 20 de ciciembre pro-

porcionar « los empleados que no -~

tengan el af0 completo.

-Dias de descanso obiigatorio de

acuerdo cel art. 74 de L. T.

dvevins y vilennes de La asmena zarta.

JORNADA Y HORARIOS DE TRABAJID

~Jarnada lavgral de —onrorselaa. Al

art. T% do la L.F.T. 1 45 horas se-—

manales para 1 lo.., 47 horas el Zo.

tuwrng v 41 horas zemanales para el

Ser. turno.

- 8 horas D1ariaz Mas un BuCoED

de nueve horas en una semana (37 al

daa) para no trabajar el sabado

- una bor JOBDUes O~ d00d 210
cedrr naEye 313 AT

—- Un 2/ceso de nueve Moras 5 la somna-

na se pagan triples

- 5: se trabaja en domingao
tiripie

se pags

VISION SOCIAL,
CIONES

SALARIOS v FREITwm-

- 3alario de acuerdo al tabulador
anexo al coptrato wver anexo 111-2G

- ola 2nuress p
cuotas del 1IMsZ

17 de las

- Sub3i010 & 19s trabxjaaores comc

=2 Iden
- Idem:

~ idem:::

= Tden.

- Aguinalda o6 18 aias

= ipden

- Tarnada laboral d2 oan-
fFormidas con 103 wrs.S@
al oo de la o.F.T. de 48
horaz =emanales.

- [opm

- LpEn

- loem

= Idem

- wio e2spaciYican



bono ae entranamiento

de cuota sindical se deduce a
ela:xos : - S 3 :
4»:u05&01a oe 51,400 dxarxos ‘para
gastos de transporte

~fomtda diarjia en la enoresa.como:

como subsi1odio pars 10s trabajadores
Lus trabajadores sdélo complementan

250, OC

~ Camlceta con legotipo para traga—

Jagures para 1 aesfile de lo. de
navo .
- La Bmoresa atorga vales por 155

por dia laborado

- Tianen 1os sarvicios dge FONACGT

-~ $5° 000, O00, OO0 &
20+ muerts

penzficiarios
trabajador

los
natural del

banefici1arios
un riesgo de

—- w1
por nuerte
trabajlo del

D L 0 2 10%
derivada de

trabajacor.

- Fr<m1«,: o asiatenIia $i,

[--13

- F2r:i10do a2 Ordewrd Dar s
de nuevo 1ngreso ds Yo daias

~ En cuanto a participacion de uti-
lidades las partes gue se =
a las disoosicuoneEs d2 s C.F

~ 31 no se poenerae uti]oades
20presa dara una grativiracion de
g20, 000, 00 por cada trabaslador de
Dianta

i

todo lo relacionada con =21
INFONAVIT. se epstard a los dis-—

par te.25 v reg LAMeNTOs ralati—
LD,

Leana)ador @s

omenten

2% de cuota sindical

$2,000.00 para trans--
porte

‘Subsidic de $3,000.00
Qlati10s

No especafica

-
No. especiftican

No especifican

$3700C¢, 000. GO

$6° N0, OO0, GO

2.0 de oremio

BT

Idem

o especi+ican

Fondo age aharrc: T4 del
salario del trabajador v
TH a2 la ansresa



SRSt bl T il

= Habrd una comsidn 38 Seamul- ~ Mo especifican
gac e hiole 1ntegradsz por - :
Judal numerc a2 regraseatantes

del patron y del sinmoicato

- 435 horasz tivas anvaies de ~ MO egoecy
capacitacion para el trapaio vy de ‘horas:
la seguriogad industrial =

an  numero

- En lo reletivo a higiene indus- ~"No® especi
rial ge somencen las sartes a ias 3 A
antoriogades sanltar.as y & :1as me-
didas =cordaass por 1a citada comi—
sion

<
~ La amresa se ooliga a preoporcio- =. Idem
nar. y 2l trapziocor a usar el egqui-
290 a2 s2guriget e '
agoptar ) mea; da

2 At Vv ABD COEs
zorrespondlentes.

- Habra wuna camizion mixta g2
tacidn v adiestramiento de acuerao a
la -raccien Xv dei arv. 102, LS
2l 1583-X de 1z L7 F. v odel art.
gel C63:90 tagoral

- ildem

= Se storgardn 1ncra2mentos de salario - No esoecifican
de acuerdoe a la Cerisien Necioral ce

Salarios Mimimos, va sea en rorma or-

Sinsrias 0 be emeruIncia

~ fA Juicia de la enpresa se reducird - No esnecirican
en mimero de trabszjadores. debiendo

indemnizer 2 19s aue saiezn
Ioart. len. fraccz, (Il oo

— La ouracion gel contrato es per - Ng aspec.i<ican
tiempo indererminado. revisable en

terminos de los arts. 399 v 399 Bis

de la L.F.T.

-~ Revisidn salarial y del contsato - fevision salarial: 1S-
el Z-1-1993. 1-135%.
- Fevisidn dei
1S5-1-19%4

clavsur e

4Z Empresas Y pmprecas



SINDICATO INDUSTRIAL DE TRABA-
JADORES EN FUNDICION, OPERADORES.
ARMADORES VY DEMAS RAMAS CONEXAS

T DE REYNDSA. TAMAULIFAS. C.T.M.

ASFELTOS BENEFALES

—Iagem

REQUISITSS

~- Pertenecer sl Sinoicateo

=17 afos

=Frimariz Pinimo

- Carcta de ns ancIcedentes penales
— Reconocimiento meédico

- Gtras

- Tdem

- Idem

- o s2 pagan las vacaciones

— Prima de 40%

- Mo especifica

- Lopem

[T}



Idem
tdem

100 minutos

Idém;

hguinaldn de 1# ﬁias
Idem

idem

5 horas jornada diurna
7:30 hrs. jornada mixta
7:00 hrs. jornada nocturna

F.6 horas diarias ge junes & viernes

Idem
Idem

Idem

Idem

Idem

ldem

o



~ 3% o cupta sindical

para:transporte

~ Comida“diaria
GO L et ir

~loem

ra- canasta pasica de -
diversos S : -

= $T7 000, 000, 0D

- 67000, DGO, D0
— B3I,000,00 cada cuatro semanas

= iden

= &h dias

- idem (art. 117. L.F.T)

—~ 4% trabajizgor y 44 empresa



— Idem

— Idem

- Revision $-VIIi-{

- Bono de Fraductividad diario a toaas
lzs catagorias ceon planta definitiva.

Z2 empresas



CUADRD . 10

ANTIGUEDAD Ef EL ‘TGAE:-'—‘&JI_: DE 'LOS5 ENCUESTADROS.

RANGOS DE ANTIGUEDAD NUMERD DE TRABAJADCRES
MENDS DE { - ARQ o 11
DE -1 A 2 AFDS SR 27
DE 2 A 3 An03 25
DE I & 4. ANOS 18
DE 4 W 5 SMOS ' 8
DE S A& AROS 5
DE & A7 AROS 4
DE 7 A B ARDS -
DE & A& 9 wanOS -
LE S A 10 ARDS —
Ton oToa L 100




CUADRT L

SINDICATO AL DUE PERTENECEN LOS ENCUESTADDS

SINDICATO AL GUE PERTENECE ) NUMERD DE TRABAJADURES

J

LDE. . PLANTAS . 3
| AUTONGMO 45

INDUSTRIAL 8




CONCEPTO LEL BENEFICIO . s NUMERD DE TRABAJADORES

~REPRESENTATIVIDAD 81
' ~DEFORTES 15
-AYUDA PARA SGLUCIONAR 5US CONFLICTOS 2%
-ENTRAR A TRABAJAR 78
—~TRAMITES, INFONAVIT s
—W0 LD HA NECES (TADD 27
~INBUNG 19

NOTA: No se consioera total debldo a 123 respusstss multipies ds
la pregunta.



CUADRO 13

BEN DE LA EHF

PRESTACIONES GUE. RE( 58 .LOS ENCUESTADGS.

FREESTACTDO

1.M.5.5. . 100
CAPACITACION Y ADIESTRAMIENTD ‘ 48
VACACIONES 51
AGUINALDD 55

COMISION DE SEGURIDAD E HIGIENE 13
CUOMEDO 5%
TRANSFORTE 1002
UTILIDADES 64
INCAFACIDRDES POR eMFERMEDAD 32

VIATICOZ &




cuAabRO 14

- TURND TRABAJADO. DE LDS NCUESTADOS

" ~NUMERD: DE TRABAJADORES

-U‘

[7198

CUADRDO i5

CONDICIONES  DE TEABAJD DE LOS ENCULESTADOS CONSIDERS QUE 350M
ADELUADAS?
RESFUEZTA T MUMNERD DE TRABAJADURES
& i 87
N O 13




CUADRFO 16

QFINIONES “ACERCA.DE FORQUE
TRABAGC. LGS ENCUESTADOS, . ;.~

RESPUESTAS DE- OPINION . . ; UMERQ DE. TRABAIALORES

51:
~ ES AGRADABLE EL AMBIENTE 43
~ LES BUSTA EL HORARIO &

ESTAN CONTENTOS

S

NG HAY DTRO TRABAJID

noD o

- FALTA SUFENACION EN FUESTOS

ti

= PABAN FOCT 5

= ROLAK TUSHG:

P

~ NO HAY OTRO TRABAJO &




QUE - CONSIDERAN :LOS ENLUESTADDS DUE LES HAGA FALTA FRFA SENTIF

BIEN.EN.SUS :TRABAJOS.

Cuathad L7

CFINIGON

‘NUMERD DE' TRABAJADORES

— GANAR MEJDR SALARIO Q7.
~ COMEDOR 35
—~ OTRGO DESCANSC é
-~ HORARIOD FIJO 15
~ HORARID FENDR G
~ NADA 2
NOTA: Mo suma 21 total debido a las respuestas multiples 12 ia

pregunta.



TuaDRO; 18

CUNFLICTDS INDIVIDUALED EN LA INE DE RE:HUSA
~TAMAULIPAS i i

1950—1992’*‘!: )

TO

ARD - INDEMINIZAGION' REINSTALACION - DESPIDO-JUSTIFICADD TOTAL
o ARt O T j CONFLIC—
708,
1560 el 6
1981 . z
1562 . - Lo
yoEs - 6 1 z 5
1984 15 10 2 27
1985 ) s6 4 38
1586 20 11 _— 51
1987 15 24 -— 35
1985 37 15 L 52
1989 14 2 —— ia
1860 17 r 4 el
1591 48 15 5 a5
1952 za = ; A
TOTAL =26 ) 133 1& 377

# Datcs hasta agosto.

Fuente:
Arbitraje

del Estado de Tamaulipas. Ca Made

Contre, C.F. GU500, Ciudad Feynosa, Tamawlipas.

470

Junta Especial ho. 7 de ia Locai de Conciliacidn v

Iona



CuUuaAaDRDQO 19

RESULTADO- DE LOS CONFLICTOS INDIVIDUALES EN LA IHE
: DE REYNOSA, TAMAULIFAS 3 .

1980~1992%

: HND",’ 3 ,—kL‘.‘DN\)E‘NID‘ PAGOD I.JE INDEMINIZACION REINSTALAC I0N
S . CONSTITUCIONAL . .
= -y = B - .

1980 & = '-___" —

1981 2 ' —

1582 mv - ———

1983 7 1

1584 21 J B 5

1985 57 I PR 7

1984 27 : 2 2

1987 33 = o

1585 41 7 4

1989 - 10 5 1

1590 17 4 <

1991 40 9 &

15z 24 6 4

TOTAL [ 77 =7

¥ Lxlos hasta agosto

Fuente: Juntg E:pe:qu o, 7 od2 la Local de
Arbitraje del tado o Tamaulipas, Calle loadero
Centro. C.F. G6& » Ciudad Reynosa. Temaulipe

Loy
Lanag




PROCEDENCIA - DEL: DESP
- pO-JUSTIFICADD

i8




cUADRG. - 20
fONFLICTOS COLECTIVOS EN LA TME DE REYNOSA TAMAULIFAS

1580-1992%

AND EQUILIBRAR CELEBRACION VI1OLACIONES AFDYAR UNA
- FACTORES DE DE CONTRATO AL CONTRATG HUELGA

LA FRODUC—- COLECTIVO COLECTIVOD
CIDN

1780 {2y - 2

1951 @) - ——

1987 [§ 393} —— 3

1967 11y - ?

1984 (&3 ——— 7

15965 (@A) z i

19388 {243 R 2

1367 i1%) 2 2

1586 {11 - 5

1789 Cren iy 1

1580 (S 4 =

1551 (Z1 = 1

1732 (2 1 2

TOTAL 44 %7

Datos hasta Agosto de 199%.

Fuente: Junta Especial No. 7 de ia Local de Concililiacicn v
Arbitraje del Estado de Tamaulipas., Calle Macers No. 430 Zona
centro. CL.F. 36510 Jauwcaa Keynosa, Tamaulipas.



FEVISION -DEL —.
COMTRATO TNCLU=5 ~ 5% S
VENDO -SALARIO - DESISTIMIENTO

‘ai DD

CONVENID . ESTALLAMIENTO ~ TOTAL ™

2 2
ES 1k2,

2 e v Lo 11

z 7 2 ——— 9

8 9 2 —= 11
L 21 Ju ——— 24
17 19 2 —— 21
& 11 - —— i

¥ 19 20 ——= 39

7 g a - Bt
0 14 g i 3
—_— . 1 = - =
10d 174 47 1 1a2




He JUNTA ESPECIAL =
3N|.7 DE LA LOCAL (E CONCILIACION

dY MBITREJIE EN EL B5TAOD .=
H CORRESPONDENCIA e
i

31

206/92.~
ANTA ESPRICIAL Moo ?
CE 1A LOCAL T
COCILIACION Y ARB! s
- roress, T € REMITE CONTRATO COLELTIVD DE

LJRa8nI0"~
Cd, Reynoaa, Tan'npa.. a 25 de marzade 1952,

He JUNTR2 LOCAL DE CONCILIACION
Y MBITRAJE DEL ESTADO.

PALACIO (E .GOBIERNG,

CO. VICTORIA, TMMPS,

Adjunte wl p resente a= remite en eriginal y las
ceoias de ey 1 Contrats Colectivo de Trab:-js, iele=
brode per una parte por el Sindicets Industrisl de ==
Trabajoderes en Plantes Magquiladeras de éata duded, ye
psr l‘ll etrn parte le empresa CONTROLES DE REYNOSR, S.A.
DE C.V,.




CONTRATO  COLECTIVO DE  TRABAID qu= celsbran por una  parts ls
CONTROLES DE REVNOTA, A. DE C.v. Situsda an el porgues
ingustrial Reynosa, Representads o 21 C, Lic Ernesto Laursl
Alvzradt. Y ) SINDICATO INDUSTRIAL DE TRABAJADORES EM PLANTAS
MARUILADCRAS DE REYNCSA TAM., Representads por el Lic Jose Rafasl
tereles. de la Cruz en suw caracter de Secretario General de
acusrdo ¢on las siguientes @

cLavzUvULAS

PRIMERA. El C. Respressntante de la Empresa Controlss Rsynosa,
S, DE C.V.,reconace la personalidad  jurfdica del Sindicatoe
ustrial de Trabajadorss en Flantas Magquilzadoras e Cd.,
R¢ynosa, Tam. como el dnico representante de interés profesionzl
Je  las trabajadeoras psrtenscientes 21 mism2, para todos y cada
no de los trabzjadores del ramo.

SEGUNDA.~ E1  sindicato por su parte, declarz estar legalments
constituido de zcuerdo con las leyes que rigen al Peis y gozar do
su  correspondiznts psrsonalidad juridica gque 1= otorgan =l
registro  erpedidd por la H. Junta Central de Conciliacidn y
rbhitrajs en =! Estado, Yy representads por su Conité Ejscutivo vy
iciaones que 1> inlegran.

TERCERA .\ Anbas pzrtes acuerdan y conviengn Que Para una mejon y
Tacil intedlpretacidén en este contrate, en 2l cusrps del mism> se

A denominaramOGinplenante La Empresz y el Sindicato v  cuando se
tenga que hacer referencia a la L=y Fedsral del Trabajo ss dird
simnplenente la Ley.

' CLUARTA .- £ Sindicalo serd representads ante la Empresa por el

H“Lpﬂtdrlo Gensral y del Trabajo s=n su caso,  Habré tamb
wcretari General cionzl con las otiligaci
¥ sp&nsabilxd s  consignadas. & misma =1 patrin tra
los represententes debidamente acreditados todos 1 asuntns gue
surian =ntre &1 y los trezbajadores y s cobliga para este sfecto
& recibir a diches representantes dentro de las horas  habiles y
=r las inhdbiles, cuands ses necssaric por la  gravedad o lz
\inportanciz del caso.




La Emprosa s= obliga a cubrir con personal proporcionads

e atn tods las  vacantes que  por cuslquier ¢ause
cubrirse, &asi como todas las plszas de rnusva creacisn,
el perunnal correspondiente, cor 4% horas Jde

rie & la iniciactin de labores, y 2@ sindicato s= obliga
L = B o TE B wlo dentro de las 458 horas siguientes a2 la fecha de
recepcidn la sclicitud, =n caso de no hacerlo, la emprasa

CQuedara en libertad de ocup=r personal y dard aviso al sindicato,
para 1os efectos de afiliacion, &n un término de S Jdias.

it
=rlrdatanedio
treipney
f

Sindicato, garantiza la competencia y moralidad de sus
=g y s= obliga a proporcionar el psrsonzl gqus  le sea
axlicitadn, obligandose a sxparar del trabajeo cin responsabilidad
para, ®1 patrén, a aqusllos trabajadores que no cusplan  con el

.

€1 presente Contrato Colectivo de trabajo regiri
nte fara  los trabejadores mienbiros del sindicalo
contratante, rmo seré splicsble para el parsonal de confianza Gus
tiene & su carge la direccidn fiscalizacion, & inspeccidn de la
empresa . = conformidad con 1o que definen 1oe articulos 9 y 183
de la Ley, ee considsran como  ewmpleados de  confianza  los
guient H Gerentes nzrales, Subgerentes, Superintendantes,
inistradires e Fersconal, Supervise
bjefes, fPersonal de Cficina, Auditores,
Contrel  de Calidsd, Recibidores, Almacenistas,
2CENICOS, Eleéctrices, Electrénicos, Anzlistas vy
Enfermweras y Vigilantes. La empresz podrd aspliar las
tratajadores Je confianza Qe acuserdo & sus proplas

ret

A) .~ Ser miembroe del sindicato.

). metsrsse al reconocimiento médico
previo en los términos de la frzccién ¥ del
Articulao 124 d= 1z Ley, en la inteligenciza de
que el médico serad desigrnady y relribuido por
la empresa, conforms o dispons &) Artfcula
505 d= 1la Ley d= la materia.




T .- Le Empresa 52 Compiromsete
irdicate por dmc
sindicwla

i datoz: by
tatado Civil, Domicilioc, Nun
Cuantos Hijos tigne, si  tiens Caasn
lnfonavit, Gradgs de Cescoolarided, Fecha d=
Nacimiento, Yy a im vex 1a enpress

propavrcionarsd mieneuslmnente 2l sindicalo un
listado de altas y corn &stos mish datos
mencionados en el parrafo antericor ¥y uno de
bajas que contenga el v bre y el R.F.C.del
trabzjador.

D) f- La Ewpresa conviens er proporcionar al
Sifdicato una copia donds conste qus cubrio
la oficina Federzl de Haciends el 5% del
lario de los trabajadores sindicalizados a
avor de ellos ante el INFONAVIT cada =
meses. Asi mis coony, e que cuanda algon
trabajador solicite wun inforne da  sus
apovrtaciones sZa lle ern una solicitud Jd=
crédito de INFONAVIT 1z Enpresa le
Qoparcinnarad  y L=

ias que la

E.- Convienen
salvaguardar la
(as) al ssrvicio de la Empresa ss
exramnenes medicos  periddicos, con
QU la nOprSss i
reprasentestivos oo tra

atencidn médica.

NOVENA .~ Si algun trabajador
pusstos citados en la cliusula,

\Sir-dicato , tenporal o definitivanente,

s m=dides
to @cuerds

DECIMA .- La empresa ss wobliga = aplican ls
disciplinarias y las de exclusi qQue =1 Sindica
iaponer a sus mienbros que les presten  sus  servicios, sin
requisitos  qur el sindicato se  1as comuragque por,  escrlta.




TRVEY Nt 1z empross €@ Compronete & aplicir las  wedidas o
FUSLEnT i, qus dicte Tanmdicats cuands 103 trabajadores ne
rgvan i lee sesiones Minarmias y  estracrdinarias convocadss

=1 Sandhicato 1z + vizz se le aplicara una  s=ncisn

.\r'nnr.xs.tr=h lz reincidencia serd  causey  de
separacion ds 1a argsrmirscion  estas se aplicaran de manera tal
QU n efecten 1l produccidn, €1 Sindicato  releva de toda
res 1sabilicdad a la Empresa respecto de demandas o reclamaciones
Que hubleve por la aplitacidn de dichas madidas; asumiendo el
Sindicato la total reponsabilidad Jde los conflictos derivados por
la eplicacion de lee nedidag sludides.,en 1gun! forma la emprese

podrs aplicar sanciones 3 los  trabajadores  suspendigndolos del
trabaio hasta por 5 dias cuands cometan alguna falta que lo
Justifique, o con rescision Jd= la relacitn Laboral =i la
fzlta =21 1o amerita; cuando se apliguen dichas medidas servan
notificsdas al Sindicsto,

AECIME  FRIMERA.- Este Contrato tiene por objeto ,fijar lag
obhligaciones vociprocas de ambas partes y r=gird en todas las
dependencize de 1z Empress, en :u.:lquler ampliacién que ce haga
ern =1 future  en 2sta ciudad  d2 Reynosa, Tam. La enpra2sa podri
gnctonerdar a tevceros y tontratistas, t(rabajos que requieran sus
cesidadss y en su casc, este Contrateo Colectivo ne se aplicari
stos tercevos y contratistas.

e

e VACACIONES Y
\ AGUINALOCS

EGLINDA .- Los trabajadores al  servicio de la empressa,
diefeularin de las vacaciones anuales a gqus se refiere el
qrtx:ulu 75 de la Lay. Los gque rg=r. n%s de un afto de sevrvicin,
ntzvs ¢l pericdo  en dos
srvicios, hastz llegar
taciones Se zumentard

I

servicios cutriendrse 21 sataris
disfrutarlas. Asimisn® tendran
sobyre bos salarios aus e

corvespundan Juranle €l peric vactac iches en
qus cuarndo
tr' HECUr S d=  ellas

inteligencia
s2  ghousntre 9 vataciones y
alpin  accidente o enfermedad

acite para seguir gozando las vaczcion
. ued:«r o asuspend: adag st . veanudandose cuan Y =
2 - condiciones d2  salud para  saguivlas disfrutands =
Juicra el médicn del Fatedn y/o Instituto tesicans del
Zocial, durants =1 periodo d= lss vacaciones Qus s suspunden pon

(233 tndicedo, ) trabajador ser& considerados  como e
ordi aoxareds  de  las  prestacionss que le corrssgonds



Fara que s+ Jdeo
Que &1 teabiag

conforme al capitulo respective de 2sts contrsto

P

ana
1P BEAC & l» Empress =n
les stguientes T dias . Y 23w,

DECIMA TERCERA.- La Fmpresa notificara al trabsjador cusndg
complete su afis de servicio; y por ende, su devechs & disfrutar
de su periodo vacacional, para gue este ulting de scusrdd <on su
supervisor programe la fecha en que desee disfrutarlae procurando
ne afactar la produccitn de la Empresa.

DECIMA CUARTA. La Enpresa conviene y acepta, en que cuands un Jdia
de descanso obligatorio llegare s casr en sibadsy la Empresz se
obliga & conceder como Jdescanss el viernes antevior, con page de
salario y cuando llsgare a c2er en domings, s concesderd =1 lunss
siguiente, hzaciendose el pago de salarie en fornz completza sin
dyscontar cantidad alguna.

ECIMA QUINTA. - Irdependientetente Jel descaned
digfrutarin los trabajadores al madicsdia para
alimentos, gozaran e Jgoe  Jdesctansos adicionales,
minutos  y otro Jda 10 minutos con pago Jde salario
maffana y 2iro por la tavrde a la hora que 1z empresa
casy de qua un trabajador necesite parmis? para atendsr
durente  la  Jjornada de trabajo 1o eolicitzes =

este €n  bise a  las necszidades ode
casn, podra concesderlo. Estos
, Serdn sin gocs d2 suelda y &l sup

w

LECIMA
)
desighnes
cuznds =sto no e los  anter
Solicitur Que e rdrcata formule por es
=1 Sgcretaris General Sxccionzl durants =)
sin goce de salario.

La Empross ¢
susldo,

smpre y
pitavi

dr&re derechn ure nguir

FTIMA.~ Los trabajadorase tel i

17 dias de  salario, ! cu=xl Jdebsrix cubrirss @
cuprese antes del dia 20 de dicienbre. El trabayzdor gqus no tengs
=1 3t completo d= prestar  sus gervicios a la  smpress, rscibirs
proporcyaonslnente el aguinzlds mendcidnado.




OLECIMA L OCTAVA, ~ La Fupresn
trabajadores los dias de descens ligatorio  qus sstatxlsce el
Arvticulo 74 o la Ley, con goce de selarin fntegro, adenss el dia
Jueves y viernas de la semana santa con goce de szalario Integeo.

blipgs = conteder &2 gug

DECIMA  NOVENA,- La Empresa vy el Sindicate convienen en que
cuandn haya necesidad de  trabajar los dias mencionados on las
cléauzul as anteriores, 1o trabajadores percibirén galarios
triples, El gerente de la Empresa pusde solicitar urm & vari
trabajadores para que presten sus servicios oo dias festiveos
descansos obligatorios, paro no  exigirlo, salve en 1os czsos
previetes en el articulo 65 de 1a Ley,

SIMA.- Lxo vacan.os definitivas ¢ temperales y los pusstos de
@va creacidn, seran cubiartos por el trabajedoy de 1a categoris
inmediata inferior, tomande en  cuenta =n primer  lugar )
antiguedad, capacidad, y efeciencia del trabajador, asimis
la per Fran = corresponda el pussto, debsrd acradi
posee los conscinientos y aptitudes rnecesarias para desenpafiarlo,
dentro ds uan periodd no ma dras. bLa empresas podrd
ubrir las vacantes solamente =13 ows necesavio 2
de 1a migma,

VIGESIMA REIMERA. - Terdan dias de descaneos obligatorio de acuerds
con la Ley e la materia, los siguientes: | Enern, S de febroro,

d2 merzo, 1o do ways, 16 de septiembre, 20 de noviewbre, 25 de
diciembre, 1o de diciembre de cada & aflos, cuando covresponda
la trasmision del poder e)ecutivo federal,

VIGESIMA  SEGUNDA.- La Empresa prondr & roa cualiuisr
ador de u  pusste  habituzl a donde sean necesarios sus
seryv y Sin parjuicio de su salario. suzlmente la Emoresa
cotificard los cambiog efectuados cuando estog involucren cambics
de turno.

VIGESIMA TERCERA.- Cuands la espossz de algin trabajader d& a lu
a un hijo (&), la Empresa le concedard 2 dias do permiso con goc
de  salarieo, un dia del nzcimiente, y 2 dias parx sacar a S
ssposa de la maternidad y dard una aywda 2 F 100 ,000.00.

Cop




= La Empresa contederd n los trabajadores a su
a3tns de . permisc con poce  de s susldo Courndo vayan a
12t io, previa solicitud -gque’ise -haza con la
wretiCIpECcITn sida . ' l .

JORNADA Y HORAR10S DE TRABAJC

VIGESIMA QUINTA.~ La Eumpresa y el Sindicato convien2n en Jue para
la entyrada vy salida de los trabajzdores, se establecerén relojes
en lugares estrategicos. Confarme s vaya
incrementand> el personal se asumentaré&n  los relojes.  Si por
alguna circustancia fusse necesario modificar las horas de
entrada y salida de las trabajadores, - esto se resolvera entre
Enpresa y Sindicato. Corresponde & la Empresa ] derecho de fijar
las |'|ﬂ?l‘é§ de entrada y szlida de los trabajadores. -

PTEUESIMA ZEXTA.- Los trabajadorss amparados on =sste contrato,
laborarvar: la  jornada legal establecida de conformidad con el
articulo §3 de la Ley Federal d=] Trabajo, la jornada serl de 45
horas oz trabzio cemanales.  Fare 1 primer  turne es de 9.0
hoaras, ¥ &l tercer turno en 41 horas ssmanales, ambrs  Fe Lunss
Viernes.

\“’ I La Empresa  otorgara un bono  para
. y Gue sera pagado sxclusivamente al parsonal
que trazbaye en forma pern ente o temporal en el segundo o
tzrcer tuirno, consistente on un 6 % ( SIES FOR CIENTO ) y 15%

GUINCE FOR CIENTO) respectivamente: ded
horas normales trabajadas, incluyendo la par
dominge y  dias festivos; aclarand ques el tiem eytra no cera
consi D pEra e tos d= cdlculn 3= este bon Este bono se
aplicara exclusivamente al turno, por 1o que i un eipleado dejs
ds laborar en este turno dejara de tener derecho al  mismo.

rio ordinario por
propoveivnal dsl

VIGESIMA OQCTAVA.- La Enpresa concedrz = 1os trabajas e el
, Liempo n=cesario para que éstos szlgan a tomar  sus alimentos, en
1z inteligencia Jde que dicho tienps nunca s=rd mwenor  de S0
minutos, =1 cual o sera considerads come tiempo sfectivo dentro
de la jornsda legeal.

-7
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VIGELTMA MOVENA

Los Trabad :-‘n‘esram;:vm-"doﬂ gor . este:contrato,
Inbwivtarén 1a.2 sntre Eupresa’ v en. &)
Lurk 3 L&YY e T ;'n'tl«-ul-:s L 5 de ln
Lo Ur sty r Cpedran laborar el tiempo e redrdinErin,
St Eer egcrite Que  erbtienda =1 pstron D su
vepresenlante, ©f SU CAEo 8¢ pagara de la sizuiente maners:

HORAS EXTRAS: En excess de 45 horas semanalas, paro que no
excedan de ¥ horaxs extras en una semani,  seran pagadas a tiempo
dobles=,

HORAS EXTRAS: €n excess de 9 hovras s una semans, seran
pagadas & tiempo triple.

HORAS EXTRAS: Trabajadas en domings, seridn pagadas &
tignpo triple, independientensnte de ques 1 trabajador labore 2
hofus extras durante la senans.
€1 trabajador esta obligade a laborar un psriodo mdxime de 2
fhioras  extras a lz semana distribuldes de acuerdo con las
necesi1dades a3 12 enpraesz. El tiempo ertra 2n escessd de 2 horas,
ez considevado voluntario, vy la prima dominical del 2Z5% se pagsrva
scbre el salario ordinario. Cuzrde P necesidad2s imprevistes
del trabajador, faltase un dia entre semana y la empreca tuviess
la rn:l:esz-d 4 42> ocupar de sus ssrvicios =n los dias subsecuentes,
= JTTOAID N , BErd redy extraordinavio,
A2 requx:r = sws = vicios el s&bados y Conin
serd  cubierts como tismps ertvaordinario.

- La Empresa oy
llevarse a cabv una suspens
cxusas  egpacificades &n =

Bindicata conviensn en  qus al
n:h: laborss, por cualguiera de las
contre la Ewmpresa tomari en
cuenta para el efecto an( gu':!ad de  los  Trabajadoves,
Erocurands que no resultsn sefectados los que  tengan nas tiempe
de prestoar sus cervicicg en la miswma.

FREVISION SOCIAL TALARICT Y PREZTACIONES.

TR:GE“‘!MA Fn MERA.- Lz Eupresz y el Sindicats han  acordads en
Trabajo cerad de 45 horas semanales para el
horae para e! segunds turno y 41 horxs para el
a1
&n

Jistribuidass de  Lunes
en que las horas a labeovar del

damés dias de la ssmana de Lunce
e ned laboray =l dichs dia,

= :hs'.r)bun
crn =) obje

-3~ <



nge de

1 Gl

Ly
viernes en ranscUres 22l mismo.
SMETess ,  cony e en cubrarle trabul
el faltants entre 1o corvsctansnte dabiae
errdneanenie ge le haya pagads. Oe no s fl=}
de pago, s» efoctuara al Jdia sigulente habil.

TRIGEZIMA TERCERA .- La Ewmpresa y el Sindicato
1os galarios qus devengaran los trabajadores en ssrvic
los que aparecen en el tabulador de szlarios qus se
contrata comd parte integrante del mismo. Dicho ta tu‘ad--r ne
ecibira modificacidn alguna ern cuantos & creacisn Jde nusves
ategorias o ampliacién d2 las  actuales, por el periode d=
vigencin del presente Contrato.

N qus

551‘5!-

TRIGESIMA CUARTA .~ La Empresa con el fin de
pérdida del poder adyuisaity 2=l salarie de sus
por el pago e las cupdtas del Segurs  Sweial,
tas corresporviientes & cads trabajyador, al 10w

- TRIGESIMANQUINTA .- Con el objieton d= promover =1 intsre
. trabajad: para la capacitacidn vy snteenamients, Lz
s ubsidio a los trabadadores, caleulad

¥ otnjx"gm
; A " ode dste contvato y gque forme parte Integ

wbificacisn de Sste subrsidio Fodr &

R periodicamente por la Empresa.

TRIGEZIMA ZEYTS. El <=zlarin s2
trabajadcres, solo en lo nog
efectuar =1 cobro personslmente 1
des 1gn= cone  apoderado,  mediorte

trabajador, ante dos testigos,o
Secvetavio General, extendiends
emprass.,

IGEZ1MA SEFTIMA .- Lz Empresz se obligs
saloarios  qus perciben  los trabzjadorss =1 4%

awtas Lirndiczles, Ordinarias y Extraordinarias qus
decrete debiends este dar aviso por escrito a 1z Eng
de Jichas cuntas, miswas qus deberan entregzras
legal d2) Sindicata, tontra =1 rscibo oficial corrsso




OCTAMA .~ Cuandd medisnts la reprassrtacton dal
erveglen liguidaciones & los trabz)yadores y estos
antes de cobrar las cantidades correspondisntes, el
queda obligade a pagar & los teneficiarios designadoe por
21 trabajador en las formas especizles, las gumas convenidas.
tate misms procedimiento ce  observard pera los  cases de muerte
del trabajador a causa de accidsnte o enfermedades Jde tvrabajo.
Er: & casos se  hardm las  liquidaciones personalmente a los
beneficiarios designados  legalmente, ante la  Junta pevmanents
correspondiente por la Empresa con la presencia  del Sindicato o
. su representante. :

TRIGESIMA NOVENA .- La Empresa se obliga a proporcionar  a los
trabajadores a su servicio amparados por sste contrato, un
subsidio d= ¢ 1,900.00 (UN MIL NOVECIENTOS FESOS 00/§00 M.N.) por
dya lakorado como ayuda para gastos de transporte sin  Que asto
re parte del s=alario diario,

CUADRAGESIMA .- La Empresa otorgard a sus trabajador por cada
dixn trabajade, un subsidio para la sdquisicion de u comida &
alimenta de busna calidad, y abundzants con sw vespectiveo rafresco
en el comedor de la etpresa. Losg trabajadores liquidaran la
cantidad de % 50.00 (CINCUENTA FEZOS O0/100 M. N.Y  cono
lemento del precio total por  cada comida  gque  reciban por
ducts del consecionarin designade por la enpress.

CLADRAGES I
alim

FRIMERA.- La Empresa se coMipromete & otorgar un
e produccion des 1a
tiempo

dias d=

R 2=l adicional, cuandd por necesida
ta requiera que  sues trab
i durants sw

T3 Seman

s labs
rnadz semanal, © bien o
c festive.

CUADRAGET IMA TEGUNDA.- La Emprs
entregar
logotipes
cor respondi

o

z conviane ¥y se
3 uno Jde  sus trasbajadores, uwna
la  compafita, parz qus la us=2n
te al 1o de mayo.

& d=

CUADRAGESIMA TERCERA .- Ambas partes acuerdan gqus ps
d=l dia 1o de wmaye la Empresza = obliga a
trabajzdrres sindicalizados una comida hasta por la

-0~



LTREZ MIL P
e ) LRI LnEY
ey previas factura.

o CEnbidsd gus
=1 uindilety

CUADRAGES IMA CUARTA .- Aubes partes convienen, en que la emproes
entregs a sus tlrabajadores mediante Vxlae por  la cantidsd de
1, st OG0, peor dia laborade y & su vez el trabajador aport la
suma Jd= $5.00 bajo las miswas circustancizs, para la adguistcidn
de una canasta basica que se  integrard unicamente con articulos
de consund biasicoa. El Sindicate asume la  responssbilidsd totel
por la entregs & tiewpo cada semzna a lr empressz, de los  vales
referidos, a cambio del psgo por la cantidad que ampa 2l nOmsro
de vales entregados.

CUADRAGES IMA QUINTA .- Anbzs partes conviensn y acepts en qus
base en las leyes fiscales sstablecidas, y con fin de
Amentar =1 ahorro entre sus trabsjaderes, la empresa gstablecsra
para todo =1 persornal  d= planta, un forudo - ah
integrard en forma bipartita, con el &% del
trabajador y una cantidad igual de  partes de
fonds sera adninistrado en forna bipactils por wr
las disposiciones  legales;
representantes en  Jdicho
)ecido Far

rro se entre
cortands a l&

CUADRACE 1A DEXTA
goce suzldn,
slbun Yomil
Cortygs !-1 J
rech

La Empre
empleados gque

CUADRAGES[MA SEFTIMA.- Lz Empr=ss
Nacionsl pera el Consume de los T
1ns- trabajadores disfruten de los
lea torgs, hatiends la certificaci
veriticacion e los Jdstos gus prop i
as solicitudes que dicha Inetituc les proporcionig Jde aclerdn
con 1o =stablecido en la Ley d2 la materia,

inscribairs
s FONAGOT) ,

-11-



Lmprasa con
sus Lesba
prudiend

2 rontxnuar
POt cronars I
2stoes e T'O'bnll
wdrLa e fedrbnte

IMA QCTAVS .- La

deportives anu
tall, segun
1o tund For

CUPDRAGESIMA NOVENA .- La Empresa ton el Jdeses de  tfometar la
educacisén =ntre sus trabajadores sindicalizados, concederd 10
tecas  nnuales de $100,000.00  CCIEM ML FESOS QO/100 M.N.) cada
wna, a partir de la fecha de la firma de este contrato.

QUINCUAGESIMA, - Anbas partes conviensn y  aceptan en que la
Empresa cubrirg  en caso Jd= musrte natural en un trabajador, lx
cantidad de ¢ 5/000,000.00 (CINCO MILLONES OE FES0S FESOS 00/100
M.N.Y, y por muerte derivada de un riesgo de  trabajo, ls
cantidad, de $ 10000,000.00 (DIEZ MILLONES DE PESOS 00/100 M.N.)
mas qug seran  entrogadas a los familiares del trabajador
taflecidae, o del btenefitiario que previamente tiaya dJdesignado en
caso, come ayuda para gastus de funeral, independisntemente ds
e dends prectaciones qus la Ley les concede.

LUINGL
ountuz
#3tos cumpl;n cr
caonvenids

equival

=z tzr 1a
<us traba tncentivo  para que
sus deber y nho faltan & sus labores, ha
<indicato sn otorgarles un premo de asistencia

N mIL CUENTA  HMIL  FPES QO/ 100
r2cibar el premio de
=ran  haber asistide
Suwe ln smpresa oo
imeros 15 minutos de
v durante cada uno

con prev

TERCERA
INFONAVIT‘

R
dispusst
vigor.

—12-



QUINCUAGESIMA QUINTA .~ Lo Enpresa Proporcionard a sus
trabajadores las herrafmientas, otiles y wmateriales n
para el degewpefio de su trabajo. Los trabajadores dsberan avisar
a su superior cusndo carazcan de herramnientas y wtiles, o &stos
s@ inutilicen cond conesCuencia Jd2) s=rvicio, a fin  de que les

FeEricg

proporcione los repusstos. Los trab dores esten obligados =
cuidar de la conservacion Jdo las herramientas, Utiles, maquinas y
accsasorios que les confieran, haciendo uso adecusds ds =llas.

QUINCUAGESIMA  SEXTA .- La Empresa y el Sindicxto convienen en
us los trabajadores prastaran sus sarv g oen el domicilic de
la Eumpresa, © en cuslquier lugar que 1o requi=srs 1a telcha.

QUINCUAGESIMA SEFTIMA .- El Sindicats
establecer por medio & este contrs
prust: para los  trabajadores o
Gborables durante el cual lz Empresa oo
@ral del trabzjador sin ninguna rs=

crensn =n
et 1odn Je

70 dias
la relacion

QUINCUAG! QCTAvA ES
Ndzs para el efecto, =1
ado para la ejecuciin
dad ds  la

an en
nte g

Sy

los  wtensil
fiecesl te

QUINCUAGESIMA NOVENA .- La Enpre:
ni pretesto por la pérdida Jd2 1a here

£

SEYTAGESIMA .~ La Empressa recenccs que los trabaiador
snsables Jdel desgaste natural de  los wtiles
=1 al uso normal de ellas. <
Feponsatilidad para el trabajador, Jdesds
deducir de su salario el 15% sobre el
minims sucesivamente, hasta liguidar el ad
;E]b(lon laboral , se le puede vebajar el
inzl.,

i
|




L FAGE - Les trabagadorss 33 obligan sap
& venly H {arens que leg  incumben, con tods o
curdado, coany  cumplir  estriclaments con las Srdencs
indicac 1y que reciban, respecto a la forma y o Lérmanes Jde
azzxrrolls ds su trabajo, y particularmente de las indiczcion2s
de tipo  técnico  para la elaboracion de los  productos vy la
realizacisdn de las operacicones industriales =n que intsrvengan.
Iguzlmente, leos trabvayadores se obligsn a cumpliv fielmente las
instrucciones de  sus superiores & instructores, respscto =.la
forma de operar y conservar la  maquinaria, para que al terminar
la jornada, &l  &res de trabaje y  la maquinaris, quaden
perfectanente limplos, Los  trabajadores deberan Jdesenpefiar
dentrs de su jornada de  trabaje, las labores, propias de su
categoria, asi comd todze aquellas que resulten conpatibles con
sus fusrzas y aptitudes.

YTAGESIMA SEGUNDA .- La Enpresa y 5Us vepresentantles guardarén
los  trabajadorss la sbida consideracidn, abstenisndoss de
nultratarlos de palatra © de obra.

SESTAGESINMG TERCERS .~ L& Empr=sa inscribirid & los traba =S
an el In tituto Mesicano del Seguro Sociaml, por 1o qus las partes

1o relativo & los riesgos  profesionzles,
rofesionales y demde obligaciones  Jd= esta
for la la matseris,
lﬂum del disric establecidy en el
3 primsros dias, y dgl 4o 53, y 0 dim =] 40%,
por el 1.M.S.8., conrn i pacid=d caus

o protesional,  eobligandose 21 trabaj
causa,ds  sw ausenciza mediante presentacidn & lz
cerbificady madico .,y adenus un

+

ta
que did orig
yo2e rolnngu- Por oun
prestacidn o Trempta

slondsriodlz
J=ta &1 visto

del medicn de la

La Enpress & obligs a pr
awp=PaduS por te contratoc y gqus @
Jul v arn,

hasta 2 bz (a o ounitfarmss sin

de tra
nvvrm._! v Y CF
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SEXTAGESIMA QUINTA.~ En tv:vd-; 1o concernicnte txc-pscw—:
de utilidades de losg trab 2ores, las pavtes a lss

disposic u:mes de la Ley F:dm‘al de Trabajo. lndcpendxer-telnente de
1 an ior, y sole paraz =1 caso dg que la prestacidn antes
mercionada no 2= geners porque la empresa por Cualquier causs  no
obtgnga uwtilidad en el ejercicin cocraspondiznte, esta se obliga
a TopTTC i-"\rmr una g\*ah‘fica'ién de & 40, r)r-rJ 00 (CUARENTA MIL

SELTAGESIMA SEXTA.~ Los trabajadores qQue falten a sus labor
i ofesional, deberan avisar
deperddencia 6 al departamente d= perconal, oo
ticipacidn que s=za posible. El aviso podra Jdarse psr
ar telefono & por conducts d= otras personas, dichas
er&n sin goce de suslado,

ZEXTAGESIMA TERPTIMA, - Se  considsrarun faltas Justifics

agqusllas  originadas or riesgo (=13 trabajo, anfermedads

wrofesionales, y maternidad) siempre y cuands ostén anparads
apacidsd otorgsds por 21 Instituto M =531 zur

CSEXTAGESIM
aquzllas, que

OCTAVA ., - Se consideraran taltas injustificadas
o quaden comprendidas an la Cliusvla anterior.

EXTAGETIMA NOVENA - L
&5 & &qusllos  tr
dzl trabsio, Qque S
tratando e proteger en
trabzaador, siewmpre vy
necesidad, con pr
gura Social, ¥ ono xfecie la ST

ramero de trzbajadores Que 1o solicite no sea mayor ds teas,

= ZIMA .- Empresa €= obliga a eypediv o llenar

LnabaJadJr 2n forma  inmediata el aviss para calificar po

trabajo (MT1)  en todos aquellas
cunpliniente  d= su trabajs sufra

-15-



hbv-ral o pr-r‘urbacmk -:isnuestf por. 1os
BEL AR TAS TR0V S relhtivos CInetitutn Meiriceno del
scial, en” rf-lacxan con ‘os AM.. 473, ¢74 ¥ 475 relativos

< ey
¥ &F‘)l( 1L-1L'5 s 1= Ley

SEGURIDAD E HIGI ENE INDUSTRIAL

SEPTUAGESIMA PRIMERA .- Dentro de la Juridiccidn de cada centro
de ftrabajo e integrard una Comisish de Seguridad e Higiene que
esfard formada por igusl nomsro  de reprasentantes dsl patron y
Sindicato, nombrando é&stos 1los que le correspondan pov
creducts Jd= las sacciones, delsgacionss y subdslegaciones
nteresadus, quienes decampefaran sus actividades en covdinacion
o loas integrantes de= la  repressntacidn admninistrativa, durante
lx jornada en eslos centros de trabzjo, en la inteligengia de que
l2s recorrid3os ds inspeccidn deberidn hacerse en forma conjunts.
Los representantes  Sindicxles qus desemnpefian labores progpias de
1z Comisicon 22 Seguridad = Higiene durants las  labores de
trebajo, quadzrén relevados de  sus labores habiltusles por el
tienpo que ocupen en  aquellas, sin menoscabe de log salarios
i e Yy prestacionec que le coarrespondan  conforns @ este

¥

BMA SEGUNDA .- Lz=s partes c-:-nsideran que es necesario
=u=‘.=n~;r Trogranas de adisstram
lrabsyo y seguradad  industrizal,
trabajadorses para asegurar la pr-ﬂ-*uctivxdcd v"=1 tr«b'
tenty ectableten ques es su deracho y aobligscidn  de  anbas partes
conjugar  sus esfusrzos para capacitar kY bz jeadores v

\ fomentar el sdiestrandento en sus form C.v'vmu parte del

\

~ut renamnients irdn 45 horas

Ere  atencidn &  lzas daciones  especificas £
2l 1laran con el concurss EE pErsonal LECrIICO
lizads =) corvich: 1n empre cur e citacion &
xmpluu(aran el regim de adiszstramients =3 & 3

aztesidades dentro del cantre de trebaja.

1A TERCERA .~ Aubas par
usirial, a 1o qQue presc
sanitariac vy lss demas




accident

acordadas T por la Coomis o mista,
Tin

eatls debers notavicrrse wl
& Comd COPTESEon:

tnntade
(<28

e

®

SEFTUAGESIMA CUARTA .- La Eumprese conservars on buen  est
hi rne los baftos, lavabos, bebad=roz, sanitarios, gque ussn los
J czearie de haslo gors
le rpfrigeracion d=l agua & enfriader eléctrico calefactor de
aguy, donde lo permitan  las normas de seguridsd  en épocas de
v, Eroporcionard en 1os lugarss que s=a necesariv, <l equips
adefuzads  que se reaquiera para nantener una tewnperaturs
cofvarniente y saludable, en los  locales de  trabaje, oe fgual
mafiera, en los mneses de invierno proporcionarid  la calefaccion
njcesaria en los lugares Jus 1o amsriten. For su zrte, los
tfabajadores estan obligadas a conservar estas 1nstalscicnes en
as majorss condiciones higisnicas y de limpisza.,

FTUARGESIMA QUINTA.- (o &) fin d2 veducir a2 su  minins los

rigsges We  trabajo, la smpres se obliga & proporcionar  a su

personal, y esté a usarla, el egquipo de seguridad especificn Que '
ses necssarin, ¥ adoptar las wpodidas de higisne y seguridad en

nciones,

de conformidad con las leyse rosgettives,

SEXTA .- Con 2l ecbezjetos ds cumplir
contenidas en la f\ c1ran XV del zrticul

de  la ley, y el Sindicats prondveran 1
adiestramiento y la capa:itaci-‘n L los irzbajadorse por conducto
de la Comisidn Mirta de Capaci dies tin

kE-:F'l"lf\LEJ!‘M SEFTIMA .- Pubas partes conviensn
€ S mista ds capacitacides ¥ sdimstramisety
e trabziadores de la empre vy el samdy
dispuesto poar 2l articule 152-1

SERFTUAGESIMA  QCTAVA .- Awmbas
cuand> edxista queja =n cont x de
sea sancionado, se le dara oportunidad & la a que
empresx de expresar 1os moliveos  gQus tuve para comebter
=i caso Jde gque fuera cierts, dandose ast la interwv
la repressntacidn del sindiczato, quien 4 impeonsr
casc alguna sancidn &l regpecte, previz congprobac
falta comatidz, y sin perjuci la irtervenc
ejecutivo  del sindicato v las =anc it
disciplinarias gue pusda inponsr la sepre




STUAGE S IMA- NMOVENA .- La Empresa propoveis
Lrabsyadores a su servicio  gratuitamente
Ccopia d=l, Contrato Colectivo d2 Trabajo, d=l Inter:ur
de’ Trabayo  en tamafio miniatura pare - ger.un s«:vlv:. 1n_tr\_nmnto de
trabajyo y pueda ser portads en =1 bolsille &= cads trabajador.
Er cesz de que al Lrabzjador requiera de ultericres copias, éstas
ssr&n a su costa.

Bl
k)

QOCTAGEESIMA .~ Ambas partes acuerdar, Que a cada uno d= los
tral ;Jsd res al  servicio de la Empresa, les serd proporcionada
grafu tamente, Yy por una exla wvex, una credencial de

it ficacidn con el logotipo de la ewpresa. £i =) trabajador
quiere gque se expidan posteriores credenciales. éstas serdn a
U costa.

OCTAGESIMA FRIMERA .- La Empresa ¥y =1 sindicato scuerdan que son
causas Jd= zuspensisn en las relacioness Jde trabaje, en la
ress las siguientes:

patron que traiga como consecusncia  la suspeEnsisn

\ A La fuerza mayor & =n caso fortuito no imputzbkle al
del trabajo.

=R La fxlta Jde materia prima.

~

El excesd de produccidn  con relacidn a  sus
condiciones  ecormdmicas y las circustencias d=l
meveado.,

oblaner

de los

L Lo tncosteabo o
1 materiales

trubal- <. Lo anter en
ba jns

con

diversas oo suspernsidn &
tersanacion 2 = tra=vra como
CoONSACUENCLS dzntro
de lu enpre dichas

uspEnsions
siguicentes?
el 75% d=l page

pago setanal, Sz

&l 40 dia
0% el

manal .

-1~



QT A - En ¢ Je quee e
pusda iniciaras, & si ya iniciada, se llegas
chusy o2 wra falls: en el suministro & EMprEEh,

aléctrica por un  solo dia, detari cubrirs
Lrabsjadores daberadn esperar 2 horas con 2! pr

=3 reiniciar la  jowrnads, segun =21 CEST,
reestablecarss &l suninistro de energia eléctrica.
sunministro s= interrumpiera por verios dias en forma continux,
empresa  ctubririd a log trabajadores su ezlario  integre  por
primsr dia d= interupcion, on la inteligenciz 2= qQus 1os mismos,
debersan esperar hasts un lapso de I horas dented o fuers del area
de trabajo, pero siempre Jdentro Jde los limites Qe la empresa, ton
el proposito de iniciar o reiniciar =l caso la jornadz, si
se llegase a restaurar el suministro de  enervgila. Jdespues del
primer Jia, =1 sepunds dia serd  cublerts 2] 75% el tercer Jdia
seré cubierto 21 SO0% y el cuarto dia serd cubterto al 28%.

ienen y &c
durante

tarn en qus 1=z
dias al ahd,

OCTAGESIMA TERCERA .- Ambas partss oo
enpresa podri suspendsr sus actividades,
51 asi lo  esigen sSus necesidades, coh el
i ntario anual da existencias.
wdvrd cbligacivon de pagar
durante oste pepeiodo, &
che sctividad, la cuwal sersd

. dArsiembre .

Ll

¢ CCTAGES TMANCUARTA o~ Ambas partes convienen y
’ 1

1( este misms wcoto firmaran =1 reglan

Tin de qQue cean depositados conjunta
petents, v publicads =n loe tErmir

InA QUINTA .
er detrin
presa durante el perlodo de su vige
las digpociciones del Codigo Labonrzl

CCTAGESIMA SEXTA .~ Todo 1o no previst
s resolverd conforme & las prescripcions




MA SEFTIMA .-La Empresa estid de uerds en  otorgsr 1os
tws  al  salario en &l porcéntznje  que  establezen la
w-de sxlarios minigas, pars el salar:o minino  general ya
5 en Tarme orchinaris o de "Energentia, dhisms porcents i& Que Se
aplicar& a todos y cada uno o% -1ds -dxlarios establecidss =n sl
tatulador que forma parte integrante de e=ste Contrato Colective
da Trabaja. .

OCTAGESIMA OCTAVA .- Cuando a juicio de la Empresa sea necssario
disminuir el nomero de trabajadeores de planta, podra reducirlo &n
el nimaro que estime conveniente, debiende indamnizarlos conforme
a Yo dispuestd pear el Art, 152, Fracc.lIi de 1a Ley Federal del
Trabajo en vigov. .

iempo indesterminado, revisable en los t&rminos de los articuloes
399 y 299 bis de la Ley. En virtud de 1o anterior, y por aduerds
enire las partes, se& fija ctomo fecha en que comsnzard a surtir
los efectos legales de e=te contrato, el dia 2 de Enero de 1992
para efectos de revisidn, en la inteligencia de quelas partes han

N cenvenido en’ forma anticipada, la .+ revisién szlarial

\orrespondiente al 2 de Enerc de 1993, - cuya fecha se aplicars

3 todo el personal sindicalizado sin dietincién  alguna de
orfas, el incremento salarial gque fije lx Comisidn Nacional
Calarips minimos .y el vasto del clauvtulado, no se
modificara hasta el mes de Enero o> 1934,

-
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——elN CIUD D h@ENADNPAL IRhCe d8 Toosulipes, slirnde lms trece
hores con cusrents minuatis del d{a velntitres dec narge de =
@il noveclentos Raventa y dow, wncentrancose debidameanta ine
tagreda 1w H, Junts Lapescisl Mg,7 de ta Lecal s Conpiliscifn
K Arbitreje an #) Tot cw, co peraocen el C, LICs Js ROTeEL WO
aLClS 0f LA (RUZ, an suoarbcter Secret. ris Genersl dal 5in.
dicste Industriel de Trubsfcdores an Plentas Msgquilodsree de
§ots cludad, y per le etra perte couparece sl Co LIC, ERNRSa
T0 LAUREL aLVar=DB, ¢n suorbeter de Girents ds Aelecionas -
Indywtriales de leo em-resa CONTAZLES Of REYN'SR, S,Re OL C.V,
que ton fundemcnto en el urtfculm 390 dr Ya lay Federsl del =
Trobejo exhibsn en original y les g3piss ¢v lay del Cantrsss
Colactive de T:obnje, celebTado can le eapreas antes Bancise
nade, coalicitonde ceiviee ccen remitidas o Je H, Junts Lecs

de Comotlincién y 2 bitraje dsl [atade, mre au canagcimtents.

wn’y efoton 1229188 CUCTAEPANAIENLEN, = & « « = « » = * we

wwafSTB He JUNTA ACUIROAI. Tfngnoe por cuwparecls noy o lsp =
CCo Ce JOGE RLF:LL MORALEE DE LA CRUI, y el Co LIC, ERRESS
T8 LRUREL ALVRKIDO, wanifeatands Con leg cCarscterco que B =
ostantan y confudascnta en o) urtfoule 390 de 1o lay Fudarel
dal Trobeja axhibe om orlpginel y las csplee do lay del Cofew
trate Colectlve de Trabele, volioltunds scalul@ed sconremlitis
dos el orlginsl y Ine Copias de Jay ® 1o H, Junta Lncol de ~
Conpllfscidn y Arbitraje del Cotade, pera su @RIOLaleNts ye=
dewfn wfectas legnlas Corrraspandivntave.- Oal anterlor ULy
ds cuwcs legslagnte matificades low compareciantes qulesnes =
firzan »l oargon peroc conotancie legel, Bntregundossla caplo
v12arbin 0ol Niongee CUMPLASE ,* o o c = = ® o & = = w @ @ on

oesfiel e prevsyeran y firzaton lss Cf, Rypranentsntss que <,
integran “sta M, Junta Lapscisl Bo,7 3¢ Yo Local de

Car -
ciln y Arbitraje an sl Catnd 0f Floo = a = o ;L//.Z&’.
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TABULADCR DE SALARIOS DE
CONTROLES DE. REYNQSA S.A. DE C.V

GRADDV A, ’ ‘
OPERADOR EN FER10DD DE PRUEEA & 16,700,00

GRACO B L8 19,0830
GRADO € T s 21,041.00
GRADO ) T 200,00

t.- Loe fendis de ahorros no. reclamados  de s del termino
legal, dentvo del Fideicomiso ssran entregsdos por omnducto i
Copa b Tecnien al FPatvoneto Educzcron Eficiencie vy Trabalo wu

&l afic =n 2l mes d= Enero cual se dastiners  para la
civn, panternmiente y Jdesarea - de guarderize  infznliles v
ges deporticas atea de! Fatronato "EQUCACION EFICIENCIA Y
TRBAIC |

L}

Trabzyadores de nueve ingraeso duran

- su  p&riodo de

5= les descontaracome custa extraorvdinaria =} 1% ¢ LNO
4y, de sy ralario base wmismo que destinado para el
b ¥ Conetruccifbn Je Guard, Infantailes su
vt mantenimento de  su  persaon instalaciones y

[

tdades deportivas.

- LAz MODIFICACIONES A LAL FRESTACIONEZL RESFECTIVAS Y AL
TARULADOR SALARICE  SERAN RETROACTIVAS FARTIR DEL DIA 2 DE
C DE 1 TENIENDC LA EMFRESA UN TIEMFC DE 15 DIAS A PARTIR
OE LA FECHA DE FIRMA DEL PREZENTE CONTRATO COLECTIVO DE TRARAJO,
FARA LA AFLICACION ADMINISTRATIVA DE LA FRESTACIONES Y SALARIOS.
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R e T FE N A
PRSI S

iAo DEL BOND D BEMRMTEN

7 & 5 X 13 i

SALER IO SUBSIDIO SALARIO  QUESTFID CALAFINT SHESIDIC
SEMANAL S SEMANAL SEMANAL SEquNodL ..EN"«NML SEMANAL
1,293 187,000 "

.l 3T 187,500 s

188,000
1 40 188, 500
1,439 189,000
1 .476 189, Do
1,912 190,000
1,549 190,500
1,585 191,00
1,622 1?1, 5”(:
1,658 192,000
1,695 192,500
1,731 197,000
1,76€ 193,500
1,804 194, UU\'

2 <
T, 0ED 197 500
2,096 198,000
196, 500

M NANL b



$ T T RIS e

SUBRS IO
. BEMANAL

B8.376
8,38y
8,451
E,513
8,575
8,837

11,057
11,119
il.,181

14

[T R MY

TN, dll éﬁwu~hh FEO B AN ENTO

1% le
QALAF\ID SUBSINIO
SEMANAL.  SEMANAL
DE7.500 11,243
11,308

11,347

TR, 000 11,429
89, 500 11,491
266,000 11,552
260 11,6185

11,8677
261, ‘"JO 11,729
262, 000 11,801
282500

Z64.000

264,500 12,112
265 (iOu 12,174
L65 PR
266, UI)U 12,298
12,546
12,608
12,670
12.7":
12,794
12,8596

"l)u 5vu| 14,057

HELEXG A

17 18
SALARID  SUESIDIO
SEMANAL  SEMANAL
281,00 14,159
261, 500 14,221
282,000 14,283
14,345
14,407
14,469
14,531
14,594
14,656
14,718
14,780
14,842
144,904
14,966
15,028
15,050
15,152
19,214
15,276

S8BT, Sl
283,000

286 « 50

87 ,5("'

15.400
15,442
15,524
15,586
15,649
19,710
18,772
15.835
15,897
15,959
16,021

6,087
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BALARIC
SEMaMNAL
0, S
TS, 000
309, S0
TG, OOC
T0&, 500
D07, 000
07, SCO

0B, 000

308,500

209,000

i}
10,000
310,500
711,000

11,500
LT, 000
12,500
313,000

i
SUESIDIO
SEMANAL
17,076
17,138
17,200
17,262
17,324
.17,358¢
17,448
17,510
572
17,67
17,69
17,758
17,820
17,882
17,934
lEr. Wiy
168

L RN

IR

21
EALARIO - SuBS !DI’?
SEMANML

17,952

SEMANAL
28,000
:I:B, SO0

29, (00
.-_9 500
T30,000
3 .0 500

gss 000
ITF, 500
IT4,000

4, Q00
g
TIS.800

I42,000
‘4:‘ 5 SO0

CELCFNIRFRAHIENG

20,240

20 20T

20,488

&0

--.'..~

21,729
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{ URFEEDENCI. .4, JUNTS ESPECINL -
'Nn'7 CE LA LOCAL E EO@CILX“CIDN

Y A RAITRAIC EK EL 5T DD~
SECCION y
R MER

CORRESFONDE" C1R .-

Ir OFICIo
266/92
FEXPEDIENTE B

SE REMITE CDNTRWTD CDLECTIVD 43
TRrBAJ0,~

Cy. Reynosa, Temps., a 21 de Abril de 1992,

He JUNTALOCAL (L CONCILIRCION
Y ARBITRAJE EN EL ESTsDO.
<PALACIO DE GROBIERNO.

CO. VICTORIR, VAMPS,

Adjunto al presente me remite en original y las copias
- de ley del Contrato Colectivo de Trabajo, celebrado por una -
parte por el Sindiceto Industrial Autonomode Opererios en-
General, y por la otrs parte ls empresa PILLING DE MEXICO, S.

A. DE C.V,

Lo anterior es pare su Superior conicimiento,

ol
* 9

TR
ATENT BoE, -

" SUFRAGIG s;cct: X ECLECCION®
EL PRESIDE i3 JUNTA
NGy T 0CAL

CONC T IURTA TSPICINL T TR JE

Al ronlestar este »

caplonidns vn o
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SRIQ, GENERAL

M"?da!ene Guerroro V.

Lio.
Fidencio Guentero Z.

SINDICATO INDUSTRIAL AUTONOMO DE OPERARIOS 30
EN GENERAL DE MAQUILADORAS DE REYNOSA C.T.M. 24
APDO. REG. EST-901/989

Ccd. Reynosa, Tam., a 1l de Abril de 1992.

H. JUNTA ESPECIAL No. 7,
DE LA LOCAL DE CONCILIACION
Y ARBITRAJE EN EL ESTADO.
cruni;m.

Nos estamos permitiendo acompafiar a la presente, Contrato -
Colectivo de Trabajo, celebrado entre el SINDICATO INDUS---
TRIAL AUTONOMO DE OPERARIOS EN GENERAL DE MAQUILADORAS DE -
REYNOSA, C.T.M., y la empresa PILLING DE MEXICQ S.A. DE -
C.V,, ‘con la atenta sfiplica de que se proceda al Registro -~
Legal correspondiente, de acuerde a lo dispuesto por el ar-
tfculo 390 de la Ley Federal del Trabajo, para lo cual ex-

hibimos original y dos copias del referido documento.

Atentamente.

S 0.ACTAS Y ACUERDOS

Martin € . Rosales Hdz
& { DRGANIZACION
Rt Oviodo

it Ariaga

S Q. TESORERO
J: 6 Corpus Garcla

¢ Mision DE JusTICtA

G'~1a Ds La Rosa Copoda

& Angel Aguitar Avila

r
€ MISION DE HACIENDA

POR EL SINDICATO INDUSTRIAL DE POR LA EMPRESA:
OPERARIOS EN GENERAL DE MAQUI- "PILLING DE MEXICO,
LADORAS DE REYNOSA, C.T.M. S.A. DE C.V."
T . /
~

_%ggvdzfz%@mdl/ 4
asybol Dominguoz Barriontos £ MAGDALENO GUERRERO VIGIL LIC.FRANCISCO GLZ.
Secretario General. \Aio‘dera leg#l.

¥ ‘nando Gémez Rulz
f,_lasl Saucada Mata

Mitoya Guirola Guarero
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CUNTKATO COLECTIVO DE TRABAJU WUE CELEBRAK POR UNA PARTE LA ENPRESA
PFILLING DE NEXICO, S.A. UE C.V., SITUADA EN KEYNOSA, TANAULIPAS, Y
POR LA OTka PARTE EL SINUICATO INDUSTRIAL AUTONOND OE TRABAJADORES
EN GENERAL DE NAQUILADORAS DE REYNOSA. C.T.H. KEPRESENTADD POR EL
SR..~AGDALERD GUERRERC VIGIL Y POR FIDEKCIO GUEKREKO ZAVALA EN SUS
CARACTERES DE SECRETAKIO GENERAL Y SECRETARIO DE TRABAJO RESPECTI-
VANEKTE, Y DE ACUERDO A LAS SIGUIENTES: -

CLAUSULAS

PRINERA:GEL C:Reprecentante Legal de 1= Empresa, PILLING DE ME~
X1CO,S.A. DE C.V., Reconoce ls personalidad Juridica del SINDI-
CATO INDUSTRIAL AUTONOKO DE TRABAJADORES ER GENERAL DE MAQUILA-,
DORA DE REYKOSA.,C.T.H., como el unico reprecentante del inte-
ree profesional de los trabajadores pertenecientes al wigso,
para todos y cada de log trabajos del raamo.

SEGUNDA:E]l Sindicato por su parte declara, estar legalmente cons-
tituwido de acuerdo con las leyes que rigen al pais y gozar de su -
correspondiente persondlidad legal que le otorga su regictro Ro., -
901-%83 expedido por la H. Junta Local de Conciliacion y Arbitraje
del Ectado de Tamaulipas y representado por au Comite Ejecutivo y
Comigiones.

TERCERA: Ambas partec acuerdsn y €onvi€nen queé para un mejer y »as
faci1l interpretacion de este contrato, en el acuerdo del mismo se
denewminaran eimplecente LA ENPRESA Y EL SIHNDICATQ y cuando sc tenga
que hacer referencia a 1a Ley Federal del Trabajo se dira simple-
weate LA LEY.

CUARTA: Ambas furteg acuerdan y convienen que el tienpo de firmer
¢ste contrato, LA EMPRESA tiene sus trabajadcres e=n el perque In-
dustrasl Namimex en el Km-102 de la corretera Matamorog KReynosa,
Taraulipas, y que en un futuro posiblemente tendra otra localadad
en Cd. Reynosa, Los trobajasdores de LA EMPRESA pueden en cuvalquaer
de lag dos localidades y queda entendido que este contrato gea --
efectivo en cualquie: lugnr en o cercanc a de Reynosa en donde LA
EMPRESA pueda hacer sus negocios.

OQUINTA: EL SINDICATO sera representado ante LA EMPRESA por el ---
Secretario General y en su caso habra tambien un delegado con obli-
gacionCeE y rosp 31ladades consi




SEXTA:La eampresa ge cbiiga a cubrir con personal propercionado
por el sindicato lag vacantes que por cualguier causa necesiten
cubrirse, asi como las plazas de nueva creacion solicitando el
personal correspandiente al sindicato por escrito,

SEPTINA: La espresa se obliga a ocupar en todas las labores
propias de su desarrollo a elementos que se presenten cn el
futuro, previo acuerdo con el gindicato.

OCTAVA:S1 algun trabajador lLlegara a ocupar uno de los pues-
tos citados en la clausula anterior, dejara de pertenecer al
sindicato, para lo cual la empresa le dara avigo por escrito.
al sindicato.

NOVERA:Este contrato tiene por objeto fijar las obligaciones --
resiprocas de as partee y regira ante todas lae Dependencias
en cuslquier tranite que LA EHPRESA, haga en el futuro.LA EMPRESA
podra encowendsr s terceros y contratietas trabajog que requieran
Bus necesidades y en su caso este Contrato Colective de Trabajo,
no se aplicara este @ Terceros y contratistas.

DESCANSOS, VACACIOHES Y AGUIHALDO

OECIKA:Los trobajadores al mervicio de LA ENPRESA, disfruteran de
vacaciones anueleg de acuerda con el articulo 76 de LA LEY y ex-
presado en horas.

DECINA PRIMERA:Cusndo el trabajador, por slgunn circustancis de --
fuerza mayor o enfermedad se encuentre impedido para dicfrutar sus
vacaciones, tendra derecho a gozarlas cuando este en posibilidades
de hacerlo.

DECINA SEGUNDA: En cads periodo de vacaciones, los trabajndo-
rees tendran derecho & una prima vacacional del 35 ¥ ----v----
(TREINTA Y CINCO POR CIENTD ) sobre los salarioo que eaten deven
gando.

DECIHA TERCERA:LA EXPRESA conviene y acepta que cuando un dia
de descanso semansl colncida con un dia de descanso obligatorio,
Be concedera a los trabejadores el dia siguiente con el pago de
salario integro.
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UECINA CUARTA:Seran dias de descanso obligatorio de acuerdo -
con 1a Ley en el articulo 74. El lo. de enero, el 5 de Febrere,
el z) de marzo, el viernes sarto, el lo. de mayo, el 16 de sep-
el 20 de noviembre, ei lo. de diciembre de cado 6 anos cuando
corresponda a la tragmision de el poder Ejecutivo Federal,el 24
Y 25 de diciembre; el que determinen las leyes federales y loca-
les en el*caso de elecciones ordinarias, para efectuar la jor-
nada electoral.

DECINA QUINTA:Lo empreca y el sindicato conviencen en que cuandc
haya necesidad de trabnjer los dias sencionados en la clausuls
anterior los trabajadores percibiran salario doble ademas del
salario sencillo 8 que tienen derecho, de scuerdo a lo previsto
por la ley, cumpliendo con lo establecido con el erticulo 75 de
le Ley.

DECINA SEXTA: Los trubajesdores tendran derechoc e un aguinaldo -
anual de 18 (DIEZ Y OCHO DIAS), pagaderos por la empresa antea
del dia 20 de diciembre. Parsa el trebajador que no tengs un &éno
completo de eervicio el pago sera proporcionel a lom diae labo-
rados.

DECINA SEPTIMA:LA ENPRESA, dara a sus trabsjadores un dia de --
deacaneo a _le sesana con goce de sslario integro y cuendo no ee

labure la gesane completa, el page e hara proporcional a los
dias laborades.

DECIKA OCTAYA: La eaprces conceders @ los trabajadores a su ser-
vicio 3 dies de ladores de permisoc con goce de salsrio cuando -
vayan a contraer matrironio, previa solicitud, que se hage con
anticipacion debida atraves del sindicato.

DECIMA HOVEKA: LA ENPRESA Y EL S1NDICATO convienen en que para la
entrada y salida de log trabajadored, ce estableceran relojes checa-
Cutvt en Jugares estrotegicac confiree ce vaya increwmentando el per-
sonal se aumentaran leos relojes. Sy por algupna  circunstancis fuers
nececario multiplicar les horas de entrada y salida de loa trabaje-
dores cste ee resolvera de acuerdo entre LA ENPRESA Y EL SINDICATO.
correcponde e LA ENPRESA el derecho de fijnr lae hores y salids de
los traobajadores.

VIGESINA: Loe trabajadores amparados por este contrato laboraran la
jornadas legal establecida en loa tersinos del articule 58 al 68 de 1la
LEY. Los trabojadores colo podran lsborer en tiewpo extraordinerio
previa autorizecion por escrito que extiends el patron a sus legiti-
mes representantes, y en ese caso pagara conforwe lo disponga LA LEY.
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YIGESINA PKINERA: La jornada de trabajo sera oe 48 HOUhAS semanales.
LA ENPRESA concedera a log traba)adores el tiempo nececario para
que estos salgan 8 tomar sus alimentos, en la inteligencia de que
dicho tiempo nunca cera menor de 30 minputes el cual no sera consy
derado como tiempo efectivo dentro de la jornaca legal.

VIGESINA SEGUNDA:independrentemente del descansc que disfruta-

© ran los traba)udorcs’}dgl wed1o dia para towar sue alimentos, -

gozaran de dos descansos con pago de salario, uno por la manana
de 15 (QUINCE) minutes y otro por la tarde de 10 (DIEZ} rminutos
que ‘la empresa senale,

SALARIOS Y PRESTACIONES

VIGESINA TERCERA: LA ENPRESA Y EL SINDICATO convienen en que los &€a-
larios que devenjaran los trabajadores en servicio, seran los que apa-
recen en este contrato.

VIGESIKA CUARTA: De los salarios que los trabajadoree no se descon-
toera cantidad algunas salvo las excepciones echas por LA LEY,y laa
que se deriven del preaente contrato.

YIGESINA QUINTA: LA EMPRESA se obligs a deducir de los salarios que
perciben los trabajsdores el 2% (DOS PORCIENTO) correspondientes a
cuotea sindicales y extraordinarias que £L SINDICATO decrete debien-
do este dar aviso por escrito a LA ENPRESA respecto de dichas cuotas
migmas que deberan entregarse al representante legal DEL SINDICATO,
contra €l recibo correspondiente.

YIGESINA SEXTA: E)l salario se pagara directamente al trabajador eole
en los casos de imposibilitado a efectuar perevnalmente el cabro el
pago ce hara a personas que designe Coso apoderado mediante carta po-
der sucscrita ante dus testigos o mediante e! trasite por el Secretario
General.

VIGESINA SEPTINA: El pago de los calarios se hara precisamente moneda
de curco legal de acuerdo con las prescripciones de LA LEY efectuan-
dose en las nismas oficinas de LA EMPRESA los dias viernes en el cur~
sa del miswo.

VIGESINA OCTAYA: En cano de inconformidad con la liquidacion de mu sala-
rio el interesado debera comunicarle a cu jefe para corregir los erro-
rec que hubiera o sc hagan las aclaraciones necesarias .
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VIGESINA NOVENA:L2 empresa concedera tres dies con goce de suel-
do y S5 1300,000.00 (TRECIENTOS MIL PESUS) para gastos de funeral
a loe caupleados que se ausenten debido a la muerte de un fami---
liar de primer grado, que se define como Padre, Madre, Conyuge e
hi1jos. As1 mismo concedera dos dias con Qoce de salario en caso
de nacimiento de un hijo un dia por el nacimiunto y otro dia -~
para atender s la conyuge en su recuperacion fisica mag -------
%100, 000. {CIEN NIL PESOS 00/:100NM.K.)para ayuda de gastos inmedia-
tos del recien nacidos.

TRIGESINA: ambas partes convienen y &stan de acuerdo, en que la
eapresa cubrirs, en caso de nuerte de algunc de sus trabajadores
la cantided de $ 3, 000, 000. 00 (TRES WILLONES DE PESDS 00/100 N.H.)
por suertc natural y 6,000, 000.00({SEIS KILLOKES DE PESOS) por
wuerte accidentsl missn que cera entregada a los familiares del
trabajador famlliecido, como una syuda parn gastos funerales, inde-
independiente de las demas prestaciones que la ley le concede,

los trabajadores aindicalizados designaran por adelontedo ei o la
bencficiario (a) que recida dicho sequro en caso de mucrte.

TRIGESINA PRINERA:Ln empresa concedera permiso @ uno de los tra-
bajadores, a solicitud de el SIHDICATO, pera desempenar elgunas --
cowision sindical, por un periodo maximo de 14 dias con pago de
sueldo procurando Qque no ce lesione los intereces de la Empresa.

TRIGESINA SEGUNDA: Ls esmpreca y el SINDICATO reconocen la nece-
si1dad de fowentar la educacion entre los emwpleedos sindicaliza-
dos y los hijos de estoc con cste proposito, la Empress otorga-
ra al SINDICATO, doc becac snuales & los easpleados mejor celi--
ficados por la cantidad de $300,000(TRESCIENTOS HIL PESQOS 00/100)
cada una.

TRIGESINA TERCERA: LA ENPRESA proporcionars a eus trabsjadores las
herrrasientas: utilec y materinles neceserios pars desempenar su
trabajo. Los trabajedores deberan dar uvigo @ sus superiores cuando
€e carexca de herromientas y utiles o ectos se inutilicen como conge-
cuencia del servicio, a {in de que les porporcionen los repuestos;
los trabajadores eatan obligandos o cuider de la conservscion de lag
herra "ientoe, maquinse y scceeocrios que les confieran haciendo ade-
cuado uso de cllas.

TRIGESIBA CUARTA: Los trabajadores devolveran en los dias y horas se-
naladas para el efecto, el waterisl sobronte que se heya proporcionedo
para la ejecucion de sua trabajos, asi como de los utiles propiedad de
LA ENPRESA, cuando ya no la necesiten.



THIGESINA QUINTA:La empresas se obliga a proporcionar a los tra-
bajadores que asi Jo requlersn, hasta tres batas comu equipo e
instrumento de trebaje, y los trabajadores deberan de userla --
dentro del uso normal y conservarla en perfecto estado de lim-
prezs. Cada vez que e} trabajador entregue upa bata usada para
cambiarla por una nueva se considera como can)earse hace la -
aclaracion que las batas seran propocionadas por 1a Empresa en
forwa gratuata. Asi miemo proporcionara 8 los trabajadores de
planta un par de zapatos ol ano 0 cuando 5ea necesario, previa
devolucion de los zapatos gastados para uso exclusive dentro de
la Emprecs. R N .

TRIGESINA SEXTA: Loe trabajadores se obligan expresamcnte a reali-
las tareas que les incumban con todo esmero y cuidade, y cumplir ee-
trictomente con lag ordenes o indicaciones que reciban respecte a
las formas y terminos del desarrollo tecnico de su trabajo y parti-
cularmente de las indicaciones de tipo tecnico para la elaboracion
de los productos y la realizacion de las operaciones industriales
en que intervengan, Igualmente los trabajadores se obligan a cume
plir {ielmente las instrucciones de sus superiores, respecto a 13
forma de opersr y concervar la <aquinaria, para que al terminer la
jornada el area de trabajo y la maquinaria, queden perfectamente
limpias. Los trabajadores deberen desempenar dentro de su jornada
de trabajo, lag lebores propiss de su categoria asi coro todas B-
quellas que resulten compatibles con sug fuerzase y aptitudes.

TRIGESINA OCTAYA: .LA ENPRESA y eus representsntes guardaran a los
tratajadores la debida considerscion absteniendose de maliratarlos
de palabra o de obra.

TRIGESINA HOYENA:E) sindicato y Empresa convienen expresamente
en establecer, por medio de este Contrato Colectivo de Trabaje
un periodo de entrenamiento para los trabajadores de nuevo ---
ingreso de 60 (SESENTA) dias durante el cual la empreca podra -
rescindir la relacion laboral del trabajador sin ninguna res--
ponsabilidad.

CUADRAGESINA:ARbas partes convienen que el reglamento interior
del trabajo, sera actualizado en up plazo no mayor de 60 diam
posteriorea a la firwa de este contrato, y con estricto spego a
la ley de le wateris, debiendo entregar un ejemplar irpreso & --
ceda trabajador,
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CUAURAGESINA PKINERA: LA ENFKESA taene obligacion de inscribar
trabajadorec en el Instituto del Fonde Nacaonal de la Vivienda
para los Trabajadores.

CUADRAGESINA STGUNDA: LA ENPRESA tiene obligacion de inscribar
sus trabajadores en el Instituto Nexicano del Seguro Social.

CUADRAGESINA TERCERA: Para todo lo relacionado con el I.H.5.S. -
el INFONAVIT: se eatara s-lo dispuestos por laa loyea y reglame
tog relativos que csten en vigor. N

CUADRAGESINA CUARTA: £€n todo lo qQue concierne a ls participacio
laa utilidadee de los troajadores, les partes se gometeran a la
disposiciones de LA LEY.

CUAURAGESINA QUINTA:La emprese proveers un gubeidio a los tra~
tajadores coro ayuds pare gastos de comida la cantidad de -~
$3,000.00 (TRES HIL PESOS 00/100)por dia laborado.

CUADRIGESINA SEXTaA:La enprens proveera un subsidio 2 los traba-
Jadoree coro parte su pago norsal en is cantidad de $2,000.00
(boS MIL FESOS 00/100 m.n.)por dia trebajado; cantidad que leg
ayudara e cubrir loc gastos de transportaclion de ida a la Ee-
presa y de regreso a gus hogares.

CUADRIGESTRA SEPTINA:Las empress con el deceo de evitar el au-

sentismo y fomentar le puntualidad entre sus trabajadores con-
viene en otorgar un preelo de puntualidad y asistencia perfecta
La suma que se entregaras como premio @ cads trabejador que ten-
ga uvha semana perfecta scra de 52, 000.00(D0S KIL PESGS/i00 N.K)

CUADRAGESINA OCTAVA:La cmpreca proveers y ayudare s loe obre-
rog con el equipo deportivo necesario pare equipar dos equi
poas de deportes integrado por los micmos, a peticion del ~---
sindicato.

CUADRAGESINA HOVENA: PERNISOS Y FALTAS- Loa trobajadores que
falten a aus labores por enferwedad o accidente no profesional
deteran avipar a su jefe de su departamento o con el gerente de
LA ENFRESA, con la mayor onticipacion que le seo posible, el a-
viso podra daree personalmente, por telefono o por conducto de
otra persona, dichas faltas ceran sin goce de sueldo.
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QUINCUAGESINA:Se consideran faltas )justificadas aquellas ori--
ginadas como resultado de un mccidente profesional, enfermwcad
y/0 maternidad slempre y cuando esten amparadas por incapacida-
des otorgadas por el Instituto Rexicano del Seguro Social,=----

QUINCUAGESINA PRINERA: Se congideraran faltas injustificadas los
que no queden coamprendidas en la clausula anterioer.

i Yiu
QUINCUAGESINA SEGUNDA:Cuando por ‘nécesidad transitorias de la -°
enmpresa eata requiers los cervicios de algun o algunos trabaja-
dores ... . IERFETRE T
Los trabajadores emprezaran a labcrar y e presentaran AL SIH-
DICATO para eu debido registro en un plazo waximo de 48 ------
(CUARENTA Y OCHO}horas comprometiendose la ewpreca a dar aviso
por escrito al SIHDICATO el micwo dia.

QUIHCUAGESINA TERCERA:La empresa se obliga a esctablecer un --
fondo de ahorro de el 3% de el salario del trabajador y otro
3% que concedera la espresa, y del cual se le entregara &l --
e mas tardar el 31 de Dicicubre de cada ano.

QUIKCUAGESINA CUARTA: Durante la jornada sezanal de trabaje de
los trabajadores de 48 ( cuarenta y ochol horaé por seoana LA EN-
PRESA repartira las horas de trabajo de la jornada sewanal a fin
de permitir a los trabajadores el reposo del sabado por la tarde
u otra modalidad equivalente. El horario y turno de noreal de tra-
bajo de los trabajadores sers determinado y cambiado por LA ERPRE-
SA de acvardo con su prograwd de produccion.

QUINCUAGESINA QUIKTA:La espresa podra cambiar de posicion a -
cralquier trabajador a donde sean necesarios Bus cervicios sin
pr-rjuicie de su salario regular, si es una posicion inferior,
P-ro pagande la diferencia si es una pusicion superior .

GUINCUAGESINA SEXTA:Les pirtes convienen en que cuando los tra-
bujadorec se presenten a laborar y no haya energia electrica -
la emprega Procurara darles alguna ocupacion, para que no -
pierdan su salario.

QUIHCUAGESINA SEPTINA:En caso de accidente de trabajo ee debe-
ra notificar inmediatamente al jefe inwediato a fin de que pro-
ceda como corresponde, 8i no se da avigso antes de terwminar el -
turnc la empresa no lo considerars como accidente de Trabajo.
La empreaa eée compromete a colocar y mantener debidemente sur-
tido un botiquin de primeros auxilios con todos loa wmateriales
de curacion y wedicementos para primeros auxilios.



QUIKCUAGESINA OCTAVA:La empresa conservara en buea estado de ---
higiene los banos, servicios sanitarios, lavabos, y bebederos
de agua que usan los trabajadores asi mismo aciondicionara de-
bidanente un local comedor con parillas, planchas, mesas, -----
s1llas y lavabos; y la cantidad necesaria de hiela para la re-
figeracion ¢e agua o entriador caiefactor eleclrico de agua, -
donde lo permiten las rormas de seguridad. asi1 migmo la empresa
dotara dos casillerus a cada trabajador para su ropa de trabajo
y de calle. En las epocas de calor © 1nvierno proporcionara en
los lugares que se necesario que sSe requilera para mantener una
temperatura conveniente y saludable ea los locales de trabajo,
por su parte los trabajadores estan obligados 3 conservar estas
instalaciones en lag mejores condiciones higienigag y de lim-
pieza y principaleente en la prevencion de fallag wecanicas,
la eapreca e compromete a colocar donde Gea necesario siste-
mas de ventilacion y/o de extraccion.

QUINHCUAGESINA NOYEKA: Con el objeto de cuwplir con las disposi-
ciones contenidas en la fraccion KY del articulo 132, 153-A al
153-X de, LA ENPRESA Y EL SINDICATO promoversn el adiestramiento
y la capacitacion de leos trabajadores por concducto de la Comicion
Nixte de Capacitacion y Adiestramiente. Asbas partes counvienen i-
gual nurero de trabajadores de la ENPRESA y EL SINDICATO, de a-
cuerdo con lo dispuesto por el articulo iS53-1.

SEXTAGESINA: Las pa'rteu congideran que es necesidad pecr=anente es-
tablecer prograsae de adiestranieatd y ciparc:tacion para el traba-
Jo y ccguridad industrial, sejorando la preparacion de los trabaja-
dores, para asegurar la productividad del trabajo, por lo tanto es-
tablecen gue es un derecho y obligacion de asbas partes conjugar sus
esfuerzos para capacitar a los trabajadoree y fomentar el adiestra-
miento en todas sua forsas. En atencion a las condiciones especifi-
cas las partes desarrollaran con el concurao deo perconal tecnico y
eepecializado al eervicio de LA EXPRESA, cursos de capacitacion e
im;lecentaran el regimen de adiestrawiento adecuades a las necegida-
des del centro de trabajo.

SEXTAGESINA FRINERA: Ambas partec .Cuercan que 6on causas de sBug-
pension en las relaciones de trobajo en LA ENFRESA lsc siquientes:

1.« la fuerzs =ayor o el csso tortuitn no imputeble al potron gue
tralgan como consecuencia le cuspengien del trebajo.

2.- Lo falta de msteria prisma

3.- El exceso de produccion con relacion a sug condiciores econo-
micas y lns circunstancias del sercado.

4.- La incosteabllided y le imposibilidad de obiener los materisles
para la ejecuaion norsel de los trabajos

5. - Debido a que LA ENPRESA ejecutara trabajes mediante contreto --
especiales firmedo con diversas cormpaniae neclionales y extran-
jerasa, la puspencion o terminacion de estos contratos traera
com0 conGecvencie la suspencion de actividedeo dentro de LA ---
ENPRESA por culpa ajeno del patron.



SEXTAUEDINA SEGUNDA:Arbas partes convienen y aceptan en que la
empresa podra suspender sus actividades durante ocho dias al
ana, sS1 asi lo exigen Bus neJesidades.

SEXTAGESIMA TERCERA: Ambac partes se comprometlen a vigilar mu-
tuarente que las promociones de los trapa)adores, se€ hagan de
acuerdo con el Contrato Colectivc de Trabaja.

SEXKTAGESIBA CUARTA:EL presente contrato no podra suirir reforma
alguna en detrimento o perjuicio de los trabajadores y de LA
EMPRESA durante el periodo su vigenc1a Bin que se cumpian lag
disposiciones laborales del Codigo de Ja materia y su proce-
damiento. '

SEXTAGESIMA QUINTA:Ambas partes convienen en que el presente -
contrato sera revieado con referencia a Jos salarics el 15 de
Enero de 1933. Y el clausulado el 15 de Enero de 1994, sujete
& lo dispuesto por el articulo 33%¢ y 393ViS de la Lev Federal -
del Trabesjo y como ceoneecuencia £e revigara anusl y Bianualmer-
te segun corresponda.

SEXTAGESINA SEXTA: Todo lo no previsto en el presente Contrato
se resolvera conforome » las prescripciones de LA LEY.

Este Contrato Colectivo de Trabajo consigste en los termincs erriba
ewencionados, y la6 partes acuerdan precentarlo ante ls H. Junta --
Local de Conciliacion y Arbitraje del Estsdo de Tamaulipas en Ciudad
Victoria, Tamaulipas y se firso en Reynosa, Tamaulipas el dia 05 de
Narzo de 1992.

TABULADOR DE SALARIOS DE LA ENFRESA PILLIRG DE HEXICO, S.A. DE C.V.
CON EL SINDICATO INDUSTRIAL AUTONONO DE OPERARIOS EN GENERAL DE
MAQUILADORAS DE REYNOSA. C.T.M.

EMPLEADD INGRESO DIARIO
OPERADOR EN CAPACITACION 13,330
GPERADOR 17,190
OFERADOR GENERAL 23,858
OPERADOR ESPECIALISTA B8 22,991
OPERADOR ESPECIALISTA AB 24,530
OPEKADOR ESPECIALESTA A 25,138

JEFE DE GRUPO 30, 445



POR LA ENPRESA POR EL SINDICATO

%A. é«z.-.M.-

ALENO GUERRERO VIGIL
SECRETARIO GENERAL

FIDENCIO GUERRERG ZAVALA
SECRETARIO DE TRABAJO DEL
SINDICATO
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CONTRATO COLECTIVO DE TRABAJO:yque calebran, por una parte ESPIRALES
INDBSTRIALES DE REYNOSA, S.A DE C.V., representada por su Geronte-
de Relacviones ladustriales, Dra.Martha Emilia Garride Sepulveda v
por la otra, EL SINDICATO INDUSTRIAL DE TRABAJADORES EN FUNDICION,
OPERADORES, ARMADORES Y DEMAS RAMAS CONEXAS DE REYNOSA, TAMAULIPAS
C.T.M. representada por los C.C. Lic. Reynaldo Garza Elizondo y ¢l
Sr. Gregorio Garay Morales en su caracter de Secretario General vy
Secretario del Trabajo, respectivamente de acuerdo con las siguien
tes: .
CLAUSULAS:

PERSONALIDAD Y REPRESENTACION
PRIMERA. -

El C. Representante lcgal de la cmpresa ESPIRALES INDUSTRIALES
DE REYNOSA, S.A. DE C.V., reconoce la personalidad juridica del --
SINDICATO INDUSTRIAL DE TRABAJADORES EN FUNDICION, OPERADORES, AR-
MADORES Y DEMAS RAMAS CONEXAS DE REYNOSA, TAMAULIPAS. C.T.M. como
unico representativo del interes profesional de los trabajadores -
pertenccientes al mismo, para todos los efectos y cada uno de los-

Zé
trabajos del ramo, a su vez, EL SINDICATO INDUSTRIAL DE TRABAJADO-
RES DE FUNDICION, OPERADORES, ARMADORES Y DEMAS RAMAS CONEXAS DE
REYNOSA, TAMAULIPAS.C.T.M.reconoce la personalidad juridica de el o
los representantes de la Empresa, con lo que ambas partes contra--
"\
-\i

tantes se reconoce mutuamente su personalidad juridica y con facul
tades para firmar el presente Contrato Colective de 'Trabajo.

SEGUNDA. -

El Sindicato por su parte, declara estar legalmente constitui-
do de acuerdo con las Leyes que rigen el pais, gozar de la corres-
pondiente personalidad juridica que le otorga su registro-w-==----
No. 841/986 expedido por 1la H. Junta Central de Conciliacion y Ar-
bitraje del Estado y representado por su Comite Ejecutivo y Comi=--
siones gue lo integran. A su vez, La Empresa declara ser una socie
dad constituida conforme a la Ley del pais y tener su domicilio en
carretera a Monterrey, Parqgue Industrial del Norte, Lote 9, Cd.Rey
nosa, Tamaulipas.

TERCERA. -

El Sindicato sera representado ante la Empresa por el Secreta-
rio General y del Trabajo en su caso. Habra tambien un Delegado -~
que sera un trabajador al servicio de la Empresa miembro del Sindi
cato, asi mismo por otros comisionados especiales, temporales o
permanentes designados de conformidad con los estatutos del sind-
icato y las Leyes respectivas.

La Empresa scra representada ante el sindicato por el Gerente
de Relaciones Industriales y/o el Apoderado Juridico General y/u -
otros representantes legales nombrados por la misma. Las relacio--~
nes de los trabajadores Y del Sindicato con la Empresa se regiran
por las estipulaciones del presente Contrato, por las del Reglamch
to v por la Loy Federal del Trabajo.

D Ut



CUARTA;

vara efectos de interpretacion del presente Contrato oo

de Trabajo., las partes convienen en las siguientes defin

A)"EMPRESA"™, "NEGOCIACZION" O “"PATRON". ESPIRALES INDUSTRIALES

DE REYNOSA, S.A. DE C.V. con domicilio legal para todos los fines
- del presente Contrato, en las oficinas de su Planta cn el Parque -~
Industrial del Norte en la Ciudad de Revnosa, Tamaulipas.

B)"SIMNDICATO". Sindicato Industrial de Trabajadores en Fundi--
cion Operadores y Demas Ramas Conexas de Reynosa, Tamaulipas.C.T.H.
con domicilio legal en Porfirio Diaz No. 1003, en Ciudad Reynosa ,-
Tamaulipas.

. C)"CONTRATO"E]l presente contrato colectivo de trabajo.
D) "REGLAMENTO" o "REGLAMENTO INTERIOR". El Reglamento Interior
de Trabajo que rija entre las partes.
E}"TRABAJO". Es ¢l conjunto de servicios y ‘o obras fisicas v/o
intelectuales, de naturaleza personal, que nstituyen el objeto y
causa de la relacion laboral y que se realizen por los trabajadores
efectiva y materialmente, con las modalidades establecidas en este
Contrato Colectivo o en el Reglamento Interior de Trabajo. en el lu
ar de servicios o arca de trahajo correspondiente.

F)"ACTIVIDADES DE OPERACION". Es el conjunto de operaciones y -
funcionamiento mecanico, clectrico, de combustion interna o de cual
quier otra indole gue activan y ponen en movimicnto continuo o dis-
continuo los instrumentos y maquinaria de la fabrica necesarios pa-
ra realizar el objeto social de la Empresa.

G)"JORNADA DE TRABAJO". Es el tiempo durante el cual el trabaija

/dor esta a disposicion del patron para prestar su trabajo.

U)"EL LUGAR DE TRABAJO". El lugar de trabajo donde cada trabaja
or presta sus servicios sera el espacio, area, escritorio, mesa de
rabajo, maguina o equipo de la Planta, establecimiento o dependen-
ia donde el trabajador en forma habitual desempene efectivamente -~
as labores fisicas o intelectuales correspondicntes a su catego--
ria.

»® =~

I)"TRAEAJADORES DE CONFIANZA". Son trabajadores o empleados de
confianza y por lo tanto, no podran pertenecer al sindicato ni se -
P regiran por el presente Contrato, todas aquellas personas que desen

penen funciones de representacion de la Empresa o de direccion, ad-
’l ministracion, oficinas. espccialidades tecnicas, vigilancia, inspee

cion, fiscalizacion, manejo de fondos o almacenes, labores de entro

namiento o de ensenanza del pevsonal y, en general, las personas --
.% que manejan o tengan acceso a la informacion confidencial confiden—
- cial de la Empresa.

La Empresa podra ampliar la cateqgoria de trahajadores de con---
fianza de acuerdo con sus propias necesidades.

3 JI"LEY". La Ley Federal d:l Trabajo.
P
. QUINTA:
‘ La Empresa tiene 21 derecho excluzivo de administrar librewmente

S¢ negocio y, por consiguients ni los trabajadores ni el Sindicate
0 sus representantes tendran wnjerencia alauna en wste respecto,



SEXTA:

REQUISITOS DE INGRESO

Para el 1ngreso de cualguier trabajador al servicio de’ la Em--

presa se lequxnre'

Pertencer o ingresar al Sindicato, con la excep
cion hecha al personal de confianza.

Haber cumplido 17 anos de edad y pasar las prue’
bas pasicologicas, culturales y tecnicas que la
Empresa regqguiera.

Presentar el certificado de instruccion Prima--
ria Elemental como minimo.

Presentar carta de antecedentes no penales.

-
No haber sido separado con anterioridad, del -
servicio de la Empresa por indisiplina, insubo)
dinacion, desobediencia, comision de alguna fal
ta grave o cualquier causa legal de rescision.

Someterae al reconocimiento medico previo en ~-
los terminos de la Fraccion X del Articulo 134
de la Ley.

Numero de cuenta del SAR.

Llenar de su puno y letra y firmar la forma de
solicitud de empleorusado por la negociacion, -
proporcionando verazmente, todos los datos y ——
documentos que se vequieran.

Pregentar su Cartilla’de Identidad Militar y/u
otra documentacion con la que justifigue haber
cumplido o estar cumpliendo satisfactoriamente
con el servicio militar obligatorio.

La carta de percepcion y retenciones del ultimo
patron a quien haya prestado servicios durante
el ano en curso.

Tener aptitud y capacidad fisica y mental para
el buen desempeno del trabajo y/o entrenamiento
capacidad o adiestramiento de que se trate, y -~
encontrarse en estado de salud general satisfac
torio a juicio del medico gue la Empresa de---
signe, mediante el correspondiente examen que -
este practique.



LOS TRABAJADORES

SEPTIMA:

El Sindicato gatantiza la competencia y moralidad de sus agremia-
dos y se obliga a proporcionar el personal gue le sea solicitado, -
obligandose a separar del trabajo sin responsabilidad para =l pa--
tron, a aguelios trabajadores que no cumplan con el trabajo para el
cual fueron contratados.

OCTAVA:

El representante de la Empresa podra solicitar el personal capaci
tado o de nuevo ingreso que se requiera para el desarrollo de los -
trabajos de la empresa senalando los requisitos que deberan reunir.
El Sindicato lo proporcionara en el termino de 48 horas contadas a
partir de la hora en que se reciba la solicitud de personal, que -~
por escrito se formular. En caso de no proporcionarlo o en caso de
urgencia y por necesidades imprevistas de produccion, la Empresa

. quedara en libertad de contratar directamente a los trabajadores.

Y. esta los enviara al Sindicato dentro del termino de S5 dias para
su.afiliacion al mismo para lo que al contratarles sc les 1n£orma~
ra de esta obligacion asi como del donucxl:.o sindical.

OVENA:

Cuando por necesidades de produccion transitorias de la Empresa,
esta requiera los servicios de alguno o algunos trabajadores por --
tiempo determinado, podra solicitar candidatos al Sindicato senalan
do los requisitos que deberan cubrir para efectos de ser entrevis
tador y en su caso el Sindicato los proporcionara en el termino de
48 horas contadas a partir de la hora en que se reciba la solicitud
de personal, que por este escrito se formulara y en caso de no pro-
orcionarlo, la Empresa contratara directamente a los trabajadores,
uienes tambien tendran la obligacion de ingresar al Sindicato, en
la inteligencia de que este personal solo permanecera al servicio -
la Empresa durante el tiempo que estipule el contrato respectivo, -
a cuyo termino seran separados sin ninguna responsabilidad para la
misma. Dajo las mismas condiciones la Empresa podra ocupar personal
eventual, cuando asi lo requieran sus necesidades o directamente en
casos de urgencia o fuerza mayor, firmados en su caso el contrato -
individual respectivo.

DECIMA:

El Sindicato y la Empresa, convienen expresamente en establecer ~
por medio de este Contrato Colectivo de Trabajo, un periodo de prue
ba para los trabajadores de nuevo ingreso de 60 dias calendario, --
durante el cual la Empresa podra rescindir la relacion laboral decl
trabajador sin ninguna responsabilidad.

DECIMA PRIMERA: -

Los trabajadores se obligan expresamente a realizar las tareas --
que les incumban con todo esmero y cuidado y a cumplir estrictamen-—
te con las ordenes o .indicaciones que reciban respecto a la forma -
Y terminos del desarrollo de su trabajo y particularmente de las in
dicaciones de tipo tecnico pala 1a »1aboracxon de los producteos y -



Ia realizacion de lns wperaciones 1ndustriales en que intervengan. -
Iqun]menu_ los t se obligan a cumplir fielnente las ins-
Lrucciones de sus supe es ¢ lastructores, respecto a la forma
de operar y consarvar li naquxn“l ia para que al terminar la jornads
2l lugar de trabajo y ta maquinaria queden perfectamente limpios. -
Los trabajadores deberan desempenar dentro de su jornada de trabajo
las labores propias de su categoria asi como todas aquellas que re-
sulten compatibles con sus fuerzas y aptitudes.

DECIMA SEGUNDA: .

La Empresa podra cambiar a cualquier trabajador de su puesto habi
tual a donde sean necesarios, sus servicios, sin perjuicio de su sa
lario. .

DECIMA TERCERA:

La Empresa y sus representantes guardaran a los trabajadores la -
debida consideracion absteniendose de maltratarlos de palabra o de
obra. Asi mismo, los trabajadores asu vez, guardaran el debido res-
peto Y obediencia hacia la Empresa y sus represcntantos.

DECIMA CUARTA:

La Empresa ¥ el Sindicato convienen que los trabajadores presta-
Fan sus servicios en el domicilio de la Empresa o en cualquier lu-
gar que lo reguiera la nisma dentro de esta jurisdiccion.

DECIMA QUINTA:

Cuando un trabajador miembro del Sindicato sea llamado por la Em
esa para ocupar un puesto de confianza, dejara en ese instante -
e pertenecer al Sindicato.

ECIMA SEXTA:

Este contrato regira en todas las dependencias de la Empresa y en
alqguier ampliacion que se haga en el futuro en esta Ciudad de Rey
osa. La Empresa podra encomendar a terceros y contratistas traba--
0s que requieran sus necesidades y en su caso este Contrato Colec-—
ivo no se aplicara a dichos terceros y contratistas.

DECIMA SEPTIMA:
v= Los trabajadores amparados en este Contrato laboraran una jornada
J laegal establecidos en los terminos de los Articulos 58 al 68 de la
- Ley Federal del Trabajo. Los trabajadores solo podran laborar el --
tiempo extraordinario previa autorizacion por escrito que extienda
5 el patron o sus legitimos representantes y en este caso se pagaran
conforme lo disponga la misma Ley en uno y otro caso. Empresa y Sin
dicato, ratifican guc la joranda diaria de labores sera de 9.6 hrs.
2 de Lunes a Viernes y si los trabajadores son llamados para prestar
Sus servicios por mas tiempo este sera considerado comn extraordina
rio Yy se pagaran con un ciento por ciento mas de salario que corres
ponda por las primeras nueve horas extras de la jornada y el tiempo
extraordinario excedente de 9 horas a la semana se pagaran con dos-
cientos por ciento mas del salario que corresponda a las horas de -
_<< la jornada.



DECIMA OUTAVA:
La jornada de trabajo de los trabajadores sera de 8 horvas la diur
na, de 7:30 horas la mixta vy 7 la nocturna. La cmpress posdra repa
'\g\ tir las horas de trabajo de la jornada semanal a fin de perratav al

operario el reposo del sabado por la tarde u otra modalidad equiva-
lente. E} horario y turno normal de trabajo de los Lrabajadores su-
ra determinado y cambiado por la Empresa pero esta debera nocificar

. previamente al Sindicato. La Empresa concedera a los trabajadores -
el tiempo necesario para gque estos salgan a tomar sus alimentos on
la inteligencia de que dicho tiempo nunca sera menor de 30 minutos
por lo que no sera considerado como tiempo efectivo dentyro de la --
jornada legal.

Pl

DECIMA NOVENA:

En caso de que la Empresa requiera los servicios de los trabajado
res en los descansos semanales o legales la Empresa se obliga a cu-
brir salario doble, ademas del salario sencillo de acuerdo con lo -
previsto en el Articulo 73 de la Ley.

MEDIDAS DISCIPLINARIAS

VIGESIMA:

Cuando algun trabajador renuncie o fuera expulsado del Sindicate
la Empresa yin ninguna responsabilidad de su parte queda obligada
a separar al trabajador afectado, desde luego siendo la responsabi-
lidad unica y exclusiva a cargo del Sindicato.

VIGESIMA PRIMERA:

El ‘'Sindicato queda facultado para imponer a sus miembros castigos
a titulo de correccion disciplinaria. Estos se aplicaran en forma -
tal, gue no perjudiquen los intereses del negocio. En igual forma -
la Empresa podra aplicar sanciones a los trabajadores, suspendiendo
les en el trabajo bajo su responsabilidad hasta por 8 dias cuando -
cometan una falta que lo justifique.

DESCANSOS ¥ VACACIONES

VIGESIMA SEGUNDA:
Seran dias de descanso obligatorio de acucrdo con la lLey Faderal
del Trabajo:
lo. Enero
S Febrero
21 Marzo

lo. Mayo

A ww o

16 Septicmbre



26 Nlovienbhre

lo. Dicienbre de cada 6 anex vuando corresp.rida
a la transnision del Pader Ejecutiveo Federal

25 Dicienbre

El que determinen las Leyes Federales y locales electorales en el -
caso de elecciones ordinarias, para efectuar la jornada electoral..
Independientemente de lo anterior, la Empresa concedera como dias.-~
de descansn obligatorio el Jueves y Viernes de la semana santa.

by VIGESIMA TERCERA:
\§ La Empresa se obliga a conceder a sus trabajadores un dia de des-
‘I\ canso semanal con goce de salario integro y cuando no se labore se-

mana completa el pago se hara proporcional a los dias laborados. --
Los trabajadores que presten servicios el dia domingo tendran dere-
cho a una prima adicional de un veinticinco por ciento sobre el sa-
lario de los dias ordinarios de trabajo.

VIGESIMA CUARTA: -
Ambas partes convienen y aceptan, que cuando un dia de descanso -
bligatorio de los establecidos en la clausula vigesima primera, de
este documento llegara a caer en sabado, la Empresa se obliga a con
ceder como descanso el viernes anterior con pago de salario, y cuan
do llegara a caer en domingo, se concedera el lunes siguiente, pa~--
gandosce el salario en forma completa.

WIGESIMA QUINTA:

Independientemente del descanso que disfruten los trabajadores al
ediodia para tomar sus alimentos, la Empresa concedera dos descan
o4 mas de diez minutos cada uno, a la hora que la Empresa senale,
iendo estos dos con goce de salario.

IGESIMA SEXTA:

Los trabajadores que tengan mas de un ano de servicios en la Em=~-
presa disfrutaran de un periodo anual de vacaciones pagadas de con-~
formidad con lo establecido en 2l Articule 76 de la Ley Federal del
Trabajo.

1 ano de servicios 6 dias laborables

2 anos de servicios 9 dias laborables

3 anos de sgervicios 11 dias laborables

S a 10 anos de servicios 13 dias laborables.

=
A
- Los trabajadores tendran derecho a una prima de 40% sobre los sa-
= larios que les correspondan durante el periodo de vacaciones. Los
trabajadores deberan disfrutar efectivamente los periodos de vaca--
ciones que les correspondan, mismo que en ningun caso sera compensa
ble con remuneracion. Si la realcion de trabajo termina antes de ~-
- que se cumpla el ano de servicios, el trabajador tendra derecho a -
una remuneracion proporcional al tiempo de servicios prestados.
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1] pericda vacan,onal cuando e
cubraendoe farana
disfrutarian, Extas junden ser co Lorma el
partamentos, la Eppresa podea proporeionar i
#ycalonada debiendo en todo mage programarlas de acuerdo con la fe-
cha de ingreso y dentro de 103 6 meses siguicot al cumplimicento -
del ano de servicios, pudiendo concederse en forma continua o en --,
4ok pericdns debiendo darse aviso rorrespondientemente a los traba--
Jadores con la anticlpacion genalada.

VIGESIMA QCTAVA:

Les malarios que perciban log trabajadores amparades por el Con--
trata, seran los gue aparecen en el tabulador de sslarios que se a-
cegrante del misme.

nazen ¢ forna parte ino

GESIMA HOVEHNA:
Lo salrios seran pagados en moneda de curso legal en el lugar de

trabajo ¢l viernes de cada seamana, cuando el dia de pago fuese fes
tivo, ] page dn zalarios se hara el dia anterior. Los descuentos -

an Ing aalarios de los trabajadores estan prohibidos salvo los auto
izados por fa Ley y los que ge deriven dcl presente Contrato, de--
iendose pagar directamente al trabajador; solo en los casos en que
ste imposirbilitado para efectuar personalmente el cobro, el pago -~
e hara a la persona que designe come apoderado mediante carta po--
er nsugcrita ante dos testigos.

'‘RIGESIMA:
La Empresa descontara a gsus trabajadores de su salario mensual el

3% por concepto de cuctas sindicales ordinarias o extraordinarias -
que el Sindicato le indigue por escrito, mismas que deberan entre—-—
garae al representante legal del Sindicato, contra recibo oficial -
correnpondiont

HERRAMIENTAS, UTILES Y MATCRIALES DE TRABAJO

TRIGESTMA PRIMERA:
Prepor
riales nec

anara a sus trabajadores las hervamicontas, uty
rios para el desempeuo de su trabajo. Las --
lores deheran dar avise a su superior cuando carezean de her
Ly ubiles o estos te inatileen cono connecaencia del rvi
a fin de gque les proporciancn los repuestos. Lus trabajade-
e obligados o cuidar de o conservacion de lau herromientay
¥y avcesarios que | confireran, hacicendo uso ade--

. MaguinG
dee ) b




TRIGESIMA SEGUNDA:

Los trabajadores devolveran en los dias y horas senaladas para ol
wfecto, el material sobrante que sc le haya proporcionado para la -
ejecucion de sus trabajos, asi como de los utiles propiedad de la -
empresa, cuando ya no los necesiten.

TRIGESIMA TERCERA:

L2 Empresa reconoce que los trabajadores no seran responsables de
el desgaste natural de los utiles y herramientas debido al uso nor-
mal de los mismos. Sin embargo la Empresa no aceptara excusa ni pre!
texto por la perdida de herramientas, utiles o enseres. Si resulta
alguna responsabilidad para el trabajador. desde ahora se conviene.
deducir de su salario el quince por ciento sobre el excedente del -
salario minimo hasta la liguidacion total del adeudo.

REGLAMENTO INTERIOR DE TRABAJO

TRIGESIMA CUARTA:
mbas partes convienen y aceptan gue dentlo de un termino no ma--—
de 60 dias posterior a la firma-y ratificacion de este Contrato
elaborara y celebrara el Reglamento Interior de Trabajo con es--

icto apego a la Ley de la materia y demas ordenamientos legales -
rocedentes.

SUSPENSIONES COLECTIVAS DE TRABAJO

IGESIMA QUINTA:

Anbas partes convicnen y aceptan que si iniciada la jornada de
abajo se interrumpe el servicio de energia electrica y como =--
secuencia tiene que suspenderse el trabajo, la Empresa procu-
ka ocuparlos en otras labores y de no ser posible, despues de
un periodo de espera de 4 horas les garantiza el pago del 100% -
de su salario de ese dia, del 20. dia en adelante el pago se su-
Jetara a los pourcientos contemplados en la clausula TRIGESIMA --
SEXTA de este Contrato.

TRIGESIMA SEXTA:
La Empresa Y el Sindicato acuerdan que son causa de suspansion -
de las relaciones de trabajo en la Empresa las siguientes:

L
té - La fuerza mayor o el caso fortuito no imputable
al patron que tralga como congecucncia la sus--

pension del trabajo.

- La falta de materia prima .
- El exceso de produccion con realcion a sus condi

ciones economicas ¥ las circunstancias del merca
do.



- La incosteabilidad vy la imposibilidad de obtence
los materiales para 1a ¢jecncian narmal de bas -
trabajos.

- Cuando s ocasionen danos y se¢ destruya cual---
quier naguinaria, edificio o materia prima debi-

N do a circunstancias imprevistas gue justifiquen
la suspension de operaciones.
'
- - La falta de materiales de los clientes y/o apro-
.- baciones de manufactura.

Convienen las partes que como ayuda al personal. estas suspension
es seran pagadas de la siguiente manera, deberan los empleados cspe
rar 3 horas en la planta por si se reanudan las labores.

Primera semana -- 50% del salario
Segunda semana -- 75% del salario
Tercera semana -- 100% del salario.

TRIGESIMA SEPTIMA:

Ambas partes convienen y aceptan gue la Empresa podra suspender -
us actividades durante 10 dias habiles al ano, si asi lo exigen --
sus necesidades, con el objeto de levantar el inventario anual de -
existencias, asi como para el efecto de mantenimjiento en general., -
Queda entendido que la Empresa no tendra obligacion de pagar sala--
rio alguno a los trabajadores durante este periodeo, a menos de que
sean llamados para colaborar con dicha actividad.

3 PERMISOS Y FALTAS DE ASISTENCIA

TRIGESTMA OCTAVA:

Los permisos a los trabajadores para faltar a sus labores seran -
iempre sin goce de salario salvo las excepciones pactadas en este
Contrato. Todo trabajador que necesite faltar a sus labores por una
causa justificada conocida previamente debera justificar dicha nece
sidad ante el departamento de Relaciones Industriales y selicitar -
por escrito el permiso ante su jefe cuando menos un dia antes de --
que vaya a faltar. Cunado el trabajador falte a sus labores sin per
miso, debera justificar su ausencia ante el Gerente de Relaciones -
Industriales o persona que se designe en cl entendido que el simple
aviso telefonico no justifica la falta, que cuande no haya un docu-
mento legal o de otra indole que asi lo determine. Las ausencias --
por enefermedad o incapacidad fisica solo podra justificarse median
te el documento correspondiente expedido por el Intituto Mexicano -
del Sequro Social, mismo que el trabajader debera presentar a mas -
tardar el primer dia que regrese a laborar, ante el depirtamento e
Relaciones Industriales.

TRIGESIMA NOVENA:
La Empresa concedera permiso por comision sindical a uno de los -

trabajadores, a peticion por escrito del Sindicato contratante cuan
do sea desginado para desempenar algun cargo o comision representan
do a su Sindicato, una vez al ano por un periodo maximo de veinte -
dias con goce de salario, procurando que no se lesionen los intere-
ses de la Empresa.
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SEXTA:L3 espress se obliga a cubrir con personal proporcionado
por el sindicate lag vacantes que por cualquier Gausa necesiten
cubrirse, asi comso las plazas de nueva creacion solicitando el
personal corréspondiente al sindicato por escrito.

SEPTIWA: La empresa me obliga s ocupar en todas las labores
propias de su desarrollo a el tos que se pr en en el
futuro, previo acuerdo con el sindicato. N

OCTAVA:Si algun trabajador llegara a ocupar uno de los pues-
tos citades en la clausula anterior, dejara de pertenecer al
sindicato, para lo cual la euwpresa le dara aviso por escrito.
al sindicato.

-
KOVENA:Ente contralo ticne por objeto fijar las obligaciones -~
resiprocas de ambag partes y regira ante todas las Dependencias
en cualquier tremite que LA EMPRESA, hoga en el futuro.LA ENPRESA
podra encopendar a tercerog y contratistas trabajos que requieran
su8 necesidades y en gu caso easte Contrato Colectivo de Trabajo,
no e aplicara este a Terceros y contratistas.

DESCARSOS, VACACIOKES Y AGUINALDO

DECINA:Los trabajadores al gervicio de LA EHPRESA, disfrutaran de
vacaciones snuales de acuerdo con el articulo 76 de LA LEY y ex-
presado en horem.

DECIMA PRINERA:Cuando el trabajador, por alguna circustancia de --
fuerza mayor o enfermedad se encuentre impedido pare disfrutar sus
vacaciones, tendra derecho a gozerles cuando este en posibilidades
de hacerla.

DECINA SEGUNDA: En cade periocdo de vacaciones, los trebajado-
res tendran derecho a una priwa vacacional del 35 X ----~c-e-
(TREINTA Y CINCO POR CIENTO ) gobre los salarios que esten deven
gando.

DECINMA TERCERA:LA ENPRESA conviene y acepta que cuando un dia
de descanso cemansl coincida con un dis de descenso obligatorio,
se concedera a los trabajadores el dia siguiente con e} pago de
enlario integro.



CAPACITACTTON

Convienen Empresa y Sindicato =] constitulr una comision mixta de
capacitacion y adiestramiento, con objeto de dar cumplimiento a las
disposicionas establecidas en la Ley Federal del Trabajo. Las par--
tes consideran que es necesidad permanente, sustentar PROGRAMAS DE

‘ ADIESTRAMIENTO Y CAPACITACION, para el trabajo y seguridad indus--
trial , nejorando la preparacion de los trabajadores para asegurar’
la estabilidad y desarrollo de la industria mediante el incremento
de la productividad en el trabajo.

* CUADRAGESIMA:

-\ CUADRAGESIMA PRIMERA:
Ambas partes se comprometen a verificar que las promociones se ha
gan de acueirdo al Contrato Colectivo.

HIGIENE ¥ SEGURIDAD INDUSTRIAL

DORAGESIMA SEGUNDA: . .
Ambas partes convienen en sujetarse a los gue éstablecen las dis
osigiones legales y sus reglamentos en lo gue respecta a la Higie
e Y Seguridad Industrial. Convienen Empresa y Sindicato en consti
tuir una Comiamjon Mixta de Higiene y Seguridad, con objeto de dar
cumplimiento a las disposiciones establecidas en la Ley Federal =--
del Trabajo.

SEGURIDAD INDUSTRIAL

UADRAGESIMA TERCERA:

La Empresa inscribira a loz trabajadores en el Instituto Mexicano
el Seguro Social, por lo que las partes se sujetan el lo relativo
a riesgos profesionales, enfermedades no profesionales y demas obli
gaciones, a lo dispuesto por el Codigo y Reglamentos de la materia.
La Empresa conviene en cubrir el 100% del salario diario tabulado
por los primeros 3 dias gue sean otorgados por el Instituto Mexica-
no del Seguro Social como incapacidad causada por enfermedad no pro
fesional, obligandose el trabajador a demostrar la causa de la au--
sencia mediante la presentacion a la Empresa de un certificado me-
dico del I.M.S.S. y ademas un documento de incapacidad expedido por
e}l mismo Instituto. La anterior obligacion de la Empresa en cubrir
los 3 primeros dias, nacera cuando la causa que dio arigen a la en-
fermedad sea de caracter no preofesional y se prolongue por un peri-
odo mayor de £ dias. La aprovacion final de esta solicitud de page
estara sujeta al visto bueno del medico de la Empresa y s2 lirnitara
a una incapacidad al ano per trabajador.

~
~.
CUADRAGESIMA CUARTA:
La Empresa se inscribira en el Fondo Nacional Para el Consumo de

los Trabajadores (FONACOT) para gue los trabajadores disfruten de -
los servicios que esta Institucion les otorga, haciendo la certifi
cacion correspondiente y verificacion de }os datos que proporcionan
los trabajadores en las solicitudes que dicha Institucion les otor-
ga, de acuarde en lo establecido en la Lev.



CUADRAGESIMA QUINTA:
Empresa y Sindicato convienen que para la entrada y salida Qe los

trabajadores, se estableceran relojes checadores ¢n lugares estrat
gicos y cenforme se vaya incremeatando el personal se sumentaran --
los relojes.

. CUADRAGESIMA SEXTA:

La compania podra cambiar de departamento o de operacinnes a aque
llos trabajadorcs que por las caracteristicas del trabajo que desem
penan, les pueda afectar su organismo, trando de proteger en tode’=
lo gque sea posible la salud del trabajador, siempre y cuando dicho
cambio sea por verdadera necesidad, con previa recomendacion del me
dico del Intituto Mexicano del Seguro Social.

CUADRAGESIMA SEPTIMA:

Con el fin de reducir al minimo los riesgos de trabajo, la Empre-
3a se obliga a proporcionar a su personal, y este a usarlo, el equi
po de seguridad especifico que sea necesario para adoptar las medi~

s de sequridad e higiene en funciones, de conformxdad con las Le-

s respectivas.

PRESTACI ONES

CUADRAGESIMA OCTI\V}’\.

La Empresa concedera a los trabajadores 5 {cinco) dias de permif-o
qon goce de salario cuando vayan a contraer matrimonio, previa soli
3 itud que se haga con la anticipacion debida (15 dias). El trabaja-
dbr tendra la obligacion cuando regrese a sus labores a acreditar -
alla Empresa haber contraido efectivamente matrimonio con la cons-~
ncia del acta del registro civil correspondiente para tener dere-

o a esta prestacion.

CUADRAGESIMA NOVENA:

Los trabajadores tendran de_recho a un aguinaldo anual de 19 (diez
Yy nueve} dias de salario, el cual debera cubrirse por la Empresa, -
antes del dia 20 de Diciembre. Los trabajadores que no tengan el -~
ano completo de prestar sus servicios a la Empresa recibiran el a-
guinaldo mencionado proporcionalmente al tiempo trabajado.

QUINCUAGESIMA:

Ambas partes convienen y estan de acuerdo, en que la Empresa cu-
brira en caso de muerte de alguno de sus trabajadores la cantidad -
de $3'000,000 (tres millones de pesos 007100 mon.) por mucrte natu-
ral y $6'000,000 (seis millones de pesos 00/100 m.n.) por mucrte --
accidental de trabajo, misma que scra entregada a los familiares --
del trabajador fallecido, como una ayuda para gastos de funeral in-
dependientemente de las demas prestaciones que la Ley les conceda,
correspondiendo a los trabajadores el derecho de designar a o los -
beneficiarios que recibiran dicho seguro en caso de nuerte.

L Us e
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QUINCUAGESIMA P'RIMERA:

La Empresa concedara 3 dias con qoce de salarin a los tr -
res par ausentarse debido a la muerte de un far liar de priwer gra-
do tales comn Madre, Padre, Conyuge e Hijos. independientemente d
este permiso y las prestaciones que 1a Ley otorga, lo Empresa entre
gara al trabajador la cantidad de $300,000 (trescientos mil pesos -
007100 m.n.), como ayuda para gastos de funeral.

QUINCUAGESIMA SEGUNDA:

La Empresa con el deseo de fomentar la educacion entre los traba-:
jadores sindicalizados y los hijos de estos destinaran la cantidadd
de $250,000 (doscientos cincuenta mil pesos 00/100 m.n.) anuales, -
divididos en 5 becas de estudios repartiendolas entre los mejor ca-
lificados, tomando en cuenta la solicitud del Sindicato, guien pro-
pondra al candidato o dadndidatos mas idoneos de acuerdo con su de-
sempeno, asistencia, puntualidad y reportes de actuacion.

QUINCUAGESIMA TERCERA:

La Empresa proporcionara a los trabajadores que asi lo requieran
para desempenar su trabajo las batas necesarias, obligandose los -
tyabajadores a usarlas, conservandolas en perfecto estado de lim---
eza. Para recibir una prenda nueva el trabajador debera entregar
.cambio la usada.

QUINCUAGESIMA CUARTA:

La Empresa se obliga a ayudar con la cantidad de $100,000 (cien--
mil pesos 00/100 m.n.} para la adquisicion de lentes graduados por
/Rrescripcion medica, a todos aquellos trabajadores que asi lo re---
ieran, para ello .los trabajadores deberan presentar a la Empresa
1 resultado de la evaluacion del 1.M.S.S., y sujetarse a elegir --
lps lentes con la optica que la Empresa tenga convenido.

INCUAGESIMA QUINTA:

La Empresa con el deseo de evitar el ausentismo y fomentar la pun
tualidad entre sus trabajadores, conviene en otorgar un premio de
asistencia perfecta. Este premio de asistencia perfecta se entrega~
ra a quienes laboren su jornada por cuatro scmanas completas y gue
puedan mostrar en su registro de asistencia, que checaron todos los
dias antes de la hora del inicio de la jornada. No tendran derecho
a recibir este premio los trabajadores que en las cuatro semanas in
curran en faltas de asistencia o retardes aungue estos se deban a -
permisos o incapacidades. aun cuando estos hayan sido con permiso -
con o sin goce de sueldo. La suma que se entregara cada cuatro sema
nas como premio a cada trabajador gue cumpla los requisitos anterio
res sera de § 12,000 (doce mil pesos 00/100 M.N.),




QUINCUAGESIMA SEXTA:

Con ¢] deseo de fomentar e incentivar la productividad
Empresa esta de acuerdo en otorgar un bono de prodoncticiag
rin 4. todas las categorias que gocen su planta definitiva
esta de la siguiente manera:

SALARIO DIARIO BONO DIARIO

s 17,136.00 s 850.00
18,000.00 $70.00
20,000.00 970.00
23,000.00 1,350.00

QUINCUAGESIMA SEPTIMA:

La Empresa concedera un permiso por 3 dias con goce de salario
y una ayuda de $150,000 (ciento cincuenta mil pesos 00/100 m.n.),
a los trabajadores cuya esposa de alumbramiento a un hijo. Un dia
sera el dia que nazca y los otros dos para sacarla del hospital.
Es necesario presentar a la Empresa el comprobante del alumbramien
to del hijo. .
QUINCUAGESIMA OCTAVA: .
La empresa otorgara a sus trabajadores por cada dia trabajado, -
na comida de bucna calidad en el comedor de la misma Empresa. Los
trabajadores_ liquidaran la cantidad de $100.(cien pesos 00/n.n.),
semanales los que seran descontados por nomina,como complemento del
precio total.

QUINCUAGESIMA NOVENA:

La Empresa, con el proposito de ayudar a sus trabajadores propor
cionara un subsidio, por concepto de transporte, por la cantidad de’
$3,000 (tres mil pesos 00/100 m.n.}), por dia laborado.

SEXTAGESIMA:

La Empresa conservara en buen estado de higiene los banos, lava--
bos, bebederns y sanitarios que usen los trabajadores, asi mismo --
proporcionara los aparatos para enfriar o calentar agua para tomar,
. en un numero apropiado a la cantidad de trabajadores. Asi mismo los
__L trabajadores estan obligados a conservar estas instalaciones en las
mejores condiciones higienicas y de limpieza.

L i) SEXAGESTIMA PRIMERA:

Ambas partes acuerdan gue cada uno de los trabajadores al servi--
cino de la Empresa, les sera proporcionada gratuitamente por una so-
la vez, una credencial de identificacion con el logotipo de la Em--
presa. S ol trabajador requiere que se expidan credenciales adicio
nales estas seran a su costo.

3
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SEXAGESIUIA SEGUNDA:

La Empresa con el deseco de pramover ol deporte entre sus trabaja-
dores, otorgara una ayuda anual equivalente al costo de dos jucqos
de uniformes deportivos.
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SEXTAGESIMA TERCERA:

La Empresa se compromets gue a partir del dsa too e Er
ano 1993, la jornada scmanal de labores sera e 45 (Quarents v oin-
co } horas repartidas en la forma y terminns gue convenga Ja Bmpres
sa, por lo que a partir de esa fecha se realizaran los estudios y -
acciones necesarias, con la finalidad de adecuar el equipo de pro--
duccion, asi como sus programas de planeacion administrativa y to--
das acciones que ie requieran para ese efecto. £l Sindicate se obly
ga asi mismo a crear entre sus agremiados el espiritu necesario pa-~
ra aumentar la productividad, disciplina en el trabajo, puntualidad
y asistencia para con eso apoyar con resultados efectivos el esfuer
20 economico y operativo que. realiza la Empresa en otorgar esta =~ -
prestacion.

wotlz] -~

SEXTAGESIMA CUARTA:

La Empresa, con el proposito de ayudar a sus Lrabajadores propor-
cionara un subsidio por concepto de canasta basica, por la cantidad
de $3,000 (tres mil pesos 00/100 m.n.) por cada dia laborado. La --
cantidad mencionda se entregara semanalmente a los trabajadores a-
travez de bonos d¢ un centro comercial de la ciudad, que sevviran -
unicamente para la adquisicion de articulos de consumo basico.

SEXTAGESIMA QUINTA:

En base a las Leyes Fiscales establecidas y con el fin de fomen--
tar el ahorro entre los trabajadores, la Empresa esta de acuerdo en
crear un fondo de ahorro para todo el personal sindicalizado con --
una aportacion bipartita en que el trabajador debe aportar un 4% de
gu salario base y la Empresa un porcentaje igual. Dicho fondo sera
administrado por un comite tecnico en base a las disposiciones lega
les. Tanto la Empresa como el Sindicato nombraran previamente quien
les los representaran en dicho comite, el cual se regira bajo el re-

lamento establecido y acordado en base a los articulos 22 vy 23 del
eglamento del Impuesto Sobre la Renta. Se podran retirar los fon--
0s de la aportacion de los trabajadores una vez al ano en el mes ~
e Diciembre y esta prestacion se empezara a otorgar a los emplea--
dos cuando obtengan su planta definitiva en la Empresa.,

SEXTAGESIMA SEXTA:

La Empresa obsecquiara a cada uno de sus trabajadores, una camise
ta con el logotipo de la compania, para que sea usada en ¢} desfiln
correspondiente al lo. de Mayo.

SEXTAGESIMA SEPTIMA:

En todo lo que se reficere a la participacion de los trabajadores
en las utilidades de las empresas, las partes se someteran a las --
disposiciones del articule 117 de la Lev.

SEXTAGESIMA OCTAVA:

Conviene la Empresa en destinar un espacio suficiente en lugar vi
sible de sus tableros de avisos, para que el Sindiecato, atravez del
delegade pueda fijar los comunicados y notas que desee de conformi-
dad con la Empresa.
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VIAGESIMA NOVENA:
13 1o relacionado con el T.M 8.8,y 1 INFONAVIT se estara a lo
digpuesta por lak Leyes y Reglamentos relativos gue extan en vigor.

SEPTUAGESTIMA:

La Empresa acondicionara un local para comedor dentre del centro
de trabajo, fuera de las areas de produccion y proveerlo de las ins
talaciones para que los trabajadores puedan calentar y tomar sus a-
limentos durante los reposos que la Empresa les concede para tal e-,
fecto.

SEPTUAGESIMA PRIMERA: i
Ambas partes se comprometen a verificar que las promociones se ha
gan de acuerdo al Contrato Colectivo de Trabajo.

SEPTUAGESIMA SEGUNDA:

Que el presente Contrato Colectivo de Trabajo no podra sufrir re-
forma alguna en detrimento o perjuicio de los trabajadores y la Em-
presa durante el periodo de su vigencia, sin que se cumplan las dis
posiciones laborales del Codigo de Trabaje y su procedimiento.

SEPTUAGESIMA TERCERA:

Ambas partes manifiestan que el 5 de Julio de 1992 se cumplen dos
anos de la firma del Contrato Colectivo de Trabajo gque norman las -
relaciones laborales en ESPIRALES INDUSTRIALES DE REYNOSA, S.A. DE
C.V., y como consecuencia en esa fecha procede la revision del Con-
trato.

SEPTUAGESIMA CUARTA:

La duracion del presente Contrato es por tiempo indeterminado, re
visable en los terminus de los articules 399 y 399BIS de la Ley. En
virtud de lo anterior y por acuerdo entre las partes se fija como -
fecha en gue comenzara a surtir efectos legales la anotada en la --
clausula anterior como partida para las proximas recvisiones. Una --
vez enteradoy del contenido y alcance legal del presente Contrato -
Colectivo de Trabajo, las partes que intervienen acuerdan presentar
lo ante la H. Junta Local de Conciliacion y Arbitraje en el Estado,
por conducto de la li. Junta de Conciliacion de Reynosa,Tamaulipas
para su deposito correspondiente.

POR EJPIR:\E@NDUSTRII\LES DE REYNOSA, S.A. DE C.V.

DRA - ‘-l.le‘llo/; GARRIDD SEPULVEDA

POR LI SINDICATO INDUSTRIAL DE TPARAJADORES EN FUMNDICION, OPERAbOR
ES, ARMADORES Y DEMAS RAMAS CONEXAS DE CD. REYNOSA, TAMAULIPAS,C.T.#

SR. GREGORIO GARAY MORALES
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CONTRATO COLECTIVC DE TRABAJO ENTRE ESPIRALES INDUSTRIALES DE REYNO
SA, S.A. DE C.V. Y EL SINDICATO INDUSTRIAL DL TRABAJADORES EN FUNDI
+ CION, OPERADORES, ARMADORES Y DEMAS RAMAS CONEXAS DE REYNOSA, TAMAU-
LIPAS, C.T.M.

TABULADOR DE SALARIOS

. REYNOSA, TAMPS .

ESTE TABULADOR DE SALARIOS SE PAGARA SEGUN LA EMPRESA VAYA GCUPANDO
TRABAJADORES EN-LAS DISTINTAS CATEGORIAS.

CATEGORIA SALARIO
1) PERIODO LE PRUEDA s 13,330.00
"2) OPERADOR : 17,136.00
3) OPERADOR A . 18,000.00
..4) OPERADOR B 20,000.00
) OPERADOR C . 23,009.06

.
QUEDA  ESTABLECIDO PARA EFECTOS DE PROMOCIONES, QUE ESTAS SE HARAN
UNICAMENTE CUANDO EXISTAN VACANTES O PUESTOS NUEVOS DEFINITIVOS EN
TOS.DISTINTOS DEPARTAMENTOS DE LA EMPRESA. ESTE TABULADOR FORMA --
'PART‘B INTEGRANTE DEL CONTRATO COLECTIVO.

-DRA. MARTHA,E. GARRIDO SEPULVEDA LIC. REYNALDO _GARZA ELRZONDO
GTE. DE RELACIONES INDUSTRIALES SECRET SNERAL . =

ESPIRALES INDUSTRIALES DE REYNOSA
- gﬁ_m__g@u
SR./GREGORIO GARA

S.A. DE C.V.
SECRETARIO DE TRABI\JO.
o -oa
anloa VERBEH REVM
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SUESTIZHS
DE EAI'CRTACIUN DE LA CD. JE RLYNCSA, TA ALLIPAS.

1 1A STNSICATCS D8 1A INDUSTAIN MAVILADLRA --
1.~ tombre del slndicato: Oisdieclo Im{u’)”h\a/ de Tvabeyadores
Gy Plomf?:-, /‘f{&w“d,sv'm e @w-\mhpr—o
4 +
2.~ ¢Cucntas empresas controla su Sindicato?s ‘1 2

3.~ ¢De este total cuantas son maquiladoras?: c{l ot

4.~ ZA cuantos empleados de la industria magquiladora agremia

su Sindicato?: /6 SO0 ¢4 me-clw

S.- ZCuales son los principales servicloc que presta su Sin-

dicato a sus agremiados? /"PO“\O PECE epd SE wu—p/o-. 5o A(rodu»
t $
“w_ 9 /fl .so/ut~«§~, Ja REv (mﬂ’/ltfv—; L9 1’:":“,('.\ CL’ canr, e
Liptis, ¢ spcaoliander  cow Juridies  faman zan  dupordes ‘ff*c
s

6,- En el sentido estrictamente laboral, iCuales son los -

princinales problemas a que se enfrents el empleado de_

1a maquiladora?:s___ Ff o cabr c[{éﬂcby S Qlo-v—cc,’lw{,
[

S ESD J R 5:«&@‘1\7} domss oy st S wo we oo
7
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7.- ¢Considera usted que la jornada laboral en las maguila=-

doras sea la correcta en tilempo y forma?: S§ 5 ;3 No

LPorquéz:

B,- ¢Las prestaciones que recibe el empleado de 1a maquiladg

ras son suficientes?: 5S¢ ;3 No _X

9.~ S1 su respuesta fue "No'"; 2Que le harfa falts al emplea-
do de esa industraia para desempefiarse favorablemente?s

(?)u\_(r “ [l Ridd ek (fJ—O
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10.~ ¢La capacitacidn que rcciben sus agremiados por parte de
sus patrones es 1a correcta?: S{ —— i No ‘L.
tPorqué?: g sa les dd sapeclmedty  pere o ls_soGuntr debide
7] '/U-M’ (M g—[‘éﬂ -“(_Cv\()o per s :UD ey le jcv\-\““‘k (755“"5/

11.~ Zn el Oltimo afio ¢Cuantos emplazamientos a huelga ha ccp

trolado su sindicato?: _weo prece« o ddrdle-

12,- &Cuales han sido las principales causas?:, ﬂﬂvlau.\n »L(
comte o Ama-wl.w: pore exddeloy s Ly de.stelo
—
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»CL‘EST}(‘T{AB_IO PARLDESFACKOS JURIDECOS AUE PRESTA™ SEAVICIOS DE
AST30RTA “LAPORAL EY' LA CIUDAD DE REYROSA, TANAULIFAS.

1.- Nomhre del Decpacho: UCe KEE Due S oo ARCIATOR
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3,- De rue 2resorfas en osvectos laboreles, en lae ltimos 5 2507
irué nremedin lzs he reelinado a emwresze mocuiledorse?: 23

2,-:%ué norcenteje de ectne pcesorine las enlice 2l emvrecgario, ¥y

~ué rorcentz je el trabejsdor?: -
Emoresario:_HC '/ Trebe jodor

5.-Para el emnresario, iousleg con lar acecorias mfs comunes =obre
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£5

. @ESCsiod

A 0 MIEECAC SOUNG RIS sitviAS  PE ;?’&Jtlmb O e, CAPaCeraciod Y AyagraRsdeedtd,

6.-Para el trabejador, icuales son las esesorfss mds comunes en su
defensa?: -

usted rue el trebnjador de 1s Infustria Faguilasdora

zeifn cuecrts con lar focilidedes v vrectocicnes nece-

0T realizar en loe mijiores

. , o i dPoraué?
S teag iy D e N nieeray  FE TSRGOPAP fei pepeson S0 iy ot o ddel
o G ba o b s badae  sodurden frgorsmonrde frave e 8 faredntas

Vi DATunidd CIS ks b ot wNERS ¢ LitRrfaiens




8.~ Desde su nuntn fe virte,;ed nenel de 1a-

Buenn__ =" Krlo, H

I.

"eEa, © ’

P L TR AU ST TR . S AT TR

PRESTR S bE 185 Sl AW e nes .
Desvoche mresta con contratades par

E1 Sinliceto %, .

~ lehorales,indi-

Y.-¢log servicice rue el

El Trahegjedor

2} trabzjedor vor pre

@

10,- De sus ece

cuoneolosicnerns

jue‘?n'.\:-centsjes ar ohtenids l=c rirg
~resztitucidn en el corro

—»nfrdida del emnlen

~ozrliacién 42 fus conficiones lohoreles

e S

of

11,- ¢ Con cuantoe empleados cuentz su Jdec~ccho®:
12,- Cergo de 1o porcons oue recrondid el nrezente cuesticnzrio:

—AIOULAD  PrL  peo i G o LIC. VKT ALLfL T apet fad

NUCHAS GRACIAS.
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CUESTIONARIO PARA DESFACHOS JURIDECOS (UE PRESTAN SERVICIOCS DE
ASRSORIA LABORAL EN LA CIUDAD DE REYNOSA, TANAULIPAS.

1.- Nomhre del Desprcho: _NOTARIA PURLICA Mo, 243

2.-Princivpales cervicios cue vpreste: NOIARIA PUSIICA Y ASESORIA 1 ARORM

2.- De =ug eresorims en asvector laborsler, en lor Yltimoe 5 o¥or
¢rué mremedio lce ha reelizado o emoreses macullsdores?s 75%

4.-5%ué norcente je de estas eresorias lac enlice al empresario, ¥

cué norcentaie al trahsjedor?: .
Emvnreserio: 90% Trebe jedor_1Q%

5.-Para el emwnrecaric, jcuales gon lag sgecorias mfe comunes sobre

asvectos laborales?: BEVISION DE CONTRATOS COLECTIVOS: RECISION DEIAS o

6.~Para el trabajfador, geuzler son las esesorfaes mds comunes en su

NES DE INDEMNIZAL 3 -

defenpgn?: 4

1 0S ESTANDARES DE_PROBUGCION

T.-i%ongiders urted cue el trahajedor de la Industris Maquiledore
de Exrortacidn cuente con las facilidndes v vrestociones nece

cariag vor porte de sus notronec ,mare renlizar en les mejores

z
>

3 ¢Porquds s DIBIO A

conficiontr su trabajet: Si y

CUE_LOS_SHDICATOS LOCALES PJoLA

5105 TRARAIMIORES COMD L0 ES GRTENER CARTOH Y OTROS DESPERDICIOS INDUSTRIALES, CONCESIONES

X _IPANGRORIE [ PERSONAS Y MATERIALES Y USAR TESTAFERRDS PARA SER PROVEELORES DE LAS_EMPRESAS.




8.— Desde eu vunto de vietn,jel nevnel de lor cindiestor en 1o —

I.M.E., ee?: Bueno, , Malo _X_ ; tPorqué? N0 BUSCAN
MAS QUE ENRIQUECERSE vy naTenep POSICIONES POIITICAS

9.=¢Llos servicios cue el Desoocho nrestms son contratados por?:

El Trabajedor _85 % , El Sinliceto _15 _%.

10.- De sus esecorire gl traba jador vor problemac labovples,xnﬂ1-

'ue\’narcentnjes\’ﬁan obtenidn les =ipy tec conecluciones:
-restitucidn en el cargo _40 %
~-pérdida del emvnleo _g5%

~2mmliacidn de sus condiciones laborales _ g%

11. .). Con cuantos emplendos cuentz su desracho?: 4_5‘\2&%5

12.-— CErec ae’ la percona que resnondid el vwresente cuestioncsrio:
o

B { ~un

HUCHAS GRAGIAS.
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er. Loz dltimos S rFige

“1,- De suc mcesorfoe en asmectos laborsles

o~

irud ororearo Les ha rrelizedo a emnrerts mwcuiladorse?s /004,
4.-¢%ué norcenteje de estzs eresorfns las rolicr &l emnreserio, ¥
oué norcentaje al trahajrdcr?:
Empresario: 40060 Trehe jedor
5.~Parz el emnrecario, icuslec son las ecesorims nfe comunes sohrlé

agpectos laboreles?: COARRATEL iy rouriecesr ¥
___CocexTriy _nE  TRrersy 2crcrsronvel pe

OUTRATO | BaRTHerow DB DEsr A1 DAL

mds corunes en eu

I
=3
5
sy

€.-Para el trabe jador, ¢cusles mon loc ase

defensa?:

; e

T+~¢Considera ucted cue el trabajedor de 1s Industrie Kaguilra- =
de Fynortaoidn suenta oon laor fuoilidudes ¥ wrcstocicure
esrias por parte de sus vatrones ,pars renlizar en lop meyt:.o

condiciones gu trahaio?: 34_1_/__. Wo______i iPnramées
Folpus  Lex (At cator _ ofHCRE _DEs <D

LUPREI AT po¥ puertt  PRESTHCOPE

10,- De sus tzcz ox:wn £l tratzjadoy vor prokhlemns lahsyaler,indi.
le;
“uevBorcents jes har‘ nbyenidy lew cical voo conelugronce?
-restitucidn en ol crypo

-pérdaide del emnleo

~onulineidn Ae rmur con?iciones lohorales _
~ostvos:



1l.~ ¢ Con caantos cmplet.dns cuent? gu deerzcho?: Z
12.~ Czr~o ¢ 17 nercons que recnondid el wresente cusstionzrio:

_AcorMro ez pexBrcth. :

HUCHAS GRACIAS.
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CUESTIONARIO PARA DESFACHONS JURIDECCS UE PRESTAY SERVICICS DE
ASESORTA LARQRAL EN LA CIUDAD DE REYNOSA, TANAULIFAS.

(Br)‘o{f\. !gj "({‘U;L. n(é’( (’;(P\L

1.~ Nombre del Desnachos,

L eln.

2,-Principales =servicios nue nreste:

lecidinos, chor\ bet. SYO ¢y 57 LET
3.~ De fuc gresorins en aspectoc laehorrles, en los dltimos § sieor
soué nromedio les ha reelizado 2 emnresas macuiladorse?: %5 4

4.-32ué norcentesje de estas eresorimc lac 2nlice a1l emvresorio, v .
— 2/ aa .
oué norcentaje al trahe jodor?: ke g ‘L’_C(\'i“c
N . K>
BEnnresario: |0 aal Trehe jedor O
5.-Para el empresario, Lcus\les con lag gee‘-cr{j Trfs comunes gobre
aclpaes

aspectos laboralec?: (‘ s (Rc_m-s
Tnc\npomnnP_ﬁ /Senum:lcu( C;J:J 1o ira ("\

(’unarllnr‘(m\ \) &.&.er«l rum‘ﬁrn&vc n-(ﬂ e

€.~Para el trabejador, z,cur\ls: son lewm a=e°orfas mée comunes en su
-defensa?: '—\osm <o i"‘\rnhﬂr\/\t—s‘ Wielaolasnes

Coq (ac-\um\(»° o

T.-¢Considera usted cue el trabajsder dc¢ 1a Incustris I'aguiladere
de Exvortacidn cuenta con las freilidndes v nmrestocirnce noen
sarias por verte de sus votronse ,pare realizar on lzs mcjorer

i~f: Si_V__, Ulo 3 cPorouft:

eondiciones s trabe

P O O L ST O
ghee |

[T ) o
C‘oﬂc'ef-'a.!r eSS o j/r'wn Merpes Ly gdtans
7 T N

. / .
Q. ! .
(O aen L': NIl el & pnee gte 20 S //1 r-/f'y&’ ¢




8.,- Desde su nunto de v1v1u, el pepel de loc cindicetor en le —

TME., est: Buéde 7S Melo __ 3 fPorqués

Cs C’{ Lr8 Anmy M?(ln' ,-‘n.r JC ALS g&(acimeao

Cabora (€Y o 1a base pura femper <t hielo oo V"‘U"
-3los servicios cue ¢l Decvecho nrertn son contratados por?‘

g 7‘0 Bt Travajedor _/5 %, EL siniicato _@5 7‘(&(\ Gra U'\LOS)
10.~ De sus ssecorias el trabajador por problemac laborales,indi-
que‘/norcentajea\’ﬁan ohtenido les siguientes conclusiones?
-restitucidn en el corgo °/0
~pérdide del emnleo g 020
—amrlizcidn Av sux conlicionec lakarales g { /é
Ano‘uc’con c'ﬁ Cu5L SOS & u‘SFer\C\Of\C)

e “"ncor(:wra.mon a Ses OQ.(eﬁ,o((u-_S

.11.— A Con cunnto= emplea do's cuenta ou deena cho?: ) q

12.- Cav-pu de 1z persone nuc respondié el nrese e cuestionarios

: .,...nspér'vlor bl Tré [767(0 en’ [ cgm&a_Zam

By

MUCHAS GRACIAS.
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CUESTIMNARIO FARA ENFLEADOS DE FAUILADORAS DT LA CD. DE REYHOSA
TAFAULIPAS.

l.- Nombre dc la Empreca en la nue trzheje:

2,-iCuanto tiempo lleve trabajando ahi?:

2.~iCuando lo contrataron, firmé contrato?:

-3 , N6__ % ¢cDe qué Tipo?: personal , colectivo
4,-;Pertenece a alpyn Sindicato¥: S{ , Né .
5.~ Nombre del Sindicato &l que pertenece:

€.~:QuUé beneficios recibe de ru Sindiceto?i

T.~4Trabaja Horas Extras?s Sf{___ , N6_____; iCuantast
8.,-;Cunles de las siguientes nresteciones recibe?:
I.L.SeSe____
Capacitacidén v Adiestremiento_____
Vacacionee ___; iCuantas el afio?
Aguinaldo_____
Comisién de Sepuridad e Higiene___
Incapacidad vor riesgo de trabejo_
Indemnizaciones vor desnido___

Otraga:

9.=:Qual es cu horeric de trabzcin actuzlf

10.-;Considera usted nuc sus condiciones actuzler de trabaje son
las sdecupdes norn decemnefiarce de 1n mejor noners en ou trnp

bajo? 51 , No 3 (Porcuds

11l.~-zué herfa falte pere oué usted ce gintiers hien en cu trobe
Jo?s




CONCLUSIONES

1.- Uno .de los fenémenos més'imbortantés de los Ultimos afos en
la economia mundial, vy delycual nuestro pais ha sido actor
activo, es ei 1lamado procéso de g{cbalizacian de la produccidn,
aspeciaimente  de manufacturas., resultado de factores tales como

el desarrollo tecnoldgico que separa geogratricamente las fases de

la praoduccion: las innavacicnes tecnoldgicas en materia de
. -

transporte Y comunicaclones que reducen castos en la

transferencia de productos =) informacions los grandes

diferenciales de salarios eoptre paises industrialirados y los que

A la son o can en vias de serlo v por lo tanto varian las

intensidades del factor trabazado yi l1a creciente competencia en

los morcadgas 1nternacionales, que los ha cblinado a constituirse
en plogues economicos para mantener o incrementar los niveles de

conpetitividad internacional.

Es5 azy como,  on to surge v oso gasarrolls on
industria maguiledora de exportasciong regulada por los

deel Bauilibrio entra =z oferta v 1a demanda de

naus o @en LIl amT
laborat. raguiado para  beneficiar al cacital (riacioanel ©
extranjero), la de nuestra infraestructw-a, ¥ otros
elanentos  oue favorescsen a la inversidn. coma por eiszmolo, las

dispoeiciones en materia amii

ESTA TESIS RO o
SMIR BE LA BIBLGTEGH



. menor:

‘Los ' costos  ‘mds bajos, especialmente de la mano de obra, ha

motivade’ la féreﬁienté “instalacidén de maquiladoras en Meéxico.

comprobando. asiy

‘el principio basico de la teoria neociliasica,

formulado en-nuestro-marco. tedrico, que consizra el mercado de

trabéjo 36 31 que‘la oferta determina el salario y la demanda en
nivel “deemplen; y aun cuando el salario en nuestro pais estd

reguladn,'es,uh,Factoh de decisién para ubicar las maquiladoras y

‘para-emplearse o.ndé en ellas. infiriendo ademis, gque mientras

mis  oferta de puéstos (de acuerdo al nivel) de trabajo eiiste

‘serd ‘el :salario que estos percibian v su demanda

determinaré,el'namero,de puestos requeridos.

2.— Sin . hacer mencién abundantemente a este que pratende ser  al
nuevo modelo de crecimiento de nUestro pais, Lo medio del  aual

todas las fuerzas del mercado estaran ajscuadas a lars leyes de ia

oferta y .la demanda., ante las tendencias de la politica actual
de  desarrollo, de libaralizacidn vy privvacizacicn a2 ~u2stra
BCONOMmL&: ya srrgumentos o vivisos g Ve
ademas--intagran N $010 & las fusrias uel oAl 1Avarnog, RN atal
que en una total apertura economile  Ouwsbio oS DD ZHLILL

aiments =noun

comercl ARV

sncontrames  en @ste narco 2 la industr ix o magul

Lralaal

inteural de las diterzntes polic.cs

nacional.

#n e@ste sentido, oue 1a 1nducteia aacu:iadora ag  envorcacidn



representa

este ‘caso “1a'l zona!fronterizanorte -y ‘sus

orincipales

coadyubando a-solucionar parte de los

problemas .qu

tales ‘como,

re;acxones;»dEixntércamblo Y una escasez dge capital para invertir
y -erear: fuentes..de-trabajo..-

De “tal. manera que, la principal aportacién de la  I.M.E. al
desarrpllo econdmico de México tiene vinculacion estrecha con este
Glitime elemento, la promocién del empleo ha representado y lo
sigue haciendo en nuestro pais. uno de los elementos decisorios
fundamertales. wpor 1o que autoriza la instalacion de aestas
plantas, en virtud de que la planta productiva npacional no  ha
Bi40 Capas g generar la suficisnte cartera  de empleos, que
denanda Ja poblacion: consecuentemente, ios lugsares en donde

s  ubica esta industria ha producido un desarrollo an

infraeztructura v  gervicios adantados 2 1as necesidades de su

seplatan « w2 inas do viaa gque &sta misama ba 2uigide, aun

cuando todavia nlta mucho por hacer.

o 1 omstuaio de la tedustel. maguiiedors o= Evnartacian

sSUS relaciones i1aborales gue realizamoz. Justaifticandola Lo
Priacipio Como praduccidn compartida por dos paises. y camo tal
como  une  extension de la divisidrn  internacionsl del trabajo,

TroinCclIiments cara oroduclr D1enes gue raguieren de mano de oora



intens;va; nos ha ensefado que en cuanto a diferencias laborales,
astas 5&10 se manifiestan en cuanto » gue forman parte de ese
nivel de internacionalizacion. en =1 cual la qlobalizacidn
economica exige gue, a grandes rasgos. =2 descentralicen los
procesas oraductives, para gue las materias primas procedentes
de un pais en desarrollo, reciban una transformacidn inicial en
componentes en un pais industrializado, v posteriormente regresen
a otro o al mismo en desarrollo gue se encarga  de un
procesamiento adicional o del ensamble de los componrentes fagui

manp de obrad.,

es donde participa vy se interpacionaliza nueshtr
sara que después el producto terminado se exporte al pais sede de

1a empresa transnacional o a otro mercado de destino tambien.

Sin embargo, el contexto econdmico-laboral v las condicion2s de

trabajo en las gue se desarrolla ia industris  maguii:

exportacidén en  nuestro pailc, las que fusron pru

analiradas en el capitulo tercern, v en =1 zstudio o

Jel municie1o Jde Raynosa, Tamauwioazx carrespana

avimr ctro sector prodactovs del interior de g Foopa s ee
maniFisstan, ya qgue estan avaladas gimatyicenente- cor las
ones  lege &rn la mocsraa v auniue

reguerunient LG T, LIRS EE L JREEN

tamiento com-rod

£ i ©11 L S

diferance

I, sobra  tedo ea Tuanto @ imbertacien

temporal se refisgres ests actividad tiens 1 mizmas condiclones

de  trabajo aue cualauier otro sector  produc a2  nuestra

erLonomisa, v Fomenta de  la misme fForaa




satisfaccion personal ‘que como si’ fuera miembro. de estas obras

_plantas’o hegocios.

A= Retnmahao‘ ] él concepto de "relacidn asimétrica
intérF#untefas". que  ‘como -produccién compartida asume ia
induetfig maﬁuxladora de exportacidn. v sin contar aqus con todos
los elementos teoricos e informativos que sustentan este
concepto, dado que no es tema de andlisis del presente trabajo.
pudimos observar en el estudio vy lo manifestamos sencillamente en
asta conclusian: que a pesar de los grandes bpeneficios gque
reciben potr una parte los inversionistas extranjeros, duefiox de
estas piantas., 2n ganancias y hasta =n prestigio; v por la otra
nuestro pais, que considera a estas empresas comp  fuente
iMoo Ltante de divisasi el trabajador de las mismas no tienen una
oarticipacian diferente a las que marcan nuestras leyes, en

estos bane+~1cios. dado que s1 gracias a ellos se puede llavar a

CaDO produccitn. deberian tenerr me jores sueldos,
e el Lo 2e N “Z2n0 [ PRt e - anteriormente, una ma 1ot
setisfaccion v desarrollo personal, al ser parte integrante de

25te  oroces

de  globalizacian 2 internacionalizacidn de la

Zivlwian del o

~erdanoramnen

los ennd

2 de 0trss sectores,
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