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EL ABORDAR UN TRABAJO QUE EXPLIQUE LA DINÁMICA DE UNA PRÁCTICA-

PROFESIONAL, NO ES MUY SENCILLO SI TOMAMOS EN CUENTA QUE EXISTEN 

DIVERSOS FACTORES QUE HAY QUE CONTEMPLAR; ESTO NECESARIAMENTE Rg 

PRESENTA UN RETO QUE TENDREMOS QUE AFRONTAR, UN RETO QUE NOS LLg 

VARA A CONOCER ESA DINÁMICA DENTRO DE UNA AREA DE CAMPO DE APLI

CACIÓN DE LA PSICOLOGfA INDUSTRIAL, ESPECfFICAMENTE EN LO QUE -

RESPECTA A LA EVALUACIÓN DE PERSONAL, EN UN AMBITO DE UNA INSTI

TUCIÓN FEDERAL LLAMADA "SECRETARIA DE AGRICULTURA Y RECURSOS HI

DRÁULICOS", 

SE PRETENDE EN ESTE REPORTE DE TRABAJO TOCAR ALGUNOS TÓPICOS LOS 

CUÁLES SERIAN: LA UBICACIÓN DE LA PSICOLOGfA EN f:ÉXICO, DONDE Vg 

REMOS SU SURGIMIENTO, Y COMO FUE GANANDO TERRENO A NIVEL EDUCAT! 

VO Y PROFESIONAL, LA PROFESIÓN DEL PSICÓLOGO EN MÉXICO, ArUI DA

REMOS UNA VISIÓN DE COMO SE FUE GESTANDO A NIVEL SOCIAL LA PROFg 

SIÓN 1 ASIMISMO LOS CAMBIOS Y TRANSFORMACIONES PUE HA VENIDO PRE

SENTANDO, SOBRE TODO ATERRIZAREMOS EN LA PRÁCTICA PROFESIONAL -

DEL PSICÓLOGO INDUSTRIAL, EL TRABAJO QUEDARÍA TRUNCO SI NO CON-

TEMPLAMOS LO QUE ES ADMINISTRACIÓN DE PERSONAL DAR UNA VISIÓN Gg 

NERAL SOBRE ESTE TEMA NOS LLEVA A SITUARNOS EN LA JUSTA DIMEN- -

SIÓN DE TODO UN CONTEXTO QUE EN FORMA DIRECTA TIENE PUE VER CON

EVALUACIÓN DE PERSONAL, EL INVOLUCRARNOS CON LA PLANEACIÓN DE Rg 

CURSOS HUMANOS, ANÁLISIS DE PUESTOS, RECLUTAMIENTO, SELECCIÓN Y-
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CONTRATACIÓN DE PERSONAL, SON FACTORES DE SUMA IMPORTANCIA PARA -

TODO ArUEL ruE SE DEDirUE A LA EVALUACIÓN DE PERSONAL, NO ºODRIA

FALTAR LA NORMATIVIDAD INSTITUCIONAL rUE RIGE l.A EVALUACIÓN DE -

PERSONAL, YA QUE ELLA SE rUEDAR!A AL MARGEN DEL PUNTO DE VISTA -

DE CADA PSICÓLOGO EVALUADOR Y POR LO TANTO CONSECUENCIAS NEGATI-

VAS PARA LA INSTITUCIÓN, EL DAR A CONOCER DE 0.UE MANERA, COMO Y -

CUÁLES SON LOS TEST'S PSICOMÉTRICOS Y PROYECTIVOS QUE SE UTILÍZAN 

NOS DA UNA PERPECTIVA MUY AMPLIA DE LAS ACTIVIDADES DEL EVALUADOR 

ASÍ COMO DE LA FILOSOFfA INSTITUCIONAL Y DE LOS OBJETIVOS QUE PR~ 

TENDE LA INSTITUCIÓN CON EL PERSONAL EVALUADO, TODA LA ACTIVIDAD

DEL EVALUADOR SE CONCENTRA O RESUME EN UNA INTEGRACIÓN DE RESULT~ 

DOS O COMO LO ETIQUETAMOS INTERNAMENTE "REPORTE DE EVALUACIÓN", EL 

CUAL DA A CONOCER DATOS DEL EVALUADO, PUESTO PARA EL CUÁL SE LE 

EVALUÓ, LA GRÁFICA DEL PERFIL "IDEAL" Y LA 0UE OBTUVO EL EVALUADO

ASf MISMO COMO EL DIAGNÓSTICO DEL EVALUADOR, NO PODÍA FALTAR LAS -

CARAcTERf STICAS E HISTÓRIA DE LA INSTITUCIÓN EN LA CUAL PRESTAt10S

NUESTROS SERVICIOS, EL GLOSARIO DE TÉRMINOS ES IMPORTANTE PARA SA

BER EL MARCO CONCEPTUAL CON EL ruE LABORAMOS y POR ÜLTIMO ENCONTR~ 

MOS EN EL REPORTE LOS ANEXOS QUE LE DAN SUSTENTACIÓN AL MISMO, 

CABE HACER MENCIÓN QUE EL OBJETIVO DEL PRESENTE REPORTE DE TRABAJO 

PROFESIONAL ES EL DE MOSTRAR LAS FUNCIONES 'QUE DESEMPEÑA EL PSICO

LOGO DENTRO DEL ÁREA DE EVALUACIÓN DE PERSONAL, ASÍ COMO LOS DIFE

RENTES PROCEDIMIENTOS Y HERRAMIENTAS OUE UTILIZA, ASIMISMO A FIN 
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DE COMPRENDER EL PERFIL PROFESIONAL DEL PSICÓLOGO DENTRO DEL -

ÁREA DE EVALUACIÓN DE PERSONAL SE UBICA ESTE EJERCICIO DENTRO 

DEL CONTEXTO DE LA PROFESIÓN DEL PSICÓLOGO EN r~x1co, 
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LA UBICACIOM DE LA PSICOLOGIA EM ~EXICO 

EL SURGIMIENTO DEL ESTUDIO DE LA PSICOLOGfA PUEDE UBICARSE EN

NUESTRO PAfS DESDE 1867, AÑO EN P.UE SE CREA LA ESCUELA NACIO-

NAL PREPARATORIA, EL PRIMER CATEDRÁTICO QUE IMPARTE LA MATERIA 

DE PSICOLOGÍA ES EL MAESTRO EZEQUIEL CHÁVEZ EN LA MISMA ESCUE

LA, ASIMISMO EL CREADOR DEL PROYECTO DE LA ESCUELA NACIONAL -

PREPARATORIA FUÉ GABINO BARREDA QUIEN POSEÍA UNA CLARA TENDEN

CIA IDEOLÓGICA HACIA LA CORRIENTE POSITIVISTA, 

EZEQUIEL CHÁVEZ, FUÉ EL HOMBRE 0UE ORGANIZÓ UNA ESTRUCTURA PA

RA PODER TRASMITIR UN CUERPO DE CONOCIMIENTOS LLAMADO PSICOLO

GfA, CONOCEDOR DEL TEMA ARTICULÓ SUS PRIMERAS CÁTEDRAS CON IN

FLUENCIAS DE LAS ÍDEAS DE RIBOT, JAMES, TITCHNE, BALDWJN, JANET 

Y OTROS FUE VINCULANDO ESTE CONOCIMIENTO AL TERRENO PEDAGÓGICO

y A LA VIDA COMÚN, Asf PARA EL SIGLO XX, LA PSICOLOGfA EN MÉXl 

CO PRESENTÓ UN MAYOR DESARROLLO, PRINCIPALMENTE DURANTE LA PRI

MERA PARTE DEL MISMO, SE PODRÍA DECIR QUE AUNQUE, EL INTERÉS -

EXISTENTE ERA YA MANIFIESTO, LA RELACIÓN QUE SE ENCONTRABA CON

OTROS ACTOS, RELACIONES O CONDICIONES ERA MÍNIMO Y POR LO MISMO 

EN PRIMERA INSTANCIA ERA MÁS UNA CONCEPTUALIZACIÓN A NIVEL TEÓ

RICO QUE PRÁCTICO, Así LOS PRIMEROS LIBROS QUE APARECEN ESCRI

TOS POR MEXICANOS SOBRE LA PSICOLOGÍA ABORDAN TEMAS SOBRE INTR~ 

DUCCIÓN GENERAL DE LA PSICOLOGfA, EZE0UIEL CHÁVEZ, TRADUCE LA -

OBRA DE T!TCHNE; TEMAS ESCRITOS EN RELACIÓN CON LAS ENFERMEDA--



DES MENTALES, EL DR, tiAzA Gurf ERREZ ESCRIBE SOBRE LAPSI~ÓLoGfA
Y EL TEMA DE LA LOCURA EN 1911, ETC, 

Poco A POCO VA COBRANDO MAYOR IMPORTANCIA y ENTONCES SE EMPIEZA -

A VISLUMBRAR CON ORIENTACIÓN MÁS PRÁCTICA, LA PRIMERA Y SEGUNDA

GUERRA MUNDIAL SON CAUSA DE ELLO, LA NECESIDAD EN EL AUMENTO DE

PRODUCTIVIDAD HACE NECESARIO QUE EXISTAN LOS PROFESIONALES QUE -

PUEDAN LLEVAR A CABO UN CONTROL DE LOS OBREROS, PARA MANTENERLOS

TRANQUILOS Y PARA MUCHA GENTE LA ALTERNATIVA SE PRESENTA CON LA -

PSICOLOGÍA, LA NECESIDAD DE CONTAR YA CON CIERTOS PROFESIONALES

QUE PUEDAN REALIZAR CIERTAS ACTIVIDADES QUE LLEVEN AL CONTROL DE 

LO PUE SE DESEA, ES PUES EL DETONANTE PARA EL DESARROLLO DE LA -

PSICOLOGÍA, DEFINITIVAMENTE EL IMPULSO 0UE CfiAVEZ LE DA ES DECI~ 

vo PARA QUE SE TOME EN CUENTA COMO CIENCIA IMPORTANTE y CON VISOS

DE CONSIDERARLA COMO PROFESIÓN Y ASÍ TRAS LA PRESENTACIÓN DE TRABA 

JOS Y ESCRITOS SOBRE EL TEMA EN 1928, SE FUNDA LA ESCUELA DE FILO

SOFÍA EN LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTÓNOMA DE MÉXICO ( UNAM ) COMO

ESPECIALIDAD EN PSICOLOGÍA, AUNPUE SUS BASES Y PRÁCTICAS SIGUEN -

SIENDO DE CARÁCTER NETAMENTE FILOSÓFICAS, 

EN 1939, AL PRESENTARSE LA GUERRA CIVIL ESPAÑOLA Y VENIRSE HACIA -

MÉXICO MUCHOS ESPAÑOLES, LA INFLUENCIA DE LA TEORÍA GESTALTISTA Y

PSICOANALÍTICA SE DEJAN SENTIR, PRINCIPALMENTE EN ARGENTINA EN -

DONDE REPERCUTE CON MUCHA INTENSIDAD EL PSICOANÁLISIS, 

Poco A POCO SE FUE OBSERVANDO PUE LA PSICOLOG!A, COMO CIENCIA NO -

SÓLO ERA ÜTIL PARA CONTROLAR OBREROS O AUMENTAR LA PRODUCTIVIDAD,-
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SINO QUE POR EL CONTRARIO, PODRfA TENER OTROS FINES Y QUE ESTOS 

PODRÍAN SER DE VERDADERO CARÁCTER SOCIAL Y CON OTRA FUNCIÓN: -

AYUDAR REALMENTE AL INDIVIDUO, AL RECONOCERSE COMO UNA NECESl-

DAD SOCIAL, SE CONCEDIÓ SU ESTATUS DE PROFESIÓN EL CUAL SE DIO

ANTES DE HACERLO TOTALMENTE LEGAL, EN 1966, EN EL ESTADO DE VE

RACRUZ, EN CUYA UNIVERSIDAD SE INCLUYÓ LA PSICOLOGÍA EN LA LIS

TA ESTATAL DE PROFESIONES, CONVIRTIÉNDOSE EN LA PRIMERA ENTI-

DAD FEDERAL DEL PAf S QUE DABA A LA PSICOLOGfA EL RECONOCIMIENTO 

DE PROFESIÓN, EN TANTO QUE EL DISTRITO FEDERAL HUBIERÓN DE -

TRANSCURRIR OTROS AÑOS PARA QUE LA PSICOLOGÍA SE LE OTORGARA -

ESTATUS DE PROFESIÓN ( 1973 ), SIN EMBARGO, LA IMPORTANCIA QUE

HABfA ALCANZADO, LE HABÍA CONFERIDO YA OTRA FORMA DE ENTENDERLA 

Y PARA ENTONCES EL CONDUCTISMO SE HABIA PRESENTADO COMO UNA DE

LAS CORRIENTES CON MAYOR IMPORTANCIA DE LA PSICOLOGÍA,(l) 

ESTE RECONOCIMIENTO LEGAL, REQUIRIÓ DE LA ADAPTACIÓN DE ESTATU

TOS LEGALES Y ÉTICOS, QUE NORMARAN TANTO EL FUNCIONAMIENTO A Nl 

VEL TEÓRICO COMO PRÁCTICO DE ESTA PROFESIÓN Y POR ESTA RAZÓN LA 

DIVERSIDAD DE CURRÍCULAS 0UE HA TENIDO SE HA CENTRADO EN TRATAR 

DE ENCONTRAR UNA RELACIÓN MÁS ESTRECHA ENTRE TEORÍA Y PRÁCTICA

DE LA ACTIVIDAD PROFESIONAL, SIN DESCUIDAR AQUELLAS CARACTERfS

TICAS QUE LE SON PROPIAS A UNA CIENCIA Y ASIMISMO A UNA PROFE-

SIÓN 

(1) ARCE, G.F. Y COLES, /1 HISTORIA DE LAS PROFESIONES EN MÉXl-

co," MÉXICO 1982, EL COLEGIO DE MÉ-

co. 
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LA PROFES ION DEL PS 1 COLOGO EN MEX 1 CO 

LA CONCEPTUALIZACIÓN DE LA PROFESIÓN DEL PSICÓLOGO SE HACE DI~ 

FfCIL SI TOMAMOS EN CUENTA QUE TANTO SU NACIMIENTO COMO SU DESA 

RROLLO HAN SIDO CONTROVERTIDOS, PORQUE SE HA CONFIGURADO COMO -

CONSECUENCIA DE LA ACCIÓN PRÁCTICA FRENTE A LAS DEMANDAS SOCIA

LES PARTICULARES EN UN MOMENTO DETERMINADO, 

EL EJERCICIO DE LA PROFESIÓN PSICOLÓGICA HA CARECIDO DE LA POª-!_ 

BILIDAD DE CONSTRUIR UNA IDENTIDAD PROPIA FRENTE A OTRAS PROFE

SIONES, EN PARTE POR LA CONFLICTIVA DE SU PLANTEAMIENTO COMO A~ 

TIVIDAD PROFESIONAL, LA FALTA DE IDENTIDAD NO LE HA PERMITIDO -

SU DESARROLLO Y LA HA CONVERTIDO EN UN CONJUNTO DE PROCEDIMIEN

TOS QUE SE HAN DESARROLLADO PARALELA E INDEPENDIENTEMENTE A LAS 

T~CNICAS, METODOLOGÍA Y CONOCIMIENTOS DE LA DISCIPLINA, 

ANTES DE LLEGAR A CONSOLIDARSE COMO PROFESIÓN EN M~XICO, LA -

PSICOLOGÍA PASÓ POR UN PROCESO DE CONFORMACIÓN EN EL QUE AL MI~ 

MO TIEMPO QUE INTEGRABA NUEVOS ELEMENTOS A LOS QUE YA POSEÍA -- . 

REALIZABA UNA TRANSFORMACIÓN DE LOS MISMOS, 

AL RECONOCER A LA PSICOLOGÍA COMO NECESIDAD SOCIAL SE LE CONCE

DIÓ SU STATUS COMO PROFESIÓN, CON CARACTERfSTICAS PROPIAS, GUA[ 

EN M~XICO ( 1966 - 1973 ) SE LE DA EL RECONOCIMIENTO LEGAL A LA 

PROFESIÓN LA ESTRUCTURA DE LA MISMA NECESITÓ DE TRANSFORMACIO-

NES PORQUE COMO PROFESIÓN DEBÍA ASUMIR OTRAS RESPONSABILIDADES 

Y POSEER OTRA PROYECCIÓN CON VINCULACIÓN A LA SOCIEDAD, 
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PODEMOS DECIR RESPECTO A LA PSICOLOGIA ruE EN 1910 NO SE MOSTRA 

BA UN AVANCE CLARO Y TODAVÍA ERA PERCIBIDA COMO COMPLEMENTO DE

LA FORMACIÓN FILOSÓFICA, CARENTE DE VIDA PROPIA, HASTA ESA FE-

CHA SÓLO FIGURABA FORMALMENTE LA PREPARACIÓN ACADÉMICA DEL PSl 

CÓLOGO DENTRO DE LOS CURRICULUMS DE FILOSOFIA, DESDE EL PRINCl 

PIO LAS ACTIVIDADES A REALIZAR POR EL PSICÓLOGO SE ENCAMINARON

BÁSICAMENTE HACIA LA DOCENCIA EN INSTITUCIONES DE ENSEÑANZA ME

DIA, LO CUAL CONSTITUYÓ SU LABOR HASTA LOS AÑOS CUARENTAS APRO

XIMADAMENTE: EL PERIODO DE DESARROLLO PROFESIONAL ES MÁS RECIE[ 

TE, 

PODRfAMOS DECIR, QUE EL VERDADERO SURGIMIENTO Y DESARROLLO DE -

LA PSICOLOGfA SE DA EN LA DÉCADA DE LOS AÑOS 50 CUANDO SE ESTA

BLECE EL CENTRO CULTURAL UNIVERSITARIO, CUYO OBJETIVO ERA IMPA[ 

TIR LOS ÚLTIMOS ADELANTOS EN EL CAMPO PSICOLÓGICO, AL COMIENZO 

DE LOS AÑOS 50 EL DESARROLLO ERA PRECARIO Y SE DESCONOCfA LOS -

AVANCES LOGRADOS EN PAISES MÁS AVANZADOS EN ESTE 0UEHACER COMO 

ERAN ESTADOS UNIDOS Y EUROPA; NO OBSTANTE ES EN ESTA ÉPOCA CUA[ 

DO SE EMPIEZAN A DIFUNDIR LOS PRIMEROS TEMAS EN EL ÁREA CON LA

CREACCIÓN DE INSTITUCIONES DE CULTURA PSICOLÓGICA COMO LA soc.u;. 

DAD IBEROAMERICANA DE PSICOLOGfA EN LA CIUDAD DE KÉXICO, SURGE

TAMBIÉN LA SOCIEDAD DE PSICOLOGfA CLÍNICA Y SOCIEDAD MEXICANA -

DE ANÁLISIS DE LA CONDUCTA, LAS CUALES SE DEDICABAN A AMPLIAR -

EL CONOCIMIENTO SOBRE LA ESPECIALIDAD REALIZANDO CONGRESOS PE-

RÍODICAMENTE, (2) 

(2) BAULEO, A, CONTRAINSTITUCIÓN Y GRUPOS, NUEVO MAR, MÉXICO, -

1983, PP. 29-73 
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A MEDIDA QUE EL CAP !TAL! SMO SE 1 NTRODUCE EN NUESTRO PAÍS LA DE

Fl N l CIÓN DE LA PiICOLO~IA COMO PROFESIÓN SE HACE NECESARIA; EN 

1949 EL DEPARTAMENTO DE PSICOLOGfA SE IDEPENDIZA DE LA FACULTAD 

DE FILOSOFfA Y LETRAS, 

EN 1956 SE HACE LA PRIMERA MODIFICACIÓN A LOS PLANES DE ESTUDIO 

DE MAESTRfA Y DOCTORADO CON LA ESPECIALIDAD DE PSICOLOGfA, EN -

ESE MOMENTO LA FORMACIÓN PSICOLÓGICA ES DIFUSA Y SIN ORIENTA- -

CIÓN DETERMINADA, (3) 

EN RELACIÓN A LA PROFESIÓN DEL PSICÓLOGO Y SUS ACTIVIDADES) CO

MENTA EL DR. LARA TAPIA /1 ESA ÉPOCA PREDOMINA LO PSICOANALÍTl 

CO TANTO FROMMIANO COMO ORTODOXO, LA PSICOMETRfA Y TODO LO 0UE

ERA MEDICIÓN SE DESARROLLA LENTAMENTE CON UNA ESTADISTICA ELE

MENTAL Y EN GENERAL LA CARRERA SE ORIENTA HACIA EL CAMPO DE LA

CLfN !CA 11
, (4) 

ESTA TENDENCIA TEÓRICA DE LA PROFESIÓN ES JUSTIFICABLE SI TENE

MOS EN CUENTA QUE EN 1955 ERICK FROMM ESTABA A CARGO DEL DEPAR 

TAMENTO DE PSICOANÁLISIS DE LA ESCUELA DE MEDICINA DE LA UN!VER 

SIDAD NACIONAL AUTÓNOMA DE MÉXICO; Y BAJO SU DIRECCIÓN SE FORMÓ 

TAMBIÉN EL GRUPO DE ESTUDIOS PSICOANALfTICOS QUE MÁS TARDE SIR

VIÓ DE BASE A LA CREACIÓN DE LA SOCIEDAD MEXICANA DE PSICOANÁLl 

SIS, 

( 3 ) TALLER DE ESTUDIOS HISTÓRICOS Y EPISTEMOLÓGICOS DE LA PSl 

COLOGIA, ENEP-ZARAGOZA, 1981, PP.10, 

( 4 ) GARCIA, M. IDENTIDAD DEL ESTUDIANTE DE PS!COLOGf A EN RELA 

CION A su FORMACIÓN PROFESIONAL. TESIS • CIU

DAD UNIVERSITARIA, 1985 PP. 81 - 84. 



NECESIDADES DE MODlFÍCA¿Íb~,F~ECüENTES, AL TRATAR DE ADAPTAR

SE A UN PAÍS CON TEN~~NCIA INDUSTRIAL Y UN NACIENTE CAPITALIª

MO EN EL CUAL SE DAN DESIQUILIBRIOS ESTRUCTURALES A NIVEL ECQ 

NÓMICO Y EN LAS CONDICIONES DE VIDA DE LA POBLACIÓN, 

EN 1957-1959 SURGE EN LA ESCUELA DE PSICOLOGÍA UN PLAN DE ES

TUDIOS MODIFICADOS, CONSTITUIDO DE 27 ASIGNATURAS, LAS ÁREAS

DESCRIPTIVAS SE ENCUENTRAN PRESENTES NUEVAMENTE PERO LAS Á- -

REAS PSICOANALÍTICAS EMPIEZAN A TENER MAYOR AUGE, 

AQUÍ LA PROFESIÓN DEL PSICOLÓGO ES LA CLiNICA, " EL PSICOLOGO 

MEXICANO ES UN PSEUDOPROFESIONAL, UN PROFANO EN EL CAMPO DEL

TRABAJO, PUES SÓLO TIENE LA POSIBILIDAD DE TRABAJAR SUBORDINA 

DO A MÉDICOS, PSICOANÁLISTAS Y PSIQUIATRAS ", AFIRMA EL DR, -

LARA TAPIA (GARCÍA M,, Qp CIT ), 

CON EL DESARROLLO DEL CAPITALISMO EN NUESTRO PA]S LA PSICOLO

GÍA SE ESTABLECE DEFINITIVAMENTE Y EN 1958 SE IMPARTEN POR -

PRIMERA VEZ ESTUDIOS DE LICENCIATURA, PERO EN EL PLAN DE EST~ 

DIOS FUE APROBADO FORMALMENTE HASTA 1960 POR EL CONSEJO UNI-

VERSITARIO; UN POCO ANTES EN 1959, VARIOS GRUPOS DE ESTUDIAN

TES MEXICANOS VISITARÓN UNIVERSIDADES DE ESTADOS UNIDOS PARA

CONOCER SUS PROGRAMAS ACADÉMICOS, Y SU REGRESO COINCIDIÓ CON

LA APERTURA DEL TURNO MATUTINO DE LOS CURSOS DE LICENCIATURA

EN PSICOLOGÍA, ESTO ES IMPORTANTE YA 0UE FUE APROVECHADO PA

RA IMPULSAR LA ENTONCES CRECIENTE PSICOLOGiA FUNCIONALISTA --



u . 
. " ;. :. ' ·. ,. 

NORTEAMERICANA GlUE RESULTABA ACORtiEAfO~Ú<l..AS'NECES-lDADES,DEL ::. 

PAI~ v~P.u~ s~ HA MANTEN ID~· cor~d .~¡IcdtoGi~ ¿b~tNANTE DESDE -
,. 

PRINCIPIOS DE SIGLO, 

EL INICIO DE LA CARRERA A NIVEL LICENCIATURA AÚN CUANDO NO -

CAMBIA LA ORIENTACIÓN, SI PRODUCE POR PRIMERA VEZ LA PREOCUPA 

CIÓN DE ESTUDIANTES Y MAESTROS POR DETERMINAR EL ROL E IDENTl 

DAD PROFESIONAL DEL PSICÓLOGO, ESTO SE HACE DIFÍCIL PORQUE 

COINCIDIÓ CON EL COMIENZO DEL GIGANTISMO DE LA UNIVERSIDAD 

QUE SE REFLEJA INMEDIATAMENTE EN LA CARRERA, CON EL AUTOMÁTI

CO INCREMENTO EN LA MATRÍCULA QUE CONVIERTE A LA DISCIPLINA -

EN UNA DE LAS CARRERAS CON MAYOR TENDENCIA AL CRECIMIENTO, 

COMO EJEMPLO DIREMOS 0UE EN 1960 SE INSCRIBÍAN POR PRIMERA -

VEZ 150 ESTUDIANTES Y SE ESTABLECEN CURSOS MATUTINOS Y VESPER 

TINOS PARA 1976 ES UNA DE LAS 3 CARRERAS MÁS SOLICITADAS Y PA 

RA 1977 SE CALCULA UNA DEMANDA DE INSCRIPCIÓN 0UE SE APROXIMA 

A LOS 3200 ESTUDIANTES, CON LA MASIFICACIÓN DE LA EDUCACIÓN

EN LA UNIVERSIDAD Y ESPECÍFICAMENTE EN LA PSICOLOGÍA SE HACE

CADA VEZ MAYOR LA LAGUNA EXISTENTE EN LA DEFINICIÓN DEL PER-

F I L PROFESIONAL, LAS CONDICIONES DE PREPARACIÓN QUE PLANTEAN

LOS PROGRAMAS SE AGUDIZAN, AUNQUE COMO HEMOS VISTO SE HAN MO

DIFICADO DE ACUERDO A LAS NECESIDADES DEL SISTEMA SOC!OECONÓ

MICO HASTA ESTE MOMENTO NO SE HA PLANTEADO UN CAMBIO DE ACUER 

DO A LAS NECESIDADES DE LA POBLACIÓN, 

CON EL DESARROLLO E INDUSTRIALIZACIÓN DEL PAÍS Y LA INFLUEN-

CIA DEL AVANCE TECNOLÓGICO LOS VALORES DE LA POBLACIÓN SE HAN 
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. MODIFICADO, SE IMPONEN PAUTAS DE CONDUCTA AUTORITARIAS MARCA

. DAS POR LA CULTURA URBANA, 0UE SON ASUMIDAS POR LA GENTE A -

. TRAVÉS DE MENSAJES SUBLIMINALES ~UE ACTUAN COMO ESCAPARATES -

DE LA IDEOLOGfA CONSUMISTA, CUYOS OBJETIVOS SON DESLIGAR A LA 

CULTURA URBANA DE LAS NECESIDADES DE LOS SECTORES POPULARES,

DE ACUERDO CON UN ESTUDIO HECHO EN 1961, SOBRE LAS DIFEREN- -

CIAS ENTRE LOS FACTORES RURALES Y URBANOS, ( 5 ), SE INDICA -
V 

QUE LA EDUCACIÓN, INGRESOS ECONÓMICOS, OCUPACIÓN LABORAL Y 

OTROS FACTORES AFECTAN A LA POBLACIÓN Y CONDUCEN CON MAYOR -

FRECUENCIA AL DELITO Y A LA FORMACIÓN DE DELICUENTES, NOTÁN

DOSE DIFERENCIAS BASADAS EN EL LUGAR DE RESIDENCIA, POR EJEM

PLO EN LAS CIUDADES LA GRAN MOVILIDAD SOCIAL, LAS RELACIONES

ANÓNIMAS Y EL PREDOMINIO DE LOS VALORES PECUNARIOS, ETC,, SON 

ALGUNOS DE LOS FACTORES ~UE INFLUYEN EN LA CONDUCTA, 

ANALFABETIS/10 EN MÁS DE LA MITAD DE LA POBLACIÓN A PESAR DE -

LOS GRANDES MOVIMIENTOS INSTITUCIONALES HACIA LA CULTURA EN -

GENERAL (A PARECEN SISTEMAS ABIERTOS Y CERRADOS DE EDUCACIÓN 

A TODOS NIVELES PRIMARIA, SECUNDARIA Y PREPARATORIA, ASIMISMO 

PARA ADULTOS ), CON UNA ENSE~ANZA ESPECIALMENTE PRÁCTICA Y -

TÉCNICA, SURGE AL MISMO TIEMPO LA LITERATURA CIENTÍFICA Y PO

PULAR, TODO ESTO PREDOMINANTEMENTE URBANO, 

( 5 ) GIS Y FAVA, " ASPECTOS PSICOLÓGICOS Y SOCIALES DE LA -

V IDA URBANA, 

EN LA SOCIEDAD URBANA, OMEGA,BARCELONA l~ 

68, pp 1 566-597 
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. ·,:. "... 

ANTE ESTA STrUACIÓN, LA PSICOLOGfA LOGRÁ EL ÚLTIMO CAMBIO EN-
- -.. ".: ... _~. - :..- . '' . 

su.cu~RICULUM AUMENTANDO A 49 EL NÜMERO DE MATERIAS, AHORA ES 

MUY DIVERSIFICADO E INVOLUCIONADO, POR QUE MUESTRA CARACTERfl 

TICAS DE 1944-1946, INCLUYE MATERIAS BIOLÓGICAS, METODOLÓGI-

CAS, CULTURALES E HISTÓRICAS; ES UNA MEZCLA DE TENDENCIAS EN

LA QUE EL ESTUDIANTE NO ENCUENTRA SU RUMBO, ESTE PLAN TENfA

UN PREDOMINIO DE MATERIAS METODOLÓGICAS EN EL MOMENTO EN QUE-

· LA PSICOLOGÍA DE LA MEDICIÓN ( PSICOTECNÍA ) SE DIRIGE ALÁ-

REA EXPERIMENTAL PARA PREDOMINAR EN LA DOCENCIA Y DESDE AHÍ -

AL CAMPO DE APLICACÍÓN YA PUE COMO VIMOS LAS TEORÍAS FUNCION& 

LISTAS NORTEAMERICANAS IMPACTARÓN A LOS ESTUDIANTES QUE VISI

TARÓN TEXAS Y OTROS LUGARES DEL PAÍS VECINO Y LAS EMPIEZAN A

ESTABLECER EN EL NUESTRO, 

LA EVOLUCIÓN DE LA PSICOLOGÍA SE VA ACELERANDO Y EN 1963 SE -

DECRETA LA DECENTRALIZACIÓN DE LOS ESTUDIOS DE LICENCIATURA,

LO CUAL TRAJO COMO CONSECUENCIA EL SURGIMIENTO DE VARIAS ES-

CUELAS EN EL PAÍS, APARECIÓ PRIMERO LA UNIVERSIDAD VERACRUZ& 

NA, CON LAS INVESTIGACIONES DE UN GRUPO DE PSICOLÓGOS CONDUC

TUALES ENCABEZADOS POR EMILIO RIBES, 

ESTE MOVIMIENTO LOGRA EL RECONOCIMIENTO DE LA PROFESIÓN A NI-

VEL ESTATAL Y ES EL ANTECEDENTE AL OTORGAMIENTO DE LA CÉDULA

PROFESIONAL EN 1974. 

EN GENERAL EL PSICOLÓGO DURANTE ESTA DÉCADA SE HA DESARROLLA

DO DE LAS SIGUIENTES FORMAS: 

- COMO PROFESIONISTA LIBRE O ASALARIADO, 
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ACTIVIDAD SE CONCRETA PRINCIPALMENTE EN LAS AREAS CLÍNI

CA E INDUSTRIAL, 

EXISTE DUDA O DESCONOCIMIENTO DE PARTE DE LOS QUE DEMANDAN -

LOS SERVICIOS SOBRE LO QUE LA ACTIVIDAD PSICOLÓGICA ES,( 6 ), 

EN RESUMEN, EN LOS AÑOS 60 SE AGUDIZA TANTO LA SITUACIÓN CO

MO LAS CONDICIONES DE VIDA DE LA POBLACIÓN Y LO QUE HASTA 19-

68, ERA UNA CONFRONTACIÓN DE MINORÍAS SE CONVIERTE EN UN EN-

FRENTAMIENTO ESTUDIANTIL APOYADO POR TRABAJADORES, CAMPESINOS 

Y PADRES DE FAMILIA DE TODO EL PAÍS; LOS RESULTADOS DE ESTE -

ENFRENTAMIENTO FUERÓN TREMENDOS Y CAMBIARÓN EN FORMA TRASCE-

DENTAL LA VIDA POLÍTICA NACIONAL, ( 7 ), 

EL INICIO DE LOS AÑOS 70 PRETENDE BUSCAR NUEVAS SOLUCIONES -

POLÍTICAS Y EN LO REFERENTE A LA PSICOLOGÍA ESTOS AÑOS PRESE~ 

TARON LOS RESULTADOS D~- CONDUCTISMO, TECNOLOGfA QUE SE ESTA

BLECIÓ EN LA DÉCADA ANTERIOR; POR ESTA ÉPOCA SE liilCIA LA -

TRADUCCIÓN DE LIBROS Y REVISTAS DE AUTORES NACIONALES Y EN -

1971 SE FUNDA EL CONSEJO NACIONAL PARA LA ENSEÑANZA E 11.IVESTL 

GACION DE LA PSICOLOGIA ( C.N.E.I.P,), DONDE LOS PSICÓLOGOS -

( 6 ) RIBES, E, "ALGUNAS REFLEXIONES SOCIOLÓGICAS SOBRE EL -

DESARROLLO DE LA PSICOLOGfA EN ~ÉXICO ", 

EN REVISTA MEXICANA DE PsICOLOGIA 1984, PP. 

14-21. 

( 7 ) CARRION, J,A, LA BURGUESIA, LA OLIGARQUÍA MEXICANA Y EL 

ESTADO, NUESTRO TIEMPO, MÉXICO, 1975 PP,-

77-206, 
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PUEDEN EDITAR SUS TRABAJOS, 

EN EL DISTRITO FEDERAL ~E DA EL RECONOCIMIENTO OFICIAL A LA -

PEOFESIÓN EN 1973 Y COMO CONSECUENCIA DE ESTE CAMBIO DE STA-

TUS LEGAL DE LA PSICOLOGfA SE FUNDA EL COLEGIO MEXICANO DE -

PSICÓLOGOS, ORGANISMO QUE TIENE COMO FUNCIÓN ACTUAR COMO ASE

SOR DE LAS AUTORIDADES GUBERNAMENTALES EN LO QUE RESPECTA A -

LOS REQUISITOS PROFESIONALES, CIENTÍFICOS Y DE FORMACIÓN CON

RESPECTO AL EJERCICIO PROFESIONAL DEL PSICÓLOGO, 

VOLVIENDO UN POCO ATRÁS AL INICIO DE LA PSICOLOGÍA QUE SE UBl 

CA COMO PROFESIÓN DIREMOS QUE ÉSTA PASA A SER UNA DISCIPLINA

PARA UBICARSE COMO PROFESIÓN EN UN ESTADO QUE REQUERÍA URGEN

TEMENTE DE PROFESIONALES QUE APOYARÁN ÍDEAS QUE ELLOS PROPUG

NABAN, ASf COMO DE UNA BASE EN EL ASPECTO INDUSTRIAL Y SO- -

CIAL, DADO LOS PLANTEAMIENTOS EPISTEMOLÓGICOS DE LA PSICOLQ 

GfA Y SU CARÁCTER u HUMANITARIO u, ÉSTA VENÍA A PLANTEARSE CQ 

MO UNA CIENCIA ~UE PERMITIRÍA MAYOR CONTROL DE A0UELLOS SECTQ 

RES MAYORITARIOS 0UE SE CONSIDERABAN COMO BASE DE UN SISTEMA

DE PRODUCCIÓN, 

AL ADQUIRIR LA PSICOLOGÍA EL STATUS PROFESIONAL DENTRO DE LA

SOCIEDAD, SE CUESTIONABAN AL INTERNO DE ELLA VARIAS DE LAS 

PARTICULARIDADES QUE LE DABAN O DARÍAN SU CONNOTACIÓN COMO 

TAL, 

ANTE EL NUEVO-TÍTULO QUE OSTENTARÍA SE HACÍA NECESARIO REFOR

MULAR PLANES DE ESTUDIO Y CURRICULUMS QUE DELINEARON DE MANE

R~ DIFERENTE CUÁLES SERÍAN AHORA LAS CARACTERÍSTICAS QµE DEB~ 
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RfA TOMAR COMO PROFESIÓN COMO YA LO MENCIONAMOS ANTERIORMENTE 
_,,, -·.-·: ' 

LA PSICOLOGÍA ~~SDE SUS INICIOS SE CONSIDERÓ COMO PARTE DE UN 

CONJUNTobE CIENCIAS AÚN NO SE DEFINÍA COMO CIENCIA NATURAL O 

SOCIAL, PERO ERA " ACEPTADO " COMO TAL, DADO 0UE DE ALGUNA -

MANERA HABÍA QUE RECONOCER A UN CUERPO DE CONOCIMIENTOS Y ES

TO SÓLO ERA DÁNDOLE EL TÉRMINO DE CIENCIA, AÚN CUANDO NO CUM

PLIERA CON AQUELLOS RErUISITOS QUE COMUNMENTE PODEMOS LLAMAR

CIENTfFICOS; Uso y APLICACIÓN DE UN MÉTODO CIENTIFICO; MEDI-

CIÓN DE EVENTOS SUSCEPTIBLES DE COMPROBACIÓN Y VALIDACIÓN, -

ETC,, PESE A ELLO, SE INCLUÍAN DENTRO DEL RUBRO DE CIENCIA, -

AL IGUAL QUE AQUELLAS OTRAS CIENCIAS EN LAS QUE NO PODÍA DE-

CIR QUE SE AJUSTABAN RIGUROSAMENTE A LOS REQUERIMIENTOS DE -

UN MÉTODO CIENTÍFICO, COMO ES EL CASO DE LA HISTORIA, LA SO-

CIOLOGÍA Y OTRAS, DE MODO QUE · SE UBICARÓN DENTRO DE UN COti 

JUNTO DE CIENCIAS A LAS QUE SE DENOMINÓ SOCIALES, ( 8 ), 

Y QUE DESEMPE~ARÍAN UNA FUNCIÓN MUY IMPORTANTE DENTRO DE TODO 

EL MARCO DE CONOCIMIENTOS CIENTÍFICOS, Es POSIBLE OBSERVAR, -

SIN EMBARGO, QUE EL CONCEPTO DE CIENCIA PARECE NO HABER MU- -

CHAS DISCREPANCIAS Y CON TODO Y SUS IMPLICACIONES NO HAY MA-

YOR PROBLEMA EN DEFINIR O DENOMINAR A LA PSICOLOGÍA COMO C!Eti 

CIA. 

( 8 ) LEWY, M, " SOBRE EL MÉTODO f/;ARXISTA ",CAP, I, ED, ENLA

CE GRIJALBO, MÉXICO 1982, 
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EN RELAC 1 ÓN EN LO G'lÍE SE REFiERE A( CONCEPTO DE PROFES J Ót:l, VE

REMOS G'UE Ésro Es DIVERso, PERO EN GENERAL PARA 0uE uN;cúE'R,, 

PO DE CONOCIMIENTOS LLEGUE A CONSIDERARSE COMO eHq~E,~Yl~;,fü·E_: 
-,,, __ ,":~L.::\}~·'.:; ,-.. . 

BE CUBRIR CIERTOS REG'UISITOS: :.''t''::'., :,,,, ·~··· ... ·•····· 
·----"-·« 

A),- POSEER UNA DIMENSIÓN NORMATIVA QUE CUBRE l:LSÉRV,ni1o)JE
ORIENTACIÓN DE PROFESIONALES Y DE SU ÉTICA, 

B),-POSEER UNA DIMENSIÓN COGNITIVA, CON LA CUAL SE ADENTRA EN 

LA HABILIDAD Y CONOCIMIENTO DEL CUERPO DEL SABER PARA APLICAR 

LO, 

C),.,. POSEER UNA DIMENSIÓN EVALUATIVA, LA CUAL IMPLICA COMPA-

RAR PROFESIONES CON OTRAS OCUPACIONES, SUBRAYANDO EN LAS -

PROFESIONES CARACTERÍSTICAS SINGULARES DE AUTONOMÍA Y PRESil 

GJO, 

LA DISTINTIVIDAD DE UNA PROFESIÓN SE CENTRA EN LA COMBINACIÓN 

DE ESTAS DIMENSIONES AUN0UE PODEMOS AGREGAR 0UE LA DISTINTIVl 

DAD NO TIENE LÍMITES CLAROS POR0UE TALES DIMENSIONES PUEDEN -

TENER UN REFERENTE CLARAMENTE EMPÍRICO Y NO TEÓRICO Y APOR-

TAR DATOS SATISFACTORIOS EN SU APLICACIÓN, O POR EL CONTRARIO 

PUEDE CONTAR CON UN REFERENTE TEÓRICO MAGNÍFICO Y EN LA PRÁC

TICA ENCONTRAR QUE LOS RESULTADOS OBTENIDOS NO SON LOS ESPER~ 

DOS, LO QUE PUEDE RESTARLES MÉRITOS, PERO NO STATUS NI IMPOR

TANCIA SOCIAL. 

LA PROFESIÓN NO SURGE COMO UNA MERA CASUALIDAD, ES PRODUCTO -

DE NECESIDADES QUE SON DERIVADAS DEL TRABAJO Y ES ANTE ESTA -

SITUACIÓN 0UE LA PROFESIÓN HA ADQUIRIDO STATUS Y PRESTIGIO -

~ONSTITUYÉNDOSE EN EL TRABAJO INTELECTUAL MÁS DESEADO Y DEMAtt 
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DADO, AUNQUE TAL VEZ 'NO SE PRESENTE TOTALMENTE COMO UNA DEMAN 
' , .·. .-:·.~",'. - ,'7,,. -',-: __ ,_ :.. . ... · . -

PODEMOS OLVIDAR ~ÜMf5-,MQ·~ LA IMPORTANCIA QUE UNA POLÍTICA ES

TATAL TIENE EN LA iiETE·~~INACIÓN DE CIERTAS PROFESIONES, YA -

GUE AÜN Y CUANDb~SE HABLA DE LIBERTAD DE PROFESIONES, ÉSTAS -

ESTÁN EN FUNCIÓN DE INTERESES QUE NO SE CONCRETAN A LA INSTI

TUCIÓN EDUCATIVA o A LOS REnUE~ir11ENTOS DE LA PRODUCTIVIDAD. 

SINO TAMBIÉN A CIERTOS INTERESES DE CARÁCTER POLÍTICO, Así-

PUES, CUANDO HABLAMOS DE LA PROFESIÓN NOS REFERIMOS A TODO UN 

MARCO CONCEPTUAL, EN DONDE CONFLUYEN DIVERSIDAD DE ELEMENTOS

QUE SE CONCATENAN PARA DAR CUENTA DE UN MISMO FENÓMENO, 

DE ESTA FORMA EL PLANTEARSE LA PSICOLOGÍA COMO UN~ PROFESIÓN 

LAS CARACTERÍSTICAS CUE HABRÍAN DE CONFORMARLA SE AMPLIABAN -

Y SE DEFINÍAN DE ACUERDO A LAS NUEVAS FUNCIONES QUE TENDRÍAN, 

CABE MENCIONAR AQUÍ QUE DENTRO DE LA DIVISIÓN SOCIOPROFESIO-

NAL AQUELLAS NUEVAS CIENCIAS CREADAS, A PARTIR DE OTRAS, DE

RIVARON A SU VEZ MUCHAS MÁS AL FOMENTARSE LA ESPECIALIZACIÓN

EN EL TRABAJO CIENTÍFICO Y QUE ESTOS A SU VEZ AL RELACIONARSE 

CON LAS NECESIDADES ECONÓMICAS Y SOCIALES DEL PAÍS DIERÓN CA

BIDA A DIFERENTES POSTURAS TEÓRICAS Y PRÁCTICAS, 

LA PSICOLOGÍA, CONSIDERAMOS, FUE UNA RESPUESTA A LAS DEMANDAS 

GUE SE PRESENTABAN Y A LA ESPECIALIZACIÓN DE EL CONOCIMIENTO

CIENTÍFICO, PRESENTÁNDOSE DESDE LUEGO OTROS FACTORES, YA QUE

DE SER UNA CIENCIA CONSIDERADA COMO APOYO DE LA PSIQUIATRÍA O 

COMO UNA RAMA DE LA FILOSOFÍA ( DE HECHO LA PSICOLOGÍA NUNCA-
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HA PERDIDO SUS BASES FILOSÓFICAS Y REPRESENTA EN SU FORMA-

CIÓN UN ELEMENTO QUE LE DA DETERMINADAS CARACTERÍSTICAS), 

PASÓ A SER UNA CIENCIA TOTALMENTE INDEPENDIENTE. 

DE ESTAS DERIVACIONES LA PSICOLOGÍA AL CONSTITUIRSE COMO PRQ 

FESJÓN EN MÉXICO, GUARDÓ MUCHA RELACIÓN CON ELLAS, PUES INI

CIALMENTE SUS PRIMERAS ORIENTACIONES TENDIERÓN A CUBRIR ASPEk 

TOS COMO EL ÁREA CLINICA, ATENCIÓN A ENFERMOS MENTALES, TRAT& 

MIENTOS INDIVIDUALES, APLICACIÓN DE PRU~BAS PSICOLÓGICAS, IN

TERPRETACÓN DE DATOS, ETC,, SIN OLVIDAR LA PRÁCTICA DEL PSI-

COÁNALISI S TAMBIÉN CON UNA ORIENTACIÓN CLÍNICA, 

OTRA TENDENCIA PRINCIPAL GUE TOMÓ FUE LA ORIENTACIÓN lNDUS- -

TRIAL EN LA APLICACIÓN DE LOS CONOCIMIENTOS SOBRE LA CONDUCTA 

HUMANA PARA PROPICIAR EL AUMENTO DE PRODUCTIVIDAD HUMANA Y -

ECONÓMICA, 

LA INFLUENCIA DE LA PSICOLOGÍA AMERICANA DENTRO DE LA PROFE-

SJÓN EN MÉXICO, SE DIÓ A PARTIR DE LOS CONGRESOS Y ENCUENTROS 

CELEBRADOS PARA DIFUNDIR LOS AVANCES Y APORTACIONES DE ESTA -

CIENCIA, 

CON LAS INNOVACIONES PRESENTADAS POR LOS ADELANTOS Y TEORIAS

POSTULADAS POR LOS CIENTÍFICOS EXTRANJEROS, LA PSICOLOGIA ME

XICANA TOMABA NUEVOS RUMBOS, SE VEÍA LA NECESIDAD DEL ESTABL~ 

CIMIENTO DE UN NUEVO CURRÍCULUM QUE DEFINIERE UN CARÁCTER PAR 

T!CULAR PARA EL PSICOLÓGO 0UE SE EVIDENCIARA EN SU FORMACIÓN

y ESTO A SU VEZ, EN SU EJERCICIO PROFESIONAL, 

COMO PROFESIÓN, LA PSICOLOGÍA TOMÓ VERDADERA IMPORTANCIA HAS

TA SU DECLARACIÓN LEGAL COMO TAL, ANTES HUBO DE PASAR POR UN-
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LARGO PROCESO DE CONSOLIDACIÓN COMO CIENCIA, DESDE LA PRIMERA 

CARRERA ACADÉMICA DE PSICOLOGÍA 0UE SE DIÓ EN LA ETAPA DEL -

CARDENISMO ( 1937 ), PASANDO POR EL PRIMER TÍTULO DE PS!COLÓ

GO PROFESIONAL, HASTA 1966, MOMENTO EN QUE SE DAN CAMBIOS RA

DICALES EN LOS CURRICULUMS EXISTENTES HASTA ESE INSTANTE A -

NIVEL EDUCATIVO, ( 9 ) 

Tonos EST0S CAMBIOS S!GUIERÓN GESTANDOSE y SE CONCRETARÓN EN-

1971, CUANDO SE INSTITUYÓ OTRO PROGRAMA QUE FUÉ EL QUE PERMA

NECIÓ ESTABLE POR MUCHO TIEMPO, SIN CAMBIOS FUNDAMENTALES, EN

DONDE SE INCLUÍAN YA PROGRAMAS DE POSGRADO CON EL TÍTULO DE -

MAESTRO Y DOCTOR EN PSICOLOGÍA, 

ESTO SIN EMBARGO, AUNQUE DIÓ CIERTA TENDENCIA GENERAL EN CUAN

TO A LA ORIENTACIÓN DE LA PSICOLOGÍA, NO UNIFICÓ CRITERIOS, -

DÁNDOSE ASÍ UNA GRAN VARIEDAD DE CURRICULUMS 40 PROGRAMAS EN -

PSICOLOGÍA, (DIAZ, G., 0P CIT), EN LAS DIFERENTES !NSTITUCIO-

NES EN PUE SE IMPARTIÓ, SE OBERVA, EMPERO, PUE LAS CORRIENTES

DERIVADAS DEL EXTRANJERO CONTABAN CON MÁS ACEPTACIÓN, 

A FINALES DE LOS 60~ Y PRINCIPIOS DE LOS 70~, LA CORRIENTE QUE 

SE PLANTEÓ FUÉ UN ENFOQUE CONDUCTISTA, BAJO LOS POSTULADOS DET 

SKINNER, DIRIGIDA A LA ATENCIÓN DE CIERTAS ÁREAS, BÁSICAMENTE

LA PSICOLOGÍA CLÍNICA, LA EDUCATIVA y SE VISLUMBRABA LA PSICO

LOGÍA SOCIAL QUE EMPEZABA EN TODA EUROPA. 

( 9 ) DIAZ, GUERRERO R., "MOMENTOS CULMINANTES EN LA H!STORIA

DE LA PSICOLOGÍA EN MÉXICO", 

EN ENSEÑANZA E INVESTIGACIÓN EN PSl 

COLOGÍA VOL, VI No, 2 ( 12 ) PP,278 

291. 
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Lo_GíA HAN ·DERivADo .úNA:.sER'iE~né-cuRRíclluJ¡;;s·i;iué sól..oHAN PR0P1 

CIADO QUE LA PRÁCTICA ~ROF~SibNAL ~E ~AYA AMPLIADO TANTO QUE ~ 
EN MUCHAS OCASIONES EN EL PAPEL Y FUNCIÓN DEL PSICOLÓGO SE 

TRASLAPÓ CON OTRAS FUNCIONES DE PROFESIONALES, EN DONDE EL Mil 

MO PROFESIONAL NO ACIERTA A DEFINIR POR SÍ MISMO CUAL ES SU PA 

PEL DENTRO DE LA SOCIEDAD, 

Los PROBLEMAS QUE SE HAN PRESENTADO EN TORNO A LA CONSTITU- -

CIÓN DE LA PROFESIÓN EN MÉXICO, SE HAN DADO DENTRO DE UN CLIMA 

DE INESTABILIDAD TEÓRICA Y PRÁCTICA, NO EXISTIENDO LINEAMIEN-

TOS QUE ORIENTEN VERDADERAMENTE EL EJERCICIO PROFESIONAL DEL -

PSICOLÓGO, 

PUES SI CONSIDERAMOS LOS ELEMENTOS QUE SE DEFINEN COMO ATRIBU

TOS Y CUALIDADES DE UNA PROFESIÓN, ENCONTRARÍAMOS QUE EN LA -

PSICOLOGÍA SE PRESENTARÍAN FALLAS TANTO EN LA DIMENSIÓN COGNI

TIVA, PORQUE NO CUENTA CON LOS ELEMENTOS QUE LE PERMITIRÍAN 

ESTABLECER UNA TEORÍA REALMENTE ACORDE A LAS NECESIDADES DE LA 

POBLACIÓN MEXICANA, 

EL EJERCICIO PROFESIONAL SE HA CARACTERIZADO POR UN EMPIRISMO

y ECLECTICISMO QUE LLEVA A UNA AMPLIA GAMA DE PRÁCTICAS PROF~ 

SIONALES, DONDE NO HAY UN SEGUIMIENTO DE CUALES HAN SIDO ESTAS 

PRÁCTICAS Y COMO SE LLEVAN ( SE SUPONE QUE DE ACUERDO A LA FO& 
MACIÓN QUE SE DIÓ INSTITUCIONALMENTE, EL PSICOLÓGO EJERCE SU--

SU PRÁCTICA, ACTÚA CON ESA TENDENCIA), PERO NO PODEMOS NEGAR-
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QUE EN'rodNoA l..A.s INSTITUCIONES Y A LA FORMAc1óNREcIBIDA ES

TA LA ACEPTACIÓN PARTICULAR DEL INDIVIDUO, QUE CON UNA CARGA -

tDEOLÓGICA, FILOSÓFICA, CON UNA CIENCIA DE CLASE Y DEMÁS CARAt 

TERÍSTICAS SINGULARES DE CADA SUJETO DETERMINAN LA VISIÓN Y 

PROYECCIÓN DE DICHA PRÁCTICA OUE TENDRÁN ESTOS INDIVIDUOS, 

POR OTRA PARTE, LA PSICOLOGÍA COMO PROFESIÓN EN MÉXICO, NO - -

APORTA TODOS LOS ELEMENTOS, MÉTODOS, TÉCNICAS, CONOCIMIENTOS,

ETC,, A LOS PROFESIONALES QUE PREPARA, PORQUE ESTO ES ALGO 0UE 

SE MANIFIESTA EN EL EJERCICIO DE LA PRÁCTICA, MUCHAS DE LAS -

PROBLEMÁTICAS QUE LE PRESENTAN AL PROFESIONAL, NO LAS PUEDE -

RESOLVER, O HACE USO DE OTROS RECURSOS PARA ENTENDERLAS Y EX

PLICARLAS, ASÍ COMO PARA ABORDARLAS, PORQUE LOS CONOCIMIENTOS 

QUE TIENE NO LE PERMITEN HACERLO, ( 10 ) , 

EN DONDE EL PREDOMINIO DE CORRIENTES SE CONVIERTE EN LA MARGl 

NALIDAD PROFESIONAL, AL CONSIDERARSE CON MÁS VALÍDEZ EL USO DE 

DETERMINADAS CORRIENTES O POSTURASTE!ffiICO-PRÁCTICAS, ESTO 

LLEVA AÚN MÁS A LA DIVERSIDAD DE FORMA DE ENFRENTAMIENTO A DI

CHA PRÁCTICA Y A LA DIFICULTAD PARA EL PROFESIONAL Y PARA LA -

SOCIEDAD, PARA LOGRAR UNA IDENTIDAD DEL PSICÓLOGO COMO PROFE-

SIONAL, LA CONFUSIÓN RESPECTO A LOS ROLES DESEMeEAADOS, ESTA-

BLECIDOS Y ASUMIDOS SE SIGUEN MANIFESTANDO, 

( 10 ) FONSECA, I • V. 11 Los PS 1 CÓLOGOS DEL TERCER MUNDO /1 
' -

-EN EL OFICIO DEL PSICÓLOGO ,ED' HAP 

1973 
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-COMO PODEMOS APRECIAR'HAY UNA•ORIENTACIÓN MUY DISfMBOLA DE LA-

PSICOLOGfA, LAS DIFERENTES ESCUELAS QUE HAN SURGIDO EN TORNO A -

LA MISMA HAN CREADO VERDADERAS DIVERGENCIAS DESDE LA POSTURA 

TEÓRICA HASTA LA PRÁCTICA, SOBRE TODO EN MÉXICO DADO QUE NO HAY

UNA UNIFICACIÓN EN CUANTO A LA FORMA DE CONCEPTUALIZAR O ENTEN-

DER A LA PSICOLOGÍA Y QUE INCLUSO CADA UNA DE LAS ESCUELAS TIE-

NEN UNA FORMA DE DENOMINAR A AQUELLOS PROFESIONALES QUE SON EGR~ 

SADOS DE ESTAS INSTITUCIONES, 

PODEMOS DECIR QUE UN ASPECTO A CONSIDERAR ES QUE EXISTEN UNA - -

GRAN DIVERSIDAD DE ENFOQUES TEÓRICOS Y OTRA QUE LAS ÁREAS A LAS

QUE SE HA ORIENTADO LA PSICOLOGfA COMO PROFESIÓN TAMBIÉN HAN SI

DO DIVERSAS, PERO QUE ESTOS ASPECTOS TIENEN UNA ESTRECHA VINCU

LACIÓN, PUES UNO Y OTRO SE COMPLEMENTAN POROUE NO PODEMOS HA- -

BLAR DE UNA PRÁCTICA PROFESIONAL QUE NO TENGA UNA FUNDAMENTACIÓN 

TEÓRICA, O UNA ESCUELA EN LA CUAL SE APOYA Y TAMPOCO PODEMOS HA

BLAR DE UNA APROXIMACIÓN TEÓRICA QUE SE QUEDA EN LA MERA ESPECU

LACIÓN SIN TENER UNA APLICACIÓN PRÁCTICA O UNA FORMA DE CORROBO

RAR LA VERDAD DE SUS ASEVERACIONES, POR ELLO CUANDO HABLAMOS DE 

CORRIENTES TEÓRICAS, DEBEMOS TENER PRESENTE QUE DE ELLAS SE DER! 

VAN LAS DIFERENTES FORMAS DE ABORDAR LA PROBLEMÁTICA QUE SE PRE

SENTA EN LA PRÁCTICA PROFESIONAL, 

EN NUESTRO PAÍS, PODEMOS HABLAR DE ALGUNAS CORRIENTES TEÓRICAS -

QUE SON LAS MÁS REPRESENTATIVAS AUNQUE EXISTEN OTRAS, ÉSTAS SON

MENOS PRACTICADAS, PERO NO POR ELLO PODEMOS AFIRMAR QUE SEAN ME

NOS PRÁCTICAS Y EFICASES, EL PSICOÁNALISIS ES UNA APROXIMACIÓN-
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TEÓRICA QUE SE HA PRESENTADO CON MAYOR PROFUSIÓN EN LOS ÜLTl-

MOS AÑOS Y ELLO NO SE PUEDE NEGAR SI CONSIDERAMOS QUE DESDE -

QUE LA PSICOLOGÍA TUVO RECONOCIMIENTO CIENT!FICO EN MÉXICO, 

LLEGÓ A CONSIDERARSE COMO PARTE DE ESTE TRATAMIENTO, ( 11 ), 

DESDE SU DESARROLLO EN ARGENTINA, LA IMPORTANCIA 0UE RETOMÓ EN

AMÉRICA LATINA HA SIDO IMPONENTE, LA MAYORÍA DE LOS HOSPITALES

PSIQUIÁTRICOS, LOS TRATAMIENTOS A NIVEL INSTITUCIONAL, ESCOLAR

y CLÍNICO, SOBRE TODO, DESARROLLAN INSTRUMENTOS DE MEDICIÓN, -

EVALUACIÓN Y TRATAMIENTO EN TÉCNICAS, QUE SON PARTE DE ESA FOR

MA DE APROXIMACIÓN TEÓRICA PRÁCTICA, ~ÉXICO NO HA SIDO LA EX-

CEPCIÓN Y LA SITUACIÓN DE INTERÉS POR DICHA CORRIENTE FUE DE -

GRAN AUGE, CON EL SURGIMIENTO DEL PSICOANÁLISIS SE DIÓ UNA PRQ 

LIFERACIÓN DE ESCUELAS Y DEMANDAS DE ESTOS PROFESIONALES, DESDE 

ESE MOMENTO ESA HA SIDO UNA DE LAS FORMAS DE TRATAMIENTO PSICO

LÓGICO QUE MÁS ADEPTOS HA TENIDO, AUNQUE AL INTERIOR DE ESTA -

CORRIENTE TAMBIÉN SE HAN DADO CAMBIOS Y TRANSFORMACIONES Y QUE

IGUAL SE PUEDE HABLAR DE DIVERSIDAD DE APROXIMACIONES TEÓRICAS

ÁRTICULARMENTE PSICOANALÍTICAS ( FREUDOMARXISTAS, PSICOANÁLISIS 

DE LA ASOCIACIÓN PSICOANALÍTICA ARGENTINA, ETC,), Y QUE ES EN -

ESTE SENTIDO VÁLIDO ACLARAR QUE SÓLO NOS REFERIMOS AL PSICOANÁ

LISIS ORTODOXO Y NO A TODAS AQUELLAS DRIVACIONES OUE HA HABIDO

DE ÉL, 

( 11 ) BRAUNSTEIN, N. " TEORÍA DEL PSICOANÁLISIS ", EN PSICOLO

GÍA IDEOLOGÍA Y CIENCIA, En, SIGLO XXI, 
MÉXICO, 1980, 
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. ,' ... '. :::~ -:<:·, :·:- ,~;.:_:::.--~ ,~·-;_:· - _: ' .. 

EL .PSICOANÁLISIS .SE HA CONfrITUÍDO'COMÓ LA TERAPIA QUE NORMALME!i 

TE -5 I GUE MUCHA GENiir:{ É·~T0·<~6~ ~-( F~-N ;E SOLUCIONAR LOS PROBLE--

MAS Ex'Is~~NCIAL~S YPSIC~Lb~I~OSDE LA POBLACIÓN, DONDE FIGURAN

EL TRABAJO CON GRUPOS, TANTO PEDAGÓGICOS COMO FAMILIARES O SOCIA 

LES, QUE ESTÁN TRATANDO DE ADAPTAR A FORMAS DE TRATAMIENTO A NI

VEL INSTITUCIONAL, SOBRE TODO EN EL ASRECTO EDUCATIVO, ESCUELAS

UNIVERSIDADES Y OTRAS, Y EN EL ASPECTO DE TRATAMIENTO PSIQUIÁTRl 

CO Y PROPIAMENTE PSICOLÓGICO, 

EL PSICOANÁLISIS SE HA PRESENTADO COMO ALTERNATIVA VIABLE PARA -

LA SOLUCIÓN DE PROBLEMAS,, AUNQUE A NIVEL MASIVO-SOCIAL, LOS RE

SULTADOS OBTENIDOS NO HAN SIDO MUCHOS, PUES SE HA QUEDADO MÁS -

EN ESTABLECIMIENTO DE UNA RELA~IÓN DE TERAPIA INDIVIDUAL ( UNO -

A UNO), EN SITUACiáNES MUY PARTICULARES, CBRAUNSTEÍN, N,, ÜP -

C I T,), 

POR OTRA PARTE, LA FUNCIÓN DEL PSICOANÁLISIS ES VISTA MÁS COMO

UNA TENDENCIA A NIVEL INSTITUCIONAL, QUE COMO UN ELEMENTO DE --

FUNCIÓN SOCIAL. 

EL CONDUCTISMO HA SIDO OTRA CORRIENTE QUE MAYOR FUERZA HA TENIDO 

EN MÉXICO, COMO CORRIENTE PSICOLÓGICA, 

DESDE LA CREACIÓN DE LA ESCUELA CONDUCTISTA, IMPULSADA POR EMI-

LIO RIBES lÑESTA EN JALAPA, VERACRUZ, EL AUGE QUE MANIFESTÓ ESTA 

APROXIMACIÓN TEÓRICA HA SIDO IMPONENTE, LA MAYORÍA DE LAS INSTI

TUCIONES EN DONDE SE IMPARTÍA LA CARRERA DE PSICOLOGÍA ADOPTARÓN

ESTA CORRIENTE, ALGUNAS CON UNA VISIÓN REVISIONISTA Y PARA COMPLs 

MENTARLAS CON AQUELLAS APROXIMACIONES QUE SE INCLUÍAN YA EN SU C~ 

RRÍCULUM; OTRAS COMO ALGO TOTALMENTE NOVEDOSAS Y COMO ALTERNATIVA 

MÁS VIABLE PARA DAR RESPUESTA A LAS DEMANDAS SOCIALES, 
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EN TODO EL PAfS FUE UN ACONTECIMI~NTO QUE .MODIFICÓ lA CONSTITU-

CIÓ¡;FDE LOS CURRfcULUMS Y QUE INCLUYÓ LA REVISIÓN Y TRABAJO EXP.t;. 

RIMENTAL CONDUCTISTA, 

FUE CON LA ENTRADA DEL CONDUCTISMO QUE SE DIÓ MAYOR IMPULSO A LA 

INVESTIGACIÓN, SUS ALCANCES SE CONSIDERARON ILIMITADOS Y SE ADQP 

TÓ.TANTO A NIVEL INDUSTRIAL COMO A NIVEL EDUCATIVO, COMERCIAL Y

FAMILIAR; ASIMISMO, COMO ELEMENTO DE GRAN APOYO A LA INVESTIGA-

CIÓN EXPERIMENTAL, 

LAS APLICACIONES PRÁCTICAS 0UE TUVO EL CONDUCTISMO FUERON MUCHAS 

Y FUE UNO DE LOS ENFOrUES TEÓRICOS EN EL OUE INVESTIGADORES MEXl 

CANOS INCURSIONARON CON MÁS ÉXITO E INCLUSO CREARON TEÓRIAS DE

RIVADAS DEL CONDUCTISMO PARA APLICARSE ESPECÍFICAMENTE EM NUES-

TRO PAÍS, Los REPORTES DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS FUERON BAS-

TOS Y FUNCIONALES CON LO CUAL SE DEMOSTRABA 0UE PODÍA PLANTEARSE 

COMO LA ALTERNATIVA QUE DARÍA RESPUESTA A DIFERENTES PROBLEMAS -

QUE PLANTEABA LA SOCIEDAD. 

EN DONDE TUVO GRAN ALCANCE FUE EN EL ASPECTO EDUCATIVO, PUES CON 

BASE EN SUS POSTULADOS SE TRANSFORMÓ LA FUNDAMENTACIÓN TEÓRICA

QUE REGÍA LA EDUCACIÓN A NIVEL ELEMENTAL, ESTABLECIÉNDOSE PROGRA 

MAS E~ BASE A OBJETIVOS Y ACTIVIDADES CONDUCTUALES ( EN APENAS -

ALGUNOS AÑOS ES QUE SE HA CAMBIADO ESTA FUNDAMENTACIÓN ) Y ASl-

MISMO, MUCHAS DE LAS TÉCNICAS QUE ESTE ENFOOUE PROPONÍA FUERON -

APLICADAS EN LOS SALONES DE CLASES PARA CORREGIR PROBLEMAS CON-

DUCTUALES Y CONDUCTAS DESADAPTADAS, SOBRE ESTOS ASeECTOS HAY -

INFINIDAD DE TRABAJOS QUE REPORTAN LOS RESULTADOS OBTENIDOS CON-
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EL CONDUCTISMO EN LA APLICACIÓN~ A LA SOLUCIÓN DE DIVERSOS PRQ. 

BLEMAS, 

DE ESTA MANERA, FUE SOBRE ESTE ENFOQUE EN EL QUE LA LITERATURA

DE PSICOLOGÍA EN MÉXICO HA TENIDO MÁS PROLIFERACIÓN, ( LIBROS -

ESCRITOS POR RIBES,GALINDO Y OTROS INVESTIGADORES, DAN MUESTRA

CLARA DEL AUMENTO QUE SE DIÓ EN ESCRITOS SOBRE EL CONDUCTISMO), 

AUNQUE EXISTEN EN MÉXICO MAS CORRIENTES PSICOLÓGICAS QUISIMOS-

ABORDAR LAS MAS REPRESENTATIVAS Y POR ELLO NO SE PLASMARON LAS

DEMÁS, ADEMÁS DE 0UE EL ANÁLISIS DE TODAS Y CADA UNA DE ELLAS -

SERÍA MOTIVO DE OTRO TRABAJO, 
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LA.PSICOLOGIA INDUSTRIAL 

HASTA AQUf SE HA HECHO UN ANÁLISI~ GENERAL DE LA PROFESIÓN DEL

PSICÓLOGO EN MÉXICO, PERO NO HEMOS TOCADO EN FORMA MÁS CONCRETA 

UNA DE LAS ÁREAS DE LA PSICOLOGIA, QUE ES LA INDUSTRIAL, LA - -

CUAL NOS ABOCAREMOS A DESARROLLAR EN NUESTRO SIGUIENTE SEGMENTO 

LA HE DEJADO HASTA EL FINAL PORQUE ES EL AREA EN LA CUAL ME DE

SEMPEÑO, ESPECÍFICAMENTE EN EVALUACIÓN DE PERSONAL, PSICOLOGIA

!NDUSTRIAL O DEL TRABAJO, COMO LA DENOMINA, NO ES FÁCIL PRECI-

SAR SU INICIÓ, POR UNA PARTE, SE HA CONSIDERADO QUE COMENZÓ EN-

1901 CON WALTER DILL SCOTT, PROFESOR DE PSICOLOGIA EN LA UNIVER 

SIDAD DE NORTHWESTER, CUANDO MENCINÓ QUE LA PSICOLOGÍA PODÍA~ -

SER APLICADA A LA PUBLICIDAD, ( 12 ), 

SIN EMBARGO, SIENDO MÁS ESTRICTOS EN LA FORMULACIÓN DE DICHA ~ 

ESPECIALIZACIÓN, SE PUEDE DECIR QUE FUE HASTA 1913, CUANDO HUGO 

MUNSTENBERG PUBLICA EL LIBRO " PSICOLOGÍA Y EFICIENCIA l~DUS---

TRI AL 11 
, ( 13 ) , 

DURANTE LA PRIMERA GUERRA MUNDIAL, LOS PSICOLÓGOS PARTICIPARÓN

ACTIVAMENTE EN LA ADMINISTRACIÓN DE PRUEBAS COLECTIVAS PARA R~ 

CLUTAS DEL EJÉRCITO, AYUDANDO A DESARROLLAR PROCEDIMIEN"FOS PARA 

LA SELECCIÓN DE OFICIALES, PROGRAMAS DE ADIESTRAMIENTO, TÉCNl-

CAS DE ANÁLISIS DE PUESTOS DE EVALUACIÓN DE RENDIMIENTO, ( BLUM 

Y NAYLOR,, Qp CIT ), 

(12) FERGUSON, N. 1961, CITADO EN HOWELL WILLIAMS,PS!COLOGÍA IN 

DUSTR!AL Y ÜRGANIZACIÓNAL SUS ELEMENTOS ESENCIA

LES, ED, EL MANUAL MODERNO, S.A. 1979, 
(13) BLUM, M Y NAYLOR, J, PSICOLOGÍA INDUSTRIAL SUS FUNDAMENTOS 

TEÓRICOS SOCIALES, ED,TR!LLAS 1985' 
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DURANTE Y POSTERIOR A LA SEGUNDA GUERRA MUNDIAL; LOS PSICÓ-

LOGOS ADEMÁS DE PARTICIPAR EN LA SELECCIÓN, ENTRENAMIENTO Y -

OTROS PROGRAMAS RELATIVOS AL PERSONAL MILITAR, EMPEZARÓN A -

APLICAR PROBLEMAS INDUSTRIALES, CON ESTE AVANCE, EN 1945 FUÉ 

RECONOCIDO FORMALMENTE EL ESTABLECIMIENTO DE LA DIVISIÓN DE -

PSICOLOGÍA INDUSTRIAL Y DE LOS NEGOCIOS DE LA AMERICAN PSYCHQ 

LOGICAL ASSOCIATIÓN, ( 14 ) 

A RAÍZ DE ESTO SE MANIFIESTA LA INQUIETUD POR CONOCER LA SI-

TUACIÓN DEL PSICÓLOGO EN ESTE CAMPO Y SURGEN UNA SERIE DE PRQ 

PUESTÑS 0UE PRETENDEN DETERMINAR LAS ÁREAS O DIVISIONES EN LAS 

CUALES ~UEDE PARTICIPAR, 

AsI POR EJEMPLO HoWELL, SIEGAL y LANE ( 1983 ), CONSIDERAN -

CUATRO ÁREAS DE CONTENIDO PROPIAS DE LA PSICOLOGÍA INDUSTRIAL 

Y ÜRGANIZACIONAL: ( 15 ), 

PSICOLOGÍA DEL PERSONAL 

PSICOLOGÍA DE LA ORGANIZACIÓN 

PSICOLOGÍA DE LA INGENIERÍA O DE FACTORES HUMANOS 

PSICOLOGÍA DEL CONSUMIDOR, 

DE ACUERDO A ESTOS AUTORES, LA PSICOLOGÍA DEL PERSONAL SE EN-

FRENTA A PROBLEMAS DE SELECCIÓN, COLOCACIÓN Y ADMINISTRACIÓN Y 

ESTA.LIGADA PROFUNDAMENTE A LA DESCRIPCIÓN Y EVALUACIÓN DE ~~

PUESTOS, ASÍ COMO LA CALIFICACIÓN Y EJECUCIÓN DE LOS MISMOS, 
( 14 ) SM!TH, C, Y WAKELEY, H, PSICOLOGIA DE LA CONDUCTA ]NDUS 

TRIAL, En.Me. GRAW HILL 1983. 

( 15 ) HOWELL,A.,SIEGAL YLANE, PSICOLOGÍA !NDUSTRIAL,,En.Mc. -

GRAW HILL 1983 
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LA PSICOLOGfA DE LA ORGANIZACIÓN TRATA PRINCIPALMENTE DE LAS -

FUNCIONES GERENCIALES ASf COMO SUS IMPLICACIONES PARA LA ORGA

NIZACIÓN Y PARA LAS PERSONAS ADMINISTRATIVAS, POR OTRA PARTE

LA PSICOLOGÍA DE LA INGENIERÍA INDUSTRIAL, SE ENFOCA AL DISEÑO 

DE MÁQUINAS VE EMPLEOS Y DEL AMBIENTE, PARA EL FUNCIONAMIENTO 

ÓPTIMO DE LOS SERES HUMANOS, Y FINALMENTE, LA PSICOLOGÍA DEL

CONSUMIDOR, 

POR SU PARTE, DUNNET Y KIRTCHER ( 1976 ), CONSIDERAN OUE EXIS

TEN TRES ÁREAS DE DECISIÓN CON SUS CORRESPONDIENTES ACTIVIDA-

DES DE INVESTIGACIÓN, EN LAS CUALES PUEDE ACTUAR EL PSICÓLOGO

y ESTAS ÁREAS PUEDEN SER LAS SIGUIENTES: ( 16 ), 

I,- DECISIONES BASADAS EN REQUERIMIENTOS INSTITUCIONALES; LAS 

CUALES CONSTITUYEN LAS ACTIVIDADES DE: 

A),- SELECCIÓN DE PERSONAL, 

B),- ADMINISTRACIÓN Y DESARROLLO DEL PERSONAL, 

C),- ORIENTACIÓN AL PERSONAL 

II,- DECISIONES BASADAS O MODIFICADAS POR LAS CARACTERÍSTICAS

INDIVIDUALES ESTAS ABARCAN LAS ACTIVIDADES: 

A),- INGENIERÍA PSICOLÓGA 

B),- MOTIVACIÓN HUMANA 

C),- PSICOLOGÍA DE LA ORGANIZACIÓN, 

( 16 ) DUNNET, N. y KIRTCHER,PSICOLOGÍA INDUSTRIAL, ED. e.E. 

C,S,A. 1983, 



!!!,-DECISIONES BASADAS EN PERCEPCI 

EN ELLAS SE CONTEMPLAN: 

A),- COMUNICACIONES 

PATRONALES, 
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B),- PSICOLOGÍA DEL CONSUMIDOR Y ENCUESTAS DE l~VESTIGA-

CJÓN PARA LA TOMA DE DECISIONES EN EL MERCADO Y EN -

DESARROLLO DE ESTRAGEGIAS DE MERCADO, 

A su VEZ, LA AMERICAN PSYCHOLOGICAL AssOCIATJON EN UN INFORME -

DE 1959 ( BLUM Y NAYLOR ÜP CIT ), CITA SIETE ÁREAS PRINCIPALES

QUE CONSTITUYEN EL CAMPO DE LA PSICOLOGÍA INDUSTRIAL, 

l.- SELECCIÓN Y PRUEBAS, 

2,- DESARROLLO DE GERENTES, 

3.- CONSEJO DE PERSONAL, 

4, - MOTIVACIÓN DE Et1PLEADOS, 

5,- lNGENIERIA HUMANA, 

6,- INVESTIGACIÓN DE MERCADOT~CNJA, 

7.- INVESTIGACIÓN DE RELACIONES PÚBLICAS. 

CONFIRMADO LO ANTERIOR, MACKINNEY Y DUNNETTE EN 1964, ( 17 ) , -

PRESENTARON UN ANÁLISIS DE LAS TAREAS OUE MUESTRA A 246, Ps1có-

LOGOS INDUSTRIALES, DICHA ENCUESTA FUE REALIZADA EN LOS ESTADOS-

( 17 ) SIEGAL, LAURENCE Y LANE !RVING, PSICOLOGÍA DE LAS ORGANI

ZACIONES INDUSTRIALES , -

ED. C.E.C.S.A. 1983 
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UNIDOS DE AMÉRICA Y LOS PORCENTAJES QUE SE PRESENTAN SON LA - -

PARTE PROPORCIONAL EN LA CUAL LABORAN CADA PSICÓLOGO• QUE AL sg 

MAR ESTAS PARTES PROPROCIONALES NOS DAN EL TOTAL DE LOS 246 0.UE 

SE ENCUESTARON, 

TAREAS 

CONSULTAS CON LA GERENCIA 

DESARROLLO DE PERSONAL (GERENCIA) 

INSTRUCCIÓN 

INTERPRETACIÓN DE PRUEBAS 

VALIDACIÓN DE PRUEBAS 

ASESORAMIENTO PERSONAL 

PLANEACIÓN DE LA ORGANIZACIÓN 

DESARROLLO DE CRITERIOS 

INVESTIGACIÓN SOBRE POLÍTICAS Y PRÁCTICAS 

DE PERSONAL 

ADMINISTRACIÓN DEL PERSONAL 

RECLUTAMIENTO Y EMPLEO 

DESARROLLO Y PREPARACIÓN DE PRUEBAS 

ESTUDIO Y ANÁLISIS DE EMPLEOS 

ADMINISTRACIÓN DE PRUEBAS 

INGENIERÍA HUMANA 

ADMINISTRACIÓN DE SUELDOS Y SALARIOS 

67 

47 

40 

38 

35 

34 

33 

31 

31 

30 

26 

24 

24 

21 

14 

14 
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INVESTIGACIÓN DE MERCADOS Y CONSUMIDORES.. 13 

CONTRATOS COLECTIVOS 5 

OTRAS OBLIGACIONES ESPECfFJCAS 27 

POR OTRO LADO JIMÉNES ALVARADO, ( 18 ) INFORMA 0UE EN UNA INVE~ 

TIGACIÓN REALIZADA EN LA REPÜBLICA MEXICANA, UN 57% DE LAS EM-

PRESAS ENCUESTADAS, CONSIDERÓ QUE EN CASO DE CONTRATAR A UN PSl 

CÓLOGO LAS ACTIVIDADES QUE PODRIA DESEMPE~AR SERIAN: 

F U N C 1 O N E S 

INDUCCIÓN 

MOTIVACIÓN EN EL TRABAJO, 

SELECCIÓN 

ORIENTACIÓN FAMILIAR 

PSICOTERAPIA 

INVESTIGACIÓN CRIMINALÍSTICA 

ENTREVISTAS 

ANÁLISIS DE ACTITUDES 

ANÁLISIS Y EVALUACIÓN DE PUESTOS 

INVESTIGACIÓN APLICADA A PROBLEMAS 

PORCENTAJE 

4 

4 

35 

4 

4 

4 

8 

4 

4 

4 

(PASAR A LA SIGUIENTE -

-PÁGINA), 

( 18 ) JIMENEZ A., EL ANÁLISIS EXPERIMENTAL DE LA CONDUCTA APLI 

Do AL ENCENARJO, ED, TRILLAS 1976, 



E U N C I O N E S 

CAPACITACIÓN 

RELACIÓN INDUSTRIALES 

RECLUTAMIENTO 

.·PORCENTAJE 

12 

4 

8 
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HEMOS VISTO 2 CUADROS QUE PRESENTAN UNO, EL ANÁLISIS DE TA- -

REAS DE UNA MUESTRA DE 246 PSICÓLOGOS INDUSTRIALES Y EL OTRO-

ADONDE SE PODRÍA CANALIZAR A LOS PSICÓLOGOS INDUSTRIALES EN C! 

SO DE CONTRATARLOS EN UNA INDUSTRIA, ESTO NOS DA UNA ÍDEA DE

COMO ESTÁN EJERCIENDO LOS PSICÓLOGOS SU PRÁCTICA PROFESIONAL-

POR UN LADO, Y POR OTRO HACIA DONDE LOS PODRÍAN CANALIZAR EN -

EN SU PRÁCTICA PROFESIONAL LOS 0UE LOS CONTRATAN, AUN0UE LOS

REPORTES NO SON RECIENTES PODEMOS CONSIDERAR QUE LA SITUACIÓN

NO HA CAMBIADO GRAN COSA, 

ASIMISMO PODEMOS PERCATARNOS EN LOS DOS CUADROS DE LA IMPORTA~ 

CIA QUE SE LE DA AL PSICÓLOGO EN ESTADOS UNIDOS DE AMÉRICA, Y

EN MÉXICO, ASÍ COMO DE LAS ACTIVIDADES PUE SE GENRRAN EN AMBOS 

PAÍSES, 

AL OBSERVARLOS PODEMOS VER A MANERA DE EJEMPLO QUE LAS CONSUL-

TAS A LA GERENCIA EN ESTADOS UNIDOS, SON ALTAS, ASÍ COMO LAS DE 

DESARROLLO DE PERSONAL,SIN EMBARGO EN MÉXICO, ESTE TIPO DE ACTl 



V!DADES NI S!PUIERA APARECEN, ESTO INDICA QUE LOS 0UE ESTAMOS 

LABORANDO EN EL ÁREA INDUSTRIAL, TENEMOS ruE LUCHAR PARA GANAR 

ESPACIOS Y SE NOS TOME EN CUENTA EN DICHAS ACTIVIDADES, POR LO 

TANTO TEAMB!ÉN ES RESPONSABILIDAD DE TODAS LAS ASOCIACIONES DE 

PSICÓLOGOS INDUSTRIALES, BUSCAR LOS ESPACIOS PERTINENTES PARA

QUE ASf SE LOGRE DIGNIFICAR NUESTRA PROFESIÓN, 
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ADMINISTRACION DE PERSONAL 

AHORA ENTRAREMOS A HACER UN RECORRIDO DE LO QUE ES LA ADMINISTRA

CIÓN DE PERSONAL EN EL SECTOR PÚBLICO COMO UNA ACTIVIDAD DE SUMA

IMPORTANCIA EN NUESTRA PRÁCTICA PROFESIONAL, 

CONSIDERAMOS A LA ADMINISTRACIÓN POBLICA, c6Mo LA ACTIVIDAD QUE

REALIZAN LOS ÓRGANOS DEL SECTOR PÚBLICO PARA CUMPLIR CON LOS OB

JETIVOS QUE SE HAYAN FIJADO, 

EL PRIMER OBJETIVO DE TODA ADMINISTRACIÓN ES LA EFICIENCIA, EL

CIUDADANO, EL CONTRIBUYENTE, YA NO SOLAMENTE RECLAMA 0UE LA ADMl 

NISTRACIÓN SEA LEGAL, ESTO ES LO QUE LOS ACTOS DE LOS ÓRGANOS DE 

LOS ESTADOS SE AJUSTEN A LA LEY Y NO SEAN ARBITRARIOS SINO QUE-

EXIGEN QUE LA ADMINISTRACIÓN SEA EFICIENTE QUE OBTENGAN EL MEJOR 

APROVECHAMIENTO DE LOS RECURSOS DE QUE DISPONE PARA ALCANZAR LOS 

OBJETIVOS, 

LA DEFICIENCIA ADMINISTRATIVA PUEDE ANALIZARSE O EVALUARSE EN -

TÉRMINOS DE UNA DOBLE RELACIÓN, ENTRE RECURSOS EMPLEADOS Y PRO-

DUCTO OBTENIDO, POR UNA PARTE, Y EL GRADO EN QUE ESTE PRODUCTO

COI NCIDE CON EL OBJETIVO, POR LA OTRA, ( 19 ) , 

EN ADMINISTRACIÓN PÚBLICA NO BASTA CON OUE SE LOGRE UNA BUENA R~ 

LACIÓN CUANTITATIVA ENTRE RECURSOS, EMEPLEADOS Y PRODUCTO OBTENl 

NIDO, SI ESE PRODUCTO SE DESVÍA DEL OBJETIVO, EN TAL CASO HA---

( 19 ) MANUAL,, ADMINISTRACIÓN DE PERSONAL DE LA ~~~R~TARÍA DE -

AGRICULTURA Y RECURSOS HIDRÁULICOS, 1991, 



BRÁ DE~PERDitJO Y UN.NO ADECUADO APROVECHAMIENTO DE RECURSOS, 

SABEMOS rUE LA UTILIZACIÓN DE LOS RECURSOS NO SIEMPRE NOS DA-
-

EL RESULTADO QUE ESPERÁBAMOS, Lo MÁS FRECUENTE ES rUE HAYA -

UNA DESVIACIÓN DEL OBJETIVO INICIAL, Y MIENTRAS MÁS GRANDE -

SEA ESA DESVIACIÓN, MENOR SERÁ LA EFICIENCIA, 

EN UN PAf S COMO EL NUESTRO DE ESCASOS RECURSOS Y GRANDES CA-

RESTÍAS, LA TAREA DE LA ADMINISTRACIÓN POBLICA Y PRIVADA, AD

QUIERE IMPORTANCIA CAPITAL, 
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EN MATERIA DE ADMINISTRACIÓN POBLICA, EL DESPERDICIO DE LOS -

RECURSOS DEL PUEBLO, NO SÓLO POR CORRUPCIÓN, SINO AÚN POR IN~ 

FICIENCIA, DEBERÍA CONSIDERARSE COMO UN COMPORTAMIENTO DE GR~ 

VEDAD EQUIPARABLE A OTROS QUE DAÑAN LA COLECTIVIDAD, Y QUE 

SEAN SANCIONADOS POR LAS LEYES, EN OTRO ÓRDEN DE ÍDEAS SI 

ACEPTAMOS LA CLASIFICACIÓN QUE NACIONES UNIDAS HACE DE LOS RF 

CURSOS MATERIALES, FINANCIEROS Y HUMANOS, CORRESPONDERÁ A LA -

ADMINISTRACIÓN DE PERSONAL LA RESPONSABILIDAD DE OBTENER EL Mf 

JOR APROVECHAMIENTO DE LOS RECUROS HUMANOS 0UE LABORAN EN EL -

SECTOR PÜBLICO, ~UE SE CONOCE CON EL NOMBRE DE BUROCRACIA, 

LA IMPORTANCIA DE LA ADMINISTRACIÓN DE PERSONAL SE HA EXPRESA

DO DE DIFERENTES MANERAS, 

POR LOS AUTORES, A TRAV~S DE SUS DEFINICIONES DE ADMINISTRA- -

CIÓN: 

A),- LAWRENCE APPLEY, PRESIDENTE DE LA AMERICAN r~NAGEMENT A-

SSOCIATION, DICE: " ADMINISTRAR ES ENSEÑAR A OTRAS PERSO

NAS, NO DIRIGIR COSAS " 
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B),- PEDRO MUÑOZ, PRESTIGIADO PROFESOR CENTROAMERICANO, 

ASEGURA 0UE /1 TODA LA ADMINISTRACIÓN ( PÚBLICA Y PRI

VADA), ES ADMINISTRACIÓN DE PERSONAL POR CUANTO LAS -

CUESTIONES "ADMINISTRATIVAS EN ÚLTIMA REFERENCIA SE -

PUEDEN Y SE DEBEN REDUCIR SIEMPRE A SUS ELEMENTOS HU
MANOS, 

POR LOS INVESTIGADORES DE LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA, EN LAS CON

CLUSIONES DE SUS ESTUDIOS: 

A),- LEWIS 1"1AYER, EN UNA INVESTIGACIÓN TITULADA " EL SERVl 

CID FEDERAL ", DECLARABA: "POR MUY CUIDADOSAMENTE 0UE 

DETERMINE LA ORGANIZACIÓN DE UN GOBIERNO PARA REALI-

ZAR SUS TAREAS, LA MANERA DE CONSEGUIR Y UTILIZAR LOS 

FONDOS NECESARIOS PARA SU SOSTENIMIENTO, Y LOS USOS -

Y PROCEDIMIENTOS UTILIZADOS PARA LLEVAR A CABO SUS A~ 

TIVIDADES NO SE LOGRARÁ LA EFICIENCIA EN EL MANEJO DE 

LOS ASUNTOS PÚBLICOS, NI AÚN SUPERFICIALMENTE, A ME-

NOS 0UE SE PUEDA CONSEGUIR Y RETENER EN EL SERVICIO -

PERSONAL ADECUADO, EN TÉCNICA Y LEALTAD, MEDIANTE UN

SISTEMA APTO PARA DIRIGIR Y VIGILAR EFICAZMENTE ESE -

PERSONAL /1 

B),- EN MÉXICO, UN DOCUMENTO ELABORADO POR UN GRUPO DE 

TRABAJADORES DEL COMITÉ TÉCNICO CONSULTIVO DE UNl 

DADES DE ADMINISTRACIÓN DE PERSONAL, DE LA COMI-

SIÓN DE ADMINISTRACIÓN PÚBLICA,SEÑALA ASÍ LA IM--
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PoRTANc 1 A DE Los REcuRso.s HUMANos. EN EL siicroR 'Po-:.. 

BLI CO, 

• DE CUANTOS FACTORES CONCURREN EN LA OPERACIÓN Y DESARROLLO -

DEL SECTOR POBLICO, LOS RECURSOS HUMANOS SON LOS MÁS COMPLEJOS 

E IMPORTANTES, POR ALGUNAS RAZONES SIMPLES: 

- EN UNA GRAN MAYORÍA DE CASOS, CONSTITUYEN EL RENGLÓN MÁS EL~ 

VADO ENTRE LOS COSTOS DE OPERACIÓN, 

- EL SECTOR PÚBLICO MANEJA EN FORMA CONCURRENTE RECURSOS FINA[ 

CIERílS, MATERIALES Y TÉCNICOS, PERO SU UTILIZACIÓN ÓPTIMA IN

VARIABLEMENTE DEPENDE DE LA IDONEIDAD Y DE LA EFICIENCIA DE -

LOS RECURSOS HUMANOS, 

- Los SERVICIOS PERSONALES SE.CONTRATAN A CAMBIO DE UNA REMUNg 

RACIÓN, AL FORMALIZARSE LA RELACIÓN DE TRABAJO, EL SALARIO SE 

FIJA EN FORMA PRECISA PERO EL RENDIMIENTO QUE HA DE OBTENERSE

A CAMBIO ES INCIERTO, ESE RENDIMIENTO DEPENDE TANTO DE LA AP

TITUD CUANTO DE LA ACTITUD DE LA PERSONA ", 

HEMOS VISTO QUE LA ADMINISTRACIÓN DE PERSONAL TIENE LA RESPON

SABILIDAD DE OBTENER EL APROVECHAMIENTO DE LOS RECURSOS HUMA-

NOS, PARA LOGRAR LOS FINES DEL ESTADO CON LA MAYOR EFICIENCIA. 

TAMBIÉN HEMOS VISTO QUE UN EMPLEADO EFICIENTE SERÁ AQUEL 0UE -

NO SOLAMENTE SEPA HACER SU TRABAJO, ESTO ES, 0UE TENGA APTITUD 

SINO QUE QUIERA HACERLO BIEN, ES DECIR QUE LA ACTITUD DEL TRA

BAJADOR HACIA SU TRABAJO, HACIA EL ORGANISMO PARA EL CUÁL TRA-
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BAJA LO HAGA DESARROLLANDO SU MÁXIMA EFICIENCIA, 

PARA TENER EMPLEADOS QUE SEPAN HACER SU TRABAJO SON NECESARIOS 

BUENOS PROCEDIMIENTOS DE RECLUTAMIENTO Y SELECCIÓN, 0UE PROPOR 

CIONEN GENTE IDÓNEA Y CAPACITADA Y COMPLETAR LA TAREA CON BUE

NOS PROGRAMAS DE ENSEÑANZA PARA LOS EMPLEADOS EN SERVICIO, 

PERO EL PROBLEMA CENTRAL DE LA MODERNA ADMINISTRACIÓN DE PERSQ 

NAL, ES LOGRAR QUE EL EMPLEADO QUIERA CUMPLIR SU TAREA CON LA

MÁXIMA EFICIENCIA Y COORDINADAMENTE CON LOS DEMÁS, PARA RESOk 

VER ESTE PROBLEMA ES NECESARIO DESPERTAR EN EL TRABAJADOR MOTL 

VOS AUTÉNTICOS Y EFÍCACES QUE LOGREN 11 MOTIVARLO 11 ADECUDA-

MENTE PARA DESARROLLAR SUS HABILIDADES PARA TRABAJAR EN EQUIPO 

CON LA MAYOR PRODUCTIVIDAD, 

AS! PODEMOS DECIR QUE LA FUNCIÓN BÁSICA DE LA ADMINISTRACIÓN -

DE PERSONAL ES: OBTENER PERSONAL EN CONDICIONES ÓPTIMAS DE -

APTITUD Y DE ACTITUD, UBICARLO, DESARROLLARLO, RETRIBUIRLO, MQ 

TIVARLO, GUIARLO Y MANTENERLO PERMANENTEMENTE EN LAS MEJORES -

CONDICIONES DE APTITUD Y ACTITUD PARA EL SERVICIO, 
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PLANEAC ION DE RECURSOS HUMANOS 

ESTA FUNCIÓN TIENE COMO PROPÓSITO, EL INVENTARIO DE RECURSOS -

HUMANOS, EL PRONÓSTICO DE PERSONAL Y LA PLANEACIÓN DE RECURSOS 

HUMANOS, DE AQUf QUE EL ÉXITO DE LAS DEMÁS FUNCIONES DE PERS~ 

NAL DEPENDA, EN BUENA MEDIDA, DE TODO ESE CÚMULO DE INFORMA- -

CIÓN, POR OTRO LADO, PARA QUE SEA POSIBLE LA PLANEACIÓN DE PER 

SONAL ES NECESARIO DISPONER DE DATOS OPORTUNOS Y PRECISOS, rUE 

SE RECABARÁN CON UN MÉTODO DE INVESTIGACIÓN CUIDADOSAMENTE ES

TRUCTURADO, 

LA PLANEACIÓN DE PERSONAL IMPLICA LA PROYECCIÓN DE LAS FUNCIO

NES ACTUALES DE PERSONAL, Y DESDE LUEGO, DE LOS TRABAJADORES -

MISMOS HACIA EL FUTURO, 

PARA LO CUAL ES NECESARIO CONSIDERAR: 

A),- LAS CAPACIDADES ACTUALES, 

B),- EL NÚMERO DE PERSONAS QUE SE NECESITAN, ASÍ COMO -

LAS CARACTERÍSTICAS QUE DEBEN REUNIR. 

C),- LA COLOCACIÓN DEL PERSONAL EN LUGARES ADECUADOS, 

D),- EL TIEMPO DE LA FUER]A DE TRABAJO, 

- ESPECÍFICAR LOS MEDIOS PARA SATISFACER ESAS NECESIDADES Y -

PERMITIR QUE LA ORGANIZACIÓN LOGRE SUS OBJETIVOS, 

EL AUTOR FRANCISCO SÁNCHEZ BARRIGA PLANTEA: LA PLANEACIÓN DE -

RECURSOS HUMANOS SIGNIFICA PREPARARSE PARA TENER LA CANTIDAD -
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DE GENTE MECESAR)A EN LOS PUESTOS ADECUADOS, EN EL MOMENTO - -

APROPIADO Y HACIENDO LA CLASE DE TRABAJO QUE PERMITA EL LOGRO

DE OBJETIVOS DESEADOS A CORTO Y LARGO PLAZO, TRADUCIÉNDOSE TO

DO AGUELLO EN BENEFICIO DE LA ÜRGANIZACIÓN, EL TRABAJADOR Y LA 

SOCIEDAD, 

EL MISMO AUTOR CONTINÚA DICIENDO /1 
, ,,ES NECESARIO 0UE DESDE -

EL RECLUTAMIENTO Y SELECCIÓN DE LA FUERZA DE TRABAJO SE TOMEN

TODAS LAS PRECAUCIONES POSIBLES PARA ASEGURAR PRECISAMENTE 

ESOS OBJETIVOS 11
, ,, PORQUE SOLAMENTE CUANDO EN LOS NIVELES BA

JOS HAY EMPLEADOS CAPACES, HABRÁ ADMINISTRACIÓN EN POTENCIA /1 

LA ADMINISTRACIÓN Y EL EMPLEO DEBEN PREVERSE EN LA MEDIDA EN -

QUE LA PLANEACIÓN DE PERSONAL SE REALICE ADECUADAMENTE, DE HE

CHO LAS ÜRGANIZACIONES QUE NO PLANEAN DE MANERA FORMAL SUS N[ 

CESIDADES DE PERSONAL, INICIAN EL PROCESO, EN ESTA SEGUNDA FA

SE Y CARECEN DE MUCHOS ELEMENTOS PARA HACER UN TRABAJO OPORTU

NO Y CORRECTO, Asf UNA BUENA PLANEACIÓN DE RECURSOS HUMANOS

ES EL ANTECEDENTE DE LA ADMISIÓN Y EL EMPLEO, 

ASIMISMO, ES NECESARIO LLEVAR A CABO EL ANÁLISIS Y VALUACIÓN -

DE LOS DIFERENTES PUESTOS PUE SE MANEJAN EN LA ÜRGANIZACIÓN, 
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TT ANALISIS DE PUESTOS 

l PORQUÉ ES IMPORTANTE EL ANÁLISIS DE PUESTOS ? 

PENSEMOS QUE TODO ELEMENTO INTEGRADO A UNA ORGANIZACIÓN REQUI

RIÓ SER RECLUTADO, SELECCIONADO, CONTRATADO, ADIESTRATO EN SU

TRABAJO Y EVALUADO CON FRECUENCIA EN FUNCIÓN PRECISAMENTE DE -

SU PUESTO, SIENDO ÉSTA LA UNIDAD BÁSICA DEL TRABAJO, RESULTA

EVIDENTE rUE A PARTIR DE SU CORRECTA DEFINICÍOÑ Y ESTRUCTURA-

CIÓN SE ESTARÁ INCIANDO LA TECNIFICACIÓN DE LA ADMINISTRACIÓN

DE PERSONAL, DADO QUE LAS TAREAS O EL TRABAJO A EFECTUAR EN U

NA ORGANIZACIÓN SE REALIZARÁN POR MEDIO DE LAS DIVISIONES, DE

PARTAMENTO O SECCIONES QUE EXISTAN EN LA MISMA, PERO ÉSTAS 

SIEMPRE CONCRETARÁN DICHAS LABORES A NIVEL DE CADA PUESTO, 

AHORA BIEN, DEPENDIENDO DE LAS FUNCIONES QUE SE TENGAN QUE CU

BRIR, SE REQUERIRÁN CIERTAS HABILIDADES, ESTUDIOS, EXPERIEN~-

CJA, E INICIATIVA, PUESTO QUE LAS CONDICIONES DE TRABAJO, LA -

RESPONSABILIDAD Y EL ESFUERZO, VARIARÁN EN CADA CASO, POR E-

LLO ES IMPORTANTE EXAMINAR LAS CARACTERÍSTICAS DE CADA PUESTO, 

A FIN DE ESTABLECER LOS REQUISITOS NECESARIOS PARA DESEMPE~AR

LO CON POSIBILIDADES DE ÉXITO; PARA ESTO NADA MEJOR QUE EFEC-

TUAR UN ANÁLISIS DEL MISMO, 

Los TÉRMINÓS MÁS UTILIZADOS EN LA TÉCNICA DEL ANÁLISIS DE PUE~ 

ros, SON LOS SIGUIENTES: 

- ANALISIS, 

MÉTODO LÓGICO QUE CONSISTE EN SEPARAR LAS DIVERSAS PARTES INT~ 
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GRANTES DE UN TODO, CON EL FIN DE ESTUDIAR EN FORMA INDEPEN-

DIENTE CADA UNA DE ELLAS, ASÍ COMO LAS DIVERSAS RELACIONES QUE 

EXISTEN ENTRE LAS MISMAS, As! PUES, EL ANÁLISIS DE UN PUESTO

ES UN MÉTODO CUYA FINALIDAD ESTRIBA EN DETERMINAR LAS ACTIVIDA 

DES QUE REALIZAN EN EL MISMO, LOS RE0UISITOS ( CONOCIMIENTOS,

EXPERIENCIAS, HABILIDADES, ETC, ), QUE DEBE SATISFACER LA PER

SONA QUE VA A DESEMPEÑARLO CON ÉXITO, 

DESCRIPCION DE PUESTOS. 

FORMA ESCRITA EN QUE CONSIGNAN LAS FUNCIONES QUE DEBERÁN REALl 

ZARSE EN UN PUESTO; ESTA SE PUEDE PRESENTAR EN FORMA GNÉRICA Y 

ANÁLITICA, 

DESCRIPCION GENERICA, 

BREVE DESCRIPCIÓN DE LA ACTIVIDAD MÁS CARACTERÍSTICA DEL PUES

TO, QUE SIRVE PARA DEFINIRLO, SIN ENTRAR EN DETALLES INNECESA

RIOS Y CONSIDERANDO SU FUNCIÓN COMO UN TODO, 

DESCRIPCION ANALITICA. 

DESCRIPCIÓN DETALLADA DE LAS FUNCIONES QUE SE DEBEN REALIZAR -

EN EL PUESTO; SU AGRUPACIÓN O CLASIFICACIÓN PUEDE HACERSE DE 

ACUERDO A CRITERIOS DE IMPORTANCIA, FRECUENCIA, CRONOLOGÍA ETC, 
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PUESTO. 

CONJUNTO DE OPERACIONES, CUALIDADES, RESPONSABILIDADES Y CONDl 

CIONES QUE INTEGRAN UNA UNIDAD DE TRABAJO, ESPECIFICA E IMPER

SONAL, 

CATEGORIA. 

JERARQUÍA QUE CORRESPONDE AL PUESTO DENTRO DE LOS NIVELES ESTA 

BLECIDOS EN LA ESTRUCTURA DE LA ORGANIZACIÓN, 

REQUERIMIENTOS, 

RELACIÓN DE LOS REQUISITOS QUE DEBERÁ SATISFACER LA PERSONA -

QUE OCUPA EL PUESTO, NORMALMENTE ÉSTOS SE ENCUENTRAN ORDENADOS 

DE ACUERDO A UNA SERIE DE FACTORES, 

DENOMINACION DEL PUESTO 

TÉRMINO CON EL QUE SE CONOCE EL CARGO, ES RECOMENDABLE QUE SEA 

DE CORTA EXTENSIÓN SI ES POSIBLE UNA SOLA PALABRA QUE EXPRESE

LA CARACTERÍSTICA ESENCIAL DEL MISMO, 

METODOLOGIA DEL ANALISIS 

A FIN DE LLEVAR A CABO EL ANÁLISIS, SE RECOMIENDA EMPLEAR UNA

METODOLOGÍA 0UE PERMITA OBTENER LOS MEJORES RESULTADOS, POR M~ 

DIO DE LA ÓPTIMA UTILIZACIÓN DE RECURSOS HUMANOS, MATERIALES Y 



46 

TECNI COS DE LOS QUE>Di SPONGA;,- LOS PASOS QUE SE PO--

DRf A~ sE~u!'R PAR~,E~T~ EF'~2r'6' ¡6Ng: 

~ FIJACION DE OBJETIVOS 

AMPLITUD, ENFOQUE, COBERTURAS, ETC, YA QUE DEPENDIENDO DE LOS

OBJETIVOS QUE SE PRETENDAN, SE PODRÍA DISEÑAR EL ANÁLISIS Y EN 

GENERAL TODA ACCIÓN, 

- ESTABLECIMIENTO DE UN PROGRAMA DE ACCION, 

PUEDE INCLUIRSE LA ELABORACIÓN DE UNA RUTA CRÍTICA, 

- FIJACION DEL PRESUPUESTO RESPECTIVO, 

DETERMINACIÓN DEL MÉTODO A UTILIZAR, POR LO QUE SE REFIERE A -

LA RECOPILACIÓN DE INFORMACIÓN, ESTA SE PUEDE CAPTAR MEDIANTE

DIFERENTES FORMAS: 

- OBSERVAC ION, 

A),- INTROSPECCIÓN DEL TRABAJO, 

B),- 0BSRVACIÓN NATURAL, 

C),- OBSERVACIÓN CONTROLADA, 

- CUESTIONARIOS, 

A),- DE RESPUESTAS ABIERTAS 

B),- DE SELECCIÓN FORZOSA, 

ENTREVISTAS, 
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A),- LI,ªRE 

B) í- DIRIGIDA 

C) ,..;ESTANDARIZADA, 
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TTT VALUACION DE PUESTOS 

DENTRO DE ALGUNOS CONCEPTOS SOBRE VALUACIÓN DE PUESTOS TENE-

MOS LOS SIGUIENTES: 

Es EL SISTEMA TÉCNICO PARA DETERMINAR LA IMPORTANCIA DE CADA-

PUESTO EN RELACIÓN CON LOS DEMÁS DE UN ORGANISMO O lNSTITU- -

CIÓN, A FfN DE LOGRAR LA CORRECTA ORGANIZACIÓN Y RENUMERACIÓN

DEL PERSONAL, 

EL FÍN INMEDIATO DE LA VALUACIÓN, ES ESTABLECER LA SITUACIÓN,

DE CADA PUESTO SUPERIOR E INFERIOR, RESPECTO A LOS DEMÁS, 

EL SISTEMA DE VALUACIÓN ADOPTADO, VARIARÁ CONFORME A LA IMPOR

TANCIA QUE CADA ORGANIZACIÓN CONCEDA A SUS PUESTOS, 

HABRÁ TANTOS SISTEMAS DE VALUACIÓN COMO EMPRESAS HAYA, PERO -

EXISTEN TÉCNICAS PARA HACER UNA VALUACIÓN OBJETIVA Y SISTEMAS 

TÍPICOS, CUYOS MÉTODOS PUEDEN SER APROVECHADOS EN LA CREACIÓN

DE UN SISTEMA CONCRETO, 

Dos FACTORES DETERMINAN BÁSICAMENTE LA EFICIENCIA DE UN SISTE

MA DE VALUACIÓN, CALIDAD Y COSTO, EL MEJOR SISTEMA PARA UNA -

ORGANIZACIÓN NO ES EL QUE VALÚA MEJOR, MÁS OBJETIVA Y COMPLET~ 

MENTE, NI EL ~UE CUESTA MÁS ECONÓMICAMENTE, SINO EL QUE PRESE~ 

TA UNA MEJOR COMBINACIÓN DE COSTO Y CALIDAD, 

TODA INSTITUCIÓN CUENTA CON UNA NORMATIVIDAD MUY ESPECÍFICA SQ 

BRE TODO EN LA VALUACIÓN DE PUESTOS, ASÍ COMO OTROS FACTORES -

QUE ENTRAN DENTRO DE ESA NORMATIVIDAD COMO: PLAZAS Y PUESTOS-
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Y/O PUESTOS, ESTRUCTURA DE LA FUERZA DE TRABAJO, TABULADOR -

DE SUELDOS, CATÁLOGO INSTITUCIONAL DE PUESTOS, PLANEACIÓN FI

NANCIERA DE RECURSOS HUMANOS, ETC, 

QUIERO ACLARAR QUE NO NECESARIAMENTE TODA INSTITUCIÓN CUENTE

CON UNA NORMATIVIDAD PERO LO ÍDEAL DEBERfA SER ASÍ, 



rv- RECLUTAMIENTO, SELECCION Y CONTRATACION DE 

PERSONAL, 

RECLUTAMIENTO, 
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EL PRIMER ESLABÓN EN LA CADENA DE LA RELACIÓN LABORAL~: ES EL -

RECLUTAMIENTO, YA PUE CONSTITUYE EL CONTACTO INICIAL DE LA 0RGA 

NIZACIÓN CON EL ELEMENTO HUMANO, SU PROPÓSITO ES EVITAR DECl-

S IONES PRECIPITADAS, Y, MUCHAS VECES, ERRÓNEAS CON EL PRIMER A~ 

PIRANTE QUE SE PRESENTE O ANTE LA NECESIDAD URGENTE DE CUBRIR -

DETERMINADAS VACANTES, 

FUENTES DE RECLUTAMIENTO, 

INTERNAS: BOLSA DE TRABAJO DE LA PROPIA ORGANIZACIÓN INTEGRADA

POR SOLICITUDES DE ASPIRANTES QUE SE PRESENTAN VOLUNTARIAMENTE; 

TRABAJADORES RECOMENDADOS POR EL SINDICATO Y PERSONAS CANALIZA

DAS POR EMPLEADOS, 

EXTERNAS: BOLSAS DE TRABAJO, INSTITUCIONES EDUCATIVAS Y SERVI-

CIOS PÚBLICOS DE EMPLEO, 

PARA REALIZAR LA CONTRATACIÓN SE RErUJERE RECLUTAR POR LO ME-

NOS MAS DE DOS PERSONAS, 

LAS ACTIVIDADES CONVENCIONALES DEL RECLUTAMIENTO SON: 

- DEFINIR FUENTES DE RECLUTAMIENTO Y ESTABLECER LOS MECANISMOS

ADECUADOS PARA SU FUNCIONAMIENTO, 

- ESTABLECER CONTACTO PERSONAL CON LOS SOL!ClTANTES,, A EFECTO

DE QUE LLENEN LA SOLICITUD DE EMPLEO, Y DE QUE RECIBAN INFORMA

CIÓN SOBRE LAS OPORTUNIDADES DE EMPLEO, EL NIVEL DE SUELDO, LAS 
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CARACTERISTICAS DEL PUESTO, ETC, 

- ABRIR EXPEDIENTES PERSONALES DE LOS ASPIRANTES, 

- CANALIZAR A SELECCIÓN DEL PERSONAL LOS CANDIDATOS RECLUTADOS-

INGRESAR LOS EXPEDIENTES RECHAZADOS PERO DE POSIBLE UTILIDAD FU 

TURA EN LA BBLS~ INTERNA DE TRABAJO, 

CLASIFICAR Y ARCHIVAR LOS EXPEDIENTES Y FORMAR CON AQUELLOS QUE 

SE JUZGUE CONVENIENTE LA BOLSA INTERNA DE TRABAJO, Los EXPE- -

DIENTES SE CONSERVARÁN UN PLAZO RAZONABLE SEGÚN LOS TIPOS DE -

PUESTOS Y LA EXPERIENC1A PUE RECABE LA ÜRGANIZACIÓN ( 3, 6, 9 -

MESES ), 

PARA PLANEAR LAS ACTIVIDADES DEL RECLUTAMIENTO DEBE CONSIDERAR

SE LA CALIDAD, LA CANTIDAD DE VACANTES A CUBRIR, LA OPORTUNIDAD 

Y EL COSTO, POR OTRO LADO, ES DE GRAN UTILIDAD DISPONER DE LAS 

DESCRIPCIONES DEL PUESTO RESPECTIVAS, LAS QUE SE UTILIZARÁN A -

LO LARGO DE TODO EL PROCESO DE PERSONAL, 

SELECCION 

CONSISTE EN LA IDENTIFICACIÓN DEL CANDIDATO QUE MEJOR SATISFAGA 

LOS REQUISITOS DE INGRESO PARA UNA VACANTE DETERMINADA, ESTA -

FUNCIÓN PUEDE REALIZARSE SIN NINGUNA ESPECIALIZACIÓN DE MANERA

PRECIPITADA Y SIN INTERVENCIÓN DE LOS JEFES DE ÁREA, U OTRO DE

PUESTO ELEVADO, LO CUAL SUPONE UN TRABAJO DEFICIENTE Y, DESDE -

LUEGO, AUMENTA CONSIDERABLEMENTE LOS RIESGOS DE FRACASO, 

POR EL CONTRARIO UN TRABAJO ESPECIALIZADO, BIEN PLANEADO Y APO

YADO EN LOS PUNTOS DE VISTA DE LOS JEFES INMEDIATOS DEL PERSO--
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NAL SELECCIONADO, AUMENTA LAS POSIBILIDADES DE ÉXITO, 

LA SELECCIÓN APOYADA EN PROFESIONALES REQUIERE PSICÓLOGOS Y -

MÉDICOS, YA SEAN DE LA ORGANIZACIÓN O CONTRATOS DE MANERA EX-
TERNA, 

EN CUANTO AL MOMENTO DE TOMAR LA DECISIÓN RESPECTO AL RECHAZ0-

0 ACEPTACIÓN DE LOS CANDIDATOS CADA INSTITUCIÓN TIENE SU ESQUg 

MA DETERMINADO PARA ELLO, SIN EMBARGO PARECE HABER UN ACUERDO

GENERALIZADO DE MUCHOS AUTORES QUE SEÑALAN EL SIGUIENTE ORDEN: 

- REVISIÓN DE LA SOLICITUD DE EMPLEO, 

- ENTREVISTA INICIAL, 

- PRUEBAS: PSICOLÓGICAS Y DE TRABAJO ( RELATIVAS AL PUESTO QUE-

OCUPARÁ), 

- ESTUDIOS SOCIOECONÓMICOS Y VERIFICACIÓN DE ANTECEDENTES, 

- EXÁMEN MÉDICO 

No CABE DUDA PUE INDEPENDIENTEMENTE DE LA PROFUNDIDAD QUE SE LE 

DÉ A LAS PRUEBAS, LA ENTREVISTA SE CONSTITUYE EN UN SÓLIDO PI-

LAR DE LA SELECCIÓN TANTO PARA LOS ESPECIALISTAS EN ÉSTA, COMO

PARA LOS SUPERVISORES DE LÍ~EA QUE PARTICIPEN EN DICHO PROCESO, 

A ESTE RESPECTO SE SUGIERE QUE TODA ENTREVISTA PASE POR TRES -

ETAPAS: " RAPPORT ", CIMA Y CIERRE, 

EL " RAPPOT ", TÉRMINO QUE SIGNIFICA IDENTIFICACIÓN, CONCORDAN

CIA, SIMPATÍA, INVOLUCRA EL ESTABLECIMIENTO DE UN CLIMA CORDIAL 

DE COMUNICACIÓN ENTRE ENTREVISTADO Y ENTREVISTADOR, LA ELIMINA-
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CIÓN DE TENSIONES Y EL ES.TABL,ECIMI ENTO DE LA CONFIANZA NECESA-

R 1 A PARA RE.ALI ZAR ~~; >PROPÓ~T;os QUE SE PERS 1 GUEN' 

EN CUANTO. A LA t1MA1 ~STA· PUEDE CUBRIR ASPECTOS DE METAS A COR

TO Y A LARGO PLAZO ANTECEDENTES FAMILIARES, ESCOLARIDAD Y CAPA

CITACIÓN, HISTORIA LABORAL, USO DE TIEMPO LIBRE E INTERESES, 

EL CIERRE SE REFIERE A LA PARTE FINAL DE LA ENTREVISTA: EN ELLA 

SE DA OPORTUNIDAD AL ENTREVISTADO DE QUE FORMULE PREGUNTAS Y DE 

QUE SE AMPLIE ALGÚN ASPECTO DE SU VIDA PERSONAL QUE DESEE DEST& 

CAR, 
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HISTORIA D{LA SECRET~RIA DE AGRICULTLiRAY RECUR

SUS H IDRAULI COS, 

AHORA HAREMOS UN BREVE RECORRIDO DESDE EL PUNTO DE VISTA HIS

TÓRICO, DE LO QUE HA SIDO Y ES LA SECRETARÍA DE AGRICULTURA Y 

RECURSOS HIDRÁULICOS, EXPLICAR ÓRIGEN ASÍ COMO EXPLICAR LOS -

PROBLEMAS FUNCIONALES Y ESTRUCTURALES ES DE SU IMPORTANCIA, -

PUES NOS DARÁ UNA ÍDEA GENERAL DE LAS ACTIVIDADES DE ÉSTA IN~ 

TITUCIÓN, AL MISMO TIEMPO DE SABER CUÁLES SON SUS OBJETIVOS -

QUE PERSIGUE LA INSTITUCIÓN, 

ANTECEDENTES 

A FÍN DE ABORDAR EL TEMA, NOS UBICAREMOS COMO PUNTO DE PARTIDA 

EN EL AÑO DE 1821, ES DECIR ONCE AÑOS DESPUES DE DECLARADA LA

lNDEPENDENCIA DE NUESTRO PAÍS PARA FINALMENTE LLEGAR HASTA 19-

77, CUANDO SE FUSIONARÓN LAS DOS EX-SECRETARÍAS DE ESTADO: -

LA SECRETARÍA DE AGRICULTURA Y GANADERÍA Y LA SECRETARÍA DE R~ 

CURSOS HIDRÁULICOS, PASAREMOS POR LAS DIFERENTES ÉPOCAS SIGNI

FICATIVAS DE NUESTRA VIDA NACIONAL, LA REFORMA Y LA REVOLU- -

CIÓN, 

A CONTINUACIÓN, SE CITAN LOS ACONTECIMIENTOS MÁS IMPORTANTES -

EN LA EVOLUCIÓN DE NUESTRA SECRETARÍA. DISPUESTOS CRONOLÓGICA

MENTE PARA SU FÁCIL CONSULTA Y COMPRENSIÓN, SEGUIDAMENTE SE -

TRATARÁ EN FORMA MÁS EXTENSA LA FUSIÓN A LA QUE SE ALUDE EN EL 

PÁRRAFO ANTERIOR, 

18 21,- MINISTERIO DE RELACIONES INTERIORES Y EXTERIORES: FUN-
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CIONES RELACIONADAS CON EL FOMENTO DE LA· AGRICULTURA, 

18 42,- SE CREÓ LA DJRECtJóN DE LA COLONIZACIÓN DENTRO DEL MI-~ 

NISTERJO DE JUSTICIA, LEVANTAMIENTO Y DESLINDE DE LOS TERRENOS

BALDÍOS EXISTENTES EN EL PAÍS CON EL OBJETO DE· PROPICIAR LA CO

LONIZACIÓN, 

18 53,- SE CREÓ EL MINISTERIO DE FOMENTO, COLONIZACIÓN INDUS- -

TRIAL Y COMERCIO ANTECEDENTE DE LA ACTUAL SECRETARÍA DE AGRICUb 

TURA Y RECURSOS HIDRÁULICOS, SE ENCARGÓ DEL FOMENTO AGROPECUA-

RJO, LA IRRIGACIÓN, LA COLONIZACIÓN Y DEL CONTROL ESTADÍSTICO -

DE LAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS, 

18 91,- EL MINISTERIO DE FOMENTO, COLONIZACIÓN, INDUSTRIA Y CO

MERCIO CAMBIO SU NOMBRE POR EL DE SECRETARÍA DE FOMENTO, AUMEN

TANDO A SUS FUNCIONES LAS DE DOTACIÓN DE TIERRAS, 

19 16,- SE CREÓ, DENTRO DE LA SECRETARÍA DE FOMENTO LA OFJCINA

DE IRRIGACIÓN, CON LA FUNCIÓN DE EFECTUAR LEVANTAMIENTOS TOPO-

GRÁFICOS, PARA EL DISEÑO Y CONSTRUCCIÓN DE OBRAS HIDRÁULICAS, 

19 17,- EN ESTE AÑO, LA SECRETARÍA DE FOMENTO CAMBIÓ SU NOMBRE

POR EL DE SECRETARÍA DE AGRICULTURA Y FOMENTO, 

19 18,- LA OFICINA DE IRRIGACIÓN SE TRANSFORMÓ EN DEPARTAMENTO

DE IRRIGACIÓN DEPENDIENTE DE LA DIRECCIÓN DE AGUAS DE LA SECRE

TARÍA DE AGRICULTURA Y FOMENTO CON LA FUNCIÓN DE DAR MAYOR IM-

PULSO A LA IRRIGACIÓN, 

19 21,- EL DEPARTAMENTO DE IRRIGACIÓN SE CONVIERTE EN DIRECCIÓN 

DENTRO DE LA SECRETARÍA DE AGRICULTURA Y FOMENTO, CON LAS FUN

CIONES DE CONSERVACIÓN DE LOS SERVICIOS HIDRÁULICOS, ESTUDIOS -

D~ PROYECTOS, ASÍ COMO DE LA CONSTRUCCIÓN Y OPERACIÓN DE OBRAS-
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DE RIEGO, 

1926,- ~E CREÓ LA COMISIÓN NACIONAL DE IRRl~ACIÓN co~ LA FUN-

CIÓN DE IMPULSAR LA CONSTRUCCIÓN DE OBRAS HIDRÜLICAS Y COLONI

ZAR LOS DISTRITOS DE RIEGO, 

1939,- A LA SECRETARfA DE AGRICULTURA Y FOMENTO L SON ASIGNA-

DAS LAS FUNCIONES DE FOMENTAR ACTIVIDADES FORESTALES Y VIGILAR 

LAS DE CAZA, RELACIONADA CON LA FAUNA SILVESTRE' 

1946,- A LA SECRETARÍA DE AGRICULTURA Y FOMENTO LE SON SEPARA

DAS LAS FUNCIONES RELATIVAS A LA CONSTRUCCIÓN Y OPERACIÓN DE -

OBRAS DE RIEGO, ÚNICAMENTE QUEDA CON LAS DE FOMENTAR EL DESA-

RROLLO DE LAS ACTIVIDADES AGRÍCOLAS, GANADERAS BAJO EL NOMBRE

DE SECRETARÍA DE AGRICULTURA Y GANADERÍA ( 7 DE DICIEMBRE ), 

1947,- NACE LA SECRETARÍA DE RECURSOS HIDRÁULICOS, CON LA FUN

CIÓN DE FOMENTAR LA AGRICULTURA EN LOS DISTRITOS DE RIEGO, ASÍ 

COMO LA CONSTRUCCIÓN DE OBRAS HIDRÁULICAS, 

1976,- SE DECRETA LA CREACIÓN DE LA ACTUAL SECRETARÍA DE AGRI

CULTURA Y RECURSOS HIDRÁULICOS, MEDIANTE LA FUSIÓN DE DOS EX-

SECRETARÍAS DE ESTADO, LA DE AGRICULTURA Y GANADERÍA Y LA DE -

RECURSOS HIDRÁULICOS, 

1977,- LAS DOS EX-SECRETARÍAS PASAN A FORMAR PARTE DE UNA SOLA 

"SECRETARIA DE AGRICULTURA Y RECURSOS HIDRAULICOS", DENOMINADA 

AS( DESDE EL lo, DE ENERO, 



57 

FUSIONDE LAS SECRETARIAS DE AGRICULTURA y GANADE

RIA Y RECURSOS HIDRAUUCÓS, 

CON LA PROMULG.ACIÓN DE LA LEY ORGÁNICA DE LA ADMINISTRACIÓN -

PÚBLICA FEDERAL EN 1976, ( DIARIO OFICIAL DEL 29 DE DICIEMBRE 

DE 1976 ), SE DETERMINÓ LA FUSIÓN JURfDICA Y ADMINISTRATIVA -

DE LAS EX-SECRETARIAS DE AGRICULTURA Y GANADERÍA Y RECURSOS

HIDRAÜLICOS, 

LA SECRETARÍA DE AGRICULTURA Y GANADERÍA, ESTABA ESTRUCTURADA 

CON UNA DIVISIÓN ORGÁNICA BASADA EN LAS ESPECIALIDADES: AGRÍ

COLA,PEEUARIA Y FORESTAk, 

LA SECRETARIA DE RECURSOS HIDRAÜLICOS, EN CAMBIO AGRUPABA SUS

FUNCIONES MEDIANTE BL00UES DE ACTIVIDADES INTERDEPENDIENTES,

REPRESENTATIVOS DE LA SECUENCIA DE TAREAS REQUERIDAS PARA PLA 

NEAR LA CONSTRUCCIÓN HIDRÁULICA Y ·OPERAR LOS SISTEMAS DE IRRl 

GACIÓN, DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO, 

Es CONVENIENTE SEÑALAR, 0UE LAS CONDICIONES PREVALECIENTES -

EN EL MEDIO RURAL ORIGEN DE LA FUSIÓN, EXIGÍAN QUE LA INTEGRA 

CIÓN ORGÁNICA Y FUNCIONAL, DE AMBAS SECRETARIAS, SE REALIZARÁ 

SIN DETRIMENTO DE LA CONTINUIDAD EN LOS SERVICIOS QUE BRINDA-

BAN, 

Lo ANTERIOR Y LA AUSENCIA DE UNA CONCEPCIÓN NORMATIVA CLARA PA 

RA REGULAR EL PROCESO DE FUSIÓN, CONSOLIDA UNA ORGANIZACIÓN -

CENTRAL HfBRIDA, EN ,LA QUE SE SUPERPONEN ESTRUCTURAS Y MODE

LOS DE AGRUPAMIENTOS ORGÁNICOS POR PRODUCTOS, POR FUNCIONES,-
' 
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LA':uJ,J~~~!I DE PLÁNEACJÓN, SE INCORPORA A LA S.A.R.H. , e-

CON LA ORIENTACIÓN QUE HABÍA SOSTENIDO CON LA S,R,H,, ES DECIR,

COMO ÓRGANO DE SERVICIO PARA LA CONSTRUCCIÓN Y ADMINISTRACIÓN -

DEL AGUA, CONSERVANDO SU COMBINACIÓN INADECUADA DE FUNCIONES AD

JETIVAS Y SUSTANTIVAS, CON LAS DIRECCIONES GENERALES DE PLANEA-

CIÓN QUE REALIZABA ESTUDIOS DE APOYO A LA CONSTRUCCIÓN, USOS DE

AGUA Y PREVENCIÓN DE LA CONTAMINACIÓN Y DEL SERVICIO METEOROLÓ-

GICO NACIONAL, ( ÉSTA ÚLTIMA PROCEDENTE DE LA S.A.G. ) , 

CON ESA ESTRUCTURA, MANTIENE SU FUNCIÓNAMIENTO HASTA PRINCIPIOS

DE 1982, QUE LE SON INCORPORADAS LAS DIRECCIONES GENERALES DE A

PROBECHAMIENTO HIDRÁULICOS Y DE CONTROL DE RIOS E INGENIERÍA DE

SEGURIDAD HIDRÁULICA, Y SE CREA Y ADSCRIBE A ELLA LA DIRECCIÓN -

GENERAL DE ORIENTACIÓN PROGRAMÁTICA PARA 0UE JERARPUICE Y ORIEN

TE LOS PROYECTOS CONSTRUCTIVOS, 

EN 1983, SE REICORPORA A LA SUBSECRETARÍA DE INFRAESTRUCTURA HI

DRÁULICA, LA DIRECCIÓN GENERAL DE CONTROL DE Ríos E INGENIERÍA 

DE SEGURIDAD HIDRÁULICA, 

LA PRINCIPAL MODIFICACIÓN EN LA SUBSECRETARÍA DE AGRICULTURA --

CONSISTIÓ EN LA IMCORPORACIÓN DE LAS DIRECCIONES GENERALES DE -

DISTRITOS Y DE UNIDADES DE RIEGO PARA EL DESARROLLO RURAL DE LA

S,R.H. Y LA CPEACIÓN D~ LA DIRECCIÓN GENERAL DE DISTRITOS DE 
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. ·- , . GRICULTURA~ 0PERACIQN, TERMINANDO DE UNIRSE CON LAS DIRECCIO--

NES GENERALES DE AGRICULTURA, DE CONSERVACIÓN DEL SUELO Y DE A

GUA, DE SANIDAD VEGETAL, DE ORGANIZACIÓN DE PRODUCTORES AGROPE

CUARIOS Y FORESTALES, DE PRODUCCIÓN Y EXTENSIÓN AGRÍCOLA, DE E

CONOMÍA AGRÍCOLA Y DE ASUNTOS ALGODONEROS, ASÍ COMO TAMBIÉN CON 

EL INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACIONES AGRÍCOLAS, 

EN 1980, POR ACUERDO DEL ENTONCES SECRETARIO DEL RAMO, SE DI--

SUELVE LA DIRECCIÓN GENERAL DE PRODUCCIÓN Y EXTENSIÓN AGRÍCOLA-

·.y SUS FUNCIONES SON TRANSFERIDAS A LA DIRECCIÓN GENERAL DE DIS

TRITOS DE TEMPORAL, EXCEPTO LAS DE DESARROLLO DE LA COMUNIDAD,

PUE SE ASIGNARON AL COMITE DE PROMOCIÓN DE SERVICIOS SOCIALES, 

EN ESE MISMO AÑO SE FUSIONARON LAS DIRECCIONES GENERALES DE DIS

TRITOS Y UNIDADES DE RIEGO PARA EL DESARROLLO RURAL PARA CONFOR

MAR LA DE DISTRITOS Y UNIDADES DE RIEGO, QUE FINALMENTE EN 1982-

ADOPTA LA DENOMOINACIÓN DE DISTRITOS DE RIEGO, 

POR SU PARTE, LA DIRECCIÓN GENERAL DE ASUNTOS ALGODONEROS SE IN

TEGRA A LA DIRECCIÓN GENERAL DE AGRICULTURA EN 1983, 

LA SUBSECRETARÍA DE GANADERÍA, SE INCORPORA CON POCOS CAMBIOS A

LA S.A,R.H. SOSTENIENDO A LAS DIRECCIONES GENERALES DE GANADE --
-- - -··-----~---

R f A, DE AVICULTURA Y ESPECIES MENORES Y DE SANIDAD ANIMAL ASÍ _.;.---

COMO LOS INSTITUTOS DE OVINOS Y LANAS DE INSEMINACIÓN ARTIFICIAL 

Y EL NACIONAL DE AVICULTURA Y ESPECIES MENORES Y AL INSTITUTO -

NACIONAL DE OVINOS Y LANAS Y LOS INCORPORA FUNCIONALMENTE A LA -

DIRECCIÓN GENERAL DE GANADERÍA, 



RECCIÓNES GENlRAL~S.( S¡A;'(J,.), ·SEEXPANDE A DIEZ EN LA S.A,R.H. 

MÁS TARDE/_su E:stRÚCTURA ALCANZARÍA LA CIFRA MÁXIMA DE 23 UNIDA

DES DEP~NDIENYES,DEL SUBSECRETARIO Y EN 1980, SE REESTRUCTURA Y

SE REDUCE A 11, 

RESPECTO A LA SUBSECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA HIDRAULICA, LA -

CONSTITUYEN LAS DIRECCIONES GENERALES DE GRANDE IRRIGACIÓN, DE -

APROBECHAMIENTOS HIDRÁULICOS y DE CONTROL DE Ríos E INGENIERÍA -

DE SEGURIDAD HIDRÁULICA, QUE YA EXISTÍAN EN LA S.R.H., LA DE PE-

,,. · QUEÑA IRRIGACIÓN QUE CAMBIA SU DENOMINACIÓN POR EL DE OBRAS HI-

DRÁULICAS E INGENIERÍA AGRÍCOLA PARA EL DESARROLLO RURAL, 

LA DE CAPACITACION Y CONDUCCIONES DE AGUA PUE SE CONFORMA CON 

LAS FACULTADES 0UE CONSERVÓ LA S.A.R,H,, LUEGO DE ENTREGAR LA 

DIRECCIÓN GENERAL DE AGUA POTABLE Y ALCANTARILLADO A LA SECRETA

RfA DE ASENTAMIENTOS HUMANOS Y OBRAS PÚBLICAS, HOY SEDUE; Y LA -

DIRECCIÓN GENERAL DE PROYECTOS Y CONSTRUCCIONES PROCEDENTES DE -

LA S, A, G, 

EN 1979, SE CREA LA DIRECCIÓN GENERAL DE PROGRAMAS DE INFRAES--

TRUCTURA, QUE POSTERIORMENTE, EN 1982, SE CONVIERTE EN LA DIREC

CIÓN GENERAL DE SEGUIMIENTO Y CONTROL DE OBRAS HIDROAGRÍCOLAS, 

EN 1977, AL CONFORMARSE LOS SECTORES ADMINISTRATIVOS PARA CADA -

ESTADO SE ENCARGUE DE COORDINAR A LAS ENTIDADES PARAESTATALES -

QUE DESARROLLAN ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS O DE APOYO A ELLAS,

SE MOTIVA LA CREACIÓN DE LA COORDINACIÓN GENERAL DE INTEGRACIÓN

y EVALUACIÓN ECONÓMICA, LAS ACTIVIDADES INHERENTES A LAS FACUL--
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TADES 0,UE COMO CABEZA DE SECTOR CORRESPONDÍAN A LA S.A.R. H.-

PoR ÚLTIMO, EN 1979, SE INCORPORA A LA ESTRUCTURA DE LA S.A.R. 

H,, LA COORDINACION GENERAL DE DESARROLLO AGROINDUSTRIAL. 

CONSTITUÍDA PARA PROMOVER Y FOMENTAR EL APROVECHAMIENTO DE LOS

EXCEDENTES DE LA PRODUCCIÓN AGROPECUARIA Y FORESTAL, 

ESTA COORDINACIÓN PERMANECIÓ FUNCIONANDO CON LAS DIRECCIONES G1 

NERALES DE FOMENTO, Y DE PLANEACIÓN AGROINDUSTRIAL, DESDE SUS -

INICIOS HASTA 1983, AÑO EN QUE SE DECIDE SU INCORPORACIÓN COMO-

. DIRECCIÓN GENERAL DE FOMENTO AGROINDUSTRIAL A LA COORDINACIÓN-

GENERAL DE INTEGRACIÓN Y DESARROLLO, 

FUNCIONES Y OBJETIVOS DE LA SECRETARIA DE AGRICULTURA Y RECUR-

SOS HIDRAULICOS, 

ESTRUCTURA FUNCIONAL Y ATRIBUCIO_NES DE LA S.A.R.H. 

LEY ORGÁNICA DE LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA DE LA S,A,R.H. 

LEY ORGÁNICA DE LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA, AR, 35 

CORRESPONDE A LA LEY ORGÁNICA DE~LA-AD~INISTRACIÓN PÚBLICA FED1 

RAL, DEFINE LAS ATRIBUCIONES DE LA SECRETARÍA DE AGRICULTURA Y 

RECURSOS HIDRÁULICOS, 

ESTA DEFINICIÓN LA ENCONTRAMOS EN EL ART, 35 Y SUS FRACCIONES -

DE LA ! A LA XXXVII Y CUYO TEXTO SE TRANSCRIBE A CONTINUACIÓN, 

CAPE MENCIONAR PUE ~STA LEY TIENE SU ORIGEN LEGAL, DERIVADA DEL 



ARTÍCULO .89 FRACC:IÓN l DE NUESTRA CONSTITÚCIÓN QÜE A LA LETRA_:.. 
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D l CE:··· · · · ····.·>e 

" ARL 89, LAs FAC uLTAriEs\ Y ~~k~i~~?¡~~I~. ~}~Wi~i%~~~~ti;~N 
LAS SIGUIENTES: <<:; ,,,. . .. . ",._.'.,L 

I, - PROMULGAR Y FORMULAR LAS. C~~:~~ J-üE";~X:~,I~Átr~0d~~GRESO DE LA-,• . ,. __ -, -,~·<'-~>:"::<::e:··:• --,::::; ---, ".~ :.' ., ; '. , ·-f,'.,~ .. : ,, .. '. -'- . 

UNIÓN, PROVEYENDO EN LA EsFERA A°n0INISTRATIVA·SÚ EXACTA OBSERVAti 

CIA."· 

LEY ORGÁNICA DE LA ADMINISTRACIÓN PÜBLICA FEDERAL, PROMULGADA El 

24 DE DICIEMBRE DE 1976, 

ART, 35, A LA SECRETARÍA DE AGRICULTURA Y RECURSOS HIDRÁULICOS,

CORRESPONDE EL DESPACHO.DE LOS SIGUIENTES ASUNTOS: 

l, DEFINIR, APLICAR Y DIFUNDIR LOS MÉTODOS Y PROCEDIMIENTOS TÉC

NICOS DESTINADOS A OBTENER MEJOR RENDIMIENTO EN LA AGRICULTURA,

SILVICULTURA, GANADERÍA, AVICULTURA Y APICULTURA, 

II, PROGRAMAR, FOMENTAR Y ASESORAR TÉCNICAMENTE LA PRODUCCIÓN -

AGRÍCOLA, GANADERA, AVÍCOLA, APÍCOLA Y FORESTAL EN TODOS ASPEC-

TOS, 

III, ENCAUZAR EL CRÉDITO EJIDAL, FORESTAL Y GANADERO, EN COORDl 

NACIÓN CON LA SECRETARÍA DE HACIENDA Y CRÉDITO PÚBLICO, HACIA -

LOS RENGLONES PRIORITARIOS PARTICIPAR CON ELLA EN LA DETERMINA-

CIÓN DE LOS CRITERIOS GENERALES PARA EL ESTABLECIMIENTO DE LOS

ESTÍMULOS FISCALES Y FINANCIEROS NECESARIOS PARA EL FOMENTO DE -

LA PRODUCCIÓN AGROPECUARIA, Y ADMINISTRAR SU APLICACIÓN, ASÍ CO

MO VIGILAR Y EVALUAR SUS RESULTADOS, 

IV, DETERMINAR Y CONDUCIR LAS POLÍTICAS DE ORGANIZACIÓN DE - --
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. ·pRODUCTORES-DEt::--SECTOFAGROPECÚARTO/~'EWCTORNO·-A-PROGRAMAS 'REG I 0"'-- ---

NALES y NAC 1 O NA LES, CON LA PART:fcli''i\ci ÓN;:;-DE- LAS AUTOR IDA DES LO-
_.,_ ~ ')~\,'.. :,_:,.t,~::.~~.::,_~: .. ',\, .) 

CALES QUE CORRESONDA: . , ;_-)[i'!' .!}i:'.::~' :l'' 
<:·' .. ,. ~ ... <:~- ·!1-'-i '. . ·.:,.;.:::; -..;.:_/;~. 

v. FOMENTAR LAS ORGANIZACIONES: A1~ri\~\:ó~ FINES DE PRODUCCIÓN--

AGROPECUARIA O SILVÍCOLA; 

VI, ORGANIZAR Y ADMINISTRAR LOS SERVICIOS DE DEFENSA AGRÍCOLA Y 

GANADERA y DE VIGILANCIA DE SANIDAD AGROPECUARIA y FORESTAL, co~ 

SIDERANDO LA PRODUCCIÓN DE FÁRMACOS BIOLÓGICOS DESTINADOS A LA -

PRODUCCIÓN ANIMAL; 

VII, ESTABLECER LOS CONTROLES QUE'SE ESTIMEN NECESARIOS PARA GA

RANTIZAR LA CALIDAD DE LOS PRODUCTOS QUE SE UTILICEN EN LA ALIME~ 

TACION ANIMAL; 

VIII, COORDINAR Y DIRIGIR EN SU CASO LAS ACTIVIDADES DE LA SECR~ 

TARÍA, CON LOS CENTROS DE EDUCACIÓN AGRÍCOLA SUPER~OR, MEDIA Y -

ESTABLECER Y DIRIGIR ESCUELAS DE AGRICULTURA, GANADERÍA, APICULTU

RA, AVICULTURA Y SILVICULTURA, EN LOS LUGARES QUE PROCEDA: 

IX. ORGANIZAR Y FOMENTAR LAS INVESTIGACIONES AGRÍCOLAS, GANADERAS 

AVfCOLAS, APÍCOLAS Y SILVÍCOLAS, ESTABLECIENDO INSTITUTOS EXPERI-

MENTALES, LABORATORIOS, ESTACIONES DE CRÍA, RESERVAS, COTOS DE CA-

~=c__;_zA, SEM 1 LLEROS Y VI VEROS; 

X, ORGANIZAR Y PATROCINAR CONGRESOS, FERIAS, EXPOSICIONES Y CUR-

SOS AGRÍCOLAS, GANADEROS, AVÍCOLAS, APÍCOLAS Y SILVÍCOLAS; 

XI, CUIDAR DE LA CONSERVACIÓN DE LOS SUELOS AGRÍCOLAS, PASTIZALES 

Y BOSQUES, ESTUDIANDO SUS PROBLEMAS PARA DEFINIR Y APLICAR LAS T~~ 

NICAS Y PROCEDIMIENTOS ADECUADOS: 
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XII, PROGRAMAR y PROPONER LA éoNsTRUcc 1 ÓN DE PE\.'UEÑAS OBRAS DE -

IRRIGACIÓN Y PROYECTAR, EJECUTAR Y CONSERVAR BORDOS, CANALES, TA

JOS,. ABREVADEROS Y JAGÜEYES QUE COMPETE REALIZAR AL GOBIERNO fED~ 

RAL POR si o EN COOPERACIÓN CON LOS GOBIERNOS DE LOS ESTADOS, Mu
NICIPIOS O LOS PARTICULARES, 

XI l l. ORGANIZAR Y MANTENER AL CORRIENTE LOS ESTUDIOS ECONÓMICOS-
' .·.: , 

SOBRE LA VIDA RURAL, CON OBJETO DE ESTABL~CER LOS MEDIOS Y PROCE-

DIMIENTOS PARA MEJORARLA, ':'ii\' ~-·O 

,, ·_·~·-·~:-,.j~~z(~:-,,-~~. -,._ 

XIV, ORGANIZAR Y DIRI.GIR LOS.ESTUDIÓS,cTRABAJOS Y SERVICIOS ME-

TEOROLÓGICO NACIONAL; Y PARTICIPAR~~ LOS CONVENIOS INTERNACIONA

LES DE LA MATERIA, 

XV, DIFUNDIR LOS METODOS Y PROCEDIMIENTOS TECN!COS DESTINADOS A 

OBTENER MEJORES RENDIMIENTOS DE LOS BOS\.'UES, 

XVI, ORGANIZAR Y REGULAR EL APROVECHAMIENTO RACIONAL DE LOS RECUR 

SOS FORESTALES, ATENDIENDO A LAS RESTRICCIONES DE PROTECCIÓN ECO

LÓGICA QUE SEÑALE LA SECRETARÍA DE DESARROLLO URBANO Y ECOLOGÍA, 

XVII, FOMENTAR Y REALIZAR PROGRAMAS DE REFORESTACIÓN EN COORDINA 

CIÓN CON LA SECRETARÍA DE DESARROLLO URBANO Y ECOLOGÍA, 

XV l l I, ADMINISTRAR LOS RECURSOS FORESTALES EN LOS TERRENOS BAL-

DÍ OS Y NACIONALES, 

XIX, REALIZAR EL CENSO DE PREDIOS FORESTALES Y SILVOPASTORILES Y 

DE SUS PRODUCTOS, ASÍ COMO LEVANTAR, ORGANIZAR Y MANEJAR LA CART~ 

GRAFÍA Y ESTADÍSTICA FORESTAL, 
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XX, ORGANIZAR Y ADMINISTRAR RESERVAS FORESTALES; 

XXI, OTORGAR CONTRATOS, CONCESIONES Y PERMISOS FORESTALES; 

XII, PROMOVER LA INDUSTRIALIZACIÓN DE LOS PRODUCTOS FORESTALES;

XXll!, ORGANIZAR, DIRIGIR Y REGLAMENTAR LOS TRABAJOS DE HIDROLO

GÍA EN CUENCAS, CAUSES Y ÁLVEOS DE AGUAS NACIONALES, TANTO SUPER

FICIALES COMO SUBTERRÁNEAS, 

XXIV,- VIGILAR EL CUMPLIMIENTO Y APLICACIÓN DE LA LEY FEDERAL DE

AGUAS, 

XXV, RECONOCER DERECHOS Y OTORGAR CONCESIONES, PERMISOS Y AUTOR.!. 

ZACIONES PARA EL APROVECHAMIENTO DE LAS AGUAS NACIONALES, CON LA

COOPERACIÓN DE LA SECRETARIA DE ENERGIA Y MINAS E INDUSTRIA PA--

RAESTATAL, CUANDO SE TRATE DE LA GENERACIÓN DE ENERGÍA ELÉCTRICA, 

XXVI. ADMINISTRAR, CONTROLAR Y REGLAMENTAR EL APROVECHAMIENTO DE 

LAS CUENCAS HIDRÁULICAS, VASOS, MANATIALES, Y AGUAS DE PROPIEDAD

NACIONAL, ASÍ COMO DE LAS ZONAS FEDERALES CORRESPONDIENTES, CON -

EXCLUSIÓN DE LO QUE SE ATRIBUYA EXPRESAMENTE A OTRA DEPENDENCIA . 

. XXVII, ESTUDIAR, PROYECTAR, CONSTRUIR Y CONSERVAR LAS OBRAS DE-

RIEGO, DESECACIÓN, DRENAJE, DEFENSA Y MEJORAMIENTO DE TERRENOS Y

LAS DE PEQUEÑA IRRIGACIÓN, DE ACUERDO CON LOS PROGRAMAS FORMULA--

DOS y QUE COMPETA REALIZAR AL GOBIERNO FEDERAL, POR sí ó E-N coó-PI ____ _ 

RACIÓN CON LOS GOBIERNOS DE LOS ESTADOS, MUNICIPIOS O DE PARTICU

LARES, 

XXVIII, REGULAR Y VIGILAR LA CONSERVACIÓN DE LAS CORRIENTES; LA

GOS Y LAGUNAS EN LA PROTECCIÓN DE CUENCAS ALIMENTADORAS Y LAS 
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OBRAS DE .co~RECC 1.óN .. -TORRENC I AL; 
. "' . -,,,:.·;·-"., .·: .. -<>~--'" .' - .. ' ~-.. . 

XXIX;·:·R~iLI~AR~·LbS ESTUDIOS GEOHIDROLÓGICOS RELACIONADOS CON LA 

EX l~T~~ci~ Y ELAP~OVECHAMI ENTO DE LOS RECURSOS H 1 DRÁULI COS Y -

CON LA CONSTRUCCIÓN DE LAS OBRAS RELATIVAS, 

XXX, MANEJAR EL SISTEMA HIDROLÓGICO DEL VALLE DE MÉXICO; 

XXXI. CONTROLAR ~os Rlos y DEMÁS CORRIENTES EJECUTAR LAS OBRAS

DE DENFENSA CONTRA INUNDACIONES, 

XXX!!, EJECUTAR LAS OBRAS HIDRÁULICAS ílUE SE DERIVEN DE TRATA-

DOS INTERNACIONALES, 

XXXIII, ORGANIZAR Y MANEJAR LA EXPLOTACIÓN DE LOS SISTEMAS NA-

CIONALES DE RIEGO CON LA INTERVENCIÓN DE LOS USUARIOS EN LOS TÉR· 

MINOS. QU.E LOS DETERMINEN LAS LEYES, 

XXXIV, OTORGAR LAS ASIGNACIONES Y CONCESIONES CORRESPONDIENTES

A LA DOTACIÓN DE AGUA PARA LAS POBLACIONES, PREVIA CONSULTA CON

LA SECRETARÍA DE DESARROLLO URBANO Y ECOLOGÍA, 

·xxxv, INTERVENIR EN LA DOTACIÓN DE AGUA A LOS CENTROS DE POBLA-

CIÓN E INDUSTRIAS Y PROGRAMAR, PROYECTAR, CONSTRUIR, ADMINISTRAR 

OPERAR Y CONSERVAR LAS OBRAS DE CAPTACIÓN, POTABILIZACIÓN Y CON

DUCCIÓN, HASTA LOS SlTIOS EN QUE SE DETERMINE CON LA SECRETARIA

DE DESARROLLO URBANO Y ECOLOGÍA; 

XXXVI. LEVANTAR Y MANTENER ACTUAL! ZADO EL 1 NVENTARIO DE RECURSOS 

NATURALES ESPECÍFICAMENTE DE AGUA, SUELO Y CUBIERTA VEGETAL, AS! 

COMO LOS DE POBLACIÓN ANIMAL; 



LA SECRETARIA··DE AG~IcULTURAiy RgcU,RSQSHIDRAULICOS COMO COORDl 

NADORA DEL SECTOR, 

POR ACUERDO PRESIDENCIAL, PUBLICADO EN ELDIARIO OFICIAL, EL 3 -

DE SEPTIEMBRE DE 1982, 

LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA PARAESTATAL SE LE AGRUPO POR SECTORES

A EFECTO DE QUE SUS RELACIONES CON EL EJECUTIVO FEDERAL, SE ESTá 

BLEZCA A TRAVÉS DE LAS SECRETARÍAS DE ESTADO O DEPARTAMENTO ADMl 

NI STRATI VO, 

LA SECRETARfA DE AGRICULTURA Y RECURSOS HIDRÁULICOS, SERÁ LA - -

COORDINADORA DEL SECTOR AGROPECUARIO, 

FUNCIONES GENERICAS DE LAS AREAS: C REGLAMENTO INTERIOR AGOSTO -

DE 1985 ) : 

CdRRESPONDE AL REGLAMENTO INTERIOR DE LA SECRETARÍA DE AGRICULTU

RA Y RECURSOS HIDRÁULICOS, DEFINIR LAS FUNCIONES GENÉRICAS DE -

LAS ÁREAS QUE LA INTEGRAN; EL REGLAMENTO VIGENTE FUÉ PÚBLICADO -

EL VIERNES 23 DE AGOSTO DE 1985 Y TIENE SU FUNDAMENTO LEGAL, EN~ 

EL ARTÍCULO 89, FRACCIÓN I DE LA CONSTITUCIÓN, TRANSCRITO EN EL

APARTADO ANTERIOR, REFERENTE A LAS ATRIBUCIONES DE LA S,A,R.H,, 

Y LOS ARTÍCULOS 18 Y 35 DE LA LEY ORGÁNICA PARA LA ADMINISTRA--

CIÓN PÚBLICA FEDERAL, EL ARTÍCULO 35 FUÉ TRANSCRITO TOTALMENTE

EN. EL APARTADO DE LA ESTRUCTURA FUNCIONAL Y ATRIBUCIONES DE LA -
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S, A. R! H. 

EL ARTICULO 18 DICE.A LA LETRA: ARTICULO 18, EN EL REGLAME~· 

TO INTERIOR CADA UNA DE LAS SECRETARÍAS DE ESTADO Y DEPARTA 

MENTOS ADMINISTRATIVOS, QUE SERÁ EXPEDIDO POR EL PRESIDEN

TE DE LA REPÜBLICA, SE DETERMINARÁN LAS ATRIBUCIONES DE SUS 

UNIDADES ADMINISTRATIVAS, ASÍ COMO LA FORMA EN PUE LOS TIT~ 

LARES PODRÁN SER SUPLIDOS EN SUS AUSENCIAS," 

A FIN DE CONOCER EN BUENA MEDIDA EL REGLAMENTO, A CONTINUA

CIÓN SE TRANSCRIBEN SÓLO ALGUNOS DE SUS PRECEPTOS, YA QUE -

TRANSCRIBIR EN SU TOTALIDAD RESULTARÍA OCIOSO TODA VEZ QUE-

·LOS ARTÍCULOS ESCOGIDOS NUESTRAN POR SÍ SOLOS LA IMPORTAN-

CIA DE LOS MISMOS, 

ARTICULO lo, " LA SECRETARIA DE AGRICULTURA Y RECURSOS HI-

DRÁULl COS COMO DEPENDENCIA DEL PODER EJECUTIVO FEDERAL, TI~ 

NE A SU CARGO EL DESPACHO DE LOS ASUNTOS PUE EXPRESAMENTE -

LE ENCOMIENDAN LA LEY ORGÁNICA DE LA ADMINISTRACIÓN POBLICA 

FEDERAL, ASÍ COMO OTRAS LEYES, REGLAMENTOS, DECRETOS, ACUER 

DOS Y ÓRDENES DEL PRESIDENTE DE LA REPÜBLICA, " 

ARTICULO 2o, PARA EL ESTUDIO, PLANEACIÓN Y DESEMPEÑO DE LAS 

ATRIBUCIONES QUE LE COMPETEN, LA SECRETARÍA DE AGRICULTURA~ 

Y RECURSOS HIDRÁULICOS CONTARÁ CON: 

SUBSECRETARIA DEL RAMO 

SUBSECRETARIAS: 
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. SUSECRETARÍA DE PLANEACIÓN 

SUBSECRETARÍA DE DESARROLLO Y FOMENTO AGROPECUARIO Y FO

RESTAL, 

SUBSECRETARÍA DE INFRAESTRUCTURA HIDRÁULICA, 

- OFICIALIA ~~YOR 

- CONTRALORIA INTERNA 

- COORDINACION GENERAL DE DELEGACIONES 

- .COORDINACION GENERAL DE SERVICIOS DE APOYO A LA PRODUC--

CC ION. 

DIRECCIONES GENERALES: 

DIRECCIÓN GENERAL JURÍDICA, 
11 11 DE ADMINISTRACIÓN DE PERSONAL, 

11 11 11 11 11 RECURSOS FINANCIEROS 
11 11 11 11 11 11 rlATER I ALES 
11 11 11 11 Y CONTROL DE SISTEMAS -

HIDROLÓGICOS, 

DIRECCIÓN GENERAL DE ASUNTOS INTERNACIONALES, 

DIRECCIÓN GENERAL DE CAPTACIONES Y CONDUCCIONES DE AGUA, 

DIRECCIÓN GENERAL DE COMUNICACIÓN SOCIAL, 

DIRECCIÓN GENERAL DE CONTROL OPERATIVO NORTE, 

DIRECCIÓN GENERAL DE CONTROL OPERATIVO SUR, 

DIRECCIÓN GENERAL DE ESTUDIOS, INFORMACIÓN Y ESTADÍSTICA -
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SECTORIAL. 
---·----·-·---·--·----- -·· 

DIRECCIÓN GENERAL DE INTEGRACI-0N Y .ANÁLISIS PRESUPUESTAL, 

DIRECCIÓN GENERAL DE INFRAESTRUCTURA RURAL, 

DIRECCIÓN GENERAL DE IRRIGACIÓN Y DRENAJE, 

DIRECCIÓN GENERAL DE NORMATIVIDAD AGRfCOLA 

DIRECCIÓN GENERAL DE NORMATIVIDAD FORESTAL, 

DIRECCIÓN GENERAL DE NORMATIVIDAD PECUARIA 

DIRECCIÓN GENERAL DE NORMATIVIDAD Y CONTROL PARAESTATAL, 

DIRECCIÓN GENERAL DE ORGANIZACIÓN DE PRODUCTORES Y DESARRO-

LLO DE LA COMUNIDAD RURAL, 

DIRECCIÓN GENERAL DE ORGANIZACIÓN E INFORMÁTICA, 

DIRECCIÓN GENERAL DE PoLfTICA Y DESARROLLO AGROPECUARIO Y -

FORESTAL, 

DIRECCIÓN GENERAL DE POLÍTICA Y EVALUACIÓN SECTORIAL, 

DIRECCIÓN GENERAL DE SANIDAD Y PROTECCIÓN AGROPECUARIA Y F~ 

RESTAL, 

DIRECCIÓN GENERAL DE SEGUIMIENTO Y CONTROL DE OBRAS HIDRÁU

LICAS, 

ARTICULO 3o. " LA SECRETARÍA DE AGRICULTURA Y RECURSOS HI

DRÁULICOS, PLANEARÁ, CONDUCIRÁ ~us ACTIVIDADES CON BASE EN 

LOS OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y PRIORIDADES DEL PLAN NACIONAL

DE DESARROLLO, DEL PROGRAMA NACIONAL DE DESARROLLO RURAL IN 

TEGRAL Y DE LOS PROGRAMAS QUE A CARGO DE LA SECRETARÍA Y DE 

LAS ENTIDADES DEL SECTOR PARAESTATAL, COORDINADAS POR ELLA, 
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ESTABLEsc~_EL P,~~s1pENTE?~~ t_A REPÚBLI cA " 

....... ;·.~•:;_ - ,,'2>: > .,_;,:,e •••.·•.-•.,· 

DE LAS;~AÜÜBtklóNES IiEt:.-SECRETARIO"· 
', .. ·, · • .'' . «,' \ ..• 

ARTICULO 40, " LA REPRESTACIÓN, EL TRÁMITE Y LA RESOLUCIÓN 

DE LOS ASUNTOS DE LA COMPETENCIA DE LA SECRETARÍA, CORRES-

PONDEN ORIGINALMENTE AL SECRETARIO, QUIEN PARA LA MEJOR DI~ 

TRIBUCIÓN Y DESARROLLO DEL TRABAJO PODRÁ DELEGAR SUS FACUL

TADES, SALVO LAS NO DELEGABLES, A SERVIDORES PÚBLICOS SUBAL

TERNOS, SIN PERDER POR ELLO LA FACULTAD DE SU EJERCICIO DI-

RECTO, CUANDO LO JUZGUE NECESARIO MEDIANTE ACUERDOS QUE DEB~ 

RÁN SER PUBLICADOS EN EL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACIÓN, " 

ARTICULO 50, "EL SECRETARIO EJERCERÁ LAS SIGUIENTES ATRIBU

CIONES NO DELEGABLES: 

l.- FIJAR Y DIRIGIR LA POLÍTICA DE DESARROLLO Y REGULACIÓN·::----

DEL SECTOR, EN LOS TÉRMINOS DE LA LEGISLACIÓN APLICABLE Y -

DE CONFORMIDAD CON LAS POLfTICAS, OBJETIVOS Y PROPÓSITOS DEL 

PLAN NACIONAL DE DESAROLLO, Y A LAS PUE EXPRESAMENTE DETERMl 

NE EL PRESIDENTE DE LA REPÚBLICA, 

Il,- SOMETER AL ACUERDO DEL PRESIDENTE DE LA REPÚBLICA, LOS

ASUNTOS ENCOMENDADOS A LA SECRETARÍA Y AL SECTOR CORRESPON-

D! ENTE Y DESEMPEÑAR LAS COMISIONES Y FUNCIONES ESPECÍFICAS -

QUE LE CONFIERA, 
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111,- PROPONE~ AL EJECUTI~O FEciERAL LOS PROYECTOS DE INICIA-
,.,. '., .. ·.:' ·' :,, 

TIVA DE LEYES DE REGL:.ÁMENTo~/dEc~Erns, ACUERnos, Y óRDENEs-

soBRE LOS ASUNTOS DE LA COM~~TENCIA DE LA SECRETARIA y DEL -

SECTOR RESPECTIVO, 

IV,- DAR CUENTA AL CONGRESO DE LA UNIÓN, CUANDO SE HA REQUE

RIDO PARA ELLO, DEL ESTADO QUE GUARDA EL SECTOR E INFORMAR -

SOBRE LA LEY O EL ASUNTO 0.UE RESPECTO A LA SECRETARIA SE EN

CUENTRA EN DISCUSIÓN, APEGÁNDOSE A LOS TÉRMINOS DE LAS DISP~ 

SICIONES LEGALES QUE RESULTE APLICABLES, 

V,- REFRENDAR PARA SU VALIDEZ OBSERVANCIAS CONSTITUCIONALES, 

LOS REGLAMENTOS DECRETOS Y ACUERDOS EXPEDIDOS POR EL PRESI-

DENTE DE LA REPÚBLICA, CUANDO SE REFIERAN A ASUNTOS DE LA -

COMPETENCIA DE LA SECRETARIA. 

VI,- REPRESENTAR AL PRESIDENTE DE LA REPÚBLICA EN LOS JU!- -

CIOS CONSTITUCIONALES EN LOS TÉRMINOS DEL ARTICULO 19 DE LA

LEY DE AMPARO, 

VII.- INTERVENIR EN LA FORMULACIÓN DE LOS PROGRAMAS DE ME-

DIANO Y CORTO PLAZO, CORRESPONDIENTES AL SECTOR, EN CONGRUg_M 

CIA CON LOS PROPÓSITOS, OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS DEL PLAN NA

CIONAL DE DESARROLLO, A FIN DE DAR CUMPLIMIENTO A LO DISPUE~ 

TO POR LOS ORDENAMIENTOS LEGALES APLICABLES, 
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~. ~ - : .,_.·:. -, > •• ,. 

vI Ir.~ 'f>Rof>oNER;:,:v ~~uroRí'zARC ECANTEPRovEcfo DE PRESUPUESTO -

DE LA si:2~ú~~'y;t{, cONáRU~N;E CON LOS PROGRAMAS RESPECTIVOS • 
.'-/.·,·</: .. ·- -.·;·.' ._/'' 

IX,- AUTORIZAR ~L ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO Y DE LA DEUDA-

PÚBLICA, CORRESPONDIENTE AL SECTOR PARAESTATAL, COORDINADO -

POR LA SECRETARÍA, EN CONGRUENCIA CON LOS PROGRAMAS RESPECil_-

vos, 

X,- APROBAR LA ORGANIZACIÓN Y FUNCIONAMIENTO DE LA SECRETA--

AfA Y ADSCRIBIR DRGÁNICAMENTE SUS UNIDADES ADMINISTRATIVAS, 

XI,- AUTORIZAR Y DISPONER LA PUBLICACIÓN DE LOS MANUALES DE -

ORGANIZACIÓN, PROCEDIMIENTOS Y SERVICIOS EN EL DIARIO OFICIAL 

DE LA FEDERACIÓN, 

XII,- PRESIDIR LA COMISIÓN INTERNA DE ADMINISTRACIÓN Y PROGRA 

MACIÓN Y DESIGNAR A•LOS MIEMBROS DE ~STA, ASÍ COMO A LOS INT~ 

GRANTES DE LAS DEMÁS COMISIONES QUE SEAN NECESARIAS PARA EL -

BUEN FUNCIONAMIENTO DE LA SECRETARÍA, 

XIII,- ACORDAR SOBRE LA CREACIÓN, MODIFICACIÓN O SUPRESIÓN DE

DELEGACIONES DE LA SECRETARÍA CON LA CIRCUNCRIPCIÓN TERRITO- -

RIAL QUE JUZGUE CONVENIENTE, MEDIANTE ACUERDOS ~UE SERÁN PUBLl 

CADOS EN EL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACIÓN, 

~IV,- ACORDAR LOS NOMBRAMIENTOS DE LOS SERVIDORES PÚBLICOS SU-
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PERIORES DE LA SECRETARÍA, PUE NO SEAN DESIGNACIÓN PRESIDENCIAL 

Y bRDENAR AL OFICIAL MAYOR SU EXPEDICIÓN, ASf COMO RESOLVER so-. 
BRE LAS PROPOSICIONES QUE LOS MISMOS HAGAN PARA LA DESIGNACIÓN

DE SU PERSONAL DE CONFIANZA Y CREACIÓN DE PLAZAS, 

XV;- ESTABLECER LAS POLÍTICAS DE LOS REPRESENTANTES DE LA SECR~ 

TARÍA, EN LOS ÓRGANOS DE GOBIERNO DE LAS ENTIDADES DE LA ADMI~

NISTRACIÓN PÜBLICA PARAESTATAL, 

XVI,- RESOLVER LAS DUDAS QUE SE SUSCITEN CON MOTIVO DE LA INTER 

PRETACIÓN Y APLICACIÓN DE ESTE REGLAMENTO, 

XVII.- SOLICITAR CUANDO LO EXIJA EL INTERÉS PÜBLICO Y DE ACUER

DO CON LAS LEYES RESPECTIVAS, LAS EXPROPIACIONES DE BIENES OUE

DEBAN ASIGNARSE AL DESARROLLO DE LOS PROGRAMAS DE LA SECRETARÍA 

Y; 

XVIII.- LAS DEMÁS, QUE CON ESTE CARÁCTER LE CONFIERA LA LEGISLA 

CIÓN VIGENTE Y EL PRESIDENTE DE LA REPÜBLICA, 

ATRIBUCIONES QUE CONCEDEN A LAS DELEGACIONES POR ACUERDO DEL 

DIARIO OFICIAL DEL 22 DE OCTUBRE DE 1986, 

ACUERDO: 

--~--· 

POR EL QUE DELEGAN ATRIBUCIONES A LAS DELEGACIONES EN LOS ESTA

DOS, DE LA SECRETARÍA DE AGRICULTURA Y RECURSOS HIDRÁULICOS, -

CON FUNDAMENTO EN LO DISPUESTO POR LOS ARTÍCULOS 16, 17 Y 35 DE 

LA LEY ORGÁNICA DE LA ADMINISTRACIÓN PÜBLICA FEDERAL, 90, Y 16-
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DE LA,LEv Di: P. ANE.A'cioN v 46. 
1 DECR~~LAMENrodNTERIOR DE LA Sg_ 

. sEcRET~RtA ,¡j~··~~R
1

rcutTUR¡ v; RE'cú~~o~·H?riR:faLI ~c5s·.· 

'cONS IDERANDO, 

QUE UNO DE LOS OBJETIVOS DE LA MODERNIZACIÓN ADMINISTRATIVA -

QUE IMPULSA EL GOBIERNO FEDERAL, ES LOGRAR MAYOR AGILI9AD EN -

EN LA TOMA DE DECISIONES Y ASEGURAR EFICIENCIA Y CONGRUENCIA -

EN EL DESEMPEÑO DE LA FUNCIÓN PÚBLICA, ÜUE SIENDO ÓRGANOS 

DESCONCENTRADOS DE LA SECRETARÍA DE AGRICULTURA Y RECURSOS HI

DRÁULICOS, DEBEN CONTAR CON LAS FACULTADES PARA OPERAR Y RESOb 

VER LOS PLANTEAMIENTOS Y SITUACIONES QUE EL EJERCICIO DE LAS -

ATRIBUCIONES QUE LE SEÑALA EL REGLAMENTO INTERIOR LES GENERE, 

ACUERDO. 

ART, lo, 

ART, 2o, 

u SE DELEGAN EN LOS TITULARES DE LAS DELEGACIONES -

EN LOS ESTADOS DE LA SECRETARÍA DE AGRICULTURA Y RE

CURSOS HIDRÁULICOS; EL EJERCICIO DE LAS ATRIBUCIONES 

ruE EN ESTE ACUERDO SE SEÑALAN, SIN PERDER POR ELLO

LA FACULTAD DEL EJERCICIO DIRECTO ruE TIENEN LAS - -

UNIDADES ADMINISTRATIVAS A QUE SE REFIERE EL REGLA-

MENTO INTERIOR DE LA MISMA , u 

u Los TITULARES DE LAS DELEGACIONES EN LOS ESTADOS, -
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EJERCERÁN:SUS ATRIBUCIONES CON ESTRICTO APEGO A LOS-

. ··c-··Ll NfA~'.I E~TOSJ POLf TI CAS J PROGRAMASJ NORMAS TÉCNICAS Y 

PROCEDIMIENTOS GUE SE EXPIDAN SOBRE EL PARTICULAR, 

ART. 3o, ºLos TITULARES DE LAS DELEGACIONES EN LOS ESTADOSJ DE 

BERÁN DELEGAR EN LOS JEFES DE DISTRITO DE DESARROLLO

RURALJ LAS FACULTADES NECESARIAS PARA EL DESEMPEÑO --

' ·' EFICIENTE DE SU TRABAJO, DEBIENDO SOLICITAR LA AUTQ.Rl 

ART, 4o, 

ZACIÓN CORRESPONDIENTE DE OFICINAS CENTRALES DE CON-

FORMIDAD A SU ÁMBITO DE COMPETENCIA, 

n LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS CORRESPONDfENTES A - -

LAS OFICINAS CENTRALES DE LA SECRETARÍA DE AGRICULTU

RA Y RECURSOS HIDRÁULICOS, SON LAS RESPONSABLES DE ~

LAS ATRIBUCIONES NORMATIVAS, DE EVALUACIÓN Y DE GLOBA 

LIZACIÓN PARA LO CUAL EFECTUARÁN UN ESPECIAL SEGUI- -

MIENTO DEL EJERCICIO POR PARTE DE LOS TITULARES DE -

LAS DELEGACIONES, DE LAS ATRIBUCIONES ruE SE LES DELE 

GAN, Y HARÁN CUMPLIR EN LOS CASOS DE DESVIACIÓN O IN

CUMPLIMIENTO, LAS SANCIONES QUE ESTABLECE LA LEY FED~ 

- ···---------·---RAL DE:"-RESPONSAB 1TI DA·D-ES .DE LOS SERV !DORES PúBLI cos y 

ART. 5o. 

EL CÓDIGO PENAL PARA EL DISTRITO FEDERAL EN MATERIA -

DE FUERO FEDERAL, " 

n COMO CONSECUENCIA DEL PRESENTE ACUERDO, LAS AUTOR!-
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··- -----------"---"~~= 
RÁN DESCONCENTRAR LOS RECURSOS E INDUCIR LA DESCONCE&-

TRACIÓN DE PERSONAL CUYO SERVICIO REQUIERA EN EL ÁMBl 

TO DE LAS DELEGACIONES Y DISTRITOS DE DESARROLLO RU'.'""". __ _ 

RAL, /1 

OBJETIVOS DERIVADOS DEL PROGRAMA DE MODERNIZACION ADMitllSTRATIVA 

LA MODERNIZACIÓN ADMINISTRATIVA DE LA S,A,R.H, SE FUNDAMENTA EN 

LA ARTICULACIÓN DE LOS PROGRAMAS DE REESTRUCTURACIÓN Y DE DESEN

TRALIZACIÓN ADMINISTRATIVA; Los QUE CONSTITUYEN ASPECTOS COMPLE 

MENTARIOS E INSEPARABLES PARA PROPICIAR EL FORTALECIMIENTO DE LA 

CAPACIDAD NORMATIVA DE LA DEPENDENCIA, 

ESTA PERSPECTIVA UBÍCA A LA MOfERNIZACIÓN ADMINISTRATIVA COMO -

UN INSTRUMENTO DEL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO, DESTINADO A HA-

CER CONGRUENTE LA ESTRUCTURA ORGÁN 1 CA CON -LAS- ACTIVIDADES QUE SE 

PLANEA REALIZAR, 

CON ESTA ORIENTACIÓN LA ESTRATEGÍA DE MODERNIZACIÓN ADMINISTRATl 

VA SE ESTABLECE, 

- PARA HACER COHERENTES LOS CRITERIOS DE ESTRUCTURACIÓN DE LA -

SECRETARIA, SE ESTABLECERÁ EN SUS OFICINAS CENTRALES UN PRINCI-

PIO DE AGRUPAMIENTO, ORGANICO FUNCIONAL Y POR ESPECIALIDAD, 

- PARA INSTRUMENTAR LA TRANSFEP.ENCIA Y REASIGNACIÓN DE FACULTA

DES Y FUNCIONES ENTRE LAS SUBSECRETARÍAS, SE ESTABLECERÁ CON CLA 
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RIDAD Y PRECISIÓN SUS ÁMBITOS SUBSECRETARIALES DE COMPETENCIA.;.-·-

SUS RELACIONES DE COORDINACIÓN INTRAINSTITUCIONAL Y SUS PARTES-.-·-· 

FUNCIONALES AL SISTEMA NACIONAL DE PLANEACIÓN DEMOCRÁTICA, 

- PARA ESTABLECER MAYOR INTEGRALIDAD Y CONSISTENCIA, SE REDUJO 

EL TRAMO DE CONTROL DE LAS SUBSECRETARf AS, 

- PARA HACER POSIBLE LA REDUCCIÓN DEL TRAMO DE CONTROL DE LAS -

SUBSECRETARfAS, MEDIANTE EL REAGRUPAMIENTO Y COMPACTACIÓN ORGÁNl 

CA DE FUNCIONES COMPLEMENTARIAS SE CREARON LAS DIRECCIONES GENE

RALES Y LAS SUBDIRECCIONES DE AREA, DE CONFORMIDAD CON LAS NOR--

. MAS DE ORGANIZACIÓN DE LA SECRETARÍA DE WROGRAMACIÓN Y WRESUPUE~ 

TO, 

- A EFECTO DE ARMONIZAR EL PROCESO DE DESCONCENTRACIÓN ADMINIS-

TRATIVA, BAJO UN ESQUEMA REGIONAL UNIFORME, SE ESTABLECIERÓN - -

TRES NIVELES FUNDAMENTALES DE ACTUACIÓN GEOGRÁFICA DE LA SECRET~ 

RfA, CENTRAL, ESTATAL Y DISTRITAL, 

- PARA CONFIGURAR COMO DISTRITO DE DESARROLLO RURAL A LOS DIS- -

TRITOS DE RIEGO Y TEMPORAL, SE PROFUNDIZÓ Y EXTENDIÓ A TODAS LAS 

DELEGACIONES ESTATALES LA REORGANIZACIÓN DISTRITAL, 

REESTRUCTURACION DE LA SECRETARIA DE AGRICULTURA Y RECURSOS HI-

DRAULICOS, 

A LA SECRETARÍA DE AGRICULTURA Y RECURSOS HIDRÁULICOS SE LE EN~ 

COMENDÓ LA TAREA DE COORDINAR A TODAS LAS DEPENDENCIAS QUE HACEN 
• 
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---~-Q~_I_Bg__g~ _ _i~~§-~_l\MA NAC 1 ONAL DE DESARROLLO RURAL INTEGRAL. · PA

RA CUMPLIR.CON TALES OBJETIVOS, FU~·NECESARIO RESTRUCTURAR A LA -
- -- __ .,., ·----· ---·-------·----· --·--~ 

SECRETARIA, 0UE VENIA ARRASTRANDO PROBLEMAS EN SU ESTRUCTURA ADMl 

NISTRATIVA, DESDE 1976, ÉPOCA EN QUE SE FORMÓ, 

EL PROBLEMA RADICA EN QUE ALGUNAS SUBSECRETARÍAS ESTABAN DISTRI-

BUIDAS POR PROCESO Y OTRAS POR ACTIVIDADES LO QUE OCASIONA UNA -

ESTRUCTURA HIBRIDA MUY COMPLEJA, ADEMÁS, NO EXISTIA ORDEN, PUES -

CUALQUIER ÁREA DE NIVEL CENTRAL SE PODIA DIRIGIR A DIVERSOS TÉCNl 

COS E INCLUSO A PRODUCTORES SIN EL CONOCIMIENTO DEL REPRESENTANTE 

POR OTROA LADO, LAS FACULTADES, PROGRAMAS, PERSONAL Y RECURSOS SE 

ENCONTRABAN CONCENTRADOS EN OFICINAS CENTRALES Y SE CARECIA DE UN 

SISTEMA DE INFORMACIÓN, COMUNICACIÓN, PLANEACIÓN Y NORMATIVIDAD, 

ADEMÁS, EXISTÍAN LOS SIGUIENTES PROBLEMAS: 

- LAS ACCIONES DE LA SECRETARIA ESTABAN ORIENTADAS A FOMENTAR LA 

PRODUCCIÓN Y NO EL DESARROLLO RURAL, 

- SE ACTUABA CON DIFERENTES CRITERIOS DE REGIONALIZACJÓ~ SIN~~ -

VINCULACIÓN CON LA DECISIÓN POLITICA Y MUNICIPAL, NO CON LA DE -

DE LOS COPLADES, 

- No EXISTÍA COORDINACIÓN INTERINSTITUCIONAL CON LAS ENTIDADES-

QUE TIENEN RESPONSABILIDAD DE APOYAR LA PRODUCCIÓN, 

- HABÍA EXAGERADA DISPERSIÓN DE RECURSOS, 

- SE DABA UNA ATENCIÓN DESORDENADA A LOS PRODUCTORES EN MATERIA

DE ASISTENCIA TEéNICA, CAPACITACIÓN Y ORGANIZACIÓN, 

ESTOS PROBLEMAS QUE TENÍA LA SECRETARÍA DERIVADOS DE SU ESTRUCTU-• 

ESTA TESIS no DEBE 
SALIR DE LA BIBUUTECA 
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RA, OBSTACULIZABAN EL CUMPLIMIENTO DE LAS NUEVAS ATRIBUCIONES -
.. -----------·---------·----- .. - . 

0.UE LE FUERON ASIGNADAS PARA COORDINAR EL PROGRAMA NACIONAL DE-
-.--.~~ .. :.:=---------· -- ---- - -- -- --- - . - ---'-·-·-------

DESARROLLO RURAL INTEGRAL, AS1 COMO OTRAS POLÍTICAS EMANADAS DEL 

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO,, ~UE DEBÍA OBSERVAR, COl10 SON LA DE 

MODERNIZACIÓN ADMINISTRATIVA, DECENTRALIZACIÓN Y DESCONCENTRA- -

CIÓN DE RECURSOS Y FUNCIONES Y LA DE FORTALECIMIENTO A LOS MUNI

CIPIOS, 

PARA CUMPLIR CON TODAS ESTAS POLITICAS Y ESTRATEGIAS, LA SECRET~ 

RfA DE AGRICULTURA Y RECURSOS HIDRÁULICOS FUE SOMETIDA A UN PRO

CESO DE REESTRUCTURACIÓN CON LOS SIGUIENTES OBJETIVOS: 

l,- CAMBIAR LA ORIENTACIÓN DE LAS ACCIONES DE LA SECRETARÍA PA

RA CUMPLIR CON EL COMPROMISO DE COORDINADORA DEL DESARROLLO 

RURAL INTEGRAL, 

2.- DESCONCENTRAR DE OFICINAS CENTRALES Y DELEGACIONES, LOS RE-

CURSOS Y CONCENTRARLOS EN LOS DISTRITOS, 

3,- ADOPTAR LA REGIONALIZACIÓN DE LOS COPLADES, 0UE EN SU MAYO-

RIA RESPETA LA DIVISIÓN MUNICIPAL, PARA HACER COINCIDENTES -

LAS ACC 1 ONEs--oEt-DESARROLto- RURAt:;·--cow·tAs-cARACTERl STrC.!\E~:::::=== 
r•-· 

NATURALES, ECONÓMICAS Y SOCIALES DE LAS LOCALIDADES, 

4.- CONCENTRAR LOS SERVICIOS Y APOYOS PARA EL DESARROLLO RURAL -

INTEGRAL, EN CENTROS DE APOYO UBICADOS ESTRATÉGICAMENTE, 

5,- RECUPERAR Y MEJORAR LA IMAGÉN DEL EXTENSIONISTA, A BASE DE -



81 

OTORGAR N UEVÁM~N1T ESTE .s E~·v i 210>-AL'.·cAMP~s 1 No,-.-'-·,-'--'---'--·-----
·-__ . ·.·"1'.-._;~_: _-j 

--------
.....:..---·-·--·-----~----

LASÉSTR~TEGIAS P¡RA LLEVAR A CABO LA REESTRUCTURACIÓN SON: 

- EMITIR LA NORMATIVIDAD A NIVEL NACIONAL, 

- LLEVAR A CABO EL PROCESO DE PLANEACIÓN 

- CONTROLAR Y EVALUAR EL DESARROLLO RURAL, 

- CONCENTRACIÓN NACUONAL PARA EL PROGRAMA DE DESARROLLO RURAL-

INTEGRAL 

A NIVEL ESTATAL LE CORRESPONDE: 

- ADECUACIÓN DE LA NORMATIVIDAD A NIVEL ESTATAL, 

- ACTIVIDADES OPERATIVAS QUE REBASEN EL MARCO DE ACCIÓN DEL DIS-

TR 1 TO FEDERAL, 

- COORDINACIÓN CON LOS COPLADES Y ORGANIZACIONES DE PRODUCTORES, 

- COORDINAR, APOYAR Y GLOBALIZAR LAS ACCIONES EJERCIDAS EN DIS--

TRITOS, 

- CONCENTRACIÓN ESTATAL PARA LA EJECUCIÓN DEL PROGRAMA ESTATAL -

______ DE. DESARROLLO RURAL INTEGRAL, 

A NIVEL DISTRITAL LE CORRESPONDE: 

REALIZACIÓN DE LOS PROGRAMAS OPERATIVOS, 

ESTRUCTURA ORGANIZA Y FUNC IOtlAL, 

OFICINAS CENTRALES, 
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··---:~-[.C\-0RGANIZACIÓN DE LAS OFICINAS CENTRALES DE LA DEPENDENCIA, SE -

ESTABLECE BAJÓ EL. EN FOi;\UE-"f)CüilféPJn:N--ESTE-=tú V'E°L.LA PL)}iEAéfó"N';::=== 

PROGRAMACIÓN, NORMATIVIDAD Y EL CONTROL DE EVALUACIONES GLOBALES, 

PARA DAR LUGAR A QUE LAS DECISIONES OPERATIVAS, Los SERVICIOS, EL 

PERSONAL Y LOS RECURSOS, SEAN OBJETOS DE DESCONCENTRACIÓN A LAS -

DELEGACIONES ESTATALES, DISTRITOS DE DESARROLLO RURAL Y CENTROS -

DE APOYO RURAL, 

EN ESTE CONTEXTO, EL NIVEL CENTRAL SE FUNDAMENTA EN DOS CRITERIOS 

DE ESTRUCTURACIÓN QUE DISTINGUE EL CONJUNTO DE UNIDADES ORGÁNICAS 

QUE LO INTEGRAN; ESTOS SON EL DE REGULACIÓN Y APOYO GLOBAL Y EL -

DE ESPECIALIZACIÓN, 

EL PRIMERO COMPUESTO POR LA SUBSECRETARÍA DR PLANEACIÓN, LA OFI

CIALÍA MAYOR, LA CONTRALORIA INTERNA Y LAS COORDINACIONES GENERA

LES DE SERVICIOS DE APOYO A LA PRODUCCIÓN Y A LAS DELEGACIONES, 

LAS DOS PRIMERAS CUMPLEN FUNCIONES DE REGULACIÓN NACIONAL EN SUS

RESPECTIVAS MATERIAS; LA TERCERA ASUME LA OPERACIÓN DEL SISTEMA -

DE CONTROL DE LA DEPENDENCIA; LA CUARTA, REALIZA LA COORDINACIÓN

DE LAS ENTIDADES PARAESTATALES ADSCRITAS AL SECTOR E IMPULSA EL -

DESARROLLO AGROINDUSTRIAL, ASÍ COMO LA ORGANIZACIÓN DE PRODUCTO--

RESÍ T.A (.IUINTA~- EJERCE AUTORIDAD LINEAL SOBRE LAS DELEGACIONES -

ESTATALES, 

EL SEGUNDO CRITERIO, POR ESPECIALIDAD, LO INTEGRAN LAS SUBSECRET& 

RfAS DE DESARROLLO Y FOMENTO AGROPECUARIO Y FORESTAL, Y DE INFRA

ESTRUCTURA HIDRÁULICA, QUEINES EJERCEN AUTORIDAD FUNCIONAL SOBRE

Ó~GANOS DESCONCENTRADOS DE LA SECRETARÍA, EN LAS ESPECIALIDADES,

EN LAS 0.UE CADA UNA ESTÁ FACULTADA, 
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CONVIENE DESTACAR QUE LA AUTORIDAD FUNCIONAL 1 ES ENTIDAD COMO LA 

DIRECCIÓN ESPECIALIZADA QUE EJERCEN LAS SUBSECRETARÍAS SOBRE LAS 

DELEGACIONES ESTATALES A TRAVÉS DE NORMAS Y PROCEDIMIENTOS TÉCNl 

COS PARA ORIENTAR Y CONTROLAR SUS ACTIVIDADES OPERATIVAS, 

POR SU PARTE: 

LA AUTORIDAD LINEAL ES DEFINIDA COMO LA RELACIÓN JERARQUICA QUE

EJERCE EN FORMA DIRECTA LA COORDINACIÓN GENERAL, SOBRE LAS DELE

GACIONES ESTATALES, 

ASUMIENDO DE ESTA FORMA, LA RESPONSABILIDAD DE SU CONDUCCIÓN AN

TE LA SECRETARÍA, 

BAJO ESTA CONCEPCIÓN ORGÁNICA, LA SUBSECRETARIA DE PLANEACIÓN, A

DOPTA UNA ESTRUCTURA ACORDE CON EL SISTEMA NACIONAL DE PLANEACIÓN 

DEMOCRÁTICA, POR LO TANTO, SUS DIRECCIONES GENERALES REALIZAN -

FUNCIONES DE: DEFINICIÓN DE OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y POLÍTICAS;DE 

INFORMACIÓN Y ESTADÍSTICA; DE ESTUDIO DEL DESARROLLO RURAL, DE -

INTEGRACIÓN PROGRAMÁTICA Y DE COORDINACIÓN DE LAS RELACIONES DEL

SECTOR AGROPECUARIO Y FORESTAL CON PAÍSES, INSTITUCIONES Y 0RGA-

NISMOS INTERNACIONALES, DE CONFORMIDAD CON LAS NORMAS EMITIDAS -

POR LA SECRETARÍA DE RELACIONES EXTERIORES. 
_: _,__-=·o=:~::c.:o..·::.:c:-.. -=_:::._:=-=-::.--: -:.:·;.e --~-:-:.~.::.-:o·_:_-;.-

SE LE INCORPORA TAMBIÉN, LA DIRECCIÓN GENERAL DE ASUNTOS INTERNA-

CIONALES, QUIEN SE ENCARGA DE IDENTIFICAR EL POTENCIAL DE COMER-

CIO EXTERIOR DE LOS PRODUCTOS DEL SECTOR Y PROPONER PROGRAMAS Y -

POLÍTICAS, COMERCIALES Y DE INTERCAMBIO CIENTIFÍCO-TECNOLÓJICO, 

POR SU PARTE LA SUBSECRETARIA DE DESARROLLO Y FOMENTO AGROPECUA--
• 
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RIO X FORESTAU. PRODUCTO DE LA FUSIÓN DE 3 SUBSECRETARÍAS: AGRI -

CULTURA¡ GANADERIA Y FORESTAL; ASUME UNA ORGANIZACIÓN ESENCIAL--

MENTE NORMATIVA EN LO TÉCNICOJ EN VIRTUD DE QUE SU ESTRUCTURA CON 

DIRECCIONES GENERALES RELACIONADAS CON: DEFINICIÓN DE NORMAS TÉC

NICAS DE OPERACIÓN EN LOS RENGLONES AGRÍCOLASJ PECUARIO Y FORES-

TALJ ORGANIZACIÓN DE LOS PRODUCTORES DE LAS RAMAS SE~ALADASJ PRO

MOCIÓN DE ESTÍMULOS A LA PRODUCCIÓNJ LA INVESTIGACIÓN AGROPECUA-

RIA Y FORESTALJ GENÉTICA Y ALIMENTACIÓN ANIMALJ PRESERVACIÓN DE-

RECURSOS EN BOSQUESJ SELVAS Y ZONAS ÁRIDASJ ASf COMO EL Fot1ENTO-

GANADERO, 

BAJO ESTA CONCEPCIÓN LA SUBSECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA HIDRÁU-

LICAJ ASUME LAS FUNCIONES DE PLANEACIÓN DEL DESARROLLO HIDRÁULICO 

Y ADMINISTRACIÓN DEL AGUAJ ATENDIENDO LA CONSTRUCCIÓN DE OBRAS DE 

GRANDE Y MEDIANA IRRIGACIÓN Y DE LA CAPTACIÓN DE TORRENTES DE A-

GUAJ POR LO QUE SE ESTRUCTURA CON LAS DIRECCIONES GENERALES DE: 

- ADMINISTRACIÓN Y CONTROL DE SISTEMAS llIDROLÓGICOS, 

- IRRIGACIÓN Y DRENAJE, 

- CAPTACIÓN Y CONDUCCIONES DE AGUA, 

- SEGUIMIENTO Y CONTROL DE OBRAS HIDROAGRÍCOLAS; Y CON LOS ORGA--

NISMOS DESCONCENTRADOS DE: 

- COMOSIÓN DEL PLAN NACIONAL HIDRÁULICO, 

- COMISIÓN DE AGUA DEL VALLE DE MÉXICO Y LAGO DE TEXCOCO, 

A LA OFICIALIA MAYOR CORRESPONDEN LAS FmJcIONES DE ORGANIZACIÓN-

E INFORMÁTICA, 
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EL ESTABLECIMIENTO DE UN SISTEMA lMTEGRAL DE ADMINISTRACIÓN Y -

DESARROLLO DE PERSONAL, LA SISTEMATIZACIÓN DE LA CAPACITACIÓN -

PARA LOS TRABAJADORES, LAS RELACIONES LABORALES Y LA ADMINIS--

TRACIÓN DE LOS RECURSOS FINANCIEROS Y MATERIALES; ATENDIDOS ME

DIANTE LAS DIRECCIONES GENERALES DE: ORGANIZACIÓN E INFORMÁTICA 

ADMINISTRACIÓN DE PERSONAL, ADMINISTRACIÓN DE RECURSOS FINAN--

CIEROS Y ADMINISTRACIÓN DE RECURSOS MATERIALES, 

LA COORDINACIÓN GENERAL DE SERVICIOS DE APOYO A LA PRODUCCIÓN-

( ANTES COORDINACIÓN GENERAL DEL SECTOR PARAESTATAL ), SE ORGA

NIZÓ CON TRES DIRECCIONES GENERALES: NORMATIVIDAD Y CONTROL PA

RAESTATAL, DESARROLLO AGROINDUSTRIAL Y ORGANIZACIÓN DE PRODUC-

TORES Y DESARROLLO DE LA COMUNIDAD RURAL, SIENDO OBJETO DE SU -

ATENCIÓN ENTRE OTRAS, LA COORDINACIÓN DE ENTIDADES PARAESTATA-

LES INSCRITAS EN EL SECTOR, EN LOS ASPECTOS DE POLÍTICAS GENE-

RALES DE OPERACIÓN Y ADMINISTRACIÓN, LA PROMOCIÓN DE PROGRAMAS

DE APOYO A LA MODERNIZACIÓN ADMINISTRATIVA, PARA EL INCREMENTO

DE SU PRODUCTIVIDAD Y EFICIENCIA, EL ESTABLECIMIENTO DE NORMAS

LINEAMIENTOS Y MECANISMOS PARA EL FOMENTO DE LA ORGANIZACIÓN 

SOCIAL Y ECONÓMICA DE LOS PRODUCTORES Y COMUNIDADES RURALES, 

LA PROMOCIÓN DE ASOCIACIONES Y ORGANIZACIÓN DE PRODUCTORES, ASÍ 

COMO LA FORMULACIÓN Y EJECUCIÓN DE PROGRAMAS INTEGRADOS DE FO-

MENTO AL DESARROLLO RURAL. 

FINALMENTE, LA COORDINACIÓN GENERAL DE DELEGACIONES, SE ESTRUC

TURA CON UNA DIRECCIÓN GENERAL DE CONTROL OPERATIVO, SUS PRIN-

CIPALES FUNCIONES SON LAS DE CONDUCCIÓN Y CONTROL DE LAS DELE--
• 
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. . 

GACIONES ESTATALES, ELREORDÉNAMIENTO ORGÁNICO Y FUNCIONAL DE.-
·-"-· ·"''-- .... ··'·'-"· >-"-'--'--'------

LAS DELEGACIONES Y DISTRITOS DE DESARROLLO RURAL, 

ENTRE SUS PROP6SITOS DESTACA EL DE ESTABLECER LAS BASES PUE --

PERMITAN ESTRUCTURAR Los CENTROS DE APOYO AL DESARROLLO RURAL-

EN LOS MUNICIPIOS Y LOCALIDADES QUE LO REQUIERAN, 

PROGRAMA NACIONAL DE DESARROLLO RURAL INTEGRAL 

OBJETIVOS DEFINIDOS EN EL PROGRA~A NACIONAL DE DESARROLLO RU--

RAL E IMTEGRAL. 

EL PROPÓSITO FUNDAMENTAL Y LOS OBJETIVOS GENERALES Y ESPECfFI-

COS QUE SE PLANTEAN EN EL PROGRAMA NACIONAL DE DESARROLLO RURAL 

INTEGRAL 1985-1988, SE SUSTENTAN EN LOS PRINCIPIOS BÁSICOS DE -

JUSTICIA AGRARIA, SOBERANIA ALIMENTICIA Y BIENESTAR SOCIAL, ~-

CONSIDERANDO LA PARTICIPACI6N DEMOCRÁTICA-Y ACTIVA DE LA POBLA

CIÓN PARA PROMOVER su INCORPORACIÓN PLENA AL DESARROLLO EcoN6-

MICO DEL PAÍS, 

PROP6SITO FUNDAMENTAL, MEJORAR EL BIENESTAR SOCIAL DE LA POBLA

CI6N DEL MEDIO RURAL E INCREMENTAR LOS NIVELES DE PRODUCCIÓN, -

EMPLEO E INGRESO, CON BASE EN LA TRANSFORMACIÓN DE LAS ESTRUC-

TURAS ECON6MICAS Y SOCIALES PREVALECIENTES Y SUS RELACIONES DE

INTERCAMBJO, ASI COMO EN SU PARTICIPACIÓN ORGANIZADA Y PLENA U

TILl ZACIÓN DE LOS RECURSOS NATURALES Y FINANCIEROS, CON CRITE-

~OS SOCIALES DE EFICIENCIA PRODUCTIVA, PERMANENCIA Y EQUIDAD,-
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FORTALECJENDOSUJNTEGRACIÓN. CON EL 

OBJETIVOS GENERALES 

1,- BIENESTAR SOCIAL 

2,- REFORMA AGRARIA INTEGRAL 

3,- PRODUCCIÓN 

4,- EMPLEO E INGRESO 

OBJETIVOS ESPECIFICOS 

1,- ALIMENTACIÓN,-

2,- SALUD,-

3,- EDUCACIÓN,-

4,- VIVIENDA,-

~.- ELECTRIFICACIÓN 

MEJORAR EL NIVEL DE LA ALIMENTACIÓN 

, AMPLIAR COBERTURA 

, ~EJORAR EL NIVEL DE SALUD 

, AMPLIAR COBERTURA 

MEJORAR EL NIVEL DE EDUCACIÓN 

, REDUCIR EL ANALFABETISMO 

, FORTALECER LA EDUCACIÓN BÁSICA 

, CAPACITACIÓN PARA ADULTOS Y GRUPOS 

INDfGENAS 

, FORTALECER TECNOLOGÍAS ADECUADAS 

, UTILIZACIÓN DE MATERIALES DE LA LOCALI

DAD 

, MANO DE OBRA DE BENEFICIARIOS 

, ELECTRIFICACIÓN DE POBLADOS; AQUELLOS--
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OBJETIVOS ESPECIFICOS 

'''· 
DE POBLADOS QUE CClNCENTREN SERVICIOS BÁSICOS 

6.- AGUA PoTABLE v •. REDúciltD~F1cn 
ALCANTARILLADO,- , lNDUCIR LA PARTICIPACIÓN CIUDADANA 

7,- REPARTO AGRARIO,- , REPARTIR LO REPARTIBLE 

8,- TENENCIA DE 

.TIERRA,-

9,- ORGANIZACIÓN 

AGRARIA,-

10,- PRODUCCIÓN 

AGRf COLA,-

11.- PRODUCC 1 ÓN 

PECUARIA,-

12.- PRODUCCIÓN 

FORESTAL,-

LA 

, ACABAR CON LOS FRACCIONAMIENTOS SIMU-

LADOS 

, PROCURAR QUE LA PROPIEDAD PRIVADA NO--

REBASE LO QUE SEÑALA LA LEY 

, SEGURIDAD JURÍDICA 

, RESERVAS TERRITORIALES 

, APOYAR LA ORGANIZACIÓN AGRARIA 

, AUTOGESTIÓN 

, AUTOSUFICIENCIA EN GRANOS BÁSICOS 

, SOBERANÍA ALIMENTICIA 

, AUMENTAR DISPONIBILIDAD DE PROTEÍNAS 

, SATISFACER LA DEMANDA INTERNA 

, INCORPORAR A LOS DUEÑOS DEL RECURSO A

LA ACTIVIDAD PRODUCTIVA 

13,- ACUACULTURA Y , APROBECHAR INTEGRALMENTE LOS RECURSOS-

PESCA RIBEREÑA,- DE AGUAS NATURALES Y ARTIFICIALES 

, GENERACIÓN DE EMPLEOS 

, ALIMENTACIÓN 



16' - DESARROLLO~.·c.r EN¡'.,.. .. ; 

•· Tf FICO Y TECNOLÓ

GICO .. -

17 ,- EcoLoGfA,-

18;- PARTICIPACIÓN 

SOCIAL,-

.. 89 

1 Los PRODUCTORES PRIMARIOS TRANS-

FORMEN Y COMERCIALICEN LOS PRO~-

DUCTOS 

, EMPLEO 

, ABASTO DE BIENES 

, REDUCIR INTERMEDIARIOS 

, INCREMENTAR EXPORTACIONES 

, APLICAR TECNOLOGÍA APROPIADA CON

PRIORIDAD A LOS TEMPORALES, 

, EQUILIBRIO ECOLÓGICO 

, APROBECHAMIENTO RACIONAL DE RE--

CURSOS NATURALES 

AMPLIACIÓN Y DIVERSIFICACIÓN DE -

ACTIVIDADES EN EL MEDIO RURA~ 

, MAYOR EMPLEO E INGRESO 

COMO PODEMOS APRECIAR, A LA LUZ DE LOS O~JETIVOS DE ESTE PROGRA

MA NACIONAL DE DESARROLLO RURAL INTEGRAL, LA PARTICIPACIÓN DE -

NUESTRA SECRETARÍA ES FUNDAMENTAL, NO SÓLO PORQUE ES ELLA 0UIEN

DEBE EJECUTARLO POR SER COORDINADORA DEL SECTOR AGRICULTURA Y -

RECURSOS HIDRÁULICOS, SINO PORQUE TAMBIÉN A TRAVÉS DE SUS ACTI-

V.IDADES PROPIAS COADYUVA A LA GRAN TAREA PLANTEADA, 



A FIN DE AMPLIAR'EL 

ASIMISMO ANALl~EMOS 

. 1.- PRODUCC 1 ÓN 

AGRf COLA 

1.1 FOMENTO A LA 

PRODUCCIÓN -

DE MAÍZ 

1,2 REINCORPORA

CIÓN DE ÁREAS 

PRODUCTIVAS 

. 1.3 IMPULSO A LA -

PRODUCCIÓN DE 

ARROZ EN EL -

SURESTE 

90 

A CON-

$, l R U M E N T A-
.. ',' 

1 O N 

AUTOSUFICIENCIA , ASISTENCIA TÉCNICA 

ATENDIENDO PRIORI- , CAPACITACIÓN 

TARIAMENTE ÁREAS - INVESTIGACIÓN 

DE TEMPORAL , MECANIZACIÓN 

l NCORPORAR A LA -- , ÜBRAS DE lNFRAES--

PRODUCC ! ÓN LAS -- TRUCTURA 

TIERRAS OCIOSAS , FERTILIZACIÓN OR--

GÁNICA 

, CONSERVACIÓN DEL -

SUELO Y AGUA 

FOMENTAR EL CULTI- , COMPLETAR INFRAES-

VO BUSCANDO !NCRE- TRUCTURA BÁSICA 

MENTAR PRODUCCIÓN- CONSERVACIÓN DEL 

Y PRODUCTIVIDAD SUELO Y AGUA 

, ASISTENCIA TÉCNICA 

, INVESTIGACIÓN 

, MECANIZACIÓN 



PROYECTO 

1.4 IMPULSO A LA PRQ. 

DUCTIVIDAD DE -

OLEAG 1 NOSAS EN -

TEMPORAL, 

1. 5 IMPULSO A LA PRQ. 

DUCCIÓN Y Yt.x:A, 

1.6 DESARROLLO DEL -

TRÓPICO HÚM:DQ, 

OBJETIVO 

Alr1ENTAR PRODIXCIÓN 

Y PRODLl'.:TIVIDAD DE

-cÁRTAMO, AJONJOLf, 

SOYA, GIRASOL, COCQ. 

TERO, Y PALJ1A AFRICA. 

NA, 

91 

INSTRUMENT8. 

CION, 

, PARTICIPACIÓN DE 

PRODUCTORES, 

• UNIDADES DE PRODU --

• -OBRAS DE ÜJ'lSERVA-

SUELO Y MUA, 

, SANIDAD VEGETAL 

, SEMILLAS l"EJORADAS 

INCREMENTAR PRODUC- , F0"1ENTO EN TI ERRAS DE 

TIV!DAD PARA COADY!! TRÓPICO HLMEro, 

VAP. A REDUCIR IMPOB. , .--AsISTENCIA TÉCNICA, 

TAC IONES DE SoRG:.:O_:_• _ ___:---'~-·~--·~··C;¡_a.1:¡¡;¡-_E¡¡¡R~Cl~_A¡¡_L~IZA~C~l¡¡i¡ÓN~-•¡¡¡¡-~~~ 

, CRfriffo SEGURO 

APROVECl-W\IENTO RA

CIONAL DE LOS RECUE. 

SOS NATURALES, 

, ÜBRAS DE INFPAESTRUC-' 

TURA 

, ESTUDIOS DE TOPOGRAFÍA 

, QIMATOLOGÍA, TENENCIA 
-·-·· --.-···· ----------""-----~---

DE LA TIERRA, GEOLOGfA 

, DRENAJE, Y SOCIOECOOÓ

MICOS, 

, , ÜBRAS DE lNFRAESTRUCT!l 



PROYECTO 

1.7 P.Povo A Zo-

NAS. DE ALTA 

SINIESTRALl 

LIDAD, 

2 PRODU<O:IÓN PE 

CUARIA, 

2.1 INCREMENTO -

A LA PRODUC

TIVIDAD PE-

CUARIA, 

3 PRODUCCIÓN FQ. 

RESTAL, 

.' .92 

IN sfR ú;r¡ E,NT8. 

C"LO.N? 
------'--"'-'-~--'-----,-··-·····-········ 

PRottOVER ALTERNATIVAS 

.DE .PRODUCCIÓN VIABLES 

. RA; 

, ASISTENCIA TÉCNICA, 

, CAPACITACIÓN, 

DIVULGACIÓN, 

, IDENTIFICAR, FORMULAR 

Y EJECUTAR PROYECTOS 

INTEGRADOS DE DESA-~ 

RROLLO COO LA PARTI

-CIPACIÓN DE PROr.UC

TORES, 

INCREMENTAR RENDIMI~ , ~bDll.OS DE EXPLOTA- -

.MI ENTOS .El'l p~;u:~i·~~~~dLOOlADEAA. 
DE CARNE Y LECHE - -

TRANSFO~R GANADERÍA 

EXTENSIVA.EN INTENSI

VA, 

SATISIFACER NECESIDA

DES FUTURAS DE MADERA 

, CULTIVO DE PASTOS DE-

• ÜBRAS DE INFRAESTRUC-

• AsISTENCIA TÉCNICA. 

, CoNTROL SANITARIO, 

, CENTRO DE CRIANZA, 

, REFORESTACIÓN, 

, PLNffEACIONES FORESTA 



PRO YE C.J O 

3,1 PLANTACIONES Ga-1ER

CIALES Y REFORESTA

CIOO DE SUELOS DE-

GRADADOS, 

4 AGROINDUSTRIAS, 

OBJETIVO 

PROTEGER CUENCAS HIDRQ. 

LÓGICAS, RESTAURAR -
SUELOS DEGRADADOS, 
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I N S T R U M E N T A -

C 1 O N , 

Co'-1ERc I AL.ES, 

4,1 lJESAROLLO DE LA - -

AGROINDUSTRIA INTE

GRADA, 

INTEGRACIOO DELOS PRO-- , PROCESOS DE EMPA0UE Y 

DUCTORES PRIMt\RIOS A LAS Y ENVASES, 

FASES DE BENEFICIO, - -- , CoNvENIOS DE CONCERT8. 

TRANSFORMACIÓN CCMERCIA~ 

LIZACIÓN DE PRODUCTOS, 

· 5 ·· INVESnUAeI él~. ~(.'JjfsJ\~~o:co-o.cccc.c.~ ··~··"-'="~ '-'"----~~-- - ... 

SARROLLO TECNOLÓGICO, 

5,1 It-NESTIGACIÓN CIENTl LOGRAR MAYORES NIVELES DE 

_TÍFICA Y DE DESARRQ. DE PRODUCTIVIDAD EN LAS -

SARROLLO TECNOLÓG __ l_CO __ A_CTIVIDADES AGROPECUAPJJ\S 

DEL SECTOR AGROf>ECU8. _ _ _ _ 

CUARIO, 

, .REALIZAR PROYECTOS -

DE INVESTIGACIÓN, 

, GENERACIÓ'J DE PA0UE-

TES TECNOLÓGICOS PA

RA BÁSICOS Y OLAGI

NOSAS, 

DESARROLLO DE LÍ- -



PROYECTO· OBJETIVO 
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I N S TR U .M E N T A -

CION 

NEAS GENÉTICAS PURAS EN --

AVES Y CERDOS, DE OVINOS-

y CAPRINOS, 

fEJOR APROVECl-W11ENTO DE -

LOS RECURSOS MATERABLES Y -

NO f~ERABLES, 

, PROPICIAR LA PARTICIPACION 
DE LOS PRODUCTORES DEL· SE~ 

TOR SocIAL, ( 20 ) , 

( 20 ) 1V\NUAL., HISTORIA Y TRANSFORMACIONES, DE LA SECRETARÍA DE AGRICULTURA Y -

RECURSOS HIDRÁULICOS, 1991. 
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,,O,'.(-

flOR.f'.'ATIVIDAD EN LA EVALUACIQN,;cDE PERSOOAL,_ -"'--------'--'-'-'-'-''~--- __________ _ 
( ESPECÍFIC.AMENTE EN LA lNSTITUcÍÓN DE LA SECRETARIA DE AGRICULTURA Y RECUR-

sos HIDRÁULICOS ), 

- Tono ASPIRANTE A INGRESAR EN LA SECRETARÍA, C<l'1PRENDIDO EN LOS PUESTOS DE

TABULADOR GENERAL Y EL JEFE DE DEPART.AMENTO DEU TABULADOR DE Mt\NDOS MEDIOS 

REALIZARÁ LOS TR.Á/>11TES DERIVADOS DEL PROCESS DE EVALUACIÓN DE PERSOOAL, 

- LA DIRECCIOO GENERAL DE Aa-\INISTRACIOO DE PERSONAL, SERÁ LA UNICA RESPONSA

BLE DE REALIZAR LA APLIC/lCIÓN E INTERPRETACIOO DE LAS TÉCNICAS DE EVALUA- -

CIÓN PSIC<l'1ÉTRICA EN EL .Át-1BITO CENTRAL Y LAS SUB-UNIDADES DE EMPLEO EN EL -

.iiMBITO DESCONCENTRADO, ( CCJt10 EN MI CASO QUE TRABAJO EN. UNA DELEGACIÓN Fo

RPNEA COOCRET.AMENTE EN EL ESTADO DE HIDALGO ) , 

- PARA LA OCUPACIÓN DE UN PUESTO CON CARÁCTER PROVISIONAL O POR INTERINATO SE 

DEBERÁ EFECTUAR LA EVALUACIÓN DEL PERSOMAL CORESPONDIENTE, 

Los RESULTADOS DE LA EVALUACIÓr~ EFECTUADA AL CANDIDATO A INGRESAR EN LA Sg_ 

CRETARÍA, TENDRÍ>N UNA VIGENCIA D_E __ SEIS MESES-A PARTIR'DE-LkfECHA~-J?E'SU~-:-:-u 

APLI CAC 100 , 

LA EVALUACIÓN APLICADA SÓLO TENDRÁ VALÍDEZ PARA EL PUESTO SOLICITADO, DE -

ACUERDO A LA REPUISICIÓN QUE TURNÓ LA UNIDAD DE Aa-\INISTRACIÓN DE PERSONAL -

O A LA CoORDINACIÓN ADMINISTRATIVA DE LAS DELEGACIONES ESTATALES, 

- PARA CUALQUIER C.AMBIO DE PUESTO, EL CANDIDATO_S_E §l)t1ET~R_Á A_UN.A,_NU~A 8/A~ 

LUCiá-J CONFORME· A LOS LINEAMIENTOS QUE MARQUE LA DIRECCIÓN GENERAL DE AD

MINISTRACIÓN DE PERSONAL, 

- Los CANDIDATOS QUE OBTENGAN RESULTADOS DESFAVORABLES EN su EVALUACIÓN, NO

'TENDRÍ>N OPCIÓN DE INGRESAR A LA SECRETARÍA. 

-. 



- LA EXTENCIÓN DE EXPMENES, PARA ALGÚN CANDIDATO O LA RESPONSIVA EN _RE.:.:_ 

SULTADOS DESFAVORABLES, ÜNICJ\MENTE PODRÁN SER OTORGADAS PARA EL PMBITO --

CENTRAL POR EL DIRECTOR GENERAL DE ADMINISTRACIÓN DE PERSONAL, A PETI

CIÓN EXPRESA DEL TITULAR DE LA UNIDAD RESPONSABLE CORRESPONDIENTE Y P8. 

RA EL Ñ-IBITO DESCONCENTRADO, POR EL COORDINADOR ADMINISTRATIVO DE LA -

DELEGACIÓN ESTATAL, 

CADA UNIDAD ftDMINISTRATIVA INTEGRANTE DE LA SECRETARÍA SEPÁ RESPONSA-

BLE DE EFECTUAR LA EVALUACIÓN TÉCNICA AL PERSONAL SUSCEPTIBLE DE INGRJ;_ 

SAR A LA MISMA, 

Los RESULTADOS DE LAS EVALUACIONES TÉCNICAS APLICADAS AL PERSONAL DE O
FICINAS CENTRALES, SE DEBERÁN ENVIAR A LA DIRECCIÓN GENERAL DE ADMINIS

TRACIÓN DE PERSONAL, EN UN TÉRMINO NO MAYOR DE DOS DÍAS HÁBILES, A PAR

TIR DE LA FECHA DE PRESENTACIÓN DEL CANDIDATO EN EL MEA, 

- EN EL ÁMBITO FOR.ÁNEO DE LAS UNIDADES l\I)'-\INISTRATIVAS INTEGRANTE DE LAS 

DELEGACIONES ESTATALES, DEBERÁN REMITIR A LA CooRDINACiá-1 Jl.CT'1IN~~~]"_!::~----= 
"--·-----

VA RESPECTIVA LOS RESULTADOS DE LAS EVALUACIONES TÉCNICAS-APDCMJA.s.,___,,,A,_,J -:,,,. === 

PERSONAL SUSCEPTIBLE DE INGRESAR A LA MISMA, EN l.f>l PLAZO SEÑALADO CON

ANTERIORIDAD, ( 21 ) , 

HASTA AQUÍ HOOS MENCIONADO ALGUNAS DE LAS CARACTERÍSTICAS t:'UE CONSIDERO -

PRINCIPALES, EN LO r,UE RESPECTA A LA ADMINISTRACIÓN DE PERSONAL EN EL - --

( 21 ) f"'ANUAL,, ADMINISTRACIÓN DE PERSONAL PÚBLICO, DE LA SECRETARÍA DE --

AGRICULTURA Y RECURSOS HIDRÁULICOS, 199~. 
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SECTOR PÜBLICO Y QUE TIENE QUE VER CON LA EVALUACIÓN DE PERSONAL, DIRECTJl.MENTE

QJIERO HJlCER LA ACLARACIÓN QUE NO SON LAS ÚNICAS CARACTERf STICAS EN LO 0UE RES-

PECTA A LA AIJ.IINISTRACIÓN DE PERSONAL, HAY MUCHAS MÁS, PERO ESTAS SOO LAS QUE-

ESTAN VINCULADAS CON EVALUACIÓN DE PERSONAL. 

POR OTRO LADO ENTRAREMOS AL PROCEDIMIENTO QUE SE SIGUE EN LA EVALUACIÓN DE PER

SONAL, DE ACUERDO CON LA NORMATIVIDAD DE LA INSTITUCIÓN, 

JILGUNAS YA ESBOZARÓN PERO FALTA AMPLIAR 1'1ÁS EL PANQRJ\111\ PARA 0UE ÉSTE OUEDE -

tAÁS EXPLÍCITO, 

NORMAS 

EL PROCESO DE EVALUACIÓN DE PERSONAL EN OFICINAS CENTRALES, ES FACULTAD DE LA -

DIRECCIÓN GENERAL DE AIJ.IINISTRACIÓN DE PERSONAL, A TRAVÉS DE LA SUBDIRECCIÓN DE 

EVALUACIÓN DE PERSOOAI.. EN LAS DELEGACIONES DE LA SARH, EN LOS ESTAOOS, LA FA-

CULTAD RECAÉ EN LAS SUBDELEGACIONES ADMINISTRATIVAS-UNIDADES DE AJ:\'.\INISTRACIÓN-

. -- . DEJJ..ERSONAL. H • 

LA APLICACIÓN E INTERPRETACIÓN DE LAS TÉCNICAS DE EV.<\LUACIÓN PSICQ'1ÉTRICA DEBERÁ 

EFECTUARSE ÚNICA Y EXCLUSIVAMENTE POR PSICÓLOGOS QUE HAYAN SIOO CAPACITAOOS -

POR LA DIRECCIÓN GENERAL DE ADMINISTRACIÓN DE PERSONAL, 

.. Tooo CANDIDATO A INGRESAR A LA SECRETARÍA o SER PROOVIOO, PARA OCUPAR ALGÜN

PUESTO DEL TABULADOR GENERAL, DE r'ANDOS MEDIOS O DE APOYO Af-MINISTRATIVO A SER

VIOORES PÚBLICOS SUPERIORES, ESTARÁ SUJETO A LA APLICACIÓN DE LA EVALUACIÓN -

PSICQ\1ÉTRICA CORRESPONDIENTE, 

···"""" ··-···-·· 
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Los CANDIDATOS A OCUPAR EN FORMA PROVISIONAL o INTERINA ALGÚN PUESTO DEBERÁ -

SUJETARSE AL PROCESO DE EVALUACIÓN, 

LA .EVALUACIÓN APLICADA, SLO TENDRÁ VALÍDEZ PARA EL PUESTO SOLICITADO DE - -

ACUERDO A LA REf.'U!S!CIÓN QUE SE TURNE A LA DIRECCIÓN GENERAL DE Af:\'.lINISTRA-

CIÓN- UNIDAD DE All-\INISTRACIÓN DE PERSONAL EN DELEGACIONES, 

los RESULTADOS DE LA EVALUJlCIÓN PSICOMÉTRICA EFECTUADA TENDRÁN UNA VIGENCIA

DE SEIS MESES A PARTIR DE LA FECHA DE SU APLICACIÓN, 

·.LA INFORMACIÓN CONTENIDA EN EL REPORTE DE EVALUACIÓN .PS!CQ\1ÉTRICA, ES ESTRICTA

MENTEONFIDENCIAL Y NO DEBE SER CONOCIDA POR EL CANDIDAT01 ·SU USO ESTÁ RESERVADO 

AL TfTULAR DEL MEA DE LA UNIDAD Al:MINISTRATIVA, EN DONDE SE REPUIERE AL CANDI

DATO,, 

Los CANDIDATOS QUE OBTENGAN RESULTADOS DESFAVORABLES EN su EVALUACIÓN PSICO"lÉ-

lRICA, TANTO PARA EL NUEVO INGRESO CCM) PARA PRWOCIÓN NO TENDRÁN OPCIÓN DE IN-

____ GRESAR ÓBIEN OCUPAR EL PUESTO, PARA EL QUE SON PROPUESTOS DENTRO DE LA.SECRETA

RÍA, 

PROCEDIMIENTO 

!.A DIRECCIÓN GENERAL DE Af:l'.lINISTRACIÓN DE PERSONAL-SUBDIRECCIÓN DE EVALUACIÓN

DE PERSCT-IAL O SUBDELEGACIÓN ADMINISTRATIVA-UNIDAD DE Af:l'.l!NISTRACIÓN DE PERSONAL 

DEBERfit.l DE SEGUIR LAS SIGUIENTES ACTIVIDADES: 

-~-APL.I CAR. M1EN Ps;le:.l 1ÉTR I co 
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- RECIBE AL CANDIDATO PARA INGRESAR A LA SECRETARfA O PARA OCUPAR OTRO - -

PUESTO, CON VOLANTE DE PROGRAWICIÓN A EXflMEN PSICCX'1ÉTRICO, ( ANEXO 1 ) -

- VERIFICA LA FECHA DE CITA EN EL VOLANTE DE PROGRN-1ACIÓN A EX.Á.f>'EN PS!CO- -

MÉTRICO, 

- CUANDO SEA CANDIDATO A INGRESAR A LA SECRETARÍA SE LE SOLICITA, QUE RE- -

QU!SITE LOS SIGUIENTES DOCl.X>1ENTOS: 

, BIOGRAFIA ( ANEXO 2 ) 

, SoLICITUD DE EMPLEO (ANEXO 3 ) 

EN CASO. DE QUE EL SERVIOOR PÚBLICO SEA CANDIDATO A OCUPAR OTRO PUESTO DIFE- . 

RENTE AL PUE DESEMPEf:ll\, SE LE SOLICITA C'UE REC'UISITE LA BIOGRAFIA PARA - -

PROMJCIÓN ( ANEXO 4 ) , 

EN BASE A LA BIOGRAFÍA Y EN SU CASO A LA SOLICITUD DE EMPLEO, DETERMINA eL

NIVEL DE EVALUACIÓN, 

- ... DE-.ACUERDO, .AL NIVEL DE EVALUCIÓN SE APLICA LA BATERIA DE f:X.ÁMENES PSICOMg 

-~~·, Rieos=eeRRESPfJNDIENTES-,-- -- -

- SE CALIFICAN LOS EXJiJ.1ENEN PSICO'-ÉTRICOS APLICADOS, 

.APLI CAC ION DEL ~'EN TECN 1 CO. 

---·--·-GUANOO-Eb-GANDIDATONAYAA OCUPAR ALGÚN Al:MINISTRATIVO, SE LE APLICA UN - -

CUESTIONARIO DE CONOCIMIENTOS PARA EL MISMO, 

- SE CALIFICA EL CUESTIONARIO DE CONOCIMIENTOS, 

lJNA VEZ EFECTUADOS LOS EXPMENES PSICOMÉTRICOS Y EN SU CASO LOS EXJiJ.1ENES tEt 

NICOS, SE PROGRAMA A LOS CANDIDATOS A ENTREVISTA, 
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REALIZACION IE LA ENTREVISTA 

- SE RECIBE AL CANDIDATO EN LA HORA PROGR/IMADA Y SE REALIZA LA ENTREVISTA ,-

SE aABOflA EL REPORTE DE EVAWACION DE PER&:JNAL Y SE llJRNA LA OOCUrENTACION. 

- EN BASE A LOS RESULTAOOS DE LOS EXPJ-.1ENES APLICADOS, SE LLEVA A CAPIJ LA lt:!. 

TERPRETACIÓN DE LOS M!SMJS, 

- DE ACUERDO A LAS ESPECÍFICACIONES DEL PUESTO CONTENIDAS EN LA REQUISICIÓ'I 

DE PERSONAL, AL CATÁLOGO DE PERFIL PSICOLÓGICOS, Y A LA OOCUMENTACIÓN DE

APOYO DEL SOLICITANTE, SE REALIZA LA GRÁFICA DEL PuESTO-CANDIDATO, 

SE ELABORA LA SIGUIENTE I:OCUM:NTACION. 

- REPORTE DE EVALUACIÓN DE PERSONAL ( ANEXO 5 ) EN ORIGINAL Y COPIA, 

- FICHA DE RESULTADOS ( MEXO 6 ) EN ORIGINAL Y COPIA 

OFICIO DE ENVÍO EN ORIGINAL y cC>Pr.O.;"'~"'"~-CC-=,~=':c~=--:~==- - . 

SE llJRNA AL AREA SOLICITANTE LA SIGUIOOE IXJCUl'ENTACION. 

- OFICIO DE ENVÍO EN ORIGINAL Y COPIA, 

- REPORTE DE EVALUACIÓN DE PERSCiiAL~-EN ORIGINAL, 

- FICHA DE RESULTADOS, EN ORIGINAL, 

- · SE RECABA ACUSE DE RECIOO EN LA COPIA IEL OFICIO DE Ef'NIO Y PRO-

CEDE A SU ARCHIVO CONJUNTAf1NTE CON LA COPIA DEL REFüRTE DE EVALUACION 

IE PERSONAL Y DE LA FICHA DE RESULTA!XlS. 
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Así MISMO, EN LO QUE RESPECTA AL AAEA SoLICITANTE, LAS ACTIVIDADES QUE TEN,..

DRÁ QUE LLEVAR A CABO SERÁN LAS SIGUIENTES: 

VERIFICAR RESULTAOOS. 

RECIBE DE LA DIRECCIÓN GENERAL DE AiJ.llNISTRACIÓN DE PERSONAL-SUBDIRECCIÓN DE 

EVALUACIÓN DE PERSONAL· O DE LA SUBDELEGACIÓN AIJ.IINISTRATIVA, UNIDAD AiJ.lI"

NISTRATIVA DE PERSONAL, CUANDO SE TRATE DE OFICINAS FORÁNEAS ( CCl°"O EN MI ~ 

SO ), LOS SIGUIENTES DOCLMENTOS: 

- ÜFICIO DE ENVÍO, EN ORIGINAL Y COPIA, 

- REPORTE DE EVALUACIÓN DE PERSONAL EN ORIGINAL, 

- FICHA DE RESULTADOS, EB ORIGINAL, 

- J'cUSE DE RECIBO EN LA COPIA DEL ÜFICIO DE ENVÍO, 

- VERIFICAR EL RESULTADO DE LA EVALUACIÓN PSICOMÉTICA Y EN SU CASO DEL EXÁ-

MEN TÉCN 1 CO, 

- EN CASO DE RESULTADOS DESFAVORABLES DA A CONOCER EL REPORTE DE EVALUACIÓN~~···

DE PERSOOAL, AL Tftul.AR DEL MEA SUSTANTIVA, 

- EN CASO DE HABER OBTENIDO RESULTADOS FAVORABLES DA A CONOCER EL REPORTE-

DE EVALUACIÓN DE PERSONAL E INICIA TRÁMITES DE CONTRATACIÓN O PRCM:x::IÓN,

REG!UISITANDO EL FORMATO DE Í"bVIMIENTOS DE PERSOOAL DE ACUERDO AL INSTRUC---

TIVO DE LLENADO, 

CcJ.1o PODEMOS APRECIAR LA EVALUACIÓN PSICOMÉTRICA ES UNA PARTE DEL PROCESO DE 

SELECCIÓN, Y QUE LA OTRA PARTE LA CONSTITUYE LA EVALUACIÓN DE CONOCIMIENTOS,

y QUE POR lD GENERAL LE ATAÑE AL ÁREA QUE LA SOLICITA, SOBRE TODO DE ALGU--

· .. . 
•;._ . ~ .... ....... ~. '• 
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NOS PUESTOS DE TIPO TÉCNICO, EXCEPTUANDO COl"O YA SE MENCIONÓ ANTERIORMENTE -

LOS DE TIPO AiJMINISTRATIVOS QUE CORRESPONDEN REALIZARLOS POR LO GENERAL EL Á

REA DE EVALUACIÓN DE PERSONAL, SE CONSIDERA QUE, SIN SOSLAYAR LA IMPORTANCIA 

DE LOS CONOCIMIENTOS, EL ASPECTO PSIC0'-1ÉTRICO TIENE MUCl-0 PESO, YA 0UE Altl -

CUANDO LOS ASPIRANTES POSÉAN UN BUEN BAGAJE TEÓRICO, SI PRESENTAN LIMITA- -

C 1 ONES DE ORDEN 1 NTELECTUAL, O BIEN CONf'LI CTOS EN EL ÁREA DE PERSONALIDAD, -

ESTOS FACTORES RESTRINGIRÁN O IMPEDIRÁN INCLUSO EL APROVECH/>MIENTO ÓPTIMO DE 

LA CAP/lCIDAD TÉCNICA COO QUE CUENTAN, 

A~ BIEN, LA EVALUACIÓN PSIC0'-1ÉTRICA CONSTITUYE UN PROCESO COMPLEJO, QUE -

REQUIE;RE PERSONAL ESPECILIZADO, ASÍ CQYQ UNA INVERSIÓN IMPORTANTE DE TIEMPO

y RECURSOS MATERIALES ~UE ESTEN BIEN DISEÑADOS O ELAOORADOS CIENTf FICA'-1ENTE1 

POR TAL MOTIVO CONSIDERO IMPORTANTE PLASW\R LOS INSTRLMENTOS DE APOYO QUE ME

SIRVEN PARA EFECTUAR LAS EVALUACIONES CORRESPONDIENTES AL PERSONAL, DANDO A -

CONOCER TODA LA GA'-1A DE CONCEPCIONES, ASÍ CQ'IO LAS DIFERENTES BATERIAS DE -

TES'S PSICMTRICOS MANEJADOS PARA TAL EFECTO, __ 

HAsTA AG'Uf HEMOS VISTO COMO A NIVEL No~nvo~se=REAEIV.Wt::AS'0ACTIVIDADES1 -

PARA LA EVALUACIÓN DE PERSONAL, PERO NO HEMOS DADO LA SUSTENTACIÓN HISTÓRICA 

DE CQ'IO SE FUÉ LLEVANDO, A EFECTO TODO ESE PROCESO DENTRO DE LA INSTITUCIÓN, 

LA CUAL LA TRATARE DE PLASMAR ENSEGUIDA: 

LA ADMINISTRACIÓN PÚBLICA, CQY¡() ELEMENTO-DEL-EsTJIJJ<JJNECESITA-ORDENARSE ADE

CUADA;Y TÉCNICAMENTE, ES DECIR, ORGANIZARSE PARA REALIZAR SU ACTIVIDAD, RÁPl 

DA, EFICAZ Y CONVENIENTEMENTE, Y HA SIDO DURANTE LA EVOLUCIÓN DE LA ADMINIS

TRACIÓN PÜBLICA, QUE SE HA TRATADO DE ENCONTRAR EN UN MOMENTO DETERMH-JADO,

UN PLAN DE EXPANSIÓN PREVIAMENTE RECONCEBIDO QUE CORRESPONDA A UNA PROGRA'-1A-



CION CON OBJEíIVOS BIEN DEFINIOOS, · · 

h:'UILATAR LA IMPORT.AJllCIA QUE EL PERSONAL DE lJ.IA DEPENDENCIA TIENE AL EJECU -

TAR METAS PRIORITARIAS, ES SIN LUGAR A DUDAS TRASCENDENTE,. YA NO ES POSIBLE 

PARTIR DEL CONCEPTO LIMITADO EN EL QUE SE TIENE A LA Jln'.iINISTRACIÓN DE PERSO

NAL CQ\10 UNA TAREA QUE ATIENDE FUNCIONES RUTINARIAS, SOBRE TODO, CUANDO SE -

CQ!JcIBE AL TRABAJADOR Cct-10 UN BRAZO EJECUTOR DE LOS PLANES Y PROGR#1AS DE -

GOBl ERNO, 

CADA DEPENDENCIA DEBE RESOLVER RAZONABLEMENTE EN ESTA MATERIA, EL PROBLEMA -

QUE SE PLANTEA DE IDENTIFICAR .E INCORPORAR A LA DEPENDENCIA A LAS PERSONAS -

MÓ.S APTAS; OTORGAR REMUNERACIONES DECOROSAS Y Cü'1PETITIVAS; CREAR UN AMBIEN

TE DE TRABAJO EN LN CLIMA DE RESPETO A SU DIGNIDAD Y FUNDJIJ<1ENTAL1'1ENTE TAM- -

BIÉN DESARROLLAR EL POTENCIAL DEL TRABAJADOR UBICÁNDOLO EN EL PUESTO ADECUA

DO, EN CONJUNTO, UN SISTEMA 0UE PERMITA ARMONIZAR LOS INTERESES INSTITUCIO

NALES CCJ-l LAS ASPIRACIONES Y LOS INTERESES LEGÍTIMOS. DE QUIENES PRESTEN SUS

SERVICIOS A LA INSTITUCIÓN, EL SISTEMA DE LA Aa-IINISTPAGIÓN~DE~PERSONAL, LO 

DIVIDIREMIS EN TRES ETAPAS QUE SON: PRE-EMPLEO, EMPLEO y Pos-EMPLEO, NOSO- -

TROS NOS ENFOCAREMOS EXCLUSIVMNTE AL PRE-EMPLEO QUE CONTENPLA LAS SITUACIQ. 

NES EN QUE SE UBICA UN INDIVIDUO PREVIAMENTE A LA FORMALIZACIÓN DE SU RELA-

CIÓN LABORAL, CON EL ESTADO, 

Nos DEDICAREMOS ESPECÍFICAM:NTE A LO QUE ES NUESTRA MA.TERIA /1 LA SELECCIÓN -

DE PERSONAL ", QUE DEBERÁ REALIZARSE CON BASE EN CRITERIOS, MÉTODOS Y PROCE

DIMIENTOS O.UE PERMIT.AJll DECIDIR CUÁL DE LOS ASPIR.ANTES SATISFACE PLENAMENTE -

LOS REQUISITOS NECESARIOS PARA CUBRIR EL PUESTO. 

103 
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PARA PODER LLEVAR A CABO UNA SELECCIÓN DE PERSONAL EFf CAZ Y OBJETIVA, SE -

REQUIERE CONTAR CON INFORMACIÓN RELEVANTE Y OPORTUNA, QUE NOS PERMITA EMI-

TIR JUICIOS MÁS ACERTADOS CON RESPECTO AL PERSONAL QUE EST#'KJS EVALUANDO, - -

POR ESO ES IMPORTANTE REALIZAR UN RECORRIDO DE ACCIONES DE CQ'IO SE FUE CON-

FORMJINDO EN LA INSTITUCIÓN, EL PROCESO DE EVALUACIÓN DE PERSONAL; 

ANTERIORMENTE KA INSTITUCIÓN NO CONTABA CON MATERIAL SUFICIENTE Y ERA MUY E.§. 

CASO, UNO DE LOS DOCLMENTOS DE G'UE SE D!SPONfA PARA REALIZAR LA EVALUACIÓN,

ERA EL "CATÁLOGO INSTITUCIONAL DE PUESTOS '} EN ESTE DOCU'<ENTO SE CLASJFI- -

CAN EN GRUPOS Y RA"1AS TODOS LOS PUESTOS G'UE INTEGRAN LA ESTRUCTURA OCUPACIO-

NAL DE. LA INSTITUCIÓN, ( SECRETARfA DE AGRICULTURA Y RECURSOS HIDRÁULICOS},

EL CUAL PROPORCIONA PARA CADA PUESTO SU CÉDULA DE IDENTIFICACIÓN, DONDE SE --

SEÑALA LA DENCT>lJNACIÓN DEL GRUPO Y RAMA A LA QUE PERTENECE, ASÍ COi1J SUS CLA--

VES CORRESPONDIENTES; Ca-JTIENE ADEMÁS DOS APARTADOS: PROFESIOGRAMAS Y REG'UISi 

TOS; EL PRIMERO DESCRIBE LAS ACTIVIDADES GENÉRICAS QUE DEBE DESARROLLAR EL -

SERVIDOR PÚBLICO QUE LA OCUPA, EL SEGUNDO INDICA LAS CARACTERfSTICAS ACADÉM.'"'I-'---~

CAS Y DE EXPERIENCIA NECESARIAS PARA SU OCUPACIÓN, ASÍ Ca-10 T'*1BIÉN EL TIPO -

DE EXÚ1:N G'UE DEBEN SUSTENTAR Y APROBAR, 

t·b OBSTANTE QUE SE TRATÓ DE UN DOCLMENTO DE SUMA IMPORTANCIA NO SE LE coosrog_ 
RÓ COO BASE SUFICIENTE, ASÍ (.1UE REFLEJ'.IONANDO SE CONTEMPLO OUE SI COOTAB#I -

Wl LOS PERFILES PSICOLÓGICOS DE LOS PUESTOS CONTENIDOS EN EL CATÁLOCO QUE -

ERAN SUSCEPTIBLES DE SER EVALUArOS, ESTO HARÍA 0UE LOS RESULTADOS OBTENIDOS -

EN LA EVALUACIÓN FUERAN MÁS CONFIABLES Y APEGADOS A LAS FUNCIONES DEL PUESTO, 

SIMULTÁNEAMENTE A ESTA ACTIVIDAD SE REALIZARÓN OTRAS ACTIVIDADES: TALES :coo LA 

D~FINICIÓN DE LOS FACTORES PSICOLÓGICOS QUE DESEABAN MEDIR, Y DETERMINAR EL -
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TIPO DE PRUEBAS PSICOLÓGICAS QUE DE ACUERDO A SU NATlRALEZA LES PERMITIERA -

IDENTIFICAR LOS FACTORES A EVALUAR, 

CABE DESTACAR (,1UE LA CANTIDAD DE PRUEBAS PSICOLÓGICAS QUE SE UTILIZABAN ERA-

.TAN GRANDE, PUE TUBIERÓN QUE HA.CER UN ANÁLISIS Y UNA SELECCIÓN DE AQUELLAS -

QUE CONSIDERARÓ'l 1"ÁS APEGADAS A LAS NECESIDADES DE LA INSTITUCIÓN; Y POR LO -

MISMO CREYERÓN CONVENIENTE INTEGRAR UN MANUAL QUE DESCRIBIERA AMPLIAMENTE TO-

D AS Y CADA UNA DE LAS PRUEBAS PSICOLÓGICAS f'UE SE UTILIZABAN Y SE UTILIZAN, -

INCLUYENOO PRINCIPAl.1'1ENTE SUS ANTECEDENTES Y SU APLICACIÓN, 

Al-oRA ,A/10L!ARÉ MÁS EL PAAORAMA RESPECTO AL SURGIMIENTO DE LOS PERFILES Psic6-

LOGICQS, HASTA DONDE SE SABE NO SE TIENEN. MUCHOS ANTECEDENTES AL RESPECTO, Es_ 

TOS CCMO LO MENCIONÉ ANTES TIENEN SU FUNDAMENTO EN EL CATÁLOGO INSTITUCIONAL

DE PUESTOS, CONSIDERADO CQYO UN INSTRLX>1ENTO DE CARÁCTER NORMATIVO, CUYA APLI

CACIÓN DÁ RESPUESTA A LAS NECESIDADES DE GENERAR POLÍTICAS DE ACT-IINISTRACIÓN

DE PERSONAL EN LO RELATIVO A LA ASIGNACIÓN DE RESPONSABILIDADES Y REMUNERACIQ. 

CIQ':IES 8CPRDES COO LA CAPACIDAD Y APTITUD. DE CADA LX'JO DE LOS TRABAJADORES QUE

lNTEGRN:t°L..ii.--EsTRUCTUR;COCUPACIONAL DE LA DEPENDENCIA, 

ESTE CATÁLOGO CONTIENE ALGUNAS CARACTERÍSTICAS YA MENCIOOAj)AS PERO LAS REPE

TIRÉ; CÉDULA DE IDENTIFICACIÓN DE PUESTOS SUCEPTIBLES A SER EVALUADOS; EN CA

DA UNA PROFESIOGRAMA DESCRIBE DE MANERA GENÉRICA LAS PRINCIPALES FUNCIONES ClUE 

SE DEBEN EFECTUAR PARA EL DESEMPEÑO ADECUADO DEL PUESTO Y LOS EXÁMENES A LOS

QUE DEBEN SQ\lETER LOS CAND !DATOS, ( VER EJEMPLO ) , 

CEDULA OC IDENTIFICACION OCL PUESTO, 

PUESTO, JINALISTA ESPECIALIZADO, . 
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CODIGO, P01002 

PROFES I OGRMlA 
-~ :/ _: .. ,; . : .. -. ' .,-

1. - INTEGRA INFORMACIÓN, INVESTIGA, DI SEÑA; EJECÚTA Y EVALUA -
.:,.,"··· 

PROGRAMAS DE DIVERSA INDOLE;. PRESUPÚ.ESTAL; FINANCIERA, ES-
-_.,-. ::··:_.,._,;; 

TADISTÍCA, JURÍDICA, TÉCNICA;; ETC;./;' 
•,: :· ._ --.-~·>'> :~-. 

2, - RECOP 1 LA LA INFORMACIÓN NECESARIA PARA EFECTUAR EL ANÁLI --
. ~. d ·- ' 

s l s l -· ·./_::-~;:.~_\.·::-

3, - ANALIZA LA INFORMACIÓN Y ANTE{~DENT~S PARA PROPONER SOLU--
'-· •-;:el:-~ 

CICNES, 

4,- Y DEMAS ACTIVIDADES INHERENTES AL PUESTO, 

REQUISITOS 

22,- CARTA DE PASANTE DE LA PROFESIÓN A 0UE SE REFIERE EL ----

PUESTO, 

26,- COMPROBANTE DE 2 AÑOS DE EXPERIENCIA LABORAL EN EL AREA, 

27,- APROBAR EXÁMEN TEÓRICO 

2b,- APROBAR EXÁMEN PSICOMÉTRICO 

29,- APROBAR EXÁMEN PRÁCTICO 

CEDULA DE IDENTIFICACION DEL PUESTO < EJE~:PLO l 

CODIGO. A08002 

PROFESIOGRAMA 

1,- TOMA TACTUIGRAFÍA Y TRANSCRIBE MECANOGRÁFICAMENTE 

2,- ORGANIZA, CONTROLA Y DISTRIBUYE LA CORRESPONDENCIA RECIBI

DA Y GENERADA, 

3,- ORGANIZA Y CONTROLA EL ARCHIVO, 
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s.-
,·. ·_ • •• • 1 -

6. '."'" FORMÜLA 

- - - _-- ,_ .; ,- - --- .,-~~----, _,- --·~- ' -__ .: 

15, - CÜMPR.OBANTE DE I.NSTRUCCIÓN SECUNDARIA COMPLETA O DE COMER--

CID COMPLETO, 

26.- COMPROBANTE DE DOS AÑOS DE EXPERIENCIA LABORAL EN EL AREA. 

28,- APROBAR EXÁMEN PSICOMÉTRICO, 

29.- APROBAR EXÁMEN PRÁCTICO, 

POR OTRO LADO EL TRABAJO QUE DESARROLLO EN CUANTO EL ANALISIS -

DE LOS PROFESIOGRAMAS FUE CUIDADOSO, REDUIRIENDO DE UNA ATEN- -

CIÓN CONSTANTE, SE UTILIZÓ COMO DOCUMENTO DE CONSULTA ADEMÁS -

DEL CATÁLOGO, EL TABULADOR DE SUELDOS. CONJUNTAt1ENTE A ESTA LA 

BOR TOMARÓN EN CUENTA LOS FACTORES TÉCNICO Y PSICOLÓGICOS ~UE -

INTERESABAN Y DEBiAN EXPLORAR EN CADA PUESTO, 

PARA EFECTOS DE LA ELABORACIÓN DE PERFILES PSICOLÓGICOS SE ORGA 

NIZARÓN COMITÉS EN LOS QUE PARTICIPARÓN EL GRUPO DE PSICÓLOGOS 

ADSCRITOS AL ÁREA RESPONSABLE DE REALIZAR LA EVALUACIÓN EN LAS

•ÜFICINAS CENTRALES, LO QUE CONTRIBUYÓ A QUE SE ENRIQUECIERA MÁS 
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EL TRA~AJCJ ~ADAs CAs •Jl.p6~T~cI-()riE~· DE·. cA.DA UN~ nE . ELLos :yi\ QUE~-,. - . . 

CONTABAN . CON\~b~oc !MI ~N~CJS~ AM;'&i g;5 ~CER~A·~IJ~0tk·%N,~TITUC~ÓN J .. y.:. 

EN FORMA ESPEÚ;rc~ ti{ ~ds~:;_Ji~r~.~: d~~~ iAfii;~·~~~fl t ÚITEGRAN LA-

FUERZA DE TRABAJO' '.··~· 7· ; . 

DE ESTOS COMITÉS SE OBTUVÓ UN~.PRIMERA PROPUESTA O APROXIMACIÓN
LA CUAL TUVÓ QUE SER AFINADA EN ALGUNOS ASPECTOS, CONSIDERADOS -

POR TODO EL GRUPO DE PSICÓLOGOS, OBTENIENDO UN ACUERDO FAVORABLE 

SE DETERMINÓ PRIMERO PUE ERA NECESARIO REALIZAR UN ANÁLISIS SISTE 

MÁTICO DE LOS RE0UISITOS 0UE SE MARCABAN PARA CADA PUESTO, AGRU-~ 

PÁNDOSE PRIMERO LO QUE ERAN HOMOGÉNEOS EN DOCUMENTACIÓN ESPECIFI

CA, YA QUE SE TENIAN LOS PUESTOS CLASIFICADOS,, EN BASE AL PUNTO

ANTERIOR, SE AGRUPARON LOS QUE ERAN SIMILARES EN DOCUMENTACIÓN E~ 

PECIFICA Y FUNCIONES ESPECIFICAS, TOMÁNDOSE EN CUENTA PRINCIPAL

MENTE EL COMETIDO DE CADA PUESTO Y FUNCIONES ~UE ESTÁN INVOLUCRA-

DAS PARA DESEMPEÑARLO, COMO POR EJEMPLO: 

l.- lQUÉ SE HACE EN EL PUESTO 7 

2,- lCÓMO SE HACE 7 

-QUÉ TIPO DE MÉTODOS DE TRABAJO SE LLEVAN A CA

BO, 

-EL ErUIPO ruE SE UTILIZA. 

-INSTRUCCIONES VERBALES o ESCRITAS ruE RECIBE -

O DÁ, 
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ETC, 

3,- WUÉ REC1UIERE LA 

- AUTONOMÍA OPERATIVA O .No; 

- RESPONSABILIDAD; .·.· 

- ESFUERZO FÍSico.io.%EiifAL.. 

- RIESGOS 

UNA VEZ REALIZADO EL ANÁLISIS DE LAS FUNCIONES INVOLUCRADAS EN CA

DA PUESTO, CONFORME A LO QUE SE HACE, CÓMO SE HARÍA Y A QUÉ SE RE

FIEREN CADA UNA DE ELLAS Y CONSIDERANDO LA NECESIDAD DE AMPLIAR LA 

EVALUACIÓN PSICOMÉTRICA A PUESTO DE NIVELES MÁS ALTOS A LOS QUE AN 

TERIORMENTE SE CONTEMPLAN, SE PROSIGUIÓ A AGRUPAR LOS PUESTOS QUE

ERAN HOMOGÉNEOS EN CUANTO A ESCOLARIDAD, NIVELES DE RESPONSABILI-

DAD Y FUNCIONES, QUEDANDO LOS 174 PUESTOS QUE REQUIEREN DE EVALUA

CIÓN CLASIFICADOS EM 5 NIVELES COMO A CONTINUACIÓN SE DESCRIBEN: 

NIVEL DOCTORADO, MAESTRÍA O CUALQUIER CURSO DE ES

PECIALIZACIÓN POSTERIOR A LA LICENCIATURA, a 
SÍ COMO LICENCIATURA Y PASANTÍA DE CARRERA

PROFESIONAL, CUYAS RESPONSABILIDADES INCLU-

YEN,TOMA DE DECISIONES Y ELABORACIÓN DE PRO

GRAi~ÁS, 



NIVEL I I 

NIVEL ní 

NIVEL IV 

NIVEL V 

llO 

P.A.sA.~-ff:·a:··TITlJLADo DE cuALouIER cARRERA

PRoÍ=Esi~NAL v su RESPONSABILIDAD SE ENFQ 

CA A LÁ APLICACIÓN, DE LOS CONOCIMIENTOS 

PROPIOS DE SU ÁREA, Y/O COORDINACIÓN DE

PERSONAL, ABOCÁNDOSE SU TOMA DE DECISIO

NES A CUESTIONES PRÁCTICAS, 

BACHILLERATO, CARRERA TÉCNICA A NIVEL B~ 

CHILLERATO, O E0UIVALENTE CONCLUÍDOS, O -

ESTUDIANTE DE CARRERA PROFESIONAL, EL GR~ 

DO DE RESPONSABILIDAD ESTÁ EN FUNCIÓN DE 

LA EJECUCIÓN DE LOS PROGRAMAS O PLANES DE 

TRABAJO MÁS PUE EN SU DIRECCIÓN, 

BACHILLERATO O EQUIVALENTE INCOMPLETOS, O 

SECUNDARIA O EQUIVALENTE CONCLUÍDOS, SUS

ACTIVIDADES IMPLICAN EL SEGUIMIENTO DE LOS 

LINEAMIENTOS MARCADOS, SIENDO SU RESPONSA

BILIDAD BÁSICA, LA REALIZACIÓN DE FUNCIO-

NES ADMl.NISTRATIVAS DE APOYO, 

SECUNDARIA O EQUIVALENTE INCOMPLETOS O PRl 

MARIA CONCLUÍDA. Sus RESPONSABILIDADES SE

ABOCAN AL DESEMPEÑO DE TAREAS PRÁCTICAS, 
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UNA VEZ DE.TERMINADO LO ANTERIOR, SE ANALIZARÓN Los PROFESIOGRAMAS

DE tAbA ~Ú~ST~.1 CON EL OBJ.ETO DE ESTABLECER LOS FACTORES PSICOLÓGl 
·'··~; 

COS RE.LEÍ/ANTES PARA LE EJECUCIÓN DE LAS FUNCIONES DESCRITAS Y G'UE-
'. . -· 

POR TANTO DEBERÍAN EXPLORARSE EN LA EVALUACIÓN; ENCONTRÁNDOSE EN -

.GENERAL QUE LA DESCRIPCIÓN DE LAS MISMAS ES UNIFORME EN SU PLANTEA 

MIENTO. 

LA LABOR DE DEFINIR LOS FACTORES FUE PRINCIPALMENTE LA DE CONTAR -· 

CON EL MENOR NÚMERO POSIBLE DE ÉSTOS, ASÍ 0UE LOS 0UF nuEDARÓN FI

NALMENTE, PUDIERÁN CONTENER OTROS FACTORES Er UNO MISMO;CUIDANDO -

~UE CADA UNO DE ELLOS, FUERAN DEFINIDOS CON PRECISIÓN A FIN DE QUE 

TODAS LAS PERSONAS IMPLICADAS EN EL PROCESO DE EVALUACIÓN TUVIERÁN 

LOS MISMOS CRITERIOS, PARA CALIFICAR, 

ASÍ EN BASE A LA SIMILITUD DE LOS FACTORES A MEDIR EN CADA PUESTO,

ÉSTOS SE DISTRIBUYERÓN EN 4 GRANDES ÁREAS: LABORAL, INTELECTUAL, SQ 

CIAL Y PERSONAL, 

A CONTINUACIÓN SE PRESENTAN LAS DEFINICIONES DE LAS ÁREAS Y LOS FA~ 

TORES QUE COMPRENDEN, 

AREA LABORAL. -

AREA INTELECTUAL.-

SON LOS RE0UISITOS MÍNIMOS DE TIPO LABORAL,

MARCADOS POR EL CATÁLOGO INSTITUCIONAL Y PUE 

SE REFIEREN DIRECTAMENTE A LOS CONOCIMIENTOS 

ESPECÍFICOS, QUE DEBE POSEER EL CANDIDATO 

CON RESPECTO A LAS FUNCIONES DEL PUESTO, 

Es LA AGRUPACIÓN DE CONOCIMIENTOS Y HABILIDA 



AREA SOCIAL.-

AREA PERSONAL. -
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DES,. ADQUIRIDAS ENFOCADAS HACIA EL APROVE-
. '·' ·._·. '·.:-

·• tHA~11ENlODÉ LOS MEDIOS Y RECURSOS PARA EL 

DESARROLLO DEL TRABAJO ASIGNADO, 

OBSERVA EL COMPORTAMIENTO DE LAS PERSONAS,

AL ENFRENTARSE AL MEDIO AMBIENTE LABORAL, -

TANTO CON COMPAAEROS, COMO CON FIGURAS DE -

AUTORIDAD, 

SON CARACTERÍSTICAS PROPIAS DE UN INDJVI- -

DUO, PARA SU INCORPORACIÓN AL MEDIO LABORAL 

QUE LE PERMITIRÁN ENFRENTARSE A LAS DIFERE~ 

TES SITUACIONES, YA SEAN COTIDIANAS O IMPR~ 

VISTAS, 



FACTORES 

LABORAL 

ESCOLARIDAD 

EXPERIENCIA 

LABORAL. 

ESTAB I L !DAD 

LABORAL.. 

MOTIVACION. 

HACIA EL TRA-

BAJO, 

R~ND1MI ENTO . I NTELEC--

CREA TI V !DAD 

CAPAC !DAD DE ABSTRA- · 

ANÁLISIS Y S!NT~XIS. 

PLANEACIÓN 

JUICIO PRÁCTICO 
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CDS 

SOCIAL PERSONAL 

HABILIDAD PA-

RA ESTABLECER PRODUCT!Vl 

RELACIONES I~ DAD 

TERPERSONALES 

RELACIÓN CON - POSIBILIDAD 

SUPERIORES 

SUPERVISIÓN 

LIDERAZGO 

A:Í"ENCIÓN AL 

PÚBLICO, 

TACTO EN LAS 

RELAC 1 ot:E :. · 

DE DESARRO

LLO. 

-INICIATIVA 

DINAMISMO 

TOMA DE DE-

CISIONES, 

RESPONSABI-

LIDAD. 



LABORAL INTELECTUAL· 

HABILIDAD -

VERBAL, 

HABILIDAD -

NUMÉRICA, 

PERCEPCIÓN 

VISOESPACIAL 

HABILIDAD Mi;_ 

CÁNICA, 

CONCENTRACIÓN, 

SOCIAL 

lNTERPERSONA-

LES, · 
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PERSONAL 

ORGANIZACIÓN 

ESTABILIDAD -

EMOCIONAL 

COOPERACIÓN 

ACEPTACIÓN Y -

CUMPLIMIENTO -

DE NORMAS, 

APLICACIÓN DE -

NORMAS DE SEGU

RIDAD, 

YA SE CONTÓ CON LA AGRUPACIÓN DE LOS PUESTOS Y SE DEFINIERÓN LOS -

FACTORESJ SE CONSIDERARÓN 5 RANGOS 0UE SON: DEFICIENTEJ TÉRMINO Mg_ 

DIOJ TÉRMINO ALTOJ SUPERIORJ DEFINIENDO A SU VEZ CADA UNO DE ELLOS 

TOMANDO EN CUENTA LAS CARACTERÍSTICAS Y REQUISITOS DE LOS PUESTOSJ 
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DE CADA GRUPO Y··SÜ DI STRIBlJC Í ÓN EN LAS 4 GRANDES ÁREAS: LABORAL -

INTELEcTuAu••••sosrAfü~~·~R~B:N~L. •·• · 
''. ' . . -' - ' ~, ' ' 

AREA .. aBO~AL. •( .· ·~:··· •· 
- ,, . ' .' 

·. , .;.:< ! 

'.,.,' ' 

- ESTABJLIDAD LABORAL, 

TIEMPO PROMEDIO DE PERMANENCIA EN EMPLEOS ANTERIORES: 

RANGOS 

- DE CINCO AÑOS EN ADELANTE DE PERMANENCIA COMO- SUP, 

PROMEDIO EN EMPLEOS ANTERIORES, 

- DE TRES A CUATRO AÑOS DE PERMANENCIA COMO PROME- TMA, 

DIO EN EMPLEOS ANTERIORES, 

- DE UNO A DOS AÑOS DE PERMANENCIA PROMEDIO EN EM

PLEOS ANTERIORES, 

- DE SEIS A ONCE MESES DE PERMANENCIA PROMEDIO EN -

EMPLEOS ANTERIORES, 

- HASTA CINCO MESES DE PERMANENCIA PROMEDIO EN EM-

PLEOS ANTERIORES, 

MOTIVACION HACIA EL TRABAJO 

ACTITUD DE INTERES POR LAS ACTIVIDADES DEL PUESTO. 

TM. 

DEF. 



MAN! FIESTA INTERÉS POR REAL! ZAR ALGUNAS ACT! VID8_ 
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RANGOS 
SUP. 

TMA. 

nr;. 

DES TMB 

~NO.MUESTRA INTERÉS POR LAS ACTIVIDADES DEL PUESTO, DEF. 

- AREA INTELECTUAL. 

- RENDIMIENTO INTELECTUAL. 

ACTUAR CON FINALIDAD, PENSANDO RACIONALMENTE PARA 

TRATAR DE ADAPTARSE EFICAZMENTE AL MEDIO AMBIENTE 

Y APROVECHAR PROPOSITIVAMENTE LAS EXPERIENCIAS, -

DANDO SOLUCIONES O RESPUESTAS ACERTADAS ANTE PRO

BLEMAS. 

- PRESENTA CAPACIDAD GLOBAL, PARA ACTUAR CON FINAL!-

RANGOS 



RANGOS 
~ 

DAD, P,ENSAR; ~A~iCÍ~AfMENTE TRATANDO DE ADAPTARSE SUP, 

AL. _MED I o·~AM~JENfE5CAPROVECHANDO · LAS EXPER I EN-,--

C I AS y D¡~bo·sol_uboNES ACERTADAS ANTE. PROBLE--

. M~S. DESTACA EN LAS FUNCIONES MENTALES COMPLE

JAS, 

- DENOTA CAPACIDAD GLOBAL, PARA ACTUAR CON FINALl 

DAD, PENSAR RACIONALMENTE TRATANDO DE ADAPTARSE 
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MEDIO AMBIENTE, APROVECHANDO LAS EXPERIENCIAS - TMA. 
Y DANDO SOLUCIONES ACERTADAS ANTE PROBLEMAS, 

- CUENTA CON CAPACIDAD GLOBAL, PARA ACTUAR CON -

FINALIDAD, PENSAR RACIONALMENTE, TRATANDO DE - TM. 
ADAPTARSE AL MEDIO AMBIENTE, APROVECHANDO LAS

EXPERIENCIAS, 

- MANIFIESTA LIMITACIONES EN SU CAPACIDAD GLOBAL 

DIFICULTÁNDOSELE EN OCASIONES ACTUAR CON FINA- TMB. 

LIDAD, AL TRATAR DE ADAPTARSE AL MEDIO AMBIEN-

TE, 

- PRESENTA RESTRICCIONES IMPORTANTES EN SU CAPA-

CIDAD GLOBAL, QUE LE IMPIDEN ADAPTARSE AL ME-- DEF. 
DIO AMBIENTE, 
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CREATIVIDAD, 

DAR EXISTENCIA A ALGO FUERA DE LO HABITUAL O COMÜN 
' : . 

MOSTRANDO INQUIETUD POR: APORTAR NUEVAS IDEAS. 

RANGOS 

- DENOTA INGENIO Y ESPONTANEIDAD CONTINUA PARA 

DAR EXISTENCIA A ÍDEAS O CONCEPTOS FUERA DE- SUP, 

LO HABITUAL O COMÚN, ENRIQUECIENDO EL TRABA-

JO CON SUS APORTACIONES, 

- MANIFIESTA INQUIETUD POR APORTAR NUEVAS Í- -

DEAS, LO QUE PROPICIA QUE DÉ, EXISTENCIA A - TMA, 

ALGO FUERA DE LO HABITUAL, MEJORANDO EL TRA~ 

BAJO CON SUS APORTACIONES, 

EN OCASIONES EXPRESA INOUIETUD POR APORTAR-

ÍDEAS, DANDO EXISTENCIA A ALGO FUERA DE LO - TM. 

HABITUAL. 

- PRESENTA RESTRICCIONES PARA DAR ORIGEN A NUE-

VOS CONCEPTOS, SIENDO LIMITADA LA APORTACIÓN- TrIB, 

DE IDEAS NOVEDOSAS, 

- CARECE DE INGENIO PARA INTERVENIR CON ÍDEAS -

· NOVEDOSAS, DEF. 



CAPACIDAD DE ABSTRACION. 

ES LA MANIPULACION MENTAL DE SIMBOLOS Y OPERACIONES 

LOGICAS REALIZANDOSE COMPARACIONES Y DEDUCCIONES EN BASE 

A LA INFORMACION CON CUENTA. 

MANEJA MENTALMENTE SÍMBOLOS Y OPERACIONES

LÓGICAS, TANTO SENCILLAS COMO COMPLEJAS, -

APROVECHANDO LA I NF.ORMAC IÓN QUE POSEÉ, PA

RA REALIZAR COMPROBACIONES Y DEDUCCIONES, 

- MANEJA MENTALMENTE SÍMBOLOS Y OPERACIONES

LÓGICAS SENCILLAS COMO COMPLEJAS, 

- MANEJA MENTALMENTE SÍMBOLOS Y SITUACIONES

LÓGICAS SENCILLAS DJFJCULTÁNDOSELE LA IN-

FORMACIÓN QUE PRESENTA MAYOR COMPLEJIDAD, 

RANGOS 

SUP 

TMA. 
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- SE LE DIFICULTA EN OCASIONES, MANEJAR MEN

TALMENTE SÍMBOLOS Y SITUACIONES LÓGICAS -

SENCILLAS, 

TMB. 

- DENOTA RESTRICCIONES IMPORTANTES PARA MANE

JAR MENTALMENTE SÍMBOLOS Y SITUACIONES LÓGl 

CAS, 

DEF. 



- ANALISIS Y SINTESIS. 

LA IDENTIFICACION AISLADA DE LOS ELEMENTOS DE UNA SITUA 

CION, AS! COMO LA INTEGRACION EN UN TODO DE LO QUE ES-
TAN SEPARADOS, LOGRANDO UN MANEJO ACERTADO EN LA INFOR
MAC ION, 

RANGO, 

IDENTIFICA LOS ELEMENTOS AISLADOS DE UN TODO, 

INTEGRANDO DE IGUAL MANERA LOS QUE ESTÁN DIS- sur: 
PERSOS, LOGRANDO UN MANEJO ÓPTIMO DE LA INFO[ 

MACIÓN, 

IDENTIFICA OPORTUNAMENTE LOS ELEMENTOS DE UN-

TODO, INTEGRANDO EN UN TODO LOS QUE ESTAN DI§. TMA. 

PERSOS; SIN EMBARGO, EN OCASIONES REQUIERE DE 

ASESORÍA, 

- MANEJA AISLADAMENTE LOS ELEMENTOS DE UNA SI--

TUACIÓN, E INTEGRA EN UN TODO LOS PUE ESTÁN - TM. 
DJSPERSOS; SIN EMBARGO, EN OCASIONES REQUIERE 

DE ASESORÍA, 

- DENOTA LIMITACIONES 0.UE LE DEFICULTAN IDENTI-

TIFICAR AISLADAMENTE, LOS ELEMENTOS DE UNA -- T/1B, 

120 
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RANGO 

. . . 
. ' . . . 

SITUACIÓN,. ASÍ COMO PARA 1 NTEGRARLOS EN UN-
: . - ~ .' . ·, . - ; ' ' 

TODO, REQU!RI ENDO ASESORÍA CONSTANTE. 

- PRESENTA RESTRICCIONES IMPORTANTES PARA !DEN 

TIFICAR AISLADAMENTE LOS ELEMENTOS DE UNA Sl DEF, 

TUACIÓN, ASÍ COMO PARA INTEGRARLOS EN UN TO-

DO, 

- PLANEACION, 

PREVER LAS PAUTAS DE ACCION Y PROPORCIONAR -

NORMAS CON EL PROPOSITO DE ESTABLECER OBJETl 

VOS, DISPONIENDO DE LOS INSTRUMENTOS, MEDIOS 

Y RECURSOS ADECUADOS PARA LOGRAR EL DESARRO

LLO DEL TRABAJO. 

- PREVEÉ PAUTAS DE ACCIÓN Y PROPORCIONA NORMAS-

A FÍN DE ESTABLECER OBJETIVOS, APROVECHANDO - SUP, 

LOS INSTRUMENTOS, MEDIOS Y RECURSOS CON QUE -

CUENTA PARA LOGRAR EL DESARROLLO DEL TRABAJO, 

ANTES DEL TIEMPO ESTABLECIDO, 

• PREVEÉ PAUTAS DE ACCIÓN CON EL PROPÓSITO DE - TMA. 



ESTABLECER OBJETIVOS DISPONIENDO DE LOS INSTRUMENTOS 

MEDIOS Y RECURSOS PARA LOGRAR EL DESARROLLO DEL TRA

BAJO, 
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- PREVEÉ PAUTAS DE ACCIÓN EN .EL ESTABLECIMIENTOº)S(,'-''-'.-

NORMAS v oB,iEnvos}' k'Eól.íIRfENDo i>é AsEsoRl~ ~sPp~Áni TM. 
. !' -~ 

CA _. '.,_ -;~_,{ --
. · .. :,.,.. -~-Í{~~~;":_~/~'.·~·.c :~ -'.-

-~-:~., :~~~:+~-~-:-::_:.~-~s:'·:: ~~~-,:;: ~ -~-

- SE U DIFICULTA PREVEER PALITAS DE ACCIÓN ~ON EL PROPQ 

SITO DE ESTABLECER OBJETIVOS, REQUIRIENDID ASESORÍA - TMB 

CONSTANTE, 

- PRESENTA LIMITACIONES PARA PREVEER' PAUTAS DE ACCIÓN

QUE LE PERMITAN ESTABLECER OBJETIVOS, 

- JUICIO PRACTICO, 

ES LA UTILIL'.ACIOM DE INFORMACION Y EXPERIENCIAS ADQUl 

RIDAS, EN LA SOLUCION DE PROBLEMAS COTIDIANOS O IMPR[:; 

VISTOS. 

DEF 

- APROVECHA EN FORMA ÓPTIMA LA INFORMACIÓN Y EXPERIEN-- SUP 



C l A.ADQUIRID¡\ SOLÚC ioNANDO OPORTUNAMENTE Y EF I ".' 

MENTE TODO TIPO DE.PROBLEMAS, 

UTILIZA LA INFORMACIÓN Y EXPERIENCIA ADPUIRIDA-
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PARA SOLUCIONAR PROBLEMAS, COTIDIANOS E IMPRE-- TMA. 

VISTOS, 

- UTILIZA LA INFORMACIÓN Y EXPERIENCIA ADQUIRIDA--

EN LA SOLUCIÓN DE PROBLEMAS COTIDIANOS, DISMINU- TM. 
YENDO SU EFICIENCIA, CUANDO SE TRATA DE IMPREVI~ 

TOS, 

SE LE DIFICULTA UTILIZAR LA INFORMACIÓN Y EXPE--

RIENCIA AD0UIRIDA, PARA SOLUCIONAR ALGUNOS PRO-- Trili, 

BLEMAS COTIDIANOS, Y NO LOGRA RESOLVER LOS IMP.Rg 

VISTOS. 

Es INCAPAZ PARA UTILIZAR LA INFORMACIÓN Y EXPE--

RIENCIA ADQUIRIDA, NO LOGRANDO SOLUCIONAR LOS - DEF, 
PROBLEMAS QUE ENFRENTA. 

- HABILIDAD VERBAL. 



LA COMPRENSION Y EXPOSICION DE IDEAS MEDIANTE -

UNA ORGANIZACION, DE PENSAMIENTO QUE PROPICIE -

LA CLARIDAD DE LAS MISríAS, TANTO AL RECIBIRLAS, 

COMO AL cor~UN I CARLAS. 

- COMPRENDE RÁPIDAMENTE LO 0UE ESCUCHA, EXPRESA -
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SUS ÍDEAS CON CLARIDAD Y FLUÍDEZ TANTO, EN SI-- SUP. 

TUACIONES INDIVIDUALES COMO GRUPALES, ADEMÁS DE 

MANIFESTAR UN VOCABULARIO EXTENSO, 

- COMPRENDE Y EXPONE ÍDEAS, MEDIANTE UNA ORGANIZA-

CIÓN DE PENSAMIENTOS, TANTO AL RECIBIRLAS, COMO- SUP, 

AL COMUNICARLAS, YA SEA EN SITUACIO~ES INDIVIDUA 

LES COMO GRUPALES, 

- COMPRENDE Y EXPONE ÍDEAS MEDIANTE UNA ORGANIZA--

CIÓN DE PENSAMIENTOS, TANTO AL RECIBIRLAS COMO -

AL COMUNICARLAS, YA SEA EN SITUACIONES INDIVIDUA 

LES, COMO GRUPALES, 

- COMPRENDE Y EXPONE ÍDEAS, MEDIANTE UNA ORGANIZA

CIÓN DE PENSAMIENTOS, TANTO AL RECIBIRLAS COMO -

TMA. 

TM. 



·:·, _·._' ·-.'"- ' ._, 

AL coMUNICARL,AS~iPRESENJANDCJ, ;G:I.EB!As'0iMIJ8. 

c 1 oN Es ·AL.Ex#Rl:~~R·,·s Us'".íriE.tl~·:ft.Nrl:'.:i6RLif>o; : 
. . -.~··.•_:·_;~_,_~: 'l;::~'·: '·'- ··' _¿ /·, .. ' .. ~- - .; ' ..•. _.; ., . ,,_:_. 

-·' --' :.·- ,_ - . ·:·.:.: :" ... :\:: '"·.\:-, -·'·' .. _- -,~;·:·.- :~ {;.~.. > 7','.. - }-.·e,'"· •.• ·,_ 

- SE LE·D;IFÍEOt+A;·ftb~;~R~~b.g'~_;~~).~~-~~~~~Ri Éti~A-~ 
MENTE L.t\~ Íh~As~·;_ ···.···· \''. :,.e Tf_··~t:,._ 

'. ><~-:y;--·;,"- :"·~·e • -;_ - ':.-·..., 

Es LENTO PARA LA COMPRENS 1 ÓN DE ÍDEAS, NO LQ. 

'GRANDO COMUNICAR LAS PROPIAS, 

- HABILIDAD NUMERICA 

ES LA REALIZACION DE OPERACIONES ARITMETICAS 
DE UNA MANERA RAP IDA Y EXACTA, 

- REALIZA CUALQUIER OPERACIÓN NUt1ÉRICA, LOGRAN

DO TERMINAR ANTES DE TIEMPO INDICADÓ, 

- REALIZA OPERACIONES NUMÉRICAS SENCILLAS Y -

COMPLEJAS DE UNA MANERA PRECISA Y EN EL TIE~ 

PO INDICADO, 

- REALIZA OPERACIONES NUMÉRICAS SENCILLAS; SIN 

EMBARGO, EN A0UÉLLAS PUE IMPLICAN MAYOR GRA

DO DE DIFICULTAD, SU RAPÍDEZ O SU PRECISIÓN

DISMINUYE, 

J.25 

TMB. 

DEF. 

SUP. 

TMA. 

rn. 



REALIZA ÜNTAMENTÉ, PERO CON PRECISIÓN OPE-
·.·' 

' ·, ' 
RA.C IQNES NUMÉRICAS, SENCILLAS, NO LOGRANDO-

RESOLV·~~ '.Lis PUE ~RESENTAN MAYOR cOMPLEJI-
riÁD)/:·-: 

- MUE~TRA. LÍMÚAC!ONES IMPORTANTES PARA REALl 

zARCÜALQUIER OPERACIÓN NUMÉRICA, 
- -- - ":.·,'--···e:·-,-: .-- . 

PER.CEPCI~~ VISOESPAC IAL, 

ES LA PERCEPCION VISUAL DE ELEMENTOS EN VA

RIAS DIMENSIONES, ASI COMO SU MANIPULACION

MENTAL. 

PERCIBE VISUALMENTE LOS OBJETOS EN VARIAS -

DIMENSIONES Y LOS MANIFIESTA MENTALMENTE, -

LO QUE LE PERMITE ANTICIPAR EL LOGRO DE OB-

.JETIVOS, 

- PERCIBE OBJETOS EN VARIAS DIMENSIONES LO-

GRANDO MANIPULARLOS MENTALMENTE SIN REQUE-

RIR DE ASESORÍA, ALCANZANDO OPORTUNAMENTE -

LOS OBJETIVOS, 

~ PERCIBE VISUALMENTE LOS OBJETOS EN VARIAS -
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TMB. 

DEF. 

SUP. 

TMA. 

TM. 



" .. " . . .:.'· ·.,__ - ~ ,., 

DÍEMENSI ONES,. LOGRANDO MAN lPÚlAR MENTALMEN:.., 

TE D1c~os "6eJ't¡.ci~·. :¡;¡~ EM~A~~o] :EN oc As 1 o

NEs ···REQUIERE .. ASESORÍA;,/:;.;<:,;;~ .. ·.:··· 

- _MÁNIFIESTA CIERTAS LIMlTACÍONES; PARA PER

CIBIR VISUALMENTE ALGUNOS OBJETOS EN VA- -

RIAS DIMENSIONES, DIFICULTÁNDOSELE MANIPU

LARLOS MENTALMENTE, RQUIRIENDO EN TODO MO

MENTO DEiASESORÍA, 

- PRESENTA SERIAS LIMITACIONES PARA PERCIBIR 

VISUALMENTE OBJETOS EN VARIAS DIMENSIONES, 

NO LOGRANDO LA MANIPULACIÓN MENTAL DE LOS

MISMOS, 

- HABILIDAD f·iECAN I CA. 
ES LA COMPRENSION, RAZONAMIENTO Y APLICA-
CION DE LOS PRINCIPIOS GENERALES DE FISICA 

- COMPRENDE, RAZONA Y APLICA LOS PRINCIPIOS -

DE FÍSICA, TANTO GENERALES COMO PARTICULA-

RES. 

, COMPRENDE, RAZONA Y APLICA LOS PRINCIPIOS -

127 

RANGO 

·, TM. 

TMB. 

DEF. 

SLIP. 

TMA. 



GENERALES. D~::FÍ~ICA, 
- coMPREN'bE·'.v·~:k:ió~NA'frós' .. PRI.NcIPios. GE~:ERA(.Es, 

!JE FísfC:11}-/\Ú~f\ff~ E:~·PÓRÁDicAMEN+E<Rl:bJ{g¡~i:t 
' '· -- ,__ :!:-,-'-··-¡¡t;S'.~~~ -.·· ~ ·- ;·:t.5 .-;~~~,:; .. :Y, .. 

AS.E'$()RiA(' ._/:.'''"y rY~l>:'.;<<·· " · -
. ,>.-• ; • .' ~)';,:z::·;~~\~:!C•: \ )"'' r ,'·~'=";.:.:·, '.~.~'.',·.'~~ .•. ·-, .... ·:'. ..•. ·• 

',''', '';' ;-~-"'·-· ·'. , . ;\~::· _,· 
-·¡·-_1 

--· -:"·-···' '! ,. 

PI~~ ~k~E~ALES DE FÍSICA, 

-PRESENTA SERIAS LIMITACIONES PARA COMPREN-

DER LOS PRINCIPIOS GENERALES DE FÍSICA. 

CONCENTRACION, 

MANTENER UN RENDIMIENTO CONSTANTE DURANTE LA 
REALIZACION DE UNA TAREA, EFECTUANDOLA AUN -
ANTE DISTRACCIONES COMUNES Y NOVEDOSOS DEL -
MEDIO. 

MANTIENE UN INTER~S CONTINÚO, HACIA LA REALI

ZACIÓN DE UNA TAREA, NO LOGRANDO SER DISTRAÍ

DO NI POR ESTÍMULOS NOVEDOSOS, 

SE MANTIENE INTERESADO DURANTE LA REALIZA-

CIÓN DE UNA TAREA, NO LOGRANDO SER DISTRAÍ-
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TM. 

TMB. 

DEF. 

SUP. 

TMM. 



DO POR LOS ESTÍMULOS COMUNES QUE LE RODEAN, Y DI~ 

PERSÁNDOSE SÓLO ANTE DISTRACTORES MUY NOVEDOSOS, 

- ~TIENE UN INTERÉS CONTINÚO DURANTE LA REALIZA-

CIÓN DE UNA TAREA, EFECTUÁNDOLA AÚN ANTE DISTRAC

TORES COMUNES DEL MEDIO, 

- EN ALGUNAS OCASIONES LOS DISTRACTORES COMUNES DEL

MEDIO, DISPERSAN SU INTERÉS DURANTE LA REALIZACIÓN 

DE UNA TAREA Y MÁS AÚN LOS DISTRACTORES NOVEDOSOS, 

- No LOGRA MANTENERSE INTERSADO DURANTE LA REALIZA-

CIÓN DE UNA TAREA, DISPERSÁNDOSE FÁCILMENTE ANTE -

CUALQUIER ESTÍMULO O DEL MEDIO, 

- VELDCIDAD Y EXACTITUD, 

ES LA REALIZACION DE UNA TMEA SffPLE DENTRO DE LA -

UNIDAD DE TIEMPO Y PRECISION REQUERIDAS DE ACUERIO A

LAS CARACTERISTICAS DE LA TAREA. 

- Es PRECISO Y SUELE ANTICIPARSE EN LA TERMINACIÓN -

DE LAS TAREAS, 
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TM. 
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DEF. 

SUP. 
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- EN ALGUNOS CASOS LOGRA LA REALIZACIÓN DE LA ACTIVI--

DAD ENCOMENDADA, EN UN TIEMPO MENOR AL ESTABLECIDO,- lW\, 

MANTENIENDO SU PRECISIÓN, EN OTROS CASOS SU PRECI--

SIÓN ES MAYOR, PERO TRABAJA DENTRO DEL TIEMPO ESTA--

BLEC!DO, 

- REALIZA LAS TAREAS ENCOMENDADAS CON LA OPORTUNIDAD Y 

PRECISIÓN REQUERIDAS, OCASIONALMENTE DISMINUYE EN FQ.R TM. 

MA LIGERA SU PRECISIÓN O RAPÍDEZ, 

- EVENTUALMENTE DISMINUYE LA RAPÍDEZ Y PRECISIÓN, CON -

QUE REALIZA LAS TAREAS ENCOMENDADAS, 

- No LOGRA REALIZAE LAS TAREAS ENCCT-1ENDADAS CON LA OPOB. 

TUNIDAD Y PRECISIÓN REQUERIDAS, 

- AREA SOCIAL. 

HABILIDAD PARA ESTABLECER RELACIONES rnrERPERSONALES. 
DISPOSICION PARA INTERCAMBIAR TODAS LAS FORf'tl\S DE EXPRE--

SION, <ACTITUDES, PENSAMI8'fTOS, PERCEPCIONES), CON PERSQ. 

NAS Y GRUPOS QUE INTEGRAN EL l"BJIO LABORAL. 

DEF, 



- MANTIENE COMUNICACIÓN, PERMANENTE Y ESPONTÁNEA CON 

LAS PERSONAS QUE INTEGRAN SU MEDIO LABORAL, TANTO

EN FORMA INDIVIDUAL, C0'10 EN GRUPO FACILITANDO ESTO 

i EL DESEMPEÑO DE SUS FUNCIONES, 

- DENOTA FACILIDAD PARA INICIAR RELACIONES INTERPERSO-

131 

.Mr.iGO 

SUP, 

NALES, TANTO CON INDIVIDUOS COMO CON GRUPOS, MOSTRÁ!i . TMI\, 

DOSE CORDIAL, 

- ESTABLECE CONTACTO CON LAS PERSONAS A TRAVÉS DE UN -

TRATO /\!>1ABLE; SIN EMBARGO ANTE SITUACIONES GRUPALES- TM. 
MUESTRA RESERVA, 

- SE MUESTRA POCO INTERESADO EN INICIAR RELACIONES IN-

TERPERSONALESJ TANTO EN SITUACIONES INDIVIDUALES, CQ TM3, 

MO GRUPALES; SIN EMBARGOJ AUNQUE SE OBSERVA TENSO --

' LAS ESTABLECE CUANDO ASÍ SE REG'UIERE POR ~KJTIVOS DE-

TRABAJO, 

- MANIFIESTA RECHAZO HACIA LAS PERSONAS CON QUIENES DE-

BE TRATAR OBSTACULIZANDO EL DESEMPEÑO DE SU TRABAJO Y DEF, 

EL DE LOS DEMÁS 

- RELACION CON SUPERIORES. 

INTERCAMBIO DE WDAS LAS FORML\S DE EXPRESION ( ACTIT!.l 

DES, PENSAMIENfOS, PERCEPCIONES), CON PERSONAS DE NI-



VEL JERARQUICO SUPERIOR, AS! com LA ACEPTACION DE 

NORM~S Y LINEAMIENTOS ESTABLECIDOS POR ELLAS. 

- Mi\NIFIESTA HABILIDAD PARA INTERACTUAR CON LAS FIG.!! 

RAS DE AUTORIDl\D, 1"0STRÁNDOSE SOLÍCITO ANTE LAS -

DISPOSICIONES DE ÉSTAS, 

- DENOTA FACILIDAD PARA INTERACTUAR CON LAS FIGU--

RAS DE AUTORIDAD ACEPTANDO CON AGRADO SUS DISPOSl 

CIONES, 

- r11\Nn ENE RELACIONES CON LAS FIGURAS DE AUTORIDAD, 

AJUSTANDOSE A SUS DISPOSICIONES, 

- DENOTA LIMITACIONES PARA RELACIONARSE CON LAS Fl 

GURAS DE AUTORIDAD Y/O SE MUESTRA INCONFORME PA

RA ACEPTAR SUS DISPOSICIONES, AUNQUE SE AJUSTA A

ELLAS, 

- PRESENTA DIFICULTADES PARA RELACIONARSE CON LAS -

FIGURAS DE AUTORIDAD, MOSTRÁNDOSE RENUENTE A ACA

TAR SUS DISPOSICIONES, 

SUPERVISION 
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ES LA CONDUCTA DE GRUPOS DE TRABAJO, DANOOl..E SEGUIMIEN. 

TO A LOS PROGRAMll.S ASIGNAOOS, EVALUANOO LOS RESULTAOOS 

OBTENI[X)S, CON LAS riETAS ESTABLECIDAS. 

- COORDINA UN GRUPO OBTENIENDO SU COLABORACIÓN, PARA DAR 
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SEGUIMIENTO A LOS PROGRAMAS ASIGNADOS, LOGRANDO LOS -- SUP, 

OBJETIVOS ESTABLECIDOS, ANTES DEL TIEMPO ESTIPULADO, 

- CUENTA CON HABILIDAD PARA CONDUCIR UN GRUPO Y OBTENER

SU COLABORACIÓN PARA DAR SEGUIMIENTO A LOS PROGRAMAS -

ASIGNADOS, LOGRANDO LOS OB..JETIVOS ESTABLECIDOS, 

- OBTIENE LA COLABORACIÓN DE UN GRUPO DANDO CONSECUCIÓN, 

A LOS PROGRAMAS ASIGNADOS, AUN8UE EVENTUALJ.1ENTE PRE-

SENTA FAUAS, 

- PRESENTA LIMITACIONES PARA OBTENER LA COLABORACIÓN DE

UN GRUPO A FÍN DE DAR CONSECUSIÓN A LOS PROGRN1AS ASIG

NADOS, LOGRANDO SÓLO PARCIALMENTE LOS OBJETIVOS ESTABLg_ 

CIIXJS, 

- Es INCAPAZ DE OBTENER LA COLABORACIÓN DE UN GRUPO, NO -

LOGRANDO CUMPLIR CON LOS PROGRl>MAS ASIGNADOS, 

Tf"A. 

TM. 

Tf\B, 

DEF. 



LIDEMZGO. 

DIRIGIR UN GRUPO, OBlB~ER SU COLABORACION Y CONTRO-

LAR SU DESEl"PEJIO, PARA LOGRAR LOS OBJEfIVOS DE LA -

INSTITUCION, ASI coro EL GRADO DE INFLU8lCIA EJERCI

DA EN EL MISr-tl, 

- CONVENCE A OTROS DE SUS ÍDEAS, VENCIENDO CUANRUIER -
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OPOSICIÓN, LOGRA DIRIGIRLOS RÁPIDAMENTE HACIA EL LO-- SUP. 

GRO DE UNA TAREA Y CONTROLAR SU DESEMPEÑO, 

- Es HÁBIL PARA DIRIGIR A UN INDIVIDUO O GRUPO HACIA EL 

LOGRO DE UNA TAREA Y CONTROLAR SU DESEMPEÑO, NO ENCO!i 

TRANDO OPOSICIÓN, 

- CUENTA COM HABILIDAD PARA DIRIGIR A UN IMDIVIDUO O --

TMI\, 

GRUPO HACIA EL LOGRO DE UNA TAREA Y CONTROLAR SU DE-- TJ'1, 

SEl''PEÑO, AUNQUE OCASIONALMENTE ENCUENTRA RESISTENCIA-

A SUS PROPUESTAS. 

- DENOTA LIMITACIONES PARA CONTROLAR EL DESEMPEÑO DE UN 

INDIVIDUO O GRUPO, NO LOGRANDO OBTENER ACEPTACIÓN A -



sus PROPUESTAS, y DIFICULTÁNIJOSELE VENCER LA RES!.§. 

TENCIA, 

- No ES CONVINCENTE AL TRASMITIR SUS PROPUESTAS DE -

TAL MANERA QUE NO CONSIGUE DIRIGIR A UN INDIVIDU0,-

0 GRUPOS HACIA EL LOGRO DE UNA TAREA, NI CONTROLAR

SU DESEMPEÑO, 

ATENCION AL PUBLICO. 

l\CTITUD DE DISPOSICION Y COOPERACION, HACI/\ LAS PERSO

- MAS QUE SOLICITAN ALGUNA INFORMl\CIOfi O SERVICIO. 

- SE ESMERA EN BIRNDAR LA INFORMACIÓN O SERVICIO A LAS --

135 

RANGO 

TMB. 

DEF, 

PERSONAS QUE SE LO DEMANDAN, MOSTRÁNDOSE AMABLE Y COR- SUP, 

TÉS, ADEMÁS DE MANIFESTAR INTERÉS POR OPTIMIZAR EL SEB. 

VICIO QUE PRESTA, 

- MANIFIESTA DISPOSICIÓN Y COOPERACIÓN HACIA LAS PERSO--

NAS QUE LE SOLICITAN ALGUN SERVICIO O INFORMACIÓN, MO.§. TMl\, 

TRÁNDOSE AGRADABLE EN SU TP.ATO, 

DENOTA DISPOSICIÓN Y COOPERACIÓN HACIA LAS PERSONAS QUE TJ'lí, 
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LE SOL.i CITAfi AL~U~lA IMF0~1AC rÓN o SERV 1 CI o. 

~ • .. ~ES~N~~;LI~IT~A DISPOSICIÓNPAR~B~INDARDN··SERVJ) . 

'J1c10 () INFORMACIÓN, A LAS PERSON~S PUE ~E ~o sbLI~ > .·. IMB. 

CITAN. 

- No MUESTRA DISPOSICIÓN PARA BRINDAR ~~ SERVICIO o~ 

INFORMACIÓN, 

- TACTO EN LAS RELACIONES ltlTERPERSONALES. 

ACTUAR CON CRITERIO Y SUTILEZA EN LA INTERACCION SO-

CIAL., CON UN INDIVIDUO O GRUFD DE INDIVIDLYJS. 

- Es SUTIL Y DIPLCT'\ATICO EN SU TRATO, CANALIZANDO POR -

LOS MEDIOS ADECUADOS SUS INCONFORMIDADES, 

- SE MUESTRA PRUDENTE AL ESTERIORIZAR SUS OPINIONES, EX

PRESANDOLAS SÓLO CUANDO SE LO SOLICITAN. 

- f'\ti.NJFIESTA DISCRESIÓN AL EMITIR OPINIONES, 

- EN OCASIONES EHITE JUICIOS U OPINIONES SIN 1-\A.BERLAS R~ 

DEF. ---· 

SUP. 

TML\, 

TM. 



LEXIONADO. 

- EXPRESA ABIERTAMENTE SUS OPONIONES Y DESACUERDOS -

SIN.MEDIR LAS CONSECUENCIAS, 

- M'fA PERSONAL-: 

PRODUCTIVIDAD, 

REALIZACION OPORTUNA DE ACTIVIDADES PRO'vOCANOO RESUk. 

SULTADOS POSITIVOS, CON EL ~OOR GASTO DE RECURSJS O 

BIEN UTILIZANOO EL MOOR TIEfv'PO POSIBLE. 

- U.EVA A CABO LAS ACTIVIDADES ENCOMENDADAS DE LA MANg_ 

RA INDICADA, Y ANTES DEL TIEMPO ESTABLECIDO, EXPRE-

PRESANDO INTERÉS POR OPTIMIZAR SU TRABAJO, 

- REALIZA LAS ACTIVIDADES ENCOMENDADAS ANTES DEL TIEM

PO ESTABLECIDO Y DE MANERA ACERTADA. 

- DESARROLLA LAS ACTIV!flADES ENCOMENDADAS EN EL TIEMPO

ESTABLECIDO , 

- REALIZA LAS ACTIVIDADES ENCCMENDADAS, NECESITANDO DE
'SUPERVI SIÓN PARA DESARROLAR!AS DENTRO DEL TIEMPO ESTA-

137 

RANGO 

IMB. 

DEF. 

SUP. 

TMl\, 

rn. , 

TMB. 



BLECIDO, 

- SE LE DIFICULTA REALIZAR LAS ACTIVIDADES ENCOMENDADAS 

EN EL TIEMPO EST ABLEC 1 DO Y DE LA MANERA 1 ND 1 CADA AÚN

CON SUPERVISIÓN 

- POSIBILIDAD DE DESARROLLO, 

APROVECHMUENTO DEL POTENCIAL TANTO JrlffELECTUAL COMJ

PERSONO.L, EN EL DESEf'PB\rJ DE SUS ACT!VIDADES,PROPI- -

CIANOO DE ESTA Ml\NERA SU SUPERACION LABORAL. 

- CONJUGA CONOCIMIENTOS, ESPERIENCIAS Y RELACIONES INTER 

PERSONALES ENRIQUECIÉNDOLAS CONTINUN1ENTE, LO QUE PRO

PICIA LOGROS LABORALES, 

- APROVECHA SUS CONOCIMIENTOS, EXPERIENCIAS Y RELACIONES 

INTERPERSONALES, LO QUE CONTRIBUYE A SU SUPERACIÓN LA

BORAL, 

- UTILIZA sus CONOCIMIENTOS y EXPERIENCIAS, LO ruE LE -

PERMITE, DESENVOLVERSE LABORALMENTE, 

- PRESENTA LIMITACIONES PARA UTILIZAR SUS CONOCIMIENTOS-
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- o EXPERI ~Ncl AS OCASIONANDO QUE. su DESEMVoLT~~A 0.ookl\~~; ' 
· - · SEA ·~ENT~ ;.b iN~UFI b ENTE. ~:~f· x~/~ ir .. 

';--'. );~'·_.:-":/ _,. 

SUS CONOCIMIENTOS Y EXPERJENCIASfL0'0UE 

DAR INICIO O PRORJNER TRABAJOS, PLANES O FORML\S DE ACCION. 

- Es INDEPENDIENTE AL EMPRENDER CUALQUIER TRft.BAJO, PROPONE EN -

TODO l"OMENTO FORMAS DE ACC 1 ÓN, 

- f'\il.N 1F1 ESTA IDEPENDENC 1 A PARA EMPRENDER TRABAJOS, PROPON 1 ENDO

EN OCASIONES FOR/>\l\S DE ACCIÓN, 

- DENOTA INDEPENDENCIA PARA EMPEZAR LOS TRABAJOS ENCCMENDADOS,

SIN REQUERIR SER INDUCIDO, 

- GENERALMENTE SE LE DIFICULTA COMENZAR LOS TRAPAJOS O ACTIVID8. 
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DES ENCa-lENDADAS, REQUIRIENDO SER INDUCIDO EN FORl'\I'\ CONSTANTE Tf"B, 

- No ~\l'\NIFJESTA LA MÍífü\I'\ DISPOSICIÓN PARA C0'1ENZAR LOS TRAPA--



JOS O ACTIVIDADES ENCa-1ENDADAS, 

. D Il'W'lI SM) 

DISPOSICION A ACTUAR CON DILIGOCIA, LOGRllNOO CONST/lli 

CIA EN SU ACTIVIDAD PRODJCTIVA, 

Es ACTIVO EN EL DESEMPEflO DE SUS FUNCIONES, ANTICIPÁ!i 

DOSE EN LA TERMINACIÓN DE LOS TRABAJOS ENCO"\ENDADOS, 

SE MUESTRA ACTIVO EN LA REALIZACIÓN DE SUS ACTIVIDA-

DES, NO PERMITIENDO D8·10RAS O RETRASOS, 

REALIZA SUS ACTIVIDADES DEMTRO DEL Tl8'1PO ESTABLECIDO 

ALCANZANDO OPORTUNAMENTE LOS OBJETIVOS, ÜCASIONALME!i 

TE SE D810RA, 

REALIZA LENT/lMENTE SUS ACTIVIDADES, D8'10RANDO LA TERtll 

NACIÓN, OPORTUNA DE LAS MISMAS, 

No PRESENTA DISPOSICIÓN PARA, REALIZAR LOS TRABAJOS -

ENCO'\ENDADOS, MOSTRÁNDOSE APÁTICO, 

Tüfv\l\ DE DECISIONES, 

RANGO 

DEF. 

SUP. 

Trn. 

DEF. 



ELECCION DEL CURSO DE ACCION APROPIADO ANTE SITUACI9. 

NES DE El''ERGENCIA, Ir-PREVISTOS O EN CIRCUNSTANCIAS

COTIDIANAS. 

ELIGE EL CURSO-DE ACCIÓN APROPIAIXJ E INTERVIENE EFI

C/!11.. Y OPORTUN.6MENTE BAJO CUALQUIER CIRCUNSTANCIA, 

INTERVIENE OPORTUNA Y ADECUADAMENTE EN SITUACIONES

COTIDIANAS, ELIGIENDO EN OCASIONES, EL CURSO DE - -

ACCIÓÑ APROPIADO EN CIRCUNSTANCIAS DE EMERGENCIA E

IMPREVISTOS, 

ELIGE EL CURSO DE ACCIÓN APROPIAIXJ EN SITUACIONES-

COTIDIANAS, CON LIMITACIONES, PARA INTERVENIR OPOR

TUNAMENTE ANTE IMPREVISTOS O SITUACIONES DE EMEREE!i 

CIA. 

Es CAPP\l. DE ELEGIR EL CURSO DE ACCIÓN APROPIADO PERO 

NO OPORTUNO, EN SITUACIONES COTIDIANAS, DIFICULTÁNDQ. 

SELE INTERVENIR EF!CP\l.MENTE, ANTE IMPREVISTOS, 

MUESTRA FALLAS EN LA ELECCIÓN DEL CURSO DE ACCIÓN -

APROPIADO, NO LOGRANDO ACTUAR OPORTUNAMENTE AÚN EN -
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RANGO 

SUP. --, 

TJl'A, 

TJl1. 

TMB. 

DEF. 



SITUACIONES.COTIDIANAS, 

RESPDNSABILIDAD. 

CUf"PLIMI8ITO· DE LAS ACTIVIDADES ENCOf"EMDADAS REALIZftii 

DOLAS, OPORTUNJ'.IJ'UITE Y SIN NECESIDAD DE PRES!ON, 

Es CUMPLIDO EN LAS ACTIVIDADES ENCOMENDADAS, REALIZÁ/1 

DOLAS ANT!CI PADAMENTE, 

CUMPLE CON LAS ACTIVIDADES ASIGNADAS, EFECTUÁNDOLAS -

OPORTUNAMENTE Y SIN NECESIDAD DE PRESIÓN, 

GENERAlMENTE CUMPLE CON LAS ACTIVIDADES ENCOMENDADAS, 

REALIZÁNDOLAS OPORTUNAMENTE, OCASIONALMENTE RE0UIERE

PRESIÓN, 

SE LE DIFICULTA CUMPLIR OPORTUNAMENTE CON LAS ACTIVI

DADES ENCOMENDADAS, REQUIRIENDO PRESIÓN CONTINUA , 

No CUMPLE CON LAS ACTIVIDADES ENCOMENDADAS, RETRASAN

DO FRECUEMTB-\ENTE EL TRABAJO, 

.142. 

R A N G O 

SUP. 

THI\, 

Tf'B. 

DEF. 



ORGllNIZAClON, 

ES LA DISTRIBUCION ORDENADA DE LOS EWENTOS !JISF{)NIBLES 
DE ACUERDO A UN PLAN A FIN DE ALCANZAR LOS OBJETIVOS PRQ 
PUESTOS, 

DISTRIBuYE LOS ELEMENTOS DISPONIBLES DE ACUERDO A UN PLAN 

ANTICIPANDO EL LOGRO DE OBJETIVOS, 

DISTRIBUYE LOS ELEMENTOS DISPONIBLES; DE ACUERDO A UN -

PLAN, LOGRANDO LOS OBJETIVOS PROPUESTOS OPORTUNAMENTE, 

DISTR!BuYE EN FORMA ORDENADA LOS ELEMENTOS DISPONIBLES -

.143 

R A N GO 

SUP, 

DE ACUERDO A UN PLAN, LOGRANDO EN OCASIONES LOS OBJETI-- TM. 

VOS PROPUESTOS, 

SE LE DIFICULTA DISTRIBUIR EN FORMA ORDENADA LOS ELEMEN-

TOS DISPONIBLES DE ACUERDO A UN PLAN, NO LOGRANDO ALCAN- Tr'B. 

ZPR OPORTUNAMENTE LOS OBJETIVOS PROPUESTOS, 

PRESENTA SERIAS LIMITACIONES PARA DISTRIBUIR EN FOR~V\ 08. 

DENADA LOS EL8·1ENTOS DISPONIBLES, NO LOGRANDO ALCANZAR - DEF, 

LOS OBJETIVOS POPUESTOS, 

,ESTABILIDAD Er-DCIONAL. 



SUPERAR OBSTACULOS. DIFICULTADES O INCONVENIENTES, EX

PRESAN!Xl ACTITUDES J'.\PROPIADAS, ANTE LOS EVENTOS QUE SE

PRESENTEN Y, EN CASO DE SER CONTRARIOS A SU SENTIR, PR.E 

SENTAR REPERTORIOS QUE INDUZCAN AL ESTABLEW~IENTO CLA

RO DE SITUACIONES O CRITERIOS, 

SUPERA OBSTÁCULOS O DIFICULTADES, EXPRESANDO ACTITUDES

ECUÁNIMES E INDEPENDIENTES, ANTE SITUACIONES ADVERSAS. 

DENOTA HABILIDAD PARA SUPERAR OBSTÁCULOS Y/O, DIFICUL

TADES, EXPRESANDO ACTITUDES APROPll\DAS ANTE SITUACIO-

NES ADVERSAS, 

f'Vl.NIFIESTA ECUANIMIDJID PARA SUPERAR OBSTÁCULOS Y/O, -

DIFICULTADES, NECESITANDO OCASIONALMENTE ANTE SITUA-

CIONES ADVERSAS RETROl\LIMENTACIÓN EN CUANTO A SU CON

DUCTA, 

SE LE DIFICULTA SUPERAR OBSTÁCULOS Y/O DIFICULTADES -

REr.UIRIENDI APOYO PARA ENCAlf'....AR SU CONDUCTA HACIA LA

EXPRESIÓN DE ACTITUDES APROPIADAS, 

CARECE DE HABILIDAD PARA SUPERAR OBSTÁCULOS Y/O, DIFI-

• CULTADES, EXPRESANDO ACTITUDES AGRESIVAS O DE APATÍA -
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RANGOS 

SUP, 

TM!\, 

Tf~. 

DEF. 



ANTE SI TUAC 1 ONES ADVERSAS, 

COOPEMC ION, 

DJSPOSICION A LA PMTICIPACIOtl EN EL TRABAJO, IN1EGRANDJSE 

A TAREAS Cot<UNES DEL GRUPO LABORAL'. 

SE INTEGRA ESPONTÁNE/lMENTE A CUALQUIER TAREA POR REALIZAR. 

SE INTEGPA A LAS TAREAS C0'1UNES DEL GRUPO, COLABORANDO CON 

ENTUS l ASMO, 

- TJENE DISPOSJCIÓN PARA INTEGRARSE A TAREAS COl'\UNES DEL GR!l. 

PO DE TRABAJO, 

-.. SE INTEGRA A TAREAS CQ'>lUNES DEL GRUPO DE TRABAJO SOLAMENTE 

CUANDO SE LE ORDENA. 

No PRESENTA DISPOSICIÓN POR INTEGRARSE A LAS TAREAS COMUNES 

DEL GRUPO DE TRABAJO, 

- ACEPTACION Y CUt'PLirHENTO DE 1\1'.lRJ'r"oi\S, 

·ACTITUD DE CONFORMIDAD HACIA LOS LINEAMIENTOS ESTABLECIIDS -
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RANGOS 

SUP. 

TM. 

DEF 



QUE SE REFLEJAN EN SU ACAT/lfüENTO AL REALIZAR UNA 

LABOR. 

Es RESPETUOSO HACIA LOS LINEAMIENTOS ESTABLECIDOS,

PROMOVI ENDO SU CLMPLI ENTO DENTRO DEL GRUPO LABORAL'. 

SE IDENTIFICA CON LINEAMIENTOS ESTABLECIDOS, ACA-

TÁNDOLOS BAJO CUALQUIER CIRCUNSTANCIA. 

~UESTRA CONFORMIDAD CON LOS LINEPMI ENTOS ESTABLECl 

DOS, 

EN OCASIONES MANIFIESTA RESISTENCIA PARA ACATAR -

LOS LINEAMIENTOS ESTABLECIDOS, 

- DfNOTA INCONFORMIDAD HACIA LOS LINEPMIENTOS ESTABL~ 

CIDOS, PASÁNDOLOS POR ALTO, 

JlPLICACION DE NO~S DE SEGURIDAD, 

cur·'PLIMfülTO DE lOS REGL.JIJ1ENTOS ESTABlECIOOS CON Fl 

NES DE PROTECCION COf\f'fRA RIESGOS INHERENTES AL Al''iBl 

TO LABORAL. 
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RANGOS 

SUP •. 

m. 

DEF. 



Es ESCRUPULOSO PARA CLMPLIR CON LOS LINEPMIENTOS 

DE S[6URIDAD ESTABLECIDOS, APORTANDO ALGUNAS ME

DIDAS PREVENTIVAS, 

ES CUIDADOSO PARA CUMPLIR CON LOS LINEAMIENTOS

DE SEGURIDAD ESTABLECIDOS EN EL MEDIO LABORAi.'., 

SIENDO CONFIABLE, 

CUMPLE CON LOS LINEPMIENTOS DE SEGURIDAD ESTA-

BLECIDOS, 

Mt\NIFIESTA EVENTUALES FALLAS EN EL CUMPLIMIENTO 

DE REGLAMENTOS DE SEGURIDAD, PROPICIANDO ACCI-

DENTES QUE AUNPUE PUEDEN SER IMPORTANTES SON -

REPARABLES, 

DEMUESTRA NEGLIGENCIA EN EL CUMPLIMIENTO DE RE

GLAMENTOS DE SEGURIDAD ESTABLECIDOS, PROPICIAN

DO ACCIDENTES IRREPARABLES EN EL N•1BIENTE DE --

TRABAJO. 

MANEJO DE INFORf'lACION CONFIDENCIAL. 

ITTILIZACION APROPIADA DE LA INFORf'1ACION OBTENIDA, 

R A.N G OS 

SUP. 

Tf!'A. 

TM. 

DEF. 



CUAL0UIER SI--

- UTILIZA APkOPIADAMENTE LA INFORMACIÓN OBTENl 

DA, AUNQUE OCASIONALMENTE COMETE JNDISCRECIQ 

NES, 

- No DISCRIMINA LA INFORMACIÓN QUE PUEDE PROPOR 

CIONAR DE MANERA QUE COMETE INDISCRECIONES, -

INVOLUNTARIAS CON FRECUENCIA. 

- COMETE INDISCRECIONES CONTINUAS CON LA INFORMA 

148 . 

. RANGO 

SLIP. 

TMA. 

TM. 

TMB. 

CIÓN QUE POSE~ O LA DJSTORCIONA 1 GENERANDO CD~ DEF. 

FLI eros. 

- MANEJO DE VALORES. 

RESGUARDO DE LOS BIENES MATERIALES ENCOMENDADOS 

DANDOLES EL FIN PREVISTO DE ACUERDO A LAS NOR-

. MAS ESTABLECIDAS, 
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R A N G éf s·· 

SE ESMERA EN EL MANEJO ÓPTIMO DE 
' _·... ·-'. _, _' -·,. .· 

MANERA CUE NO ERRO~ES~O PÉRDIDA~ iN~~ 

JUSTI FI CADA.S ¡ 

- RESGUARDA LOS 

DÁNDOLES _EJ- ·USO 1 NDTCADO 

SE'SUJETA A LAS NORMAS ESTABLECIDAS PARA RESGUAR 

DAR LOS BIENES MATERIALES ENCOMENDADOS Y DARLES

EL us·o APROPIADO, OCASIONALMENTE COMETE ERRORES -. 

O PROPICIA PÉRDIDAS MENORES, 

- CON FRECUENCIA PRESENTA FALLAS EN LE MANEJO DE -

TMA, 

rn. 

VALORES ENCOMENDADOS, COMETIENDO ERRORES PROPI-- TMB, 

CIANDO PÉRDIDAS 0UE AUN0UE PUEDEN LLEGAR A SER -

IMPORTANTES, SON REPARABLES, 

- DEMUESTRA NEGLIGENCIA O FALTA DE HONRADEZ EN EL-

MANEJO DE VALORES ENCOMENDADOS, OCASIONANDO ERRQ DEF. 

RES O PÉRDIDAS IRREPARABLES, 

- HASTA AQUf HE EXPUESTO LAS DEFINICIONES DE LOS -

DIFERENTES FACTORES PSICOLÓGICOS, SOLAMENTE FAL

TARÍA AGREGAR DOS FACTORES MAS QUE SON: LA EXPE-
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PERIENCIA LABORALY LA ... EsC:OLARIDAD;éESTOS FACTORES Los HE PUE~ 

TO Ál···•rl,NAL; ;tci~il.~e~:;c&?~f~cir~~'JJú2.~~-:.~;t,E,>E9u;fRE;_CÁ~A. PUESTO 

ENSE~Ül~A[,~j;~~~~~~-"~ARÉ0-cJJ~:S~~-~~r,toi.~E ;u'N/PUESTO ;pARA .. DEMOSTRAR-
, .. " .. , RE'Ai'•:.I·z··.A··:.-·.· '1Ji:<'r '· •' ; ' ' •' "' "COMO -"SE" "'_ ., .. ,,,;.,·'<,· .. ... ¡_;-:, ': .. •"' 
'' (·"~,·-:;·_ ,,_ ., ,··~ _,._,,:,.·'';'·~-------·.· .... - 7.J~'.'_.· ?;;:; :" ·,_~_; ... ; .. '.)> ,.·"t(;_:_/~,~~~:-~: ::-·.,.' . 

:::-. 

TOMAREMOS'~L-Pui~rb'1É'JEFE DED!s-r'~lro, 0UE PERTENECE AL N1-

VEL .. I : 

EXPERIENCIA LABORAL. 

DE CINCO AÑO EN ADELANTE EN EMPLEOS SIMILA

RES, 

DE TRES A CUATRO AÑOS EN EMPLEOS SIMILARES 

DE UNO A DOS AÑOS EN EMPLEOS SIMILARES, 

- DE SEIS A ONCE MESES EN EMPLEOS SIMILARES 

- MENOS DE CINCO MESES EN EMPLEOS SIMILARES, 

ESCOLAR !DAD, 

- DOCTORADO DE CARRERA PROFESIONAL CONCLUIDO, 

- MAESTRlA O POSGRADO DE CARRERA PROFESIONAL 

RANGOS 

SUP. 

nlA. 

~·· ,, 
1 ~ 1 

TMB. 

DEF. 

SUP. 



YA QUE SE TUVIERÓN ANALIZADOS, LOS FACTORES PISOCLÓGICOS INVOLU-

CRADOS EN CADA GRUPO DE PUESTOS, CON SU DEFINICIÓN GENERAL DE CA

DA RANGO, SE PROCEDIÓ A MARCAR EN EL RANGO PUE DEBERÍAN 0UEDAR -

CADA UNO DE LLOS, CON LAS ESPECIFICACIONES NECESARIAS DE ACUERDO

AL PUESTO EN ESPECIAL, 

YA QUE SE CONCLUYÓ EL TRABAJO DIÓ COMO RESULTADO LA INTEGRACIÓN,

DEL MANUAL QUE CONTIENE 174 PERFILES PSICOLÓGICOS, (VER ANEXO ), 

ESTA ES LA PRIMERA APROXIMACIÓN DE QUE SE TUVO, CONSJDERANDO. QUE 

LA EXPERIENCIA Y LOS RESULTADOS QUE SE VAN OBTENIENDO IRAN PERFE~ 

CIONANDO, Y HACIENDO MAS FINO SU CONTENIDO, 
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-r_;: .'.'{.·~·2~:·i; ·.· ., ·< 

's l~1U 7.(~~ .. ~~~.izf :,~t~iJ,;Wt~~~ft~~~dJic,?NJ~E;~:r~:~~ 1.gÍs0¡p ~}poLóG'I c os I s E -
SELECC 1 ONARON 'i;[AS PRUEBAS~;psJcOl:OGICAS k,UT ILI ZAR; SE CONS 1 DE-

RA;.Qu'i.~~~+i~'¡¿:~~E~;~· ·~N LA,1EPENDENCIA '( ?§ARH ) ,; YA SE TEN í A --

ANTEdiDENrEs DE HABER REALizAool:sTunlcis coN RESPEcTo, A LAs Dl 

FERENTES PRUEBAS PSICOLÓGICAS UTILIZADAS, SE RETOMÓ LA INFORMA

CIÓN CON LA 0~E SE CONTABA Y SE CONTINUÓ CON LA INVESTIGACIÓN,

~ERO PROFUNDIZANDO MÁS EN CUANTO A LOS ~NTECEDENTES Y A LA APLJ _, 

CACIÓN DE CADA PRUEBA, ASÍ COMO TAMBIÉN EN LOS DIFERENTES MÉTO

DOS PARA SELECCIONAR PERSONALj COMO~SON LOS. CENTROS DE EVALUA-

CJÓN, 

COMO PUNTO DE PARTIDA PARA EL ANÁLISIS DE LAS PRUEBAS FUE IMPRE 

CINDIBLE CONTAR CON LA SIGUIENTE INFORMACIÓN, INICIANDO POR DE

FINIR; n¿ÜUÉ ES UN TEST MENTAL? " 

PARA ELLO SE INICIÓ POR RECURRIR A PIERRE PICHOT, EL CUAL DICE

PUE ES nlA SITUACIÓN EXPERIMENTAL, ESTANDARIZADA QUE SIRVE DE -

ESTÍMULO A UN COMPORTAMIENTO, TALCOMPORTAMIENTO SE EVALÚA POR

UNA COMPARACIÓN ESTADiSTICA CON EL DE OTROS INDIVIDUOS COLOCA-

DOS EN LA MISMA SITUACIÓN, LO QUE PERMITE EL CLASIFICAR AL SU

JETO EXAMINADO, YA SEA CUAIHITATIVAMENTE, O TIPOLÓGICAMENTE, "

Es NECESARIO MENCIONAR ADEMÁS LOS FACTORES INVOLUCRADOS EN LOS

EXÁMENES PSICOMÉTRICOS, CÓMO SU ORIGEN Y SU DESARROLLO, 
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. . EM87,ziiE~:?~~~,;~fü~:~~~'!S:(&~~,~~~~~.t~~~~i;~i~b'.~~J¿¿~.~~~"~~~E~ ~lN,.~• s·u··· .. o R I ¿EN 
: EN :t.A;ips ÍCOLÓGÍA Di FÉRENcciJí;lJ;"·'{'.~SURGfER6N~ AtREDEDOR"'DE 1880, 

. }":i.~;¡~¡~;i'~k~iiaiiZ¡~!~~~¡~tii~f ~i[,:x 1 x, ESTUD 
1 

A-· 
.BAN:EN:S'SUS'.dJABORATORFOS,:ffENOMENOS/0TAE:ES!\COMO<LA' SENC 1 BI LIDAD -

f rf ~'f~¡f~1il~ll~~s~;~~[~~!l~!~~~ik:~,:'. ::':::~::ó -,; 
~~~~tf ~~~f~~~-~1~c;~f ;'R~:E:~: !~::;~~·:1~,: :: ~:~:G :: ::p :::~::: 
RÍGÚR~~C)~~ LAS CONDICIONES EN LAS f.IUE SE HACÍAN LAS OBSERVAC.1.Q. 

NES DE AHÍ SE DEMOSTRÓ LA IMPORTANCIA DE HACER LAS OBSERVACIO-

NES DE TODOS LOS SUJETOS EN CONDICIONES TIPIFICADAS, LO 0.UE LL~ 

GÓ A SER UNA DE LAS CARACTERÍSTICAS PRINCIPALES DE LOS TEST'S -

PSICOLÓGICOS, 

EL BIÓLOGO INGLÉS f, GALTÓN, QUIEN FUNDÓ EN 1884, UN LABORATO-

RJO ANTROPOMÉTRICO FUÉ UNO DE LOS PRINCIPALES PROMOTORES DE LOS 

TEST'S QUE SE APLICABAN EN SU LABORATORIO, ÉSTOS FUERÓN LOS DE

DISCRIMINACIÓN SENSORIAL, TAMBIÉN EL MÉTODO DE ASOSIACIÓN LI

BRE, ASÍ COMO EL MANEJO ESTADÍSTICO DE LOS DATOS, RELATIVOS A -

LAS DIFERENCIAS INDIVIDUALES. 

EL TÉRMINO u TEST MENTAL ª, FUÉ INVENTADO POR EL PSICÓLOGO NOR

TEAMERICANO JAMES Kc KEEN CATELL EN 1890 PARA DEFINIR UNA SERIE 

DE PRUEBAS PSICOLÓGICAS UTILIZADAS PARA EL ESTUDIO DE LAS DIFE

R~NCIAS INDIVIDUALES EN ESTUDIANTES UNIVERSITARIOS 0UE MEDÍAN -
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-~foT·~yc·~~ i~EMkN~~~E·S; 
, . -,v·. ~·::;:~: •.. ,,-,-,.. -~:.- ''"~· .·'!.¿::i'.i.~ «;:'. ·;·:<·:e ,,- -(.>:·_:_:~:-.', :,:9-:: .. :;;1-~,,. .... , .. -

. -<:·~; ·:r·~:> :;~.'.~};:'_.-: .¡0E: .. :'.,~::~.-~---" '.°'i-~·'. ·,::~/:; ,>~~~:;;-;:~.-:~\~ ~f j;~\>::c~ :<,~.:.~:~_:,~:~t ~ ¿.:::>:- ;"_; ~ .· 

· :.-.•• ·EN.}~iRs/~.;~~!á~·r~X;~~~?fg_,~~\~~·É.~~···Pi~~:~c~ó~".~.~:~·-E.~----5R_·.· e s.1 MÓN, -
·._·· UN)AR:rfóÜL:O~EÑf'EG•.cÜAL'ÁP1AREtTA EL:'·pRIMER TEsr MENTAL, G'UE TE 

NíAL¡: ~1~Ál..1DAD DE EXPLORAR EL ·~!~EL INTELECT~AL DE LOS ANOB. - -· ' ,- ' .. - ' .. ,,, ~· 

.. MALEsi. lN EL MISMO AÑO APARECE LA ESCALA DE BINET SIMÓN (RE

Y! SADO DESPUÉS EN 1908 ) , GUE CONSTABA DE 30 PROBLEMAS O TEST 

CALIFICADOS E~ ORDEN CRECIENTE DE DIFICULTAD Y QUE TENÍA COMO 

PROPÓSITO EL DE INVESTIGAR EL JUICIO, LA COMPRENSIÓN Y EL RA-

ZONAMIENTO, FUNC!ON: QUE BINET CONSIDERABA COMPONENTES ESEN-

CIALES DE LA INTELIGENCIA, 

HASTA. LA PRIMERA GUERRA MUNDIAL, EL USO DE LOS TEST MENTALES

SE CENTRABA PRINCIPALMENTE EN LOS TEST DE INTELIGENCIA Y APTl 

TUDES flUE SE UTILIZABAN EN LA OR 1ENTAC1 ÓN PROFES 1 ONAL, EN --

1917 EN LOS ESTADOS UNIDOS, SE VIERÓN EN LA NECESIDAD DE CLA

SIFICAR RÁPIDAMENTE A UN MILLÓN Y MEDIO DE RECLUTAS, SURGIEN

DO ENTONCES, EN LO REFERENTE A SU NIVEL INTELECTUAL EL ARMY -

ALFA ( DE USO GENERAL ) Y EL ARMY BETA ( NO VERBAL, PARA ANAl 

FABETAS ), LO QUE SIRVIERÓN COMO BASE PARA LA CREACIÓN DE -

OTROS TEST DE INTELIGENCIA COLECTIVO. 

AL MISMO TIEMPO CONSIDERARON NECESARIO CONTAR CON TEST, QUE -

MIDIERÁN APTITUDES ESPECIALES, PARA COMPLEMENTAR LOS DE INT~ 

L!GENCIA GENERAL, 

--., 
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Los f:;:J'.r·si~~{j~·1Wfl~p~~~~ÉfE1~J.1~"[~,~:E¿~~~$#?fAR.ó~. PR I NC I PALMEt! 
TE PARAi:s~~';:J~¡.Áno1s ·ENIA ORIENTA'éTóN voc:A'i::ioNAL v EN LA SELEc 
; __ ·.:,_:.: ,. ·'?.:::._··'<::}:-. :_: .:?:'.. '~:.::;~.-:::··.: ':'.·:): >·> ,. ~>~;·1{/;:}!:~'·<)-~:~ .. \}i!!il4\i'i:{~~~f> ~::?:·.·:_.:\'·(·.·._-_ . - , . -

.. C IÓN IiE 'PERSONAL '.I NDUSTRl4t m.[<I;!A~·;;pr AMBI ÉN SE· IN 1 C I ARÓN E~ 

TUDIÓS ESTADÍSTICOS SOBRETA.INTERRELACIÓN, LAS PUNTUACIONES

OBTENIDAS POR NUMEROSAS PERSONA~,-E~
1 

U~A GRAN VAR 1 EDAD DE TEST 

'S, DANDO LUGAR AL ANALISIS FACTORIAL ( SPERMAN EN INGLATERRA 

THURTONE EN .LOS ESTADOS UNIDOS ) , ESTOS ESTUDIOS FUERÓN EL -

ANTECEDENTE DE LAS BATERfAS DE APTITUD MÚLTIPLE, DONDE SE BU~ 

CA LA MEDIDA DE LA POSICIÓN DEL INDIVIDUO, CON RESPECTO A 

CIERTO NÚMERO DE RASGOS, ESTAS BATERfAS SE DESARROLLARÓN A -

PARTIR DE 1945, 

TAMBIÉN SURGEN LOS TEST'S DE PERSONALIDAD, CUE PRETENDfAN ME

DIR CARACTERfSTICAS COMO LA ADAPTACIÓN EMOCIONAL, RELACIONES 

INTERPERSONALES, MOTIVACIÓN INTERÉS Y ACTITUDES DE LAS PERSO

NAS, EL MAS ANTIGUO DE ESTE TIPO ES EL DE "ASOCIACIÓN LI- -

BRE " , UTILIZANDO YA DESDE 1982, POR KRAEPELIN EN PACIENTES

ANORMALES, 

LA IMPORTANCIA QUE EL ESTUDIO DE LA PERSONALIDAD TIENE DENTRO 

DEL CAMPO DE LA PSICOLOGÍA, PUEDE EXPLICARSE EN FUNCIÓN DE VA 

RIAS RAZONES: 

l.- Nos PERMITE ENTENDER EN FORMA APROXIMADA, LOS MOTIVOS QUE 
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LLEVA.N··;~=~·~9fu~R:~.~'t5Jr;~~.~,j~~S~t~}?cr,.;gM.!%L~l.H~I~:~~11 .• NADA·.·MANERA·. 
2 .~! NTEGRAiEN·;·uN~;sotia···.cbNcÉPJCLLO.S~C:GÓNOti'~ÜENtos QUE PODEMOS-

AD8Ll!R'1 ~:;~cí~f 's~·~~~;~ri6~:rg~lff~81G~&[6§¡J,'6d;€:W88~;,¡Ú.~hs: CONS 1 DERAR FA-
º .'.· _:_ -; <::~, -~ ... -. ~· ... > -~ '.-·:.-_! :·;,:_~~--;~::_:'.ii!~J~:~·.~j~1~~~·J;~~~~~~1~::~.;1.~~~:s~:6~-f~_:~~tJi;;i~,~~i;~;r:it~~~:·:~:, .. _:~.;:. _ 
CETAS:¡' EXPERIMENTAL Y.iDI DAGH CAMENTEtiABSTRAIDOS. DE UNA TOTAL!-

, ·: . '. · -.-- '._:'- ·· .-· .. -·: .::·: .:~ _. ··~': :~ .. ~:.:;-. :.~>~~:-~·L.1:~~-;;~·'.t~~:~~~ CS'i~~~·:·!.;~€{!~-,;;J~;~~;;~.;.~L'S~:~:);¿~.:\~ \· _,-:-. · · .. 
DAD ( LA PERSONA )/coM§ffs'~ff'.:g~i/~'.~~·c'E~'éToN} LA MOTIVACIÓN, EL-

.. ~~-·~,_·.· . .-·-~,>.'.·~· .. ··,. 
APRENDIZAJE Y OTROS, ¿e 

3,- AUMENTA LA-PROBABILIDAD, DE PODER PREDECIR CON MAYOR EXAC

TITUD, LA CONDUCTA DE UN INDIVIDUO, 

4.- Nos AYUDA A CONOCER CÓMO SE INTERRELACIONAN LOS DIFERENTES 

FACTORES 0UE INTEGRAN LA PERSONALIDAD, 

Asf PUES, PODEMOS DECIR QUE EL ESTUDIO DE LA PERSONALIDAD, HA -

PASADO POR TRES FASES PRINCIPALES ( CATELL, 1965 ), (MANUAL Qp, 

CIT. ) . 

1.- LA LITERATURA Y FILOSOFÍA 
2.- LA PROTOCLINICA 
3,- LA CUANTITATIVA Y EXPERIMENTAL. 

LA PRIMERA, CONSIDERADA COMO UN JUEGO PERSONAL DE INTELIGENCIA -

SÜBITA Y DE CREENCIAS CONVENCIONALES, QUE VA DESDE EL PRIMER HOtl 

BRE PENSANTE, HASTA EL NOVELISTA Y DRAMATURGO MÁS RECIENTE, 

LA SEGUNDA, SURGIDA A TRAVÉS DE LOS INTENTOS DE LA MEDICINA PARA 



LA ACTiYID~Íf.·t1~NTÍ<fICA EMPIEZA CON LA OBSERVACIÓN Y DESCRIP- -

c 16~ D~ L~~ FENÓMENOS OBSERVADOS. ESTAS AF 1RMAC1 ONES NO SE pug_ 

DEN tUMPLJR, POR SUPUESTO, EN EL CASO DE LAS APROXIMACIONES A -

COJUNTOS DE FENÓMENOS PARA LOS CUÁLES NO EXISTE UNA CIENCIA ES--. 

TABLECIDA. 

EN GENERAL, LA OBSERVACIÓN INVOLUCRA LA ATENCIÓN, Y LA ATENCIÓN

IMPLICA SELECCIÓN, 

JUNG ( 1910 ), ELABORÓ UNA LISTA ESTANDARIZADA DE PALABRAS 0UE -

FUERÓN CONSIDERADAS ESPEGIALMENTE ÜTILES EN LA DETECCIÓN DE Á- -

REAS DE CONFLICTO O PERTURBACIÓN, INDICADAS POR LOS TIEMPOS DE -

REACCIÓN EXCESIVAMENTE LARGOS, EL NO RESPONDER, LOS MALENTENDI-

DOS DE LAS PALABRAS ESTIMULO, Y OTRAS REACCIONES EMOCIONALES, CQ 

MO TARTAMUDEAR O SONROJARSE, 

LA PRUEBA DE ASOCIACIÓN DE PALABRAS PUEDE SER CONSIDERADA EL PRl 

MER INSTRUMENTO PISCOM~TRICO PRÁCTICO, PARA IDENTIFICAR A LAS -

PERSONAS EMOCIONALMENTE PERTURBADAS, AUNQUE ACTUALMENTE ES POCO

UTl LIZADA CON ESTE PROPÓSITO, 

POSJERIORMENTE DURANTE LA PRIMERA GUERRA MUNDIAL SE DESARROLLÓ -



' • _- • '" ·-:_-, ; ', • • '• • •, '.•~ .,-- •' ' • • ·::: '' :'• 'o: '.'. .·· -, :"-~· ,:· .' .' "-'.:,- '. • • • ·: 

EL PRIMER>lNVENTARI O'DE:·:LAXPERSON:ALID.AD/TUE}~FUE'LA· HÓJADE DATOS-

·:::s~~~;~~f~~¡f ti~~lttff l~if i~i~r~,:~YL::S~:~::;~ 
NES. DE ·l.AVIDMMitITARi~i~:.posrERIORMENTE' sE:··L:E· L[AMO I NVENTARI o DE-

" e:.·.;:_-_:;·: .'-~ ,- ,e,; " ' -'·;-;._;· :. ; ; .· '·.« ._ , .. • 

AUTOREFERENCI 11./v;FÜE .i:L!:;pRÜURSÓR ,Di L'As MÚL:TI PLES PRUEBAS DE PER-
. . .··· ... - . ·- . . . . ., ' 

SONALIDAI>DE LÁPIZ y PAPELAÚÚALMENTE EN uso. 

DURANTE EL MISMO PERfODO HERMANN RORSCHACH ( 1942 ), PSIQUIATRA -

SUIZO, UTILIZÓ, LA PERCEPCIÓN DE MANCHAS DE TINTA COMO UN ENFOQUE

DE LOS PROBLEMAS TEÓRICOS DE LA·PSICOLOG1A Y SU CONTRIBUCIÓN FUE-~ 

EL INTENTAR UN ANÁLISIS SISTEMÁTICO DEL INTERÉS DEL SUJETO POR LOS 

ASPECTOS FORMALES DE LAS MANCHAS, LESLES COMO COLOR, LAS SOMBRAS,

EL MOVIMIENTO APARENTE Y SI EL SUJETO PREFERfA CONSIDERAR LA MAN-

CHA COMO UN TODO O EN PARTES, 

PARALELAMENTE SURGIÓ LA INQUIETUD POR LOS ASPECTOS OCULTOS O CU- -

BIERTOS DE LA PERSONALIDAD, POPULARIZÁNDOSE LAS TÉCNICAS PROYECTI

VAS, UNA PRUEBA PROYECTIVA PROVOCA LA PRESENTACIÓN DE UNA SITUA-

CIÓN ESTfMULO ruE DESENCADENA EL SIGNIFICADO y LA ORGANIZACIÓN CA

RACTERÍSTICOS Y PRIVADOS, DEL MUNDO ÍNTIMO DEL INDIVIDUO 0UE ÉL HA 

TRAfDO A LA SITUACIÓN DE EXÁMEN Y EL CUAL ES LLEVADO A ENTRAR EN -

JUEGO EN RESPUESTA A LAS DEMANDAS DE LA PRUEBA, 

ÜTRO GRUPO DE MÉTODOS PROYECTIVOS QUE LINDSEY ( 1961 ), HA LLAMADO 

TÉCNICAS CONSTRUCTIVAS, FUÉ DESARROLLADO POR HENRY A., MURRAY Y 

SUS COLEGAS DE LA UNIVERSIDAD DE HARVARD EN 1930, QUIEN ELABORÓ LA 
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l.:CJS GRABADOS DE 

PARA NIÑOS ( Bg_ 

·-··.f·'"· 

Po~·)ofRÁ tA~~E, LOS DIBUJOS DE ~~~f~'l~~f8f}DE UN HOMBRE 
0

HABf AN 

s IDO UTILIZADOS COMO UN MÉTODO CONVENIENfi{PARA ESTIMAR LA 1 NTf 
- -; .--_:_, --- -,---~- . . ·.: ___ .-·· -~-, ._..., 

LIGENCIA GOODENOUGH, 1926 ), CORRESPONDIÓ A MACHOVER ( 1949 ) 

Y A BUCK ( 1948 ), POPULARIZARLO tOMO UN MÉTODO PROYECTIVO PARA 

LA EVALUACIÓN DE LA PERSONALIDAD, 

APLICACION, 

EL AUXILIAR DE MAYOR IMPORTANCIA EN LA SELECCIÓN, LO HAN CONSTI

TUIDO LAS PRUEBAS O u TEST' S,º LA EXPRESIÓN TEST'S SIGNIFICA

EN INGLÉS PRUEBA, LA PALABRA VIENE DEL LATIN TESTIMONIUM Y FUE

INT~ODUCIDA EN 1880 POR ELPSICÓLOGO AMERICANO u CATELL," 

UN INSTRUMENTO VAL!OSISÍMO EN EL CONOCIMIENTO DE LA PERSONALIDAD 

TEMPERAMENTO, APTITUDES Y HABILIDADES SON LAS PRUEBAS PSICOLÓGI

CAS, UNA "PRUEBA NO ES MAS PUE UN EXPERIMENTO EN DONDE SE PROCU

RA PUE LAS CONDICIONES DE TIEMPO, LUGAR Y ESTÍMULOS DEL AMBIENTE 

NO VARf EN; MIENTRAS LO ÚNICO QUE CAMBIA SON LAS RESPUESTAS, LA -



160 

. EL FIN 0.UE PERSIGUE ES EL ~1if/sEE~c~1
1

b~AR 2AL MEJOR CANDIDATO EN

TRE UN NOMERO DETER~lINArio;"y·!JE .. SER' POS! BLE ACOMODARLO AL PUESTO 

MÁS ADECUADO PARA ÉL, ADEMÁS DE QUE REALIZA UNA FUNCIÓN, ESPECÍ

FICA, QUE ES LA DE PREDECIR Q0IÉNES VAN A DAR MÁS CALIDAD, 0UIÉ

NES POSEEN LAS MAYORES HABILIDADES, APTITUDES, PARA QUE POSTERIOR 

MENTE, PUEDAN SER DESARROLLADAS PLENAMENTE, 

--· 
ENTRE LAS TÉCNICAS PSICOLÓGICAS DE EXPLORACIÓN, DISTINGUIMOS DOS

TIPOS: LA TÉCNICA PROYECTIVA EN LA CUAL LAS RESPUESTAS DEL SUJETO 

SON LIBRES, PERO EL MATERIAL ESTÁ DEFINIDO Y ESTANDARIZADO Y LA -

TÉCNICA PS!COMÉTRICA, EN LA 0UE UNA SOLA RESPUESTA ES LA CORRECTA 

Y EN DONDE EL MATERIAL RE0U!ERE UNA PRECISIÓN RIGUROSA. 

CADA UNA DE ÉSTAS TÉCNICAS TIENEN SU PROPIO VALOR, TANTO COMO SUS

LIMITACIONES, Es NECESARIO EN LA MAYOR PARTE DE LOS CASOS, UTILI

ZAR DOS O MÁS TÉCNICAS, EN FORMA COMBINADA, YA QUE SÓLO DE ESTA 

MANERA SE TIENEN DATOS CONFIABLES, EVITÁNDOSE REALIZAR ESTUDIOS IN 

COMPLETOS Y UNILATERALES, 

LA TECNICA PSICOMETRICA. 

LA ADOPCIÓN DE LA METODOLOGÍA CIENTÍFICA Y EXPERIMENTAL, EN LA IN

VEqTIGAC!ÓN PSICOLÓGICA, LLEVA IMPLÍCITA ENTRE OTRAS COSAS, LA UTl 



• -:o~=c-·, '-::..=-. - .-_ ·-- ----·· ---

uzAcióN DE MEDicí6.wi:s ExA'crAs·;;:Y.frkN1cAs .o REcuksos cLIANTITAn...:-

vos ... EN E¡; TRAfÁ~1tEN{6:;~.; ~B~ ·E1~üs1~} )~ · ·· · · .·. ··· 
,. ·-- .. _ ~-~:<\6~~-A~-~:<:.~~ ~-;{:{ -'··~-~.e'.-:,--:- .·_:f - : \(·.~;-,-~~:~:( :;-:«~~·::_,__~,.~~·: .. -'<·"' 

EL ~ú6ti6.i~ti~~'1h6~1i·f~~+/~ :~ú28~~'riüé0s' PÜEDE s,bMETERSE' A ESAS EXL-
GENdI AS, ?'>.•• ;¡ 

Los RESULTADOS OBTENIDOS EN LOS TES'S ESTÁN SUBORDINADOS A LAS -' 

LEYES DE PROBABILIDAD, Y CONSTITUYEN INSTRUMENTOS EFI~ACES Y ÜTl 

LES, HABIENDO ~~NADO UN LUGAR DEFINITIVO ENTRE LOS RECURSOS PUE

HAN CONTRIBUÍDO A LA OBJETIVIDAD DE LAS APRECIACIONES EN EL CAM-

PO DE LA PSICOLOGÍA, 

LAS PRUEBAS PISCOMÉTRICA SON $NSTRUMENTOS DE MEDIDA, POR TANTO -

ÉSTAS DEBEN POSEER LAS SIGUIENTES CARACTERÍSTICAS Y QUE SERÁN DE~ 

CRITAS A CONTINUACIÓN DE ACUERDO A LO QUE VAMOS A ENTENDER POR CA 

DA UNA DE ELLAS, 

VALIDEZ 

Es LA EXACTITUD CON ~UE PUEDEN HACERSE MEDIDAS SIGNIFICATIVAS Y -

ADECUADAS, EN EL SENTIDO DE PUE MEDÍAN REALMENTE LOS RASGOS 0UE -

SE PRETENDEN MEDIR, 

CONFIABILIDAD. 

ES LA CUALIDAD QUE SE HACE CUE UNA MISMA PRUEBA APLICADA DOS VE

tE~. SEGUIDAS, AL MISMO SUJETO, PROPORCIONE IDÉNTICOS RESULTADOS, 
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Es EL PROCESO Á TRAVÉS DEL CUAL OBTENEMOSMORMAS O PARÁMETROS 

DE LA POBLACIÓN ADECUADA, 

ESTANDARIZA.CION, . 

LAS CALIFICACIONES DE UNi;JNDIVIDUO NO TIENEN SIGNIFICADO SINO EN-

FUNC 1 ÓN DE LA EJECUC 1 ÓN DE UN GRUPO DEfNDLvIDU.OS CONTRA EL CUAL

SE COMPARA EL INDIVIDUO MISMO, Así PUEs/·L'.A CALIFICACIÓN DE UNA

PERSONA EN UNA PRUEBA SÓLO TIENE ~IGNIFICAD~ SI SE COMPARA CON LA 

DE OTRAS PERSONAS, DEL GRUPO, 

CLASIFICACION DE LAS PRUEBAS PSICOMETRICAS. 

DESDE EL PUNTO DE VISTA OBJETIVO PUEDEN SER: 

A),- DE POTENCIA O DE EJECUCIÓN MAXIMO,- EN ELLAS EXIGE DEL EXAMI

NADO, SU MAXIMO RENDIMIENTO EN LA TAREA O EN LAS TAREAS -

QUE SE LE PIDE, QUE EJECUTE, EXISTIENDO TRES FACTORES DETERMl 

NANTES: HABILIDAD INNATA, HABILIDAD ADQUIRIDA Y MOTIVAC!ON, -

DENTRO DE ESTAS PRUEBAS ESTÁN LAS DE INTELIGENCIA, APTITUD -

MÚLTIPLE Y ESPECÍFICA Y PRUEBAS DE HABILIDADES, 



B) ' -

.. sABER'60~6,~@·Acc10NA ~L !Nn1v1Dud, cÓ~\o sE s1ENTE, cóMo

oPEi3A!i8.,!J~;r~1bRrA·F~ENTE ft. cIERros ESTÍMULOS, TENEMOS A--

.. ·{i~~~f ~f i~!i~?~:~1d~f ~t~:Oi~::~;~:~ . ~:~~:~~;V:~~ITU-
PoR OTRO L!~bJllj;::¿~~i{t;k·z;~~NTCJ DE VIS.TA DE su NATURALEZA TENEMOS: 

. ;, ·,~.~~ ~ f{~t~ ~·; ~:-~:.;:~~~.:!:t1f -'.~~Tr~t.:\~;'.;_~:':: :~.:·:-'. :.- -- -,r 

·:';: >'./;·_·: .. ·/:.·;-· ' """"•)'/>.;-i, . 

Al,'"-P,~ÚE~As'..':OBJETIVAS,- CALIFICACIÓN RÁPIDA Y FÁCIL DE ENTEN~ 
--B~Rf'slJ-tJl.tJ F I CAC IÓN SE 1 ENCUENTRA ESTIPULADA AL IGUAL QUE 

LA INTERPRETACIÓN, ( EJEMPLO: ARMY BETA, WAIS, DAT ), 

B),- PRUEBAS SUBJETIVAS,- No HAY ESTANDARIZACIÓN EN CUANTO A

SU CALIFICACIÓN E INTERPRETACIÓN ( EJEMPLO: MACHOVER ), 

EN CUANTO A SU FORMA DE ADMINISTRACIÓN, SE CLASIFICAN EN: 

Al.- PRUEBAS DE APLICACIÓN INDIVIDUAL, 

B),- PRUEBAS DE APLICACIÓN COLECTIVA 

:c),- PRUEBAS AUTO-ADMINISTRATIVAS, 

PARA LOS FINES DE NUESTRA DEPENDENCIA EN PARTICULAR, EL INTERÉS SE 

ENFOCA HACIA LA CLASIFICACIÓN DE LAS PRUEBAS DESDE EL PUNTO DE Vil 

TA DE SU OBJETIVO; 
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::\~i1:~f ¿~'..~ii;~~~ít~~t~1i~~~}ll~$:f *~t;"c'.~?" 'MA, - • 

> ·,; '.';.·~:.:;~.~ -... ,:·.~.:~.--:.~.·.}·.·.;-.-~~i~~f~~:r~.~.~.:.;,.JXt'.~~ ••... ~,}.¡\ . :~:'.;. 1t!~~ :.;D· '::'~ · :ff .d·~ .. ~·; :L ... · 
. :.·::/:·. i~"" -- I\ -·:····"'- ;--;·,;, ··'·· 

CON RÉSPEcfo:A·;~LAS}PRÚEá~s':DE''EJECÜCÍÓN DE R'A~~·ó~,. LAS PRUEBAS -

soN D~ pgRs&~XtYDi'bv 'r~civEcTlVA~T 

Es IMPORTANTE MENCIONAR LO QUE ENTENDEMOS POR INTELIGENCIA, DE -

ACUERDO A DAvi5 WECHSLER, H Es EL AGREGADO o CAPACIDAD GLOBAL - -

DEL INDIVIDUO, PARA ACTUAR PROPOSITIVAMENTE, PARA PENSAR RACIONAb.' 

MENTE Y PARA CONDUCIRSE ADECUDA Y EFICIENTEMENTE EN SU AMBIENTE, 

AGREGADO O CAPACIDAD GLOBAL POR0UE ESTÁ COMPUESTA DE ELEMENTOS 0-

HABILIDADES 0UE AÚN NO SON TOTALMENTE INDEPENDIENTES Y PUEDEN SER 

CUALITATIVAMENTE DIFERENCIALES, 

AHORA ES IMPORTANTE MENCIONAR QU~ ENTENDEMOS POR APTITUD: Es LA -

CAPACIDAD ESPECIFICA QUE PERMITE LA ADQUISICIÓN DE CONOCIMIENTOS-

0 HABILIDADES PARA EJECUTAR DETERMINADAS ACTIVIDADES, 

LAS PRUEBAS DE APTITUD INDICAN PREDICCIÓN, ES DECIR, NIVEL FUTURO 

DE EJECUCIÓN DE CIERTO TIPO DE TAREAS, CON ESTO SE TRATA DE VER -

ou~ l~MBI~N EJECUTARÁ EL SUJETO CIERTAS TAREAS ESPECIFICAS. 

FINALMENTE HABLAREMOS DE LA PERSONALIDAD, CONSIDERADA COMO UNA OR 

GANIZACIÓN DINÁMICA INDIVIDUAL DE A0UELLOS SISTEMAS PSICOFfSICOS-
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QUE DETERMINJIJ~ LA SINGULAR Jl.DAPTACIQN DEL 

GoRDoN :i'.>ALLPolir'l".;> .",;: .6 ·" e , , < ~& ... .. . . 
- ,,. ... ''. .\::;~~ · · .. ,~ ::;:;'.: .. ~:: ·:>~:.-.:_~ >'.: -~··~ ·~~:~~·: s~~{;>. ~>. :.:'.>2 ::~\<;·t-:~: /._;;::~· .~ .:.:L:.:: .. /:~y: .. : ., .. -, ::·~ .. -~~--~~~~:-. 

LA s.· •.P RU E B·~~.t~:E·rr~~M:~g~~:Lc~~~j"'.~~j,,R;~~y~~~~;1~f f f ~~.'~f:21s~s,!·?:~~·1~T~~rt~·~~AB:. · .. 
MENTO:, CARACTERi EMOTIVIDAD,_iDED SUJ~¡I,8.f}';~l ~JfR,~SES Y(ACTITUDES 

FRENt~ ú}cA.:.~1 ÓA;'}li· fa: ~sTRüc+üRA."GE.NERÁL~~nE.~lA~ -~~t;/\C:\oNEs coN-

.LAs COSA~; ¿¿~>~~ ~6cfE~AD\ coNil~g.'~i;.~~t{ ··;. 
-,,, ·<·ir·"-,'-·.. e 

,_'.• ,, _.- >-':;·.-·(·~ 

LA PSICOLOGÍA CONTEMPORÁNEA HA OHI ENTADO sUs INVESTI GAC 1 ONES HA-·-· 
;_ -"·· ._ :· - \_~ -~ - . : 

CIA UN CONOCIMIENTO MÁS COMPLETO DELA PE~SONALIDAD HUMANA, 

Los PROGRESOS EN ESTA DIRECCIÓN SE HAN EFECTUADO, PRINCIPALMENTE

POR EL EMPLEO DE LAS TeNICAS PROYECTIVAS, EN ESENCIA, " UNA TECNl 

CA PROYECTIVA~ NOS DICE LAURENCE K, fRANK ( 1939 ), ES EL METODO

DE ESTUDIO DE LA PERSONALIDAD QUE ENFRENTA AL SUJETO UNA SITUA-

CIÓN, ANTE LA CUAL REPONDERÁ DE ACUERDO CON EL SENTIDO, QUE LA Si 

TUACIÓN TIENE PARA EL, " 

LA TECNICA PROYECTIVA CONSISTE EN PRESENTAR AL SUJETO UN MATERIAL

PUE ESTE LO MENOS ESTRUCTURADO POSIBLE, DÁNDOLE INSTRUCCIONES VA-

GAS, PIDIENDO 0UE LO ORGANICE A SU MANERA, LO CUÁL NO PUEDE HACER

SIN REVELAR "PROYECTAR ", SOBRE EL, LA ESTRUCTURA DE SU. PROPIA PER 

SONALI DAD, 

No SE TRATA DE ENCONTRAR LAS RESPUESTAS CORRECTAS, SINO DE CREAR -

ALGO. PARTIENDO DE EL.EMEtnos TAN SIMPLES QUE NO SON MÁS PUE UN PR1. 
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TExto, · ~EFLE~~.F#9~oi [A 1 MA0:~N DE 4A.;,~.E~ 9 o~A7~QE)~.~P;. cRs.eQ\.o 

:~:~E::t:B'.t{EJi~.j~t~~cf l!~~~~~:~~¿~~~t-~it~~§~~~~:·~¡:~~\,~~,~~:r~·r-10 s: ··-... 
··:~L ¿,~.::~;:'>:~~tt; ~:'S~~:> ;.::~~;;};':'.-._;::~E)-.;:.\: :·:· .-J~/ .~: .. Vi·;·::·:·. ~¡;~< .'" -¡_-;:~··.:. J~;f::' .. :'~?~.~~:-~:.-0~€;::~; ;¿)_·:-~:'_~'~!i::~~ ·tf~J_: __ ·,~;~;- / ; ' . 
. ;:· .. -<::-;· .'.·{:.-fi<~ .;; ' ':.:.::~'~.~:: ... ~.::~~:-.;-·:-~: .. -. ·' · .. e:·.>-·:_:-_::.:'. ;·:<:.:.:e·:. --. . -·_-.;:;·,, ;"> .·:;'{:~- ·,<;-:;1. -- ,.o,:.'-. ; >>:' __ ; << ;·~_:·¡_,_-,_._; .. : .. ~':::., 

.lA.tLAs'í':i=1:~AdloN 'pR.ÁCric~ DE· LéJi r1s/1's ···BETPER,~o~~un..\!J, soN EN--

TREs C:AfEGÓRí.ils: 

1.-~CUESTIONAR)QS,- QUE SON TEST'S COMPUESTOS POR UN NÚMERO DE 

PREGUNTAS, PRESENTADAS AL SUJETO POR ESCRITO Y REFERENTES A -

" SUS GUSTOS, 

2, - PROYECTIVAS, - Es UN MÉTODO DE ESTUDIO DE LA PERSONAL! DAD OUE

PONEN AL SUJETO ANTE UNA S ITUAC 1 ÓN A LA CUAL CONTESTARÁ SEGÚN 

EL SENTIDO ~UE PARA ÉL PRESENTA ESTA SITUACIÓN SEGÚN COMO ÉL

SE SIENTA MIENTRAS CONTESTA, 

3,- ÜBJETIVOS,- PRESENTAN LA VENTAJA DE DAR RESULTADO CUANTITATI

VOS Y POR LO TANTO TRATABLES POR LOS MÉTODOS ESTADÍSTICOS A-

COSTUMBRADOS, 

Asi, UNA VEZ OBTENIDA LA INFORMACIÓN ACERCA DE CADA UNA DE LAS~

PRUEBAS QUE SE INVESTIGARÓN, SE LLEVÓ A CABO UNA SELECCIÓN DANDO

COMO RESULTADO LO SIGUIENTE: 



PRUEBAS 

UTILIZADAS APTITUDES.·· 

PERSONALIDAD 
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~D.A.T. 

- FRASES INCO~iPLETAS 

- 16 P.F. DE RAYNOND 

CATELL. 
- TEST DE LA FIGURA

HUMANA, DE KAREN -

MACHOVER.** 

- INVENTARIO MULTIFÁ 

SICO DE LA PERSONA 

LIDAD MINNESOTA --

" MM! " 

- CLEAVER *** 
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* BETA 11 R.- ·,10~ · PARÁMETRos '.DE:cAL1F1cAc1óN ciÜE sE .uT1u zAN--

AtrüÁL:~iENTE, sé BASAN EN .LA'.,NO~MÁL1 zÁ~i~N DEL 1 Ns 

r~'uM~~ró;' H~CHA CON UNA MUESTRA DE LA POBLAC 1 ÓN-

** MACHOVER.-

*"* CLEAVER. -

' • ' - •• • - • ~ • ;· ' • < : 

-·-~·nE·, LA'~"-DEPENDENC 1 A; POR Lo· o u E- SE PUEDE DECIR QUE 
'-·- -·.·:,: - .... 
. . . -;··· 

'LOS D.ATOS QUE ARROJA LA PRUEBA MEDIDA CON LAS --

NORMAS 0ÜE SE APLICAN EN EL PRESENTE, ESTÁN ENFQ 

CADAS PRECISAMENTE A LA POBLACIÓN 0UE INTEGRA LA 

,_DEPENDENCIA, ESTA INVESTIGACIÓN ESTUVO DIRIGIDA 

POR UNA PROFESORA DE PSICOMÉTRICA EN LA FACULTAD 
·--, 

DE PSI.COLOGÍA, DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL AUTÓNQ, 

hADE .MÉXICO, 

ESTA PRUEBA TIENE COMO ANTECENTES EL LIBRO DE -

PAULSHELDER u IMA6ÉN Y PERCEPCIÓN DEL CUERPO

HUMANO ~ DE ACUERDO A LOS COMENTARIOS HECHOS POR 

UN ESPECIALISTA QUIEN APOYO CON ELEMENTOS SOBRE

APLICACIÓN E INTERPRETACIÓN DEL INSTRUMENTO, 

ESTA PRUEBA NO SE APLICA A TODOS LOS NIVELES SINO 

"ONitAMENTE A LOS DEL NIVEL 1 GRUPO u B," Y ~ Nl 

VEL ~ENERAL, SU DIFUSIÓN ES REDUCIDA Y NIVEL GU-

BERNAMENTAL MÁS, POR LO QUE LOS DATOS EXPERIMENT& 

LES EN LO QUE RESPECTA A SU APLICACIÓN Y HASTA -

DONDE SE TIENE CONOCIM IENTO NO SE HAN COMERCIALl 
. ZADO, 
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coN F~EcLIENEi~:~t~~ .. Pk'ú~~~d,t;~Psl"coltó~jc;,,8\ soN' 4h:fc,.\~1~d~i·~ coNocER 
'-, ,-~~.;':~~~'~, .. ·;•:.:~_'.. -;."o~; "'· ,-.-;~;:_:.;.-. .,;.-':,-c--:.O-J< - - - ·-;r· --, ~¡~.'~-;~~;.·;-.,.'..="'._;__,:::·.:.: i ··: ''>· ... :.:-;....;', • :!.=".-~-:·, ·•O-_. 

· .. s u~.;A~J:~:nF°i·~~Tt\j,)~j:tA;~;;r,o,~~~~:'~~~·'t·¿.1~~f;~i~iJ~~i :.%~'. '.~~:~~;~~P:tA,%.~UTOR • y LA 
1 NJERERETJ\CION;'D,E)~OS()MISM,Qs:veRLA,'DE, i\C~ERJ)O~''A:'·l:¡\ EXPERI ENC 1 A' -

..• Pof ·~~[~j~~;~~9NIE~~~.~.f;~~J~~I.~l~~é;:r~~;~~lr'.w~:~t~q~j;:.~•~·;.~o¿ UMENTO 1 NTE--
GRAL '.DE ;t::As~FBASEs~;,v; FÚNDAMENTOS'/DE•(C,A.DA~'UNA :DE LAS PRUEBAS APL 1 CA 
. · ·: : _,_ ·-:"~;t .:·~·'.¿~·>·.-_;:¡'.\i._:):~·~1~:.·. -~t-:7::~,_:!~r~:: -.y~.:;~::~:;·:;"~~~~~.'.~,_·:~~:;::,. :r::;{r~;::/~f#:::";:ir~~--' ,_ f'._~?:~--~> _. :: .. _ · 
DAS>Y AS Pis E'.' PÜEDE0UNlFJCAR~":CRJTER ÍOS/EN 'CUANTO. A SU 1 NTERPRETA-
C 

1 
¿·~ ' ;} '•'\}~ '~:~:~01;,~;¡;~~:f~i #ff 'if:i{,;~~"·;c~~ \~, ·~';0:¡ #dl J:·,:i. ,\e ·'.• .. • •. · ·· 

.·2·~·•·fr·.ii.r~~¿11~J~~~~,~~~]}",~~ .... , .... ~2.:'.v~·!~;;{~··t'.i".· .·•. 
'lA'NECES.!DAD.:•DE:"U.TltIZAR'~UNA•BATER!Al:DE'0 PRUEBAS PARA CADA PUESTO,-

__ ,_~-- - -~-"':"?. ,--}.~~f-:~~'-z¡~_:;;~r:c,~~;::~;:f4~~~;..i~'.t::::=~'O:~:f~.;,~~,: _:~'f-~~~~:7:~-"'-'.=,·~~:~~:~~ ~~ · --- : -----~~- .,c.-"'~-'= -

A ÉVALUAR;ÉS PORQÜE' N0°EXISTE' UNA'.PRUEBA PS 1 COLÓGI CA f.lUE POR s Í SQ 

LA PLJEDfl:'EYÁLUAR LAs'tARACTERisTICASNECESARIAS EN UN PUESTO DETEB. 

MINADO, Y EN VIRTUD DE QUE CADA PUESTO CONTENIDO EN EL CATÁLOGO -

INSTITUCIONAL ( VER ANEXOS ), REQUIERE DE APTITUDES ESPECÍFICAS, -

LA EVALUACIÓN PSICOLÓGICA DEBE REALIZARSE DE MANERA SECUENCIAL Y -

PRECISA A FIN DE SELECCIONAR A LA PERSONA (S), OUE PROMETA SER -

MÁS ADECUADA PARA DESEMPEílAR UN TRABAJO, 

Así; UAN VEZ CLASIFICADOS LOS PUESTOS EN LOS NIVELES CORRESPONDJE~ 

TES Y CONSIDERANDO LOS FACTORES DE LAS 4 ÁREAS PUE SE DEFINIERÓN -

COMO RELEVANTES PARA LA EclECUCIÓN DE LOS DIFERrnTES "'1·r::;: 0 s EP !OS 

CINCO NIVELES, SE REVJSARÓN LOS INSTRUMENTOS CON QUE· SE CONTABA,A= 

FÍN DE ASEGURAR ~UE FUERAN ADECUADOS Y SUFICIENTES PARA EXPLORAR-

LOS, DECIDIENDOSE LA MODIFICACIÓN Y/O, COMPLEMENTACIÓN DE LAS BAT~ 

RÍAS DE PRUEBAS, MEDIANTE EL SIGUIENTE ANÁLISIS, 

los FACTORES MENCIONADOS A CONTINUACIÓN EN LA COLUMNA DE LA IZ- --



EXPERIENCIA LABORAL: 

ESTABILIDAD LABORAL: 

MdTIVACIÓN HACIA EL 

TRABAJO: 

RENDIMIENTO INTELECTUAL: 

CREATIVIDAD: 

CAPACIDAD DE ABSTRACIÓN: 

ANÁLISIS y SíNTEXIS: 

PLANEACIÓN: 

JUICIO PRÁCTI co 

HABILIDAD VERBAL: 
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Y J~CN~2A~ ~ENCIONA-

,_ ,_,_ -·· 

ENTREVf~TA,· ~ONFkoN+ACIÓN -

CON DOCUMENTOS ,·· 
••e•", ''• < •v" 

ENT~EVISJAi CONFRONTACIÓN -

cCJN IJOCUMENTos, 

-· __ ..:::,_-_-'__",-

ENTREVISTA, 

ENTREVISTA. 

WAJS, BETA II-·R, 

ENTREVISTA, MACHOVER 

WAIS, BETA I I-R 

WAI s, BETA I 1-R. 

WAIS, BETA l 1-R. 

WAIS, BETA I I-R, ENTREVISTA 

WAIS, ENTREVISTA, HABILIDAD-

VERBAL ( DAT ), 



VELOCIDAD <y ExACTITÚn1>~' 
--.-~c~~-~~:.f~.i,,;:-:.-s1·- · · 

HAB I L I DAJ PARA ESTABLECER REL8_ 

croNEs rN-íERf>€~J@¡L:Es. ·. 

RELACIÓN CON SUPERIORES: 

SUPERVISIÓN 

LIDERAZGO: 

ATENCIÓN ~L PÜBLICO: 

TACTO EN LAS RELACIONES 

INTERPERSONALES: 

PRODUCTIVIDAD: 

FIS, MACHOVER, MMPI, 16 PF, -

. ENTREVISTA, CLEAVER, 

FIS, MACHOVER, MMPI, 16 PF,

ENTREVISTA, CLEAVER, 

ENTREVISTA, F!S, CLEAVER. 

ENTREVISTA, CLEAVER 

16 PF, FIS, MACHOVER, ENTRE

Vl STA, 

ENTREVISTA, FIS, MACHOVER, -

CLEAVER, 

FIS, ENTREVISTA, 



DINAMISMO: 

TOMA DE DECISIONE;: 

RESPONSABILIDAD:c. 

ÜRGANIZACIÓN: 

COOPERACIÓN: 

ACEPTACIÓN Y CUMPLIMIENT:O: 

DE NORMAS: 

B,Pt,,J CAC 1 Óf') DE NORMAS ~DE 

SEGUR !DAD: 

MANEJO DE INFORMACIÓN 

CONFIDENCIAL: 
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ENTREvi~s+~, ctEÁvER ;. 

EN~rn'É\!r'~i};f-'éfü~g~R. · 
-.·~· •:, 

t:~frREVI~+~; é:tEllvER. 
::, • •. ~~·:,,·: ¡'·" . 

BETA.[f-R, ·MACHOVER, ENTRE

VISTA, 

MMPI, 16 PF, ~~ACHOVER, FIS 

EtJTREVI STA, 

ENTREVISTA, FIS, 

ENTREVISTA, 16 PF. 

ENTREVISTA. 

ENTREVISTA. 

EN FUNCIÓN DE LO EXPUESTO ANTERIORMENTE, LAS BATERIAS DE PRUEBAS-

QUEDAN INTEGRADAS DE LA SIGUIENTE MANERA: 



. NIVEL 

WAIS 
MMPI 

MACHO.VER 

CLEAVER 

* RAZONAMIENTO t·iECÁN I CO <DAT> 

·* RELACI; !NES ES'PACIALES (DAT) 

* HABILIDAD NUMÉRICA (DAT> 

NIVEL I 1 

WAIS 
16 PF 
FRASES INCO~PLETAS 

* RAZONAMIENTO MECÁNICO (DAT) 

* RELACIONES ESPACIALES (DAT~ 

* HABILIDAD NUMÉRICA (DAT) 

NIVEL 1 I I 

BETA I 1-R 

16 PF 

MACHO VER 

i73 
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NIVEL III 

* RAZONAMIENTO ~ÍECÁN I CO (DAT) 

* RELACIONES ESPACIALES (DATl 

* HABILIDAD NUMÉRICA <DAT> 

NIVEL IV 

BETAII-R 

MACHO VER 

* RELACIONES ESPACIALES <DATl 

* VELOCIDAD Y EXACTITUD <DAn 

NIVEL V 

BETA II-R 

MACHO VER 

* VELOCIDAD Y EXACTITUD <DATl 
* RAZONAMIENTO fiECAN I ca <DATl 

* ÜPCIONALES SEGÚN LOS FACTORES A EXPLORAR EN CADA UNO DE LOS --

GRUPOS, 
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ÜN PROBLEMA COMÚN EN 2J~é~fü~~k Ihsú~i"Úc1:·~. QÚE t1ANEJA RECUP.SOS ---

HUMANOS ES LA.() ~LJ'Níd'p;¿'f{j~~~i;P~ir~~~pfl.:LM~~TE )t,:QJERER DAR A CONOCER

EL DIAGNÓSTICOÜ;PRd~ósVi'é~~;IJE 1'2u/>.libur'ER,PERSONA f.lUE SEA EVALUADA,-
- :, · - "- Ú·:~-" /.;-.~-~.:.·: ·. :;·¡~·:;~,.: ·;:~i~:~~\· .. ~~-:;~~> --~~-~x'.~-=-~.' _;¡;~~~·i· :: ?~H!.-:·2_· ~;:f-~i"/.}~; :~.:· .: 1:~::=-'j:,-_. :. ;· '. -

ENTRE EL PS 1 CÓLOGO ><Ni[f:No'\'!'psli:bü)J'ot:EC'.iúlil'i Mó'' s E ÉMPEÑA EN QUE --
. /·.:'.:: ·:70:.· .. _.·<::r.,- • :;5:~:--.'.::·-~6_:::;,·:::·.":.?,':~T ._-,::.: ,·~:~·~:~;ry- jz,~:~,'·-~ -~ ,,:::_~ :- ·'· _, 

EL PS 1 G~ILOGÓ SE~'CQLOQlJE'i;FUÍtRA DE)stffü J.SCIRllNA Y MANEJE EL LENGUA-
-- ... -._' .,_ ·'_¡,-·: - ,_; ·--·- •-"·- - - - •. - ~-.. ··:,·_ ··~ - . ·.:-::, - " "\ " ·-

JE ADMINlsTR·AT:Na1r6 ;:crl-i:ÁsLÉ ·tN '-T~wM'!No's ·aui: csoN FAM 1 u AR Es A LA -

. lNSTI:tució~.;: < 
-· ~ -. '. - -

PORTO TANfo LA INTEGRACIÓN DE LOS RESULTADOS DE LAS PRlJEBAS PSl--

COLÓIGICAS Y LA ENTREVISTA DEBE SER REDACTADA EN LENGUAJE CLARO, ---

CONCRETO E INTELIGIBLE PARA QUIEN TENGA QUE CONSULTARLO. 

POR LO ~UE, UNA VEZ DETERMINADOS LOS PERFILES PSICOLÓGICOS TIPO, -

SURGJ.-l LA NECESIDAD DE CONTAR CON UN FORMATO DE REPORTE DE EVALUA-

CIÓN, (ANEXOS), EN EL CUAL SE PUDIERA PLASMAR LA INFORMACIÓN OBTE-

NIDA CONSIDERADA COMO RELEVANTE DAR A CONOCER A LAS ÁREAS INTERESA

DAS, OBTENI~NDOSE ASf UN TIPO DE REPORTE MIXTO, QUE EN FORMA GRÁFI

CA PROPICIARA LA COMPRENSIÓN Y ANÁLISIS SIMULTÁNEO TANTO DEL PER--

FIL DEL PUESTO Y SUS REQUISITOS, COMO DE LAS CARACTER1STICAS QUE -

PRESENTA EL CANDIDATO EN SU EVALUACIÓN PSICOLÓGICA, COMPLEMENTANDO

UNA SERIE DE COMENTARIOS POR ESCRITO, ACERCA DE LA INTERPRETACIÓN-

DE DICHA GRÁFICA, A CONTINUACIÓN SE DESCRIBE CADA UNA DE LAS PAR--

TES DEL FORMATO DEL REPORTE, AS[ COMO INSTRUCCIONES PARA SU LLENA-

DO, 



l), - PRIMERAMENTE APARECE, LA,¿ARÁtutAh . 

2 > • - EN Cl\~:Ho.I~ iM~ '~T,26i~NiE~{: &.\rci'ij DÉ[:CAN016.t\rd:·EN R ELAc 1.00 
· co~·E¿¿·)i,~'~Á~~·~~;j~[B~f~t~vNÁÉ'i"it~~Ú~:rgfa~~~N irlÉ 1Zió~1fkbt"'·iNTERNo, TA:-
. , . : · :::'.·\--, ):".'.< ;:}{~:~:,~;; ::7~{!;\~:;~(}?!f :\·~.y.'\·:·t;:;~}~~'.c:,~/!Jf~:;?~:t:;~~~::1,":~;J?..:'~}·~/::1·.c;~'.:.f:~;~".:~s:;~~;' :-"'::~1fY:?::,\t~\:: ~ ·· · · 
LEsrco~o :J,,NOMBRE/iii8úESTq')?FECHApE~ ExÁMEN/i'N?·'· ri'E.EXPED 1 ENTE,-

4f f ~~~li~~~f if ~~;l1:~::~';:1U~¡:~h::i ;§~lH¡2, ~NDO RESAL-

3 L :- EN iA:H"c)JA No, 2 LA CONSTITUYEN LOS DATOS PERSONALES, TALES -

COMO: EDAD: SEXO, ESTADO CIVIL, DIRECC'lÓN Y TELEFONO, DESPUES

DE ESTO, SE ENCUENTRAN RECUADROS PARA ESPECIFICAR LA ESCOLAR·Jo

DAD ( DEBIÉNDOSE ANOTAR EL GRADO MÁXIMO DE ESTUDIOS, ASÍ COMO

CURSOS ADICIONALES ); Y LA TRAYECTORIA LABORAL SEÑALANDO EL -

NOMBRE DE LA EMPRESA, FUNCIONES Y PERMANENCIA DEL EMPLEO MÁS -

RECIENTE AL PRIMERO; EN CASO DE QUE DICHA TRAYECTORIA SEA MUY

EXTENSA, DEBEN ANOTARSE LOS MÁS RECIENTES, 

4),- SE ENCUENTRA UN ESPACIO PARA GRAFICAR LOS FACTORES RELEVANTES

PARA EL PUESTO, AGRUPADOS POR ÁREAS, MISMOS QUE VARÍAN DE A--

CUERDO AL PERFÍL PSICOLÓGICO TIPO, EN BASE AL CUAL SE DEBE A-

NOTAR EL NOMBRE DE LOS FACTORES Y MARCAR EL RANGO CORRESPON--

D! ENTE, TRAZANDO POSTERIORMENTE LA GRÁF!r.A CON UNA LÍNEA VER-

DE CONTÍ NUA, 

DE LA MISMA MANERA CONSIDERANDO LA INFORMACIÓN OBTENIDA MEDIANTE -

PRUEBAS Y ENTREVISTAS, SE DIBUJA CON LÍNEA ROJA DISCONTÍNUA EL PER

FÍL DEL ASPIRANTE ( LOS COLORES PUEDEN SER OPCIONALES, NEGRO PARA -

EL PUESTO Y ROJO PARA EL PERFÍL DEL ASPIRANTE ), ESTA SERÍA LA HO--
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JA NO, 3, 

5),- EN LA HOJA NO, 4SEENCUENTRANTRÉSRECUADROS~ EN EL PRIMERO

SE DESCRIBEN TODAS AQUELLAS CARAtTE~ísficXs ~u~ PROP I.CI ARÁN UN DE--
.. 

sEMPENo ADEcuADo DEL cANDIDATD EN 1ú_. f>uEsrO/;;EN ~E:c SEGUNDo, sE HA--

LA EJECUCIÓN DE.LAS ACTIVIDADES, 

EN GENERAL;, EL P~IME~ R'EcU~DRb /SE toNsriTÚ~E- POR LOS FACTORES QUE -

EN LA GRÁ.FICA ALCANCEN UN RANGO MÁS ALTO l~cUE EL ESPECIFICADO POR -

EL PERl=l[~P~I coi..óGI CO TI PO; Y EL SEGUNDO f'oR "LOS ASPECTOS QUE SE··-r

UBl C'UEN POR DEBAJO DE LO REQUERIDO, DE TAL MANERA QUE LO REDACTADO

SEA CONGRUENTE CON LO GRAFICADO, 

EN EL TERCER RECUADRO SE DEFINE EL PRONÓSTICO LABORAL DEL ASPIRAN

TE, MISMO 0UE RESULTA DE LA CONJUNCIÓN DE LOS DOS PRIMEROS, HACIEN

DO RESALTAR LAS POSIBILIDADES FUTURAS CUANDO EL CANDIDATO POSEE UN

POTENCIAL MAYOR DEL REQUERIDO O BIEN LOS SENALAMIENTOS NECESARIOS -

PARA QUE UN CANDIDATO QUE SIN SER DESFAVORABLE PRESENTE ALGÚN RAS-

GO C'UE RE0UIERE DE ATENCIÓN ESPECIAL, O PARA SFR DEBIDAMENTE APRO-

BECHADO, HACIENDO LAS ACLARACIONES PERTINENTES EN LO 0.UE SE REFIE-

RE A LAS NCCESIDADES O DEMANDAS DEL CANDIDATO EN CUANTO A SUPERVI-

SIÓN, ORIENTACIÓN, CAPACITACIÓN, RETROALIMENTACIÓN, ETC,, Y QUE --

SON 1 NDI SPENSABLES PARA SU DESEMPENO; ANOTANDO POR ÚLTIMO EN EL --

RECUADRO INFERIOR DERECHO EL RESULTADO FINAL: FAVORABLE, FAVORABLE_ 

CON SEÑALAMIENTOS O DESFAVORABLE. 

EN ESTA HOJA SE RECOMIENDA EVITAR EL USO DE T~RMJNOS T~CNICOS Y/O--
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CLí N 1 cos, PROCURANDO, EXf'ONER LAS ~iANI FESTÁCI OÚES CONDUCTUALES -----

CORREdcfoN~DAS"'CON LA EX! h~Né:; A Ed MA~OR o ME~oR GRADO DE LOS ---
. .' . , . .,._. ..· .«· ;:·' > ~::-.· .... : .. -·,;·/'.._..J.- ;~· 

DIFERENTE{ FACTORES EVALU¡'.\DOS' 

º PoR 081~6, EL Ps 1C:óLClGD EVALUADOR, AS í coMo EL Ps 1 cóLoGo SuPERV 1 -
SOR ( EN;,~~so DE QUE LO HAYA ), AVALAN coN su FIRMA EL CONTENIDO -

DEL REPORTE' 



.. ·.·.APTITUD; COMBINACIÓN DE CARACTERÍSTICAS INNATAS Y ADQUIRIDAS, 0UE:;

INDICA LA CAPACIDAD DE UNA PERSONA PARA DESARROLLAR SUS -

HABILIDADES, COMUNMENTE PERO NO NECESARIAMENTE, IMPLICA--

ASPECTOS INTELECTUALES O DESTREZA, MÁS QUE EMOCIONALES O -

DE PERSONALIDAD, 

ACTITUD: CONJUNTO DE PREDISPOSICIONES QUE DETERMINA LA REACCIÓN DEL-

INDIVIDUO A UN ESTÍMULO PARTICULAR O CONJUNTO DE ESTÍMULOS

BATERIA GRUPOS DE TESTS QUE EN CONJUNTO EXAMINAN LAS APTITUDES Y -

DE PRUE- ACTITUDES DE LOS INDIVIDUOS, 

BAS: 

CATALOGO INSTRUMENTO DE CARÁCTER NORMATIVO EN EL CUÁL SE ESTABLECEN

!NST!TU- LAS RESPONSABILIDADES Y REMUNERACIONES, ASÍ COMO LOS REC'UI- 1 

C!ONALES:SITOS MÍNIMOS C'UE SE DEBEN CUBRIR PARA OCUPAR CADA UNO DE -

LOS PUESTOS 0UE INTEGRAN LA ESTRUCTURA OCUPACIONAL DE LA -

SECRETARÍA, 

CONF!A - CONSISTENCIA O ESTABILIDAD DE UN INSTRUMENTO, A TRAVÉS DE -

BlllDAD: ESTA CUALIDAD UNA MISMA PRUEBA APLICADA DOS VECES AL MISMO-
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SUJETO.'PROPoikI()~A IDEN'rfcos' RESULTADOS' 
··\:X .,.¡· 

.. ENTREvisr·i\:7FcíRÍ1A EsrRuttüRÁDA DE coMuNI cAcI óN I NTERPERsoNAL 

'l:luf'fihf'.poR OBJETO OBTENER CIERTA INFORMACIÓN, 

ME~cEB ~,LA CUAL sE TOMAN DETERMINADAS DECISIONES, TA

LES COMO LA. CONTRATACIÓN, EVALUACIÓN O DESPIDO DE UN

EMPLEADO, 

ESTANDARI-- PROCESO MEDIANTE EL CUÁL SE DESARROLLAN CONTROLES PA-

ZACION: 

EXAMEN 

TECNICO: 

FACTOR 

PSI COLO-

GICOS: 

RA MINIMIZAR LA INFLUENCIA DE FACTORES IRRELEVANTES -

A LA MEDICIÓN, HACIENDO 0UE LA SITUACIÓN DE PRUEBA -=--• 

SEA LO MÁS SEMEJANTE POSIBLE PARA TODOS LOS INDIVl--

DUOS; ESTO IMPLICA QUE CADA SUJETO SE LE EVALÚE BAJO

LAS MISMAS CONDICIONES Y QUE EXISTAN REGLAS ESPECÍFI

CAS PARA LA ADMINISTRACIÓN Y CALIFICACIÓN DE LA PRUE

BA, EL PROCESO DE ESTANDARIZACIÓN TAMBIÉN CONTEMPLA -

A QUE SE DISPONGA DE NORMAS DE EJECUCIÓN, 

EVALUACIÓN DE CONOCIMIENTOS EN RELACIÓN CON EL PUESTO 

QUE SOLICITA UN ASPIRANTE, 

ASPECTOS QUE PRESENTA UN INDIVIDUO SUSCEPTIBLE DE SER 

OBSERVADOS Y MEDIDOS, 

INTELIGEN- AGREGADO O CAPACIDAD GLOBAL DEL INDIVIDUO PARA ACTUAR-

CIA: PROPOCITIVAMENTE, PARA PENSAR RACIONALMENTE Y PARA CON

DUCIRSE ADECUADAMENTE Y EFICIENTEMENTE EN SU AMBIENTE, 

NORMAS: PUNTAJES REFERENTES DE LA EJECUCIÓN DE UN TEST POR AL-
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GÜN GRUPO ES~E61F~CO, 

PERFI L:::RS!CÓJQ.;~; "~léREPRESE~}EC:tóN,7.GRÁEI C:I\ Y DESCR I l'TI VA DE CARAC-

G I CO: . . ' ·l'i:RfstI'él\s·'rNTElEcTÚALES y DE PERSONALIDAD RE--

L~ \· .· : J:S QUERÍn~:~.·:~;R;:.·EL·iDEsEt.lf'EÑO ri~·~r~ F'úEsTo, 
,'-.. ''~ 

PERSONJl.LIDAD: 

PRUEBAS PSICOLQ. 

GICAS: 

-._·_::,._-·e·.-.:;-_~:_,._'('--~ 

ORGANIZACIÓN Dlt1ÁMICA INDIVIDUAL DE AQUELLOS -

SISTEMAS PSICOFÍSICOS OUE DETERMINAN LA SINGU-

LAR ADAPTACIÓN DEL INDIVIDUO AL AMBIENTE, 

INSTRUMENTO VALIOSO EN EL CONÓCIMIENTO DE LA -

PERSONALIDAD, APTITUDES Y HABILIDADES OUE PROC~ 

QUE LAS CONDICIONES DE TIEMPO, LUGAR ESTÍMULOS -

DEL MEDIO AMBIENTE NO VARIEN, 

SU FINALIDAD ES IFDENTIFICAR LAS CARACTERÍSTl-

CAS DE CADA INDIVIDUO Y ANALIZAR LA SIMILITUD -



. . . 

REPORTE DE EVALUAC ION: 

TECNICA. 
PS ICOMETRI CA: 

VALIDEZ: 
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DOCUMENTO CUE DESCRIBE TANTO LOS DATOS

PERSONALES DEL ASPIRANTE O CANDIDATO A

OCUPAR UN PUESTO YA SEA POR PROMOCIÓN O 

NUEVO INGRESO, ASÍ COMO SUS APTITUDES Y 

CARACTERÍSTICAS-DE PERSONALIDAD, ENFOCA 

DO HACIA LOS REOUERIMIENTOS DEL MISMO, 

MÉTODO DE EXPLORACIÓN EN LA CUAL EL MA

TERIAL QUE SE PRESENTA AL SUJETO, RE- -

QUIERE UNA PRECISIÓN RIGUROSA Y DONDE -

UNA SOLA RESPUESTA ES CORRECTA, 

EL GRADO CON QUE UN TEST EXPLORA LO 0UE 

ESPERA DE ÉL, 



TIONAR LAS 

TRATARÉ PE 

COMO.VIMOS 
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LA I ~mus

DE PERSO

LOS COMENTARIOS, 

HEMOS SIDO TESTIGOS DE QUE LAS ACTIVIDADES DENTRO DEL AREA INDUS

TRIAL, SON MÚLTIPLES Y C'UE SE REQUIERE CONTAR DE TODO UN Ml\RCO -

CONCEPTUAL, REFERENCIAL Y CONTEXTUAL, PARA PODER TENER EL PANORA

MA GENERAL Y ASf PODER INTERPRETAR LOS DIFERENTES ELEMENTOS DE -

QUE ESTÁ CONFORMADA, ASÍ MISMO DE CARACTERÍSTICAS ESPECIALES CON

C'UE DEBE CONTAR EL EVALUADOR, 

EL PODER TENER UNA VISIÓN ÁMPLIA DE DICHA AREA NOS PERMITIRÁ REA

LIZAR MEJOR NUESTRAS ACTIVIDAD~S Y ESTAR MÁS CONCIENTE DE LO PUE

HACEMOS, DE OTRA MANERA SE PODRÍAN TENER CONSECUENCIAS NEGATIVAS, 

ES POR ESO IMPORTANTE NO PERDER DE VISTA LOS DEMÁS COMPONENTES 

QUE LA INTEGRAN COMO SON: RECLUTAMIENTO DE PERSONAL, SELECC!ON DE 



PERso~Al'.l ·ANALis1s _nE PuEsros1 árAtc1ri¿1o~i,·!:crc;···· 
:,;,.··. 

EN ESTA OCASIÓN EN EL TRAN~tu~~o;bEL DESARROLLO DEL TRABAJO SE VE . ,' · .. -· .. _,. . ' 

CLARAMENTE QUE NUESTRA ACTIVIDAD O ACTIVIDADES ESTÁN RESTRINGIDAS 

SOLO AL ÁMBITO DE EVALUACIÓN DE PERSONAL, PERDIENDO EN FORMA PRÁ~ 

TICA LAS DEMÁS, NO POR ELLO NO LAS TENEMOS PRESENTES, 

EL PAPEL QUE RE"'ALIZA EL PSICÓLOGO EVALUADOR ES AMPLIO Y DIVERSO,--
··'· -- - -

]NA DE SUS ACTIVIDADES ES AYUDAR AL DESARROLLO PROFESIONAL O LABOT 

8ALDEL EVALUADO, PUES A TRAV~S DE LA EVALUACIÓN PUE SE PUEDE CAP

TAR LAS APTITUDES, DEFICIENCIAS Y CARAciERES DE PERSONALIDAD DEL -

MISMO, SOBRE TODO EN AQUELLOS QUE YA ESTÁN PRESTANDO SUS SERVICIOS 

DENTRO DE LA INSTITUCIÓN, LA EVALUACIÓN CONTRIBUYE A ORIENTAR A -

QUIEN CORRESPONDA, EN 0UE ÁREAS O ÁREA HAY QUE CAPACITAR AL SUJETO 

ASIMISMO SABER EN DONDE PUEDA DESEMPEÑARSE MEJOR DE ACUERDO A LAS

HABI LIDADES Y CARACTERÍSTICAS 0UE ~STE POS~A, MUCHAS VECES LA o~ -

RIENTACIÓN PERMITE HACER CONSIDERACIONES 0UE AYUDEN A LA PERSONA A 

ELEVAR SU NIVEL DENTRO DE LA INSTITUCIÓN, TRAYENDO COMO RESULTADOS 

MEJORES SALARIOS Y A SU VEZ PERSPECTIVAS DE ASCENDER A MAYORES NI

VELES, 

AL PERSONAL QUE NO ESTÁ EN LA INSTITUCIÓN, LA EVALUACIÓN AYUDARÁ A 

BUSCARLE, DE ACUERDO A SUS HABILIDADES, DEFICIENCIAS Y PERSONALI-

DAD, EL PUESTO EN DONDE PUEDA SALIR AVANTE Y LA OPORTUNIDAD DE AS-
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cENDI:~ .. fo· r.1/..sTR.li.~foci~,~~'Trúl i:stliLÍlí=ó'r'I. 
:~- ;·;~'¿ ~ >:.::: 

:-,- ·- ·:-- ·:· ,,·,·, .;;·.: (.'..~ .·;.~'.;{:~.-_:_>'j'_>_·_~~{>--.:·ó;~,;~:.:·,:r:;~t_:o·' :.~?' ;-

ÜTRA ú .. ~rsjfk¿~i~C;D·~~,E~:,J)~~ ~i1 CÓLOGO ·~~;2u!lnbR .ES EL .BUSCAR OP-

TIMIZAR/Los:RE:tU~~o$·'HUMANOS PARA LA IN5rnuc1óN, EsTo Lo REALI-
:- -.. .- ' ~ ' . ·' - - - --

zA TAMBdN /\'rRhVÉS DE LA EVALUACIÓN, PROPONIENDO A LOS SUJETOS-

QUE ~UEDAN CUMPLIR APROPIADAMENTE CON LAS ACTIVIDADES DEL PUESTO 

O PUESTOS QUE SE VAN A CUBRIR Y DE ACUERDO CON EL PERFIL IDEAL Y 

REAL QUE BUSCA LA INSTITUCIÓN, EN ESA MEDIDA SE LE AHORRARÁ A LA 

INSTITUCIÓN PÉRDIDAS ECONÓMICAS y DE TIEMPO, EN LA FORMA EN ruE----· 

SE REALICE UNA APROPIADA EVALUACIÓN EN ESA SITUACIÓN SE EVITARÁ

EL FRACASO, SIN OLVIDAR ílUE TENEMOS QUE APEGARNOS A LA NORMATIVl 

DAD INSITUCIONAL, LA CUAL GUÍA EL PROCESO, 

ÜTRO DE LOS EVENTOS QUE ENTRAN EN LA ÜPTIMIZAC!6N DE RECURSOS HU 

MANOS ES EL DE IMPLEMENTAR MATERIALES Y ACCIÓNES QUE CONTRIBUYAN 

A MODIFICAR AQUELLOS G'UE SE CONSIDEREN OBSOLETOS, ESTO SE HARÁ EN 

LA MEDIDA DE LAS CAPACIDADES DEL EVALUADOR Y DE ACUERDO A SU EXPs 

RIENCIA, A UNA MEJOR EVALUACIÓN DE PERSONAL, 

UNO DE LOS PROBLEMAS AL OUE PUEDE ENFRENTAR EL PSICÓLOGO EVALUA-

DOR ES LA OBSTACULIZACIÓN DE SUS ACTIVIDADES o"DESEMPE~O PROFESIQ 

NAL, DENTRO DE LA INSTITUCIÓN, EN ESTE CASO PODRÍAMOS MENCIONAR -

QUE MUCHAS DE LAS VECES ES LA BUROCRACIA EXISTENTE, ESTO MUCHAS -

VECES SE DEBE A HÁBITOS CONDUCTUALES DETERIORADOS PUE REPERCUTEN-
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EN EL NO CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS, SOBRE TODO ESTO SUCEDE CON -

PERsoNAs QUE YA TIENÉN Muc~of1E:¡.¡~o\_AB0RAND0 DENTRo DE LA INsn 

TUCIÓN, Y MÁS AÚN EN AQUELLASLOUE DE UNA FORMA DETENTAN UN MANDO 

SUPERIOR, MUCHAS DE LAS VEC~S"ESTO SUCEDE O POR DESCOfWCIMIENTO, 

APATIA O POR INTERESES PciLfTICOS, QUE DE UNA FORMA HACEN 0UE LA

LABOR DEL PSICÓLOGO NO SEA TODO LO ÓPTIMA POSIBLE, SIN EMBARGO -

ES RESPONSABILIDAD DIRECTA DEL PSICÓLOGO, QUE SE CUMPLAN LOS LI

NEAMIENTOS POSJ.BLES CON RESPECTO A SU AREA, EN ESA MEDIDA ESTARÁ 

DANDO UNA IMAGEN DE RESPETO Y CREDIBILIDAD, 

Es IMPORTANTE MENCIONAR QUE UNA DE LAS ACTIVIDADES rUE SE PRESE~ 

TAN MÁS FRECUENTES ES LA CONSTANTE INTERACCIÓN CON DIVERSAS PER

SONAS DENTRO DEL ÁMBITO LABORAR , EN ÉSTE CASO SE INTERACTÚA, CON 

DIFERENTES PROFESIONALES EN FORMA DIRECTA QUE TENGAN QUE VER CON

LA EVALUACIÓN, ·SON LICENCIADO EN DERECHO, QUIENES ESTÁN POR LO -

GENERAL A CARGO DEL DEPARTAMENTO DE PERSONAL Y SON QUIENES MUCHAS 

VECES DECIDEN A QUIEN VAN A CONTRATAR PARA EL PUESTO ESPECIFICO,

DESDE LUEGO CON EL VISTO BUENO DEL PSICÓLOGO EVALUADOR, OTRO PRO

FESIONAL OUE TIENE QUE VER CON LA EVALUACIÓN, CUANDO EL CASO LO -

AMERITA, POR SER MUY GRANDE EL DEPARTAMENTO, ·ES UN COMPAÑERO DE -

NUESTRA ESPECIALIDAD, COMO SUPERVISOR DEL TRABAJO, EN NUESTRO CA

SO NO SUCEDE YA QUE NO LO AMERITA. 

HEMOS YA OBSERVADO 0UE DENTRO DEL TRABAJO SE CONTEMPLAN LAS CO- -
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. RRI ENTES TEóR(fAS·QtJE HÁ/ciciNTR1~u1óo ~N h DESARROLLO TECNÓNOGI

co·•DE '~A''vA~ó~:k2"iBN:¡ri'E ;~~k~:~M~b'ifoúl\s:{:~oN' LA ·GRAN MAvoRí A, PR 1 N-
. '.~·-·-.·,' - - .• • ~ :~,;::, ·;_·.;.;· ¡< 

c IPALMENTEtfEN:ÉMO"~}~,YCf\1:G~~i~EtJ~'~NYEL'.;'c;¡\8po .DE LA sENSOPERCEP- -
-;~ ·'¡ ·'" ' . -· 

·.· c1ÓN1 CONTRÍBÚ~ENho¡c'6W;'TE'~'.f/S'>'c;;uE!'i:l/A~UAN' LA o LAS CAPACIDADES 

DEL suJETo PARA ~k
1

NsopE'k,cIB1R0~1GU~As; FORMAS, IMÁGENES, ETc. EL 
,.; -, "._-·, .. -,.:- , -- ... ·- __ _ 

CONDUCTISMO CON TEST'S!)E ~ABERINTOS Y OTROS, PARA CAPTAR HABILl--

DADES MOTORAS,-1..A COGNITÍVA CON TEST'S, DE RESOLUCIÓN DE PROBLE-

MAS, PARA EVALUAR HABILIDADES ESPECIFICAS, 

SOLAMENTE HE MENCIONADO ALGUNOS EJEMPLOS DE CORRIENTES ~UE HAN 

CONTRIBUIDO EN ÉSTE LABOR, PERO QUIERO DEJAR CLARO PUE DE ALGUNA

MANERA LA GRAN MAYORÍA DE LAS CORRIENTES PSICOLÓGICAS HAN APORTA

DO ELEMENTOS PARA QUE LA EVALUACIÓN DE PERSONAL SEA CADA VEZ ME-

JOR, 

A MANERA DE REFLEXIÓN QUISIERA AGREGAR QUE AQUELLOS QUE NOS FORMA 

MOS EN LA CORRIENTE CONDUCTISTA POR EL AÑO DE 1976, AL ENFRENTAR

NOS A CONSEGUIR UN EMPLEO EN EL MERCADO DE TRABAJO, DENTRO DEL -

ÁREA ~NDUSTRIAL, FUÉ REALMENTE DIFÍCIL, YA QUE PARA OBTENER UNA -

FUENTE DE INGRESOS TENDRÍA UNO PUE DOMINAR, COMO REQUISITO INDI~ 

PENSABLE LOS TEST'S S!COMÉTRICOS, PARECERÍA OUE EL MERCADO DE -~ 

TRABAJO DENTRO DEL ÁREA INDUSTRIAL ESTUVIESE DESTINADO PARA TODO

AOUÉL QUE SUPIESE EL MANJEJO DE DICHOS INSTRUM~NTOS, 

.ASIMISMO LOS CONOCIMIENTOS PUE NOS IMPARTIERÓN NADA TENÍAN 0UE -

YER CON DICHOS TEST'S, SIN EMBARGO EL INVOLUCRARNOS EN ÉSTA ÁREA-



; ,._,. ." 

NOS PERMITIÓ; ~N~IGlÚEcER NUESTROS CONCEPTOSY TENER ÜTRA V 1 SI ÓN -

DE ;'NU~~[~E:~~i&~~/6'~ ·,: " : ' ' ; ' 
. P.oR;,cir~~~·,ii~o'~i·~~~;~r~.~~;oú 'SUMA IMPORTANCIA, TRATAR DE GANAR -

ESPAC.IOS,,EN';NUEST.RO;'MEDIO' LABORAL EN DONDE EL PSICÓLOGO INDUS-

iR1¡é l~~~~.~9.1'{6(":~ÁiIMPACTANTE, PARA OUE A NIVEL GERENCIAL -

SE tE :+''b~i:.Erf·cÜENTA EN LAS DEC Is IONES C'UE TENGAN C'UE VER CON -

" NOPODRÍA,TER(>11NAR MI JRABAJO SI ANTES NO SE PROPONEN SUGEREN--. 

· CIAS DE COMO PODER MEJORAR NUESTRA PRÁCTICA PROFESIONAL, YA LO

MENCIONABA AL PRINCIPIO DE MIS COMENTARIOS NO PODEMOS SEGUIR PER 

MITIENDO QUE NUESTRAS ACTIVIDADES LAS SEGMENTEN, TENEMOS QUE LU

CHAR PORQUE NUESTRA ACTIVIDAD SEA INTEGRADORA, SÓLO EN ESA MEDI

DA NO PERDEREMOS DE VISTA LOS DEMÁS COMPONENTES, (RECLUTAMIENTO

SELECCION, CONTRATACION, ANALISIS DE PUESTOS, CAPACITACION, ECT> 

EN LA MEDIDA 0UE NOSOTROS, EN NUESTROS RESPECTIVOS LUGARES DE -

TRABAJO RESCATEMOS ESA SEGMENTACIÓN 0UE SE HA REALIZADO Y LA UNl 

FIOUEMOS, PODREMOS ESTAR REALIZANDO UNA MEJOR PRÍACTICA PROFESIQ 

NAL Y POR LO TANTO, LOS RESULTADOS SERÁN MEJORES PARA LAS INSTI

TUCIONES DONDE LABORAMOS, EL TENER INGERENCIA EN TODO EL PROCE

SO NOS DARÁ OPORTUNIDAD DE ALCANZAR OBJETIVOS MÁS VIABLES Y CON

FIABLES, 
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A N E X O (1) 

VOLANTE DE PROGRAMACION A EXAMEN PSICOMETRICO lil Folio No, ______ _ 

aARH DEPARTAMENTO DE EVALUACION DE PERSONAL 

NOMBRE ~-~~~~~~~~·~~~~~-

Presentarse a examen el ___ de 

---- de 198 , a las ---- Hrs, 
en 

FECHA PROGRAMO 



·-' 

1 

O:RECCION CCNE:RAL L>E: ~.DM¡NI SlPACION l'\lt l'l!l'fi;;.:;~:A1-

0EPARTAMENTO DE EVALUAClON DE PERSONAL 

.. 
BIOGRAFIA* 

A N E X O l2) 

NOMBRE:~~~~~----~~~~..-~--~~~~- R.F.c ..... ~--~~----

EDAO: ----- EDO, CIVIL:·-------- SE~1-------
FECHA Y 1..UGAR DE NACIMIENT01_, _______________ _ 

DOMlClLI01~-----~~--~....;.;.....~~~~~~~----~~--~~----

Il 

AREA ~ LO PROPONE:~~~~~~~-~~~-~-~~--~~-----,... 

Pl.l(STO SOLlClT ADOl-----------------------
SUELOO DESEADO:~--~---~--~~~~~--~~-..-~~--~-~--~ 

¿Porqué le interoso trobojor en esto ~acretor!o? 

111 '-... 
RXA Rt' '\~ 

PRlMA~lA SECUNDARIA o COME:RCIO 
DE VOCACIONAL 

' A ------... -
CONSTANCIA:---------

CERTIFICADO 1 ____ ------

¿En que actividades socioles, culturales o deportivas porticip6 y 
cu~les dirigí(. de estudiante? 

., 



pQE§fo(SJ --· R/5rtVO Ut. ...... r 
EMPLEO EMPRESA OESEMPERAOOS f:'ERIODO SUELDO 

SEPARAClON 

: 
ACTUAL 

ULTIMO 

1 

l>ENUL T 11«> 

-

OTROS 
1 

¿Ha tenido personal a su cargo? No. de personas 

- .) . 

V 

"" - ~HE EDAD EDO, CIVIL OCUPAClONI 
PADRE: -

MADRE: 
HERMANOS: 

-
... 

ESPOSA (O) ' 
HIJOS: 

-· 
. 

¿Qui hermanoa'> 
.. 

lugar ocupa entre sus 

Comentarios acerca de su esposo (o) -· Comentario& acerco de su podre: 
- .. 

Comentados acerco de su madre: 

--- -- .. 



----- - ..... 

"'t6mi> 
.. 

e& ll,U c!rculo de omigtadea? _ 
•:sn;r -- ilb u ~ ~-- -

¿Qué hoce on e.u tiempo libre?,____:_ - - -
- ~· -·-- , .. ·------. -- ·- ... 

¿Qu~ Je ug,r-0 da y dor,og rqda de as! mismo? -
---- - --- - .. 

Mencir,ne uro a expP.d enCio agradable . y -otro desogrodab~4!..!....gue le hayan 

SUCC'dl do: ·-
. 

-
¿Cuales son sus me tos o corto y largo plazo? 

~....-=.~· 

-
- - • 

¿En QU<' actividades soc;ales, culturales y/o deportivas partí cipo -
octuolmente? ---

-
¿Ha po~cido crifermedodes, operaciones Q occidentes importante~, -
cuo_les? ----
¿Deseorio usted, hacer olg6n comen torio adicipnal que no le hoyo -
sido preguntado? 

FIRMA DEL 
FECHA: ~----~~CANDIDATO~~~~~~~~~--~~--~~ 



ANEXO (3) i-_--

SOLICITUD CE EMPLEO 

". ,. -

~,. tan emoble de Uanor esta nol1c1tÚd en forma manuscrita 

O Mescuhno Q Femenino 

-------+-----------·-Fecha de Nac1m1ento Nec1on eh dad 

Estatura Peso 

O Su& padres O Solo 

Pel"'scnos ciue c;iepe_nd~n, de _~sted_': · '.,_-~.:..._-_ 
Estado C1v1I 

Conyuge 
; .· ~\ .. · 

PaOrtis \ ----H11os OtrQS O Soltero O Casado O ,e;i;-~ 1 

\ 
i : DOCUMENTACION 
,~~~-----.~~~~~~-=-~~~ 

\ ~. Fed. de Contr•tluyentee No. ~f1hac10n al Seguro Soc1el No. Cartdla Serv1c•o M1hter No ¡Pasaporte No. 

1 Tiene L1cenc1a de Mene10 C1ose y Numero de L1cenc1e ~~e;ud~0~~~~;·~:~;,~: 
O No O 51 traba¡er en e! Pa1s. 

ESTACO CE SA.LUD Y HABITOS PERSONALES 

c.COrT\O ca"••der• • .., e•uodo de aa•ud •ctun•" e.Padece alguna enferrnodad crOl"'l•ca~ 

Q Bueno Q i=iegular- O Malo O No Q 5, CE:o;phoue) 
~-P-r·a-c-,-,c-a_U_d_a_1_g_u_n_D_eo_o_r-,-.?- !¿Cud! f!S ~;u pasat•ernoo favor-1to.., 

, ~cual es su meta en la vida.;-
··--·---~ ~-----------------

CATOS FAMILIARES 

NOMBRE VIVE ,,.,. .. oo DOMICILIO ., OCUPACION 

Padre .. 
·.· 

·_e_._ºº_._._'_º_' _____________ _,_ _ _._ _ _J__ _________________________ _..I ___________ _ 
;Nornbre y eoades de los hnos 

EBCCLARICAO 

NOMBRE ce LA escuELA DOMICILIO TITULO RECIOIOO 

1 ¡ 1 

=-----=----------¡--------------~---------------'-_¡_ ___________ _ 
5ecundar-1a o Pre•Jo.::ac>onoi 

1 
:ornerc1a1 u Otras 

1 
;scudios Que esta efectu'3ndo en ra actu., ciad: 

:scuela Curso o Carrera Grado 

PRINTAFCRM 2002 •MARCA REG. 



CONCCIMIEl\ITOB GENERALES 

REFER~NCIAB PERSONALES 

DOMICILIO OCUPACION NOMO-~~--·-¡ TELl!FONO i : "rll!iMPO 02 CONOCll:F=; 

1 
1--------------1------------.,.--------~-------:--------

' i 
.. -.7-======~"-==='-""=====F=======================±==-.,--~--r'------------,..--------¡ ¡ 

DATOS DENERAL.EB 

c.COrr>o suco oe a5t.<::1 ..,rr1p,ec? 

Q Anunc•o O Or;ro rned•o (ano&e•Ol 

c.. Tiene par•enr;es r;r.iba1ando en osr;a Empr-esa? 

Ü No O S• (,....Ombretosl 

Ü No O 81 Cnomoro de 1a.Cia.l--·~-- -·-~-·---. 

Suma aseguraéa 

$ 

o 5, Q No (razones> 

o 5, O No (ratones} 

Fecha en que podr1a presentarse e r;raba¡ar 

[~_C_o_,.m-,e-::n-,c-,er::-•o=s=d-:-ol-:e:c:n:o-:c::-re=v-•s_c_•d_o_r ____________ ~J 
•PFUNTAFDRM 2002 

DATDB ECONOMICOS 

r;.. T,ane us:.ed o&ros ,rigresos-:> 

O No O s. (descl"'•t:lalosJ 

Ü No Ü 5, 

Ü No Ü 5, 

Importe rrensual 

$ 

$ 

~-------------------------------.:... T.oro autOr-"ló'"' ;Jl"'OD e~ Marca Modelo 

Ü No Ü 5, 

~T-;e~Ode~d-as.,-- lmpo,..te 

0 No O 5, (.:.ce,.... cu•en.,¡ $ 
--·----·-·--------c,.Cutlnto nba,....a .....,ons.~a1men:.o? 

$ 

¿A cuanto asc•t1ndon sus gastos mensuales'? 

$ 

Hago constar Quo m•& l"'OBpuest&s son verdaderas 

F.rme del solic1tante 

•MARCA 1 



A N, E X o (4) . 

DI.RECCION GENERAL DE ADMINISTRACION DE PERSONAL 
DEPARTÁME'.NTO ºDE EVALUAC ION DE PERSONAL 

B. 1 O G R A F I A1 * 
( Pl{ú.'·iOC I O:\ 

EDAD:~ ______ EDO, CIVIL:~-~~-~- SEXO: 

FECHA Y LUGAR DE NACIMIENTO: ___________ ~--~ 

l l 

CUAL ES SU GRADO MAXIMO DE ESTUDIOS: ______ ~-~~-~-

CURSOS ADICIONALES: __ ~-~---~ 

AREA A LA QUE SE ENCUENTRA ADSCRITO:~--~-------~----

PUESTO QUE DESEMPEÑA ACTUALMENTE: _____________ _ 

CUALES SON LAS FUNCIONES QUE DESEMPEÑA: 

T~~YECTORIA LABORAL EN LA SARH 

( PL:ESiOS DESEMPEi;,:,oos F u N e . o N E s s u E L D o .. 

--.. 

1 

·····---;\ 



¡ 

c.Cu61 e& el lugar que ocupa entre· &us nermanos.:~---'---'-------

Comentarios acerca de su pa~~·~ ;,_:"_._>.,..,.·.·:.,.., .. ·_..._~-----------------

Comentarios acerca de au madre:-----·--------------· 

¿Con quién vive actualmente?_~----~----~------------~~~----

Comentarios acerco de su esposo (o): 

IV 

¿C6mo es su círculo de •Jmi stodes? ____________________ _ 

¿Qué hoce en su tiempo libre? ___________________________ ~--------

¿Qué le agrado y desagrado de si mismo? ________________ _ 

Mencione uno experiencia agradable y otro desagradable que le hoya -

su e ea ido,-----------------------------··---·---------

¿Cuales son sus metas a corto y o largo plazo? ____________ _ 

¿En que actividades sociales, culturales y/o deportivos pbrticipa 
a et ua lmen te? ______________________________________ _ 

l
¿Ha pacecico enfermedades, 

,cu a 1 es?------·--------------·-----------------

operoc:anes o ~cc1dentes :~pcr:antes, 

~Desearía ustea, hacer algún comentar:a aoicional quti no le hoya sid 

preguntado? ________ ~--------------------------------

FECHA FIR~..:.. C.EL. c.:.rmIDATO _____________ _ 
----------~ 
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A N E X O (5) .. J 

SARH 
OFICIALIA MAYOR 

DIRECCION GENERAL DE 
AOMINISTRACION DE PERSONAL 

REPORTE 

" C A R A T U L A " 

DE 

EVALÚACION 

DE 

PERSONAL 



11 H O J A No, 1 " 

~ SECSlETMIA DE AGF!ICULTUF!A Y RECURSOS HIDRAULICOS 

:.;-_; w 
..._, ""-". DIRECCION GENERAL DE fl,DMINISTRACION OE PERSONAL 

·-' . ____ __. 

. - , • i ~u-: 
DEPMTAMENTO DE EVALUACION DE PERSONAL 

e "REPORTE DE EVALUAC}ON" l 
'----·""-'---"' 

NúMBR5:~ 

PU~STO: 

FECHA DE EXAMEN: 

No, DE EXPEDIENTE; 

No. DE REQUISICION: 

ADSCRI PCI ON: 

DEPARTAMENTO 

IMPORTANTE 

LA INFORMACION CONTE"llDA EN ESTE REPORTE ES ESTRICTAMENTE CONFIDEN
Cl.\L Y NO DEBE SER CONOCIDA POR EL CANDIDATO Y SU USO ESTA RESERVA
DO AL RESPO~SA8LE DF.L AREA TECNICA Y¡o ADMINISTRATIVA OUE·PROPONE 

AL PEP.SO"IAL, 

EL CONTENIDO DE ESTE REPORTE TENDRA VALIDEZ POR UN PERIODO DE SEIS-

1.'ESES, 



11 H O J A No, 2 "J · 

DATOS PERSONALES 

EOAO : 

SEXO: 

ESTADO CIVIL: 

OIRECCION: 

TELEFONO: 

ESCOLARIDAD 

r EXPERIENCIA LABORAL 

,__~~EM~P~R~E~S~A~·~~~~~~--'F~U~N~C~IO~N~E~S~~~~~~~PERMANENCIA 

1 
1 
1 
1 

1 



1 

--· 

' 

/A 
R' 

1:: ACTORES EVALUADO: E 
A -
L 
A 
e 
o 
R 
A 
l. 

l 
N .. 
T 

E --L 

E 

e 
T 

u -
A --· 
L 

~- - .. ··- .. 

o 
e ··-. e ·- -· ... -··. 

A --
1 

~ ---------
E 1 

. 
R -
s 
o· 

N 

A 

l. 

\...· 

PUESTO 
PERFIL ASPlRANTi:. 

11 H O J A No, 31111 

TERf:llNO 
DEFICIENTE MEDIO BAJO 

--· 
o o 

o o 

o o 

o o 

o o 
o o 

o O, 

v o 

0 o 
. _ · .. -. ,.., 

o o 
.. 

c... o 
. . e· ·- -. o 

n o 

-· ...... o a 
o o 

o o 
--·-- - -- ·-· --

o . o 

o o 

e o 

o o 

o o 

e o 

o o 
., o 

---- -
1 ..... 

TERIHNO TERMINO 1 
MEDIO MEDIO ALTO SUPERIOR 

o o o 

o o o 

o o o 

o o o 

o o o 

o o o 

o o o .. 
o o o 

o o o 
.··.•· . --· 

a. o o 
' o· o o 

o o o 
o o o 

o o o 

o o o 

o o o 
.. ·- - -- ------ ·-

o o o 

o o o 

o o o 

o . o o 
1 

o 1 

o o ' 
' 

o o o 

o o o 

o o o 



11 H O J A No, 4J 11 

¡-
r;;_A_s_P_E_CT_o_s_F_A_vo_R_A_B_L_E_s_º_E_L_c._A_ NO_' º_A_r_ºº_u_E_L_E_P_E_R_M_'_r_' R-A-N o Es E M p E Ñ A.R l · LAS FUNCIONES DEL PUESTO : 

. 1 

ASPECTOS QUE LIMITARAN EL DESEMPENO DEL CANDIDATO C:N LAS 
FUNCIONES DEL PUESTO: 

¡--- PRONOSTICO LABORAL : 

~----

PSICOLOGO EVALUADOR PSICOLOGO f~PERVISOR 



~ 
SARH 

A N E X O (~} 

DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACIOWDE· PERSONt.L 
SUBDIRECCION DE EVALUACION .DE ptRSONAL) . 

FICHA DE EVALUACION PSICOM(TRICA .. 

;_:, ·.·,<I·::-"A1::L:~·:.;::¡~-'.·>~~-~-;:~.: · ~ --:\ 

NOMBRE:---------------·-·:.._ ... _;~"""':; .. _·:..;.,:;-'\..;;];._.'.'( .... ••_;-:._' ... '._·.-'¡;:'--·._.·.·'-----
/'.·~-~- ;._-~:~(~; ·'.-: •''" 

PUESTO:----------------'-~:_.::.·"'-,._.::._.~··' .... ::...,···-""'---"-----
·-·.,:' ~;«.-: 

··-~-->-,~~.::~" < ·, 

AREA SOLICITANTE: __ ~---------'-"-__.;.-'--..,...;.-~-~~ 

No, DE REQUI SICION :--------·-~.....,---------

No, DE EXPEDIENTE: FECHA DE EVALUACION: --------
PRONOSTICO LABORAL:--------~--------~----~--~ 

JEFE DEL DEPARTAMENTO 
DE EVALUACION DE PERSONAL 



l 
' 

CAl-ALOGO lf~STITUCf 00Jt\l_ 

DE PUESTOS 

o F 1e1 A L 1 .c.. rv1 A y o R 
DlílECC!O:J GCIEílAI. DE 

r~n í.i ¡¡~is·¡ f{/;,Ci(1: ¡ ü t FER ~o¡.; i\ L 

t·.lE x 1 e o , !.> F. E · rn o 1 9 e 1 

. . ----;- ---- . - ·--··--- - -

' j 

1 

1 

1 

i!,i 

111 
f• 
1 
1, 

1· 

! 
1 
1 
1 

! i 
1 
i 
i 
1 

1 

1 

1 
i 1 

1 ¡ 
11 
I • 

1 1 

·} 



OBJETl\10 



Corir.ar con un instl.i.vnanto d!i! ccu:5ctcr norn1ativo, OJyu ¡¡pliczción 

de :?:es¡::;JCs\;¿¡ a las nec.:?siduc.Jcs de gc::ner'1!" Pol:í tic.as GC l\ü:linis -

tru".:i.é>n de Parso~l en lo relativo a la asignación de res¡:onsil

,bi13c1uc .. is y nmuncr;icioncs 1:c;:>rde;s con la capacidad y ilptitud ék 

~el: c.110 de los tr<:b::.jacores <JlJC inte;ir:an la est.rüctura oa..ipaci; 

rol de l '! Sxr>:?tar~c>. 

El Cat5!o.JO p:mnitirá que se p1urrtlCN<l el eficiente de:...,crnpo...iio de

los tra':njd<lores así o:rro su prer.:irució:1 pru:a el ejerc'icio ce -

furK:ior.<;;>:;; CC m.1:,·oc 'responsa.bilitlcd, Cl"€'dLd0 incentiVC'!": ¡rcr.OCÍO

rales pJra una rrayor productivi<lud y ¿¡d~'Cuado servicio. 

1 
/ 

1 -

1 
' 

.-··-~,-.. ~: ~-.-.~ -,~~ .. --.-.-,--¡--------··---·-· .. ---- -·-·- - - ----- .... , 
(. ........... !! ... , ,.L l:···'l")!["<i•r• lro•IC .,, ¡· 

•• .. . ' '- ,._, .. , ·''·" _.. .. . .:,..Jl1°llf 1,-,1,\_.-·-· ,[ 
.. - ·----~-.. 

\\ 



CAPITULO I 

PROCEDff~1~E~JTO DE 
IN·r EGRACIOf'J ' 



res 

1 

1 
i 
1 

1 
rio1~z;b).es,\~n·'.~uu'.ht:0~a'las rGnc'iones y puestos existente~: cc-rr.o 
cor1s~~Sé~ci.a'del arit:e~fo{, se' efectuó la .. compactación de Lun
ció~~¡:¡ :i la ho~1ólo~iic.í.6n d~ )o~ puestos, a fin c!e dar J. e lu Jt:1 

·l 

::~~n:;.~~~}s~~:~{J::::~.·e~·uf :i::: 7!:c::~:~c :~~~e~~~ n·;~:~ :: ~º;~~~: 
::1:~~i~~~c~hi'.tn~~it~:ift;~1;~~i1E~!::&~!~::!~: 1::1 f~::~::~s c~~~ se 
h.::<.: e-e mc!1ti6ri;q·u·~:~ tC:foC!~ i·~~t:ruHb.tc>~~í; y ret¡l\ is i tos de OCU?.5 

ci6n;;~p~'ic5 ~si(¡tió la.vaiú~cfQ~M:~~pesJ0Dc1ie11t~ er. b<Jse "· f'".!!:_ 

}:•;r!;~it,1~~~:.~B~J~frf t~~~J~~~~~iZ 1E:,~:.~:,:·~::'° º ,~::::: 
ctw;-.<.:1él !.:i; ·e:s.tructur;o3,.Cl.SJno:dc.::).os•.p,uc;:tos en grnpos ·¡ ;- .rr.as -

~-º (;CC?F.:.::·.i:6n, ::i''iir~f<:J~ c':ln~~~~:¡r.ar ~ In:f.:¡ú:i: •.in cntá100o 'º1:--
9:i:ucntc ... _.·s· "'«':X: ·o •·t7 '·.-......... , .• ,,., •. , .... .. 

:-1· 'j' --~~; º>'-~:\·-::;. .. 
:~'2-<'·! ;·:}':_)::. •''-_j •" 

Con el dbj~~Ó¡:~~'/a~ ~ri5--~a~•Or ideni:i~ icáción de los puc~ te:;, 
a cnntinu<.Ción 5~· Í;i:esenta la clazificaci6n rle i;;rupos y r¡:1~.afi 

que contienE?n: (¡l;prcscnte Catálogo. 

G n U l' O 

co: :u:n c.:.c ro;: 
E:DL:r;1,c1 e:: 
PRc;·i;;s lü:;1,L 

SE!'.\'JCIOS 

n:c1:1co 
co: :r-·r:-.: :z;. 

--·--1------------·--· "-. 
¡:· .. :·'·lli:1·1T 1:·1_1', _____ ¡.: . : 

<'. 

1 

1 
! 



207 

Y 1\RCIIIVO 

"C" GRUPO 

"P" GRUPO PROFCCICNAL . 

01 AN~LJSIS ar ESTUDJOS 
PR0l'l::S !0:~1\LES' 

13 MEtHCrnA 

15 ooo:lToLOGIA 

16 PSICOLOGIA 

"S" GRUPO SF:RVIC IOS 

02 COCI;:;:.. 

06 11;T::::;1;,¡;e;1A 

07 >v .. :;Tc::J:.iIE:~:To GE1::.:1~11L 

o 8 ¡.:;;;: ;·::::: r:: Jr:!.:To l!EC/1t: ICO 

09 M;.inc::Ii·iJ Ei:To CLEC?R'.tCO 

11 1·ll\cl"i'r:::·t:-'1r:::To T1EJ\01·:;,u·ncA 

12 01"' CIC.'.: 
1 

l_ .. __ J 3 'l'n;.::r¡.:c;,:::i: ' :r.P.f.ST!:C 

lt, VJGJL,\:;c1;\ 

el. -- -----· ·----~--·----
'.[!'1.! . .': :·: 1 ·\·.,..,·:;.!: ~·~:~ r·. 

---··--·---

'

'."º'" .... ; 
. ......... 1 .·1.._ 

r: 



CAPITULO 11 

f N STRUCºf 1 VO 
DE OPERt~CIOrJ 

. ' 



( 
1 

1 

1 

Grupo: 

Ri'mc:!: 

Puesto: 

1.!l li:: /,, 

'(nl el r;rupo 

primeros dos ü íg i tos la rc1r.i.:t y loG 

puesto del que se trata: 

Sa entender& como l.:t clasificaci6n primcria de las 

ramas de ocupaci6n, cuyas activid3des tienen carac 

terísticas comunes de tipo general. 

Es el conjunto de puestos con caracteristicas si~i 

lares que los identifica dentro de un grupo de --·

ocupaci6n; const!tuy~ unR linea 16gica de asc~nso

escal~fonario, de acucrdn ~on el incre~ento en re~ 

ponsabilidJ¿, ~iribucion0s y funciones de los puc~ 

tos. 

~s la unidad irnpcrsonul de trabajo, integrada por

un conj11nln c:c torc·¿¡s, respor.:,ul~lliclerJcs y rcguisj, 

tos. 

'------··--------------- ------

·-·-·--:--. 
•'..,\ 



acti-

con liojas sustituíbles --

proceso$ 

dos cci'n l.~ .r.~iniztrcci~r. In·t;9ral. de Fr-:•sonal.. 

v: nci1la 

------· - ---------- -------------- -· 

Í
------------· ·-r 

11 ' 1 • ( 1 ·' ··1 f· Q.,.t .. 1. , • L ,: 1 
·•• .• 1 ·-

1
1•:" .. !' ir 

• • 1 .. , • • • • • • ' • • ' T 1 J l .'. L r::í : --': 
---------,-

le. ·:e 111 L' ;r ; . '' '· . .· ''. . ,, -- --· 

i 
¡;_ 

1 

1 

1 
.. _ . ..../ 



CAPITULO III 

CEDULAS DE 
f DE~JTIFICACION 

DE PUESTOS 
( Agrupados por Grupos - Rama- Puos1'o ) 



de los -

2.- i\ecibe ios materiaies y ari:ículos. 

3.- Clasi:ica los ~ateriales v/o art!culos de entrada 
a:l al:'.lacén. • 

---- -- --- ----------------------- --- -
4. - Actu¿¡liza el regi_s:_r_:' ~ mov_:_i::_~-=-~_:c:._s_y_:_x~s-~e.:_~ias~-

S.:.-~R_(ij.fiza inventarios físicos. 

6. - Y deruás actividades in her·~ ntes al puesto. 

________ _REQUiSlJDS, _____ _ 
14. - Corocimientos de instrucción secundari?_Y.. de comer 

cio completo. 

26.- Comprobante de 2 años de-exP,ériencia laboral en el 
área. 

29. - Aprobar examen 'psicométrico, 

29.- Aprobar examen práctico. 

OJRECC10I\ GENERAL o:¿ PEIJ~o~:t.L i VJ(,ENTE OES:lE. J 6 ~IA YO [¡ 9 r SUOSTi7UYE HOJA ___ cE -

'-------------'-----------------·----- - -----: 



·' 
( 
... _ 

r.··, 1 .. 

CODlf.;Q, ,.,01015 

I ~·.~·.~·t;:;s•~)n~~ ~Bt·~i~~:i;;· i~;t i·flt~v.os,·:. s:::. cl~pc:10f.c]1 e{',- .e . 

2 ;·-· ·~~~~fo;~~~:~i~~:~~;~.'.~~~~.\~ci-.{;~}E:jt\~·~?i~0 s-:t.; i:11;i,·:;·., s - -. 

3 ·. -- ric:-~'.-~ l 6:if~;~r~:i;tfr~ff{·i,;. ~¡-E~Y}~'h-éd:¡\'CI::a··5! :: 'it1 ~ ~b_,J l:·~ ~{~~: ,~ ~ _:~ '6_:, c..'"· -

1.-

·: lóf.._~: f(c1h-{"l.~~;~~·.:;: -~~,;~~>~;;;_~";:;~:;·;····· ., :-~~:/X, 
~· -:, ~:¡: ]_~---.~· ·- -_,-.-- -

4.- .(];}~1\:-'.2r;cación uivcrsu. 

s. - · i.:r~cc6u ~~2i'iif.':iiFFi:~~-~-~ºr dczcuen tos i.1ú:0b~ e-: r .. 

6.- Y dcrr.ñs
0

a~~¡~{J'~~'-::!s in'.1P.r.:ntc:; .:Íl ~rncsto. 

REQU!SlT03. 
l .. 

.J. - Co:.~~, rob tJI t:c 
co1;iplc to. 

2ti. ·• Co;:·t1roh.:11l:•:: de 2 a1~.0!.(;.., cxpc~·ie:ncia la 1: 0 :Jc- .. l c:i c:l 
lir~a. 

'·----· ------- -·-- --·-------·--···-·-----·---------····--·-



( 
l• .... ,. 

l..:. l'.U>:iliu'CJ1 J:<i; r:caHz,ac[6n dé. uc::i·1jñnclc:$ 
tréi;r,ites a~~mi11 rsJ rtiJiy¿,s ;/ ;/L / ·"'~·: .· 

2: - Reé:o¡Jira J'(or~ii,.;·~JaE~~;~,~ ;ih'c.fü~1:;f1ti6;;~·· · 
,~_:¡u~: ;;º'.k~·->» ;_\.;~,~; ·r,,: 

pari.l -

3. - Éla!;ora irÍi'orr1:is en~ 1>'iif.<{ ii'.'fcÚf1i:IJ\r.;prPc'; t: .. bl::i
ci.tlo!'> y llev<i registrú:;:.:iu_}:i-l.\fr1\0:; o!CL11.:iJj:·,1ú•s. 

4.- MtiMja m5c1uinns de offctn,1;\,11:.1 ,f[dt;uloi; 
til.:::.; y trc1nficripcion~!:~ Í'il·~~--t":~11'_,;1y~íT j c.t:;. 

5.- Atiende y da curso ü J0s tr.'1::.i1 ... ; <!·~los trab11-
jud0Les y u~ua¡-ios de ·loS'.- ne rvi c·i 11:¡ c.i0 lu Sc:!c:rc 
tai:ía. 

REcti ;snos. 
15. - Co:r.probu:ite ele instn1cC'i t'111 ., .. ,·.,:111.11 i" cor.1plc ta

o ele comercio cor.;pklu 

26. - Co:.¡)rob,1ntc ñn 1 ni:o d•' 1 ·~T··1 1"11 1"i.1 1;1borul !"':1-

cl 5rc<1. 

28.- l.¡irou<>r cxun:Jn ¡.>G ic:.:i:· · ::1 ' 11·11, 

2 9. - 1,r.~·obc)r cxuru·n pr~1r:I , .. 

-----·-- ..... -·-----·--· -·-····· 
-·- -- - -,------·- . -·-·- .. ··-

. r · l ·: ~ ~.: : ; · 1· i" : · 
! . 
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~--"'------
.·-·-··-----·-~--'. :! 

( CE D ÜLfA,,:,'JE~t:HI DE:~H-¡-:¡ ~(i:Ac'!(.l,f~ '.Ft)ie:L rU ES TO 
'======~=========.:~··;;·='' ·=··" ====.:-:::.=. '-.··=······:::::::···::::::::·.'·' =·,.·==·----·--

PUESTO; 

~oo¡r..n L ,,¡~, 

PRC'FES i Cl~..:-... ::: .. 
1.- Controla la recepci6n y suministro de na~eriales, 

equipo y herramier. :as en el almacén a su :<:_:go. 

2.- Verifica los r.:ateriales, equipos y herrarr:ientas 
que se reciban de acuerdo a las esoecificaciones 
~e !os ~~didos. · 

3. - Control a la e 1 abo r ac i6n de los docur:ie r.tos que de
ban generarse.de .acuerdo~ los movimientos de en
trada y salida ae:almacén. 

~. - :1antie ::e actual izado el arc!'.i·10 de los comproban
tes int.ernos. 

5.- Realiza inventarios f1sicos ?eriódicos. 

6.- Y· demás actividades inherentes al puesto. 

RE~U IS !TOS. 
17.- conocimientos de~instrucci.6n.preparat;?ia. o voca

cional completa. 

26.- Comprobante de 3 aHos de experiencia laboral en el 
área. 

27.- Aprocar exa:::en teórico. 

28.- Aprobar examen psicométrico. 

1 

DIRECCIOl1 GEl;ER.\L DE Prn:;cN~L 1 v:~rnTE CESDC: 1 6 MAYO 8 9 SUBSilTJYC HOJA----~~ ___ ¡ 
; ' '"Q;; 



"·-,·.--.(~~~,. ·;{_.~~'~'.i~~/- d;_, __ . 

~~~f~~'.~;,:~.~:cr.;1ya ;i''co1itrola la co=res?onocncia del 5-.:bd~ 
,,-.,,.-·, ,:.> .~;·j .·y:« 

.¡,- ~:~~;~;éJu~;'.~i-"~rcnilio -se encuentre cle!:>ida:ncm.te actuali• 

s.- Ll;\_,a_-~Y cuntrol--'.iE·_:fa-ágend~--pe.rsonal del Subd:reci:or.J 

~.-u ¿e~•s acti~idades i~~eren:es a¡ puesto. 

·~-:.· __ ___:.:._ __ . _____ _ 

~~~:L'. ~ S ! TC1S, 
1s:- Co::ip.roba~t~ de instrucción secun6aria completa y de co

::iercio co:rpleto". 

2ó.- Comp~obante de 2 a~os de experiencia laboral en el - -
- lirea. 

29. - ·.- :-robar E-::a:ren :;1·~c t; ico. 

··--· -·· .... _______________________________ _,.,. 

r-.-.~:,:-,--:1-:~-,:-,~~ .~.- -'. l "'; ( (. ( 1 • • .. • - .. .. ~ •••• "' 

'---------·--··-- -· ·-·· _i 

. --------·-·----· ------·---r.·-· -·-·---------------

'""'_·,. ·-· ·- ~-~-y~--U~ •. J ~·. ::~:~---~~~·~ -.:-::_~--=-~-:-==~ 



PROFES l OGRi:;'-iA. 
l.- Atiende audiencias y comunicaciones tGle[6nicas. 

2.- Recibe, atierde, informa y odenta al públir.o c;:;.ie so 
licite inform~ci6n relacio~ada con las oficinas o l; 
calizaci6n y/o enttevista con los servidores pC~li-~ 
cos. 

3.- Anuncia a los interesadps con quien deseen entrevis
tarse. 

• 4.- . Realiza trabujos de apoyo administrativo y ocasional 
mente de rr.ecanografía. 

5. - Recibe y llena control de corresponde rcia y archi\'o. 

6.- Y demás actividades ii~erentcs al puesto. 

RfQU !SITOS. 
15.- ·Comprobante de instrucci6n secundaria completa o de

comcrcio completo. 

28.- Aprobar examen psicom~trico. 

29.- Aprobar examen ~r~ctico. 

11 
11 -
:1 

J 
l 
l 
1 
1 
1 

: G·~·cc1·.~ .. c~"''ll" e• ,,.-,.r , ... L , .. ,.~···-r ~· SºC. --------,r~u· s- ;1J)'[ 1•0.·t. -----;-: ~~- '¡ 
, 110 ... •" '·"'· .. ._ .,. •• \JVI••' o Jf;,.I .. \,; ... •·· , •.., '' ' --• , .· 

""······-·-----··---~-·---- -·-·--· -·----·-.: ·--------·-------



l 

PROFES JClG R.U.:·lA ." 
1. - Realiza, lo,; trabajos mec.:inográfico.;; CJUP. se rcr,uier;,11. 

2.- In\:egrD minutario de los trabajos realiz.:iclcs. 

3 ;- Clasifica" y archiva documentos. 

4.~ Informa de las actividades realiz~das. 

5~- Y demás actividades inherentes al puesto. 

f\E9UISiTOS. 
14 .- Corrrrohionte de instrucción sccundnria l':'leclia o de co;o;cr 

cio mccliCJ. 

28.- Aprobar examen psicom~trico. 

29.- Aprobar examen. pr&ctico. 

I · 
1 
1 
1 
1 
1 
1 
1 

·~._ ....... --···------·-- ···-·--·- .. ·--·-------·----·--··----~- --·- ···-------·- .. r ·-· .. ·-·---·--·. -·--··---, .. ····-·-·--···---··--- --i:---------- ·- ···-----·--- .) 
.1,·.,.·c·· .. ,. , ..... , r "f ''''(' •1 •.• ~, t''"' .. •• -: r· 1 c.~··t" ..... ·.:· 1·, '.~~· .. 1 
l,·I·•·'•'•'·'"• l·••···¡•l.•ILJ~.•.•,. 

1

,.,._,, ... 1_.: __ ~·-~-·~·.·· -· • I 

1 .... 



CAPITULO IV 

1·N D 1 CE GE rJ ERAL 
DE PUEST·OS 



CODIGO 

1\01015 

A01026 

A01030 

A03005 

A05007 

A05008 

A0600l 

A07003 

A07004 

A07005 

J\08002 

A08004 

AOl3005 

C06003 

ED02006 

POlOOl 

P01002 

P01003 

Pl3003 

Pl3006 

Pl5001 

Pl6004 

S02001 

502002 

S02005 

S06001 

506002 

506006 

S06007 

S07014 

--

S f.C RET1\ f<1 A Ot ,\CRIC TURA y RECUP.SOS ll!DRhULICOS 

O FICIAL1~ MAYOR 

CATALOGO 1 NS T IT UC 10,IAL DE PUESTOS 

INDICE DE LOCALIZ~CIOlJ 

OENOMINACION DEL PUESTO 

GE:::,"TOR 

AUXILIAR !ll'MINISTRATI'X> 

AUXILIAR DE SERVICIOS 

AUXILIAR DE AlNN::EN 

A!OlIVIsrA 

AUXILIAR DE ARCHI\Q 

PRalOTOR 

1IGENI'E DE INFORMACICN 

RECEFCIOOisrA 

IDECAN 

SEX:REI'l\RIA DE JEFE DE DEPARI'AMENIO 

TAQUll~AAFA 

~A 
1 

' 
·~ 

OPERAOOR DE CXJN-WACCR ,' 

PROFESOR 
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NIVEL I GRUPOS "s-E ,, 
R(FEREHCIA 

MANUAL DE PERFILES PSICOLOCrcos 

E X P E R I E N C I A LABORAL 
PARA EL NIVEL EN GENERA~ 
(EXCEPTO GRUPOS A Y F )
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RANGOS 

DE CINCO AÑOS EN AOEl..ANTE EN EMPLEOS SIMILARES SUP. 

DE TRES A CUATRO AÑOS EN e:.MPL.E.OS s~s TMA 
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NIVEL I, GRUPO "A" 
R[FERtNCIA 
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E S C O L A R I D A D 

GRADO MAXIMO DE ESTUDIOS ACADEMICOS QUE HA 
LLEVADO A CABO Y SUSCEPTIBLES DE COMPROBA-
CION. 

~ 

- DOS AÑOS DE HABER C6TENIDO DOCTORADO O SEIS DE SUP, 
HABER OBTENIDO MAESTRIA EN EL AREA DE CIENCIAS, 
O CATORCE DE HABER OBTENIDO EL TITULO PROFESIQ 
NAL. 

- MENOS DE DOS AÑOS DE HABER OBTENIDO DOCTORADO, TMA 
O DE TRES A CINCO DE HABER OBTENIDO MAESTRIA -
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DE HA~R OBTENIDO TITULO PROFESIONAL, 

- MENOS DE TRES AÑOS DE HABER OBTENIDO MAESTRIA- TM 
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- PASANTE DE CARRERA PROFESIONAL DENTRO DEL AREA DEF, 
DE CIENCIAS, 

o 
e 

OFi\l~l S 
0 F f ( 'r, A ~ 

APllCAhE EN 
.;e- "••r~ [1 HC!.NISWC; 

:'.'\:, r~·:o"\~ENT,A(1:1)S 

J 



OIRfCCltHI Ctlff!\~L 
DE AOMINISTfiAC ION 

DE PERSONAL NIVEL I, GRUPO 11 A• 
OIR(CCiON CE >'. ANEACIC~ ·-·-·--- ----- ---· 

OE PtRS~~~l 

sARH suso,. ce \'ºs~s ,o¡"~;· M &11v10•~ ' L MAYOR ,,~,UAL º' PERFILES PSICOLOGICOS 

E X P E R I E N C I A LABORAL 

DESEMPEÑO DE ACTIVIDADES SIMILARES A LAS DEL 
PUESTO, EXPRESADO EN TERMINOS DE TIEMPO, 

RANGOS 
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