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PROLOGO:

considerando que el Activo Fijo es uno de los elementos con gue
cuentin las organizaciones, para el desarrollo de sus
actividades y que representin un renglon muy {mportante dentro
de las mismas, por su volfinen, por su valor y por ser un
inplemento necesarioc para alcanzar el objetivo establecido, es
imprescindible tener un adecuado control del mismo.

La elaboracién de &ste trabajo tiene como finalidad el dar un
panorama de la importancia gque tiene el control del activo
fijo en las organizaciones. Sin embargo tratar de abarcar este
control en todas las organizaciones es una tarea muy dificil, en
virtud de la diversidad de tipo de organizaciones que existen,
notivo por el que lo enfocaremos a las organizaciones del ramo
restaurantero, las cuales son empresas que por su gran magnitud
requieren tener un departamento de Activo Fijo gque se dedique
exc}usivamente a su control con el fin de aprovecharlos al
nmaximo.

Con la finalidad de tener una mejor comprensién del presente
trabajo, se ha clasificado en tres capitulos que ge integrdn de
la siguiente forma:

En el primer capitulo mencionaremos en forma breve los
antecedentes que dlerSn origen a los primeros actives fijos gque
se conocieron, de la misma forma haremos un andlisis de su
concepto y clasificacién, con el fin de sefialar los aspectos m&s
importantes y en base a estos formar nuestro propio criterio,
por ultimo trataremos los conceptos mds comunes que se presentan
en el tratamiento contable de las diversas operaciones que se
realizan con el activo fijo y asimismo la ubicacién e
importancia que tiene un departamento de control da activo fijo
en los diferentes tipos de organizacién que existén y en forma
espacial el que tienen las empresas del ramo restaurantero.

En el segundo capitulo nos enfocaremos bdsicamente a mencionar
las bases gue consideramos deben tomarse en cuenta para realizar
el disefio de un medeloc de departamento de control de activo fijo
para una empresa raestaurantera gue permita en forma correcta Yy
adecuada la administracién y control de su activo fijo.

Para tal efecto haremos mencién en primer lugar de un disefio
conceptual, gque consistird en establecer 1leoa propSsitos y
I



alcances que ge pretenden cumplir con este departamento; en
segundo lugar haremos referencia a un disefio estructural gque
como su nombre lo indica, se trata de describir la estructura
que debe tener el departanento, sus funciones genericas,
responsabilidades y 1la ubicacién que debe tener dentro de 1la
empresa; por ultimo haremos mencidén de un disefio funcional que
coneistird en determinar las funciones especificas que tiene el
departamento de activo fijo, sus politicas y procedimientos de
control, para lo cual se indicar&n los aspectos a considerar en
la elaboracitn de manuales de politicas y procedimientos que
permitan a la organizacién contar con los lineamientos
s?gicicntes para alcanzar el propésito de control del activo
fijo.

El tercer capitulo consistird en describir el método de
investigacién que se utiliz6 para determinar si os necesario que
las organizaciones del ramo rastaurantero requleren tener un
departamento de control de activo fijo que les permita contar
con una mayor optimizacién de sus recursos econdmicos mediante
un correcto y adecuado control de su activo fijo.

11
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a) Introduccidn

Queremos dar a continuacién en una forma breve, el
desarrollo que han tenido los Activos Fijos (considerados
inicialpente como herramientas), a través del tiempo, para
cubrir las necesidades primarias de alimentacién, comida y
proteccidén, hasta llegar a formar una parte indispensable e
importante en 1la vida actual del hombre, los cuales le
ayudan y facilitan su trabajo y desempefio ante la sociedad.

Como recordaremos en la comunidad primitiva, se puede
considerar que la primera forma de Activo Fijo fueron las
cuevas y los utensilios que les ayudaron a satisfacer sus
necesidades primarias. Estos articulos van desde la simple
piedra en su estado natvral (Edad de Piedra), luego tallada
y pulida; posteriormente se utilizan los metales (Edad de
los Metales), cobra, bronce y hierro hasta llegar a elaborar
hachas, arcos, cuchillos y otros instrumentos, que son
utilizados para actividades de caza, pesca y agricultura.

En  1la Epoca del Esclavismo se desarrolla ampliamente 1la
actividad del comercio, apareciendo un grupo de gentes que
se va a dedicar a esta actividad, los mercaderes, mismos que
utilizan carretas tiradas por animales para transportar sus
mercancias de un lugar a otro, lo cual puede ser considerado
uno de los primeros eguipos de transporte que se utilizaron
para obtener un beneficio econémico.

En el Feudalismo aparece otro tipo de Activo que se utiliza
con el fin de obtener una ganancia, este bien fué conocido
como feudo, que son porciones de tierra mis o menos amplias
que 1le pertenecen hereditariamente a un Sefior Feudal a
cambio de prestar servicios militares al Rey o a los Jefes
militares de m&s alta jerarquia. A su vez el Seflor Feudal
entrega porciones de tierras a los siervos para que la
cultiven a cambio de una renta o tributo.

% El1 desarrollo de los Activoa Fijos se da a partir de 1la
Revolucién Industrial en 1los siglos XVIII y XIX. e
invencién de 1las mA&quinas de vapor,permite facilitar el
trabajo del hombre,realizando un importante cambio en el
método de produccién, 1lo cual significéd un auge del sistema
de fabricaciétn a gran escala. Algunas de las mdquinas que
aparecieron en esta é&poca fueron 1os primeros altos hornos
por Darby, 1la midquina de bombeo para agua de Hewcomen gue
permitia elevar agua para mover una rueda y asi impulaar
miquinas, la maquina de hilar de Paul y el telar
desarrollado en 1804 por cartwrigh". (1

(1) Adalberto Rios Sialay y Andrés Panisgus Adusnd, Qrigenes y bPerspectives de 1 Adninistreci¢n, p.37.
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Las revoluciones en la industria y la agricultura fueron
acompafiados por un desarrollo en los transportes y las vias
de comunicacién, ya que producir los articulos a mayor
velocidad, y mas y mejores cosechas, ‘de nada servian sino
eran llevadas al pueblc que se necesitaba, por lo que se
necesitaron transportes baratos, répides y regulares, dando
como consecuencia el buque de vapor y el ferrocarril, sobre
este Gltimo medio de transporte lo perfeccioné Stephenson
con su locomotora de vapor, la famosa Rocket.

En 1822 Charles Babbage inventé una calculadora mecé&nica
que denominé, la niquina de la diferencia, siendo los
principios basicos de esta miquina los que se aplicaron en
las miquinas contables casi un siglo después. En 1833
concibié un m&quina analitica -~una computadora- que segula
instrucciones autom&ticas y tenfia todos los elementos
bésicos de las computadoras modernas.

bDesde enténces los Activos han seguido evolucionando hasta
llegar a la automatizaci6n y la computarizacién, gue han
permitido al hombre tener una mayor agilidad y precisién en
el desempefio de sus labores cotidianas. FPor este mnismo
desarrollo y evolucién desenfrenado se han diversificado
todos los instrumentos de trabajo del hombre. Por lo
observado anteriormente, se puede mencionar que el hombre
ahora tiens la necesidad de conocer, controlar y clasificar
los Activos Fijos.

b)Concepto de Activo Fijo y su Clasificacién
ACTIVO FLJO

Por lo anteriormente visto y para alcanzar una mayor
unificacién del concepto del Activo Fijo tendremos que
observar los elementos de algunas de las definiciones que
tratan sobre este tema, por lo que a continuacién
menclonaremos:

El Sr. Maximino Anzures en su libro "Contabilidad General",
nos dice:

®*El Activo Fijo esta formado por bienes que no emplea 1la
empresa en transacciones, porque los necesita como base
fundamental para la existencia del negocio, tales como
Edificios, Mobiliario y Equipo, o Maguinaria si es
fabricante".

El Instituto Mexicano de Contaderes Pablicos cn el Boletin

G-06 emitido para las Normas y Procedimientos de Auditoria
comenta:

Koximino Anzures,Contabllidad Genersl,p.é.
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"Este se refiere al exdmen del renglén Inmuebles,
Magquinaria y Equipo, y comprende todos los bienes de 1la
empresa, que integran el Activo Fijo Tangible.

El alcance de los Activos tienen como propdésito el de
ser utilizados por la empresa, ya sea para la produccién de
articulos para su venta o para la prestacién de servicios y
por lo tanto no se refiere a aquellas erogaciones que no
obstante tener la naturaleza de estos bienes, se registran
directamente en los resultados de operacién por su minima
importancia, o su minimo valor individual”.(

El Sr. Myron J. Gordon en su texto "Contabilidad: un
enfoque administrativo" nos da una explicaci6tn de su forma
de ver los Activos:

"Se incurre en todos los costos para obtener algo, que

puede ser un objeto fisico, un derecho de propiedad o un
servicio. El1 propésito de los desembolsos en todos y cada
uno de estos objetivos es crear utilidades, sea a través de
la generacién de ingresos que excedan al costo (desembolsos
productores de ingresos) o reduciendo otros costos
(desembolsos de ahorro). Finalmente, el desembolso puede
tener por objeto aumentar las utilidades del perfodo en
curso, de algGn periodo futuro especial o de muchos
pericdos.

Estas diferencias se reflejan en la definicién de Activos y
Gastos: 1) todo costo de adquisicién o parte del mismo que
se realiza y B8se consume para obtener utilidades en el
pericdo en curso, es un gasto; y 2) todo costo de
adquisicién, o parte del mismo, que Be realiza y se
consume para obtener utilidades en uno o mids perfodos, es un
Activo Fijo".«»

Y la Ley del Impuesto Sobre la Renta en su articulo 42
establace:

YEl Activo Fijo es el conjunto de bienes tangibles que
utilicen los contribuyentes para la realizacién de sus
actividades y que se demeriten por el uso en el servicio del
contribuyente y por el transcurso del tiempo. La adquisicién
o la fabricacién de estos bilenes tendrd siempre como
finalidad la utilizacién de los mismos para el desarrollo de
las actividades del contribuyente, y no de ser enajenados
dentro del curso normal de sus operaciones®.cs)

Instituto Kexiceno de Contadares Publicos,Boletin 6-08.p. 195,
Myron J. Gordon y Gordon Shillinglew,Contsbliidsd yun enfogue sdministretivo,p.33s
C.P. Enrlque Dominguer Kota,Compllecton Fiscal,n.t2,




)

De lo anterior podemos remarcar que en las definiciones que
encontremos no seran tan especificos los lineamientos como
para poder encuadrar las inversiones dentro de los rubros
del Activo Fijo; por 1o cual, desde nuestro punto de
de vista podemos sefialar los aspectos mis importantes de
estas definiciones y enlistarlas para formar nuestro propio
criterio :

~ Son un conjunto de bienes tangibles.
- Deben servir para los propdsitos de la empresa.

- Deben tener algun demérito por usc o por el transcurso
del tiempo aunque en algunas ocasiones suceda el efecto
a la inversa (terrenos).

- Deben tener una durabilidad minima de la enmarcada en 1la
ley.

- Su valor unitario debe ser representativo

- Servird para obtener una utilidad en uno o mis periodos
de uso.

CLASTFICACION

Para poder profundizar an este punto y siguiendo el
procedimiento anterior vemos que el Sr. Lawrence L. Vance en
su texto "Principios de contabilidad y control® nos da su
clasificacién de los Activos Fijos diciendo:

“La clasificacién detallada varia de acuerdo a la
naturaleza del negocio. Por ejemplo, el Balance General de
un fabricante de computadoras puede tener una partida
intitulada "“Maquinas Arrendadas”™ que incluye las maquinas
que la empresa ha rentado a sus clientes. Por otra parte, el
Balance General de una compafiia que ha instalado elevadores
Yy paredes en un edificio rentado contendrfa una cuenta de
activo intitulada “Mejoras en Arrendamiento".(&

El lector de un Balance General est& interesade en el total
invertido en Planta y Equipo, puesto que representan
explicita o implicitamente, parte de la garantfa sobre 1lo
que descansa el Pasivo a largo plazo."

La interpretacién que le damos al autor nos hace notar que
una clasificacién sa debe dar de acuerdo a las

caracteristicas y giros de las empresas que deseen controlar
estos rubros.

Lewrence L. Vence y Russet A, Tauss!g,rinciplos ge Contsbilidsd y Control,p.525.
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"En la Ley del Impuesto Sobre la Renta en su articulo 44 nos
da un aplicaci6n de porcentajes de Depreciacién por tipo de
bien, y nos da por ende una clasificacién genérica de la que
considera como parte integral del Activo Fijo:'n

1.~ Construcciones. 5 %
11.~ Ferrocarriles, carros de ferrocarril, 6 %
locomotoras y embarcaciones.

III.~ Mobiliario y Equipo. 10 %
V.~ Aviones: para aerofumigacién agricola 25 %
para los demis 10 %

VI.- Automéviles, autobuses y camiones. 20 %
VII.- Equipo de C6mputo. 25 %
VIII.~ Maguinaria y Equipo Industrial. 10 %

Come podemos ver en las observaciones y clasificaciones
anteriores podemos reafirmar que para poder hacer una
clasificaclén de los elementos que forman parte integral del
Activo Fijo es necesario considerar las necesidades de la
enpresa y tomar una base, como la que establece la Ley.

¢) Tratamiento Contable del Activo Fijo.

con la finalidad de establecer un criterio uniforme para
clasificar y registrar contablemente las adquisiciones, bajas
y transferenclas de activos fijos, asi comno su depreciacién y
actualizacidn, se sugiere la elaboraciétn de un instructivo
para el registro contable del mismo.

En virtud de que no es posible preveer todas la situaciocnes
posibles que se pueden presentar, este instructivo debera
contener en términos generales, los conceptos mds comunes que
se presenten y que deban formar parte del activo fijo, por lo
que los lineamientos que se¢ mencionen, deberdn ser
actualizados con el transcurso del tiempo.

A continuacién mencionaremos en forma genérica los aspectos
m&s importantes a considerar en las diferentes operaciones,
que se pucden realizar con el activo fijo.

C.P. Enrlque domfngues Mota,Compliacion Flgcal,p.hé.

o



Adquisiciones

Para registrar una adquisicién de activo fijo se debe
consjiderar lo estaklecido en politicas de capitalizacién.

En relacién a su valor de adquisicién se debe considerar 1los
siguientes conceptos:

~ Monto de inmpuestos o derechos pagados por 1la adguisicién
excepto I.V.A.

- Monto de gastos de transportacién.

- Monto de comisiones u honorarios por la adquisicién.

Para su reglstro, ademis de considerar su valor deberd tomarse
en cuenta la vida probable del mismo, ya que de ser hasta un
afio deberd registrarse como un gasto.

Antes de continuar con este punto consideramos importante
mancionar que existe una forma especial de adquirir active
fijo, que es por medio de " Arrendamiento Financiero *, que
como su nombre lo indica se realizan a trives de
financiamiento celebrado con terceros.

A continuacién se mencionan algunos de los conceptos que deben
ser considerados en los diversos rubros de Activos gque
normalmente se utilizan.

Terrénos

Deberd capitalizarse como costo de adguisici®dn el inmporte
indicado en 1la escritura de compra-venta, mis todos los
impuestos, derechos o gastos que se realicen para su
adquisicién. cuando el importe de la escritura incluya un
costo por edificios y estos no se muestren en forma separada,
deberd practicarse un avaltio, para efecto de registrar por
separado la parte correspondiente a terrenos y a edificios.

Edificios

Para registrar este concepto serd necesario verificar si se
trata de un edificio construido o bien si la empresa realiza
la construcecién.

En el caso de que se trate de un edificio construido, deberéd
considerarse el importe indicado en la escritura de compra-
venta, mds todos los gastos que se realicen para su
adquisicién.

Cuando se trate de una construccién realizada por la empresa
deberdn considerarse los siguientes conceptos:



- Albaﬂlletia ( preliminares, cimentacién, muros y columnas,
pisos: y entrepisos.

- Estructuras met&licas y/o de concreto y cublertas de techo.
- Acabados interiores y exteriores.

- Vidrierfa, herreria, cerrajeria y carpinteria.

- Instalaciones eléctricas, hidrosanitarias, aire acondicionado.

- Estacionamientos, banguetas, guarniciones.
- Torres de agua, cisternas y fuentes { no incluir equipo ).

- Honorarios ( estudios de suelo, disefic arguitecténico,
supervisién de obra ).

- Impuestos o derechos ( inscripcién al registro pablico de
propiedad, 1licencias de construccién, nfimero oficial, toma
de agua).

En este tipo de construcciones se sugiere tener un mejor
control administrativoe y contable desde su inicio hasta su
terminacidn.

Mobiliario y Equipo

Depberd considerarse como valor de capitaljzacién su costo de
adquisicién mas los costos de materiales y mano de obra que se
utilicen para su instalacién.

En las empresas del ramo restaurantero existe upa mayor
diversificacién de conceptos en este rubro, en virtud de que
por el tipo de servicio que se ofrece es necesario tener mayor
ntmero de activos, por lo que a continuacién se mencionan los
mis importantes:

- Mobiliario y Equipo de Oficina ( en general todo el eqguipo
de oficina, escritorios, calculadoras, conmutadores, cajas
fuertes, archiveros ).

- Mobillario y Equipo de Restaurante { cajas regisctadorﬁs,
mesas, sillas, booths, barras de servicio, estaciones de
servicio j.

- Mobiliario y Equipo de Cocina { refrigeradores, estufas,
hornocs, batidoras, lavadoras de loza, cafeteras,
licuadoras}.

- Mobiliario y Equipo de Almacen { lockers, anaqueles, relol
checador, biscula, kardex ).



- Maquinaria { subestacién eléctrica, unidad de
refrigeracién, aire acondicionado, tanques estacionarios de
gas ).

Los conceptos de wmobiliario y equipc mencionados son de
carfcter enunciativo, para efecto de ilustrar un criterio a
seguir, sugiriendo que 1la compafiia realice una clasificacién
de 1los bienes que integran este rubro en funcién de sus
politicas y limites de clasificacién establecidos.

Equipo de Transporte

El valor de capitalizacién a considerar, deberi ser el costo
de adquisicién de los automéviles, camionetas o camiones, asi
como los accesorios con que esté equipado e impuestos pagados,
excluyendo Gnicamente el I.V.A.

En alqunos casos se adquiere equipo adicional como unidades de
refrigeracién, cajas de acero inoxidable, casetas, mismos que
deben integrarse al valor de capitalizacién.

Equipo de C6mputo

Se debe considerar como valor de capitalizacién los costos de
adquisicién de las mé&guinas o grupos de méquinas
interconectadas que contengan unidades de entrada,
almacenamiento, computacién, para efectuar operaciones en
forma autom&tica por medio de programas almacenados. Ademas
deber& considerarse los gastos de instalacién que se realicen
para el funcionamiento del equipo.

En este tipo de activo deberd observarse con mucho cuidado las
erogaciones que se realicen por concepto de programas
computacionales ( software ), mantenimiento,honorarios por
servicio técnico, los cuales deber&n registrarse como gastos.

Transferencias de Activo Fijo

En el ramo restaurantero es muy comln que entre las unidades
operativas intercambien activos entre sf, éste tipo de
actividad ocasiona que la contabilidad no sca confiabla aino
se procede a realizar el registro de esta operacién, por 1lo
que para evitar tal situaclén es necesario reclasificar entre
los centros de costo que realizaron la transferencia, el costo
de adquisicién y el saldo de la deprecliacién acumulada hasta
la fecha en que se transfirid el activo. Cabe mencionar
que la depreciacién que se carga a resultados deberd afectarse
a partir de la fecha de transferencia al nuevo centro de
costos que fué transferido el sctivo.

Bajas de Activo Fijo
Para realizar el registro de una baja de activo fijo, =ge

procederd a cancelar su costo de adquisiciébn, asf{ como 1la
depreciacién acumulada que tiene hasta 1la fecha vy la
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diferencia que resulte deberd enviarse a resultados,
sugiriéndose para un mejor control de este tipo de operaciones
se utilice una cuenta contable denominada " Deduccién por baja
de activo fijo " o bien " Costo por baja de activo fijo ™.

DEPRECIACION

La depreciacién es un concepto interpretado casi de la misma
forma por todos los autores, pera mencionaremos 1la siguiente
definicién para observar esta situacién.

El Sr. lLawrence especifica la naturaleza de la depreciacién de
la siguiente forma :

" El término de depreclacién en contabilidad significa un
proceso de cargar sistemiticamente la recuperacién del costo
de 1los Edificios, de la Maguinaria y de Mejoras realizadas
durante su vida Gtil. Estos activos en ocasiones sufren una
pérdida en su valor debido a su uso y al desgaste; incluyendo
factores climatolégicos, de chsol ia y de inad ién.ws

De 1lo cual se desprenden diversas formas de célculc dque
enunciaremos a continuacién:

1.~ Linea Recta.

2.~ Dobles Saldos Decrecientes.

3.~ Suma de Afios Digitos.

4.~ Depreciacién Gliobal.

5.- Deduccidén Inmediata.

Depreciacién en Linea Recta

El1 método de depreciacién en linea recta consiste en cargar
anualmente a resultados una cantidad iqual, producto de
dividir el costo de adquisicién menos el valor de desecho
entre los afios de vida Gtil del activo.

Dobles Saldos Decrecientes

El cargo anual por concepte de depreciacién se calcula
aplicando un porcentaje fijo al valor en libros decreclente
del activo.

La tasa m&xima de depreciacién permitida para fines fiscales,
eg ¢l doble de la tasa do linea recta, de tal manera que para
un activo con vida Gtil de 10 afos ( el cual se depreciarid a

razon del 10% por afio conforme al m&todo de linea recta ) se
permitird una depreciacién del 20% conforme al método de

teurence L, Vance y Russel A, Taussig,Brinciplos de Contabllided y Congrol,p.347.
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saldos decrecientes. Cuando se utiliza este m&todo no se
considera el valor de desécho.

Suma de Afios Digitos

La depreciacién por suma de afios digitos es otro método de
depreciacién decreciente que derrama toda 1la depreciacién
sobre la vida del activo en una cantidad decreciente, uniforme
8in reguerir ajuste alguno. El cargo por depraciacién para
cada afio se determina por una fraccién del costo depreciable
en el cual el denominador es la suma de los afios digitos
que representan los afios de vida y los humeradores representan
el nGmero de vida Gtil restantes al principio de cada afio.

Los métodos de depreciacién de doble saldos decrecientes y de
suma de afios digitos se les considera como métodos de
depreciacién acelerada pues cargan una mayor porcién del
costo de un activo durante los primeros afios de uso.

Depreciacién Global

Algunas compafifas calculan la depreclacién sobre cada unidad y
otras principalmente por razones de economia y facilidad, 1la
calculan sobre un grupo de activos considerados en conjunto.
Siendo este método el que se aplica a un conjunto de activos
que sean similares en esencia , tal como es una flotilla de
autobuses.

La Ley del Impuesto Sobre la Renta nos indica en su articulo
41 como se puede interpretar en su definicién, los activos
fijos sufren un demérito o desgaste por el uso o el transcurso
del tiempo, y es lo gue se considera como depreciacién, ya que
no da una definicién especifica y solo menciona que se podréa
aplicar una deduccién del bien en reconocimiento de este
desgaste diciendo :

"Las inversjones Gnicamente se podrédn deducir mediante 1la
aplicacién en cada ejercicio, de 1los porcientos miximos
autorizados por esta ley al monto original de la inversién,
con las limitaciones en deduccicnes, que en su caso establezca
esta ley ".(%

Mediante la aplicacién contable de esta depreciacién, algunos
estudiosos de la contabilidad la definen como una reserva que
Be crea via resultados para la recuperaclén de la inversioén
al término tebrico de su vida atil.

DEDUCCION INMEDIATA

Esta depreciacién es practicamente de carécter fiscal y esta
regulada por el articulo 51 de la L.I.S.R..

€.P. Enrique Sominguez Mota,Compilecidn Elscal,p.ét.
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consiste béasicamente en cargar a resultados el porcentaje
establecido en este articulo de acuerdo al rubro
correspondiente por unica vez en el ejercicio fiscal al que
pertenece la inversién y el remanente que resulte serd
considerado en los ejercicios futuras como un gasto no
deducible.

ACTUALIZACION AL ACTIVO FIJO

La inflacién ha sido reconocido casi undnimamente por todos
los sectores de 1la sociedad como el mids grave problema
econémico por el cual atraviesa nuestro pais.

En virtud del problema de la inflacién aunado con la necesidad
de wostrar cifras objetivas, ha obligado a tener que mostrar
cifras actualizadas, reconociendo el efecte inflacionario,
estableciendo criterios para la actualizacién del activo fijo,
permitiendo 1a wutilizacién de dos metodos: " Ajustes por

Cambios en el HNivel General de Precios " Y " Costos

Especificos ",

A continuacién se mencionan brevemente en que consisten cada
uno de estos.

Ajuste por Camblos en el Nivel Genaral de Precios.

"Expresar el costo histérico del activo fijo y su depreciacién
acumulada a pesos constantes de poder adquisitivo general al
clerre del ejercicio utilizando el INPC."(i0»

costos Especificos.

Consiste en actualizar 1los valores de adgquisicidn Y
depreciacién acumulada, cono si sa tratara de una reposicién
de activos scmejantes en su estado natural.

Los costos especificos, se obtienen por avaltos de péritos
independientes. La circular 11-G de la Comisién Nacional de
Valores obliga a los valuadores a considerar los siguientes
conceptos:

Factor de obsolescencia.

Factor de conservacién o mantenimiento.
vida Gtil total.

vida consumida.

y a incluir en sus informes coumo minimo:

Valor de Reposici6bn Nuevo (VRN} Es la estimacién del costo en
que Incurrirfa la empresa, para adquirir en el momento actual
un activo secmejante al que estd usando, mAs todos los costos
adicionales para dejar el bien en condiciones de uso.

Instituto Nexlcano de Contodores Publicos,pringiploy de Conysbltided,p. 152
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Valor Neto de Reposicién (VNR) Es la diferencia entre el
valor de reposicién nuevo y el demérito provocado por el uso y
la obsolescencia.un .

vida Util Remanente (VUR) Representa los afios de vida
ceconbmica que le restan al bien, bajo condiciones de operacién
y mantenimiento fisica y econfmicamente normal.

Depreciacién Anual (DA Ser& la pérdida de valor que tendra
cada  bien a preclos constantes durante su vida dtil
remanente y se calcula como el coclente entre el VNR y la VUR.

Registro Contable de la Actualizacién del Activo.

Cualquiera que sea el método que se utilice para la
actualizaciédn del activo, el registro contable deber& cumplir
con los lineamientos indicados en los boletines B-7 y B-10,
emitides por 1la cComisién de Principlos de Contabilidad,
referentes a los efectos de la inflaci6n en 1a informacién
financiera y que se enf6can principalmente a la correcta
aplicacisén del mé&todo de la actualizacién, que sea congruente
y exista consistencia tanto en su aplicacién como en su
registro.

Para efecto de 1lo anterior se sugiere que previo a su
registro, se determine los siguientes valores del activo:

~ Costo de Adquisicién y
~ Depreciacién Acumulada
Estos valores deberdn considerarse tanto en forma HISTORICA

como ACTUALIZADA. Estos Gltimos en caso de existir una
actualizaciédn anterior.

Datos tomados del avaldo realizado

« Valor de Reposicién Nuevo ( VRN )

~ Depreciacién Acumulada Actualizada ( DA )

« Valor MNeto de Reposici6n ( VNR )

Considerando que la depreciacién acumulada no es proporcionada

oxplicitamente en el avalfio bastars determinarlo por el
resultado que se obtenga de restarle al VRN el VNR.

(1) Instituto Mexiceno de Contsdores Publicos,Principlos de Sontebi|idad,p. 153

12



En base a los datos obtenidos, el registro consistir& en el
incremento al capital contable ( Superdvit ) tanto para el
costo de adquisjcién como para la deprecliacién acumulada y el
cual estid representado por la diferencia resultante entre 1los
valores del avalfo realizado contra los valores registrados en
la contabilidad al cierre del ejercicio.

El resultado obtenido por el avalfio se registra para el costo
cargéndolo al costo de adquisicién y abono al superivit por
actualizacién, mientras que para la depreciacién consiste en
cargar al superdvit por actualizacién con abono a 1la
depreciacién acumulada.

Este registro gue se sugiere es considerando que al resultado
obtenido, corresponde a un incremento, pero en caso de ser
una deficiencia el registro debe relizarse de manera inversa.

d) El control del Activo Fijo, instrumento para toma de
desiciones.

El tener un adecuado control del Activo fijo, permitira contar
con una informacién veriz, confiazble y oportuna , gque nos
permitir& tener los suficiente elementos de juicio para toma
de decisiones y suministrar seguridad razonable do todas las
operaciones que se realicen con los activos fijos, como pueden
ser adquirir, vender, retirar, destruir o gravarlos.

Este tipo de operaciones requieren un estudio previo, para su
realizacién, siendo el departamento de Activo Fijo el
encargado de propocionar la informacién necesaria para tal
afacto, y en determinado momento hasta emitir una opinién al
respecto.

A continuacién mencionaremos algunos ejemplos de operaciones,
en las que el control de Activoe Pijo permite ser un
instrumento para toma de decisiones,

Para la adquisicién de un activo fijo, se podrs determinar
previamente si es necesario para la compafifa, conocer todos
los desembolsos que se incurren para su compra, antes de que
éste se encuentre en funcionamiento.

Conociendo 1los datos especificos de cada uno de los actives
que integran la compafifa, se podr& proporcionar informacién
clasificaca de clertos activos de gran importancia
considerando marcas, modelos, especlificaciones técnicas, vidas
dtiles remanentes; que permitan establecer planes preventivos
de mantenimiento o bien en su defecto establecer calendarios
para su reposicién.
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Para eofecto de realizar estrategias de tipo fiscal, se puede
considerar si las politicas de capitalizacién o los métodos
del c&lculo de la depreciaci6bn son correctos o deben ser
modificados. Para este aspecto es necesario tener debidamente
unificados 1los criterios del registro contable y asimismo
tener 1la seguridad de que existen los activos fisicamente vy
que ademids son propiedad de la compafifa.

En el caso de ofrecer como garantia los activos fijos de 1la
compafifa, para 1la obtenci6tn de un préstamo o crédito, seréd
necesario contar con la seguridad de que el registro contable
coincida con lo fisico y esté debidamente respaldado con 1la
documentacién legal gue ampara su propiedad.

Para determinar la decisién de que es m&s conveniente para la
empresa, si reponer un active o realizar un gasto de
manteniniento, considerando el efecto costo-beneficio, es
el departamento de activo fijo el encargado de proporcionar
costos actuales da cada uno de los activos y las vidas Gtiles
y capacidades productivas que tienen.

A manera de conclusién podemos decir que las empresas al no
contar con un control analitico e integral de los rubros gue
conforman el Activo Fijoy por no darle 1la importancia
necesaria que representa este control, demeritan la
informacién administrativa y contable que puede ocasionar toma
de decisiones erroneas que impidan la correcta aplicaciétn y
optimizacién de sus recursos para alcanzar el desarrollo Yy
productividad establecido en sus objetivos.

e}Ubicacién e importancia del Departamento de Activo Fijo
en las Empresas.

En forma general se puede afirmar gque hoy en dia toda
empresa, independientemente de su magnitud y actividad
aconémica que desarrolle, tiene una forma de organizacién,
entendiéndose por ésta, el procesc y estructura modelo
ideada para realizar el trabajo de la administraciétn por
madio d&e asignacién de autoridades, responsabilidades y
estableciendo canales de comunicacién entre los grupos de
trabajo, para asegurar la coordinacién y eficiencia en el
desarrollo de las funciones asignadas.
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"para efecto de clasificar a la empresa se pueden ‘utilizar
los siguientes criterios:"a2) ¢ : .

~ Tamafio de instalaciones.

- Monto de Capitales.

- Fuerza de trabajo.

-~ Importancia productiva.

- pParticipacién en el mercado o ramo especifico.

Los comentarios anteriores tienen como objeto dar una idea
mas clara de la forma en gue se encuentran estructuradas las
organizaciones, con 1la finalidad de ampliar més la idea de
la ubicacién e importancia de un Departamento de Activo
Fijo, que analizaremos en los diferentes tipos de empresa en
gque se encuentran clasificadas, independientemente de 1las
funciones y magnitudes de éstas.

Empresas Pequefias.

Son aquellas que se caracterizan por ser generalmente de
tipo familiar o bien pertenccen a un 86lo duefio, en donde
las decisiones se centralizan en una sola persona, tener
instalaciones pequefias, contar con pocos recursos, no tener
un Gran Voltmen de Activo Fijo, tener un ntmerc reducido de
enpleados, etc.

En este tipo de empresas no existe .un Departamento de
Activo Fijo, en virtud de gue no es necesario tener un
control especifico, ya que en primer lugar el ntGmero de
activos y el volGmen de sus operacliones no 1lo ameritan,
ademads que estas cmpresas no cuentan con una estructura muy
sofisticada debido al ntmero de personas que se tiene y a
las funciones a realizar, dindose el caso de que una parsona
puede tener a su cargo una o mas funciones, como pueden ser
tesoreria y bancos, contabilidad y compras, etc.

Empresas Medianas,

Se caracterizan dgeneralmente por estar constituldas en
sociedades mercantiles, las cuales pueden adoptar cualquiera
de los tipos que existen ( Sociedad Anénima, Sociedad
¢ivil, sSociedad de Responsabilidad Limitada, etc.), otra
caracteristica de estas emprecsas es que existe una mayor
divisién de funciones, 1las cuiles son encomendadas a un
grupo de personas, donde cada una es responsable de realizar
una funcién especifica, como son, ventas, produccién,
finanzas, contabllidad, personal, etec.

Joas Antonio Ferndndez Arenss,El Procesy Adminlstretivg,p.68.
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Generalmente en este tipo de empresas el nGmero de 1los
Activos que 1a integran y el volfmen de sus operaciones es
mucho mayor gque el de las empresas pequefias, pero sin
alcanzar una complejidad qgue requiera tener un Departamento
de Activo Fijo, sin embargo, eu importancia se incrementa
por ser uno de los principales bienes, gque forman parte del
patrimonio de la empresa, por lo que se requlere tener un
control sobre el Activo Fijo y las operaciocnes gque se
realizan con é&stos, Y es por lo que el Departamento de
contabilidad es el encargado y responsable de efectuar las
funciones correspondientes a su control y registro contable.

Empresas Grandes.

Este tipo de empresas se caracterizan por estar
constituidas generalmente, como sociedades de tipo
mercantil, 1las cudles se distinguen por tener un mayor
ntmero de funciones que son desarrolladas por personal
especializado, dado que las actividades a realizar son mas
complejas y diversificadas, asimismo contar con una
estructura organizacional mis sofisticada, y sobre todo que
normalmente este tipo de empresas tienen un nGmero de
empleados mayor a 1 000 y cuentan con una o varias
instalaciones.

considerando que en é&stas empresas el volGmen dJda sus
Activos Yy operaciones gque se realizan aparte de ser
complejos y diversificados, representan un renglén muy
importante para las mismas, ademis de gue al tener
ubicado el Activo Fijo en distintas instalaciones, se
requiere contar con un Departamento especializado que
permita tener un adecuado control administrative y contable
en los aspectos de: custodia, conservacién, registros
contables correctos, actualizacién de valores,
asequramiento, y de la misma forma proporcionar informacién
contiablae Y fehacliente que permita tomar decisiones
adecuadas para el sano crecimiento y desarrolle de 1la
empresa.

£f) El control del Activo Fijo en la Empresa
Restaurantera

Considerando los aspoctos mencionados anteriormente, se puede
decir que en las empresas grandes &e requiere tener un
departamento de activo fijo, que se dedique exclusivamenta a
su control con la finalidad de aprovecharlos al maximo.

En esta clasificacibn se encuentran las empresas
pertenecientes al ramo restaurantero, las cuales por 8u
egstructura, organizacién y tipo de administraciédn hacen més
complejo el control que se ejerce mobre los activos fijos.
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La empresa restaurantera normalmente, tiene una oficina
matriz, donde se 1lleva a cabo la administracién y varias
unidades de operacién ( Restaurantes ), lo cual implica que la
ubicacién fisica del activo fijo estd en diferentes lugares,
requiriendo est& situacién contar con estricto control fisico
del mismo y determinar en forma adecuada la responsabilidad
que tiene el personal de la empresa por su custodia y uso.
Normalmente en &ste tipo de empresas, é&sta situacién es una de
las m&s dificiles de controlar, ya que los gerentes de
restaurantes no considéran el control del activo fijo a su
cargo, como parte de sus funciones las cuales prdcticamente
estan enfocadas al aspecto operativo, es decir al
adecuado funcionamiento del restaurante y a la mejor
prestacién del servicio hacia el cliente.

En lo referente a la administracién del activo fijo que se
ejerce, en éste tipo de empresas, se puede comentar que al no
contar con un departamento de active fijo, se preséntan
generalmente las siquientes deficiencias:

~ Las funciones del contrel, coordinacién y registro contable
son realizadas por diferentes departamentos.

- Carecer de unificacién de criterioc en el registro contable,
en las diferentes operaciones de activo fijo.

~ No contar con integraciones analiticas de cada uno de los
rubros de activo fijo.

- No tener 1la seqguridad de que el régistro contable esté
debidamente soportado con su documentacién original y que
éste exista fisicamente.

- Limitacién para proporcionar informacién oportuna Y
fehaciente para aspectos fiscales, de actualizacién o hacia
otras &reas que lo soliciten.

- No tener un sistema de informaci6én fluido e integrado con
las diferentes &reas o departamentos que intervienen en las
operaclones de activo fijo.

En base a lo anteriormente mencionado podemos decir que para
efecto de ejercer un adecuado y correcto control del activo
fijo en esté tipo de empresas, es necesario tener un
departamento de activo que esté debidamente preparado para
llevar a cabo las actividades inherentes a 81, y en caso de no
existir éste, realizar todo lo necesario para su
implementaci6én y funcionamiento.
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TEMA IT

MODELO TIPO DEL DEPARTAMENTO
DE CONTROL DE ACTIVOS FIJOS
EN UNA EMPRESA RESTAURANTERA

( CASO PRACTICO )



a) Introduccién.

El propésito de este capitulo es el de disefiar un modelo de
un departamento de active fijo para una empresa
restaurantera, gque permita ejercer en forma adecuada y
correcta la administracién y control del activo fijo.

La realizacién del disefio de este modelo pretende dar las
bases suficientes para la implemantacién o desarrollo de un
departamento de active fijo en cualquier empresa del ramo
restaurantero.

Es necesario para este disefio considerar que este
departamento debe tener una estructura formal adecuada tanto
para su aspecto da organizacién como de integracién, contar
con personal que tenga la capacidad y experiencia requerida,
de tal forma gue garantice el desarrollo correcto de sus
funciones y ademds contar con el apoyo de los niveles de
direccién para efecto de tener la autoridad suficiente para
alcanzar su objetivo.

Para efecto de diseflar un modelo gque se adecds a las
necesidades propias de 1la empresa restaurantera sera
necesario dividirlo en tres aspectos:

1.~ Disefio Conceptual.

2.~ Disefio Estructural.

3.- Disefio Funcional.

b) Diseflo Conceptual

Con el fin do implementar un Departamento de Activo Fijo en
una Empresa decl ramo Restaurantero, es necesario establecer
previamente propésitos y alcances que se pretenden con este
departamento.

En primer lugar se debe considerar el prop&sito general de
este Departamento, el cual consista en tener un sistema que
permita controlar el Activo Fijo, tanto en sus formas :
fisica, como contable y fiscal.
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Para efecto de diseflar este Departamento es naecesario
realizar una investigaci6tn previa del control que se recaliza
actualmente en la Empresa y el cual se manifiesta
bisicamente en los siguientes aspectos:

« Conocer 1la estructura organizacionai de la Empresa y el
volimen de Activos que se estdn controlando.

- Saber si existe un Departamento de Activo Fijo o quién
realiza el control del mismo.

- Conocer los criterios que se tienen para su control
(politicas y procedimientos).

- Determinar 1los rubros de Active Fijo que se estén
controlando.

- Investigar que tipo de actividades administrativas y
operaciones contables se realizan con el Activo Fijo.

- Analizar los diferentes controles que se tienen tanto del
registro contable como la custodia de la documentacidn
original que la respalda.

En base al resultado de esta investigacién se proceder§ a
su andlisis y en funcién al propésito mencionado se debe
proceder al Disefio del Departamento de Activo Fijo, tanto en
su forma estructural como funcional.

Ademés de alcanzar el propdsito inicial de tener un control
adecuado y correcto de los Activos Fijos, se pretende
obtener una optimizaci6én en el uso de los mismos de tal
forma gque este Departamento se integre funcionalmente con
las demds dreas de la Empresa con las que tiene contacto.
Por lo que recalcamos la importancia de que tanto el control
de los Activos como la informacién que se omita de los
mismos, no sea un banco de datos m&s, sino un instrumento
que proporcione los elementos de juicio necesario para 1la
toma de decisiones, en funcién del aprovechamiento de los
recursos invertidos en la adquisicién del Activo Fijo que
permitan alcanzar un desarrollo y sanc crecimiento de la
Empresa.

c) Disefio Estructural.

En wvirtud de que toda empresa requiere identificar a cada
uno de los departamentos o &reas que la intégran, para
afecto de su mejor control y funcionamiento, es nocesario
asignar una ubicacién a cada unc de ellos.
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Esta ubicacién debe representarse grificamente, en forma
esquemdtica, wmosatrando : niveles jerdrquicos, relaciones de
dependencia, canales formales de comunicacién, 1lineas de
autoridad, supervisién y asesoria.

Para nuestro disefio, el departamento de Activo Fijo en base
a sus caracteristicas administrativo-contable estard ubicado
en el 8rea de Finanzas, reportando en forma directa a 1la
Subdireccitn de Contabilidad e Impuestos y se encontrard al
mismo nivel jerarquico de los departamantos de Contabilidad
e impuestos, por tener cargas funcionales andlogas a estos
departamentos.

La representacién grafica de la ubicaciédn del departamento,
se presenta en el " Manuval de Organizaclén para el
Departamento de Activo Fijo ",

d) Disefio Funcional.

Este disefio se enfoca bisicamente a la determinacién de las
funciones que tiene el departamento de activo fijo, 1las
politicas y sus procedimientos de control, las cuales se
contémplan de mnanera mAs completa en el " HManual de
Organizacién para el departamento de Activo Fijo ", el
" Manual de Procedimientos para el Control de Activo Fijc "
y el " Manual de Politicas para el control de Activo Fijo *
respectivamente.

Para efecte de elaborar en forma correcta y adecuada los
manuales mencionados en el parrafo anterior, deberd tomarse
en consideracién los siguientes puntos :

- Deberdn ser comprensibles para todos los miembros del
departamento y para todo el personal de la organizacién,
que pudiera estar interesado en conocer su funcionamiento.

~ Deberdn ser claborados en base a las normas de disefio
organizacional, pero lo suficiente accesible an su
redaccién para el poco versado en administracioén.

- Que sirvan como una gula o apoyo a todo el personal de la
organizacién y en forma especifica al departamento de
Activo Fijo, de tal manera que le permita desarrollar
adecuadamente su funcionamiento.

A continuacién mencionaremos, en forma breve los aspectos a
condiderar en la elaboracién de cada unc de los manuales.
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Manual de Organizacién

1.~

IDENTIFICACION.- La identificacién o car&tula del Manual
de organizacién, deberd tener en la parte superior el
nombre o razén social de la empresa, en la parte central
el titulo del manual y en la parte inferior la fecha de
elaboracién.

2.-INDICE.~ En esta parte deberd describirse los capitulos

3=

que constituyen la estructura del manual.

INTRODUCCION.- Debera explicar en forma breve a quién va
airigido,coémo se usar&, cémo y cuindo se realizaran sus
revisiones.

PROPOSITO.- Explicar los propésitecs que se pretenden
cumpllr con el manual.

ORGANIGRAMA.~ ES la representacién grafica de la
ubicaclén del departamento dentro de la empresa.

FUNCIORES.~ En este punto se describird las actividades
Inherentes al departamento, gque le permita cumplir con
el propésito establecido.

CATALOGO DE PUESTOS.- Deber& indicarse los nombres de
todos los puestos que intégran al departamento.

DESCRIPCION DE PUESTOS.— En esta seccion deberéd
describirse la informaclén relativa a cada uno de los
puestos del departamento. Siendo cada uno de ellos un
aspecto muy importante para el desarrollo de las
funcicnes del departamento, deberd tomarse en
consideracién para su correcta elaboracién lo siguiente:

.= IDENTIFICACION.- Deberdn anotarse todos los datos que
nos permita un ripida identificacién del puesto como
son 3

= TITULO.- Se refiere al titulo del documento que es
" Descripeilén de Puesto ",

~ NOMBRE.- Se anotard el nombre del puesto a que sa
refiere.

-~ LUGAR FISICO.- Es 1la direccién soclal del lugar
donde se realizarén las actividades.

- NUMERO DE PLAZAS.- Anotar la cantidad de puestos
que se tienen.
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- REPORTA A.- Nombre del 4&rea a la que reporta
directamente.

- SUBORDINADOS.~- Nombre de 1los puestos que le
reportan en forma directa.

- TIPO.~ Determinar si es de carécter administrativo
u operativo.

- CLASIFICACION.- Establecer de acuerdo a su
naturaleza si es de : confianza, sindicalizado,
por honorarios o eventual.

~ MATERIALES UTILI2ADOS.~ Describir los recursos
materjales con gue contard el puesto.

- ASPECTOS CONFIDENCIALES.- Mencionar la informacién
con car&cter confidencial que maneja el puesto.

- PERIODO DE REVISION.~ Establecer la fecha en que
debe revisarse y actualizarse la descripcién.

FUNCIONES.~ Debers describirse todas las actividades
a realizar en el puesto clasificéndolas en :

-~ GENERICAS.- Se establecera en forma clara
concreta la funcién, responsabilidad y prop6ésito
general del puesto.

~ ESPECIFICAS.- Se describird cada una de las
actividades que tiene el puesto, clasificandolas
de acuerdo a su importancia.

RELACIONES.- Deberd mencionarse las relaciones
internas o externas, gque mantiene y requiere el
puesto, determinando la frecuencia con que se

realiza, es declr sl son : permanentes, perfodicas o
eventuales.

REQUISITOS.- Deber& anotarse los aspectos que se
requieren para el puesto, clasificéndolos en
inherentes al puesto ( edad, saxo, estado civil ) e
lnh:rentes al prospecto (liderazgo, capacidad,don de
mando ).

CONDICIONES DE TRABAJO.- Se indicar& las condiciones
en gue debe deseempedarse el puvesto, clasificéndolos
en :

- INSTALACIONES.- El tipo de iluminacién,

temperatura y espacio que cuenta el lugar fisico
donde se desarrolla las funciones del puesto.
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~ RIESGOS.- Son las condiciones especiales en gque se
degsempefia el puesto y que pueden ser de caricter
personal ( turno mixto, necturno, viajes
constantes ), materiales ( utilizacién de equipo
especial ) y econémicos ( manejo de fondos ),
clasific&ndolos de acuerdo a su magnitud, en
altos, medios o bajos.

Manual de Procedimientos

Este manual deber& indicar el proceso a seguir para ejecutar
un determinado tipo de trabajo, describiendo una secuencia
16gica de 1las distintas operaciones gque 1lo intégran Yy
sefialando generalmente quién, cémo, dénde, cuindo y por qué
ha de realizarse.

El Manual de Procedimientos deberd contener los siguientes

puntos :

1.~ IDENTIFICACION.- Se elabora en forma similar al del
Manual de Organizacién.

2.- INDICE.~ Se describen los capitulos gque intégran el
manual.

3.~ INTRODUCCION.- Se explica brevemente a quién se dirige,
cbmo se usara y cada cuindo se realizara su revisién.

4.~ PROPOSITO.~ Se menclona cual es el ocbjeto o fin que
pretende cumplir el manual.

S.- CATALOGO DE PROCEDIMIENTOS.~ Se anotarin todos 1los
hombres de 10s procedimlentos que intégran el manual.

6.~ DESARROLLO DEL PROCEDIMIENTO.- En esta seccion deberd
mencionarse en forma detaliada los aspectos gue intégran
un procedimiento, considerando para tal efecto lo
siguiente :

6.1.- TITULO.- Deber& anotarse el nombre del procedimiento a
que se refiere.

6.2.- PROPUSITO.~ Se explicard en forma concreta y clara el
fin que se pretendes alcanzar.

6.3.~ NORMAS DE OPERACION.- Son los lineamientos o reglas

b&sicas necesarias para 1a realizacién del
procedimiento.
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6.4.- DESARROLLLO.~- Se describir& en forma especifica Yy
detallada cada una de las operacienes que intégran el
procediniento.

6.5.~ DIAGRAMA DE FLUJO.- Es la representaclén grafica de la
secuencia en que sc realizan las operacicnes del
procedimiento.

6.6.- RELACION DE ARCHIVOS ADMINISTRATIVOS.- En base a la
documentacién gue se utiliza durante el desarrollo del
procedimiento deberd indicarse las &reas que tendrin
la obligacién de archivar é&sta, clasificéindola de
acuerdo al tiempo de su archivo : temporal ( menor a 1
afio ), definitivo ( hasta 1 afio } y muerto ( mds de 10
afios }.

6.7.~ ORIGEN Y DESTINO.- De la misma forma con la
documentacién utilizada tanto en su original como en
sus copias deber$ indicarse por cada una de ellas cual
es su origen y destino final.

6.8.- CARACTERISTICAS.- Se refiere a los aspectos que deben

cumplir 1los documentos utilizados en el procedimiento
clasificéndolos en

- FISICAS.- Tipo de papel, tamafic del documento,
color en la impresién.

- OPERACION.- Nombre de 1la forma, nombre de los
usuarjios, perlodicidad, forma de elaboracién y
nimero de clave.

Manual de Politicas

Bste manual deberi contencr los lineamientos de carécter
general que indiguen el camino a seguir, para alcanzar 1los
propésitos establecidos y asimismo servir de base
orientadora al ejecutar acciones y tomar decisiones.

El Manual de Politicas deberd& aestar integrado por los
siguientes puntos :

1.- IDENTIFICACION.- Se elabora en formz similar al del
Manual de Organizacién. :

2.~ INDICE.- Se describir8 todos los capitulos que integrén
el manual.
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3.- INTRODUCCION.- Se explica brevemente a quién se dirige,
cbmo debe de usarse y los perlodos de revisién que
deben realizarse para su actualizacién.

4.- PROPOSITO.- Se menciona cuil es el fin que se pretende
cumplir con el manual.

5.- POLITICAS.- Se deacribe en forma clara y concreta cada
una de l1as politicas gque intégran el manual.

En base a lo anteriormente mencionado y en nuestra
consideraci6én personal de lo que debe sex aplicable a las
Organizaciones del tipo Restaurantero, proponemos a
continuacién el modelo teérico de los siquientes manuales :

- Manual de Organizacién del Departamentc de Activo Fijo.
- Manual de Procedimientos para el cControl de Activo Pijo.

- Manual de Politicas para el Control de Active Fijo.

Haclendo la observacién que para efecto de este proyecto, se
mencionar&n todos los puestos gue intégran al departamento
de Activo Fijo y todos los procedimientos que f6rman parte
del Manual de Procedimientos para el Control de Activo Fijo,
pero fGnicamente se desarrxollar8 en forma detallada 1la
descripciébn de un puesto y el desarrollo completo da un
procedimiento.
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INTRODUCCION

EL. MANUAL DE ORGANIZACION DEL DEPARTAMENTO DE ACTIVO FINO ES UN
DOCUMENTO OFICIAL DE LA EMPRESA, CUYQO PROPOSITO ES DESCRIBIR SU
ESTRUCTURA ORGANICA, INDICANDO LOS NIVELES JERARQUICOS, GRADOS DE
AUTORIDAD Y RESPONSABILIDAD, ASt COMO LOS CANALES DE COMUNICACION Y
COORDINACION QUE TIENE ESTE DEPARTAMENTO.

DE LA MISMA FORMA ESTE MANUAL TIENE COMO PROPOSITO MOSTRAR LAS
FUNCIONES TANTO GENERALES COMO ESPECIFICAS, QUE REALIZA CADA UNO
DE LOS INTEGRANTES DEL DEPARTAMENTO.

ESTE MANUAL ESTA ENFOCADO A LOS FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS, QUE
TIENEN RELACION DIRECTA CON EL DEPARTAMENTO DE ACTIVO FIJO, CON EL
FIN DE DESARROLLAR Y OPTIMIZAR SUS FUNCIONES DE TAL FORMA QUE SE
INCREMENTE SU EFICIENCIA Y SE ALCANCE EL OBJETIVO ESTABLECIDO.
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PROPOSITO

EL PROPOSITO PRINCIPAL DE ESTE MANUAL ES CONOCER QUE ES EL
DEPARTAMENTO DE ACTIVO FIJO, COMO FUNCIONA Y CUAL ES EL BENEFICIO
QUE PRODUCE A LA EMPRESA,

EN FORMA ESPECIFICA, SE PRETENDE QUE CADA UNO DE LOS INTEGRANTES DEL
DEPARTAMENTO DE ACTIVO FlJO SEPAN CUAL ES SU UBICACION DENTRO DE AL
COMPARIA Y ASIMISMO LAS FUNCIONES A REALIZAR Y LA RESPONSABILIDAD QUE
TIENEN.

DE LA MISMA FORMA ESTE MANUAL, TIENE COMO OBJETO SER UTILIZADO COMO
MEDIO DE INDUCCION AL PERSONAL NUEVOQ, DE TAL FORMA QUE PERMITA UNA
MEJOR Y MAS RAPIDA ADAPTACION A SU TRABAJO Y A LA COMPARIA.
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COMPANIA "X S.A. DE C.V.
AREA : SUBDIRECCION DE FINANZAS HOJA No.
SISTEMA 3 ACTIVO FUO FECHA EN VIGOR
ABRIL DE 1992
ORGANIGRAMA : DEPARTAMENTO DE ACTIVO FUOQ FECHA DE MODIFICACION
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FUNCIONES
LE ;

- REGISTRO CONTABLE DE ADICIONES, BAJAS Y TRANSFERENCIAS.

~ CONTROL Y CUSTODIA DE DOCUMENTACION ORIGINAL DE LOS
MOVIMIENTOS REFERENTES AL ACTIVO FIUO PARA EFECTO DE
SURESPALDO LEGAL.

- ELABORACION DE INTEGRACIONES DETALLADAS DE LOS ACTIVOS
FIJOS QUE TIENEN A SU CARGO CADA UNA DE LAS UNIDADES
O CENTROS DEPARTAMENTALES QUE FORMAN LA ORGANIZACION Y
CONCILIACION DE LOS MISMOS CONTRA SU REGISTRO CONTABLE.

- CALCULO MENSUAL DE LA DEPRECIACION PCR RUBRO Y POR
PERIODO CONTABLE PARA EFECTO DE SU REGISTRO.

CONTROL _FISICO

- TOMA FISICA DE INVENTARIOS INICIALES Y PERIODICOS POR
UNIDAD,

- PLAQUEQ DE IDENTIFICACION EN CADA UNO DE LOS ACTIVOS
INVENTARIADGS.

- RESPONSABILIZAR A CADA ENCARGADO DEL ACTIVO FiJO
{ OFICINA MATRIZ Y RESTAURANTES ) DE SU CUSTODIA Y
CONSERVACION.

=~ CONCILIACION DEL INVENTARIO FISICO CONTRA DOCUMENTACION Y
REGISTRO CONTABLE Y CORRECCION DE DIFERENCIAS VIA
RESULTADOS.

- VERIFICACION Y COORDINACION DE LA ACTUALIZACION DE LOS
VALORES DEL ACTIVO FIJO ({AVALUO) CONTRA INVENTARIOS
FISICOS, COSTEO Y REGISTRO CONTABLE.

- CONTROL DE LAS BAJAS Y TRANSFERENCIAS FISICAS,
EFECTUANDO SU REGISTRO CONTABLE Y ACTUALIZACION EN LOS
INVENTARIOS FISICOS CORRESPONDIENTES.
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1

Al D ENTO FINANCIE
CONTHROL ' DE DOCUMENTACION ORIGINAL AL INICIO DE UN NUEVO
PROYECTO.
APLICACION DEL REGISTRO CONTABLE DEL NUEVO PROYECTO
ANALISIS Y DEPURACION DE CONTROLES DEL NUEVO PROYECTO.

CAPITALIZACION DE LAS CUENTAS DE CONTROL DEL NUEVO
PROYECTO.

CONTROL DE DOCUMENTACION DE CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO
FINANCIERO.

RAEGISTAO CONTABLE DE ARRENDAMIENTO FINANCIERO.

CONTAOL DE PAGOS DEL ARRENDAMIENTO FINANCIERO Y SU
REGISTRO CONTABLE.
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CATALOGO DE PUESTOS

1.~ JEFE DE DEPARTAMENTO DE ACTIVO FNO
2.- AUXILIAR DE REGISTRO CONTABLE
3.~ AUXILIAR DE CONTROL FISICO

4.- AUXILIAR DE NUEVOS PROYECTOS Y ARRENDA;MENTO FINANCIERO
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COMPANIA "X " S.A. DE C. V.

DESCRIPCION DE PUESTO FECHA HOJA No.
ABAIL DE 1892 1
JEFE DE ACTIVO FIIO TUGAR FISICO ! AV. UNIVERSIDAD 836-A
REPORTA A : SUBDIREGTOR DE FINANZAS COL._SANTA_CRUZ ATOYAC
RUMERG_DE PLAZAS : 1
SUBORDINADOS AUXILIAR. DE REGISTRO CONTABLE

AUXILIAR DE CONTROL FISICO
AUXILIAR DE NUEVOS PROYECTOS Y ARREND. FINANCIERO
TIPO - ADMINISTRATIVO | CLASIFICACION : CONFIANZA
MATERIALES UTILIZADOS :  MOBILIARIO Y EQUIPQ DE OFICINA
COMPUTADORA PERSONAL

IMPRESORA
08 _ CONFIDENCIALES PRy - PERIODO " "DE "REVISION:
CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO FINANCIERQ
NUEVOS PROYECTOS ANUALMENTE
AVALUOS

FUNCION GENERICA :

RESPONSABLE DE COORDINAR , DIRIGIR Y SUPERVISAR LAS ACTIVIDADES QUE SE REALICEN
PARA EL CONTROL FISICO , CONTABLE , FISCAL Y DE ACTUALIZACION DE LOS ACTIVOS
FIJOS DE LA COMPARIA,

ELABORAR E IMPLEMENTAR EN FORMA COORDINADA CON LA GERENCIA DE
CRGANIZACIONES Y AUDITORIA INTERNA LAS POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS , QUE
PERMITAN ALCANZAR Bt OBJETIVO DE TENER UN ADECUADC CONTROL DEL ACTIVO
FIJO DE LA COMPARIA,




COMPANIA "X "S.A. DE C. V.

DESCRIPCION DE PUESTO FECHA HOUA No.
ABRIL_DE_1892 2

[PUESTO :_JEFE DE ACTIVO FUO

FUNCIONES ESPECIFICAS :

1.- SUPERVISAR EL REGISTRO CONTABLE DE LAS ADQUISICIONES, BAJAS ,
TRANSFERENCIAS DE ACTIVOS FIJOS.

2.- VERIFICAR QUE EL CALCULO Y REGISTRO CONTABLE DE LA DEPRECIACION
MENSUAL DE LOS DIVERSOS RUBROS DE ACTIVO FIJO SEAN CORRECTOS.

3.- SUPERVISAR Y CONTROLAR EL ARCHIVO DE LA DOCUMENTACION ORIGINAL
QUE SOPORTA A LOS ACTIVOS FIJOS.

4.- COORDINAR Y SUPERVISAR EL CONTROL DEL REG!ISTRO CONTABLE DE
LOS NUEVOS PROYECTOS QUE REALICE LA COMPANIA,

6.~ SUPERVISAR EL REGISTRO CONTABLE DE LOS ACTIVOS ADQUIRIDOS
MEDIANTE  ARRENDAMIENTQO  FINANCIERO Y CONTROL DE Su
DOCUMENTACION SOPORTE.

6.- ELABORAR PLANES Y CALENDARIOS DE TOMAS FISICAS DE INVENTARIOS

7.- COORDINAR Y REVISAR INVENTARIOS FISICOS REALIZADOS.

8.- COORDINAR, SUPERVISAR Y REGISTAAR CONTABLEMENTE EL AVALUO DE
ACTIVO FNO.

8.~ ATENDER Y COADYUVAR LAS EVALUACIONES QUE SE REALICEN AL ACTIVO
FIJO A TRAVES DE AUDITORIAS INTERNAS QO EXTERNAS,

10.- COORDINAR Y REVISAR LA INFORMACION QUE SE PROPORCIONE
A LAS DIFERENTES AREAS QUE LO SOLICITEN.
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COMPANIA * X *S.A. DE C. V.

DESCRIPCION DE PUESTO FECHA HOUA No.
ABRIL DE 1992 3
PUESTO _ : JEFE DE AGTIVO FuD i
RELACIONES :
INTERNAS EXTERNAS
PERMANENTES : PERMANENTES :

DEPARTAMENTO DE COMPRAS
OEPARTAMENTO DE TESORERIA
DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

PERIODICAS : PERIODICAS :
AREA DE CONSTRUCCIONES AUDITORIA EXTERNA
AUDITORIA INTERNA PERITOS VALUADORES
GERENCIAS DE RESTAURANTE
EVENTUALES : EVENTUALES
PROVEEDORES
REQUISITOS :

INHERENTES AL PUESTO :

ESTUDIOS LIC. EN ADMINISTRACION O CONTADURIA
(PASANTE O TITULADO)

EXPERIENCIA 3 A 5 ANOS EN CONTABILIDAD GENERAL

EDAD DE 25 A35 AROS

SEXO MASCULINO

ESTADO CIVIL INDISTINTO

OTROS ESTUDIOS CONOCIMIENTO ¥ MANEJO DEPC Y LOTUS 123

INHERENTES AL PROSPECTO :

CARACTERISTICAS SER UNA PERSONA RESPONSABLE, CON INICIATIVA,
PERSONALES CAPACIDAD DE JUICIO, PERSEVERANCIA Y DON
DE MANDO O LIDERAZGO.
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COMPANIA "X “S.A. DE C. V.

DESCRIPCION DE PUESTO FECHA HOUA No.
ABRIL DE 1982 4

JEFE DE_ACTIVO FNO

PUESTO

(CONDICIONES DE TRABAJO :

INSTALACIONES ;
~ ILUMINACION ADECUADA, TANTO NATURAL COMO ARTIFICIAL

~ ESTAR PINTADAS CON COLORES AGRADABLES QUE PERMITAN EL
DESARROLLO DE SU TRABAJO.
- TEMPERATURA AMBIENTE ADECUADA ( ENTRE 18 Y 22° CENTIGRADOS ).

~ CONTAR CON SUFICIENTE ESPACIO Y NO ESTAR EXPUESTA AL RUIDO.

TENER MOBILIARIO Y EQUIPO ADECUADO Y EN BUENAS CONDICIONES DE
FUNCIONAMIENTO ( ESCRITORIOS , SILLAS Y ARCHIVEROS ).

CONTAR CON EL SIGUIENTE EQUIPO DE COMPUTO :
- COMPUTADORA PERSONAL
- IMPRESORA
BIESGOS ;
PERSONALES : NINGUNO
MATERIALES : UTILIZACION DE EQUIPO SOFISTICADO ( MEDIO )

ECONOMICOS : NINGUNO
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INTRODUCCION

LA ELABORACION DEL PRESENTE MANUAL , ES CON EL OBJETO DE PROPORCIONAR
LOS LINEAMIENTOS DE TIPO GENERAL PARA TENER UN ADECUADO CONTROL DEL
ACTIVO F1JO, QUE NOS PERMITA OPTIMIZAR SU USO Y APROVECHAMIENTO,

DE LA MISMA FORMA SE PRETENDE DETERMINAR LA FUNCION Y RESPONSABILIDAD
QUE TIENEN LAS AREAS O DEPARTAMENTOS INVOLUCRADAS EN LOS PROCESCS DE
ADQUISICION, TRANSFERENCIA, BAJA, VENTA, TOMA FISICA DE INVENTARIOS,
REGISTRO CONTABLE Y ACTUALIZAGION DE SUS VALORES.

ESTE MANUAL ESTA DIRIGIDO A TODAS LAS AREAS QUE INTERVIENEN EN LOS
ASPECTOS OPERATIVOS Y ADMINISTRATIVOS DEL ACTIVO FIJO COMO SON : TODO
EL PERSONAL QUE UTILICE UN ACTIVO FIJO, GERENTES DE RESTAURANTES, LAS
AREAS DE MANTENIMIENTO, COMPRAS, CONSTRUCCIONES, TESORERIA,
CONTABILIDAD Y ESPECIALMENTE ACTIVO FWO,

EL MANUAL HA SIDO ELABORADO BASICAMENTE POR EL DEPARTAMENTO DE
ACTIVO FIUO , EN COCRDINACION CON LA SUBDIRECCION DE FINANZAS Y LA
GERENCIA DE ORGANIZACION Y METODOS, LA AUTORIZACION RESPECTIVA HA
SIDC EFECTUADA POR LA DIRECCION DE FINANZAS.

CON EL OBJETO DE TENER ACTUALIZADO EL PRESENTE MANUAL, DEBERA
REVISARSE ESTE EN FORMA ANUAL Y EN CASO DE SER NECESARIO REALIZARSE
LAS MODIFICACIONES CONVENIENTES.
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PROPOSITO

LA ELABORACION DE ESTE MANUAL DE CONTROL DE ACTIVO FIJO, TIENE COMO
FINALIDAD EL IMPLANTAR MEDIDAS QUE NOS PERMITAN:

~ MEJORAR LOS PROCEEOS DE ADQUISICION, TRANSFERENCIA, BAJA Y VENTA
DE ACTIVOS FIJOS.

- TENER UN CONTROL FISICO DE LOS ACTIVOS FIJOS QUE ESTAN UBICADOS
EN CADA UNA DE LAS AREAS QUE INTEGRAN LA COMPANIA,

~ UNIFORMIDAD DE CRITERIO TANTO PARA SU CONTROL FISICO COMO PARA
SU REGISTRO CONTABLE,

- TENER CONFIABILIDAD EN LA INFORMACION EMITIDA PARA ASPECTOS
FINANCIEROS, FISCALES Y ACTUALIZACION DE VALORES.

ADEMAS DE LO ANTERIORMENTE MENCIONADO EL PRESENTE MANUAL, TIENE
COMO OBJETO SER UN INSTRUMENTO QUE SIRVA COMO AUXILIAR PARA EL
ADIESTRAMIENTO DE NUEVOS EMPLEADOS,
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CATALOGO

CODIFICACION

PR 3226-001
IF 3226-001

IF 3226-002
OF 3226-00t
PR 3226-002
IF 3226-003

DF 3226-002
PR 3226-003
IF 3226-004
DF 3226-003
PR 3226-004
iF 3226-005
DF 3226-004
PR 3228-005

DF 3226-005

DE PROCEDIMIENTOS

DESCRIPCION

PROCEDIMIENTO * ADQUISICION DE ACTIVO FLIO *
INSTRUCTIVO DE LLENADO * REQUISICION DE COMPRA
DE ACTIVO FIJO

INSTRUCTIVO DE LLENADO * PEDIDO DE COMPRA *
DIAGRAMA DE FLUJO “ ADQUISICION DE ACTIVO FIJO *
PROCEDIMIENTO * TRANSFERENCIA DE ACTIVO FIJO
INSTRUCTIVO DE LLENADO # TRANSFERENCIA DE ACTIVO
FUO *

DIAGRAMA DE FLUJO * TRANSFERENCIA DE ACTIVQ FIJO *
PRAOCEDIMIENTO * BAJA DE ACTIVO FIJO *

INSTRUCTIVO DE LLENADO ~ BAJA DE ACTIVO FIUO *
DIAGRAMA DE FLUJO * BAJA DE ACTIVO FIUO
PROCEDIMIENTO * VENTA DE ACTIVO FO *
INSTRUCTIVO DE LLENADG # VENTA DE ACTIVO FIJO ~
DIAGRAMA DE FLUJO * VENTA BE ACTIVO FIJO *
PROCEDIMIENTC " TOMA FISICA DE INVENTARIO DE
ACTIVO FIUO *

DIAGRAMA DE FLUJO “ TOMA FISICA DE INVENTARIO DE
ACTIVO FlJO *
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COMPANIA "X "S.A.DEC.V.

AREA : SUBDIRECCION DE FINANZAS HOJA N 1
SISTEMA : ACTIVO FIIO FECHA EN VIGOR
I ABRILDE1892 |
PROCEDIMIENTO ; ADQUISICION DE ACTIVO FIJO FECHA DE MODIFICACION
PROPOSITO {
las i quisitos y trémites & cubrir para la adquisicién de
activo fijo.
NORMATIVIDAD ©

En la adquisicion de activo fijo debers obsorvarse lo sigulente -

~- Por cada adquisicién ds activo lijo debera p una j
que expliquo a razén por la cual se solicita su compra.

~ Cada arquisicion de active fijo debera contar con su documentacién respectiva
{ Requlsicién, Pedido y factuza original ), y conservarse en {os plazos legales
astablecidos por la loy de! ISR.

~ Para la agquisicién de tefrenos y construccionas no sard nacesario realizar este
procedimianto, en virtud da sor activos lijos de ditgrente tratamiento y en los
€asos do su adquisicién sélo ,podra ser autorizado por la Direccion Genoral.

- LosUmites de para las serdn los
TIPODE uMITE PERSONAL QUE
ACTIVO (000) AUTQRIZA
Mobillario y Equipo Hasta 1000 Director de Area
Mas de 1000 Diractor General
Mobltiario y Equipo Hasta 1000 Dircctor o Oparaciones
da Restaurante Masda 1000 Diractor Genoral
Maguinaria y Equipo Hasta 20 000 Oirector do Oparaciones
Mas de 20 000 Director Gonesal
Equipo de Transporio Hasta 100 000 Director Genoral
Equipo de Cémputo Hasta 10000 Directot do Finanzas
Mas de 10 000 Duactor General
| AESPONGABLE OEL AREA AUTORIZACION Na. DE PROCEDIMIENTO
C.P RAFAEL PAULIN C.P. EDUARDO ESPINO TELLEZ
SUBDIRECTOR DE FINANZAS DIAECTOR DE FINANZAS PR 3226-001
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COMPANIA "X “S.A. DEC.V.

SUBDIRECCION DE FINANZAS HOJANo. 2
ACTIVO FUO FECHA EN VIGOR
ABRIL DE 1992
ADQUISICION DE ACTIVO FINO FECHA DE MODIFICACION
UNIDAD OE
IRABAJD No. ESCRIPCI E_OPERA
Personal 1 Elabora en original y 2 copias la forma Fo 3771-003

Solicitante Requisicidn de Compra da Activo Fijo * da acuerdo
al instructive de llanado,

Personal 2 Envia roquisicién ai Director de 4rea
Solicitante cornrespondienta, segin {as normas especificadas,
para su autorizacion
Director de 3 Recibe requisicién para su firma
Area
Diroctor do 4 Davuelve requisicidn firmada al personal solicitante
Area
Personal 5 Racibe requlsicién da compra firmada por el director
Solicitante
Parsonal 5.1 $§i no autoriza la requisicién, proceda a archivar
Solicitantn el originat y las dos copias.
Porsonal 52 $§i esta autorizada, envia al departamento de compras
Solicitante ol original y las dos coplas.
Compras 8 Racibo raquisicion y devuelve a personal solicitante
#u copia firmada de recibido.
Personal 7 Rociba su copia lirmada de recibido y la archiva
Solictanto
Compras 8 Solicita cotizacién de 3 proveadores
Compras 9 Sulacclona al proveodor que reuna las mejores

condiciones da compra

Compras 10 Elabora on ariginal y 2 coplas la forma 3771-004
Pedido da Compra” de acuerdo al instructivo de
ltenedo.
REBPONSABLE DEL AREA AUTORIZACION No. DE PROCEDIMIENTO
C.P RAFAEL PAULIN C.P. EDUARDOQ ESPINO TELLEZ
SUBDIRECTOR DE FINANZAS DIiRECTOR DE FINANZAS PR 3228-~001
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COMPANIA * X" S.A. DEC.V.

SUBDIRECCION DE FINANZAS HOJAND. 3
ACTIVO FIJO FECHA EN VIGOR
asmiLDE1g02 |
PROCEDIMIENTO ; ADQUISICION DE ACTIVO FIO FECHA DE MODIFICACION
UNIDAD DE
IBABAJO No, N A E
Compras " Enviaa Activo Fijo copla da requisicién do compra
y del pedido.
Activo 12 Recibe copias y archiva tamparaimonia,
Fijo
Compras 13 Envia al proveador original ¥ copia dal pedido.
Compras 3.1 Archiva el original de la requisicién junto con la
copia dal pedido,
Proveedor 14 Recibe original y copia dal pedido
Proveedor 15 En base a! pedido entrega al personal solicitante
ol activo requerido junto con copia del pedido.
Personal 16 Racibe el activo junto con la copla dal pedido.
Solicitante
Porsonat 17 Vaorifica que el activo cumpla con tas ospocificacio-
Solicitante nas solicitadas
Porsonal 174 Si estd de acuerdo firma de recibido la copia dal
Solicitante pedido y la devuelva a! proveador
Porsonal 1.2 sl no esta de acuerdo rechaza al aciivo y devusive
Solicitante al proveedor copia de! padido sin hirmar
Provoedos 8 Si tachazan ol aclivo doberd roalizar nugvamanta ol
punto 13.
Proveador 18 Si recibe copla del padido tirmado, olabora factura
do vonta y anexs copla del padido.
Proveedor 20 Solicita a Tosoreria 6l pago. entregando el criginal
da 1a faciura junto con Ia copla dal pedide tirmado
da racibldo.
REEPONSABLE DEL AREA AUTORIZACION | No.DE PROCEDIMIENTO
C.P RAFAEL PAULIN C.P. EDUARDO ESPINO TELLEZ
SUBDIRECTOR DE FINANZAS DIRECTOR DE FINANZAS PR 3228-001
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COMPANIA * X *S.A. DEC.V.

SUBDIAECCION DE FINANZAS HOJANo. 4 -
ACTIVO FJO FECHA EN VIGOA
ABRIL DE 1992

IPROCEDIMIENTO :

ADQUISICION DE ACTIVO FIJO

FECHA DE MODIFICACION

Tesorerla
Tosorera

Tesorois

Tesororia

Activo
Filo

Activo
Fijo

Tesoroda

Fio

Flo

Activo
Flio

Activo

UNIDAD DE
JRABAJO

RESPONSABLE DEL _AREA
C.P RAFAEL PAULIN
SUBDIRECTOR DE FINANZAS

21

22

23

24

25

27

28

29

PCION PERACIH

Racibe factura junto con documantacion anoxa.
Elabora y coditica poliza de egresos

Saca folostatica a 1a factuar original, a la copia
del podido y los anaxa a ta pdliza da egresos.

Solicita & Active lijo Vo. Bo., entregandole la
péliza da egresos junto con documentacibn anexa.

Recibo pdiiza de egrasos junto con gocumentecion
anaxa y veritica tegisiro contabla.

5t no 8114 de acuerdo la devuaive a Tesoreria para
au correccion

Recibs y realiza
ol punto 22.

Si 9814 do acuerdo firma do Vo. Bo. la poliza de
eqresos y do rocibioo las fotostaticas de fa
documentacion.

Davuaive a Tesorerla poliza 38 egracos junto con
fotostanicas tirmadas de recibido.

Exirad de su archivo copla de ta requisicién y det
padico y los archiva junto con la tactura originat
en ol expediante de ia unidad corraspondiante.

Fin del procedimiento.

T AUTORIZAGION
CP. EDUARDO ESPINO TELLEZ
IDIRECTOR DE FINANZAS

No, DE PROCEDIMIENTO .

PR 3226-001
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COMPANIA *X " S.A.DEC.V.

AREA | SUBDIRECCION DE FINANZAS HOJANo. &
SISTEMA : ACTIVO FNO FECHA EN VIGOR
ABRIL OE 1992
DIAGRAMA DE FLUJO ¢ ADQUISTCION DE AGTIVO FIJO FECHA DE MODIFICACION
oy e v NN
BOLICITANTE KI-IJIJO
Intcie b
g 1113 ;::I::."
FoCURTHTLION ::fl'"“"
M Nt [}
TN '_Q
ELLICI ] ¢ 13 E)
1RLICCIens
Hovisa
BguEivi
LI 1Y i}
&
(1313
1. 1 Emrnas
A
bl
LIRS R {HIT)
(ORI}
FUREID FLANANA
EX RLI4EE 1)
Tatvs ortinat
4, (3N ML
mine 2
M
Farrite factore
ohgini ¥ o
LI 131]
BLE DEL AREA | __AUTORIZAGION No. DE DIAGRAMA
C.F. RAFAEL PAULIN C'P. EDUARDO ESPINO TELLEZ
SUBDIRECCION DE FINANZAS DIRECCION DE FINANZAS DF-3226-001
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COMPANIA *X °S.A. DEC.V.

ADQUISICION DE ACTIVO FIJO

i 4 Il e S W 14

LTI
.
T

v
[ _AUTORIZAGION [No. DE DIAGRAMA
UN C.P. EDUARDO ESPINO TELLEZ
SUBDIRECCION DE FINANZAS DIRECCION DE FINANZAS DF 3226-001
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COMPANIA “X "S.A. DEC.V.

SUBDIRECCION DE FINANZAS HOJANo., 7
H ACTIVO FNO FECHA EN ViGOR
ABRIL DE 1992
PROCEDIMIENTO : ADQUISICION DE ACTIVO FIJO FECHA DE MODIFICACION
BRELACION DE ARCHIVOS ADMINISTRATIVOS ;
Duwante ol del sock utilizar archivos
para fa que se utiiza en el mismo, d6 la
siguionte forma :
.NOMBRE - REQUISICIONDE COMPRA. | . PEDIDODE
- i DEACTIVOFRWO _ ° COMPRA
No. DE FORMA 3771-003 3771-004
USO [Cuando sa requieta (Cuando sa requlers
CARACTERISTICAS :
OPERACION : - -
~ Utllizada por Personat [~ Utilizada par Compras.
Soficitante, Compras y
Activo Fijo. P
FISICAS : - Tamafo 1/2 carta ~ Tamano 1/2 carta
- Original y 2 copias ~ Original y 2 copias
- Tipo de papel : - Tipo de papel :
Original en Bond Original en Bond
Copia en pape! copla Copia an papo! copia
- Cotor : ~ Color :
Origina) en Blanco Original en Blanco
Copla en Azut | CopiaenAzul
ORIGEN : [Porsonal solicitante Compras
DESTINO : Original- Compras Original- Proveador
14 Copla- Parsonal Solicitante |1* Copla- Compras
. 2* Copia~ Activu Fijo 2% Copia~ Activo Fijp
DURACION DE ARCHIVO Original- Dafinitive Originai-~ Definltivo |
1* Copia- Yamporal 1* Copia~ Dolinitivo
2* Copla- Muarta 2* Copia- Muyario
Et tiampo qua debaord estar archivada la documonlacion seré :
TEMPORAL = Menor a 1 afio.
DEFINITIVO - Hasta 1 afio.
MUERTO - Més do 10 aftos.
REGPONSABLE DEL AREA AUTORIZACION | No. DE PROCEDIMIENTO__|
C.P RAFAEL PAULIN [C.P, EDUARDO ESPINO TELLEZ
SUBDIRECTOR DE FINANZAS DIRECTOR DE FINANZAS PR 3226-001
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COMPARNIA "X *"S.A. DE C.V.
SUBDIRECCION DE FINANZAS
ACTIVO FUIO

NQMBRE REQUISICION DE COMPRA DE ACTIVO FIIO
PROPOSITO gggrnoun Y PROTEGER LAS ADQUISICIONES DE ACTIVO
RESPONSABLE DE SU PERSONAL SOLICITANTE DEL ACTIVO ¥ EL DEPARTAMENTO
EQHMULACION DE COMPRAS
FQRMA DE PROCESQ MAMNUSCRITA
DISTRIBUGIQN ORIGINAL - DEPARTAMENTO DE COMPRAS

1* COPIA - PERSONAL SOLICITANTE

2% COPIA - ACTIVO FNO

PERIODICIDAD CUANDO SE AEQUIERE UN ACTIVO FIJO R e it
| RESPONSABLE DEL AREA | N AUTORIZACION . No, DE INSTRUCTIVD-
C.P RAFAEL PAULIN C.P. EDUARDO ESPINO TELLEZ
SUBDIRECTOR DE FINANZAS DIRECTOR DE FINANZAS IF 3226-001
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COMPANIA "X "S.A. DE C.V.

SUBDIRECCION DE FINANZAS
ACTIVO FlJO
ASRILDEwS2 |
INSTRUCTIVO DE LLENADO DE LA FORMA 3771-003 FECHA DE MODIFICACION
Ne, RATO ANOTA
DATOS ELBORADOS POR EL PERSONAL SOLICITANTE
1= FECHA DIA, MES Y ANO DE ELABORACION DE LA FORMA
2.~ UNIRAD NOMBRE DE LA UNIDAD QUE LO SOLIICTA
3~ SOLICITADO NOMBRE COMPLETO DEL SOLICITANTE
" R PUESTO PUESTQ DEL SOLICITANTE
5 FECHAEN DIA, MES Y ARO EN QUE SE REQUIERE EL ARTICULO
QUE SE
NECESITA
8- PARTIDA REGISTRAR HASTA 4 CLASES DE ARTICULOS
7- CANTIDAD LAS UNIDADES SOLICITADAS DEL ARTICULO
k..- UNIDAD LA PRESENTACION DEL ARTICULO SOLICITADO
9 DESCRIPCION  EL NOMBRE DEL ARTICULO
10.- MOTIVO DE JUSTIFICACION DE LA COMPRA DEL ARTICULO
GOMPRA
1= DATOS DEL EN CASO DE QUE EL ARTICULO SUSTITUYA A OTRO LAS
EQUIPO QUE ESPECIFICACIONES REQUERIDAS
S SUSTITUYE
12 PERSONAL NOMBRE COMPLETO OEL DIRECTOR DE AREA QUE FIRMA LA
QUE REQUISICION
AUTORIZA
13- SEAUTORIZA  MARCAR CON UNA *X* 8t SE AUTORIZA O NO LA REQUISICION
"RESPONSABLE DEL AREA . AUTORTZAGION Ho. DE PROGEDI
C.P RAFAEL PAULIN C.P. EDUARDO ESPINQ TELLEZ
[SUBDIRECTOR DE FINANZAS DIRECTOR DE FINANZAS IF 3226-001
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COMPANIA * X °S.A. DE C.V.

AREA SUBDIRECCION DE FINANZAS HOJANo. 3
SISTEMA : ACTIVO FLIO FECHA EN VIGOR
ABRIL DE 1992
INSTRUCTIVO DE LLENADO OE LA FORMA 3771-003 FECHA DE MODIFICACION
No. RATO ANOTA
T R P A
AL PROVEEDOR NOMBRE O RAZON SOC!IAL DEL PROVEEDOR QUE SE COTIZO
15.— PRECIO LOS PRECIOS PROPORCIONADOS POR CADA UNO DE LOS
COTiZADO PROVEEDORES COTIZADOS
16.~ OBSERVA- LAS ESPECIFICACIONES DEL SOLICITANTES EN RELACION
CIONES AL ARTICULO SOLICITADO
17.- PROVEEDOR MARCAR CON UNA "X EL NUMERO DEL CIRCULO AL QUE
SELECCIONADO PERTENECE EL PROVEEDOR ELEGIDO
18« SELECCIONADD REGISTRARA LA FIRMA DEL COMPRADOR QUE SELECCIONO AL
POR PROVEECOR
19.- FECHA DE DIA, MES Y ANO EN QUE ENTREGARA EL ARTICULO EL
ENTREGA PROVEEDOR
RESPONSABLE DEL AREA | AUTORIZACION :_| No. DE PROCEDIMIENTO =
C.P RAFAEL PAULIN C.P. EDUARDO ESPINO TELLEZ

[SUBDIAECTOR D& FINANZAS DIRECTOR DE FINANZAS IF 3226-001
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COMPANIA X~ SA.DEC.V.
REQUISICION DE COMPRA DE ACTIVO FUO

FECHA

FOUIO
UNIDAD FECHA EN QUE SE MECEBITA
SOLICITADO POR
PUESTO

AT BEBCRIPCION,
A el 2 b3 ; Y- TN

MOT uD‘ELACOMFﬂA

[DATOS DEL EQUIPQ QUE SE SUSTITUYE

- AUTORIZAGION =
o AUTORIZA
o NO AUTORIZA
PRECIO &
PRECIO 8
PRECIO § N
GBSERVACIONES
PROVEEDOR SELECIONADD SELECIONADO POR FECHA DE "“"'1
ENTREGA
ter 20 3

FOATT1-003
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COMPARIA *X "S.A. DE C.V.
[AREA : SUBDIRECCION DE FINANZAS
SISTEMA @ ACTIVO FIJO

INSTRUCTIVO DE LLENADO DE LA FORMA 3771-034

NOMBRE PEDIDO DE COMPRA
A 1 CONTROUAR Y PROTEGER LAS ORDENES DE COMPRAS
BESPONSABLE DE SU DEPARTAMENTO DE COMPRAS
AM A
FQRMA DE PROCESO MANUSCRITA
DISTRIBUCION ORIGINAL - PROVEEDOR

1% COPIA - DEPARTAMENTO DE COMPRAS

2* COPIA - DEPARTAMENTO DE ACTIVO FNO

PERIDDICIOAD CUANDO SE REQUIERE UN ACTIVO FIJO

e — S ——
[ AESPONEABLE DEL_ AREA AUTORIZACION NG. DE INSTRUCTIVO

C.P RAFAEL PAULIN C-P. EDUARDO ESPINO TELLEZ

SUBDIRECTOR DE FINANZAS DIRECTOR DE FINANZAS I 3226-002




COMPANIA "X *S.A. DE C.V.

[AREA SUBDIRECCION DE FINANZAS
|sisTEMA : AGTIVO FlIO
ABRIL DE 1992
INSTRUCTIVO DE LLENAGO DE LA FORMA 3771-004 FECHA DE MODIFICACION
e, DATQ ANOTA
1~ FECHA DIA, MES ¥ AO DE ELABORACION DE LA FORMA
2- PROVEEDOR  NOMBRE DEL PROVEEDOR
3.- FACTURARA  RAZON SOCIAL DE LA COMPARIA
.- CONDICIONES LOS DIAS DE CREDITO
DE PAGO
.- DESCUENTO  EL PORCENTAJE DE DESCUENTO
6.- FECHADE DIA, MES ¥ ARO EN QUE SE RECIBIRAN LOS ARTICULOS
ENTREGA
7~ REQUISICION  EL NUMERO DE REQUISICION DE COMPRA
8.- UNIDAD EL NOMBRE DE LA UNIDAD QUE SOLICITO EL ARTICULO
. SOLICITANTE
9.~ LUGARDE  ELDOMICILO EN DONDE DEBE ENTREGARSE EL ARTICULO
ENTREGA
10- CANTIDAD EL NUMERO DE ARTICULOS SOLICITADOS
"= MEDIDA LA UNIDAD DE PRESENTACION DE CADA ARTICULO
12.- ARTICULO  NOMBRE DEL ARTICULO SOLICITADO
13.- PRECIO EL IMPORTE UNITARIO DE CADA ARTICULO
UNITARIO
.- TOTAL EL RESULTADO DE MULTIPLICAR LA CANTIDAD POR EL
COMPRA PRECIO UNITARIO
__ AUTORIZACION [ No.DE_INSTRUGTIVO

C.P RAFAEL PAULIN "[C’#. EDUARDOC ESPINO TELLEZ
SUBDIRECTOR DE FINANZAS DIRECTOR DE FINANZAS F 3228-002
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COMPANIA *X°S.A. DE C.V.

AREA : BUBDIRECCION DE FINANZAS

BISTEMA : ACTIVO FIO

INSTRUCTIVO DE LLENADO DE LA FORMA 3771-004

- RESPONSABLE DEL AREA
C.P RAFAEL PAULIN
- ISUBDIRECTOR DE FINANZAS

No, DATQ ANOTA
15.- TOTAL LA BUMA OE LA COLUMNA TOTAL COMPRA
' 16.- ACEPTACION  RECABA LA FIRMA DE ACEPTACION DEL REPRESENTANTE
- PROVEEDOR  DEL PROVEEDOR

17~ RAECIBIDO NOMBRE COMPLETO, PUESTO Y FIRMA DE LA PERSONA QUE
POR RECIBE FISICAMENTE EL ARTICULO

18.- FECHA DIA, MES Y ARO EN QUE 8E RECIBE EL ARTICULO
DE
AECEPCION

. AUTORIZAGION o No. DE INSTRUCTIVO -

C.P. EDUARDQ ESPINO TELLEZ
DIRECTOR DE FINANZAS IF 3226-002




COMPANIA " X" S.A DE C.V.
PEDIDO DE COMPRA

57

FECHA PEDIDO No,
[PROVEEDOR CONDICIONES DE
REQ. COMP. No.
UNIDAD SOLIC B
FACTURARSE A LUGAR DE ENTREGA ___
W.m PRECIO " TOTAL
& UNITARIO COMPHA
.
TOTAL T
ACEPTACION PROVEEDOR ; -RECIBIDO POR
[REPRESENTANTE
NOMBRE .
FIRMA : PUESTO :
FIRMA : S
FO 3771-004
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INTRODUCCION

EL PRESENTE MANUAL HA SIDO DISERADO PARA DAR UNA COBERTURA
AMPLIA EN LA ADMINISTRACION Y CONTROL DEL ACTIVO FJO DE LA
EMPRESA, POR LO QUE LAS POUITICAS QUE EN EL SE INCLUYEN
ESTAN DIRIGIDAS A LAS AREAS QO DEPARTAMENTOS QUE TIENEN ALGUNA
INTERVENCION DIRECTA O INDIRECTA CON EL MISMO.

POR LO TANTO :

EL CONTENIDO DEL MANUAL SE ENFOCA BASICAMENTE HACIA LAS
AREAS DE : COMPRAS, CONTABILIDAD, TESORERIA, ACTIVO FIJO,
CONSTRUCCIONES, AUDITORIA INTERNA Y GERENCIAS DE
RESTAURANTES.

LAS POUITICAS SE DEBEN APLICAR Y RESPETAR EN EL DESARROLLO
DE LAS OPERACIONES, TOMA DE DECISIONES Y COMUNICACIONES.

EL MANUAL SERA SUMINISTRADO A NIVELES DE DIRECTORES DE
AREA, SUBDIRECTORES, GERENTES DE OFICINA Y GERENTES OE
RESTAURANTE, SIENDO SU RESPONSABILIDAD LA ADECUADA DIFUSION
Y APLICACION EN LOS NIVELES INMEDIATOS INFERIORES.
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PROPOSITO

DOTAR A LAS AREAS O DEPARTAMENTOS QUE INTERVIENEN EN LA
ADMINISTRACION Y CONTROL DEL ACTIVO FIJO, DE LOS LINEAMIENTOS
QUE UNIFICARAN CRITERIOS EN LA APLICACION DE DIRECTRICES,
TOMA DE DECISIONES EN LA SUPERVISION Y CONTROL DE

OPERACIONES, PARA LOGHAR UNA MAYOR EFICIENCIA EN EL PROCESO
CONTABLE-ADMINISTRATIVO,

DE LA MISMA FORMA FIJAR LOS PARAMETROS QUE DELIMITEN AL
PERSONAL EN EL DESEMPENO DE SUS FUNCIONES Y ESTABLECER
AL PEASONAL DIRECTIVO Y EJECUTIVO DE LA EMPRESA EL AMBITO Y
ALCANCE DE SU COMPETENCIA Y RESPONSABILIDAD,
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COMPARNIA "X "S.A.DEC.V.

SUBDIRECCION DE FINANZAS
ACTIVO FO

CONTROL DE ACTIVO FWO

ADQUISICION
Toda deborA sar pr por los niveles de Direccidén que
establezca (s Direccién General y ademis éste con

qua cumpla con requlsitos fiscales.

BAJA

S8lo podrA considararse baja de activo fljo, todos aqueilos que no prasénten
posibilidades do rehabllitacién o que por su 80
CONSERVACION ¥ _CUSTODIA

La consarvaci6n y custodia detl activo fijo serd responsabliidad del psrsonal Directivo
o ejecutivo que designe fa Direccitn Ganeral.

ASEGURAMIENTO

Todos los aciivos fijos propladad de la empresa debarAn estar cubiertos contra todo
riazgo, madlants la contratacién de pdlizas da seguros.

ACTUALIZACION

Los valores de! activo fijo deberfin actualizarse anualmente a trdves de avalios
realizados por perltos valuadores autorizados porla Comisibn Nacional de Valores.

CAPITALIZACION

L.a capiislizacién 6o activos fijos doberd hacerse en funcion a 12 relacién de activos
fijos capitalizables que emile al Departamente de Activo Fio y al limita de

que la da ( LA
REBPONSABLE DEL AREA ~ - .. AUTORIZAGION s
C.P RAFAEL PAULIN C.P. EDUARDO ESPINO TELLEZ
SUBDIRECTOR DE FINANZAS DIRECTOR DE FINANZAS
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COMPARIA " X " S.A. DEC.V.

AREA : SUBOIRECCION DE FINANZAS
[BISTEMA : ACTIVO FUO
ASAIL DE 1992
POLITICAS : CONTROL OE ACTIVO FlJO FECHA DE MODIFICACION
DEPBECIACION

Los valoras histdricos debardn depreciarse de acuerdo & s tasas autocizadss por
LEY dol impuesto sobra 1a Renta.

Los valotes deberan dep on bass a las tasas determinadas por
los paritos qus 18
JOMA FISICA DE INVENTARIOS

Los inventarios fisicos de los activos 1103 .do 1a empresa debardn cer realizados
por el Departamonto de Activo Fijo par lo monos dos veces &l afla de  acuerdo

ol que a da C *
REBPONBABLE DEL AREA.. . - g TAUTORIZACION ~=3y ~+i | - e
C.P RAFAEL PAULIN C.P. EDUARDO ESPINO TELLEZ
SUBDIRECTOR DE FINANZAS, IDIRECTOR DE FINANZAS




TEMA HI

METODO DE

INVESTIGACION APLICADA



a) Identificacién del problema

El Activo Fijo es un aspecto muy importante para las
organizaciones, ya sea por su valor econémico,por su vol@imen o
bien por ser los implementos necesarios que se adguiéren para
el uso Yy desarrollo de sus actividades,con el fin de alcanzar
el objetivo establecido. 8in embargoe en la mayoria de las
empresas no se le da la jmportancia que tiene, debido a su
estructura o capacidad econémica,lo cual ocasiona la siguiente
problemitica :

La falta de contrnl del activo fijo en las
organizaciones,propicia no tener una informacién
confiable,fehaciente y oportuna que perrita realizar toma de
decisiones en forma correcta y asimismo que la aplicacién de
los recurses econémicos de la empresa no se utilicen en
1¥versionea necesarias que mejoren la productividad de 1la
misma.

Considerando el comentario anterior donde se identifica
el problema,procederemos a determinar el tipo de organizacién
en la que se presenta con mayor gravedad.

- En organizaciones con un alto volfimen de activo fijo.

- En organizaciones gue realizan diversidad de oparaciones
complejas de activeo fijo.

- En organizaciones que cuentan con una estructura
sofisticada.

~ En organizaciones que requieren persona’ especializado para
el control del activo fijo.

En base a lo anterior, se puede decir gue las enmpresas que
cubren estas caracteristicas son las de tipo : industrial,
comercial o de servicios,siendo este dltime el que corresponde
a la enpresa restaurantera,la cuil es el objeto de nueatra
investigacién.
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b) Plantamiento de 1la Hip6tesis

Habiendo ddentificado el problema y analizado los elementos
que la integran, se establece la solucién de implantar o
implementar un departamento de control de active fijo, la cuil
origina la siguiente hip6tesis :

~ En virtud al volGmen de activo fijo que tienen 1las
organizaciones del ramo restaurantero y a la diversidad de
operaciones que realizan con éstos, se considera necesario
tener un departamento de Activo Fijo debidamente
estructurado y con la suficiente documentacién de caréicter
administrativo que 1le permita ejercer un adecuado Y
correcto control sobre sus aspectos : fisico, contable y de
actualizacién; de tal forma que dé como resultado,optimizar
la utilizacién de sus recursos econbmicos y el tomar
decisiones acertadas con base a una informacidén veraz,
confiable y oportuna.

¢} Fijncién de Objetivos.

Los principales objetivos a considerar para esta investigacién
y de acuerdo a las hipbtesis planteadas son los siguientes :

-~ Contar con un control fisico de los activos fijo que
permita optimizar el uso de los mismos Yy evitar se realicen
adquisicionas innecesarias.

- Tener un criterio uniforme en el registro contable que
permita, proporcionar informacién fehaciente, oportuna vy
accesible para los prop&sitos de plancaciétn, mejoramiento,
control y proteccién de la empresa.

- Tener un sistema de informaci6n f£luido e integrado del
departamento de activo fijo con las diversae &reas o
departamentos que intervienen en 1la administracién vy
control del activo fijo.

~ Conocer al 100% al activo fijo que tiene 1la compafifa y
tener la seguridad de gque el Tegistro contable estd
soportade Yy amparado con la documentacién original que
cumple con los requisitos que establece el C4digo Fiscal de
la Fedaracié6n.
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~ Yener una &rea especifica que sea responsable del control
del activo fijo, con el fin de evitar duplicidad u omisién
de funciones referentes a este control.

Establecidos 1los objetivos y a fin de proveer los elarentos
suficientes en 1la confrontaciénm de las hip6tesis, se
determinan como 3

Vvariable Independiente

El tener un departamento de control de active fijo, el cual
esté debldamente organizado y estructurado, con base a los
requerimientos de la empresa traer& come consecuencia :

variables Dependientes.

- Aprovechar y optimizar en forma m&s eficiente los recursos
materiales, financieros y humanos de la empresa.

~ Mejorar los procesos de adgquisicién, transferencia, baja y
venta de activo fijo, de tal forma que se& mis &gil su
desarrollo, y en forma correcta.

- Tener un eficlente control fisico en cada una de las &reas
que integran la compafiia.

- Tener confiabilidad en la informacién emitida para
aspectos : financleros, fiscales y de actualizacién.

Variables de Control

Una Vez establecida la hipétesis con sus respectivas
variables, se determinardn las variables de control mismas que
nos servirén para alcanzar el objetivo de esta investigacién.
Las variables de control a aplicar son 3

- Determinar cual es ol departamento dentro de la
organizacién que controla el activo fijo ?

~ Identificar la ublcacién que tienec éste departamento en 1la
estructura de la organizacién ?
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~ Conocer cufles son los aspectos del activo fijo que se
controlan ? .

- Saber si el tipo de sistema que se utiliza para el control
del activo fijo es: wmanual, sistematizado o computarizado ?

~ Ver cuiles son las actividades u operaciones mas frecuentes
que se realizan y controlan del activo fijo ?

- Determinar si en la organizacién existe documentacién de
goporte administrativo que permita ejercer el control del
activo fijo ?

- Conocer cuflesn son los niveles Jer&rquicos en la
organizacién que tienen facultad para autorizar :
adiciones, bajas o transferencilas de activo fijo ?

~ Determinar los elementos gque se estdn considerandc, para la
integracién del activo fijo que se controla ?

- Conocer ai el departamento que controla el activo fijo
cuenta con la suficiente comunicacién con 1las diversas
&reas de la organizacisSn que intervienen en las operaciones
de activo fijo ?

Con base a estas variables se procederd a elaborar el
cuestionario, que se aplicari en la pridctica de campo para
efecto de obtenar la informacidén necesarja para nuestra
investigacion.

d)Disefio de la Investigacién

Con el f£in de disefiar adecuadamente la investigacién,objeto de
nuestro estudlo, se procedis en forma clara a especificar el
problema a tratar y de acorde a los objetivos fijados y a 1la
hip6tesis planteadas se determiné la necesidad de recabar
informacién respecto al control del activo fijo que se ejerce
en las organizaciones del ramc restaurantero. Para tal efecto
se consideré como el medio mis adecuadc la aplicacién de
cuestionarios.

Elegido el cuestionarivo como herramienta auxiliar y
debidamente disefiado se proceder a realizar las entrevistas
en forma directa al personal de ' las organizaciones,
responsables del control del activo fijo.
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Con la informacién obtenida se proceder& a su tabulacién, para
efecto de facilitar su anflisie e interpretacién, 1lo que
permitir& realizar su evaluacién final que nos indicara si se
aprueban o desaprueban las hipétesis planteadas.

Elaboracién de Cuestionario

Para la elaboracién del cuestionario Tue se aplicard en 1la
practica de campo se conaideraron los siguientes pardmetros :

- Se presentarf en primer lugar un perfil del entrevistado
que nos permitiré conocer respecto al personal responsable
del control del activo fijo : el puesto o nivel jer&rquico
que desempefia en la organizacién y de la misma forma el
nivel académico que tiene para su direccién y desarrollo.

~ Bl cueastionario deberd elaborarse en base a prequntas
secuencliales, con la finalidad de determinar si el control
que se ejerce en la organizacién alcanza a cubrir todos los
aspectos que lo intégran.

- Para afecto dae Jdarle mayor profesionalismo a nuestro
trakajo se incluir& en el cuestionarico una carta de
presentacisén.

~ &e aplicar&n un total de 8 cuestionarios que conformarin el
tamafio de nuestra muestra.

- Con el fin de dar validéz a la informacién recabada se
solicitarS a la organizaci6én entrevistada, nos sellen el
cuestionario o bien nos firmen de contestado.
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URLVERSIDAD NHACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN

A QUIEN CORRESPONDA :

Por medio del presente, solicitamos a ustedes de la manera nis
atenta su apreclable cooperacién para efecto da que se otorgue
toda la informacién posible, respacto al control del active fijo
que se ejerce en su organizacién, para efecto del desarrollo de
la tesis " Disefio da un Departamento de Control de Activo Fijo
en una Empresa Restaurantera ", que se realiza para obtener ol
nivel de licenciatura.

Para efecto de obtener la informacién solicitada, se anexa
cuestionario, haciendo hincaple que &sta serd tratada
estrictamente con un caricter académico y confidencial, por 1o
que por ningGn motivo ser& utilizada para otros aspactos.

En espera de contar con su apreciuble cooperucibn. les
agradecemos de antemano la atencién prest a la pr

ATENTAMENTE

Sr. Vicente Javier Gordillo M. Sr. Pedro Burgos Araujo
Pasante de la carrera de Pagante de la carrera de
Lic. en Contaduria Lic. en Administracisn

Lic. Francisco Ramirez Ornelas
Asesor de Tesis
Tel. 8-72-33-10
extensién 247

® POR MI RAZA HABLARA EL ESPIRITU "
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PERFIL DEL ENTREVISTADO

NOMBRE DE LA ORGANIZACION
NOMBRE DEL ENTREVISTADO
PUESTO QUE OCUPA

PROFESION O NIVEL
ACADEMICO

OTROS ESTUDIOS
( ESPECIFIQUE )

SECUNDARIA
PREPARATORIA O
VOCACIONAL

LIC., EN CONTADURIA
LIC. EN ADMINISTRACION
OTRO { ESPECIFIQUE )

11 ]

SELLO DE LA ORGANIZACION
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CUBSTIONARIO

Marque con una "X" el nombre del Departamento que controla
las propiedades y equipo de la compafiia.

a) Impuestos €) Activo Pijo
b) cContabilidad d) Otro ( especifigue)

Indique usted con una "X" 1los elementos que intégran las
propledades y equipo de la compafila.

a) Mobiliario y Equipo de oficina

b) Mobililaric y Equipo de Restauranté
c) Automéviles

d) Edificios

e) Terrénos

£) Equipo de Céuputo

g) Ootros ( especifique )

Indigque usted con una "X" los aspectos que se contrélan en
las propiedades y equipo de la compafiia.

a) Contable d)} Actualizacién
b) Fiascal e) Administrativo
e) Pisico £) Otro ( especifique )

En que rango considers& usted ésta ubicado el nGmero total
de propiedades y equipo que tiene la compafiia.

a) 100 a 1 000 unidades b) 1 001 a 10 000 unidades
c) M&s de 10 001 unidades

Marque con una "X" el tipo de sistema que se utiliza para
0l registro contable.

a) Manual c) Computarizado
b) sistematizado d) otro ( especifique )

Subraye el nombre del &rea funcional en la que ésta ubicado
el departamento que controla las propiedades y equipo de la
compafifa.

a) Finanzas d) Adninistracién
b) Contraloria e) Otro ( especifique )
c) Tesoreria

Indique con una "X" las actividades que se realizan con
las propledades y equipos de la compafifa.

a) Adquisiciones ( compra de egquipo y propiedades )

b) Bajas ( Disminuciones por pérdida o venta )

c} Transferencias ( Intercambio de articulos entre
raestaurantes )

d) AvallGos ( actualizacion de valores )
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8.~

10.-

11.-

12.-

13.~

14.-

subraye las actividades que registra contablemente el
departamento que controla las propiedades y equipo de 1la
compafiia.

a) Adiciones d) Depraciacién mensual
b} Bajas e) Avaltios
¢} Transferencias

S1 estd integrada cada una de las propiedades y equipo de
la compafiia subraye los elementos gque férman esta
integracién.

a) Fecha de adquisicidn

b) Descripcién

¢) Costo de Adguisicién

d) Ntmero de p&liza de
registro contable

Marca del articulo

Modelo del artfculo

NGmero de serie del articulo
No hay integracién

oA e
fotutdidd

Indique con una "X" el nombre del departamento que guarda
la documentacion original de las propiedades y equipo de la
compafiia.

a) contabilidad d)} Archivo
b) Activo Fijo @) Nadie
c) Impuestos £f) Otre ( especifique )

Subraye el perifodo en que se realfizan los inventaries
fisicos de las propledades y equipo de la compafiia.

a) Una vez al afio c) Mas de 2 veces al afio
b) 2 veces al afio d} No se realizan

Subraye el periodo en que sa efectdGan los avalCos de 1las
propiedades y equipo de la compafifa.

a) 1 vez al afio b) 2 veces al afio €} No se realizan

Si se realizan avalGos que departamento es el responsable
de su coordinacién y direccioén.

a) Contabilidaq c) Activo Fijo

b) Impuestos d) Otro ( especifique )

Subraye el tipo de documentacion de soporte administrativo
que tiene 1la conpafila para ejercer el control de 1as
propiedades y equipo de la compafifa.

a) Manual de Organizacién d) otro

b} Manual de Politicas e) No existen
c) Manual de Procedimientos
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15.-

16.-

Que nlveles Jer&rquicos de la organizacién autorizan las
adiciones, kajas o transferencias que se realizan de las
propiedades y equipo de la compafia.

a) Direcciones c) Otros
b) Gerencias d) Nadie

Subraye las &reas tanto internas como externas que tienen
relacién de trabajo con el departamento que controla las
propiedades y eguipo de la compafifa.

a) Compras £) Impuestos

b} Tesoreria g) Auditoria Interna
c) Proveedores h) Peritos Valuadores
d) Contabilidad" i) Auditoria Externa

@) Otros ( especifique )
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Realizacién de la Entrevista

La entrevista consistié bésicamente en obtener la informacion
en forma directa por parte del personal responsable del
control de activo fijo.

El tipo de entrevista que se realizd fue de forma dirigtda,
considerando para su desarrollo el propio cuestionario. Es
importante mencionar que algunas organizaciones no permitieron
realizarlo de esta manera, prefiriende contestarle en forma
privada y entegarlo posteriormente, mientrfs que otras se
negaron a proporcionar la informacién requerida.

Interpretacién de Resultados

Con base a la informacién obtenida se procedié a centralizar
los datos a fin de obtener mediantes porcentajes las bases
suficientes para sustentar las hipotesis en funcion al tamafio
da la muestra.

organizaciones Cuestionarios organizaciones
Visitadas Resueltos gue no contestaron
8 6 2
100 % 75 % 25 %

Para efecto de una mayor comprensién de la tabulacién de datos
que a continuaciébn se presenta, consideramos pertinente hacer
mencidén a lo siquiente :

La determinacién de la muestra que fue considerada para
nuestro estudio se baso en un andlisis realizado a 1la
informacién obtenida de DICARES ( Direcciones de Cadenas de
Restaurantes ) correspondiente al mes de mayo de 1992 ( se
muestra cuadro de anflisis en el anexo). Esta asoclacién
enite mensualmente informacién del comportamiento que se da
en el ramo restaurantero. Las B organizaciones scleccionadas
representdn el 76.1 % de participacién en el mercado.

Por 1lo que respecta al cuestionario es {mportante mencionar
que debido al propésito objeto de nuestro estudio se disefio
a respuestas multiples, con el fin de obtener la mayor
informacién posible, situaciébn que origina que su tabulacion
aparentemente sea conmpleja, aspecto que consideramos se
subsana con la interpretacién de los mismos datos.
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Tabulacion da Datos

Prequnta
1.~

Respuesta

Impuestos
Contabilidad
Activo Fijo
Otros

Sin respuesta

Mob. y Eq. de Ofna.
Mob. Yy Eq. de Rest.
Automoviles
Edificios

Terrenos

Eq. de Coémputo
otro

Sin respuesta

Contable
Fiscal

Fisico
Actualizacién
Administrativo
otro

Sin respuesta

100 a 1 000 unidades

1 001 a 10 000 unidades
més de 10 001 unidades

5in respuesta

Manual
Sistematizado
Computarizado
Otro

Sin respuesta

Finanzas
Contraloria
Tesoreria
Adninistracién
otro

sin respuesta

Adquisiciones
Bajas
Transferencias
AvalGos

Sin respuesta

75

Organizaciones

NOIHE NI2O0000 NIAWRAMNG NINWM

NGO NIRTWLUN NIOEL

loe

12.5%
37.5%
25.0%

25.0%

75.0%
75.0%
75.0%
50.0%
37.5%
75.0%

75.0%
75.0%
75.0%
62.5%
75.0%
50,0%
25.0%
12.5%
62.5%
25.0%
12.5%
62.5%
25.0%

25.0%
37.5%

12.5%
25.0%

75.0%
75.0%
62.5%
62.5%
25.0%



10.-

11.~

12.~

13.-

14.-

Adiciones

Bajas
Transferenclas
Deprec. mensual
AvalGo

Sin respuesta

Fecha de Adquisicién
Descripcién

Costo de Adquisicién
No. de PSliza

Marca

Modelo

No. de Serie

No hay integracién
Sin respuesta

contabilidad
Activo Fijo
Impuestos
Archivo
Nadie

otro

Sin respuesta

1 vez al afio
2 vaces al aiflo
mas de 2 veces
no se realizan
sin respuesta

1 vez al afio

‘2 veces al afio

no se realizan
5in respuesta

Contabilidad
Impuestos
Activo Fijo
Otro

Sin respuesta

Manual de Organizacién

Manual de Politicas

Manual de Procedimientos

Otros
No existen
Sin respuesta
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15,.-

16,~

Direcciones
Gerencias
Otro

Nadie

Sin respuesta

Compras

Tesoreria
Proveedores
Contabilidad
Inpuestos
Auditoria Interna
Auditoria Externa
Peritos Valuadores
Otros

Sin respuesta
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An&lisis de los Resultados

De la muestra de 8 organizaciones del ramo restaurantero, gque
representan el 100%, 2 de ellas no proporcionaron informacitén
dando como resultado lo siguiente :

(3) De 1las organizaciones indican que el departamento
responsable del control del activo fijo es Contabilidad,
representando un 37.5% de la muestra. -

(6) De 1las organizaciones afirman que 1los rubros que
intégran el activo fijo son : Mobiliario y Equipo de
Oficina, Mobiliarioc y Equipo de Restaurante, Automoviles y
Equipo de Cémputo, representandoc el 75% de la muestra.

{6) De 1las organizaciones indican que los aspectos del
activo fijo que se controlan son : el contable, el fiscal y
la actualizacién, lo cual representa el 75% de la muestra.

(5) De las organizaciones nos mencionan qgue su nGmero total
de activos fijos son mayores a 10 001 unidades,
representando un 62.5% da la muestra.

(5) De las organizaciones afirman controlar el activo fijo a
trdves de un sistema computarizado lo que representa el
62.5% de la muestra.

{3) De las organizaciones mencionan que el departamento gque
controla el activo fijo estad ubicado en el A4rea de
Contraloria, representando el 37.5% de la muestra original.

(6) De las organizaciones afirman que las actividades méas
frecuentes que se realizan con el activo £ijo son : 1las
adquisiciones y bajas lo gque representa el 75% de la
muestra.

{5) De las organizaciones indican que las actividades gque se
registran contablemente con m&s frecuencla son @ las
adiciones y bajas de activo fijo, lo que representa el 62.5%
de la muestra.

(6) De las organizaciones mencionan que en las integraciones
dal activo fijo que se tienen,los elementos mas comunes son:
la fecha de adquisicién, descripcién y el costo de
adquisici6én, lo que representa el 62.5% de la muestra.

{5) De 1las organizaciones afirman que el departamento
responsable de archivar y custodiar 1a documentacién
original del activo fijo es Contabilidad, 1lo que representa
el 62,5% de la muestra.
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{5) De las organizaciones afirman que se realiza inventario
fisico del activo fijo por lo menos una vez al afio, lo que
representa de la muestra el 62.5%

{5) De las organizaciones afirman gque se realfza avaldo del
activoe fijo por lo menos una vez al afio, lo que representa
de la muestra el 62.5%

(3) De 1a organizaciones affrman que el departamento de
Contabilidad es el responsable de coordinar y dirigir el
avalGo de active fijo, lo gue representa el 37.5% de 1la
muestra.

{(4) De las organizaclones afirman contar con un Manual de
Procedimientos para ejercer el control del active fijo, 1o
que representa el 50% de la mruestra.

(6) De 1las organizaciones indican gque 1los piveles de
Direccién son los facultades para autorizar las adlciones,
bajas o transferencias de activos fijos, 1lo que representa
el 75% de la muestra.

{6) De las organizaclones mencionan que las 4reas con las
cudles tlenen mas relaciédn de trabajo el departamento que

controla el active fijo son : Compras, Contabilidad vy
Auditoria Interna, lo que representa el 62.5% de la muestra.
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e) Aprobacién o Disaprobacién de la Hipstesis

Una vez que hemos analizado e interpretado la informacién
obtenida de 1los cuestionarios aplicados, procederemos a
efectuar la comprobacién de la hipétesis.

Nuestra hipétesis planteada dice lo siguiente :

= En virtud al voltmen de activo fijo gque tienen las
organizaciones del ramo restaurantero y a la diversidad de
operaciones que realizan con é&stos, se considera necesario
tener un departamento de Activo Fijo debidamente
estructurado y con la suficiente documentacién de caréacter
administrativo que le permita ejercer un adecuado Y
correcto control sobre sus aspectos : fisico, contable y de
actualizacién; de tal forma que de como resultado optimizar
la utilizacién de sus recursos econtmicos y el tomar
decisiones acertadas con base a una informacién verédz,
confiable y oportuna.

Con base a la informaci6én obtenida se podr& comprobar gue la
hipétesis planteada es veridica y se encuentra fundamentada
por las sigulentes razones :

- El control del Activo Fijo esta ejercido en las
organizaciones entrevistadas en un 37.5% por el departamento
de Contabilidad, el 12.5% por Impuestos y un 25% por Activo
Fijo. Lo que significa que no existe un departamento
especializado que realice en forma exclusiva el control del
activo fijo.

- Un 75% de las organlzaciones mencionan que los aspectos que
controlan del activo fijo son : el contable, el fiscal y la
actualizacién; d&ndole menor importancia al fisico y
administrativo con un 62.5% y 50.0% respectivamente.

~ E1l 4&rea de ubicacién del departamento de control de activo
fijo tienda hacia Finanzas y Contraloria con un 25.0% y
37.5% respectivamente.

- El1 62.5% de las organizaciones indican que el control del
activo fijo se realfza a tr&ves de un sistema computarizado,
lo cudl es de gran importancia debido a su volGmen Yy
diversidad de operaciones.

-~ En lo concerniente a la informacién que se tiene del activo
fijo 1las organizaciones coincidiéron en un 75% en que 1los
elementos de mayor importancia son la fecha de
adquisicién, la descripciébn y el costo de adquiaicién.
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- En el aspecto del registro contabla, el 62.5% de las
organizaciones ejercen control sobre los mismos aspactos
adiciones, bajas, transferencias, avalGo y depreciacién
mensual.

- La custodia de la documentaciébn original del activo fijo
estd siendo realizada por los departamentos de H
Contabilidad ( 37.5% ), Activo Fijo ( 25.0% ) e
Impuastos ( 12.5% ).
consideramos que esta funci6n deberia ser responsabilidad de
un departamento lo cudl garantizaria un mejor control y una
seguridad a la organizacién de que su Activo Fijo ésta
respaldado al 100% con su documentacién original.

- En los aspectos del control fisico y de la actualizaci6n de
activo fijo se noto que el 62.5% lo realizan, pero en lo gue
corresponde a su direcci6n, coordinacién y registro
contable, el encargado de llevarlo a cabo es el departamento
de Contabilidad de acuerdo a su porcentaje mostrado del
37.5%.

- Al aspecto administrativo del control del Activo Fijo se le
ha dado poca importancia por parte de las organizaciones, en
virtud de que el 50% cuentan con Manual de Procedimientos,
el 25% con Manual de Organizaciédn y el 12.5% con Manual de
Politicas.
considerando que 81 se quiere tener un bhuen control es
necesario que tanto el personal responsable como el que
interviene en las operaciones de activo fijo, deben tener un
conocimiento pleno y total de lo que se requliere para
realizar las diversas operaciones de Activo Fijo.

- La facultad de autorizar adiciones, bajas o transferencias
de Activo Fijo consideramos se encuéntra limitado ya que el
75% de las organizaciones indican que ésta recae en 1los
niveles jera&rquicos de Direccibn.

- En 1o referente a la comunicacién gue debe tener el
departamento de Active Fijo con las dem&s A4reas que
intervienen en las operaciones de activo fijo, observamos
que los departamentos que tienen mis relacién de trabajo
son : Compras, Contabilidad , Auditoria Interna, Tesoreria y
Auditorfa Externa con un 62.5% . Situacién que consideramos
normal en virtud a la naturaleza de las operaciones de
activo fijo.

Por lo tanto Yy de acuerdo a 1lo anteriormente mencionado,
consideramos gue si es necesario que las organizaciones del
ramo restaurantero cuenten con un departamento de Activo Fijo
debidamente estructurado y soportado con documentacién de
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carfcter administrativo, para efecto de ejercer un adecuado y
correcto control del mismo en sus aspectos : fisico, contable,
fiscal y de actualizacién.

82



CONCLUSIONES



A tréves del presente trabajo se pude observar gque en la
mayoria de las organizaciones del ramo restaurantero no existe
un departamento especializado que ejerza el control del Activo
Fijo en todos sus aspectos que lo integran, a pesar de que
éste es uno de los rubros mis importantes con que cuenta para
la realizacién de sus actividades y para el alcance del
propésito establecido de la organizacién.

De 1la misma forma se notd gque el aspecto al cual las
organizaciones le dan menor importancia es al Administrativo,
ya que muchas de ellas no cuentan con los manuales necesarios
para facilitar el desarrollo de sus actividades. Situacién que
consideramos en lo futuro debe ser tratada con mayor fuerza
tanto por el Licenciado en Contaduria como por el Licenciado
en Administracién como responsables del departamento de Activo
Fijo para efecto de que éste realice sus funciones en forma
més &gil y correcta de tal manera que se logre alcanzar 1los
propésitos para los cu&les se implanta o implementa el
departamento. Cabe hacer mencién que en su labor sera
necesario convencer y lograr el apoyo de las Direccién de 1la
cufl dependa Jjerdrquicamente y en especial de 1la Direccién
General, con el fin de que se pueda llevar a cabo lo
propuesto.

Considerando que si las organizaciones del ramo restaurantero
quieren tener una mayor optimizacién de sus recursos
econémicos, un adecuado y corracto control de su activo fijo y
contar con informaci6n verdz, fehaclente y oportuna para toma
de decisiones correctas, ser8 necesario que consideren 1la
importancia de implantar o implementar un departamento de
Activo Fijo gue se estructure y organice en la forma de que
fué cbjeto esta estudio.
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ANEXO



o8

CUADRC DE ANALISIS PARA DETERMINAR MUESTRA DE NUESTRQ ESTUDIO
UNIDADES EN OPERACION

CAFETERUS ™ ¥
No. %
54 22% [ 14.3% 13 50.0% k<] a1 *
58 26% S 151% °
3 140% 5 1w E-2NT Y,
% 67.9% x 9%
33 136% 3 2% *
F- 10.3% 25 L3,
17 21% 7 4re
13 66% 16 44%
3 50.0% 13 6%
10 “mm 10 2
7 ™ 7 1.om
7 29% 7 1.9%
6 14.0% L 1.6% *
6 143w & 1.6%
5 1.9% 5 Lew
5 21% 5 1.4%
. 1.6% 4 1%
3 71% 3 as
2 4.5% 2 o
i 24% 1 am
1 24% 7 am
43 100.0% 2 1000w % 1o 53 1000% 364 1000%
. TIENEN. 751% DE &a

FUENTE : DICARES MAYO DE 1932




UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN

A QUIEN CORRESPONDA :

Por medio del presente, solicitamos a ustedes de la manera mis
atenta sBu apreciable cooperacién para efecto de gque se otorgue
toda la informacién posible, respecto al control del activeo fijo
que se ejerce en su organizacién, para efecto del desarrollo de
la tesis " Diseflo de un Departamento de Control de Active Fijo
en una Empresa Restaurantera ", que se realiza para obtener el
nivel de licenciatura.

Para efecto de obtener la informacién solicitada, se anexa
cuestionario, haciendo hiapie que esta seri tratada
estrictamente con un caricter academico y confidencial, por 1lo
que por ningun motivo ser& utilizada para otros aspectos.

En espera de contar con su apreciable cooperacién. les
agradecemos de antemano la atenclién prestada a la presente.

ATENTAMENTE

Sr. Vicente Javier Gordillo M. Sr. Pedro Burgos Araujo
Pasante de la carrera de Pasante de la carrera de
Lic. en contaduria Lic. en Administracién

Lic. Francisco Ramirez Ornelas
Asesor de Tesis
Tel. 8-72-33~10
extension 247

* POR MI RAZA RADLARA EL ESPIRITU *
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PERPIL DEL. ENTREVISTADO

NOMBRE DE LA ORGANIZACION :
NOMBRE DEL ENTREVISTADO H
PUESTO QUE OCUPA 3

PROFESION O NIVEL
ACADEMICO s

OTROS ESTUDIOS
( ESPECIFIQUE )

(-;n weh Y0A PAE N

_.R.NALL_’MANJ.L&_B.LLMN__
—Contmoon _ Genenan.

SECUNDARIA

PREPARATORIA 0O

VOCACIONAL

LIC. EN CONTADURIA x

LIC. EN ADMINISTRACION
OTRO ( ESPECIFIQUE )

A ARARA FURDGADAVS.A. BE CY,
g, Fod i C. ARLBTII24
£ X4

SELLO DE LA ORGANIZACION

a8



1.~

2.~

CUESTIONAMRIO

Marque con una "X" el nombre del Departamento que controla
las propiedades y equipo de la compafila.

Impuestos ¥} Activo Fijo
Contabilidad d) otro ( especifique)

Indique usted con una "X" los elementos que integran las
propiedades y equipo de la compafiia. . N

Mobiliario y Equipo de oficina
Mobliliario y Equipo de Restaurante
P Automoviles
d) Edificios
;& Terrenos
Equipo de Compato
g) Otros ( especifique )

Indique usted con una "X" lo aspectos gue se controlin .en
las propiedades y equipo de la compafiia.

¥ Contable ) Actualizacién
) Fiscal e) Administrative
o) Fisico £) otro ( especifique )

En que rango considerd usted esta ubicado el naimero total
de propiedades y equipo que tiene la compafiia.

100 a 1 000 unidades b) 1 001 a 10 000 unidades
c) Més de 10 00l unidades

Marque con una "X" el tipc de sistema gue se utiliza para
al registro contable.

a) Manual 3 computarizado
b) Sistematizado d) otro ( especifique )

Subraye el nombre del &rea funcional en la que esta ubicado
el departamento que controla las propiedades y equipo de la
compafiia.

Finanzas d} Administracién
) Contraloria e} Otro ( especifique )
c) Tesoreria

Indique con una "X" las actividades que se realizdn con
las propledades y equipos de la compania.

gg Adquisiciones ( compra de equipo y propiedades )

Bajas ( Disminuciones por pérdida o venta )

93, Transferencias ( Intercambio de articulos  entre
restaurantes )

¥ avaluos ( actualizacion de valores )
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8.~ subraye las actividades que registra contablemente el
departamento que controla las propiedades y equipo de 1la

compafiia.
Adiclones M Depreciacién mensual
Bajas #§ Avaluos

¥ Transferancias

9.~ Si estd integrada cada una de las propiedades y equipo de
la compafiia subraye los elementos form&n esta integracibn.

¥) Fecha de adquisicion ¥) Marca del articulo

M Descripciébn £ Modelo del articule
#) Costo de Adquisicion ¥ NROmero de serie del articulo
A) Nimero de poliza de h) No hay integracién

registro contable

10.- Indigque con una "X" el nombre del departamento gque guarda
la documentacion original de las propiedades y equipo de la

compafiia,
Contabilidad ™ Archivo
) Activo Fijo e) Nadie
¢) Impuestos £) otro ( especifique )

11.-~ Subraye el perfodo en que se realizadn los inventarios
fisicos de las propledades y equipo de la compafiia.

Una vez al afio c) M&s de 2 veces al afio
D) 2 veces al afio d) No se realiz&n

12.- Subraye el periodo en que se efectGan los avaluos de las
propiedades y equipo de la compafila.

» 1 vez al afio b) 2 veces al afio ¢) No se realizan

13.~ Si se realizan avaluos gque departamento es el responsable
de su coordinacién y direccién.

\/a) Contabilidad c) Activo Fijo
b) Impuestos Otro { especifique ) Em.m “M“pou.

14.- Subraye el tipo de documentacion de soporte administrativo
que tiene 1la compafiia para ejercer el control de las
propiedades y equipo de la compafia.

a) Manual de Organizacién d) otro

¥ Manual de Politicas e) No exIsten
& Manual de Procedimientos
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is5

.= Que niveles ijerarquicos de la organizacién autoriz&n 1las

adiciones, bajas o transferencias que se realizan de las
propiedades y equipo de la compafia.

¥ Direcciones c) Otros
b) Gerenclas d) Nadie

Bubra{ las areas tanto internas como externas que tienen
relacién de trabajo con el departamento qua controla las
propiedades y equipo de la compafiia.

» compras 3§ Impuestos

)) Tesorerfia ) Auditoria Interna
¢) Prveedores A Peritos Valuadores
#q Contabilidad X} Auditorfa Externa
@) Otros ( especifique )

9



UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN

'A QUIEN CORRESPONDA 3

Por medio del praesente, solicitamos a ustedes de la manera n&s
atanta su apreciable cooperacién para efecto de que se otorgue
toda la informacién posible, respecto al control del activo fijo
que se ejerce en su organizacién, para efecto del desarrollo de
la tesis " Disefio de un Departamento de Control de Activo Fijo
en una Empresa Restaurantera ", que se realiza para obtener el
nivel de licenciatura.

Para efecto de obtener la informacién solicitada, se anexa
cuestionario, haciendo hincapie gque esta seré tratada
estrictamente con un caricter academico y confidencial, por 1lo
que por ningun motivo serd utilizada para otros aspectos.

En espera de contar con su apreciable cooperacién. les
agr de la atencién prestada a la presente.

ATENTAMENTE

8r. Vicente Javier Gordillo M. Sr. Pedro Burgos Araujo
Pasante de la carrera de Pasante de la carrera de
Lic. en Contaduria Lic. en Administracién

Lic. Francisco Ramirez Ornelas
Asesor de Tesis
Tel. 8-72-33-10
extension 247

" POR MI RAZA HABLARA EL ESPIRITU "
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PERFIL DEL ENTREVISTADO

NOMBRE DE LA ORGANIZACION
NOMBRE DEL ENTREVISTADO
PUESTO QUE OCUPA

PROFESION O NIVEL
ACADEMICO

OTROS ESTUDIOS
{ ESPECIFIQUE )

D eandlsg S howe < d.

Meve \nout Scevnmeewie &

Contomex Arunewn ¢

SECUNDARIA
PREPARATORIA O
VOCACIONAL

LIC. EN CONTADURIA
LIC., EN ADMINISTRACION
OTRO ( ZESPECIFIQUE )

K |

uERHY'S, 9. n. DE L,V

! E )
SRR Eh UL
AL -

SELLO DE LA ORGANIZACION
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CUESTIONARIO

~ Marque con una "X" el nombre del Departamento que contro].a :
las propiedades y equipo de la compafiia.

a} Impuestos ¢} Activo Pijo
Contabilidad d) otro ( especifique)’

2.- Indique usted con una "X" los elementos que integrén las :
propiedades y equipo de la compafiia.

%) Mobiliario y Equipc de oficina
) Mobiliario y Equipo de Restaurante
Automoviles
) Edificios
} Terrenos
) Equipo de comptto
Otros ( especifique )

3.~ Indique usted con una "X" 1ls aspectos qua se controldn en
las propiedades y equipo de la compafiia.

} Contable Actualizacibn
)} Fiscal Administrativo
» Fisico £) Otro ( especifique )

4.- En que rango considerd usted esta ubicado el mimero total
de propiedades y equipo gue tiene la compafiia.

a) 100 a 1 000 unidades J) 1 001 a 10 000 unidades
€} Mas de 10 001 unidades

5.- Marque con una "X" el tipo de sistewma que se utiliza para
el registro contable.

¥} Manual X) Computarizado
b) Sistematizado d) otro ( especifique )

6.- Subraye el nombre del Area funcional en la que esta ubicado
el departamento que controla las propliedades y equipo de la
compafiia.

a) Finanzas ) Administracidn
%) .c e) otro ({ especifique )
c) Tesoreria

7.~ Indigue con wuna "X" las actividades que se realiz&n con
las propliedades y equipos de la compafiia.

g) Adquisiciones ( compra de equipo y propiedades )

) Bajas ( Disminuciones por pérdida o venta )
Transferencias ( Intercambioc de articulos entre
restaurantes )

#) Avaluos ( actualizacion de valores )
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10.-

1l.-

12.-

13.-

14.-

subraye las actividades que registra contablemente el
departamento que controla las propiedades y equipo de 1la
compafila.

a) Adiciones d)_Depreciacién_mensual
b) Bajas- e) Avaluos
c) Transferencias o —

Si estd integrada cada una de las propledades y equipo de
la compafiia subraye los elementos formin esta integracién.

a)} _Fecha de adquisicién e) Marcdel articulo_

b) De & £) Fodelo del articulo

c) Costo de Adguisicion g) Nemero_de serie del articule
d} NGmero de pol ae h) No hay intégracién

regIstgg gontable

Indique cen una "X" el nombre del departamento que guarda
la documentacion original de las propiedades y equipo de 1la
compafila.

) Contabilidad d) Archivo
) Activo Fijo e) Nadie
¢) Impuestos f) Otro ( especifique )

Subraye el periodo en que se realizén 1los inventarios
fisicos de las propiedades y equipo de la compafiia.

a) Una vez al afio c) Mas de 2 veces al afio
b} 2T ve&es al aRko d) No se realizan

Subraye el perfodo en que se efectGan los avaluos de las
propiedades y equipo de la compaflia.

a) 1 vez al afio b} 2 veces al afo c) No se realizan
—_———

5i se realizan avaluos que departamento es el responsable
de su coordinacién y direccién.

a) Contabilidad ¢) Activo Fijo
b) TImpuestcs d) Ootro ( especifique )

Subraye el tipo de documentacion de soporte administrativo
que tiene 1la compafiia para ejercer el control de las
propiedades y equipo de la compafiia.

a) Manual de Organizaci: d)} Otro
b) Manual de PolitF:EE/‘L e) No existen

¢) Manual de Procedimienco"s




15.- Que niveles jerarquicos de la organizaciém autorizin las
adiciones, bajas o transferencias que se realizan de las
propledades y equipo de la compafiia.

a} Direcclanes c} Otros
b) Gerencilas d) Nadle

16, Subraye las areas tanto internas como externas que tlenen
ralacién de trabajo con el departamento que controla las
propiedades y equpo de la compafiia.

a) Compras £) Impuestos

b) Pesoreria g) Auditoria Interna
c) Proveadores h) Peritos. Valuadores,
d) Contabilidad i) audiforia Externa

a) OEY¥os { especifique )

96



UNIVERSIDAD NACYIONAL AUTONOMA DE MEXICO
FACULTAD DE ESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN

A QUIEN CORRESPONDA :

Por medloc del presenta, solicitamos a ustedes de la manera més
atenta su apreciable cooperacisn para efecto de gue se otorgue
toda la informaci6n posible, respecto al control del activo fijo
que se ejerce en su organizacién, para efecto del desarrollo de
la tesis ¥ Disefio de un Departamento de Control de Active Fijo
en una Empresa Restaurantera ', que se realiza para obtener el
nivel da licenciatura.

Para eafecto de obtener la informacidn solicitada, se anexa
cusastionario, haciendo bincapie que esta sera tratada
estrictamente con un cardcter academico y confidencial, por 1o
gue por ningun motivo ser& utilizada para otros aspectos.

En espera de contar con su  apreciable cooperacién, les
agrad de ant la atencién prestada a la presente.

ATENTAMENTE

Sr. vicente Javier Gordillo M. Sr. Pedro Burgos Araujo
Pasante da la carrera de Pasante da la carrera de
Lic. en Contaduria Lic. en Administracién

Lic. Francisco Ramirez Orneclas
Asesor de Tesis
Tel. B8~72-23-10
extension 247

" POR MI RAZA HABLARA EL ESPIRITU "
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PERFIL DEL

NOMBRE DE LA ORGANIZACION
NOMBRE DEL ENTREVISTADO
PUESTO QUE OCUPA

PROFESION O NIVEL
ACADEMICO

OTROS ESTUDIOS
{ ESPECIFIQUE )

ENTREVISTADO

'L(mes 1/132; 0. U

n
| T -ijmup

~Jeer ne fesno ?.'}a

SECUNDARIA
PREPARATORIA O
VOCACIONAL

LIC. EN CONTADURIA
LIC. EN ADMINISTRACION
OTRO { ESPECIFIQUE )

[

Lows {23 Y Wognsaa

SELLO DE LA ORGANIZACION

WANGS A iz oy,

TR0 g 3
TN B
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CUESTIONARIO

1.~ Marque con una “X" el nombre del Departamento que controla

las propiedades y equipo de la compafiia.

a) Impuestos Activo Pijo
b} Contabilidad d) Otro ( especifique)
2.~ Indigue usted con una %*X" los el que integrén las

4.-

Se=

Go=

Tem

propiedades y ecquipo de la compafiia.

8y Mobiliario y Eguipo de oficina
By Mobiliario y Equipo de Restaurante
of Automoviles
Edificios
Terrenos
Equipo de Compdto
g) Otros ( especifique )

Indigue usted con una "X"™ los aspactos que sa controlidn en
las propledades y equipo da la compafiia.

) Contable 3 Actualizacién
b) FPiscal 21 Administrativo
nY Pisfco £) otro ( especifique )

En que rango consider& usted esta ubjicado el ndmero total
de propiedades y equipo que tiene la compafiia.

a) 100 a 1 000 unidades b} 1 001 a 10 000 unidadas
Y M&s de 10 001 unidades

Marque con una "X" el tipo de sistema que se utiliza para
el registro contable,
a) Manual c) Computarizado
Sistematizado d) otro ( especifique )
Subraye el nonbre del area funcional en la que esta ubicado
el departamento que controla las propiedades y equipo de la
compafiia.
_)( FPinanzas d) Administracién
b) Contraloria e} Otro ( especifique )
¢) Tesoreria
Indique con una "X" las actividades que se realizin con

las propiedades y equipos de la compafiia.

Adquisiciones ( compra de equipo y propiedades )
). Bajas ( Disminuciones por pérdida o venta )
ciLTransferencias { Intercambio de articulos entre
restaurantes )
-7.L Avaluos ( actualizacion de valores )
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8.~ subraye las actividades que registra contablemente el
departamento gqua controla las propiedades y equipo de 1la

conmpafiia.
% Adiciones Depraciacién mensual
Bajas Avaluos

c) Transferencias

9.- 8i esté integrada cada una de las propiedades y equipo de
1a compafila subraye los elementos forman esta integracién.

% Fecha de adquisicién f Marca del articulo

)} Descripcién Modelo del articulo
Costo de Adquisicion “yf- NGmero de serie del articulo

()~ NGmero de poliza de h) No hay integracién

registro contable

10.- Indique con una "X" el nombre del departamento que guarda
la documentacion original de las propiedades y equipo de la

compafiia.
a) Contabilidad d) Archive
Activo Fijo e) Nadie
c) Impuestos £) otro ( especifique )

11.- Subraye el periodo en que se realizdn 1los inventarios
f£isicos de las propiedades y equipo de la compafiia.

“»{ uUna vez al afio c) Mas de 2 veces al afio
b) 2 veces al afio d) No se realizén

12.~ Subraye el pericdo en que se efectdan los avaluos de las
propledadas y equipo de la compafiia.

>{1 vez al afio b) 2 vecas al afio c) No se realizan

13.- Si se realizan avaluos que departamento es el responsable
de su coordinacién y direccién.

a) Contabilidad Activo Fljo
b) Impuestos d) otro ( especifique )

14.- Subraye el tipo de documentacion de soporte administrativo
que tiene la compafila para ejercer el control de las
propledades y equipo de la compafiia.

a) Manual de Organizacién d) otro

b) Manual de Politicas }( No existen
c) Manual de Procedimientos
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15;- Que niveles 2erarqu1co- de la organizacidn autorizén las
adiciones, bajas o transferencias que se realizan de las
propiedades y equipo de la compafiia.

Direcciones c) otros
)" Gerencias d) Nadie

16.~- subrnxe las areas tanto internas como externas que tienen
relacién de trabajo con el departamento que controla las
propiedades y equipo a compafiia.

% Coupras Iupuestos
. Tasoreria Auditoria Interna
Proveedores ). Peritos Valuadores
Contabilidad ~¥). Auditoria Externa
) otros ( especifique )
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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
FACULTAD DE RSTUDIOS SUPKRIORES CUAUTITLAN

A QUIEN CORRESPONDA 3

Por medic del presante, solicitamos a ustedes da la mansra més
atenta su apraciable cooperacién para efecto de gue s otorzuo
toda 1a intormacién powible, respacto al control del activo fijo
que sa ejerce en su organizacidn, paras efecto del desarrollo de
la tesim " Diseflo de un Dspartamento de Control de Activo Fijo
an  una P Rast t %, que se realiza para cbtensr el
nivel da licencistura.

Para efecto da obtener la inforsacién solicitada, se anexa
cuastionario, hacliendo hiapis e esta serd  tratada

estrictamente con un carfcter academico y confidencial, por 1o
que por ningun motivo ser& utilizada para otros aspectos.

En sspara da contar con wsu apreciable cooperacién. les
grad de la atencidn pr a la pr .

ATENTAMNENTE

Sr. Vicente Javier Gaordillo M. sr. Pedro Burgos Araujo
Pasante de la carrera de Pasante de la carrera de
Lic. en Contadurfia Lic. en Administracién

Lic. Francisco Ramirez Ornelas
Asesor de Tesis
Tel. 8-72-33~10
extension 247

* POR MI RAZA HABLARA EL ESPIRITU "
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PERFIL DEL ENTREVISTADO

NONBRE DE LA ORGANIZACION 1 O, o5 .

NOMBRE DEL ENTREVISTADO ¢
PUESTO QUE OCUPA : i . § Aoivo K.

PROFPESION O NIVEL
ACADEMICO : SECUNDARIA
PREP,

LIC. EN CORTADURIA X
LIC. EW ADMINISTRACION

OTRO { ESPECIFIQUE )

OTROS ESTUDIOS t
( ESPECIFIQUE )

SELLO DE ORGANIZACION
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1.~

CUESBTIONARIO

Marque con una "X* el nombre del Departamento que controla
las propiedades y eguipo de la compafiia.

a) Impuestos c) Activo Pijo
,0 Ccontabilidad d) otro ( sspecifique)
Indique usted con una "X" los el que i gr&n las

propiedades y equipo de la compafiia.

) Mobiliario y Equipo de oficina
) Mobiliario y Equipo de Reccuurante[ﬂ4&}lJHl~
) Automoviles
} Edificios
) Terrenos
Equipo de Comptto
g} Otros ( especifique )

Indique usted con una "X" 1ls aspectos que 8e controlédn en
las propiedades y equipo de la compafiia.

‘) Contablae . #) Actualizaci6n-
} Fiscal W) Administrativo-
%) Fisico f) Otro {( especifique )

En que rango consider& usted esta ublcado el nGmero total
de propiedades y equipo que tiene la compafiia.

a) 100 a 1 000 unidades %) 1 001 a 10 000 unidades
c) M&s de 10 001 unidades

Marque con una "X" el tipo de sistema que se utiliza para
el registro contable.

X) Manual %) Computarizado uu:GB
b) Sistematizado d) Otro ( espacifique )

Subraye el nombre del &rea funcional en la que esta ubicado
el departamento que controla las propiedades y equipo de la
compafiia.

a) Finanzas A Administracién
¥) Contraloria @) Otro ( especifigue )
c) Tesoreria

Indique con una "X" las actividades que Bae realizé&n con
las propiedades y equipos de la compafiia.

Bajas ( Disminuciones por pérdida o venta )}
Transferencias ( Intercambio de articulos antre
restaurantes )

A) Avaluos ( actualizacion de valores )

g) Adquisiciones ( compra de equipo y propledades )
)
L)
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8.~ subraye 1las actividades que registra -contablemente el
departamento que controla las propiedades y equipo de 1la

compafiia.
a) Adicjones d)_ Depreciacisén mensual.

b} Baja Avalno
c) ﬁg?x%!e:enciaa B e

9.- 81 est& integrada cada una de las propledades y equipo de
la compafiia subraye 1los elementos formédn esta integracidn.

a) Fecha de adquisicién e) Marca del articulo
Descripc. £)“¥odelo del articulo
_LECMH&_ g) Nlmero de serie del articulo
d) Ndmero de poliza de h). No hay intégracién
gletys_contable

~—reagl

10.~ Indigque con una "X" el nombre del departamento que guarda
la documentacion original de las propledades y equipo de 1la

compafiia.
g con:abilignd a) Arc}ixivo
Activo Fijo e) Nadie
c) Impuestos £) Otro ( especifique ) “FRriulisrk,

11.~ Subraye el perfodo en que se realizi&n los inventarios
fisicos de las propiedades)y eguipo de la compafiia.

[ul"‘”‘ c) M&s de 2 veces al afio
b = ~afio o> d) No se realizan

12.- Subraye el perfiocdo en que se efectian los avaluos de las
propiaedades y equipo de la compafiia.

“.a) 1 vez al afio b) 2 veces al afho c) No se realizan

13.- Si se realizan avaluos gque departamento es el responsable
de su coordinacién y direccién.

X) Contabilidad ¢) Activo Fijo
b) Impuestos d} otro ( especifique )

14.- Subraye al tipo de documentacion de soporte administrative

que tiene 1la compafiia para ejercer el control da 1las
propiedades y equipo de la compafia.

a) Manu rganizacitn d) otro
anual de Politicas e) No existen
£) Manual de procedimientos .

c) Manual de
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15.= Que niveles Jjerarquicos de la organizacién autorizén las
adiciones, bajas o transferencias que se realizan da lag
propiedades y squipo de la compafiia.

a) Direcciones ¢) otros
d) adte
16.~ Subraye las areas tanto internas como externas que tienen

relaci6n de trabajo con el departamento qua controla 1las
propiedades y equipo de la compafiia.

a) Comprag £} Impuestos

§ 'agsoreria. g) Auditor Interna
C) Prveedores h eritos V. ore
d) Conta, orfa Externa
®) Otros ( especifique )
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UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE HEXICO
FACULTAD DE BESTUDIOS SUPERIORES CUAUTITLAN

A QUIEN CORRESPONDA :

Por medio del presents, solicitamos a ustedes de la manera més
atenta su apreciable cooperacitn para efecto de que se otorgue
toda la informacién posible, respecto al control del active fijo
qua se ejerce en su organizacién, para efecto del desarrollo de
la tesis " Disefio de un Departamento de Control de Active Fljo
en una Empresa Restaurantera ®, que se realiza para obtener el
nivel de licenciatura.

Para efecto de obtener la informacién solicitada, se anexa
cuestionario, haciendo hiaple gqua esta seré tratada
estrictamente con un car&ctex academico y confidencial, por 1lo
que por ningun motivo ser& utilizada para otros aspectos.

En espata da contar con su apreclable cooperacién. les
aqr de ant > la atencién prestada a la presente.

ATENTAMENTE

Sr. Vicente Javier Gordilio M. Sr. Pedro Burgos Araujo

Pasante de la carrera de Pasante de la carrera de
Lic. en Contaduria Lic. en Administracién

Lic., Francisco Ramirez Ornelas
Asesor de Tesis
Tel. 8-72-33~10
extension 247

* POR MI RAZA HABLARA EL ESPIRITU "
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PERFIL DEL ENTREVISTADO

NOMBRE DE LA ORGANIZACION
NOMBRE DEL ENTREVISTADO
PUESTO QUE OCUPA

PROFESION O NIVEL
ACADEMICO

QTROS ESTUDIOS
( ESPECIFIQUE )

OCECAIOEA OIS s yr i)

ecae _ddvz Gia s

Sodadle i 8D A6 108 72/

SECUNDARIA
PREPARATORIA O
VOCACIONAL
. LIC, EN CONTADURIA
LIC. EN I\DHINIBTRACION
OTRO ( ESPBCIFIqJ
Godran .t m/la

MHI

SELLG DE LA ORGANIZACION
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1.-

CUESTIONARTIO

Marque con una "X" el nombre del Departamento gque controla
las propiedades y equipo de la compafiia. ’

a) Impuestos )) Activo Fijo
b) Contabilidad d) otro ( especifique)

Indique usted con una "X"  los elementos que integrén las
propiedades y equipo de la compafiia.

X) Mobiliario y Equipo do oficina
M) Mobiliario y Equipo de Restaurante -
»¥) Automoviles
A) Edificios
3 Terrenos
Equipo de Compfito
g) Otrog ( especifique )
W) Aduphmaond
Indigque usted con una "X" lo aspectos que se control&n en
las propiedades y equipoc de la compafiia.

—

) Contable d) Actualizacién
M) Fiscal e) Adnministrativo
#) Fisico £) otro ( especifique )

En gque rango consideri usted esta ubicado el nGmero total
de propiedades y equipo que tiene la compaiiia.

2 100 a 1 000 unidades b) 1 001 a 10 000 unidades
Més de 10 001 unidades

Marque con una "X" el tipo de sistema que se utiliza para
el registro contable.

a) Manual ) Computarizado
b) sistematizado d) otro ( especifique )

Subraye el nombre del 4rea funcional en la gue esta ubicado
el departamento que controla las propledades y equipo de la
compafiia.

a) Finanzas d)_Administracién
b) Contraloria @) Otro ( especifique )

c) Tesoreria

Indigue con una "X" las actividades que se realiz&n con
las propiedades y equipos de la compafiia.

X) Adquisiciones ( compra de equipo y propiedades )

K) Bajas ( Disminuciones por pérdida o venta )

) Transferencias ( Intercambio de articulos entre
restaurantes )

) Avaluos ( actualizacion de valores )
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8.- subraye las actividadaes gque registra contablementa el
departamente que controla las propiedades y equipo de 1la
compafiia.

a) Adiciones d) Depreciacién mensual
b) Bajas e) Avaluos

c) Transferencias

9.- S1 estd integrada cada una de las propiedades y equipo de
la compafiia subraye los elemantos form&n esta integracién.

X) Fecha de adquisicién e) Marca del articulo

Descripcién . ) Modelo del articulo
costo de Adquisicion ) Ntmero de serie del articulo
d) Nimero da poliza de h) No hay integracién

registro contable

10.~ Indigue con una "X" el nombre del departamento que gquarda
la documentacion original de las propiedades y equipo de la

compaiiia.

a) Contabilidad d) Archivo

M) Activo Fijo e) Nadie

¢) Impuestos £) Otro ( especifique )

11.« Subraye el periodo en que se realizdn los inventarios
fisicos da las propiedades y equipo de la compafiia.

X) Una vez al afio c) Mas de 2 veces al afto
b) .2 veces al afio d) No se realizén

12.- Subraye el periodo en que se efectfan los avaluos de las
propledades y equipo de la compafiia.

X) 1 vez al afo b) 2 veces al afio ¢) No se realizan

13.~ 81 se realizan avaluos que departamento es el responsable
de su coordinacién y direccién.

a) Contabilidad ¥) Activo Fijo
b) Impuestos d) Otro ( especifique )

14.- Subraye el tipo de documentacion de soporte administrativo
que tiene la compafia para ejercer el control de las
propiedades y equipo de la compafiia.

a) Manual de Organizacién d) Otro

b) Manual de Politicas e) No exIsten
90 Manual de Procedimientos
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1.~ Que niveles jerarquicos de la organizacién autorizén

las
las

adfciones, bajas o transferencias gue sea realizan de
propiedades y equipo de la coxmpafila.
X) Direcciones c) otros
M) Gerencias d) Nadie
16.~ Subraye las areas tanto {nternas como externas que tianen

relacién de trabajo con el departamento que controla las
propiedades y equipo da la compafiia.

Compras K) Impuestos

Tagoreria 2 Auditoria Interna
Proeedores X) Peritos Valuadores
Contabilidad X) Auditoria Externa

otros ( especifique )

m
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A QUIEN CORRESPONDA t

Por medio del presante, solicitamos a ustedes de la manera més
atenta su apreciable cooperacién para efecto de que sa otorgue
toda la informacién posible, respecto al control del activo fijo
que se ejerce en su organizacién, para efecto del desarrollo de
la tesis " Disefio de un Departamento de Control de Activo Fijo
en una Empresa Restaurantera ", que se realiza para obtener el
nivel de licenciatura.

Para efecto de obtener la informacién solicitada, se anexa
cuestionario, haciendo hincapie qua esta seré tratada
estrictamente con un carécter academico y confidencial, por 1lo
que por ningun motivo ser& utilizada para otros aspectos.

En espera de contar con su. apreciable cooperacién. les
agradecemos de antemano la atencién prestada a la presente.

ATENTAMKENTE

sr. Vicente Javier Gordillo M. Sr. Pedro Burgos Araujo

Pasante de la carrera de Pasante de la carrera de
Lic. en Contaduria Lic. en Administracién

Lic. Francisco Ramirez Ornelas
Asesor de Tesis
Tel, 8=72-33-10
extension 247

" POR MI RAZA HABLARA EL ESPIRITU "
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LIC, EN ADMINISTRACION
OTRO ( ESPECIFIQUE )

e

OTROS ESTUDIOS :
{ ESPECIFIQUE )

SELLO DE LA RGANIZACION
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1.-

CUESTIONARIO

Marque con una "X" el nombre del Departamento que controla
las propiedades y equipo de la compafija.

a) Impuestos X c) Activo Fijo
b) Contabilidad d) otro ( especifique)

Indigue usted con una "“X"  los elementos que integré&n las
propiedades y equipo de la compafia.

a) Mobiliario y Equipo de oficina X

b) Mobiliario y Equipo de Restaurante X
¢} Automoviles X

d) Edificios

e) Terrenos

£) Equipo de Comp(to X

g) Otros ( especifique )

Indigue usted con una "X" los aspectos gue se controldn en
las propiedades y equipo de la compafiia.

Y
a) Contabla ¥ d) Actualizacién x P *¢
b) FPiscal X e) Administrative X
¢) Fisfco f) Otro ( especifique )

En que rango considerd usted esta ubicado el nlmero total
de propledades y equipo que tiene la compafiia.

a) 100 a 1 000 unidades b) 1 001 a 10 000 unidades
c) Més de 10 001 unidades X

Marque con una "X" el tipo de sistema que se utiliza para
el registro contable.

a) Manual ¢} Computarizado X
b) Sistematizado d} Otro ( especifique )

Subraye el nombre del &rea funcional en la que esta ubicado
el departamento que controla las propiedades y equipo de la
compafiia.

a) Finanzas d) Administracién
b) Contraloriay @) Otro ( especifique )
c) Tesoreria

Indique con una "X" las actividades que se realizan con
las propledades y equipos de la compafiia.

a) Adquisiciones ( compra de equipo y propledades } X

b) Bajas ( Disminuciones por pérdida o venta ) X

c) Transferenclas ( Intercambio de articulos entre
restaurantes )

d)} Avaluos { actualizacion de valores }

14



10.~

11.-

12.-

13.~

14.-

la documentacion original de
compafiia.

a) Contabilidad d)
b) Activo Fijo e)
<) Impuestos X £)
Subraye el periodo en que
fisicos de las propiedades y
a) Una vez al afio )
b) 2 veces al afic d)

Subraye

el periodo en que se efect@an los avalucs de

. subraye las actividades que registra contablemente el
departamento due controla las propiedades y equipo de 1la
compafiia.

a) Adiciones ¥ d) Depreciacién mensual X
b) Bajas X e) Avaluos
c) Transferencias
SL estd integrada cada una de las propiedades y equipo de
la compafiia subraye los elementos formin esta integracién.
a) TFecha de adquisicién¥X e) Marca del articulo
b) Descripcién X f) Modelo del articulo
¢} Costo de Adquisicion % g) Nomero de serie del articulo
d) NGmero de poliza de h) No hay integracién
registro contable
Indique con una “X" el nombre del departamento que guarda

las propiedades y equipo de la

Archivo
Nadie
Otro ( especifique )

se realiz&n 1los inventarios
equipo de la compahia.

M&s de 2 veces al aflo
No se realizén X

las

propiedades y equipo de la compafia.

a) 1 vez al afo

Si se realizan avaluos que departamento es

b} 2 veces al aiio

c) No se realizany

el responsable

de su coordinacién y direccién,

a) Contabilidad
b) Impuestos

c)
a)

Subraye

que tiene 1la

Activo Fijo
Otre { especifique ) Mo fuyy

el tipo de documentacion de soporte administrativo
compafiia para ejercer

el control de las

propiedades y equipo de la compafia.

a) Manual de Organizacién
b) ianual de Politicas
¢) Manual de Procedimientos

d} Otro
e) No existen x



15.-

Que niveles Jerarquicos de la organizacién autorizén las
adjiciones, bajas o transferencias que se realizan de las

propiedades y equipo de la compafila.

16.~

a) Direcciones X c) Otros
b) Gerencias d) Nadie

Subraye las areas tanto internas como externas que tienen
propiedades y aquipo de la compafiia.

a) Compras % £) Impuestosh
b) Tesorerfa X g) Auditoria Interna <
c) Proveedores @wo h) Peritos valuadores

d) Contabilidad £ 1) Auditoria Externa
e) otres ( especifique ) Dieccuomcs
sfefqeaens ReaTRvRAMTE
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