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INTRODUCCION

Hoy en dia con la compleja situacién econémica por la que atra-
viesan todos los paises del mundo, y el desarrollo de la ciencia
y la tecnologia, es cuando mids importancia cobra nuestra profe-
sién, principalmente la auditoria, ya que a través de ésta el
contador pfiblico expresa una opinién sobre la razonabilidad de
las cifras presentadas en los estados financieros, los cuales son
preparados por la administracién de la compafifa, con la finalidad
de que los lectores de éstos puedan tomar decisiones.

Los objetivos fundamentales de una firma de contadores pablicos
consisten en prestar un servicio superior y distintivo a sus
clientes, proporcionar un desarrollo profesional y econémico pro-
vechoso para sus miembros y contruibuir al desarrollo econémico
de los paises en los cuales actdan, realzando de esta manera la
importancia y el continuo crecimiento de la firma de contadores
pablicos.

A lo largo de mi experiencia profesional me he percatado que no
es posible realizar una buena auditoria ni cumplir con los obje-
tivos anteriormente descrites, sin una de las fases del praceso
de la auditorfa que es LA PLANEACION.

El objetivo principal de la presente investigacién, es sefialar la
importancia de elaborar ura adecuada planeacién en la realizacién
de una auditoria de estados financieros.



Este trabajo se divide en tres fases: La primera trata las
generalidades del examen de los estados financieros, su situacién
dentre del &mbito general de la auditoria, la segunda fase trata
el tema de las normas de auditoria, que sefialan los lineamientos
basicos que deben segquirse en la aplicacién practica de la
auditoria y, por Gltimo, se aborda el tema de la planeacién y sus
diversas fases dentro del examen, incluyendo un caso préactico
donde se sefalan y ejemplifican todos y cada uno de los factores
que deben tomarse en cuenta en su elaboracién.



CAPITULO I

GENERALIDADES



Antecedentes

'En la actualidad la actividad de auditoria estd cobrando gran im-
portancia debido principalmente, a la necesidad de las empresas
de obtener informacién financiera que les permita determinar cual
es y serd su papel dentro del &mbito econémico en donde se desen-
vuelven.

Por esa razén cada dia surge mis la necesidad de que dicha infor-
macién sea veraz y confiable, y la auditoria, con el dictamen gue
se emite ofrece este respaldo de credibilidad.

La idea de gue la auditoria debe ir mas alld del examen de los
registros contables y ayudar .en forma eficaz a conseguir los ob-
jetivos de la empresa surgié en el momento en que nacié la audi-
toria; sin embargo, no es hasta 1930 cuando se realiza la primera
mencién formal de esta idea en una reunién del Instituto
Americano de Contadores PGblicos, cuando el C.P., Alexander Grant
pronuncié un discurso en el que indic6 que el auditor, adem&s de
tener las caracteristicas de talento y exactitud, deberia poseer
espiritu constructivo que le permitiera abarcar los aspectos his-
térico, analitico e imaginativo de la empresa, para colaborar a
la realizacién de los objetivos- de la misma. Es por eso que en-
tre las caracteristicas que debe tener un auditor debe imperar la
capacidad creativa.

Los estados financieros constituyen un instrumento utilizado por
la administracién de una empresa, con objeto de dar a conocer
informacién cuantitativa expresada en unidades monetarias, de las
operaciones que realiza la entidad y de ciertos eventos econémi-
cos externos que la afectan. Para los accionistas, acreedores,



ontenido de’ los esta-
.y-asi determinar su

que un profesional 1ndependiente revis

dos financieros, a través de una audi or
grado de confiabilidad.

Antes de tratar de definir lo que-es laiahditcria, es conveniente
gque tratemos de definir el concepto-de'contabilidad.

El diccionario Porrta de la Lengua Espafiola sefiala que la conta-
bilidad es: "Sistema de llevar la cuenta y razén de los hechos
ocurridos en un negocio®.

El diccionario enciclopédico Quillet indica que la contabilidad
es un "Sistema que, al analizar las operaciones efectuadas, or-
dena las cifras obtenidas de acuerdo a reglas que le son propias.
Permite saber exactamente cémo se van desarrollando las activida-
des econfmicas de un estado, empresa o persona, y aprovecha los
datos que proporciona para salvar procedimientos antieconémicos".

En el Boletin A-~1l, esquema de la teoria b&sica de la contabilidad
financiera emitido por el 1Instituto Mexicano de Contadores
Pablicos (IMPC) se sefiala: "La contabilidad financiera es una
técnica que se utiliza para producir sistematica Y
estructuralmente informacién cuantitativa ‘expresada en unidades
monetarias de las transacciones que realiza una entidad econémica
Y de ciertos eventos econémicos identificables y cuantificables
que la afectan, con el objeto de facilitar a los diversos
interesados el tomar decisiones en relacién con dicha entidad
econémica.

Con estos conceptos podemos definir a la contabilidad como la
técnica que se encarga de registrar los hechos y transacciones en



unidades mongtarias en’ una entidad-y-los ‘eventos’: econﬁmipos-,in-
ternos y externos que la afectan, ER T A

1. Concepto audito;

"La auditoria es un examen que pretende servir de base para ex-
presar una opinién sobre la razonabilidad, consistencia y apego a
los principios de contabilidad generalmente aceptados, de estados
financieros preparados por una empresa o por otra entidad para su
presentacién al pGblico o a otras partes interesadas". (1)

"La auditoria es la verificacién sistemitica y cientifica de los
libros de contabilidad, las p&lizas y otros registros financieros
Y legales, con el fin de determinar la exactitud e integridad de
la contabilidad y el de mostrar las operaciones y la verdadera
situacién financiera, certificando los estados que han de presen-
tarse". (2)

"La auditoria puede definirse como la revisién objetiva de 1los
estados financieros originalmente elaborados por la administra-~
cién" (3).

(1) Auditoria, Montgomery, Philp L. Defliese y Kenneth P.
Johnson. Editorial Limusa. Primera Reimpresién (p&g. 31)

(2) Auditoria Principios y Procedimientos. Arthur M. Holmes Tomo
II, Uni6én Tipografica Editorial Hispano Americana (pag. 21}

(3) Principios Basicos de Auditorfa. Arthur M. Holmes y Wayne S.
Overmyer. Compafifa Editorial cContinental, S. A. de €. V. de
México, Octava Impresién (pag. 11) -



Varios autores definen el concepto de auditoria; sin embargo, to-
dos ellos coinciden en afirmar que la auditoria es la revisién de
los estados financieros de la compafiia; o bien, podriamos decir
que es la revisién de la contabilidad. Sin embarge en la
actualidad este concepto ha ido cambiando, debido al desarrollo
del pais y a los recientes cambios econémicos ocurridos en el
mundo y por consiguiente de las empresas, la auditoria ademas
toma un concepto de asesorfia y servicio al cliente el cual tiende
a "ayudar" y no Gnicamente a “revisar", con objeto de aprovechar
todos los recursos con que cuenta la empresa. :

2. Objetivos

nE]l objetivo del examen de estados financieros, es rendir una
opinién profesional independiente sobre la razonabilidad con que
&stos presentan la situacién financiera y los resultados de las
operaciones de una empresa, de acuerdo con principios de contabi-
l1idad, aplicados sobre bases consistentes®. (1)

sin embargo, a la consecucién de un objetivo general pueden se-
guir otros objetivos secundarios dependiendo de las expectativas
del cliente, es decir los clientes esperan que ademds de darle
una opinién sobre la razonabilidad de las cifras presentadas en
sus estados financieros, estemos en la posibilidad de darle un
diagnéstico general de su compafiia, donde 1le mencionemos las
principales fallas en su control interno, en sus sistemas y pro-
cedimientos, en sus recursos humanos, técnicos, etcétera. Asi-
mismo, le digamos las posibles alternativas de solucién a sus
problemas. ‘

(1) Normas y Procedimientos de auditorfa, IMCP 16va. Edicién
(pag. 267)



Cabe seflalar que la auditoria de estados financieros no releva a
la - administracién de sus responsabilidades. El contenido .y
elaboracién de los estados financieros es responsabilidad de la
administracién de la compafifa; asi como el mantenimiento de
" registros contables, " de . controles internos adecuados, de la
seleccién y aplicacién de politicas de contabilidad.

Finalmente el objetivo del auditor es emitir una opinién en forma
objetiva y profesional, y ademds tener la responsabilidad de reu-
nir los elementos de juicio suficientes que le permitan obtener
la certeza razonable de: :

- Que los estados financieros reflejen la autenticidad de los
hechos y fenémenos.

- Que los criterios, sistemas y métodos usados para captar y re-
flejar en la contabilidad son adecuados.

- Que los estados financieros estén de acuerdo con principios de
contabilidad y que é&stos hayan sido aplicados sobre bases con~
sistentes.

3. Clasjficagién

El campo de accién donde se desarrolla la profesién del Contador
PGblico es muy amplio, por lo que los objetivos que se persigan
en un momento dado pueden variar, para facilitar nuestro entendi-~
miento clasificaremos a la auditoria en:

- Auditoria administrativa
Auditorfa integral

Auditoria de estados financieros
- Auditoria fiscal

La auditoria administrativa puede definirse como un examen com-
pleto y constructivo de la estructura organizativa de los mé&todos
de control, los medios de operacién y del uso de los recursos



humanos y materiales de una empresa o entidad, -con objeto de: dar
una opinién sobre el grado de eficiencia con gue .se admxnistra,rr
tendiente a mejorar el proceso administrativo.

La auditoria integral es el examen de las &reas de operacién de
una empresa, con objeto de determinar si se tienen los controles
para operar con eficiencia y eficacia.

La auditorfa financiera se encarga de revisar los resultados ob-
tenidos reflejados en los estados financieros.

La auditoria fiscal es practicada por personal dependiente de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico, y por despachos de
auditores independientes, su principal objetive es verificar que
las compafifias estén cumpliendo con las obligaciones fiscales en
su caricter de contribuyente y retenedor.

A su vez la auditoria financiera se divide considerando a:

a. Las personas gue la practican
b. La periodicidad con que se practica
¢. El objeto de la auditoria

Considerando a las personas que la practican tenemos que existe:

a. Auditoria interna
b. Auditoria externa

La auditoria interna es una actividad de evaluacién independiente
dentro de una empresa, destinada a la revisién y vigilancia de
las operaciones contables, financieras y administrativas, con el
fin de promover la eficiencia de sus operaciones y la proteccién
de sus activos.

La auditoria interna es llevada a cabo por personal de la misma
eopresa informando de su trabajo al Consejo de Administracién, a
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la Asamblea General de Accionistas y a la Direccibn General v

sirve de apoyo para la adecuada toma de decisuanes,

1.
2,

Algunas de las funciones del departamento de audité:.%ia
sont w

Revisién de los controles internos en cada &rea.
Revisién del cumplimiento de las politicas y procedimxenf,os
establecidos.

Revisién de determinadas operaciones.

La auditorfa externa es llevada a cabo por asociaciones, organi-
zaciones o agrupaciones de uno o mads Contadores Piblicos agrupa-
dos en despachos.

Actualmente, la mayorfia de los usuarios de los estados financie-
ros requieren que é&stos estén dictaminados por auditores indepen-
dientes, con el propésito de asegurarse acerca de la correccién
de las cifras que estén informando. Atendiendo a la periodicidad
con gue se préctica la auditoria puede ser:

a.
b.
c.

w

Periédica
Constante
Esporédica

La auditoria peridédica es realizada por auditores externos y
se desarrolla en cualquier época.

La auditoria constante o permanente se refiere al tiempo en
que se lleva a cabo el desarrollo del trabajo, principalmente
es practicada por los auditores internos, quienes permanente-
mente, estin revisando la empresa en donde laboran, también
puede ser realizada por los auditores externos; sin embargo,
normalmente resulta mas costosa.
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c. La auditoria esporaddica se practica cuando el clyient;g la re-
quiere sin gue exista la posibilidad de:-examinar-a ‘la misma
empresa en el siguiente ejercicio. :

considerando el objeto de la auditoria &sta puede ser:

a., Auditoria de estados financieros
b. Auditoria para efectos fiscales
c. Auditoria especial

Auditoria de estados financieros. Consiste en revisar cada uno
de les rubros gque integran los estados financieros a través de
aplicar procedimientos y técnicas de auditorfa, con objeto de
opinar sobre la razonabilidad de éstos.

Auditoria para efectos fiscales. Se practica con objeto de ren-
dir un informe a la Direccién General de Auditoria Fiscal Federal
acerca de la situacién fiscal que guarda la compafifa. Consiste
en revisar el correcto cdlculo, entero y retencién de las obliga-~
ciones fiscales a que estd sujeta la compafifa en calidad de con-
tribuyente o retenedor. En la mayoria de los casos esta revisién
se hace en forma conjunta con la auditoria de estados financie-
ros. Este informe sdlo puede ser firmado por un contador pGblico
titulado y debidamente registrado ante esa institucién.

Auditoria especial. Se realiza con objeto de: a) revisar algtin
rubro, cuenta o partida especifica de los estados financieros;
b) revisar el cumplimiento de obligaciones contractuales y otros
requisitos; c) cualquier otra informacién relacionada y no rela-
cionada con los estados financieros.

Algunas de estas revisiones se refieren a:

- Estados financieros intermedios.
-~ Estados financieros preparados de acuerdc con bases diferentes
a principios de contabilidad.
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Pronbsticos, proyecciones, estados proforma o estudios de fac-
tibilidad.

Cumplimiento con acuerdos contractuales o requisitos no rela-
cionados con informacién financiera. '

Informacién complementaria que acompafia a los estados financie-
ros bésicos.

Auditoria de compra que en fechas recientes ha cobrado gran im-
portancia, debido a la necesidad que tienen los hombres de ne-
gocios de contar con informacidén veraz y confiable del negocio
que esté&n pensando adquirir. Los procedimientos utilizados son
los mismos que se aplican a un examen normal de estados finan-
clieros con alcances mds extensos y detallados en el activo
fijo, pasivos a largo plazo, capital contable, pasivos no re-
gistrados, riesgos y contingencias an&lisis financiero exten-
sivo a tres o cinco afios, etc.

4. apas de oceso de auditoria

La secuencia de los pasos con la cual se realiza una auditoria
puede variar segfin los casos, por lo general constan de tres eta-
pas: planeacién, ejecucién y terminacién.

Etapa de planeacién

En la préctica, existe un ciclo para las auditorias recurrentes:
la terminacién de la auditoria de un afio conduce y proporciona el
ingreso a la etapa de planeacién de la auditoria del afio gi-
guiente. El conocimiento obtenido de la auditorfa de cada afic se
acumula y es aprovechado por las auditorias siquientes.

Las compafifas operan en diferentes negoclos, estén expuestas a
diferentes riesgos y tienen diferentes sistemas de informacién,
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contables y de control. Por lo tanto, es necesario planear
nuestro enfogue de auditoria con anticipacién a fin de ocuparnos
de las circunstancias especificas de cada cliente en particular.

Es importante destacar que el plan de auditoria no procura ser
todos los afios un trabajo completamente nuevo, las consideracio-
nes que tenemos en la etapa de planeacién surgen de nuestra expe-
riencia y conocimiento del cliente, resultantes de los exémenes
de estados financieros de afios anteriores. No obstante debemos
esforzarnos cada afio por mejorar la eficiencia y efectividad de
nuestro plan de auditoria. En el cépitulo III ampliaremos este
tema.

Etapa de ejecucién

En esta etapa se pone en prictica el plan de auditorla, se ejecu-
tan los procedimientos planeados para obtener evidencia de audi-
toria en la cual podamos basar nuestro informe.

En ocasiones pudiera ser que en esta etapa surjan factores adi-
cionales relativos a los sistemas y negocios de nuestro cliente
que nos requieran que cambiemos nuestro alcance y naturaleza del
trabajo, cuando esto suceda deberd quedar debidamente documentado
como una modificacién al plan de auditorfia y deberd ser aprobado
por el socio y el gerente.

La etapa de ejecucidén normalmente estd dividida en una o més vi-
sitas intermedias o preliminares antes del cierre del periodo y
una visita final realizada después del cierre del periodo.
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Etapa de terminacién

En esta etapa se conjugan los resultados del trabajo realizado en
cada &rea, el objetivo es obtener una conclusién general sobre
los estados financieros tomados en su conjunto, la que se incluye
en el informe de auditoria.

El socio, gerente y otros miembros del equipo de auditoria revi-
san detalladamente el trabajo realizado, asegurandose que el plan
de auditoria fue efectivamente aplicado, determindndose si los
hallazgos de auditoria han sido correctamente evaluados Yy si
nuestros objetivos fueron alcanzados.

Ademds, es necesario realizar una revisién global de los estados
financieros. Esta revisién debe concentrarse en las &reas de ma-
yor importancia o riesgo a fin de confirmar que han sido tratadas
adecuadamente en nuestro trabajo procurande minimizarlos.

5. Estades financieros

Los estados financieros tienen la finalidad de informar sobre la
situacién financiera de la empresa en cierta fecha y los resulta-
dos de sus operaciones y los cambios en su situacién financiera
por el periodo contable terminado en dicha fecha.

Como ya mencionamos anteriormente, los estados financieros son
elementos muy importantes que ayudan a la administracién de 1la
empresa a dar a conocer las operaciones que realiza una éntidad y
los eventos econémicos externos que la afectan, expresada en uni-
dades monetarias.
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La razén-de ser:de los esCados'fiﬁanc;érQévsurQe.dé'hna necesidad
de informacién. I s ey o Ll

Los estados financlieros basicos son: elrbélahée”éeneral, el:es-
tade de resultados, el estado de variaciones en el capital conta-:
ble y el estado de cambios en la situacién financiera.

El balance deneral muestra los activos, pasivos y el capital a
una fecha determinada.

El estado de resultados muestra los ingresos, costos y gastos, Yy
la utilidad o pérdida resultante en un periodo determinado.

El estado de variaciones en el capital contable, muestra los cam-—
bios en la inversiébn de los accionistas durante un periodo deter-
minado.

El estado de cambios en la situacién financiera indica cual fue
el movimiento que tuvieron los recursos y las obligaciones en un
periodo dado.

Los estados financieros deben contener tal informacién que per-
mita obtener elementos de juicio que sean necesarios para los
usuarios y poder evaluar el futuro de la empresa y tomar decisio-
nes de carédcter econdmico sobre ella, por lo tanto deben ser
objetivos e imparciales, con objeto de no influenciar al lector a
aceptar cierto punto de vista.

Para cumplir esto, los estados financieros béasicos se deben pre-
parar de acuerdo con principios de contabilidad generalmente
aceptados.
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6. Principios de contabilidad generalmente aceptados

Los principales conceptos gue componen la estructura basica de la
contabilidad son:

Principios
Reglas particulares y
Criterio. prudencial de aplicacién de las reglas particulares

Principios

El Instituto Mexicano de Contadores PGblicos sefiala: "Los princi-
pios de contabilidad son conceptos bisicos que establecen la de-
limitacién e identificacién del ente econémico, las bases de
cuantificacién de las operaciones y la presentacién de la infor-
macién financiera cuantitativa por medio de los estados financie-
ros.

Es decir los principios de contabilidad van a establecer las ba-
ses sobre las cuales se debe regir la informacién financiera y su
presentacién.

Reglas particulares

Se refieren a la forma en que deben ser valuados y presentados
cada uno de los rubros que componen los estados financierocs.

Criterio prudencial de aplicacién de las reglas particulares

En los casos en los gue no esté contemplada cierta regla en al-
guna operacién, se debe utilizar el juicio profesional, debiendo
ser este el mis conservador, es decir el que menos optimismo re-
fleje.
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Los principios de contabilidad generalmente aceptados son:
ENTIDAD

El Boletin A-1 del Esquema de la Teoria Bisica de la contabilidad
financiera sefiala "La entidad es una unidad identificable que
realiza actividades econémicas, constituida por combinaciones de
recursos humanos, recursos naturales y capital, coordinados por
una autoridad que toma decisiones encaminadas a la consecucién de
los fines para las cuales fue creada".

Es decir, cada negocio debe tener personalidad propia y debe con-
tar con sus propios bienes, valores, derechos y obligaciones, en
forma independiente de sus accionistas.

REALIZACION

Las operaciones que realiza una entidad, asf como los eventos
econémicos que la afectan deben ser cuantificados en términos mo-
netarios.

PERIODO CONTABLE

Todas las operaciones deben ser registradas en el periocdc en que
ocurren, es decir, los costos y gastos deben identificarse con el
ingreso que originaron.

VALOR HISTORICO ORIGINAL

Las operaciones deben ser registradas de acuerdo al costo en que

se adquirieron o a la estimacién gue se haga cuandc se considere
una operacidn realizada; sin embargo, también sefiala que no se
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considerard ninguna violacién a este principio si~1as cifras =Y
ajustan por cambios en el nivel gene

NEGOCIO EN MARCHA

La entidad se presume en existencia, salvo especificacién en con-’
trario. .

DUALIDAD ECONOMICA

Esta dualidad se compone de los recursos con que cuenta la enti-
dad para realizar su operacién y las fuentes de dichos recursos.

REVELACION SUFICIENRTE

La informacién debe ser presentada en forma clara y comprensible
para que se pueda juzgar la situacién financiera y los resultados
de operacién.

IMPORTANCIA RELATIVA

La informacién que se presenta en los estados financieros debe
mostrar los aspectos importantes de la entidad.

CONSISTENCIA
La informacién contable debe ser presentada y obtenida a través

de aplicar los mismos principios y reglas particulares, para que
al momento de comparar las cifras podamos conocer su evolucién.
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En caso de que exista algGn cambio que pueda afectar la compara-
bilidad de la informacidén debe ser plenamente 3justificado y se
debe advertir claramente en la informacién que se presenta sefia-
lando el efecto que dicho cambio producen en las cifras conta-
bles.



CAPITULO II
MORMAS DE AUDITORIA
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NORMAS DE AUDITORIA

Considerando que los resultados de una auditoria, normalmente
trascienden no s6lo con quien contrata directamente este servi-
cio, sino ante el pGblico en general quienes son los principales
usuarios de los estados financieros, el trabajo del auditor tiene
una responsabilidad de cardcter social, por lo que debe basar su
trabajo utilizando un juicio maduro, aplicando una técnica espe-

cializada y observando determinados lineamientos que permitan que
su trabajo pueda reunir requisitos minimos de calidad profesio-

El compromisc de los auditores siempre ha sido satisfacer las mas
altas normas éticas y profesionales, por lo que es necesario ape-
garse a las normas de auditoria establecidas por organismos pro-
fegionales.

"Lag normas de auditorfia son los requisitos minimos de calidad
raelativos a la persdnu;.idud del auditor, al trabajo que desempefia
y a la informacién que rinde como resultado de su trabajo". (1)

2. Qlasjficacion

Las normas de auditoria se clasifican de la siguiente forma:

-~ Normsas personales

— Normas relativas a la ejecucién del trabajo

-~ Normas relativas a la informacién y dictamen

(1) Normas y procedimientos de auditoria IMCP 16va. Edicién (pag.
15). . - :
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Normas personales

Las normas personales se ocupan de las cualidades del auditor, la

calidad de su trabajo y de su conducta profesional. La clasifi-
" cacién que se hace en el Boletin C de Normas y Procedimientos de
Auditoria emitida por el IMCP comprende aspectos de:

a.
b.
c.

Entrenamiento té&cnico y capacidad profesional
cuidado y diligencia profesional
Independencia mental

Entrenamiento técnico y capacidad profesional

Las personas que realizan el trabajo deben tener ciertos cono-
cimientos té&cnicos adquiridos en las escuelas y universidades
relacionados con la profesién contable; ademés, deben poseer
una serie de conocimientos generales gue le ayuden a tener una
cultura para desarrollarse y tener buenas relaciones con sus
compafieros de trabajo.

Como parte integral de la formacién del contador pfiblico es
necesario que exista una constante actualizacién de los cono-~
cimientos técnicos.

Actualmente, las personas que no se capacitan continuamente no
pueden realizar un buen trabajo de auditorfa, por 1o que las
organizaciones profesionales de contadores se han empefiado en

- organizar sistemas y métodos de educacién continua.

Cuidado y diligencia profesional

El auditor debe actuar y realizar su trabajo con gran cuidado
y esmero, ademis debe poseer gran sentido de responsabilidad.
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c¢. Independencia mental
El juicio del auditor debe estar basado en elementos que le
permitan rendir su opinién en forma objetiva, ademds no se
debe dejar influenciar por consideraciones de orden subjetivo.
elat = ejecyc o
Estas normas estdn encaminadas a la forma en gue el auditor desa-
rrolla su trabajo, y en el caso de que utilice ayudantes deberi

supervisarlos adecuadamente.

El Boletin-C de Normas y Procedimientos de'Auditoria del IMCP las
clasifica de la siguiente forma:

a..Planaacién y supervisién

o

. Estudio y evaluacién del control interno
c. Obtencién de evidencia suficiente y competente

. Planeacién y supervisién

N
Esta norma de auditoria sefiala que el trabajo debe planearse y
supervisarse en forma adecuada.

En el capitulo III, trataremos en una forma mis amplia el tema de
la planeacién.

Por lo que se refiere a la supervisi6n, esta norma sefiala que se
debe dirigir y orientar al personal con menor experiencia en las
diferentes etapas del proceso de auditoria, aseguraindose de 1la
efectividad con que éste se realiza, garantizando la calidad
profesional.
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El supervisor asume la responsabilidad‘ total del-trabajo :como. si
lo hubiera hecho él mismo. :

En términos generales, la supervisién incluye la revisién de los
papeles de trabajo, de los estados financieros y del informe.

El grado de supervisién va a depender en gran medida del entrena-
miento técnico y de la capacidad profesional de las personas
asignadas, asi como del grado de dificultad del trabajo; sin em-
bargo, siempre debe existir en todas los trabajos y a todos los
niveles.

b. Estudio y evaluacién del control interno

Es necesario efectuar un estudioc y evaluacién del control interno
con el propésito de estar en posibilidades de poder determinar el
alcance, naturaleza, extensién y oportunidad que se le debe dar a
los procedimientos de auditoria, mas adelante ampliaremos un poco
mas este concepto.

c. Obtencién de evidencia suficiente y competente

El auditor debe obtener la evidencia suficiente y competente que
le permita probar que su trabajo se hizo con base en los linea~
mientos basicos fijados por la profesién.

Es decir el auditor debe tener elementos gue comprueben la auten-
ticidad de los hechos y la correccién de los criterios contables
empleados, sobre los cuales estd opinando, obteniendo una base
razonable para fundamentar el dictamen.

La evidencia es suficiente cuando el auditor se convence de que
los hechos que esta tratando de probar dentro de un universo y
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que los criterias seguidos han sido comprobados sétisf&ctorfé;r
mente.

La evidencia es competente cuando los hechos o criterios real-
mente importantes han sido examinados y las pruebas realizadas
son validas y apropiadas.

Los papeles de trabajo de auditoria deben contener informacidn
sobre la planeacién y supervisién del trabajo, la evidencia en la
cual confiamos a fin de realizar la auditorfia y las razones que
fundamentan cualquier decisidén significativa con respecto a 1la
presentacién de la informacién en los estados financieros y en el
informe.

) tiv e} cié;

Como resultado del examen practicado a los estados financieros de
la empresa el auditor estd obligade a emitir el dictamen corres-
pondiente, en el cual expresa su opinién sobre las cifras mostra-
das en los estados financieros de la compafiia.

Las normas relativas a la informacién y dictamen sefialan los li-
neamientos b&sicos que regulan' la calidad y requisitos minimos
que debe contener el informe de los auditores externos, con ob-
jeto de gque sea debidamente comprendido por los lectores las nor-
mas relativas a la informacién y dictamen son las siguientes:

a. Aclaracién de la relacién del auditor externo con los estados
financieros y la responsabilidad asumida respecto a ellos.

b. Aplicacién de los principios de contabilidad generalmente
aceptados.

c. Consistencia en la aplicacién de los principios de contabili-
dad.



d.
e.
£.
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Suficiencia de las declaraciones informativas.
Salvedades.
Negacién de opinién.

Aclaracién de la relacién del auditor externo con los estados
financieros y la responsabilidad asumida respecto a ellos

Siempre gque el nombre de un contador pGblico quede asociado
con algunos estados financieros, se deberd expresar de manera
clara la naturaleza de su relacién con dicha informacién, su
opinién y, en su caso, las limitaciones importantes que se le
hayan presentado.

Aplicacién de principios de contabilidad generalmente acepta-
dos

cuando el contador pGblico emite su opinién sobre los estados
financieros debe indicar si se aplicaron los principios de
contabilidad generalmente aceptados.

consistencia en la aplicacién de los principios de contabili-
dad

El auvditor debe aclarar expkesamente en su informe, si los
principios de contabilidad han sido aplicados consistentemente
en el periodo actual en relacién con el perfodo anterior.

suficiencia de las declaraciones informativas
Se deberi mencionar la informacién necesaria y relevante en

los estados financieros y en sus notas en una forma adecuada y
suficiente para su razonable interpretacién.



)

Salvedades

En caso de gue el contador pfiblico haya detectado excepciones
o desviaciones en la aplicacién de los principios de contabi-
lidad generalmente aceptados, limitaciones en el alcance del
examen practicado o incertidumbres importantes, debe mencionar
claramente en que consisten y su efecto debe ser cuantificado.

Negacién de opinién

cuando las salvedades por desviaciones en la aplicacién de
principios de contabilidad sean tan importantes que nos hagan
dudar que los estados financieros muestran la situacién finan-
ciera y los resultados de operacién, se deberd expresar una
opinién negativa, listando todas las razones que la justifican
y su efecto debe ser cuantificado.

En el caso de que hayan habido limitaciones importantes oca-
sionadas por el propio cliente o por las c¢ircunstancias, dae
tal manera que el contador piblico no pueda formarse una opi-
nisén sobre los estados financieros en conjunto, deberd expre-
sar que se abstiene de opinar indicando las razones que tiene
para ello.

Estudjo v evaluacién del gontrol interno

En las normas de ejecucién del trabajo se sefiala gque "E1 audi-
tor debe efectuar un estudio y evaluacién adecuado del control
interno existente, que le sirvan de base para determinar el
grado de confianza que va a depositar en él; asimismo, que 1le
permitan determinar la naturaleza, extensién y oportunidad que
va a dar a los procedimientos de auditoria". (1}
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Es decir es necesario comprender, evaluar y obtener evidencia so-
bre la efectividad del control interno, en el cual deseamos con-
fiar para establecer la forma, alcances y tiempo en el que vamos
a desarrollar nuestras pruebas de auditorfa.

La comisién de normas y procedimientos de auditoria del IMCP,
sefiala: "El control interno comprende el plan de organizacién y
todos los métodos y procedimientos gque en forma coordinada se
adoptan en un negocio para salvaguardar sus activos, verificar la
razonabilidad y confiabilidad Qe su informacién financiera,
promover la eficiencia operacional y provocar la adherencia a las
politicas prescritas por la administracién®.

Los cuatro objetivos basicos del control interno son:

a. La proteccién de los activos de la empresa.

b. La obtencién de informacién veraz, confiable y cportuna.

c. La promocién de eficiencia en la operacién del negocio.

d. La ejecucién de las operaciones se debe adherir a las politi-
cas establecidas por la administracién de la empresa.

Se dice que los dos primeros objetivos se refieren a los contro-
les internos contables y los dos filtimos a los controles internos
administrativos.

{1) Normas y procedimientos de auditoria IMCP 16va. edicién (pag.
24) .
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Asimismo  se estéblecen algunos objetivos generalés,delﬂcontrol

interno, los cuales son:

a) Objetivos de autorizacién:

Todas las operaciones deben ser autorizadas por personas con
un nivel jerdrquico adecuado dentro de la organizacién.

Objetivos de procesamiento y clasificacién de transacciones:

Todas las operaciones deben ser clasificadas, procesadas y re-
gistradas con objeto de preparar estados financieros periédi-
cos de conformidad con principios de contabilidad generalmente
aceptados.

Objetivos de salvaguarda fisica:

Los activos deben estar debidamente custodiados y resguarda-
dos, permitiéndose el acceso Gnicamente con las autorizaciones
de la administracién relativa.

Objetivos de verificacién y evaluacién:

Todas las transacciones registradas deben comprobarse y todos
los activos registrados deben compararse con los activos
existentes, estableciéndose las medidas necesarias para inves-
tigar y registrar las diferencias resultantes.

Existen algunos pronunciamientos relativos al estudio y evalua-

cién del control interno contable los cuales son:

El estudic y evaluacién del control interno se realizard en
funcién de los objetivos planteados.
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Antes de iniciar las pruebas de auditoria se deberd realizar
el estudio y evaluacién del control interno; el cual se debera
plasmar en papeles de trabajo de auditoria.

Al efectuar el estudio y evaluacidén del control interno se de-
berad especificar en los papeles de trabajo si las técnicas de
control internoc contable cumplen con los objetivos relativeos y
en que grado; y con base a esta evaluacién establecer el
alcance, oportunidad y naturaleza de las pruebas de auditoria.

Con base en el estudio y evaluacién del control interno se
deben disefiar pruebas de cumplimiento gque permitan confirmar
el grado de confiabilidad que se le debe otorgar.

Se debe informar al cliente sobre las deficiencias encontradas
en el control interno examinado y proporcionarle recomendacio-
nes o sugerencias para fortalecerlo.

Elementos del control interno

Los elementos del control interno son:

a.

v

c.
d.

Organizacién
Procedimientos
Personal
Supervisién

Organizacién. En la organizacién intervienen adem&s la direc-
cién, la coordinacién, la divisién de labores y la asignacién
de responsabilidades.

~ La direccién asume la responsabilidad de encaminar la conse-
cucién de los objetivos, asi como la toma de decisiones.
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La coordinacién integra todas las pruebas de la organizacién
_con.la finalidad de encaminarlas al mismc objetivo.

La divisién de labores define y delimita claramente las fun-
ciones de operacién, custodia y registro.

1

La asignacién de responsabilidades establece las facultades
de autorizacién de acuerdo con la responsabilidad asignada.

Procedimientos. Los procedimientos establecidos dentro de una
organizacién son un factor determinante para la existencia de
un adecuado control interno.

Los procedimientos establecidos en las empresas estdn plasma-
dos en manuales y tienen por objeto asegurar gue el personal
los conozca y los lleve a cabo.

En una organizacidn existen procedimientos establecidos para
el registro correcto de activos, pasivos, ingresos, costos y
gastos, asi como para la preparacién de informes.

Personal. Los recursos humanos son factores muy importantes
de la organizacién, ya que los procedimientos establecidos de-
ben ser llevados a cabo por el personal adecuado.

Los elementos que intervienen en el control interno son; en-
trenamiento, eficiencia, moralidad y retribucidn.

Supervisién. Es importante que exista una vigilancia cons-
tante, para aseqgurarse de que el personal estd cumpliendo con
los procedimientos de acuerdo con los planes de la organiza-
cién.
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Con objeto de efectuar el estudio y evaluacién del control in-
ternoc en una compafifa, resulta conveniente dividir ésta en ciclos
de transacciones o bien en funcién de los componentes que inte-
gran los estados financieros, tratando de definir los objetivos
de control interno aplicables, ya sea al ciclo o al componente.

Para efectuar el estudio y evaluacién del control interno el au-
ditor necesita conocer los sistemas, procedimientos y controles
de la empresa; estos conoccimientos se pueden adquirir a través de
la informacién contenida en el archivo permanente de auditoria,
observaciones directas de las operaciones, entrevistas al
personal del cliente y de la revisién de papeles de la compafiia,
tales como: organigramas, manuales de organizacién, de procedi-
mientos y politicas.

No es indispensable que este' trabajo sea efectuado por el audi-
tor, puede ser realizado por el mismo personal de la compafila;
sin embargo, debe ser revisado cuidadosamente por el auditor.

Las entrevistas que realiza el auditor, deben ser orientadas para
obtener informacién acerca de como se cumplen con los objetivos
del control interno, tratando de poner especial interés en inves-
tigar que procedimientos se llevan a cabo con objeto de prevenir
o detectar errores, por ejemplo:

¢Cémo podria pasar una operaciém errénea a través del sistema?
¢Chmo se encontraria una operacién duplicada?

iC6mo se podria detectar una operacién no registrada?

¢C6mo se podrian omitir los requisitos de autorizacidn?

Técnicas de control interno.
Las técnicas de control internc son el conjunto de actividades

que se emplean para prevenir, detectar y corregir al registrar
las operaciones o transacciones.
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Evaluacién del control interno.

Cuando el auditor investigue el sistema de control interno esta-
blecido por la empresa, deberd emitir un juicio si el sistema
logra los objetivos de control interno, si no lo logra, o si s6lo
lo logra parcialmenta. :

La evaluacidén del control interno es una etapa muy importante del
trabajo de auditoria, ya que con base en esta evaluacién se dise-
fiar&n los programas de trabajo relativos.

Una conclusién de que no se logran los objetivos, o s&lo se lo-
gran parcialmente, nos indica que pudieran existir errores o
irregularidades que no se descubririan.

Programas de auditoria.

Una vez efectuado el estudio y evaluacién del control interno el
auditor podrd disefiar pruebas de auditoria sustantivas o de
cumplimiento que 1le permitan emitir una opinién ‘sobre 1a
razonabilidad de los estados financieros de la empresa, las que
ser&n plasmadas en el programa de auditoria.

El programa de auditoria es la culminacién del proceso de planea-
cién y es importante para todos los niveles de responsabilidad.
Para el soclo quien es responsable del trabajo de auditoria, le
da la seguridad de gue el trabajo fue planeado en forma adecuada,
para el auditor que ejecuta el trabajo sirve como base de planea-
cién y supervisién y para el ayudante es una guia para ejecutar
su trabajo.
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El programa de auditoria puede estructurarse en relacién a la se-
cuencia del trabajo a efectuar, por ejemplo, puede empezar con
las pruebas de cumplimiento y continuar con las pruebas sustanti-
vag o de saldos.

Control interno en un ambiente de Proceso Electrénico de Datos
(PED) .

En la actualidad la mayoria de las empresas cuentan con sistemas
de coémputo que permiten registrar las transacciones con mayor
efectividad y con una inversién minima de tiempo.

Por lo gque s8i el PED forma parte del control interno contable y
de &ste se deriva informacién sujeta a examen, el auditor debe
realizar el estudio y evaluacién del control interno en esta &rea
y deberd documentar sus conclusiones sobre su efecto en las prue-
bas de auditoria.

El auditor est& obligado a efectuar la revisién del PED utili-
zando todos los elementos que le permitan asegurarse de que la
informacién financiera a dictaminar se procesa adecuadamente;
ademds debe estar muy atento, ya que alguna desviacién que no sea
muy evidente pudiera tener una repercusidén que origine errores
importantes en la informacién examinada.

Debido a su complejidad y constante desarrollo esta &rea debe ser
evaluada por personal con el entrenamiento técnico y capacidad
profesional adecuados.

Los objetivos de los controles establecidos en la empresa en un
ambiente de PED, se enfocan a crear un sistema que asegure que
toda la informacién que debe ser procesada, se registre en forma
correcta y oportuna y se obtenga la informacién financiera espe~
rada.
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Los objetivos generales del control interno en esta &rea son los
mismos que ya sefialamos anteriormente: objetivos de autorizacién,
objetivos de procesamiento y clasificacién de transacciones, ob-
jetivos de salvaguarda fisica y objetivos de verificacién y eva-
luacién. :

M&todos para evaluar el control interno

Existen tres métodos principales para evaluar el control interno
en los papeles de trabajo.

Método descriptivo

consiste en explicar en forma detallada, los diferentes aspectos
y caracteristicas de determinada &rea, describiendo los métodos y
procedimientos empleados. Este método es practico para negocios
pequefios o bien, se puede aplicar en &reas dénde los procedi-
mientos utilizados sean complejos o poco comunes.

Método gréfico

Consiste en describir el control interno a través de esquemas o
diagramas de flujo, en los cuales se puede observar como fluyen
las operaciones y procedimientos en una forma general o en un
&rea determinada.

Hétodo de cuestionarios

Consiste en utilizar preguntas previamente disefiadas con objeto
de abarcar las principales &reas de una compafiia. Se puede decir
que este método es de los mis completos, ya gque normalmente se
tienen contempladas todas las posibles preguntas relativas al
control interno, lo que ayuda a no omitir algGn aspecto impor-
tante.
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4. oged e & 8 de to
Procedimientos

Al efectuar su trabajo el auditor debe tratar de cubrirxr todos los
aspectos importantes, debiendo obtener una seguridad razonable de
que la informacién que muestran los regisg:os contables gue sir-
vieron de base para la elaboracién de los estados financieros, es
suficiente, confiable y se encuentra revelada y presentada con-
forme a principios de contabilidad, aplicados sobre bases consis-~
tentes.

El Boletin F-01, del IMPC sefiala: "Los procedimientos de audito-
ria son el conjunto de técnicas de investigacién aplicables a una
partida o a un grupo de hechos y circunstancias relativas a los
estados financieros sujetos a examen mediante los cuales el con—~
tador ptblico obtiene las bases para fundamentar su opinién®.

La naturaleza, oportunidad, alcance y extensién de los procedi-
mientos de revisién, los debe determinar el auditor de acuerdo
con su criterio y juicio profesional, bas&ndose en:

a) El resultado que se obtenga del estudio y evaluacién del con-

-~

trol interno.
b) La importancia de las partidas a revisar.

c) El riesgo probable de error gque puedan contener los estados
financieros sujetos a examen.
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Extensién o alcance de los procedimientos de auditoria

Independientemente de la magnitud de las empresas no seria préac-
tico examinar la totalidad de las operaciones de una empresa, por
1o que el auditor debera aplicar sus procedimientos de revisién,
a base de pruebas selectivas.

oportunidad de los procedimientos de auditoria

La &poca en que se van a aplicar los procedimientos de auditoria
se llama oportunidad.

Muchas veces es conveniente aplicar los procedimientos de audi-
toria en una fecha anterior a la cual se rafieren los estados fi-
nancieros, ya que permite Qdarse cuenta con suficiente anticipa-
cién si existe algfin error u omisién que pueda ser corregido a la
fecha de los estados financieros examinados.

Los procedimientos de auditoria pueden ser de dos tipos: de cum-
plimiento y sustantivos.

Los procedimientos de cumplimiento o pruebas de cumplimiento con-
sisten en comprobar el control intaerno existente.

Los procedimientos sustantivos o pruebas sustantivas consisten en
comprobar. el saldo de una cuenta especifica, sin importar los
controles internos.

Procedimientos de revisién analitica
Los procedimientos de revisién analitica son pruebas sustantivas

realizadas a través de comparaciones entre la informacién finan-
ciera y no financiera.
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Los procedimientos de revisidén analitica se pueden utilizar: en
las tres etapas de auditoria gue ya mencionamos; en. la planegf'j
cién, en la ejecucién y en la terminacién. ‘

El auditor utiliza los procedimientos analiticos de revisién du-
rante el proceso de planeacidn para:

- Conocer el negocio del cliente que va a auditar.

- Identificar el riesgo de auditorfia o la probabilidad de que al-
guna cuenta esté mal. .

- Ayudar a determinar la naturaleza, oportunidad y alcance de los
procedimientos de auditoria.

Algunos de los procedimientos analiticos que pueden ser utiliza-
dos en la planeacién son:

- Comparar el balance general y el estado de resultados de la
fecha en que se realice la planeacién con los mismos estados
del afio o del periodo anterior.

- Comparar la informacién financiera mensual con la del mes ante-
rior y el presupuesto.

~ Comparar informacién estadistica de la compafiia relativa a vo-
lGmenes de produccién, ventas, rendimientos, nimeros de emplea-
dos, -precios de venta. :

Es importante sefialar que los datos gque en ocasiones se emplean
no estdn comprobados por lo que dichos procedimientos pudieran
proporcionar informacién erroénea.

En el desarrollo de la auditorfa, el auditor utiliza los procedi-
mientos analiticos de revisién en forma ilimitada y solamente de-
pende de su habilidad, de sus conocimientos, de su imaginacién,
de la naturaleza del cliente, de la disponibilidad y confiabili-
dad de la informacién financiera y estadistica.
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Es m&s comin utilizar los procedimientos analiticos para revisar
saldos o cuentas poco importantes o que a simple vista pueden
contener posibilidades minimas de error; sin embargo, existen ca-
sos en que dichos procedimientos pueden comprobar el saldo de una
cuenta importante.

En la terminacién de la auditoria, los procedimientos analiticos
pueden utilizarse para evaluar en forma global la razonabilidad
de logs estados financieros, ademis se pueden utilizar los proce-
dimientos analiticos similares a los utilizados en la etapa de
planeacién.

E1 utilizar los procedimientos analiticos implica ciertos ries-
gos, uno de ellos es el que el auditor pueda concluir gque lo que
estd tratando de comprobar es correcto o razonable y en realidad
no lo sea, debido a que los datos o estadisticas que se estén
utilizando sean incorrectos, o las explicaciones que dé el
cliente no sean ciertas.

Por este motivo los procedimientos analiticos deben aplicarse con
mucha precaucién y haciendo las investigaciones necesarias que
nos permitan confiar en la informacién. Uno de los factores que
nos puede ayudar a determinar la seguridad en los procedimientos
analiticos es el grado de confiabilidad que se tenga depositado
en el control interno existente en la compafifa, y otro es reali-
zar investigaciones mis profundas y detalladas tratando de revi-
sar documentacién soporte acerca de las explicaciones obtenidas.

Técnicas
El Boletin F-01 de la Comisién de Normas y Procedimientos de

Auditorfa del Instituto Mexicano de Contadores Piblicos, A. C.
menciona que las técnicas de auditoria "son los métodos préacticos
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de investigacién y prueba que el contador piblico utiliza para
lograr la informacién y comprobacién necesaria para poder emitir
su opinién profesional®.

Las técnicas de auditoria son las herramientas que le van a per=
mitir al contador ptblico obtener la evidencia suficiente y com-
petente sobre la razonabilidad de las cifras mostradas en los es-
tados financieros.

La Comisién de Normas y Procedimientos de Auditoria las agrupa en
la siguiente forma:

!

t

Estudio general
Andlisis
Inspeccién
confirmacién
Investigacién
Declaracién
certificacién
Observacién
Cdlculo

Estudio general. Esta técnica consiste en formarse una idea
general de la empresa, ya sea mediante una ligera observacién
de los estados financieros comparativos de la compafifa, o sim-
plemente a través de pliticas con los funcionarios de la compa-
fifa. Normalmente es recomendable que esta técnica sea aplicada
por personal con mayor experiencia, ademds nos servirid de
orientacién para sugerir la aplicacién de otras técnicas, por
lo que generalmente es de las primeras técnicas utilizadas.

Andlisis. Consiste en descomponer una cifra en las partes o
conceptos que la integran, para conocerlas y estudiarlas, este
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puede ser an&lisis de saldo o de movimientos. Al efectuar es-
tos analisis el contador pdblico podrd conocer los elementos
que la integran.

Ir ién. Es el 1 fisico de bienes materiales o de do=-

cumentacién que ampara los activos de las empresas.

Confirmacién. Es la comunicacién por escrito donde una persona
independiente informa sobre la situacién de algin asunto o

saldo.
Esta puede ser:

Positiva - Se envian datos y se solicita gue contesten si estan
conformes o si no lo estén, este tipoc de confirmacién se uti-
liza principalmente para el activo.

Negativa - Se envian datos y se solicita la contestacién, sélo
si estdn inconformes, también se utiliza en el activo.

Indirecta, ciega o en blanco - No se envia ningGn dato y se so-
licita la informacién deseada, generalmente se utiliza para
confirmar créditos bancarios o proveedores.

Investigacién., Consiste en recabar informacién acerca de al-
guna situacién o cifra en particular a través de los empleados
y funcionarios de la compafia.

Declaracién. Es cierta informacién en forma escrita que pro-
porcionan empleados y funcionarios de la empresa acerca de los
resultados de algunas investigaciones o informacién requerida,
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.generalmente se utiliza en la carta confirmatoria donde los
funcionarios sefialan cuales son los aspectos de su informacién
financiera.

- Certificacién. Es un documente donde consta la verdad de un
hecho, por lo general de aspecto legal y contiene la firma de
una autoridad completa.

- Observacidn. Es un procedimiento que se aplica al observar de
una manera analitica, objetivos, fenfmenos o hechos. Por ejem-
plo, se aplica en los inventarios fisicos y en la inspeccién de
otros activos.

- Célculo. Consiste en llevar a cabo las operaciones aritméticas
necesarias, para asegurarnos de la correccién de la documenta-
cién utilizada en la revisién de los estados financieros, por
ejemplo: facturas, remisiones, pbélizas, libros diario y mayor,
balanza de comprobacién, notas de entrada, etcétera.

La aplicacién de estas técnicas estard en funcién del juicio del
auditor, guien utilizar& las que &l crea necesarias de acuerdo
con las circunstancias de casa caso, y en ocasiones varias de es-
tas técnicas en forma simulténeua, hasta tener la certeza de la
razonabilidad de lo que esta examinado.

Estas té&cnicas no deben considerarse de cardcter obligatorio, ex-
cepto dos de ellas: la confirmacién de cuentas por cobrar y 1la
presencia de la toma fisica de los inventarios.

5. e_audit

El riesgo de auditoria es nuestra evaluacidén del riesgo de que
los estados financieros contengan un error o irregularidad signi-
ficativa no detectada una vez que la auditoria ha sido terminada.
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El riesgo de auditorfa estd compuesto por: Riesgo. inherente,
riesgo de control y riesgo de deteccidn. S

Riesgo inherente

Representa el riesgo de que ocurran errores importantes en fun-
cién de las caracteristicas propias del negocio o de cada rubro
en particular, sin considerar la efectividad del control interno.

Por ejemplo, en compafifas cuyc proceso de produccién es muy com-
plicado y consta de varias etapas tiene més posibilidad de que
sus costos estén mal determinados, que una compafifa cuyo proceso
es muy sencillo; el efectivo y los titulos al portador son mas
susceptibles de pérdida que las acciones nominativas; un
inventario de articulos pequefios es mas susceptible a robos que
un inventario de articulos muy grandes o voluminosos.

Algunos de los factores que se deben considerar en la evaluacién
del riesgo inherente son:

Naturaleza del negocio del cliente. Naturaleza de los productos
y servicios, incluyendo su facilidad de comercializacién, volati-
lidad, naturaleza de la industria, circunstancias econémicas y
tendencias de negocios, politicas y practicas financieras, etc.

Raturaleza de los rubros o cuentas de los estados financieros.
La naturaleza de las transacciones y actividades de negocios,
subjetividad o complejidad de la contabilizacién; importancia y
significatividad de los montos o saldos para los estados finan-
cieros en su conjunto, operaciones entre compafilas afiliadas o
partes relacionadas.
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Naturaleza de los sistemas contables y de informacién. Disefio y
efectividad de los sistemas desarrolladeos por la compafiia o por
terceros, naturaleza, alcance y complejidad de las aplicaciones a
través de la computadora.

Riesgo de control

Representa el riesgo de que los procedimientos aplicados por el
auditor no detecten errores importantes de control interno.

Para hacer efectivo un sistema de control debe ocuparse de los
riesgos inherentes observados, incorporando una segregaciédn ade-
cuada de tareas y teniendo un alto grade de cumplimiento,.

Nuestro interés recae en ver que se traten de reducir los riesgos
inherentes estableciendo controles adecuados; por ejemplo, una
compafiia tiene un riesgo inherente muy alto, debido a gue realiza
ventas a clientes con dificultades financieras a fin de mantener
una posiciédn competitiva y un volumen de ventas; sin embargo, el
riesgo de control puede ser bajo si el cliente tiene un sistema
de control de créditos, con una estricta aplicacién de los 1limi-
tes de crédito, con una adecuada supervisién de la cobranza y una
oportuna informacién de saldos vencidos a los niveles gerenciales
apropiados y una rdpida accién de cobranza.

Riesgo de deteccién
Representa el riesgo de que nuestros procedimientos de auditoria
no lleguen a descubrir errores o irregqularidades significativas,

este riesgo se puede originar por los siguientes factores:

- No examinar toda la evidencia disponible. -
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- La posible ineficacia del procedimiento de auditoria en si
mismo. Independientemente de lo bien que se haya realizado,
podria no ser adecuado para detectar un cierto tipo de error.

-~ Posibles deficiencias en la aplicacién de los procedimientos de
auditoria.

Estas causas de riesgo pueden ser eliminadas o reducidas con el
debido cuidado y el ejercicio de una destreza profesional, me-
diante una buena planeacién, supervisiétn y revisién.

Evaluacién y documentacién del riesgo

En todas las auditorias, independientemente del tamafio, el riesgo
debe ser evaluado y documentado en forma apropiada. La evalua-
cién del riesgo consiste en realizar un anilisis de los factores
de riesgo significativos a través de una perspectiva de arriba
hacia abajo de la siguiente manera: ’

- Antes de aceptar un nuevo cliente, o de iniciar el trabajo de’
auditoria del afio en curso de un cliente existente, el socio
debe considerar el riesgo profesional.

- En la planeacién estratégica se deben considerar los factores
de riesgo que son inherentes al negocio del cliente, sus cir-
cunstancias econémicas y su industria, y realizar una evalua-
cién preliminar, para determinar nuestro enfoque de auditoria.

- En la planeacién detallada debemos considerar los factores de
riesgo inherentes y de control importantes para cada rubro o
componente y considerar si nuestras evaluaciones preliminares
son apropiadas.
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Las evaluaciones del riesgo inherente se realizan en base a nues-
tro conocimiento de auditoria acumulado, indagaciones, actuali-
zaciones de sistemas y procedimientos de diagnéstico. Cuando po-
seemos menos conocimiento sobre el negocio del cliente, sus sis-~
temas y otras caracteristicas como en un trabajo de auditoria por
primera vez, nuestros juicios sobre el riesgo en la planeacién
deben ser mis cuidadosos.

Para cada componente debemos documentar los factores de riesgo
inherentes y de control que a criterio del socio y del gerente
influyen significativamente en la seleccién de los procedimientos
de auditoria. Los miembros del equipo de auditoria deben com-
prender la razén por la cual se realizan mayores esfuerzos en al-
gunas &reas de auditoria que en otras.

El plan de auditoria debe registrar las razones por las cuales el
énfasis de auditoria es necesario, mediante la identificacién de
los riesgos particulares, o en caso contrario las causas gque jus-
tifican el menor é&nfasis de auditorfa. Sin embargo, no es indis-
pensable que todos los aspectos del riesgo sean documentados,
sino que los riesgos en si mismos sean considerados y comprendi-
dos. La evaluacién del grado de riesgo es una evaluacién subje-~
tiva basada en el criterio profesional. Por consiguiente, una
vez que la naturaleza de los riesgos ha sido identificada, re-
sulta apropiado evaluar globalmente con la denominacién "Alto"
"Mediano" y "Bajo", el nivel de los riesgos inherentes y de con-
trol.



CAPITULO ITXI
PLANRACION DE LA AUDITORIA DE ESTADOS FINANCIEROS
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1. Concento

Como ya mencionamos anteriormente, la planeacidén es parte de una
norma de auditoria relativa a la ejecucién del trabajo, que ex-
presamente sefiala "el trabajo de auditoria debe ser planeado ade-
cuadamente y si se usan ayudantes &stos deben ser supervisados de
manera apropiada".

Es tan importante esta etapa que la misma profesién contable 1la
sefiala como una norma a seguir en forma obligatoria, el Boletin
E~01 de la Comisién de Normas y Procedimientos de Auditoria del
IMCP sefiala que "la auditoria de estados financieros requiere de
una planeacién adecuada para poder alcanzar totalmente sus obje-
tivos en la forma mas eficiente posible".

El maestro Agustin Reyes Ponce nos dice que "la planesacién es una
etapa muy importante dentro del proceso administrativo que con-
siste en fijar el curso concreto de accién que ha de segquirse,
estableciendo los principios que habrén de orientarlo, la secuen-
‘cia de operaciones para realizarlc y las determinaciones de tiem-
pos y de nimeros necesarios para su realizacién".

La planeacifén es importante para todo tipo de trabaio, cualquiera
que sea su tamafio, es pricticamente imposible obtener efectividad
y eficiencia sin una adecuada planeacién. La planeacién debe ser
cuidadosa y creativa, positiva e imaginativa, debe tener en cuen-
+ta alternativas para realizar las tareas y debe seleccionar los
métodos nids apropiados.
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El plan de auditoria debe estar basado en la comprensién del ne-
gocio del cliente, su sistema de informacién y ambiente de con-
trol, la naturaleza de sus transacciones y los sistemas contables
y de control. El plan de auditoria debe ser documentado como
parte de los papeles de trabajo y debe ser modificado, cuando sea
necesarijo, durante el transcurso de la auditoria.

La planeacién de auditoria significa aplicar el conocimiento acu-
mulado acerca del cliente, sus circunstancias y aprovechar la ex-
periencia de los miembros mds experimentados del equipo de tra-
bajo, para decidir que procedimientos ser&n aplicados, por quién
y cuando. El objetivo es determinar el enfogue de auditoria mas
efectivo y eficiente para logar que la auditoria cumpla con los

objetivos.
2. Objetivos

La importancia de la planeacién radica sencillamente en gue sino
se planea adecuadamente es muy poco probable que se alcancen los
objetivos previstos, o bien, si se llegan a alcanzar ho se reali-
zan en el momento oportuno, lo cual lleva a su vez a una de-
ficiente utilizacién de los recursos y se incurre en excesos de
tiempo, aumento de honorarios e inconformidad de los clientes.

Debido a los constantes cambios en la empresa derivados de la si-
tuacidén econémica del pais, de las nuevas disposiciones contables
fiscales y legales, y del &mbito de competencia entre los despa-
chos contables, donde cada vez es mds dificil conseguir clientes
Y conservarlos, es necesario tratar de cumplir con los objetivos
de la auditoria y ademis aportar algo mis de lo que necesita la
compafiia, lo cual no se lograria sin una adecuada planeacién.
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También debe remarcarse el aspecto financiero de este asunto, en
estos tiempos donde el ahorro de gastos es un factor determinante
para el é&xito del nedocio, es muy importante tratar de minimizar
el tiempo reduciéndose por consiguiente los honorarios; al
elaborar una planeacidn debemos tratar de que el cliente vea gue
lo que estd pagando es una inversién que le producirad beneficios
importantes y no un gasto administrativo.

Muchas veces no es comparable el costo de una auditoria con los
beneficios que é&sta puede rendir.

Como ya mencionamos anteriormente el principal objetivo es brin-
dar el mejor servicio al cliente, y contribuir al desarrollo eco-
némico de las empresas y del pais.

3. Principios

El maestro Reyes Ponce sefiala también cuales son los principios
que rigen la planeacién, los cuales aplican también en la planea-
cién de la auditoria de examen de estados financieros y son: 1la
precisién, la flexibilidad y la unidad.

Precisidn

Los planes deben ser muy exactos y precisos buscando la maxima
eficiencia.

Flexibilidad
Con todo y la precisién que se establezca, es necesario que los

planes tengan cierta flexibilidad, que permita hacer los cambios
necesarios dentro del trabajo a efectuar.
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Unidad

Es necesario gue todos los planes individuales estén debidamente
integrados y estructurados de tal forma que se forme uno sélo.

4.

Elementos

Existen varios elementos importantes a considerar en la.elabora-

cién de una planeacién en auditoria de estados financieros; pode-~
mos mencionar los siguientes:

a.

El estudio y evaluacién del control interno

Es uno de los elementos mé&s importantes, ya que con base ‘en la
confianza que se le brinde se determinara la naturaleza al-
cance y oportunidad de los procedimientos a utilizar.

Conocimiento acumulado del negocio

En ocasiones cuando se hacen auditorias recurrentes; se acu-
mula un grado de conocimiento sobre el negocio, su medio de
control, adem&s el hecho de haber realizado una auditoria an-
teriormente da suficientes pardmetros para realizar una mejor
planeacidn.

Examen y andlisis de estados financieros
Los estados financieros deben informar sobre la situacién fi-

nanciera de la empresa a una fecha, y los resultados de sus
operaciones y los cambios en su situacién financiera por el
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periodo contable terminado en dicha fecha, ya que son el re-
flejo de las operaciones y transacciones ocurridas durante un
periocdo o fecha determinadas por lo que al efectuar un andli-
sis de éstos se pueden conocer los sucesos Y operaciones mas
relevantes ocurridos durante el afio.

Alguna de estas técnicas de anilisis son:

Explicacién de variaciones de un afio contra el afic anterior y
contra el presupuesto.

Determinacién y anélisis de razones financieras.

Determinacién y andlisis de tendencias.

Platicas con funcionarios

Es muy importante el tener una charla previa con los funciona-
rios de la compafila quienes nos pueden informar répida y ve-~
razmente sobre los f(ltimos sucesos, operaciones y controles
mas importantes, estructura de la empresa, conocer algunas li-
mitaciones, alcances, cooperacién del personal, etc.

Inspeccién fisica de las instalaciones

Es indispensable el conocer el ambiente fisico donde se va a
desarrollar la auditoria, es decir, ubicacién de las oficinas,
plantas productivas, bodegas, etc., para realizar una planea-
cién adecuada.
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Comparacién con empresas similares

El hecho de gque el auditor conozca empresas similares a la gue
se va a auditar, lo lleva a aportar nuevas ideas gue mejora-
rian considerablemente la planeacién del trabajo y por consi-
guiente el resultado.

Conocimiento del proceso productivo y de los productos a los
que se dedica la compaiia

El tener una idea del proceso productivo de una compania nos
puede ayudar a tener una visién més amplia de los procedinien-
tos a emplear en la revisién.

Conocimiento de las obligaciones fiscales particulares

Es importante que al realizar las platicas con los funciona-
rios de la compafifa hagamos especial hincapié en cGales son
las obligaciones fiscales a las cuales estd sujeto en su ca-
racter de contribuyente o retenedor.

Revisién de documentacién

Es muy importante revisar otro tipo de documentacidén de la
compafiia; ademas, de los estados financieros con objeto de co-
nocer més acerca de ella por ejemplo:

- El ver las conciliaciones bancarias, para saber si se ela-
boran en forma oportuna, si estan debidamente depuradas y
autorizadas, si existe un gran nfimero de partidas en conci-
liacién, etc.
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= Al revisar los listados de antiglledad de clientes nos pode-
mos dar cuenta sl tienen problemas de cobrabilidad, en que
montos y a que clientes.

- Al revisar los reportes de inventarios podemos observar si
existen problemas de inventarios obsoletos, gran cantidad
de inventarios en existencia, o al contrario- un reducido
nivel da inventario.

Revisién del sistema informacién

Se puede ohservar gue tanto estd apoyada la compafifia en siste-
mas computarizados de informacién y cual es el grado de con-
fiabilidad en éstos; ademds, podemos efectuar pequefios diag-
n6ésticos para ver si nos podemos apoyar en su sistema de in-
formaci6n para realizar algunos procedimientos de auditoria.

v as

Tomando en cuenta lo expuesto anteriormente, podemos formarnos
una idea de lo importante que es el hacer una adecuada planea-
cién, por lo que a continuacién mencionaremos algunas de las
ventajas: .

- Al conocer anticipadamente las caracteristicas especificas
de la empresa se pueden determinar con mayor certeza las
cualidades del personal que intervendrid en el desarrollo del
trabajo.

- Considerar la posibilidad de proporcionar servicios adicio-~
nales al cliente a través de una mejor comprensién de sus
expectativas y necesidades.
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Considerar diferentes alternativas para lograr los objetivos
de auditoria de una forma efectiva y eficiente.
Establecer el alcance y los procedimientos a emplear.

Determinar las &reas con alto riesgo de auditoria y darle
una atencidn especial.

considerar la conveniencia de rotar el enfésis de auditoria
y el uso del conocimiento acumulado para aumentar la efi-
ciencia.

Establecer un plan que coordine las tareas realizadas por
diversos miembros del equipo de trabajo y aprovechar al

m&ximo su nivel de experiencia.

Estimar la duracién de la auditoria y tener bases para fijar
fecha de terminacién y entrega.

Evitar el trabajo innecesario y por consiguiente reducir el
costo de la auditoria.

Proporcionar una base s6lida para la fijacién de honorarios.

Auditorias iniciales

Al efectuar una auditoria inicial es necesario hacer una serie

de consideraciones especiales que no se presentan en las audi-
torfas recurrentes, las cuales requieren de un tiempo adicio-
nal, tales como las siguientes:
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- Obtener una comprensién del. negocio,: 'sisﬁémas y‘bef onal ‘del’
cliente. L : s

- Familiarizar al cliente con’ la:.forma:de .trabajar.de. ¢
despacho. B

- Comunicarse con los auditores anteriores.

- Satisfacerse acerca de la razonabilidad de los saldos ini-
ciales 'y la aplicacién uniforme de principios contables ade-
cuados.

La principal diferencia entre una auditoria inicial y una audito-
ria posterior o recurrente, radica en nuestra relativa falta de
conocimiento del cliente durante el primer afio. Aundque es nece~
sario obtener la mayor informacién posible scbre el nuevo cliente
antes de la designacién y durante la etapa de planeacién el nivel
de riesgo de auditoria se verd afectada por el bajo nivel de co-
nocimiento.

Algunas de las fuentes de informacién que nos pueden ser Gtiles
para conecer el cliente son:

- Organigramas.

- Informes anuales y otros informes que se presentan a los orga-
nismos de control.

- Documentacién preparada por cliente sobre sus sistemas adminis-
trativos y politicas contables.

- Informes de control internc preparados por los actuales audito-
res.
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- Programas e informes de auditoria interna.
Ccopia de documentos clave, tales como: estatutos, actas de reu-

niones de directorio, acuerdos financieros y contratos impor-
tantes.

Declaracién anual del impuesto sobre la renta y memordndum de
planeacién fiscal.

Una vez definidos los objetivos del trabajo requerido y efectuada
la planeacién del mismo, es necesario que el contador pfiblico
fije una remuneracién razonable y justa por la prestacién de sus
servicios profesionales.

El grado de experiencia requerida en el trabajo y el tiempo esti-
mado van a ser los principales factores a considerar en la coti-
zacién de honorarios.

El grado de experiencia del personal que se asigne va a estar en
funcién de la complejidad del trabajo a efectuar, ya que es obvio
que se requiera mayor experiencia para un trabajo dificil.

Por lo general, en un despacho de contadores existen diferentes
categorias dependiendo del grado de experiencia adquirido, por lo
mismo los despachos de contadores fijan determinadas cuotas.

7. Contratacién de sexvicios ofesjonales

Una vez gue ya se establecié el primer contacto con el cliente y
se determiné el trabajo requerido, es necesario que el contador
piblico fije una remuneracién razonable y justa para la presta-
cién de sus servicios profesionales.
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El factor mds importante que influye en la cotizacién‘de los: ho-::-
norarios, es el tiempo que el personal dedica a la elaboracién.’de
un trabajo.

Al elaborar la planeacifén de la auditoria, se debe estimar el
tiempo aproximado para desarrollarla, asi como el nivel de expe-
riencia requerida.

Al desarrollar una cotizacidén deben quedar asentadas las bases
con las cuales se desarrollari el trabajo, asi como las condicio-
nes en las que dicho trabajo va a ser realizado.

Algunos de los métodos mids usados por el contador piiblico para la
determinacién de sus honorarios son:

Honorarios f£ijos

Se aplica al considerar el tiempo estimado que deberd emplearse
por los diferentes niveles del personal requerido y se multipli-
card por las cuotas establecidas para cada nivel, esto se hace
antes de iniciar el trabajo.

Honorarios a cuota estandar

Se aplica al considerar el tiempo realmente empleado por la cuota
establecida para cada nivel de personal.
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Honorarios por igualas

Los honorarios son calculados por servicios prestados durante un
tiempo determinado, que generalmente es sobre una base anual, cu-
briéndose mediante pagos iguales mensuales sin considerar el vo-
lumen de trabajo realizado.

Por lo general cada firma de contadores pablicos tiene estable-
cido determinado mé&todo, que para ellos es el mds adecuado.

Carta convenio

La carta convenio es el documento donde el contador piiblico pre-
senta a su cliente la propuesta de sus servicios profesionales y
el monto de los honorarios correspondientes, las bases con las
cuales desarrollard su trabajo, asf como las condiciones.

Algunos de los factores que deben quedar plenamente identificados

son:

- Ayuda gue proporciona el cliente. Es un factor muy importante,
ya que la falta de atencién o ayuda por parte del cliente puede
dificultar y atrasar en gran medida el desarrcollo de la audito-
ria.

Esta ayuda puede consistir desde simple atencién y respuesta a
algunas cuestiones de la auditoria hasta la preparacién de cé-
dulas especificas e incluso informes. Ademads, de la ayuda que
pueda proporcionar el departamento de auditoria interna.
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Adenas, el cliente debe proporcionar al auditor lo siguienﬁé:

a. Dar facilidad para gue el auditor conozca los lugares (blénf
tas, oficinas, sucursales, bodegas, etcétera)} ' L :

b, Proporcionar un lugar adecuado para su trabajo.

¢. Permitir el acceso a los registros y a cualquier documentacién
que se requiera.

d. Comunicarse con los proveedores, clientes, bancos, etc., con
objeto de insistir en la contestacién de las solicitudes de
confirmaciftn de saldos u otros informes regueridos por el au-
ditor.

8. Disefio de papeles de traba;\o

El proceso de planeacién debe ser documentado por escrito y debe
formar parte de los papeles de trabajo de la auditoria. La natu-
raleza y cantidad de la informacién documentada depende de 1o Que
a criterio del personal de mayor experiencia (socio y gerente)
deba guedar plazmado y sirva para que el personal que va a ejecu-
tar la auditorfa y gque de principio no tenga ningin conocimiento
de la compafila lo obtenga y, asi tenga una mejor comprensién del
negocio y sistemas de cliente.

Parte de la informacién que se obtenga podrd ser utilizada en fu-
turos exémenes.

El plan de auditoria es el resultado del procesa de planeacién en
el cual se resumen los factores, consideraciones y decisiones
significativas referentes al enfoque y al alcance de auditoria.
Registra lo que dehe hacerse, la razén por la cual se hace,
donde, cuando y guien lo debe hacer.
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Si bien existen diversas formas de documentar este proceso qépenj
dera del estilo, técnica y forma de trabajar de cada despacho o
de cada persona, asi como del tamafio y complejidad.

Un plan de auditoria normalmente se compone de:

a., Memorandum de planeacién
b. Evaluaciones del riesgo inherente y de control
c. Procedimientos a utilizar y tiempo estimado

a. Memor&ndun de planeacién

En el memoré&ndum de planeacién se debera plasmar una evaluacién
global y una informacién general scbre el negocio y consta de:

- Principales responsabilidades en materia de informes

Aqui se debe sefialar cGal es el principal objetivo por el cual
estamos realizando el trabajo, especificando cal es el informe
final que deberemos emitir, y el porqué.

Algunos factores que deben ser considerados son:

° La estructura y organizacién legal del cliente y la cantidad
de entidades dentro de la organizacién gue requieren un in-
forme por separado en sus estados financieros.

Requerimiento de informe de una empresa extranjera gque 1la
controle o de su casa matriz.

Requerimientos de informes de otras oficinas y auditores.

Requerimiento de informes locales especiales.
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- Expectativas del cliente e informes especiales

Debemos sefialar que espera recibir el cliente por parte nues-
tra, asil como peticiones acerca de informes especiales y fechas
importantes.

Los trabajos adicionales realizados aparte de los necesarios
para emitir nuestro informe sobre los ‘estados financieros
pueden surgir a raiz de nuestro deseo de proporcionar servicios
de valor agregado. Para ello es conveniente identificar vy
analizar adecuadamente las expectativas de nuestro cliente.

Los informes para prop6sitos especiales incluyen los requeridos
por las autoridades gubernamentales y por acuerdos contractua-
les, por ejemplo: )

Informacién adicional requerida por reglamentaciones del mer-
cado de valores, por acuerdos de financiamiento, por revisiones
de informacién financiera trimestral, etc.

Tal vez nuestro cliente espere que nuestro examen revele erro-
res o malversaciones gque no son significativas para los estados
financieros en su conjunto, o tal vez tiene la expectativa de
que nuestro examen incluya un estudio y evaluacién de los sis-
temas de control, aparte de los necesarios para planear y eje-
cutar el examen de los estados financieros.

Caracteristicas del negocio y riesgo inherente

La comprensién de la situacién econtmica y del negocio del
cliente es un requisito para lograr una auditoria efectiva y un
servicio distintivo al cliente. Es indispensable contar con
suficiente informacién sobre el negocio del cliente a fin de
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evaluar inteligentemente el medio en el cual opera, los indivi-
duos que conducen la empresa Y los factores que influyen sobre
su éxito o fracaso, y asi lograr identificar efectivamente las
4reas de mayor riesgo, formular nuestro plan de auditoria y
proporcionar un asesoramiento significativo y sugerencias cons-—
tructivas a nuestro cliente.

Al degarrollar o actualizar nuestra comprensién del negocio,
geheralmente nos concentramos en aquellas partes, operaciones o
saldos que conllevan mayor riesgo, por ejemplo:

Subsidiarias recientemente adquiridas.

Nuevas lineas de negocios.

Venta de subsjdiarias o de negocios.

°

Incertidumbres o contingencias importantes.

Introduccién de nuevos productos.

°

Existencia de litigios o requerimientos de organismos de con-
trol.

El conocimiento de las actividades del cliente nos ayudard a
identificar las &reas de riesgo potenciales, algunos de los
factores a considerar son:

°

Caracteristicas de los productos o servicios.

°

Caracteristicas de los clientes, deudores, proveedores y
acreedores.

Filosofia y métodos de comercializacién y participacién de
mercado.

°

°

Naturaleza de las tendencias de precios y condiciones del
mercado.

°

Plazos y contratacién de financiamientos.
Procesos de produccidén, distribucién y almacenamiento.

Naturaleza de los planes de beneficios a los empleados y eje-—
cutivos.

°

°
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¢ Existencia de proyectos de construccidén o desarrollo.
° Naturaleza e importancia de las transacciones entre compafias
afiliadas.

Politicas y practicas financieras

Las -politicas y practicas financieras pueden afectar nuestras
evaluaciones del riesgo inherente; la utilizacidén de politicas y
practicas inusuales pueden indicar la existencia de problemas de
liquidez. Por ejemplo: el uso de técnicas sofisticadas de admi-
nistracién de fondos podria aumentar el riesgo de que se realicen
desembolsos indebidos, por lo gue tendriamos que considerar esta
situacién.

Entre las posibles &reas de investigacién estén:

° pricticas de administraci6n de fondos.

Politicas y objetivos de inversién.

Liquidez y capacidad para generar capital de trabajo.
° circunstancias econémicas y tendencias del negocioc.

°

Utilizacién de contratos de futuro y opciones u otros instru-
mentos financieros.

Circunstancias econfmicas y tendencias del negocio

Una economia en expansién puede aumentar los mirgenes de ganan-
cia, pero también puede ocasionar escasez en el abastecimiento de
insumos y mayores demandas de salarios.

Las situaciones econ6micas pueden afectar nuestras evaluaciones
de riesgo, entre las posibles Areas de investigacion puede ser:

° Efecto de las condiciones econémicas y politicas generales so-
bre las operaciones.
° Factores econémicos especificos que afecten a la empresa.
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.o Exposicién a las fluctuaciones al tipo‘de;cambio v tasas de in-
terés. R R N R
° Restricciones a la actividad econémica talés como controles:de
precios. : ) - .

Estructura operativa

La organizacién del cliente nos proporciona una visién de su
forma de operar, gue pueden afectar nuestras responsabilidades en
cuanto a los informes que deben ser emitidos, a la necesidad de
utilizar especialistas o recurrir a otras oficinas, entre las po-
sibles &reas de investigacién estan:

Existencia de subsidiarias o divisiones y sus relaciones con la
compafifa tenedora.

Grado de autonomfa o centralizacién de las subsidiarias.
Naturaleza de las instalaciones operativas.

Métodos utilizados para controlar operaciones en el extranjero.
Existencia de subsidiarias especializadas.

Departamento de administracién y finanzas

El tamafio y la estructura de los departamentos de administracién
y finanzas del cliente pueden tener un efecto significativo en
nuestra percepcién de la confiabilidad de la informacién finan-
ciera de la empresa, entre los factores a considerar estéan:

Existencia de un director o gerente financiero y de un director
o gerente de administracién y sus respectivas responsabilida-
des.

Existencia de un departamento de auditoria interna y su grado
de independencia de los departamentos de administracién y fi-
nanzas.

Grado de centralizacién o descentralizacién de las actividades
contables y financieras.

Cambios recientes en los departamentos de administracién y fi-
nanzas.
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¢ Tamafio y organizacién de las funciones de presupuestos, tesore-
ria, finanzas, impuestos.

Responsabilidad de informacién financiera de las subsidiarias o
divisiones.
sistemas de informacién

Una parte integral de nuestro conocimiento del negocio del
cliente y de los sistemas para el registro de transacciones es
el desarrollo de una comprensién global de sus sistemas de
informacidén; sin la necesidad de hacer una investigacién muy
extensa, debemos tratar de determinar en términos generales,
ctal es el grado en que las operaciones dependen de un sistema
computarizado, y cfial es la complejidad de éste, por ejemplo:

Naturaleza y alcance del procesamiento computarizado en las di-
versas 4dreas de los estados financieros.

Naturaleza de la configuracién del Centro de Cémputo, inclu-
yendo: tipo, cantidad y ubicacién de las principales unidades

°

centrales de procesamiento, ver si éstas estan interconectadas,
cuantas terminales existen, etc.

Estructura orgénica del departamento de co6mputo; es decir, po-
sicién del gerente de sistemas en la estructura administrativa,
cantidad de personal en el departamento, verificar si estd or-
ganizado en forma centralizada o descentralizada en varias uni-
dades operativas. :

- Ambiente de control. \

El ambiente de control del cliente refleja la filosofia,
actitud y compromiso de 1la gerencia para establecer una
atmésfera positiva para la implantacién y ejecucién de
operaciones de negocios bien controladas. Influye en gran
medida sobre la efectividad de los sistemas de control del
cliente y consecuentemente, afecta significativamente nuestras
evaluaciones del riesgo de control. Un ambiente de control
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fuerte nos permite depositar mayor confianza en los sistemas de
control, seleccionar controles como fuentes de satisfaccién de
auditoria y posiblemente reducir la cantidad de evidencia
requerida para obtener la conclusién de que los controles
seleccionados funcionan adecuadamente.

En vista de la importancia del ambiente de control del cliente,
es necesario realizar un andlisis detallado del mismo durante la
planeacién, a carge de miembros experimentados del equipo de au-
ditoria.

La calidad del liderazgo ejercido por el director y la gerencia y
su actitud con relacién a la informacién financiera confiable y a
los controles efectivos influyen especificamente sobre el medio
de control. Los directores y gerentes competentes y experimenta-
dos deben identificar y considerar los problemas potenciales an-
tes de que afecten negativamente a la organizacién. Entre los
factores que deben ser considerados al evaluar su efectividad se
incluyen los siguientes:

° En qué medida la gerencia requiere informacidén confiable y la
utiliza para tomar decisiones.

° En qué medida el estilo de la gerencia est& caracterizado por
la planeacidn o por la improvisacidn en respuesta a situaciones
criticas.

Grado de participacién, direccién y revisién de la gerencia en
el proceso de preparacién de presupuestos.

Importancia que la gerencia otorga a los controles; agilidad
con la cual se canalizan las recomendaciones de los auditores
internos y externos.

hgilidad y efectividad de la respuesta gerencial a las situa-
ciones fuera de control en las &reas operativas y financieras.
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Una estructura orgénica que establece una clara delegacién de au-
toridad y asignaci6n de responsabilidades facilita la ejecucién
de las politicas gerenciales, el desarrollo de retroalimentacién
pertinente y confiable, y la seleccién, motivacién y promocién de
personal calificado. Ademds la segregacién de funciones impor-
tantes del negocio que no son compatibles entre si desde el punto
de vista de los controles, podria realzar el sistema de controles
e indicar el deseo de la gerencia de establecer un fuerte medio
de control. Entre los factores que deben ser considerados al
evaluar la efectividad de la organizacién de la gerencia se in-
cluyen los siguientes:

Responsabilidades de las gerencias de divisiones, subsidiarias
o de la corporacién y su participacién en la toma de decisio-
nes.

Cambios recientes en la estructura gerencial.

En qué forma la autoridad delegada y la responsabilidad son de-
finidas y comprendidas por todes los niveles de la organiza-
cién.

Si las principales decisiones son tomadas por los gerentes que
estadn en condiciones de evaluar los resultados globales de
tales decisiones.

Si el departamento de auditorta interna informa al nivel geren-
cial apropiado.

Si existe un sistema efectivo de comunicacién de politicas y
procedimientos.

Si las responsabilidades de auditoria interna incluyen el con-
trol del cumplimiento de 1las politicas y procedimientos del
cliente.

Evidencias de que el personal financiero clave posee cargas ex-
cesivas de trabajo.

Armonia entre los nmiembros del nivel gerencial, el espiritu de
los empleados y el nivel de rotacidén de personal.
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Si los supervisores son accesibles.

En qué medida son segregadas las responsabilidades por la ‘ini-
ciaci6én de las transacciones, su registro y la custodia de los
activos.

Las politicas contables del cliente

Durante el examen preliminar debemos incluir las politicas
contables del cliente como parte de nuestra planeacién estra-
tégica, por ejemplo:

Si se han propuesto cambios a las politicas contables vigentes.
Probabilidad de que surjan cambios en las politicas contables
vigentes hacia el cierre del periodo.

Problemas en las politicas contables que han sido identificados
en afios anteriores.

Naturaleza de los cambios en las normas contables o en los nue-
vos pronunciamientcs emitidos durante el afio.

conflictos entre las normas contables locales y del exterior
cuando el cliente presenta estados financieros en m&s de un
pais.

Si existen politicas contables agresivas o conservadoras para
situaciones que permiten el uso de principios contables alter-
nativos.

Oportunidades de servicio al cliente

En el cursc de nuestras actividades de planeacién debemos estar
alertas a situaciones que presenten oportunidades de prestar
servicios adicionales a nuestro cliente. Generalmente, estas
oportunidades se manifiestan a través de conversaciones con la
gerencia sobre diversos aspectos del negocio, el medio de pro-
cesamiento o el medio de control. Entre los indicadores de
oportunidades de servicio al cliente se pueden mencionar:
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° Cambios en la gerencia superior.

°

Planes para la expansién o contraccién del negocio a través de

adquisiciones, fusiones, escisiones o acciones internas.

° Existencia de sistemas contables que sean insuficientes para
procesar un aumento del volumen de las transacciones.

° Sistemas contables que generan muchos errores o gue no poseen

controles efectivos.

°

Planes para cambiar los sistemas contables.
° Experiencia insuficiente en &reas especializadas como impues-
tos, sistemas PED, o administracién financiera.

Es importante que la gerencia del cliente comprenda claramente la
naturaleza y alcance de los servicios adicionales que le sean
prestados.

b. Evaluacién del riesgo inherente y de control
Las evaluaciones preliminares de 1la naturaleza y grado de los

riesgos inherentes y de control en relacién con los componentes
son importantes para desarrollar nuestro enfoque de auditorfa. A

este respecto, es rio delinear los factores que afectan
nuestras evaluaciones de riesgo a fin de concentrar nuestros es-
fuerzos de auditoria y proporcionar a los miembros del equipo de
trabajo la informaciédn necesaria para completar y ejecutar satis-
factoriamente el plan de auditoria. Es importante que considere-
mos tanto los factores que disminuyen dicho riesgo como aquellos
gque lo aumentan.

c. Procedimientos a utilizar y tiempo estimado

En el plan de auditoria se debe indicar cuales deberdn ser los
procedimientos de auditoria a utilizar considerando todos los
puntos examinados anteriormente, asi como el tiempo estimado a
utilizar en cada procedimiento.
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En vista de que se requiere la intervencién del socio y del ge-
rente en la planeacién, con objeto de aprovechar al miximo su ex-
periencia y el conocimiento acumulado del negocio, para ser mas
eficiente y eficaz el trabajo de auditoria; seria muy costose que
Gnicamente ellos intervinieran en la planeacidén, por 1lo que el
encargado y los ayudantes también deben intervenir.

Normalmente el socio y el gerente evalGan los riesgos de audito-
ria y delimitan el enfoque que se le debe dar al trabajo, es de-
cir el enfoque de los procedimientos de auditoria; y entre el en-
cargado y el gerente determinar especificamente cuales ser&n las
técnicas y procedimientos de auditoria a sequir, los alcances,
asi como el tiempo estimado, los cuales posteriormente seran re-
visados y evaluados por el socio para que dé su autorizacién.



(Cifras expresadas en millones de pesos)

BACTIVO

Efectivo

Clientes

Reserva para cuentas
incobrables
Deudores diversos

Inventarios:

Materia prima y
material de empague
Produceién en proceso
Producto terminado
Reserva para inven-
tarios obsoletos

Activo fijo - Neto

Terreno

Maquinaria y equipo
Mobiliario y equipo
de oficina

Equipo de transporte
Cconstrucciones en
proceso

Inversiones en
acciones

Otros activos

S, S

c

NCE G

31 de
diciembre
de

24,962
4,139
69,291
(3,580}
94,812

8,555
16,720

2,550
4,720
1,003

33,548

8 28

713
$283,802

31 de
Jjulio
de

8,555
20,516

3,620
5,550

25,520
63,76
91,412

5,529
$373,120

V.

(s

cid

1,734)

29,005

19,734

30,213

7,284

4,816

60%

44%

21%

90%

675%

(2}

(4)

(5)
(6)



CASO PRACTICO

C! ES

El Consejo de Administracién de Productos palsa, S. A. de C. V.
(DALSA) nos solicité, le cotizdramos los honorarios para la au-
ditoria de sus estados financieros individuales y consolidados al
31 de diciembre de 1991, asi como para la emisién del dictamen
para fines fiscales. Hemos sido auditores de DALSA, por mds de 5
afilos, por lo que nuestro conocimiento acumulado del negocio es
alto.

Nos reunimos el 2 ‘de agosto con el sefior Leonardoe Muriel,
Director de Finanzas de DALSA, quien nos comentd que los contro-
les internos establecidos siguen siendo los mismos y que no han
ocurrido cambios importantes en la compafilia en relacién al aiio
anterior excepto por que, Aurrera, quien es su principal cliente
se encuentra en huelga, desde hace tres meses, lo que ha ocasio-
nado serios problemas financieros, y se ha tenido que recurrir a
financiamientos externos.

TRABAJO EFECTUADO

Le solicitamos nos proporcionara los Gltimos estados financieros
que tuviera disponibles y procedimos a efectuar una explicacién
de variaciones con objeto de determinar los posibles cambios ocu-
rridos y la forma en gue nhos pudieran afectar al desarrollar
nuestro trabajo, y posteriormente procedimos a elaborar nuestra
planeacién a través de platicas e investigaciones con el personal
de la compafila y examen de registros y papeles de trabajo elabo-
rados a la fecha, el estudio y evaluacién del control interno y
papeles de trabajoc del afio anterior.

RESULTADOS
Explicacién de variaciones
Memordndum de planeacién

Eicigiones preliminares, procedimientos. de auditorfa y tiempo es-
mado

Cotizacién de honorarios



DALSA, S. A. DE C. V.

NCE G L
{Cifras expresadas en millones de pesos)

31 de 31 de
diciembre julio
de de
PASIVO 1990 1991 Variacién k3
Proveedores $15,306 $ 13,662
Acreedores diversos 5,389 5,784
Impuesto sobre la
renta y participacisn
de los trabajadores
por pagar 4,167 $ 13,751
Compafilas afiliadas 26,161 49,891 23,730 91% (8)
Otros pasivos 3,870 ____ A58 E
54,593 73,544 18,951 35%
Documentos por pagar Sl
a largo plazo 45,364 87,786 42,422 94% (7)
$99,957 $161,330 L '
= S
(s) QS
ACCIONISTAS
capital social $ 30,500 $ 30,500
Utilidades acumuladas 55,041 92,320 i
utilidad del . - . .
ejercicio 37,279 10,044 27,235 127%:(9)

Actualizacién del

capital contable *

y de la utilidaa . E
acumulada 30,525 30,525 {10}
Exceso o insuficiencia ;
en la actualizacién

del capital 30,500 48,401
183,845 211,790

$283,802  $373,120

=mom=m== m=mmmmm




(1)

(2)

(3)

(4

(5

-~

(6)

(N

(8)

- 75 -

Efectivo. El renglén de efectivo se ha visto disminuido de-
bido a: falta de pago de Aurrerd, principal cliente y a ad-
gquisiciones de materiales, maquinaria y equipo, y pago de ma-
no de obra para la construccién de la planta de Tijuana.

Cuentas por cobrar. El saldo de clientes ha aumentado consi-
derablemente debido principalmente a que Aurrer& uno de sus
clientes mas importantes ha estado en huelga por casi tres
meses, por 1o que el saldo de $18,591 que le corresponde esté
pendiente de pagar.

Inventarios. El incremento en el rubro de inventarios se de-
be bisicamente a que se ha dejado de surtir a Aurrer& princi-
pal cliente, debido a que estd en huelga, como se mencioné en
el punto anterior.

La reserva de inventarios, no muestra movimiento debido a que
la compafifa no ha efectuado un estudic sobre la obsolescencia
de sus inventarios en este afio.

Activo fijo. La compafifa ha efectuado considerables adquisi-
ciones de activo fijo para la planta que se esti instalando
en Tijuana.

Inversiones en accliones. Este incremento se debe principal-
mente a que en este afio la compafila adquirié el 99% de las
acciones de Multisalsas, S. A, de C. V.

Otros activos. Este incremento se debe bésicamente a que la
compafifa pagd en el mes de julio un anticipo por $5,000 para
la publicidad que habri de aprovecharse en 1992,

Documentos por pagar. Este incremento se debe’a gue la com-
pafila tuvo que requerir de financiamiento externo para seguir
adelante con sus operaciones, pagar a tiempo a sus proveedo-
res y continuar con el proyecto de la planta de Tijuana, ya
que por el problema de Aurreri, no ha podido recuperar gran
parte de la cartera.

Compafiias afiliadas. Debido a la situacién econémica por la
que estd atravesando DALSA, S. A. se han suspendido los pagos
a sus compafilas afiliadas, quienes les surten una gran parte
de sus materias primas.
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(9) Utilidad del ejercicio. Esta disminucién se debe principal-
mente a la disminucién de ventas por la huelga de Aurrera,
principal cliente y al incremento tan considerable de los
gastos financieros, por los intereses que han tenido que pa-
garse por los préstamos obtenidos.

(10)Estas cuentas no han tenido cambios debido a que la compafiia
todavia no realiza los célculos para registrar los efectos de
la inflacién tal como lo requiere el Boletin B-10, vigente
desde 1984, excepto por el registro del avaldo de active fi-
jo, por el primer y segundo trimestre.
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DALBA «_A. DE C.
PLANEACION

I. QS D EFERENCT.
a. Principales responsabilidades en materia de informes

Nuestra principal responsabilidad en materia de informes. consiste
en opinar acerca de la razonabilidad de los estados financieros
individuales y consolidados de Productos Dalsa, S. A. de C. V.
{DALSA) por el afio que terminard el 31 de diciembre de 1991; la
compafifa a su vez cuenta con 7 subsidiarias.

b. Regquerimientos de informacién

Debemos emitir los siquientes informes:

a. Dictamen individual y consolidado

b. Informe para la Direccidn General de Auditoria Fiscal Federal
c. Carta de recomendaciones para mejorar el control interno

c. Expectativas del cliente

En términos generales el cliente nos requiere como asesores cons—
tantes para la toma de decisiones; principalmente, en materia
fiscal. Ademds, requiere el dictamen a més tardar el 15 de
febrero de 1992, ya que la Jjunta anual del Consejo de

Administracién es el 23 de febrero.

II. CARACTERISTICAS DEL NEGOCIO Y RIESGO INHERENTE

DALSA es una compafifa 100% wmexicana, subsidiaria de Productos
DILSA, S. A. de C. V. quien posee el 100% de las acciones.  La
principal actividad de DALSA es la manufactura, compra y venta de

Bt T8 m s
AR X 4 gy
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productos alimenticios envasados. La compafila cuenta-con’7 sub-
sidiarias, y en marzo de este afio adquirié el 99% de las accio-’
nes de Multisalsas, S. A. de C. V.

El mercado de los productos alimenticios envasados es muy. compe-
tido; sin embargo, la presencia de los productos DALSA en el mer-
cado es muy representativa y no se ha visto afectada seriamente
por las estrategias de venta de sus competidores.

Los principales clientes de DALSA son importantes cadenas de au-
toservicio, tales como: Comercial Mexicana, Aurrerd, Gigante,
Blanco, Superama, Sumesa; ademds, cuenta con algunos clientes del
sector pGblico, tales como Tiendas ISSTE, IMSS, UNAM, y adem&s
realiza ventas a algunas pequefias tiendas y abarroteras; princi-
palments, en el interior de la Repfiblica.

Los principales proveedores de DALSA son: Pifia, S. A., Jitomates,
S. A., Chiles, S. A., Duraznos, S. A. y Latas, S. A., gquienes
adem&s son conpafiias afiliadas.

Algunos de los principales productos de conservas alimenticias
son: duraznos en almibar de 250° gramos, pifias en trocitos de 250
gramos y chiles en vinagre y salsas en todas sus presentaciones.

Debido a la alta calidad de sus productos y al gran prestigio de
DALSA es lider en el mercado.

DALSA cuenta con tres plantas productoras; México, Veracurz y San
Luis Potosi y estd en proceso de abrir una nueva planta en
Tijuana. Debido al sistema de informacién de la empresa que es
centralizada en México, no se pueden incluir estados financieros
de las plantas de Veracruz y San Luis Potosi, por lo que en la
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informacién que se emite en México se incluyen ambas plantas.
Sin embarge y con base en nuestra experiencia como auditores lo
finico importante que hay que realizar en las plantas son los in-
ventarios fisicos, por le gue por estas unidades no efectuaremos
mayor trabajo.

En este afio Aurreré&, quien es uno de sus principales clientes ha
estado en huelga, lo que ha repercutido en la situacién finan-
ciera de la compafiia, por lo gue se ha visto obligado a recurrir
a solieitar financiamiento a largo plazo.

La administracién de DALSA confia en que pronto ser& solucionado
este problema.

En términos generales el riesgo inherente de DALSA es moderado.

I1T. SISTEMA DE INFORMACION

DALSA cuenta con un departamento de sistemas altamente capacitado
Y con un equipo IBM/36, el cual produce informacién financiera
correcta y oportuna, para fin de este afio se estd planeando des-
centralizar los sistemas y asi que cada departamento capture sus
pblizas. Sin embargo, esto empezard a trabajar en forma hasta el
siguiente afio.

Ademds cuenta con 7 computadoras personales que auxilian a los
gerentes y directores de la compafiia en cdlculos e informacién
estadistica adicional.

IV. AMBIENTE DE CONTROL

En términos generales el control existente en la compafia es bas-
tante bueno, ya que en los puestos directivos se cuenta con gente
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bastante capaz y experimentada, adem&s a este nivel no existe
mucha rotacién de personal. En este afio dejd de prestar sus ser-
vicios el Sr. Rafael Loza (contralor) y el Sr. Alejandro Gémez
{quien era el contador general) ocupé su lugar.

Se cuenta con un departamento de auditoria interna que realiza
algunos trabajos rutinarios y que carece de un adecuado plan de
auditoria, normalmente nos prestan ayuda en la revisién de deter-
minadas &reas, Y algunos trabajos de auditoria rutinarios, todo
esto bajo nuestra supervisién.

Nuestras relaciones con la gerencia son cordiales y siempre coo-
peran con nosotros en todo lo que se les solicita.

v 0 CAS CONTA S NCIE

Las politicas de la compafifa tienden a ser conservadoras y nues-
tra experiencia muestra gue han sido aplicadas consistentemente;
cl manejo del efectivo estd muy controlado y la gerencia se en-
tera inmediatamente de cualquier movimiento.

Sin embargo, debemos estar alertas ya que la compafiia acostumbra
registrar sus provisiones para cuentas incobrables, inventarios,
incentivos y pasivos hasta el final del afio.



factores Valuacién det
B
(Ps willén)
Eontrol frherente
Efectivo o foverslones
Foctores inherentes: [} 1]
2,901 - EL personal en ol drea de finen-

223 s estable, de conflanza y

AT 1% con muchos afos de experiencis
e {0 eprena

AT 5% Ko existen Ingresos rarcs o snor-
males

~ Wo existen traspascs entre bancos
poca ususles o sormales

« Las inveralones en velores son
fécilmente vatusbles y Lo maturs-
Leza de estes es normal

- Se invierte normatsents en valo-
res de mercado cuyo riesgo s
ainimo

* Ls corpafifa mana]s
diez cuentas bancari,

proxinedanente

Factores de control director

- EL éree de caln y ln custodie de
valores se encuentra proteaida

- Se elaboran rensualmente conci*
tinciones bancarins y éstas son
revisadas y sutorizadas

- Existen controles que permiten
dar sequimiento » las partidas
(cheques o depdsitos) en trinsito

- Todos los egresos son autoriza:
dos

- Todas 1as cuenias bancarias re-
quieren firmas mencoounadas

- Existe un flujo de caja que per-
mite deterninar Los necesidades
de efectivo diariamente

QALEA. 5, A, DE K, ¥,

Ganeral
Enfoque e los
pe
o atitory sutitorts

- Exfeten controles fuer-
tes en este coaponente

~ Aplicar procadintentos
analiticos que spoyen
Lo confirasciones ben-
carfas cbtenides

- Obtener evidendia de
que los controles si-
quen sfendo Llos mismos
e tos que confimos

1. Evalusr el control interno
existente

Reviser Las concilinciones
bancaries ol 30 de octubre
da 1991 de los 5 cuentas
nds fwortantes, revisanda
partides en conciliactén de
150 siliones y superiores

b

Soliciter y obtener conflr-
mecién de saldos a bancos

-

Aplicar procedimientos sna-
Uiticos; expiicacidn de vi
tlsciones lsportantes a nl-
vel oumarin

5. Clerre de seccion

 Tiewpo

3 3

21 2

| 1:
)6 20



- (3 cartera su ercuentrs diver-
siticada en un gran nmero de
clientes (1,000) éstos son cons-
tantes; sin embargo, Los mis {epor-
tantes son Len cadenas de tiendss
de auteservicio, tates coso
Conerical Nexfcenn, Aurrerd,
Gigente, Blanco y Supersme y no
existen cabios ignlficativos.
Actualmente, La gran parte de ios
Prodxtos no estén sujetos » u

« Los corpeticores de la compafia
estén bien dentificados ¥ no
representan un riesgo importante

- En s circularizacion de las
cuentes por cobrar se ohtienen

* E\ departanento de suditorls in-
terna roaliza revisiones perisdi-

de gus principales clientes ha es-
tada en huelga por cesi 3 meses

~ Se eniten Listados de antigiecsd
de saldos rerauaimente y se hacen

- Los preclos de venta y crédites &
clientes son revisados comtante-

~ Las cantidedes ecbarcedas son guar

- EL vistens de cioputo del fres o
satisfactorto y no perite ol eabar-
que de Lo mercarcta 3f no se cumplen
con todos los requisitos de control

~ El mayor general calnclde con (ox

Sgneral
Enfoque de Tos
procedintentos

4

1. Cireutarizar a tos elien
tes més irportantes, eil-
winando 1os clientes cir-
cularizados el aha ante-
rior

2. Llevar & cabo un Test-
Deck pars conprobar los
controles internos det
computador

3. Elaborac un memoranaun
pars evaluar los contro-
les tnternos

4. Aplicar (os procedinfen-
tos walfticos, pare so-
portar tas cifras o fin
de ato

S. Revisitn ocular de atras
cuentss por cobrar veri-
ficando que no estén in-
tegradas por saldes ra-
res o sornates

6. Corparar con varios
ohios atrés el ealda de
(a reseeva pars cuentas
males v tes concelacio-
nes arnsles pare snali-
zor ta tendencis

7. biscusion de cobrabl-
Uidsd

8. torts de operaciones

1. Extudiar y evaluar el cons
trol interno e través de un

2. Realizar un Test-Deck 30
bre el control del comants-:
dor del Area de facturasion

3. Clrcutarizar los 10 clientes

4. Llevar o cabo el corte de

5. Revisar 1a suficiencis de

5. Aplicar procedinientos sna-
titicos para cbtener eviden-

7. Revissr ocularente otras




[N AN

faotares Yalvps!dn del g do los,
feting tne
(ro mitldny .
lovogacies Pastores inhersntess
€4 sargen de utilided bruta e 1 B % LLevIr @ sad0 e prisbs

Hid, 548

[0
AT 3K

contente

* Los presion de sum metarfes pete
"6 1 eetin tuletes 5 praeine
santrolcdes .

* Lo damarde y Los {rventorfen do
wus productes ne coblen sigl-
1lcat{vemunts

* s {mventarios no se medifi~
con sustancialmente por cabios
tacralégicos y s control tlaico
o soncilie

= Los conpatidares estén blen iden-
titieados y dif{climnty pusden
Cauear trastornes

* Su procesa de producsin e sene
cillo y de ficil contabitfaucisn

= Existen inventarica fialcos durane
to ol o0 Llevedos ® cabo et tn
depertacante de *Control de fnven-
tarios®

- Los {mventarios se fevalian men-
sutlmnte

* ¥o eaiste capacidad ocioss de in-
portancia

- AL tinat del 80 el nivel de irven-
tarics es el ninieo

- ta actustizacién de inventarios pars
afectos del B-10 o5 muy sencillo y a»
tleva » cabo por personal de le com
pefits con experiencia

- Eate oM se ha Incresentado (s Jupor-
tacién de prodxcte terainedo pars
“revents®

« $¢ tiene un gran nivel de imventarios
debido & que se defé de vender &
surrer

de preaios ¥ o6 cestos de
produscién, pars cercloe
rares de que o8 coetes
sotinder satin serrecia-
iy viiuxdes v datormic

nedos

2. tavdiar (e rozorablided
da (as cuotes de seno de
cors v gastce Irdirectos
¥ reviser ol correcto ree
wlatro de tes varIsciones
N comprs

3. Prosencier s toms de o
trventarios f{sicos y ob-
nervar que Lo procedimien
o8 Llavedos & cabo seen

Los adecusdon

4. Sollciter contlrmacion o
los productos en poder de
wacuiLadores

S, solfeltar ol antado de
coata de prockecion y wna-
rear las cifres

&, Llevar o cabo procedinien
tos analiticos a fin de afo,
expticacion de varisciones,
rotaclén, etc.

Procedintento de
Aiterts

14 Llavar » cebe une prusbe de
precios de materta prim,
por tes 10 materlon primes
»ds {spertantes o cunt
consmos ¥ compres.  Saliele
ter ayude de los suditores
tntorncs mn La vialts prelis
winar, 3u deberdn cubrir
1os principsies stritutes de
control Interno del dres de
cusntes por pagar y Corprak,
A como determinacin y roe
glstra de las verlsciones

1. Actuslizar el System Up-Date

del alstema da costo de proe

ducelén que nos parefta sa-
tisfacerncs de qua los cone

troles y acbra todo de s

tonabiLidad de Los costos

téndar de prodicto terminedo

Prasenciar 1 tona de loe

fnventarfos fisicos, Dobere-

mos porwr especial atencién

a\ procediabento de obsstva:

clén nis que al tosar prue-

bes, E5te sl ir a Smn Luis

Potest y siempre ver los de

Hérlco

4, Debereaos reviser la correc

ta elsboracién de los Liste

dos finsles de {nventarlos
ifafcos

Revisar que 18 reserva de fne

ventarios cbeoletos sea sufl-

clente

Hacer une cosparacién de lan

tendencias de las cifras en

Los ditieos afos de inventa-

rios, que soporten les cifras

Ll

w

Tewo

16

1B -




bkro
(Ps mitlen)

loomcarios

Factores Vatuacitn del
oo tivnee tnge
Sentrol irharepty

Factores de control directo;

= tos invantarios se encuentran
blen protegidos

“ Los procedimientos e s teoe
de los {nventarics fisicos son
buencs

« Las concltfacionss antre el in-
ventario fisfco y Libros se hace
oparturesente

= Existe on la compefifs un departa-
manto que se dadice exclusivamen:
te 8l control de los fnventartos

+ Los invantarios absolatos se
1dentifican y se destruyen
sonscaisente

= EL sistemt de costos esténdar
o5 sne]ado adecusdemente

= El depsrtamnto de costos we en-
cventra integrads por persoral que
¥® tlenen muchos Mics de sxpertencia
o L apresa

- Et aistoma de computo an esta éres
o efective !

Enfoque d lon
procedinlentos
s spitoris

7. Revisién de Le actuaif-
acién de itwvantarics

8, Tener aspaclel culdedo
o Ln revistén de ta
odsolencis de fovente
rios ya qua debido a s
falts do vontss a
Aurcech, podris tleger
© heer un gran proble
m de prodctos e mal
sstacd

8

Procedimtents de

7. Revisién aculer de los
saldos de mercancias en
trirefto, S son rarcs o
wormles imvestigar

6. Osberemcs revissr {e razom:

bilided de Lss custan de

waro de cbra y gaatos {rdic
rectos e forse conjuta
con el pamts 2 wterior, ¥

ts correcta ircorparecién a

in de ¥ de estos concep-

tos & los frventarios

Awarte gl estedo de costo

de produceién L

. Aplicar procadimisntos mne-

Liticos para is rovisitn ce
ssldos o fin de oo

« Aevizer 1a sctualizacién del

irntacio

bd

Tiops

NP NE TOIAL

w2

155




Rbre
(Ps millén)

$43,781

AT

factores

Factorss inhersntess

- €1 process de prodeidn no sa

feoaral
Infoque de Los
Valuacién del
denlitoris
fanteol {rheranty
) N 1. Aplicer procedia fentos

afects de manera Taportants por

los svances tecroldgices de un

af con otro
+ ¢ Lioven & cabo evaluscliones
amsles con peritos (ndepens
dlentes y con bese a eatos va-
tores se aseguran Los bienes
= 56 hen efectuscc edquisiciones

ivportantes por la conetruecién

de la rueva plants de T4juae
Factores de control:

= EL afatema de control Interns
de compras y befas de sctive
11]0 o8 edecuado ¥ efectivo

- Los valusdores Lievan a cabo
frventarics #1alcos que poste-
riormente gon concl Lisdes por
parsonal de la compefifa contra
reglstros

= El contralor autoriza los movi-

afentos derfvados det avallo,

#in eabergo, casl runca o0 im-

portantes

eaiticos & fin de sfo
o ata Beccitn
Vorificar que los contro-
Los giguen slends los
alsos en tos que con
flemon (Sagregacisn de
funclones, sutor fzeclones,
ey
Revisar ot evaldo de ac-
tivos fifos y su correce
ta depreciacién com
parte de ta revisltn del
»10
&, Revinar adiclones \apor-
tontes de activs i]o

bl

1. Aplicar procedinfentos ana-
Uticos para la revisién
da sxtdos de fin de a0
2. Revinar s correcta deter-
minscién y regletro det
svaldo
3. Estudio y evaluscitn del
control Interna
. Revisién de adiciones y bajes
por aqueliss de $100,000
$30,000, respectivaments,
con eyuds del prograse rels-
tivo (soliciter eyude ol de-
pertasento de auditor(s fne
terns
$. Incluso contemplar in viae
pars cbeervar fisicemente ol
avance de Ls cbee de T juane

~

Tlerpo
il
/B V/E YOTAL
|
!
14 &
|
0] 10
2 2
2] 2
)
10116 |26

a9 -



lbee
P mitieny

Otros ectivos
496,941
AT 26%

Factores
i

factores inherentes:
“ Lo compad(a tiene stere subsle
9% de tas acclones.
En mearzo de este i sdulrls
€ 9% de las acciones de
miltisalses, 5, A, de C. V.

Factores da controls

- Ls comefifa cusnts con parsonst
capacitado técnicements, quisnes
rormalmnte reglstras en forme
correcta tas operaciones de com-
pa y venta de acclones

< $¢ eniten estados financieres
consol ldados mnsustoente

DAA. S, ACDEC, Y,

Gavecel
Enfoqur de los
procedialentos #rocedintento de
g adizorte agitorty

Gonteol_{nhergnte

Varificar ol adecuads

. Yerificar ol célculo del mé-
chleulo del métoda de todo de participecion en Los
participacion de ln com estacos tinencieros Indivie

peAta dales

d

verificer ot correcto 2. Versticar ol registro de ls
registro de la couprs de
1o acciones de Wultisstsas,
5. A, deC. V.

b

Revisar tn coneolldacién de
tos estadas tiranciercs de
Dalss v sbstdiarias, est
comy tos aslentos de etini-
nacisn

v

Obtermr estados financie
tos de las corpefiing sub-
sidinrias

-

Tiewo




Ybrg
(Ps ®illdn)

Luentas por

Pogar ¥ com
poRfas

2fitindey

73,544

PT 313
Pycax

Factores

Sentrol_ivhereoty

Factores Inherentes de control:

~ Los principsies proveedorss
300 conpafi(ss afilisdes

- Mo existen comproaisos de com-
pre laportantes pendientes

 Las principates materins pri-
nas $0n productos perecaderce
como: duranos, pifas, menrs-
nas, etcdters

« Las operaclones entre com-
Aas afitlades son mry lepor-
tantes

- En aste o 3¢ contrataron
{sportentes préstamcs bance-
rics a largo plaza

factores de controt:

* Wensualmente se concllian los
Ustados de cuentas por pagar
con el rayor general

« No existen devotuciones signi-
Flcativas & Los provesduces

+ Los corpras se efectien confore
me a un presupuesto, hasado en
ta peoducelén

+ EL siateza de céoputo o esta
dres €3 adecusda

- Todas les compras son eutorlzadis

- Sensualmente se eloboran concl-
Ulacicoes con compehfes afilla-
das y éstas acn eutorizadas

+ §¢ tiene un departananto de Tes
rerln que vigila peritdicamente
o ve curplan les restricciones
establecidas por 108 bencos

PALBAC B A PR £ ¥
fanaral

Enfoque de los
procedimientos
de oitorty

1. Aplicar peocedinientos o fin
de aha

2. Llevar a cabo prueba de compras

3. Llevar a cabo une prucbe de pas
¥o o reglstrado a fin de afo

r

solicitar conflrmacion de los
saldos ron efiliaces

6. Revisar compulse de egrescs

~

. Solleltar centiomecion por lax
proverdorss oy importantes y
efectuar su revisién

Sollcitar contirmecién de pres-
teoos a Lergo pluzo y exaainar
Los contrstos, cuider que se
cunplan con Lss restricciones
establecides par los bencos

. Obtener contirmsciién de abogados

Procedinientos de
sitorts

1. Efectoar el estutio y evatoar
cién del controt interno

~

. Efectuar La revision de pro-
veedores en forma continua con
ol pasive no reglsteada, Re-
Vissr provesdores con saldo de
$100 ailtones y superlores

bl

Soticiter y obtener confirma-
clén de provesdores, abogados
¥ compeliias atilledss

4, Revissr coepulsa de egresos
elaborada por muditars fnterns

5. Revisar préstamos bancarios y
saticitar contirmeitn

6, dacer un resunen de restriccio-

nes ¥ campronlscs pars revelar
n notas a los estados tinan-
cleros

=

Tieapo

1PV TOTAL|

1
N
|

==
®




Factores

i)
(Ps millon)

1mpuesto
sobre {a
rents y

jail

3,751
PC 5%
T X

Valuacién del

DALSA, 5. A DEC, ¥,
Generel
Enfoque de Los

procedimientos
ge audltorly

controt jnherente

Factoras {rherentes:

< €1 factor inherente se vuelve
slto debido bisicanente a los
carbics conetantes en lag
leyes tlscates

- Wo exlsten posibles contlngen
cios por demandss

Factores de control:

+ La conpafifa tiene un control
adecuado de las diferenclss
axistentes entre el resultedo
contable y fiscal

+ L conciifacién es autorizada
por el contraler de la compaiifa

- Se consulta a especialistas
sobre posibles alternativas
de plancacitn ticeal

- Se tiene un mdelo fiscal para
la elaboracisn de la conciiin-
cién, componente, depreciacitn
y chlculo del 2% 5 travéa de
12 corputadors

A 1. Kacer ta revisidn de un
pago pravisional

2. fiacer la revision de Lo
conciliacitn entre el
resultedo contsbla y
fiscal apoySndonos en
fuestro departamento de
impuestas ce tal forme
que el riesgo dismiruys
al nfinfro posible

~

“

~

8

Procedimlento de

.« Revisién del dltimo pago
provisfonal a L fecha de
nuestrs visits preliminar
Y ol pricer ajuste

. Revisién de la conciliacién
antre ol resultsdo fiscal v
contable por personal des
Auditorfa
Impuestos

. Reviser célculo del impuesto
sl sctivo

o Andlisis de la reserva de
ISR y PTU

. Efectuar investigacisn sobre
1a situscién fiscal de la
compafifs y proponer siterna-
tivas de planescion fiscat

. Actualizscibn del archiva
permanente, clerre de sece
cién, etc.

Tiespo

|
o]

|
|
|
|
1
|
|
|
!
|
|
|
|
|
|
|
!
|
|
|
|
|

16 198 {07



Genersl
Enfoque de Los :
factores Yaluacién dol procedini. de Tiempo
Rubro de riesgo flesge ge auditorfa auditorfa estineds
(Ps alllén .
Lont; Inhgr,
taversidn
de los ;
acclonistay Factores Inherentes: V/P V/F . TOTAL
- Lus operaciones en ests fren e 8 1. Revisién do Actas de V. Exsmen de Lus libros de | S A
son minisas y norwstes Assblea de Accionistas registros de capital sochal <) -] ).
21,70 * La estructurs del copitai con- ¥ de Consejo de pctas v juntas, asf coms -]
able es sencitls 2. Revisar pago de dividen  obtencion de La carta del [
PycCST% - No existen ecciones preferentes dos secretario y revisionde los' | j.i)- 00
© de otro tipe 3. Andlisis del movimiento navimientos del i 118t "8
. del a0 2. actustizacisn del archivo [N I A
Factores de control: permmnte fatatis
- Todos los movimientos det cepi- 3. Revision del pago de dividen- | | |
tal contables se Lievan m tobo dos. Jrjayaie
B través de sctes sutoritadas 4. Actualizar el archivo perms- - | | 4]0
par Asarbleas de Acclonistas nente de muditorta ra12) 4
[ S
1711
|6 %]
[N

PNT



Rubro
(P2 aition}

Reiados

Factores
de riesgo

Factores irherentas:

- ta compafifa cuenta com 300
oepleados (obrerce y per+
sonal de conflenzay

+ No exfsten gestos o irqra-
208 rarcs o snornstes

+ Norsalmente (s compofiia
chtient utilidades

< EL departamanto de nédmina
3¢ encuentra sctuelizado
n cuento a (eyes, tablas,
porcentajes, stehtero,

- Se tienen gastos financie-
ros por montos jmportantes
derivados de préstacos ob-
tenidos s {ergs plazo

Factores de controls

-« {8 néains s emitida por el
computader

+ S0 exiten retsciones de gus
tos par sub-cuents o forme
corparativa con el afsmo
periodo del afo snterfor, y
se obtienen expliceciones
sodre les varfaciones {mpor
tantes por parte dé gerecia

« Se tiene un deportamnto do
Tesoreris que rasiizs los
célculos por intereses en
forms sdecusda ¥ oportura

vatuazin det

ciesay

rher

)

Geveral

Enfoque de Los
procedimientas
g2 auditoriy

1. Apticer procedimientes
anatiticos, en ese sece
clén

2. Apoyarnos en suditoris

{ntetna, ya que eiios

hacen revisisn docunen-

tal da cuentas de gastos

Pors efectos del dicte-

men fiscal debenos debe-

mos revisar los ciculos
givbetes de 1%, 3%, INSS
oA

Revisién del resutisdo

par poticidn sonetarin

para efectos del 8-10

“

&

Procediatento de
audizorle

1. Solleitar & Lo corpahiis re-
lacién de gastos decrecient
tes par sub-cuents manejance
grender totalea (gastca de
fabrica, st ete.) por
81 a0 de 1991 ¥ 1990 y ex-
plicsr varfacfones por aque
1las sub-cuentas por los que
no cubrapos con otro proce-
oininto y cuys variscién
s6a de {mportancin revisando
docurentacin soporte
Soliciter ayuds & suditoria
interns
Reviser pars afettes del
dictamen fiscat tos cdiculos
globales del 1%, 5%, WA,
15PT ¢ (XSS
+ Revigar gestot y productos
financieras
&. ¥ocer una revisicn analftics
de ins némines
5. clarre da seccién

hd

w

Tepa

NIP NfF IO
i




- 93 —
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General
Procedimientos
Rubro de auditoria v/p Y/F tota)
General 1. Preparar memorindum de reco-
mendaciones en espafiol (1) 8 8
2. Preparar informe individual
Dictamen fiscal y consolidado 120 120
3. Revisién B-10 en cada seccién 16 16
4. Platicas con funcionarios 8 8 16
S. Planeacién de la auditoria 16 16
6. Preparacién de cédulas su- -
marias ! 4 4 8

7. Cotejo a mayor cerrado, pre-
paracidn de informes de per-
sonal, sellado y limpieza de :
papeles y otros 19 19

8. Revisar la correcta aplica~
cién del Tercer Documento
de Adecunaciones al Boletin

B~10 y el Boletin B-12 — —38 8
36 175 211
== R ===

{1) Debe entregarse al cliente una carta en el mes de diciembre,
(2) El dictamen fiscal debe quedar terminado justo en la audito-
ria de febrero.
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Resumen de tiempo
vip V/F__ total
Efectivo . -14 6’ 20
Cuentas por cobrar . 47 42 ' 89
Inventarios Sl i72 83 155
Activo fijo 10 16 26
otros activos 6 28 34
Cuentas por pagar 40 36 76
Impuesto sobre la renta y S
PTU ) . 16 91 107
Inversién de los accionistas R s ‘14 20
Resultados R 19 | 43 62
General ) .36 | 1758 211
266 534 800
m=e | ===




cd. satélite, Méx., 8 de agosto de 1991

Sr. Leonardo Muriel
Director de Finanzas
Dalsa, S. A. de C. V.

Estimado sefior Muriel:

Agradecemos nuevamente el nombramiento como auditores de
Productos Dalsa, S. A. de C. V. y nos permitimos
presentar a su consideracién un resumen de los servicios
e informes que proporcionaremos, asi como la estimacidén
de honorarios por el ejercicio de 1991.

De acuerdo con nhuestra politica, Gnicamente facturaremos
el tiempo realmente empleado en la auditoria. En caso de
que por razones ajenas se requiriera una inversién mayor
de tiempo, con toda oportunidad lo harfamos de su conoci-
miento para discutir las medidas necesarias que debieran
tomarse para mantener al minimo el incremento de honora-
rios.

Adicionalmente, es importante sefialar que la estimacién
ha sido calculado considerando que, al igual gue en afios
anteriores, recibiremos la ayuda necesaria en la prepara-
cién de la informacidn, anilisis, localizacién y entrega
de la documentacién comprobatoria, que en su oportunidad
les requeriremos. También que los saldos de la contabi-
lidad al 31 de diciembre de 1991 estaran actualizados y
depurados.
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La estimacién incluye la revisién de 1la reexpresidn de
los estados financieros dictaminados de acuerdo con los
lineamientos establecidos por el Boletin B-10 "Reconoci-
miento de los Efectos de la Inflacién en la Informacisn
Financiera", asi como las consultas financieras y fisca-
les estrictamente relacionadas con la auditoria, pero no
jincluye 1o siguiente:

a. En caso de que se regujeran intervenciones en la pre-
paracién de la actualizacidn de las cifras de los es-
tados financieros conforme a los lineamientos del
Boletin B-10.

Trabajos especiales de naturaleza financiera o fiscal.

v

c. El tiempo que se invierta si la Direccién General de
Auditoria Fiscal Federal seleccionara para su revisién
la declaracién anual del impuesto sobre la renta y el
dictamen fiscal.

d. La revisién de las declaraciones anuales del impuesto
sobre la renta e impuesto al valor agregado.

.Las fechas planeadas para llevar a cabo las auditorias de
los estados financieros de Productos Dalsa, S§. A. de
C. V. al 31 de diciembre de 1991 son las siguientes:

1. Visita preliminar en la semana del 14 de octubre de
1991.
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2, Visita final en las semanas del 13 al 27 de eneroty 3
de febrero de 1992. -

Por supuesto, estas fechas estadn sujetas a su aprobacién.

A continuacién proporcionaremos un resumen comparativo de
las horas estimadas para la auditorfa de los estados fi-
nancieros al 31 de diciembre de 1991, con el real al 31
de diciembre de 1990.

Horas

Estimado Real Estimado
A993 1990 i990

Horas 1,000 1,000 1,000

Las cules estarin distribuidas
de la siguiente manera:

Socio

Gerente

Encargado y ayudantes
Otros

Los honorarios para la auditoria de los estados finan-
cieros de sus compafifas, por el afio que terminara el 31
de diciembre de 1991 se estima en $130,000,000 mas los
gastos que realizaremos por su cuenta.

Ccomo usted podrad observar, estamos estimando el mismo ni-
vel de horas que en la propuesta revisada de 1990. Por
lo tanto, el honorario Gnicamente se ha incrementado con
base en la inflacién que ha venido ocurriende en el pais.
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Por lo que respecta a los honorarios por la preparacién
del informe fiscal y de la revisién de las declaraciones
anuales del impuesto sobre la renta e impuesto al valor
agregado, al igual que en afios anteriores, estaran deter-
minados en funcién del tiempo realmente invertido.

Este honorario ha sido calculado con base en las cuotas
vigentes; las cuales, estimamos mantener durante todo
1991. Tomando en cuenta las condiciones econ6micas pre-
valecientes de acuerdo con el pacto de solidaridad econé-
mica, no podemos saber cuéles serian las cuotas por hora
de los honorarios por agquellos servicios que prestariamos
después del 1 de enero de 1992.

Esta estimacién fue calculada tomando en consideracién la
situaciébn econémica actual del pais. Sin embargo, si
ocurrieran cambios importantes no previstos, y por los
que nos viéramos en la necesidad de incrementar la esti-
macién, de inmediato nos comunicarfiamos con ustedes.

con relacién al pagc de los honorarios, siguiendo 1la
practica de afios anteriores, le agradeceriamos cuatro an-
ticipos mensuales a partir de noviembre de 1991 de
- $32,500,000 cada uno. :

De antemano agradecemos su atencién y guedamos a su dis-
posicién para cualquier duda en relacién al contenido de

esta carta.

Atentamente,

Elba Dalia Romén I.



1.

- 99 -~

CONC: ONES

Al efectuar una adecuada planeacién en los trabajos de
auditoria se pueden alcanzar los objetivos a un costo
razonable y ademi&s en una forma mas eficiente y efec~
tiva, independientemente del tamafio y tipo de trabajo
que deba desarrollarse.

Al efectuar una adecuada planeacién se pueden disefiar
los procedimientos de auditoria que deban aplicarse,
tratando de aprovechar la experiencia del personal a
desarrollar el trabajo, minimizar el tiempo requerido
y por consiguiente los honorarios de auditoria, tra-
tando de proporcionar un mejor servicio como consulto-
res, y dejando al cliente satisfecho con el trabajo
realizado.

Debido a la importancia del plan de auditoria, é&ste
debe ser disefiado por el perscnal de mayor experiencia
dentro de su despacho de contadores pGblicos; ya que
se necesita de una gran experiencia profesional y ca-
pacidad de analisis para poder visualizar los riesgos
de auditoria y disefiar las pruebas y el tiempo ade-
cuado.



Intuturo Mexicano de Contadores Pﬁblicos; A. C. . o iMcE
Contador Pliblico ) . » C.P.
Activo Circulante ’ ] ‘Aé
Activo Total ;vv‘ AT
Pasive Total ’ "PT:
capital Contable fc
Riesgo Inherente y de Control Bajo . . B: .
Riesgo Inherente y de Control Moderado v . M
Riesgo Inherente y de Control Alto . A

Proceso Electrénico de Datos PED
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