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INTRODUCCION

Todas las organizaciones deben de contar con un buen
control interno, para poder obtener una informacidn
financiera confiable y oportuna, ya que de esto dependerd
una mejor toma de decisiones, la cual se logrard a través
del manejo de procedimientos, asi como del cumplimiento
de las politicas establecidas con lo cual la oxganizacién

podré alcanzar sus objetivos establecidos.

Un buen Sistema de Control Interno, le ofrece al auditor
una mayor seguridad y un menor alcance a los

procedimientos que va a realizar.

La revisién del Control Interno en la auditoria del ciclo
de Némina es muy importante, debido a gue los Recursos
Humanos son la columna vartebral de cualquier
organizacién. El1 rubro de sueldos y salarios, asi como
el de prestaciones representa uno de los gastos més
importantes que dan origen a los diferentes impuestos de

la carga laboral de la compafiia.



La presente tesis se desarrolla en ireaicapitulos ¥ la-

seccién del caso préctico.

En el capitulo I, se mencionan las generalidades,
objetives y funciones del departamento de Recursos

Humanos, dentro de la organizacién.

En el capitulo II, expongo las generalidades, objetivos,
métodos de evaluacién y 1a importancia del control

interno.

En el capitulo III, se encuentra la revisién del ciclo de
néminas, los procedimientos a seguir y los diferentes

tipos de informes.

Y por filtimo tenemos la realizacién del caso préctico.



CAPITULO I

DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS



Las organizaciones son unidades sociales creadas con el
fin de alcanzar objetivos especificos, para ello cuentan
con tres tipos de rscursos: materiales, técnicos y
humanos. Por lo tanto, el administrador debe buscar la
conjugacién de estos recursos, para obtener el mayor

rendimiento posible.

El hombre es el elemento mids valioso con que puede contar
una organizacién y por lo tante, la organizacién tiene
que satisfacer wuna serie de necesidades que son

indispensables, para su desarrollo.

"Administracién de Recursos Humanos, - es el proceso
administrativo aplicado al acrecentamiento y conservacién
del esfuerzo, las experiencias, la salud, los
conocimientos, las habilidades, etc., de los miembros de
la organizacién, en beneficio del individuo, de la propia

organizacién y del pais en general™.(1l)

(1) Arias Galicia Fernando
Administracign de Recursos Humanos
Editorial Trillas.



Se:puede ‘decir que la Administracién de Recursos Humanos,
debe crear y desarrollar.al personal de la organizacién,
motivandolo -y satisfaciendc sus necesidades, para asi

lograr una mayor eficiencia en la organizacién.



B) QBJETIVOS

Los principales objetivos del departamento de recursos
humanos son: crear, mantener y desarrollar un contingente
de recursos humanos, capaces y motivados para realizar
las metas de la organizacibén, a la vez gque proporcione
satisfacciones a las necesldades individuales de dicho

personal.

Para alcanzar los objetivos, se requlere, planear
adecuadamente los recursos, por ello, es indispensable
tratar sobre las principales funciones, a través de las

cuales, la organizacién cubre este proceso.




C) FUNCIONES

Dentro de las funciones primordiales esté la planeacién,
organizacién, coordinacién y contreol, se deben aplicar
técnicas adecuadas para promover @l desempefio eficiente
del perscnal, a la vez representa el medio que permite a
las personas que colaboran en la empresa, alcanzar los
abjetivos individuales relacionados directa -4
indirectamente con el trabajo. (el objetivo de esta tesis
no es del &rea administrativa, por lo cual solo se da una
breve descripcién de las funciones del departamento de

recursos humanos).

1) INVESTIGACION DEL MERCADO DE TRABAJO.
2) RECLUTAMIENTO Y SELECCION DE PERSONAL.
3) CONTRATACION.

4} INDUCCION.

5) CAPACITACION Y DESARROLLO.

6) MOTIVACION.

7) EVALUACION DEL DESEMPERO.

8) HIGIENE Y SEGURIDAD.




1) INVESTIGACION DEL MERCADO DE TRABAJO

Los recursos humanos destinados a la produccién de los
diferentes bienes y servicios que requiere la sociedad,
son considerados como mercancia. Por lo tanto, el
administrador debe de obtener el mayor aprovechamiento de

dichos recursos.

El mercado de trabajo es el &rea geogréfica en la que los
trabajadores de una misma profesién u oficio y
empleadores, van a celebrar contratos de trabajo por un

salario convenido.

Tomandose la oferta como la disponibilidad de empleos y
la demanda como la necesidad de emplearse. Por lo tanto,
8l los empleos disponibles son mayores que el niimero de
individuos aptos para ocuparlos, los salarios sersn més
altos. 81 por el contrario, la demanda de individuos por
emplearse es mayor a las ofertas de trabajo, los salarios

serdn més bajos.

2) RECLUTAMIENTO Y SELECCION DE PERSONAL

Las organizaciones dependen para su funcionamiento ¥y

progreso, del elemento humano. Por lo tanto, deben contar



con . elementos capaces, Y para esto-se-necesita . de una .

buena seleccidn de personal.

El reclutamiento empieza a partir de los datos referentes
a las necesidades presentes y futuras de los recursos
humanos de la organizacidn, en consecuencia se requeriri
ée una vacante gque cubra determinado puesto, horario,

sueldo, periodo de contrato, etc.

Recibida la requisicién de personal, se hard un anélisis
de puesto para determinar las caracteristicas que debe
tener la persona, para ocupar el puestc eficientemente, y

asi precisar el sueldo que se le va a pagar.

Posteriormente se investigard si en la empresa existe
alguna persona que reidna dichos requisitos, para gque
ocupe el puesto, esto beneficiaria a la ewpresa, ya que
dicha persona ya conoce 1la organizacién, ademds el
periodo de entrenamiento disminuiria, y de antemanc se

conoce el desempefio de la persona.

La importancia de la Seleccién de Personal, radica en
detectar a los individuos capaces para determinado

trabajo.



La seleccidén de personal es el proceso mediante el cual
los solicitantes son clasificados en varias categorias,
de acuerdo con su capacidad para el empleo. Un
solicitante puede ser aceptado Y contratado
inmediatamente, puede ser rechazado, o puede ser colocado
en un puesto diferente para consideracién futura.
Independientemente de la decisifn, esta seleccifn se hard
en base a un andlisis cuidadoso y completo de 1las

aptitudes del solicitante.

3) CONTRATACION DE PERSONAL

Una vez realizados los procesos de reclutamiento vy

seleccién de personal, se procedera a formular 1la

contratacién mediante un documento para garantizar los

intereses, derechos y deberes, tanto del trabajador como
de la empresa. Para lo cual serad indispensable establecer

los puntos siguientes:

.A) DEFINIR EL TIPO DE CONTRATO
B) EL HORARIO DE TRABAJO

C) SUELDO

D) PRESTACIONES

E) CATEGORIA

i0

'




La relacién de trabajo es la prestacidn de un 't ervici
subordinado a una persona, c\.\alquieta' qué seaAfeJ:faci;o‘que

le de origen, mediante el pago de un:salario

Existen diferentes tipos de contratos; a ‘continuacién é_e E

mencionan algunos.

A} CONTRATO

Contrato Individual de trabajo, cualquiera que sea su
forma o denominaciGn, es el documento por el que una
persona se obliga a prestar a otra un trabajo personal
subordinado, mediante el pago de un salarxio. {Art. 20

L.F.T).

Contrato Colectivo de trabajo, es el acuerdo celebrado
entre uno o varios sindicatos de trabajadores y uno o
varios patrones, o uno o varios sindicatos de patrones,
con objeto de establecer las condiclones segiin las cuédles
debe prestarse el trabajo en una o m&s empresas o

establecimientos. ( Art. 386 L.F.T).
Contrato Ley, es el convenilo celebrado entre uno o varios

sindicatos de trabajadores y varios patrones, o unc o

varios sindicatos de patrones con objeto de establecer

11




las condiciones segin las cuAles debe prestarse el
trabajo en una rama determinada de la dindustria, vy
declaradc obligatorio en una o varias Entidades
Federativas, en una o varias zonas econdmicas que
abarquen una o miAs de dichas entidades, © en todo el

territorio nacional. ( Art. 404 L.F.T).

B) HORARIO DE TRABAJO

La jornada de trabajo es el tiempo durante el cual el
trabajador estd a disposicién del patrén para prestar su
trabajo. La duracién de la Jjornada de trabajo, serd
fijada por el patrémn y el trabajador, sin que exceda de
los méximos establecidos en la Ley Federal del Trabajo.
La duracién maxima de la jornada serd: de ocho horas la

diurna, siete la nocturna y siete horas y media la mixta.

Durante la jornada continua de trabajo se concederé al
trabajador un descanso de media hora, por lo menos, La
jornada podré prolongarse por circunstancias
extraordinarias, sin exceder nunca de tres horas diarias

ni de trea veces en una semana.

12



C}) SUELDO

El salario es la retribucidn que.debs pagar el patrdn al
trabajador por su trabajo. Este puede fijarse por unidad
de obra, de tiempo, por comisién, a precio alzado o de
cualquier otra manera. Y se integra con los pagos en
efectivo por cuota diaria, gratificaciones, percepciones,
habitacién, primas, comisiones, prestaciones en especie y
cualquier otra cantidad o prestacién que se entregue al
trabajador por su trabajo. El salario debe ser
remunerador y nunca menor al fijado como minimo de
acuerdo con las disposiciones de 1la Ley Federal del
Trébajo. El salario minimo es la cantidad menor que debe
raecibir en efectivo el <trabajador por 1los servicios
prestados. en una Jjornada de trabajo, y debe de ser
suficiente para satisfacer las necesidades normales de un
Jjefe de familia en el orden material, social y cultural,
asi como’ para proveer la educacifén obligatoria de 1los

hijos.

El salario minimo siempre debe pagarse en efectivo sin

descuento de ninguna especie.

13



D) PRESTACIONES

La Previsién social surge como la necesidad de
proporcionar mayor capacidad adquisitiva al salario que

se paga.

En 1917 aparece la Constitucién Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, y en el art 123 apartado "A", en donde
se mencionan 1los principios relativos a 1la previsién

social, como son:

A) JORNADA MAXIMA DE 8 HORAS.

B) SE PROHIBE EL TRABAJO NOCTURNO INDUSTRIAL PARA MENORES
DE 16 ANOS Y MUJERES.
C) SE PROMIBE EL TRABAJO A MENORES DE 14 Afios.

D) SE FIJA EL DESCANSO SEMANAL ( UN DIA CUANDO MENOS POR
6 DIAS DE TRABAJO).

E) PROTECCION A LAS MUJERES QUE VAN A DAR A LUZ ANTES Y
DESPUES DEL PARTO.

F) SE ESTABLECE UN SALARIO MINIMO.

G) EL DERECHO DE LOS TRABAJADORES PARA PARTICIPAR EN LAS

UTILIDADES DE LA EMPRESA.

14



H) OBLIGACION DE LOS PATRONES DE APORTAR CUOTAS. AL

INFONAVIT.

I) EL PATRON DEBERA OTORGAR UNA INDEMNIZACION A SUS
TRABAJADORES, CUANDO SUFRAN UN ACCIDENTE O ENFERMEDAD,

ETC.

Existen diferentes conceptos de previsidén social, MARCO
FLORES la define asi: "Conjunto de normas, principios o
instituciones destinados a asegurar la existencia de los
asalariados que deben de percibir el sueldo 6 salario
que les permita sufragar sus necesidades fundamentales y
a- las de sus familias, cuande este fenémeno se produce

por circunstancias ajenas a su propia voluntad”.

FPRANCISCO DE ANDRA DE RAMOS menciona que, " La previsién
social designa todos los beneficios de carécter social
otorgados a los trabajadores sin distincién, que
corresponden al seguro social propiamente dicho, o sea,
cobertura de los riesgos en casc de desempleo por motivo
de invalidez o muerte, en relacién a los beneficlarios
del trabajador y de los que se refiere a la asistencia
social, comprendiendo: Asistencia medica social, tanto en
las formas preventivas como curativas, incluyendo

servicios médicos, quirtirgicos, obstéyricos ’

15



hospitalarios, farmacéuticos, odontolégicos, asi como
reeducacibn y readaptacién profesional, asistencia
alimenticia medlante el fortalecimiento a bajo costo de
articulos de primera necesidad a modo de proporcionar
alimentacién racional a 1los asegurados Yy a sus
beneficiarios, asi como la educacién por todos los medios
apropiados de acuerdo con 1los preceptos bésicos de
nutrioclogia, asistencia complementaria a la familia,

elevando el nivel de vida".

En la Ley del Impuesto Sobre 1la Renta, en el Art. 24
frace,.XII, nos menciona como previsién socilal: las
jubilaciones, fallecimientos, invalidez, servicios
médicos y hospitalarios, subsidios por incapacidad, becas
educacionales para los trabajadores & sus hijos, fondo de
ahorro, guarderias infantiles y actividades culturales y
deportivas, y otras de naturaleza andloga, siempre gue se

proporcionen de manera general.

En resumen podemos decir, que la previsién social forma
parte del derecho del trabajo y se aplica a los
integrantes de una relacién 1laboral, otorgandoles
beneficios de carfcter social, de salud, deportivos, etc.

que les ayudan a elevar su nivel de vida.

16
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Es frecuente encontrar contratos de trabajo en los cuales
'no se le da importancia a 1la definic;§n de funciones,
ocupandose primordialmente de aspectos 'qua regulen la

relacién.

Pero es importante que se especifique la jerarquia que
corresponde al puesto, dentro de los niveles establecidos
en la estructura de la organizacidédn y las operaciones que
se deben realizar, las responsabllidades que tiene, etc.

Derivado de la relacidén de trabajo que han adquirido el
trabajador y la empresa, se hace necesario la integracién
de un expediente individual de los trabajadores, ya que
éste constituye una fuente de informacién para formular

controles, evaluaciones, estadisticas, etc.

Este expediente deberi contener la sigulente informacién:

« SOLICITUD DE EMPLEC DEBIDAMENTE LLENADA

.

AUTORIZACION DEL JEFE DE DEPARTAMENTO QUE SOLICITA AL
ASPIRANTE

CURRICULUM VITAE

ACTA DE NACIMIENTO

AVISOS DE ALTA, BAJA Y CAMBIO DE GRUPO EN EL IMss

17
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CONTRATO INDIVIDUAL DE TRABAJO DEBIDAMENTE FIRMADO
COPIA DEL REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES
CONSTANCIA DE ESTUDIOS

MEMORANDUM DE MODIFICACION DE SUELDO AUTORIZADO POR EL

FUNCIONARIO RESPONSABLE

AUTORIZACICN PARA OTRAS PERCEPCIONES, TALES COMO:
COMPENSACIONES, HORAS EXTRAS, VACACIONES, ETC.

AUTORIZACION DE DEDUCCIONES

MEMORANDUM FIRMADO POR EL TRABAJADOR DE HABER
DISFRUTADO SUS VACACIONES CORRESPONDIENTES

CARTA DE RENUNCIA VOLUNTARIA DEBIDAMENTE FIRMADA, EN SU
CASO

PAPEL DE TRABAJO EN DONDE SE MUESTRE EL CALCULO DE LA
CANTIDAD ENTREGADA AL TRABAJADOR POR CONCEPTO DE
COMPENSACIONES POR ANTIGUEDAD, RETIRO, INDEMNIZACIONES
POR SEPARACION U OTROS CONCEPTOS ANALOGOS

18"



4) INDUCCION

La induccién es la parte vital del proceso de seleccidn y -~
de la administracién de Recursos Humanos, y consiste en
la integracién plena de los nuevos elementos dentro de

una organizacién.

El contenido de cada programa de induccién dependera,
primordialmente, de los objetivos propios de 1la empresa.
Ya que no existe un programa general, sino que debe ser
desarrollado a la medida de la empresa. Por lo tanto, el
tamafio y tipo de la empresa son determinantes en el
proceso que se utilizar& en la induccidén de trabajadores

y empleados.

5) CAPACITACION Y ADIESTRAMIENTC

La educacién es un factor muy importante en el desarrollc
econémico de un pais, por lo cuidl es necesario que las
personas sepan como aprovechar adecuadamente los recursos
Y que conozcan la tecnologia suficiente para que los
bienes, sean utilizados de una manera correcta Yy

eficiente.

19



En México, a partir del 1 de mayoc de 1978, la Ley Federal
del Trabajo establece la capacitacién del trabajador como

un derecho de éste.

Asf, la legislacién actual en sus articulos 132 fraccién
XV, nos menciona lo siguiente: "Es obligacién de los
patrones, proporcionar capacitacién y adiestramiento a

sus trabajadores”.

¥ el articule 153 A "Todo trabajador tiene derecho a que
su patrén le proporcione capacitacién 6 adiestramiento en
su trabajo que le permita elevar su nivel de vida y
productividad, conforme a los ©planes y programas
formulados de comiin acuerdo, por el patrén y el sindicato
6 sus trabajadores y aprobados por la Secretaria del

Trabajo y Previsién Social.

La ausencia del adiestramiento y la capacitacién en las
organizaciones, originan un desperdicio de recursos y con
seguridad, los objetivos de esas organizacionss no se

llevan a cabo.

20



6) MOTIVACION

Una de las funciones mis importantes desempefiadas por el
supervisor del &rea de Recursos Humanos, es la de motivar
y controlar el <desempefio del empleado. Es su
responsabilidad crear los incentivos que motiven a 1los
empleados y asi alcanzar los objetivos establecidos por

la organlzacién.

La motivacién es el impulso de una perscna para entrar en
accién, porque desea hacerlo. Si se impulsa a las
personas, reaccionaran a las presiones, actuaran sélo por
que se sienten preslonadas. Sin embargo, si esta persona
as motivada, reaccionarid de una ménera positiva, ya que

lo hard con gusto.

Para motivar a una perscna, es necesario determinar 1lo

que necesita & busca.

El Supervisor del &rea debe de contribuir a crear un
sistema de recompensas, para que los rendimientos del
personal vayan en aumento, ya que al otorgar los
incentivos adecuados, el rendimiento de los empleados
aumentard, ya que el empleado va poder cubrir sus

necesidades, y su autocimagen crecera.

21



7) EVALUACION DEL DESEMPERO

Toda evaluacién es un proceso para juzgar el valor 6 las

cualidades de algin objeto & perscna.

La evaluacidén del desempeiic es una actividad
administrativa, a través de la cudl se pueden encontrar
problemas de supervisién de personal, la integracién del

enpleado a la empresa, etc.
8) HIGIENE Y SEGURIDAD INDUSTRIAL

La higiene del trabajo es el conjunto de normas Yy
procedimientos que protegen 1la integracién fisica y
mental del trabajador, preservandelo de los riesgos de
salud inherentes a las tareas del cargc y al ambiente

donde son ejecutadas.

La higlene del trabajo, tiene por objetivo proteger 1la
salud del trabajador, evitando que é&ste, se ausente,
temporal & definitivamente de sus actividades dentro de

la empresa.

22



D) ORGANIZACION

Todas las empresas independientemente de cudl sea . su
giro, requieren de una organizacién para poder cumplir

sus. objetivos.

La organizacién es la estructura de la empresa y el
ordenamiento 1l6gico de cada una de sus partes, de tal
manera que cumpla con los fines para ‘los cuales fue

creada.

La magnitud de las empresas de nuestra época, requieren
de una organizacién estructuralmente adecuada, asignando
responsabilidades, dividiendo las funciones, coordinando

y dirigiendo.

Un organigrama es una valiosa ayuda para cumplir las
funciones de la organizacién, estructura la autoridad b's
las relaciones de responsabilidad, las actividades y los
canales de comunicacién; proporciona una imagen de 1la
estructura, es el medio por el cudl se comprende a los

componentes e interrelaciones de la organizacidn.

El organigrama puede representar canales & conductos a

través de los cuales fluye la autoridad.

23



Desde el punto de vista de una organizacién, autoridad es
el derecho gque un gerente tiene de solicitar & requerir
de un subordinadc que haga algo para cumplir los

objetivos de la organizacién.

24
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LA ESPERANZA S.A. DE C.V.
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LA ESPERANZA S.A. DE C.V.
CONTRATACION DE PERSONAL
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REQUISICION DE PERSONAL

DEPARTAMENTO SOLICITANTE

PUESTO

MOTIVO DE LA VACANTE

TIEMPO DE CONTRATACION

TURNO

HORARIO DE TRABAJO

SUELDO
AUTORIZADO POR AUTORIZADO POR
DEPTO DE DEPTO DE
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. COMIRATO INDIVIDUAL Df TRABAJO QUE CELEDRAMN, DE UNA PARTC
€OMG PATRON ...

KEPRESENTADO POR .
Y DE tA OTRA COMO EMPLEA\')O a

baio las siguienies ciéusuiar:

1a.—Por sus gencrates, los contratantes declaran fas seuienies:
PATRON: E6ad ... ios; Sewo L. Maconaidad ...
Estado- Civi con domicihio en . .
TRABAIADOR & EHFLEADG: Edad ...... afcs cumphdos Sero
.... Estado Ciwil ... ~. con domiciio en

" ZalEute contrata se cotebrs’

( plero tio. obra detwrmuneds o por
160 modificadn, suspendds, rescindido & tarmanado- e 10y Caton 3 Con 153 recuor extablecides por 1a
Ley Fedesal des Trabao.
3a—El trabajador o empleado se cblign a prestar 3l patetn, boia su diseccién y cependencia eco:
némics sus servicios p:nnniln cemo consistentes en
... detiendo ucs:mpedlrlnx ‘en

"dala durscidn g6 13 jornsda diana de Usbajo serd de . oras, por testarse de mnaaa
o Sevne EN trabsjador Geberd entrar 3 las

Sa.E1 531300 0 3ucid0 comwéndo comd reinbucién por los servicies 2 que ste canlralo s rehere

€s ol siguiente:
{Aprovichese of 1angidn Que corresmaada)

Salario o sutldo (o gor . s

Calano o sueldo hio por dia

Salatia o suelda por hora trataisds ... %

Satario o sueldo a Gesidio conforme a 1 iguients tarifs

1] plcn e este satana ¢ o xulldn
. cada

63,1 dia de descanse semanal para ¢ tranajador se1d el
c3utard salario de acutrdo con ol Al 69 de 13 Nueva Ley Federal de ‘ll 2j0.

7a.—E! trabajador declars que del sueldo Gue recibe cubsitd Ias cuotas del Seguro Sceial que fe
comespondan camo o ontena 1a Ley.

3—En fos dias de descanss legal ct'atzria: 1o de Enero, 5 de Febrero, 21 de Marza, lo. de Ma
0. 16 Ce Septiembre, 20 de Howembre. lo. da Diciembre de £3da 6 afios tuando corresponda o Ta trans.
misidn det Poder Ejeculivo Fedeol, y 25 dn ©oiembre. ef Labasdor percitird su salario inlegro, prome.
dulndose ¢) que o haya correspundido duramie 103 dias Oz trabac del Bltvno mes s se catcula 3 destajo.,

92.~£1 1rabajacor © empleada distrutard ¢ 6 cias e vacaciones cuando tenga un aho dc servicio
¥ dn dins cuanda tenga dos @ mis ahos. Eslas vacsccores comenrardn cada aha
Y se a]uﬂlﬁ“ ll Ant. 76 de 1a Nucea Loy Federal de Trabao, En cyso dr faltas ln|ln||lv:ld o dw ane
tencis del trabajadar o empleado, €1 pateén podrd deducir dichos dias del perioda de vacaticnes a que el
trabajador lenga desecho en bos 14rminas. de esta cliusul

100.—E! Irabajador o empleads canviene en someterse a 195 recanocimientos médicos que periddica:
mente ardenc el patrin, en tos terminos Gt [y Frace, X det A, 133 de I3 Nueva Ley Fedenal det Trabao
en ¢ concepto de que ¢l medico que fos proctique serd des grada y selnbuido por ef misma patrén.

1a—Cuando por custquitr Criursiasca el trabajader o ewzieado haya de tratajar durarte masor
tiempa que 2t que corrsspande 3 la jornade Marima legal, el pation reinbuirk el tiempo estraardinario
con un 100% mis del salario que correspanda 2 1as horas normales.

hard en moaeda mescana del cufo cormente los um
. Ly

e cads semans ¥
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HRCIENDR hRFC-2
RECISTRO FEDLRAL OF CONTRIEUVENTES
SOLISITUD DE (NSCPCION PARA PERSONAS ASALARIADAS

Lrprv—-

wouas
oy
INGRESOS POR SALARIOS Y EN GENERAL POR LA PRESTACION DE o
UN SERVICIO PERSOHAL SUBOROINADO
OFKIA FEDERAL DE MACENDA EM —
OATNS DL EMPLEATCR (KL TENEDOR) TRAL 3ue_0 ¢

T CUELLIND FATERTIO, MATLEG T

TLavE % #G FE6 Cont

“IE) SENTNAre O MALEY WA
CGVLI00 LEL EWBLEAGOR (9 1L VDA

CLIM CLACSELTIACT

(Y 152
T inad ¥ LETRE WM v LETRA
ExTeRioR wrgete
vy T,
RO RIS SN TRY TE5
ENELDF ToEao FIITAL
CATOS BEL COMTRIBUYENTE

CLAVE LERFC

NGMERE (Zputico Prerns, Materng, tiomere )}

ECHA FECr s mCc

"
naciaiEmTo [FRESICOI -nv,l

]

CwurR Y FECHA GF Fim

AL Lt ESTA SSLCT D

a

CE

O IO R I UR T TS

FECHA ¥ SELIO CE LA
oFICNA
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DIARIO OFICIAL 13 DE ABRIL DE 1992

Las personas que hagan pagos en los términos del Caéitulo
I del Titulo IV de la Ley del Impuesto sobre la Renta,
deberén efectuar la inscripcién ante el registro federal
de contribuyentes de las personas que les presten sus
servicios personales subordinados anualmente, utilizando
el formato oficial HISR-90, "Declaracidén Anual de
Retencién del Impuesto sobre los Ingresos en General por
la Prestacidén de Servicios Personales Subordinados vy
Aportaciones al INFONAVIT", en el nimero de ejemplares
que en la propia forma se establece. Dichas personas se
abstendrén de solicitar a quienes les presten sus
servicios perscnales subordinados, el comprobante de

haber efectuado la inscripeién en el citado registro.
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HHCIENDR HFC-2a

CONSTANCIA DE INSCRIPCION EN EL REGISTRO FEDERAL DE
CONTRIBUYENTES PARA PERSONAS QUE OBTENGAN INGRESOS
POR SALARIOS Y EN GENERAL POR LA PRESTACION DE UN
SERVICIO PERSONAL SUBORDINADO.

EXPELIDA A JCLAVE DE REG FED CONT ASGNACS POXLASHE P ’
APELLIDO PATERNG MATERNC NOMBRE(S) FECHA DE AL R.F.C.
DATOS DEL EMPLEADOR (RETENEDOR)
CLAVE DE REG. FED._CONT.
NOMBRE {APELLIGO PATERNO, RATEKNO Y NOMBRE) DENOM, o RAZON SOCIAL
Mo, EXP. (NFONAVIT OEL ENPLEADOR
DOMICILIO DEL EMPLEACOR {RETENECOR)
CALLE NUM. Y LETRA NUM, Y LETRA
EXTERIOR INTERIOR
COLONIA TELEFONO
LOCALIDAD MPIO. O DELEG. ENEL D. F ENT, FED. COOIGO POSTAL

LUGAR ¥ FECHA DE FORMULACION DE ESTA CONSTANCIA

A

DE.

RECIBI CONSTANCIA

'FIRMA L EMPLEZOOR (RET) O
FIRMA, NOMBRE ¥ CLAVE DE R.FC
DEL REFRESENTANTE LEGAL.
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INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL

AVISOS DRIGINALES FORMA No. 3 A
DEPARTAMENTO DE AFILIACION
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INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURQ SOCIAL

AVISOS QRIGINALES

DEPARTAMENTO DE AFILIACION

FORMA No. 4: J

¥ NUMERO OE REGISTRO PATRONAL 2NUMERC D AFUACION DEL ASEGURADO
AVISO DE BAJA DEL ASEGURADO

'3 NOMBAE COMPLETO DEL ASEGURADD
Ao Paterma

_ [

4 NOMBAE DEL PATAON O RAZON SOCIAL

)

8 UBCACION DL CENTAD DE TRABAD
Cade y Nirnwea Cotoris Mumcoio
6 FECHA DE BAIA 7 CAUSA OE LA BAA
O Mes Ao

FECHA ¥ HORA GE RECIFCION UF )
ESTE AVISO BN ELINSTITUTO

% FIFAA DEL PATPON O D€ SU REPRESENTANTE LEGAL




LA ESPERANZA S.A. DE C.V.

EMPLEADO,

AUTORIZACION PARA SUELDO Y/U HONORARIOS

FECHA,

DEPARTAMENTO DE PAGO DE NOMINA:

FAVOR DE CAMBIAR LA NOMINA COMO SE INDIC :

A PARTIR DEL
CUOTA DIARIA
CATEGORIA
HORARIO

DE: As

ARADIR A NOMINA

AUMENTAR SUELDO

AUMENTAR CUOTA DE TIEMPO CARGABLE
CAMBIAR CATEGORIA

SEPARACION

[Tl

OBSERVACIONES:

FIRMA DEL EMPLEADO FIRMA DE AUTORIZACION

ANOTADO EN LOS REGISTROS DE NOMINAS POR:

FECHA:
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LA ESPERANZA S.A. DE C.V.

AUTORIZACION DE ENTRADA A LABORES POR RETARDO :

FECHA

HORARIO DE ENTRADA

NOMBRE

FIRMA DE AUTORIZACION

JEFE DEL AREA
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LA ESPERANZA S.A. DE C.V.

FORMATO DE INASISTENCIA

FECHA
NOMBRE
MOTIVO:
ENFERMEDAD ( )
ACCIDENTE ( )
PERMISO PARA SALIR TEMPRANO = ( )
PERMISO PARA ASUNTOS
PERSONALES ( )
ASUNTOS DE TRABAJO
(ESPECIFICAR) ( }
OTROS ( )
PERMISO CON GOCE DE SUELDO ( )
PERMISO SIN GOCE DE SUELDO ( )
GERENTE DE AREA JEFE DE DEPARTAMENTO INTERESADO
OBSERVACIONES
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CBSERVACIONES

TARIETAS OF
ATISTENCIA,
7€

AMISOS,
VACAGONES, ETC.

ELABORA EL
CHEQUE, PIDE 5U
DENOMINACION AL
PANCO, RECIE EL
OINERO

SOUQITA A LOS
EMPLEADOS SE
IDENTIFIQUEN. LE

A
EMPLEADOS LES DA
UNA COPIA

LA ESPERANZA S.A. DE C.V.

ELABORACION Y PAGO DE NOMINA
RECURSCS NOMNISTA TESORERIA
HUMANCS

LEVAFL CONTROL

DL FLAIONAL

€4 AUXILIAR
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CBSERAVACONES

LS
GUARDA DUPANTE 3
DIAS, ¥ 61 NOLOS

DEPOSITA

CONTABILIZA LA
QL
LOS IMPUESTOS

LA ESPERANZA S.A. DE C.V.
' ELABORACION Y PAGO DE NOMINA -

TESORERIA CONTABIUTAD

LLEVA EL CONTROL
DEL PERBONAL

®
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LA ESPERANZA S.A. DE C.V.

REPORTE DE TIEHPO
NOMBRE DEL
EMPLEADO
PERIODO DE -
TRABAJO oiA MES ARC

MANANA MEDIODIA | MEDIODIA - [ TARDE |- FIAMAS AUT
ENTRADA SALIDA ENTRADA SALIDA TEMPO EXTRA
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CAPITULO II

CONTROL INTERNO



A) GENERALIDADES

Para realizar una auditoria de éstados financierc;s, el
Contador Piiblico necesita estudiar y evaluar el control
interno establecido. De esta manera, se podra determinar
el alcance y la oportunidad de los proqedimientos de

auditorfa que se van a aplicar.

Por lo tanto, al estudiar y evaluar el control interno,
estaremos obteniendo una valiosa informacién, con la cual
formularemos sugerencias para mejorar los sistemas
examinados, ya que un buen control interno aumentara la

eficiencia en la operacién de la empresa.
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B) CONCEPIO

Existen diversas definiciones del control interno, ‘entre

ellas tonemos las siguientes:

La Comisién de Normas y Procedimientos de Auditoria del
Instituto Mexicano de Contadores Pidblicos A.C., define el

control interno asi:

"El control interno comprende el plan de organizacién y
todos los métodos y procedimientos que en forma
coordinada se adoptan en un negocic para salvaguardar sus
activos, verificar la razonabilidad y confiabilidad de su
informacién financiera, promover la eficiencia
operacional y provocar la adherencia a las politicas

prescritas por la administracién™.

George E. Bennet.- "Un sistema de control interno puede
definirse como la coordinacién del sistema de
contabilidad y que, un empleado, llevandoc a cabo sus
labores delineadas en una forma independiente, compruebe
centinuamente el trabajo de otro empleado hasta
determinado punto que pueda involucrar la posibilidad de

fraude".
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Robert Montgomery en su obra "Auditing Teory and
Practice" menciona: "El control interno implica gue 1los
libros y métodes de contabilidad, asf como la
organizacién en general de un negocio, estdn de tal
manera establecidos que ninguna de las cuentas o
procedimientos se encuentren bajo control independiente y
absoluto de una sola persona, sino por el contrario el
trabajo de un empleado es complementario del realizado
por el otro, lo cual hace una auditoria continua de los

detalles de una empresa”.

El control interno, es el conjunto de procedimientos que
s@ llevan a cabo en la organizacidén, para proteger sus
activos, obtener informacién confiable y oportuna, asi

como de lograr una mayor eficiencia.

En resumen el control interno esti formado por cuatro

objetivos bésicos, que menciono a continuacién:

1.~ La proteccidn de los activos de la empresa.
‘2.~ La obtencién de la informacién . financiera veraz,

confiable y oportuna.
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3.- La promocidn de eficiencia en la operacién del

negocio.

4.~ La ejecucién de las operaciones se adhiera a . las
politicas establecidas por la administracién de 1la

empresa.
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c) OBJETIVOS

P

Proteccidn de los activos de la empresa:

El acceso a los activos solo debe permitirse de

acuerdo con autorizaciones de la administraciém, y

los datos registrados de 1los activos sujetos a
custodia deben compararse con los activos existentes
y tomar las medidas apropiadas respecto a las

diferencias que existan.

Obtencién de informacién financiera veraz, confiable

Y oportuna:

Los estados financieros nos van a mostrar 1la
situacién financiera de la empresa, por lo tanto esta
informacién debe de ser confiable y oportuna, ya que
en base a estos documentos se tomaran las decisiones
Yy los programas que se van a desarrollar para el

logro eficiente de los objetivos de la empresa.
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3.~ Promocidn de eficiencia de operaciones y ejecucién de

las politicas establecidas:

Esto se refiere al mejoramiento de la productividad
dentro de la empresa, investigando las causas que
originan desperdicios de tiempo, materiales, asi como
de localizar los errores en los diferentes

departamentos de la empresa.

56



D) ELEMENTOS

El control interno- esta integrédo"l ro- elementos,

que son de vital importancia paré-al,bqen' funcionamiento

de una organizacién.
A continuacién se mencionan dichos elementos:

1.~ ORGANIZACION.
2,- PROCEDIMIENTOS.
3.~ PERSONAL.

4.- SUPERVISION.
1.- ORGANIZACION

La organizacién consiste, en coordinar las actividades y
comprobar que todo se realice de acuerdo con los planes
establecidos. El control de la organizacidn tiene por
objeto encontrar las debilldades y errores para impedir

que se repitan.

La organizacién es la estructura de la empresa, lo abarca

todo, cosas, personas y acclomnes.
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Los elementos . del  control interno en que.interviene

organizacién. son:

A.- DIRECCION.

B.- COORDINACION.

C.- DIVISION DE LABORES.

D.- ASIGNACION DE RESPONSABILIDADES.

A.~ DIRECCION: Para qua la direccién asuma

la

la

responsabilidad de la politica general de la empresa,

y de las decisiones tomadas en su desarrollo,

se

necesita tener a la persona idbénea para cada empleo.

B.~ COORDINACION: Que adapte las obligaciones

Y

necesidades de las partes integrantes de la empresa a

un todo homogéneo y arménico; que prevea
conflictos proplos de invasién de funciones

interpretaciones contrarias a 1las asignaciones

los

o

de

autoridad. Esto quiere decir, que cada departamento

llevara a cabo las funciones que le correspondan,

C.- DIVISION DE LABORES.- Esto se refiere a que debe de
existir una divisién de funcicnes, en cuanto a 1la
operacién, custodia y registro, ya que una
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transaccidn debe de pasar por diversas manos,
independientes entre si. Por 1o tanto, ningin
departamento debe tener acceso a los registros
contables en que se controla su propia operacidn. El
departaménto de contabilidad no debe tener funciones
de operacién o© de custodia, sino concretarse al
registro correcto de datos, verificando sus
respectivas autorizaciones y evidencias de controcles
aplicables, asi como a la presentacién de los
informes y andlisis que requiere la direccidn para
poder controlar adecuadamente las operaciones de 1la

empresa.

Con el fin de que ningin empleado, posea el control
absoluto de una parte de la operacién, el trabajo de cada

uno serd complementario del trabajo realizado por otro.

D.~ ASIGNACION DE RESPONSABILIDADES.- Debe establecerse
con claridad la responsabilidad de cada jerarquia, y
la delegacién de funciones. Ya que con esto no se
realizard ninguna transaccidén, sin la aprobacién de
la persona autorizada. Existiendo en todo caso,
constancia de la aprobacidén, con la posible excepcién

de actividades rutinarias de menor importancia en
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que la aprobacién pueda entenderse claramente como

tacita.
2.~ PROCEDIMIENTOS

Para que exista un adecuado control interno, es necesario
que sus principios se apliquen, mediante procedimientos

que garanticen la solidez de la organizacién.

Los elementos del control interno que intervienen en los

procedimientos son los siguientes:

A,- PLANEACION Y SISTEMATIZACION.
B.- REGISTROS Y FORMAS.

C.- INFORMES.

D.- PERSONAL.

E.- SUPERVISION.

A.- PLANEACION Y SISTEMATIZACION.~ Es necesario que
exista un instructivo general o manuales de
procedimientos sobre funciones de direccién y
coordinacién, la divisién de labores, el sistema de
autorizaciones y fijacién de 1las responsabilidades,
que tendrin por objeto asegurar el cumplimiento, por

:parte del personal, con las précticas que dan efecto
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"a 'las politicas de la empresa, uniformar los

procedimientos, reducir errores, disminuir el periodo
de entrenamiento del personal y eliminar o reducir el

niimero de ordenes verbales y decisiones apresuradas.

REGISTROS Y FORMAS.- Deben sger lo méas gimples b
sencillas para que puedan ser utilizadas
correctamente, deben contener espacios para (que
firmen las personas que llenan o autorizan los

registros, con objeto de definir responsabilidades.

INFORMES.~ Son de gran importancia 1los informes
financieros (balances mensuales, informes de ventas,
andlisis de variaciones, estado de origen vy
aplicacién de recursos, etc). Ya que éstos
constituyen una fuente bdsica para la toma de

decisiones y corregir deficiencias.

Con el propdsito de que la informacién contenida en
los estados financieros sea de mayor utilidad, debera
conplementarse con notas. La terminologia debe de ser

simple, con el objeto de facilitar su interpretacién.
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3.- PERSONAL

Para que el funcionamiento del control interno sea
adecuado, es recomendable contar con un buen sistema
de seleccidn de ‘barsonal. Ya ;;ue es muy importante
reclutar a personal con la capacidad y 1la experiencia
suficiente, para desarrollar y cumplir con el trabajo de

la manera mis eficiente.

A) ENTRENAMIENTO.
B) EFICIENCIA.

C) MORALIDAD.

D) RETRIBUCION.

A.- ENTRENAMIENTO.- Los programas de entrenamiento deben
estar actualizados, para que éstos se apeguen a la
reaiidad por la cual atraviesa la empresa; con esto
el personal nuevo se adaptara‘mas réipidamente a las
politicas, normas y procedimientos establecidos en la

organizacién y se reducird la ineficiencia.
B.~ EFICIENCIA.- ILa eficiencia dependera del juicio

personal aplicado en cada actividad. Para lograr un

mayor aprovechamiento del xecurso humwano, es
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4.-

necesario contar’ con planes de previsién social,
1hcentivo§, etc.- con. la finalidad de promover la

eficiencia.

MORALIDAD.- Los requisitos de admisidn y el constante
interés .del departamento de personal por el
comportamiénto de sus empleados son factores

determinantes dentro de este control.

RETRIBUCION.~ El1 personal retribuido adecuadamente,
realiza mejor sus funciones, ayudando a la empresa a
conseqguir sus objetivos, cumplira con voluntad Yy
aprecio cada una de sus actividades, y no estaré
pensando como sacar provecho de la empresa. Los
sistemas de retribucién al personal, planes de
incentivos y premios son factores determinantes para

el buen desarrollo de la empresa.

SUPERVISION.

Es muy importante la supervisién constante para que el

perscnal desarrolle los procedimientos a su cargo de a

cuerdo con los planes de la organizacién. La supervisiodn

se

ejerce en diferentes niveles, por diferentes

funcionarios y empleados y en forma directa e indiYrecta.
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E} METODOS DE EVALUACION

El determinar que procedimientos de auditoria se van
aplicar en cada caso y fijar su extensibn, depende de los
objetives generales del trabajo de auditoria; que son los
de suministrar olementos de Juicio, suficientes para
apoyar su opinién; de la naturaleza de cada una de las
partidas examinadas y de los principios de contabilidad
aplicables a ellas, y de las condiciones particulares y

especificas de cada empresa.

Los principales métodos para efectuar el estudio ¥y

gvaluacién del control interno son los sigulentes:

1.- METODO DESCRIPTIVC O DE MEMORANDUM.
2.~ METODO GRAFICO.

3.- METODO DE CUESTIONARIO.
1.~ METODO DESCRIPTIVO O DE MEMORANDUM.
Consiste en anotar en papeles de trabajo de la auditoria,

en forma detallada los métodos, procedimientos y

practicas que se utilizan en cada una de las operaciones
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g g st

que realiza la empresa, los empleados que las manejan,

las personas que custodian biemnes, etc.

La descripcién de los departamentos se hard siguiendo el

curso de las operacicnes a través de su manejo.

VENTAJRS:

- Al realizar el estudio de cada operacién, se hace un
detalle, con lo que se obtiene un conocimiento mas

amplio de la empresa.

- Se obliga al auditor a realizar ‘un esfuerzo mental, que
acostumbre al andlisis y escrutinio de las situaciones

establecidas.

DESVENTAJAS:

- Se requiere de un .gran nimero de personal, por tratarse

de un trabajo detallado.

- No se cuenta con un indice de eficiencia, ya que se
pueden emitir detalles y pasar inadvertidas situaciones
anormales que, por su importancia, pudieron originar un

grave perjuicio para la empresa.
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2.- METODO GRAFICO.

Este método consiste en la eaquematizacién de - las

operaciones mediante el emplec de.  dibujos (cuadrés,
flechas, dibujos geométricos, etc.), en dichos dibujos se
representan los diferentes departamentos, formas,
archivos, etc. y por medioc de estos Be explican 1los

flujos de las difersntes operaciones.

VERTAJAS:

- Es la forma mis concisa de plasmar las revisiones del

sistema.

- Bl diagrama de flujo minimiza la explicacién de 1a

operacidén.

- Bl diagrama de flujo es una herramienta eficiente para

efactuar un andlisis, ya que nos muestra todo lo que

estd sucediendo.

~ Nos permite detectar en qué &reas ae necesitan mejorar

los puntes de control u optimizar el desenvolvimiento

de las operaciones de gque se trate.
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DESVENTAJAS:

3.

La utilizacién de esta técnica requiere de personal
adiestrado con el objeto de gque los papeles de trabajo

muestren claramente los sistemas auditados.

Este método es muy poco usado, ya gque tiene que
actualizarse constantemente de acuerdo a los cambios

del personal.

La existencla de un cambioc en el sistema requiere la

modificacién del diagrama.
El que no concce las técnicas no puede interpretarlos y
por lo tanto, no puede localizar los puntos débiles del

control interno.

- METODO DE CUESTIONARIOS.

Este método consiste en elaborar una serie de preguntas

. sobre los aspectos bésicos de la operacibén a investigar,

d

pué 8@ pri de a obtener las respuestas a tales

preguntas.
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Los cuestionarios deber&n formularse de manera gue se
vayan relacionando con los diferentes procedimientos,
para gue a la hora de llevar a cabo dichos
procedimientos, se comprueben las preguntas sobre el

control interno.

VENTAJAS:

- Este método es muy répido, ya que el auditor no tendri
que elaborar un programa de coantrol interno para cada

auditoria.

- Proporciona una base uniforme para el trabajo de los

ayudantes.

~ BEs una guia para la investigacién y un registro de las
cbservaciones.
DESVENTAJAS:

- Una de las desventajas, es que en ocasiones surgen
preguntas muy generales para ser de utilidad en una

situacién muy particular.

~ El1 auditor no puede ahondar lo suficiente en el sentido

de las preguntas.
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- Las preguntas sugieren contestaciones indebidas.

Por lo tanto, resulta mds conveniente el empleo mixto de
los 3 métodos, ya que con esto se logran resultados mis
completos, aunque en la actualidad los contadores usan el
procedimiento de cuestionarios y, - pueden adoptar
variantes, para los negocios especializados se preparan
cuestionarios eapéciales, en donde se emiten
instrucciones especificas relativas y se revisan
periSddicamente, con habilidad es posible preparar las
preguntas de tal modo que las contestacliones afirmativas
indiquen un control adecuado y 1las negativas de un

control deficiente.

Serd responsabllidad del auditor informar al cliente de
las deficlencias encontradas en las técnicas de control
interno, sugerir mejoras a dichas técnicas, las cuales ha
examinado como parte de su trabajo para fijar el alcance
de sus pruebas de Auditoria con objeto de expresar una

opinidn sobre los estados financierz'as de la empresa.
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F) IMPORTANCIA DE LA EVALUACION DEL CONTROL INTERNO

Uno de los aspectos mas importantes en el trabajo de
auditoria, es el estudio y evaluvacién del control
intermno, ya que éste nos va a servir de base para
determinar la naturaleza, alcance y oportunidad que le

vamos a dar a los procedimientos de auditoria.

Este control interno va a comprender el plan de
organizacidn y todos los métodos y procedimientos, que en
forma coordinada, se adoptan en 1l1la empresa, para
salvaguardar sus activos, verificar 1la exactitud vy
confiabilidad de 1a informacién financiera, asi como
promover la eficiencia operacional y provecar wuna

adherencia a las politicas establecidas por la empresa.

El estudio del control interno que va a x:ealizar.: el
contador piblico como base para su posterior evaluacidn,
incluye adamés‘ del conocimiento y comprensiém de los
procedimientos y métodos establecidos, un grado razonable
de seguridad de que estos estan siend; utilizados y de
que estén operando en la forma en que se ha planeado.
Estas dos fases del control imterno, son: La revisién del

sistema y las pruebas de cumplimiento.
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La revisién del sistema, se refiere a la obtencién de
informacidn acerca de la organizacién ‘y los
procedimientos establecidos. Esto se logra a través de
entrevistas con funcionarios y empleados de la empresa,

con la descripcién de puestos, graficas de flujo, etc.

Las pruebas de cumplimiento, van a ayudar al auditor a
obtener una seguridad razonable de que los p:ocedimiem;os-
contables de control son aplicados como se ha previsto.
Y en base a esta se va a determinar la extensién de las
pruebas directas a los saldos de las cuentas de los
estados financieros, tambié&n llamadas pruebas

sustantivas.

Al hacer este estudic vamos a conocer como funciona el
control interno, tanto en los planes de la direccién como

en la ejecucién real de las operaciones cotidianas.

Es recomendable que el examen de control interno y las
conclusiones relativas se hagan constar en papeles de
trabajo. Ya que seria una evidencia de que el auditor
cunplié con la norma de auditoria gue lo obliga a
examinar el control interno y explicaria del porque dio

diferentes extensiones a sus pruebas de auditoria,
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escogioc determinados procedimientos y:'la op'or’t'unidad :t‘:on

que fueron aplicados. T

Al evaluar el control interno, elauditor ' ‘debera
determinar sus deficiencias, calificarlas en cuanto.a su
gravedad y posibles repercusiones, y‘ establecer .el
alcance de su trabajo en relacidn a las condiciones

encontradas.

Por lo tanto, es muy importénta en la evaluacién del
control interno, ddentificar las &reas en las cuales
pueden ocurrir errores sin ser detectados, averiguar las
causas que originan esas situaciones y determinar las
deficiencias encontradas que afectan significativamente

los estados financieros.

El contador piiblico tiene la fesponsabilidad de informar
a la empresa las deficiencias observadas durante su
estudio, en cumplimlento con las normas de auditoria, asi

como las recomendaciones necesarias.
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G) CONTROL INTERNO DEL CICLO DE NOMINA

La némina es el documento gque nos va a mostrar, 1los
importes de las percepciones, las deducciones y el neto a

pagar a cada trabajador de la organizacidén.

Su ciclo es muy importante, ya que las remuneraciones al
personal constituyen uno de los gastos mids elevados en
cualq{xier organizacién, ya gque genera una serle de
obligaciones, tales como: impuestos, cuotas sindicales,

etc.

Para el estudio y evaluacién del control internoc en el
ciclo de néminas deberin considerarse 1los siguientes

aspectos:

i.- Autorizacién de la contratacién del personal y
aprobacién de las remuneraciones por parte de la

administracién.

Debe existir un departamento de recursos humanos, el
cual se va a encargar de autorizar la contratacién
del personal, ademis se encargard de aprobar las
remuneraciones de los mismos, asi éomo de las

modificaciones respectivas.

73



En dicho departamento se manejaran los expedientes de
cada trabajador, en los cuales se archivardn Jlos
contratos, altas en el IMSS vy Bacienda, las

autorizaciones de sueldos y sus modificaciones, etc.

Begregacién de funcionas, con relacién a registro de
tiempo, preparacién, aprobacién, revisién, pago y

registro contable de remuneraciones al personal.

La empresa debe llevar a cabo una adecuada separacibn
de funciones y asignacifén de responsabilidades, para
evitar que una sola persona prepare, autorice, pague

Yy registre la ndmina.

Brindar mayor proteccién a la entidad.

Se debe afianzar al personal que interviene en el
pago de nbémina, © contratar un seguro para el manejo

de efectivo.
Manejo de un sistema de informacibn confiable.

Manejar un sistewa de informacién confiable, que nos
permita conocer las bases para el calculo de las

remuneraciones al personal, asi como sus deducciones.
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5.~

Es necesario el usc de registros que nos permitan en
un momento dado, revisar las bases de las

remuneraciones.
Adecuada distribucidén contable.

Para que los estados financieros de la empresa
reflejen una informacién veraz y confiable, es
necesario tener un sistema contable que nos permita
distribuir de una manera correcta las

remuneraciones al personal.

Existencia de controles en los sistemas

computarizados.

83 se cuenta con algin sistema de cémputo, deberén
existir controles que aseguren -que la informacién se

proceso correctamente.

Es necesario hacer pruebas selectivas de algunos
empleados y verificar sus percepciones, asi como el

cédlculo de sus deducciones.
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CAPITULO III

LA AUDITORIA DE NOMINA



A) GENERALIDADES

La auditorfia, sin lugar a dudas es uno de los campos de
accién m&s importantes para el contador piéiblico, razén

por la cual a continuacién se presenta una definicidn.

‘"Ea la actividad por la cual se verifica la correccién
contable de las cifras de los estados financieros; es la
revisién misma de los registros y fuentes de contabilidad
para determinar 1la razonabilidad de las cifras de

estos". (1)

"Tiene por objeto precisar que los asientos hechos en 1la
contabilidad y que las cifras que muestran los estados
financieros, estén de acuerdo con la verdad dentro de las

limitaciones que este término supone™.(2)

Cuando el Contador Plblico es requerido para realizar un
examen de la situacién financiera de una empresa, tiene
que emitir su opinién acerca de esa revisién, la cual se

hard a través de un dictamen.

{1) Mendivil Escalante, Elementos de Auditorfa.
{2) Maximo Anzures, Contabilidad General,
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Para obtener la informacién necesaria y cerciorarse de la
autenticidad de 1los estados financieros, el Contador
Pliblico tiene que realizar diferentes investigacicnes vy

emplear las técnicas de auditoria.

Las técnicas de auditoria son: "Los métodos précticos de
investigacién y prueba que el contadeor piiblico utiliza
para lograr la informacién y comprobacidn necesarias para

poder emitir su opinién".(1l)
Las técnicas de auditoria se clasifican en:

A) ESTUDIO GENERAL

B) ANALISIS

C) INSPECCION

D) CORFIRMACION

E) INVESTIGACION

F) DECLARACIONES Y CERTIFICACIONES
» G) OBSERVACION

H) CALCULO

{1) Instituto Mexicano de Contadores Piblicos, Comisién
de Normas y Procedimientos de Auditorfa.
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A

B

c

D

E

ESTUDIO GENERAL.- Es la apreciacién gue hace el
auditor de las caracteristicas -generales de - la
empresa, sus operaciones y estados financieros, para
cerciorarse de los elementos que van a requerir mayor

atencién y la forma en que se van a realizar.

ANALISIS.- Es la clasificacién de los elementos de un
todo, de tal manera que los grupos constituyen
unidades homogéneas. E1 andlisis generalmente se
aplica a cuentas o rubros genéricos de los estados

financieros.

INSPECCION.~ Es la verificacién fisica de los bienes

materiales en que se convirtieron las operaciones.

CONFIRMACION.~ Consiste en la ratificacién por parte
de una persona ajena a la empresa, de la autenticidad

de un saldo u operacién, en la que participo.
INVESTIGACION. ~ Es la recopilacién de informacidn,

mediante datos proporcionados por los funcionarios de

la empresa.
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F) DECLARACIONES Y CERTIFICACIONES. - Cuando la
importancia del resultado de las investigaciones
realizadas por el auditor lo amerita, es conveniente
que las afirmaciones recibidas deban quedar por
escrito (declaraciones) Yy en algunas ocasiones
certificads por una autoridad (certificaciones).

G) OBSERVACION.- Es una manera de verificar la

-

realizacidn de ciertos hechos.

H) CALCULO.- Es la verificacién aritmética de las

operaciones reflejadas en los estados financieros.

El trabajo de auditoria requiere de una gran calidad
profesional, por 1lo que el Instituto Mexicano de
Contadores P{iblicos, decidi6 establecer 1los requisitos
minimos, de orden general, que deben observarse para la

realizacién de un trabajo de auditoria.

Estos principios bésicos son 1llamados, Normas de
Auditoria, las cuales se clasifican en:

1.~ NORMAS PERSONALES:

A) ENTRENAMIENTO TECNICO Y CAPACIDAD PROFESIONAL.
B) CUIDADO Y DILIGENCIA PROFESIONALES.
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<)

INDEPENDENCIA MENTAL.

NORMAS DE EJECUCION DEL TRABAJO:

a)

B)

<)

PLANEARCION Y SUPERVISION.

ESTUDIO Y EVALUACION DEL CONTROL INTERNO.

OBTENCION DE EVIDENCIA SUFICIERTE Y COMPETENTE.

NORMAS DE INFORMACION:

A)

B)

c)

D)

E)

F)

RELACION CON Los ESTADOS FINANCIEROS Y

RESPONSABILIDAD.

APLICACION DE PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD

GENERALMENTE ACEPTADOS.

CONSISTENCIA EN LA APLICACION DE LOS PRINCIPIOS
DE CONTABILIDAD.

SUFICIENCIA DE LAS DECLARACIONES INFORMATIVAS.
SALVEDADES.

NEGACION DE OPINION.
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1.-

RELATIVAS A LA PERSONA. - Son los requisitos
indispensables, gque debe poseer el Contador Piblico,

para realizar el trabajo de Auditoria.

a) Entrenamiento técnico y capacidad profesional.-
La persona gue va a dictaminar, necesita contar
con un titulo profesional, legalmente expedido y
reconocido, asi como conocimientos Y
habilidades, adquiridos en la practica Y
actualizacién constantes, que le aporten al
contador beneficios individuales y enriquezcan

su profesién

b) cuidade y diligencia profesiocnal.- El auditor
estd obligado a realizar su trabajo con el mayor
cuidado y diligencia posible, para lograr un
trabajo de mixima calidad.

c¢) Independencia mental.- Al realizar su trabajo el
contador Piblico estd obligado a mantener una

actitud de independencia mental.
RELATIVAS AL TRABAJO.~- Existen ciertas normas que son

fundamentales en la ejecucién del trabajo de

auditoria.
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a)

b)

<)

Planeacién y Supervisién.~- E1 = trabajo de
auditoria debe de ser planeado adecuadamente con
base en el control interno existente, (los
procedimientos que se van a. llevar .a cabo, el
alcance que se les van a dar, quién los va a

realizar, etc.).

Generalmente, el auditor se auxilia de ayudanteg,
los cuales deben ser supervisados en forma
adecuada, para que el trabajo realizado por

éstos, proporcione la informacién adecuada.

Estudio y Evaluacién del Control Interno.- El
Auditor debe realizar un estudio del control
interno existente, para determinar los
procedimientos que se van a realizar y el alcance
que se les va a dar, pero esto también va a

depender de las caracteristicas de cada empresa.

Obtencién de evidencia suficiente y competente.-
El Auditor debera obtener una evidencia
suficiente vy competente sobre los estados
financieros, y las observaciones se plasmarfn en
el informe, las cuales deberan estar soportadas

documentalmente.
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Los procedimientos de auditoria empleados
deben de ser suficientes para que el - auditor

pueda dar un juicio mis exacto.

3.~ NORMAS DE INFORMACION.~ Como resultado de su trabajo,
el Auditor va a emitir una opinién acerca de su
trabajo. El Dictamen o informe del auditor es en
donde recae la confianza de los interesados en los

estados financieros.

Por lo cuél, se han establecido normas que regulen la

calidad y requisitos minimos del dictamen.

a) Aclaracién de la relacién con estados o
informacién financiera y expresién de opinién.-
Cuando el nombre de un Contador Piiblico, quede
asociado con 1la informacién financiera, este
debera expresar de una manera clara la naturaleza
de su relacién con dicha informacién, su opinién
Y en su caso las limitaciones que haya tenido su
examen, asi como las razones por las cuales

expresa una opinién adversa.

b) Al opinar sobre los sestados financieros el

Auditor deberd observar que:
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~ Los estados financieros fueron preparados de
acuerdo  con principios de . contabilidad

generalmente aceptados.

- Que exista consistencia en la aplicacién  de

dichos principios.
- Que la informacién presentada es adecuada y

suficlente.

En caso de desviaciones en los estados financieros, el
Auditor debera mencionar en que consisten y su efecto

sobre los estados financieros.
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B) QRJETIVOS

Los objetivos principales del Contador Piiblico, al

examinar el ciclo de némina, son los siguientes:

a) Comprobar que las erogaciones efectuadas por
remuneraciones al personal, correspondan a servicios
efectivamente recibidos y se encuentren debidamente

registrados y clasificados.

Debido a que las remuneraciones al personal y los
gastos relacionados con estas (impuestos), representan
un gasto importante para la empresa, el auditor debera
cerciorarse de que los empleados que las perciban

realmente estén prestando un servicio a la empresa.

b

-~

Comprobar que todas las obligaciones de car&cter
contractual Y legal, relacionadas con las
remuneraciones (aumentos o disminuciones), se hayan
registrado corraectamente en el periodo

correspondiente.
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c) Que los procedimientos implantados y el sistema de
+ control interno sean  adecuados, Yy = permitan  una
correcta determinacién de sueldos y salarios dentro de

las diferentes cuentas de gastos y costos.
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C) PROCERIMIENTOS

En el Area de Recursos Humanos, la documerntaéiéh‘ Vbési;:a:

requerida sera:

1

2

3

4

~

~

~

-~

- FXPEDIENTES DE PERSONAL

- FORMATOS EXISTENTES EN EL AREA

- NOMINAS

- MANUAL DE ORGANIZACION, INCLUYENDO POLITICAS Y
PROCEDIMIENTOS

Estudiar y evaluar el control interno.

Determinar la oportunidad y extensién de las pruebas,

basado en el control interno existente.

Revisar que para la contratacién de personal, se

cumpla con el sistema de autorizacién.
Comprobar que la seleccién se realice de acuerdo con

bases técnicas y conforme a los perfiles de los

puestos a cubrir.

88



-

-

Revisar que se integren los expedientes individuales

del personal, con la documentacidn necesaria.

Verificar que la contratacidn de personal
sindicalizado, se apegue a los contratos colectivos

vigentes.

Revisar que los manuales de organizacién, politicas y
procedimientos se mantengan actualizados; sean del

conocimiento del personal y se cumplan.
Revisar la existencia de controles suficientes
respecto a asistencia, cumplimiento de horarios, pagos

de tiempo extra, rotacidn de perscnal, etc.

Verificar que se cuente con mecanismos adecuados,

que permitan diagnosticar oportunamente los
requerimientos en materia de capacitacidn b
desarrollo.

10) verificar que existan y se cumplan los programas de

seguridad e higiene, . tendientes a prevenir
accidentes b2 mantener adecuadas condiciones de

trabajo.
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11) Comprobar la adecuada proteccién a 1la entidad

12

i3

14

mediante el afianzamiento de aquellos empleados que
intervienen en la cperacién y pago de remuneraciones

al personal.

Verificar selectivamente, y en su oportunidad, que el
pago de remuneraciones se realice contra

identificacién persocnal, comprobando complemen~-

" tariamente el adecuado manejo de sueldos no

~

reclamados y la prestacién real del servicio en tales

casos.,

Obtener un resumen de los totales de las nodminas,
clasificadas por periodo de pago. Este resumen nos
va a servir para detectar las variaciones sufridas
durante el ejercicio, y en base a estas variaciones
se van a seleccionar las partidas a revisar, i’as

cuales se van a verificar contra resultados.
Comprobar la base para el pago de n&minas.

a) Examinando los registros de asistencia, reportes
de produccidn en el caso de destajistas, etc.
- Comprobando las horas trabajadas por los

empleados, cotejando con los registros,
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15

-~

b)

<)

d)

cerciordndose de que estén autorizados por las

personas responsables.

Verificar que el sueldo y las demds percepciones
hayan sido autorizadas, esto se puede llevar a

cabo revisando el contrato de trabajo.

Verificar que cualquier pago adicional al
eﬁpleado, esté respaldado por algiin documento y

que se encuentre autorizado.

Verificar que las inasistencias se encuentren
debidamente justificadas o en su caso se haya

procedido al descuento o sancién correspondiente.

Comprobar que las erogaciones por remuneraciones al

personal correspondan a servicios efectivamente

recibidos.

El auditor se podrd cerciorar de que existan las

personas a las que se les paga, presenciando el pago

de una ndémina.
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16) Verificar el c&lculoc de las deducciones, sobre las

18

19

20

21

remuneraciones otorgadas. El auditor debe comprobar
el . cdlculo de los impuestos retenidos, para
cerciorarse de que no se le esté reteniendo de mas al

empleado.

Verificar la correcta distribucién contable de las

néminas, mediante 1las pruabas de cumplimiento el

" auwditor deberd cerciorase, de la correcta

~

-

~

contabilizacién de las diferentes cuentas que afectan

las néminas.

Verificar los cdlcules aritméticos.

Comprobar la correcta determinacién de pasivos, por
remuneraciones al perscnal, y verificar que 1las
obligaciones a cargo de la empresa astén

correctamente determinadas.

Verificar el pago correcto al sindicato y caja de

ahorros.

Examinar que las néminas estén autorizadas, y que los

recibos estén firmados por los empleados.
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22

23

24

25

Verificar que las altas y bajas en el Instituto

Mexicano del Seguro Social se hagan oportunamenta.

Revisar que los enmpleados estén inscritos en el

Infonavit y verificar las altas y bajas.

Comprobar que las firmas de los recibos coincidan

con las registradas en los expedientes de personal.
Determinar y explicar variaciones comparando 1los

saldos al cierre con los saldos del ejercicio

anterior.
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D) INFORMES

El dictamen es el documento por medio del cudl el
.contador plblico emite su opinién acerca de los Estados
Financieros. La importancia del dictamen es
fundamental, ya gue es lo que el cliente ve acerca del

trabajo del contador piblico.

"DICTAMEN: "Es el resultado del trabajo del auditor, y la
opinién que como consecuencia de &l se ha formado, se
expresa generalmente en un documento cuya parte principal
esA la expresién de la opinidén profesional concreta y

sintética™. (1)

"Sinénimo de informe o certificado de auditoria. ILa
opinién 6 juicio que se forma 6 emite sobre cuestiones de

contabilidad".(2)

El dictamen del auditor es de gran utilidad, ya que
aumenta la confianza y validez de 1los estados

financieros.

51 Instituto Mexicano. de Contadores Piblicos.
2) Hermanos Mancera.
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Significa gque el contenido de los estados financieros a
los cuales va anexo, ha sido revisado y verificado dentro
de los limites manifestados en el propio dictamen. A fin
de. que tal documento garantice verdaderamente los
intereses del piiblico inversionista, la ley ha dispuesto

que solo sea emitido por Contador PhGblico Titulado.

Los fines a los que se aplica son:

- Como base para obtener créditos (bancos, proveedores,

acreedores, etc).

~ Como base del estudio previo gque debe efectuar un

inversionista.

Para la Secretaria de Hacienda y Crédito Piiblico, 1le
sirve para 1la revisién y  ©calificacién de 1las

declaraciones de. impuestos de los causantes.

- Para darnos cuenta de la actuacién de la

administracidn.
El auditor deberd expresar en el cuerpo del dictamen, el

grado de dependencia que tiene respecto a la empresa,

sobre la cudl emite su opinidn.
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En el dictamen deben incluirse los sigulentes datos:

Dirigirse a quien contrata los servicios del auditor.

Mencionar la fecha del dictamen, debe ser la misma en
que el auditor concluya el trabajo de auditoria, o sea

cuando se retira de las oficinas del cliente.

Redaccién y firma del dictamen, siempre debera aparecer
el nombre Yy la firma del contador piiblico que
dictamina, para establecer la responsabilidad de quien

emite el dictamen.

Dictamen cuando se presentan estados financieros
comparativos. Los principios de contabilidad
recomiendan formular estados financieros comparativos,
por lo tanto, el auditor, debera definir Bu
responsabilidad respecto a los estados financieros del
ejercicio anterior, (si fueron revisados o no, por el

mismo o por otro auditor, si hubo salvedades, ete).

Las fechas de los estados financieros, que
comprendisron su examen, las deberd de mencionar en el

parrafo del alcance y la opinién.
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MODELOS DE DICTAMEN

Al terminar la revisién el auditor dard a conocer su

opinién y sugerencias por medio de un informe escrito.

Exigten diversos tipos de informes, 1los cuales varian

segiin los filnes que se persiguen y se clasifican en:

INFORME CORTO O DICTAMEN
INFORME LARGO O DETALLADO

INFORMES ESPECIALES

INFORME CORTO O DICTAMEN

El informe corto, es el documento formal suscrito por el
Contador PGblico en base a las normas y procedimientos de
contabilidad, referente al examen realizado a los estados

financieros.

A través del dictamen el contador expresa su opinién
sobre la razonabilidad de los estados financieros que
examiné, haciendo referencia al alcance de su revisién.
Este informe es acompafiado de los estados financieros
bdsicos como son: Balance General, Estado de Resultados,

Estado de Variaciones en el Capital Contable y Estiddo de
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Cambios en la Situacién Financiera. También nos muestra
de manera concisa el alcance de la auditoria y la opinidén

del Contador Piblico.

"He examinado el balance general de la Compafiia 2, S. A.,
al 31 de diciembre de 199... y los estados de resultados
Yy de cambios en la situacién financiera que le son
relativos por el afio que terminé en esa fecha. Mi examen
se efectué de acuerdo con las normas de auditoria
generalmente aceptadas y en consecuencia incluyé las
prusbas de los registros de contabilidad y los demés
procedimientos de auditoria que consideré necesarios en

las circunstancias.

En mi opinién, los estados financieros adjuntos presentan
razonablemente la situacidén financiera de la compafiia 2,
8. A., al 31 de diciembre de 199... y los resultados de
sus operaciones del afio que terminé en esa fecha, de
conformidad con principios de contabilidad generalmente
aceptados que fueron aplicados sobre bases consistentes

con las del afio anterior".
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INFORME LARGO O DETALLADO

Se denomina informe largo a los comentarios o andlisis
que amplfian la informacidn bédsica, esto es proporcionado
por medio de cédulas detalladas que. muestran las
situaciones mis relevantes con las que se encontrd en so

examen el Contador Pfiblico.

El parrafo adicional al dictamen que cumple 1a
informacién complementaria podria expresarse, cuando no

hay salvedades como sigue:

M1 examen tuvo como objeto primordial emitir la opinién
que aparece en los parrafos anterlores sobre los Estados
Financieros mencionados considerados en su conjunto. Sin
embargo, tambi&én examine la informacién complementaria
que aparece en las paginas... a ..., con procedimientos
de auditoria semejantes. En mi opinidén, esta informacién
esti pr.asentada en forma razonable y constituye la
informacién complementaria y a la que aparece en los
Estados Financieros, y por lo tanto, no obstante ser de
interés, no se considera indispensable para la
informacién o interpretacién de la auditoria financiera y
los resultados de operacién de la entidad por el

ejercicio que termind el 31 de diciembre de 199...°
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INFORMES ESPECIALES

Los informes especiales no se hacen con el fin de emitir
una opinién sobre la razonabilidad de acuerdo a normas y
procedimientos de auditoria, sino son informes donde se
hacen s88lo observaciones y sugerencias referentes a
deficiencilas y situaciones especiales, con la finalidad
de orientar al cliente para mejorar las operaciones de la

empresa.

Los informes especiales se clasificarfian de la siguiente
maneras

« CARTA DE OBSERVACIONES Y SUGERENCIAS A LA GERENCIA

+ CARTAS AL CONSEJO DE ADMINISTRACION

. INFORMES CON INSTRUCCICNES ESPECIFICAS PARA LA GERENCIA

. INFORMES DE EVALUACION DE UN PROBLEMA ESPECIFICO
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CARTA DE OBSERVACIONES Y SUGERENCIAS A LA GERENCIA

Se enfoca generalmente a mejorar el control interno y los
procedimientos contables, el Contador va a mencionar las
deficiencias encontradas en el transcurso de su revisién

Y va a sugerir la forma de corregirlas.

CARTAS AL CONSEJO DE ADMINISTRACION

A través de estas cartas dirigidas al consejo de
administracién se pretende darle mayor importancia a

situaciones relevantes por medio de breves comentarios.

INFORMES DE INSTRUCCIONES ESPECIFICAS PARA LA GERENCIA

Este tipo de informes generalmente se utilizan para un
trabajo de consultoria o asesoria administrativa, en &1
se explica de manera detallada, la forma de implantar un

sistema o procedimiento dentro de la organizacidn.
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INFORMES DE EVALUACION DE UN PROBLEMA ESPECIFICO

Este informe contiene el resultado de una invast;gaqiéﬂ.
hecha sobre un problema especial o un ané;isiﬁ fé;li?@d@ 5

sobre una determinada &rea de la empresa.

Existen dos formas de expresar un dictamen.

TEXTO TRADICIONAL

TEXTO NUEVO
TEXTO TRADICIONAL

La Comisién de Normas y Procedimientos de Auditoria del
Instituto Mexicano de Contadores Piiblicos, a fin de
uniformar la opinién o dictamen, ha adoptadc una forma de
redacci6bn mis o menos rigida, misma que se transcribe a

continuacidn:

"He examinado el balance general de la compafiia Z, S. A.
al 31 de diciembre de 199... y los estados de resultados

Yy camblos en la situacidén financiera que le son relativos
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por el afio que termind en esa fecha. Mi examen se
efectud de acuerdo con las normas de auditoria
generalmente aceptadas, y en consecuencia, incluyé 1las
pruebas de los registros de contabilidad y los otros
procedimientos de auditoria que consideré necesarios en

las circunstancias.

En mi opinién , los estados financieros adjuntos
presentan razonablemente la situacién financiera de 1a
Compafiia 2, S. A., al 31 de diciembre de 199... y los
resultados de sus operaciones del afio que terminé en esa
fecha, de conformidad con principios de contabilidad
generalmente aceptados que fueron aplicados sobre bases

consistentes con las del afio anterior”.
TEXTO NUEVO

. El nuevo texto del dictamen recomendado por la Comisién

de Normas y Procedimientos de Auditorifia, es el siguiente:

"En mi opinibn, con base en el examen que practique, los
estados financieros que se acompafian, preparados por la
administracién de la compafiia, presentan la situacién de

la compafifa " 2 " , S. A., al 31 de diciembre de 199... ¥
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los resultados de sus operaciones por el aﬁo‘.qde‘ termind

en esa fecha".
TIPOS DE OPINIONES

El auditor expresa su opinién, sobre la razonabilidad con
que los estados financieros reflejan la situacién de la

empresa y el resultado de sus operaciones.

Las diferentes formas en que el auditor puede expresar su
opinién de acuerdo con las circunstancias son:

DICTAMEN LIMPIO

DICTAMEN CCN SALVEDADES

DICTAMEN NEGATIVO

ABSTENCION DE OPINION
DICTAMEN LIMPIO
Como resultado de sus investigaciones y de 1las
conclusiones consecuentes, el Contador Piiblico puede
expresar su opinién sin salvedad alguna, cuando esté

completamente satisfecho de que los estados financieros

presentan razonablemente la posicién financiera y los
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resultados de las operaciones de la enmpresa de
conformidad con los principios de contabilidad
generalmente aceptados, consistentemente aplicados con

respecto al periodo anterior.

AL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA COMPANIA "LA

ESPERANZA, S.A DE C.V.".
Muy seflores nuestros:

"He examinado el balance general de la compafila, Z, S. A.
al 31 de diciembre de 19.. y 19.. y los resultados, de
variaciones en el capital contable y de cambios en 1la
situacién financiera que le son relativos por los afios
que terminaron en esas fechas. Mi examen se efectué de
acuerdo con las normas de auditoria generalmente
aceptadas, y en consecuencia, incluyo las pruebas de los
registros de contabilidad y otros procedimientos de

auditoria que consideré necesarios en las circunstancias.

En mi opinidén, los estados financieros antes mencionados,
presentan razonablemente la situacién £financiera de 1la
Compafifa 2, S. A., al 31 de diciembre de 199... y 199...
y los resultados dé sus operaciones, las variacioneslft_sn

el capital contable y los cambios en 1la situacién
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financiera por los afios que terminaron en esas fechas, de
conformidad con principios de contabilidad generalmente

aceptados.
DICTAMEN CON SALVEDADES

Cuando el Contador Pliblico después de haber realizado su
examen, se encuentra con que existe alguna o algunas
partidas que no estin de acuerdo con principilos de
contablilidad o que existe alguna inconsistencia con 1la
aplicacién de dichos principios, deberd expresar una 6
varias salvedades en el dictamen, las cuales tienen como
finalidad exceptuar de la opinién favorable los estados
financiercs, a uno 6 varios renglones gue se encuentren

afectados.
A continuacién se detallan las principales
caracteristicas para incidir en la emisi&n de un dictamefl

con salvedades.

- Desviacién en 1la aplicacién de los principios de

contabpilidad.

- Inconsistencia en la aplicacién de los principios de

contabilidad.
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- Limitaciones en el alcance del examen practicado.
- Contingencias.

- Desviacién en la aplicacién de 1los principios de
contabilidad. Los principios de contabilidad nos van a
dar las bases de cuantificacidn de las operaciones y de
la presentacién de la informacién financiera, cuando
existan desviaciones en la aplicacién de dichos
principios, el auditor deberd identificar en qué
consisten esas desviaciones, y cuantificar el efecto

sobre los estadcs financieros.

"Hemos examinado el balance deneral de la Compafiia Z,
S.A, a1l 31 de diciembre de 19.. y 19.. ¥y 1los
correspondientes estados de resultados y de utilidades

acumuladas por el afio terminado en esa fecha.

Nuestro examen fue practicado de acuerdo con las normas
de auditoria gque consideramos necesarios en las
circunstancias, excepto que, por instrucciones de la
gerencia .no solicitamos confirmacién de los adeudos por

parte de los empleados de la Compafiia".
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DICTAMEN NEGATIVO

Cuando el Contador Pfblico al realizar su examen, se
encuentra con salvedades a tal grado importantes, deberé

expresar una opinién negativa.

Se deberdn incluir las explicaciones de todas las razones
que la originaron y su efecto cuantificado, ya que de no
incluir todas esas razones se ocultaria informacién al

lector.

"He examinado el Balance General de la Compafiia La
Esperanza, S. A., al 31 de diciembre dea 199... Y los
correspondientes Estados de Pérdidas y Ganancias y de
Variaciones de Capital Contable por el ejercicio

terminado a esa fecha.

Mi examen fue realizado de acuerdo con las normas de
auditoria generalmente aceptadas, excepto que, de acuerﬁo
con las instrucciones, no solicité confirmacidn directa
de los saldos por cobrar ni presencie la toma de
inventarios fisicos al principio y al cierre del

ejercicio.
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Tomando en consideracién los conceptos mencionados en el
parrafc anterior, manifiesto no estar en posicifén de
expresar una opinién sobre los estados financieros
considerados en su conjunto, en vista que los renglones
anteriores afectan substancialmente la determinacién de

la posicidén financiera y los resultados de operacién".
DICTAMEN CON ABSTENCION DE OPINION

Cuando por alguna circunstancia, la revisidn del auditor
ha sido limitada en forma importante, deberid abstenerse
de expresar una opinién, debera indicar todos los motivos

que dieron lugar a dicha abstencién.

Cuando exista una abstencién de opinién no se debera
expresar una opinién sobre algunos rubros de los estados

financieros, ya que serfia contradictoria la abstencién.

" He examinado el Balance General de la compafifa La
Esperanza, S.A. al 31 de diciembre de 199... en las
circunstancias, excepto por lo que se menciona en el

pérrafo siguiente.
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?_11 examen reveld que los salydos de las cuentas por cobrar
al 31 de diciembre de 1%9... que ascienden a $XXXXX Yy que
representan un...% de los activos totales, requieren de
una depuracién integral, por lo que no me pude cerciocrar

de su razonabilidad.

Debido a la limitacién en el balance de mi trabajo, que
se menciona en el pédrrafo anterior, y en vista de 1la
importancia de 1leos efectos que pudiera tener la
depuracién integral de las cuentas antes mencionadas, me
abstengo de expresar una opinién sobre los estados

financieros considerados en su conjunto.
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CASO PRACTICO



DATOS GENERALES

La empresa se constituyd el 25 de septiembre de 1985, con

la denominaci6n de la Esperanza, S.A. de C.V.

Solicita losg servicios del Despacho X, S.C. para gue le
haga una revisién del ciclo de némina por el ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 1991.

La empresa proporciona sus estados financieros,
auxiliares de mayor para la integracién de las cuentas,
expedientes de personal, etc.

PAPELES DE TRABAJO

Las cédulas a desarrollar son:

1.- Sumaria de Gastos
2.~ Cédula analitica de néminas

3.~ Cédulas analiticas de cilculos
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PROGRAMA DE TRABAJO

En base a las cifras al 31 de diciembre de 1991 y las
cédulas proporcionadas por la Compafiia, - se efectué el
siguiente trabajo.

1.~ Elaboracién del cuestionario de control ;nterno.

2.- Elaboracién de un resumen de politicas.

3.~ Revisién de expedientes de personal.

4.~ Cédula sumaria de gastos.

5.- Extracto de néminas.

6.~ Revisién de néminas.

7.~ Amarre del extracto de néminas con 1la sumaria de

gastos.

8.- Verificacidn del cdlculo del ISPT e IMSS de algunos

empleados.
9.~ Cadlculo del fondo de ahorro, (prueba global).

10.- DPeterminacién del porcentaje de subsidio.
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11.-

12.-

13.~

14.-

15.~

Verificacifn de los salarios integrados contra altas

on el IMSS de algunos empleados.

Cdlculo del 2% sobre néminas (prueba global), Y

cruce contra gastos.

C&lculo del 1% sobre erogaciones (prueba global), y

cruce contra gastos.

Cdlculo del 5% de infonavit (prueba global), y cruce

contra gastos.

Calculo del IMSS (prueba glocbal), y cruce contra

gastos.
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MARCAS A UTILIZAR

DE: FUENTE DE INFORMACION

¥ SUMA VERIFICADA

-  RESTA VERIFICADA

REVISION DOCUMENTAL CORRECTA
CHECADO CONTRA MAYOR

CONECTOR DE DATOS O CIFRAS®

® Q Y «

CALCULOS VERIFICADOS

NOTA: Las marcas van en color rojo
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INDICES

CUESTIONARIOS DE CONTROL INTERNO.
RESUMEN DE POLITICAS.

CALCULO DE IMPUESTOS.

CALCULO DEL FORDO DE AHORRO.
DETERMINACION DEL S‘UBSIDIO-
VERIFICACION DEL SALARIO INTEGRADO.
EXTRACTO DE NOMINAS.

REVISION DE EXPEDIENTES DE PERSONAL.
CALCULOS DE ISPT E IMSS.

SUMARIA DE GASTOS.
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ANEZQ 3.1.1

La ESFERANZA, 5.4 BE C.V
ANALISIS DE GASTOS DE ADKINISTRACICH POR LOS EJERCICIOS- QUE
TERHINARON EL 31 CE DICIEMBRE DE 1391 Y 1990
(MILES OE PESOS) .

SUBCUENTA 1991 WO dedicibies. 1995

Sueldes v Salarics $187,522
Tiempo extra 309
Vataciones 5,953
Prima Vacacional 2,937
Preajo de puntualidad 1,075
Prexio de asistencia 1,350
Fondo de ahorro 25,152 3
Gratificacicnes 12,05
Cuotas Fatronales al IMSS. 40,333
Apcrtaciones al INFONAVIT 10,667
1% s/Reguneraciones Fed. 2,375
21 s/Nominas 5.136
Prevision Social [
Reparacion v Mantenisiento 84.720
Depreciaciones 104,440
Corress v Telegrafos 8,740
Envios vy Mensajeria 76,141
Rentas .5,
Honorarios 98,926
Fletes 11.322
Cuotas v Suscriciones 10,905
Fublicidad v Proeccion 342,562
Donativos ?
Inpuestos v Derechos 6,015
Gastos de Viaje 70,054
6astes ap kepresentacion [
Eventos Sociales 0
Gastos de Vehiculo 13,17
Luz 6,528
Telefono 3,383
Anuncios en periodices 6,152
Seguros v Fianzas 13,610
servicios Adainistratives 40,346
Varlos 102,19%
Papeleria 103,80/
Conisiones 274,383
Prov.p/indesnizacien 9
Gts. no deducibles 333.837 33832
Arrendaniento finanziero 100,031
Pasajes v estacronaniento 7.381

$2.403,658  $333.897.
Coupleaento en la depre-
ctacion por B-10 30,083

$2,433,741 - $233,837 . $1,683,413
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CUESTIONARIO PARA EL EXAMEN DEL CONTROL INTERNO'EN LA’

AUDITORIA DEL CICLO DE NOMINA

1.

Existen procedimientos para

el reclutamiento, seleccidn 'y
contratacién de personal?

Se cuenta con normas Y
politicas para el desarrollo

de sus funciones?

Se autorizan las contratacio-

nes de personal?

Existen politicas en donde se

establezcan los requisitos
necesarios para la contrata-

cidén de personal?
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10.

Se tiene por escrito el tipo
de prestaciones que se otor-

gan a los empleados?

se encuentran definidas las

‘funciones para cada puesto?

Existen manuales de organiza-
cién y procedimientos y son

difundidos al personal?

‘Se cuenta con un reglamento

interior de trabajo?

Antes de efectuar nuevas
contrataciones, se considera
el personal disponible en

otras &reas?
Se cuenta con programas

de capacitacién y desa-

rrollo?
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11.

iz.

13.

14.

Se usan relojes checadores,
tarjetas de tiempo o

reportes?

Las tarjetas de tiempo son

firmadas por los empleados?

Se revisan 1las tarjetas de
tiempo © Treportes y se
aprueban por un funcionario

responsable?

Existe segregacién de fun-
ciones, en cuanto a la
elaboracién de 1la némina,
revisidn, autorizacién Y

pago?
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81 MO NO

" APLICABLE

15. Existen auntorizaciones por
escrito de aumentos de
salario, gratificaciones y /

‘otras percepciones?

16. Son oportunos los avisos de

augencia de personal? /

17. Las ndminas son revisadas en
cuanto, a sueldos, célculos
aritméticos, impuestos Y
otras retenciones por un

empleado responsable? ‘/ ;

i8. Las altas, bajas o modifica-
ciones de salarios, para
efectos del Seguro Social se

hacen oportunamente?

19. Existen autorizaciones por
escrito para laborar tiempo

extra?
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20,

21.

22.

23.

Al

Existe un ‘control de  las
remuneraciones y deducciones

hechas a los empleados?

El importe del cheque gue se

expide para el pago de la -

némina, corresponde al

importe total de ésta?

Se tiene afianzado al
personal que maneja el
efectivo para el pago de 1la

némina?

Todos los sueldos pagados,

son reflejados en la némina?

S5I

NO NO
APLICABLE

/

8y /-

aplicar nuestro cuestionario de

\5/

control  interno,

obtuvimos un resultado del 85% de respuestas afirmativas,

con lo cual podemos decir que la empresa tiene un control

interno aceptable.
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POLITICAS REFERENTES AL PAGO DE NOMINA

El pago de los salario serd el viernes. de cada quincena"

El tiempo extra deberd ser autorizado por el Gerente de

cada &rea y serd retribuido de acuerdo’ ‘con’lo quer

establece la Ley Federal del Trabajo.

Los trabajadores disfrutaradn como descanso semanal,. el =~
sdbado y domingo, si por alguna circunstancia, se
requiere de sus servicios en alguno de estos dias, el

tiempo trabajado se le pagard como tiempo extra.

El pericdo de vacacicnes a que se hagan acreedores los
trabajadores serd de acuerdo a la antigiiedad que tengan y

gserén dias naturales.

a) Un afio 10 dias

b) Dos afics 12 dias
c) Tres afios 14 dias
d) Cuatro afios 16 dias
e) Mas de cinco afios aumentarédn tres dias

mnds por cada 5 afos de

servicio
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Se les otorgard una prima vacacional del 50% sobre el
salario que les corresponda durante el perfiodo de
vacaciones. Todo esto se les pagard un dia antes de que

comience su periodo de vacaciones.

Los trabajadores al servicio de la empresa disfrutarén de
un aguinaldo en la primera quincena de diciembre , que
sera de treinéa dias para aquellos que tengan mis de tres
afios de servicio. Los empleados que no cumplan con esta

antigliedad se les otorgar&n veinte dias de aguinaldo.

Los trabajadores recibirfin un premio mensual de

puntualidad equivalente a tres dias de salario.

En cuanto a la participacifén de los trabajadores en las
utilidades de la empresa, se doterminardn y entregarén de

acuerdo a lo establecido en la Ley Federal del Trabajo.

Recibir&n un premio anual de asistencla equivalente a
quince dias de salario, el cudl se pagari en la primera

quincena de diciembre.

El cémputo empezard a partir del dia 2 de enero, por lo
tanto dicho premio serd para los trabajadores que laboren

durante todo el afio de calendario.
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Cuando la esposa o concubina de a 1luz, la empresa le

concederd un permiso de cinco dias con goce de sueldo.

Cuando algfin trabajador sufra la perdida de su esposa,
hijos o padres recibirid una ayuda para gastos de funeral
de $500,000.00, ademfs gozari de un permiso de tres dias

con goce de sueldo.

La empresa otorgari a sus empleados el 10% de su salario
en vales de despensa, por 1los cuales 1les cobraré

$1,000.00 guincenales.

Para la constitucidén del fondo de ahorro, se descontara a
todos los trabajadores el 13% del salario ordinario y la
empresa aportara otro 13%, la suma que llegue acumularse
por este concepto se pagar& en la primera quincena del

mes de marzo.
La empresa proporcionara a sus enpleados $5,000.00

diarios en vales ticket rxestaurant, por los cuales les

descontard por némina $100.00 diarios.
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IMPUESTO SOBRE NOMINAS

ARTICULO 47.- Se encuentran obligadas al pago del
impuesto sobre nominas, las personas fisicas y worales
que, en el Distrito Federal, realicen erogaciones en
dinero o en especie por concepto de remuneracién al
trabajo persocnal subordinado, independientemente de la

designacién que se les otorgue.

Para los efectos de este impueste, se considerarén
erogaciones destinadas a remunerar el trabajo personal
subordinado, los salarios y dem&s prestaciones que se

deriven de una relacién laboral.

ARTICULO 48.- El1 impuesto sobre néminas se determinari
aplicando a la tasa del 2% sobre el monto total de las
erogaciones realizadas por concepto de remuneraciones al

trabajo personal subordinado.
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LEY DEL IMPUESTO SOBRE EROGACIONES POR REMUNERACION
AL TRABAJO PERSONAL PRESTADO BAJO LA DIRECCION .

Y DEPENDENCIA DE UN PATRON

ARTICULO UNICO.- Las personas fisicas y morales que hagan
pagos por concepto de raemuneracién al trabajo personal
prestado bajo su direccién y dependencia, causarén el
impuesto a que se refiere este articulo, con la cuota de@
1% que se aplicard sobre el monto total de los pagos que

efectien, aun cuando no excedan del salario minimo.
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LEY DEL SEGURO SOCIAL
DE LAS BASES DE COTIZACION Y DE LAS CUOTAS

ARTICULO 32.- Para los efectos de esta Ley el salario
base de cotizaciém se integra con los pagos hechos en
efective por cuota diaria, y 1las gratificaclones,
percepciones, alimentacitn, habitacién, primas,
comisiones, prestaciones en especie y cualquier otra
cantidad o prestacidén que se entregue al trabajador por
sus servicios; no se tomardn en cuenta, dada su
naturalezalt.los siguientes conceptos:

a) Los instrumentos de trabajo, tales como herramientas,

ropa y otros similares.

b) Bl ahorro, cuando se integre por un depbdsito de
cantidad semanaria o mensual igual del trabajador y
de la empresa; y las cantidades otorgadas por el

patxén para fines sociales o sindicales.
c) Las aportaciones al Instituto del Fondo Nacional de

la Vivienda para los Trabajadores Y las

participaciones en las utilidades de las ompresas.

131




d) L1a alimentacién 'y 1la habitacién, cuando ' no. se
proporcionen gratuitamente al trabajador, asi’ como’:

las despensas.
e) Los premios por asistencia, y,
f) Los pagos por tiempo extraordinario, salvo cuando

este tipo de servicios esté pactado en forma de

tiempo fijo.
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INSTITUTC DEL FONDO NACIONAL DE LA VIVIENDA
PARA LOS TRABAJADORES

COMO  SE INTEGRA EL PATRIMONIO DEL INFONAVIT

BRTICULO 5.- El patrimonio del Instituto se integra:

I. con el Fondo Nacional de 1la Vivienda que se
constituye con las aportaciones que deben hacer los
patrones, de conformidad con lo dispuesto en el
articule 123 apartade A fraceién XII de 1la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos
Yy en el Titulo cuarto Capitulc III de la Ley Federal
del Trabajo y con los rendimientos que provengan de

la inversién de estos recursos.

II. con las aportaciones, servicios y subsidios que

proporcione el gobierno federal.

III. Con los bienes y derechos que adquiera por cualquier

titulo; y
1V, Con los rendimientos que obtenga de la inversién de

los recursos a que se refieren las fracciones II y

III.

133



CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS

ARTICULO 123 APARTADO A FRACCION XII.- Toda empresa
agricola, industrial, minera o de cualquier ctra clase de
trabajo, estari obligada, segfin lo determinen las leyes
reglamentarias, a proporcicnar a los trabajadores
habitaciones cﬁmodaq e higiénicas. Esta obligacién se
cumplird mediante las aportaciones que las smpresas hagﬁn
a un fondo nacional de la vivienda a fin de constituir
depbSsitos en favor de sus trabajadores’ y establecer un
sistema de financiamiento que permita -otorgar a &stos
crédito barato y suficiente para que adquieran en

propiedad tales habitaciones.
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LEY FEDERAL DEL TRABAJO

ARTICULO 136.- Toda empresa agricola, industrial, wminera
o de cualquier otra clase de trabajo, estéd obligada a
proporcionar a los trabajadores habitaclones cémodas e
higiénicas. Para dar cumplimiento a esta obligacién, las
empresas deberfn aportar al Fondo Naclonal de la Vivienda
el cinco por «ciento sobre los wsalarios de los

trabajadores a su servicio.

ARTICULO 141.- Para los efectos de este capitulo, el
salario a que se reflere el articulo 136 se integra con
los pagos hechos en efectivo por cuota diaria, y las
gratificaciones, percepclones, alimentacién, habitacidn,
piimas, comisiones, prestacionas en especie y cualquier
otra cantidad o prestacifn que se entregue al trabajador
por sus servicios; no se tomarén en‘ cuenta dada su

naturaleza, los siguientes conceptos:

a) Los instrumentos de trabajo, tales como herramientas,

ropa y otros similares;

b) Bl ahorro , cuando se integre por un depssito de

cantidad semanaria o mensual igual del trabajador y de
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la emp;esa} Yy las cantidades otorgadas.por el patrén’

para fines o sociales o sindicales.

c)-Las éportaciones al Instituto de.Fondo Nabionél de .la

" Vivienda para -los trabajadores v ‘las: part c

en las utilidades de las empresas.f<

d) La alimentacién y 1la habit@ci;

-proporcionen gratuitamente al trabajador,

despensas.

©) Los premios por asistencia.

f) Los pagos por tiempo extraordinario; salvo cuando este

~

tipo de servicios esté pactado en forma de tipo £ijo.

'g) Las cuotas al Instituto Mexicano del Seguro Social a

cargoe del trabajador que cubran las empresas.

ARTICULOC 144.- Se tendrd como salario méximo para el pago
de las aportaciones el eguivalente a diez veces el

salario minimo general de la zona de que se trate.
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22 del Reglamento del ISR.A Las aportaciones que

efectfien los contribuyentes a fondes de ahorro en los

términos de la fraccién XII del articulo 24 de la Ley,

'

ser&én deducibles cuando se ajusten a los plazos y

requisitos siguientes:

Que el monto de las aportaciones no exceda del 13%
de los salarios de cada trabajador incluyendo los
empleados de confianza, considerando exclusivamente
la parte que no exceda de diez veces el salario
minimo general del 4&rea geografica en que se
encuentre el establecimiento en que el trabajador
preste sus servicios. Tratdndose de establecimientos
ubicados en el extranjero; se considerard el salario

minimo general que rija en el Distrito Federal.
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II,

I1I.

Que el plan establezca que el -trabajador . puede
retirar las aportaciones de que se trata, lnicamente
al término de la relacidén de trabajo o una vez al

afio.

Que el fondo se destine a otorgar préstamos a los
trabajadores participantes y el reﬁanente se
invierta en valores a Acérgc del gobiernoc federal
inscritos en el Registro Nacional de Valores e
Intermediarios, asi como en titulos valor que se
cologuen entre el gran piiblico inversionista o en

valores de renta fija que la Secretaria determine.
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DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA

ARTICULO 80-~A- SUBSIDIO CONTRA EL ISR A CARGO.- Lbs
contribuyentes a que se reflere este capitulo gozaréan de
un subsidio contra el impuesto que resulte a su cargo en

los términos del articulo anterior, (articulo 80).
El subsidio se calculard considerando el ingreso y el

impuesto determinado conforme a la tarifa contenida en el

articulo 80 de la Ley del Impuesto sobre la Réqta.
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MONTO DEL SUBSIDIO ACREDITABLE

Tratdndose de los ingresos por 1los conceptos a gue se
refiere este capitulo, ei monto del subsidio acreditable
'seré el que resulte de aplicar al que se obtenga conforme
a la tabla, la proporcién que determinen las personas que
hagan los pagos por dichos conceptos. La proporcion
mencionada se calculard para todos los trabajadores del
empleador dividiendo el monto total de 1los pagos
efectuados en el pericdo que sirva de base para
determinar el impuesto en los términos de este capitulo,
entre el total de las erovgacicnes efectuadas en el mismo
por cualquier concepto relacionado con la prestacidn de
servicios personales subordinados, incluyendo, entre
otras, a las mencionadas en la fraccién XII del articulo
24 de esta Ley, aun cuando no sean deducibles para el
empleador, ni el trabajador esté sujeto al pago del
impuesto por el ingreso derivado de las mismas, sin
incluir los fitiles, instrumentos y materiales necesarios
para la ejecucién del trabajo a que se refiere la Ley
Federal del Trabajo. Cuando la proporcién determinada

sea inferior al 30%, no se tendréd derecho al subgidio.
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DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA (1992)

ARTICULO 80-A~ SUBSIDIO CONTRA EL ISR A CARGO.- Los
contribuyentes a que se refilere este capitulo gozarédn de
un subsidio contra el impuesto gue resulte a su cargo en

los términos del articulo anterior, (articuloleo).
E1 subsidio se calcularé considerando el ingreso y él

impuesto determinado conforme a la tarifa contenida en el

articulo 80 de la Ley del Impuesto sobre la Renta.
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MONTO DEL SUBSIDIO ACREDITABLE

Para determinar el monto del subsidio acreditable contra
el impuesto que se deriva de los dngresos por los
conceptos a gue se refiers este Capitulo, se tomard el
subsidio gue resulte conforme a la tabla, disminuido en
el monte gue se obtenga de multiplicar dicho subsidio por
el doble de la. diferencia que exista entre la unidad y la
ﬁropo:ciﬁn que determinen las personas que hagan los
pagos por dichos conceptos. La proporcién mencionada se
caleculard para todos 1los trabajadores del empleador
dividiendo el monto total de las erogaciones efectuadas
en el mismo por cualquier concepto relacionado con la
prestacién de servicios perscnales suboxrdinados,
incluyendo, entre otras, a 1las dinvecrsionem y gastos
efectuades en relacidn cvon previsién social, serviclos de
comedor, comlda Yy transporte proporcionados a los
trabajadores. Aun cuando no sean deducibles para el
empleador, nl el trabajador esté sujeto al pago del
impuesto por el ingreso derivado de las mismas, sin
incluir los fitiles, instrumentos y materiales necesarios
para la ejecucisn del trabaje a que se refiere la Ley
Federal del Trabajo. Cuando la proporcifn determinada sea

inferior al 50% no se tendrid derecho al subsidio.
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EROGACIONES EN INVERSIONES

" Tratdndose de inversiones a que se refiere el parrafo
anterior, se considerard como eérogacién efectuada en el
ejercicio, el monto de la deduccién de dichas inversiones
que en ese mismo ejercicio se realice en los términos de
la Seccidén IIXI del cCapitulo II de esta Ley, Yy en el caso
de inversiones que no sean deducibles en los términos de
este ordenamiento, las que rxagistren para efectos
contables., No se considerardn ingresos para los efectos -
del pArrafo anterior, los vidticos por los cuales no se
esté obligado al pago del impuesto sobre la renta de

acuerdo con el articulo 77 de esta Ley.
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EL = SAR, LAS LEYES DEL IMSS Y EL INFONAVIT

Las reformas publicadas el 24 de febrero de 1992 a 1las
Leyes del Seguro Social, del Instituto del Fondo Nacional
de Vivienda para los Trabajadores y, como consecuencia,
al Impuesto Sobre la Renta, en pleno vigof a partir del
29 de mayo y de aplicacidén total al 3 de julio, tienen
una especial trascendencia; su objetivo primordial es el
de incrementar la captacidn en los bancos privados para
aumentar, en la nisma medida, las posibilidades
financieras a cargo del Gobierno Federal. El Presidente
de la Repfiblica, iniclador de la Reforma, asi lo sefala
en su exposicién de motivos: "Se requiere aumentar el
ahorro para financiar la inversidén, de tal suerte que se
estimule 1la actividad econémica. En particular, se
requiere de ahorro de largo plazo para hacer posible el

financiamiento a plazos mayores". (1)
DEL SEGURO DE RETIRC

Los patrones estdn obligados a enterar al Instituto

Mexicano del Seguro Social, el importe de las cuotas

{1) Lic. Alberto Brisefio Ruiz. Laboral Practica
Juridico Administrativa.
Ediciones Contables y Administrativas, S.A. de C.V.
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correspondlientes al ramo de retiro, mgdiaﬁte la-.
constitucién de depdésitos de dinero .en: instituciones de
crédito, para su abono en la 'subcuenté; dei: seguro . de
retiro de las cuentas individuales/abie;tas,é ﬂombre de
los trabajadores. : T S

Las cuotas serdn por un impcrtel equivalente al 2% del
salario base de cotizacidén del trabajador, elA limite
superior serd el equivalente ‘a veinticinco veces el

salario minimo general que rija en el Distrito Federal.

A la apertura de esta cpgnta, los patrones deberén
efectuar una aportacién inicial al seguro de retiro, por
cada uno de sus trabajadores misma que equivaldrd al 8%
del salario base de cotizacidn (salario diario
integrado), de todos los.trébajadores que se encuentran
en ndémina al 1 de mayo de este afic elevando dicha

cantidad al mes.

Las institucicnes de crédito entregardn a los patrones,
los comprobantes individuales de cada trabajador, dentro
de los 30 dias posteriores a la fecha en que reciban las
aportacicnes, y 1los patrones estardn obligados a

entregarlos a sus trabajadores, con el dltimo pago de
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salario. en los meses de febrero, abril, junio, agosto,

octubre y diciembre de cada afio.

El trabajador recibird por lo menos una vez  al afio, un
estado de cuenta de la institucién bancaria que maneje su

cuenta.

Ninglin trabajador ,podr& tener més de . una cuenta: del

seguro de ahorro para el retiro.

El pago de las aportaciones subcuentas al ramo de’retiro,
serd por bimestres vencidos a mis tardar el dia 17 Yy no

se tendrd que efectuar entero provisional,’

Las cuentas del ahorro para el retiro tendrdn dos

subcuentas:

+. La del Seguro de Retiro.

. La del Fondo Nacional de la Vivienda.



LEY DEL INFONAVIT

-En+ 1o ~que concierne al infonavit, el monto de las
aportaciones sigue siendo del 5%,  cambiando su forma de
‘pago a bimestres vencidos, disposicidén que inicia su
vigéncia a partir del segundo bimestre del presente afio,
debiendo enterarse los dias 17 de enero, marzo, mayo,

julio, septiembre y noviembre de cada afio.

Estas aportaciocnes se consideran gastos de previsidn

social.

El 1Infonavit recibe y envia a que se abone en la
subcuenta del Fondo Nacional de 1la Vivienda, tales
‘aportaciones, en las cuentas individuales del Sistema de

Ahorro para el Retiro.

Las aportaciones previstas en esta ley, asi como los
intereses de las subcuentas de vivienda, estardn exentos

de toda clase de impuestos.
El1 trabajador de la cuenta individual del Sistema de '

Ahorreo para el retiro, debera a la apertura de la misma

designar beneficiarios
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SISTEMA DE AHORRD PARA EL RETIRO Auxz
REGISTRD Y ACTUALIZACION D2 DATOS DEL TRABAIADDR
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A DE AHORA

£
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NUEVOS FORMULARIOS DEL IMSS 5

- DIARIO -OFICIAL-DE LA . FEDERACION ..DEL-DIA 16 DI

‘1992

+El Seguro Social modifica las . forma, iguiente

' manera:

- El alta patronal que se identificaba como la forma 1A,
ahora se denomina Afil O1. ’
-« El aviso de inscripcién del trabajador se identificaba

como la forma 2A, ahora se denomina Afil 02.

- E1 aviso de modificacién de salario que se identificaba

" como la forma 3R, ahora se denomina Afil 03.

~ El aviso de baja que se identificaba como la forma d4A,

ahora se denomina Afil 04.

Las formas se cambiaron totalmente en su contenido y

datos, logrando una simplificacién administrativa.

NOTA: Los formatos anteriores se pueden seguir

utilizando.
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CONCLUSIORES



Después de haber - concluido este ' trabajo -y haber
mencionado la 1m§ortancia'dal control‘interno he llegado

a las siguientes conclusiones:

~ Es -indispensable lograr un adecuado sistema de control
interno, ya que 1la finalidad de éste es proteger los
activos, obtener una mayor eficiencia en la operacién y

proporcionar informacidén veraz y oportuna.

- Un buen sistema de control interno le ahorrari mucho
tiempo al auditor, ofreciendole un mayor gradoc de
seguridad en los registros contables y estados-

financieros.

- Para asegurarnos de que se alcancen los objetivos de
una organizacién, debe de existir una separacibén de
funciones (custodia, autorizacién y registro), asi como

una delegacién de responsabilidades.

- Darivado de las funciones del &rea de Recursos Humanos,
ya gue es el encargade del manejo del perscnal, se
requiere de una buena administracién de sueldos y
salarios, de llevar un buen control de los expedientes

de personal, . control de asistencias, de percepciones,
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(sueldos,  vacaciones, horas extras, -gratificaciones,

ete).

Asi como. de deducciocnes (impuesto sobre productos del
trabajo, “fondo de ahorro, IMSS," descuentos por vales,

etc).

Proporcionar un panorama general del control interno en
cualquier organizacidn, destacando 1la existencia de
manuales de procedimientos y politicas ya que esto 1le

ayudard al logro de sus objetivos.

Es de gran importancia 1la auditoria del cicle de
néminas, la revisidén de los expedientes de personal,
que los empleados estén dados de alta ante Hacienda, en
el Seguro Social, Infonavit, revisar que los datos que
sirven de base al departamento de contabilidad para el
c&lculo de impuestos coincidan con los expedientes de
personal, asi como de informarlo oportunamente de
percepciones extraordinarias o modificaciones, ya que
el mal manejo de esta &rea, puede acarrearle a 1la
empresa problemas de tipo laboral, fiscal, etc. Y
muchas veces éstos traen como consecuencia un

desembolso extra para la organizacién.
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