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INTRODUCCION.

El presente trabajo de investigacibn trata la problem&-
tica Juridica y Socio-organizativa del Cooperativismo en México;-
Tftulo gue por la amplitud que enuncia, parecerla poco probable -
de aqct;r, sim embargo las metas gue nos hemos trazado para el --
mismo, son en realidad mis modestas que el titulo citado, ya fue

el fndice temitico se encarga de delimitarlo en forma m&s precisa.

Como es de todos sabido, el cooperativismo en su acep -
cién mis amplia ha tenido , por su misma naturaleza, un sin fin de
estudios dedicados a comentar y ampliar en profundidad este com ~
pPlejo y a veces mal entendido concepto, tanto en su dimensién his

t6rica , doctrinaria, jurfidica, socio~organizativa, etc. asi como

la puesta en marcha de experiencias pricticas derivadas de este -
conjunto de concertuaciocnes del cooperativismo, de la mds diversa
Indole y pré&cticamente en todas las €pocas de la historia del hom
bre y sus sociedades. Bajo este contenido, pudiera pensarse que -
con todo €ste cumulo de experiencias pricticas y de material bi -

bliogr&fico , el tema del coorerativismo estuviera ya agotado.

Creemos que no es asf, sino por el contrario el coope~
rativismo resulta demasiado complejo y atractivo, por lo cual ana
lizamos una vez mis, tajo la perspectiva juridica y socio-orqgani-
zativa, mismas Gue pueden resultar esclarecedoras al hacer seiala

mientos que no se habfdn. hecho con anterioridad, de la experien-
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cia del cooperativismo en México.

Hay que seiialar, que no nos planteamos demasiadas metas
rara el trabajo, que como sabemos, el anilisis de la tem&tica nos
raede llevar a realizar en cuarto al voldmen bibliogrificeo y anf
lisis de casos que .se Cen;!r&n que confrontar con la legislacién -
para tal efecto es planteada en la Ley General de Sociedades Coo-—
perativas. Bajo esta 6ptica, lo que planteamos en el tercer apar-
tado del capitulado, y a manera de hipftesis de trabajo, es deo -—
cue el coorerativismo en su prictica, al menos en México, no ha -
recuperado las experiencias €£racasadas, para intentar fortalecer
las coorperativas en funcionamiento y las gue en un futurc se orga
nicen y fromalicen, ya que cuando dejan de operar, se abandonan y
no se procede al anilisis del fracaso de las mismas, donde sequra
mente se descubrirfa que por falta de una adecuada planificaci6én
para una integracién horizontal y vertical, lo cual no permitié -
que se hiciera a tiempo una redireccifn o reestructuracién de di.
chos proyectos. Esto a pesar de que se encuentran asentados, como
una obligacibn para cl cumplimiento del ob.:jeto social é@e cu'alqui-
er cooperativa gue se autorice para su funcionamiento. Creemos =--

cue &sto dltimo sustenta nuestro trabajo de investigacién.



ANTECEDENTEE HISTORICOS Y DOCTRINARIOS DEL COOPERATIVISMO

1.1) Perspectiva Histérica del Movimiento Cooperativo. Para -
situar el cooperativismo en una perspectiva histérica, es necesa-
rioc que antes, tratemos de situar en ese devenir hist6rice lo --
que origin6 en tiempos remotos , primero la actitud y luego la ac-
cién que son previas, para llegar a entender al Cooperativismo Or

ganizado, ya como principlo doctrinario y como concepto del mismo.

Hablar de cooperacién supone que el hombre ya vivif en grupo, aso
ciado con otros, o sea en sociedad, que no estaba aislado y coo-
perar en grupo supone hablar de participacién grupal al cual per-
tenccemos. Y participar en el grupo hace que se adguiera el senti
do de pertenencia se ests en la posicién ae identificarnos con el
grupo y &sto supone una identidad. Esta identidad le permite al -
hombre de forma individual actuar dentro del grupo al gque pertene
ce y con el cual participa através de la ayuda mutua, que signifi
ca solidaridad grupal, que en la accibn se traduce como coopera--
cidn. Y de lo que estamos hablando em su significado m&As simple,-
es del sustento social, o 81 se prefiere _ la cchesién grupal que

le ha permitido al hombre hacer ege largo trayecto histérico, pro

ducto del cual ahora, en estos tiempos somos sus contemporineos.

Hay que seiialar que €sto que describimos de manera muy -
superficial , en la realidad del tiempo hist6rico ha estado lleno

de vicisitudes.

Desde tiempos muy tempranos, el hombre descubrié que tra



bajando y cooperando en forma organizada, legraba satisfacer sus
necesidades nét -decuadnﬁente. Y de que -t seguia incrementando -

bajo aste g » la prod 16n de bienes y servicios, su nivel

de vida ase verfa ,' casi inmediatamente , aumentado.

Los riesgos de carecer de medios de vida, con esta forma
de trabajar, se alejaron cada vezr mfs. 5in embargo, siempre ha ha
bido quien se quiera aprovechar de esta situacidn , y aparejado a
esta actitud de cooperaciSn coexiste otra, ia del liderazgo. Actyi
tud que tambikn se identifica como propia del hombre. Liderazgo ©
ejercicio del poder dentro del grupo ¢ sociedad, que ha sido con-
traparte del cooperar , actitud y accidon de las sociedades donde -
una quiers que los individuos mantengan unas relaciones de rxeci~-
procidad en plano horizontal. La otra, que se mantengan esas rela
ciones, pero no para todos, donde un grupo o un individuo detec~~

ten una posicién vertical, de liderazgo A o mejor dicho de ejerci-

cio del poder y de donde se le a los demds.

Polaridades que se han reducido a un viejo axiowma, la to

talidad del grupo no puede 4 r el

P 3 todo el poder a uno
85i0 0 un grupo priviliigiaaco. Pero este axioma lo han inventado -

los que se han apropiado del poder.

Pero a pesar de 8sto, la cooperacifn; o sea el poder, --
las decisiones , las responsabilidades, los derechos, etc. 6 de to-
do el grupo, han logrado subsistir a través de la historia del hom

bre.

A veces sin que se estuviera muy conciente del potencial
-4 -



que encilerra esa accidn _otras veces apenas vislumbrado ese poten
cial. ¥ muy en tiempos modernos, ha legrado esta actitud y accibn
del cooperar, que se traduzca en un movimiento que ha rescatado -
cdel pasado las experiencias y un sustento doctrinario y concep —

tual,

Esta historia gue ge resume de forma por dem&s arbitra -
ria , estuvo y sigue estando llena de complejas interrelaciones, -~
ae.obatlculos, que en algunos perivdos han llegado a costar irre-
mediablemente la pérdida de muchos hombres, que en sSu momento -~~~

fueron valiosos.

Forque una de las acciones que m3s identifica al hombre
con el mismo, es de la cooperaci6n , acci6n que para otros hombres

ha resultado paradéjica y aprovechable en otro seﬁt!do.

Nos referimos a los que ae alguna marnera han ejercide un
liderazgo y un poder, Porgue entre los hombres, contraviene la —

verticalidad del poder, sea &ste total o parcial.

La Eocpezaclﬁn en términos qe?erales, por su forma de ac
cibn, conjura esta verticalidad ael poder, al determinar una par-
ticipacién de todos y cada uno de los miembros del grupc en cues-
ti6n, con las mismas obligaciones, responsabilidades y derechos.
Caso contrario de quién ve y asume, que los grupos deben de cohe-~
sionarse verticalmente, con una base piramidal, todos los dere--
chos y la base del grupo asume todas las obligaciones y responsa-

bilidades.



Estas concepciones, de lo que deba ser una sociedad, han
producido desde tiempos remotos, creemos, las polaridades de to -
das las sociedades histbricamente determinadas, también es claro,

cudles han prevalecido en ese tiempo; las de tipo vertical.

Por otro lado, hay que considerar gue esta actitud del -
hombre , que se traduce en accibén y que llamamos cooperacidn , nece
sariamente ha implicado una serie de trabajos que han producido -
excedentes , ya que al cooperar, varios o todo el grupo 6 para sol-
ventar las necesidades mis apremlantes del mismo  se tuvo que ha-
ber realizado en forma organizada, con lo cual han podido crista-~
lizarse algunas experiencias practicas, mismas que aGn no han vis
to despuntar todo su potenciai como tales. Es por ello que a con-

tinvacién haremos un breve resGmen del movimiento cooperativo.

Empezd su vida en forma de familias pequeilas y aistadas.
Lejos de ser una forma primitiva de ox:qaniz_ac:.bn, ila familia es -~
un producto bien tardfo ace la evoluciodn humana. Hasta donde poae-
mos reriontarnos en la paleontologla de la nhumanidad, encontramos -
hombres viviendo en banaas , tribus, grupos , socledades, peroc no -
en familia. EL amor; la simpatia y el autosacrificio desempefian -
ciertamente una parte inmensa en el desarrollo progresivo de nues
tros sentimientos morales. Pero no es el amor, ni si quiera la -~
simpatla los que construyen los pillares so.Dre los que se apoya la
humanidad. El verdadero rilar de sostén es la conciencia de la so

licaridad humana, aungue sea en 1a ctapa del instinto. Es el re-

conocimiento inconsistente de la fuerza que cada hombre toma -



prestado dela practica, de la ayuda mutua,de 1a estrecha de-=-
rencia’entre felicidad de cada uno y 1a felici ad d t:odo :

" sentido de justicia y equidad, lo gue conduce

considerar los derechos de todos los derras 1ndividuos, compi,;gu'a-

les a los suyos rropios.

En las comunidades rurales, primeras uridades territoria
les de ‘la humanidad, podemos igualmente encontrar fo_r‘mays de vida-
comunal natural , asl como la propiedad comln de la tierra y de =-
muebles, instituciones culturales y sociales comunes, y de més .-
de un tipo de ayuda colectiva y cooperacién ( grupos de caza y de

resca . etc.

En los pafses Europeos del siglo XVIII y XIX  y en Méxi-
‘co, en los siglos XIX y XX,

En la historia de la humanidad, como en la naturaleza, -
encontramos desde los comienzos, una infinidad de instituciones -
" de ayuda mutua".

En cuanto apareci$ sobre la faz de la tierra, el hombre-
se organizé en grupos, cuyos miembros dependlan, para su existen-
cia de sus estrechos lazos comunes; en tiempos prehistfricos en-
contrames las primeras comunidades aldeanas, basadas totalmente -
sobre la idea central de la ayuda mutua, la etapa siguiente fue -
la organizacién comunal en ciudades fortificadas, con organismas-
sociales complejos, los gremios por «jemplo, cada uno de los cua-

lec representaba una fuerte célula de ayuda mutua,



El hombre, al principio de nuestra histéria, no estaba--
organizado en unidades familiares pequefias e individuales, como -~
lo estd hoy; el modelo familiar patriarcal sblo se desarrolld al-
final de un largo proceso. Hasta donde sea posible reconstruir -
el curso de la historia, vemos en sus comienzos , hombres organiza
dos en sociedades o grupos, una forma de vida basada en la unidad.
Fue 8610 mucho m&s tarde, aque cristalizé la pequefia unidad fami--

1iar.

Se ha establecido sin lugar a dudas que la humanidad, en-
las comunidades territoriales mids desrrolladas, pudieron haber ---
existido , imcluso algunas formashincipientes de colonizaci6édn dindi
vidual , que emperc, no eran transferibles por herencia; pero la---
propiedad en una escala mds amplia, aparece recién en una etapa -~
mucho m&s avanzada (incluso entonces, no se abarcé la tierra como-
propiedad privada). A todo lo largo de Europa podemoe encontrar, -
incluso en tiempos modernos, amplia evidencia de la existencia de-

la propiedad colectiva.

1.1.1 LOS PAISES EUROPEOS ( SIGLOS XVIII-XIX).

Los antecedentes histéricos de las concepciones y de las-
prdcticas del cooperativismo los encontramos a fines del siglo XVIII
y mediados del siglo XIX en Europa, como se podra ver en el p&riafo
que precede en §onde se re(men a los autores, sus obras y acciones,
que por primera vez en forma sistemfitica, es tratado el "cooperati
vismo~-, como la posibilidad real de solucionar los grandes proble-

mas sociales gue han augejade a la humanidad.



" Ei. 1795 - 1799 Baboeuf escribe el " Tribuno del pueblo
So;:iedad de los iguales*® ; en 1800 Robert Owen d& inicioc a la. -
experiencia de New Lamark; en 1802 Saint Simon elabora su obra -
* Cartas de un habitante de Ginebra a sus contempor&neos’™; en 1808
Charles Fourier propone % La teorfa de los cuatro movimientos": en
1813 Robert Owen redacta la * Nueva visién de la Sociedad=: en -
1816 Saint Simon publica " La Industria"; en 1818 nace Karl Marx:
1820 nace Friederich Engels; en 1820-1822 Saint Simon publica -
» Del Sistema Industrial" ; en 1822 Charles Fourier redacta el -
"Tratado de la Asoclaci6n Doméstica- Agricola*:é1 mismo en 1823-
1824 rublica r El Cateci_smo de los Industritales" ; en 1824 Robert
Owen funda en Estados Unidos " New Armony”, la cual fracasa en -
1827; en 1B25 muere Saint Simon; en 1828 nace Plotonio Rhodakanaty
en 1829 Charles Fourier publica " El Nuevo Mundo Industrial Socie
tario%; en 1834 fracasa el ™ational Labor Equitable Exchange" de
Robert Owen; en 1835-1836 Charles Fourier publica *La Falsa In -~
dustrita; en 1836-~1844 Robert Owen elabora rNuevo Mundo Moral®:
1837 muere Charles Fourier; en 1839 Rouis Blanc publica " L a or~
nizacién- del trabajor *; Etienne Cabet publica "Viaje por Icaria"
Pecquer publica "Econémia Social"; en 1840 Proudhon publica su fa-

mosa " Que es la Propiedad"”, y Bouchez elabora "El Taller";en -~

1843 se funda la_Cooperativa de Rochdale; en 1844 Karl Marx y - -

Friedrich Engels publican "La Sagrada Familia“, y surge la primera
asociacién estal;l;z de mineros Ingleses; en 1845 Stirner publica-
"El Unico y su Propiedad~, Friedrich Engels " La Situacifn de la -
Clase Obrera en Inglaterra", :arl Marx y Friedrich Engels " La =--
Idelogia Alemana“; en 1846 Proudhon elabora "Contradicciones Econ$

-9 -



micas”; en 1847 Proudhon " La Liga de los Comunistas”; en 1848 -_-
Karl Marx- Freidrich Engels publican el famoso "Manifiesto Comunis-:
tar, en Febrero de ese afio Etienne Cabet pone en marcha la expedi-

c16n a Icaria, Proudhon funda el -Banco del Pueblo”; en 1850 Ploto

’
nio Rhodakanaty, viaja a Paris para conocer a Proudhon;en 1861 - -
arriba a- Veracruz Plotonic Rhodakanaty, en 1863, €l mismo forma un
grupo de estudiantes, quienes abrazaron el " Socialismo Libertario";
ya era conocido como "El Grupo de Estudiantes Soclalistas" 6 forma-

do por los futuros lfderes del Socialismo Mexicano; Francisco 2ala

costa, Santilago Villanueva y Hermeneqgildo Villavicencio.

Gracias a estos hombres y sus obras, hemos podido tener -
acceso a estas soluciones propuestas en sus escritos, que se pueden
calificar de socialistas, sindicalistas, utopistas, anarquistas y
cooperativistas, etc. Esto no gquiere decir que en otras épocas -
y.en otras circunstancias no hayan surgido iniciativas de este ~--
tipo. Por el contrario, por mencionar algunas, en la Edad Media-
surglé una sociedad llamada +Del Espiritu Libre", gue tenfa como-
rrincipio bédsico el " Deja gue tu mano tome lo que tu ojo ve" ,lo -~
Ggue suponia, que todo lo que hay en la sociedad es de tedos y po—
dcmos tomarlo y compattirlo em circunstancias iguales, Otro ejem
plo fueron los elementos campesimos de carfcter religicso llamados
movimientos milenarios en la misma Edad Media Europea. Los ejembloa
s8e rueden multiplicar, pero no es nuestra intencidn hacerlo en es-

te trabajo". (1).

(1) . FIORZA ,ANTONIO; SOCIALISMO UTOFICO ESPAROL; EDIT. ALIANZA -

EDITORIAL; MADRID 1977; P.P. 232-237.
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Lo que podemos extraer del and&lisis dé la informaci6n: --
anterior es que entre los movimientos soclales destacados que se
desarrollaron durante los dltimos 150 afios en el curso del capita-
lismo, o en oposicién a el, el movimiento cooperativo, en todas -
sus ramificacicnes, ocupa un lugar prominente. El c¢ooperativismo
representa s6lo una de las estructuras sociales modernas que se -
desarrollaron en forma conjunta y paralela: es decir, el movimien
to sindical y las diversas corrientes de politica social Numero -
sos puntos de contacto pueden encontrarse ademds entre el movi --
miento cooperativo y esas corrientes radicales dentro de la histo
ria moderna , que se basan sobre un rechazo completo del sistema-
capitalista (socialismo revolucionario, comunismo): existe, final
mente una estrecha relacidn entre el cooperativismo y corrientes-
ideolbgicas como el anarquismo , que si bien, en términos genera -
les nunca ha llegado a la etapa de la realizacién pré&ctica, desa-
rrollaron al menos una amplia teorfa opuesta al capitalismo. Al -
igual que todas esas corrientes y movimientos, el cooperativismo
proclamé mis de una vez que &1 posefa el sistema comprensivo y co
rrecto, capaz de reemplazar al capitalismo, y esa pretensién se -
basaba sobre una serie de méritos inherentes a la solucifn que o-

frecian el socialismo, comunismo, anarquismo y otros “ismos”.

Pero guizds hay que sefialar, que durante casi todec el si
glo gpasado y las dos primeras décadas de este siglo, el movimien-
to cooperative fue el Gnico que logrd, por derecho propio una po-
sici6n respetable, en virtud de sus actividades prdcticas. No dén

dose por satisfecho con ideologfas y teorfag, el cooperativismo -

- 11 -



se dedic6 hace ya varias décadas a seguir el camino de la implé-

mentacidn prdctica, desarrollando y moldeandc al mismo tiempo -~

l"»gus doctrinas, hasta convertirlas en un sistema exitoso.

1.1.2, MEXICO { 5iglos XIX - XX }.

Antes de pasar a una breve resefia de los antecedentes .-
del cooperativismo en México de los siglos XIX y XX, es necesario
réferiznos al cooperativismo que de factec fue el sustento de to--
das las culturas gue florecieron en Mescamérica hasta antes de la
llagada de los Espaficles. Formas précticas de cooperacién que ahg
ra en nuestra €época, aun pueden ser identificados en muchos de ~--

los grupos indfgenas cue hay en algunas regiones del rafs.

Donde podemos observar m&s claramente estas prdcticas --
cooperativas es en el mundo precolombinc en las formas de pro--

piedad que prevalecen antes de la conquista , a saber:

YLas tierras se dividfan en las de cominio pGblico y pri

vado. Las pri}neras se clasificaban en:

1} Tecpantlalli, que pertenecian al rey (Tlatoani), eran las tie-

rras del Estado para servicios concretos del palacio.

2) Teotlalli, las tierras de los dioses o sagrados y eran trabaja

das por los mayeques y macehuales.

3) Iropalli, las tierras para el mantenimiento de los soldados T€
nochcas de las guarniciones. Las tirrras para el mantenimiento de

los soldados en tiempos de guerra se llamaban Milchimalli o Caleo

- 12 -



milli, Ambas tierras eran trabajadas por tributarios.

Las tierras de dominio privado se dividfan en:
a) Tierras Patrimoniales de Tlatoani.
b) Pilalli, Tierras de los Nobles, llamadas también Tecpillalli.

c) Altepetlalli y cCalpullalli, tierras del confin del pueblo.

Los pueblos se dividian en parcialidades o campos, las -
parctalidades en Calpullis o barrios y los barrios en calles o -~
Tlaxilocallis. Los antiguos mexicanos no tuvieron el concepto de
propiedad individual de los romanos. S$61o el Rey podia disponer -
de sus propiledades sin limitaci6n alguna,. transmitirlas todo o en
parte por donacibr y enajenarlas o darlas en usufructo, aunque _-
siempre se ajustaban por voluntad propia a las tradiciones y cos—
tumbres del caso. Las propiedades del ejército y de los dioses, -
eran grandes estensiones de tierra destinadas al sostenimiento =--
del ejército en campana y a sufragar los gastos del culto. Estas
tierras se dakan en arrendamiento a los que la solicitaban o bien
ecran cultivadas por los habitantes del pucblo al que correspondfa

como tributo.

Otro aspecto que hay que marcar, es el régimen legal y -
econdmico del Calpulli, pieza fundamental de la organizacién sa. -
cilal vigente a la llegada de los espafioles. Y asi tenemos que el
Calpulli rural era la unidad territorial, militar , econ6mica, po-
litica y religiosa de la sociedad Anahuaca. Cada Calpulli tenfa -
su propio Gobierno, encabezado por una asamblea presidida por dos

autoridades; el Calpuch (Administrador del Calpulli) , el Tlachcuah
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(hernamo mayor) , ejecutorE§ instructor de la juventud , llamado --
también Tecuhtli (sefior). 5Ejo este esquema, todo miembro activo
del Calpulli tenfa derecho a una parcela o milpa, proporcicnal a
sus necesidades. Si no la cultivaba en dos afios consecutivos, se
consideraba libre o abandonada y pasaba a poder de nuevas famill
as. Ademds de las milpas de particulares, existlan las tierras -
del Calpullil que comprendfan clertas extensiones, con las aguas,
bosques y pastales reservados al servicio de la comunidad y se -
1lamaban Altépetalli o tierras del pueblo. Las tierras del pue--
blo no tenfan cercas labradas por riguroso turno llamado Tequi—
llo o faena dicha labor era considerada como derecho de los =-=--
miembros del Calpulll y como obligacién de todos los habitantes
del mismo. Los preductos de estas tierras eran de beneficio co--
lectivo, reservindose unha parte para los enfermos, ancilanos y ca=-
minantes, Estos productos eran guardados en el almacén (Petlacal-
co)} del Calpulco, estas tierras comunes de labor por razones de -
impuesto y de los beneficlos eran derivadas en varias categorias:
Tlahtocatlallil (tierras del goberrante) para gastos del Estado.
Pillalli {(tierras de Piltin), las tierras principales del Calpu -
111 o concebldos Hueytlahtoani {gran Ministro de la palabra o go-
bernante) , por determinacién del Tlatoani. Eran cultivadas por —
colonos y mayeques {braceros).

Teotlalpan (tierra divina), era destinada a cubrir los gastos del
culto.

Mitlchimalll (flecha y escudo) , era destinada al mantenimiento de

los gastos de guerra del ejército.



El Calpulli urbano era semejante al rural desde el punto

de vista jurfdico, aunque su estructura fuese a manera de barrio.

Al Calpulli pertenecfa la propiedad de las tierras que lo formaban
Y el usufructo de ésta a las familias que recibfan en posesién --
vitalicia y hereditaria, parcelas o milpas. Cada Jefe del Calpu-
11i, estaba obli;ado a llevar un mapa o plano de las tierras y —
que se asentaban los cambios del poseedor. Fn la &poca prehispi-
nica de los fueblos indigenas{...) integraban (...) Un consejo de
ancianos jefaturado por el pariente de mayor edaa, dirigfa la or-
ganizacidn de la comunildad, llevaba un registro o censo de la po-
blacién para saber el nOmero ae individuos aptos para el trabajo-
del campo, distribulan los turnos laporales entre los hombres ap-
tos para ese trapajo, ordenaba las demas tareas gue ceberfan ha--

cer en comGn (...).

Al consejo de anclanos Se le entregaba ei producto de —-
las siembrasg, del cual destinaba una parte- cinco por ciento para
pagar el tributo al goblemmo central; otra parte diez por ciento-
la reservaba en provisidn de malos tiempos , como sequias , heladas
u otras eventuatidades, como la guerra, el resto se destinaba a -
satisfacer las necesidades de los trabajaderes y su familia; asi-

como sostener a los no aptos para el trabajc.

Ante semejante orxrganizacidn social que sustentaban las -
culturas precolombinas, los espafioles sblo tuvieron expresiones -
de asombro y perplejidad, que una vez salido de su asombro culmi-
ngda la conguista, retomaron casi en su totalidaa esta organiza—
cién, que fueron adecuando poco a poco durante todo el perfodo-. -

colonial.



Para entrar al anilisis de la organizacién en la Nueva —.
Espafia, es necesario partir de lo que en esos momentos se concebla,
una organizacién rural en el importe espafiol del siglo XVI. Prime
ro mencionamos la palabra ejido, deriva de la voz latina "Exetus",
que signifiea salida y que pasd al espafiol antiguo como -Exido" y.
que fue el ejido espahiol, el cual era un solar a la saiida del --
pueblo destinado al solaz de la comunidad, y no podfa labrarse b -
venderse nl enajenarse. UDe conformidad con la Ley I, titulo VII,-
libro VII , de 1367 y la Ley Ya., tftuloXXIX, de la partida tercera,
el ejido espafiol se reglamentd como una propiedad comunal que no-
se podfa vender, nl enajenar , ni grabar y s6lo podfa usurse para -
el solaz y recreo de los vecinos de cichas comunidades. Este es -
el antecedente directo, juridicamente nablande de lo que serfa des
pués la organizacibn agraria durante la Colonia en México. Los =--
Reyes de Espafia fundaron su derecho de proriedad sobre la Nueva - -
Espafia, en las Bulas de Alejandro Se.xto. Las 6rdenes de Don Fer-
nando Quinto -V" del 08 de junio y 09 de agosto de 1513, otorgaron
a los espafoles, la facultad “para ce ahf en adelante las puedan -
vender y hacer de ellas de su voluntad libremente, como cosa suya-~
propia”, constituyfndose asf la pripiedad privada en la Nueva Espa
fa. Estas se dividfa en:
a) Los mercados reales que se daban a los conquistadores y coleni
zadores tierra para sembrar , variando la extensibn cn razén de los
servicios prestéd;as, se otorgaban con cardcter provisional, hasta
que se cumplfa con los requisitos de residencia y de labranza, -~ -

acreditados con los cuales se confcrraba la propledad.
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b} La caballerfa se otorgaba a un soldado de caballerfa  cuya ex
tensifn era la de un paralelogramo de 609 ,468 varas, o sea 42-7Y-
53. Has,

¢) La peonfa se otorgaba a un soldade de Infanteria y su exten--
si6n era la de una quinta parte de una caballerfa:

d) Las suertes eran un solar ae 10-69-87 has, que se daban a ca-
aa uno de los colonos de las tierras de una capitulacidén o en sim
ple merced.

e) La compraventa, esta forma de adquirir la propiecad operaba -
cuando las tierras eran opjetc de enajenacidn por el tesoro reai -
o por particulares.

f) La confirmacibn, era un medio de regularizar :as propiledades -
por acuerdo real, cuvando el que posefa las tierras, carecla de tI-
tulo sobre ellas o le nablian sido tituladas en forma inaebida.

g) La composicidn a los que nabfan poseldo tierras en exceso du--
rante diez ajdos lo acreditaban con prueba testimonial, si su soli
citud no derivaba perjuicio para indios se les aespachaban nuevos-
titulos sobre excedentes, mediantc el Lago de la suma moderada ghe
se fijara come valor age la tierra. Las composiciones fueron indi-
viduales y colectivas debfendose aamitir con prelacibn las composi
ciones solicitadas por comunidades de indjios.

h) Las capitulaciones, se otorgaban a una persona que‘se compr ome
tia a colonizar y fundar un pueblo, y en pago se le daba determina

da cantidad de tierra.

Ahora en cuanto a la propiedad colectiva &sto se dividia:

1.- Las reducciones ce indigenas el 19 de febrero de 1560, Felipe-
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11, en la Ley IX, tltuloylll, libro IV, de las leyes de indias --
establecila que los indios fuesen reducidos a pueblos espanoles ;-
casco o fundo legal, ejido, propio , tierras de comdn repartimiento
Yy montes, pastos y aguas.
‘2.— Fundo Legal, era el casco del pueblo, el terreno donde se asen
taban la poblacién con su iglesia edificaci6n pblica y casa de --
los vecines. Mediante Cédula Real del 12 de julio de 1695, se ais
pPuso que tas 600 varas a 10S cuatro vientos que delimitaban el fun
do se contrataran desde la iglesia del centro del pueblo.
3.~ El propio esta institucién de origen, coincide con el Altepe--
tlailil prehispanico porque el producto de las tierras se dedicaba-
a sufragar gastos p(blicos. Eran cnajenables y se cultivaban colec
tivamente a diferencia de rspafia en dcnde el ayuntamiento daba el-
‘proplo: en censo & arrendamiento.
4.- Las tierras de comGn repartimiento se conocieron como "Tierras
de Comunidad"” o " Parcialidades " . Eran de propiedad comunal pero-
de disfrute individual , formados por extensiones de una "suerte”--
las cuales se sorteaban porel ayuntamiento entre los habitantes --
del pueblo para que las cultivaran.
5.~ Montes, pastes y agua, en cédula expedida cn 1523, Carlos "v",
establecfo que espanoles e indfgenas debfan disfrutar en comln de-
los montes, los pastos y las aguas. Esta disposicién sec reiterd -
en la ley V, titulo, libro IV, de los dfas 15 de abril y 18 de ac-
tubre de 1541 | fFor el yrropic Emperadcr Carlos V.

En res@men, y limitdndonos la rrcpiedad comunal o colect%,

va de los pueblos de la Nueva Espafi» , de acuerdo con las leyes - -
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de indias, dichos pueblos eran dueiios del casco fundo legal de --
tierras comunzlnles de labor llamadas propilas que se trabajaban en
beneficio del pueblo, de tierra de labor comfin repartimiento, de
montes , pastos y aguas, de ejidos rara que los indios pudieran te
ner sus ganados sin que se revolvieran con los de los espaifioles -
sobre el fundo  los ejidos y los propios, ningln Indio en particu
lar tenfa derecho de propiedad, ya que eran concedidas a la enti-
dad moral del pueblo Yy no a determinadas bersonas. Como se pucde
observar , las leyes de indias reglamentaron las propiedades de --
los pueblos en forma muy similar a la organizacidén juridica , adf

ministrativa y econfmica de las comunidades indigenas existentes,

vurante la &poca Colonial los indigenas al contrario de
los espafioles  por regla general fueron detentadores de propieda-~
aes comunales, porque &stas eran de naturaleza intransmitinles e
imprescriptible, y era muy diflcil alterar frauaulentamente una
licencia para vender tales pienes, de tal manera que fue lo anico
gue a través de la Colonia pudieron retener la Ley IX K tftulo _-~-=
XXXI, libro II del 18 de enero ce 1552, procuré cue los indios tu
vieran bienes de comunidad, Pero junto a este hecho, hay gque te--
ner en cuenta que mientras las propiedades de los espafioles no te
‘nian limite en cuanto a su extensidn en la basta y grande Nueva -
Espafa en cambio las propledades comunales de los pueblos indios-

tenfan una extensi6n limitada y eran pequehas.

El problema agrario y otros accesorlos al mismo se inicio

en México, como resultado de las prireras disposiciones que se dic
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taron sobre concesi6n de 'mercedes y “reducciones de indias",por-
Gue ellos establecieron el reparto entre indigenas y espafioles so
bre una base de desigualdad absoluta. Cuando México logrd indepen
dizarse , llevaba ya esos problemas como una herencia del régimen

rasado, El gobiernc del México Independiente no quiso atacar el -
aspecto de la distribuci6n de tierras y sOlo trat6 de remediar la
defectuosa distribucién de la poblacién campesina. Consideré que

la colonizacidn era la solucibn para este problema, especialmente
si se distribufa a la poblaci6n de indigenas y se levantaba su ni
vel cultural mezcl&ndola son colonos europeos. Las leyes de colo-
nizacibn dictadas en esta época, principalmente a base de inmigra
cifn extranjera provocaron el desmembramiento del pafs y el pro—~

blema agrario continué agravindose! (2).

Esta sintesis que hemos esbozado como una exploracién --
hist6rica necesaria para poder situar al presente estudio en la -
segunda mitad del siglo XIX, en México. Marco que nos permitir§ -

exponer los antecedentes del cooperativismo YAl explicar el hecho

(2). La informacién que antecede fue tomada en su maycria de un

texto Infdito, pase de una investigacién que se resume en una Con
ferencia titutada "l Ejado , sus origenes y estructuracidn jurldy
ca, econfmica y crediticia en el Agro Mexicano. La cual se llevo-

a cabo en Patzcuaro Michoacdn en 1988.
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c'le que los ltderes del siglo XIX: Plotonio Rodakanaty,Santiago -
Villanueve 'Francisco zalaFdsta, y José Ma. Gonzdlez: el primer-
precursor revolucionario del siqlo XX, Ricardo Flores Magqén:los-
fundadorcs de la Casa del 0Obrero, Amadec Ferréz,auéq Franciséa -
Moncaleano y Rafael Quintero, y la mayoria del Cent;o Sindicalis
ta Libertarin lideres de la Confederacién General de trabajado-
‘res fdéran anarguistas‘., (3), no miniriza la riqueza de sus apor
taciones al roviriento cooperativista como lo demuestra sus plan-
teamientos tebricos y précticos gque dejaron péta que se les die--

ran continuidad.

El tractive del anarcuismo para la clase obrera europe;—
aument6 significativamente durante 1860 y 1870, como resultado de
Jla 1deo!cg!a y actividades del lider revolucionario del movimien-
to en la Gpuca de Mijail Bakunin, Ruso exhiliado revolucionario -
casi toda su vida, como lider de los disidentes antimarxistas de-
la asociacibén de trabajadores de la primera Internacicnal, Mijail
Bakunin, formo una crganizacién llamada alianza Internacional fpa-~
ra la Social Democracia, con ramas en diversos palses, en los oue
a la larga esperaba organizar comunas y ccooperativas en federacin

nes con bases regionales.

Mijail Bakunin, provela y aceptaba qrupos de obreros m&s
numerosos gue Proudhon; buscaba asi mismo cooperativas autosufi--
(3). HAPRT M. JONN; FL ANARQUISMO Y LA CLASE COBREPE MEXICAMA FRdit,

Siglo XXI; MEMICO, 1984, 2da. Edicidn. 1860-1931. Pin. 9,



». clentes destinadas a la produccién y consumo, tanto en sectores -

urbanos como:rurales., De hecho, el colectivismo representaba el-
inicio de una. existencia soclo-econ6mica corunal separada, en el-

interior ‘de una economfa todavia capitalista.

. Las clases trabajadoras rurales y urbanas de Furopa y =--
- México, tenfan una historia de ptotesté preideclégica y preindus-—
;tiial. ,Laﬁ,histGricas multitudes urkbanas en Farfs y los tumultos
..en_la Ciudad de México en 1624 y 1692, rmostraban el claro deseo-
.de:las clases mds bajas de exigir soluciones a sus demandas. En -
la Ciudad de México, los modernos sindicatos de trabajadores indus
triales de principios del siglo XX provenfan, ro s6lo de las con-
diciones y-acontesimientos del momerto, sino también, de los anti-

guos modelos sociales.

En México, una vieja tradicién de bandidismo social pro-
cedfo al lider moderno de la violenta resistencia campesina al re
volucionario agrario, el kandido sccial de Ric Frio, de Chihuahva,
o del este de Morelos, representaba elementos de una cultura campe
sina y rcforzaba la economia del puehlo al despcjar de ricueza a-
extrafos pafa repartirlas entre la cemunidad carpesina. La intre-
duccién y adopcién de las idecloofas revolucionarias del siglo XIX
en el rundo rural mexicano conforraron la resistencia aqraria, in-
yectandole un elemento racional y transformado a los bandidos en-
revolucionarics, y fué el anarquismo, una doctrina congruente con-
los valores campesinos, el que ayud6 a transformar la resistencfa-
carpesina en agrarismo rilitante rexicanc. Durante los 50 afics an-

teriores a la revolucidn, las veci:cades y fakricas se fueron --
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convirtiendo cada vez mis en semilleros de ideas revolucionarias,
propagadas por ideSlogos y organizadores que exponian las doctri-
nas curopeas de Charles Fourier, Proudhon, Mijail Bakurin, Peter-
Kropotkir. El movimiento trabajador urbano mexicanc del siglo XIX
mantenia un contacto directo con la rara de fuera de la dividida-
asociaci6n de Trabajadores de la Pricera Internacicnal | cuya base
estaba en Europa, ¥ cn un Momente dado hasta se afilié abiertaren
te a ella. lLas cifras cue alcarzaron los ararcuistas al crganizar
esta fuerza de trabajo y al apovar la reforma aqraria, indudable-
rente los hace precursores de la Revolucifn ¥exicana { y para £4
res de este trabajo en rrecurscores del cocrerativismo en XNéxico) .
Flotonio Rhodakanaty, irmmigrante, acadfrico, y activista polfti-
co, el rrimer partidaric de la doctrina anarcuista y fundador del
prirer grupo anarquista que crganizé a la clase trabajadora en ME
xico , tuvo una enorme inflwvencia en la emergente clase cbrera ur-
bana- asi como en los movimientcs agravries <e 13860, 1B70 y 1880,

Ir Paris, Plotonio Rhodakaraty conocif, entre otres jévenes secia
listas , a ur mexicanc Gue lec hablf de los decretos scbre la tie-—
rra expedicos por el gobiernc mexicanc, dr los proounciamientos —
del Presidente Ignacio Comonfort, scbre la reforma apraria y de -
su Invitacifn a lcs extranjercs rara coe emicrarar a MExico ¥ PYD
bar a crear peevas colonias agrfcolas Inderendiemtes. Todo &sto. -
entusiasnd a Plotonic R:odakanaty, guien decidil fr a MExico a —
fir de asequrarse cuve las rrevas comunidades agrfcolas se crgand-
zaran y desarrollaran como coarunas basadas er conceptos wtérices-

socialistas.
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Plotonio Rhodakanaty dejé Espafia a principios de 1861, y
se embarcé para México, llegS a Veracruz en Febrero, pero s6le ra
ra enterarse de que las colonias agrarias proyectadas por Ignacio

" Comonfort habfan sido olvidadas hacia ya tiempo. Sim desaniﬁarseJ
Plotonio Rhodakanaty observ6 cue los campesinos mexicanos practi-
caban en sus pueblos tradicionales los ideales b&sicos frlanteados
por Charles Fourier y Proudhon. Decidié organizar é lcs campesi--
nos y construir por iniciativa propia un sistema socialista de co
lonias agrarias. En un primer intento por ganar adeptos, Plotonio
Rhodakanaty publicé un folleto titulado %Cartilla Socialistar, en
donde explicaba los principios de una corunidad agriccla utépica,
siguiendo la lfnea de Charles Pourier. Al no poder reunir suficien
tes adeptos para intentar la colonfa agricola. Plotonio Dhodakang
ty tratds de obtener una cftedra en ¢l coleaic de San Ildefonso -
en la ciudad de México, como no fue aceptado por el colegio se --
cornformé con un puesto en una escuela preparatoria. Durante el --
tiempo que cstuve ahf, influyb er varios de sus alumnos, culenes-
abrazaron el socialismc libertario y en 1863 formaror un grupo -
de estudio que para 1865, ya era conocido ccmo el grupo estudian-
tet socialistas. Sus miembros consideraban a la nueva organiza--—
cifén la rama mexicana del bakunismo. En el grupo estaban los futu
ros lfderes del Socialismo Mexicano: Franciscce Zalaccsta, un jo——
ver fanitico que posteriomente escabezé luchas: Santiago Villanue
va, cuien oz;anizé el rrirer movimiento obrero urbano, Hermenegil
Jeo villavicencio, cuien trabajé con Villanueva en la década de —

aconterimientos de las dé-

1860, rerc muri6 antes cde lecs qranp:d
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cadas -de 1870 y 1880.

En uno de sus primeros rzéyectos, los estudiantes revivié
ron la difunta organizacién mutualista mexicarna la "Sociedad Parti
cular de Socorros Mutuos“, que originalmente formarcrn en 1853, '165
artesanos de la Industria Obrera. La Organizacién An;rquista "La -
Social®, creada fuera del grupo de Estudiantes Socialistas en 1865
y dirigida por Plotonio Rhodakanaty, pretendfa ser el vehfculo en-
el que alcanzarlan en México estos objetivos: '“La Social, al iqual
que nosotros, tiene como programa la unién universal no reconoce -~
nacionalidades. Sus tres simbolos son libertad, igualdad y frater-
nidad la idea santa". (4). La sociedad secreta queria instaurar el
socialismo en México. Como decfa Plotonio Rhodakanaty, la Scecial -
trabajabta para la solucién del Estado en contrato cconfmico, recr-
ganizaci6én de la propiedad, nulificaci6n de la polftica, destruc--
ci6n radical del feucdalismo, expedicién de la ley agraria; é&sto es
lo que pretende el socialismo y es lc gue nosotros queremos. Siem-—
fre consider6 al sistema cooperativo de talleres de artesanos, co-
lef:tlvos de trabajadores y comuras agrarias coro la antitésis mo- -

ral de una sociedad capitalista inmoral.

*Hacia mediados de la década de 1880, el régimen de Dfaz -

disolvi6 el Congreso Nacional de Cbrercs Mexicanos, afildado al -.

(4). TART M. JOHN, Editorial, "EL_HIJO DEL TRABAJO", 9 DE MARZO
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anarquismo internacional con Iura, gue Platonio Rhodakanaty apoya
ba; subvenciond un creciente nfimero de sindicatos sometidos al Go
bierno, sociedades mutualistas y cooperativas: aplasté el r;ncvl-—-
miento revolucicnario agrario cerr6 y cbligé a ur carbio de polf-
tiga a todos los perifdicos de clase trabajadora para los gue Plo
tonio Rhodakanaty escritfa. TorS mecdidas cortra toda la propagan-—
da revolucionaria y atarues al Estado que hacfan los perifdicos y
medics de los arntigucs corpafieros de Plotonio Rhodakanaty fueron-
arrestados o tuvieron tque hufr, tal vez debido a esta intimidaci6n
rublieS su Gltimo ensayo en 1885, ur tratado filos6fico desprovis
to de todo contenidc revolucionario, sir riesmos, dedicado a ecu$
nines consideraciopes murdo literario y poco despu€és, en 1886, re

gres6 a Europat (5) . "Cuando Plctonic Ph X v & i6 al re

vclucionario Chivez Lérez, lo estimul6. Yo cabe éuda de cur el ra
estro yreveia problemas, cuvando dejé la escoela de Chaleo, ya que

se daba crernta de gue €sta se habfa convertidc en un grupo Frepa
rado rara actoar ccm ¢l fin de lograr la libkwrtad. Plotonio Phoda
ranaty, volvi6 a la cizdad de ¥exico, er dornde una woz mas traba-
jé con ses znticuos cclegas de la Social. Fero yz el parel cem—. -
tral que habfia desenpefiado en el socizlisio rexicamn estaha en wa
rcs de Sartiago.Villanmeva y de otros cwe, em sr ausercia se ba--

biSn mowilfirado con bastante éxito para orgarizar a los chreros ~

(5). HARY M. JOAL, EL EXRPOTISNO ¥ L7 CIASF CBRERA MEXICRRA, - -

1£€0 - 19231, £dit. SIGIC XxI MEXICC, 1984, 2Za. Fa2icibe F. 13 — 40
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urbanos y Eoimar un consejo central de trapajadr:es. Auncue Ploto
nio Rodakanaty. siguié desempeiiande un papel rrominete, la direc-
cifn fue pasando cada vez m&s a manos de hombres j€vencs y dinSmi
[-1.7-%

A princirios de 1866, mientras Flotonin Redakanaty y Fran
cisco Zalacosta trataban de iniciar su movimiento comunal agrario
de Chaleco Villanueva y Villavicencio restituyeron una orqaniza--
cién mutualista que habfa expirado afios antes. ¥n los aios que si
juieron, esta asociacibn La Socifedad Artistica Industrial adquirié
una importarnte critica para el desarrollo del movimiento obrero Y
sﬁ ideoiégia a; verse dominada por artesanos aque decfan dedicados
al estudio y discusion de los trabajJos de Proudhon y Charles Fou-
rier. Al iricio de 1866 y cdurante 1867 1los miewrbros de la Socie-
dad iniciaron la actividad de proselitizacién entre trabajadores-
dc la Ciudad de México, y su reclutamiento en sociedades mutualis
ta y de resistencia. Bajo la direccién de villaﬁueva, México, en-
tr6 en su primera etapa de organirzacidén intensiva del trabajo , -~
durante los reses de julio y agosto de 1868 , siqguieror varias - -
asociaciones proudhonistas nueQns, incluyendo a la Unibn de traba
jadores de Miraflores, La Asociacibn Socialista de tiroqrifcs Me-
xicanos, La Sociedad mutua del ramo de Carpinteria y 1a Unién mu-
tua dec Canteros. Adem&s los trabaj.;l'dozes reorqanizaron las Socte-
dades Mutualistas previarente derrotados y dispersados, en las f4
tricas de San Ildefonsc y la folmena, Villanueva se enceontraba -.
ahora dc nuevos asociados todos los artesanos de la Ciludad de Mé-
xico gue posteriormente ayudaron al progreso @c las 4cstrinas coo
rerativistas, Fenfto Castrou A Agapito Silva y Ricardo Villeti.- .~
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Villanueva siquié organizando a la clase obrera urbana. En 1869 -
formé un qrﬁpo de militantes.ohreros urkanos radicales 1lamado --
Cfrculo Proletario gue estaba conn_titu!dq por los cooperativistas
‘antes mencionados y Francisco Zalacosta: se uniercr también José
Marfa Gonzflez, Juan de Mata Rivera FEvaristo Mesa y Pafael Pérez
de leén. El circulo coordinaba las actividades de oraganizacién -
de los obreros urbanos, particularmente en las f4bricas textiles.
En otras partes del pafs, los trabajadores influfdos por las ideas
provenientes de la Ciudad de México, comenzaron a formar socieda-
des mutualistas y cooperativas. Er San Luis Potosi, la Asociacién
Potosina de obreros comprendfa tres grupos rutualistas v estaka en
contacto con el circulo eﬁ la Ciudad de ﬂéxlco. En Toluca, los r-
obreros formaron una sociedad mutualista y en Moviembre de 1871

se afiliaron al circulo.

Los cooperativistas mexicanos del siglo XIX aplicaron -
un enfoque directo y simple al desarrollo de su sistema. Corpren-
d%a éste a grupcs de artesanos y/c trabajadores comunes unidos paz
ra la proteccifn de sus productos e inter&ses. En 1876, Jost Maria
gonzSlez, exylict el sistema "Una vez establecida una compania -
cooperativa, se estabiccen inmediatamente aimacenes de consuro -~
cfectos de primera necesidad, cuando £l fendo aumenta, se estable
cen talleres para el trabajaador capitalista, y hace subir el pre-

cio del trabajo|.,

La ideologla ararcuista noncetfa al.ccoperativisre como-
ur. creciente novimiento que en joco ticrmpo ircluiria a todo el --
mundo en México  los dirfqgentes opreros libertarior socialistas -
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presionaban a los trabajadores para formar un sistema de comuni--~
dades igualistas, coherente con ia teorfa anarco-colectivista . -
contemporfinea y con la reciente experiencia campesina de medios -
trabajadores en los pueblos libres. Consideraban al gobierno co-
mo un abstfculo hacia el logro de una perfeccidn social. Gonz&lez
creia que el colectivismo era el medio para eliminar la necesidad
de gobiernoc y la injusticia social que defendio Veltati, vela a -
los cooperativistas como agresivos cbreros unidos en contra del -

capitalismo.

Los anarquistas sostenilan que el sistema capiltalista po-
nfa de una manera inhumana las cargas m&s pesadas en hombros de -
la clase obrera, proponfan como alternativa sustituir estos méto-~
dos por una sociedad libertaria socialista basada en cooperativas,
Su campafia a favor del cooperativismo inciufa la organizacidn de
nuevas asociaciones obreras urbanas que retomaban actividades de-
qfupos organizados anteriormente, asf como la produccibn constan
te de articulos para perifaicos de la clase obrera por ejemplo —--
“El hijo del trabajo~ ®"g) obrero Internacional"” "El Socialista” .-
Su gran momento de &xito se produjo en 1876 A cuando organizaron a
un barrio de clase cbrera de la Ciudad de México, la colonia Obxe
ra de Buenavista en una cooperativa que se 1llamb Asociacién Coo-
perativa de Consumc de Obreros Colonos. Jos& Muiifzuri, emigrado -
espafiocl miembro de *La Socfal”™ y editor de "El hijo del trabajo”,
fue el presidente. Para este momento del siglo XIX, la infiuencia
anarquista en la clase obrera mexicana habfa llegado a la cGspide.

Aunque en su mayoria artesanos, los lf{deres anarquistas procurarxon
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qanizacidn del poder rolttico y eccndmico‘mcdiante el ﬂesartollo-*

de ur otden cooporativxstn social' (£).

:"Pcse aesa froca en la década de 1870, que s6lo ruede -
»'calificarso como éxite conslderable el movimiento anarcuista me-
‘xicano radecia de debilidades ipherentes gue le hicieron extrema

damente ‘vulnerable a los ataques gubernamentales de las dos déca-
“das siquientes. Los anarquistas demostraron poca preparacibn para
ia tepaz campaia gue se mantuve er su contra entre 1880 y 18%0. -
Fue ¢l rresidente Manuel Gonzdlez auier en 1880 inici® la ofensi-
va gubcrramental, sirviendo firremente a Dfaz hasta 18B4 , en gue-
¢! horhbre fuertc volvié a tcrar las riendas. Fl gobierno esperé -
hasta fines de 1881, para cerrar finalmente el gran cfrculo de la
c{qdad de México, en esa 6poca denominada ror los anarcuistas, Fl
;;esidcntc Manuel Gonzdlez levanté temporalmerte la susrensidén en
Marzo de 1883, cl grar circulo de Obreros de México, cerrd para -

siempre y pasd a la historia®™ (7).

‘La primera orgarizacitn anarguista poderoéa del siglo-~
XX, se desarrollo en torno al partido liperal, cue dirigian los -
hermaros Flores Magbn, Ricardo nanfa leldo a Peter Kropotkin a —

temprana ‘edad y su lactura hanla dejado en €1 una fuerte impre- ~

t€}. Ob. Cit. P. P. b7 - 80

(7). Ob. Cit. P. P. Yy - 196
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s16n. Fntre 1“300,‘}' 1916, I-‘Lnrcs \{aqﬁn y el partido liberal fueron
los (\nicos éuo dééafiaron er ,qf-r!o el réquen de Diaz Teconvirtién

anso as! cr un s!mbolh ao rcsxstenr-ia. rero Pr real.ldad, el vrar-

uuo Libeza1~ OF taha .camo una rcsistercia revolurioraria en con-
un gtupo dedicado a las campafias polfticas

5 héxmalmente atribuidas a los partidos politi-

tre 1ru 1) Mtﬁrrat:va de una perranente vigqilancia peliciaca y -
ar Frc':uur.t.cs ,arrez.tos ¢ el abandono de sus convicclones, Clores-

pEUT AN sux co:nmr'\eros linerales mas cercanos decidieron Prose-- -

sl e sy \'cl,.v Jesde Fstados Urnicos. Frn Febrere ac 1021, lng .

u-‘.rm‘nr;-:s "jores Manorn. Juar y Manuey Sarabia, Santiane ce le Hon,
l)'!w rdo Rivvrn Antonfo I, Villarcal, Kosalic "ustamente y Santia
e u./rhr 1z Vem . fe reunieron cn Laredo, Texas y forraron un ---
Tl Utu_ral Ierciann arriaga como una organizacién Aue llevara-
a . zabo su campaila op contra de Diaz, Tl 25 de Septiembre de 1905,
los liberales anunciaron oficlalmente la creacidn del Partide Li-
beral Mexicanc , er Saint Louis. V! anuncic inclufa un llamado pa-
ra ¢l desarrolle de una red de cé&lules reveiveionarias clandesti-

nac por todo México , a fir ce loqrar el “errocamiento del réairer

¢ hiaz. Los miembros ¢e la junta cdiriccnte fel nuevn rartfdo ---

11




eran: Ricatdo Flores Magén, presldente, Juan Sarabia, vicepresiden

~te~' ‘I. Villareal, secretarir ¥

rnricue Flores Y-qﬁn. teso

miemhros de 1a direccion estaban, Libradce Ri-

),el influjo de inmiarantes anarquistas , ;rincipal- -

mente ce Esrana 5) la anplia rircnlacién dc literatura qu: Fropa-
7naba 1a ideclogia de Proudhon, Mijail Rakunin, Peter Krcpotkin y =
'sus contrapartes mexicanos; ¢) la corrupciér qubernamental y la --
ipestabilidad sccio-pclitica que permitieron 2z lecs revolucionarios
organizarse; d) las condiciones socio-eccnéiricas ccneralmentc‘inco
lerables en cue se encontrapan la clase obrere, tantc urbana comns
rural, lc que creabz un qrado extremo de ernajenacidr sccial indis-
rensnble, rare wue las mesas apoyarar idcales revolucicnarios- )
las yenurias sociales cel campesino rexicanc, cada ve: ccn menc:
Llerra cue 1Y resistir & 1la metr3poli v oa 13 instruecidn do unn o
cultﬁra alireada, arecyaba ya al bandidismo social, cuyos valcres -
crar. idfnticcse los rypresades 1or €l anarcuisne agrarie prexuana.
do por Flctornio Rhodakanety, Francisce Zalacesta; £) el procesc dn
industrializaciér cn Méxice, cue Intensificé las desicualdades yn-
existertes cue en la &poca preirndustrial ye habfan creade el aroye

para las multitudes urbanas y Jeg turultes,

.as cooyerativas del siole MIX, fveron ur fracase fer su-

fulta d¢ experiercia, de organizaciér v su aislamiento cennfmico.

9). €co. cit. . v, 11p - 127



£l nSmero de seguidores que se podria esperar gue Los utilizaron-
era demasiado limitado el nlmero de seguidores porque Mé&éxico era-

todavia un pals preindustrial y subdesarrcllado.

La inmadurez de la e;:onomia mexicana y la falta de prepa-
raci6n del movimiento anarquista eran m&s que obvias para lfderes-
E&mo Plotonio Rhodakanaty, Vellati, Gonz&lez y Muiifzuri, &stos i1a-
mentaron la persistente omnipresencia de las sociedades mutualis-—
tas, la debilidad de las cooperativas y el desarrollo de las unio-
nes dominadas por el gobferno y administradas "por charros","El -—
anarquismo mexicano revitalizado durante La decadencia del régimen
de Diaz, entrd en abierto conflicto con el gobierno durante y des-
pués dv la revolucién. Desde este dltimo enfrentamiento, el refor-
nismo activo de los regimenes de Alvaro Obregdn, Plutarco Elfas --
Callies y L&zaxo Cirdenas, ha relegado al anarquismc mexicano a la-
historia, y las mayores organizaciones agrarias y obreras urbanas-

est&n controladas por el gobierno nacionalw~, (9).

Anora bien bsjo este contexto histérico es necesario ana

1izar a fondo la doctrina cooperativa.

1.2 Doctrina Cooperativa. El movimiento cooperativo dio un -
paso concreto en la primera mitaa del siglo pasado; un paso concre
to en la realizacifén prS&ctica gque seria decisivo para su futuro y
esa fue la obra de los pioneros de Rochdale en 1844 y la fundacibn

de muchas otras sociedades cooperativas de diversos tipos. en - -

(9). Ob. Cit. P. P, 221 - 227
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en otros pafses. Fue ese el comienzo que'repreaenta una snla corxry
ente, una scla forma de renovacién o renacintento cpuesto al capi-
talismo, ese hecho sefiala el nacimfento de algo r&s gqrande, m&s =-.
vasto; mis cemprensivo, la creacifn de un sistema universal en es-

te mundo.

»La fecha en gque naci6 el movimiento cooperativo Interna-
cional no tiene una respuesta .tan f£8cil como se supone generalmente.
Los mé&s destacados autores ingleses en este campo, Leonard S. Woolf,
en su libro Cooperativismo y el Futuro de la Industria, publicado~
en Londres ;919' el Profesor G.D.N. Cole, ern su trabajo de 25 afios
més tarde titulado Un Sinloc de Cooperativismo, al icqual e Sidney
y Beatrice Webb, Fl Movimiento Cooperative de Ccnsumidores, Londres,
1921 el Profesor Norteamericano P.H, Casselman, el Movimierto Coe
rerativo y algunos de sus rroblemas, N.Y. 1951 y €l Francés Profe-

sor CH. Gride. Sociedades Cooperativas de Consuridores, N.Y., 1992~(10).

» E1 Coorerativismo es un sistera econfmico cocn un conte-
nido social. Su ideario incluye, tanto elementos ecenémicos, come
sociales. Los ideales econSmicos afectan a la empresa comercial, en
sus métodos y operacicnes, los ideales sociales tienen injexenciq;
directa sobre la asociacién de rersoras que constituyen la sociedad,
particularmente en lo que atafie a las relaciores personales y de -

1ns socios. (11).

{1C) . PRLUSS WALTER, El Cooperativismo, En Israel y en el Hundo.

rdit. Centro de Fstudios Cooperativns y laboral, Fn. Israel,19B1.P.9

. Oob., Cit. P.P. 10.



Estas palabras del Frofesor .P H. Casselman . define una -
caracterfstica fundamental del movimiento cooperativo, en una que-~
la aparta de cualquier otra corriente aocial, Su foco de ldealismo
surge de la conocepcién de gque " La guerra de todos contra todos",-
que es hisica para el capitalismo (en opinién de sus ideblogos cli
sicos) no es la dnica regla 6K ni tampoco de las fundamentales, que-
rigen los asuntos ¢ la existencia de la humanidad. Desfe los comi-~
enzos de la historia, la sociedad humana, se ha visto influfda en-
forma no menos decisiva, por la idea de “Ayuda mutua®, y aunéue-—
este principio pueda habersec hecho.a un lado durante los dos o tres
dltimos siglos de preponderancia capitalista , reconocen su importan
cia incluso, aguellos que ven en -La guerra de todos contra todos"

el dnico princip-o gobernante del capitélismo.

Precisamente porque los resultados negativos de ese prin-
cipio son para ellos tan claros e indestructibles, le asignan con-
siderable importancia a la idea del sistema; es decir, el capitalis
mo, debe ser reemplazado por otro, que esté basado scbre la ayuda-
mutua. As! partiendo de un punto diferente, llegan a la misma con-
clusibn de culenes son partidarios ¢del principio "conflagatorio",
como inica forma de capitalismo. De cualquier manera, el rovimien-
to cooperativo, en cuyo centro reside precisamente 1a'1dea de ayu-
da mutua debe de enfrentar deos tareas principales; primero mostiamr
Yy contradecir la teoria de la guerra general -Libre para todos™ es
la dnica regla o princirio‘poaible en el mundo ( ya sca er la Jucha
de todos contra todos, o de lucha entre clases, naciones, etc. por

QUE ESTS BN PUGhA COH 168 PABGOS DESICOS de la naturaleza humana,
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Ay pone coto a todo posible intento de establecer un sistema econt-
mico social-cooperativo, m&s adelantado, segundo construir y erigir
en su lt;cha otro sistema ecnbmico, mis positivo, hasado en los - -
principios de la economfa coopcx:at:!:va y la ayuda mutua, y capaz de

demostrar su surerioridad scbre el sistema prevaleciente.

Los mismos términos cooperativismo ayuda mutua implican la
presuncifn de que el caricter humano incluye, por leo menos, alouncs
rasgos altrufstas e idealistas: implican también la existencia del
-bien- en el corazén del hombre, porque el cooperativismo de cual-
quier clase o tipo tiene una influencia coercitiva sobre los instin
tos del hombre, le obliga a controlarlee, a adaptarse en una forma
de vida “cooperativa", a sacrificar su eaofsmo en aras del hien co
mGn. Tenemos agqui una de las rafices compartidas por las concepcio-
nes socialistsas y coorerativas de la sociedad, porque también el -~
socialisme, en todas sus variantes subraya y exalta los rasqgos po-
sitivos y de ligaz6n social que existen el carlcter humano, y recli
ma una sociedad " libre de explotadores y explotadosj asf como la-
maxima reduccifn de todo lo cue significa buscueda de beneficio --
propio. Es tambi&n de esta rafz que derivan las tajantes gue condu
cen desde el cooperativismo a tales sistemas core el Sequro Social
General, controlado por el Estado, ayuda semi-ptblica o plares s6-
ciales mids privados, todos los cuales tratan de realizar su-chjeti
vo de lograr la seguridad para el individuo, por medio éel mismo -
rrincipic de “ayuda mutuas a\mque.ml!s no fuera en casos de pobreza,
enfermedad ancianidad, y otroe por el estilc.

No obstante , existe una diferencia profunda y fundamental



entre loa sistemas soclales de ayuda mutua y el cooperativismo como

movimiento,

Esto nos lleva a la importante conclusifn de que para el
cooperativismo podri-reallzuz sus onjetivos de instaurar un nuevo-
orden basado en la “ayuda mutua~ y la "colaboracién, solo asi se -
crean nuevas formas econfmicas en todas las ramas de la cconomfa.

Esto estd implicito en todardefinicién del término "cooperativismot

1.2.1. Programa y Principios .Cooperativos de los obreros de Roc]"n_
dale. La historia establece que por el afio 1844, en la poblacién-

de Rochdale,Inglaterra veintiocho obrors hilanderos, d nados

.y otros tantos con salario rebajados, estuvieron reuniéndose frecu
entemente durante un afio para encontrar como resolver su dificil -
situacién, como resultado de las discusiones y proyectog que tuvie
ron durante sus frecuentes reuniones, determinaron realizar un Pro.
grama de accién mediante sociedades cooperativas que se fundaran -
de conformidad con los principios acordados por ellos, principal--
mente el relativo a la distribucitn de los beneficios que se obtu-
vieran, principio que nadie habfa concretado. Entre otros rrinci—~
plos bésidoes también acordaron, el de la educaci®n de sus socios,
combatir los malos habitos y para ello principiurén por establecer
centros de temperancia y bibliotecas para emplear el tiempo de --
ocio‘y a la vez instruirse, alejandose de los peligros de la acio-

sidad. El rrograma adortado fue el siguiente:

"1l.- La sociedad tiene por cbjeto realizar un provecho pecunario -
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y mejorar la condicifén dom€stica y social de sus miembros, reunien
do un capital que sea bastante para poner en préctica el siguiente

plan.

Debemos fijarnos en que ellos desde un principio se propu
aieron obtener probecho pecunario que beneficiase econSmica y so-—
cialmente a todos por igual, para lo cual reunirfan el capital ~
que fuase suficiente. No se atuvieron al Estado ni a la filantro~
pia o caridad de particulares, tampoco pretendieron fundar una so-

ciedad de beneficiencia.

Cuando analicemos nuestra Ley General de Sociedades Coope
rativas,ancontraremos que en la fraccibén séptima del artifculo pri-

mero , se establece que:

Las sociedades cooperativas tendr&n por objeto el mejora-
miento social y econSmico de sus asociados mediante la accién con-

junta de Sstos en una obra colectiva.

2.- Abrir un almacen para la venta de artfculos alimenti
cios, vestidos, etcétera, para sus sociocs y familias.
En este punto se basa la cooperativa de consumidores que-—

en el artfculo 52 de nuestra referida Ley establece que;

Son sociedades perativas de idores aquelias cuyes
miexbros se asocien con el objeto de cbtener en comfin bienes o ser
vicios para ellos, sus hogares, o sus actividades individuales de-

producecibn.

Contrariamente a la opinién que sustentan ;lqunau personas

en el sentido de que nuestra Ley de. Cooperativas es deficiente por
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que 86lo menciona cooperativas de consumidores y no hace referencia

especifica a las cooperativas de vivienda, ahorro y préstamo, coope
zlttvu‘a escolares, ssrvicios diversos, etec., debemos decir que nues
tra Ley no eos casuistica y que en la expresifn "bienes y servicios"

cabe cuenta do actividad licita y de beneficio social existe o pue-

da oxistir.

3.~ Comprar o construir casas para aquellos miembros que -
deseen ayudarse mutuamente y mejorar las condicio-es de vida domfs-
tica y social.

La vivienda siempre ha ceonstituddo uno de los mayores pro-
blemas del trabajador y su familia, y también una preocupacibn de—
los gobiernos. Los trabajadores de Rochdale consideraron esta nece

sidad de programa. N a Ley de Cooperativas 1la comprende en los

articulos 52 y 56 A segin se trate de cooperativas de vivienda para
uso de los socios, en el primer caso, y en el segundo, en el nrticg
lo 56 cuando se trata de construir habitaciones para su venta al pd
blico.

4.~ Emprender la fabricacién de les artfculos que la socie
dad juzgue conveniente producir para suministrar trabajo a aquellos
de sus miembros que me encontraren faltos de el o que experimentasen

una reducciSn continua de salario.

Cuando algquna persona opine que los tejedores de Rochdale-

establecisron en su programa Gnicamen

perativas de .~

debe mostrérsele este punto cuatro del programa para que no siga --

equivocada. Este tema es de actualidad y urgencia a pesar del si-
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glo y medio transcurrido desde gue los tejedores de Rochdale lo ~

apuntaron.

Lo dispuesto en el artfcule 56 de la vigente Ley General-
de Sociedades Cooperativas complementa lo expresado en el pérrafo-
que antecede al establecer que:

Son sociedades cooperativas de productores aquellas cuyos
miembros se asocien con el objeto de trahajar en comn en la pro—
duccisn de mercanclas o en la prestacién de servicios al pdblico.

En este marco legal cabe la organizacifn secial del traba
jo, comprendiendo toda actividad lfcita y de beneficio social. Se-
dice “lfcita y de beneficio social® porque hay actividades lfcitas
que no benefician al pueblo, como la produccién de bebidas embria-
gantes, inclusive el pulque, el establecimiento de cantinas o pul-

querias, etcétera.

5.~ Comprar o arrendar tierras para qgue las cultiven los-
miembros sin trabajo o aquellos cuyo salario fuere insuficiente.

Este punto confirma que los trabajadores de Rochdale pre-
vieron la fundacifin de~cooperativas de productores independientes-
mente del aprovechamiento de los pruductos del campo , remediase -
entonces como ahora el desempleo. El progreso cientifico y tegno-
l6gico es, en sus efectos inmediatos,causa de desempleo. Fste fens

meno se semejante al producido por la llamada "Revolucién Irdustrial®

6.~ Tan bronto como sea posible, la sociedad procederd a-
la organizaci6én de la produccidn, de la distribucibén y educacién -

en su seno y por sus propios medios, o en otras palabras, se cons-
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tituirSf en colonia autfnoma donde los interesados seran solidarins
y se proporcionari ayuda a las demis sociedades que quisiesen fune
dar colonias semejantes.

Este punto confirma que los tejedores de Rochdale no sola
mente tuvieron la idea de crear cooperativas de consumidores, sino
que su programa comprende tcdos los requerimier -tos para la autono
mia del movimiento cooperativo, incluyendo el aspecte fundamental-

de la educacién.

7.~ A fin de propagar la temperancia, la sociedad abriri
sus locales un establecimiento de esa indole.

Robert OQwen, sostuvo que el medio social condiciona la --
personalidad del hombre. Partiendo de este principio la proposi--
ci6n de los trabajadores de Rochdale de abrir en sus locales un --
establecimiento de temperancia, resulta a todas lucas excelente ~~
idea, porque en esta forma pretendfan sustraer a los trabajadores-

de la costumbre de ingerir bebidas embriagantes®. (12).

1.2.2, Principios Cooperativos de Rochdale y La Iegislacibn Mexi
cana de Sociedades Cooperativas.

Anteriormente ya se hablo de los trabajadores de Rochdale.

cada uno de los siete puntos fueron d brev s .mefialan
.do a la vez su relacién con las disposiciones relativas de la vigen
(12) . CANOC JAUREGUI JOAQUIN, Visién del Cooperativismo en México,

Edit. Secretaria del Trabajo y Previsibn Social, Subsecretaria "B"
México D.F. 1986. p.p. 30 - 33,
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te Ley General de Sociedades Cooperativas, demostrando la concordan
cia de propSsito. Cerresponde ahora analizar y comparar con nuestra
legislacibén los principios establecidos por los referidos obreros -

para la estructura de las proyectadas cooperativas.

1.~ Libre acceso y adhesién voluntaria. La dignidad humana
Yy la libertad individual se consideran en una sociedad cooperativa-
como expresisn de democracia, complementada €sta con la democracia-
econémica que constituye el objetivo econfimico de la cooperativa y-
que consiste en per:eguir un provecho pecuniario b&sico para obtencr
el mejoramiento social. Ambas caracteristicas le imprimen a la so-
cidad cooperativa su fisonomfa propia, distinta de cualgquier otro .
tipo de sociedad. Este principio Be encuentra comprendido en el ==
articulo primero de la Ley General de Sociedades Cooperativas al -

establecer:

Son Sociedades Cooperativas aguellas que refinan Jas sigui-
entes condiciones:

Estar integradas por individuos de la clase trabajadora =-=
que aporten a la sociedad su trabajo personal, cuando se trate de-
cooperativas de productores; o se aprovisionen a través de la so—
ciedad o utilicen los servicios que ésta distribuye, cuando pe tra
te de cooperativas de consumidores.

Algunos opinan que la exprasién ~individuos ‘de la clase _-
trabajadora * contrarfa el principio de "libre acceso y adhesién -.
voluntaria®. Debe tenerse presente que todo programa de accibén de

los obreros de Rochdale, se refiere &« trabajadores y aclara todavia-
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m&s al sefialar a los trakbajadores carentes de empleo 0 cuyo salaric
fuese insuficiente. No sc refiere a ntra clase sccinl, por 1o cual

la expresién de clase tralajadora” que fiqura en el referido'hr~
ticulo primero , fracci6n 1 de la lLey feneral Jr SGnciedades Ccope
rativas, no hace mis que precisar a qué sector social estf dedica -
da esta ley.

2.- Control democritico, un hombre, un voto, cualquirra
que sea el capital que aporte. La fraccifn V del articulo primero
de la referida Ley General de Sociedades Cooperativas, que estable-
ce:

Conceder a cada socic un voto.

3.~ Disribucibn de excedentes en proporcibn a las opera -
ciones del socio en la cooperativa. Este principio piopuesto por el
sefior Howart, gque fue uno de los trabajadores de Rochdale, se en -
cuentra establecido en la fraccién VIII del referido articulo pri -
mero (complementado con lo establecido en el artfculo 91 del Regla-
mente de la sefialada Ley, que dice:

Repartir sus rendimientos a prorrata entre los socios en
razén del tiempo trabajado por cada uno ( y la capacidad técnica
que su desempefio requiera}, si se trata de cooperativas de produc -
ci6n; y de acuerdo con el monto de operacicnes realizadas con la
sociedad, en las de consumo.

4.- Limitaciones del interés al capital., El capital, ya
sea que esté constituido por dinero, bienes, derechos o productos
del trabajo, se considera servidor y no aro, y por ello se le re -~
tribuye con un interés limitado. La fraccifn sexta del repetido

articulo primero de la Ley, establece:
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" No perseguir fines de lucro” y el artfculc 36 de la mis
ma Ley, previene que:

Cada socio deber8& aportar, por lomenos, el valor de un
certificado y sl se pacta que los certificados excedentes perciban
interés, €ste no podrS ser superior al tipo legal.

5.- Neutralidad polftica y religiosa. En la fraccifn no-
vena del artfculo segqundo de la multicitada Ley, promulgada el 30
de mayo de 1933, existe esta disposicién.

No se permitird tratar asuntos politicos, ni religiosos
en el seno de la cooperativa, ni menos destinar fondos sociales a
propaganda de tal fndole.

Esta Ley fue sustituida por la actual publicada el 15 de
febrero de 1938, la cual no contienc.esa disposicibn; pero el arti
culo quinto transitorio de la Ley vigente, establece que:

Se deroga la Ley General de Sociedades Cooperativas de 30
de mayo de 1933 y las disposiciones que se opongan a la presente
Ley.

A pesar de que la lLey vigente , no establece este princi -
pio , tampoco derogé ei contenido de la fraccibn novena del articu-
lo segundo de la Ley anterior. Por otra parte, las cooperativas .
actuales lo consignan en las bases constitutivas por considerarlo
saludable o conveniente, toda vez que los asuntos polfticos o re -
ligiosos son de suyo apasiqnantes y si se permitird tratarlos en
el seno de las cooperativas, podrian provocar-divisién de opinio -
nes y alterar la armonfa que debe de existir., tanto mfs que la

cooperativa no distingue raza,color,nacionalidad,credo polftico o
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religioso y siempre tiene su puerta abierta para admitir el ingre
‘s0 de personas hasta el lfmite de su capacidad, bastando que sean
de buena voluntad y buenas costumbre.

6.~ Ventas de Contado, Quien compra a crédito se oblix

ga a aceptar las condiciones que le imp: el vendedor , que -
sean onercgas; en cambio, el gque compra de contado tiene libertad
de escoger. La Ley vigente no hace referencia a este punto que -
por otra parte no se considera como principfo sfnc cono sugerencia
dt1l pero los tiempos politicos comerciales han cambiando mucho -

de 1844 , a la fecha.

7.~ Fomento a la educacibn y obras sociales. Regla de -~
oro de da cooperacifn; educar y servir, pues innegable que la edu
caci6n a nivel moral, fisico, intelectual, espiritual,cunltural, -
profesional , social y material con lo que sSe logra unpals civili
zado, culto que vive en paz disfrutando de un mayor bienestar, -~
alejado de todo acto de violencia. Este principio contfene la - -
fraccibn V11 del artfculo primero de la Ley mencionada al estable
cer que las sociedades cooperativas deben:

Procurar al mejoramiento gocial y econfmico de sus asocia
dos mediante la accitén conjunta de €stos en una cbra colectiva.

Debemos entender que el mejoramiento social se basa en la
educaciSn que adem&is de comprender la instruccién,.,forma el carfc-
ter del individuo torn&ndolo capaz de vencer las situaciones m&s-
dificiles.

Por otra parte, el artfcu-o 29 de la referida lLey estable

ce que:
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el consejo de administracién estarf integrado por un nd-
mero impar de miembros no mayor de nueve, que desempeiiaran los car .

gos de presidente, secretarie , tescrero, y comigionados de:

Educacibn y propaganda; organizacién de la produccién o -
distribucién segdn el caso, y de contabilidad e inventarios. Si -~
el nimerc de miembros ea menor de cinco, desempefiaran los ters ~-
primeros puestos, y 1os que excedan de cinco tendrdn el cardcter -

de vocales.

Adenfs las bases constitutivas, de conformidad con el in-
ciso d)} del articulo 21 de la citada Ley establecen, en la cl&usu
la 25, inciso c¢), el fonde de educacién ccoperativa) y en la cléu-

sula 27 que:

El fondo de educacifn cooperativa se destinarf a cubrir -
el costo de los programas en materia de educacidn coeperativa que-
establezca la Sociedad o los que en coordinacién con otros coopera
tiva se realicen pax;a capacitar a los soclos como cooperativistas,
a los directivos en el mejor desempefio de sus funciones, y a los~

" enpleados administrativos, incluyendo al gerente, si lo hubiere -

para una eficiente y moderna administracién.

Tanbién la clfusula 30 de las bases constitutivas amplfa-
ege tema del siguiente modo:

La Comil!zan de Educacibn Cooperativa recabar& oprtuna y =
previamante a la celebracifén de las Asambleas Generales de informa
ci6n relativa a cada uno de los puntos de la orden dal vdIa,que sa-

tratarén en la asamblea a que fueron convocados.
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Y la cl&usula 63 eutplace ques

Pe conformidad con lo dispuesto enles articulos primero -
fraceién V11, y 21. inciso i:), de la ley, y .demfs disposiciones re
lativas, se establece la Comizi6n de EducaciSn Cooperativa, que e_é_
tara integrada por‘ ,txha miembros: Presidente , Secretario y Tesore-
ro  electos en ﬂumblaa General , pbr mayoria de votos, y duraran ~
en su cargo dos afios, pu}liendo ser removidos en cualquier tiempo —
en Asamblea General, si no cumplen debidamente su cometido.

Debe eaberse que ia doctrina que en materia de educacién-
cooperativa sustenta nuestro pafs, comprende no solamente a los —
miembros ‘de las cooperativas, sino también a sus familiares; y que
la educacién cooperativa debe ser integral y no concretarse sola-
mente al conocimiento de las disposiciones contenidas en la Ley -
General de Sociedades Cooperativas, su Reglamento y las Bases Cong
titutivas. Débe, asi midmo, capacitarse al socio para el mejor de

sempefio de su labor y para aumentar la productividad¥ (13).

(13) . .CANO JAUREGUI JOAQUIN, Visibn del Cooperativismo en México,

Edit, Secretaria del trabajo y Previsién, Subsecretaria "B" México.
1986¢.  P.P, 34-38,
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1_.3. Caoéerativlafno , cooperativa y sus principios.- Lo primero
que debemos de diferenciar de entre las conceptbs. de “Cooperativis .
mo", «Cooperativa" y "Principios cooperativos”, es la significa -
clan de los mismos. Es decir, cuando hablamos de cooperativismo, -
nos referimos a todas aquellas experiencilas pricticas, que a 'tra_-
vés de la historia se han 1mplen_1entado, no importande ell tiempo y-
el espacio donde se han realiz@do. Fn otras palabras, referimos al
cooperativismo implica estar pensando en las cooperativas de los -
obreros de Rochdale, en las cooperativas madereras del noroeste de
los Estados.Unidos, de las cooperativas .de Iar&el, del experimento
Mondragbn, en la regién Vasca de Espafia, ¢ las cooperativas en Mé&-
xico; hacer una referencia conceptual, referimos al estudic de las
cooperativas en general, esto, para los probpéa!.tos de_ esta investi
gacién, es el cardcter que le damos al éérmino de -Cooperativismo”
en lo que respecta al término , de '"Cooperativa", nos estamos refi
riendo a la figura formal de esta préctica, de esta singular forma )
de plantear y xesolver en sociedad, algunos de los problemas del -
hombre. Es como sf nos referimos a otras figuras coro la Sociedad-
An6énima, o a la Sociedad Civj.l{ o a la AsociaciSn Rural de interés
colectivo, etc. figura formal que supone un minimo de reqlame'nta_-
ci6én para su e.ntal?lecimiento Y recbnocimiento dentro del &mbito 'sg
cial  que le va a permitir una diferenciacién y al mismo tiempo -=-
una aceptacién. Actualmente sabemos que en casi todos ios paises -
la -Cooperativa - es reconocida por las legislnciones., como una for
ma de asociacifn que tiene su respaldo y garantfa en el cuerpo de-

la normatividad, que para tal efecto se ha elaborado. Basta un =-=
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ejemplo de lo anterfor, en el caso de Colombia, donde casi un 60%
de todas las mociedades se encuentran bajo el régimen de coopera_
tiva, el caso m&s adecuado para reculcar'cato, es el sistema de -
recoleccidn y seleccién de basura de una cooperativa, funcisn que
generalmente asmma la Municipalidad en otros pailses. Entonces ——-~
pues, resuniendo para efectos de esta investigacibn, al hablar de
~Cooperativa-, siempre lo haremos en el entendido de que estamos-
hablando de la figura jurfdicamente formal, y en cuanto a los —-
'Principicn Cooperativos", es obvio que nos referimos a la colum_
na vertebral, que fue marcada por los obreros de Rochdale. Al con
tenido filosbfico y doctrinal que encierra dichos principios, Y =
que hasta la fecha ha sido el eje sector de todo el cooperativia_
mo en el mundo. Son la gufm de tcda couvperativa formal o informal.
Es el cooperativismo conceptualmente hablando. Por eso su propio-

enunciado.

1.3.1. Diversas concepciones’del Cooperativismo.- Esﬁos prin
cipios de cooperativismo han motivado diferentes perspectivas y -
adecuaciones que diversos sectores.de la Sociedad han buscado, -
de acuerdo a sus intereses enriqueciendo y complementando al coo_

perativismo. Y as{ tenemos a:

1.3.2, Los Colectivistas Religiosos, que se apropiaron de estas
concepciones e implemantaron en la prictica una forma cooperativa
(con sus variantes) de trabajar. Sobre todo después de conclufda-
la conquista de América. Durante todo el largo y penoso procesc =

de evangéliracién, se a185 a implementar formas de trabajo con los
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N,
indfgenas de 1a Nueva Espafia, con las ca:acte:!_-ucas del trabajo-
cooperativo ( aquf la variante era el hecho cbligatorio ), el ejem
plo es muy claro revisar la historia de todas las Misiones, que a~
todo lo largo y ancho del Continente Ameticar'm, me fundaron. El --
caso de los jesuitas en el Paraguay, es un buen ejemplo de esto,~
al llamarsele por los historiadores de hoy como "Fl Estado Guarani
de los Jesuitas" donde se lleg8 a experimentar, bajo esta Sptica,-
nuevas y exitosas f6rmulas de vivir en sociedad con los indfgenas-
quaranies , siendo por ello el motivo inicial y propicio, para que-
el Rey de Espafia, expulsara de la Nueva Espafa, y para siempre a -

la -compaiilia de jesus",.

Con relaci6n a los Utopistas Socialistas, hemos de decir-
que son bien conocidos sus aventuras dada una mayor difusién de --
las mismas, y que se llevaron a cabo por algunos de los antecesores
de MARX Y ENGELS. Nos referimos a ROBERT OWEN, rico industrial in-
qleé que puso en marcha un experimento que puede ser considerado~--
bajo la designacifn de Utopistas Socialistas., Esta el caso de - _

CHARLES FOURIER, con su concepcién de los "Falasteros".

Hay que mencionar que incluso, se llevaron algunos expet{
mentos en lo que hoy se conoce por Norte-america. Bajo esta con-—
cepcibn se plantea, de una forma de relato ficcién, lo que la futu
ra sociedad, a partir del trabajo operativo  debe ser. Con una su-
per planificacidén, que hoy en dfa ha sido clasificacidn de utopis
tas. Ep doncde a partir de esta rlanificacién y sobre todo vna - -
tecnificacidén, se logrard a la perfeccién y 15 felicidad completa-

y total de la sociedad en su conjunto. Todos sabemos el destino -
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de semejante proyecto ,pero hay que recordarlos} por lo que siempre

son alcecccionadores de dichos experimentos.

Otra perspectiva cercana a la utopia secialista, es la —
anarquista. Que si bien fundamenta su proyecto de cooperacién to-
tal, agraga a esta concepcién la toma de conciencia de todos y ca
da uno de los miembros de la sociedad, para que pudiera ser posible
eliminar todo tipo de ejercicio del poder, csta,alte:nativa supone
el desconocimiento de toda autoridad, de todo principio de direc—-
cién. Bajo tales concepciones, que adem&s son muy atractivas en -
términos conceptuales, la experiencia prfctica en el mundo de los-
anarquistas, no ha tenido m&s que algqunos effmeros resultados. Es-
tos fracasos se deben scbre todo, a que no se, logra concretar una-
organizacién que permita consolidar en los mediocs, lo que se plan-
tea en niveles te6ricos. Experiencias de los anarquistas hay mu—

chas, referiremos una la participacién exitosa de los anarquistas

en la guerra civil espafiola, pero por lo que apuntabamos lines -~ -
arriba, no fue posible dar un giro de 180 grados a los resultados-

que todos conocemos como la época franquista.

También en lo que hemos definido como el cooperativismo ~
en la pr.opiedad privada, hay ejemplos que dan cuenta-de la inci--
dencia del cooperativismo en este sector de muchas sociedades. En-
este esquema se ha partido de alge que se llama "Co~participaci6n-
donde se pretende: por parte del esquema capitalista de ecmpresas -
hacer participe, en la conduccién y toma de descisiones de la em—-
presa a los obreros representados por un comité elegido por ellos

mismos , y que se supone mejorar las relaciones de trabajo en la —-



empresa privada. al permitir a los trabajadores organizados en un -
ésquera Seni_Coopex:acivo. participen en la conducciébn de la misma~
Este esquema se implemento en Alemania en la decada posterior a la-
Segunda Guerra Mundial, y su experiencia luego fue retomada por al-
gunos paises del blogue Socialista, con algunas variantes y adecua-
ciones. 4Sin embargo, ain cuandc se desmostrd que bajo ese esquema -
no es posibl~ una compatibilidad entre la forma empresarial con la-
del sector obrero, historicamente dejé algunas lecciones,que luego-

han sido retomadas por otras cooperativas, todo en Israel.

Al repasar todas y cada una de las concepciones que breve
mente se analizaron, que s}. bién han sido experiencias y experimen
tos, desde diferemtes enfoqueé, no dejan de ser eso, una una explo
racibn , y que a pesar de haber obtenido ciertos resultados no han-
podido consolidarse y permanecer como una via alterna ,que pudiera-
enriquecer al cooperativismo en general. Eso si han aportado ele-

mentos , que deban tomarse en el presente y en el futuro.

1.3.3. Ahora bien, creemos gue despues de este largo moldear en-
tt;rno al cooperativismo, podemos intentar un acercamientc que nos-
permita, no una definicién al concepto de cooperativismo, sino una
posible explicacién del mismo. Pero antes habra que ver algunas de
sus relaciones o similitudes con los conceptos de solidaridad, co-

lectivismo , sindicalismo y reciprocidad a saber .

1.3.4. Cooperat-vismo y Solidaridad.- Ser solidario es una con-

dicién, sin la cual, no se puede pensar en mantener una actitud pa
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ra ser miembro de una cooperativa. La solidaridad forma parte in.-
trfnseca de las relaciones que dan cohesibn al grupo que pretende _
_formar una cooporuéiva. Es el fundamento b&sico para poder concre;
tisar una organizacién grupal, con el significade de cooperativa.
Cooperativa y Colectivismo.-'sl Colectivismo implica que -
las acciones, las tareas, las responsabilidades, las aporcaqiones y
el trabajo seran de todos y cada unoc de los miembros de una coopera
tiva. Trabajar colectivamente, significa que todos los miembros van
ha aportar su fuerza de trabajo para el logro de objetivos y metas-
en forma grupal y no cada quien por su lado. Las soluciones, las -
respuestas, las a spiraciones y los fracasos séran asumidos por - -

todo el grupo y no por uno solo, o unos cuantos.

Cooperativismo y Sindicalismo.- _qud la similitud con el-
sindicalismo radica en una perspectiva de trabajo y participacifén
en cuanto a la forma “democratica® que practica el cooperativismo.
Ya que al susténtar el principio " UN MIEMBRO UN VOTO", conjura la
posibilidad que se da en el sindicalismo!de nombrar a representan
tes via el -dedo directo~ o voto secreto. Al asumir lo de un miem-
bro en voto obliga a la participacién recal de todos y cada uné de-
los miembros que conforma a la cooperativa. Esa serfa a la vez la
éimilitud Y la diferecia entre una y otra concepcién del ejercicio

democrético al interior de las agrupaciones.

Cooperativismo y Reciprocidad.- FEste concepto de recipro
cidad adquiere especial relevancia dentro del cooperativismo, ya -
que si no se diera en la préctica, se nulificaria toda la actitud-

y aptitud de los miembros de una caoperativa es el espiritu profun
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do que da cuerpo a la forma de organizacién humana conocida como -
cooperativismo. Sin reciprocidad, pensamos no habrfa cooperativis
mo y por tal no habria cooperativas. BEs el eje rector filos6fico=
de los principios cooperativos., Con este filtimo creemos tener una
explicacién mids o menos amplia de lo que entendemos por cooperati-

vismo cooperativismo y. sus principios.
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CAPITULOC SEGUDXDO,
£L COOPERATIVISMO DENTRO DEL DERECHO MERCANTII. MEXICANO.

2,1. El Cooperativismo y las Cooperativas enmarcadas dentro de
la Ley General de Sociedades Cooperativas de 1938.

Dentro de las opciones que las leyes nacionales ofrecen a
los diferentes grupos que buscan organizarse para producir, se en-
cuentran la sociedad cooperativa, figura jurldica que no obstante-
su relativa antiguedad en nuestra legislacién revolucionaria (1938,
Ley General de Sociedades Cooperativas) , y las ventajas sociales -
que genera, todavia no alcanza en nuestro pais un grado de acepta-
ci6n importante, ya qgue para Diciembre de 1985 dnicamente existian
7 134 sociedades activas, de acuerdo a los registreos de la Secre

taria del Trabajo y Previsifn Social.

Representante de una forma alterna de organizacibn, se ca
racteriza por una insuficiente organizacién 1ntern§. tanto al nivel
de seciedad cooperativa como de federaciones, que legalmente son -
sug instancias organizativas superores. Ello desde sus origenes,--
pues no comenzd como una forma organizativa nacional, ni se aprove
ch6 o se han aprovechado insuficientemente los antecedentes coope-
rativos autfctonus. El apoyo principal siempre ha provenido de - =
distintos sectores del Gobierno, y asi han variado laé ténicas oxr

ganizativas para las sociedades.

2.1.1, Antecedentes Legislativos del Cooperativismo en M&xico. -
( 1876- Congreso General Obrero de la RepGblica Mexicana; 1889 C6-
digo de Comercio; 1927, Primera Versibn de la Ley General de Socie

dades Cooperativas; 1938 Actual Ley General de Sociedades Coopera-~
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* El Gran Cfrculo de Obreros de Mé&xico, que desde 1871, se
’ dedicaba a la defensa de sus intereses. Pero también ya habfa trans
currido sufiente tiempo para reconocer cue esos esfuerzos ne basra
ban, por lo gue al principio de ese mismo afio de 1876, habfa con-
vocado a la celcbracién de un Congreso General de Obreros, para --
discutir "en primera linea® un Proyecto de Constitucién de la cla-
se Obrera, iniciado por los artesanos jaliscienses, y que en una -
de sus partes contemplaba la legislaci6n ideal para una Rep@blica-
de Trabajadores. SegGn la convocatoria , en el Congreso se tratarfan
todos aquellos aspectos gue concernierar a la clase trabajadora , -
sin que las sociedades que enviaran delegados perdieran su autono-
mia con respecto al Gran Cfrculo. Las sociedades deberfan nombrar-
uno o mids delegados que las representaran y la instalacién solemne
del Congreso seria el primer domingo de marzo.

El Congreso siguié adelante con sus trabajos hasta publi-
car el 17 de abril el Manifiesto donde sefialabam los fines del Con
greso General de Obreros.

Entre las soluciones posibles sc planteaba recurrir a la;
instruccién de los adultos y la educacién obligateoria para los =~ -
hijos de los cbreros, el establecimiento de tallcres cooperativos,
hacer valederas las garantfas politicas y sociales cue consiqnabé-
la Constitucién, lograr que el servicio militar obligara no s6lo a
los desposeidos sino a todos los ciudadanos, la autonomfa de con--
ciencia y de cuitb, de defensa legal contra la desigualdad en los-
impuestos , la proteccifn legal para las artes y la industria; y un

punto sumamente interesante, el nombramiento de procuradores gene-
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razles de los cbraeros encargados de gestionar y promover ante las .
autoridades federales y de los Estados, todo aquello que pudiera -
ser provechoso o necesario para los trabajadores. Sefialaba también
la necesidad de fijar el tiro de salario -seg(n las circunstancias

) de la localidad y el ramo de que se trate, o sea, la valorizaci6n
del trabajo por los mismos trabajadores con el propio derecho con-
que los caltalistas ponen precio a los objetivos que forman su ca-
pital*.,

Tales objetivos, no dejaron de alarmar a lagunas capas de-
trabajadores que vinieron en ellos la intencidn de crear una nueva
aristocracia; la aristocracia obrera.

Con tales criticas al Manifiesto del Congreso Obrero se . -
inicio una polémica sabre los cobjetivos de los trabajadores y la -
contradiccién que se pretendfa encontrar con los principios democrs
ticos y de igualdad. En ella intervinieron para refutar los con--
ceptos del autor del artfculo; Plotonic Rhodakanaty,Andrés Clemente
Vdzquez, y otras famosas plumad de la &poca. Tal polémica, no en—
traia a la prensa del siglo XIX, pone de manifiesto una serie de -
situaciones y enfoques ideol6gicos que nos permite un muestreo de-
las corrientes de pensamiento imperantes entre los grupos de traba
jadores. Asf para Plotonio Rhodakanaty, el socialismo no era otra-
cosa que la democracia mis pura.

Por otro lado, al abundar en el nismo tema se afirmaba - -
pueblo es la clase productora de la sociedad, la que edifica, la -
que siembra, la que construye muebles fitiles a los usos de vida,la

que desciende quinientas varas en el seno de la tierra para explo-
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tar ricos matales que engrandeceri al poderoso, la que surca mares
desatiantes , el impatu de los furioses aguilones para transportar
a 10; navagantes de un pafs a otro tendiendo por doquier de ese
modo los suaves vinculos de la fraternidad universal. Este es el
pueblo, el restc es nada, en un enjambre de z3inganos o sanguijuclas
que devoran la sustancia del proletarfado.

6in embarge, a pesar de tales polemicas y criticas el
congreso obrero protendis seguir adelante c¢on sus trabajos®. (14)

La primera sociedad cooperativa de consumo, fue organiza-
da bajo la inspeccibn de las Reglas de Rochsdale, organizada en 18
de agosto de 1876, en 1la Colonia Obrera de Buenavista , entre los
obrergs ferroviarios y sp llamé * Primera Asociacifn Cooperatiya™
de Consumo de Obrerxos , Colonos - habinndo resultado Presidente ol
cbrera Joae Mufioz Zuri,las causas del fracaso de todos los onsayos
cooperativos los podemos encontrar en la falta de conviceibn y co-
nocimiento de log que es el cooperativismo; pero ademfs , porque el
ambiente social y econSmico de 1a &poca Porfirista (1¥76.1910),
axfixiapa al moviento Cooperativo, en razén ac que imperaban las

teorfas sustentaban por el Liberalismo Smico, La ia

fue que muchos Boci10s de las cooperativas de ese tiempo , ai ver
frustrados sus propositos se lanzaron a ia Kavolucibn, fa cual al
triunfar A abrif el campo ub&rrimo para el cooperativismo, e inicid
el capitulo que poariamos dencminar:" Marcna Moderna del Sistema

Cooperativo Mexicano que conocemos hoy". (1b)

(14) . Centro de ~l;'n:\:dl.oe HistSricos del Movimiento Oprero Mexicano,
Primera Eaicibn. México, 18680. p.p. 8, 11-13

(15) . Rojas Coria Rosendo, Introduccifén al Estudio del Cooperativie-
mo Editorial U.N.A.M., M&xico 1961, pp. 53,55
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En 1889, ror primera vez se incluy& un capftulo que esta-
blece la normatividad para la s Sociedades Cooperativas, el cual -

se transcriba integramente como fué publicado.

¢CAPITULO VII,
DE LAS SOCIEDADES COOPERATIVAS.
®Articulo 238.- La SociedadrCooperativa , es aquella
que por su propla naturaleza se compone de socios -

cuyo ndmero y capital social son variables.

Articulo 239.- Las acciones de las Socledades Coope:
rativas ser&n siempre nominativas, y jams podran ser
cedidas & un tercero, 4 no ser expreso consentinien-
to de la Asamblea General, dado en los mismos térﬁi—
nos prescritos respectivamente para la separacién y-

admisifn de un nuevo sgocio.

Artfculo 240.- Los socios de la Sociedad Cooperativa
pueden pactar en sus Estatutos que su responsabilidad
es solidaria € ilimitada, 6 que elld estd limitada &
una suma determinada, menor, igual 6§ mayor que el -

capital social.

Artfculo 241.- La Sociedad Cooperativa, carece de ra
z6n social, y que debe de ser distinta de otra socie
dad;

Axtiqu}q 242.- Despues de la denominacifbn de la So—-
cledad se agregarin siempre la palab;a "Sociedad Coo
perativa" cada vez que sea necesaric hacer uso de -,
denominacitn , expresando ademss el grado de responsa

bilidad de los accionistas.



Articulo 243.- Ademis de los requisitos que habla el
;ttlculo 95, la escritura pdblica en que se hace cons
tar la constitucidén de una Sociedad Cooperativa, se-
expresara:

1.- Las condiciones de admisién, separacién y exclu-
816n de los socios .

11.- Las condiciones bajo las cuales pueden entregar
o retirar de la Sociedad el capital con que hubiera-
contribuido.

111.~ Los derechos atribuidos & los socios, la mane-
ra de convocar las asambleas, la mayorfa requerida -
para la validez de las deliberaciones y el modo de -

votaci6n.

Artfculo 244.- A falta de disposicibn sobre leos pun-
tos que indica el articulo anterior, se observarsn -
las siguientes disposiciones:

l.- Loa socios pueden retirarse de la Sociedad, pue-
den ser ecluidos de ella por falta de cumplimiento -
del contrato, perc la asamblea serd@ quien decrete la
admisibn o exclusién y quien autorice la separacién;
11.- El importe de la accién & acciones de los socios
podré ser por abonos semanarios y el socio que se -=
separe 6 fue excluido recibirf su parte tal como re-
sulte del balance anterior & su separacidn o exclu——
8i6n, y en la misma forma que fue entregada;

111.- Todos los socios pueden votar en las asambleas
generales.
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Las convocatorias se publicaran en uno 6 mis periédicos
de los de mis circulacibn; las resoluciones se tomardn-
&mayoria absoluta de votos siempre que esté representa-~
da mds de la mitad del capital social, y las votacilones
seran econfmicas, § menos gue tres socios pidan que - =«

sean ncminales.

Articulo 245.~ Toda Sociedad Cooperativa debe tener un-
registro autorizado por su Director cue ccntendrd:

1.~ Los Estatutos de la Socicdad;

11.~ Los nombres, ocupacitn y domicilio de los soclos;

111.~ La fecha de admisién y la de su separacién & ex-

clusién;

1V.- La cuenta de las cantidades que un socio hubiese-~

retirado de la Sociedad, las cuentas de las cantidades

que un socic hubiese retiruao, debe estar firmadas por

€.

Articulo 246.~ La admisién de un socio, despues de la~
aprobacibén de la Asamblea , se hara constar por medio -~

de su firma A precedida de la fecha, enfrente de su nom

bre, en el registro de que haktla el argiculo'nntetlor.

Artfculo 247.- Cuando los socios tengan derecho a reti-
rarse, no podr&n hacerlo sino en los primeros seis me-

ses del afio social.

Articulo 248.- La exclusién de un socio se hara constar

por medio de una acta suscrita por el presidente de la-
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asamblea y el gerente de la Soéiadad. El acta debe
referirse a los hechos que demuestren que la exclu
s8i6n ha tenido arreglc a los estatutos y una copia
autorizada de ella deber& enviarse en pliego certi
f£icado al socio excluido, la exclusién debers ano_

taree en el registro de la sociedad.

Articulo 250.- E1 socio que se separa & que es ex_
clufdo de la Sociedad no puede provocar la liquida
c46n de ella; no obstante ,tiene el derxrecho de reci
bir el capital con que hubiere contribufdo a la So
ciedad en los términos ce la fraccién II del artf-.

culo 244 6 segn lo determinado por los estatutos.

Artfculo 251.~ En caso de ruerte, quiebra o inter.
diccibn de un socio, sus herederos, acreedores & -
representantes, tienen el derecho de recobrar la -
parte del capital que les corresponda, en 1§ forma

y manera de gue habla el artf{culo anterior.

Artfculo 252.- Todo socio que sSe separe o fuera ex
clufdo de la Sociedad queda responsable en la parx_
te en que estaba cbligado de todas las operaciones
pendientes en el momento de su separacibdn o exclu-

si6n. Dicha respongsabilidad durara un afio.

Axrticulo 253.- Las acciones a que se refiere el ar
ticulo 239, serdn tomadas de libros talonarfos y -
llevardn la denominacién dc la Sociedad, el nombre

y apellido, ocupacién y domicilio de la Sociedad,-
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la_fecha de su admisibén y serfn firmadas por el -

gerente de la Sociedad y por el-.sccio a quien le-

pertenezcan. En el reversc de las acciones se ha-
rén constar, por orden de fechas, las exhibicio -
nes que los socios hubieren hecho & las sumas que

hubieren retirado de la Sociedad.

Articulo 254 .~ Los acreedores personales de los -
socios no pueden embargar m&s que los intereses &
'dividendos que les correspondan 6 la parte del ca
pital a que tengan derecho cuando haya sido decre
tada la disoluci6n de la Sociedad, salvo lo que -

disponga el derecho comfn tratdndose de alimentos.

Artfculo 255.- La Sociedad Cooperativa debe ser -
administrada por uno o varios socios o gerentes -
directores, ya sea que pertenezcan o no a la So_-

ciedad , pero siempre temporales y revocables.

Artfculo 256.- Las facultades, obligaciones y res
ponsabilidades del gerente son las mismas que a -
los consejos de administracién de las Sociedades-—

Econémicas imponen en los artfculos 156 al 189,

Articulo 257.- Los gerentes de las sbciedades Cbg
perativas deberdn dar una fianza cuyo importe se-~

rd determinado por los Estatutos de la Sociedad.

Artfculo 258.- Son aplicabiés a la Sociedad Coope

. N -
rativa las disposiciones de los artfculos 231 y .
232,
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et Articulo 259 .- Las prescripciones que rigen la -
convocacién , facultades y resoluciones de las ~-—
Asambleas Generales, asl como la disolucién de -~
las Sociedades AnSnimas, son aplicables a las So-
ciedades Cooperativas; pero las facultades que en
ellas se atribuyen al consejo de administracién y
a los comisarjos, serfn desempefiadas respectiva -
menge por el gerente y por el consejo de vigilan-

cia%.(16).

-1527 Primera versifn de la Ley General de Sociedades Coo
perativas.- No obstante su escasa aplicacién a nivel nacional, des
taca de ella su claridad al tratar cuestiones del sector primario-
e lncoréorar elementos importantes de €ste en cuestiones de produc
cién trabajo compra y venta en comGn, de transpcrte, agricola y~
de créditc:; en ese entonces la aplicacifn en cuestidn de agricultu

ra, se confiaba a la Secretaria de Agricultura y Fomento {HOY SAPRH)

1933 Aparece otra Ley General de Sociedades Cooperativas.
En ella se eliminan a las agricolas al incorporarlas al sector mds
qeﬁérico de cooperativas de produccién. Estc precepto legal releva
de sus funciones a la Secretaria de Agricultura y Fomento en favor
- de la Secretarfa de la Economfa Nacional. Desde el punto de vista-
de avance en los preceptos puede acreditarse la limitacién al uso-~
(16) .- c6digo de Comercio, Editorial Sagrado Corazén de Jes(s, - -

México 1889, pag's 51, 52 y 53
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de la palabra "cooperativa", para todﬁs uollas sociedades no re
registradas oficialmente en la Secretaria ‘de 1a Fconomia Nacional.

{ HOY SECOFI ).

1938 Actual Ley General de Sociedades Cooperativ;s. La -
hoy vigente ley sobre Socledades Cooperativas. En ella se repite-
y consolida la cuestiSn de incluir entre las cooperativas de pro-
ducci6n a las agropecuarias, Sg sostiene la restriccifn al uso de
la palahra “cooperativa® y se incluyen las acepciones de "coopera

cién y cooperadores”.

Se continfia también con el requisito de registrar a los-
grupos ante una entidad del Ejecutivo Federal, la que siguio sien

do la Secretarfa de la Beconomfa Nacional. ( IDY SECOFI ).

A partir de 1977 , esta funcifén pasa a ser de la Secreta-

ria del Trabajo y Previsién Social, en atenci6én a lo dispuesto en

la Ley Organica de la Administraci6n PGblica Federal®. (17).

2.2, Constitucién y Registro de Cooperativas.- Fn relacién «#-
los siquientes puntos del piesente trabajo, todos los autores tie
nen su opinibn pero esta ¢s acorde generalmente dicho de una u -
otra forma es lo mismo. Para organizar una sociedad cooperativa -
se requieren por lo menos diez personas dedicadas a trabajar en -
una determinada actividad. Los representamtes de los socios funda

deres deberdn acudir a solicitar un permiso constitutivo en la —

(17). LAS SUCIEDADES COQOPERATIVAS, BOLETIM INFORMATIVO DR FIRA, =

Mur. 181, Volumen XIX, MEXICO. 1986. Pag’'s. 5 y 6.
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Secrctaria de Rclaciores thoriores, Direccibn General de Aauntos

Juridxcos, Depa:tamento de Permisos, Tlatelolco Distrito Federal

o Deleqacioncs oe los Estados.

les datos regueridos. En esta reuniébn, deberﬁ 1evantarso un acta~
del evento por quintuplicado.

Ll acta deberd contener: el normbre de la sociedad: lugar
Y fecha de constitucién  despues ira insertado el permiso de la -
Sccretaria de Relaciones Exterjores, claves texto integro; domici-
lio social; autoridades clectas rara la asambtlea; autoridades de-
la sociedad ( Consejo de Admiristraciém, con un Presidente, un Sg¢
cretario y un Tesorero: o bien de cinco a siete rierbros actives.
nunca un nGmero par Consejo de Vigilancia , Comisiér de Contrel -
Técnico , Comisidn de Conciliacidén y Arbitraje) ; bases corstitctivas
suscrigeion de copital ( nGmero ée certificados gue suscribira --
cada socio, asf como la cantidad exhikida yror socio o er su defec
to la valuacién de los bienes aportados. Al final del documerto,-
irar el nombrec, sus generales firmas o huellas dactilares de todos
los socins, inclhiendose a los gue sean inteqrantes del Consejo vy
Yas comisiones).

Las bases constitutivas incluidas en el acta deberdn con
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tener (ﬂArticulb 15'de la Ley,.Yy 3 del rejlamentc): denominacidn-
Yy ddmléilioﬁéociélvde lA cooperativa; bojeto social: actividades.
parszloqrar el bojeﬁo asf como una reglamentacién minima que pos
J&é;i@fﬁéﬁtc,sirva de base al reglamento internc: régimen de respon
jsasllid;é ( limitada o suplementada); capital social ( certifica-
,dos’de aportaciébn, forma de pago, valuacibén de las aportaciones).
: Las bases también contendran los reguisites de admisién -
vkclisiﬁn o ‘separacién veoluntaria de los socios; reglas de aplica
cién y monto de los fondos sociales: apuntamiento inicial de re=-
.qlas para los secciones de trabajos especiales' plazc del ejerci-

cio 'social ( no mis de un afio ).

Requisito Legal, cs cert%iicar la sutenticidad de las fir
mas de los socios a través de un Notario PGblico, Corredor Titula
do, Autoridad Federal, residente en lugar c autoridad Municipal -
articulo 14 de la Ley y 2 del reglamento, en la préctica cotidia-
na, la Direécién General de Forento Cooperativo y Organizacitén --
Social para el Trahajo, reconoce esta funcibn al Secretario del-
Ayuntamiento, al Secretario del Juzgado y a la Admiristracién de-

Correos.

En la dependencia fomentadora respectiva debers obtenerse
un cuestionarjo socio-econSmico que hay que llenar y entregar al-
personal de esta a efecto de que cuente con elementos de juicio -
para emitir su opinlén de vialidad econbmica. las dependencias -~
fomentadoras pueden ser; SARH, SECOFI, SEDUE. SFPESCA, SPyPs,

Reunidos todos los reruisitos se procede a enviar esta -

documentacién o a presentarla a la Direccifn Gereral de Fomerto -
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Cooperat;yo y;Oiganizacién Social para el Trabajo, o‘en su caso, -~

en la Delegacién de Trabajo respectiva.

2.2.1. " viabilidad Legal, Econbnica, Social, Administrativa Fi.
nanciera y Técnica.- La Viabilidad Leqél, consiste en el cumplimi-
ento de todo lo ordenado en las disposiciones legales, que de no -
satisfacerse impedirfa la autorizacién para funcionar de la proyec
tada sociedad coorerativa,

Uan vez satisfechos los requisitos de la Secretaria del -
Trabajo y PrevisiSn Social, dentro de los treinta “fas siquiertes-
se concederd la autorizacién_para funcionar la sociedad solicitante,

siempre que:

a) .- No venga a establecer condiciones de competencia rui
nosa respecto de otras organjizaciones de trabajadores dcbidamente-
autorizadas, y

b 0.~ Oferzca suficfientes perspectivas de vialidad. Ademds
la proyectada cooperativa debe de satisfacer lo dispuesto en 1la -
fraccién primera del articulo primero de la Ley , al expresar cue:

Son scciedades cooperativas aquelllas que reGren las siguji
entes condiciones:

Artfculo 1.~ Estar integradas por individuos de la clase-
trabajadora que aporten a la sociedad trabajo personal, cuando se-
trate de cooperativas de productores- o se aprovisionen.a trvés de
la sociedad o utilicen los servicio que ésta distribuye, cuando se
trat< de coorerativas de consumidores.

La viabilidad econémica se funda, sedfin el tifo de coope-

rativa gue se pretenda constituir , er el capital que aportan los -



socios e su salvencia como trabajadores aptos para el desarrollo-
Vde la actividad propuesta en el objeto social El estudio econémi
co,}debe de: acompanat a ‘la documentacién constitutiva, mostrar§, -
en cifrabry estimaciones, que las cooperativas posee los medios -
de produccifn para inicilar operaciones y que su producto tiene --
. .mercado seguro y reminerador; gue los trabajadores intervienen en
el desarrollo de las distintas fases y del objeto social, tienen-
aptitud necesaria; que la obtencibtn de materias primas correspon-—
de a las necesid;des reales de la produccibén. que la manufactura-
propuesta de mercancias corresponde a la finalidad propuesta, y -
que el mercado de estas mercancias garantiza su venta; que el - -
producto de la venta tiene margen suficiente parﬁ garantizar su -~
ingreso razonable al socio trabajador, la constitucién de los fon

dos sociales ¥y un beneficjio liquido estimulante.

La Viabilidad social de una cooperativa tendrfa que ver-
con 6sta cumpliera con su finaltdad social, no sb&lo en cuanto a -
organizacién solidaria entre iguales, sino en cuanto a la forma—
cién ~y educacibén integral de sus socios, a las obligaciones cue-
la cooperativa tiene en el medio socilal en que se desarrcolla y a-
la difusi6bn de los principios mediante la actitud ejemplar de los
socios.

Se considera de fundamental importancia que los integran-
tes de una proyectada cooperativa tengan una preparacién previa de
manera que sepan bisicamente lo que es la sociedad cooperativa; --—
cué obligaciones se contraen al ingresar a estas socledades, qué -
facultades y obligaciones tienen los derectlfos, com6 debem vigilar

su situacién y qué deben hacer en €l momento en que dichos direc-
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ti vos no cumplan dcbidamente sus obligaciones, etcétera ,h pues el-
fracaso de varias cooperativas se ha debido fundamentalmente a que
sus directivos, dindoles la cportunidad de transfornarse en caciques

de ecllas y cde explotar a sus irtegrantes.

La Viabilidad Administrativa, indispensable para ¢l buen-
€éxito de toda empresa, reguicre que las personas a quiene se elija
para el consejo de administracibn tengan conocimientos de adminis-
tracién de empre-as cooperativas ( lo gue forma parte de la educa
ci6n cooperativa integral y permanente), o por lo menos idea de la
inportancia de la administracién y recurran, de ser necesario, a‘—

la asesoria de personas esfecializadas en esta materia.

La intearacién cooperativa tiene como recursos legales -
las Federaciones de cooperativas y la Confederacién Nacional Coope
rativa de la RepGblica Mexicana, organismos cue deben contar con -
elementos muy capaces especilalizados en organizacién y administra-
cifin de empresas cooperativas. La Unidad Coordinadora de Politicas,
Estudios y Estadisticas del Trabajo, de la Secretarfa del Trabajo-

y previsifn Social en coordinacién y apoyo de otros organismos.

La viabilidad financiera, se deriva dc la satisfaccidn de
los puntos anteriores. A una empresa cooperativa gue en su organi.
zacién nc mantenga elementos especializados de contabilidad y admi
nistracién, le sers muy dificil detcrminar cuiles son las fuentes-
de financiamiento que puede utilizar, cSmo debe formularse las so-
licitudes de crédito, de gué documentos deben ir acompaifiadas, tales
como un balance gencral actual comparado con el correspordiente al

cjercicio social anterior, un detalle de la situacién financiera -
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de la sociedad cooperativa, un documenteo demostrativce del emplec
que se darad al préstamo qgue se solicita y los beneficios gue se-
estiman obtener de su inversién.

Igualmentec , se deben tener detalles de los resultados del
desarrollo de las actividades efectuadas, en los cuales debe ba-.
sarse el desarrollo de ejercicios posteriores. Entre estos docu--
mentos deben encontrarse los presupuestos de inqresos y egresos a
los cuales debe sujetarse la administracién una vez gue sean apro

bados en asamblea general.

La Viabilidad Técnica requiere gue en la cooperativa no-
salamente existan proyectos de oreraciones ccon buenos resultados,
sino contar con elementos técnicos de probada capacidad para el -~
desarrollo de las labores de su especialidad. Hay que tener siem-
Fre presente cue ol factor humano es el principal facter en la -~
produccién de toda clase de bienmes y servicio y una cooperativa-
estarfia incompleta si no contara con la maquinaria m&s moderna y-
los recursos ccontmicos suficientes para el desarrolle de los tra
bajos o si careciera de los trabajadores técnicos y personalcali-
ficado para cl desernpenio eficicnte de las tareas de la produccién

For Gltiro, debe establecerse una sccfedad coorerativa de
consumn de biencs y servicios, ya sea para satisfacer necesidades
famillares o fara el desarrollo de actividades individuales de -~
produccisén en sus miembros, per su naturaleza propia, no estable~
ce competencia alquna con otros organisros de trabajadores legal-
mente autgrizados'. (18).

(18} . CANO JAUREGUI JCAQUIN, Visi&n del Cooperativismo en México.
Ed{t. Secretarfa del Trabajo y Previsién Socilal, Subsecretaria 5"

MEXICO. 1986. Pag's. 179,183, 184 y 185,
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2,2.2. Régimen de Responsabilidad de las Cooperativas.- El régi
men de responsabilidad (artifculo 5} de estas sociedades, es 1.imi-
tado los soclos responden hasta por el monto de sus aportaciones.
al capital social o suplementadoc, los soclos responder por una --
cantidad fija determinada en Asamblea General y puesta en acta,-=
ello impide que el acreditante obtenga como garantfa los frutos y
rroductos futuros o pendientes.

En efecto, un recurso ha sido establecer en las actas --
constitutivas de los grupos que la responsabilidad inicial se su-
Flementari hasta el monto de los financiamientos que se reciban -
de las instituciones acreditantes, ello ante notario y con los res
pectivos permisos de la Secretarfa de Relaciones Exteriores y el-
Registro de la Secretarfa del Trabajo y Previsibn Social; otro re
curso que comienza a utilizarse es el de “patrimonio social" que-
a continuacifn se explica:

El procedimiento es como sigue: en Asamhblea General de -
socilos se propone gue todos los activos de la sociedad pasen a -
formar parte del patrimonio social y que éste a su vez pasc a ser
capital social peri&dicamente. La aceptaci6én ante notario de la -
conversifn (como posibilidad} implica un mecanismo de sequridad -
de operacibén, al no poderse enajenar los activos mas que con autg'
xizaci6n de la Asamblea y gque evita la sitvacidn que se presenta-
frecuentemente db los activos que se suscriben en forma individu-
al y en ésa forta se cnajenan, muchas veces al maraen de los Inte
reses del grupo®. (19).

{19) . Prontvario de Legislacién y o :isprudencia Cooperativa- en

la pag. 49, el tftulo *Capital Social”. Fdicifn dc 1a Procuraduria
Federal de la Defensa del Trabajo. MIYITC. 1985,
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2,2.3. Pondos Sociales.- Los recursos :jue constituyen los fon—--
dos (artfculo 38) provienen de separaciones reales del capital --
activo: el fondo de reserva est& limitado, no podra ser menor del
25% del capital social en cooperativas de produccién y se constitu
ir& con el 10 al 20t de los rendimientos de cada ejercicio social;
el fondo de previsién socfal, aunque esti considerado como flimi-
tado , no debers ser menor de dos al millar de los ingresos brutos.
y ambos son, desde su proceso constitutivo, irreparables y entran
en funcibn s6lo amte necesidades de la cooperativa. E1 primero es
afectado , empleéndose para cubrir las pérdidas liquidas que hubie
re al fin de cada ejercicio social y deber§ reconstruirse cada -~
vez que sea afectado (Artfculos 39 ,40,43,50,y 71 de la ley y artf
culos 3  fraccifn V11, 32 fraccifn IV y 78 del Reglamento). El se
gundo , el Fondo de Previsidn Soclal (Artfculos 39 41,44 50 y 71 -
de la Ley y articulos 49,54 a 56 del Reglamento), debe destinarse
preferentemente a cubrir los rieasgos o enfermedades profesionales
de los soclos Yy trabajadores, y en general a obras de cardcter -
social; también como el anterior, deberd reconstituirse cada vez-
que sea efectuado.

Las deducciones a los ingresos de la sociedad para la --
congtitucién de estos‘fondos pueden hacerse mensualmente, o en c2
da ejercicio social, o segtin el manejo de flujos importantes de -
capital a criterio de los socios.

Los fqndos deber&n depositarse en el Banco MNacional Obre
ro de Fomento Industrial (artfculo 43), segln las disposiciones -

de la Ley vigente.



2.2.4. Afillacifn de las Socieades Cooperativas.- La asociacifn
de las sociedades ,por lo menos entre dos _cooperativa's , debe ger a
nivel Pederacifn Estatal o Regional y a nivel de la Confederacibn
Nacional {artfculo 72). El cbjeto de las federaciones ésta referd
do a lograr una inteygracifn vertical y horizontal del sector coo-
perativo a través de la coordinacién de acciones, el apoyo mutuo~
para la compra-venta de insumos, unl' como para proporcionar a sus
federadas orientaciones en aspectos de gestién financiecra Jurfdica.

La autorizaciSn para funcionar gue otorga la Direccidn &
General de Fomento Cooperativo y Organizacién Social, para el Tra
bajo de la Secretarfa del Trabajo y Previsidn Social, implicael -
ingreso automdtico e inmediato a federaciones y confederaciones;-
de lo contrario en treinta dfas plerden &stas el registro obtenido.
~En la prSctica, no se realiza dicha cancelacién", segdn personal
de esa Direccién. El sostenimiento econémico de esta estructura -
o:ganizativu es a través de aportaciones limitadas y cuotas de las
cooperativas y de los socios. Al interior de la Ley, tanbién se -
plantea la prohibicitn expresa a las sociedades de no pertenecer-—
a ninguna Cimara de Comercio o Asociacién de productos (articulo-
12).

En el parrafo anterior, se trasluse una estratificacifn<
que segrega a los trabajadores para que éstos no se asocien mas -
que con trabajadores, de tal manera que su forma radique en la -,
organizacién cooperati\:ra, ello confirma el artifculo primero de la
Ley en donde se plantea que las sociedades deben "astar integradas
por individuos de la clase trabajadora“.

Las socledades tienen un limitado personal capacitado para
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la debida coordinacifén , vigilancia y apoyo a sus programas de tra.
bajo; generalizado, ello se reduqe también a la falta de un princi_.,

plo cooperativo Internacional: apoyado a la educaclén cooperativa,

que en 1a es ed 16n capacitad para la produccibn.

Otra cueatién mis, la Ley establece la posibilidad de. cre,

ar (artfculo 72), sin prever los mecanismos que permitiran un buen
funcionamiento de éstas. La Direccién Gneral de Fomento Cooperativo
¥ Organizacifn Social para el Trabajo, para encauzar eficientemente
Ja organizacién de &stas, realiza an&lisis previos de tipo econfmi~
co, social y jurfdico, anflisis a los que debe recurrirse para una-

comprensién cabal de las sociedades.

2.2.5. Ingreso y Separacién de Socios.~ El ingreso de socios a -
la cooperativa (artfculo 23), legalmente tiene un flujo constantey
ello pueden entrar y salir con relativa facilidad. Para entrar,du-
rante mucho tiempo se necguitﬁ presemtar solicitud porb escrito al-
Consejo de Administracién con el apoyo de dos socios activos, €ste
a su vez la presentaba a la asamblea general, la que decidia por -
mayoria de votos las dos terceras partes de ella. El Reglamento —-
(artfculo 3), amplfa lo anterior "la resolucibn del Consejo surtirg
efectos desde l.uego, a reserva de lo que en definitiva determina la
asa;nblea general mds proxima, la persona que provician'ulmente hubie
se tenido.el cardcter de socio no perders el derecho a =btener la -
participacién que le corresponda en los rendimientos de la coopera-
tiva,

Los asalarfados serfin considerados como sccios, cuando as{

lo mani_fiesten y cumpla con el haber trabajado para la sociedad du
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rante seis meses ininterrumpidos y a satisfaccién, as{ como estar
dispuesto a suscribir un certificado de aportacién con su exhibi-
cibn correspondiente (por lo menos 108). El mismo trato se dars a
los dependientes econémicos de un socio fallecido (artfculo 62 de
la Ley y 14 del Reglamento).

La aceptaci6n de socio deberf manifestarse a la Direccién
General de Fomento Cooperativo Y Organizacibn Social para el traba
jo de la Secretarfa del Trabajo y Previsién Social, indicando el -
nombre , nacionalidad y ocupaci6n de los nuevos miembros (Art. 9 ).

El retirc o renuncia de un sccio en forma voluntaria est&
garantizado plenamente por el artfculo 15, fraccifn V de la Ley y
el 15 del Reglamento, &ste deber8 hacerlo a través de comunicacién
escrita dirigida al Consejo de Administracifén, quien resolveri el-
caso en forma provicional:; posteriormente se aceptard por la asam-—
blea general en forma defimitiva. Se entiende que las responsabili
dqdes y derechos del socio se mantedran vigentes hasta la acepta--
cién definitiva de su renuncia , siempre definiendo en quién quedan
estas responsabilidades y derechos.

El retiro forzado o exclusién de un socio (artfculo 25) -
se debe a falta de cumplimiento en obligaciones encomendadas o a -
trasgresifn de las reglas que rigen la operativa de la sociedad:--

.La Ley, su Reglamento, los Estatutos del grupo y las disposiciones
de los 6rganos ejecutivos.

La exclusién procede por proposicién del Consejo de Admi-
nistracién o del Consejo de Viqilancia, previa audiencia de las rxa
zones del interesado y en virtud de un acuerdo especifico. El socio

expulsado si no esta de acuerdo podra inconfermarse dentro de los—
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siguientes quince dfas al acuerdo ante la Sccretarfa del Trabajo y
previsién Social (artfculo 25) , la que ordenar& su reinccrporacifn

si asi fuese procedente, después de una acuciosa revisién del caso

Son causales dc exclusifn: no liquidar los certificados -
de aportacibn en el lapso suscrito; negarse a ocupar cargos en la-
sociedad; causar perjuicios de alguna forma a la cooperativa; no -
respetar los acuerdos de 6rganos directivos o del reglamento inte-
rior de trabajo y con elloc causar perjuicio al grupo, en suma no -

respetar lo pactado socialmente.

Cualquier socio que aeje da pertenecer a la cooperativa -
formalmente tiene derecho a: 1ls devolucifén del importe de sus cer-
tificados de aportacifn al capital social o a la cuota proporcio—
nal , de acuerdo al dltimo balance, deducidas las cantidades aporta

das a los fondos y dem&s cantidades irrepartibles.
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CAPITULO TFRCERDO,

111. ORG@NIZACI&N FUNCIONAL ODFE LAS COOPERATIVAS.- En este-
-apartado nuentrn-intcnclén es hacer un andlisis exploratorio, con-
la. finalidad de poner en claro algqunos aspectos; tanto juridices -
como socio-organizativos, que ro han sido en su conjuntq vistos --
por quienes han tratado el tema con anterioridad.

El eje rector de este capitulo lo sustenta la organizacifn
fﬁnclonnl de las cooperativas. Ya que ¢n la experiencia prdctica -
del cooperativismo en Mé&xico, o sea la puesta cn operacién de las-
cooperativas,vconcempla para su implementacifn,el atender para cum
plir a la normativa jurfdica contenida en la Ley General de Socie
dades Cooperativas, decjandose de lado, por falta de una visién in-
tegral del cooperat!vismo; aspectos fundamentales que rebasan la -
formalidad exigida por la legislacibn corrcspnndiente. Nos referi-
mos obviamente a }a cuestibn socio-organizativa de las cooperativas.

Aspectos, que desde o;rus disciplinas sge¢ han aralizado -~
. un tanto cuanto parceladamente. For ejemplo: desde la Sociologfa -
‘8se tocan aspectos del cooperativismo , como una posibilidad cspeci;
al y alternativa a la problemfitica que entrafia el tejido social,--
pero dejando de lado las implicaciones cue tienen las cooperativas,
desde el punto de vista de la producecibn y por ende capdz de campe
tir en mcjores circunstancias con las figuras emptesar}ales marca-
das por el sistema de mercado. Perspectiva &sta, que desdeia un‘-—‘
anflisis f£ilosSfico doctrinario come el anarquismo,

Asf mismo una mirada desde frtica organizacional puede ig
norar los plantcamfentos 1mblfcttos-contnn1da ne la legislacifn coo
perativa. Y as! podemos hacer un largo an§lisic comparativoe dc con-

trastacién, de lo que una y otra perspectiva incluye o excluye en -
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su anilisis, pero no es la intencifn de este apartado, solo se - -
plantea a manera de ejemplo, gue nos puede servir de marco referen

cial para continuar con nuestras observacioncs.

'3.1. LA ORGANIZACION Y El-. COOPERATIVISMO.~ Antes de pasﬁr-
a ver lo referente a la organizacibn y aque significa esto en las -
. cooperativas. debemos de abo:;dur de manera esquem&tica una clagifi-
caci6én de las cooperativas, con el sefialamiento de esta clasifica-
_ ci6n no es la Gnica y la m&s completa, es una clasificacién que --
nos permitir8 apoyarnos en estc anilisis. Las Cooperativas se cla-
sifican en: A} de Consumidores y B) de Productores. las de consu-
‘midores son por. ejemplo ﬂ.endaa cooperativas y de gervicios como -
t:ansporté, recreacién, etc. Las de Productores son: a) de Produc
cibn y bi de Servicios. lLas de Produccidn song Integrales o Colecti
vas , donde éodo el proceso de produccién es cooperativo y semico--
lectivas, dentro de las semxcolectivys encontramos que pueden ser-
horizontales y verticales: En 1as.»horizont‘a1es es parte decl proce-
so de produccién se hace colectivamente y parte en forma irdividual.
En las verticales el proceso de producciér es colectivo y el proce
so de distribucién es individual. Y las de ﬁcrvicios son las aue -
avanzan scbre el proceso de mercado. Ahora bien, cormo es de tedos-
conocido, cualquier actividad ya sea grupal o individual que cl -‘-
hombre lleve a cabo, supdne nccesariamente que €ste .se dgsarrolla—
con un ordenamierto natural. Dicho ordenamiento se sustenta para -
realizarle ecjecutarlo de manecra organizada y gradualmente, esto -
es  una accién tras otra. Fsto cobra especial-importancia, cuando-
se t.rata del trabajo 'y las actividades gue se pretenden llevar a -
cabo en una orqanizaciﬁn como lo es la ccooperativa. Q:qnnizaclén -
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que es la parte medular de esta figura jurfdica. Y gue todos y ca-~
da uno de los integrantes -de ella deben de conocer con un cierto -
grado de profundidad. De lo contrarioc, creemos.es la principal cau
sa de que las exper!nnclis pr&cticas del cooperativismo en Hé;ico,
sean consideradas como experiencias no logradas, de acuerdo con la

doctrina y principios cooperativos.

3.1.1, Caracteristicas de una Organizacibn.~- Es necesario pun;
tualizar en ese sentido, cuales son las caracterfsticas de toda or
ganlfuc!dn. Primero debe de haber objetivos comunes, y esto supone
que haya afinidad entre los objetivos y los integrantes de la coo-
perativa. Segundo , bajo esta afinidad y objetivos comunes deben -~
plantearse o mejor dicho concretizarse en objetivos de corto, me_-
dtano.y largo plazo. Asf como: metas bien definidas tanto producti-
vas, organizativas y sociales. Aqui cabe hacer una acotacién al -~
respecto. En algunos extremistas a ex-integrantes de cooperativas-
que se habfan desintegrado, al inquirirles sobre si tenian claro -
el por qué  su cooperativa no pudo continuar, expresaron que desde
un principio , al constituir su organfzacidn dg manera formal para-
dar inicilo a las actividades, muchos de ellos desconocian en reali
dad los alcances o el potencial qgue la cooperativa pudiera desarro
llar. Y que lo que les interesaba, era obtfner el registro corres~
pondiente, tener una fuente de empleo. Situacidr cue dospués die -
origen a qué algunos sccios los m&s preparados, se apropiaran de -
la toma de decisiones, .al ir imponiendo poco a poco, una serie de-
criterios y metas, que la gran mayoria de los socios coopcrativis—

tas desconocian cual era su alcance en el tiempo y cual era ¢l be-~
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neficic real que les iba a reportar. }?stgs entrévistas se llevaron
a. cabo con algunos-miembros ex-socios dec una ccoperativa preducto-
ra de flores en ¢l Municipio de 0calhpo en el Rstado de Michoacan.-
Esta cooLerativa se originbé, por hu}::er quebrado como empresa priva
da productora de flores. Ya que esta empresa daba empleo a cerca -
de cien trabajadores y para que esta fuente de trabajo ro se per-.
diera en el Municipic las autoridades del'lugar Yy algunas institu
ciones  promoviercn y animaron a los trahajaoﬁres a que sc consti
tuyeran en Sociedad Cooperativa. Cuando se llevé a cabo todes los-
trdmites y se puso en operacién con apoyo técnico y crédito banca
rio, todos creyeron que se habia lograde conjurar ‘el fantaaha del-
desemplep con esta afortunada asociacién, Denp}xes de cuatro afios-
de -descalabros- y una gigantesca inyeccién de recursos financie-
ros, ademds dc multiples cambios de socios en la dircccién y admi-
nistracitn, se llegé a la conclusién por parte del consejc de admi
nistraci6n y la Asamblea General,b gue la ccoperativa no podfa se--
guir con pérdida- y se tenia que l.i.quidar esta asociacién. Nadie -~
sabla siquiera por qué se preducian alll claveles de Exportacién=
k;'osotros crecnos que se cebid a gue rno hubo. unra mfinima capacita--
- ¢ién para todos los socios en aspectds organizaciorales, juridices,
administratives y productivos. Esto dentro de otros ruchos asrectes
cue reguerirfan una investigacién por separado, Fero que con esto.
termira la acotacién que sefialabamos. Ahcra bien retomando las .-
caracteristicas de las organizaciones es cbvio que todor y cada -
uno de =~os Bm:ios'scpun, que dentro de la cooperativa y de cualouicr
crgarizaciéon debe de haber una divisién del tz'-abajo. Y esta divi--

sidn del trabajo, cobra especial importencia en las cooperativas.-—
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Ya que si atendemos al principio doctrinario del cooperativismo Be
dehe-educur continuamente a todos los cooperativistas con vistm; a~
que se capaciten en forma de trabajo y alGn de vida y si no se tiene
claridad sobre la capacitacibfn permanente, entonces existe el ries.
go de auccde;: ait:m.:ciunes como las que nos referimos lineas arriba.
y que de hecho sabemos se da‘n desafortunadamente muy a menudo.

Otro aspecto que toda crganizaciotn debe tener  es la de una
formalidad. Que tiene que ser previamente definida y acordada entre
los miembros de lamisma. Mos referimos a la formalidad legalizada,-
ya gue en ella se encuentran los derechos y cbligaciones, las res-
ponsabilidades, las s;nciones . las atribuciones y las facultades,-
cue coro figura jurfdica esta obligada a tener presente. Para el--
caso de nuestro cjemrlo citado, el desconocimiento de este aspecto,
provocté que algunos socios se elevaran por encima de tedos les so-
cios y ejercieran un liderazgo negativo gue provectd la desintegra-
cién de la cooperativa en cuestién. Otra caracterfstica que toda -
organizacién debe conocer es la de gaber cGales Son sus recursos -
humanos y materiales. En es;;ecial los primeros, que son los wds va—
liosos de cualquier qrupo y sabiendo cual es su potencial o sus ca-
rencias, se podrd tomar medidas en ese sentido. Pues es necesaric,-
en el caso del cooperativismo, que la educacibén o capacitacién no-
nada mfs atienda una sola cuestifn, por ejemplo la dostrina. Esta-
tiene que ser de forma integral , que atienda aspectos tebricos - -
doctrinarios pero que también desarrolle destreza y habilidades ,~
para que en un momento dado cualquiera de los socios cooperativis-
tas, asume con -capacidade , cualqguier actividad de los multiples -

que supone esta organizacibén. Esto para evitar los l'iderazgos nega
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t!.\io‘s , sustentados en el desconocimiento de la m&yoria del grupo.-
para que no se establezcan relaciones' de trabajo er forma vertica-
les y jerarquizadas basadas en esta rarencia.

Cuando se atiende al interior de una organizacién las an-
teriores cuestioneés, entonces sucede algo muy pocas veces se da en
todos.lus miembros de una cooperativa: La Conciencia de la Pertenen
cia. O sea el identificarse hacia la organizacién y cor el resto -
de los integrantes. Y esto se logra con la integracién grupal, en-
establecer relaciones o intercambio de experiencias , que faciliten
la prevencién y solucién de los problemas cue puedar en un futuro-

amenazar la existencia de la misma organizacidén.

3.1.2. Determinantes en el Funcionamiento de la Cooperativas. --
Los factores cue rodemos apuntar cn ese sentido scn dos:-
externos e internos. Dentro de los prirmeros podemos citar a las --
Politicas gubernamentales e institucionales, cue en el caso de las
cooperativas en México, son las cue detcrminan el funcionamierto -
de las mismas. Sin embargo hay cue sefialar que evisten otros como
ror ejemplo: la comercializacién cl crécéito, lo asistencia téenica,
la infraestructura. etc. Fxisten también 1’0.5 irternos como la roti
vacién entre los socios, la comunijcacién la capacitaci6én, lz par-
ticipacién, la coordinacién interna, el liderazgc ya sea positivo-
o regativo , la direccién, la cohesiér gqrupal y el conocimiento de-
la oraganizacién, Hay que sechialar guc erntre ambos factores, internos
v externcs y su adecuade equilibrio y ranejo Eierendcrs el qrado de
determiracidén para,uue una cooperativa fu.ncione adecuadamente y de

ello dependeria del mayor o mencr conocimiento, que de estos facto=
-
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res tengan todos y cada uno de los socios cooperativistas. Esto ~—
es, que hay que analizar las relaciones cue los socios tienen para

con su organizacién.

3.2, Relaciones de los Socios con su Cooperativa.~ En general -
cualquier miembro de una organizacibn como la cooperativa se consi-
dera parte de la misma, bajo una 6ptica muy limitada, cue va mds .=
alléd de sentirse socdo y trabajador. Sfn llegar a preguntarse si --
esta relacién es la unica. Es por esto que se plantea , gue los so-
cios de cooperativas que fracasaron, al no tener clara su relacién
y responsabilidad para con su organizacifn, no fueron capaces de -
evitar que &sta se disolvierra. Pues se consideraban m&s cue menos,
simplemente socio-trabajador. Su proceso de formacién de cooperati-
vistas no llegé a ponerlos en situacifn de asumirse con la actitud
y aptitud de llegar a temer, dentro de su organizacidén, un papel-.
protagénico de dirigente, representante, administrador, gerente o -
director de la misma. Creemos en este puntc nodal, pues al terer el
miembro de una cooperativa bien delimitada su relacién con ella, —
habrd menor riesgo de cue 6sta lleque a dejar de funciorar. Ve;mos
pues cual debe de ser la relacién Qel cooperativista con su coopera
tiva: como socio tiene derechos y obligaciones en general. Por ejem
plo al trabajo, a votar, a ser elegido para alqgfin cargo, debe de ~-
’ participar €n la toma de decisiones que sc acordaron en asamble gec
neral. Como trabajador tiene derecho a su jcrnal, la chliqacién de
cumplir una tarea de forma cficaz y derecho a prestaciones. Coro -
admizistrador , gerente ¢ director de la cocperativa, fehe buscar -
las mejorcs cpiniones para producir, vender y administrar el mane-
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jo y buena marcha de la cooperativa. Como Representante o diriguen’
te debe de tener presente lograr la unidad armémica entre los obje
tivos de la cooperativa y los socios de la misma; debe de lograr -
para ello, que la participacién de los socios sea la m&s adecuaday
para lograr en términos reales el desarrollc de la cooperativa, -
perc scbre todo el desarrollo del cooperativismo a través de mejo-
rar las condiciones de vida de los socios y sus familias. Para que
estos a su vez se vuelvan punta de lanza del cooperativismo, tal -
como se plantea en la dostrina coocperativa. ¥ esto Gltimo s8lo se-
logrard, en la medida A en que cada socio de las cooperativas en fi: ..
. nanciamiento actual, asuma bajo esta perspectiva integral, el cam-

bio de su actitud-aptitu.

3.3. Perspectivas y Limitaciones de) Cooperativismo en México.

Una de las mayores limitaciones cue existen dentro de las

3

cooperativas en México es,seqgfin lag ded iones cue ob desg-—

pues de hacer este somero anSlisis de ello. Es de que existe en la-~
mayoria de los socios cooperativistas una actfitud indiferente hacia
la problemitica cue entrafia una figura asociativa como lo es la coo
pe;at:lva. Actitud que se entiende ya que no es fortuito este proble
ma. La mayoria de estos socios estan dentro del promedio de escola-
ridad mfs bajo que se registra en este sector de la poblacién. Y -

afin en el caso como es comin de encontrar a miembros de cocperati~
vas hasta con estudios profesionales, es dificil por €l grado de —
especializacibn en todas las profesiones, que se encuentre a socios
capacitados en todos los renglones y materias cue implican ia opera

tiva de esta organizacifn. Este y otros problemas derivados desde -
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la formacitn y preparacién educativa, s6lo son el reflejo y conse-
cuencia, de la problematica gque en su conjunto enfrentamos a disrid,
como miembros de esta sociedad. Deaafurtunadamente, la presspectiva
que tiene el cooperativisro en México, no se va a resolver de un -
momento & otro. pues aungue resulte vilido este planteamiernto, en -
la realidad de las cooperativas gue estan actualmente en operacidn,
la scluciSn a los problemas , se dan en funcidn de 10s recursos y -
muchas veses de la improvizacién. Y esto progque no ha rabido una -
costemdtica eval-acién de resultados, ya sean estos positives o ne,
qativos scbrec todo las-experiencias €racasadas. Pues Al suceder es-
to dltimo parecciera ser que lo que mds importa esos momentos, es--
liguidar la organizacién, cancelar la autorizacifn y cuitarse de en
cima las obligaciones de la normativa co rresrordiente imponn a to-
dos los socios de cooperativa en Mé&xico. Y sc descuida dcsde eose mo )
mento aspectos tan relevantes como: qué fue lo que origin6 pata que
se tomara deci.:sién colectiva de finiquitar esa orqanizacién' que -
en teorfa se sustenta comc la mds viable para resolver algunos de -
los problemas de la colectividad. De que lado se cncuentran la fal-
ta, o la imposibilidad para tomar esta disicifn. fue de une persona,
de un lider , del administrador e dc¢ un grupc de socics. Te fue acaso
de la incapacidad tecrica y/¢ organizativa para buscar, discutir,--
evaluar y encontrar soluciones, o fuc una causa externa a la coope-
rativa. Todas estas y muchas otras prequntas de esa Indcle se ies -
.plantearmn algunas instituciones fomentacdoras de las ccoperativas y
a ex-socios de cooperativas fracasadas. Su resrursta fue invariable,
no, no se hizé nada al respecto. No se conternlé tal posibilidad.Fl

cooperativismo , las cooperativas y 2os soclos cocpecrativistas en --
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México nc han aprendido Ae sus fracazos y derrotas. No'hay regis

tros ni memoria de estas cxperinncias pr&cticas dell cooreracivisn

Este es un trabajc cue locs historiaécres de las ccororativa" o

léxico, no han emprendido. Quizd sea la tarea m&s. irpcrtante qu

sc deba de iniciar. Y no la otra historia de las cnoperativas,

gue consigna datos estadfsticos y la exaltacién de scln alquna

0.

coorerativas y que no repeorta algura exgperiencia para el mnjora

miento de las coorerativas en oreraciér. en ese sertiﬂo, la’ pors.

rectiva del cooperativismo on México, es sobrfa v ]e1rs nstﬁ aﬁn-

en via gue esta situacién se revierta y el cooperntivicno lcqre

alcanzar sus metac y objetivos gue ccntienen surs ;rircip;oq doc--'

trinarios. Pues hasta hecy éstes estan ep la e2ja de las utcrias -

irrealisahles.

3.3.1. Estrategias Pama el desarrcllo Jde lac Ccéporativay}"-.

Por las carateristicas de los recurses de oue dispone este scctor

de nuestra sociecad , ror el nivel! srno ‘econérico or ﬂue ‘ae erous
antra y ror €l tipo dc teanole~fa ~ue prictica se ha ecrsideraco:
que la crnanizacifn  ¢e los sedleos ~oererativistas, la soisteneda
técnica intepsiva y 12 capacitacién cortiruva en asrectes Jecales,
adniristrativo, productivos, crediticios, ctc. reder ser on su -
corjunto los princirales irstrurerntcs, reva €1 lerve de chietivo <
netas, quc en forma afslada Qificflmente ruefan lograr v hacer de
las exyerieoncias précticas del ceooperativispn , experiercias satis
factorjar cuc ceoyuver s lecrar on los irteqrantes e 1las coorera
tivassuna rayor caparitaci&r Jc¢ autcaestién orijentada al fesarro-
llo ac sus familia& y sus cormuricdades,

Ins plartcamicrtos cur vertiremors acef, rretender deor o -
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conocer los elementos bésicos de esta estretegia, para entender y
proponer soluciones a la compleja rroblemitica de las cooperatie-
vas en México. Que en la medida de su aplicacifén, contribuiri a -
lograr organizaciones integrales atendiendo a su formalizacifn --
degde la normativa contenida en la ley General de Sociedades Coo-
Perativas. Asf como a su integracién socio, orqanizativa, a fin de
lograr un cooperativismo realmente funcional.

La imjortancia de la organizacién del cooperativsmo para
el desarrollo de todo su potencial hacen necesario unreoerdenami,
ento de las actvidades tanto como en lo cualitativo como en lo .-
cuantitativo, que permita contribuir al leooro de los siguientes-—
objetivos estratégicos:

Cee las cooperativas se integren con base en necesidades
reales y el potencial de sus rccursos, para la rcalizacién de pro
yectos con viabilidad téenica, financiera y social. ’

Que las cooperativas impulsen y conscliden la integracién
horizontal y vertical de sus procesos prodactivos y de mercade.

Lograr una mayor particiracién y ccordinaeién en accio-
nes socio-organizativas entre socios, representante, ascsores y-
los rerresentantes de las instituciones gue aroya y prromucve el-
desarrollo del sector cooperativa.

Sistematizar la promocifén, orqanizacién y ejecucién de-
proyectos con coonerativas en creracién, para ouve contribuya a |
increpentar la ~ficiencia y efectivide? Ac sus recurses y Ins -
servicios y apoycs aue proporcionan las instituciones correspen--
cientes.

Loeorar en los integrartes de las conperativas tina mayor

- AR -



‘capacidad de autogesti6n orientada al desarrollo en su nivel de -

“Alguncs7aé ‘los probleras del cooperativismc, son csenci-
himehte,:fréﬁlcmas ce duplicacién de funciones y “iversidad de --

_étitéf!oé que aplican las diferentes dependencias cue tierer © se

o przcjan autoridad para rarticipar en esta actividad. Io gue dctcg
ﬁ!ha que la accidn organizativa se efectuc en forma anércuica y -
recurricndo muchas veces a manos personales dictadas por el senti
do ecom@n de los promotores y aGr e los soclos dirigentes de lasw
cooperativas, aunacdo a un$ falta de coordinacién, de complementa-
.riedad y de continuidad de acciSnes entre las dependencias v los-
cooperativistas. Por estas razores creeros cue la crganizacién de
les miewmbres fe las cooperativas en diversas formas de cooperaci6n
pueden convertirse realmente en una alterpativa viable rara el dec
sarrollo de este secter , cuando se fundamente el corocimiento tén
rico-rridctico y en estrategia organizativa.

Acorde a esta perspectiva, las bases dé la estrateqia rc
visten unzcardcter prorositivo:

a) .- Es necesario caracterizar a los cocperativistas y a
sus integrantes, ya quc dnicamente conciérdoles estarcros en con-
diciones de diagnesticar las necesidades de recursos fisicos, ecd
némicos, tegnolégicos y organizatives que requieran para lograr -
irercmentar su productividac. Con kase en ella lograr un mejoramg
ento cconbmico y social. Entre les princirales indicadores qenéri
ces gue caracterizan a las nooperativas en México, nodencs mencie
rar. coscasa Irfraestructura, eantic-d y calidad limitada de recur

sos, kajec vse de tegnologie rederra, nivel educativo insuficiente,
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desp:ganizacien, poco acceso a informacién instrumental, falta Qe
capital,un escaso control de mercado. Estos indicadores varian de
magnitud e intencidad cn las diferentes rcgiones y en las mismasg-
cooperativas, por lo que se hace necesaric identificar su compor-
tamiento en cada una de cllas, para quc los soclos se interioricen
y conozcan su cooperativa y cgten en condiciones de realizax las-
acciones corresrondicntes acordes con esa su realidad. Finalmente
el conocimiento de los razges culturales las formas de organizaci
6n tradicional y el respeto por los valores prevalecientes de los
integrantes de una cooperativa , deben de ser tomados en cuénta y-
toda acci6n y estrategila organizativa para evitar el chocue fron-
tal y no cacr €n irFposiciones sinc buscando primordialmente la --

complementariedad de lo existerte con lo innovador.

b) .- La organizacién que se promueva no debe sor coersi-
tiva en cuanto al tipo y forma, sino que tiener que ser resultante
de andlisis dec los recursos disponibles,de les objetivos y metas-
que los actuales y fuguros socios integrantes establescan contri-
buvendo a la definicibn de la organizaciSn més recomendable en —
funcidn de las ventajas, las desventajas y del entorno socic-cco.
némico cn gue se va a actuar. Para lograr lo arterior se requie-~
re que los cooperativistas y los promotores de las cobrorativas~—
conozcan  los elementos minimos de una oraanizacién, riende estos:
objetivos comures a corto, medio, y large rlazeo: metss productivas,
organizativas, econdmicas y sociales: disponfbilidad y potercial-
de los recursos f{sicos y humanos gue rerritan alcanzar los obje-
tivos y metas; reclaciones e intercambio de experiencias entre los

integrantes; identidad y rertenencia con la ccoperativa y con el-
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resto de los socios; divisién del trabajo y estructuré formal; de
finicién previa y por acuerdo scbre derechc, obligaciones, facul-~
tades, responsabilidades y sanciones. Cuando a esto, la organiza-
cién deberd considerar niveles de coperacién entre los socios pa-
ra la compra transformacién servicios y ventas en comGin buscando-
en la medida de lo posible alcanzar de origen y gradualmente los-
més altos niveles de coperacién hasta llegar a la colectivizacién
de la organtzacibn.

a) .- La organizacifn de las cooperativas sc sustentars -
en los principios coopcrativos a saber: adhesibn libre y velunta-
ria:; democracia, un hombre un voto: distribucifn cec excedentes y-
servicio en preporci&n a su participacifir scecial y ecenémica inte
reses limitados a las aportaciones de capital en furcifr cfe los -
resultados: educacitn scbre doctrina ccoperativa; libertacd de cre
do politico y religioso; colaboraci&n cooperativa: asf nisro de -~
manera complementaria a cstes se sustentard en 1los rrircipios orea
nizativos 1) .- Autcgestidr; rropicia la participacicn de les sr--
cins en la toma de dccisiones, en la ejecucidn vy en log resultados
de sus cooperativas. @) .- Solidaridad: fomentar la corresrensabily
dad y el apcyo mutuo rara alecanzar los objetives eorcanizativos -~
rcrscnalns de los socies. 3) .- Induccién: forentar la crgarizaciér
de los socics cor base en suvs necesidnfes realidades y el potrrei-
al de les recurscs fiIsfcos y humanos disporibles. 4).- Pguidad; -
mantener cquilibrio justo en la distribucib6n de excedentes v scrvi
clos, rroporcional a la participacién ccon&mice y social se sus -
integrantes. 5).- Universalidad, logrcr Ja adecuads ubicacibn y el

rarel de les cocoperativistas, en relacién con su entcrno -econémico

S



 polftico y sccial. &).. Critica, estimular el andlisis de las accl
ones r:e’a’l.iz.idas con el prop6sito de identificar las medidas correc
tiva's quc contribuyan al logro de sus cbjetivos y metas. 7) .- Gra=~
dualidéq; promover el crecimiente y desarrolle de la organizacién-
'ac’or‘de a la. disponibilidad y capacidand de gostidn de los socios. -
8) .; Diversificaci6n; propiciar el cambio de sistemas y procediri-
entos s‘ocxo—otganizativos, adrinistrativos y productivos que con-—
“tribuyan a incrementar la eficiencia y efectividad en el manejo -~
¢e 1los recursos disponibles. 9) .. Integracién; proponer accicnes -
de cooperacibn entre los socios para el estabiccimiento de siste-.
mas 'de conercializacién v servicios conmunes que contribuyan a su -
consolidacién y 10) .- Desarrollo Integral; busecar incrementoes en
los niveles de produccién .y proeiductividad e ingreso c.ue hagan po-
sible méjorax ¢l bienestar de sus familias y comuridades.

Lo anterior sera posible en la medida en cue cuente con-
una mayor participacibn activa, en todos los niveles por parte de
los ;ocion coopcrativis.tas. Que hasta ahora han sido excluides y-
marginados en la  toma de decisiones y en la fdefinicidn de objeti-
vos y metas. Situacidn que solo ha beneficiado 2 agrupos mincritapi
rios siendo necesaric -cue ahcra la defiricifn de los misros y co§:<
secucién, sea tarea do los socios que componer. lags cooperativas,—
Creemos cue aplicando esta estrateafa bfsica, la situacidn en que
se cncuentra este sector pucde ser modificade a través de la oraa
nizaci6n de socios orientada haciua su rropio desarrollo, ¢n nue -
la participacibn de sus irtegrantes sca causa y efectoe r'!clvl mismo~-
proceso. Orqanizacion quc constituya a crear las cordiciones para

gue cl honbre y la comunidad dejen de ser objeto de desarrollc y-



se transformec en sujetos de su rrofio. desarrcllo-, huscando como -

finalidéd'primordial, la manifestaciér’ de las.capacidades de los -
propiés sécios cooperativistas enjla autogestién de sus cooperati-

vas‘yisu desarrollo personal y familiar.

3,3.2.‘ Integracién lHorizontal y Vertical (En lcs Procesos de -
Produccién y Mercado) .- En cste punto es necesario aruntar alqunos
aﬂéectos, qhe creemos deben ser tonados en cuerta, relatives a la-
produccién y ¢l rroceso dec mercaco en el dmbitc de las ccoperati-,
vas. Para que se de esta integracién, es necesario decir que la --
horizontalidad se refiere a gue si varios coorerativistas estan --—
rroduciendo un mismo producto o servicio, es deseable que se irte-
gre. Ya sea a través de su intercambie de expcriencias o de infor-
maciones, para gue se busgue en estc proceso una mejor efiziencia-
que pueda redundar en la obtencién de mayores beneficios. Ahora ~-
bien la integracién vertical, a lo que los econormistan llaman “eco
noriias de escala®", Donde ror diversas circunstancias, se produce -
un bien o servicio gue estd ligado entre si, ror una serie de afi-
nidades productivas o etapas de produccibn gue a su vez se relacio
nan con los procesos de distribucién y consumo final. En ese senti
do, la integracién resulta n&s gque favorable se hace nrecesaria pa-
ra la consecucién de los objetivos y metas que contienen las coepe
rativas. Estasintegracién horizontal y vertical va wrds alla del —
principio doctrinario enunciativo, dc que es deseable hacer o for-
mar partc ae Federaciones y Confederaciones de Cooperativas. pues.
en la préctica del ccooperativismo en México, este escuema enuncia-

tivo, apunta a un control politico o ideolSgico o meramente csta-



dtstico. Desde nuestra 6ptica, esta inteqracifétn debe de apunéar -
a.que las cooperativas puedan ser en lo econfmico y mis productivo,
una real alternativa en el esquema del libre mercado y sus benefi-
cios puedan tener un alcance mds soclal, reforzando el &mbito de -

las cooperativas mismas.

3.3.3. Redireccibén de las Cooperativas.- Fr virtud de lo pla-~
teado en los puntos anteriores, creemos gue debe de haber, con su-
aplicacién gradual y sistemitica un cambio significativo donde con
verjan estcs principilos ya sefialados, asi como la estrategia socio-
organizativa, que estan llevados a ser la piedra angular de las --
acciones organizativas, siendo la guia b&sica para contribuir en -
esta redireccién de las cooperativas y del cooperativisro, Logran-
do con ellc una mayor autonomia, que haga posible su consolidacién
y destierre de una vez por todas actitudes dependentistas y pater-

nalistas.

3.3.4. Hacia donde van las Cooperativas (Estrategias de Crecimi
ento y Consolidacién.- Si bien la confiquraci6n juridica de las -
cooperativas es uno de los aspectos importantes, quizd la Orqaniza
ciép Funcicnal es la base real de su futuro financiamiento, la cu-
al es freccuentemente descuidada por los sBocios cooperativistas, ==
ror los fromotores y asesores técnicos. Ya sea por omisién o leta
de capacitacibn en aspectos organizativos y administrativos., La --
Organizacién Funcicral, requiere formalizarse mediante renlamento-
signado por sus inteqrantes, en donde queden debidamente normados-
los clemertos minimos de la organizacién. Asi como su estructura -
funcional, promoviendo y supervisando que sean conocidos y respeta

- 94 .



dos por todos -os miembros. Ya que es comln que se le vea como re
quisito sin importancia que es pricticamente archivado y no apli-
cado.

Es conveniente destacar , acorde con la legislacién preva-
leciente y con base en los principics y rrocedimientcs que hemos—
sefialado, se puede lograr té&cnicamente, financiera y socialmente—
un sin ntdmero de organizaciones como las ccoperativas, esa es, en
Gltima instancia la finalidad de este somero trabajo de investiga
cién, en el cual se proponen alqunas medidas correctivas para el-~
mayor desarrollo de las cooperativas.

El problema y su solucién savemos, es demasiado complejo.
Y es obvio fque esta propuesta por si nisma no resolverd gran cosa,
Eero suponemos gue por algo hay gue empezar y esc es el centido de

este modecsto trabajo.
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CONCLUSIONES
PRIMFRA
Debemos concluir este trabajo de investigaciSn, es la
Sociologila general y Juridica, la ague nos permite ubicar y entender
al coperativisn;o 6rqanizado, desde tiempos atrds, ya que se despren

den de la convivencia humana de las relacicnes y hechos sociales.

SEGUNDA

En este parrafo se manifiestan los antecedentes histéricos
¥y las préicticas del cooperativismo , es la primera vez que es trata-
do el cooperativismo en forma sistemdtica, para la solucidn de los

problemas sociales que aquejan a la humanidad.

TERCERA

En lo gue toca a México, en los siqlos XIX y XX, ,el coo -
rerativismo de hecho, fue el sustento de todas las culturas que !
flo.recicron en mesocamérica, hasta antes de la llegada de los FEspa-

fioles A para despues tomar las ideas de los precursores de Europa.

CUARTA
En el siglo XIX  en la rrimera mitad del nisno, yroria -
mente en Inglaterra, se di un paso decisivo er la realizacién del

cooperativismo , por los pionerocs de Rochdale.

GQUINTA
Para la solucibn de los problemas .ontre ellos el de los
bajos salarios-se 'reunieror y decidieron establecer programas y

principios para beneficio de los mismos.
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SBXTA

Los yprincipios de Rochsdale y los principios de 1la vLe -
gislacién Mexicana de fondo son similares a los primeros y aunado
a esto comprende no solamente a los mierbros dr_; las cooperativas,
sinc tambien a sus familiares y la educaciér debe ser integral.
SIPUIMA

Existe diferencla entre los conceptos Cooperativismo,
Cooperativa y' Principios Cooperativos; Cooperativismo se refiere
a todas aquellas experiencias préicticas , Cooperativa es la forma
que se ¢4 en un grupo asociado y Principios Cooperativos es la
columna vertebral . el contenido filoséfico y doctrinal que encie-
rra dichos principios.
OCTAVA

Existen diversas concepciones del cooperativismo, esto ha
mctivado ciferentes perspectivas y adecuacicres.
KOVENA

Los colectivistas en sus diferentes organizaciones, se
arropiaron ¢ implementaron concepciones de los cooperativistas,
con sus variantes cada una.
DECIMA

Existen varias concepciones del cooperativismo, rodemgs
intentar un acercamiento que nos p‘cx:n-.ita, no una definici6n al

con cepto de coorcrativismo sino una rosible explicaciédn del mis-

mo.
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DECIMA PRIMERA
La Solidaridad, forma parte intrinseca de las rclaciones

que dan cohesifn al grupo que pretende formar una cooperativa.

DECIMA SEGUNDA
El coperativismo, se encuentra dentro de la legislacién
rero desafortunadamente no sc ha desarrcllado en nuestro pais, no

sc la ha dado la irportancia gue tiene.

DECIMA TERCERA

Los antccedentes de nuestro cooperativismo, se apoya én
los origenes de Luropa y aquf , hasta el‘aﬁo de. 1876, se d& en forma
del Primer Congreso General en México.
DECIMA CUARTA

En este rdrrafo se.deberi llenar los reguisitos estable -
cidos, para que gpuedan funcionar las cooperativas, sin estos no se
otcrgard la autorizacidén de las mismas.
DECIMA QUINTA

Debe . de existir en toda cooperativa, viahilidad legal ,
econmica, social, administrativa, fimanciera y técnica para aue
pucda Eunciona.r legalmente como tal..
DECIMA SEXTA

La responsabilidad es limitada y se responde hasta por"el
monto de sus aportaciones al capital social o surlementade y por
asamblea se determinan una cantidac fija.
DECIMA SEPTIMA

Los fondos sociales, provienen de separaciones reales de
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VIGESIMA TERCERA
Existen dos deterrinsntes en el funcionamientc, externo
er interno, los primeros son polfticas gubernamentalésvy las‘seguni

das Institucionales,en el caso del cooperativismo Mexicano.

VIGESIMA. CUARTA
La relacibn que existe cntre los socidsrybsurcépgeraéiVa,
que sa consideran parte de. la mismra’, tenicendo dérqéhos Y obligqacie

nes cn genral.

VIGESINA QUINTA

£n 1las rerspectivas y limitaciones de una cooperativa,son
muy complejas, desde su formacidn y esto se debe a cue el nivel de
rreparacifén de los socios es muy bajo y este influye demasiado al
grado gue en muchas. ocasiones no les interesa, evaden la caracita-
cién,dedicandose solo al trabajo,dejando la responsabilidad a los

dirigentes.

VIGESIMA SEX.TA
El desarrollo de las ccoperativas, se puede calificar por
el tipo de tecnologia que tienen, por la organizacidr y capacita -

cién de leos socios, por asistencia téenica,etc.

VIGESIMA SEPTIMA

La integracién horizontal, es cuando varios cocorerativis-
tas estdn produciendo lc mismo,ya 5ea en productos o sérvicins, es
deseable cue sé ‘integran, y en labvertical, es cuando estin inte -

grades entre sf una scrie de afinidades de productos,
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VIGESIMA OCTAVA

La aplicacién debe ser graudal y sistemdtica donde se unan
los principios sefialados, asf como la estrategia que pugdc ser la
riedra angular de las acciones organizativas.
VIGESIMA NOVENA

La organizaciébn funcional , se debe‘fcrmalizar mediante
reglamentos signados por sus integrantes, en donde queden debida -

mente normados los elementos minimos de la Organizacibn.
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