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ILNCT R O D UE CE I O N

Las técﬁi:aé cohtéble; y los adelantos tacnclégicos que han
surgide Ven lds ultimc;s afos han incrementado &1 campo de
agtuacién de la 'Contaduria, ya dque en la actualidad la
informacidn que =2 presenta por medio de la misma ademas de
'mnstrgr loas datos histo}icns permite planear, organizar vy
controlar 1a€ operaciones y estructura de un ente economico para

lograr una armonia en el seguimiento qef objetivo de la misma.

En }u que se refiere a métodos mejorados de organizacidn su
objetivo "ha sido el obtener una mayor eficiencia en 1la
utilizacion de las habilidades individuales, al mismo tiempo que
una mejor coordinacidén de esfuerzo0s separadoz hacia unu. meta
comdn, por lo tanto la ceontabilidad es uno de los implementos
ttiles con el que cuenta la organizn:lén moderna para hléer que

dichos métodos operen.

La administracidn de un ente econdmico requiere del
constante ejercicio de ciertas responsabilidades directivasj una
de las técnicas contables enfocada a 1? administracién es la
Contabilidad por 4reas de responsabilidad que en base a los
presupuestos y otros elementos como son el catdlogo de cuentas y
el organigrama por- Aareas de responsabilidad, parmiten la
asignacién de responsabilidades a 1o0s diferentes niveles vy aresas
obteniendo como vesultado una evaluacidn del desempefio realizado

por los integrantes de los mismos.



Tods lo anterior nos lleva a que la Contabilidad por  areas
de responsabilidad puede ser dz aplicacién Gtil a muchas empresas
por Gue récmnoce Y apoya los Frincipios gererales d=
organizacion, siendn su principal objetivo el yelacionar los
resultados obtenidos con los diversos ejecutivos responsables de

la 2jecucidn de los mismos.

El propdsito de la presente investigecidn es resaltar 1la
importancia de la Contabilidad por areas de vesponsabilidad como
parte integrante del wvasto proceso aaministrativo, enfatizando’
sus aplicaciones conceptuales y practicas en el terreno de toma

de decisiones, planificaciédn y control.

Esta investigacion ha sido desarrollada teniendo en cuenta,

come obhjetivo principal, los elementos gque se requieren para la

" implantacidn de la contabilidad por &reas de respcnsabilidgd y el
manejo de los mismos, ya que por medio de estos elementos Qe

determina lo que se va hacer, como se va hacer y, sobre todo,

quién es el responsable del 4rea a la cual se le asignd

determinada funcidn,

La Contabilidad por 4reas de responsabilidad funciona como
el centro del cerebro de un ente econdmico, y como tal, razona y
cemunica, por lo cual la formacidn profesional del Licenciado en
Contaduria es fundamental, ya que de ¢l serd la responsabilidad
de emitir la informacidn adecuada vy oportuna para llevar a cabo

la planeacidn, organizacidn y control de la misma.



F.yl’ 2n foque de . 1os presupuestes aplicados a la Contabilidad

aas :é \-.:-sépuns'abxl"idad' gue daremos dentro de la presente

investigaclén"baa:"haueé\‘: CA,“ base en los presupuestos flexibles,
asi. como los:‘metnrdasfpara "_su implantaciodn, Vpuestc que dentro del
' desarrrallro mastrall;emoa, el proceso ae elaboracion de los mismos y
los all;anl:.es'-que facititan a 1la administracion el control 'y
reduc:lénlde llns ccsltcs Yy gastos, asi como los métodos que- se

emplean para su aplicacidn.

El. control de los costos y gastos dentro de un ente
econémico puede permitir una mejor planeacidén a futuro, asi como
un contral de las oper aciones cotidianas de la empresa. Fero sera
necesario que los obietivos del ente econédmico hayan sido
claramente establecidos y la organizacidén de la empresa sea la

adecuada.

El presentar una gréfica u organigrama de acorde a las
prdcticas y procedimientos cque se siguen dentro del ente
econdmico, ademas de identificar eclaramente los diferentes
niveles de responsabilidad, acompa®ada de un instructive que
=efiale claramente las responsabilidades de todos y cada uno de
los puestos y personas que fTorman parte de la organizacidn,
permitird establecer un sistema de contabilidad por Areas de
responsabilidad, v por lo tanto, el surgimiento de Velementos
clave de la misma, los cuales sé explicardn mas profundamente en

el desarrollo de la presente investigacidn.



CAFPITULO X
GENERALIDADES DE LA CONTABIL.IDAD
1.1 ANTECEDENMTES HISTORICOS

La primera reveolucitn que transformd la economia humana dio
al hombre el contral Sobre'su propio abastecimiento de alimentos.
£1 hombre comenzd a sembrar, a cultivar y a mejorar por seleccion
algunas yerbas, raices v arbustos comestibles. Y, también, logréd
domesticar y unir firmemente a su pers;na a ciertas especies de
animales, en cc%respondencia a los forraljes que les podia
ofrecer, a la proteccidn que estaba en condiciones de darles y a

la providencia que representaba para ellos.

Todo esto implica la eunistencia de cierta organizacidn
social para coordinar Yy controlar las actividades de 1a
comunidad, asi como una divisidn de trabajo y una especializacidn
2n el mismo, gque durante su desarrollo produjo 1o que se
conociera como excedente econdmico, gque va a dar como resultado

el intercambio y en consecuencia las transacciones econdmicas.

Anteriormente la Contabilidad se aplicaba de una manera
empirica, va que desde los inicios de 1la humanidad surge la
necesidad de poder interpretar sus transacciones econdmicas de
una forma representativa de acuerdo a su epoca de desarrello, de
ahi que los fenicios, babilonios y egipcios, que desarrollaran el
comercio maritimo, tuvieran que llevar exacta la cuenta de las

mercaderias vendidas, también dentro de la cultura romana, 1los



ronanos. estaban; o
operacidnes’ comerciales

Vprobiedaaeé‘del’lmﬁerin‘para e

o monetarios, ‘dicha ley ié\ Pl ntu‘éarib‘HAan.

Se ‘pue»de‘ decir, que. el :orit';enr de 15 Contabilidad surge
bdsicamente con el excedente econdmico y la necesidad de cantvol
de 'abastecimientn a la misma comunidad que lo origina o el
trueque con otras. Su farmécién como técnica aparece en el afo de
1494 en Venecia, donde el Fray Lucas Paciolo publicéd un estudio
Vsnbre ias matemAticas, que contemplaba un punto relacionado a la
Contabilidads recién entonces surge en Génova, Venencia vy
Florencia la Teneduria de libros por partida doble,

formalizandose con el transcursa del tiempo.

A partir de l1a segunda mitad del siglo XVIII, el desarrollo
rcondmice de la humanidad fue complejo, ya que implico avances
tecnolégicos, cientificos y econdmicos de suma importancia, los
cuales modificaron la estructura de las organizaciones soclales
con un alto grado de sofisticacidn , dando como consecuencia la
especializaciédn de la Contabilidad rigiéndose por principios,
reglas, criterios, postulades, NoOrmas, pranunciamientos,
procedimientos, metodos, técnicas, instrumentos ¥ cierta

terminelogia que ha hecho complejo su estudio.
1.2 DEFINICION DE CONTABILIDAD.

"La Contabilidad es un procedimiento sistematizado que tiene

por objeto el registro constante, ordenado Yy cronoldgico de las

L]



operaciones gue’irealiza

uninegocio, asi como de 1a presentacion y

andlisis de'la~5itua:;q 1 :iekq»del~mi£mn; por tanto, 1la

Contabilidad es un'reiatQVéu ficado de todas las transacciones
efactiadas, ‘constituye paraslaemprasa. una historia detallada de

sus negocios con todos los datos y elementos que los componen®.
1.3 OBJETIVOS

El objetivo primordial de la Contabilidad es la obtencién de

la informacidn financiera de uso interno y externc

Eegun el Boletin Al parrafc 4, de las Principles de
Contabilidad Generalmente Aceptados, nos dice que el objetivo

principal de la Contabilidad es:

Producir informacidn contable que sea util para 1los
diferentes intereses vepresentados, 1la Contabilidad adopta el
criterio de equidad para dichos intereses. Dicho criterio esté

sustentade en una bas® de objetividad y veracidad razonables.

Ademds, no solamente el registro de las operaciones es el
objeto de ‘la Contabilidad, pues eésta tambidn =e ocupa de
.determinar la situacion financiera de la empresa e interpretarla,
asi como del control de la misma y 1la custodia de los bienes que
esta tiene, de manera que se obtengan conclusiones que sean
verdadera guia para las actividades futuras. La Contabilidad
establece cédma ha sido el desarrollo de las operacionas
celesradas, explicandn v seflalandao el momento en que se

aefectuaror, los valores afectados, las personas que intervinieron



/el reelltado’ ebten precisands también ila’'consecuencia de

‘praszntacion

1psffm0vim _5£ados‘;que

indican cHmo 52 enéuentra el sz halla en

-determinada posiciong musstra; ech | ] o erigen.

"1.4. PROCESD: CONTABLE
El ciclo econtabla =s un sistoma qﬁe tiene por obieto
vregistrar las actividades financieras de manera comprensible vy

" @rdenada para poder resumir y exponer cuyantitativamente les

acontecimientos econdmicos que afectan a una entidad determinada.
EL PROCESO CONTABLE

El Froceso Contable surge de la aplicacién del método
cientifico a la obtencidén de los objetivos de la Contaduria, éste
ha sido definido come: "€1 conjunte de fases por medio .de las
cnales la Contaduria obtiene Yy comprueba la informacidn

fimanciera."

Por 1o anterior, podemos concretar que la Contabilidad hace
usc de las fases del Froceso écntable para obtener informacidn
financiera v 1la Puditoria siguwe las mismas etapas para comprobayr
la razonabilicad del producto de la Contabilidad.

Las fases gue lo inhegran son:
1. Sistematizezién.
2. Valuacidn.

"3. Frocedimientos



4. Evaluacion,

S Informacien

A" continuacidn se euplican :apa'uda,de e11as.én‘su orden

correspondiente:

Fase de Sistematizacidn:

Segun  la magnitud del- ente*’é:nﬁcmi¢p’ ée':éstaﬁleceﬁé un
sistema adecuado que permita 5atiéfa&ef\ las - ‘necesidades  de

informacién financiera.
Fase de Valuacidén:

Derivado de la celebraciédn da transaccipnes financieras del
ente econdmico se procederdn a cuantificar en unidades maonetarias

los derechos y obligaciones adquiridos en las mismas.
Fase de Procesamiento:

Los datos captados son clasificados, registrados, calculados
-y sintetizados para la obtencidn de informacidn necesaria que

sirva en la elaboracidn de Estados Financieros badsicos.
Fase de Evaluacidn:

Analiza e interpreta los efectos de transacciones celebradas
por el ente econdmico mediante el reflejo de los informes de su

situacidn financiera.



Fase de Informacién:

De acuevrdo con - la evaluacidn resultante se procederd a
comunicar _la situacidén financiera y las medidas correctivas que

habran de tomarse.
1.5 ESPECIALIDADES DE LA CONTABILIDAD
1. En funcidn a la actividad del ente ecandmico:
A. Contabilidad Comercial: compra venta de mercancias.

B. Contabilidad Industrial: adquiere y transforma materia

prima obteniendo un producto terminado.

€. Contabilidad Gubernamental: aplicada en dependencias de

gobierno federales y estatales.

D Contabilidad de entidades sin fines de lucro: es aquella
que se aplica en entidades que persiguen un beneficio

social no de lucro. -

E. Contabilidad Bancaria: se establece en instituciones de

crédito y organizaciones auxiliares.

F. Contabilidad =n Industrias Extvractivas: aplicada en
entidades dedicadas a 1la explatacién de recurses no

renovables.

G. Otras mespecialidades de la Contabilidad: aplicada en las

ramas ¢le seguros, ganaderas, de hospitales, etc.

G



2. En’ funcidn a los usuarios del ente econdmico:

A. Coﬂt:billa;d ?inanciera: Fresenta informacion. de ceracter
‘genefal4 sobyve  1la entidad econtmica mediante Estados
Financieros gue son utiles a personas externas como son,
clientes, instituciones bancarias, proveedores,
organismos reguladores y de gub;ernn. etc. Ademds su
aplicacidn se basa en 1los Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados, los -cuales norman el criterio
pa}a el tratamiento que se debe dar a los conceptos que
integran los estados financieros, con la finalidad de

unificar el criterio para su interpretacidn.

B. Contabilidad Administrativa: se enfoca al suministro de
datos para usos internos por parte de la administracién
superior, no se rige por los Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados, enfatiza relevancia Yy
flexibilidad en las cifras, &5 un sistema de informacion
al servicio de la administracidn destinada a facilitar
sus funciones de planeacitdn y control asi como la toma de

decisiones.

La presente investigacién se enfoca a la Contabilidad
administrativa, ya que la Contabilidad por Areas de
Responsabilidad es una técnica derivada de la misma, por medio de
esta se identifica, mide, acumula, analiza, prepara, interpreta
y comunica la informacidn que ayuda a los ejecutives a cumplir

con los objetivos organizacionales.

10



Fara =21 desarrollio - de ‘La\ f‘ontabxl:‘.dad por, a\eas;de
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CAFITULO Ix
PRESUPUESTOS
E-i GENERALIDADES SOBRE L0OS PRESUPUESTOS

Los Presupuestos datan de e2pocas inmemoriales debido a que
2] hombre se ha vieto motivado por- la wncartidumbre de conocer
vesultados a . futuro,  siempre tomando en consideraciéen la

recopilacidn da datos anteriores del suceso & conocer.

Sin ‘e-nbarga, es hasta el siglo XVIII cuando aparece
Vfurmaiménte el Presupuestoc en Inglaterra, como un documente de
caracter gubernamental, que contaba con  las caracteristicas
elementales de un estado de cuenta de tipo comparativo, en el
cual se presentaban los gastos correspondientes al afo af-\tarlor,
los estimados para el ado subsecuente y una serie de sugestiones
basadas en programas de impuestos y su forma de aplicacidn. Esta

informacidn era presentada al Farlamento anualmente.

A partir del affo de 1820 fueron adoptados sistemas de
presupuestos en varios palses eUrOpeOS como consecuencia de su

implantacidn en Francia.

Estadas Unidos en 1821 utiliza este sistema dandolo a

conocey como Ley del Prasupuesto Nacgional.

En 1930 en Ginebra, Suiza, se da a conocer a través del

Primer Simpos=ia intarnacional.



En‘Al‘?hé En Est‘adjns‘fvluﬁidosv apéreyce el Presupuasto por

Programas a.tiaves
el Departamento’

Y. presupuesto ‘‘se ‘origina el Presupuesto base cero

(fracasahdo, dxcho4,515tema). :No ies sino hasta 21 afo de 1970

cuando ;urgé ya con énite en'Tekag, €.U., ‘el PFresupuesto Pase

Cero.

2.2 CONCEPTD DE PRESUPUESTOS
El. concepte de “Presupuesto" proviene de las voces latinas
pre que significa: antes, y fictus que significa hecho. En

consecuencia el Fresupuesto signifita "antes de los hechos".

Entre otvas definiciones tenemos las siguientes:

1. Segun el Diccionaric de la ea)l Academia o 1a en
Espaggla: "Computo anticipado de los tostos de una obra,
también de los nastos y rentas de un hospital, ayuntamiento u
otro cuevpe, y aun de los genevales de un estado, o especiales

de un ramo, como de guerva, marina, etc".

2. Dentro de la rama de la economia industrial aparece como:-"La
Técnicae de Flanpeacidn y Fredeterminacidn de cifras sobre bases

estadisticas v apreciaciones de fenamenos y hechos aleatorios™

2. Retiriéndose al Presupuesto como herramienta de la
administraci¢n se le puede conceptuar como: “La estimacion

progr-ramada, en forma sistematica. de las condiciones de



Dparazién

g

aricda dégaﬁminadn

DpnciQyéﬁdq;e
,maté@éf;éa:i;ejéa;éasa,‘
torma’ programada -y sisfemét}éé ”fu;uvos
.obJiatno  de suministrar iﬁformgci@n atil

Planeacién y Control por periados determinado

2.3 CLASIFICACION DE LOS PRESUPUESTOS : [
1. Por el tipo de empresa:

A. Pdblicos: Son aquéllcos utilizados en las dependencias
gubernamentales, elaborados con base en una estimacidn de
gastos que permite 1la determinacién de ingresos de

acuerdo con una politica.

B. Privadds: Son utilirados en empresas particulares como una
técnica de planeacidn y control, de acuerdo con 1la
estimacidén de ingresos e inversiones pudiendo de esta

manera estimar los gastos y costos.

2. Por su contenido:

A. Principales: Es p1 Presupuesto maestro gu=a globaliza
Presupuestos especificos por cada una de las Areas de un

ente econdmico.

B. Auxiliares: Muestran los Presupuestos especificos por

Area.

14




3.° Por su. forma

Fresupuestos ique: permanecen ;. invariables

: ﬁﬁrantérla'vigencla'del per;odn,presupuégﬁééié.'

4. ?ér Su’ Duracién:

‘Aghiellos Presupuestos que ‘abarquen menos de un affio seran a
Cortoc plazo; por consiguiente 165 que -abarquen maAs de un afio
saran @& Larga plazo, segun suw aplicacién general, aunque
dependiendo del ente econdmico el criterio de su duracion puede

variar.
S. Por la Técnica de Valuacidn:

A. Estimados: Estos Fresupuestos son formulados sobre bases
'empirlcas, de acuerdo con experiencias anteriores vy
representan la posibilidad mas o menos razonable de que

efectivamente suceda lo gque se ha planeado.

B. EstAndar: Se ‘ormulan zoikre bases cientificas, se acercan
mads & la realidad pussto que implican un estudio profundo

scbre las mismnas.
&. Por su Reflejo en los Estadaos Financieraos:

A. De Posicién Financiera: Muestran la pusiaibnvestatica que
tendria la ampresa en el “futuro . en caso de - Que se



C.

7. Por

A.

D.

cump liera lo presupuestada.'ée4prnséhté

Estado de Posicidn Financieras

por medic de una estima:idn bé

De Costos: Toman como base la'p

como  las erbogaciones - en:

las Finalidades que Pretende:

De Promocidn: Estiunan Ingresos y Egresos que habrén de’
efectuarse para un proyecto financiero y de expansién que

se realizard dentro de un periodo presupusstado.

De Aplicacidn: Generalmente son aplicados para solicitudes
de crédito, ya que estiman la distribucitn de los

recursns con los que se cuenta o se habra de contar.

De Fusién: Estiman anticipadamente 1los resultados vy
operacipnes que se llevardn a cabo como consecuencia de

la union de dos o mds entes econdmicos.

Por Programas: Se formulan generalimente en dependénclas
gubernamentales, se estiman los gastoQ en relacidn al
objetivo que persiguen, de esta forma se presenta el
prondstico del costo por las actividades gue implica cada

uno de los pregramas.



E. Base Cgru- Es aquel an donde las estxmartnne= s= reali-an

‘sin tchaﬂ =n :cnqlderaCLon las —w"erxancxa“ hahxdas, su

duracian es fde”'un ano, estr Fresupuest

parmxtira

revaluér tddoé, 155 Zprogramas y ga:tos de una ‘entx ad

. organizacional.

F. Por Areas y niveles de Responsabilidad: Euah;ifi;aillgsy

desviaciones en costos Y gastos medianﬁe la~ésignéc;oﬁ;&éiz,
‘responsabilidades dentro. de las areas,enéardéhag,ﬁgjsu;:

ejecucidn.

2.4 PRINCIPIOS DE LA TECNICA PRESUPUESTAL S

Los Principios de la Térnica Presupuestal 1ﬁarﬁan ‘1a
presentacidn  y  elaboracion del presupuesto, unificando el
‘criterio de andlisis y evaluacidn. A continuacién enlistamos los

principios antes mencianados:

1. De Predictibilidad: bLas condiciones en las que se basa el
presupuesto para su formulacidn deben sev estables y normales

pare fijar una meta razonable y realista.

2. De Cuantificacidn: Los objetivos Y metas deben ser
cuantificablas en cifras o cantidades que permitan la medicidn

Je la cantribucién obtenida, ya sea par costes y/o ventas.

3. Costeabilidad: La implantacidn de un Sistema Presupuestal debe
ser eficat v costeable, /a4 que de lo ceantrario seria
impraductiva y rvrepressrntacria un costo seperior al benefifio

guz s2 pretende aobtens.



4. De Dpnrtunidadi,;tns' prasuoue stos. meguiecen de informacidn

+

é'yvnpnftuna =1 cum;11m1en‘n de loc- abistivos y mebas

tilados ..

5.'De7Cohun1:a:x6n verthal,*ascéndente v descendente: FPara la

elaboﬁacxén' _intos _presupuestos del Sistema, es

xmportante éu nmunxﬁacxon descendente. qus permita
A las dxferentPs Areas d= EJecur1On y sugervisidn, estimar . en
tarma datallgdar los cpjetlvos vy ‘metas que se pretenden
aleanzar y turnar péra Vsu aprobacién en forma ascéndente,

respetando el principio administrative de autoridad |y

rosponsabilidad.

6. De Flexibilidad o variabilidad: Las operaciones estimadas de
los presupuestos deben abservar cierta variacidn con relacion
a las operaciones normales del ente econdmico, previendo casos
fortuitos. Dando esta flexibilidad & los presupuestos, la
comparabilidad entre las cifras reales con las presupuestadas

es mas congrusnte.

La importancia que tienen los Fresupuestos dentro de la
Contabilidad por &reas de responsabilidad, s gue son un slemento
indispensable, que permite analizar, valuar y controlar los
diferentes niveles y Areas que se constituyen con la implagtaciﬂn

de la misma.

El motive por el cual se hx*o énfasxs en un capitulo de
Presupuestos, es por queé, el rcnncimiﬂnto de 1o mismos nos

parmitird  aplicar las conceptos, prin:;piosr'y tipos  ~ antes
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nancionadaos & 4 implantacion’ de - la Contsbilidad por. dreas de -

responsabilidad.
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CAFITULOG IIX
LA CONTABILIDAD POR AREAS DE RESPONSABIL IDAD

3.1 ANTECEDENTES DE LA CONTABILIDAD POR AREAS DE RESPONSABILIDAD

La Contabilidad en su evelucidn ha tenido dos grandes fases,
como producto de un desarrollo en el manejn de la Contabilidad
Tradicional que va mas alld de las funciones que ésta implicas
por tal motivo se ha visto en la necesidad de abarcar funciones
administrativas de planeacidn, organizacién, direccidn y control,
dando como ronsecuencia la Contabilidad Financiera vy la
Contabilidad Administrativa. A continuacidn se definen cada una

de estas fasest

El Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A. C., en su
Boletin A1, de 1los Principios de Contabilidad generalmente

aceptados, define a la Contabilidad Financiera como:

"Una técnica que se utiliza para producir sistemdtica vy
estructuradamente informacidn cuantitativa expresada en
unidades monetarias de las transacciones que realiza una
unidad econdmica Y de ciertos eventos econédmicos
identificables y cuantificables que la afectan, con el
objetivo de facilitar a los diversos interesados el tomar

decisiones en relacidn cen dicha entidad econdmica .
El contador publico Francisco Perea Roman en su  libro
Contabilidad por Areas de Responsabilidad, define la Contabilidad

Administrativa como:

20



"Tode

uneonjunkod erpretaciones, evidencias

prescindiendo

e planeac1on ¥ cnntrnl

las -persona 'que,l;s esgrimen coma arma decisoria”.

Estas: dos fases,  aunque se -definen separadamente, se
encuentran. ‘relacionadas - entre Si, de tal forma que la
cohtabilidad tradicional hace uso de ellas, para formar una sola
contabilidad que permita obtener la informacidn que cada una de

dstas requiera.

A medida que la toma de decisiones se descentral;za por
cuestiones de crecimiento en los entes econédmicos, se hace
latente la necesidad de combinar el manejo administrativo-
personal (en donde la asamblea de accionistas o director zeneral
ejarcia un control total del desarrollo operacional y funcional)j
por el manejo imperscnal,‘én la cual la delegacidn de autoridad y
regponsabilidad ce divide en diferentes niveles jeriargquicos que
permiten la comunizacidn de las politicas, planes y objetivos asi
como su contirol y seguimiento en los niveles de gerencia vy

supervisidn.

a compl=2jidad del desarrullc administrative exige mejores

metodns de planeacion, 'organx*ac1bn. direccion y control,

surgiende =21 reto de dLsenar nredimxentﬁs nuevos, que dan como
g D,




oS Espe:nales - entre ellcs ‘el Estado de

Ai&aciéh’de‘Recursns, @1 Estadn de FluJo de Efectivo,
' f»..;sﬂéad';:sv Comparativos y de Coste directo etc.- asi como 1la
formacidn de nuevas estructuras en la informacién contable, las

cﬁalés,se complementan con el surgimiento de la Contabilidad por

4reas de responsabilidad.

La Contabilidad por Areas de responsabilidad se desarrolld
en Estadné Unidos por una firma de Contadores Publicos, mediante
un disefio aplicado al sector publico., para controlar los gastos
de operacion de cada departamento a traveés de informes internos
para fines oficiales, surgiendo la necesidad de hacer una
comparatidn de las erogaciones reales del periodo con lo previsto
para cada wno de ellos, con el fin de controlar 1los costos y
gastos de acuerdo can la responsabilidad delegada {para
autorizacidn y control) en cada individuo facultado dentro del

ente ecaondmico.

3.2 DEFINICION DE CONTABILIDAD POR AREAS DE RESPONSABILIDAD

El C.P. Francisco Perea en su libro "La Contabilidad por
areas de responsabilidad”, define a la Contabilidad por Areas de

Respaonsabilidad comos

"Una técnica de la Contabilidad Administrativa creada para

eontrelar v reducivy los custos y los gastos mediante 1a



—Estimulacibn‘ da, 1a pr cl :tlvidad 1nrnJiclual en lcs ambitns

Lodos del nﬂqo:la ﬁ’:ah £ tales metas e;ﬂrcmendn un control

.pasi txvo snl:n-e 1—'«5 persnnas :—identlficandu las erogaciones con

qn.uem.-;*h:. uk 111*andn presupuastas como medida

‘dP c-'fi\:x.en::.a Lnfurmando ‘a los “integrantes de la

--nrganl*ac:.dm d resultadas habidns; ello, mientras esgrime

,un;\ ppde,rcs arma adminxstratlva' la: Motivacién ‘Humana, unica

,c’apa‘: d=_= conduc;r la satisfaceidn en la participacién

.lndi'vidu‘al".i e

‘,,,El,-c.F‘., Eduardo: Argil Aguilar en su articulo titulado
‘;Cnntabilidéd por Centros de Responsabilidad®, publicado en 1la

Revista Finanzas y Contabilidad {septiembre 194&4) la define como:

“Un . instrumento de la administracion que muestra la actuacidn
de los centros responsables de una organizacidn puﬁlica =}
privada, lucrativa o no lucrativa, comparada con los
presupusstos y estdndares establecidos, determinando las
variaciohes favorables vy desfavorables que permiten a la
direccidn tomar decisiones adecuadas y oportunas para el mejor

logro de los objetivos de cada empresa“.

El C.FP. Rolando Ortega en conferencia denominada: “Impacto
de la Organizacion Yy Localizacion de las Areas de
Responsabilidad", arganizada por 1l1a National Association of
Accountants, capitulm de México, A.C.; proporciona la siguiente

definicions:



“"Es un: avance de las técnxcas de Contabllidad‘y Grgani"aciﬁn,;

cuyo QbJEthh tiende a Ldent ftcar f esultados
abtenidos con la persona respcnsablg de

mismos".

"Por. 1o anteriaor, podémos deducir:qu
areas de  responsabilidad es una técgité de: Cnhtapilidad
administrativa, de planeacidn, direccidén y:coﬁfrol; qué reduce
los costos y gastos, mediante 1la. combina:iﬁn &e elementos
copntables—administrativos, los cuales van a permitir la
asignacién de actividades, y por 1o tanto, una divisiédn del
trabajo por medio de la determinacisn de Areas de
responsabilidad, gue permitan una comunicacidn adecuada entre las
mismas, asi como wuna asignacidn de autoridad y responsabilidad
que proporcione la eficiencia, eficacia y efectividad en 1los
recurses humanos, ¥y la informacidn sobre el control de los costos
y gastos reales contra los presupuestados; pudiendo de esta
manera proponer medidas correctivas y coadyuvar con el objetive

del ente econdmico.

3.3 DEFINICION DE AREA DE RESPONSABILIDAD
Un Area de Responsabilidad también es conocida :nmb‘:entrns

de decisidén, a centros de responsabilidad.

James A.F. Stoner en su libro Administracidn define::

un Area. de’
Responsabilidad como: “"Una unidad organizacional '©o »funqibnél

dirigida por un gerente respaonsable por sus actividade;




El- C.F. Francisco Per=a .en EQ librn_ﬁla-Contatu’lid:‘vd Par
Araas de -Responsabilidad, dr:{finé aiun Aréé ‘de’ Responsabilidad
como: "’Cura"'i'qyui_ér u‘nide\'d organ:z.zacri‘uﬁ;ly dé,’-trabaju revestida de 1a
autnrxdad'ﬁ%pfiéiepta“~para ‘11éVarlba ‘:abo ora una ‘fun:ibn
espécif@g;;n’nra 'qn conjunto de funcicnes delegadas por el
'D;'ri?;:tt':if'; tal Lil;\idéd cuenta con una cabeza de¢ mando y con un
namero de ‘codificacion, gue aparecen ambos, nombre y numereo-
‘c]lérr'auierrrlte. e.stablacidus en el esduema de organizacion, esto es,

-en-el -organigrama por Areas de Responsabilidad”.

Cuando hablamos de un Area de Responsabilidad, dentro de la
Contabilidad por Areas de2 Responsabilidad, nos - referimos
basicamente a las unidades organizacionales representadas por
oficinas, sececiones, departamentos productivos, plantas,
divisiones, unidades de negocios, distritos o funciones que se
encuentran sefalados dentro de la distribucion jerdarquica de un
organigrana y controlados a través de un CatAdlogo de cuentas,
ademds al gerente de cada unidad se 1e asigna autoridad vy
responsabilidad especifica para las actividades y operaciones de

la misma.
3.4 CLASIFICACION DE LAS AREAS DE RESPONSABIL.IDAD

1. Area de costos, £n ésta el gerente es responsable por los
costos controlables en la wnidad, pero no es responsable en un
zontido financiero, por 1la utilidad e la inversidn en dicha

Areza.

n
a



a.

Area de Ingresos. En esﬁaveligerente es responsable por los
ingr=2sn0s gue’ regularmente’ selles.  conocs como. distritos . de

ventas. Representan’lasiunidades organicacionales, en dorde se

miden los producﬁosnen.térmi os monetarios pero no s2 comparan

con los insumnos del:

Area de Utilidadés.f_ éreﬁﬁe;de;esta’area es responsable’ por
las ingresos, fus’ cdéﬁust y‘ las’ wutilidades del area. La
planificacion y ‘el :Snfrbi,’enfa&aﬁ su atencién sobre la
utilidad o ganancia géhef%&a hor el 4rea. Mide el desempefio
que resulta de la diferencia numérica entre 1los ingresos
monetarios (productos) y 1los gastos (insumos)., Se usa esta
medida para ver si el Area estd funcionando bien
econdmicamente y cémo lo esta haciendo el gerente. El1 4rea de

utilidades se crea cuando se da a una unidad organizacional la

responsabilidad de obtener utilidades.

Area de inversion. €1 gerente es responsable por el ingreso,
los costes y las utilidades, asi como por el monto de los
recursos invertidos en.los activos empleados en el 4area. La
planificacidn y el control se enfocan sobre el rendimiento de
la inversidn generada, es dacir; no solamente se mide el vaior
monetario de 1los insumos en los productos sino que también
calcula como se comparan esos productos con los activos

empleados en su produccidn,
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2.5 OBJETIVOS DE LA CONTABILIDAD POR AREAS DE RESPONSABILIDAD

{Contabitidad 'par Areas de
@nte en los siguientes puntos:

los costos vy

con relacion a 1la

medida ectivas para subsanar anocmalias,

camparacibn de la informacidn real con la presupuestada.

Clahorar prasupuestos mediante el suministro de datos
pertinentes de los costos y de los gastos para controlar el

manejo de los mismas.

Ser wuna técnica de motivacién que permita el desarrollo de
los recursos bumanos, mediante la asignacidn de responsabilidad y.

autoridad y la evaluaciédn del desempefio de sus funciones.

Determinar las 4reas de los diferentes niveles .y el

responsable de la misma.

Implantar un organiéfaha que as;gne éreas y niveles dé,,,,

responsahilidad.

Implantar un cat;}ogd','de [ cuentas por . Areas de

responsabilidad.

Farmitir una fluidez ‘dei‘comunicacidn en 1las diferentes

cint

niveles y areas que-.la gran. 'de una manera ascendente y

descendente.

a7



kProporciqﬁé?'}hfofhécion qUe'permiﬁaAalgborA;,-éné;i;af e
.inggrpretar détoé financieras para informar: a. los ;ccinnistas la
praductiviéad de sus inversiones y a. los directivos seRalarles
las areas problema, asi como los résuitaﬂos de su gestidn.,

3.6 CARACTERISTICAS DE LA CONTABILIDAD POR AREAS DE
RESPONSABILIDAD

€s una técnica de la Contabilidad administrativa basada en
el Proceso Administrativo y en los Principios de Responsabilidad
y Autoridad de la administracidén, mediante un sistema de Costos y
Presupuestos que son elaborades con la ayuda de los propies

responsables de observalos.

Para la consecucidén de sus objetivos es necesario la
implantacion de un catdlogo de cuentas en donde se establezca la
determinacién de Areas y responsables de las mismas, el cual se

explicard ampliamente en el capitulo siguiente.

Su implantacidn puede adecuarse tanto a empresas grandes
como pequefas sSiempre y cuando se haga un  andlisis de la

costeabilidad de la misma.

Motiva, pues permite que los empleados participen en la

fijacidn de presupuesto y por lo tanto de su area, de esta manera
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ven reducides 19s ‘edctos, .,incrém'er'\tadéi_ ita p"rodu:tividaa Yy las

ingresos, lo ‘cuall i hara:

posible _alcanzar los  objetivos

presuplestales.

-Es apliéad



3.7 PRESUPUESTOS POR AREAS DE RESPONSABILIDAD

Nespués de Nabar dado algunas generalidades . de los
presupuestos, e-plicado sus tipas y principios de la téenica |
presupuestal en el ecapitulo anterier, profundizaremos -en el

estudio de los presupuestos por aAreas de responsabilidad.

Los Presupuestos por areas de responsabilidad se
caracterizan por ser un medio de planeacidén y control de las
operaciones en una unidad organizacional, donde el gerente. es

responsable por las actividades que &1 mismo establece ya que

participa’ en su elaboraciém,

Aspectns claves del procesoc del Presupuesto por Areas de

regponsabilidad:

Para 1l1la elaboracion de -un Presupuesto por 4Areas de

Responsabilidad es necesario seguir un proceso de:
1. Preparacién y aprobacion:

La elaboracidn se inicia, cuando la alta administracidn
comunica a los gerentes las previsiones econdmicas que fijan los
lineamientos que deben seguir cada wuna de las J4areas de
responsabilidad, asi como los objetives de ventas y utilidades
para el a®o siguiente. Esta informacion se acompa®a de wun

prondstico de fechas para terminar los Presupuestos.

El nivel de supervisidn, bace propuestas del presupuesto

siguiendo los lineami=ntas establecidos pov la alta

30



sdmiaistracidn., Estos presupuestos sch revisadoes. complamentados
v utilizados pov los | Jjefes de departaments para alaborar un

presupyests. finzl aet dvreay: que: se. '_c_cn_sidera comc  departamental,

v que.posilo tanto t2ndrd gue pasar a otro nivel superior.

Estos presupuestos’ dei:’art:irhental‘e's' tendran aue turnarse a
los sdiferentas’ niveles- qg--una L MANGra Ascendente, dando como
consecuencsia, aue el Contraler o el director de presupuestos los
combine ¥ los someta a un director o a un comité de presupuestos
para una nueva revision, con lo cual ;e obtendra finalmente el
presupuesto maestro que serd enviado a la junta divectiva para su

apraobacion,
2. Papel del Personal de Presupuesta.

Los gerentes de linea, son los responsables de la
elaboracidn del presupuesto, que para este fin, reciben
.l.nfm'macian y ayuda técnica de un departamento de presupuestos o
de un grupo de planeacidn, que puede estar representado por un

comité de presupuestos.

El departamento de presupuestos generalmente depande del
contraler, su funcién es suministrar informacion pertinente y
ayudar a las unidades organizacionales a disefiar sistemas vy
formas para la elaboracion de los prlesupuestos departameﬁtales,
que posteriormente zombinard en un p\-esupqestn maastro para'toda
la organizacidn, ademds de informar el desempefo realizado con

relacian al presupuesto.



El . Comité " de Presupuestos s Lo integran “les mas altos
sjecutivoe de las areac’ funcionales, 2l papel‘que,desembéﬁah (=)<

ravisar Tos presupuestos individuales, homogensizair los

:~'vista, alterar o aprobar las praopuestas.. De "esta

présupuestn maestro gueda listo  para jturharse

directiva pare su aprobaciéon. Una ves gua

puesto ya en prdctica, el comité revisa los ‘inform relativus‘al

progreso del mismo.
3. Cémo se revisan los presupuestas

Ya que este tipo de presupuestos son utilizados como
herramienta de medicidén, se pueden establecer intervalos fijos
para su revisison, lo que neormalmente es mensual; Al formar parte
del me;anjsmn de control y evaluacién su revisitn se limita a los

‘casos en que las desviaciones representan un foco de aten;idn por
su magnitudji par tal motivo se debe buscar estabilidad y firmeza
razonable en cuanto a su revisidn, conservando cierta

flexibilidad.

Los gerentes entregardn con regularidad sus informes de
progresoc a las personas que tienen la responsabilidad de
cortrol, pero esto no los desliga de la responsabilidad que
tienen sobre las desviaciones que se detecten, de tal -forma,

daberan exponer y explicar los motivos de la misma.
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4. Algunos Problemas en la Elaboracién del Presupuesto.

S2 pueden presantar sist@mas de informacion ocultos, yaique
lns garentes a veces tratan de averiguar cdmno Se comparan:i sus
asignaciones con otras, con lo cual puede existir upa rivalidad vy

tensidn.

Al incluir margenes de tolerancia en los bresﬁpuestué por la:
flexibilidad que puedan tener los mismos, alguﬁos gerentes podran
inflar sus cifras para protegerse enlla lucha por los recursos y

aceptardn el hecho de recortes en las sumas solicitadas.

La actividad politica puede incrementarse debido a que los
gerentes intluyen én 1a asignacién de recursos, dando como
consecuencia que retengan la informacidn hasta el Wlltimo momento,
con el fin de darse importancia o tratar de ganar influencia de

alguna otra manera.

Los supervisores pueden tener un actitud hostil contra el
personal de un nival mayor que ha recogido los datos y cifras del
presupuesto, ya que podria no satisfacerles la asignacidn de. los
recursos y noe tienen 1a unidad de mando para manifestar su enfado

a sus superiores.



3.8 PRESUPUESTOS QUE SE ELAPORAN EN LA CONTABILIDAD PDR AREAS DE

RESPONSABILIDAD

1. PRESUPUESTOS OPERATIVOS:

Esta clase de presupuectos indica los bienes y servicios

que la empresa =spera consumir en un perioda, que normalmente es

el fiscal, vy que contiene ademds las cantidades fisicas y los

costos en que gse incurrira.

Los Prepuestos Operativos se enfocan principalmente a las

Areas de responsabilidad de gastos, de ingresas y de utilidades.

A. Presupuestos de Costos y Gastos.

Existen dos tipos de Presupuestos de Costos y Gastos que

corresponden a cada una de las siguientes Areas:

Presupuestos de Costos y Gastps Planeados. Describen los

costos de material y mano de abra de cada articule de
produccidn, lo mismo que los costos fijos estimados.
Tienen por objeto medir la eficiencia en cuanto a que si
se sobrepasa el presupuesto, significa gue los costos de

operacion han sido mas altos que los planeados.

Presupuestos de Costos y Gastos Discrecionales. Son
aplicados a los departamentes administrativos, contables,
de investigacidn u otros en donde la produccién no puede
medirse exactamente. Ng tendrid como cobjietivo medir la
eficiencia como consecuencia de su inexactitud y la falta

de normas para los nismes.
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Bﬂ»Prespﬁdégﬁn de‘Ingreéns.

=erv1cio, capacxtaci

 13§; ventas,'v [ permita hacer

. pradicciones razonab}es.

‘6 Pfcsupuesto de Utilidades.

Este tipo de presupuesto combina los cﬁstos y gastoas. Son
utilizados por los gerentes que tienen la responsabilidad de los
costos y gastos e ingresos de sus unidades y que generalmente son
toda una divisidn o compafia. A estos presupuestos se les suele
llamar también presupuestos maestros y tienen tres aplicaciones

principales:

a. Planear y coordinar las actividades globales de la

compafiia o divisidn,

b. Evaluar si los presupuestos de gastos son adecuados, lo

cual permitirad ejecutar alguna accidén correctiva.

‘c. Asignar a cada uno de los gerantes su responsabilidad para
la participacidn en el cumplimiento del aﬁjetivo

principal del ente econdmico.

I
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2. PRESUPUESTOS FINANCIEROS:

Tetallan 2l dinarg que esne}a gastar élreste écnnamicn 2N un
pevinds determinado {que naormalmenta és‘elrejefciﬁia fizmal), y
de dande sera obtenido. Esta integrade por 1a planeacisdn
financiera del ente econdédmice con . su planeacidn npefativa Yy la
componen los presupuestos de gastos de’capital, caja, finanzas y

balance general. lLos objetivos que persiguen son los siguientes:

En primer lugar verifican la viabilidad de los presupuestos

operativos.

Zn segundo lugar, su elaboracién hace un andlisis financiero
para poder tomar medidas adecuadas para la ejecucidon de sus

presupuestos operativos.

En tercer lugar, indican cémo 1os planes operativeos van a
afectar las acciones financieras futuras; si déstas son dificiles

o indeseables, +tal vez se requieran cambios en los planes

operativos.

A continuacidn se describen cada unc de los Presupuestos

financieros:

A. Presupuesto de gastos de capital. Estos estiman las
inversiones en activos fijos como podrian ser inversiones
futuras en nueves edificios, preopiedades, maguinaria u
otros, Qque la empresa estd proyectando para ampliar su

capacidad productiva y revelar los proyecteos importantes
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que 'piznsa adelantar y sus necesidades. de fondo en sl

futui-e,

B. Presupuesto de Caja. Retinen los estimativos de ingresss,
Jaskes Y nuevas inversiones de capital. Revela
informacion acerca del nivel de fondos que fluye por 1la
empresa asi como los ingresos de caja y gastos de 169

accionistas.

C. Presupuesto de Financiacion. ée preparan para asegurar a
la empresa que habrd fondos d.isponibl_es para hacer frente
a las deficiencias de ingresos con relacién a gastos a
r:érta plazo vy para programar el endeudaniento o

financiacidn a mediano y a largo plazo.

D. Presupuesto de Estado de Posicidn Financiera. Este reune
todos los demds presupuestos para proyectar el aspecto
que presentard el Estado de Posicién Financiera al final
del ejercicio y, si los resultados reales se ajustan a
los gque se planearon. También es conocido como Estado de
Situacién Financiera Proforma y su andlisis dete-t:tc

posibles problemas y oportunidades que exigiran que los

gerentes modifiquen alguno de los otros presupuestos.

El control presupuestal representa una herramienta
formidable que permite al director del ente econdmico, definir
objetives oara exigir resultados y plasmar, politicas. Los

gerantes a wveces utilizan el contrpol presupuestal para tomar



: an de’ sus re:ursm—,, de  acuerde

¢ 'e r‘uFdE considerar
2n %x cnmo un plan de aplicacién unxca, ‘ya qL\E ‘el procesn trata
de asegurar que las acciones serconfcrmen'cnn lcns planes, se
:urrplan /i B@ comparen con. la J.nfnrmat:u:m relativa a lo gque esta

ocurriendo realmente durante su ejecucion.

3.9 APLICACION DE LOS COSTOS EN LA CONTABILIDAD POR AREAS DE

RESPONSABILIDAD

Los diferentes presupuestos que se elaboran para  ser
aplicados en la Contabilidad por Areas de responsabilidad, deben
ser apropiados para situaciones cambiantes, ya ‘que los que tienen
la responsabilidad de lograr 1os objetiveos del mismo deben hacer
frente a esta dificultad; por esta razén muchos gereﬁtes se
apoyan en el présupuestq variable que también se le conoce como
-
flexible o de escala mavil o de pasos. Muestran cuanto debe
variar cada uno de los costos y éastcs a medida que varia el
nivel de actividad o de produccidn, por la tanto, serdn utiles
para mostrar razonablemente, c:bmnl la cantidad de trabajo gue se

estd haciendo afecta los costos y gastos.
Prnplracidn de un Presupussto Variable o Flexible:

Para la preparacioén del presupuesto por Areas de

Responsabilidad, las gerentes tienen que tratar de dividir sus



costos v ‘igastns totales en:'los elementos fijos Y los variables,

aplicande uno o mas de los tres. métodos siguientes:

1. Estimados Directos.~ Su cilculo se basa en que los gerentes oo
acuerdo con experiencias pasadas determinen los componentes de
sus gastms variables o se apoyen en estudios llevados a cabo

por ingenieros industriales,

2. Meétodo de MAxima y Minima.— Se preparan dos presupuestos, uno
para la produccidn maxima que se‘presume y otro para 1la
minima; la diferencia de costos entre estos dos presupuestos
se divide por la diferencia t:.|e valumgn y este da la tasa

variable.

3. Método de Correlacidn.- Se Reunen datos mensuales sobre la
produccidn pasada y la variacion de los costos. Se hacen
proyeccipnes con base en estos datos y en las condiciones de
la situacitn presente para estimar la variabilidad de los

costos futuros.

El presupuesto flexible es el apropiado para aplicar a la
Contabilidad por Areas de responsabilidad, por lo cual, éste y
los métodos para determinar la variabilidad de los costos vy

gastos se profundizardn en el siguiente capitule.

El estudio de la Contabilidad por areas de responsabilidad
que se hizo en el presente capitulo, es trascendental en la
implantacidn de la Contabilidad por Areas de responsabilidad, ya

que nos dio una v/isiédn de 1los elementos gue s2 tomaran como base

2]
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Para ta implaht’a‘cigm de - la- Ccmtabilj.dac] par Areas de

responsabilidad.: -

40



CAFITLUL.O IV

IMPLANTACION DE LA CONTABILIDAD POR AREAS DE RESPONSABILIDAD

4.1. QUIEN PUEDE IMPLANTAR LA CONTABILIDAD POR AREAS DE

RESPONSABIL.IDAD.

Fara implantar la Dontab}lidad por Areas de responsabilidad,
se requiere de profesionistas con esxperiencia en el area
contable~administrativa, ya que cnmolsé menciond en capitulos
anteriores, é¢sta se origind como técnica de la administracién,

basada en sistemas contables.

El profesionista que implante la Contabilidad por Areas de
responsabilidad, podrd ser independiente o dependiente del ente
econdmico, en funcion a las necesidades y perspectivas del mismo.
El profesionista independiente, es externo a la organizacidn,
generalmente pertenece a algun despacho de consultoria en
administracidon de empresas, que es contratado para dar asesoria a
la direccidn general;y el dependiente, pertenece a la alta

direccidn de la organizacidn dentro del ente econdmico.

Dentro del ante econdmico el ejecutivo de mds alta
direccidn, tendrd la responsabilidad de la implantacidn y ;Dntrol
de la Contabilidad por 4reas de responsabilidad, apoyado con los
ejecutivos en linea y de asesoria. Cada ejecutivo de linea
Arganizara su area o centro de responsabilidad, para incluir el

olan operacional en  la toma de decisiones, ineluyendo la
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ianlantazidgn v contvol de la Contabilidad por areas de

respansabLlidad.

4.2 ELEMENTOS BASICOS QUE SE REQUIEREN PARA LA IMPLANTACION DE LA

CONTABILIDAD POR AREAS DE RESPONSABILIDAD.

La cecntabilidad por areas de responsabilidad, requiere :de .

elementos indispensables pare su implantacién, tales comor

1. Organigrama por areas de respcnsabllidad.

2. Catdlogo de cuentas por 4reas de respansah;lidéd;;'
3. Manuales de la organizacion

&, Método para determinar la variabilidad de los costos
S. Presupuesto flexible.

6. Comiteé de presupuestos

7. Intormes.

Estos elementos se aplican conjuntamente para lograr que
todas las A4reas se encuentren identificadas, y el flujo de
informacién siga el curso adecuado, respetande las lineas de

autoridad y responsabilidad.

Un organigrama por A4reas de responsabilidad, representa
graficamente, los diferentes niveles de responsabilidad y las
Areas que lo integran, determina las 1lineas de autoridad vy

responsabilidad, asignando un cédigo numérico de acuerde con un
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zatdlogo. de, cuentas y un.responsable de 'é\reié de s(ci.(erdo_ ‘a‘)’. ‘nivel -
Cjecarquice. . ER § '

_E1 catatnge ‘de ‘cuentas por Areas de 'i’esb_nnsabilida& es . un
instrumento de codificacidn pumérico, de cada. una de las' cuentas
que integr;an la contabilidad, que bermita ordenar, clasificar y

controlar los rostos y gaétns en términos monetarios, las areas

por niveles de autoridad y los responsables de la misma.

Los manuales de organizacién son una herramienta que se
presenta por escrito para dar a conocer una visién integral de
coma apera la organizacién, son una descripcién del conjunto de
operaciones ordenadas en secuencia cronolégica, gque precisan la
forma sistemdtica de realizar un trabajo, asi como las politicas

que se manejan para tal efecto y la historia de la organizacién.

Los informes, por la importancia que tienen dentro de 1la
implantacidn de la contabilidad por 4reas de responsabilidad se

trataran en el siguiente capitulo.
4.3. ELABORACION DE UN ORGANIGRAMA POR AREAS DE RESPONSABILIDAD

La elaboracidn de un organigrama, requiere un amplio
conocimiento de las negesidades de la estructura de 1la
organizacién, ya que dependiendo de ésta serd la magnitud del
mismo. )

El organigrama representa para la contabilidad por Areas de
responsabilidad un instrumento de control, que permite

identificar: ia divisron de funciones, los niveles jerarquicos,



CEsTumuy:importante la’ divisién ' de ‘los . niveles vy areas

;fun:ioﬁaiés . representadas " en el arganigrama .por. Areas de
respﬁnsabiiidad, gsin olvidar, que se incluye el nombre del
reéponsable del Area, ya gue el catdlogo de cuentas se elabora
con base en e110s; con una divisitdn como ésta la entidad asegura
el control interno gue se wequiere en la administracion, en la
contabilidad, en la auditoria, y scbre todo, en los presupuestos

por areas y niveles de responsabilidad.

Para el disefieo del organigrama por areas de responsabilidad,
la divisian funcional se seccionara en tantas partes sea

necesario para?

1. Coordinar a las personas y actividades de acuerdo con sus

funciones respectivas, en 4reas y niveles de autoridad.

2. Definir cada puesto, sUS diferencias, autoridad Yy
responsabilidad, asi como sus relacionmes y el Area a gue
pertenece.

3.0ue la responsabilidad del superior por lo que respecta a la
actuyacion de sus subordinados, sea absocluta.
&. Que el organigrama abarque cuatro niveles administrativos de

manera analitica. Los niveles a incluir son:

oy



A n es ‘responsable

:‘ “frénte a

-=Directores: de-2los s cuatros niveles

. _kn'iyélk: ‘
: 'tr'a":i:in:licmaflne‘s;‘ ‘mer;édeo, “'produccién,  finanzas y
‘;:rel;ééibﬁéér industriales; quienes son responsables de las
Vtr\{er%l!ﬁ_as,» cestos v jéstos. Este nivel sera responsable por

lag funciones correspondientes asignadas ante la

direccién general.

B C. Tercer nivel: Se constituye por los departamentos dentra
de 'las direeciones, éstos serdn responsables ante la

diveccidn especifica a la cual pertenezcan.

D. Cuarto nivel: Incluye a las secciones dentro de los
departamentos gue son responsables de la supervisidon y la
pjecuciton operativa que reportardn  ante el jefe del

departamento especifico.

5. Dentro del! organigrama se incluird e]! nombre del J4rea, el
responsable de la misma, asi como el céddigo del catalogo de

cuentas correspondiente a los mismos.

A continuacién =e wmuestra el Organigrama por areas de

responsabilidad.

s
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4.4  ELABORACION - DEL' . CATALOGO '.DE. CUENTAS: . POR | AREAS  DE

RESPONSABIL.IDAD: .

=54 catalonge i dal errahieﬁga -de

presupueéta;iﬁn,fyé h =] as

resos pov-Areas

y los haéercohpaféblésrentre

El ,cataiéqcé:dé'queﬁtéé ‘por “areas ‘de“resbnnﬁaﬁilidéd: se
estrpﬁturdﬁde'acuérdn con las cuentas de Aﬁtivo, Pasivn, #apl;ai;
9‘ Résultédos, respectivamente. Los cédigos asignados a ;las;

’:uentas son 1os acostumbrades vy difieren sblo en las cuentas:de’
,resu1£ados, ya que el coédigo asignado a las cuentas de cestos,
gastos e ingresos, contvrolan la acumulacidn monetaria el asrea de
origen y el responsable de l1a misma, permitiendo determinar

variaciones de acuerdo con lo presupuestado.

CATAL OGO DE CUENTAS FOR AREAS DE
RESFONSABIL IDAD

101 -00-00~-0000 DISFONIBLE
101-01~00-~0000 CAJA
101 -02-00-0000 BANCOS
101-02-01-0000 BANCO " x ¢
102-00-00 INVERSIONES
104-00-00-0000 INVENTARIOS
104-031-00-0000 ALMACEM DE FRODUCTOS TERMINADOS
, 104-02~-00-0000 ALMACEN DE MATERIA PRIMA
104-03-00-0000 - ALMACEN DE PRODUCCION EN PROCESO
105~00-00~0000 CLIENTES
106-00-00-0000 DOCUMENTOS POR COBRAR
107=-00-00-0000 DEUDORES DIVERSOS

108-00-00-G000 8TRAS ACTIVOS
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119~00—-00~C 000
L10-01—00-0000
110=0~03~0000

L 13-00-QC--CO00
118-01-0G-0020
115-70-00~-0000

120+00-00-0000
120-01-00-0000
120-F0-A0-0000

125-00~-00-0000
125-01-00-0000
125-29-00-0000

130-00-00-Q000
130-01-00-0000
20-F0=02-0000

150-00~-00-0000
155~-00-00-0000
1460-00-00--0000
201-00-0Q-0000
202-00~-00=-0000
203-00-00-0000
204-00-QA0-0000
210-00-00~0000
215-00-00-0000
250-00-00-Q000
230-01-00-0000
250~02-00-0000
S0—-03-00-0000
250-04—-00-0000
250-Q05~-00-0000
401—-Q0—-00-0000
401-01-00-0000
401 ~350-Q0-0000
GG 1 -00-00-Q000
D101 -0 D00
SOl-01- ale ¥}

GOL -3 =02-0000
501 =02 -00-0000

MAQLHIMARIA Y EQUIPDO (RETO)
INVERSIONES
PDEFRECTACION ACUMULADA DE MAR.Y EQUIPO

MOBILIARIO ¥ EQUIFO0 DE OFICINA (NETD)
INVERSIONES
DEFRECIACION ACUMULADA MOB. EQ.OFMA.

EQUIRO DE COMFUTO (NETO)

- INVERSIONES
DEFRECIACION ACUMULADA EQ. COMPUTO

EQUIPO DE REPARTO
INVERSI0NES
DEPRECIACION ACUMULADA EQ. REPARTO

(NETO)

HERHANIENTAS‘MENDRES (NETD)
INVERSIONES
DEFRECIACION ACUMULADA HERRAM. MENDRES
PAGOS POR ANTICIFADD
GASTOS DE INSTALACION
GASTOS DE ORGANIZACION
FROVEEDORES
IMPUESTOS FOR FPAGAR
ACREEDORES DIVERSOS
DOCUMENTOS POR PABAR A CORTO PLAZO
DOCUMENTOS POR PAGAR A LLARGO PLAZOD
PRESTAMOS HIPOTECARIOS
CAPITAL CONTABLE
CAFITAL SOCIAL
SUPERAVIT
DEFICIT
FESULTADDO DE EJERCICIOS ANTERIDRES
RESULTADD DEL EJERCICIO
VENTAS (NETAS)
VENTAS TOTALES
DEVOLUC IONES Y REBAJAS SOBRE VENTAS
COSTO DE VENTAS
COMPRAS (NETAS)
COMFRAS TOTALES

DEVOLUCIONES ¥ SEBAJAS SOBRE COMPRAS
SUELDOS Y SALARIDS
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E01-02 01 -0000
SO -02 -C2-0004
TG~ Q2=02=0000
S0 L -02-04 0000
G011 —O3=00 =000
SOL-03-01-0000
501 —-03~-C3-0000
S01-03-04~0000
S01-032-05-0000
S01--02 050000
501 -4 =00~-0000
S501-04-01~0000
S01-04—-02-0000
501-06-03-0000
S01-04—04-0000
501 -04-05-0000
501 ~04—06-0000
501 -04~07-0000
S01—-05-00-~-0000
S01-29-00-0000

401 ~-00-00-0C00
601-01-00-0000
&01~01=01-0000
601 -01-02-0000
6£01-01-03-0000
601—-01-04~-0000
601 -02-00-0000
601-02-01-0000
&01-02-02-0000
601 -0R-03-0000
£01-02-04-0000
601~-02-05-0000
601 -03-00~0000
4£01-03-01-0000
601 -03-02-0000
4£01—-03-03-0000
601 ~03-04-0000
&01—-02-05-0000
£01-03-06-0000
601-03-07-0000
601 -03-08-0000
&£01-03-09-0000
601 -03+10-0000
601~04=~00~0000
6£01-04-01-0000
6&01-04-02-0000
&0 ~04—-03-0000
&01=04~04-0000
£A01-04—05-0000
601 -04-06~Q000
£01-04-07-0000
601 -04~-08-000
601-04~08-0000

SUELDOS

HORAS EXTRAS

OTRAS FERCEFCIONES
FREVISION s0CIAL
IMFUESTOS SCRRE SUELDOS
1% SOBRE REMUNERALCIOMES
2% SOBRE NOMINA

S% INFONAVIT

2% FONDO RETIRO
I.M.5.5.
GASTOS DE FABRICACION
RENTA

SEGUROS ¥ FIANZIAS
FLETES ¥ ACARREDS
ENERGIA ELECTRICA
MANTENIMIENTO MAGUINARIA

ASED Y CONSERVACION
HERRAMIENTAS MENDRES
DEFRECIACION MAQUINARIA Y EQUIPO
NO DEDUCIBLES

v SALARIOS

GASTOS DE OPERACION

SUELDOS Y SALARIOS
SUELDOS
HORAS EXTRAS
OTRAS PERCEPCIONES
PREVISION SDCIAL
IMPUESTOS SOBRE SUELDOS Y SALARIOS
1% SOBRE REMUNERACIONES
2% SOBRE NOMINA
S% INFONAVIT
2% FONDO DE RETIRO
1.M.S.85.
GASTOS DE ADMINISTRACION
HONORARIQS
RENTA
CAPACITACION PERSONAL
ENERGIA ELECTRICA
TELEFONO
PAPELERIA ¥ ART. DE OFNA.
MANTENIMIENTO MOBILIARIC EQUIPO OFNA.
ASED Y CONSERVACION
VIATICOS
CUDTAS Y SUSCRIPCIONES
GASTOS DE VENTA R
COMISIONES SOBRE VENTAS
PUBL.ICIDAD Y PROPAGANDA
INVESTIGACION DE MERCADOS
MANTENIMIENTO EQUIPO DE REPARTO
GASOLINA Y LUBRICANTES
PAPELERIA Y ARTICULOS DE OFICINA
PNTROS IMPUESTOS Y DIZRECHOS
EMERGIA ELECTRICA
TELEFQONOD
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HC1 -1 -0000 ASEQD ¥ CONSERVACION

&£C1-50-00-0000  DEPRECIACION MOBILIARIO EQUIPD OFICINA
H01--55-00~-0000 DEPRECIACICON EQUIFD DE REPARTO
H0L=40-00-0000 DEPRECIACION EQUIFC DE COMPUTC
501-99-00-0000 NO DEDUCIBLES

7¢1—~00=00-0000 OTROS INGRESOS

801-00~-00-0000 OTROS FASTOS



CATALIGO DE CUENTAS POR( NIVELES ¥ AREAS DE REPIMEANLIDAN
ARLAS [€ KISTOMSABILIDAD

(=1 ] CUENTA.

$05-00-63 Shvy COIID IE VINIAS LEE
HE-01-00- 6600  CCATRAS (NLIAS)
20108 91-0000  COWPRAS FOIALES
S1-01-02-0000  DEV,T REB.SOSAL COMPRAS
05-02-00-0000  SUELINS T SALMIDS

02-0 SUELDOS
HARAS EXIRAS
DTRAS FERLEICIONES
301-02-04-0000  FREVISION SOCIAL
101-03-00-0000  IPWSIOS SOME SUELIOS
$01-0391-0000 13 SORHE REWMERACIONES
01-03-6-0000 2% SUBRE MONINAS
531-03-03-0000 5T IWONAVIT
$01-03-64-0000 11 FCN € RETIRG
301-03-65-0000 31 JNFONWIT
$01-04-00- 0000 mm B FAMICACION
301-04-01-0000
$01-04-02-0000 sulms T rINTAS
501+04=0%0000  FLETES Y ACARREDS
F1-04-04-0000  ENERGIN ELECTRITA
201-04-03-0000  WANTENINIEXTD AAIINRIA
501-04-04-0000  ASED T CONSEIACION
NIH47-000  MPEERIA T MIS.OM,
S1-0-08-0000  HERILNTAS IEMBES
501-04-00-0000 DEPRECIAC A0, ¥ EOUIS
501-99-03-0000 N DEUCIRES

-

- e -

-

§01-00-00-0000 GASTOE DE DPERACIIN
#01-61-00-0000  SUCLIOS ¥ SALARIDS
H01-01-01-0000  SUOLICS
£01-01-02-0000  HORAS EXTRAS
§01-01-01-000C  DIRAS PEKCEPCIONES .
801-01-94-0000  PACVISION 9CIR ¢
$01-02-00-0000

R R R e T et e .

RENTA

CAPAUTTACION FERGONAL
51-03-04-0000  DERGIA ELECTAICA
81-03-4%-0000
01-03-04-0000  PAPELERIA Y MAT, 0E OFICDAA §
801-05-07-00000  MAMTENTAIENTC 0D, Y ERJOFNE
801-03-00-0000  ASED Y CONSTRWC 10N ]
A003-09-0000  VIATICOS s
691-03-10-0000  LUBIAG T SUSCMNING ]
£01-08-00-0000  GASTOS BE VTS
#1-4-01-000¢  CONIBIONS WK VENTAE
601-64-02-0000  PURLICIPAD ¥ PRIPAGANDA
$01-04-03-0000  IWVESTIGACION DE AERCADOS
$01-04-04-0000  MANTENJRIENTD EQ.REPAATE
SO1-64-G3-0000  GASILIMNA ¥ LLUIRICANTES

. 601-04-04-0000  PAPLLERIA T ARI. DE O,
$01-94-07-0060  OTRDS IAP. ¥ DERFCHOS
401-04-03-0000  ENCRELA FLECTRITA
401-04-0%-0008  TELEFOMO
#0304 10- 202 ASER Y CONSERVALION
(91-50-00-0000  VEPRICIACION WOD.E0. 0PN, &
$01-35-00-0000  DEPRECIACION EQ,REPARTO
H1-40-00-0000  DEPRECIACION £0,CONPUID )
601-9v-00-0007  ¥O PEMCIBLLS L]

LR AL LT R T L T T
e il I R v U

#41-00-00-0000 OTROS INGRESDS 1]

RO1-04-00-000 DTROS EASTOS ]



de reepanzabiiidad,
las guentas, a continuacion

mismnas:

el cadigo:

A, 301 corresponde a la primeré'divisibn,‘élasifica

Cuenta de Mayor, que es costc de ventas,

B. 00 es la s=zegunda divisién de la cuenta, .donde se hace
referencia a 1la subcuenta, de sueldos 'y salarios,
lmpuestds sobre sueldos y salarios, gastos de fabricacién

ate.,

C. 00 28 la terceva diviziédn de la cuenta, donde se hace

referencia a la sub—sub-cuenta de la subcuenta.

P, 0000 Esta divisidn es exclusiva de las cuentas de
r2sultados, para la aplicacién de 1la Contabilidad por
Areas de responsabilidad, cada uno de los digitos
representa un area especifica dentra de un organigrama

por Areas v niveles de responsabilidad, ejemplo:

De acuevdo con 21 organigrama por arcas de responsabilidad
que se presentd en el punto anterior, ejemplificaremas las
cuentas que o2 aplican en la Contabilidad por Areas de

regponsabilidad.
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Segﬂﬁfgél ’orgaﬁiér

Direccidn. general)
cuenta:

&O01-00~00~-1000 :crréépnnde A os gaé;OS"de operacion’ de . la

divecciodn general.

El Area productiva, se. representa por el coadigo 2800, en
donde el cddigo 2000 representa‘~el segundo nivel, Y la
terminacidn de 200 representa el 4area productiva, por lo tantn;
si queremos determinar la codificacidn correspondiente dentro de”

la cuenta de costo de ventas tendremos la siguiente cuenta:

S01-00-00-0000 costo de ventas
501-00~00-2000 costo de ventas del segundo nivel
S01-00-00-2200 costo de ventas, del segundo nivel, del A4rea

productiva

fara representar un tercer nivel, tomaremos la misma 4rea

antes mencionada:
501 -00-00-2000 costo de ventas, del tercer nivel

S01-00-00-3209 costo de ventas, del tercer nivel, dentro del

Area productiva.

S01-00-~00-3210 rosto de wventas, del tercer nivel, dentro del

Area productiva, en su departamento de compras.

ta ceodificacidn nara el cuarte nivel, me representa de la

misma manaia, por lo gque retomaremos 2l mismz @jemplo:



S01-03~5a=5000 U costo’ de  ventas; dal cuarta aivel.:

501406—.3«3‘,-43{)‘)\ rpste: de ‘verjta's.' :r.lel“ :uart;n" niv,elﬁ, “dantro ‘,del

area productiva.

501-00-00-4210 costo de wventas, del cuarto nivel, deﬁtrO' del

Area productiva, oel departamento de compras.

'501~00-00-4211 costo de ventas, del cuarto nivel, dentro del
Area productiva, del departamento de compras, el almacén de

materiales.

La éplica:itm de las subcuentas, y sub-sub-cuentas del
catdlogo tradicional, se aplican de manera normal, 1o unico qgue
varia es la cuarta divisidn, que identifica 1las d4reas de

responsabilidad, como se ilustrd en los ejemplos anteriores.

4.5 MANUALES DE ORGANIZACION QUE APOYAN A LA CONTABILIDAD POR
AREAS DE RESPONSABILIDAD

Los manuales d= organizacidn son indispensables en todo ente
econdémico, sea peqheﬁn, mediano o grande, deberan contar con
alguna forma de descripcidn de su funcionamiento, que sea facil
de entenqer, tanta para un directivo como para los empleados de

menor jerarguia y aun para gente ajena al ente econdmico.

Los manuales de organizacién exponen con detalle 1la
pstructura organizacional del ente ecendmico, sefialande 1los
Juestos y la relacian que existe entre ellos. Explican la

jerarguia, los grades e awtoridad y rvespeonsabilidad, las




Ffunziones v actividades Hde cada una de las. " areas . de

resporsabilidad.

Como se menciond anteriormente, el objeto principal de los
manuales administrativos es el de instruir al personal acerca de
aspectos comc: Tunciones, relaciones, pro:adimieatas, politicas,
objetivos, normas, etc., que deben observarse para el logro de un
control interno eficiente que permita el desempefio de 1las
actividades planeadas, A continuacidn mencionamos 1os manuales
administrativos que apoyan a la Contabilidad .pur dreas de
responsab;lidad.

MANUAL DE ORGANIZACION

Su propoésito es exponer en forma de{allada la estructura
organizacional formal a través de la descripcion de los
objetivos, funciones, autoridad y responsabilidad ae los
distintos niveles y 4reas, asi come los distintos puestos, sus
relaciones y el disefo del organigrama por Areas de
responsabilidad.

MANUAL DE POLITICAS

Es conveniente contar con un manual de politicas para
intensificar la comunicacién, especificar los procedimientos vy
permitir una estabilidad en los lineamientos a seguir en la toma
de decisiones para el logro de los objetivos, ademés de servir de

base para una constante y efectiva revisien.



HANUAL DE PROCEDIMIENTOS

Por ‘medio . del  Manual de procedimientas =e canalizat la®

actividad:operativa del ente econdmico, 2s una guié de cdmo hacer ;. .-

réﬁ;i&-qéignadc al personal ademds de gue sirve péra'iﬁduqir
B al pe#gonal de nuevo ingreso. ’
MANUALL DE CONTABIL.IDAD
Describe los principios y técnicas de contabilidad que se
aplican a la Contabilidad por 4reas de responsabilidad. Este
manual debe contener la estructura organica de- las Areas de
responsabilidad, el catalogo de cuentas y su Tfuncionamiento,
descripcibn del sistema econtable, operaciones internas del
personal, manajo de registros, control de la elaboracidn de 1los

informes de desempefio e informacidn financiera entre otras.

El criterio que se tomd para sefialar que los manuales antes
mencionados son los que apoyan a la Contabilidad por areas de
responsabilidad, fue bajo el dupuesto gue son los basicos que se
deben manejar en un ente econdmico, sin considerar los manuales

especificos gue pudiera tener el mismo.
4.4 METODOS DE DETERMINACION DE LA VARIABILIDAD DE LOS COSTOS.

La contabilidad administrativa utiliza los términos de costo
y gasto como sinédnimos, a veces para designar un activo y en
otras ocasiones para designar un gasto. Mientras la Contabilidad
Financiera define un costo, como un desembolso Que se registra en
zu totalidad comm un activeo y se convierte en gasto cuanda rinde

sus Seneficios en el futuro, Por otra parte, considera un gasto



,né'malcnrrientemﬁnte.o como un costo
pdr e’ tanto,'ée tomard como

crlterlo el -enfoque de la contabxlxdad financiara para hacer

mencxén de los cnstos Yy gastos.

Como. se menciond en el capitulo tres para determinar los
componentes. fijos y wvariables de los presupuestos, existen tres
métodos analitices que se emplean para este proposito. Los cuales

se analizaran de una mansra mds profunda en este capitulo. Estos

métodos son:
1. Método de estimaciones directas.

2. Método de maximo y minimo o de los puntos alto y bajoe

presupuestados.
3. Método de correlacidn.
METODO DE ESTIMACIONES DIRECTAS

raminaremos las variantes de estimaciones directas que son
laos estudios de ingenieria industrial y el anadlisis directo de

los datos histdricos.

Estudio de ingenieria industrial. La ingenieria -en 1la
actualidad esta involucrada directamente con el disefio de los
productos, en el arreglo y disposiciones de las instalaciones y
2] equipo de la planta, en los problemas de produccidén y en los

correspondientes costos; por 1o que se encuentran en la posicidn

[i
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A cyroporsianar ciertas ' datos. de costos payva finas

prosupuestalas.

Los‘ estudios da ingeniefia, basados en analisis vy
obgarvacionas directas de lps procesos y operacipres, con
frecuencia proveen las eshtimaciones mas confiables sobre 1a
variabilidad de 1los costos y gastos. Estos estudios pueden
proporcionar datos como coeficientes de consumo de materiales,
necesidades de mano de obra, uso de energia eléctrica vy

provisiones para desperdicio y material dafado.

Este tipo de estudios de ingenieria industrial requiere de
personal altamente capacitado, por 1o que para su aplicacidn se
debe someter a un andlisis de costo-beneficio, ya que de 1lo
contrario r‘vepresentaria un gasto exorbitante para el ente

econdmico.

AnAlisis directos de los datos historices. En general,
cuando se emplea este método se estima una variacidén de los
costos con base en el juicio directo, como primer paso se lleva a
cabo una inspecciodn de la actividad histéorica de los gastos, como
segunde pase se hace una interpretacion de las politicas
relevantes de la administracidn y como tercer paso se hace una

evaluacion de la naturaleza y la causa del gasto.



METODO DE MAXINMO Y MINIMO O DE LOS PUNTOS ALTO Y BAJOD

PRESUPUESTADOS.

Sl metode ce adsume v minime se basa 2n el desarrollo de dos
2stimaciones presunuestales para los gastos, considzrande dos
diferentes niveles supuestes de actividad para ciertos gastos en
un Arza de rosponssbilidad  dada. Los componentes fijos Y.
vavriables de cada gasto @2 calculan mediante una interpolacién .
aritmética entre los dos supuestos, los pasas a éeguir serian los

siguientas:

1. Seleecionar la base de actividad para un area de

responsabilidad.

2. Identificar el intervelg relevante de variacién, esto es, los
niveles maxime y minimo dentro de los cuales fluctda, durante

el afo 1s.produccién departamental.

2. Elaborar un presupuesto de gastos para cada renglén de los
mismos, .a nivel maximo vy a nivel minimo, es decir, dos

diferentes presupuestos.

4. Interpclar entre los dpns presupuestos para determinar los
componentas fijos y variables de cada rengldn de gasto, como

sigue:
A. Restar el volumen minimo del volumen md:rima,

B. Restar 21 gasto mirimo del gasto maximo.



2. .Dividisila’diferencia’idsliigastnientva

voliumer.para devivar  la: tasa variabla

D." Catsula, el Enmpﬁnénte

componente wvariable. (itase
volumen maximo o minimo,) sega
maxima o minima, segun corresponda

componente fijo.

METODO DE CORRELACION.

Los métodos de correlacidn tienen un uso muy generéli:ado en
el andlisis de gastos vy costes, emplean datos hiﬁtariﬁos
mensuales para fines analiticos, son preferibles 1losg datos
mensuales correspondientes a los ultimes doce o disciocho meses
para'evitar defnfmaciones. Generalmente se aplican los siguientes

pasos:

L. AnAlisis de 1la relacion existente entre los gastos y la
produccidn y la actividad, =zegun indican los datos histéricos

contenidos en los registros contables.

2. Después del andlisis se procede a hacer una estimacidén basada
en el juicic personal de cémo, en €1 futuro, deben variar los
gastos con la produccion, considerando las nuevas condiciones
que se espera se desarrollen durante el ejercicio

presupuestal.

3. lLas estimaciones de gastos son dadas a conocar a los

supervisores de las areas de vasponsabilidad para revision vy



adminigtiracion’ par

&, Lasycan‘t.{d'sndes h s Y .'lav_ra ‘Lasas variables,
tormalizan “en’ el presupuesto :flexlb!é.
?ap:‘onadn.pnr ta administracidn superior..

4.7 PRESUPUESTOS FLEXIBLES- -

Lons prepuestos flexibles se relacionan directamente con los

costos 'y gastos fijos, variables y semivariables, se les coneca’

también como presupuesto variable, dindmico, de actividad y de

gastos ajustados a la produccidén.

El presupues:n flexible de costos y gastos se estima con los
costos y gastos gque se incurren debido al transcurso del tiempo,
a la produccion o a la actividad productiva o a una combinacidn

de tiempo vy pr.odut:citm o actividad.

El presupuszto flexible se recomienda aplicar en la
Contabilidad por Areas de responsabilidad,. ya que suministra
informacién yrealista acerca de los costos y gastos, permitiendo
de esta manera calcular las cifras presupuestales de los mismos,
ohteniendo como beneficio controlar y reducir los costos vy
gastas, que come s& ha mencionads es uno de los objetives
principales de la Contabilidad por 4reas de responsabilidad. Por

tal motivo los presupuestos flexibles deben de:




1. Idan’tifi.'c‘a‘

variables:

sctividad

m
.

La preoduccidrn o’

segura.

2. Seran planeados para periodos de tiempo ;espe:;‘lcns‘
determinada produccidn o actividad praductiva.l i °

4. Para cada rengléan de costos y  gastos én cada centro de
responsabilidad deben desarrollarse férmulas de presupuestos

flexibles.

Los presupuestos flexibles se estiman sobre la V.ar1abilidad
de 105' costoes y gastos, de acuerdo con el efecto que tiene en
ellos el transcurso del tiempo Yy la produccidn o actividad
productiva. Su objetivo primordial es mostrar cémo y en qué
medida cada gasto en un area de responsabilidad varia, a causa de
la cantidad de trabajo realizada en el mismo. En vista de que los
costos y o0gastos son parte fijos y en parte variables, se

clasifican en tres categoriasa:
1. Costos y Gastos fijos.
2. Costos y Gastos variables.

3. Costes y Gastos semivariables.

&0



1. COSTOS Y BASTOS F1J0S:

Son aquellos que mes a mes se mantienen constantes en su
monto total, independientemente de las fluctuaciones en el
volumen del trabajo realizado aplicando una escala realista o
relevante de la fluctuacion de la produccidn con relacién a las
¢ondiciones, como son politicas de la administraciorf,

limitaciaones de tiempo y caracteristicas de la operacidn.

Se van acumulando principalmente’ por el sé4lo transcurso del
tiempo, esto es, que ﬁermanecen constantes durante un cnrtﬁn
'perindn de tiempo dado que incurren por la tenencia de activos y
los demas factores de la produccidn en un estado listo para
producir. Para determinar los costos fijos en un ente econémico

se debe considerar lo siguiente:

A. Costos Telacionados con ol tiempo:s Para. fines
presupuestales, los costos y gastos fijos deben asociarse
con el periodo contable anual y expresarse como una suma
fija por mes. En la realidad prdctica no se considera que
un gasto sea absolutamente fijo, =in embargo, en’ la

apli:dcidn practica un gasto fijo es constante.

B, Relacién con la actividad productivat Los costos y gastos
fijos se determinardn por la capacidad para prndh:ir o
desarrollar una actividad y podran ser afectados por el

transcurso del tiempo.

&1



C. Determinar un‘cnsfo o gasto fijo total pero variable en
unidad:  Un coste o gasto fijo sera constante en sy
importe total en cada perigedo, sin embargo cuando se le
ve 'en terminos de wunidades de produccidn, tendrd  un
efecto variable, ya gue para su estimacidn se prohostica

- un intervaleo de fluctuacidn en las unidades producidas en

un pariodo determinado.

D. Politicas de la administracidm: Muchos de 1los gastos y
costos fijos depende de decisinnes de’ la alta direcciodn y

pueden variar s4le si éstas se cambian.
2. COSTOS Y GASTOS VARIABLES:

F30n ajquellos que cambian en su monto total directamente con
las fluctuaciones en la produccién o volumen de trabaljo
realizado, la produccidn debe medirse en términos de alguna base
de actividad, como el nimero de unidades completadas, las horas
de mano de obra directa, el valor de las ventas o el numero de
visitas de servicio, segun sean las actividades del centro de

respansabilidad.

tos coestas y gastos variables aunentan o disminuyen
directament= con los cambios en la produccidn; por lo tanto, se
deben de considerar en un ente econdmico las siguientes

caracteristicas:

&2



d dentro de un intervalo relevante de fluctuacidén

fepresentétiva en las operaciones.

£~ Se. debe -seleccionar una medida confiable, comin a 1la
produccidn o actividad que ‘se realiza dentro de una

actividad para designar los costos y gastos variables.

D." Los costos y gastos variables son afectados por las
decisiones que toma la alta dirveccidn y las politicas que

se consideren para los mismos.

E. Un ngasto o costo variable puede ser fijo si se le

considera desde el punto de vista de costo unitario.
3. COSTOS Y GASTOS SEMIVARIABLES:

Son aquellos que no son fijos ni variables porque poseen las
caracteristicas de ambos, es decir, al cambiar la produccion,
cambian en la misma direceiédn, pero no en praoporcién a los

cambios en la base de actividad.

ta variabilidad de los gastos semivariables se debe a la
combinacitdn del transcurse del tiempe, la actividad o 1la

produccién y las decisiones de la administracion.



DETERMINACION DE LAS FORMULAS PARA EL- PRESUPUESTC FLEXIBLE

Para el desarrollo del presupuzszto. fl=uible eﬁ,cadé’éfe
centro dz respersabilidad, se determina el :ompnneﬁﬁe fijooy ‘lva
tasa variable para cada cuenta de gasto @ chtD‘dEV}é,Manéra7f

siguiente:

1. Debemos definiv de manera precisa el tipo de gasto 9 édstb de’

que se trate segun las categorias antes sefialadas.

. oo .
2. Se debe determinpar una base de actividad para cada area de
respnnsébilidad, que mida de manera realista'lé produccisdn o

actividad productiwva.

3. Se debe determinar el intervalo de fluctuacidn de .actividad

productiva o produccion.

4. Seleccionar un método para la determinacidn de la variabilidad
de 1ps coastos (los cuales &2 mencionaron en el punto 4.4 de

este capitulo}.

Las estimaciones reflejadas en un presupuesto flexible de
costos y gastos, aun cuando sean determinadas por estudios de
ingenieria industrial, debe comnentarse con los gerentes de las
Areas de responsabilidad gue habran de utilizarlas para

evaluacidn, sugerencias y recomendaciones.

l-os formatos de los presupuestos flexnibles pueden

reprasentarse en formate tabular, formato de formulas 9 formato

b4



qraflco El prmpasx;a prxn:;pal dn és*‘5 es el :ontr ;dé Eoéihs

-./ gastoa. y 1os u-;o-— que se le= puedeﬂ dar san

1. ?a:'ili.ta'r 15 prepara:iﬁn de lns'prapuesi:os de':ustaa Y gastos

‘para la= areas de responsabilidad.

2. Prevear de metas de costos y gastes a los gerentes de las

Areas de responsabilidad por un periodo determinado.

3. Suministvar las cifras presupuestales ajustadas a la actividad
real para efectos de comparacidn en "los informes mensuales de

desempefic.

Los presupuestos flexibles se pueden aplicar en todas las
funciones de un ente econdmico de produccidn, ventas vy
administracidn, resultando adecuades en aquellas 4areas de
responsabilidad en las que, las operaciones tienden a ser
repetitivas, existen numerosos gastos .diferentes y la produccidn

o actividad pueden medirse de manera realista.

4.8 ASPECTOS GENERALES DEL SISTEMA DE CONTABILIDAD PARA LA~
APLICACION DE LOS COSTDS Y GASTOS, EN LA CONTABILIDAD POR
AREAS DE RESPONSABILIDAD:

El zistama de contabilidad, en la Contabilidad por Areas de
responsabilidad debr estructurarse de manera que permita obtener
infarmacion que satisfaga las necesidades tanto de la
Contabilidad Financiera como de la Contabilidad Administrativa,
todo esto en un 36lo sistema, de tal forma que en su organizacion

dehe proporcionar datos contables reales, tambien por areas de



r2eoonsabitidad, Cpraductes iy iper smpo, - ademis’ de’

informas ~rterramente a lmos invarsiopistas, i acreedores A

depandentias gubernamentales.

El sistema de contabilidad apoya. a /la -administracien

~ada wuha de las Areas con informaci@ﬁl Féie&énte
funcionas de las mismas en cuanto a su'pl;nifica;iéﬁ'ficéﬁiébi.
Mediante 21 catalogo de cuentas .y métadoé __se;écdiﬁnadoa' de
costeo de productos que. se usan para apayar a }a' cﬁntébilidad

administrativa.

Para que sean efectivos los informes de desempefio a corto
plazo poriéreas o centros de responsabilidad se deben de comparar
las cifras presupuestadas ceontra las cifras reales, a fin de
determinar las variaciones del mismo, corrigiendo Yy
replanificando cuando sean desfavorables, para tal efeecto, el
sistema de contabilidad tiene que suministrar informacién

relevante y oportuna sobre una base de 4dreas de responsabilidad.

En resumen el proceso de Contabilidad por Aareas de
responsabilidad y el proceso contable, tienen que estar en
armonia para satisfacer las necesidades de emisién de informacién

2xtevna e interna mediante diferentes tipos de informes.

Los sistemas de costeo de productos aplicados a 1la

Contabilidad por Areas de responsabilidad son:

&bé



1. Par. el tipo de actividad,productiva

Al Costeo por prucesus n Eolo productn prim:xpal.-

.ju\-anta an per;ndd cnnf'able, En estns Ca%ﬂs,‘Hl producta
-fluye a través de una serie dn procesos cnnsecutxvus que-"

no cambian.

B. Costeo por ordenes de trabajos Se fabrican ,sep{aradamente

varics productos diferentes durante el periodo contable,.

en  #stos casos, se calecula 'un coste unitariepromedie 7

para cada producto.

2. Tratamiento de los gastos indirectos fijos:

A. Costeo absorbente: Asigna todos los costos directos e
indirectos de produccién tanto fijnsl como variables al
costo unitario promedio del pruducto.‘Este tipo de costos
se adapta eficazmente para usar el concepto de la

variabilidad de los rcostos.

B. Costeo variable: Se aplica de la misma manera que el
costeo absnrbénte, excepto que, para costear el
inventario y 1los articulos vendidds, se excluyen del
costo unitario promedio del inventario todos .los costos
fijos de fabricacién, ya gu2 al ser incurridos en eada
periodo, s tratan Yy contabilizan como  un gasto
periddico, en lugar de incluirse en el costo del
inventario como un activeo, que posteriormente se reccnoce

momo gaste cuando s2 venden los articulos.



D=2 igual manera.los zorrespandizntes componentes  fijes y‘
variables dw  1lns  gastos  de administracidén y  de ventas, se
rogiskran pa- separadn en el sistema de contabilidad y tambiédn se
prasentan aparte on 21 Estado d2 Resultados. Se reordenan en el
Estado de Resultados para determinar el margen de contrisu:ién,

que es 2l excedente de ingresos por ventas sobre los costos

variables de produccidn, distribucisn y administracian.
3. Tipos de costo:

A. Costeo real y costeo normal: En ¢l método de costeo real,
enpkran a la produccidn en procese los costos reales
(bhistOricaﬁ }; mientras que, en los sistemas de costeo
normal entran a la produccidn en process los costos
reales de material y mano de obra directos, perc los
gastos indirectos de faPricacibn entran a 1la prqdu::iﬁm
en proceso a una cunta predeterminada. Tanto el costeo
real come el costeo normal pueden combinarse, bien sea

con el costo variable o con el costo absorbente.

B. Costeo estandar: Introduce en el sistema de contabilidad
el concepto de los costos estandar y los compara con los
costos reales, por lo tanto, =1 costeo estandar implica
-registra\' yvutinariamente en tres tipos de cuentas
diferentes, los importes del costo real, el costo

estdndar y la variacidn entre la suma.

El costem estandar se aplica a los tres elementos del costo

de produccidn ( material directo, mano de aobra directa y gastos

[=1=]



ind irzokos.  de lds costns esténdar

preue.¢rm'nados del m.terial LLr cto dE la manu de obra dx-ecta Yy

de las n?toé :nderctas de fabrt:n:xén deben ser.. baso
:ondi:icnes 2EP D iflrudas CY 1ncorp:rados a 135 formulas de los

presupuastos flexibles de gastos.

Puede wusarss: =21 costeo estdndar, ya sea con el costeo
variable o con el costeo - absarbente. En un sistema de costos
estandar variables =ntran a la produccion en proceso sdélo el
costo estandar del material directo y dé la mano de obra directa,
asi coma el costo wvariable predeterminado de 1los gastos
indirectos. En un siztema de costeo estandar absorbente entran a
la produccidn 2n proceso el costo estandar del material directo v
de 1la mano de obra directa, asi como el costo predeterminado de

los gastos indirectos variables como de los fijos.

Los presupuestes flexibles de gastos se relacionan vy
complementan los procedimientos del costo estéandar, ya que
proporecionan informacidn para el cdlculo de las cuotas
gradeterminadas de cargos indirectos y para el analisis de las

variaciones de Ins mismos.
4.9 COMITE DE PRESUPUESTOS:

Debico a !a importancia gue tienen los presupuestos dentro
de la contabilidad por 4reas de responsabilidad, es necesario
integrar un comité de oresupuestos para que llaven a cabe la
suparvisian 22 la 9laboracidn, aprebacién y anadlisis de los

rismcz come s= omenciona Pr el Zapituls 101.

&7



Comn ya se
anr  s=i2cutivos

Jenevalmante es

gerante ganeral

presupuestales.

El comité de presupuestos debe asumir las resnonsabilidades
de: examinar las ez3timaciones departamentales, recibir los
informes de responsabilidad en donde se comparen los resultados
reales con 1os calculados y estudiar las desviaciones habidas,

una vez que @l programa presdpuestal se ha puesto en practica.

4.10 PROCESO DE IMPLANTACION ‘DE LA CONTABILIDAD POR AREAS DE

RESPONSABILIDAD.

El proceso de implantacién debe de observar todes los puntos

antes mencionados de manera que sk cubran los siguientes pasos:

1. Una declaracidn del .programa de los objetivos de los
presupuestos por Areas de responsabilidad en coordinacién con

lps objetivos del ente econdmico.

2. Establercer 1los procedimientos que habran de seguirse en el

desarrollc de los planes:
A. Instrucciones y formatos que se utilizaran.

BE. Frocedimientos para tomar decisicnes sobre la

planificacion:

a. Tiecutivos opreracionalss.



b Ejecutivqs da2 asesoria-staff.

sl Camité  de presupuestos integ?adqs por ‘miembros de la

" administracian superior

3. Elaborar un calendaria de:. planificacion y control de
presupuostos que espectifique  las fachas ejecucidn de cada
parte d=1 mismo y" la presentacidn de su informe

correspondiente.

4., Informar sobre instrucciones y procedimientos relativos a los

informes de desemperio.

A. FResponsabilidad y procedimientos de la preparacion de los

informes: -
a. Resultados reales.

b. Datos y variaciones presupuestados.
c. Andlisics de las variaciones.

B, Forma, contenido vy procedimientos para los informes de

desempenio.

C. Instyruccinnes para distribuir los informes de desempefio.

.
&. Frocedimientos para emprender la accidn correctiva scbre las

variaciones desfavorables o favorables.

7. Frocedimientos de zeguimiento v replanificacidn.

~t



En =1 “siguiente’ punto.’
SiAfarmas aplizablas areas . . de

responsapil idan,.
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CAPITULDO V

INFORMES DE LA CONTABILIDAD POR AREAS DE RESPONSABILIDAD.

S.1 INFORMES DE LA CONTABILIDAD POR AREAS DE RESPONSABILIDAD

La Contabilidad por areas de responsabilidad se basa para
lograr sus objetivos de reducir costos v gastos en la informacidn
gue ceben recibir las résponsables de cada d4rea, para poder
comparar los indices de eficiencia u objetives gque se les han
fijado; el informe sirve como medio de comunicacidn permitienda

que dentro de tadas las Areas se tenga un seguimiento adecuado

del objetivo principal.

La fase de emisidn de informes para la contabilidad por
Areas de responsabilidad, depende de las necesidades a las cuales
estA sujeto el ente econdmico, pero independientemente de sus

necesidades los informes financieros son:

1. Informes externos especiales: Son aguellos que se preparan
para las dependencias gubernamentales, acreedores u otros

grupos ajenos a la administracidn activa.

2. Informes a lps duedos: Comunments, se basan en los Principios
da Cantabilidad Gemeralmente Aceptados y presentan datos que
han sido objets de examen vy dictamen por los auditores

externos.

3. Informes Internos: Son de caracter confidencial para uso
interno exclusivamente de la administracidn y se subdividen a

su ve:r en tres diterentes tipos:



A. Informes estadisticos: Son infbrmes' contables gue muestran
las estadisticas histéricas’referentes 'a. todas 1as fases
de  las aperaciones, complementa los datos basicns para

los informes externos ara los informes a los duefios.
Yy p

B, Informes especiales: Se relacionan con algadn problema
especifico de la administracidn, su disefio, alcance vy
amplitud dependen del problema en narticular de que se

trate.

C. Informes de desempeRo: Se preparan normalmente sobre una
base ,mensual  mediante un  formato estandarinzado, se
disaﬁan de forma tal que faciliten e1 control interno a
la administracidn. Los datos contenidos son relativos a
cada 4rea de responsabilidad, basicamente informan sobre
los resultados reales comparados con las metas y planes
presupuestales, Frecuentemente identifican problemas que

exigen el desarvollo de informes especiales,

Como s ha mencionado en capitulos anteriores, la
Contabilidad por Areas de responsabilidad establece el control
interno por medio de los informes internos, basandose en los
informes externﬁs que sSoOn  preparados por el departamento de

contabilidad.

Por 1o anterior es de vital importancia el estudio y
andlisis de 1los informes internos, vya que dichas informes
comparan el desempefio real con el desempefo planificado vy

muestrar, la diferencia como variacidn favorable o desfavorable en
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2 pismo. EY deserpeio rgal debe ‘compararse con metas realistas
da desampeio o astindares . de . desempefo  para poder hacer una

evaluacian correcta,

For atra>ladn, debs hacerse una clara distincién entre leos
informes financieros(para uso externo y los informes de desempefio
para uso interno, va que se centran en el control dinamico y
continuo aspecificamente para las responsabilidades asignadas a
la administracién en sus distintes niveles, y son parte de un
programa presupuastal integral implantado por la Contabilidad por
areas de responsabllidad; por la tanto, depende en gran medida de
la informacion contenida en 1los informes que se desarrollan

dentro del ente economico.

S.2 0OBJETIVOS DE LOS INFORMES INTERNOS DE LA CONTABILIDAD POR

AREAS DE RESPONSABILIDAD.

i. Orientar los objetivos dentro de cada area de responsabilidad

en un ente econdmico.

2. Serwvir de control interno y comunicar las mediciones de

rendimiento personal.

3. Comunicar a las Areas en los difereptes niveles el grado de
efectividad con gue han logrado reducir los costos 'y los

gastos.

3% Determinar las variaciones. an funcion  del Area y la
reosponsabilidad individual; mediante comentarios y anadlisis de

ias mizmas.,

~2
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5.3 CARACTERISTICAS ESENCIALES DE LDS INFORMES.

1. Se amoldan a 1a estructura organizacional enfocdndose a 'las

Areas de responz=abilidad donde debe ejercerse el cantrol
2. Se preparan y presentan oportunamente.

3. 54 diseda debe de permitir ls aplicacién

excepcion de la administracidn.

4. Ser precisos y estar disefados de tal for

importantes distinciones.

5., Ser repetitivos y relacionarse con’ qbrtds pEr;cdn5'de tiempo.

&. Ser sencillos, comprensibles y' proporcionar d“nicamente 1la

informacidn esencial.
7. Adaptarse a las exigencias de los principales usuarios.
8.4 FORMATO BASICO DE LOS INFORMES DE DESEMPERO.

El sistema de 1lns informes de desempefio debe.desarrnllarse
con apego especifico a la Estruétura organizacional de 1la
empresa, disefando un informe diferente para cada area o centro
de responsabilidad, empezando con los del nivel inferior, los
cuales se resumnen, a su vez, para cada nivel superior. Es pues,
impcrtante' _prestar una cuidadosa atencidn al formato,

considerando que:
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zncabezados  sean descriﬁtivﬁs, los encabezados
de laz coatumnas, vy las’ ~leyendas - laferales  identifiquen

claramenta ios catos v evitar la terminologia. técnics,

" No deben «er dJemasiados extensos y deben eliminarse, en lo

posible, las complejas tabulaciones de cifras y todos aguelles

datos que no sean esenciales.

e estandaricen hasta un punto razonable, ya que los usuarios
1legan a acostumbrarse a cierta terminologia, ciertos formatos
y métodes de prasentacion y saben en dénde buscar informacidon

especifica.

“os informes deben ser pertinentes fijando wuna fecha de

presentacion, generalmente son mensuales.

L.oe informes de desempefio integrado deben contener la clara
identificacidn de la responsabilidad, el método de
presentacion de las variaciones, las notas explicativas y las

sugerencias.

Las variaciones que se reportan deben referirse al periodo en
cuestidn vy, las acumuladas durante =1 afo a la fecha se deben
incluir en notas al pie del informe para dirigir la atencidn
de !a administracidn hacia 1los costos y gastos que ‘puedan

requerir de su intervencion

Los informes de desempefio =201 su disefio deben distinguir

Zlaramente, ent-z 108 conceptos o vanglon2s zontrclables y no

montrolables, 'a medicisn de desemp2iio =ixige que se comparen los



resiultados. reales con ios planes,. tos chietivos v lpos estaAndares,
de mado gque ltas diferznacias impartantes llamen la atenzidn de la
administracidn  hacia el dogsempesio  altamente satisfactorio,
zatisfactorio y nada satisfacterio. Las variacipnes con respecto
a los presupuestos identifican, para informacidn a los geventes,
aquallas Areas que requieren de investigacian vy de una posible

azcidn,

Las acciones de la administracién pueden ser correctivas, de
elegio o de rectificacion, las variaciones desfavorables o
favarables deberan de justificar una investigacidn, mrediante el
principio de eucepcidn, segin la importancia de la misma para

determinar claramente las causas que las originaron.

CONTENIDO DE LOE INFORMES

Los informes que se presentan a la administracidn, para su
analisis y evaluacidn, se preparan en cada una de las Aareas
respansables de ejecutarlos, por lo tanto, el contenido de los
informes debe incluir lo siquiente:

ENCABEZADO

A. El ¢+itulo del tipo de informe de actuacidn de que se

trata.
B. El nivel al que se hace.
C. El area a que pertenece.

D. Departamento {(funcian propial.
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E. €1 nomaro de =odificacien o de cuental que se le asignd

para controlarlo.

F. E1 nombre del encargado de esa area especificé;

CUERPO DEL. INFORME:

En el cuerpo del informe se eitaran los datué que . .se

consideren necesarios, como:

A,

Cuenta de mayor para conciliar el sistema de contabilidad

tradicional con el de niveles de 4dreas de responsabilidad.

Subcuenta, del cataloge de cuentas.

Concepto, nombre de la subcuenta o elemento gque se quiera

detallar.

Columna para datos presupuestados, que a su vez haradn detalle

a. Las cifras controlables por el encargado de Area, las que

determinan su actuacién.

b. tas cifras no controlables por el encargado, pero

imputables al 4area.
. La suma o total de cifras corvespondientes al area.

E. Columna para datos reales, preparados en las mismas

condiciones que los nresupuestos para su debida

compairacidn.

,» ESTA TESIS MO DEBE
SALR DE LA BIBLIOTECH



F. Columna para determinar. la variacion en costos astimados y
variaciches en las. zircunstancias da. utilizar castos
estandar, derivadas de ‘1a difefencla entre los datos

presuprestados v los realss.

L VEl contenido de los formatos puede puadé varias pero
indiscutiblemnente tendrd qus contener los puntos antes sefalados,
ya que la infaormacidén que de ellos s2 desprende, se obtiene de
tas columnas antes mencionadas; a- continuacidn mostramos un
formato de un informe de desempefic por areas de responsabilidad y

las cédulas gque generalmente se preparan.
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:5.5 LOS INFORMES DE DESEMPERO EN LOS DIFERENTES NIVELES

JERARGUICOS

Nivel superior: El personal de la administracidn superior
necesita informes que presenten un resumen ceompleto y facilmente
E:mprensihle de los aspectos globales de las operacicnes y una
clara identificacidn de los sucesos mas C relevantes, esta
informacién debe estar respaldada con suficientes detalles para

facilitar €l rastreo de las desviaciones importantes.

Nivel intermedio: Se integra por las direcciones de las
subdivisiones que tienen comp responsabilidad desempefiar las
funciones asignadas dentro de las wmismas, de acuerdo con
politicas v objetivos generales establecidos por la
administracidn superior. Se interesa por la informaciédn referida
a las Dpera:iénes v a los datos detalladpﬁ sobre las.nperacinnes
rutinarias.

Nivel inferior: Se integra povr los supervisares
departamentales los ruales necesitan informacion re%erente a la
coordinacidn y control de las operaciones diarias. Estos informes
deben ser detallados, comprensibles y limitados a los conceptos
que se relacionan en forma directa con las responsabilidades

cperacionales de los supervisores.

La forma en que los diferentes niveles comunican la
informacion necesaria a la administracidn es variada, la
selaccidn de la foraa apropiaaa debe depender de factores tales

cem3 19s datos que se srasentan, =l tipo de iaforme, el nivel de
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administracidn - al cuea ésta

“airigide, propésitos, . los
antecedentes de los pr\n:ipa;es‘usﬁarlcs 9}13[natuﬁale:a de las

operaciones.

Quienes disefian y quienes preparan los informes de desempefio
deben tener gpresente que 1los informes financieros son utilizados
por  personas  que no s;o.n contadores ¥y - con- muy diversos
anteccdentes de escolaridad y experiencia, por lo gue algo muy

util seria que se wvaliera de graficas, cifras vy eﬂposiciones

narrativas.

Es fundamental llevar un 1libro de informes de desempefio
individual para los ejecutivos, el cual consistird en una carpeta
de hoias sueltas que contiene los informes de desempefo y otros
informes relacionados para cada ejecutivo en particular; los
informes contienen graficas y sus torrespondientes tabulaciones y
‘yesimenes narrativos sobre los anilisis de los informes internos

de desempefo.

Las farmas de comunicar la informacion financiera pueden

clasificarse en términos generales, como sigue @
1. Por escrito:

A, Estados finaﬂci@ros formales.

B. Estadisticas tabuladas.

2. Expnosicicnes narvativas escritas.

D. Razones y otyvos indicadores de desampefio.

o
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2. Representaciones: graficas:
A, Braficas
E. Diagramas e imagenes::

3. Verbales:
A. Reunicnes d= Qrupo.

B. Platicas con los empleados.

lla euposicidon verbal debe ser una parte importante del
ceictema de informes internos en toda la organizacion, va que los
contralores v 1los directores de presupuestos deben alentar la
platica de celebrar reuniones de ejecutivos en las que se
presente el informe de desempefo, para explicarlo y discutirleo,
teniendo asi la oportunidad de lanzar preguntas y traer a
discusidn puntos gue no sean clareos, asegurando en esta forma la

plena comprensidn y la comunicacidn.

5.4 ANALISIS DE LAS VARIACIONES DE LOS INFORMES INTERNOS

COMPARADOS EON L.OS PRESUPUESTOS

La comparaciédn de los resultades reales con los presupuestos
dan a zorocer las variaciones entve las mismas para determinar
las causas gui la motivaron, las cuales deben conducir a acciones

correctivas considerande las siguientes posibilidades:
t. La importancia de la variacion,

2, 5i la variacién s3e origing por errores en 21 proceso de



o% se’ conozcan

necesaris una invbstiga;idﬁ y:é.p{

1. Un ané‘lisis de las variaciones.

2. Estudios especiales.

3. Auditorias intevnas.

4. La observacion directa.

5. Andlisis de las condiciones del trabaio.

4. Reuniones y platicas con los gerentes y supervisores. de Iasr

areas de responsabilidad.

El analista debe tener ~resente Qque los resultados tienen
que ver con distinciones relevantas, ser entendibles, medir con

razonable precision lo que se supone miden y ser presentados y

explicados concisamente.

Existen deos métodos para presentar los resultados de las

variaciones. En primer lugar se puaden reportar en un informe



2special., enfocandas=2 s probiemas especificnos en ‘1los que asta.
intaresada la sadministracion. =n segundo - lugar pueden “incluirse
en  un informe mensual de desempefo, madiante ’ Eycméﬁfarics

camplementarios en 105 mismos.

Debide a 1a importancia de la toma de decisiones en la
Contabilidad por areas de rosponsabilidad y su efecto inmediato y
continuo sobre las cperaciones, deben tenerse disponibles scbre
una base oportuna, ya gque un eficiente sistema de informaciem
permitird gque los procedimientos de seguimiento se efectuen de
tal forma gue, 1a administracién superior pueda analizar vy
discutir tanto las condiciones insatisfactorias como las
satisfactorias, determinando las formas vy los medios para

corregivlas,

Es importante que por medio de los informes determine si las
metas son realistas para elogiar a los responsables de los altos
desempefos y transferir a otras areas de responsabilidad, las.

habilidades gque han hecho posibles tales altos rendimientos.

Cabe mencionar que 'nc .se@ deben propovcionar a todas las
Areas de responsabilidad una copia completa del informe mensual
de desempelo, norque es costeso y resulta ineficaz. La recepcieon
de un voluminoso informe financiero por un supervisor de
departamento, l2 disminuye su interés incluso por la parte que le

ata®e de manera directa.

Tada gerentas d2 nivszl de la administracidn debe recibiv

2iclusivament2 1 informe del segmento drtallado del irea que 12,

)
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atafe; . en’cambio, suanto masi: se ' asciendall enla  eseala
arganizacianal;  mayar - sord | la, necesidad’ de. resumenes - de- los
informes, por lo tanto ciertos sjecutivos er 195 primeras niveles

necesitaran el informe completo.

€1 formato v,y tipos de informe que se establezcan con la
implantacidén de la Contabilidad por areas de responsabilidad,
seran de acuerdo a las ne:esidades.del Znte econdmico. Enp el
presente capitulo nos enfocamos principalmente, al manejo vy
andlisis de 1lps informes y las caracteristicas principales gue
deben contener, ya que en el desarrollo y coordinacién de los
mismos, el personal encargado del disefo, debe auxiliarse de las
personas que cuenten con los conocimientos teécnicos adecuados en

el distinto tipo de operaciones que se presupuestan y/o analizan.



‘CONCLUSILONES.

21 desarvalla de ia prezente investigacion nos permitid

conzidir la destacada impertancia que tiene el Licenciado en

ontaduria dentvo de la implantacidn de la Contabilidad por Aareas

e

de responsabilidad, ya ' que ésta le permite aplicar =111 -4
conocimientos en el desarrollo de nuevos sistemas de control e

informacién enfocados a la toma de decisiones.

La utilidad de la informacién histdrica gque proporciona la
Contabilidad Financiera en las funciones de plane;acid!n,
organizacidn  y control de la Contabilidad peor JAreas de
responsabilidad son indispensables, por lo que el departamento de
contabilidad debe estructurarse de manera que permita satisfacer
las necesidades de la Contabilidad Administrativa asi como de la
Financiera, proporcionando datos, que permitan la realizacién del
catalogo de cuentas por Areas de responsabilidad, el desarrollo
del organigrama por 4reas y niveles de responsabilidad y, saobre

todo, la planeacidn de presupuestos y el disefo de informes.

Llegamos al punto en 21 cual pademos apreciar la utilidad
que puede lograr la direccidn y administracién por Areas de
responsabilidad, cuando los registros contables se ccordj;nan en
forma adecwada y el analisis de'las deficiencias se lleva a cabo
2n forma tan detallada zomo sea necesario para emitir las medidas
corvectivaz.

4 Cophabilifad 20" Areas de rosgonsanilidad 2= una técnica

“2ailmenta nuewvay -1 lo qQue su implantacién no se ha



genér51i:adc,» ademas  de unerr‘reqdiére”' de " wna ‘estrucgura
crq#nl;acién;f‘nﬁﬁ,ESiiﬁg;»haf'1m,£anfn;fés'neceé¢ric’que como
:ampﬂ»de’é:tQécibﬁ del Licenciada en Contaduria este Promueva su
.i:mplantan:ibn; de esfa forma, 1a contabilidad moc sélo =zerd una
‘:Aécni:‘a para medir Ja situacidn financiera y los cambins en el
patramonic del ente ecandmico, sino que se ampliard para incluir
otros objetivos adicionales, aplitzando métodos contables para
. producir informacién respects a loé costos -y gastes Aque la
direccidén puede utilizar como ayuda en la planeacidn de
actividades futuras ¥y en el mantenimiento del control sobre las

operaciones cotidianas.

Otro punto Que se debe manejar y que es de suma importancia
dentra de la implantacién de 1a Contabilidad por Areas de
responsabilidad, es una debida atencidn a la tendencia natural
por parte de muchas personas, no importando cual sea el puesto en
la organizacion, a resistivrse a los cambios importantes de
cualquier tipog los factores pueden ser varios, como la
inseguridad, la falta de comprension o el temor a lo desconocido.
£1 presupuesto, por Su parte, tiende a que los supervisores
piensen gue es un medic que uwutiliza la administracidn para

aumentar su presion,

Serad necesario para la implantacidn de la Contabilidad por
Areas de responsabilidad que durante su planeacidén se rompa con
1a resistencia inicial a través de la participacidn activa de la
administracion v la educacidn presupuestaria concucida a todos

los niveles de la administracidén, es aqui donde el Licenciado en
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Conkaduris reguiers de’ und ektraordinaria capacida

a fin de lograr el-may:riprdyecnn pésiblendé.ﬁndéﬁei,prcaﬁpfque

se ha-definidc.

Los -obietivos de . la —ContaSilidadi:,nnr Araas deb
responsabilidad deben eaplicarse a ' todos “les. ejecutivos v
BupeErvisores a 4Yraves de reuniones vy pléticas, dande .2 muestre
que la implantacién no solo beneficia al ente economico, Sino
también a cada une de los m%embrus de la misma que participan con

la responsabilidad de ejecucidn de su funcidn.
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'QREQ’ QE ?ESRONShEILIDAD: unidad organizacioanal o funcional

;dirigids pé\ Qn geﬁanté responsable por sus actividades.

CHTALDGO,VDE' CUENTAS FOR AREAS DE RESPONSABILIDAD: Eg un
7;n5tru@épgo de codificacidn numérico, de cada una de las cuentas
gue integran la contabilidad, que permite ordenar, clasificar vy
controlar los costos y gastos en términos monetarios, las areas

por niveles de autoridad y los responsables de la misma.

CICLO CCONTABLE: Es un =istema que tiene por obhjeto registrar las
actividades financieras dc manera comprensible y ordenada para
poder resumir vy exponer cuantitativamente 1los acontecimientos

econdmicos que afectan a una entidad determinada.

CONTABILIDAD: Es wun procedimiento sistematizado que tiene por
objeto el registro constante, ordenado y cronelégico de las
operacicnes que realiza un negocio, asi como de la prasentacidn y
andlisis de la situacion financiera del mismo; por tanto, 1la
Contabilidad es un relato cuantificado de todas las transacciones
efectuadas, constikuye para la empresa una historia detallada de

s5us negocios con todos los cdatos y elementos que los componen.

CONTABILIDAD ADMINISTRATIVA: Lonjunto de técnicas,
interoretaciones, =videncias objetivas y refinamientos contables
enfocados a provesr de la informacién dinamica que precisa la
Dirgecidn sara sus fine2s internos de planeacion y control,

sressindienda de reglas Yy definiciones tradicionalmente
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admitidas, sus Ilmltarlonﬁs y alaan:es na: pLEan ser. .sino. laos

mismos de lam personas qun 1as Esgrlmen hcma arma dehlﬂaria.

CONTAEBILIDAD FINMANCIERA: Es iuna técnica que se u£i1i:a para
producir sistemitica y estyucturadamente informacién cuantitativa
expresada en unidades meonetarias de las transacciones que realiza
una unidad econdmica Y de ciertos eventos economicos
identificables y cuantificables que la afectan, con el objetive
de facilitar a los diversos interesados el tomar decisiones en

relaciédn con dicha entidad econdmica.

CDNTABILIbAD FOR AREAS DE RESPONSARILIDAD: Es una técnica de 1la
Contabilidad Administrativa creada para controlar y reducir los
costos y los gastos mediante la estimulaciédn de la productividad
individual en los Ambitos todos del neqocio. Alcanza talgs metas
ejerciendo un control positivo sobre las personas: identificando
las erogaciones con gquienes las han originado, utilizando
presupuestos coma medida de eficiencia e informande a ins
integrantes de la organizacidén de los resultados habidos: ello,
mientras esgrime una poderdsa arma administrativa: la Motivacién
Humana, anica capaz de conducir la satistaccion en la

participacidn individual.

MANUALES DE DRGANIZACIOM: Son una herramienta gque se presenta por
escrito para dar a conocer una visién integral de como opera la
organizacién, son una deseripcién del conjunto de operaciones

ordenadas an  secuencia  crencldgiea, que orecizan la forma

71



sistezmatica de -ealizar. un trabajo, asi como las politicas que se

manajan para tal efe:t:'y'la histnri; de la organizacion,

PRESUFUESTO: Es la aostimacidn programada, en forma sistematica,
de las condiciones de operacidn y de los resultados a obtener por

un organisma en un periodo determinado.

PROCESO CONTABLE: Conjuntn de fases por medio de las cuales la

Contaduria obtiene y comprueba la informacion financiera,"
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