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X N T R o D u e e X o N 

Las técnicas contables y los adelantos tecnológicos que han 

sw·gido en los últimos años han incrementado el campo de 

a7tuación de la Contadur.i.a, ya que en la actualidad la 

info,·mación que se presenta por medio de la misma además de 

mostrar los datos históricos permite ~lanear, organizar y 

controlar las operaciones y estructura de .un ente económico para 

lograr una armenia en el seguimiento dei objetivo de la misma. 

En lo que se refiere a métodos mejorados de org~nización su 

objetivo ·ha sido el obtener una mayor eficiencia en la 

uti 1 i;:ación de las habi 1 idades individuales, al mismo tiempo que 

una mejor coordinación de esfuar:zog separado'! hac:ia una meta 

comlln, por lo tanto la contabilidad es uno de lo• implementos 

ó.tiles con el que cuenta la organización moderna para hacer qu• 

dichos métodos operen. 

La administración da un ente económico requier• del 

con•t•nte ejercicio da ciertas reaponsabilid~des diractivasa una 

de las técnicas contables enfocada a la administración •• la 

Contabilidad por áreas de responsabilidad que en base • los 

p~esupuestos y otros elementos como son el catalogo de cue~tas y 

el organigrama pal· éreaia de responsabilidad• parmiten la 

asignación de respon~abilidades a los diferente5 niveles v ár•a• 

obteniendo como 1·esultado una evaluación del desempef;o realizado 

por los int.eg1·antes de los mismos. 



Toda lo anterior noit l le·1a ¿ que l-3. i:ont~bilidad po,- áreas 

de 1-esponsabilidad p 1-1ede ser d: aplicación Lltil a mLu:has empresas 

por c:¡ue rec:.onoc.~ y apoya los principios generales d<; 

organi::aciOn, si¿nd;:i su princ:i¡:>al objetivo el i-elac:ionar les 

resultados obtenidos con los diversos ejecutivos responsable• de 

la ejecL1ci6n de los mismos. 

El propósito de l• presente investigación es re!laltar la 

importancia de la Contabilidad por ~r~as de responsabilidad como 

parte integrante del vasto proceso administrativ'o, enfatizando' 

sus aplicaciones conceptuales y prácticas en el terreno de toma 

de decisiones, planificación y control. 

E~ta investigación ha sido desarrollada teniendo en cuenta, 

como objetivo principal, los elementos que se requieren para la 

implantación de la contabilidad por áreas da responsabilid~d y el 

manejo de los mismos, ya qu• por medio de estos elementos se 

determina 1 o que se va hacer, cómo se va hacer y, sobre todo, 

quién es el re•ponsable del •rea a la cual •e le asigno 

determinada función. 

La Contabilidad por áreas de responGabilidad funciona como 

el cent~o del cerebro de un ente econ6mico, y como tal, razona y 

comunica, por lo cual la formación profasion~l del Licenci·•do en 

Contaduri• es fundamental, ya ~ue de él &er• la responsabilidad 

de emitir la información adecuada y oportuna para llevt1r a cabo 

la plan~a~iOn, organización y control de la misma. 



El en foq~-1e ,fe? 1 :lS presupuestos aplica.dos a la Con·tabilidad 

poi- á1·eas ;:lF.l' 1-2sponsab1Ú.dad ciue daremos dentro de la presente 

invest.igac:.ión se hará con base en los pr:?supuestos fleKibles, 

as.í. como los métodos para .s•.l implantación, puesto que dentro del 

desarrollo mostraremos, et proceso de elaboración de los mismos y 

los alcances que fa•.::i lit~~ . .='l la administración el control y 

reducc:ión de 10'3 costos y gastos, así c:omo los métodos que se 

emplean para su aplicac:.ión. 

El contra l de los costos y gastos dentro de un ente 

económico puede permitir una mejor planeación a futuro, as! como 

Lln control de las operac:.tones cotidianas de la empresa. Pero será 

necesario que lo~ objetivas del ente económico hayan sido 

e: lar.:1mente establecidos y la organización de la empresa sea la 

adecuada. 

El pl-esentar una gráfica u organigrama de acorde a las 

prActicas y procedimientos c:¡ue se sigLten dentro del ente 

económico, .adi~mas de identi f !car e lar amente los diferentes 

niveles de responsabi 1 id ad, acompañada de un instructivo qu• 

señal!:! claramente las 1-espons.:\bilidades de todos y cada uno de 

los puestos 'I pe.-son.:.\s que fol·man parte de la organización, 

perrr.it±-rit e5tablece1- L\n sistema de contabilidad por áre~• de 

responsabilid~d, y por lo tanto, el surgimiento de elementos 

c:lave de la m.isma, los cuales se ewplicarán más profundamente en 

el desarrollo de la pri:tsente investigación. 
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C:APXTULCl X 

GENERALIDADES DE LA CONTABILIDAD 

1.1 ANTECEDENTES HISTOR!COS 

La p1-imera revol•.1ción que tt-ansfo1-mó la economía hum.:.:na dio 

i\l hombro? el control sobre. SLI pi-apio abastecimic,.nto de alimentos. 

Sl hof':'lbre comen:::ó a sembrar, a ct..11 tivar y ci mejorar poi- selección 

algunas yerbas, raices y arbustos r:omestibles. Y, también, logró 

domes t. icar y unir firmemente a sLt peffsona a ciertas especies de­

animales, en coi-respondencia a. los forrajes que les podia 

ofrece1-, a la protección que estaba en condiciones de darles y a 

la providt:::Jncia que representaba pa1-a el los. 

Todo esto implica la e:listencia de cierta organización 

social para coordinar y cent.rolar las actividades de la 

comunidad, asi como una división de trabajo y una especialización 

en el mismo, que durante su de9arrol lo produjo lo Que se 

conociera como excedente económico, que v~ a dar como resultado 

el intercambio y en consecuencia las transacciones económicas. 

Anteriormente la Contabilidad se ap 1 icaba de unia manera 

empírica, ya que desde los inicios de la humanidad surge la 

necesidad de poder interpretar sus transacciones económicas de 

una forma repi-esentativa de acuerdo a su época de desarrollo, de 

ahí que los fenicios, babilonios y egipcios, que desarrollaran el 

comercio marítimo, ttJvieran que llevar eHac:ta la cuenta de las 

mercader:Las vendidas, también dentro de la. cultura romana, les 
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ram.?.~(os .'1St_!lb,;i.1:1_ C?.bligados: .. _po1:' 1.~·y· .. ~~-: m.3~'tener 1-.egi;stros .de 5LIS 

oper.acicne':! i:omerciales· ~-.::_:·~~~ ',j·:-~~~-~·ai~7~ri- ::::{':l~~n~~;l~ 'ánual de las 

p\-oPiedades del imperio. P·~·~~-a :.~,:i -,2-~g.{~~r~ -~~e bie~·~s patrimoniales 

no monetarios~ dicha le'( la ·implá'nto_.Carlo Magno. 

Se puede dec:ir, que.• el origen de la. Contabilidad surge 

basic:amente con el exc:edetlte económico y la necesidad de control 

de abastecimiento a la misma comunidad que lo origina o el 

trueque con otra'3. Su formación como téc:.nica aparece en el aiio de 

1494 en Venecia, donde el Fray Lucas Paciolo publico un estudio 

sobre las matemáticas, que contemplaba un punto relacionado a la 

ContabilidadJ recién entonces surge en Génova, Venencia y 

Florencia l<I Teneduría de. libros por pa1tida doble, 

formall:ándose con el transcurso del tiempo. 

A partir de la segunda mitad del siglo XVIII, el des~rrollo 

r.?conómic:o de la humanidad fue complejo, ya que implicó avanc:e'3 

tecnclógi.cos, científicos y económicos de suma importancia, los 

cuales modificaron la estructura de las organizaciones sociales 

con Ltn alt·o grado de sofisticación , dando como consecuencia la 

especialización de la Contabilidad rigiéndose por principios, 

reglas, criterios, postulados, normas, pronunciamientos, 

procedimientos, métodos, técnicas, instrumentos y cierta 

terminologia que ha hecho complejo su estudio. 

1.2 DEFINICION DE CONTABILIDAD. 

"La Contabilidad es un procedimiento sistemati::ado qt.\e tiene 

por objeto el regi:itro i:onstante. ordenado '{ cronológico de l•s 
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ope1ac:iones que 1·eali::a 1..tn .':º~.eg~c:i~'. a~:!. como de la presentación y 

anAlisis de la situaCi.ón _ Jin.anc:i~ra de~ mismo; pc1• tanto, la 

Contabilidad es un relato:·c.uan_~-~~.i_cado de todas las transacciones 

efectuadas, constituye para· la -empresa una historia detallada de 

sus negocios con todos los datos y elementos que los componen". 

1.3 OBJETIVOS 

El objetivo p1imordial de la Contabilidad es la obtención de 

l.a información financiera de uso internD ·¡ exte1-no 

Según el Eoletin A1 pá.1rafc 4, de los P1·incipios de 

Contabi 1 id.ad Generalmente Aceptados, nos dice que el objetivo 

princ:ipal de la Co11tabilidad es: 

Producir inform~ción contable que sea útil para los 

diferentes intereses representados, la Contabilidad adopta el 

criterio de equidad para dichos intereses. Dicho criterio est.i 

sustentado en una basq de objetividad y veracidad razonables. 

Además, no solamente el registro de las operaciones es el 

objeto de ·1a Ccntabilid•d, pues ésta también se ocupa de 

.determinaí la situación financiera de la empresa e interpretarla, 

as.i. como del control de la misma y la custodia de los bienes que 

esta tiene, de maneía qLte se obtengan con e lusiones que sean 

verdadeía gl.lia para las actividades futuras. La Contabilidad 

establece cómo ha sido el desaííOl lo de las opeíaciones 

cele'.Jradas, e:~plic:ando y sef<alando el momento en que se 

efectuai·or., los valo1-e02 afectados, las po:rsonas c:iue int.e1·vini.eron 
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lo!::: ·movim!.~r1tó·s ·a tr-.a·~é$:·_ de '.~la-·~'P'.~se~'tació':l ·:·:Je·_ estados que 

indican cómo se enéL.ien·~~~ ~-i ,;~t·e-:-~~o-~-6~.i~Q-·-~::po~-. .-"'qué-.-·~e halla en 

1;4 PROCESO CONTABLE 

El ciclo contabl>= es Ltn sist;:oma que tiene por objeto 

,-egistrar l~s actividades financieras de manera comprensible y 

o\·denada para poder 1·esumir y e>cp.oner cuantitativamente los 

acontecimientos económicos qlle afectan a. una entidad determinada. 

EL PROCESO CONTABLE 

El P~-oceso Cor.table surge de la aplic::ación del método 

científico a la obtenclón de los objetivos de la Contaduría, éste 

ha ~ido definido c:omo: "El conjunto de fases por medio .de ltts 

c:11;;\les la Contad•.tria obtiene y comprueba la información 

financiera." 

Por lo anterior, podemo& concratar que la Conta.bi lid ad hace 

1.1so de las fases del Proceso Contable para obtener información 

financiera ·1 la ;.L.tditoria sigt..te las mismas etapas para comprobar 

la razonabilidad del producto de la Contabilidad. 

Las fdses que lo i~~egran ~on: 

1. Sistemati=~~ión. 

2. Va\u.:ición. 

3. Procedimiento. 



5. I nformai.: ión. 

A continuaciól"\ '!>e ev.pl ice\n c:.ada ~iria· de el las. en su orden 

correspondiente: 

Fase de Sistematización: 

Según la mcignit1..1d del ente ·econ-ómico se establec:erá t.tn 

sistema adecuado que oermita satisfaCer las necesidades de 

información financiera. 

Fase de Valuación: 

Derivado de la celebrac:ión de transacciones financieras del 

ente económico se procederán a c•-tant i ficar on unidades monetarias 

los derechos y obligacion~s adquiridos en las mismas. 

Fase de Procesamiento: 

Los daten captados son clasific~dos~ registrados, calculados 

y ~intetizados para la obtención de información necesaria que 

sirva en la elaboración de Estados Financieros básicos. 

Fase de Evaluación: 

Analiza e interpreta los efectos de transacciones celebradas 

por el ente económico mediante el reflejo de los informes de su 

situación financ:iera. 
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~ase de Información: 

ne acuerdo con la evaluación resultante se procederá a 

comLtnicar ta situación financie•a y las medidas correctivas que 

habrán de tomarse. 

t.S ESPECIALIDADES DE LA CONTABILIDAD 

1. En función • la activid•d del ente ecan6mico1 

A. Contabilidad Comercial: compra venta de mercancías. 

B. Contabilidad Industrial: adquiere y transforma materia 

prima obteniendo un producto te1·minado. 

C. Contabilidad Gubernamental: aplicada en dependencias d• 

gobierno federales y estatales. 

O Contabilidad de entidades sin fin es de lucro: es aquel la 

que se aplica en entidades que persiguen un beneficia 

social no de lucro. 

E. Contabilidad Bancaria: s1:1 establece en instituciones de 

crédito y organizaciones auMiliares. 

F. Contabilidad Industrias Eatractivas: aplicada en 

entidades ded i.cadas a la e:<platación de recur9os no 

renovables. 

G. Otras r-spec.ia1idadl:-.?S de la Contabilidad: aplicada en 1&9 

¡·amas ele seg:.iros, gan~de-:-'-\s, de hospitales, etc. 



2. En función a los usuarios d•l ente económico: 

A. Co!""tlti.lida.d Fin:iMCiQr:\: r:-reso::nta informaciOn do cc-.r.lc:ter 

general sobre la entidad económica. mediante Estados 

Financieros que son útiles a personas externas como son, 

e 1 ientes, instituciones ba.ncar ias, proveedores, 

organismos t eguladores y de gobierno. etc. Además SLl 

aplicación se basa en los Principios de Contabilidad 

Gen•ralmente Aceptados, los ·Cu.ales norman el criterio 

para el tratamiento que se debe dar a les conceptos que 

integran los estados finmncieros, con la finalidad de 

unificar el criterio para su interpretación .. 

B .. Contabilidad Administrativa1 se en·foca al suministro de 

datos para usos internos por parte de la a.dminiStración 

superior, ne se rige por los Principios de Contabilidad 

Generalmente Aceptados, enfatiza relevancia y 

fle~ibilidad en las cifras, es un sistema de información 

al servicio de la. administración destinada a facilitar 

sus funciones de planeación y control así como la tema de 

decisiones. 

La presente inv~stigación se enfoca a la Contabilidad 

administrativa, ya que la Contabilidad por de 

Responsabilidad es una técnica derivada de la misma, por med.io de 

esta se identifica, mide, acumula, analiza, prE?pa)-a, interpreta 

y comunica i .. informaci6n que ayuda a loB ejecutivos a cumplir 

con los objetivos organizacionales. 
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Para .;l da"=>:urrol to de' l;.\ Ct:mt~bilidad _por áreas de 

r:spons.ilbil id,-:1d, ~s _ !"oa.1:;~sar~o ~l man~~jo 'I cont.:rol de los 

presupuestos~· ye:; que son ·u'nB· de ·_lus .her'ramfa!~taS pri~cipales p_ara 

1-a impl~·ntac¡·~"~ ~-~- ·.1:·~·:·.c~nt·~~·~-~·¡·~.a-~:.;.~~/:--!~;~-~~:--~~· ,·esponsabilidad, 

por:,- l?_. ·t~~t·o /~~ s~~~~~~~:;~~~:~~!1 __ :.:_~~ _.'~~~~ ·. -.~~¡:g·~/i;~~~:i."~_c:-~pit~~-0 --~-~r-~ 
determinar-" que: Uf~-~·~·-dad· -~-l7~-~~ éstos· en ·;la, ~¡s~-~- -, ,-·-

poder 

... 
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CAP :I: TULCJ :I :I 

PRESUPUESTOS 

2.1 GENERALIDADES SOBRE LOS PRESUPUESTOS 

Los Po-r?sLipuestos datan de épocas inmemo\-iales debido a que 

el hombre se ha vist~ mot1~ado por la incertidumbre de conocer 

;-esultados futuro, siempre tomando en consideraci6n la 

re~ci?ilación de datos anteriol-es del suc.eso a conocer. 

Sin e1nbargo~ es hasta el siglo XVIII cuando apo:1.rece 

formalmente el Presupuesto en Inglaten-a, como un documente de 

carácter guber11amental ~ que contaba con las ca1acteristica9 

elementales de-: un est.:ido de cuenta de tipo comparativo, en el 

cual se presentaban los gastos corre~pondientes al año añterior, 

los estimados para el año subsecuente y una serie de sugestiones 

basadas en programas de impuestos y su forma de aplicación. Esta 

:información e•-a p1-esentada al Parlamento anualmente. 

A partir del año de 182(1 fueron adoptados si•temaa de 

presupt..1estos en varj.os paises europeos como consecuencia da su 

implantación en Francia. 

E~t..:ld=>s Unic!os en l821 ut1liza este sistema dán~olo • 

conoce1- com.:i Ley del Presupuesto Nacional. 

En 1930 en Ginebra, SLtiza, se da a conocer a través del 
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E.: t9 ... t6 en E<stados' ·unidos aparece el F·resupuesto por 

P¡-ograma.5 a t.-aVé;; del ·Dep'a1~t3,ffien-to de- Marina, m~.a tarde surge en 
,_ /'- . ~ <.: .. ' . - ' 

e! Departamento '_dC ·Defensa ·un_ <sistema· de plan1SaciOn por programa 

Y pre~H-~P•:1e~~i:)} . e~~s_·t~l..; _ _i~~~i:;~te. se origina el PresupLiesto base cero 

( frar:asando dicho '=istema >. No es sino hasta el año de 1970 

cuando surge ya cor. éHito- en Texas, E.U., el Prer;upuesto Base 

2.2 CONCEPTO DE PRESUPUESTOS 

El concepto de 11 Presup1.testo 11 proviene de las voces l•tinas 

pre que significa: antes, y "fictus que significa hecho. En 

r:onsei::1.1encia el Presupuesto significa "antes de los hechos''. 

Entre otras de·finiciones tenemos la$ siguientes: 

1. Segón el Diccionario de la Re>al Academia de la Lengua 

E"sparíola: "Cómputo anticipado de los costos de una obra, 

también de los gastos y rentas de un hospital, ayuntamiento u 

ot\-o cue\-po, y aun de los generales de un estado, o especiales 

de un ramo, como de guerra, marina, etc''. 

2. Dentro de la rami"\ rl•ao la econom:i.a industrial aparece como:· 11 La 

Técn.1.C?. de Planeación y Predete1-minación de cifras sobre bases 

est.".l-disticas '! aprec:iac:icri.es de f~nómenos y hechos alea.torio•" 

3. Re-firiéndose al Presupuesto como herramienta de la 

administración se le puede c:oncer:ituar como: "La estimación 

prog.-amada, en forma sistemática. de las condiclones de 

!J 



oper.:,:i6n '1~· ·de,~_ to~· r~:Lll~ad~s a-cbtenei~ pcr.:•Jn .orga~iSmo en. un 

p~r ioCc\ de'tef-m'i;..~·J.~. ;,·.,, . '.?>:·'·.· · 
,:?,.-

Concluyendo,'"'· p~d~mcis d~í:ir_'. qÚe ei:.:.'fr_e:~üÓÜ~s·t:·~· es· Ltn:·.'.·-'c:ál~ulo 

matemática que. se ~~~ª ~n·· r~~SL~l;fad~S :·,'~~i~~~~~-·i·~W~ '---~-~~r.~ :-~.:s#~m'7'_r_ · e1: 
'· -.. - ' .. -. '-.' : . : ·~. - . ,.-; ' . ; o .. ' . ,.- -

forma. programada y sistemática fu~U\:..os··:,- acontecimientos~-_ con 
,.•_. 

obi~to de sumini~tr.;\r ihformación útil -_e_n_: los :a:sper:tos de 

Planeación y Control por periodos determinados~ 

2.3 CLASIFICACION DE LOS PRESUPUESTOS 

t. Por el tipo de empresa: 

A. Póblicos: Son aquéllos utilizados en las dependencias 

gubernamentalas, elaborados con base en una estimación de 

gastos que permite la determinación de ingresos de 

acuerdo con una política. 

B. Privadas: Son uti 1 i;:a.dos en empresas particula\-es como una 

técnica de planeación y control, de aCL\erdo con la 

estimación de ingresos e inversiones pudiendo de esta 

manera estimar los gastos y costos. 

2. Por su contenido: 

A. Principales: Es el Presupuesto maestro qu; globaliza 

Presupuestos espe~if iccs por cad~ una de las áreas de un 

ente económico. 

B. Auxiliares: Muestran los Presupuestos esoeci.fii:os por 

área. 
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3. Por su forma: 

A. Fl.e)(ibleS:··~: Presentan_ posibles· ;va.1-ia.C:iones en 103 

-a.có·~·-;_ec·i~~i~·~~os~ · .... _:~~t i~adéls:;::.": ~~-r~~-e~t_~-n~g·_:· ... f 1 uctuac iones 

for~·~·i t~!~. \. 

--~ -
~ e 

B. Fijos': ·son los-- _Pr!=!~uPúeStp.s_ ;que.>per!!'anecen irwariables 

4. Por su Duración• 

Aquel los Presupuestos qt.1e ab-arquen menos de un año serán a 

Corto pla::o; por consiguiente los que abarquen más de un año 

serBn e>. '..argo pla::o~ según su aplicación general, aunque 

dependiendo del ente económico el criterio de su duración puede 

v.::u-iar. 

5. Por la Técnica de Valuación: 

A. Estimados: Estos F'resupuestos son formulados sobre bases 

t:mpir1cas, de ~cuerdo con eHpe.-iencias anteriores y 

1-@presentan la posibilidad más e menos razonable de que 

efectivamente :.L1ceda lo que se ha planeado. 

B. Estándar~ Srt :"ormt.tlar. ;;ocre bases cient.i f icas, se acercan 

1nás :. l~ realidad pu.:sto que implican un estudio pr·ofundo 

6. Por su Reflejo en los Estados Financie~os: 

A. De Posición Financiera; Muestr~n la posición estática que 

':.~ndria l:t .:mp1-es~ en et futuro en caso de que <Se 
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•::urnplierL\ lo p1-es1.1µu~sl:.aclo. se pr_esenta aor:.:'med_~o. ·de un 

Est=d~ de Posicijn Financiera. 

B. De Resultados: Pronóstjcan po.itb1e~:_:L1ii1°~~~~~á i"obt .. ner 

poi~ medio de una estimac:ión .. 
0p~~~~ .: ~;~:0:~;-~~~ .. b~~- éi~

1

:f'e0r·~'1rl-~"d'a ~ :~,-­
->iY ·;:~;~r:· :->.:';'.> ..... , , 

C. De Costes: Toman cof!IO base l..~ pr .. Ono·s"t·i'.~~-~_j~:~{i~\.~':t:~~{f~~~ _'ilsi .­

r.:omo las erogaciones en_ qu~· --',~~~~;'}-¡~·;~f~~-n·.:: ~·;~p~~a:~~·· la 
C-::;'.:O:· ::~· -:-<":_~- ---~-

det ermi nación del Costo Total. o". cúa·¡-c¡~:t~~-~~-'\:teYsús ;: pá:r.·t~S' -
p1-esupu2stadas para un periodo determi.'~-~d~~--~,, ,-

7. Por las Finalidades que Pretende: 

A. De Promoción; Est Lmo?.n Ing•esos y Egresos que habr~n de 

efec:tu.:11~se para un proyecto financiero y de expansión qLte 

se realizará dentro de un período presupuestado. 

B. De Aplicación: Generalmente son aplicados para solicitudes 

de crédito, ya que estiman la distribución d~ los 

recursos con los q1..1e se- cuenta o se habrá de contar. 

C. De Fusión: Estiman anticipadamente los resultados y 

operaciones que se l levar~n a cabo como consecuencia de 

la unión de dos o más entes económicos. 

D. Por- Programas: Se formulan generalmente en dependencias 

gubernamentales, se estiman los gastos en relación al 

objetivo q•Je persiguen, de esta forma se presenta el 

pronó"5)tico del costo por las activid~des qr.1e 1mpl ic:a. c:ada 

uno de los programas. 
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E. Base Cero~ Es .i\qL\el ~n donde .l¿¡s estimaciones se reali.;:an 

d1.1rac:ión es d'1 un año, este Pres1.~pueSto - petrmi~irá 

revalüar todos los programas y gas:tos de u~S. e'ntid~d 

organizc.cj,onal. 

F. Por Areas y niveles de Responsabilidad: Cuantifica las 

desviaciones en costos y gastos mediante la--aSignaci6n da 

1-esponsab i.l idades dent1-o de las áreas enc_ar:ga_d~~-_-_de .,su. __ 

ejecuci~·n. 

2.4 PRINCIPIOS DE LA TECNICA PRESUPUESTAL 

Los Pr inc:ipios di: la Técnica Pre.::>upuestal ncrman la 

presentación y elaborat:ión del presupuesto, Lmificando el 

criterio rle análisis y evaluación. A continuación enlistamos lo• 

principios antes mencionados: 

1 .. De Predictibilidad: Las c.ondicion9s en las que se basa el 

p.-e5upuesto para s11 formLtlación deben se\- estable• y normales 

par~ fijar una meta ra2ónable y realista. 

2. De Cuantificación: Los objei:.ivc':i y metas deben ser 

cuantificables en c.:i fras o c:antidad1=1s que permitan la me_dición 

.Je l~ •:ont..rib1_1c.:ión obtenida, ya sea por costes y/o ventas. 

3. Costeabilidad: t_a implantación de un Sist.<?ma Presupuesta! debe 

ser ef ica:: costeab le. li.\ que de lo contrario seria 

i:np~·odL1c:t 1 v.::1 y r>:>or1?s-=-r· ta.- ia ur. costo :!.:pe.-ior al benef ii:io 

cu~ ~e p~etende obtener. 
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4. De Opo•-tt.tnidad: Los presupuest.::;; ,-eq1.1 ie-i·i!m ae informai:: ión 

fijados •.. 

5. ascendente y descendente: Pa1-a la 
-.~-:. .':~-·,.-:···· .. 

elab01'.:'acl.Ón /d·~·:¿ l~~j/;_~i:~_fintos presupuestos del Sis:t€?rna~ es 

import.ant.e: que ~xista· f~".\:omunir.:ación dese.endente. qu~ permita 

.:i lci\S, diferentes áreas de ejecu1:i.On y c;;;•.1¡::.~1-vi-s.i.ón, e~timar en 

fdrma deta 11 ada los o_bjet.ivos y "metas que se pretenden 

alcanzar y turnen- para su aprobación en forma ascendente, 

1-espetando el principio administrativo de autoridad y 

r·~sponsabi lid ad. 

6. De Fle)(ibilidad o variabili.dad: Las opei-aciones estimadas d9 

los presupuestos deben obser·1a1 cierta variación con relación 

a las operaciones normales del ente económico, previendo casos 

fortuitos. Dando esta flexibilidad a los presupuestos, la 

comparabilidad entre las cifras reales con las presupuestadas 

es más congruente. 

La importancia que tienen los PresupL1estos dentro de la 

Contabilidad por áreas de responsabilidad, ES que son un elemento 

indi5pens~ble, que permil~ analLzar, valuar y controlar los 

d.iferentes niveles y área~ qLle se constitLtyen con la implantación 

de la misma. 

El motivo pol"' el c•.Jal se hizo énfasis en un capitulo de 

Pres1 .. pL1~stos, es poi- qué, el r.:onoc.imiento de los mi-smos nos 

p2~mi~irá Qplicar los conceptos, principios y tipos antes 

te 



int-lnr::i.on.:.dos ::i. 1 a. imp tantación de lm co·ntab-ilidad por áreas de 

responsa~ll1dad. 
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CAPXTULO XXX 

LA CONTABILIDAD POR AREAS DE RESPONSABILIDAD 

3.1 ANTECEDENTES DE LA CONTABILIDAD POR AREAS DE RESPONSABILIDAD 

La Cont~bl.l 1.dad er1 s•_t evol1Jciór1 ha tenido dos grandes fases:o 

como producto de un des.;11·rol lo en el manejo de la Contabilidad 

Tradicional que va más allá de las funciones que ésta implica; 

por tal motivo se ha visto en la neces~dad de abarcar funciones 

administrativas de plqneación, organización, dirección y control, 

dando como consecuencia la Contabilidad Financiera y la 

Contabilidad Administrativa. A continuación se definen cada una 

de estas fasesl 

El Instituto Mexicano de Contadores Póblicos, A. C., en su 

Boletín Al, de lo~ Principios de Contabilidad gener~lmente 

aceptados, define a la Contabilidad Financiera como: 

11 Una técnica que !ie utili::a para prodL1cir sistemática y 

estructuradamente información cuantitativa expresada en 

unidades monetarias de las tr•nsacciones que realiza una 

unidad económica y de ciertos eventos económicos 

identificables y cuantificables que la afectan, con el 

objetivo d& facilitar a los divei-sos interesados el· tomci.r 

decisionas en relación con dicha entidad econ6mica 11 

El contador público Francisco Perea Román en su lib,-o 

Cc:mta/:Jil.idad pc1- Are-as de Respansal::Jili.dad, define la Contabilidad 

Administrativa como: 
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_ .. , -~ ~ :-,: - ··'' •• ·7.· 

obJetiV.is "/: ,re_finámi_entOs_. r-on·~abi·es .-enf6cados a proveer 
i . ·, '. 

de la_- in for,;~á~·.ión· ~inámica que precisa la Dirécción para 
,_ - .. ·_ . , 

su~· fine~: i,~_~ef:nos __ de planeación y-control, prescindiendo 

d~., reglas )/d_e·~·~_n.ic .. íones ·tradicionalmente admitidas, sus 

_li1nit.ai;~o_tieS ~y _ale.anees no pueden ser sino los mismos de 

las -pt!rSl?~ª?-que las esgrimen como arma decisoria". 

Estas dos fases, aunque se definen separadamente, se 

e:irlcuentran relacionadas entre s.í., de tal forma que la 

contabilidad tradicional hace uso de ellas, para formar una sola 

contabilidad qLte permita obtener la información que cada una de 

ést~s requiera. 

A medida que la toma de decisiones se descentral~za por 

cuestiones de crecimiento en los entes económicos, se h•ce 

latente la necesidad de combinar el manejo administrativo-

pe1-sonal <en donde la asamblea de ilCCicmistas o director ~eneral 

eJerc~a un control total del desarrollo operacional y funcional>; 

por el manejo impersonal, 'en la cual la delegación de autoridad y 

responsobilidad se divide en diferentes niveles Jerárquicos que 

permiten lo comunicación de las politicas~ planes y objetivos asi 

como su cont¡-ol y seguimi.ento en los niveles de gerencia y 

supervisión. 

La c:omp ~.ejidad del desar1·ol lo administrativo exige mejores 

métodos dP. ~ laneaciOn. organi::ación .• direi:c:i6n y control, 

sr.•.1-gi.grido :l reto de diseñ"ai- p·r·ocedimientos ni.ievos, que dan como 
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ccr.secuenci.;;' .:•L :.";:feS~'irrol lo de técnicas admin;i.stra.tivas-c-onfable<s 

C:·:imo ·"ion: l.a C~nt~J::i·1id.~d:.:-·de·:·C~st~s. et· Conti-ol F're~.upi..testat, el 

Anális.i~ -··e --~-~te0;:~·,~{~c:·~~n --~-~ ~~t.ados ~-inaric:i~ros Y la elaboración 
' '· ' .... -' . . .. -

de Estados--: filia.i:u:"l'éros Es.pec:ia1es - entre el los el Estado de 

()r-~ge_~ ·./:.~~¿;:lc:i~i6li·: de·-Rec~rsos, e¡ .E:~ta~o d~ Flujo de Efectivo, 
' ' 

los .Es.ta.dos· Comparativos y de Costo ~!recto etc:.- as.i como la 

formac:ióñ de -n1Jevas estructuras en la información contable, las 

cuales se complementan con el surgimien~o de la Contabilidad por 

á1·eas de responsabi 1 id ad. 

La Contabilidad por' áreas de responsabilidad se desarrolló 

en Estados Unidos por una firma de Contadores Póblicos, mediante 

l.ln diseño aplicado ül sector público. para controlar los gastos 

de operación de cada departamento a través de informes internos 

para fines oficiales, surgiendo la necesidad de hacer una 

comparación de las erogac:iones reales del per.í.odo con lo prev.isto 

para cada ,_mo de el los, con el fin de control ar los costos y 

gastos de acuerdo con la responfiabi 1 idad delegada (para 

autorización y control> en cada individuo fac1..1ltado dentro del 

ente económico. 

3.2 DEFINICION DE CONTABILIDAD POR AREAS DE RESPONSABILIDAD 

El C.P. Francisco Perea en su libro "La Contabilidad por 

are•s de responsabilidad", define a la Contabilidad por Areas de 

Res~~nsabilidad como• 

''Una técnica de 1 a Contabi 1 id ad Adminl.strativa creada para 

controlar y reducir los costos y los gastos mediante l¿\ 
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~stimul~c:ión d1a._ l~ pro~_ucti~,i_da_d· inrJi·1idual en los ámbitos 

t.odos del _negoc_io;_' A_~can~a tales metas ejerci~ndo un control 

pos:! t i.vo'. sobre --1 as·: per.Sonas; :id.enti t'icando las erogaciones con 

quiel'les las'-.t:ian- or.~~in,~do.,' Ltt-~lfza"ndo. presupuestos como medida 

de efic:ien.cia e informando a los integrantes de la 

on::1anizaciófl: de; los resuftados habidos; el lo, mientras ~sgr.?.me 

una p_oderosa _,a;:ma--·administrativa: la Motivación Humana, única 

capa:: "de -conducir la satisfacción en la participación 

individual". 

El_ -c.F·. Eduardo Argil Ag1.\ilar- en su artículo titulado 

"Contabilidad por Centros de Responsabilidad 11
, publicado en la 

Revista Finanzas y Contabilidad (septiembre 1966) la define como: 

de 

"Un instrumento de la administración que muestra la actuación 

de los centros responsables de una organización ptlb.lica o 

privada• lucrativa o no lucrati.va, compara.da con los 

presupuestos y estándares establecidos, determi.nando las 

vari~ciones favorables y desfavorables que permiten a la 

dirección tomar decisiones adecuadas y oportunas para el mejor 

logro de los objetivos de cada empresa". 

El C.P. Rolando Ortega en conferencia denominada: "I.mpacto 

la Organización y Localización de las Are as de 

Responsabilidad", argani~ñda por la National Assoc:iation of 

Accountants, capitulo de México, A.C.; proporciona la siguiente 

definición: 
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"Es Lm, avanco de las téC:.nicas dS t;:ontabilidad' y ·ar.g:a _ _i:i__i~~ci~n,_ 

c:uyo objet.lvo tiende a identificar y m~dir_ lcis' ·-reSLt'ltado'i> 

obtenidos con la persona respon$able de .1~ ~-t-~ib:Jci·~,"n d9 los 
~ -. ~.:... - ,. __ 

" ,-,_-;--'-

mismos". 

·Por lo anterior, podi:mog dedllcir quri!:-·lasContabilidad por 

áreas de responsabilidad es una técnica .·de la Contabilidad 

administrativa, de planeaci6n, direc:~i6n y control, que reduce 

los costos y gastos, mediante la. combinación de elementos 

contables-administrativos, los cuales van a permitir la 

asignación de actividades, y pol- lo tanto, t1na división del 

trabajo por medio de la determinación de áreas de 

respons·abilidad, que permitan una comunicación adecuada entre las 

mismas, así como una asignación de autoridad y responsabilidad 

que proporcione la eficiencia, eficacia y efectividad en los 

recursos humanos, y la información sobre el control de los costos 

y gastos reales contra los presup1..1estados; pLldiendo de esta 

manera proponer medidas correctivas y coadyL1var c:on el objetivo 

del ente económico. 

3.3 DEFINICION DE AREA DE RESPONSABI~IDAD 

Un Area de Responsabilidad tambien es conocida como centros 

de decisión, o centros de responsabilidad. 

James A.F. Stcner en su libro Administración define a un Area de 

Responsabi 1 id ad como: 11 Una unidad organizacional o , ·'funcional 

dirigida pol~ un gerente responsable por sus acti~id~~-e.s_'.'. 
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El C.P. F1-an~:isco Per2 .... , en 'SU libro la Contiilbilidad Pa 1-

Ar.:as d~ ,~i:sponsabil id ad, de"f ine a 1.ln Ar'!a .de Responsabi 1 id ad 

c.:>mo: "Cua'lq1Ji.er unidad organizac'ional de \:ta.bajo revestida de la 

autor 1dad :_SL!·f.ic Lente para t levar a cabo ora una función 

e$pec.i. f ic;a, o\-a un conjunto de funciones delegadas por el 

Di rf!r: te.ir; ~;al unidad cuen.ta con una cabe::a de mando y con un 

11úmero de c:odi f icac:ión, qLu~ aparec::en ambci;, nombre y número­

claramente establecidos en el esquema de organi::ación, esto es, 

-en el organigrama por Are.as de Responsabi l idad 11
• 

Cuando hablamos de un Area de Responsabilidad, dentro de la 

Cont~bi 1 id ad por Areas de Responsabilidad, nos referirnos 

básicamente las unidades organizacionales representadas por 

ofi.cinas, secciones, departamentos productivos, plantas, 

divisiones, unidades de negocios, distritos o funciones _que se 

encuentran se~alados dentro de la distribución jerárquica de un 

organigi-ama y controlados a través de un Catálogo de cuentas, 

además al gerente de cada unidad se le a.signa autoridad y 

responsabilidad específica para las actividades y operaciones de 

la misma. 

3.4 CLASIFICACION DE LAS AREAS DE RESPONSABILIDAD 

t. Ar ea de costos. En ésta el gerente es responsable por los 

costos controlables en la. Lmidad, pero no es responsable en un 

<s~ntido fin~nc:iero, por la utilidad e la inversión en dicha 

áre.=i. 
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2. Area de Ingresos. En est.a el gerente es responsable por los 

in::,p-"?S05 .:¡ur;.· rR13ul arme.nt:e se leS con ar.;~ como disti· i.tos de 

ventas. Representan l~~~._:i.mAdades. orgcni::ac:iona les, en donde se 

mi:Jen los productos. _en . térmí:nos monetarios pero no se <::emparan 

con las insumos· del ·costo.~; .. -

3. Area de Utilidades. El. -gerE?J:lt~· -de_ esta área es responsable por 

tos ingresos, los costos y tas utilidades del área. La 

planificación y el crintrol enfocan su atención sobre la 

utilidad o ganancia generad.a por el área. Mide el desempeño 

que resulta de la diferencia numérica entre los ingresos 

monetarios ( prodL1ctos l y los gastos e insL1mos). Se usa esta 

med.ida para ver si· el área está func: ionando bien 

económicamente y cómo lo esta haciendo el ge1~ente. El área de 

utilidades se crea cuando se da a una unidad 01-ganizacional la 

responsabilidad de obtener uti 1 id ad es. 

4. Area de inversión. El gerente es responsable por el ingreso, 

los costos y las LLtilidades, así como por el monto de los 

recursos invertidos en ·los activos empleados en el área. La 

planificación y el control se enfocan sobre el rendimiento de 

la inversión generada, es decir, no solamente se mide el valor 

monetario de los inst.tmos en los prodLtctos sino que también 

calcula como se comparan esos productos con los activos 

empleados en su producción. 
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3.5 OBJETIVOS DE LA CONTABILIDAD POR.AREAS DE RESPONSABILIDAD 

Los Cont.3.bilid.lid por Areas 

S1..1 o~Jet.ivo.:: _pr i._!'cipal es, la reducción de los costos y 

·~astas, increment.:1:c.1.ón de· la- prodt.1ctividad y la formulación de 

·medid~s- col-rec:tiVas Para subsanar anomalías, con relación a la 

comp~i-ac:_ión de lci información real con la presupuestada. 

Elaborar prasupuestc1s mediante el sLlministro de datos 

pertinentes de los costos y de los gastos para controlar el 

manejo e.le los mismos. 

Ser una técnica de motivación que permita el desarrollo de 

los recursos humanos, mediante la asignación de responsabilidad y 

autoridad y la evaluación del desempeño de sus funciones. 

Determinar l¿\5 áreas de tos diferentes niveles y el 

responsable de la misma. 

!mplantar un organigrama que asigne áreas y ni.veles de 

l·e-sponsabi l .idad. 

Implantar un catá.l_ogo de cuenta!ll por áreas 

respo~sabilidad. 

P~rmitir una fluide:: de ··'-Comunicación en los diferentes 

niveles y áre.;\s que lr.'1 integran de una manera ascendente Y 

desc~ndente. 



La i.mplantaCi_on ,de :un:.· central ·presup~~~t~l que permita 

idrant i f-ici\r- d.e·~~ ~·ic.i~·~:~s\~~~.~~ p-'~:~P~~fci~~~~'.:--.\rif .. ~~~~ció~:: _p ~l~ iódi'~a 
~ -_." -·-·-""' º:'·-"· '}.--

todas 1.,.s- · Ar~as.' del · ;·ent~· · :~c;~ri:Ómic·~ .-.::·~· .. en térm:lños de 

responSáb i lidad ~~~iv¡d~~i-'.-·p~~~~;-~~-ry'~f? __ ·.-~~~-id~s Correc:'tivas. 

F'ropcrcioñar - iñformaci6n. -que pern'iita '"·~taborar~ -anali:ar e 

intsrpretar datos financieros püra informar a los accioni~tas la 

productividad de sus inversiones y a los directivos se'ñalarles 

las áreas problema, así como los ,~esultados de su gestión. 

3.b CARACTERISTICAS DE LA CONTABILIDAD POR AREAS DE: 

RESPONSABILIDAD 

Es una técnica de la Contabilidad administrativa baSada en 

el Proceso Administr~tivo y en los Principios de Responsabilidad 

y Autoridad de la administración, mediante un sistema de Costos y 

Presupuestos que son elaborados con la ayuda de los propios 

responsables de observalos. 

P~\-a la consecución de sLts objetivos es necesario la 

implantación de un catálogo de cuentas en donde se establezca la 

determinación de áreas y responsables de las mism~s, el cual se 

el:plica\-A ampliamente en el capitulo siguiente. 

Su implantación puede adecuarse tanto a empresAs gi'-andes 

como peque~as siempre y cuando se haga un análisis de la 

costeabilidad de la misma. 

Motiva, pues permite que los empleados participen en la 

fijación de píesupuesto y por lo tanto de su área. de esta man~ra 
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ven ro:-dL!.::idoi::: ltis c:<:io::tos, inc:\·ementada_ la produc:tividad y los 

lo cual hará pos:ib le alcan::ar tos objetivos 

presupuesta l_es .. '=-'-. ,,,'.· 

Es ~plir:ada a oti~~ '.'.técnicas de la Administración como 

c::omp lemeiit'O- p~~:ra- s~::~~J:;i if~~~-~~~'~··""u:n: ·e·J·e~plo de esta carac:ter ística 

seria_ La -Plan~ f ic-~ci_Ó-~_.-:~: fp~~~-~~L-~~ --_utilidad es .. 
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3.7 PRESUPUESTOS POR AREAS DE RESPONSABILIDAD 

Oespuó~ de tli\.U~1- dado a tg•.mas genera\ idndes de los 

prr.supuestos, e··p11c:ado sus tipos y principios de la técnic:a 

pr-esupuestal en el r:apítulo anterio1-, profundi-.:aremo~ en el 

estudio de los presupuest.os pai- áreas de responsabilidad~ 

Los PresLtpuestcs por áreas de responsabilidad se 

caracterizan por ser un medio de planeación y central de las 

operaciones en una unidad 01·ganizacional, donde el gerente es 

responsable por las actividades que él mismo establece ya que 

participa.en su elaboración. 

Aspectos claves del proceso del Presupuesto por áreas de 

responsabilidad: 

Para la elaboración de un Presupuesto por áreas de 

Responsabilidad es necesario seguir un proceso de: 

1. Preparación y aprobaciOn1 

La elaboración se inicia, cuando la alta administración 

comunica a los gerentes las previsiones económicas que fijan los 

lineamientos que deben seguir cada una de las áreas de 

responsabilidad, así como los obj~tivos de ventas y utilidades 

para el aKo siguiente. Esta información se acompa~a de un 

pronóstico de fechas para terminar los Presupuestos. 

El nivel de supervis.i·~n, hace propuestas del presupuesto 

~iguiendo los lineamieni:os establecidos la alta 
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E<drni.ii.~t.,-ación. i::stos presL1pt.lestos sen i-r;vl.<Sado~. complementados 

'/ utili::ado~ ;::ior lo.s Jefe.:; d5! departam~ntc para elaborar un 

p;-esup1;est :J f i:i.J.l det ái-ea ,- q'..le_. se consid~ra come departamenta t, 

'! que !lo~- _lo tci.nto t=?ndrá que pasar a otro nivel superJ.o\-. 

Estos presupuestos dep~rl:a.ment.:..lels tendrán 'Jt.te turnarse a 

tos di ferent '3S niveles dé una manera ascendente, dando como 

consecucni::l.a, que el Contralor o el director de presupuestos los 

combine y los someta a un director o. a un comité de presupuestos 

parg, una nueva revisión, con lo cua.,l se obtendrá finalmente el 

presupuesto maestro que será enviado.a la junta directiva para su 

aprabac:ión. 

2. Papel del Personal de Prasupues~a. 

Les gerentes de linea, son les responsables de la 

elaboración del presupuesto, que para este 'fin, ·reciben 

.info\-mación y ayuda técnica de un departamento de presupuestos o 

de un grupo de planeación, que puede estar representado por un 

comité de presupuestos. 

El departamento de presupuestos generalmente depende del 

contra lar, su funr:ión es suministrar información pertinente y 

ayudar a las unidades organi~acicnales a dise~ar sistemas y 

formas para la elaboración de los presupuestes departamentales, 

que posteriormente combinará en t.m pi-esupu_esto maestro para toda 

la organi::ac:ión, .;i.demás de informar el desempe?;o reali:ado con 

relación al pr~supuesto. 
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El •:or.iii:é de Presup1~1e~tos lo 1nteg1-!\n los más i"tl to1= 

2jecutivos d~ l~.::. áre.'3.~ funcioilales~ el papel q1..1e des~mpeña.n es 

vista, ,~lterar •.l ap1-obar las prop1Jestas. De esta· manera el 

pr~supuc:?sto m.nestro quedol listo para 

directiva para su aprobación. Una ve:: 
: - -f-'-' • .->º:-·,,-.--~o 

puesto ya en prár.tica, el Comité revisa los informes relativos al 

progreso del mismo. 

3. Có~o s• r•visan los presupuestas 

Ya que este tipo de presupL1estos son utilizados como 

herramienta de medición, se pueden establecer intervalos fijos 

para su revisión, lo que normalmente es mensual. Al formar parte 

del mecanismo de control y evaluación su revisión se limita a los 

·casos en que las desviaciones representan un foco de atención por 

su magnitudJ por tal motivo se debe buscar estabilidad y firmeza 

razonable en cuanto a su revisión, conservando cierta 

flexibilidad. 

Lo9 gerentes 11ntr•gar4rin con regularidad sus informes de 

progreso a las personas que tienen la responsabilidad de 

control, paro ••to no los desliga de la responsabilidad que 

tien•n sobre las desviaciones que se detecten, de tal ·forma, 

daberAn •xponar y euplicar los motivos de la misma. 



4. Algunos Problemas en la Elaboración del Presupuesto. 

Si; ~uodi=ln pres~r.tar sistamas de 1.nfo1-mación ocultos, ya que 

tos ga:-entes a •.teces tratan de avei-.:.g1Jar c:ómo se comparan, su~ 

.:;.signacJones con otras, con lo cuál puede e;{istir una rivalidad y 

tensi.On .. 

Al incluir márgenes de tolerancia en los Presupuestos por la 

fle>:ibi.lidad que puedan tener lo~ mismos, algunos gerentes podrán 

inflar sus cifras para protegerse en la lucha por los recursos y 

aceptarán el hecho de recortes en las sumas solicitadas .. 

La actividad poli.tica puede incrementarse debido a que los 

gerentes influyen en l• asignación de recursos, dando como 

consecuencia que reteng~n la información hasta el óltimo momento, 

con el fin de darse importancia o tratar de ganar influencia de 

alguna otra manera. 

Los supervisores pueden tener un actitud hostil contra el 

personal de un nivel mayor que ha recogido los datos y cifras del 

presupuesto, ya que podría no 9atisfacerles la asignación de.los 

recursos y no tienen la unidad de mando para manifestar su enfado 

a sus superiores. 

33 



3.8 PRESUPUESTOS QUE SE ELABORAN EN LA CONTABILIDAD POR AREAS DE 

RESPONSABILIDAD 

1. PRESUPUESTOS OPERATIVOS: 

Esta clase de presupuestos indica los bienes y servicios 

que la empres.:i espera consl.tmir en un periodo, que normalmente es 

el fiscal, y c¡ue contiene además las cantidades físicas y los 

costos en que se incurrirá. 

Los Prepuestos Operativos se enfocan principalmente a las 

áreas de 1·esponsabilidad de gastos, de ingresos y de utilidades. 

A. Presupuestos de Castos y Ga•tos. 

Existen dos tipos de Presupuestos de Costos y Gastos que 

corresponden a cada una de las siguientes 4reas1 

a. Presupuesta• de Costos y Gasta• Planeados. Describen los 

costos de material y mano de obra de cada articulo de 

producción, lo mismo que los costos fijos estimados. 

Tienen por objeto medir la eficiencia en cuanto a que si 

se sobrepasa el presupuesto, significa que los costos de 

operación han sido más altos que los planeados. 

b. Preaupuestos de Costo• y Gasto• Di•crecional••· Son 

aplicados a los departamentos administrativos, contables, 

de investigación u otros en donde la producci6n no puede 

medi1-se e~~ac:tamente. No tendrá como objetivo medir la 

eficiencia como consecut::inc:i.;\ de su inexactitud y la falta 
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B. Presupuesto de Ingresos. 

Est~ ·.P•~'t>upuest.o se basa en la. .proyec:i::ión de. ventas futuras. 

Si.rv~~n· µ'~~~ ,,médi~.- la efeC;tiVidad del me.-i:-ca.de:o_· ,Y~ de_ 1"as· v.e_n.~as ~ de 
' ;'·. . . 

t;~ t f_'?::-~~ .::.qpe. l~~ gereryt·~s ·pueden· controla\ ~a _cantidad- y cal id ad 

de su P_'..l.b i"ic:idad, serVicio, c:aPa'ci~a~iÓ~( al: p~i:so~a.l __ .y otros 

·:,-a,¿ ¡_:~reS-' q~~ _ afecten las- ventas; lo , cual-,.'.·- 1-~~-. permita hacer 

predicciones razonables. 

C. Presupuesto da Utilidades. 

E;;te tipo de presupLtesto combina los costos y gastos. Sen 

utilizados por los gerentes que tienen la responsabilid~d de les 

costos y gastos e ingresos de sus unidades y que generalmente son 

teda un~ di~isión o compañia. A estos presupuestos se les suele 

llamar también presupuestos maestros y tienen tres aplicaciones 

principales: 

a. Planear y coordinar las actividades globales de la 

compañia o división. 

b. E:valuar si los presupuestos de gastos son adecuados," lo 

cual permitirá ejecutar alguna acción c:orrec:tiva. 

c. As!gnar a c:ada Lmo de los g~r:?ntes su responsabilidad para 

la participaci6n en el cumplimiento del objetivo 

principal del ente económico. 
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E. PRESUPUESTOS FINANCIEROS: 

t:et._'\ \ 1 .\n !?.'. dl.n·21·c1 q·~H?. esoera gastar el ente econ6mico en 1_tn 

pgr~odc detorminado <que normalmenta es el ejercicio f~~cal), y 

de dónde sera obtenido. Está integrado por la planeación 

flnancie1-a del ente económico con su planeaci6n operativa y la 

componen \<.~s presupuestos de gastos de capital, caja, finanzas y 

~alance general. Los objetivos que persiguen son los siguientes: 

En primer lugar verifican la viabilidad de los presupuestos 

opera,tivos. 

~n segundo lugar, su elaborac.i.6n hace un análisis financiero 

para poder tomar medidas .adecuadas para la ejecución de sus 

presupuestos operativos. 

En tercer lugar, indican cómo los planes operativoa van a 

afectar las acciones financieras futuras; si éstas son difíciles 

o :lndeseabl~s, tal vez se requieran cambios en los planes 

operativos. 

A cent inuación se describen cada uno de los Presupuestos 

financieros: 

A. Presupuesto de gastos de capital. Estos estiman las 

inv•rsiones en activos fijos como podrian ser inversiones 

'futuras en nuevos edi'f icios, propiedades, maquinaria u 

otros, que la empresa está proyectando para ampliar su 

capacidad productiva y revelar los proyec~cs importantes 
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que pi'3n9a adelantar y sus necesidades de fondo en el 

B. Presupuesto de Caja. Reúnen los estimativo~ de 1ngr1?-zc<:.~ 

gastos y nuevas inversiones de capital. Revela 

información acerca del nivel de fondos que fluye por la 

empresa así como los ingresos de caja y gastos de los 

accionistas. 

C. Presupuesto de Financiación. Se preparan para asegurar a 

la empresa que habrá fondos disponibles para hacer frente 

a las deficiencias de ingresos con rslación a gastos a 

r:orto plazo y para programar el endeudamiento o 

financiación a mediano y a largo plazo. 

D. Presupuesto de Estado de Posición Financiera. Este reóne 

todos les demás presupuestos para proyectar el B.specto 

que pr~sentará el Estado de Posición Financiera al final 

del ejercicio y, si los resultados reales se ajustan a 

los que se planearon. También es conocido como Estado de 

Situación Financiera Preforma y su análisis detecta 

posibles problemas y oportunidades que exigirién que loe 

ge1-entes modifiquen alguno de los otros presupuestos. 

El cent rol presupuestal representa una herramienta 

formidable que permite al director del ente económico, definir 

objetivo-s !')ara exigir resultados y plasmar. pol.:lticas. Los 

.-;¡er<:!ntes a ·.1ecei:¡ u.tili;::an el control presupuesta! para tomar 



do:oc±.sion~s an c~fant'o: a· la ·~.asignat:i1!in ~e ·sus recursos, de acuerdo 

c:•:ln las a t" ter~a.~·i"Vas •.'.JL~-~ se·-:l~~· prese!'lt.·e~ ., . 

En -i?st~:·_.·se,;~:ido· el:::,-~~·n·~ro1·· nr·~s1.1-~Ue~·ta1', Pu~de c:onsiderar 

en sí.-~~~~ un plan de aplicación 'tlnica, ya .qt.le el proceso trata 

d'e a-segurar que tas acciones se conformen con los planes~ se 

curr.plan ·1 se comparen con. la información -relativa a lo que está 

ocurriendo realmente durante su ejecución. 

3.9 APLICACIDN DE LOS COSTOS EN LA CONTABILIDAD POR AREAS DE 

RESPONSABILIDAD 

Los diferentes presupuestos que se elaboran para ser 

aplicados en la Contabilidad por áreas de responsabilidad, deben 

se1- ap1-opiados para situaciones cambiantes, ya que los que tienen 

la responsabilidad de lograr los objetivos del mismo deben hacer 

frente a esta dificultad1 por esta razón muchos geretites se 

apoyan en el presupuesto variable que también se le conoce como 

flexible o de escala móvil o de pasos. Muestran cu•nto debe 

variar cada uno de los cm3to~ y gastes a medida que varia el 

nivel de actividad o de producción, por lo tanto, serán l.ltiles 

para mostrar razonablemente, cómo la cantidad de trabajo que se 

está haciendo afecta los costos y gastes. 

Pr9P•raciÓn d• un Pr•supu•s~o Variable o Flexible: 

Para la preparación del presupuesto por Araas de 

Responsabilidad, les gerentes tienen que tratar de di.vidir sus 
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cos-t:os y gastos tot,3.les en los elementos fijos y los variables, 

aplicandc uno o más de los tres métodos siguientes: 

t. Estimados Directos.- S1J c.~lc:ulo se basa en que los ger2ntes C.¿ 

acuerdo con experiencias pasadas determinen los componentes; de 

sus gasto!:l variables o se apoyen en estudios llevados a cabo 

por ingenieros industriales. 

2. Método de Máxima y Mínima.- Se preparan dos presupuestos, uno 

para la produr.:c:ión máxima que se presume ')" otro para la 

min.ima; la diferencia de costos entre estos dos presupuestos 

se divide por la diferencia de volum~n y esto da la tasa 

va1·.iable. 

3. Método de Correlación.- Se Reúnen datos mensuales sobre la 

producción pasada y la variación de los costos. Se hacen 

proyecciones con base en estos datos y en las condiciones de 

la situación present~ para estimar la variabilidad de los 

costos fLlturos. 

El presupuesto flexible es el apropiado para aplicar a la 

Contabilidad por áreas de responsabi 1 id ad, por lo cual, éste y 

los métodos para determinar la variabilidad de los costos y 

gastos se prof1..mdi;::a1·án en el siguiente capitulo. 

El estudio de la Contabilidad por áreas de responsabilidad 

que se hizo en el presente capítulo, es trascendental en la 

implantación de la Contabilidad por áreas de responsabilidad, ya 

qu~ nos dio Ltna ·ti.s!.ón de los elementos que se tomarán como base 
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p:i..1-.3. l• implañt:.a"r:ión de l~ Cont3bilidad por de 

responsabi!idad~ 
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CAPITULO IV 

IMPLANTACION DE LA CONTABILIDAD POR AREAS DE RESPONSABILIDAD 

4.1. OUieN PUEDE IMPLANTAR LA CONTABILIDAD POR AREAS DE 

RESPONSABILIDAD. 

Para i1nplantar la Contab.ilidad por áreas de responsabilidad, 

~e requie\-e de piofesionist·as con enperiencia en el área 

r.:onta.b1e-administrativa, ya que como se mencionó en capitules 

.anteriores, ésta se 01-iginó como técnica de la administración, 

basada en sistemas contables. 

El profesionista que implante la Contabilidad por áreas de 

responsabilidad, podrá ser independiente o dependiente del ente 

económico, en función a las necesidades y perspectivas del mismo. 

El profesionista independiente, es eKterno a la organización, 

generalmente pertenece a algún despacho de c:onsultoria en 

admini~trac:ión de empresas, que es contratado para dar asesoria a 

la dirección general; el dependiente, pertenece a la alta 

dirección de la organización dentro del ente económico. 

Dentro de1 ente económico el ejecutivo de más alta 

dirección, tendrá la responsabilidad de la implantación y control 

de _la Contabilidad por ár-eas de responsabilidad, apoyado con los 

ejecutivos en linea y de asesoría. Cada ejecutivo de linea 

~rgani~ará su área o centro de responsabilidad, para incluir el 

;Jlan ope1-acion"'""l ~n la toma de decisiones, incluyendo la 
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i.m~ lan t": il!l:-i ? con'*:.1~0 l de l.!\ Contabi 1 id ad por áreas de 

re~ponsab1Iidad. 

4.2 ELEMENTOS BASICOS OUE SE REQUIEREN PARA LA IMPLANTACION DE LA 

CONTABILIDAD POR AREAS DE RESPONSABILIDAD. 

La ccntabi l i.dad por .':u-ed!3 de responsabilidad, requiere de 

elementos indispensables par~ su implantación, tales como: 

l. Organigrama por áreas de reisponsab'i lidad. 

2. Catálogo de cuentas por áreas de responsabilid~d. 

3. Manuales de la organización 

4. Método para determinar la variabilidad de los costos 

5. Presupuesto flexible. 

6. Comité de presupuestes 

7. t nformes. 

Estos elementos se aplican conjuntamente para lograr que 

todas las áreag se encuentren identificadas, y el flujo de 

información siga el curso adecuado, respetando las lineas de 

autoridad y responsabilidad. 

Un organigrama por 4reas de responsabilidad, representa 

gráficamente, los diferentes niveles de responsabilidad y las 

áreas que lo integ¡an, determina las l .í.neas de aLttor id ad y 

responsabilidad~ asignando un código numérico de acuerdo con un 
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<:·1'.'f:.álogo de. cuenta'=' 'I un responsable dél área de acuerdo al .nivel 

jerárquico. 

El cat.f\t.Jgo de cuentas por áreas de responsabilidad es un 

instrumento de codificación numérico, de cada una de las cuentas 

que integran la contabilidad, que permite ordenar, clasificar y 

controlar los 1.ostos y ga$tos en términos monetarios, las áreas 

por niveles de autoridad y los responsables de la misma. 

Los manuales de organi:::ación son una herramienta que se 

presenta po\- escrito para dar a conocer una visión integral de 

cómo opera la organi=ación, son una descripción del conjunto de 

operacionas ordenadas en secuencia cronológica, que precisan la 

forma sistemática de realizar un trabajo, as.i. como las pol.í.ticas 

que se manejan para tal efecto y la historia de la organización. 

Los informes, por la importancia que tienen dentro de la 

implantación de la contabilidad por áreas de responsabilidad se 

tratarán en el siguiente capitulo. 

4.3. ELABORACION DE UN ORGANIGRAMA POR AREAS DE RESPONSABILIDAD 

La elabora.ciOn de un organigT"ama, requiere un amplio 

conocimiento de \as necesidades de la estructura de la 

organización, ya que dependiendo de ésta será la magnitud del 

mismo. 

El organigrama ~epresenta para la contabilidad por áreas de 

1esponsab i lid ad un instrLHTu~nto de control, que permite 

identificar: i.a :iL"!.SJ.an de fLm•:iones, los n:lveles jerárquicos, 
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las li.Tiea,;;de•"~~brii:ii)v r;:.~~cl~satiuldad,•,los canale~ tormáles 

de. i::o~~'.n-i2·~~{~~ ~.: <l~ >natur~~-~-=~:. ~-~'.~~~i< o.;_:_,·'st·~-~-f '".::~:~¡·-:_·~ -~r~-~ v· .. el 

respory~a-b~_l_e· i~~-~~a~c'i~n ·;:~o~-->1a~ :demás 

áreas.: 

Es muy importante la división de los niveles y áreas 

-funcionales representada-s · en el organigrama por áreas de 

responsabilidad, sin olvidar. que se incluye el nombre del 

responsable del área, ya que el catálogo de cuentas se elabora 

con base en· el los; con una división como ésta la entidad asegura 

el control interno que se ,-equiere en la administración, en la 

contabilidad, en la auditoria, y sob1-e todo~ en los presupuestos 

por áreas y niveles de responsabilidad. 

Para el diseño del organigrama por áreas de responsabilidad, 

la diviaión funcional se seccionará en tantas partes sea 

necesario para: 

1. Coordinar a las personas y actividades de acuerdo con sus 

funciones respectivas, en áreas y niveles de autoridad. 

2. Oef in ir cada puesto, sus diferencias, autoridad y 

responsabi 1 id ad, as.i. como o;us relaciones y el área a que 

3.Que la responsabilidad del superior por lo que respecta a la 

actuación de sus subordinados, sea absoluta. 

4. Que el organigrama abarque cuatro nivel~s administrativos de 

m~.nerd analítica. Los niveles a ,incluir son: 



._:; ·.::.:·:. _- .:.:. "?·'. 

A.. Pf.-imer · n·¡y·~-¡ ~ ;~ Dir~·c{cr·~ ;'.g~~e~~'1;, quien es responsable 

f\-ente ·'.,:il '~~~~;'.~-j-~'.: ~de~ ·~dm~.-~-¡St;;a~~Í6n·~ .: 

B. Se9un-do niVl!t: Directores· ce los.-. cuatro niveles 

tradir.:ional~s' mer~adeo, producciOn, finanzas y 

-~el'2'ci0nes industriales; quienes son responsables de las 

~en~as, cestos y ~astes. Este nivel será responsable por 

las 'funciones correspondientes asignadas ante la 

dirección general. 

C. Tercer nivel; Se constituye por los departamentos dentro 

de las direcciones, éstos serán responsables ante la 

dirección específica a la cual pertenezcan. 

O. Cuarto nivel: Incluye a las secciones dentro de los 

departamentos que son responsables de la supervisión y la 

ejecución opei-ativa que reportarán ante el jefe del 

departamento específico. 

5. Dentro del orgariig1-ama 5e incluirá el nombre del área, el 

responsable de la m.isma, as.:1, como el código del catálogo de 

cuentas correspondiente a los mismos. 

A cent inuac ión se .nLtP-stra el Org.:lnigrama por áreas de 

responsabilidad. 
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4.4 ELABORACION DEL CATALOGO DE CUENTAS 

RESPONSABILIDAD: 

POR AREAS DE 

'', .,, ... \ .. :: 

El catl\LO'".)C de de , '_tu~-~-ta~ 2 -~~:r;:i.;(_-- _ ~:~m-~,,<'· ti~'rrafnie~ta 
prosupuestaci6n, ya ,'qUe /~~!,~~J~~ ~-~~::~.\.·~; ·co-~t·ci~: e «~~g·~~soS- po,- áreas 

-'\·=· .. ·. \•.; '•;. 

y los hace comp-';\í3b1es entre·:';i1:; 

El catálogo de cuentas por a.reas ·de responsabi 1 id ad se 

estructura· de acuerdo con las cuenta~ de Activo, Pasivo, Capitai 

y Resultados, respectivamente. Los códigos asignados a las· 

cuentas son los acostumbrados y difieren s61o en las cuentas-de 

resultado$, ya que el código asignado a las cuentas de costos, 

gastos e ingresos, controlan la acumulación monetaria el área de 

origen y el responsable de- la misma, permitiendo determinar 

variaciones de acuerdo con lo presupuestado. 

CATALOGO DE CLIENTAS POR AREAS DE 

RESPONSABJ:LJ:DAD 

101-00-00-0000 DISPONIBLE 
101-01-00-0000 CAJA 
101-02-00-0000 BANCOS 
101-02-01-0000 BANCO " X " 

102-00-00 INVERSIONES 

104-00-t)O-OOOC:i 1 NVENTAR l OS 
104-01-00-0000 ALMACEN DE PRODUCTOS TERMINADOS 
104-•)2-0<J-0000 ALMACEN DE MATERIA PRIMA 

'104-03-00-0000 ALMACEN DE PRODUCCION EN PROCESO 

1os-oo-oo-oooo CLIENTES 

106-00-<)•)-0000 DOCUMENTOS POR COBRAR 

107-0Co-00-0(JOO DEUDORES DI VERSOS 



! ~·)-t)Q-(10-(000 MAQUlMARIA Y EQUIPO CNETO> 
1!0-01-00-0000 Il'IVERSIONES 
110-qo-cv)-(1(11)(• OSPRF.ClACIOl.i ACUMULADA DE MAO.Y EQUIPO 

1 l 5-0C1-(1(\--0(100 1"108 l LIAR I Q Y EQUIPO DE OF 1 C I NA <NETO) 
t !5-út-·)1)-1)1);)(1 INVF-RSIOMES 
115-90-00-C•OOt; fJEPRECIACION ACUMULADA MOB. EQ.OFNA. 

120-00-00-0000 EQUIPO DE COMPUTO <NETO> 
1 20-0 1-00-0000 · l NVERS l ONES 
120-9(1-Q0-0,)1)1) DEPRECIACION ACUMULADA Ea. COMPUTO 

125-00-00-00(.1(1 EQUIPO DE REPARTO <NETO> 
125-01-00-0000 INVERSIONES 
125-90-00-0000 DEPRECIACIDN ACUMULADA EQ. REPARTO 

130-00-00-0000 HERRAMIENTAS MENORES <NETO> 
130-01-00-0(100 INVERSIONES 
130-90-0')-0000 DEPRECIACION ACUMULADA HERRAM. MENORES 

150-00-00-0000 PAGOS POR ANTICIPADO 

l 55-00-<)0-0000 GASTOS DE INSTALACION 

160-00-00-0000 GASTOS DE ORGANIZACION 

201-00-00-0000 PROVEEDORES 

202-00-00-0000 IMPUESTOS POR PAGAR 

203-00-00-1)000 ACREEDORES DI VERSOS 

204-00-00-0000 DOCUMENTOS POR PAGAR A CORTO PLAZO 

210-1)0-0•)-0000 DOCUMENTOS POR PAGAR A LARGO PLAZO 

215-00-00-0000 PRESTAMOS HIPOTECARIOS 

2so-oo-oo-ooo•) 
250-01-00-0(11)(1 
250-02-00-(1000 
250-03-00-0000 
250-04-00-000t) 
250-05-(10-0000 

CAPITAL CONTABLE 
CAF'lTAL SOCIAL 
SUPERAVIT 
DEFIC!T 
RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 
RESULTADO DEL EJERCICIO 

401-00-00-00<)0 VENTAS (NETAS> 
401-01-00-0000 VENTAS TOTALES 
401-50-00-0000 DIOVOLUC!ONES V REBAJAS SOBRE VENTAS 

501-00-00-0000 COSTO DE VENTAS 
5') 1-01 -00-0(11:-.l) 
5(11-01-<:1 l-(1(101) 
5(1 l -.o) t -1)2-(101)(.· 
5C, ! -;('2 -O(J-OQOO 

COMPRAS <NETAS> 
COMPRAS TOTALES 
QEVOLUCIONES 'I REBAJAS SOBRE COMPRAS 

SUELDOS Y SALARIOS 
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~01-1)2-1)1-0•)01) 

5(• l -02-02-00C)•) 
5(11~1:-2-03-1)1)1)(1 

50 ! ·-f)2-l)4-(•000 
501 -l).J-1)0-t)(IQ(I 

501-0~-(11-0(11)0 

501-03-03-1)000 
51)1-03-04-0000 
501-03-05-()f)(l(l 
501 ·-(•3 -1)5-0CJOO 
50 l -(14-1')0-0Qt)l) 

501-04-01-0000 
501-04-(12-0r"Jót) 
501-íJ4-0'.3-0000 
501-04-04-0000 
501-04-05-0000 
501-04-06-0000 
501-04-07-0(10(1 
501-05-00-0000 
501-99-00-0000 

601-00-00-0000 
60.t-01-00-0000 
601-01-01-0000 
601-01-02-0000 
601-01-03-0000 
601-01-04-0000 
601-02-00-0000 
601-02-01-0000 
601-02-02-0000 
601-(•2-03-0000 
601-02-04-0000 
601-02-05-0000 
601-03-00-0000 
601-03-01-0000 
601-03-02-0000 
601-03-03-0000 
601-03-04-0000 
601-03-05-0000 
601-03-06-0000 
601-03-07-0000 
601-03-08-0000 
601-03-09-0000 
601-03·,-10-0000 
601-04-00-0000 
601-04-01-0000 
601-04-02-0000 
601-04-03-0000 
601-04-04-0000 
601-04-05-0000 
601-04-Qb-OOOO 
601-04-07-<)000 
601-04-08-0000 
601-04-08-0000 

SUELDOS 
HORAS E X T•·AS 
OTRAS PERCEPCIONES 
PREVISION SOCIAL 

IMPUESTOS SOBRE SUELDOS 'f SALARJOS 
IY. SOBRE REMUNERACIONES 
2Y. SOBRE N011 !NA 
5Y. INFONAVIT 
2% FONDO RET !RO 
! .M.S.S. 

GASTOS DE FABRICAC!ON 
RENTA 
SEGUROS Y FIANZAS 
FLETES Y ACARREOS 
ENERG!A ELECTRICA 
MANTENIMIENTO MAQUINARIA 
ASEO Y CONSERVACION 
HERRAmENTAS MENORES 

DEPRECIACION MAOUINARIA Y EQUIPO 
NO DEDUC lllLES 

GASTOS DE OPERACION 
SUELDOS Y SALARIOS 

SUELDOS 
HORAS EXTRAS 
OTRAS PERCEPCIONES 
PREVISION SOCIAL 

IMPLJESTOS SOBRE SUELDOS Y SALARIOS 
!Yo SOBRE RE~IUNERAC IONES 
2Y. SOBRE NOMINA 
5% INFONAVIT 
2Y. FONDO DE RETIRO 
1.~1.s.s. 

GASTOS DE ADMINISTRACION 
HONORARIOS 
RENTA 
CAPACITACION PERSONAL 
ENERGIA ELECTRICA 
TELEFONO 
PAPELERIA Y ART. DE OFNA. 
MANTENIMIENTO MOBILIARIO EQUIPO OFNA. 
ASEO Y CONSERVACION 
VIATICOS 
CUOTAS Y SUSCRIPCIONES 

GASTOS DE VENTA 
COMISIONES SOBRE VENTAS 
PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 
INVESTIGACION DE MERCADOS 
MANTENIMIENTO EQUIPO DE REPARTO 
GASOLINA Y LUBRICANTES 
PAPELERIA Y ARTICULOS DE OFICINA 
OTROS IMPUESTOS Y D~RECHOS 
ENERGIA ELECTRICA 
TELEFONO 
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hf.:1. -rJl+-·1)9-0001) 
6t.."' 1-5(J-(~0-t)0(11) 
601--55-l"J(l-1)000 
6(.1 1-60-1)(J-(J01)t..., "º 1-99·-00-0000 

ASEO 'I COt~SERVACION 

DEPREC!ACIDN MOBILIARIO EQUIPO OFICINA 
DEPRECIACION EQUIPO DE REPARTO 
DEPRECIACION EQUIPO DE COMPUTO 
NO DEDUCIBLES 

701-00-00-0000 OTROS INGRESOS 

801-0Q-•)0-000Q OTROS GASTOS 
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- _.--:· . . - .-', ~ 
La .::~tii.f!.cac:ión 9~1 ¡;:at:1l~qn .de· C:'ent;'.ás 

.-:~ -.;-spoT'l;.ab i l·iaad. ··se· h_~c:~·;'.~.'d~;-:~:c~~·~~d! 
las: c:•.tent:as .. a continuaci6n 

mismacs: 

Lf-\ r.:uenta 501-00-00-0000 

e: c:!'!digo: 

A. ~01 c:o,-.-esponde a l 3. primera división, --~ 1-asif_ica =-:'a. _la 

Cuenta de Mayor, que es coste" de ventas, 

B. 00 es la segL\nda división de la cuenta, donde se hace 

r_eferencia a la subcuenta, de sueldos y salarios, 

impuestos sobre sueldos y salarios, ga5tos de fabricación 

etc:. 

c. 00 es la terce1-a división de la cuenta, donde se hace 

referencia a la sub-sub-cuenta de la subcuenta. 

D. 0000 Es~a división es e~clusiva de las ~uentas de 

resultados, para la aplicación de la Contabilidad por 

áreas de responsabilidad, cada uno de los dígitos 

rep1-esenta un Area especifica dentro de un organigrama 

por áreas y niveles de respons~bilidad~ ejemplo: 

Ce acuerdo con el organigrama por ~u-eas de T"esponsabilidad 

que se presento en el punto anterior, ejemplificaremos las 

cuentas qu1;1 s~ aplican en la Contabilidad por áreas de 

responsabilidad. 
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Segt.'.in el organigrama. ''el :.códigO '·1000 --··~·ep':"e5anta a 

Dirección gener,31, d~.ntrO :-~·~·~ :_/'~cr{~~-r ·~~,'~~l~~! >·/>·-. po_r , lo~·. que 

la 

la 

601-00-00-1000 corresponde a ''los gastos de operación de la 

dirección general. 

El área productiva, se representa por el código eeoo, en 

donde el código 2000 representa . el segundo nivel, y la 

terminación de 200 representa el área productiva,. por lo tanto; 

si queremos determinar la codificación correspondiente dentro de 

la cuenta· de costo de ventas tendremos la siguiente cuenta: 

so1-oo-oo-oooo costo de ventas 

501-00-00-2000 costo de ventas del segundo nivel 

501-00-00-2200 costo de ventas, del segundo nivel 1 d~l área 

productiva 

Para representar un tercer .nivel, tomaremos la misma Area 

antes mencionada: 

501-00-00-3000 costo de ventas, del tercer nivel 

501-00-00-3200 costo de ventas, del tercer nivel, dentro del 

área productiva. 

501-00-00-3210 costo de ventas, del tercer nivel, dentro del 

área productiva, en su departamento de compras. 

t_a ccd.i fii::.3c:iCn :::i.;i.,-3 el c·.1arto nivel. se ri:p\·esenta de la 

misma man~ra, ~o,- L·~ que retomaremos el mism~ ejemplo: 
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so1-oo-•:i,,·-4eoo cos-tc- de vent!l.s. -i:1el cuarto_ nivel, dentro de-1 

área productiva. 

só t -00-00-l~e 10 costo de ventas, del cuarto nivel, dentro del 

área productiva, cel departamento de compras. 

501-00-00-4211 costo de venta~, de_l cuarto nivel, dentro del 

área productiva, del departamento de compras, el almacén de 

materiales. 

La ~plicaci6n de las subcuentas, y sub-sub-cuentas del 

catálogo tradicional, se aplican de manera normal, lo único que 

varía es la cuarta división, que identifica las áreas de 

responsabilidad, como se ilustró en los ejemplos anteriores. 

4.5 11ANUALES DE ORGANIZACION GUE APOYAN A LA CONTABILIDAD POR 

AREAS DE RESPONSABILIDAD 

Los mam.1ales de organización son indispensables en todo ente 

ec:.onómico, sea pequeño, mediano o gra.nde, deberán contar con 

alguna forma de descripción de sL1 funcionamiento, que sea fácil 

de entender, tanto para un directivo como para los empleados de 

menor jerarquia y aun para gente ajena al ente económico. 

Lo• manuales de organi::ación e:<ponen con detalle la 

estructura organizacional del ente económico, señalando los 

;JI.test os y la ~elación qu~ e:d .. ste entre el los. E:{p l ican la 

jer~J"'r:¡i..1.í.a, los grados r.te autor id ad v \-esponsabi lid ad, las 
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fun•= ione12 ·¡ :ac:+.i".ddades de cada una de las ~reas de 

re3po~an~ilidad. 

Como se mencionó anteriormente, el objeto principal de los 

m.anuales administrativos es el de instruir al personal acerca de 

aspectos come: Tune.iones, relaciones, procedimientos, políticas, 

objetivos, normas, etc:., que deben o/;>servarse para el logro de un 

control interno eficiente que permita el desempetlo de las 

actividades planeadas. A continuación mencionamos los manuales 

administrativos que apoyan a la Contabilidad por áreas de 

responsab.il id ad. 

MANUAL DE ORGANIZACION 

Su propósito es exponer en "forma detallada la estructura 

organi~acional formal a través de la descripción de los 

objetivos, funciones, autoridad y responsabilidad de los 

distintos niveles y áreas, asi como los distintos puestos, sus 

relaciones y el diseiío del organigrama por área!i de 

responsabilidad. 

MANUAL DE POLITICAS 

Es conveniente contar con un manual de polLticas para 

intensifir.:ar la coml.lnicacién, especificar los procedimientos y 

permitir una estabilidad en los lineamientos a seguir en i. toma 

de decisione~ para el logro de los objetivos~ además de servir de 

oase para 1..ina constante y efectiva revisión. 



MANUAL DE PROCEDIMIENTOS 

Por mi:d.io del :1anu:\t c::e ::Jrocedimientüs :e canali::a la 

actividad operativa del ente económico~ es una guia de cómo· hace1-

. el _ t.ra_ba.Jo ~sign.=1dc al personal a.demás de que ~irve para inducir 

a«l personal de nuevo ingreso. 

MANUAL DE CONTABILIDAD 

Describe los principies y técnicas de contabilidad que se 

aplican a la Contabilidad por áreas de r'espons.i\bilidad. Este 

mant.tal debe contener la estrL1ctura orgánica de· las áreas de 

responsab i 1 id ad, el catálogo de cuentas y su fl.mcionamiento, 

descripción del sistema contable, operaciones internas del 

personal, manejo de registros, control de la elaboración de los 

informes de desempe~o e información financiera entre otras. 

El criterio que se tomó para sej!;alar que los manuales antes 

mencionados son los que apoyan a la Contabilidad por áreas de. 

responsabilidad, fue bajo el supuesto que son los básicos que se 

deben manejar en un ente econ6mico, sin considerar los manuales 

específicos que pudiera te~er el mismo. 

4.6 METODOS DE DETERMINACION DE LA VARIABILIDAD DE LOS COSTOS. 

La contabilidad administr<.'\tiva utiliza los términos de costo 

y gasto c:omo sinónimos, .a veces para designar un activo y en 

otras ocasiones para designar un gasto. Mientras la Contabilidad 

Financiera define un costo, como un desembolso que se registra en 

~u totalidad como un activo y se convierte en gasto cuando rinde 

sus ~eneficios en el futuro. Por otra parte, ~onsidera un gasto 
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i:cmo ~'º de-se'.'1ib~fs!=J~ que se: consume corrientem~nte o como un costo 

que t.a fEmdido).·•f"a·; .su beneficio; Por lo tanto, se tomará como 

criterio el enf0que de la cont~bi ticiad financiara para r-¡acer 

mención de los costos y gastos. 

Como se menci.:mó en. el capítulo tres para determinar los 

1::omponentes fijos y variables de los presupuestos, existen tres 

métodos analíticos que se emplean par~ este propósito. Los cuales 

se anali;:arán de una manera más profunda en este <7ap:í.tulo. Estos 

métodos son: 

1. Método de estimaciones directas. 

2. Método de máxiino y mínimo o de los puntos alto y bajo 

presupuestados. 

3. Método de correlación. 

METODO DE ESTIMACIONES DIRECTAS 

EHaminaoemos las variantes de estimaciones directas que son 

los estudios de ingeniería industrial y el análisis directo de 

los datos históricos. 

Estudio de ingeniería industrial. La ingeniería en la 

actual id ad ~stá t.nvotw::rada directamente con el diseño de los 

productos, en el arreglo y disposiciones de las instalaciones y 

el equipo de la planta, en los problemas de prod1..1cci6n y en los 

correspondientes cos"':os; poi~ 1 ~ que sa enci_tentran en la posición 
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•.:ii'!rtos de fl.n~s 

Los estudios de ingeniería, basados en análisis y 

obs2rvaciones d:lrectas de los procesos con 

frecuencia proveen 

vari3bilidad de los 

las est.imaciones mas 

y operaciones, 

confiables sobre 

costos y gastos. Estos estudios pueden 

proporcionar 

necesidades 

datos como coeficientes de consumo de materiales, 

de mano de obra, uso de energía eléctrica y 

provisiones para desperdicio y material dañado. 

Este tipo de e$tudios de ingeniería industrial requiere de 

person~l altamente capacitado, por lo que para su aplicación se 

debe someter a un análisis de costo-beneficio, ya que de lo 

contrario 'wepresentarí.a un gasto exorbitante para el ente 

económico. 

An~lisie directos de los datos históricos. En general, 

cuando se emplea este método se estima una variación de los 

costos con base en el juicio directo, como primer paso se lleva a 

cabo una inspección de la actividad histórica de los gastos, como 

segundo paso se hace una interpretación de las políticas 

relevantes de la administración y e.orno tercer paso se hace una 

evaluación de la naturaleza y la causa del gasto. 
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METODO DE MAXIMO Y MINIMO O DE LOS PUNTOS ALTO Y BAJO 

PRESUPUESTADOS. 

Sl .111:-1t • .:Jdo ci= ·n·1\·.u,n v mi.nimo se bas.,J. 7n ~1 des~i.n·ollo de dos 

estirna.::icnes pre'=1.1ou.¿stalr?s par.a tos gastos, consid:~rando dos 

-jiTerentes niveles !3Upuestos de actividad para c:ier+..os gastos en 

Lli'l ár~a ':le r-:sponsabi.lidad dada. Los t:omponentes fijos y. 

variables d.;. cadci gasto ~e c:alculan mediante una interpolación 

aritmética entre los dos supuestos~ los pasos a seguir serLan los 

siguient~s= 

Sel'?c:c ionar le:\ base de actividad para un area de 

responsabilidad. 

2~ Identi·ficar el interv<='lo relevante de variación. esto es, los 

niveles má:{imo y minimo dentro de los cuales fluctúa, durante 

el a~o l~.producc:i6n departamental. 

3. E!aborar un presupuesto do gastos para cada renglón de los 

mismos, a nivel máximo v 

di fer entes presupL\estos. 

nivel minimo, es decir, dos 

4. Interpolar sintre tos dl'.ls presupLtestos para determinar los 

component~<:. fiJos y vc:\1-iables de '=3.da renglón de gasto, como 

sigue: 

A. Restar el volumen in.i.nimo del volumen má::imo. 

B. Resta\- el g.=1sto miriimo del gaste má::imo. 
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c. Oi»-"idir la diferencia .d·~l_ gastr:l-: .. ent:\-e la ,d1fel~encia .de 

v.>::i'!úmen pai-a de1-l.v.;i,.;- la. tasa variable.· 
; ___ . ,_,.._~.'. ·{·' 

0. 1:~lr:L113l" et Ci:lln~'.~~ente :.:tilo·· \r.'~~-~~~·n·d6:~; ·"{~ .~:p:~~~~:: del 

c:omponl-3nte .,.,r iab le <··tasa váriab1·~·~-.--mu·1t'i.Ptidi~da·;~:~-or: _el 

volumen má:<imn o 1ninimo, seg~n. pr;;c:~~~ ¡~~~~);,ú•~;f1;/fa~,i~n 
máy. ima o m.i.n ima, seg1:1ri corresponda;< la ;:di:ferer,'ci-a. "es ,-e1,. 

componente fijo. 

HETOl)O DE CORRELAC10N.~ 

Los métodos de correlación tienen LIO L!SO muy generalizado en 

el análisis de gastos y costos, emplean datos históricos 

mensuales· pa1-a fines anal iticos, son pr-efer ibles los datos 

mensuales corre:-spondientes a los ..:1\timos doce o dieciocho meses 

para.evitar deformaciones. Generalmente se aplican los siguientes 

pasos: 

t. Análisis de la re1ac ión existente entre los gastos. y la 

producción y la actividad, según indican los datos históricos 

contenidos en los registros C?ntables. 

2. Oespués del an~lisis se procede a hacer una estimación basada 

en el juicio personal de cómo, en e1 futuro, deben variar los 

gastos con la producción, considerando las nuevas condiciones 

que se espera se desarrollen durante el ejercicio 

presupuesta 1. 

3. Las estimaciones de gastos son dadas a conocer a les 

supervisores de las áreas de r2sponsabilidad para revisión y 
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:uger~n-~=ias a -la, ~-~";~nCi~r:d~{(~~i,Ve¡. :· ~~~-~~iát.~ .SupeT--~or _en.· la; 

<1dminist;-ac:lón pará su ap~':J~a~~ó~:: '. ·' ; · 

Las c:..nt;dades Tij<>s y, la• .ta<sas· .variable.,;, ··ya ~·Jdi.;Íi.~~·~as,.,se: 
en el pres1Jpuesto flexible dé -~-~-~fd~ que es 

3p:-obado _por la administraci•-!i-n superior. 

4. 7 PRESUPUESTOS FLEXIBLES· · 

Los prc~uestos flexibles se relacionan directamente con los 

costos y gastos fijos, variables y semivariables, se les conoca· 

también como prcsLtpuesto variable, dinámico, de actividad y de 

gastos aj~stados a la producción. 

El presupues":.o flexible r:le costos y gastos se estima con los 

costos y gastos que se incurren debido al transcurso del tiempo, 

a la producción o a la actividad productiva o a una combinaci6n 

de tiempo y producción o actividad. 

El presupu~sto fleHible se recomienda aplicar en la 

Contabilidad por áreas de responsabilidad~ ya que suministra 

información realista acerca de los costos y gastos, permitiendo 

de esta manera calcular las cifras presupuestales de los mismos, 

obteniendo come bene'f icio control ar y reducir los costos y 

gast:::::s, que como se ha mencionado es uno de los ob~etivos 

principales de la Contabilidad por área~ de responsabilidad. Por 

tal motivo los presupuestos fle:(ibles deben de: 
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t. Identifica¡~ 

va.r L.'\b\e.•!:-

activit!=-.d, 

o=.. La producci6r. 

;:. Serán planeados para 

determinada producción o actividad productiva. 

4. Pare:\ cada renglón de co~tos y gastos en cada centro de 

respons.abi lid ad deben desarrol larS(:' fórmulas de presupuestos 

flexibles. 

Los presupuestos flexibles se estiman sobre la variabilidad 

de los costos y gastos, de acL1erdo 

el los el transcurso del tiempo y 

con el efecto que tiene en 

la producción o actividad 

productiva. Su objetivo primordial es mc•trar cómo y en qué 

medida cada gasto en un área de responsabilidad varia, a causa de 

la cantidad de trab.~jo realizada en el mismo. En vista de que los 

costos y gastos son parte fijos y en parte variables, ~e 

clasifican en tres categorias: 

t. Costos y Gastofi fijo~. 

e. Costos y Gastos variables. 

3. Costos y Gastos semivariables. 



1. COSTOS V GASTOS FIJOS: 

Son 3qLlel los qL\E:! mes a mes se mantienen constantes en su 

monto total, independientemente de las fluctuaciones en el 

volumen del trabajo realizado apl.ic:andc una esc:ala realista o 

r~levante de la fluctuación de la producción con relación a las 

condiciones, como son políticas de la administraciórf, 

limitaciones de tiempo y características de la operación. 

Se van acumulando principalmente' P.or el sólo transcurso del 

tiempo, esto es, que permanecen constantes durante un corto 

periodo de tiempo dado Que incurren por la tenencia de activos y 

los demáS factores de la producción en un astado listo para 

producir. Para determinar los cestos fijos en un ente económico 

se debe considerar lo siguientes 

A. relacionada• con •l tiempo• Para. finea 

presupuestales, los costos y gastos fijos deben asociarse 

con el periodo contable anual y expresarse como una suma 

fija por mes. En la realidad prActica no sa considera que 

un ges~o eea ab~olutament• fijo, sin embargo, •n la 

aplicáción pr4ctica un gasto fijo es constant•· 

B. Relación con la actividad productivas Los costos y gastos 

fijos se determinarAn por la capacidad para prodUcir o 

desarrollar una actividad y podr•n ser a'fectados por al 

transcurso del tiempo. 
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C. Determinar un costo o gasto -ti.Jo total pero variable en 

unidad: Un costo 1:t g.'lsto fijo se1~á constante en su 

'!.mporte tot3l er. r::ada periodo, sin embargo cuando se le 

ve en l:ér•rdnos de •Jnidades de produc.::ión, tF.>ndr.-ii •..1n 

efer.:to variable, ya que para su estimación se pronostica 

un intei·valo de fluctuación en las unidades producidas en 

1.tn par.iodo determinado. 

D. Politicas de la admini9tración: Muchos de los gastos y 

costos fijos depende de decisiones de· la alta dirección y 

pueden variar sólo s.i éstac:i se cambian. 

2. COSTOS.y GASTOS VARIABLES1 

Son aqutal los que camb.ian en su monto total directamente con 

las fluctuaciones en la producción o volurr.en de trabajo 

reali=ado, la producción debe medirse en términos de alguna base 

de actividad, como el número de unidades completadas, las horas 

de mano de obra directa, el vülor de las ventas o el nt:1mero de 

visitas de servicio, según sean las activida-des del centro de 

responsabilidad. 

Los costos y gastos variables aumentan o disminuyen 

di\·ectamente con los cambios en la producción; por lo tanto, se 

deben de considerar en un ente ec:onómico las sigui_entes 

características: 
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fl1Jc:túa en 

i::on, el paso 

"'" ·-.' .- .. 
actiVidad-. dentro de un intervalo relevante de fluctuación 

repres'eñta.tiva en las operac:iones. 

C.- Se debe seleccionar una medida confiable, común a la 

pr'oducción o actividad que ·se realiza dentro de una 

actividad para designar los c·ostos y gastos variables. 

D. Los costes y gastos variables son afectados por las 

decisiones que toma la alta dirección y las politicas que 

se cons.i.deren para 1os mismos. 

E. Un gasto o costo variable puede ser fijo si se le 

conside1-a desde el punto de vista de costo unitario. 

3. COSTOS V GASTOS SEMIVARIABLES: 

Son aquellos que no son fijos ni variables porque poseen las 

caracteristic:as de ambos, es decir, al cambiar la producciOn, 

cambian en la misma direc:ción, pero no en proporción a los 

cambios en la base de actividad. 

La va,- iab1 lid ad de los gastos semivar iables se debe a la 

combinaclón del transcurso del tiempo, la actividad o la 

producción y la~ decisiones de la administración. 
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DETERMINACIDN DE LAS FORMULAS PARA EL PRESUPUESTO FLEXIBLE 

Para ~l desa.-rol lo del oresupL•~='to fl::.:?Hible eñ cada ·áreéL o 

ce~tro d~ re~pcrs~bilLdad, se determina el componeri~e fi~~ ... Y l~ 

~asa variable p;;\ra cada cu~nta de gasto o costo de la manera 

sigL1ientc: 

1. Debemos definir de manera precisa el tipo de gasto y costo de 

que se trate segl'.m las categorías antes se;,:aladas. 

2. Se debe determinar una base de actividad para cada are a d~ 

responsabilidad, que mida de manera realista la producción o 

actividad productiva. 

3. Se debe determinar el intervalo de flL1c:b.\aci6n de acti'"'.'idad 

productiva o producción. 

4. Seleccionar Lln método para la determinación de la variabilidad 

de los costos <los cuales se mencionaron en el punto 4.6 de 

este capitulo>. 

Las estimaciones reflejadas en L\n presupuesto flexible de 

cestos y gastos, aun cuando sean determinadas por estudios de 

ingeniería industrial, debe comentarse con los gerentes de las 

áreas de responsab:i. lid ad q¡_1e habrán de utilizarlas para 

evaluación, sugerencias y recomendaciones. 

Los formatos de los presupuestos 1lex1bles pueden 

representarse en formato tabular, formato de fórmulas Y formato 
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gráfico. El propOsito principal d~ ést6s es el cdntrol. de costos 

y gastos, ·y los u~O'ii que se le:;, puedan dar son: 

1 ~ :=a.i:.ilitar 1.:. pre¡:iar,3.ción de los prepuest:>s de :::estos y gastos 

para lai:= áreas de resp:msabilidad. 

2... Prcveer de metas de costos y gastos a los gerentes de las 

á~eas de lesponsabilidad por un periodo determinado. 

3. Suministr<'\r- las cifras presupuestales ajustadas a la actividad 

real para efectos de comparación en los informes mensuales de 

desempeñe. 

Los presupuestos flexibl~s se pueden aplicar en todas las 

funr.:iones de un ente económico de producción, ventas y 

administración, re5ultando adecuados en aquellas áreas de 

responsabilidad en las que, las operaciones tienden a ser 

repetitivas, e~isten numerosos gastos ,diferentes y la producci6n 

o actividad pueden medi1-se de manera realista. 

4.8 ASPECTOS GENERALES DEL SISTEMA DE CONTABILIDAD PARA LA 

APLICACION DE LOS COSTOS V GASTOS, EN LA CONTABILIDAD POR 

AREAS DE RESPONSABILIDAD: 

E\ sist~ma de contabilidad, en la Contabilidad por áreas de 

;-esponsab l. l id~d debz- estrt.1cturarc;;e de manera que permita obtener 

información qLu~ satisfaga las necesidades tanto de la 

Contabi 1 id ad F'inanciera como de 1 a Contabi 1 id ad Administrativa., 

todo esto en un ~6lo sistema, de tal forma Que en su organización 

debe propotcion;.;.-:- datos contables reales, ~ambién por áreas de 
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1·!:?-s.'-'~n~a.tJ i 1 i.dad, productos y per,i.odos dra tiempo, además de 

acreedores y 

dap~nd~n:ias gubernamentales. 

E:l sistema. de contabilidad apoya a la :adminis·t.r.aC:ion' .'/ a 

=ada una de las áreas con información i-elevante pa1-~ · las 

funr:ion>:!<s de las mismas en_ cu.ante a su planifici\ción y control. 

Mediante el catálogo de cuentas y métodos seleccionados· de 

costeo de prodw:.tcg que se usan par.a apoyar a la contabilidad 

administrativa. 

Pa1-a que sean efectivos los informes de desempeño a corto 

plazo por áreas o centros de resPonsabilidad se deben de comparar 

1.:is r:i_f1-as presupuestadas contra las cifras reales, a fin de 

dete1mina.r las variaciones del mismo. corrigiendo y 

replanificando cuando sean desfavorables, para tal efecto, el 

sistema de contabilidad tiene que suministrar información 

relevante y oportuna sobre una base de áreas de responsabilidad. 

En resumen el proceso de Contabilidad por áreas de 

r~sponsabilidad y el proceso contable, tienen que estar en 

armonía para satisfacer las necesidades de emlsión de información 

~xterna e interna mediante dife1·entes tipos de informes. 

Los sistemas de costeo de p1-oductos aplicados a la 

Contabilidad por áreas de responsabilidad son: 
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1. Por el tipo de ac:tividad .PrOdu~t_iva .. : 

A. Costeo por pr:ccesos: Se.:-.·fat;>t:·ic:l':Un, sol_o- pr:oducto prin~ipS:l 

•jurante 1..\n per.iodo-·contablé, en estoS' ca_s,os', el P'.oductc 

fluye a tr:avés de una serie de procesos· consecutivos·: qUB. 

no cambian. 

B. Costeo por ordenes de trabajo: Se fabric:an separadamente 

va1~.tcs productos difral·entes durante el peri~do contable, 

en estos e.ases, se calcula ·Ltn costo unitario promedio 

pai·a cada producto. 

e. Tratamiento de los gastos indirectos fijos: 

A. Costeo . absorbente: Asigna todos los costos directos e 

indirectos de producción tanto fijo~. como variables al 

costo unitario promedio del producto. Este tipo de costos 

se adapta eficazmente para usar el concepto de la 

variabilidad de los costos. 

B. Costeo variable: Se aplica de la misma manera que el 

costeo absorbente, excepto que, para costear el 

inventario y los artículos vendidos, se excluyen del 

costo Ltnitario promedio del inventario todos los costos 

fijos de fabricación, •.¡a qu<::? al ser incurridos en cada 

periodo, se tratan y contabi l i::an como un gasto 

periódico, en lugar de incluirse en el costo del 

inventario como un activo, que posteriormente se reconoce 

como gao;;to cuando se •,1enden los artic1.1.losª 

67 



O~ ig•.1al manera los corre-=pond i.:;mt;e•s c:omp1:>nentes fiJos •..¡ 

v:.1-.lab !.e-:.:; ·1·2 1-:is g<".o:..;tos de adm.i.nistril-:ión y de ventas. se 

i-c:•g.1-st:ran pi:;· sei::.\raCo en el sistema de contabilidad y también se 

p1·psentC\n apn,¡-te •.?n el Estado de Re5ultado'ii. Se reordenan en el 

Estado de Res1..1l·tado5 par~ dete1-minar el margen de contribución, 

que es el e>:cedente de ingresos por ventas ~obre los costos 

variables de producción, distribución y adm~nistración. 

3. Tipos de costos 

A. Costeo real y costeo normal: En el método de costeo real, 

entran a la producción en proceso los i::ostos reales 

<históricos ) ; mientras .que, en los sistemas de costeo 

normal entran a la producción en proceso los costos 

reales de material y mano de obra directos, pero los 

gastos indirectos de fa.!_lr icación entran a la producción 

en proceso a una c1.1ota predeterminada. Tanto el costeo 

1-eal 'c:omo el costeo normal pueden combinarse, bien sea 

con el costo variable o con el costo absorbente. 

B. Costeo estándar: Introduce en el sistema de contabilidad 

el concl?pto de los c:ostos estándar y los compara con los 

costas reales, por lo tanto, el costeo estándar implica 

registrar n .. 1t in ar iamente en ti-es tipos de cuentas 

di.'ferentes, los importes del costo real, el costo 

estándar y la va1-iaci.6n entre la SL1ma. 

El coste~ est.é.ndar se aplica a 1os tres elementos del costo 

de producción l material dirl\!C:to, mano de obra direc:t.a y gastos 
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tno:l.L.-~c-tos d~ ·fab~-ic.:\c.:.ón Jo P6r. lo· tanto, los costos estándar 

p1-ec.'et21-mir·ados del m~tel.:.i~l·\~·ir·'~ct~···de la 'mant= de obra di1-ec'ta y 

de · !os gitEtos i.ndir<:tctos de fabric:nc:ión deben ser baJo 

i::oncJicion~s e.;p-:lcifi_r:adas. e if'l'=orporados a las fórmulas de los 

presupuestos flexibles de gastos. 

Puede 1.1sars~ el costeo 2stándar,_ ya sea con el costeo 

variable o con el costeo absorbente. En un sistema de costos 

esi:ándar variables ~ntran a la producción en proceso sólo el 

costo estándar del material directo y de la mano de obra directa; 

asi como el coste variable predeterminado de los gastos 

indirectos. E~ un si~tema de costeo estándar absorbente entran a 

la producción 9n proceso el costo estándar del material directo y 

de la mano de obra. dir-ecta, así como el costo predeterminado de 

las gastos indi\-ectos variables como de los fijos. 

~os presupuestes flexibles de gastos se relacionan y 

complementan los p~ocedimientos del costo estándar, ya que 

proporcionan información para ~1 cálculo de las cuotas 

pr::determinada;; de cargos indirectos y para el an~l isis de las 

4.q COMITE DE PRESUPUESTOS: 

Debico a la importancia qLte tienen los presupuestos dentro 

de la con t. ~b l. lid ad por áreas de responsabi 1 id ad, es necesario 

:.ntegr~r un comité de p1~esupuestos p:1.ra ~ue ! leven a cabo la 

=up.:rvi~ió"'1 ~~ la -itlabor,aci·:!m, aprcbación y análisis de los 

r1~ncz comos~ men~:on~ ?r el ~apitul~ t[t. 
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i?Jo--:?CLlti.vos f-.1ta 
'.·. 

Oiiección de un 
,,. ·. - ' .··' 

,e· ... t~. e~on~~ic:o·,' qu~ 

·Jeneralm~l"\te ~is enc ... be:::ado pr:;,.:. ~l contralor .:o en .Su d:iaft-~i.:.t:o, _el 

ger1:nte g1~neral quién ejerce un control d-e fe·~ p·roceCimientos 

p1-esupuest.: les. 

El coml. té de presupw?stos debe asLtmir l~s re~ponsab1 l idades 

de: examinar las estimacl.ones •1epartamt?nt:i.les, rec:ib.ir los 

informes de 1-esponsabilidad en donde. se comparen los resultados 

1-eale$ can los i::alculados y estudiar las des:.viac:ione$ habidas, 

1Jna vez que e! programa presupuestal 5e ha puesto en práct!c:a. 

4.10 PROCESO DE IMPLANTACION ·DE LA CONTABILIDAD POR AREAS DE 

RESPONSABILIDAD. 

El proceiso de implantación deb~ de observar todos los puntos 

antes mencionados de manei-a que s~ cubran los sigLtie?ntes pasos: 

1. Una der:larMci.6n del .progr-.¡\ma de los objetivos de los 

prt?supuestos poi- áreas dC! responsabilidad en coordinación con 

los objetivos del ente eccn6mico. 

2. Establei=er los pr::Jcedimlentos que habrán de seguirse en el 

desarrollo de los planes: 

A. Instrucciones y formatos que se utilizarán. 

B. Procedimientos para tomar dec.isiones sobre la 

plc.nificaci6n: 

a. =::ecutivos op~racionales~ 
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b. Sj~cutivos ·:te as~sorí.a staff. 

i:::. C:imité d~ pres1.Jpuestos integrados por miembros de la 

administración superior 

3. Elaborar un calendario de planificación y control de 

pr~supL•~·stos que espei::ifique las fechas ejecución de cada 

pa,-te d=:ol mismo y la presentación de su informe 

correspondiente. 

4. In·formar sobre instrucciones y procedimientos relativas a los 

informes de desempeño. 

A. Responsabilidad y proc:edim1entos de la preparación de los 

informes: 

a. Resultados 1-eales. 

b. Datos y variaciones presupuestados. 

c. Análisis de las variaciones. 

B. Forma, contenido y procedimientos para los informes de 

desempeño. 

C. Instrucciones para dis~ribuir los informes de desempeño. 

Procedimientos para empre~der la acción correctiva sobre las 

va1-ia.::iones desfavorables o favorables. 

7. P~ocedimi~ntos de 9eguimi~nto y replanificación~ 
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_c:ap.it~lo desarrol la¡-emos el. Punto de 

!~form~i ap!i:abl~s a la c::,nt.~b.{1.id~d _por ~reas de 

r~:lponsab i l idaCI. 
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CAPITULO V 

INFORMES DE LA CONTABILIDAD POR AREAS DE RESPONSABILIDAD. 

5.1 INFORMES DE LA CONTABILIDAD POR AREAS DE RESPONSABILIDAD 

La Cont-"bi 1 id ad poi- ~¡-ea<s de respcnsabi lid ad se basa para 

l~grar sus obJetivos de raducir costos y gastos en la información 

que C.:ebEon recibir l<:is responsables de cada área, para poder 

::emparar los indices de eficiencia u objetivos que se les han 

fijado; el tnforme sirve como medio de comunicación permitiendQ 

que dentro de todas las áreas se tenga un seguimiento adecuado 

del objetivo principal. 

La fase de emisión de informes para la contabilidad por 

áreas de responsabilidad, depende de las necesidades a las cuales 

est.1 sujeto el ente económico, pero independientemente de sus 

necesidades los informes financ:ie1-os son: 

1.. Informes externos especiales: Son aquel los que se preparan 

para las dependencias gubernamentales, acreedores u otros 

grLtpos ajenos a la administración activa. 

e. Informes a los dueños: Comúnmente, se basan en los Principios 

da Cont-abilidad Ger.era.lmente Aceptados y presentan datos que 

han sido objeto de i:rnamen y dictamen por los auditores 

externos. 

3. Informes Internos: Son de carácter confidencial para uso 

interno e::c lusivamente de la administración y se subdividen a 
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A. Informes estadísticos: Son informes contablés que muestran 

las ~~tadisticas Mistóricas referentes 3 ~odas las fases 

de 1 as . .,p~.-ac iones, complementa lOs elatos básico=. para 

los informes e:<ternos y para tos informes a. los duefios. 

B. Informes especiales; Se relacionan con alg\!t.n problema 

especifico de la admi..n15t1·'-\ci6n, su diseño, alcance y 

amplitud dep(:'nden del prob \ema en oarticu lar de que se 

trate. 

c. Infor11u1s de desemper;o: Se preparan normalmente sobre una 

base .menSLlal mediante un foÍ-mato estandari:.ado, se 

disefi;an de forma tal que faciliten el control interno a 

la administ~-ación. Los datos contenidos son relativos a 

cada área de responsabilidad, bágicamente informan sobre 

los resultados reales comparados con las metas y planes 

presupuesta les. Frecuentemente id en ti f ican problemas que 

exigen el d~san-ol lo de informes especiales. 

Como se ha mene ionado en cap i tu 1 os anteriores, la 

Contabilidad por áreas de responsabilidad establece el control 

interno por medio de los info,·mes internes, basándose en los 

informes externos que -son prepa1-ados por el departamento de 

contabilidad. 

Por lo anterior es de vital importancia el estudio y 

análisis de los informes internos, ya que dichos informes 

comparan el desemp~ño real ~on el desempeño planificado y 

muestrar. 1~ diferenc~a como v~riación favorable o desfavorable en 

74 



= 1 •nisrno .. El desempeño raál di:be compararse con metas realistas 

Ge des.;m¡;i:ño o esténdares de desempeño para poder hacer una 

i;?Valt....tación con-ecta. 

Por •:>tr•::l \,ado, debR hacerse •..tna clara distinción entre los 

informes financieros pa\-a uso e:<terno y los informes de desempeño 

par.a uso interno, ya que se centran en el control dinámico y 

continL\o ~specificamente p¿\ra las responsabilidades asignadas a 

la administración en sus distintos !"iveles, y son parte de un 

programa presupuestal integral implantado por la Contabilidad por 

~reas de responsabilidad; por la tanto, pepende en gran medida de 

la información contenida en los informes que se desarrollan 

dentro del ente económico. 

5.2 OB.JETIVOS DE LOS INFORl'IES INTERNOS DE LA CONTABILIDAD POR 

AREAS DE RESPONSABILIDAD. 

1. Ori~ntar tos objetivos dentro de cada área de responsabilidad 

en un ente económico. 

2. Servir de cont1 .. ol interno y comunicar las mediciones de 

rendimiento personal. 

,,;,. Comunic.ar a l.as áreas en los diferentes niveles el grado de 

efectividad con Que han logrado reducir los costos ·y los 

gastos. 

4~ Determinar las ·.¡aria.cienes en función del área y la 

re~ponsabilidad individual, mediante comentarios y análisis de 
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5.3 CARACTERISTICAS ESENCIALES DE LOS INFORMES. 

t. Se '3moldan ~ 1:1 ~c:;;t:r1.11:tL1r<a organ12ac:1.onal enfocándose a las 

ár~as d~ respon=abilid~d donde debe eJP.rcerse el control. 

t:!. Se prep3r;m y presl;!ntan opoi-tunamente. 

3. S•J diseñ•:> debe de permitir la aplicac:ióTi, ~~~:·~',p~~in~~,~~iO d.e 
-- -·~- - " '·-

eucepción de la administración. 

importantes distinciones. 

5. Ser repetitivos y relacionarse con cortOs_ -p~ríodos de tiempo. 

6. Ser sencil les, comprensibles y proporcionar ónicamente la 

información esencial. 

?. Adaptarse a las exigencias de los principales usuarios. 

~.4 FORMATO BASICO DE LOS INFORPIES DE DESEMPEÑO. 

El sistema de los informes de desempeño debe desarrollarse 

con apego especifico a la estructura organizacional de la 

empresa, dise~ando un informe diferente para cada érea o centro 

de responsabilidad~ empe::ando con los del nivel inferior, los 

cuales se resumen, a su ve::, para c:ada nivel supe1~ior. Es pues, 

importante prestar una cuidadosa atención al formato, 

considerando que: 
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l_oü t.i.tulos y ~nc.:\bez:...,do~ '<">e.J.n descriptivos, los encabe;:ados 

de ~as .:•:l i.•.1mnas ·1 1 ns leyend.3s lai:era Les identifiquen 

clara.men~e los catos y ev!tAr la terminología. téc:nic~. 

E!. No deben ser :Jemasiados E!''.-<t"msc1s y deben eliminarse, en lo 

posible, las coinplE?JaS tabulaciones de cif1-as y todos aquel los 

datos qLle no '='ean esenciales. 

8. Se cstand~ricen hasta un punto razonable, ya que los usuarios 

llegan a acostumb1~arse a cierta terminología, ciertos formatos 

y métodcs de pr2senteu:i6n y saben en dónde buscar in1ormaci6n 

especifica. 

4. •_os informes deben ser pertinentes f iJando una 1echa de 

presentación, generalmente son mensuales. 

s.. Los informes de desempeño integrado deben contener la clara 

identificación de la responsabilidad, el método de 

pre~entación de la-:> variaciones, las notas ewplicativas y las 

sugm-enc ias. 

6. Las variac.iones que ._;e repartan deben re1erirse al periodo en 

cuestión ,,., l<i'\s a~UmLll.::\das durante el arlo a la fecha se deben 

incluir ~n notas al pie del informe para dirigir la atención 

de !a .~dministración hacia los costos y gastos que 'puedan 

requerir de su intervención 

Los 1.nfl""ffmes de desempeño ~~n su diseño deben distinguir 

i:l:at-ament.e, E:nti-i: !os conceptos o renglon-:s ::ontrolables y no 

ccn~rolabtes, =a med~ci~n de desemp~~o ~::ige que se comparen tos 
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res·.lltado5 reate~ con l•:is planeo;;~ tos cbjeti'1os y lo-s estándares, 

de inodo q1.le ta~ dif~r~ncias import-:\nt~s llamen la ateni::i.ón de la 

~;.dministración hacia et d~sempeT\o a~tamente sati~factorio, 

-;atisfactor.i.c 'I nada satisfactorio. Las variaciones con respecto 

a. los presupuQstos i.dentifican, pa1-a informac i.6n a. los gerentes, 

aqu-:1 tas áreas que reqLtieren de investigaci.jn '/ de una po<3ible 

acción. 

Las acciones de la administración pueden ser correctivas, de 

elogio o de rectificación, las vai-iaciones desfa.vorables o 

fQ.VOí3bles deberán de justificar una 1.nv1-~~ti.gar::ión, mediante el 

principio de eHcepción, según ta importancia de la misma para 

determinar claramente las causas que las originaron. 

CONTENIDO DE LOS INFOR"ES 

Los informes que se presentan a la administración, para su 

a.na 1 is is y evaluac: ión, :.e prepilran en ca.da una de las áreas 

responsables de ejec:1_ltar los~ por lo tanto, el contenido de los 

informes debe incluir lo siguiente: 

ENCABEZADO 

A. El 4:.i.tulo dol tipo de informe de actuación de que se 

·trata. 

B. El nivel al que se hace. 

c. El área a que pertenece. 

O. Oepc-.rtamento <función propia). 
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E. E:t f'\(~rn~ro r:le ·=odificaci.ón o de cuenta. que se le asignó 

p~ra co~trolarlo. 

F. €1 nombre del encargado de esa área especifica. 

CUERPO DEL INFORME: 

En el c•Jerpo del informe se citaran los datos que se 

consideren necesarios, como: 

A. Cuenta de mayor para conc1 liar el sistema de contabilidad 

tradicional con el de niveles de áreas de responsabilidad. 

B. Subcuenta, del catálogo de cuentas. 

,e. Concepto, nombre de la sub cuenta o elemento que se quiera 

detallar. 

o. Columna para datos presupuestados, que a su vez liarán ·detalle 

de: 

a. Las cifras controlables por el encargado de área, las que 

determinan su actuación. 

b. Las cifras no controlables por el encargado, pero 

impLttables al área. 

e. l_a suma o total de cifras cori-espondientes al área. 

E. Columna para datos reales, preparados en las mismas 

condiciones que 

cornpa.-acl!>n. 

i.os :.iresupuestos para su debida 

79 ESTA 
SALIR 

TESIS 
DE LA 

ND DEBE 
llBUOrEGA 



F" ~ Co!1..1mna para determina•- la variación en cost:os ·:lStimados y 

·l'al-i.i'cione3 en las .:: lrcunst;.ancias de uti l i =..ar c:::istos 

estándar~ do.?r iv~das de 1 a di feroncia en t. re los datos 

presupue~tados y los real~s. 

El contenido de los fo·,-matos p1.•<:de pLtede v=.r- ia.- pero 

indiscutible1nente tendrá. qu~ contener lo: puntos antes señalados, 

ya que la t:ifarmación que de el los se deo;;prende4 se obtiene de 

la5 columnas antes mencionadas; ~·continuación mostramos un 

forma~o de un informe de desempep¡o por áreas de responsabi 1 id ad y 

las cédulas que generalmente se preparan. 

so 
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:5.5 LOS INFORMES DE DESEMPE~O EN LOS DIFERENTES NIVELES 

JERARllUICOS 

Nivel superior: El ptail·son¿\l' de la administra.cien supe¡-1or 

ne-:esit~ in formes que presenten un resumen c:ompleto y 'fácilmente 

r::Jmprer.sibl"? de los ~spectos globales de lafi operacione5 y una 

clara irjentificación de los sucesos més ·relevantes~ esta 

información debe estar respaldada con suficientes detalles para 

facilitar el rastreo de las desviacioOes importantes. 

Nivel intermedio: Se integra por las direcciones de las 

subdivisiones que tienen como responsabilidad desempef\ar las 

funciones asi~nadas dentro de las mi~mas, de acuerdo con 

politic:as y objetivos generales establecidos por la 

administrac.i6n superior. Se interesa por la información referida 

a las operaciones y a los datos detallados sobre las operaciones 

rutina\-ias. 

Nivel inferior: Se integra por los supervisores 

departamentales los r:uales necesitan información referente a la 

coordinación y control de las operaciones diarias. Estos informes 

deben ~er detallados. comprensibles y limitados a los conceptos 

q1Je se relacionan en "forma directa con las r~sponsabilidades 

operacionale:s de lo~ SLtpervi::;ores. 

La forma ~n que los diferentes niveles comunican la 

información necesa1-ia a la administración es variada, la 

sel~c:.::i.ón d~ la far.na apropi.:u:ia debe depender de "factores tales 

~cm·~ \o~ jat~s qu~ se ~~~sent~n, et tipo de infcrme. el niv~l de 
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administración al que está dirigi?o, sus propósitos, los 

ante>cedentes de los p.-,ncipales usuarios y, ra naturale:a. de tas 

operaciones. 

Q1.lienes diseñan y quiene"S preparan los inf~rm>:Js de desempeño 

deben tenei- present(? que los info1-mos financieros: son uti ti::::ados 

por p~1-sonas que no son contadareis y con muy diversos 

antecedentes de escolaridad y e~p.erienc:ia, por lo que algo muy 

..:1ti 1 seria que se valiera de gráficas, cí fras y e1{posiciones 

na1-rat i vas. 

Es fundamental llevar un libro de informes de desempeño 

individual para los eJec:utivos, el cual c:onsisti1·á en una carpeta 

de hojas s1;eltas que contiene los informes de desempeño y otros 

informes relacionados paía cada ejecutivo en particular; los 

informes conti~nen oráficas y sus correspondientes tabulaciones y 

1-es1.'.lmenes narra~lvos sobre los análisis de los informes internos 

de desempeño. 

Las 1'01-mas de comunicar la información "financiera pueden 

clasificarse en términos generales, como sigue 

1. Por escrito: 

A. Estados financieros formales. 

B. EstadLsticas tabuladas. 

C. Exposiciones narrativas escrit•s. 

O. Ra::ones y ot\·os indicadores de de-:sempeño~ 



2.. Represen tac iones grtt.f icas z 

3. Verbales: 

A. Reun.:i.ones d~ grupo .. 

B .. P\Jitic.~s con los empl~ados. 

La e·:pcsición ve1·bal debe ser una parte impor'tante del 

sistema de informes internos en toda la organización, ya que los 

contralores y los direct:orec:. de presupuestos deben alentar la 

plática de celebrar reuniones de ejecutivos en las que se 

presente el informe de desempeño, para explicarlo y disc:utir'lo, 

teniendo as.i. la oportunidad de lanzar preguntas y t"raer a 

discusión puntos que no sean claf'os, asegurando en esta forma la 

plena comprensión y la comunicación. 

5.6 ANALISIS DE LAS VARIACIONES DE LOS INFORMES INTERNOS 

COMPARADOS CON LOS PRESUPUESTOS 

La compai-ación de los rs::sultadc:s reales con los presupuestos 

da:i a ::r.:moc~1- las vari.aciones ent\-e las mismas para detérminar 

las causas que la motivaron, las cuale!i deben conducir a acciones 

cor1ectivas con$iderando las siguientes posibilidades: 

La .i.mportanciu de la. va1-i3c:1ón. 



"'· 

s. 
nec:esa1io una 

Los métodos qLte se aplican para 

1. Un análisis de las variaciones. 

2. Estudios especiales. 

3. Auditorias internas. 

4. La observar:ión d.in~c:ta. 

5. Análisis de las condiciones del trabaJo. 

6. Reuniones y platicas con los gerentes y supervisores de las 

áreas de responsabilidad. 

El analista debe tener Mresente que los resultados tienen 

que ver con distinciones relevantas, ser ente-ndfbles, medir con 

ra::onab le precisión lo que se supone miden y ser presentados y 

explicado~ concisamente. 

E~:isten des métodos pa1-.~ presentar los resultados de las 

variaciones. En primer ll.lgar se p•~leden reportar en un informe 
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~sp~:cia~. ~ ~nf Ol':á11d·'.lS~ :;. problemas i:sper::LT iC:CS en 10'5 que e!stá 

lnt~i-'!?sa.d~ ta ~dmini.:::;.tr.ación. Sn seg•.mdo lugar p•.teden incluirse 

en Lln i.nforme: men~u.nl de desempeño, 

complementarios en los mismos. 

:nediante é:cmentar'ios 

Debido "' la importa~~ia de !a toma de decisiones en la 

Contabilidad por área~ de r~sponsabilidad y su efecto inmediato y 

continLio sobre las cper.:lc:iones, debe,n teners'3 disponibles sobre 

una base oportuna, ya que un ef !ciente sistema de informac:iOn 

permitirá que los procedimientos de seguimiento se efectúen de 

tal forma que, la administración superior pueda analizar y 

discutir tanto ~as condi.::iones insatisfactorias como las 

satisfactorias, determinando las formas y los medios para 

corregirlas. 

Es impor'tante qLte por medio de los in-formes determine si las 

metas son realistas para elogiar a los responsables de los altos 

desempeños y transferir a otras a.1-eas de responsabilidad, las. 

habilidades que han hecho posibles tales altos rendimientos. 

Cabe mencionar que no .se deben proporcionar a todas las 

ár~as de responsab1 lidad una copia completa del informe mensual 

de desempeño, porque es costoso y resulta inefic:a:. La recepción 

de un ·1oluminoso informe financ:iero por un supervisor de 

departamento, le disminuye su interés incluso po-.- la parte que le 

atañe de manBra jirecta. 

cac:2 ge.·i-,~nt~ :f-: niv~l d·? la. :i.dmi.nistrac:ión debe recib·u­

,:;1clus1vament: e.t infor:ne del S12gmento •:h~tall~do del ~íea que l? 
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ata~e; en cambio~ -:uant.o más se asc!.endil en la escala 

ai-gani;:acion=ll, rn..;1yo1 -sorá la. :iecesidad de resúmenes de los 

inTornies, po·.- !o tanto ciertos ejocutivos er los primei·os niveles 

necesitarán el informe completo. 

El formato ·¡ tipos de informe que se establezcan con la 

implantación de la Contabilidad por éreas .:Je responsabilidad, 

serán de acuerdo a las necesidades del enti:a- económico. En el 

presente capitulo nos enfocamos principalmente, al manejo y 

análisis de los informes y las r.:arac:teristicas principales que 

deben co~tener, ya que en el desarrollo y c:oordinación de tos 

mismos, el personal enc:argado del diseño, debe au>üliarse de las 

personas que cuenten con los conocimientos técnicos adecuados en 

el distinto tipo de oper:aciones que se presupuestan y/o anali:an. 
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e a Ne L u s ~a NE s· 

Et c!~,:,:an-1:Jl l·:J de t~ p·.-e;;ant..e in·1:?stiqac:ion nos permiti6 

-::cn;:.i1Jir la dest3cad<:\ importancia que tiene el Licenciado en 

Contaduría d~nt\-o de la implantación da la Contabilidad por áreas 

de respon<:iabi ti.dad~ ya que ésta le permite aplicar sus 

conocimientos en el r:lesarrol lo de nuevos sistemas de control e 

información enfocados a la toma de decisiones. 

La util.idad de la in-formación histórica que proporciona la 

Contabilidad Financiar-a en las funciones de planeación, 

organi:ar:ión y control de la Contabilidad por áreas de 

1-esponsabilidad son indispensables, por le que el departamento de 

contab.i 1 id ad debe est1-uc:turarse de manera que permita satisfacer 

las necesidades de la Contabi 1 id ad Admin.istrativa as.i. como de la 

Financiera, proporcionando datos, que Permitan la realización del 

catálogo de cuentas por áreas de responsabilidad~ el desarrollo 

del organigrama por .ir~as y niveles de responsabilidad y, sobre 

todo, la planeación de presupuestos y el diseño de informes. 

~leg~.mos al p1.mta en el cual podemos apreciar la utilidad 

qL\e ouede logrC'.\r \3 dir1r?cci6n y administrac:i.ón por áreas de 

responsab1 lid ad, cuando los registros contables se coordinan en 

forma adecuada y el anális.is de !as deficiencias se lleva a cabo 

.:n forma tan detallada como sea necesa1wio para emitir las medidas 

i=orrei::"";i•1as. 

'-~ c~~tabilij~d ~8~ ar~~s de ~~s~cnsabitidad ~s una técnica 

\o qLte sLI implantación no se h·?. 
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ademas de que requiere de estructura 

orqan.\.;:~cional nuv sólida; por lo tanto, es necesdrio C1Ue como 

campo· de a.ctua\ción del Licenciado en Contadur:La este promueva. SL\ 

i1nplantación; de esta forma, la contabilidad no sólo será una 

":écnica para medir la situac:ión financier.a ..¡ los cambi.os en el 

patrimonio del ente econOmi~o. sino que se ampliará para incluir 

otros objetivos adicionales, apli•::ando métodos contables para 

producir informac::t.ón respect.-:> a los costos ',' gastos que la 

dirección puede utilizar como ayuda en la planeación de 

actividades futuras y en el mantenimiento del control sobre las 

operaciones cotidianas. 

Otro punto que se debe manejar y que es de suma importancia 

dentro de la implantación de la Contabilidad por áreas de 

responsabilidad, es una debida atención a la tendencia natural 

por parte de muchas personas, no importando c:ual sea el puesto en 

1a 01gani:ación. a resisti1·se a los cambios impo1tantes de 

cualquier tipo; los factores pueden ser varios, como la 

inseguridad, 1~ falta de comprensión o el temor a lo desconocido. 

E1 presupuesto, por s•.t parte, tiende a que los supervisores 

¡"Jiensen que es un medio que t.\tili::a la -administración para 

aumentar su presiór .• 

Será necesario para la implantación de la Contabilidad por 

áreas de ¡esponsabilidad que durante su planeación se rompa con 

la resistencia inicial a través c!e la particioación act:i·1a. de la 

administración •¡ la educa.:ión presupL\estaria ·=orn:!ucida a todos 

los niveles d~ la administra~ión, es ~quí donde el L~cenciado en 
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Co•~l:aduri...: r~..!q1~1::er~ de una e!}(.ti-,aordinar~a c.apacida:j·-ct~ .:!irección, 

'l f ln de togr31- '"'l- may'='r p.-ovacno posi.bl-o .:te t~i:tC.·_el proceso :.:¡ue 

se ha dcf in t.dC·. 

Los objetivos de la Contabilidad ::ior áreas de 

responsabil t..jad deben e.tp l icarse a todos les ejecLttivos y 

supervisores a ":ravés de reuniones y pláticas, donde ee muesb·e 

que la implant.'3ción no solo beneficia al ente ec:onómico, sino 

también a cada uno de los miembros de la mi-;;ma que pc?,rticipan con. 

la responsabilidad de ejec:w:ión de Sl.I función. 
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G t_ O S A f.: t C 

AREA DE qESPOMS(.!IBtLIDAO: unidad orqa.ni:ac:i.-:inal o funci.":mat 

dirigida. po\- un·, gerente responsable pol- sus actividades. 

CATALOGO DE CUENTAS POR AREAS DE RESPONSABILIDAD: Es un 

instrümento de c:od.i.T icac.ión numér ic:c, de c:ada una de las cuentas 

~ue integran la contabilidad~ que permite ordenar, clasificar ·,· 

controlar los costos y gastos en términos monetarios, las área~ 

por nivele~ de autoridad ·.¡ los responsables de la misma. 

CICLO CONTABLE: Es Ltn sistema que tiene por objeto registrar las 

actividades financieras de manera comprensible y ordenada para 

poder resumir y exponer cuantitativamente los acontecimientos 

económicos que afectan a una entidad determinada. 

CONTABILIDAD: Es •.1n procedimiento sistemati::ado que tiene por 

objeto el registro constante~ ordenado y cronológico de las 

operaciones que realiza un negocio, así c:omo de la presentación y 

aná 1 is is de la si tL\ac:ión financiera del mismo; por tanto, la 

Contabilidad es un relato cuantificado de todas las transacciones 

efectuadas, canst.::.. t.Llye para 1 a empresa una historia detallada de 

sus negocios c:on todos los datos y elementos q1_1e los componen. 

COMTABil_IOAD ADMINtSTRATIVA: Conjunto de técnica.s, 

interpretaciones .• ~vi.d~ncias obJetivas y refinamientos contables 

enfocados a proveer de la infol-mación dinámica que precisa la 

Oi~ec1-~ón ~ara sus fines internos de planeaciOn y control, 

de ¡-egtas y defi.nic:1.ones tradicionalmente 



adml t:idas. su":i 1 imi ":~1: lenes y a tcances no pued~n ser sino los 

mismo$ de tao;r. personas qLle tas esgrimen como arma decisoria. 

CONTABILIDAD FtMANCtERA: Es una técnica que se utili=a para 

producir sistemática y est,-ucturadamente información cuantitativa 

expresada en 1.rn.idades mone.t.arias de las transaccionoas que realiza 

una unidad económica y de c:iertos eventos econOmicos 

identificables y cuantificables que la afectan, con el objetivo 

de ·facilitar a los diversos interesados el tomar decisiones eri 

relación con dicha entidad econ6m:i.ca. 

CONTABILIDAD POR AREAS DE RESPONSABILIDAD• Es una técnica de la 

Contabilidad Administrativa creada para controlar y reducir los 

costos y los gastos mediante la estimulaci6n de la productividad 

individual en los ámbitos todos del negocio. Alcan=a tales metas 

ejerciendo un control positivo sobre las personas: identificando 

las erogaciones con quienes la~ han originado, utilizando 

presupuestos como medida de eticiencia e informando los 

integrantes de la organi-zaci6n de los resultados habidos; el lo, 

mientras esgrime una poderosa arma administrativa: la MotivQci6n 

Humana, t..:1nica capaz de conducir la satisfacción er1 la 

participación individual. 

MANUALES DE ORGANIZACIOM: Son una herramienta que se presenta por 

escrito para dar a conocer una vi-sión integral de c6mo opera la 

org .;i.ni za.e ión, son 1.ma descrl.pciOn del conjunto de operar:iones 

ord~nadas en sec•.tencia crc>nológ:.r.:a. que orec:i<5an la forma 



:;ic:t~mtttir.:a d0ü -er.li-::ar. •.tn trabajo, as.i como l..1s poli.ticas que se 

Man2J~n para tal efect~ y la histori~ de la organización. 

PRESUPUESTO~ Es la estimación progi-am:ada, en form!J. sistemática, 

d~ las condiciones de operación y de los resultados a obtener por­

"Jn 1Jrgan ismCJ en Un ¡)~1-iodo determlnar.lo • 

PROCESO CONTABLE: ConJtJnto de fasi;s por medio de las cuales la 

Contaduría obtiene y comprueba la inf6rmación financiera. 11 
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