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I N T R o D u e e I o N 



X N T R o o u e e X o N 

La presentacion de este trabajo pretende dar cumplimien
to a un doble objetivo. En primer término es exponer, en 
forma general, los aspectos teorico-prácticos de la 
técnica denominada "Presupuesto por Programas", la cual 
constituye una ótil herramienta de planeaciOn y control 
que permite utilizar adecuada y racionalmente los 
recursos destinados al logro de objetivos especificas. 

Dentro del marco teorice se presentan el concepto, obje
tivos, caracte:-!sticas, asl cono los beneficios que 
representa la 1mplantac16n de la misma. 

En lo referente a 1 aspeceo prAce ico y con la finalidad 
de hacer mas comprensible la manera en que se desarrolla 
dicha técnica, sus requerimientos y los beneficios refe
ridos, se ha tonado cono ejemplo el presupuesto Univer
sitario, en virtud de que la UtlAM cuenta con una amplia 
experiencia en el manejo del Presupuesto por Programas 
logrando obtener resultados satisfactorios. 

En segundo término, se ha pretendido dar a conocer 
sucintamente la misi6n que tiene encomendada nuestra 
Universidad y las fun cienes que realiza para llevarla a 
cabo, ya que ésta constituye una de las bases más impor
tantes para el desarrollo social y económico de México. 
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1. EL PRESUPUESTO POR PROGRAMAS 

1.1. ORIGEN DEL PRESUPUESTO POR PROGRJ\MAS 

Estados Unidos de América fue el primer pais en el que se implan
tó la técnica de Presupuesto por Programas. En 1946 el 
Departamenco de Marina presento un presupuesto con dos sistemas 
de clasif icaci6n, uno por objeto del gasto y otro por programas. 
Con base en este trabajo, la Comision Hoover recomendo que el 
presupuesto del Gobierno Federal fuera elaborado con base en 
funciones, actividades y proyectos. 

En 1961 el Departa~ento de la Defensa adopto esta técnica bajo la 
direccion de Robert: Mctlar.,ara, con el objeto de tener un enfoque 
racional y sistem6tico para identificar y evaluar los costos y 
consecuencias de los objetivos estratégicos, traducir estos obje
tivos en horas-hombre y necesidades materiales y a su vez, asig
nar a éstos los recursos financieros necesarios. 

El Presupuessto por Programas se diseno con el objeto de fomentar 
el an6lisis de los puntos pr1ncipales de las politicas a seguir y 
para contar con un ~ecanismo para identificar los programas 
cuyos ObJe't.ivos eran simlares y, de esta manera, mejorar la 
efectividad y eli~inar la duplicidad y tos desequilibrios. 

En 1965 el Presidente Jonhson decretó que todos los organismos 
federales adoptaran esta técnica bas6ndose en las siguientes 
razones: 

l. Identificar las metas nacionales con mayor precisi6n y 
determinar la prioridad entre ellas. 

2. Desarrollar y analizar otros medios para alcanzar las 
metas. 

3. Proyectar los costos de sistemas a largo plazo y rela
cionarlos con los beneficios de cada programa. 



4~ Especificar planes paira los próximos a.nos y que 
alcanzar&n los objecivos establecidos. 

s. Reforzar el concrol sobre proqramas y presupuestos 
median~e el an6lis,is y la _med1c1on me)orados de la 
elaboraci6n d.el prograr.i.a :_en. r:elac;_ión .con el costo .. 

=:i:·México es~a técnica Se ha aplicAdo priilc:ipal:r:.ent:.e en dependen
c1as oficialesf en er.'lpresas descent:rali:adas y en inst::.ituciones 
de· docencia. En el capt.-:ulo siguiente se expondr4n espec:1fica
rnen.te los antecedentes de su i=='.plantacion en la lmA.M. 

l.. 2 , CONCEPTO. 

11 Un presupuesto por prograr.ias y 3Ctividades es aquel en el que 
se pre11entan los propos1tos y objee:.vos para los que se solicitan 
le$ fondos, los costos de los proqrarnas propue$t:Os para alcanzar 
lo:J objet:ivos y l.;;s da'COS cuant:i~at.:.·.•cs para :::ed~r la$ realiza
ci'Gmes y el. traba)o contor:::e a cada prcgrama 11

• 

11 El presupuesto por programas y actividades se desarrolla y se 
present:a a base del trabajo que debe ejecut:arse, atendiendo a 
j~~~iivos especificos y a los cos~~s de ejecución de dicho ~raba-

''El Presupuesto por ?~:::gra::ias es u!"la técnica presupuestal que 
basa sw operacion en la determinaci~n de las actividades que, 
coordinadas en for~a de programas, deben desarollarse para cum
plir los objei:.1vos i.nst.it:ucionales de una entidad, se"alando los 
costos de ejecucion de dicnas actividades y estableciendo parA
rnetros que serv1ran de base para la evaluación de los resultados 
obtenidos". 

l. VAZQUEZ Arroyo rrancisco, Presupuescos por Programas para el 
Sec~or P~blico de México, UNAM, México, 1991, p.20 



- Se definen los objetivos a alcanzar 

- Se establecen acciones concret·~·s';· ·.· d~~i.¡Í'~~~l:~ "~"en 
de programas, para cumplir dichos···objetiv:Os·:·c:,-· .)" 

- , .. ~<~t:-',).:. '."Oi'.;'~~"~:~k:;: \ . ·~·, 

forma 

.. ·, .. ,,,y· 

- ;:su~~~~:;e0cb~:ntd~~~~ei:~"" ,~ª,;ª_ s~c1B· .l' .,,;~'iuar los 
-· • ~ •. ~::·~ ·:~_ ·7,~~-~. 

1.3 OBJETIVOS 

Los objetivos que se persiguen al implantar esta· técnica son los 
siguientes: 

- Cuantificar rnonetariamente el costo de las actividades que 
una entidad debe realizar para poder llevar a cabo sus 
funciones. 

- Facilitar el estableci~iento de prioridades al fijar los 
objetivos, ya que no se pueden abarcar todos ellos 
simultanea~ente. 

- Establecer compatibilidad entre los objetivos fijados. 

- Racionalizar el gasto. 

1.4 CARACTERISTICAS 

- Es una técnica que da suma importancia a los resultados 
obtenidos. 

- Basa su operación en el calculo de los costos en función 
de objetivos precisos. 

Contiene una serie de indices y precios que posibilitan la 



comparaci6n en'Cre ·program.~s S.1m.ilare.S ·Y. perr.i.iten la 
deter~inaci6n del ·g~ado de·, ·aprovechamiento de los 
recursos. - -.·- : · - ·,· . 

. ,-·' ~-- . - . .;._: 
-'·-' .. :.· 

- Determina los costos' de ,.la~-.·é·.ª~t·'i.~.i~~-d~.s-·'.'.c~ncre'C.as. que una 
· ~~;~~~d debe realilzar p_a~~ C}:~~pl_~r lOs · pr?gramas a su 

- Presupone la in'Cegr~ci6n ~f~¿tiva· al proceso de 
planificación, .facili'tando· ·1a 1.:Jnidad de acción, 'tendiendo 
a ordenar las actividades de la' administración. 

- El sistema contable debe -,.est·ar:;-pl.'enamente· ligado con el 
sistema presupuestal. 

- Interrelaciona los programas. 

1.5 CATEGORXAS PROGRAMATXCAS 

El Presupuesto por Progral':'las, basado en el establecimiento de 
objetivos, se elabora clasificando los gastos por FUNCIONES, 
PROGRAMAS, SUBPROGRAH.AS, PROVECTOS, ACTIVIDADES y TAREAS lo cual 
permite fijar las categorlas o niveles para facilitar su coordi
nacion y control. 

FUNCION: Es la finalidad que persigue una entidad, mediante la 
cual produce un bien o presea un servicio. 

PROGRAMA: Es el instrumeneo mediante el cual las organizaciones 
cumplen sus funciones, procurando la realizaciOn de objetivos y 
me'Cas, a era ves de actividades especlf icas y coordinadas a las 
que se les asignan recursos humanos, financieros y maeeriales, 
los cuales son adrninistrados por una unidad ejecutora. 

El prograr.ia es el elemento central de la técnica de Presupuesto 
por Progrr.i.as; a eravés de él se establecen los objetivos, se 
plantean las necesidades, se asignan los recursos, se ejecutan 
las acciones, se con'Cabiliza y se controla el gasto y se evalda 
el curnplimieneo de las r.i.etas. 

El Programa se integra de los siguienees elementos: 

- Objetivo: Es la expresion cualita'tiva de los fines que se 



pretenden alca~zar. Los, objetivos deben ser claros, 
realistas y __ razonables. 

- Meta: Es l~ expresión cu·antitativa del objetivo que se 
persigue. 

Unidad de medida: Es el bien o servicio que se considera 
como representativo del resultado final a alcanzar en un 
programa y de cuya cantidad a lograr resulta una meta. 

- Recursos: Son los insumos, tanto financieros como 
materiales y humanos que hacen posible la realización de 
las actividades que permiten alcanzar los objeeivos y 
metas. 

- Unidad ejecutora: Es la entidad responsble de la 
administración de los recursos asignados as! como de la 
obtención de los obJet:.ivos y metas fijados en el programa. 

SUBPROGRAMA: Es la división de algunos programas complejos con el 
objeto de facilitar su ejecución, en el cual se fijan metas 
parciales cuantificables que deben ser alcanzables por unidades 
ejecutoras. 

ACTIVIDAD: Acciones concretas a desarrollar, relacionadas y 
complementarias entre si a eravés de las cuales se cumple con el 
subprograma correspondiente. 

TAREA: Operac i6n espec 1 f ica que forr.'la parte de un proceso 
destinado a producir un resultado determinado. 

1.6 VENT~J~S Y LIMITACIONES DE LA TECNICA 

Una vez enunciados el concepto, objetivos y caracter!sticas pode
mos mencionar las ventajas que trae consigo la implantación del 
Presupuesto por Progra~as co~o a continuación se mencionan: 

- se pueden precisar los niveles de eficiencia que se deben 
obtener al desarrollarse los programas. 

- Se detallan mejor los presupuestos en materia financiera 
debido a que primero se debe establecer qué bienes o 
servicios se van a producir o a prestar y en qué volumen, 
as! como las actividades y los costos de los recursos 
necesarios. 



- La presentaciOn prograc.!tica hace _m.!.s claro_· y ·comprensible 
el presupuesto, ya que expone claramente qué se va·a hacer 
y cu.!.nto va a costar. 

- Est.a técnica provee de una gran cantidad de informaciOn. 
respecto a insumos, coeficientes de rendimiento, precios, 
etc., que constituyen una base sOlida para el proceso de 
planeacion. 

Al adoptar la :::>r;:ia program.!.tica se puede cumplir m.!.s 
ef icienter.iente con los planes establecidos y por ende, 
facilita el control de los resultados obtenidos. 

- La determinación de responsabilidades adquiere un 
significado nayor, ya que la unidad ejecutora es 
responsable no solo del r.ianejo adecuado de los recursos, 
sino ta~bién del cumplimiento de los objetivos. 

- Permite detectar duplicidad de funciones y actividades, 
debido a que !.os prograr.ias deben tener una denominación 
representativa de las funciones que desarrolla una 
entidad. 

No obstante las ventajas mencionadas, esta técnica presenta algu
nas limitaciones, que son: 

- ?Zo todos los cbjetivos son susceptibles de cuantificarse o 
no es posible r.:edir ccn exactitud el producto de los 
organismos, dificult.!.ndose la evaluación de los 
resultados. 

- La estructura administrativa de la institución no coincide 
en algunas ocasiones con la estructura proqrarnAtica. 

- su aplicación total supone la existencia de personal 
calificado para formular y controlar el presupuesto, por 
lo cual, es necesario capacitar al personal mediante 
cursos, seminarios, e~c. 

- Se requiere para su implantacion disciplina financiera, un 
sister:ia que permita registrar y comunicar los datos 
contables as! corno una coordinaci6n entre los distintos 
organismos y la dirección de presupuesto. 

- su Ambito de aplicación es mayor en el sector póblico que 
en el privado, dada la naturaleza de sus actividades. 

7 



Requiere' mayo·r tiernpo . Péira su implantación que el 
presupuesto .tradfcfonal; 

·:'·- _,_,._ ; 

1. 7 DIFERENCIAS: ENTRE EL·· PRESUPUESTO TRADICIONAL y 
EL PRESUPUESTO POR, P_ROGRAMAS 

PRESUPUESTO TRADICIONAL . 

Es un documento f inanc'ie'.ro 
que relaciona los ingresos 
y los gastos. 

Pone especial énfasis en 
los bienes que se adquie
Y servicios que se contra
tan. 

Se eval~a de acuerdo a 
criterios financieros y 
contables. 

PRESUPUESTO POR 
PROGRAMAS 

Es un documento en el que 
se plantean explicitamente 

objetivos y metas a alcan
zar asi cono los recursos 
necesarios para su reali
zación. 

Los recursos son asignados 
de acuerdo a los objetivos 
y ~etas propuestos. 

Se evalOa de acuerdo al 
cumpli~iento de los obje
tivos y netas planteados y 
de acuerdo a la utiliza
ción de los recursos a
signados. 
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2. EL PRESUPUESTO POR PROGRAMAS EN LA U.N.A.M. 

2.1 ANTECEDENTES Y EVOLUCION 

La Universidad nacional Autónor.ta de México es actualmente la 
institución educativa mAs importante del pals y las funciones que 
desempena son: docencia, investigación y extensión de la cultura. 

Para poder cupplir con sus funciones, el Estado le asigna anual
mente cerca del 95% de su presupuesto, a través de una figura 
econ6r.tica denominada "subsidio". 

El presupuesto universitario es el instrur.lento programado de 
polltica financiera que perl71lte el cumplimiento de los objetivos 
y r.ietas de la instituc10n, q•.ie consigna los recursos necesarios 
para alcanzarlos y que contiene la inforr.tación estadistica que le 
sirve de base para su evaluaciOn. 

Los antecedentes de la aplicación del Presupuesto por Programas 
en la Universidad se rer:tontan al ª"º de 1966 en el que el Rector 
impulsó una serie de nodificaciones al sister.ta tradicional. En 
ese ano, y durante 1967 se inició la rnodificacion al catalogo de 
cuentas, se crearon las unidades administrativas y se modifica
ron los registros y controles para el ejercicio del presupuesto, 
con el fin de establecer elementos rn&s adecuados para conocer el 
destino del gasto e inversión. 

El ano de 1968 marca el inicio de un gran avance en la implanta
ción del sistema presupuestal universitario. La reforma académica 
incluye la renovación total de planes y programas de estudio, se 
adopta el sistema semestral y de créditos, se crean diversas 
carreras cortas y se manifiesta un apoyo, ya de importancia, en 
la for~ación de profesores e investigadores. 

La Reforma Académica obliga, cor:".o consecuencia a acelerar la 
Reforma Administrativa y se reestructuran primeramente las enti
dades responsables de la administración escolar y también las de 
la administración general y se estudian diversos métodos y pro-



cedi~ientos administrativos con objeto· de_ aYudar al ·cur.iplimiento 
de las funciones pri~ordiales. 

Se presupuestan por pri~era vez los ingresos ext=aordinarios que 
obtienen las dependencias por diversos conceptos y que hasta esa 
fecha eran ejercidos libre~ente. Los controles presupuestales 
establee idos per;,.i ten también conocer los conceptos del gasto 
para cada rar.o y esto posibilita la apertura de partidas para 
hacer. con base en ellas, la asignación de recursos 
correspondientes. 

Se establecen las 3.signaciones cc:::pler.:.em:arias que tanta ü1por
tancia ·1an a repres.:ntar en el desarrollo de las acciones ir.ipre
vistas, ter:lporales y en el apoyo a las contingencias que la 
Institución enfrenta. 

La estructuración de los ele::ientos anteriores y la aplicación de 
una definida ~etcdologia presupuesta! inician forrnal~ente el 
proceso de presupuesto para distribuir los recursos financieros 
disponibles en !.a :or:-:-.a ::-:as adec'.lada ·¡ c::infor::i.e a los programas 
elaborados. 

Se adopta una nueva clasificación por ra~os que reone a los 
6rganos cuya ac-:.:..·:i:l.ad es hc::iogénea, sie::ipre pensando en las 
funciones que realizan. Se establece un catAlcgo de claves pro
gram4ticas que van a ser el eler.'lento bAsico para la obtención de 
la infor:naci6n sustant:.·.-a de dende habr! de retroalir.'lentarse el 
sisteI:la presupuestal. Este catAlogo perr.'lite clasificar el gasto 
de acuerdo a la función, al tipo de progra:na, al programa, a la 
dependencia, a la suCdependenc1a y a la partida. 

Los regist.=os presu~uestales, con la aparición del código progra
w!tico co:'.".ienzan a ser llevados de r.ianera electrónica, y la 
cor:iputadora co..,.ienza a ser parte importante del sister.ia, ayudando 
a establecer un sistena adecuado de contabilidad y una fuente de 
infor::iaciOn Otil para los estudios de progra::-:aci6n, operación y 
evaluación. 

Se fijan tres tipos de partida segon su ejercicio: las de ejerci
cio directo, centr~lizado y co~pler.ientario. Esto, para apoyar con 
algunas de ellas a la operaci~n inwediata de los programas, otras 
para vigilar, o para en el caso de las centralizadas, obtener en 
la adquisición de volOrnenes considerables, oenores costos y 
I:'layor oportunidad en cuanto al servicio. 

Para 1969 se plane6 lo siguiente: 

10 



La operacion del presupues't.o se regfstrÓ de 'cicu~rd~· co~ un -nuevo 
catAlogo de cuentas por objeto del gas't.o. 

Los t:.rabajos de capacitación se realizaron basados en el· desa
rrollo del sistema. 

Con base en los egresos reales del trienio 1966-1968 y en las 
proyecciones sobre los ingresos probables para el periodo 1969-
1971, se propuso al Rector una distribución de los recursos 
financieros posibles para ese periodo y se recomendó que tales 
cantidades fueran dadas a conocer a los diferentes directores de 
la Universidad para que con esta base for~ulasen sus programas de 
trabajo y establecieran un orden de prioridades en sus proyectos 
y actividades. 

Como la operación del sistema sólo puede concebirse como un 
proceso gradual, se previó que el periodo de implantación serla 
1969-1971. Este proceso de progra~ac16n presupuestaria tuvo las 
siguientes etapas: 

a} Se ir:.dicó a cada dependencia la tasa 
considerada para los a~os 1969, 1970 y 1971. 

de crecimiento 

b) Se elaboraron los anteproyectos de presupuesto-programa por 
dependencias. 

c) Se presentaron los anteproyectos de presupuesto-programa a la 
Secretaria General Auxiliar para que fueran sometidos a 
discusiones previas a su 3probaci6n. 

d) Se integraron los presupuesto-progra~as definitivos para cada 
dependencia en el programa global de la Universidad para 
presentarlo posterior~ente al Consejo Universitario. 

En 1971 se logra un presupuesto no deficitario en virtud del 
incremento logrado al subsidio con tal presentación. 

Posteriormente, surge el conflicto de los trabajadores adminis
trativos y la situación laboral incide sobre la vida académica y 
administrativa, sufriendo el sistema presupuestal un gran dete
rioro. 

11 



En medio de est.a situación se revisan las funciones que cumple 
cada dependencia universit.aria, se redisenan las formas para 
obtener inforr.iaciOn presupuestaria. Por pri~er3 vez se logra 
costear los proyec.tos de !.n'1estigaci6n, se conoce el objetivo de 
éstos y se identifica el resulta do en beneficio de las otras 
areas. 

Con las nuevas autoridades universitarias el sist.ema resurge con 
mAs fuerza, se consolida la técnica, los procedimientos se actua
lizan, se r.:ejora la infor:':'laciOn estadistica presupuestal y esta 
misma información permite a las autoridades hacendarias analizar 
las peticiones y asignar el subsidio con un gran incremento. 

En 1975 por primera vez en r.iuchos anos, se presenta para su 
aprobacion el documento presupuesta! al Consejo Universitario 
antes de comenzar el ejercicio. 

Una vez mAs el sistema permite, ~ediante el conocimiento de los 
programas prioritarios apoyar los aspectos académicos, se 
construyen nuevas instalaciones para atender las necesidades de 
los institutos de investigación. 

El cOdigo prograr.iAtico es reestructurado con la finalidad de 
aprovechar al i.\!.Xir:io sus posibilidades tanto como para generar, a 
través de él, la inf ornac ión presupuestaria incorporAndose los 
digitos de control y la clave del tipo de ejercicio. Lo anterior 
elimina la posibilidad de error y facilita el ejercicio, evitando 
el doble código que era necesario anotar cuando se ut.ilizaba el 
dinero ubicado en una partida centralizada o en una dependencia 
centralizadora. 

Para 1976 se presenta por primera vez el Presupuesto de Recursos 
Humanos, este docu¡.¡ento re'O.ne el casi 70\ del Presupuesto y 
permite su operaciOn y control adecuado, asi como el conocer el 
costo en horas-hombre aplicadas a cada programa. 

Esta es, en general, la evolución que ha tenido la implantaciOn 
del Presupuesto por Programas en la U?IA.M sirviendo de base para 
la realización de las actividades que contribuyen al logro de las 
funciones universitarias. 
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2.2 ORGANIZACION Y FUNCIONES DE LA UNIVERSIDAD 

La Universidad Nacional AutOnorna de México, como lo sen.ala el 
Articulo Primero de su Ley Organica, se autodefine cor.i.o "una 
corporacion pñblica - organismo descentralizado del estado
dc;'tado de. plena ca~acidad )ur!dica y que tiene por fines impar
tir educac1on superior para formar profesionistas, investiga
dores, profesores uni~ersitarios y técnicos Otiles a la sociedad; 
organizar y realizar investigaciones, principalmente acerca de 
las condiciones y prc~lemas nacionales, y extender con la mayor 
amplitud posible, los oeneficios de la cultura.'' 

Deser.tpena estas funciones sustentada en los principios bAsicos 
de la Universidad, que se hallan instituidos en su propia Legis
lación: la libertad de catedra y de investigación y el libre 
exar.ien y discusión de las ideas, esto es, el respeto a las 
distintas corrientes de pensaniento. 

A esto la faculta la autononia que le fue otorgada por el Estado 
en 1929 y tar:tbién a autogobernarse, a elaborar las disposiciones 
que norman su vida interna, a determinar sus planes y programas 
de estudio, de investigación y de extensión de la cultura y a 
fijar los terminas de contratacion con su personal dentro de las 
legislaciones nacional y universitaria. 

La UUAM, al crecer considerablemente, ha experimentado cambios 
profundos en su estructura y en la pr~ctica de sus servicios. 
Actualmente se encuentra estructurada en subsister.ias en función 
de su desarrollo y estructura acadér:ticos, de la expansión y 
diversificación de sus servicios y de la especialización del 
trabajo y la compleja organización que implica la ejecución de 
las tareas docentes, de investigación, de extensión cultural y de 
apoyo. 

Los subsistemas del sistema universitario son los siguientes: 

- El subsistema de Facultades, Escuelas y Colegios de 
Ciencias y Humanidades, coordinado por la Secretaria 
General. 

- El de Investigación Cientif ica, bajo la responsabilidad de 
la Coordinación de la Investigación Cientifica. 

- El de Investigación Humanistica, el cual depende de la 
Coordinación de Hur:tanidades. 
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- El de Trabajo y organizaci6n"· · Ad~i·n--f~trá1:i~~\ --co~Ol:dÍnado 
por la secretaria Administrativa\·;:;~'.'; __ ·-e~:~·'.·· ~--.·A::, /fr/. 

- El de Asuntos Juridicos y Legi.Si~~t:I~os/ q~~- compete al 
hbogado General. 

- El de servicios a la Comunidad, que depende de la 
Secretaria Auxiliar. 

- El de Intercarnbio Acadér.i.ico e Informaci6n, bajo la 
responsabilidad de la Oficina del Rector. 

- El de Adr.i.inistraci6n Escolar, Incorporaci6n y Revalidación 
de Estudios, cor.iputo Académico, Bibliot:.ecas, orientaci6n 
Vocacional y Sistema de Universidad Abierta, que se 
encuentran bajo la responsabilidad de la Secretaria de 
Servicios Académicos. 

Es importante indicar cuAles son las autoridades universita
rias, mis~as que se encuentran se"aladas en el articulo 3 de la 
Ley OrgAnica de la UHAM: 

1. La Junta de Gobierno. 
2. El Consejo Universitario. 
J. El Rector. 
4, El Patronato. 
5. Los Directores de facultades. escuelas e institutos. 
6. Los consejos Técnicos a que se refiere el articulo 12. 

La .Junta de Gobierno es una autor:. :3d universitaria que es't.A 
integrada por quince miembros elegidos por el Consejo universi't.a
rio, que tiene a su cargo: 

- Nombrar al Rec~or; conocer la renuncia de éste. 

- Nombrar a los directores de facultades, escuelas e institutos. 

- Designar a las personas que forr:iar:!n el Pa't.ronato 
Universitario. 

- Resolver en definitivo cuando el Rector haya vetado los 
acuerdos del consejo Universitario. 
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- Resolver los conflictos que surjan entre autoridades 
universitarias. 

El Consejo Universitario estar6 integrado: 

l. 
2. 
J. 

4. 

5. 
6. 

Por el Rector. 
Por los directores de facultades, escuelas o insitutos. 
Por representantes de profesores y alumnos de cada una de las 
facultades y escuelas, en la for~a que determina el estatuto • 
Por un profesor representante de los centros de extensión 
universitaria. 
Por un representan~e de los empleados de la Universidad. 
Por el Secretario General. 

El consejo Universitario es un cuerpo colegiado cuyas funciones 
son: 

- Expedir todas las nornas y disposiciones generales encaminadas 
a la r.iejor organización y funcionamiento técnico, docente y 
administrativo de !.a t:niversidad. 

- Conocer de los asuntos que, de acuerdo con las normas y 
disposiciones generales a que se refiere la fracción anterior, 
le sean so~etidos. 

- conocer de aquel los asuntos que no sean de la competencia de 
alguna otra autoridad universitaria. 

El Rector es el jefe nato de la Universidad, su representante 
legal y presidente del Consejo Universitario; durara en su encar
go cuatro anos y pedro! ser reelecto una sola vez. 

Las obligaciones y facultades del Rector son: 

- cuidar el estricto cumplimiento de las disposiciones de la 
Junta de Gobierno y de las resoluciones que adopte el consejo 
Universitario. 

- Sin enbargo, estar4 facultado para vetar los acuerdos generales 
o relativos a asuntos concretos que dicte el consejo, siempre 
que no tengan car4cter técnico. 

- Al Rector le corresponde formar las ternas de las que la Junta 
de Gobierno designa a los directores de facultades, escuelas e 
institutos. 

- También le incumbe designar, carnbiar o remover al personal 
docente, técnico y ad~inistrativo, en los términos que se"alen 
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los esta tu tos respectivos, aprobados por el consejo 
Universitario. 

El Patronato de la Universidad estA integrado por tres personas 
que desernpenan el cargo por un periodo de seis a?1os, a cuyo 
término el Consejo Universitario propondrA a la J'unta de Gobierno 
una terna para que se designe quien ha de sustituir al Patrono 
saliente. 

Al Patronato Universitario le corresponde: 

Administrar el patrimonio universitario y los recursos 
ordinarios y extraordinarios. 

- Formular el presupuesto general anual de ingresos y egresos, 
asi como las modificaciones en el ejercicio. 

- Presentar al consejo Universitario, dentro de los tres primeros 
meses posteriores a la fecha en que concluya un ejercicio, la 
cuenta respectiva previa revisión a la misma que practique un 
contador pOblico independiente, designado con antelación por 
el propio Consejo Universitario. 

- Designar al Tesorera-Contralor de la Universidad, ast como a 
los empleados que directamente estén a sus órdenes. 

- Designar al Auditor Interno de la UNAM, asi como 

- Determinar los cargos que requieran fianza para su desempeno, 
y el monto de ésta. 

- Formar el inventario de las bienes que integran el patrimonio 
universitario. 

Los directores de escuelas y f3cultades duran en su encargo 
cuatro anos; los de los insticutos, seis. Todos pueden ser 
reelectos una sola vez. A los directores corresponde la 
representación del centro docente o de investigación que encabe
zan, asi cc~o encauzar las tareas propias de la escuela, facultad 
o instituto. 

Los Consejos Técnicos representan a las autoridades universita
rias y se constituyen en cada una de las Escuelas y Facultades, 
mientras que para coordinar la labor de los Institutos y centros 
da Investigación se integran dos Consejos, el de Humanidadaa y 
el de la Investigación Cientlfica. 
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Los consejOs '.l'é6niCÓs'.·:·:S'~n··-·cuer¡:)os col'egiados de las facultades 
escuelas· Y _coordirt~'?'ion_es, ··q'Y:e_.funcionan corno órganos consultivo~ 
para e_l. foment~. :i-~:'.,la;: reglamentacion de las act:iv idades de 
docencia o ··1 . .nvestiqacíon~'-. ·:-

.. t~--:. - h·' 

,·:·;·,' 
,,.• 

2 .. 2 .1 ooceÍleid.-

La docencia es una i~ s,us E~nciones esenciales y la causa del 
origen· de toda Universidad,~ la :·cual al desarrollarse, íntegra las 
otras dos actividades-~ sustantivas: la investigacion y la exten
sión de la cultura;-

Las principales· carace.er1stiCas de ·:·la función docencia, resiJltado 
del crecirnienco·de ·la Universidad y de $U esfuerzo por moderni
zarse y de atender a las·_: necesidades nacionales, son las siguien-
tes: ' 

- La UNAM ofrece·cuatro·niveles educativos: el bachillerato, 
el nivel té~nic_o_, la licenciat:ura y los estudios de 
posgrai;l:o, --

- Bachillerato. Se dispone de dos opciones: la Escuela 
Nacional Preparatoria que cuenta. con 9 planteles y el 
Colegio de Ciencias y Humanidades con 5 planteles. 

El bachillerato otrece ademAs 14 opciones técnicas 
terminales. 

- En el nivel de licenciatura existen 58 carreras que 
incluyen las Breas de conocimiento mas importantes para el 
pais da$de el punto de vista econ6mico y social. 

- Para la realización de los estudios de posgrado se cuenta 
con 86 especializaciones, 109 maestrías y 51 doctorados. 

- Una modalidad pedagQgica el el Sistema de Universidad 
Abierta, que incluye 17 carreras. un titulo a nivel 
tácnico y una especialidad de posgrado. 

- La UNAM cuenta con cliferent:es programas para fortalecer 
el desarrollo de sus funciones esenciales, tales como el 
Programa Universitario de Alimento~. el Programa Universi
tario de Energia, el Programa de SstudiO$ del Género y el 
Programa de Vinculación de Egresados, entre otros. 
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2.2.2 Invastiqación 

La investiqaci6n es uno de los raedios a través de los cuales la 
Universidad puede vincularse de manera más directa con la reali
dad nacional. 

La investigacion que se realiza en la U?lA..'1 tiene lugar en muy 
diversos ámbitos organizativos de la Institución, incluyendo las 
facultades y escuelas .. y en especial en los centros e institutos 
que integran el Subsistema de la Investigación Cientifica y el de 
la Investigacion Hurnanistica. Estos subsistemas cuentan con coor
dinaciones y consejos técnicos que fijan los lineamientos gene
rales para orientar y ordenar la investigación básica y la apli
cada, la cual representa entre un 60% y un 90% de la que se 
realiza en el pa!s. 

Los principales rasgos que caracterizan a esta función son los 
siguientes: 

- Investigación Cientifica. Comprende a las ciencias 
naturales y exactas y se lleva a cabo, básicamente en 15 
institutos y a centros, que también cuentan con estaciones 
situadas fuera del Distrito federal. 

- Investigación Hurnanistica. La investigación en esta área, 
que comprende a las ciencias sociales y a las humanidades, 
se lleva a cabo en 9 institutos y 7 centros. Ademas, la 
UNAM tiene bajo su cust.odia a la Biblioteca y a la 
Hemeroteca Nacionales. 

2. 2. 3 Extensión 

La tercera función sustantiva de la Universidad la constituye la 
extensión universitaria que se realiza a través de acciones que 
se efectoan intra y extramuros. La extensión intramuros permite 
coadyuvar a la formación integral de los alunmos, profesores e 
invest.igadores. La extensi6n extramuros permite mantener canales 
de comunicaciOn con la sociedad a través de los cuales se socia
lizan los avances del conocimiento cientif ico y humanistico 
alcanzados por nuestra Casa de Estudios. También se promueve la 
difusión de las mas variadas expresiones artisticas, como el 
teatro, el cine, la danza, las artes plasticas y la mosica. En 
este aspecto, la UNAM se distingue por promover el 50%: de las 
actividades art!sticas no comerciales dentro del área metropoli
tana. 
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Para desarrollar las actividades de extensi6n, se cuenta actual
mente con varios centros culturales, una estación de radio, una 
filt:ioteca y otros r.iedios, 6.~bitos y recursos aptos para la 
preservaci6n y la divulgaciOn del arte y la cultura nacionales y 
universales. 

La terce:-a forna que reviste la extensión universitaria la 
conforr.i.an los ser•Jicios prestados por las r.i6s diversas dependen
cias universitarias, entre otros: producción y distribución de 
publicaciones, sister.ia bibliotecario, cl!nicas odontológicas y 
clinicas integrales, granjas e>:peri:::.entales, servicio social y 
actividades deporti•:as y recreativas. 

2.2.4 Apoyo 

La envergadura y co~plejidad de las actividades de la Universidad 
han requerido de una ir.tportante infraestructura de apoyo, sin la 
cual no seria posible la realizaci6n de sus funciones esenciales. 
Esta infraestructura funciona a través de un conjunto de 
dependencias adr.tinistrativas y de servicios integrados a los 
susbsister.tas de la UHA.M de acuerdo con su Area de competencia. 

ce manera sewejante, debe ~encionarse entre los aspectos centra
lizados, el apoyo juridico que requieren las dependencias univer
sitarias en sus diversas i.lodalidades de representación legal, 
asesoria en el ~aneJo de asuntos internos y para la celebración 
de los con·1enios en que la Universidad es parte y la interpreta
ción de la Legislación Univesitaria, funciones encomendadas a la 
Oficina del Abogado General. 

Este perfil general de la UUA..'f ofrece un panorama de la magnitud 
y alcances de la !ns~ituci6n y de la complejidad y trascendencia 
de las funciones que tiene encomendadas. 
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2.3 ESTRUCTURA PROGIU\MATICA 

Las tareas de planeaci6n, conformacion, ejercicio y evaluación 
del presupuesto uni•Jersitario requieren de varias alternativas en 
su forma de clasificacion. Estas clasificaciones se derivan en un 
caso, por las funciones b.!sicas de la institución; en otro, por 
el objeto del gasto universitario; y en uno mas, por la naturale
za de las actividades que realiza cada dependencia universitaria. 
Es asl corno se han adoptado las clasificaciones por función, por 
objeto de gasto y por rarno, las cuales constituyen un importante 
instrumento en las tareas inherentes al presupuesto universita
rio. 

Cabe destacar que la clasificación por funciones es la mAs impor
tante, ya que permite evaluar los recursos asignados a cada uno 
de los prograrnas asociados a cada función. Por su parte, la 
clasificación por objeto del gasto permite tener una óptica sobre 
la forma en que se destinan los recursos universitarios para el 
pago de remuneraciones personales, gasto corriente y gasto de 
inversión. 

La estructura programAtica universitaria es la parte central del 
sistema de Presupuesto por Programas de la Universidad; en ella 
se conjugan sisternAticamente los programas y subprogramas que 
comprenden las actividades que conducen al desarrollo de las 
funciones de docencia, investigaci6n, extensión universitaria y 
apoyo administrativo. 

Esta estructura es el marco conceptual en el que se presentan los 
objetivos y metas que se pretenden lograr, asi como los recursos 
humanos, materiales y financieros que se requieren para llevarlos 
a cabo, lo cual permite una correlaci6n entre resultados y recur
sos. 

2.3.1 CLASIFICACION POR FUNCIONES Y PROGRAMAS 

Esta clasificación toma como punto de partida las cuatro fun
ciones institucionales se"aladas anteriormente. 

En este punto cabe destacar que una dependencia puede participar 
en mas de una función, como es el caso de una facultad que 
imparte educación, realiza investigación y desarrolla actividades 
de educación continua, o como el de una dependencia administrati
va en el cual su presupuesto se ve desagregado en todas las 
funciones, como es el caso del presupuesto de la Dirección Gene-
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ral de Obras o ·el de ·'ia Ciiré"~é:i~·~ -General de Protecci6n a la 
Comunidad. . 

Actual.mente, lá UNAM cuenta co-ry 26 programas clasificad.os de 
acuerdo a la función que les·corresponde: 

FUNCIONES 

l. DOCENCIA 

2, INVESTIGACION 

J, EXTENSION 
UNIVERSITARIA 

2l 

PROGRAMAS 

l.l Educación Media Superior 
1.2 Educación Técnica 
l.J Educación de Licenciatura 
l.4 Educación de Posgrado 
l.5 Servicios a Estudiantes 
l. 6 Actividades Deportivas 
l.7 Servicios de Coordinaci6n, 

Apoyo y Superacion a la Do
cencia 

i.a Servicios Bibliotecarios en 
Docencia 

1.9 Servicios a la Comunidad en 
Docencia 

1.10 Conscrucción, Adapcaci6n y 
Mantenimiento en Docencia 

2.1 Inveseigaci6n en Ciencias y 
Desarrollo Tecnol6gíco 

2.2 Inveseigación en Humanidades 
y en Ciencias Sociales 

2.3 servicios de Coordinación, 
Apoyo y Superación a la In
vest iqaci6n 

2.4 Servicios Biblio~ecarios en 
Investigación 

2.s servicios a la Comunidad en 
Investigacion 

2.6 Construcci6n, Adaptación y 
Mantenimiento en Investiqación 

J.l Difusión de Actividades Ar
tisticas. Cientificas y Cul
turales 

J.2 Extensión Educativa 
J.J Servicios de Divulgación 
J.4 Servicios a la Comunidad 

en Extensión Universitaria 
J.5 ConstrucciOn, Adaptación y 

Man~enimiento en Extensión 
Universitaria 



4. APOYO 4.1 DirecciOn 
4.2 Planeacion 
4. J Servicios Administrativos 

Generales 
4.4 Servicios a la Cor:'lunidad en 

Apoyo 
4.5 Construcci6n, Adaptacion y 

Mantenimiento en Apoyo 

La clasificación por funciones y programas per~ite identificar la 
forma en que se distribuye el presupuesto de egresos en cada una 
de las funciones sustantivas senaladas anteriorrnente, indicando 
explicitamente la magnitud de los recursos asignados y la parti
cipación porcentual de cada función dentro del presupuesto total. 

2.3.2 CLASXFICACION POR RAMOS 

Agrupa a las dependencias de la Institución y sus asignaciones 
presupuestales de acuerdo con la naturaleza predominante de sus 
actividades. 

Ramo 100 

Ramo 200 

Ramo 300 

Ramo 400 

Ramo sao 

Ramo 600 

Ramo 700 

Ramo 800 

Ramo 900 

Organos de Dirección 

Organos de Investigación Humanistica 

Organos de Investigaci.On cientifica 

Facultades, Escuelas y Unidades Multidiscipli
narias 

Organos Complementarios a la Docencia 

Organos de Extensión y Divulgación Universita
ria 

Organos para la Planeación, los Servicios Ad
~inistrativos y Jur!dicos 

Organos para Adaptación y Mantenimiento de o
bras e Instalaciones 

Organo coordinador de los Servicios Institu
cionales 
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2.l.4 Cl.AalPICAClOW POR OBJ!TO D!L QA8TO 

E~ta c:lasi.ticaciOn ag:"'.:.pa los bienes 'I servicios que la instit.u
cl.On adquiere de acuerdo con la nacuraleza intr1nseca de los 
wisrnos. En ella se !jen~itic3n Slete grupos de gasto, los cuales 
a su vez, se jl'tlden en su.Cgrupos, integrados por un conjunto de 
partidas relacionadas e~peciticamente con la naturaleza del qasto 

:e::icci~~~r :ad~~~~~~r~~ 1~~e~a~=:~:t:s1 ª;' bf!;:sc,ac;o0n~~~~c~~%~ ~= 
. '1: inmuebles, etc. 

Los grupos de gaseo utilizados en el presupuesto universitario se 
especifican a cont1nuacion: 

GRUPO 100 

GRUPO 200 

GRUPO JOO 

GRUPO 400 

GRUPO sao 

RE.~UNERACIONES PERSONALES 

Son los egresos por concep~o de s•rvicioa 
personales prestados directamence a la 
Univerlsdad, confor~e a la legislación vigente. 

SERVICIOS 

Son las erogaciones que comprenden la cont:ratación 
de servicios no personles a institucion•• 
pOblicas, privadas o personas tisicas, asi como 
las que se ori9inan para cubrir derechos. 

PRESTACIONES Y BECAS 

Comprende los egresos en favor de institucion•• o 
personas por cont:ratos, convenios o aportacion•• 
que no corresponden a con~raprestaciones da bien•• 
o servicios. 

ARTICULOS Y KATERIA~ES DE CONSUMO 

son los egresos para la compra de articuloa, 
materiales y bienes de consumo no duraderos, 
requeridos para el desarrollo de las funcianea 
universt:arias. 

MOBILIARIO Y EQUIPO 

Son los egresos destinados a la adquisición da 
bienes muebles y otros tanqibles, que incrementan 
el pa~rimonio universitario. 
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GRUPO 600 

GRUPO 700 

INMUEBLES Y COtlSTRUCCIOllES 

Son :los egresos destinados a la adquisición da 
bienes raices y a la construccibn de obras por 
contrato. 

ASIGllACIONES COMPt.EME:ITARIAS 

son los egresos para cubrir erogaciones 
complernentarias condicionadas al ingreso, gastos 
de naturJ.leza lr.iprevista, gastos por la 
i;":'lplantac1on de proyectos, sistemas, programas y 
otros especificas de carActer temporal. 

Esta clasificacion perr.iite identificar la distribuciOn del presu
puesto de egresos en el pago de remuneraciones y prestaciones 
personales {grupos 100 y 300), gasto corriente {grupos 200 1 400 y 
700) y gasto de inversion (grupo sao y 600) . 

En la operaciOn del presupuesto, las partidas pueden ser ejerci
das en for;":'la directa, centralizada o complementaria. 

Partidas de ejercicio directo (D}: 

Son las partidas que las dependencias pueden ejercer en forma 
flexible y directa, hasta por la cantidad asignada. Pueden ser 
ejercidas por grupo, hasta el monto total de las mismas, por 
ejemplo: 

- ViAticos para el personal 
- Gastos de traba)o de campo 
- Articules, ~ateriales y Otiles diversos 
- Equipo e instru~ental 
- Animales para rancho y granja. 

Partidas de ejercicio centralizado (C) : 

Son las partidas reguladas por alguna dependencia, que con base 
en sus funciones, centraliza y controla su ejercicio, por ejem
plo: 

- Anuncios varios (DirecciOn General de Información) . 
- Renta de inmuebles (Dirección General del Patrimonio Univer-

sitario) 
- Equipo de cómputo (Dirección General de Servicios de Cómputo 

Acad6mico). 
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- Gastos y derechos 'de impCa::ta~'·ión·'~Lc o~·,reci:,ión ·::rieneral de 
Proveedur!a). · · _._., · · · 

- Uniformes y ropa_ de··· t·r~baj~:. i01reCc-¡·-~¡, General· de 
Pro_veeduria) . 

Partidas de ejercicio ·comPiernentario {S): 

Son aquellas destinadas a un fin especifico que se considera 
prioritario y cuyo ejercicio no debe rebasar, en principio, su 
asignaci6n original. Estas partidas no forman parte del ejercicio 
directo por grupo. 

- Energ!a ele~trica 
- Teléfonos 
- Combustibles y lubricantes 
- Encuadernaciones 
- Primas de seguros y fianzas 

2.3.5 CODXGO PROGRAMATXCO 

El manejo operativo del presupuesto por progarmas, en cuanto a 
función, progra~.a, dependencia, subdependencia y partida de gas
to, obliga al manejo de un código program4tico. Cada asignaci6n 
de recursos dentro del presupuesto universitario est4 
perfectamente identificada mediante este código. 

El c6digo programAtico es un conjunto de digitos que, ordenados 
en forma sistematica, se constituye en el elemento central para 
procesar el cómulo de información que demanda la técnica de 
Presupuesto por Programas. Este código se integra de la siguiente 
manera: 

PR SP OEP SO PAR OC 

De izquierda a derecha, los d!gitos representan: 

PR La función y el nomero del programa 

SP El subprograma 

DEP La dependencia 

so La subdependenc ia 

25 



PAR La partida de gasto 

oc El d!gito de control. 

Funcion y Programa (PR) 

La FunciOn se encuentra asociada a la naturaleza de los 
diferentes objetivos y funciones institucionales. 

El Programa estA correlacionado con el nivel o Area de las 
actividades de trabajo de la dependencia, ubicados dentro de una 
determinada función. Por eJer.iplo: 

Funciones Programas 

l. DOCENCIA 

1.1 Educación Media superior 

l. 2 Educa e ion Técnica 

l.J Educa e ion de Licenciatura 

1.4 EducaciOn de Posgrado 

Subprograma (SP) 

Es la desagregaciOn que se hace a un programa con el fin de 
manejar metas homogéneas; esta particiOn facilita la ejecución de 
deter~inadas acciones, para las cuales se ha efectuado una asig
nación presupuesta!. Por ejer.iplo, dentro del programa de Educa
ción de Licenciatura se integran los programas de cada una de las 
carreras que se imparten en una determinada facultad o escuela, 
es decir, si nos referirnos a la Facultad de ciencias, expl!cita
mente en su División de Estudios Profesionales, y sabemos que 
ésta se encuentra dentro del Programa de Educación de Licenciatu
ra, los subprograr.\as que se derivan de este programa quedan 
desglosados de la siguiente manera: 
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PR SP 

13.00 

lJ.01 
13. 02 
lJ.JJ 
lJ. 04 
lJ.04 
lJ.05 

Educación de Licenciatura 

Servicios de Apoyo 
Actuaria 
Bioloq1a 
Fisica 
!iatem4.ticas 
Apoyo Academice 

D•P•Dd•ncia (D!P) 

Es la unidad derivada de la estructura orqanizacional d• la UNAM, 
la cual lleva a cabo una serie de actividades para el loqro de 
matas y obJ•tivos acordes a una !unción da la institución. 

SW>dependencia (SD) 

Es la unidad resultante d• la partición de una dependencia, a tin 
de delimitar en forma clara y precisa, las funcion•• y re•pon•a
bilida.des que conlleven a un mejor loqrc de la• meta• y lo• 
objetivoa establecidos. Por ejemplo: 

DEP SO 

413 oo Facultad de Contaduria y Administración 

413 01 División de Estudios Prote•ional•• 
413 02 División de E•tudio• de Posqrado 
413 03 División de Educacion continua 

Partid• de Ga•to !PAlll 

corre•ponde al elemento presupuestario resultante de la deaaqre
qación de lo• aubqrupo• de qa•~o y que claaitican la• •roqacion•• 
de acuerdo con la tinalidad a•pecitica del mismo. Por ejemplo: 

GRUPO 100 REMUNERACIONES PERSONALES 

150 sueldo• al Personal Administrativo 
de Baaa 
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Partida 151 

152 
153 

Sueldos tabulares al personal 
administrativo de base 
sueldos al personal técnico musical 
sueldos complementarios al personal 
administrativo de base 

Diqitos da Control y verificación 

Este elemento se cornpOne de dos d!gitos integrados al final del 
cOdigo prograrnAtico, donde el pri~ero corresponde al de control, 
el cual identifica a la dependencia centralizadora del gasto y 
el segundo constituye el d!gito verificador que permite comprobar 
la correcta integración del código programAtico. 

PR SP DEO SO PAR DC 

13 03 413 01 151 05 

2.4 PRESUPUESTO DE INGRESOS 

El presupuesto de ingresos constituye el soporte para el presu
puesto de egresos de la Institucion. En la Universidad son dos 
las fuentes de i inanciar.iiento: ingresos propios y subsidio fede
ral. 

Los ingresos propios est6n integrados por: 

1) 

2) 

los servicios de educación (inscripciones, 
colegiaturas, ex6menes y pago de incorporaciones) 

ingresos por servicios y productos (incluye los 
ingresos extraordinarios generados por las 
dependencias) y 

J) productos del patrimonio (rendimientos de las 
inversiones institucionales) 

La segunda fuente de financiamiento corresponde al subsidio que 
recibe la UNAM del Gobierno Federal, cuya participaciOn porcen
tual dentro del presupuesto de ingresos es mayoritaria. 
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2.S PROCESO PRESUPUESTAL UNIVERSITARIO 

El proceso universitario se desarrolla en tres fases: 

l. FORMULACIOU ( ELABORACION) DEL PRESUPUESTO· 

2. EJECUCION PRESUPUESTARIA 

J. EVALUACION PROGRAMATICO-P~ES~PUESTAL INSTITUCIONAL 

2.s.1 FORMULACION 

La elaboraci6n del docu~ento presupuestal se lleva a cabo median
te un conjunto de acciones, que van desde la solicitud del subsi
dio al Gobierno Federal hasta la aprobaciOn del Proyecto de 
Presupuesto por el consejo Universitario. 

Generalmente, en el ~es de julio de cada ano se formula la soli
citud del subsidio al Gobierno Federal, en la que se plantean los 
objetivos y ::\etas a cumplir por cada una de las dependencias 
universitarias y los recursos necesarios para ello, integrando la 
informaci6n por cada uno de los progranas institucionales. 

El Patronato Uni·1ersitario con base en los result.ados de ejerci
cios anteriores y en proyecciones financieras, estima la cantidad 
de ingresos propios con los que contara la inst.itución. 

La Rectoria define, en coordinación con las dependencias univer
sitarias y el Patronato, las politicas generales que serviran de 
orientación para la elaboracion del Anteproyecto de Presupuesto. 
Asimist"lo, establece politicas especificas para cada uno de los 
grupos de gasto que servirAn de lineanientos para su presupuesta
ci6n. 

Una vez definidas las politicas, se integra el instructivo para 
la elaboración del Anteproyecto de Presupuesto. Dicho instructivo 
contiene los elementos necesarios para propiciar la participación 
activa de las dependencias universitarias, que esto es lo funda
mental para el logro de los objetivos institucionales. 

Esta participación se instrunenta de tal forma que la distribu
ción presupuesta! se realice conforr.ie a las necesidades especi-
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ficas planteadas. En tal sentido la elaboración del Anteproyecto 
esta guiado por tres conceptos bAsicos: 

a) Presupuesto previo irreductible 

b) Presupuesto previo a distribuir 

c) Solicitud adicional 

PRESUPUESTO PREVIO IRREDUCTIBLE: Comprende los recursos 
indispensables con lós que puede operar la dependencia, sin 
afectar la función y objetivos que se le han encomendado. 

PRESUPUESTO PREVIO A DISTRIBUIR: Se refiere a los .recursos 
complementarios destinados a mantener la calidad de la función y 
objetivos encomendados a la dependencia. 

SOLICITUD AOICIOUAL: Cor..prende los recursos que la dependencia 
requiere para la realización de nuevos proyectos y/o actividades 
y para el refor~a~iento de los ya existentes. 

Al recibir el presupuesto previo, las dependencias llevan a cabo 
consultas y negociaciones internas, tanto con los sectores a
cadémicos corno administrativos, para hacer una distribución de 
recur.sos acorde con sus prioridades, forr..ular sus objetivos y 
metas y plantear la peticion de recursos adicionales. 

Después de que se elaboran los anteproyectos de presupuesto por 
cada dependencia, se procede a la integraciOn del anteproyecto de 
presupuesto insti-:.ucional, para conocer el total de las necesi
dades de recurso$ planteadas. 

Mientras tanto, a fines del mes de diciembre es aprobado el 
Presupuesto de Egresos de la Federación, que incluye, entre 
o'Cros, el subsidio que se o'Corga a la UNAM. 

Una vez que se conoce el subsidio aprobado por el Gobierno Fede
ral, se analiza y cor.ipara la cantidad de recursos que se obtuvie
ron en cada uno de los grupos de gasto, cornplementAndose con los 
ingresos propios para deter~inar el presupuesto total. Las soli
citudes jerarquizadas de las dependencias, se cor.iparan con la 
disponibilidad de los recursos y se establece la capacidad de 
atención a las de~andas presupuestales. 

Después de haberse redistribuido la asignacion financiera por 
cada una de las dependencias universitarias, el Proyecto de 
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Presupuesto Institucional es integrado para su presentación a 
las instancias legalmente establecidas, en diferentes modalidades 
que faciliten su discusión y análisis. 

La Rectoria y el Pat~onato presentan el Proyecto de Presupuesto 
integrado, a la Comisión de Presupuestos del Consejo Universita
rio, para su analisis y dictamen. La presentación tiene por 
objeto dar a conocer a los sectorss de la co~unidad, representa
dos por dicha Comisión, las asignaciones que corresponden a cada 
uno de los programas universitarios. 

Los miembros de la Coraisión de Presupuestos, analizan y discuten 
el Proyecto de Ppresupuesto, incorporan, en su caso, las obser
vaciones pertinentes y emiten el dictamen que significa una 
recomendacion para su aprobación al pleno del Consejo univer
sit:ario. 

Una vez que el Proyecto de Presupuesto es aprobado por el consejo 
Universitario se convierte en el Presupuesto Oficial de la Insti
tución (ver procedimientos). 

2.5.2 EJECUCION 

La Secretaria Administrativa a través de la Dirección General de 
Programación y Presupuestacion, e~ite el Catálogo Presupuesta! y 
el Instructivo de Ejercicio que contienen los elementos que 
regulan el desarrollo de las actividades presupuestales. 

Dentro del cat6.logo Presupuesta! se identif lean, entre otros 
aspectos las partidas presupuestales, diferenciAndolas por el 
tipo de ejercicio, es decir, centralizadas, complementarias y 
directas. Asimismo, incluye de manera sistem6.tica las categorías 
y tabulador de sueldos del personal académico y administrativo; 
asi como las tarifas de vi6.ticos y salarios diferenciales pacta
dos con las dos instancias gremiales de la institución, actuali
zadas a la fecha de irapresion del mismo. 

El registro y control del ejercicio del presupuesto se lleva a 
cabo por cada una de las dependencias universitarias y por el 
Patronato Universitario en forma central. 

El Patronato Universitario emite mensualmente informes financie
ros sobre el ejercicio del gasto realizado por cada una de las 
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dependencias universitarias, las cuales comparan éstos con sus 
registros internos, y en caso de existir diferencias, hacen las 
aclaraciones pertinentes. 

2. 5. 3 EVALUACION 

En primera instancia se efectña un proceso de evaluación de tipo 
cuantitativo, es decir, se programan una serie de actividades y 
se mide su avance de rnanere periódica y a nivel de programa 
institucional; el siguiente paso es el establecimiento de para
metros de medición que permiten conocer la eficacia en el uso de 
los recursos, de acuerdo con los resultados obtenidos. Al mismo 
tiempo, cada ano se realiza una autoevaluación de las metas 
obtenidas por cada dependencia. 

Por ejemplo, en la función "extensión universitaria" se tiene el 
programa: 

3.1 Difusión de Actividades Artisticas, Cientificas 
y Culturales 

con los siguientes indicadores de actividades: 

El indicador 1. o 11 Eventos a Realizar" se considera como la 
unidad. de r.iedida de la meta a realizar, por lo que su 
integración sera la suma (anual o bimestral} de los 
siguientes indicadores: 

2.0 conciertos de mñsica a realizar 
3.0 Funciones de teatro a realizar 
4,0 Funciones de danza a realizar 
5.0 Exhibiciones de cine a realizar 
6,0 Pel!culas a producir 
7.0 Emisiones de t.v. a realizar 
a.o Programas de t.v. a producir 
9.0 Emisiones de radio a realizar 

10.0 Programas de radio a producir 
11.0 Discos a editar 
12.0 Publicaciones a realizar 
13.0 Eventos culturales a organizar 
14.0 Visitas guiadas a realizar 
15.0 Concursos a organizar 
16.0 otros eventos art!sticos y culturales 
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De esta manera, se cuenta con los parAmetros de evaluaciOn.de las 
actividades universitarias. Ejemplo: 

COtlCEPTO 

Ol.00 UtlIDAD DE MEDIDA 
(Eventos a real~zar) 

02. 00 CONCIERTOS DE HUSICA 
A REALIZAR 

03. 00 FUtlC. DE TEATRO A 
REALIZAR 

04. 00 FUNC. DE DAtlZA A 
REALIZAR 

05. 00 EXHIBICIOtlES DE CINE 
A REALIZAR 

06.00 PELICULAS A PRODUCIR 

CANTIDAD-ANUAL A REALIZAR. 

- 782 

150 

228 

92 

280 

12 

Con estos resultados se tiene informaciOn veraz y realiS:ta para 
fijar las metas del siguiente ejercicio. 
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3.1 

3.2 

3.3 

3.4 

3. LA SECRETARIA ADHINISTRATIVA Y SU PARTICI
PACION EN EL PROCESO PRESUPUESTARIO 

LA DIRECCION GENERAL DE PROGRAHACION y 
PRESUPUESTACION 

LA DIRECCION GENERAL DE PERSONAL 

LA DIRECCION GENERAL DE PROVEEDURIA 

LA DIRECCION GENERAL DE OBRAS Y 
SERVICIOS GENERALES 



J. LA SECRETARIA ADMINISTRATIVA y so PARTrcrP~CION 
EN EL PROCESO PRESUPUESTARIO 

La Secretaria Administrativa es la encargada de colaborar con el 
Rector en la orqanizaciOn y dirección de los recursos administra
tivos de la Universidad, proponiendo las medidas pertinentes para 
su mejor funcionamiento, orientar el desarrollo del proceso de 
presupuestación y evaluación de la Institución, as! como proponer 
la actualización de la organización y procedimientos administra
tivos de sus dependencias con el fin de apoyar el logro de los 
propósitos y metas establecidos. 

Para cumplir con este objetivo, la Secretaria Administrativa rea
liza diversas funciones: 

I. Proponer e instrumentar las politicas y procedimientos 
de car4cter administrativo que permitan la adecuada 
utilización de los recursos humanos, materiales y finan
cieros de la Institución, de acuerdo con los objetivos 
fundamentales de la Universidad. 

II. colaborar con el Patronato Universitario en la formula
ción del proyecto de presupuest.o anual de la Institu
ción; gestionar ante el Gobierno Federal el otorgamiento 
de los recursos económicos necesarios; controlar el 
ejercicio de los mismos en aquellos aspectos que no sean 
de la compecencia del Patronato Universitario y procu
rar, dentro de los limites disponibles, que las diversas 
dependencias de la Institución cuenten oportunamente con 
los medios para llevar a cabo sus programas. 

III. Establecer y operar el sistema de administración de 
personal, administrar las prestaciones contractuales y 
proponer e implantar las politicas para las relaciones 
con los sindicatos de trabajadores al servicio de la 
Institución. 

IV. Llevar a cabo la adquisición, almacenamiento y suminis
tro de los bienes y servicios que requieren las diversas 
dependencias de la UNAM para su funcionamiento. 
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v. Establecer y controlar los prograrnas de conservaci6n y 
man::enimiento de la_plan~a fisica de la UN'AM y tomar las 
med1c:tas .para su e)ecuc16n; encargar y supervisar la 
real1zac1on de los proyectos de construcciOn de los 
inmuebles e instalaciones necesarias para el desarrollo 
de las actividades de la Institución; operar y mantener 
los sisteoas de telecomunicaciones que sirven a las 
diversas dependencias universicarias y proporcionarles 
los servicios de correos y telégrafos. 

VI. Operar y proporcionar el Qan:enirniento de los sistemas 
de cómputo que se requieran en las diversas dependencias 
de la AdministraciOn General, as! como dar el apoyo 
técnico necesario para la elaboración de programas, 
captura de datos y almacenamiento y ernision de informa
ciOn que sean necesarios para esos fines. 

VII. Proporcionar, dentro de las limitaciones presupuestales 
de la Institución, los recursos necesarios para el desa
rrollo de las actividades deportivas y recreativas en la 
U?IAM, administrar las instalaciones correspondientes y 
planear de manera general su utilizaciOn. 

VIII. Administrar el sistema de tiendas de Autoservicio de la 
UUAM, en las mejores condiciones posibles, para el bene
ficio del personal de la InstituciOn. 

Estas funciones las ejecuta a través de las siguientes dependen
cias: 

- DirecciOn General de PrograrnaciOn y Presupuestaci6n 

- Direcci6n General de Personal 

- Direcci6n General de Proveeduria 

- Direcci6n General de Obras y Servicios Generales 

- Direcci6n General de Servicios de Computo para la 
Administraci6n 

- DirecciOn General de Actividades Deportivas y 
?ecreativas 

- 3isterna de Tiendas de Autoservicio de la UNAM 

JS 



3.1 LA OIRECCION GENERAL DE PROGRl\MACION Y PRESOPOESTACION 

La adrninistraci6n universitaria, como un instruraento de apoyo y 
servicio a la academia, busca contar con rnas y mejores elementos 
de acciOn, que le per:nitan unificar criterios, simplificar tra
mites y proporcionar servicios cada vez mas eficientes. 

En este sentido, las actividades que desarrolla la Dirección 
General de Prograr.\aci6n y ?resupuestaci6n estan orient:.adas a 
brindar un mayor apoyo a la realización de las funciones sustan
tivas de la Institución. 

3, 1, 1 OBJETIVO 

El objetivo de esta Dirección es, en les térr:i.inos del art. 10 
fracción II, de la Ley Org4nica: colaborar con el Patronato 
Universitario en la fornulaci6n del presupuesto anual de ingresos 
y egresos; llevar a cabo estudios económicos para evaluar el 
ejercicio presupuesta! de las dependencias universitarias y gene
rar la informacion necesaria para que las autoridades puedan 
efectuar una tona de decisiones adecuada y obtener de esta forma, 
el aprovechamiento Optino de los recursos financieros de la 
U.tl.A.M. 

3.1.2. ESTRUCTURA ORGANICA 

1.0 Direccion General 

2.0 subdirección de An4lisis y Operación Presupuesta! 

J.O subdireccion de PlaneaciOn Presupuestaria 

4.0 subdirección de Registro y Control 

S.O Area de Cómputo 

6.0 Unidad Administrativa 
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3.1.3 FUNCIONES GENERALES 

Colaborar con el ?atronato Universitario en la preparaCi6n 
del presupuesto anual de la !nstitucion, con base en .. los 
anteproyectos de cada una de las dependencias universita
tarias para su presentación al Consejo Cniversitario. 

Establecer las nor~as ad~inistrativas, controlar y 
supervisar en a:r_.-:llos aspectos que no sean de la· competen
cia del Patronat::::> Universitario, el ejercicio· de cada una 
de las partidas que integran el presupuesto, con base en.el 
registro y control per~anente de las misDas. 

Analizar y dicta::ünar las solicitudes de modificaci6n al 
presupuesto que presen=e el Patronato Universitario al 
Consejo Universitario. 

Integrar, siste~atizar y publicar la inforcaci6n sobre el 
ejercicio del presupuesto. 

3.i.4 PARTICIPACION EN EL SISTEMA PRESUPUESTAL 

Coco se puede aprec:.ar. la Dir-ecci6n General de Prograr.iaci6n y 
Presupuest.aci.On es el Organo a -:ravés del cual la Secre'tar!a 
Administrati•.1a opera directar:ien-ce el presupuesto de la 
Instituci6n. por lo que su par-ticipacien en el sist.er::a se destaca 
al realizar- las sigui.entes actividades: 

Realiza el an6.lisis y propone los criterios para efectuar 
ca::i.bios en la estructura prograr.:6.tica presupuetal a nivel 
institucional y por dependencia. 

Conjunta y sistenatiza la infor:':'laciOn requerida para la 
solici-cud of1c1al del subsidio al Gobierno Federal. 

Disena el plantear:iiento para la elaboraci6n del anteproyec
to de presupuesto institucional, con el fin de que las 
dependencias forr:iulen la solicitud de recursos respectiva. 

Efectña el an6.lísis correspondiente de cada una de las 
solicitudes presupuestales realizadas en el anteproyecto 
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de presupuesto. 

Conjunta y adecaa los anteproyectos de presupuesto de las 
c:tepei:iden<?ias uni·1ersitar:.as para integrar el anteproyecto 
lns~i.tucional, ccn base en el subsidio autori;:ado por el 
Gobierno Federal y los ingresos de la InstituciOn. 

Auxilia a la Secretaria Administrativa de la tJNAM en la 
preparación de la información necesaria para la presenta
ción del anteproyecto de presupuesto institucional, a la 
Comisión de Presupuestos del consejo Universitario y al 
pleno del mismo. 

Da a conocer los lineamientos establecidos por las auto
ridades correspondientes para regular el ejercicio presu
puestal. 

Efec~ua las redistribuciones 
necesarias. 

o ampliaciones financieras 

Solicita e integra la infor~aciOn necesaria de cada depen
dencia para realizar un seguimiento de las metas contenidas 
en el presupuesto. 

Sistematiza la inforrnaciOn para responder a la evaluación 
program6tica presupuestal del Gobierno Federal. 

3.2 LA DIRECCION GENERAL DE PERSONAL 

3. 2 • 1 OBJETIVO 

Efectuar las actividades necesarias con la atención, calidad y 
oportunidad, para que el personal universitario disfrute de los 
derechos, prestaciones y servicios que le corresponden, conforme 
a la normatividad vigente, con la finalidad de propiciar un clima 
que facilite la realizaciOn de las funciones de docencia, inves
tigaciOn y extension de la cultura. 
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3.2.2 ESTRUCTUllA ORGANIC~ 

l.O Dirección General 

2.0 SuCdirecciOn de AdministraciOn de Personal 

3.0 Subdirección de Informatica 

4.0 Subdirección 'de Estudios Administrativos 

5. o SubdirecciOn Técnica 

6.0 CoordinaciOn de Apoyo 3urldico 

7.0 Unidad Administrativa 

3.2.3 FUNCXONES GENER~LES 

Efectuar la revision, registro y autorización de los movi
mientos de altas, bajas y licencias del personal universita
rio. 

Efectuar la revision, registro y autorizaciOn del pago de 
honorarios por servicios profesionales prestados a la Insti
tución. 

Elaborar la nomina del personal universitario, efectuando 
los descuentos y retenciones fiscales, administrativas y 
contractuales que correspondan del salario de los t.rabaja
dores. 

Generar y proporcionar a las aut.oridades universit.arias, los 
infor~es y est.adist.icas relat.ivos al personal universitario. 

Revisar, registrar y autorizar las'certificaciones, remune
raciones adicionales y el otorgamiento de las prestaciones 
estipuladas en los contratos colectivos de trabajo vigentes 
y difundir entre la comunidad la información sobre los 
servicios que proporciona. 
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Expedir con car!cter oficial constancias de empleo, hojas de 
servicios, credenciales Y dem!s documentos relacionados con 
el personal. 

Acreditar al personal universitario ante el ISSSTE y otras 
entidades en su caso, para la obtención de las prestaciones 
y servicios que otorguen. 

Integrar y custodiar los expedientes y kardex de los movi
mientos y documentacion del personal universitario. 

Seleccionar y contratar al personal administrativo de base, 
para cubrir las vacantes de las diferentes dependencias de 
la GNAM. 

Analizar y dictaminar, desde el punt.o de vista t6cnico-admi
nistrati·10, las solicitudes de creación, retabulaciOn y 
reubicacion de plazas administrtivas que presenten las 
dependencias de la UNAM, considerando su impacto en la 
racionalidad de las estructuras de organización. 

Coordinar el reclutamiento, seleccion, entrenamiento, actua
lizaciOn y desarrollo del personal de confianza adscrito a 
las Secretarias y Unidades Administrativas de las dependen
cias universitarias, asi como el establecimiento de servi
cios de asesoria en materia de administraciOn universitaria 
a dichos Organos. 

Mantener actualizado el Manual de organización de la t.JNAM y 
coadyuvar al ~aneenirnieneo de los ~anuales de organización 
especlf icos de las dependencias. 

Desarrollar y mantener actualizados los siseemas, procedi
mien'tos, polleicas y estructuras de organizaciOn que le 
permitan a las diversas Areas de la DirecciOn realizar sus 
funciones con mayor calidad y oportunidad, asl como apoyar 
en su caso, a ceras dependencias. 

Participar en las aceividades de su competencia relacionadas 
con las revisiones salariales y contrac'tuales académica y 
adminiserativa. 
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J,2,4 PARTICIPACION EN EL SISTEMA PRESUPOESTAL 

Siendo las remunera.cienes personales uno de los conceptos m4s 
signitica~ivos en el presupuesto institucional, es obvio que se 
requiera infor~ación sobre las plazas contratadas, nuevas plazas, 
cuotas al I.s.s.5.T.E. y de~As prestaciones y asignaciones deri
vadas. 

La infor~aciOn estadistica proporcionada por la Dirección General 
de Personal permite conocer el costo en horas-hombre aplicadas a 
cada programa, asi corno su participación dentro del presupuesto 
total. 

3,3 LA DIRECCION GENERAL DE PROVEEDURIA 

3.3.1 OBJETIVO 

Adquirir y suministrar oportuna:;o.ente los bienes que requieran las 
dependencias de la InstituciOn, para facilitar el cumplimienco 
de los programas universitarios. 

3,3,2 ESTRUCTURA ORGANICA 

l. o Di rece ion General 

2.0 SubdirecciOn de Compras Uacionales 

3.0 Subdirección de Compras al Extranjero 

4.0 Subdirección de Almacenes 

s.o Coordinaci6n de Planeación 

6.0 Departamento de Sistemas 
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7.0 Departamento de· finanzas 

a.o Unidad Administra~iva 

3.3.3 FUNCIONES GENERALES 

Planear, organiz.ir, realizar y controlar la contratacion, 
adquisición, alrnacena~ienco y suministro de los bienes 
~uebles y ar~iculos de ccnsu~o requeridos para el desempeno 
de las ac~ividades de la institucion. 

Realizar los estudios necesarios para la r:iejor selecciOn de 
produc~os y mantener un procedimiento apropiado, de modo que 
se tenga la infot"r:iaciOn disponible sobre las mejores 
condiciones en las adquisiciones~ 

Fijar las condiciones y montos de qarant1as que deben otor
gar los proveedores para asegurar el cumplimient:o de las 
condiciones estipuladas en los convenios o contratos corres
pondientes. 

Llevar a cabo todas las acciones necesarias para la importa
ción de bienes y art!.culos de fabricación extranjera que 
soliciten las dependencias universitarias. 

Vigilar el curnplirniento de las disposiciones legales en la 
esfera de su compeeencia, asi como expedir las normas admi
nistrativas y lineamientos a que se deben sujetar las depen
dencias universitarias en las adquisiciones directas. 

J,3.4 Pl'JtTICIPACION EN EL SISTEMA PRESOPOESTAL 

El sistema de adquisiciones de la Dirección General de Proveadu
ria esta 1ntimamente ligado con el presupuesto por pro9ramas, ya 
que obviamente, no debe adquirirse ningc.n bien si no existan 
fondos con qu6 paqarlo; de ahi que uno de los fact:ores mAs impor
tante• qua toma en cuenta esta dependencia para cumplir su obje
tivo y realizar sus funciones es el de vigilar que la adquisición 
da bienee, ya sea de fabricación local o ex~ranjera, se sujaea a 
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un presupuesto previamente aprobado. 

La DirecciOn General de Proveedur!a aporta información sobre tas 
adquisiciones de las dependenci3s univ~rsitarias, tanto de mate
rial de consumo co~o ~e mobiliario y equipo. 

3.4 LA DIRECCION GENERAL DE OBRAS Y SERVICIOS GENERALES 

3 • 4 • 1 OBJETIVO 

Planear los requerimientos que en materia de edificios impone la 
demanda de educaciOn superior en el pais; proyectar, construir y 
conservar los bienes in::i.uebles propiedad de la UNAM a fin de 
disponer de las instalaciones fisicas adecuadas y necesarias para 
que las dependencias universitarias puedan cumplir con sus obje
tivos . 

. 3.4.2 ESTRUCTURA ORGANICA 

l. o Dirección General 

2.0 Subdirecci~n de Construcción 

J.O Subdirección de Conservación 

4.0 Subdirecci6n de Obras Externas 

s.o Subdirección de Planificación y Proyec'Cos 

6.0 Unidad Adminis'Crativa 
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3,4,3 FUNCIONES GENERALES 

Elaborar el programa anual de obras, de acuerdo con los 
recursos disponibles y las prioridades establecidas por las 
autoridades de la lJUAM. 

Elaborar, establecer, ejecutar y controlar los programas de 
conservación y mantenimiento de inmuebles e instalaciones. 

Encargar la ejecución de los proyectos y las obras de 
construcci6n y r.tantenimiento por contrato, de acuerdo con 
los mecanismos de asignación de contratos que garanticen la 
mejor seleccion de contratistas en cuanto a precio y 
calidad. 

Establecer los mecanismos de supervisión que garanticen el 
cumplimiento de las especificaciones de todos los programas 
de construcciOn, conservación y mantenimiento. 

Regular los servicios generales y proporcionar aquéllos que 
soliciten las dependencias universitarias en materia 
de reparto de correspondencia, correos y telégrafos, 
mantenimiento de elevadores y gestión y suministro de 
servicios energéticos y de telecomunicaciones. 

3.4.4 PARTICIPACION EN EL SISTEMA PRESUPUESTAL 

Esta dependencia, dada la naturaleza de sus actividades, es la 
encargada de proporcionar información sobre los costos de proyec
tos de construcción, adaptación y mantenimiento. 
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4. EL PATRONATO UNIVERSITARIO COHO ORGANO DE 
REGISTRO. CONTROL Y VIGILANCIA DEL PATRI
MONIO UNIVERSITARIO 

4.1 LA DIRECCION GENERAL DE FINANZAS 

4.2 LA DIRECCION GENERAL DE CONTROL 
E INFORHATICA 

4.3 LA DIRECCION GENERAL DEL PATRIMONIO 
UNIVERSITARIO 

4.4 AUDITORIA INTERNA 



4 • EL 'E'A.TRONATO UNIVERSITARIO COMO ORGANO DE REGISTRO, 
CONTROL Y VIGILANCIA DEL PATRIMONIO UNIVERSITARIO 

Como se menciono en el segundo capitulo, el Patronato Universita
rio es el órgano encargado de administrar eficientemente el 
patrimonio de la Universidad, constituido por los bienes muebles 
e inmuebles, los recursos financieros de inversión y operación; 
administrar eficiente~ente el presupuesto de ingresos y egresos y 
cuidar el adecuado ~egistro, control e información sobre el 
patriwonio y las operaciones econor.ücas que realice la UUAM. 

Para poder cumplir con las funciones que le son encomendadas en 
la Ley Org6nica, el Patronato Universitario se encuentra 
integrado por la Tesoreria-contralor!a, la Dirección General de 
Finanzas, la Dirección General de control e Inform6.t.ica, la 
Dirección General del Patrimonio Universitario y por la Oficina 
del Auditor Interno. 

Dentro de las funciones anteriormente citadas se encuentran: 

I. Administrar el patrimonio universitario y sus recursos 
ordinarios as! como los extraordinarios que por cualquier 
concepto pudieran allegarse. 

II. Formular el presupuesto general anual de ingresos y egresos 
as! corno las modificaciones que haya que introducir durante 
el ejercicio, oyendo para ello a la Comisión de 
Presupuestos y al Rector. 

III. Presentar al consejo Universitario dentro de los tres 
primeros meses a la fecha en que concluya el ejercicio, la 
cuenta respectiva, previa revisión de la misma que 
practique un contador pOblico independiente. 
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IV. 

v. 

VI. 

Designar al Teso.rero-Contralor _de la Universidad y a,- los 
empleados que d1rect:.amente estén a sus órdenes, ·.el -- que
tendrA a su_carg~ llevar.al dia la con~abilidad,_ vigilar.la 
correcta eJecuc16n del presupuesto¡_ prepara~ la cuenta 
Anual y rendir mensualmente al Patronato .. ·Universitá.rio un 
informe de la marcha de los·.asuntos ecion6micos· de._la 
Universidad. · 

Designar al Auditor·· 
dependan. 

Determinar -iOs: ·cá.r9oS_ 
y el mont~_)'.:te __ é.~~a. 

:.~-~~--

. '-)~ 

• . 
. '¡·,, ·.: -;;- ~' ·• \. ·• :,_·:_;;. ~ 

-·-;. . •''tf 

_:.:; <~;: ,·_::;~:-.\-?.:~ .. ' 
~:i->- ~~;~~-

que _r~qu·Í.~ra~<:f.ianZ~ para su desemperio 

<· .· .. _ '• .' . -· 
VIII: -FO~inúi"~r--: ;eit:-i',{Ventario: de los bienes que integran el 

pat_ri_~~l'.l~-~: univ.ersitario. -

IX. Las facultades que sean conexas con las anteriores. 

El objetivo de la Tesorer!a-Contralor!a es ejecutar los planes y 
programas de trabajo del Patronato Universitario para la 
consecución de sus objetivos. 

sus funciones principales se enlistan a continuación: 

Participar en la formulación del Proyecto de Presupuesto 
anual de la Institución. 

Planear e integrar sistemas y procedimientos para el 
registro oportuno y adecuado de las transacciones. 

Programar los financiamientos que requiera la Institución 
para cumplir con las metas fijadas. 

Proponer al Patronato Universitario el programa de trabajo 
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y presupuesto anual de las dependencias del mismo, asi como 
las politicas operativas. 

controlar el registro del inventario total del patrimonio 
universitario que seRala el articulo 15 de la Ley OrgAnica 
e ini:.ervenir en la recepción de nuevas obras e instala
ciones que se incorporen al patrimonio de la Institución. 

Tramitar, manejar y controlar el subsidio federal y los 
recursos ordinarios y extraordinarios que obtenga la UUAM. 

Recaudar los fondos procedentes de los derechos y cuotas 
que por los diversos servicios de la Institucion deben 
cubrirse y cualquier otro ingreso por utilidades, 
intereses, dividendos, productos, aprovechamientos y 
esquilmos procedeni:.es de los bienes muebles e inmuebles. 

Autorizar y controlar los movimientos bancarios de los 
recursos de la Universidad. 

cuidar el oportuno pago de sueldos y prestaciones al 
personal de la UNAM. 

Cuidar el oportuno pago de los compromisos que se generen 
con motivo del ejercicio presupuesta!. 

Mantener la posición de solvencia y liquidez de la 
Universidad. 

4.1 LA DIRECCXON GENERAL DE FINANZAS 

4.1.1 OBJETI:VO 

La Dirección General de Finanzas es la encargada de administrar y 
controlar los recursos financieros de la institución provenientes 
del subsidio y de los ingresos propios ordinarios y extraordina
rios, promoviendo la mejor ut:.iizaci6n y aprovechamiento de los 
mismos. 
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4.1.2 ESTRUCTURA ORGANICA 

La Oirecci6n General de Finanzas esta estructurada de la manera 
siguient:e: 

1.0 Director General 

2. O Subdirecci6n'" de Egresos 

2.1 Departamento de Proceso en ciencias 
2.2 Departa~ento de Proceso en Iztacala 
2.3 Departamento de Proceso en Rectoria 
2.4 Ceparta:nento de An~lisis y Verificacion de sueldos 

J.O Subdirecci9n de Ingresos 

J.l Departamento de Ingresos 
3.2 Departawento de Control Financiero 

4.0 Departamento de Caja General 

4.1.3. FUNCIONES GENERALES 

Controlar y mane)ar los fondos provenientes de los recursos 
ordinarios y extraordinarios que por cualquier motivo 
obtenga la Institucion. 

Gestionar ante el sector p'Oblico el cobro del subsidio 
otorgado por el Gobierno Federal. 

Recaudar los fondos procedentes de los derechos y cuotas 
que deben cubrirse por los diversos servicios que presta la 
UNAM y cualquier otro ingreso por utilidades, intereses, 
dividendos, rentas, aprovechamientos y esquilmos, 
procedentes de los bienes muebles e inmuebles. 

Controlar y autorizar las cuentas bancarias y los 
~ovirnientos que se realicen de los recursos de la lTNAM. 
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_:< "' ,: ; ~ ' /: ·-

Invertir los ~·a··~~~·~:~~\:~n:;~·i·~ . :i:Or~:~: m·¡~· conv·eniente, de 
acuerdo con-'- las . P.O'.l i ~:~.~a:s f in·ancieras - dictadas ·por·: el 
Patronato Universitar.io·; .... · ,,,._ · ,.... · 

).r:: .. -- .··: '. ··< ;.: ·; <. :/;;~ .. ·:·'·S'."~· ·\':._·'.; 
Invertir lo.S re,c~rsc:is·· .. J~:. l~~. d~pendencias provenierltes de 
sus _ingresos extra-oridinarios de conformidad con el 
Reglamento vigente. 

Custodiar los valores 'en documentos y efectivo de la 
Institución. 

Planear, dirigir y controlar el plan financiero, para 
obtener el mejor aprovechamiento en los recursos, 
manteniendo la posición de solvencia y liquidez de la UNAM. 

Elaborar y controlar el prograna de pagos que permita 
cubrir oportunamente los conproI:'lisos que se generan con 
motivo del ejercicio presupuesta! y los ingresos 
extraordinarios. 

Recibir y procesar para su pago la docu~entacion presentada 
por las dependencias, contratistas y proveedores de bienes 
y servicios. 

Revisar y distribuir la nómina pa~a el pago de sueldos y de 
otras prestaciones del personal de la t.;UAM. 

Infor~ar periódicamente la situación de las finanzas de la 
Universidad. 

Participar en la formulación del Proyecto Definitivo de 
Presupuesto de la rnseituci6n. 

Informar al Tesorero-Contralor sobre las irregUiaridadeS, 
da"os o pérdidas de bienes patrimoniales. 
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4.1.4 PARTICIPACION EN.EL SISTEKA.PRESUPUESTAL 

La participaCión, de ·esta -Dirección en el -=-ist:ema presuPuestario' 
consist:e,en: 

Gestionar;· an_te -el ·_,Sector ptl.blico el cobro del ~.'ubS1d'1~. 
ol:orgado_•· por· el . gobierno federal. '.('· ·;·;~ 

corlt~:~la~ e ... invertir todos los:, re¡;~rso~~ -fÍ~a~~ie.~OS · dfi la. 
institución de la r.1anei:-a ·mas conveniente:·:·:_·;~;; ;·;~·;.- ~:\. 

Controlar el programa de pagos que se qei:_~~-~---.·-~-·-.·~·._.c_~?-~--~~~~~~~-:~_-:I.Y~.~~del 
ejercicio del presupuesto. ~·- .. - -- . , 

-~;:~~~ .. ~r~-,,~~--;,.;·,~"- ;::;:·:~--~: -~;,·:{-

Recibir y procesar para su- paq~_-::-:-ia--~~-~~Ü~e'}¡\~~~'i~fí"= ~f-"'~~~~f-~d~ -.. 
por las dependencias universitarias~;~\-- :-:·:'2L-'.'~;~~~·-.:'~-

Inforr.1ar sobre la situación ·de loS_'. iécüis~S :(~'{rian'éi.ero~ de 
la Ut/AM. 

Participar en la formulación del Proyecto Definitivo de 
Presupuesto Institucional . 

•• 2 LA DIRECCION GENERAL DE CONTROL E.INFORMATICA 

4.2.1 OBJETIVO 

La Dirección General de control e InformAtica es el órgano del 
Patronat:o Universitario que tiene a su cargo registrar las 
operaciones financieras y presupuesta les de la UNAM y formular 
oportunamente los estados patrimoniales que integran la cuenta 
Anual. Asisrnisrno se encarga de generar la información requerida 
tanto por las propias Areas del Patronato como por el resto de 
las dependencias universitarias. 

otro de sus objetivos es desarrollar sistemas y procedimientos 
encaminados al control de las operaciones financieras de la 
Institución y generar la información derivada de las mismas. 
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4.2.2. ESTRUCTURA ORGANICA 

l.O Dii"ecci6n General 

2.0 Subdirección de InformAtica y Sistemas 

2.1 Departamento de Organización y Sistecas 
2.2 Departamento de Procesa~iento de Datos 
2. 3 Depart".1,¡:"·ento de An6.lisis y Desarrollo 

J.O Contaduria General 

- -3 .- r · DePartarnento de Control Presupuesta! 
3.2 Subcontador 

4.0 Unidad Administrativa 

4.2.3. FUNCIONES GENERALES 

Efectuar el registro contable de todas las operaciones 
financieras y presupuestales de la Institución. 

Controlar el registro del ejercicio presupuesta! de las 
dependencias universitarias 

Formular los estados financieros que integran la cuenta 
Anual. 

Participar en la formulación del Proyecto Definitivo de 
Presupuesto de la Universidad. 

Procesar via equipo electrónico la información relativa a 
los sistemas cuya operación es responsabilidad de las Areas 
del Patronato Universitario. 

Proporcionar a las autoridades de la Administración central 
y dependencias universitarias información de car4cter 
financiero. 

Desarrollar sistemas y procedimientos para el control de 
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las operaciones financieras de la Institución. 

Dise~ar e i~plantar sistemas de control financiero para las 
dependencias universitarias, 

coadyuvar con la Subdirección de Estudios Adminiserativos 
en el establecir.üento de sistemas y procedimientos gene
rales de la UHA.M. 

conciliar con las dependencias universitarias los estados 
de cuenta correspondientes a: ingresos extraordinarios, 
gastos a reserva de comprobar y control presupuesta!. 

Formular el anteproyecto de presupuesto anual de las 4reas 
del Patronato Universitario. 

4.2.4 PARTICIPACION EN EL SISTEMA PRESUPUESTAL 

De lo anteriormente expuesto se desprende una estrecha vincula
ción entre el sistema de presupuesto por programas y las fun
ciones que realiza esta dependencia, ya que es la encargada de 
efectuar el registro contable-presuuestal derivado de las opera
ciones financieras de las dependencias universitarias 
con el fin de eoitlr toda la inforrnación relativa al comporta
miento del ejercicio presupuesta! asi corno los estados financie
ros de la Universidad. También participa en la elaboración del 
Proyecto Definitivo de Presupuesto, 

4.3 LA DIRECCION GENERAL DEL PATRIMONIO UNIVERSITARIO 

4.3.1 OBJETIVO 

Como se mencionó anteriormente, una de las funciones del Patrona
to Universitario es gestionar el mayor incremento del patrimonio 
universitario, as! corno forwular el inventario de los bienes que 
lo integran. Esta función es realizada a través de la Dirección 
General del Patrimonio Universitario cuyo objetivo es dirigir y 
coordinar los programas de administración, preservación, conser
vación, aprovechamiento, optimización e incremento del patrimonio 
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;-_-.-~ 

de la Institi:J~iOn~; co.hsti~uidÓ por sus .bienes tiuebles e 
bles, -tang~bles.:e ;nta~git?les< 

inmue-

4. 3. 2. ESTRuc~uRA ,oa~txd~' .· '"-" 
, h · ·• ,;;_:;~~-~ -~JI:_:::::· ~~·rL '". ---· 

i.o· 
" -- .;(:.:-

' DireCc~~~,·:.ci~~-i~ra_~,"-. <Y 

2.0 
'><.'" 

--s~~d'i~~c~·10~~;-~;i~T :·p~:t~Ln·~-~--1-~ ·~ni ver~;1tar1~ 
·?:>. , "" :~,-:·:'. 

~~~i~ia~~~t;·,"~~ sienes ~,;mu~bies· 
-·~··_i -:~);_?:;\. - te.·_ 

:-oepa-~t~m~ri_fJr~~~- Bie·ri~~:-Á~~~i~'~i-ci~:_ ;~-~-i~1f-Urái~s 
3. º· 

4.0 
'··' ·. ,-_ -.·o~<,':-· 

s.o · Oep~_~_t;am~_~t~ ~de .,~-~n_t~~;>l.-:rAe_ '.~~~.v~.n~_~r~·~_"s 
~ '.. ~<:: .:;-·, ·'.·}~; ~- :<·· e: ; -:. -

6. o - oepa-rtament:O de- Pl:-omóC io_n. y Desarrollo 

4.3.3. FUNCIONES GENERALES 

Supervisar el programa del control e inventario del activo 
fijo propiedad de la UUAM. 

Supervisar la explotación del patrimonio de la UNAM, 
vigilando la preservación del mismo, as! como de nuevas 
adquisiciones. 

Dirigir los programas de administración y prevención de 
riesgos en nateria de su co~petencia. 

Vigilar la regularización de la propiedad de los bienes que 
integran el patrimonio universitario. 

Representar al Patronato en los concursos y en las 
adjudicaciones de contratos de obra. 

supervisar los programas de conservación, restauración, 
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uso, dest:ino y oper~ci6n d~ _los. bie~es _patrimoniales. 

Otorgar. las concesiones, autorizaciones 
explotar el'patrimonio universitario. 

y permisos ·para 

:_:,-_:'":-' : '• .. 

Vigilar el registro y control de las 
derechos de autor, propiedad de la 
adecuada explot:aci6n. 

pat~ntes,<;,~arcas y· 
_U~A-~, :~·~-si-:,~.~~.l!lº ,su 

~:1· "! ''.• 
'->-

.~- ·'.. .;: :>' :'-~, 

Vigilar el desarrollo de los progratrias ·_. _d'e ~ ~Ontroi'-, 
inventario, preservaciOn e incremento' :·der-~·-patrimonio 
ar'tistico y cult:ural de la UNAM. ·,. __ _, 

Informar a la Tesoreria-contraloria sobre ·las_ irregulari
dades, danos o pérdidas de bienes patrimoniales. 

Participar en la formulación del Proyect:o de Presupuesto 
anual de la Instit:ucion. 

Intervenir en los casos en que se cambie el destino de uso 
de bienes inmuebles o de activo fijo, del patrimonio 
universitario, asi como en la recepcion de nuevas obras o 
instalaciones que se incorporen al patrimonio de la UNAM. 

~.3.4 PARTICIPACION EN EL SISTEMA PRESUPUESTAL 

Esta Dirección, al igual que el resto de las dependencias del 
Patronato Universitario, también interviene en la formulación del 
Proyecto Definitivo de Presupuesto de la Institución. 

4.4 AUDITORIA INTERNA 

t.t.1 OBJETIVO 

La existencia de Auditoria Interna como órgano de vigilancia de 
la UNAM con amplias facultades de revisi9n sobre las operaciones 
de todas las dependencias de la institución tiene su base legal 
en el articulo 10 fraccion V de la Ley OrgAnica de la UNAM y en 
el Reglamento Interior del Patronato Universitario Capitulo II 
articulo e. Su objetivo es vigilar el uso racional de los recur-
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sos de la Universidad; promover la modernización de· los sistemas 
y mecanismos de control y de evaluacion; vlgilai;· el:- cumplimien~o 
de las politicas, disposiciones y legislación .. -_universitaria y 
fortalecer los controles de la adminiscraci~n de,:·la ,UNAM. 

4.4.2 ESTRUCTURA ORG1\NICA 

1.0 Auditor Interno 

2.0 subauditor 

J.O Departamento 
centros e 

4. O Departamento de Auditorias a·l Sector Central y 
Patronato Universitario 

s.o Departamento de Auditorias a Dependencias de Ser
vicio, Seguimientos y Control de calidad 

4.4.3. FUNCIONES GENERALES 

Realizar auditorias financieras y operacionales u otras 
investigaciones en las dependencias universitarias; 
elaborar los informes correspondientes, proporcionando las 
sugerencias o recomendaciones derivadas por las desvia
ciones detectadas. 

Comentar los informes de auditoria con los responsables de 
las dependencias y proponer las medidas y acciones 
correctivas que sean convenientes. 

Asesorar a las dependencias en problemas administrativos y 
financieros, inventarios fisicos y de materiales de 
consumo; atestiguar entregas de valores, bienes y 
documentación en los cambios de funcionarios y certificar 
la destrucción de bienes y documentos. 
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Verificar .la recepción, dep6Sito y· aplicaci6n de ·los 
ingresos de· la UNAM. 

corroborar .la conveniencia y corrección de las erogaciones 
y comproraisos contraidos por ·1a institución. 

Revisar el correcto registro y aplicación de las 
operaciones económicas. 

Revisar los requisitos administrativos, fiscales y de forma 
de la totalidad de la documentaci6n del presupuesto 
ejercido, para su pago o comprobaci6n de gastos. 

Investigar las reclamaciones de terceros, originados por 
diversas operaciones realizadas por la UNAN. 

Coordinaci9n y apoyo con los auditores externos. 

4.4.4 PARTICIPACXON EN EL SISTEMA PRESUPUESTAL 

La participación de Auditoria Interna dentro del sistema presu
puestal es bAsicamente la supervisión del adecuado uso de los 
recursos institucionales y del correcto registro de las opera
ciones presupuestales asi como el apego a las politicas adminis
trativas y financieras establecidas. 
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5. EL AREA DE PRESUPUESTO Y CONTABILIDAD 
EN LAS DEPENDENCIAS UNIVERSITARIAS 

En los dos capitules "3.nteriores se enunciaron las dependencias 
que regulan y operan el sistema a nivel institucional; sin embar
go, son las dependencias universitarias sustantivas {facultades, 
escuelas, inst:.tu<;os 'l centros de investigaciOn, direcciones 
administrativas y de extensiOn universitaria) las que concretizan 
las actividades '.r' t"ealizan las funcicr.es encomendadas a la Uni
versidad rnedian~e el ejercicio del presupuesto asignado anualmen
te a las miswas. 

Para que el aprovecha~iento de estos t"ecursos sea el adecuado, se 
debe contar con un sister:ta administrativo que se responsabilice 
del uso, racionalizacion y manejo de los ;.iismos, coordinando, 
controlando, evaluando y COt"t"igiendo las desviaciones detectadas 
en los planes, programas y operaciones. Esta funci6n es llevada a 
cabo internanente en cada dependencia por la Secretaria o Unidad 
Administrativa, dentro de la cual se encuentra el Area de Presu
puesto y Contabilidad que es la responsable del manejo del presu
puesto. A continuación pt"ocederernos a analizar su objetivo, las 
funciones, pol!ticas, relaciones, as! corno su forrna de operaci6n. 

5.1 SU UBICACION DENTRO DE LA SECRETARIA O UNIDAD ADMINISTRATIVA 

La Secreta::ia o Unidad Administrativa se encuentra integrada por 
cuatro Areas b~sicas: 

- PERSONAL 

- PRESUPUESTO Y CONTABILIDAD 

- BIENES V SUMI!IISTROS 

- SERVICIOS GEtlERALES 

A continuacion se presenta un organigrama que muestra la 
ubicación del Area de presupuesto dentro de la Secretaria 
Administrativa: 
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UBICACJON DEL AREA DE PRESUPUESTO 
EN EL ORGANIGRAMA DE LA SECRETARIA 

O UNIDAD ADMIHISTRATIUA 

ARIA DI PRI· 
SUPUl'STO Y 

COHTABILlDAD 
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ORGANIGRAMA FUNCIONAL 

1 ~RIA I)[ 
l'JIISUPUrsro 

V C~A!ILIDU 



5 • 2 OBJETIVO . 

El· objÉ:!tivo de esta 6.rea es elaborar, ejercer y controlar 9:1 
presupues~o ~.~,~ '~.~-: df'.!pendencia. 

5. 3 FUNCXONES 

Elaborar el anteproyecto anual de presupuesto, de acuerdo 
con los lineamientos que establece la Dirección General de 
Programación y Presupuestaci6n. 

Establecer los registros contables y presupuestales con el 
fin de contar con infor:nación actualiza da, correcta y 
oportuna sobre la situación de los recursos financieros. 

controlar el ejercicio del presupuesto. 

Realizar las conciliaciones presupuestales ante la dependen
cia correspondiente. 

Proponer y tramitar las modificaciones al presupuesto que se 
requieran durante el ejercicio. 

controlar el fondo fijo de la dependencia. 

Registrar, controlar, depositar e informar sobre los 
ingresos extraordinarios que genere la dependencia de 
acuerdo con las disposiciones vigentes. 

Presentar informes de actividades al jefe inmediato y 
acordar con él todo lo relacionado con el Area. 

5.4 POLITICl\S 

El Area de Presupuesto se basa en la técnica de presupuesto 
por programas para cumplir con los propósitos especificas de 
la dep_endencia. 
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El ejercicio .y aplicación del presUpuestO· debe: liÍnitarse· a 
las asigna~ione~.· ,ap~obadas. 

Para el seguimiento de !'os resultados fisicos y financieros 
se ,deben mantener los registros adecuados que permitan 
obtener.la información para este fin. 

La aprobación del titular de la dependencia es indispensable 
para el tr6mite de cualquier asunto, en relación con el 
ejercicio del pre~upuesto de la misma. 

Para el ejercicio de las partidas centralizadas se requiere 
recabar el vis~o bueno de la dependencia centralizadora. 

Los comprobantes deben reunir los requisitos legales Y de 
forma establecidos por la norrnatividad vigente. 

Todos los conprobantes deberan ser a nombre de la 
dependencia o de la un;..:1, salvo los pasajes de avión y los 
comprobantes de viaticas que se extienden a nombre del 
interesado. 

5.5 RELACIONES INTERNAS Y EXTERNAS 

RELACIONES INTERNAS: 

Ascendentes: 

colaterales: 

Generales: 
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Con el jefe inmediato. 

Con el personal de las diferentes 
~reas que integran la secretaria 
o Unidad Administrativa. 

con todo el personal de la depen
dencia. 



RELACIONES EXTERNAS: 

- Secretarla Ad~inistrativa de la 
UNAM. 

- OirecciOn General de Personal._,' 

- Direcci6n General de P,rC!grá~aCi.On 
y Presupuestaci.~n. : L.· 

- Dirección General· de-· Control e 
Informática. 

- Dirección General del, Patarirnonio 
Universitario 

- Direcci6n General de Finanzas 

- Auditoria Interna 

- con las dependencias centralizadoras, segón el caso. 

- Bancos 

- Proveedores 
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6, OPERACION DEL AREA DE PRESUPUESTO 

SegOn se expuso en el capitulo anterior, el Area de presupuesto 
es la responsable del uso y destino que tengan los recursos 
financieros con que cuenta la dependencia, cuya correcta utiliza
ción se verá reflejada en la consecuci6n de los objetivos y metas 
fijados para el ejercicio presupuesta!. 

A cent inuac i6n se detallan las act i ·1idades rnAs irnportantes, as! 
cor.'lo la r.".anera de operar de dicha área. 

6.1 ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO 

De acuerdo con las politicas que rnarque la oirecci6n General de 
ProgramaciOn y Presupuestacion, la Secretaria o Unidad Adminis
trativa con la aprobación del Titular de la dependencia solicita
rA los recursos f inane ieros que requerir A la dependencia para 
operar en el siguiente ª"º· 

La DirecciOn General de Progra~acion y Presupuestacion entregar6 
a cada dependencia el "Instructivo para la Elaboración del Ante
proyecto de Presupuesto" para preparar la siguiente informaciOn: 

Objetivos y rnetas a alcanzar por la dependencia. 

Recursos pa?.""a las pat"tidas inanovibles tales como centrali
zadas. 

Determinación del techo financiero en las partidas de ejer
cicio directo. 

Las solicitudes de requerimientos adicionales al presupues-
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to. 

Solicitud de divisas. 

Proqrarnaci.~m de ingresos extraordinarios. 

6.2 EJERcrcIO DEL PRESUPUESTO 

Para el ejercicio del presupuesto deberAn sujetarse a las poli
ticas ·aspecif leas por grupo que se indican en el cat.!.logo Presu
puesta! e Instructivo de Ejercicio vigente. 

6.3 FONDO FIJO: CREACION 1 MODIFICACION Y REEMBOLSO 

El Fondo fijo es la ~signacion que otorga la Dirección General de 
control e Intorn.!.tica a las dependencias universitarias para el 
pago de gastos en for~a oportuna e inmediata y que posteriormente 
se reemPolsan con l.a trar.iitacion de la documentación ante la 
Dirección General de Finanzas. 

CREACION O MOOIFIC~CION DEL FONDO FIJO 

En la creación y modificaci6n del fondo fijo de una dependencia 
se tomaran en cuenta los siguientes lineamientos: 

La Dirección General de Control e rnforrnatica es la depen
dencia autorizada para la creación y/o modificación del 
fondo fijo a las dependencias universitarias. 

El Titular de la dependencia y el Secretario o Jefe de la 
Unidad Administrati•1a son los responsables del manejo del 
Fondo Fijo de la dependencia. 

El Titular de la dependencia notifica oportunamente a la 
Dirección General de Control e Informática los cambios de 
secretario o Jefe de Unidad Admnistrativa y/o responsable(s) 
del manejo del Fondo Fijo. 
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'"!-· 

Para solicitar la creacion. o· modif.i~~6i6n \del. fondo fijo se 
seguirá el siguiente.procedimiento: 

l. 

2. 

J. 

5. 

El Titular de la dependencia solicita a la Dirección 
General de·Control e Informática la creacion o modifi
caciOn del fondo fijo, justificando la petición y ane
xando el recibo correspondiente. 

La DirecciOn General de Control e Informática autoriza 

~~n:~~;~!~t~o eeninlfaor~\d~d 1~e d;~~~::~cf:mi'!iutst~~~~t~. el 

La Unidad de Proceso Adr.i.inistrativo entregara el con
trarrecibo correspondiente 24 horas posteriores al 
ingreso de la solicitud. 

La Dirección General de Finanzas, Departamento de Caja 
General, entrega el cheque ~a horas después de iniciado 
el trár:'lite. 

Para el ::\anejo del fondo fijo se deCerá abrir una 
cuenta de cheques con el banco autorizado por el Patro
nato Gniversitaric. 

APERTURA DE CUENTA BANCARIA 

Las dependencias se sujetarán a las siguientes normas para la 
apertura de la cuenta bancaria: 

Abrir una cuenta bancaria a nombre de la Universidad 
Nacional Autonot:\a de México y de la dependencia. 

Recabar en la ta~jeta correspondiente, las firmas autoriza
das para el manejo de la cuenta bancaria: 

Tesorero de la UNAM 

Director General de Finanzas 

Titular de la Dependencia 

Secretario o Jefe de la Unídad Administrativa 

Funcionario que designe el Titular de la dependencia 
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Expedir los cheques con las firmas mancomunadas del Titular 
de la dependencia y del Secret:ario o J'efe de la Unidad 
Administrativa. En ausencia del,Ti~ular de la dependencia, 
con la firma del funcionario:.que él designe. 

REEMBOLSO DEL FONDO FIJO 

Para ree~bolsar, cubr~= los pagos o adquisiciones realizadas por 
una dependencia, se tomara en cuenta lo siguiente: 

La Direcci6n General de Proveeduria asesora a las dependen
cias cuando asl lo requieran para las compras menores, 
empleando para ello los sistemas de control de calidad y el 
cat6logo de proveedores. 

Las dependencias adquieren materiales y articules excepto 
aquéllos canter.:plados en el Catalogo de Bienes de Uso 
Recurrente de la Dirección General de Proveedur!a. 

La comprobacion del gasto se efectña mediante documentos 
expedidos por terceros: facturas originales y notas que 
cumplan con los requisitos que marca el COdigo Fiscal de la 
FederaciOn, la Ley del Impuesto sobre la Renta y la 
normatividad est:.ablecida por la UHAM: 

Nombre o raz6n social 

Registro federal de contribuyentes 

concepto de pago 

Cantidad 

Importe 

Fecha 

N'Or.iero de folio 

Importe de los impuestos que se trasladan 

En caso de que el motivo del gasto sea la adquisiciOn de un 
bien inventariable, se requiere que la documentaci6n que 
ampara dicha compra se acompa"e por el resguardo de bienes 
de activo fijo, ambos sellados por la DirecciOn General del 
Patrimonio Universitario, Departamento de Control de Inven
tarios. 
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En montos superiores a 10 dias de salario minimo no se 
aceptan notas o remisiones. 

La forma rnñltiple y documentación se presenta en la Unidad 
de Proceso Administrativo correspondiente (ANEXO 1). 

La Unidad de Proceso Administrativo entrega el contrarrecibo 
24 horas posteriores al ingreso de la documentación. 

La Dirección General de Finanzas, Departamento de Caja 
General, entrega los cheques 48 horas después de iniciado el 
tramite. 

6.4 REDISTRIBUCION FINANCIERA 

Es la solicitud de transferencia de los recursos de una partida 
de gasto a otra, siempre y cuando se apegue a las politicas 
presupuestales, generada por exigencias del desarrollo de los 
programas, proyectos, objetivos y metas. 

La Dirección General de Programación y Presupuestación es la 
encargada de la autorización de los movimientos de 
redistribución financiera. 

En ocasiones, cuando se efect~an los gastos inmediatamente, 
después de realizado el movimiento, es conveniente agregar 
al formato de trAmite la copia de la autorización de la 
redistribución financiera a fin de que no sea rechazado el 
documento (ANEXO 2). 

6. S CREACION 1 REGISTRO Y CONTROL DE COMPROMISOS PREVIOS 
PRESUPUESTALES 

Es la acción de comprometer una cantidad determinada de recursos 
con cargo al presupuesto de la dependencia para cubrir 
compromisos futuros. Para su solicitud se seguir6n las siguientes 
normas: 
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La Direccion General de Control e In~or~atica es la depen
dencia que autoriza la creaci6n, ampl1ac16n o cancelación de 
los compromisos preVios. 

La ere-ación de cornpror:iisos previos se aprueba para la compra 
de equipo, articules, muebles, trabajos de obra por contrato 
y los servicios que se autorizan para tal efecto, siempre 
que la dependencia los tenga contemplados en su presupuesto 
y cuente con suficiencia presupuesta! cuando lo solicite. 

La ampliación de un compromiso previo require presentar 
requisición de compra o solicitud de compromiso previo 
inicial y la documentación complementaria por el importe 
adicional. 

La cancelación de un compromiso previo requiere la 
presentación del oficio de solcitud y la devolución de la 
documentación autorizada. 

Para su trámite se sigue el siguiente procedimiento: 

l. Se requisita y fir~a el formato correspondiente (ANEXOJ). 

2. Ingresar el formato a la Unidad de Proceso Administrativo 
que corresponda. 

J. La Unidad de Proceso Administrativo entrega el contrarre
cibo 24 horas posteriores al -ingreso de la documentación. 

4. La Dirección General de Finanzas, Departamento de Caja 
General, entrega el cheque 48 horas después de iniciado 
el trámite. 

6.6 GASTOS A RESERVA DE COMPROBAR 

Es la entrega de los fondos autorizados en forma anticipada para 
la adquisiciOn de bienes y servicios. 

El Titular de la dependencia es el responsable del uso y 
manejo de los importes recibidos y de su comprobación. 
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El procedimiento de tl:-4m.ite e's el siguiente: 

l. Se requisita el forwatO corresPondiem:e (AUEXO 4). 

2. La Unidad de Proc·eso Administrativo entrega el contrarre
cibo, 24 .horas posteriores al ingreso de la documenta
ciOn. 

J. La DirecciOn General de Finanzas, Departarn.ento de caja, 
entrega los cheques para gastos a reserva de comprobar, 
48 horas después de haber iniciado el tramite. 

4. La comprobaciOn del gasto se efectuar! mediante documen
tos expedidos por terceros {facturas, recibos y notas 
originales), cumpliendo con los requisitos que marca el 
C6digo fiscal de la Federacion, la Ley del Impuesto sobre 
la Renta y la normatividad establecida para el gasto. 

VIATICOS PARA EL PERSONAL 

Son erogaciones conforwe a las tarifas autorizadas, por concepto 
de alimentacion, hospedaje, primas de seguro por accidentes y 
otros que pudieran ocasionar el viaje delpersonal académico y/o 
administrativo, con rao~ivo de una cornisiOn oficial. 

Se otorgaran con base en las siguientes pollticas: 

Las comisiones serAn autoriza~as con la f irrna del titular de 
la dependencia de adscripciOn del comisionado. 

Los viajes deben ser relacionados con los objetivos de los 
programas sustantivos de la dependencia. 

Se otorgarAn exclusivamente por los dlas necesarios para el 
desernpeno de las actividades de investigación. 

t.a asignación de viaticas debe ajustarse a las cuotas esta
blecidas en la tarifa emitida por la secretaria Administra
tiva de la UNAM. 
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Las cuo.t.as sel'\aladas en la t.arifa -de- vi4t.Í.cos--inCluyen: los 
gast.os de hospedaje, aliment.ación, transporte local, 
t.intoreria, lavander!~, propinas y cualquier otro gast.o 
similar a los aneeriores y· conexo al desempe"o de la 
comisión. 

El procedimiento para su tramite es similar al de los gastos 
a reserva de cor.iprobar (ANEXO S) . 

Para la cor.iproba-::iOn total de los vi.!.ticos del personal 
acadér.iico se elaciorara un recibo firmado por el interesado, 
aut.orizado por el Titular de la dependencia. 

Para los viaticas del personal adr.iínistrativo se debe com
probar corno ~!nir.io el 50% de los viaticas con documentación 
que reuna los requisitos fiscales, en el caso de viajes 
nacionales; en caso je viaticas en el extranjero, con docu
r.ientacion del pa!s v1si~ado. El 50% restante se comprobrarA 
con un recibo firr.iado por el co~isionado y autorizado por el 
Titular de la dependencia. 

SOlo puede ser autorizado por el titular de la dependencia 
el recibo de cornprobacion de viaticas (SO\ administrativo y 
100\ acadér.iico). La fir::i.a del titular en este caso no es 
delegable. 

La comprobación bajo este procedimiento no debera ser mayor 
a JO dias naturales terr.iinada la cor.iisi6n. 

GASTOS DE INTERCAMBIO 

Son las erogaciones por concepto de alir.ientaci6n, hospedaje y 
transporte local de un profesor o investigador extranjeros, 
invitado por la dependencia. 

La operatividad se sujetara a las siguientes polit.icas: 

Se presentara carta de invitación firmada por el titular de 
la dependencia en la que se establezca la invitación formal 
de la dependencia al profesor (investigador, congresista o 
conferencista) asi como el trabajo a desarrollar, lugar y 
duración del evento. 
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El procedimiento para su tramite es similar al de-los qastos 
a reserva-de comprobar (ANEXO 6). 

Para los profesores e ._investigad0r_eis. visitantes, la compro
baciOn total de los viatic".'s ·se __ , efectura con un recibo 
firmado por el interes_ado,·_ aú_toriza~o-· por el titular de la 
dependencia; en este cas_o · l~_~, f.~~ma:-de eSte··- O.ltimo no es 
delegable. ' · , 

La comprobacion ~ajo este·proCedimientO no deber4 ser mayor 
a 30 dias naturales terminada la comisión. 

GASTOS OE VIAJES OE ALUMNOS EN PRACTICAS ESCOLARES Y 
A DEPORTISTAS 

Son aquellas erogaciones para atender las necesidades de grupos 
estudiantiles en viajes de estudio en el pa!s, conforme a los 
planes académicos vigentes; as! cor.¡o los gastos de equipo 
representativos con motivo de concentraciones y giras, tales 
corno: alimentación, hospedajes, transportacion, peaje, gasolina, 
entradas a museos, zonas arqueológicas, etc. 

Su ejercicio esta reglamentado por los siguientes lineamientos: 

Oebera presentarse autorizaciOn por escrito del titular de 
la dependencia. 

Las cuotas se determinan con base en el presupuesto 
autorizado por el Consejo Técnico de la dependencia. 

Cuando se requiera recibir cheques por alumno, se deber4 
indicar en la forma de gastos de practicas escolares y a 
deportistas. 

El procedimiento para su tr~rnite es similar al de los gastos 
a reserva de comprobar, requisitando el formato 
correspondiente (ANEXO 7), y adjuntando la relación completa 
del personal o alumnos que participan en la cornisi6n. 

La comprobación bajo este procedimiento no deber4 ser mayor 
a 30 d!as naturales terminada la comisión. 
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GASTOS DE TRABAJOS DE CAMPO 

Son los gastos necesarios para la realización de las investiga
ciones de ca~po en el area r.ietropolltana y/o interior del pais, 
tales ccr:to: estancia en !reas rurales alquiler de semovientes, 
lanchas y vehiculos, gasolina, gratificaciOn a peones, adquisi
ciones r,,enores ocasionales, peaje y pagos por contratación de 
servicios generales en buques. 

Para su operación se tor.iara en cuenta lo siguiente: 

DeberA presentarse au'torizaciOn por escrito del titular de 
la dependencia. 

El procedir.iiento para su trAmite ___ es similar al de los gastos 
a reserva de oor.iprobar (ANEXO 8}. 

El recibo de conprobaciOn solo debe ser autorizado por el 
titular de la dependencia, la firma en este caso no es 
delegable. 

La solicitud de los trabajos de campo ademAs de la autori
zación deberA llevar relación completa del personal que 
participó en la comisión. 
La comprobación bajo este procedimiento no deber! ser mayor 
a JO dias naturales terminada la comisión. 

El Patrona-ca Universitario informarA a las autoridades que 
correspondan, para los efectos a que haya lugar, la no 
observancia que se detecte en las presentes normas y la 
acumulación de los ingresos personales para efectos fis
cales. 

6.7 CONCILIACION PRESUPUESTAL 

Es la verif icaci6n de las cifras del presupuesto asignado y el 
ejercido, mediante la comparación de los movimientos operados en 
los registros internos de la dependencia con los de la Dirección 
General de Control e InforrnAtica. 

Las dependencias operan los movimientos presupuestales en sus 
registros internos, los cuales deben mantenerse permanentemente 
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actualizados. 

Las conciliaciones presupuestales se verifican periodicamente con 
base en el calendario anual que emite la Dirección General de 
Control e InformAtica. 

El Secretario o Jefe de la Unidad AdminiStrativa de la dependen
cia es el responsable de presentar la conciliaci6n ante la conta
duria General. 

6.8 INGRESOS EXTRAORDINARIOS 

Ingresos extraordinarios son los no incluidos en los presupuestos 
programaticos anuales aprobados a las dependencias por el consejo 
Universitario y que sean generados por: 

Prestación de servicios 

Enajenación y arrendamiento 

Donativos y aportaciones con o sin fines especificas 

Licenciamiento e tecnologia y uso de patentes 

cualquier otra causa diferente a las anteriores 

Su ejercicio se regula por el Reglamento sobre Ingresos Extraor
dinar los de la U!~AM. 

Su aplicaci6n se maneja a través de las siguientes cuentas: 

MONEDA 
NACIONAL 

218 

282 

MONEDA 
EXTRANJERA 

291 

293 

7J 

CONCEPTO 

INGRESOS EXTRAORDINARIOS 
SIN FINES ESPECIFICOS 

INGRESOS EXTRAORDINARIOS 
DE APOYO A LA DOCENCIA E 
INVESTIGACION Y DONATIVOS 
ESPECIALES 



283 294 

284 292 

IllGRESOS. · EXTRAORDillARIOS 
POR .LICENCIAMIENTO Y USO 
DE PATENTES 

INGRESOS EXTRAORDINARIOS 
COll FINES ESPECIFICOS 

INGRESOS EXTRAORDINARIOS CON FINES ESPECIFICOS 

Los ingresos para apoyo a la docencia o investigación que tengan 
cor.io exclusivo objeti'.'o promover, subsidiar o desarrollar estu
dios, investigaciones, desarrollos tecnológicos, programas espe
cif icos de docencia o cualquier otro si~ilar, se destinarAn 
integramente para el fin propuesto. 

Ce los acuerdos, contratos y convenios se destinarA el 20\ al 
presupuesto general de la UNAM, por concepto de gastos de 
administración, costos por la utilización de la infraestructura 
de la UNAM, rnanteni~iento de investigaciones y demAs apoyos 
indirectos a la investigación o docencia. 

INGRESOS EXTRAORDINARIOS SIN FINES ESPECIFICOS 

Son ingresos que perciban las dependencias de los cuales el 20% 
se canalizar~ a los programas prioritarios o emergentes de la 
UNAM que determine el Rector y del 80% restante dispondra libre
mente la dependencia que los genero. 

DEPOSITOS 

Los ingresos extraordinarios que reciban las dependencias deben 
ser depositados en la cuenta general de la UNAM autorizada para 
tal fin o en la Caja General de la Institución en un periodo 
maximo de dos dias hdbiles después de su captación (art. 4 del 
citado Reglamento). Los depósitos en moneda extranjera deber4n 
ser concentrados directamente en la Caja General. 

La fuente de información para el registro de los depósitos por 
ingresos extraordinarios deber!!. ser proporcionada por la depen-
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ciencia utili·Z·and~ el·.~o~~ato ,resPeCtivo ,CANEXO 9'> .· 

- cuando los .. ~·~p6s·i't~-~::-. s~----h~'~a11, -~-feé,tua·d'o. en el banco, 
deber a entera-rse ··._a- -ra~-.-Unidaded .:de· Proceso ·Administrativo 
que corres~onda .:a~exa_~.~~ :;~ª~/l ic:~.~s d6." d~pOSi,to. 

- En los casos que-~'Q1~:'.dep6s·1td·.sQ-'·11·e·v·e ·á cabo en la caja 
General se presentara·· -~imulta.ne:a~ente- ·con éste el formato 
de referencia. · - · 

INVERSION 

EGRESOS 

El Patronato invei--tir4 lcis recursos provenientes de 
ingresos extraordinarios de acuerdo al progrma (ANEXO 9) 
presentado por la dependencia en la Unidad de Proceso 
Administrativo en el que se especifica la aplicación de 
dichos reursos. 

La tasa de interés aplicable a las inversiones derivadas 
de ingresos extraordinarios ser~ igual al costo 
porcentual promedio (C.P.P.) publicado por el sanco de 
México mensualmente. 

Los intereses a favor de las dependencias empezaran a 
computarse a partir de las 24 horas posteriores a la 
presentación del. reporte de depósitos en las Unidades de 
Proceso o enteros en la Caja General. 

Los rendimientos netos de las inversiones mencionadas se 
aplicaran a la cuenta 282 "Depósitos de dependencias y 
donativos sin fines especificos 11 a favor de la dependen
cia, de acuerdo con los porcentajes marcados en el Regla
mento sobre Ingresos Extraordinarios (art. 6) . 

La dependencia podrA disponer de sus ingresos extraordi
narios en u plazo de 48 horas posteriores al deposito de 
los misr.:os, de acuerdo con lo mencionado en el articulo 
31 del Reglamento Sobre Ingresos Extraordinarios. 

Cuando por caracter!sticas de los bienes o servicios por 
adquirir se requiera otorgar anticipos a los proveedores, 
debe operarse el tramite de Gastos a Reserva de 
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Comprobar, clasific~ndose en: 

a) Vi!1:icos 
b) Profesores invi1:ados 
e) Gast:os de viaje de alumnos en prácticas escolares y 

a deportistas 
d) Gastos de trabajos de campo 
e) Gastos generales a reser•1a de cornprobar 

I.a coI:lprobac!.~n se deber.!. realizar dentro del periodo 
rnarcado en el: Reglamento sobre Ingresos Extraordinarios 
vigente (ar"C. 32}. 

INFORMJ\CION 

El Sistema de Ingresos Extraordinarios contempla la siguiente 
información que se proporciona a los titulares de las 
dependencias: 

a) Estados de cuenta de ingresos extraordinarios en los 
cuatro conceptos que la conforman. 

b) Estado de cuenta de productos de inversión, 

6.9 SISTEMAS DE CONTABILIDAD 

Para el adecuado control de los recursos de la dependencia, se 
debe establecer un sisterna contable que permita el análisis de 
las cuentas de activo y pasivo a través de los estados financie
ros para la torna de decisiones. 

Las Direcciones Generales de Servicios de Cómputo para la 
Administración y Servicios de Cómputo Académico proporcionan 
paquetes automatizados para uso de las Secretarias o unidades 
Administrativas y la capacitación a los usuarios. Para adquirir
los se solicitan mediante oficio dirigido a esa dependencia. 
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6.10 ENTREGAS DE DEPENDENCIA 

El objetivo es la forrnalizaci6ri de ~el:, eÍ1trega.-recepci6n de la 
dependencia con motivo del. ca~bio_.,'de_.Titular· y/o Secretario o 
Jefe de Unidad Administra'tiva de la dependencia con el fin de 
delimitar responsabilidades; 

El procedimiento a seguir para la entrega de dependencia es el 
siguiente: 

l. g¡ Titular de la dependencia solicita a Auditoria Interna la 
realización de una auditoria especial por término del 
perlado de la Dirección o Adrninistraci6n. 

2. El Audicor Interno envia a las dependencia "Instructivo de 
Entrega de Dependencia" la cual contar.! con un periodo que 
comprender~ desde la fecha de recepción del instructivo 
hasta la fecha de intervención de los auditores para recabar 
la información y elaborar las relaciones y anexos. 

3. El Auditor Interno envia oficio de presentaciOn dirigido al 
Titular de la dependencia en el que se menciona al grupo de 
auditores que llevar~ a cabo la revisiOn. 

4. Los auditores se presentan en la fecha convenida y proceden 
a practicar la auditoria de entrega con base en la informa
cion contenida en las relaciones y anexos con los valores, 
documentos y registros que los amparan. 

5. Una •1ez concluida la revisión se procede a firmar el "Acta 
Administrativaº en la que se hace constar la sitiuaciOn en 
que se encontraron los recursos de la dependencia a la fecha 
de la entrega. 

6. El original del acta queda en poder del Auditor Interno. 
Posteriormente el Auditor Interno envia a la dependencia el 
oficio de observaciones determinadas durante la revisión y 
las sugerencias correspondientes, anexando copia del acta. 

De esta manera se ha expuesto de manera general la forma de 
operar del Area de Presupuestp en las dependencias universita
rias lo cual constituye el eje del sistema presupuestal en la 
UNAM. 
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7. VINCULACION DEL SISTEMA CONTABLE Y 
EL PRESUPUESTO POR PROGRAMAS 

7.1 SISTEMA CONTABLE 

7.2 INFORMACION FINANCIERA Y PRESUPUESTAL 



7. VINCULACION ENTRE EL SISTEMA CONTABLE 
~ EL PRESUPUESTO POR PROGRAMAS 

Del sistema contable tradicional de la Universidad y del Presu
puesto por Programas, se ha derivado, a partir de 1975, el siste
ma Contable Presupuestal, debido a que se han conjugado en su 
desarrollo, y rnediante procedirnientos de computación, el registro 
simultAneo en las cuentas contables y la afectación presupuestal 
correspondiente, aspecto que i~plica un gran adelanto en materia 
de control y que perrnite verificar que el gasto presupuestal 
coincida con el ~anejo contable de las cuentas de resultados, ya 
que, anteriornente se encontraban discrepancias entre los regis
tros de egresos, relacionados con el control presupuesta! y los 
referentes al su registro desde el punto de vista contable, lo 
que implicaba la necesidad de efectuar laboriosos trabajos de 
depuracion y conciliación. 

7.l SISTEMA CONTABLE 

El sistema contable en la Universidad, al igual que en cualquier 
organismo, tiene corno objetivo el registro de las operaciones de 
manera sistemAtica, congruente y consistente para informar del 
resultado de dichas operaciones, sirviendo esta información como 
base para la toma de decisiones. 

La Ley OrgAnica de la Universidad, dentro de las distintas fun
ciones que le atribuye al Patronato Universitario, establece que 
le corresponde: preparar y presentar la cuenta Anual de cada 
ejercicio, previa revisión que practique el auditor externo, 
llevar la contabilidad al dla, vigilar la correcta ejecución del 
ejercicio presupuesta! y rendir mensualmente un informe de la 
marcha de los asuntos económicos de la Universidad, as! como 
gestionar el mayor incremento del patrimonio de la Institución. 

Para llevar a cabo lo anterior, se requiere captar el gran volu
men de documentos de caracter financiero, representativos de las 
operaciones presupuestales de las dependencias, con el fin de 
revisarlos, clasificarlos y registrarlos, observando que cumplan 
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ESTA 
SAUR 

RU nrnE 
BIBLIU,tGA 

los procedim~entos administrativos . y. de control interno que se 
han establecido, asi como los r~qu1s1tos de caracter fiscal que 
precisan nuestras leyes hacendar1as y que obligan a la universi
dad como tercero solidario. 

El catAlogo de cuentas de la Universidad esta integrado por nueve 
diqi"os: 

Tres para la cuent.a de mayor, que indica el tipo de afectación 
patrimonial que erigir.~ la operación. 

Tres para la sub-cuenta, la cual nos da el nOmero de la dependen
cia conforme a las claves presupuestales. 

Tres para la sub-sub-cuenta que se refere: el primer digito a la 
subdependencia, el segundo digito al programa o a la función y el 
óltirno dlgito al grupo de gasto. 

En ciertas operaciones que no afectan al presupuesto, como son 
los fondos fijos y la creación de pasivos, traspasos entre cuen
tas contables que no implican una afectacion presupuestal y que 
ademas no son operados por alguna dependencia en particular, la 
sub-cuenta se indica con tres ceros. 

En cuentas colecti·:as cuyo an!lisis se refiere a personas, como 
son deudores y acreedores por sueldo, pensiOn alimenticia, etc., 
las cuentas a nivel de subcuenta y sub-sub-cuenta, son el propio 
registro federal de contribuyentes de la persona, con el fin de 
poder aplicar adecuada~ente los descuentos o percepciones e 
integrarlos a la ~Omina general. 

El proceso administrativo y de control interno que se sigue en 
Patronato Universitario para llevar un adecuado control 
presupuestal es el siguiente: 

- Toda documentaciOn que represente una erogación debe afec
tar invariabler.\ente a un cOdigo presupuestal con su 
correlativa cuenta contable. 

La documentacion deberA ser examinada por el departamento de 
control presupuestal con el fin de: 

- Revisar requisitos adminisrativos que se han marcado en 
las diversas circulares que han girado, tanto funcionarios 
de la Rectoria y dependencias centralizadoras, como del 
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propio Pat:ronato Universitario~ 

- Revisar la docu:":":entaci6n sopor-:e para que cumpla con los 
requisitos que establece el sistema tributario federal. 

- Elaborar el documento que servirA corno base para la 
ob~enci6n de la póliza contable-presupuestal de afectaciOn 
de acuerdo con la part:ida presupuestal que indique dicho 
document:o. 

- Obtener, por ne dio de la conputadora, el documento 
contabilizador correspondient:e, que puede ser: una cuenta 
por pagar, una orden de pago o una póliza de diario, 
indicando la afectaciOn con'Cable y presupuesta! en caso de 
que exista disponibilidad. 

- Diagnosticar- la docu~ent:acion que fue procesada para 
clasificar las operaciones que han sido regist:radas y que 
cu~plen con todos los requisitos indicados ant:eriormente; 
asiolsrno, la docu~entaciOn de las operaciones no 
registradas, por haber faltado algOn requisito contable, 
presupuescal o de !=r~a. 

- Ser autorizado el docuer.ento de registro. 

Al obtenerse el docur:;ento de registro, éste se pasa al 
Departamento de Egresos, el que después de haber comprobado que 
se encuentra debidar.tente auto!'izado y que contiene todos los 
requisito~ indicados, elabora el cheque. 

Una vez con la docu~entaci6n , el cheque pasa al Departamento de 
Caja para ser entregado al proveedor, previa recolecciOn del 
contrarrecibo original, debidamente firmado y sellado por la 
dependencia o por el proveedor. En caso de que no exista plena 
identificación, no es entregado. 

Posteriorr.:ent:.e al pago de la documentacion, ésta se envla al 
Departamento de Contadur!a, donde se microfilma toda la documen
tación de registro, conforr.-.e llegan las pólizas y una vez termi
nada esta etapa, se conservan en su archivo. 

Para el registro de las operaciones son utilizados los siguientes 
documentos: 

Póliza de Ingreso: Sirve para registrar los certificados de 
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entero, deposito, y todo aquel ingreso que percibe la 
Universidad, ya sea ordinario o extraordinario. 

Póliza de Diario: Para registrar las operaciones que realiza 
la Universidad y que no prducen un cheque, por ejemplo, el 
registro de cc::-:prcr:iisos previos, registro de pasivos por 
cuotas al !SSS:'E, el registro de activos y patrimonio por 
las cor:ipras presupuest.ales efectuadas. 

orden de Pago: Es el docu::i.ento de registro de las 
operaciones presupues'Cales ~· que origina un cheque a favor 
de las dependencias, reposición de fondos y pago a 
proveedores. 

cuentas por pagar: Es el docur.iento de registro de todas 
aquellas operaciones que no fueron cubiertas en su totalidad 
o que van a ser pagadas en un futuro. 

INGRESOS EXTRAORDINARIOS 

Los ingresos extraordinarios, corno ya vices, son todos aquellos 
que no se encuentran conter.'lplados en el Reglamento General de 
Pagos y que se encuentran presupuestados al inicio del ejercicio. 

Los conceptos principales por los que se reciben ingresos 
extraordinarios son: 

Servicios ~édicos y de laboratorio. 

Venta de publicaciones. 

Venta de productos. 

Venta de fotocopias. 

Multas a usuarios. 

Talleres y cursos. 

Donativos. 

Servicios t~cnicos a particulares y al gobierno. 

Otros ingresos extraordinarios. 
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El gasto con cargo a ingresos ·~·¿xtraordinar .. ios estA condiciona-do 
en todo momento al ingreso ·ob~enido por la dependencia y deposi
tado en el Departamento de Ca)a o en el -Banco autorizado para tal 
efecto. 

Para depositar los ingresos extraordinarios- en la caja, siempre 
deberAn de ir acor.ipanados de un oficio en el que se indique el 
tipo de ingreso por el concepto que se obtuvo y en todo caso, 
siempre deber~n llevar la cuenta que afecta el dep~sito. 

Para formar la cuenta del depósito de los ingresos extraordina
rios se seguiran los siguientes pasos: 

l. Cuenta de deposito 218 (todas las dependencias, todos los 
casos. 

2. NOnero de la dependencia segOn el código programAtico 
(tres dtgitos). 

J. N'O::tero de la subdependencia que obtuvo el ingreso 
extraordinario (1 digito). 

4. Tipo de ingreso extraordinario del 01 al 09, segtm la 
clasificación senalada con anterioridad. 

Esta docur:i.entaci6n es la que sirve de base al Departamento de 
Contadur!a para registrar diariar:i.ente los certificados de entero 
que depositan las dependencias universitarias. 

GASTOS CON CARGO A INGRESOS EXTR.AORDINARXOS 

Para efectuar gastos con cargo a ingresos extraordinarios deberAn 
seguirse siempre las poU.ticas que anual::'lente se marcan con 
relaci6n al ejercicio presupuesta! ordinario, pero la documenta
cion en lugar de presentarse al Departamento de Egresos, se 
debarA presentar al Departamento de Contaduria con el fin de que 
certifique la disponibilidad en la cuenta. 

cuando las dependencias presentan documentaci6n con cargo a 
ingresos extraordinarios se seguirAn los siguientes pasos: 
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l. Deber.! ano'Carse la cuen'Ca de ingresos (deposito) a la 
cual se va a hacer el cargo. 

2. Se anotara el cOdigo programAtico a que se refiere el 
'Cipo de gasto, que siempre deberA estar de acuerdo con un 
cOdigo presupuest3l, con la diferencia de que el d!gito 
centralizador sera l y el d!gito de control sera igual al 
que aparece en el presupuesto. 

3. El Departar.1en-:.o de Cont.adur!a revisara que exista saldo 
disponible en • la cuenta que se est.A afect.ando y que 
contenga las autorizaciones conforme lo eseipula el con
trol interno ad:ü::.insitrat..ivo de la Universidad. 

El Departamento de Caja entregar~ los cheques siel":'lpre y cuando 
los contrarrecibos se presenten debidamente firmados por el paga
dor habilitado por la dependencia; para tales efectos y tratan
dose de cheques a favor de proveedores, deberan traer sello y 
firma del representante legal acreditado para tal fin. 

A continuaci~n se ~cst.raran tanto la inforl":'laciOn presupuesta! que 
se genera para consulta de las jependencias, as! como los estados 
financieros que integran la cuenta Anual. 

7.2 INFORMACION FINANCIERA Y PRESUPUESTAL 

7.2.1 INFORMES PRESUPUESTALES 

Del sistema contable-presupuesta! se derivan informes que mues
tran la situacion de los recursos tanto asignados a las depen
dencias como de los que obtienen por concepto de ingresos 
extraer idinar ios. Estos son emitidos mensualmente por la 
Direcci0n General de Control e InformAtica y dentro de los m4s 
importantes se encuentran los siguientes: 

ESTADO DE CUENTA PRESUPUESTAL 

EJERCICIO DE APOYO INSTITUCIONAL E INGRESOS EXTRAORDINARIOS 

ESTADO DE CUENTA DE INGRESOS EXTRAORDINARIOS 

ESTADO DE CUENTA DE I!IVERSIOll POR INGRESOS EXTRAORDINARIOS 
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ESTADO DE CtJE!ITA DE GASTOS A RESERVA DE COMPROBAR 

ESTADO DE CUENTA PRESUPUESTAL 

Este infor;::e '-IUestra la si tuaci6n del pres.upuesto asignado a cada 
dependencia uni versi t.aria a una fecha determinada y contiene 
infor~aci6n relativa a: 

a) Presupuesto asignado 

b) Presupuesto co:lproznetido 

e) Presupuesto pagado 

d) Presupuesto ejercido 

e) Presupuesto disponible 

El presupuesto asignado es aquel otorgado a la dependencia al 
principio del ejercicio. 

El presupuesto co~prometido es la seperaci6n de recursos que se 
realiza para poder cubrir en su oportunidad erogaciones futuras 
por co~promisos contraidos. 

El presupuesto pagado es aquel efectivamente erogado por las 
dependencias. 

El presupuesto ejercido se cor.tpone de la su:::ia del presupuesto 
cornpronetido, el pagado y de los ingresos extraordinarios ejerci
dos. 

El presupuesto disponible es aquel que resulta de restar al 
presupuesto asignado el presupuesto ejercido. 

EJERCICIO DE APOYO INSTITUCIONAL E INGRESOS EXTRAORDINARXOS 

Este informe muestra las transferencias entre las distintas 
partidas :¡· los apoyos otorgados a las dependencias. 
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ESTADO DE CUENTA DE INGRESOS EXTRAORDINARIOS 

Muestra el ir.iporte de cada uno de los depOs i tos de ingresos 
extraordinarios as! cc~o los cargos que efectñan a los mismos las 
dependencias universitarias ::i.ensualrnente. En él se indica la 
fecha en que se realizo el deposito o el cargo, segon el caso, el 
tipo de docunento que lo origino (orden de pago, pOliza de diario 
o póliza de ingreso) el tipo de cuenta que fua afectada con el 
movimiento (218, 282, etc.). Finalmente, muestra el saldo de 
ingresos extraordinarios a nivel dependencia y subdependencia, en 
su caso. 

ESTADO DE CUENTA DE INVERSION POR INGRESOS EXTRAORDINARIOS 

Informa sobre los intereses que van generando los ingresos ex
traordinarios as! cono la participac10n que corresponde tanto a 
la dependencia generadora cowo a la Universidad. 

ESTADO DE CUENTA DE GASTOS A RESERVA DE COMPROBAR 

En éste se muestran los adeudos por gastos a reserva de comprobar 
que tienen registrados las dependencias ante la Contaduria Gene
ral, por las solicitudes de recursos que han efectuado en las 
cuatro modalidades de gastos (generales, vi.!ticos, profesores 
visitantes y practicas escolares o de campo), emitiéndose un 
estado de cuenta por cada una de ellas, en la que se seftala: el 
folio y la fecha de la solicitud y de la cornprobacion, cuando as! 
proceda; el nor..bre del beneficiario con el RFC del mismo, la 
fecha limite de cor.iprobaciOn, y los dias vencidos, en su caso; 
los cargos registrados por los recursos otorgados, los abonos 
correspondientes al im.porte de las conprobaciones, el saldo por 
cada deudor y el saldo global de la dependencia y en los casos en 
que ésta tenga subdependencias, también muestra el saldo de cada 
una de ellas. 
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7,2.2 ESTADOS FINANCIEROS 

Anterior~ente se nencion6 que una de las funciones del Patronato 
Universitario es elaborar y presentar la Cuenta Anual. Esta se 
integra de dos estados financieros, que son: el Estado Patrimo
nial y el Estado de Ingresos y Egresos los cuales deben estar 
dictaminados pcr el auditor externo que designe el consejo Unver
sic.ario. 

ESTADO PATRIMONIAL 

El Estado Patrimonial es el ·estado financiero que muestra la 
situación economica patrimonial a una fecha; se encuentra 
dividido en tres grandes r~bros: 

ACTIVO 

PATRIMONIO 

PASIVO 

El activo se encuetra clasificado en: 

Bienes muebles e inmuebles.- Compuesto por todos los bienes 
raices, obras terminadas y en proceso, muebles y enseres tanto 
para la docencia cor.io para la investigacion './ difusion de la 
cultura, as! como para el desarrollo de las funciones administra
tivas: 

- Maquinaria para uso cientifico, técnico y de servicio; 

- Vehículos; 

- Aparatos cient!f icos que se encuentran en los institutos y 
centros de inves~igaciOn; 

- Aparatos varios que proporcionan servicio a las funciones 
académicas, de investigaciOn y de difusiOn de la cultura, 
y por altimo en este rubro: 

- Las colecciones artisticas, cientificas y literarias, las 
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cuales en su r.iayor p~rte se .encuentran valuadas al precio 
de compra o donación, pero muchas de ellas tienen un valor 
incalculable. · 

Unidades de servicio. - En este rubro se encuentran comprendidas 
la Distribuidora de Libros y las Gasolineras. 

cuentas por cobrar, - Integrado_ por. los deudores diversos y los 
documentos por cobrar a favor de la-Institución. 

Inversiones propi~s,, fondos ~~fij~s y bancos. 

otros activ~S~ -_ QÍ..ie_ eSt;A'. i~-lt:égrc\do por todos los bienes propiedad 
de -la Universidad,- -que no pueden ser clasificados en los rubros 
anterirores. 

Patrimonio 

El patrimonio son todos los bienes muebles e inmuebles, créditos, 
efectivo, valores, equipo, semovientes, legados, donaciones, 
fideicomisos en favor de la Institución, derechos y cuotas que 
por sus servicios recaude, utilidades, intereses, dividendos, 
rentas, aprovechamientos y esquilr.ios de sus bienes muebles e 
inmuebles, los rendimientos de los inmuelbes y derechos que el 
Gobierno Federal destine y el subsidio anual que el propio Go
bierno otorga para el presupuesto de egresos. 

El patri~onio es inalienable, es decir, que no puede ser enajena
ble, y en él se encuentran registrados los bienes muebles e 
inmuebles propiedad de la Insti~ución, aportaciones de particu
lares d2stinadas a fines especificas y la previsión para reposi
ciones y reemplazos. 

Formando parte del patrimonio se encuentra el resultado del 
ejercicio presupuesta! con los recursos obtenidos y los ejerci
dos conforme se han ido aplicando presupuestalmente. 

Por Cltirno, se presenta en el estado patrimonial el pasivo, mismo 
que estA f orrnado por los compromisos contraidos por la Institu
ción, ante el Gobierno Federal, ante las propias dependencias 
universitarias por sus depósitos de ingresos extraordinarios y 
ante el propio personal que no ha cobrado sus sueldos. Asimismo, 
se encuentran dentro del pasivo las cuentas por pagar que son 
cantidades a favor de terceras personas como son los proveedores 
y las instituciones de asistencia como ISSSTE, FOVISSSTE y Asegu-
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radora Hidalgo. 

ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS 

El Estado de Ingresos y Egresos es el estado financiero que 
presenta el resultado de las operaciones de la Institución por un 
periodo detercinado. 

Loa conceptos referentes a ingresos son: 

- Servicios de educación 

- Derechos 

- Productos 

- Aprovechamientos 

- Ingresos extraordinarios 

- subsidio del Gobierno Federal 

En seguida de los ingresos se presentan los egresos que las 
dependencias ejercieron en un periodo y se encuentran subdividi
dos en los siguientes rubros: 

Egresos para la docencia fornado por: 

- Ensenanza profesional 

- Ensenanza ~edia superior 

- Universidad Abierta 

- Complemento de la ensenanza 
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- Servicios a estudiantes 

Egresos para, la~. inve~it.g_a_c~-~~ __ d_~·~ iC:ls- q~~-: se encuentran:_ formando 
parte: · ~{·~ 

' ' ': ,; ' -" _;~¡ :, . ·. ::;: ., 

- InstiMos y cenfros ~.e "•i~~'7,~~,i;~~~~-~!'j;E~t1~iC:a_; 
- centros e_- -in~t·i.~-~-~~s:- p_a·~:~-~f~:~.;~fliyr~f)~~~.~X~.~~if~~·~~~ ica 

Egresos para la difusión cuiturai 

Egresos para las actividades de -apoyo para las funciones 
universitarias 

Con lo ant.eriormente expuesto podemos tener un panorama general 
sobre el manejo de la contabilidad y el presupuesto universita
rios as! corno de la informacion que se emite y los estados finan
cieros, mismos que sirven de base para la toma de decisiones, 
tanto internamente en cada dependencia universitaria como para el 
subsidio que ot.orga el Gobierno Federal a la Insitucion. 
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CONCLUSIONES 

Después de habe~ descrito b::-evar::ente las caracter!sticas gene
rales del Presupuesto por Programas y su operaciOn dentro del 
contexto universitario pcdeoos concluir lo siguiente: 

- El er:tpleo de esta ':.écnica constituye una herrar.lienta !ltil de 
planeaciOn y control que per::iite la asignación racional de 
recursos financieros a prograoas prioritarios. 

- Su establecimiento i~plica un proceso gradual, en virtud de los 
requisitos necesarios para su i~plantaciOn. 

- Requiere una estructura ad:ninistrativa bien definida, con la 
consecuente delirnitaciOn y división de funciones, adem4s de una 
adecuada coordinaci6n ente las partes integrantes de la orga
nizacion. 

- Oe lo anterior se desprende que las responsabilidades deben 
asignarse en for~a bien definida. 

- La entidad o unidad ejecutora es responsable del logro de los 
objetivos, pues ésta justifica su solicitud de recursos con 
base en los objetivos que debe cu~plir. 

En el caso concreto de la UUAM pode:nos concluir que: 

- El Presupuesto por Prograwas ha permitido canalizar los recur
sos a los programas prioritarios que dan cumplir.liento a sus 
funciones esenciales. 

- su estructura organizacional es adecuada ya que las dependen
cias de apoyo administrativo que rigen la operación del siste
ma, se encuentran debidamente coordinadas y sus funciones est4n 
bien definidas. 

- El Presupuesto Universitario presenta una visión clara y obje
tiva sobre el origen de sus recursos y la aplicación de los 
mismos, debido a que el sistema genera información en cuanto a 
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los ingresos que obtiene por los diversos conceptos y a los 
egresos, presentado resumen de ellos por funciones, programas, 
subprogramas, ramos, dependencias y por objeto de gasto, permi
tiendo ademAs hacer comparaciones de ambos rubros entre un 
ejercicio y otro. 

- El anAlisis de la información anterior, aunado a la evaluación 
realizada sobre el cumplimiento de los objetivos con base en 
los parAmetros preestablecidos, hace posible tomar decisiones 
razonables para corregir deficiencias y hacer una asignación 
adecuada de les recursos financieros ano con ano. 

De esta r.i.anera, y aprovechando los beneficios que otorga esta 
técnica, la Universidad cumple con las funciones que le han sido 
encomendadas en beneficio de la sociedad; sin embargo, a pesar de 
los logros alcanzados todavia hay mucho que mejorar en muchos 
aspectos lo cual es tarea de todos y cada uno de los que formamos 
parte de la comunidad uni·;ersitaria y la mejor manera de lograrlo 
es cumpliendo cada quien con nuestro deber. 
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NUMERO 

1 

2 

) 

4 

5 

Al'ENDICE A. PROCEDIJ\llENTOS 

l. DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO PARA CONJUNTAR Y SISTEMATIZAR LA INFORHACION 
REQUERIDA PAR1' LA SOLICITUD OFICIAL DEL SUDSIDIO AL GOBIERNO FEDERAL. 

ORGANO RESPONSABLE OESCRIPCION DE L1'. ACTlVIDAO 

SECRETARIA DE EDUCACION t:uvn. LOS FORMA'ros E lNSTRUC'l'lVO:..> i'AHA LA 
PUULICA ELABORAClOU DEL AU'l'lWHOYEC1'0 OE PHl::SUPUES'l'O 

IllSTI TUCIONAI,. 

DIRECCION GENERAL DE AllALI ZA LA &STRUC'l'URA llE LOS FORMATOS Y PI.ASMA 
PROGRAMACJON 'l LA SQI,ICI1'Ull Dl: RECUHSOS POR CADA l'ROYEC'l'O 
PRESUPUES'l'ACION lUS'l'l'l'UClOHAL Y CAl'ITUl.O DE GASTO COU UA:.;E Etl 

LOS PI.ANTEAMIEN'I'OS UE LAS UEPEllUENClAS 
UNIVEH5ITAR1AS. 

DIHECC!Oll GE!lERAL DE INTEGRA LA NECESillAD DE NUEVOS HECUHSOS l'OH CADA 
PHOGRAMACION Y UNO DE LOS l'HOYEC'l'OS !llS'l'ITUCIO!IAl.ES. 
PRESUPUESTACION 

DIRECC!ON GENERAL DE ENVIA ANTEPHOYEC'l'O DE PnESUPllES'l'O IUS'r11'UClOHAl. 
PROGRAMAC 1 O N Y A LA SECRE1'ARIA ADMllHS1'RA1'1VA DE LA U!IAM PAl<A 
PRESUPUESTACION SU ANALISIS Y OBSEHVAC!ONES. 

SECRETARIA ADMINISTRATIVA OE AUTORIZA LA PE'I'!C!Oll FOl<MULADA AL GOB!El!NO 
LA UNAM FEDERAL Y LA ENVIA A LA SECRETARlA DE EDUCACION 

PUBLICA. 



NUMERO 

1 

2 

J 

4 

5 

2. DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO PARA DISEÑAR EL PLANTEAMIENTO DE ELADORl\CION DEL 
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO INSTITUCIONAL, CON EL FIN DE QUE LAS DEPENDENCIAS 
FORMULEN LA SOLICITUD DE RECURSOS RESPECTIVA. 

-
ORGl\NO RESPONSl\DLE DESCRIPCION DE Ll\ ACTIVIDAD 

DJRECCJON GEUERAL DE INTEGRA V l'HOl'OUE LAS 1'01.l'l'ICAS lfl!i'I'l'l'UCIONAl.E!:i 
PROGRAMACION Y PAHA LA Dl!>'l'RIBUCIOU V l~I.ABOHACION DEI. 
PRESUPUES'l'AC 1 ON All'l'El'HOYEC'l'O DE l'll1:SUPIJE~;TD AL '!' l 'l'IJLAI! DE LA 

SECRE'rAHIA AllMUUS'l'HA'J'JVA OC LA lJNAM. 

SECl!h"l'ARIA ADMINISTRATIVA IJE HEVI SA, AUAI.l ZA MOOJ FJ CA Y /U ACEl''l'A l.A l'HOPUES'l'A 
LA UNAM Dr: POLl'l'ICAS lllS'l'l'l'UCIONALES Y LA l'f!E,;EN'l'A A l.A 

REC'l'ORIA PAl!A SU Al'ROllACION. 

DIRECCION GENEIU\L UE RECIBE DE l.A SECHF.1'AH1A ADMINJfiTHA'l'JVA 1.A!i 
PROGRAMACION Y POLITICAS INS'l'l'l'UCIONALES Al'HüllADAS. 
PRESUPUESTACION 

DIRECCION GENERAL DE INSTRUMENTA LAS POLl'rl CAS Y DI SEÑA LOS 
PROGRAMACION Y MECANISMOS PARA QUE LAS DEPENDENCIAS ELABOREN SU 
PRESUPUESTACION ANTEPROYEC"l'O DE l'RESUPUES'l'O ANUAL. 

DIRECCION GENERAL DE INTEGRA EL DOCUMENTO DENOMillADO "IHSTRUC'l'I VO 
PROGRAMACION Y PARA LA ELAllORACION DEL All1'El'f!OYEC'l'O DE 
PRESUPUESTACION PRESUPUEST0 11

• 



NUMERO 

6 

7 

B 

9 

2. DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO PARA DISEÑAR EL PLANTEAMIENTO DE ELADORACION DEL 
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO INSTITUCIONAL, CON EL FIN DE QUE LAS DEPENDENCIAS 
FORMULEN LA SOLICITUD DE RECURSOS RESPECTIVA. 

ORGANO RESPONSABLE OESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD 

DIRECC!ON GENERAL DE EH'l'IU:GA OICllO lJOCUM~:N1'0, A51 COMO LA IfffüHMACIOU 
PROGRAHACION Y NECESARIA A CAllA DEl'EllDlo:NCIA l'AHA QllE i:l.Al!Of<E SU 
PRESUPUES1'ACJON AN1'EPHOYEC'l'O DI~ l 1HESUPUES1'0 co1mESl'Otml EN'l'E. 

DEPENDENCIA UNIVERSITARIA ANALIZA LA JllFOHMACION HECIBIDA Y l'HOCEDE A 
ELABORAR 5U AU'l'EPROYEC'l'O DE PHESlJJ•UES'l'O. 

DJRECCIOll GENERAL DE ASESORA A LAS OEl'ENDEUCIA5 urnv1msI'l'AHlAS QUE' 1.0 
PROGRAMAC ION Y SOJ,JCITEN EN LA El.Al!OHACIOll IH: SU AN'l'El'HOYEC1'0 
PRESUPllES'fACION DE PRESUPU~;s·ro. 

DIRECCION GENERAL UE HECIDE LO!i AN'l'El'ROYEC1'0S DE l'RESIJl'UE!j'l'Q 01:: LAS 
PROGRAMACION Y DEPt:NDENCJAS PAHA IN1'EGRAR LA DEMANDA DE 
PRESUPUES'l'ACION RECURSOS A JHVEJ, INS1'l'l'UCIONAJ,. 



NUMERO 

l 

2 

) 

4 

5 

3. DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO PARA EFECTUAR EL ANALISIS CORRESPONDIENTE DE CADA 
UNA DE LAS SOLICITUDES PRESUPUESTALES REALIZADAS EN EL ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO. 

ORGANO RESPONSABLE DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD 

DEPlmDENCIA UNIVEHSl'l'ARIA Elrl'HEGA El. AU'l't:PROYEC'l'O DE PUE!JUUPES'l'O EN LA 
FECHA ESTAULEC 1 ADA. 

OIRECCION GENERAL DE EFEC'l'UA l.OS AUALISIS DE. LAS ~jOf.ICl'J'UOES 

PROGRAMACJ ON Y l'J.AUTEADA!) POR l..AS DEl'EUDENClAS llHIVERSITARIAS Y 
PRESUPUESTACION ESTABLECE I.AS PRIOHIDADES CON BA!il:: EU LAS 

JUSTI FICACIOIH:S PRESEN1'AOAS Y LAS 1'01.l'l'ICAS 
INS'l'l'l'UCJOllAl.ES. 

DlRECCION GENERAL DE DETERMIUA EL COS'l'O TO'l'AL DE 1..AS SOLICI'l'UOES. 
PROGRAHACION Y 
l'RESUPUESTAC!ON 

DIRECCJON GENERAL DE SOHE1'E A U\ CONSIDERACION DEL St:Cl<ETAl<IO 
PROGRAMACION Y ADMINISTRATIVO DE LA UNAH LAS SOLICl1'UDt:S DE LAS 
PRESUPUESTAC!ON DEPENDENCIAS UUJVERSl'l'AR!AS. 

SECRETARIA ADMINISTRATIVA DE ESTABLECE, CON BASE EN LAS POLl1'JCA5 
LA UNAH INS1'1TUCIOllALES EL MOU1'0 DE LAS ASIGNACIONES A 

CADA UNA DE LAS DEPEtlDENCIAS UNIVERSITARIAS. 



NUMERO 

1 

2 

3 

4 

4. DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO Pl\RA CONJUNTAR Y ADECUAR LOS ANTEPROYECTOS DE 
PRESUPUESTO DE LAS DEPENDENCIAS UNIVERSITARIAS, Pl\RA INTEGRAR EL ANTEPROYECTO 
INSTITUCIONAL, CON BASE EN EL SUBSIDIO AUTORIZADO POR EL GOBIERNO FEDERAL Y LOS 
INGRESOS DE LA INSTITUCION. 

ORGl\NO RESPONSABLE DESCRIPCION DE LA l\CTIVIDl\D 

SECRETARIA ADMINISTRATIVA LlE COMIJtHCA A LA DIRECCJON GENERAL DE l'HOGRAMAClOll 
LA UNAM Y PRESlll'UESTACION EL MONTO DE LA ASIGllACION 

PRESUPUESTAL PRELIMINAR QllE SE VA A OTOHGAR A 
CADA Dl':PENOEUClA utUVERSl'l'AHlA. 

DIRECCIDN GENERAL DE HECIBE COHUUJCACtOU OEL GOBJ EHHO FEOEHAL SOBRE 
l'ROGRAMACIDN Y EL IMPORTE DEL SUUSllllO Y f:l. LlE INGHESOS PROPIOS 
PRESUPUESTACIDN POR PARTE DEL 11ATIWNA1'0 UfHVEH!JJ'l'ARIO. 

DIRECCION GENERAL DE Cot~JU?l'l'A EL lMPOl<TE DEL SUBSIDIO fEI>l-:IU\L Y EL DE 
PROGRAMAC!ON Y INGRESOS PROP!OS l'ARA DE'I'ERMINAI< LA CAPACIDAD DE 
l>RESUPUESTACION ATENCIOll A LAS NECESIDADES DE LAS DEPEllDEllC!AS 

UUVERSITARIAS. 

DIRECC!ON GENERAL DE ELABORA COMPARACIONES ENTRE LAS ASlGllACIDNES 
PROGRAMACION Y PRELIMINARES NOTIFICADAS POR LA s1;c1n:1'AIUA 
PRESUPUESTACIO!I ADMINISTRATIVA DE LA UNAM Y EL IMPOR1'E TOTAL DE 

INGRESOS. 



NUMERO 

5 

6 

7 

8 

4. DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO PARA CONJUNTAR Y ADECUAR LOS ANTEPROYECTOS DE 
PRESUPUESTO DE LAS DEPENDENCIAS UNIVERSITARIAS, PARA INTEGRAR EL ANTEPROYECTO 
INSTITUCIONAL, CON BASE EN EL SUBSIDIO AUTORIZADO POR EL GOBIERNO FEDERAL Y LOS 
INGRESOS DE LA lNBTITUCION. 

ORGANO RESPONSABLE DESCRIPCION DE LA J\CTJVIDAD 

DIRECCION GENERAL DE i'HEPAHA El. AN'l'EPHOYEC'J'O DE PUESUPUES1'0 
PROGHJ\MACION Y IllSTJ1'llC!OflAI. Y LO SOME'n; A LA CONSIDERACION DE 
f'RESUPUESTACION LA SECRE'l'ARIA ADMIIH51'1lATIVA DE !JI UNAM. 

SECRETARIA ADMINJS'I'llATIVA DE SOMETE A LA CONSIDEl<ACIOfl DE J.A HECTORIA Y DEL 
LA UllAM PA'fRONATO lltUVEl~!.il1'AIUO I~L ANTI::PHOYEC'I'O DE 

l'RE5lJl'UE~i'l'O 1 N~;·r I 'l'lJCI DUAL. 

RECTORIA Y PATRONATO ACUEJ<llAll EL IMPOR'l't: PHELIMINAH DEL Atl'l'EPl<OYEC'l'O 
UN 1 vrnsnARI o DE PR1-:SUPUE~;'l'O. 

DIRECCION GF.NERAI. IJE HECJOE POR PAH1'E DE LA SECRETARIA ADMftlIS'l'RA1'1VA 
PROGRAMACI ON 'i DE LA UNl\.M EL AN'l'El'HOYl.-:CTO DE PRESUPUESTO Y 
PRESUPUES1'ACION EFEC'J'llA LOS AJUSTES SUGEIH005 POH IJ\ REC'fOl<IA V 

f.L PATRONATO UJIIVEHo;r1'ARIO. 



NUMERO 

1 

2 

J 

4 

5. DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO PARA AUXILIAR A LA SECRETARIA ADMINISTRATIVA DE 
LA UNAH EN LA PREPARACION DEL LA INFORMACION NECESARIA PARA LA PRESENTACION DEL 
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO INSTITUCIONAL A LA COHISION DE PRESUPUESTOS DEL CONSEJO 
UNIVERSITARIO Y AL PLENO DEL MISMO. 

ORGANO RESPONSABLE OESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD 

DIRECCIOtl GENERAL DE l'ROPOUE, llUA VEZ DEFIHIDO EL AN1'EPHOVEC'1'0 UE 
PROGRAMACIO!l Y l'RESUl'UES'l'O INS'J'IUCIOUAL, A l.A SECIU~'l'AHIA 
PRESUPUESTACION ADMJ U1 STRATIVA DE LA UUAM UNA PRF.SEH'l'ACI ON 

Gt.OUAL DEL COU'l'Etll DO llEL AN'l'EPROYEC'l'O Ul:: 
PHESllPllESTO. 

SECRETARlA ADMltHS'l'RATlVA DE JU:VJSA Y ANALIZA LA l'RE5ENTACION GI.OUAI. DEI. 
LA UllAM AN'l'EPIWYEC'ro DE PHESUNIESTO, l.A ACEl'1'A y /O ~:N su 

CASO, 1.A MODIFICA. 

DJRECCIOll GENERAL DE MODIFICA E IUCOHPOl{A LAS ODSl-:HVACIOIH~S DF. LA 
PROGRAHACJON Y SECR1:.1'AHIA ADMilUSTRA'I'IVA A LA PHESEUTACION 
PRESUPUES'l'ACJON GLOBAL UEL AU1'EPROVECTO DE l'HESlll'UESTO. 

RECTORIA Y PATROllATO DESIGNAN A SUS REl'HESEN'l'AllTES PAl!A QUE EXPONGAll 
UNIVERSl'l'AIUO EL ANTEPROYECTO DE PHESUl'UEs'ro rns·r11·uc10NAL A 

LA COMlSiotl DE PRESUPUESTOS DEL CONSEJO 
UNIVERSITARIO. 



NUMERO 

5 

6 

7 

8 

5. DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO PARA AUXILIAR A LA SECRETARIA ADMINISTRATIVA DE 
LA UNAM EN LA PREPl\Rl\CION DEL LA INFORMACION NECESARIA PARA LA PRESENTACION DEL 
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO INSTITUCIONAL A LA COMISION DE PRESUPUESTOS DEL CONSEJO 
UNIVERSITARIO Y AL PLENO DEL MISMO. 

ORGANO RESPONSABLE DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD 

ll!RECCJON GENEllAL DE Ell'l'REGA LA lllfORMACJON NECESARIA SDUllE EJ, 
PROGRAMACJON Y CON'J'ENIDO DEL AUTEPROYEL"l'O A LA !iECHE'rAHIA 
PRESUPUESTAC1 OU EJECUTIVA DE LA JUN1'A DE GODlERNO Y COUSEJO 

llll!VERSITAIUO PARA QUE SEA UIS'l'RIUUIDA A LOS 
MIEMBROS DE LA COMISION. 

SECRE'l'AHIA ADMINIS'l'RATIVA DE PRESEN'l'AN AN'l'E LA COMISION DE PRE!iUPUE!i'l'OS EL 
LA UNAH Y 'l'ESORERIA- All'l'El'ROYEC'l'O DE PllESUPUES'l'O INSTITUCIONAL. 
CONTllALORIA 

COMJSION DE PRESUPUES'l'OS DEL AUALIZA, DISCU'l'E, OPINA Y, EN SU CASO, MODfFICA 
CONSEJO UNIVEHSl'l'ARIO EL ANTEPROYECTO DE PRESUPUES1'0 INSTI1'UCIONAL Y 

EMITE UN ACUERDO EN EL QUE RECOHI ENUA AL CONSEJO 
UNIVERSITARIO SU APROBACJON. 

DJRECCION GENERAL DE INTEGRA EL DOCUMENTO DENOMINADO "PRESUPUESTO 
PROGRAMACION Y UJIAH", CONFORME A LOS REQU1Sl1'0S QUE SEÑALA LA 
PRESUPUESTACION J.EGISLACION UNIVERSITARIA. 



NUMERO 

9 

10 

11 

S. DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO PARA AUXILIAR A LA SECRETARIA ADMINISTRATIVA DE 
LA UNAM EN LA PREPARACION DEL LA INFORMACION NECESARIA PARA LA PRESENTACION DEL 
ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO INSTITUCIONAL A LA COMISION DE PRESUPUESTOS DEL CONSEJO 
UNIVERSITARIO Y AL PLENO DEL MISMO. 

ORGANO RESPONSABLE DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD 

DIRECCION GENERAL DE ENTREGA LOS EJEMPLARES DEL DOCUMENTO DE 
PROGRAMACION Y PRESUPUESTO A LA SECRE'I'ARIA EJECUU1'IVA DE LA 
PRESUPUESTACION JUNTA DE GOBIERNO Y CONSEJO UNJVERS!1'ARJO PARA 

SER DISTRIBUIDOS A LOS MIEMBROS DEL CONSEJO 
UNIVERSITARIO. 

RECTORJA Y PATRONATO SOMETEN A LA COllSIDERAC!ON DEL COllSEJO 
UNIVERSITAIUO UNIVERSITARIO EL PROYECTO DE PRESUPUESTO 

INSTI1'UCIONAL. 

COMIS!ON DE PRESUPUESTOS DEL ANALIZA, DISCUTE Y APRUEBA EL PROYECTO DE 
CONSEJO UNIVERSITARIO PRESUPUESTO. 
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UNfl/ERSIDAD NACIONAL OFICIO No . 

• 4UTOXO.llA DE .l!EXICO FECHA. 
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