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INTRODUCCION

INTRODUCCION GENERAL

I.- £n 1988, el autor de este modesto trabajo y un grupo de pequeiios ganaderos, ejidales y
particulares del norte del Estado de Sonora, nos entrevistamos con dos asesores del secretario de
la SPP y uno de la SHCP, algunos hoy, altos funcionarios de la SARH. El motivo de la entrevista fue
el incremento del 20% en el arance! que se impusc a la exportacion de ganado bovino en pié hacia
los Estadas Unidos, mediante un decreto del Ejecutivo Federal, justo cuando se iniciaba el ciclo nomnal
de comerciaiizacion del herradero de ese afo. Tal medida, vinoa perjudicar grandemente & toda la
ganaderia de Sonora y de todos los Estados ganaderos exportadores del norte del pals.

Los argumentos para justificar tal medida, era que en el Distrito Federal y Areas conurbanas, la came
empezo a escasear y que ganaderos de £stados no exportadores o no autorizados para exportar,
estaban introduciendo ganado en plé de contrabando hacia los Estados Unidos, dejando sin abasto
al centro del pals.

En ese ddo de 1988-1989, el precio dei ganado fue el mismo del ciclo anterior para cierto tipo de
novillos e incluso mas bajo para otros. También, para esa época ias tasas de interés bancarias, induso
de la banca agropecuaria de desarollo, hablan rebasado el 100% anual. Por otra parte, desde el
invierno 87-88 y el verano de ese afio, se de|d sentir—aunque no muy intensa— una sequla, que
perjudicd especialmente a aguétios predios con agostaderos sobrepastoreados, es declr, la mayorfa
de los ranchos ejidales y particulares del Estado y de la regién del norte-noreste que nos hemos
propuesto estudiar.

La desesperacion de los criadores fue muy grande, ya que tal medida en las condiciones antes
sedaladas y especiaimente en la etapa de agotamiento del cido ganadero, los lievaba iremediablemente
a un callején sin salida, acelerando la precipitacion del mencionado ciclo ganadero,

El Goblemo Federal estaba provocande con el Impuestc a la exportacién de ganado y el

eslizamiento del tipo de cambio —aunque esta ditima medida no fue a propésito—

. que el precio dei ganado en plié en el mercado nadonal, fuera igual 0 mayor que e! del mercado

fronterizo. De esta torma, segun ellos, el ganado bovino fluiria sin problemas hacia tas ciudades del

centro del pais. Pero no sucedid asi, la exportacién se detuvo tres meses (noviembre, diciembre y

enero) en espera de que se diera reversion ai decreto presidencial, hubo grandes mermas en el peso
del ganado, ya que ese invierno también tue i y seco.

E1 Goblerno Federal na dié marcha atrés y el ganado se tuvo que exportar en esas condiciones y
pagar el impuesto de 60 ddiares por cabeza.

&Por qué el ganado no se fue al centro del pafs? senciilamente porque la ganaderia bovina del norte
de México es extensiva, produce ganado de origen europeo y esté espedalizada, por crcunstandias
que analizaremos en este trabajo, en produdir y extraer de sus predios becerros al destete de bajo peso,
que el mercado norteamericano recibe a precios supefiores que el mercado nacional. Pero ademés,
ese ganado necesita ser preengordado y engordado antes de su sacnificio, y ni en el norte del pais y
mucho menos el centro y sureste, cuentan con sufidiente infraestructura en los ranchos y en industria
engordadora, para [a totalidad de la produccion de becerrros del norte arido. Aunque el precio en el
mercado nacional hublera permanecido arriba que ef del mercado fronterizo, nadle demandarla ese
ganado, por que 1a demanda es totalmente inelastica para este producto, por lo tanto al saturarse la
oferta, necesariamente, el precio del mercado nacional se hubiera ido a !a baja, como realmente
sucedio.
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La ganaderfa del trdpico jamas demandaria ese ganado, pues las caracteristicas genéticas del
ganado del norte, son casi totalmente incompatibles con el clima tropical y es absurdo pensar en
sacrificar becerros flacos para vender su came el D.F.

Por otra parte, los ganaderos del noste, con sus ranchos sobrepoblados, les urge cada aflo (y més
cuando hay sequia), sacar su produccién de becerros al destetarlos de 10 6 12 mesas, ya que tienen
la produccién del siguiente ciclo encima. Las vacas estan de nuevo preiadas y de no sacar la crias del
herradero, corren el riesgo de perder 3a vaca y la crla del siguiente ciclo. Ante todas estas
clrcunstancias, no tuvieron otra alternativa que exportar su produccidn pagando el arancel con sus
hatos mermados.

Fue muy grande nuestro asombro, &l ver a estos fundonarios haciéndonos comentarios, afimnaciones
y preguntas, sin un conodmiento profundo y real de la problemética que se estaba cuestionando en
ese momento, con una ignorancia total de las condiciones econdmicas regionales del pals, al mencs
en materla de ganader(a bovina y de fas condicdones productivas del subsector ganadero, tomando
decisiones que lejos de beneficiar, provocan daitos a la economnia de los productores.

Por lo anterior, fue preciso a tratar de abordar, aunque sea de manera general, las condiciones
actuales de la estructura productiva de la ganaderia bovina del pais, para poder ubicar, de esta forma,
una apraximacidén concienzuda de la ganaderia ejidal y reglonal en el nore del Estado de Sonora. Pero
muy especialmente; esa inconsistencia de las politicas econdmicas aplicadas globalimente, sin estudiar
a las problematicas regionales, motivé en parte, el presente estudio.

11.- El estudio de la ganaderia ejidal en ta regién norte y noreste del Estado de Sonora, es motivado
por la necesidad de buscar un explicacion y respuesta a las actuales interrogantes que plantean las
condiciones productivas y de mercadeo, que tiene a dicha ganaderfa efidal, al borde de su extindién
0, en el mejor de los casas, a su degradacion.

Para empezar, algunos especialistas de {a problematica de |la ganaderia ejidal, plantean, que e!
mercado ganadero norteamericano, a ido destruyendo, paulatinamente, [as economias ganaderas
ejidales, que los llevé primero a la desaparicién total de sus tradicionales formas de produccion en sus
antiguos ranchos de autoabasto y posteriormente & la espedalizacion comao produciores de becerros
flacos.

En este trabajo se trata de demostarar que no fue exactamente asl. Se plantea, primeramente:
buscar una explicaciéon de la formacién de las economias de los ranchos de autoabasto y de cémo su
destruccidn se debi6, al menos en parte, ala modernizacién econdmica y sodal de! Estado de Sonora,
y a la efidendia creciente de los factores productivos de los nuevos valles agricolas en el Estado (Yaqui,
Mayo, Costa de Hermosillo) a partir de los aiios 40s.

. Por lotanto, se vié la necesidad de realizar, al menos, un estudio somero de ios origenes de tos
ranchos de autoabasto, ya que de éstos surgié también la ganaderia ejidal y gran parte de sus
ejidatarios integrantes; y ubicarlos, en cada proceso de su desintegracién, en el marco de las
condicionss y evolucién de dicho mercado ganadero de exportacion en la regidn que se estudia y en
general, en el Estado de Sonora.
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La region ganadera norte-noreste del Estado de Sonora se escogio, debido, primeramente, a que
el autor la conoce casi en su totalidad, por ser la regién ganadera que presenta la mejores condiciones
ecoldgicas para la explotacién ganadera del Estado de Sonora, tiene mejor dima, mejores pastizales,

ji terrenos y posteric por tener al mercado ganadero fronterizo “a la vuelta de la esquina®.
Enia region, se localizan los mejores ejidos ganaderos del Estado y posiblemente, de la region del norte
érido del pais. Por consigulente, def anélisis de su problematica, podemos hacer algunas inferencias
acerca de las condiciones del resto de la ganaderia ejida!l en la region y algunas generalidades, para
los ejidos ganaderos del norte arido de México.

lll.- Pero no porque et mercado ganadero no haya jugado un papel preponderante en la
destruccién de fas economias de autoabasto de la Slerra Alta de Sonora, deja de ser un factor
protagénico en el desarrolio de ia ganaderia en el Estado, su influencia fue muy importante, e incluso
decisiva, en la formacién de la estructura productiva de los ranchos.

En el desarrolio del presente trabajo se demuestra que la ganaderia ejidal comunal se encuentra
en procesq de su {olal extincion, que como ejidos nunca han presentado una sola faceta productiva
o nunca han sido una unidad de produccitn definida; que durante toda su existencia, como criadores
C , s6lo han p Jo ¢ zacién productivay pos consecuencia, han deteriorado,
inecesariamente, los recursos naturales donde se han asentado como productores.

Pero todas esas drcunstancias por las que atravezo la ganaderia ejidal, tienen su origen en la
estructura y politica agraria desarrollada por €l Estado Mexicano en los Gttimos 50 afios. Inciuso, gran
pante de el atraso tecnolégico de todas las explotaciones ganaderas efidales y particulares del norte
de México, se deben a la Inseguridad de la lenendia de la tierra que mativd esa polltica agraria. Se
pretende demostrar también, como esa inseguridad se expresa al interior de los ejidos ganaderos,
tanto colectivos como comunales.

Este trabajo, quiere dar testimonio también, de los que fueron productivarnente los Gitirnos ejidos
ganaderos colectivos del Estado de Sonora y posiblemente del pals, los famosos ejidos ganaderos
colectivos de Cananea.

V.- El mercado ganadero en la region, ha sido definido desde los mismos origenes de la ganaderia
comercial, por el mercado de la came en los Estados Unidos, por (o tanto, se intentd desarrollar un
andlisis sobre las condiciones en las cuales se desenvueive dicho mercado y su funcionanmiento en
la frontera de la regién que se estudia, desde la venta del animal a puerta de comal en el rancho o efido,
hasta el ultimo proceso de previo a su industrializacion.

En el estudio del mercado ganadero se busca también despejar algunos mitos que exdsten en tomo
al manejo de los precios del ganado en el proceso de mercadeo en (a frontera, los cuales tienden a

perpetuar [a faita de prc idad de los p , que creen que tendrdn mayores precios
para sus anlmales, mlemras mas ba]os promedios de peso den, situacién que es aprovechada,
I6gicamente, por algunos inten que se encargan de fc @s0s mitos.

En base al andlisis realizado de! mercado ganadero, se llega también a la conclusion que la escasa
© nuia productividad de fos rancheros ejidales, e induso, particulares, no tiene su causa directaenel
mercado de exportacidn de ganado, aunque éste se aproveche de tal desorganizacion productiva y
faita de productividad; mas bién, han sido los probiemas agrarios y la inseguridad de la tenencia de
la tierra lo que los ha llevado a producir en esas condiciones.

9
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Se muestra entonces, que existe una gran desproporcion en la participacion del valor a que
comercializa la produccién los producteres ganaderos mexicanos, con respecto al valor final de la
produccién antes de ind izarse, diferencia que los criadofes pudieran captar, mejorando sus
condiciones productivas y por cc iente su prc ividad. Pero la mejor época del mercado
ganadero de expertacidén ya esta dedinando, y si no mejoraron sus condiciones de produccitn en la
“edad de oro de la ganaderia®, dificiimente lo haran en la etapa de decadencia del mercado.

En base al andlisis de las actuales condiciones del mercado de exportacion de ganado, se determing
un limite de subsistendia de los productores ejidales y particulares, con el propdsito de ubicar el tamaho
minimo de fos ranchos Individuales y darnos una idea de la desproporcién de la poblacién ejidal con
respecto al limite productivo de los recursos naturales de cada ejido y los limites que dicho mercado
impone en 1a region.

V.- De los andlisis realizados en los cinco capitulos, se liegan a algunas conclusiones mismas que
son responsabilidad estricta del autor, y por lo tanto, se asumen las responsabilidades requeridas. Ast
mismo, también se proponen algunas altemativas para un radical cambia en la actual ganaderia efidat
en el Estado de Sonora.
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CAPITULO |

SISTEMAS REGIONALES DE PRODUCCION
EN LA GANADERIA BOVINA EN MEXICO.

MARCO GENERAL

La ganaderia bovina en México ha tenido un desarrollo desigual, tanto histérica como

mente. Tan desigual como la constitucién climatoldgica del pals.  Por tal motivo, las
exploladones as estan das en un patrén geogréfico y dgica per

definido. Aunque las explotaciones ganaderas como unidades comerclales o empresas productivas,

empiezan a conformarse en ef Gitimo cuarto det siglo pasado, la ganaderfa bovina modema en ei siglo

XX surge con &l estigma del dima y la Influendia del mescado norteamericano en el norte del pafs.

‘Desde ol punto de vista climatolégico, el pais se puede dividir on tres grandes regiones,
demarcacién general que ha propiciado en principio una dasificacion de sistemas de produccion
ganadera, al apreciarse na marcada diferenda en la ganaderia de tres regiones geogréficas. nfluyen
también en ello factores en cierto modo ligados con la ecologia y relacionados con el grado de
mejoramiento genético y la respuesta que se ha dado a las exigendias de ia demanda. Todo ello ha
condudido a que en México se haya produckio un proceso de espedializacion por zonas ganaderas. ()

Oficialmente al pals lo dividen en varias regiones en el norte (noroeste, norte, noreste), en el
sur (Goifo de México, sureste, Pacitico sur), en occidente (Pacifico Norte), en la meseta central
(aftiplano y Valle de México). Existen otras divisiones y subdivisiones come sistemas hidrotégicos,
cuencas o microclimas tenga el pafs. Pero para el andlisis de la ganaderia bovina def pals, estamos
de acuerdo en identificar tres sistemas de produccion en tres reglones climéticas, determinadas en
altima instancia, por e régimen de Huvias y ia vegetacion que crece y se desarrotia en esas regiones.

Las tres grandes regiones ganaderas delf pafs las podemos identificar de acuerdo a los analisis
que plantean fos técnicos de la CEPAL en el tibro citado:

1.- LA REGION DEL NORTE ARIDO, DESERTICO Y SEMIDESERTICO
2.- LA REGION TAOPICAL Y SUBTROPICAL O REGION HUMEDA
3.- LA REGION TEMPLADA DEL ALTIPLANO CENTRAL

1) CEPAL, "La industria de la carne de ganado bovino en México™.
FCE, 1a. edicién 1975, pag. 15, varios autores.
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Esta gran diferenciacion climatica define especlficamente el sistema de produccién de gando
bovino en pié en México, en el norte arido el sistema "VACA-BECERRQ" o ganaderia extensiva; en
fas regiones tropicales y templadas, el sistema "CRIA Y CEBA DE BECERROS". Por consiguiente,

tanto 1a estructura praductiva como el sistema de mercadeo y comercializacién s diferente en tas
regiones citadas.

Se considera pertinente hacer éntasis, aunque sea en forma esquermnatica, sobre las condiciones
generales de produccién ganadera bovina del pais, asi como de sus mercados, ya que la condicién
geografica es determinante para la definicién de! sistema de produccidn y para comprender y analizar
en ese marco de referencia, las politicas econémicas oficiales, asi como las acdones y determinadiones

que en materia agrarnia e! Gobierno Federal ha realizado en la formacion de ejidas ganaderos en el norte
del pals.

En el norte de México se ha desarrollado una ganaderia bovina extensiva, basada en la produccién
de becerros ‘armornes” (2l destete, de pesos de 130-180 kg. por cabeza en pié), en un ciima desértico,
semidesértico y templado seca, cuyo destino es el mercado fronterizo con los Estados Unidos,
mediante un deir diacidn que ar 0s en el capituio V del presente trabajo.

£n la regldn tropical y subtropical (}a Huasteca y tedo el sureste), se ha desarroliado
extraordinariamente en |os Gitimos 30 afios, una ganaderia bavina tropical de gran importancia para
el pals, ya que abastece al Distrito Federal y demés areas urbanas del centro de México. Ha creddo
aceleradamente, incluso a costa de desequilibrios ecologicos (talas i deradas de seivas tropi
para sembrar pastizales forrajeros), cada vez més estimutada por ese mercado def altiplano. Su
sistema de produccién es ia cria y ceba de becenosy becerras. Dicho sistema de preengorda es tan
. grande que no se abastece a si mismo de bovinos en pié, los imponta de otras regiones del

pajs, preponderaniemente de |a region templada.

.- REGION NORTE ARIDO

1.- CARACTERISTICAS GENERALES

La regién ganadera bovina de came de! norle de México, se caracteriza fundamentalmente por
su extrema aridez. Cubre todos l0s estados {ronterizos de México con los Estados Unidos, exten-
diéndose parcialmente a ios estados de Sinaloa, Durango, Zacatecas y San Luis Potosl. Enios
Estados Unidos, abarca también Yos estados fronterizos del sur, extendiéndose ai norte también a
Nevada, Colorado y Utah. La diferencia de |a region arida de Estados Unidos con la de México, es
que tienen un inviemo mas rigurcso. pero sus pastizales son mas abundantes.

La pronunciada aridez provoca climas extremosos con temperaturas que llegan a oscilar entre 40-
50 grados centigrados en el verano de las partes mas desérticas, mas benignas en las zonas templadas
4ridas en el verano, pero extremosas en el inviemo con temperaturas de -10 y -15 grados centigrados.
Esta regién es de gran importancia ya que abarca mas de la mitad de! pals, formada por grandes
desiertos y sistemas montafiosos en Sonora, Sinaloa y Chihuahua, de donde surgen cuencas

hidrolégicas de gran interés, ya que en ellas se forman los més grandes e importantes distritos de riego
del pafs.
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La precipitacién media anual oscila de cero & 50 mm. en las zonas bajas y desérticas, hasta 500-
800 mm. en las zonas templadas montafiosas. Las afitudes medias van desde cero a 2,500 m.s.n.m.
La vegetacién mas abundante son las plantas xerdfitas y arbustivas en as zonas desésticas, sin
embargo, existen en gran parte de la regién, pastizal abierto (climex) de gran calidad forrajera, con
abundantes gramineas (zacates navajitas y otros) y abundante variedad de arbustivas forrajeras,
especialmente leguminosas.

Como es légico ante una ¢ deria bovina lva, cuyos indices de
agostadero promedio varia desde 15 has./AJ.A.A. hasta €0 has. (1) Por consaguleme, las unidades
de produccién o ranchos ganaderos son de grandes extensiones de tierra. Con un inice de agostadero
normal promedio de 20 has./U.A.A., el tamafio de un rancho pequeiio serfa de 1000 has. Existen
ranchos de 10,000 has donde se pueden explotar hasta 500 vientres, el limite permitido y que marca
la Ley Federal de Reforma Agraria Art. 256(2). Es pertinente hacer la aclaracion que el indice de
agostadero puede vanar aplicando avances tecnolégicos como el manejo de pastizales y del ganado,
las uctura, por consiguiente, ese conceplo es fiexible y es importante tomario
en cuenta para el andlisis de ia problemética de la ganaderia ejidal.

Es indudable entonces, que fa aridez de la regidn determina la explotacién extensiva de los
agostaderos y esta situacion define también el patrdn tecnol6gico y el sistema productivo (“vaca-
becerro”), que se adapta a su vez a las siuaciones o modalidades que impone la estructura agraria del
pals. Algunos investigadores afirnan que el mercado ganadero de los Estados Unidos es el gue ha
definido el sistema de produccion y el envib de becerros flacos de México a ese mercado.(3)

Sin embargo, nosotros no compartimos esa opinibn, en el desamolio del presente trabajo planteamos
ideas diferentes.

2.- SISTEMA DE PRODUCCION

Gomo se planted mente, ¢ ia de las dimatolégicas de la region, la
vocacién natural de la ganaderfa bovina de carne, es la explotacién extensiva del pasﬁzaf “.fos
patrones de produccién se caracterizan por el empleo de grand de terr: id
inversiones en ganado parala criay bajos | en capital fijo y de !mbajo )
NSARH-COTECOCA, estudlo agrostolégico D.R. Il Magdalena, Son., 1983. Indice de agostadero es
la relacion tierra-veg g , cap optima para mantener el equilibsio natural de la
vegetacion.

(2) En el Art. 27 Const. fracc. XV decia: “Se considera pequefia propiedad ganadera !a que no exceda
de la superficie necesaria para hasta 500 cab de ganado mayor o su equivalencia en
ganado menor, en los términos que fije la ley, de acuerdo con la capadidad forrajera de los terrenos”.
Los productores ganaderos deberén plantearse también [a urgente necesidad de incrementar y
mejorar la calidad de sus organizaciones, deberédn terminar con su aislamiento productivo, caracteristica
de origen de todos los ciradores de bovinos, al menos en el norte del pais.

() CAMOU-PEREZ: "Una modemizacion tardia: Los ejidos ganaderos del centro-oriente de Sonora.
1983 CIAD inéditos, Hiflo. Son. Reeditado en una antologla: "Potreros, Vegas y Mahuechis®, varios
autores Investigadores del CIAD, que también sostienen dicha tesis.

(4) GEPAL varios autores op. cit. p/d49
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La ganaderfa extensiva del norte drido, se ha especializado en producir becerras al mercado,
destetados de 8-12 meses, cuyos pesos oscilan entre 140-180 kg. promedio; este patrén de produccién
lamado también “sisterna de venta de becerros al destete*t! a parte de estar vinculado a la ecologla
de la regidn, estd estimulado por el mercado norteamericano que paga altos precios por este tipo de
ganado, muy superior al precio del mercada regional y nacional.

La ganaderia bovina del sur de los Estados Unidos es también extensiva, presenta las mismas
condiciones ecoldlogicas que el norte de México, la diferencia entre las unidades de produccién o
ranchos ganaderos con las del vecina pals esla productividad, producen con mejor genética, cuentan
con una tecnologlia e infraestructura ampliamente desanollada y en su mayoria estan integradas hasta
los procesos de industriatizacién; producen becerros de 200-250kg. al detete, que son enviados
directamente a los corales de engorda para completar sus Uitimos procesos productivos.

En el norte drido de México, los becerros se destetan de 140- 180kg por t lener bajo peso, los

animales tienen que pasar por un periodo de preengorda ya sea en | oenp
{rigadas. Si la calidad genética dei becerro es aceptable, este tipo de preengorda es altamente
redituable por su bajo costo y alto rendi Consiste simpl ite de levar af animal de 140 kg.

a 240 6 260 kgy. al menor costo y tiempo posible, para dejario en condicionas de llevarlo al confinamiento
de un corral de engorda.

llustraremos con un ejemplo de exportacion de becerros la situacion anterior, para el afic de 1990.

Rancho en el sur de Arizona producen becerro calidad #1 selecto para el mercado de ganado en
pié con un peso de 238 kg. (525 libras)

Rancho en el norte de Sonora (Ejido Cuauhtémoc), producen becerro calidad #1 selecto para ef
mismo mercado, pero con un pesode 150kg. (331 libras).

E!l precio det ganado en pié en Douglas Arizona (diciembre de 1990) es de $1.23 ddblares
ta libra en la escala delas 300 libras (se castiga un centavo en €f precio por cada 10 libras que
sobrepasen las 300 libras) 2

Becetro de Arizona, precio neto: 1.005x525 Ib.= § 527.62
Becerro de Sonora, precio neto: 1.199x331 lb.= $ 396.69
La diferencia en el ingreso tota! por becerro es de $130.75

Costo diario de preengorda en U.S.A. $0.25 d6lar durante 180 dias como méximo: 0.25x180=
$45.00 ddiares, los gastos de medicamentos y manejo es de 11 dolares por cabeza en todo el petlodo,
para un total de costo de preengorda de $56.00 por cabeza.

£l incremento de peso diario es de 0.600 kg 0 1.321 Ib. para un total de 237.78 libras por cabeza
de ganandia de peso.

M SANCHEZ DURON ARTURO: *Tecnificacién de la ganaderia mexicana®
Editorial Limusa, 1584 p/32.

12) FUENTE: Informacién obtenida de fuente directa en exportacién de ganado en la ciudad de Agua
Priela, el autor fue asesor de ejidos ganaderos colectivos.
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CAPITULO |

Sl a compaiifa que adquiere el ganado decide vender al salir del potrero el ganado, situacion que
nunca la realizan ya que continuan engordando en confinamiento, sacrifican y comercializan el
producto directamenite al publico, mediante una cadena de asociacién con otras empresas, obtendrian
un ingreso por cabeza de: 237.78 |b. de incremento por $0.961 = $228.50, descontando el costo de
ta preengorda ($56.00), se obtendria un ingreso neto de 172.50 dolares.

Las compaiifas ganaderas que adquieren ganado en pié en !a frontera, prefieren los becerros de
buena calidad genética, de preferencia cruzados con razas europeas de cualquier peso, pero si
presentan o entregan ganado de liviano, es mejor para éllos, ya que pueden obtener de ios becermos
flacos adquindas, ganrandias dierenciales en la preengorda; en la compra se utiliza la escala de precios
mencionada arriba y en muchas situaciones, bajan artificiaimente el precio en los rangos de las 400
y 500 libras para estimular mas aun [a produccion y venta de becerroas flacos. De esta forma las
brokers en la frontera o los ir iarios mexicanos, ganancias adicionales y {es permite
controlar grandes lotes de ganada para {os cofrales de engorda y su posterior industriatizacion,
pracesos que éllas mismas controlan.

En téminos podemos pt lizar varios aspectos importantes del sistema de produccién
de ganado bovino del norte arido de México:

A).- Ganaderia bovina de explotacion extensiva, indices de
de agostadero de 15-60 has./U.AA.

B).- Ei ganado bovino depende unicamente de la produccién
torrajera natural y °...el éxito de la actividad gana-
dra depende, sin embargo, de la posibiidad de propor-
cionar agua al ganado ... m

C).- Existe en la mayoria de los ranchos de la region, en
especial, en et sector ganadero ejidal, reducidas in-
versiones en infraestructura ganadera, el mejoramien-
to genético es aceptable (dehido a las exigencias de!
mercado). L.a composicién de capital en un rancho su-
giere que el uso de la tierra es méas
intensivo o mucho mayor que el capital investido en in-
fraestructura o tecnologia. Por 1o que podemos inferir
que la productividad marginal de 1a tiefrra, debe ser
mucho menor que Ja del capital. En los ejidos ganaderos
la situacién es mucho mas dramatica.

D).- En los ranchos de [a reglon se emplea una reducida can-
tidad de mano de obra (un vaquero por cada 2,000-2,500
has., promedio. Esto puede variar, dependiendo de las condi-
ciones topograficas del terreno.

E).- La estacionatidad es muy marcada en la produccitn gana-
dera: empadres, partos, destetes y mercadeo. La produc-
c6n ganadera es muy sensible a las variadones de!
dima (lfuvias).

(1) CEPAL, varios autores op. cit. p/46
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F).- La calidad genética del ganado ha mejorado notablemen-
te, induso en el sector de productores mas atrasado:
los ejidos ganaderos comunales. La exigencia del merca-
do ganadero norteamericano, ha sidola causa, esto
es, que {os rancheros tanto particulares comao ejidales
han procurado complacer mas al mercado que a mejorar el
recurso tierra.

G).- Existen marcadas evidencias de un gran deterioro de los
agostaderos, debido al sobrepastorec tan marcado que
existe tanto en los ranchos particulares como ejidales,
aunque es mas dramdtica la situacién en este Gtimo
sactor, en especial en los ejidos comunales. (1)

H).- Existe una marcada polaridad entre los productores ga-
deros, por un lado, ejidatarios y pequefios ganaderos de
1000-3000 has., y grandes propietarios de 4,000-15,000
has., por otro.

1).- Las reinversiones de capital en los ranchos ganaderos
en ambos sectores, son sumamente reducidas € inexisten-
tes en el ejido comunal. Gran parte de los rancheras
privados, desvian sus Ingresos y ganancias hacia otras
actividades de la economlia reglona! (comerdo, finanzas
¥ CONSUMO suntuario).

3.- MERCADO GANADERO

En el capitulo V del p trabajo, se liza la situacion actual del mercado ganadero en la
region del norte y noreste del Estado de Sonora, algunos aspectos pueden aplicarse a toda la regién
del norte arido del pals, por lo que en esta seccién nas limitaremos a tocar slo aspectos generales.

La produccién de becermos mamones se destina casi en su totalidad a la exportacién en pié al
mercado fronterizo norteamericano, una parte muy reducida de la produccidn se destina al metcado
nacional de la regidn himeda, en especial la de los estados de Durango, Zacatecas y San Luis Potos!.
Las formas de comercializacitn o mercadeo, se realiza en su mayoria, con intermediarios, comisionistas,
“coyotes”, y grandes ganaderos que acoplan becerros de su reglén y exportan directamente. Son
realmente escasos l0s productores que comercializan directamente en la frontera.

(1) En un andlisis realizado por técnicos de la COPARMEX en 1965, afimaba que el 70% de [0s ranchos de fa
pequeha propledad ganadera, mostraban procesos de erosion de los agostaderos. COPARMEX: "Estudio
integral preeliminar sobre la ganaderia de |a zona norte de la Republica Mexicana™. Vol. {V p/ 51.
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CAPITULO |

La produccién de becerras o vaguillas, que en los ditimos afios ha ido a la par con los becerros en
cuanto a calidad genética, la absorve el mercado regional a través de una cadena de intermediarios
organizada por las empresas engordadoras, que en tas buenas épocas de gran lluidez financiera,
acaparaban también gran parte de la produccién de becerros para exportarios, no los engordaban. Lo
anterior 1o realizaban ya que el precia en el mercado fronterizo siempre ha sido muy superior al del
mercado nacionaly siempre ha existido una gran diferencia entre el precio de la becerra y del becerro,
aproximadamente entre un 15 y 20% mas bajo.

La preengorda y engorda de becerras ha sido un gran negocio para los engordadores, pues se
aprovecha el diferencial del precio que existe entre un beceiro y una becerra para cbtener ingresos,
yaque el precio de un canal clasificado es el mismo para ambas, soto hay un pequedisima diferencia
en cuanto al rendimiento en los carrales de engorda. E! precio del ganado en canal se determina
oficiaimente tomando en cuenta el precio del ganado en pié en la region y éste, lo determina en titima
instandia el mercado notteamericano y las condiciones meteorotdgicas de la region. £l ganado de
desecho (vacas y toros), se destinan mediante intermediarios e intreductores, al consumo popular en
las zonas urbanas.

4.- CONCLUSIONES

En todo este contexto se desarrolla y panicipa la ganaderia ejidal en el norte del pais y
especificamente la del norte y noreste del Estado de Sonora; su cercania con el mercado norte-
amerlcano su origen (en su mayoria, los ejidos provienen de grandes latitundlos o concesiones
y las condiciones ecolGgicas, han influido notablemente en la
estructura economica y soaal de! efido ganadero. De ahi se desprende nuestro interés de analizar
profundamente sus origenes, problematica y perspectivas en la regién como productores.

IL- LA REGION HUMEDA (TROPICAL Y SUBTROPICAL)

1.- CARACTERISTICAS GENERALES

Esta region cubre casi todala costa del Golfo de México y el sureste del pais, destacandose en
especial la zona de la Huastecay los estados de Tabascoy Campeche. La precipitacién media anual
oscila en la regidn de 1000-2000 mm. anuales. Si el probiema en el nore arido es la talta de agua. en
esta regién, el problema es drenaria. La vegetacion corresponde al de selva siempre verde, alta o
mediana, existen llanuras con grandes deficiencias de drenaje y suelos con escasos o nula ausencia
de minerales (sabanas). A pesar de su intensa vegetadon las selvas no poseen forrajes naturales como
fas gramineas, arbustivas y leguminosas silvestres, de gran calidad fosrajera del norte 4rido.
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Precisamente por la escasa calidad forrajera de la vegetacion natural de la regién, los productores
oganaderos han introducido zacates forrajeros en 10s lugares donde antes eran seivas fropicales.  ‘La
ganaderia de la reglén hiumeda esta relacionada estr con los os del centro del pals
y €s abastecedora de carne mas importante del Distrito Federal. Ha sido especializada en la
produccion de came con una marcada tendencia hacia la ceba en potreros...*(1)

El crecimiento y desarrollo de las praderas inducidas para engordar ganado bovino, ha sido
estimulado indudablemente por et mercado de las zonas urbanas de! altipiano central, cuya poblacitn,
al mejorar sus ingresos, incrementd la demanda de came, pero ante una oferta casi inelastica, el
resuitado fue e! incrementoe de precios y por consiguiente las grandes ganancias de los ganaderos,
intermediarios e introductores.

2.- SISTEMA DE PRODUCCION

Las condiciones climaticas de la reglén y el impulso del mercado nacional, definlé, desde sus
iniclos, e! sistema “cria y ceba de ganado”. Los ganaderos producen becestos y becerras, los destetan
y los continuan pastoreando en el mismo rancho por dos o tres aios, hasta que alcanzan los pesos por
encima de los 350 kg. Este tipo de produccién se conoce también como ganaderla intensiva.

La produccién ganadera depende fundan I del ito de prad inducidas o
..naturalizadas y cultivadas de guinea, pangota, aleman y par4, que se localizan en esta regién, es
el resultado de la substitucién de la selva por esta ies de gramls introducidas®. (@

La destruccién de los sistemas ecolégicos de Ia regién tropical y subtropical, ha sido desmedida
durante los Uitimos 30 afios y el gobierno federal con 1al de garantizar e! abasto a la Gludad de México,
ha permitido la tala de las selvas tropicales de! pals. En el estado de Tabasco, Campeche, Veracruz
y Chiapas, atn existen bosques tropicales, que ganaderos de otras zonas de la regién e incluso del
pals, “...estan convirtiendo en pastizales de manera acelerada; este fenémeno ha determinado el
rapido desarrollo reciente de la ganader{al® intensiva del trépico humedo.

David Barkin, citado por Rosario Pérez Espejo, plantea, refiriéndose af proceso de ganaderizacién
de la agricultura y de! trépico, que "...e! incremento de la superficie ocupada con pastos que
estadisticamente es dificil cuantificar pero que sobre todo en el trépico himedoy seco esta dando lugar
a un proceso de deforestacion acelerada”.(4)

El tipo de ganado que se expiota en la region es el bramino (cebg, indo-brazil) y sus cruzas con
ganado criollo o lechero. Este tipo de ganado y sus cruzas, no es de alta calidad como el que existe
en el norte &rido, pero es muy resistente al cima tropical y a las numerosas enfermedades Gue existen
en )a region.

(1) CEPAL, varios autores op. cit. P/35

(2 SANCHEZ DURON, ARTURO: op. cit. p/25

3) CEPAL, varios autores ap. cit. p/37-38

4 PEREZ ESPEJO, ROSARIO: "Agricultura y ganaderia:

competencia por el uso de fa terra”, Ed. Cultura Popular, lIEc., UNAM 1987 p/15-16.
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Los elementos mas importantes que definen a este sistema de produccién de ganado bovino, los
podemos resumir:

A).- El sistema de produccitin es !a cria de ganado bovino en
forma intensiva en una reducida superficie de pastizal.
Los coeficientes de agostadero (si asf se le puede
tamar), varfan de acuerdo a la calidad del zacate que
fué introducido, de 00-50-00 has./U.A.A. hasta 4-00
has./U.A.A. El ganado depende exclusivamente de a ve-
getacién que produce ia pradera artificial.

8).- Las erfas o la produccién de ganado se retienen por mas
de un afio, dos e incluso tres después del destete,
hasta comerdiallzarse, directa o indirectamente en el
D.F, o ciudades periféricas, con pesos de 350 a 400 kg.
El ganado es de razas cebq, criollo 0 sus cruzas,
es resistente al clima y a las enfermedades comunes en
la regién.

C).- No existe estacionalidad definida, el empadre, partos,
destete y comerciaiizacion es muy flexible, se realiza
durante todo el afio.

D).- Ei tamafio de los predios son relativamente pequefios
comparadas con {os de la regi6n del norte érido, varfan
de 50-100 has., los pequefos, y de 600-1000 has., los
més grandes.

E).- Existe poco avance tecnoldgico en las explotaciones
tropicales, tanto en el aspecto da infraestructura, ma-
nejo de pasti y calidad genética del ganado.(!

F).- Existe una reducida reinversidn por parte de los pro- -
ductores ganaderos en sus predios, apenas la suficiente
¥ necesaria; cuando crecen, fo hacen desmontando sel-
vas o rentando potreros.

3.- MERCADO GANADERO

La produccitn de la region himeda se destina a comercializarse en ef D.F. y en todas las ciudades
importantes del aftiplano central. El crecimiento de dicho mercado en los Gitimos 30 afios, ha sido de
gran dinamismo en toda la regién. La actividad ganadera se inicio en ia Huasteca, siguid al sur det
Estado de Veracruz y en los setentas se expandid grandements por los estados de! sureste de México.

1 SANCHEZ DURON, ARTURO: op. cit. cap. IV
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Estimulados por el crecimiento de 1os precios en el mercado norteamericano y por las grandes
especulaciones financieras que se realizaban a raiz de lag devaluaciones de |a década pasada (80's),
los ganaderos empezaron a intreducir novillos de contrabando hacia los Estades Unidos, pues los
preciocs nactonales eran bastante bajos comparados con los que obtenian en ta frontera.  En la
actualidad, al eliminarse todas las restricciones para la exportacion de ganado, es decir, al no existir
ya cuotas de exportacion para determinados estados y eliminar algunos aspectos sanitarios, empezé
a fluir ganado de la regién humeda hacia {a frontera, lo cual podria traer como consecuencia un
incremento de las importaciones de carne en canal desde los Estados Unidos para abastecer a los
grandes centros urbanos del pais.  La regién humeda puede correr el riesgo de especializarse como
el norte det pais.

El mercadeo en las zonas urbanas se realiza de la siguiente manera: €l abasto de becerros para
su ceba, proviene en un 30% de ciras regiones a través de “coyotes” (llamados también “pepenadores”),
introductores, mayoristas (concentradores de ganado adquirido por coyotes o pepenadores) y
engordadores en praderas inducidas, posteriormente, éstos venden a introductores o comisionistas a
los rastros de ias zonas urbanas, que a su vez entregan a los detallistas. “El pronunciado aumento de
1a demanda de carne de res en México durante las Ultimas décadas —inducido en primer término por
el incremento del ingreso disponible per cdpita en las grandes zonas urbanas— ha seialado a la
ganaderfa de esta zona un papel gue ha ido aumentando fa impostancia de la estructura de la oterta
de ganado bovino; la refacién de intercambio establecido entre el precio de los insumos y et producto
ha sido sin duda el incentivo mds importante para la expansién de esta actividad™.(¥

El Goblemo Federal, en distintas administraciones, fomento e! crecimiento andrquico de este
mercado ganadero, dejandola practicamente sin control.  Primeramente los ganaderos no tuvieron
ningan tipo de restricciones para ta tala inmoderada de seivas tropicales para expandir el negocio de
la ceba, antes al contrario, a través de la banca oficial, la fomentd mediante créditos para la engorda,
posteriormente, los introductores hicieron y deshicieron en la comercializadén de la came en las
dudades, cuando escasesaba artificialmente 1a came en el D.F., absurdamente imponian restricciones
a la exportaciones de ganado de los Estados norteilos, que tradicionatments enviaban ganado a la
frontera y gue sus becerros y becerras no se podian técnicamente preengordar y engordar en el ropico,
para después abastecer at D.F, y su zona conurbana.

L.a creciente demanda de carne y la incapacidad de los ganaderos de Incrementar fa oferta a la
misma velocidad, tuvo como consecuencia 1a anuencia del gobiemo para aumentar 1os precios al
consumidor canstantemente o ponlendo absurdamente restricciones a la exportacién. De esta
manera, se crearon grandes distorsiones en el sistema produccidn y comerdalizacion de came. El total
desconocimiento de los funcionarios gubemamentales y la prioridad del abasto al Distrito Federal,
justificaba cualquier accién de inequidad para productores y consumidores, e incluso a costa de los
recursos naturales det pais.

01 CEPAL.: varios autares. op. cil. p/76
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lIL.- LA REGION HUMEDA

1.- CARACTERISTICAS GENERALES

Es 1a regidn donde 1os sistemas de produccidn ganadera bovina para carhe estan mas atrasados,
oMo zona ecoldgica, es mas parecida ala zona templada 4rida del norte, pero con mayor precipitacion
pluvial y mucho mayor grado de deterioro ecoldgico, tal vez porque en esa reglén se concentra mas
del 60% de ia poblacion del pals. En esta region surgieron las primeras explotaciones ganaderas con
ganado importado de Espafia, mismo que se adaptd al carrer de tres siglos a las condiciones ecoldgicas
delaregidn., Por otra parte, aqul se localizan el principal mercado para la camne bovina,

La region abarca todo e! altiplano central y los estados del sur hasta Oaxaca. La mayoriade las
explotaciones son de doble propdsito (leche y came).  Las razas bovinas de came son escasasy se
localizan en los estados de Jalisco, Guanajuato, Aguascalientes y €l sur de Zacatecas. En el resto de
los estados, predomina las cruzas cebU con ganado criollo y lechero (holstein y pardo suizo

basicamente), el ganado de carne de otigen europeo se localiza en los estados primeramenta
mencionados.

Las cruzas de ganado de came se han incrementado debido a la gran demanda de becerros por
parte de los engordadores de la regién himeda, en especial de la Huasteca. Los ejidos y pequefios
ganaderos, aiin consideran a la ganader(a de came como un complemento a su actividad lechera y
agricola, debldo a! poco espado que se tiene para ia crla extensiva y a los bajos precios que mantienen
los "coyotes” o Intermediadiarios, por 10 tanto, no existe ningun incentivo para invertir en sus
explotaciones ganaderas para carie © especializarse en la produccidon de bhecerros.

Los elementos principales que definen al sistema de produccion de la regién templada, los podemos
puntualizar de |a sigulente manera:

A).- Las explotadones ganaderas bovinas de came son del
tipo extensivo. Las expiotaciones bovinas de doble
propdsito (came y leche), son en su mayoria de tipo
semk-intesivo, mixto, de pastoreo semiestabulado y con
grandes atrasos tecnolégicos.

B).- La produccién de becerros se destina, inmediatamente
después del destete, a comercializarse para las engor-
das de la reglon himeda.

C).- Lamayoria da las explotaciones carecen de infraestruc-
ra basica. Ef ganado bovino de carne es de baja catidad
genética a excepcién de un minosia de explotaciones
privadas en tos estados del noste de la region. La ma-
yoria de las explotaciones de doble propdsito se auxi-
lian con pequeiias areas agricolas de riego o temporal.

D).- No existe una marcada estacionalidad en la produccion
ganadera, ya que predominan las explotaciones lecheras,
tas de came, no realizan practicas de maneje, salvo
fos ranchos particulares en el norte de la region.
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E).- La vegetacitn natural se ha degradado y los suelos se
han empobrecido por una marcada deforestacion y sobre
pastoreo ya de varios siglos.

V.- CONCLUSIONES

La ganaderia bovina de camne en el pais entra en una gran disyuntiva, por primefa vez, en las tres
regiones ganaderas de México, las explotaciones ganaderas se enfrentan a la impostergabie
nacesidad de incrementar su productividad a base de invertir en el mejoramiento tecnolégico de sus
explotaciones y a conservar adecuadamente los recursos naturales de cada regién. Por otra parte,
la modernizacion implica la urgente necesidad de mejorar los métodos y sistemas de comercializacién,
Sin embargo, no podra ser posible bajo los jurldicos, t 35y politicos que mantiene
actualmente el Gobiemo Federal.  Este debera dejar a los gobiernos estatales y a productores, las
manos llbres para reorganizar y modernizar las explotaciones ganaderas y adecuarlas a las nuevas
perspectivas que plantea el mercado ganadero, tanto nacional come internacional.

Ante las nuevas perspectivas que plantea ta apertura comercial y sobre todo, ante las diferentes
condiciones econémicas del pals, los grandes ganaderos no podrén mas acumular riquezas con
acclones especulativas que se pr en los perfodos inflacionarios y def damoche tinanclero de
la banca oficial y comercial y sobre todo con [a explotacion desmedida de la naturaleza, que ha sido
degradada por los ganaderos, tanto ejidales como particulares en todas las reglones del pals. Los
productores ganaderos deberan crecer en estos nuevos periodos a base de productividad y de armonia
con la naturaleza.

Los productores deberéan iniciar su modemizacién, regresando a ia naturaleza, lo mucho que le han
quitado o desapareceran como productores.  En este sentido, consideramos que en los préximos afios,
se van a Ir etiminando gran cantidad de pequefios productores que no tendran las condiclones para
sostenerse en sus explotaciones, en especial de!l sector g ) gfidal comunat.
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CAPITULO 18

CAPITULO 11

ASPECTOS GENERALES DE LA REGION GANADERA
DEL NORTE Y NORESTE DEL ESTADO DE SONORA

L- ANTECEDENTES

Una vasta regién de 21,954 Km2, mds grande que la superficie de la Repablica de Et Salvador
{21,156 Krns2), se extiende en el norte y noreste de! Estado de Sonora, limitando al norte con los
Estados Unidos (Arizona y Nueva México).  Esta region, constituia, conjuntamente con ia del sureste
de Arizona, suroeste de Nuevo México y noroeste de Chihuahua, el territorio original de las tribus
Apaches (denominados asl por jos espaioles a distintos grupos tribales vecinos como 10s jumanos,
sumas o jocomes, arivaipa o mejor conocidos como chiricahuas, mescaleros y olros grupes mas
pequefios como los chinarras y janos), (1) grupos indigenas que nunca se sometieron a !a accidn
evangelizadora y misional de los padres jesuitas, ni a la accidn armada del ejército colonial espaiol,
mexicano despues y norteamericano en la itima mitad def siglo XIX. Los grupos apaches fueson

acti te exter dos con fa derrota de la Gltima guerrilla comandada por el jefe chiricahua
Germuno en el municipio de Fronteras, Estado de Sonora (26 de agosto de 1886). La tribu fue reducida
y esparcida en pequedas reservas en fos Estados Unidos y exterminada en México.

Las tribus indigenas que habitaron al sur y al ceste de la region del noreste del estado de Sonora
(pimas y Gpatas), vivieron en constantes luchas con lo apaches dei norte, éllos si aceptaron ja
evangelizacion jesuita y se sometieron al dominio espafiol desde la segunda mitad del siglo XVII. Se
fundaron varias misiones, pueblos y rancherias, todas €llas focalizadas en a parte sur de la regitn, a
orillas de los rios y cercanas a los reales de minas, en los actuales municipios de Bavispe, Fronteras,
Bacoachi, Arizpe e imuris. Estos municipios y sus pueblos, constituyeron lo que en ef sigla XVII y XVilt
se conocia como a frontera Apache de Sonora. Los actuales munidpios fronterizos de Nogales, Santa
Cruz, Cananea, Naco y Agua Prieta, estuvieron despoblades (de espafioles, crioos, mestizos e indios
conversos), ocupandolos ocasic las tribus ap (chiricahuas) para la caceria, ya que en
esas tierras, ricas en pastizales, abundabala caza.  Posteriommente, cuando entraron en conflicto con
la coionizacién espaitola, utilizaron el temitorio para rechazar y amortiguar el avance de fa fundacion
de pueblos. Cualquier intento de asentamiento, rancho o real de minas que se estableciera en la
region, era arrasado y saqueado por los belicosos guerreros apaches. Cientos de anécdotas lienarian
varios libros de las acciones bélicas de estas tribu en el norte del Estado de Scnora, Arizona,
Chihuahua, incluso realizaron acciones depredadoras en pueblos y misiones hacia el sur (en el Estado
de Durangoy en los puebios det centro det Estado de Sonora). Sélo algunas misiones en la parie oeste
de ia regién pudieron subsistir, no sin antes haber skdo despobladas y repobladas, como Imuris, Tubac,
San Xavier, Tucson, Santa Cruz y Cocospera. Nadie se atrevia a establecerse en el lejano norle de
Sonora, incluso durante mas de sets décadas ded siglo XIX, poco a poco se fué despoblando 1a region
y los pueblos mAs remotos quedaron aistados.

{1) SPICER, E. H.: "Gydies of conquest”, Universily of Anzona Press, Tucson Az. 1576



ASPECTOS GENERALES DE LA REGION GANADERA DEL NORTE Y NORESTE DEL ESTADO DE SONORA

A principios de siglo, este territorio gozaba de fama internaciona! de constituir parte de la gran
cuenca metalifera y su cima y pastizales, una zona ideal para la explotacion ganadera. ".. .todo aqui
recuerda |as bellas regiones de Europa y California... (Qué ranchos ganaderos, qué haciendas
prosperaran aqui cuando, librades del peligro rojo (los guerreros apaches N. del A)), se puedan explotar
las vetas de las montaiias y controlar €l curso de 1as aguas!™ “...Ninguna region mineralizada, en todo
el mundo, tiene este aspecto pastoral, este clima tan suave y tal conjunto de recursos latentas”. (1)

Con |a captura del jefe Gerénimo en Fronteras. quedd el camino abierto para que las compafias
deslindadoras lotificaran y ocuparan las regién.  Con éllas, llegaron en |a titima década de! siglo XiX,
las grandes compafias mineras de capital extranjero, mismas que formaron e integraron paralelamente,
compaiias ganaderas concesionadas por el gobierno de Porliric Diaz.

Las compafiias ganaderas establecidas en el norte del Estado, incorporaron a toda la ganaderia
sonorense al mercado de ganado en pié de los Estados Unidos, desarrolld a la ganader{a comercial
en las antiguas haciendas, mismas que iniciaron sus procesos de modernizacién ganadera basados
en |a gran propiedad teritorial, lomando el elemplo de ias companias extranjeras.  Sin embargo, s6lo
las famillas propietarias de las antiguas y grandes haciendas (después grandes ganaderos), se
incomporaron de lleno al mercado norteamericano, (0s pequenos productores de lareQion y de |a Sierra

Alta de Sonora, continuaron trabajando bajo sus sistemas de produccion de autoabasto por varias
décadas més.

En 1a actuafidad, 1a regi6n se ha espedalizado en la cria de bovinos para la exportacion. No existe
productor, por pequelio que sea, que no comercialice sus becerros para €l mercado norte americana,
Por consiguiente, la ganaderia se ha constituido en la actividad econdmica rural preponderante y es
también una forma de vida de los pueblos, ejidos y ranchos de 1a region en los diez municipios
estudiados. La agricuttura que se practica esta dedicada casi en su totalidad al auxilio de la produccion
ganadera. En los municipios mas cercanes a los centros urbanos se cultivan frutales y hortalizas.

La ganaderia bovina regional mantiene una importante participacién en la actividad ganadera
estatal, ademds de su estratégica situacion con respecto al mercado de ganado en pié de exportacion.
Los diez municipios que abarcan el presente estudio, participan con un 15.1% del pié de cria estatal
(vacas o vientres), 15.0% en la produccitn de becenos y 14.7% de becerras (ver cuadro No. 01). De
acuerdo al origen social de fa produccion, tenemos que los ranches particulares participan con el §%
del pié de cffa estatal, 9% de la produccion de becerros y B.6% de becerras; los €jidos ganaderos (52)
participan a nivel estatal con el 6% de los becerros y el 6.1% de las becerras; en este sector se localiza
ta mejor genética y los mejores pastizales naturales de la ganaderia estatal ejfidal.

En |a regidn, la participacion ejidal en la produccién bovina cobra aiun mas importancia ya que
contiibuye con un 41% del plé de cria regional, 39% en la produccién de becerros y 42% en
becerras (ver cuadro No. 02).

{1) Citas correspandisntes al 15 de abril de 1866, Iomadas del diario de Louis Lejeune. explorador de ofigen
trancés, ingeniare en minas, empleado de lindadaras, qua racorrisd y vivid varios afas en la regién
dsl none-noreste de Sanora. Sus notas Iuemn publicadas en el ibro: “La guerra apache en Sonora”, Gob, del
Estado de Sonora, Hermosillo. Son. 1984,
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CAPITULO i

11.- DEFINICION GENERAL DE LA REGION GANADERA

La regidn se localiza en la parte norte-centro y noreste del Estado de Sonora, forma parte de un
ecositema que se comparte con la parte sureste del Estado de Arizona en los Estados Unidos.
Actuaimente en la region existen S2 ejidos ganaderos distribuidos en 10 municipios; de los cuales 5 de
éllos son fronterizos y los 5 restantes son vecinos inmediatamente al sur de los primeros.

MUNICIPIO SUPERFICIE EJDOS

FUENTE: Anuario Estadistico de Sonora, 1954 tomo !, INEGI-GOBIERNO
DEL ESTADO DE SONORA, 8 informacién directa de campo.

—

Una de las caracteristicas més sobresallentes de la region, son sus excelentes pastizales y su.»
ciima, ideales para una 6ptima explotacién ganadera. Existe una gran variedad de gramineas
silvestres y arbustivas forrajeras de gran calidad alimenticia:

1) PONCE, AOMAN GERARDO: Estudio de lacti para una sucursal de Banvural en 10s municipios
dé Imuris-Nogales. ge i i 1écnicos de i I.Cananea y SARH-COTECOCA




ASPECTOS GENERALES DE LA REGION GANADERA DEL NORTE Y NORESTE DEL ESTADC DE SONORA

T4 es lemplado seco, 1a emperatura media anual es de 16 gragdos centigrados, reg ose
al sur de la reglon durante el verano hasta 40 grados centigrados y en el invierno, en el norte y en las
parte altas, hasta -15 grados C. Se tiene registrado entre 52y 62 d{as de heladas, presentandose éstas
desde octubre las tempranas y en abril, las tardias, por o que l0s cultivos de granos y hortalizas estan
muy limitados per el clima. €3 promedio de horas {£io en la regién esta en &l rango de los 850-950,
registrandose en el norte hasta 1300 horas. (V La attura media sobre €l nived del mar es de 1,200
metros, tendiendo a bajar en los municipios del sur de 1a regidn, por lo cual, 1a vegetacién es mas
semidesértica. Al oeste, 1a region limita con 1as primeras areas dei desierto de Altar, dividido tan séio
por una pequefia cadena montafiosa at ceste de los municipios de Nogales e Imuris. Al este, se localiza
el macizo montafioso de la Sierra Madre Occidental, imitando en el “parie aguas®, con el Estado de
Chihuahua.

La precipitacién media anual oscila entre fos 400 mm af sur y los 600 mm al norte y las montafas;
las lluvias y nevadas se presentan por lo regular durante el otofio e inviemo, como en Calitornia. La
regién constituye 1a cuenca aita de los rlos Yaqui al este, rio Sonora al centro-sur, Gila al norte y del
rio Magdalena en €l oeste. La topegraia de la region esté cruzada de sur a norte por varios sistemas
montafiosos derivados de 1a Sierra Madre Occidental, mismos que forman grandes valles o attiplanos,
con lomesios suaves, suelos ligeros y blandos, en espedial en la parte norte y suelos més acdidentados
al sur. Las grandes extensiones de pastizales se localizan en las praderas y valles del norte, en los
municiplos de Nogales, Santa Cruz, Cananea, Naco, Agua Prieta y Fronteras.

Por su cima templado y !a calidad de sus pastizales, el norte del Estado de Sonora es una region
ideal para la cria de ganado bovino. Su vecindad inmediata con los Estados Unidos, hace que la
influencia del mercado de exportacién sea contundente.  Abundan las razas hereford, charoiais,
angus, simmental, sus cruzas entre si, y en menor medida razas hibridas como el brangus, santa
gertrudis, charbray y braman. E! antiguo ganado criolio de origen espafiol, se cruzd paulatinamente
durante todo este sigio con ganado de razas europeas (en especial inglesas), mejorAndose los hatos.
Sin embargo, el mejoramiento genético tuvo su verdadero auge en los Ultimos 30 afios, a raiz de las
exigencias del mercado norteamericano que empez6 a pagar precios muy superiores por el ganado
CON sangre europea y empezé a rechazar €l ganado criollo o con demasiada sangre cebl.  El ganado
criollo no fue eliminado, su sangre se diluy6 en las cruzas con las razas hereford, cebu, angus,
charolais, etc., incorporando su rusticidad y adapiabllidad at nuevo pié de crla que se fue formando
durante todos esos afias. Actualmente, a las vacas pié de crla, induso de los productores mas
pequeiios, las empadran con sementales de raza pura.

La superficie de agostadero de fa region es de 2'082,383 hectéreas de las cvales el 30%, 632,135
has., son de origen efidal y el 70%, 1'450,248 has., pertenecen a 461 ranchos particulares ( ver cuadro
No. 03). Efplé de cria que existe en la region asciende a 106,992 vientres, segun el censo ganadero
del herradero de 1990; los 52 ejidos poseen 43,465 vacas y 1os ranchos particulares 63,527.

La superfice de agostadero efidal se considera de la mejor calidad de la regién, yaque lamayoria
de las tierras provienen de las exproplaciones a las antiguas haciendas y concesiones ganaderas de
compaiilas ganaderas norteamericanas.

(1) SARH.-DDR de Magdalena, Son. y Agua Prieta. Son.. el periodo de datos es de enerode 19724
diciembre de 1981,
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CAPITULO |

.- ORIGEN DE LA GANADERIA EJIDAL EN LA REGION

Los antecedentes mas remotos que se tienen sobre el origen de fos ejidos ganadercs en 1a region,
se encueniran en las antiguas misiones fundadas por los padses jesuitas y franciscanos en los viejos
pueblos de Bavispe, Fronteras, Cuquiarachi, Bacoachi, Chinapa, Arizpe, Bamori, Sinoquipe, Santa
Cruz, imuris y Temenate, asi como en algunas rancherias indigenas como Mututicachi, Unamichi,
Tahuichopa, Bacanuchi y Turicachi, todas estas poblaciones yen en la ac idad ejidos
ganaderos comunales. En estos antiguos pueblos del norte del Estado de Sonora, reducto de
indigenas pimas y Gpatas conversos, espanoies dedicados principalmente a la mineria y al comercio,
mestizos y criollos empobrecides, vivieron después de la guerra de independencia, en el mas completo
alslamiento econdmico para con el resto del pafs. Ademas, sobrelievaron con grandes dificultades los
oonflictos regionales, como la invasién francesa en Sonora, la desesperante guerra con los apaches
en e norte y las expresiones locales de 1a lucha por el poder en el pafs entre liberales y conservadores.

Las dificultades para el aprovisionamiento de mercancias durante gran parte dei siglo XIX eran
enormes, los viajes hacia el norte impaosibles ante los belicosos apaches y, hadia el sur, los constantes
confiictos Intemos, politicos y militares, desquiciaron a toda la economia, tanto regional como estatat
durante gran parte de ese siglo. Todavia el 15 de mayo de 1885, el explorador trancés Louis Lejeuns,
empleado de una de las compafiias deslidadoras, escribia en su bitdcora sobre ef pueblo de Arizpe
* ...aquf se duenme mas que en ningun lugar del mundo. El cartero que llegaba de Ures (en et centro
del estado N. de! A.) murid en el camino (robado y asesinado por una partida de apaches N. del A)y
nunca fué sustituldo; toda comunicacién con los pueblos del sur quedd interrumpida. Desde hace
muchos aios no habia ninguna con la frontera (el Estado de Arizona N. del A)..." (1)

Los puebios mencionados poselan tierras de efidos olorgadas desde la época colonial, las
perdieron durante la reforma juarista y sélo aigunos pudieron mantenerlas, no sin antes haber
uchado para logrario. Otras las siguieron usando de hecho, pero sin faftar los conflictos con personas
que se aproplaban, sin embargo los conflictos serios vinleron cuando las compaiifas deslindadoras se
estabiecieron cerca de los pueblos.  Fronteras, Cuquiarachi, Turicachi y Terrenate, fueron ejemplos
de grandes conflictos con las haciendas vecinas.

La economla de los antiguos pueblos decayé dramaticamente desde la expulsion de los jesuitas

en el afio de 1776, los reales de minas poco a peco fueron abandonados por 1as constantes agresiones

lentos de 105 indi on espedial los apaches. Al desorganizarse el gobierno central por

la guerra de independencia, se tueron debilitando jos lazos comerdales de los puebios serranos del

norte de Sonora con los principales centros urbanos del pals, mercancias como ropa. telas, aceites,

sal, jabon, papel, armas, pdlvora, instrumentos de lmba]o para la labranza y la minerla, botellas de

vidrio, medicinas, café, velas, vinos, etc., yd ieron de 1a region; durante muchos

afios, cada pueblo, cada rancho, no tuvo otra altematlvu mas que desdarsollar una economia

practicamente de autoabasto y, en este sentido, se creé toda una cultura que 10gr6 sobrevivir, en
algunos lugares de la slerra, hasta los aiocs 50's de este siglo.

El término de autoabasto, usado para definir e} estatus econdmico de los ranchos de 1a sierra de
Sonofa antes de espedializarse en la produccidn comercial de ganado, lo utilizan Emesto Camou y
Pauiina Pérez en su monografia “UNA MODERNIZACION TARDIA: los ejidatarios ganaderos dela

() Diavio de Louis Lejeune en Sonora, nota comespondiente al 16 do mayo ds 1686, ed. en “La guerra apache
an Sonora”, Gob. Edo. Son. Hermaosillo, Son., 1984, p. 151
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regitn centro-oriente de Sonora*(GIAD, CUADERNOC DE TRABAJO No. 04. 1986, Hermosillo, Sonora)
eincluso otros autores, pero sin definir o conceptualizar su verdadera connotacién. Sin tratar de entrar
el polémicas con los mencionados autores, y buscando evitar algunas confusiones con algunos
conceptos que se usan actualmente para definir [os predios de subsistencia e infrasubsistencia,
tratamos de conceptualizar el t¢rmino "autoabasto™

Un predic de autcabasto lo hemos identificado histdricamente en Ia region durante todo el sigio XIX
y en la primera mitad del presente siglo, en los pueblos y ranchos de las zonas sefranas, su primera
caracteristica es su escasa 0 eventual relacién con la economia exterior, producen para su proplio
consymo, flegan a intercambiar esporddicamente con vecinos o comerciantes ambulantes algunos
productos como came seca, pleles, por tefas, sal, ammas o municienes, etc., por Jo tanto el uso del dinero
también es minimo. En el predio de autoabasto labora toda fa familia y producen sus propios alimentos,
en las milpas labores o parcelas producian frijol, trigo, maiz, papas, cacahuates, frutales, consarvas,
came seca, leche, mantequilla, queso, muchos elaboraban sus propios zapatos (tehuas), producian
jabdn, se confeccionaban sus ropas, mantenian un pequefia produccion diversificada, comerdalizaban
sus excedentes mediante el trueque.  Ciertamente habla en los pueblos algunas personas que se
especializaron en algin oficio como los herreros, tablajeros, arrieros, pero €stos raras veces dejaron
sus milpas y sus vacas. Existian jornalefos pero en la mayoria de los casos, éstos laboraban tiemras
agricolas a medias (medieros) en las haciendas y esto no les restaba para lener también sus animales
en ios anliguos ejidos y trabajar en condiciones de autoabasto.

Las mayorla de las tierras agricolas fueron abiertas al cullivo en las otillas de 10s rfos o corrientes
pemanentes, a fin de garantizaries e! riego mediante los sistemas de derivacién y sequias comunales.
Enla regidn el limite para abrir tierras agricolas eran sus propias fuerzas y sus recursos y éstas valfan
por la calidad y e! trabajo que se realizaba en éllas (desmonte, emparejes, el acceso al agua y el riesgo
de inundaciones), por 10 que en la mayorla de los predios las superficies no rebasaban las 4 o 5 has.

Una de las grandes virtudes del rancho de autoabasto fue la diversidad de sus productos, sus
pequeiias parcelas cultivadas con grandes esfuerzos por toda la familia mantenfan una productividad
aceptable para el consumo familiar, y sélo limitada por sequfas, inundaciones, heladas y, 10s 6gicos
problemas de maquinaria e infraestructura, pero no por alguna inestabilidad de mercado. Los
agostaderos sostenlan satisfactortamente, adernas de los animales d¢ trabajo y transporte, el ganado
bovino que podian trabajar, ya que éste no tenia gran valor comerdial ni existian facilidades para
comerdalizario. Una cultura de autcabasto heredada de jesuitas y colonos espafioles, e impuesta por
tas condiciones de aislamiento, desarrolld a varias generaciones de auténticos rancheres serranos.

Los predios rurales gue actualmente se dasifican como de subsistencia e infrasubsistendia, se
caracterizan primeramente por su escasez de recursos naturales, la productividad de Ia tierra es
sumamente baja debldo a la calidad del suelc y al abastecimiento de agua (temporales), no estdn
alslados del mercado, sino que su participacién en éste es limitada por su baja productividad, sus
productos no garantizan la alimentacién de la familia, por {o que tienen que buscar trabajo como
jornaleros en otros predios y en olras regiones.
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CAPITULO §

1.- LAS CONCESIONES GANADERAS EN LA REGION

Una vez condluida la guerra con las tribus apaches y su liitimo reducto en Sonora y Arizona (los
Chiricahuas y su jete Geranlmo), el Goblerno de Porfirio Diaz inici el otorgamiento de concesiones
ganaderas a compaiiias extranjeras y a haciendas de politicos y familias mexicanas encumbradas, en
muchas ocasiones tomando &stas, terrenos que pertenecieron a los viejos ejidos de los pueblos de
fa regi6n. El explorador frances citado anteriormente, consigna en su bitdcora del dia 4 de mayo de
1886: "Aldia siguiente cruzamos de este a oeste las tierras de S... (sic) Encargado de delimitar una
propiedad de 120,000 has. dentro ce las 660,000 hectdreas que tengo encargadas en Sonora, S...
escogio esta area, entre el rio Fronteras y los montes de los Ajos, separada de la frontera (linea divisoria
con los Estados Unidos N. del A.) por la hadienda de Cabullones (sic) pertenecientes a los hermanos
Camou®. Louis Lejeune se rerere a =" como a un personaje muy importante de una compaiia
ne icana, que p ro en el anonimalto; es posible que se refiera a Eugene Schnerz,
que fué propietario de la 'Sonora tand & Co.", de caracter d te ternp I. Mas
adelante continiia "... Por todas esas razones, ampllamente discutidas (las riquezas de los pastizales
y el polencial minero. (N. del A)hoy en el campamento del potrero Echegallin {sur del munidplo de Agua
Prieta y parte esta de Fronteras, (N. del A) S... se regresars a Nogales con nuestra gente y nuestras
mulas por el camino mds corto y yo iré a Arizpe para llienar los requisitos acostumbrados de toma de
posesién y de deslinde de lotes®. {1

Para la Ultima década del sigio XtX en la regidn se indentificaban 11 grandes concesiones de
terrenos ganaderos para las siguientes compafiias:

FUENTE; Archivos historicos consultados en la Delegacion de 1a S.A.A. en Hemosillo, Son.

¥1) Diario de Louis Lejeune, op. cit. p/137. Mas adelante, el explorador francés hace los siguiente comentarios:
*El porvenir de la region (la regién que estamos estudiando N del A} es prometedor. No se puede creer en el
abandono delinitivo de estos padtizales sembrados de robles, ni de estos largos dep6sitos de aluviones donde
el agua brota al pié¢ de los &lamos, ni de estos hosques de pinos en |as pares aas. La montafia que ciera el
horizonte al sur, es el viejo mineral de los jesuitas: Nacozari, monién de piritas cuprlferas, mas poderoso que
ningln ofro yacimiento en el mundo.

Tarde o temprano, Nacozari y la Cananea, explotados y famosos como Anaconda y Rio Tinto, se verén
conectados por el gran escape hacia el norte, con la red férrea de los Estados Unidos. Tantas minas y negocios
durmiantes no pueden elemamenta quadarsa bajo la guardia del jefe da ios chicahuas y del gran 0so del Mavawi.
Mas vale tomar este lote tan bien situado, el nimero 4.°
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ASPECTOS GENERALES DE LA REGION GANADERA DEL NORTE Y NORESTE DEL ESTADO DE SONORA

Las 11 concesiones ganaderas porfirianas en ia region, cubrian 1'106,651 hedareas, de la totalidad
de 2'082,383 hectdreas de agostadero, es decir, ocupaban el 53% de !a superticie ganadera de la
region; 7 conceslones pertenecian a compariias extranjeras y 4 a nacionales, todas éllas posefan las
mejores tierras det norte de la regién. Existlan también tierras de agostadero marginates en las
montafias y en zonas aisladas que constituirian en el {futuro inmediato, 0s terrenos nacionales, que
poco a poco fueron colonizandose por pequenos rancheros de los pueblos de la regién.

Todas las concesiones ganaderas sostuvieron problemas agrarios cof los antiguos pueblos, ya que
éstas invadieron sus antiguos terrenos. Ourante fa revolucién, la mayorla de los pueblos se
posesionaron de sus antiguas propiedades, incluso nuevos pueblos se hicleron de tierras, una década
después, se les formalizé la propiedad por la via ejidal.

Det total de las antiguas concesiones ganaderas porfiristas, mismas que fuercn evolucionando
fraccionandose en otras propiedades, ratificAndose sus concesionas por 25 aflos mas, simulandose
U COmOo peq prof des, pero al tin expropladas, surgieron 34 ejidos ganaderos (65%
de los actuales), se tomo una superlicie de 454,398 hectdreas de agostadero (72% de los terrenos
ejidales actuales), es decir, se expropiaron (7) €l 41% de las tierras concesionadas, el resto se logré
fraccionar entre familiares antes de que se vencieran 0 poco a poco se fueron enajenando a terceras
personas. Actuaimente, la propiedad privada ganadera en la regién, presenta un promedio de 3,147
hectareas por rancho (ver cuadro No, 03). Los predios familiares mas grandes que se han detectado
an la region, no rebasan las 15,000 hectareas.

2.- ASPECTOS GENERALES DE LA ECONOMIA REGIONAL
(1900-1950) ¥ LA EVOLUCION DE LA ESTRUCTURA AGRARIA

La econommia regional gird —tal como lo pronosticd en 1886 Louls Lejeune—, desde los inicios
de presente siglo, en tomo a 1a actividad expostadora de la mineria industrial, dominada en ese iempo

por tres empresas mineras j . The Mc Copper Co., expiotaba el antiguo mineral
jesuita de Nacozari, a escasos 25 Km. del poblado de Fronteras; The Tigre Minning Co., en las
1es del rio Bavispe, y 1a G Consolidated Copper Co. en la sierras de Cananea, flial

de la Anaconda, la mas grande y poderosa de todas. Dichas compaiifas dominaron en las tres primeras
décadas, las exportaciones de cobre, oro, plata y otros minerales de importancia industrial como el
mercurio, tugsteno, manganeso y malibdeno que también adquirian de pequefias empresas mineras
y gambusinos de la regién y det estado. La industria minera empleaba cerca de 6,000 obreros, la mitad
de élios se locallzaban en el mineral de Cananea, por lo que la actividad econdémica en las dreas
urbanas como Nacozari y Cananea era bastante imponante.

En el medio rural la situacién era muy diferente, la ganaderfa comercial, en manos de un reducido
numero de empresas ganaderas extranjeras y unas cuantas haclendas mexicanas, controlaban la
produccién y comercializacion de ganado de la region. Asi mismo, la ganaderfa comercial coma en fa
actualidad, empleaba un reducido nimero de vaqueros y arrieros (éstos Glitimos eventualmente), por
ejemplo, el latifundio ganadero de la Cananea Cattle Co., empleaba a no més de 115 hombres (entre
vaqueros, maquinistas, peones etc,) en las 350,000 hectareas qua posela. Estimamos que toda la
ganaderfa comercial en la regidn, utilizaba no méas de 450 vaqueros y demas trabajadores en un
espacio de 21,954 km2.
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CAPITULG Il

Algunos autores consideran a la ganaderia comerdial de principlos de siglo, junto a la minetfa, como
los pilares de la economia estatat y regional, nosotros consideramos que su importancia es bastante
relativa y no tenia el peso econémico que le dan algunos autores, pues al lado de la minerfa y la
actividad econdmica que ésta desamollaba no tenia mucho significado, pues su efecto multiplicador en
la economfa rural nunca se not6. (1 La pablacién rural en la regién se redujo, al emigrar familias
enteras a los centros urbanos de Nacozari, Cananeay a los incipientes pueblos fronterizos (Nogales,
Naco y Agua Prieta) que surgieran con la actividad exportadora e importadora de las compadias
mineras y el ferocaril.  Las condiciones de aislamiento de [as pueblos y ranchos de ia region no cambid
con el advenimiento de la mineria industrial, ni con la vecina ganaderfa comercial.

La importancia que tenian los ingresos o divisas, que se obtenian de !a actividad expontadora de
la ganaderfa comercial, eran muy relativos, ya que las mismas compaiilas extranjeras dejaban sus
Ingresos en los bancos noiteamericanes y sus reinversiones eran minlmas, ademas los pocos insumos
que utilizaban los adquirfan en su pals de origen. Por otra parte, {os ingresos en las aduanas eran
también minimos, asl como fos impuestos astatales, ya que en esa época era muy diflcil controlar la
exportacién de ganado en plé, que gran parte se realizaba de contrabando.

En la etapa armada de la revolucién mexicana, la ganaderia comercial fué afectada
considerablemante, aigunos investigadores estiman que el hato ganadero en Sonora se redujo en un
81.5% ¢V y no se repuso sino hasta fines de la década de los 30's.  Eilos mismaos constatan que en
1924 stio existian 108 mil cabezas en todo el Estado de Sonora y que en ese aiio se exportaron 8,696
novillos a razén de 17.46 pesos por cabeza, ademas sefialan que en 1926 habia ya 658,230 bovinos
¥ se exportaban 23,816 a un precio de $ 36.91 pesos por cabeza.?)  De lo anterior podemos afirmar,
que las cifras de [os censes que se citan para 1924 son totalmente erréneas ya gue es imposible que
un hato se duplique en dos afios; en condiciones éptimas, tomando en cuenta la reposicion de vacas
viejas (22% del hato), un porcentaje de destete del 60% , una tasa de mortalidad de 3%, el hato podria
crecer en un 7 u 8% anual y se podria duplicar en 8 6 9 aflos, sin introdudir pié de crla del exterior y
sin ningun ] 6gico.

P

‘Tomando en consideracién la situacién anterior, e! grade de atraso de los predios rurales de
autoconsumo, las condiciones por las que pasaron los predios ganaderos comerciales de 1910-1924,
¢l precio del ganado de exportacion, los vollimenes exportados, los bajos niveles de empleo que
proporcioné la ganaderla exportadora, incluso en los mejores afios del principio de siglo (el precio de
un novilio en un rancho era de 6 pesos en 1916,0) es dedir, 1.5 salarios de un jomalero en el campe,
no era posible entonces, considerar a la ganaderia de exportacién un lugar tan importante en la
economia estatal en esa época.

El auge del mercado ganadero durante la década de los 20's, no fué suficiente para influenciar
a los pequeiios predios de autoconsumo, para que éstos fransformaran sus sistemas de producdion,
pero tampoco les afectd la crisis en la que se sumié la ganaderia comerdal durante los afos 30's y hasta
mediados de los 50's.

(1) HISTORIA GENERAL DE SONORA. TOMO V, varios autores, Gobiemo del Estado de Sonora, 1985.
capitulos 1, 1N, V.

(2) 1BID. pr25

(3) 1B1D. P125

{4} Estudio i dmico andnimo, en los municipios de Fronteras y Bavispe, para los estudios
previos en la dotacion vie ejidal de tierras a los Ejidos de Fronileras y San Miguelito respectivamente. Dicho
estudio, localizado en los archivos histdricos da jos antiguos expedientes, en la Delegacion dela S.R.A. enel
Estado de Senora. Hermosillo, Son. 1916-1924,
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L4 gran depresion economica en 105 INIcios de 10s ands J0's, obligo a cenar operaciones a cast
todas las explotaciones mineras del Estado y Ias pocas que lograron sostenerse, o lograron no sin
antes sortear grandes dificultades. Mas de tres mil obreros perdieron su trabajo en la regién, muchos
de élios emigraron a los nacientes valles agricolas de las planicies costeras del Estado, se emplearon
como jornaleros agricolas y posteriormente iniciaron ia presion por ef reparto de tierras, 10S que se
quedarorn en los puebios de la region, hicieron lo mismo, presionar por la tiefra ganadera.  Los conflictos
se incrementaron con las grandes empresas titulares deconcesiones ganaderas. Los viejos pueblos,
caoft nueva sangre, renovaron sus luchas, no es fortuito entonces, que durante esa década se dotarén
17 ejidos (33%) en laregidn, de los cuales 7 eran nuevos centros de poblacién efidal (NCPE) y los 10
restantes, restitucién de tierras por la via de dotacién ejidal (ver cuadro No. 05).  En la siguiente década
(40s), se dotd a un sdio ejido.

La actividad ganadera de exportacién también fué atectada por la recesién econdmica internacional,
el goblerno de los Estados Unidos, para proteger a sus productores de la calda de los precios del
ganado, impuso en 1930 cuotas de importacién y altos aranceles al ganado mexicano, lo que propidd
el contrabando del ganado en gran escala. “A medida que la orisis mundial gofpeaba mas severamente
la ganaderia norteamericana —en Arizona, Texas, Nuevo México y California— el gobierno
estadounidense fue cubriendo la diferencia entre el precio del ganado inferno y extema con tasifas mas
altas y reducciones mayores en la cuota legal (de importacién N del A).*!) Ante las constantes
presiones de los grupos agrarios solicitantes de tierrasy la situacién economica del pals y del mercado
ganadero, poco a poco las compaifas ganaderas extranjeras se fueron retirando, dejdndoie el lugar
a ganaderos mexicanos (encumbrados politicos revoludonarios, a nuevos ejidos y ampliaciones de
ejidos). Para 1958, sblo existia la Cananea Cattte Co. como empresa extranjera, concesionada desde
1900 a Ia familia Green y reducida ya a 268,000 has., misma que estaba a punto de expropiarse.

La recesién econdmica afecté en muy poca proporcion a [a economia de los pequefios rancheros
y efidatarios de los pueblos alsiados de la region, nunca se vieron al borde de abandonar sus predios,
en el cuadro No. 7 del presente capitulo, se aprecia que fa poblacién de los municipios de! sur de la
region, donde se lacalizaban los predios de autoconisumo, no disminuyé de los aflos 30's a los 40's,
sino que se incrementé en un 2.6% anval. Sus escasas relaciones con e mercado exterlor los protegid
de su desintegracién.

La vinculacién con el mercado era minima, sus Ingresos no dependian del mercadeo de sus
productos, més bien, no tenfan ingresos, o éstos eran minimos y ocasionales; tampoco cbtenfan
salarios de la mineria, aunque algunos miembros de la familia se dedicaban al gambuseo, no era su
fuente de subsistencia. Su produccion agropecuaria, aunque limitada, era diversificada; la venta de
novilios no era un ingreso importante, ya que vendian sus ganadas a menos de fa mitad del precio real
de exportacion (6 pesos por cabeza en ef rancho y 17 pesos en la frontera en 1924, ampliandose la
diferencia para fines de la década a 11 pesos en el rancho y 36 pesos en la frontera){"  Ante ia gran
recesion, era mas Utit una vaca parida en el rancho, que los 17 6 20 pesos que valia en el mercadoy
que nadie compraba.

() HISTORIA GENERAL DE SONORA. Tomo V. Gob. del Estado deSonora 1985. Varios autares, capitulo M,
pr63.

(2) Estudio émico de ios di de los ejidos "San Miguelito™ y “Fronteras®, op. cit. e Historia
Ganeral de Sonora. varios autores, tamo V. capltulo 1, P/25.

32



CAPITULO It
Cuando ia ganaderia comercial empez0 a recuperarse de 1a gran Gepiesion, y 10s halos se
multiplicaron, durante el ano de 1933 se inicié una prolongada sequia que azotdé atodo el sur de los
Estados Unidos y norte de México de consecuencias desastrosas. La region del norte arido entrd en
una de sus peores fases secas que se han registrado en la historia, ios precios del ganado no sélo
volvieron a caer, sino gue los hatos ganaderos disminuyeron considerablemente, el Estado de Sonora
perdié 479,000 cabezas durante los 5 afios que durd la sequia, el 70% del censo ganadero de 1940.
. Laantertor situacién no respeté tenencia de la tierra, ni tamaios de los predios, pero al tener los
pequeiios predios su produccion de autoconsumo diversificada, los efectos negatives no se fueron al
extremo.t1)

Pero cuando ta ganaderia iniciaba su recuperacion de la gran sequia, en 1946 se desatd la fiebre
aftosa (glosopeda) en el sur de los Estados Unidos, afectando desde luego el norte de México, por o
que e gobierno mexicano determiné cerrar la frontera (1947-1955). El principal mercado de la
ganaderia comercal del norte del pais y del Estado de Sonora en particular, fue clausurado por cerca
de una década, ias brigadas sanitarias y la enfermedad diezmaron los hatos y los precios volvieron
acaer (9, En ese periodo, el gobierno estatal y federa! fortalecieron grandemente la ganaderia
comercial, al buscarle una salida a la produccién bovina, impulsando la industrializacion de la carne y
sentando 1as bases econémicas, tecnolégicas y financieras para la futura industria engordadora del
Estado.

La recuperacién y modemnizacion de la ganaderia comercial  se inici6 a fines de los afios 50's,
esta vez, apoyada grandemente por el goblerno estatal y tederal, pero soio se fortalecieron los
renglones rés urg: e S Que C el mercado de exportacidn (ante la urgendia de
divisas), el mejoramiento genético, y, para logrario, se otorgaron todo tipo de facilidades para el
financiamiento. (3

A partir de los inicios de los afios 60's, la ganaderia comerdal, estimulada por el mercado fué
extendiéndose por todo el estado de Sonora, nuestra region tue la primera en recibir el impacto
“modermizador del mercado y por supuesto, los apoyos oficiales, pero a excepcion de los ejidos
colectivos ganaderos de Cananea, ningin ejido dero comunal tue apoyado para altipo
de ganaderia comercial.

Hasta 1958 existian en la regitn 26 ejidos (50%), todos éllos trabajando comunalmente los
age e individual las p 1as agricolas (s6lo 12 ejidos posefan tierras agricolas), 20
¢jldos dotados posteriormente fueron afectaciones directas a concesiones ganaderas: ala Cananea
Cattle Co. para tormar los 7 efidos colectivos de Cananea; |a antigua Hacienda de Santa Barbara
{conocida como el predio de ), de la cual surg 17 ejidos ganaderos; la también antigua
Hadenda de “Cuchuta”, de la cual surgieron 3 efidos y 5 ampliaciones: la Hadienda Ia "Clenequita®, de
1a cual se dotaron a 3 ejidos. Posteriormente, se dotaron a 6 ejidos mas de tefrenos nacionales o
demasias que posefan pequefios ranchos particulares.

Del total de los 26 ejidos dotados en 1a etapa del desarrolio de la ganaderia comercial, 18 se
organizaron como ejidos colectivas y 8 como efidos comunales, pero posteriomnente 7 de los 18 ejidos
colectivos, se reorganizaron como ejidos comunales. Ver cuadro No. 05

{1) Informe de la U.G.R.S. publicada en el peritdico "El Imparcial® de Hermoslilio, Sonora. el dla 3 de agosto de
1944 y 11 de agosto de 1945. citado en Historia General de Sonora, tomo V, capiiulo X, p/179.

(2) bid capilulo XV. p/268.
(3) \bid. Pr269
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3.- A FASE DE TRANSICION DE UN PREDIO DE AUTOABASTO
A UN PREDIO DE GANADERIA COMERCIAL.

A).- EL PREDIO DE AUTOABASTO

€l predio de autoabasto fue consecuencia de décadas de aislamiento econdmico de los pueblos y
rancherias del norte y ia regitn serrana del Estado de Sonora. En la regi6n, I0s predios de autoabasto
sa localizaban en los municipios de Bavispe, Fronteras, Bacoachi, Arizpe y en menor medida en los
municipios de Santa Cruz e imuris, pero en los pueblos mas meridionales, que pertencen a la region,
como Bacerac, Bacadehuachi, Hudsabas, Oputo y otros, que por cuestiones de extension del presente
trabajo, no fueron incluidos en el presente estudio, la economia de autoabasto tuvo su maxima
expresién en la regién y en el resto de pueblos de la zona serrana del Estado.

£l aislamiento fue producto de los graves problemas polfticos econdmicos y sociales por los que
atravesd el pals y el estado, durante gran pane del sigio XIX. La economiay en espedial el comercio,
se desquicio y se debilitd en toda la nacion, y en mayor medida, en las provincias mas lejanas del centro
de México. Esa situacién privaba hacla al sur de la regién, al norte, las tribus apaches impedian
cuaiquier forma de comercio con Santa Fé y Alburquerque en Nuevo México, hacia el oeste, California,
era necesario cruzar el gran desierto de Altar; al este, el macizo montaioso de la Sierra Madre
Qcecidental, asolada también por los apaches casi todo el sigio XIX.

€l predio de autoconsumo produce dlversificadamente sus propios alimentos (fos que cultural y
naturalmente le son inherentes), la familia est4 integrada a todo el proceso productivo, se confeccionan
en la mayoria de 105 casos sus propios vestidos, su calzado (lehuas}, en (0s mismos puebios elaboran
sus propios instrumentos de labranza, escasea el dinero como instrumento de camblo y es costumbre
utilizar el sistema de trueque o intercambio, para conseguir artlculos que les son imprescindibles como
{as telas, Ja sal, algunas remexdios medicinales, velas, armas de fuego, municiones, pape!, café, azicar,
vidrio y botelias, iejfa, etc., a cambio otoargaban came seca, caballos, mulas (que tenfan mucho mas
valor que una vaca), excedentes de frijol, maiz, trigo (cuando la cosecha asi la permitia), pepitasde
orooplata. La familia ranchera solucionaba primeramente su problema de alimentacion, aseguréndose
por &lla misma su alimentos: criaban gallinas, pavos, patos, conejos, cada rancho ordefiaba no menos
de 5 vacas, obtenian leche, quesos, mantequilla, sacrificaban ganado joven (novillos especialmente)
para obtener came fresca y secaban la que no consumlan de inmediato, obtenfan de los bovinos
también el sebo para las teas, para hacer Jabon, manteca y pieles. En cada rancho de laregitn, o en
fas “labores”, “milpas” o *parcelas”, no faltaban los arboles frutales: membsillos, manzanas, duraznos,
chavacanos, drueros granadas, naranjas, higueras, huertos heredados directamente de las antiguas

)an a envasar la fruta de ia temporada, o la Secaban para mantener
reservas. La familia entera participaba en todas las &rduas labores del rancho, fos hombres en ef cultivo
de la milpa, 1a ordefia, las mujeres y los nifios con el ganado menor, las hortallzas y os &sboles frutales,
la elatiracion de l0s quesos, la molienda del bigo, la elaboracién del pan ylas lortiltas.  Una vida intensa
y dura para toda la famiiia, durante mas de un siglo, se formaron verdaderas generaciones de
auténticos rancheros que dieron fama a la cultura rural sonorense.

Latierras agricolas fueron desmontadas a pico y hacha por la familia y fue heredada de generacion
en generacién, comunalmente construian cequias para conducir el agua del rio derivandola de frégiles
presas que levantaban cada afio. La labor de mantenimiento de estas obras hidréulicas se realiza ain
camunaimente, como les ensefaron los padres jesuitas.
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La terras agricolas se cuivaban el siglo pasado y todavia en 108 imaes del présente, con arado

de bueyes, después se generalizd en la reglon el arado inglés de fiermo tirado por mulas, El tamario de

la pascela dependla de ta canlidad de superficie suceptible, o retirado del pobiado o de un lugar que

tuviera proteccion, la cantidad de agua que se pcdia contar, y Ias fuerzas y recursos de |a familia, el

promedio oscilaba entre 3 y § hectareas. Usaban semilla crioila, misma qgue se ia intercambiaban con

sus vecings, fertilizaban con abonos organicos, pero era una practica muy fimitada; 1a maquinasia
agricola era inexistente y sélo se contaban con algunos Instrumentos como azadones, hoz, etc..

Los rendimientos de los cultivos de trigo eran de 1.15 ton/ha, maiz 1.35 ton/ma, frijol 600-700 Kg/
ha(®), Los anteriores rendimientos promedios se daban en condiciones nommales, ya que los cultivos
estaban { y ain estan) expuestos a heladas tardias o tempranas, asi comoe a inundacienes.

Los agostaderos que usaban comunaimente en los pueblos e incluso en los pequenos ranchos
particulares, no se encontraban saturados de ganado, cada familia tenia sélo el ganado que podia
trabajar, no existian recursos para cercar grandes extensiones, no era posible controlar grandes hatos
de bovinos por incosteabilidad y sin comer el riesgo de que fueran asaltados, robados y muertos por
10s apaches o cualreros y perder tiempo para el resto de sus labores en el rancho. La cria de ganado
bovino para came, en pequefia escala era lotalmente incosteable, ya que como se afirmé anterionmente,
el ganado no tenfa un importante valor comercial, ademas de los ditlcil que era su mercadeo. Una vaca
valia en cuando se llegaba a comerdializar de 9 a 17 pesos, es decir, lo que valian tres jornales en
1906 y 3.5 jomales en 1916. (@ Hoy, una vaca de desecho vale aproxmadamente $ 1'100,000 pesos,
es decir, 32 salarios minimos.

El impacto que recibleron los predios de autoconsumo a principios de siglo ante el establecimiento
de |a ganader(a comercial en sus inmedlaciones, fue minimo. La explicacion la encontramos en el
bajo valor comerciat del ganado, su baja calidad genética, los altos riesgos y dificultades para su
transporte y por consiguiente su mercadeo. Los pequefios ranchesos s6lo vendian novillos, vaquillas
o vacas que no les eran Utiles en el rancho, 0 que se lograban como subproductos de trabajo, y el
ingreso que les proporcionaba, aunque fes era muy til, no era vital para su vida productiva.

Para que la ganaderia bovina de came fuera verdaderamente un gran negocio en esa época
{1890-1947), el mercado ganadero le exigia (por los bajos precios): controlar grandes volimenes de
animales en grandes extensiones de agostaderos, contar con una intraestructura minima {(cercos,

aguajes y comales), emp IS O vaqueros per caballos, monturas, etc., ademas del capital
de trabajo para sostener la organizacion de la empresa ganadera, €s deck, tener capacidad financiera
para sostener 1a gran propledad y cor inllzar grandes voli de bovinos en la frontera. El solo

hecho de lievar el ganado a la frontera o donde se pudiera embarcar en ferfocaril, implicaba grandes
cos5tos, ya que el ganado se ameaba por dias y semanas, con grandes mesmas en su trayecto. Por esa
razon, no se comercializaban beceros “mamones”, ya que no resistian las largas jomadas, aunque su
preengorda y engorda ya era fentable en esas épocas.

Para que la cria de bovinos a nivel comercial fuera un minimo negocio, era necesano poseer ceica
de 1000 vientres cuando menos, y teneria pastando el en 12,000 6 15,000 hectareas, contar con cercos

1) Estudio soch émico de autor
al poblado de Fronteras. op. cit.

1 como d o previc ala ion de tieras efidales
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ASPECTOS GENERALES DE LA REGION GANADERA DEL NORTE Y NORESTE DEL ESTADO DE SONORA
perimelrales, pagar @ 5 vaqueros permanentes (o contar con suliciente lamina)y darles habracon y
comida, mantener suficientes caballos, contar cuando menos con un corral de manejo y lograr darie
agua al ganado durante toda la época del afio, y todo esto, costaba bastante dinero.  Las tieras de
agostadero abundaban, cada vez mas alefadas pero existian terrenos nacionales, sdlo era cuestion de
solicitarias al Gobierno Federal y contar con el capital suficiente para trabajarias.

¢Estaban en condiciones los productores de Ios predios de autoconsumo para construir este tipo de
empresas?

Por las circustancias antes analizadas, los predios de autoconsumo, estaban imposibilitados de
convertirse en ranchos comerciales; se necesitaban que se dieran otras condiciones para su transicidn
& la ganader(a comercial.

B).-LAS CONDICIONES DE TRANSICION

Hasta 1955, una vez reabierta Ia frontera, la ganaderia comercial siguié siendo negocio de
grandes propietarios, que comercializaban considerables volimenes, ganado propio y el que
adquirian de pequefios rancheros. La recesion econdmica de los ailos 30's, la gran sequia de 10s 40's
y el clerre de la frontera por la fiebre aftosa, afectd severamente a grandes empresas ganaderas,
muchas de éllas fraccionaron y vendieron sus concesiones a medlanos ganaderos y a politicos
encumbrados, otros fueron afectadas para dotaciones efidales. En 1939 sélo quedaba la Cananea
Cattle Co., que controld gran parte de! mercado de exportacién hasta su tiquidacion, posteriormente,
el controt del mercado ganadero pasé a manos de los viejos y nuevos grandes ganaderos nacionales
concesionados.

Para la década de los 40's y 50's, Ia agricultura en los valles del Yaqui, Mayo y Costa de
Hermosillo, estaba en pleno auge y desarrolio, la superficie cosechada en los nueves distritos de riego
crecla aceleradamente:

FUENTE: Hernandez Guti¢rrez, |. Estadisticas histéricas, UNAM, HEc.
Mex. 1879

No sélo aumentaba la frontera agricola en Sonora, sinela productividad de los cultivos con
la utilizacidn de modernas maquinaias, lertilizantes, técnicas avanzadas preparacién de la tierra,
slembras, cultivos y cosechas; semilias mejoradas, infraestructura hidraulica que garantizaba ef riego
de fos cultivos sin problemas de inundaciones o sequias. Conjuntamente con el crecimiento agricola,
la agroindustria también florecié en los valles (molinos harineros, despepltadoras, empacadoras,
aceiteras, plantas de fertilizantes, elc.).
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Ta total modemizacion e Imegracion de 1a agriculiura de Tos distnios de 1lego al mercado
nacional y mundial, el desarrollo de las agroindustrias, el auge comercial motivado por la segunda
guerra mundial y la considerable inversién publica en el Estado (en obras hidraulicas, caminos,
modemizacién urbana, centros de estudios, etc.), convirtid a ia economia sonorense en una de las
mas modemas y dinamicas del pais. Sin embargo, el desarrrollp que motivaba ia modernidad
economica en el Estado, sélo se observaba en los valles agricolas y las ciudades de Ia planicle
costera del Estado, 1a region serrana, de norte a sur, permanecié al margen del desarrollo, pero no
se escapd de serimpactada por el crecimiento econdmico del resto de la entidad.

A mediados de los afos 50's, los pueblos de 1a sierra empezaron a ser cornunicados por camines
accesibles o carreteras pavimentadas, por éllos, empezaron a legar camiones y mercancias de las
dudades de los valles agricolas o del resto del pais, harina de trigo, de malz, frijol, ropa confeccionada,
calzados, infinidad de articulos para el hogar, café, sal, aziicar, medicinas, cerveza, jabén, modernizados
aperos de labranza, sombreros, papel, aceites, etc., pero 10s pobladores poco tenian que ofrecer a
cambio. La agricultura de autoconsumo de la zona serrana no padia competir con 1a agricultura
comercial altamente productiva de los vailes, ¢qué productos agricolas podria ofrecer la sierra al
mercado, que no produjera fos valles de la costa a mas bajos costos, con altos rendimientas y con
minimo de riesgas? Producir trigo en un predio de autoconsumo (1.15 ton./ha.) con riesgos de heladas
lardias, grandes estuer2os para sembrario y cosecharlo sin méguinas, cribarlo, cernirlo, molerio en
taunas (piedras) para obtener la harina para €l pan y !as tortillas, era ya una actividad sumamente
fatigosa, ahofa se podia comprar el costal de harina (saco de 50 kg,} traido de Hermosillo, lista para
cocinarse. Lo mismo pasaba con €l malz y e! frijol, que empe zaron a ilegar a los pueblos y alos ranchos
provenientes de las zonas agricolas altamente productivas.

En la década de los 60's, s¢ introdujo fa electricidad a casl la mayoria de los puebios de la region
y con ello se incrementaron las necesidades de los habitantes de fos pueblos, !a luz eléctrica, 1a radio,
la ptancha eléctrica, la licuadora, posteric la television, se tornaron necesidades imprescindibles
para el hogar. El dinero se volvi¢ articulo de primera necesidad, para tener acceso a todas las
mercanclas que llegaban del exterior era necesario contar con dinero, para cesequirlo tenlan que
ofrecer sus productos también al mercado, y ¢cuéles de éllos les podia proporcionar suficientes
Ingresos monetarios para hacer frente a tal avalancha de necesidadesy mercancias que provenian de
las ciudades? Ofrecer productos agricolas como trigo, maiz y frijol a las ciudades cuyos valles ‘o
producian en abundanda y a bajos costos, no procedia, ofrecer came seca, frutas, quesos, mantequilla,
era una alternativa para los pueblos o ranchos retativamente cercanos, pero para oiros rancheros mas
retirados de la cludad, de inmediato no contaban con los medios para llevarios a un mercado que ain
no acababan de conocer.

La venta de ganado en pié todavia en los 50's, era una alternativa muy limitada. Sus hatos no
estaban preparados, el ganado era de baja calidad y los precios se mantenian muy balos a pesar de
que a partir de 1955 se empezaron a incrementar en el mercado fronterizo, y ello se debla a que et
sistema de mercadeo estaba controlado por una gran cadena de intermediarios relacionados entre si,
por ejempio, 1a familia Mosales de Agua Prieta exportaba en cada temporada, entre 30 y 40 mil cabezas,
obviamente no la producian ellos, ya que herraban de 500 a 700 becerros, ademas también usaban
sus terrenos para preengordar novillos, no para criar; élios habilitaban con dinero a un comprador en
ia regién, este a su vez, habilitaban a otro en el pueblo y éste a uno o dos en i0s gjidos que se
encargaban de ir acopiando poco a poco el ganado de los pequefios ranchos, todos ganaban comision
y procuraban siempre camprar al precio mas bajo posible.

La avalancha de modernidad presiond a los rancheros a ir abandonando paulatinamente sus

antiguas practicas productivas, pero no tueron sustituyéndolas por otras.  Para una familia le era ya
fundamental tener un ingreso monetario para pagar cuando menos “el recibo de la uz”, €l costal de
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Rafing, 1a ropa, y estas mercancias no 1as podia canmbiar por vacas o quesos. DT siluacion era
enfrentar el “progreso de! pueblo® para una familia dedicada por generaciones a la granja tamiliar de
autoconsumo.  Redoblar esfuerzos en sus ranchos y miipas s6lo cansaba a |0s viejos y desesperaba
a los jovenes que constantemente olan el canto de las sirenas del progreso en los valies, las ciudades
y los Estados Unidos. Muy pronto empezaron a emigrar, con éllos después sus familias; resultaba
paraddijico creer que cuando es roto definiti 1te el cerco del iento economico y geografico,
la gente empezé a dejar los pueblos y ranchos casi vacios. En los 60's y todavia en los 70's, se
observaban decenas de parcelas y ranchos de adobe, abandonados por los pueblos de |a sierra del
noreste del estado. En el cuadro siguiente podemos tener un panorarma del comportamiento de la
poblacién rural en los cuatro municipios donde existian predios de autoconsumo:

CUADRO No. 07

COMPORTAMIENTO DE LA POBLACION RURAL
POR MUNICIPIO EN LA ZONA SERRANA DE LA REGION NORESTE
DEL ESTADC DE SONORA.

FUENTE: CENSO DE POBLACION Y VIVIENDA DE 1960. INEGL ANUARIO ESTADISTICQ DE SONOHA, GOB. DEL EDO.
1870. Y GENSO DE POBLACION Y VIVIENDA PARA 1990. INEGI, CIFRAS PREELIMINARES,

En el cuadro citado, observamos que en los munlcipios més alstados de la region, la poblacion
permanedio relativamente estable de 1830 a 1850, salvo Fronteras, que creci6 en un 49% en la década
de 1930 a 1940 debido a que absorvio a cientos de desempleados del vedno mineral de Nacozan, La
poblacién disminuye sensiblemente de 1960 a 1980, los pueblos presentan iasas negativas de
crecimiento.

La economia de los predios de autc ), se fué desir ante el crecimiento )
de la agricultura, 1a industria y el comercio en las ciudades de la costa de Sonora.  La familla ranchera
de los predios de autoabasto, los auténticos rancheros sono , fueron releg: ala historla
regional.

Algunos autores afirman que el mercado norteamericano de ganado en pié, fue el causante
principal de la destrucdon y desarticulacion de |as economias de autoabasto de los puebios de la sierra
sonorense, afirman que dicho obligé a especializarse en producir becerros “mamones” {al
destete) de bajo peso (7). Nosotros creemos que existe una confusién en la apredacion que élios
realizan del mercado ganadero y el desarrallo econémico del Estado, pues al parecer, para étlos las

{4 Emesto Camou Healy y Emma Paulina Pérez LOpez en su ensayo: “Una modernizacién tardia: los ejidatarics
ganaderos de la regién cantro-oriente de Sonora®, CIAD , cuademos de trabajo No.4 1986. José Trinidad Chavez
Ortiz, es de la misma opinién en su trabajo “Ganaderos, vegas y torrajes: Modernizacién y cambio en el rio
Sonora”, publicada recientemente en *Potreros Vegas y Mahuechis™ por ¢! Goblerno det Estado de Sonora.
investigaciones auspiciadas por COMACYT, CIAD y El Colegio de Sonora. Hermosillo, Sonora 191,
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CAPITULO 1
nuevas regiones agricolas sdlo estan relacionadas con los pueblos de la sierra, en cuanio son
receptoras de mano de obra, no toman en cuenta ia influencia que existié en cuanto a 1a penetracién
de productos agricolas industrializados y semi-industrializados como la harina de trigo, el malz, la
manteca vegetal, el frijol, el aceite comestible, €l arroz, etc., productos que ponian en evidencia el
atraso productivo de esos cultivos en la sierra.  Por otra parte, el impadcio del mercado norteamericano
no fué inmedlato, ni rotundo, primerc se did la emigracion masiva de fos pueblos, el abandono de
ranchos y parcelas, y paulatinamente el mercado ganadero fué tomando su lugar, pero para
reorganizar los antiguos predios de autoabasto a la ganadetia comercial, tardaron varios afos y no fue
tacil. €l rompimiento del aislamiento econémico y geogréfico y el avasallamiento de la creciente
ecanomia mercantil de las ciudades agricolas y comerciales del Estado, fué lo que vino finaimente a
desarticular y destruir las economias de los predios de autoabasto de los ranchos y pueblos; el mercado
norteamericano de ganado en pié, vino después especializar a la regién en base a las ventajas
comparativas (clima y suelos) que ésta ofrecia.

Durante los 60's, el mercado ganadero de ios Estados Unidos tuvo un auge inusitado, las
técnicas de engorda se eficientaron con el consumo de granos y/o cerealas producidos masiva-
mente en las superficies agricolas de temporal de! medio-ceste norteamricano (las grandes llanu-
ras), los precios del ganado en pié crecieron aceleradamente de 68.24 ddlares por cabeza en 1965
a 81.50 dblares en 1969, se incrementd el precio a un ritmo dei 5% anual, en 1975 una cabeza de
bovine valia en la fromtera 171.50 dolares, y en 1980, e precio era de 238 ddlares y para 1988 el
precio de los becerros de buena calidad era ya de 409 dblares. (1)

En los afios 50's se terminaron los arreos, los grandes camiones o “troques rabones” empezaron
entrar a las poblaciones mas apartadas del Estado llevando mercancias y sacando ganado, gente que
emigraba, minerales; a principios de los 60's, se abrié el camino de tierra de Bavispe a ia frontera (Agua
Prieta). El mercado ganadero norteamericano o la industria de la came de ese pals, siempre prefirié
los becefros *mamones”, como en [a actualidad, preengordarios siempre fue negocio, sin embargo,
los becerrcs al destete no resistian las largas joradas de arreo, por lo que se tenia que confornar con
novillos de 2 6 3 afios, que si resistian. Los camienes ahoraban tiempo, costo y reducian el riesgo de
muertes; pero aun asi, los compradores de ganade en los pueblos, se resistian a subir los precias del
ganado.

Con el incremento de los precios de ganado en pié en et mercado norteamericano y el desarrollo
de la industria engordadora en el Estado en la década de los 60°s, que también increment6 los precios
intemos, la competencia por adquirir ganado se incrementd notablemente, ya no eran sdlo los grandes
brokers los que buscaban ganado, sino también los ganaderos engordadores.  Con esos incementos
de los precios a ritmos del 4% y 5% anual a partir de 1965, la rentabilidad de la crfa de ganado bovino
se Incrementd también. En pocos ainos, los pequefics rancheros de 1000 6 2000 hectéreas, ya podian
vivir comercialmente de! ganado bovino.

En un predio de 2,000 has., con un indice de agostadero de 20 has./U.A.A. se sostienen fadimente
100 vientres, que con una tasa promedio de destete del 50%, se produdirian 30 becerros y 30 becerras.
estimando que a venta de las becerras, una vez descontada a reposicion, cubririan ios costos de
produccion, tenemos un ingreso estimado en 1965 de: 30 cabezas a 68.24 délares al tipode 12.50
pesos por un dilar, es decir, 853 pesos por becerro, para un total de 25,590 pesos. El salario minimo
promedio en el pals en 1965, era de 17.80 pesos, por lo que el ingreso total por la exportacién
representaba 1,438 salarios minimos. En 1965 el becemo tenia un vaior en la frontera de 48 salarios
minimos, en 1916, un novillo valia 3 jomales. El duefio del predio obtenia ya un ingreso neto de 4 veces
el satario minima en un afo.
{) CEPAL.: varios autores. INDUSTRIA DE LA CARNE DE GANADO BOVINO EN MEXICO, FCE.1975, FIMS
datos para 1965-1968; para los datos de 1975 a 1888, son dei ion directa eft
de venlas de ejidos y datos personales del autor.
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Diez afios después, en 1975 e1 becerro valia en la frontera 2,143.75 pesos, esto representaba 39
salarios minimos o 3 veces el salario miimo anual. Lo anterior disminucién de! equivalente del ingreso
al salario minimo, se debe a la situacion financiera que vivia el pais, previa a la devaluacion del 100%
de nuestra moneda en agosto de 1976. Para 1980. el becerro valia en la frontera 7,140 pesos, el
equivalente a 51 salarios minimos, que para nuestro predio, representaba un ingreso anual igual a 4.2
veces el salario minimo anual. Para 1988, el becerro valia en moneda nacional $1'104,300 pesos,
equivalente a 138 salarlos minimos, que representaba 1.3 veces el salario minimo anual.

Para 1865 el becerro tenia un valor equivalente a 48 salarios minimos, esto es entonces que con
8 becerros que un ejidatario aportara al mercado. podria tener un ingreso equivalente al salario minimo
anual, es decir, que con 26 vacas como minima le garantizaba a un pequefio productor ejidal sobrevivir
en el ejido comunal. En 1980 el limite del hato en vacas erade 22. En 1988, ¢l valor de un becerro
era de 138 salarios minimos, equivalente a 2.6 becerros, s decir, que con un hato de 9 vacas,
garantizaban un ingreso de salario minimo anual. (1)

Wilizamos la equivalencias del valor en el mercado fronterizo de un becero con el salario minimo,
para demostrar que a medida de que los precios del ganado crecian en fa frontera a un ritmos
constantes, y muy superior a la tasa de inflacién del vecino pais, dicho mercado fue permitiendo cada
vez, la subsistencia de pequeiios productores ejidales, que encontraron como unica alternativa para
allegarse ingresos en sus despoblados lugares de origen. Al mercado ganadero lo tomaron como una
opcién, aprovechando desde luego las ventajas comparativas que ies ofrecia el clima, los pastizales
y la cercania a la frontera.  Los cultivos de granos basicos para el autoabasto famitiar los habian
abandonado desde afos atrds, incluso quedaban las tierras ociosas, pero cuandc el mercado
ganadero se torné cada vez mds atractivo para sus becerros, empezaron a cultivar forrajes, que no
corréan el fiesgo de las heladas y que no necesitaban maquinas para cosechar, pues no habfa mejor
méquina que el ganado mismo. Pero la ¢ria de ganado ofrecia muy poco trabajo, por lo que dificimente
la familia ranchera se volvid a integrar como en otros tiempos, uno o dos miembros de la familia se
encargan del ganado y el resto tiene que buscar el sustento familiar en otras cludades del Estado o
en los Estados Unidos, inciuso también las mujeres, como es el caso de las magquiladoras fronterizas.

Se Inicid entonces una gran competencia por las tierras de agostadero, se mejord notablemente
la genética de los hatos, los piés de crfa se incrementaron desproporcionadamente en los agostaderos,
no sdlo de ejidos comunales, sino particulares. La competecia por !a tierra, asi como la especulacién
en la comercializacion se agudizaba cada vez que los precios subian y se el peso se devaluaba.

De esta forma, los predios de autoabasto de la regitn, transitaron a la actividad ganadera
comercial especializada. La modernizacion econémica del Estado y det pals, combinada con €f gran
crecimiento de los precios en el mercado ganadero de exportacion, condujo a los productores tanto
particulares como ejidatarios, a adoptar otra forma de vida, rmas endeble, mas riesgosa y dependiente,
incluso coritra la misma naturaleza.

La especializacién de la produceién ganadera, lejos de solucionar los problemas econémicos de
los pequeiios rancheros ejidales y particulares, se los ving a complicar mas en la region, ahora su nueva
forma de vida depende del mercado, ya no tanto de su trabajo y de su familia, es débil ante (a naturaleza,
y ningun apoyo oficial, ni crediticio ha servido para reducir su dependencia, sino al contrario, la ha
estimulado y las consecuencias las hernos visto en los Glitimos dos afos.

{1 Seguin Ia Comisién Nacional de Salarios Minimos. los salanos estipulades para 1965 era de 17.80 pesos: para
1969, 24.15; para 1975, 55.24 pesos; para 1980 era de 140.69 pesos y para 1968 de 8.000 pesos.
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En 25 aflos se g N graves probt con el sobrepastoreo de la cublerta vegetal de los
terrenos, en muchos casos, los expertos consideran el probiema como irreversible. Los ejidatarios
comunales se crearon falsas esp tivas de viday actualmente sus economias estan al borde del

colapso. Banrural se ha dedicado en los ditimos dos afios a embargarie el pié de cria que les quedaba
para abonar a sus abuitadas cartesas vencidas y de paso les cerré el crédito.

Los tnicos benefidiarios en esos aflos fueron y has sido, las cormpaiifas ganaderas norteamericanas

y nacionales, que aprovechéndose de las condiciones de baja productividad de los criadores

mexicanos, terminan los cicios de preengorda y engorda de 10s becerros y becerras, sin pagar los

verdaderos costos econdmicos sociales y ecoldgicos que generd {a cria de ese ganado, no solo en

nuestra region, sino en todo el Estado. Consideramos que las formas de vida de las economias de

), deberian hab conservado y mejorado mediante el fortalecimiento y modernizacién de

métodos de trabajo, maquinaria tecnolégl al predio, como se conservaron en
Europa y en algunos lugares del Canad4, los Estado Unides y Japon.
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CAPITULO M

ESTAUCTURA PRODUCTIVA DEL EJIDO GANADERO EN
EL NORTE Y NORESTE DEL ESTADO DE SONORA.

1.- ASPECTOS GENERALES

En la regli6n existen 52 efidos ganaderos, 41 de élios {79%), trabajaban, hasta diciembre de 1990,
bajo el sistema de organizacién comunal: propiedad individua! de los hatos ganaderos, tenencia
individual de 1as parcelas agricolas y uso comunal de los recursos naturales del agostadero (vegetacién
y agua). Once ejidos ganaderos (21%), se encontraban bajo el régimen de organizacién colectiva:
propiedad colectiva del ganado, una sola marca de herrar, no existe tenencia individual de parcelas
agricolas, el trabajo diario se distribuye colectivamente de acuerdo a las necesidades de la produccién,
sea agricola oganadera, ningun ejidatario es propietario individual de aigun recurso natural, incluso,
hasta hace poco tiempo, ni de las casas que habitaban, s6lo aportan su fuerza de trabalo a fa unidad
colectiva.

Estas dos formas de explotacion ganadera ejidal, son en todos los sentidos, radicalmente
diferentes. La explotacién ganadera ejida! colectiva, surge en la regidn en 1953, cuando se dotaron
a los 7 ejidos ganaderos de Cananea a raiz de la cancelacion de la concesién ganadera a la “Cananea
Cattle Co.", la ultima compafiia ganadera extranjera en el Estado y la regién, después de largos
confiictos agrarios con los solicitantes de tierras.

Hasta fines de los afios cincuentas, en el efido comunal |a vida transcumié en condiciones de
autoabasto, en el aislamiento y abandono, no existia otra forma de organizaciény de trabajo més que
la: que sus propias tradiciones y limitaciones les marcarany, cuando éstas fueron desarticuladas, la
cria comercial de ganado bovino se convirtié en la dnlca posibilidad de sobrevivir en la regién, ante las
nuevas condiciones econémicas que se fueron presentando en el Estado. La desorganizacién
productiva cundié y la competencia por ef uso de los agostaderos comunales, particulares y terrenos
nacionales, se agudizé notabtemente.

Los Gnicos ejidos ganaderos coleclivos existentes en 10s inicios de los afios 60's, los colectivos de
Cananea, natieron bajo |a tutela y control absoluto del Gobierno, por medio del entonces Banco
Naciona! de Crédito Ejldal. Heredaron los mejores pastizales, ganado de primera calidad genética,
infraestructura ganadera adecuada, un ejército de téenicos y un banco oficial casi exdlusivo, que los
{uteld por cerca de 30 afios. Nacieron practicando una ganaderia comercial sin conocerta, pero no era
necesarlo, para €so estaba el banco oficiai. Con tanto apoyo, se constituyeron como 10s mejores
ranchos ganaderos de Sonora. induso mejor que los particulares.  Méas adelante, a fines de la década
de los 70's, Banrural y el resto de las dependencias oficiales, tos utiizaron de ejemplo y modelo a seguir
paralos 19 ejldos que se dotaron en la region (después de éllos) hasta 1981, Pero sdlo 11 de éllos
se organizaron como ejidas colectivos, siempre condicionados at crédito (que lo tenian ilimitado). a la
construecién de obras de infraestructura sin costo para el gjido, asesoria técnica ilimitada, abrumadora
y mediocre, y un sinnimero de chantajes burocralicos para que aceptardn y mantuvieran la
organizacién colectiva. Los 8 efidos restantes, se organizaron comunalmente sin ningun tipo de
apoyos, como "apestados’, ninguna dependencia oficial se acercé para apoyarios en sus inicios.
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~_Cuando1a o1 de ganado DOVING 56 10mo comercialmenie airactiva y el mercado Penmiio que
pudieran sobrevivir criadores de 9 6 12 vacas, la banca dficial les otorgd sélo créditos de avio y empezd
a organizar a pequenos grupos de ejldatarios sin ganado, en sectores colectivos, pero su duracion fué
efimera (ver cuadro No.08).

Efimera fué también la organizacin colectiva en los nuevos ejidos colectivos. La S.R.A. cometié
el error (mas bién, era una politica oficial) de integrar [0s censos basicas sumamente abultados, por
ejemplo: en los nuevos ejidos colectivos, el promedio por superficie dotada por ejidatario, segin el
censo bésico original era de 107 has de agostadero o de monte en ef Ejido "18 de Agosto™; 52 has.,
en el Ejido “Adolfo Ruiz Cortines™: 61 has., en el Ejido *Miguel Sénchez Adame II"; 50 has. en el Ejido
“Adolfo Lépez Mateos”; 21 has. en el Ejido “El Quelital” y 107 has., en los 7 gjidos det ex-predio de
*Mascarefas” (antigua concesion ganadera de la Hacienda de Santa Bérbara, en el municipio de
Nogales). Todos estos ejidos con excelentes pastizales y reducidas superficies agricolas y en algunos
€asos, no existe, el promedio no rebasa el tres de hectareas. A diferencia de los 7 gjidos colectivos
de Cananea, que presentan un promedio de su perficie dotada por ejidatario de 335 has de agostadero
y 3 has. de superficie agricola (ver cuadro No. 08). De los 11 gjidos colectivos de reciente creacién,
solo existian a fines de 1990, cuatro y para inicios de 1991, cada una de sus asambleas, habla optado
por la explotacién comunal, utilizarian el hefradero {la ‘cosecha” de ganado)} de 1991, para liquidar ia
totalidad de la deuda con Banrural, repartirse el ganado que quedara y cada qulén con sus propios
recursos, infroducir su propio ganado, con su propia marca de herrar. Similar situacién esta pasando
los ejidos colectivos de Cananea.

Trabajar colectivamente la ganaderia ejidal, significaba utilizar todas las técnicas, métodos y
sistemas que se recomiendan para la administracién de un rancho que explofa ia ganaderia bovina
comercial, como la optimizacién del uso de les pastizales (uso adecuado de los Indices de agostadera),
la infraestructura ganadera, el agua, el manejo del ganado, ia genética, ele. Para ajustarse a tales
requerimientos téenicos dptimos, “recomendados” por las dependencias oficiales, fos nuevos ejidos
colactivos tenfan forzosamente que presentar promedios de ganado entre 3 y 7 vacas por ejidatario;
pero el mercado de ganado en pié, en sus mejores épocas, sélo ies permitia ingresos equivalente al
salario minimo de un jomalero rural al afio, a 10s que contaban cuando menos con 10 vacas en
condiciones éptimas promedio por ejidatario. Gon promedios de 3 y 7 vacas, por mas finas que fueran,
jamés lo conseguirfan.  Si esos nuevos ejidos colectivos no sostenfan o no respetaban los indices de
agostadero, las dependencias oficiales les retiraban el apoyo (crédito y obras de infraestructura).
Como empresas ganaderas, si soponiaban cualquier estudio de invesidn crediticia, pero éstos, jamas
garantizaban un ingreso minimo a toda la poblacién del gjido.  Los apoyos oficiales solucionaban el
problema del ejido como empresa, pero estaban muy lejos de soiucionar el problema individual de la
famiiia del ejidatario. En tales circunstancias era muy dificil sostuvieran un ejida colectivo.

Los cuadros 05 y 06 nos presentan un panorama general de los distintos periodos en los cuales
sefueron dotando los ejidos y su evoludién organizativa en 70 afos de historia ejidal oficial en la regi6n.
Es importante puntualizar, que !a problematica por la que atraviesa la ganaderfa ejidal comunal y
colectiva es muy diferente entre si. Por una parte, la ganaderia comunal esta al borde det colapso,
tanto ecolégico como econdmico y social, por otra parte, la ganaderfa colectiva, con mucho mejores
condiciones de produccién (ecolégicas y econdmicas), estdn a punto de convertirse en efidos
comunales y continuar el mismo camino que Sus hermanos mayores, y esta vez en circunstancias mas
adversas.

A grandes rasgos, podemos sefialar aquf algunas diferencias que han marcado hasta el momento,
una gran brecha entre la ganderia ejidal colectiva y la comunal:
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1.- La superficle de agostadero efldal de lategiddes  desproporcionado entré ambas ganagev(as:
11 ejidos colectivos (21%), poseen 277,836 has.(44%), 41 ejidos comunales (79%), poseen 354,299
has. de agostadero (56% de! total gjidal), ver cuadro No.09.

2.- Laintegracién de los censos basicos es desproporcionada entre ambos tipos de elidos: Los
colectivos se integran con 892 derechos agrarios o ejidatarios legalmente reconocidos (23%); los
comunales e integran con 3,050 derechos agrarios (77%}, ver cuadro No. 09.

3.- Ei promedio de superficie de agostadero por ejidatario es también desproporcionado: En la
ganaderia comunal le corresponde a cada ejidatario 116 has., en la actualidad de regular a mala
calidad, en la ganaderia colectiva le corresponde a cada derecho agrario 311 has., de buena a regular
calidad en 1990. Ver cuadro No. 09

4.- Existen también grandes diferencias en cuanto al uso del suelo: ios ejidos ganaderos comunales
cuentan actualmente con una poblacion de 49,581 U.A.A. (H'1990); la ganaderia colectiva pasee
27,972 UA.A. (H'1990); las U.A.A. recomendadas técnicamente (y oficialmente por COTECOCA-
SARH), es de 14,333 unidades para los ejidos comunales y 15,731 unidades para los colectivos, es
decir, que estos Gitilmos, aun con menos superficie, pueden sostener dptimamente 1,398 unidades
més que los efidos comunales.  Por consiguiente, para 1990 el scbrepastoreo en fos efidos comunales
ascendia al 236% promedio, en 10s colectivos se expresaba en un 78%, ver cuadro 10.

Las cifras de 14,333 y 15,731, referentes a fas U.A.A. recomendadas técnicamente, son fa
expresién de la sumatoria recomendada para cada ejido, como lo Indica el cuadro mencionado arriba,
no indican promedios, por 1o que en algunocs ejidos, el sobrepastoreo puede ser mayor al porcentaje
indicado. En el cuadro No. 08, seifalamos el detalle por ejido, donde se notaran claras las
despropordones entre éllos.

Las condiciones de mercado ganadero han estado cambiando considerablemente en los dltimos
cuatro ailos, y tanto los efidos cx coma los col s han visto afectados. Para mantenerse
dentro de la ganaderfa comerdial, estén obligados a incrementar 1a productidad de sus hatos al mismo
tiemnpo que mejoran las condiciones naturales de sus agostaderos, pero en esta coyuntura, ninglin ejido
esté preparado para logrario, por lo que conskderamos que se avecinan graves problemas internos en
cada comunidad rural en la regién y en e! Estado.

Por 1o anterior, consideramos imprescindible analizar por separado, la organizacién y condiciones de
produccion ganadera de los ejidos comunales y colectivos.

fl.- EL EJIDO GANADERO COMUNAL

El 50% de los ejidos ganaderos de ia regién (26), nacieron en el contexto de una ganaderia
comercia! ya consolidada, 8 de éilos se formaron inmediatamente bajo la estructura de un ejido
comunal, simitar a los 26 ejidos que ya existian antes del aio de 1959, pero sin pasar por la economia
de autoabasto.
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ara lines ge , la ganaderia gjidal comunal la imegraban en la regr epdos , CON una
superficie de agostadero de 354,299 hectdreas en las cuales pastoreaban 26,354 vacas, 1,906 toros,
9,617 vaquillas y 5,093 equinos {se Incluyen caballos, mulas y asnos), ver cuadro No. 11, Los ejidos
ganaderos comunales producen para el herradero de 1990, 6,545 becerros y 7.230 becerras, con una
1asa de destete del 52% 0. En los 41 gjidos, se reconocen legalmente 3,050 derechos agrarios a
igual numero de efidatarios, para un promedio global de 8.6 vientres y 116 hectéareas por efidatario,
presentandose en algunos ejidos, promedios muchos mas reducidas (ver cuadro No. 08).

€n la década de los 20's, el Gohiemo Federal inicid en la reglén, 1a formalizacion legal de las tieras
de los antiguos efidas de los pueblos, pero con tal accién, no cambiaron sus condiciones econémicas
y sodiales en las que hablan permanecido como comuneros y minifundistas desde e! siglo pasado. Con
el ejido formal, aseguraron una delimitacién territosial, pero perdieron el control de la propiedad, ya que
ésta, pasd al control del Estado, y éste, se reservaba el derecho a otorgania en usufructo a tales y cuales
ejidatarios. Heredaron lambién una organizacion formal que fe imponia primero el Cédigo Agrario y
después la Ley Federal de Reforma Agraria (LFRA),

1.- ORGANIZACION FORMAL DE LOS EJIDOS GANADEROS
COMUNALES

La estructura organizativa formal es bastante simple: el ejldo se constituye por un censo basico
que lo determina en Gltima instancia ia S.R.A., a partir de la solicitud de tiemas realizada por el nicleo
de pablacién o comité agrario de solicitantes. Una vez constituldo e! ejido a partir de !a resolucién
presidencial y el acto legal de posesién y deslinde, el gjido presenta Ia siguiente organizacion,

A).- LA ASAMBLEA GENERAL DE EJIDATARIOS, méxima autoridad en e! ejido, se integra con la
totalidad de ejidatarios legalmente reconocides por el censo bésico o en Ia litima investigacién general
de usufructo parcelario y depuracién censal que realiza 1a S.R.A. cada dos afios como minimo.

B).- EL COMISARIADO EJIDAL, emana de la asamblea general y est4 integrado por un presidente,
secretario y tesorero, cun sus suplentes y seretarios auxiliares, los nombramientos son sanclonados
por representantes de la S.R.A.

C).- UN CONSEJO DE VIGILANCIA, integrado por un presidente, secretario y tesorero, con sus
suplentes y vocales.

D).- EL REGLAMENTO INTERND, supuestamente elaborado y aprobado por fa asambiea de ejidatarios,
pero finalmente 1a S.R.A. impone un reglamento copia fiel de los reglamentos de la misma LF.R.A. y
ia Ley General de Crédito Rural.

(1) Latasa de destete es ia relacién porcentua! de la suma de becerros y bacerras vivos destetados para estar
listos a comercializarse, entre el nimero de vacas ¢ vientres que poses un rancho o en este caso la sumatoria
de todos los ejidos comunales. 6,549+7,230 /26,354 x 100 =52.28 %
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La asambiea general se reune mensualmenie de acuerdo a una fecha gelerminada en el
reglamento de trabajo, pero por to regular es una fecha de costumbre. St no existe quirum, se celebra
legalmente el mes entrante con !os egjidatarios que asistan. En realidad, la asamblea mensual ordinaria
en el efido comunal, no constituye otra cosa mas que una reunidn abumida, siempre con un Minimo de
ejidatarios en las que se tratan asuntos triviales de tipo administrativo (correspondencia, tramites ante
dependencias, atencién a funcionarios oficiales, reuniones de tipo politico electoral, ete). Las
reuniones que ifaman la atencidn o de gran importancia, donde realmente se debate, son las que tratan
asuntos de caracter agrario o lios de ese tipo, sean internos o externos. Los asuntos de cardcter
productivo los atiende cada ejidatario personaimente y no los lleva a la Asamblea a no ser que tengan
que ver con la comunidad, como la limpia de las acequias, robo de ganado, !a organizacion def
herradero.

Existen reuniones extraordinarias citadas en su mayorla por dependencias oficiales, ya sea para
dirimir conflictos, iniciar tramites crediticios, éstas Ultimas llamadas en la ley de “balance y programadon”,
que de balance y programacion soto tienen el nombre. Estas son manejadas y controladas por
representantes de la banca oficial, por lo regular representantes de Banrural, y en las cuales sélo se
programan los créditos, los buenos deseos con las demas dependencias y se dan a conocer a los
deudores. Banrural dltimamente disefid el sisterna crediticio en los ejidos comuneros e individuales
flamado “crédito en asamblea”. En dicho sistema burocrédtico, se realizan miltiples asambleas
dependiendo de! tipo de crédito, lineas y etapas del cido productivo; el objetivo de Banrural era eliminar
ta corrupcién de los comisariados ejidales en cuanto al manejo y distribucion del crédito, ya que los
sistemas de control que sefafan las leyes nunca funcionaron, y la de los funcionarios de! mismo banco.
Ahora el crédito se otorga en los ejidos comunales e individuales directamente a cada ejidatario que
reuna los requisitos y se someta al ritmo de las aburridisimas asambleas de fiscalizacion.

El comisariado ejidal es todavia el representante legal del ejido, no percibe sueido, al menos en
los ejidos comunales, funciona ante los representates de la banca oficial, la S.R.A., Goblerno del
Estado, SARH, pero s6lo para trémites burocraticas, crediticios, legales, poilticos y administrativos,;
para los asuntos relacionados can la produccién ganadera o agricola y comercializacién, no tienen
ningun tipo de ingerencia, que no sean los suyos en forma individual. Al no percibiringresos por su
representatividad, no le dedica tiempo ni importancia a su puesto, a no ser que existan intereses
materiales o politicos de por medio, como administrar recursos oficiales (obras de infraestructura,
crédlios colectivos, ventas de lotes urbanos, ete.). En la actuatidad la eleccién de los comisariados en
los ejidos comunales es muy dificil, y no porque existan grupos de poder que se disputen ef puesto, sino
que fa mayoria consideran que es un puesto que los hace distraer de sus intereses productivos que
tienen en el ejido. Sino se tiene interés en el puesto principal, el resto de los puestos representativos,
sélo cubren los requisitos formales.

En algunos Ejidos comunales de |a regién, se han establecido, aparte del reglamento interne, que
también es pura formalidad para cumplir con los preceptos agrarios, el reglamento de pastos, esto es,
se establecen las reglas para marttener ganado en los agostaderos ejidales. Sin embargo, en ninguno
de los ejidos 5 contempla el respeto al indice de agostadero, esto es, establecen que debe de haber
por ejemplo, 50 vacas por ¢jidatario, aunque esto rebase en el 100 o 200% el indice recomendado
técnicamente. Pero aun as!, es letra muerta también, ya que la mayoria de ejidatarios no puden sluiera
juntar el minimo acordado. Elreglamento de pastos, en los 41 efidos comunales no se respeta, nise
acata, mas adetante se analiza el grado de concentracién de la propledad de ganado por gjido.
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2. ORGANIZACION PRODUCTIVA DE LA GANADERIA EJIDAL COMUNAL

La ganaderla efidat comunal, como toda la ganaderia bovina de carne del norte &rido, es de tipo
extensivo, es decir, basa su produccién de bovinos en el sistema “vaca-becerro™, 0 lo que eslo mismo,
se especializa en producir becerros ‘mamones” para comercializarlos inmediatamente después del
destete, ya que por su falla de productividad y e! deterioro alcanzado ya por los agostaderos, no lo
pueden seguir alimentandolo con forraje natural.

Por consiguiente, los procesos productivos y organlzativos de los ejidos comunales, parcelados o
indlviduales, estan profundamente influenciados y determinados por las condiciones ecologicas de 1a
regién y el mercado de exportacion. La ganaderia extensiva espedializada, ocupa muy poca mano de
obra {en 2,000 ¢ 3,000 has., o en 100 ¢ 200 U.A.A., por un vaquero), requiere inversiones de
Infraestructura, técnicas especlalizadas para mantener la productividad y conservar los recursos
naturales (manejo de pastizales y de ganado), genética adecuada a las condicienes def mercado,
control de enfermedades y allmentacidn de! ganado, etc.

¢Qué tipo de arganizacidn productiva podiamos esperar en el efido ganadero comunal e individual,
una vez que fué forzado a abandenar su economia tradicional de autoabasto, o lo ejidos que hacieron
en plena ganaderia comercial?

Uno de los aspectos més contradictorios que presentan los ejidos comunales y parcelados, es
precisamente que sdlo presentan coherencia como figura juridica formal, y nunca como una unidad
econdmica de produccidén. El ejfido comunal, incluso en su etapa de autoconsumo, nunca fué una
unidad de produccion, sin embargo, en esa modalidad, nunca lo pretendid ser.  En el ejido comunal
como lo fue siempre, las decisiones de tipo productiva las toma cada ejidatario en forma independlents,
1o mismo sucede en los aspectos de comercializacion, cada quién acta por su cuenta y de acuerdo
a los intereses personales.

Los ranchos de autoconsumo que no fueron absorvidos por el sistema efidal, pasaron a convertirse
en pequeios rancheros particulares que al crecer el mercado, pudieron conservar superficie de
agostadero suficiente para explotar 50 o 60 vientres.

La situacién de que e! gjido ganadero comunal no sea una unidad definida de produccin, anticipa
ya grandes dificultades intemnas y limites a la organizacién productiva: cada ejidatario individuaimente
produce, declde y comercializa a su libre albedrio, usan el recurso tierra (agua y pastizales) en
competencia directa enire €llos, dentro de su propio ejido, se acomodan de acuerdo a sus fuerzas y
limites econémicos persanales. El efido ganadero comunal hunca da una ¢ara productiva.

El ejido ganadero comunal en la actualidad, sélo tiene presencia jurldica y administrativa { en
términos de representacion formal) que se la d& la LFRA.  En sus origenes, el ejido comunal no fué
estrictamente ganadero (al menos en los ejidos de ios viejos pueblos), mantuvo, aunque limitada, una
gran diversificacion productiva, no hacian depender la subsistencia familiar de un sdlo producto y no
existla competencia por 10s recursos naturales, ni en los que usaban comunaimente. En las
condiciones actuales, la economia de la mayoria de {as familias de ejidatarios comuneros y de los
pequenios ranchos paricutares de la regién, dependen de un solo producto, el ganado, y su éxito
depende a la vez de dos situaciones que no pueden controlar, la naturaleza y el mercado.

La organizacion productiva del ejido ganadero comunal en la regidn, es bastante simple: Los
efidatarios comuneros poseen individualmente en propiedad privada hatos de ganado mayor (bovinos
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y equinos bAsicamente) y menor (cabras), de 1amarios y Upos Gue cada quien pucda rabaar, usan
intenstvammente (1 el tactor tierra-pastos (que no es prapledad de €llos) y en ta mayorla de los casos,
el empleo del capital es totaimente nulo; utilizan su propia mano de obra, y la aplicaddn de méas insumos
productivos es bastante limitada. Podemos definir entonces los elementos mas importantes que
definen el panorama productivo del ejfido ganadere comunal,

A).- LAPROPIEDAD

£l primer elemento que se define én el esquema productivo del ejido ganadero comunal es la
propiedad individua! det ganado, garantizada por un titulo, la marca de hemar, sefial de sangre y patente
que se le expide a cada ejidatario por el Gobierno del Estado de Sonora, como a cualquier otro ranchero
particular.!2  Togos 10s ejidatarios propietarios de ganado, pastan sus animales en los terrenos de uso
comiin de! ejido, usando comunmente tamblén el agua, [os cercos, caminos, semantales, etc.

Al usar comunalmente el principal sostén del ganado, la vegatacidn natural o el pastizal, se generd
inmedi una gran competencia entre 1os proplos ejidatarios para obtener los mejores terrenos
y pastizales donde pastara su ganado. En los primeros ejidos ganaderos comunales, la competencia
no sé Inici6 sino hasta que los precios que pagaba el mercado de exportacion fueran sumamente
atractivos para que los ejidatarios optaran por 1a cria de becesrros y que ésta les permitiera, cuando
menos, sobrevivir el efido.

Sin niguna técnica especializada, mas que su experlencia en lidiar vacas y montar tras éllas en
un caballo, lo efidatarios comuneros se lanzaron a poblar los pastizales con ganado bovino, sin
preocuparse en lo absoluto del deterioro de 10s recursos naturales, su preacupacion era solamente
hacer frente a fa nueva situacién econdmica que avasallaba a sus hogares y pueblos y, para logrario,
habla que allegarse ingresos monetarios.

La unica propiedad identificable en el ejide comunal es el ganado, a la tiema nadie se atreve a
realizarie mejoras o invertiie en obras que podrian ser de uso comuin como fepresos, corrales de
manejo, pozos, etc., y el problema se debe fundamentalmente a que la propiedad del ganado al interior
del efido es tatalmente desigual, existiendo para los que poseen exceso de ganado inseguridad en su
permanencia y en los que tienen poco o nada, imposibilidad econtmica de hacerfo.

B).- EL PASTOREO COMUNAL Y LA PROPIEDAD DEL GANADO

E! pastoreo comunal de ganado mayor y menor es supuestamente libre para todo ejidatario con
derecho agrario en el efido comunal, ¢ para quién la asamblea haya autofizado. E! oS 41 ejidos
comunaies no existe ninguna forma de limitar territoriaimente una parte de! agostadero por parte de un
efidatario, sin embargo, en 1a practica, aunque no esté dividido el tereno en potreros, 1os ejidatarios
que poseen mas ganado, han concentrado sus hatos en determinados lugares donde el sueloy la
vegetacién sean los méas adecuados, el ganado se acostumbra con et tiempo y generacidn tras
generacion, a permanecer en esos lugares y al saturarse, dificulta 1a entrada a ganado de otros
ejidatarios que recién estén inroduciendo, o deliberadamente como en varnos casos (Ejido Terrenate,
Arizpe, San Miguelito, Bacoachi, Santa Cruz y otros) ios duefios de grandes hatos, los desplazan a
otras reas del ejido, pues por su pequeda cantidad, no son vigilados todos los dias por sus duefios.
Por 1o tanto, los ejidatarios més viejos, ¢ant Mas ganado, han copado lo mejores terrenosy aguas de
los ejidos y los han saturado y sobrexplotado indiscriminadamente.
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En la practica, nadie impone limites, orden y control en ia entrada y salida de ganado mayor y menor
en los ejidos ganaderos comunales, los pocos regiamentos de pastos que existen son letra muenta, por
lo que encontramos en la totalidad de los ejidos, una anarguia no sdlo en fa distribucidn de ia propiedad,
sino en el pastoreo o uso de los pastizales, que en el transcurso de los ultimos 30 afos, ha bajado
notablemente su productividad, también se ha incrementado fa tasa de mortalidad y se ha reducido
la tasa de destete.

La concentracion de la propiedad del ganado en 1os ejidos comunales es verdaderamente
alarmante. Hemos estudiado 1a situacion particular de ia distribucion de ia propiedad del ganado en 17
ejidos comunales (41°) pertencecientes a B municipios, sélo faltaron uno de Cananea, que es el inico
ejido comunal que existia hasta antes de 1990, de &l sélo se obluvo informacion parcial, y el municipio
de Fronteras, en el cual la informacion que emana de! herradero, no se encuentra organizada por
propietario, sin embargo, poseemos estimaciones provenientes de informacién tomada en forma
directa. En los 17 ejidos que se obtuvo informacion, en 6 de éllos se participé en 1a "corrida” o
herradero, por 10 que también fue informacién de campo constatada personalmente, et resto fue
tomada de los reportes conlidenciales de los jueces de campo, con l0s cuales se tiene relaciones de
amistad. Enla muestra de 17 ejidos, se procurd que éstos {ueran los mas representativos, tomamos
los mas grandes (Ejido Arzpe, San Miguelito, Terrenate) y los mas pequenos (Cabullona, Bacoachi,
Bacanuchi), los mas alejados de la Frontera (Ei Alamillo, Chinapa, Bavispe, Bacanuchi), y los mas.
cercanos (El Cibuta, Naco, Santa Cruz), l0s efidos mas extremos de la region, distantes a mas de 300
kilémetros entre éllos (San Miguelito, E. Amador Camacho en el extremo oriente y Terrenate, Imuris
y Ei Cibuta en el extremo poniente), los ejidos medianos y de localizacidn intermedia (Chinapa, 18 de
Agosto y Cerro Blanco). La finalidad de la muestra fué de buscar si algunos factores geograficos o de
mercado, influfan en fa distribucidn de la propiedad del ganado.

EJIDO ARIZPE (1990)
EJIDATARIOS ACTUALES 195
VIENTRES BOVINOS 1,226

EJIDO SAN MIGUELITO (BAVISPE}
EJIDATARIOS ACTUALES 125
VIENTRES BOVINOS 1,783

PROPIETARIOS VIENTRES PROPIETARIOS VIENTRES
(%) (%) (%) (%)
06% posee el 30 % 04% posee el 234%
10% N 23 % 14% - 315%
22% 27 % 28% * 30.1 %
46% - 20 % 46% " 15.0 %
16% " 00 % 08% - 00.0%
100% 100 % 100% 100.0%

Lainformacion en rangos de vientres fa ubicamos como sigue:

EJIDO ARIZPE (1990)

EJIDO SAN MIGUELITO (1990}

RANGO EJIDATARIOS (%) AANGO EJIDATARIOS (%)
0010 84 % 00-10 55 %
11-20 10 % 11-20 24 %
21-30 5% 21-30 10 %
31-64 01% 31-40 08 %
- - 41-106 03 %
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. Para ejidos Ma&s pequenos y Stuados en 108 extremos ge 1a region, lenemos 1a siguiente stuacion:

EJIDO CABULLONA (1990)
MPIO. DE AGUA PRIETA
EJIDATARIOS ACTUALES 24
VIENTRES BOVINQS 412

PROPIETARIOS ==== VIENTRES
(%) (%)
(@) 12% 65 %
2 08 % 1%
(10) a2% 24 %
(09) 38% 00 %
100 % 100 %

EJDO EL ALAMILLO (1990)
MUNICIPIQ DE IMURIS
EJIDATARIOS ACTUALES 44
VIENTRES B8OVINOS 153

PROPIETARIOS === VIENTRES

(%) (%)
4 9% 32%
(10) 23% 50 %
(12) 27% 18%
(18) 41% 00 %
100 % 100 %

En rangos la informacion se ublcaria de la siguiente torma:

EJIDO CABULLONA (1990)
RANGO EJIDATARIOS (%)
00-10 54 %

11-20 28 %

24.30 04 %

31-55 04 %
62-153 08 %

EJIDO EL ALAMILLO (1930)
RANGO EJIDATARIOS (%}

00-10
11-20
21-30

Veremos ahora a dos ejidos comunales fronterizos:

EJIDO NACO (1990)
MPIO. DE NACO
EJIDATARIOS 105
VIENTRES BOVINOS 457
PROPIETARIOS  VIENTRES
(%) (%}
(8 08% 53 %
(8) 0B% 27 %
(8) 0B% 13%
(14) 13% 07 %
(67) 63% 00 %
100% 100 %

En rangos tendriamos:

91 %
09 %
00 %

EJIDO SANTA CRUZ (1950)
MP!O. DE SANTA CRUZ
EJIDATARIOS 94
VIENTRES BOVINOS 1,031

PROPIETARIOS VIENTRES

%) (o)
" 7% 51%
(10) 1% 22 %
(12) 13% 15%
(30) 32% 12%
(35) 37% 0%
100 % 100 %
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EJIDO NACO (1990) EJIDO SANTA CRUZ (1990)
RANGO EJIDATARIOS (%) RANGO EJIDATARIOS (%)
00-10 84 % 0010 69 %
11-20 08 % 11.20 17 %
21.30 05 % 21-30 06 %
31-40 02 % 31-40 03 %
41.50 01 % 41-214 04 %

Los seis casos gue exponemos arriba, corresponden a una seleccion de los casos mas
representativos de los 17 que sefialamos en el anexo No. 2, en todos éllos, tanto en los porcentajes
como en |0s rangos, es evidente las siguientes constantes: Un porcentaje muy reducido de los
efidatarlos (6%, 4%, 12%, 9%, 8% y 7%, respectivamente), posee altos porcentajes del plé de cria
bovino de cada ejido (30%, 23.4%, 65%, 32%, 53% y 51%), es importante destacar, que en jos ejidos
fronterizos, la concentracién de fa propiedad del pié de cria es mayor, ya que existen mayores
facilidades para fa comercializacién y el ganado tiene mas valor. En cuanto a rangos se presenta la
misma situacién: Un gran porcentaje de ejidatarios (84%, 55%, 54%%, 91%, 84% y 69% respectivamente
de es0S €jidos), se encuentran en el rango de cero a 10 vientres; y un minimo porcentaje (6%, 3%, 8%,
8%, 3% y 4% respectivamente) se encuentran en rangos muy superiores de 40, 50 60 o mas vientres.

En el siguiente cuadro, resumimos !a situacion de los 17 ejidos ganaderos comunales, en los
cuales se analizé la propledad de los hatos €jidatario por ejidatario y se obtuvo el sigulente resultado:

CUADRO No. 12
RESUMEN DE LA DISTRIBUCION DE LA PROPIEDAD DE LOS
HATOS BOVINOS PIE DE CRIA (VIENTRES) EN 17 EJIDOS
GANADEROS COMUNALES DEL NORTE—NORESTE DEL ESTADO
DE SONORA. 1990.

VIENTRES No. DE EJI- No. DE VIEN-

RANGO DATARIOS. Yo TRES %o
00~10 1,080 76 % 2,564 21 %
11-20 193 13 % 2,782 23 %
21-30 69 05 % 1,752 15%
30—200 82 06 % 4,894 41 %
17 EJIDOS 1,424 100 % 11,892 100 %

FUENTE: Informacion de campo, tomada de los herraderos de 1590 en 17 ejidos comunales de la
reglién correspondientes a 8 municipios.

E! cuadro anterior, nos sefiala daramente que la propiedad de los hatos bovinos esta concentrada
en unas cuantas familias de ejidatarios ganaderos, en la muestra tenemos que el 6% (82), poseen el
419 de los hatos y que el 76% de los ejidatarios el 21%. Induso podemos sefialar que el 11% de los
ejidatarios poseen aniba de 20 vientres o son duefios del 56% del ganado y que el 89% de los ejidatarios
son propietarios del 44% del ganado. La muestra abarcd 2 ejidos por municipio, de los cuales se tomd
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a Tos dos mas representativos, por lo tanto, podemos Inferlr, que la mlsma sfuadon de concentracion
de la propledad ganadera priva en el resto de los efidos ganaderos de la reglén, y es vélida para ejidos
viejos y ejidos que hace 5 afios abandonaron el sistema colective de organizacion del trabajo.

C).- EL USO DE LA TECNOLOGIA GANADERA

El patrén tecnolégico que presentan los ejidos ganaderos comunales es bastante limitade por no
decir fradicional, ya que destinan toda su produccidn al mercado y produccen estrictamente con
criterios comerciales, pero sus sistemas de produccidn es atrasado con respecto a los grandes ranchos
que usan tecnologias avanzadas. Los predios de agostadero ejidal comunales lejos de haberse
capltalizado, se han ido deteriorando paulatinamente en [os Ultimos 30 anos, y méas intensamente en
{os dltimos 20.

Ning(n efido ganadero comunal ha invertido en infraestructura ganadera, la mayorfa de los
predios de agostadero ejidal. se encuentran desprovistos de potreros, corrales de manejo, bafios,
Insuficientes represos y abrevadergs, por 1o que la produccién la sustentan basicamente en ia
utilizactén de los pastizales naturales o las arbustivas para el “ramoneo”.t% L a alimentacién del
ganado la complementan con la slembra de forrajes en las pequenas parcelas agricoias en los efidos
que las tienen, por [0 que parte de sus ingresos ganaderos 1o destinan al costo de las labores agricolas.
La agricultura ejidal no esta destinada al incremento de la productividad, sino a sostener al pié de cria
porque el terreno comunal ya no puede proporcionar el 100% del alimento que requiere et ganado para
su reproduccién,

Es evidente que los ejidos ganaderos comunales han mejorado notablemente las condiciones
genéticas de sus animales, |a raza criolla que existié décadas atras en la regién ha desaparecido por
completo, se ha ido perdiendo en las muitiples cruzas que los ejidatarios han realizado con toros de
buena calidad, por lo regular de razas eurcpeas. La raza Hereford fue la primera en ser introducida por
las grandes compaiias ganaderas extranjeras. Posteriormente, sa introdujo fas razas angus, charolais,
braman y brangus, que son ias que predominan, cruzadas ya con sangre criolla.  Los mismos
compragores de ganado, ios técnicos de las dependencias oficlales, promovieron la hibridacién con
razas puras, pero la mejor promoddn la realizé el mercado de exportacion, ya que desde principios de
los afios 60's, empez6 a pagar mejores precios para el ganado cruzado de sangre europeay arechazar
o pagar prectos demasiados bajos para el ganado comanmente llamado “corriente”.

Al mercado de exportacion le Interesa becerros de alta calidad genética, en espedal los animales
de razas europeas y sus hibridos o cruzas entre sl de preterencia (F1 y F2), para obtener mayores
rendimientos en los procesos de engorda, carne més magra, y el peso del animal tene una importanda
relativa. (2} Los ejidatarios desculdaron todos los demés aspectos productivos, como el manejo de
pastizales, {a alimentacién balanceada, el manejo, la infraestructura, etc. Pero no era posible realizar
cuantiosas inversiones en infragstructura basica en terrenos en los cuales en forma individual no tienen
ningun control, terrenos en los que tienen ta mayoria de élios, sdio en ganado suficiente para subsistir
y en donde una minoria de efidatarios (11%), acaparan mds de la mitad del pié de cria.

{1) E1 ramoneo es la utilizacién de arbustivas forrajeras da buena, regular o mala calidad par parte del
ganado mayor o menor.

(2} Para los criadares de ganado, extraer becerros de allo paso sin deteriorar sus pastizales, debe ser de
gran impontancia; para el comprador io y el Industrial, el pago por e! animal siempre va a ser
proporcional al peso, st lo entregan de bajo peso, éllos se encargan de engordarlo, con la consecuente
ganancia que allo le represente. Ver capltulo V.
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ZPoanan entonces INvertit en J0s predios ganaderos comunales, para buscar incrementar la
productividad ganadera, los ejidatarios que poseen bastante ganado? imposible, ya que pende sobre
de élios, |a inseguridad de que algin dia les saquen el ganado, los depuren del ejido, o simplemente
que sus Inversiones sean utiizadas también para beneficio de ganado de otros gjidatarios, lo cual para
élios resuitaria intolerable, porque senciliamente incrementarian ia competencia por tos pastizales.

Los ejidatarios ganaderos, tanto pequenos como grandes buscan el ingreso monetario inmediato
pera con un minimo de coste o inversion de capital, es decir, obtienen los ingresos con carge a los
recursos naturales suelo, agua y vegetacion. Buscan la subsistir en el corto plazo al ritmo que les marca
el mercado y las condiciones climatolégicas. Los beneficios de la tecnologla ganadera adaptada al
mercado de exportacion y éste a la industria de la came. no les interesa, ya que en la practica, el uso
e implementacion de esa tecnologia vendrla a sacar o expulsar a ia mayorfa de los ejidatarios como
productores. Por ejemplo, en el cuadro No.13, tenemos una seleccidén de 9 ejidos ganaderos
comunales y uno colectivo como punto de comparacion que es el del Ejido Zaragoza del municipio de
Cananea. Se muestra en las columnas del 1 al 5 la superficie de agostadero por efido, el nimero de
elidatarios actuales legalmente reconocidos, 1a superficie de agostadero dotada por ejidatario; las
U.A A (U gue son recomendadas técnicamente para el ejido actualmente, asi como su promedio
aritmético por gjidatario de U.A.A. recomendadas, es decir, la unidades animal anual que con et censo
actual de todos los ejldos, cada ejidatario deberia tener para no deteriorar las condiciones naturales
de! suelo.

En la columna No. 6, del citado cuadro 13, tenemos una constante de 50 UA.A.@ que es la base
de pié de cria, que a precios de 1990-1991, el mercado ganadero de exportacion, permitiria vivir al
productor en condiciones decoresaso simplemente sobrevivir, sin tener excedente productivo para
reinvertir. En la siguiente columna tenemos el numerc de ejidatarios que deberian existir tomando en
cuenta que cada uno de élios tuviera las 50 U.A.A. y se adecuara €l coeficiente de agostadero del ejido,
alo que técnicamente se recomienda.  La Uitima columna, se refiere al porcentaje de ejidatarios ideales
que en el supuesto deberia tener ef censo bésico con respecto a los que actualmente tiene.

Estudiande €l cuadro citado tenemaos que en el Ejido San Miguelito en el municipio de Bavispe, sélo
podrian existir 9 productores o ejidatarios trabajando en condiciones éptimas de ios 125 que
actualmente existen; en el Ejido Rusbaya del Municipio de Agua Prieta, solo rabafarfan productivamente
7 ajidatarios, de un total de 92, es decir, el 8% de su censo actual; en el Ejido "Km. 477, que presenta
una menor problematica, sélo quedarlan 14 de 73; en los Bienes Comunales de Bacoachl 3 de 63
ejidatarios.

{1} UAA. esun términe técnico que sigrifica’ Unidad Animal Anual y esta estrechamente relactonada con el
coeliciente de agostadero En la practica. UAA es una vaca con su cria y se fe da un valor 1.0, al toro 1.25,
a una vaquiliz de 2-3 ahos 0 75; al caballo 1 50, eic El valor del pardmetro. depende del peso del animal y
1a vegetacién que necesita para cumplir adecuadamente sus funciones biglkdgicas.

(2) LasSOUAA. equivalen aproximadamente a: 35 vacas, 3 toros, 2 caballos, 8 vaquilias de 2-3 alos y8
vaquillas de 1-2 ahos. Con un indice de destele reguiar del 60%, se tienen 11 becerros y 11 beceras de
produccién, descontadas de éstas Ultimas la reposicion anual, y tomando el supuesfo de que conia venta de
vacas y toros de dasecho, asi como de becerras, cubre la tolahdad de 105 costos de productién (supuasm
demasiado optimista). tenemos que al productor le queda libre la venta de 0 b Supo

que todos estos productores venden en fa frontera su produccion (caso que es casi un ulopla como fo
versmos en el eapitulo V). Libre de gastos de exportacion el becerro proparciona un ingreso de 547.648
pesos x 11 = $ 10'424.128 pesos anualas. § 868.677 pesos mensuales o 28,955 pesos diarios. Esto es, 2.5
salanos minimas da 1980. aproximadamenie el sueldo de un humilde burderata.
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£n los 41 ejidos comunates que abarcan un superficie de agostadero de 354,299 has., 1enemos una
pobiacion o censo basico actual de 3,050 ejidatarios, Jas U.A.A. promedio que puede mantener dicho
agostadero, reuniendo todas tas condiciones Gptimas seria de 14,333 unidades, gue entre las 50
permitidas para vivir decorosamente por el mercado en Jas condiciones actuales (14,333 + 50 UAA

gjidatario = 286.6), stlo podrian trabiajar 287 productores 0 efidatarios es decir el 9% de la poblacion
actual.

Para criar ganado hovino con todos Jos avances tecnolégicos en los ejidos ganaderos comunales
Y por supuesto realizar las inversiones de infrestructura necesarias, halbiria que desalojar cuando menos
al 1% de los gjigatarios actuales y los frutos podrian verse hasta dentro de 20 afios en algunos ejidos,
yaque sus terrenos presentan gran deteriora de la capa vegetal.

& Qué organismo oficial estaria gispuesto a desalojar a tanio ejidatario, sin que con ello llevara un
costo potitico y social tan elevado?

& Qué empresas particulares, nacionales o extranjeras, estarian dispuestas a asociarse para
invertir y capitalizar los ejidos ganaderos comunales en esas condiciones?

La modernizacion tecnolégica de la ganaderia bovina ejidal para produccion de came en los
términos que exige el mercado de expornacién, esta destinada al fracaso en los ejidos comunales.
Ningun productor invertira en infraestructura ganadera, pues ia inversion es solo recuperabie en el largo
plazo en condiciones ecoldgicas dptimas de los agostaderes, y menaos o hard el Goblemno Federal que
supuestamente estd abandonando ya los esquemas paternalistas. {.as empresas ganaderas particulares.
no arriesgarian sus capitales en una asociacion linanciera con productofes en as condiciones anles

fraladas y de tan posibilidades productivas. En el siguiente capitulo regresaremos sobre
el tema.

0).- PRODUCCION GANADERA EN LGOS EJIDOS COMUNALES

En el cuadro 14, se relaciona por municiplo todos los ejidos ganaderos de la regidn, manifestando
{a composicion del hato ganadero en ¢ada ejido, su productividad medida en términos de porcentajes
de parlciones y destete. Ej porcentaje de pariciones es dificil de medir directamente, por lo que
tomamos el porcentaje de destete {sumatoria de los becerros y becerras destetados entre 1a cantidad
de vacas x 100} y deducimos el porcentaje de mortalidad promedio, tomado éste de datos histdricos
de fa antigua ANAGSA y de BANRURAL para cada ejido. Los 41 ejldos poseen seqiin el herradero
de 1990, y base de su produccién de 1991, 26,354 vacas, el 61% def sector efidal, el 25% del fotal de
la region y ef 4% del tota) estatal.

Elhato bovino en los ejidos comunales mantiene una gran importancia relativa en cuanto
a su pohtlacién de vacas y toros, ganadomuésira buena calidad genética, fa relacion vacatoro (14
vacas por 1oro) es normat y aceptable, pero su porcentaje de pariciones y de destete es sumamente
reducido: presentan una produccidn de 6,549 becerras y 7,230 becerras para un total de 13,779 crias
¥ un indice de destele de 52%, es decir, que de cada 100 vacas sdlo 52 producen. Se estima que el
indice de pariciones sea de un 56%, tomando en cuenta una tasa de montalidad del 4% promedio. En
aigunos ejfidos observamos tasas de destete del 47% en el Ejido San Miguelito, 36% en e! Ejido Arizpe,
37% en el Ejitfo Naco y El Cibuta (ambos fronterizos), 41% en el Ejido Enrique Amador Camacho, la
mayoria se encuentra en el rango de 50-60% (ver cuadio 14).  La tasa de destete nommnal y aceptable
Se encuentra en ef rango de 70-80%; excelente entre 80-90%.
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La baja tasa de destete de los 41 ejidos ganaderos comunales es ciertamente un indicador de}
grado de productividad tan reducido de los ejidos ganaderos, consecuencla del gran desorden que
impera en el control de los hatos, su poblacién, el manejo de los pastizales, {a ascasa o nula
Infraestructura y su "sistemna de organizacidn® interna.

Por ofra parte, el peso promedio de destete de las crias es bastante reducido. Es dificil obtener
Iinformacién estadistica de los pesos al destele; los pesos de los becerros en Ia frontera no sirve como
indicador confiable, ya que los lotes de ganado no son homogéneos y van mezdados con becerros de
particulares o de ofros ejidas, los han pastoreado en praderas o han pendido peso en su transporte, por
1o que decidimos tormar muestras en los 6 efidos en los que participamos en fa “corrida® o herradero de
18980

FUENTE: los primeros 6 ejidos, 1a inft ian fue tomada di te.
(*) tomada de datos do 1988 y 1980 de dictdmenas técnicos dae archivos de Banrural, elaborados por &) autor.

Detectamos casos de ejidatarios productores que destetan de 100 kilogramos y anallzamos casos
de algunos preductores que destetan de 180 kg., perc durante todo el perlodo de secas, mantienen a
Sus vacas en praderas irrigadas.  La primera muestra fue el promedio de 10 productores por ejido
que no mantienen gran parte det aflo sus vacas en praderas irrigadas, sino las usan (algunos) para el
empadre y para mantener a la cria mientras la comercializan, ya que despusés del destete, en los
primeras dias, naturalmente tienden a bajar de peso. Por lo que Hegamos a estimar que ef peso
promedio de destete en los elidos ganaderos comunales es de 136 Kg. y el mismo peso para la
comercializacién.("! Ei peso de destete y de comercializacion pueden variar de acuerdo a las
condiciones ciimaticas, es decir, si no llueve en e! verano, ni en el invierno, 10s pesos son ain mas
reducidos que los que se sefialan; en el herradero de 1988, por la leve sequia registrada, bajaron de
peso en un 20%. Cundo se presenta ésta, la comercializacion se realiza de inmediato saturando el
mercado y por consiguiente la oferta, por [0 tanto, los precios son presionados a bajar alarmantemente
junto con el peso del ganado; por el contrario, si existen abundantes lluvias, nadie se precipita a vender
y las crlas permanecen més tiempo con sus madres, esperando alzas en el peso de los animales y en

Mes importante hacer notar aqul, que el peso promedio de los 12 ejidos mueslreados, coincide con el peso
de referencia que ulilizan las compahias norteamericanas para beceros mamones, es decir, |a escala de las
300 libras (136 Kg.). en el capltulo V abordaramos este tema.
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[0S precios del mercado. Bl aumenio de peso deteciado en 105 afos buenos no rebasa el 16% del
promedio indicado, ya que existen limitantes subjetivas en los productores ejidales, como su gran
urgencia por 1a liquidez y las condiciones deplorables de sus agostaderos, que aun con buenas fuvias,
los pastizales no responden inmediatamente.

E).- VALOR DE LA PRODUCCION GANADERA EJIDAL COMUNAL

Los 41 ejidos ganaderos comunales con sus 3,050 ejidatarlos productores, mantienen upa
produccion de 13,779 crias que destetan entre ios 9 y 12 meses, con pesos promedios de 136 kg. o
300 libras. Salvo los que logran sembrar forrajes de invierno, la mayorfa de los productores ejidales se
ven obligados a destetar y a vender de inmediato sus becerros ya que por las condiciones del terreno
no se pueden sostener mas con ias vacas, o lo que es o mismo, las vacas no pueden sostener a sus
crias, a riesgo de perder |1a que viene en camino y a la misma vaca. Por 1o que la comercializacidn es
en los primeros 15 dias después del destete, esté como esté el mercado y por 1o regular, la entregan
al intermediario o comprador que les dio el anticipo, ¢ la venden a! primer postor, si no es el caso, ¢
también a su comprador tradicional.

La calidad del ganado de los ejidos comuneros, segin ei mercado es de No. 1 a 1.5; es muy diticil
encontrar actuaimente Nos. 2, 2.5 6 corrientes. Segun nuestra experiencia en los hatos que
comercializamos, un 25% es selecto {tholce), 65% ¢s No.1; 9% es No. 1.5y 1% es No. 2 y comrientes.
Por el grado de independencia que existe entre tos productores y su gran desorganizacion interna, es
muy difict conjuntar fotes por calidad, 10s efidatarios venden la produccion de beceros selectos como
No. 1, pero sl les cortan o le seleccionan los 1.5, 2 y comentes, induso, 10s intermediarios que adquieren
a puenta de corral, bajan mas los precios de los No. 1, pagando como 1.5 siles induyen un minimo de
esa calldad.

Segtin los reportes de precios en el mercado de exportacién y en el mercado regional para el mes
de noviembre y didembre de 1990 y los primeros tres meses de 1991, la Unién Ganadera Regional de
Sonora y la investigacién del autor, tenemos los siguientes promedios de precios:

BECERROS: Para efectos de este célculo, tomaremos el supuesto que todos los becerros se
comercializan directamente en 1a frontera al peso promedio sefialado amiba (136 Kg. 0 300 Ib.}y en una
sola calidad, la No. 1:
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TOMAMOS EL PRECIO PROMEDIO PARA EL. MES DE DICIEMBRE DE 1990:
$1.18 ddlares la libra en pié en escala de las 300 ibs.

Como el promedio es exactamente la referencia de 1a escala, el precio no se castiga, de olra forma,
por cada 10 libras que sobrepasen las 300, se castigaria un centavo a la baja.

1.18 x 300 Ib. = 354 ddlaresMecerro

MENOS: 40 Délares de costo de comercializacién (fletes, corrales de maneo, tuberculing, aranceles,
etc.)

INGRESO NETO DE EXPORTACION $ 314.00 DOLARES/BECERRO

CONVERTIDO AL TIPO DE CAMBIO 3,018 X 1

INGRESO NETO DE EXPORTACION EN PESOS § 947,652 PESOS/BECERRO

PRECIO NETO POR Kg. 947,652/136 Kg = 6,968 PESOS/Kg EN FRONTERA
libre de gastos o lo que es lo mismo, LAB en corral.

EL VALCR DE LOS BECERROS DE LOS EJIDOS GANADEROS COMUNALES SERIA:

6,548 X 947,652 pesos = 6,206'172,948 pesos (2'056,386 ddlares)

BECERRAS: Técnicamente es recomendable reponer del 15 al 20% del plé de cria, paralo cual la
reposicién se toma de la produccién de hembras. Los productores ejidales comunaltes, venden muy
poca cantidad de becerras, l0s que poseen menos de 20 vacas practicamente no venden. En la
ganaderia efidal comunal existe una alta tasa de mortalidad de pié de ¢ria, en los Ultimes afios ha
rebasado el 6%, por 1o que los productores se obligan cada vez, a dejar més becerras para reposicion.
Para estimar la venta de becerras, calculamos una reposicion del 22% del pié de crfa y una venta de
vacas de desecho del 14% del hato, el resto son vacas que mueren, y destinan al autoconsumo un 2%,
que es en realidad demasiado bajo, por lo tanto, tenemos:

HATO DE VACAS 26,354 x 22% = 5,798 - 7,230 = 1,432 becerras comerdializarse a un peso promedio
de 130 Kg.

1,432 becerras x 130 Kg. = 186,160 Kg. x $ 4,100 = § 763'256,000

VACAS DE DESECHO A COMERCIALIZAR ES EL 14% DEL HATO, CON UN PESO PROMEDIO DE
340 Kg.

TOTAL DEL HATO 26,354 X 14% = 3,680 vacas x 340 Kg =1°254,600 kg.

1'254,600 Kg x 3,200 pesos = $ 4,014'720,000.00
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Es reaimente dificil estimar los costos de produccion que sostienen los productores ejidales
comunales, Banrural otorgaba un financiamiento de 268,000 pesos por vientre en 1990, estimando que
los productores realizaran todas las practicas de manejo y control sanitario, pero en realldad, el crédito
de avio que se proporcionaba se desviaba para solventar s6lo tas necesidades familiares del ejidatario
y €n una minima proporcitn las necesidades del pié de cria, ya que el productor sélo se limitaba a
comprar algunas medicinas y a adquirir pastura cuando la temporada lo ameritaba.  La mayoria se
limitaba a adquirir sal y algunos minerales pero no es una practica generalizada entre €llos.

Podemos estimar que en realidad invierten sélo su trabajo en el cuidado y vigllancia, sal,
medicinas y escasos suplementos, llegando a un monto promedio de 86,000 pesos por vientre.  Por
o que el costo monetario global asciende a $ 2,266'444,000 pesos. El resto del costo de produccion
es “recurso natural®, y si estd —como en realidad estA— éste por debajo del punto de equilibrio, el
criador de ganado esté consumiendo "capital natural®, que a fa postre bajara atin mas la productividad
de recurso, en este caso del pastizal. De esta forma, tendriamos entonces un ingreso neto de $9,234.8
millones de pesos, que entre los 3.050 efidatarios comuneros apenas completan el equivalente al
ingreso anuval de un salario minimo ($ 3'027 millonas).

Gran parte entonces, de ese ingreso neto, es en realidad capital natural convertido en dinero.

£s Importante destacar que el mantenimiento de! hate bovino y la produccion, se sostiene
basicamente de la explotacién desmedida de los recursos naturales y de su propia fuerza de trabajo,
¥ los beneficiarios son los que en (litima instanda integran !6s procesos de industrializacion de la carne,
tanto compafilas norteameticanas como nacionales.

fll- LOS EJIDOS GANADEROS COLECTIVOS

La ganaderia ejidal colectiva estaba integrada a fines de 1930 por 11 ejidos; en el fapso de 1981-
1986, ilegd a integrarse por 18 ejidos, pero por las circunstancias que analizamos al inlcio del presente
caplitulo, sélo quedaron once para 1990 (consuitar cuadre 05 y 06). Para fines de ese afio y principlos
de 1991, dnco de élios tenian acuerdo de asamblea para reorganizarse bajo el sistema de uso comunal
de los recursos naturales. Efresto es seguro que sigan su ejempto para 1992.

Sin embargo, por su importancia econdmica como criadores de ganado bovino y por las grandes
diterencias, extremadamente radicales, con la ganaderia ejidal comunal, es de gran utilidad estudiar
los aspectos productivos antes de su definitiva transicion a |a ganaderfa comunal y sus futuras
consecuencias.
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ES |mpoi fante aeEiEcar, que de 165 euaos ganaaeros colecivos que queaaﬁan, 7 deéllos —
los ejidos ganaderos de ex-latifundio de la familia Green de Cananea— fueran los primeras que se
ofganizaron colectivamente desde Su constitucion en febrero de 1959, mas bién. el Gebierno Federal
los organizé colectivamente sin soflcitarles la opinién a 1os propios ejidatarios interesados.

La superficie de agostadero que poseen 10s ejidos colectivas es de 277,836 has., el 44% de la
superficie total ejidal de la region y el 13.3% del 4reatotal. Los 7 ejidos colectivos de Cananea, poseen
257,069 hectareas de agostadero, es decir, el 92.5% y los 4 restantes, sélo tienen 20,767 has. el 7.5%.,
en el cuadro 15 se especifica la proporcion de 1a participacion de cada ejido eolectivo en la ganader(a
colectiva de [a regidn, sefiatando Jos Oltimos cuatro como 10s mas pequeiios y recientes.

1.- ANTECEDENTES

Consideramos importante sefialar 10 mas brevemenie posible, el origen y evolucion de los ejidos
ganaderos de Cananea, no sélo porque fueron 10s primeros ejidos colectives, sino también porque
hasta 19890 lo seguian siendo; ademas de contar con un gran peso econdmico, tecnoiogico y social en
toda ja ganaderia ejidal de 1a regidn. Los 7 ejldos surgieron al cancelar fa concesion ganadera ala
Cananea Cattle Co. en ios inicios del aito de 1959.  Era una compailia que utilizaba as técnicas mas
avanzadas de fa época en I crfa de ganado bovino, ademas, estaba integrada con 4reas agricolas que
producian forrajes para preengorda e industrializaba gran parte de su produccién de ganado; fué la
primera empresa que Instald un rastro con la tecnalogia més avanzada en el Estado, al estilo de las
existentes en los centros ganaderos de Denver en Colorado y Kansas City. Pero no sdlo sacrificaban
ganado, sino gue empacaban gran parte de su producgdn de came, misma que destinaban a abastecer
el mercado norteamesicano durante la |l guerra mundlal. Por otra parte, ademas de dedicarse a la crla,
preengorda e industrializacién de ganado, controlaba toda la comercializacién de ganado en pié de
gran parte de la regién y del estado, Unica forma de hacer fentable su industria.

La empresa ganadera estaba organizada en 7 grandes unidades ganaderas: 1.- Divisién
*Cananea” (Ejido 4. Ma. Morelos y parte del Ejido Cuauhtémoc); 2.- Divisién “Cultaca” (Efido V.
Guerrero); 3.- Division "Los Nogates® (Ejido 16 de Septiembre); 4.- Division “Martinez” (Ejido E. Zapata);
5.- Division “Milpillas® (parte del Ejido "M, Hidalgo™); 6.- Divisidn *San LAzaro” (Ejide "M. Hidalgo®); 7.-
Divisién “El Satz" (Ejidos *I. Zaragoza™ y “Cuauhtémoc™). (V)

Como podemos apreciar, estas divisiones que tenia la empresa, sirvieron de base para constituir
fos efldos colectivos.  La compaiila ganadera no escatimé recursos para capitalizar a cada una de
sus divisiones ganaderas; un afio antes de su liquidacion, la empresa contaba con 1,396 kilémetros de
cercos con alambre de puas; 355 Km. de caminos de terraceria; 128 potreros, 135 pozos de
abrevaderos equipados con aeromotores; 305 pilas de abrevadero de cemento y [Aminas de fiero; 244
corrales de manejo, 14 pozos agricolas equipados con motores de combustién Interna; 2 galerlas
fitrantes para usos agricolas; 98 represos de mamposteria; en cuanto a! ganado, la compafila posela
15,069 vacas o vientres de plé de cria y 664 sementales, todo el ganado de sangre 100% puradela

1) BOLETIN DE ESTUDHOS ESPECIALES, No. 147 del 27 de diciembre de 1958, voi. Xill, Editado por el Banco
Nacional de Crédito Ejidal, notas realizadas por Hugo Herrera Goémez.
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Taza herelord, de 1a afta calidad genetica mundal.  Gonaba ademas, con 1,437 equinos de razas
finas tjue utilizaba para el trahajo ootidiano de los tanchos o estandas de fa propla empresa y una menor
parte para comercializar; trabajaban también en &reas adecuadas, 2,179 vientres de ovejas. (V!  La
empresa contada con decenas de almacenes, y casas para sus 91 vaqueros. t.os ranchos de
Cananea no sdio eran los méscapitalizados de laregion, sino de!l Estado de Sonoray del Pais. Toda

esa infraestructura asi comotodo el hato plé de cria, fue a pasar a formar parte de los ejidos ganaderos
colectivas.

La mayoria de 10s ejidatarios provenian de los pueblos de a region, formaban parte de a primera
oleada de rancheros y campesinos expulsados por fos graves problemas econémicos y sociales por
las que atravesaban los pueblos de ia region durante la década de los aios 50s; especialmente
provenian de la zona serrana que vela desarticularse sus economias de autoabasto. Una minoria
provenia de exempleados de la compafi(a ganadera (vaqueros y jornaleros) y otra de exobreros
mineros retirados. La consigna de! Gobierno Federal era de mantener a toda costa la famay
productividad de [a gran empresa ganadera y ning(n ejidatario estaba preparado y famillarizado con
el control y administracién del gigantesco rancho comercial de alta tecnologia, incluso los rancheros
particulares de !a reglén no tenlan la capacidad administrativa ni técnica para hacer frente a tal
empresa. Por lo tanto, el Banco de Crédito Ejidal, cre6 una sucursal en Cananea exprofeso para
atender en todos 1os aspectos, creditidos, técnicos y administrativos, y con un ejército de empleados
y técnicos se avocaron a continuar con la produccién de bovinoes, como st solamente 1a empresa hubiera
cambiado de duefio.

Desde ¢l primer aio como efidatatlos, éstos se convittieron en simple trabajadores (vaqueros,
peones de milpas, choferes, mecanicos, papaloteros, tractoristas, etc.). Los empleados del Banco
Ejidal eran los que pagaban !a lista de raya de cada ejido, que en ese entonces, estaban organizados
en socdledades de crédito.  Dichos empleados, en coordinacién con la Sociedad de Socledades (2
elaboraban las néminas, realizaban los gastos operacion de cada socledad, todo con cargo a las lineas
de crédito autorizadas, sdio bastaba que el "socio delegado” firmara los pagarés, aunque no estuvietan
autorizados los montos crediticios. Ctentos de pagarés en blanco se firmaban para “no dar mas
vueltas™; los empleados del Banco pagaban en efectivo todos los gastes y néminas, pues tralan el
dinero en sus portafolios. La comercializacion del ganado 1a acordaba y la realizaba el gerente del
Banco, algunas veces en coordinacién con los lideres y empleados de la Sociedad de Sociedades, y
los Ingresos se abonaban, a criteric de éltos mismos, a los créditos que hablan ejercido.

Esta situacién provoc obviamente 1a corrupcién por parte de los empleados del Banco efidal y
de la Sociedad de Sodiedades y sus lideres. La empresa ganadera utifizaba solo 91 vaqueros y 24
jornateros. Los actuales sociedades empleaban a 80 personas més, es decir, sélo habia trabajo para
195 ejidatarios de 854 ficiarios originalmente, el 23%. Ante la falta de empleo y ante ta perspectiva
de volverse s&lo asalariados de su propio ejido o del Banjidal, poco a poco muches ejidatarios fueron

)0, pM3. La empresa vendia pié de cria bovino, asi como sementales a todos los rancheros de la regién,
practica que realizaba desde 1924. Vendia también cabalios pura sangre. ovejas, cabras y liegaron a tener
tamblén puercos .

(2) gegiin la Ley de Crédito Agricola del 30 de diciembre de 1955, 105 ejidos para constituirse como sujeto de
crédito, tenian que organizarse en Sociedades de Crédilo ejidal, y éstas podrian asociarse con otras para buscar
obletivos productivos mas altos, este efa 1 caso de la Socledad de Socledades, pero en Cananea solo servia
para llevar la "delas es dectr el control de éllas. Esta Sociedad de Socledades, 0 gran
colactiva como ie llamaban, tenfa sus olicinas en el propio Banco Ejidal, por lo que todas las acdonas de control
las realizaban en “feliz” coordinacion
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abandonando 105 ejidos, oplaban por ser asalariados en oifos Tugares con mas perspectivas. 10§
que se quedaron empezaron integrar una ganaderia de tipo comunal, introduciendo ganado de su
propiedad y herrandolo con sus propias marcas, necesitaban aparte de complementar sus ingresos,
desarrollar su proplas iniciativas de acuerdo a su formacién y educacién natural de donde provenian,
de sus ranchos de autoabasto. La ganader(a comunal se empezd a desarrollar tomando terrenos a la
ganaderfa colectiva, que en realidad no 1a sentian de &Mos, se le conocia come el ganado del banco,
incluso, ese ganado se herraba con la marca BE y el nimero que le comrespondia al ejidodel 1 al 7 (la
BE significaba Banco Ejidal).

Ante la situacién antefior, cundid 1a desorganizacion, el desinterés y ef despllfarro en la ganaderfa
colectiva, que era robada y expoliada ya no séio por empleados y funcionarios del Banco, la Sociedad
de Sociedades y sus lideres, ios compradores de ganado, Sino por 1o propios ejidatarios que al no ver
nunca beneficios directos y estar asalariado un reducido tiempo en el ado, extralan crias del ganado
colectivo y las herraban con sus propias marcas, utilizaban también los caballos, los toros, maquinaria.
Tal situacion se tornd intolerable, el ganado comunal, de propiedad individual, crecié aceleradamente,
lo mismo que la cartera vencida de las sociedades ejidales; a los ejidatarios no les interesaba que las
socledades se endeudaran, mientras que a élios no ies molestaran con su ganado.

Al ser insostenible la cartera vencida y al incrernentarse alarmantemente la poblacién ganadera
en los agostaderos, 2a mediados de la década de los 70's, en una accién sin precedentes, el Goblerno
Federal y Estatal, desalofaron todo vestigio de ganado comunal, obligando a cada efidatario a vendero
y expulsaron de los ejidos, a todo aquél que se negd. El Banco Rural, castigo gran parte de la cartera
vencida de las Sociedades de crédito ejidal, integradas ya como ejidos.

El Comisariado ejidal mediante la nueva LFRA y la LGCR, en 1975, tom& la representatividad de!
ejido y éste se integrd como una unidad de produccidn y figura juridica, al desaparecer las sociedades
de crédito ejidal, que siempre fueron controladas y dirigidas desde fuera durante més de 19 aflos.

A partir de 1978, el Banco Rural, heredero del Banco Ejidal, cambié radicalmente su actitud y pas6
gran parte de su poder de control a fos comisariados ejidales, pero éstos, al no tener todavia
qesiencia, dejaron practic los controles en manos de la Union de Ejidos que fué heredera, con
Ia nueva ley de crédito, de la Saciedad de Sociedades, pues continuaron las mismas personas y las
mismas funciones; siguieron controlando ahora con més libertad, los créditos, los gastos, las
Inversiones y la comercializacién del ganado, y sin que ninguna asamblea ejidal, nl Banco Rural,
interviniera o tuviera ingerencia en esos asuntos.

Pero a partir de 1984, Banrural impulsé el fortalecimiento de los comisarlados ejidaies y a las
asambieas, obtuvo finalmente independencia y control de la economia de cada elido por parte ds los
comisariados efidales y las asambleas, pero éstas, no se quitaren la tutela del Banco Rural, que sigui6
siendo su sombra. La Unidn de Efidos, que nunca pudo contituirse como una verdadera alternativa
productiva para la industrializacidn de los productos primarios de sus asociados, no solo por los vicios
de su pasado y los distintos intereses de sus dirigentes e integrantes, sino por la incapacidad sus
miembros de incrementar su productividad en cada ejido. se convirtio en un organismo burdcratico,
mediador de sitiiaciones politicas y lugar fisico para reunirse Jos comisariados para decidir cuestiones
de comergializacion, tomar acuerdos para gestoria y resolver situaciones administrativas de sus efidos.
En la comerclalizacién, Banco Rural tomd el contral absoluto, dismimuyé la corrupceidn, pero no
desapareci®, sin embargo, para ese entonces las asambleas generales y los comisariados ejidates
habian tomado conciencia de su poder.  Afios mas adelante, dejarfan a un lado a! Banco y decidirfan
cambiar su régimen colectivo por el comunal.
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2.- ORGANIZACION FORMAL DE LOS EJIDOS GANADEROS
COLECTIVOS

Los ejidos colectivos mantienen la misma estructura formal que sostienen los ejidos comunales,
parcelados o individuales. No es necesario repetir aqui todo el esquema organizative formal que emana
dela LFRA y la LGCR, sin embargo, si es imporiante sefialar que en estos ejidos, la organizacién y/
o ios instrumentos organizativos lormales, se practican (o practicaron) ahora con mas regularidad.

Tal situacion no implica que 0s ejidos colectivos sean un modelo de organizacian, presentan
graves problemas de tipo organizativo, motivados en gran medida por el desempleo interno, la
heterogeneldad de sus Integrantes, las situaciones de corrupcion y en especial, a los mismos
esquemas formales obsoletos que imponen e imponian las entonces LFRA y LGCR.

La asamblea general en los efidos colectivos se reune mensualmente, en su orden del dia se
ventilan problemas que atafien directamente a la producci6n, como la organizacion y distribucién de
1a mano de obra {en e| ¢jido se conoce como "organizacion de los puebles®), distribucion de la
maquinaria, informes sobre e! manejo de los créditos; se decide sobre la comercializacléon, o
adquisicién de insumos, se desahogan conflictos intemos pero no siempre se resuelven,; se autorizan
a las autoridades ejidales la tramitacion de créditos, se aprueban o se rechazan informes contabies,
se atienden a funcionarios de las depencias oficiales, et¢. La asamblea general de ejidatarios en los
11 ejidos, verdaderamente dejan sentir su autoridad en los acuerdos que se toman, sin embargo, no
slempre 10s acuerdos respetan a otros tomados anteriormente, ni a sus proplos reglamentos internos
de trabajo; son algunas veces controladas por grupos de poder o lideres, o induso por funcionarios de
dependenclas oficiales que por chantaje o manipulacién, le sacan acuerdos a asambleas no
plenamente convencidas. Por experiencia en los 18 efidos colectivos que han existido en la region, en
muy pocas ocaslones las asambleas muestran consistencia en los acuerdos que se toman, son
bastante fiexibles para cambiar de opinién, incluso en casos extremaos como: perdonar a ejidatarios
que han sldo sorprendidos robando ganado, la asamblea en muchos casos ha retirado los cargos,
alegando "abuso de confianza®, ha perdonado malversaciones de fondos, robo o maltrato de
maqulnaria, desvia recursos monetarios acordados o comprometidos, etc.  Los acuerdos consistentes
son aguélios que le atafien directamente a sus intereses personales o individuales y no del ejido en
general; 10s bienes o maquinaria adquirida con crédito del banco u obras o donaciones realizadas por
del Gobierno, no ie presetan sufidentes cuidados, aungue sean éllos colectivamente beneficiados y
no sucede asl, si son individualemente benelficiados.

El comisariado ejidal, constituyé uno de los puestos representativos que mas se disputaron los
grupos internos de los ejidos colectivos, especialmente en los ejidos de Cananea, ya que el
comisariado ejidal del ejido mas pequeifto, legd a manejar en 1983, 500 millones de pesos, los mas
grandes manejaron 1,250 millones de pesos entre ¢réditos y ventas de ganado, uno de éilos manejo
el doble de presupuesto que €l Ayuntamiento municipal. €! comisariado ejidal a través de sus tres
rep Wtes, tenia fa ia de la Asamblea general para controlar y distribuir los recursos
monetarios, slempre y cuando cumpliera con la formalidad de comunicara la Asamblea, informes que
eran faciimente manipulables. E! comisariado e€jidal, en especial e! presidente, funciond como una
especie de mayordomo y es el que en ltima instancia “acatando acuerdo de asamblea®, distrubuy6
el trabajo, decidié quiénes compraran los insumos (ja asamblea decidia que se compraran, €l decidia
dénde), controlaba —algunas veces junto al tesorero— la chequera y poseian gastos de representacion.
Ademas, el comisariado efidal, asi como el consejo de vigiiancia, recibfan también sueldo diario, no asi
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[0S QUE rabajan en 1abores arreclamerte produclivas, Gue SO0 percioan el jornal del 0ia en gue
laboran.(M

El regtamento intemo de trabalo tenia un poco de mas fundonabilidad que en los ejidos ganaderos
comunales, se respetaban (hasta 1890), las secciones de trabajo acordadas en {a efaboracién del
documento, también fas funciones de 1os representantes del ejido, ademas, se plasmaron y se llegaron
acumplir fas obligaciones de los responsables de los ranchos, 1as practicas productivas en el manejo
del pié de cria, del control de las slembras de forrajes, las huertas, ia distribucién de 1a carne de
autoconsumo, pero no se cumplen, ni nunca se han cumplido, disposiciones como los castigos a los
ejidatarios que merman el patrimonio ejidal, las desviaciones de créditos, los controles estipulados para
|la comercializacién y el robo y maltrato de la maquinaria, ete.

3.- ORGANIZACION PRODUCTIVA DE 1.0OS EJIDOS GANADEROS
COLECTIVOS

Por muchos afios fué e! Banco Ejldal y 1a Sociedad de Sociedades !as que controlaren toda la vida
econdmica y politica de los ejidos, posteriormente el banco cedié ! controt a [a Union de Ejidos,
después, el control pasd a los Comisariados ejldales y a los grupos de poder internos que se formaron.
Pero la estructura productiva nunca cambié, los ejidatarlos siguieron slendo asalariados, jamés se
resolvieron los graves problemas del desempleo, (o5 autorobos, la corrupcion de sus representantes
y de los funcionarios de las dependecias oficiales.

A pesar de todas las desavenencias por las que pasaron por mas de 25 aios, los ejidos ganaderos
colectivos, a diferencia de los comunales, si constituyeron verdaderamente unidades productivas,
fueron verdaderas empresas de caracter comercial que explotan fa crla de ganado bovino con
rendimientos productivos que superan incluso a muchos ranchos particulares, sin embargg, aun asi,
como veremos més adelante, Su empresa ganadera, no les satisfizo plenamente sus necesidades
econémicas famifiares. Aun asl, los ejidos fueron retomando y hacdiendo suyas, toda la organizacion
productiva en cuanto a los usos y manejos de los pastizales, conservaron la calidad genética del
ganado, incluso algunos ejidos la mejoraron, incrementaron la infraestructura ganadera, pero en los
dltimos aiios, cayeron en el juego que les planted la especulacién en el mercado ganadero de
exportacion, atraldos por los altos precios y las devaluaciones constantes de nuestra moneda, su
objetivo inmediato —y era comprensible hasta cierto grado— era incrementar el ingreso familiar, es
decir, como trabajadores del ejido, como dirigentes 0 como simples ejfidatarios miembros, pensaban
enfuncidn de su famifia y no en funcién de las perspectivas productivas de ta empresa ejidal colectiva,
mucho menos pensaban que el desequilibrio natural tos podia perjudicar en €l corto 0 mediano plazo,
nada importaba, s6lo sus intereses indivuales o lo que es lo mismo de sus familias, en eso sl todos
estaban de acuerdo, inciuso los grupos antagénicos. Veremos los aspectos mas impostantes de su
organizacién productiva.

1) A fines de 1990, los ejidos ganaderos colectivos de Cananea, s6 empezaron a dividirse en grupos de tabao,
se repartieron ganado.agostadero, liefras agricolas, maquinaria. etc.. e incluso el poder econémico. En el
franscurso de 1991, despues de formar grupas, individualmente se fueron repartiendo los bienes del antiguo ejido
colectivo, para fines de 1992. de los efidos colectivos, sélo va a quedar ias deudas que tienen con Banrural. Por
lo tanto, el poder se desplazé primero hacia los representanies de los grupos y después s estd diluyendo enla
individualidad, como en los ejidos comunales.
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A)- USO Y MANEJO DE PASTIZALES

Ciertamente 10 de los 11 ejidos colectivos poseen los mejores pastizales de Ia regién, los mejores
terrenos de agostadero, y en éllos se encuentra no sdio 12 infraestructura heredada de la antigua
compaiiia, sino que e! los ultimos 10 afos, la han mejorado mediante Inversiones via crédltos
refaccionarios, y no producto de sus reinverisiones de sus utilidades, pues presionados por las
necesidades de los ejidatarios, el mismo Banco Rural y estimulados por el gran auge del mercado
ganadero de la década de los 80's. (1a capacidad de pago que proporcinaban los precios del ganado,
para cubrir Jos créditos, era bastante holgada}, por 1o que las utilidades se las reparifan al 100%.

Cada ejido tenfa organizado su pastoreo de 1a siguiente forma: se dividia el agostadero en ranchos
© estancias ganaderas a ia cuat asignaban a un vaquero responsable determinanda cantidad de
ganado, en promedio era de 200 vientres con sus toros, cada estandia o rancho estaba dividida en dos
o tres potreros de 700 a 1,300 hectareas, dependiendo del terreno y los abrevaderos que existan en
&1; en esas estancias, el vaquero responsable contaba con casa, coral de manejo, suficientes caballos
y ani vivia con su tamilia, podia ordefiar algunas vacas para el sustento familiar. Existian estancias
grandes en la cual podia haber mas de un vaquero. En cada ejido nombraban a un jefe de vaqueros
que es el que flevaba el contrdl de la poblacidn de ganado a cada estanciero, por 10 regular los visitaba
cada semana y [os reunia cada 15 dlas para reportar muertes, nacimientos, robos, y detectar
necesidades de insumos que pudieran necesitar como medicina, pastura para los caballos, y alimentos
para su familla, mismo que reportaba religiosamente al comisariado ejidal para su abasto.

Siempre se dejaba potreros de reserva o en descanso uno o dos afios, dependiendo de la
precipitacién pluvial de la temporada, y rotan al ganado pié de cria. Algunas estancias no pastorean
pié de cria, slno vaquillas que son destinadas para la repasicién, otras, sélo cuentan con potreros para
concentrar 10s toros una vez que haya pasado el empadre. Todas estas pricticas de manejo heredadas
de la antigua empresa se han impuesto en el ejido, nadie las discute ni las cuestiona, sin embargo,
presionados dltimamente por {0s problemas econémicos, han estado introduciendo méas ganado que
los indices técnicos recomendados:

En las 277,836 has. de agostadero existen actuaimente 27,992 UAA y las recomendadas
técnicamente son 15,731 UAA. es dedir, existe ya un 76% de sobrepastoreo (ver cuadro No. 10). La
situacion aun no es muy alarmante ya que la mayoria cuenta con slembras de forrajes, sin embargo,
Io alarmante es que la poblacidn de bovinos ha estado aumentando en 1os tittimos 5 afios a un ritmo
de 4% anual promedio en los ejidos colectivos de Cananea, con ese crecimiento, estarén en las mismas
condiciones que los ejidos comunales para ef afio 2000.

B).- MANEJO Y ALIMENTACION DE LOS HATOS

Las practicas ganaderas han sido aceptables durante muchos anos, sin embargo, uttimamente se
han ido rezagando tecnoldgicamente, pero este rezago es comun no s6lo en los ejldos colectivos, sino
también en la mayoria de l0s predios o ranchos particulares y ni se diga en la ganaderia ejidal comunal.

Desde el punto de vista de fa ganaderia comercial de carne, as practicas de manejo ganadero
tradicional se realizan en forma completa en los ejidos ganaderos colectivos de iguat o mejor forma
incluso, que los ranchos particulares, que también en su gran mayoria estan rezagados tecnoidgicamerite
y son presa dei candado econdmico Gue les impone su talta de productividad.
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T La ganaderia colediiva ha manienido sus pracicas de manejo saniano del ganado, mismas que
1as realiza en especial en dos periodos, durante el mes de mayo en ia corrida conocida como “de la
vacuna®, todo el hato se concentra para vacunarse, vitaminarse, bafarse y desparasitar a tos animales
externamente, aunque 1a region es extremadamente limpia de insectos dafinos, el ganado la recibe
con beneplacito. El ganado se vuelve a contar y a clasificar por edades o herradero, se selecclona
ganado a desechar, se castran y sefialan crias, ya que por ese mes se deben haber tenido cuando
menos el 60% de las pariciones. En la carrida de! mes de octubre, que es por ley y costumbre en toda
fa region, los ejidos colectivos realizan la mismas practicas sanitarias y de manejo, perc ademas,
realizan la *cosecha” de crias, herran con la tnica marca del ejido, a todas las crfas, selecclonan y
destetan a 10s becerros “punteros” y los intermedios y “coleros” fos apartan con sus madres sin
destetarlos hacla otros potreros mas chicas y accesibles para comerclalizarlos en una segunda
comecializacion tY  Esta préctica es absoleta desde hace muchos afios, ante las nuevas condiciones
econdmicas (costos, financiamientos, etc.) y de mercado. Sin embargo, la practica cerca del 95% de
tos productores de la region, efidos y particulares.

Esta ulima practica, es consecuencia de olra que a pesar de estar concientes de la situacién, no
1a han solucionado y es que la temporada de empadre esthd sumamente abierta, es decir, los toros o
sementales, duran mas de 6 meses con el ganado, por lo que es légico, que las pariciones se
prolonguen igualmente y no se tenga una produccidn uniforme de crias para hacer frente at mercado
con ganado pesado y lotes amplios. Los toros los sueftan en marzo o abril y los retiran cast antes de
empezar la comda de octubre. Perc ala vez, esta situacién se debe a ofros problemas que lo veremos
en el proéximo capftulo.

En la corrida de octubre, las crias son vacunadas y vitaminadas, deseomadas, curadas de algunas
heridas, las hembras, son seleccionadas a “ojo de buen cubero™ cuando apenas no cumplen ni el aio.
A pesar de que todos los ejidos cuentan con un 80% de con sementales de registro y alto registro,
ninguno de &llos llevan control de su produccién, por lo que en la seleccion llegan a cometer graves
errores.

Todo el hato bovino esta atenide a la produccion de! pastizal y del ramoneo,® salvo en petiodos
de extrema sequfa el ganado se concentray se le alimenta con forrajes secos o verdes, pero no
tienen programas de alimento suplementario. Los sementales se les proporciona concentrados de
granos y se les vitamina 50 6 30 dias antes de soltarlos a los potreros ¢on las vacas, practica que no
lo han estado haciendo con mucha eficiencia en los Gitimos anos, por tratar de reducir costos.

Proporclonan solamente sal al ganado; su contenido de minerales es insuficiente para las
necesidades de 10s animales, no proporcionan otros complementos de minerales y el ganado sufre
estas deficiencias en problemas en 1as pariciones y en escasa produccién de leche para las crias,
bajando los rendimientos de pesos de las mismas. Algunos ejldos siembran praderas de inviemo y de

(1) “punteros”, nacidos primero en 1a pancion, “coleros”, fezagadas en la pancion general.
2) Utilizaci6n directa del follaje de arbustos par parte del ganado, que en los agostaderos de los colectivos, no

son muy abundantes, pues gran parte lo constituyen praderas de gramineas. pefo las arbustivas que existen son
de excelente calidad forrajera, como las leguminosas {mezquite, cosanul del narte y del sur) ¥ los encinos-robles.
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verano, 1as legan a uihizar para empadre, alinar becerros y becerras para su comerclalzaci %n. Ta
atfalta que llegan a cufivar la utilizan para sus caballos y las almacenan para la épocas de sequla, En
general podemos decir, que en los aspectos de alimentacion del ganado, también ia practican
tradicionalmente, sélo para mantener €! ganado, no para mejorar su productividad. Lo cual, los deja
en desventaja también con las nuevas condiciones del mercado ganadero, no sélo para los becerros
slno para ias becerras.

C).- PRODUCCION GANADERA EN LOS EJIDOS COLECTIVOS

La ganaderia ejldal colectiva, de acuerdo a los resultados del herradero de 1990, poseia 17,111
vacas plé de cria, e] 39% de todo el sector gjidal, el 16% en la region y el 2.4% en el Estado. Sélo 11
ejidos la integraban hasta ese afio, pero 105 7 ejidos colectivos de Cananea contaban con 16,317
vientres, es decir, el 95% de tos vienires de fa ganaderia colectiva. Lo anterior, nos da una idea de
la gran importacia de esos efidos en laregion. Ver cuadros No. 11 y 15.

Los ejides colectivos producen el 47% de los becerros (5,742) y el 45% de las becerras (5,821)
det sector ejidal en la regi6n, contando sélo con el 39% de los vientres. A nive! region, tenemaos que
participan con el 18% y 1B.5%, respectivamente; a nivel estatal participan con el 3% en ambos sexos
(cuadros No.O1 y 11).

En el cuadro No. 11, se confirman !as diferencias abismales que existen entre la ganaderia ejidal
cofectiva y la comunal, mientras que en la primera el porcenctaje de destete de crias es del 68%, en
la comunal, dificilmente llega al 52%. La ganaderia particular presenta un promedio en la regién del
60% de destete, similar a la estatal. Esta situadién es reflejo de el grado de capitallzacion de las predios
ejlidales colectivos, 1a organizacitn del trabajo {atin muy lejos de la dptima), la calidad de 10s terrenos
de agostadero (que con grandes dificultades aun se conservan de regulares a buenas condiciones)
y ala calidad genética de [os hatos. Ver también cuadra No. 01.

Pero también resalta otra gran diferencia, mientras la ganaderia colectiva posee séla e! 15% de
los equinos (B67) del sector ejidal de la regitn, 1a ganaderla comunal cuenta con et 85% de los equinos
(5.093), segun el censo ganadero del herradero de 1980, que se refieja en el cuadro No. 11. En el
concepto equino, hemos induido asnos, caballos y mulas; tales difras son verdaderamente alarmantes,
ya que en {os ejidos colectivos existe un equino por cada 40 bovinos, en los comunales existe, un equino
por cada 10, y no son precisamante caballos, sino asnes. La ganaderia comunal mantiene gran
cantidad de animales improductivos compitiendo por la vegetacidn con las bovinos, que de por s{
mantienen un 48% de las vacas sl parir, tamblén alimentindose de |a misma vegetacién. Los efidos
cotectivos estaban en proceso de desalojo de caballos y ajustando a los estriciamente necesarios, para
incorporar asi, mas plé de cria.

Pero ¢l grado de avance que presenta la produccibn ganadera bovina de carne de los ¢jidos
colectivos con respedio a la ganaderfa comunal y el promedio de los ranchos particulares, no constata
que sea un modelo productivo sumathente eficiente que obtenga del mercado los mayores ingresos
posibles y que beneficie ampliamente a todos sus integrantes y sus familias.
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Los pesos promedios de los becerros al destete las tenemos en el siguiente cuadro:

FUENTE: informacién directa. promedios estimados por ejido.
* Ejidos colectivos de Cananea
** Informacién correspondients a 1987,

La produccion de becemos de 10s primeros 4 ejidos colectivos del cuadro anterior, asciende a 267
cabezas, apenas €l 5% del total de la produccion de la ganaderia colectiva, por lo que para estimar un
promedio global, tomamos Unicamente el promedio de los 7 ejidos colectivos, el cual corresponde para
1990 a 169 Kg. por becerro al destete y 167 Kg/becerro a la comercializacién. En otros afios hablan
alcanzado: 1984, 175 Kg.; 1986, 173 Kg.; 1988, 165 Kg.(1}

A pesar del grado de capitalizacién, manejo y grado de capitalizacién, los pesos al destete y al
comercializarse, dejan mucho que desear, pues un rancho en Arizona, con !as mismas condiciones
ecolbgicas, pero con distinto manejo de ganado, de pastizales genética y alimentacién, destetan por
endma de los 200-220 kghecerro. Esta situacion, tiene consacuencias comerdales muy importantes,
que analizaremos en e! capitulo V.

[8}} Promedios generales tomados de las actas de venta de la expartacién da becerros de los 7 ejidos
colactivos de Canansa para los afios sefalados.
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D).- VALOR DE LA PRODUCCION GANADERA EJIDAL COLECTIVA

BECERROS: Los pesos promedios a la comercializacién de becerros en los ejidos ganaderos
colectivos es de 187 Kg./becero en pi&, pesado en bascula de la Aduana mexicana (Agua Prieta),
equivalente a 368 libras.{!) El precio del becerro de exportacidn para el mes de diciembre de 1990, para
el ganado selecto es de $ 1.23 ddfares la libra en pié LAB en la frontera, puesto en el lado americano,
en la escala de las 300 Ibs.

BECERRAS: Los efidos colectivos reponen cada aito e! 20% de su pié de cria, con beceras de su
propia produccién, en este caso tenemos que se reponen el 20% de 17,111 vacas, es decir, 3,422
vacas, con la misma cantidad de vaquillas o becerras de “sobreafio” de ese herradero. Por lo que sélo
destinarian a la venta 2,399 becermas, al precio que rige en la regién en el momento del mercadeo:
$4,100Kg. pié a puerta de corral (ver pag. 56 de este mismo capitulo). E! peso promedio de la becerra
es alrededor de un 7% menos que el peso promedio de los becerras, por lo que podemos estimar un
peso de 155 Kg./becerra en pié promedio:

(1) En 1os ejidos colectivos que no san de Canenea, 56 dan pesos al destate superiores, pero et volumen de su
produccién es pequeho, apenas el 5% de la produccion colectiva, el pié da cria se integré con base al de los ejidos
ganaderos colectivos deCananea, es decir, se ulilizé a la raza hereford como base, se cruzd con sementales
puros de razas angus, charolais y brangus, las crias hembras de estas cruzas formaron la base de los vienties
{F1), y despues éstas se cruzaron entre si, para producir el F2, el ganado ial que d fa el
norteamericano, que también esté clasificado como Choice (selecto). Se pueden obtener pesos al destete de mas
de 200 Kg. bien manejados y controlados.

@Es importante hacer hincapié que e precio en la regidn del becerro en pié LAB puerta de cortal, en ese mes
de diciembre de 1990, era de 5,500 pesos VS 7,005 pesos/Kg. libre de gastos en la frontera con las compafilas
norteamearicanas, una diferencia de 21% ¢ 251,335 pesos por becerro, multiplicado por 5,742 becerros que
produce la g ia ejidal nodala de 1,443'165,570.00 pesos, que los intemmexdiarios se
podian captar sl los gjidos comercializarars con élios a puerta de corral.
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VACAS DE DESECHO: Se estima un porcentaje de mortalidad de vacas de un 2.5% (428 vacas), los
ejidatariuos destinan para autoconsumo 732 vacas al afio, por lo que séio podrian destinar a la venta,
descontando fa sinlestralidad normal y ef autoconsumo, 2,262 vacas de desecho, al precio del mercado
regional, que en esa mes era de 3,200 pesos/Kg. vaca en pié LAB puerta de corral. El peso promedio
de la vaca de desecho para 10s ejidos colectivos en afio de precipitaciones narmal, es de 400 Kg/cab.
por lo que se tendr!a un Ingreso global de:

VACAS DE DESECHO: 2,262 x 400 Kg. = 304,800 Kgs.
INGRESQ POR VENTA VACAS 204,800 Kgs. x $3,200 = § 2,895'360,000
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V.- CONCLUSIONES

La ganaderia bovina ejidal en la regitn est4 presa ante dos situaciones estructuraimente
interrelacionadas, por un lado, la presi6n de un mercado que les impone practicas tecnoldgicas de una
ganaderia comercial que no podria desamrollarse ampilamente en los marcos juridicos de [a tenencia
de la tierra (a pesar de los recientes cambios en et art. 27 constitucional) y 1a organizacién ejidal actual,
que a su vez les impone tamblén niveles de productividad bajisimos, y, por otro, la constante
degradacién ecolégica de los agostaderos, ligada esta situacién a formas de organizacién e
inseguridad de la tenencia de la tierra de los productores ganaderos ejidales.

Con la nuevas reformas al Art. 27 Constitucional y su nueva reglamentacion (Ley Agraria), se tiende
a eliminar la inseguridad de la tenencia de la tierra en el sector privado, posiblemente también en el
ejido agricola, pero en el ejido ganadero comunal —a! menos con las caracteristicas de los de nuestra
regién—, la situacién no se define claramente, antes al contrario, se presta a mayor confusion. Segun
la nueva ley, las tierras de uso comun las define la asamblea del efide, una vez que haya repartide las
especialmente reservadas {(art. 73), no se pueden vender, ni embargar (saivo en dertas circunstancias
que define la misma ley (arls. 74 y 75). Las usaran los ejidatarios bajo reglamento (como los
reglamentos que ya existen), las podran repartirse si asl fo desean los ejidatarios (an. 56 fraccién lil),
y asf sucesivamente.t!

Las modificaciones al Art. 27 Constitucional y [a Ley Reglamentaria, no dicen nada de como
solucionar los problemas de la sobrepoblacién de ganado, del deterioro de los agostaderos, de la gran
concentracién de la propiedad individual de los hatos de bovinos, asi como de la gran desproporcién
que existen entre ia poblacion ejidal actual y fa capacidad productiva de los recursos naturates y su
estructura productiva a los niveles que actuaimente les exige el mercado.

La ganaderia comunal produce el 53% de los becerros del sector ejidal de 1a region con el 61% de
los vientres, ocupando el 56% de l0s terrenos de agostadero, con un porcentaje de sobrepastoreo del
236% y con 3,050 productores {e! 77% del total de ejidararios) que se distribuyen muy desiguaimente
la propiedad y el producto de esa ganadcria bovina de came.

La ganaderia colectiva, produce el 47% de los becerros det sector ejidal, con el 39% de los vientres,
ocupando el 44% de los agostaderos ejidales, que los sobrepastorean en un 78%. Ademas, los
terrenos de los 11 ejidos constituyen unidades de produccién compactas, al menos, hasta principios
de 1991,

(1) Nueva Legislacidn Agraria: Articulo 27 Contitucional; Ley Agraria y Ley Orgdnica de fos Tribunales Agrarios
Publicacién de la Gaceta de Solidaridad, abrif de 1982, Los articulos mencionados se localizan en las paginas
43y 53.
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En el valor de la producdidn ganadera también se reflefa ia gran diferencia que existe entre las dos
ganaderias:

FUENTE: cuadro elaborada a partir de tos valores mangejados en el presente capitulo.

En el cuadro anterfor notamos que fa participacién de los todavia ejfidos ganaderos colectivos
en el valor total de la produccién ganadera es superior a Ia de los ejidos ganaderos comunales, éstos
participan con el 48% y los colectivos con el 52%; contando tan sélo con &f 39% del tolal de los vientres
del sector ejidal, el 23% de la poblaci6n ejidal y el 44% de !a superficie ejidal de la regién.

Obviamente es mucho més alta /a productividad de la ganaderia ejidal colectiva que la comunal,
debido principaimente a las siguientes situaciones: En principio, la productividad de los pastizales fue
casl la misma entre ambas ganaderias, es decir, que cuando se inciarorn los ejidos comunales, no
existia sobrepastoreo y la calidad de los forrajes era igual o casi iguat que la de los actuales ejidos
colectivos. Et sobrepastoreo del agostadero comuna! (236%j en el transcurso de tos dlffimos 35 afios,
ha ito mermando la productividad y calidad del pastizal, lo que provoca bajos pesos del ganadoy que
se incremente los fndices de mortalidad y tertilidad de los hatos.  Por ofra parte, la calidad genética
de los mismos, su manejo yla infraestructura ganadera, son también factores que marcan [a diferencla
de productividad, pero estan estrechamente ligados y dependientes de la forma en que se manejan los
pastizales y los recursos naturales.

Por lo anterior, consideramos que la diferencia en la productividad entre las ganaderfas comunal
y colectiva, es metivada en principlo  por el excesg de sobrepastoreo en el ejido comunal, consecuencia
alavez, del exceso de poblacién efidal comunal;  esto es, la desproporcion del niimero de productores
con los que naturalmente se pueden sostener en equilibrio en los agostaderos, en cualquier condicion
o situacién del mercado, que también tiene como consecuencia la falta de infraestructura y la baja
calidad def ganado. Y todo lo anterior esta definitivamente ligado & las formas de propledad,
arganizacion productiva y la problemalica agraria, social, econémica y politica que la motivo.
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Por ofra parte tenemaos que la proporcitn del valor de la produccién ganadera ejidal comunal anual
por ejidatario a precios de mercado (dlciembre de 1990) es de $ 3'601,360 pesos ($10,984°149,000
pesoss3, 050 productores comunales), que corresponde a 334 salarios minimos por persena.fm  En
ta ganaderia efidal colectiva la situacién era menos dramdtica, la proporcion por ejldatario es de
13'592,028 pesos, que equivalen a 1,260 salarios minimos por persona al ailo 6 3.4 salarios minimos
anuales, pero estos ingresos son antes de cubrir costos de produccidn o lineas de crédito de avio y
amortizacidn de créditos refaccionarios y adeudos reestructurados, por 1o cual, el ingreso por ejidatario
colectivo es mucho menor del que aparenta. (2

Nos podemos preguntar entonces fo siguiente: 4Como pueden subsistir los ejidatarios comunales
con un ingreso anual igual al salario minimo? &Y los ejidatarios colectivos, por qué estan optando por
convertir su organizacién productiva en ganaderia comunai?

A partir de 1991, en los ejidos ganaderos comunales, se inicié un éxodo de ejidatarios hacia las
ciudades m4s cercanas, los primeros que van sallendo, son los que posefan menos de 20 vientres o
vacas, le siguen l0s ejidatarios con mas vacas pero sumamente endeudados con Banrural o con la
entonces banca comercial, quienes estan siendo obligados a vender su pié de cria o embargados, para
cubrir su cartera vencida hasta donde sea posible; Ios ejidatarios comunales mds fuertes, son los que
se estan logrando sobrevivir en base a su volumen, no a su producitividad. Pero a medida que et
mercado vaya reduciendo sus precios, 6 simplemente estabilizandoios y continlie el deterioro de los
agostaderos y las sequias incremente su nivel de danos a los hatos, se irdn desalojando los
agostaderos comunales, los crladores ejidales mas débiles, serén los primeros en desalojar, dejan-
doles el lugar a los que siempre han acaparado la superficie del ejido.

Los ejidos ganaderos colectivos, no son alencs a la misma problemética, misma gue se analizarg
en el siguiente capltulo, sin embargo, podemos adetantar que durante los ultimos dos cidos ganaderos,
los efidos colectivos no han tenido utilidades porque presentan una cartera crediticia sumamente
abultada. Durante la prosperidad ganadera de los afios 80's, el 100% de sus ganandias brutas, se las
repartian, y recurrian al crédito para soiventar la totalidad de los gastos de operacion o avios, asi como
también inversiones en activos circ (sen vehiculos, agricolas y ganaderos,
etc.), que bien los podian haber realizado con parte de sus ganancias. Ademas, por otra parte, tamblén
se gastd gran parte de los créditos, desvidndolo al consumo familiar.

Todo o anterior sucedic durante |a prosperidad ganadera de los 80s. Pero cuando et mercado
p 6 precios 0 a la baja y fos costos de produceién, de comerdializacion e intereses
bancarios aumentaron, y ademas, Banrural les corté los créditos hasta que pagaran el total de los
de avio vencidas, asi como las amortizaciones de los créditos refaccionarios, los ejidatarios colectivos
ya no vieron mas que sus salarios constantes, por (o tanto, su ingreso familiar se vio severamente
afectado.

Ante esla situacion, combinada ademas con el desemplec crénico que ya existia en jos efidos y
al hecho de que Banrural los dejara en completa libertad para organizarse, decidieron volver a su
vocacién de ejidatarics comunales, libres ocupados sdio en trabajar y competir entre élios sin ningn
control de tipo oficial.

(1} E) satario minimo promedio que se toma de relerencia es de 10.786.58 pesos, vigente a partir de! 16 de
noviembre de 1990, segun el boletin de fa Comisidn Nacional de Salarios Minimos.

(2) Para determinar este aspecto, serfa necesario realizar un protundo estudio de la situacion financiera actual
da cada ejido colectivo ganadero.
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CAPITULO IV

PROBLEMATICA DE LA GANADERIA BOVINA EJIDAL

MARCO GENERAL

Algunos aspectos importantes de la problematica de la produccién ganadera del sector efidal
de la regidn, fueron necesariamente abordados en el capitulo anterior.  Se plantearon problemas como
la marcada concentracion de la propiedad det ganado en los ejidos comunales, las practicas
irracionales en el pastoreo y uso de los agostaderos comunales. También se planteé el problema de
la insuficiente infraestructura productiva, especificamente en los ejidos comunales, sus limitaciones
econdmicas, financieras y organizativas para realizar inversiones de este tipo, en dicho ejidos. For
ofra parte, también se analizaron las implicaciones que se tendrian en estos ejidos, si reorganizaran
su produccion ganadera de acuerdo a los modernos cAnones que exige la ganaderia comercial: reducir
su censo basico actual de 3,050 ejidatarios actuales, a 287. Se planted adernas, la problemdtica que
implica la desorganizacion, el sobrepastoreo y ia ausencia de infraestruciura ganadera en los ranchos
ejidales, en el bajo peso de sus bovinos producidos y, por consigulente, sus bajos ingresos y su
desventaja en el proceso de mercadeo.

El rezago tecnolégico respecto a la moderna ganaderia comercial, la organizacion mterna yel
desempleo crénico, son problemas que sé6io se abordaron superfic te en et de las
condiciones de produccion ganadera de los ejidos colectivos, por o que en el presente capitulo, se
pretende profundizar en su analisis.

Los aspectos de la problematica ya abordados, soio se esbozardn en los renglones mas importantes,
ya que estan inimamente relacionados con otros aspectos de la problematica (mercadeo) que aun no
hemos estudiado a fondo. Por otra parte, verdn aspectos de )a actual problematica que impone fa
Nueva Ley Agraria, al amparo de sus radicales modificaciones para todos los ejidos ganaderos. Lo
anterior lo hemos abordado en (itimo momento debido a la reciente aprobacion y publicacién de la
mencionada ley, y encontrarnos en el proceso de redaccion del presente trabajo.
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1-USO DE LA TECNOLOGIA GANADERA

1.- EJIDOS COMUNALES

Tanto la ganaderia ejidal comunal como ia ganaderia colectiva presentan rezagos tecnoldgicos
evidentes en sus practicas productivas. Pero en ios ejidos comunales, no solo es atraso, no manifiestan
ninguna practica tecnolégica que no sea nada mas la introducion de toros de raza puras, europeas o
hibridas. Algunos efidos se limitan a curar ganado y a dar sal comin, nc minerales y en casos exiremos
fiegan a proporcionar alimentos complementarios cuando 1a sequia es extrema. La siembra de fomajes
en sus parcetas agricolas es sélo para complementar 1a deficiencia de los agostaderos, para rescatar
de Ia sequia y mantener sus pequenos hatos. La distribucién del ganado bovino, equing y caprino (en
los casos donde existe). en esecs ejidos, es lotaimente irracional, pues manifiestan una evidente
sobrepoblacidn ganadera del 236%, aparte de fa gran cantidad de ganadoe improductivo que pastorean
sin control.

Por o anterior, se deduce facimente, que la produccion ganadera bovina y los ingresos que ésta
proporciona a tos 3,050 ejidatarios comuneros, estd sustentada en lo que la naluraleza, via pastizales
y demds vegetacidn, clima, precipitacion pluvial, etc,, les otorga; por lo que ia productividad marginal
de la tierra en esta forma de explotacién ganadera, no solo es nula, sino debera ser incluso negativa,
ya que la degradacién de ia capa vegetal es irreversible en ia mayoria de [os gjides, en especial, en
los ejidos de los viejos pueblos de la sierra; en los de reciente creacion, aun es posible implementar
soluciones.

2.- EJIDOS COLECTIVOS

Los ejidos ganaderos colectivos, es un caso diterente, su ganaderia bovina es herencia directa
de Ia antigua compaiiia ganadera norteamericana y por lo tanta también heredaron tas practicas
tecnolégicas, mismas que hemos descrilo en el capitulo antenor, sin embargo, a pesar de ello, no dejan
de demostrar un claro rezago respecto las nuevas practicas ganaderas que se realizan actualmente
en los Estados Unidos y en algunos ranchios particulares de la region. Estas nuevas innovaciones
tecnoldgicas idgicamente estan relacionadas con las exigencias de la industria engordadora y e!
mercado de la carne en general, por lo tanto se encuentran en desventaja con respecto al mercado,
encandilados por los “altos™ precios que se pagan al ganado de bajo peso que se compra en la frontera.

Las principales deficiencias tecnoldgicas que estdn afectando a la ganaderia ejidal colectiva:

MEJORAMIENTO GENETICO: El mercado ganadero esta demandando preferencialmente
fas cruzas de bovinos F1 y F2. esto es, las cruzas de sangre pura de dos razas europeas, hibridas
(brangus o ef charbray) o de tres.  Pero tambieén def pié de cria regionalmente adaptado (criolio) con
cualquiera de las razas puras.  Los ejidos calectivos, se han mantenido produciendo exclusivamente
ganado hereford, que no se discute su calidad, pero han conservado aun las lineas genéticas de los
anos 50'sy 60's.

Primeramente, s6lo tres ejidos intentaron cruzar con otras razas. el Ejido °1. Zaragoza™ y *16 de
Septiembre” con ganado charolais, y el Ejido “E. Zapata® con la raza angus. Pero a pesar de los
excelentes resultados con ias cruzas. pues |os pesos al destete del F1 superaban con 25 6 30
kilogramos a la cria del becerro herelxd, el porcentaje de poblacion de otras razas, no sblo no aumenté,
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S0 gue fus disminuyendo adualmente esimamos &l — CAP EL{FI 5! v
Sino que tue disminuyendo, actuaimente, estimamaos enlre un Yy 7o, ostenormente, el £pdo

Cuauhtémoc, inicid un programa de cruzas con razas brangus y saler, produciendo, no séio el F1, sino
sementales puros de !a raza brangus para abastecerse a si mismos en sus hatos comerciales, que en
su gran mayoria se constiutye por vacas hereford; el programa ain es muy reciente para evaluar
resultados (sl mantienen su actual organizacién productiva), pero las crlas que se han obtenido,
rebasan 10s rendimientos a! destete que las otras cruzas y en terrenos de menor calidad. Si el 100%
de la produccion de becerros la destinan al mercado de ganado en pié, no tiene ningin sentido
mantener produciendo hereford puro, y mantener pesos al destete de 167 kilogramos.

La industria de la carne y por consiguiente el mercado de ganado en pié, esta exigiendo este tipo
de cruzas debido a que su vigor hibrido le proporciona un rendimiento notable (de ganancia de peso)
en la preengorda y engorda, es decir, acorta su permanerncia en el confinamiento y aumenta su
ganandia de carne con mejor habilidad que las razas puras, de baja calidad o con sangre bramina; es
notable su disminucion de grasa externa, poseyendo mejor misculo y manmolizacidn y por consiguiente,
mejor rendimiento en canal. Su precocidad no solo es notable en la industria engordadora, sino tamblén
durante su crianza, también ganan mas rapidamente peso que las razas puras, pues tienen mas
capacidad de optimizar et forraje natural, ademds de su resistencia a las enfermedades y a las
condiciones del sueio. Por io que los ejidos estan perdiendo la posibilidad de llegar al mercado en
mejores condiciones para obtener de él mayores beneficios.

Los ejidos tampoco practican la seleccion técnica def pié de cria, para buscar vacas con amplia
capacidad pélvica para facilitar los partos, para obtener crias pequefias con altos rendimientos de
pesos al destete o al afio y sean habiles para producir leche, asi como seleccionar toros con estas
habilidades para transmitirlas genéticamente a sus descendencia y mejorar aun mas su hato
ganadero.

MANEJQ: El empadre, es dedir, el tiempo que Ios toros duran con la vacas, es demasiando fargo,
alrededor de 6 a 7 meses, por o que las pariciones se presentan tatalmente disparejas; por lo tanto,
¥ la homogeneidad de los lotes al comercializarios no es la adecuada, porque se ven obligados a vender
cerca del 50% de s« producdon con peso inferior al promedio (167 Kg.), en el periodo en que el mercado
otorga bajos precios y después de haberlos alimentado durante el int es dedir, los venden
a bajo peso, bajo precio y alto costo; 1o que no ocurrirfa si vendieran el 100% de su produccion
inmediatamente después de la cosecha (el hemadero). Por lotanto, para los ejiios le es imprescindible
acortar el tiempo entre pariciones para concurrir al mercado a tiempo y en mejores condiciones o
continuar ellos mismos los procesos de preengorda y engorda, mejorando asi su productividad y por
consigulente sus ingresos.

Mantienen demasiado ganado improductivo, pues si su porcentaje de destete es 68% (bueno,
pero no aceplable para la ganaderia comerdial), su porcentaje de pariciones es de alrededor de un 73%,
fo cual les demuestra que sus Vacas no Se cargan por varios factores: [0S t0ros no son adecuadamente
fértiles, no estan bien supiementados, la raza de ganado no es la adecuada al terreno, existe
demasiado ganado compitiendo por el forraje natural, el manejo del pastizal no es el adecuado, existen
deficiencias el la suplementacion alimenticia, fas vacas no han sido adecuadamente seleccionadas,
etc. Porgque de 100 vacas, paren 73; 27 de éllas se estan alimentando del forraje natural sin producir,
aumentando de esta forma sus costos unitarios.

No practican la prueba de fertilidag en los toros 6 sementales, lo cual, les puede permitir seleccionar
y ne almentar indtimente animales improductivos. Ademas, no se tiene un control sobre cada uno de
éllos, fo que les permitiria mejorar mas atn su genética.



PROBLEMATICA DE { A GANADERIA BOVINA EJIDAL

La seleccion de vaquilias de reemplaza €s a "0j0" y No sobre el control genelico d€ sU ascendentia,
como lo hace actualmente la ganaderia modema. Este ganado pare a los 3 6 4 afios, pudiéndo haceras
parir, a base de una buena seleccidn y alimentacion a los 2 afios, cruzandolas con sementales que
probadamente den crias de bajo peso al nacer, de esta manera, obtienen ingresos extras, reducen sus
costos y preven el comportamiento futuro de su pié de cria.

No buscan mejores sistemas de rotacion de potreros, a pesar de que existen varias técnicas, lo que
se muestran que en algunas partes del agostadero estan sobresaturados de ganado y en otras dreas
les hace falla, sea porque no hay “aguas”, cercos, o el ganado no tiene [a habilidad para buscar el
forraje, entonces, en asos potreros, deberia pastorear otra raza de ganado, que reuna esa habilidad.

Serla demasiada especializacién que los ejidos ganaderos usaran las técnicas de inseminacion
artificial y la del transplante de embriones, para producir sus propios sementales e ir formando su pié
de cria puro para futuras selecciones. Pero ello conllevaria a que existiera en los ejidos un excelente
nivel de organizacién, sltuacion practicamente improbable dada las condiciones actuales y sus
procesos de convertirse en ejidos comunales. Aunque la primera técnica & han realizado con éxito,
ésta no la han sabido asimilar para su propic provecho.

El uso de la teconologia avanzada en los ejidos ganaderos colectivos, se enfrenta a los graves
problemas de la organizacion interna. A pesar de que estan concientes de que esas practicas los
llevarfa af mercado en mejores condiciones y obtener mayores beneficios, no las procuran, prefieren
mantener las condiciones actuales, pues por otras circustancias que tocaremos en este capitulo, les
han impedido resolver graves problemas como el desempleo y la distribucién de las ganancias, que
a su vez les provoca la inseguridad del derecho agrario y de su futuro.

Esta claro entonces, gue Ia tecnologia moderna que se maneja actualmente se encuentra acorde
con las exigencias del mercado de ganado en pié y Ia industria de la came, y éstas finaimente a la de
los consumidores, por lo tanto, fos productores ganaderos que incidan en ese mercado, al no adoptar
sus practicas tecnoléglcas por ho invertir en éllas, sea por no tener medios o recursos para hacerfo,
o simplemente desvian sus ingresos hacia el consumo familiar (caso de! sector €fida! y 1a pequefia
ganaderia particutar), 6 lo destinan a ia especulacién comercial {compra-venta de ganado} 6
simplemente los invierten en otras actividades econémicas (caso de la mayoria de los grandes
rancheros), cargando a la naturaleza el 100% del costo de produccitn y sobrepasando lo limites del
equilibrio ecolégico de la regién. La anterior situacién no es sdlo inherente a fa ganaderia efidal, sino
también a la mayoria de rancheros particulares.

It.- EL DESEMPLEQ

1.- EJIDOS COLECTIVOS.

Abordaremos primeramente ia problematica def desempleo en los ejidos colectivos, donde se
supone que el problema no debe ser tan grave como en los comunales, ya que en estos dltimos, la
pobiacién ejidal es de 3,050 ejidatarios legalmente reconocidos y en los colectivos 892, corespondiéndole
una superficie ejidal de 56% y 44% respectivamente.
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CARITULO YV

En cada ciclo ganadero, induyendo (05 ciclos y subciclos agricolas, elaborabamos un estudio sobre
la “balanza de la fuerza de trabajo”, estimada y valorada por el tiempo trabajo destinado para realizar
cada una de las labores del cultivo, de las actividades ganaderas y de servicios, adaptadas, cada una
ds estas actividades a las condiciones naturales de efido o laregion. Mediante la delerminacior. de
esos pardmetros, el estudio nos revelaba la verdadera magnitud de la capacidad de empleo que
proporcionaban los recursos naturales explotédndolos comercialmente, nos sefvia en parte también,
para determinar los techos financieros para las lineas crediticias a eercerse en 10s siguientes ciclos
agropecuarios. E! tiempode trabajo se determinaba midiendo la eficiencia media mostrada por los
proplos ejidatarios en sus propias condiciones naturales, por ejemplo, el tiempo que duraba un
ejidatario en un riego de asiento o de auxilio en una hectérea de maiz forrrajero, pradera o alfalta, de
acuerdo también al gasto que Se tenfa de aguay al tipo de riego (gravedad o bombeo). la tamina
necesaria, etc., o mismo al tractorista, al vaquero (los vientres que él podia manejar y supervisar por
tipo de terreno), y la administracién. Con todos esos pardmetros, se determinaban fos empleos
necesarios, el Ingreso por jornal y os roles de frabajo.("

Cuando el control crediticio de Banco Rural se estrechaba y {os flujos de crédito disminufan o se
estancaban (por politicas del mismo banco), los ejidatarios se fueron haciendo concigntemente mas
ineficientes para aumentar el nimero de jornales por actividad, sea para aumentar la cuota de crédito
o las personas ocupadas. También procedian a aumentar el pi¢ de cria para obtener también mayofes
volimenes de crédito por vientre. Argumentaban que su ingreso por ventas se estaba incrementando
por lo que podian sostener el ritmo de gastos crecientes en jornales.

Hasta ciento grado era cierto su argumento, pero sus ingresos aumentaban por las ventajas que
¢l deslizamiento del tipo de cambio le otergaba (de 1982 a 1987), vendian en diares y se endeudaban
en pesos; la inflacién les favorecia, Il raunt do precio los insumos a principios del
afio y el precio del ganado en pié se disparaba desproporcionadamente at alza a fin de afo,
consecuencia de las devaluaciones del peso y los aumentos de precio del ganado en la frontera; las
tasas de interés bancaria se incrementaron menos proporcional que el incremento de precios (at menos
hasta 1987), y, aun estando estas (timas altas, con el precio ded ganado en délares y las davaluaciones,
era rentable endeudarse a altas tasas de interés.

Ademds, tenian otra circunstanda favorable, durante los ochentas la regién pasaba por una fase
hdmeda, de excelentes inviernos y veranos, lo que les reducfa costos y les aumentaban las
paricicnes.t  Pero todas esas ventajas eran circustandiales, 1a productividad des rabsjo no sdlo no
aumentaba, sino que fue disminuyendo en todas ta 4reas de trabajo. Aparentemente se ocupaba

{1) B estudio sobre la balanza da Ia fuerza de trabajo en los ejidos, fué ideado por un grupo interdisciplinano. entre
los cuales el autor dei presente trabajo participd activamente cuando era promotor de organizacidn ejidal en el
Banrura!.

{2) Como velamos en capliutos anerores, el clima es 1lambién un factor importante que influye en !a tijacidn de
fos precios del ganado en pié en una temporada. Al haber fhuvias abundantes, los ganadetos tienden a conservar
més tiempo su ganado (inicio del ciclo ganadero), reducen sus extracciones, por Io que los stocks en los corrales
de engorda (en los E.U.A ), tienen inminentes perpectivas de bajar al desplomarse la oferta, por los tanto, los
precios presionan al alza. En épocas da sequla, 10s criadores se quieren deshacer 10 antes posible de gran parte
da su ganado, antes de que adelgace y muera, por olra parte, la demanda de ganaco también disminuye ya que
en los ranchos donde se preengordan los becamnos. estan en las mismas condiciones que donde los crlan, por
Io tanto. la oferta de ganadp se incrementa notablemenie (los criadores quedan ante el mercado en posicion
desventajosa), y la presion a la baja de los precios es notable.
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PROBLEMATICA DE LA GANADERIA BOVINA EJIDAL
mucha gente, 105 ejidalanos irabajaban 4 horas y 165 pagaban el jornal completo, o simplemente no

trabajaban y se les pagaba medio jornal.

En el cuadro 17, se muestra et nivel histérico de empleo y porcentajes de ocupacién por gjido
ganadero colectivo a partir de 1978. Los datos cofresponden a pardmetros técnlcos reales tomados
directamente en el campo y plasmados en los estudios llamados “balanza de la fuerza de trabajo™,
realizados por et autor y un equipo de técnicos (agrénomos y veterinarios) en 1a mayoria de los ejidos
ganaderos. Los empleos permanentes no se refieren al personal ocupado improductivamente 3 6 4

horas, sino al nivel real de eficiendia requerida de mano de obra para fas labores productivas que tenfan
en esos afos los ejidos.

En el cuadro citado tenemos que el porcentaje de ocupacion vario del 39% en 1978 al 37% en 1930,
con un pequeiio auge en 1983, que se explicara mas adelante. En el siguiente resumen, tenemos los
siguientes niveles de ocupacion y desccupacion:

(") Para 1977 no se tenla estudio sobre la balanza de la fuerza de trabajo, pefo si se contaba con el
dato de la poblacién ejidal de los 7 ejidos colectivos, por lo que suponemos que existié en mismo nivel
de empleo que en 1978.

tos ejidos colectivos ganaderos, con los mejores recursos
naturales, mas capitalizados incluso que [os ranchos particulares, herederos de una de las ganaderias
comerciales mas avanzadas del pals, con un 44% del agostadero ejidal de (aregién y con el 21% de
la poblacién ejidal, muestran tasas de desempleo para 19590 del 63%, tendiendo a aumentar a medida
de que disminuye su productividad y capacidad de crédito. Peroincluso en [os afios en que el crédito
era abundante, barato, y abrumador para ios ejidos, el desempleo siguio siendo afto; sl bien es cierto
que disminuyé entre 1983 y 1987, por la inversion que se realizd en 4 establos lechieros y los programas
del Gobiemo Federal de COPLLAMAR, finalmente no se pudo resolver el problema de la desocupadon,
pfimera fuente de los problemas organizativos. (1

(1} Los 4 establos lecheros fuaron propuestas a 10s ejidatarias por funcionarios del Banrural, que tuvieron la
*brillante” idea de solucinar de esa torma el desempleo. Pero escogieron la tecnologla mas avanzada. asf como
el hato de vacas lecheras importadas de! Canada, impusieron 1os acuerdos en los e]idos, y después realizar la
Inversion y poner a trabajar los establos, no supieron que hacer con la produccion de leche, nl supieron allegarse
jos insumos, el resultado fue un rotundo fracaso que redund6 en una gran cartera vencida, que tinalmente fué
“castigada”. El programa COPLAMAR. que no 1enfa ningun objetivo, mas que pagar jomnales a los ejidatarios
por recolectar semillas silvestres, para reforestar sin ningan plan, ni sentido, los montes de la region, ademés
sembraron nopalas que se helaron y arboles frutales que se secaron, una verdadera locura del desperdicio.
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CAPITULO IV

Hasta 1977, existian en ios 7 ejidos colectivos ganaderos, 470 ejidatarios, que si hubiera
persistido esta poblacién en el siguiente afio, el desempleo hubiera sido del 35% y légicamente la
ocupacion del 65%, pero las autoridades agrarias y €l Gobierno del Estade, tratando de resolver ef
problema de la presién por la tierra en la regitn, por parte de grupos de campesinos solicitantes de
tierras, resolvit incorporar a éstos Utimos a ios efidos ganaderos colectivos de Cananea, a pesar de
la negativa de todas ias asambieas efidales, que rechazaron tal accién agraria. Pero la decisién fué
unilateral € impuesta con medidas coercitivas, se les amenazé con la depuracién, se fes obligo a sacar
el ganado que en forma individual ya poseian. Banrural se comprometié a endeudarios con proyectos
de inversién descabellados, como los establos fecheros, huertas, caleras, etc., con el romantico
proposito de abatir el desempleo, pues como velamos era alto en 1977, en lugar de resolver los
problemas de productividad en la principal actividad de élios, la cria de bovinos.

Los gjidatarios mediatizaron sus inconformidades con el flujo a sus ejidos de grandes volimenes
de crédito por parte de Banrural, pero en el fondo nunca se convencieron del sistema colectivo
impuesto, por lo que los problemas organizativas, asi como los confiictos internos fueron creciendo,
se calmaron primero con inversiones en créditos refaccionarios y después con créditos de avio, hasta
queia situacidn crediticia se tornd insostenible. Pero fué el mismo mercado ganadero el que desnudé
finaimente la mediocridad de las instituciones oficiales e hizo afiorar (os problemas organizativos en
todos los ejidos colectivos. Los enfrentamientos entre "nuevos” y “viejos™ efidatarios no se hicieron
esperar, cuando ya no hubo abundancia de créditos, ni repartos de utilidades y el paraiso gandero
Hlegaba a su fin, las divisiones y conflictos eran ya inevitables.

2.- EJIDOS COMUNALES

No tenemos efementos para medir el grado de desempleo en los €jidos ganaderos comunales,
pero podemos damos una idea general de fa ocupacién en estos ejidos, tomando la referencia de la
magnitud de 1a desocupacitn que existe en los ejidos colectivos. Pero en realidad, lo que podemos
interir de los indices de desempleo en los ejidos colectivos, es que en la ganaderia comunal, existe
una gran subocupacién, pues encontramos a una mayorla de ejidatarios con menos de 20 vacas
cuidandolas durante todo el afio, 6 empledndose (los que pueden), como vaqueros temporales en
predios particulares, o definitivarnente emigrando del ejido, encargando su escaso ganado & un familiar
para su cuidado,

Si la situacion es grave en 10s ejidos colectivos, no lo es menos en los comunales, pues como se
planted en el capltulo anterior, los propletarios de ganado que no logren tener més de 35 vacas y que
éstas les garanticen un ingreso de cuando menos el salario minimo anual, no podrén subsistir, pues
no hay lugares en la regién donde emplearse asalariadamente para tanta gente, ano ser en la industria
magquiladora, pero s6lo los jévenes.

Estimando el grado de concentracién de la propiedad del ganado que exisle en estos ejidos, yla
capacidad técnica real de los agostaderos, para mantener productivamente y en condiciones normales
&l ganado bovino, estimamos que solo se podran ocupar produtivamente, el $% de la poblacion ejida!
actual, es dedir, habria un 91% de desemplea real. (VER CAPITULO Il)



PROBLEMATICA DE LA GANADERIA BOVINA EJIDAL

.- LA ORGANIZACION

1.- EJIDOS COLECTIVOS

La problemdtica organizativa que plantean los efidos ganaderos colectivos, consideramos que
es derivada basicamente de dos situaciones: Por un lado, su sistema de organizacién productiva
colectiva y su origen social, y, por otro, a la desocupacion crénica a ta que han sido condenados por
1as proplas autoridades agrarias, ya que los niveles tecnoldgicos de la ganaderia bovina modernay el
mercado de !a came, jamés se adaptaran at s6lo hecho de proporcionar empleo a cientos de ejidatarios
amontonados en un predio ganadero, sdlo por cuestiones o medidas agrarias.

No trataremos de cuestionar el sistema de organizacién colectiva ejidal, situacion que serfa motivo
de otro trabajo, nos ocuparemos aquf, a estudiar la forma en que este sistema les fué impuesto por
el Goblemo Federal, sin previa condlentizacién y su manipulacion por todo el tiempo que éllos mismos
permitieron.

Como ya planteamos en el capitulo anterior, la mayoria de los ejidatarios fundadores integrantes
de los primeros ejidos colectivos, provenian originaimente de fos antiguos pueblos de la regién, la
mayoria hijos de ejidatarios comuneros; gran parte se sus vidas transcurmid en los ranchos de
autoabasto, esa fué su primer aprendizaje de la vida del campo. Cuanda luchaban por las tlerras de
los ranchos de la compaiiia ganadera de Cananea, concecionada por el Gobiemno Federal ata familla
Green, é&llos no tenfan la menor idea de que si se las entregaban, las tenian que trabajar colactivamente.
Elios sdlo quertan laborar en su parcela agricola, pastorear su propio ganado, como {0 haclan apenas
hace unos ados sus padres o parientes de los pueblos. Jamas pensaron que terminarfan siendo
asalariados en los propios terrenos ejldales, como lo siguleron siendo, una minorla de vagueros que
fueron antiguos empleados de la mencionada compania ganadera.

El gozo por obtener 1a tierra, se les vino al pozo, cuando el mismo Goblerno Federal tom6 los
controles de los ejidos en todos los aspectos, menos en el de la mano de obra, que para eso estaban
los ejidatarios. El Gobierno Federal propociond !a tierra, el crédito, un ejército de técnicos y funcienarios
que controlaron la vida econdmica de ios ejidos, los gjidatarios proporcionaron, 1a poca mano de cbra
que requerla la actividad ganadera comercial.  Muchos ejidatarios se desilusionaron y se fueron, otros
se dedicaron a criar su proplo ganado, a sembrar “mahuechis” de temporal para su proplo consumo
primero, después empezaron a vender su produccidn y ante el cacs administrativo y la corrupcion en
las sociedades colectivas, la ganader(a comunal empezé a crecer y a prosperar.  Pero en plena época
del fervor colectivista de! Gobierno Federal y Estatal, () no podia el Goblerno Federal aceptar que
los tamosos ejidos colectivos ganaderas de Cananea, l0s primeros del pals y de! Estado (dedicados
ala ganaderia bovina comerciat), presentaran un cuadro de tremenda desorganizacion intema, de que
existiera ganado particular de ios ejidatarios, de que presentaran una abuttada cartera vencida, serfan
mal ejemplo, en lo que podrian terminar un dia fos nuevas efidos colectivos del Valle del Yaqui.

Ni socitlogos, antropélogos, economistas y abogados, buscaron Ias causas y origenes de las
problematicas creadas en los ejidos colectivos y, como al principlo de su dotacién en 1959, se les
impusieron las nuevas formas de organizacion del famoso "Plan Maestro de Organizaci6n”™ de la SRA

Y En noviembre de 19786, se expropiaron tierras agricolas en el Valle del Yagui, y se integraron decenas de ejidos
colectivos. No se hablaba en cuestiones de organizacién ejidal, mas que de ejidos colectivos.
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practicando hasta 1 9786, sino que ahora fueron mas sutiles. A reganadientes los ejidatarios aceptaron,
no tenlan otra alternativa, pues su experiencia politica y organizativa era practicamente nula.  Ademas,
por mas de 15 afios bajo control oficial, no desarroilaron ninguna actividad auténoma que no fuera la
siembra de su parcelita y la cria de su ganado particular, actividades que no los hacfa muy sociables
entre &llos.

L.a crisis organizativa se hizo patente, cuando en 1978, después de haber terminado el desalojo del
ganado comunal particular que pastaba en los terrenos de! efido colectivo y de haber realizado una
profunda depusacion de ejidatarios de los censos basicos, €! Gobierno Federal y Estatal, consideraron
perninente, colocar mas ejidatarios en los ejidos. De 470 que existian a finales de 1977, sélo habla
empieos permanentes para 304 y sin tomar en cuenta esta situacion, cofocaron a 303 ejidatarios més,
compli axpor los probfemas organizativos que ya se tenian.  La mayoria de los que
se integraron a los jidos, no tenian el mismo origen social que los fundadores, venian de la ciudad,
la mayoria de edad avanzada, o que hablan tenido otras actividades, ninguna relacionada con la cria
de ganado, habia entre éflos jubilados del ferrocamil, retirados de la compaiifa minera, y en una minoria,
hijos de los antiguos ejidatarios. Los problemas intemos no se hicieron esperar, 1os ejidos se dividieron
en bloques de poder, las fricciones fueron y adin ahora son bastante numerosas, en especial en los
ejidos “José Ma. Morelos™, “Ignacio Zaragoza®, *16 de Septiembre®, "Emiliano Zapata™ y “Miguel
Hidalgo™ y en menor medida en los restantes.

Robos masivos de ganado, de maquinaria, destruccion de implementos, tortuguismo en las labores
agricolas, boicot a programas productivos, fraudes, acusasiones mutuas entre {0s grupos que hasta
el momento, siguen irreconciliables, fueron la cotidianidad durante toda la década de los ochentas. La
Gnica vez que se unieron los grupos y fuerzas antagénicas en los ejidos fué para sacudirse de los
controles de Banrural, cuando éste se negd a seguirles proporcionanda generésamente los créditos.
Estos créditos, ciertamente los estuvieron cubriendo oportunamente, ya que sus ingresos y el control
del banco, lo permitfan, pero cuando se enfrentaron a los primercs problemas econdmicos, que
analizamos anteriormente, volvieron a aflorar todos los conflictos internos, gue terminaron por dividirse
en sectores de trabajo en 1990, se dividieron también los terrenos de agostadero y agricolas, el ganado,
implementos, maquinaria, etc. Posteriormente, a ir cubriendo la deuda con Banrural o al haberia
negociado, decidieron, ya libres de los controles, cambiar su regimen de explotacién de colectivo a
comunal. Dos ejidos a fines de 1991, se repartieron proporcionalmente ganado y terrencs en forma
individual, desapareciendo los sectores. Los ejidosque no lograron cubyir la tolalidad de la deuda
con el banco, simplemente se repartieron también la cartera crediticia.

Estas trascedentales decisiones, ya se velan venir desde 1987, cuando los ejidos colectivos de
reciente creacién en los iniclos de esa década y con menos recursos econdmicas, decidieron
abandonar la organizacién colectiva (en los municipios de Agua Prieta y Fronteras), que lejos de
solucionarle los problemas familiares, se ta incrementaron con el desemplec tan marcado que
sostuvieron esos ejidos. Lo que detuva el procesc de individualizacidn en [os ejidos colectivos de
Cananea en esos aiios, fue que a élios si les alcanzd a beneficiar directamente la prosperidad
ganadera, pero a los ejidos colectivos mas pequefos, el beneficio les fue insuficiente a pesar de
manifestar buenos indices de productividad, pero las ganancias que obtenfan y et empleo era
insuficiente para sostener a sus familias. Y ante la incapacidad de las dependencias oficiales de darles
altemativas, decidieron buscarias por éilos mismos; y, io mas i6gico, es que el futuro y bienestar de sus
familias dependiera, no del insuficiente e incontrolable “colectivo®, ni del banco, ni de ninguna otra
dependendia, sino mas que de su propio control, éllos prefieren asegurar su propio sustento antes que
dejario a manos de la incertidumbre, que era lo mismo la burocracia bancaria, agraria y técnica (Sarh).
Pues a sélo 5 afios de trabajar como ejidos colectivos, el presente y futuro, eran promisorios para el
efido, tanto técnica como productivamente, competian muy bién dentro de la ganaderfa comercial, pero
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TOMo INAvidUOS, SUS INGTES0S ¥ 6] eMplec eran InsuliGentes, enfonces, a nivel individual, ST que era
incierto no sélo el futuro, sino el mismo presente. Y despues de miltiples fricciones con las
d oficiales, en espectal con Banrural, contra viento y marea, decidieron cada quien
controlar sus proplas vidas, abandonando promisorio colectivismo que s6lo existia en la mente
de la burocracia ilusa del sector agropecuario, pero no en la de los efidatarios rancheros, que la
aceptaron a reganadientes.

Al aumentar el desempleo en los €jidos colectivos de Cananea, al reducirse considerablemente
sus ingresos, al incrementarse sus divisiones internas y ante el ejemplo de los ejidos vecinos de los
municipios de Agua Prieta, Fronteras y Nogales, y, en el momento en que Banrural soité las riendas
de su control, no era dificil predecir el siguiente paso que tomarfan los efidatarios, convertir a los
famosas ejidos colectivos ganaderos, los més ricos det pals, segiin muchos expertos ( pero los efidos,
no sus integrantes), y antes de cualquier otra accion oficial, tomaron la I6gica determinacion de
convertirse en ejidos ganaderos comunales (o individuales) y seguir el camino de sus antecesores.
Como lo dirfa muy exactamente Oscar Gonzalez Rodriguez: "...El relativo éxito ( refiriéndose a los
ejidos colectivos N. del A.) se debe a fa decidida participacién de! aparato gubemnamental y no a la
fuerza de poder de la clase campesina, de tal manera que, una vez que el Estado deja de apoyar esos
programas, tienden al fracaso®.(1)

2.- EJIDOS COMUNALES

Los ejidos ganaderos comunales, a diferenda de los colectivos, nunca han constituido una
unidad econémica de produccitn, simy constituyen forr te una enlidad jurldica de
propledad de a tlerra que define una superficie determinada y un pusblo o centro de poblacién.
Mantiene sélo personafidad juridica, representada por autoridades electas en una asamblea. La
organizacién productiva no existe, cada ejidatario produce, en la delimitacién juridica de la superfide
ejidal, lo que sus propios recursos y fuerza de frabajo te permiten, sin ningin tipo de controt y
racionalidad, que !a de sus propios intereses.

La problemética de la organtzacién productiva en los ejidos conm les, es p que no
exista ninguna forma de organizacién productiva efectiva. Todos ios ejidos oornunales en (a regibn
presentan un gran desorden productivo.  Sus perspectivas no son nada halagadoras, poco &
la ganader(a ejidal comunal se ha ido desintegrando; cualquier forma de organizacion que traten de
implementar sus integrantes, va en contra sus propios e individuales intereses, pues la competencla
por ¢l linlco recurse del cual se sostienen (el agostadero) es muy grande entre éllos, y estd fuera de
toda raclonalidad productiva. La organizacién que se llegara a Imponer, implicarfa explotar
racionaimente el agostadero y eso conllevaria a desalojar a cerca de 35,248 U.A.A., el 71% de las
existentes actuaimente y eliminar al 91% de los ejidatarios, esto es, afectar los intereses de la mayoria.
Si el ganado se dividiera en partes iguales, con los ejidatarios existentes en 1990, les tocarfade 2 a
3 vacas a cada uno. Para vivir al limite de la supervivencia, e! mercado ganadero actual, imita a un
(produclor a tener cuando menos 35 vientres o vacas, esto es, alrededor de 50 U.A.A. (incluyendo 3

W “ECONOMIA POLITICA DE LA ESTRUCTURA AGRARIA MEXICANA" de Oscar Gonzalez Rodriguez. Revista
de Comercio Exterior Vol. 27 Num. 12. diciembre de 1977. p/1455.

82



adl \'4
foros, Y vaguillas y dos caballos) lo que seria praclicamiente imposible en 1a ganadena e]l%a comunat

y posible en séio en el corto plazo en {a ganaderia ejidal ex-colectiva, al menos que se desalojaran
también a méas de 2,745 ejikdatarios. Pof lo que consideramos el destino de Ia ganaderia ejldat
comunal, bastante nebuloso e inclerto.

V.- LA ECOLOGIA

1.- EJIDOS COLECTIVOS

Los ejidos colectivos no presentan todavia graves problemas ecoldgicos. Sus pastizales se
mantienen en buenas condiciones a pesar del sobrepastoreo que registran actualmente del 78%.
Este sobrepastoreo se viene registrando marcadamente desde ef cicio 89-89, con un incremento anual
del 5 al 7%, por lo que de seguir este ritmo, en 10 6 11 afios tendran el mismo porcentaje de sobre carga
animal que los ejidos comunales. Sin embargo ya se muestran algunas areas de los agostaderos
colectivos, la invasién de plantas indeseables de nulo o escaso valor forrajero pero esta Ultima
situacién se debe fundamentalmente a dficiencias en el manejo del pastizal y a la falta de control de
las malezas. Los terrenos efidales colectivos cuentan con excelente infraestructura que podia ayudar
a retardar las consecuencias negativas del sob xeo, Incluso algunos ejidos con dreas
agricolas que podian auxiliar a fa ganaderia bovina en un futuro. Sin embargo, esto no detendria el
proceso de degradacion de los pastizales, una vez que los efidatarios inicien la explotacidn comunat
de los agostaderos, a menos que lliegaran a adoptar formas de autocontrol y organizacin, que lo logren
evilar, Situacién que consideramos muy improbable, dado que el mercado, Ia deuda reestructurada
y los nuevos crpeditos, va a estar exigiendo cada vez mayor numero de vienires
para Se SL iendo con esta actividad, fa cria comercial de ganado bovino.

Una vez que los efidos colectivos se conviertan en comunales, la competencia por los mejores
agostaderos, las praderas con patizales navajttas, f0s suelos planos y suaves cerca de los poblados,
se va a tomar muy refiida y es posible que genere futuros conflictos entre los grupos o familias; después,
seguirén los terrenos que cuentan con sufidente infraestructura, en especiat los que tienen represos
¥y pozos y por ultimo los de escasa infraestructura y montaitosos. En ese mismo, orden se iran
degradando ls agestaderos, por mas ideales que sean las formas organizativas y reglamentos que
adopten. Ser4 cuestién de tiempo.

2.-EJIDOS COMUNALES

El tema sobre la degradacion ecolégica en los agostaderos de los ejidos comunales ha sido
reiterativa a io largo de! presente trabajo, el porcentaje de sobrepastoreo promedio que seialamos
arriba, del 236%, representa el promedio genéral, sin embargo, en el cuadro No. 18y su desglose por
ejido en el cuadro 8, se hace notar que los municiptos con mas alto sobrepastoreo ejidal son el de
Bavispe con 536%, Arizpe con 464%, Imuris con 331% y Bacoachi con 281%., el resto se mantiene
cerca de la media sefialada, los que presentan menor indice son Ios de Nogales, Cananea y Naco con
63%, 82% y 71% respectivamente, son los municipios donde se localizan los 11 ejidos colectivos, los
municipios de Agua Prieta y Fronteras, se localizan los pequeiios ejidos ex-colectivos, donde ain los
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PROBLEMATICA DE LA GANADERIA BOVINA EJIDAL

Procesos de ergsion €n 108 agostaderos eigales, no 56N lan Pionunciados Como en 105 PITIeras
mencionados. En éstos, los ejfidos que fos integran son en su totalidad comunales y corresponden
a los viejos pueblos de la regidn, mencionados en el capitulo I1. Y no estamos errados en inferir, que
la misma situacion de sobrepastoreo y erasién de los agostaderos, priva en el resto de 1os efidos
ganaderos comunales de! Estado de Sonora.

Los ejidos comunales que presentan mas alto Indice de sobrepastoreo son el pequefio ejido de
*Cabullona® en el municipio de Agua Prieta con un 799%; el ejido "Sinoquipe” can 791%; el ejido
“Chinapa” con 727% en el municipio de Arizpe; el ejido "San Miguelito™ con 631%, en el municipio de
Bavispe' existen otros 7 efid os entre el 300% y 420G% de sobrepastoreo. (cuadro 8)

En los efidos con un allo y alarmante indice de sobrepastoreo, los terrenos muestran una completa
ausencia de pastizal, ni ain el los afios luviosos se alcanza a recuperar algdn vestigio de pastos, ia
vegetacion es de caracteristicas desérticas, choyas, nopales, romerilios, mezquites, [os suelos son ya
pedregosos porque han ido perdiendc la proteccién vegetal. La gran suerte que tienen todos estos
efidos comunales, es que sus terrenos son cruzados por rios o arroyos de corrientes permanentes, lo
que les permite contar con agua todo ef afio, salvo en aquéllos de sequia extrema.  Esta situacion,
les da ventaja, ya que los ejidatarios tienen {a posibilidad de sembrar en las riberas de los rias: El Rio
Bavispe y Fronteras, en el alto rlo Yagui; el rio Bacanuchi y Sonora en el alto rio Sonora, el Bambuto
y Babasac en el alto rlo Magdalena.

La erosidn mastrada en cada uno de ios agostaderos ejidales esta demasiada avanzada, en algunos
efldos que aparentan estar sobre e! indice promedio de sobrepastorec, como el ejldo *Arizpe*,
*Bacanuchi”, "Bacoachi”, “Imuris®, “Rusbayo”, “Esqueda®, “Fronteras”, “Terrenate”, “La Arizona", "8.C.
de Imuris®, *B.C. de Bacoachi®, *Santa Cruz®, *Agua Prieta”, "Cuquiarachi®, “Turicachi®, ‘Bamori” y “El
Alamiiic®, se debe a que se ha extraido ganado, ya sea para pagar deudas con Banrural, para evitar
pérdidas por la sequia o por sinlestros debldo a esta uitima y a las condiclones del tereno.  Esta la
uitima sequfa de {os afios 1988-1990, que no fue muy intensa, provovocs descensos en la pobiacion
en los hatos, pues aparecen ya las menmas en los censos.  Por lo tanto, estamos seguros de que estos
efidos, hubieran presentado indices de sobrepoblacién ganadera muy superiores al promedio general,
podemos concluir entonces, que estos ejidos ya estén en pronunciada calda.

Dificilmente se podrén recuperar los agostaderos a los niveles de los aflos cuarentas. Segiin
algunios los técnicos, en la mayoria de los ejidos anotados, ia degradacion del suelo en el monte es
imeversible, de mantener las actuales estruduras de produccién y organizacion ejidal. Sélo para lograr
detenerla, es necesario desalojar Ia totalidad def ganado, sembrar o inducir artificialmente la antigua
vegetacién nativa, construlr infraestructura, y todo ello conllevaria altos costos, que obviamente los
ejidos comunales, con los actuales esquemas, jamas la podrian realizar, incuso, ni convirtiéndose en
ranchos privados divididos entre todos los ejidatarios actuales.

Los ejidatarios ganaderos y todos los rancheros particulares, han estato viviendo y usufructuando
por muchos afos el capital que proporciona la naturaleza viva (pastizales, aguajes y demas vegetacion)
y los realmente beneficiarios del alto costo ecoldgico han sido los Intermediarios compradores de
ganado que inciden en el proceso mercadeo ante !a falta de productividad de los crladores;
intermediarios que no existirfan de contar con altos niveles de productividad. Es indudable que es
finalmente el mercado de la carne en Estados Unidos y en México, el titimo y el que mejor se benefida,
pues reclbe €l ganado producto del sobrepastoreo y la degradacion ecolbgica.

Por conslgulente, el mercado no puede ser culpable directo de la degradacién ecoldgica, sin duda

se beneficia, se aprovecha de las condiciones, pero no lo podemos seialar como directamente
responsable y que tendriamos que eliminarlo para salvar la situacidn de los criadores de ganado ejldal,
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€0osa que es absurda y descabellada. Las raices del problema son de tipo estructural, vienen del misme
sistema de organizacion de [a propiedad o tenencia de la tierra, de los grandes errores de [a politica
agraria, la falta de visién para entender que los problemas regionales y sectoriales del campo deben
tener soluciones regionales y sectoriales.

Se despiltarraron alegremente los recursos naturales de los agostaderos ejidales, atraidos todos
(politicos, efidatrios y burdcratas det campo) por las ilusiones de un mercado ganadero que nunca han
entendido, pero que era en las condiciones de desarticulacién de tas antiguas formas de vida de los
raancheros de autoabasto, la tinica alternativa de subsistir en ka regién, Tanto los produciores, como
los compradores, as/ como Ias mismas dependencias oficiales, como la SARH, Banrural, FIRA, SRA,
y Gobiemo det Estado, cometieron el error de considerar como fenta lo que la naturaleza proporcionaba
como capital y no como un verdadero patrimonio al que se debe de conservar y mejorar para continuar
viviendo de él, no sélo nosotros, sina las generaciones futuras.
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CAPITULO V

CAPITULO V
EL MERCADO GANADERO EN LA REGION

{.- ANTECEDENTES

La ganaderia bovina comercial en Ia regidn, como gran parte de la ganaderia det Estado y del norte
del pais, nacié estrechamente ligada at mercado norteamericano. Las primeras empresas ganaderas
que se establecieron en el norte de Sonora a fines de! siglo pasado, fueron norteamericanas y su
produccidn, fa destinaban integramente a su pais de origen. Los grandes ranchos ganaderos
nacionales, surgieron con el ejemplo de esas empresas de origen extranjero y sus antecedentes
inmediatos 10s encontramos en las antiguas haciendas, cuyos propletarios eran familias de

1cla esp yfr asf como encumbrados politicos de la época.

Esas grandes empresas ganaderas eran 1as Unicas que se dedicaban a fa ganaderia comercial,
mientras la gran mayoria de pequenos ranchos mantuvieron por varias décadas del presente siglo, una
economia de autoabasto. Sus relaciones con el mercado ganadero de exportacion, eran esporadicas
y circustanciales. Ademdés, desde fines del siglo pasado y durante la primera mitad del presente,
los precios del mercado ganadero se mantuvieron io suficientemente bajos como para no permitir
a pequedios y medianos productores, Ia explotacion rentable o cuando menos que proporcionara 105
suficientes ingresos para pesmitir subsistir a fa familia propietaria de un pequefio predio de agostadero
de mil o dos mil hectireas, como sl lo permitirfa a partir de la década de los 60's. De hecho, el negocio
de las grandes empresas y ranchos ganaderos fue, por mucho tiempo, el manejo de grandes
volimenes de ganado en grandes extensfones de tierra, que en esos tiempos no se encontraba tan
deteriorada como en esta época, pues abundaban los pastizales y |a fauna silvestre.

A principlos de siglo, la poblacion en et Estado de Sonora, no rebasaba los 200 mil habitantes, para
1930 Ia poblacién sonorense apenas sobrepasaba los 316 mii habitantes, todos dispersos en
pequedas ciudades en la costa y en pueblos incomunicados en la parte oriental y montafiosa del
Estado. Las vias comerciales hacia el sur del pais eran demasiado limitadas, no sélo por barreras
geogréficas, sino por las condiciones politicas y econdmicas det pals, que en los afios 20°s, atn no
lograba sobreponerse de las consecuencias desvastadoras de fa revolucion y posteriormente, por la
gran depresion econémica internacional en os inicios de la siguiente década.

Ante tales crcustandias, era mas que imposible que existiera un mercado nacionat o regional para
el ganado bovino en pié, suficientemente fuerte para que impulsaran y multiplicaran
los ranchos comerciales en todo el Estado de Sonora. Con una escasa poblacidon y ademas con
insuficiente poder de compra, la demanda regional y nacional de !a came fué incapaz por muchos afios,
de influir y estimular fa produccion de ganado bovino orientada al mercado nacional. En el pais, para
la década de los 50's, el mercado apenas si se estaba desarroflando en ciudades del sur, en especial
el Distrito Federal, a més de dos mil kilémetros de distancia de la region; pero era un mercado que no
prometia en el corto ni en el mediano plazo (incluso en el largo plazo), ya que no existia el incentivio
precio para una produccién de ganado diferenciado, ni se desamollaban normas de contro! de calidad,
es dedir, no dierenciaba calidad ni precios de la came, ni mucho menos del ganado, alejando cualquier
estimulo para los productores o criadores de ganado bovino. Ademas, mantuvo un esiructura
tradicional y demasiado distorsionada del sistema de mercadeo que a pesar de los aumentos en los
precios que hubo apartir de |a década de los 60's, los excedentes y beneficios no llegaron de inmediato
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&70S produciores de menos potencial ECoNGMICO.

Con la llegada de! ferrocanil a todo el suroeste de los Estados Unidos durante la segunda mitad del
siglo XIX, se conecta toda esa region con las grandes zonas urbanas industriales del este y noreste
norteamericano, por lo que la ganaderia y la mineria cobraron una importancia inusitada, no sélo en
el suroeste norteamericano, sino en la frontera norle y noroeste de México. Ante tal situacion, jos
ranchos ganaderos comerciales propiedad de grandes compaiilas norteamericanas del medioeste,
sur y en especial de California, se empezaron a establecer en el norte de México, can el amparo y
proteccién de las ieyes mexicanas del porfiriato, exportando la totalidad de su produccion hacia el
creciente mercado industrial de ios Estados Unidos.

El gran desarrolio econémico de los Estados Unidos, posterior a la I guerra mundial, trajo como
consecuencia un incremente en el nivel de vida de gran parte de la poblacién, las clases medias se
fortalecieron econdmicamente y por lo tanto, empezaron a exigir y demandar cantidades de came
bovina de mayor calidad . Por ias condiciones y limitaciones naturales de la cria y produccién de
bovinos, la oferta no responde con a misma rapidez que la demanda y esta respuesta es menor en
condiciones de atraso tecnoldgico; esto trae como consecuendia que se generen presiones alzistas de
los precios de la carne, no sélo al consumidor final, sino a los productores, incentivindolos a
incrementar su produccion en !as condiciones que el consumidor lo estad exigiendo.

Pox ko anterior, durante la década de los 50's, como en todos los paises industrializados, la demanda
por ganado en pié crecié aceleradamente en tos Estados Unidos y conllevé naturalmente un
Incremento constante de los precios, y ante los problemas de inelasticidad de fa oferta intema de
ganado bovino en pié, demandé mayores margenes de ganado en México y Canadéa con nuevas y
mayores exigencias de calidad. Para lograr captar ese ganado, el estimulo de los precios aftos fue
constante a partir esa década para e! ganado bovino en pié.

Durante el periodo de auge ganadero de 1956-1972, el consumo de la carne de origen bovino
aumentt en los 25 paises mAs desarroilados en un 52% y en tanto, su produccion credd en un 50%f2
: en los Estados Unidos, la base del crecimiento de la produccién de carne se debié enun 25%a la
expansion de las existencias o pié de cria, y un 75% en base a fa productividad (avances tecnolégicos
en la cria y en la utilizacion de técnicas avanzadas en las engordas con granos y forrajes). Pero también
la produccion de came por animal se extendio no sdio a las engordas o preengordas, sino a los mismos
ranchos criadores, que incrementaron notablemente los pesos al de destete de sus becerros y la
calidad genética del pié de cria. Este gran avance en la industria engordadora demand6 grandes
cantidades de ganado en plé, que incluso rebasd |a oferta nacional y recurrid, como ya deciamos
anteriormente, a estimular la oferta de ganado en los paises vecinos. Por consiguiente, fos precios del
ganado en pié desde esa época, siempre estuvieron al aiza.

Es l6gico suponer entonces, que ante fas circustancias histéricas del desamrollo del mercado en los
Estados Unidos y 1a vencindad geografica con ese pals, la ganaderia del Estado de Sonora y en
especial |a de la regi6n que nos ocupa, mantuviera por muchos afios como principal y Unico mercado

(1) Los compradores de bajos ingresos, al concurrir al detallista, procuran adquirir cantidad-precio, es
decir, buscan la carne mas barata, para procurar comprar un peco mas. Los compradores de altos
ingresos o con suficiente poder de compra, procuran demandar calidad-precio, esto es, buscan carne
de mayor calldad, no importando mucho lo que cueste.

(2) Martin Buxedas, Revista Comercio Exterior, Vol. 27, Num. 12, México, dic. 1977. P. 1485,
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Enpig, el de la exporiacion hacia 10s Estados Unrios. En €1 capitald 11 del presente Fabajo, Se tocaron
los aspectos historicos del comportamienio del mercado ganadero en ia region, por io que nos
limitaremos a puntualizar que el mercado de exportacién ha sido la via natural de comercializacion de
los primeros y grandes ranches comerciales y despues, de toda la ganaderia de la region y del Estado,
a pesar del fortalecimiento del mercado nacional y regional a partir de ia segunda mitad de la década
delos 50's y 60's.

Las condiciones ecolégicas de la region delinen el cardcter extensivo de las explotaciones
ganaderas comerciales y el mercado ganadero norteamericano, sin duda, ha ido definiendo e
influenciando la estructura productiva de los ranchos ganaderos de 1a region del norte arido. EI
mercado ganadero (o mas bien el mercado de la carne en los Estados Unidos), ha especializado a los
productores en la cria y venta de becerros al deslete, ha detinido ia calidad de las razas y {as formas
del mercadeo; pero 1a estructura agraria dei pais (México) le did una influencia definitiva a 1as formas
de prepiedad o tenencia de Ia tierra (ranchos y ejidos) y a la postre, también influy$ en la conformacion
de la estructura productiva de los predios cuyos propietarios y efidatarios se han dedicado, en los
gitimos 30 afios, a sobreexplotar los recursos naturales, unos impulsados por la ganacias extraodinarias
que les proporciono € mercada y ias especulaciones de caricter financiero y otras situaciones que se
analizan en este capitulo, y otros, por el s6lo afdn de sobrevivir en sus pueblos y ejidos en los cuales
fueron confinados de alguna forma por situaciones de caracter histérico, politico y social. Pero ambos
(propietarios y ejidatarios), primeramente impulsados por la inseguridad en ia tenencia de la tierra.

La comerciatizacion de becerros “llacos” no es una situacion impuesta estrictamente par et
mercado norteamericanc, es una modalidad practicamente generalizada en a region y en et Estado
y en todo el norte del pals y creemos que se debe fundamentalmente a situaciones impuestas y
derivadas de la estructura de |a tenencia de |a tierra; aprovechindose de también de |a diferenciacidn
de precios del mercado nacional y de exportacion. Esta Gltima situacion ha prevalecido casi siempre,
presentandose situaciones coyuniurales en los periodos de devaluacicnes bruscas y periodos
inflacionarios severos, como en el periodo 1976-1988, que beneliciaron a todos los productores sin
excepcion desde el punto de vista finandero y en el cual, segin la mayoria de los ganaderos, {ué la
edad de oro de la ganaderia sonorense. Los produclores o criadores norteamericanos, comercializan
tamblén sus becerros al mismo mercado, y con Ios Mismos predos, pere ninguno o reafiza con pesos
de 140 6 160 kilogramos, éllos los destetan y comercializan de 220 kg. a 280 kg. por becerro o becerra.

La industria de la carne para consumo directo, exige ganado bovino joven de gran calidad
genética, que proporcione excelente carne y le dé los méximos rendimientos en canal per bovino
sacrificado. Peor lo tanto, los criadores de ganado empezaron a enviar a dicha industria animales que
reunieran esas caracteristicas, pero para lograrlo, hubieron de mejorar su productividad y, para hacerla
factible, tuvieron que realizar grandes inversiones e sus predios y en la calidad genética de sus hatos.
Para realizar €sas inversiones, necesariamente debieron estar estimulados por precios crecientes def
ganedo en pié y segutidad en las formas de propiedad.

En este sentido, la exigencia de ganado joven (becerros o becerras) €s inherente a toda la industria
delacarne y es natural para todos los criadores o rancheros que guleren seguir siéndoio en €l norte
4rido de México o en los Estados Unidos. El criador que ios proporcione al mercado “flacos™ o "gordos™,
depende de su productividad y sus condiciones de produccion. La mayoria de los rancheros
mexicanos, en espedial 1o ejidatarios, proporcionan al mercado ganado joven recién destetado y de
bajisimos pesos; pero su baja productividad tiene su explicacién, como lo vimos en los capitulos
anteriores. Sin embargo, en el proceso de mercadeo, los intermediarios que participan en ia
adquisicion de esos animales, o las mismas compaifas ganaderas, obtienen ganancias extraordinarias
en el preengorde de esos animales *flacos”, ganancias que deberian pertenecer al criador, que
conseguiria de esta manera, mayores excedentes y estaria en condiciones de capitalizar sus predics
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[STRUDIETa O S5€ piesentaran tambien, oo Tpo de CONdIGIoNES SOCIOECONOMICAS).

En este sentido, es importante haber analizado los aspectos que explican el spor qué? o qué
circustancias obligan a los productores o criadores mexicanos, es especia!, los del norte del pais,
a seguir entregando al mercado norteamericano e incluso al mercado nacional, animales deigados.

il.- ASPECTOS GENERALES DEL MERCADO GANADERO

El mercado de ganado en pié, légicamente integra el primer eslab6n del mercado global de la
came bovina, éste a su vez hatenido un notable crecimiento en los paises Industrializados a partir
de la postguerra. El mercado mundial de 1a carne fue controlado principalmente por Inglaterra desde
la invencién de los frigorificos en los transportes, hasta que perdid esta nacién su hegemonia en la
economia mundial.

“La poblacién que tiene accesa al consumo de carne vacuna s relativamente poca y se concentra
en los palses desanollados. Asl, los palses capitafistas avanzados, con 20% de la poblacién mundial,
consumieron en 1970, 51% del total mundial™. ¢!} Los principales palses consumidores de carne son
los integrantes de fa Cornunidad Econdmica Europea y los Estados Unidas, sin embargo, estos palses
no importan carne para consumo directo, los de la Comunidad, interponen barreras arancelarias y
forma tamblén parte del conflicto que sostienen los palses integrantes del GATT en la ronda de
Uruguay, los segundos, asi como ef primero, son totalmente autosuficientes en carne para consumo
directo.

El cornercio internacional de la carne de origen bovino, lo constituye basicamente la carne para su
procesamiento y son esos palses los principales impostadores, poniendo obwi SUS COonc
y su dominio. Los palses exportadores de América Latina (Centro América), exportan carne
proveniente de ganado de baja calidad genética, no permitiéndoles desarrollar la industria de la carmne
en su interior.

El caso de México, no es el del resto de los paises de América Latina (Centro América, Brasil,
Argentina, Uruguay), ya que nuestro pais exporta ganado en pié (de buena calidad genética) dada la
vedndad geografica y condiciones ecolégicas similares a la de los Estados Unidos (ver capitulol). La
industria de la came para consumo directo para el mercado nacional, estd practicamente en pafiales,
sélo en el Estado de Sonora se ha ido desarrollando tecnolégicamente, pero aun asf, con grandes
limitaciones financieras y de abasto de insumos. Algunas empresas, Incluso han incursionado en
el mercado japonés.f2)

Q1) Fuente: OCDE (Organizacitn para fa Cooperacién y el Desarolio Econémico ), citado por Mariin Buxedas
en "El comercio intemnacional de came vacuna y las exporaciones de los paises alrasados® Revista
de Comercio Exterlor, Vol 27 num. 12, dic. 1977 pp 1494-1509.

{2 L& limitacidn sobre insumos, se refiere basicamente a la escacés de granos para alimento animal, el cual tiene
que ser importado de los Estados Unidos en casi toda su totalidad, dependen ademas de los precios que ja
empresa estatal CONASUPO flle ya que es la que impartaba eclusivamente dichos granos. Por ia inestabidad
de los flujos importades de estos productos, los engordadores, se ven obligados a mantener allos Slocks en sus
almacenes para garantizar de tres a cuatro meses su abasto. representando esto ademds .un coslo adicional.
Por otra parie, es muy posible que en las negociaciones del TLC, (incluso ya estd en las reglas del GATT), esta
industria estd quedando muy mal parada. puas no tiens suficiente capacidad tecnoldgica, financiera, de abasto
de insumos baratos, euficientas y oportunos: el Estado de Texas angorda al afo 22 millones de cabezas,
Nebraska, cerca de los 18 milcnes. la produccién de beceros en Sonora no llega a tas 300 mil, jamas podrd
competir con la producitividad y el volumen que mangja la industtia norteameancana de la carne.
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Por lo tanto, e comereio internacional se fimita, en su mayor parte, al movimiento de carne hovina
para usos industriales. El mercado de la carne para consumo directo se {ocaliza en los paises de la
CEE y Estados Unidos, que estan rigidamente protegidos y son tolalmente autosuficientes, ademas
de que cuentan con altos niveles de productividad, desde la cria hasta la comercializacion para el
consumo directo.

De esta forma México, s&io participa en e! mercado “mundial® de la carne, con sus exportaciones
de ganado bavino en pié hacfa los Estados Unidos, cayendo directamente en la Orbita del mercado de
la came para consumo directo de ese pals. México ha exportado alrededor de un 1.1 millones de
cabezas anuales en 10s ultimos 15 aos, limitadas durante décadas, s6lo a ganado proveniente de los
Estados del norte del pais, libre de enfermedades, segun los seglamentos sanitarios acordados en afos
anteriores por ambos palses. Para 1992, se exportard libre de aranceles, de cuotas limites y sexo,
ganado provenlente de cualquier estado del pais.

En Tos Gitimos afios se registran incipientes exportaciones de came bovina para consumo directo
a Japdn, por parte de empresas mexicanas establecidas en el noste del pals, pero sus montos son
insignificantes e imegulares. Es importante hacer hincapié, que esas industrias deberén enfocar su
produccion hacia el mercado intermno preferer antes de p al mercado internaclonal y
resolver [os problemas técnicos y financieros, antes de que el mercado nacional, termine penetrado
por 1a industria de la came norteamericana, como de hecho ya esté sucediendo, y at parecer, resultars
inevitatable.

Las importaciones de carne que estd realizando nuestro pais en los ltimos dos afios debido a la
apertura comescial (GATT), ha sido en mayor medida, de came de segunda y tercera calidad, es decir,
praveniente de ganado de desecho {vacas, toros y ganado lechera); carne que normalmente destinan
los norteamericanos para usos industriaies y que, aprovechando la faita de controf de calidad y ios
precios oficiales de los canales en México, se comercializan como sl fuera came de primera,
descontrolando atin mas, a tas pocas industrias mexicanas que se dedican a produdr carne de primera
calidad. En realidad los que importan la carne norteamericana, son intermediarios 0 empresas
mexicanas que sa aprovechan de las ventajas de los precios, pues los canales de esas calitlades
mencionadas son muy baratos en los Estados Unidos.

E1 norte del pais, como nuestra region y todo el Estado de Sonora, los productores de ganado bovino
en pié, intervienen en el mercado norteamericano supeditados a las propias condiciones que les
Impone dicho mercado, practicamente como sl fueran parte del territorio nofleamericane, pero ademds,
con grandes desventajas, cofmo o son ei atraso tecnologico, fos problemas agrarios {tenencia de la
tierra), infraestructura d e, elc., ya sefialados en fos capitulos anteriores.

Trataremos ahosa de ver brevemente odmo se ubica el mercado de ganado bovino en pié dei norle
del pafsy de nuestra regién, en el contexto de fa industria y mercado norteamericano de la came, sin
pretender, desde luego, llegar a profundizar en e comportamiento de dicho mercado, sino, solo de
ubicar el ganado mexicano que es exportado a ese pais.
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IN.- MERCADO DE GANADO BOVINO EN PIE

1.- UNA VISION GENERAL AL MERCADO DE LA CARNE BOVINA
EN L.OS ESTADOS UNIDOS.

En 1959-60 el mercado interacional de ganado bovino en pié alcanzé un valor de 425 millones de
dolares, €l 21% correspondio a los Estados Unidos con sus importaciones de ganado proveniente de
Canada y México. En 1973-74 el comercio internacional ascendié a 1,758 miliones de ddlares y en
€l cual Estados Unidos particip6 con un 66% de ganado proveniente de esos mismos paises.(V

Es notable el incremento de las importaciones mundiales de ganando en plé en tan solo 14 afos
y précticamente le cosresponden a un sdlo pais, ios Estados Unidos. De!total de las importaciones de
bovinos de ese pais, México aportd en ese ciclo 73-74, el 76% del valor de las importaciones. Ese
ganado provenia exclusivamente de los estados del norte de México, en especial Chihuahua, Sonora,
Coahuila, Nuevo Ledny Tamaulipas. Sonora aportaba el 25% del totai de las exportaciones.(2)

Aunque el valor del comercio mundial de ganado en pié, practicamente Se limita a Norteamérica

y representa el 31% de! mercado internacional de la carne bovina, sin contar el movimiento de carne

fat pues nNo se sep. estadisticamente con las de origen porcino; para la ganaderia mexicana

si tiene gran importancia, y en especial para toda la regién ganadera del norte arido det pais que ha

sldo desde hace casi un siglo, exportadora tradicional de ganado bovino en pié hacia los Estados
Unidos y actuaimente, constituye poco mas del 50% de las importaciones en ese renglén.

En los Estados Unidos, [a Industria de la carne surgié durante las titimas décadas del siglo pasado
en la region del medio-oeste, grupos oligopdlicos dominaron durante décadas esa industria; pero
después de la segunda guerra mundial, en especial en la década de los afios 50's, el panorama de
fa industria cambio drasticamente a ralz de los radicales camblos tecnoiogicos aplicados, en especial,
alos sistemas de cria, alimentacion y engorda, no séio de bovinos, sino de porcinos y de aves. Estos
camblos a su vez se cimentaban en la gran productividad de 1a agricultura en 1a vasta reglén de las
grandes llanuras de norteamnérica que proporcionaban granos y forrajes a bajos costos a fa industria
alimentarla. Como afirmabamos anteriormente, et 75% del incremento de fa producdén de came en
los Estados Unidos se debié, fundamentalmente, ai incremento de la productividad por animal y no sélo
por expansion de la frontera ganadera o sobre carga de agostaderos (plé de cria), como fue el caso
de los palises de latinoamérica, incluso de nuestro pais.

Los grupos empresariales que tradicionpalmente que controtaron la industria de la carne, muy
pronto cedieron lugar a las grandes cadenas de supermercados y a los engodadores o “{feed-loters”.
Los compradores de ganado en pié para empaque de carne fresca para consumo directo en los

1) Para la reterencia al comercio mundial de ganado bovino en pié se tomad como fuente un informe de fa FAO,
citada por Martin Buxedas en el articulo mencionado ente Para los p jes de parti 1,
cansultaron los boletines de informes del Depar y de Ci de los Unidos {U.S. Imports.
General and Consumption Scheldule Commodity anc Country)

12 Boletin mes dic 1974 del Departamento de Comercio de los Estados Unidos. El porcentaje para el Estado de
Sonora, se estimoé de acuerdo a la cantidad de cabezas que exportd en ese ciclo y su valor también se estimo
en base al promedio general: 93 ddlares por cabeza X 238 000 = 221 .3 millones de dotares {25% el valor de o
expottada por México: 950,000 X 93 = 883 5 millones). gue corresponde al 76% de valor total de 1as importaciones
de ganado en pi¢ de 10s Estados Unidos y el 50°s del volumen del comercio mundial en ese afio,
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ESTados Unidos es bastante amplio, 1as cagenas g€ SUpermercagdos en su expansion vertical de sus
compaiiias, se han asociado con engordadores y han instalado sus propias industrias de sacrificio y
empaque, incuso lo hacen también grandes cadenas de restaurantes.

Muchas engordas de ganado han dejado de comprar ganado para dedicarse exclusivamente a
maquilar, 0, en asodciacion con tal o cual empresa, la engorda del ganado  Los induslriales a su vez
hacen asociaciones con intermediarios o productores o criadores, para la entrega directa de ganado
de los ranchos a los corrales de engorda, incluso, las grandes empresas poseen o coniratan en
arendamiento, grandes ranchos ganaderos.

Comprar ganado en pié, engordaro y posteriormenie venderio en pié también, es un mal negocio,
que casl nunca se ha practicado y no sdlo en México, sino en los Estados Unidos, por lo que ningun
“feed-loters” actuara de esa manera. Tendria que inventir grandes cantidades de capital para adquiirir
el ganado e insumos y arriesgarse a cualquier variacidn de los precios o simplemente enfrentarse a
los industriales de 1a came en condiciones desventajosas, ya que su ganado se tiene que sacrificar
inmediatamente al salir de la engorda, de 1o contrario tendtia grandes mermas y costos por cada dia
en que no vendiese su produccion. Esta circustancia ha obligado a los engordadoies a integrarse con
tos industriales y comercializadores de la ¢arne o simplemente definir sus actividad como simple
maquila. Por lo que casi siempre encontraremos a 10s que se dedican a la actividad de la engorda
de bovinos, asociados o integrados verticaimente.

2.-LAS EMPRESAS GANADERAS EN LOS ESTADOS UNIDOS

Las grandes industrias de |a carne, que en su mayoria estan integradas en la actualidad a las
cadenas de grandes supermercados a lo largo y ancho de Estados Unldos, mantienen asociaciones
con empresas engordadoras y grandes empresas ganaderas propietarias de ranchos y tierras
agricolas (que también pueden ser ellos mismos propietarios), o con mediadores especuladores que
se dedican a esta actividad. Existen también empresas empacadoras que abastecen mescados aun
mas especiatizados como son los restauranis; peso de alguna u otra forma, dichas empresas
mantienen vinculos comesciales y financieros muy estreches con 1as empresas comercializadoras del
producto final (ta carne para consumo directo), que son los supermercados y restaurants, ya que casi
han desaparecido practicamente los pequefios negodios dedicados ¢ especializados a vender came
al detalle, las carnicerias que cominmente conocemos en México.

Las empresas intermediarias o que actuan como tales en el proceso de comercializacian del
ganado bavino en pié pueden ser varias a la vez:

A)- LAS EMPRESAS ENGORDADORAS: Se localizan pricipalmente en los Estados de
California, Arizona, Texas, Nebraska, Missouri, Colorado, Oklahoma, Kansas, se han ido desplazando
hacia los Estados con climas mas secos y templados, Cuentan con alta tecnologia en los sistemas de
alimentacion y maneje del ganado; se abastecen de granos (maiz, trigo, cebada, soya, avena y sorgo)
con gran facilidad y a bajos precios, provenientes de los estados graneros del pais y también ganaderos
(Minnesota, Wisconsin, Nebraska, lowa, illinois, Kansas, Missour). El ganado bovino en pié proviene
de todo el pais, en especial de ios primeros y segundos grupos de estados antes mencionados, de
México y Canada y son abstecidos por empresas ganaderas intermediarias, |a mayoria de éilas son
compaiiias propietarias de grandes ranchos y pueden también ser parte de las mismas empresas
engerdadoras.

Algunas empresas s6lo se dedican a maguilar ganado a tarifas fijadas de acuerdo a la productividad
del ganado, al destino det mismo (consumo directo de la carne o para la industria de embutidos) y al
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fipode alimento proporcionado. Tambien muchas empresas de 6sie Hpo han sido absoridas por 1as

cadenas de supermercado 0 se han asociado a éllas, algunas, muy pocas, se conservan independientes.

B).- EMPRESAS O COMPARIAS GANADERAS: Es muy dificil distinguir exactamente, cuél
puede ser ia empresa original, pues la gran mayoria de este tipo de empresas, a parte de poseer
grandes extensiones de tierras ganaderas y agricolas, pueden poseer también frigorificos, engordas,
cadenas de supermercados y de restaurants, pozos petroleros, etc. Estas empresas adquieren ganado
de sus propios ranchos o de las empresas ganaderas intermedianas y de especuladores,

C).- EMPRESAS O COMPANIAS GANADERAS INTERMEDIARIAS Y ESPECULADORAS:
Este tipo de empresas son muy comunes en los Estados Unidos, pero no por eso menos poderosas,
se dedican a la compra-venta de grandes volimenes de ganado €n pié e intervienen también en e
mercado financldndose vendiendo o colocando contratos de fuluros a las compafilas que engordan
bovinos, los industrializan o empacan y comercializan finalmente la carne. Este tipo de empresas
tienen muchos afos operando en todo el pals, conocen a fondo el comportamiento del mercado y en
espedial de la produccién y cria de ganado. Desconocemos su porcentaje de participacion en el
mercado, pero debe ser importante, ya que influyen también en el establecimiento de 1os precios del
ganado.

Este tipo de empresas, pueden ser también grandes propietarios de ranchos en distintes estados,
incluso de engordas y mantener vinculos de asoclacién con algunas cadenas de supermercados, o de
restaurants, pero finalmente mantienen esa actividad {ta compra-venta), como su finea principal de
ingresos a parte. Se dedican, en su mayoria, también a preengordar ganado en praderas naturales
(normalmente ganado proveniente de México).

Parttendo de los prondsticos climatologicos de todas las regiones agricolas y ganaderas gel pais
y de un profundo conocimiento del ciclo productivo ganadero, estas compafifas especulan con los
preclos del mercado con [a esperanza de que éstos se moverén en la direccién que obviamente les
produzcan beneficios al término del ciclo ganadero.tY Los precios reales de! ganado en pié y fos
precios futures por lo regular se mueven en la misma direccién, Infiuidos desde luego por el nivel de
stocks de los corrales de engorda, 10s prondsticos climatoldgicos para 1as regiones gananderas,
incluyendo desde luego, fa de los dos principales palses que abastecen al mercado (México y
Canada), los volimenes de cosechas de los granos y del desarrotio del ciclo ganadero.

(1} Un peripdo de varios afos de abundantes ltuvias {fase humeda de una gran regién, dirfan los meteorslogos)
y una gran demanda de carme por parte de Ios consumidares finales, producto de un incremento del ingreso o
del salaro real, trae consigo un Increments de los precios. Esto estimula, sin duda, las inversiones de los
ganaderos o criadores, que también retienen parte de su produccidn para pié de cria y ésto reduce mds la oferta
y estimula el incremento de los precios. El perlodo de maduracién de las inversiones en la ganadetfa bovina, se
calculade 4 a5 afos, el ciclo completo es de 7 a B afos. de acuerdo a la raza de ganado, condiciones de tefreno
y las condiciones ecolégicas de la region. Al crecer la produccion a 1os 4 afos, se incrementan los stocks enlos
corrales de engorday esto puade influir an una baja de los precios y £ ademas, se combina €on una recesion
econdmica, o con una sequla relativamente prolongagda. los precios bajan drasticamente o en el mejor de los
casos, simplemente detienen sus periodo de crecimiento constante, entonces, los criadares tratan de deshacerse
del mayor ganado posible. incrementando drasticamente ta oferta y quedando en una situacién de debilidad ante
los compradores, 10 que hace precipar adn mas tos precios a la baja. Ante esta situacion, logicamente reducen
sus inversiones. Y si estas inversiones fueron sealizadas via tinanciamientos bancarios con altas tasas de intergs,
muchos productores tenderan necesariamente a la quiebva, como fue el caso de muchos criadores mexicanos
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D).- BROKERS O CORREDORES FRONTERIZOS. Disfrazados en su mayoria de *Comparias
Ganaderas” o representantes de las grandes empresas ganaderas integradas, pero actuando con
independencia, estas empresas 0 mejor, estos “corredores”, son expertos conocedores del ganado,
del mercado y de sus variaciones, ya gque se mantienen en estrecho contacto con las grandes
empresas ganaderas que mencionabamos anteriormente. Algunos de éllos poseen corrales o
ranchos en la frontera que les sirve para recibir et ganado importado, pero no es regla, ya que otros los
rentan.  Algunos, no necesariamente viven en las cludades fronterizas que por tradiclén cruza el
ganado, sino que aparecen cuando llega la temporada.

Estos brokers, son profundos conocedores de la ganaderia bovina mexicana, en especial 1a
del norte y mantienen estrechos contactos con compradores intermediarios mexicanos en fa frontera
e indluso, al interior del pais y de quienes recibe en la temporada de comercializacion, pequeiios loles
de ganado que una vez que !os clasifica por calidades genélicas, pesos, edad y tamaio, 105 venden
0 colocan en una o varias compaiias en distintos estados del pais (USA) y, una vez recibido el dinero,
pagan a los exportadores mexicanos, sean intermedtarios o productores directos. Entre el cruce del
ganadoy el pago pueden transcurir uno o dos dias, incluso més, depende de la habilidad del brokers
o del vendedor.

Cuentan este lipo de compafias con pequenos capitales o lineas de crédito bancarias para ir
adquirendo personalmente, pequefios lotes de ganado, que poco a poco los va conformando en lotes
compactos de 100 a 120 becerros (que es la cantidad de animales que puede transportar 1as jaulas),
para ser enviandos a donde han sido negociados. Mas adelante, detsllaremos la forma y los
mecanismos en que este tipo de intermediarios, obtienen ganacias diferenciales.

Pasaremos a analizar 1os mecanismos del mescadeo de ganado bovino en pié a partir de los predios
de los criadores, tanto ejidates como particulares.

3.- EL MERCADEQ DE GANADQ BOVINO EN PIE EN LA REGION

€1 100% de los ranchos productores o criadores de bovinos en [a region, (ejidos y particulases)
comercializan en pié sus animales, criados en et tipo de ganaderia extensiva, E principal producto
a comercializar es el becerro mamaén destetado de 10 6 12 meses de edad, con pesas promedios de
150 a 160 kilogragmos por caheza. Le sigue en impontacia, por sus ingresos, la becerra y la vaca
de desecho.

La venta de! ganado |a realizan en su mayoria a puerta de coral, es dedir, en sus ranchos o predios;
sélo los grandes ganaderos y muy contados peguefios productores venden directamente en la
frontera o en 1os rastros de la cludad su ganado. Por 10 reguiar estos grandes ganaderos compran
animales a pequeiios criadores y aglutinan grandes lotes para su venta, pueden o no estar asociados
con los brokers de la frontera o simplemente mantener relaciones comerciaies directas.

El mercadeo por consiguiente se inicia en Ios pueblos, ranchos y efidos de la region, que es donde
se integra la primera linea de intermediarios © compradores de ganado, quienes son normalmente
originarios de esos mismos {ugares.
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A).- MERCADEO DE BECERROS PARA LA EXPORTACION

A pesar de que la mayoria de los criadores de ganado bovino, no sélo de la region, sino del Estado,
comercializan su produccion de becerros a "pueria de corral”, éstos llegan de todas formas a la
trontera en mas de un 95% de la produccion estatal por distintos canales de comecializacidn.

En {os ejidos ganaderos y pueblos de la regién se presenta la siguiente forma de mercadeo:

EN LOS EJIDOS COMUNALES: La mayoria de los productores efidales comuneros, ya tienen
comprometida toda su produccion de becerros, antes de iniciar el hetradero de la temnporada
{cosecha); solicitan anticipos de dinero al comprador vecino de su pueblo o comunidad, ya sea por
Ia urgencia de afrontar necesidades familiares o para cubrir costos de mantenimiento de su hato. Por
lo regular, el comprador puede ser el ganadero mas préspero del pueblo o el ejidatario que posee mas
recursos. El animal comprometido incluso puede no haber nacido o estar aun lactando con su madre;
€} precio del becerro pactado o compromegtido, por lo regular de las veces es un 5 6 10% mas bajo
que el que se cotiza en la region, en el momento de 1a entrega.  Por ejemplo, en el ciclo 1980-1991,
elbecerro calidad No. 1, se cotizaba en 5,500 pesos Kilogramo en pié, en la Ciudad de Agua Prieta,
Cananea o Nogales; en los puebios de las zonas montaiiosas €l precio del mismo becerro era de 5,000
pesos/kg., ¥ €l precio de becerros comprometidos o anticipados ascilaba en la misma zona de 4,500
a 5,000 pesos, dependiendo también de la calidad, las condiciones del animat y la capacidad de
negociacion del criador.  Se dice que esa diferencia se marca por el flete y la merma, sin embargo, se
estima que el costo de los mismo ascendia a lo maximo en ese aiio a 300 pesos por kilogramo de
ganado en pié. Se podria tomar como tasa de interés la diferencia. (V)

El comprador reclama al becerro comprometido, cuando asi se ios soliciten sus socios en la
frontera o reglén, o también, cuando e! mercado se 1o esté requiriendo; los animales son
responsabilidad del criador hasta el momento de la entrega, si el animal muere, tiene gue ser repuesto
por otro 0 regresar el dinero, 0 bien entregar ganado en equivalente, una vaca o una becerra.

Por lo regular, en los ejidos ganaderos la uctura es i ici . No
cuentan con corrales de manejo, ni mucho menos con bascula.  Por mucho tiempo, 0 mas
bien, desde que se inicio la prosperidad ganadera, algunos criadores ejidales tograron ponerse
de acuerdo y adquirieron bascula, pero por muchos anos, 105 ejidatarios comuneros y pequefios
propietarios tenian que vender sus anirmales por cabeza, no pesados en bascula. Posteriormente,
en algunos pueblos, los pequeios criadores trasladaban su ganado a pesar en basculas
particulares (o de los mismos compradores), sulriendo grandes mermas en los pesos del ganado
por el movimiento o arreo.  Fué en la época de la prosperidad y auge de precios del ganado
(1982-87) cuando se empezaron a generalizar a basculas en tos ejidos de la regidn, muchas de
éllas fueron financiadas por la Banca Oficial.

La venta de becerros en pié a puerta de corral y por cabeza, no pesados en bascula, se presté
a grandes abusos de los compradores intermediarios ya que éstos, con gran experiencia en las
pesadas en las basculas y en los porcentajes de las mermas en los transportes, obtenian ademas de
las ganancias diferenciales de los precios. ganancias en kilogramos castigados {(dieta), pues
légicamente, en tas condiciones ventajosas de negociacion del comprador, jamés se calculaba de
menos.

{1) Este tipo de crédito, gue en muchas parte llegd a niveles de usura, sin tratar de justificaro desde luego, tug
mas oportuno y sin protocols burocralico que el que olorgd Banrural a los ¢jidos comunaltes
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CAPITULO V

Si la temporada de ganado prometia ser excelente para el comercio de ganado, fos compradores
intermediarios surgian en todos los pueblos y comunidades, su niomero podfa duplicarse del que
tradicionalmente existia en condiciones normales. Todos estos compradores de primera linea,
entregaban a su vez el ganado a un comprador 0 socio de éstos en la ciudad fronteriza, este
intermediario de segunda linea, se mueve por una region especifica, negociando también con
ganaderos particulares y con sus primeros socios que aglutinan los becerros en fos poblados. Porlo
regular este tipo de compradores son duefios de corrales en los puertos fronterizos, donde reciben tos
becerros, los clasifican por calidades y los hacen recuperar faciimente las mermas sufridas en el
transporte. Negocian los permisos de exportacion (cuando existian), las guias de movilizacion, aretes
de tuberculina, turnos para los cruces, elc. Una vez controlados todos los trdmites, entregan el ganado
al sigufente intermediario, esta vez al brokers norteamericano con el que estan en ese afo operando,
recibiendo una comision que puede ser de .02 a .04 centavos de dolar por libra, una vez que el broker
haya reclasificado y colocado el ganado, y por supuesto pagado por pane de las grandes companias
norteamericanas. Pero no siempre trabajan por comisidn, lo hacen cuando los broker y companias
norteamericanas [os financian directamente; en otras ocasiones y en mas de las veces, venden
directamente a los brokers; en esas oportunidades han usado financiamiento de la banca de desarrollo
y comercial (esld ultima, usando recursos del FIRA-BANCO DE MEXICQ); estos créditos fueron objeto
de un sinnumero de movimientos especulativos por banquercs y “ganaderos™. También actuan como
auténticos brokers de este [ado de la frontera.

Estos compradores intermediarios se benefician primeramente con fos precios diferenciales,
con las comisiones que reciben, con fas recuperaciones de las menmas, conlarenta de sus propios
corrales y con las reclasificaciones del ganado, ('} ademas, se llegaron a beneficiar grandemente con
las especulaciones en el manejo de divisas y créditos. En el diferencial de precios tenemos que se
quedan con margenes de ganancia de 200 a 700 pesos por kilogramo un vez deducidos !6s costos de
transporte y mermas; éstas, la pueden recuperar en tres dias, mientras esperan turno para el cruce,
con un costo de un 50% del valor de Ja misma. En {a reclasificacién del ganado pueden ganar en la
medida de la cantidad de becefros que puedan juntar en un lote homogéneo en calidad, tamafio y peso,
pues los compradores norteamericanos podrian ofrecer adicionalmente al precio, de 0.005 a .01
centavos por libra, de obtener [oles con esas caracteristicas.

Un becerro de cafidad No. 1, exportado a los Estados Unidos via la frontera de Agua Prieta, tenia
un valor neto por kilogramo, libre de gastos e impuestos, de 6,968 pesos @, por lo que |as dilerencias
serlan:

(1) Cuando un vendedor o ranchero presenta al comprador intermediano o al broker un lote heterogeneo, estos
siempre tratan de pagario de acuerdo al ganado de mas baja calidad o clasificacién, después . éllos en sus
cormales, reclasiican sacando a parie €lganado No. 1: 15y 2

{2) En ef capitulo it seccidn |, parte Na. 2, inciso E), se determinaron los ingresos netos de exportacton de un
becerno de la calidad y peso que sefalamos en el ejemplo y por consiguiente se estimd ¢l precio neto que
resultaria al pagarse ese becerro en |a linea frontenza, ibre de gasios e Impuestos (lodavia en ese aftg existian
aranceles) Por consiguiente, el precio de 6,968 pesos por kikogramo en pi, una vez libre de 1os costos y mern:as,
equivaldria a haberse vendido a pueria de corral en cualquier ejide ganadero comunal.
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Ganancia diferencial con respecto a un becerro pagado al precio mas bajo en los €jidos de la zona
serrana de la region:

6,968 - 4,500 = 2,468 pesos por kilogramo en pié

Ganancia diferencial con respecto a un beceno pagado al precio més alto en ios ejidos de 1a zona
serrana (precio de mercado de ia zona fijado por los propios compradores):

6,968 - 5,000 = 1,968 pesos por kilogramo en pié

Ganancia diferenciat con respecto a un becerro pagado al precio del ganado en e} Estado de
Sonora:

6,968 - 5,500 = 1,468 pesos por kilogramo en pié

El diferencial que es aproplado por los intermediarios mexicanos, corresponde a los sigutentes
porcentajes en relacion al precio neto de! mercado ganadero fronterizo;

35.4 % en el primer caso sefialado
28.2 % en el segundo caso sefialado
21.1 % en el tercer caso

Consideramos por lo tanto, que esta intermediacién es totalmente injusta y desproporcional, que
deforma y aitera un mercadeo razonable y equilibrado para que los criadores o productores puedan
reinvertir sus gananclas en sus predios para mefjorar sus productividad, suponiendo que no existiera
la problernética que se expone en los capitulos lil y IV de este mismo trabajo.

Pero aln asl, existe otro tipo de valor que se aproplan fos intermediarios norteamericanos en el
proceso de mercadeo:

El hecho de que los productores o criadores de ganado bovino en el norte de México, en el Estado
de Sonora y en especial 1a regién que estudiamos, exporte hada los Estados Unidos becerros de bajos
pesos, proporciona también a los intermediarios ganancias extraordinarias, ya que éllos, brokers y
empresas ganaderas complementan el peso faltante del becerro {(para que esté en condiciones de
entrar al corral de engorda con granos), preengordandolo en agostaderos de buena calidad o en
praderas de temporal de trigo, cebada o cualquier ofra graminea forrajera. Por lo reqular al ganado flaco
proveniente de México, lo envian a agostaderos de buena calidad, donde se pagan precios muy bajos
por incremento de pesos {0.25 de ddlar diario).

EN LOS EJIDOS GANADERQS COLECTIVOS: Estos ejidos comercializaron por muchos anos
su producclén directamente en la frontera, cada afio, al terminar el herradero, se reunfan {os
comisariados efidales y delegados de la Union de Ejidos Colectivos y cilaban a empresas y brokers para
que colizaran en secrelo los lotes de becerros.  Por muchos afios, fueron faciimente embaucados por
los mismos compradores y directivos de ta Unién de Ejidos al hacerles proposiciones de precios para
lotes homogéneos en Iotes de pesos muy diferentes, muchos ejidos dejaron de percibir Ingresos al
comprometerios en dichos acuerdos. Pero al final, a pesar de muchos detalles que los condicionaban
en las ventas, los efidos ganaderos colectivos eran los que mejor vendian directamente, aunque no
eranunca idealmente la mejor venta, pues los promedios de peso de los becerros siempre fueron por
debajo de los 1B0 Kg.
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Al cundir la desorganizacién interna en cada ejido, fueron dejando de comercializar conjuntamente
¥y, POCO a paco, cada ejido fue vendiendo a puerta de corral (ciclo 89-90), para e! ciclo 90-91, sélo
dos ejidos vendieron en la frontera y por grupos o sectores a distintos compradores; en la actualidad
yacc an al estilo g ia comunal. Los ejidos ganaderos colectivos nunca pudieron dar el
salto cualitativo para mejorar sus niveles de productividad; su maxime logro fue comerclalizar
conjuntamente en |a {rontera; jamas o hubieran conseguido, 1a experiencia de muchos intentos
independiente de los oficiales, fueron un fracaso, primero por los grandes conflictos € Intereses de
grupos al interior de los ejidos, al exceso de ejidatarios ajenos a la actividad ganadera, la mentalidad
individualista de los mejores ejidatarios rancheros y segundo por la corrupcion de dirigentes,
funcionarios de dependencias oficiales y terceras personas interesadas en 10s recursos naturales de
los ejidos.

En el ejemplo que aportamos en el primer capitulo dei presente trabajo, tenemos que €l becerro
exportado de México en el cicio 1990-1991, con un peso promedio de 150 Kg. es preengordado en
agostadero hasta que alcanza los 258 Kg. en un periodo de 180 dias (" y tiene un valor en el mercado
norteamericano de 527.62 délares y un costo de preengorda {incluyendo fletes, renta del pastoreo,
manejo y medicinas) de 56 délares. Por lo tanto tenemos:

costo de adquisicion LAB frontera $354 ddblares
costo de preengorda LAB rancho USA 56 -

costo total $410 dolares
precio tota! de! becerro en pié en el mercado
norteamericano antes de la engorda en cosrales
LAB rancho es de:
$558.19
menos costo adquisicion+preengorda 410.00
diterencial neto -$ 148.19 dol.
al tipo de cambio dic. 19803,018x 1:
148.19 x 3,018 pesos = 447,237 pesos
Valor total de becerro con peso de 258 kg. en pié en el mercado norteamericano, LAB corrales de
engorda, antes de inciar fa primera fase de engorda: $ 556.19 dolares (se incluye 1as comisiones a los
brokers)

Que a precios en pesos al mismo tipo de cambio referido, serfa:

$558.19 x 3,018 = § 1'684,614 pesos

{1) ge estima que un incremento diario de 600 kg. en condiciones de buen agostaderd y buen manejo, se puede

alcanzar con facilided. Los norteamericancs aplican anabdlicosy suplementos alimenticios que pueden lograr

alcanzar mayores rendimientos en pesos y reducir el tiempo de pastoreo. pero aqul, soko estimamos condiciones
de manejo y proporcionada por el forraje natural.
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Tenemos entonces que un becerro con un peso de 258 kg. alcanzaba en el cido 1990-1991, un
valor total en el mercado norleamericano, antes de ingresar al corral de engorda de 558 dblares, que
en moneda nacional era de $ 1'684,614 pesos. No tenemos informacion acerca de su valor total en
canal, nt su valor tota! en cortes y demas subproductos, pero este valor nos servira para comparar la
participacién que tienen los productores o criadores ejidales y sus intermediarios, en ese valor
integrado de los animales que se exportan:

NOVILLO MEX. 1.5 ANOS LAB CORRAL USA. 569 libras x .981 dolib
= 558,19 x 3,018 pesos/dol. = § 1'684,614

Por lo tanto, tenemaos que el valor en pi¢ de! becerro mexicano antes de su industrializaclén en
los Estados Unidos es de $ 1'684,614 pesos (a precios de dic. 1990), ¢cud! es la diferencia con
respecio a ese valorenloscasos A; B; C: D; y qué margen de participacidn tienen las intermediarios
en ese valor?, veremos:

Es l6gico suponer entonces, que los productores que comercializan a puerta de corral, en las
condiciones que lo hacen los ejidos cormunales o pequeios ganaderas, solo se quedan con el 36% del
valor del anima! en e! mercade (antes de la engorda}, mejoran su participacion en el mercado si
comercializan directamente enia frontera. lliegando a oblener de un 55% a un 68% del valor det
animal. Peromayor serfa la participacién en el mercado, es decir, obtener et mayor ingreso posible,
si el productor o criador comerdaliza sus animales en la frontera al mayor peso posible; de esta forma,
les resta participacion a los intermediarios, que se ilegan a quedar hasta con el 64% del vaior def animai
en el mercado.

El mercado de ganado de la camne en Jos Estados Unidos, no marca limitantes ni inconvenientes.
para recibir novillos de 1.5 anos de mas de 250 kg. Por lo tanto, consideramos que los productores
mexicanos deber&n incrementar su productividad, si quieren participar con mayores porcentajes del
mercado.
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La comercializacidn de becerros *flacos®, no es un problema de! mercado de la carne de los
Estados Unidos, es un problema de productividad de los criadores de bovinos en México, que puede
tener distintas causas, como ya velamos en capitulos anteriores.

El mercado ganadero tiene un sistema de ajustes de precios del ganado que es infalible: la escala
dela 300 libras; ademds, flja precios especificos de acuerdo a la calidad del ganado, es decir,
paga el producto diferenciado. De acuerdo a estas nermas del mercadeo —que no las han querido
nunca entender la mayoria de productores—, 1os intermediarios se aprovechan para hundir mas aun
a los productores, que son los que por todo el aio lidean sus hatos, sufren pérdidas por sequia y
enfermedades, para que sin mediar méAs que unos dias de trabajo de intermediacién, se queden con
la mayor tajada del mercado.

Los criadores de ia tegion, y no s6lo los ejidos ganaderos comunales o colectivos, sino también
una gran maycria de pequeios rancheros particulares, contribuyen ain mas a su participacion
desventajosa en el mercado, al no presentar homogénea su produccién de crias, es decir, cuando
entregan en el corral de su rancho sus becerros o becerras, van grandes y chicos, pesados, regulares
y livianos, o ctuzados de todas las razas, por lo que le dan ventaja desde el principio al mismo
comprador, sin mencionar los anticipos que hubieran ya recibido por ese ganado.

B).- EL MERCADEO DE BECERRAS-VAQUILLAS PARA EL
MERCADO REGIONAL

El ganado bovino que se comercializa para el mercado nacional, tiene mucho menos importancia
econémica que e} ganado que se va a la exportacion. Son las becerras o vaquillas, las vacasy toros
da desecho, los que componen !a produccion que se vende también a puerta de corrai, pero no
exactamente igual que los becerros, en una época predsa y tamblén no precisamente a ios mismos:
compradores.

Los volimenes por productor 0 criador son mucho mas reducidos que el de los becerros,
principalmente en los ejidos ganaderos comunales y con los pequefios ganaderos particulares ('Y, la
raz6n es muy simple, la produccién de hembras se destina en gran medida a la reposicion de vacas
y la venta de éstas dltimas, no necesariamente tiene que ser igual a la reposicién de becerras, pues
existe un alto porcentaje de muertest?), que los productores buscan sustituir a como de iugar para no
bajar su produccion de machos, pues segin éllos, entre méas cantidad de machos, tendran mas
Ingresaos, aungue €stos pesen cada vez menos. Adem4s, destinan parte del ganado de desecho
para autoconsumo, aunque esta costumbre no es ya durante todo el aflo (como se hacia en ta época
de autoabasto), la mayoria lo practica ahora durante el invierno.

{1} Nos referimos a pequenos ganaderos de menos de 2,000 has. de agostadero en la regidn y en la Zona serana

(2) En los vitimos anhos ha rebasado el 6% del pié de cria, y esto sucede en los ejidos comunales y pequefios
ranchos, debido —entre otros pr al gran &¢ qaue en ahos de bajas precipitaciones se
g el p dela Y.
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En la ganaderia ejidal de la regién se producen aproximadamente 12,291 becerras, 6,549 le
corresponden a la ganaderia comunal y 5,742 a la ganaderia ejidal colectiva (1%, éstos ultimos
comercializan 2,399 becemas, el 42% de su produccion de hembras y el 63% del tota! de |as becerras
del sector ejidal de laregién. La ganaderia comunal, envia al mercado sélo 1,432 hembras, es dedir,
el 22% de su propia produccion y participa con €l 27% del total de hembras comercializadas por el sector
ejidal de la region 2. Lo anterior, nos puede confirmar lo que hemos venido planteando, la escasa
o nula productividad de los pequefios productores, que sélo estdn alenidos a las condiciones que {a
naturaleza les brinda.

Con respecio a la venta de vacas de desecho tenemos que las extracciones del sector gjidal son
tamblén desproporcionadas, por una parte, la ganaderia ejidal comunal extrae el 14% como desecho
para destinario a la venla (3,690 cabezas) de un total de 26,354 vientres, dedica 2% para autoconsumo
y mantiena el 6% de mortalidad; la ganaderfa colectiva extrae el 13% como desecho para destinario

alaventa (2,262) y el 4.3% para autoconsumo, manteniendo un percentaje de mortalidad del 2.5%
{en 1990).

Tanto los efidos colectivos, asi como los comunales y pequefos propietarios ganaderos,
comercializan sus vequillas y vacas a "puerta de cormal® al mejor postor que se presente en el rancho.
En la comercializacién de vacas y vaguillas, muy raras veces se utlllza el sistema de anticipos y las
ventas no se realizan como la de los becerros, de una ¢ dos entregas; son indeterminados los lapsos
de tiemnpo para la venla, es dedr, en una semana pueden vender dos, en ofra una, durante un mes otra,
etc., dependiendo también de las condiciones dlimaticas y de los precios del mercado. Sihay sequia

prolongada, es de seguro que ia entrega tiene que ser ripida, antes de que se incremente !a mortalidad
y bajen los precios.

Por lo regular los compradores de becerras y vacas no son los mismos, por las siguientes razones:

Las becerras las comercializan de 130 a 155 kilogramos, I6gicamente no pueden ir en con esos
pesos a ningun rastro, ienen gue pasar un perfodo de preengorda, ya sea de 6 meses o mas en
agostadero 3, o un perfodo de 3 6 4 meses en preengorda en praderas imgadas, para que desarmollen
y alcancen el peso necesario para ingresar a los corales de engorda.  1.a mayosia de criadores
ejidales comunales, no poseen suficiente forraje natural para *pasarias de aguas®, y muy pocos tienen
suficlente siembras de forrajes o praderas irrigadas para preengordarias, o si las tienen, prefieren
utilizarlas para mantener su plé de cria en buenas condiciones, por consiguients, se ven forzados a
vender.

Como todo bovino hembra estaba prohibida su exportacién 42, el mercado de 1a becesra era

(1) ver cuadro No. 11
{2) consultar ei capitulo IIf, parte |, seccién 2; incisas O y E.
{3) €n el argot ganadero: “pasarlas de aguas” o “repastearias’.

{4) En lasnegociaciones de! TLC, se plantea e! libre movimi ial de bovinos, cumpliendo sélo las
medidas sanitarias, que tendran que ser homegeéneas por [os tres palses, pero para'a exponacién de hembras
hacta los Estados Unidos y Canada, es seguro que se [nicie para mediados de 1992, aun anles dela firma. ya
que de acuerdo a las normas del GATT, toda la came fresca y congelada, asi como ganado boving, sin importar
sexo entra libremente al pais.
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exXcusvo e 1as engordas regionales, y €5tas a su vez esian mtegradas con rasiros 11F (1 y Centos
especiales para su comercializacion {esto es carnicerias), los propietarios de estas engordas son
grandes familias de ganaderos que a su vez también eran propietarios de otros negocios relacionados
con la industria alimeticia, con bancos, granjas avicolas y porcicolas. Parte de sus ranchos los utilizan
para preengordar ia becerras y [os novillos que lograban captar, el resto para su propio pié de cria.

El negocio de la becerra era bastante atractivo, en especial para los engordadores; en primer lugar,
el precio en pié slempre ha sido inferior al def becerro, varfa de un 15 hasta un 20% abajo del pimero.
No existen diferenciales de precios por calidades genéticas (por diferenciacion del producto), ni escala
de pesos-predos, como los becerros en el mercardo norteamericano, es dedir, si una becerra pesa 130
kg., se paga igual precio que si pesara 190, o si fuera dases selecta 6 No. 1 6 1.5 pero si ya estd
desarrollada, esto es, si era ya vaquilla de 2 a 3 afios, castigaba aplicando porcentajes arbitrarios de
dieta o simplemente se bajaba el precio, de hecho asi ha sucedido en los dltimos afios; estoveniaa
aumentar ain més el diferencial dei precio con respecto at del becerro de exportacion.

Baséndonos en los precios correspondientes al ciclo ganadero de 1989-1890, tenemos que el
proceso de comercializacion de las becerrasy vaquillas era e! siguiente:

En el inviemo de 1989, el precio promedio de! mercado regional del becerra en pié en la regién
se sostuvo en 4,000 pesos Kg.; el precio neto por kg. en pié en el mercado de exportacién, oscilo de
4,700 a 5,200 pesos. Elprecio de la becesra "mamona®, vario de 3,200 a 3,400 pesos kg./pié, en el
mercado de la Cludad de Hermosiiio y el de la vaquilla para e corral de engorda a 3,000 pesos Kg. en
pié en lamisma ciudad. En la zona serrana del Estado, este precio podia estar 200 6 300 pesos mas
bajo tanto en 1a becetra ‘mamona®, como en ia vaquilla (2} .

E! precio de la becerra en pié al destete a puerta de cofral {3
precio peso valor/cab

Enlos ejidos comunales: 3,200/kg. x 130 Kg. = $ 416,000
En los ejidos colectivos: 3,400%g. x 155Kg. = $ 527,000

Son muy escasos los productores o criadores de ganado bevino que se quedan con su propia
produccién de becerras, para preengerdarias en sus propios agostaderos, una vez destetadas.
Necesitan obviamente, contar con excedentes de pastos, situacién totaimente improbable que se
presente en un ejido ganadero comunal, y no se ha presentado en (os ditimos afios en los ejidos
colectivos; en los pequeiios ranchos particulares también es practicamente imposible que se dé, por
sus condiciones de produccién limitadas. Sélo los grandes rancheros pueden darse el lujo de
preengordar becemmas en sus potreros con pastizales excedentes, o simplemente con que cuenten con
suficiente recursos para rentar ranchos desocupados y se presenten también, condiciones favorables
en el mercado.

{1} Las siglas significan Tipo de Inspeccion Federal, rastros con toda la tecnologia para clastiicar calidades de
canales y garantizar la calidad de la came ai consumidor.

{2} Los precios regionales son tomados de [as listas que p iona la Unién Ganadera Regil de Sonora,
basados en las transacciones realizadas en sus comales; asl como de datos de la empresa Ganadera Vaimo, S.A.
(La mayor empresa engardadora en e Estado de Sonoray det pals) y datos de los resultados del Comité Basico
de Ci il de i de Este Comité, sobrevivié hasta el ciclo ganadero de 1989-90.

(3) Tomamos a los €jidos comunales como un ejempilo det precio del ganado en la zona seana de la regién, que
es en donde se localizan la mayoria de esa tipo de ejkios y el precio mas alto, en 10s ejidos colectivos porgue estin
localizados en las reglones mas accesibles del mercado.
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La preengorda en praderas irigadas ha tenido también sus limitantes; en 1a regién, son muy raros
tos criadores ganaderos que cuentan con superficie agricola, unos por las limitaciones que le di6 la
estructura agraria (temor a fas invasiones y expropiaciones), que impedia las inversiones para abrir
tierras agricolas en terrenos de agostadero; y otros, por las proplas limitaciones naturales de los
terrenos ganaderos (topogratia, precipitacidn pluvial, calidad de los suelos y el clima de la regién). En
los efidos, encontramos pequenas Areas agricolas con escasa infraestructura, con un promedio por
productor de 2 has{" La mayoria de os de los productores o criadores gue tenian la suerte de contar
con pequedas areas de agricyltura, destinaban los cultivos a producir forrajes solo para e! sostén de
su plé de crla.  Pero ademds, i0s altos costos del cultivo anual de la pradera y la falta de tradiclén y
experiencias en las practicas agricolas modernas de los rancheros, fueron otras dificultades que se
sumaron a las ya mencionadas.

Ambas aclividades de preengorda, fueron practicadas en menor medida por ejidatarios de 1a
region durante gran parte de la década de ios 80's, organizados en grupos o sectores y habilitados por
la banca de desarrolio, con el propésito inicial de buscar la integracién de la actividad ganadera y
lograr captar el mayor ingreso posible det mercado, pero ese objetivo no se logré conseguir, no sélo
por los problemas de tipo técnico y organizativo, que se pudieron resolver en menor 0 mayor medida,
sino mas bien, porque es0s pocos ingresos que se lograron captar, no fueron los suficlentes para
resolver los problemas sociales, econémicos y financieros de ios ejidos y sus tamilias integrantes e
indluso de algunos pequehoes propletarios organizados, sino que en muchos casos, mal manejados,
los levaron a los efidos a la total bancarrota.

Por esta situacion es convenlente analizar el por qué el mercado no les pwpotdono los suﬁdentes
beneficios a los productores que se dedicaron exclusivamente a esta dos ac

o mas bien, deberlamos preguntarnos, qué participacién tenian en el proceso de mercadeo esm
actividad:

Segtin los datos proporcionados por la empresa engordadora Ganadera Valmo, S.A. (con esta
empresa se tratd de participar con un ejido ganadero en un programa de engorda, para lo cual, preparé
un andlisis de costo-beneficios en esa actividad), 1a becerra una vez preengordada {vaquilla) y ser
adquirida por la engorda, deberé pesar un minimo de 250 kg.; en octubre de 1989, la empresa en
cuestién, pagaba a preclo de mercado la vaquilia preengordada a $ 3,000 pesos Kg/pié LAB predio.
Por lo que la vaquilla alcanza un precio total de:

{250 Kq. x $ 3,000 = $ 750,000}

Con este valor obtenemos una diferencia con la becerra del efido comunal:

{$ 750.000 - 416,000 = § 334,000 |

La diferencia con la becerra de! efido colectivo:

{750,000 - 527,000 = $ 223,000]

{1 Consutar cuadro No. 8; como pademas abservar en ese cuadro, en algunes municipies, el promedio no lega
a dos hectéreas
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ESTo quiere decir que 10s ejdos comunales, comerciaizando su produccion ae becertas, pariapa

en el mercado de \as vaquillas preengordadas con un 55% det valor comercial y 105 €jidos colectivos
conun 70%. Estoes, enre menos peso tengan sus animales, mas reducida es su participacion

La empresa Ganadera Vaimo, S.A., no sélo cuenta con corrales de engorda, sine que posee su
planta de alimenlos balanceados, rastro TIF, cuarto frios y sistemas de clasificacion de cames para
cortes finos, empaca los cortes y posee sus propios canales de comercializacion para su venta al
consuma directo. Una vez adquirida la vaquilla e iniciado e! proceso de engorda —que se feafiza en
tres fases— se tiene un costo {oct. 1989) de:

Costo adq. $ 750,000
Alimentacidon 461,779
manejo 11,000
coslo financiero 173,399
costo sacrificio 30,000
Impueslos/cab. 5,000
costo total $ 1°431,178/cab.

Hasta aqul ilegamos a tener ta becerra y luego vaquilla convertida en canal y se tiene e! siguiente
valor en el mercado:

Precio oficial de la canal {oct. 1989 en frio): $ 7.200kg. Rendimiento pie/canal 58.5% (1), tomando
un incremento

de 144 Kg. en 120 dias (se toma el rango mas bajo), por
1o que la canal en este caso rinde 230 Kq, en frio, por
lo tanio tenemas:

$ 7,200 % 230 Kg. = $ 1'656,000
venta visceras 141,000

total ingresos/cab. § 1°797,000

{ a ganancia neta de |a empresa, una vez convertida a vaquilla en canal, antes de su clasificacion,
cartes, empaques y comercializacion final, ascendio a :

Ingreso totat/cab. $ 1’ 797,000
-Costo total/cab 1'431,178

Benelicie neto/cab. $ 365,822

Por lo tanto tenemos que la distribucion del valor del producto hasta el praceso de industriatizarlo en
canal (anles de la clasificacion y cortes) es |a siguiente:

(V! rendimiento se refiere a ganado clasticads No. 1.y se tomé. no el rendimiento Gptimo, sino el rangd mas
bajo. pues hay ganado No 1 que llega a rendir hasta ¢f 61y 62% en ¢anal
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VALOR FINAL: $ 1797,000 valor aportado participacién porcentual
(antes de los corles) por productor en el mercado

Ejidos ganaderos comunales 418,000 23 %

Ejidos ganaderos cotectivos 527,000 30 %

Rancho o predio preengordador (1) 334,000 19%
Rancho o predio preengordador ) 223,000 12 %
Empresa engordadora y procesadora  1'047,000 58 %

En la relacion anterior, no estamos precisando participacion en utiidades por procesos, sino fa
participacién que tiene el valor de la produccion de becerras o vaquillas que tiene cada productor, con
respecto al valor total en el mercado antes de los cortes, esto es, cuando éstas, estan convertidas en
canales Irios. St tomamos en cuenta que las empresas engordadoras controlan, en su mayoria los
procesos de preengorda, les d4 entonces una capacidad real de control del mercado de un 70 al 77%
det mercado de la becerra. Y si tomamos también en cuenta que eslas empresas controlan la
comarcializacién directa de la camne, conciuimos entonces que poseen un control absoluto del mercado
€en casi todos 10 procesos.

Si esta situacién se presenta en Sonora con respecto a la vaquilla, podemos entonces damos una
idea de como se tiene el control del proceso de mercadeo de la came bovina en los Estados Unidos,
desde la entrega de los becerros en los predios de (oS criadores, hasta su comeruallzaclén por parte
de las grandes cadenas de supermercados en ese mismo pals.

Para el cicio ganadero de 1992-1993, la becema cruzard también hacia los Estades Unidos, por lo
que !a industria engordadora tendr4 serios problemas de abasto de ganado y por consigulente, es
posible que detenga su crecimiento (en el mejor de los casos), ya que la industria engordadora los
Estados Unldos, desde los acuerdos del GATT, podran invadir al pais de came procesada, cuyo otigen,
en gran parte, pueden provenir de los animales exportados por la reglén, por et estado, o por todo el
pals.

Lo importante de este breve andlisis, es darnos cuenta de la situacitn de los aiadoses de ganado
bovino, la participacién tan desproporcionada en fa distribucién det valor final de su producto en el
mercado, lo que tiene serias implicaciones en sus niveles de productividad (inversiones productivas en
sus predios) y en el impacto ecolégico de su predios, pues cargan a fa naturaleza (recursos naturales
del agostadero), ia mayor parte de su produccién.

C).- EL MERCADEO DE GANADO DE DESECHO

La carne bovina que se consumia en las zonas urbanas de! Estado y se consume aun en las
pequeias cludades, conocida también como "carne de campo”, proviene en gran parte de las vacas
y toros de desecho.

(1) Cuando adquiere bacerra de un ejido comunal e 130 Kg. en pié.

(2) Cuando adquiere becerra de un gjido colectivo de 155 Kg. en pe
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Esta came de consumo poputar, es distribulda por gran nimero de introductores que se dedican
a comprar vacas flacas baratas, las engordan en praderas irmigadas o simplemente las alimentan con
forraje seco por un corto periodo, para su sacrificio en rastros muncipales y rapida comercializacién al
detalle (carnicerlas populares).

Existen compradores especializados en la compra de este tipo de ganado que provienen de los
Estados de Sinaloa y Baja California, que engordan vacas en tieras de riego {por 30 dias maximo) para
su inmedlato sacificio y consumo en ciudades como Mazatian, Culiacan, Mexicali y Tijuana, pues €sos
estados la ganderia bovina de cria estd muy limitada. Por lo que dicho negocio, est4 garantizado
st se cuenta también con el control de la comercializacién al detalle.

En los dltimos cinco afios, han prosperado pequeios compradores de ganado que se dedican a
este negocio y han incursicnado también en {a compra de becerras-vaquillas, ocupando el fugar que
han dejado las grandes engordas como la “Ganaderia Vaimo™ y "Mezquital del Org®, y otras no tan
grandes como la de la familla Zaragoza en Guaymas, que ante la escasez de financiarniento para
comprar ganado y granos forrajeros, hubieron de reducir los hatos de engorda y trabajar hasta en un
30 a 40% de su capacidad Instalada; viéndose también en apuros para amortizar sus activos (molinos,
mezcladoras, corales, laboratorios, rastros, etc.).  Estos pequeiios compradores de vacas metidos
a engordaderes, empezaron a maquilar la engorda y el sacrificio de su ganado a esas grandes
empresas engordadoras. Pero su vida serd eflmera ante la avalancha de carne en canal que se
espera llegue de Estados Unidos en el transcurso de los préximos afos.

Tal vez regresen al negocio de la vacas de desecho, pues se liene un mercado bien definido:  Las
clases populares que estan imposibilitadas econémicamente a adquirir cortes finos a precios elevados.

El mercadeo del ganado de desecho sigue un s&o camino, el del comprador directo; el que compra
en el rancho, él mismo engorda, o muchas veces sin engordar, sacrifica y comercializa directamente
ia came. Su participacion en el mercado de ganado en plé no es significativa, pues también muchos
criadores hacen lo mismo en las 4reas urbanas o pueblos.

Elprecio de lavacay torode desecho se paga siempre por de bajo del precio de la vaquilla,
por o regular siempre se cotiza un 20y hasta 30% mdas abajo, pero cuando escasea, puede
llegar aun 10% menos del precio de la primera,

El peso promedio de comercializacion de la vaca es de 340 Kg. (en nuestra regién de estudio, ya
que en el resto de! Estado, e! promedio es mas bajo).

En el mercadeo de la vaca y el toro de desecho no se distinguen calidades genéticas induso razas
(excepto las lecheras), sdlo se discrimina las condiciones fisicas del animal, es dedir, si logra sobrevivir
el transporte y a posible engorda; si es mucho el riesgo, et animal se paga a un precio muy inferior al
del mercado.

E! precio de la vaca y el toro de desecho es practicamente e! mismo, sin embargo, es légico que
el toro por su corpulencia, proporciones mayor ingreso al ranchero que la vaca, pero s muy poco
trecuente vender toros.  Por lo regular, los ingresos por 1a venta de toros se destina a fa reposicién
del mismo, incluso parte de la venta de las vacas.

El valor de una vaca en el rancho, con el peso promedio indicado amiba y el precio que se cotizé

en el ciclo 90-91 de 3,200 pesoskg. en pié en la region y 2,800 pesoskg. en la zona serrana, tenemos
que el valor de una vaca era:
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340 kg. x 3,20
340 kg. x 2,800

$1°088,000
952,000

La vaca de desecho en canal, tenia un precio 8,000 pesos; el rendimiento de 1a vaca en canal €8
estimado en un 48%, por lo que una vaca gorda de 400 kg. tenia un valor en canal Induyendo vlsceras i
y plel de:

{ 192 kg. x 8,000 = 5 1'536,000 |

Por lo tanto, la participacion del productor en el valor de la vaca, una vez que &sta se encuentra
en canal es de:

71 % en el primer casc
62 % en el segundo.

Como podemos observar, la participacion del productor en el mercado de la came de campo es
mucho mayor que en el del becerro y becerra; y esto es, debido a que existe un gran acercamiento
entre éste y el consumidor final de 1a carne de campo, lo que no sucede en el caso del becerro y la
becerra, que tienen que pasar varios procesos de mercadeo y de engorda para llegar al consumidor
final. Por lotanto, lo anterior nos confirma nuestra preocupacion en el sentido de que mejorando la
productividad de los ranchos en la crfa de becerros y becerras, esto es, tfratando de sacar animales de
altos pesos y reducir los procesos de intermediacion, sean técnicos o de mercadeo, et ranchero
obtendria mayores Ingresos.

V.- CONCLUSIONES

Una de las principales cuestiones que se debaten en tono a la problematica de la  ganaderia
ejidal en el Estado de Sonora, es precisamente su relacién con el mercado. Para la mayoria
de los investigadores —mencionados en los capitulos 1l y til—, el grado de atraso y desorganizacién
de la ganaderia ejidal, es motivada por el mercado.

Pero el mercado de ganado en pié, solo forma la primera fase del proceso de mercadeo de la came
para consumo directo en los Estados Unidos, y el mercado fronterizo sdlo una fraccion de ese mercado.
Este mercado pagaria el mismo precio proporcional al peso del becerro, liviano o pesado, es decir, la
escala de las 300 libras es un sistema de balance del precio-peso, en el cual el becerro liviano o flaco,
tiene mayor precio a menor peso y el becerro pesado tiene menor precio a mayor peso. Pero el
producior recibe mayor ingreso por cabeza si su animal pesa mds, y esto sélo se puede lograr a base
de productividad.

Los criadores de ganado comercial en los Estado Unidos, y en especial los Estados del sur, que
producen en las mismas condiciones ecoldgicas que los del norte de México, se enfrentan al mismo
mercado, pero entregan animales mucho mas pesados que los criad ores mexicanos del nore del pais:
comercializan su producgeién, ya sea en asociacion con las compafdfas ganaderas integradas o con
los brokers, que incluso pueden formar parte de sus mismas asociaciones.
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Al mercado de la carne norteamericano le interesa exclusivamente recibir ganado de buena
calidad genética, joven y lo suficientemente pesado para someterlo a los procesos de engorda e
industrializacién, para éllo, paga lo que fe indique el juego de fas fuerzas del mismo mercado, no imparta
si 50N mexicanos o noteamericanos los animales. Los procesos del mercadeo que van desde el criador
hasta Ia engorda dependen principaimente de 1a productividad del productor o criador. Si este puede
entregar su ganado en condiciones de entrar a la engorda, es 16gico que caplaria mayores ingresos
det mercado por cabeza, pues se saltaria atoda la cadena de intermediacién,

Por lo tanto, creemos que el mercado no es el responsable directo de ta situacion de desorganizacion
productiva de los criadores de ganado ejidales e Incluso de los particulares, que llegan a éste en
condiciones totalmente desventajosas, como vimos en el desarrollo de este capitulo, pues con
participaciones en el valor del animal antes de |z engorda, del 36% y 55% vendiendo a puerta de corral,
le dejan practicamente la mayor parte ded margen det valor de los animales a los intermediarios. Y, aun
vendiendo directamente en la fronlera, es decir, entregando a los brokers, su pnmdpadon no es muy
aceptable todavia, pues osdila entre el 56 y 63%. €1 problema no es sol saftarse | diarios,
sino también, de ilegar al mercado con todas 1as ventajas posibles.

Los e|ldos colectivos ganaderos de 1a region, al organizarse lograron comercializar sus becemos
directamente enl a frontera por mas de 12 afios, incluso en los aflos de incrementos notables de los
precios del ganado en plé.  Estos ejidos, fueron mas alia de los brokers, induso lograron negociaciones
con empresarios ganaderos al interior de los Estados Unidos. El ganado que entregaban era
dasificado comac "selecto”, y se enviaban iotes de 4,000 a 6,000 becefros, situacién que no ha logrado
productor alguno en el Estado.  Sin embargo, los ejidos colectivos estan actualmente en una gran
arisis econdmica y socla).  La mayoria de €llos en bancamota finandera, con enofmes carteras vencidas
¢on la Banca Oficial y en un avanzado proceso de desintegracién como productores. Lo mismo pasé
con un pequeio grupo de ejidos ganaderos comunales y pequefios propietarios, que lograron
comercializar directamente su praduccion en la frontera. (Es responsabie el mercado de la debadle
de la ganaderia ejidal y gran parte de la ganaderia privada? ;Se encuentran en similar situacion los
ganaderos del sur de (0s Estados Unidos, ya que inciden en el mismo mercado?

Larespuesta ta podemos encontrar en dos situaciones directarnente correlacionadas:  Por una
parte, apesar de sallarse intermediasios, 105 becerros siguieron flegando a (a frontera livianos, con
promedios de 136 y 167 Kilogramos en pié, inciuss en algunos afios con promedios mas bajos.  Los
ingresos que se obtuvieron al mejorar sus condiciones de mercadeo, no 1as inviltieron en mejorar sus
condiciones de productividad, sino antes al contrario, buscaron producir mas becerros cada vez més
livianos, cargando alos agostaderos el costo de esa produccion; y por otra parte, las condiciones de
inseguridad de la tenencia de |a tierra en ambos sectores —ya explicada en capiltulos anteriores—,
condujo a perpetuar esa desorganizacion productiva. Por otra parte, la miopia de las dependencias
oficiales —en espedial la banca de desarrollo y 1a comerdal— que nunca entendieron que ia renta que
propoarcionaban los ranchos, no era tal, sino era capital natural, que estaba siendo devorado por los
mismo rancheros y que entonces sus créditas, jamas podrian ser recuperados una vez que la
productividad del suelo fueranegativa y el mercado ya no se prestara masa la especulacion. Los
créditos flufan con silo demostrar que la relacion benefido/costo tuera attamente positiva y este criterio
estrecho perjudicod a todos los rancheros que vieron en el crédito bancario una manera de enriquecerse
rapidamente, poniendo a {a naturaleza como aval. Cara les ha salido la leccién.

Por lo tanto, no creemos que et mercado ganadero haya propiciado tal desorganizacion
productiva, pues si asf hubiera sido su conveniencia, lo habria hecho con los productores o criadores
norteamericanos y canadienses. Mas bien, el mercado se ha aprovechado y beneficiado de tal
desorganizacién productiva, y na sélo el de los Estados Unidos, sino también el de la reglén y del
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Estadd; como To veiamios en &l caso ge 1d cornercializacion de 1as Beceras-vaquillas, dongde 165

porcentajes de participacion de los productores con respecto al valor de I3 produccién terminada, son
aun mas desproporcionados y dramaticos.

La desproporcidn de la participacion del valor a que comercializa su produccidn los criadores
mexicanos de {a regién estudiada, con respecto al valor final del producto antes y después de
industrializarse, llevara finalmente a los primeros a ir desapareciendo paulatinamente, al menos en el
renglon de la ganaderia bovina comercial.  Entre menos productividad presenten los criadores, mayor
va a ser la distorsion del proceso de mercadeo y menos ingreso proporcionat con respecto al valor total
del producte. Lo anterlor lleva a los productores a dos disyuntivas posibles: © desapaceren come
tales o continuan cargando a 1a naturaleza (pastizales naturales), su ineficiencia productiva. Creemos.
que fas dos Situaciones se estan presentando ya en la region, en espedial la Utima, desde hace ya mas
de 15 afios.

Como velamos también, el mercado ha ido definido el tamaiio de! ranche o0 empresa ganadera
por producter, por lo que en condiciones de equilibrio, el rancho deberd tener méas de mil hectareas
y no estar endeudado para lograr sobrevivir tan solo en el corto plazo, ya que la tendencia del
comportamlento de los precios del ganado es al estancamiento, e inciuso, ala baja, y esto sin contar
conlos problemas de sequlas que se puedan presentar 1o que les aumentaria fos costos de produccion.
El futuro inmediato no es prometedor para los pequefios ganaderos, incluso los grandes, si éstos no
buscan mejorar su productividad.

109



CONCLUSIONES GENERALES

CAPITULO VI

PERSPECTIVAS Y ALTERNATIVAS DE LA GANADERIA
EJIDAL EN LA REGION NORTE-NORESTE DE SONORA.
{A MANERA DE CONCLUSIONES)

L- ¢:DESAPARECERA LA GANADERIA EJIDAL COMUNAL Y
COLECTIVA?

Alolargo del presente trabajo se planted la problemética que implica el uso, para la crla de ganado
bovino, de los agostaderos en los ejidos comunales, ef gran deterioro gue causa a la naturaleza el
lrracional aprovechamiento del recurso pastizal y a que ningun elidatario comunero se siente
responsable de conservar ef equilibrio natural det agostadero, ni les interesa o estan en condiciones
de invertlr para logrario. También vimos como las instituciones crediticias abusan def criterio de renta
de ia tierra para otorgar créditos de avio y retacclonario, donde la tierra ya sélo se fimita como capital
natural, es dacir, la produccién que obtienen de sus ranchos es a costa del deterioro del recurso
natural, esto es, el pastizat. Por ofra parte, se analizaba el grado de desorgan!zacién productiva y
administrativa al interlor de dichos ejidos, que en ningun momento se han constituido, ni han sido
verdaderas unidades de produccion ganadera; asi mismo, se demastré que la propledad de los hatos
bovinos que pastan en ios teenos comunates, se destribuye en forma desigual y desproporcional, sin
que ningun control sea efectivo.

Se busco en el ranscurso del trabajo, tratar de deslindar claramente fa intervencién del mercado
de ganado en pié en la formacién eintegracion de 1a ganaderia comercial en 18 region, asi
como suintervencion en la problematica de la ganaderia ejidal, desde su valorizacion en Ia transicién
de las econoimias de autoabasto, la participacién en la actividad ganadera comercial, hasta su
Influencia en la posible desaparicién como productores, de los pequefios efidatarios ganaderos ejidales
y paticulaves. Puntualizaremos entonces las siguientes condusiones en 1omo a estas consideraciones.

1.- EL MERCADO Y LA GANADERIA EJIDAL COMUNAL

Los ejidos ganaderos comunales empezaron a incursionar en la ganaderia comerdal desde fines
de la década de tos 50's, justo cuando se reabri6 1a frontera al ganado mexicano; pero su participacion
mas decidida en el mercado de!l ganado en pié se d4 a partir de 1965 y tuvo su auge a mediados de
la década de los 80's. Poco a poco, en la medida en que los precios del ganado en pié exportado
creclan aceleradamente, el mercado permitia incorparar cada vez, a mayor nimero de pequefios
crladores con un minimo de vientres o vacas, en especial, los ejidatarios comuneros y pequefios
rancheros particulares conocidos también como "nacionaleros”.

En e aflo de 1916, un novillo comercializado en fa frontera valia el equivalente-a tres jornales,
{1 10 cual implicaba vender en la frontera 122 cabezas o novillos para obtener i ingreso minimo al afo,
equivalente a 365 jormnales y para produdir esa cantidad de bx , efar rio contar con alrededor

) En el capitulo 1l y 1 se analizan las equivalencias de los valores de s becerros de exportacidn con 1os salarips
minimos.
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de’ 305 vacas-vienties en 10,000 heclareas de agosladerc. ES decir, para Incursionar elia ganaderia
comercial de esa €poca era necesario contar con un rancho de ese tamadio y tener recursos adicionales
para cubrir los costos de produccién y arreo, aunque fueran minimos. Tal siluacidn era totalmente
inalcanzable para les productores de los predios de autoabasto.

Poco a poco, en la medida en que en el mercado de {a carne de los Estados Unidos se expandia
y con €l [os precios del ganado en pié, la crianza de bovinos fué rentable o mas bien beneficiosa para
productores mas pequeiios. Para 1965, un becerro en la frontera (Douglas-Agua Prieta) equivalia a
48 salarios minimas y para tener el ingreso de 365 salarios era necesario vender 8 becerros y
producirios con 27 vacas en 700 hectdreas de agostadero. Diez afios después en 1975, el becerro
valla 39 salarios, se necesitaba comercializar en la frontera s6lo 8 becerros para obtener también los
365 satarios minimos de ingreso y para produdrlos era necesario contar con 30 vacas y 750 hectireas
de monte. (1

Para 1980, el precio del ganado en pié en la {rontera habia crecido a tal grado que con sélo 12
vacas y 420 has., se pod{a obtener el ingreso de 365 salarios minimos al afo, esto es, vendiendo 7
becerros en la frontera.  E} crecimiento de los precios en el mercado de ganado en pié de exportacién
tuvo su punto mas atto en ef cidlo 1987-1988, cuando el valor det becemo alcanzé el equivalente a 138
salarios minimos y se obtenia el ingreso minimo anual vendiendo sélo 3 cabezas o becerros,
produciéndolas con 10 vacas en 250 hectéreas.

Légicamente es muy diffcil para una famifia en l2 region vivir con ! ingreso del salario minimo oficial,
pero lo tomamos de ejemplo como punto critico para un ejidatario comunero o ranchero, en el cual, e}
optaria entre ser jornalero en ia regién percibiendo dicho salario o de produci el mismo ingreso con
10, 12, 20,30 o mas vacas. Ante esta (acilidad u oportunidad que otorgaba el mercado (a pesar de
la intermediacion), era 16gfco que ese campesino o cualquier persona que viviera en un pueblo, buscara
convertirse en efidatario y luchar por pastar esa cantidad de vacas, que sef un simple asalariado rural.
Muy pocos podian comprar o hacerse de tierra de agostadero, y ésta, al subir cada vez mas el valor
de [os bovinos, s cotizd a predos altos, inaccesibies para muchos pobladares nirales, que encontraron
més f&cl convertires en ejidatarios.

En ese ciclo 87-88 se detuvo e! crecimiento de fos predos del ganado en pié en a frontera, el cidlo
ganadero en los Estados Unidos entraba en dedive precipitado por una leve sequia en algunos estados
del sur y suroeste de ese pals, pero en el fondo se debe a cambios en el comportamiento de la demanda
de los consumuidores (que optan por sustitutos o defan de demandar came con mas frecuencia, sea
por problemas de ingreso o de dleta), muy posiblemente debido también a la recesién econdmica que
se Inici6 en ese pals a fines de los 80's. Pero los precios no sélo se detuvieron, sino que empezaron
adescender; para 1990-1991, el beceno ya valia 82 salarios minimos y al abrir el cido de 1991-1892,
valla 69 salarios minimos ofidales. Entonces empezd a aumentar ef nimero de vacas necesarias para
lograr el ingreso minimo anual, y Iégicamente la superficie en que deberfan pastar 17 vacas para 1990
y 20 vacas para 1991, esto es, 430 has. y 550 has. respectivamente; pefo ahora, ias condiciones def
agostadero no eran ideates como en los 50's 0 60's, los criadores se enfrentaban a la sequlas con
terrenos y pastizales sumamente deteriorados. Esto, trae como consecuencia el aumento considerable
de los costos para sostener ese minlmo de pi¢ de crfa y por consigulente la reduccion de los ingresos
y el desplome de (a productividad del suefo, condenando al criador a seguir vendiendo becerros flacos
al mercado norteamericano. )

(1) En Io referente al precio en délares del aho 75. éste no disminuyé con respecto al precio del aio 65, lo que
sucedia fua que el peso durante &l perfodo de ese ticlo ganadero 75-76, se encontraba sumamente sobrevaluado,
situacién que a 1a postre provocs la famosa devaluacién de agosto de 1976
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£l calculo sobre la cantidad de vacas-vientres minima reguerida como pié de crfa, asi comola
minima superlicie de agostadero, se plantea aqui como fa optima técnicamente, utilizando un
coeficiente de agostadero promedio ideal de 20 HASAJAA.  La mayoria de los productores ejidales
que tienen o {enfan esa cantidad de vacas-vientre (y también los que no las tenian), utilizaban y utilizan
coeficientes de agostadero que van desde 3.5 has. hasta 8 has /U.A A, sobrecargando los terrenos
con € 200% o0 300% {ver cuadro No. 8}. Por lo tanto los hatos minimos ideales que planteamos,
presuponen una productividad aceptable, io cual nunca se pudo cumplir adecuadamente, ni se podra
cumplir en el corto y mediano plazo y, en ia mayoria de ejidos comunales, ni en e! fargo plazo.

Pero con 13 mil 0 14 mil pesos diarios en 1991, ninguna familia rural en 1a regién puede tener una
vida decorosa. En los ranchos un vaguero recibe el salario de cuando menos 2 salarios minimos
(incluyendo las prestaciones), o mismo sucede en los escasos predios agricolas, en los cuales no
se consigue un regador por menos de 25 mil pesos diarios y comida.  Por lo tanto, para que un
ejidatario no abandone el efido, deberd poseer cuando menos 35 vacas, 3 toros, 8 vaguitias y 2
cabalios, para que le proporcionen un ingreso de 2 a 2.5 salarios minimos anuales de 1991, es decir,
tendrd que tener 50 U.A.A.en 1,000 hectareas. Ademas, deberd trabajar ese minimo hato en
condiciones téonicas optimas o cuando menos, ajustado a los indices de equilibrio natural recomendados
técnicamente.

En estas circustancias podemos predecir 1a total desarticulacién de la ganaderia comunal y su
escasa o nulas posibilidades de subsistir en las mismas condiciones en que lo hicieron por mas de 30
afios.  Ante tal situacion, logicamente esperamos una gran expulsion de ejidatarios comuneros
delos ejidos de 1a regién y del todo el Estado de Sonora, ya que 1a posibilidad de sostener el hato minimo
que le exigue las nuevas condiciones del mercado y por supuesto, ta de los agostaderos, para la
mayoria de los 3,050 ejidatarios comuneras, son sumamente remotas. Oe hecho, el éxodo de
comuneros se inlcié a fines de 1990, salieron todos los efidatarios endeudados con Banrural y 12 hanca
comercial, unos por ios embargos directos de sus hatos, y otros por haber vendido para pagar,
quedandose descapitalizados y sin posibilidades de iniciar de nuevo.

2- EL MERCADO Y LOS ESIDOS GANADEROS COLECTWVOS

Para fines de 1992 y principios de 1993 10s efidos ganaderos colectives ya no existiran como tales,
tos ditimos 11 —los mas productivos y "organizados™— que existian en el Estado de Sonoray enla
regién, estan a punte de convertirse en ejidos comunales, situacion ampliamente discutida en el
capltulo i del presente trabajo. Se suman ahora a los actuales ejidos comunales y seguiran sin duda
su mismo camino. Solo es cuestion de tiempo.

Los ejidos ganaderos coleclivos comerdializaron en la trontera su produceion por muchos anos.
con control det Banrural o sin el, los ejidatarios aprendieron a vender y a tratar directamente con las
compaiilas norteamericanas, ahora, una vez reducidos individualmente se debilitaran en sus
negociaciones al comercializar pequefias cantidades de animales por separado y a puerta de corral.
Ciertamente estaran por algunos aios en mejores condiciones que sus viejos colegas, l0s antiguos
ejidos comunates, pues poseen infraestructura minima en buenas condiciones, ganado de buena
calidad y sobretodo, sus terrenos atn no se muestran tan deteriorados como los del resto de la
ganaderfa comunal; no se encuentran en condiciones éplimas, pero no estan en el punto critico.
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Pero a diferencia de los ejfidatarics ganaderos comunales, (os ejidatarios ganaderos ex-colectivos
se enfrentan a un mercado ganadero en declive o en el mejor de los casos, estancado, y creemos que
asf permanecera por algunos afos.

Es importante y conveniente hacer hincapié, que mientras ia Comunidad Economica Europea no
fibere 0 abra su mercado de la carne bovina de acuerdo a las normas que sepala el GATT, los
productores norteamericanos o mas bien, los industriales de la carne, tendran problemas para cotocar
su produccién o simplemente no podran expandir su mercado, una vez que cubran et limitado mercado
mexicano, que ha servida sdlo como paliativo para compensar el estancamiento de la demanda en los
propios Estados Unidos, es decir, no podremos esperar repunte de precios come la de la época de los
60"s, 70's y 80's.  Los europeos no estan dispuestos a abrir su mercado, pues un vez que o hicieran,
sus productores serian barridos faciimente por los norteamericanos y los argentinos; 1a industria de
la came europes, l6gicamente correria la misma suerte, ya que en los Estados Unidos la productividad,
no sélo de la industria, sino la de los mismos crladores, es sumamente elevada.

Por lo tanto, los ex-ejidatarios colectivos o nuevos ejitadarios comunales, tendran problemas en
el corto plazo y se veran presionados a aumentar sus hatos bovinos para compensar esa deficlencia
del mercado (bajos precias), sl es que no buscan compensarla con productividad a base del uso de
tecnologfa e inversion en infraestructura y genética adecuada; situacion que consideramos improbable
en las condiciones actuales.

Para consequir situarse en condiciones productivas 6ptimas, conslderamos necesario que en fos
ex-gjidos colectivos, se inicie una gran depuracién de ejidatarios que no tengan la formacién de
verdaderos criadores de ganado y que sean totalmente ajenos a esa actividad, porque estos seréan los
primeros que iniclen sin controt el sobrepastoreo, vendan sus derechos a terceros 0 a compradores
intermediarios y terminen, a la postre, en peores condiciones que los viejos e]idatasios comunales. De
actuarse de esa manera, cuando menos, deberan salir un 50% de ejidatarios def censo béasico actual
o un maximo de 75% de dicho censo. {ver cuadro No. 13)

Para lograr ese objetivo, la exganaderia ejidal se enfrenta a otro grave problema, la cartera
vencida que tienen con Banrural, que esimposible de pagarse, si no es que a fuerza de descapitalizar
1o poco que queda de lo que fueron los antiguos ejidos colectivos, asl les reestructuren sus adeudos
a 100 afios.  Porque obligarian alos ejidatarios a destinar parte e su ingfeso neto famifiar, para
cubrir adeudos del antiguo ejido colectivo, y esto vendria a la postre a presionarios también a aumentar
sus hatos, esto es, a sobrecargar los agostaderos (aunque tos reglamentos digan lo contrario) para
compensar, no sdlo la deficiencla del mercado que les proporcionaria menos ingresos, sino el pago
y amostizacion de 1a vieja deuda repartida o individualizada., y todo Io anterior, tendr{a por oonsewenda
baja productividad, desorganizacién, deterioro de los recursos y finalmente, el empobrect
de los criadores. A pesar de todo esto, Banrural insiste en otargar préstamos a nive! individual a los
ex-efidatarios colectivos y comunales que les han reestructurado sus carteras vencidas. De nueva
cuenta, dentro de 3 0 5 aiios, se veran en situaciones Mas graves que Ias actuales.

3.- CONCLUSIONES Y PERSPECTIVAS

La ganaderfa ejidal colectiva esta en vias de extincion en la region y en el estado, su incorporacion
al régimen comunal o individual es un hecho; por i tanto, debemos de enfocarnos a analizar
perspectivas de |la ganaderia ejidal comunal practicamente como si fuera toda la ganaderia ejidal.
Puntualizaremos 10s principales aspectos: .
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A).- La antigua ganaderia ejidal comunal va a expulsar de su senc a aquélios criadores que
poseen menos de 35 vientres pié de cria y es posible que hasta los que actualmente posean hasta 50
vacas 0 més, st se encuentran endeudados.  Segun el analisis reatizado sobre una muestra
representativa de 17 ejidos ganaderos comunales (41%), sobre la concentracién de la propledad
individual de los hatos bovinos en los mencionados ejidos —como vimos en el capitulo Ili—, tenemos
que en el rango de propietarios ejidales que poseen de 0 a 10 vacas, caen €l 76% de [0s ejidatarios
integrantes det censo basico; en ei rango de 11 a 20, el 13%; en el rango de 21 a30 vacas el 5%y en
el de més de 30 vienlres, el 6% de los ejidatarios. ("

Por consigutente, tenemos que ei 94% de |0s ejidatarios del censo basico actual, posee menos de
30 vlentres y sus posibilidades de subsistencia como productores o criadores, en las condiciones
actuales de los agostaderos y det mercado, son bastante criticas. Poco a poco van a ir vendiendo su
ganado y cediendo su lugar a los ejidatarios méas tuertés y con mayor cantidad de ganado, y que sélo
representan el 6% de la poblacién gjidal. Eilos s{ podran resistir —aungue no sin dificultades— la
situacion actual del mercado y los agostaderos, al menos por un periodo mas prolongado que los que
menos ganado poseen, pues tendrdn a favor el desalojo de los agostaderas por parte de fos pequefios
criadores, aligerando notablemente la sobrecarga animal actual, como ya observamos en algunos
€jidos de los municiplos de Agua Prieta, Fronteras, Imuris y Nogales.

B).- Las posibilidades de que los criadores comunales regresen a la economia de autoabasto son
remotisimas, al menos para los comunercs que se encuentien retirados de las zonas urbanas. Por
oftra parte, es posible, que algunos comuneros, que poseen parcelas agricolas para sembrar forrajes
y hostalizas, y que sus ejidos 0 asiento de produccion, esté cercano a un mercado urbano, se dediquen
explotar ganado bovino de doble proposito, para producir quesos y vender sus becerros y becerras
a$ mercado de la carne como subproducto de su actividad principal, la ordefia, como lo reaiizan los
ejidatarios y pequefios productores de !a region templada del attiplano del pais.

C).- Slbien es cierto que ia expulsion de los pequefios criadores de ganado bovino de los pueblos
0 efidos de la regitn, es una realidad impuesta por Ias condiciones actuales del mercado ganadero y
{a baja productividad de los agostaderos ejidales, también es cierto que esta situacion fué provocada
Iniciaimente por las politicas agrarias de incorporar al mayor nimero de campesinos a los efidos, sin
importar que la capacidad de los recursas naturales, la tecnologia, las condiciones del mercado, etc.,
fuera ta adecuada para permitir a las famillas campesinas vivir decorosamente. £sta situacién fue
motivada también, para aliviar la presién por 1a demanda de reparto de tierras. Decisiones de corte
politico con consecuencias productivas y sodales nefastas, no sdlo para los ejidatarios, sing para todo
el &mbito que rodea !a actividad de la cria de ganado.

D).- En los préximaos anos, la participacion de la produccion ejidal en el contexto de la region y det
Estado de Sonora, va a disminuir notablemente.  Pero también, muchos pequefios rancheros de menos
de 1,000 has de agostadero —y posiblemente de mas superfide—, no podran hacer frente a la nuevas
condiclones que va marcando el mercado, y menos aun los que estén endeudados con la banca, que
tendran que vender sus hatos o propledades so pena de ser embargados, ante las escasas o nulas

() Consuiar capitulo llly cuadro No. 12.
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posibiidades de 1enef capacidad de pago en €l corlo y Mediano plazo; €5 decr, con TUUD has. en
buenas condiciones podran ante et mercado, obtener ingresos sélo para su consumo familiar (2.5
salarios minimos) y dificiimente tendran excedentes para cubrir canteras vencidas, aunque éstas sean
reestructuradas por la banca de desarrollo o comercial, para darles un respiro y esperar un milagro.
Las posibilidades de capitalizarse en e! corto y mediano plazo seran muy dificiles, si no es que
imposibles, para todos ios pequenios criadores de ganado bovino en la regidn. Y més diflciles aun, para
todos aquéllos productores localizados en regiones mas alejadas de la frontera, es decir, ¢! resto del
Estado de Sonora.

Los productores necesitan hacer frente al estancamiento de los precios o la baja de los mismos,
con productividad, es decir, deberdn producir becerros de 200 kg. minimo y at mismo tiempo conservar
el equilibrio natural de los pastizales para no bajar |a productividad, no pueden seguir entregando a!
mercado becerros flacos con pesos por debajo de! promedio de 160 kg., ni incrementar su pié de cria
arbitrariamente para producir mas becerros flacos en condiciones de sobrepastoreo, para compensar
la caida de los ingresas, por los motivos ya seialados.

E).- Si el mercado de ganado en pié, plantea ahora a los criadores ejidatarios comuneros un limite
minimo de plé de cria para proporcionar un ingreso famliiar equivalente 2.5 salarios minimos
anualizados, 50 U.A.A., este limite que hemos determinado no contempla abtener ingresos excedentes
para capitalizarse y cubrir viejos o nuevos adeudos, sdic le permitiria al ejidatario sobrevivir; es un vajor
tomado simplemente como imite minimao, en realidad, necesitardn mas unidades animal y més
superficie que la de! punto de equilibrio sefialada y mas pié de cria en sus hatos para cubrir
compromisos crediticlos y reinversion para mejorar su productividad, ese punto marcado seria e}
crftico, el ditimo escaldn de subsistencia como criador ganadero comercial. Entonces, en ese mismo
marco andlitico, ia pequefia propledad ganadera no escapa a la misma problematica; el tamafto de los
predios ganaderos sufrirén cambios notables en un futuro muy préximo. Por ejemplo, creemas que los
predios menores de 1000 has de agostadero con coeficientes de 20 a 25 has./A.U.A., podrén subsistir
en el corto plazo, pero de mantenerse la situacion actual del mercado y al precipitarse sequias
prolongadas, seguirén ef mismo camino gue los criadores de ganado de los ejidos comunales. Elresto
de pequeiios rancheros particulares que no lleguen al punto de equilibrio sefialado, necesariamente
se veran obligados a vender su ganado y sus propledades a rancheros méas grandes y fuertes.

F).- Comaolas inversiones en la actividad ganadera, se comportan como en las otras actividades
econémicas, éstas se reallzaran o se incrementaran cuando el ciclo ganadero esté nuevamente en
auge. Porlotanto, la productividad no se lograra de la noche a la mafiana y ante esta situacion, estarén
proximamente en venta cientos de pequeiias ranchos, bajaran los precios de los terrenos y la superficie
ganadera se ird poco a poco concentrando en propiedades cada vez mas grandes. Surgiran grandes
compariias ganaderas y muy posiblemente asociadas a companias norteamericanas.  Los ranchos al
estilo tradicional irdn desapareciendo paulatinamente, pues las inversiones que se necesitarén para
{gualar la productividad de los ranchos en los Estados Unidos, asi como las superficies minimas para
ser rentables, rebasarén los Iimites y capacidades de los propietarios individuales, por lo que veran
obligados a asociarse con empresarios mas grandes, con empresas
comerdializadoras 0 simplemente vender sus predios.  La situacién anterior se verd acelerada debido
ala apertura comercial, que en materia de ganaderia bovina ya esta operando desde mayo de 1992,
ahora ya se pueden exportar becerras e importar todo tipo de came de origen bovino.
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G}.- En los €jidos ganaderos, de no encontrarse salidas para establecer un arden productivo,
controlaran 1a supedicie ejidal los caciques que tradicionalmente lo han hecho, perc ahora tendran el
camino libre, pues cientos de pequefios criadores abandonarén necesariamente los ejidos ante la
imposibilidad de que 12 actividad ganadera les proporcione ingresos suficientes para mantener
decorosamente a sus familias. Los que se queden, es Seguro que seguirdn sobreexplotando el
agostadero y en ningin momento se decidiran a realizar inversiones para mejorar 1a productividad det
suelo, pues sin duda, seguiran con la incertidumbre que la propiedad comunal ejidal todavia impone,
apesar de los cambios en la Ley Reglamentaria dej Ant. 27 Constitucional,  Ahora bién, si 1a propledad
se divide entre |os derechosos actuales, no les tocaria individualmente més de 150 hectdreas, apenas
para sostener dificimente 7 vacas. Por lo tanto, es urgente y necesario buscar un nuevo orden tanto
juridico como productivo en los ejidos ganaderos comunales de la regidn y det Estado de Sonora.

i} .- ALTEANATIVAS DE LA GANADERIA EJIDAL

El destino de la ganaderia ejidal, como vefamos, es manifiesto; tanto los ejidos tradicionalmente
comunales comoe 10s anora ex-ejidos colectivos de 1a region se encuentran en proceso de desintegracion
productiva y este Uttimo, refiiéndonos a la empresa efidal que tue el ejido ganadero colectivo, porque
los ejldos comunales, jamas estuvieron integrados como unidad o empresa productiva.  Su proceso
de desintegracidn se refiere mas blén como productores individuales, desarticulados entre si y
explotando irracionalmente y sin control, un mismo recurso natural.

Ademds, debido a los problemas agrarios que de origen padecen los ejidos comunales y los
excolectivos, los criadores efidales estan totalmente incapacitados para hacer frente productivamente
aun mercado ganadero de ganado en pi& que ha entrado en su fase de dedinacion y/o estancamiento,
con predios deteriorados y degradados ecolégicamente y sin ninguna posibilidad de mejorarlos en e!
corto y medianoplazo. Por consiguiente, no es muy difici! concluir que ta ganaderia bovina ejidal esta
condenada a desaparecer y con élla también, cientos de pequefios criadores. Y todo éllo representa
también, el gran tracaso de la potitica agraria del pals y su no viabllidad para continuaria.

Pero este destino de los criadores ejidales, serd y esta siendo compartido por una gran cantidad
de pequefios rancheros particulares de la region y del resto del Estado de Sonora, que también estan
sufriendo las consecuencias de las politicas agrartas y a ta imposibilidad de hacer frente a las actuales
condiciones del mercado de la came de los Estados Unidos y su derivacion el mercado de ganada en
plé en la frontera mexicana, con sus pequefios predios sobrepastoreados.  ta pequeha ganaderia
particutar, conocida también como ranchos nacionaleros, localizada en las tierras ganaderas marginales
de ias zonas serranas de la regién y del Estado, y que también comparien un origen comun con fa
ganaderia ejidal comunal en las economias de autoabasto, presentan también los mismos limites
productivos de la ganaderia ejidal y por lo tanto, su desarticulacién como productores, en también
inminente.

Es conveniente hacer notar en eslas conclusiones, que el descenso del mercado se esta
manifestando sin que medie de por medio alguna gran sequia o epidemia que merme los hatos bovinos
y haga incosteable su arla a los productores mas débiles y por consiguiente, provoque una caida logica
y natural de los precios. Pero la baja del mercado ganadero, como deciamos en capltulos anteriores,
es un fendmeno exclusivamente de tipe econdmico o estructural y no de situaciones climatologicas o
coyunturales. Por consiguiente, consideramos que estamos asistiendo a un cambio cualitativo de fa
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CAPITULO Vi
esiriciura productiva ganadera nivel de produciores (criadores) e ingusinales de 1a came en Maxico,
ante ia inevitable infiuencia, del mercado norteamericano.

1.- ALGUNAS RECOMENDACIONES EN TORNO A LAS
PERSPECTIVAS DE LA GANADERIA EJIDAL

Las explotaciones ejldales ganaderas se enfrentan a un gran dilema: por una parte, continuar con
el nivel de sobrepoblaci6n ejidal y por consiguiente de pequeiios criadores trabajando en condidones
de absoluia improductividad, perpetuando la concentracién de la propledad de fos hatos en unas
cuantas familias en cada ejido, y todos, grandes y pequefios criadores, sobrepastoreando los terrenos
ejidales; y por otra parte, ia necesidad urgente de detener el deterioro de los pastizales, de toda la
vegetacion y de Ia fauna silvestre en grandes extensiones de los agostaderos efidales de! Estado.

Con la expulsién de pequefios criaderes de los efidos ganaderos, que est4 sfendo estimulada por
las condiclones actuales de la actividad ganadera, no se va a soludonar e! problema del sobrepastoreo
en los efidos, sino que les abre e! camino a unos cuantos efidatarios caciques, como ya deciamos, de
continuar y perpetuarse hasta que !a tierra se colapse y éllos junto con élla.

Por lo tanto proponemos modificar radicaimente la estructura del efido ganadero comunal. Pero
antes de llegar a cualquier accién con ese objetivo, es menester hacer las siguientes consideraciones:

A).- En base a fos cambios que se contemplan ya en la nueva Ley Agraria, reglamentaria del
Articulo 27 constitucional, proponemos que ef control absoluto de los problemas agrarios, decisiones
en tomo a los conflictos de la estructura de la propiedad, censos bésicos de [a poblacion efidal, sea de
estricta y Unica responsabliidad de los goblernos de los estados, o en este caso, de! Gobierno del
Estado de Sonora. Proponemos que [as delegaciones de 1a SRA, desaparezcan.

B).- Lasacciones de fomento a fa produccién y comercializacién de productos agropecuarios,
deberdn también ser de estricta y Unica responsabllidad de los Gobiemos de los Estados y la SARH
limitarse a cuestiones de sanidad vegetal y animal, control de trdfico de productos agropecuarios,
estad(sticas, control de las aguas, y dejar la investigacién y experimentacion tecnoldgica a las
unliversidades e institutos de educacién superior.

C).- El uso de los pastizales y todo tipo de flora y fauna sitvestre, asl como el control de la
explotaciones ganaderas, tréfico y comercio de ganado, debera controlario también los Goblemos de
los Estados, bajo su lnica y estricta responsabilidad, respetando los parques nacionales y fauna de
interés federal.  La Ley 22 de Ganaderia para el Estado de Scnora, estd muy avanzada para este
propoésito, solo que casi es letra muerta, al menos en el contro! y uso de los pastizales y tréfico de
ganado.

La proposicién de que sean los goblemnas estatales 10s que dirijan y arbitren la problemética de las
actividades agropecuartas, es en el sentido de eleminar y evitar fos grandes erores realizados por la
burocracia y el centralismo federal desde la misma capital del pals; fas famosas delegaciones de las
secretarlas de estado, en nuestro caso, la de ia SRA y la SARH no sido mas que intermediarios
inflexibles en la aplicacién de las politicas, ajenas a la realidad regional, dictadas por el goblerno central
en el Distrito Federal.



CONCLUSIONES GENERALES
NG €5 aqul donde se podria discutir 10s graves erfores de polnca agrafia, economica y gel

centralismo del Goblerno Federal, que condujeron finalmente al tracaso de todo el sector agropecuaro
del pais, pero si es necesario plantear la urgente necesidad de descentralizar todo tipo de decisiones
que involucren problemias tan regionales como [0s son los de |a tenencia de fa tierra y de las actividades

agricolas y ganaderas, y dejarlos en manos de los goblernos {ocales, al menos para buscar soluciones
regionales. (1)

2.- PROPOSICIONES PARA EL CAMBIO ESTRUCTURAL EN LA PROPIEDAD DE LA
TIERRA EN LOS EJIDOS GANADEROS DEL ESTADO DE SONORA

Las proposiciones que a continuacion planteamos, consideramos son aplicables a todos los ejidos
ganaderos comunales del Estado de Sonora, en especial para los ejidos de la regién norte y noreste
que hemos estudiado en el transcurso del presente trabajo.  No podemas inferir estas ideas al resto
de los ejidos ganaderos de la regién del norte Arido de México, por no conocer a fondo su problemética
reglonal, pero es posible que sean similares.

A).- DEPURACION DEL CENSO BASICO DE EJIDATARIOS. En todos los ejidos ganaderos
comunales y en vias de serig (igs ex-colectivos), es necesario realizar la depuracién casi total y estricta
del censo basico, y dejar exclusivamente a aquélios ejidatarios que sélo cuenten con parcelas
agricolas. Todos aquéllos que sélo poseen vacas en jos agostaderos, consideramos, deben salir de
los efidos, vender ¢l poco o mucho ganado que yd ar 05 af deros. El Goblerno
Federal o Estatal los podra indemnizar de acuerdo a criterios que posteriormente se deflnirian
adecudndose a las circustancias de cada efide. A los ejidatarios depurados, se les respetaria sin duda
sus lotes urbanos u ofros bienes adquirides.

B).- EVALUACION ECOLOGICA DEL AGOSTADERO. El agostadero efidal deberd ser
desocupado en su totalidad e inmediatamente después, se procedera a evaluar las condiciones
naturales del mismo, para determinar el actual deterioro y sus posibilidades de recuperacion a corto,
mediano y largo plazo, y determinar de esta manera, su posible reutilizacién en ia cria de bovinos u
otra especie ganadera comercial. Esta evaluacién confirmara e! coeficiente de agostadero actual que
los terrenos ganaderos soportardn en equilibrio con la naturaleza.

Una posiblidad que se puede optar para Invettir en la peracion de los de ag (]
de los "exejidoscomunales”, es camblarics por deuda externa swap a largo plazo, para 1a recuperacion
de las tierras de agostadero.

(1) =_si el presupuesto de la mitad de las secretarias se volviera presupuesto de los gobiernos de estados, la
hinchazén de 1a capital, los errores de tomar decisiones lejos del lugar de aplicacion, el costo de tantos viajes y
duplicaciones, sa reducirian,..” (Gabret Zald, "La economia presidenctal”, ed. Vuelta, pag. 127). No tendriamos

enlas inAndose a {desde de estado

;asta simple asescres).
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CAPITULO Wi

C).- ESTUDIO GENERAL DEL MERCADO DE GANADO EN PIE. Este estudio determinara, en
base a las condiciones del mercado ganadero en el corto y mediano plazo, Ia cantidad de U.A.A.
minimas requeridas por productor o criador, asl como ia superficie de agostaderoc correspondiente a
el hato que se integre y que su explotacién le permitita a una familia ruraf, obtener ingresos suficientes
para vivir en condiciones desahogadas y a Ia vez le permita obtener excedentes para nvertir en mejorar
la productividad del rancho. La superficie minima requerida para el hato ideal de bovines o U.A.A.
necesarnas, se dividira entre ia superiicie de agostadero €jidal, tal y coma lo estimamos en el cuadro
No. 13 del presente trabajo. Entonces, obtendriamos el niimero de criadores 6ptimos para cada ex-
predio ejidal comunal.

D).- VENTA DE L.OS AGOSTADERQS EJIDALES. Una vez obtenidos los parametros anteriores
para cada uno de los ejidos, se procederia a seleccionar entre los efdatarios depurados fnicfaimente,
e incluso entre ios que no lo fueron y tengan sus parcelas agricolas, a criadores de ganado que
realmente demuestren serlo y se les entregue en venta la superficie determinada en los estudios
previos mencionados. Esta adquisicién la podran pagar como el Goblemno de!l Estado determine.

Los terenos de agostadero seguirdn baja el régimen juridico gue marca la nueva ley reglamentaria
del ant. 27 Constitucional y los productores padran estar entonces en condiciones de asodarse entre
¢lfos mismos o con grandes, medianas o pequefias empresas ganaderas, en busca de una integracién
que [e permita invertir en sus predios, incrementar su productividad y estar en mejores condiciones para
hacer frente a tos problemas que teda fa vida les marcara el mercado, y, al mismo tiempo, mantener
el equilibrio natural de ia vegetacion en los agostaderos, Sdlo en estas circunstancias, creemos, a las
empresas ajenas dei sector ejidal, les interesara invertir o asociarse en predios del antiguo sistema
ganadero efidal comunal. Consideramos que ninguna empresa ganadera, nacional o extranjera, se
interesaré en invertir, en un tipode ganaderia efidal que presenta un cuadro actval de caos productivo
y de deterioro de los recursos naturajes, ya descrito anteriormente en este trabajo.

3.- CONCLUSIONES

A los cambios propuestos es ldgico esperar resistencia por parte de la minoria de ejidatarios
criadores que controlan actualimente los agostaderos de los ejidos comunaies, pero no hay otra
aftemnativa si consideramos urgente solucionar el dilema ptanteado al principio de este Gitimo capltulo:
la sobrepoblacién de ejidatarios, el gran deterioro de 1as condiciones naturales de los agostaderos
ejidales, laimproductividad y atraso de la cria de bovinos, la pobreza de cientos de pequefios criadores
sin futuro, contribuyendo a la desaparicién de los pastos, la concentracion de la propiedad de (os hatos,
en fin, al total desorden y cacs productivo en que esta sumida la ganaderia ejidal comunal actualmente.

Por ofra parte, tenemos que el mercado ganadero ya no esta ofreciendo alternativas para
continuar explotande la tierra ganadera en las condiciones sefaladas; los criadores efidales asl como
los particulares, ya no pueden seguir sumando pié de cria para producir mas y mas becerros flacos.
Desde los ultimos aiios de la década de los 80's llegaron a los limites que el recurso natural puede
soportar. Ahora estamos asistiendo at dramético abandono de los ejidos ganaderos de su gente mas
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GEbiTy marginada, dejando su Jugar a Jos caciques ganaderos ejdales. P ero no por deniies o fuenes,
los ejidatarios no dejaron de abusar de! uso desmedido de la naturaleza en aras de sobrevivir
amontonados en sus ejidos por disposiciones y politicas agrarias. cuyos responsables, politicos y
funcionarios publicos, nunca tuvieron una idea clara de las posibilidades de supervivencia de la masa
de campesinos Gue manipularon, y sifa tuvieron, fueron totalmente desleales con los pricipios éticos
de los derechos humanos y a la conservacion de la naturaleza

La pobreza en la que han vivido 1a mayoria de los ejidatarios comunales ha sido extrema y por
muchos afios. Se les detuvo con el afan de que no emigraran a la ciudad o hacia las Estados Unidos,
se le crearon falsas ilusiones de que con su derecho agrario selucionaban su perspectiva de vida. A
muchos jévenes y viejos vimos luchar en los efidos comunales, en los grupos colectivos y en los mismos
elidos colectivos con el alan de prosperar como ganaderos, y hoy a muy pocos 1os encontramos
trabajando con su ganado; muchos otros han fracasado. El mismo Banco de Crédito Rural contribuyo
a crear falsas especiativas, prestandoles dinero por encima de sus capacidades productivas, naturales
y de mercado, sin tener una idea dara de los problemas que se avecinaban en el corto plazo. Lamisma
SRA, introducia cada vez mds y mas ejidatarios en los censcs basicos de todos los ejidos, derivando
Iproblemas a otras instituciones oficiales e inflando peligrosamente los conflictos internos.  La SARH,
el goblerno de! estado, todos contribuyeron también a crear falsas ilusiones en los ejidos y hoy briftan
por st ausencia. a no ser que se presenten con "nuevos programas” de solidaridad para “salvarios” del
imptacable mercado ganadero, es dedir, lo mismo de siempre. Pero ain asi, hoy también, es un solo
tamento y desolacién en cada pueblo y efido de nuestra region.

Sdlos, sin dinero, sin trabajo, endeudadas, huyendo de su nueva miseria, ademés del Banrural y
de la Banca comercial, abandonan con sus lamilias sus ¢fidos, pueblos y hogares de afios, para
trasladarse, esta nueva generacion de emigrantes, a las zonas urbanas det estadoy 1a frontera norte.
La segunda emigracioén casi masiva, pero esta vez para no regresar.
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ANEXO
ESTADISTICO



CUADRC No. §
COMPARATIVO ESTATAL DE LA PRODUCCION
:BOVINOS CON EL NIVEL REGIONAL (NORTE Y
NORESTE), EJIDAL Y PARTICULAR,
1990

ESTADO DE SONORA 708,314 100 211,778 100 214,356 100 60
REGION 106,992 15 31,736 15 31,426 15 59
EJIDAL (53 EJIDOS) 43,465 6 12,291 6 13,051 6 58

PARTICULAR (461 R.) 63,527 9 19,445 9 18,375 9 €0

FUENTE: cuadro elzborado a partir de los cuadros Nos. 2y 8, y del censo

ganadero de [a Direccién de Control Ganadero del Gobierno del Estado

de Sonora, corregido para los municipios de Cananea, Frontera y Bavispe
di a de 1990.
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CUADRO No. 3
EJIDAL Y PEQUERA. LA
SITUACION DE LA GANADERIA BOVINA POR MUNICIFIO
ENLAREGION NORTE Y NORESTE DEL ESTADO
DE SONORA. (1950)

SUPERFICIE DE AGOSTADERQ (l!CIAREAS) UNIDADES ANIMAL  ANUAL (UA.\) Nomero  Nimero  Nomefo

155,476 54,125 35 10‘,351
(3}

272473 44,943 16 227,535

39 122919 -6

TUTNJS 2'082,383 632, |35 30 \"50 ZlB

rusms_ Cuntio Saborado por de o censos de 2 Dnrecwn de Contral Ganadem

del Estado de Sanora, En el agas tomo
informacion directa de los €jidos e la region (52 en 10 municipios). La relacion et a
Iz Usidades Animal Arcal (U AA), s¢ reazo apicando los parametros tecricos que indica la .
Comision Tecnica parala s Coeficientes de de10 (CoTeCoCa-SARN). a-SARH),
a lainformacion desglosada de las hatos (cuadro No. 4)

" La supeie ttal el municio deNaco o conespnde 313 speice ot despotadero
debido a que parte de 1a ampliacion del ejido Naco se localiza en el municipio
Fronteras y parte del ejdo Jose Ma. Momks:mspwdoazs(emdwyse reporta en Cananea. S

** La informacion sobre la ganaderia de 1a pequena propiedad del municipio de Bavspe, 13 tomames
ditectamente de bas actas del herradero de 1990 proporcionadas poc ios *j ‘uex de campo”,

en virtud de no habx do en kos archivos de i3 Dire :

49 ranchos particuares,




CUADRO No. 4
COMPOSICION DE LOS HATOS GANADEROS ESDALES POR
MUNICIFIO, EN EL NORTE Y NORESTE DEL ESTADO 0DE
SONORA. SUEQUIVALENCIA EN LLAA. Y PRODUCTIVIDAD
(numeros det H'1930)
No.DE  Sup. agos- Na, de VAQU- BECE- BECE-  EQUINOS  EQUVALEN %6de
MUNICIPO  EJIDOS  taderohas.  ejidatarios  VACAS ~ TOROS  LUAS. RROS.  RRAS. C.B.M. CAUAA

1,711
1,753 868

FUENTE: IDEM. ANTERIOR.



CUADRO No. 5
EVOLUCION DE LA DOTACION DE LA DOTACION
DE TIERRAS EJIDALES EN LA REGION NORTE
Y NORESTE DEL ESTADO DE SONORA.
PERIODO DE 1920-1981

PERIODO EJIDOS £JIDOS £4ID0S E). SEMi-
DOTADOS ~ COMUNALES COLECTVOS — COLECTVDS . TOTAL

1920-1929
1930-1939
1940-1949
1950-1959
1960-1969
1970-1979
1980-1981

FUENTE: CUADRO ELABORADO A PARTIR DE LA CONSULTA DE CADA UNA DE
LAS CARPETAS BASICAS DE CADA EJIDQ, PROPORCIONADAS UNAS POR LOS MISMOS
Y OTRAS CONSULTADAS EN LA DELEGACION DE LA S.RA. EN HERMOSILLO, SON.




CUADRO No. 6
EVOLUCION DE LAS FORMAS DE ORGANIZACION
Y PRODUCCION DE LOS EJIDOS GANADEROS
DE LA REGION NORTE Y NORESTE DEL ESTADO
DE SONORA. PERIODO DE 1981-1990

EJIDOS EJIDOS EJ. SEMI- B
ANOS COMUNALES ~ COLECTIVOS ~ COLECTIVOS TOTAL:
1981 3 18 03 52
1982 24 18 10 52
1983 22 18 12 52
1984 21 18 13 52
1985 22 18 12 52
1986 23 18 n 52
1987 27 18 09 52
1988 33 15 04 52
1989 37 14 (] 52
1990 41 n 01 52

FUENTE: IDEM. CUADRO No. §

NOTA: Los ejidos colectivos que existian aun en 1930,

7 de ellos se han dividido en sectores o en grupos con

independencia intema en las labores del trabajo. el ajo. H
resto (4), ya tienen acuerdo de asamblea de convertirse

en ejidos comunales a partir del termino de! herradero

de 1991. Para 1992 es posible que existan s6io 2 o 3 ejidos
colectivos en proceso tambien de individualizarse.



CUADRO No. 7
COMPORTAMIENTO DE LA POBLACION RURAL
POR MUNICIPO EN LA ZONA SERRANA DE LA REGION NORESTE
DEL ESTADO DE SONORA.

BAVISPE 2,047 2,106 2,299 23 2,057 1,845 1,740
BACOACHI 1,713 2,786 2,096 1,705 1521 1,479 1,546
FRONTERAS 2,733 4,076 4,183 3,990 3,792 3,340 6,427
ARIZPE 4171 4,490 4,659 4,106 4,378 3,778 3,853

FUENTE: CENSO DE POBLACION Y VIVIENDA DE 1980. INEGI. ANUARIO

ESTADISTICO DE SONORA. GOBIERNO DEL ESTADO. 1970
Y CENSO DE POBLACION Y VIVIENDA PARA 1930, INEGI, CIFRAS PREELIMINARES.



CUADAC fio. 8
BOVINA

DESGL

'HERRADERO DE 1990 (OCT-D).
6235 Tai5 [] 9285 0 a3 2u(y

5 z 3 . s

SUPERFICIE  SUPERFICIE SUPERFICIE EJDATA-  SUP.AGOS- SUP.AGRL  Nimetode  Nimerade

MUNICIPIO ¥ EDO TOTALPOR  AGOSTADERC AGHICOLA TADEROPOR COLA POR
ENOO(H3s)  (Has) s EJDATARKY  EIDATARIQ

BOVINOS CAR- PORCENTASE
GA SOBRECARGA
ACTUAL Mas,  ANIMAL

MUNICIPIO DE NOGALES

€418 TAARIZONA"
2.4 (LCBUTA

20£) "MASCARENAS

4+ CENTAUND DE LA S IONTFRA

-4 "ALVAROORREGON a5 3695
6- £ F. M CARDENAS V. 9,065 2585
7:1) ALOPEZ MATEOS 9065 802
H-LLFELKD FERALOZA Tas6 7496
MUNICIPID DE SANYA CRUZ 52855 50267
9-£4 ‘SANTACRUD 1335 woor [
10-E4 COL MIGUEL JIDALGO 2520 2260
MUNIGIPIO DE CANANEA 166992 ¢
1. E) CANANEA" 3611
12-£J.COL 16DE SEPT. L 2540
13- E4 COLVIE GUERRERG 17.287 17080
14-£1.COL.E ZAPATA 20340
15+ £4 COL ) ZARAGOZA 3546
15+€5 COL I 1 MORELOS 51875
MUNICIPIO DE NACO. 3318
17-EJ.COL CUAUMIENOC 53,428
18+ £5 SEMICOL "NACO" 16096
MUNICIPIO DE AGUA PRIETA 60.105
19+ £J."RUSBAYO" 11,160 10883
20+ £ E AMADOR CANACHO 2064 22004
21 £5.0 MONTENEGRO 2913 9813
22-£J 180k AGOSTQ" 6024 5824

23-EJ."AGUA PRIETA" 10000 2800




24~ ES. ‘CABULLONA 2656 2621 £ 2 08 150 82 »8 o 30 %
MUNICIPIO DE FRONTERAS 100767 w1z 2751 7 128 £ 2121 %54 o© 820 "%
25-E.A. RUZ CORTINES 2000 2900 100 8 %0 200 259 45 "8 100 2%
26 EJ."FRONTERAS® 2844 23015 a0 150 153 %00 3023 200 o2t 760 2%
22 EJ, CUQUIARAGH! 19,158 12560 w8 25 i a0 1981 180 78 o Wk
20.- EL.A. LOPEZ MATEOS 3200 2879 2 x %0 &7 " $o 185 1800 0%
29 E). M. SANCHEZ ADAME 7500 7348 X 8 108 540 82 90 357 1300 57%
0-EJ. ESQUEDA 15525 14845 @0 20 24 318 2288 "o 598 50 W%
31.-EJ. TURICACH! 8208 7753 =g 113 & 0 1120 100 382 700 %
.- EJ. MESA DE LA VALDEZA 5,065 8005 20 @ ] 050 09 7o a 740 7%
A ELKM. 4T T 185% 0 n E 30 1500 250 o 80 "%
MUNICIPIO DE BACGACH! 18948 16948 ~0- 208 L] 0 2580 130 (14 700 ELY
30 EJ UNAMICHI 4378 4178 o~ « w2 -0 5 120 L4 20 21%
+ EJ MUTUTICACH) 2500 2500 o~ £ 7 -2~ E 100 o 800 2%
36 L. "BACOACHF 3 318t -0~ » 126 o [ 20 51 800 =%
37.-B. C. DE *BACOACHT 4159 4151 -0 ] Ed -0 &5 100 188 00 276%
38.-B.C.B N.5,GPE. 238 238 -0~ EY ® -0 “ 120 (4] 500 a2%
MUNICIFIO DE BAVISPE. B2 2499 £ a0 24 “w 5288 260 o 500 8%
%.4EJ, SAN MIGUELITO 13912 1852 80 25 bl 040 337 270 @ 00 %
40: €2, "BAVISPE® 1291 108 2 . us 300 1910 250 %9 80 %
MUNICIPIO DE ARIZPE 48887 “se L] st 7 180 200 150 15 5% %
410 EJ.CHINAPA 1478 7478 -0 18 5 -0~ 250 20 7 300 2%
42 €4 BACANUCH! 6500 6620 8 n2 3 260 1225 uo 265 540 W
4 EJD0ARZPE" 00 18234 150 %5 o o 28 150 &8 &40 28a%
44.- 8. C. OE *ARIZPE" * -0 ~G -6 0 -0 -0 -0 o -0 -0 -0~
45 EJIDO BANGRI L 19m %8 3 & 200 1082 90 £ 740 W%
45 EADO SINOQUIPE a854 “n w E] 13 288 1318 20 18 40 W%
MUNICIPIO DE IHURIS 45203 4308 o7 £ 108 178 158 180 1662 600 Mm%
47 £4.COL."EL QUELITAL 950 950 O 2 a5 -0 @ 30 ] 1440 %
48.EJ7EL 2449 2449 - “ s -0 w7 90 12 500 A%
49:..C. DE "MURIS® 15740 15560 & & 26 125 24% are 6z 63 2%
50 EJIDO "CERRO BLANCO" 3024 2000 2 & % oar 21 70 120 700 %%
1.+ EIDO “TERRENATE" 15,00 Wroo - o 12 - 2804 280 0 550 50%
52~ EJI00 ‘NURIS' 8040 8737 5 & 575 1 uo E &0 £y




JHENIL: Coarden plaborado a panie e Yos censos del henadero de 1990, de a Diseccion de Control Ganaders

vl CGedwamo def Fsado, fos censos. arapories oficiaiys consyliados con s ez dp campo; vimmam directa proponcionada

e ks egdos ke 1as dractas, cxpe delsSRA Samiymdwofmumiyddmm
tacnxos

NOTA {asUAA tecomendadas a ol sjidal por municapeo, 212 sumatoria de & 4.

per egda, pot . 105 promedios o a nivel municnal 3 solatnents. 1 neal cocrasponde al dato

da eada eide Lo anfenor es porgue los indces do agostadarn por predia sjtal abviaments na son iquales, inchiso a nivel ejidal,
los ndices que se mansjan segun los Lacnicos de CoTeCoCa. son ponderades por ejdo. Lo cual nos pueds dar
14 idea da que {a stusacion de ks agosiadaros, en aigunas ejdos, debe ser may Crlica,

"I Lacolumna 12 = B/10 x 100 - 100

“EnlosB C.de “Arizpe” No 44).no 3e incluye inlonmacon en winud de haberse Tusionado® con # Epdo "Asizpe.
Lo antenor se deb« a qua o3 B.C.. a pesar da haber exiwido de hecha por mas da dos siglot, 4n ia apoca
actual, nunca se los restitcy s legalmertes su superticie, 2unque de hecha usiricluaban una supedicis
ge 15,000 has., en elemae conllido con panculares. Para i S ALA. les lue mis Jacd lusiorarios
Al eydo vecing (que nuNca. acap(o fa fusion), compicando Aun Mmas &l conficio, que no se fasueive acualmante.



QUADRONa. §
DESGLOSE POR TIPO DE DRGANZACION PRODUCTIVA EJDAL:
COMUNAL ¥ COLECTIVA DE LA SITUACION DE LA GANADERIA
BOVINA EN LOS EIDOS DE LA REGION NORTE Y NORESTE
ADG DE SONORA. 1890.

UAA par 3 A
ejidatario’". ; POR EJIDAT.

TIPO DE GAN- .
DERIA EJIDAL ejdos. AGOSTACERO % %  EJIDALES - %
41 78 354,299 Has. 56 77 . 49,581 64
277,836 Has. 44 74 23 27872 7736

100 3,94

COMUNAL
CORECTIVA u a
100 77,553 ;- 30K

FUENTE: Cuadro elaborzdo a partir del cuadro No. 8 y anteriores.



CUADRO No. 10

LOSE POR TIPO DE ORGANIZACION PRODUCTIVA
EJIDAL DE LAS CONDICIONES DEL USO DEL AGOSTADERG
PARA LA CRIA DE GANADO BOVINO EN LA REGION NORTE

TIPOGANADE-  SUP.DE AGOS-  UAA UAA PORCENTAJE

DERIA EJIDAL TADERO. Has. ACTUALES recomendadas  SOBREPASTOREO

COMUNAL 354,299 49,581 14,333 236%

COLECTIVA 277,836 27,972 15,731 8%

TOTAL 532-.1;5- .77,553 30,064 o 153 9%
FUENTE: IDEM. Cuadro 8.

NOTA: El promedio general de sobtepasmreo a nivel total,
no es un indicador veraz, por fo que si era necesario realizar
el desglose indica



Na. 11
CMWDELKATO GANADERO PORTIPO DE ORGANZACION
PRODUCTIVA EJOID; Y COLECTIVA DE LA REGION

mvmﬁmmmoemmo

TIPO DE GA- %

DERIA ESIDAL VACAS %  TOROS % VAQURIAS % BECERROS % BECERRAS 9 DESTETE  EQUNOS %

COMUNAL 26354 61 1,906 5% 9,617 70 6,549 53 7,230 55 52 5,093 85

COLECTIVA i 3 1313 41 416 30 5742 47 5821 45 68 867 15
TOTAL 43465 100 3219 100 13,733 100 12,291 100 13051

100

IDEM. Cuadros 8,9y

FUENTE: 10.
(')Screﬁmaprmguulduo&hgamdemeiﬁ
s sumtoras.




CUADRONa. 11
(COMPOSICION DEL HATO GANADERD POR TIPO DE ORGANZACION
PRODUCTIVA EJDIDAL: COMUNAL Y COLECTIVA DE LA REGON
NORTE Y NORESTE DEL. ESTADO DE SONORA. 1930

TIPO DE GA- %

DERIA EJIDAL VACAS % TORS % VAQRIAS % BECERROS % BECERRAS 9%  DESTETE . EQUNOS L]

COMUNAL 26,354 61 1,906 59 9,617 70 6,549 3 7,230 55 52 5,083 85

COLECTIVA wm 39 1,313 41 4,116 30 5742 47 582 45 68 867 15
ToTAL 43465 100 3213 100 13733 100 12291 100 13051 100  S58(*) 5960 100

FLENTE: IDEM. Cuadros 8; 9y 10.

(%) Se rafiers 2 promecso plobal de toda la ganaderi efdal

no es sumatoria.



o. 12
RESUMEN DE LA DISTRIBUCION DE LA PROPIEDAD
DE LOS HATOS BOVINOS PIE DE CRIA (VIENTRES)
17 £JIDOS GANADEROS COMUNALES MUESTREADOS
CORRESPONDIENTE A LA REGION NORTE-NORESTE
DEL ESTADO DE SONORA. 1990

Numero de
RANGO jidatarios % vientres %
00--10 1,080 76% 2,564 21%
11--20 193 13% 2,782 23%
21--30 69 5% 1,752 15%
30--200 82 6% 4,894 a%
17 EJIDOS 1,424 160 % 11,992 100%

FUENTE: Informacion de campe, tomada de los hemra-
deros de 1990, en una muestra tomada en
ejidos de 8 municipios de fa region.



CUADRQ No. 13
MUESTRA DE 9 EHIDOS GANADERGS COMUNALES Y UNO COLECTIVG DE DISTINTOS MUNICIPIOS
DE LA REGION NORTE-NORESTE DE SONORA, SOBRE SUS POSIBILIDADES Y PERSPECTIVAS DE
ADECUACION TEGNICA DEL USQ DE LOS PASTIZALES O AGOSTADERO A SU PUNTO DE EQUILIBRIQ
NATUFAL PARA AJUSTAR EL TAMANQ OPTIMO DE LOS HATOS BOVINGS Y EL NUMERQ OE PRODUCTORES
3 BALANCE Y ARMONIA CON LA NATURALEZA

V ALAS POSIBILIDADES QUE MARCA EL ,OSTENE AUNA FAMILIA
RURAL DE ESA MXSMA REGION. (UATOS COFRESPOND(ENTES M. C)CLO GANADERO 1990-1991.
5=42 3 748 82720100

SUP.AGOS.  No.product, AGOSTUSOAC- UAAGRE-  UAA. prome- LIMITE MINMO Mo progucto- % PRODUCTORES
DEROACTUAL ejidales  TUALPOR PRO- mas por pro- dio'efidatana  DEL MERCADC res epaales  ENDALES OPTI-
£21005 MUNICIPIO {Nas) actuales (CB)DUCTOR (Has) doepdal  (CBacuaf) GAN.UAAL Gptmos MOSIC.BACTUAL

EL.ELCIBUTA NOGALES 6592 88 9800 an 65 S0 9
EJ, SANTA CRUZ STA.CRUZ 1,007 94 1760 812 &5 50 2
ESCOL.IZARAGOZA  CANANEA 34546 108 32000 2159 200 50 )
£J. RUSBAYO AGUAPRIETA 10383 92 11800 %3 a0 50 7
€1 KM 47 FAONTERAS 16899 ] 231400 678 923 50 "
B.C. “BACOACHI" BACOACH! 4,153 3 5700 166 60 S0 3
£5 SANMIGUELITO  BAVISPE 13852 125 13100 62 50 50 3
EJ. CHINAPA ARIZPE 7678 103 7500 %7 30 50 [
E1. TERRENATE MURIS 14,700 a7 152.00 @ 590 50 0
£J. SINOQUIPE ARIZPE 4434 F 109.00 148 20 50 2
EJ.COMUNALES (41) 10MUNICIPIOS 353,289 3,050 11600 14333 50 50 “fi i
EJ,COLECTIVOS{t!)  SMUNICIPOS  277.8% 892 3100 15221 0o S0 a8
TOTALGAN.EJNDAL  (52)10MPIOS. 632135 2042 16000 0064 80

FUENTE; Calculos mahmdosnpﬂmideumdms antenares (4. 6.9,9,10, 11)
NOTA: Cananea y Naco

o senen o ganadero purs (hasta el ico s\mn

ap 1 cick
oliecia al eriador que vendia LAB frontera, d

900000 0510 tanto, con 25 sal

al afio, equivalian 2 17 becerros, Gue a su vez para p tendr P AA 5

' Tos ejick

UAA. entre ias que permits ef mercado (50} sobrevwit & una

famika nsal 8n a region. 6P,



CQUATRO Ha. 14

A L0S E3005 GAKADERCS COMUNALES DE
HORTTE-HORE STE DEL ESTADO DE SONORA. mm

HOMBRE DEL

tx00
1. £ LA ARZONA NOGALES a8 26 198
2- 14 0L COUTA NCGALES 645 91 505
3. . A.LOWEZ MATEOS NUGALES 34 3 188
4+ CINTAURD DE LA [ROHT, NOGALES ay 1B zs
5. £1* SANTA CRUZ SANTACRY 1,033 85 616
6. £) CANANEA CANAMEA 106 ” i1
7+ E4 “NACOT SECT. €01, e EH) 26 188

LL"KACU"SFC. COMMAL 487 ar 288
8- 11, RISBAYO AGUAPRETA 830 ) 320
49- 1 LAMADOR CAMAQHO" AGUA PRETA 93 a 158
10,61 OQUATA NONTENEGRD AGUA PRETA 68 4 o4

13718 DE AGRSTO"* AGUA PRETA 195 % 2

12,0 13 AGUA PRETA-* AGUA PRETA 636 ® 191
13.-€1 * CABULLUNA" AGUA PRETA " 38 180
1413 A RAZ CORINLS FRONTERAS ws 13 130
151 "FRONTLRAS (8) FRONTERAS 1873 130 320
- 1), CUQRAACH FRONTERAS 1,112 & 413
17 -11 A LOPLZ MATEOS FRONTERAS 108 7 AL
10.- €JM SANCHIE AUAME 1 FRONTERAS 183 15 k]
19.- L), ESCUEQA (59) FRONTERAS. 144 14 350
20- £). TURCACH! PRONTERAS 580 34 160
71 IMESADE LA VALDEZA FROMIESAS 453 18 5]
22080 "Km AT (88) SRONTERAS 1,139 70 300
23+ L) UNAMCH BACOACH 287 17 i
24+ E). MUTUTCACH BACDAOH 18 13 66
25 £1. “BACOADH BACOAGHE 1) 20 L
26.-8.. OF 'BACOACHT BACOACH kL] 22 163
27-8C DELB.N SGPE BACOUH k2] Rl -]
ZH.- £). SAN MIGUELITO BAVISPE 1861 1 M
29.- £1, *BAVISPE BAVISPE [1]) 8 269
30- €1, CHIAPA ARIZPE 148 109 mn
31 EJ. BACANUCH ARiZPE 515 i) 181
32.- EJ. “ARUPE (8) ARZPE 1.226 4 "
13- 8.C DE *ARIPE" {4) ARUPE R -0 e
34, €1 BAMORI ARIZPE 585 n 251
15.- L) SINOQUPE ARUPE 656 8 220
36 EL EL ALAMALO RS 23 17 72
37.- B.C. OF "SI RS 1300 120 569
38. EL. CERRD BUANCD RS 206 19 1
39.- £3. TERRENATE IS 1360 9 703
40.- £J. BAURIS s 567 41 268
41 E). FEL0LB. PERALOIA HOGMLES e 3 s
FUENTE: ACTAS OE "CORRDAS AL ARO OE 1330 i
Iwmmmuumsmnmmummum £EL GOBERND B i

GANADERO
DEL ESTADO DE OMORA; ACTAS CONSALTADAS CON LOS JUEL DE CAMPO(EADO'S DEL MUNGIO 0E
ARIZPE, BACOACH, BARIS Y SANTAGRUZ), ASICKMD EN LOS ARCHIVOS DEL AREA TECHICA DEL BANRLRAL-CANAHEA,



CUADRO No. 15
COMPOSICION DEL HATO GANADERO CORRESPONDIENTE.
ALOS EJDOS GANADERQS COLECTIVOS OE LA REGION
NORTE-NORESTE DEL ESTADO DE SONORA. H'30,

MUNICIPIO VAQULLAS BECERROS BECERRAS
NOGALES 13 107 135
2. EJ. ALVARO OBREGON NOGALES 35 52 5t
3. EJ.F. M. CARDENAS V. NOGALES. 140 93 90
4.~ EJ. EL QUELITAL IMURIS 14 15 14
5. EJ. 16 DE SEPTIEMBRE CANANEA 426 705 nz2
6.+ EJ. VICENTE GUERRERO CANANEA N 475 489
7-ELE ZAPATA CANAEA 350 566 560
CANANEA 554 637 653
CANANEA 1,151 1231 1,253
STA CRLZ 911 922
675 950 942
17111 1313 4116 5,742 5,821 867 68%" 27972

AACTAS DE "CORRIDAS DE GANADO" (NE!MDEIU). CORRESPONDIENTE AL ARO
DE |990 YDMADASENCMSJ.TAKLDSWNOSDELAHKW CONTROL GANADERQ
RA, ARADAS —EN EL CASQ DE LOS EIDOS COLECTIVOS DE CANANEA
Y NACD— CON REPORTES DE CORRIDA PROPORCIONADA POR LOS MISMOS EJIDOS Y EL AREA
TECNICA DE BANRURAL-CANANEA.

* SE TRATA DE UN PROMEDIO PONDERADO.



(CUADRO No. 16 {bis)
PRODUCCION DE GANADD

VALOR GLOBAL O€ LA
BOVINO BN LA REGION NORTE Y NORESTE DE SONORA.
ESDAL Y PEQUENA PROPIEDAD.
(mies de pesos. a precios de 1390)
PRODUCCION  GANADERIA (GANADERIA
>3 QOMUNAL % COLECTIVA % PARTCILAR % TOTAL % RES (3,018 X1

6717204 20 20999317 62 33922694 100 11°240,124
1,524'565 n 2,705'385 54 4,993'206 100 1'671,042
3,832'320 19 12'807,200 62 20,654'240 100 6'843,495

BECERROS 6206173 18
BECERRAS 763'256 15
VACAS 4014720 19
TOTALES 10,984'149 19

12,074'089 20 36,511'902 61 59,570"140 100 19'754,661




CUADRO No. 17
EMPLEOS EXISTENTES GENERADOS EN LOS EJIDOS
COLECTIVOS GANADEROS Y LOS PORCENTAJES DE
OCUPACION EN EL PERIODO DE 1978-1930

EJIDOS EJIDATARIOS EMPLEQS PERMANENTES EXISTENTES Y % DE OCUPACION EN:
COLECTIVOS POR RESOLU- == m oo e s oo meeecc et :

GANADEROS PRESIDENCIAL 1978 % 1983 % 1987 % 1990 %
16 DE SEPTIEMBRE 132 30 23 40 30 38 29 38 29
VICENTE GUERRERD 57 N 54 44 7 44 772 47
MIGUEL HIDALGO 118 59 50 72 61 62 S3 55 47
EMILIANO ZAPATA 68 37 54 50 73 3 54 35 51
IGNACIO ZARAGOZA 108 34 3 28 2% 3 30 30 28
CUAUHTEMOC 1s 44 8 57 50 60 52 47 M
4. Ma, MORELOS 175 69 39 59 34 65 37 62 35
MASCARERAS

FUENTE: Estudios sobye la balanza de fa fuerza de tﬁbap

reauzadcs en cada epdo Expedientes de [a antigua oficina de
de Acredi Banrural Cananea, Son.
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