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Introducción 

Lo hipótesis del trabajo establece, que o pesar de la pequena 
participación en el total de lo Inversión Extranjero Directo por 
porte de Japón, su crecimiento 110 sido constante, manteniéndose en 
cuarto lugar de importancia en lo última década (l1asta 1991. en que lo 
Inversión Inglesa ocupó este lugar); situación favorable para el pois 
debido a que este crecimiento na repercutido en los principales 
variables económicas de la noción (empleo, migración, etc.), generando 
un mayor desarrollo. 

Los objetivos en la investigación son los de presentar un anólisis de 
lo Economio Mexicano ante el crecimiento de la Inversión Directa 
Japonesa, paro lo cual es necesario definir los factores que motivaron 
lo evolución de lo Inversión ExtranJero en México: Lo estructura de la 
Inversión Extranjera Directa para el periodo 1982 - 1990; ia presencia 
del copi tal japonés en lo Economla Mexicana, evaluando los 
repercuc!ones de la Inversión Directa Japonesa en México. 

En uno ~poca de cambios vert1grnosos, en la cual existe una 
redefin!ción de la estructuro mundial, la globol 1zoc1ón encabezado por 
tres grandes bloques económicos: Lo comunidad Económica Europea (que 
na entrado en grave crisis), el grupo hegemónico ae América y el 
existente en As10, 1 idereoaos par Alemania, Estados Unidas y Japón, 
respectivamente. un hecho que corrobora tal afirmación es el Tratado 
oe Libre Comercio aue México estó a punto de firmar con Canadó y 
Estados Uniaos, lo aue acrecentaró los flujos de Inversión Virecta en 
el pals. 

Considero que el realizar una Investigación en relación a la Inversión 
Directa nos ayudaró a prepararnos mejor a los acontecimientos que 
estón por venir (mós tarde en caso del triunfo ae Clinton). · 

Es importante ser participes del cambio y no permitir que se suceda a 
;cesar nuestro (tomando una posición retrógrada), este cambio es 
inevitable, muchos conceptos se tendrón que ampliar o desechar 
(Comercio Internacional, Fiscal, Producción e incluso¡ Noción), o de 
io contrario, se produciró y seremos un miembro mós ae caudal que se 
auie cor intereses ajenos a Jos perseguidos por Jos mexicanos 
!desarrollo equitativo y progreso social), al no existir una visión 
objetiva del proyecto nacional. 

rle elegido al po!s de Japón para el onólisis, por considerar aue es la 
nación de mós reciente consolidación, posterior o ia guerra, y a la 
vez lo primera que na entablado una lucha frontal contra los antiguas 
Potencias munaiales. Japón en la actualidad, es el pals con mayor 
~~'ig~¡gne~ lg~rn~~mmnes c~~tra~mnnmectg~!s~~: el c~~gno ~g t;2~'; 
Desarrollados y en vlas de Desarrollo. Las Inversiones Extranjeras 
Jlrectas, se efectúan principalmente por la exportación de tecnologia, 
mercanclas y servicios; recibiendo en contraparte, capitales en forma 
de dividendos oor las transferencias ae recursos a los paises en los 
aue se efectúan las Inversiones. 



meerQmó~11 ~~ ~gF~ea~r 1~6~e~~~g~t~~~~º~~~ ~8~di3'.·ªnde , también se na 

Este proceso no sólo sitúa y guia la nueva posición del Japón en las 
Relaciones Internacionales, sino que a su ves, implica necesariamente 
una modificación radical del comportamiento y de las estructuras 
económicas de dic/10 pais para acoplarse en su nuevo papel. Esta 
transformación indispensable de sus prócticas económicas, poli ticas Y. 
sociales, es lo que algunos autores han !Jamado el "Desafio Japonés' 
más importante desde lo restauración del MEIJI (1868). Al respecto el 
informe Maekawo apuntaba claramente desde abri 1 de 1986: "para Japón 
llegó el momento de hacer una transformación /listórica de sus 
poli ticas tradicionales de lo administración económica y del modo de 
vida de Ja nación. Sin esta transformación no puede haber mayor 
desarrollo del país". 
En la historia de Japón, ig37 representa el inicio de este proceso de 
mutación y un nuevo reto a su capacidad de adaptación a la dinómica de 
la Econom!a Mundial, con un territorio de 337,800 Kms2 ( de los cuales 
menos de una sexta porte es cultivable), 120 millones de habitantes y 
27,000 Kms2 de costa, ha sido profundamente marcado, como Inglaterra 
por el mar y el comercio, pero o diferencia de esta última, que 
constituyó un poderlo a la luz del libre comercio, Japón la edificó 
bajo el proteccionismo y el temor a la depenoencia del Exterior. 
Autonom!a y dependencia, er.pansión y proteccionismo, constituyen los 
binomios indisolubles en torno a los cuales se na cebatioo el proyecta 
nacional japonés. 

En un lapso de 30 
desarrollo económico 
varios de ellos y 
dinómica económica. 

~~gecl3rmmn y im~A~~i~~gL ma~,~iio~no~~~e~~Iegºn.:~~gºpmgn~in ~~~g~ 
ruptura de los equilibrios macroeconómicos-, sen algunos de Jos rasgos 
destacables del milagro económico japonés, sinónima de innovación y 
adaptación permanente. Este intenso proceso de crecimiento y 
despliegue de su capacidad económica se llevó a coba en dos etapas 
claramente diferenciadas: Ja primera, de 1952 a 1970, sustentada 
principalmente en la demanda de inversión interna y Ja segunda de 1971 
a la fecha, basada en la demando de exportaciones. Mós alió de los 
~g~rg~s PgC~ic~;gr!~andelo~ªª?og~~~ g~ rgt~~ong~íáºJggóne~gssg¡,:rnbs~I 
parecer, las siguientes: 

1) La organización económico aue ha permitido una oistrioución 
prioritaria de los recursos financieras en favor oe los sectores 
productivos. Esto se na Jograoo gracias a la eficaz articulación 
~8~re11a 10 oe~~1rn~iaó ~8s pf8~icimi=g~g~ÓgE i ~bna~m~~g¡ la~ 1 u~gtg~gó 
capacidad de absorción y aaaptación a los cambias ae la dinómica 
internacional, 



2) 

Ello, ademós con una estrutura económica que algunos autores han 
calificado de dual, debido a su gran diferenciación interna, l'ª 
que por un lado se encuentran Jos ~rondes grupos económicos que 
articulan en su seno todas Jos actividades: ooncos

1 
aseguradoras, 

industrias, transportes y comercio internaciona , Asl, Jos 
grandes consorcios (Mitsui¡ Mitsubislli, Sumimoto, Fuji, Sm>a y Dai 
Jchi Kongyo) controlan a rededor de 180 empresas, 453 de Jos 
capitales de las sociedades en Japón y 353 de los activos 
financieros. Esto tiene como consecuencia que los grandes bancos 
Japoneses -los "City Banks"- estén en el corazón mismo de enormes 
g~~gg~ .rf~gg~}~~g~esqu~or~~~~t~G~~?~~ in~er6~dg~ibbi~G, 81~C~Ii~s 
durante la administración estadounidense de 1946 - 1952). Por 
otro Jodo el complemento de estos consorcios económicos que es un 
conjunto de pequeñas y medianas industrias subcantratistas y de 
conjuntos de partes, que constituyen la trama vital del tejido 
industrial Japonés. 

Una estrategia industrial que mós que aooyarse en el filón de la 
Inversión Extranjera Directa, se orientó 11acia Ja importancia de 
3gnafb~Wng~ ~gro a~6~mº~a~ 1 ~9~bªn6rem8~? t5g8gÁóg¿g~próA~Ó'. 068 
patentes. Esta estrategia industrial asociada al proteccionismo 
no arancelario, a Ja estructura auaJ, a la interrelación 
banca-industria, etc., permitió al pa!s del sol naciente 
convertirse en Jos setentas, en una Potencia dominante en 
electrónica siderurgia, mecónica de presición, automóviles, 
óptica, reÍOjerio, osi cerno fabricas outomati:caas y bioteco!ogia, 
y en los ocnenta -=n tecnologias de punta talés corno: circuitos óe 
alto integración,. sistemas informóticos ce tratamiento de 
conocimientos, ere. 

Las anteriores hiPótesis, que en su anólisis y estuaio se convierten 
oara mi en ooJetivos, y otros mós que se derivan del quehacer de Ja 
J .E.D., especialmente poro Japón con relación a la economla mexicana, 
se ventilan a Jo largo de Jo exposición de todo el trooajo de 
investigación. 

~si, en el Capitulo l -·Frincipales caracterlsticas ae la Inversión 
Extranjera en México"- se aa una exposición analitica del desarrollo 
nistór1co y Ce la evolución ae la inversión Extranjera Directa, tonto 

~2rm~~iógon~~yt~. I ~§:~º6iª~sw5?~0 
de e7a Jgven¡ggzge ggPi ~g~ºLdrg~ ~g 

~5~icgó1s~s, de oo~st~J ag~t~3gtº6¿iugíººg~tno6ó1 ?~icgr~~e7agI~~'.6~Ác~u~ 
relaciones y en la apertura comercial. 

~l Capitulo 2 -''Lo imoortoncia del capital jccon~s &n la ~conomJo 
mexicana·- se expone Jo evolución ae las relaciones económicas 
:::exicano-joponesos, de Jo expansión rnternoc10na! ad caaltaJ 1aooni:s, 
oe Jos coracterlsticos de la I.D.J., rnmo en el mundo como en México, 
y de su imoocto en México, en sus mocaliaoces de: Producción y Empleo. 



En el Copltulo 3 -"Evaluación y perspectivos del impacto de lo 
Inversión Directo Japonesa en México"- se ventila el onólisis de Jo 
I.D.J. en México, como expresión de lo trasnolización del capital, del 
balance de su promoción y expansión, de sus ventajas y ddeesvdene

5
ta
0

Jr.ªrosi 10Y 
de sus perspectivas de crecimiento, asi como el made10 
en México, apoyada en lo Inversión Extranjero. 
se finaliza con las conclusiones, que son de la exclusiva 
~;¡gg?~~?¿~~dodqu~e ~8er~~rvi~~~iea~g~ uno exposición de los cuadros 
investigación y con lo exposición d/ªig B~gylggro1To, 10 qu~ron~ 
consultado y empleada paro el trabajo. 



1 .- ?RINCJPALES CARACTERISilCAS DE LA INVERSlON EXTRANJERA EN MEXICO 

o) Evolución histórico 
Inversión Extranjero Indirecta 
Identificada actualmente por los paises receptores como pérdida relativa 
de control sobre sus activos fijos, surge en el momento de coyuntura de 
ampliación y Justificación del sistema capitalista, con el fin de amPliar 
el mercado externo de las paises centrales por medio de la forma 
cap! tal-dinero. 
La existencia de esta forma de inversión lleva impl ici ta la necesidad de 
paises receptores con requerimientos de capital y dispuestos a generar un 
interés. 
Una de la formas para crear necesidad se da de la siguiente manera: 
El po!s central no invierte directamente en empresas del dependiente y a 
la vez, evita la compra de articules de la mencionado rnma, 10 cual trae 
como consecuencia una crisis que el estado tratará de compensar con la 
emisión de moneda, a fin de no permitir que su economia se deprimo 
( suelaos, salarias y de compra de mercancias por parte del aparato 
burocrático); esto generará inflación y depreciación de lo moneda 
nacional, la balanza comercial se ve afectada (sus mercocias se vuelven 
más caras y las del otro pals mós barotos); ello desemboca en la espiral 
inflacionaria al emitir más moneda, provocando mayor inflación y mayor 
déficit. Es en este momento cuando el estado cependiente acude al cap! tal 
externo en formo di: pri§stamos, a manero de solución al ternotivo a lo 
emisión de moneda. 
Inversión Extranjera Directo 
Es importante seRalar que al referirme a procesos internacionales en la 
ocrual1aad., coy 1:or nec110 c:ue nos encontramos ante el capitalismo 
monopol isto; consecuencia del proceso de acumulación y centralización del 
capital deter·minado por ganancia en competencia. 
Los grupos monopolistas integran a su vez grupos financieros, que 
~~~ l 65gpggn ?mgi 0ggn¿~ rg~as o~gg~¿~?éa~~tegron ir11r,ortanti:s corporoc1cnes 

En la estructura de los grupos financieros encontramos una conjunción del 
capital bancario, industrial y comercial, debido a su importante poder 
económico se encuentran tomoien integrados en la superestructura, sobre 
todo en altos niveles de gobierno. 
Lo premisa de obtener la optimización de la tasa media de ganancia, llevo 
a los monopolios a traspasar las fronteras en su afón de coorar los 
excedentes de cepita! en el control de materias primas y mercaoos tes1os 
colocaciones de excedentes de capital aan origen a io aue liomomos 
lnver·sión E'tranjero). ueoo señalar que siemore se r,ayon deoiocrnente 
respalaaoos por los goaiernos de origen. 

¡gterg8~!6Agi ), 5 ~61~ge ~a 1g~se~ai~~~ ~egt~af~s (~~e~~iggódI~ f~g~r;~.i~ig~ 
elaoorar productos manufacturados y a los dependientes ae ser productores 
de materias primos y clim2ntos, poro abastecer a los primeros ( o .:afo:i10 
ae sus procuctos en conaiciones de intercambio oesigual). 

1. 



:_a j .E. ai acelerado crecimi5r.to tecnológico non sico los factores cut= 
-=concmico;r,.:nte 02finiria corr.o mul riplicacor; qu~ íian sentado los oost-s 
.::ei ccrnportoiiit:rno ¡;iunoiol en relación a lo procucción y al ccmercio. 

Factores que tienen importancia en lo concurr·e1·.cia al comercio 
internacional son: La competitividad, proouctividad y eficiencia; sin 
-=moargo, el dinamismo tecnológico na pasado a jugar un papel 
;:;repondernnte. 

;1iles de dólares son destinados o lo investigación y desarrollo, pudiendo 
decir que el cambio tecnológica es lo formo actual de penetración en el 
mercado mundial y 110 fomentado Jos flujos de inversión trosnacional. 

Corno consecuencia de esta situación, el N.O.E.l. he establecido 
r.rocedimientos que involucren al to tecnología, los que se ubican en Jos 
g~b~~~osde q~~igl~p1icgguebggaª ~~iII~ag?~Aa-g~ne{~gAgio§~b. ta~3~· ~~isA~~ 
desplazada a Jos poi ses dependientes; el lo 11a permitido desarroJ lor \' 
explotar ventajas comparativas. 

Lo I.E. he estimulado un comportamiento compensatorio a nivel mundial, lo 
cual nos J Jeva o observar una función de producción multinacional. 
Lo I.E. y el acelerado desarrollo tecnológico, particularmente en Ja 
último década, han sido instrumentos para transformar los patrones 
mundiales de producción y comercio. 

LO producción y comercialización de bienes y servicios que involucran 
clto tecnologlo se concentran en Jos paises desarrollaaos. El alto costo 
ce Jo investigación y desarrollo , os! como Jos inversiones y elevados 
:·iesgos involucrados, ademes del interes ce conservar Ja preemlnecia en 
~stos campos, han limitaao Jos posibilidades poro otros paises. 

En cambio, en oonae Jos montos de inversión y E:l factor tecnológico no 
!On críticos, la producción y comerciol1:ación ce bienes y servicios se 
non desplazado hacia los paist:s en desarrollo y en particular, hocio Jos 
oe ventajas comparativos en técnicas ce Producción estandarizadas 
dirigidos o Jo exportación. 

LO inversión multinacional no mantenido un comportamiento muy similor y 
na servido coma instrumento paro irradiar el imoacto del factor 
tecnológico. 
~l mismo tiempo ho estimulado a Jos emprE:sos o operar con un concepto ae 
,1lobolidad que ha imprimido un poderoso efecto o la operación 
Internacional de Jos empresas, especialmente en el ór">b1 to de Jos 
servicios y en una enorme sofistiiicoción del intercambio mundial. 

?J. E'.n~~l ~~ne~g· e~~rerno~or ni ~~~jo mug6iolª er\~~~rsigU~ugr~~~~~o?l~ag~~ 
concentróndose fundamentalmente en los serv1c1os y en lo manufacturo de 
oienes intensivos en tecnologlo. Los paises mos representativos son: 
Estados Uniaos, Jcoón, Alemania, ~eino Unido, Suiza y Francia. 

estados Unidos continúo sii;r.do el Principal proveeaor de tecnologla y el 
ll'Oyor proveedor y receptor de i.E.il.; aunque .apón no ido reemplozóndoio 
como principal exportador ae capitales con 2q,3 miles de millones de 
aé•l ores en 1SB7. 

2. 



en consecuer1cia los flujos oe io I .E.D. r1acia los poisi:s en oescrrollo 
non provocado una creciente cornot:tencio entre t:stos para arrcer 103 
copitoies propicionoo lo aplicación de Poiiticos de mayor openura y la 
reodecuoción ae sus normas ce regulación. En segundo término, algunos 
oo!ses de reciente industrialización han procurado adoptar sus ooliticos 
para que la 1 .E.D. se veo efi;ctivomente complementado con tecnologios oe 
!)Unta, que sean odemós oprnpiodos a los necesidades socioeconómicas del 
pois, a efecto de que ello consolide su esfuerzo prooio y les permita 
Incorporarse internacionalmente en algunos sectores· de producción, 
comercio e inversión, aprovec/1ando sus ventajas comparativos. 

De modo complementario, el modelo de sustitución de importaciones 
aplicado se ha agotado en su mayor!a, paro dar entrada a un enfoque 
esencialmente globol1zador, que busca aprovechar y desarrollar "nicl1os de 
rnercodo" a nivel internoc1onol. Este enfoque ha estimulado uno mayor 
competencia internacional y un deseo de atraer inversiones que 
contribuyan o lograr mayor eficiencia y competitividad relativos. 

esta transformación económica mundial 110 generaoo nuevos mecamsmos ae 
la~· D.' nuge~~ sa?brm~~s cg~nvere¡g~Gióci!n l ice~~~~~~~ngl Y f (g~~~¿gmn; 
comercialización e investigación y desarrollo conjuntos). A través de 
estos mecanismos se intento establecer asociaciones estratégicos entr-e 
empresas, lo que facilito la entrado oe mercanclo y serv1c1os a Jos 
mercados nocionales y regionales. Adicionalmente, favorece lo 
realización de operaciones conjuntos poro lo innovación e imorime un gran 
estimulo al intercambio global y a lo complementación industrio! entre 
comprnilos de distintos paises. Ello ha permitido redistribuir mós 
ampliamente Jos procesos de producción, comercialización y desarrollo 
tecnológico, teniendo en cuento los ventajas comoorotivos de Jos 
1Ji feri:ntes poi5es. 

Este proceso de global izoción J-10 determinado que el comercio 
interindustriol e intercorPorcciones, seo el segmento mós importante y 
di nómico del comercio mundial de bienes y ser·vicios. 

LO Empresa Trosnocional 1 Mul tinacionol l 

ca realización tangible de la !.E.D. es la empresa Trasnoc!onol, a pesar 
de existir desde el siglo posado, es en Ja posguerra mundial cuando se 
realizo un reordenomiento geooolltico, económico y social, el momento en 
el cual se convierte en el Principal instrumento de penetración y 
coloniaje capitalista, corocterizóndose por: 

- Formas y prócticos monopo!lsticos, dominio de romos importontr:s, altos 
precios aprovechando el mercooo cautivo, publicidad masiva poro 
diferenciar sus productos y para fomentar el consumismo. 

- Establecimiento ae inaustrios de ensa~ole y acabooo, preferentemente 
escaso atención a lo croGucción de bienes ae proaucción. 

- Abastecimiento masivo dt: sus re:que:rimii::r.tos ae maquinaria, 8Quipos 
materias primos, por parte ce sus motrices. 

- Utilización de maouir1aria usoao o en el meJor de los cosos, moouinorio 
nueva pero obsoleto en el pois ae origen. 

3. 



Producción dirigido l1ocio el mi;rcado inter·o mexicano v politlco 
deliberado oe no e;rnorrnr, para no hacer co;npetencia con ¿tras filiales 
esrnolecidos en otros paises. 

- lo E.T. baso lo diferenciación de los productos o través de lo 
realización de elevados gastos de publicidad, lo que permite 
condicionar en cierto medida los gustos y patrones de conducto de los 
compradores. 

- Sustentan el control sobre el desarrollo y la comercialización !-D. 
Contando con el apoyo de los gobiernos respectivos. 

- El avance tecnológico permite a lo E.T. mantener o ampliar sus grados 
de competitividad internacional en costos, precios y calidad de los 
productos generados o servicios prestados, diversificando los distintos 
fases de los procesos productivos intensivos en mono de obro y capital. 

Los fases sencillos con menor necesidad de tecnologlo y mayor de mono de 
obro, son troslododos a los paises dependientes, por medio de 
establecimiento de filiales, mientras que los procesos complejos e 
intensivos en tecnologio se mantienen en el pois de origen, de este 
manero lo producción final de una mercanclo es el resul todo de ur 
esfuerzo corporativo internacional. Por lo tonto, la E.T. ne 
necesariamente beneficio al pois mediante lo transferencia de tecnologio, 
yo que gran porte del proceso llevado a cabo en los paises receptores, ne 
cuenta con los últimos adelantos existentes en el pois central, por ne 
ser necesario para el fin con que se destinó originalmente o lo! 
fil ioies. 
Por otra porte, la tecnologio empleada en los pois~s ¡1uéspedes no es 
congruente con los factores productivos al tamaño del mercado o al 
aprovechamiento de los insumos nocionales disoonibles en el pois 
receptor, con excepción de los cosos en donde lo comercialización de le 
mismo se real izo o través de lo concesión de 1 icencios soore patentes o o 
lo vento oe paquetes tecnológicos, los que necesitan ser odoptooos y 
acondicionados por los emprE:sas locales o !os co~,diciones de lo nación 
11uesped. 
Los E.T. se exponden hacia los poises caoitolistos mós ovonzodos, 
consioeranao que existen condiciones favoraole:s, como: infraestructura 
económico-social desarrolloao y 01versificoda, amello integración de lo 
estructura productivo, sólido mercado interno ¡ uno mayor estcbilidac 
Dolitica r soc1ol; sin embarga, debido o Jos vinculaciones económicos y 
pollt1co-n1stór1cos entre los nociones de origen y los aiferentes 
~gcig~:grrg~~g~ºfÁ~g~¡ó~~g~~E:~n"?g~ªs~g~o~g~i~g~sd~gg~~~~~tg~ la 1 g~t~e¡gg~ 
económico de los paises receptores, al ubicarse en las romos productoras 
de bienes de consumo, de capital e lnti:::rmedios, tales como: alim~rnos, 
equipo de transporte, aulmica, farmacéutica, electrónico, moauinorio 
eléctrico, ~ntre otros. 

Lo c. 1. aefine .:1 conuol oosoluto soore sus f 
nuéspeaes, prefiriendo la creación de sociedad 
ooauisición ae emoresos nocionales yo estobiec 
corporaciones impulsan lo osociación con el sector 
y cuando lo estructuración ae las sociedooes 
participación mayoritario sobre lo propiedad y 
administrativo y el manejo de lo firma constituido. 

4, 
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Por consiguiente, se acentúo la central izoción en lo rnrno aecis1ones e 
mvel de estrote¡¡io global de lo empresa en relación a: tamaño ce Je 
planta y de lo rirma, orientación de la prooucc1ón según Jos mercados y 
tipo de producto !mercado interno y/o exportación), fijación ae precios, 
asignación de funciones especificas o los filiales, utilización de los 
djstintos recursos humanos, naturales, financieros y tecnológicos y de 
tecnicas administ rot i vas-organizocionales. 

Las E.T. gozan de ciertas ventajas financieras derivados de su capacidad 
de movil izoción mundial de capitales y ganancias poro realizar 
inversiones lucrativas o ampliar la actividad de la corporación¡ aunado o 
lo canalización de créditos de lo coso motriz hacia los filio es y a lo 
posibilidad de obtener préstamos de los sistemas financieros de las 
naciones huéspedes y de origen, al ser sujetos de crédito y formar Qarte 
de grupos financieros internacionales, respectivamente. 

De esto forma los capitales, los créuitos y los utilidades constituyen 
los fuentBs principales de flnonciemiento de los gastos de operación y de 
inversión de los corporaciones, canalizando en diferentes proporciones 
estos recursos hacia las filiales de acuerdo a la estrategia global 
establecido por lo caso motriz. 

A su vez, las E. T. se sustentan en ventajas comerciales derivados de su 
red de distribución y cornerclolizoción de Jos bienes y servicios 
generados y prestados por éstas y de lo asi9noci6n de mercados 
especificas a sus filiales o través de los clausulas prohibitivas y 
limitativas a la producción y exportación establecidas por la cosa 
matriz. 

Por consiguiente, se condiciona la tendencia a la concentración de las 
actividades hacia Jos mercados internos de Jos paises receptores y a la 
restricción a la ,;xportación ae proauctos terminados nacia mercados 
predeterminados, vinculoaos a un proceso ae dependencia de la filial con 
respecto a Ja matriz en el suministro de la tecnologia empleada. 

En consecuenc10, las filiales pueden tener serios efectos negativos a 
'larga plazo en Jo oalonza ce pagos del pais receptor, ya gue transfieren 
remesas por concepto de ganancias, regal las y asistencia tecnica hacia el 
exterior, y en Jo rnayorla de Jos casos san generadoras netas deficitarios 
de di visas. 

~va~~ón vez6e se ~~gGmgs;01 b~ª gsrg~~¿~g~ di6smegg~c~~~rg~ p~ec¡g~i r iggª~~ 
comprendidas en Ja legislación tributaria de las naciones huéspedes. 
Esta situación puede ser contrarrestada mediante la orientación activa de 
los filiales hacia el exterior, destinando uno parte considerable de su 
producción hacia Jos mercados internacionales sin afectar la satisfacción 
suficiente que permita equilibrar el presupuesto ae divisas de las 
regallas, asistencia tecnica y utilidades. 

5. 



Considero que el origen de los relaciones formoles, ae manera conc1ente y 
planificado, con un modela económico basado en el Comercio Exterior, 

·Ubicaremos el periodo porfiristo como punto de partido en el onólisis o 
realizar. En este periodo se creó una infraestructura fuerte, o fin de 
apoyar la I.E., esto con lo evidente meto de buscar el desarrollo o 
troves de estos cap! tales; hoy en dio algunos conceptos y medidas 
adoptadas por la administración Diaz cobran mayor vigencia (no debemos 
olvidar al Trotado de Libre Comercio como nueva opción de desarrollo 
nocional), 

Efectivamente, el que hubiese un fluJo importante de !.E. fué producto 
del interés que el gobierno de Méxlco en esa epoca puso en próctico, 
creando para ello toda una estrategia o fin oe atraer los capitales 
internacionales hacia México. 

?rimero garantizó lo estabilidad del pa!s (entre 1876 y 1911 sólo 
existieron dos presidentes: Manuel Gonzólez 1880-1884 y Profirio Dioz 
l876-1880 y 1884-1911), mientras que la oposición fué aplacada o bien 
col lado, según fueron 1 os c i rcuns tonci os. En segundo 1 ugar

1 
e 1 poi s se 

vió inundado por lo !.E,, atroido por la riqueza de os recursos 
mexicanos. En tercer lugar el alto nivel de l. inicial al sector 
Transportes, acercó o lo economia mexicano, tanto en el sentido interno 
como en el externo. 

4 su vez lo mismo !.E. contribuyó a lo concreción de lo paz con mayor 
~nfasis, poro citar un ejemplo ae esto situación comentaré que aumentar·on 
ios vios ferreos, lo cual ni:o que el r;ois tuviera una mayor integración, 
oumentondo con esto el pooer federal ubicado <:n la ciudad ce México, 
i'·Ociendo sentir su presencio en un graao sin precedente. 

=ovor.;cldos por Jo J. Norteamericano con el prcpósi to inicial ae unir 
sectores especialmente mineros con el mercado omer·icono. Desde el punto 
oe visto del productor nocional, de repente se encontró en capacidad de 
introducirse en el mercado nocional; esto sucedió en e!gunos cosos con 
?6ºn~Hg?éncib tug~ió7as qufamt~s co~~ cy~sg¡~a~¿~?ó,;~ g,~~~3~c~? g~º~~~grg~ 
integración obligó o utilizar recursos antes ociosos. 

El acontecer de lo Revolución Industrio! y el posterior crecimiento de 
los paises en lo primero reestructuración munalal de lo ero moderno, 
aeterminó el destino nocional, pues ero r,ecesorio proveer a los Paises 
industrializados de materias primos; esto obligó al oais o desarrollar 
aceleradamente o los sectores exportadores, poro poder abarcar lo demando 
gg~mc~g~d~esi~icgng~~u~gbr~u7gi?~t u~ªa8~ ~g~ ~mgBfa~?6~ lograrlo fué 

~ef!ejo de esta decisión fuá por ejemplo lo corncoroción oe la J. 
Norteamericano con lo riouezo nocional, excediéndola en 50%, Jo cual 
apoyo lo tesis de que durante el porf1r1oto, 111gresó el mayor volumen oe 
capital extranjero !incluso fue mayor al volumen de cap1tol europeo oue 
ingresó o E.U. durante Ja época de desarrollo mós intensivo. 

Otro doto que debe ponerse o consideración es que en 18ó4 lo 1, E. era ton 
sólo de 100 millones de pesos, mientras aue poro 1911 se elevó o 3,400. 
En el renglón que mós destocó la l.E. fue el referente a ferrocarriles, o 
aiferenc10 de 1880 en que México sólo tenia alrededor ae 1,100 (ilómetros 
ce lineas ferreos, poro 1910 existian yo 19,000; esto corno consecuencia 
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de que se destinase en el pedodó fg1b-191Í un fercio 'de la L,tofoi para 
3J desarrollo. . . ·• > O''.' : ,,, . ,:, .. ·< 

"' continuación describiré a. grandes :tós!los ·ÍÓ esfru¿tÚración de )a LE. 
en el porfiriato: '-·~·:~~,~~) ~\:.'.,\:;.::~:-
Estados Unidos ·" · · •· • 

Para 1911 representaba el 283 dé. la J. E;, ~iri~i~a ,b,ósic~m~nte a: 

- Construcción de ferrocarriles. 

- Industrias Extractivas. 

El 413 de la I. Norteamericana se dedicó a la expansión ferroviaria y el 
383 a la mine ria y metalurgia. El cap! tal norteamericano era mós del 473 
~i1 51~1~grya ~~~~~n~ro en el sector de la construcción de ferrocarriles y 

Gran Bretaña 

Mós del 213 fué invertido en servicios y otro 83 en deuda pública de 
;;,éxico. 

Francia 

i:l capital francés se dirigió principalmente hacia las actividades 
Industriales, representando el 553 de la I.E. total. 

i:l periodo del porf irioto si bien propició el crecimiento económico en 
algunas ramas de la economla tales como: mineria, ferrocarriles, sistema 
oancario y actividades agrooecuarias para la exportación, convirtió en 
cambio a la economia mexicana en un apéndice de los 9rondes metrópolis 
lean serio quebranto en el proceso de capitalización interior). Aaemós 
el capitalismo monopolista impuso barreras casi infranqueoles ai 
;urgimiento de una clase capital is ta mexicana, con lo que se constituyó 
en obstóculo para la expansión del propio capitalismo mexicano. Las 
condiciones creadas por el dominio del capitalismo monopolista 
internacional, dieron origen o la Revolución Mexicano, que se inició en 
i910. 

este mismo ca pi tal i smo monopolista inte:rnoc1onal 1 especialmente E:l de 
Estados Unidos, luchó con todos los medios a su alcance para oloauear la 
realización de la Revolución Mexicana loor sus altos ideales liberales 
nacionalistas), tanto durante el r;erlodo ae lucha armada, cerno en los 
anos posteriores. 

~ara el periodo revolucionario no existen mucnos datos, sin emoargo al 
final de este, el copi tal extranjero pe:rmaneció en Me;dco. 

~_l_Qfil:_iodo de los_ai'ios 20 · s 

: 1urante la década que correspondió principalmente a los gobiernos de 
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Ooregón y Calles.. se intentó Sl2ntar ios beses ae vn nuevo rrfgimen, oe 
acuerdo a los postulados ae lo Consü i:ución ae 1917, que en esencia 
con sis ti o en un proyecto ae 11 desarrollo copi rol is ta i ndepenoi ente" (no 
debemos o! vi dar que la revolución encumbró en el poder a los grandes 
capitalistas del norte), teniendo como eje un estado intervencionista, 
promotor del desarrollo. 

Con este propósito se reor9anizó al gobierno, se institucionalizó el 
ejército, se crearon insti tuc1ones como el Banco de Crédito Agricola y la 
Comisión de Irrigación, se desarrolló un importante programa de obras 
Públicas (caminos, obras de riego, etc.); sin embarga, los 
intervencionistas no estuvieron de acuerdo en la realización de estas 
obras, por lo que utilizaron sus recursos para obstaculizar el proceso de 
cambio. 

Los medios utilizados fueron muy variados y consistieron fundamentalmente 
en: extorsión en relación al "reconocimiento" del gobierno de Obregón, 
exigencias sobre el pago de Ja deuda exterior, los acuerdos de Bucareli 
que imponian restricciones al desarrollo industrial de México, repudio a 
la retroactividad del articulo 27, provocación de conflictos en relación 
al petróleo, acompañado de amenazas de intervención armada por porte de 
Estados Unidos. 
La acción del capitalismo monopolista internacional durante ese periodo, 
tuvo el efecto de frenar el proceso de desarrollo económico inaependiente 
del pals, manten18ndolo como una economla agro-m111ero-exportadora, dentro 
de la órbita de los monopolios internacionales. 
La gron depresión tuvo fuerte impacto en Mex1co, oeo1do a la acentuado 
cependencia de uno economia pnmano-exportodora, aomrnada por 
inversiones extranjeras. El comercio exterior se aespJomó, se contrajo 
la actividad economica, aumentó el desempleo, bajaron los ingres~s, se 
desvalorizó el peso, se interrumpió el paga de la deuda exterior y la 
lucha de clases se intensificó. 

El régirren Cordenista 
orientación popular y 
componentes fueron: 

fué un proyecto de desarrollo independiente, con 
algunas tendencias socialistas, sus principales 

- Politicas Nacionalistas <expropiación: petrolero, de ferrocarriles y de 
algunos latifundios). 

- Reforma Agrario (ejidos colectivos). 
- Pol!tica populista (derecho de huelga, apoyo a los sindicatos 

participación en lo gestión económica). 
- Educación popular. 
- ilégimen demacrótica. 
- Politico exterior nacionalista. 
El capital monopolista internacional ejerció grandes presiones cor lo 
polit1co noc1onol1sto, especialmente en relación al petróleo y o las 
expropiaciones ogror1os. Hubo también presiones reaccionarios incernas 
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oor la oolitica: la rebelión de Cedilla, Jos actividades del ?artiao 
Acción Nacional, los sinorquistas, Jos "ooraoos", fueron algunos de 
ésros, 

El balance del régimen Cardenisrn puede resumirse de esta manera: 
reducción de Ja dependencia económica, liberación de Ja mono de obro, 
fortalecimiento del estado como regulador de la economlo y como estado 

~~§i¡IgÓAgose Ig ~~~?B~l8racra~ió1aª mY~ma~i~~º19Z6º~Id~~crg?u~Ádu~ir1~1 
superaba al agropecuario, oJ primero correspondió 25.1% del P.l.B. y al 
segundo 19.33. La industria manufacturera representaba el 15.43, frente 
a 10.03 de Ja agricultura. 

~g Ma~· s~/1gu1gdS~t~1á9gg n1 f~~~~fg~mmZ~, q~~ 1~~~n:n1t~~6bg ~2ím 
mil Janes de pesos, Jo que representaba sólo 6% de Ja l. E. D. total. La 
electricidad, los transportes y la mineria, en cambio absorbJan 893 del 
total. 

Con Ja segunda guerra mundial se produjeron importantes cambios en las 
relaciones de fuerza en escala internacional y en el seno de Ja economia 
mexicana. En escala mundial surgió Estados Unidos como poder negemónico 
oentro deJ capitalismo, dotado oe una &norme fuerza expansi va

6 
aebido al 

fortalecimiento de sus grandes monopolios y al incuestiona le poderlo 
:niJ i tor; como consecuenc10 de la guerra tuvo que vol ver sus ojos o 
~mérJca Latina, con el fin ae tener materias primos para su aparato 
oroducr 1 vo. 

Faralelarnente, se orno! ió v fortaleció el sistema socialista con Ja 
lncorporocJón de paises que· antes de lo guerra formaban parte del sistema 
capitalista. 

For otra porte, se proaujo un desmoronamiento progresivo del sistema 
colonial, constituyendose numerosos nuevos Estados, sobre todo en el 
continente Africano. 

Lo nuevo estructuro de la economJa internacional intensificó la lucilo 
entre el capitalismo y el socialismo. 

Los Estados Unidos irnpuJsodos por Jos monooolios, se aprestaron o 
organizar lo economio cap¡ tal1sto mundial en función de su posición 
:;egi;mónica, poro asegurar Ja expansión del caPitolismo monopolisrn o 
todos los rincones del mur1ao. Con estos obJet1iOS se crearon: el Fonoo 
.'lonetorio Internacional y el Banco Mund10L se intentó crear uno 
organización similar en materia de comercio internac1cnol aue fracasó, 
oero posteriormente surnió el G.A.T.T.; con la reunión ce Bri;tton rloods 
se crt:o una nuevo formo pOra el comercio t:ntrt: los poi;;~s. 

Entre otros, la inv~rsión extrqnjero Bl surgimie-nto de lo aran 
corporación mu! tinacional, son roctores aue han afec10ao el s sremo 
económico internacional, este tipo de emoresos represento un nuél'O actor 
oe Poder entre las relaciones de los oaises. En el aspecto mi itar, 
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propició la creación de organizaciones como Ja O.T .. 4.N. y llenó el munoo 
ae bases mili tares y con eJérci tos ae ocupación, lo que dió origen a ia 
economio de guerra. 

El aobierno de Avlla Coma¡;j}Q 

Este gobierno ofreció a lo ! .E. condiciones considerablemente mejores que 
los gobiernos que Je antecedieron; sin embargo, Jo I .E.D. se mantuvo en 
baJos niveles, probablemente por la desconfianza en lo conducto 
guóernamentol después de lo expropiación petrolero y por lo existencia de 
rnversiones mós otroctl vos en lo reconstrucción de Europa; odemós de lo 
mayor realización de capital en lo propio economio de Estados Unidos. Lo 
J. se produJo, no obstante un flujo de capitales que buscaban protegerse 

r que al finalizar el conflicto mundial regresaron o su pols de origen, 
o cual afectó lo balanza de pagos y provocó lo devaluación de 1948. 

En México son dos los elementos que combinados llevaron al pois o tener 
un desarrollo industrial: 

- Un alto nivel de l. público y privado. 
Uno orientación de Jo polltica público poro convertirse en motor de lo 
industrialización. 

En lo década de los 50' s cuondo el desarrollo industrial comienzo o ser 
uno realidad, imQulsodo principalmente por el Desarrollo Estabilizador; 
es importante senolor que poro esto época, lo estructura social se 
encontraba yo definida, en el ómb1to 1nternoclonol comienzan o sentarse 
las bases de uno nuevo D1v1sión lnternoc1onol del TrobOJO, el Estado se 
yg~ue86~~esY~ec~g~g~~~?ºg~ígnb~o~·~5t6~,ºaf~r;gsºa 1 ?g ~g~g~gºae 1 ~~~hg?6g?~ 
<maquinaria) y materias primos tronformodos en Jos centros 
metropolitanos. 

Lo de 1938 tuvo relación con lo expropiación Petrolera; 1948 se catalogo 
~gferng¿jl~~gfes agmms, de e?~º gu~~nec~0~m1. del Penune de digsZº~~i~~ 
suceso que llevó o lo monedo o una boja de 1!4.53 (12.50 por dólar), 
buscaba combatir la bajo temporal de lo actividad económico consecuencia 
de lo recesión económico norteamericano de 1953 (debido a lo 9uerra de 
Corea). Sus causas fueron Jos siguientes: se rebajó el precio de los 
materias primas de exaortación, el rncremento del déficit guoernomentol 
cubierto por el Banco de México (lo aue ocasionó pérdidas de reservas 
internacionales), por lo que se consioeró lo devaluación como medido 
preventiva. 

Debido a esto medido, se permitió aumentar los impuestos al sector 
~~g~~¿?g~r 1a g~~~¡5gr~hf1g~io~6;r~º dgrog~~f~~, 28gfr2~: superóvi t éíl 1955 y 
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En el sector agr!cola existe un crecimiento en la producción debido 
principalmente a las obras de investigación y riego hechas en años 
g~¿n~~~~s. Para lgs2 hay un incremento en la productividad por 

La elasticidad de la oferta agricola aumentó; sin emoargo, el incremento 
de la demanda no aumentaba a la par, teniendo como consecuencia··el 
aumento de productos agricolas para la exportación. Al haber un cambio 
en los precios relativos en materias primas de origen agropecuario 
empleadas por el sector industrial bajaron de precio, de tal modo que al 
reducir costos de insumos, contribuyo a mantener las utilidades de este 
sector; ademós de que los efectos de la inflación comenzaban a diminuir, 
otro elemento que contribuyó a ésto, fue el bajo costo de insumos con 
origen en el sector público. 
También la redistribución de los pagos a factores con efectos a las 
utilidades, hizo disminuir la elasticidad ingreso del consumo y a 
estimular el ahorro constituyéndose en otro elemento de abatimiento de la 
presión inflacionaria. 
Por lo tanto, a partir de ese momento el crecimiento industrial se apoyó 
en bajas de los precios relativos de los materias primas y otros insumos, 
el mayor acceso al crédito llevó a contar con un elevado nivel de 
~~6g~~b~go i~du~~~ia~ós ~g~def~~~;~I~~~óun~utg~gr~~ ~r~gr~i~~~oein§C~~Fig1 
mayor a la agr!co!a, acorde con la demanda y con su elasticidad-ingreso. 

El comportamiento de la balanza de pagos no es mós que un ref !ejo de las 
fluctuaciones existentes en esta etapa de desarrollo. 
Con la politica de sustitución de importaciones, se creó una politica de 
control de importación (tarifas, cuotas y permisos), lo que ayudó a 
mantener el ritmo de crecimiento con tasas menores de ingresos por 
divisas en cuenta corriente. 
Es también en esta época cuando el financiamiento externo comienza a 
jugar un papel fundamento!, por lo tanto, los intereses comienzan a 
figurar en los egresos de cuenta corriente, que junto con el paquete de 
prestaciones o la J.E. (remisiones de utilidades, dividendos y rega!ias), 
redujo la disponibilidad de divisas en cuenta corriente por este 
concepto

1 
deduciendo también los pagos a los factores del exterior, esto 

obligó a pais a solicitar cada vez mayores créditos externos. 
En el periodo de estabilidad el pais se caracterizó por: 
- Lento avance en Ja Agricultura. 
- Fuerte crecimiento Industrial (sustitución de importaciones). 
- Cerrado sistema económico (desarrollo orientado nacia adentro). 
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A parrir de. 1955 Jos tasas de crecimiento en Jos sec<ores de Agricultura, 
industria y Servicios actuaron conforme a la composición de Ja demanda 
interna: 

Agropecuario.- Creció a una taso de 3.83 anual. 
Manufacturas.- Aumentaron su taso de crecimiento de 6.83 anual en 

1935-1952 a B.i3 en 1953-1970. 

Mientras que Jo Agricultura tuvo uno participación muy peque1ia en 
comparación con el producto total, Jos manufacturas debido al apoyo de la 
politice de sustitución de importaciones, tuvieron un alto crecimiento. 

En Jos demós ramas industriales, su comportamiento dependió de 
situaciones muy particulares: 

Minerla.- continuó estancada, debido principalmente o fluctuaciones 
en Jo oferto internacional de metales y los impuestos o lo 

Electricidad 
y Petróleo.-

producción y exportación. 

Tuvo uno tasa de crecimiento en 1953 de 11.9% y 9% 
respect i vomente. 

Construcción.- Apoyada por Jo inversión creció en un 8.43 anual. 

Lo motivó oue el peso de la participación de Jos distintos sectores 
tuviera un cambio. 

Los manufacturas se comportaron mós dinómicamente en el segunco ~erlodo 
aue en Jos otros aos; en Ja Sidernrgio oebido al aumento de la demando de 
nroducros mdól icos fomentó un róPido oesorrollo oe este sector, mientras 
:;ue algunas romos trudicionales !textiles, ropa y calzaoo) crecieron o un 
ritmo parecido al del sector Agropecuario, Jo que en conjunto aumentó el 
oeso de Ja oorticioación de la industria en el ?.J.a., pasando de 14.0% 
en 1935 a 17.43 en 1953, 22.8% en 1970 y 23.1% en 1975. 

un hecho que afirmo Ja creciente evolución inGustrial en este periodo, es 
la orientación de Ja producción hacia bienes caco vez mós lejanos oel 
consumo final 1 de capital e intermedios). 

¿bmb?gª1 a~ºr se~as ¡;/Ol]'g~ gg8re~g~e g~d~¿gdg~ buf l~~g~Bmcn og~ern~~~ ~~ 
consumo, 74.43 de total de Jos manufacturas en 1950 o 68.23 en 1970 y o 
67.93 en 1975; mientras que Jos orienrodas a los bienes de producción, 
.Jumentaron de 2~.63 en 1950 a 31.83 en 1970 y a 32.13 en 1975. 

Enmedio del BOOM de J .E. en México Jo oolltico económica no oosó 
aesapercibido, creando uno Legislación ocorde a Jos intereses nacionales, 
;:oor ejemplo: restringió a sólo el 493 su participación en el total de Ja 
empresa, ademós contribuyó a crear nuevos técnicas de producción aue 
captaron mono de obro, consumo de insumos nacionales, util izoción del 
crédito interno y elevación del volumen ae exoortoc1ones, formando asi 
Jna inoustria menos dependiente. Para 1970, lo 1. E. representó el 5% del 
onorro total de lo economía y ooroximódomente la misma cantidad, en Jo 
~ue respecta a la formación de capital. 

cJ mayor flujo de J .E. se dirigió en formo crec1enre orrnc1polmente o lo 
~f~?g1~~ggfaI~~re~géesJggde~mP~~s?~ p~b~gcf~g'.ª ~nm~~ ~~g~~~~ó gg~ub~o~u~h 
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competencia con la Industria r;oc!onol (pequeño y diversificado lo 
mayorlo), 

El pois que contribuyó con mayor porte de lo I. E. fué Estados Unidos con 
803 orientado o los manufacturas y al comercio; participaron también 
Inglaterra, Francia, Alemania y en los últimos años Japón. 

Los utilidades declarados representaron el 103; pero si consideramos lo 
e~tr9ido en formo de regolias, pagos por potentes, pagos por osistenciq, 
tecnico ó intereses, el monto aumentó de una manero considerable. ·· 

Al mencionar lo utilización del crédito interno me refiero o los ventajas 
que acompañaron esto oportunidad como lo fué la oligeroción de lo balanza 
de pagos. Esto situación se dió de manero similar en los empresas que 
reinvirtieron utilidades, sin embargo, todovlo 11ubo empresas que buscaron 
canalizar sus débitos (o pesar de ser pequeños y o corto piazo) por el 
sector externo, principalmente en los rornos: tabaco, hule, productos 
minerales, maquinaria rnecónica y eléctrico. 
Los desventajas ae lo reinversión de los utilidades fueron: 

l) Se creció por medio de recursos creados por medio de lo empresa no 
por nuevos ingresos de capital neto. 

2) Surgió lo perspectivo de mayores utilidades netos que emigraron al 
exterior. 

Lo consecuencia de estas si tuociones fué que al poso del tiempo, los 
egresos superaron a los ingresos de capital. 

En los 70's los entrados de I.E.D. aumentaron mós oue los solidos. En 
~~~gret6~ ~~g~~;grr~~fo ~e 0est6 1~ausi?i6sgug~~s~3fm~iTcád~iGne~B~~~~ó g~ 
su plataforma exportadora; situación que no sucedió, yo que Jos empresas 
dirigieron su producción al mercado cautivo. 

Ha existido un cambio en lo 1. E. en cuanto a su atención corno 
consecuencia de los Politicos de nacionalización mexicanos. En los 50's 
convergió en actividades del desarrollo del pols (energéticos, petróleo r 
i~i~r 1 ge 16é~A~~~~íón~ 1 ~gfi~}g~tu~as c~mg~~~~g¡g~e~~ni~~~grg~~¡d~o3~7 ·13 de 

Poro 1970 nos encontramos por el contrario, con que en los primeros se 
ocupaba apenas 5,93, mientras en manufacturas y comercio 73.83 mós, casi 
el go3de Jo !.E. total. 

Sin embargo, el tamaño de los filiales en México es muy pequeño en 
comparación con los motrices (y os! son enormes comparados con lo 
Industrio Nocional), lo mismo sucede con lo relación capital, trabajo, 
productividad remuneración y rentabilidad. 
A pesar de esto, lo participación de Jos remuneraciones en el valor 
agregado es menor. 

Al ser estos empresas los que ocupan lo vanguardia en los sectores, son 
ellos los que dictan los normas y el rumoo que lo industrio nocional 
tomo. 
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.. iooyor.do esta aseveración, resol i:aré el coso especial de lo Indusff10 
:-ioouiladora, que a partir oe 1968 tiene peso t:spt:cifico signif1cai:ivo en 
los il19resos nocionales, en la balanza de pagos y oooyo del desarrollo 
iQdustr1ol del pois, a pesar de que las operaciones nooian iniciado 3 
anos antes. 

~g~~esi~~bg ~n1i§~5 1 g1 ~~~fea~I ~~tgr g~m~gf~~g~sªeAª~S~n~6dEg~r~~g~~:s de 

Su centro de acción principal es lo Frontera Norte, teniendo un papel 
fundamental en lo que a empresas se refiere (943 del total). La moyoria 
de ellas se encuentra en Tijuana, Ciudad Juórez, Mexicali y Nogales; 
dedicandose la mayoría al calzado, articulas electrónicos y ropa (853 del 
total del empleo en esto zona), 1975 representa en la Industria referida 
un año de crisis profunda, debido principalmente o la recesión en Estados 
Unidos, ya oue la demanda de articulas se vió reducido casi en un 50%, 
desatando efectos negativos en Jos demós variables que dependían de 
ello. Por lo oue el empleo disminuyó casi un 503 

Lo lnversion extranjero en la decoda de los BO's 

1982 
Durante 1982 lo economio mundial continuó en recesión, el crecimiento 
económico tonto de los paises industriales como de los paises en 
desarrollo fué muy bojo, inferior al ya de por si reducido ritmo oue Jos 
oos grupos de paises (capitalistas y socialistas), registraron en la 
década de los setenta. 
Desde mediados de 1979, en Jo mayoría de los paises industriales Jo 
político económico estuvo orientoao sobre todo o contener Jo inflación. 
~nte lo aificultad de ajustar los presupuestos fiscales, su estrategia 
onti-infJocionoria se basó fundamentalmente en polii:icos monetarios muy 
resi:rictivos, cuyos resultados fueron mixtos: se tuvo éxito en el control 
de lo inflación, pero Ja debilidad de lo actividad económica fue 
oralongada. De esta manera el ritmo de crecimiento económico de los 
paises industriales, después de Promediar 4.13 anual en el periodo 
f~b~3~}' ensis&~~uJo o sólo 1.2% en 1980 y 1981, y fué ligeramente negativo 

Lo baja en la inflación de Jos paises industriales fué apoyado por 
demandas salariales moderadas y por Ja caido en los precios del crudo y 
etr~1 ~m~FgMr~~g~bm?~º n?8~U~r~'J, 1 Snºrnnl~ºgig2spg~º1bª r~g3ggggi~g 
la inflación de éstas economias se debió o menores precios de Jos 
oraductos primarios que importaban. 
Lo situación de los paises en desarrollo no-petroleros se tornó 
particularmente dificil desde 1979, debido en buena mediaa a la recesión 
2n el mundo industrial y al brusco aumento de las tasas de interés en los 
~rggg~ec~~mna~mgf~~imi~gt~ 1 g~ntg~º ~~n~~gcm11º~Fgt~g8ngis~~~~ 1 er 
volumen del comercio mundial registró un crecimiento nulo en 1981 y 
aisminuyó 1.53 en lg82. 
La actividad económica deprimida de los paises industriales y sus 
esfuerzos para acumular petróleo y para susi:i tuirlo con otros fuentes 
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debilitaron el mercado petrolero mundial. Esta situación persistió en 
1982, ocasionando aisminuciones en el precio del Petróleo y redujo las 
importaciones de cruda de los paises indsutriales. Después de haber 
promediado 26.8 millones de barriles diarios en 1979, tales importaciones 
cayeron a 20.3 M.B.O. en 1981 y a 17.5 M.B.O. en la se9unaa mitad de 
1982Ó periodo durante el cual continuó la reducción de rnventarios de 
getr lea en dichos paises. Se estimo que los precios del petróleo 
ajaron en el mercado internacional opróximadamente 4.53 durante 1982 y 

que los paises exportadores de petróleo redujeron su volumen exportado de 
crudo en al rededor de 203, 
Por consiguiente, en ese año, los ingresos de estos paises por 
exportación de petróleo disminuyeron en cerca de S60,000 M.O. 

La situación del mercado petrolero y las mayores importaciones de los 
paises en desarrollo petroleros, propiciaron que en 1982 orócticamente 
desapareciera el superóvi t en cuento corriente de estos polsesi despues 
de haber alcanzado un nivel aproximadamente de $65,000 mi Iones de 
dólares en 1981. Por su parte lo cuenta corriente de los paises 
industriales, cuyo déficit habla sido 140,000 M.O. en 1980, se redujo a 
sólo 14,000 M.O. en 1982, como resultado de su menor consumo petrolero, 
su recesión económico· y lo cuont!o de sus exportaciones o los paises 
petroleros. 
Lo balanza de pagos de los paises en desarrollo no-petroleros fué 
afectado por las altas tasas de interés en los mercados financieros 
internacionales, lo debilidad económico de los paises industriales, lo 
intensificación del proteccionismo y la disminución de los precios 
internacionales de los productos primarios. Estos factores provocaron 
que se elevara a $103,000 M.O. y que en 1982 sólo se redujera a $90,000 
M.O., pese a que en muchas de E: Stas naciones se adoptaron progromas de 
ajuste económico. 
Ante la dificil situación por la que atravesó la economia mexicana 
durante 1982, fué impresindible diseñar un programa de ajuste de tres 
años de duración o partir de 1933, que incluyó medidos tendientes a 
abatir la inflación, fortalecer los finanzas públicas, superar el 
~~mgiMbd~o10emdGgcibn ~egWembno.bases oora alcanzar un crecimiento 

Durante el ejercicio de lgs2 el Banca Internacional de Reconstrucción y 
Fomenta (B.l.R.F.) aprobó cinco préstamos, por un total de $540 M.D .. los 
recursos obtenidos se dirigieron a proyectos de agricultura de temporal, 
bienes de capital, desconcentración urbana, desarrollo industrial y 
control de Ja contaminación. 
El año de 1982 fué critico para la economla y las finanzas del gals 
diversas problemas de origen interno y externo, que ya se ha Ion 
~~nif~stgg~ivia~d ~g~g¿~~~g~ uga 1 go{gbI~ g~~1g~gc{ógnegeyg 1 ~~;aegee~u~~A~g 
de los precios, y serios oificultades en la operación de los mercados 
combiario y financiero. A su vez la combinación de estos elementos 
provocó uno fuerte contracción en ei volumen de transacción que México 
realizó en el exterior. 
El ajuste sufrido por la actividad económica fué de una severidad tal aue 
sólo es comparable al experimentado durante el Periodo de recesión 
mundial de fines de las años veintes y principios de las treintas. 
El desempeño de la producción durante 1982 contrasta con el olto ritmo de 
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crecimiento registrado en años anteriores. De 1978 o 1981 el promedio de 
incremento del P. I .B. real fue de 8. 43, toso muy superior o Jo tendencia 
nistórica. Aunque nocio el final de ese lapso ya se llObian observado 
sintomos de debilitomieto en el ritmo de Jo actividad económica, en 1981 
el impulso del gasto público, yo que venia en aumentando rópidomente en 
ejercicios anteriores, permitió mantener un crecimiento elevado. 

La elevación de la trayectoria de crecimiento económico del pais ocurrió 
en un plazo muy corto, fueron precisamente algunos de Jos factores 
internos y e.xternos que hablan impulsado y sostenido el dinómico 
comportamiento de Ja economía mexicano durante Jos cuatro años anteriores 
o 1~82, Jos ~ue en bueno porte explican Jo magnitud de los ajustes 
cggnr~Emturad~ºg~iI6~s añg~ pn~~gs~ño. Por Jo cual es necesario hacer 

Una vez superados Jos problemas de corto plazo derivados del ajuste 
económico posterior o lo deprecios1ón cambiarlo de 1976, se decidió 
impulsar vigorosamente el crecimiento en lo economio. 

El estimulo o Jo demanda agregado, que morcó el pr1nc1p10 de Jo 
recuperación económico en 1978, fue•consecuencio tanto de Jo reactivación 
~gian~g~to cg~gug~¡ ~g~re~~~¡gzó de 010 c~~g~~do sg~f~~§b~ 1mHtgo~tgºb~i~ogg 
reaccionó con gran rapidez, especialmente el destinado o lo exponsl¿n de 
lo capacidad productivo. 

Lo oferta interno respondió con prontitud al estimulo inicial de Ja 
demando agregada. Lo elasticidad mostrada por el aparato productivo se 
explico por Jo capacidad no utilizado en algunas industrias. También se 
orodujo un rópido aumento de Jos importaciones que permitió incrementar 
en un lapso relativamente corto Ja disponibilidad interna de bienes y 
,;ervicios. 

Contribuyeron al róPido crecimiento económico de los años siguientes de 
manero significativa varias acciones de pol!tico económica emprendidos 
desde enctonces. 
;:¡ vigoroso programa de inversiones públicos dirigidas a expandir el 
~~m~erggf ~~Je~gro fu¡or~gr ec~~Pº)~º11 i~i ra~~~~¿g~urge d~IªMí~r~n Pgnu~~~g~ 
llegar Jos servicios de salud y educación o una porte importante de Ja 
aabloción; el gobierno instrumentó en varias etapas, uno reformo 
tributarla sustancial, que perseguía !os siguientes objetivos: fortalecer 
Ja capacidad recaudatorio del gobierno; modernizar un sistema tributario 
que se hablo venido modificando mediante alteraciones, o Jo largo de 
muchos años; alcanzar una carga fiscal mas equitativa; y disminuir Jos 
distorsiones que pueden producir Jos impuestos en Jo asignación eficiente 
de Jos recursos. 

?or su lado, Jos autoridades financieros adoptaron mt:didos orit:ntados a 
estabilizar el mercado comb10r10 y a estimular el oi-.orro f111onc1t:ro. 
Entre estos des roca "dt:pós1 to E:n dólores-cr~d1 to en Mont:do Nacional". 
Mediante este me:conismo, las t:mpresas que at:seaoon rt:al izar 111vers1ont:s 
en el pals con rt:cursos t:n moneda extranjera podion cubrir su rit:sgo 
cambiorio. 
?or otro porte, se incrementaron Jos renairnientos de Jos instrumt:ntos de 
anorro financiero mós importantes. 

También se adoptaron otros disposiciones de gran trascendencia dirigidas 
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a modific;ar lo estructura y lo operación de los mercoaos financieros. La 
orientación general de este conjunto de acciones fue en el sentido de 
agilizar los mecanismos de regulación monernria y dar mayor flexibilidad, 
al sistema en su conjunto. 

Entre el primer grupo de medidos, mencionaré la simplificación en los 
mecanismos de encaje legal, al establecer una tasa de encaje uniforme 
para el 9rueso de los pasivos bancarios. Ello facilitó, desde luego, la 
consolidoc1ón de la banca múltiple. 

Por otro parte desde 1977 se hicieron mós flexibles las niveles y la 
estructura de 1as tasas de interés pasivas pagadas sobre 111strumentos 
ofrecidos al público. Con ésto se consiguió promover el a11orro 
financiero, pues fue posible adecuar los rendimientos sobre distintos 
valores o los condiciones de los mercadas de dinero y capitales, tonto 
internos como externos. 

Un tercer cambio de gran relieve fue la liquidación de Jos viejos bonos 
financieros e hipotecarios y Ja introducción de Jos Certificados de la 
Tesorerlo de Ja Federación (C.E.T.E.S.), que junto con otros instrumentos 
que se fueron creando mós adelante (como el papel comercial y las 
aceptaciones bancarias), desarrollaron el mercado de dinero. Este 
mercado ofreció una fuente alternativa de financiamiento poro el gobierno 
y Jos empresas, os! como nuevos instrumentos paro Ja colocación de 
fondos, y permitió un manejo de recursos mós eficiente en todo el sistema 
financiero. 
Desde el punto de vista de Ja producción, hacia fines de 1978 comenzaron 
o manifestarse algunos rigideces sectoriales, que indicaban el 
a9otomiento gradual de la pasibilidad de expansión de Ja oferto. El 
ritmo acelerado de la actividad económica presionaba cada vez mós o la 
planta productiva, mientras que Jos ampliaciones a lo capacidad instalada 
se realizaban a ritmo mós lento, aebiao al tiempo que por· necesidad toma 
Ja maduración de los productos de inversión. También entonces se 
manifestaron las limitaciones de Jo infraestructura bósica del oals para 
sostener este paso. 
El ritmo de crecimic;nto de Jo economla se hizo factible oor un aumento 
sin precedc;nte de Ja capacidad oara importar, derivado del incr~mento de 
lo exportación petrolera, de lo activa contratación de crédito externo 
ante una amplio ofc;rta, y del alzo genero! que c;xperimentaron Jos precios 
de nuestros exportaciones /1asta 1980. 

Lo economla creció rópidamente bojo el impulso de lo demando agregada, 
estimulada continuamente por un elevado gasto público, que aumentó o una 
tasa·anual promedio de 13.33 en términos reales. 

Inversión 

Estimaciones señalaron que el volumen de inversión fijo bruta ouronte 
1982 disminuyó en 16.83. Lo boja de la inversión en el ano contrasto con 
el dinómico ritmo de expansión observado en los últimos 4 años 16.23. El 
comportamiento oel indicador muestra que el último trimestre de 1981 se 
reduJo el ritmo de crecimiento de lo formación de capital, posando del 
18.5% en los primeros tres trimestres a 5.33 en el último. Durante el 
primer semestre de 1982, lo inversión se contrajo en 83 respecto al mismo 
periodo del año anterior, en el segundo semestre cayó en 243. 
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El gasto de inversión del sector publico disminuyó duren te 1982 un 12. 7%, 
"llenrros que t:n el periodo 1978-81 aumentó a una rnso promeaio anual de 
opróximodomente 20:;;. Lo inversión público autorizado en el olio 1982 se 
destinó en 71. 53 o obras de desorrol lo Msico; destocan los gastos 
asignados al fomento industrial, que incluye energéticos 31. 73, 

g~;g~g3g~ i o 
01

1s ~3~:or ~~m~~; igg¡gn~§. ~% t~g~~~~~¿ga i~ 4a 5~b~a~0ae d5eÁ~~I~f g 
social, administración y defensa, turismo y otros servicos publicas. 

aSramer~fónpem~gdº19~~-8r0nm~~ó gucgnFi tm~ 9~t i~~n~03(o m~~mnº q~~ 
explico por el debilitamiento generalizado de lo demando efectivo Y Por 
los poco favorables expectativas de crecimiento del mercado interno. Por 
otro parte, los problemas en el mercado combiorio y Jos restricciones o 
la importación durante 1982 aumentaron, en formo importante, el costo de 
Jos bienes de r,opital de origen externo y disminuyeron su disponibilidad. 

Todos los r,omponentes del indicador del volumen de inversión mostrnron 
reducciones en 1982, en el rubro de l .E.D. el saldo acumulado fué de 
Sl0,295.0 M.O. de Jos cuales $7,348.4 (714.43) fueron proyectos 
autorizados por la Comisión Nacional de Inversiones Extranjeras 
IC.N.l.E.J, y 52,946.6 se debieron a proyectos inscritos en el Registro 
Nacional de Inversiones Extranjeros (R.N.l.E.), $288.0 aumentos de 
capital en empresas establecidos y 565.6 a nuevos sociedades de 
coinversión. 

el clima 
~e 1983 
economio. 

de 
r,omo 

1983 

incertidumbre y desconfianza se agudizó y trascendió al olio 
uno de Jos aspectos mós graves que habría de enfrentar la 

ca politica de financiar con la riqueza Petrolera un gasto publico en 
logró consolidar uno base firme para el rópido crecimiento, no 

aesarro! Jo. 

;_a expansión excesiva de la inversión pública del gasto corriente, de los 
transferencias y de Jos subsidios al sector privado -manteniendo una 
estructura de precios aistorsionado- provocó un grado extremo de 
ineficiencia y desperdicio en la operación de la planta productiva; 
odemós se redujo asi el margen de maniobra de la oolltica económica y se 
llegó a un deterioro estructural sin precedente en las finanzas ce! pais. 

La administración que tomó posesión el lo. de oiciembre de 1982, 
reconoció Ja gravedad de la situación del pols y la 1mportonc1a de 
consagrarse de inmediato a lo solución de Jos problemas estructurales y 
ce Jos desequilibrios económicos. Se anunció entonces, una estrategia de 
Dolltico económico, cuyo objetivo inmediato ero s~perar la crisis, 
iniciando al mismo tiempo comoios cualitativos de fonao en Jo estructuro 
económico que permitiesen recuperar la cooocidod ce crecimiento. Jicha 
estrategia comprendla tres puntos princioaJes: 

a) Diserio de un paquete de medidos por el lado oe la aemanaa que buscaoa 
corregir Jos desequil1br1os mocraecanómicas fundamentales. Sus 
objetivos mós inmediatos fueron abatir lo inflación y la inestabilidad 
cambiaria. 

o) Por el lado oe la oferto se buscó evitar Jo porolización de lo planta 
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productiva, procurando distribuir con equidad Jos costos asociados al 
ajuste económico. 

e) Se iniciaron cambios cualitativos que perrni teran recuperar Ja 
capacidad de crecimiento en el menor tiempo posible, procurando 
sentar las bases para que dicha recuperación fuera estable y 
duradera. 

Considerando los efectos nocivos de la inflación sobre prócticomente 
todos los aspectos de lo actividad económico, el programo de ajuste 
consideraba indispensable su abatimiento. Entre otras decisiones

1 implicaba el rechazo de mecanismos de indisación, ya que impedia e 
movimiento necesario de los precios relativos, evitando osi que los 
aJustes impuestos por los desequilibrios económicos se corrigieron 
eTi ci entemente. 
En el recl1ozo a la indisación influyó el conocimiento de experiencias de 
paises que supuestamente se 11abian adaptado al fenómeno inflacionario 
mediante la instrumentación de este sistema y que en fechas posteriores 
sufrieron retrocesos y rectificación de sus politices. 
El ataque decisivo o lo inflación requería que se adoptara un esquema de 
ajuste firme e inmediato. se entendió que uno política de este tipo 
Podrio inducir los cambios estructurales necesarios poro retomar el 
proceso de ajuste; fueron impuestos también por la suspensión del 
crédito externo; lo maniobro amplió en cuanto al plazo en que podio 
llevarse o cabo el ajuste. No se tenia opción de proceder gradualmente. 
Dos aspectos esenciales de lo estrategia económica, fueron lo 
reordenación del mercado combiorio y la corrección del desequilibrio 
financiero del sector público. La regulación de los operaciones 
cambiarlos era necesario para reducir Jo presión inflacionaria; de lo 
contrario, la especulación y la rentabilidad del ahorro en divisas 
seguirían provocando autovalidoción de expectativos inflacionarias, 
impidiendo la operación eficiente y ordenado del aparato productivo. A 
su vez, para estabilizar el mercado cambiarlo ero indispensable lograr 
una mejor estructuro de vencimiento ca lo deudo público y privado, pues 
de lo contrario el mercado de divisos habria estado sujeto a presiones de 
gran magnitud. 
El gasto destinado o lo formación de capital, se redujo durante 1983 en 
2533, mientras que en 1982 lo hizo en 15.93. El coeficiente 
inversión-producto posó de 21.13 en 1982 a 16.53 en 1983. 
La contracción de la producción observado en estos dos últimos años, 
provocó elevados mórgenes de capacidad ocioso. La inversión pública se 
redujo 28.63; ello obedeció a la politice económico de austeridad 
adoptado paro equilibrar las finanzas públ leos, que se tradujo en la 
cancelación de bueno parte de los proyectos de inversión; se dedicaron 
recursos sólo a la terminación de obras de carócter prioritario. · 
La inversión privaao se redujo 22.63 en 1983. El comportamiento ae este 
~~~i~~toagrg1adopb~i5t~ 1 ig~eg~~i~~~gctg~iv?~ da~~6~~g~s ~~r 1 ºIaem~~lGg~¡g~ 
financiera de los empresas, por el aumento en los precios de bienes de 
capital y por el exceso de capacidad ociosa. La construcción ae este 
sector cayó 6.63 y sus importaciones de bienes de capital oproximoaamente 
803. 

En lo oue respecta a I.E.D., se incrementó en 683.7 millones de dólares 
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(6.3o3J con referencia al año onterif~ c.~'.f~~1.1d~39~. 7 srg 7~~~/é ·¡g~m~g~ai~gdo el 
0 lf.?Y:~~º5.~~i?siz?Z~~4~Y~ de estos últ irnos s2s2. o se 

aerivoron de aumentos de capital en empresas establecidos y SS.O o nuevos 
sociedades de coinversión. 

D~stocon entre estos últimos acciones lo renegociación de la deuda 
publico externo, la creación de un mecanismo para propiciar lo 
reestructuración de la deuda externo privado y poro proteger del riesgo 
cornbiorio o Jos respectivos empresas deudoras (FlCORCAJ, la venta de 
algunos empresas públicos y lo reducción del déficit del sector público; 
este disminuyó como proporción del producto interno bruto (P. l .B.) de 
17.63 en 1982 o 8.93 en 1983 y Jo deudo público ~asó de uno magnitud 
equivalente al 91.83 del P. !.B. en oiciembre de 1982, a 82.13 en el mismo 
mes de 1983. 

Los gastos púol icos contribuyeron o esto reducción, disminuyeron su 
participación en el P.l .B. en 3.8 puntos porcentuales, mientras los 
ingresos aumentaron su participación en 4.1 puntos, en lo mejorlo de Jos 
ingresos desempeñó un papel primordial el inicio ae una correción de los 
precios y tori fas del sector público, o partir del nivel excesivomnente 
oajo en términos reales que durante un largo periodo llablon mantenido, 
esto corrección fué importante no sólo poro reducir el déficit 
presupuesto!, sino poro frenar lo expansión de lo demando de servicios 
públicos, inducido por lo caldo en sus precios relativos y que hablo 
requerido de cuantiosos inversiones poro ser sotisfec110. 

?or lo que se refiere al sector externo, durante 1983 se recuperó el 
:nonej o de 1 o po 11 ti ca cambiar i o. Cuando fue es tobl eci do e 1 nuevo régimen 
camb1orio en diciembre de 1982, hablo tres tipos ae co:nbios: el espe:ciol 
aue fué unificado con el controlado en marzo de 1983; el controlado oue 
:l:1ici1amente se cotizó en S95.GO oesos o la comoro poro dtslizorse 
subsecuentememe E:n 13 ct:ntavos oiorios; y el J iore que se situó en 
;148.50 pesos a lo compra. 

=i nivel del tipo de cambio y las disposiciones comb1orios, facilitaron 
uno coptoción de di visas en el mercado controlado suficiente poro atender 
las necesidades de importación mós oprem1ontes, reonuoor el servicio de 
la deudo privado, empezar o liquidar deudos vencidos y reconstruir los 
reservas del Banco de México. 

En septiembre se inició un desliz de 13 centavos diarios en el tloo de 
cmnoio J ibre, lo oue evitó uno convergencia prematuro entre este y el 
tipo de cambio controlado. De 11aber ocurrido esto último se POdrlo haber 
frenado el proceso de reE:structuroción de lo deudo externo privado, yo 
que algunas empresas hobrlon acuoido al mercado oe divisos paro cubrir el 
orincipol de sus adeudos, creonao presiones· inconvenientes soore los 
reservas del Banco ae México. 

1934 

4 lo largo de 1984 lo economlo mexicana continuó su ornceso de ajuste 
ante los desequilibrios que provocaron lo crisis ce 1982 y aue al 
!nielarse Jo oaministroción "de lo Madrid", hizo nt:cesorio el Programo 
inmediato de Reordenación Económico (?.l.il.E.). 

"econociendo las causas de Ja crisis y la urgencia de controlarlo, ei 
programo mencionado adaptó entre sus ObJenvos fundamentales el aumento 
oermonente del nivel de ollorro púolico Jo rópioo reaucción del 

20. 



coeficiente de lo deudo público al P.l.B. o proporciones mós manejables. 
Haber mantenido los elevados niveles de enaeudamiento que ex1stlan al 
ponerse en marcha el P.I.R.E. nabría implicado sacrificar Jos 
oosibilidaaes ae crecimiento a mediano plazo de la Economía Nacional, y 
la llabrla llevado a una depres.lón mós aguda, aún en el corto plazo. 

Las acciones emprendidas en 1983 permitieron no sólo realizar importantes 
avances1 hacia los metas señaladas, sino también fortalecer Ja confianza 
del púb !co en la capacidad de la economía para sortear la crisis. 

Pese a los logros señalados al finalizar 1983 Jo situación económica 
seguía siendo dificil. Los desequilibrios de finoles de 1982 se 
tradujeron en uno contracción de la econom!a mayor aue Ja esperada. Asl 
durante 1983 el P. 1 .B. cayó en términos reales 5.33 y persistieron los 
tendencias decrecientes en la producción y el empleo, si bien evitó que 
la inflación se desbordara e inclusive fue posible reducir su tasa anual 
de un móximo de 117.33 en abril de 1983, a 80% en diciembre del mismo 
año, su nivel continuó siendo muy elevado. Asl mismo, aunque en 1983 la 
corrección de los precios controlados (públicos y privados) fué 
considerable, la magnitud del rezago existente como consecuencia de haber 
mantenido durante varios oños algunos precios artificialmente bajos, sólo 
permitió ojustor!os en forma parcial, planteando lo necesidad de nuevos 
aumentos en 1584. 

Por otra porte, lo escasez de divisas dió a lo poJ!tico comercial un 
cariz restrictivo, nabiéndose generalizado el uso de permisos de 
1mportac1ón como medio de limitar las compras al exter·ior. Sin embargo, 
lo evolución del sector externo durante 1983, permitió que fuera 
disminuyendo lo essacez de divisas, desapareciendo asl lo Justificación 
cambiorio del requerimiento de permisos de importación poro la mayor 
porte del valor de los importaciones. 

Durante 1984, el crecimiento de la producción y del empleo, así como el 
resultado de lo balanza de pagos fueron mejores que los esperados, aunque 
el déficit del sector público siguió su proceso de ajuste, resultó moror 
que el programado,· Jo inflación se redujo, pero no o los ni ve es 
deseados, y el oño terminó con presiones inflacionarias de consideroción. 

~e ¡g¡~~~gMgn ¡u:t~~¡~}: l~~tim~ N~?iº~~¡ .~~ E~to~~~¿¡g~- c6~~{6gm 
registró un crecimiento de 3.53 en relación al del año anterior. 

Al observar 
se advierte 
des tacón dos e 
año. 

Cabe recordar que la tosa anuo! de crecimiento de lo producción 
industrial fue negativa desde junio de 1982 y comenzó a recuperarse a 
partir de enero de 1984, por lo cual aunque la economia mostró sionos ae 
recuperación, los ruve!es de producción eren aún relativamente bajos. 

De acuerdo con Jo información oisponible, en 1984 el oesemoeño menos 
favorable se dió en el sector Agropecuario, Silvlcola y ?esquero, cuyo 
proaucto se incr~rnentó en 2.43 durante ese año. En CGmoio el 5t=ctor 
Industrial en su conjunto creció a uno tosa promedio de 4.3~ anual. 

Por su parte el emoJeo tamDién reflejó mejorio, que se observó en Ja 
actividad económico. Asl el número ae traoajodores i;ermanentes y 
eventuales, afiliados oi Instituto Mexicano del Seguro social ( I .M.S.S. J 
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se incrementó en ~romedio 4.93 en :i984; por lo que se refiere a los 
c1 errnanente-s~ su número aumentó 5. i% en igual periodo. 

Cl segundo aspecto que desrnca en el desempe1io de la economia aurante 
1984 es que, si bien continuó la tendencia decreciente de la inflación, 
su desaceleración fué lenta, sobre todo a finales del mio. La tasa de 
crecimiento de los precios al consumidor medida de diciembre a diciembre, 
6~¡º dg1 

5¡¡~~1i~~~or 2ª~421 i~ P~~~gs §gr?~mm~ ~ni~r~~~mr~8ªt~gd~~fü 
descendente. La inflación se vió afectado por la tendencia natural de 
los precios internos a subir mós.rópidomente que los internacionales, que 
era de esperarse después de una gran devaluación, mós aún cuando la 
protección comercial imperante impidió en muchos casos, que los precios 
internacionales ejercieran una influencia reguladora más eficaz sobre la 
evolución de los precios internos. 
Otro aspecto de la economía durante 1984 fué que el sector externo siguió 
arrojando resul todos superóvi torios a pesar· de gue el nivel del tipo de 
~S~Rig ~g~~iemuigº~~dunengG~~ia ~g~e~~~g~do d~no lgon5~yg~ibº' d~08~gº~~ 
registraron saldos positivos: de $3,967 y $12,799 M.D. respectivamente, y 
las reservas internacionales siguieron aumentando hasta alcanzar $B,134 
H.D. al cierre del ano. 
El saldo positivo de la cuenta corriente es atribuible principalmente a 
la balanza comercial, cuyo superávit fué li9eromente inferior al del ono 
anterior, pero casi el doble que el de •982, ano en que la cuenta de 
rnerconcias volvió a registrar ingresos netos después de 28 años de 
aer1c1t continuo. A pesar de oue corno se señaló, el superóvit comercial 
~~~ 1 enrnMºCn ~,byg~ ~r~~i ~~ g~mig~din¿~g~Tg6~ torn1 fue superior, como 

fb n~~~~~~gió~os~~ggzmrg~ lg~ ªfg~rtgg¡~~;s i~gu~mglrig~o~naíª~r~~ytgúg 
deprimido de la demonoa interno y al inicio de la operación de varios 
oroyectos orientados a la exportación, no sólo constituyó un estimulo 
directo a lo recuperación del sector industrial, sino oue, ademós oe 
oermitir que lo e1.oortoción de bienes y servicios aumentara 
consiaerablemente (31.63 sobre el reducido nivel registrado en 1983) 
redujo los problemas de abastacimiento de insumos importados que en el 
;:,asado inmediato 11abian l iff,i todo ia oferta. 
La inversión fija bruta fue de 5.43 superior a la del ano anterior. El 
aumento de la inversión pública fué de 0.63, mientras que lo privaaa 
creció 8.83 en términos reales, en parte como resultado ae las medidas 
tributarias que se establecieron para alentarla. Asimismo en 1984, lo 
oel sector privado tuvo incrementos ae 6.93 y 2.83 respectivome~tel 
reflejando una ligero mtjorla en la capacidad de gasto de los 
particulares. Lo producción manufacturera, que también 11abio venido 
cayendo desoe el tercer trimestre ae 1982, aumentó 4.7% en 1984. Este 
repunte se vió estimulado por la rnejoria en todos los componentes de la 
oemanda gloDol, y refleja los incrementos observados en la producción de 
¡nenes de consumo . 

• a tendencia decreciente qu~ desde principios de 1582 se observó en el 
Droceso de formación de cao1tai se revirtió en 1984, ya que, despues de 
'"ODer registrado caldos de 15.93 y 27.S3 en 1982 y 1983, respectivamente, 
en 1984 la inversión fija bruta creció 5.43 y tanto el gasto de 
construcción como el realizado en lo adquisición de maquinaria y equipo 
mostraron uno mejorio sostenioa durante el ano. 
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La recuperación de la -invE<rsión privada se dió en forma independiente del 
gasto público, ya que mientras aue el gasto de inversión del sector 
público se incrementó 0.63, el del sector privado los llizo 8.8% 

Por otra porte la I.E.D. aumentó 51,422.2 M.D. (12.63), llegando a un 
monto acumulado de 512,420.9 M.D. 
Del incremento registrado, correspondieron 5796.6 (55.23) a proyectos 
aprobados por la C.ILI.E. y 5645.6 (44.83) a proyectos aprobados por el 
R.N.I.E., de los cuóles correspondieron 5617.4 a aumentos de capital en 
empresas establecidos y $28.2 o nuevas sociedades. en coinversión,i 

1985 

En 1985 la economlo creció por segundo año consecutivo y se observaron 
avances importantes en el cambio estructural. El empleo registró un 
incremento significativo que continuó la favorable evolución aue se hablo 
advertido el año anterior. Lo racionalización de la protección prosiguió 
al acelerarse la sustitución de permisos de importación por aranceles, y 
se adelantó en el proceso de reducción del sector público. 
A pesar de esto, en 1985 se revirtió la tendencia descendente de la 
inflación anual que se habla dado desde abril de 1983; el mercado 
cambiaria volvió a mostrarse inestable; y el proceso de saneamiento de 
las finanzas públicas enfrentó algunas dificultades. 
Las tendencias desfavorables de lo actividad económica se debieron, entre 
otros causas, al deterioro oe los términos de intercambio que sufrió el 
ggHaó enª 1~~~ lo~n~e~e~~fg¡~,\~~~nb~! 1 ~~~~º~e p~6m~o y e~¡e~,~~cirr:Wr~o ú~l, iTg 
inversión y el consumo privados se financiaron casi exclusivamente con 
recursos internos~ lo oue provocó fut:rtes presiones en los ;r,¿:rcados 
financieros y empujó al alza las tasas de interés internas. 
En el terreno comoiorio, la cotización en el mercado controlado sufrió 
una devaluación ael 2ú3 nacia finales oe Julio y el régimen de 
deslizamiento uniforme que se le nabla venido aplicando desde el 20 de 
diciembre de 1982 se modificó a partir del 5 de agosto, adoptónaose en su 
lugar el réqimen llamaoo de flotación controlada. El tipo de cambio 
controlado aica~zó ol término de 1985 un valar de 1372.20 cesas Par 
dólar, cifra Que representó una depreciación de 1143 durante el ano. Le 
evolución de los precios no correspondió lntegramente a la depreciación 
cambiaria, esta es explicable por las medidas de esterilización 
crediticia que se instrumentaron durante 1985, por el lapso aue 
~gr~g~~~~t6ors~l ?gi¿~¿raef1p~~~~~6ºd~e~P¿;~~rgecgg~~¿?ar.e1 de precios y, 

6~~~f6~g¡,me~tela 1 giGggar~~d~~~r¿o~e~~~~ggód~n 1 ~I i~~~~~ ~~Im~~t~~P~~eT8~~ 
una disminución de la oferta interna de fondas. 
En 1985, la inversión fija bruta creció 6.7%, cont1nuanoo una 
recuperación que se inició en 1984 (cuando la 111vers1ón aumentó 5.5%), 
pero aún sin compensar la aguaa contracción de 1982-1983. 

?or lo que toca a su distribución sectorial, mientras que la inversión 
privada creció 13.13, la pública oisminuyó 3.1%. 

La I.E.D. en el ano alcanzó los $14,291.9 M.il., registrando un incremeontc 
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9e FÉB7l < 9 _ '11 ~23) < ~~r) re~ponoiendo o proyec¡os ournr izados· por i o 
c.ll.1 ..• 1,.037.a (!l.~ .. y o proyectos rnscritos en el R.N.J.E. 5533.4 
i1m;grodos éle lo siguiente manero: 5526. 7 aumentos de copi tal en empre sos 
.;stoolecidas y 6. ¡,; o nuevas sociedades en coinversión. 

1986 

Ante los nuevos circunstancias creados por lo caldo del precio del crudo, 
en febrera de 1986 el ejecutivo federal planteó lo necesidad de modificar 
el programa económico para el oño.-

Selialó que el ajuste de lo economía nocional tendría que fundarse 
principalmente en lo acción interno, tanto en lo concerniente o problemas 
de fondo, como o los circunstanciales, y estableció asimismo, lo 
~ecesidad de reconsiderar nuestros relaciones financieras con el 
exterior. 

?aro enfrentar lo nueva coyuntura se decidieron acciones en materia de 
finanzas pi'.Jbl leas y de pal 1 ti ca crediticia, cambiarla y comercial. En 
cuanto al gasto se tomaron medidas de ajuste presupuesta! y se anunció 
que continuarla !a vent9 o 1 iquidoción de empresas estatales. Por lo que 
toca o los ingresos pub! icos, se reafirmó la necesidad de fortalecer lo 
.;st ructuro tributaria y de continuar opl icondo uno poi i ti ca r·eal is ta oe 
orecios y tarifas del sector publico. En lo que respecta o polltico 
'~~mfü?1in ¿¡ed?~~gnó y g~~ s~eE~WgGarY6g~n~cror\gg ug 1~g~~jgi~,í~~ io1g 
y realista tonto de tosas de interés como del tipo de cambio. En cuomo 
a lo poJitica comercio!, se seguirlo avanzando en la reducción ce 
controles cuantitativos o la importación y se procurarlo el ingreso oe 
nuestro Dais al G.A.T.T. Finalmerne se facilitarla lo participación de 
:a Inversión extranjero en campos en que contribuyera o lo modernización 
•ecnológica y promoviéra lo productividad y 10 ef iciencio de los 
empresas. 

~~ndzst~gtem fig~g~¡~gtº~P 1 ~;rgg1~~rn~~e ~,; s~1un~~º~~~~gtrae dÁL~:i~º s~ 
Crecimiento !P.A.C. ), que el Ejecutivo Federal propuso a la nación en 
Junio de 1986. 

~n materia presupuesta!, el P.A.C. otorgó mayor prioridad o lo inversión 
oúbllca que complemento el esfuerzo del sector privado y previó, 
asimismo, la reducción del gasto de operación del secrnr pGblico. 

?ar lo que toco al manejo de ia circunstancia económica, durante 1986 se 
orocuró que la escasez de di visos ocasionado por lo calda de los ingresos 
;:•etroleros y por lo disponibil idod prócticomente nula de financiamiento 
externo no afectó finalmente Jos reservas del Banco de 11éxlco. Lo 
acelerada elevación de la cotización del 0ólor Estadounidense en relación 
al Peso en el mercado controlado contribuyó a equilibrar Jo oferta y la 
aemanda de divisos. 

En el curso de 1985, oorticularm&nte nacio fines ael a~o, lo actividad 
económica registró uno sensible aisminuc!On. 

?or otro lodo se finnó el pro•ccolo de adhesión al G.A.T.T., lo mayor 
aoerturo permi•ió o los exportadores directos e Indirectos un acceso 
continuo y seouro o insumos del exterior. :::n relación al empleo, a pesar 
oe que en 1986 el valor promedio de los salarios minimos sufrió una calda 
adicional en ¡érminos reales (7.9% con respecto a 1985), el numero toral 
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de as~gurodos ~n el I.M.S.S . ., out: en 1935 se i1aoio incri:::mentodo &n 8.53 .. 
en 1986 creció sólo 0.43. 

En la industria manufacturera el numero total de /1oros-11ombre trcbajadas
1 que en 1985 habla oumentado 3.53, en 1986 disminuyó 5.43 y el persona 

ocupado que l1abla aumentado 2.33, se redujo 43. Los indicadores de la 
Inversión Fija Bruta -la construcción, la venta de maquinaria y equipo­
alconzaron niveles menores en 12. 73, 12.83 y 12. 73, respectivamente al 
año anterior. 

La l.E.D. tuvo un incremento de $2,420.9 (16.43) llegando a un saldo 
acumulado de 517,204.2 M.D., correspondiendo del incremento Sl,559.8 
(64.43) a proyectos autorizados por la C.N.I.E y $861.l (35.63) a 
proyectos inscritos en el R.N.I.E., de estos Últimos 5846.6 (98.33) 
fueron oumentos de capital en empresas establecidas y $14.5 (l. 73) a 
lluevas Sociedades de Coinversión. 

La politice económica que 
pérdida petrolera, debió 
cambiantes: durante los 
gradual de la actividad 
rntermediación financiera; 

1987 

e~a~5~~nhu~~ df9g1us~g~~fa~~~ ~l~~~gl~lgg~sªm¿~ 
primeros diez meses del año, el fortalecimiento 

e~cg?ó~l~?mo ~~im~~tr~~ignfg c~Isi~a~g~bra~Ia:ª 
En general, el rasgo predominante de la Economía en 1987 /lizo forzoso 
realizar severos ajustes en las variables financieras, porque si bien se 
esperaba una recuperación ce! precio del petróleo, este diflcilmente 

ygm;,6giºgª1 su ergiv!Asunm,W~ ~gro un f ip,~g~?o/~~~~mMº rº ~~rm~r~~ 
ingresos de divisas" Ademós no se contaba con cr~dito externo. Lo 
Reserva Bruto del ~once de México, ya mermaaa durante 1985, aisminuyó 
cerca de 323 en los primeros siete meses de 1986• y en Julio alcanzó un 
nivel ligeramente inferior a los s4,000 M.D. (S3,92t), 

En estos circunstancias, fue preciso oejar que las tasas reales de 
interés se elevaran, como consecuencia de Ja aemandJ de Jos recursos 
requeridos paro financiar el aumento en el Déficit ?úblico resultante de 
la calda en Jos ingresos petroleros. As! mismo, se hizo necesario 
acelerar el desl izomiento del tipo de cambio, con el fin de contribuir al 
equilibrio del mercada de divisas sin la continua intervención Cel Banco 
Cent rol IBonx i co) coroo venoecor de mc1~eda ex t rcnj era. 

La evolución de lo Economía fue muy desigual durante 1987. En los 
primeros nueve meses Ja actividad económica se recuperó gradualmente \' la 
balanza de pagos se fortaleció, gracias a Ja mejorla en el superóvit 
primario de las Finanzas ?úolicas y al crecimiento de la intermediación 
financiera. No obstante, la persistencia de las presiones inflacionarias 
alimentó la incertidumbre en Jos mercados financieros y provocó una 
disminución en el olozo promedio de captación del oilürro financiffa. 
Todo esto contribuyó o dar cierta inestabilidad a la intermeaioción 
institucional. i'or ello, cuando el último trimestre oel colapso our.;ótil 
internacional coincidió con un agolpamiento de !OS prepagos de la deuda 
externo privada, el mercado comoiario se vió sujeto o fuertes presiones .. 
o pesar de aue el saleo de la cuenta corriente de la nalonza de pagos 
continuaba siendo sul)erovi torio. 

El aumento de los expectativas de inflación derivaoo de la crisis 
comoiario requirió el abandono, en dlciemore, del intento de controlar 
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gradualmente lo inf loción,, y SUí9iÓ el ?acto 02 Sol idor i di.Jo Cconómi ca. 

en 1987 s& empezaron o recoct:r los iruros dt: la apertura comercial, put-s 
\)tocias en buena medida al fócil acceso a insumos ce precia y caiidod 
rnternacionales

1 
la participación de los exportadores en el P. l .B. 

alcanzó el nive rnós elevado de la historia (15.1%). 

El repunte de la actividad económica se manifestó con especial vigor en 
la Industrio, cuya producción se incrementó 2. 9%, en tanta que los 
Servicios crecieron 1.2% y el sector Agropecuaria disminuyó 0.3%. Los 
industrias de mayor· crecimiento fueron Ja Minería y la generación de 
energla eléctrica (6.93 y 6.63 respectivamente). 

La cuenta corriente de Ja balanza de pagos pasó de un déficit de $1,673 
M. D. en 1986 a un superóvi t de 53,883 en 1987. Esta transformación 
reflejó Jos incrementos de 243 en el valor de las exportaciones 
no-petroleros, que observaron niveles nunca antes alcanzados. 

~~,o~i~4~· d~I fgg~~~~gfg s~3~~~0~/1¡g4.m·~~~~ón 1 b~6~~~~º~ gGtg~¡ggdg~ 
par Ja C.N.l.E. y S608.3 (15.731 a incrementos de capital en empresas 
establecidas as! corno s8.2 a nuevas sociedades de coinversión, estos dos 
últimos adscirtas en el R.N.!.E. 

1988 

;iurante 1988 el comportamiento de Jo econo;nia mexicana estuvo 
determinado, en Jo fundamenta!, por Ja instrumentación del ?acto de 
3o1idoridQd_ Económ1ca CP.S.E.) y la permonecia de una situación externo 
que se rue i1ociendo coda vez mós desfavorable para el país en el 
r.ranscurso de los meses¡ as! como por condiciones clirnóticas muy 
0esfovorobles, primer·o por a sequía y después por Jos ciclones. 

;)entro de Jos obJetivos del P.S.E. puedo mencionar .;speciolrnente: Ja 
Político fiscal, la comercial y Jo monetaria, incluyendo esta úJ timo Jo 
crediticia y Jo como!orio. 

Los acciones medulares oentro ae este esfuerzo de estosbilizoción fceron 
~l saneamiento de Jos finanzas públicos, Ja restricción crediticia, Jo 
riJoción virtual del tipo de cambio, la apertura co:nerciol y Ja 
concertación social. 

LOS principales sectores productivos adoptaron acueraos tendientes o 
estabilizar los precios de uno canasta que incluyó bienes y servicios ae 
consumo popular. 
i::l P.S.E. entró en viaor a finales de 1987, y se revisó cinco vr;ces 
Jurante 1988 .. en los meses ae fE:orero, marzo .. meya, agosto y octubre. 

i:l P.S.E. se suscribió el 14 de diciembre de 1987 como uno ',;spuesta oe 
los diversos sectores de la soci~dad o la per$iStencia del fe11ómeno 
inflacionario. Lo persis¡encio ae la inflación f~e en continuo c~mento, 
lo cual llegó o provocar expectativos de incrementos cr.;cientes en Jos 
rrec1os, osi como lo pe-rsoectivo oe '-"na indízoción generaliz9da de los 
n1smos al tipo oe camoio. este grave a~terioro de .i.os expectativos creó 
el peligro ~nminente de caer en una esoirol niperi11flacionoria y redujo 
!os pos1biJlaodes ~e éxito oe la estrategia de control groa~al oe JO 
inflación oue se nobion aooptodo hasta ese momento. 

:.unque el programo experimtntó odopraciones en cucnro a su r i trr:o Gt: 
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aplicación, a lo sincronización de ios medidos ce politica y o la 
periodicidad en la revisión oa la conci;rtac1ón,, sus cum:ro 11neom1entos 
tósicos permanecieron constantes oesoe su finna i:n d1ci~more de i937 
nas to su terminación el 31 de diciembre de 1%8. el l ineomiento 
fundamental fué un mós energice saneamiento en Ja situación financiera 
del sector público, Jo cual serla apoyado por uno Pal i tico monetaria 
congruente, la concertación social y una mayor apertura comercial, 

El sector público se comprometió a lograr un superóvit fiscal primario en 
1988 de 8.3 puntos porcentuales del P.I.B. Este fue el nivel que se 
Juzgó apropiado para tener mórgenes adecuados de seguridad para el 
programa, Y en especial con el objeto de compensar una probable elevación 
del costo de Ja deuda pública interna. 

Se determinó que el gasto programable y Jos ingresos presupuestales 
alcanzaran, respectivamente, montos equivalentes a 18.9 y 29.8 por ciento 
del P. l .B. Los ingresos se logaf'ian entre otras medidas, con uno ajuste 
en los precios y tarifas del sector público, suficiente para recuperar el 
rezago acumulado 11osto 1987 y poro alcanzar un nivel real adecuado. A 
ello se sumarian Jo desaparición de algunos certificados de promoción 
fiscal, la remoción de algunos subsidios en la utilización de energéticos 
por la industria y un ajuste en los derecl1os y aprovec:1amientos. 

También se previó la necesidad de acelerar el proceso de desincorooración 
de empresas del sector oúbl1co no estratégicas o prioritarios. Con esta 
medida se perse9ula un fin doble. Pr1rnero coadyuvar al logro de la meta 
de superóvi t prirnorio, y seounao, continuar un oroceso de transforn.oc1ón 
estructural de gran importanc10. 

En segundo iugar~ cvmplt:mentor lo r.;stricc1ón presupuesto! con rr:ediaos 
orientaoas a elel'ar· la captación institucional de oi1orro interno. Esta3 
meoldos deberian conjugarse con uno canalización de montos suficientes de 
crédito hacia el sector público, y con restricciones orlentoaos a evitar 
que la expansión del créaito al sector privaoo se traaujero en presiones 
sobre los mercaaos ae bienes y oivisas. 

En tercer término, se juzgó indlspensaole aue Jos referiaas poJlticas 
fueron apl icodos en un marco de concertación social de los precios clave 
de lo ~conomia. La experiencia tanto nocional corno internacional mostró 
que, debido a Ja persistencia de la inflación, se arraigaban l1óbitos de 
elevación de· precios en anticipación de aumentos por parte de otros 
participantes en la ecanomla. Al crear Ja expectativa de que tales 
elevaciones no continuaran ocurriendo, la concertación 11izo innecesaria 
~nci~~yor contracción de Ja demanda interna para contener el alza de Jos 

Finalmente, se consiaeró necesario profundizar los mecidos ae liberación 
del comercio exterior. Esto estrategia lrnolicó acelerar la sustitución 
de Permisos previos ae importación por aranceles, osi como reducir estos 
últimos, o fin de aumentar el efecto aiscipli11orio ae la comPetencio 
externa sobre los precios de Jos productos nocionales. Varios objetivos 
simul tóneos se ouscoban con esa estrot.;gia: aminorar en la medida ce Jo 
posible los controles aoministrotivos directos sobre Jos precios, en 
vista de los distorciones y rigideces que con el tiempo tienoen a 
provocar; incrementar la eficacia del tipo de comoio como instrumento de 
regulación de los precios internos y, principalmente, avanzar en un 
cambio estructural de vital importancia para propiciar :a permanente 
competitividad irnernocional ae la economia mexicana. 

En un inicio se previó aue la estrategia del ?.S.E. cornprenaiera_ cos 
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::.rapos. LO Primero coricluirio al ~~rmino P~6gr~~gr~r30g~0~~8~ú ~~tg ~¿gu~~guci~ eÍ~Eny~~fgcT3~deam0f~feel1g~;:od~~c ~ 1 por ciento mensual. En su 
µrimern etapa, el pJon tenla como finaliaoa generar uno oajo aróstica en 
lo 10so de inflación. Paro lograr este objetivo los principales precios 
ae lo economio tendrion que permanecer fijas después de . los importantes 
aJustes acordados en diciembre. Si bien ern evidente que estos ajustes 
i10brlon de tener un fuerte impacto sobre el Indice Nocional de Precios al 
Consumidor o lo largo sdel primer trimestre de 1988, resul tobo imposible 
aPlozorlo o perpetuarlo importantes distorclones que antes del P.S.E. 
caracterizaban lo estructuro de precios relativos, sobre toao en lo que 
toco o los bienes y servicios producidos por el sector público y o varios 
productos de consumo bóslco. El indice que comprende todos los precios 
del sector públ leo se l1obio incrementado 100. 7 por ciento de enero o 
noviembre de 1987; lo que dado un aumento del indice general de 125.8 por 
ciento en el mismo lapso, resultó en un deterioro de 11.1 por ciento en 
terminos reales. Asimismo, en di ello periodo los precios de productos 
.;orno lo tortilla, él azúcar y el frijol se /1abian elevado 
respectivamente, en tan sólo 79.2, 98.6 y 86.1 por ciento, generóndose 
osi un rezago real aue, de no corregirse, llabria reauerido el 
otorgamiento de cuantiosos subsidios para mantener la producción, en 
momentos en los que resul toba necesario el rné1xirr.o esfuerzo fiscal. 

El propósito central de Jo polltico económico E:n 1988 -reducir con 
rapidez lo inflación sin frenar, en lo posible, el ritmo de lo actividad 
productiva- se cumplió, a pesar de que las cona1c1ones externas y ciertos 
.;ircunstoncias internas fueron mós desfavorables que los previstas. LOS 
precios no sólo presentaron el incremento anual mos oojo oesae 1982, sino 
•Jue su cr.::cimiento mensual, que en el segundo sem12stre de 1987 i1aoio sido 
~n promedio de 9 por ciento, se redujo o un promedio ae l. 2 oor ciento en 
él segundo semestre dé 1938. 

Ademós, este rcsul todo se alcanzó sin una severa recr::sión. ?or el 
contrario, Jos el fros p1el1m111ores indican qué la producción tuvo un 
crecimiento que, si bien fué mod~sto,. rt=sul tó alentoaor consideronao que 
~u principal fut-nt~ generooora fueron los exportociones no petroleras, 
:as cuales mantuvieron -en especial Jos manufactureras- un elevado 

1:ii11omismo. Asimismo, la inversión orivoca presentó el mayor crecimit:nto 
,je los últimos años. Los logros anteriores conti tuYE:ron, sin dudo, bases 
e-aro reanudar el c1·ecirniento E:conómico. 
el principal obstóculo del P.S.E. provino ce condicones externas mur 
oaversos, las cuales, odemós, tendieron o aeteriorarse con el paso de 
tiempo. 

::stos condiciones desfavorables consistieron en una nula disponibilidad 
~e recursos externos adicionales; aumento de tosas de interes 
i~I~~~ggj~~g¡~:; p6r d~Agrigc~va enema tt~m~~ºgr~¿ib11 mcg~m1 "grg~~~gºgé 
~·oortoción, y por el incremento en los precios internacionales ae los 
9ronos y oe otros rnercanclos. Ademós en el frente interno hubo 

~~bÁg~¡~g~~s Y P6~11 f6º~~g3¡6~ of.?~er6\ r~~n11u~g~;;,\~~;s~~spBJs. los º9"nres 

~os sionos aominontes en la evolución de la economía curontra j.988 fueron 
~n róplda descenso de lo inflación acor:ioañoao por un crecimiento E:n lo 
actividad productiva cpenos inferior el registrado el año omerior. De 
wcuerdo con las estimaciones cel 1nstituto Nocional oe ~stodistica, 
Jeogrofia e Informótica, el valor o precios conston:es ael ~reducto 
interno 3ruto se incrementó 1.1 Por ciento en 1988. 
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Esto expansión se 12xplica, en oueno meaica, por el c~..rn¿nto ce la 
inversión Privado, aerivado en porte de lo nece31oad de moaernizor Jo 
planto industrial ante Jo mayor comp¡;tencio de Jos 1mporroc¡ones; por los 
estimulas que signiiicoron el crecimiento ae las exporrnc10nes no 
petroleros, y por el abaratamiento de Jos insumos importados, derivado 
~~t¿0mgj~i~~ai?e Ja desgravación arancelario y de Jo disminución del tipo 

En 1988 de manero especial, el aumento del valor del P.J.B. no refleJo 
una expansión uniforme en todos Jos actividades productivas. Asl, 
sectores como el de manufacturas, generación de elctricidad, 
comunicaciones y servicios financieros Qresentoron un importante 
dinamismo y crecieron en términos reales 2.3, 5.3, 12.4 y 2. 7 por ciento, 
respectivamente. En contraste, Jos actividades ogr!colos< ganaderos y de 
construcción, tuvieron contracciones de 4.5, 2. 7 y ~ .5 por ciento, 
respecti vomente, también en términos reales. 

Esta evolución desigual de los distintos sectores productivos durante 
1988 estuvo determinado, en bueno medido, por Ja importancia adquirido en 
codo uno de ellos por Jo demanda externa. 

Industrias como Jo automotriz, siderúrgico, qulmico y de fibras 
sintéticos, donde los ventas al exterior llegaron o representar 40, 13, 
30 y 20 por ciento de Jo producción rotal, incrementaron sus volúmenes 
producidos en 24. 7, 7.3, 3.6 y 10.2 por ciento, respectivamente. En 

g~~~~gént ~~ ~as co~~m m ~s e1\º~g~o ~e~º lo d~ xg~mc j ógºHge? ó y t ~~ i ~gggn~~á 
importancia reducido, lo producción se redujo 4.5, 5.4 y 6.5 por ciento, 
respectivamente. Se estimo as! que del crecimiento real de 2.3 por 
ciento de Jo producción manufacturero, aproximadamente el 43 por ciento 
se explica por el incremento de las exoortociones de este sector. 
De manero similar, el c1·ecimiento de la actividad económica S•? manifestó 
en formo desigual en Jos distintas regiones del pols al concentrarse, 
principalmente, en lo zona norte, en Jos puntos turlsticos y t:n algunas 
ciudades del intorior. El lo obedeció en oueno ir.ea ida al aumento de Jo 
actividad moauilodoro, cuyo expansión real de 14.3 por ciento explico 
cerco de uno quinta parte del aumento de Jo producción monufccturerc. Lo 
industria maquilodora sigue siendo preaominantemente fronteriza, pues Jos 
Plantos ubicadas en entidades colindantes con los Estados t;nidos 
generaron en 1988 el 94 por cient6 del ingreso total de divisas ae dlcno 
líldUStriO, 

Cabe destocar .. por otro parte .. el dinamismo de lo inv12rsión privcco .. lo 
cual se incrementó 10.1 cor ciento en términos reales 15.8 ountos 
porcentuales mós que E:n 1937). esto expansión responaió o Jos 
oportunidades de exportación, a Ja necesidad de mucr1os sectores de 
modernizar su planto productivo oaro enfrentar uno mayor competencia de 
Jos importaciones, y al abaratamiento de Jos oienes oe copi tal importados 
derivado de Ja Oisminución de aranceles y del tipo de cambio real. El 
crecimiento oe Jo inversión estimuló Jo expansión de ramos como la ae 
móquinos de oficina... maouinario ogricvla, y iílL.eolcs CB ofic1na, cuya 
producción aumentó 14.8, 38.2 y 6.4 por ciento, respectivcme11te. 

Lo evolución ati los inoiccoores del empleo re-sul tó tamni&n fa.;oro~li:- 12n 
relación o lo ooservooo en 1907. ¡;:¡ ro•al de noros-ilomore / el personal 
empleado en lo manufacturo, oor eJemclo, cue en 1587 aumentaron l.5 y l.7 
f~~a. cien~~ta r~~gy~~{6gment~é1 5 ~mof~gr~i~eg~~ig81bTe 6aÍ ir~c~,~~egi~n~g I8 
oroowcció11 monufoct~r~ro, incluso de los moquilodoros. Ctro inoicoaor 
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oel empleo ccmunmem:e utilizado .. el número de ofiiiaacs al instituto 
":exiccmo cJel Si:guro SocioL aumentó 4.5 oor ciento, una vez eliminado el 
.;fec•o de lo omolioción de io cooer·turn il nuevos grupos dt: ;:ronaJodores. 
Sin émbargo.. este incremi:m:o no necesariamente comprueoa un oum~nto oel 
empleo, todo vez que puede reflelor en porte la afiliación 01 Intituto de 
trabajadores yo anteriormente empleados. 

?or lo que respecto o los precios, el Indice Nocional de Precios al 
Consumidor se incrementó 51. 7 por ciento en 1988, taso inferior en mós de 
100 puntos porcentuales o lo de 1987 (159.2 por ciento). 

Condicones necesarias, mós no suficientes por si mismas, poro inducir lo 
calda de lo inflación fueron la política combioria instrumentado a lo 
19rgo de 1988, os! como las medidos de polltica comercial puestos en 
~ifü~~ociggra~~e dlbie~.6~~ndge sI~~st~~sa~e o~6~~elari~~tg~ 4tc3gy~r~g p~?-
ciento, os! como la reducción de lo tasa móximo de 40 o 20 por ciento, y 
lo eliminación de la sobretasa de impuesto al comercio exterior de 5 por 
ciento. Asimismo, durante el segundo semestre de 1987 se eliminó el 
permiso previo de importación de 177 fracciones que anteriormente hDb!on 
estado cerrados casi por completo a lo libre importación, y que tienen 
uno significativa ponderación en el Indice Nacional de Precios al 
Consumidor. De esto manero, poro principios de 1988 el 97 por ciento ae 
los fracciones arancelarios se encontraron libres del referido requisito, 
el cuol se mantuvo sólo poro conceptos toles como pe trol !fe ros, Productos 
ogr!colos, armas, drogas, automóviles, farmoou!micos y computadoras 
oersonales. 

3iscnici~c 11g6nvln i~¡¿gu~?s t 186rae"~~~m ~:;t6~~n ~u~~~~~g~gi m ¡~~g~~~~ 
ae estabilización. De acuerdo con lo estrategia plon¡eaoo al suscribirse 
el ?.S.C:., el tipo de . cambio controlado, los solarios m!nimos y los 
''recios de la canasto oósica deberion ajustarse a ponir de morzo. No 
Jostonre, tras d~pr·¿ciorse 2.7 por ciento en febrero, el tipo de cambio 
controlaoo permoneció constante durante el resto del ano en un nivel de 
;2,2Bi pesos por dólar. As! mismo, el tipo de cornbio Jiore se mantuvo 
alredeaor del mismo nivel que el controlado. Este comportamiemo dO' los 
tipos oe cambio se debió o que los sucesivos negociaciones del P.S.E. o 
:o largo de 1988 (en febrero Paro el mes siguiente, en marzo poro el 
3iguiente bimestre, en moyo y agosto poro los respectivos trimestres 
siguientes, y en octubre coro su prórroyo nasta el fin del afta) 
~~~¡~¡g~6~n ae 10desÍg~y~~¡3gci~edlant~ r~ªº~sigg~li~~c1lggrg~ l~~tg~ta~g~ 
variooles. 

1939 

~poyado . en las medidas odap;:odos en el morco del ?acto caro lo 
estobiiiood y el Crecimiento Económico (P.E.C.E.) durante 1989 el 
;:,rogra:no de esrnb1l1zoc1ón in1c1odo o f1no;es de 1937 ertffó en uno nuevo 
fase. ilicho ?acto, suscrito en diciernore de 1988 y renovoao en julio y 
aiclemore de i989, dio continuiood o Jos esfuerzos ae es•ooilizoción. 

En 1959 el compor•omiento ce lo econornla presentó yo varios de los rasgos 
1.we, e-n movor o menor grcao, carocteri:oron su i:volución en los 
siguientes años: o saber, un crecimiento del nivel de lo prcaucción 
:•er-cóoita y de los salarios reales, una inflación con tenaencio o la 
00Ja, menores transferencias ce recursos al exterior, y Jn aéficit fiscal 
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moderaao .. finonciobie con recursos no inflacionarios. 

En uno economio con rezagos ocumuiodos en materia rJe inversión, y que 
para el futuro presenta perspectivas de mayor crecimiento, es natural que 
los rasgos anteriores se hayan visto acompañados por elevados 
requerimientos financieros, especialmente del sector privado, El control 
sobre las finanzas Públ leas y la conclusión hacia medidados del olio de un 
favorable acuerda de reestructuración de la deuda pública externa 
mitigaron parcialmente los problemas inherentes o esta situación. El 
primero redujo lo demanda crediticia del sector público, y la segunda 
fortaleció la confianza de las ahorradores. lle obstante, la expansión de 
la demanda de crédito del sector privado contribuyó a la persistencia 
durante todo el año de tasas de interés elevadas', 

1989 también se caracterizó por lo continuación de la reformo estructural 
de lo economia en diversos frentes, revisóndose al efecto ciertas 
regulaciones de especial importancia. 

En el ómbito del autotransporte, se rompieron los monopolios de rutas y 
se facilitó el acceso a la industrio. También se flexibilizaron las 
regulaciones concernientes a la inversión extranjero, a fin de facilitar 
el ingreso de capitales y la transferencia de tecnolog!a, y por otro 
parte, se impulsó la participación de capital Privado de riesgo en 
proyectos de infraestructura. También, se realizaron grandes avances en 
la liberación del sistema financiero, particularmente del bancario. 

Durante 1989, la evolución de lo inflación y ce la actividad económica 
fue mas favorable que en ar'io precedente. 

Al abatimiento de la inf loción contribuyó cruciolmente la po 1 i ti ca 
cambiarla de mantener a lo largo del año un aesl iz de un peso diario, en 
promedio, en el tipo de cambio comrolaao (equivalente a una depreciación 
de 16 por ciento en el añal. Asimismo, el esquema de concertación Gel 
P.E.C.E. se conservó como un instrumento dicaz para ia estabiiizoción de 
los precios clave de lo economio, 

La disminución de lo tasa de crecimiento ce los distintos componentes del 
mencionado Indice fué dis!mil: mientras que Jos precios de Jos bienes de 

~~~0~~~ i vg~~g~~: íos"º de aurg~ 1 ~ererc16~c ciG~~g¡g~g:i 3~. 4 Y o5~ · ~i ~g~º ~ ie~~~é 
aumento en los precios de los servicios fue resultado primordialmente de 
un incremento de 55. 5 por ciento en los rentas de cosa-hobi tación, 
componente de gran importancia en el Indice General. 

En 1589 el valor del Producto Interno Bruto o precios constantes se 
incrementó 2.9 por ciento respecto al nivel ooservodo el año anterior. 
De esto manero, por piemra vez desde 1985, el crecimiento de la 
producción superó al de la población. Como normalmente suceae en las 
etapas de recuperación, el repunte de Jo actividad económica fue 
encabezado por el sector industrial, cuyo producción se incrementó 4.8 
por ciento en relación con 19E8. Por su porte, el sector agropecuario 
decreció (3.1 cor ciento) por segundo ano consecutivo, en tanto que la 
actividad oel sector servicios aumentó 2.7 por ciento 10.9 puntos 
porcentuales mós que en 1S88). 

El crecimiento del sector industrial ( inte9raao por la industrio 
manufacturera, la generación de energ!a el&ctrica, la construcción y la 
rninerlol rostuvo principalmente aeterminodo por lo producción 
manufacturero, la cual se elevó 6 por cironto. A diferencia oe lo 
acontecido en 1588, cuando el crecimiento de las distintas romas 
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:ianufocH1rt:ros fui: morcaco:ncn:~ dt=siguoL t:'n 1S39 lo e . ..:ponsi6n aoarcó 
orócticcmcnte o tcaos lo:: rl..'oro.s ce este s2ctor. !jestocó, en porticuiar, 
ei incremento de 7 .2 por ciento ~n lo PrOdL.CCión ,rJ~ moouinoria y equipo 
!incluye automóviles), y de 7.2 por ciento en lo ae alimentos, beoiaos y 
tabaco. En conjunro, estos dos renglones explican mós ae 3 de los 6 
puntos porcentuales de aumento que experimentó la manufacturo total. 

El aumento de lo producción se reflejó favorablemente en el 
comportamiento de los mercados laborales. Los indicadores del empleo en 
el sector manufacturero, por ejemplo, muestran que en promedio el nivel 
de 1989 fue 2.4 por ciento mayor que el correspondiente al oño anterior. 
Asi mismo, otro indicador de empleo frecuentemente usado, el número de 
traba)adores afiliados al 1 .M.S.S., se incrementó 5.1 por ciento en 
re loción a 1988, cifra que excluye los efectos de la rnnpl loción de la 
cobertura de la seguridad social a nuevos sectores. Esta expansión del 
empleo se vió acompañada, ademós, por aumentos considerables en las 
remuneraciones totales al trabajo. 

Durante 1989 el crecimiento de la producción tuvo su origen principal en 
un fuerte aumento de la inversión y del consumo privados, rubros que se 
incrementaron 9. 5 y 5 por ciento, respectivamente, en terminas reales. 
La inversión, que en i988 se canalizó primordialmente a la adquisición de 
oienes de origen nacional, cuyas ventas se incrementaron 13.5 por ciento 
en términos reales, es decir, 1.8 puntos porcentuales mós que en el año 
anterior. 

?or lo que toca a los dernós componentes de la demanda agre2ada, en 1989 
.a inversión publica y el consumo del gobierno aisminuyeron ~.6 y 0.5 Por 
ciento, respectivamente. For otra porte, el volumen de lo exportación 
total de bienes y servicios aumentó 3.1 por ciento, debido en bueno 
rnedido o aue t:n sectore:s como los de :e.'itiles .. madera~ industrias 
metólicos bósicas y minerales no mdólios, ios volúmenes exr.ortaaos 
siguieron creciendo con rapidez. 

LO meJor!a ae los exportaciones ace:rca oe la evolución futura de la 
economla, que se reflejó también en un O'Jmento ce 55.l por ciento en 
términos reales en el Indice de Cotizaciones de la Bolsa Mexicano ae 
Valores del cierre de diciernore de 1988 al tórmino de oiciembre oe 1989, 
§?~~~~b~~óine~rsTgge~aded¿g~~C~g dBragÍ~~iciar un mayor gasto privado en 

~~~~~te lo l~e~iuclgn ~~p~~~i ~~r~~io~ªmo~m~g~ ~u~~l e~~m~ ~;~~~~~~on~b~ 
lo Que toca a los primeros, dicho gasto gerc1ó sobre el mercado 
crediticio interno presiones aolcionales a las derivados de un 
financiamiento externo para el gasto del sector p0blico

6 
no sólo menor al 

originalmente previsto, sino incluso negativo. Adem s, el consecuente 
movimiento alcista en las rosos de interés se vió acentuado por la ya 
mencionada incertidumbre acerco ae la evolución de la inflación en el 
corto plazo. 

~a expansión de lo captación financiero i11stitucionol no se tradujo en 
rnenores tosas ae interes.. oues el crecimiE:nto de lo demando creai ticia 
del sector privooo no pudo moaerarse Gun con el costo tan elevado de los 
:,gn~s r~6ystg~lª5sa1da A~¿i t?~anm~i~~~g a~\~9~~"~º º~g~.~~m1 ª61 1~~~!~¡. 
r.rivado aumentó 6h.9 ~or ciento. 

~?rnc¡gal quae~~~gig6n~~ctg~ en€:6~g\i¿?ó~xg~r¡s6~? im ~gs~~eg~b vgg~rr~~t~; 
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el cual posó ce $2,443 millones de dólares en l':Sa a $5,~49 millones e,., 
1989. Este aumento fue consecuencia primoroiolmente del camoio de signo 
experimentado por el saldo de lo colonzo comercial, el cual posó de un 
superóvit de Sl,667 millones de dólares en 1988 o un o~ficit de 645 
millones en 1989. 

El valor total de los exportaciones de merconc!os se incrementó 10.7 por 
ciento gracias en bueno medido al aumento de 26.9 por ciento mostrado 
por ei precio promedio del petróleo crudo de exportoción, aumento que dio 
por resultado uno elevación de 23.9 por ciento en los ingresos de divisas 
a cuento de este concepto. Ello permitió compensar con creces los caldos 
de 29.4 y 8.4 por ciento en el valor de las exportaciones petroleras 
distintas del crudo y de productos extroctivos, respectiva~ente. En 
ggn~~~nléra~I au~g~~6 5d~ §~~ 6ü~ºmm~e¡e~~mreg~~,\~t Y manufactureras 

La tasa de crecimiento de los exportaciones manufactureras en 1989 
resulta elevada en relación o Ja norma /listórico de nuestro po!s y al 
desempe1io durante 1989 de los ventas externas de otras nociones 
exportadoras de importancia. Sin embargo, denota una reducción del 
dinamismo de las ventas externos de manufacturas 110 petroleros 1 los 
cuales /1ob!an crecido respectivamente 39.2 y 16.3 por ciento en 1987 y 
1988. Esto aparente desaceleración debe ser analizada desde una 
mspem~gdO~dec~~~gimie~~0~rima~ luf~~l e~ nrmar¿gV~g~~~t~n g~en~gdyg~ 
corresponder a una tendencia permanente, s1110 que mós 01en fueron reflejo 
de la incorporación en esos ai'ios de numerosos productores a Ja octivioad 
exportadora. 

En segundo lugorl e11 1989 los ventas externos oe proauctos ton 
importantes como ios o~:omóvile3 y el cobre er1 eruto se viero11 afectaoos 
negativamente por factores coyunturales. 

Finalmente, la disminución de la tosa de crecimiento de las exportaciones 
de muchos sectores oneoece al agotamiento de la capacidao instalada 
utilizable para este propósito. Esta situación se revirtió en el curso ce 
los meses subsecuentes, al entrar en operación oroyectos de inversión. 

Durante 1989 lo reserva internacional del Banco de México aumentó >272 
~lfü~~;, de E~~~arg~rneFi~6ª n~an~~~unaá~rm~~o e~¡ gz~i~7tmo~~o ~g ~~ég~g 
corriente de la balanza de pagos de $5,449 millones, de un superóvit de 
S3,053 millones en lo cuenta de capital, y de un saldo positivo de $2,792 
millones en el renglon de errores y omisiones. El resultado positivo ae 
estas últimos dos cuentos se aebió e:n buena mecida al ln~reso de 
capitales del exterior estimulado por las perspectivas de crec1m1ento de 
la economla y por las elevaaas tasas de interés internas. 

Tres factores de gran 1mportanc1a determinaron la evolución de la 
octivioad financierq ourante 1989: la expansión del gasto privado, la 
liberación del reg1men oe intermediación bancaria y uno politica 
cambiaria de deslizamiento moderado, mismo aue: fue apoyado Por una 
pol 1 tico mocroeconórnica congruenti? con el mont8nimiento de la 
competitividad internacional. 

1990 

?ar segundo ano consecutivo el P.I.B. creció a uno toso superior a la de 
la población. El crecimiento 13.93) fue el mós ol~o de los últimos n~eve 
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cRos 1 se g~n~ro¡izó a todos los s2ctor~s de actividad~ impulscdo por ~l 

~5Qg;165Tg g~ ¡ i6~c~g:;s r ~Dg~y ~~/ºt 7. ~~) . genefgbre~~i~3 ) í a ~ec6ger6¿?6gc¿~ 1i 
sector agropecuario, silvicolo y pesquero (3.43), en especial de la 
producción de granos oósicos, que contrasto con lo caldo observado un año 
antes. 

Lo reactivación económico generó nuevas fuentes de empleo y, 
conjuntamente con los esfuerzos para fortalecer la estobil ización de 
precios, permitió una ligero recuperación del poder adquisitivo promedio 
de los trabajadores en algunos sectores. La tosa de desocupación abierta 
en diciembre de 1990 fue Jo mós bajo de los últimos cuatro años, en tanto 
que las remuneraciones medias en la industria manufacturera 
experimentaron en los primeros 11 meses un aumento anual real de 3.1 por 
ciento. 

En los avances de Ja politica económica fue fundamental la disciplina en 
el manejo de los finanzas publicas. Ello, Junto a la menor carga de 
rntereses que resultó de la disminución neQociada del saldo de la deuda 
pública externa y el descenso de las tasas internas de interés, hicieron 
posible que el déficit financiero del sector público fuera equivalente ol 
0.53 del P.i.B., el nivel mós bajo desde por lo menos 1965, Primer olio 
paro el que existen cifras comparables. En este resul todo influyó la 
oononcia derivado de lo reducción negociado del saldo ae la deuda 
~xterna. Sin considerar esa sanancia. el déficit resultante serio de 
3.53 del P.I.B., el menor en los tl1timos 19 ai'ios. 

El control de los fincnzas públicos fue el principal instrumento para lo 
estabilización de la economio. Su efectividcd fue reforzoca por la 
~oncertoción realizada en el marco del ?.E.e.E. La inflación anual 
f29.9~).. si oien SUPtHÓ lo meto prevista, fue lo st:gunoa mós cojo t::n los 
'ol timos nueve años. El repunte de los precios esrnvo determinado por una 
;c,ayor inflación extt:rna, aunado al deslizamiento ael µeso frente al dólar 
'i a la devaluación de este frente o otros divisos, osi como r,or la 
aecisión de corregir diversos precios, a fin de garantizar el abasto y lo 
;ona evolución de las finanzas p~ol icos y de la balanza de pagos. 

El sector r111anciero mantuvo uno evolución congruente con la reactivación 
económica y mostró los beneficios de su modernización. El a11orro 
financiero creció 15.0% en terminas reales con respecto a 1989 y, 
s1multóneomente, las tosas de inter&s disminuyeron. Lo n;novoda 
0:apaciaad del mercado financiero poro real izar una diciente 
intermediación se vincula a la rene~cc~ación de lo deudo externa ouolica 
y a lo mejorlo de las finonws publicas, en el esfuerzo pe.:- eievor el 
ahorro y ampliar los recursos disponibles para lo inversión y el 
crecimiento. 

<.o balanza de pagos arrojó un soloo suoeravitorio durante. 1990. Ella fue 
resul todo de un superóvi t en lo cuento de capital m.e reoasó ampl lamente 
el moaerado dfficit que se registro en la cuenta corrit~nte. AsL r:,or 
1:;riíl"1ero vez en varios años, se registró una transferencia neto dt: 
recursos oel exterior ~n favor· de México. 
3e prosiauió con lo adoptaci6n do:: la regulación i;:cc,nómico íJGra íJro;:;icior 
una participación rnós amplia oe los si:ctores social y privsdo f:'.n ~os 
activiood~s económicos, y pi:rmitir al Estado una mayor copociood ¡:.aro 
otenaer mós decididamente sus responsabilidades funaarnentales; soorcsol(;n 
la profunaización oe la moder111zoción del sistema financiero, los 
"lOdificociones en lo oolitica corr.ercioi, la oesincorporación C:e entioades 
~araestatales no orioritarios ni estatégicas, y la mayor atención del 
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gasto pUblico o los rubros 5ocial.::s y de invtrsi6n. Dt:s¡ocon por si.. 
importancia lo rerorma consti i:ucionol poro restablecer e~ ¡-¿gimen mixto 
dperepolºrotpivro0~iead·a8d1 di. enicli. a

0 
banco comercio!, por un Jodo, y t:l cinuncio y Jos 

" de los negociaciones formoles en 1991 poro un 
trotado de libre comercio con los Estados Unioos y conadó 

1991 

En el primer semestre de 1991, la evolución de 
abatimiento de Ja inflación, se mantuvo un 
finanzas y uno adecuada conducción de Jos 
crediticia. En este contexto, lo producción y 
resul todos favorables. 

la economia avanzó en el 
estricto control de Jos 
politicas monetario y 

la inversión registraron 

Lo actividad económica presentó un crecimiento sostenido y continuo. El 
aumento de Ja producción se apoya, principalmente, en el dinamismo de la 
inversión y de Ja exportación de manufacturas. Dentro de Ja inversión 
destaca el elevado crecimiento de la inversión privada, en particular Ja 
que se destina a maquinaria y equipo. 
En el periodo abril-Junio de 1991, la inflación registró un crecimiento 
acumulado de 3.13, 2. 7 ºuntos porcentuales por debaJo de la registrada en 
el primer semestre del ano. 
En el periodo enero-junio, el superóvit económico primario del sector 
Público ascendió a 45.9 Dil!ones de pesos. Por su porte, eJ balance 
financiero de coja registró un superóvit de 9.8 billones. 
La evolución de este agregado se apoyó en Jo tendencia decreciente de Jos 
tasas ae interés nom1noles, asi como en el estricto control del gasto 
público. 
Durante Jos prUneros seis meses de 1991, según cifras preliminares, lo 
oalonzo comercial, incluyendo o lo industrio moquiladoro, registró un 
déficit de 12,005.7 M.D., Jo cue es reflejo ael fortalecimiento observoco 
en la actividad económica y de Ja importante entrada de capi•ales, 
particularmente !.E. 
Información del l .N.E.G. 1. referente al sector industrial, señala que en 
enero-moyo de 1991, lo producción creció 4.13 con respecto al mismo 
Periodo del oi'io omerior. Conviene resol tor cue tres de las cuatro 
divisiones que Jo integran registraron incrementos positivos: 
electricidad 4.53 .. construcción 2.73, manufactl.'ros 5.:23 en tanto que en 
minerio se observó un decremento de 0.9 por ciento. 
En enero-moyo de 1991, la extracción de petróleo y gas aumentó en 5. 73 y 
0.43, respectivamente. Esto situación de elevooo producción fue 
propiciado por los desequilibrios en el mercado internacional del crudo, 
o roiz del conflicto en el Golfo Pérsico, y se mantiene debido a que aún 
no se restablecen los niveles ae producción de Jos ooises de la región 
involucrados. 
En enero-moyo de 1991, lo inver·sión fija bruto continuó crecienao o un 
ritmo oceleraao (12.43). 
Conviene resol tor el reciente comportamiento oel sector agropecuario. En 
el último semestre de 1990, el nivel de crecimiento del producto presentó 
un nivel de crecimiento anual relativamente elevado con toso de 5.63, lo 
que no hobio ocurrido a Jo largo ael periodo 1982-19ó9. Estos resuJ¡odos 
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.~-~ li:1~:,~f-.~~~~r0;·.:~r i~~,~3~ 1 m~~~~' c7~~,i r i~~o:~~:~~~?i~~~-=f e t~~g~~~!~I t: E~c~1~r~~gi~ 
-~~ui:.t:-ror ni·.,,i:ir:-5 r;0r;riolcs r;-:: rt-J"1.:imi2r;ro et: i0.5 .Jit:-Z Cl.Ji ti vos 0Llsicos. 

:..ivc-rsos inaicadorEs sei'iolon qL;e en 19SO y en io3 prirr.i:ros rnéses di: 19SL 
!o situación ael empleo continúo mejorando ounaue en algunos sectores si: 
cavitrten moat?rodos c1~.:cimientos y r:n orros uno reaucción en el número ce 
,:,ut:stos dt: trabajo. 

Jurante el primer si::mestre de 
en el I .M.S.S. aumentó 7.43, 
::eriodo de 1590 6. 23. Los 
crecimiento más al rns fuer·on: 
t:omunoles 12.63 y servicios para 

~n 1990, el n~rnero de ~ersonos ocupocos en la i11dustria de las 
:¡ .. onufacturas no creció, t:n tanto aue los horos-11omore trabajadas fueron 
~.-,"i·en~r.8035°· ou~i::n_ •. 0e5 ne 1~.00 -rma'ºs~ºr·,,,,.,n0ue1.~ 1991, el número de plazos disminuyó 0.93, • , • .. • trooajados observaron un decrerr,,;nto ce 
j, 33. 

=n lSSO, el empleo ae lo inaustria rnocuilodora creció de manera 
·.xelecaca, Gún cuanoo la :uso ae crecimi1:2nt0 fu~ relotivc:nente m~nor que 
-;n anos anteriores; el oersoriol ocupooo regis¡:ró un incr1:me1no de i. 2,;, 
~n tanto e¡ nómero ae 11oros -110~1ore trabaJcdos creció 6.53. 

?l crcgrom~ ae esrooilizaci6n a~igr1~ una función prioritario a 19 

-~~~~~~gmie~~~~ig~¡?&s o~~g?osel,,t~~~g~ie ~~~eaeÍ 5~~re~f~~~leEg e~~~~~egf~ 
:;.:: aesli:a;í,ierno u>::.! ;:-:-so .;n fvr:;;G i:·r~cnunciodo v cc-ncertoao na 
~a~ore~ioo 0no ~ayor ais~1oiino en el ri¡~o d~ incr~m~n~o de los Dr~cios 
:::·:ti:tr10.5 ria c0t1tricu.:..ao u r.;,cu1;ir ¡a ir1•.:t:rtiaum::ire en;:r~ los c~-:-ntes 
Li·1vaaos. ~sre ~ltir110 cso~cto, junto co11 t:¡ fortoleci;r1iento oe~e1·a1 ce 
.u ~conomio. o¿-r:nitieron oor ..in :.•uso mós t2n c.! uroce:-o e-= es:at>Ilizcción, 
,: .. Jr io aue s~ r12cujo e~ GE:-Siiz ~amoicrlo ae ocnenta a cuarenta centavos 
:;iGrios o fin~5 o.:-1 af":o r.osoco, ncbi~;roos-2 C·.)ns::rvaco cst~ ri :íítO o lo 
:argc.• of.¡ oriif.er :~::;t=SLre e:! i.~51. 

... J cierre dí: Junio oe: lS9:~ ics tioos c;e camblo oe i::auilibrio y de 

.entan1llo se situaron en S3,úi.9.8 y s3,032.2 pesos oor cólar, 
r~sc.::cn vomente, lo oue significa uno oeDrecioci0;¡ acumulada con relación 
..:i 30 ai:: Junio ae l5SO de 5.73 y 7.u;;, r~.:po:-ctivo¡nenre. 

~;; Estr·uc-ruro y Comoosicion .:xrJresooos en millones de oólares 

l982 

Jniaos S.7,334.8 {6ó.03'L Ai~mo11io :roo¿.::: \8.ú3i} Jar;éin $776.6 
Suizo s-571. 7 l5.3~), ::soafio S345.2 (3.23), IngÍaterro S30:2.G 

FrGncia $.!~b.ó (l.13) y ütros S474.6 (4.4%). 

~l, 271~~ f 1I~g~7~e.5 Co~~~~Y6€S is:!~~igust~ ~~!) J sa~~i~O~t i ~b 7 • ~~~7: 3 
5f 5'.' l~~o; 

~;roDt?CUOf"iO i4.8. 
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L .c..U. GCLf'i1UlGCoJ Sil.~~7ü.10 

Esrogos Unioos s7.601.4 t9§.33), Alemogia $972.9ª(8.53)¡ Japón s780;4 
(6.8~), Suiza S58t.9 (5.1;,), Espono $¿~7.9 (3.h), Ing aterro >351.2 
(3.13), Francia 1228.6 (2.03) y Otros s589,8 (5.13). .. 

Distribuida en ios s1au1entes sectores: Indus tr iol $E8xt' 9r4a3ct' 7
1
. vo( 78$:, 0

5
3
2

1. • 
Servicios Sl,284.7 (11:23), Comercio 5984.4 (8,63), - :> 
(2.211 y Agropecuario s5.0. 

1984 

l.E.D. acumulada Sl2,899.90 

Estados Unidos $8,513,4 (65.0%), Alemania sl,125.4 (S. 73), Japón 
s815.0 (6.33), Suizo s647.7 (5.03), España 5369.6 (2.93), Inglaterra 
5395.5 (3.13), Francia s237.3 (l.83) y Otros $795.0 (6.23). 

uistribuido en los siguientes sectores: Industrial sl0,213.3 (79.23), 
Servicios Sl,406.9 (10.93), Comercio Sl,015.9 (7.93), Extractivo 
>258.0 (2.03) y Agropecuario ss.e. 

1955 

;,E.D. acumulada >14,628.90 

estados Unidos ~9,840.2 (67.3%), Al~monia ;1,iG0.8 tS.17.), Jac•ón 
>&95.3 !6.13), ~ujza s/88.9 (5.43), ~spana S38:>.6 (2.63), ingla<erra 
5451.9 (3.11), Francia •246.0 (l.73) y Otros 5640.2 (5.73). 

~mm~~ºª .~':s41~~ s¡1~'.m~s ~~g~m~' ~~~m~4ª 1 c~~M'.9 ·~A~~é~fü 
s276.0 ll.93) y Agrooecuario >6.2. 

l9éi6 

l.E.D. acumulado $17,053.iO 

estados Unioos sll,046.2 (64.83) Alemania sl,3S9.4 ca.¿3), .,au6n 
11,037.5 !§-13!, Suizo !823.0 l4.~i1, ~~Pana ~477.3_12.SiJc Inglaterra 
s5~6.2 (3,,,,,), rranc10 $~64.9 (3,_,,,¡ y ucros s,,l4b.o l6.11o1. 

~is1rlbulao en los siguientes sectores: !Od~strioi 513~298.Q {78.2~1, 
Servicios !tL_.163.3 (l2.i3) .. Co;r.ercio :;.L¿76.o (7.5;o), c.XLrac~1vo 
>306.8 11.8~) y Agrooecuor10 s5 . .;, 
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.i.9Gi 

osrnoos Unioos Sl3,7i6.2 (65.53), Alernania E,446.3 (5.S:>) japón 
~~,170.3 i~.63), Suiza_s918.2 t4.~3), ~s~cña,!6'?3~1 (2.9'.'0¡l lr.giaterra 
·~&7.1 (4,,~), Francia 0596.1 (L.8.) y ut1os .J,q9~.o (7.2 •. 

Jistribulao en los siguientes sectores: Industrial $15,698.5 (75.03), 
Servicios s3,599.2 (17.:23), Comercio $1,255.4 (6.03), Extractlvo 
;355,5 (l. 73) y Agropecua1·io s21.6 (0.13). 

1988 

'.E.D. acumulado $24,087 .40 

i:srnoos Unioos 514, 957. 8 ( 62 .13), Alemania 
Sl,319.1 (5.53), Suizo sl,004.5 (4.23), 
;ngloterra sl,754. 7 (7.33), Francia S148.~ 
'8, 6%). 

$1;5§3.0 (6.63)¡ Ja~ón 
Es pana 5637. 2 2. 6,,), 
(3.13) y Otros 52,082.6 

Jistrlbulao en los sl~uientes sectores: Industrial Si6,718.5 (69.43), 
Strvicios >5,475.6 (;:2.73), Comercio $1,502.2 (6.33), Extracrlvo 

$380.5 (1.63) y Agropecuario s9.6. 

i989 

: . E, D. acumulada >25, 587 .10 

~stados Lniaos 516,771.7 !63.1~), A¡emanio 
.:.l,334.8 l5.03J, Suiza s1L198.9 (4.53)t 
;nolaterra 11,799,4 (6.83), rrancia s755.u 
'8~9%). 

:.~.D. acumuloaa i30,!0S.5G 

.:s¡oao3 un1oos S:l.9,0/9. 7 (62.9;;), Alemania 
:1,-55.6 (~.SO:), Suiza sl,346.9 (4.43i, 
:~~~g~~rro sl,913.8 (6.33;, Francia 5546.0 

s-l,667.7 (6.33L Jaoón 
España 5681. 2 ! 2. 53), 
(2.93) y Otros 52,368.4 

$1,555.9 (6.53), Jaoón 
iOspoña 5652. o 12. 33), 
!3.13) y Otros >2,919.6 

1991 i~r~~:mi~or cifras o Julio) 

.C.Ll. oi:um..ii.íJOO S32,574.ÜO 
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Esrndos Unidos >20,446. 7 (62.53), Alemania 12,020.1 (6.2%), Japón 
>1,508.6 (4.63), Suiza Hf:375.5 · (4.23), Espana S718.8 (2.23), 
Inglaterra sl,979.4 (6.13), rancia sl,421.5 (4,41) y Otros s3,103.4 
(9.53)' 

Distribuida i;n los siguientes sectores: Industrial $19,294.5 (59.23), 
Servicios $10,441.9 (32.03), Comercia $2,202.9 (6.81), Extractivo 
S512.7 (1.61) y Agropecuario s122.o (0.41). 

comportamiento de la I .E.D. por pais de origen 

Estados Unidos 

Participación promedio en el periodo: 64.93 

Siendo el pais que mós invierte en I.E.D., por las condiciones 
geopolíticas por todos conocidas, mantuvo en el periodo de anólisis un 
elevado inaice de participación promedia, siendo en: 82 (68.03), 83 
(66.31), 84 (66.03), 85 (57.33) y BZ (55.53), cuando su participación 
era mayor, sin embargo en los anos subsecuentes: 86 ( 64. 83), 88 
(62.13j, 89 (63.13), 90 (62.93) y 91 (52.83), debido a los cambios en 
la pol tica de I.E.D., otros paises incrementaran su participación. 

Incremento total del periodo: 113,111.9 (173.81) 
Incremento promedio del periodo: s 1,456.9 ( 12.2~) 

Alemania 

?articiooción p.-omeoio en el perioao: 7.43 

($255.6) 
(12.33), 
mientras 
$2,308.0 

Destocando los años de 82 (8.03), 83 (8.53), 34 (8.77.), .. 85 (8.13) y 86 
(8.231 por superar su promedio, sin embargo en los anos recintes no 
sucedió asl: 87 (5.93), 88 !5.63), 89 (6.33), 90 !5.53) y 91 !4.63). 

Incremento total del periodo: s 1,157.2 (134.13) 
Incrementa promedia del periodo: s 128.5 ( 10.13) 

~omportóQdose por obgJo del µromeaio los años d; 35 $55<4 (4.93)~.ª'. 
.45.9 l~.43), 88 $b5. 7 (9.53)4 89 $84. 7 (5.4 ... ) y 91 .54.2 (3 ... ,,.), 
superando lo en: 83 s110. O ( 12. 1%), 84 sl52. 5 (15. 73), 86 "218. 6 
(18.53) y 90 1288.3 (17.33). 

Japón 

Participación promeaio en 21 oeriodo: 5.03 

Sobresaliendo en los años: 82 (7.23), 83 (6.83), 84 (6.43), as (6.11) 
y 85 !5.13), por estar sobre el promeajo histórico, reducienoo 
consideronlemente su participación en los anos siguientes: 87 15.63), 
38 (5.53), 89 (5.03), 90 (4.83) y 91 (4.63). 
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~ncrernento tOi:ai aei pe:r iodo~ 
~ncremer1to prcmi:oio Gel periodo: 

7•·' O ( e'• 3~ l ..;L,' -'"'' •o 
8i.3 ( 7.63 

Manteniéndose por abaja de su promedio: 83 S3,8 (0.53), SH $35.6 
(4.63), 89 Sl5.7 (l.23) y 91 $53.0 (3.63); mientras que los anos de: 
as s79.3 (9.73), 85 s142.2 (15.93), 87 s132.8 (12.83), 88 $148.s 
(12. 7%) y 90 Si20.8 (9.13), la rebozó. 

Suizo 

?articipación promedio en el periodo: 4.73 

Prr:sentonda una inversión superior en las años: 82 (5.33), 83 (5.13), 
84 (5.03), 85 (5.43) y 85 (4.83); a partir del 87 (4.43) disminuye: 88 
(4.23), 89 (4.53), 90 (4.43) y 91 (4.23). 

Incremento total del periodo: 803.8 (140.63) 
Incrementa promedio del perlada: 89.3 ( 10.43) 

Comportóndose por abaio de su promedio en las años de: 83 $16.2 
(2.83), 84 $59.8 (lQ,¿3),_86 $34.1 (4.33), 88 $86.3 (9.43) y 91 $28.6 
(2.13); mientras que las anos ae: 85 $141.2 (21.83), 87 595.2 (11.63), 
89 $194.4 (19.43) y 90 S148.0 (12.33). 

C5paña 

-='articipoción promE:dio 2n el periodo: 2. 73 

Sooresoliendo oor re~osar el c•roir,edio en los primeros a11os: 82 (3.~3).. 
33 (3.13), 84 (2.SJ;), 85 15.u3) y 86 (4.63); a partir del 87 (4.43), 
01smunye: 88 (4.2:0), 89 (4.5~), 90 (4.43) y 91 (4.:23). 

incremento total del oeriooo: s 373.6 (103.;:3) 
incremento promeaio del perlado: $ 41.5 ( 8.33) 

C9mport6Qd~~e P9[ oppjo oe4 ~romegio.~n los_oñ~s: §3 ~f2.7 (3.~:J, 84 
$il.7 '-·-·l· º' S.4.0 1~.o.J, v8 OJ4.l lo.7.), o9 •• 4.0 (6 .•• ), 90 
>10.8 (1.6), y 91 s<6.8 (3.93); mientrns oue en los anos: 86 593. 7 
i24.43) y 87 !125.8 126.43), se mantuvo ar-rioa del promedio. 

~nglaterra 

?articioación promedio en el oer!odo: 4.53 

::!estacando por ubicarse obOJO del promedio en los años: 82 (2.S3),_83 
13.1%), 84 12.53), 85 13.13) y 85 13.33)~ srn emoargo en los anos 
oosteriores elevó su porticipoc16n: 37 (4.7.), 88 17.33), 89 16.83), 
90 (6.3"3) y 91 (6.13). 

incremento total del ¡:.eriodo: $ l,,ó77.4 1555.~3) 
lncremento promeoio del perioao: $ 186.LL ( 25.03 

Mantenienao un crecirniento constante a lo lorco ae la aécado osi en: 
o3 s49.2 110.331, s4 $44.3 !12.631 4 85 s56.4 114.33), s5 !104.3 
i23.l3), 90 Sll4.4 (5.43) y 91 565.6 l~.43), se mantuvieron Por decajo 
ael oromeaio sin emoargo nuoo dos anos en que te~oió a mejorar: 87 
Sl;30.9 (77.53) y 83 S757.6 177.83), 
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~articioación promeaio en t-1 periodo: 2.6~ 

Colocóndose en los primeros 011os poi· abajo de su promedio: 82 (1.13), 
a~ (2.03), 84 (1.83) ~ 85 (l. 73)~ mejorando su participación en los 
anos siguientes: 86 (3.3.), 87 (2.8.), 88 (3.13), 89 (2.53), 90 (3.13) 
y 91 (4.43). 
l ncremento total del periodo: 5 1 302 9 ( l 098 63) 
incremento promedio del periodo: 5 '144'.8 1 37.33) 

?ols oue ha incrementado su inversión paulatinamente, en los primeros 
anos comenzaba a tratar de incrementar su tradicional participación: 
84 $8.7 (3.83) 85 510.7 (4.53), 87 $31.2 (5.53), 88 $152.4 (25.63), 
89 515.5 (2.23Í y so 5181.0 (23. 73); mostrando grandes saltos en los 
anos: 83 5110.0 (92.73) y 91 5475.5 150.33). 

Otros (incluye: Bahamas Isla, Colombia, Corea del Sur, Liechtenstein, 
Luxemburgo, Far.amó, isias Virgenes, Lioeria, Perú, Venezuela, 
Australia, Bélgico e Islas Coimón. 
Porticipac16n promedio en el periodo: 7.23 

~esoltando el eran crecimiento oue tuyo gracias o la Pol!tica de 
apertura comerdol, en los priemros anos se conservó de bojo de su 
r'romedio: 82 (4,43), 83 (5.13), 84 (6.23), 85 15.73), 86 (6.73) y 87 
'7.13); en los posteriores mostró el deseo oe los inversionistas por 
venir a México: 88 18.63), 89 (8.91), 90 (9.63) y 91 (9.51). 

Increme11to total del periodo: s 2,628.8 (553.93) 
incr.;mento promedio ce! per!oao: $ 292.l 1 23.83) 

SQlQC!' en 
1~.1 .• ). 
mientras 
f24.33L 
$589.6 ( 

algunos afias se mostró por aeoa10 de su promedio: 85 $45.2 
89 >285.8 (13.73) 90 >551.2 (¿3,33) y 91 $183.8 (5.33); 
aue en lo mayor!o se comportó ae manero óptima: 83 5115.2 
84 $205.2 (34.83), 86 $308.4 (36.73), 87 $344.4 (30.03) y 88 

39.5%). 

Composición de la I.E.D. por sectores económicos 

industrial 

;:ortlcipoc!ón promedio en el periodo: 72.33 
Sector oue muestra mayor regularidad, sin emoacgo ha tendido o 
disminir su participación. En los primeros anos era mayar o su 
orameaio: 82 (77.43), 83 (78.03), 84 (78.0IJ, 55 (77.81) y 86 178.03), 
87 (75.03); disminu~endo en los últimos anos: 38 169.43), 89 166.63), 
?O f62.33) y 91 (59.2:,J. 

;ncremento total del periodo: ilD~947.3 (131.23) 
;ncremento promedio ael periodo: s 1,216.4 ( 9.53) 

leniendo ~l orincipio y el final como los aF1os mós bajos con reioción 
al periodo: 83 S597.0 17.27.), 88 $1,020 16.531, 89 S582.3 (5.93), 90 
sl,193.0 16.73) y 91 >400.7 12.13); y en los anos interrneoios los que 
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rebasan el promeaio: 84 H,269.5 (14.;<;:;), 85 Sl,155.3 (ll.":l.), &5 
$1,918.9 (15.93) y 87 S2,400.5 (lS.13). 

Servicias 
Participación promedio en E:l pt;riodo: 18.53 

En los primeros años de onólisis se puede encontrar a aquellas que 
eston por debajo del promedio de participación: 82 (11.83), 83 
(11.2%), 84 ll0.93), 85 (12.53)i 85 (12.73) y 87 (17.23); paro 
observar su crecimiento en los u timos anos: 88 (22.73), 89 (·24.73), 
90 (29.03) y 91 (32.13). 

Incremento total del periodo: 9,170.1 (721.01) 
Incremento promedio del periodo: 1,018.9 ( 27.83) 

Refleiando los aiios encontrarse por debajo del promedio: 83 $12.9 

ii;ggo'.o 8(18~~?.~; 2 ~ 9 ·r~~, g~o;32~íl 1 6G~·~~bós29 s~1 b;g~é~i~~ 0s~3i4~5~! 
(30.93l, 87 $1,433.9 (56.23), 88 $1,877.4 (52.23) y 90 $2,203.0 
(33.53 ' 

Comercio 
Participación promedio en el periodo: 7.3% 

Se mantuvo en los primeros años por arriba de su promedio: 82 (8.53), 
83 (8.51), 84 (7.9%), 85 17.73l y 85 (7.5%); para disminuir én la 
última etapa del periodo: 87 15.03 , 88 (5.23), 59 (7.13), 90 (5.83) y 
91 (5.83). 

Incremento total del periodo: $ 1,277.l 1137.9%) 
Incremento promedio del periodo: 1 141.9 ( 10.43) 

E1iste en este renglón incluso decrecimiento de inversión, osi en los 
anos que se mantuvo por debajo de su prorned i o: 83 $58. 5 ( 6. 33) 84 
$31.5 (3.23), 87 $-21.2 (l.7fo), 90 $171.3 (9.1%) y 91 $143.l 15.93); y 
en los anos que estuvo por arriba del promedio fueron: 85 1109.5 
(10.83), 85 $151.2 (13.43), 88 $245.8 (19.73) y 89 $385.3 (25.73). 

Extractivo 
Participación promedio tn el periodo: 1.83 

En los primeros años se encontró arriba de su prom.;dio: 82 (2.23), 83 
(2.23), 84 (2.03), 85 11.91); para terminar disminuyendo su 
participación: 86 (l.83), 87 11.73), 88 11.63), 89 (1.53), 90 (1.63) y 
91 (l.53). 

Incremento total del perieco: 
Incremento promedio del periodo: 

275.4 (lló.1%) 
30.6 ( 9.13) 

Siendo los años en que se muestro oor ceoaJo de su Promedio: 83 115.0 
¡5.3%), 84 S5.7 (2.33), 85 118.0 (7.03¡, 88 $24.9 17.03), 89 S9.5 
2.53) y 91 ;2a.7 (5.93); y por arriba dei prorneaio: 86 130.8 (11.23), 

87 148.8 (15.3%) y 90 194.0 124.13). 
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A9ropecua1·io 

Participación promedio en el periodo: O.i3 

El sector mas castigado por lo 1.E.o.
1 

probablemente debido a las 
restricci9nes que hasta lo fecha imitan el _acceso o los 
inversiomstosh mostróndose aboJo del promedio los anos de: 82, 83, 
84, 85, 86, o7 (0.13), 88, 89 (D.13); y en los últimos anos un ligero 
crecimiento: 90 (0.33) y 91 (0.43). 

Incremento total del periodo: $ 117.2 (2,441.73J 
Incremento promedio del periodo: $ 13.0 ( 73.43 

Siendo los años en que se encuentro por debajo de su promedio: 83 $0. 2 
(4.23)1 84 $0,8 (16.03), 85 $0.4 (6.93), 86 $0.2 (3.23), 88 $-12.0 
(55.63 y 91 $32.0 (35.63); mientras que los que se encuentran por 
arribo: 87 $15.2 (237.53), 89 $19.3 (201.03) y 90 $61.l (211.43). 

c) Lo Politice de lo Inversión Extranjero 

Lo_ experiencia ha demostrado que cuando lo I.E.D. ha respondido o los 
senoles económicos adecuados ha traído beneficios tangibles toles como 
capital, empleos, divisos, captación de mono de obro, integración o lo 
planto productivo a través de lo asimilación de tecnologio y el efecto 
multiplicador que dicho Inversión conllevo sobre los niveles de 
producción y ce consumo. 

Uno contribución ir:ioortonte ae lo J .E.;:J, es lo tranferencio ae 
tecnologlo para el aesorrollo cientifico y tecnológico del pois. En 
este sentido lo oarticipoción ce los empresas con inversión extro11jera 
fS determinante para poaer tener acceso o tecnologios avanzados. 

En consecuencia, y oado que el· pais se ~nfrento a un importante atraso 
teconlógico ae qranoes dimensiones en l:',Jchos sectores de lo actividad 
económico, la l. t. D. puede si:r uno de los medios mas adecuados poro la 
obtención de tecnologios de vanguardia que poulot inamente reduzcan 
dicho atraso. 

Lo presente Administración, ha puesto especial énfasis en atraer lo 
J .E.O. poro fortalecer la planto productivo. Los fuertes reducciones 
en recursos que financien nuevos proyectos han obligooo o buscar 
capitales extranjeros, ya que el aMrro generada internamente 110 
resultoao insuficiente y el acceso al créoito se no visto reducido. 

Lo politice de J.E.D. se contemplo en diversos documentos emanados de 
un minucioso proceso ae consulta y concertación en la materia, de los 
necesidades de lo oolitico industrial, de lo búsqueda de lo 
recuperación del crecimiento económico, ce lo simplificación 
administrativo y del desarrollo tecnológico apropiado o la ootoción de 
recursos y factores del pois. 

En este contexto, el Reglamento de lo 'Ley paro ?romover lo Inversión 
Mexicana y Reaular la inversión Extranjera", es un aocumen-.o 
fundamental ae Ia politice vigente. Puolic0no en el '_'Diario Oficial 
de lo Federación", el 16 de mayo de 1989, el Reglamento considero lo 
po> i bil i dad de odmi ti r nas to 1003 de ca pi tal ex t ron Je ro en 
oeterminodos ramos de actividad económico bojo ciertos conoiciorn:s 
~m~cc ibn~~nc~~g~ra1~~im~c~º6u~Ea~1 

agr li~g~º 1~~ ~~~~i i~sª?~~~mMg~ 
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los procr:dimi-2ntos i-ec.uisi rns. 

el ;(egJa;nento de la Ley poi-o ?rnmovi:r ia Inversión Mi:xicano y ;¡e¡¡ulor 
la Inversión Extranjera tiene su antecedente en la Ley de 197~, lo 
cual fijo los reglas y establece los mecanismos que definen el 
comportamiento de los ·empresas con inversión extranjero; pretende 
tamoién orientar lo 1.E.D. 11acio los sectores mós provechosos del pois 
1~~6ngg~~~ndo otros donde los nacionales ejercE:n uno participación 

?or otro lado, existen los instrumentos de control y vigilancia, en 
particular Jo Comisión Nocional de Inversiones Extranjeros (C.N.l.E.) 
y el Registro Nocional de Inversiones Extranjeros (R.ILJ.E. ), Lo 
Primero es un órgano constituido por los titulares de las Secretarias 
de Gobernación, Relaciones Exteriores, Haciendo y Crédito Público, 
?rogromoción y Presupuesto, Energ!o Minos e Industrio Poroestotol, 
Comercio y Fomento lndutriol. y Trabajo y Previsión Social. 

Frecuentemente se consulta a otras Secretorias que tengan competencia 
en los proyectos de inversión a tratar. En el segundo se llevan a 
cabo los inscripciones, el control y recopilación de información de 
los empresas con inversión extranjera. 

Es conveniente se1iolar aue se reduce al minimo la trami toción 
ourocrotica mediante la eliminación ae requisitos de información 
excesivos y dispone que toda solicitud de autorización aue se presente 
ante los autoridaces de lo materia Cebe ser resuelta en un Plazo 
;lreciso que no excedo ae ~s dios Mbilt:s; en coso contrario, se 
.:ntienae resuelta favorablemente la solicitud de qua sa i:rote. 

El Reglamento de la Ley 00 ooandono los elementos e~¡ marco Juridico, 
1 con bose en los atr i ouc iones de 1 Ei e cut i vo rede rol, fundomemoaas en 
id inciso o) ael articulo oe lo Léy, oto1·go un veraoaero imoulso o la 
ooliti(.O de inversión t::.~tronJero. 

Ue acuerdo con tsto y como medido de apertura y sirnPlificoción, se 
reducen o cinco los condiciones que deberón cumplir los inversionistas 
extranjeros poro registrar sus nuevos inversiones.. entre ~stas 
aestacon: 

a) Que lo inversión se reolic.e con recursos provenientes del 

o) 

e) 

a) 

f) 

exterior. 

gg0i v~len~~nto en de m~ged~nve¡,g¿?gnoin o acmos mi ¡¡¿g~s nge exgz~gr~~ 
es todoun i den ses. 

Que lo inversión se realice fuero de zonas de mayor concentración 
industrial, como son el óreo metropolitano de Ja ciudad de México 
y los municipios de GuadoloJora y Monterrey. 

Que se obtengo uoo balanza de oivisas equiliorado oco:nuloao poro 
los tres primeros anos ce operación oe lo nuevo empresa. 

Que el invers1on1sta genere ernpleo3 permanentes y contriouyo con 
programas de capaci ioc1ó11 µaro los uoooJodores. 

Que la tecnologia 
ecológicos. 

sea OdE:CUQOO observi:: los disposiciones 
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Asi mismo conform~ a lo st:F1alado en i:i Articulo 6,, no se requiere 
autorización poro que los inversionistas excronjeros ocqui.;ran -en 
cualquier proporción- acciones de sociedades estobleciC:os o ,;n el acto 
de su constitución siempre que dichos empresas operen o se consti tuyon 
Poro realizar actividades de maquilo u otros comerciales o 
industriales paro exportación (empresas moquiladoras, altamente 
exportadoras o de comercio exterior). 
De igual manera el articulo 13 prevé fórmulas que facilitan el acceso 
~~ 1 cggm~1 "~~mgJ~rgue~ 1 1~~rig~~r~Io~fü~~s¡,ºg~ggtgg~~i¿?P~~d~~ i?gg 
rendimientos de las empresas que cotizan en la Bolsa Mexicana de 
Valores, pero no .;n los derechos corporativos, es decir, ni en su 
control ni en su administración. 
Dentro del articulo 19 se s1molifican y aclaran las reglas para los 
fideicomisos que dan acceso a la inversión turist1ca. Paro esto se 
establece la desregulación del Régimen de Fideicomiso en Zona 
Restringida, al mismo tiempo que se considero factible incluir nuevas 
actividades complementarias a la principal, ya sea turisticas o 
industriales, esto es, en la construcción de vivienda para los 
trabajadores de la empresa, centros comerciales y desarrollo turistico 
entre otros. 
De particular importancia es lo aparición de un mecanismo a través del 
cual lnversionistos e;trnnjeros pueden participar en sectores 
reservados a mexicanos. 
En el articulo 23 se señala la wosibilidad de crear fiCeiccmisos 
temporales con uoa duración de 20 anos, lo cual penni te la inversión 
externa e11 comoanios mexicanas ya estoolec1dos q~e posee11 un fuerte 
aatenc1ol exportador o enfrentan dificultades financieras. Es preciso 
senalor que se aeoe incluir dentro de las clóusulas de operación el 
Pcoceso ae ri:mexicanización o rnexicanizoción gradual al tt!::rmino de 20 
anos. 
Adicio1101mente,, aueda contenido en el ~eglarne11to otro elemento oue 
complementa la pasibilidad de atraer f luJos ae inversión externa; esto 
se refiere o lo necesidad ce intensificar las esfuerzos de promoción 
de la inversión productivo tanto nocional como extranjera. 
Ante la dróstlco calda aue na experimentado la inversión P~blica y 
privada en México en los Oltimos anos y la insuficiencia del ahorro 
interna, se nace coda vez mós necesario recurrir a recursos ael 
exterior, en una forma que, como lo inversión extranjera directa, no 
complique la problemótica que yo se deriva de un endeudamiento 
externo, cuyas necesidades de servicio restringen en formo 
significativo el acervo de recursos poro el desarrollo. 
Resulto indispensoole subrayar, con particular ~nfasis, la necesidad 
de encontrar mecon1smos que p~rmi tan oseauror el dis¡:.Gni:-r de un 
i::levado volumen de inversión que se r~querirO pera obsoroer o mós de 4 
millones de personas en cue se incrementaró la Población 
económicamente activa en las oróximos seis anos. Considerooles son 
los reouerimientos en materia de atracción ce la I.E.D., si se tomo en 
cuenta su contribución en la absorción de las nuevos participantes 
anuales en la fuerza oe trabajo cel pals en el periodo 1992-i994. 
El propósito central de la promoción es proyectar una mejor imagen oe 
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~éx co e11 el ~Ate1-1or, al mismo tiempo estoolecer objerivos y 
.::-st aregios oe acción GiJe resol ten los ven tajo~ de inv~rtir en 
:·:é.( co. Los uiterios poro la p1·omoción oe la 111versión extranjero, 
son los siguientes: 

Generación de empleos permanentes y bien remunerados. 

Integración al proceso de internacionalización de la industria y 
de la planta productiva dentro del marco de globalización 
económica mundial. 

Apoyo a los esfuerzos del pois para abrir nuevos mercados de 
exportación. 

Adquisición de tecnologio , de acuerdo con lo dotación nacional de 
factores y con las condiciones económico-sociales del pais. 
Corr,pl ementac ión 
inversión. 

de 1 al10r ro nocional para incentivar nuevo 

con este fin y con base en el Articulo 41 se estableció el dio 25 de 
mayo de 1989, el Comité para la Promoción de la Inversión en México 
'C.P. l .M.) con los siguientes funciones: · 

Promovef' lo oc ti vi dad de 1 sector privado en e 1 desar rol! o 
económico nacional, alentanao la inversión Privada nocional y 
extranjera. 

7ransmitir lo imoortoncia de lo I.E.D., para coadvuvor el 
crecimiento grco~al y sostenioo de la economia ae nuestro ~ais. 

Vifundir los criterios existentes sobr~ apertura de la J.E.D. y ce 
la eliminación de restriccior112s e imprecisiont:s que perrnitén mayor 
flexibilización oe las normas oe aplicación. 

Estoblecer las bases paro la implantación de uno estrategia de 
promoción integral e institucional, que concertadamente se 
desarrolle entre los sectores aúolico v privado, coro definir las 
po!lticos de promoción, puoliciaod y relaciones ouolicos. 

Instrumentar una asignoción eficiente de rt:cursos 11umonos ,Y 
financieros para poder abarcar un espectro mayor del mundo en 'ª 
promoción de lo inversión 11acio México. 

Consol idor 
inversión, 
públicos. 

Orientar lo inversión productivo hacia los sectores oue mós 
convengan a lo economia de acueroo con los lineaminetos de 
politica sectoriales. 

Difunoir lo nueva imagen de apertura en mott:ria de invtrsión QJe 
ha adoptado el Gobierno Federal, que pcrmi to rnodernizor t 
consolidar lo infraestructura actual, agilizando los trómites 
administrativos, otorgar al inversionista uno mayor seguridad 
juridico. 
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Forni;o1Har uu2 lo I. ~, Li. vt:ngo ocompoF1aaa ci:: tecnoiogio adeci.;cda au~ 
coadyuve oi cree liri1 en to econ6m1co ce l PO is. 

Fortalecer las relaciones empresariales para promover la apertura 
de nuevos mercados cornerciales. 

Promover lo colaboración y coordinación entre las diversos 
asociaciones, agrupaciones ~ entidades tonto del sector público 
como del privado, que participen en la promoción de lo inversión 
en México. 

Establecer mecanismos y criterios poro fomentar lo participación 
financiera cªomc,t

1
_ 1t:va. de 111stituc1ones y organismos públicos y 

privados en é 

Ser el ór·gano consultivo de la Secretaria de Comercio y Fomento 
Industrial, y concertar los acciones en materia de promoción de la 
inversión en el pois con los sectores público, privado y social. 
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J J.- LA IMPORTANCIA DEL CAPITAL JAPONES EN LA ECONOMIA MEXICANA 



a) La e:<oansión inrernocional del capital· Japonés 

Anteced&ntes 
Paro entender los 
crecimiento y una 
uno de los grandes 
siglo posado ... 

causas que impulsaron a Japón a tener un elevado 
fuerte estructura financiera, haciendo de esta nación 
potencias de nuestros dios, deberemos trasladarnos al 

Hasta el año de 1868, el archipiélago Japonés se encontraba en 
condiciones de feudalismo, las doscientas cincuenta aRos anteriores a 
esta fec110 (1603-1867) fueran gobernados por el s11ogunoto Tokugawo 
(administración del s11ogun, miembro principal de la familia TokugawoJ de 
manero absoluta. A esto etapa se le denominó per!coo del Estado. 
su sistema dividia al pois en aproximadamente 300 Han (territorios 
otorgados por el Sl1ogunato a los señores locales llamados Da1myos), 
oproplóndose de un cuarto oe Jo producción agricoJa. 
Los productos que se cosecl1oban eran arroz, trigo, frijol de soya, 
verduras y té. Los campesinos adauir!an únicamente sol, medicamentos y 
el metal fuera de su aldea, pues lo mayorlo de Jos mercancios de uso 
diario se produclon localmente. 
Los clases sociales eran lo base de lo sociedad, se dividlon en: Somurais 
(guerreros)., campesinos, artesanos mercaa·eres. 

ilebido al aumento del comercio y lo urbanización, el sistema feudal de 
oropiedad fué cornoiooo lentamente o la por de comenzar lo divi;rsl ficoción 
del trabajo en el campo. 

Con el ingreso de lo pooloción ogricola a uno economia monetaria se 
comienzo o orientar lo producción noc10 el mercaao en Jugar de sólo paro 
soorevivir. Los comerciantes urbanos invertion E:n tierras, los 
terrot>;'.:nientes mó.5 rico.s oiauilobcn los gro11Jcs o estos nuevos 
orr~nootarios. Co11 esto se coffienzoron o sentar las ooses para el final 
oel periooo del Estaco. 
Ero este un sistema oasooo en terratenientes par6sitos Que se opocerobon 
oe un gran por·centaJe oe ;o proaucción agrícola. Se calculo aue un 203 6 
un L5~ de los campesinos rt::olizooan tamoién oficios e~ artesanos .. 
carpinteros, oiboRiles y toneleros, en tanto oue los rnujeres lo hacion 
como hilanderas, otros 1nos crearon negocios comolementarios como: fondos, 
cosos oe comida, tit:naa de confección, vento ae aceite de colza y una 
infiniaad ae negocios de todo tipo. 

En Invierno lo gente migrooo (OJronte la estoci6n) ae los zonas rurales o 
los urbanos (cue toaovia i:-:dste en el µoís), nor lo cue coda vf:Z mós 
personas se ioan aeoica11ao oi comercio, orincipolmen¡e en villas y 
ci udoaes: 
En el coso de lo ¿ro del ~stodo, ¡os aldeas corncesinos se nonion 
integrado en uno economia ae orooucci6n, oeoioo princi~olme~te o: 

o) Lo progresivo oivis;ón oeJ trooajo. 
o) .4umento del interca:noio comercial t:nt::re ios aistintas µortts gel ;:.ioist 

aue se v'.6 favoreciao oar el róPido transporte éntre el este y ei 
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0r1·0 fGCtor a consiae1·or ero lo aifusió11 e~ ¡o ec~cociln, sa calcula ~ue 
~n 1563 el 433 de los ncmores y el 103 dE: ios muJt:res estaba 
olfobetizodo, poro 1875 el 5L.% de la población masculina y el 193 de la 
femenrna J1aoian terminado sus estudios elementales; cifro relevante si Jo 
.;ornparamos con la IngJatt:rra de 1837 -sólo el 253 de la población i1abla 
asistido a la escuelo-. 

A pesar de que los bases del crecimiento económico del Japón surgieran 
entre las décadas de 1320 y 1830, fué la presión externo la que fomentó y 
apresuró los modificaciones internas que lo motivaron J1acia la ero 
moderna, en Jos últirnos años del régimen del ShOgun, debieron enfrentar 
al tas tasas de inflación posteriores a la reapertura del Japón al resto 
oel mundo, después de Ja se9ui1da vi si ta del Comodoro Ferry en 1854. 
~¡ entrar en crisis lo oam1nistroción del estado, se decidió restaurar el 
l?Dder. del E:mperador; situación de vital importancia para el despegue 
Japones. 

LO base de las instituciones sociales Japonesas se conservó, adoptando-lo 
familia la iaiosincrocio de cooperar en grupo; apoyó el auge mercantil en 
0na época de transición al desarrollo. 

~n 1869 se disuelven los clases sociales, imponiendo el sistema 
~:g~órsgic~1sfü.~ºª~~s c6n~~~¡rggrimnzgM~ 1 6a~~g~ ~gs, ~g~árggsmury~~~~~ 
~-re:tecrnroles. 

~n 1871 y 1872 se permitió al p6Dlico ve~der arroz o las fo~ilios de los 
,;ooles cortesanos.. antiauos aut:rri:ros y ourócrotas,. administrar ni::gocios 
.::9ricolos, industricles Y mi::rCcntilr:sj ccndo lioertod o los carr:PE:Sinos de 
:cuporse en otros ruoros. 

32 e5tobleció un sistema co:n~n oe escolorizccH.n 
:eclurnrniento (bases ael estado moderno). 

un sistema rnilitor ce 

i.:os ingresos por cor1cepto de lo contribución aorícola constituyeron d':? 
~ormo clara la tose o~ lo acumulación de capital cel estado, creando el 
morco ocecucdo para un siscerna económico liberal y para el cooitolismo 
!nciplente. 

c.s t:n este momento,. cL..ondo el cob1er1".o aec1ce r.:eterse de llf:'no en lo 
:naustr1ol12ación a través de su 06iit1ca snocuson <oJio "aesorrollar lo 
industria y ¡:.romover1a", ti:nit:nao como oose: 

:> un sistema monetario nocionaL con 121 Oar:co ce .;apón coma único 
e:rnisor. 

~) Un sistema fiscal oasooo en los trioutos sobre ¡a tierra. 

51 LO expansión de ia infraestructura incluidas les carreteros, los 
ferrocorrile-s y el transporte moritimo. 

-) Jn sistema telegróf ico y postal extenoido por toda lo noción. 

S) La adooción de lo organización de capital colectivo como lo formo de 
socieood empresarial. 
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6} La i1r1po1·tcci6n ele maauinorio y técnicos ex1:rcnjeros. 

7} Las fóbricas de odrninistroci6n estatal. 

Es en este periodo donde los orondes Zaibatsu (grupos unidos de 
compañios monopolisticas en las óreás clave controladas por familiares), 
edificar·on sus fortunas (Mitsui, Mitsubishi y Sumimoto, por ejemplo). 
La "ación Japonesa 
Archipiélago de abruptas islas montañosas situadas al noreste del 
continente asiático. Más del 75 por ciento de su territorio está 
constituido Por· montañas, lo Que obliga a sus 11abitontes a concentrarse 
en los estrechos llanuras costeros. 
Los japoneses se llaman o si mismos nipones y le don el nombre de Nipón o 
su pals. En ninguno otra porte del mundo uno área tan reducido de tierra 
laborable debe procurar medios de sustento poro tan densa población. El 
japonés trabaja con osomoroso paciencia y energia, y es recompensado con 
el mayor rendimiento oue por 11ectórt:a se obtiene en Asia. A pesar de 
todo, Japón tiene que importar muchos productos, toles como alimt:ntos, 
algodón y minerales. Poro equilibrar su balanza di: pagos exporto una 
g~~1a~so~~61fggg d~eAs?cit~cgG~spr~gG~rnr~~~f~dg~¡ ~~{,g~~ su industria es 1a 

Desde mediados del siglo XIX, fecno en que Japón inició su participación 
en el comercio internacional. se 11an proauc!do grnndes cGmbios en el 
pals, que coda ola asimilo mós los costumbres e iGeas occidentales. No 
obstante,, rnuc11as de los antiguas costumbres orit:-ntales todavia 
prevalecen. 
Ubicación Geogrófica 
Hoy en él JGpón 4 islas principales. Honsnu u MOnoo, si tuaao en el 
;Gn~~ te e~i: 1 ~nc~~(-,~~on y 1 o~ o se T~ 5 

e i e~~~~:~e~~$or~~D~~I 0 par s 7'\¿~ i g~s ~'~º~~= 
~iota, Nogoyo, Yo,onomo y ~ooe. Al norte estó Hikkoido, coco poblada a 
causo de su clima trio, y al suroeste Sikok y ~lusiu. Esto último es 
considerada lo Patrio ancestral de Jos japoneses. Centenares Ge islas 
mt:nores rodean o los cuatro yo citados. 
Entre Ho11shu, Kiusiu y Sikok se extiende el mar interior, aue es crJzodo 
oor tocos los oorcos mercontt:s Gue novi;gon en aguas japonesas. 
Centenares de rios de cursa breve y rópido descienaen Ge los montoRos ol 
mor. Pocos son navegoblt:s, pero todos ellos proporcionan valioso energla 
hidroeléctrico y aguo oora el riego. El lago mayor ae Jooón es el 3ivo, 
cerco de ~iota. 

Menos del 15 oor ciento de lo superficie Cel Japón es llano. Sólo hay 
tierra Plano en ciertas zonas discontinuas que se hal¡an en las llanuras 
costeros y en unos pocos valies y cu~11ccs Cel interior. t~o tc~a la 
tierra llano es oproploao poro ei cultivo. ?arte de elia correspc~ae o 
bancos ae areno o gravo. 
Agricultura 

Con lo industrialización del pais los 1 u,capr0nprecs 1l~o1_,tso r0!~n~e0m ••. 1_.~~?ªaºc,_2 11 1g~ ciuooat:s. y en lo octuoliood apenas · • • • .u. u =­
ogrlcolo. Lo extt:nsión medio ae cooa porceio fornlilor t:s Ce o;:;encs uno 
nectórr::a. 
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::1 arroz es ..:1 1;ui rivo pr1.1c1poi v se r..¡cnta conci::cu1¿.ra CL..t- ncyo tir;.rro 
!lona anegoo12:0. Los canales '"'::. ri~go, que, p-::r :o r:eo:..eño, pueci:n 
.iomarse OCf:Q1.J1os.. surcan i:ocos J.OS rea1ones orrcceras. Los campos 
,1negados escón s;;parados unos oe oTros por bajos comello;1es de lodo, de 
unos 30 cent!metros de alto. En estos camellones el campéslno Japonés 
,;ul ti va o menuoo piamos, como lo soya y las moreras. 

Las partes inferiores de las laderos ae los colinos suelen estor 
acanalados para 11acer posible el cultivo de ar·roz. 

El arroz no prospera satisfoctoriomente en los arenosos suelos de los 
canales naturales de los tierras al tos. En estos tierras plantan trigo, 
centeno, cebado, aveno, soya, verduras, moreras y órboles frutales. A 
menudo se siembran estos plantos en los arrozales, despues de recoger lo 
cosecha del arroz. Como lo estación de crecimiento es prolongado, es 
cosible levantar dos cosechas al ano hasta en lugares ton septentrionales 
corno lo porte central ae Honshu. 
En codo distrito rt:siden expertos ogricolos cuyo misión espec! fica es 
~.6b~ngr ng 1 g¡eg~~oelb'~ºs abog~~ 19~01~no~c·~ vi~gde~e~~~o?~~~º rn~gig~e8gFg 
;neJoror los semilios y poro proteger los plantos contra las 
enfermedades. Gracias a esta ayudo, los agricultores japoneses obtienen 
el mós alto renoimiento del mundo por hectórea. 

LO existencia nocional de aonado vacuno es pequeno. Sólo en Hokkaldo 
tiene 1mportonc10 lo industria lecnera por ser ali! menor lo densidad de 
Pobloc1ón. En el r esrn del pa!s io tierra es aemosiodo valiosa poro 
cedicorlo ol pastoreo. Las cosecrios de arroz y otros cereales 
representan una cant1000 muc.·10 mayor oe productos al imE=nticios por 
·,¿..ctórea au.: oouél los aue se uoaricn ooi>2ner del ganado. 

J.ntiguom12nte lo v1do oel agricultor jooonés ~ro muy dura, pues debia 
·Jrender -sin mós recurso que sus r,..ropios monosl o en el mejor de los 
·.:osos con lo a:rudo de una bestia ae tiro- campos de cultivo muy aistontes 
entre si. Esta situación ha camoloco roaicolmente gracias o los nuevos 
;.'rogromos de integración y oi cdvenirnit:nto de la maau1norio agricolo. Ei 
,·,ornare de campo Japonés procuro obtE:ner siempre el móximo rendimiento de 
sus cosecnos y con ese fin siemoro y aoono nas•a el Oltimo palmo de 
Terreno oprovec11able. 

;ecursos Naturales 
:uesto cue el ~ois es 11otoblernente po~re en materias primes, excepto en 
carbón, tiene que importar lo mayor parte ce estas. 

LOS reservas de carbón son suficientes poro sotsifacer el 95 por elenco 
oa las necesidades industriales, pero se encuentran en lugares remotos y 
.jif\ciles de explotar y son de bojo calioao. El coroón nocional no r;uede 
Eer utilizooo en los altos nornos poro lo fabricación de acero y, por 
._:onsiguiente, se consuff.e e::n esto:.5 caroón im1:iortaoo. 

~a principal región corbonifera ael Japón estó sit~oco en el noroes~e de 
<iusiu, rozón por lo cual ~stJ Z0!10 5e na conv~rtiOo en centro de lo 
industrio pesooo de ia noción. ~n ho~'aido tarnoién se extrae coro6n, q~e 
se envio o las iGOustrios oel pa!s. 

~ispersos yacimientos Detroliferos ai 1101·ceste a~ ~011snu y ~Ok(Oico 
ooenos logran satisfacer el G.3 r .. or ciento de :a aemonca nocional; las 
importacion~s oroporcionon el resto. 
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.Cn el siglo XX µocos ocont.:cimierltos ten sorpri;ndenti:s como 
•Je la inoustria japonesa non ;enioo lu~ar en Asia. Los fóbr 
uno gran varieaod de orüculos. "unque la moyoria d 
;i tuadas en las ciudades grandes, aun en las zonas rural 
alguna actividad inaustrial. 

1 o.:scrroi1o 
cos procuc¿n 
ellos estón 

s se r·eol iza 

En muchas fincas ogricolas se ha dotado un cuarto de energía y de 
alumbrado eléctrica para convertirla en una pequeña fóbrica que, 
generalmente, da ocupación a unas diez personas, 

Al cabo de varias centurias de aislamiento el Japón del sigla XX logró 
~gm~mse 1I~itg~~on~~te~g10cu~~~giab ~Ier~6~me~e º~Smva ~es¡ec8r~g~ 
naturales se refiere, el trabaja, la ener~ia y el ingenin de sus 
r1abi tontes se combinaron para elevar ~1 ni ve! aeneral de vida, 11asto 
situar al Pais a la vanguaroia del progr~so. Al laaa de las grandes 
empresas surgieron pequenos y medianas industrias cuyos productos 
manufacturados compiten con éxito en los mercados internacionales. 

El pois cuenta con abundante energio llidroel&ctrica, la que se utiliza en 
gran escalo. 

Ve los minerales fundamentales para lo industria son pocos los que 
ooundon, i:.ero E:dS!E:n butnos yacimientos de Piri tos y azufre, muy 
importantes para io indus¡ria químico. íomlJiibn nay suficiente cinc, 
calizo, yeso, cromo y orsenico. En las montanas e•isten yacimientos ce 
oro, cobre, manganeso y Plata, ot:ro io eJ(plotación de éstos resulto muy 
costoso. A oesor de su riqueza forestal, el pais no tiene oastante 
~ooero poro satisfacer sus n¿cesiooa¿s ind~strisles. También carece, e11 
1>orte o totalmente, ce hierro, Glt;minio, piomo.1 estufio, niai..:el, potasa, 
.5ol y caucno, los que deben s.;r impon:ocos. 

e~ I~~g5tr6~e ~~pg~~r~na~s~~ ~~8~I8t~~g~e~~ri~gªrrgnig ~~rggºae 1 1gº~i~~~á 
norte 6el Mor Intertof, 11osto Tokio. Los ci~aodes ce esta· región ofrecen 
o:-1 mayor mercado, y aounoonti; mono de aura¡ odernós, tienen acceso fócil o 
;os materias primos que llegan r,or mor. Los grandes puertos de OsaKo, 
<ooe y Yokonoma llevan los pre.Guetos Ge t:stas fóoricas a los mercados ael 
exterior. 

~ntre los productos principales d¿ lo ir1austrio Japonesa ae tAPOrtoción 
~~~~~~n 16~ r~g~~~~or~a r¿~ªª~e~.1b~Io~PO~~to~o~b~?¡¡·~ng~Eío; 1 ~~~r~g M~ 
rt:-presentoron en ccnjunto 73 r.or ciento ae !o.5 e,..1jortociones. i:n coríloio, :o antes floreciente industrio tt::«til ~10 reducido compar·ctivomc-nte su 
irnoortancia a sólo 7 ;)Or ciento ael total. Los centros fcorilts ce 
nilados y tejidos mós imoortantes se enc~entran en OSO(O, ~ogoyo y 7oKio. 

Casi ton i..-1¡:,ortcm:e como io ir1austrio te.qJ.i -=s lo :-;roducci6n oe nierro, 
ocero y productos ;netól icos. Cl ·-11~rro / i:i oc-: ro .se ;:,rocuce:1 
orincioalmente en (jusiu. Gtros centros 3ia~r~rgicos se ~G1:uentrJn ~n 
. ..;01c:koioo, -0:<101 ·¡or.:onomo, csc(a ~ <c,o~, r.~0r:G.: se fooriccn i...no ·~rcn 
vorieaod ce productos rnt:tJlicos. LO 1;·1dv5trio ouimica estó ganonao 
importancia; octt..ia:íí.t:nte ocJ¡:.o el tect:r iugcr en el rJais en cuarl"~O al 
nUmt:ro ae personas QJE: E:iílPlE:a. 
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Otros i1~dus~rias aignas ae ffiencioGcrse 3cn: ic construcción de oarcos, le 
o:-loboración ae conservas olime:rrricias y lo fobríccción ce cn:icu os 
.:léctr!cos y oe prod'.JCtos de po¡:.eL 1T1odi::ro y ct:róinico. Se aistingucn os 
japoneses en ia fooricación o.; oniculos pequeños como jueguetes: ~s 
ortesanios que han Mcho famoso o Japón comprenden ort !culos de rnarf i, 
iocas, objetos cie bronce, etc., que son !;echos principalmente en os 
1·1oga1·es. 

Desarrollo 

Al trotar de analizar y explicar el cr·ecimiento económico del Japón, 

~6gec~mmg g1sg~~~1m~~nlg ~~~~~~~dgu~rrg 1ig~~5º~ía~g;hg~e eG~u~~gmiag 
un alza continuada y paulatina a un ritmo acelerado hasta 1973, año en 
que tiene lugar lo crisis del petróleo. Mientras oue lo elevación de las 
facturas por los importaciones de petróleo afectó al Japón. 

ig~3-~~98de~ue~g~ to~ea¿~ió~ 1 
º crnc5·~0mgcig~ eiggg~icgu~3?~rda e~1 m~~~g 

de la segunda guerra mundial por lo que se podio esperar un indice de 
crecirnii::nto mós al to que el de Íos otros paises. Sin embargoí en el coso 

1~37~ª 0~'{tuóggg~~ ~~5\1 nog~gi¡,~c~~yrg~~ª~~o'ít6ebc~m~agr hgcig I~~~'.ª g~ 
esta forma, después . de un intervalo de aproximadamente 25 años, 
incluyendo el periodo célico, el de reconstrucción y el de recuperación, 
nrg~ªg?~zo vg~~i~ lg am~bm~1~t?6s u9g' ~~ndencio al crecimiento acelerado a 

En la posguerra, los Estados Unidos invectcron millones de dólares en 
diferentes planes o: el ?Ion Marsno11,· de ayudo o lo recuperación de 
Europa; inversiones especiales en Asiaí particularmente en el Japón, o 
causo de lo 9lierro de Coreo; y el plan Co cmoo .. oestir,cao o los ¡:,aises i:n 
desarrollo. i3ajo el plan l~arshoil, los naciones europeos occiat:ntales 
tomaron el plt:no em1úi:o y 81 creci1-;1iento económico corno ooJetivos G'B su 
pol 1 tico.. los cuolt:s e;:ponoieron el tcrnoño del mercado munoiol y 
permitieron uno situación muy favor·cole poro las exPortociones 
Japonesas. Con ei sistema oel ~.M.1., estcolecido en lo ¡Josguerro, el 
dólar norteomeriocno se convirtió ¿.n lo moneda clave en todo el mundo, 
con tipos de cambio fijos. C'ora el Japón se fijo un tipo de cccnoio de 
350 yens por oó!or d<::sde 19~9, tipo oue se mantuvo hasta lo revoluación 

Y~{er~g~1og~1 1~3~onle q~tcn6e~~~Ígao~ 0~riggmb;m~nl~s ~~pr~~~~em~~~~g~ 
a enfrentarse o la compBtt:r:cia extranjera. Esto lo ponen a-= rr1or1ifit:s~o 
los inaic¿s de orecios a la e~oortoción: mientras que el Japón se situaba 
en 102.2 €11 l950 y los Estoo0s Unidos en Bl, necio ¡550 la diferencia se 
nabio reducido un 95.9 y ~3 respi:ctivamente, situóndo5e los paises 
europeos a niveles muy sirnilor¿s o los del Japón; sin emoargo, uno década 
después, t:n 1970, el .. :0¡:1óf! nooio sobreoosaao ciorom<::nte a los C:stados 
0nidos al alcanzar un ina1ce de 109.5 en comooraci6n co11 el i~oice 
no1·teamericono ae 121; a oartir de entonces, lo aifere11cio co~ezó o 
c~mentar en favor del Japón. 
Como rt-flt-jo de este- ou;r,ento Gel r.c.cc-r com¡:etitivo, y ::i':;l salto t:n tl 
corr.ercio munaioi, ce su oujetivo oolitico üe cre.:imiento, di:l sist=mc oe 
F.M.1. ce tipos fijos de cc~oio, los e~oortociones se mostcrc~ ;~~Y 
recept,ivos y s.:: exponaitron :·1oro::-iic;í1121n~. Sin crriucrgo. o casuo "Jt: ~a 
p~roioo de m>?rcados ¡:.ora io e>Portocil·n como ronrioso, :11cncnuria y :orev, 
cautivos ¡ros io derroto, ~n ¡~52 los exoortocio¡1es coenas olconzaoon uG 
403 del nivel de lo preguerra y no se recuoero1·on toto¡mente nos:a 19EG. 
Mós aun, puesto oue sus !moortocicn~s y C\~Ortacio1~es con los Estccos 
unidos rt:í)r·t.:sentoron un 3ú5; oel total, ~os oi tioaJos ael r;.er 1.:cao 
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~g~~~.~rr~rjggggcs8~ ¿~~i~~º~'~e º~n ¿i~:~~~rn¡eO;ido ei~;c~g.1~?~~f:;53rg3i~o ~~g~:: :o 

C0nsideranao lo composici611 de los exportaciones .. los 01·oductos textil~s 
suponían oproximac:omente io mi tod del total en 1950~ el 37% en i.955 .. 
aunque sólo un 5% en 1975. Si bien los exLJortaciones de acero crecieron 
11osto un 343 en .i.964 .. dE:SPüÉ'S cayeron 1·1as¡:a un 10% .. sit-ndo sustituidos 
por maquinaria y eauipo d~ transporte .. en especial automóviles v barcos .. 
que se convinieron en orauctos 1 icferes de lo exportación. Una· mirada a 
los importaciones puede también resultar revelador-a: desde lo cécada de 
1950, las materias primas y el combustible han constituido 
aproximadamente el 503 del total y, Junto con lo alimentación, esto cifra 
se convierte en 803 del total ae los productos primarios. 

En compornción con Eurnpaj es 01gno de mención el 118cl10 de aue d Japón 
1-~~?m~aº urgs ~g~Mg~di-.abiag~ 1 ~gm¡~t~s~~BgiC~a drn§~~~~i~?s d~rd~~l6Aº~e~1 
cambio r1ocia los productos monufactur-odos de un cooo vez mover valor 
añadido, asi como la importación estable de materias primos de oajo 
costo.. y de Petróleo.. constantemente solicitooas por lo _industrio 
pesado. Con ios orecios de 1n01:er!as primos relativamente reauciaos en 
todo el mundo, las condiciones del comercio Joponfs mi:joron 
significativamente en su provecha. 

Carocteristicas internos 

Con la depuración inmediato oe algunos dirigentes de los grandes emp1·escs 
g~rrSriI~ t ro~2s gg~ 9º~i ~gét i v~~s orof~~ig~gf es ~S~ºg~~g~dig~m~:~~ºcig;iesYv 1 ~gd 
orientado hacia la expansión v los altos beneficios en lugar ae nacía ¡a 
.:;olioez, tal y ccnm si:: rt:flejo 12n el dE:scenso oe ios r~crcenloje.s ce 
participación oel cooi tal socíai oe los emoresos a:esdP un oú3 a wn .!::.,:;~ 

Csta intenso competencia c:ec:;:.rnoocó en lo entrado en nuevas óreos, e1; ~o 
importort6n de tecnologio oara sacar una oeoueF.a ventaja soore los otro:; 
rivales y tc~oién DQfO rec~cir la oiferencio co11 respecto o !03 nac1cnEs 
occio~ntoLes. resoecto o las que el Japón suf ria. en olg~nos coses, ~;1 
retro.50 dt: i1osto j_Q aF105.. osi como en la i1wersi6n en inStoJlociúnt:s y 
equipos oesodos con objeto ae exponoir su prooucci6n. Lu industria 
textil ilustro m0y oien este empuje oe nuevas Oreas, en lo oue resoecto a 
fioros sint~tic.os y o lo iH1iJOrtoción oe tccrio~o~io: 701<iJ t;c,.0n i;;1oori:6 
la tecnologio oel nylon ae Vu~0nt. o lo oue .;igu16 ¿n j,_555 la en:rc~a ce 
Nippon ~avon, otraiaa pcr· los altos reneficios. Otras co~po~ios Que 
occedifror1· posteriormente no sólo entrar0n c-n el mercoao cel nylon sino 
tomoién en el oe la oroducción ae ooli~sti::r. con tecr.oiogia ¡;restooo. El 
periodo .!950-1565 reaisi:ró ur,o intensa co.-noet1ción oaro imcortcr 
tecnolo'-4io entre le.; t;í1oreso:i recifn 11.::gooos y :os cir0co gror,oes yo 
estool~Eidos, entre los aue se t:nc0ntraoan Toyo ~c;cn, l1ippc11 t;o,on y 
Tt-ijin. 

LO PO:i.itico inou.:i:rial ;::uoi::rnorr11:-r1tal, out ort:StGí.iG o.:i1.stc;-,cio e~·· t-uocc.5 
ot: rt-.=t-sión o trch'2S et i:t'.Jrttis, r;.•:ctr1cic.r.cs ii.sc.:¡¡¿.5, incrt:íit:ntos en ~o 
L:Of;OC1000 o~ -:f-=ctvor ut-üioos. etc.. a1c.-1tooa a ~o3 2íí1Dr2sc~ o .s.:-r 
g~g~i3~aao¿. 11 nos~~ 3 

t:l ov¿~;~ii~g~o ~2my~c~~¿6~ó e~-=:~; t~31t~. -=~~o ac~?r'.~:c :1~~ 
inversiont:.s ~n ir,stalocicr·es .v i:cui¡:·o5 Gt:jcrcn o.s noc-:-:-s::: 6l~ií'.::6cr1co 
únicamente tl co;:iirol OC$-.:-;;,ooisuao y$,:: vol·vir?.5E:n nocia los cr::-ci~.:..5 .. io 
..:-misión de onli~ocivnes, e-te. 

¡ncl~so los pagos con oito int¿rtfs 
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-:rr:or~sqrios, sii::mpre qui:: consiguieren mayores ot:nt:ficios coc-rcn.:;o o,plt::10 
··.::no1rn1~nto con los nut:vas instalaciones. Los ai tos oeneficio.3 
,Jcasioncron uno mcvor i1nersión, la cual crt:ció ¡;¡ós de diez veces i:n-cre 
l950 i.970. C:::il.1:: torrente de inversioni::s se vió respalaaoo µor lo 
~emcndo de consumo, lo cual alcanzó apró.<imaoamente un 40 por ciento del 
crecimiento del P.N.a. en el periodo mencionado (exceoto 1561-1964). 
Memós puesto que la formación de capital fijo privado se encontraba en 
20-30 por ciento,, y la inversión gubernamental entre un 7-9 por ciento, 
esto supon!o que, aproximadamente, un tercio de la demando interior bruto 
estaba sostenido por la inversión. As! lo economia se apoyaoa en la 
demanda creada por un alto nivel de inversión. 

Politice Interna 
Lo estabilidad politica y prosperidad económico que surgió en Japón 
después de la Segundo Guerra Mundial, non siao atribuidos o lo 
permanencia en el poder dd Partloo Liberal Democrótico (P.L.D. ), aliado 
=strecllamente con el sector empresarial en lo interno y cpoyodo en su 
alianza económico, politica y militar con ios Estacas Unidos, en lo 
externo. 

Lo tendencia derec11ista de las sucesivas administraciones no sido 
oroducto del conservodunsmo del electorado y de lo morcada fragmentación 
1je lo oposición partidista, que se man1 fiest.o bósicamerne tn la escena 
oarlomentoria donde la importonc10 de ias oel iberacio1~es radico en la 
~~ogagl~cir jg~o~~~?c?gn~~c~~ ~6~~~~~g7r el diólcgo y lo conci i iación a fin 

C:n est~ si:-1Hioo, i1osto t?l r6-S)imen 1:Ji: 'i'osuniro :;o;;:osone .. Gue conch .. y0 t:n 
.i.587 .. el ponororno politice JODOr1~S se ,·¡ooiu corocterizooo m6s por la 
:·oosición 1:iortid15to, ¡:ior lo luci1c GE: frccciorn:s al interior ci.:l m1Si•10 
;,,L.~., los ct..1ales se aiternon reguiarmente .::n la Jefatura del ?ortiao y 
.~,or tanto del Gooierno, y dentro oe su conservadurismo lucnan oor 
··ontener un t:ouilibrio adi::cuodo. i~o oDstcnte, lo H:naenc~a en los 
\iotociones se no moai ficado sensiolemeni:e en virtud de ¡os camoios 
:rooioos en el ele-i:torodo. ....un-co con ios gror,des empre.sorios .. ourócrotas 
J airige2nr~s ael ?.L.D., non prolift:raoo asociaciones oe ¡:,.::qut:11os y 
.,,edicnos empreoarios ( i naus tri al es y ogr i colas), troooj adores, 
. .:onsumidore-s~ intelectuoli:s~ estuoionti::s y mujeres, consri tu1dos en 
-:Jrupos de oresión cuvo activismo e influencio aumentan o meaido oue sus 
Intereses se ven lesionados por la creciente concentración ael i11greso 
:-racional. 

LO anterior se aeoe a las politlcas económicas aue nen oriviligioao lo 
.:.onsolidoción~ t:;~r.iansión y trosnacionalizoción at: los gronaes 
.:orporociones, rezagando los ni veles ae ·;100 ae la sociedad en su 
.:onjunto, que si Oit:n rt:gistro ingresos elevados, . no aisfruta ae un 
0ie11estar c0rnporaole ni sioüiero coi1 el ae ¡o clase meaio estcao011iaense; 
r.or otro lodo~ tales ooliticos económicos han contribuiao o elevar la 
::1resencio y t:l ¡: .. restig10 jooon8s en t-l munoo, t:>-. .Jct:roonao 5u 
·.ocionol i smo. 

Cl temo gLn: na conct:ntraao lo a-ct:ncil:n 
... lrimos anos no siao el de lo i\12formo ri 
oue na acnerado cr:scontento en arona-:-
1nterest:s- autOií1óticcrr.t:nt~ se ;;on- ict:r1 
i·Orlamentoria, funoorn6:ntolmente t:l ?::ir 
.:,residioo our lo cori5mótico st:f1orito 
-:=-ormoción oe una coa:cición occsi roro. 
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Al mornen o oe su oesignoción ccmo ?rimer ;·Hnistro tn 1933,, Tcshiki .<oifu 
ero cons derado por mucno.:i corno uno figu1.·a at: transición¡ no obstontt: .. ¿.l 
8 de oc ubre fue reelecto Presidente ae su ?artico 1nosta 1991) y su 
acertada actuación permitió que los elecciones para diputoaos celebradas 
el 18 de febrero de 1990, el P.L.D. ganara par un amplio mor~en sobre su 
competidor mas cercano, el P.S.J.: el P.L.D. obtuvo 27:> de los 512 
curules que integran lo Cómoro aoja de la Dieto, oseguróndole lo moyorio 
absoluto. 

Estos resultados muestran que el P.L.D., en el poder desde 11oce 35 años, 
sigue contando con el apoyo del pueblo japon~s a pesar del desprestigio 
de algunos de sus funcionarios gubernamentales y de la ley de impuestos 
g~rsÍ~ng~~, Mi/;/·¿¡ ª~\ 1.15~º ~~ca~~mc~3 ~g~ P\~cig~~f~~e~g?g cg~o, lg~ 
Japoneses por la estabilidad y el crecimiento económico, antes que por 
los reformas. De ai1i que personalidades que fueron severamente 
criticados en diferentes momentos, como los Primeros Ministros Na<asone, 
Takeshita y Uno, se mantengan corno miembros de lo Dieto. 

Por su parte, el P.S.J. 110 incrernrentodo considerablemente su 
representación parlamentario, al pasar de 33 curules a 135 en la Cómoro 
aoja, aunque sin afectar el control que ejerce el P.L.D. en la misma. 
Los partidarios menores, Komeito, Comunista, Socialista Democrótico y 
S/1amiaren, redujeron su participación en el voto de casi 353 en 1985 a un 
283 en febrero de 1990. n10 muestro una claro tendencia al bipartidismo 
y la polarización entre "¡ conservador P.L.D. y el progresista P.S.J. 

El gobierno del Primer M1n1srro <aifu, cuyo principal logro fue la 
consolidación del Partido Liberal Dernccróuco !P.L.D.) co;no oaniao en el 
poder en las elecciones parlamentarias de feorero de 1990, en las aue 
superó amoliam~nte a un ?artido Sociali5to ~cpor1es i?.S.J.) en 
transición, enfrento uGo precaria situación por el aesco11te11ro que causó 
su Indecisa y poco eficiente acción frente al conflicto en el Medio 
Oriente, aue tamoién na dE:semoocodo en oescolabros y divisiones al 
interior ael P.L.il. En Jos elo;cciones dE:l 7 d8 aoril, se iniouso la 
reele-cción del Gooernador de Tokio, s:1unichi Suzu%i, con la cual se anotó 
uno victoria la airecc:ión local ael ?.L.U. Asimismo, lo derrota oel 
~g~fü~¡gé io 00~6°0~ng~ci i 1~a Di ~~g~~·g'{ana3~~na§éc~Hg~~~ i GJF,~~'~\ 0 o~\ª~~ L ~g'~~ 
lchiro ozmm e influiró i:n la posición del actual Gocierno, cuya 
permanencia, se augura, 11 E:garó sólo hasta octubre próximo. 

En todo caso, la victoria del P.L.D. en las ~!timos eleccionE:s le 
garantiza el control de la polltica japonesa por lo menos este año, todo 
vez que de ocuerao a lo Constitución, poro las desiciones mas relevantes 
como son Ja elección del Primer Ministro y la aprobación ce! ?resuouesto, 
el papel protogónico lo ejerce la Uirnora Baja. 

Social 

La sociedad japonesa estó consti t:.Jiao oor uno poolcción culturalmente 
homogénea, aue na olcon:ado un indice de al faoetiSff1D ael 953. Lo ::aso oe 
crec1m1ento oe la poolac1ón es ae 0.53, con ~no esp¿.ranzo be viao oe 
entre ¡os 75 y 80 oRos (lo mayor en el munaoJ. 

Según estudios oficiales, hacia el ano 2021 uno e ccaa ccotro Joconeses 
lE-ndró 65 ai"ios oe edad o mós, lo aue se ha conve tido en lo íJreocur:·ación 
central en lo oloneoción guoernome11tal, pues o aue los crecientes 
necesidades en materia de seguriaad social estón enienoo una irnoorTancio 

57. 



:ianificativo 
;:,oJiticos. 

e-n ios demandas de lo pobioción en los ccrnpofias 

En tal contexto, Japón enfrenta el costo de un aceleraao desarrollo 
económico, alcanzado sobre la bose de una función del éxito empresar10l. 
Las manifestaciones mós significativas de este fenómeno se observan en el 
elevado número de suicio1os y en el creciente indice de divorcios y 
olco/1olismo registrado sobre todo entre la población femenina, 
jurldicamente considerada en un plano de igualdad ciudadana, pero 
socialmente relegada a cumplir la función de apoyo y reproducción de la 
estructura social sobre la que se ha constituido el poderlo económico más 
grande del mundo, después de los Estados Unidos. 

Vesde lueao que esta situación no se manifiesta en los indicadores que se 
publican en las informes oficiales, que parecerian reflejar un progreso 
constante de las fuerzas sociales sobre todo en los renglones referioas o 
ia educación y la seguridad social. 

japón ocupa el tercer lugar, despues de Estados Unidos y Gran Bretaña, 
entre los paises con mayor inversión directo en el exterior, que 
actualmente supera los 2i0,000 millones de dólares aonericonos. Sin 
embargo, el haiagueño panorama económico no corresponde a un estado pleno 
de satisfacción social del pueblo japonés, cuyo S23 identifico su propio 
nivel de vida como "medio-meaio", el 28.53 corno "medio-aojo" y el B.83 
como "bajo". Sólo 7 .23 ae Ja población se idt:ntifica como "medio-o! to" o 
~~Mg;óli sig~:espº23A~8~º mó~ 1 de r~ug~ tage de eTgr~~mgfa,, ~g~m~~~gdg~ s0 
~:ituación, el 35.9':; se considero insotisfecna o t-.xtremadamen!e 
insotisfecnol particularmente &l grupo d~ ooreros manuales. ~l greda oe 
30tisfocci6n es mavor 61.43 ¿n relación con bienes uurobles como 
automóviles, muebi¿.s- y artiClilos electrónicos y L.0% con ~a uti~izoción 
de-1 tiempo liore .. pero 12n cambio noy insatisfacción mayoritaria con el 
··.ivel de valores y a11orros 54% y dt: ingreso 55.;2~. Curioscmente las 
.:ricuestos oficiales no se formulan acerco ae la caso nooi toción, ounoue 
~o clase media bojo se ve ofectoaa por el al to co.sto ce las viviendas y 
~l largo tiempo ce tro11soorte 11acio el iLgor de traoojo, so~re tOGO en 
7okio y otros ciudoaes granees. ~o oostonte, los Japoneses oa1·ece11 
;-,aberse revelaco estodisucamente sotisfecl1os ce sos ¡;~queF.os y lejanos 
negares, centrando sus protestas en torno al encarecimiento de 
ol1mentos. Cabe acotar out: uno oe los grandes proolE:rnos relativos a la 
vivienoa se refiere a lo estratosférico e incrementado valor de la 
tierra, siauiendo los precios vioentes e:1 Japón, su territorio, metro por 
~etroJ es rnós caro q~e el oe los ~stooos uniaos en su ccnjunto. 
,•;o obstante poro interpretar adc-cuodomente el progreso que- reflejan las 
cifras, hoy oue tener presente aue en Jooón se porte de una situación de 
morcado atraso, resút=Cto ae la prevaleciente en otros paises con 
semejantes niveles ae aesarrollo económico, como s~ria el caso de los 
furopeos y del estaoounidonsé. 

Con el crecimiento económico ce Japtn, la exoonsi6n ce 30 1~ercoco y el 
incrern&nto ce su consumo interno, lo situación louoral no mejorcoo 
oaulorinomente, permitienoo la íncorr_,oroción oe un ;novor número ce 
:nujeres, principalmente t:n los st:rvicios (comercio, oonco, s.;guros, 
restaurantes), aonae se concentra un 67.5~ y en la i11a~srria 
iílOnufacturero, oue absorbe al 26.53 oe la fuerza ae troooJo ft:rnenino. 
Jel total de los oersonas empleados en 1987 (~4.2 m!llones), el 35.53 lo 
ri:presenraoon los mujt:rts (ló.2 rnilionesl en los diferentes s~ci:ort:s 
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rrie-n~ionccios.. ocuponoo pu¡;stos sccr·erarial~s.. ooeroclón oi: pr9ctscs de 
PfOOUCCil•n, trccojos técnicos y oe '.¡t:nta3. :11ÓS rt?cien:t:menrc, se no 
ooservado un incremento .:-n la ocupación ae puestos gerencio1es por 
mujeres, en razón de su creciente preocupación por elevar su creciente 
preparación académica y real izar estudios profesionales o técnicos; asL 
del total de las mijeres que trabajan, el 223 cuenta con preparación 
universi torio al momento de su contratación ( l987), 

La condición laboral de la mujer también 110 mejorado tanto en términos 
salariales como en materia de prestaciones; no obstante, el sueldo 
g~~~¡g:o a§~~gs ~~ªq~~jg~d~gemg~ ~gfi~r~nm~~ ~~~s?~Iee~le~}e~Jeg~dge~~~gl~~ 
y es desestimulada en sus ingresos conforme el nume·ro de /lijas aumenta. 
Parecerla, en efecto, que la religiosidad del puebla japonés se ha 
trasladado o Jos centros de traDOJO, en cuyas rl~idas estructuras 
-reflejo de la ancestro! oraonizoción vertical del estado japonés- no 
tienen cabida los comporrnrnientós emancipadores. 

Situación económico 

Japón posee la segunda economla mós grande del mundo capi to! ista y el 
mayor potencial de desarrollo financiero y tecnológico, aue compensa su 
escasez de materias primas; posee una población de 123.6 millones de 
riaoitantes y un P.N.B. de 2.8 billones de dólares, que represema el 12% 
de Ja producción del mundo, con tosas de crecimiento que se ubican entre 
los mós en Jos paises industrializados 15.03, 5.73, y 4.93, para Jos anos 
de 1987, 1988 y 1989, respectivamente); su notabJo wpacioad de 
acumulación oe capital lo 110 conv-rtido en el ar!ncipal acreeoor mundial 
y el país industrializoJo con mayor crecimiento y me11or i11floción (2.1% 
en 1989, pero inferior al 13 en los tres arios anteriores). El ingreso 
oer cóoito en i969, alcanzó la cifra de 22,879 dólares estadaunidesnses. 
Dada su orientación nacía el comercio exterior, las a1·ioriaaat:s dé lo 
economía Japonesa i;stón determinodo.5 por su relación con lo economía 
internacional en qeneral y e11 pa1·ticulor con su principal socio com~rciol 
y financiero, los es todos >Jnidos' 
En este sentido, Ja arinciPal preocupación de Japón gira en torno a lo 
olficul tad cara conciliar los contradicciones entre su proceso de 
expansión económica~ apoyado tfadicionolmente en los e~portociones y el 
imperativo actual oe cooperoc1ón con los E.U.A. que imoliccba lo 
reducción de su suDeróvit com.::rciol con dicho Pois, o oartir ce un 
incremento sustancial en las irr1PCrtucioni:s oe productos t::stadounicenses. 
Esto no presionado a Japón o acelerar el proceso de reajuste ae su 
economia interna para impulsor el crecimiento a partir yo no del comercio 
exterior, sino ae la dt:rncinda intt:rna, especio.imente en aou¿llos sectores 
de t'2cnologio de Punto y procesomie1no ot: lo información y para estimular 
el consumo y el turismo (con mi ros a equilibrar Sú ooionzo de cuenta 
corriente); tarea dificil s1 se considera el alto porcentaje (203) del 
a/1orro interno y o PE-sor d>::l estimulo o la inversión c.úb.iica y los oajos 
tosas ae interés aue se non mantenioo 11asta lo fecha. 

Evolución ae la actividad económica inter110 

Jniado en 1937, E-1 actual f:!E:riodo de exoansión ce lo economía aocneso ha 
siao el mós prolongado aesde lo crisis cel Petróleo en l 74, siendo 
comparaole, .Por su magnitud, con la e,pansión regis¡rcca en os ultimas 
años de lo o e coda ae los 60. 
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:e oreri:nat: out: el princ oo.i motor del cr.;-cimit::11to ccor1ói:1ico 3co le: 
.:=ortolezo ce lo o¿.mor1aa nterno, que no siao cs¡imulodo ¡;asla crcct:r 
cerco di::l io;; en i989 (o ro z oe los comoromisos oco;:;todos t:n i:-se 3t:ntido 
con los paise3 mós inous rializados en 1985}; sin emoargo, el consumo 
rodria verse desalentaoo po las fuertes presiones al alza en los precios 
rnternos de los productos, que empiezan a registrarse como consecuencia 
del relativo encarecimiento del petróleo y de la introducción, en abrii 
de 1989, del impuesto del 33 al consumo. 

ile otra porte, se espero que los factores que afectaron positivamente el 
vglor del dólar negativamente el ael yen 11asta principios del corriente 
ano, se modifiquen en lo que resto de 1990 y fortalezcan nuevamente la 
diviso nipona permitiendo incrementar las inversiones en el exterior. En 
.~g~~ in2gsºia s¿ar~gmeg~ mbgo ~~sgbrge en º1geTP,a~~tr~gi~~t~o e2o~füuicÍin~ 
Jos servicios de mantenimiento y recreativos y otros sectores. 
El principal reto del Gobierno de Japón es, por lo tonto, preservar los 
condiciones para sostener el ritmo de su crecimiento con bajos tosas de 
l1.1fJoción y paralelamente impulsor 1·eformos estructurales, sobre todo en 
ei sector externo y en el aparato distributivo. Asi, mientras que Jo 
oolitico económico debe fomentar el crecimiento de lo demanda interno, 
ios esfuerzos por reducir el superóvit externo o través de politices 
~xponsionistos, en especial estimulas fiscales, podrlo resu~ tar 
controprooucente al presionar al alzo los precios y los toses de interes . 

. ;:ector Externo 
LO oceleraao 0Pí6Cioci6n del yen o partir de los uacueroos plozoh en 
.;e-ptiembre de l935 orovocó cambies en ~ª e.:itri..cturo i.·1dustr1ol { 
comercial de la economio Japonesa, enfot:zanao

1 
corno ya 3e apuntó, e 

·:1ercooo interno y los invt:1·siont:s t:n otr 03 po St:'S~ que perrn1tit:ron o 
_·apón evooir los meoidos proteccionistas e>:istentes o que se preveen como 
':onsecui:ncia, funoamentolmem:e, del acut:roo comercial suscri lO por los 
¿,u.A. y Conooó y lo pleno integración europeo en l952. 

Como consecuencia en términos de valor las imoortaciones japonesas 
aecieron en 1989 en un 12. 53 respecto oe l983; sin emoorgo, no se 
registró ninguna disminución en las exµortoc1ones 1 oue tras permanecer 
~gnsrn~~:s fg~~~nrd~~85pbr19n a~rp~~¡~~i~ e~e~g~dge1;n~~df~¡ 19~~ bi~ge~. a~ 
copi~oJ. Asi, en 1989 les importaciones alcanzaron los 210,739 rnillones 
ae oólores

1 
favorecidas oor ;o depreciación ael yen que posó de 125.76 

yens por aó ar en t:nero de 1939, o 143.37 t-n oiciemore. 

Vebe précisorse, no obstante, que durcrite 1988 el .supt:róvit corne:rcial de 
Japón en términos reales lcrecics ae 1585), cayó 1.253 en relación al 
~O~i~OímeA~e, qu~a1ªg~~~iguc~8g eg¿f~~Íi~ci~g ~61~·~30~~~ ~e~·~:N~~~~eo~~~~ó 
a lo evolución fovoroole de los términos de intercamaio. El suoeróvit en 
cuenro corriente también ~egistró dis1ni;)~Ci~nes en relación al ?.N.3., al 
oi:clinar o 2.7~ oi:l ~.f-Lo. en 1508 (óG,GOO millones ae o6lores). ?oro 
¡990 se estimo a~e representcró el 2.4~. 

;or su cart 
oéficit en 
~11 l958 él G 
ios cuo;es 
:ni l .iones o 

, ia cuento ae copita¡ 5e coracter1:0 por ~n 1m~or 
os flujos ae 10100 olazo y s~~eróv1t en ios ae corto p 
ficit oe largo plazo olca~zó ¡3Q,GOO m1iio.~es ce aólar·e 
7~000 millones corresponoieron o io COffiDra oe oorios y 3 
version~s oirectas t:n el eAterior. l1ós ae ~a mitad de 
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úl tirr,os s¿. ocal izcn en 105 Cstooos unido:; y uno cuarto porte en éurrn:io y 
Asia, orine poim1:1Ht: .;1¡ 1os i:cono;nios recit:ntcrnenlt= inoustriolizodos ce1 
Sudeste Asió ico. 

Cabe destocar el proGromo especial del Ministerio de Comercio Exterior e 
industrio destinado ó l1ocer del Japón un importador gigante en lo 
presente década, o como sugiere los Estados Unidos en medio de la 
querella comercial que continúa entre ambos paises, una superpotencia 
importadora. El programo integrado por incentivos fiscales, creditos 
poro el fomento a las exportaciones l1acio el Japón y eliminación 
unil-ateral de tarifas. Los voceros del M.I.T. l. lo califican como sin 
paralelo en lo historio. Entre los productos que se desean favorecer se 
encuentro pr inc i polrnente bienes de cop1 tal, semiconductores, 
computadoras, automoviles. articulas eléctricos y deportivos. En una 
primera etapa el Gobierno japonés ofreceró el equivalente a 1,500 
millones de dólares en créditos poi-o apoyar programas de exportación al 
Japón, esperando uno disminución del superóvi t comercial, que actualmente 
es de 11.9 trillones de yens por· lo que será necesario incrementar las 
importaciones en mós de 103 y 1 imi tor el crecimiento de los exportaciones 
japonesas o "sólo" 2. 63. 

Politico Fiscal 
Durante lo pasado década, Japón desplegó una politico fiscal exitoso, con 
el obJetivo de corregir el deterioro sufrido en los finanzas púb1icos 
durante ios ultimes oí'10S de lo década de los Setenta. Asi, el 
presupuesto del Gobierno evolucionó de un déficit del 4.53 del P.N.B., en 
el año fiscal l979-1980. o un superóvit estimado en l.253 et:! ?.N.a. en 
el p.;riodo 1988-1989. 1.;ejor!o que reflejo fundamentalmente incr.;mentos 
en los ingresos ce; sector publico. 

En Julio de l~SS el Gooierno inició uno raformo fiscal consistt:rite t:n 
ompl iar lo base d~ los grovór:1enes, eliminar la rnayorio de los irri1:iuestos 
selectivos y reducir el nivel v lo dispersión de los tosas impositivos. 
r~o obstantt?, los ingresos fiscales continuaron aurnentor1do o consE:cuencia 
oel rápido crecimiento económico. La reformo oprcoaao en diciemore ae 
i988 oor el ParlomE:nto japonés inclutó introducir un impuesto al valor 
agregada de 33 o oartir ae aoril de 19o9 y eliminar irr,puestos aplicables 
o productos especificas, en oarticular a bienes ae con5umo duraderos. 

Pol!tico Exterior 
Desde ~1 incio ae lo seaunaa poss~erra, la politice e~tt:rior japonesa ha 
estado oiriglda o garoniizar un entorno pacifico y relaciones de amistad 
con tocos Jos pai;es, a fin de dar mayor vicD'1iaad o su polltico de 
expansión económica, en lo que los factores externo; influyen 
profunoomente. Ello ~xpilco su Inclinación cor establecer con el resto 
del mundo vincuios de al to con¡:enioo t:conómico, i;v i tüntjo en la meaiao de 
io posiole ios relocioGes e~clusivomente politices; ello, sin detrimento 
ae su ofinioaa con los ~stodos ~nioos, a~e sig~e si~ndo el eje de la 
r1oi i ~ica t-xterivr jaoone.so cvn un ooole oopel clave: corr,o socio ..:cc-r,ómico 
y como oose de su s~guridod nacional. 

En oase o ello, JOPón ha tratooo persistente~ente oe evitar caer· en un 
alejamiento ae lo 1 in.::o ;r,orcoda ;:ior lo Estooos Un1aos. ;..poyó 
discretamente la 1:1vosi6n ae Fonamó, influyó paro lo reconc111oc16n con 
a~i2Bfop6 ~~I f ~s~~eg~~ ~~¿~~~~~é8g~o 2~5~8d~~~1tg~~~e d~e agl~~~~. a ¡ 05 DOÍ ses 
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:;~~r ?g 5 t~;~t~; l i ~º i ~¿e 1 ~~ r s ~g~ci ~~~gcz3r ~ Ii ~u~8It1 1i2g~¿o~~i r:;:r~¿rg~~s Pg~t ~g 
=:.u. y JGr.1611 y r..:e un vi r tuol ai .s lomi ~nto intt-rnac i 01·.01 1 rt:lo aue en f rc1Jro 
con Jo aportación ae 13,DOO millones oe dólares en su mayor porte 
destinados a ia fuerza muninacional destoca<Ja en io reQión, y una menor 
proporción poro los paises mós afectados por el conrlicto. Al mismo 
tiempo, respaldó incondicionalmente las distintas resolu~iones ceJ 
conse~o oe Seguridad de las Nociones Unidas y las acciones bel icos baJo 
d liderazgo estadounidense, y se vió en Ja necesidad de enfrentar una 
fuerte oposición interno a los distintos proyectos lanzados para permitir 
un mayor invalucromiento, principalmente en los actividades de 
pacificación que implicaban el envio de oer·sonol civil y militar al 
exterior. 

As!, Ja posada cr1s1s puso de manifiesto lo dif icultod que representa 
para Japón el conciliar Jo notable disparidad entre su enorme poder 
~yg~~~;co res~ri~~io~~~uc¿ggst~i86!~gg¡~~ ~~ 1 5Mgg¡;füM~iite ~~i§Gngnan~~ 
con los E.U. 

La entrevisto oue el primer ministro Koifu sostuvo con el Presidente Busn 
en enero posado (19921 puso ol dio los contactos entre estos paises 
cetornóndose el terno de ias disputas económico-comi;rcioles, en particular 
:o liberolizoc16n del mercado de or-roz jopon¿s, 

Japón no persistido en el desorr-ollo pr-oares1•0 de sus relaciones con lo 
C.E. l. !ex U.R.S.S.), meoiante lo amol1oclón oe sus v!Pculos económ1cos y 
~e Un OlÓlOOO rea

1
ulor, OScOUrOGO por el interCCffiO!O oe VlSIIOS O nivel de 

;4Jnistros d~ ~e ac1ones ~xter1ores y o~e d~r1vó eíl la v1s1ta ce M1Jo1l 
.:orbocnov o Jooón del 16 al 19 de ooril de "951, y que_f1n9lizó con lo 
ii1·mo oe 15 acuerdos especif1cos en 01f~r~11it5 óreos. en ai ~cm~n1caoo 
.:onjunto se reconoce corno princiool oostóculo la disputo de las islas 
"iriles, cuyo posesión aún conservo lo C.<:. l. (ex U.rt.S.5.) y CLlYO 
:c·c·t:ranio recloir10 Japón {Etorofu, f(unosniriJ Sttikoton v nabomoi). Este 
Ji fe rendo tambit:n 110 f re nodo lo cooperación ecor1ómica en Si Qt:r io. 

:.unoue Aff,érica Latino no constituye uno zona a~ in¡:i:i"tfs priori Lario para 
ia ?olitico Exterior de Jcpó11 .. coda cio oaauiere mayor im~ortancio en el 
contexto C:e lo estrategia global ae exr)onsión econ6niica de ese r;of.:; y üt 
~onsolidoción de una fuerza cioiitica interr1ocionol acorde con su 1:i0cerio 
::-co116mico. De oni .. el p~rsistente inti::r~s joú01·.i:s ¡:,cr lo pccificación d~ 
.:.:-ntroamérico y su crecit:nte r;ri;sencia t:cvnóíf.iCa ( industrici, comercial y 
7inonciE:ro) tn rooo lo reaión .. con lo aut ¡:a~r.oif:n na ouscaGo ir,tensificar 
:•; diólogo politico. -

Cn el ómbito económico .. los relaciones ...ior;6n-c.u., consict:rodos las mós 
;;¡1¡:.ortontes ot:l mundo.. se v1...1eive:n uUn rr,és complejos 1Jor 5US efectos en 
ter·ceros paist:s, t:S!Jt:Ciüií¡;i;,·.te en los de io Cornun1000 Europeo, aue en 
.:onjunto constituyen lo segundo prioricoo ae su c.olitica eYterior, 
.siemore orit:ntoaa o negociar rJosiciünt:s económicos. C:n ambos e.esos, el 
0rincipol punto de fricción siaGt: si~ndo el crecitG:e aesequili~riJ 
•:C·me-rciol favorable o ... 10P61-1, otribuioo al Oifici~ ci:c¿.,;o a su mercado 
l11ter1~0 J o los aeformociones de su oporoto Gistrib0tijo, ?or su porte, 
~opón 10c110 centro efec¡os similores en les E.J., Go~0 ~ons6c~encio ce le 
·'Ley oe ComercioM cp1·ooaoa ~n 1988 y la inouieta s~ria:nente el ilivel oe 
integrociC·n ecor16mico aue la Comunidad C:conCmico EJrJ;-~eo se oropone r .... aro 
~ste lS~2. En este conte)tO, ~l Primer i11nistro <oifu rt:cl~zó duro~te 
~990 uno gira ce trooajo awe coffiorenoió Alema:11a, ~:·s~cio, Gra11 5reta~o .. 
?elgico, ita.!.io .. ;;oionio y :iun9rio; to.'noi'2n inc:016 uno visita al 
11ot1cono. LOS ¡-¿;r10.3 princicol.::-s c.:- los ri:vniones cel ?ri;¡¡er :'-íinistro 
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Kai fu con sus 110m6logos europeos fueron lo int.::gración ce- :a Ccrn.,nidod 
Económica Europea oaro 1992 v su necesaria c~~rtura al rcs:o cei mu1~00 1 y 
lo organización ce lo ovuoa t:conómico o Curopo Or1cnral 1 µr1ncipal11itnte a 
Folonia y nungrio.. asl como lo reaucción de los oarrcros comerciales 
Japonesas a productos de importación. Lo giro fue percioido cerno un 
¿~Am8ragión Jogg'i .. ~8~vo 06~~~~r?iite~gacigM19r~o~g 1gº'.lNu~~gi~~n~a .. ;na~~ 
como para afirmar su presencia en el escenario poli tico europeo al apoyar 
de manera concreto el movimiento de reformas en Europa del Este, que para 
los inversionistas japoneses reúne diversas condiciones de alta 
rentabilidad. 

Japón concede particular importonc10 o! desarrollo de lo "Cuenco del 
Pacifico", por lo que 110 promovido lo sistematización de la cooperación 
regional con un buen margen de liderazgo en su coordinación, gonóndose 
con ello un ambiente propicio en otros paises; desde esto perspectiva, 
Japón persiaue impulsor significativamente sus r·e1aciones económicos con 
México. -

El programa de Gobierno del Primer Ministro Koi fu, suornyo como 
prioridades de su politice exterior el mantenimiento oel sistema de 
~~Ig~¡gg~s m~~~~-o~~~e; 10IaEs~gg~In~g¿~g~; ~~1ºPg{g¡g~ome~g¡,ºT~ep~~.Y~ )~~ 
U.R.S.S.) sobre los "ter·r·itorios del 1;one" y la pro;r.oción de la firmo de 
un trotado de Paz; os! como la necesidad de evitar el oisiamiento de 
China y fortalecer Jos relaciones con lo RepGblico ae Coreo IRecuerdese 
lo visito del ?rimer Ministro en enero del 92) y lo Asociación oe 
!·lociones del Südeste Asiótico como porte de un esque:r.o oe paz y 
cooperación e:n lo reQión Asio-Pocl fico, oue incluye lo atención o los 
proolemos Coreano y corr.boyano. As! mismo, destoca lo intención de 
rJstrt-c11or reiocior:es econó;n¡cos

1 
ooliticos y culturales con Europa y E.U. 

y la voluntad de expandir e ?rograma de Ayuda al D8sarrolio :·:undiol, 

¡.~~gr~~~Ón º~e éí5~º p~601~gos Rod~ª e;~aeu~~~f~g~o d~~t~r~ó T. ~e ~1:ig~~~~r ~g 
desarrollo, ae contaminación ambiento! y de trófico 1liclto de 
estupefacientt-s. 
En la Asarnb~eo Gtr1¿.ral Ge las t.acion.:s U'nidas, Japón trccicioriolmente no 
mantenido Posiciones cercanos a las de los paist:s que integren el Grupo 
Occidental. 

Cabe sena"ar que con oase en io selección de 25 resoluciones consioeradas 
prioritarios poro México, el porcentoJe oe coincidencias con Jooón es oel 
503, el mayor después de Conooó 1563) entre los siete paises rnós 
1~~~striolizados, mientras oue con los Estados 0nioos solamente tuvo el 

Evolución de la Activiaod Económico 
Lo economio jooonesa es uno ce los ecor.omios QL.e ;¡¡cyor creciir.iE:nto ha 
reoisrrodo en los 0ltimas a~cacos. ?asó ce resoresentar el 33 o~ la 
ec6nomio global en 1960, al 12% en lo actualiaoa. E3to conrrcsto c9n lo 
~volución de lo economio oe Esraoos UnioosL cuva oorticipoción ai.:i;r11nuy6 
ae 363 o 233 düronte el mismo oeriooo. en t~rmlnos de los orinciPoles 
jnoicoaores mocroeconómicos.. vcoón 1·10 superooo :os lo~rc.s tcnto de 
Esraoos Unidos como Ot:: la Comunioad Eurooeo. Durante los ul tií;-10.5 23 años 
el promeaio ae cri::cimiento r~ol del ~.:~.a. fue de o;;, mie:ntro.5 lo teso oe 
aest-mpieo se mantuvo -::n 23 y la influción en un c,romeoiJ ~nfi;rior al 
regisrrooo t?n la O. e. Ll. E. en su cgg~unto. 



:..;ruol1rt:1Hi:, la e:concmía jo¡:ion¿.so se encuentro t-n t...:no c.: los i:cricoos 08 
e ,r.•ans1ón mas ¡:..roionoooos a..; lü posauerra. Cl auoe econói:iico out- se na 
í:'rolongooo por 52 mesesl i:s sup.::roCo únicomenre Por el auge ''Izcnagi", 
(;ue en los sesentas auró cosí cinco a1'ios. Si oien Ja crisis ael Golfo 
?érsico provocó una oojo en los tasas ae crecimiento proyectados paro 
i991, ello no significa que la economia japonesa se vea amenazado por uno 
recesión como la estadounidense; Ja inversión en infraestructura y equipo 
~¡~~r ~7rmrcim~~~~o gon6~~n~~ ro~ 1 um~gs ª~,~sg~n1gm~gg~o~l~m~~~g~e~~ g~ 
Í~ªgid~e 0 e~~i~~ tm~n me~~23, el d~reg~~~~~¿o ~g,\ P cibigs g~bgo~Lg:;gdb~sgg~ 1~ 
Mencia de Ploneoción Económica. En i991 es Pf'OboDle que la tasa de 
crecimiento se 1·eduzca o 3.83

1 
como consecuencia del alza de Jos tasas de 

interés, el incremento en os precias del petróleo y la recesión de Ja 
ecanomia de los Estados Unidos. 
o apón es el mayor acreeaor neto del mundo, apoyado en sus ampJ ios 
superóvits comercial y de cuento corriente. Aunado a lo anterior, debe 
agregarse su predominio industrial y tecnológico que en los olios ochenta 
consolidó o esta nación como uno potencia productiva de primer orden, y 
ia creciente internacionalización monetaria y bancaria Que la ha 
convertido en el principal centro financiero. 

Cl excelente desarrollo de Jopón aún no se reflejo en Jos niveles de vida 
ae lo mayoria de los 11aoitantes. Mientra5 aue el ?.i.B. pu cópita 110 
rEcbaSodo yo al de Estados Gnidos, la coliood .de vida ,;s relativamente 
pobre ,;n Japón por el al to costo ce lo vioo (p¡,1·ticularmente oe la 
vivienda) y por los largas noros de trooajo. 

Evolución oel Sector Pinoiiciero 

t.lJeoo 9e varios oAos de ooliticcs restrictivos imoL~stos a cortir de 
~900J 1mpu~s1os paro ifnpulsar su apreciación~ en 1989~ io incipiente 
aepreciasión oel yen y Jo apración oe presiones infiacionorias llevaron a 
los autoridOd8S monetarias o eit=vor lo tosa ae resdescuento por primero 
vez en 9 01ios. Esto tendencia continuó en 1990, fijondose r.aro agosta en 
63. Lo di:pri:ciasión de ia monedo reforzó i:l movimiento necio Jna 
c.olitica monetario mós restrictiva e .inciaió sn el mcrcoco our.sótí.i: .:l 
inai~e Nii<keí sufrió un ct:-splome es1:ectacular en feortro .. el cuer de 
11ve1es cercanos o 38,000 ountos hoste casi 28 .. 000 puntes o ~eaiocos ce 
marzo (-L:53). Sin tmoorgo .. en virtud ael oct..t=roo alcanzado .::n lo rt-unión 
oe abril ael Grupo de los Siete y su aecisión de i11tervenir conj~ntamente 
Doro fortalecer lo moneaa Jaooneso.. paru Julio se r1obía recuµerodo lo 
mitad de lo perdioo en el indice Ni~kei .. mier1tras a~e :a paricod ael yen 
trente al aólar se colocó en alrededor de ¡so yenes por cólor. 

¿sto ligero recuperoció11 oursótil se vió mós q~e nulificoao 011te los 
oroblemas der1vaaos de io crisis en Meaio Griente. ~11 octuore el inoice 
:~ikkei tuvo un desplo~e significativo nasto olco11zor niveles cercanos o 
.?0 .. 000 Pt..:ntos. Sin emoor~o ... a ¡:irincinios oi:: aiciembre s~ iriició ur~o 
rs-cuDt-ración, eli:=vór,ovse el lnoice a iiiOS ai:: 26,úOG ¡:rur1¡0s o íJrinciíJiOS ce 
ooril del preser1te oAo. ~or su parre .. e¡ tiPo e~ co1~oio 1·egistró un 
¡:,romedio de 133 yeni::s por oólor. 
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:::re.:.ios 

g~cg~és en de 19~g-1~m0 ~~~f ggg d~ ºgmr~g~~~ 3~ª il~~'~g~A~7ª e ~;.¿~i~ri~~eg~f 
indice de precios al consumidor. En 1989 aumentó en 2.03 y para 1590 Ja 
: nf loción alcanzó 3. 8%, debido al 111cremento en el precio de 1 crudo y, 
consecuentemente, de productos ouimicos, plós t icos y carbón. El Ecnco 
~~~t ~gf Y ~enf eng~MÍgnd?nt y~g i ºp,g~ f 61 cgosm6~b et a~~d/ª~? naT~~teg~r 1~~¿~ 
entre otras medidas, ha aumentado las tasas de interés y ha establecido 
una mayor restricción en el otorgamiento de créditos. 

i'roducción 

~~puT~ggbm 1 ¡GAgom~~taÍ~1e1,~~ong~po elªg~~gf~1eg~º b~s la úá~~~g~a º~gfe~ga~i?g 
cual se centra en un mayor gasto de consumo y de inversión en caPi toJ. 
i.O anterior ,;e ha traducido en un crecimiento oel P.! .B. real de 5.5% en 
-.·J·S,,8c8a

1
,
1

?
6

4
1
.a9%c

1
.ef·nra 1989 ~ 5.23 en 1990, con lo que el ?. I.B. per cáoita 

_ de 22,~2a cólores. 

~ pesar de cue 5e /1on ic;stru:nc-r.toco medidos tt.?naiE:-ntE:-s a ajustar el 
sector exrernoJ persisten l05 s0~eróvit 611 CLei1ta corriente y en la 
~-:alanzo cornE-rc1alJ si oien ~stos mui::stron una ttnd~ncia oi:creciente. En 
1989 SJj r e-91stró un sur:1eróvi t com'2rciol d~ 74; 700 miilor,es ce dólares 
!20;300 menos au~ ~l año µrevio), mie:ntros cue r:l saleo i:osi tivo ae io 
•:ui;.nto corriente dt-crt-ció ·2a.13 ¿.;·,el mi~mo 1:i¿.riooo. Ccn ¿.~ ovm.s-nto t-r1 
.:..1 co.sto oe las i:nµortocio1kS Japoiwsas, Port~cularmt=nte de t2nergético3, 
=t: ~stima <Jut: ~1 superóvir co;rio::rciul µero l9SC osc12naió o 63J856 miiloni::s 
0~ ,Jólort:sJ ¡7,C·~ mer.os Qt..e el rcgi::.trucv el G11o anterior; auncue ce 
rooos morercs es una cifra muy elevooa. 
el SüPt:róvit en 
1Jecr~ci~nte, ce S3.4 
"s<imodos poro 1590 
io acumulación aeJ 
¡:..ortir de 1586; no 
:nunoo. 

cu'2nto corriante tambi¿.n muestro i..na tenoericiu 
mil mil1ones oe oólares en 1569, a 35,8 mil millones 
y oosioi.:::mente menor poro 1991. Ve ct.iolquier forma, 
suoeró~it e11 cuento corriente, particularmente o 
convertioo o Japón en el mayor acreedor ;¡€:10 af:l 

Aun cuando o partir ot? junio de 1990, f1.;eron cr.uncicoos ír.E-aiaas qui;. 
CáOPtaria el Gobierno ce Japón en seis óreas especi ficos poro reaucir el 
elevooo superóvit comercial aue tiene con E.J. en el marco ce lo 
iniciativa de lmoeaimt:ntos Estructurales (1.I.E.), olaft:-c:--ioe;dsten 
fl..;ertc-s reservas dtd ~aoo esi:coouniai::-nse, quien cc.nsicero ai.Je el me-rcodo 
nioón no se na abierto en formo consiaeraole y cwe pc-rmonecen aún 
olterociones en el sistema distr1outivo japonés . 

.=1 Ministerio de Comercio E>. ::erior e lnaustria ::·!. I .1 ! . ) ¡:1rOPUSO e11 
-:-ne ro de 1590 t.Jn nuevo prograrna con i:-1 oue st: ::;rc-1'2-noe r2xocr1oi r ias 
liTIPorrocion~s ai: ~·ooón. Cste PíOgrcma i::sc.tcio1 inClUif:- 1J 
~11strumenroción ce ir,centivcs fiscales y osi::.ti::ncia fir,oncit-ra prir,_; los 
importaaores, con uno oerspectiva ce intern11 1:-Jonol1-cr.:ión ce su mcrcooo. 



Fi:rspectivas 

r~o Oh::tonti: lo ine5tobilidoo G~ ;¡1~rcoaos finoncii;ros y ci alza de las 
toso~ de interés que corocrerizaron la economla japonesa durante 1990, 
existe la opinión generalizada ae que nosrn el momento ello no 110 frenado 
significativamente Jo e.1ponsión económica del pals. Se espero oue el 
ritmo de crecimiento se acelere, por Jo posible participación de Japón en 
la rnreo de reconstrucción de las economios del Gol fo Pérsico. 

Lo "Cuenca del Pacifico" 

El t!:rmino "cuenca", según uno de sus acepciones sigm fica "territorio 
cuyas aguas afluyen todos en un mismo mor", aunque en nuestro casa se 
debe mós bien pensar en un "mor, con sus archipiélo9os ~ los territorios 
circundantes": concepto que se expresa tamb1en en ingles por la palabra 
gs~i'\r~gicI~ro~ºPg?é 5 6e~gr ~~~~ i~&tico'.'º ~bs~gpteioYªtggfo 10~1 te~mg~fgy 
productivo de lo región estlSn situados sobre sus largos litorales, se 
utilizo también, especialmente en Japón, el concepto de "?erimetro del 
Pacifico" -Kantaijeiyo- o bién Pocific Rim. 

Sea como fuere los 1 !mi tes de la región son en gran porte determinados 
por la naturaleza v se dan en el Oriente por Jos litorales del Pacifico 
de los paises americanos. En el Occidente, este perimetro estó formado 
por los cosrns de. lo C.E.J. (ex U.R.S.S.), las dos Co1·eas -frente a cuyas 
costos se encuentro el archipiélago japonés-, Chino, Vietnam, Kamoucheo, 
Tallando, Malasia y SinooDur. lornoién incluye una serie de arcnioiéJaqos 
como el de Filipinos .. - o "insulinoias" -out! se destacan cor r:l sufijo 
nesia- como 1naonesio. Estos arcnioiélooos sirven de enlace entre el 
Océa110 Indico y el ?ccif1co ~ i11cluyen aentro de su soberanio o lrón 
erg~~y~to¿onouyÓ M~?~ges~gr~5 s~~ i~a"i~~~rgndt~id~ªío~ªn~~~o~g~s~~6~5~ ~~ 
los pueblos Ge tez na~ro y caoellos crespos aue son tamoi~n los 
nooitantes originales oe •ustrollo y N~eva Zelonaia. 

Al norte de Melanesio, y al sur ael archiPiélogo Japonés ia "Jnsulondio 
?t-aueiia o ;.¡icronesio", QLii?: se '2nloza tomoién, en el occidente con 
Filipinos. Al ori~nte de éstos vastos sistemas insula1·es se extie11den 
ios amplios territorios de la ·.'insu!andia Multitudinaria", o ?o!lnesia, 

a~e Fgl~~87ª'\em~gribª5 ct,fü,~0~ 1 º~gy L ria~~~; e~s~~s ng~~~ÍP~mgolª yb 5 ~~ 
relacionan con el continente a;nericano. 

El concepto de "Cuenco ael rocifico" como región ec0r1órnico oaquírió 
releva11cio en Japón auronte la cecoaa de los setentcs. Lo ioea original 
ero crear 0110 zona ae liore comercio entre Australia, /~uevo Zelcnaia y 
Japón. El empuje económico ae la .región oel Pacifico Asiótico, realizo 
importaciones onua¡es ~or cerco ae 4CO,OGO rnil¡ones oe aólares, cifro 
oorecioo o lo estaaou11idens~, y es lo orimero fuente de Inversión Directo 
del Mundo. 

Japón ~~ sin ouo9 aiguna eJ niotor ~conómico ce le reg1ón, ya cu¿ el 
crecimiento ae ios ~ois~s asióticos vecinos es¡ó ocscoo ~1~ la 
trasnfer~nc10 ce recursos y oe tecnologia oue este oais lleva a ccoo. 

La ''Cue11co Gel Pacifico ofrece ¡o fuente oe co~itol m6s ir1~orton¡e ce¡ 
Munao, uno tradición aue promueve ¡a ir1versiór1 ;:iroo ... cti va ;;or encimo e~ 
la especulativa, emDresos q~e fomentan ia investi;ación y e¡ 9esarro¡¡o, 
Odt:mós de m:rcados muy imoorton~§: e.aro 103 expc.rtocion:::s. S1n E:moorgo, 



'.:~:;3r r ~- e~~r ig r¿ggr~~1~~i:~Egcy:~o~3e~~~g~ i&:;i ige Í ,Jgy~'ii~g~ 1 ?~gf ~118Y~~s~t ~~ 
-:n .:s 6' s.::•niiJo ou.: lo Ccinft-rcncia G~ Coop~rcc1ó11 C.cor10mica ael rcci11..:o 
J~e~o y¡1 po¡~el ae vital 11:,portcGcio c011c1liando los oist111tos int~re3e5 
:·.;.~1ono1es y focii.itondo lo coordinaci611 multidircccionai Br.tre los 
•JlrerE:ntes st:ctores Ce los paises miembros.. para asi orientar la 
·Jctuocíón nacional. 

:::aro oue un pois seo miembro del P.a.r:.c., se requiere lo formación de un 
comité Nacional integrado por empresarios de alto nivel, aue tengan como 
•)Ojet1vo principal desarrollar actividades en lo zona del Pacifico. Sus 
~1embros se integran o este Comité Nocional, que debe contar con cierto 
estructura y oraonización dentro de sus estatutos, etcétera y de ésta 
:-1onero el comi te local, siempre y cuando tengo uno estatura, puede 
.Jspirar o ser miembro del P.i3.E.C., después de un proceso de solicitud y 
aceptación que no puede ser menor de dos años. 

ca zona no constituye ningun órea de libre comercio, en lo que los socios 
5e concedan focilioodes arancelarios, al estilo de la Europa de lo 
Comunidad Euro1lea. 

:t.uc110 se ha discutido en el seno de las di fe rentes organ1zaciones 
I"egionales la oosibil jdad de lo liberación comercial entre los paises que 
,:onforman la "Cuenca', peroi hasta lo f8cl;a, no 110 11abido acuerdos 
significativos, sólo se lia legodo a declarar que los paises en lo zona 
;on a impulsor los acuerdos alcanzados por el G.A.T.T. 

~¡ incremento de las exportaciones de los paises integrantes se dió en 
:;;,~tiles, aurnnóviles, barcos y preductos de liule y olóstico. Hay que 
;;,¿.r.cionor, que en cada caso existió una politica explicito oor ;;arte oe 
:os goniernos ¡:,oro impulsor esos activicodt-s. 
~oilondio, Molos10, Indonesia, F1l11;inos y 3r1...meL son anoro llomaaos lo.5 
=~iC'S dcD1do a Oud se estón conv1rtiendo en los nuevos "tigres 
J3iót icos ', de los noventa, por ,;! impulso que ria tenido su comercio 
.:.\terior. 

;¡¡ igval Que en otros paises ce reci.:nLe incustrialización, lo 2>:par1si6n 
ae estos cuatro paises se oasó en la aiverslficación de productos y los 
,nercodos, y soore todo, en el importante incremento ae los bienes 
' .. Jnuf oc turocos . 

... o pon:icipoción de los ooises ai:: reciente industrialización osióticos, 
!:~tergg~¡ignaT~r te Ía 85 bU~g8~~gucng~ o e~nt~~1gs te~g~18g~gti ~6s lo ;:ia~gono¡~~ ?-
1:0rnpet i ti vos, que non 11 evado o 1 o re loco i j zoc ión de olgur.as oct i vi aodes 
1;"1Gustrioles, en paises como Coreo ael Sur, Taiwón o ToilonGia. 

una ae las carocteristicas oe io r2gión, ¿s su gran t:~1stenc1a de 
r·2cursos naturales. En lo linea de alimentos el trigo lo proauctn 
~rincipolme1lte los Estcdos ~1lidos, Ca1·1oa6 y Austroi10; lo montequ1110 y 
~a carne, i~ut:va Zelonoio; el ozUcar, A"strolia y -;-oilanaio. Entre ~os 

l~~~~bIIá, e~Gng~5ºª~ 11cnI~a; ~rgºyg~a ~~sA~~í~i~fia ~ 1\u~e~ z~I~gg~~. un~g 0~1 
.. ~o::,~ ae ios oi ferer1tes rt:cursos enero~ncos, i:.err6~eo, 905 y coro6n, su 
~.1·oa~cci6n s2 localiza en seis Poise§: el petróieo en Inao~esio; t:l gas 
i:-n 3runei y :~ue\'o Zelonoia; Canoaó :1 los Estcco~ unicos. ¡::¡ mi1"1crol no 
~~rroso ~n Maiasio; ios minerales m¿tol~r·gicos, ¿n A~s:ralio y Canaoo; io 
r·oaero, en 1··:01os.io, C:stoaos Jnioos y Ccnooó; ·y e: couc;-10 r101 ... rol ¡ t=l 
&3taAo, en Taiionoio, ¡~olasia 2 1agonesia. 
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For otro parti::1 si:- no oado un ;:iroceso ot: co;n;:.lt:iri.::-ntoci6n entre: .. w~ 
e-conGmi.L15 manufactureras y los productores ot: fi.arE:rio.5 primc5, como en ¿l 
coso o~ Avstroiia y Japón: su ccmt:r·cio bilut~rol 110 crt;cioo 1 debido a qu€: 
sus c-con0m1os .son fuC:rtcmcnte COii,plt:mi:ntarios. 

Hoy en dio, lo "Ci.;enco del Pacifico" concentro cerco de 2 mil 800 
millones de habitantes, mós de lo mttod de lo pbloción mundial y el 40% y 
253 del comercio y del trófico aereo mundial, respectivamente. ?or si 
todo ésto fuero poco, olli se genero alrededor dei 40% de lo producción 
internacional de hidrocorourns y opróximodomente el 753 del trófico 
moritimo internacional. 

El programo "Cuenco del Pacifico" surge de lo necesidad J1istórico de 
búsqueda ilimitado de materias primos de un pais cómo Japón, que por 
determinismo geogrófico carece de recursos r,oturales, pero que es punto 
de lanza en lo revolución cientifico-tecnológico, y oue enfrento lo 
batalla comercial mós grande de toda su história contra los Estados 
Unidos. 

Es producto de una etapa primordial del capitalismo financiero 
internacional, oue pretende en Plena revolución cientifico-tecnoló!;Jica 
integrar económica, financiera y comer comerciolrnente a mós de la mitad 
de lo población mundial como posibles consumidores. 

b) Evolución de los relaciones económicos Mexicano-Japonesas 

Los relaciones oficiales entre MAxico y Japón se establecieron el 30 de 
noviembre de 1888 con el Tratado de Amistad, comercio y l\avegación, 
formulado -por primera vez poro Japón- en t6rminos de completo igualdoa, 
lo aue confirió al Gobierno de ese oais el necesario argumento cara los 
suc~sivos acuerdos con los de~ós nociones de occidente. Tras lo Segwnoa 
Guerra Mundial, el 2 de aoril ae 1552 se reanuooron ias relaciones 
dlplomóticas y se estoolecieron los Emoojooos respectivas. 

EQ 1959 se produjo la primera visita ae un Primer Ministro Jopon&s a 
Hexico (hobosu'e <1sn1), oue fue correspondido oor el Presidente Adolfo 
López !~ateos en 1962. Sucesivarr,e:nte 1"1on visitado "apón los ?resiot:ntes 
~~lle~6m?1 1 m~ó1 ~ópgz 1;~~m 11 ga,\ l~~~léo "!o~0?:~~1~~~g .&.t~Í~f r~s sn~c~r 
Tanako {1974), Mosoyosni Ghira (1980), Zenko Suz~ki (1981, con motivo ae 
la Reunión de Concún) y Toshi<i Koifu 11gaS). 

Cabe destacar aue en 1989 se registraron aos encuentros oel ?residente 
Salinas de Gortori con dos Primeros l~inistros Japoneses: ¿n julio de 1969 
con el Primer Ministro Sos~~e Giio, en ?01·is 1 en ocasión ae los actos 
conmernorotivos del 3icenrenorio ae lo R~volución francesa y en i'.éxico con 
el ?rimer Ministro Toshil<i Koifu 1 oue nos visitó del 4 al 6 de septiembre 
de 1989, brindanoo uno excelentt: OQOrtuniaod para iiacer una evaiuoci6n ce 
los relaciones bllatero!es y senalor los óreos en los cue naorón de 
concertarse los i;sfuerzos de cooc1eración en los oró.<imos años1 mismoa cut 
habrón de morcar ei inicio del s-=gundo siglo ae realizocioni:s 
México-Jooón. LO voluntad oolitica de México por ovanzcr tri ese se:ntico 
fue ratificada por la visi10 aui:, en reciprocidad a io del ?rijj)er 
Ministro (Oifu, realizó a To,10 y Osa~o en junio aa 1590 el ?resioe11te ce 
la Repóblica y mós rtcien~emente la oe la se~oro Cecilia O. de Sol~nos a 
lo coronación ael emperoaor hkiliito, r¿oiiZGdo el 12 oe r1ovie~í1Dre oe 
1990. 

Entre lo t~mas aooroodos durontt? lo vi si ta ?resioencial a Jopén se 
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aelineoron los oases poro sistematizar el d1ó~ogo poiitico, cc11cretóndose 
el estoolec1~~~nto de lLI Comisión :~e~ico-Jooón del siglo XX1, c~e 
permit1r6 omp11or E-st:nciaime:ntd t:l marco institucional ce .LGS relaciones 
01 larerales; y se lograron proyectos de inversión, créditos y cpoyo de 
Japón para el ingreso de :-:éxico a la Conferencia de CooRercción Económica 
del Pacifico [P.E.C.C.). Lo Comisión del siglo XXI tuvo su primera 
reunión en México en diciembre de 1990 y la segunda se realizó el 29 de 
rnoyo de 1991 en Tokio, Japón. 

Parolelornente al prnyecto austral iono de Cooperación Económica 
Asia-Pacifica y como consecuencia de los problemas experimentados por la 
Ronda de Uruguay del G.A.T.T., 11an suraido nuevas ideas tendientes a 
organizar la cooperación regional, fundoñ'.entalmente en sus aspectos 
económicos~ cuya evolución es seguida atentamente por el Gobierno de 
México. 101 es el caso de la iniciativa presentada a principios de enero 
~~nt ra~1 d~or cr~br Pc,;me~ru1ób 11 

i a~ro cogge1ig~1&1\º I e~611~~/{g~ ir é~~Oil~Tº~Gc ~? i ~~ 
Asiótico y que, a diferencia del proceso A.P.E.C., excluirla o canoaó y a 
los Estados Unidos. Se entiende que Américo Latina rnmpoco formarla 
parte de esta iniciativo. 

Ante tal proyecto, el Gobierno japonés ha considerado que, detrós de todo 
Malasia intento formar su propio esfera económico poro enfrentarse a lo 
Comunidad Europea aue estó en proceso de inregración, y con las Estacas 
Unidos que se mueven l1acia la creación de uno zona de 1 ibre comercio con 
Conodó y México, por lo aue "no puede atender la iniciativo diseF1odo con 
Jo premiso de que lo nueva ronda fracase". 

i·:ernbresia de :'i~xico en el 12sqyemQ ~e,...coopercción Cconóniica Asio-?acifico 
t • .\. i'. e. l...} 

Tornando en consideración que la próximo Reunión :·iinisterial ael A.P.E.C. 
se celebró en cotuore de 1991 en la ciudad ae Seúl, resultó imporronte 
reiterar a lo porte anfitriona el ¡11terés Ge Mex1co ~ara ingresar como 
miembro oe pleno cerecl'ia o aicM Crgonlzación. El amoi~nre cue privó en 
torno a lo aceptación ae nuevos miembros a esa asociación no fue muy 
favoroole debido fuMomentolmente o aos focrnres: el probl.;rna de admisión 
de los "Tres Chinas" y una cierta actitud de reticencia o la inclusión ae 
paises lotinoamericor:os. 

Candidatura de Japón al Con;.;jo ae Seguridad oe la Organización ae 
Naciones Unidas [C.S.O.N.U.) 

,lapón ha presentado su candidatura paro formar Parte del C.S.O.N.U., 
mismo oue 110 sioo ~ndosoda por ios ¡:,oises ael grupo osiótico .. incluyendo 
a los de lo A.N.S.E.N. ~n tal virtud, México estaró en posibiliaodes de 
or.oyor al cno cona i aoturo. 

e} El Desarroilo ae lo i.J. joporiesa en !1éA~co 

Lo Asociación .;opont:so de C:irrr,as Consuitoros Ge lr.genierio (~.C.F.i!.. l1 
¿ntidOd privado ce co11sultorio oue c~ento con el apoyo del M.1.7.~. y 
aesarrollo trooajos paro lo Oh0DI .. presentó e11 fear~1·0 ael oílo poscao e 
los outoridaoes mcr.iconos.. su r·er:iorte soore oos mision;.s a::: 
iaentificoci611 de oroyectos susceptibles de interesar a inversio~!s:cs 
Joooneses potenc~oles y even~ualmente. ¡arnbién al ~ooierno Jooonés Je;~¡rc 
aei esquema oe r:nanciomi¿nto ce :..yudo C;ficial al üesorrollo (0.i).A.,. 
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t...CS :riisi,:in.;.s .:;2 .io c.::.r.::... ,-1iL~crcn u 1 \.J1••1.1.L..,u rccvrr.ioo ;:.orla Kt:;:úo.i~cu 
-.:·.-_;~ui,Sj'·_:,.:10·1~ .~.'.;:.. oc,~-0',!,?,~r-0:s, oc oiycrsos contcctc-s con outoridoCes !i'.C.\icorro:.; y 
-~ ., .., ._ _ ..., 1ae,·1pr1co1cn L.i posio.ic.; proyectos Gt- coopr:-roclón 

.;.conómico co11 el s~cror Fubi lCO. La e::-rnoojodo d~ Mt2xico conJuntament~ con 
lo Representación .. 1211 To<10 .. de NAFJN .. S.N.c ... apoyaron activamente lo 
creporoción de dicnas m1s1ones a Hexico. 

i:l paquete de proyecws inicialmente identificados comprende Jos 
5iguientes grupos principales: 

l.- Desarrollo de sectores generadores de divisas. 

2. - Desarrollo de Ja Puerta l1ocio el Pacifico 
Col i fornía). 

(Estado de Bajo 

3.- Desarrollo de infraestructura de apoyo paro lo industrio moquilodóro 
( Estooo de Chil1uai1ua). 

~.- Desarrollo del Hini-Vo11e del Silicón (Estado de Jalisco). 

~.-Desarrollo del corredor industrial de Sonoro (Estado de Sonoro). 

o,- Desarrollo del Ti-ióngulo del lioreste (Estados ae Nuevo León 
Tamoulipos). 

LOS planteamientos iniciales de estos proyectos fueron oresentodos a Jo 
3ecretorio de Relaciones Exteriores lo secretorio ae Comercio y 
Fomento industrial conjuntaa.ente oor Jo OiiUDI y Por la E.C.F.A. 
~/)Orent1.:mt-nte por la coord1nac1ón, t:l seguimiE:nto mexicano ae i:stt­
.;-sfuerzo promoc1onoi Japones .:ii:: tia suspendioo y ceoeria continuar o lo 

·.~·~~Y~s b~~~Ígga lg~sigF~yeg~~s, clg~?o i8g~Ígfiln,.egifz~grb~,-n~ei~16i\ca~~ ~~ 
.:nterés. 

:omercio 
Cl 30 de i::nro de :iS59 se suscribió un Conve:nio ae Cor.1ercio entre México y 
"opón, el cual aió inicio a un periodo oe crecimiento vigoroso de1 
.:omercio oiJateral. 

Jurante lo d~coda oe los setenta, el intercambio comerc~ol se exoa~de 
oraouolmente nosta alcanzar en 1979 un valor suuerior o los 1,300 
~illones de dólares. hasta ~3e 060, las exportaciones mexicanos no 
2nclulan petróleo. 1980 fue un ono ae importar.res ca:nbios en lo 
composición del comercio en virtud de los crn1pros Ge ;j¿.tróleo qui: corr.enzó 
a realizar Jooón, 

~l comE:-rcio oiloter·a1 se i10 cesorroli.coo consiceroolcrrit:nte en los últimos 
ouince aRos. Foro 1958 ~ ~989 los t:xporrcc!o11¿s ae Mexico a ~aoón 
:orollzoron L231.3 v L31L.a rT1illont:s ae ai::cr.:s re;:.~ectivo;ílt:r1te. ?or 
:.J 1:.iorte, las im::iortocione-s ¡)roceatr·1te:: oc ... or)ón clccnzc:ron un toroi. a~ 
:,125.l v l,061.3 ~iillones ce Cólcrts c~rante ~se ~er·iooo, lo a~e orroJó 
.1 .. ] sojao· positi·vo i:·o(o ;.~~;deo Gr:! 233.3 en ~sa:;. t:;1 lo::i ,'.Jltii:ios siete 
DiiOS la oalanza ccmtrcial registró SL;Derovits ;:;ore :·:-á,dco, sir::~oo el rnós 
oiro el oe ¡ga4 con un monto os l,365 ffii¡¡o~es 06 oó:Jres . 

... os t:>.J)Ortociones mexicanos .se concentran en ..,r, núm12-ro reducico et 
oroauctos t:ntre los 00e ces7aco el oerró~eo (7l.7~J, plcto ~n oorras 
·6.7%), coore en or~to o co11centrodos f3.C·~), sal común (2.3%), café 
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c1·uoo ~n g1·ano (2.2~). 

Japón i:xporto a México proauctos manufocturoaos roles como: portes paro 
fabricación de calderas Ge vapor, componentes paro televisores y aparatos 
de rodiotelefonio y rodiotelegrafia, motores aoro embarcaciones del tipo 
fuero de bordo, productos qulmicos y equipos de telegrofio y 
telefotogrofio. 

En noviembre de 1989, los empresas petroleras japonesas y PEMEX acordaron 
que el sistema poro definir el precio del petróleo permoneceró igual al 
actual, sin embargo, en cuanto al volumen, este disminuye a 150,000 
barriles diarios (30,000 barriles menos) a partir de 1990, para los 
próximos cinco años. 

La empresa Mexican Petroleum Jmport Co. (M.E.?. ), que se estableció 11ace 
12 años (1980), se disolvió. y en su lugar se formó la "Asociación· de 
Importación de Pertróleo Crudo de México" 

Balanza Comercial de México con Japón 
(millones de dólares) . ------------------------------------------------------------------. 

• AÑO TOTAL EXPORTACIONES IMPORTACIONES SALDO . 
'-----------------------------------------------------------------. . . 

1980 
1981 
1982 
1983 
1984 
1955 
1986 
1987 
1988 
1989 
i990"' 

1,660.1 
2,631. 7 
2,309.7 
1,864. o 
2,371.0 
2,432.4 
1, 741. 9 
2,144.3 
2,356.4 
2,396.1 

S.53 .2 

671.1 
1,157.0 
1,450.2 
1,512.2 
1,868.0 
1,709.1 
1,057. 7 
l. 348. 9 
l. 231. 3 
1.314.8 

413.2 

989.0 
1;204.7 

359.5 
351.8 
503.0 
723.3 
684.2 
795 .4 

1,125.l 
l, 081. 3 

437 .8 

- 317.6 
47. 7 

595.7 
1.160.4 
l. 365. o 

985.8 
373. 5 
553.5 
106.2 
233.5 
22.5 

Fuentes: 
S.P. P., 
Japón. 

Instituto 11acional de Estaaistica, Geo9rofia e informótica, 
Banco Nacional oe Comercio Exterior y Ministerio de Finanzas oe 

CoopHación Finonciera 

La cooperación financiera ocupa un lugar ae primera imponancia en el 
aesarrollo de la cooperación económica en general. La DPlicación ce 
fondos japoneses para opyor el desarrollo ce México se 11a convE:rtido en 
un eli:-mento destocado poro el imrJulso de los ri:loc¡one:s a mediano y largo 
plazo. 

LOS entidooes del sectcr Púbiico out: mós utilizcn las lineas gloaol.:s y 
especificas del EXlXEAhK ce ~coón son: EANCOKEXT, ;;AFiN, EAhAMEX, C.F.E., 
6~~~~áia~; c~K~~~, bobc~:{~~ On~~l a~1 y~~e~;,1e~~ i ~i i~~gg' u~ º~arrg2rg~r c~j1 ~ ~g~~dg~ 
.i.3,000 millont-s. 
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~. Créoito a 1e1eronos ae Kéxico por 300 n1iliones ce c6lo1es poro el 
proy.;cto cenominodo "Digitalización dd Sistéma Teiefómco 1,aciona;", 
cuyo desembolso comenzó a partir de 1991. 

2. Crédito a EANCOl'.EXT por 240 millones de dólares para el proyecto de 
"Fomento o la Exportación", de los cuales queda un saldo disponible de 
10 millones oe dólares. 

3. Crédito a ?EMEX por 500 millones de dólor·es para el proyecto petrolero 
9Xlar~~~!fico (?.P.P.), del cual existe un saldo de 100 millones de 

4. Crédito otorgado a SICARTSA por 20 millones de dólares para el 
proyecto SICARTSA IJ, el cual 110 sido desembolsado en su totalidad. 

5. Crédito del Gobierno Japonés a través del EXIMBAl~K al Gobierno de 
México por 2,050 millones de dólares, para la obtención de las 
~~;;g~¿i~?a 'l~mg~mnal :n e~e P~~~~temo~i5ºc'.ªªt gggn mi l~on~~m~Q~~gg 
otorgados a través de cuatro créditos, tres de ellos en formo de 
cofinonciami,;nrn con el aonco Mundial y uno con el F.M.I., quedanoo 
150 millones de oólores penoientes de desemoolsar. 

Cs de mt?ncionorse que los cuatro crt?oi tos paralelos fui::: ron concedidos o 
una tosa de interés preferencial (...ioponE:se Long Term ?rime Rote 0.2% por 
·:;fio) en lo formo siguiente: 

o) Cofinanciomiento con e• F.M.I. cor 1,000 millones oe Gólares o un 
plazo de ¡o c~os, el primer cesemoolso se reo¡izó en feor¿ro de ~950 
cor un monto de 350 millones de cólare3. 

o) Cofinanciamiento con 121 Banco l·:unoial o Ei\t~·cc:·iEXT por 300 millones de 
g~1~~5g¡ 50g0u~nPi~z~0~~lI~ogños incluy¡,nco 3 de gracia, el cual 110 sido 

.:;) Dos cofinoncicmit:ntos con el Panco ;·iundiol a NAi=iN por 300 millones de 
ggA0 r;1do caggse~1~g¡sgag~ ~hº~~ ~~t~L2~Z~ icgugngaF.crgmr~g~~~· cg~º~r 
Banco Mundial se aestir1oron al ajuste oel sector financiero, 
inoustriol y Dora ernpresos p~blicJs. 

:;uron~lo visita OJ.Je realizó el ;::resjdente Corlo5 Salinos de.fu:¡LiQLi 
---p_~_o~Q.Oñe!]_=.i_Ul!I.9·ae __ ¡9~9_Q~=~s}""_l~OfilQ{9rll_Q_;L_5_rg:¡¿1}fTfr;_s_acuerooS1. -

Japón otorgó un créoito por SGO millones de aólores en or;oyo ol 
?rooroma lntearal de Lucna contra la Contaminación Atmosférica en la 
Zon6 Ketrooolitano Ge lo Ciuaod de México. El creoito se utilizaró 
para lo co11strucci6n de p~onras ae hidro y aesulfuroción oel diese! y 
comoustóleo a corco oe rt.i·JE;-:: v a lo reconstrt...:cción oe 10comotoras. 
Este cr~dito se forIT1alizó ~n octubi·e a~ 1950. 

el M.I .. I. extenaió la cobertura del seguro de e~portoci6n poro una 
linea o créaito de 300 millones oe oólar'2:s oLorgada ai :Sanco hocionol 
de Comer io Exterior. 
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Créoito cel ~Xi~EA~< d~ JCDón ~or 3~3 ;ni~:c.1e3 ce aó:cr¿3 J ;.~~;~ oara 
t-l fino1~1;it:mi.;1ltO Gt ur·,c u:cnta tr::nr.oelf:ctrica ¡:.oru t...SC r:~ iU Comi.Sión 
Feo~rol de ~lectricioaa co~ cacacinGrj ~e 700 MW a i11s¡ol0r5e 2n LOZ01·0 
Có(oenos .. Mirr.oocón. Este finoncicmit:r110 st:rC? CC:íí1Plt;;r,en1oiJo r)or un 
credito ae 145 millones de dólares por corte de Mitsublshl Ca. 

El Gobierno Japonés oeleaó al EXIMBA~( el fiGcnc1om1e11to del p1·oyecto de 
0osolinos cuyo monto total-es ae cproximoacme11t~ 420 m1liones ae dolares. 
A la feci1a, el EX¡MoAl>K l;a ofrecido uno participación de sólo 150 
rnillanes de dólares, por lo aue restan i.70 miliones de dólares por 
financiar, 

Cn virtud de aue este es el proyecto mós importante paro Mé.dco aesde los 
ountos de visto ecológico y económico, se .;stón i1acienda todas las 
~.e-stiont:s o fin de oue lo porticiroción del EXI11BANr< se incremento a por 
,o menos 315 rr.iliones de oólares 1753 dei proY,ecto). Cooe aclarar que 
ios 150 millones de dólares ofrecidos por el E,;ii-:aANK son Jos mismos yo 
•:ompromt:tidos dentro oe los 2;050 m1llonts oc~ ?len .Orad¡; µcr lo que su 
0portación adicional al proyecto es nulo. 

Ve acuerdo con infonnoción de lo "superstci"etoíio'' S.ii.C.? ... es muy 
orobable que el ?rimer Ministro Kaifu a11uncie lo aecisión del Gooierno 
japonés de orindar apoyo o i·~!f_\'.ico en los ::iroyectos de lucna contra lo 
contaminación, cuyos aocumentos de corr.oromiso serian concertados con 
;;osterioriood . 

._·üoe a¿.stocor que i:xistt::n ¡nucnas oosi!)iliooces ce ove el é)¡j;'iDA: • .< acepte 
r1nancior cuanao menos el 75;;, dt:i oroyecto de gosol i;-ios. 

;;orticipoción de lo banco Jaooneso t:n io rt:negocioción ce la LJcuoa 

~n el contexto del 0oquete fi11onciero 1563-1992,, firmoao entre el 
13obierno ae Mé,.,1co y, el~ Comit~ Ast-sor oe Bancos acreedores el u ce 
;.~g~]6º aT~ed~~g~ .. d~e 96 1i)úo6ue~~If on~~po6~ 5ª~ol~~es º?~cge~6~ vgggt?~Ía~cgg~ 
i-'i:xico,, ooe:mós ce los bE:nE:ficiv~ ¡,,or rcducci611 iJt! ias tasas oe interbs. 

1..0 prooorción ce opciones escoaioos por ios 23 bancos comerciales 
:aoones¿.s con los vue Méüco t:eñi:: ccntrotcao crfrd1tos fue el 8G3 por la 
;~~g~cgfg8únd~~t:vg' Vi1gbRglomren~~~ por la bajo oé las tosas O€: interes; no 

1..0 reoucció1) d~l principal s~ realizó mecicnte el canje a un ~recio 
0-:iscontooo oo: lG aeúoa viejo con los nu::vo5 nonos emitidos por t=.L 
~ooii::rno oo:= M~,.;ico; cuyo pago estuvó garantizado por el Gooierno oe 
_.opón. 

·~e.'dco y io ·cur::nca o-:: r:oc1fico" 

1..0 "Cuenco dt?i ?ocifico" ha coorodo uno reciente r~lr::voncio poro lo 
-:-conomio mexicana. C:n la octuoliood i:s t:l tercer mercado poro los 
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or·oa~ctos 111e,1co11os; 11uesrro comercio total cnua¡ s~c¿1·0 les 3,CCO 
milloni;,; ot aólorcs. .;ct:-rr.ós i:'S una imc.ortonra fuente oe i:-,v~r.s:ón 
O:.\tronjera. JG1:.ón, por 21:emolo, es el cuarto pois inversionista 611 
i·íéxico y sus inversion~s en a fronrera norte son pan:e fundamental de su 
desarrollo industrial. 

Es indudoble que debemos estrec11ar nuestro relación con esto región, lo 
mós dinómica del mundo. La polltico japonesa dó fomento a las 
importaciones, para obsooer su gigantesco superóvi t comercial; ofrece 
claros oportunidades a Jos exportadores mexicanos. ?oro concretarlas es 
necesario iniciar una amplia campoiia de ai fusión y cooperación comercial 
con Japón. 

En el caso de México, es indudable que Ja "Cuenca del Pacifico" 
representa para nuestro pais uno región de grandes perspectivos, pues en 
el la se encuentran Jos paises con a.ui~nes actualmente tiene el mayor 
intercambio comercial, lo corriente mós amplia de inversión extranjera y 
transferencia de tecnoJogla, asl como oe flujos ae capital poro financiar 
el desorrol Jo económico del pois con naciones coma Estados Unidos, canadó 
y Japón. 

Con su incorporación o la dinómica del Pacifico, México persigue un doble 
objetivo: incr".mentor y diversificar los exportaciones de productos 
me.dcanos hacia la región y contribuir o modernizar la planta industrial 
del pais, sobre todo t-n aqu·ellas óreos en las aue se advierten claras 
ventajas competitivos. 

La situación ~eogróf1c9 crivlligiada de México, asi como su acceso al 
~i~gg~?voy~a~a ~ 9 r~~~~o~~9ig.;º~a!~~~d~Io~~~Xg~~c~º1gºQ~~~r~~? ~gci~i~g~or 
11éxico tamoi~n tiene óreo5 oe conocimiento especializado o~e pocrion ser 
importantes en el Poci fico Asiótico, co¡r;o ia inm.istrio petrolero, por 
ejemplo. 

?or otro corte, la pro;no::1.:in económica de ¡.¡€:xico frente o lo.; Ge:mós 
actores ae la ''cuenco del ?ocifico'' no se limita a la venta de Petróleo y 
sus der1vaaos, sino oue encuentro promisorias posibilidades en el campo 
de las pesquerlas y ".n el agropecuario, en la industria electrónica, en 
la minería y en general# en el sistema de moauiladoros. 

Lo 2~0. ~~unión G~neroi internac1onol ael P.B.E.C. que se llevó o cabo en 
GuoooloJora fu~ tXitoso y fr~ctifero. ~n ~ste t\tlito se reuniero11 mós de 
800 empresarios de lo 'Cue0ca oe¡ ?acif1co" 

Se resaltó Que ts vi tal para el bit:nestar cel sistema econ6~nico 
inte1·nacionol aue lo próxin10 reu11ión ce la Rondo de 0r~gway se lleg0e o 
un ocuerao y .:ii:::: ovar.ce significativo:nente en el tema asricoio. Se 
~rec~~~ ~~~e .~d~rnÓS~~e.u:: ~~~~9 í'.·~S. l~bt:::ol 91.-~~~ec~~O~O~íá_CQlO S€: CuSqi..e 
.1.0 ri;;11.C1.:t µOf uC.i.ón ut: ... o::. ~t:A~ilt'::i 00;0 J.JS 1101 .r.u.:i •.1t:i b.M, 1. 1. 

Es convt:nitrit.: íJCro ei crt:ci1í.it:r1to G~l cc.:•it:rcio i iegcr o un oc-..t:rao 
concerniente o los ~rcd0ctos del cc~~o, en ccGGt existen serios 
oosróculos y cersisten ios ~rócticas Protecci0nistas; en ~~Aic0 ios 
moaificociones o los orticwlos, 27 y 123 corrigen esta 3ituoción. 



.:on ;r.ctivo ce i:sta t\6 .... :1~~,1, fue coitcco por ¿.¡ Comi¡:B :·lcxiccno atol 
::.o.c!c. y LOi:1·oc1r.cco 1........ lo Bancos: Doni.:omcr .. Sei"fin y Oanomi::x .. un 
:;:cnua1 ci: cro:,i::ctos oc ir1vi::rs1Cn t1n.iiccu '?.O.E.e. !nvi:stirr.en-;: honaooo.< 
~991", mismo que cont1ene cerca ae lCO proyectos para Gtr.::e,- i.E.;J. a 
n0estro pa!s, prlncipaJemnte a las óreas de Agricultura, Miner!a, 
;1onufocturas, Construcción y Servicios¡ ademós de contener lo "Lev para 
?romover la Inversión Méxicana y Regu ar la Inversión Extranjero" y su 
reglamento. Las Promotores de dicrios Proyectos estón encabezados por: 
Banamex, Bancomer, Serfin, ilancomext, Secofi y Seprode Jalisco. 

Con este mismo objetivo¡ fue instituido en el hotel sede la 24a. Reunión 
General Internacional de P.il.E.C., el Bussines Lin< Contact Center, para 
ofrecer a los sol ici tan;;es mayor información acerca ce los proyectos que 
aparecen en el manual. 

Se pueoe decir que el éxito ce lo 240. Reunión General del P.B.E.C. fue 
producto de un gran esfuerzo, gracias al cual nuestro pa!s se colocó como 
un ouen anfitrión con trascendencia tanto a nivel nocional como 
internacionol, 

LO inversión Joponesa en el exterior se estimuló o rolz de la 
1·evolorización del yen iniciado en 1985, en virtud de la mayor capacidad 
oe compra de los inversionistas japoneses que, por otro parte, protegion 
1gs e~~gle~an~~~di~~s c6g2~~rmi~~~ 1 l:;0n~~¡ggrdgo~~~p~~sg~ ~~egmmsní1 
ce su monedo. 

~~ 1535 a 19881 lo inversión extranjero directo Ja~o,1.:-so 3e cuaoriPlicó. '"ª es¡:ratt:910 japonesa se orienta o ¡:ronsformor oJ. pois1 oe uno economio 
iTidusrriaL a una ce ,;~rvicic..5, cprcvecnando a: móx1mo sus mc,1ores 
•
1 .:-ntojoS comoorotivos ocro r~ducir 5u vulntfGOijidod res¡)i::cto dt: los 
nott:rios primos vitolt=s oaro los proc¿sos inaustriali:s. 

Z·eoe tomarse tn cuenta aue las inversiones japonesas en lo industrio 
r¡~quiladoro p~aieron oum~ntor en México en relación directa ol i~cremento 
ae los Inversiones Japonesas en la industrio manufacturera ae los Estcoos 
onidos ae .~mérico, lo aue ooor!a prnvocor distorciones en el 
'Jiore-comercio'' oe nuestro pais con Estados Uniaos ae Américo, ante &l 
virtual incremento de "nuestras" exportaciones :1acia .;se oo!s, ocemós de 
¡ncrernentorst: tamDi~n las impor1ociont:s mexicanas provenientes de Asia. 
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il 1.- EVALUAC!Oll Y PERPECTIVAS DEL IMPACTO DE LA J NVERSJON JAPONESA 

EN MEXICO 



a) El peso ce Japón en lo Inversión Directo ?rivGao 

Al contario que la inversión estGdounidense que es de roices centenarias, 
la presencia japonesa en }:éxico tiene algunas décadas, en ;os que apenas 
se dejaba sentir. 
Dejando de lado la comercial izoción que aqui se i1oce de los automoviles 
de la Nissan Motor y la participación que tiene la T~Y11ocuKeongtyrºanco~pnaneyaep1a1 la Ford, se puede decir que los japoneses se • • t 
exploratoria, vale la pena obsiorvar la distribución de J .E.D. en el Mundo 
para poder domos cuenta de éste ejemplo. 

Especialmente dyr9nte los últimos años se /1on detectado constantes 
visitas de m1s1ones asióticas, buscando evaluar posibilidades de 
inversión. As! se non realizado reuniones con JETRO (organismo oficial 
para el intercambio económico ael Jcpón). 
Entre Jos principales factores que Jos japoneses juzgan importantes para 
instalarse en México destacan: Ja cerconla con el mercado mós grande del 
mundo, que es Estados Unidos, y en especial con Californio que estó 
convertida en lo sexta economlo mundial (con los implicaciones que el 
T.L.C. representa); lo mano de obro baroto y lo estabilidad polltico; Ja 
infraestructura y las comunicaciones os! como la eliminación oe Ja 
intervención del gobierno en lo economia. 
En ésta tónica, en lo actualidad destacan varios oroyectos de 
rnoouilodoros o localizarse en i.ogales, Sonoro; ellos son Fujl ?/1oto Film, 
Rico;1, Co., FuJitsu, LTD, Mitsubisni Electrorüc Co., Sonyo Clectronic 
Co., Nippon ~ogo(U, No~ Co. y 5himizu Co11struction. 

La llenada ae los Jaoonese a Sonora es porte ae ~no estrategia global ce 
ex~ponsión a ~sta porte del murao. c1 capital del 1moer10 onenrnl 11a 
venido cerrando f11os en territorio "norteomer1cano" como el. sueJo 
mt=xicano. 

?or otro Darte comentaré que la Inve:rsión Uirecto Japonesa r10 sioo eje 
funoamentol oel Desarrollo Nacional, por ejemplo, al principio del actual 
~obierno y con el fin de insertarse en lo llamado "reconversión 
1naustriol" y oaoptarse a los necesidades ae la producción munoial, se 
fut-ron gen~rondo oiversos programas con el propósiLo ose creer los 
condicicnes poro el estaolecimiento be GLmero5as Plcn¡os mcq~iladoro3, 110 
sólo en lo fronte,ro sino en ~¡ interior oel pais. Estos oro9romas 
incluyeron desoe la construcción ae Infraestructura, el onólis1s del 
mercado de trooojo t lo cm:ioci toción, nos ta lo oct:ptoción social aa éste 
tipo de induSlrio.3,, por mi::aio de intensos COíi-:í.io1""1os oe oropagonca .. corno lo 
oue se 8fectu6 tn nermosillo, Sonora .. oora preparar o los sonor·enses ante 
los efectos oue traerio corisigo el proceso de indLlSlriolización. 

Sin emoar~o, io situación internocior.ol y el :;;arco lt:gcl ei-. cue se DG.SO 
~l cr~c1m1ento oe la incustria ~noa~i¡odoro ~n 1·1~estro pai5 no nan sido 
.:os eiemé'ntos oue r1on i••.iJul.soco tal d-:-sorrciio, i)uc-s-::o ,.;i...e -;:u¡;;oitn lo 
iniciativo ori~aca fi,eAicona no co~t;·¡ouiao a su ~A~o~sión. 

En ~slo ve1·tienre, ¡0s estados ce ~l1inuanua, Sc11cra J iiojo California 
1\0rte i"10l1 CftOCO ~OS ir.5lG1iCÍOS ft:CCíOlt:S Íi1tert:SGCGS Cil i:OfOmDV'2f esto 
octiviaad, de ~a3 cuales r¿.ciocn cpoyos c:-¿.oiticios J fisco~¿.s, 



~ 1·111··u • .:;:1uU~ 
1 r"r:-ntcm 
; ,.Jl t ipi .:s 
-:conómico 
.;ntrenomii:n 

~~~3~iti:-~,g~¿s?ºiI~g~St~!b!~;u~\Y ~~~g~ '3 ~g~~~IácÍ2n~~~ qY2 o~~~~~;~ 
ctviGic•s, tai.t:s como t:stuoios GE: füctioiiiocd~ in~ot;:",GC1ón 
oort: lo entidad, ¡·i;clutarnit:nto ae personal y 0rogrc1T1as ce 
o a fin de atraer la instalación de maauiladoras . 

?oc su Porte, oesde principios de los sesenta, con la ap.-oocción del 
Drimer oecreto para la inoustria maauiladora, varios grupos privados de 
Chihuo11uo (Berrnúdez, Juórez, Cmego y Vallina) iniciaron operaciones de 
parques industriales de moquilodoras y el desarrollo de uno red de 
relaciones con firmas trasnacionales y organismos empresariales, a fin ~e 
interesarlos en desplazar hacia dicl10 estado aquellos procesos aue por 
diferentes motivos no les interesa retener a los paises de origen, bien 
porque son intensivos en mono de abra, porque contienen un al to consumo 
energético, o poroue na cumplen con los reauisitas de ese pais respecto a 
limites de conta:ninoción, Que son mós rigurosos que los mexicanos. 

en el estado ae Bojo California Norte la oromoción de la inoustria 
maauilodora -tanto oor porte del gobierno como de los gr-upas privados- es 
ig~rnA';g 1 P6~~te e1 y n8~er~ 5 ~6 1a 'g~gn~~~g dng~i~yggto~º~~ cg~sr~~ 1~~gi;~ªp~~ 
ias "ventajas comparativas" que les reporta la cerconla con los 
lndustrios de Californio. 

Sin t:moorgo, se aprecia un interés creciente por impulsarlo mós todovia 
~n virtud de las dificultoaes que enfrente desde hoce algunos anos el 
-urismo ?or tal motivo, ?romotoro del Cesarrollo uroano de iiJuana 
;';;;wm.iTSA), emoreso en la QJt: partici.oan los 9coier;·ios TcderoL esi:atol y 
;f~~¿~i ~?~1 ~ue~ge 9íJ8ogo~r f ~I ~TÁ ºI o ª~oA~~ r3g~Ió,~0de 6 ~a;g~~~ e; ~l 0~ l~~ ~ggg 
:~erco ae Tecate) y ·~a Glorio'' (rur~oo a ~osorito). 

C:n So;·1oro1 por él contrario, lo promo~i6n se reo! izo casi e>..clusiva.~entt: 
;:.o~· el sisttmo .::statol dt: paruues inaustrialt:S, ;r.isrnos aue cut:n¡on con 
~~~~ta:' .. º2~g~¡m~or~pl~~¿g3 ~o, s¿l 5 ¡;0~ 1i ic fg~c i~~\~i: ~g ygi ~rgo~Ós cg~yn~~Ói ~¡gg 
o.:l t:stado) I y dGS illÓS tn ni:rmosillo y Gbregón, Que funcionen co:í10 
organismos desc::ntrol izados v uue ..;e coorainan y 00oyan por les tre-s 
1:•oroues portuarios de FGi•uc?Oi<T l?e1,osco, Guaymos y Yovaros). 

~ntre los serivicios que of1·ecen ¡05 grupos i1)dustrioies d~ ¡u 1·~gi611 
::iora l"iacer atractivo la instalación ae empresas :r.aquiladoros estén, por 
.::~ernplo, el grupo EermGdez, aue Gesde ¡só5 opero parques inoustricle-s t:n 
~~ ~g~go~ 1 ~~ t§~~~uo~g~m~s og~o r~f g~ i gg~1º~0 ige~ r~To;~~'~0~n°f a e ii::~~s ~?~gug~ 
lo construcción y el comercio, ofrt:ce orogromos ce suucontratación, en lo 
cuales recibe i.a merconcia en olg~11 paso fronterizo, retornóncola ~o 
~nsomnlodo al lugar oue especifique el cl~e11te; progro~J.ce resguorao 
(snelter orogram) en el cual se ofrece mano oe oora, serv1c1os oe apoyo~ 
.:dificios y J)ersc1na1 dt= oirección, íJroccscmi¿nto, ~o~ , técnicos 
~~peciolizoco~, ~1 contrql 9~ cal~dod y el oro~nom~ento 9e los tcr~sa a 
~Jecutor. ~1 crogaroma i11voiucra ios aspectvs i~gol~s y lOS operac10nes 
·¡e aouana. 

~¡ crupo Vallino, aue ae3ae ¡974 estcQleció el poraue inaus 
:.mérlcas, r;rimer ooraue é'AL.lusivo poro muouilodoros 2n :'ié-xico; 
;o octuaiiaoa con tres feos en Chinuahuo y uno e~ Ciudad ~u~rez 
.;mr.1resos a~ material de coristrJ.:Ción. LOS servicios c:ue v 
.semejantes a los oei gri.Jµo B=rmüoez. 
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Cl grupo Gm-:go,. oue s.: introcuJo ..:n lo octi-.iicoc ce.;.:;.;- _:979J ccrl.Jw~::;¿.n<:c 
ritne Poroui:s &n ciuooo juórt:z y Cninuciiua. 

El grupo Juórt:z opera desde lS7l ~n 1:iarqui:s de Ciuocd ..:uórc-z 
recientemente comoró un terreno E:n el ccmpJ¡,jo inaustriol Cllihuohuo. 

i:J grupo Bustomonte tiene empresas en oienes ralees y constructoras, 
aoemos de la promoción de plantos en i3aja California Norte. 

Otros grupos o fomll ios involucradas en éstos ospE:ctos de manero menos 
directo son: Lut/1eroth, Salman, Govaldón, Nelson, familia Wong, Enrique 
Mler y Terón y Roymundo Músquiz. 

En el sistema bancario se encuentro otro tipo de incentivos que se 
ofrP.cen o Jos empresas moouilodoros, dentro del cual Jos mós importantes 
son: Jos de tesorer!o y Jos de financiamiento de noves industriales en 
dólares. En el primero de ellos se cuenta con Jo rnfroestructura de Jo 
banco mexicano, en cuyos oficinas locales se pueden atenoer y llevar 
cuentos especiales poro estos emoresas; compro y vento de divisas, 
ensobretado de nómino, giros y órdenes oe pago, cuentos de cheques en 
monedo nocional e inversiones en el pois; mientras oue rn Jos de el 
extranjero manejan cuentos "cos/1 manogrnent", inversiones en el Mercado de 
Dinero, transferencias de fonoos /1ocio México y cambios con oficinas 
motrices. Por Jo oue se refiere ol financiamiento, estos se llevan o 
coba mediante io banca mexicana e instituciones financieras extrGnjeros 
aue garantizan el contrato ae arrendamiento con la motriz moouiJocora, v 
el banco mexicano ceoe ios oerecnos a la administración del poroue. 

En lo actualidad lo inv~rsión e.<tranjcra GE: mcyor envergadura, r~or sus 
oimension&s, imolicocione3 y e):pectat1vas que generó., es lo 08 lo rora 
i·~otor company, ya oue ::e rrato ae uno inversión original ce :e.o ~.i.i..i.cncs 
ae dólares, Ja mas gronoe en Ja historio económico de Sonoro y una oe Jos 
plantos mós modtrnas,, tecnológicamo:nte hablando, o nivel muno1oi. 

Emoezó a operar 1211 noviembrt: oe 1986 en t?l ?oraue industrial oe 
~ermosi11o. Fora proouce en e3ro ci~ood automóviles 5GDCC~poctos ae la 

~~)~gté~~~cu~~s t lno~~~cc61 c~~rc~g~º~s tg~oug~g~~~e ; i ~~;.:g~~~n~e ~ ro~fm;~~f g~ 
2Sro~b~? i ~~ 5r~g~gg, P~~p~~s~ 1 ht.g~e J?gº~g~g bg§~e <~r)

1

~5~0~~0n;s b~gr¿g~~~e de 

o) La Ex~·onsión de la Inversión Jooont-so E:n la .industria 

Como medioos oe alcance inti=rnocionol, Japón oespliego en el contexto de 
su estrategia oe· "seguriood comprensivo", ooueJJos oirigiaos o estaolecer 
y, en su coso, incr12mt1Yi:ar t:n Dt.mtos estratégicos sus copocidoces 
productivos, con el múltiole prooósito ae ttner acceso directo o materias 
primas, reducir costos ae producción y ouedor o salvo de Jos oarrercs 
protecc1oni.stas que ooiican sus princir.ialt:s socios económicos ya seo 
estobleci~ndose 01211tro ael orooio oois ororeccionisto o bien en erceros 
paises con mo)1or acceso a tales merccaos r:·~é>.ico). En esto c,¿.rs .:ctiva, 
oesrocon los cuontiosus inversiont;s joponi=sa3 en ios i::ctor&s 
industriolt;s. 
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~~1(:f.: i:; ~z ~g·' i ~~~~~ ::~n ~~rs, r ,.i~ia~ine 5 ~~j5~ª~~º .JA?b8~ I~~ ~~ tE~I3~' d~l 
:ecrvr .;mpr.;.sorial con apoyo cei Gobit~rno jaconesJ uue Prt:-tr:nde ouffie1nor 
ios fiuJos ce inversión o Jos paises en vlos de cesorrollo. JAIZO 
Planteó proyectos potenciales que visualizo dicho organización, tales 
como un ilOtel en Concún, un desarrollo oe al rn tecnoiogio en electrónico, 
en alguno región del pals; una plonrn proauctoro de urea, etc. 

Un temo central de lo conversación fu~ el inter&s de JAIDO por conocer Jo 
posición actual del Gobierno de Mexico sobre lo utilización de Jos 
mecanismos de conversión de deudo por copi tal, mejor conocidos 
internacionalmente como "Dept Eauity S.;ops" poro promover inversiones. 
El C. Secretorio Serro explicó que éstos podrlan emplearse exclusivamente 
poro aspectos de privatización de empresas ooraestotales y poro el 
desarrollo de infraestructura y en un monto no mayor de 3,500 millones de 
dólares en los próximos cuatro o cinco oiios. JAiuO se interesó to~bién 
en jo posibilidad de un programa de entr-enomiento de ingenieros Japoneses 
en Mex:co, auspiciado por Ja organización. 

- Agencio de Cooperación Internacional japonóso 1 JICA) 

~el 19 de febrera al 13 de marzo de 1990 se llevó a CODO lo JI Reunión de 
trabajo entre la SEDUE y el Gobierno del Japón a través de JJCA, con 
relación al seguimiento ael programa "t:studio para el control de Jo 
Contaminación Atmosférica Proveniente de Jos Fuentes riJos Localizados en 
lo Z.M.V.M. ", establecido en el mes de agosto de 1989. 

?rincipoles emoresos con participación jopcnt:so 

nonda l·~otor Co:-npany 

€1 Fresidente looasni ~umt= riioni testó u ¡o corni riva que ocompo;~ó al 
e. Secretario 5erra o Japón, aue para la fóbrica ae rr:otocicletas en El 
Salto, Jalisco, se planea, o ""'diano piozo, ampliar operaciones poro Ja 
-:xportoc16n. Asi misff,o.. lo compciha estableció una firmo 
..:omercializodora.. meoionte la cual preti::nde importar oiversos orticulos 
oe México, gue odemós favorezcan la balanza oe divisos de la subsioiario 
¡1¡t:,ücona. c:n ~989 1 los e.<pon:ociones oe esi:o compañia hacia Japón 
repr12sentoron ei 0.6~ del total de vento3 a ese pais. 

:as son 

En abril de 1989 el Vicemi11istro de Fincnzas Japonés Sr. Utsumi, se~a¡ó 
al c. Doctor Córdoba Montoya lo decisión tomado por l~issori poro instalar 
~na nuevo fóbrica en Aguascalient~s para lo µroaucción de automóviles que 
se ¿xportcn tonto o ios Estoaos Jniaos de América corno Jl propio Japór1. 
1..a inversión reprt:sento oproJ1imodarner.te, Sl,000 millone.s de aólart:s y 
.:-stó sit:ndo re:olizada t:n un plazo ce 3 arios (90,91 y 92). 

1..0 Nisscn Motor e~portó e:11 el prin.er se~estre ce ~955 ¿¡ 0.5% c~i ¡otal 
.je nuestras vi:ntos a .;ooón. 

:..1 ri:specto, inoicoron cut: fol to ~vr dett:r:riinors& :os moceios a 
oroducirse, oero cuonao le oecisión sea tomoJa s~ narón PÓClicos ¡os 
Je talles oe: esta inversión, oJe oumer.toró sustonc1o:;í,E:nt€: t::-1 cooi tal 

~gg~~:~eo~~es M~~ 1 ~?ss6n gu~s t~SI~~g~ei~~~vc~ 06~~~¿gÍgne~ eg:~~~s t ~~o;~f ~~ 
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- ~iooon Electric Coffiocny (J~.E.C.) 

LOS direc-¡ivos dejaron .:ntrever al c. Secrernr!o Se'rro que exist.;n 
posinilidodes de invenir en :1,éxico si logran coff el apoyo gub~rnamental 
(revisión de medidas de protección en la . producción , domestica de 
computadoras l. 

- Komatsu 

El Presidente de Komotsu, cuyo subsidiarlo es DINA-Komotsu en México, 
solicitó al c. Secretorio Serra apoyo de sus programas de exportación y 
el e. Subsecretario de Comercio Herm!n!o Blanco fue instruido paro 
proporcionar la asistencia que requiero Komatsu. 

- Productora Mexicana de Tuberia (P.M.T.) 

f~ ~~g~~ne ~~~aG~t~~6r1~~~rc6gap~~0f~gmg~ ~g~º8mim6g~ó~e~iÁ~~~~gr ~g 
Ge capital japonés, que al enfren-¡or problemas de bajo demonda y altos 
costos obligó a que la S.H.C.?., evitando aeclararla en quiebra, 
decidiera la suspensión temporal de operaciones. La embajada japonesa 
lamentó oue el Gobierno mexicano haya tomado resolución poco favorable 
poro la promoción oe las inversiones japonesas en México. El tema fue 
tratado a fondo en Tokio durante la visita necha por el c. Secretorio de 
Haciendo y Crédito ?~olico ce! 9 al 13 de noviembre de 1989, quien viajó 
ocomoonado por el c. ~irector General de NAFIN y por el ?residente del 
Conseja de Administración ce io ¡,ropia ¡,mµresa ?.:1.T. C:n todo coso, debe 
señalarse que io decisión mexicana disgustó scoremonera a la contraparte 
jo0cnesa, oor 11ooerse tomaoo ~ni1oteralm~nte X por tratarsa !ccmo en 
varios ocasicr1es io non méncionoco) ae una 'empr·eso si:noolo de la 

· coooercc ión econGmi ca j oooneso-mi: .x icono" . 

Los JOPOílesos sin auoo aprec1oron el gesto de lo ¡n1si611 e11canezoao oor el 
01r·~cror de ~A;r:~ coro e~pl1ccr oersonolmente'' Junto con el Presioente 
aei ConseJo de MGí1;inistración oe ?.M. I. el proceso, lo naturaleza y los 
¡mpl 1coc1ones ce lo aecisión ;r.exicona soDre esto empresa. Sin ernuorgo, 
el asunto ha sido lo 3uficienteme11te irrito11te poro el Japón como para 
que esto cuestión 1·,o Pueda considerarse concluida. 
Los representantes joconeses han esc~chcdo las explicaciones non 
solici todo ::iós eiementos de información sobre el caso, µero oút1 se 
reservan su decisión y reoccio~es consecuentes. Algunos informcciones 
suaieren aue el os:.in:o de ?.M. T. Puede influir negativamente en el corto 
pl6zo sobre ia r.;onlmaclón de la inversión Japonesa en México. 

Esto, inoi::peno1enrem1;11~e de cut: tal vi::z los socios japoneses dt: i=.M.T. 
pudies'2n ootar r.ior r-::clo1i1ar . el pago total.~ ir1medio10 ce los t;:~fdi tos 
concEdidos a lo emoreso, ..1.0 oue, en e.1. supuesto ae reo.1.1zorse, 
significorio ur10 erogac1on muy co;·,s1cerouli::' u:: ci·visas µoro ;·~t:dco. 

- Gruoo SioermeA· 

~~ GoJierno me ... icano onunció yo lo oesir.corcorac ón ce¡ .;r'..Jpo Sicerrt.ex. 
el Gooierr~o Japonés no r~ouerioo se ¡e inforrn~ o icialmente uno v¿z o~e 
se noya oefinioo el proceso o seguir, Gero solici o se tG~e e11 c~~~to su 
opi11ión e11 lo oecisión final oel Gooierno mexicano. 
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~-! 8 06 a1c1i:tt1c1 t: Ge :i.Só3 conc!vyó i:n Concún la "Vi I i: Ri:unión oei Comi tf: 
~mpresariol 1·:ex1co-Japón, nnsma que ccmo con la prese'ncia del 
':. Pres1oente Salinas y con la de distinguidos empresarias e 
Inversionistas Japoneses. 

En esa ocasión, las sesiones de trabajo es.uv1eron donnnados por tres 
remos: l) promoción de inversiones y transferencia de tecnologio; 2) 
orogrorna de privatización en México; y 31 lo industrio rnoqu1lodoro . 

. .\suntos en Materia de Pesco 

~l al to nivel de consumo de productos pesqueros en lo sociodod Japonesa y 
JO riqueza de toles recursos en las aguas mexicanas indico que en 
principio existen ornpl ios posibi 1 idodes de cooperación en el campo. Los 
autoridades pesqueros mexicanos 11osra el momento no non estado dispuestas 
a aceptar las condiciones propuestos por Japón en posibles proyectos de 
cooperación, en virtud de que 11on sido for-muloaos en términos 
élesfavorobles o los intereses mexicanos. 

:.o obstante, ante lo carencia de recursos para ej,;rcer una vigilancia 
adecuado en nuestras aguas, es un 11ecr10 ompj iomente conocido que con gran 
frecuencia embarcaciones extranjeros non sido sorprendidos pescando 
ilegalmente en aguas rr1exicanas. 

;or ello, auizó si::.~odrio sonoeor a los autoridooes Jaoonesos sobre sus 
:ntereses i;-n el se.:tor µesquero mexicano,, buscando imoulsar esquemas oe 
•:coperoción o camoio do? .i.os cuale3 ouoh:ron ootenerse recursos para el 
sesorrollo d.:: dicn.J sector; ¡ol es t:l co:io ae-1 ";·:e;;.uror,~u11 socre la 

.~. 1~r~~~~Iºc a~? o~~[;gº 2 ~ªg¡~~~6º~~gº?¿ai 9 s u~~c~~ sy~s ~I tu~g 1 R~~iag~1 1 ge ?.~~~~2 
i I.N.?.) y el ..;opan :·iorine Fisr.ery Researci·1 Ce1Her fJAViAMC) firmaron, el 
i.:.vol pi;rmitiró llevar o cabo un ¿.stwoio de invi::stigoc~ón conjl.inta soore 
~l desarrollo ce los recursos del ccla~or gigante ~ evalüar la 
,~g~~f~Af~~~d Ja~Iscbºy ~~~~~º ~g~~~g:aeiii~~b 3~1ismo, i::n la rt:gión entre cooo 

e) Persp&ctivos Ge cr.::ciii1it:nto Gt: ~a ~ffJ,:rsi6n Cirectu ~c¡;or,esa i::n 
la Inversión r~acional y su infl1.;encio en el Ve:sarrollo éconó;nico de 
Mfx ico. 

:.uronte los Ultirrios oF,os la economio me:dcano no registroao irr,r.ion:antes 
¡:ronformociones tonto en su dinómico interno como en sus relacicnes con 
el e.-.terior. Cn un entorno ;;:conóíf,1co muno1ol ccractcr1zcoo r.ior io 
JCMtuodo tendencia del fenómeno oe glouo11zac16n y los inc~santt:s 
innovaciones en los procesos Drodcutivos, Kexico ha Gecia100 reaefinir s0 
;:-=ape-1 en el órnoi to munaiol a través d¿ una estror.;gio 012 moú'2rnizoción e 
:nternacionol izoción ae su economio. 

Cn virtud c1:l oaoe-i ~ri;;ioroiol Qu8 .:•i esto t:.:it:rc-;:.:-:¡ia s~ o.si9:·,o e :u 
:nversió~ privoaa, lo oominisrroci6n ce:l ;-;ri:siccntc Carlos So.iir1cs G6 
~ortari, ho instrL.irfit:ntodo u;·, conlvrito ce medidas cut: ou.scan rirc..oicior ""n 
CirHDiente ce confianza o ¡a iri~ersi6n v u: destmr;t:i1o de cctiviccci::.; 
.;conónücas~ con t-1 ooj-=to Gt: fomentar :a n1oyor cort1cfr.ac1~q ce! ~t:ctor 
~rivooo en ias mismos. Entre estas meo:acs sobresal~11 ¡a oi:r:n0ne11c1a ae~ 
~~·roce-so ae sane-amiento ae }as finanzas ;:iWol icos y ag::nte reg:.doG·Jr del 
."'1ercodo, y lo Oúertura o :o.s corrit~ntes ce o.ie:nt:s v cao1toles. 
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t:n matt-l"io ci: inv~rsión c:-.tron_it=ro .. ur.o et: les ;r.t:oicc:s L; .... c 11an 
1:onrriouido ai:: mcnera fu,·1GC·i1t:n~ol r:n la nr o.;.:.c.1.ln c.: ~o inversión fcr·ónco 
nocio el Pois.. na sido la pwuliccción Ci:l r\i:9la::1~nto dB lo Li:y ¡:,.ora 
?romover la Inversión Mt:xicona y Regular lo inversión Extranjero 
(.:l.L.I.E.), mismo que 110 propiciado lo simplificación de los 
procedimiEntos y trómites administrativos en lo constitución e 
inscripción de empresas con 111vers1ón foróneo y no aportado :neco111smos 
innovadores poro realizar proyectos de inversión extron1ero en el pois. 
En lo que se refiere o lo simplificación odminis\rotivo, uno de los 
aportaciones mós relevantes del Reglamento es el Re9imen de Inversión 
Automótico, el cual vio el cumpl !miento de un m!mmo de requisitos, 
permite en formo outomótico (sin necesidad de solicitar autorización de 
lo Comisión r>ocionol de Inversiones Extranjeros), lo participación de lo 
inversión extranjera en cualquier pr-oporci6n en lo propiedad accionario 
de uno empresa por constituirse, o bien lo ampliación de las actividades 
de sociedades yo establecidos. Asimismo respecto de nuevos esquemas de 
inversión, el Reglamento contemplo el ~égimen de Inversión Neutro, que 
permite y fomento el ingreso de inversionistas foróneos en el mercado 
mexicano de valores. También se cuenta con el Réaimen de Inversión 
Temporal, aue establece lo posibilidaa ae aue lo inijersión exrronJera 
oanicipe en forma temporal, en actividades en los que anteriormente no 
lo podio nacer o bien tenlo que sujetarse a uno participación 
prededinido. 

Ri:sultodo de lo puesto en próct1ca ce los meaidas ce promoción 
anteriormente v.:scritos .. la inversión extrcnjero directa (I.E.D.) cue sa 
destinó al pois durante 1991 ascendió o s9,897.0 millones ae cólares 
111.D. ), cifra o~e ocernós ae superar .:n !4,915.ó ;1.il. 193.33) a lo 
~g~g;,~g~o e3o~ss~í16 5 t?g 1 Í~~.~ 1~ ci~~~~?a~3 ~g ~~~eg~t;1i~rg~u~~~~e cÁ8~e6~ 1 ?3 
actual administración alcanzó .;n monto de >17,789.1 M.il., cantidad aue 
representa un avance oe 73.83 en Jo meto programado poro el periodo 
i909-199U, miSif10 .:iue consiste en duplicar el monto de inversión 
extranjera directo que ingresó hasta :.sos (24,G37.4 M.D.). ce esto 
manero, al finalizar 1991 el soldo nistórico oe ia inversión extranjero, 
lncluvendo la Inversión en el rnercaao mexicano de valores, ascendió o 
>41,876.5 M.D. 

Cn este com:exto.. cabe sei'1olor oue t:l considerable monto ce ¡;·,,~ersión 
extranjero, además oe ooovor t:l repunte de ¡a economio auran-.:e los 
01timos tres oAos, na siob u11 elemento funaome11tol oel eauilibrio en el 
soldo gloDol ae los cuentos corriente y de cooital ae io oolanzo ae pagos 
oel pois. 

?or otro par·te los inversionistas jcoo11eses esperan ¡o evolución oe las 
D~Jgg~oc~~ne~mé~I~a, 1 rg~ggg6 ~eMf;lg6eoa~gmg~gfg1r(~u~·1uiurb~ 1 ~~Ve~;Igg~~ 
en nuestro pois. 

él r.iorcentoje de componen-res oe origen jcpor.~s en ovtOííióv¡lcs y ccoratos 
eléctricos el oestino Ge lo ino~stria ce montaje v lo leo1slación soore 
el cooiroi extra11Jero son los p00tos claves o~e conbicioGa~tn el f~ujo ae 
inversiones niponas, 

Con esto opinión coincide ün 2AC~rto oe ia Organización ce ~c~ón ce 
Comercio Exterior {.JET~O), auien egresó oue el.crt:cimiento c.::i ¡;,ercooo 
nocional mexicano es un imoortonte atractivo caro ,os em~r~sos n1tonos. 
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.::.1. ¡_¡,;, :·;ose umi 'fo:na:r.o¡:o, f..vri::cuao 1:c:nt::rcicl, Fri¡¡:t::r St::crt::tcrio, o:: iy 
-:-

1•·t'·aj0Go oe oi:.6n i;n i·'.f.dco: 6n enLrevi.:ilo con un scrvioor 2 ... ¡.;ri;só 2.L 
Jr::ci-:ntt:: !1Y~ rt;;,; ~ccont:s oor io futura zona 02 iior~ comercio en Am6ri1:0 
o¿l horte: y lo éo11fianzo oe:l .;ector privado dt: este pois ¡:.or +a 
estabilidad v crecimiento ootenldos por el Gooierno del Presiden¡e 
mexicano, Carlos Salinos de Gortari. 

Cl desorroi lo del mercado nacional mexicana y el acceso desde este pais a 
Américo Central y del Sur se anticipa como uno de los incentivos 
principales para el flujo de capital nipón a México, que ya cuenta con 
173 plantas Japonesas. 

El Presidente mexicano y otras al tas funcionarias gubernamentales han 
viajado durante los últimos cinco años a Japón poro promocionar el 
comercio y los inversiones. 

LO . inversión directo japonesa de dicho periodo M aumentado en s250 M.D. 
hosta alcanzar los 51,920 M.D. o 53 de lo inversión total extranjero 
nos to septiembre de 1991. 

LO cuestión de lo centralidad espacial ael capitalismo su 
desolazamiento en las últimas d~cadas hacia Japón se na convenido en un 
temo obligado en los años recientes. El interés que se ha puesto en 
dicho temo muestro la gran trascendencia del fenómeno. En los nec11os, 
!os transformaciones que st: estón desarrollando definirón los escenarios 
~conémicos, politices y socioies del proceso oe ocumuloción de capital en 
-:i siglo venidero, r"io deb~rnos ol·1idor •Ju~ los COif10io5 continuori, 
·nezclonao un resurgimie11to regionalista con las n0evos condiciones, 031 
~os etnias 11011 tenioo oue ver· con el oroci:so de tronsformoci6n de ios 
:x-sociol 1 Stas, oue co;r,o consect..:tncio reoerct.it i ró en 11,¿:rcooos,, cemcnoas ¡ 
•Jue i;n conjunción co11 ei ri::cnazo dr::l refer~naum en Dinu1~+arco, ponen en 
Gudo ¡a oefinición r~1·ritoriol ce lo Comunicad ~conómica Europeo; oor el 
~a.Jo americano ei lrotooo d6- Liore Coir,ercio, se no convtrtioo aoi:.@Gs 1Je 
~as oendiciones i:-cor16mnicas oui:: µ1·om.::te, en un orrno µolitica ooro io 
i·eelección oel ?r¿sicente B0s11, 11ooró Que cnoii:or cautelosamente :a 
lngerencio a~e ouoiesen tener los Joooneses o trcvés de nuestro mercc~o ¿ 
industria ai ruercaoú ;;,Os gror.c:e et:! mundo. 

;~~~ico '~º inaresaoo con e~foria al nuevo procdso globalizoaor oe la 
:J1dustrio H1üOÚiioooro, oónoo por resul tooo el cri::c.iente oser1tüi1iir;;nLo ce 
.;.se tipo Ge i:n1prt=sas, r..rinciooimt:1ne en lo e ... "i:i:;·,sa zona fronterizo del 
qorte oei país; i:sto na sido corno conse:cuericia oei precio mas borato de 
~o ma110 oe oora, lo aotoci6;1 de una iGfroestructuro ocecuooo, los 
.:stimulos fiscait:s y en ocasiones, el oajo cosLo oe los materias pri.ilüS. 

~os estados de lo ~rontero 1\orre son los owe n1ós 1~an avonzcoo en éste 
oroceso .. 

Junto al reciente fenómeno oel cs~ntcmit:nto o~ i~dustrios ~oc~iloooro5 ~ 
fil~olas oe las granees corporaciones, consicero a~e ~s importont~ 
<;"J(DilCor toda un strii:: oe rrcnsforíl10ci0ni:s ov.:: .::2 c¡:.~ror0n r:n c~caacs 
~rvnt-diatos ontr~rior.;s, tor1LO r:n o::l ;¡,¿:oio ur;:ior.o c0;;10 ;:n t-1 ruroL y Ol.tS 
rücierein oosioi2 ia osimiiJciGn d¿ .iv.:i "i:.:r;c¿.n..:ics u~E: si:: cstJn 
~resento1100 en lo inoustr1a o nivel internacional. 

:.rrr~ .::1 cu~stionarnit-ri o enroñe ¿scrirroioo ;:icr .i.us corrient2s criticc5 
-:-conornisticos Gt;' LJeso roilo, volt: lo c.eria ;;or1~( i;;·i lo l:;C~anza tocos los 
ospt:ctos ontt:s citooo ; el oic1·1~i:ornii:-n~o ce .i.o corriente Ct:Pol:no'' (con 
:a cual simpatizo!, r~ ur·g~ :e SJS c~nizos, 0u~s a ~esar ce ou~ ~o tAiSte 
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:a . :"~~ Or1üliZGCi0n ur::: t:-3.:: i;t-SGrr·ollOJ OCtvo~;j1¿f1té lo rn:i.S.7.li s.;c¡¿QCC 
1..>JDl tGi 3LO r.o aooo 00uta o io consoi iccci~·ii tj6: ¿sta ti:orio, cv·rio t.crnos 
•1 ist,:; o S(•Cifooa í;1?".dCGi"10 no sufrido una ;\;t:r1:c tronsfontcc1611 :;n io 
J.! tiír1a G6-codo, lo i ioir.ooo ot:coao pi::roida ', ia cual enGL16:ntra mas 
;:-r·esencia en la zona norte del pois. En ella no sa busca perder lo 
identidad nacional, sin t:rnbarao, se r,o sucitodo uno amalaoma de 
mentalidades que l"1an 11ec110 resurgir ese ",nilogrn r:-.ex1cano" de Jos mios 
50' s con una fuerza y un auge nunca antes observaao. 

Lo reflexión de un servidor est6 basada en los cifras citadas en éste 
-uabgJo en la cual observamos: empleo, migración, generación de divisas, 
infr estructura y ventajas claramente competitivas r:n comparación con 
otras entidades nacionales, nuestra posición es afortunada pues avanza;nos 
a un desarrollo inducido, planeado que debe forzar al pals a obrener un 
arogreso y desarrollo percópita obligado. 

en la actualidad i1on surgido nuevos oor·ques en el interior del pais, ya 
no en la frontera, Ouerdtaro, Zacatecas, Veracruz, Hidalgo, se aprestan o 
incluirse en este nuevo modelo de pais que queremos los mexicanos. 

r:n ?sicologia existe uno tópico bien ddinido llamado "miedo al cambio", 
¿l cual considero que es aplicable a la situación mexicana, pues mientras 
mós pronto estemos dispuestos a la nueva real !dad mexicana, tornar·ernos la 
"Janguaroia de el proceso de globalizcción. 
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Cn t:l tronscur.:50 Gt-i lrooajo n~ trO"i:OdO d~ ;:.re-sentar IJ/1 Ponorc;r,o 
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.al de lo oue io Invt:rsión C:.;tronjero represento para t'iéxico,, osj 

participación que los Japoneses tienen en este sector. 

El sistema de desm·rollo a partir del exterior no resulta un 
plam:eamiento "nuevo", por e J acoenl~ei;ax 1r.! 0o. como pudimos o_bservor data de 
principios de siglo en el caso , • 

Resulta fundamental poro el analista que busca lmpJemetar piones de 
crecimiento del po!s, basarse en i1echos reales y contundentes, como 
resulta la Inversión Extranjera. 
El hecl10 de aue el capitalismo emplee o las empresas trosnacionoles 
como cuño de penetración en las econom!as suodesarrolladas e Incluso 
en los mismas desorrollooos, nos inaico claramente lo dinómico con la 
cual se comportorón estos paises en el futuro, sin embargo, considero 
que en época de coyuntura, no todo se encuentra escrito y totalmente 
planeado (como quisieron que pensoromos Jos desarrollados), por el 
contrario ~s momento fundamental ae tomar lo inicim:ivo en el proceso 
ae cambio, a fin de oprovecl1ar cualquier resaulclo que puedo existir 
de tal manera oue el po!s salga bien 1 lbrodo, y aún mas se coloque a 
lo vanguardia del cambio internacional. 

neci1os como la ori votizoción del COiTiPO., la ooerturo comercial 
principalmente el Tratado de Liore Comercio, han sentado los cases de 
lo aue la /~ación ousco; el idealisir10 social cor ei contrario 110 
.:ncontrodo t:n estos comoios vertigir1osos .;u J)rincipol ent:migo, por lo 
oue a mi pon:iculor rwnero oe penscr i::eoe ,;nfocorse de oistinto 
;:;orn~ro, ccmoio1·1ao Bl Ct:monacr el incremento del í1ivel de ·vida, o 
rrooojor conjLmtGíT:i:nte i:n el objetivo central .. aue co:no consecuencia 
oerivoró t:n un oienesror ccmún. 

i-iernos visto claros eje;np1os como el ae¡ ''t:Jesorrollo ~stoDilizooor", 
que no permiten actuar a ¡a ligera ante Llno posición satisfocto~ia 
del po!s; por d contrario nos llaman o la refle,ión, en lo busco oel 
multlPlicodor aue permito originar un veraodero desarrollo. Cobra 
mayor imocrtoncia ::ste i:·i_.nto a::: visto si cc.:·1sidi::romos que paro 1992 
el déficit en ia oalonza ce pagos alcan.::oró estimativamcnte los 
f20,000 millones de oólores, oue de no ser cubiertos por lo vento ce 
las empresas prioritarios {?~l~EX y CFE), en gran medido depencerón oe 
la Inversión Extranjera en el pais. 
?ar otro ioQq estoy conve11ciao aue lo Inversión Directa e11 el ~ois 
i11fluiró oener1co~ente (mós aue en ciclos posados), al generar: 
ernoleo, aivisas e infroest~ucturo¡ ejemplo común de este ni::cno es la 
franjo fronteriza del norte oei pois. 

El estoblecirr1ie11to 
incrernentorO los 
~nicomente soore ~i 

oei Tfotoao de Lior~ co~ercio 
\

1or:Gi:i.tcS econCmicas ai:l r:iais, 
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