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Introduccién

Lo hipbtesis del trobu)o establece, que q pesar de lo pequeio
participacién en el total de lo Inversion extronjera Directa por
parte de Japdn, su crecimiento ha sido constante, manteniéndose en
cuorto lugor de importancia en lg ¢ltimo décoda (hasta 1991, en gue la
Inversion “Inglesa ocupd este lugar); situacidn favorcble para el pois
debido o que este crecimiento ha repercytido en 1as principoles
vorigbles econémicas de 1o nocidn (empleo, migrocidn, etc.), generando
un mayor desarrollo,

Los objetivos en lg investigacién son los de presentar un andlisis de
lo Economio Mexicano onte “el crecimiento de_ la Inversidn Directo
Japonesg, pard 10 cual es necesario definir los factores que motivoron
1o evolucién de la Inversibn Extron{ero en México: La cstruuturu de lo
inversién Extronjera Directa pgro el periodo 1982 - 1990; .0 presencia
del  copital = joponés en lo  Economia MEXICGHO, “evaluando  1as
:epercuciones de 1o Inversibn Directa Joponesa en Héxico.

En ung  época de cambios vertiginosos, en la cual existe una
redefinicion de la estructura mundiol, la globalizocién encobezoda por
tres grandes bleoques econémices: La Comunidod Econémica Eurcpea (que
7o entrodo en grave crisis), el grupo hegeménico ce América y el
gxistente en Asig, lidereacos por Alemanig, Estados Unidos y_Japon,
respectivamente.  “Un hecho que corrobora tal afirmacién €s el Trotgdo
3é Libre Comercio que México estd a_ punto de firmar con Caonadd y
:§tod?s Unidos, lo gue acrecentard los flujos de Inversidn Directa en
=1 pois.

Consicero gue el reglizor una investigacién en relocidn a la Inversion
Directd nos ayudgré O preparcrnos “mejor o los geontécimientos que
eston por venir (mas torde en caso del triunfo de Clinton).

Es lmportante ser participes del combio y no permitir que se sucedo o

pesor nuestro (tomando ung posicién retrégrada), este combio es
1nev1table muChos conceptos se _tendrén, que ampliar 0 desecher
(Comercio ~Internacional,  Fiscal, Produccién e incluso, Nocibn), o de
10 contrario, se producird y seremos un miembro mas del caudol que se
guie por intereses ojenos a los perse u1dos por 1os mexicanos
idesarrollo equitotivo 'y progreso social), al no existir ung viszion
objetiva del proyecto nacional.

He elegldo cl pois de Japon parg el analisis, por considerar uue es ia
nacién de mds reciente consolidacidn, posterior o io guerra, a lo
vez la primera gue ha entablado ung 1ucha frontal contra 10S ontlguos

cotenciaos mundigles, Japén en 1o octuolidod, es el nals con mayor
vinculo a las Inversiones Extranjeras Directds, por el inecno ge tener
relociones comerciales con _ diferentes ises, como_ 10  son:

Desorrollados y en vies de Desarrollo. Los Inversiones Extranjeras
Jirectas, se efectuon principalmente por la exportocion ge tecnologlo,
mercancias vy servicios; recipiendo en contraparte, capitcles en forma
de divigendos por los transferencias ds racursos o 1o0s polses en los
Jque se efectugn las Inversiones.



Esta nocion no sélo es la segunda economig mds grande , tombién se ha
convertido en 21 gcreedor més importante del mundo.

Este proceso no solo sitla y guia la nueva posicién del Japén en los
Relociones Internacionales, Sino que g su ves, implica necesgriamente
ung modificacion rodical “del comportomiento y de los estructuras
econdmicas de dicho pals poro ocoplarse en “su nuevo papel. Esto
transformacion xndlspensoole de sus practicos econémicas, politicos y
sociales, es gue olgunos autores han llamo do el “Desafio” Japonés

mas 1mportante des e la restourccion del MEIJI (1868), Al respecto el
informe Moekawa apuntaba claramente desde abril de 1986: “para Jopén
llegd el momento de hocer ung tronsformocién nistérica. de sus
pollticos trodicionoles de la administracién econémica y del modo de
vido de la nacién, Sin esta tronsformacién no puede naber mayor
desarrollo del pois”.

En la historia de Jopén, 1987 representa el inicio de este proceso de
mutacién un nuevo reto a su copacidad de_gdaptacién o la dindmicao de
la Economia Mundial, con un territorio ¢ge 337,800 Kms2 ( de los cuoles
menos de una sexta parte es cultivable), 120 millones de hobitantes y
27,000 Kms2 de costo, ha Sido profundomente marcodo, como Ingloterrg
por el mar y el comercio, pero o diferencid de’esto ¢itima, que
constituyd Gn pocério a la luz del libre comercio, Japdn io edificé
bajo el proteccionismo y el temor o la dependencig del Exterior,
Autonomia 'y dependencia,” expansion y proteccionismo, constituyen los
pinomios indisolubles en torno o lcs cuales se ha cebatido el proyecto
nacionol japonés.

En un lopso de 30 ofos, Jopdn logrd alcanzor no sdlo el nivel de
desarrollo econdmico de 0s palses centroles, sino incluso rebazaor o
vorios de ellos vy colocarse como ung de las piezas cloves de lo
dindmica econdmico.

Mbs inversién y crecimiento, mayor anorro que consumo personcl, mejor
especializocion ~internacionaf, menor desempleo -todo eilo sin mayor
ruptura de los equilibrios ﬂocro:ccnbﬂlcos— scn glogunos de 1os rgsgos
destacables del milagro econdmico japonés, sinonimo de innovacion ¥
odoptocion  permonente. Este intenso proceso de crecimiento y
despliegue de su copacidod economica se llgvo 0 cabo_en dos etopas
claromente diferenciodes: la primera,, de 1952 a_ 1970, sustentado
principolmente en la demandd de inversisn interna y la segunda ge 1971
g la fecha, bosaga en lo demanda ce e>portoc1ones Mas alld de los
rgsgos particulores de  cocg uno de estos Deriodos, las premisas
bdsicos que explicon los logros de lo economia joponesa son, a mi
parecer, los siguientes:

1) La  crgonizacién econémica aue ho permitido una distribucion
priorit@ria de _los recursos financieros en iovor de los sectores
productivos, Esto se_ha logrado gracios o la eficaz articulgcion
entre la_ industria, los intermediorios finoncieros y el estado,
gue ha rpermitido o su plontg productiva desorrolligr unc gron
copocidod de absorcién y ouaptoc1én 0 los combios ge la dindmica
internacional,



Ello, ademds con una estrutura econdmico gue algunos gutores han
calificado de dual, cebido a su gron diferenciocidn interna, yo
que. por un lodo &e encuentran 10s grandes grupos econdmicos que
articulan . en su seno todas las actividades: boncos, aseguradorgs,
industrios, ~tronsportes y comercio internaciong Asi, los
?rondes consorcios (Mitsui, Mitsubishi, Sumimofo, Fuji, Sgwa’y Dai
chi Kongyo) controlon olrededor de, 180 empresas, 45% de los
capitales "de lgs sociedodes en Jopdn vy 35% de los octivos
finoncieros, Esto tiene como copsecuencia que los grandes bancos
joponeses  -los “City Banks'— estén en el corazén mismo de enormes
grupos _industriales” horizontalmente 1nte?rados (los Keireisu,
grupos .finoncieros que sustituyeron 05 ZOIDGtSU, disueltos
durante lo administrocién estodounidense de 1946 - 1952). Por
otro lodo el complemento de 2stos consorcios econémlcos qué es un
conjunto de peguenas y medionas industrios subcontratistos y de
conjuntos. de partes, que constituyen lo troma vitol del tejido
industriol joponés.

2) Una estrotegio industrial que mds que apoyorse en el Fildn ge la

Inversién Extronjera Directa, se orientd fhociag la importanc1a de
conoc1mientos goro promover lo transferencia tecnolégxco
un. lapso 0 cfios -de 1950 a 1980-, Jopén comprd 30 DOD

potentes. Esto estrategio 1ndustriol asocicda al proteccionismo
no arancelario, o lo estructura cual, a lo interrelgcion
bonco-industria,  etc., permitid  al pals del sol naciente
convertirse en los sefentgs, €n tna potencia dominante  en
electrénica sigerurgia, meconica de presicidn, gutomoviles,
optica, relojerio, osi como febricos cuitomotizcods y biotscologlia,
y en los ochenta en tecnologios ce punto tales comd: circuitos de
olta  integracion, sistemas  informgticos de trotamienio de
conccimientos, etc.

105 anteriores hipbdiesis, gque en su andlisis y estucio se convierten
paro_ mi en opjetives, y oiros mds que sé derivon del Quehacer de la

JE.D., especialmente pora Japén con relecién o la economia mexicana,
s ventilon o lo largo de la exposicidon ae todo el trabajo de
investigacion.

asi, en el Capjtulo, 1 -"Frincipales caracteristicgs de la Inversidn
Extronjera en México'~ se 00 una g¢xposicion_anolitica gel desarrollo
nistérico y ce la evolucién ¢e la inversion Extronjera Directa, ianto
2n el contexto sectoriol, como en lo Balanzo "de Pagos vy en 1o
formacién del P.1.B., al estudio de la lnversion de Capital Extéerno en
MEX1CO, y de  este por Sectores proguctivos, por origen geogrGfico y
ror poises, por el estado octual ce lo politica mé la I.E. en sus
relociones y en la apertura comercicl.

£l Copitulo 2 ="Lo importoncia ¢=l copital josonés én ia cuonomia
mexicono“~  se expone 1o evolucion ce lgs reiociones econémicgas
rexxccno~)oponeso; ¢ge la expansidn internociongl cel capitol )oboncs,
ce las corocterisiicos de lo 1.D.J., tanto en el mundo como en México,

v de su impocto en México, en sus mocolidodes ge: Produccidn y Empleo.




En el Capitulo 3 -"Evoluocién y perspectivas del -impacio. de lo
Inversién Directa Joponesa en México'- se ventilg el andlisis de la

.D.J. ‘en México, como expresién de lo trasnalizgcién del copitol,  del
bolonce de su promocién y expansidn, de sus ventojos y desventajas, ¥
de sus perspectivos de_crecimjento, asi como el modelo de desarroilo
en México, cpoyodo en la Inversién Extronjera.

Se finoliza con las conclusiones, que son de la exclusiva
responsagbilided de un servidor, con una exposicion de 1os cuodros
estadisticos que  fueron empiegdos para qgoyo de la propig
investigacion Y con la exposicion de la Bibliogrofio, aque fug
consultoda y empleado pora el traobajo.
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PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LA’ INVERSION EXTRANJERA EN MEXICO
a) Evolucién histérico M k

Inversion Extronjera Indirecia. . - o

ldentificodo actualmente . por-.10s poises receptores como .pérdida relativa
de control sobre sus gctivos fijos, surge en el momento:de coyunturg de
ompliocion y justificacidén del siStema copitolista, con el fin de amplior
€l mercado "externo de los poises - centrales por medio de la formao
caopital-dinero

Lo existencio de esta formo de inversidn lleva implicita la necesidad de
gg%sess receptores con requerimientos de capital y dispuestos a generar un
eres.

Una de lo formas para crear necesidad se da de la siguiente monera:

El pois central no invierte directamente en empresas del dependiente y a
o vez, evita lo compra de grticulos de la mencionoda romag, lo cuol troe
como consecuenciao una crisis que el estado tratard de compensar con la
emision de moneda, @ fin de no permitir gque su economia se deprimo
(sueloos, salarios’ y de compra. de mercancios por parte del aparoto
burocrético); esto generara. inflocidn_ y depreciocién de la moneda
nacionol, 1o bolonza comercial se ve afectada (sus mercacias se vuelven
méhs_ caras |y los del otro pols més baratos); ello desemboca en la espiral
inflocionaria al emitir mds moneda, provocondo mayer inflocidn vy moyor
déficit. E£s en este momenio cuondo el estodo dependiente acude al capitol
externo en forma de préstomos, a manera de sclucidn oluernat1Vu ala
emision de moneda.

Inversion Extranjerg Directo

£s importonte sefolar que al referirme Q procesos internacioncles en lo
actualidad, doy por fecho gue nos encontramos onte el copluol1smo
monopolista; consecuencia del proceso de acumulocién y centrolizacion del
capitol determinodo por ganancio &n competencig.

Los_grupos monopolistas integran g su  vez rupos financieros, que
utilizondo gigun ponco de Gepdsito, integron Ilmportantes corporacicnes
que obarcon infinicad Ge romas ccondmicas.

En 1o estructura c¢e los grupos financieros encontromos ung conjuncién del
copital boncorio, indusirial 'y comercial, debido g su importantie poder
econémico se encuentron tompien integrodos en la superestructura, scbre
todo en altos niveles de gobierno

Lo premisa de obtener 1o optimizecién de la tasa medio de ganancig, lleva
g 105 monopolios o traspgsar las fronteras en su Ofdn de cobrar 1os
excedentes de <cpitol en el control de materias primas y iMercagos (esios
colocociones ce excedentes de copital can origen o 10 que licmomos
Inversion extronjera). pDepo  sefalar aque siempre se nayon dedlicamente
respoldcdos por 1035 coDiernos e origen.

Lo onterior sentd ia pases qel N.0.E.1. (Wuevo Orden EcCOndmico
internocional), donge Q@ 1os paises centroles se 0signo io funcién oz
elaborar productos mEruTaciurados y o 1os dependientes oe Ser procuctores
de materias primas y climentos, parg abastecer a los primeros ( o camoio
Q€ SuS Procuctos en condiciones de intercambio cesigual).

1.



oidgice nun sico los fociores que
Qcor;  que hon sentaco 103 bases
o procuccidn y al comercio.

y &i otelerado creci
gnc,¢ Gipente  cdefinirio como i
I comporiamiento murcial en vvluc1o

Fgciores gue  tienen  importancio en la  concurrencia ol comercio
interngcional son: La competitividad, productividad vy eficiencio; sin
£moborgo, el dinamismo  tecnoldgico ha pasado o jugar un  papel
oreponderante,

Miles de ddélagres son destinados o la investigacién { desarrollo, pudiendo
decir que el combio tecnolégico es lo formg octugl de penetracion en el
mercade mundiol y ha fomentado los flujos de inversiéon trasnccional.

Como consecuencia de estg situgcidén, el N,0.E.1. ha establecido
crocegimientos que involucron olta tecnologio, 1os que se ubicen en 10s
polses de origen de acuerdo g la ley costo-beneficio por tanto, existen
Procesos que _implicon poca wutilizocidn de tecnologla se_ hon
desplgzado o los paises dependientes; ello ho permitidd desor:ollor y
explotor ventojas comparotivas.

La 1.E. ha estimulado un comportamiento compensgiorio g nivel mundial, lo
cugl nos 1leva a observor una funcidn de produccién multinacional.

Lo 1.E. el acelergdo desarrollo tecnolégico, particularmente en lo
O1timg decadu han sido instrumentos pora transformor los patrones
mundioles de proaucc1¢n y comercio.

ca produccidn y comerciolizocién de bienes y sérvicios que involucron
Jita. tecnologia se concentron en los poises desarrollacos, El alto coste
c¢e la investigocién y desarrollo , osi como las inversiones y elevados
riesgos involucrados, ~adeinds del interés de conservor lg preemingcia en
#$T0S campos, han limitado las posibilidodes para otros palses,

En cambio, en aonde los montos de 1nv~r316n y €l factor tecnologico no
son criticos, la produccion y comercial: ‘oc;Ln ce b1cnc5 servicios se
nan  desplgzado hocia los palses en gesarroilo y en particular, hocia los
g2 ventajos  comparatives en técnicas ce produccidn estondorizados
dirigidos a la exportocidn.

La inversién multingcional ho mantenigo un comportomiento muy similar y
ng  servido como instrumento paro irradiar el impacto del fac tor
tecnolégico.

Al mismo tiempo ha estimulodo G los empr&sas @ oR&rar con un contepto ge
clobalidod  que  ho  imprimido  un  poderoso efecto a, la  operacion
Interngcional  de los empresas, especialmente en el dmbito de los
servicios y en una enorme sofistiticacién del intercombio mundial.

De iguol monera, el mayor flujo de la Inversién Extranjero Directa
(1. S entre g nivel” mungiol =entre polses desarrollados,

onuentrdndose fundamentalmente en 0s servicios y en la monuractura dé
pienes intensivos en tecnologlo. Lo= paises mas represeéntativos son:

£stados Unidos, Jaopén, Alemania, Reino Unido, Sviza y Francia.

Estodos Unidos continlg siendo_¢] principal proveedor de tecnologlg y el
mayor proveedor |y receptor de i.E.D.; ouncue .apdn_na ido rcemula7an001o
como principal exporiador Gs copitales con 26.3 miles de millones de
célares en 1587,

2.



N COnsSECuencic  los jos ¢e lo I.E.D. hocla ics paises en aesorrollo
non . provocado  una  crec itnte competencio entre £stos pora gircer 105
'GDILOlES propiciondo la oplicccién de peiiticas de mayer opertura y 1o
regdecuacion ge  sus_ normas ceé regulocién, En segundo te:mlno algunos
noises de recienie industriglizacidn hon procurodo adaptar Sus Dolltxcos
parg que la I.E.D. se veg efectivomente complementada con tecnologias de
punta, que  sean  odemds opropiadas g los necesidudes socioeconémicas gel
pals, a efecto de gue ello consolide su esfuerzo propio y les permita
incorperarse  internocionglmente  en algunos sectores ge  produccien,

comercio e inversidn, aprovechondo sus ventojas comparativas.

De  modo complementorio, el modelo de sustitucidén de importociones
oplicado se hao_ ogotodo” en su mayoria, paro dar entrado a un enfogue
esenciolmente globdlizacdor, que busca_aprovechar y descrrollor “nichos de
mercodo” o nivel 1ngernoc10n01 Este enfoque ha estimulado una mayer
competencia  internocional un deseo de atrcer inversicnes que
contribuyon o lograr maoyor ef:clenc1o y competitividad relativos.

£sta tronsformoc1bn economica  mundiol ho_genergdo nuevos mecanismos ce
1.E.D., como son: las colnversiones, el licenciomieénto y fronquicig

los nuevos formas de  vinculbeién empresariagl (producci&b
merciolizacién e investigocion vy desarrollo conjuntos), A traovés ce
:stos meconismos se intenta establecer asociociones estrotégicas entre
=mpresos, lo que facilitc lag entroda de merconcia y servicios g los

mercados ~ naciongles y regionales, Agicionalmente, favorece lo
reglizacion  de operaciones con)unto; paro la innovacidn e imprime un gron
=stimylo al intercombio globol g la complementocion ingustriol entre
componlos de distintos poises. Ello ha permitido redistribuir mos
ampliomente los rrocesos de proguccion, comercializocidn vy gesarrollo
tecnolégico, teniendo  &n cusnta los ventajas comparotivos de  los

diferentes poises.

£ste  proceso de globolizocion ha  determinado  que el comercio
interindustriagl e intercorporcciones, 3eq el segmento mds imporicnie y
dinémico del comercio mundiol de bienes y servicios.

Lo Empresa Trosnocional (Multinacionol)

L0 reglizocion tongipble de la 1.E.D. €s lo empresc Trasnociongl, o pesar
de existir desde el siglo pasado, es en 10 posguerra mundial cucndo se
regliza un leoraenom1ento geopolitico, écondmico y social, el momento en
2l cual se convierte el principal instrumenio de penetrocion y
coloniaje copitelista, carochrlgdndose por:

- Formags vy préactices monopolisticas, dominio de ramgs importantés, cltos
precios ~ aoprovechando el mercogo ccoutivo, publicidod masive poro
diferencior sus productos y para fomentar &l consumismo.

- Establecimiento &e incusirias de ensample y acabcgo, preferentemente y
€5C0s0 atencién o 1o proguccion de biénes ce produccion,

- Abgstecimiento masivo d¢  sus requerimientos ge moquinario, 2quipos y
materias primas, por parte Ge Sus matrices,

ytilizecidn de maguinaria usada o en el mejor de 1os cosos, maauinaric
nueva pero chsoleta en el pols ce origen,

N



~ Proguccion dirigide hecia el mercado interno mexicono v p
deliberado de no exporiar, Parc no hacer competencid con otres f
estcblecidas en otros poises.

- Lo E.T. basa la d1ferenciocibn de. los proguctos a través de lo
reglizacién - de  elevados, ~gastos de publicidod, 1o que permite
condicionar en cierto medida los gustos y potrones de conducta de los
compradores.

- Sustentan el control sobre el desarrollo y la comercielizacién I-D.
Contondo con €l apoyo de los gobiernos respectives.

~ El avance tecnoldgico permite g lo E.T. montener o amplior sus grodos
de competitivided “internacionol em costos, precios y calidad de los
productos generados o servicios prestados, diversificando los distintas
foses de 10S procesos productivos intensivos en mano de obra y capitol,

Los foses sencillas con menor necesidod de tecnologia y mayor de mono de
obro,  son traoslodgdas o los paises deoen01entes por medio de
estoblecimiento de fFiliales, mientros que 10s procesos complejos e
intensivos en tecnologio se mantienen en el pals de origen, de estc
manero la produccién “Tinol de ung mercancia es el resultodo_de ur
esfuerzo  corporotivo  internacional. Por lo tanto, la E.T. nc
necesariomente beneficia ol pols medionte la transferencio de tecnologia,
yo que gron porte del proceso llevado g cabo en 10S_poises recepiores, nc
cuenta con los Ultimos cdelantos existentes en el pais ceniral, por nc
se{ necesario pora el fin conm que se destind originalmenté o los
filioles.

Por otrg nporte, lo tecnolcgic empleado en los polses huéspedes no es
congruente con "los foctores productivos al tgmono del imercogo o ol
aprovechamiento ge 1os insumos nocionales disponibles en el pols
receptor, con excepcidén de 10s casos en donde la comwrc:ol1zacibn dc ic
mismg se realiza g través de la concesidn de licencios sobre patentss o ¢
lo venta @& poguetes tecnoldgicos, los que necesiton ser 0dgpiaoos y
Fcondigionodos por 1gs empresas localés o las condiciones de la nacidn
huesped.

Los E.T. se exponden hacia los poises copitalistos mds avanzagos,
considerondo que existen condiciones favoraples, como; Infroestructurg
econémico-social desarrollada y diversificata, amplio integracidn de lo
estructura productiva, <6lido "“marcodo interno. y ung moyor eéstabilidco
politica socigl; sin emborgo, debido a 1as vinculaciongs econgmicos y
politico- hlStOrlCOS entre 105 nociones de origen 'y i0s diferentes
nocicnes geografices, tienden hocia los naciones socialistas y los paises
en  gesarrollo, 1nsextcndose en los sectores mds dinémicos de la octividoad
econdmica de 1os poises receptores, ol ubicorse en lgs ramos proguctoras
de bienes de consumo, de copital e iniermedios, tales como: dlimenios,
equ1po de transporte, aquimica, faormacéutica, electronica, moquingria
eléctrica, entre otros.

La, £.7. define el control absoluto sobre sus filiocles &n las neciongs
nuéspeges, pretiriendo la creacion de socieédodes supbsicgiorigs, a ia
goguisicién g2 empresas ndcionaies ya  estabiecidas; sin &mpargo, 10s

corporociones impulson la gsociccidn con el sector privago iocdl, sismpre
y cugndo la estructurocién ce los sociedades permitg mantener 1o
participocién mayoritorio sobre ig propieded y gargntizor €l contrel
adgministrativo y €l monejo de la firma constituida.
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Por con51gu1:nte s¢ gcentla lo centrolizocidn en la tomo decisiones G
nivel de trotegla global de lo empresc en relocién o; tomgno ce 1¢
plonta vy de - la firma, orientocion de la proauccidn segin 1os mercados ¥
tipo de’ producto (mercado interno y/o exportocidn), fijocion de D|e01os,
osignocién de funciones especificos a las filioles, Utilizocion de los
distintos recursos humonos, naturales, financieros vy tecnolégicos vy de
técnicos cdministrativas-organizocionales.

Los E.T, gozon de ciertos ventojos financieras derivados de su copocidod
de movilizacién mundial de capitgles y gononcios para reoglizaor
inversiones lucrativas ¢ gmpliar la octividad’ de”la corporacidn, auncdo o
la conolizocién de créditos de la casa matriz hocio 1as filiales y a la
posibilidod ,de obtener préstomos de los sistemas,K financieros de las
nociones huéspedes y de origen, gl ser sujetos de crédito y formar rarte
de grupos financieros internocionoles, respectivamente.

De esta forma los capitales, los créditos y las utilidades constituyen
los fuentas principales de finonc1em1ento de los gastos de operacion y de
inversion de las corporaciones, canalizondo en diferentes proporciones
estos recursos hocia las filiales de acuerdo o la estrategic global
establecida por la caso motriz.

A su ve las E.T, se sustentan en ventojos comercioles derivodes de su
red de dlstrlbucxén y comerciolizocién™ de 1los bienes y servicios
generados y prestgdos por éstos .y de lo asignacion de mercados
especificos "a sus filiales a través de 1las cloosulas prohibitivas y
li?ltotxvos g la produccion y exportacién estoblecidas por 1o casa
matriz.

Por consiguiente, se condiciona la tendencio a la concentrocién de las
actividodes hocia 1os mercados internos de los palses receptores y a lo
restriccion o lo exportaciéon oe productos terminodos hacia mercados
predeterminagdos, vinculodos a un procéso ge dependencia de la filial con
respecto g lo matriz en 1 suministro de lo tecnologia empleada.

En consecuencio, las  filiales pueden tener serios efectios negotivos ¢
largo plozo en’ lo dolonzo cé pagos del pols receptor, ya gue transtieren
remesgs por concepio de ganoncias, regolias y asistencic técnico hacia el
gxtgrlor y en la mayerio de los cosos son generadoras netos deficitarias
e divisas.

A su vez, se presento solido de divisaos del mecenismo de precios y de lg
evasidn ~ de  impuestos, al oprovechar los coyunturos y focilidaces
comprendidos en la lcnglOClCn tributaria las nacionhes huéspedes.
Esto situgcién puede ser contrarrestada mﬁdAonLe la orientacion activa de
las filioles hacia el exterior, destinando una porte considergble de su
proguccion hocia los mercodos internacionaoles sin afectar la satisfaccion
suficiente gue permita eaquilibrar el presupuesto de divisas de los
regolios, asistencig tecnica y utilidades.



EL-Poriirigto

Considero que el origen de las relgciones formales, de manera conciente y
plgnificodo, con un modelo econdmico basado en el Comercio cxterior
-udbicaremos el periodo porf1r15t0 como punto de partida en el analisis o
reolizar, En este periodo se creg ung infroestructura fuerte, o fin de
apoyor io 1.E., esto con 1o evidente meta de buscar el desorroilo o
troves de estos capitoles; hoy en dia olgunos conceptos y medidas
cdoptadas por la administrocién Diaz cobran moyor vigencig (no debemos
olv%oarl)al Tratado de Libre Comercio como nuéva opcidon de desorrollo
naciona

Efectivamente, el que hubiese un flugo importante de 1.E. fué progucto
del interés "que el gobierno de Méxlco en esa época puso_en practica,
cregndo parg ello todo una estrotegio a fin ce atroer los caopitales
internacionales haciag México.

Primero garontizé 1lg estobilidad del pals (entre. 1876 y 1911 solo
existieron dos presidentes; Manuel GonzGlez 1880-1884 y Profirio Biaz
1376-1880 y 1884-1811), mientros que 10 oposicion fué oplocada o bien
collado, seégun fueron los circunstancias. En segundo lugar, el pois se
vid inlindado por lo 1.E,, atrolda por 1o riqueza de {os recursos
mexiconos. En  tercer lugar el alto nivel de 1. inicial al sector
Transportes, ocercé g 1la économio mexicong, tanto en el sentido interno
como en el externo.

A su vez lo misma I.E. contribuyb a la concrecién de la paz con maycr
#nfasis, pora CltOr un e{emplo ge 2sto situacién comentaré que oumentaron
ios vids Terreas, lo cugl nizo que el pais tuviera ung mayor integrgcion,
oumentando con esto el pocer federal ubicodo en lo ciucded ce México,
rociendo sentir su presencia en un grodo sin precedente,

Fovorecidos por la 1., Nortegméricono con el proposito inicial ge unir
sectores especialmente mineros con el mercodo americano, Desde el punto
g2 vistg del productor nacional, de repente se éncontrd en capocidad de
irtroducirse en el mercodo nacional; esto sucedio en elgunos casos con
orontitud, situacidén gue trajo como consecuencia lo exigencia de mejorar
la eficiencia de los foctores de la produccidn, odemds el proceso dg
integracion obligd a utilizor recursos antes ociosos.

£l acontecer de 1a Revolucion Industricl y el posterior crecimiento de
los palses en la primerg reestructurccion mungial de la erg moderna,
getermind el destino nacionol,  pues era recesario proveer a los palses
industriglizodos de moterias primas; esto obligd al pais o desarrollar
acelerodomente o 10s sectores exportodorés, para poder aborcor 10 demandQ
gprovechando la  coyuntura mundigl; una ge lgs medidas para lograrlo fué
abolir las restricciones sobre la I.E. y aln mds estimulorla,

reflejo de esta decision fud por ejemplo la comporocién ce ia I,
Norteamerlccno con la riouezo nacional, excediéndola en 50%, lo cuai
apoya lo tesis de aue duranie el oorflrlaLo ingresd el moyor voiumen e
copitcl extranjero (inclyso fue mayor al volumen ge capital europeo que
ingres6é g E.U. durante la época de desorrollo mds intensivo.

Otro doto_gue debe ponerse g consideracion es que en 1884 lo I.E. Lra an

s0lo de 100 millones de pesos, Mientros que porg 1911 se elevb a 3,400,

En el renglén que mGs destogd la I.E. fue el referente a ferrocarrilés, o

giferencia  de 1880 en que México sblo tenid olrededor de 1,100 xilémetros

ce lineos ferreas, paro 1810 exjstion vo 19,000; esto COMO CONSECUENCIa
D.



de que se. destlnose cn €
su desarrolio. L

A continugcibn describire
en.el porfirioto: .

Estados Unidos

-~ Industrios Extractivos.

El 41% de la 1. horteomericunu se: dedlcé a.la: expunsibn ferrovioria y.el
38% a la mineriu y metalurgio. - £l capital.nortecmericano era-més del 47%
del dinerg extronjero en el sector de la construccibn de ferrocorriles y-
el 61% en la mineria, ;

Gran Bretafia (el R A § i
Atzs1 del 21% fué’ invertido’ en servicios yotro 8% en deuda:publico de-
México : R B ) ] S N i - ‘

Francio

£l copital froncés  se diri gid rinc1polmente hocia  las -octividodes
industriales, representando el 55% de la I.E, totol.

La_Revolucion

tl. periodo del porfirioto, si bien propicié el crecimiento econdmico en
algunas romas ¢e la economla tales como: mineria, ferrocorriles, sistemo
ooncorio y octividodes ogropecuarias pgra la exportacién, conviriié en
combio a "la economlio mexicana en un opéndice de las grondes metropelis
(con serio quebranto en el proceso de copitalizocidn Interior). Acemds
2l copitolismo monopolista impuso borreras casi infranqueples o
rgimiento de una close capitolista mexicana, con 1o que se constxtuyo
&n obstdculo poro 10 expansién del propio copitalismo mexicano. Las
condiciones ~ cregdas por el gominio del copitoclismo monepolisto
_gigrn0c1oncl dieron origen a lo Revolucion Mexicono, gue se inicio en
4 .

c ste mismo caopitalismo monopolisto internaciongl, especiclmente el de

stodos Unidos, luché con todos 1os medios a su cléonce parg ploauear la
Ieﬂll acion ge 1o Revolucidn Mexicang (por sus cltos ideales liberoles
ngcionalistgs), tanto durante el periodo ge lucho crmado, como en 105
oR0S posteriorés.

2ara_ ¢l periodo revolucionario no existen muchos datos, Sin embargo ol
finol de este, el copital extranjero permonecid en MExico.

£l periodo de 10s_0fos 20's

durante 1o década que correspogdib principolmente o los gobiernos de



Opregen y Calles, se intentd sengfar 195 boses de un nuevo régimen, e
acverdo a los postulados @2  lo Constitucién ae 1617, que gn 2sencia
consistio en un proyecto ge “"desarreollo copitalisic epengiente” (no
depemos olvidar que la revolucién encumbré en el poder a los grandes
capitolistos del norte), teniendo como eje un estado intervencionisto,
promotor del desarroilo.

Con este proposito se reorganizéd al ?oblerno, se institucionalizo el
ejército, se crearon instituciones como el Banco de Crédito Agricola y lo
Comisién de Irrigacion, se desarrglld un importaonte progromg de obras
publicas = (cominos, obros. de  riego, etc.); sin  embargo, los
intervencionistas no estuvieron de acuerdo en la realizacidn de estas
gbrgs, por lo que utilizaron sus recursos para obstoculizor el proceso de
ombio.

Los medios ytilizados fueron muy voriodos y consistieron fundamentolmente
en; extorsién en relacién al "reconocimiento” del gobierno de Obregdn,
exigencias sobre el pago de la deuda exterior, los acuerdos de Bucarell
gue imponian restricciones ol desarrollo industrial de méxico, repudio a
10 retrogctividad del articulo 27, provococidn de conflictios en relocion

petroléo, ocompoRodd de amenozas de intervencidn armada por parte de
Estodos Unidos.

La accién_ del copitalismo monopolista internacionol durgnte ese periodo,
tuvo el efecto de frenar el proceso de desorrollo econdmico independiente
del pals, monteniéndolo como una economia aggro-minero-exportiadora, dentro
de la 6rbito de los monopolios internacionolés.

La gron depresion tuvo fuerte impacto en México, debido @ io acentuado
gdependencia  de uno  economia  primario- exportadoro, dgominada  por
inversionegs extronjeras. El comercio exterior se cesplomd, se contragjo
lo octividad economica, oumentd =l desempleo, Daicron los ingresos, se
desvaolorizo el peso, se interrumpidé el pago de la deuda extérior v lo
lucha de closes se intensifico.

El periodo Cardenistg

El régimen Cardenista fué un proyecto de desarrollo independiente, con
orientacion popular y algunas tendencias sociolistos, sus principales
componentes fueron:

- Politicos Nacionglistas (expropiocidn: petrolera, de ferrocarriles y de
olgunos lotifundios).

Reforma Agraria (ejidos colectivos).

- Politica populistg (derecho de, huelga, apovye a los sindicatos vy
porticipacién en la gestidn econdmica)’

Educocién popular,

- Régimen democrdtico,

- Folitica exterior nacionalista.

£l copitol monopolista interngcional ejercid randes pre51ones por la

politica nocionalista, especiclmente en” relacion ol petrdleo 'y o 1os
expropiaciones oqorariags. Hubo gomb1cn presiones reaccionarias 1n.ﬁrnas



por:. lo..politica: - la repelidn. de Cedillo, las ectividedes del Portiao
Accién - Nacicnol, ~los “sinarguistas,  los “cdorades”, fueron olgunas de
£510S,

El -bolonce del régimen Cordenistg puede resumirse de esta manera:
reduccién de la dépendencia econdmico, libergci6n de la mano de obra,
fortalecimiento del -estodo como, regulador de la economia y como estouo
empresario, La economia crecié a un ritmo_ promedio anual de
modificéndose la estructura de la mismo, en 1940 el sector industrlai
superaba gl agroEecuorlo, al primero correspondié 25.1% de] P,1.B.
segundo 19,3 a_industrio manufacturero representcba el 15.4%, rrente
o 10,0% de la agriculiura,

ta I.E,D. se redu o de $3,900 millones de pesos que ergn_en 1935 g $2,262
en - 1940, En lo Industrig de lo tronsformacion, lo I.E.D, llegoba g $140
millones de pesos, lo que representoba sélo 6% de la I.E.D, total, Lo
electr1C1dud Ios “tronsportes y la minéria, en combio cbsorbion 89% del

La_Segundg Guerrga Mundigl

Con la segunda guerra mundjal se produjeron importontes ceombios en lgs
relociones de fuérza en escala internacional y en el seno de la economia
mexicona, En escala mundiol surgid Estados Unldos COmo poger hegemonico
gentro del copitolismo, dotodo ce una enorme fuerzo expansiva, cebido al
fortaiecimiento de sus’ grandes monopolios y al incuestionabie poderio
militar; como consecuencig de la guerra tuve que volver sus 0jos o
Amegicoi Lating, con ¢l fin ae tener moterias primos porg su aparato
nroductivo.

Marco _general de la postguerrg

Faralelamente, se omplié vy fortolecid el sistema sociglistg con la
inc?gp?rocjbn de poises que antes de la guerrg formoban parte del sistemo
copitalisto.

For otra parte, se procujo un desmoronomiento progresivo del sistemg
colonial, constituyéndose numerosos nuevos Estados, sobre t0co en el
continente Africano.

Lo nueva estructura ce la  economig internocional intensificd la lucho
entre el copitalismo y el socialismo.

Los Estados Unidos  impulsodos por 10s monopolios,  se aoprestaron a
organizor la economia copitalista mundicl en funcidén de su pgsicién
negembnica,  pora gsequrar 10 exponsién cel  copitolismo monopolisia o
todos 10s rincones del mundo, Con estos objetivos se crearon: €l Fongo
Monstorio  Interngciongl y el Banco Mundicl, se intentd creor uno
organizacién similar en moteérig de comercio internccicnal_dus iroeas
pero posterjormente surgio el G.A.T,T.; con la reunion ce Bretton 70005
se crea una nueva forma para el comercio entre 10s palses,

Entre otros, g inversién extrgnjera y 21 surgimiento gdg la
corporgcion multingcional, son factores que han afectiogo el sis
-conomlco internacional, &sté tipo de EMDresgs repreSenta Un NUevo 7GCt
%e  poder enire las relaciones dé ios paises. En el gspecto miiitaor,




propicid. 1c . cregcidn de orgonizceiones como 10,0.7.AN. ¥yl ehb.el nurgo
¢e - bases militores. y con ejércitos ce ocupacion, 1o gue-dio origen o ig
economio de guerra.

El cobierno de Avilg Camacho

Este gobierno ofreci¢ a lg I.E, condiciones considerablemente mejores que
los gobiernos que le ontecedieron; sin embargo, la 1.E.D. se mantuvo ¢n
bojos™ niveles, probablemente por la desconfianza en la conducto
gubernamental  después de la expropiacion petrolero y por la existencio de
inversiones mds atractivas en lo reconstruccién de Europo; odemds de la
mayor realizacién de capital en la propia economia de Estados Unidos. La
I.” se produjo, no obstonte un flujo de copitoles que buscoban protegerse
¥ que al finglizar el conflicto mundiol re?resoron a su pals de origen,
0 cual ofectd lao bolanza de pagos y provocd Jo devaluacidn de 18948,

E) Desarrollo Estobilizador y el Crecimiento de lags Décadas 50-70

En México son dos los elementos que combinagdos lievaron ol pois a tener
un desorrollo industriaol:

- Un olto nivel de 1. publica y privada.
- Unag orientacion de la politico piblica para convertirse en motor de la
Industrializacion.

En la década de los 50's cuaondo el desarrollo industrigl comienza o ser
uno reolidod, impulscdo principalmente por el Desarrollo Estabilizodor;
es importonte senolar gque parg esto época, lao_ estructuro social se
encontroba ya definido, _en el dmbito internacionol comienzan a_sentarse
las boses de una nueva Divisioén_Interngcional del Trobajo, el Estodo se
encuentra ya consolidodo, la I.E. se oirigic o los mercodos internos de
los palses receptores, asignondo estos, divisos o la compro de tecnologio
(mogquingria) y materias  primgs  tranformodas en  los  centros
metropolitanos

Las devolucciones

Lo de 1938 tuvo relocién con lo expropiocién petrolera; 1948 se cataologa
por olgunos analistos, como  consecuencio del_ cjuste de combios
internacionales despues de la guerrg munciocl. Pero_lo_de 1954 es un
suceso que llevd a lg monedd o unag baja de &44.5% {12.50 por délar),
buscaba combgtir 1o boja temporol de lo actividad economica ¢onsecuencia
de la recesion econdémica nortecmericano ce 1953 (cebido a lo guerra de
Corea), Sys cousas fuereon las siguientes: se rebgjd el precio de los
moterigs primos  de exportoeion, el Incremento ¢el géficit gubernamentcl
cubierto por el Bonco de wéxico (lo gue ocasiond perdiggs de reservos
interngcionoles), por lo gue se& consigeré la devaluocién comd medido
preventiva,

Debido o esta medida, se permitid oumentcr los impuestos al s¢
exportudori equilibrar el precio propuzsto, _obtener supergvit en 18

g;or
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controlar la presion inflocionario del Sector Plblico.



En el _centexio_sectorial

En el sector oagricola existe un crecimiento en la produccidn debido
principalmente @  las_ obras ~de investigacién y riego hechas en anos
ﬁgéig%gges Poro 1952 hay un incremento en la productivided por

Lo elasticidod de la oferto cgricola oumento sin embargo, el incremento
de Io demanda no oumentgba @ 1o por, teniendo como Consecuencia el
oumento de productos agricolas para la exportocidn. Al haber un cambio
en los precios relotivos en materias primos de origen agropecuario
empleadas por el sector industrial bogcron de precio, de tol modo que al
reducir costos de insumos, contribuyd o mantener los utilidodes de este
sector; oademds de que los efectos ge lo inflacidn comenzoban a diminuir,
otro elemento gque coptribuyé a ésto, fue el bajo costo de insumos con
origen en el sector publico.

También la redistribucién de los pogos a factores con efectos @ las
utilidades, hizo disminuir Jo elosticidod ingreso del consumo y
estimular el ghorro constituyéndose en otro elemento de abotimienio de lo
presién inflacionaria.

Por lo tanto, a partir de ese momento el crecimiento industrial se opoyo
en bajos de los precios relativos de las moterias primas y otros insumos,

el mayor acceso ol crédito llevd a contar con un elevodo nivel de
inversidn industrial que flexibilizéd su oferto y focilitd el proceso

cooperondo @ que mds torde existiera una tasa de crecimiento incusirial
mayor a la agricolo, acorde con la demanda y con su elasticidod-ingreso.

El comportamiento de lo bolonza de pogos no &s mds que un reflejo de las
fluctuaociones existentes en esta etapa de desarrollo.

Con lo politica ge sustitucidn de importaciones, se cred una politico de
control de importacién (tarifos, cuotas y permisos), 1o que ayudd o
mantener el ritmo de crecimiento con taosos menores  de ingresos por
divisos en cuenta corriente.

£s también en esta época  cuarido el financiomiento externo comienzo a
Jugar un Daoel fundamental, por lo tanto, los intereses comienzan o
figurar los_ egresos de cuenta corriente, gue junto con el paoguete de
Drestac1ones a la I.E, (remisiones de utilidodes, uividendos y regalias),
redujo  lo disponibilidad  de divisas en cuenta corriente por esté
concépto, deduciendo tombién los pagos o los foctores del exterior, ésto
obligd of pais o solicitor cada vez mayores crédifos externos.

En el periodo de estabilidod el paifs se corocterizd por:
- Lento ovance en la Agricultura.

- Fuerte crecimiento Industriol (sustitucién de importociones).
- Cerrodo sistema econdmice (desorrollo orientado hacia adentro).

11.



En 1o _formocion del P.I1.3

A -partir de 1955 las tases de crecimiento en 1o0s sectores de Agricultura,
ingu?;glo y - Servicios actuoron conforme a la composicidn de” la demgndo
nterna:

Agropecuorio.~ Crecid o una tuso de 3.8% anual.
Manufacturos.- Aumentaron tasg de crecimiento de 6.8% anual en
1936-1952 a 8 /% en 1953-1970.

*Mientros gue la Agriculturg tuvo uno participacion muy pequeiig en
comparacién con el producto total, las monufgcturas debido al apoyo de la
politica de sustifucion de importaCiones, tuvieron un alto crecimiento.

En. lgs demds romas industrioles, su comportamiento dependid de
situ001ones muy particulares:

Hineria.- Continud estancoda, debido principalmente g fluctuaciones
en la oferta internacional de metoles y los impuestos a la

. . produccién y exportacion,

Electricidad

y Petroleo.— Tuvo uno tasa de crecimiento en 1953 de 11.9% y 9%
respectivamente,
Construccién.~ Apoyoda por la inversion creci6 en un 8.4% anuol.

to motivé aque el peso de lo porticipocién de los distintos sectores
tuviera un combio,

L0s monufacturas se comportaron mds dindmicamente en el segunco periodo
aue en los otros dos; en la Siderurgiao gebide ol aumento de la demando de
productos metdlicos fomentd un ropido desarrollo de este sector, mientras
Jue olgungs ramas trudicionoles (textiles, ropa v calzado) crecieron g un
rltno parecido al del sector Agropecuorid, lo gue en_conjunto oumentd el

de lg porticipgcidn de la industrig en el P.1.8., pasando de 14.0%
—n 1936 0 17.4% en 1953,722.8% &n 1970 y 23.1% en 1975,

un hecho que afirma la creciente evolucién ingustrial en este periodo, es
lo orientacién de lg produccién hacio bienes cado vez mds lejanos del
consumo final ( de capitol e intermedios).

Al gnolizaer las romas con bose al uso de sus productos, observamos un

combio de_ sér e&n las empresas cedicados a lo producciton de bienes d~

consumo, 7u.u% de total de los manurtaecturos en 1950 g 68, 2~ en 1970 X
7.8% en 1975; mlrntros que_los orientodos a_los b!cn8570P produccion,

S

Jumentaron de é 8% en 1950 0 31,8% en 1970 y o 32.1% en 1975

Zrmedio del BOOM de 1.E. en México la politico econémica no paséd
gesapercibida, creondo una Legislacidn acorde g los intereses nocionalss,
nor ejemplo:  restringid a sélo el 49% su participacion en el totcl de 10
impreso, ademds contribuyd O CPEGr nuevas iécnicas de produccién cue
coptgron mano de obrg, ~consumo de insumos nacionales, utilizacién del
crédito  interno y 2levocidn  cel_volumen O €xDOrociones, formando asi
Jno  inoustrio menos Cependiente, Para 1970, lg I,E. represen(o el 5% del
anorro total de la economia y ooroximddamente ia misma contidad, en o
aque respecta a 1o formocidn de copital.,

£l moyor flujo de 1.E. se dirigié en forma creciente principolmente o la
ramg  manufocturera, los empreSgs  ergn punta y muy grandes, por lo cual
cirigieron 10s necesidades en ig poplacién. EN su conjunto actuoron en



competencia . con 1lo Indusirio Nocional ({pequefo y diversificedo lo
mayoria

El pols que contribuyd con moyor parte de lo 1.E, fué Estodos Unidos con
80% - orientado a las manufacturos vy, ol comercio; participaron tombién
Inglaoterra, Francio, Alemanic y en los ¢ltimos afios Japdn.

Los utilidades declaradas representaron el 10%; pero si consideramos lo
extroido en forma de regolias, pogos por potentes, pogos por asistencig.
tecnica 6 intereses, el monto aumentd de una maonera considerable. -

Al menciongr lo utilizocidn del crédito interno me refiero a las ventajas
gue acompaharon esto oportunidad como lo fué la aligeracién de la balohza

e  pogos. Esta situacién se did de manerg similar en los empresas que
reinvirtieron utilidades, sin embargo, todavia_hubo empresas que buscaron
canglizor sus débitos (o pesor de Ser pequeiios y @ corto piazo) por el
sector externo, principglmente en 1as ramas: taoboco, hule, productos
minerales, moquinorio mecénico y eléctrica.

Los desventojos de 1o reinversioén de las utilidades fueron:

1) Se crecid por medio de recursos creados por medio de la empresa y no
por nuevos ingresos de caopital neto.

2) Surgié lao perspectiva de mayores utilidodes netos que emigraoron al
exterior,

La consecuencio de estas situgciones fué gque al paso del tiempo, los
egresos superaran g los ingresos de capitol.

En_los 70's las entrodas de 1.E.D. aumentaron mds aue los salidas. En
1970, se ingres6 242 M.D. y se egresé por 632 ®,D., sin embargo, al
concretor el desarrollo ¢e estd industria hubiese implicado un cumento de
su plaotaforma exportadorg; situccién que no sucedid, ya que las empresas
dirigieron su producciéon al mercado coutivo,

Ho existido un cambio en la 1.E, en cuanto o su atencion como
consecuencia de 1as politicos de nacionglizacion mexicgnas. En los 50's
convergid en actividades del desarrollo del pais (energéticos, petrgleo
energia eléctrico, minerales y comunicaciones) comprendido 87.1% de
totol de la inversién; monufocturas y comercio, teniendo casi 10%.

Para 1970 nos encontrgmos por el controrio, con que en los primeros se
ocupaba  apengs_ 5,9%, mientras en monufocturas y comercio 73.8% mds, casi
el 90% de lo I.E. total.

Sin embgrgo, el tomofio de los filiales en México es muy peaueno en
comparacion “con los motrices (y osi son enormes, comparadas con lo
Industria. Nocioncl), lo mismo sucede con la relacién copital, trabajo,
productividad remunerocién y rentabilidad.

pesar de esto, la participocién de 1las remuneraciones en el volor
ogregado es menor.

Al ser estaos empresos las que ocupan lg vanguardia en 1os sectores, son

%llos las que dictan las normos y el rumbo que lo industria nociongl
oma.
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Apoyondo £std  aseveracién, rescltaré el caso especiol de lg Industric
#oquiladoro, que o partir oe 1968 tiene peso especifico significarive en
108 ingresos nocignoles, ¢én la bolanzo de pogos y opoyo gel desarrollo
Lﬁgustr%ol del pois, o pesor de que las opercciones hablan iniciodo 3
ahos antes.

Entre 1970 y 1875 los ingresos netos aumentoron g tosas medigs gnuoles de
42%, siendo en 1975 el 7.2% del total de entradas en cuenta corriente.

Su centro de accién principal es la Frontera Norte, teniendo un popT
fundamental en 1o que a empresgs se refiere (94% del totgl), Lo mayoria
de ellas se encuentra en Tijuona, Ciudad Judrez, Hex1c011 y Nogales-
dedicondose lo mayoria gl colzodo, grticulos electrénicos y ropa (8

totol  del empleo en esta zonao), 1975 representa en la Industria referida
un_aofo de crlsxs profunda, debido principalmente a la recesion en Estados
Unidos, yo que la demanda de articulos se vid reducida casi en un 50%,
desotando  efectos negativos en las demds variables que dependian dé
ella, Por lo que el empleo disminuyd casi un 50%

La Inversion extranjera en la decada de los 80's

1982

Durante 1982 la economia mundial continud en recesidn, el crecimiento
economico tanto de 1os polses industriales como de "los palses en
cesarrollo fué muy bojo, inferior ol yo de por si reducido ritmo que los
dgs grupos de poises {copifolistas 'y socialistos), registraron en lo
década de los setenta.

Desde mediodos de 1979, en la moyorio de ios paises 1ndustr1olcs lg
politico econémica estuvo orientoda sobre todo a contener la inflacidn.

Ante la cificultad de ogustor los presupuestos fiscales, su estrotegio
onti-inflocionaria se bgsdo fundamentolmente en politicgs monetarios muy
restr1ct1vos, cuyos resultados fueron mixtos; se tuvo €xito en el contro

de lao inflgcion, pero la debilidad de ia” octividod econdmica fue
prolongada. De esta monera el riimo de crecimiento econdmico de, los
paises industrioles, después de _promedigr 4.1% anual en el periodo
%9563%? se ngUJo g s6lo 1.2% en 1980 vy 13981, y fué ligeromente negotivo

en 1§

Lo boja en la inflacién de 1los poises industriales fué apoyada por
demandas saloriales moderodas y por la caida eén los precios del crudo y
otros materias primas; de hecho segun lo Orgonizacion paro la Coopergcidn
y el Desorrollo Econdmico {0.C , un tercio o mds de la reguccidn en
la inflacién de éstas economias sé debi¢ a menorés precios de 10s
productos primorios que importaban.

La situocidén de los paises en desarrolle no-petroleros. se tornd
porticularmente ¢ificil desde 1879, debido en buena medida ¢ lo recesion
en el mundo industrial y ol brusco oumento de 19s tasas de interés en los
mercados internacionales, En el contexto de ung economiag mungial cépil
el consecuente fortuleczmlcnto de los tendencias proteccionistgs, €
volumen del comercxo mundial registré un crecimiento nulo en 1881 y
aisminuy6 1.5% en

to_actividod econébmica deprimido de los poises industrigles y sSus
esfuerzos parg acumulcr petrél%g y para sustituirlo con otros fuentes



gebilitaron el mercodo petrolero mundiol. Esto situocién persistié zn
1982, ocasionando disminuciopes en el precio del petrdleo v regujo 1os
importgciones de crudo de los palses indsutriales, Después ¢e haber
promedicdo 26.8 millones de borriles diarios en 1979, tales importaciones
coyeron a 20.3 M.B,D. en (17,5 M.B.D. en lao segunda mitad de
1982, ~perlodo durante el cuol continué lo reduccién de inventarios de
getréleo en dichos paises. Se estimg aque los precios del petrodleo
agjoron en el mercado internociongl apréximodomente 4,5% durante 1982 y
qué los paises exporigdores cde petroleo redujeron su volumen exportado de
crudo en alrededor de 20%.

Por  consiguiente, ~en ese ofio, los ingresos de estos poises por
exportacion de petréleo disminuyeron en cerca de $60,000 M.D.

Lo, situocién del mercado petrolero y lgs mayores impertociones de los
paises en desarrollo petroleros, propiciaron que en 1982 pricticomente
desapareciera el superdvit en cuenta corriente de estos palses, después
de nhober alcanzodo un nivel oproximadamente de $65,000 millones de
dolares en 1981, Por su porte lo cuenta corriente de los paises
industrioles, cuyo déficit hobia sido $40,000 M.D. en 1980, se redujo o
s0lo  $4,000° M.D. en 1982, como resultado de su menor consumo petroléro,
sut rﬁceslbn econdmica’ y "la cuontic de sus exportaciones a los poises
petroleros.

Lo balanza de pagos de los paises en, desarrollo no-petroleros fué
afectada por las, altas tosgs de interés en los mercodos financieros
internacionales, la debilidod econdémico de los paises industriales, lo
intensificocién’ del proteccionismo y lo disminucion de los precios
interngcionales de los productos primarios, Estos factores provocaron
que se elevara a $103,000 M.D, y que en 1982 sbdlo se redujerc a $90,000
M.D., pese g que en muchas de &stos naciones se odoptaron progromas de
ajuste econdmico.

Ante la dificil situacién por 1o gue atrovesd lao economig mexicana
durante 1582, fué impresindible _disenar un programa ge qjuste de tres
afos de duracion @ portir de 1983, que incluyo medidas” tendientes g
obatir ~ la_ inflocién, fortalecer 1cs finenzos “publicas, superar el
desequilibrio externo 'y sentor 1as bases pora alcanzar un crecimiento
sostenido de la produccion y del empleo.

Durante el ejercicio de 1982 el Banco Internacioncl de Reconstruccién y
Fomento (B.I.R,F.) oprob¢ cinco préstomos, por un total de €540 M.D., los
recursos obtenidos se dirigieron a proyectos de agricultura de temporal,
bienes de capital, desconcentracidn urbano, desorrollc industrial 'y
control de la contaminacién,

El ofo de 1982 fué critico parac la economia y las finagnzas del pals
diversos problemos de origen interno vy externo, gue ya se habian
manifestado, se agudizgron a lo lar?o del afo y, un desplome en el ritmo
de la octividad econdmica, ung notoble aceleracidn en la tasg de oumento
de los precios, y, serios aificultodes en la operagcidn de los mercagos
cambiorio y financiero. A su vez, la combingcién de estos elementos
provoco una_ fuerte contraccion en ei volumen de transaccion que México
realizd en el exterior.

El ajuste sufrido por la octividad economica fué de una severidad tol gue
s6lo “es comparable al _experimentado durante el periodo de recesidn
mundiol de fines de los ofios veintes y principics de los treintas.

El desempefio de la produccioén duignte 1982 contrasta con el alto ritmo de



crecimiento registrodo en afios onteriorss, De 1978 o 1881 el promedio de
incremento del P.I1.B. real fue de 8.4%, taso muy superior a lo tendencia
nistérica. Aunque’ ngcia el tinal dé ese lapso va s@ habion obsérvado
sintomos de debilitamieto en el ritmo de la actividad econdmica, en 1981
=] ‘impulso del gasto ptblico, ya que venia en gumentando rdpidamente en
ejercicios anteriores, permitié mantener un crecimiento elevado,

Lo elevocién de la trayectoria de crecimiento econémico del pais ocurrié
én. un plagzo muy corto, fueron precisomente algunos de los foctores
internos y externos que habion impulsado sostenido_ el dinamico
comportomiento de 10 economio mexiccona duronte los cuotro ofios onteriores
0 1982, los que en buena parte explican la magnitud de los ajustes
econbmicos Y inancieros _de dicho ofio. Por lo cudl es necesario” hocer
una recapitulocidn de los afios previos.

Una vez superados los problemas de, corto plazo derivados del ajuste
econdmico posterior a la depreciasidn cambicria de 1976, se decidio
impulsar vigorosamente el crecimiento en la economia.

El estimulo o 1o demondg qgregada, que marcd el principio de
recuperacion econdmica en 1978, fle’consecuencia tanto de la reuct1vaciOn
del gasto publico que comenzd a crecer sustanciaimente a partir de
entonces, como del incremenfo de la demonda privada, El gasto privado
reacciond con gran rapidez, especialmente el destinado a lo expansion de
lo copacidad productiva,

ta oferta interna respondid c¢on prontitud al estimulo inicial de la
demonda  agregada. Lo elosticidad mostrada por el cparato productivo se
explico por "lo copocided no utilizoda en olgungs industrias, Tombién se
produjo un rapido cumenio de lgs importaciones gque permitio incrementar
en un lapso relativamente corto lo dgisponibilidod interna de bienes y
servicios.

Contribuyeron al ropido crecimiento econdmico de los afos siguientes de
ngnera significotiva vorigs acciones de politice econdmico emprendidos
gesde enctonces.

£l vigoroso programo de inversiones publicgs dirigidaos a expandir el
secter petrolero  fue muY 1mporncnte, tombién se realizaron esfuerzos
consideragbles para fortolece infroestructuro del pais y para hocer
llegar los servicios de sulud y educocion a una parte importante de Ia
poblacién; el gobierno instrument6é, en varios etcpas, una reforma
tributoria sustoncial, que perseguia fos siguientes objetivos: fortolecer
lo" copocidad recoudctoria del gobierno; modernizar un sistema tributario
que se habla venido modificondo mediante alteraciones, o lo lorgo de
muchos onfos; alcanzar una carga fiscal mas equitativa; y disminuir los
distorsiones que pueden producir los impuestos en la asignacién eficiente
de los recursos.

Por su_lado, los autoridodes financieras odoptoron medidas orientadas a
¢stobilizar el mercadp combiario y o estimular el chorro financierg.
Entre estos destaca. "deposito en "ddlares-crédito en toneda Nocional”
Medionte este mecanismo, 1QS empresas uue deseadcn realizor 1nv=r51oncs
en Del pals con recursos en moneda exkranJelo podian cubrir su riesgo
caombiorio.

Por otra parte, se incrementaron los rendimientos de 10S instrumentos de
ghorro financiero mdés importantes.

Tombién se adoptaron otras aispggiciones Ge gran troscendencia dirigidos



a modificor 10 estructura y la operacidn de los mercagos Tingncicros. La
orientocidn general de este conjunto de.accliones fue en &)l -sentido de
111701 los meconismos de ragulocién monetaria y dor moyor flexibilidad,

sistemg en su conjunto.

Entre -el primer grupo de medidas, mencionaré la simplificacidén en los
mecanismos de encaje legal, ol establecer ung tosa de encaje uniforme
para el grueso de los pasivos boncarios. Ello focilité, desde luego, la
consolidacion de la bonco miltiple.

Por otra parte, desde 1977 se hicieron mds flexibles los niveles y la
estructura de Io tasas de interés pasivas poggdas sobre 1nstrumentos
ofrecidos ol publico. Con ésto se consiguid promover el ahorro
financiero, pues fue posible odecuor 1os rendimientos sobre distintos
volores a los condiciones de los mercados de dinero y capitoles, tonto
internos como externos.

Un tercer caombio de graon relieve fue la liguidacidn de los viejos bonos
finoncieros e hipotecarios y la introducc16n de los Certificodos de la
Tesoreria_ de la Federacidn (C.E S.), que junto con otros instrumentos
que se fueron creando mas odelante (como™ el popel comerciol y_las
aceptaciones bancarigs), desarrollaron el mercado de dinero. Este

mercado  ofrecié una fuehte alternativa de financiamiento para el goDierno
y los empresos, ~asi como nuevos instrumentos para la colocacion de
g?ndos, y permitié un manejo de recursos mos eficiente en todo el sistemo

nanciero.

Desde el punto de vista ge lg produccidén, hacia fines de 1878 comenzaron
o manifestarse  alguncs rigideces  sectoriales, gque _indicoban el
ogotomiento gradual “de la  posibilidag de expansion de 1a oferta. El
ritmo acelerado de la octividad econdmica presionaba codo vez mds o la
planta productivo, mientras que los omplicciones o la capacidad instalada
se realizoban o ritmo més lento, cebido al tiempo que por necesidad toma
la modurccién de los productos de  inversion, También entonces se
manifestoron laos limitaciones de la infroestructuro bdsicao del pals para
sostener este paoso.

El ritmo de crecimiento de la economia se nizo factible por un gumento
sin precedente de lo copacidod pora imporier, derivada del jncremento de
1o exportacién petrolera, de 1o activa coniratocidn de crédito externc
ante uno amplio oferta, y del alzg generol que experimentaron 1os precios
de nuestros exportocionés hasio 1980,

La economio crecid rGpidamente bojo el impulso de la demonda agregada,
estimulodg continucmente _por un elevado QDStO publico, que aumentd @ unc
toso onuol promedio de 13.3% an términos reale

Inversion

Estimaciones sefiglgron gque el volumen de inversidn fijo bruto duranie
1982 disminuydé en 16.8%. Lo boja de 1a inversion en el gho_contrasto con
el dinémico ritmo de expansion observado &n los Ultimos 4 ofios 16.23%.
comportamiento del ingicodor muestrg aue el Ultimo trimestre de 1981 se
redujo el ritmo de crecimiento de ia formocidén de cagpitol, pasando del
18.5% en los oprimeros tres trimestres o 6,3% en el ultimo. Durcntg el
primer semesire de 1982, lo inversion se contrajo en 8% respecto al mismo
periodo del oRo anterior, en el segundo semestre cayd en 24%,
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£] "gaosto de inversién cel sector publico disminuyd durcnte 1982 un 12,7%,
mientros aque en_ el periodo 1978-81 aumentd ¢ ung tasa promecio anual g
gproximodomente  20%. La inversion publica ocutorizoco eén el ofo 1982 sg
destind en 71.5% o obras de desorrollo bdsico; destacan 10s gastos
osignados @l fomento  industriacl, gue incluye energéticos 31.7%,
destinados ol sector comunicaciones Y. transportes 24.5% y los de fomento
agropgcuario 15.3%,  El restante 28,5% correspondié g obras de beneficio
sociol, aodministrocién vy defenso, turismo y ofros servicos piblicos.

La inversion privado. se contrajo, durante 1982 en .20%, mientras que
durante el periodo 1978-81 crecit o un ritmo de 13.7 {o sucedido se
explica por el debilitamiento generolizado de 10 demonda éfectivo y por
las poco favorables expectotivas de crecimiento del mercado interno.” Por
otro parte, 10s problemgs en el mercado cambiario y lgs restricciones o
1o importocidn gurante 1982 cumentaron, en forma importaonte, el costo de
los bienes de rapitol dé origen externo y disminuyeron su disponibilidad.

Todos los componentes del indicador del volumen de inversién mostroron
reducciones en 1982, en el rubro _de 1.E.D,_ el soldo gcumulado fue de

) .0  M.D. e’ los cuales $7,348.4 (71b 4%) fueron proyectos
outorizados por_ 1o Comisién  Nacional de ~Inversiones Extranjeras
{(C.N.I.E.), y $2,946.6 se debieron a proyectos inscritos en el Registro
Nocionul de’ Invérsiones Extranjeros (R.N.I.E.), $288.0 oumentos de

opital 10%” empresas estoblecidos y $65.6 @ nuevas sociedades de
Lo1nvers

1983

£1 climo de incertidumbre y desconfianza se agudizé y trascengio gl ofio
de 1683 como uno de los OSD“CtOS mis graves que hGDFiG de enfrentor la
2conomia,

Lo politica de financior con lo riqueza petrolera un gasto publico en
répido llcrccimlento no  logré consolidar uno base firme poro el
gesarrollo.

L0 expansion excesiva de la inversién pUblicag del gasto corriente, de las
tronsferencios y de los subsidios ol sector privado -monteniéndo una
sstructura, de  precios aistorsionada- provocd un grado extremo de
ineficiencia vy  desperdicio en la operacién de la planta productivo;
odemgs se redujo asi el margen de maniobra de 1o peolitica econdmica ¥ se
1legd o un deterioro estructural sin precedente en las tinonzaos cel pols.

ig administracién gue tomd posesién el lo. de oiciembre de 1982,
reconocié 1a grgvedod de 1o situacién del pals y la importancia de
consggrarse de  inmedicgto o lo solucién de los problcmas estructurales y
ce los desequilibrios econdmicos, Se anuncié entonces, una estrotegio de
politico econdmica, cuyo objetivo inmedigto era superar lo crisis,
ipiciando al mismo tiempo combios cualitativos de fondo en la estructura
zcondmica que permitiesen recupergr la copocidad ce crecimiento. 3Jicha
zstrotegio comprendia tres puntos principales:

a) Disefio de un poguete de medidas por 2] lado de la demgngo gue buscapa
corregir los desequilibrios mocro:conémlcos fundamentoles,  Sus
ODJStIVOS mds inmedictos fueron obatir g inflacién y lo inestobilidad
camblorio.

o) Por el lodo ge la oferta se ?gscé evitar la paralizacién de lo planta



productiva, procurcndo distribuir con equidod los uosros asociados al
OJUStE econémico

¢) Se iniciaron combios cualitativos qu2 permiteran  recuperar la
capgcidad de crecimiento en el menor tiempo posible, procurando
Sentgr las boses pora que dicho recuperacidén fuera estable y
uradera.

Considerando los efectos nocivos de la inflocién sobre précticamente
todos los ospectos de la actividad econdémica, el programa de ajuste
consideraba  indispensable su gbatimiento, Entre otras decisiones

implicabo el rechozo de mecanismos de indisacion, ya que impedia el
mov1miento necesario de los precios relativos, evitando asi que los
o% impuestos por 1los desequilibrios econdmicos se corrigieran
1cientemente

En el rechozo a la indisacidn influyb el conocimiento de experiencias de
paises que supuestomente se hobian adaptado al fendmeno inflacionario
medignte 1o instrumentacion de este sistema ¥ que en fechos posteriores
sufrieron retrocesos y rectificocion de sus pollticas

El atoaque decisivo g la 1nflcc16n requerio que se adoptara un esquema de
ojuste Tirme e _inmediato. ntendid que una politica de este tipo
podrio inducir los combios estructurules necesarios para retomar el
proceso de ojuste; fueron impuestas también por la suspension del
crédito externo; la mcn1obra amplié en cuanto 0ol plozo en que podia
ilevorse o cabo el ajuste, Ho se tenia opcién de procedér graduaimente.

Dos ospectos  esencioles de la  estrotegio economico, fueron la
reordenacion del mercodo cambiario 'y la correccion del desequilibrio
financiero del sector publico. Lo reoulacidn de laos operociones
cambigrios era necesarig para reducir lo presidn inflacionorio; de lo
contrario, 1la especulacién y la rentabilidod del ohorro. en divisas
segu1r10n provecondo  autovolidocidn de expectotivas inflocionarias,

impidiendo la operacién eficiente y ordenada del apgrato produciivo.

su vez, pora estobilizor el mercado compiario erg indispensable lograr
una mejor estructuro de vencimiento c2 1lg deuda publica y privada, pues
de lo contrario el mercado de divisas habrig estado sujeto o presiones de
gran mognitud.

El_ gosto destinodo a 10 formgcién de capital, se redujo duronte 1983 en
253%,  mientros que 1982 1o hizo en 15.9%. El coeficiente
inversion-progucto pasd de 21 1% en 1982 0 16.5% en 1953,

Lo contraccidn de lo produccién observada en estos dos Ultimos afios,
provocd elevodos margenes de capocidad ociosa. Lo imversién publico se
redujo 28.6%; ello oObedecié a_ lo polltica econdmico de austeridod
adoptoda. para equilibrar 1os finonzas publicds, que se trodujo en la
cancelocion de bueno porte de los proyectos de lnversxén se chlCOrOD
recursos sélo a la terminccién de obras de carécter prioritario.

Lo inversién privada se redujo 22,6% en 1983, El comportgmienio ae este
sector agregodo se explica por exuectotlvos deprimidas de 1os empresarios
respecto al  posible crecimiento de lag demonda, por la situacion
finagnciero de 1los empresas, por el aumento en 10s precios de bienes de
capital y por el exceso de capacidad ocioso. La construccidn de este
gggtor coy6 6.6% y sus importaciones de bienes de copitaol oproximocGmente

En lo aue respecta a I.E.D., sigincrementb en 683.7 millones de dolores



(6.34%) con referencio. ol  ciio  onterior llesando_ g
ﬂorrusponclcndo a _proyectos outorlAacos por 1g C.N,J.E. $393,
inscritos en el R.N.I.E. $290.0 (42.4%), de estos ultln
gzrivaron ¢e gumentos ge copxko' en empresas establecidos y $
sociedades de coinversion.

Destocan entre estas Ultimos  acciones 1la renegocigcion de la deudo
plblica  externo, la  creacién de un mecanismo parg propicior la
reestrLctur001bn de lo deudo externa privado y parg prote?er del riesgo
ccmblur 0 a los respectivos empresas, deudorgs (FICORCA), la venta de
§unus empresas publicas y 1g reduccién del déficit del sector plblico;

e disminuydé como proporcion del producto interno bruto (P.I1.B,) de

17 6% en 1982 a cn 1983 y lo deuda pOblica naosd de ung mognitud
cquxgolegtg al 91.8% del P.1.B. en aiciembre de 1982, a 82.1% en el mismo
mes de

Los gastos pdolicos contribuyeron a esta reduccion, disminuyeron su
participocion en el P.I.B, en 3,8 puntos porcentuales, mientras los
ingresos oumentaron su participacidn en 4,1 puntos, en la mejorig de 105
ingresos desempend un papel primordial el inicio de ung correcidn de los
precios y  tarifos del sector publico, a partir del nivel excesivamnente
pojo en términos reagles que durante un lorgo periodo hapian montenido,
esta  correccién  fué importante no s6lo parg reducir el cgéficit
presuuuestol sino pora frenar la exponsién de la demonda de servicios
publices, inducida por la calda en sus precios relativos y que habio
requerido de cuantioscs inversiones para ser saiisfecha.

Por lo que se refiere al sector externo, duronte 1983 se recupert el
aonejo de la politico cambioria. Cuando 7ue establecido el nuevo régiimen
cambigrio en_ diciembre de 1582, nabla tres tipos ge comblos: el especial
gue fue unificado con e} controlgdo en marzo de 1983, ¢l contxo;odo que
inicilomente se cotizd en $85.00 pes6s Q@ 1Q. comora para deslizarse
bsecuentemente en 13 centaves dlories; y el liore que se situd en
$148.50 pesos a la compra.

z1 nivel del +tipo de cambio y los disposiciones cambiarias, facilitaron
una coptacidn de divisas en el mercado controlado suficiente para atender
10s necesidodes de importacidn mas opremiantes, reanudor el servicio de
o deuda privedo, empezar o liguidor deudos vencidas y reconstruir las
reservas del Banco de México.

En  septiembre se inicid un desliz de 13 centavos diarios en 2l tipo ge
compio libre, lo aque evito uno convergencia prematurag éntre este y el
tipo de cambio controlado. De haber ocurrido esto ultimo se podria haber
frenado el proceso de reestructurocidn de la deuda externa privada, ya
gque algunas empresas habrian acugido al mercodo de divisas para cubrir el
principal de_ sus odeydps, creando presiones® inconvenientes sobre las
reservaos del Banco ce México.

1534

4 lo largo de 1584 la economio mexicena continud® su Droceso de ojuste
gnte los “deseguilibrios que  provocoron lg crisis ce 1982 g que al
iniciorse la ooministracidén “de lg Wogrig”, hize necesario el Progromo
inmedicto de Reordenacion Econdmica (P.I1.R.E.).

reconociendo las cousas de la crisis y la urgencia de controleorla, el

programa mencionado odoptd entre sus objetivos fundgamentales el qumento

permanente del nivel de ahorro0 puplico y lo répioa reouccidén del
LU,



coeficiente de 1o deuda piblica gl P.1.B. o proporciones mas monejables,
Hober montenido los elevados nlveles de endeudomiento que exisiion ol
ponerse &n . marcha el P.I.R.E. nabrio implicodo sgcrificar 1os
posibilidades de crecimiento o mediono plozo de lo_Econcmia Naocional, ¥
la habria 1levado @ una depresidn mas aguda, oln en el corto plozo,

Los acciones emprendidgas en 1983 perm1t1eron ng, sélo reolizar importagntes
gvonces, hacia 1as metads sefalodaos, sino también fortalecer la confianza
del plblico en 1o copacidod de lo ecénomia para sortear la crisis.

Pese o los logros fenalodos ol finalizar 1983 la 51tuuc10n eggnbmlco
se

seguio siendo dific Los desequilibrios de finales
tradujeron en una controcc1én de lg economia moyor gue la esperoda. Asi
durante 1983 el P.I.B. cayd en términos reoles 5,3% y persistieron las

tendencios decrecientes en lg produccién y el empleo, si bien evité-que
lg inflocion se desbordara e inclusive fue posible reducir su tasg cnual
de un moximo de 117,3% en obril de 1683, g 80% en diciembre del mismo
ano, su, nivel continud siendo muy elevodo.  Asi mismo, ounque en 1983 lg
correccion de  los  precios controlades (pUblicos y privados) fué
considerable, lo mognitud del rezago exisiente como consecuencia de haber
mantenido dUronte vorios ofos olgunos precios artificiclmente bajos, sbélo
permitié ojustarlos en forma porcial, planteando la necesidod de nuevos
gumentos en 1584,

Por otra porte, lo escasez de divisgs did a la politica comercial un
cariz  restrictivo, nobiéndose generalizedo el Uuso de permisos de
importacion como medio de limitar los cempras al exterior, Sin embargo,
lg evolucién_ del sector externo durcnte 1983, permitié que fuera
disminuyendo la essocez de divisos, dc:ODOFECltndO osi la justificacion
cambiorig del requerimiento de permiscs de importacidn para la mayor
porte gel valor de 1Gs importaciones,

Durante 1984, el crecimiento de lo produccién y del empleo, asi como el
resultado de la balanza de pagos fugron mejores que los espercdos, aungue
el  déficit del sector pidlico sicUid su procéso de ajuste, resulié moyor
que el programgdo, - la inflacién se redujo, pero” no o 1os niveles
desendos, y €l aAo termind con preésionés inflacionarias de considerocidn.

De _acuerdo con lag c1rrcs del Instituto Nocional de Estadistico, fBeografia
e Informética (I.,N.£.6.1.), en 1984 el P.].B. _a precios constontes
registro un crec1mlento de’'3.5% en relac10n ol'del afo anterior.

Al observar lo actividad de los aistintos sectores productivos en 19E4,
se gdvierte que cgsi-todas muestran tosos positivas de crecimiento real
destGeéndose  Una aceleracion poulatino de los mismas en el fronscurso dal
0

0,

Cobe recordar aque la tasa anual de crecimiento de la produccion
industrial fue negotiva desde junio de 1882 y comenzd Q reCuperGrse g
partir de enero de’1984, por lo cual, aunque la economig mostrd signos ce
recuperacidén, los niveles de produccidn eron oln rélctivomente bajos.

De ocuerdo con la informgcion oisponible, &n 198% el cesempefio menos
Tovorable se di6 en el sector Agropecuario, Silvicoloy Pesquere, cuyo
producto se incremento en 2,4% “duronte ese ono. en Comoio el Sector
Industriol en su conjunto crecid o uno tosa promedio de 4.3% anual.

Por su parte el empieg también, reflejo mejorlo, gue se observd en lo
octividod econdmica. Asi el nUmero age trapgjadores permanentes g
eventuoles, afiliodos ol InstlLuio Mexicano del Seguro Social (I1.4.3.8.
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en 1S84; por 10 gue se refiere a los

se - incrementd e promedio 4,
% en igual periodo

BEFMONENTES, SU NUMEro gumentd >

£l segundo aspecto gque destgca en @1 desempefo de la economic durante
1884 &s que, si bien continud lao tendencia decreciente de la 1nfloc1mL
su desacelerdcién fué lentg, sobre todo a finales del afo. La tasa
Lrecimlento de los precios al consumidor medido de diciembre a dlc1embre,
fue ‘de 2%, menor en 21,9 puntos porcentuoles o lo registroda en 1983,
pero al r1noi1zor 1984 io tosa. de_inflacidn interrumpié su tendencia
descendente. La inflocidén se vié afectoda por la tendencig naturol de
los precios internos a subir mds.répidamente que los internacionales, aue
era de  esperarse después de wuna gron devaluacion, mds aun cuando la
proteccidn comerciol imperonte impidié en muchos casos, que los precios
internggionales ejercieran ung influencia regulodora mds eficaz sobre la
evolucion de los precios internos.

Otro aspecto de la economia durcnte 1984 fué que el sector externo siguid
arrojondo rasultcdgs superdvitarios a pesar de gue el nivel del tipo de
cambio real siguid reduciendiose. Por segundo ono consecutivo, tanto lo
cuenta corrienté como 1o cuenta_ comercigl _de la balonzg de pogos,
registraron soldos positivos: de $3,967 y $12,799 M.D. respectivomente,
108" reservas internacionales sigiieron” cumentando hasta alcanzor s, 13
4.D. ol cierre del ofo.

El saldo positivo de lo cuento corriente es otribuible pr1nc1polmcnte a
la bolonzo comercigl, cuyo superdvit fue ligeramente inferior ol del o
onterior, pero casi el “doble que el de 1982, ano en gue la_cuenta de
merconcias volvid a registrar ingresos netos después de 28 chos de
geficit continuo. A pesar de oue como se 5efgld, el superévit comercicl
fue' similar al de 1983, el nivel dé intercambio total tue superior, como
reflejo de un moyor nivel de actividad econémica.

€l dinamismo mostrado por 1as exportceiones no petroleras en respuesto,a
la recuperacién econdmica de los pafses industriciizados gl nivel aln
deprimido de  la demencdo  interna y ol inicio de la operacién de varios
proyectos orientados a la cxnortocxon no sélo constituyo un estimulo
directo o lo recuperocibn del sector industrial, sino que, cdemds ae
permitir que la _ esportocidén de  bienes y  servicios  cumentora
consiagergblemente (31.6% sobre el reducido nivel registrcdo en 18983)

redujo los  problemgs de abastocimiento de insumos importodos que en &

pasado inmedicto habion limitado lo oferta.

La inversidén fija bruto fue de 5.4% superior a la del ofio antérior, El
gumento de la inversién publica fué de G.6%, mientros que la privaca
crecid 8.8% en términos reales, en parte como resuliado ce las medidas
iributorios aque se establecieron poro olentario. Asimismo en 1884, la
Jel sector privado tuvo incrementos de 6.9% y 2.8% respectivamerite,

reflejondo Una ligera mejorio en 1a copacidad de gosto de 103
particulares. Lo produccion manufacturera, que Lcmb1en habia venido
coyendo desoe el tercer trimestre ge 1582, oumentd 4.7% en 1984, Este
repunte se vid estimulgdo por lao mejoria en todos los componentes de lo
gemonda  glodol, y refleja 1os incrementos observades en lo produccién de
oienes de Consumo.

La tendencio  decreciente que desde principios de 1582 se observd en el
proceso de tormacion de copital se_revirtid en 158%, ya que, despues de
raber reglerodo coidas de 15,9% y 27.5% en 1982 y 1883, respectivamente,
en 1984 Tla inversidn io brutu creci¢o 5.4% y tonte 21 gaosto de
construccion como el reolizado en la adaquisicion de maquincria y equipo
mostraron una mejoric sostenica dg;onte el afo,



La -recupergcidn de lo-inversidn privada se dio en formo independiente del
gosto publico, ya que. mientras gue el gosto ge 1nversién del sector
publico sé incrementd 0,6%, el del sécfor privedo 1os hizo 8.83

Por ‘otra oporte la E.D. ocumentd $1,422,2 M.D. (12.6%), llegando o un
monto. ocumulade de $12, 420 9 M.D.

Del incremento registrodo, correspond1eron $796.6 (55.2%) o proyectos

oprobados por la C.N,I.E. y s645.6 8%)_0 proyectos oprobodos por el
de los cudies correspond:eron s517 4 o aumentos de capitol en

empresos establecidas y $28.2 a nuevas sociedades en coinversion.:

1985

En 1985 1o economia crecié por segundo ofio consecutivo y se observaron
agvonces importontes en el cambio estructural, El empleo registroé un
incremento significotivo que continud lag favorabie evolucion gue se habig
advertido el afo onterior. Lo rocionglizacién de la proteccion prosiguie
ol acelergrse la sustitucion de permisos de importacién por aranceles, y
se adelontd en el proceso de reduccion del sector publico.

PES de esto, en 1985 se revirtié lo tendencia descendente de lo
infloc1bn anual que se habla dado desde gbril de 1883; el mercado
cambigrio volvié a mostrarse inestable; y el proceso de sgneamiento de
los finonzos Dub11cas enfrenté olgunas dificultodes.

Las tendencios desfaveraobles de 1o octividad econémica se debieron, entre
otras cousgs, al deterioro de los términos de intercambio que sufrig ei
pois en 1585 { ung escasa disnonibilicod Ge crédito externo. Esta tltime
obligd o que los reguerimienios cel ssctor punlico y &1 crecimiento de lo
inversién 'y el consumo privados se financigron cgsi exclusivamente con
recursos internos, 1o aue provocd fuertes presiones en los mercados
finoncieros v empujé ai oiza los tosas de interés interncs.

En el terreno cambjorio, 1o cotizacion en el ncrcaao controlgdo sufrid
ung  devaluacion gei 202 nocia. Tinales ae  Julio el regimen  ge
deslizamiento _uniforme aqu2 se le hobio venido cpllccndo desde el 20 de
diciembre de 1982 se modifico o portir gel 5 de o?osto, gdopténdose en su
lugor el régimen 1llomado de Flotacién controlada tipo de combio
controlodo  olcanzd ol término de 1985 un valor ce 3372 20 resos por
gdlar, cifra’ gue representd una depreciaocion de 114% duronie el cho, Lo
evolution  de los precios no correéspondid integromente a la depreciacidn
cambiaria, esto es  explicable por las medidos de esterilizacion
crediticia gque se instrumentaron durgnte 1985, por el 1opso Que
normaimente se  do entre el oumento del tipo de comolo ¥ el cde precios vy,
en porte, por &l inicio del proceso de Gpertura comercio

Posteriormente, 1lg incertidumbre derivoda de l1os sismos qQue en septiembre
aofectoron o  la ciudod de México, provocé en el tercer trimestre de 1585
ung disminucién de lo oferto interna de fondos.

En 1985, la  inversién = fijo_ bruta crecio 6.7%, continuondo _unc
recuperacion que se 1inicié eh 1984 (cyando 1o JHVcFSIOH ourento 5.5%),
pero oun sin compensar 10 oguoa contraccidon de 1582-1983

Por lo que  toca o su distribucidn sec\orlol mientras que la inversién
privoda crecié 13.1%, 1o publica cisminuyé 3

Lo 1.E.D. en el afio alconzd los 3%&,291.9 M.D., registrando un incrementc



responoiendo 0  proyecios outorizagos- por 'l

5e - $1,871.0 (11,2%),  cor ; : or’la
Eon.1.E781,357.5 .(71.5%) "y Q proyectos inscritos enel RN, IVE. $533.4%
integrados - de lo siguiente manera: $526.7 oumentos de capitol en-emprescs
=staplecidos y-6.7% 0 nuevas sociedades en coinversion, g

. 1986

Ante 1os nuevas circunstancias creadas por la cajda del precio del crudo,
en febrero de 1986 el ejecutivo federal plonted lo necesided de modificar
¢l programa econémico para el afio.

Sefialo .gue el ajuste de la economic nacional tendria. que fundarse
principalmente en la occidén_interno, tanto en lo concerniente g problemgs
de fondo, como a los circunstoncicles, y establecié asimismo, la
ne%es;dcd de  reconsiderar nuestras relaciones finoncieras con el
exterior.

Para enfrentor la nueva coyuntura se decidieron gcciones en materia de
finonzas publicas y de politico crediticia, combiaria y comerciol. En
cuanto al gasto, Se tomaron medidas de ajuste presupuestal y se anuncid
gque continuaria ia vento o liquidocidén de empresas estatales, Por lo que
toca @ los ingresos publicos, se reafirmd 1o necesidad de fortalecer la
estructura tributorio y de continuar oplicando una politico realista ce
orecios y torifos del sector publico. En lo aque respecia a politico
monetario se¢ onuncid que seguirian vigentes 1las disposiciones de
restriccidn cregiticio y que sé continmuaria procurando un manejo flexible
y realistg tanto de tosos de interés como del tipo de cambio.  En cuonto
o la politica comerciol, se seguiriag oavonzondo en la reduccién ce
centroles cuantitatives o 1a importocidén y se procurario el ingreso ge
nuestro palis ol G6.A.7T.7. rinolmente se¢ facilitorio ig porticipocion ge
:a inversidn extronjerg en compos en gue coniribuyera a lg modernizacion
12cnolégico y promoviéra 1@ productividod y 1o eficiencia de ligs
Smpresos,

Lo estrotegio econbmica apliccdo durante el ségungo semestre del cfio se
fundo en los_ linecmientos establecidos en el Progroma ge Aliento y
Crecimiento (P.A,C.), qgque el Ejecutivo Federal propuso o la nocidn en
junio ge 1986,

Zn moteria presupuestal, el P.A.C. otorgd mavor prioricod g ia inversion
nublico  que complemento el esfuerze “del sector privedo vy previd,
asimismo, la reduccidn del gasto de operacion del sector publico)

“or lo que toca ol manejo de la circunstancia econdmica, durcnte 1986 se
nprocurd que la escasez de divisos ocasionoda por la caida de los ingresos
metrolercs y _por g disponibilidad prdcticaomente nula de financiamiento
externo no afectdé 7inalment2 las reservas del Bangco de México. La
acelerada elevacidn de lo cotizacion del osolar Estadoynidense en relocion
al Peso en el mercado controlado contribuyd a eguilibrar lo oferto y la
demonda de divisos.

gn el curso de 1986, porticularmente hocio fines cel afio, lo actividaa
zcondmica registrd una sensibl: gisminucion,

for otro lado se firmd el protocolo de achesién al G,A.T7.7., la moyor
gpertura permitio o los exportodores directos e indirectos un occeso
continuo y_seguro o insumos del exterior. &n relocitn ol empleo, o pesar
ge que en 1966 el valor promedio de los solarios minimos sufri¢ uno caida
odicional en  términos reales (752% con respecto o 1585), el numero total



de. gsegurados en el I1.14.5.8., aue en 1985 se habia incrementcco en V5%,
en 1986 crecid sdlo 0.4%. )

En 10 indusirio monufocturera el nimero total de horas-hombre trobajodas

que “en 1985 hobla qumentodo 3.5%, en 1986 disminuyd 5,4% y el personal

ocupado, que habia ocumentodo 2.3%, se redujo 4%. Los indicodores de lo

Inversion Fija Bruta -lg construccién, la venta de moquinario y equipo-

g%gug%gagnorn veles menores en 12.7%, 12.8% y 12.7%, respectlvomente ol
i

a I,E.D. uvo__un 1ncremento de $2,420. 9 (16.4%) llegondo a un saldo
ocumuiado de $17,204.2 M.D., correspondiendo del incremento $1,553.8
(B4.4%) o proyectos outorlzodos por .1 (35.6%) a
proyectos inscritos en el R.N.1.E.,, de e&stos Ultimos $846.6 (98,3%)
fueron oumentos de capitol en empresas estoblecidas y s$i4.5 (1.7%) o
Nuevas Sociedades de Coinversidn,
1987

Lo politica &COHOMICO que en 1986 hubo de ajustarse con flexibilidad a la
perdldo petrolera, debié tombién en 1987 adaptarse a condiciones muy

cambiantes: duronte los primeros diez meses del ono, el fortalecimiento
groduol de la actividod econémica, de la balonzg de pagos y de lo
intermediocién finonciera; en el Yltimo trimestre, a lo crisis Cambiaria.

En general, el rosgo predominonte de la _Economia en 1987 hizo forzoso
reglizar severos ajustes en las varigbles r1n0n01eras, porque si bien se
esperaba  una  recuperacién - del precio del petroleo, ?ste ditficilmente

volveria a 'su nivel ontéerior en un_plezo previsible 1g reserva
internacionol erg insuficiente para financiar entretonto lo perdida de
ingresos _de divisas, Ademds no se contaoba con crédito externo, Lo

Reserva  Brutg del Banco de México, ya mermcou gurante 1965, gisminuyo
cerca de 32% en los primeros siets meses de 1986, v en julio alcanzé un
nivél ligeramente inferior o los $4,600 #.D. ($3,927).

En estos circunstancios, fue preciso dejar que los  tasgs reoles de
interés se elevaran, como consecuencia de, la demanda de ]10s_recCursos
requeridos pora financiar el cumento en el Déficit Publico resultante de
lo colda en los ingresos petroleros. Asl mismo, se hizo necesario
acelerar el deslizamiento del tipo de cambio, con el fin de contribuir al
equilibrio del mercodo de divisas sin 1a continug intervencidn cel Banco
Centraol (Banxico) como vendedor de moreda extrcnjera,

Lo evolucidon de 10 Economia fue muy desiouol durente 1687, En los
rimeros nueve meses 1a _actividod economico se recuperd graduglménte y la
olanza de pogos _se foriolecid, gorocias a lo mejorig en el superavit

primario ¢e los Finanzas Plplicas y al crecimiento de 1o intermediocidn

Tinonciera,  No cbstante, la persistencia de las presiones inflociongrios

olimentd la incertidumbre en los mercados financiercs 'y Drovocb ung

disminucion en el plozo promegio de  coptacion del chorro financisro.

Todo esto contribuy6 o dar ciertg inestobilidod o lg intermediccion
institucionol. ror elio, cuondo el ultimo trimestre del colapso pursdtil

internociongl coincidid con un ggolpamiento de 10s prepagos de la deudo

cxncrno privoao, ¢l mercaco combidrio se vid sujeto o fuertes presiones,
pesar  de el solco ge lo cuenta corriente de lo balanzo de £agos
contvnuoba 51endo superavitario.

2
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El qumento de lgs expectativas de inflocion derivggo de 1o crisis
campigrio requirid el abandonoés en diciempre, del intento de controlar



grauuclntnke io inflacién, vy surgi6 el Pocto ce Sollidoridoo Zcondmica.

£ 1987 s& empezoron @ recoger jos frutos de ia operiura comercial, pues
gracios en bueno. medido ol {4cil occeso @ insumos ce precio { CO[IUGU
Interngcionoles éa participocién de 1los _exportodores. en e

clcanzd el nivel mds elévado de la historia (15.1%).

£l repunte de la octivided econtmica se monifesid con uspe0101 vigor en
la Industria, cuya produccién se incremenié 2.9%, en nto_gque los
Servicios crec1eron 1.2% 'y el sector Agropecuario d15m1nuyb 0.3%, Las
industrias, de ma “crecimiento fueron lo. Mineria'y la generocién de
energia eléctrica (6 Qm y 6.6% respectivamente).

La cuento_ corriente de lao bolonzo de_pggos posd ge un déficit de $1,673
#.D. en 1986 O un superdvit de 53,833 en 1987, Esta transformacion
refle)b los incrementos de 24% en el vaglor de 1as exportaciones
no-petroleras, que observaron niveles nunco antes alconzagos.

La I1.E,D. se incrementé s3 877 2_M, D (22 54%), 1llegondo a un saldo de
21,081.4, del _inCremento aé 280.7 (84,1%) fueron proyectos autorizodos
por lo C.N.I.E, y $608.3 (15.7%) o incremenfos de copital en empresas
estoblecidas gsi como $8.2 0 nusvus sociedodes de coinversién, estos dos
ultimos adscirtos en el R.N.I.E.

1988

Burante¢ 1988 el comportomiento de.  lo economia mexicona_ estuvo
gJeterminado, en lo fundonentol por la instrumentacién del Pacto de
Solidaridod, Econgmica (P.S.E.) 'y lo permgnecig de ung situgcicn externo
que se Tué nhaciendo cada’ vez mbs desfovorcblé pora el pois en el
ironscurso de 1os nesés, osi como por, condiciones climdticas muy
destovorables, primero por 1o sequid y después por 1os ciclones.

veniro de los Ob{EtIVOS gel P.S.E. puedo mencionar especialmente: lo
politica fiscal, G comerciol y'la monetaria, incluyendo esta altima lo
crediticio y ia combloria,

Las occiongs medulares dentro ge este esfuerzo de estasbilizacidn fueron
1 soneamiento de 1gs {inonzos pidplices, lo restriccion crediticie, la
fijocion  virtugl del tipo de cambio, lo apertura comerciol y la
concertacidén social.

LOS principales sectores productivos odoptaron ccuercos tendientes o
Astab1117ar los precios de una conosta que incluyd bienes y servicios dg
consumo populor.
P. entro_ en vig g finoles de 1987, y se reviso 01nco Veces
aurante 1588, en los meses ae febrero, marzo, incyo, agosto y octubr

£l P.S.E. se suscribi6 el 14 de Giciembre d¢ 1587 como unad re&spuesto ae
los diversos sectores de lg sociedad g ig persistencig del fendmeno
inflacionario, La persistencig de la inflceidn fue en continuo cumento,
1o cual 11ég6 o provocar expectgrivas e Incrementos crecientes en los
crecios, osi como la perspectivo de ung indizacion generalizaga de 1os
iismos ol tipo de compbio. c£sie grove Geterioro de 1S expectativos cred
1 peligro inminente de coer en"una espiral niperinflacionoria y redujo
1os posibilidedes ce exito G la estrotegio de control grodusl ge 1o
inflocién gue se nobion gooptcdo haSta Ese mOMENTo.

fungue €l programa experimentd  cdaptaciones en  Cugnio 0 su ritmo ge
<3



gplicacion, o  la_ sincronizecién de los medidos c¢e politica y o la
periodicidad en la revisién de lo concertacién, sus cuatro linsomientos
bGsicos  permangcieron constentés GesGE Su  rirma en gicigmpre ce 1537
nostd  su terminacién el 31 de giclembre ce 1888, £l lineomiento
fundamentol Tué un mds enérgico saneamiento en la situacién finonciera
del sector publico, lo, cual, seria apoyado por ung politica monefaria
congruente, la concertacion social y una mayor apertura comerciol.

El sector publico se comprometid a logror un superdvit fiscal primario en

de 8. puntos porcentuales del P,I.B, Este fue el nivel que se
jung opropiodo para teper mirgenss adéctiodos de seguridad para el
programa, y en especiol con el objeto de compensar una probable elevacién
del costo de la deuda publica interna,

Se determiné que el gosto progromable 'y 10s ingresos presupuestoles
olcaonzaran, respectivamente, montos equivalentes o 18.9 y 29,8 por ciento
del P,1.B, = Los ingresos s& logarion entre otras medidos, con una ajuste
en los precios y torifas del_sector publico, suficiente parg recuperor el
rezago acumulado hasta 1987 y para alcanzar un nivel real adecucdo. A
ello” se sumarion la desaoporicién. de olgunos certificados de prom0016n
fiscol, la remocién de olgunos subsidios en la utilizocidén de energéticos
por 1o industria y un ajuste en 10s derschos y oprovechamientos.

Tombién se previd la necesidad de acelerar el proceso de desincorporacién
de empresas del sector publico no estratégicas o prioritarias.  Con esta
medida se persegula un fin doble. Primero coodyuvar ol logro de la meta
de  superdvit primorio, y segundo, continuar un proceso de Transformocion
estructural de gran importoncia.

En sgoundo lugar, complementar lo restriccion presupuestal con megidas
orientogas o Elevar la ceptocidn instituciongl de gnorro interno, cstos
megidas debterlian conjugarse con una canalizocién de montos suficientes ce
crédito hocia el sector publico, y con resiricciones orientcogs a evitar

que 1o expansién del ¢réoito ol séctor privado se tradujera en presiones
sobre los mercodos de bienes y aivisos,

gEn  tercer término, se  juzgd indispensaple que las referiaas politicos
fueron aplicagos  €n un marco de concertacién social de los precios clove
de la economia. La experiencio tonto ncciongl como interncciongl mostréd
que, debido a la persistencio de lg inflacidn, se orraigobon hdbitos de
élevacidn de- precios en onticipacien de  aumentos por parte cde otros
pgrticipantes en lo economia. Al crear lo expectativo de que tales
elevaciones no  continuaron ocurriengo, la concertacion hizo innecesoria
uno mayor contraccion de 1o demando internc para contener el Glza de los
precios.

Finolmente, se considero necesario profundizar las meoidas ge liberacion
del comegrcio exterior, £sto estrategio implico ocelerar la sustitucion
ge permisos previos de importociéon por aranceles, ¢si como reducir £stos
Ultimes, a fin_  de oaumentar el efecto cisciplinario ce la competencia
externg sobre los precios de 10s productos nacioncles., Varios objativos
simulténeos se puscaban con esa estrotegio: ominorar £n la medico ce lo
posible 1os cortroles aaministrativos Oiréctos sobre los precios, en
vista de las distorciones_ y rigideces que con el tiempo tiencén @
provocar; incrementor lg eficacia del tipo de ccompio como instrumenio de
requiocidén “de 105 precios internos v, principaliente, avanzcr eén un
combio estructural de vitol importancia parg propiciar Ia permanente
competitividad internacional ae la economia mexicana.

En un inicio se previd que lg estrategio del P.S.E. comprendierc. Gos



2 TOPGS . Lo primero conciuirig ol térming Ge vebrero gg 1988, y id
QUNCO & extenderig gesde MGrzo NGSTO Gue £l progromag alcenzarg su_m@to

rscucir lo o inflecion g niveles dal por ciento mensual, EN Su
przmc:a &topa, _ el plan tenio como finoiicad generar una bajo orastica &n
ia tosa de inflocién, Para logror este objetivo 10s principoles precios
ce lo =conomig tendrion gue permanecer 7ij0s despudés de .los importantes
ojusies ocordodos en diciembre, Si bien era evidente que estos ajustes
nobrion de tener un fuerte impgcto sobre el Indice Nocional de Preclos al
Consumidor o lo largo sdel primer trimestre de 1988, resultoba imposible
oplozorlo o perpetuario importontes distorciones que cntes del P.S.E.
coracterizaban la estructura de precios relotivos, sobre todo en lo que
toca @ los bienes y servicios producidos por el sactor publico y a vorios
productos de consumo basico. El indice gue comprende todos 10s precios
del sector publico se habia incrementa 00,7 por ciento de enero a
noviembre de 1987; lo que dado un cumento del 1nd1ce general de 125.8 por
ciento en el mismo lopso, resultd en un deterioro ¢é 11,1 por ciento en
terminos reales. Asimismo, en dlChO pcriodo los precios de productos
como  la  tortillo, el azlc el frijol se hoblan elevado
respectivomente, en tan solo /9 2, c8 6 y 86.1 por ciento, generdndose
0sl  un  rezago  reol aque, de. no corrégirse, habria requerido el
otorgamiento de cuantiosos subsigigs para” montener 1o produccién, en
momentos en 1os que resultaba necesario el méximo estuerzo fiscol.,

ST

£l propbsito central ce lo politica e&conémica en 1988 -reducir con
ropidez la inflocién, sin frenar, en lo posible, el ritmo de la actividod
productiva~ se cumplid, a pesar de que 1as condiciones externgs y ciertas
circunstancias  internas fueron mbs desfovorobles gque las previstas. Los
precios no s6lo pressntoron el incremento anual mas pojo cesge 18982, sino
Jue  su crecimiento mensual, que en el segundo seméstre de 1987 haoia sido
=n  promedio de 9 por c1enuo, se regujo o un promedio ¢e 1.2 oor ciento en
21 segundo semesire de 1588,

Adembs, este resultedo se olcanzd sin. una severa recesion.  Por el
contrario, las ciiras preliminares indgicon, gue la produccion tuvo un
crecimiento que, si bien fué modesto, resultd alentagor considerongo que
3u principal  fuente generadora fusron 10s exporiaciones ro petrolergs,
.05 cuoles mantuvieron -en especiol las monufactureros- un  elevodo
JlanlSmO Asimismo, lo inversitn privcco pregvnkb el mayor crecimiento
gJe los vltimos ofos. Los logros anteriores contituyeron, 5in dudo, bases
rara reanuder el crecimiento &écondmico.

£l principgl obstgculo del P.S,E. provino ce condicones externas mu
gdversas, las cualeés, odemds, tendieron o deferiorarse con el paso e
Tiempo.

zstas condiciones desfovorables cons;sklcron en una nula disponibilidad
g8 recurses - externos adicionales oumento de tosas de  interés
Ihternacionales; y deterioro  en 105 térmings de iniercamoio provocaco,
'flﬂClpolmcnte, por una nueva colda en el precio cel petrdles crudo ce
zaportacion, 'y por el incremento cn 105 precios internaciongles de 1os
argnos y de otras mercancios. Ademds en el frente intérno hubo
zificultodes  consigerobles por el gran nerviesismo  ae 10 0gentes
sconomicos, y por 1o szouia, primero vy Ios hurcccnes, Cespues.

L05 signos ocominonies en la évolucidén ¢e la ~conomAc curgntre 1888 fueron
N répido  descenso de 1o inflocion ocompongco pOr up Crecimiento en lo
octividod proguctiva cpenas  inferior cl rcclercco el ofio onterior. De
gcuerdo  con las estimaciones ¢el Instituto Nhaociongl oe £stcoistica,
u~ogr0fi 2 Informdtica, el valor o precics cconsianies del Froducto
fnterno 3ruto se incrementd 1.1 por cisnto =n 1888,



Esta expansién se explica, en bueno inedicc, por el cumento, ce i
inversion privedo,  Gerivedo @n  parte ¢e lo necesicad de modernizar lo
plenta industriol cnte lo irgyor competéncia de las importaciones; por 10s
estimylos - que 51gn1r1ccron el crecimiento de las exporiociones no
petroleras, vy por el oboratamiento ¢e 1os insumos importedos, derivado
este 0ltimo "de 10 desaravacién aroncelorla y de lo disminucidén del tipo
de combio reol. -

En 1988 de monera nspec1ol el aumento del valor del P.1.B, no reflejo
una expansién unifor en os los aoctividades productivas. — Asl,
sectores =~ como el de manufccturos generécidn - de  elctricidad,
comunicociones y  servicjos financiéros resentaron _un importanté
dinamismo 'y crecleron en términos reales 2. .3, 12,4y 2.7 por ciento,
respectivamente, En contraste, las oct1v1dodes ogricolus gonodercs y de
construccion, tuvieron contracciones de por ciento,
respectivamente, también en términos reales.

Esta evolucién desigual de los distintos sectores productivos durante
1988 estuvo determinoda, en buena medida, por la importoncio adquirido en
cada uno de ellos por la demanda externa.

Industrios como la outomotriz, slqerur?lco, quimica y de fibrgs
sintéticos, donde las ventos al exterior llegaron a representor 40, 13,
30 y 20 “por ciento de la produccidn total, incrementaron sus vollmenas
producidos en 24,7, 7.3, 3,6 y 10.2 por ciento, respectivamente. En
cambio, en los ingustrios tobocalero, de cuero y calzodo y de jabones,
detergentes y cosméticos, &n 1as que ia cxportacién siguid téeniendo una
importancia reducida, la produccidén se redujo 4.5, 5.4 y 6.5 por ciento,
respectivamente, Sé estima osi gque del crécimiento reol de 2.3 por
ciento de la produccion monufacturera, aproximadamente el 43 por clento
se explica per el incremento g2 los exportociones de este sector,

De monero similar, el crecimiento de la octividod econdmica s= manifestd
en formg desiguol  en 1os distintos regiones del pals al concenirarse,
principolmente,” en 1o zong norte, &n 105 puntos turistices y en olgungs
ciudoges del interior, Ello obedecid en buena meoida al aumento de la
octividod moguilodora, cuyg expansidén real de 14,3 por ciento explica
cerca de unog quinta porte gel cumento Se 1o produccion manurecturerc. La
industrio moquiladora sigue siendo predominantemente fronterizo, pues las
plantos  ubicogas  en  éntidodes colindontes con  los :5gados Unidos
gegergron en 1988 el 94 por ciento del ingreso total de diviscs de dicha
industria,

Caobe destgcar, por ofrg porte, el dincmismo de la inversién privcda, lo
cual se incrementd 10.1 npor ciento _en términos reales (5,8 ountos
porcentugles  mos  que en  1837). Esta exponsion respondid o 105
oportunidades de exportocion, a la necesidad de mucho3  sectores ge
modernizar sy plantc proguctivo para enfrentqr Uno mayor competencia ge
las importaciones, y al abgrotamiento de 1os bienes e capital imporiados
gerivado de la oisminucion de orarceles y cel tipo ge cambio reol, £l
crecimiento ge 1o inversion estimul¢ la exponsion dé raings coimo 10 e
mdgquings de oficino, maquinaric cgricolo, vy Lebles Ge 0ficing, Cuyd
produccién oumentd 14.8, 33.2 vy 6.4 pdr ciento, respectivomente

Lo evolucion ce ios inciccdores del empleo result6 también fovoradie en
relocidén o 10 opservoga en 1587. cl totdl de norgs-hombre y el _personol
empleodo en 1o monufgetura, por ejemplo, aque =n 1837 oumentaron 1.5 y 1.7
por ciento, respectivomente, s€  incrementaron 5.6 y 2.1 ©or Ciénto €n
%658, Esta evoiucion Gel empieo €s gtripuible ol crecimiento ¢e lo
sroouccién manutacturera, incluso de los mogquiladorcs. <{iro indiceoor
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del empleo comuhmente utilizodo, el admero .de ofiliccocs al,
%exicono del Ssguro Sociol, oumentd 4.6 por Ciento, una ae- eli

:fecto - de 1o ompliceién de’ 10 cODErturo 0 Nuevos: Grupos gé irabd;ad

5in’ emborgo, &Sté INCremento no necesgrigmente ComMprusda UA OUMENLO e
zmpleo, toda vez que puede reflejor en porte 1a ofiliceién ol Intituto de
trobojodores ya enteriermente empleocos.

2or lo que respecic g los precios, el Indice Nocional de Precios al
Consumidor se incrementd 51.7 por cienio en 1988, tosg inferior en mds de
100 punios porcentuales a lg de 1887 (159, 2 por ciento).

Condicones necesgrios, mds no suficientes por si mismas, para inducir lo
caldo de lg_ inflocidn fueron la politica combiaria instrumentado a lo
largo de 1988, osi como las medidos de politica_comerciol puestos en
vigor durante el segundo semestre de 1987, Estos incluyeron lo
elmingcion en diciembre de los tasos arancelarigs de 40, 30y 25 por
ciento, osi como lg reduccién de lo tasa méximo de 40 a 20 por ciento, vy
1g e11m1nor10n de la sobretcsu de 1mpueslo al comercio_exterior de 5 por
ciento. Asimismo, duraonte ?undo semestre de 1987 se elimind el
permiso previo de 1mportoc;6n de 177 fracciones que anteriormente habion
estodo cerrodas casi por completo g lg libre importacién, y_gue tienen
Juna significativa ponderocidén en el Indice Nagcicnal de "Precios ol
Consumidor, De esto manera, porg principios de 1988 el 97 por ciento de
lgs Trocciones arancelarias se encontraron libres del referido requisito,
el cugl se mantuvo sdlo paro conceptos toles como peiroliferos, productos
agricolgs, armas, crogas, cutomoviles, farmoauimices y computaderas
personales,

Al estrechar los vinculos entre precios interncs y externos, 10s medidos
descritas conv1rL1eron ol tipo de combio en oncla Fundamental del proceso
aﬂ ~:L0011120016n De gcuerdo con la estrategia planiecoa al suscribirse

P.S.t., el tipo de combio con{rolado,  los salarios minimos v los
\rcc1os de 1o conastg DOsica_deberign gjustorse a portir de marzo. No
cbstante, tras depreciorse 2,7 por ciento en febrero, el tipo de combio
controlcco permanecio  constante duronte €l resto del amo én un nivel de
52,281 pesos  por dolar. Asi iismo, &1 tipo de cambio libre se mantuvo
alregegor del  mismo nivel gus el controiado. cste comportamiento G: 10s
tipos de combjo se debid g gque las sucesivas negocicciones del P.S.E. @
i0 largo de 1988 (en febrero pora el mes siguiente, en marzo parg el
5iguiente bimestre, en imoyo y 0gosto. para 1i0s respéctivos trimestres
siguientes, y_ en ocCtubre "parag su prbrro?u hasta el fin del ong)
ratificaron " la  conyeniencia y viabilidod de lograr metos mds
ambiciosas de desinfiacidn medlonte 1a estapnilizacién™ ae las citadas
variobies.

1588

Apoyado en  las medidos odoptados en el morcg Oel POCto porag la
estobiiidod y el Crecimiento  Econdmico (P.2.C.E. duronte 1989 el
orograma _de estobilizocion iniciado @ finaies de ‘987 Entro €n ung NUevo
fgse. Dicho Pacto, suscrito en diciemore de 1988 y renovego en julio y
oiciempre de 1988, dio continuicad a los esfuerzes de estapilizacion,

Zn 1589 el comportamiénto ce la economia presentd yG vorios de 1os rosgos
Gug, €N Mayer 0 meénor grode, caractsrizaron sy evolucion en  los
siguientes ofos: 0 sober,” un crecimienio del nivei de la proguccion
oer-chpito y de  les solarios reales, una inflocidn con tengencig g io
0oja, menores transiersncias ce recursos Gl exterior, y un ogéficit fiscal
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moderado, financiobie con recurses ro inflacicnaries,

En ung.  economia con rezagos gecumulodos en materig de inversidn, y que
?aru el futuro presento perspectivas de mayor crecimiento, es natural que

rasgos  anteriores  se  hayan  visto acompanados por  elevados
requerxm:nntos financieros, especialmente del sector privado, El control
sobre las finonzas piblicos y la conclusion hacia medidados del afio de un
fagvorable ocuerdo de reesiructuracidén de la deuda piblica externg
mitigaron parcialmente los problemas inherentes a esta situacién. ElL
primero redujo 10 demanda crediticia del sector publico, y lo segunda
fortalecid 13 confionza de los chorradores. No obstaonte, la expansidn de
la demanda de crédito del sector privado contribuyd a la persistencia
durante todo el ofio de tosos de interés elevadas.

1989 también se caracterizé por la continuacidn de la reformo estructural
de la economia en diversos frentes, revisdndose ol efecto ciertas
regulaciones de especial importoncia.

En el dmbito del outotrcnsporte, se rompieron 1gs monopolios de rutas y
se faocilité el acce a la industrig. También se flexibilizoron los
regulaciones concernientes ala inversxon extronjera, a tin de facilitar
el ingreso de capitales y la tronsferencic dé tecnologia, y por otra
parte,” se impulsd la participgcion, de copitgl privadd de riesgo en
proyectos de infroestructura, Tombién, se realizaron grondes gvances en
1o liberacién del sistema financiero, particularmente del bancario.

Durante 1989, la evolucién de la inflacién y ce la actividad econémico
fue mds fovorabie Ggue en ofo precedente.

Al abatimiento de la  inflacién contribuyd crucialmente la politica
cambicria de nmontener a lo jargo del aofio un cesliz de un peso diorio, en
promedio, en el tipo de cembio conirolado {equivalénte a und depreciacidn
d por ciento en el cho). Asimismo, el esquema_de concertacidn del

P.E,C.E. se conservd como un iNstrumento 4ficez pora ia estabilizacion de
105 precios clave de la economia,

Lo disminucion de la tosa de crecimiento ce los distintos componentes del
mencionado Indice fue disimil: mientros que los precios ¢e los bienes de
consumo  duroble no durable sé incrementaron 6 y 12,6 por ciento,
respectivomente, 0s de 10s servicios aumentaron 37.4 por ciento., Este
oumento en  10% precios de los servicios fue resultcdo primordialmente de
un incremento de 56.5 por ciento_ en 1gs rentos de cosc-haditacién,
componente de gron importoncio en el Indice Generol.

En 1589 el valor del Producto Interno Bruto o precios constantes se
incrementd 2.9 por ciento respecto al nivel ooservodo el oo anterior.
De esta manera, por piemra vez desde 1985, el crecimiento de 1o
produccion superd ol de la poblacidn. Como normalmente sucede en 1as
etapos  de recuperacion, el repunte de 1o actividad economica, fue
enceobezado por el sector industrial, cuyo produccién se increment6d 4.8
por ciento en relocidn con i988. Por 3y porte, el sector agropecuario
decrecid (3.1 por clento) pOr segundo ano consecutivo, én Lunto que la
octivided el sector servicios aumenté 2.7 por ciento (5.9 puntos
porcentucles mads que en 1S588).

El  crecimiento_ del sector industrigl (integroco  por lo industrio
monufgcturera, la generacién_ de energla eléctrica, la construccion vy la
mineria) estuvo qrznc1palmente determinodo por la  produccion
manufacturera, 1q ol se elevd B por ciento. A giferenciag 62 lo
acontecido  en 4988 cuando e% crecimiento de 1las distintes ramos

.
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monutoct fclUS fue marcocmnente - desigual, en  i83% lo expansitn cogrcd
oracti ¢ teges 1oz rubros ce esle sscior,  Dest OLO, =n pariicular,
2] nt Ce_ 7.2 por ciento &n la vuoduuc;én de mpouinoria y equipo
{1nc1uye outonév;l s}, 'y de 7.2 por ciento en 1a gf olimentos, bipicos y
tabaco, EN conjunio, estos dos renglones explican mds de 3 de los &

puntos poxcentuales de cumento que experimentd la marufactura total.

£l oumento  de 1o produccién se reflejé fovorablemente en el
comportamiento de 10s mercodos loboroles, Los indicadores del empleo en
21 sector monufocturero, por ejemplo, muestrcn gue en promedio el nivel
de, 1989 fue 2.4 por ciento mayor que el correspondieénte al aio anterior,
Asi "mismo, otro  indicador _de empleo frecuentemente usado, el numero de
frobojodores ofilicdes ol 1.4.5.S., se incrementd 5.1 "por ciento en
relocién a 1988, cifra que excluye los efectos de la ampliccion de la
cobertura de la seguridod social o' nuevos sectores. ESta exponsion del
empleo se vid ocompafiodg, odemds, por aumenios considerables en las
remunerociones totales al trabojo.

Duraente 1989 el crecimiento de 1g procuccién tuvo su origen principol en
yn fuerte oumento de 1o inversidn y del consumo privados, rubros que se
incrementoron 9.5 y 6 por ciento, respectivomente, en términos regles.

Lo inversidn, qué en 1983 se conalizé primGrdiclments g la_gdguisicion cé
pienes de origen nocionol, cuyas ventos se incrementaron 13.6 por ciento
wnt tériniros réales, es decir, 1.8 puntos porcentuales més que en el ano
onterior,

for lo gque tocag a los demds componentes de la demondo ogregodo, cﬂ 1989
ig inversion publica y el consumo del gobierno aisiinuyerdn 3.6y 0.6 b
ciento, respectivomente.  For otro pdrte, 21 volumen de lag cxportaczén
total "de bienes y seérvicics gumentd 3.1 por ciento, cebido en bugna
medida @ aue en " sectores como  les de  textiles, modera, industrios
ietdlicos besicas y  mineralas no metdiicas, 105 voltmenes exfortaGos
siguieron creciendo con rapidez.

Lo me{orio g2 los exportaciones ocerca ce 1o evolucién futura de lo
scongmig, que se refler Tamdién en un gumento ¢e B5.1 por ciento en
términos  reales en Ingice de cog1zoc1oncs de 10 Bolsa Mexicong ce
valores del cierre de dlClemore de 1988 al término de diciembre ge 1988,
contribuyd de manera decisiva o propiciar un moyor gasto privado en
bienes de inversién y de consumo duraple,

Burante 1989 lg expgnsién del gasto privado tuvo efectos C:tcrmlﬁanuFS
soore 1o evolucién de 10s mercades finoncieros y del sector externo,

1o gue toca o los primeros, dicho oasto generd sobre el mercodo
crediticio  interno presiones  gojcionales a, las derivodas de un
finoncigmiento externo porg el gosto del sector publico, no solo menor al
originalmente previsto, sino incluso negativo. Acembs, el consecuenie
movimiento qglcista en’ 1G5 tasas de interés s& vidé acentuado por 10 yo
menciongda incertidumbre ocerca de la  evelucidén de la inflacitn en el
corto plozo.

Lo expansion de 1¢ coptocién Tingncierg 1n:t1tbc1on01 no se irodujo en
meNores  10S0S 02  interes, nougs el crecimiento de 1o demaondo creciticig
del sector privaodo no pUGo mogerarse Gun con el €osio ton eievgdo de 1os
fonoos prestables. AS de oiciempre de 1988 ~ diciembre oe 1989 el
valor recl del saldo dni fingncigmiento de 1a bonco comerciol ol sector
nrivodo aumento 69 9 por ciento.

2or lo aue 1OocCa 0l sector externo, lg éxpan
principol determinonte ge o Gg811c1én de

gasto privodo fue 21
&n cuenta corriente,




ul cuol _posd ge $2,443 millones de dblares en 1283 g $5,643 millones en

Este Gumento rue conseCusncio primoraialmente del COTDIO ¢e sigro
cxperlmenLOUO por el saldo de lo calaonzo comerciol, el cugl pasé de un
syperdvit de $1,667 m1llones de odlares en 1568 a un Géficit de 645
millones en 1989,

El volor totol de los exportociones de mercancics se incrementd 10.7 por
ciento, grocias en bueng medida ol aumento de 26.9 por ciento mostrado
por el precio promegio del petrdleo crudo de exportocidn, oumento gue dio
por resultodo una elevacion de 23,9 por ciento en los ingresos de divisas
u cuenta de este concepfo. EI1lo perinitid compensar con creces los caidos

29, .4 por ciento en el valor de los exportociones petrolerags
dlstintos del crudo y de productos extractivos, respectivamente, En
controste, el valor de las exportociones agropecudrics y monutactureras
no petroleras aumentd 5 y 8.7 por ciento, respectivamente.

Lo toso de crecimiento de las exportaciones wmonufocturercs en 1989
resulta_ elevada en relacidn o 1o norma histérica de nuestro pals y al
desempefo durante 1589 de las ventas externos de otras naciones
exportadoras de importancia, Sin embargo, dencta una reduccién del
dinamismo de las venitgs externas de manuiaciurgs no peiroleras, las
cuales hoblan crecido respectivamente 39,2 y 16.3 por ciento en 1987 y
1988. Esta aparente desacelergcion debe ser anolizada désde  una
perspectiva adecuada, En prlmer lugar, es necesario icmar en cuenta gue
los  elevodos  crecimientos 987 y 1688 obnviomente no podian
corresponder 0O ung tendencia DvrmOIanc, sino que mbs pien fuercn reflejo
de lg incorporocitn =n e£$0s 0N0S Ge numerosos procductores a la activicad
exportadora.

En segundo  lugar, en 1$88 los ventas externgs ge productos tan
importantes como _10S automdviles y 21 cobre en druto se vieron afectados
negotivamente por factores coyunturales.

Finalmente, lo disminucidn c¢e lg tasa de crecimiento de las exportaciones
de muchos sectores obegece al  agotamiento de la capgcidog instolada
utilizoble parag este propésito. £std situocion se revirtid en =1 curso ce
1os meses subsecuentes, @l entrar en operccion proyectos de inversién,

Durante 1989 1la reservg internacional del Banco dg México oumentd $272
millones de _adlares, paro glconzar ol término del oo un monto de $6,860
millones, Este oupento fue resultgdo de un céficit =n lo cuenta
corriente de 1o balonzo de pogos de $5,449 millones, de un superdvig de
$3,053 millones en la cuenta de capitcl, y de un saldo positivo de $2,7
millones en el renglon de errores y omisiones. El resultado positivo oe
estgs wltimos dos “cuentgs se cebid en bpueng meoida ol ingreso de
copitoles del exterior estimulodo por los perspectivos de crecimiento de
lo economic y por las elevodos tasos de interés internos.

Tres factores de gran 1mpovlonc10 determinaren 1o evolucidn de la
octividod +inancierd durante 1589: la exponsicn del gasto privade, lo
liberacion  del  régimen o¢ 1nterwed1oc16n bancaria "y ung politica
combiario c¢e deslizomiente moderado, inisimg due fue Gpoyoda  por ung
politica  macro2cordmica  congruente  con el mantenimiento  de la
competitivioad internocionol.
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Lo _ reoctivacidn  econbmica  generd  nuevas fuenies de empleo vy,
conjuntamente con los esfuerzos para  fortolecer lo estabilizocion de
precios, permitid ung ligera recuperocién del poder odquisitivo promedio
de los trobojodores en olgunos sectores, Lo taso de desocupgcidn abierto
en diciembre de 1990 fue lo mds bo)o de los Ultimos cuatro anos, en tanto

laos  remunerociones  media en la industrio monufocturera
e;perlmentaron en los primeros 11 meses un gumento anuol real de 3.1 por
ciento.

En- los ovonces de 1g politica econémzco fue fundomental la disciplina en
el monejo de los finanzos publicas, Ello, junto a lo menor corga de
intereses que resultd de la dlsmlnur16n negociada del soldo de 1o deudo
publico “externa y el descenso de las tesas internas de interés, hicieron
Dosible que #1 dé7Ticit financiero del sector publico fuerg eguivalente gl
J9,5% ¢el P.I.B., el nivel mds bojo desde por lo menos 1965, primer afo
parg el ué ‘existen cifros comparobles, En este resultadd influyd lo

ganoncia derivado de 1la reduccidn negocigda, del salco, de la deuda
2xterna, Sin consigerar esa gananciq, el géficit resultante serio de
3.5% del P.1.8., el menor en los uitimos 1§ ofos.

El control  de los fincnzas Dubl1co» fue €l principal instrumento para la

2stobilizocidn de 1o economic. Su efectivided fuz reforzocg por ig
concertocion reolizoda en el morco gei P.E,C.E,  La inflocion anuol
(29.9%), 31 pien superd lo meta previsia, fue 10’ sequnda mds caja en 103

ultlmos nueve Qnos, cl repunte de 10s prcrzos gstuvo da Lerm1nodo por una
inayer inflacion externo, aungdo gl deslizamianto cel peso frente ol dolgr
y @ la davoluocién dé este frente o otros divisgs, 051 como por la
gecision de corregir diversos precios, a fin de garantizar el gbosto y lo
sana evolucidn de Ios finenzos prllCGa y ¢e 10 balGnza de pOgos.

£l sector financiero mantuvo ung evolucién congruente con lo reactivocién

cconbmica y mostré. los beneficios de su modernizacion, El_ghorro
finopciero “crecid 15.0% en térmipos reoles con respecto a 1989y,
simulténeamente, los  tosgs de interés disminuyeron, Lo renovaoa

copacicod  gel” mercodo  Tinonclero  paorg  reglizar wng  eficiente
intermediocion se vinculo g ia renegeciacion de 1o Geuda externa puolicg

lo- mejoric de los finonzZos publicas, en el estuerzo por elevar gl
ghorro y ampliar los recursos disponibles poro 1o iaversién y el
crecimiento,

L0 balgnzo de pogos arrojd un saldo susergvitorio curcnte 1990. Ello fue
resultago de  un superdvit en 1o cuenta de copital oue rebasd omplicmente
¢l moderado déficit que _se regisiro en la cuenta corriente, Asi, por
erimera - vez en yarios afos, se  regisird una transferencio nheto ce

recurses gel exterior e=n faver ¢z México,

5¢ prosiguié con la adapiacion ¢z ig reguiacién sconomica nora nropicior
ung participacidn mds ompiia ge, los sectores sociaol y privago en oS
octividades econdmicos, y permitir gl £Stcdo und moyor Copeeicod para
grender mOs decidicamente sus responscbiiicodes fundamentgles, sodresolen
io  profuncizgoeion ce lo modsrnizgcién, del sistemo  finonclerg, 1Gs
modificaciones en io politica cemercigl, la gesincorporaocion ce entidaces
aQroestatoles no prioritarias na £statégicas, vy 1o mayer atencidn cel



gosio Dubl]co o 103 rubros -sociales y de inversidn, Desgacon por su
Lmportoncia  1a rejoring  CONSTituCiondl pGra resteblécer &) régimen n;Ato
de la propiedod dge la banco comerciol, por un lodo, 'y el onuncio y los
preporativos del . inicio de i0s_ negociociones jormales en 1991 para un
tratodo de lipre comercio con los Estados Unicos y Conado

1991

En el primer semestre de 1991, la evolucién de 1o economic gvonzd en-el
obotimiento de la inflocién, se montuvo un estricto control de las
finonzas, y una odecuada conduccién de  las politicas, monetaria y
crediticia, En _este contexto, lo produccién y la inversién registraron
resultados favorables.

Lo octividod econbmica presentd un crecimiento sostenido y . continuo. El
gumento de 1a produccién se apoya, principalmente, én el dinomlsmo de
inversién y ‘de 1o exportacién dé manufocturas. ~Dentro de la inversi n
destaco el elevado crecimiento de lo inversidn privedo, en particulor lo
que se destino o maoquinaria y equipo.

En el periodo abril-junio de 1991, la inflocidn registrd un crecimiento
acumulado de 3.1%, 2,7 puntos porcentusles por debajo de la registracda en
2l primer semestre del ofio.

En el periodo enero—%un1o,, superdvit econtmico primorio del sector
publico ascendid 9 Ddillones de pesos. Por su parte, el balance
finonciero de cojo regisird un superdvit de 9.8 billones.

Lo evolucion de este ogreégcdo se apoyd en la tendencic decreéciente de los
tug?s ge interés nominales, asi como en el estricto control del gosto
publico.

Duronte los primeros seis meses de 1591, segun cifras prelimingres, lo
balonzo comerclal, incluyendo @ lo ~ingdstria moquiladora, registré un
déficit de $2,006.7 M.D,, lo cue es reflejo ael fortalecimiento obseryaco
en la actividod _Gcondmlca y de 1la importante entradao de capitoies,
particulormente 1.E.

Informocién del 1.N.E,G.1. refercnte ol sectior industriagl, sedala dque én
enero-mayo ce 1931, 1o’ produccion crecid 4.1% con respecto al mismo
periodo del oRo ONterior, Conviene resgltar aque tres de las cuatro
divisiones qu P lo integrgn  registraron — incrementes = positivos:
electricidad 4,5%, construccién 2.7%, manufacturas 5,2% en tanto que €n
minério se observéd un decremento ¢ 0.9 por ciento.

En enero-moyo de 1581, lg extraccién de petréleo Y 9GS oumentd en b.7%
0.4%, respectivomente. gEsta situocién de elevoda produccion fue
prop1c1oda por 10S desequilibrios en ¢l mercado 1nt=rnoc1onol del crudo,

oiz del conflicto en el Golfo Pérsico, y se maontiene debido g que oln
no se réstoblecen los niveles de produtcién de los poises de la regién
involucrodos.

En enero-moyo de_ 1991, la inversion fijo bruto continud creciengo o un
ritmo aceleraco {12. u%)

Conviene resoltor el reciente comportamiento del sector agropecuario, &
el ultimo semestre de 1990, el nivel de crecimiento Gel progucto present
un nivel de crecimiento onuol relgtivomente elevodo con_1osa ge 5,03, |

s
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que no habia ocurrido a lo largo %cl pericoo 1682-1859, &510s resultado



exbiican,
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Siversos. inaoicadores sefiolon gue en 1550 y en 105 primeros meéses de 18€1,
10, situgcion cel enple CrTiNUG Mejoronco Guitug &n Qlgunos sectores se
Govierten modergdos Creciimientos y eh 0tros uwnd reduccitn en el nOmero ce

igstos ¢e trabajo.

Jurantc ¢l primer semestre de 1681, el nlmero de 03eguUrados PErmangnies
1.4.5,5, oumentd 7.4%, t0sG superior @ 10 cbservado en isual
uPriQOO ge 1590 B.2%. _ Los sectores que registroron las  1osas de
crecimiento mds oltas fueron: construccion 16.5%, servicios sccioles y
comunales 12,6% y servicios pora empresas 10, 3%.

in 1980, el nlmero de personas ocupacgs en la industria de los
oNUFacTuras no crecid, en 10nt0_Gue las horgs—homore trabujodas, fueron
a2 0.8%, En. enero-mayo e 1581, el nimero d2 plozes disininuyd 0.5%,
wientras aue 1S horos-hombre  fropojodos  00SErveron  un decrementio ce

d 2k,
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1982




1.2.0. Goumulaca $i1,L76,16

Jopbn $750:4

EsTodos - Unicos $7,601.4 (56 3%), Alemanig 3972 S (8.5%)

(@.Bzg, Suizg $587.8  (5.i%), Eipcho sz>7 (5.1%), xngioterra $351.2
{3,1%), Francic $228. 6 (2°0%) y Otros $589.8 (5.1%). M
Distribuido en 1las 51gu1entes sectores: I\dUStrlGl $8,843,7 (78 %)
Servicios s1,284.7 (11.2%), Comercio sG84.4 (8,6%), Extractivo $252, 3
(2.2%) v Agropecuario $5.0,

1984
1.€,D. ocumuloda $12,859.30
Estaodos ~ Unidos $8,513.4 {6
5816.0 (6,3 Suiza $B47
$395,5 {3, 1%) Fronc10 $237,
[

Distribuida en - los siguien
Serv1c1os $1,406.9 {10.9%
0

6. 0%), Alemonio sl 125.4
(5.0%), Espan 9.6
(1. 7) Otros 5795 0 (

{
. {2.9%
3 6.2%
tes sectores: Industrial $10,
) i 9 (7.9%

\l
0

8. ) Japon
), Inglaterra

)
213.3 (79.2%),
Y, Extractivd

) Comerc1o $1,015. (

$258.0 (2.0%)°y Agropecuario $5.8.

1gES
1.E.D. acumulodo $14,628.80
£5ta4os Un;oos $9,840:2_ (67.3%),  Alsmanio §1,10.8  (§.1i%), - Jouon
ssgs.s {6.1%),  Suiza $786.5 (5.4%), Espano $385.6 (2,6%), inglaterro
$451.8 (3.1%), Froncio sz46.0 (1.73) y Otros 3840.2 (5.7%).
Distribuico en_ 103 51%u1entes sectores: Indusiriol $13,379.1 (77.8%),
Servicios  $1,882.2 Ccemercio $1,125.4 (7.7%), Extroctivo
€276.0 (1.9%) y Agropecucrio $6.2.

1956
1.€.D. acumuicda $17,053.10
tstodos Un’cos $11,046.2 (64.8%), Alemonio $1,383.4 (8.2h), Jowdn
$1,057.5  (6.1%), Suiza $B53.0 (4.8%), Espana s477,5 12.8%), inaloterro
$566.2' (3.3%), rroncio $56479 (3,3%) § Gtros sl,146.6 (6.7%).
Bistribuics en '03 siguientes ssciores: Industriol $13,298.0 (78.(%),
Serv;uxos $2,165 (12.7%), Comercio §1,276.5 (7.5%), Exiroctivo
§306.8 %) Agrooccuor;o $6.4,



LEWD. ocumdlGon 326,530,320
Unidos $13,716.2 (65,5%), Alemanio - $1,446.5 (6.8%), Japon
5°6%), Sulza $318,2 (&4.4%), Espona $603.1 (2.9%), inglaterra
/a), froncio s536,1 (2.83) ¥ Otros si,433.0 (7.2%). :
da en_ los siguigntes sectores: Indysiriocl $15,698.5 (75.0%),
$3,599.2 (17.2 °), Comercio $1,255.4 ~(6.0%), -Extractive
TR Y Agrouecuurlo $21.6 (0.1%).
1s8s
1.E.D. ocumulada $24,087.40
£ST ooos Unigos  $14,957.8 (62.1%),  Alemanio -$1,583.0° (6.6%), Japén
$1,219,1  (5.5%), Suizg  s1,00475 - (4,2%), Espana $637.2  (2.6%)
.ggéggcrra $1,754,7 T(7.3%), "Francia -$748.5  (3.i%) y Oiros s2,082.
Jistripuica en _los 1gu;entes sectores: Industriclrsls,718.§ (69.43%),
Servicios _ $5,476.6 (22,7%), .Comercio $1,502.2 (6.3%), cxtroctivo
$380.5 (1.8%) y gronecuurio $9.6.

1889

SiE.D. ocumiulado $28,387.

sistripuida en__los siguientes sectores: industriol $17,700.8 (69, b%),
rvicios  $6,578.8 (Z2./3), Comercic $1,688.5 3%), EXtractivo
3380.0 (1.8%) ¥ Agropecuoer §28.8.
1689 )

t.e.D. gcumuiada
Unicos_ .5%), _Jgoén
(4.8% 07 12,3%),
ra si,91 5 §2,919.%
siripuica #n .8 (Bz.&%),
C __83,7¢ ZATFSCTIVO

IFY A

1881 (preiimiror cifras ¢ julio)d

T.c.D. ocumaioag $32,574.00



Estodos  Unidos  $20,446.7  (62.8%),_ Alemonia - $2,020.1 _{8.2%), Jopdn
$1,508.6  (4,6%), Suiza  '$1,575.5-(4,2%), Espang  $718.8° [2,2%),
%Sgéggerro $1,978,4 (6.1%), ~Francia $1,421.5 (4.4%) y Otros s3,103.4
letr1bu1do en los siguientes sectores: Industriol $19,294.5 (59.2%),
oervxc:os $10,441.9 (32,0%), Comercio $2,202,9. (6.8%),  Extroctivo
$512.7 (1.6%) v Agropecuario $122.0 (0.4%).

Comportamiento de la I.E.D. por pais de origen
Estados Unidos
Participocién promedio en el periodo: 64,9%
Siendo, el pols que mds invierte en I.E.D por las condiciones

geopoliticas por fodos conocidas, mantuvo en &l periodo de andlisis un
elevado incice  de participocidn promedlo, siendo en: 82 (68.0%), 8
(66.3%), &4 (B66.0%), 85 (67.3%) y 82 ( .5%), cuondo su pcrLici§0c1on
erg _mayor, sxn embargo en lo SUbSECUENtEs: 86

i 3 3.1%), S0 (B2, 9%) 91 (62 8%), debido a les campios en
1o politico de 1.£.D., otros poises incrementaron su porticipacion,

Incremento total del periodo: $13,111.9 (178. 8%;

Incremento promedio el periodo: $ 1,456.9 ( 12.2%

Manteniéndose por ahajo del promedio del pericdo los chiosy 83 ($266.6)
(3,85 - (12,0%), 83 $1,526.8 (15.8%), &b $1,206.0 (12.3%),
38 $1,241.6 {3 %), 89 $1,813.8 (12,1%) E 51°$1,%67,0 (7.2%), mientros
Gue UﬂlCOanLC en. 10s onos de 87 $2,670.0 (24.2%) y S0 $2,308.0
(15.56%), se comportd por arripd ce su promedio.

Alemania

Participocion promedio en el periodo: 7.4%

Destocando 1o0s ofos de 82 (8.0%), 83 (8.5%), 84 (8.7%),.85 (8.1%) y
(8.2%) POF superar  su pr omadlo, sin emoorgo en 105 onos recmt S no
su0c016 asi: 87 (6.5%), 88 (6.6%), 83 (6,5%), 90 (6.5%) y 81 (&,

Incremento total del periodo: 5 1,157.2 (134, $%g
Incremento promedio del pericdo: $ "128.6 ( 10.1%

Comportandose por abujo_ del promeaio los anos de 85 $55.4 (4.9%), 87
$46.9 (3,4%), E8 sl: 7 5% 89 384.7 (5.4%) {hgl $64.2 (3,35%);

>uperundolo én: 83 §110.0 {12.7%), 84 's152.5 (15.7%), 86 §218.6

(18.5%) y 90 $2868.3 (17.3%)

Japén

Participacién promedio an =l periodo: 5.3%

Sobresoliendo en los onos: 82 (7.2%), 83 (6.86%), 84 {6.4%), 85 (6.1%)
86 (6.1%), npor estar sobre el promscio histérico, = rzducienco

conSJUereDlemun e su participacién en los onos siguientes: 37 (>.u§;,

88 (5.5%), 89 (5.0%), 80 (4.8%) y 91 (4.6%

33,



incremento 10tal gel periodo: $ 722,01 94.32%

incremen{o proemedio del peliodo- $ 81.3.{ 7.5% )

.annen1crdose por obajo s promedio: 83  '$3.8 (0.5%), 84 $35.6
6%), 89 ¢15.7 (1, 2%) $53.0 (3,6%); mientras que 1os anos. ge:

85 $79.3 (9.7%), 86 2 (15,9%), 87 $132,8 (12.58%), 88 $143.8

(12.7%) 'y 90 812078 (g, 1%), io rebozd,

Suiza
Participacién promedio en el periodo: 4.7%

Presentondo ung  inversién superior en 1os ofos; 82 (5.3%), 83 (5.1%),
(5.0%), 85 (5. u%) 86 (4.8%); a partir del 87 (4.5%) cisminuye: 88

(4.2%), 89°(4758), 90 (ﬂ 43) y 91 (4,2%).

Incremento total del periodo: $  803.8 %140 6%;

Incremento promedio del periodo $ 89.3

Comportandose por abajo su promedio en los_ onos de: 83 $16.2
(2.8%; 84 $59.8 (10,2%), 86 $34.1 (4,3%), 88 $86,3 (9.4%) 5 9] $28,6
(2.1%); mig ntros qu_ los onos de: 85 $141.2 (21.8%), 87 $95.2 (11.8%),
89 $194.4 (19 Y 30 $148.0 (12.3%).

£3paha

Participacién promedio en el periodo: 2.7%

~ooresollcndo sor resosur_el_mromedio en 19s primeros ohos: 82 (3,2%3,
33 | % 2.5%), 85_(5.4%) y B6 (4.8%); 0 DUrLlr cel 87 (4.4%),
Oismunyc. {4.2%),789° (4.5%), S0 (4.4%) 'y 91° (6.2

incremento totol del periooo: $ 3736 (108.2%3

in¢remento promegio del perioco: & 41.5 ( 8.8%

Lomportbndose por 0pojo Gel promedio en los_chos: 83 $12.7 53 7%;, 84
$11.7 ) $14.0 (3,8%), 23 $34.1 (5.7%), 83 s44,0 (6.9%), SO
alO.B (1 07 % 91 $26.8 (3.9%); mientrgs due_en 1os gnos: 86 $93.7
{24.4%) y 87 $125.8 (2B.4%), se montuvo orripa del promedio.

inglaterra
Participacion promedio en el periodo: 4.5%

destocando por ubicarse cojo del promedig en los anos: 82 (2,.3%),.83
(5.1%), 84 (2.9%), 85 (3,1%) y B8b (3.3%); sin cmoargo €n 105 Gfos
posteriores elevo_ su participecién: 87 (&.7%), 88 (7.3%), 89 (6.8%),
36 (6.2%) vy 91 (6.1%).

incremento totol del periodd: $ 1,877.4 <5§5.c%3

incremento promecio del pericgo: & 186.4 { 26.0%

ugntenlenoo un crrc1m1=ngo _constante o lo lorgo oe la gécadg csi en:
53 $49.2 (18,3%), &4 .3 (12.6%), 85 $56.4 (14.3%), g6 $104,3
(23.1%), G0 $114.4 (5. uw) y 31 $85.6 (5,4%), 3@ mantuvieron por debajo
cel Dromeqio sin _£mbargo nuDO 403 ONO3 &N que_tehgid a mejorar; 87
$430.9 (77.5%) v &3 $767.6 (77.8%)



francig

Farticipacion promecio en &l periodo: 2.68%

,olocdndose en los prxmeros anos_por obojo de su promedio: 827(1.1%)
33 %), 84 (1,83) v 85 (1.7%); mejorando su participgeion en

1o
anos s1gu1entes. 35 (3.3%), 87 (2.8%), BB (3.1%), 89 (2.5%), 80 (3.1%
y 8 .

incremento total del periodo: $ 1,302, 9 {1,098, 6%)
incrémento promedio del periodo: $ ~~144.8 ( 57.3%)

§
)

Ppis gue ha incrementodo su inversidn poulatinamente, en los prlmeros
gnos_comenzaba, a 8trutor dge 1ncgemgntgr sy tradiciongl Dort1Cipocién.

34 $8.7 (3.8%) 7.(4,5% 31,2 (5.5%), 88 $152,4. ( 6%),
39 $16.5 (2 4%3 y_S0°$181.0 (23,7 m); mostrondo grendes soltos en 108
anos: 83% $110 62.7%) vy 91 $475.5 (50.3%).

Otros (incluye: Bghomas Isla, Colombia, Coreo del Sur, Liechtenstein,
Luxemburgo, Fariamd, Isigs ~ Virgenes, Liberia, Pert, Venezuela, .
Australia, Bélgica e Islos Caiman,

Participocion promedio en €l periocdo: 7.2%

Resaltondo el c¢ran crecimiento aue tuyo gracias o la politico de
opertura comercial, en _los prlcmros ongs se conservo de bajo de su
nromedio: 82 (4.4%), 83 (5.1%), 84 (6.2%), 85 (5.7%), 86 (6,7%) y 87
17.1%); &n_ 10s posteriores mostrd el desed ge 103 inversionistas por
venir o México: 68 18.6%), &9 (8.S%), A0 (5.6%) y 91 (9.5%).

ncremento totol ¢el oer‘ooo $ 2,628, (553.9%;

incremento promedio cel peériogo: & 292.1 ( 23.8%

360lo en ~gltaunos anos se mosird por dendjg de su promedio: 85 $45.2
5.7%), B89 "$285.8 %), 50 $551,2 (23.3%) y 91 $183.8 (6,3%);
mientras aque en 10 m gorio s2_comporid ge manerg_oOptimo; 83 $115.2
(24,3%), _84 $205.2 (34, $308.4 (36.7%), 87 $344.4 (30.0%) y 88
$589.6 ( 39.5%)

Composicién de la 1.E.D. por sectores econémicos
industrial

Participocidn promedio en el periodo: 72.3%

Sector aue muestra mcyor reCUlorldod sin embargo ha tendido o
disminir sy Dort:c cion, 10S_ primeros Qanos_ era moyor g su
aromegio: 82 (77 n) 83 (78. D%), 84 (78.0%), &5 (77 8%) y 8o (/8.0%3,
87 (75.0%); d:=m1nuxﬁndo en los Ultimos anos: 388 (6S.4%), 69 (66.6%
30 (62.3%) vy 91 (53.2%)

,

incremento total del periodo: $10,847.8 (131.2%;
incremento promedio cel periodo: s 1,216.4 ( 9.5%
Teniengo el oprincipio v £l final como 10s anos 1as DU)O: con_relocion
ol _periodo; 83 $587.0 (7.2%), 83 $1,020 (6 $582.3 (5.9%), S0
£1,195.0 (6.7%) vy 91 s400.7 (2.&?), y en los anos 1nkcrmc0;os los gue



reboson el promegio: 84 $1,239.6  {(34.2%), 85 $1,185.8 {il.4%), 85
$1,518.9 (16.9%) y 87 s2,400.5 (18.1%),
Servicios

Porticipocién promedio en el periodo: 18.5%

En los primeros onos de andlisis se puede encontrar _a cguellos que
eston_ por_ deb o o del promedio de participocién: 82 (11.8%),

(11, 2m) au .9%), 85 (12.6%), 86 (12.7%) vy 87 (17.2%), aro
observa xec1m1enL0 en 10s Gitimos anos: 88 {22.7%), 89 (24.7%),

90 (29. D%) y 91 (32.1%).

Incremento total gel periodo: s 9,170.1 §721.0%;

Incremento promedio del periodo: $ 1,018.3 ( 27.8%

REfle{ ando los onos encontrorse por_ _debajo del promedio: 83 $12.9
{1.0% 84 $122.2 (9 Sm), 86 $323.1 (17.5%), 89 s$1,102.3 (20,1%) g 91
$1,660,0 (18.8%);_ y_ 10 onos en  que rebosd su promedio: 85 $435.3
(30.9«3, 87 51,4339 (65 2%), 88 ¢1,877.4 (52.2%) vy 90 $2,203.0
(33.5%).

Comercio

Participocidén promedio en el periodo: 7.3%

Se montuvo en los primeros onos por orrlb de su promedio: 82 (8.6%{,
83 (8.6%), 84 (7.9%), 85 (7.7 ; é 86 (7.5%); pora_disminuir en lo
Oltima’ etdpa del periodo: 87 (6.0% 8 (6.'%), 89 (7.1%), SO (6.8%) y
g1 (6.8%).

Incremento totol del periodo: $1,277.1 (137, %g

Incremento promedio del periodo: $  141.9 ( 10.4%

cxiste en este renalén xncluso dgecrecimiento de inversion, osi_en los
anos que maniuvo por o de_su_promedio: 83 $58.6 (6.3%), 84
s31 5 2”), 87 $- 21 ( ), 0 $171.3 {9.1%) v 91 $143.1 (6.9%); g

Da ael Dronedxo fueron- 35 $109,

(10 8%) 6 *151 2 (1? A%) 88 szus (19.7%) vy 89 $386.3 (25.7%)

Extractivo
Participocibn promedio en &l periodo: 1.8%

En 10s primeros gnos se encontro_arriba de su promedio: 82 (2.2%),
2%), 84  (2.0%), _ 8 _ (i 91;; para ierminar  dismipuyendo’ su
Dgr}1c%p§01én 86 (1.8%), B7 (1.7%), 83 (1.6%), 89 (1.5%), 90 (1.6%) y

2 .B%).

Incremento total del periodo: s 2

75.4
Incremento promedio del pericdo: s 20.

L (116.1%;
6 ( 8.1

Siendo lgs onos en_que se ru:stlc Dor 4¢DG 0 de su promnedio: 63 $15.0
672), 3 .7 (273, 55 1. 8990 85 °50T5%85, %5152
2.5%) ¥y 91 $28.7 (2.9% oor orrxbo GEl pfomedio: 86 $30.8 (11.2%),
87 $48.8° (15.3%) y S0 $34. (2 4.1%).
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Acropecuario
Participocién promedio en el perlodo: 0.1%

El sector mas costigado por la probablemente debido a las
restricciones gque Dosta lo rechc i1m1tcn el ~dcceso g los

inversionistos mostrdndose agbgjo del promedig los anos de: 82, 83,
a4, 87 (0,1%), 88, 83 (0.1%); y €n los Gltimos anos un ligerd
crécimiénto: 90 (0 3%) ¢ 91 (07 4%},

Incremento totol del periodo: $  117.2 (2,uu1.7%3

Incremento promedio del periodo: $ 13,0 { © 73.4%

Siendo 1los ofos en que se encuentro por debajo ce su promedio: 83 $0.2
(4.2%), 84 $0.8 0%), 8 4 (6.9%), 86 $0.2 (3.2%), 88 $-12.0
(55,6%) 91 $ 0 (356%); mlentrus que 1os que se encuentron por
arripa: 87 $15.2 (237.5%), 89 $19.3 (201.0%) y 90 $61.1 (211.4%).

c) La Politica de lag Inversidn Extronjera

La_ experiencia ho demostrado cue cuondo lo 1.E.D. ha respondido a las
sefiples econdmicas 0decucdos ha trgido beneficios tongibles tales como
copitol, empleos, divisas, coptocidn de mono de obro, integracion a lo
plonta ‘productivo o través de la osimilocitn de tecnologio y el efecto
multiplicodor que dicho inversion conlleva sobre 105 niveles de
proguccién y de consumo.

Uno contribucién importante de la £.0, es lag  tronferencio ge
tecnologio pora el desorrollo ux»ntif;co tecnologico del pois. En
e€5te séntido io narticipocion de ios FmDFcSOS con inversidn extranjera
es geterminonte pora podar tensr acceso 0 techologios ovanzodos.

En consecuencio, y cado que el pals se enfrenta a un imporicnte gtraso
teconlégico ae qronoes dimensiones en muchos sectores de la octividgd
economico, 1a 1.E.D, puede s&r uno de los medios mos adecuados paro 10
obtencion de tecnologios de vonguorcic aque poulatinomente reduzcan
dicho otroso.

Lo_ presente Adminisirocion, ha puesto especiol énfosis en atroer lo
.E.D. pora fortolecer 1o planta productiva. Las fuertes reducciones
en Trecursos que finoncien nuevos proyectos hon  obligaoo a buscor
copitogles extronjeros, ya gue el ghorro generado  interncmente ha
resultodo insuficiente v &1 occeso ol crédito 5¢ ha visto reducido,

Lo politica de 1.E.D. se contemplo en diversos documentos emanados_de
un  minucioso proceso Ge consulta y concertacidn en la materia, de los
necesidodes de  la politico industrial, de 1a_ busquedo de la
recuperccion cel  crecimispfo econémico, de  la  simplificacién
administrativa y del desarrollo tecnolégico’ apropiado o la ootocidn de
recursos y foctores del pois,

En este contexto, el Reglamento de la "Ley para Promover la Inversién
Hexicona  y Reoulor g iInversion Extronjera’, es, _un  gocumen:o

fundomentol Ig” politica vigente Puplicpoo en el "Digrio UA1c;cl
de la rederoc10n , #1156 de mayo de 1683, €1 Reglomento considerd 1o
posibilidad de odmitir nosta 100% = ce ccpital éxtranjero en

geterminodas romos de activicad :conémlco bojo ciertos condiciones
clorgs y concises. _Asimismo, el 21 de junio de 1589 se expidieron dos
Resoluciones Generoles aque buscon a8ilizor 105 irémitss y simplificar



ins procedimientos y reguisitos.

£l Reglamento de lao Ley pora Fromover ig Inversion nex1c0ha y «coulur
lo Inversién Exiranjera tiene su ontecedente en la Ley ce 1973, lg
cual - fijo las reglos |y establece 1o0s meconismos que dcflnnn el
comportomiento de "las_‘empresos con  inversion . extranjera; pretende
tompién orienter la 1.E.D, hocio 105 sectores mGs provechosos del pais
salva uugdando otros donde los nacionales ejercen uno participacion
imporionte.

Por otro lodo, existen 1los instrumentos de control y v1gllonc1c, en
particular 1la Comisidn Nacional de Inversiones Extiranjeros (C.N.I.E.)
y el Registro Nacional de Inversiones Extranjeros (R.N.I. E ). la

primera €s un érgono constituido por los titulares de las Secrcnorics
de Gobernocién, Relociones Exteriores, Hacienda vy Crédito Publico,

Progromacién y Presupuesto, Energio Hipas e Industrig Poraestotal,

Comércio y Fomento indutrigl, y Trobojo y Previsidn Sociol.

Frecuentemente se consulta g otros Secretarigs gue tengon competencio
en_ 1os proyectos de inversién a trotar, En el sequido se llevan o
cobo los inscripciones, el control y recopilacién de informocion de
las empresas con inversion extranjera.

Es  conveniente seAclar aue se reduce ol minimo la tramitocidn
purocrotica mediante la  elimingcién ce requisitos de informocidn
#XCESiV0S y dispone que todc solicitud de cuterizocion que se presente

te las LULOF]OO’PS de lg materia cebe ser resueltg en un plozo
eciso que no exceda e 45 dios hobiles; en caoso contrario, se
tiende resuelta fovoroblemente 10 solicitud de que se trote.

£1 Reglomento d9 1g Leéy ro obondong ios 2lementos cel marco juridico,
4. Con bose én los atrioucionss del £jecutivo rFederal, fundomentagas en
2] inciso @) del articulo ge la Ley, otorgs un veracdero impulso o la
nolitico de inversidn extranjera,

e ocuerdo con €sto Yy  como medido Ce gperturg y simplificacién, se
reducen o cinco las cengdiciones gque deberon cumplir los inversionistas
cxtzon)erOJ pora  registrar sus nuevas inversiones, entre  eéstas
gestocan:

a) Que 1o inversidn se realice con recurscs provenientes del

exterior.

) Que el monto de 1a inversion en actives Fijos no exceda el
equivolente en moneda nocionol o 100 milldnes ce dblares
estadounidenses.

¢) Que 1a inversién se reolice fuero de zongs de moyor concentracién
industrial, como son el Greoc metropolitong de lo ciucad de México
y los municipios de Guadalajoro y Monterrey.

g) Que se obtengg upo bolonzo de divises eduilicrodo acumuloca paro
10s tres primeros onos Ge operacibn oe 10 Nuevo erpresda.

2) Que el inversionisiQ geénére empleds permonentes y contriouyd con
progrcmas de copocitocién para los trobojadores.

*f) Gue_ lo tecnologlo sso odecugdo v observe 1gs  disposiciones
ecolégicas,

La,



Asi mismo, conforme a lo sefoledo en el Articule 8, no se reguiers
outorizacibn para que 105 inversionisios excranjeros oCauleran —en
cuolquier proporcidn- acciones de sociedodes €s5tablecicos © en el ocio
de  su constitucion siempre que dichos empresas operen o se constifuyan
para reolizar octividodes ~ de moguile u otras comercicles o
industrioles para - exportocion  (empresas mcquilodoras, olicmente
exportodoros o de comercio exterior).

De igual manera el articulo 13 prevé férmulos que faciliton el occeso
del capitol extranjero al mercodo de valores, adoptondo lg modalidad
de copital “neutro”, pues los inversionistos podrén Dortic1por en los
rendnmlentos de las empresgs que cotizon en la Bolsa Mexicana de
Valores, pero no en 1os derechos corporativos, es decir, ni en su
control ni en su administrocidn.

Dentro del articulo 19 se simplifican y gclaron lags reglas paora los
fideicomisos que dan gcceso a la 1nver510n turistica. "Para esto se
establece la  desregulocion del Réoimen de Fideicomiso en Zona
Restringido, ol mismo tlempo que se considera factible incluir nuevas
actividades complementarias lo principal, yo sea turisticas o
industrioles, esto es, en 10 construccion” de vivienda parg los
tr?b0)agores de 10 empresa, centros comerciales y desarrollo turisLxco
entre otros,

De particular importancia es la apariciédn de un mecanismo a trovés del
cual inversionistas extranjeros pueden porticipar en sectores
reservogos g mexicanos.

En el orticulo 23 se senala la rosibilicdod de crear fideicomisos
temporoles con ung duracioén ce 20 onos, 1o cucl permite la 1nvcr510n
EXTErNQ en COMDANioS MEXiCGNAS yd £5I0DIECidas que pOSeEn un fuerie
poienciol exportader o entrentan dificultodes finoncierds. Es preciso
senolor que se asbe  incluir dentro de {gs cldusulas de cperacion el
PLOCESO G remexicanizacion o mexicanizocidn aracuol al término de 20
anos,

Adicionolmente, aqueda contenido en el reglamento otro €lemento gue
compiementa 10 posibilidcd de atrger flujos de inversion externa; ésto
se refiere g 1lo necesidod ge intensificar los esfuerzos ce promocién
de lo inversién productiva tanto nocicnal como extranjera.

Ante la drbstxca colda que no experimentado la _inversion peblica y
privoda en México en los Ultimos anos y la insuficiencia dei ahorro
interno, s¢ nhoce codo veZ MAS neceserio  recurrir 0 recursos del
exterior, en una formg Gque, como 1a inversion extranjera directg, no
complique la problemotica que ya se deriva de un  enceudamiento
externo, cuyos necesidodes de servicio restringen en formo
significotivo el oceérvo de recursos para el desarrollo,

Resulto indispensople subrayar, con pariicular énfosis, lo necesidag
de encontrgr mecONismos que permitan csegurar el disroner . de un
2lévado volumen ce inversion que Se requerirG pora gbsorper o mGs de &
millones dé  personos  en  Gue.  se 1ncrcmentord la poblocidn
econdmicomente activa en los ordximos seis anos.  Consigderoples son
los requerimientos en moterio de otroccion ce lo 1.£.5., si se tomg en
cusnta su _contribucion en la absorcién de i0s nuevos porticipontes
cnugles en 1o fuerzg oe trobajo cel pais en el periodo 1592-i9%4.

E1 propdsito centrol de 1o promocibén &s proyecicr ung mejor imagen de
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MEXICo en el esteérior, y al pismo tiempo . 2s3toblécer objetivos v

traiegios o= occion  que resolten. 1gs. ventojos de invertir . én
mesico.  Los criterios poro ig promocion de 1o Inversidn.extronjero,
son los siguient s:

Generacion de empleos permanentes y bien remunercdos.

Integracidn . al proceso de internacionglizacién: de :lo-industrig.y
o planta_ productiva dentro del .marco de globolizoc1én
econdmica mundial.

Apoyo @, los esfuerzos . del .pais. paro .abrir.nuevos. mercados.de
exportacion.

Adquisicién de tecnolo?iu':de ocuerdo: con 1a:dotacidn nacional de: .-
foctores y con los condiciones economico-sociacles del pais:

Complementacioén  del  ahorro nacional para incentiver - nueva
inversidn, - .

Con este finy con base en el Articulo 41, se estoblecid el dla 25 de
nayo d 1689, el Comité para lg Promocibn'de la-Inversion-en México
fC.P.1.M.) con los siguientes funciones:

Promover la ~actividod del sector privagdo en el desorrollo
gconémico nocionol, olentando 1a inversion porivedo . nccional y
extranjera.

Tronsmitir  la importancia de lo 1.e.D,, nGra coacvuyor ci
crecimiento grooucl y sostenico de 1o zconomia oe nuestro pais.

Difundir los criterios existentes sobre cpertura de ia 1.E.D. y ce
lo eliminocion ce resiricciones € imprecisiones gue permiten mayor
flexibilizacién o= las normas ae oplicocion.,

Estoblecer las bases paro la implantacién de unc gstrategia ge
promocion  integral e institycional, que concertodomente  se
gesgrrolle entre los sectores plplico v privaco, nara definir las
politicas de promocién, pupliciaod y relaciones puplicos.

Instrumentar una asignocidn eficiente de recursocs humonos |y
financieros parg poder abarcar un espectro mayor del mundo en 1o
promocién de la 1nver516n hocia México.

Consoligor la limagen de nuestro pals como receptor de flujos de
inversion, o trovés de estrotegics promociongles y de relociones
publicas.,

Orientar 1o inversion productivo hocia los sectores. aque mds
convengan a  lg econemlo de ocusrco con los lineaminetos de
politiCo sectorioles.

Difundir la nueva _imagen ce_opertura en materia de inversidén que
ha  odoptodo el Gobierno Federgl, aque permito modernizor v
consoiidar la infrgestructurg OLLUOl agilizondo 1os trdamites

dm%gzstrotlvos, v otorgor Gl inversionistd uno mcyor seguricao
juridica.

LB,



fomentor gue la . 1,E.D. venga ocompohicca ¢ tecncicglo cdecucda aue
coadyuve-ol crecimiento econdinico celi pais.

Fortolecer los relociongs empresarioles paro promover lo opertura
de nuevos mercados comercioies,

Preomover lo  coloboracién y coordinocién entre  los diyersas
osociaciones, ogrupociones y entidades taonto del sector publico
comﬁé del privado, cue participen en la promocidén de la inversidn
en México.

Estoblecer meconismos y criterigs paro fomentar la participocién
financiero octgxa de  instituciones y organismos publicos vy
privedos en Comite.

Ser el drgono consultivo de la Secretario de Comercio y Fomento
Industrial, y concertar las occiones en moterig ge promocidn de la

inversién en €l pois con los sectores publico, privado y sociol.
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11,- LA IMPORTANCIA DEL CAPITAL JAPONES EN-LA' ECONOMIA MEXICANA



o) Lo exponsidn internccional delycopitolijobohés‘ij

Antecedentes

Parg ‘entender los' causas’ que “impulsagron @ Jg ﬁbn a tener un elevado
crecimiento 'y uno fuerte estructura finonciera, haciendo de esta nocién
uno1 de lgs grandes potencios de puestros dias, deberemos trasiadarnos ol
siglo pasado. ..

Hostg el cho _de ;868 el archipiélogo japonés se_ encontrgba en
condiciones de feudolismo, los doscientos Cincuento ofos onteriores g
esta fecho (1603~ 1867) fueron goberngdos por el sno?unoto Tokugawa
(odministrocion del Shogun, miembro principel de lo familia loKugawo) de
manera obsoluta. A esta étopa se le denomind pericdo del Estado.

Su sistema dividia ol pais en aproximodomente 300 Hon (territorios
otorgados por el Shogunoto a los sefores locoles llamados Doimyos),
upropidndose de un cuarto ge la produccion agricolo. .

Los productos, que se cosechobon eran arroz, trloo, frijol de¢ soya,
vPrduros y_ té, Los campesinos adauirion unlcumenne sol, medicomentos y

metal fuera de su_ algdea, pues la moyorio de las mércancics de uso
diorlo se producion localmentie.

Los clases socigles eran la base c¢e 1o socizdad, se dividion en: Scmurois
(guerreros), Campesinos, ariesanos y mercaderes.

Debido al oumento del comercio y 10 urbonizacidn, el sistema feudol de
oropiedaod fué compicoo lentomente a 1o por deé comenzer 1o diversificacién
del 1robojo en el CGmpo.

Con el ingreso de ia poblceion GQFACOLO a ung ecoromia monetaria se
comienza o orientar 1a progduccidn hocia el mercodo én lugcr de sdio poro
sobrevivir, Los comerciontes urbonos  invertion en tierras, los
Terrgtenientes  wds  ricos  gicullobon  las  gronjes o €S10S  NUEVOS
Jrrrnookarlos. Con #5110 S& COMENZoron O seéntar 1as ooses para el finol
cel periogo cel Esioco.

Ero este wun sistemo basego en terrgtenientes pardsiios que se Gpoteraben
02 yn_gran porcentaje Ge ig proguccion agricolg, Se calcula gue un 20%
un £5% de los campesinos reollzonan tampién oficios Ge Griesanos,
carpinteros, aibaniles y toneleros, en tonto gue las iujeres lo nacion
como  hiionCeras, otros mas Crecron NéQocios Compiemeniorios como: fondas,
casos. ce comicd, tignoa de con.ﬂcc10n, VERta de aceite de colza y und
infinidad de negocios de todo tipo

ronte la gstacibn) ce las zongs rurgles a
te en &l nols), por 10 Gue cado vez mos
comercio, prifcipolmente én viilas y

En_ Invierno la gente migraca {(du
igs urbonas (cue todovia exis
pErsoONGs  Se  1pon  deqaiconoo  ax
ciudodes:

en el coso ce la «era del £stodo, i0s Gideds cappesinas se nabion
integrado &n ung économia ce Droaucc1bn, GeDido principclmente o:

0) Lo progresiva agivisién del ircobgjo.
o) Aumento del intercampio comercicl entre igs cistintas part e§ gel poi
i cSiE Y

aue  se vid fovorecico por ugl répido tronsporte enire e



o

btro  faetor @ consigergr era lo oifusidn de 1o ecucceidn, s2 calcuio aue
@ 1868 el 43% ge _los rcﬂares y el 10% de 1los mujeres estcbo
alfobetizado, | poro 1875 el 54% ce la poblacion mosculinag y el 19% de la
femening  habion termincCo sus estudios elementgles; cifro reigventge si lo
COMparamoes  con ic ingloterra de 1837 —-sblo el 25% ce 1a poblacién hobia
osistide a la escuela-,

A pesor de gue los bases del crecimiento econdmico del Japén surgieron
entre  las décodas de 1320 y 1830, fué lo presion externa lo que fomentd y
apresurd  las modificgciones interngs oue lo motivaron hocia 1o ero
moderna, en 1os Ultimos afos del régimen del Shogun, debieron enfrentor
oltas tosas de, infiacidn posteriores a lo reopertura gel Jopon ol resto
gel mundo, después de lo segunda visita del Comodoro Ferry en 1854,

a1 entror en crisis lo cdministracién del estodo, se decidid restauror el
pogder, del emperador; situocidon de vitol importoncia pora el despegue
ioponés,

L0 bose de las instituciones socicles joponesas se congervo, odoptando-la
fanilic la idiosincrocic ge coooeror &N grupo; opoyd el ougé mercantil en
ung época de transicién ol desarrollo,

1869  se disuelven las clcses socioles, imponiendo el sistemo

narqu1co {plebeyos vy aristocrocio) disolviendo ios Han, SUStltU{?ndQIO

r un sistema de control centrolizodo; ademds se trozaron los limites
vrcfeLturol 5.

£n 1871 y 1872 se permiti® ol plDlico vender orroz a los fomilias de 1os
les. cortescnos, agntiguos guerreros y ourdcrotds, adminisiror negocios
ricoles, industricles y mercontiles; condo liveriad a los compesinos de
SCUPGrSE en 0tros rudros.

le estoblecid  un sistemg comin ce escolarizacidn y un sistemo militor ge
ceclutamiento (bases gel estcdo moderno).

L0S  ingresos por concepto de la contribucién ogricolo constituyeron g
formg Clara 10 bGse G 10 ccumulacidon ce copitol céi estado, creondo el
@arco o%ccucdo pora un  sistema econdmico liberoi y para el capitalismo
incipiente

&N este momento, cugndo ¢l gobierno decide meterse de lleno en la
custriolizocién @ "{rovés de su politico Shocusan Xojio "gesarrolicr 1o
Susirio y cromoveria”, tenienco como dose:

) Un_ sistemg monetario nocicnal, con &l Banco e Japdn como Unico
gmisor,

2} Un sistema fiscol bascoo en 1os tributos sobre ic tierro.

3} Lo exponsion de la infroestructurg incluidas los correteros, los
ferrocarriles v el tronsporte mGriTima,

un sistema telegrdfico y postal extencico por toda la nocibn.

A

LG gdopcibn de la organizacion de capital colectivo como 1o forma de
socieood empresarial.
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6) Lo imporiccidn de woguinario y técnicos exiranjeros.
7) Las fébricas ¢e ocministracidn esiaial.

Es en este periodo donde los garandes ‘Zaibatsu (grupos —unidos de
companias monopolishluos en las Greas clgve controladas por familiares),
edificaron sus fortunas (Mitsui, Hitsubishi y Sumimoto, por ejempia).

La Racién Joponesa

Archipiélago de obrup;os 15105 montofiosas  situodas al noreste - de

continente™ asit6tico, as 75 por ciento de su territorio est

constituido por montan as, lo que obliga a sus hobitecntes a concentrarse
en los estrechas llanuras costeras,

Los joponeses se llamaon a si mismos nipones y le don el nombre de Nipdn a

pals. En ninguna otra parte del mundo uno Grea tan reducidg de tierrg
luboroble deba  procuror medios de sustento para tan denso poblocién. El
joponés trobajo con asombrosa paciencia y energia, y es recompensago con
el mayor rendimiento aque por hectbreo se obtiensz en Asia. A pesar de
todo, “Jopbén tiene que importor muchos productos, toles como olimentos,
algodén  y mineroles. Para equ1110rcr su bolanza de pagos exporta una
amplia  variedod de articules manufocturados, porque su industrio es la
mas desarrolloda de Asig y muy proboblemente del Mundo.

Desde_  mediados del siglo XIX, fecha en que Japén inicid su participociodn
én el comercio interngcionol, se han procucido grondes cambios en el
pais, que coda oio osimilo mbs 10s costumbres e i1Gecs occidentales. NO
obstonte, muchas d@  10S  antiguds  COSTumMDrés orisntajes todavig
prevalecen,

Ubicacion Geogréfico

Hoy en ¢l Jopon 4 islas principoles. Honshu u dongo, Ssitucco en el
centro, &s la mayor vy lo mds densamente pooluda, €N_su costa del
SUroeste  s¢  encueniran 1os seis ciudooes moyores del pols: Tokio, (saka,
Kioto, Nogoya, Vo&onomo y Kodg. Al norie esid Hikkoido, poco poblodo a
cousq de su climg frio,” y ol surceste Sikox y Kiusiu. Esta #ltimo_es
considerada la potria ahcestral  de 105 joponeses, Centenores ce islos
menores rodean a 1as cuatro ya citodas.

Entre Honshu, Kiusiu y Sikok s2 extiende el mor interior, aue é&s cruzado
por todos los DOrcos mercantés Gue navegon  eén ogucs japcnesos,
Centenores de rios de curso breve y rapido desciencen Ge” 1035 mdnionas ol
mor. Pocos son naveaables, pero t0gos gllos proporcionan valiosa engrgla
nldroelechico y ogua parg el riego. el logo moyor de Jopbn es el Biva,
cerca de Kioto

mMenos del 15 nor cxano ge 1o superficie cel Jopén es llang. $6lo hay
tierra plona en cierigs zongs discontinuads que se halian en las lignurags
costercs 'y en JHOS pOCCS  vOliss y  Guencos el intsricr., Ko 1500 1g
fierra 11000 s GHropiose para ei cultivo. rForts de £1id Correspende o
oGncos Ge arena o grovu

Agricultura

Con lo industriolizocion gel pols los_ _campesinos han_ emigrcGo ¢ 1Gs
ciugoges, y en la cciualidod gpenos 10 por ciento Ge 10 poiGcion s
ogr;golo. LO &Xtension medio gé CGGO PArceia famiilar 5 G2 dnencs Lna
nectéreo.
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2l arroz es el cuitivo principol v se plonig congecuiery gue hoyo i
liong. onegtoizg.  LOS concies O ri2Q0,  qué, por io pedu
ilomoree  GCequigs, surcan  tocus  10s regiones  arreceras.
INEgOGOS €5Tan  SEparodos unos cg oircs por Dojos comellones ,
unosS 30 centime{ros de olto, &n estos comellones el compeésino joponés
cultivo a menueo plantos, como la soya y las moreros.

Las partes inferiores de las loderas ceg laos colines suelen estar
cconalodos paro hacer posible el cultivo de arroz,

£l arroz no prospera satisfoctoriomente en los arenosos suelos de los
conoles noturgles cde les tierros altas. En estas tierros plantan trigo,
centeno, cebgdo, ovend, SOyg, Verduras, moreras y Grboles frutales.
menudo se siembran est@s piontas en 10s arrozales, despues de recoger 1o
cosecha del arroz. Como 1o estacidn de crecimiento es prolengada, es
posinple levonicr dos cosechos ol oo hosta en lugores ton septentrionoles
como lo parte centrol de Honshu.

£n codo distrito residen expertos agricolgs cuya misién cspecirlco €5
orientor a los compesinos y dirigir 1gs actividoces cel agro. La ciencio
moderna hg creado. los abonos “quimicos vy nha_ cascudbierto medios poaro
mejorar las  semilios y  pora  proteger  1as plantes contrg los
snfermedodes. Grocios a_esio ayudo, 10s agricultores joponeses obtienen
2l mhs olto rendimiento del mundo por hectdrén,

L0 existencia rnocionol de goncdo vacuno es Leguefio,  Sélo en rogkkaldo
tiene importoncio 1o industrig iecherg por ser alil menor lo densidod de
poblacion, En el resto del pais ig tierro es gemosiado voliosa para
gedicarlo ol pGstoreo. Las cosecnos deé arrez y Qtros, ¢eregie
representon uwno, cantidod mucho  mayor Ge producics climenticios por
nECTAreo ouz Couéllos gue se bocricn opianer del gonado.

Antiguamente 1o, vido cel ogricultor joponés era muy dura, pues debia
Stender -sin mds recurso gue  sus  prropios monos o en 21 mejor de los
CaS0S  con lo gyuco ¢e ung bestio oe tiro— compos de cultivo imuy oistaontes
=ntre  si, E510 situacidn ha compioco rocicalinente gracios 0 los nueves
orogramgs  de integracién y ai cdvenimiento de lo mgavinorio cgricola, El
fomDre de  COmMPO JGPONES proCurc obtener siempre €1 méximo, rendimignto de
3US  COSéchas y con ese  fin siemora vy gbona nestg el Gltimo polmo de
terreno cprovechable,

RECUrsos nNoturales

Fuesto Gue el pals es notoblemente podre én materics primcs, excepto en
carpbdn, tiene que importar lo moyor parte de &stos.

Las reservos de coarbdn son suficientes parg satsifacer ¢l 85 por ciento
a2 las necesidoges industrigles, p=ro Sé eNCLENIrGn €N lugores remotos y
iciles de explotar y son de Lajo coligod, E1 corodn nacional no puzce

utilizogo en los altos nornos pora la fobricacion de 6csro y, por
consiguiente, se consume en £5103 Cardbn importoco.

L0 principol regién corbonifera cel Jopon estd situcsg en el noroeste ge
iusiu, razon por  1a cugl £S5 ZONg ¢ DO COnvEriigo en centro ¢e Io
indusiria pesaga de 10 nacién. En nhokkaido tompién s& €xirde corootn, que
s2 envio o i0s indusirios cdel pols.

Dispersos yacimizntos petrolifergs ol norceste, g¢ RONSAU ¥ HOKKO}GO
openos  logron  sotistocer el 0.3 por ciento de 1o cemonda neclonai; 10
imporiacionzs proporcioneon el resto

W
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ingustria

En el siglo XX pocos acontecimienios ton sorprendentss como el cescrreilo
de 1o ingustria jcponesa nan tenico lugar en Asic. . Las 7doricos progucen
upg gron varjeccd de  articulos. Aungque 1o mayoric de ellcs estdn
situadas en igs  ciudoges - grandes, oun en los zenas rurolés se reclizo
alguna activicad inaustriol.

£n muchas fincas agricolaos se ho dotado un cuorto_ de energia y de
aolumbrado  eléctrico” pora convertirlo en unc pequefig Tébrica que,
generalmente, da ocupocién a unas diez personas

Al cobo de vorics centurios de gislomiento el Jopén del siglo XX logro
Convertirse en una potencio mundial de primer eorden Pese 0 5Us
multiples limitociones en cuanto a  tierros, de cultxvo y  recursos
noturcles se refiere, el trobojo, la energia y el ingenin ge sus
ngbitontes se combindron para elevar &1 niveli general de vida, hastd
situgr ol pols o la voncuor010 del progreso. Al loco de los grcndca
EMPresnos  surgieron  pequenas y medionos  industrias cuyos productos
monufacturcdos compiten con e\ito en los mercados internocionales.

E1 pois cuenta con abundante energla nidroeléctrica, lo que se utilizo en
gran escola.

De los minerales fundamenteles para 1o ingustrig. son pocos los gue
opundan, Lero  exisien buenos yocimientos de piritas y_ ozufre, muy
1mpqrtcntes parg ig indusirig quimica. Tombién nay suficiente cinc,
colizo, yeso, Cromo Y Grsenico.  en Jos montohas existen yceimientos ce
oro, Cobre, mangeneso  y piato, pero La explotccidn ¢e £5103 resulto muy
Cost0sa, A pesor de su riguezo  forestal, ,el pais_no gxcne ogstante
na0erd pora, sctisfocer sus nécesigoaes industricies. También carece, en
porte o totoimente, cCe hierro, Gluminio, piomo, estofio, niouel, potasa,
3al y coucho, 105 QUE dEDen Ser iMpOrtoGos.

LG industria  joponesd €St CONCEntracy en wng fronja ge unos 1,008 Kms.
ce  largo aue Se eatiende ce Kjusiu sententrional ¢ 10 lorgo e {0 rivero
norte 0el ¥ar Interior, NOsio Tekio. LOS ciugodes ce esta rsg‘ n OffFCcn
=1 mayor mcrcodo y ablngante mono de 0dro; O0emds, tienen 0cCeso facil o
105 materics pr1mc= gue llegan por mar. Lo3 grondcs pugrtos de 0scka,
<ope |y Yokohamg 1igven 105 mrofuCtos Ce €5tas TODricas a 1os mercados el
exterior,

Entre 10s productos principoies de 1o ingustriG jGpOnEsa og eaporiacion
figuron la woQuinoria pesada y 105 aporaios eizcirénicos, €l nierro y el
geero, los parces y los_ veniculos e motor; productos  cue en 1975
[EPresentorgn en conjurnto 73 por ciento de i0s aportaciones. en camdio,

o ontes floreciente_ industric textil ha reducido comparotivomentie su
imoortancia @ seio 7 por ciento Gel total. LOS Centros fGoriles ce
nilados v tejidos mds importontes sé encuentran en 0sQko, NGSOYO ¥ T0KL0.

Cgsi tan  imporicntz como lg inousirid textil ¢5 lg nroduccion de nierro,
gcero  y productos metalicos, Bl nasrro. y el 08310 LroCucEn
orincipaim 20 ran én

e én Kiusiu. Gires Aanroa 31
HOKKQi00, xio, vokonoma, Gsckg v :
voriegcd ¢e producios metdiicos.
imporioncig; OCTuO.TENtE  OCUD0 &l  tecer
NUMEro de personas Gue empleg

11 TCDrx( g gren
ou‘mzco 2518 gungnao
el pois en cudhto ol

w
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trgs indusirias gignos dg MENCIONGrSe 30h: 10 CONSTILCCIEN
lgborgecitn de conservas gliment g fobricccidn
1éciricos y deé procuctos §e papel, maCerc y ceromica,  Se disting :n 108
joponeses en la  Tobricocien ce articulos pequenos comg juequetés: Las
grtesonios que hon hecho famoso o Japdn comprenden articllos de mortii,
fccos, objetos de bronce, etc., gque son hechos principolmente en los
hogares.

AT B

Desarrollo

Al trotor de anolizar y explicar el crecimiento econémico del Jopdn,
especiolmente despues de la Segundg Guerra tundial, muchos estudiosos se
nen referido ol crecimiento sosienido a lo largo plazo, que ha montenido
un alza continugda y pouloting g un ritimo gcelerado_hosta 1973, ano_en
? tiene lugar lo crisis del petréleo, Mieniras gue lg elevocidn de 1os
acturas por 1os importociones de petréleo afectd gl Jopon,

Los_ grondes soltos en el crecimiento de Jopén durante el periodo
1953-1870 fueron reoccitn 0 la devostocion econdmico sufrida al termino
de la  segundg guerra mundlol por 10 que se podig esperor un {ndice de
crecimiento mds alfo _que el de jos otros paises. Sin embargo, en el caso
de__Japén, nacia 1954 habla recuperaco el nivel onterior a jo

1937, situbndose en, el comino del desarrolio acelerado hocio 1862,
esta’  formo,  despuds de un intervalo de oproximodomente 25 GRos,
incluyendo el periodo Délico, el de reconstruccidn y el de recuperacién,
el Japén  volvio a experimentar ung, tendencio al crecimiento ocelerado o
larao plozo hosta la década de los 70°s.

En_lo posausrro, los Estodos ©nicos invectcron millones de dolares en
diferentes plones o: el Pign Marsnoll,” de oyuda o 10 recupergcion de
furopd; inversiones especioles en  Asia, Dort10u10|mente en 2l Jcpbn, a
cousa de 10 gugrro de Corec; vy el plen LOiGmuO, dgzstinccdo 0 10s paises en

g¢esarrollo, S0jo0 el plon Farshail, lgs rcciones europeds occigentales
Lomuron el pleno  empleo y =l crecimiento €CENGMico como objetivos Ge su
politico, los cuales expondieron gl toincnc del mercedo munoial
permitieron  uno  situaCibn  muy_  fovorchie para  las  exportociones
joponesos, Con e1 sistemo Gel r.A,I., zstonlecido en lo posguerra, el
@dlor noriegmeriocno s Conviriié ¢n lg moneda clove en todd el mundo,

con tipos de capbio Fijos, rora el Jopdn se f1Jc un tipo de ccmoic de
260 yens por_ odlor desde 1849, tipo ocue se mantuvo nNGsia 13 revaluacidn
del Vven de 1971 queg rcforzé considercblemente su competitividod
internacionol wouronie dichic reriodo, ol oblioor o 105 empresas JDDOH:SGS
@ enirentarse o 1o competencia gxtroniera, EST0 10 ponen Ge monitiesto
i0s _indices de precios a_lg exportgeion: mieniras que gl Jopon se situaba
en 102.2 en 1950 v los Estados Unidos én 81, nacia 1960 ia diferencig se
nabio rcduuwdo un’ 95,9y 53 respectivamente, situandose 165 pglises
EUropeos a nlvelps mu <1m110r~5 0 10s del Japbn; sin enoargo, ung_cécado
despuegs, en 1570, = Japén  noplo sobreposado claraments @ 1os :SLDUOS
unidos ol oicanzor _un ingice ce 109.5 en comporacion con el ingice

norteamericone de  12i; a wortir de entonces, 10 giferencio comezd a
aumentar en favor del Japdn.

Como fiejo de e31¢ GURENTO Gel [0 el
Aowevcxo MUNAIGL, G SU UDjETIVO £01iliCo Ge
F.M 1. 62 tipos {ijos de” comoio, | i6s uy
receptivos  y  $¢  expandieron NGTODIEmENT S, S;n EMDGrgo Q CGSuG ge i0
péreiogn Ge  merccdos pord 1o ~>Jorkoc¢6n COmO TOrmosa, ucnqurlo y JOrag

CQutivos TIrGS 10 ¢erroto, €n iS52 105 £xporiociones apeng olconzcogh,un
40%  del nivel Ge 1a preguerfo y N0 g2 recunerdron Lotalmcnlc ngsta 1s6i,
#hs  Qun, puesto Oue sUs imoOoriaciones y exporigeiones con 105 £51GLos
Unidos replesEATorcn LN 30% G8.  10tdl, 105 011ibGI65 Gl fercdoo
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NOrTEGmEricGno  no GRG0 O%
2ConCMic jorongsa, &7eCio cug en Clertg medido

Consigerondo 1o composicién ce 1as exportacionss, ios producios textiiss
suponicn oproximggomente 10 mitod del total en 1550, el 37% en 1535,
gungue  sOlo uN 5% &n 1975. Si Dien 1GS eXLOriacionss G¢ OCero crecigron
hosto un, 34% en 1964, cespués cayeron hasia un 10%, siendo sustituidos
por moguinoric y ecuipo de transporie, en especiol gutcmoviles v borcos,
oue se  convirtiércn en prductos licderés de la exportocion. Uno inirocda @
los importaciones puede tompién resultar revelodora: cesde la cecodo, de
1950, los moterios  primos y el combustible  han uonsti;uido
oprokimpdemente el 50% del total ¥, junto con 1o alimentacién, esta cifra
se convierte en 80% del total de 10S producios primorios.

En comparacién con  Europo, €5 digno de mencidn el hecho de que el Jopdn
importose uno contidod l:iatlvomcnte pequeno ce productos industrioles,

reflejondo 1os combios habicos en la estructura industrial del Jopbn y el
cgmbio hocig los productos monufocturodos de un caga vez mavor valor
onodido, osi como 1o importocién estoble de wmoterios primcs de pajo
costo, ~ y de peirdleo, constontemente solicitoogs por la  indusirio
pesoda, Con 10s precios de iaterios primos relativemente reducicos en
todo el = mundo, lgs conciciones gel comercio  joponés mejoron
significativomente en su provecho.

Carocteristicas internos

Con lo depurocidn inmegiota de olounos dirigentes de 103 grandes empréscs
auronie 1@ poOsSguerro, 105 &mpresas  japonesas  COmENZaron o  3&r
cdministrogos por. airectivos profesioncles que defendlon und coresivided
orientade hgcia  la exponsién v 1os altes orncr ClOa en lugor cé nocio 40
soligez, tal y ccmo s& reflejo en £l ge 30 G& 165 _LIrcentg

porticipocidn c~1 copital socio: e los cmnrc=os GcCﬁP un ol o un 2

£510 INTensa  COMPETEnCia  GessmDOCd en io enTroda én nuevas areqs, € is
importoridn de  tecnologio pOro SOCOr UnG DEQUER VENTGJO 50Df¢ 105 0Tro3
rivales 'y tampién poro recucir 1o aiferencia con respeCto 0 103 1ACICRES
0CcigZntoies, respecio g 10S  qQue el Jopbn sufrig, en 0lgunds Cascs, ui
retraso de  noswa 10 0R05, osi como en lo inversion en instaolgcionss y
£Quipos DESO0OS CON_ ODJETO G2  EXpOndir Sy, Proouccign. Ld ingustrig
textil  ilustrog muy oien ests oe nuevas éregs, &n 1o _aue respe
Tioras 5inteticos. y 091G n Or Tec
1o tecnoiogia Gel nylon de bu
Nippon Ravon, oatrolog per  io
accedieron posteriormente  no
ombién en el ge_1c oroduccion
periodo | 1860-1565 regisirod competicidn  parg  imcoricr
T entre 165, EnGrescs 11660605 y_105 CinCO Grances ya
€nTre  1as Que S  ENCORTranan Toyo RGyCh, nippon Rayon vy

con Lchoaogia urc:Luoo. g1

UUOOCFS <
aroriuncdc
IFVcr‘lont:

unicgmen '1=sen nacia

inciuso los pogos con 0itd  interés o frenaron o



more que consiguicran Heyorss peneficies gpercnde G.pleno
| igs 'nuevo; instalacione L0S 0lics  Denert
scgsioncron una @cyor 1nver510n, 1g cual Lreczé MOS ge diez veces entre
1550 -y 1370, Esie  torrenfe de inversiones se vid respaleogo por la
demenca  ¢e  consumo, 10 cual olcUnvb opréximodaomente un 40 por ciento del
urecimlento del  P.i,B. en el periodo mencionodo (excepto 1561-15964).

Ademgs puesto gque lo formacion de capital fijo privedo se encontrabg en
20-30 por ciente,, y g invérsién gubegrnainental entre un 7-9 por ciento,
2sto_ suponia que, cproximadomente, Un tercio de la demonda interior bruto
estoba sostenida por la inversion. Asi la economia se opoyapa en la
gemondg creadg por un olto nivel dc inversion.

Politica Interng

Lo estabilidod Dolitxuc y prosperxdad econbinica_ aue surgid en Japén
después de la Segunda Guerra  Mundiol, hon sido .otridbuicos a
permanencia  en el poder del Purtiao Liberal uemocrdtico (P.L.D.), OllOdO
sstrechamente con el sector empresgriol en lo interno y cpoyado n su
al%on%G econdmica, politica y militor con los EstogoS unidos, en 1o
externo,

Lo  tendencic cderechisto de las_ sucesivos administrociones no sido
grodycto  del conservadurismo del electorado y de la marceda fraogmentacion
de 1o oposicion porticisto, que se manifiesto bdsicamente en” la escena
porlamentoria conde 1o importancia ce lgs celiberaciones rocico én io

agicidn ioponeso ge hocer prevaolecer &l didicgo y la conciliocidn a fin
o2 adoptor las desiciongés en concenso,

&n__este  sentido, nostg el YOSLNIrg NoRO30NE, Gue CoNcluyd en

1587, ei .ponoroma poiritico Dio carocterizago inds por lu
.uosxc10n porticgisto,  por tones al interior cel mismo
F.L.0., 10s cuaies se oiternon rcguxurm-nLc =it 1a vefatura ¢el Pertido vy
o0f  10nt0 del Gopierno, y Qeniro ge  su CONSErvaaurismo  lucnan por
sontener  un  gduilibrio adicuoco no  obstonte, 10 tendencio én 1GS
votaciones 3e  na moaificado :éﬂSlchmEWuc en virtud de 10s camdios
A40Digos  en 2l eleciorado. ouNto CON 105 grondes emprescrios, durocrGios
glrigentes gel P.L.D., nan proliferado gsocicciones de p2queios y
gionos EMPresarios (inoustriaies vy agaricelas), trepajodores,
onsumidores, Intelectuoles, estudigntes mujeres, constituldos en
orypos  de presion cuyo eetivismo e 1nfluenc10 aumentan o MeGidg oue sus
ntdlESTS se ven lesionodos por la creciente concentrocidn del ingreso
naciono

L0 onterior se dep: o los politicos econdmicas gue han priviligicco ic
consplicacion, exponsion.  y  trgsnacionalizecién  ce 1@s  Tgronces
lorporociones, rezaggndo los  niveles de vico ce 1o soCigdod en su
conjunto, que si Dien registra  ingresos elevagos, no gisfruig ge un
onienegstar compgroble ni siQuiera con éi G 10 Cla3& Medig CJLGuObnAGEIIJC,
vor otro lado, toles ooliticcs econdmicas ﬁon contribuido o elevor ig
oresencio  y el prestigio  JORONES &N el UNGO,  &XSCEroonao su
sacioralismo.

tema gue na concenirogg ig guencién electorgl y waricmentarig en los
TiM03 Gnos na sico &1 ¢g 10 RefOrmd Fisccol y &1 rrcahu LO G:}._gfc:OS,
2 N0 OENEroGO  CESCONTENTO €N Orgndes $eciores G¢ la podlocidn, cuyos
intereses’ gutomduicoments se  pon lgentificgoe  con los de lg 00051C1uﬁ
varlgmentario,  funogm el Portigo Sociclista waporgs (P.S.4.),
residigo por io ¢o Sefiorito  TOk0ko o0l ¥ Que lucng por 0
Tormacion oe una roc._xczon OLC:lzoro,




Al momento de 5U Gesignacion como Primer Ministro en 1833

270 CONSidercoo _por muchos comg ung Tigura ce tronsicidng

de ociubre fue reelecio r1851oente ge su Fortigo (i

acertada  octuacion permitid gue 1gs elecciones parg dipu
el 18 de febrero de 1990, el P.L.D. gangra _por un amplio morgen sobre su

0

and

e
o Crhs

competidor mas cercono, ¢l P.$.J.: el P,L.D. obtuvo 275 de ios 512
gggu%e% que integran 1o Cémoro Boja de lao Dieto, osegurdndols la mayoria
oluta.

Estos resultados muestran que el P.L.D., en el poder desde hace 35 aiios,
sigue contondo con el apoyo del pueblo japonés o pesar del desprestigio
de algunos de sus funciongrios gubernomgntcles y de lo ley cde impuestos
ol c¢onsumo, (I.V.A ) que hizo encarecer 3% los precios; en todo caso, el

persistente apoyo P.L,D. se explica por 1a préférencia de 105
}uponeses por ia tStODlllde y el cr501m1ento economico, ontes que por
as  reformogs, De ohl que "personalidades que fueron severagmente

criticodas en dgiferentes momentos, como los Primeros nlnlStrOS Naxkasone,
Tokeshita y Uno, se mantengon como miémbros de la Dieta.

Por su  parte, el P.S.J. ha  incrementado consideroblemente su
representacion  porlamentorio, ol posor de 83 curules a 136 en Jo Comaro
pajo, aungue sin ofectar el control que ejerce el P.L.D. en la misma,
L0S partidarios menores, Komeito, Comunista, Sociclisto Democrgtico vy
Shamlaren, regujeron su part1c1pac1én en el voto de casi 35% en 1986 o un
28% en febrero de 19380. 'Ello muestro uua clara tendencia al bipartidismo
y 1o polarizocion entre =1 conservador P.L.D. y &l progresista P.S.J.

El gobierno del ?Primer Minisiro_ Koifu, cuyo principecl logro fue lo
consolidocidn del Portido Liberol Dcmccrct1co (P.L.D.) como portico en el
poder en los elecciones porlgmentarios de feorero de 1980, en las gue
superé  amplicmente @  un rortido Socialisto. Joponés (P.5.J.) &n
transicidn, enfrenta uno preceria situocion por el 0escontento que cousd
su_ indecita y pocg eficiente accidn Tremie ol confiicto en el Fedio
Oriente, aue tampien na ggsembocado  en  ¢escolobros y  divisiones gl
interior del P,L.D. £n 1as elecciones del 7 ¢e ooril, se imouso lg
reeleccidon  del Gooerhuaor de Fokio, Shunicni Suzuki, con la cual se onotd
ung victorig 1o aireccidn locol ael P.L.D, As;m;:mo, ig derroto cel
condigato, —apoOyodo por 10 Direccién nacionol, nisanori Iscmura trajo como
consecuencia ia inmedjata renuncia  del Sécretario Genercl del ».L.D.,
Ichiro Ozawo & influirg en lo posicidn c¢el octugl Gocierno, cuyo
permonencia, se augura, llegeord sélo hasta octubre préximo.

En todo coso, ig victorio del P.L.D. en lgs_ dltimos elecciones le
garantiza el “control ¢ge lo politica joponesg por lo menos esie aho, 1000
vez que de acuerdo a 1o Constitucidn, poro laos desiciones moa relevontes
como son 10 2leccién del Primer Ministro y la aprobccidn cel rresunuesto,
el papel protegdnico lo ejerce lo Cdmera 30ja.

Sociol

Lo sociedod Jjaponeso esié constituido por ung pobiccidn culturalmente
homogénea, cug ng olconzado un indice de olruosuxsmo cgel 95%. Lo 100 OE
crecimiento_ ce lo_ poblacion &s de 0.5%, con ung &s$pergnza Ge viao ae
éntre 10s 75 y 80 GAos (1o moyor en el mungo).

Segun estudios oficiales, nocic el ofo 2021 uno Ge CCGO cLatro jo
TENGra 65 0Nps oe 20gd o mbs, 10 Que st ha convertido en lg preodc
central en 1o ploneacidbn gubernamental, puesio Gue 10s ore
necesidodes en moterio ¢e seguricod sociaol estdn tenienco ung impor
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-1on1rzrot¢va en 105 demandas ce 1o pobiceidn vy en 1GS  Compaiios
woliticos

En taol contexto, Jopon enfrenta el costo ge un ocelercdo desorrollo
2CoNoMico, alcanzado sobre 1g base de una runcidn del éxito empresarial,
Los monifestaciones m6s significotivas ge este fendmeno se observon en el
elevade nbmero de suicidios y en el creclente indice de divorcios vy
glcoholismo  regisirado  sobre” todo entre ~ la poblocion  femenino,
juridicamente Consideroda en un plono, de igualdod ciucodang, pero
socialmente rel e?odo g _cumplir la funcién de opo¥o y reproguccion de la
estructurg social sobre 1o que se ho constituido el poderio econémico mds
gronde del mundo, después de 1los Estodos Unidos.

Desde luego que esta situacion no se manifiesta en los indicadores gque se
publicon én los _informes oficiales, que porecerion reflejar un progreso
constonte de los fuerzas sociales sobre todo £n los renglones reféridos o
10 educocién y la seguridod social,

Japén ocupa el tercer lugor, despues de Estados Unidos y Gran Bretofia,
entre  los paises con mayor inversién directo en el “exterior, qué
octuolmente  supera _los 210,000 millones de doélores omericonos. Sin
cmpargo, el halaguefio ponorama econémico no corresponde ¢ un estado pleno
de  sotisfaccion “sociol del pueblo Jopenés, cuyo 52% identificg su DrOplO
nivel  de vida_  como “"medio-medio”, el 28.5% como "medio-bgjo” y el 8,8%
como ,"bajo”. Sblo 7.2% de la poblaci6n Se identifica como ‘medio-alto” o
alio”, rorrespondlendo al rupo ce empresarios, outoemplecdos Y
2specialisfas. Aungue mds de Io mitod de lo poblccion sctisfecha de su
:ituacion, el 35,87 se considera insotisiecha o extremadomente
insotisfecno, porticulormente el Grupg ae obreros monuales., El grodo o2
sotisfoccidn  es wmovor B1.4% &n relocidn con pienes guraples  como
aqutomoviles, mueblies y articulos elecirdnicos y L0% con Lo Jtizizocién
del tiempo lipre, pero en combio nay 1HbGt1$:OCClOn mayoritaria con el
ivel ce valores vy anorros 64% y de irgreso 55.2%. Curioscmente 100
T oficiales’ no se formulon ocercg d¢ lo cosa nabitacitn, oun

medig bojo se ve afsctoas por el glte costo og los VlVlchCOS y
tiempo ¢@  traonsporis nacia el iugar d¢ trgbojo, 300re oGO €n
otras ciudodes graonges, NO _oD5tonte, 105 jORONESES PArecen
naberse’ revelodo estodisticamente satisfechos ce'sys pEgquefios y lejonos
nogares,  Centrondo  sus  protestas. en  tOrnNo a0l encarecimiento  de
alimentos, Cabe ocotar gue uno o 10s grandes propblemas relotivos a la
vivienoa se refiere a lo estrotosférico = incrementado  valor de la
tierro, siguiendo los precios vigenies en Jopdn, su teérritorio, metro por
@metro, es m@s caro gue &l Ge 10S £ST000S UNicOS &N su CoNjunto,

40 obstante pora  interpretar adecuodomente el progreso que reflejon las
cifras, hay Queé tener presente gue en Japdn 3¢ parte de una situccion de
©ArcQdo Qtrgso, respecto  de lo prevalecienté én otros paises con
semejantes niveles ce cesarrolio =condmico, como seric 2] caso de 103
#Uropeos y del ¢stadounidense.

con el crecimiento econdmico  de Japtin, 1a exponsidn ce sy nmercodo y el
incremenio Ce su  consumo interno, 10 situacién 1000rGi  NQ,MEJOTGGR
noylatinainente, permitiendo ia irtorporacidén Ge uh  mover nlmero e
Ajeres, prlnc1ualmentc en 105 servicios (g¢omercio, D0DGNCQ, | 56GUros,
restourantes), donge  se - CONCENtra  un 67.5% y en 13 ingdustiriag
manufocturera, cue absorbe al 26,5% ge 16 fuerza Ge traocjo femenina.

Jel total de 1GS wersonos cmpleodos en 1387 {s£.2 inillones
Fepresentapon  1Gs mujeres (16.2 miliones) en o3 giférent

), el 36.5% lo
gntes 55CI0FES



mencioncdeos, ocupGnoo  puestos  secretoriclies, ooerac1¢ G€ Droceses ge
proguccitn, trgrajos tecnicos y Ge  ventos,  WGS raClentemenie, se ng
eDservado un  incremento &N 1o ocupocidn  cg puesgos Gerencigies por
mujeres, en razén de su Creciente preocupacién por elevar _SU creciente
preporacion  ocagémica. y realizor eStUOIOS p:of:slonules o técnicos; asi,
del  tot lgs ‘mijeres que trabajan, €l 225 cuenta con préparacién
universitoria ol momentd de su contratacién’ (1887

La condicién laborol de lag mujer también ha mejorado tanto en términos
salariales como en motéria de prestaciones; no obstonte, el sueldo
gromeozo porg ung mujer es mas bajo eén un 40% gue el esioblecido pora el
ombre, odemds de que padece de manerc mds sensible el nivel de desempleo
es desestimulgda en sus ingresos conforme el nimero de hijos aqumenta.
areceria, en efecto, que la religiosidad del pueblo joponés se ho
troslododo o 1os centros de trabajo, en cuyes rigidos estructuros
~reflejo ¢e lo ancestrol orgonizacion vertical del Estodo joponés— no
tienen cobido los comportamientdos emoncipodores.

Situacidén econémica

Japon  posee lg segunda  economig mds grande del mundo capitalista y el
mayor potencial ¢e” desorrollo financiero y tecnoldgico, aue comuﬁnso su
escosez de moterios primos; poseée una poblacion de 123.6 millones de
nopitontes y wn P.N,B, de 2.8 billones ce ddlares, que represento el 12%
ge la. produccion del mundo, con tosas de crecimiento que se ubican enire
las mas én los poisés ingustriolizados (5,0%, 5.7%, y 4.9%, parG 10s 0nos
de 1987, 1688 'y 1989, respectivamente)s su notabis copacioad  de
acumulocidén de  capitol 16 ha convertido en cl principgl ocreegor mundiol
y el pais industriolizado con moycr crecimiento y inencr intlocion (2.1%
en 1989, pero _inferior ol 1% en los tres ofios anteriores). El ingreso
par “capita en 1589, alcanzé la cifra de 22,879 cblares cStOdOUﬂIdNSHSEo

Dada  su Or;eﬂtOLJO necia &l comercio exterior, los prioriccces de 10
economio  joponeso  estdn determingdos por  su  relacidn con 1o economia
internocional &n geneéral y en particular con su principal socio comerciol
y financiero, los £stodos 4nidos.

En_este sentido, la principal preocupacion de Jopbn gira en torno a la
ogificultcd para conciliar los controdicciones entré su proceso de
eXpoNsion econgmico, apoyado trgaicionolmente en los exportociones y ¢l
imperativo actual oe  cooperacion con los E.U.A. que impliccba  ia
reduccibn de su suberdvit comerciagl  con dicho pals, o portir de un
incremento sustancicl én las imporiaciones ¢¢ productos estogounicenses.

Esto no presionado a Jopdn o coelergr el  proceso de reqjuste e su
economia interna paro impulsar el crecimiento @ partir yo no gel comercio
exterior, sino de la demgndo interng, ~<u=c1cxmcnte en acusllos sectores
de tccn0109‘0 de punig y DrOLC:Gmac“tO Ge la inforingcidn y pora estimular
€l consumo” y el turismo (con miros g équilibrar su bOiONZA de cuenia
corriente); ‘toreg dificil si  se considera &l clto porcentaje (20%) del
ghorro interno y a pesor del estimulo g la_inversién pubiica y 1os pojos
tQsos Ge interés que se han mantenico hasto ia fecho

Evolucion de lo actividad econdmica interna

Iniodo _en 1987, &1 cciual periodo e expansidn ¢e 1
5ido el mds prolongado Gesde ia crisis gel pe
comparable, por  su m09w1Lud, con la expansién reai
onos de lo cécado de 105 6

S€COROMIa_jOpeness ho
réico =n 1874, siendo
51rGgo en 105 Uitimos

b0y
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crcgenuc aue gl principol  motor dei
¢e_ 10 Gemanco  interng, Gue no
C co gel 10% &n 1963 (G roiz ge 10S COmMLromisos GCOLTOUOS &N €Se 3&ntTido
con los poises mads incustrializados en 1985); sin emdargo, €l Consumo
podria verse desalentaoo por las fueries presionés al olza én’ 105 precios
ternos de los progductos, gue empiezon a registrarse como consecuencig
¢el relativo encorecimiento del petroleo y dé lo introduccién, en cbril
de 1939, del impuesto del 3% ol consuino.

otra parte, se espera que los factores gue atectaron positivamente el
valor del dolar y negotivomente el cel yen nhasta principios del corriente
aho, se modifiguen “eén lo que resto de 1990 y tortalezcan nugvomente la
divisa nipong permitiendo incrementar las inversiones en el exterior., En
todo coso, se mantiene la toso de desempleo abierto en s$010 2.2% ¥y
continda io carencia de mono de obra en la industria de la construccion,
i0os servicios de manienimiento y recreoilvos y otros sectores.

£1 principol reto del Gobierno de Japdn es, por lo tanto, préservor los
condicignes pora sostener el ritmo de su crecimiento con’bojos tosas de
inflacion 'y parolelamente impulsar reformas estructurales, sobre todo en
el sector “externo y en el oporato distributivo. Asi, mientros que lo
politica econdémica debe fomentar el crecimiento de la demonda interng,
10s  esfuerzos por reducir el superdv1t externo a través de politicas
expansionistos, en especiol  estimulos  fiscolgs, podrio resultor
controprogucente al presionar al olza los precios y 1las tasas de interes.

2ector Externo

L0 acelerada uprec1oc16n ¢el yen o portir de los "ccuergos plozal en
septriembre  de 1835 orovocd campics ¢ estructura  ingustirial {
coinercial  de 10 cconomio joponesa, ango, COmO Yd 3¢ apuntod, e
#Sreaoo  interno v las  inversioches en otros polses, que permitieron o
nOn evagir 1as meoidgs protéccionistos existéntés 0 aue se preveen Como
consecuencia, fungumentglmente, del ocuerdo  comercial suscrito por 1os
£ UTA Ty Candod y 1a plena integracion europen en 199a.

Como  consscuencig, en  términos_ de volor lgs _importaciones joponescs
crecieron =n 1988 en un 12.3% respecto  de  1983; sin &mporgo, no s¢
registrd ninguna disminucion_ en 1las exportaciongs, gque tras DcrmGHEer
constantes gurante 1886 vy 1°o7 aumentoron en mds del 5% en 1988 n 3.5%
1989, foverecidgs por la creclenie demanda mundgial e 1enes age
pital. Asi, en 1989 lcs imporicciones olcanzaron ios 210,739 mlllgngs
se dblares, fGvorecidos oor  ia depreciccidn del yen que poso de 125,
vens por color en encro de 1389, a 1£3.87 én oiciemore,
e,

oebe precisarse, no obstant que durcnte 1583 comgrcigl de
JGpén en  términos reoles (precics ce 1385), n relocion ol
P.N,B. 1o qug acumuld  uno  disminucion ce 3. Gesce 1885,
uomlnoimen tal disminucién eauivole ton solo .N.B., 0&bido
o la =v01u010n favoreble de los términos de inte SUREraviT en
CYENTO  corrignis tombisn registrd gisminuCliones ¢ Gl P.N.B., 0

lares). roro

geclinar a Z2.7% cel P.N.p. en 1S oo_(ou,uUO miliones &
1660 se estimo gue répreséntcrd el 2. 4%.

For sd worte, 10 cuenta de capitol  se corocierizo por un importante

géficit en Jos flujos ce 10rgo plozo y suv~rdv‘t €N 1i0Ss (& corio piczo.

EN 1556 €1 Gificit 0@ lorgo pi0zo olconzé 130,000 miiiones ce Gdlares, ce

ios_ cubies ©7,000 mllxoncs FOF:ESDOWG;cFOH G 10 comnra de ponos y 34,000

miliones G iAVErSionEs Qireclos 58 €1 exterior. Mos de 10 mitod de £3t0S
ou.




E31060S URIGOS v LNo. Cuario parie en Eurong y

Uitimes se localizen en los &3
en 1G5 econcmics recientemente industriolizodos cel

io
Asig, principoimente en 1
Sugeste Asidtico.

Cobe . destocor el programo especiol del Ministerio de Comercio Exterior e
Industrio destinodo @ hocer del Japén_ un importador gigonte en 1o
presente décadg, o0 Como sugiere 10s Estgdos Unidos en medio de la
quérella comerciol qué continlo enfre ambos polses, una superpotencia
1mportodora. El programg integrado por incentives fiscales, creditos
parg el fomento a 1as exportoCiones hocig _el Jopdn 'y eliminocidn
uniloteral de torifos, Los voceros del M.1.T.1. lo calificaon como sin
paroleio en la nistoria. Entre los productos QUc s¢ desean tovorecer se
encueniro principolmente bienes de pitol, — semiconductores,

computadoras, outomoviles, orticulos clcCtFlCOS y ‘deportivos. En una
primera etopo el Gobiérno, joponés ofrecerd el equivolenta o 1,500

millones de do6lores en créditos para cpogor progromas_ce exporloulbn al
Jopén, esperandg ung dxsn*nu01bn c¢el superavit comercial, gue octualmente
es da 11.9 trillones de yens, por 10 que Serd necesariod incrementar los
importociones en.mds de 10% y limitor el crecimiento de 1as exportaciones
joponesaos a "s6lo” 2.6%.

Politica Fiscol

Durante lo posada gécada, chén desplegd una politico fiscal exitosa, con
¢l objetivo de corregir deterigro sufrido_en las finanzas piblicas
gurante 1os Gltimos onos de 1o decada ge los setenta. Asi, el
presupuesto  del Gobierno evoluciond de un déficit del 4.5% del P,N.B,, en
el ano, fiscol ;979-1980, Q un superdvit estimodo en 1,25% Cel P4 ¢
21 periodo 1886-1589.  hejoric cue reflejo fundamentaimente incres
2n 10s ingresos oel seéctor publico.

. en
ientos

En julio de 1688 e} Gopierno inicid una reforma iiscaol con51 ente en
omplior la bose d— los grovémenes, eliminar lo mayoric de 165 impuestos
selectivos y reducir el nivel v 1o dispersion de las tosos impositivas.
o obstante, 10S ingresos Tiscoles CONTINUOrON GUMENTCIdo Q CONSECLENCIO
del rapido crecimiento econdmico, La reforma cprepacg en dicismore ge
1988 por el rarlomrnto Joponcs incluyd introducir un impuesto ol voior
garegado de 3% g partir de odbril de 1869 y eliminar impuestes cplicobles
a productos especiticos, en porticular @ bignes de Concumo duraderos.

Politica Extericr

Desde el incio ce ]0 sequnco posguerra, 1a uOlLtICD exterior joponeso ha
éstodo oirigida g gareniizer un entorno pocifico y reloclones de omistad
con todos Jos paises, a fin de dar mcyor vicpiliced o su politica ce
exXpansion cuonOm;co, en 1o aque | los foctores externos influyen
profunacmente, gilo =xplica su ‘lClthuxbﬂ por estcblecer con el resto
gel mungo vinnu1os de ¢lto contenico econdmico, &vitanso en la megida de
i0 posiole 1gs relaciones gxclusivomente politicGs; ello, sin detrimento
gz sy afinicad con 10S £sS1iQC05  unidos, Gue sijue 5ienco el eje de lo
poiitica cxterlol 3GPONESG CoN un doble popel CiGve: COmo 55Ci0 £Condmico
y COmd DOSE dé Su 3&guriceod nacienal.

En npose o ello, JGDOn ha traiceo DcfSleéuI € Ge eviior COoer én un
alejomiento  ge ins@ mIrcocg  por. 1o £5T0005  Unicos, Apoy
disCretomente  ia ;n40516n o& FoRomG, influyd para 1a 1 reconciiiaeidon con
Chino, y Koifu gceptd 1a sugerencia csLodounxde“se ge gyuGdr g 10s noises
de Europd Gel Este con créaitos por 2,000 miliones gé abiores.
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i0- opsignie, 19 reEc COnCiluics
Errag en 2l OOLTO G
J. Yy Japén v ce un virtuol oisigmiento & reto Gue el
con 1a aportocion de 13,000 mxl;one: Ge en  5u mayer porte
destingdos a 10 fuerza muitinocionol destcloca en 1o regidn, ¥y ung menor
proporcion pora  los paises mds ofectodos por el conflicto. Al mismo
tiempo, respalco incondicionolmente los distintas resolugiones  cel
Consejo Ge Segurigad de las Naciones Unidas y las acciones bélicgs bajo
21 1liderozgo estadounidense, vy se vid en la necesidad de enfrentar una
fuerte opoSicién interna a 10s distintos proyectos ianzagos parg permitir
un  mayor  involucramienio, principclmente en las, Getivigodes de
‘o%1f1c0c16n que implicabon el envio e personol civii y militor al
exterior

Asi, lo posado crisis puso de monifiesto lg dificulted que representa
para. Japon el conciliar lo notoble disporidod entre su enorme poder
economico su_reducidg gravitocion politico-militar, originoda en
c1er§os Erﬁs ricciones constitucicnales vy, paracdjicamente én su aiianzo
con 1o0s .

Lo entrevista aue el primer ministro Koifu sostuvo con el Presigente Bush
2N enero  posqco (199 puso ol dig los contactos enire estos polses
retomdndose el temg e los disputas econdmico-comerciales, en particulor
:0 liberalizocion del mercado de Grroz joponés.

Jopbn ha persistido en ¢l desarrollio progresivo de sus relcciones con la
C.E.I. {ex U.R.S.5,), medionte lo GlelGClOﬁ ce sus vinculos econdmicos y

un aidlogo FEOULGF, 0seguraco por el intercomdio de visitos a nivel de
nistrgs dé Relociones Exteriores y Que ¢erivd en la visitg ge Mijoil

rpacnov @ JoRbdn del 16 ol 19 de obril oe 1951, y que finglizd con ia
rma o 15 agcuerdos especificos en ciferentes Greas.,  En el 4CWLH1CUUO
conjunio  Sse  reconoce como  principal uDotGCgIO 1o disputg de_lags islos
~uriies, cuya posesidn cun conserva lo C.g.i, (&x U.R.S.3 y cuya
ronig recleing  Jgpdn  (Etorofu, Kunoshiri, Shiketon vy rGbomoi gste
3iferendo taMDién ho irencdo 10 cooperacitn ecénémica en Sioeria.

dungue  Aréricg  Latino no constituye uno zono o interés prioritario parg
ig Politica Exteérior de JGpOn, COGG 0lo gbuviers moyor 1mgortoncxa eh g}
contexto ¢e 1o estrategio gicbol 0g expansion econdmica de ese pofs y ge
ronsglidocién_ de und fuerzg pelitica intérnacional GCorcde con
ondmice. — De ani, 21 pirsistente intefes % 5 Lor la poc

ntrogmerico y su Creciente presencio ccondm (90} {industric:,
nonciera) €n toca lo regidn, con 1o oue Tameién na buscoco intensificar
diglogo politice.

el dmbito  econbmico, los relaciongs Japbn-t.u., consicerodus los mbs
porigntes oel  mundo, vugiven Jon més plejas por_sus efectos en
rceros poises, especic 1¢ &N 105 e 10 Comunidcg CLropeqa, cue &n
njunto constituyen 1o segundc  prioricca ¢e su  @oliticy  erterior,
empreé  orientadad’ d negocicr posiciones econtmicos. tn OmDOS €G505, £l
crinCipal punte de  friccidn  sioue siendo el Creciente gesequiliorio
erciol favorobie 0 .opbn, Otribuico ol gificii £30.0 5U METCOT0
Terio, ¥ G 10S Geformocionss €@ Su porato_6istribut POr Sy porie,
pbn 1uChG contrg ¢ 108 3imiigres en 103 £.9., oom sscuencid ce ic
ey Ge Comercie’ aprogoog =0 1688 y g inguieta_ssr nte 21 nlvel Ge
tegrocien  economico  aue ia Communigod conleuo 2uro; Dropone Lara
e 1692 regiizé_durofie
Froncio, Gran Breicha,

. es5ie contexto, =1 rr.n'~r Min
S0 ung ul!G G2 1rgoajo aue COmuF:hﬂlO n;: X

lgica, iio:iq, Folonia y Hungrig; cn 1ncidyd ung visitg ol
vaticano. L08 TGS U.;ﬂCszXFS @ 16 rPuﬂlOuc< cel Primer Winistro
w‘.




Koifu con _sus hombloges europeos vueron la intseracidn o
crontmicy EUropes paro 1892 v su nsCEsEria GnEriurd al rest
1o orcanizacidn ce la oyuda econdmicd G turcpa Uriental, orincipaimenté a
Folonia y hungria, asl como 10 requccion de 165 DGFrEras comerciales
japonesas’ o producLos de importocidn, Lo gira fue percibida ccmo un
intento de Jopon ,por demostrar su solidgridog cop Occigente en lg
configuracidn del “huevo Orden Interngcional” y en la “Nueva Europa”, asi
como para afirmor sU presencia en el escenario politico europeo al apoyar
ge manerd concreta el movimiento de reformas en turopa del Este, que pora
0s inversionistcs joponeses retne  diversas condicicnes de oltg
rentabilidad,

g Ceingnicod

nﬂv

Jupén cqncede particulor importancia al desarrolle de la "Cuenca del
Pacifico”, por lo gue ha promovido lo sistematizacion de la cooperacién
reglonol con un buen margen de 1iderozgo en su coordinocion, ganéndose
con_ello un ompiente propicio en otros poises; gesde esto perspectiva,
#apén persicue impulsar significotivomente sus relaciones econémicas con
iéxico.

El  programa de Gobierno del Primer iinistro KXoifu, subroyo como
prioridades de su politica exterior el mantenimiento del sistema de
seguridad mutua con 1os Estodos Unidos; su opoyo Gl mejoramiento de las
relaciones Este-Geste; la continuacidn del didlogo con iag C.t,i. (ex
LR.5.5,) sobre los "territorios gel Norte” y lo prowocion de la firmg ce
un trotodo de Paz; osi como lo necesidad de evitor el aisigmiento de
Ching y fortolecer las relaciones con 10 RepUblica de Coreg (Recuergese
10 vislto gel Primer Ministro en enero del S2) y lo Asociocion de
Nociones del Sudeste Asibtico como parte de un esquerg de paz_ ¥
cooperacién en 1o region Asig-Pocifico, oue incluye lo otencién g los
proplemos Coreano y Carboycno. Asi mismo, destaca la_intencion de
2STrecnor  reiaciones econdinicos, pollticos y culturdies con zuropg y c..
y la veluntad, de expondir el Frograing deé Ayuda gl Dvsorrol;o uUﬁlel
coodyuvar ol éxito de la Ronda Je Uruguoy del
resolucion de 1os problemos, de endeucamiento ext
desarrollo, ge  contaminacion  ambientol ae
estupefacientes,

A T.T. y opoyer 10
rq' ae palsés en
rafico ilicito de

o m ]

En la Ascmbiea Generol ge lgs KNocionss Unidas, Jopén trgdicionalmente ha
?on\:nlgol posiciones cercenas a 1as de los palses que integron el Grupo
ccidentol,

Cabe sefiolar que con DOSe en 1o seleccidn de 25 resoluciones consiceradas
prioritorxas para México, el porcentaje ge coincicencias con Jcpdn es ael
mayor despues de Concad f:ok entre 1os siete poises mds

E 2
lggustriolxzodos, mientras oue con 10s Estados uUnidos solomente Tuvo el
25%.

gvolucion de lo Activiaod £condmico

Lo economioc joponesg &5 ung, & 105 €CONOMIGS Qué MCYOr Crecimiento hA
registrodo en las ultinas = GECcaos, POSQ Ce respreSentar €1 3% 0 1g
economio global en A96U cl 12% en lo cciuoliced, £310 contrcsia con lg
evolycion “Ce_ io economic & £s510C0S ,unicos, cuya poriicipgcien oisminuyd
0¢ 36% o 23% duronte el mismo ncr;oao £ TErminos ¢ 105 orincincies
inpicaoores  mOCrosCcoONOMices, wEDON nd  SURErGCO .03 10Qros  1Gnio  ge
Estogos Unidos como de ia Somunicad :ulug&f_‘._ surenie 103 Jltimgs 25 ofics
¢l promegio ge crecimiento recl del P.nN.B. Tue Ge 8%, Mie€Ntros iQ 1C50 Ge
cesempies  Se montuve _en 2% y la inflacidn en un promecid infericr ol
registraao en la 9.C.0.2. en su CSQJU”LO'




g en uho ce xOh pcfiCGOS age

¢, 10 econcmio japonsso se encu
n45 Lroionacdos’ Ge 10 posguerra. scondmico se no
prolongado  por 32 méses, &5 SupsrGeo gnicam roel ouge cnog;l
gue en  los  sesentds  curd Cosi cinco afios. S; pien la crisis gel Solsd
rérsico provoch UNG DOJO &n 105 tascs c@ crecimiento proyecicdas pora
1881,  ello no significa que la economia joponesa Se veq cmenazGdo por und
rece516n como lo estadounidense; la_inversion en infrcestructura y cquxpo
sigue en crecimiento constante Y el cosLo del consumidor permgrece én
nivel rtirme. Fese o que en los UItimos meses 1a economia_joponesa ho
¢recido o un ritmo menor, el crec1mlento del P.1.B, para el ofio fiscal ge
1996 se estimo en 5.2% de ocuerdo con dotos proporcionados por ‘la
Agencia de Plancac1én Econdmica, En 1931 es probgble que la tosa de
crecimiento  se reduzca o 3.8%, como consecuencia gel alzg de las tosas de
interés, el incremento en "{0s precios Gel petréieo y la recesién de lo
econemiag de los Estodos Unidos.

Jopbn, es el mayor acreedor neto del mundo, opoyodo en sus omplios
superdvits comerciol y de cuento corriente, Aunado o lo anterior, depbe
agregorse su  predominio industriol y tecnolégico que &n 1os 0ios ochento
cOns0lido a estg nocidn como ung pOtencig productiva de primer ordcn, y
1o creciente  Internccionalizacidn moneteria y bancaric que 1a ho
convertico en el principal centro financiero,

£1 excelente desarrollo de Jopdn cin no se rafleja en_los niveles ce vidg
dge la moyoria de los habitantss. Mientros aque el P.1.B., per cdpita ha
rebosoogo  ya gl de Estados  unidos, la calicod ce vida es relativamente
pobre en Jopén_ por el olto cosro ¢e 1o vida (perticulormente de la
v1vzcndo) y por 1gs largas horgs de tropnajo.

gvolucion ael Sector Financigro
g0 de vorios ofos de politiccs restrictivos impuesios O pOrtir ge
6,  impuyestas  pero  impulsar  su opreciccidn, _en 1988, piente
recigsién ael yen y 1o aprocion ¢¢ presiones infjacienorics ilevaron g
outoridages monetorias o glevor lo tosa ge resdescuento por primera
vez en 9 ofios, Esta tendencio continud en 1960, fijondose para cgosto &n
6%, Lo deprzcigsion de 1Q inoneca reforzd &l movimiento nGcig ung
uolitiru mONetoriq mds resirictiva e incCigid en el WwgrcGGo pursdtii:
ingice Nikkei sufrié__un desploms éshaciocular  en Teorero, ol C
niveles cercanos o 38,000 nuntos hasto cosi 28,000 puntes g mecia
morzo_ {-=z6%). Sin emdOrgo, €n virtud Gl 0cusrod olcon¢uao an 10 reu
o& obril oel Grupo dz 105 6i T2 ¥ Su Gecisibn de intervenir conjunicmente
pgro tortoiecer 1o moneca joooneso, pcrg julio se ngbio reclperago lo
mitod d& 10 perdico en el ingice Nikkei, mientros cue iG pOricac cel yen
rrente gl dolar se colocd en airededor de 150 yenes por color,
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Zsta ligera recuperacidn pursGiil se  vid més gue_puliticodo gnte 1os
oroblemos  derivedos de ida crisis en tieaio Griente, &n octuore el 1naice
wl(kcl TUVe un  despilome aIGJIT4€OLl\0 ngsta alconz
, 000 puntos. Sin eimdgrgo, @
FEE0 iperacion, elevéncose el Indice a
goril gdel presente aho. ror SU pArTE,
promedio de 133 yenes por oblia




Tvolucidn Macroscondmica

srecios
Después de_ un ;or o periodo dé¢ bojos tasas ce inflacion {0.4% premedio
unuol en 1586-1988 empieza @ obsgrvarse ung tendencia creciente del
ingice  de Drec;gs gl consumider. £n 1889 gumentd en 2.0% y pora 1590 lg
inflocidn olconzd 3.8%, debido gl incremento en el prec10 del crudo vy,
Lonsecuentemente de proguctos guimicos, plésticos y corbdn. El Bonco
Central viene GOplicando uno politica restrictiva porg mantener bajo
coritrol lo tendencia inflocionaria_ observoda desdes finoles de 1
gntre otras medicos, ho oumentado las t0sos de interés y ha establecido
una mayor restriccion’en el otorgamiento de créditos.

Froduccidn

¢l crecimiento de 1la economia {oponeso en los Cltimos ofios ha sido
impulsado fundomeniglinente per el crecimiento Ce lg demonda interna, la
cuol  se ceéntra en  un moyor gosto de consumo y de inversion en cgpitol.
Lo antérior ~e ho traducido en un crecimiento ael P.I:B. regl oe 5.6% en
1688, 4.9% 1669 'y 5.2% en 1850, con lo que el P.1.B. per copita
3;con7b ig 01fr0 gr 22,528 GO;GreS.

pesar de gue 3e  hon 1Pstrumcntoco mcGlGDa genalenteb a ajustcr el
tor externo, persisten 165 en
anza comercial, si oien éstos ;IUD una
S_ 32 registrd un_ superévit €

200 menos aue &l Qfo DrPVIO), mientras cuc el saico pDSlthO de ic
Ata corrients GeCrecid -23.1% &4 el mismo Ceriodo. Con €. Guinenio én
costo  de las 1mpor‘ccAﬂncs jOpenesas, parTicuiGrmente ge energelicos
& esTimg Que &1 superdvit comerciol pora 1980 ascencid o 63,856 miilones
Ge  dbiares, 17.05 menos que el registraco el aho cnierior, GuNgGue cé
0

gas MCrercs €5 una cifra muy eleveda.

&N Clenta corriente tombién_ muestra  uwia  téngencic
3.4 mil millones de aClares en 15969, g 35.8 mil milliones
2stimagos  para 1S9 snte menor paro 1591, Pe cuglguier forma,
ig gcumulacion  gel €N Cuenig corriente, particularmente 0
portir de 1588, nha conv:rt‘mo a Japbn en =l inQyor ocreedor nelo O£l
UNGO.
Lun cucndo ¢ partir ae  junio de 1890, fueron gnuncicdos inecicad Gus

odoptario el Goblerno de JOpdn €n s¢ : 4réas especiticas poro reoucir el
con E.J. &N el marco ¢g io

cl superdvit
aecreciente, oo

¢levooo  superdvit comerciol _aue ti
ihicictiva ce  impeoimenios Estructorales (1.1 JE.), 0 la fecho existen
fyertes’ reserves Oel 1000 £STGGOGNIGENse, GUicn CORSicera gué el mercogo
nipbn no se na_ abisric en formg Consicercolie ¥y Cu& pErMANECEN GLN
olteracionss 2n el sistema distrioutivo joponés.

'

Il Ministerio de Comercio Eatérior & ingustrio .1.) propuso en
ero 0g 1590 ULt NUEVO Programg  con £l Que S& LrETENCE £xDGnOir 1as
:mportoc'onéa a% Jooben, c5ig LrOGrama :Sv&ClGI inciuye io
instrumentocidn ce  incentives fiscales y asistencic financiera poru 105
importagores, &on ung Derspectiva ¢e internaciongli.ocidn Ge su imercoco.
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Ferspectivas

No  onstonte lo, inestabilicod de merccoos nAFCﬂLchOS y &i0lzg de_las
tosos de intérés que coracterizaron lo econonia joponesa duvunte 1390,
existe 1o opini6n ¢enerolizadg deé qué hOsta el momenio 2llo no hg frengdd
significotivomente "lo  exponsion econdmica  del poils, Se espera Gue el
ritmo de crecimiento s¢ acelere, por lo posinle participocion de Japdn en
la tareo de reconstruccidn de lgs economios del Golfo Pérsico.

Lo "Cuenca del Pacifico”

El término “Cuenco”, segln ung de sus ocepgiones significa "territorio
cuyos gguas afluyen todas ,en Ln mismo mar”, aungue en nuestro €oso se
debe mas bxen pensar &n un “mor, con Sus orchiplelogos y los territorios
circundontes”: concepto que se expresa también en Inglés por la polcbro
Dasin -0 en  JOPORES, por Fyu 1x*~ No obstonte, ya que los territorios
gue propicigron el peso demogr fico, y por fo tonto el potencial
proguctivo de la regidn, estdn situGdos sobre sus largos litorales, se
utilizo  tombién, especioimente en Japon, el concepto de “Perimetro’ del
Pacifico” -Kantoijeiyo- o bién Pocific Rim,

Seq como fuere los limites de lo regi6n son en gran porte determinados
por 1o noturaleza y se don en el Qriente por los litorales del Pacifico
g¢ ios poises omericanos. En el Occidente, este perimetro esto formado
por los costos de la C,E.I. (ex U.R.5,5.), las dos Coregs -frente o cuyaos
costas se encuentra el OlfhlpchGQO _japonés-, China, Vietnom, Kamoucheo,
Toilondg, Molgsig y Singopur, También 1nc1uye ung serie de arcnipiélogcs
como ei de Filipings,” o _"insulindigs’ K —que se¢ destGeon cor ol suiijo
nesio-  como Indonesia, £stos arcniniélogos sirven de enlace entre e;
Océano Indico vy ei rocifico ¢ _inciuyen Centro de su sobercnig o ird
occidental Que, como parte ce 10, Nueva Guinea, yo gue cgnstituye un
vinculo con ig Melonesio —o seg 10 "insulandio ge los négros™- region ge
los pueblos 2 Tez negra v caobellos c¢respos cue son  tambien  los
hapitantes originales 0e Ausiralia y Nueva Zelandia.

Al norie d~ melanesio, y ol sur ael archipiélggo joponés ia “Insulandic
Pfequena o Wicronésjo”, Qque se &nloza  toibién, en el occidente con
Filipinos, Al oriente ‘de éstos vostos sistemas insulares se_extienden
ios cmplios territorjos de la “insulondia Multituginoric”, o Polinesig,
e _olconzen desge 1as islas Micdwoy y nawoi, en el norte, huSlO la 1516
e FOscug, territorio cnileno, en el sur: éstos archipiélagos ya se
relocionon con el conLln—nLr cmericano.

El concepto de “"Cuenco cel Focifico” como regidn econdmica ooguirio
relevancio en Jopbn duroni2 1o cécodo de 10S setentgs. LO iGeg original
erg, Crear_ unQ zona o0& lipre comercio gntre Aust ig, Kuevg zelongig y
sapon, El empuje econdmico ce id region gel Pac co Asidtico, reglizo
Importacioneés Gnub.es oor cerca  ge 400,000 miliones ge 0010rcs, cifra
pOreciod O 10 £STGO0UNidense, vy &5 1G Primera fLENTE G2 INVErsién Dirécto
del Mundo.

Jopbn &3 5in ouds cAano £l mozor_ conbmico Gz ya cus gl
crecimi Ge 105 poises  0siGticos vecinos G0 &n iG
Trosnterencio de recursos "y Ge tecnoiogid que £sie pa cebo

rIGNiE Cel
ENCLIG Ce
sarroAlo,
£MOGr GO,

Lg “"Cusnco cel Faglfico ofrece 1o fugn
Mungo, unQ Tragicidn  Gue promyeve ia
10 e5pecuictivg,  Empreésgs Que Tomentan
ademds  de  mercades muy imporian




il Concent BO1iT cglong

0 GuE lo fonf:r:nc:u Ge Coop_.uc;un uLOhumiLG del ro
ge vital ;mporubnc;u uunulllcndo 105 G151intos inte

y TGcilitango 1o  coordinge lun muitidireccionai gnire

sectores ce 1os polses wmiembros, pora osl orienior

actuecién nacionol.

7org oue un pols seo miembro cel P.B.E.C., se reguiere la formacidn de un
Comité Naciongl integrodo por emprescrios de ol{io nivel, aue tengan como
“D)PthO principal desarrollar octividodes en lo zong deél pacifico. Sus
miembros se integron g este Comité Nocional, que debe coptor con clerio
estructurag organizocion dentro de sus estotutos, etcéterg y de ésta
manera el (omité local, siempre y cuapdo  tengo uno estaturg, puede
aspirar o ser miembro dél P.B.E.C., después de Un proceso de soliciiud y
aceptocion que no puede ser menor de dos anos.

LG zong no constituye ningin Greg de lipbre conerc1o, en lg que los socios
32 concedon ftacilicades ~aronceliorios, ol estilo de lo Europa de io
comunidod Europea.

vucho se ho discutido en el seno de las diferentes orgonizaciones
regionoles 1o posibiljdod de Ia liberacion comerciol entre 1os paises gue
conformen 1o “"Cugnca”, pcro hasta 1o fecha, no ho hobido acuerdos
significotivos, solo se {1egado o declorar oue ios paises en 1o zono
<N 0 impulsar ios ocuerdos alcanzados por ei G.A.7.7.

£i incremento de las exportaciones de los poises integrantes se Gid en
t2xtiles, autombviles, barcos y productos de hule y pldstico. Hay qua
ciorigr, «Gueé en  Ccoda coS0 existid ung politica explicito por sarie ce
i05 goolernos poro impulsor esos agotivicodes,

roiloroia, Kolosia, Indonesiu, #ilipinas y Brunei, son anora llomagos 1os
wiC'S  oepido @ aue se  estdn conviriiendo en los nueves  "Tigres
25idticos”, de 1os noventa, por ¢l impulso oue ra tenico su comercie
“aterior.

Al iguol gue en otros paolises ce reciente induystriclizocidn, lo expansién
4 5105 culiro palses se boso en i diversivicacidn de producLos y los
MErCOEcS, ¥y sobre todo, en el importante inCremento dé 105 Dignes
mandfactiracos.

.3 poriicipocién de los poises ge reciente industrializocién osigiicos,
20 DUENO  porte, €5 CONSeCuencio Ge Unag 1efdencia G5 1o economid
ternccional: 1o bpusaueco de  ventojas comparativas  poro, ser
mpetitivos, que non llevodo 0 la relocolizacion de glgungs octivicades
ingustriales, en poises como Coreo del Sur, Taiwdn o Toilidnsia,

uno e los cargcterisiicos ge 1o r2gidn, és su_gran exisiencio de
reCurses  naturales, tn 1o lineo de glimentes el irigo 1o progucen
principaimente 10s_ £s51Ggos unidos, Cangod v Austraiio; la monlzau1;lo v
i0 corne, hueva  Zelancic; rl azucar, Austrolia v Tgliongio. Entre :05
"Atlxcs el UAOOGUH \e proouce  pisicamente  &r 105 _£stados uninos,
straiio,  Congd na; lo lono en Australio y sugva zélenoio. en ei
0O 0¢ i0s difere 5 recursos rnertanLOS petrbieo, Gos y Culuuh, 3U
oagccibn s¢ locoijizo &n seis polses; &l petroizd en Indongsio; el gas
srunel y Nuevo Zziongig; £onogd v 105 EStGCOS unigos. el minergl no
roso  én 1Gi1051g; 108 “A“éru;tvlmFLOLUIyluOS, en Austrolic y Conoog;
ra, en wolaslc, £510005 Unicos y cangod; ¥ &l COLCHD NaTurcl y
o, en Toiiendio, MGi1Gsig & IHGOch
D/.
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Oiplenantacion entre ias
e 163 primos, como &n 21
ha crecico, dedido o gue

FOr  OIrd porte, - 5S¢ nQ GO un Groceso e ©
2CONRCINI0N3  INGRUTGCTUreras ¥ 1os proguciores oe mot
€aso e Austrolia y Jopon: su cemercio bilotercl
SUS gconcmics son fuertenmenis compléementarias.

¥ en adle, lo “"Cuenco, del Facifico” concentrao, cercg, de 2 mil 800
lones e’ nabjtantes, mOs de lo mitad de lg pblocioén mundiol y el 40% y

5% del comercio vy trafico céreo mundial, ncspcctlvomcnte. Por sl
0 o ésto fuera poco, ulli se genera glrededor del 40% de lo produccibn
internaciongl de idrocarburos "y opréximademente el 75% del trdfico
maritimo internacional.

El progromo. “Cuenca del Pacifico” surge de la necesided histdrica de

blsguedo  ilimitoda, de moterics primos de un pois cémo Japbn, que por

determinismo geogré ico cgrece de recursos najurales, p6ro que es punta

ge lanza en “la_ revolucion cientifico-tecnologica, 'y aue enfrento lo

nggé}o comercial mds grande de toda Su histoéria contra los Estados
>,

£s  producto de una  etapo primordicl del copitolismo finonciero
internaocional, aque pretende en plena revolucion cientifico-tecnologica
integrar econémica, financiera y comer comercidlmente o mds de la mitod
de 1a peblacion mundiol como posibles consumidores.

D) Evolucién de las relociones econdmicas Mexicono-Japonssos

Los relociones oficicles enire México y Jopdn se esicblecieron el 30 ge
noviebre de 1888 con el Tratodo, de° Amistod, Comercio y Navegocion,
formulado -por primera vez pero Jopén- en teérminos de completa icuoldag,
lo aue confirié ol Gobierno dg ese pois el necesgrio argumento pora 1os
sucesivos acuerdos con 10s dem@s ngciongs_de occidente. Tros 1o Segunod
Guerra tundial, el 2 de¢ aoril ge 1552 s& reanutaron 10s relacionss
oiplométicas y se esicblecicron 1g5 Zimbajacas respeciivos.

En 1S59 se produjo 1o primera visito o= un Primer Ministro japonés o
Héxico (Nebosuxe <1=nl oue fue correspongica nor el Presidente Adolfo
Ldpez  Matéos en 1562, Sugesivamente hon visitado sopdn ios Presicentes
Echéverrio (1872), Lépez rortilio (i878), D¢ 1o_igcrid (;«86) y $glincs
de  Gortari_ {1590 By v a wMéxico non venicdo i9s Prlmcro Ministros Kokuel
Tongka _é 1974), wgsoyosni Ghiro (1980), Zenko Suzuki (1881, con motivo ge
16 Reunidn de Cancin) y Toshici Kaifu (1985).

Cabe destacor aue en 1989 se registraron 0os encuentros cel cresidente
Salinos de Gortari con dos Primercs Ministros joponesss: =n julio de iS8%
con el Primer HMinisiro Sosuke U0, &n PGris, _en ccasien’ de los GCi03
conmemorativos dﬂl 3icentenario Ge 10 RevolUCion rronuesa Y en México con
el pPrimer Ministro Toshiki Koifu, que nos visito cel 4 6 de s:ptxembrs
¢e 1889, brindanoo ung excelente oportunicod pagra horcr una evaluccion ce
fos “relociones bijoterales 'y seroler 105 dreos  &n las que hooprén dé
concertorse 105 &5fuerzos de cooperacion en 105 proxios GRoS, M1smog Gue
habrén de morcar el inicio @gel ssgundo siglo o realizocionss
Vex1co—¢000n Lo veluntad politica ge #México por gvanzcr en ese ssniico
fue rotificado por lg visito oue, en reciprocidod a  1c del Frimer
winistro Kaifu, recliizo o Toxio y Osoxc en junio cg 1590 el fresigente ce
10 Republice vy mGs recientemente lg ¢é 10 Sefiora Cecilia 0. de Salincs o
5gqocoronau10n del empercdor Akihito, reoiizoca el 1 ¢ novienbre cg
123

_Entre o temas adborcados duragée ig0 visito rresigencicl g sopén se



gelinegron 105 Doses porg sistemotizar 2l d1&iogo poiitico,
el estoplecimiento de o Cemisidn dico-Jabon gel sigl
permitird ampiior esencigimente el worco relotiones
bilateroles;: 'y se logroron proyectos de inversion, créditos y _cpoyo ge
Jopdn_ parg el ingreso Ge México o lo Conferencio de Cooperceion’ Econdmica
del Pacifico (P.:.C,C‘). Lo Comision gel siglo XAl tuvo su primerc
reunion en_ Méxjco en diciembre de 1950 y lo segunda se realizd el 29 de
fnayo de 1991 en Tokio, Japdn,

Parolelamente ol  proyecto oustroliono de Cooperacidén  Econbmica
Asig-Pacifico y como consecuencia de los problemas experimenfados por la
Rondo de Uruguoy del G6.A.T7.T., han_ suroido nuevos ideas tendientes o
organizar 1o cooperacién. regiongl, | fundamentalmente en sus  ospectos
economicos, cuya evolucion Es seguida otentamente por 21 Gobierno de
1Héxico,  fal es el cgso de lo iniciotiva presentada a principios de enero
de 1991 por el Primer Ministro de Molgsia, Dr.ionotir Honomad, en el
sentido de creor un grupo de COOPErGeion cconbmica  en &1 FGelfico
Asidtico vy que, g diferencio del proceso A,P,E,C., exciuirio a Canool y, 0
los Estodos Unidos Se ntiende aue América Latina tompoco formarig
porte de esta iniciotivo.

Ante tol proyecto, el Gobierno joponés hao considerado que, cgeirds de togo
Molaosig infenta formor su proplo esfero econdmica para énfrentarse o 1o
Comunidod Europea oue eStd_en proceso de 1ntvgrcc10n, y con los Estogos
Unidos que se mueven hacio lg creocion de ung zong de libre comercio con
Conodd y México, por 10 Que "no_puede otender la iniciativo disefiodo con
1o premiso de que la nueva ronda frocase”

vembresio  de México en

@

1 esqueng ge Cooperacidn ccondmica Asic-Pacifico
L =

Ein
AFLELCY)

Tomgndo en  consideracién oug la prbx;mo Reunidn winisteric) gel AP,E.C.

se celebrd en cotudre de 1851 en lg ciugdod de Seul, resultd importonte
reitéror a lo parte onfitriona el inferés ge Mixico parc ingrescr como
miembro oe pléno cerecho @ cicho Grgonizacién, cl cmbiente que privé en
toFne 0 1o GCePTacibn de  nuevos Miemdros a €30 0s0ciccidn no fue muy
Tavoraple_ debido fundomentalitente g gos factores: el probieno de odnisidn
¢e  10s "Tres Cninas” y uno cierta actitud de reticencio a lo inclusion ce
paises lotinoamericoros,

Condidatura ¢e Jopdn ol Consgjo Ge ScGUFIGGd dge 1o Grganizocidn ce
raciones Unidas (C.STO.K.U.

Jopbn  ha  presentqdo sy cangicatura para  formor warte gel €,5.0.8.U.,

misma cue ho sico gngosaca por ios p015cs gel grupo csidtico, inciuyéndo

o los d¢2 lao A.N,S.E.H. =n tol virtud, Héxico esicrd en posibiiicodes de

apoyor gicna cangicotura,

c) £l Desarroii0 Ge 10 i.D. jOPONEsa en Méaico

Lo Asociocion  Joponesa  de  Firmas Consulioras de jngenierio (£.C.F.

[ad ’
zntidad  privoda ce& consultcrio gue cuenig con cl Gpoyo gel .1 iy
gescrrolla trabcjos pgro 1o OKUDI, presentd en feorzro gel G0 pessco ¢
ics  guioridogdes mexicongs,  sU  repOrTE  soDre  00s  misio 2
igentificacitn ¢ proyecios Susceptibies ge Interssar O inversicnisios
joponeses potencicles Ty eventuclmente bién gl _cobierno jgoopss a:ihtre

Gel esquemg Ce Tinanciamiznto ce Ayuda
0,.

icial al Desarrollo {(O.D.AG.



aicigron un Geplic recorviao por
rS0s  CONICCIES  CONn QUISridocres HeEXiconas y
icaren 21 DOalecs DroyeCctos Ge COOpPEracidn
ctor rUOJaCO.. La €inn0jgoa ge México Conjuntamentie con
en_ Joxio, ce NAFIN,"S.N.C., opoyaron activamente 1o
nos misiones o México.

5
.
€

10 Representoci
wreporocion de d

tl  poguete de  proyectos inicicimente identificados comprende -los
siguientes grupos principales: .

.~ Desarrollo de sectores generadores de diviscs.

2.- Desarrolle de la Puerto hocio el Pacifico' (Estado.’; de: Bajo
California). )

3,- Desorrollo de infraestructura. de-opoyo:para la industria moquilodora
(Estado de Chihuahua).

4.- Desarrollo del Mini-valle ¢el $iiicdn (Estcdo de Jolisco).

5.~ Desarrollo del corredor industriol de Sonora (Estado de Sonora).

5.~ Desorrollo del Tridngulo del Noresie (Estgdos .de Kuevo .Ledn-y
Tamoulipas).

L0s plantecmientos inicioles de estos proycctos fueron presentados o 1o

3ecretario_ de nrelgciones cxteriores y ig Secretario de Comercio y

romento  indusiricl — conjuntamente  por lc ONUDI  y por la &.C.F.A,
Apgrentemente  por 1o coordinecion, el seguimiznio mMexicano cc este
£5fugrzo promocional jopores se ho suspendioo y geperia continuar a 1o
nayor brevedad posible con clora  ingicacitn  Ge: GODiErno mexiceno Geé
cubles serion los oroyecios, cuyo posibie reolizocion serion de su
interés.

comercio
£l 30 de enro de 1569 Se syscribid un Convenio de Comercio entre México

Jopon, el cual gid inicio o un periode de crecimienio vigoroso dey
.omerc1o bilateral.

Jurante lo cécoga Ge¢  ios  setento, el intercombio comercicl se 2ADahCE
sroguglimente  nhgsto  aiconzer en 1979 un vGlor supérior 1
millones de dolares. | hosio €3¢ oo, 10S éxporicciones
incluian petroleo, ig80 fue wun GHO  G¢¢ imporianies, canbics &n 10
composicién del comercio en virtud de 105 COmMPras Ge uetrbleo qué comenzd
Q reglizer Joopon,

21 comercio oilg 1 i : LGHSAGCVCDJCmcﬁLc en 1os Ultimos
Juinceg  anos. ; iongs de México g 4apbn
totalizoron | Tivomente, | For
aron un (001 Q%

J 10 Que Criojo

011iM0s siete

paignza Comercicl regi s5iendo el més

1 ge 18984 cen un mento 08 1

@

.05 experiociones  mexiconas  se  concentran ¢

2roguctos enire  10s Oue Ge310Ca €1 Delr

:6.7%), codre en druto o co1gg|trocoa {
SU




crudo en grano (2.2%),

JOPON  eXpGria O MEXICO progucios manuTacturcdos Tales como: partes para
rubrlcocxén de calderas Ge vopor, COmMPoONentes para televisores y opargios
de radxotelcfoniu y radiotelegraofia, motores parg emborcaciones del tipo

de _bordo, = productos gquimicos y equipos Ge telegrafio v
telprotogrofio

En noviembre de 1989, las empresas petroleras japonesos y PEMEX acordaron
que el sistema ooro definir el precio del petrdleo permanecerd iguol al
actugl, sin embar en cuonto ol volumen, este disminuye a 150,000
parriles diorios 30 000 barriles menos) o partir de 1950, para los
proximos cinco anos

Lo empresa Iexxcan Petroleum Import Co. (M.E.P.), que se estableci¢ hace
12 oafos 1580), is y .en sy lugor se formd la "Asociacioén de
Importocion de Pertrbleo Crudo de” México”

Balanzo COmerc1al de México con Japén :
(millones de délares) 3

ARQ TOTAL EXPORTACIONES IMPORTACIONES SALDO
1980 1,660.1 671.1 .988.0 - 317.6 :
: 1981 2,631.7 1,157.0 1,204.7 -~ 47.7
¢ 1882 2,309.7 1,450.2 353.5 585,7
: 1983 1,864.,0 1,512.2 351.8 1,160.4
v 1984 2,371.0 1,868.0 503.0 1,265.0
+ 1985 2,432.4 1,709.1 723.3 985.8
t 1986 1,741.9 1,057.7 684.2 373.5
+ 1987 2,144.3 1,248.9 795.4 583.5
t 1988 2,356.4 1,231.3 1,125.1 106.2
t 1989 2,356.1 1,314.8 1,081.3 233,5
i 1930* 853.2 413,2 437.8 22.6
fuentes: _Instituto Hocionol de Estadistica, -Geogrofia ¢ Informética,
i.FbP., Bonco Nacional oe Comercio Exterior y Ministerio de Finanzas Ge
apon.

Cooperocidn Finonciero

Lo cooperocion financiera ocupo un lugar Ge primerc importanciag en el
¢gesarrolio de la cooperacién econdmica’ en general. La oplicacién c2
fongos japoneses pora  opydr el cesarrollo og rcx1co se ha convertido en
un cthcnto destacodo para ¢l impulso de los relacicnes a mediono y largo
plozo

Los entidooes del  sector pudbijco gue més utiiizon ios lineos 9;0uo£=§ ¥y
especificos c= EAIMBANK € jcDon son: BANCGMCXT, WAFiN, BAMAMEX, C.T,

PeMEX, SICARTS % TELMEA. Al 31 ge enero de 1586, ics montos contratodos
oscencian. a zzO 00 m1110n S Ge yenes, =xistiendo un 30166 DOr ejercer og

13,000 millones.



Zregitos del EXIMEARK de gapdn g México

1. Crédito o Teléfonos  de México por 300 miliones cg cdlGres parg &l
proyecto cenominodo “Digitglizacion del Sistema Teléfonico tacionai”,
cuyo desempolso comenzd o partir de 1891,

2. Crédito a BANCOMEXT por, 240 millones de ddlares para el proyecto de’
“fomento G la Exportacion”, de los cuales queda un saldo disponlble de
10 millones de dbiares.

3, Crédito g PEMEX por 500 millones de cblares para el proyecto petrolero
ggl Pocifico {(P.P.P.), del cuol existe un soldo de 100 millones-ce
lores.

4, Crédito otorgodo o SICARTSA por 20 millones de délores paro el
proyecto SICARTSA 11, el cuol ho sido desembolsado en su totalidad.

5. Crédito del Gobierno Joponés a través del EXIMBANK ol Goblerno de
México por 2,050 millones de ddlares, pora la obtepcidn de los
garontias  necesarigs  en el poguste negociocdo con la Comynicad
Finonciera Interngcionol. pe esie monto- , 1,9 900 millenes fueron
otorgodos o través de cuatro creditos, tres de ellos en forma cge
cofinanciamiento con el Bonco Mungial y uno con el F.4.1., quedaongo
150 millones de dblores pendientes ce desemoolsor.

£5 de mencionorse, gue 10S cugiro crécitos paralelos fugron concedidos o
una . tosa  de interés preferencial (Joponese Long Term Prime Rote 0,27 por
oho) en la forma siguiente:

a) Cofinonciamiento con e
pioczo ce 10 Gi ¢

Nes ge GOlores g un
Ghos, el primer i
£or un monto de 350 miiiones de

ille
iz6 &n fedbrero ¢e 18%

o

Cofinonciomiento con ei_Bonco hHungiai G BANCOMEXT por 300 miliones ce
gdlares, O un plozo G 15 onos incluyenco 3 ¢e arccio, el cugl ha sicdo
cesemtoisado en 50 totalidad

<

Dos cofinoncicmientos con el sanco Mundicl a NAFIN por 300 millonegs de
dolores codo uno, @ un piczo de 15 anos incluyendo 3 de grocig, ambos
han sido desemocsaoos &n su t0toiigod, o3 Cofinonciamientos con el
Banco  Mundiol  se GESILHGFOH OA ajuste cel .sector financiero,
1n0ustr;al v DOrg empresas pdbiic

ouronte 1o visita _que

iz0 el Fresidente Car;o; Salinas _de Goriari
0_JOpdh_en_junio g

e 10Graron 105 31QU1Eentes GCUEIrGos:

-~ Jopon otorgo un Lrpo1to por 500 millones de adlores en Gpoyo al
grogramg Inteerai de  iLucna_contro la Coptaminccion Atmosférica en la
Zong letlopoleono ¢e 1o, Ciuood de México., El creoiio se utilizard
pora 1g_ construccion ge G5 Ge hidro v gesulfuracion gel ciesel y
¢ 510120 Q corgo. o# ¥ 0 10 refonstruccion ge 1acomotoras.
Este crédito se formalizo »n octubre ce 1890.

- Ei #.IL7.1. extendiQ 10 coDeriuro gel securo Ge exuortoc¢bn pora ung
iinga ¢z crécito de 360 millones ce ¢olares otorgada al sanco Kacionol
ge Comercio Exterior

72.



Chraencs, . Este financionient )
crédito age 1u5 mAIAGHFS Ge dblares por porte @

nto del proyecto de

£l Gobierno joponés celegd al EXIMBANK el iey
mll;ores de dolares.

cosolinos cuyo monto totol és de oproximadcmer

4
A lo fecho, el EXIMBANK ha ofrecido uno _participocién de solo 150
millones de dblares, por lo cue reston 270 m11 lones de délcres por

i
&n

Tinancior.
cn virtud de cue estz &s el proyecto mGs importonte pora México desde los
puntos de vista ecoldgico vy ' econdmico, v istan  hociendo todas 103

gestiones g fin de cue la participocidn de} E&.ﬁBAhK se incremento a por
io menos 315 miliones, de Golgres (75% del proyecio). Cabe oclgrar que
i0s 150 millones de ddlgres ofrecidos por el EXIM BANK sON 10S mismos yo
comprometidos dentro ce 1os 2,050 millones dei Pluﬁ Bragy, pof 1o que 3u
2portacion adicional ol proyecto es nula.

J& acyerdo .con 1nrormoc;6n ge ig  “supersecretoric”  §,H.C.P., es muy
probople que el Primer Winistro Kaifu onunc1e lo cecision del Goblerno
joponés e orindor aroyo g México en los proyectos ce luchg conird la
contaminacion, cuyos cdocumentos de combromiso’ serian  concertados con
205terioricad,

wodg  gestocar  Gue existen uCnas 003ibiligaces Gg aus el EXiMBANK ceapte
financior cuando menos cl 75% &l proyecio G& £6301incs

T2, fug CaighCou csescra &N el
‘cSO ge DFIVOII’G CTELNEX, | a1 s¢ €nCcorgd ce tenér coniocto
¢l Ministerio de Fincnics del Gobierno jGnonés_con &l tin ge definir
05 ¢geiolies de ia colocgcidn, de  accicn ¢n Tokio. i volor woial
35Cendid oproximodomente ¢ 500 wmiiiones de GOiCres.

Farticipocion dge la banca Japonesa en 10 renesociocidn oé ia Déuda

gn €l contextQ del poguete finonciero 1983-1632, firmogo entre c;
uobierno ge [1EAICO’ v, €1 Comité Asesor Ge BOMCOS GCreedores gl & ge
7eDrero  geé 1983, segun  fuenies joponesds 10 bonca privado Gel Jepon
redujo alregeaor  de 6,000 miliones de  0blares ia GeUGO CORtroida nor

&

“exico, GG&?GS ce 1os beneficios por regucCidn ge 1as tosos Ge interés,

0 proporcién ¢e opciones éscogidas por 1os 28 soncos ccmercioles
ioponeses con  10s oue México tiene contraicdo créditos fue el 30% por la
reduccion, del principol y  20% por 1a bojo ce las 10sa5 Ge Jntcrcs, no
nUDO NINAUN nuevo financiamiento.

mecignte el conje 0 un orecio
NUSVE3  DONGS  emitidos por el

L0 reguccidn a2l orincipal  se
3 sorantizado por el Gooierno ge

£ONtoco ae 1g 0f toa  vieja
ierno a= Mex1Co, Cuyo paco

“éxico v ig "Cugéncg d=i Pocifico”

L0 "Cusnco dgel  Pocifico” hao  cobrado ung - reciente relsvoncio poro io
zConomia  mexicang. o 10 CLgGlLOOO €5 &l ‘tlércer mercace poro 1os
7



PrOgUCTOs  mexiconos; Huestro. Comercio  1otal  Cnusl

miljones ge abiares. ACemids &5 Lihd  lmcoricnie
EXTIGNjera, JJopbn, por  ejemplo, &5 el cuario pols i

HExico sus inversiones en 1o frontera norte son parte Fundamental

desarrollo ingustriol,

Es indudable que debemos estrechar nuesira relocidn con esta region, la

més  dindmica GEl mMURGO. Lo politico joponesa dd fomento” g las
importociones, para obsoper su gigontesco. superdvit comerciol; ofrece

clargs oportunidades a los exportodores mexicanos, Paro concretarios €s
gechgréo inicior uno omplic campoio de difusion y cooperacién comerciol
on Japbn

En el coso de México, es indudable que la “Cuenco del Pocifico”
represento para  nuesiro pois una regidn de groncdes perspectivas, pues en
ella se encusntron los paises con quiengs actuglmente tiene el mayor
intercambio comercial, 1o corriente mds gmplic de inversiédn exiranjera y
irensterencig  de t:cnologio osi como de Tlujos ce capitol para Tingnciar
el dgsurrollo econdmico Gel pols con nociones como Estados Unidos, Canadd
y Jopon,

Con su incorporacién o lo dindmica del Pocifico, México persigue un doble
objetivo: incrementor y diversificor las exportaciones de producios
mexicangs hacio lg regidn y contribuir o modernizar la planto industrial
del pols, sobre todo” en "gauellaos &reas en 1as cue se advierien claras
vernitojas competitives,

Lo situocién geografica oriviligiodo de México, osi como sy occeso al
mercado y 0 19 1eCNologio de £Stades Unigos, lo convierten en o iuger
giroctivo pora el resto ce 1o paises ribsrefos ¢ la zono del Pecificeo.

México tompién tiene dregs ge conocimiento especiolizade aue pocrion ser
1Tporgrntes en el Pocifico Asidtico, como 10 industria petrolera, por
2jemplo,

Por otro parte, 1o promgoion  econdmica de xico irente o 103 gemds
actores de la "Cugnco del Facitico” no se limita 0 jo venta de peiréieo y
5Us _derivodos, [ sino  aue sncuentra promisorigs posibilidades en el cainRo

e los pesquerios y en el ggropecuorio, en la industria electronica, en
la minerig vy en aencrol, en ei sistema Ge moouilodoras.

Lo 2k, Reunion { ‘rD‘ internacionol cel P.B.E.C. Gue se 1levd o codo én
Gugealojora  Tue exitog "uctg €rag,  ch £Ste SVENTo $e reunieron mgs de
800 empresarios ce g Cu&ﬁuﬂ oe: racifico”,

Se  resaltd que es vitol pora el Dbignesiar
internacional que 10 proximg reunidn. ce la Ronda
un acyerdo v se gvance significativoiente  én
precisd 0uc Gdcmdg gg un 1roto 05 1iber "0i 0] comerc

£5 cCceonveniente pora &1 G
concerniente  a  10S Dr@Gcho
00sTOCUl0S vy ner3isten X
mogificaciones & ios ort

&N cuonto G 105 i=nasS Of yruthGuG ‘CLLUOI 3ervicios y te
conciuyd gue £510S8 pgDen tamdl & por 105 ROrmas gel 6.A
gsegurar  gsi  un occeso supstancial G los mercados & Incluir unf
s7eCtivo de relaciones pora re501gzr Gisputas.



Hexicono gel

(5
CO ¥ BONGMEX, un
OYECT0s Oe inversidn '(1 u1c NVESTIMENT hGﬂCDOCK

1981°, mismo Que contiene cerca  oe 10 pera gtroer I,
nwestro  poals, principglemnte o los dArecs de  Agricultura, d1nerio,
ronutacturgs, Constryccidén y Servicios, agdemds de contener lo "Ley paro
Promover 1o Inversién Méxicono y Reaulgr lo Inversion Exiranjera” y su
reglomento. Los Promotores e dichios Proyectos estén encobezados por:
2onamex, Boncomer, Serfin, Boncomext, Secofl y Seprode Jolisco.

Con este mismo objetivo, fue instituido en el hotel sede lo 24ag, Reunidn
General Internacional del P,B.E.C,, el Bussines Link Contact Center, paro
ofrecer @ los solicitantes mayor informocidon ccerca ce los proyectos gue
aparecen en el manuol

3= pusge cecir que el éxito de lag 260. Reunidn Generol del P.B.E.C. Tue
producio de un gron esfuerzo, gracias ol cual nuestro pals se colocd como
un Duen  onFitridn con - trodcencemcic icnto O nivel nocional como
internacionol,

Lo inversién  joponesa, en el exierior se  estimuid a ralz de la
revalorizocién del vyen iniciado en 1985, en virtud de la inoyor copacidod
ge compra de 10s invérsionistas joponesés aue, por 6tra porte, pro‘egion
de  estg. MONera  SUS 9anoncigs declimontes por concepio geé exporiceiones,
:gs cuales perdion competitivicad en funcidn ¢e eso misma révalorizacion
22 sU moneda,

D¢ 1585 a 1988, 1o inversion extranjerd girecto jononesa 3¢ cugaripliicéd.
<d e:Lrukvgxa joponesa se orientd o tronstormar Gi pols, Ge uno 2Conomia
industrial, UPa Ge 38rvicics, CPrGVECRGRGO  O1 MAOKLMO  Sus MGYOres
[eX] comaorotxvua Borg  ragucic sy vulnercol:idad respecto de 10S
105 primos vitoles caro 103 procesos inoustricles.

DeDe  tomgrse  €n  cuento  aque g, inversiones joponesgs en 1o indusirio
wmoguiladora puGliercn oumentar en éxico en relccidn directad ciincremento
o2 1as inversiones jopongsas en lo industric monufacturera Ge i0S ESTGGOS
wnidos e América, lo gue podrio provocar gdistorciones en el
‘lipre-comércio’ Qe nugstro pafs con £stados UniGos Qe Americo, cnte &l
virwual incremento, de "ruestrgs’ exporigciones hacio €se pals, agemas de
incrementarse tamdién 1as imporicciones mexicands mrovenientes de Asia.

~t
ut



111.~ EVALUACION. Y. PERPECTIVAS. DEL j}mcﬁo‘ DE LA TNVERSTON JAPONESA"
: EN.MEXICO . i



G) €1 peso de Japdn en 1o Inversién Directa Privcoo

Al contario que la inversitn estcdounidense gue §s de roices centenarias,
la presencia joponesa en México tiene algundas décadas, en 1Gs gue Gpenas
se dejoba sentir.

Dejondo de lodo lo comerciolizoccién gue agqui se hoce de 1os automoviles
de” la Nisson Motor y lo porticipgcion gque tiene 1o Toyo Kogyo Company en
la Ford, se puede decir que los_ japoneses se encuentron en etapa
explorotoria, vale lo pena observar lg gistribucién de I.E.D. en el Mundo
pora poder darnos cuentg de éste ejempio.

Especiolmente durante los ultimos aflos se hon detectado constontes
visitos, de misiones osigiicos, bLuscondo evoluor posibilidades de
inversioén, Asi se hon reclizgdo reuniones con JETRO (orgonismo oficial
para el intercombio econdmico cel Jepdén).

Entre los principoles foctores que los japoneses juzgan importcntes para
instolorse en México destcccn la cerconia con el mercodo wos grande del
mundo, que es Estodos Unidos, y en especiol con Californic que estd
convertida en 10, sexta econromic’ mundial (con 16 implicaciones que el
T.L.C. representa); la moro ge obra barcto y lo estabilidod politico; lo
infraestructura y  las comunicaciones osl como la  eliminacidn dée la
intervencién del gobierno en 1o economia.

En ésta  tonica, en lo actuglided destacon varios DrchCgOS de
mogquiladgras g localizorse en Nogoles, Sonorg; ellos son Fuji Photo Film,
Ricen, Co., Fujitsy, LTD, iitsubisni Electronic Co., Sohyo électroniC
Co., hluoon Noggxu, Nok Co, y Shimizu Construction.

La lenadc de los jononese 0 Sonora &s_parte oe ung estrotegia global ce

exsponsidn o £stg _porte del mungo, £] capital del imperio oriental ha
venido cerrondo filos en territoric "nortecmericano” como &l sueio
mexicano.

Por otrg parte _comentgré aque la_Inversidn Direcia Joponesd ha sico eje
fungamental cel Desgrrollo #acionol, por ejemplo, ol principio del octydl
gobierno |y con el fin de inseftorse en 10 1iGinodd reconversién
ingustrigl” y GOOpiGrse O 105 necesidodes Ge 10 produccion muncial, se
fueron generando Qiversos programas con el Proposito ase  Crecr 1os
condicicnes pgra 21 estgblecimiento G2 nLmercsos plonjcs mgguiladorgs, no
sélo en la fronterg sino en el interior oel pols. Estos orogramas
incluyeron desge 1a construccion ae infroestruciura, el antlisis del
mercado de tradojo y la copacitocion, Nosta la_cceptocidn social Ga cste
tipo 0e industric3, por meGic d¢ INTEnses COmpGhos Ge Dropasantd, Como ig
que  se =fectud en nermosiilo, Sonord, pOra prepdror g 1os 5oN0renses ante
i0s efectos aue trasrio consico el DFOLESO e ingusiricliizacion.

Sin embargo, 10 situacion internociongl y el
el crecimiento ce 10 incusir } <

C
105 elemenios ngn  16oulsGeo  Tal
iniciOtivo privasa aesicong na CONtiidulGo O 3%

=

£n  ésto vertiente, 103 516005  Ge Chipuchya, 3oncra 4 266 Colifornic
hOrTe iGN Credado 1 GS in3I0nCias Tecerolies LNLCTCSFCGS €0 promover ésto

octivicad, de iG3 cudles recioen cpoyos cregiticios y fiscales,

£l gobierno de Chihughug, RPOr  ejempio, G desaryoiicso
inoustriales en  1Gs CiudoGes MAs_iMoorianies del estaoo:
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tDl s E5TUlios Gc
~Lonum1c0 soo ic entidad, cciutgnignto

entrengmiento g .in e giroer ig 1nstoloc1én ce Toquxloao as

°0r su parie, Gesde principios de los sesentg, con la aprobgcion del
primer oecreto pora la ingcustria maguiledora, varios grupos privados de
Chihuohua (Bermidez, Jubrez, Omega y Valling) inicigron operaciones de
pargues ingustrigles de moquilogoras” vy el cesarrollo de una red dé
rejaciones con Tirmos trasnacionales y orgonisinos empresaricles, a fin ce
interesarlos en desplazar nocio dicho éstodo aguellos procesos aue por
dgiferentes motivos no les interesa retener g 1o0s poises de origen, bien
porque son  intensivos &n mano dé obra, porgue contienen un glio consumo
energetico, o poroue no cumpien con 1o requisitos ge ese pols respecto o
iimites de contominacién, que son mds rigurosos gue los mexicanos.

En el estodo ce Bojo Colifornig fNorte 1g promocidn de lo incusiria
moguilogora -tonto por parte del gobierno como de 1os grupos privodos— 25
s incipiente 'y no estd tan bien organizgda  como  én Chihuobug ho
obstante gue el nlmero y lo mognitud de los piantas es consigerable por
105 "véntajas _ comparativos® cue les reporia la cerconig con  los
indusirios de Colitornia.

5in empargo, se aprecia un interés creciente por impulsarla més todavia
an virtud  de lgs dificultodes que énfrente desde hoce 0launos gnos el
wrismo, Por tal motivo, Promotora del Desgrrolio urdono ce Tijuana
{FRODYTSA), empreso en ia ch participon los gCoieraos federal, estgial v
@un1c1pql y que CFFO a principios de los ochenta, el uumuleO ag LludDU
inoustrial _ Nuevo Tijueng, inici6 ie congtruccion de parcues “el Fiorico’
‘cerco oe Tecmte) y ‘wa Glorig” (rumpo a rosarito).

cn SOMOIO, por el boﬂtrUlAO, la DrOﬁO’;ﬁﬂ Se ncGJl’U cOs5i eaclusivomente
sof el sistemaq  estotal  Ge poruues 1n0u5xr101c> injsmos Qug Cuenion con
S5Cho  granCes_ complejos: seis  en Son  Luis aio L010r000 uancn:o, Agua
Frietg, cmnn1m~ y hovojoo, Ge participocidn mixta {51% és Gel Qodierno
oel ¢s5taco), dos imds  en  nermosilio vy uor¢y0n, quc TUNCioncn Ccoiit
osrganismos oe:u:ntroll agos vy gug 3@  coordinan y opoyan por ics tres
pOrques portuarios de FOKDZPORY (Pefiosco, Gudymos y Yovaros).

éntre los  serivicios que ofrecen 105 Grupos inCustrioies de id tc346n
gra _hacer gtraoctiva 1g instalacion de empresgs maguiladorcs & tun por
zjemplo, €l grupo ccrﬂudeV que desce 1865 opera pargues inCusiricles en
=1 estgco  de Cnlnuohuo pGra 1986 contada con no IEN0S GF Cinco uOFQucS
2N 1006 el estoco. Agemds ge relociongs £ inversiones en ia ingusiria dz
i _construccién_y el comercio, ofrece Drogramas Ge subcontraiccidn, en lo
olés  recibe 10 mercancia  en gigun paso fronterizo, rukoxuuncola ya
1SOMD1cGa al  lugor oue especifigue el C}‘cngc, pProgroma ce ia
snelter program)  en el cugl se Gfrece mano Ge oora, bFrV;LIO: ae
yo opersonoi  de  gireccion,
ics, #1 control g= caiicod y
z1 nrogaroma invoiucra 105 GSPECIOS it

-1

tor
y 103 operccic
anuana.

£l grupo Vallino, aque Gesge 1574 estgolecid el pardug industriol
nmeFICGS,.,DFImcr OGrgue €XCiusivo pOrG MoNUilggorcs &n AeA;CO CuenTd
10 Gotuoiidoa  con xr:a (Gos en ChinugnuG v ung en Ciugad wubrez; y
LMpresos G moterial  Gge  consiruccion. Lo3  servicios cus oire
semejantes a 105 cel Grupo BerinlGez.
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ESTA TESIS M3 RERE
SALIR DE 14 B!bLiBI'ECA

£] grupo OmEGo, Qué S& introcujo en 1g octivicos gesae 1578, oc
tiens porouss #n Ciudag Judrez ¥ Cnibuchug.

”
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£l grupo  Julrez opera desde 1571 e&n parouss de  CiuGod  SuGrez y
recientemente comord un terreno en el complejo incustrigl Chihuohuo.

grupo Bustomonte tiene empresos en  Dienes raiues y constructoras,
OOem s de la promocién de plantas en Bajao California Norte)

Otros grupos o fomilios involucradas en éstos OSpectos de manerd menos
directa_ son: Lutheroth, Salmon, Gavalaén, Nelson, Fomilia wong, Enrigue
Mier y Terdn'y Raymundo MUsquiz

En el sistemo bancorio se  encuentrq otro tipo de incentivos que se
ofrecen a los empresgs moguilodorgs, dentro del cuol los mos imporiantes
son: los de tesorérla y 1S de finoncicmiento de naves ingustriclies én
délares., En el primero de ellos se cuenio con la infroestructura de la
bonca mexicang,  en cuyas oficines localés se pueden aténcer y llevar
cuentos especiales pora estas empresas; compra y vento de divisas,
ensobretado. de ndémina, 9giros y oOrdenes ¢e pago, cuentas de Cheques en
moneda  nocional e inverSiones en el pgls; mientras gue en los de el
extronjero mangjon cuentos "cash monagrcnt inversicnes en el Mercado de
Dinero, tronsferéncios de fondos haciq fiéxico 'y cambios con oficinos
motrices, Por "lo que se refiere ol finonciamigento, €stos se llevon o
cabo medignte 1la bonca mexicana ¢ instituciones financleros extronjeras
gue garantizon el controto de arrendgmiento con la motriz moquilocora, v
el bonco mexicano ceoe 10S derecnos a 10 administracion del paroue,

En la, ocwuoiidod 1o inversién exiranjera Ge moyor envergagura, por_sus
clmensionss, implicociones y éxpeciaiivas  que generd, e5 1a ge ig Forg
motor Corpan{ éa Jue S& Trato Ge UnG iRVErsién origindl ce SGU miiiches
ce doélores, la mas gronaé en lo historio econdmica dé Sonora y una Ge 105
plontas mds modernas, tecroitgicamente hoblonco, o nivel muncici

Empez6 @ obergr en noviembre de¢ 1886 en el Poroue  Industricl oge
dermosilio, rFord_ proguce £n £310 ciucod QuIcMmOViigs SubCOmpACtos g¢ ia
ilneg mercury Trocer con iotor dé cugtro cilingros y tronsmisidn
delanteéra, desilnodes Gl mercado estodounidense y conadiense. El motor
no sldo disenaco por _ig fiiicl joponesd Toyo Kegyo_Company, rooricente gdeé
gutomoviles Mozda, empreso Gonage la Ford posee el 23% de 1as acciores.

D) Lo Exponsién de la Inversion joponesa en la Industric

Como medigos Ge glconcg inteérnaciongl, Jopén gespliegg en el contexto de
sy estrotecio de "seguricad coﬁprcn51vo cguellos girigioos a estaplecer
Y, €N Su "¢0S0, INCrementar en puntos estratégicos sus COPOCIdageEs
proguctivas, con el multiole propbsito Ge tenér acceso directo o moterigs
primas, regucir cOstos Q€ Droducc10n y quedar ¢ salvo Ge 1as barrercs
proteccionistas que opiicon sus principgies socios econcmicos, ya SeG
estableciéndose gentro  del propio pals or cionistg O bien en 1&rceros
paises con_ moyor GCCeso O tdles merceaos (¥ . EN &S1G.
gestocon  los  cuontiosas  inversiones  jOpoOnEsas  eén
ingustricles.




S&rrg Fuche, 3¢

1OV EmDI e ;SSB, si L. Secretoric J4g
en 10 <en el Fresigente Yufu, g JAIDU, institucion gel
SMPrEsGrigl  con opoyo el Gobierro JCFOuc:, cue Pretende oumentgr
105 fiujos ce inversidn o los paises &n vias de desarrollo, JAIZO
planted Proyectos potencioles que visuoliza dicha orgonizocién, toles
coino. un hotel en Concln, un desgrrollo gz alid tecnocioglo en electrénica,
&n alguna regidn del pais; una plonta productoro de ured, etc.

Un tema centrol de la conversacidn fue el interés de JAIDO por conocer lo
posicidn actuol del Gobierno de México sobre la utilizocién de los
mecanismos de  conversign de  deucg por copital, mejor conocidos
internacionalmente como “"Dept Equity Swaps”, pora promover inversiones.
El C. Secretario Serra explicd oue ésios podrion emplegrse exclusivamente
pora  aspectos de privatizacién ce empresos narcestotales y parg el
desarrollo . de infroestructuro y en un montg no moyor de 3,500 millones ge
gblores en 1os préximos cuotio 0 CINCO Gi0S. JAIDO se interesd también
en lo posibilidod de un progroma de entrenamiento de ingenieros joponeses
&n México, ouspiciodo por 1o organizacidn,

- Agencia de Cooperocidn Internacionagl Joponeso (JICA)

Del 1§ de febrero ol 13 de mcrzo ge 1950 se lievé o cabo II Reunién de
trobojo cntre lo SEDUE 'y el Gobierno del Jopén a trove de JICA, con
relacion seguimienio ael programo “Estudio parg el Control de la
Contcminocion ATmostérica Proveniente de las Fuenies rijos Localizodas en
lo Z.M.V.4.", estoblecido &n el mes de agosto de 1969,

Principoles emnresos con participccidn joponeso
<onda Motor Company

&1 Presidente  Todosni Kume manifestd g i0 comitiva que ocompoid ol
C.. Secretario 3erra g Jopdn, aue para la fébrico ce motocicletas en £l
solto, Jolisco, s¢ planeo, o medicno pxczo4 ompligr opergeiones parg 1o
Zxportacion, Asi mismo, io. compehia.  estoblecio  uno | Tirmo
comerciglizadoro, megionte 10 cugl pretende imporicr aiversos coriiculos
Je Mexico, gue ggemds jovorezcan la palonza ce divisas de lg sudsivigria
mexicona, £n 89, 105 &Aporiccionés Ge esTa compoiilo hoclo Japbn

4
representaron ei 0.6% del total de venios a ese pals.

Nissan

en gbril de 1888 el Viceministro de fincnzas japoncs Sr, Utsumi, sefgid
ol C. Doctor Cérdobo Monzoyo la @ecisibén tomodg por hissan pGrag instalor
4N0 nueva Tabrica en Agugscolientes para ia proguccion ge gutombviles que
,ﬂ #xporton  tanto o I10s Estodes Unidos de América come al propio Japodn.

:nver516n representc  oproximodamente, 81, 000 mlllGnca de adlores y
~SLO siendo reglizodo en un plozo ce 3 Gios (90 y &2

L0 Nisson Motor expOrid en el orimer seémesire o 198% €1 0.3% cel total
d2 NUESTIGS VENTGS o Jadon,

Al respecto, ingicoron cue Toltg for cetérminorse (os  moceios o
producirse, oero cuoneo lo gscisidn 380 TOMOSG 2 Nardn pURLi
Jetailes G: esta  inversidn, ade  oumentard, sustancic.iminie el
Jjoponés en México y aue ;cuuromentc conlievaré o oirgs EROrE
J0ostecedoras ce Nissan G establ=Cer nugvcs onercciones &N nuestro
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~ Nippor Eleciric Comneony (N.E.C.)

L0s directivos. dejoron . entrever gl C.oSecretario ©Serro que :szucn
posibilidades ~.de imvertir en México:si.iogrgn con el-apoyo. gubernomentol
(revisién  de medidas de proteccion: en 10 produc01bn domesticu - de
computadoras).,

- Komatsu L e T

El Presidente de Komatsu, cuya -subsidiarig es DINA—Komctsu en Mexico,
sol1ci td al C. Secretario Serro opoyo de sus progrumos de exportacién.y .
el C. Subsecretorxo de Comercio Herminio Blanco. fue instruido paro
proporcionor la asistencia que requiera Komatsu,

~ Productora Mexicana de Tuberio {P.M,7.)

Es probable que se mencione la preccupacidn joponesa acerca del fuiuro de
lo empresg Proauctora Mexicana de Tuberia, con participocidn minoritaria
62 copitol joponés, gue ol enfrentor problemos de baja demonda y 0ltos
costos  obligé a gque la S.H.C.P., evitondo declararla en quiebrag,
gecidiera 1a  suspensién temporol ¢e operaciones., Lo embojada _japonesa
lomentd oue el Gobierno mexicano hoya tomado resolucion poco favorable
poro la promocitn ge los inversiones joponesas en México, El temg Tue
irotado o fonco en Tokio duronte lg visita hegho por el c. Secretorio de
rocienga y Crédito Publico cel 9 ol 13 de novienmbre de 1889, auien viajo
gcomponado” por el C. director Grnercl de NAFIN y_por_zi Fresidente gel
Consejo de Administracién cde 1o oropig empresa P.4.7. EN 1060 COsO, debe
sefolorse que io o~clsxbn mexicang disgustd scoremanera a lo coRtraparte
)D»CthG, por HGDcI TOMGGo  unilatergiments ¥y por kfuuufaw {cemo cn
vorigs ocosicries 1o non mencioncco), Ge ung  Tempresc  simpolo de lo
-COODErGCion econémica )ODOﬂc$0~mrxLLGHG

Los joponesos sin dudo agprecigron el gesto ¢eé 10 mision encadezgdo por el
airector de WAriN pGra _éxplicer "pefsonoliente” junto con el rr=;1cente
gel Consejo ge Agministiracion oe f,i.7, el proceso, la noturclezd y los
.nplicaciones ¢e 1o gecision mexicona sobre esta empresd. Sin empargo,
¢l Qsunto Na Sicdo 10 suficienteménte irritonie pera €1 Japdn como pGra
gque est0 cuestidén ro pusda considerarse concluido,

Los represeniantes joponesss hon escuchodo las explicociones v, non
solicitodo wmds elementos de informocién sobre €l COSO, DEro Gun 3é
reservan  su decisidn y reocciones consecuentes. Algunas AﬁlurmuLLOHcS
sugleren gue el asuntg de P T, puede infiulr negotivamente ¢n el Corio
plazo scbre 1a reonimocion de 10 inversidn joponesg en México,

Esto, incependientemente d¢ Gue 1ol vez 1os s0cios joponeses de £.M,T,

pudiesezn optar por reclamar ¢l pogo total & irmedigio ¢ 10S ¢régitos

concedidos . i0 emMpresg, 1o Oue, 1 €1 5uUpussto e, realizarse,
signiticario uno erogacion muy consicero G Clvizgs porg Aéxico,

El Godierno mexicgno gnuncio ya lo ceésincorsoracidn Gei grupo Sicermex,
el Gopierno .JGUOHES NG reguerico se i informé oficigimente unG veZ que
¢ noya 0efinic0 €l ProCeso G seSuir, Lero Solicito zeé tuimé &n CLinio su
OPinien en 10 G2Cisidn 7incl 02l GGDiErnd mexicanc.

[




Homores de Negocios Méaico-Joinién

geal

Giciembre Ge 1883 conciuvd en Cancon ig AViil Reunidrn gel Comité
= prwso:iol _ México-Jopdn, misma que contd  con 16 presencig  del
o, Presigente Solinas vy con lo de distinouidos empresarios e
inversionistas joponeses.

th esa ocosion, los sesiones de trobojo esiyvieron domincdos por. tres
temos: 1) promocién de inversiones ¥ tronsferencio de tecnologio; 2)
orograma de privotizacion en México; y 3} 1o industria moquiladora.

Asuntos en Materio de Pesca

cl -0lto nivel de consumo de procductos pesaueros en lo socicdod japonesa y
i0, riqueza. de taoles recursos en 1GS aoguas mexicenas indico aue en
principio existen ompliaos posibilidades e cooperacidn &n el campo. Las
autoridades pesqueras mexicenos hasto el momento no hon estodo dispuestas
a aceptor las condiciones propuestos por Jopon en posibles proycclos ge
cooperacion, en  virtud de gque han sido Tormulodos términos
desfavorablés a 1os interéses mexiconos.

o obstonte, onte 10 carencio de recursos parg ejercer ung vigilancie
adecuada | en nuestras 0guas, €3 un hecho omiplicinente conocido oue con gran
frecuenciao  embarcaciofngs extrgnjeras han  sido  sorprendidas pescando
ilegalmente en Gouas mexicangs

“or ello, wuizd se ‘codria sonceor o 1os autoridoges JGPONESas s0bre sus
intereses en gl  3eCtor LesqUsro meéxicono, tuscondo ifpulsar esquemas o
coeperacitn g cambin g2 los cugles Duﬂxrlfh ootenerse rec
.eSOFTO}xO Ge Oiuﬂ& 5&C10r; IGl es €1 Ca30 Gcl ¥
Inyestigocién pdra el besarrdlio de 10s Recursds osi Cal ce lg Region
~riental  del Océano racitico_Trovicoi” aue ¢l instituto haocio 01 Ce Pescg
PLLNVP) vy el Uopan Moring Fisrery Researcin Lenter (JAVAnC) r1:wa:on &l
Lyl Dclmitlrd 1levcr 0 Cobo un esStutio G investigacion conjunta SDD”
.desorrollo Cc 165 recursos gel cciamor glgonte y  evoluar  io
foctipilidod ge pesca  comercial dcl m‘:no, €n lo regldn entre Caoco
Corrientes, uCllSCO y PuUETtO Madero, Chiopos.

ongum_sobre o

resa &in
Aémlbo ae

O

Perspectivgs  ge  crecimiento ¢e 1o inversidn Direc
la Inversién Nocionol y su influencic en el Desarrol
éxico.

j

surante  los Ultimos wafes id economio mexicana no regisircCo_imnoricniss
tronformaciones tonto en su gindmicg interna comg en sus relgcicnes con
el eaterior, &N un _entorno  econdmice mundiol corocieriz :0
JCentucda  tendencic del fentimeno  ge QLOQOIALGPLUH y . ias incesanies
innovaciones  en 10S procesos pradcutives, México ho gecicigo recefinir su
copel en el gmpito munaiel g trovés de und estrovegio @ mocernizacion ¢
internacionaiizecion de su econcmia.

Zn virtud cel nomei  primordiol g
inversiGn privooo, 1o aaministraci Fre
30r10ri, NI INSTrumentGdo un <eniunio e medid
ampiente Ce COnTignza d 10 ihversién,
SCONOMICAS, COn &l 0DJET0 Ge fomentar i ]
Lrivooo €N 1SS MiSmes. ENTre estos me0iGCs , SCores
roces0  Ge  saneamiente  Ge 1S finanzos pedlicas
mercado, v 10 QLEFIUFG O iGS CO(flsﬂ;cS ot Dienes y
o

enie r:gulufor Gel
1L01=5



£ mcte fa ce i o Extranjera, Gue  han
contrioyido  ge moner iGINENToL ¢ o v n forénea
necic el pois a sido  la pudblicacihn & »to_ce 10 Ley para
Promov«:r 1o “inversién Wexicana y  Reguiar ersi gxtranjero

1,E,), mismo  ague ho propicicddo. lo 51mple1c001éﬁ de los

procedlm1entos y trémites odministratives en  la constitucién e
inscripcidn de empresos con  inversion fordneo y ho gporigdo ineconismos
innovodores para realizar proyectos de inversién extronjera en el pois.

En lo que se refiere o lo simplificocién adminisirativa, una de las
oportaciones mds relevantes del Reglamento es el Régimen de Inversion
Automatica, el cual via el cumplimiento gde un minimo de requisitos,
permite en forma outomdtica (sin necesidad de solicitar gutorizacion ge
la Comisidn Nocionol de Inversiones Extrun)cros) lo participacién de lo
inversion extranjera en  cuplquier gloporc1un en lg propieded occionario
de una_empresa por constituirse, o bien la cmpliocion de lds actividades
de sociedades yo establecidas, Asimismo, respecto de nuevos esquemas de
inversion, el Reglomento contempla el régimen ce Inversion Heutro, gue
permite y fomentd el ingreso de inversionistas foréneos en el mercodo
mexicono " de vaolores, Tombién se cuenta con &l Régimen de Inversion
Temporgl, Qque establece lo posibilidea ge aque la inversién extranjera
porticipe en forma temporal, en cctividodes en los wue anteriormente no
io “podie  hacer o bien tenia due sujetarse o ung participacion
predefinida.

Resultodo de 1o puesta en préctica ce

onteriormente g¢escritas, la_inversion extrenjer

gestind ol pois durante 1591 Gscendi 3G,

(14.D.), cifro _Gue GCemMGs oe sSyperar en 4, \

observada en 1550, establece un récord en lo réc

foranea, Con eilo io I.t.D. ocumulcda &n ig$ rr;m:ros tres cnqs ae io
actugl adininistrocibn alcongzd un monto ce $17,789.1 1.D., conticed que

représenta  un, avonce  oe 73,8% en lg neta pro rowodo pora el périodo

1968-19%4, misma  que con51<;¢ en duplicor el monto de inversion

axtraniera directg que ingresé hasto 1988 (z4,037.4 M.D.). D2 esto

monera, al finglizor 1991 el soldo nistérico oe ia inversién extronjera,

zzg]gycndo éo inversién en &l mercaco mexicono de valores, ascendid a
o) 4,

£n este contexto, cobe seRclar que el considersble monto Ge inversion
extranjero, ademos o¢ apovar el repunte de 10 economig guronte 10$
vltimos tres afos, no $ido un elemento Tundomentol cel eoquilibrio en el
saiao globo] de 1o0s cuentas corriente y de copizol ¢e 1o balanzo ¢¢ pogos
cel pais.

Por otfra parie 1os inversionistos jGponeses esperan 1o evoiucién ce las
nsgociociones cel Trgicso, ce Libre Comercio (7.L.C.) enire, £s5tcdos
vnidos de América, Conaod y México paro gecidir sus iuturds inversiones
én nuestro pais.

£}, porcentaje de¢ cOMDONENTEs g& origen JGPONES &N CuIOMYVIIES ¥ GpOraios
2léctricos, "¢l GeSTINO Ge 1g 1nduStrig CGe montoje y 10 1€0isiaCidn soore
el CuDluOi EXTranjero 30N 10s puntos cloves due concicionardn el flujo ce
inversiones niponas,

Con esta _opinion colncide un 2apirio ok izocidn ce uonon ce
mercio  £xterior {UETRO), auxen _6gregd oue el Crecimiento £l mercasco
nacionol mexicano &S un imporignie girdctivo ooro 1Gs :mprraos fiLoNas,

w
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cial,
ENTIEVISTG Con
FUTUrG zona oe *1b.u LOHCFCIO an Anérico
horte sector privodo ge ste pais. por io
agbilidad crecimiento obtenidos por el booxerno del Presicente
xicono, Ccrlos Salings de Gortori.

El desorroilo del mercado nocional mexicono y el occeso desde este pols g

América Centrol y del Sur se onticipg como uno cde 1os incentivos
nrincipules para “el flujo de capital nipdn o México, que ya cuenta con
173 plontos joponescs.

£l Presidente mexicong y otros gltos runcionar;os gubernamentoles hap
viojodo durante los ultimos cinco oRos a0 JGpOh para promocionor el
comercio y las inversiones,

Lg_inversion directo {opone sa ge dicho_periodo ha auimentodo en $250 M.D.
nosia aicaonzor los p 4.D. o 5% de la inversion totol extranjera
nasta septiembre de 1991,

Lo cuestién de  la, centrolidud  &spocicl | del copitolismo y su
desplozomiento en los Ultimos cécodos hocia quén se ha converL1d0 en un
tema  obligodo en los onos recientes. El interés gue se hg puesio &n
dicho temd muestra 1@ gran trascendencig del féndmeno, En los hechos,
105 transformociones Gue S e51Gn desorrolliondo definirdn 10s escenarios
zconémicos, politicos y sociaies del proceso e acumuiccion de capital en
21 siglo venidero, nho debemos olvidar Gug 103 campios  continuan,
MEZClONGO  un  resurgimiento re 1on0115g0 CON 135 NUEVAS conuiciones, O:i
105 einios nhan Ténico oue  vEr con el proceso de transformocidn de los
10115105, Que COIQ CONs nciQ renercuiird en mercosos, GEMGHCUS ¥
que  EN COnjUNcidn  con el rechazo dej referéndum en Dinanarca, ponen en
cudd 1 geTinicion tzrritorial ¢2 lo Comunload cconbmica Europed; or el
(050 omericano el rgtggo cs Liore COmercio, 3¢ no CONVErtioo Goemds de
-us D~nﬂLP10HcS “CONGTNICas_ cus promete, en Ui orma pOL;t;CO Lora 6
regleccion el Presicente Bush, nobrd que anolizor cautelosomenie .d
ingerenciao  cue puaiesen taner 105 JDUOHCSCS Q TrGves 0 NUESTro Merceco ¢
inGUSTFIO 01 METCGG0 MmaS Gronce Gei Mundo.

]

ingresgco  con euforia 01 nuevo  proceso alebo ot 10
muUUllOOOFO, DO“OO bor resuitooo el Creciente 03 10 Ge
ge ¢ €505, Rrincipoimente en 1o gatensa zona .ron‘cr;Lo del
pois; &s510 na sido LOWO consecuencia oel precio mds borato_de
de oora, ia gotaci de unhg infrgestruciuro GoeCcuUoge, 108
estimuios fiscales y en OLOSAOHCS ¢l DOJO COST0 Ge 135 MAterics primds.

tados de  1ag Frontera  horie SoN 10S Gue WE3 GN aVenZooo én éstE

reciente fendmzno Gl CSEniamiento ¢z industrics mgcuilocoras
ge 10S granges Corporaciones, Consicsrd aus
1000 un  serie G chus.OImOqunr: Gut g

antreriores, 178 me0i0 urdoro o
icie 0osidDie  id i6n G 1G5 [engenci
IreSENTaNeo en 1o incusirig o internccional.

inte el Cusst Oﬂum1ehtu
zconomistices Ge  DesGrroijo,
aspecios  Ontes  Citowos; ¢l Sion

0 Cud:r SimpAatizo), redurcs g2 oS




sesarrolio,
G 10 CONMSoLi

SOCLIEGO0  iF a3 ng SuLTrl s
Q- GeCOGa, 10 110WRGo0. TGECTGO percida’, 10 CuCl  encuentra mos
cresencia en io zong, norie gel pois.  En ella no se busco perder lo
igentidod nacionol, sin emborgo, Se 00 suCitcto und  Ompoleomd _ge
mentolidades que hon hecho résurgir ese “inilogro mexicano” dé 10s oiios
50's con ung fuerza y Ui guge nunca antes observaco.

Lo reflexion de wun servidor esid basada en los cifros c¢itodos en éste
;robgjo en 10 cual ObServomos; empléo, migrocién, geéneracidn de divisos,
infroestructura 'y ventajas claromente competitivaes en comparccion con
otros entidodes nacionales, nuestra posicidn es afortunada pues Gvanzamos
g un desarrollo ingucido, plonecdo que debe forzar al pals o obtener un
orogreso y desorrollo percdpito oblicado

En 1o actuolided hon surgido nuevos porgues en el interior del pois, vo
#no en 1o frontera, Querétaro, Zocatecas, Veracruz, Hidolgo, se opreston a
incluirse en este nuevo modelo de pais Gue Queremos 1os MEX1CONos.

£n Psicologio existe uno toépico bien definido llamodo “miedo ol cambio”,
2] cuol considero que es oplicable o la situacion mexicang, pues mientrgs
s pronto  estemos Gispuesios o la nyeva reglidod mexicang, tonaremos 1o
vonguordia de el proceso og globolizccidn,
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EN_ el Urongcurso  gel 00jO_ e  1roTaGo de presentar un ponorcing
general  de o gue io IHVEIQIOH EXTrONjerg representa parg México, osi
como lo participacion gue los japoneses tienen en este sector

£l sistema de, desarro;lo a partir cel xterior no resulig un
planteamiento “nyevo”, por el contrario como DUOJmOS ovservar doto de
principios de siglo en el caso de México.

Resulta fundamentol porg el onalista gue busca implemeiar plones de
creciipiento_ del pols, basarse en hechos reoles y contundentes, como
resuitc la Inver516n Extranjera.

£l hecho de aoue el capitalismo emplee o los empresas trasnacionoles
como_ cufig de pEnetracion en las economias subdesarrolladas e incluso
en las mismas desgrrollades, nos indica_cloramente ia dindmica con la
cugal se comportarén estos paises en el futuro, sin emborgo, considero
que en Epoca de coyuntura, no todo se Encuentra escrito y totolmente
plonecdo (como quisieran que pensaromos los gesorrollados), por el
controrio €s momento funcomental ce tomar ig iniciotiva en el proceso
ge combio, a fin de oprovechar cuolauier resauicio que puedo existir
dge  tol manera gue ¢l pois soloo bien librado, y aon mas sé coloque
1o vonguardio del combio internccional,

rRechos como  la  privatizecion del compo, 1a  operturo comercial y
principolmente ¢l Trotado de Libre Comercio, hon 5ent00o 1os 0oses de
lo aue 16 hocién ousco; &l 1dediismo  S0Cigl pOr &l contrgrio ho
rncontrodo €N e$TOS camdios vertiginoses su principol enemivco, por -io
a ml particulor monera G penscr  Gede &ntocarse de distinta
T Berg,  CGmOioNGo el  oemenoci ¢l incremento  del nivel de vidg, o
1ropojor  Conjuniamente  €n el objetivo centrol, cue Como consecuencio
gerivard en un dienesiar comun.

Hemos  visto claros ejemplos como el gel "Desorrollio zstopilizcoor”,
Gue NO pErmiten actudr a ig ligera anie¢ ung posicién satisfoctoria
del pois; por el contrario nos 1lGman o la reflexion, en la busca gel
mu];lDllCOdor Gue peérmito originor un VcrOOdclO désarrollo.  Coora
moyor, imporioncig este puntd G visig si consideramos gue porg 1822
8] céficit en o balonia ce podos alconzord estimotivamente 165
§20,000 millcnes de dblores, oue O& _no ser cubiertos por 1o venia ce
los_ empresas_prioritarics (rcxcx y CFE}, en oron medido depancerdn ge
io Inversién £xtranjera en ¢l pais.

20

Por_ otro iago estoy convencido que la Inversion Directa én el pois

influird penéiicomente (mds cue en ciclos pasodos), al genercr:
cmoleo Givisgs € InTrossiruciurg; ejemplo ComUn e &5ie necho &5 ia
franja’ fronteriza del norte del pois.

£l estoblecimiento cel Trotoco de Liore Comercio por otra porie
incrementord  10s, varicdies  ¢condmicgs Gel  DQls,  rscensiGercnso
unicamente SODre &1 CONCEPTO €& "SCDergnic nacicnal.

Consigero  aug ;a Eoiitico geconGmica vy eoczcl e"sieodo por ig
gaministracion , na TCNOA0 &l 10 ;
rccunoara =n el

[+}]
~t
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ORIGEN DE LA I E. D.

TOTAL 10,786.4 = 100%
(mlllones de délares)

ESTADOB UNIDOY 7534.8 0B%

FRANOIA 118.6 1%
INGLATERRA 307 3%
ESPARA Da0.2 3%

ALEMANIA 802.9 6% JAPQON 7768.8 7%

ACUMULADO HASTA 1982

i i
H ‘“ OTHOS 474.0 4%

FUENTE: DIR. GRAL. INV. EXTR. SECOF!
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DESTINO DE LA LE.D. POR SECTOR
TOTAL 10,786.4 = 100%

INDUSTRIAL 0046.7 77%
AGROPECUARIO 4.8 0%

EXTRAGTIVO 237.2 2%

lcomeRcio 026.8 o

ZERVICIOS 1T E 10E

ACUMULADO HASTA 1982

FUENTE: DI GRAL, INV. EXTR. GECOF

93.



ORIGEN DE LA | E. D.

TOTAL 11,470.1 = 100%
{millones do délares)

ESTAROS UNIDDZ 70014 ON%

OTROS 6606 6%

FHANCIA 22808 2%

INGLATERRA 361.2 3%

- EIPARA 147.0 3%
SUIZA buT.0 L%

ALEMANIA 072.0 4% JAPON 780.4 T%

ACUMULADO HASTA 1983

FUENTE: DIR. GRAL. INV. EXTR. SECOF!1

94,



DESTINO DE LA LE.D. POR SECTOR
TOTAL 11,470.1 = 100%

INDUSTRIAL 0043.7 76%
AGHOPEGUARIQ 6.0 0%

EXTRAGTIVO 202.0 2%

[COMERCIO B84.4 0T

SERVICIOS 1284.7 NE

ACUMULADO HASTA 1983

FUENTE: DIR. GRAL. INV. EXTR. BECQF!

95.



ORIGEN DE LA I E. D,

TOTAL 12,899.9 = 100%
(mlllones de ddiares)

E37ADCS UNIDOS EE12.4 BB

QTAOS 705 6%

FARANCIA 207.0 2%
INGLATERRA 006.6 0%
ESMRA 209.5 3%

SUIZA 047.7 6%
ALEMANIA 1125,4 0% JAPON 818 6%

ACUMULADO HASTA 1984

FUENTE: DIR. GRAL. INV. EXTR. BECOF1

96.



DESTINO DE LA LE.D. POR SECTOR
TOTAL 12,899.9 * 100%

INDUSTRIAL 10813.3 78%
AGROPECUARIO 6.8 0%
EXTRACTIVO 268.0 7%

COMERCIO 1016.0 8%

-
=" BEAVICIOS 1400.9 1B

ACUMULADO HASTA 1984

FUENTE: DIR. GRAL. INV, EXTA. GECQFI

97.



ORIGEN DE LA I. E. D.

TOTAL 14,628.9 = 100%
(millonea de ddlares)

EGTADQS UNIDOD 0840.2 67%

OTHOS (40.2 t%

FAANCIA 248 2%

INGLATEARA 4510 3%

o ESPARA 000.0 9%
SUIZA 7808 6%

ALEMANIA 1160.8 6% JALPON 886.9 8Y

ACUMULADO HASTA 1985

"FUENTE: DIR. GRAL. INV. EXTR. BECOF)

98.



DESTINO DE LA LE.D. POR SECTOR
TOTAL 14,828.9 « 100%

INDUBTHIAL 113701 26%
AGROPECUARIO 6 2 0%
EXTRAGTIVD 270.0 28

COMERGIO 1126.4 8%

——. ~SERVICIOD 1waz2 13T

ACUMULADO HASTA 1985

FUENTE: DIA. GRAL. INV. EXTR. GECOF!
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ORIGEN DE LA I. E. D.
To-{rﬁ‘llﬁo :Z;Odse%gl a-ra13 0%

ESTADOS UNIDOS 11048.2 oot

OThOS 1148.8 7%

FRANCIA £64.0 3%
L~” INGLATEHRA sLe.z 3%
ESPARA 477.0 01

ALEMANIA 1309.4 EX SUIZA 820 6%
JAPON 1037.6 6%

ACUMULADO HASTA 1986

e

FUENTE: DIA. GRAL. INV, EXTA, SECOF)

100,



DESTINO DE LA [E.D. POR SECTOR
TOTAL 17,053.1 = 100%

INDUSTRIAL 13208.0 10%

AGROPECUARIO 8.4 0%
EXTRAGTIVG 500.8 2%

GOMERCIO 1278.0 BE

SERVICIOS 2185.2 13%

ACUMULADO HASTA 1286

" FUENTE: DIR. GRAL. INV. EXTR. GECOFI

-107.,



ORIGEN DE LA 1. E. D.

TOTAL 20,930.3 = 100%
(mlilones de délares)

E6TADOS UNIDOS 107182 86%

OTHOS 1463 7%

FRANGIA £00.9 2%
INGLATERRA QB7.1 0%
ESPARA 603.1 3%
ALEMANIA 1448.3 7 Y

Le 2 JapoN FHF 4 8182 4%

ACUMULADO HASTA 1987

FUENTE! DIR, GRAL, INV. EXTR. BECOF1

N
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DESTINO DE LA ILE.D. POR SECTOR
TOTAL 20,980.3 = 100%

INDUSTRIAL 16000.6 75%
AGRQOPEGUARIO 21.8 0%
EXTRAGTIVD 366.0 2K

COMERGIO 1265.4 0€

/:.enwc:os 3,660.2 1786

ACUMULADO HASTA 1887

FUENTE: DIR. GRAL. INV. EXTR. BECOFI

103.



ORIGEN DE LA I. E. D.

TOTAL 24,087.4 = 100%
(millones de ddlares)

ESTADOS UNIDOS 14887.84 028

OTAOS 2082.0 BT

FRANCIA r48.0 3%
ALEMANIA 1883.0 T8 - INGLATERRA 1724.7 1%
VAPON 1318.1 6% ESPARA 637.2 3%
SUIZA 1004.6 4%

ACUMULADO HASTA 1988

_ FUENTE: DIR. GHAL, INV. EXTH, BECOF!

104,



DESTINO DE LA LE.D. POR SECTOR
TOTAL 24,087.4 = 100%

INDUSTRIAL 16710.6 69%
B AGROPEGUARIO 8.6 0%
EXTRAGTIVO 380.5 2%

GOMEREIO 1602.2 0K

ACUMULADO HASTA 1988

FUENTE: DIR. GRAL. INV. EXTR. SECOF|



ORIGEN DE LA I E. D.
TOTAL 26,587.1 = 100%

(millones de ddtares)

ESTADOS UNIDOS 167711 03

01RO 2308.4 OF

FRANGCIA 705.0 38

ALEMANIA 1667.7 CE INGLATERRA 1780.4 1%

-

JAPON 1334.8 6% ESPARA 651.2 0%

ACUMULADO HASTA 1989

FUENTE! DIA. GRAL. INV, EXTR, SECOFI
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DESTINO DE LA LE.D. POR SECTOR
TOTAL 26,567.1 = 100%

INDUSTRIAL 127008 GP%
S AGAOPECUARIO £8.0 0%
EXTRAGTIVO 700.0 2%

COMERCIO 1888.6 6K

ACUMULADO HASTA 1989

FUENTE: DIR. GRAL, INV. EXTR. SECOF !

107,



ORIGEN DE LA I. E. D.

TOTAL 30,309.5 = 100%
{milfones de délares)

ESTADOS UNIDOS 18070.7 69%

loTROS 7019 0 10T
FRANDIA 848.0 36

ALEMANIA 18650 76 INGLATERRA 1910.8 6%

"
JAPON 1466.6 6% ESPARA 682.0 0%
SUIZA 1346.9 4%

ACUMULADO HASTA 1990

FUENTE: DIR. GRAL. INV. EXTR. SECCGFI

108.



DESTINO DE LA LE.D. POR SECTOR
TOTAL 30,309.5 = 100%

INDUSTRIAL 186830 OF%
AGROPECUARID §0.0 0%
EXTRAGIIVO 484 0 2E

COMERGIO 2040.8 7€

—
\-___.// SERVICION 67019 268

ACUMULADO HASTA 19890

" FUENTE: DIR. GRAL. INV. EXTR. SECOF

109.



ORIGEN DE LA I, E. D.
T s o daroms

E31ADO5 UNIDOS 100707 09%

}

DTROS 2218.0 10

_ ﬂﬂll

INOLATERRA 19128 0%

FRANCIA B4c.0 9%
ALEMANIA 1860.9 T

JAPON 1466.6 6% ESPARA 2.0 £%
SUIZA 1346.0 4%

ACUMULADO HASTA 1891 (JULIO)

FUENTE: DIR. GRAL. INV. EXTR. GECOF

o,



DESTINO DE LA LE.D. POR SECTOR
TOTAL 32,574.0 = 100%

INDUSTRIAL 166058 688

N -
o, e
e SERVICIOS 87810 2%

ACUMULADO HASTA 1991 (JULIO)

" EUENTE: DIR. GRAL. INV. EXTR. SECOF!

1,



LE.D.
INCREMENTO ANUAL
1982 - 1991

o PORCENTAJE

A
120
o0 JA\

o0 LN

0 = 2
1063 1084 19856 1088 1087 1088 1080 1900 1901

PAIS
— EUA —= ALEMANIA =+ JAPON == sUIZA
—<—~ EBPARA —~ INGLATERRA —&— FRANCIA  —%- OTROS

FUENTE: DIA. GRAL. INV. EXTR. SECOFI

1ma.



- _LED.
INCREMENTO ANUAL
1982 - 1991

PORGENTAJE
260
200} /\\
160
100
50
of
) PO —
-100 L - L L L L .
1983 1084 1985 1988 1087 1088 1980 1900 1001
SECTOR
—.— INDUSTRIAL —+= BERVICIOS =+ COMERCIO
=5~ EXTRACTIVO %~ AGROPECUARIO

FUENTE: DIR. GRAL, INV, EXTR. S§ECOF!

113,
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