A2
20

ERSIDAD NACIONAL
ONOMA DE MEXICO

FACULTAD DE QUIMICA

UNI1V
AUT

DETEAMINAGION Y CONTROL OE GOSTOS EN UNA
PLANTA  QUINICA DE BAJA O MERIANA ESCALA

TRABAJD ESGRITD VIA EOUGAGION CONTINUA

OUE PARA OBTENER EL TITULO DE
I NGENIERDO auitmMIiIcoO
P R £ ] E N T A

GERMAN TURNBULL BUENROSTRO

MEXICO D. F. 1992

TRSIS TOR
FALLA DE ORIGEN



pr—

%‘g Universidad Nacional
:‘\-A

2%  Auténoma de México
UNAM

UNAM — Direccién General de Bibliotecas Tesis
Digitales Restricciones de uso

DERECHOS RESERVADOS © PROHIBIDA
SU REPRODUCCION TOTAL O PARCIAL

Todo el material contenido en esta tesis esta
protegido por la Ley Federal del Derecho de
Autor (LFDA) de los Estados Unidos
Mexicanos (México).

El uso de imégenes, fragmentos de videos, y
demas material que sea objeto de proteccion
de los derechos de autor, sera exclusivamente
para fines educativos e informativos y debera
citar la fuente donde la obtuvo mencionando el
autor o autores. Cualquier uso distinto como el
lucro, reproduccién, edicion o modificacion,
sera perseguido y sancionado por el respectivo
titular de los Derechos de Autor.



w}gﬁ\\u ]
Jurado Asignado:

Presidente Prof. José¢ Francisco Guerra Recasens
Vocal Prof. Ramén Arnaud Huerta
Secretario Prof. Ernesto Pérez Santana

1 er Supicente Prof. Genovevo Silva Pichardo

1 do Suplente Prof. Carlos Galdeano Bienzobas

Sitio donde se desarrollé el tema:

-~ Biblioteca de la Facultad de Quimica, UNAM

Asesor del tema: /éd///j '

- Ing. Quimico Ernesto Pérez éuana

Sustentante:

- Germdn Turnbull Buenrostro




Introduccién
Capitulo [
Capitulo I1
Capitulo HI

Capitulo IV

Capitulo V
Conclusiones
Anexos

Bibliografia

Contenido

Antecedentes
Método
Presupuesto de Costos Flexible

Implantacién de un Sistema con
el Apoyo de 1a Hoja Electrénica

Andlisis de Costos



INTRODUCCION

La determinacién de costos en plantas quimicas es una tarea
que puede ser complicada, sobre todo si se piensa en el
costo de operacidn, es decir todos aguellos gastos que la
planta realiza y que no pueden ser localizados con precision
en los productos terminados, esto  es especialmente
complicado cuando se trata de plantas con distintas unidades
productivas gque comparten servicios, como los de vapor,
electricidad, agua, etc.

En este trabajo se presenta un método de costeo para plantas
guimicas de baja y mediana escala que puede ser implantado

mediante el recurso de la hoja electrénica de calculo.

los sitios o dreas en donde se originan los gastos y por lo

mismo en donde se generan también contribuciones a los
costos de los productos, para el proposito de este trabajo,
seran designados genéricamente como los "Centros de costos".
Este término se modificara seqin se reguiera, agregando

especificadores definidos adelante.

1a base de este método es la clasificacién de los llamades
“"centros de costos", en tres tipos distintos: centro de
costos de servicios, centro de costos de operacion, centros
de costos de productos, y la creacidn de un sistema mediante

el cual los gastos efectuados en estos centros de costos se



distribuyen entre otros, hasta que al final todos los
carges pasan a 1los centros de costos de productos. La
informacidén para efectuar la distribucidén de estos gastos
se genera en la planta, a partir de estudios de tiempos y

movimientos

El métode es particularmente util en plantas donde se
fabrican varios productos comerciales con el mismo equipo
como ocurre en el caso de los reactores universales. Hace
posible el costeo en plantas con poca instrumentacidn y per-
mite establecer un sistema de control de gastos gque ayude a
detectar problemas de operacién y administrativos. En ese
tipo de plantas es dificil desglosar los costos por el con-
cepto de servicios como, vapor, agua de enfriamiento etc.,
aplicables a la fabricacién de un producto determinado; esta
situacién se presenta frecuentemente en la industria de me-~
diana y baja escala, debido a la inversién de capital que

representaria una instrumentacién mas completa.

Como una inversioén de esa naturaleza no siempre se puede
justificar, tiene interés el ensayar otras soluciones; se

presenta aqui una posible.
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CAPITULO 1¢

ANTECEDENTES

INTRODUCCION

Bajo varios subtitulos se describen algunos de los rasgos
mas importantes que caracterizan al meétodo, esa informaciodn
es necesaria para valorar la posible aplicacién del mismo, y
como antecedente para los temas tratados en los capitulos
que siguen.

En seguida se exponen los requisitos especificos implicados
en la etapa de implantacién que es la gque presenta mayores
dificultades por lo que demanda de trabajo, en volumen y en
calidad, pues se requiere la intervencidén de diversas areas
y de personal de niveles muy diferentes.

Una +vez implantadc el método, son mwucho menores las
exigencias para mantener funcionando satisfactoriamente el
sistema de costos establecido, ellas se especifican al final

de este capitulo.



CARACTERISTICAS RELACIONADAS CON LA APLICABILIDAD DEL METODO
BUSCEPTIBLE A CAMBIOS FRECUENTES QUE MEJOREN SUS RESULTADOS.
Con este método se puede obtener una buena aproximacicn del
costo real de fabricacidn de los productos terminados de una
planta quimica, ademas la determinacidén aproximada del costo
puede gradualmente perfeccionarse siguiendo un proceso de
afinamienteo. Para conseguirlo hay basicamente dos formas,
tendientes ambas a mejorar la distribucidn de los gastos de
operaciodn:

1) Modificacion de los criterios aplicados en la
distribucion de 1los gastos, recurriendo a estudios de
tiempos y movimientos, y auxiliandose con la seleccidén de
parametros mas representativos.

2) Mediante 1la instalacién de un mayor numero de
instrumentos de medicion y en general de una instrumentacion
mas compleja que redunde en datos mas exactos y completos

sobre la operacion de produccion.

RESULTADOS DE COSTOS, MAS UNIFORMES Y OPORTUNOS.

El emplec de un sistema para la recoleccién de gastos y de
un programa (modelo) para su procesamiento reduce
considerablemente las wvariaciones en la determinacidén de
costos, debidas a una manipulacidén inconsistente de 1la
informacién. Esto conduce a una mayor uniformidad en 1la
determinacion de los costos, lo cual es necesario para poder

efectuar un anialisis confiable de los mismos.



Normalmente por la via de calculos manuales, no es posible
en la préctica, por la labor que ello implicaria, llegar a
una determinacién de costos con el detalle agui propuesto.
Con el apoyo de la computadora y en particular del recurso
de la hoja electrodnica, se pueden obtener costos mas exactos

en un tiempo mucho mas breve.

PRESENTACION INTELIGIBLE, CON UNAR BASE DE COMPARACION
ADECUADA.

Las hojas electrdnicas de calculo facilitan grandemente la
elaboraciéon de informes ajustados a formatos convencionales
de lectura facil. En este método se utiliza el presupuesto
como base de comparacién que da significado a las cifras
presentadas. Los informes proporcionan cantidades referidas
a'un mes y cantidades acumuladas a la fecha de ellos, tanto

para los resultados reales como para el presupuesto.

PRESUPUESTO ANUAL Y MENSUAL.

El sistema contempla el manejo de un presupuesto anual
desglosade en doce meses, el cual se puede procesar <come
presupuesto fijo o flexible, este presupuesto tiene el mismo
nivel de detalle que los costos reales obtenidos y nos sirve

como referencia para analizar los resultados mensuales y los

acumulados.



RECURE0 EN LA PLANEACION DE LA PRODUCCION.

Debido a gue se eliminan variaciones por manipulacién, en la
determinacidén de costos, y a que se obtiene una buena
aproximacidén de los costos reales, los resultados son una
base aceptable para ayudar en la toma de decisiones sobre la
produccion futura. Esa informacién es un recurso auxiliar
que interviene en la forma de planear la produccién, tanto

en lo referente a clases de productos como a cantidades a

fabricar de los mismos

CONTROL DE COBTOS8

Como la informacidén que se presenta esta acompafada de 1la
informacion presupuestal gue le corresponde, es posible
detectar los gastos excedidos que aparezcan, y tomar luego

acciones correctivas de diversas indoles.

ANALISIS DE COSTOS

La informacidén queda presentada de manera que se visualiza
con mucho detalle la composicion del costo de los productos
terminados. En relacidn con los gastos de operaciodn,
aparecen los cargos indirectos y su procedencia; en el caso
de las materias primas se presentan, las desviaciones en
volumen Yy en valor, de acuerdo con la férmula, y la

comparacioén de costos unitarios presupuestados. N



S8IMULACION

Con este sistema puede efectuarse el %analisis por
simulacioén", del tipo sugerido por las siguientes preguntas:
iQué sucederia con los costos de operacién si se
incrementara la produccion en un valor dado?

iQué pasaria si se elevara el costo de una materia prima o
el del combustible de la caldera?

¢En qué forma se afectarian los costos de los productos si
se suspendiera la fabricacidén de alguno o de algunos de
ellos?

Y por otras preguntas mas que surgen en forma natural como

consecuencia de las tareas de produccidn.

REQUERIMIENTOS IMPLICADOS POR_LA IMPLANTACIO EL SISTEMA.
REESTRUCTURACION CONTABLE

Para la implantacién '-de un sistema de costos como el
propuesto, es necesario efectuar ajustes o cambios en los
procedimnientos contables ya establecidos; por ejemplo, una
reorganizacién de las cuentas del mayor para tener
correspondencia entre la estructura del sistema de costos y
el contable, cambios en procedimientos de clasificacidn y
autorizacién de gastos, y otros ajustes gque dependen del

caso particular considerado.



REPORTE DE ACTIVIDADES

En la implantacion de este sistema se genera una cantidad
grande de informacidn, necesaria para realizar la
distribucién de los distintos gastos. En gran parte, esto
puede ser uno de los aspectos de la implantacisén que ofrece
mayores dificultades porque implica 1la participacién de
mucho personal, incluyende a obreros, que tendrian que
realizar actividades adicionales a las gue habitualmente les
conciernen. Un ejemplo de esto es la distribucidén de gastos
realizados en 1los departamentos de: mantenimiento,
supervisién y control de catidad, en los cuales la base para
la distribucidén es el trabajo en horas-hombre asignado a
cada 4rea, lo que obliga a llevar "diarios" (bitacoras)

registrando esa informacion.

ESTUDIOB DE TIEMPOS Y MOVIMIENTOS.

Para distribuir aquellos gastos cuya contribucidén luego no
es identificable con certeza en cada producte terminado,
como ocurre principalmente con gastes de operacidén, es
necesario realizar estudios de tiempos y movimientos, para
comparar los diferentes procesos y asignar factores de
ponderacién o de peso, que permitan distribuir en forma
eqguitativa dichos gastos. Es importante advertir gque a mayor
instrumentacioén disponible, se puede conseguir mayor
exactitud en la distribueién, y menor complejidad en los

estudios de tiempos y movimientos regueridos.



BOPORTE

En esta etapa, gue involucra a un gran nimero de personas
dedicadas a diferentes actividades, dentro y fuera de la
planta de procesamiento, se requiere un apoyo total de 1la
gerencia de produccién, o un apoyo definido por parte de
quien tenga el nivel de autoridad suficiente para garantizar

la colaboracién de todo ese personal de areas diversas.

REQUERIMIENTOS BASICOS PARA FL FUNCIONAMENTO DEL SISTEMA.
HOJA ELECTRONICA DE CALCULO

Este sistema puede ser implantado con el apoyo de
computadoras grandes, con lenguajes proplos; en este trabajo
se pretende usar recursos econdémicamente mnas accesibies a
empresas pegueias, por esta vrazén se ha elegido 1la
computadora de tipo personal y la hoja electrdnica de
calculo para su realizacidén. El requerimiento minimo de 1la
memoria designada como RAM, o memoria de acceso aleatorio,
es de 512 Kb; a mayor extension de memoria RAM, 1la
complejidad del sistema requerido es menor porque el
fraccionamiento en partes menores, del programa a usar, se
disminuye o se elimina totalmente. Ese fracciconamiento tiene
que hacerse en algunos casos, para superar las limitaciones

impuestas por la memoria disponible.
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CARACTERISTICAS DEL PERBONAL QUE DEBE PARTICIPAR
DIRECTAMENTE.,

El personal a cargo de la captura de la informacion debe
tener conocimientos elementales sobre el empleoc de la hoja
electrdnica, y estar capacitado para manejar cantidades
grandes de informacidn: en esta tarea es fécil conmeter
errores de omisién que redundaran en inversién de mas tiempo

del normal, al correr el preograma.

Personal con conocimientos avanzados en hoja electrdnica de
cdlculo para actualizar el modelo; en las plantas quimicas
de mediana o pequefia escala es frecuente gque se presenten
medificaciones de los procesos de produccion, citamos como
un ejemplo la fabricacidn de nuevos preductos terminados gue

deben darse de alta en el programa.

REVISIONES PERIODICAS

Los factores de ponderacion determinades para la finalidad
indicada antes, demandan posteriormente revisiones
periddicas para actualizarlos de acuerdo a 1los cambios
habides en las operacicnes de produccidén, y para conseguir

asi distribuciones de gastos, conformes con la realidad.
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CAPITULO 2¢

METODO

En este capitulo se describen las actividades que se deben
llevar a cabo para determinar el costo de los bienes

fabricados en el transcurso de un periodo de tiempo.

IDENTIFICACION DE TIPOS DE GASTOS
En una planta de proceso normalmente se presentan una gran
variedad de tipos de gastos gque en formas muy diversas
inciden en el costo de los productos finales fabricados,
algunos de éstos son mds faciles de identificar y su
participacién en el costo puede determinarse sin problemas
por la contribucidén bien definida gque ellos tienen en el
producte terminado, come es el caso de la mayor parte de las
materias primas. Por otro lado existen gastos como los de
energia eléctrica, agua, aire comprimido, vapor, aceite
térmico, wmantenimiento, control de calidad, supervisidén,
salarios del personal, administracién, etc, respecto a los
cuales frecuentemente no es posible determinar con precisidén
en gqué proporcién influyen en el costo real de un producto
particular.

El objeto de este método es asignar a los productos
terminados, la parte que les corresponde de todos los gastos
que la planta efectia para realizar sus operacicnes de

produccion



Por esa razdén es necesario que los gastos que no se
pueden asignar en forma directa sean distribuidos entre los
bienes fabricados siguiendo alguna regla mids © menos
empirica o alguna politica establecida en la empresa, de tal
forma que si en periodos iguales de tiempo, operande bajo
las mismas condiciones de produccidn, se tuvieran los mismos
gastos en los diversos conceptos, al procesar la informacidn
se_deberia obtener aproximadamente el misme resultado en los

costos, para ambos_ perindos de produccion considerados.

AGRUPAMIENTO DE LOS GASTOS

Para poder realizar la distribucidén de los gastos
incurridos en la produccién de bkienes es necesario primerec
clasificar dichos gastos en forma consistente que facilite
su registro y 1luego el procesamiento de datos. La
clasificacién se hace en centros de costos, tomando en
cuenta la estructura de la organizacidn industrial y la
existencia de algun sistema contable previamente establecido
gue se pueda aprovechar como base, para reducir asi el costo

y esfuerzo implicados en un cambio mas radical del sistema.

La agrupacidén apropiada de los gastos tiene una funcioén muy
importante, porque reduce las variaciones que pueden
presentar los costos debidas exclusivamente al manejo de la
informacién; la forma de agrupar hace posible conseguir una
distribucion conveniente de 1los gastos Yy una mayer

uniformidad en la determinacion de los costos.



Todos los gastos efectuados en la planta se agrupan en
centros de determinacién de costos. Un gcentro _de
determinacién de costos es una divisién bien definida de la
emnpresa, que puede estar dentro de la planta de
procesamiento o fuera de ella, en la cual se realizan
actividades que implican gastos, los cuales afectan el
costo de los productos finales elaborados. Por lo tanto se
trata en principio de cgentros generadores de costos porque
en ellos se originan las contribuciones gque integran el
costo de esos productos.

Con el fin de acortar la terminologia a emplear en esta
materia, se acostumbra 1llamarlos simplemente “centros de
coetos", abreviados como CsC; ¥y en singtilar '"centro de
costos", CC.

En este método definiremos tres tipos de centros de
costos, CsC:
4) CsC de servicio.- Aqui se acumulan los gastos
efectuados en Aareas que proporcionan servicios de
apoyo a mdas de una area de operacion, como ejemplos
de estos CsC podemos citar el CC de =lectricidad, el
cC de mantenimiento, el ¢c de supervisidn, etc. Por
drea de operacion se debe entender que se trata de
la planta o de equipos en donde las materias primas

se someten a transformaciones.



b) C€C de operacién.— En éste se reunen los gastos
originados en las areas de operacién. Es conveniente
mencionar que tratandose de un equipo como una
caldera de vapor que de servicio a una sola 4rea
operativa, se puede considerar tal equipo como parte
de dicha a&rea y no como CC de serxrvicio.

¢} ¢€sC de producto.- Estos corresponden a los
productos fabricados en las areas de operacién. Los
gastos directos que se reunen en estos CsC, son los

de adquisicién de las materias primas.

En cada uno de los CsC se realizan actividades propias del
area en gue Se encuentran y por esta razén se generan gastos
caracteristicos en cada uno de ellos, por ejemplo en el CC
de servicio de vapor se presentan gastos por consumo de
combustible, mientras que en el CC de servicios de energia
eléctrica aparece el consumo de energia segun lo informa la
Comisidn Federal de Electricidad. No obstante que existen
estas diferencias en los tipos de gastos generados en los
distintos CsC, existen también muchos otros gastos comunes

que se presentan en la mayoria de ellos como son:
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Salarios
Beneficios
Impuestos sobre némina
Depreciacion
Material de mantenimiento
Otros
por mencionar sélo algunos.
En general los tipos de gastos que se consideren en el

sistema, deben estar hasta donde sea posible, de_ acuerdo con

el catdlogo de cuentag de la balanza de comprobacidn de la
empresa; puede sin embarge resultar en algunos casos

conveniente modificar dicho catialogo, para que cada CC
tenga un numerc de cuenta bajo el cual se agrupen las

distintas subcuentas correspondientes a los gastos de ese

cc.

DETERMINACION DEL COSTO DE OPEPACION
Todos los gastos efectuados en los CsC deberan pasar a

formar parte del costo de los productos finales fabricados.

Entre 1los CsC existentes, ge_ _define la relacién_de
predecesor y sucesor, basandose en relaciones de dependencia

pox concepto de servicios prestados de uno a otro. Un centro

recibe o no servicios de sus predecesores Yy



los centros a los cuales por su parte les proporciona

servicios son sus sucesores.

Una caracteristica de cada CC es el valor gue tiene la
relacion de la cuantia de servicios prestados, a_la cuantia
=] io ecibldog, medldos esos servicios en términos
del monto de gastos implicados. Atendiendo al valor de esa
relacion, se advierten dos casos claramente distintos en
naturaleza:
Centros con un valor alto en la relacion, es decir bastante
mayor gue 1, 1los cuales dan servicios apreciablemente
mayores que los recibidos, y otros con un valor bajo, mucho
menor gque la unidad, en los que se tiene la situacion
inversa entre servicios prestados y recibidos.
Como ejemplo citaremos en seguida casos extremos en la
relacidén de dependencia de ¢sC:
(1) El centro de costos de energia eléctrica da servicios a

todos los CsC, y practicamente no recibe servicios de ningun

otro.

(2) Los CsC_de productos no prestan servicios a ningun
centro sucesor, en cambio si los reciben de predecesores en

forma muy considerable.

El objeto al definir las relaciones de servicio entre lo

distintos centros de una empresa, es llegar a establecer una



secuencia para transferir gastos de un CC a los centros

sucesores gque reciben servicios de €1. A cada centro se
asocian dos clases de gastos; los indirectos, transferidos
de los centros predecesores que le prestan servicios, y los

propios del centro considerado, llamados gastos directos.

EJEMPLO CONSIDERANDO UNA EMPRESA QUE FABRICA VARIOS
PRODUCTOS:

El siguiente ejemplo es un caso que se presenta en forma muy
simplificada, servira para ilustrar los diversos conceptos
presentados.

Una planta quimica cuenta con dos unidades productivas,
la planta 1 y 1la planta 2, cada una de ellas tiene un
reactor universal en el que se fabrican 4 productos
distintos: en la planta 1 se fabrican los productos 1, 2, 3,
y 4, y en la planta 2 los productos 5, 6, 7 y 8. Ambas
plantas reciben servicios de una misma caldera de vapor, son
supervisadas por el mismo grupo de personal y reciben
mantenimiento de un mismo departamento, la energia eléctrica
alimentada procede del mismo transformador y por lo tanto de
un suministro comun. La caldera comin gqueda bajo la misma

supervisidn y mantenimiento que las dos plantas.



DEFINICION DE ILOS SIGUIENTES CENTROS DE COSTOS PARA LA

EMPRESA QUIMICA CONSIDERADA EN EL EJEMPIO:

De servicio:
cC de
CcC de
cC de
CC de

De operaciodn:

vapor
mantenimiento
electricidad

supervision

CC planta 1

CC planta 2

De producto:

CC producteo 1

CC producto 2

CC producto 3

CC producto 4

CC producto 5

CC producto 6

CC producto 7

CC producto 8

El c¢C de mantenimiento da servicio a:

CC de vapor

CC planta 1

CC planta 2

El CcC de supervisidén da servicio a:

CC de vapor

CC planta 1

MM Vel -



El CC de electricidad da servicio-a:
CC de vapor
CCc planta 1
CC planta 2
CC de supervisioén
CC de mantenimiento
El CC de vapor da servicio a:
CC planta 1

CC planta 2

DIAGRAMA DE_TRANSFERENCIA DE CQSTOS, ENTRE L0S CENTROS DE

COB8TOB_DEFINIDOS ARRYBA.

En la primera etapa del proceso los CsC de servicio

transfieren los costos acumulados en ellos a los CsC de

operacidn.

Determinacion de 1la secuencia de transferencia para 1a

primera etapa:
Como el CC de electricidad da servicios a todos los
demdas y no recibe servicio de ningun otro, sera el
primero en la secuencia de transferencia de costos;
el CC de vapor no puede ser el segundo ya que recibe
servicios del C€C de supervision y del c¢c de
mantenimiento y por tanto tendra que ir después de
estos dos; finalmente debido a que los centros de
costos de mantenimiento y supervision dan servicio a
los mismos centros de costos, cualquiera de ellos

puede ser el segundo en el proceso de transferencia.
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En la segunda etapa del proceso los gastos acumulados en los
CsC de operacién mas los gastos transferidos a ellos son
transferidos a los €sC de producto.

El diagrama adjuntoc, hoja 2D-1, sirve para aclarar estos
puntos, esta construide de acuerdo con las relaciones de
dependencia descritas

INTERPRETACION DEL DIAGRAMA:

En el diagrama se presentan cajas conectadas por flechas,
las cajas representan el CC cuyo nombre esta inscritec en el
cuadro, las flechas que conectan las cajas represeﬂian la
transferencia de los costos acumulados en cada CC a los CsC
que reciben servicio de éste. E1 numero en la esquina
superior derecha, indica el orden en gque la transferencia se
lleva a cabo.

Los paseos del proceso se explican a centinuacion:
lo Los gastos recolectados en:

CC de electricidad
son transferidos a:
cC de supervision
€C de mantenimiento
CC de vapor
CC planta 1
cc planta 2
20 Los gastos acumulados en:

CC de mantenimiento



DIAGRAMA DE DISTRIBUCION DE GASTOS

1
C. C. Electricidad lr

—

L ¥C.C. Mantenimientéi

4

« ]

C.C. Supervisién aj
{ S {

¢ ¢

1l

i 5
G.G. Operacion

A

b s

4
—-l_ C.C. Vapor

Planta 1 J
4 ¥
Producto 1 Producto 3
A4 L4
Producto 2 Producto 4

C.C. Operaclbr: &
Planta 2
|
Producto 5 Producto 7
Jr ¥
Producto & Producto 8




son‘ﬁransferidcs as
i " eC de supervision
CC de vapor
cC de operacidn de
cC de operacidén de
Los gastos transferidos

electricidad.

30 Los gastos acumulados en:
€C de supervision
son transferidos a:
cC de vapor
CC de operacidn de
cc de operacién de

Los gastos transferidos

planta 2
planta 2

incluyen el cargo del CC

planta 1
planta 2

incluyen el carge del CC

electricidad y el del CC de mantenimiento.

40 Los gastos acumulados en:
CC de vapor
son transferidos a:
cC de operacion de
CC de operacidn de
los gastos transferidos
electricidad,

50 Los gastos acumulados en:

CC de operacioén de

son transferidos a los productos fabricados en esa planta:

planta 1
planta 2

incluyen el cargo del cCC

planta 1

2=11

de

de

de

CC de mantenimiento y el del CC de supervision



CC producto 1
C€C producto 2
CC preoducto 3
cC producto 4
60 Los gastos acumulados en:
CC de operacién de planta 2
son transferidos a los productos fabricados en esa planta:
CC producto 5
CC producto 6

C€C producto

~

CC producto 8

Ademds de contar con una secuencia definida para 1la
transferencia de gastos, es necesaria la formulacidn_de
criterjos para efectuar la distribucién_ _apropiada de esos
gastos, entre los varios sucesores de cada centro gue se
considere.

Por ejemplo para distribuir los gastos recolectados en el cC
de mantenimiento. Estos gastos son la suma de gastos
directos generales en el CC, como son los salarios del
personal del Area mas los gastos indirectos que le fueron
cargados por haber consumido los servicios del CC de
electricidad. Se puede utilizar un criterio basado en horas
hombre aplicadas a las distintas &reas a las que de servicio

el CC tales como, supervisién, vapor, planta 1 y planta 2



Para la distribucién de los gastos del CC de electricidad se
puede utilizar el criterio de Energia Eléctrica gastada en
las diferentes &reas, Kw*hr.; si esa informacién no estéa
disponible por falta de instrumentos de medicién, se pueden
aplicar otros criterios menos exactos para efectuar 1la
estimacién de esos consumos de Energia por areas. Una forma
es considerar 1la potencia individual de las diferentes
cargas conectadas a la red, KVA, Kw o HP, y 1los tiempos
durante los cuales recibieron ellas alimentacién elé&ctrica.
En el anexo se presenta un ejemplo el cual muestra los
formatos empleados y 1la forma de presentacién de esa

informacién.



Capitulo lli

Presupuesto de Costos
Flexible




CAPITULO 3¢

PRESUPUESTO DE COSTOS FLEXIBLE

En seguida se exponen las ventajas que representa disponer
de la informacion proporcionada por un presupuesto flexible,
PFX, en un sistema de costos.

Los presupuestos van en este caso, asociados siempre a un
lapso © periocde total de tiempo para el cual se han
formulado, ese intervalo gqueda definido por una fecha

inicial y una final.

Un PFx es adquel gque se ajusta a los cambios de volumen de
produccién gue tienen lugar durante el periodo al cual se
aplica el presupuesto.

Cuando un presupuesto fijo se compara contra los resultados

obtenidos en su intervalo total de tiempo, se pueden

encontrar desviaciones debidas a, eficiencia de la
operacién, volumen de produccicn, materias primas,
servicios, materiales de consumo etc.; asl que resultan
demasiadas causas que concurren a originar esas

desviaciones. Algunos de esos factores no son contreolables
por 1la Planta, un ejemplo de esto es el volumen de
produccioén, que depende principalmente de las ventas de la
empresa y no de 1la operacion misma de la Planta, excluyendo
casos de deficiencias de operaciodn de la misma que ocasionan

una produccién inferior a la correspondiente a la capacidad



instalada: otra variable sobre la cual la Planta no tiene
control, son los.precios de las materias primas.

En un PFx, algunas de las variables sobre las cuales la
Planta no tiene control se eliminan, se obtiene asi una base
mas adecuada de comparacién para medir el rendimiento de

ella, y tomar las decisiones convenientes

En un PFx se remplaza el volumen presupuestade por el
volumen real de produccién obtenido en el pericdo en
cuestién, y se calcula el consumo de materias primas de
acuerdo a las formulaciones. Por esta razon no hay
diferencias entre el volumen de produccidn real, y el
volumen de un PFx; las desviaciones en consumo de materias
primas con respecto al PFx se deben por tanto exclusivamente

a la eficiencia de la operacidn.

En el ejemplo siguiente (hoja 3T-1) se puede ver como la
produccién real del mes de mayc fue la mitad de 1lo
presupuestade, 65000 contra 130000 kg sin embargo en la
columna titulada " Costo Férmula (4M$) correspondiente a
PFx, se tiene que tanto las waterias primas como los gastos
de operacién, han sido modificados de acuerdo a la
produccion real y de esta forma puede saberse gque aungue la
produccion haya side el 50% de la pronosticada, la operacidn
se realizé correctamente ya que la eficiencia obtenida fue
de B0.6 contra 81% del PFx Yy gue los gastos un poco mayores

de lo debido, 40742 contra 35643.



Costos Da Operacion

Materia Prima 13
Materia Prima 14
Materia Prima 15
Maleria Prima 16
Materia Prima 17
Matenia Prima 18

TOTAL

Produccion
Eficiencia

Gasto

Costos De Cparacitn

Materia Prima 13
Materia Prima 14
Materia Prima 15
Materia Prima 16
Materia Pima 17
Hateria Prima 18

TOTAL

Produccion

Mas:  Mayo

memmam mmm——

Coslo
Raa!
M)

40,742

Volumen
Formuta

g

Volumen
Real
Ko}

50,019
6362
61,141
1,766

65000 65000
80.6% 81.0% 99.6%
Acumutadoa Mayo
Vofumen  Volumen Costo
Real  Formula oit Rsal
) g o) LD)]
270,320
188,259 189,163 (905) 364,135
87,007 87,040 {134) 46717
114613 114318 255 451,601
9,222 9,275 53 12,421
172808 173,633 825 38184
28217 /.26 40 50,509
597,18¢ 598,765 {1,581) 1577538
485,000 485,000
81.2% 81.0%  100.3%

PRODUCTO TERMINADO 2

Voluman

oif Pisp

L] xg)

5.0%
49,233 786 S0.704
£.341 23357
0,227 94 062
1,748 2 2486
52,647 (834) 46541
6720 % 6,754
212756 6,088 160,454
130.000
81.0%
Costo Volumen
Formyla ot Prsp
M) (L) LC)
242284 28,057

J64.518 {382) 2218515
46,881 {164} 58819
445839 5793 128639
291t 450) 0518
391,196 {9.392) 196,504
49,740 768 28618
1553,348 24180 679,012
550,000

81.0%

414,013

265516

410,445
52,829
501,962
14536
440,440
56,001

1,741,728

Costo
Unitatio
Real (SKg)

Casio
Unitario
Real {$Kg)

453

Costa -
Unltaile it
Pisp{¥iKg)  {Kg)
m 133
57 12
28 [
Lrag 14
kig 0
&1z 3
103 1
3,097 148
Costo
Unitatie oit
Prsp (Sl {(8KQ)
39 62
T4 s
9% b
93 19
2% m
801 {14
102 2
3,015 73



En cuanto a los gastos de operacién, la distribucion del
PFx se hace de acuerdo a los resultados reales, es decir se
utilizan exactamente los mismos criteriocs de distribucion
que los utilizados para las cifras reales. En este sentido
el PFx sera valido siempre gue la variacion de volumen con
respecto al presupuesto fijo, esté dentro de un intexrvalo de
volumenes de produccién para el cual los gastos fijos
permanezcan esencialmente constantes. Por ejemplo no se
necesita aumentar el personal para incrementar la
produccién, tampoco es necesaria una reduccién del. mismo pox
una disminucion temporal del volumen, ¢ por una disminucion

dentro de ciertos limites.

Una reduccion en el volumen de produccidn respecto al del
presupuesto fijo, ocasiona que los costos unitarios de
operacién se incrementen, y un incremento en ese volumen
ocasiona una disminucidén en los <costos unitarios de
operacién. En un PFx se utilizan los precios reales de las
materias primas, por lo que la diferencia en el costo de
consumo de ellas, se debe exclusivamente a la eficiencia de
la operacion, y mno a diferencias entre los precios

presupuestados de materias primas, y los precios reales.

El PFx es una herramienta apropiada para hacer andalisis del
comportamiento del costo cuando se incrementa o reduce la

pProduccidén de uno o mas articulos en la Planta.



Capitulo IV

Implantacién de un
Sistema con el Apoyo
de la Hoja Electronica




CAPITULO 4!

IMPLANTACION DE UN SISTEMA DE COBTOS CON EL APOYO DE LA HOJA
ELECTRONICA DE CALCULO

Para decidir sobre la conveniencia de establecer un sistema
de costos con aplicacion de una hoja electronica de calculo
(HEC) como Lotus 1.2.3., o similar, es necesario valorar
antes las ventajas y desventajas de la HEC. En seguida se
tratan caracteristicas que deben ser consideradaz en
relacién con esa decisién, asi como el tema consecuente de
la implantacidn del sistema de costos, que es el objetivo

final del capitulo.

(HEC = Hoja electrdénica de calculo)

(LsP= Lenguajes de programacidn)

VERTAJAS DE LA HOJA ELECTRONICA DE CALCULO SOBRE LOS
LENGUAJEE DE PROGRAMACION (LsP) EN EL CASO DE ESTA
APLICACION

En general las entradas Yy salidas de datos en formato
tabulado, son mucho mas simpleﬁ en una HEC gque usando el
recurso de LsP. Cuando el volumen de datos es grande como en
el caso de un sistema de costes, la presentacion de la
informacidn en formatos tabulares es lo mas adecuado para

facilitar su comprensién y para su manejo.



La HEC es especialmente recomendada para procesos de calcule
sencillos como es el caso de los sistemas de costos que
presentan un gran volumen de procesos pero la mayoria de
ellos implican secuencias relatjvamente simples de

operacliones aritméticas elementales.

El manejo de archivos de datos en formas tabulares es
considerablemente mas simple que con el empleoc de LsP,
La elaboracidén de un programa para esa fjinalidad, es mas

facil y rapida utilizando la HEC.

DESVENTAJAS DE LA HOJA ELECTRONICA DE CALCULO EN ESTE TIPO
DE APLICACION.

Los programas hechos con este recurso estian expuestos a ser
modificados o alterados accidentalmente, al ser operados por

el usuario.

El manejo de grandes volumenes de datos en forma manual-
alimentacién de datos al programa—- es en general engorroso y
existe la posibilidad de errores, mientras que con ciertos
LsP y con los equipos adecuados se puede minimizar 1la
informaciéon que se maneja manualmente, mediante el
acoplamiento del sistema de costos a los paquetes de

programas gque manejan la Contakilidad de las empresas.

Es mas dificil de proteger la informacién en una HEC que

usando LsP. Mas delante se da atencisn a este punto.



RECOMENDACIONES GENERALES PARA LA ELABORACION DE UN SISTEMA
DE COSTOS MEDIANTE LA HOJA ELECTRONICA

Debido al riesgo que existe de que los usuarios alteren los
programas de la HEC, es conveniente separar un archivo para
la alimentacién de datos, de aquellos que se utilizan para
procesar esos mismos datos. En este archivo destinado a 1la
captura, se deben incluir programas de HEC (Macros de
teclado) los cuales tomen la informacién del archive de
datos, y la cologuen en algin directorio previamente
especificado; quedan asi disponibles 1los datos para ser
usados luego por un archivo de procesamiento ubicado en ese

directorio.

La segmentacién de sistemas en archivos, es una solucidn a
las limitaciones de memoria en computadoras persconales {PCs)
aunque lo ideal seria tener computadoras con memoria
suficiente; en la practica es frecuente que la capacidad de
memoria disponible sea menor gue la requerida, y se deba
recurrir necesariamente a esa fragmentacién en archivos de
procesamiento. La informacién es en este caso transferida de
un archivo de procesamiento a otro, mediante archivos de

datos.



S8EGURIDAD DE LA INFORMACION

Debido a gue en un sistema de determinacién de costos de
produccién se debe introducir informacién referente a
formulaciones de productos, es conveniente disefarlo de tal
forma que se reduzca en todo lo posible el riesgo de que la
misma sea accesible a perscnas no autorizadas. En general se
recomienda el establecimiento de politicas (reglamentos de
trabajo) para su empleo, proteccidn de archivoes mediante
contrasefas de acceso ( passwords), Yy empleo de claves para
referirse a las materias primas y a los productos

terminados.

AUTOMATIZACION DE LOS PROCESOS

En la HEC se pueden realizar procesos en 1los que el usuario
participa activamente cada vez que utiliza el programa, un
ejemplc es la manipulacién de datos entre archives, sin
embargo es recomendable reducir al maximo la intervencidn
del usuario en el proceso de determinacién de costos ya que
de esta manera se reduce también la probabilidad de errores
debidos exclusivamente al operador. Por estas razones se
debe automatizar el proceso en forma total para gque el
usuario sbélo alimente datos y el resto sea hecho por el
ordenador. Esto se logra elaborandeo las macros necesarias
para ese propdésito. E1l empleo de menus de opciones resulta
especialmente Gtil cuando se trabaja con ese tipo de

programas



Macros.~Sin pretender dar una definicioén, y descritas en
forma general, las Macros son programas pegquefios en lenguaje
propio de la HEC, que consolidan una serie de odrdenes
elementales, en la forma de una secuencia, para conseguir
con ella un propésito definido; cada orden elemental de 1la
HEC, significa una o mds pulsaciones de teclas.

El resultado practico de una "Macro orden" es remplazar una
serie larga de pulsaciones de teclas, por un numeroc muy
reducido de ellas, dos o tres en muchos casos; en esa forma
las Macros ahorran mucho tiempo y reducen la probabilidad de
error, existente en la ejecucidn repetida de una secuencia
demasiado complicada de pulsacion de teclas. Las Macros se
disefian a satisfacer 1los requerimientos especificos del
trabajo que se vaya a realizar mediante la HEC

DES8CRIPCION DE UN ESQUEMA DE SEGMENTACION
- Captura de informacicn.
- Procesamiento para obtener la distribucidn
de los gastos de operacidn.

. Para cifras reales
. Para cifras presupuestadas

- Elaboracidén de reportes de distribucidn.

‘ de gastos de operacion.
- Determinaciodn y reporte de costos

por producto.



Captura de Informacién
Como se menciondé antes, este archivo es exclusivo para 1la
alimentacién de datos y es el archivo al gue el usuario

tiene acceso.

Procesamiento para obtener 1la distribuciédn de los gastos de
operacién con gifras Reales.

En este archivo se realizan los célculos para la
distribucién de 1los gastos de operacién de 1la planta,
correspondientes a algGn periodo, empleando datos reales, es
decir valores numéricos que se generaron como informacién en

la planta, durante su operacién.

Procesos principales con este archivo

Distribucién de gastos para obtener los costos de operacisdn
por planta.

Distribucion de costos de operacién para obtener los costos
por producto.

Las distribuciones se realizan de acuerdo a lo explicado en
el capitulo anterior. Cuando este proceso est& concluido,
los resultados se extraen y se pasan a archivos de datos,
para ser utilizados posteriormente en el archivo destinado a

la elaboraciédn de reportes.



Procesamiento para 1la distribucidén_ de gastos de operacién
con Cifras_Presupuestadas.

Este archivo es exactamente igual al de cifras reales pero
en lugar de procesar clfras correspondientes a un periodo
real, es decir cifras generadas en la planta al producir, se
utilizan usualmente cifras estimadas con anterioridad al

periodo en cuestién.

Elaboracién de reportes de distribucidén de gastos__de
operacién.

En &1 se carga la informacién generada en les udltimos dos
archives, para presentarla en formatos gque proporcionan
informacién acumulada y comparaciones entre cifras reales y
presupuestadas.

El archivo de Reportes contiene Macros (Programas de HEC)

que efectitan la impresién de resultados.

Determinacién_y Reporte de costos por producto.
Este archivo se carga automidticamente, en &1 se calculan
varios conceptos y se genera informacién como sigue:
Consumos de materias primas para el presupuesto.
Costo por consumo de esas materias primas.
Costo por consumo de materias primas reales durante el

periodo,



Costos De Operacién

Mataria Prima 25
Malgtia Prima 26
Materia Prima 27
Materia Prima 28
HMateria Prima 29
Materia Prima 3¢

TOTAL

Produccion
Eficiencia

Costos De Oparacisn

Materia Prima 25
Materia Prima 26
Materla Prima 27
Materia Prima 28
Materia Prima 29
Mataria Prima 30

TOTAL

Produccién

Volumen
Raat
®a)

6,326
42,475
25,973

3813
40,523
42,243

161,359

130,000
80.6%

Acumulado a

Volumen
Raal
(Ka)

2,835
182,581
108,584

16,03
173,725
179,013

686,769

550,000
80.1%

Volumen
Formula
Kg)

Maye

Voluman
Formula
Kg}

26.3%0
823N
108,523

15,932
173749
179,935

{53)
3
322
47

(545)
(281)

(1,141)

100.7%

{155)
210
61
9
@
(@2)

(731)

160.1%

19.343

21,387
18,378
78309
6741
54,260
44,446

Coslo
Real
M)

91417

93923
504,530
325,233

27,353
225,158
186,407

1,454,422

PACDUCTO TERMINADO 5

Voluman

17,847

21,537
120,136
77,337
6658
54,990
28742

181
(1,758)
an
8
730
{296)

6375
43,05
25,651

3,766
41,068
42,530

162,500

130.000
80.0%

Volumen

93,305
504,256
324,502

27944
230,738
187,852

1,450,463

640
(591
(5.581)
(1,445)

£67.500

550.000
80.0%

343,567

Costo
Pisp
o)

82,074

92,643
500,609
322,245

27,744
229134
186,509

1,440,965

Costo
Uniario
Raal (8/Kg)

Costo
Unitario
Real ($/Kg)

Costo
Unitario
Prsp (&Kg)

107

Costo
Unitario
Prsp {SKg)

19

168
910

4T-1



Elaboracidén de reportes por producto, gue muestran el costo
total de fabricacidn, desglosado en costos de operacidén y
costos por consumo de cada materia prima empleada.

Se presenta un ejemplo de un reporte de este tipo en la hoja
4T-1.

La forma de segmentacion de los archivos depende de los
regquerimientos de cada caso, €l gue se ha propuesto aqui es
un ejemplo pesible cuyo objeto es ilustrar lo expuesto en

este Capitulo.



4-8

Elaboracién de reportes por producto, que muestran el costo
total de fabricacién, desglosado en costos de operacién y
costos por consumo de cada materia prima empleada.

Se presenta un ejemplo de un reporte de este tipo en la hoja
4T-1.

La forma de segmentacién de los archivos depende de los
requerimientos de cada caso, el gque se ha propuesto aqui es
un ejemplo posible cuyoc objeto es ilustrar lo expuesto en

este Capitulo.



Capitulo V

Andlisis de Costos




CAPITULO 5-

ANALIBXS8 DE COSTOS

A continuacién se apalizan las principales causas de
desviaciones de los costos y la forma en gque se . deben
interpretar 1los reportes generados por el sistema, para

detectar dichas desviaciones.

EFICIENCIA DE LOS PROCESO0S

En este contexto la eficiencia de los procesos se entiende,
como la relacidén entre el producto fabricado y la cantidad
total de materias primas utilizadas en su fabricacién.
Normalmente por experiencia se conoce la eficiencia de cada
proceso Yy ésta se utiliza en combinacién con la "férmula de
elaboracién” del producto, para calcular el consumo de

materias primas.

Una disminucién en la eficiencia indica gue el consume en
materias primas ha sido mayor que el estimado de acuerdo con
la formulacién; es responsabilidad de la gerencia de

produccién determinar y explicar 1la causa del problena.



Entre las causas mas comunes se tienen:

a) La pérdida de una o varias materias primas por
problemas durante el procese, por ejemplo por
productos terminados que fueron rechazados por no
cumplir especificaciones, pérdidas por derrames,
etc.

b) los errores de inventario.

La segunda causa es de tipo contable y se puede corregir en
el siguiente periodo. En general el efecto de los errores
contables sera menor mientras mayor sea el periodo que se
analice. Las cifras de eficiencia de 1los procesos de
produccion se presentan a continuacién en las hojas de
productos terminados.

Como ejemplc de la primera causa se presenta la tabla 5T-1
en la que se puede ver como el volumen real consumido de 1la
materia prima 9 (33556) es considerablemente mayor que el
volumen seguin la formula (26179), esto se podria deber a
derrame o dosificacion equivocada durante el proceso o a

otras causas.

DEBVIACIONES PCOR PRECIO DE MATERIAS PRIMAS
Estas desviaciones se deben a cambios en el precio de
materias primas, las causas principales son:

a) Incrementos de precios no considerados.

b) Emplec de materias primas alternativas debido a

problemas para usar las normalmente especificadas.



Costos De Operacion

Materia Prima 7
Hateria Prima 8
Materia Prima 9
Matefia Prima 10
Materia Prima 11
Mataria Prima 12

TOTAL

Produccion
Eficiencia

Costos De Operasion

Materia Prima 7
tateria Prima 8
Materia Prima 9
Materia Prima 30
Materia Prima 11
Materia Prima 12

TOTAL

Produccion

Mes  Mayo

Volumen  Velyman

Real  Formula
(Kg) *g)

31.862 24,282

4988 389
33556 26,179
11,744 8,905

10,017 7.832
38,381 30,651

130,548 102,041

100,000 100,000
76.6% 980

Acumulado a Mayo

Velumen  Volumen
Reat  Formula
(Ko} Kg)

133843 126,264
21422 20,233
142934 136,132
48,919 48,305
43427 41,245
169,127 160.424

558,678 530.612

520000 520,000
92.9% 98.0%

28,507

78.2%

Costo
Paal
M$)

41,787

45,053

9,687
51,810
43,159
29,300
$,193

311,989

194,839

189,262

40133
214,893
176,617
123,483
331,517

1,330,750

PRODUCTO TERMINADO

Casto
Formula
ms

Volumen
oif Prsp
Mms) (Kg)
5.230
10713 28,282
2127 3893
1,330 26179
10,434 8.905
6100 7932
17892 30,851

248,098

Costa
Formuta
43)

113,692
378,273

1.211.476

Valumen

126,264
20243
136,132
46,305
41,245
160424

$9.275 530,612

520,000
98.0%

Costo
Prsp
Ko}

167,813

181,338

30,682
206,862
167.479
18,125
375174

1,256,072

Costo
Unitarlo
Raal (YKg)

Costo
Unitario
Raal ($%g)

e

384

”
413
340
37
753

Casto
Unitario
Pisp (S$Kg)

300

354
76

Costo
Unitario
Prsp (¥Kg)

e

349

74
398
322
228
kral

2403

oif
(g)

15

15
18

N

124



El efecto del incremento de precios se puede ver en las
columnas de presupuesto fijo. En las columnas
correspondientes al presupuesto flexible, las diferencias se
deben exclusivamente a las variaciones por eficiencia, ya
que se utilizan los precios reales y la formulacién del
preducto para su cdlculoe. A continuacidén se muestra la hoja
5T-2 de producto, donde se puede ver este tipo de
desviacioén.

El efecto en el costo del producto, por incremento en el
precio de materias primas, se puede apreciar cuando en una
operacion de produécién gque corre con eficiencia normal, se
tienen diferencias en los costos por concepto de materias
primas, presupuestade y real, para la unidad de producto
fabricado. Por ejemplo en el caso de un Proceso Quimico que
sea la base de la produccion, y éste mantenga su eficiencia

usual.

En la hoja 5T-2 el costo unitarie presupuestado es de $2114
mientras que el real es de 2407, ademas Se observa que las
materias primas 43 y 45 fueron las gque tuvieron mayor

incremento.

En la industria quimica el costo de las materias primas es
cominmente mas del 80 % del costo de un producto, y por esta
razon las desviaciones en el precio de ellas, pueden

conducir a incrementos significativos del costo.



Mas:  Mayo

L R —

Voluman  Volumen

Real  Formufa il
Gasto L6 ot o]
Costos Da Oparation
Mataria Prima 43 31,616 32,184 {548)
atgria Prima 44 21,373 21.329 44
Mateyia Prima 45 31,908 32,062 (154)
Materia Prima 46 22,857 22,654 303
Mataria Prima 47 24,282 24,182 100
Mataria Prirna 48 1.625 1.630 &)
TaTAL 133,761 134.021 (250}
Produccion 130000 130,000
Eficipncia 97.2% 97.{8s  100.2%
Acumuladoa Mayo
Voluman  Wolumen
fleal  Fotmula oif
Gasio Kay o gy
Castos Da Operacion
Matoria Prima 43 136,834 135,077 857
Materia Prima 44 50,437 90,239 158
Maleria Prima 45 135446 155646 (200
Mataria Prima 46 $6,260 95,843 417
Materia Prima 47 102,056 102,209 {253}
Materia Prima 48 6503 697 §
TOTAL 568,036 567,010 1.026
Produccion §50,000 550,000

56.8% 9.0%  39.6%

315,093

365,668

291,602
44,870
362,934
124,914
65,976
8.768

1,264,783

PARODUCTO TERMINADO 8

Costo
Formula
™)

78,833
11,066
98,814
29,880
16,057

2,061

306,440

275,828
46,202
35,625
125,362
62.422
8849

1,196,183
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ot Prsp

[ o)
9,984

(1342 32164

23 1329

{474) 32,062

400 22654

66 24382

T 1,630

B850 134.021

130,000

97.0%

Vofumen

Ot Prsp

my {Kg)
38,573

15,775 126,077
(1322 90,209
17,358 135646
(448) 95843
{1,445 102,309
18 £.897

68533 567.0tC

550,000
87.0%

Costo
Prsp
o)

69,804

85,710
11,006
82,334
25,880
16.057

2,061

276,852

Costo
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Ko}

1,181,360
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Aaal (%G}
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16
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DESVIACIONES POR VOLUMEN

Estas desviaciones se presentan en el costo unitaric y se
deben a cambios en el volumen de produccién. Normalmente al
elevarse ese volumen, los costos unitarios de operacién
decrecen. Esto es valido cuande el incremento en el volumen
estd dentro de un intervalo de volumenes de produccién para
el cuale los costos fijos permanecen esencialmente
constantes. Cuando se tiene una disminucién en el volumen de

produccién, los costos unitarios de operacidn se incrementan.

Ademéds de esta desviacién en el costo unitario, se tienen
desviaciones en el costo total; producir volumenes diferentes
cuesta distinto, basicamente por las materias primas

consumidas.

DESVIACIONES EN COSTOS DE OPERACION
Este tipo de desviaciones puede deberse a 1las siquientes
causas:
a) El presupuesto no fue realista, es decir el
presupuesto estuvo mal preparado, por omisién de
conceptos, por estimacién incorrecta de volumenes,
por estimacién incorrecta del coste de materiales
de consumo, etc.
b) Errores por cargoes mal aplicadoes a un centro

de costos.



A continuacién se muestra un ejemplo de una desviacién del
costo de operacién, hoja 5T-3.

Comparando las columnas de Gasto real y Gasto presupuestado,
se puede ver claramente que el segundo resultd escaso,

representando un 66.7% del valor real.



Conclusiones
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CONCLUSIONES

La- elaboracién de un sistema como el que aqui se propuso
puede ser una ayuda substancial para empresas que estan
trabajando sin un método que les permita distribuir gastos

de operacidén utilizando criterios de ingenieria.

En general los programas en Lotus demandan ser operados por
personal con conocimientos sobre esa hoja electrénica, ya
que siempre existe el riesgo de gque el operador altere
accidentalmente el programa. La ventaja de utilizar Lotus o
alguna otra hoja electrdnica es que la inversién involucrada
es pequefia, y la programacidn regqguerida es relativamente

sencilla.

Debido a que la cantidad de informacién que se reguiere para
determinar los costos es demasiado grande, es conveniente
establecer o incorporar hojas de costos en el programa, que
ayuden al capturista a revisar si tuvo fallas en el proceso

de captura.

Un sistema de costos operado mediante computadora, es una
ayuda fuerte para determinar y contrelar costeos en una
planta quimica; a continuacién se sefialan razones para

considerarlo asi:



Reduce el riesgo de ° errores en operaciones

aritmeéticas.

Reduce las variaciones debidas a manipulacidén de

datos.

La determinacion de costos se puede realizar con

mayor exactitud.

Proporciona informacién util para tomar decisiones.

Se pueden realizar analisis de simulacion, para

saber cual seria el resultado si alguna situacién

supuesta ocurriera.
Uno de los problemas mas dificiles, apreciado al implantar
un sistema de costos como el propuesto en este trabajo, es
la resistencia a los cambios, gue normalmente manifiesta el
personal; especificamente resistencia a la realizacidén de
actividades nuevas que exigen tiempo, dedicacién, y rutinas
de trabajo distintas de las habituales. Por ese motivo se
puede sehalar que uno de los aspectos mas importantes para
garantizar el éxito en un proyecto de esta naturaleza, es
conseguir el apoyo total de la direccidn de la empresa, para
que todas las partes involucradas trabajen orientadas a

cumplir con los reguerimientos del mismo.

Se propuso la hoja electrdnica de calculo por ser un recurso
accesible para muchas empresas gue no pueden justificar el
“adquirir una computadera de mayor capacidad que la de las

conocidas como computadoras personales, PCs, o



microcomputadoras. El empleo de estas. Gltimas cbnjlé ‘hoja
electrénica puede también ser de interés ., a manera de
prueba piloto del método de costos, previa a la intreduccién
del mismo método mediante el sistema de computo de . mas
capacidad, en aguellos casos en que .s.e opte por este ultimo

en lugar de una PC.

En el caso gue sea rentable la adguisicién de un sistema de
computacién de mayor capacidad que una PC , o cuando ya se
tenga disponible uno, es recomendable como alternativa a la
hoja electrénica, considerar la inversién en el disefio de
un programa especial de costos, para computadora, adaptado
al sistema contable vigente, con lo cual se consigue una
disminucién en el trabajo de captura, y la eliminacién
consecuente del riesgo de errores gue se tiene cuando se

maneja la informacién fuera del sistema contable.

Un sistema de costos bien estructurado proporciona
informacién gque ayuda a detectar problemas de operacién o
administrativos, y permite hacer el anadlisis de simulacién
de los distintos cambios posibles, en las condiciones que

determinan o afectan los costos.



Anexos




ANEXO

En este anexo se presenta un ejemple de modelo de costos
simplificado que estd de acuerdo con el ejemplo presentado
en el Capitulo 4. Se hace é&nfasis sobre el tema tratado en
el capitulo 2, el Método a seguir para la determinacién del
costo de los diferentes productos fabricados en cierto

periodo de tiempo.

REPORTE DE GASTOS8 RECOLECTADOS EN UN CC DE SBERVICIO Y BU

DISTRIBUCION A LOS CSC QUE RECIBEN SERVICLOS8

En las hojas AT-1 a AT-6 se presentan tablas con reportes de
ese tipo, correspondientes al cC de Servicio; constan de dos
secciocnes, la primera en la parte superior de la hoja ests
destinada a los gastos incurridos en el CC; en el caso del
cc  de electricidad (AT-1), se tieme material de
mantenimiento, deprecilacién, uso de energia eléctrica (cargo
hecho por la empresa que la suministre) y un renglén de
"otros", para aquellos gastos que no puedan ser incluidos
bajo las denominaciones anteriofes. Todos éstos son gastos
directos del CC y por tratarse del primero en la secuencia
de distribucién y transferencia, no tiene gastos procedentes

de centros que lo antecedan.

Lo anterior se presenta en las columnas tituladas "“Gasto
Real (M$)", tanto para las cifras del mes de mayo, como

para las cifras acumuladas en el transcurso del afic, hasta



A=2

final de ese periodos a la derecha se encuentran las
columnas correspondientes al presupuesto, las cuales sirven
cono base Qe comparacién y estan tituladas "“Gasto Prsp
(M$)". En la columna llamada "Dif" se presenta la diferencia
entre las cifras reales y las de presupuesto, esa diferencia
resulta aqui igual a cero porque el ejemplo se construyd con
el presupuesto igual a las cifras reales. La columnha
"Dif/Prsp", muestra el valor de cada desviacién (dif) como
un porcentaje del valor total del presupuesto. La columna
#Costo Unitario ($)", muestra el desglose del costo total
por unidad producida o suministrada; por ser energia

eléctrica el articulo manejado, estd dado por “Kw * hr'.

En la segunda seccidén, parte inferior de la hoja, se muestra
como se& distribuye el total de gastos entre los CsC de
mantenimiento, agqua, vapor, administracién, Planta 1, ¥y
Planta 2, cada uno de éstos recibe dos _i:argos, uno
correspondiente a los gastos variables de energia eléctrica
y otro correspondiente a los gastos £ijos: los gastos
variables del cC de electricidad son el 90% de los gastos
totales, y los fijos el restante‘ 10%, esto es 40500 y $4500
respectivamente. En la columna titulada "Base para la Dist
G. Var." se presenta la base con la que se distribuyeron les
gastos variables entre los distintos €sC. En la columna
titulada "Base para la Dist G. Fijos", se presenta la base
con la que se distribuyeron los gastos fijos. A la derecha
de cada una de estas columnas se calcula el porcentaje que

representa el valor de la base para cada CC, en la tabla el



CC de mantenimiento tiene el 4% dé los gastos variables y el
16.7% de los gastos fijos, en la columna titulada "Total' se
suman ambos gastos, Yy en el renglén de total se puede ver
con;o el total de gastos distribuidos que suman $45000, es
igual al total de gastos en que se incurrié. Lo anterior se
presenta tanto para las cifras reales como para las cifras
presupuestadas.

En los CsC de servicio de mantenimiento, hoja AT-2, se puede
ver como ademds de los cargos directos propios, aparece un
cargo indirecto de electricidad que proviene de la hoja
anterior AT-1; el centro de costos de agua tiene como cargos
indirectos el procedente del CC de electricidad y del de
mantenimiento, y asi sucesivamente. Por otro lado conforme
se pasan los cargos a los CsC se observa que en las listas
de distribuciones disminuyen los CsC hasta que en el ultimo,
el CC de administracidn, sélo se distribuyen sus gastos

entre los CsC de operacion.

REPORTE DE GASTOS ACUMULADOS EN LOS CENTRO8 DE COSTOS DE
OPERACION

En la hoja AT-7 se presenta el reporte del CC de operacidn
de la Planta 1, en €1 se distinguen 1los gastos directos
agrupados en la parte superior y los gastos indirectos por
uso de servicios de electricidad, mantenimiento, agua, etc.,
en la parte inferior. En la columna tiulada Gasto Real (M$)

se dan los montos en miles de pesos correspondientes a los



A~4

resultados del mes, en este caso mayo, a la derecha de ésta
se encuentra la columna titulada Gasto Prsp. (M$) en la cual
aparece la misma informacién que en la anterior, pero
correspondiente al presupuesto. La interpretacidén de las
columnas restantes es igual a la dada para los CsC de
servicio. En 1la hoja AT-8 correspondiente al c¢cC de
operacién, Planta 2, se encuentra una segunda seccidn en la
parte inferior de la hoja, tiene el cbjeto de comprobar que
el total de gastos capturados se ha distribuido por complete

entre los dos CsC de operacion.

En la hoja AT~9 se muestra un reporte en el gque se resume
las distribuciones de los CsC de servicios de 1los meses
transcurridos en el casoc de cifras reales, y para todos los

meses en el caso del presupuesto, en la tabla AT-10

REPORTE DE PRODUCTOS TERMINADOS

En éste se resume toda la informacidén de costos procesada
mediante el sistema, se presenta el costo de produccioén de
los productos terminados incluyendo materias primas y costos
de operacion.

En la pag. AT-15 se muestra el reporte correspondiente al
producto terminade 5, consta de dos secciones las cuales
presentan la misma informacion para distintos periodos de
tiempo, en la parte superior se tienen las cifras

correspondientes al mes gque se procesa, Yy en la parte



inferior las cifras de costos acumulados desde el inicio del
ano, hasta el fin de mes gque se procesa.

En la primera columna titulada "Gasto"”, se anotan los
nombres de los gastos que constituyen el costo del producto;
en el primer rengldén de esta columna se encuentra "Costos de
operacidén® el cual se refiere a todos aquellos gastos, sin
incluir materias primas, que la planta realiza en un periodo
de tiempo, durante el cual se produce una cantidad definida
del producto terminado.

A continuacion se listan las materias primas utilizadas para
la elaboracion de cada producto.

La segunda columna, " Volumen Real (Kg)", presenta los
consumos de cada materia prima en el periocde en cuestion.

La tercera columna, " Volumen Formula (Kg)'", da los consumos
de materias primas que de acuerdo a la formulacién se
deberian haber tenido para obtener la produccion de ese
periodo.

En la cuarta columna, " Dif (Xg)", se muestran los valores
de la diferencia entre el volumen real y el volumen foérmula.
En la gquinta columna, "Costo Real (M$)", se da el costo de
operacién de ese periodo y el costo por consumo de cada
materia prima.

En la sexta columna, "YCosto Fdrmula (MS$)" aparecen los
costos de operacion correspondientes al presupuesto,
distribuidos segun la produccion real, y los costos del
consumo de cada materia prima, calculados seqin la férmula y

con el precioc real de las materias primas.



AT

C.C. De Eleciricidad
Mes: Mayo Acumulado a Mayo
Gasto Gasio Costo Gasto Gasto Costo
Real Prsp Unitarlo Reat Prsp Unitario
M) M) Dit  DitfPrsp ] M$) M) ]
Material Da Mantenimiento 4,500 4500 0 0.0% 45,000 22,500 20,700 1,800 45,000
Depreciacién 4,500 4,500 0 0.0% 45,000 22,500 20,700 1,800 45,000
Uso D Electricidad 36,000 36,000 Q 0.0% 350,000 180,000 165,600 14,400 360,000
Otios ) ) 0 ERR [ [ 4] o 0
-.4.5-.6;)(-) "4"5‘.6;7(-1 o ) 18,000 8.7% 450,000
Produccidn (KW) 100 100 0 0.0% 500 500 [ 0.0%
Distnbucion de los gastos del C.C.S. de Electricidad
Gastos Reales Gaslos Presupuestades
Base para Base para Gastes  Gastes Basgpara Basgpara Gastos
la Dist la Dist Var Fijos Total 1a Dist laDist var
Areas cargadas G. Var Dist % G.Fijos Dist% MS) M) M) Dist% G.Fijos Dist%

C.C. De Mantenimiento
C.C. Da Agua

C.C. De Vapor

C.C. De Adminisiracion
C.C.Planta t
C.C.Planta2

TOTAL

Porcentaje De Gastos

16.7%

2 1,620 750 2310
2 167% 4,050 750 4,800
2 16.7% 6,075 750 6,825
2 16.7% 405 750 1,155
2 187% 16200 750 16,950
2 18.7% 12,150 750 12,900
12 100.0% 40,500 4560 45,000
90.0%  10.0% 100.0%

G. Var

o)

4 1,638
19 4,085
15 6,143

1 410
40 16,380
30 12,285

100 40,950
91.0%




C.C. De Mantenimiento

AT-2

Mas: Mayo Acumylado a Mayo
Gasto Gasto Costo Gasto Gasto Costo
Real Prsp Unitario Real Prsp Unitaria
Gasto s M3 Dit  DitfPrsp ® M3 M8 Dt DitfPrsp s}
Sueldos Y Salarios 38,250 22500 15750 33.3% 382500 128,250 103,500 24,750 T14% 255,500
Prestaciones 28,775 15,750 1,025 213% 267,750 89,775 72450 17,325 8.0% 179,550
Impuestos Sobra Néminas 765 450 5 07% 7650 2,565 2,070 495 0.2% 5,130
Materia! De Mantanimiento 5,355 3,350 2,205 4.7% 53550 17,955 14,490 3,465 1.6% 35,910
Depreciacién 5,355 3150 2,205 47% 5,550 17955 14430 3,465 16% 35910
Otros 0 Q o 0.0% 0 0 ] o 0.0% ]
Electricidad 2370 2313 57 0.1% 23,700 11,850 10,640 1210 06% 23700
78.870 47,313 31557 66.7% 788,700 268,350 217,640 5010 23.3% 536,700
Produccion (H.H.) 100 100 [+] 0.0% 500 500 0 0.0%
Distribucion da los gastos del C.C.S. ds Mantenimiento
Gastos Raales Gastos Presupuestados
Base para Base para Gastos  Gastos Basapara Base para Gastos  Gastos
1a Dist la Dist Var Fijos Tota! la Dist fa Dist Var Fijos Total
Argas cargadas G.var  Dist% G.Fijos Dist% M$) Mm$) Mm$) G.Var  Dist% G.Fijos Dist% (R ™3 M9
€.C.0aAgua 20.0% 20 200% 334 1A 15,774 20 20.0% 0 200% 3075 6387 9463
C.C. De Vapor 20 200% 20 200% 3,944 11,831 15,774 20 20.0% 20 200% 3075 6387 9463
<C.C. De Administracién 3 3.0% 1] 0.0% 592 0 592 3 3.0% 0 0.0% 461 [+] 461
C.C.Plana1 30 30.0% ] 30.0% 5918 17,746 23,661 30 30.0% 30 00% 4,613 9581 14,194
C.C.Planta 2 27 27.0% 30 30.0% 5324 12746 23089 7 27.0% 3 300% 4152 9.581 13733
TOTAL 100 100.0% 100 100.0% 19,718 59,953 78,870 100 100.0% 100 100.0% 15377 31936 47,313
Porcentaja De Gastos 25.0% 75.0%  100.0% 325% 67.5% 100.0%



AT-3

C.C.De Agua
Acumylado a Mayo
Gasto Gasto Costo Gasto Gasto Costo
Raal Prsp Unitario Real Prsp Unitario
Gasio M8 M) Dit  Dit/Prsp L] M$) M) Dt DitPrsp t]
Material D Mantenimianto 31,500 31,500 0 0.0% 215.000 157,500 144,900 12,600 4.6% 315000
Depreciacién 9,000 9,000 0 0.0% 90,000 45,000 41,400 3.600 1.3% 90,000
Uso De Eleciricidad 4,500 4,500 0 0.0% 45,000 22,500 20,700 1,800 0.7% 45000
Otros o 0 [ 0.0% 0 0 0 9 0.0% 0
Electricidad 4,800 4,770 48,000 21,942 2,058 0.8% 48,000
Mantenimiento 15,774 9.463 157,740 43528 10,142 A% 107,340
59,233 855,740 302670 272470 30,260 11.3% 605,340
Produccitn (m*3) 100 100 0 0.0% 500 500 L] 0.0%
Distribucién de los gastos del C.C.S. do Agua
Gastos Reales Gastos Prasupuestados
Base para Base para Gasics  Gastos Base para Base para Gastos  Gaslos
1a Dist la Dist Var Fijos Total ia Dist 1aDist Var Fijos Total
Areas cargadas G.var  Dist% G.Fijos Dist% M) M) Mm$) G.var Dist% G.Fijes Dist% M) MS) M8
€.C. Da Vapor 40 40.0% 2 80% 23607 1639 26246 40 40.0% 2 250% 2156 1,333 22893
C.C. Da Administracién 0 10.0% H 25.0% 5902 1,639 7541 10 10.0% 2 25.0% 5,390 133 6723
C.C. Pianta 1 2 5.0% 2 250% 14754 1639 16394 25 25.0% 2 250% 13475 1,333 14,808
C.C.Planta2 25 25.0% H 25.0% 14754 1,638 16394 2
TOTAL 100 100.0% 8 100.0% 53017 6557 65574
Porcentaje Do Gastos 90.0% 10.0%  100.0% 51.0% 9.0% 100.0%



C.C. De Supervisién

AT-4

Acumulado a Mayo
Gasto Gasto Costo Gasto Gasle Costo
Real Pisp Unitario Real Pesp Unitario
Gaslo M8 M3 Dit  DiPrsp $) Ms) M) Dit  DitiPrsp (03]
Salarios Y Susidos 28125 28,125 [4] 00% 281,250 140,625 129,375 11,250 5.4% 281,250
Prestaciones 15,750 15,750 o] 0.0% 157,500 78,750 72450 6,300 3.0% 157,500
impuestos Sobre Nominas 4350 430 o 00% 4,500 2,250 2070 180 0.1% 4,500
Otros. 675 675 1] 00% 6750 3375 3,105 27 Q1% 6,750
45,000 o 0.0% 450,000 8.7% 450,000
Produceion (HH.) 100 100 Q 0.0% 500 500 0 0.0%
Distribucién da los gastos del C.C.S. de Supervision
Gastos Reales Gastos Presupuestados
Basa pata Base para Gastos  Gastos Basapara Basapara Gastos  Gastos
la Dist 1a Dist Var Tota! taDist 1a Dist Var Fijps  Total
Araas cargadas G. Var Dist%  G.Fijes Dist % Ms) MSs) G. Var Distt% G.Fijos Dist% (3 MS; ™M)
C.C. Da Vapor 0 10.0% 10.5% 500 3,789 4689 10.5% 1,260 341t 4611
C.C. Da Administracion 5 5.0% L) 53% 450 1,895 245 5.3% 830 1,705 2338
C.C.Pantat 40 40.0% 40 42.1% 3,600 15158 18,758 AL 5,040 13642 18,682
€.C.Planta2 45 45.0% 40 42,%% 4,050 15,158 19,208 42.1% 5.670 13642 19,312
TOTAL 100 100.0% 895 100.0% 9,000 45,000 100 100.0% 95 100.0% 12600 32400 45,000
72.0% 100.0%

Porcenaje De Gastos 20.0% B0.0%  100.0% 28.0%



AT-5

€.C. De Vapor
Acumutade a Mayo
Gasto Gasto Costo Gasto Gasto Costo
faal Prsp Unitario Reai Prsp Unitario
Gasto M™$) s Ol DiltPrsp ) [UE) [T Dt DilPrsp )
Salarios Y Sueidos 9,000 9,000 0 0.0% 90,000 45,000 41,400 3,600 09% 90,000
Prestaciongs 6,300 6,300 0 0.0% 63,000 31500 28.980 2,520 06% 63,000
impuestos Sobre Nminas 180 180 0 00% 1,800 900 828 I 0.0% 1,600
Matarial Da Mantenimiento 1,800 1,800 0 00% 18,000 9,000 8,280 720 0.2% 18000
Combustible 27.000 27,000 o 0.0% 270,000 135,000 124,200 10,800 26% 270,000
Mateviales 450 450 4] 0.0% 4500 2,250 2,070 180 0.0% 4500
Otros 270 270 ] 00% 2700 1,350 1282 108 0.0% 2700
Electricidad 6825 6818 8 0.0% 68,250 125 31,351 2,765 07%  £6,250
Mantenimianto 15,774 9,463 6311 7.1% 157,740 53,670 43,528 10,142 25% 107,340
Agua 25,245 22,89 2,333 26% 252,460 116528 105,310 1,218 27% 233,056
Suparvisién 4,683 4,671 19 0.0% 46,895 23447 21,484 1,963 05% 46895
97,533 88,644 8,690 9.8% 975,345 452770 400,683 44,088 10.8% 905,541
Produccion (Tany 100 100 ] 0.0% 500 500 [ 0.0%
D:stnbucion da los gastos del C.C.S. de Vapor
Gastos Reales Gastos Prasupuestados
Basa para Basa para Gastos  Gastos Basa para Base para Gastes  Gastos
ta Dist la Dist Var Fijos Total ta Dist fa Dist Var Fijos  Total
Argas cargadas G.Var Dist% G.Fijos Dist¢ M) (3] MmMS) G.var  Dist%  G.Fijos Disto% M8 ME MY
C.C.Planta 1 46 46.0% 1 50.0% 29432 15776 45208 46 46.0% 1 50.0% 28,215 13753 41,968
C.C Pranta 2 54 54.0% 1 50.0% 34,551 6,776 51,327 54 54.0% ) 30.0% 33122 13753 46276
TOTAL 100 100.0% 2 100.0% 63983 33552 97534 100 100.0% 2 100.0% 61,338 27506 8B.844
Porcentaje De Gastos 65.6% 4% 100.0% 63.0% 31.0% 100.0%



C.C. De Administracion

AT-8

Mas; Mayo Acumulado a Mayo
Gaste Gasto Goste Gasto Gasto Costo
Raal Prsp Unitarig Raal Prso Unitario
Gasto (M) M8 Dt DiiPrsp © ms) Mms) Oil  DiliPsp )
Salarias ¥ Sueldos 27,000 21,600 1,152 2.1% 270,000 135000 124200 109.200 42.7% 270,000
Prestaciones 5,580 5,580 238 0.4% 55,800 27,900 25,668 22568 8.8% 55,800
Impuastos Sabre Nominas 20 720 N .13 7.200 3,600 3312 2312 1.1% 7.20¢
Matetial De Mantenimiento 450 450 19 0.0% 4500 2,250 2070 1,620 0.7% 4,500
Talétono 4,350 4,950 n 04% 49,500 24,750 22770 20,020 7.8% 49,500
Segures 1,350 1,350 £ 1% 13,500 6,750 6210 5460 21% 13,500
Carros De Compadia 2025 2,025 86 0.2% 20,250 10925 935 B.S0 3.2% 20,250
Depreciacidn 450 450 19 0.0% 4500 2250 2070 1.820 0.7% 4,500
Papeletia 1125 1,125 43 0.9% 11,250 5625 5175 4550 1.8% 11,250
Viajes 1,350 1,350 58 1% 13500 6,750 6,210 5,460 2.1% 13,500
Donaciones 0 o 0 0.0% 0 o o Q 0.0% 0
Elechicidad 1,155 1,035 838 16% 11,550 5715 4,989 8,310 35% 11,550
Pantenimiento 592 461 1,539 28% 5915 2,013 2122 1.0% 4,025
Agua 7.541 6723 7.801 1Woe 75410 34,807 30,925 14.9% 69,614
Supervisién 2,345 2,335 520 0.9%  23.447 11,724 10,742 5.3% 23,447
56,6392 5,604 12,673 22.8% 566,323 279318 255778 245183 95.9% 558,637
Produccion (8} 100 100 0 0.0% 500 500 0 0.0%
Distribucidn da los gastos del C.C.S. de Admisistracién
Gastos Reales Gaslos Presupuestados
Basa pata Basapara Gastos  Gastes  Basepara Base para Gasles  Gastos
13 Dist la Dist var Fijos Totai Ia Dist Var Fijos Total
Areas cargadas G.var Dist% G.Fijos Distab M$) M$) M) Dist%  G.Fijos Dist % M) M3) ms)
C.C. Planta1 176,970 43.9% 176,970 49.9% 5,648 29,449 35,097 43.8% 151,708 49.8% 7,759 26,023 33,782
C.C.Planta 2 177,897 50.1% 177,897 50.1% 5678 15857 21535 §0.2% 152,688 502% 7.610 1402 21822
TOTAL 354,863 100.0% 354868 100.0% 11,326 45306 56,632 100.0% 304,336 100.0% 15,569 ‘0,635 65,604
Porcentaje Da Gastos 20.0% 80.0%  100.0% 28.08% 720%  100.0%



Sueldos Y Salarios
Prestaciones

Impuestos Sobre Noming
Material De Mantenimiento
Dgpreciacion

Ctros

Electricidad
Mantenimiento
Agua
Supervisien
Vapor
Administracidn

Produccion (Ton)

Mes: Mayo
Gasto Gasto
Rea! Prsp
s [(P33)
27,500 22,500
19,250 15,750
550 450
2,750 2,250
4,400 3,600
550 450
16.950 17,055
23,661 14,194
16,394 14,808
18.758 18,682
46,208 41,968
35.097 33,782
22,068 185430
355,000 460,000

{65.000)

Dit/Prsp

C.C.O. Planta 1

Costo
Unitario
®

Acumuylado a
Gasto Gasto
Raal Prsp
™Ms) Ms)
127500 112500
83,250 78,750
2,550 2,250
12,750 11,250
20,400 18,000
2380 2250
84,750 78453
80,505 65292
75,668 68,117
93,789 85,938
214,504 183,055
173,113 155401
977329 871,256
2,075,000 2,140,000

Mayo

106,073

(65.000)

DiifPrsp

Costo
Unitario
[£9]

103
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Gasio

Sueldes Y Salarios
Preslaciones

tmpuestos Sobre Némina
Material Ge Mantenimiento
Dapreciacion

Otros

Electricidad
Hantenimianto

Agua

Supervision

Vapor

Adminisiracion

Produccign (Ton)

Comprobacion de distribuciones:

Total Panta 1
Total Planta 2

Total Gastos Cargados
Total Gasios Efectuacos

Difergncia

12,500
23,069
16,394
19,208
51,327
2,535

193,432

520,000

212,068
199,432

411,500

411,500

174,510

520,000

185,490
174,510

360,000

360,000

C.C.O. Planta 2

Costo
Unitario
DitiPrsp ©
4% 63
1.7% 32
(ALY 1
02% 3
0.3% 6
0.0% 0
00% 3
5.4% 4
09% 32
-0.1% 7
26% 29
-0.2% 4
18.3% 38a
0.0%

Acumulado a
Gasto Gasto
Real Pisp
™8 M)
153,000 135000
76,500 67,500
3.060 2700
7.650 6,750
14,730 13,050
[} ]
64,500 53.616
78492 3,170
75,668 68,117
96,039 88.836
230,266 215,627
106,206 100,378
91471 820,744
2,200,000 2,200,000
977328  8N.256
943N 820,744
1,831,500 1,692,000
1,891,500 1,692,000
] 0

Mayo

4,884
15,322
7.550
7,204
22,628
5.828

93427

DilPrsp
2.2%
1.1%
0.0%
1%
0.2%
0.0%

Costo
Unitario

416

AT-8



Distribucion de los g

Ene Fob
C C.De Mantersmiant 2370 2,370
€ C.Ds Aua 4300 4800
€ C.De Vapor 8825 8825
€ C.Da Administracié 1,155 1,158
C.G.Planiay 18950 18,950
GG Panaz 12900 12,900

TOTAL 45000 45000

DISTRIBUCION DE GASTOS DE LOS CENTROS Dé COsTOS
CIFRAS REALES

08 del C.C.B. de Elactricidad

Mar
2370
4800
0.825
1155
16,950
12.900
45,000

Abt
2.370
4,800
8,825
1155
18,850
12,600
45 000

Distibucidn do los gastos 9ol C.C 5 G Manlenimenta

Ene
€ C.Dq Agua 0474
G.C. Do Vapox 0,474
€.C. Do Admintiacra 3586
CC.Planta 1 14211
CC.Plana 2 1285¢

TOTAL 41370

Fon
2.474
0478

as6

14211
12850
47,370

1211
13,658
47.270

Oistnbucson de 108 gastos do) C.C.5. da Agua.

En Fav At

€.C.08 Vapor 22820 22820 22820
C.C.De Administracio 8817 6317 6317
GC.Plantat 146819 14,839 1ABI8
e Manta2 FAB10 14810 14Ev
TOTAL S9274 50274 50274

Distribucion de 10w gastos dol G.C 5. ds Supervision

Abr

0.474
9,474
358
2y
13,850
aram

Abe
22,520
LYY
14819
14419
50,274

Foty Mar

avnunm
C.C.De Vapor 4bbu 4620 ACAD Ao
G C.Do Adminishacid 2,345 245 2345 2,345
CC.Planta 1 18768 13758 18758 18758
CC Planta2z 19208 19.208  19.208 0,208
TOTAL 45000 35,000 45000 45000

Distnbucian da low gastos el C.C.6 de Vapor
Ens Feby Mar Abs
CC.Plama 1 42074 42074 42074 42074
CC. Planis 2 48738 48735 46735 40,735
TOTAL 83.309 80809 85,809 83300
dal tosdel C.C 5. de

€ne Feb Mar
CC. Planta § 34504 34504 34504 34504
CC. Plante 2 21168 2168 21108 21168
TOTAL 55672 55872 55871 55072

taay

25248

10,304

Roalos

o o
Rantes
May Jun Jut
AB,208
51,327
97,534 o L)
Raaios
Jun

nvane =

Ago

Mas
HNov Aciunt

2.370
B 4.800
aB2s
1185
16950
12.600
45,000

Mes

Hov Dic  Acwal

23,069
78,870

[
Actuat
25,248
7,54
18,394
10,334
85,574

Me
Actual

0 e

o 51327

Q o ] a 97,534

Mes

Sop oct Nay D Actust
Feamen Uewans AEmsas Edmvas =

35097

21635

o o o 0 38,832

AT-9

Acumulade
b M

Acumuiage
al Mas

Acumuiado
al e
1asm
34,807
75,608
75,082
302.670

Acumutado
ai Mg

23447
11,724
93760
06,039
228000

Acumutada
atM

214,504
238.268
452,770

Acunuindo
& May

7”3
108.200
279318
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DISTRIBUCION DE GASTOS DE LOS CENTROS DE COSTOS
CIFRAS DE PRESUPUESTO

Dintnbucion de los gastos ds G C 8.de Etectricidad Prosupussiados
Mes  Acumulado
Ene

b Mar Abr May

€.C.De Mantepimlent 2,082 2082 2082 2.082 2313

2082 203z 2082 2082 2082 2313

C.C.De Agua 4.203 4203 4203 4200 770 4203 4203 4293 4293 4293 4TT0
C.£.00 Vapor 6138 £138 8138 6,138 8818 6135 5138 €336 6138 6318 0818
C.C. Do Adminisitacis 078 a78 078 078 1085 078 o718 ore 076 018 1085
C.C.Panta 1 15350 15350 15350 15350 17,055 15350 15350 15350 15350 15350 17,058
C.C.Planaz 1684 11,664 11684 11664 12960 11684 11664 11864 110664 11864 11664 10554 (2,860

TOTAL 40.500 40500 40500 40,500 45000 40.500 40.500 40500 40,500 40,500 40500 4D 500 45000

Diwnbucion da 1os gastos dei C.C.6. de
Mes  Acumulado

Now wMeu

CC.De Agua 8518 8518 8518 8518 8818 6516 0518 G516 0483 43.528

©.C. Do Vapor 8,518 8510 8518 8,510 8518 as518 8518 s85a 9483 43,528

C.C.De Admimstracio 415 415 415 415 415 s a1 415 461 2,022

C.Cpantat 12775 12775 14184 12775 12775 12775 12776 12775 12775 12775 14104 65,202

C.C Panta2 12,050 12,350 13713 12,358 12,350 12.350 12.35¢ 12,358 12350 12358 12,733 83.170

TOTAL 42582 42,582 47,313 42582 42.582 42,582 42582 42562 42582 42,882 4713 217,840
Distribucion 0o los gasios del C.C.5. de Agus Ptesupuestadon

Meas  Acumulado

Ene  Fob Mat Aty May Jun dut Ago Sap ot How O Mayo alMas

©.C.0o Vapor 20004 20004 20604 0034 22893 20604 C0.004 20604 20604 20604 20004 20004 22.8%: 105,310

CC.0o Adminlstracia 8,081 8051 6051 6051 6723 6051 8051 £0S1 0051 8051 6081 8051 €723 30,025

C.C. Planta 1 13.327 12327 13,327 13,327 14,808 13,327 13.327 13327 13,327 13327 13.327 12,327 14,808 08.117

C.C.Planta2 13,327 132327 12,227 12,327 14.608 3327 12.327 13327 13227 13,327 12327 13327 14,808 88.117

TOTAL 53300 53,309 53,300 53,309 59.233  53.309 52308 52000 53,308 53.309 53,309 53,309 $50.233 272,470
Oistribucion de los gastos del € .5 de Suporvision Prosupuestagos

Mes  Acuiulada

Ene Feb Mar Abr Hay Jun Jul Ago Sop Oct Now Bic  Mayo at Mos

assmEsa mEmams memave ssvnsm v ERuFEE muREAE A¥EEME EAREWE EEAFEA eEEEES EEREEN

C.C.Do Vapor 4,203 4,203 4.203 4,203 .67 203 4,203 4,200 4.203 4203 4,203 4.203 40871 21484

©C DeAdministracs 2102 2102 2162 2402 2338 102 200z 210z 2002 2102 2302 2002 2.335 10.742

15,814 18814 16814  toR14 13,882 18814 18.814 16814 19814 18,814 10814 18.814 18,042 85,938

7.30 17,381 17.381 17.381 19,312 17,381 17.381 17,384 17.381 17,381 17387 17,34 10312 83.330

40500 40500 40,500 40500 45000 40,500 40.500 40,500 40500 40500 40,500 40,500 45000 207,000

Disinbueion de lod gastod del C.C 8. de Vapor Presupuestados
Mas  Acumulado
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Sep Oct Nov Oie 2 Mus

w772 3MTTR TR I JIIR IR A8 193,055

C.C.Panta arzr2 w2 wTR wIN2
CC.Pixnta 2 42188 42188 42,188 42,188 42,188 42988 42,188 42,188 42188 42,150 46,878 218.827
TOTAL 70960 70000 70960 79,960 70900 70060 70960 TR.B00  70.860 7O.960  Ba.84¢ 408,883

Distribucion de los pastos dol G.C §. da

Acumutada

Jun al Mes.

2

€.C.Pnta 30,405 30,408 20428 30426 30428 20550 33782 105,40t
CC.Pamaz 19,620 19,630 10.018 10618 15,618 19,618 19,818 20,485 21,822 100,378
TOTAL 50,044 50,044 50.044 50.044 50,044 50.044 50.044 50.044 $5.804 255.77a



Mes:

Mayo

Volumen
Formuta ort}
Q4] (3
19,380 160
19,380 (313
19,380 (329
19,380 (86)
13,380 281
19,380 21
116,279 {159)
100,000
86.0%  100.1%
Mayo

Vaolumen
Raai
Gasto (&g}
Costos De Dperation
Materia Prima 1 19,540
Materia Prima 2 19,067
Mataria Prima 3 18,057
Materia Prima 4 19,254
Materia Prma 5 19.661
Matetia Prima 6 13,501
TOTAL 116,120
Produccion 100,000
Eficiencia 86.1%
Acumulado a
Volumen
Real
Gasto {Xg)
Costes Da Ogeracién
Materia Prima 1 97.458
Materia Prima 2 99,234
Materia Prima 3 98,127
Materia Prima 4 98,541
Materia Pima 5 98,972
Matena Prima 6 97358
TOTAL 550,290
Produccisn 520,000
88.1%

Volumen
Formula Dt
g} Ko

100,775 -3n7.2
100,775 -1541.2
100,775 -2648.2
100,775 -2234.2
0775 -16032
100775 -2817.2

604,651 -14361.2

520,000
86.0%  102.4%

266,802

97,420

250,859
171,762
118,506
488,167

51,940
146,800

1,325,453

Costo
Prsp
g}

261,686

PRODUCTO TERMINADO 1

Costo Velumen
Formuta e} Prsp
M8 M3 g

18,279 2815
50,58t 418 18,380
34,593 (558) 19380
24264 {494) 19,380
97,674 {433 19,330
10,233 148 19,380
29,012 181 19,380
264,635 1967  116.279
106,000
B6.0%
Costo Volumen
Furmula Dit Prsp
(U] (M$) Kg)

87,152 10,267
260,907 (10,048) 100,775
178,473 6,711 100,775
125,163 {6,657y 100,775
503,876 (15,703 100,775
52,705 (765 100,775
148,651 (2,851} 100.775
1.357.927  (32.474) 604,651
520,000
86.0%

83,906

258,831
1IT.0485
124,156
499,828

52,314
148,439

1,344,510

Costo
Unitatio
Real (SKg)

Costo
Unitario
Real ($/Kg)

Costo
Unitario
Prsp {$/Kg)

32

Costo
Unitario
Prsp (8/Kg)

Dif
{$Kg)

48

4
®
5]
1]

AT-11
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Lastos De Operacidn

Materia Prima 7
Materia Prima 8
Matafia Prima &
Materia Prima 10
Materia Prima 11
Materia Prima 12

TOTAL

Preduccion
Eliciencia

Costos De Operacién

Matetia Prima 7
Hateria Prima 8
#Aateria Prima 9
Hateria Prima 10
Materia Prima 11
Hateria Prima 12

TOTAL

Produccin

Mes:  Mayo

Volumen  Volumen
Real  Formula Dit
Koy Ka) Ko

31,862 24,282 7580

4,988 3,893 1,035
35,856 26,179 1317
11,743 8.905 2,839
10,017 7.932 2,085
38,381 30.851 7530

130548 102,041 28,507

100060  100.000
76.6% 98.0%6 7828

Acumuladoa Mayo

Volumen  Voluman
Real  Formula bif
(Kg) o) (Kg)

133,843 126,264 7,585
21,822 20,243 1,179
142,934 136,132 6,802
48,919 46,305 2614
43,427 41245 2,182
169,127 160.424 8703

559,678  510.612 29,066

520,000 520,000
92.9% 98.0%  94.8%

Costo
Raal
M™s)

41,787

45,053

9.687
51810
43,159
29.300
91,193

311,969

194,839

189,262

40,129
214,892
176617
123,483
3N 517

1,330,750

PRODUCTO TERMINADO 2

Voluman
Prsp
Ka)

24,262
3,893
26179
8905
7,932
30,851

Costo
Formula 0l
™) M8)
36,557 5,230
333 108
7,560 2127
40421 11,30
32725 10434
23,200 6,100
73,301 17,832
248098 63BN

Costo
Formula o
(L] M)

378278 13238

1,211,476 59,275

102,041

100,000
98.0%

Voluman

126.26¢
20,2243
136,132
46,305
41,245
160,626

530,612

520.000
90.0%

167,813

181,398

38,682
206,862
167,479
118,725
375174

1.256,072

Costo
Unitario
Real {(SKg)

518

Costa
Unitarig
Real ($74g)

e

364

ki
413
A0
237
753

Costo
Unitario
Prsp ($2)

Costo
Unitarie
Prsp ($/Kg)

316

349
74
338

114
104

&1
179

595

oit
55

15

15
18

n
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Castos Da Operacion

Materia Prima 13
Materia Prima 14
Materia Prima 15
Materia Prima 16
Mataria Prima 17
Matatia Prima 18

TOTAL

Preduccion
Eficiencia

Costos De Operacion

Materia Prima 13
Materia Prima 14
Materia Prima 15
Mataria Prima 16
Materia Prima 17
Mataria Prima 18

TOTAL

Produccion

Mas: Mayo

Volumen  Volymaen
feal  Formula it
(Kg) ) g

nrr o e 8
15554 15321 233
1,259 1,243 16
22903 2270 (367
3421 3362 8

80.603 80,247 362

65.000 65,000
80.6% 81.0%  99.6%

Acumyladoa Mayo

Volumen  Volumen
Raal  Formula oit
o) (Kg) g}

188,258 189,163 (305)
87,007 87140 (134)
114613 114,318 295

9222 9.275 (53)
172808 173,633 825)
25277 25,236 40

597184 598765  (1,581)

485000 485,000
81.2% 81.0%  100.3%

50,019
6,362
61,141
1,766
52,013
6797

218,840

Costo
Raat
MS)

270,320

364,135
%17
451,631
12,421
381,804
50,509

1,577,538

PRODUCTO TEAMINADO 3

Costo
Fermula
M9

4923
§,341
60,227

212,756

49,740

1,553,348

Volumen
Dit Prsp
Ms) Ko
5,093
786 50,704
21 23,357
N4 0842
6,084 160.494
130,000
B1.0%
Volumen
Dit Pisp
s L8]
28,057
(382) 218,515
{163) 98,819
5733 129,639
(430) 10,518
(9.392) 196,904
766  28.618

24190 679.012

550,000
81.0%

Costo Casto
Prsp Unitario
(Kg}  Rsal (SKg)

59,766 505
98,466 770
2,683 98
120,453 S41
3,488 a
105,6M 800
13,441 105
414,011 3245
Costo Costo
Pisp Unitario

(Kg)  Heal (%Kg)

1,741,728

Costo
Unitario
Prsp ($/Kg)

3

Costo
Unitario
Prsp (3/Kg)

oit
(SKg)
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Mes:

Volumen

Raal

Gasto Kg)

Costos De Operacidn
Materia Prima 19 18,553
Materia Prima 20 39,546
Malgria Prima 21 R84
Matosia Prima 22 5,805
Materia Prima 23 8327
Malaria Prima 26 37,673
TOTAL 142,454
Produccitn 130,00
Eficigncia 91.3%
Acumuiago a
[

Volumen

Roat

Gasto )

Caostos De Oparacion

Materia Prima 19 78.908
Materia Prima 20 165,598
Materia Prima 21 134,519
thateria Prima 22 25,243
tAateria Prima 23 35,220
Materia Prima 24 160,144

TOTAL 599,632
Produccion 530,000

81.7%

Mayo
Voluman
Formula bit
o) Kg)

18,617 (258)
38,917 629
31816 620
5938 33
82 102
37593 B0
141,304 1,150
130,000
92.0% 99.2%
Mayo

Volumen
Formula Dt
(Kg) K

79,608 (700)
164,648 950
134,604 (85

25122 121

34,797 423
158,047 1097

597,826 1,808
550,000
920%  99.7%

Costo
Real
™$)

108,645

19,283
67,782
§7.523
19,693
16.612
66,083

375,628

Costo
Raal
M)

414,750

82,468
an.an
2113

82,654

70.210
363,602

1,526,978

PRODUCTO TEAMINADO 4
P ————
Costo Volumen
Formula 0it Pisp
(LD M) (Kg)
95,048 13,597
19,550 (268) 18817
66704 1,078 38917
56,409 1,118 31,816
19,803 Moy 5938
16,408 204 825
85,900 183 37593
359828 15800 1413
130,000
920%
Costo Volumen
Formula it Pisp
"M9) (1)
70,542 44,208
81,997 472 79.608
279,902 (731) 164648
235769 (2.656) 134.604
83,152 {489) 25122
63898 1312 34,797
360,559 3,043 155,047
1,481,819 45,159 597,826
550,000
920%

Costo
Pisp
Ko)

79,715

19,550
66.704
56,409
19,808
16,408

Costo
Pisp
o)

354,021

81,436
277932
235,107

82559

68,390

1457433

Costo
Unitario
Real ($/Kg)

783

Costo
Unitario
Raal ($Kg)

692

150
508

150
128
661

2n4

Costo
Unitario
Prsp (S/Kg)

Costo
Unitario
Prsp (S/Kg)

§92
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PRODUCTO TERMINADO 5 AT-15

Mes:  Mayo P ——
Volumen  Voluman Costo Costo Volumen Costo Costo Costo
Real  Formuta Dit Real  Formula nit Prsp Prsp Unitario Unitario Dit
Kag) Kg) Kg) ~y M) M8 {Kg} (Kg) Real(S/Kg) Prsp(SKg)  (SKg)
Costos Ds Operacitn 19,843 17,451 124 107 16
Materia Prima 25 6,326 6,379 {53 21,357 21,537 (181) 6,379 22,233 164 n
Haieria Prima 26 42475 43,106 (631) 118373 120,136 (1,758) 43106 120,136 m 924 (14)
Materia Prima 27 25973 25661 322 78,303 77.337 mn 25,651 77,331 602 595 7
Materia Prima 28 3813 3,766 47 €741 6,658 84 3766 €658 52 51 1
Materia Prima 29 40,523 41,068 (545) 54,260 54,990 (730) 41,068 54,990 47 423 (3]
Materia Prima 30 42,249 42,530 (281) 48,446 44,742 (296) 42,530 44,742 342 344 ei)
TOTAL 161,359 162,500 (1,141) 343,434 342847 586 162500 343547 2612 2,616 [0}
Produccion 130,000 130,000 130,000
Eliciencia 80.6% BO.0%  100.7% 80.0%
Acumyladoa Mayo
Volumen  Volumen Costo Coste Volurmen Cesta Costo Casto
Raal  Formula oir Real  Formula Dit Prsp Prsp Unitario Unitario Dit
Gasto o) (Kg) xg) ™9 MS) (M9 g} ) Real(sKe) Prsp(SKe) (Ko}
Costos De Operacitn naz 81,774 9,643 82,074 133 13 14
Materia Prima 25 26,835 26,990 (155) 82823 93,308 618 26990 92,643 m 168 2
Materia Prima 26 182,581 18231 210 504,930 504,256 674 18237 500,609 918 910 B
Matena Prima 27 108,584 108,523 61 325,233 324592 640 108523 322,245 581 586 5
Materia Prima 28 16,031 15,932 99 27,353 27,944 (591) 15932 27,744 50 50 ()
Materia Prima 29 173,725 173,749 (24) 225158 230,739 (5,581) 173,749 229134 4093 417 [y]
Matena Prima 30 179,013 179,935 (922) 186,407 187,852 (1,445) 179,935 186,509 339 333 )
TOTAL 686,769 687.500 (731) 1,454,422 1450,463 3959 687,500 1,440,965 281 2,590 21

Produccion 550,000 550,000 550,000
80.1% 80.0% 100.1% 80.0%



Mes:  Mayo
Volumen  Volumen
feal  Fermula Dit
Gasto g) ) (]
Costos De Opearacion
Materia Prima 31 43,747 43,372 375
Materia Prima 32 23,395 23,16t 24
Matgria Prima 33 19,885 19,520 365
Matatia Prima 34 37,654 37,158 486
Materia Prima 35 8,795 8,662 133
Materia Prima 36 10,79t 10,984 {193)
JOTAL 144,267 142857 1410
Produccién 130,000 130,000
Eficiencia 90.1% 91.0% 93.0%
Acumuladoa Mayo
- -
Voluman  Volumen
Real  Formuta 1)
Gasto Kg) Kq) Kg)
Costos De Operacion
Materia Prima 31 183,906 182496 410
Mataria Prima 32 98421 97,959 432
Matetia Prima 23 83,098 82,587 511
Materia Prima 34 158,880 157,207 1673
Materia Prima 35 37,109 36,646 463
Materia Prima 36 46,202 46472 (270}
TOTAL 607.616 604,395 3,220
Produccion 550.000 550,000
90.5% 91.0%  995%

39.885

90,863
32,402
44,542
75,685
23,351
18,258

324,937

372,582
135,188
180.577
315106
96,146
77.926

1,360,359

PRODUCTO TERMINADO &
Costo Voluman
Formula o Pisp
048) (233 Ka)
34,895
90,083 779 43372
32,078 324 2308
42,726 817 19,520
74,687 997 37,158
22997 B4 8.662
18,565 (320 10984
37,050 7,936 142,857
130.000
91.0%
Costo Volumen
Formula D Pisp
M8 MY (Kg)
163,548 19,287
378,186 {5,604) 183.4%
134,636 551 97.983
183,507 (2,931} 82,587
313.470 1636 157,207
96,526 (380) 36,646
77,879 (553) 46472
1,347,652 12,507 604,396
550,000
91.0%

317,059

Costo
Prsp
Kg}

375,412
133,656
182,203
311,243
95,633
77,432

1,339,929

Costo
Unitarig
Real ($/Kg)

276

Costo
Unitarlo
Real ($Kg)

2442

Casto
Unitario
Pesp ($XQ)
244
693
47
336
575
i
143
2415 55
Costo
Unitario Oit
Prsp($Hg)  ($X0)
72 2
683 L]
2x) 3
kil 3
566 7
174 1
A1l 1
2409 32

AT-16



Costos Do Operacién

Mataria Prima 37
Materia Prima 38
Materia Prima 39
Materia Prima 40
Mataria Prima 41
Materia Pfima 42

TOTAL

Produccion
Eliciancia

Costas De Operacién

Materia Prima 37
Materia Prima 38
Materia Prima 39
Mataria Prima 40
Materia Prima 41
Materia Prima 42

TOTAL

Produccion

Mes:

Voluman
Reat
)]

19,422
6,838
36,538
8,801
21,784
43,797

148,160

130,000

67.7%

Acumuladoa

Votumen
Real

61,864
29,388
152,236
41407
132,868
166,262

Mayo

Volumen
Formula
o)

19,448
6.924
35,862
9,880
31,428
44,186

147,727

130,000
88.0%

Mayo

Volumen
Formula
L)

82,280
29,202
151,725
41,798
152,965
186,940

29.79%

(975)

10025

Costo
Real
M$

29,393
51,077
123,026

376,668

207,948

85,338
172,544
122,283
208,263
507,824

1578511

PRODUCTO TERMINADQ 7

Costo Volumen
Formula oif Prsp
M) Ms) o)

50.662 (68) 19,448
20618 (255 6924
41,600 784 35862
29629 (236) 9,860
50.505 572 31,428
12418 {1,003 48186

369,474 147,727
130,000

88.0%
Costo Voluman
Formyla it PIsp

M3} s g}

245321 28930

212694 (4746) 62280
8528 (1,030 29,292
174483 (1939) 151,725
124,350 2,067 41,798
21346 (3663 132965
520816 (12.992) 18694

1,576,139 2,372 625000

50,505

Costo
Prsp
Kg)

246,223

211,15

85,922
173,218
123,470
210476
517,157

1,567,677

Costo
Unitarig
Raal ($/g)

Costo
Unitario
Raal (8K}

Costo
Unitario
Prsp ($/Kg)

%0
159
320
228
388
955

Costo
Unitario
Prsp (S/g)

3%

AT-17



Costos Da Operacién

Materia Prima 43
Materia Prima 44
Materia Prima 45
Materia Prima 46
Maleria Prima 47
Materia Prima 48

TOTAL

Productitn
Eficiencia

Costos De Oparacion

Materia Prima 43
Matetia Prima 44
Mataria Prima 45
Materia Pima 46
Materia Prima 47
atecia Prima 48

TOTAL

Produccién

Mes:  Mayo

Volumen  Volumen

Real  Formula Dif
Ko Kg)
31,616 32064 (548)
2373 21329 44
31,908 32,062 (154)
22957 22,654 303
24,282 28,182 100
1,625 1,630 ()
133,761 134,021 (260)
130.000 130,000
97.2% 97.0%  100.2%
Acumutado3 Mayo
Volumen  Volumen
Fleal  Formuta oit
o) g) o)
13684 136077 857
90,437 90,239 198
135,446 135,646 {200)
96,260 95.843 417
102,056 102,309 {253)
6,905 6,897 [}

568,036  567.010

550,000 550,000
96.8% 97.0%

1,264,783

PRODUCTO TERMINADO 8

Costo Volumen
Formula [+]1} Prsp
M) ™s) Ko

69,789 9334

78833 (1342) 32164
11.006 23 21329
98,814 {474) 32,062
23,680 400 22854
16,057 66 23,182
2,061 m 1,630
306,440 B650 134021
130.000

97.0%
Costo Votumen
Formula o Prsp
M3} M™$) Ko

327095 3BS573

275828 15775 136077
46,202 {1332y 90,239
345625 17,358 135,646
125,362 (#48) 95843
67.422 (1,445) 102,309
8649 ng 6.897
1,196,183 68539 567,010
550.000

87.0%

Costo
Pisp
Kg)

328,208

273848
45,874
343,159
124,436
66,898
8,588

1,191,160

Costo
Unitario
Real ($/Kg)

Costo
Unitario
Raal ($/Kg)

530

120

2218

Costo
Undtario
Prsp ($KQ)

521
505 9
85 0
633 123
230 3
124 1
16 1]
2114 293
Costo
Unitario Dit
Prsp(sig)  ($KQ)
579 €5
498 32
83 [t
624 36

2148

AT-18
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