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INTRODOCCION 

La determinación de costos en plantas quimicas es una tarea 

que puede ser complicada, sobre todo si se piensa en el 

costo de operación, es decir todos aquellos gastos que la 

planta realiza y que no pueden ser localizados con precisión 

en los productos terminados, esto es especialmente 

complicado cuando se trata de plantas con distintas unidades 

productivas que comparten servicios, corno los de vapor, 

electricidad, agua, etc. 

En este trabajo se presenta un método de costeo para plantas 

quimicas de baja y mediana escala que puede ser implantado 

mediante el recurso de la hoja electrónica de cálculo. 

Los sitios o áreas en donde se originan los gastos y por lo 

mismo en donde se generan también contribuciones a los 

costos de los productos, para el propósito de este trabajo, 

seran designados genéricamente como los "Centros de costos 11 • 

Este término se modificará. seg\in se requiera, agregando 

especificadores definidos adelante. 

La base de este método es la clasificación de los llamados 

"Centros de costosº, en tres tipos distintos: centro de 

costos de servicios, centro de costos de operación, centros 

de costos de productos, y la creación de un sistema mediante 

el cual los gastos efectuados en estos centros de costos se 



distribuyen entre otros, hasta que al final todos los 

cargos pasan a los centros de costos de productos. La 

información para efectuar la distribución de estos gastos 

se genera en la planta, a partir de estudios de tiempos y 

movimientos 

El método es particularmente ütil en plantas donde se 

fabrican varios productos comerciales con el mismo equipo 

como ocurre en el caso de los reactores universales. Hace 

posible el costeo en plantas con poca instrumentación y per

mite establecer un sistema de control de gastos que ayude a 

detectar problemas de operación y administrativos. En ese 

tipo de plantas es dificil desglosar los costos por el con

cepto de servicios como, vapor, agua de enfriamiento etc., 

aplicables a la fabricación de un producto determinado; esta 

situación se presenta frecuentemente en la industria de me

diana y baja escala, debido a la inversión de capital que 

representaria una instrumentación más completa. 

Como una inversión de esa naturaleza no siempre se puede 

justificar, tiene interés el ensayar otras soluciones; se 

presenta aqui una posible. 



Capítulo 1 

Antecedentes 
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CAP:ITOLO l.• 

ANTECEDENTES 

:INTRODOCC:ION 

Bajo varios subtitulas se describen algunos de los rasgos 

más importantes que caracterizan al método, esa información 

es necesaria para valorar la posible aplicación del mismo, y 

como antecedente para los temas tratados en los ca pi tul os 

que siguen. 

En seguida se exponen los requisitos especificas implicados 

en la etapa de implantación que es la que presenta mayores 

dificultades por lo que demanda de trabajo, en volumen y en 

calidad, pues se requiere la intervención de diversas áreas 

y de personal de niveles muy diferentes. 

Una vez implantado el método, son mucho menores las 

exigencias para mantener funcionando satisfactoriamente el 

sistema de costos establecido, ellas se especifican al final 

de este capitulo. 
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CARACTERISTICAS RELACIONADAS CON LA APLICABILIDAD DEL METODO 

SUSCEPTIBLE A CAMBIOS FRECUENTES QUE MEJOREN SUS RESULTADOS. 

Con este método se puede obtener una buena aproximación del 

costo real de fabricación de los productos terminados de una 

planta quimica, ademas la determinación aproximada del costo 

puede gradualmente perfeccionarse siguiendo un proceso de 

afinamiento. Para conseguirlo hay básicamente dos formas, 

tendientes ambas a mejorar la distribución de los gastos de 

operación: 

1) Modificación de los criterios aplicados en 1a 

distribución de los gastos, recurriendo a estudios de 

tiempos y movimientos, y auxiliándose con la selección de 

parámetros más representativos. 

2) Mediante la instalación de un mayor número de 

instrumentos de medición y en general de una instrumentación 

más compleja que redunde en datos más exactos y completos 

sobre la operación de producción. 

RESULTADOS DE COSTOS, MAS UNIFORMES Y OPORTUNOS. 

El empleo de un sistema para la recolección de gastos y de 

un programa (modelo) para su procesamiento reduce 

considerablemente las variaciones en la determinación de 

costos, debidas a una manipulación inconsistente de la 

información. Esto conduce a una mayor uniformidad en la 

determinación de los costos, lo cual es necesario para poder 

efectuar un análisis confiable de los mismos. 



Normalmente por la vía de cálculos manuales, no es posible 

en la práctica, por la labor que ello irnplicaria, llegar a 

una determinación de costos con el detalle aqui propuesto. 

Con el apoyo de la computadora y en particular del recurso 

de la hoja electrónica, se pueden obtener costos más exactos 

en un tiempo mucho más breve. 
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PREBENTACION INTELIGIBLE, CON UNA BASE DE COMPARACION 

ADECUADA. 

Las hojas electrónicas de cálculo facilitan grandemente la 

elaboración de informes ajustados a formatos convencionales 

de lectura fácil. En este método se utiliza el presupuesto 

como base de comparación que da significado a las cifras 

presentadas. Los informes proporcionan cantidades referidas 

a un mes y cantidades acumuladas a la fecha de ellos, tanto 

para los resultados reales como para el presupuesto. 

PRESUPUESTO ANUAL Y MENSUAL. 

El sistema contempla el manejo de un presupuesto anual 

desglosado en doce meses, el cual se puede procesar corno 

presupuesto fijo o flexible, este presupuesto tiene el mismo 

nivel de detalle que los costos reales obtenidos y nos sirve 

como referencia para analizar los resultados mensuales y los 

acumulados. 



l.-4 

RECURSO EN LA PLJINEACXON DE LA PRODUCCXON. 

Debido a que se eliminan variaciones por manipulación, en la 

determinación de costos, y a que se obtiene una buena 

aproximación de los costos reales, los resultados son una 

base aceptable para ayudar en la toma de decisiones sobre la 

producción futura. Esa información es un recurso auxiliar 

que interviene en la forma de planear la producción, tanto 

en lo referente a clases de productos como a cantidades a 

fabricar de los mismos 

CONTROL DE COSTOS 

Como la información que se presenta está acompañada de la 

información presupuestal que le corresponde, es posible 

detectar los gastos excedidos que aparezcan, y tomar luego 

acciones correctivas de diversas indoles. 

ANALXSXS DE COSTOS 

La información queda presentada de manera que se visualiza 

con mucho detalle la composición del costo de los productos 

terminados. En relación con los gastos de operación, 

aparecen los cargos indirectos y su procedencia; en el caso 

de las materias primas se presentan, las desviaciones en 

volumen y en valor, de acuerdo con la fórmula, y la 

comparación de costos unitarios presupuestados. 
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B:IMULl\C:ION 

Con este sistema puede efectuarse el 11análisis por 

simulación", del tipo sugerido por las siguientes preguntas: 

¿Qué sucederia con los costos de operación si se 

incrementara la producción en un valor dado? 

¿Qué pasaria si se elevara el costo de una materia prima o 

el del combustible de la caldera? 

¿En qué forma se afectarían los costos de los productos si 

se suspendiera la fabricación de alguno o de algunos de 

ellos? 

~ por otras preguntas más que surgen en forma natural como 

consecuencia de las tareas de producción. 

REOUER:IM:IENTOB :IMPL:ICADOB POR Ll\ :IMPLJ\NTAC:ION DEL B:IBTEMJ\. 

REEBTRUCTURAC:ION CONTABLE 

Para la implantación ·ae un sistema de costos como el 

propuesto, es necesario efectuar ajustes o cambios en los 

procedimientos contables ya establecidos; por ejemplo, una 

reorganización de las cuentas del mayor para tener 

correspondencia entre la estructura del sistema de costos y 

el contable, cambios en procedimientos de clasificación y 

autorización de gastos, y otros ajustes que dependen del 

caso particular considerado. 
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REPORTE DE ACTXVXDADES 

En la implantación de este sistema se genera una cantidad 

grande de información, necesaria para realizar la 

distribución de los distintos gastos. En gran parte, esto 

puede ser uno de los aspectos de la implantación que ofrece 

mayores dificultades porque implica la participación de 

mucho personal, incluyendo a obreros, que tendrán que 

realizar actividades adicionales a las que habitualmente les 

conciernen. Un ejemplo de esto es la distribución de gastos 

realizados en los departamentos de: mantenimiento, 

supervisión y control de calidad, en los cuales la base para 

la distribución es el trabajo en horas-hombre asignado a 

cada área, lo que obliga a llevar 11 diarios 11 (bitácoras) 

registrando esa información. 

ESTUDXOS DE TIEMPOS Y MOVXMXENTOS. 

Para distribuir aquellos gastos cuya contribución luego no 

es identificable con certeza en cada producto terminado, 

como ocurre principalmente con gastos de operación, es 

necesario realizar estudios de tiempos y movimientos, para 

comparar los diferentes procesos y asignar factores de 

ponderación o de peso, que permitan distribuir en forma 

equitativa dichos gastos. Es importante advertir que a mayor 

instrumentación disponible, se puede conseguir mayor 

exactitud en la distribución, y menor complejidad en los 

estudios de tiempos y movimientos requeridos. 



SOPORTE 

En esta etapa, que involucra a un gran número de personas 

dedicadas a diferentes actividades, dentro y fuera de la 

planta de procesamiento, se requiere un apoyo total de la 

gerencia de producción, o un apoyo definido por parte de 

quien tenga el nivel de autoridad suficiente para garantizar 

la colaboración de todo ese personal de áreas diversas. 

REOUER7M7ENTQS B~B7COS PAIU\ EL FUNC70NJIMENTO DEL S7STEMA. 

HOJA ELECTRON7CA DE CALCULO 

Este sistema puede ser implantado con el apoyo de 

computadoras grandes, con lenguajes propios: en este trabajo 

se pretende usar recursos económicamente más accesibles a 

empresas pequeñas, por esta razón se ha elegido la 

computadora de tipo personal y la hoja electrónica de 

cálculo para su realización. El requerimiento minimo de la 

memoria designada como RAM, o memoria de acceso aleatorio, 

es de 512 Kb; a mayor extensión de memoria RAM, la 

complejidad del sistema requerido es menor porque el 

fraccionamiento en partes menores, del programa a usar, se 

disminuye o se elimina totalmente. Ese fraccionamiento tiene 

que hacerse en algunos casos, para superar las limitaciones 

impuestas por la memoria disponible. 



CARACTERl:ST:ICAS 

Dl:RECTAMENTE, 

DEL PERSONAL QUE 
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DEBE PARTICIPAR 

El personal a cargo de la captura de la información debe 

tener conocimientos elementales sobre el empleo de la hoja 

electrónica, y estar capacitado para manejar cantidades 

grandes de información: en esta tarea es fácil cometer 

errores de omisión que redundarán en inversión de más tiempo 

del normal, al correr el programa. 

Personal con conocimientos avanzados en hoja electrónica de 

cálculo para actualizar el modelo; en las plantas quimicas 

de mediana o pequeña escala es frecuente que se presenten 

modificaciones de los procesos de producción, citarnos como 

un ejemplo la fabricación de nuevos productos terminados que 

deben darse de alta en el programa. 

REV:IB:IONES PERIODICAS 

Los factores de ponderación determinados para la finalidad 

indicada antes, demandan posteriormente revisiones 

periódicas para actualizarlos de ücuerdo a los cambios 

habidos en las operaciones de producción, y para conseguir 

así distribuciones de gastos, conformes con la realidad. 



Capítulo 11 

Método 
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CAPITULO ·2• 

M E T O D O 

En este capitulo se describen las actividades que se deben 

llevar a cabo para determinar el costo de los bienes 

fabricados en el transcurso de un periodo de tiempo. 

IDENTIFICACION DE TIPOS DE GASTOS 

En una planta de proceso normalmente se presentan una gran 

variedad de tipos de gastos que en formas muy diversas 

inciden en el costo de los productos finales fabricados, 

algunos de éstos son más fáciles de identificar y su 

participación en el costo puede determinarse sin problemas 

por la contribución bien definida que ellos tienen en el 

producto terminado, como es el caso de la mayor parte de las 

materias primas. Por otro lado existen gastos como los de 

energia eléctrica, agua, aire comprimido, vapor, aceite 

térmico, mantenimiento, control de calidad, supervisión, 

salarios del personal, administración, etc, respecto a los 

cuales frecuentemente no es posible determinar con precisión 

en qué proporción influyen en el costo real de un producto 

particular. 

El objeto de este método es asignar a los productos 

terminados, la parte que les corresponde de todos los gastos 

que la planta efectúa para realizar sus operaciones de 

producción 
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Por esa razón es necesario que los gastos que no se 

pueden asignar en forma directa sean distribuidos entre los 

bienes fabricados siguiendo alguna regla más o menos 

ernpirica o alguna politica establecida en la empresa, de tal 

forma que si en periodos iguales de tiempo, operando bajo 

las mismas condiciones de producción, se tuvieran los mismos 

gastos en los diversos conceptos, al procesar la información 

se deberia obtener aproximadamente el mismo resultado en los 

costos. para umbos periodos de producción considerados. 

AGRUPAMIENTO DE LOS GASTOS 

Para poder realizar la distribución de los gastos 

incurridos en la producción de bienes es necesario primero 

clasificar dichos gastos en forma consistente que facilite 

su registro y luego el procesamiento de datos. La 

clasificación se hace en centros de costos, tomando en 

cuenta la estructura de la organización industrial y la 

existencia de algún sistema contable previamente establecido 

que se pueda aprovechar como base, para reducir asi el costo 

y esfuerzo implicados en un cambio más radical del sistema. 

La agrupación apropiada de los gastos tiene una función muy 

importante, porque reduce las variaciones que pueden 

presentar los costos debidas exclusivamente al manejo de la 

información: la forma de agrupar hace posible conseguir una 

distribución conveniente de los gastos y una mayor 

uniformidad en la determinación de los costos. 



2-3 

Todos los gastos efectuados en la planta se agrupan en 

centros de determinación de costos. Un centro de 

determinación de costo!?, es una división bien definida de la 

empresa, que puede estar dentro de la planta de 

procesamiento o 

actividades que 

fuera de ella, en la cual 

implican gastos, los cuales 

se realizan 

afectan el 

costo de los productos finales elaborados. Por lo tanto se 

trata en principio de centros generadores de costos porque 

en ellos se originan las contribuciones que integran el 

costo de esos productos. 

Con el fin de acortar la terminología a emplear en esta 

materia, se acostumbra llamarlos simplemente "centros de 

costos", abreviados como ese; y en singular "centro de 

costos 11 , ce. 

En este método definiremos tres tipos de centros de 

costos, ese: 

a) ese de servicio. - Aqui se acumulan los gastos 

efectuados en áreas que proporcionan servicios de 

apoyo a más de una área de operación, como ejemplos 

de estos ese podemos citar el ce de ~lectricidad, el 

ce de mantenimiento, el ce de supervisión, etc. Por 

área de operación se debe entender que se trata de 

la planta o de equipos en donde las materias primas 

se someten a transformaciones. 
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b) ce de operación.- En éste se reunen los gastos 

originados en las áreas de operación. Es conveniente 

mencionar que tratándose de un equipo como una 

caldera de vapor que de servicio a una sola área 

operativa, se puede considerar tal equipo como parte 

de dicha área y no como ce de servicio. 

e) ese de producto.- Estos corresponden a los 

productos fabricados en las áreas de operación. Los 

gastos directos que se reunen en estos ese, son los 

de adquisición de las materias primas. 

En cada uno de los ese se realizan actividades propias del 

área en que se encuentran y por esta razón se generan gastos 

caracteristicos en cada uno de ellos, por ejemplo en el ce 

de servicio de vapor se presentan gastos por consumo de 

combustible, mientras que en el ce de servicios de energia 

eléctrica aparece el consumo de energia según lo informa la 

Comisión Federal de Electricidad. No obstante que existen 

estas diferencias en los tipos de gastos generados en los 

distintos ese, existen también muchos otros gastos comunes 

que se presentan en la rnayoria de ellos corno son: 



Salarios 

Beneficios 

Impuestos sobre nómina 

Depreciación 

Material de mantenimiento 

otros 

por mencionar sólo algunos. 
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En general los tipos de gastos que se consideren en el 

sistema, deben estar hasta donde sea posible, de acuerdo con 

el catálogo de cuentas de la balanza de comprobación de la 

~: puede sin embargo resultar en algunos casos 

conveniente modificar dicho catálogo, para que cada ce 

tenga un número de cuenta bajo el cual se agrupen las 

distintas subcuentas correspondientes a los gastos de ese 

ce. 

DETERHXN~CXON DEL COSTO DE OPEP.ACXON 

Todos los gastos efectuados en los ese deberán pasar a 

formar parte del costo de los productos finales fabricados. 

Entre los ese existentes, se define la relación de 

predecesor y sucesQL, basándose en relaciones de dependencia 

por concepto de servicios prestados de uno a otro. Un centro 

recibe o no servicios de sus predecesores y 



los centros a los cuales 

servicios son sus sucesores. 
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por su parte les proporciona 

Una caracteristica de cada ce es el valor que tiene li! 

relación de la cuantia de seryicios prestados. a la cuantia 

de servicios recibidos, medidos esos servicios en términos 

del monto de gastos implicados. Atendiendo al valor de esa· 

relación, se advierten dos casos claramente distintos en 

naturaleza: 

Centros con un valor alto en la relación, es decir bastante 

mayor que 1, los cuales dan servicios apreciablemente 

mayores que los recibidos, y otros con un valor bajo, mucho 

menor que la unidad, en los que se tiene la situación 

inversa entre servicios prestados y recibidos. 

Como ejemplo citaremos en seguida casos extremos en la 

relación de dependencia de ese: 

(1) El centro de costos de energia eléctrica da servicios a 

todos los ese, y prácticamente no recibe servicios de ningún 

otro. 

(2) Los ese de productos no prestan servicios a ningún 

centro sucesor, en cambio si los reciben de predecesores en 

forma muy considerable. 

El objeto al definir las relaciones de servicio entre los 

d~stintos centros de una empresa, es llegar a establecer una 
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secuencia para transferir gastos de un ce a los centros 

sucesores que reciben servicios de él. A cada centro se 

asocian dos clases de gastosi los indirectos, transferidos 

de los centros predecesores que le prestan servicios, y los 

propios del centro considerado, llamados gastos directos. 

EJEMPLO CONSIDERANDO UNA EMPRESA QUE FABRICA VARIOS 

PRODUCTOS: 

El siguiente ejemplo es un caso que se presenta en forma muy 

simplificada, servirá para ilustrar los diversos conceptos 

presentados. 

Una planta química cuenta con dos unidades productivas, 

la planta 1 y la planta 2, cada una de ellas tiene un 

reactor universal en el que se fabrican productos 

distintos; en la planta 1 se fabrican los productos 1, 2, 3, 

y 4, y en la planta 2 los productos 5, 6, 7 y 8. Ambas 

plantas reciben servicios de una misma caldera de vapor, son 

supervisadas por el mismo grupo de personal y reciben 

mantenimiento de un mismo departamento, la energia eléctrica 

alimentada procede del mismo transformador y por lo tanto de 

un suministro común. La caldera común queda bajo la misma 

supervisión y mantenimiento que las dos plantas. 
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DEFINICION DE LOS SIGUIENTES CENTROS DE COSTOS PARA LA 

EMPRESA OUIMICA CONSIDERADA EN EL EJEMPLO: 

De servicio: 

De 

De 

El 

ce de vapor 

ce de mantenimiento 

ce de electricidad 

ce de supervisión 

operación: 

ce planta 1 

ce planta 2 

producto: 

ce de 

ce producto 

ce producto 

ce producto 

ce producto 

ce producto 

ce producto 

ce producto 

ce producto 

mantenimiento 

ce de vapor 

ce planta 1 

ce planta 2 

1 

4 

5 

6 

7 

B 

da servicio a: 

El ce de supervisión da servicio a: 

ce de vapor 

ce planta 1 



El ce de electricidad da servicio·a: 

ce de vapor 

ce planta l. 

ce planta 

ce de supervisión 

ce de mantenimiento 

El ce de vapor da servicio a: 

ce planta l. 

ce planta 2 
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DIAGRAMA DE TRANSFERENCIA DE COSTOS, ENTRE LOS CENTROS DE 

COSTOS DEFINIDOS ARRIBA, 

En la primera etapa del proceso los CsC de servicio 

transfieren los costos acumulados en ellos a los ese de 

operaciónª 

Determinación de la secuencia de transferencia para la 

primera etapa: 

como el ce de electricidad da servicios a todos los 

demás y no recibe servicio de ningun otro, será el 

primero en la secuencia de transferencia de costos; 

el ce de vapor no puede ser el segundo ya que recibe 

servicios del ce de supervisión y del ce de 

mantenimiento y por tanto tendrá que ir después de 

estos dos; finalmente debido a que los centros de 

costos de mantenimiento y supervisión dan servicio a 

los mismos centros de costos, cualquiera de ellos 

puede ser el segundo en el proceso de transferencia. 



2-10 

En la segunda etapa del proceso los gastos acumulados en los 

ese de operación más los gastos transferidos a ellos son 

transferidos a los ese de producto. 

El diagrama adjunto, hoja 20-1, sirve para aclarar estos 

puntos, está construido de acuerdo con las relaciones de 

dependencia descritas 

X!!TERPRETl\CXON DEL pxiGRJ\MJ\: 

En el diagrama se presentan cajas conectadas por flechas, 

las cajas representan el ce cuyo nombre está inscrito en el 

cuadro, las flechas que conectan las cajas representan la 

transferencia de los costos acumulados en cada ce a los ese 

que reciben servicio de éste. El numero en la esquina 

superior derecha, indica el orden en que la transferencia se 

lleva a cabo. 

Los pasos del proceso se explican a continuación: 

10 Los gastos recolectados en: 

ce de electricidad 

son transferidos a: 

ce de supervisión 

ce de mantenimiento 

ce de vapor 

ce planta 

ce planta 

20 Los gastos acumulados en~ 

ce de mantenimiento 
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DIAGRAMA DE DISTRIBUCION DE GASTOS 

e. e. Electricidad '°/ ------------..... . L.- i 

l 
f ;r~;u~t~ ; 1 [~r~;u~t~ ~·· 1 

• e.e. Supervisión 

e.e. Vapor 

[ Producto s I 
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son transferidos a: 

ce de supervisión 

ce de vapor 

ce de operación de planta l 

ce de operación de planta 2 

Los gastos transferidos incluyen el cargo del ce de 

electricidad. 

Jo Los gastos acumulados en: 

ce de supervisión 

son transferidos a: 

ce de vapor 

ce de operación de planta 1 

ce de operación de planta_ 2 

Los gastos transferidos incluyen el cargo del ce de 

electricidad y el del ce de mantenimiento. 

4o Los gastos acumulados en: 

ce de vapor 

son transferidos a: 

ce de operación de planta 1 

ce de operación de planta 2 

Los gastos transferidos incluyen el cargo del ce de 

electricidad, ce de mantenimiento y el del ce de supervisión 

so Los gastos acumulados en: 

ce de operación de planta l 

son transferidos a los productos fabricados en esa planta: 



ce producto l 

ce producto 

ce producto 

ce producto 4 

60 Los gastos acumulados en: 

ce de operación de planta 2 

son transferidos a los productos fabricados en esa planta: 

ce producto 5 

ce producto 6 

ce producto 7 

ce producto e 
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~ de contar con una secuencia definida para la 

transferencia de gastos, es necesaria la formulación de 

criterios para efectuar la distribuci6n apropiada de esos 

gastos, entre los varios sucesores de cada centro que se 

considere. 

Por ejemplo para distribuir los gastos recolectados en el CC 

de mantenimiento. Estos gastos son la suma de gastos 

directos generales en el ce, como son los salarios del 

personal del área más los gastos indirectos que le fueron 

cargados por haber consumido los servicios del ce de 

electricidad. se puede utilizar un criterio basado en horas 

ho~bre aplicadas a las distintas áreas a las que de servicio 

e~ ce tales como, supervisión, vapor, planta 1 y planta 2 
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Para la distribución de los gastos del ce de electricidad se 

puede utilizar el criterio de Energía Eléctrica gastada en 

las diferentes áreas, Kw•hr.; si esa información no está 

disponible por falta de instrumentos de medición, se pueden 

aplicar otros criterios menos exactos para efectuar la 

estimación de esos consumos de Energía por áreas. Una forma 

es considerar la potencia individual de las diferentes 

cargas conectadas a la red, l<VA, Kw o HP, y los tiempos 

durante los cuales recibieron ellas alimentación eléctrica. 

En el anexo se presenta un ejemplo el cual muestra los 

formatos empleados y la forma de presentación de esa 

información. 



Capítulo 111 

Presupuesto de Costos 
Flexible 
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Cl'.PJ:TULO 3• 

PRESUPUESTO DE COSTOS FLEXJ:BLE 

En seguida se exponen las ventajas que representa disponer 

de la información proporcionada por un presupuesto flexible, 

PFx, en un sistema de costos. 

Los presupuestos van en este caso, asociados siempre a un 

lapso o periodo total de tiempo para el cual se han 

formulado, ese intervalo queda definido por una fecha 

inicial y una final. 

Un PFx es aquel que se ajusta a los cambios de volumen de 

producción que tienen lugar durante el periodo al cual. se 

aplica el presupuesto. 

Cuando un presupuesto fijo se compara contra los resultados 

obtenidos en su intervalo total de tiempo, se pueden 

encontrar desviaciones debidas a, eficiencia de la 

operación, volumen de producción, materias primas, 

servicios, materiales de consumo etc.¡ asi que resultan 

demasiadas causas que concurren a originar esas 

desviaciones. Algunos de esos factores no son controlables 

por la Planta, un ejemplo de esto es el volumen de 

producción, que depende principalmente de las ventas de la 

empresa y no de la operación misma de la Planta, excluyendo 

casos de deficiencias de operación de la misma que ocasionan 

una producción inferior a la correspondiente a la capacidad 
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instalada; otra variable sobre ra cual la Planta no tiene 

control, son los.precios de las materias primas. 

En un PFX, algunas de las variables sobre las cuales la 

Planta no tiene control se eliminan, se obtiene asi una base 

más adecuada de comparación para medir el rendimiento de 

ella, y tomar las decisiones convenientes 

En un PFx se remplaza el volumen presupuestado por el 

volumen real de producción obtenido en el periodo en 

cuestión, y se calcula el consumo de materias primas de 

acuerdo a las formulaciones. Por esta razón no hay 

diferencias entre el volumen de producción real, y el 

volumen de un PFx; las desviaciones en consumo de materias 

primas con respecto al PFx se deben por tanto exclusivamente 

a la eficiencia de la operación. 

En el ejemplo siguiente (hoja 3T-1) 

producción real del mes de mayo 

se puede ver como la 

fue la mitad de lo 

presupuestado, 65000 contra 130000 kg sin embargo en la 

columna titulada 11 Costo Fórmula (4M$) correspondiente a 

PFx, se tiene que tanto las materias primas como los gastos 

de operación, han sido modificados de acuerdo a la 

producción real y de esta forma puede saberse que aunque la 

producción haya sido el 50% de la pronosticada, la operación 

se realizó correctamente ya que la eficiencia obtenida fue 

de 80.6 contra 81% del PFx y que los gastos un poco mayores 

de lo debido, 40742 contra 35643. 



PRODUCTO TERMINADO:! :rr-1 

Mas: Mayo .......................... 
............ ................ 
Vol u man Vol u man Co~o Costo Volumen 

_, _, _, 
""ª' Formula Di/ Real Formula Oil Prsp Prsp Unitario Unitario Oil 

Gas:.o (Kg) (Kg) (Kg) (M$) (M$) (MS) (Kg) (Kg) Real(SIKOl Prsp(SIKg) ($/Kg) 

------------ _____ .. ___ -------- -------- -------- ____ .. _______ .. ___ -------- -------- -------- -------- -------- -------
eostos 08 Operacion 40,742 35,643 5,0'39 59,766 505 373 133 

Malerla Prima 13 25,757 25,352 •05 50,019 49,233 786 50,704 98,466 770 757 12 
MateriaPt¡ma14 fl.717 11,679 38 6,362 6.341 21 23,357 12,663 •• .. o 
Mal&1ia Ptima 15 IS.S54 15,321 233 61,141 60,227 914 30,642 120,453 941 927 14 

Ma1eriaP1im.a16 1.259 1,243 16 1.7'6 1,7A4 22 2,486 3,488 27 'El o 
Ma1e1iaPrima11 22,903 22,270 (367) 52,013 52,647 (834) 46,541 105,69< aoc _613 (13) 
Ma!erl.1Prima18 3,421 3.332 38 6,797 6,720 76 6,764 13,441 105 103 1 

-------- -------- -------- -------- -------- __ .. _____ -------- -------- -------- -------- --------
TOTAL Bll,609 60,N7 362 218,840 2'2,756 S,064 160,494 414,011 3,245 3,097 148 

Pm.1uccioo .es.ooo. es.ooo ,130.000 
Eficleric:ia 80.6% 81.0% 99.6" 81.0% 

Acumulado a Mayo ................................. 
Vofumen Volumen ~o Casio Volumen ~· ~o ~o 

""" Fo1mu!a Di/ A .. I Fonnula Di! p,sp P,sp Un!!arlo Unila!/o- "'' GaSlc:, (Kg) (KQ) (Kg) (M$) (MS) (MS) (l<Q) (KQ) Aeal{SIKg} Prsp(SJKg) (S/KQ) 

------------ --------- -------- -------- -------- ------ ___ .. ____ -------- -------- ------- ------- ------ --------
Costos De Operacíón 210.m 242.264 28,057 265,516 453 391 62 

MateriaPrimal3 188,259 189,163 (905) 364,135 364,518 (382) 214,515 410,445 751 746 5 
Materia Prima 14 87,()(]7 87,1-40 (134) 45,717 45,881 (164) 98,819 52,8.29 98 98 o 
Mate1iaPrima1S 114,613 114,316 295 451,631 445,039 5,793 129,639 501,%2 931 913 19 
Malaria Prima 16 9,222 9,275 (53) 12,421 12,911 (490) 10,518 14,536 26 26 (1) 
Ma1aiiaPrlma17 112,8oa 173,633 (825) 381,BlJ.4 391,195 {9,392) 196,904 440,440 781 801 (1.t) 

Materia Prima 1a 25,277 ZS,23<1 40 50,509 49,740 768 28,618 56,00\ 104 102 2 

-------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- ______ ., ________ ,.. 

TOTAL 597,184 598,765 (1,581) 1,577,538 1.553,348 24,190 679,012 l,741,728 3.148 3.075 73 

Froductión 4a5,000 455,000 550,000 
Bt.2% B1.0IMi 100.3% 81.0% 



En cuanto a los gastos de operación, la distribución del 

PFx se hace de acuerdo a los resultados reales, es decir se 

utilizan exactamente los mismos criterios de distribución 

que los utilizados para las cifras reales. En este sentido 

el PFx será válido siempre que la variación de volumen con 

respecto al presupuesto fijo, esté dentro de un intervalo de 

volúmenes de producción para el cual los gastos fijos 

permanezcan esencialmente constantes. Por ejemplo no se 

necesita aumentar el personal para incrementar la 

producción, t~mpoco es necesaria una reducción del mismo por 

una disminución temporal del volumen, o por una disminución 

dentro de ciertos limites. 

Una reducción en el volumen de producción respecto al del 

presupuesto fijo, ocasiona que los costos unitarios de 

operación se incrementen, y un incremento en ese volumen 

ocasiona una disminución en los costos unitarios de 

operación. En un PFx se utilizan los precios reales de las 

materias primas,. por lo que la diferencia en el costo de 

consumo de ellas, se debe exclusivamente a la eficiencia de 

la operación, y no a diferencias entre los precios 

presupuestados de materias primas, y los precios reales. 

El PFx es una herramienta apropiada para hacer análisis del 

comportamiento del costo cuando se incrementa o reduce la 

producción de uno o más articules en la Planta. 



Capítulo IV 

Implantación de un 
Sistema con el Apoyo 
de la Hoja Electrónica 
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IMPLl\NTACION DE UN SISTEMA DE COSTOS CON EL APOYO DE LA HOJA 
ELECTRONICA DE CALCULO 

Para decidir sobre la conveniencia de establecer un sistema 

de costos con aplicación de una hoja electrónica de cálculo 

(HEC) como Lotus 1. 2. 3. , o similar, es necesario valorar 

antes las ventajas y desventajas de la HEC. En seguida se 

tratan caracteristicas que deben ser consideradas en 

relación con esa decisión, asi como el tema consecuente de 

la implantación del sistema de costos, que es el objetivo 

final del capitulo. 

(HEC = Hoja electrónica de cálculo) 

(LsP= Lenguajes de programación) 

VENTAJAS DE LA llOJA ELECTRONICA DE CALCULO SOBRE LOS 

LENGUAJES DE PROGRAllACION (LsP) EN EL CASO DE ESTA 

APLICACION 

En general las entradas y salidas de datos en formato 

tabulado, son mucho más simples en una HEC que usando el 

recurso de LsP. Cuando el volumen de datos es grande como en 

el caso de un sistema de costos, la presentación de la 

información en formatos tabulares es lo má.s adecuado para 

facilitar su comprensión y para su manejo. 
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La HEC es especialmente recomendada para procesos de cálculo 

sencillos como es el caso de los sistemas de costos que 

presentan un gran volumen de procesos pero la mayoría de 

ellos implican secuencias relativamente simples de 

operaciones aritméticas elementales. 

El manejo de archivos de datos en formas tabulares es 

considerablemente más simple que con el empleo de LsP. 

La elaboración de un programa para esa finalidad, es más 

fácil y rápida utilizando la HEC. 

DESVENTAJAS DE LA HOJA ELECTRONJ:CA DE CALCULO EN ESTE TJ:PO 

DE APLJ:Cl\CJ:QN. 

Los programas hechos con este recurso están expuestos a ser 

modificados o alterados accidentalmente, al ser operados por 

el usuario. 

El manejo de grandes volúmenes de datos en forma manual

alimentación de datos al programa- es en general engorroso y 

existe la posibilidad de errores, mientras que con ciertos 

LsP y con los equipos adecuados se puede minimizar la 

información que 

acoplamiento del 

se maneja manualmente, mediante el 

sistema de costos a los paquetes de 

programas que manejan la Contabilidad de las empresas. 

Es más dificil de proteger la información en una HEC que 

usando LsP. Más delante se da atención a este punto. 
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RECOMENDAC:tONEB GENERJILEB Pl\Rl\ LA ELABORAC:tON DE UN B:tBTEHA 

DE COSTOS MED:tANTE LA HOJA ELECTRON:tCA 

Debido al riesgo que existe de que los usuarios alteren los 

programas de la HEC, es conveniente separar un archivo para 

la alimentación de datos, de aquellos que se utilizan para 

procesar esos mismos datos. En este archivo destinado a la 

captura, se deben incluir programas de HEC (Macros de 

teclado) los cuales tomen la información del archivo de 

datos, y la coloquen en algún directorio previamente 

especificado; quedan asi disponibles los datos para ser 

usados luego por un archivo de procesamiento ubicado en ese 

directorio. 

La segmentación de sistemas en archivos, es una solución a 

las limitaciones de memoria en computadoras personales (PCs) 

aunque lo ideal ser1a tener computadoras con memoria 

suficiente; en la práctica es frecuente que la capacidad de 

memoria disponible sea menor que la requerida, y se deba 

recurrir necesariamente a esa fragmentación en archivos de 

procesamiento. La información es en este caso transferida de 

un archivo de procesamiento a otro, mediante archivos de 

datos. 
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SEGURIDAD DE LA INFORMACION 

Debido a que en un sistema de determinación de costos de 

producción se debe introducir información referente a 

formulaciones de productos, es conveniente diseñarlo de tal 

forma que se reduzca en todo lo posible el riesgo de que la 

misma sea accesible a personas no autorizadas. En general se 

recomienda el establecimiento de politicas (reglamentos de 

trabajo) para su empleo, protección de archivos mediante 

contraseñas de acceso ( passwords), y empleo de claves para 

referirse a las materias primas y a los productos 

terminados. 

AUTOMATIZACION DE LOS PROCESOS 

En la HEC se pueden realizar procesos en los que el usuario 

participa activamente cada vez que utiliza el programa, un 

ejemplo es la manipulación de datos entre archivos, sin 

embargo es recomendable reducir al máximo la intervención 

del usuario en el proceso de determinación de costos ya que 

de esta manera se reduce también la probabilidad de errores 

debidos exclusivamente al operador. Por estas razones se 

debe automatizar el proceso en forma total para que el 

usuario sólo alimente datos y el resto sea hecho por el 

ordenador. Esto se logra elaborando las macros necesarias 

para ese propósito. 

especialmente útil 

programas 

El empleo de menus de opciones resulta 

cuando se trabaja con ese tipo de 
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Macros.-Sin pretender dar una definición, y descritas en 
forma general, las Macros son programas pequeños en lenguaje 
propio de la HEC, que consolidan una serie de órdenes 
elementales, en la forma de una secuencia, para conseguir 
con ella un propósito definido; cada orden elemental de la 
HEC, significa una o más pulsaciones de teclas. 

El resultado práctico de una "Macro orden" es remplazar una 
serie larga de pulsaciones de teclas, por un número muy 
reducido de ellas, dos o tres en muchos casos; en esa forma 
las Macros ahorran mucho tiempo y reducen la probabilidad de 
error, existente en la ejecución repetida de una secuencia 
demasiado complicada de pulsación de teclas. Las Macros se 
diseñan a satisfacer los requerimientos especif icos del 
trabajo que se vaya a realizar mediante la HEC 

DESCRXPCXON DE UN ESQUEMA DE SEGMENTACXON 

Captura de información. 

Procesamiento para obtener la distribución 

de los gastos de operación. 

Para cifras reales 

Para cifras presupuestadas 

Elaboración de reportes de distribución. 

de gastos de operación. 

Determinación y reporte de costos 

por producto. 



Captura de Informaci6n 

Como se mencionó antes, este archivo es exclusivo para la 

alimentación de datos y es el archivo al que el usuario 

tiene acceso. 

Procesamiento para obtener la distribución Oe los gastos de 

operaci6n con Cifras Reales. 

En este archivo se realizan los cálculos para la 

distribución de los gastos de operación de la planta, 

correspondientes a algan periodo, empleando datos reales, es 

decir valores numéricos que se generaron como información en 

la planta, durante su operación. 

Procesos principales con este archivo 

Distribución de gastos para obtener los costos de operación 

por planta. 

Distribución de costos de operación para obtener los costos 

por producto. 

Las distribuciones se realizan de acuerdo a lo explicado en 

el capitulo anterior. cuando este proceso está concluida, 

los resultados se extraen y se pasan a archivos de datos, 

para ser utilizados posteriormente en el archivo destinado a 

la elaboración de reportes. 
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Procesamiento para 1a distribución de gastos de operación 

con Cifras Presupuestadas. 

Este archivo es exactamente igual al de cifras reales pero 

en lugar de procesar cifras correspondientes a un periodo 

real, es decir cifras generadas en la planta al producir, se 

utilizan usualmente cifras estimadas con anterioridad al 

periodo en cuestión. 

Elaboración de reportes de distribución de gastos de 

operación. 

En él se carga la información generada en los últimos dos 

archivos, para presentarla en formatos que proporcionan 

informaci6n acumulada y comparaciones entre cifras reales y 

presupuestadas. 

El archivo de Reportes contiene Macros (Programas de HEC) 

que efectúan la impresión de resultados. 

Determinación y Reporte de costos por producto. 

Este archivo se carga automáticamente, en él se calculan 

varios conceptos y se genera información como sigue: 

Consumos de materias primas para el presupuesto. 

costo por consumo de esas materias primas. 

Costo por consumo de materias primas reales durante el 

periodo. 



PRODUCTO TERMINADO 5 4T-1 

Mes: Mayo ............................... .......... ............. 
Volumen Volumen Costo Costo Volumen COS1o Costo COS1o 

Re-al Formula Dil Real Form11la Oíl P•sp P•sp Um1ario Unitario º'' Gasto (Kg) (KO) (Kg) (MS) (MS) (MS) (Kg) (Kg) Raal(S/Kg) Prsp(SJKQ) ($11(¡¡) 

------------ --------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------
Costos De Operación 19.943 17,447 2.496 17.451 124 107 16 

Materia Prima 25 6,326 6,379 (53) 21,357 21,537 (181) 6,379 22,233 164 171 (7) 
MateriaP1lma26 42,475 43,106 (631) 116,378 120,136 (1,758) 43,106 120,136 911 924 (14) 

Mate1ia Prima 27 25,973 25,651 322 78,309 n,331 971 25,651 77,337 602 595 7 
Mate-na Prima 28 3,813 3,766 47 6,741 6,658 84 3,766 6,658 52 51 1 
MateriaPrima29 40,523 41,068 (545) 54,260 54,990 (730) 41,068 54,990 417 423 (6} 

Matena Prima 30 42.249 42,530 (281) 44.446 44,742 (296} 42,530 44,742 3'2 3'4 (2) 

-------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------
TOTAL 161,359 162,500 (1,141) 343,434 342.847 566 162,500 343,547 2,612 2,616 (4) 

Producción 130,000 130,000 130.000 
Eliciericia 80.6% 80.0% 100.7% 80.()% 

Acumulado a Mayo .............................. 
Volumen Volumen CoslO Costo Volumen Costo Costo Coslo 

Real Formula Oil Real Formula º'' P•sp Prsp Unitario Un~arlo 011 
Gasto (Kg) (Kg) (Kg) (MS) (MS) (MS) (Kg) (Kg) Real(S/Kg) Prsp(S/Kgl (S/Kg) 
------------ --------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------
Cos1os De Operación 91,417 a1.n4 9,643 82,074 133 119 14 

Materia Prima 25 26,835 26,990 (155) 93,923 93,305 618 26,990 92,649 171 168 2 
Materia Prima 26 182,581 182,371 210 504,930 504,256 674 182,371 500,609 918 910 • 
MaterlaPrima27 108,584 108,523 61 325,233 324,592 640 108.523 322.245 591 586 5 
Mate1iaPrima2a 16,031 15,932 99 27,353 27,944 (591) 15,932 27,744 so 50 (1) 
Ma1ena Prima 29 173,725 173,749 (24) 225,158 230,739 (5,581) 173,749 229.134 409 417 (7) 
Ma1eriaP11ma30 179,013 179,935 (922) 186,407 187,852 (1,445) 179,935 186.509 339 339 (O) 

-------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------
TOTAL 686,769 687,500 (131) 1,454,422 1,450,463 3,959 687,500 1,440,965 2,611 2,590 21 

Producción 550,000 550,000 550,000 
80.1% 80.0% 100.1% 80.0% 
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Elaboración de reportes por producto, que muestran el costo 

total de fabricación, desglosado en costos de operación y 

costos por consumo de cada materia prima empleada. 

Se presenta un ejemplo de un reporte de este tipo en la hoja 

4T-1. 

La forma de segmentación de los archivos depende de los 

requerimientos de cada caso, el que se ha propuesto aqui es 

un ejemplo posible cuyo objeto es ilustrar lo expuesto en 

este Capitulo .. 
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Elaboración de reportes por producto, que muestran el costo 

total de fabricación, desglosado en costos de operación y 

costos por consumo de cada materia prima empleada. 

Se presenta un ejemplo de un reporte de este -tipo en la hoja 

4T-1. 

La forma de segmentación de los archivos depende de los 

requerimientos de cada caso, el que se ha propuesto aqui es 

un ejemplo posible cuyo objeta es ilustrar lo expuesto en 

este Capitulo. 



Capítulo V 

Análisis de Costos 
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CAPl:'rULO S· 

llllALl:SJ:S DE COSTOS 

A continuación se analizan las principales causas de 

desviaciones de los costos y la forma en que se deben 

interpretar los reportes generados por el sistema, para 

detectar dichas desviaciones. 

EFl:CJ:ENCl:A DE LOS PROCESOS 

En este contexto la eficiencia de los procesos se entiende, 

como la relación entre el producto fabricado y la cantidad 

total de materias primas utilizadas en su fabricación. 

Normalmente por experiencia se conoce la eficiencia de cada 

proceso y ésta se utiliza en combinaci6n con la 11 fórmula de 

elaboración" del producto, para calcular el consumo de 

materias primas. 

Una disminución en la eficiencia indica que el consumo en 

materias primas ha sido mayor que el estimado de acuerdo con 

la formulación; es responsabilidad de la gerencia de 

producción determinar y explicar la causa del problema. 
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Entre las causas más comunes se tienen: 

a) La pérdida de 

problemas 

productos 

durante 

una 

el 

o varias materias primas por 

proceso, por ejemplo por 

cumplir 

etc. 

terminados que 

especificaciones, 

fueron rechazados por no 

pérdidas por derrames, 

b) Los errores de inventario. 

La segunda causa es de tipo contable y se puede corregir en 

el siguiente periodo. En general el efecto de los errores 

contables será menor mientras mayor sea el periodo que se 

analice. Las cifras de eficiencia de los procesos de 

producción se presentan a continuación en las hojas de 

productos terminados. 

Como ejemplo de la primera causa se presenta la tabla ST-1 

en la que se puede ver como el volumen real consumido de la 

materia prima 9 (33556) es considerablemente mayor que el 

volumen segU.n la fórmula (26179), esta se ·podria deber a 

derrame a dosificación equivocada durante el proceso o a 

otras causas. 

DEBVXACXONEB POR PRECXO DE HATERXAB PRXHAB 

Estas desviaciones se deben a cambios en el precia de 

materias primas, las causas principales son: 

a) Incrementas de precios no considerados. 

b) Empleo de materias primas alternativas debido a 

problemas para usar las normalmente especificadas. 



PRODUCTO TERMINADO 2 ST-1 
Mas Mayo ............................. ------ ............... 

Volumen Volumen co~o Costo Volumen Costo C<>Slo C<>Slo 
Real Formula Di! Real Fcrmula "'' P•sp """ Unitario Unitario Dil 

G<!SIO (KgJ (Kg) (<g) (M$) (MS) (MS) (Kg) (Kg) A'Jal(S/Kg) P1sp(S/Kg) (SIKO) 
------------ --------- ------ -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------
Costos De Operación 41,787 36,557 5,230 3\1,659 321) 300 "' 
t.AateriaPrima7 31,862 24,282 7,580 45,053 34,J34 10,719 24,282 35.427 451 354 96 
MateriaPrima8 4,988 3,893 1,095 9,GB7 7,560 2,127 3,S93 7,560 97 76 21 
UaterlaPrima9 33,556 26,179 1.Jn 51,810 40,421 11,390 26,179 40,421 516 404 114 
Mat0fiaPrima10 11,744 6,905 2,839 43,159 32,725 10,434 B.905 32.725 432 327 104 
Matona Prima 11 10,017 7,932 2,005 29,300 23,200 6,100 7,932 23.200 293 232 61 
MatenaPrlma12 38,301 30,651 7,530 91,193 73,301 17.892 30,851 73,301 912 733 179 

-------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- --------
TOTAL 130,548 102,041 2a.5o7 311,989 240,090 63.891 102,041 243,294 3.022 2,427 595 

P1oducciOn 100,000 100,000 100.000 
El1cienc1a 76.6% 900% 1a2•1.t 9all% 

Acumuladoa Mayo .................................. 
vciumen Volumen Costo C~o Volumen co~o C~o Costo 

Rea! Formula º'' Real Foimula º'' P•sp P<'P Unitario Unitario o;¡ 
Gasto (Kg) (Kg) (Kg) (MS) (t.1$) (MS) (Kg) (Kg) Real(S/t<g) Prsp($11(g) (S/Kg) 

------------ --------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------
Cestos De Opera.::On 194,839 174,304 20,535 167,013 348 316 32 

Ma1er1aPrima7 133,649 12f3,264 7,565 189.262 182,830 6,432 126,264 161,338 364 349 15 
t.late1iaP1ima8 21,422 20,243 1,179 40,139 38,987 1,151 20,243 30.682 T7 74 3 
MatenaPrima9 142,934 136,132 6,B02 214,893 208,555 6,338 136.132 206,862 413 398 15 
MateriaPrimalO 40,919 46.~0!:i 2,614 176,617 1€8,829 7,789 1.6,305 167,479 340 322 16 
M.;teiiaPrima11 43,427 41,24~ 2,\82 123,463 119,692 3,791 41,245 110,725 237 226 9 
MaterlaPrima12 169,127 160.42.: 6,703 391,517 378,279 ~3.238 160,424 375,174 753 721 31 

-------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- --------
TOTAL 559,678 530,612 2",066 1,330,750 1,271,476 59.275 530,612 1,256,072 2.533 2,409 124 

PrcducciOn 520,000 520,0CO 520,000 
929% 98.~ 94.8% 96.()% 
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El efecto del incremento de precios se puede ver en las 

columnas de presupuesto fijo. En las columnas 

correspondientes al presupuesto flexible, las diferencias se 

deben exclusivamente a las variaciones por eficiencia, ya 

que se utilizan los precios reales y la formulación del 

producto para su cálculo. A continuación se muestra la hoja 

5T-2 de producto, donde se puede ver este tipo de 

desviación. 

El efecto en el costo del producto, por incremento en el 

precio de materias primas, se puede apreciar cuando en una 

operación de producción que corre con eficiencia normal, se 

tienen diferencias en los costos por concepto de materias 

primas, presupuestado y real, para la unidad de producto 

fabricado. Por ejemplo en el caso de un Proceso Quimico que 

sea la base de la producción, y éste mantenga su eficiencia 

usual. 

En la hoja ST-2 el costo unitario presupuestado es de $2114 

mientras que el real es de 2407, además se observa que las 

materias primas 43 y 45 fueron las que tuvieron mayor 

incremento. 

En la industria quimica el costo de las materias primas es 

comúnmente más del so % del costo de un producto, y por esta 

razón las desviaciones en el precio de ellas, pueden 

conducir a incrementos significativos del costo. 



PRODUCTO TERMINADO 8 5T-2 
M!lS: Mayo ............................ ......... ............... 

Volumen Volumen Costo Costo Volumen Costo COSlo Costo 
Re111 Formu!<r. º'' Raal Formula º'' Prsp "'"' Unitario Unitario 011 

Gasto (Kg) (l(g) (Kg) {M$) (M$) (MS) (l(g) (l(g) Real(SJKQ) Ptsp{SIKO} (S/Kg) 

------------ --------- -------- -------- ·------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- ---·--- --------
Costos De Operación 79,773 69,789 9.984 69,604 596 521 76 

Materia Prima 43 31,616 32,164 (548) 77,491 78,833 (1,342) 32,164 65,710 596 505 91 
MarmiaPtima44 21,373 21.329 .... 11.028 11,0GG " 21,329 tt,006 85 85 o 
Mate;iaPrima45 31,908 32,062 (1$4) 98,340 99,S14 1474) 32.062 82,334 7'6 633 123 
MateriaP11ma46 22,957 22,654 303 30.2SO 29,680 ""' 22,&54 29,880 233 230 3 
MateriaPrima47 24,282 24,182 100 Hi,123 16.057 '6 24,182 16,057 124 124 1 
MareriaPril!'la46 1,625 1,630 (51 2.054 2,051 (7j 1,630 2,051 16 16 (O) 

-------- --·----- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- --------
TOTAL 133,761 134.021 (2tl0) 315,09:'.I 306,440 B.650 134,021 276,652 2,401 2.114 293 

ProduttJOn 130,000 130,000 130.000 

Etitiencia 97-2% 97.0C!i 1002% 97.0% 

Acumu!adoa f.fuyo .............................. 
vcruman Volumen CoS1o Costo Volumen Coslo CoS1o CoS1o 

Reat Fotmull Oif Rea! fo1mu!a º'' Prsp Prsp Unl1a1ío Unilarío Oil 
Ga51o (Kg} (l(g} (KQ) (l.tS} (M$) (M$} (l(g) (Kg} R&al(SJKg) Ptsp(S/Kg} ($/Kg) 

------------ --------- -------- ----· --- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- --------------
Costos De Ope1ac16n 365,668 :m.09s 38,573 328,298 644 579 65 

Matarla Prima 43 136,934 135,on 851 :?9-1,602 275,8."18 15,775 136.077 273,848 530 498 32 
Ma!et13Pt1má44 90,437 90,2J9 1$8 44,870 46,202 (1.332) 90,239 45,874 82 83 (2} 
MateríaPrima45 135.446 1:15,646 (200) 362,984 345,625 17,358 135,646 343,159 660 624 36 
tJla!eri1Pcíma46 96,260 95,B43 417 124,914 125,362 (448) 95,S43 124,496 227 226 1 
Ma!eriaPrima47 102,056 102,309 (253} 65,976 67,422 (1,445) 102.309 66,898 120 122 (2} 

MareriaPrima48 6,903 6,f97 6 a,768 6,049 118 6,S97 8,588 16 16 o 
-------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- --------

TOTAL 568,036 567,010 1.026 1.~~.783 1,196,183 68,599 567.0tO t, 1St,t60 2,278 2.148 131 

Pr0ducc10n 550,000 550,000 550,000 
96.8% 97.0% 99.8% 97.0% 
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DESVIACIONES POR VOLUMEN 

Estas desviaciones se presentan en el costo unitario y se 

deben a cambios en el volumen de producción. Normalmente al 

elevarse ese volumen, los costos unitarios de operación 

decrecen. Esto es válido cuando el incremento en el volumer. 

está dentro de un intervalo de volúmenes de producción para 

el cuale los costos fijos permanecen esencialmente 

constantes. Cuando se tiene una disminución en el volumen de 

producción, los costos unitarios de operación se incrementan. 

Además de esta desviación en el costo unitario, se tienen 

desviaciones en el costo total; producir volúmenes diferentes 

cuesta distinto, 

consumidas. 

básicamente por las materias primas 

DESVIACIONES EN COSTOS DE OPERACION 

Este tipo de desviaciones puede deberse a las siguientes 

causas: 

a} El presupuesto no fue realista, es decir el 

presupuesto estuvo mal preparado, por omisión de 

conceptos, por estimación incorrecta de volúmenes, 

por estimación incorrecta del costo de materiales 

de consumo, etc. 

b) Errores por cargos mal aplicados a un centro 

de costos. 



A continuación se muestra un ejemplo de una desviación del 

costo de operación, hoja 5T-3. 

Comparando las columnas de Gasto real y Gasto presupuestado, 

se puede ver claramente que el segundo resultó escaso, 

representando un 66.7% del valor real. 



1 

Conclusiones 
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CONCLUSIONES 

La elaboración de un sistema como el que aqui se propuso 

puede ser una ayuda substancial para empresas que están 

trabajando sin un método que les permita distribuir gastos 

de operación utilizando criterios de ingenierla. 

En general los programas en Lotus demandan ser operados por 

personal con conocimientos sobre esa hoja electrónica, ya 

que siempre existe el riesgo de que el operador altere 

accidentalmente el programa. La ventaja de utilizar Lotus o 

alguna otra hoja electrónica es que la inversión involucrada 

es pequeña, y la programación requerida es relativamente 

sencilla. 

Debido a que la cantidad de información que se requiere para 

determinar los costos es demasiado grande, es conveniente 

establecer o incorporar hojas de costos en el programa, que 

ayuden al capturista a revisar si tuvo fallas en el proceso 

de captura. 

Un sistema de costos operado mediante computadora, es una 

ayuda fuerte para determinar y controlar costos en una 

planta química; a continuación se sefialan razones para 

co~siderarlo asi: 



Reduce el riesgo de · errores en operaciones 

aritméticas. 

Reduce las variaciones debidas a manipulación de 

datos. 

La determinación de costos se puede realizar con 

mayor exactitud. 

Proporciona información Util para tomar decisiones. 

Se pueden realizar análisis de simulación, para 

saber cual seria el resultado si alguna situación 

supuesta ocurriera. 

Uno de los problemas más difíciles, apreciado al implantar 

un sistema de costos como el propuesto en este trabajo, es 

la resistencia a los cambios, que normalmente manifiesta el 

personal; específicamente resistencia a la realización de 

actividades nuevas que exigen tiempo, dedicación, y rutinas 

de trabajo distintas de las habituales. Por ese motivo se 

puede señalar que uno de los aspectos más importantes para 

garantizar el éxito en un proyecto de esta naturaleza, es 

conseguir el apoyo total de la dirección de la empresa, para 

que todas las partes involucradas trabajen 

cumplir con los requerimientos del mismo. 

orientadas a 

Se propuso la hoja electrónica de cálculo por ser un recurso 

accesibl~ para muchas empresas que no pueden justificar el 

adquirir una computadora de mayor capacidad que la de las 

conocidas como computadoras personales, PCs, o 
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microcomputadoras. El empleo de estas últim~s con la ·hoja 

electrónica puede también ser de interés , a manera de 

prueba piloto del método de costos, previa a la introducción 

del mismo método mediante el sistema de computo de más 

capacidad, en aquellos casos en que se opte por este último 

en lugar de una PC. 

En el caso que sea rentable la adquisición de un sistema de 

computación de mayor capacidad que una PC , o cuando ya se 

tenga disponible uno, es recomendable como alternativa a la 

hoja electrónica, considerar la inversión en el diseño de 

un programa especial de costos, para computadora, adaptado 

al sistema contable vigente, con lo cual se consigue una 

disminución en el trabajo de captura, y la eliminación 

consecuente del riesgo de errores que se tiene cuando se 

maneja la información fuera del sistema contable. 

Un sistema de costos bien estructurado proporciona 

información que ayuda a detectar problemas de operación o 

administrativos, y permite hacer el análisis de simulación 

de los distintos cambios posibles, en las condiciones que 

determinan o afectan los costos. 



Anexos 
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A!IBXO 

En este anexo se presenta un ejemplo de modelo de costos 

simplificado que está de acuerdo con el ejemplo presentado 

en el Capitulo 4. Se hace énfasis sobre el tema tratado en 

el Capitulo 2, el Método a seguir para la determinación del 

costo de los diferentes productos fabricados en cierto 

periodo de tiempo. 

REPORTE DE GASTOS RECOLBCTADOS EN UN ce DE SERVICIO y su 

DISTRIBUCION A LOS ese QUB RBCIBEN SERVICIOS 

En las hojas AT-1 a AT-6 se presentan tablas con reportes de 

ese tipo, correspondientes al ce de Servicio; constan de dos 

secciones, la primera en la parte superior de la hoja está 

destinada a los gastos incurridos en el ce; en el caso del 

ce de electricidad (AT-1), se tiene ~aterial de 

mantenimiento, depreciación, uso de energ1a eléctrica (cargo 

hecho por la empresa que la suministre) y un renglón de 

11 otros", para aquellos gastos que no puedan ser incluidos 

bajo las denominaciones anteriores. Todos éstos son gastos 

directos del ce y por tratarse del primero en la secuencia 

de distribuci6n y transferencia, no tiene gastos procedentes 

de centros que lo antecedan. 

Lo anterior se presenta en las columnas tituladas "Gasto 

Real (M$) u, tanto para las cifras del mes de mayo, corno 

para las cifras acumuladas en el transcurso del año, hasta 
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final de ese periodo; a la derecha se encuentran las 

columnas correspondientes al presupuesto, las cuales sirven 

como base de comparación y están tituladas 11Gasto Prsp 

(M$)"· En la columna llamada "Dif 11 se presenta la diferencia 

entre las cifras reales y las de presupuesto, esa diferencia 

resulta aqui igual a cero porque el ejemplo se construyó con 

el presupuesto igual a las cifras reales. La columna 

"Dif/Prsp", muestra el valoi.· de cada desviación (dif) como 

un porcentaje del valor total del presupuesto. La columna 

"Costo Unitario ($) 11 , 

por unidad producida 

muestra el desglose del costo total 

o suministrada; por ser energia 

eléctrica el articulo manejado, está dado por 11 Kw • hr". 

En la segunda sección, parte inferior de la hoja, se muestra 

como se distribuye el total de gastos entre los ese de 

mantenimiento, agua, vapor, administración, Planta 1, y 

Planta 2, cada uno de éstos recibe dos ~argos, uno 

correspondiente a los gastos variables de energia eléctrica 

y otro correspondiente a los gastos fijos: los gastos 

variables del ce de electricidad son el 90% de los gastos 

totales, y los fijos el restante lOt, esto es 40500 y $4500 

respectivamente. En la colwnna titulada "Base para la Oist 

G. Var. 11 se presenta la base con la que se distribuyeron los 

gastos variables entre los distintos ese. En la columna 

titulada "Base para la Oist G. Fijos", se presenta la base 

con la que se distribuyeron los gastos fijos. A la derecha 

de cada una de estas columnas se calcula el porcentaje que 

representa el valor de la base para cada ce, en la tabla el 
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ce de mantenimiento tiene el 4% ae los gastos variables y el 

16.7% de los gastos fijos, en la columna titulada "Total" se 

suman ambos gastos, y en el renglón de total se puede ver 

como el total de gastos distribuidos que suman $45000, es 

igual al total de gastos en que se incurrió. Lo anterior se 

presenta tanto para las cifras reales como para las cifras 

presupuestadas. 

En los ese de servicio de mantenimiento, hoja AT-2, se puede 

ver como además de los cargos directos propios, aparece un 

cargo indirecto de electricidad que proviene de la hoja 

anterior AT-1; el centro de costos de agua tiene como cargos 

indirectos el procedente del ce de electricidad y del de 

mantenimiento, y asi sucesivamente. Por otro lado conforme 

se pasan los cargos a los CsC se observa que en las listas 

de distribuciones disminuyen los ese hasta que en el Ultimo, 

el ce de administración, sólo se distribuyen sus gastos 

entre los ese de operación. 

REPORTE DE GASTOS ACUMULADOS EN LOS CENTROS DE COSTOS DE 

OPERACXON 

En la hoja AT-7 se presenta el reporte del ce de operación 

de la Planta 1, en él se distinguen los gastos directos 

agrupados en la parte superior y los gastos indirectos por 

uso de servicios de electricidad, mantenimiento, agua, etc., 

en la parte inferior. En la columna tiulada Gasto Real (M$) 

se dan los montos en miles de pesos correspondientes a los 



resultados del mes, en este caso mayo, a la derecha de ésta 

se encuentra la columna titulada Gasto Prsp. (M$) en la cual 

aparece la misma información que en la anterior, pero 

correspondiente al presupuesto. La interpretación de las 

columnas restantes es igual a la dada para los ese de 

servicio. En la hoja AT-8 correspondiente al ce de 

operación, Planta 2, se encuentra una segunda sección en la 

parte inferior de la hoja, tiene el objeto de comprobar que 

el total de gastos capturados se ha distribuido por completo 

entre los dos ese de operación. 

En la hoja AT-9 se muestra un reporte en el que se resume 

las distribuciones de los CsC de servicios de los meses 

transcurridos en el caso de cifras reales, y para todos los 

meses en el caso del presupuesto, en la tabla AT-10 

REPORTE DE PRODUCTOS TERMINADOS 

En éste se resume toda la información de costos procesada 

mediante el sistema, se presenta el costo de producción de 

los productos terminados incluyendo materias primas y costos 

de operación. 

En la pag. AT-15 se muestra el reporte correspondiente al 

producto terminado 5, consta de dos secciones las cuales 

presentan la misma información para distintos periodos de 

tiempo, en la parte superior se tienen las cifras 

correspondientes al mes que se procesa, y en la parte 
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inferior las cifras de costos acumulados desde el inicio del 

año, hasta el fin de mes que se procesa. 

En la primera columna titulada "Gasto", se anotan los 

nombres de los gastos que constituyen el costo del producto; 

en el primer renglón de esta columna se encuentra "Costos de 

operación 11 el cual se refiere a todos aquellos gastos, sin 

incluir materias primas, que la planta realiza en un periodo 

de tiempo, durante el cual se produce una cantidad definida 

del producto terminado. 

A continuación se listan las materias primas utilizadas para 

la elaboración de cada producto. 

La segunda columna, Volumen Real (Kg) 11 , presenta los 

consumos de cada materia prima en el periodo en cuestión. 

La tercera columna, "Volumen Fórmula (Kg) 11 , da los consumos 

de materias primas que de acuerdo a la formulación se 

deberian haber tenido para obtener la producción de ese 

periodo. 

En la cuarta columna, " Dif (Kg) 11 , se muestran los valores 

de la diferencia entre el volumen real y el volumen fórmula. 

En la quinta columna, ºCosto Real (M$) 11 , se da el costo de 

operación de ese periodo y el costo por consumo de cada 

materia prima. 

En la sexta columna, ºCosto Fórmula (M$)" aparecen los 

costos de operación correspondientes al presupuesto, 

distribuidos según la producción real, y los costos del 

consumo de cada materia prima, calculados seglln la fórmula y 

con el precio real de las materias primas. 



e.e. De Electricidad 

Gasto 

Malerial Da Man\onimiento 
Depreciación 
Uso De Eleclricldad 
Ol<OS 

Producción (KW) 

Mes: Ma~ 

Gasto Gasto 
Real P•sp 

(MS) (MS) 

·---- -------
4,500 4,500 
4'00 4~00 

36,000 36,COO 
o o 

--- -------
45,000 45,000 

100 100 

Costo 
Unilarlo 

011 Oi!/Prsp ($) 

------- -------
º·°"' 45,000 

º·"" 45,000 
0.0% 360,000 
ERA o 

------- -------
0.0% 450,000 

º·°"' 

Ozslr!tJuc10n de ros gas1os del e.c.s. de Electricidad 

Gastos Reales 

Base para Base para Gastes Gas!os 
JaOlst taOist Va< Fijos Total 

Arcas cargadas G.Var Oist% G. Fijos Oist% (MS) (MS) (MS) 

-------- -------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- -------
e.e. De Man1enimien10 4 4.0% 2 16.7% 1,620 750 2,370 
e.e. De Agua 10 10.0% 2 16.7% 4,050 750 4,BOO 
e.C.OeVapor 15 15.0% 2 16.7% 6,075 750 6.625 
e.e. De Adminis!raciOn 1 1.0% 2 16.7% 405 750 1,155 
ce. Pran1a 1 40 40.0% 2 16.7% 16,200 750 16,950 
C.C. Planta2 30 30.0% 2 16.7% 12,150 750 12,900 

------- ------- ------- ------- ------- ------- -------
TOTAL 100 100.0% 12 100.0% 40,500 4,500 45,000 

Porcentaje Do Gastos 90.0% 10.0% 100.0% 

Acumulado a Mayo 

G"10 Gasto 
Real P•Sll 

(MS) (MS) Oil Oil/P"IJ 

------- ------- ------- -------
22~00 20,700 1.eoo ª·"" 
22~00 20.700 1,eoo "·"" 180,000 165.600 14,400 ª·"" o o o ERA 

------- ------- ------- -------
225,000 207,000 15,000 a.1% 

500 500 o º·°"' 

Gastos Presupuestados 

Base para Base para Gastos 
laOist laOiSt Va• 
G.Var Oist% O.Fijas OiSt% (MS) 

------- ------- ------- ------- -------
4 ..... 2 16.7% 1,6.13 

10 10.0% 2 16.7% 4,095 
15 15.0% 2 16.N 6,143 
1 1.0% 2 16.7% "º 40 40.0% 2 16.7% 16,330 

30 ~.0% 2 16.7% 12,285 

------- ------- ------- ------- -------
100 100.0% 12 100.0% 40,950 

91.0% 

AT-1 

Costo 
Unilarlo 

(S) 

-------
45,000 
45,000 

360,000 
o 

-------
450,000 

Gastos 
Fijos Total 
(MS) (MS) 

------- -------
675 2,313 
675 4,no 
675 6,818 
675 1,085 
675 17,055 
675 12,960 

------- -------
4,050 45,000 

9.0% 100.0% 



AT-2 
C.C. De Mantenimiento 

Mes: Mayo Acumulado a M•Yo 

ª"'º ª"'º Costo Ga.sto ª"'º Costo 
Real Prsp Unilario Real Prsp UnHarlo 

Gasto (MS) (MS) Di! Dil/Ptsp ($] (MS) {M$) º" Oif/Prsp ($) 

-------- -------- -------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- -------
Sueldos Y Salarios 38,250 22~00 15,750 33.3% 382,500 128,250 103.500 24,750 11.4% 256.500 
Prestaciones 26,775 15,750 11,025 23.3% 257,750 89,775 72.450 17,325 6.0% 179,550 
Impuestos Sobre Nóminas 765 "º 315 0.7% 7,650 2,565 2,070 495 º·"" 5,130 
Material De Mantenimiento 5,355 3,150 2,205 4.7% 53,550 17,955 14,490 3.465 '·"' 35,910 
Depreciación 5,355 3,150 2,2C5 4.7% 53,550 17,955 14,490 3,465 1.6"' 35.910 

"'"'' o o o º·°" o o o o º·°" o 

erectnc1dad 2,370 2,313 57 0.1% 23,700 11,850 10,640 1,210 06% 23,700 

------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- -------
78,870 47,313 31.557 66.7% 788,700 268,350 217,640 50,710 23.3% 536,700 

PrOdua:iOn (H.H.) 100 100 o º·"" 500 500 o º"" 
DistribuciOn de los gastos del C.C.S. d9 Mantenimiento 

GastosAaa!es Gastos Presupuestados 

Base para Base para º"'"' ª"'" Base para Base para Gastos ª"'" laDiSI JaDist v., Fijos Total laDiSI laDist v., Fijos Total 
Areascargadas G.Var Oist% O.Fijos Dist% (MS) (MS) (MS) G.Var º''"' G.Fr/os Oist% (MS) (M$) (MS) 

-------- -------- - ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- -------
e.e. De Agua 20 20.0% 20 20.0% 3,944 11,831 15,n4 20 20.0% 20 20.0% 3,075 6,387 9,463 
e.e. 0evap0t 20 200% 20 20.G% 3,944 11,831 15,774 20 20.0% 20 20.0% 3.075 6,387 9,463 
C.C. De AdminiSlraciOn 3 3.0% o º·°" 592 o 592 3 3.0% o º·"" •61 o 461 
C.C.PJanra1 30 30.0% 30 30.0% 5,915 17,746 23,661 30 30.0\& 30 30.0% 4,613 9.581 14,1~ 

C.C.Planta2 27 27.0% 30 30.0% 5,324 17,746 23,069 27 27.0% 30 30.0% 4.152 9.561 13.733 

------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- -------
TOTAL 100 100.0% 100 100.0% 19,718 59,153 78,870 100 100.0% 100 100.0% 15,377 31.936 47,313 

Porcenraje De Gastos 2."i.0% 75.0% 100.0% 32.5% 67.5% HXl.0% 



AT-3 
e.e. De Agua 

Mes: Mayo 

Gas1o Gasto 
Real Prsp 

Gasto (M$) (MS) 

-------- -------- -------- ------- -------
Material De Mantenimiento 31,500 31,500 
Depreciación 9,000 9,000 
Uso De Electricidad 4,500 4,500 
Otros o o 

Electricidad 4,SOO 4,no 
Man1enimion10 15,n4 9,463 

------ -------
65,574 59,233 

P1oducciOn (m"3) 100 100 

DtStnbuclOn de los gastos del C.C.S. de Agua 

Di! 

30 
6,311 

6,341 

G3SlosReales 

Co•o 
Unitario 

Dil/Prsp ($) 

------- -------
0.0% 315,000 
0.0% 90,000 

º·°" 45,000 

º·""' o 

0.1% 48,000 
10.7% 157,740 

------- -------
10.7% 655,740 

º·°" 

Base para Base para Gastes Gastos 
laOist laDist Var Fijos 

Areascargadas G. var DISI % G. Fijos D1st % (M $) (M $) 

e.C. De Vapor 40 40.0% 2 25.0% 23,607 1,639 
C.C. De Administración 10 10.0% 2 25.0% 5,902 1,639 
e.e. P1anta 1 25 25.0% 2 25.0% 14,754 1,639 
e.e. Plan1a2 25 25.0% 2 25.0% 14,754 1,639 

Acumulado a Mayo 

Gasto 
Real 
(MS) 

-------
157,500 
45,000 
22,500 

o 

24,000 
53,670 

-------
302,670 

500 

Base para 
Total laDisl 
(M$) G. Var 

25,246 'º 7,541 10 
16,394 25 
16,394 25 

Gas1o Co•o 
Prsp Unitario 
(MS) Dil 011/Prsp ($) 

------- ------- ------- ------
144,900 12,600 4.6" 315,000 
41,400 3,600 1.3% 90,000 
20,700 1,800 0.7% 45,000 

o o 0.0% o 

21,942 2.os0 0.8% 40,000 
43,520 10,142 3.7% 107,340 

------- ------- ------- -------
272,470 30,200 11.1% 605,340 

500 o 0.0% 

Gas1osP1esupuestados 

Base para Gastas Gaslos 
laDist Var Fijos 

Disl % G. Fijos Dist % (M $) (M $) 

TOlal 
VU) 

40.0% 2 25.""' 21,561 1,333 22,B93 
10.0% 2 25.0% 5,390 1,333 6,723 
25.0% 2 25.0C.ti 13,475 1,333 14,608 
25.0% 2 25.0CAi 13,475 1,333 14,008 

------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- -------
TOTAL 100 100.0% 8 100.0% 59,017 6,557 65,574 100 100.0% 8 100.0% 53,902 5,331 59,233 

Porcentaje Do Gastos 90.0% 10.!)% 100.0% Sl.0% 9.0% 100.0% 



Mes: Mayo 

Gasto Gasto 
Real P<sp 

Gasto (MS) (M$) 

-------- -------- -------- ------- -------
Salarios Y Sueldos 28,125 28,125 
Prestaciones 15,750 15,750 
lmpueslos Sobr6 NOminas 450 450 

O« os 675 675 

------- -------
45,000 45,000 

Pro:lucciOn(H.H.) 100 100 

Ois11ibuci0n de los ga!.105 del C.C.S. de Supe1vision 

e.e. De Supervisión 

Costo 
Unitario 

011 Dil!Prs;> ($) 

0.0% 281,250 
0.0% 157,SOO 
0.0% 4,500 
0.0% 6,750 

0.0% 450.000 

º·°'"' 

Acumulado a 

Gasto Gasto 
Real P<sp 

(MS) (MS) 

----- -------
140,625 129,375 
70,750 72,450 
2,250 2,070 
3,375 3,105 

Mayo 

Costo 
Unllario 

Dil 0;11p1sp (S) 

11,250 

6.300 
180 
270 

~· .. 
3 .... 
0,11\ti 
Ql .. 

281,250 
157,500 
·~oo 
6,750 

·---
225,000 207,000 18.000 8.7% 450.000 

500 500 º·°"' 

AT-4 

Gastos Reales Gastos Presupuestados 

Areascargadas 

e.e.De Vapor 
e.e. De Administrac10n 
e.e. P1an1a1 
C.C.Plan\a2 

TOTAL 

Po1cen1aie De Gastos 

Base para Base pira 
laDist laOist 
G. Var D1st % G. Fijos Dist % 

10 

'º 45 

10.0% 
5 . .,, 

40.0% 
45.0% 

10 10.5% 
5 5.3% 

40 42.1% 
40 42.1% 

Gastos G"1os 
Va< Fi¡os 

(MS) (MS) 

--- -------
900 3,789 
450 1,895 

3,600 15,158 
4,050 15,158 

100 100.0% 95 10:10% 9,000 36.000 

Base para 
Total laOist 
(MS) G.Var 

4,689 10 
2,345 5 

18,758 40 
19.208 45 

------ -------
45,000 100 

20.0% 80.()0Jb 100.0% 

Base para Gastos Gastos 
laD1S1 Var Fijos 

01st % G. F1¡0S Oist % {M $) (M s; 
Total 
(MS) 

10.0% 
5.0% 

41').0% 
45.0% 

1000% 

10 10.5% 1,260 
5 5.3% 630 

40 42.1% 5,040 
40 42.1% 5,670 

3,411 4,671 
1,705 2,335 

13,642 18,682 
13,642 19,312 

95 100 0% 12,600 32,400 45,000 

28.0% 72.0% 100.0% 



AT-5 
e.e. De Vapor 

Mes: Mayo Acumu!adoa Mayo 

Gasto Gas10 Coslo Gasto Gasto Co~o 

RAal Pt~p Unitario Aeai Prsp Unitario 
Gas10 (MS) (MS) º'' 011/Prsp (S) (MS) (MS) '"' Oil/Prsp ($) 

-------- -------- -------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- -------
Salarios Y Sueldos 9,000 9,000 o 0.0% 90,000 45,000 41,400 3,600 0.9% 90,000 
Prestaciones 6.300 6,300 o 0.0% 63,000 31,500 28.980 Z520 0.6% 63,000 
tmpuesiosSollreNóminas 180 180 o 0.0% 1,800 900 628 72 0.0% 1,600 
Material Da Mantenimiento 1,800 1,800 o º·°" 18,000 9,000 8,280 720 0.2% 18.000 
Combustible 27.000 27,000 o º·º'*' 270,000 135,000 124.200 10,800 2.6% 270,000 
Materiales 450 450 o 0.0% 4,500 2,250 2,070 180 0.0% 4,500 

Otros 270 270 o 0.0% 2,700 1,350 i,242 108 0.0% 2,700 

Electricidad 6.825 6,818 8 0.0% 68,250 34,125 31,351 2,765 0.7% 68,250 
Mantenimiento 15,774 9,463 6.311 7.1% 157,740 53,670 43,528 10,142 2.5% 107,340 
Agua 25,240 22,893 2,353 2.6% 252,460 116,528 105.310 11,218 "" 233,056 
SupeNisión 4,683 4,671 19 º·°" 46,895 23,447 21,484 1,963 0.5% 46,895 

------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- -------
97,534 88,844 8,690 9.8% 975,345 452,770 408,683 44,0B8 10.8% 905,541 

ProducciOn(Ton) 100 100 o º·"" 500 500 o º·°" 

O.stribucoOn de los gastos del C.C.S. de Vapor 

Gastos Reales Gastos Presupuestados 

Base para Base para Gastos Gastos Bastipara 83.!;e;¡ara Gastos Gastos 
la Dist laDisl Var Fijos Total lallist laDist Var Fijos Total 

Areascargadas G. Var Dist% G.F1¡os D1st% (t.1$) (MS) (M$) G. Var Dist% G.FijOS 01s1c.t. (M$) (MS) (MS) 

-------- -------- - ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- -------
CC. Planta 1 46 46.0% 1 50.0% 29,432 16,776 45,208 46 46.0% 1 50.0% 26,215 13,753 41,968 
C.C Pranta2 54 54 °" 1 50.0% 34,551 is.ns 51,327 54 54.0% 1 500% 33,122 13,753 4E,e76 

------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- -------
TOTAL 100 1000% 2 100.~-ú 63,983 33,552 97,534 100 100.0% 2 100.0% 61,338 27,506 88.844 

Pon:en!a¡eDeGastos 65.6% 34.4% 100.0% 69.0I'~ 31.()% 100.0% 



AT-6 
C. C. De Administración 

Mas: Mayo Acumulado a Mayo 

Gasto Gasto Coste Gasto Gasto Coslo 
Real P<sp Unitario Aoal Prs~ Unitario 

Gas10 (MS) (>.!$) Otl 011/Prsp (S) (MS) (MS) º" 01!/Prsp (S) 

-------- -------- -------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- -------
Salarios V Sueldos 27,000 27,000 1,152 2.1% 270,000 135,000 124,200 109,200 42.7% 270,000 
Prostaciones 5,580 5,580 236 0.4% 55,800 27,900 25,663 22,568 8.8% 55,800 
lmpues1os Sotire Nominas 720 720 31 0.1% 7,200 3,600 3,312 2,912 1.111'11 7,200 

Ma1erialDeMan1enimiento 450 450 19 0.0% 4,500 2,250 2,070 1,E20 0.7°'4:1 4,500 

Telé!ono 4,'.JSO 4,950 211 0.4% 49,500 24,750 22,770 20,020 7.8% 49,500 
Seguros 1,350 1,350 56 0.1% 13,500 6,750 6.2~0 s.~60 2.1% 13,500 
Carros De Compai'lla 2,025 2,025 86 0.2% 20,250 10,125 9.315 8,190 32'',11 20,250 
Dep1eci:i.c1Gn 450 450 19 0.0% 4,500 2,250 2,070 1,820 0.7% 4,500 

Pape1a11a 1,125 1,125 4Ó 0.1% 11,250 5,625 5,175 4,550 1.8°.i:I 11,250 
Via¡&s 1,350 1,350 58 0.1% 13,500 6,750 6,210 5,-160 21% 13,500 
Donaciones o o o 0.0% o o o o 0.0% o 

Eleclncidad 1,155 1,035 696 1.6% 1t,55ú 5,775 4,98~ 8,910 35% 11,550 
r.\antenimien!o 592 461 1,539 2.8% 5,915 2,013 2,122 2,629 1.0% 4,025 
Agua 7,541 6,723 7.801 14.0% 75,410 34,807 30,925 38,019 14.9% 69,614 
SupervisiOn 2,345 Z335 520 0.9% 23.447 11.724 10,742 13,544 53% 23.447 

------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- -------
56,6:12 55,604 12.679 22.8~ 566,323 279,318 255,na 245,183 95.9% 558,637 

P1oducc1on ($) 100 100 o º·°"' 500 500 o 0.0% 

D1S!J1buciOn da los gastos del C.C.S. de Adm1mstraciOn 

GastosAeJles GaslosP1esuouestados 

Base para Basa para Gastos Gastos Base para Base para Gastos Gastos 
!aDisl la01st Va< Fijos Total laD1st Va< Fijos Total 

Ateas cargadas G. Var DiSI% G.Fljos 01S:.";b (MSl (MS) (MS) Oist'l-1:1 G.Fiios 01st% (MS) (MS) (MS) 

-------- -------- - ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- -------
e.e. Planta 1 176.970 49.9% 176,970 49.!f\11 5.648 29,449 35,097 49.6% 151,708 49.8% 7,759 26,023 33,782 
C.C.P1anta2 177,697 50.1cw. 1n,897 50.1% 5,678 15,857 21,535 50.2% 152,688 50.2% 7,810 14,012 21,822 

------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- -------
TOTAL 354,663 100.0% l54,8€8 100.Qo',t 11.326 45,306 56,632 1000% 304,336 100.°'"' 15.569 ·V,035 55,604 

Po1cenla¡eDeGastos 20.0% 80.0% 100.0% 260% 72.()% 100.0% 



AT-7 

e.e.o. Planta 1 

Mes: Mayo Acumulado a Mayo 

Gasto Gasto Costo Gasto Gasto Costo 
Real P<sp Unitario Real P~p Unitario 

Gasto (MS) (M$) Di! Oif/Prsp ($) (MS) (M $) º'' Dil/Prsp ($) 

-------- -------- -------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- -------
Sueldos Y Salarios 27,500 22,500 5,000 2.7% 70 127.500 112,500 15,000 1.7% 61 
Prestaciones 19,250 15,750 3,500 1.9% 49 89,250 78,750 10,500 1.2% 43 
Impuestos Sobre Nómina 550 "º 100 0.1% 1 2,550 2,250 300 0.0% 
Material De Mantenimiento 2,750 2,250 500 0.3% 7 12,750 11,250 1,500 0.2% 
Oop1ec1aciOn 4,400 3,600 800 n•" 11 20,400 18,000 Z400 0.3% 10 
Otros 550 450 100 0.1% 2,550 2,250 300 º·°"' 
Electricidad 16.950 17,055 (105) -0.1% 43 64,750 78,453 6,297 0.7% 41 
Mantenimiento 23,661 14,194 9.467 5.1% 61) 80,505 65.292 15,213 1.7% 39 
Agua 16,394 14,608 1,585 0.9% 42 75,668 68,117 7,550 0.9% 36 
Supervisión 18,758 18,682 76 0.0% 47 93,789 85,938 7,852 0.9% 45 
Vapor 46,2C8 41,968 4.239 2.3% 117 21(,504 193,055 21,449 2.5 .. 103 
Administración 35,097 33,782 1.315 0.1% 89 173,113 155,401 17,712 2.0% 83 

------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- -------
212,068 1a5,490 26,576 14.3% 537 977,329 871,256 106,073 12.2% 471 

Producción(Ton) 395,000 460,000 (65.000) -14.1% 2,075,000 2, 140.000 (65,000) -3.0% 



AT-B 
C.C.O. Planta 2 

Mes: Mayo Acumulado a Mayo 

Gas10 Gaslo Costo Gaslo Gasio Costo 
Real Prs¡¡ Un\\ ario Real P<sp Unilarlo 

Gasto (M$) (M!.) º'' Oil/Prsp (S) (MS) (MS) º'' DlUPrsp ($) 

-------- -------- -------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- -------
SueldasVSala1ios 33,000 27,000 6,000 3.4% 63 153,000 135,000 18,000 2.2% 70 

Prns1aciones 16,500 13,500 3,000 1.7% 32 76,500 67,500 9,000 1.1% 35 
Impuestos Sob1e Nomina 660 540 120 0.1% 1 3.060 2,700 360 º·°"' MatenalOeManienim1en10 1,650 1,350 300 º"' 3 7,650 6,750 900 01% 
Oeprec1aciOn 3,190 2,610 580 0.3% 6 14,790 13,050 1,740 º·"" Otros o o o º·°"' o o o o 0.0% 

Etectncidad 12,900 12,950 (60) 0.0% 25 64,500 59,616 4,884 0.6% 29 
Mantenimiento 23.069 13,733 9,337 5.4% 44 78,492 63,170 15,322 1.9% 36 
Agua 16,394 14,808 t,SBS 0.9% 32 75,668 68,117 7,550 0.9% 34 
Supervisión 19,208 19,312 (104) -0.1% 37 96,039 88.836 7,204 0.9% 44 

Vapo1 51,327 46,876 4,451 2.6% 99 2la,266 215,627 22.638 .... 108 
Admimstracion 21.535 21,822 (287) -0.2% 41 106,206 100,378 5,828 0.7% •• ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- ------- -------

199,432 174,510 24,922 14.3% 384 914,171 620,744 93,427 11.4% 416 

Prnducción(Ton) 520.000 520,000 o º°"' 2.200,000 2,200,000 o ºº"' 
Com!;!robacion de distribuciones· 

Total Planta 1 212,068 185.490 977,329 871,256 
Tota1Planta2 199,432 174,510 914,171 820,744 

------- ------- ------- -------
TotalGastosCarg:Jdos 411,500 360,000 1,891,500 1,692,000 

TotalGastosE!ectuados 411,500 360,000 1,691,500 1,692,000 

Oi1erencia 



D1STR1BUCION DE GASTOS DE LOS CENTROS DE COSTOS 
CIFRAS REALES 

Dil~llbucl6nd11 lo1 QIHIO•del C C 6. dll El11c\11e1dad 

F•b May Jun 

C C O. Mant11n1m,.•nl 2.370 2,370 2,370 2.370 2.370 
Ci; º",\QUI 4.800 4,800 4.800 '·ªºº ce 011V1p0f G,825 e.a2s 6,825 a.ns 
e c.º" Admln .. lrac:•ó t,155 1.155 \,155 1,155 
CC.Planlat 1!1,950 t!l,1150 ltl,1150 16.1150 \fl,il!'.O 

ce P1an1a2 12.l>OO 12.000 12.000 
lOTAL 

01ttnbue16ndolo1un•ta1d"1CCS d1tt.Canlarwn11nlo 

'" "" 
CC.D<1A.Qu1 0.47.f. o.474 11.474 15174 
ce o~\l•p0< 1),.174 o.•74 i.474 11,474 

ce D11Adm1n•'llrac16 = CC.Plan111 14211 u.211 
CC.P11nl1:? 13.656 13,8$8 

TOTAL 47,370 47.370 78t70 

OisU1buc1on d11101 gulo•d•l e es de .-.oua 

.... M"Y 

CC.011V•p0< 
C.C 011.i..dmlno.i11e1t1 IS,817 

U,8111 14.8111 18,304 
14,BHI U.B1Q 14,110 

SQ27l. sa.:H• SB.274 50,27' 

C.C.01Vaí>Cf •.w .. 4.f.20 "" .... 4,61111 
CC.011Admmi.111c11) 2.~5 2,J.45 "'' 2,J.(5 2.345 
CC.~11.11!11 11,7~ 11,758 \8,7tj.I 11.754 

ce ~1nta2 Hl.208 ,\1.208 10,:i;;e 111201 

TOTAL .!5,000 45,0l)O """" 45,000 

011tf\buci6n do LO• i;ulo• d91 C C S di \llpO< 

ce P11n1 .. .;. 
TOTAL 

ce. P\11\111.1 

ce. P1a"1•2 
TOTAL 

,,. 
""' 

42,074 42,074 J2,07'o 42,07' 411,208 

411735 411.735 48,735 Jll,735 51,327 
111.8011 86,&0\I 88,8011 11,iOll 117,534 

'"" 
J.(,504 34,504 J.t.50~ 35,.,97 

21,188 21.168 21.1118 21.15' 21,535 
55-,1172 5-5,1172 55.tlJ: 55,1172 !-6.632 

,,, AQo Sep Oc\ 

"'º .. , °"' 

'" .. , 

º" 

º" 

AT-9 

Al:umul1do 

2.370 11,&50 
24,000 

11,825 JA,12!'> 
1.155 s.n5 

111.1150 84,750 
Bo:,f>OO 

2;:5,000 

º" 
15.774 53,870 
15,774 53.1170 

"' 23.681 80,505 

23,0611 71.411~ 

o 78,870 268,350 

Mu ,\Gumulada 
Actual 111Mu 

2!'..2411 116,52& 
7,541 3-1,107 

111.3-4 
o 115.574 

75.668 

,\l;umul~do ., ..... 
4,6811 23,447 

Qo!l,0311 
o 45,00G 

t.let A.cumulado 
01c a!t.ln 

o 51 . .321 2:ia.:ea 
o 117,5-34 452,no 

"'411 A.cm11u1J,do 

AGtual alMtt 

35,0117 173,113 

21.6:15 108.2011 
o Sll.832 2711,311 



DISTRIBUCION DE GASTOS DE LOS CENTROS DE COSTOS 
CIFRAS DE PRESUPUESTO 

OnlflbuciOn d9 101 QHIOll del C C 8 de EhtClrlc!d4d 

l"'eb "'' Ago S...p 

CC.OeMent1ntml1nt 2,082 2082 2.092 2.oa2 2.082 2,082 

CC.Oa "Olla 4:?113 ... 20l3 4,2i03 4,21t3 

C.C.OaVapcf e.1:1e e.1:ia 8,1:18 l!l,tJtl 8,138 e.13tl e.1:l8 

e.e De Admln,.1111cló "' '" 1,085 "' "' CC.Pl•nte 1 15,350 15,350 15350 15,350 17,055 15.350 t!i.350 15.350 15,350 15.350 

ce P1an1a2 11,1164 11.664 11,664 11,664 11,664 

TOTAL 40,500 40,500 40,500 40.500 40,500 40,50!> 40.500 

Oitlr1buclón d• 101 QHIOI dvl e es de Mantan11n .. 1nto ProuupL!u•l•dol 

"º' ............. ........ ......... ........... ......... .......... ........... ......... ............ .......... ............ 
CC.OeAgua 1,51(1 9,•63 8,518 8.5111 8,518 8.518 
CC.Oo'v'apor G,510 8,510 8,510 851tl 8,515 8,510 8,510 

C C. Oe Adm1nl•U1cl6 "' "' "' "' '" ... 
CC.P1111t•l 12.ns 12.n5 12.ns 12.ns 12.775 12.ns 12.ns 12,ns u.ns 
ce P1enta2 12,:lSG 12,JSO 12.3sg 1:1,7J3 12.350 12,:1.50 12.35'1 12,35\1 12,3511 12,:1511 

TOTAL 42,582 42.512 42,582 4::'.582 

Oi1111bue1óndalo1golc>1d11ICC.S doAgu:i Pre1upu1>st"do1 

Eo, "'' "º "'' 
CC.OoVapot 20,C04 20,604 .::o.6.'.14 22,893 20,604 20,004 20,604 
C.C Do Admlnl-.lreclO 11,051 0,051 11.051 11.051 l'!,051 IJ.051 6.051 
C.C.P11n111 13,327 13,327 13.327 13327 13,327 13,327 
CC.P1.tnla2 ll,327 13.3:7 14.aae 13327 13.327 13,327 13.3:!7 13.327 13.327 

TOTAL 53.309 """" 53,309 53,309 59.233 53,30'1 53,3.:19 53.309 53,30'1 

Oillribuel6n do 101 guto1d9J C C S de Suporv111oro Pre1upue1tado1 

"'' Ago Sop 

CC.Oo'v'arot" 4,203 4,203 

e e ~ "dm1nl~l•"c1!'! 2,102 .::.1c2 ;.:,102 J,IU2 2.102 2.Hl2 

C.C.P1ante 1 16,81" HU1" 18,814 lll.814 11181• 111,814 

C.C.P1an112 17,381 17,3SI 17,3S1 17,381 19,312 17,llll 17.381 17,381 17,381 
TOTAL 40.500 """ 40,500 40,500 45,000 40,500 40,500 •0.500 

01llribuel6ndolo1011101delCCS.de\11por 

A¡¡c Sep 

•,2g3 

11.1311 

15,350 
11,M4 

40MO 

.......... 
15111 

"' 1z.n5 

42,582 

5.3,3C9 

4,203 

2.102 

17,Jal 

40,500 

"" "'"' 
•.no 

17,055 

l?..960 

"'' Mavo ........... 
Q,463 

'1.4a3 

14.104 

ll,7J3 
47,313 

"" Mayo 

22.893 
d,723 

14,8C8 
14,808 
5'1,233 

AT-10 

alMH 

10,8-40 

21,IM2 
31,331 

78,4SJ 
50,(1111 

207,000 

43,521 
2,122 

85,292 
l!IJ,170 

217,&40 

105.310 

C<l,117 

CS.117 

272.470 

Me1 Acumulado 

"'"' 
•.en 
2.335 

19.312 

11Mn 

10.742 

85.938 
U,838 

207,000 

1IM~1 

C.C.P1•nle1 
CC.P!.u11a2 

TOTAL 

31.n2 31.n2 37,n2 37,n2 •1.11M 31,n2 37,772 37,772 :37,772 37.772 37,772 .. ,,1168 1'13,055 

CC.P!&nle 1 
CC.P1e~112 

TOTAL 

•2.1u 42,1&1 •2.1.BB 42,lH •a.11e •2.118 42,181 ·~.lH •2,181 ·12,188 42,IH 
7g,~ 7g,OOO 7g 9M 7g,O&l 118.844 7U 1)(11) 711,ll'XI 711.000 1a,QG.O 70l,lkXJ 711.IO&O 7g,il60 

P1111upu1nt11<JOt 

:I0.4Cl5 30,405 :I0,405 30,405 :I0,4Z& 30,•28 29.5511 33.7112 105,-'0I 
111,1139 111,alG Z1,l22 111.11311 UIG18 10.1118 1g,81ll 19.&18 111,1118 20,415 21,8:!2 100,318 

50,044 50,CJ.4.. 500•4 50,04• 55,604 50,044 50.044 50.044 50044 50.044 50.044 !>0044 S-5604 Z55.77a 



PR0DUCTOTERM1NA001 AT-11 
Mes: Mayo •••••••• ••••••• -· .............. 

Volumen Volumen Costo Costo Volumen Costo Costo COS1o 
Raai Formula 01! Real Fo1mula 011 P1sp Prsp Unitaiio Un\\ ario 011 

Gasto (Kg) (Kg) (Kg) CM$) (M $) {M $) (Kg} (Kg} Real (S/Kg) Prsp {SiKg) (Sl'Kg) 

------------ --------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- --------
Costos De Oparac10n 20,893 18,279 2,615 15,330 180 132 48 

Mate1ia Pnma 1 19,540 19,380 160 50,999 50,581 418 19,380 50,581 510 506 4 
Materia Prima 2 19,067 19,380 (313) 34,035 34,593 (55S) 19,380 34.593 340 346 {61 
Materia Prima 3 19,057 19,380 (323) 23.659 24,264 (4D4) 19,380 24,264 239 243 (4) 
MateriaPríma4 19,294 19,380 (86) 97,242 97,674 (433) 19,350 97,674 972 9n (4) 
Ma!eria P11ma 5 19.661 19,380 281 10,381 10,233 148 19.~80 t0,233 104 102 
Mate1ia P11ma 6 19.501 19,380 121 29,193 29,012 181 19.380 29,012 292 290 

-------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- --------
TOTAL 116,120 116,279 {159) 266,602 254,635 1,967 116.279 261,686 2,637 2,595 42 

P1oc!ucc10n 100,000 100,000 100.000 
Eficiencia 86.lOib 86.0% 100.1% 1:6.0% 

Atumuladoa Mayo ..................... 
Volumen Volumen Costo Costo Volumen Costo Costo Costo ~ 

Real Formula Oit Real Furmula Di! Ptsti Prsp Unitario Unitario Oil !ta ""1 
Gasto (Kg) (J<g) (Kg) (M $) (M $) (M $) (Kg) (Kg) Real (SIKQ) Prsp ($/K'g) (.$Mol $ ~ 
--------------------------------------------- ---------------------------------------- -------- ---------------- > 
CostnsOe()¡;eración 97,420 07,152 10,267 63,906 165 139 2i5 

c:::r 
Materia Prima 1 97,458 100,775 -3317.2 250.859 250,907 (10,048) 100.775 258,831 482 490 (15) ,.,., ¡:;f 
Materia Prima 2 99,234 100,775 ~1541.2 171,762 170,473 (6,711) 100,775 1IT,O:JS 330 340 (10) G"") 

:~:::::: :;;:: ~ :::~!~ ~::;;~ ~;~~:; ~~::;~ ~~~:~~ (1~:~ ~~:;~~ ~!::~~: ;;: ;~~ :~~: ~ (;; 
Mo1e1ia Poma 5 98,972 100,775 -1603 2 51,940 52.705 (765) 100.nS 52,314 100 101 (1) 
Mate11a Puma 6 97,951: 100.ns -2817.2 146,800 t49,S51 (2.B51) 100.775 148,439 282 285 (3) C:O 2 -------- ---------------- -------- ------------------------ -------- -------- ---------------- -= 

TOTAL 590,200 604,651 ~14361 2 1,325,453 1.357.927 (32,474) 604.651 1,344,510 2,527 2,585 (36) ~ 
-·= 

Producción 520,000 520,000 520,000 =: gJ 
68.1% 86.0% 102.4% 86.0% ~ ,.,., .,,,. 



PRODUCTO TERMIN.e.00 2 AT-12 
Mes: Mayo ........................... ........... ............. 

Volumen Volumen Costo Costo Volumen COSlo Costo Costo 
Real Formula º'' Real Formula º'' Prs;> Prsp Unilario Unitario Oíl 

Gasto (l<g) (l<g) (l<g) (MS) (MS) (MS) (l<g) (l<g) Real(.s.'Kg) Prsp ($JKgl (Sll<g) 
------------ --------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- --------
Costos Da ()p(:lración 41,787 36,557 5,230 30.659 "'º 300 20 

M3teriaPr1ma7 31,862 24,282 7,5BO 45.053 34,334 10.719 24.282 35.427 451 354 96 
MatenaPrimaB 4,9BB l893 1,095 9.667 7,550 2.127 3.693 7,560 97 76 21 
MatenaPrima9 35,556 26,179 7,3n 51.810 40.4~1 11,390 26,179 40.421 518 404 114 
MateriaPr1ma10 11,744 8,905 2,639 43,159 32,725 10,434 8,905 32,725 432 327 104 
Mate1iaP1ima11 10,017 7,932 ZOBS 29.300 23,200 6,100 7,932 23,200 293 232 61 
Mate1iaP:ima 12 38,381 30.651 7,530 91,193 73,301 17,692 30,651 73,301 912 733 179 

-------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- --------
TOTAL 130.~B 102.041 20,507 311,989 248,098 63.691 102,041 243,294 3,022 2,427 595 

PrOclucción 100.0GO 100.000 100,000 
Elidencia 76.6<\b 9B.0% 1a2% 9ii0% 

Acumuladoa Mayo ............................. 
Volumen Volumen Cesio Costo Volumen Costo Co•o Costo 

Real Formula "'' Real Fo1mu1a º'' P<s;> ... " Unitario Unhario Oil 
Ga•o (Kg) (l<g) (Kg) (!AS) (fH) ~"l (l<g) (l<g) Aea1($fi(g) Prsp(SJKg) (SJKg) 

------------ --------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- --------
Cos1osOe()perac1ón 194,839 174,304 20.5:15 167,813 34e 316 32 

Ma1e1iaP1ima7 133,649 126,2G4 7,565 189,262 182,830 6,432 126.26A 181,338 364 349 15 
IJlateriaP1ima8 21,422 20,243 1,179 40,129 38.967 1,151 20.243 38.682 77 74 3 
MateriaPrim<i9 142.934 136,132 6,802 214,693 20a.555 6.338 136,132 206,862 413 398 15 
MatoriaPrima10 48,919 46,305 2,614 176,617 168,829 7,759 46,305 167,479 340 322 18 
MateriaP11ma11 43,427 41,245 2,182 123,483 119,692 3.791 41,245 118,725 237 228 9 
MateriaPrima12 169,127 160.424 8,703 391,517 378,279 13.238 160,424 375,174 753 721 31 

-------- -------- -------- -------- -----·-- -------- -------- -------- -------- -------- ---·----
TOTAL 559.678 530.612 29,066 1,l30.750 1.271,476 59,275 530,612 1.256,072 2.533 2,409 124 

Producción 520.000 520,000 520.000 
92.9% 98.0% 94.8% 98.0% 



PRODUCTO TERMINADO 3 AT-13 
fAes: Mayo ........ --····· ·-·-···- ........... 

Volumen Volumen Costo Cosio Volumen Costo Costo Costo 
Real Formula º" Real Formula Dil P•sp """ Unitario Unitario º'' Gaslo (Kg) (Kg) (Kg) (MS) (MS) (MS) (Kg) (Kg) Real(S/Kg) Prsp(S/Kg) (IMg) 

------------ --------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- --·----- ------- -------
Costos Da Opa!'aciOn 40,742 35,643 s.ow 59,786 505 373 133 

MateriaPrima13 25,757 25,352 405 50,019 49,233 786 50,704 98,466 170 757 12 
MateriaPrima14 11,717 11,679 38 6,362 6,341 21 23,357 12,683 98 98 o 
Ma1e1ia Pnma 15 15.554 15,321 233 61,141 60,227 914 30,642 120,453 941 927 14 
MateriaPrima16 1,253 1,243 16 1,766 1,744 22 2,486 3,468 27 21 o 
MateriaPrima17 22,903 23,270 (367) 52,013 52,847 (834) 46,541 105,694 800 813 (13) 
Male1iaPnma 18 3,421 3.382 38 6,797 6,720 76 6,764 13,441 105 103 1 

-------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- --------
TOTAL 80.603 80,247 362 218,840 212,756 6,08-1 160,494 414,011 3,245 3,097 148 

Producción 65.000 65,000 130,000 
Eficiencia 80.6% 81.0% 99.6% 81.()% 

Acumuladoa Mayo 

·---····- -····---
Volumen Volumen Costo Cesio Volumen Costo Costo Costo 

Reat Formi.:ra Oil Real Formula º" """ P•sp Unitario Unilarlo Dil 
Gasto (Kg) (Kg) (Kg) (MS) (MS) (MS) (Kg) (Kg) Aeal(SIKg) Prsp(S/Kg) (SMg) 

------------ --------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- --------
CoS!osDeOper.ación 270,320 242,254 29,057 2G5,516 453 391 62 

Materia Prima 13 1ee.259 189,163 (905) 364,135 364.516 (382) 214,515 410,445 751 746 
MatenaPrima14 87,007 87,140 (134) 46,717 46,881 (164) 98,819 52,B..'>9 96 96 
MateriaPflma15 114,613 114,313 295 451,631 445,839 5,793 129,639 501,962 931 913 19 
MateriaPrimat6 9,222 9,275 (53) 12,421 12,911 (490) 10,518 14.536 26 ,. (1) 
Ma1eriaP1ima11 172.808 173,633 (825) 381,804 391,196 (9,392) 196,904 440,440 787 801 (14} 
MateriaPrimalB 25,277 25,236 'º 50,509 49,740 768 28,618 56,001 104 102 2 

-------- -------- -------· -------- -------- -------- -------- -------- ---···-- -------- --------
TOTAL 597,184 598,765 (1,581) 1,577,538 1,553.348 24,190 679,012 1,741,728 3,148 3,075 73 

P1oducción 485,000 485,000 550,000 
81.2% 81.0% 100.3% 81.{)% 



PRODUCTO TERMINADO 4 AT-14 

Mas: Mayo ......... ······· .. .......... .......... 
VOiumen Volumen Costo Costo Volumen Costo Costo Co•o 

Real Formula Di! Real Fo1mu!a Oil Prsp P<sp Unilario Unitario Oil 

Gasto (l<g) (l<g) (l<g) (M$) (MS) (MS) (Kg) (l<g) Real{SIKg) Prsp(S/Kg) (Sll<g) 

------------ --------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- ------ ------- ------- ------- -------
Costos De Operación 108,645 -95,048 13,597 79,715 763 564 "' 
MateriaPrima19 18,559 18,617 (258) 19.283 19,550 ¡26e¡ 18,817 19,550 ,., 150 (2) 
MaterlaPrima20 39,546 38,917 629 67,782 66,704 1,078 38,917 66,704 511 513 8 
MaterlaPrima21 32,444 31.816 62Il 57,523 56,409 1,114 31,816 56,409 442 4l4 9 
IAalorlaPrima22 5,905 5,938 (33) 19,699 19,809 (110) 5,938 19,809 152 152 (1) 

MatefiaPrima23 8,327 8.225 102 16,612 16,408 211.\ 8,225 16,408 128 126 2 
MateriaPrima24 37,673 37,593 BO 86,083 85,900 183 37,593 85,900 662 661 1 

-------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- --------
TOTAL 142,454 141,304 1,150 375,628 359,828 15,800 141,304 344,494 2,815 2,601 215 

Producción 130.000 130,000 130,000 
El1c1encia 91.3% 92.0% 99.2% 92.0% 

ACumuiad'la Mayo .......................... 
Volumen Volumen Costo Costo Volumen Costo COS1o Costo 

Aaal formula º'' Real Formula º'' P1sp P<SP Unitario Unitario º'' Gasto (l<g) (Kg) (l<g) (MS) (MS¡ (M$) (l<g) (l<g) Rea1(S/Kg) Prs;>(S/Kg) (Sll<g) 

------------ --------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- --------
Costos De Operac16n 414,750 370.542 44,208 354,021 692 592 99 

MateriaP1ima19 78,908 79,608 (700) 82,4613 81,997 472 79,608 81,436 150 148 2 
MateriaPrima20 165,598 164,648 950 279,171 279,902 (731) 164,64e 2n,932 508 505 2 
MatenaPtima21 134,519 134,604 (85) 234.113 236,769 (2.656) 134.604 225,107 426 427 (2) 
Ma1e1iaPrirr.a22 25,243 25,122 121 82,654 83,152 (489) 25,122 82,559 150 150 n 
UatefiaPrima23 35,220 34,797 4~3 70,210 68,898 1,312 34,797 68,390 128 124 3 
Ma1eriaP11ma24 160,144 159.047 1,097 363,602 360,559 3,043 159,047 357,987 661 651 10 

-------- -------- -------- -------- ---~---- -------- -------- -------- -------- -------- -------
TOTAL 599.632 597,826 1,806 1,526,978 1,481,819 45,159 597,826 1,457,433 2,714 2,598 116 

Producc10n 550,000 550,000 550,000 
91.7% 92.0% 99.1% 9ZO% 



PRODUCTO TERMINADO 5 AT-15 
Mes: Mayo ............................... .......... ............. 

Volumen Volumen Costo Costo Volumen Costo Costo Costo 
Real Formula Di! Real Formula Oil Prsp Prsp Unitario Unitario Dll 

Gasto {Kg) {KQ) (Kg) (M~) (MS) tMS) (Kg) {Kg) Real(S/l<g) Prsp(S/Kg) (l/Kg) 

------------ --------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------
Costos De QperaciOn 19,943 17,4J.7 2,496 17,451 124 107 16 

MateriaPrima25 6,326 6,379 (53) 21,357 21,537 (181) 6,379 22.233 164 171 (7) 
Ma:e11aP11ma26 42,475 43,106 (631) 118,373 120,136 (1,758) 43,106 120,136 911 924 (14) 
Mate1iaPrima27 25,973 25,651 322 78,303 n,337 971 25.651 77,337 602 595 7 
MateriaPnma28 3,813 3,766 " €,741 6,658 64 3,766 6,658 52 51 1 
Matoiia Prima 29 40,523 41.068 (545) 54,2€0 54,990 (730) 41.0CiB 54,990 417 423 (6) 
MateriaPnma30 42,249 42,530 (281) 44,4':6 44,742 (296) 42,530 44,742 342 344 (2) 

-------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------
TOTAL !61,359 162.500 (1,141) 343,4J.; 342.647 566 162,500 343,547 2,612 2,616 (4) 

ProoucciOn 130,000 130,000 130,000 
Eliciencfa 80.6% BOJ)% 100.7% 80.0% 

Acumulado a Ma1·0 ................................ 
Vo\umon Volumen Costo Costo Volumen Costo Costo Costo 

A<1a1 Formula º'' Real Formula º'' Prsp Prsp Unitario Unitario Di! 
Gaslo {Kg) (Kg) (Kg) (MS) (MS) (MS) {Kg) {Kg) Real(SJKQ) Prsp(S/Kg) (S/Kg) 

------------ --------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------
CostosDeOperac10n 91,417 81,774 9,643 82,074 133 119 14 

MateriaP1ima25 26.835 26,990 (155) 93,923 93,305 618 26,990 92,649 171 168 2 
Ma1er1aPrima26 182.581 182,371 210 504,930 504,256 674 182,371 500,609 918 910 8 
Ma1er1aP11ma27 108.584 108,523 61 325,233 324,592 640 108,523 322,245 S91 586 5 
t.la!eriaP11ma28 16,031 15,932 99 27,353 27,944 (591) 15,932 27,744 so so (1) 
MateuaPrima29 173,725 173,749 (24) 225, 158 230,739 (5,581) 173,749 229,134 409 417 (7) 
Materia Puma JO 179,013 179,935 {922) 186,407 187,852 (1,445) 179,935 186,509 339 339 (O) 

-------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------
TOTAL 686,769 687.500 (731) 1,454,422 1,450,463 3,959 687 ,500 1,440,965 2,611 2~90 " 

Producción SS!l,000 550,000 550,000 
80.1% B0.1)% 100.1% 80.0% 



PRODUCTO TERMINADO 6 AT-16 
Mes: Mayo ....................... .......... .............. 

Volumen Volumen Costo Costo Volumon Costo Costo Cos!o 
Real Formula º'' Real fOJmula º'' P1sp Prsp Uflllario Unilario "'' Gasto (Kg) (Kg) (Kg) (MS) ~.IS) (tAS) (Kg) (Kg) Roal(S/Kg) Ptsp(5/Kg) ($h(g) 

------------ --------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- --------
Costos De Operac10n 39,8S6 34,895 4,992 34,902 276 244 32 

Ma!enaP1ima31 43,747 43,372 375 90,863 90,083 779 43.372 90,003 699 693 
MateriaPrima32 23,395 23,161 234 32,4C2 32,078 324 23,161 32,076 249 247 
MatsuaPnma33 19,885 19,520 365 44,5.(2 43,725 817 19,520 43,726 :l43 336 
Materia Pnma 34 37,654 37,158 496 75,685 74,687 997 37,158 74,687 582 575 8 
Ma1enaP11ma3S 8,795 8.662 133 23,351 22,997 354 8,662 22,997 180 177 3 
t.Aa!e11aPrima36 10,791 10,984 (193) 18,258 18,585 '"n 10,984 18,585 140 143 (3) 

-------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- --------
TOTAL 144,267 142.857 1.410 324,937 317,051 7,936 142,857 317,059 2,470 2,415 55 

ProdLJCC10n 130,000 130,000 130.000 
Elicienc1a 90.1% 91.0% 99.0% 91.0% 

Acumulacloa Mayo .......................... 
Volumen Volumen Costo Cos10 Volumen Cos!o Costo Costo 

Real Formula "'' RE1al Formula "'' P1sp Ptsp Unitarto Unitario "'' Gasto (Kg) (Kg) (Kg) (MS) (MS) (MS) (Kg) (Kg) Rea1(sn<g) Prsp(S/Kg) (<h<g) 

------------ --------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- --------
Costos De Ope1ac16n 182.834 163,548 19,287 164.149 301 272 29 

Mater1aPflma31 163,906 183,4% 410 372,582 378,186 {5,504) 183.496 375,412 677 683 (5) 
MattiriaPrima32 98.421 97,989 432 135,188 134,636 551 97,999 133.656 246 243 3 
Mate1iaP11ma::l3 83,098 82.587 511 160.577 163,507 (2.931) 62,587 182,203 328 331 (3) 
Materia Prima 34 158,680 157,207 1,673 315,106 313.470 1,636 157,207 311,243 573 566 7 
MateríaPrima35 37,109 36,646 463 96,146 96,526 (380) 36,646 95,633 175 174 
Ma!e11aPrima36 46,202 46,472 (270) 77.926 77,979 (5j) 46,472 77,432 142 141 

----~--~ -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- --------
TOTAL 607.616 604.396 3,220 1,360.359 1,347,652 12,507 604,396 1,339,929 2:,442 2.409 32 

P1oducc10n 550.000 550,000 550,000 
90.5% 91.0% 99.5% 91.0% 



PRODUCTO TERMINADO 7 AT-17 
Mes: Mayo ..................... ........ .......... 

VOiumen Volumen Costo Costo Volumen Costo Costo Costo 
Real Formula º'' Real Formula Oil Prsp Posp Unitario Unitario Di! 

Gasto (Kg) (Kg) (Kg) (MS) (MS) (MSJ (Kg) (Kg) Real(S/Kg) Prsp(SJKg) (S/Kg) 

------------ --------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- --------
CostosDeOpera::iOn 59,850 52.342 7.488 52,353 404 354 49 

MateriaPrima37 19,422 19,448 (26) 50,594 50,662 (68) 19,448 50.662 389 390 (1) 
Materia Prima 38 6,838 6,924 (86) 20,364 20,618 (255) 6,924 20,618 157 159 (2) 
Ma1e1iaPrima39 36.538 35,862 676 42,384 41,600 784 35,662 41,600 326 320 6 
MateriaPrlma40 9,801 9,880 (79) 29,393 29,629 (236) 9,680 29,629 226 228 (2) 
MateriaPrima41 31,764 31,426 356 51,on 50.505 572 31,426 so.sos 393 388 4 
Materia Prima 42 43,797 44,166 (369) 123,026 124,118 (1,093) 44,186 124,116 946 955 (8) 

-------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- --------
TOTAL 1.t8,180 147,727 453 376,668 369,474 7,193 147,727 369,486 2,641 2,794 47 

Producc10n 130,000 130,000 130,000 
Ellciencia 87.7% 88 .... 99.7% 88.0% 

Acumulado a Mayo ....................... 
Volumen VOiumen C'.<lS10 Costo Volumen Costo Costo Co~o 

Real Formula º'' Real Formula °" P<sp Ptsp Unitario Unitario Oil 
Gasto (Kg) (Kg) (Kg) (MS) (MS) (MSJ (i<g) (Kg) Aeal(S/Kg} Prsp(S/Kg) (S/Kg) 

------------ --------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- --------
Cos1os De Operación 274,251 245,321 28,930 246,223 439 394 46 

Materia Pnma 37 81,864 82,280 (416) 207,948 212.694 (4,746) 82.280 211,151 378 384 (6) 
Materia Prima 38 29.388 29,292 96 65,398 86,528 (1,130) 29,292 85,922 155 156 (1) 
MaleriaPr1ma39 152,236 151,725 511 172,544 174.463 (1,939) 151,725 173,278 314 315 111 
MateriaP1ima40 41,407 41,798 (391) 122,283 124,350 (2,067) 41,798 123,470 222 224 (2) 
MateriaPrima41 132.668 132,965 (97) 208,263 211,946 (3,683) 132.965 210,476 379 383 (4) 
MateriaP1ima42 186,262 186,940 (678) 507.824 520,816 (12,992) 186,940 517,157 923 "º (17) 

-------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- --------
TOTAL 624,025 €25,000 (975) 1,578,511 1,576,139 2,372 625,000 1,567,677 2.811 2,797 14 

Producción 550,000 550,000 550,000 
88.1% 88.0% 100.2"-il 88.0% 



PRODUCTO TERMINADO 8 AT-18 
Mas: Mayo ........................ ........ ............ 

Volumen Volumen Costo Costo Volumen Costo Costo Costo 
Real Formula º'' Real Formula º'' P<sp P<sp Unilario Unitario º'' Gasto (l(g) (l(g) (KO) (MS) (MS) (M$) (l(g) (l(g) Aeal(SIKO) Prsp(S/KO) (S/Kg) 

------------ --------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- --------
Costos De Operación 79,nJ 69,789 9,984 69,804 596 521 76 

Materia Prima 43 31,616 32,164 (548) 77,491 78,833 (1,342) 32.164 65,710 596 505 91 
Ma1eria Prima 44 21,373 21,329 ... 11,028 11.006 23 21,329 11,006 es 65 o 
MateriaPrima45 31,908 32,062 (154) 98.340 98,814 (474) 32.062 82,334 756 633 123 
MateuaPuma46 22,957 22,654 303 30,280 29,680 400 22,654 29,680 233 230 3 
Materia.Prima47 24,282 24,182 100 16,123 16,057 66 24,182 16,057 124 124 1 
MateriaPrima48 1,625 1,630 (5) 2.054 2,061 (7) 1,630 2,061 16 16 (O) 

-------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- --------
TOTAL 133,761 134,021 (260) 315.090 306,440 6,650 134,021 276,852 2,407 2.114 293 

Proelucc10n 130.000 130.000 130.000 
Ellc1enc1a 97.2% 97.0% 100.2% 97.0% 

Acumulado 3 Mayo 

·--··-··· ........... 
Volumen vo:umen Costo Cooo Volumen Costo Costo Costo 

fleal Formuta º'' Real Formula º'' Prsp "'"' Unitario Unitario DH 
Gasto (l(g) (l(g) (l(g) iMS) (MS) (M$) (l(g) (l(g) Aeal(SIKO) Prsp(S/Kg) (S/Kg) 

------------ --------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- -------- --------
Costos De Operación 365,668 327,095 38.573 326,298 64' 579 65 

MateriaPrima43 136.934 136.077 657 291,602 275.628 15,775 136,077 273,848 530 496 32 
Ma1e1iaP1ima44 90.437 90,239 196 44,870 46,202 (1,332) 90.239 45,874 62 83 (2) 
MateriaPr1ma45 135,446 135.646 (200) 362,984 345,625 17,358 135,646 343,159 660 624 36 
Ma1enaPrima46 96.260 95.843 417 124,914 125,362 (448) 95.843 124.496 227 226 1 
MateriaPr:ma47 102.056 102.309 (253) 65,976 67,422 (1,445) 102.309 66,898 120 122 (2) 
Ma!etiaPtima46 6,90S 6,697 6 8,768 8,649 116 6,897 8,588 16 16 o 

-·------ -·---·-- --·----- -------- --·----- -------- -------- -------- -------- -------- --------
TOTAL 568.036 567,0IO 1,026 1,264,783 1,196,183 68,599 567,010 1,191,160 2,278 2,148 131 

P1oducciOn 550,000 550,000 550.000 
966% 97.0% 99.8% 97.0% 
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