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I N TR ODUOODUOCC I ON
La produccion aguacatera, es la actividad
caracteristica de la region de Uruapan, Yy constituye su
principal actividad economica. Dicha actividad ha

propiciado el desarrollo de la region.

El presente trabajo desarrolla el estudio del Capital
de Trabajo en un empague de aguacate que se dedica
principalmente a la exportacion de fruta, teniendo tambien
ventas nacionales qtle son significativamente menores. Dicho
empaque cuenta con un ejercicio irregular, que da comien:zo
en Febrero de 1990 y es a partir de esta fecha que se
encuentra reflejadas las operaciones de la Empresa en los

Estados Financieros que se presentan .

El desarrollo de este trabajo se centra basicamente en
la Administracien del Capital de ‘Tlrabajo del empagque
axportador de aguacate.

La Administracion del Capital de Trabajo se refiere al
manejo de los Activos circulantes y FFasivos a corto plazoj
en la cual el objetivo principal radica en una adecuada
administracien de los recursos de una entidad para obtener
liquidez, disminuir los riesgos de insolvencia técnica, o
falta de liquidez y obtener los rendimientos optimos de los

Activos y Pasivos circulantes.



tta importancia de una correcta Administracion de
Capital de Trabajo radica en gue en este se basa el buen
desarrollo de la empresa asi como en la eficiencia de sus

operaciones.

El empaque exportador de aguacate trabaja precisamente
en base al Capital de Trabajo que requiere para operar en

cada temporada alta de exportacion.

En el desarrollo del presente trabajo, es explicara la
situacion actual de 1 a produccion y exportacion del
aguacatej los conceptos teoricos relativos a la
Administracion del ULapital de Trabajo, asi como la
aplicacién de las férmulas Yy conceptos relacionados con
esta, para por medioc de estos instrumentos de planesacion

financiera hacer el anadlisis correspondiente.
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CAPITULO I

~ A N T ECEDENTES -—

1.1 ANTECEDENTES DE LA REGION

1.1.1! EL ORIGEN DE LA PRODUCCION BLE AGUACATE EN EL ESTADD

DE MICHOACAN.

El aguacate (Persea Americana Milil) es el principal
cultiva fruticola en el estado e Michoaran Y s
importancia abareca no solp ©]1 aspecto econemico, ya giir &g
un significativo generador de ingresns; adema2s contribuye
generando diversas tuentes de empleo derivadas del  miemn
cultivo , ya gue este necesita de diferentes a.n:fividar:m'—‘;
accesorios a él como son 1a asistencia técnica, implementos

agricnlas, Pmpagues, etc.

El rmultive se encuentra diseminadn en uwna amplia

region gengrafica & la gue genaricamente se ha denominado,



"frania aguacatera”, que comprende alrededor de 25
municipios, sin embargo cl m‘aycr numero de huertas se
localiza en la parte central y oeste; desde el Municipio de
Tacambaro hasta Tocumbo, siendo en el Municipio de Uruapan

donde mayor numere de huertas se encuentran.

El cultivo del aguacate en Uruapan $e origino cuando
la fruta solo se cultivaba en forma casera en los patios de
las casas Y nadie le daba mucha importancia porque lo
consideraban sin valor comercial y ademas en cada patio

habia un arbol de aguacate.

Fueron varios los uruapenses que comenzarcon a hacer
los primeros intentos en comercializar el cultivo en forma
de huertas vy entre ellos el sefor Alberto Ayala en 1924,
que en ese tiempo estudiaba en la Escuela de Agricultura y
junto con algunos compafieros idearon establecer para
producir en forma, una huerta de aguacate. Entonces se
puede decir que el aguacate de Uruapan era poco conocido en
el resto de la Republica, porque la produccion aun era
poca. Para 1955 el sefor Celestince Cavazos intente con =1
seror Salvador Elvira, plantar naranjas, peroc noc les
resulte rentable como lo esperaban, asi que al ver 1la

abundancia de Arboles de aguacate cricllo, empezdé a

z



injertar varetas traidas desde Estados (nidos, de la
variedad "Fuerte". Por ase mismo tiempo el sefor Salvador
Elvira plante la primera huerta de aguacate "Hass"; mas sin
embargn, cuando la variedad "Hass" salis al mercado, el
publico no la aceptaba por su aspecto rugnson, peRro una ves
que sk conoein la calidad que ofrecia esta variedad fue
ampliamente aceptada. Los seiores Audi ffred por su parte,
fueron los primeros en introducir el uso de jinsecticidas,
fungicidas y fertilizantes a la regien para le reciente

agraindustria.

Por otra parte, el seRor Salvador Elvira y el seior
Gabriel Renero compraron terrenos en el camino a San Jian
Nuevn y foarmaron una sociedad que dm.—o 5 afing, durante 1a
cual) plantaron 16000 arholes de aguacate. Azi entre 19561 vy
1962 plantaron la primera huerta de aguacate eritosa de la
regjon.

Alrededor del ain 1957, llegse a {ruapan el seior
Cavazos y fue quién introdujo las variedades de aguacate
injertadas, asocidndose con 21 sefnr Martine: Camacha v
propagd estas variedades; 1la variedad "Fuerte" era 1la
preferida, pero se promocionaba la variedad “Hasas" diciendo
gue era el aguacate que meinr calidad ofrecia; més sin
embargo, fue hasta 1960 fue las ventas de esta variandad se

dieron en volumenes mayores.
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NDespues de este inicio del sehor Elvira (entre 3 P~
asos) 1os hermanos Barragadn Ortega plantan su  huerta
1lamada "l.a Hierbabuerna®, con aArboles crinllos gqgue

injertaron tiempo despueés.

1.05 TMICIOS DE I.LA PRIMERA CNMERCIALJIACION

Los primeros frutos que din “l.a Hierbabuena” no fueron
faciles de colocar en el mercado, especialmente por Ja

variedad "Hass" por negra y rugasa.

Tiempn antes el sefor Enrique Gili de la «iudad de
Atlixco, Puebla habia comenzado a comercializar 1a variedad
"Hass" en Meéxico, D. F. ¥y Manterrey; Elvira Vega y Babriel
Renera, empezaron a vender en dichas plazas a supermercados
y en Monterrey, le vendian a wn intermediario quien era el

que 1o distribuia v promocionaba en Monterrey.

PRIMERAS HUERTAS COMERCIALES

Las primeras huertas comerciales s  dieron en
TacAmbaro y @l iniciador fue el doctor Efrain Davalos; el
doctor Davalos realizé las primeras plantaciones en la

parte alta de Tacambaro entre Ilns afos 1960-1961. l.2s



variedades gue se cultivaron fueron "Fuerte", “Hass",
“Bacon", "Zutano", “"Ananheim”. La comercializacioen de

dichas huertas se realizé en Monterrey.

En cuanto a Uruapan, la primera huerta comercial fue
"El Rincen de Uruapan®, que en la actualidad es propiedad
del sedor Jdoaquin Barragan; en esta buerta se planed mas
detalladamente su funcionamiento, Ya que se tomé en cuenta
la distancia entre los arboles, el sistema de riego,
control de plagas, etc., es decir, se proyecto
minixcinsamente para su explotacioen Con}erctal. Esta hunl;'tn
la planto' y desarrollo en sus iﬁicius el seidor Gabriel
Renero coan Don Salvada‘r Elvira en el tramo de la carretera
Uruapan-San Juan Nuevo, aproximadamente en el kilometro 7

de la misma.

1.2 ASPECTOS GENERALES DE LA PRODUCCION Y EXPORTACION DE

AGUACATE.
1.2.1 LA PRODUCCION DE AGUACATE

La evolucion de la produccion de aguacate an
Michoacan, ha sido espectacular. Entre 1975 y 1985 la
oferta aumente en un &00%. Actualmente se producen mas de

400,000 toneladas anuales de aguacate "Hass" sequn fuentes
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oficiales. Aunque algunas estimaciones empiricas de las
organizaciones de productores 1locales ubican el nivel
actﬁal en cerca de 600,000 toneladas anuales. Se ha
calculado que la oferta crece a un ritmo de 4 o 5S%
anual mente. Lo que representa un volumen de 2,000 a 3,000
toneladas adicicnales cada aio, que deben ser canalizadas a

los di ferentes mercados.

lLa produccioén de aguacate en Michoacan seguira
aumentando a medida Que las casi 20,000 Hectareas de
Arboles jovenes vayan alcanzando los piveles de produccian
de las huertas adultas. Este es el factor principal gue
incrementa 1a oferta actualmente. Desde luego, tambien
seguira aumentando debido a que se sigquen plantando huertas
nuevas, aunque cada dia disminuye el crecimiento por este
concepto. Sin embargo, en Michoacan existe aun un gran
potencial para elevar la produccioen, si se& logran elevar
los rendimientos por Hectarea. El promedio actual es de &6 a
7 toneladas por Hectdrea, una cifra baja en comparacqnn con
las mejores huertas de la Region. Si ese promedio aumentara
a 10 o 12 toneladas por Hectarea, se cosecharia en
Michoacan, sin plantar mas huertas, cerca de un millon de

toneladas por aro.



PRODUCCION DE AGUACATE EN MEXICO Y EN MICHUOACAN (TONELADAS)

[31x(n] MEXICO MICHDHCMN 7% MICHOACAN
1961 144,000 144,000 2.4
1282 460,000 158, 000 33.7
1965 529,500 Lo4,498 45.0
1234 &11,000 320,000 54.0
15965 625,000 365,994 S58.5
1986 &77,500 386,007 57.0
1967 &B1,000 BT, 1ot S8.6
1788 701,000 419,079 57.8
19872 Tob,TI0 N.D. N.D.
1950 B, 062 N.D. N.D.

Fuente: Conferencia sabre esuportacion de aguacate.
ing. Ramen Paz Yega
. Uruapan Mich. 1990
N.D. Mo declarado.

1.2.2 LA EXFORTACION DEL AGUACATE

"La participaciaen Menicana en la produccion Mundial de
aguacate ©s notable. En 1785 Menico genere el 45% de esa
produccion, ubicandeose como @) primer productor de este

trutal.



A pesar de esta gran prouccion, las ouportaciones nn

han alcanrado tadavia niveles tan sobressliente A tumra
el aercadn Narional  evits que MNexico y particutarmente

Michoacan, se inter~asaran porr 105 mercados Internacionales.

on 1982 £1 preciao del aguacate tndavia #ra maynr en 1o

mercados internns que en los forineos. Ademnas, ol mercado
Nacional no  demandabes calidades estrictas, ni requeria
todAas las caracterristicas Y crmprimentns e =N

necesarins para ser un comercialitador  nternacion2l. En

sintesis, nn habia ni interes ni necesidad de euportar.

A partir de s presenta:s “na oterta
creciente, altos cnstos e produccion, vn mercadn
deprimido, eto., sP hace entonces NRCBSArIO BUSCAr NURYOS
mercadas an los que, sumados & J1os ya tradicionales, pusda

desplatarse la praduccion con  buenos precios. Asi surge 1a

nercesidad de enportar.

Al principio se enfrento una sprie de diticnltades
importantes: RBCASA intraestructura o= PmpRrague ¥
refrigeracion, exprriencia minima en negonins
Tnternacionales, desconocimiernto de Ins mercados eternns,
problemas fisialoeqicos y patologicos en el manein e
postonsecha 415 1a fruta, deficiesncias dr transportes

terrestres y maritimos, proteccionismos en algunos mercados

3]



escasez de aAguacate con calidad suficiente para exportar,
poco conocimiento de normas y controles de calidad, de tado
asto, Ins e:portadores iniciaron su trabajo y empezaron a
r@éol ver éstas y otras adversidades. Se construyeron varias
plantas empacadoras; dos de ellas con equipo computarizadoj
se fur adguiriendo euperiencia y conocimientos de los
mercados; sr desarrollaron métodos mas eficientes para
captar fruuta de calidad exportable; se mejordéd notablemente

el control de calidad, etc.

t.Aa calidad del producto estid bien normalizada en la
mayaria de los mercados. l.a Comision Ecxondmica Europea,
ng}wcia,dp_ la ONU, han fijado estandares y gradqs que han
sido adnp;adas como ébl!gator;ins er; todos los Paises de ese
Continente; rstas normas regulan la calidad, la
ctasificaciaon el calibre, el prso, y la forma de etiguetar
los apuacates gue se importan en Euwropa, pero no considera
ninguna nerma nbjetiva del grado de maduwracion. En Estados
tUnidas exiaten reglas de zalidad obligatorias para
aguacates de Florida vy 10s que se importen de otros Faises;
muchas veces nn purden aplicarse estas normas porgue las
variedades de Florida, de origen tropical, s0on MUy
distintas a las subtropicales como Hass y Fuerte; en
California (14 producen rstas ultimas, Y para

comercialivaAarlas se requiere que la fruta alcance un grado

?



minimo de madurez; en este Estado los criterios de calidad,
-clasificacicn, peso y tipo de empaque son muy uniformes,
aunque no existen normas obligatorias al respecto. El
sistema de estadndares Yy grados oque se emplean en

california, es el mismo gue se reconoce en Japon y Canada.

El aguacate mexicano que ha llegado a los mercados
foranenos lo ha hecho respetando las normas vigentes en
ellos, Yy generalmente, con niveles de calidad mas que
aceptables. Sin embargo, con relativa frecuencia se reporta
1a llegada de envios de mala calidad. Los problemas gue se
presentan mas seguido son los desordenes fisiologicos, como
el dawo p!;l’ frio y enfermedades como la antracnosis. Las
razones de estas fallas son muchas y complejas pues implica
desde deficiencias en el cultivo, a nivel de campo, hasta
manejo inadecuado en el empaque Yy el almacenamiento
refrigerado, ademas de las peculiaridades de la figiologia
del fruto, gue todavia no se conoce bien y ne pueden
controlarse del todo. Estos son  problemas que pueden
prE\;enirse completamente mediante la adopcion de un
adecuado control de calidad".

-Ramon Paz Vega
Conferencia sobre la exportacien de Aguacate Uruapan, Mich.

1990.

10



1.2.3 SELECCION DEL MERCADO

Una vez gque se ha elaborado una completa evaluacion
preliminar del producto se esta en posibilidad . de
selle:cinnar el mercado que sp proponen conquistar para lo
cual es necesario conocer las ac'tividades' o habﬂ:ds del
consumidor de ese mercado, cuales son las actividades,
métados y regulaciones del comercio usuales en ese Pais) la
competencia con otros Faises, las politicas gubernamentales

internas y externas.

La selecciort del mercado se hace mediante un estudio
de las diferentes demandas de los consumidores en todo el
mundo; para la cual se cuenta con informacion
proporcionada por el Banco de Uomercio Exterior; este banco
cuenta con los servicios de conectar productores
importadores dependiendo de las demandas que hay en otros

Faises.

En la localidad los que se dedican a exportar, ya
tier!en sus contactos, algunos utilizan los importadores y
otros tienen un canal de comercializacion bien definido, en
@l que se envian a un importador y &l se encarga de

revender o distribuir.

11



1.2.4 EMBALAJE Y EMPAQUE.
Dentro del embalaje y empague del aguacate deben

contemplarse diversos aspectos:

Al llegar los camiones al capagque, !a truta debe
descargarse de inmediato en las tolvas de tecepcion,
posteriormente pasar por una banda primaria, en donde los
aguacates pasan por una primera seleccion gque elimina los
frutos darados. Después pasa par un lavado; dependiendo del
empague, puede utilizar fungicidas o algan producto
quimico, luego pasa al zecado y por la aisma banda del
secado, se encera el truto. Por ultimo la maquina 1o separa

por tamafio y calibre (peso).

El peso que doben tener las caldas como un requisito de
la gnportacion soin de 4 ¥gz. las cajas son de carton, con
un disefio Esﬁecial para una adacuada Y segura
transportacion del producto. Loz aguscates son etiguetados

WNno a uno.

Los aguacates se refrigeran por pallcote o pagquetaes de
caja, a una temperatura inicial de 81 grados I para bajarla
al finmal a 41 grados F; esto es debido a que tienen que

entrar en un periodo de 12 horas para que puedan quedar

gradualmente a la temperatura de 41 grados F.



En el caso de ser llevado -a trasportado por via
maritima, s manejado regularmente en contenedores, gue por

supuesto también tienen sistema de refrigeracion.

Otro aspecto que se tiene gue cuidar son las normas de
calidad gue establezcan las ARutoridades Sanitarias, asi
como el impnrtadof. como son: laa cajas de aguacate deben
ser llenadas segun el tamaio y/g calibre unitario de la
fruta; los calibres mas apreciados en Francia son de 12,
14, 16 y 18 piezas por caja, con un promedic de peso de 260

a L80 gramos por fruto.

EMBARCUE

En cuantc al embargque parra envasar y embarcar se han
preestablecido ciertas condiciones por los compradores, por
lo general descan cajas de carton |—ef‘or:ada§ con capacidad
para 4 kilos estibadas sobre tarimas’ para facilitar el
movimiento de carga y descarga se forman los pallets

asegurando con esquineros de madera y flejadaos.
Una vez formados los pallets, éstos se pasan a la

camara de refrigeracien, donde se deben mantener, a ?

grados C, o bien, directamente a los contenedores.

13



FPor otra parte, es‘'necesario tomar en cuenta gque desde
el embarque en 1a empacadora hasta su destino, las
condiciones de refrigeracion Y humedad deben ser
constantes, para asegurarse de que tales condiciones no han
variado, se deben colocar termografos o hidrotermografos,
que registren las variantes que pueden presentarse durante

el trasporte.

De acuerdo a las opiniones de observadores
extranjeros, la calidad de nuestrao producto llena los
requisitos y es aceptable para el comercio de exportacion,
requiriendoc solamente afinar las técnicas de manejo vy

transporte.

Por lo que respecta a las técnicas de manejo vy
transporte es donde los exportadores deben poner especial
cuidado ya Qque perteccionando estas técnicas se puede
adqdirir mas clientes, un mejor prestigio Y por
consiguiente mayores beneficios economicos; en el renglon
.de asistencia técnica en Uruapan, hay un sensible atraso
siendo muy pocas las huertas que tienen personal capacitado

que atienda permanentemente las huertas.

14



EXPORTACIONES MEXICANAS DE AGUACATE 1980 - 1989 ‘

ARD VOLUMEN  (TONELADAS)
1780 514
1981 s46
19@2 19
1583 567
1934 o a1
1985 1,040
1v36 2,700
1987 11,800
17as 15,000
1989 12,000

Fuente: Conferencias sobre euportacion de aguacate.
Ing. Ramon Pa:z Vega.
Uruapan, Mich. 1990

1.3 PERSPECTIVAS DE LA EXPORTACION DEL-AGUACATE

Los productores de aguacate de la regien, a los que
cuando se les ocurrie introducir el fruto al mercado
Internacional, {pues con ésto obtandrian atractivas
ganancias por las cotiraciones en deélares) jamas imaginaron
la ardua tarea nue les esperaba. Ha habido auchos tactores

que han influido , sobre todo la falta de unién en una

15



organizarion que Jns agrupara a todos, ademas de la +alte
de apoyn por  parte del Gobierne Federal, que algunos
prodguctores argumentan; falta de infraestructura naviera,
inadecuadas lineas de trasporte terrestre y una casi
inetistente AsesOria relativa a mercadotercnia
internacional. Y wmientras esto sucede y aprovechandeo la
situacion, la compafias interpacionales han  venido a
establecerse en la region, superando & 1ns nacionales en

organizacion.

l.as situacinn actual, no nbstante, aun Mo ra ptima.
algunos de 1ps principales problemas aun nn han sido
resueltos, incluyendo a estos probiemas  fisiolegicos y
patdlagicaos posteriores a 1a cosecha ogue nn hen =ido
debidamente investigadeos y resupltns, agravandn ceon esto
las deficiencias en el control de calidad. E) aercado
europeo sigue teniendo niveles auy altos de competencia
praveniente principalmente de Jsrael y recientemente
Espafia, ademas continua sin ampliarse e consumd en varins

paises ewopeds, excluyendo a Francia © inglaterra.

Par otrn ladn Estados Unidas, ®) mercado foraneo

natw-al de Meérica, sigue protegiendo a sus productores pese

16



a las constantes disminuciones gue la cosecha de California
ha registrado en los altimos anos.

l.a imporiancia de los mercados externos para Mexico,
na debe subestimarse en ningnn spmento, YA Qe representan
tna opci on necesaria Y conveniente. {.os paises
desarrollados de Furopa, Norte Aamerica y el Lajano Oriente,
constituyen 1ps principales consumidorcs potenciales para
la diversificacion de mrRrcados, ya que cuentan con
apraximadamente 700 millones de consumidores con un  alto
pader adgnisitivo. la actividad de ezportacion aguacatera
tiene una participacion pequehia comparandola con la
actividad aguacatesra total: mas sin embargo, la expertacion
representa uwna importante A&rea gque dcbe ser apoyada vy
acrecentada debido al gran beneficio que pucde representar
en €1 futuro para los productores del frrutal.

For otra parte, se cuenta con asociraciones gque ayudan
e impulsan a productores de aguacate, una de estas
asociaciones es ASEEAM que es la Asociacion de Empacadores
y Expartadores de Aguacates Me:icano; esta asociacion tiene
=0 origen al tratar de satisfacer las necesidades propias
de la actividad aguacatera, entre sus principales
objetivos,se encuentran: el desarrcllo de los mercados
internacicnales, el mejoramiento de la calidad de
produccion ¥y en general, la solucion de los problemas a que

se enfroentan 1os aguacateros.



Estas y otras grandes metas s560lo se pueden alcanczar
con una fuerte union por parte de los interesados. Para
alcanzar todas las metas y objetivos gue una exportacien
exitosa exige, es imprescindible contar con una union
aguacatera completa Yy poderosa que sea lider. La propuesta
legislativa Que la Union Regional ha promovido es también
parte importante para un apoyo mas firme, pues de esta
manera la Union Regional y ASEEAM, tendrian un marco
Juridico y el apoyo y reconocimiento Gubernamental que

deben.

1a



CAFPITULO I1I

— 6 E N ERAAL I D ADETS —

2.1 CONCEPTO DE CAPITAL DE TRABAJO

El principal objetivo de este estudio de caso,
enfocado concretamente a un empaque de aguacate que se
dedica a 1a exportacion de la fruta, es tener un panorama
financiero sobre el comportamiento de la empresa, yYa que el
Capital de trabajo no se concreta a ser una relacion de
Activos Circulantes y Pasivos a corto plazo, representa mas
especificamente los recursos con gue cuenta la empresa para

que esta opere y genera la consiguiente utilidad.
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Es por 1o anterior npue eediante e) estudin detallado
del Capital de Trabajn nue necesitan para operar, se
pretende establecer la compnsicidon sptime del Capital de
trabajo que se requiera para operar, pera 1o cual se hace
wn copcientudn estudio medi antP la aplicarcisen de
instrumentos y formulas financieras, mediante las cuales se
analizaran 1ns  resiultados  para  dar las soluciones

propuestas.

El Capital de Trabajo en una empresa estd estructurado

por sus Activos Circulantes y Pasivaos a Corto Plazo.

Algunps autores consideran aun otras clasificaciones
comn Capital bruto de trabajo que estd representado por los
Activos Circulantes tontales de una empresa, por otra parte,
el Capital nP.tn' de trabajo es la diferencia entre los

Activos Circulantes v Pasivos a Corto flazo.

Esta L\le.:e\ es 1a definicion mas difundida de Capital
de Trabajo vy en. esencia repreosenta la ligquidem con gue
cuenta la empresa para estar pn posibilidad de respaldar
sus Pasivos de exigencia inmediata; pero en este punto
puede llegar a contundirse ceon las Razones Financieras de

Ligquidezs @1 Capital de Trabajm ne se concreta a ser un
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indicadér~'Financiero. es un Qnstnumenio que ayddé a los
eiecutivos a planear la administracioﬁ de sus recursos,
para que la empresa realice sus operaciones, mantenienda un
equilibrio eptimo y eficioente entre 1os desembolsos de
efectivo gue tenga que hacer y hasta que punto puede
trabajar con dinero de tarcoros, todo esto sin caer en un
edeudamiento eicasivo 6 en una liquider que e tornaria en

dinero ocioso e improductivo.

En €l caso de un empaque de aguacate que se dedica a

la

portacion, es imprescindible tener perfectamente
planeada y controlado el manejo del Capital de Trabajo, ya
que s6lo se trabaja por tempaorada y si se toma en cuenta
que mientras se coloca el producto en el stranjero, se
envia y 1llega el dinperao, se necesita contar con un
presupuesto del Capital de (rabajo suticiontc para operar

en este lapso.

2.1.1 ALTERNATIVA ENTRE RENTABILIDAD Y RI1ESGD

zten dos altornativas bdsicas al hablar de Capital
de Trabajo las cuales sons Rentabilidad y riesgo. La
Rentabilidad se calcula de acuerdo a las utilidades después
de 1o gastos, en cusnto al riesgo se calcula de acuerdo a

las posibilidades de una empresa jlegue a ser técnicamente
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insolvente, lo cual quiere depxr Que No es capaz de cubrir
sus pasivos o deudas en los plazos determinados. For otro
lago las utilidades se incrementan por dos situaciones
basicamente: un aumento en las ventas o una disminucisén en

los costos.

Los costos pueden reducirse pagando menos  por  un
servicio o un articulo (materia prima) o aumentando la
eficiencia en la produccion y en general en la utilizacion
'de los recursos disponibles también se consiguen aumentos
en l1la utilidad invirtiéndo en Activos mas rentables que
repercutan en un auvmento en los niveles de ventas. La
compresion en el manejo de las utilidades es basica para un

mejor entendimiento entre Riesgo y Rentabilidad.

El Riesgo Qque 1implica llegar a ser técnicamente
insolvente (muchas veces provocado en un afan de aumentar
la rentabilidad o utilidades de una empresa) generalmente
es :alcﬁlado por el monto de Capital de frabajo o por la
razoen de liquidez, siendo el primero un instrumento
financierc maAs compleijo y confiable que 1la razon de
liquidez que se concreta en ser sdlo un indicador

financiero.
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el pasive debido 2 qus se adeuda la éntirega de 1o mercancia

al  cliente, al ent Bl me

ancia eustld cuenta s

cancela.

2.1.3. ADMINISTRACION EFICL1ENTE DEL EFECTIVO

La admirnistrocion del

chies es oun punto clave cn
una  huens Aadeinistracion Jde Capital de  trabajes,  aqui
bambidégrn ~2ntran tos salores n2gociablez a coarte plazo cono
pueden scr  laz carteras do drsersion Que e antogran dis
CETES, QorReeEs, frapel Comercial, otos Ml Gn Y- Los
elementcs mas lipnador en ob Copatal do lrsbao. Lonh, por
lo tantoc, la bass para la eatabilidad » cuaplimi 2nte de las

compromizes conbtraidas por la 2aprasa,

Una administiracaan oficiante de efechi o se cncuentra

1gdads pee e

rotegiac basicas gque toda cmproza debe

aplicar, come son:

1) D2tra=ar lo més posible @l pago de Loz cuentas por
pagar, noc sin dejsi do sprovechar los posibles dootusntos

en cfectivo gqum a0 presanten por pagos  de contados

obviamente que para tomar ecsta decisioen hay que evaluar los

otectos de ambaz alternativas.

Z&



) Una rapida rotacion de inventario proporciona, ademas de
mas dinero en efectivo, gqgue no sg inflen los costos de
almacenamiento o que haya pérdidas cuando =e trate de
productos perecederos como es 2l caso que nES ocupa y aese’
dinero gue se genere se puede invertir en mejoras,

ampliacion de 1la planta, etc.

3) Cobrar las cuentas pendientes lo mas eficientemente, es
decir, agilizar la cobranza a clientes y deudores sin tomar
medidas drasticas que podrian redundar en la pérdida del

cliente.

4) DReterminar el efectivo minimo necesario para realizar
las operaciones corrientes de la empresa, planeando las
entradas y salidas de efectivo, lo cual se legra, mediante
un instrumento tinanciero llamado flujo de efectivo gue
evalua las posibles entradas y salidas del efectivo,
durante un ciclo o periodo asi como los posibles sobrantes
6 faltantes y 1la forma de financiarlos o invertirlos

respectivamente segun sea el caso.

5) Retrasoc de las cuentas por pagar. Esta estrategia debe
ser cuidadosamente estudiada por los directivos de la
empresa, debido a que no es facil retrasar los pagos ‘que

adeude la empresa sin deteriorar el prestigioc, incluso, es
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un punto positivo que la empresa tenga reputacion de pagos
puntuales, es por esto que los directivos deben evaluar
cual de las dos alternativas les resulta mas benética para

el caso concreto de sus empresas.

En realidad todas las técnicas ¢ estrategias descritas
anteriormente no se aplican por separado, sino que
generalmente se pusca una combinacion optima para tener una
liquidez mayor de acuerdo a las necesidades Yy

caracteristicas de la empresa.

CICLOS DE CAJA Y ROTACIUN DE EFECTIVO

El ciclo de caja de una empresa se define como el
periodo desde gue la empresa realiza sus compras hasta gue
realiza sus ventas Yy cobra el efective. La rotacien del
efectivo es &1 numero anual de vaces.que el dinero tiene

una rotacion.

Kotacion de efectivo=desembolsos totales anuales

saldo promedio de efectivo

Saldo promedio de efectivo= desembolsos anuales totales

rotacion de efectivo

[~
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DETERMINACION DEL EFECTIVO MINIMO PARA UFERACIONES

Se debe establecer un saldo minimo de efectivo, para
no tener sobtrantes ociosos del misma, 31Nn0 por el contrario
poner a trabajar ése dinero; por lo anterior, la meta debe
ser operar con un minima de efectivo. Pero esto debe
planearse de manera que la empra2sa cuente con la liquide:x
suficiente que sus actividades requieran, es decir, cumplir

con sus pagos programados en ©]l momento de su vencimiento.

siston muy variadas técnicas o procedimientos e
incluso rreglas empiricas para determinar 1os saldos optimas

de =fectivo.

Uno de los metodos consiste en establecer un saldo
minimo de ctectivo con un porcentaje calculado sobre las
vent;s. Este método es mas fécil de implantar en.empresas
que tienen'establecidas o caléuladoé sus gastos y costos en

relacion a las ventas.

Existen otras teécnicas como ol calcular el nivel
minimo .de efectivo para las operaciones de una empresa,
como puede calcularse al dividir los desembolsos totales

anuales de la empresa entre 1la rotacion de efectivo.
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Efectivo minimn de nperacien = Desembolsos totales amiales

Rotacion de efectivo

CONCEPTO DE COSTO DE OPORTUNIDAD

El cpsto de oportunidad se define on  forma de
porcentaje Yy representa el riesgo 6 la alternativa que
tiene la empresa en ganar ese porcentajie si se dispone de
ese saldo minimp de efectivo.y se decide invertir 6 si se
decide pagar sus deudas; en f1 costo de oportunidad se
equipara el porcentaje que se ganara 2l invertir con g8l
caosto que se ahorrara al pagar las deuwdas. l.a emprese
tambieén debe tener en consideracion [=)] costo de
mantenimiento de saldos de pfectivo aciosns para tomar la
decision que resulte mas favorable a los objetivos de 1a

entidad.

OHIETIVOS DE LA ADMIMISTRACIOM EFICIENTE DEL. EFECTIVO

£l manejo ¥ control del efectivo es 1n aspecto de las
empresas que requieren de una atencifn especial por parte
de los rjecutivos de éstas, debido a que el efectivo es el
activo mas ligquidno de la empresa y copstituye un recurso
para pagar deudas al momento de su vencimiento; por otra
parte, este activo funciona tambien comn wna reserva pare
cubrir desembolseos imprevistos; protegiendo  asi a 1a

empresa de una posible insolvencia.



Tambid. como o

estabtecio  anteriormente, el
efectiva no debe pontonerse ociose, esto puede resultar
paraddjico ya que es necesario tener para cubrir deudas,
pera a la vez el dinero debe mantenerse "trabajando", es
decir, generando recursos, os por esto que mnediante el
estudio y andlisis de las tecnicas financieras para la
Administracion eficiente de! efectivo, se puede establecer
del punto medic que lo lleve al equilibrio de la eficiencia

=N su admini stracion.

Es por csto gue el objetivo de una administracion
eficiente es dar a 1los directivos de la empresa los
elementos de juicio neccsarios, mediante el analisis
financiero, para tomar las decisiones mas convenientes de

acuerrdo a la estructura financiera de la empresa.
YALURES MEGOD IABLES

Los valores Megaciables son instrumentos del mercado
d= dinero, con vencimientos a corto plato y por lo tanto
facilmente convertibles a dinero en etfectivo, es por esto
que se consideran dentro de los activos liquidos de la
emp'resa: Los Yalores Negociables son parte 1mpn.rt‘ante.de
los I-\ctiv-os Circulantes de la emp’resa" ya -que representan

excedentes de la empresa que no deben guedar ociosos; estos



excedentes generalmente no son lo suficientemente grandes
como para invertir en crecimiento de la empresa, pero si
pueden generar buenas ganancias, invertiéndoleos en los
diversos instrumentos que pueden ser desde una Cuenta

Maestra Bancaria, hasta CETES. .

Hay diversos motives que hacen a una empresa invertir

en Valores Negociables:

1 Yeguridad.- los valores negociables pueden ser
utilizados para seguridad de la empresa, comt prevencion de
que no tengan el suficiente efectivo para cubrir sus
compromisos, es en realidad como una precaucien para
cualquier acontecimiento imprevisto a que se enfrente la
empresa es por ello gque estos valores negociables deben ser
facilmente convertibles a efectivo debido a qQue

precisamente no se sabe cudndo lo requerira la empresa.

2) Transacciones.- Las empresas pueden invertir tambien
cuando tengan previsto un desembolso fuerte en un futuro y
mientras tanto, tener trabajando cse dinero; para estos
casos se puede contar con la flexibilidad que dan las
Cuentas Maestras ¢ contratar la inversion para que su

vencimiento coincida con el del desembolso.
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Las caracteristicas esenciales para que sean
verdaderamente negociables, es Que tengan un mercado
accesible y una minima probabilidad de que pierda su valor;
en realidad estos instrumentos no tienen mucho riesgo y es
casi imposible que sufran una baja en sus tasas de interés,

debido también a que se manejan a corto plazo.

Para la ele:cionlde los Valores Negociables que mas
convengan a la situacion de una empresa deben analizarse
diversos factores, como es que tengan un amplio mercado y
sean facllmente convertibles a dinero en etfectivoj y que
realmente proporcione un beneficio al tenerlo invertido en
determinado instrumento del mercado de dinero, pues de no
ser asi deben buscarse mas opciones para obtener

rendimientos favorables.

ALTERNATIVAS DE LUS INSTRUMENTOS DE MERCADC DE DINERO MAS
COMUNMENTE USALDOS EN LA REGIDN DE URUAPAN (Fuente:

Operadora de Bolsa, S.A. de C.V.),

El presente analisis se concreta al Mercado de Dinero
debido a gue so6lo en eéste se encuentran instrumentos con
vencimiente a corto plazo, los re‘qu'eridos para ser un
activo circulante que genere ganancias con dinero que de

otro modo estaria ocioso.
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Los instrumentos mas solicitadoa por los

invérsionistas Uruapenses san:
CETES
BONDES
Papel Camercial‘

Aceptaciones Bancarias

G
m
w

TE

CETES es el nombre comun con el Qque & conocen a los
Certificados de la Tesoreria de la Federacioni es decir son
Titulos de Crédito de corto plazo emitidos por la
Secretaria de Hacienda y Creédito Publico a traves del Banco

de Mexico, quien es su Unico agente colocador.

Cada semana sSe realizan nuevas inversiones, al tiempo

que otras anteriores vencen.

Los CETES poseen caracteristicas que los hacen mnuy
atractivos al inversionista mexicano: conjugan rendimiento,

liquidez y un facil acceso, ademas de ser el instrumento
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lider contra el cuwal se comparan las tasas de los demas,
asi como algunas razones financieras, pese & que su tasa
actual (16.5%), ha bajado significativamente, comparandola
con el afo pasado que llegé a tener un rendimiento del 3&6%.

for otra parte, los CETES los pueden adquirir tanto
personas fisicas como morales; estando las primeras exentas
de pagar impuestos por las ganancias gue de la inversion en
LETES obtengan, y las personas morales tendran gque acumular
a au declaracion anual los productos financieros gue

obtengan de ellos.

L.os plazoa que efrecen los LETES mas comunes son de @
28,71,y 182 dias, teniendo ani varias opciones de
vencimiento, de acuerdo a los requerimiontos de efectivo de

cada inversionista.
PAPEL COMERECIAL

Este instirumento ©s emitido por empresas que deben
teneor sus acciones inscritas en el Registro de la Comision
Nacional.de Yalores e Intermediarios. Ezntas empresas son
analizadas por las casas de bolsa y sometidas & 1la

autoritacien de la Comision Hacional de valores.



El papel comercial tiene una tasa de descuento
variable (por debajo de su valor nominal). Generalmente
esta tasa de descuento se fija sobre la tasa de rendimiento
lider del mercado. Ademds el papel comercial es negociable
en un mercado secundario con una demanda constante,

{através de intermediario por Operadora de bolsa).
ACEPTACIONES BANCARIAS

Son letras de cambio, emitidas por empresas a su misma

orden y aceptadas por la Banca Nacional.
BONDES

Los BONDES Son Bonos de Desarrolla del Sobierno
Federal y son Titulos de Créditos a cargo del Gobhierno
Federal, el cual los emplea en financiar proyectos a largo

plazo, de acuerdo con el Plan Nacional de Desarrollo.
'2.1.4 ADMINISTRACION DE LAS CUENTAS POR COBRAR

Las cuentas por cobrar de una empresa, representan
generalmente el crédito que se les da a 1o0s clientes que ya
tienen una cuenta corriente abierta; muchas organizaciones

las utilizan, pues es algo ampliamente comprobad~ que asi
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cansiguen un incremento significativa en sus ventas y por
otra parte aseguran a las clientes que prefieren teper una

cuenta corriente abierta para cuando tengan necesidad de

ella.

La mayoria de las empresas ponen un especial cuidado
en la administraciéen de las cuentas por cobrar pues
representan una buena parte de sus entradas y una eficiente
administracion de ellas lagra una buena circulacion del
aefectivo, ya que las cuentas por cobrar son realizables en

plazos menores de un afRo.

POLITICAS DE CREDITD.~ tLas politicas de crédito gue
establezca una anpresa, deben ser cuidadosamente
implantadas ya que de un eficiente sistema de creédito

depende mucho el éxito a fracaso de ésta.

L.a empresa no debe limitarse a establecer lineamiento
de crédito, sino que éstos convengan a la situacion de cada
empresa, es decir, que puedan aplicarse y controlarse

adecuadamente.

Las normas de crédito definen 1los procedimientos

basicos para la concesion de crédito a un cliente. Algunos
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aspectos como la splvencia, la reputacien crediticia,
indices financieros y referencias comerciales, proporcionan
informacion.

tas variables fundamentales que deben considerarse al
evaluar los cambios propuestos en las normas de credito
son: el volumen de ventas, inversioén en cuentas por cobrar

y las cuenta incobrables,

Conforme se amplien las lineas de crédito, es logico
una correspondiente reaccien en las ventas, Yy con una
restriccion de los créditos las ventas tienden a bajar. Los
@fectos que estas variables provoquen en las utilidades
netas estaran en relacién con los cofectns que a su vex
provoquen en los ingresos y costos. Por otra parte siempre
hay un costo correspondientz al mantenimiento de las
cuentas por cobrar y cuanto mas alto sea el promedio de las
cuentas por cobrar de una empresa, mids se elevara 2] costo
de mantenerlas y viceversa.

Las cuentas por cobrar también varian por efectos de
los cambios en las normas de crédito, que basicamente se
dan por 2 factores: cambios en las ventas y en la cobranca.
.El crecimiento en las ventas produciran efoctos que se
reflejaran en los promedios de las cuentas por cobrar, asi
como unas ventas decrecientes tambien disminuira los

promedi os de cuentas por cobrar.
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Otro factor importante lo constituyen los gastos por
cuentas incobrables. El riesgo de que una cuenta se torne
/incobrable tiene una relaci¢n directa con lo estrictas que
sean las normas de la empresa para otorgar un credito, es
asi que si las normas de creédito son muy estrictas, se
reduce la posibilidad de que una cuenta sea incobrable y si
por el contrario las normas son muy suaves aumentan la

posibilidad de la incobrabilidad de esa cuenta.
ANALISIS DE CREDITO

Una vesz que han sido establecidas las normas de
crédito, se deben desarrollar métodos para evaluar a los
clientes a quiédnes se otorgaran creéditos. La empresa no
debe concretarse solamente a determinar la solvencia del
:1iénte, sino ademas estimar hasta qué limite le es posible
cumplir con sus deudas, para asi establecer 1os 1llamados

limites de crédito.

Con los elementos anteriores la empresa tiene los
inatrumentos necesarios para establecer lineas de credito
acordes con la situacion econdmica de cada cliente, por 1o
que los limites de crédite variaran, 1o que noc obsta para
que estos se vean regulados por leos lineamientos generales

establecidos por la empresa que son las normas de credito.
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'La pbtencion de informacion para otorgar un credito,
empiera por el departamento de crédito de la empresa, por
medio de procedimientos evaluativos como son solicitudes
que requieren informes y retferencias sobre su situacion
financiera y crediticia. Es asi como la empresa por medio
de esas referencias investiga con otras empresas o personas
el comportamiento crediticio del solicitante. Las

principales fuentes de informacion son:

ESTADUOS FINANCIEROS. - Por medio de ellos, la empresa puede
analizar su liguidez, endeudamiento que ya tenga, las
utilidades que ha generado, etc. Aun cuando no refleje
exactamente gue tan puntual es para pagar, se tendran otros
elementos de juicio importantes como 1os mencionados

anteriormente.

AGENCIAS DE INTERCAMEIO DE REFERENCIAS COMERCIALES.-Las
empresas pueden obtener referencias por medio de estas

agencias que intercambian referencias comerciales.

COMDICIONES DE CREDITQ

Las condiciones de crédito establecen los términos que
s2 dan a log clientes para que hagan sus pagos. Pueden
establecerse descuentos por pronto pago o el pago total a

un determinado plazo previamente fijado.

30



PERIUDOS DE CREDITO

Es también parte importante de las politicas de
crédito, debido a que los cambios en ¢l periodo de creédito
también afectan la rentabilidad de la empresa. Al aumentar
el periodo de crédito deben aumentar las ventas, pero
también aumenta el riesgo de que se convierta en una cuenta
incobrable. Es por esto que la empresa debe tener cuidado

al fijar el periodo de crédito.

2.1.5 ADMINISTRACION DEL. INVENTARIO

La empresa debe establecer el nivel optimo de
inventarios para tener siempre existencias disponibles para
los requerimientos de ventas, sin tener una sobre inversion

que afecte la liquidez de la empresa.

Los puntos de vista funcionales con respecto a niveles
de inventario, en 1los gue intervienen diferentes areas

funcionales de la empresa:

FINANZAS. - En este departamento, su principal objetivo es
ver que los flujos de efectivo se manejen eficientemente. -
£1 administrador debe supervisar los niveles de todos los

activos, considerando el objetivo general de estos,
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asegurandose que la empresa no invierta en activos
inservibles o excesivos. Si el inventario implica una
inversion fuerte de la empresa, debe estudiarse

cuidadosamente.

MERCADOTECNIA.~ €1 ejecutivo de este departamento busca
tener niveles altos de inventarios para asi asegurarse de
poder cumplir con todos los pedidos de los clientes,
evitando asi perder ventas por no contar con las
existencias de mercancia suficiente, con esto se aseguran
no perder ninguna venta, porque a los vendedores se les

bonifica de acuerdo al volumen de ventas.

COMPRAS. - El gerente de compras debe encargarse de surtir
de mercancias, su responsabilidad recae en asegurarse de
que se disponga de éstas, ademds de buscar y seleccionar
los proveedores que mas convengan. Sin un buen control
sobre las compras, puede haber inventarios excesiveos 6 no
haber cuando se'nacesiten; es por esto que se debe tener un
control adecuado para gque siempre haya el nivel necesario
de inventarios; pero la accion del gerente de compras no se
ximi_ta a esto, sino, ademas debe orientar sus esfuerzo en
adquirir los prdductos a los mejores precios y condiciones
de venta. Otro aspecto importante es gque los costos de

‘adquisicion son parte fundamental para coﬁformlr los costos
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de venta con base en los cuales se fijan los precios de

venta del praducto.

Para determinar el valor del inventario promedio de la

empresa, de acuerdo con el costo de ventas y la rotacion

del inventario, se procede como sigues

Inventario promedio = Costo de lo vendido

Rotacion del inventario
TECNICAS DE ADMINISTRACIUN DE INVENTARIOS

Loz métodos mas frecuentemente empleados en la

adminiséra:inn.de inventarios son: .
1) El1 sistema A B C

2) El modelo basico de cantidad economica de pedido (CEP)
3) El1 punto de rePrdenacion.

SISTEMA A B C.- Este método divide los inventarios en tres
grupas R, B y C. En los inventarios clasiticados tomo “A"

se concentran las inversiones mas fuertes de la empresa, @s

decir, los inventarios clasificados en "A”, don en los que
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ﬁAs ha invertido la empresa. El grupo "B" de inventarios
esta formado por 1os articulos que siguen del "A"*, en
cuanto a la magnitud de la inversion y por caonsiguiente, el
grupo "C" representa productos que requieren una inversion

menor.

El grupo “A" son los inventarios de rotacion mas lenta

y mas costosa.

La divisian en grupos del inventario permite a 1la
enpresa determinar los procedimientos de control para cada
tipo de articulo y a la inversion que se tenga en cada

9rupo.
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El grupm "A" consta del 20% de 105 productons gue
representan el 90 % de 1a inversien monetaria de 1la

empresa.

El grupn "R" esta formado por I0% de los articulos que

representan casi 8% de la inversion de la empresa.

El grupo "C® tiene e1 S0% del inventario y forma el 2%

de la inversion de la empresa.
MODELD BASICO DE CANTIDAD ECONOMICA DE PEDIDD (C E &)

Este es uno de los métodos mas elaborados para
determinar la cantidad de prdido optimo de articulos. Este
modelo sirve para controlar articulps "A", pues incluye
diversos costos operacionales y financieros, y establece la
cantidad de perdido que minimiza 1ns costms del inventarin
total. Este modelo comprende:

1) Costos basicos

2) Métado graficn

3) Matodo Analitico
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1)YCostos basicos. - Excluyendo el costo real de la
mercancia, las costos que origina el inventario se

clasifican a su ve: en:

Costos de pedido.- En estos costos se inc;uyen gastos
administrativos fijos, necesarios para elaborar y recibir
un pedido (costo de elaborar una orden de compra, efectuar
tramites resultantes, recibir y cotejar un pedido contra su
factura. Estos costos se formulan generalmente en unidades

monetarias por pedido.

Costos de mantenimiento de inventario.- Estos costos
son variables por unidad y son el resultado de mantener un
articulo en inventario durante un periodo especifico. Estos
costoso se establecen en unidades monetarias por unidad y
por perioda. L.os elementos de estos costos son  de
almacenaje, ccstos de seguro, de deterioro, de
obsolescencia y el mas importante, el costo de oportunidad,
que 2s el componente del coste tinanciero; es decir, el
valor de los rendimientos de los cuales se ha prescindido
(para usarlos en inversiones de igual riesgo), por haber

inverrtido en inventario.

Costos totales._ Este engloba el costo de pedido vy

costo de mantenimiento de inventario. En el modelo C E P,
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@l costo total es parte importante debido a que su objetivo

es establecer la cantidad de. pedido que s2a mas economica.

2) METODO GRAFICD.- Esta relacionado con el modelo CEP,
debido a que la cantidad economica de pedido puede
representarse en forma grafica en un eje XY; donde el eje
de las Xs representa el monto de los pedidos y el cje v
los castos. El1 CEP se obtiene en el punto en el que cortan

la linea de costo de pedido y la de mantenimiento en

inventario, -
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La funcion del costo de pedido varia en torma inversa
con la cantidad de pedido, esto es, que a medida gue
aumenta el monto de pedido, su costo de pedioo disminuye
por periodo, esto es, si se ordenan mayores cantidades, hay
menos pedidos y los costos por pedido también bajan, debido
a que el usc; anual es »ijo. Los costos de mantenimiento de
inventario tienen wuna relacion directa con las cantidades
de pecido, ya que en tanto mayur s2a el monto del pedido,

mas se gastara en mantener el inventaric.

La curva del costo total presenta forma de U, lo cual
significa que existe un valor minimo para la funcioen. La
linea de costo total representa la suma do los costos de
pedido y los costos de mantenimiento de inventario en el
caso de cada monto de pedido. En la grafica se vé que hay
un margen aprostimado del 20 % de la CEP y la funcion de
costo total es recta, lo que indica que el costo total, . es
hasta ciertc.punta invariable por las pequesas variaciones

respecto del punto CEF.

IIMETODO ANALITICO.- En este método se establecen modelos
matemadticos para determinar la CEP. Lo primero que sc hace
para obtener la =cuacien del costo total es el desarrollo
de una expresitn pz2ra la funcion de costo de pedido y costo

de manteonimientc de inventario. E1 costo de pedido, se
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calcula con el costo por pedido, por el numero de pedidos,
dicho numero es igual al uso durante el periodn entre la

cantidad de pedido, puede expresarse asis
Costo de pedido= P X U 7 @

U= ljso en unidades por pedido

P= Costo unitario de pedido

M= ICnato de mantenimiento de inventario, por unidad, por

perioda.
Q= Cantidad 6 monto del pedido en unidades.
Costo total = M X @ / 2

€l inventario se define como la cantidad de pedido
dividida entre 2, ya gue se supone que el inventario se
agota a un ritmo constante. A medida que . aumenta la
cantidad de pedidos, ©, el costo de pedido dieminuira an
tanto que e} costo de mantenimiento de inventaric aumenta

proporcionalpente.

Costo total = (P X U /7 @) + (M X a7/ )
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La ecuacien del costo total se obtiene combinando las
formulas de costo de pedido y costo de mantenimiento de

inventario.

Vebido a que la CEP se define como la cantidad en

pedido que reduce el casto total

CEP =

A pesar de que el modelo simple de CEP tiene fallas
representa una base mas contiable para tomar decisiones
respecto al inventario que haciéndelo de un modo mas

objetivo.

REFORMULACION DEL PEDIDQ.

La empresasuna vez que ha establecido su cantidad
econdtmica de pedido,debe,ademas establecer el momento mas
oportunc para formular sus pedidos.En el modelo VCEP los
pedidos son recibidos cuandao el inventario esta en cera.£s
necesario tener establecido un punto de reformulacion de
pedido que considere el tiempo para formular y recibir los

pedidos sin que los inventariaos lleguen a cero.

u
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Funto Ze reformulacison = tiempo de anticipo en dias por uso

diario.

Esta formula nos muestra cuantas unidades deben haber
en el inventario de acuerdo con el tiempo que se tarda en
recibir el pedido y las unidades diarias de inventaric que

#2E Cconsumen.
Z2.1.6. ADMINISTRACION DE PROVEEDORES.

La cuenta de proveedores en muchas empresas,también la
denominan comeo cuentas por pagar,que se origina por la
compra de materia prima ¢ mercancias segun sea el giro de
la empresa.

Las compras en cuenta abierta son la principal fuente
de financiamiento a cortoc plazto sin requisitos mas
estrictos.El comprador &l recibir la mercancia que le es
enviada,conviene en pagar al proveedor la mercancia segun
las condiciones de ventajéstas condiviones de crédita por
1o general se establecen en la factura gue el proveedor
suele enviar y que después {cuancdo se efectue el pagolla
sustituira por una factura cor todos los datos y reguisitos

fiscales.

[L]
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A pesar de no tener un documente tirmado de por medio,
la obligacion del comprador para con el proveedor es tan
legal como si existiera un documento de por medio; la unica
diferencia es que con este se prueba més facil Y
rapidamente que es un acreedor de la ecmpresa. Esto
significa que =i el proveedor tiene dudas o noc conoce al
cliente,puede solicitar un deocumento para ampararse y tener

mas seguridad de que le pagaran.

CONDICIONES DE CREDITO.- Las condiciones de credito de la
empresa establecen el periodo de crédito, 1la cantidad de
descuentos por pronto pago,etc. Aunque las condiciones de
crédito varian dependiendo dé las caracteristicas de la
empresa, (tamaro, volumen de transacciones, etc.lpero
siempre hay términos de uso comin, algunos de los cuales se

describen a continuacion.

Feriodo de Creédito.- El periocde de crédito comprende el
numero de dias que transcurren hasta que el pago total es
efectuado. Los periodos mas comunes pueden llegar hasta los

120 dias, pero incluso, hay plazos mayores.

Fechado estacional.-Esta técnica la utilizan algunns
proveedores de empresas con los productos de temporada o

estacionales, como fabricas de ropa, articulos deportivos.
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Estas empresas de temporada, ofrecen periodos de crédito a
veces mucho mayores a los 180 dias. Esto se debe a que el
proveedor 2nvia su mercancia antes de la temporada de venta
y no exige el pago por ésta, sino hasta la fecha en que se
dé la demanda real del producto; asi el proveedor se ahorra
costos Ee maqtenimiento Y ‘por otra .partg el ‘comprador

asegura el contar con 'la mercancia sin tener gue efectuar

el degembolso de dinerc en el momento.

Descuentos por pronto pago.— En las cldusulas gue estipulan
las condiciones de pago se establecen los descuentos por
pronto pago, sigmpre que este sea en efectivoy estos
descuentos generalmente van desde 1% al S¥%. En otras
palabras, si el comprader paga antes del pericdo de
credito, se le descuenta el porcentaje estipulado del total
de la compra. Tanto el comprador como el vendedor deben
hacer un estudio sobre qué tanto le conviene establecer los
descuentos y a qué porcentaje, en el caso del vendedor, y
si le es conveniente pagar anticipadamente o6 retener el
dinero hasta que se venza el periodo de crédita al

comprador.

Ferioda de descuento por pronto pago.— Este periodo se
rafiere al numero de dias maximo después de que se inicio

el periodo de crédito que se tiene a plazo para aprovechar
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el descuento por el pago anticipado. Esta técnica =me
utiliza para estimular a 1los clientes a que pagquen lo mas

pranto posible.

ACEPTACION O RENUNCIA AL DESCUENTO POR PRONTO PAGO.

Si una empresa decide aceptar el! descuento por pronto
pago, lodgicamente pagara mas pronto que si aprovechara el
periodo de crédito en su totalidad; pero como se establecio
anteriormente, esto depende del resultado del anadlisis gue

se haga para ver si es conveniente aceptar el descuento.

Otra de las opciones es aceptar en su totalidad el
periodo de crédito, lo gue daria a la empresa mas tiempo
para reunir el dinero del creédito, esto depende de las

caracteristicas y politicas establecidas por la empresa.

COSTO DE RENUNCIAR AL DESCUENTO.

Hay un costo implicito al renunciar a un descuento por
pronto pago y es que al no pagar en el periodo estipulado
para conceder el correspondiente descuento, la empresa
renuncia a la opcioen de pagar menos por las mer;anciaa

adquiridas.
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El costo de renunciar al descuento por pronto pago se

puede calcular mediante la sigulente formulat

Costo de renuncia = ————=—- R ————

al descuento p.p.p. 1~DFP N

donde:
DPP=Descuento por pronto pago establecido en términos

porcentuales.

N=numerc de dias que puede retrasarse el pago si se

prescinde de DPP {(plazo crédito).

72.1.7 ADMINISTRACION DEL. FINANCIAMIENTO.

En el financiamiento que obtenga una empresa hay dos

fuentes principales de éste:

Internas:
Utilidades
Apartaciones de socios

Incremento de Capital.



Externas:
Proveedores
Préstamos bancarios
Acreedores diversos

Inversionistas y Arrendamienta.

ventro de las fuentes internas, encontramos las
propias utilidades, aportaciopes de socios e incrementos de

capital.

Las utilidades rep;esentan una fuente de
financiamiento interna para la empresa, ya que eetas las
genera la misma empresa y representa una alternativa de
financiamiento, cuando las utilidades L) deciden
reinvertirlas en el negocio.

Las aportaciones de soccios también son upa fuente
importante de financiamiento, éstas son no capitalizables,
debido a qQue son préstamos que 1los socios hacen y que
'después van a cobrar, la ventaja esta en gque 1las
aportaciones de los socies no tienen un plazo de
vencimiento ni intereses altos. En cuanto al incremento de
capital, son también aportaciones de los w®socios, pero
capitalizables, es decir, son recursos gque se aportan pero
que se dan definitivamente para que la empresa labore con

ellos.
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Entre las fuentes externas, los proveedores BiemPre
han representado una de 1las alternativas mas usuales v
factibles para la empresa. Se genera mediante la
adquisicien de bienes y servicios que la empresa necesita

para operar a corto plazo.

Otra de las fuentes externas, son los acreedores
diversos y representan a un financiamiento de terceras
personas ajenas a la empresa. Los inversionistas, como
fuente externa de +inanciamiento, estan representados por
el publico que compra obligaciones de la empresa,que son
titulos de crédito que emite la misma con un vencimiento y

un rendimiento determinado.

Por otra parte, también,existe el arrendamiento que se
refiere al tinanciamiento de inversiones en bienes de
caracter permanente y que pueden ser a corto plazo, mediano
v largo plazo. Hay dos tipos de arrendamiento
fundamentalmente:

Arrendamiento puro: Conéiste en un contrato mediante
el cual el arrendataria tiene derecho a utilizar los bienes
arrendados a cambio de pagos en forma de rentas, pero con

la cual na adquiere el derecho de propiedad sobre el bien.
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Arrendamiento financiero: Este contrato consiste en
que el arrendador adquiere el bien en propiedad,
considerandose los pagos como abonos para la adquisicien

del bien adquirido.

£n cuanto a los préstamos bancarios, éstos se explican
en el siguiente apartado, ya gue se detallan mas, debido a
que ésta es una de las fuentes mas solicitadas por el

empaque de aguacate, objeto del estudio.

2.1.7.1. PRESTAMOS BANCARIOS

Los preéstamos bancarios son otra de las fuentes
externas y también una de las mas usuales y +actibles para

la empresa.
Existen diversos tipos de ftinanciamiento bancario:

1} Descuentos de documentos.
2) préstamos quirogratarios.
3) Prestamos de habilitacién o avia.
4) Preéstamos refaccionarios.

S) Créditos hipotecarios.
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1} Descuentos de documentos.

Los descuentos de documentos s0n un tipo de
financiamiento bancario y consiste en transferir a la
institucion bancaria los titulos de creédito, quien en ese
momento pagara en forma anticipada el valor nominal, menos
los intereses de la fecha de vencimiento y la comision por

@l suervicio prestado.

Su- proposite principal es darle a la empresa una
recuperacion réapida de los documentos po} cobrar a 1los

clientes.

l.os cdescuentos provienen principalmente de operaciones
de compra-venta de mercancias, operacién que se denomina

descuento mercantil.

Estas operaciones se efectutan principalmente a corto
plazo, con vencimientos generalmente de 90 dias hasta 180

dias.

La tasa de interés estd basada en @l costo porcentual
promedio del dinero (C.P.P.), el cual varia ademas de una
sobretasa establecida por el banco.

Los intereses se cobran anticipadamente.
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2¥Préstamos Ouirografarios

Estos préstamas que otargan las instituciones
bancarias en bas® a la solvencia y prestigio crediticio
del solicitante. £n varias ocasiones se requiere de aval y
generalmente tienen platos a 90 dias, pero puede haber
hasta uwn aiio. Cuandao estos préstamos requieren de una
garantia son los llamados préstamos con colaterat, siendo
la garantia los documentos de los clientes; teniendo como
bla:a para amortizacién del préstamo al vencimiento deo los

documentos. Los intereses se cobran anticipadamente.
3 Frestamos de habilitacion ¢ avio.

Este tipo de préstamo os con garantia, los platos son
cortos y medianos, siendo el maximo de cinco aWos, se
utilica para Financiar 1la produccien de actividades
industriales, agricolas y ganaderas.

Los creéditos destinados & la industria se utilizan
para adquisiciéon de materias primas, nmateriales, mano de
obra y lo relacionado con la produccien en proceso.

tos creditos para la agricultura se destinan a la
compra de semillas, fertilizantes, insecticidas,
fungicidas, asi como la compra de refacciones v

mantenimiento y reparacién de maquinaria agricola.



f.os creéditos de la ganaderia se utilizan para la
compra de ganado, asi como alimentos, forrajes, cultivo de
pastons, extractacidén de agua, vacunas, mano de obra, y en

general para cualquier costo de la ganaderia.

El limite maximo no debe exceder del 75% de las
compras a adquisiciones, pudiendo otorgarse el limite hasta

por el 100% si se proporcionan garantias adicionales.

l.a tasa de interés estd basada en el costo porcentual
promedia del dinero (C.F.P.) publicado mensualmente por el
Ranco de México , mas una sobre tasa +i jada por el banco
acreastinr. tos intergses son cobradgos sobre saldos

insolutos.

Las garantias las constituyen los bienes adquiridos
con el préstamo asi como 1os productos o wusufructos.
4)Prastamos retaccionarios.

Es un préstamo a medianc largo plazo, que es utilizado

para fomentar la producci én industrial agricola o ganadera,

se emplea para financiar activos fijns como:



1) Adguisicion y/o instalacién de maquinaria y equipo

adicional.

2) Construccion de obras destinadas al negocio.

3) pdauisicioen de bienes muebles e {nmuebles.

4) Compra de ganado de reproduccion,

S) Construccién de establosy bodegas, sillas forrajeros.
&) Apertura de tierra para cultivo,

7) Adquisicion de aperos, instrumentos, Gtiles de labranza

y abonos.

8) Pagos de adeudos +tiscales o pasivos relacionados con su

operact an.

Los préstamos refaccionarios tienen l1os mismos limites

de crédito gque los préstamos de habhilitacion o avio.
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S5) Crédito hipotecario.

También conocido comn credito con garantia
inmobiliaria; son financiamientos a l'argn plazo, de gran
flexibilidad ¥ son utilizados para la adgquisicien,
construcci én o mejoras de inmuebles destinados al
desarrallo y funcinnes propias de la empresa; también es
destinade para el pago de pasivos debidos a la operacien
normal de la empresa exceptuando pasivos por préstamns de

otros bantos; puede destinarse también para el apoyo del

capital de trabajo.

fLas garantias estan repreasentadas por activos i jos
tangibles; mas sin embarqgno, en algunas ocasiones se
requieren garantias adicionales, 1o cual se determina

mediante un avaliio.

El valor del credito no erucedera del 50% del valor de
las garantias presentadas, lo cual se determina mediante el

avalio.

El placo maximo de créedito para la agricultura o
Qanaderia es de 9 ains, con un aie de gracia; vy para la
industria »l plazn maximo es de 1S5 afos, pudiendo tener

hasta 2 afos de gracia.
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La tasa de interds estd basada en el costo porcentual

promecic del dincro mas la sobretasa tijada por el banco

acreedor. Los intereses =c cobran sobre szaldos insolutos.

2.2 APLICACION ¥ CALCULO DEL CAPITAL DE TRABAJO.

La detinicion de capital de trabajo ya s explico al
principio del capitulo, ¢l proscnte apartado se explicaran
los adtodos o0 criterios gue se utilizan para la planeacion
y manejo del Capital de lrabajo ya que la aplicacion y
calculo del mismo se ha eiuplicadeo a 1la 1a.rgn de este

capituio.
METOLO DINAMICO (Criterio liberal o Hedging)

Este meétodo establece que la ompresa tinancie sus
requerimientos a corto plazo, es decir, activos circulantes
con pasivos a corto plazo y los requerimientos a largo

plazo con pasivos a largo plazo.

Este criterio eos riesgoso sobre todo cuando existe una
capacidad limitada para obtener préstamos a corto plazo,
aungue utilizandolo adecuadamente el Financiamiento puede

resultar mas barato.
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METODO CONSERVADOR

Este metodo spstiene que tanto los activos
circulantes como los 4ijos deben financiarse con pasivos &
largo ptano vy 1ps pasives a corto plazo solo usarse en
casos de emergencia o desembolsos na’ p; aneadns de efectivo.
Este metodo es un tanto inaplicable en la practica, ya gque
resulta muy difircil para cualgquier empresa no utilizer

determinados instrumentos financisfros a corto plazo.
METODD MIXTD

Eriste un tercer método que combina las alternativas
de 1ns meétodos lLiberal y Conservadpr vy es el método Mixto
donde se encuentra un pguilibrio entre el enfoque liberal
de altas utilidades—alto riesgn y @l consgrvador de bajas
utilidades—-bajo riesga. El Jjusto equilibrio que guarde la

reptabilidad y el riesgo.
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CAPITULO III

DESARROLLCO DEL CASO

3.1 Aspectos generales del empaque de aguacate.

En el presente capitulo se presentan el Balance
General, y €1 Estado de Resultados del empaque de aguacate
por el aRo de 19705 en base a los cuales se haran los
analisis financieros y se aplicaran las férmulas relativas
al ' Capital de Trabajo para determinar uwn diagnoéstico

tinanciero de éste.

L.a empresa es una Sociedad Anonima fundada en 1987

originalmente con S socios.
L.a empresa recupera el 1.V.N. gque paga por 1la compra

de cajas y otras operaciones gravadas por este impuesto, ya

Gue no cobra I.Y.A. ¥y no tiene contra qué acreditarlo, por



.lo cual resulta un rubro gque proporciona en cierto modo
recursos al empaque.

La Sociedad se dedica principalmente a la exportacion
del aguacate, aunque tambien tiene ventas nacionales. Solo
la euportacien es a crédito, las nacionales representan el
&% de las ventas totales

En cuanto a las compras de fruta los socios venden el
aguacate al cmpague, la cual se compra de acuerdo a los
pedidos de los clientes por ser un producto perecedero. rar
lo tanto las cifras que aparecen en el Balance en la cuenta
de inventarios solo refleian la existencia de cajas,
palletes, y flejes. La tempoéada de exportacion comprende
el periodo de Agosto a Mar:zo, después del cual las
ventas son nacionales, pero de ningun modo queda parado el
empaque totalmente, s por esto que el empague cuenta con

personal eventual para la temporada alta de produccien.

La empresa utiliza los descuentos de documentos debido
a que sus clientes les anandan los pagos del stranjero
hasta el momento gque reciben la fruta y durante el lapso de
llegada de la fruta y el lapso de llegada del pago
transcurren ontre 30 y %0 dias, debido también a que los
pagos del euxtranjero pasan por varios bancos cclr'r‘espcr_\sales
hasta llegar agui. a Méuico; vy durante este tiempo el

empaque pecesita de liquidez para poder seguir operando.
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Este tipo de descuento de documentos s hace .por medio del
RBanco Nacional de Comercio Enterior quien es un
intermpdisrio importante pues también por medio de el se
consiguen importantes conexiones de negocios y se agilizan
tramites; este sistema de descuento de documentos es
conocido como "Financiamiento a ventas”.

A continuacidan se presentan @1 Ralance General, Estado
de Resultados porr el perioda de 1992 y el Flujo de Efectivo
corrospondiente a 1990,

£1 Balance General y Estado de Resultados se analizan
con @l método de porcientos integirales,

F1 flujo de ffectivo se analiza mediante las formulas
financieras propics a la Administracien de Capital de

Tirabadio.



BALANCE GENERAL
Al 31 diciembre de 1990

ACTIVO
Circulante
Caja 1,500,000 Q.05%
gancos 127,430,453 4,037
Inversiones 857,749,470 Lr17%
IYA acreditable 301,832,861 9. 5867%
Clientes 431,411,919 13. 6%
Inventarios 190,410,872 &E.03%
Anticipo a provee 49,433,301 1.56%
Deudores diversos 488,425,708 15.46%
e ettt T LA, SN S P BT
fijo
maquinaria y equipo 446,097,990 14,124
Depre.Acum. Maq. (36,601,300 (1.163%
mobiliario equi.ofc. 51,369,883
equipo de transporte 233,421,473

————————————— 674,288,054 L1.98%
otros activos 15,704,417 0.50%
TOTAL ACTIVO 100%
PASIVO
circulante
provoedores 785,802,804 31.20%
impuestos par pagar 45,167,983 1.4
acreedores diversos 20,100,000 U.63%
anticipo clientes 291,680 0. 14%

—— 1,055,36012,467 33.41%

fijo
Préstamos bancarios 2,436,741,4615 I 77.16%

TOTAL PASIVU 110.57%

CAPITAL

Capital social 2,487 ,620,000 ’8.76%

Peérdidas de ejer.ant. 2,374,6465,584 785,197

Férdida del ejercicio 446,791,449 14.15%

TOTAL. DEL CAPITAL (IZ3,8Z27,053) 10.57%

TOTAL PASIVO Y CAFI sl 2,158,447,04% 1004
suzammse =




ClA. EXMrORTADORA DE

ESTADY RE PELGULTADOS

AGLURCATE SA CYV

Dl 1o de Febrerao al 31 de Dicieabre de 1990

ntas de contado
Yentas netas
Gtros ingresos

TUTAL DE INGRESUS

L0370 DE VENTAS
Inventario inicial
Compras Netas
Inventario Final

de creédito 7,

195, 72U, 460 P4
anE,815,710 YA
1007

ar

7,966,446,773  104%

4, 808,627,470 57,675

105,392,425 LB
1,493,647 937 TERE T
190,410,672

2.49%

EGRESOS . 3,004,608,720 S92, 18%
Gastos de admon. 2. 30%
Gastos de operacion 4% . 95%
Gastos financieros 10,050,000 0,120
PERDIDA DEL EJERCICIO (446,791,447 (5.34)



Después de aplicar las porcientos integrales eon los
Estados Financieros la interpretaciOn. de los resultados
es: como sigue:

.El Estado de Resultados del periodo del 1o. de Febrero
al 31 de diciembre de 1970, en el cual se toma como 100%
las ventas netas, presenta lo siguiente:

Las ventas a creédito, es decir, las uportacianes
representan el %4%, casi la totalidad de las ventas netas y
en cambio las ventas de contado o nacionales representan
sdlo el &%, lo cual nos demuestra que el ingroso principal

son las euxpotacianes ya que el porcentaje de los otros

dngresos es del 4

El costo de ventas representa el 57.87% es decir es
mas de la mitad de 105 egresos, dentro del costo de ventas
las compras es el renglen principal con el 58,79%Z y esto se
debe a gue el inventaria inicial represente el 1.33 y cl
inventaric final el 2.49% pero esto se explica a que estos
inventarios reflejan s¢lo tas existencias de cajas vy
flejes. En cuanto a los egresos la mayoria corresponden a
la operacion del empaque que es 4%9.95% en cuanto a la

administracion es del .30 y los gastos financieros llegan

s0lo al 0.13% la pérdida del ejercicio es del 5S.04%.
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£1 Balanco Beneral «l 21 de diciembre de 19790 presento
1o siguiente:

En bancos o2xiste el 4.03% comw 3¢ pucsde ver en los
fluios de efactiveo e occasiones eristen saldos rojos y
otraz veces euisten liquides para cubrrir los requerimientos
de 1a empresa. Entre 103 renglones mal sagnificativos estan
las inversicones UTG170 que doberian doe roeducirge para gque
la emprosa puada cubiriv sus 2aldos 1rojos.

Los clientes ez la siguiente partida on importancia
o su aontce que es del 1TL44 gue también es una cantidad
considerakle vy por o cual ne  haradn  propuzstas  mas

adel ante,

Los’ deiadores diversos, gque LigRen’ un porcentaje  del
15.44% lo cua‘l rotleja malas leiti:as en cuanto a
preéstamos ya que este salde esta on chceso clevado por lo
que  ©0 es.muy convéniente pare la liguide:r de la empresa..

.

ntan el &.0u2n Je las activos,

Los inventarios rapre

dicha partids no es auy ele.ada pore mas adelante se

ente manejo de los

presentan  adternat pura e ol

inventartios Y que Lambian ropresantan uno de las

principale: aspectos gue s&  deben plancar vy cuidar en

cualguier ompresa.

4
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€1 1.V.A acreditable también tiene un monto i1mportante
dentro del Activo con un %?.5&6% y esto es debido a los
gastos y compras que se tienen y queo no se causa l.Y.A.
contra ! cual acreditarlo, pero esta cantidad si es

reembolsable por parte de la Tesoreria de la Federacion.

De los activos fijos la inversion mas grande esta en
la maqguinaria y equipo con 12.%6% y el equipo de ti-ransporte
con 7.3% % por otro lado esta el mobiliario y cequipo con
1.6 %, los anteriores porcentajes son rataonables y no

representan un problema.

Fara terminar con 21 activo estéa la partida de otros
activos can un porcentaje del 0,.50% y que con las otras

partidas no mencionadas no considero representativas.

Los pasivos se encuentran encabezados con los

de la

proveedores que es muy olevadeo teniendo el
suma de pasivo y caspital, y representando uno de los
principales acreedores de la empresa por lo cuwal se debe
prestar un especial manejo de éstos; en ctuantn a las
restantes partidas: impuestos por pagar, acreedores
diversos y anticipos a clientes los porcentajes =on  muy
bajos ya que ao alcanzan el 1%, sin embaligo en total

reprresentan el Z.2U.
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Los pasivos fijos representados uanicamente por los
préstamos bancarios con un 77.16% en el cual se ve

claramente el excesivo endeudamiento de la empresa.

El capital esta tormado por el capital social que es
el 78.746% el cual es completamente absorbido por las
pérdidas de ejercicios anteriores y del actual, gue
representan el 7%5.18% negativo y el 14.15%Z negativo

respectivamente.
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I3 Fluins de efectivo

C1A. EXFORTADURA DE AGUALATE S.A. C.V.

FLUJAD DPE EFECTIVO
DEL. 1o Al Z8 DE FE

SA0L DD S TS G
INGRESDS

Ing. cobranza

Ing. aport. sorios
Tng. ant. rlientes
Ing. transpasos
Ing. diversos

TOTAL  THIERESUNE

DIsPONTIRL
EGRESQOS

Egr. surldos

Egqr. honorarios

impuestos
proverdores

gtos.
traspasos
diversos

TOTAL. DE EGRESOS

5AL DO F

reppsiciaon caja

gastos de viajr
de compra

HRERD DE 1990

LAl

690, TH6 ,05S
19,974,269
400, 173,460
1%, 200,000

42,066,200
14,400,0
171,658,095

1,12

I HaAL
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ESTA TESIS 10 DRBE
SALIR BE L4 BIBLIGTECH

CIA. EXPURTADDRA DE AGUACATE S.A. C.V.
FLUJD DE EFECTIVO
DEL 1 AL 331 DE MARZIO DE 1990

SALDUD INICIAL 123,409,965
INGRESUS

Ing. cobranza 564,360,203

Ing. aport. socios

Ing. anticipo a clientes (o]

iIng. traspasos &8, 688,870

Ing. diversos 222,437,088

TOTAL DE INGRESUS “TusE,a88,179
DISPUNIBLE ¥78,898,144
EBRESUS

Egr. sueldos 6,567,805

Egr. honorarios 1,410,326

Egr. reposicion caja 24349,711 .
Egr. impuestos 4,054,012

Egr. proveedores . 280,584,795

Egr. gastos de vialje o}

Egr. gastos de compra 64,954,800

Egr. trapasos 57 y8#00,000

Egr. diversos 153,269,289

Egr. gastos de préstamos 250,000,000

TOTAL DE INBRESUS "T820,996,738

SALDO FINAL 157,901,406
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CIA EXFORTADODRA DE AGUACATE S.A. DE C.

FLUILU DE EFECTIVO

DEL 1 AL 31 DE ABRIL DE 1990

SALDUOUO INTITUCIAL

INGRESUS

Ing. cobranza 620,571,125
Ing. aport. socios

Ing. anticipo a clientes 0

Ing. traspaseos
ing. diversos

DI SPONIBLE

EGRESOS

Egr. sueldos

Egr. honorarios

€gr. reposicion caja
Egr. impuestos

Egr. proveedores

£gr. pago de préstamos
Egr. gastos de compra
Egr. traspasos

Egr. diwversos

TOTAL DE EGRESOS

SALDUVY FINAL

74,855,000
55,606,731

751,032,886

4,104,980
1,530,000
2,862,990
5,282,987
233,873,572
430,000,000
Q
74,655,000
94,004,126

GAZ 014,685
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FOH, .34, 262
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ClAn EXPORTADORA NE AGUACATE S.A DE C.

FLUJO DE EFECTIvO
DEL. 1 Al 31 DE MAYD DE

SALDO T MICTA

IMGRESUS

Ing. cobrancza

Ing. prestamos
Ing.anticipo clientes
Ing. traspasos

Tng. diversos

TOTAL DE INGRESOS
DITSPOMNITRILE

EGRES0S

Egr. sueldos

Egr. honorarias

figr. reposicion de caja
Egr. impuestos

Egr. proveedores

Egr. gastos de viaje
fgr. gastos de compra
Egr. traspasos

Egr. diversos

Egi-. pago prestamos

TOTAL DE EGRESOS

SALDO F IHAIL

1990

461,067 700
1,50, 000

0

7,000, 000
1,607,387

525,887,767

1,284,880
1,621,500
2,067,092
B&X,H54
5,833,120
T,2E4 , 000

2}

&2, 000,000
103,531,206
876,776,088

1,057,264 ,240

v.

65,117,697

571,003,594

(466 ,260,806)



C1A EXFORTADORA DE ABGUACATE S.A DE C. V.
FLUJO DE EFECTIVO
DEL 1 AL =1 DE JUNIO DE 1990

S5ALD0O0 INICIAL (464,260,346}
INGRESOS
Ing. cobranta Q
Ing. prestamaos T7,455,522
Ing. anticipo clientes Q
Ing. traspasos 537,102,688
Ing. diversos 2,690,449
TOTAL DE INGRESCOS 577 ,248,65%
DI SPONIBLE 110,937,913
EGRESOS .
Egr. sueldos Q
Egr. honorarios 1,190,250
Egr. reposicion caja 955, 693
Egr. impuestos 146,377
Egr. proveedores 5,893,400
£gr. pago prestamas [a)
Egr. gastos de viaje 1,108,500
Egr. gastos de compra %,048,000
Egr. traspasos 42,101,516

Egr. diversos @£?,702,529

0,146,260
SALDO FINAL 20,841,553



CIA EXFPORTADORA DE ALBUACATE S.A. DE C. V.
FLUJO DE EFECTIVO
DEL. 1 AL T1 DE JULIL DE 1990

SALDO INICIGAGL 20,841,553
INGRESOS

Ing. cobranza 79,423,363

Ing. prestamas Q

Ing. anticipo clientes ()

iIng. traspasos 2,700,000

Ing. diversos 34,277,741
TOTAL DE INGRESOS TT171,301, 304"
DISPONIBLE 192,242,357
EGRESOS

Egr. sueldos 74,000

Egr. honorarios 12,416,211

£gr. reposicion caja 43, 800

Egr. impuestos 2,665,867

Egr. proveedores §4677,400

Egr. gastos de viaje 0

Egr. gastos de compra 5,434,000

Egr. traspasos 72,700,000

Egr. diversos 34,777,618

£gr. pago prestamos 20,200,000
TOTAL DE INGRESOS TT156,750,876

SALDO FINAL 35,451,961
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Cla. EXFPOURTADODRA DE AGUACATE S.A. DE C.Y.

FLUJO DE EFECTIVO
DEL 1 AL 31 DE AGUSTO DE 1970

SALDO I MIUCIAL

INGRESDS

Ing. cobranza 287,644,871
Ing. prestamos 49,286,111
lhg. anticipo clientes [0}
Ing. traspasos 15,500,000
Ing. diversos 1,171,289
TOTAL DE INGRESOS 355,402,291

DISPONIBLE

EGRESOS

Egr. sueldos 36,592,000
Rgr. honorarios 3,450,000
Egr. reposicion de caja 1,252,362
Egr. impuestos 1,796,963
Egr. proveedores 495, 120,250
€gr. pago prestamos 50,130,556
Egr. gastos de viaje o
€£gr. gastos de compra 4,661,100
Egr. traspasos 15,500,000
Egr. diversos 221,932,668

SALDO FINAL

84

35,451,761

371,054,

=522

(439,381 ,644)



CIA EXPORTADURA DE AGUACATE S.A. L.V.
FLUJO DE EFECTIVO
DEL 1 AL 31 DE SEFTIEMBRE DE 1%90

SALDO INICAL (437,381 ,644)
INGRESOS

Ing. cobranza 280,202,529

1ng. préstamos &80, 252,805

Ing. anticipo cliente e}

Ing. traspasos 400,841,333

ing. diversos 132,057,971

TOTAL INGRESOS 2,074,354, 558
DISPOMNIBLE 1,634,972,914
EGRESOS

€gr. sueldos | [

Egr. honorarios . 9,725,000

Egr. reposicion caja 4,779,455

Egr. impuestos 2,046,862

Egr. proveedores 1,053,780,774

Egr. gastos de viaje A,616,16467

Egr. gastos de compra 17,200,000

Egr. traspasos 5,000,000

Egr. diversos 251,445,516

Egr. préstamos 477,105,500

TOTAL INGRESUS T1,821,899,294

SALDD FINAL (18&,726,3380)

=1



C1A EXPURTADORA DE AGUACATE S.A C.V
FLUWIO DE EFECTIVD

DEL 1 AL
SALDUO INI
INGRESOS

Ing. . cobrancza

Ing. prestamos
Ing. ant. clientes
Ing. traspasos
Ing. diversos

TOTAL INGRESOS

DISPONTIRBRLE

31 DE GCTUBRE DE 1990

I AL

1,554, 197,370
908,532,750

<]
76,719,083
o

z,541,449,

EGRESOS

£gr. sueldos 4,824,470
Egr. honorarios %,005,000
Egr. reposicion caja 4,747,275
Eg~. impuestos 614,238
Egr. proveedores Bb&S, 225,880
Egr. gastos viaje Q
Egr. gatos compra 36,920,957
Egr. traspasos 75,000,000
Egr. diversos 780,644,413
Egr. pago ptmos 541,868,868

TOTAL EGRES0S

=,273,851, 101

S5ALDO FINAL

e85

(1B&,726,380)

80,871,722



CIA EXPORTADORA DE ABUACATE S.A C.YV

FLUJU DE EFECTIVO
DEt. 1 AL 31 DE MOVIEMBRE DE 1990

SALDOD INICIAL

INGRESOS

Ing. cobranza 1,170,916,246
Ing. prestamos 10,578,750
Ing. ant. clientes 1,2856,005,7764
Ing. traspasos 899,331,274
Ing. diversos 10,987,573

TUTAL INGRESOS

37337,819,61%

D1 PONIBLE

EGRESOS

Egr. sueldos 20,005,404
Egr. honorarios 2,645,000
Egr. reposicion caja 1,037,428
Egr. impuestos 2,637,285
Egr. proveedores F16,720,728
Egr. gastos viaje 610,100
Egr. gatos compra 16,999,267
Egr. traspasos 180,000,000
Egr. diversos $15,818,037
Cgr. pago ptmos 1,871,398,.354

TOTAL EGRESOS

AL DO

FI1IMNAL
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3,428,691,3481

(103, 135, 492)



Cln EXFORTADDRA DE AGUACATE sS.A C.V
FLUJO DE EFECTIvVO
DEL 1 AL 31 DE DICIEMBRE DE 1990

SALDO INMNICIAL {103,135, 472)
INGRESOS

Ing. cobranza 753,957,378
1ng. vtas. contado S41467,500
Ing. préstamos 1,779,149 ,046
Ing. ant. clientes 42,891,000
Ing. traspasos 711,692,504
1ng. diversos 11,063,736
TOTAL INGRESOS 3,308,921,984
DISPONIBLE 3,205,786, 4792
EGRESOS

Egr. sueldos 28,733,630
Egr. honorarios 2,085,000
Egr. reposicion caja 1,074,080
Cogr. impuestos " &,947,561
Egr. proveedores 524,324,751
Egr. gaztos vialje 450,000
£gr. gatos compra 7,620,800
Egr. traspasos 205,046,011
£gr. diversos 1,262,773,083
Egr. pago ptmos 29,046,146
Egr. intercses 10,050,003

7,078,386,029

SALDRDO FINAL . 127,430,453
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CICLO DE CAJA Y ROTACTION DE EFECTIVO

Rotacion de efectivo= Desembolsos totales anuales

Saldn promedio rfectivo

16,079 735,497

= 7.25%
1,127 739,604 + XOH'9Z1,564

o

Esto significa que el efectivo se mueve 7 veces al afo

desembolsos anuales toteles
HSaldo promedio efectivo = 8 - -
rotacion de efectivo

34,079 733,493
_________________ = 2,26°33%,1v8
7. 2%9]
CUENTAS POR CUBRAR

Ventas anuales a crédito

Rotacion de ctas por cobrar =
Promedio de ctas por cobrar

7165728, 460

-

( &Y0 IB6,E55 + 75B° 957,978 >

-, ’
z

= 10 veces promedio de citentas por cobrar

7,185°728, 460
Rotacioen cuentas por cobrar = ———-————- —————— - = 716°'572,644
. 10

(204



Flazo promedio cuentas por- cobrar

360 360
- = ~== = 34 dias de plazo de creédito
rotacion ctas por cobrar 10

Plazo propuesto de 20 dias
FPromedio de ctas por cobrar = -—e-— = 18 veces promedio de
20 ctas por cobrar.
Rotacion propuesta de cuentas por cobrar
7,185 728, 450
—————————————— = 2§%°707,137
La rotacion de las cuentas por cobrar a 36 dias da
coma resultado un movimiento de las mismas de 10 veces con
la rotacion propuesta el movimiento se agiliza a 18 veces
al amo y ©l saldo promedio disminuye en 300 wmillones de
pesos.
A continuacidén se comparan la rotacien actual y la
propuesta:
Plazo de 3& dias = 718°572,846

299 °207,137
Flazo de 20 dias =

'365,709 Mhorro en la inversion
= agilizacion cobranza.

Este monto de ¥ 3219°365,707 es la cantidad que se
tiene invertida en las cuentas por cobrar sin que genere
ninguna clase de rendimientos. E&n seguida se determina el
rendimiento que deja de percibir la empresa por no tener
ese dinerc en el banco con la tasa minima de rendimiento.

0



Tasa minima de rendimiento: CETES a 28 dias
14.5%

Al 28 de Agosto de 1992

Tasa minima = TP 365,709 x 16.5% = 527 695,342 anuales

e=m=msmax=

Esta cantidad seria la tasa minima de rendimiento que

se obtendria si se tuviera en bancos.
INVENTARTDS

Para el analisis de Ipns inventarios se utilizan Jaw=
formulas de: Costo de pedido, que representa lo que cuesta
a la empresa hacer un pedido; la formila de Costo Jotal
donde sr incluyr e! costo de mantenimiento y por altimn la
farmula de Cantidad Econémica de Pedido donde se relacionan
2]l costo wunitarin de pedido, uso en unidades por periodo y
costo de mantenimiento de) inventario.

l.os datns generales soni

Precio promedio del aguacatei ® 1,800 kg

Precio por caja ( etiquetado y flejado >: % 500, -

Costo de vtas unitarios + 1,800, (aguacate Kkqg)
(caja)

$ 2,00, -
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TN tonel adas de exportacion anual entre 4 kg. e tiene

cara ceja da comn resultedo YS0,000 cajas de euportacion

anual .

Se pbtiene aproximadamente el 3I0% de ntilidad aunque

varia de acuerdo a la cotizacion del mercado.

Costeo de pedido=

Costo unitario de liso en nnidades por periodo

Fedido .
cantidad o monto del pedido
en unidades

750,000

1°130,820

Esta cantidad de $882.- es el
tiene la empresa

Costa Mtto. —=—————-

Costa taotal =

cantidad o monto del
pedido en unidades

Costo de mantenimiento
P
<

‘130,820
= $65,002



Cantidad economica de pedido=

\12 (costo unitario pedido) (usp en unidades por periodo)

costo de mantenimiento de inventario

2 C1°130,620) (750,000)

= 797,855 unidades

\ 266

Esta tormula presenta l1a cantidad econemica de pedido
es decir, la cantidad exacta de unidades quse se deben
pedir, teniendo los inventarios justos y sin neceasidad de
in{!arA lns cpstos de pedido o de manfenipientnl de
inventarias por tenper una cant{dad: mayor de éstos en

exiatencia.

Costo unitario de pedido

Namero de pedidaos =
Lantidad economica de pedido

1°130,820
—_—— = i4 pedidos al afro
79 ,BUS

L.d cantidad de pedidos necrsarins al afo seria de 8
veces al afin para teper exiséencias de {inventarios
suficientes sin sobre invertir en ellos. Cabe sefalar que
1os inventarins en este caso particnlar solo reflejan las
existencias #n cajas y pallets debido .a gque o] aguacate
tiene un movimiento muy rapido por ser un  producto

perecedero.



T84 RAZINES FINAMCIERAS

RATUNES DE LTIOUTDET

TMDIIZE DE SULVEMNCIA

Activo circulante ' 2 448° 94,578

Pasivo circulante 3 OG5 42,447

Esta raman representa el nnmerno de veces que s& cubre
el pasiveo circulante con e) active circulante; easta razon
es huena de 2 a 3 parque significa gue por cada peso que se

debp hay 2.3 para respaldar la deuda

PRUEBA NEL ACIDO / SOLVENCIA INMEDIATA

Active circulante - inventarios

"
Pasivo circulante

2 444° 394,578 - 190°410,872

= 2,17395
1 Q85 362,447

Esta razon representa aun mas liquidez de la anterior
pues se excluyen lps inventarios significa que sin vender

‘se tienen 2 pesos por cada peso gque se dehe,
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PR(iITECC_! UN AL PASIVE TOTAL

Capital contable { BETTPR7,033 )
= = (0, 09584
Pasivo total X,492°304,0327

Eata razén representa la cantirdad con la cual esta
respaldadno 1 total de) pasiveo por Jos accionistas pero en
este caso 1a razan es negativa ya que hay pérdidas, 1o cual
significa que se-esta trahajando en gran medida sin ninguna

proteccién al pasivo por parte del Capital.

RAZDNES DE APALANCAMIEMTO FIMANIZIERD

RAZON DE ENDEUDAMIENTO

Pasivo total X, 892 T04,082
= = 110,57 %
Activo total T, 156 467,049

Porcentaje del totasl de activp aportado por Jlos
acreedores este porcentaje es mily alto y2 que mas de 100
por cientm de los activos estan siendo obtenidos por el

financiamiento de terceras personas.
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FLATO PROMEDIO DEL INVENTARIC B

la0
—=memee o= 12 dias
fotacion dol inventario 27.80

Este razoen muesira 1os dias promedio de rotacien de
las isventarios, en ©ste caso ¢S cada 12 dias o como lo

muestra 1a razoen anterior vesi 30 veces al aho

RAZOMES DE aACrivInnn
RUTACION D CUENTAS FOR FAGAR
Compras & credito 785 802,804

---------------------- = = 1.5641
rromedio ctas por pag (7:&'1','4,:1313 + 526°324,751

R

Representa el namere deo veces gque se paga a Los
proveedores; la rotacion de las cuentas por pagar es auy
lernta no llega a ser de 2 veces al afio lo que se ve

reflejado en los pasivos tan inflados.

DIAS FROMEDIO DE PAGO

280

Rotacion cuentas por pag 1.5641

Se tiene un promedic de 23Q dias de pago o come lo

muestrra la razen antericor se paga casi una ve:s al afo.
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RAZON PASTYO - CAPITAL

Pasivo 3 largo plazo 2 836°'741,815

Capital contable ( 323'937,033)

Ez la relaciosn entre los fondos a largo plazo gue
suministran los acré>dores y los que aportan los sacios, en
este caso loz socios nc estan spoertando nada para el
funcionamientc de La empresa Jdebido o las perdidas

aenistentcs.

ROTACION DEL INVENTARIO

Costo de 13 vendido

nventario promedio 190410, ,872

Representa el namero de veces que 3 vendio el
inventario durante &1 afo que es de casi U0 veces, hay, que
cansiderar que en inventarios solo se encuentia comprondido
ttejes y caias Yy no el producto principal que es la Fruta‘y
que por setr un producty de temporada tiene movindento solo

en determinadas épocas del aRo.
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RUTACTON DE ACTIVOS FIJ0S

Ventas netas 7 644°%544,170
- = 11,01
Activo Fijo neto 694 ° 288,054

Esta razeén representa el namero de veces que se
trabajan los activos fijos para generar las ventas en este
caso w5 de 11 veres al afio es decir casi cada mee 1o cual
es bueno porque significa gque se eata aprovechando los

activos f£ijos al maximo.

ROTALCION DE ACTIVD TOTAL

Ventas netas 7,644 ‘534,170
. - - 2.82
Activo total T,156 467,049

Esta razon nos dice que 2,4 veces se esta trabajando

o] activo total para generar las ventas.

RAZONES DE CRECIMIENTUO

INDICE DE INVERSION

Activo f1jo neto 694 ° 288,054
- - 21.98 %
Activo total T 158° 467,049

En esta razon se ve que se tiene el 21.98% invertido

en el sector productivo de la empreas,

ve



3.3 APLICACIONES DE CALCULDO DE CAPITAL DE TRABAJO

CAPITAL DE TRABAJY

Activo circulante - pasivo circulante =

2,148 374,978 -~ 1,085 362,467 =

Esta cantidad representa el capital de trabajo, es

decir el dinerao (invertido en aclives carculantes menos las

O

deudas & corto pluezo ! fcbo que s tienc para ponerio a
trabajar.

Capital

= 1.321%

Ropresante el margen de scguridad de la compafiia para
pagar deoudas; es el ndmeroc de veces que el capital de
trabajo cubre las deudas a corto plazo; en este caso no hay
un margen suficiente para cubrir las deudas con ellcapital

de trabajo.

RAZOM DE CAPITAL DE [RABAJD

Activo circulante - pasivo circulante

Activao circulante

©2,440° 374,578 ~ 1,085 282,467
PR ——— - = 6. 50%
2,448 394,574
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Forcentaje de los activos circulantes que corresponde
al Capital de trabajo en este caso es buena pues &l 56.%70%

.deja un buen margen para cubrir las deudas

INVENTARIO A CAFITAL DE TRABAJO

"Inventaric 190°410,872
= = 13,87 %
Capital de trabajo 1 393 032,111

Esta razon representa el porcentaje que corresponde a
los inventarios dentro del capital de trabajeo, es un
porcentaje bajo pero esto se debe a que en inventarios solo
estan reflejadas las cajas y lous flejes ya gque la fruta es

un producto de movimiento inmediato por ser perecedero.

CUEMTAS FOR COBRAR A CAPITAL DE TRABAJO

Cuentas por cobrar A431°411,91%
= = 30.97%

Capital de trabajo 1,393°032,111

Esta racon representa gque el 30.97% del capital de
trabajo esta formado por las cuentas por cobrar, lo cual
significa que las cuentas por cobrar representan un
porcentaje de importancia dentro del capital de trabajo.
PASIVO A LARGD PLAZU A CAPITAL DE TRABAJLV
FPasivo a largo plazo 2,436 541,615

= = 1.74
Capital de trabajo 1,393°032,111
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Esta razoén nos muestra que el capital de trabajo no
alcanza para cubrir las deudas a largo plazo de la empresa

y esta es debido & su pxcesivo endeudamiento.

3.6 FLUJO DE EFECTIVD PRESUPUESTADO

CIA. EXPORTADORA DE AGUACATE S.A DE C.V.
FLUIID DE EFECTIVO PRESUPUESTADD
Pel 1 Enero al 31 de Diciembre de 1991

SALDD T NTICTIAL «00, 000,000
INGRESOS
Cobranza 7,378,201,932 '
Ventas de contado 3,751 ,904,090
Diversos 2,057,295,173

15,387,403,195
EGRESUS
Reposicion de caja 12,404,508
Impuestos 52,718,737
Proveedores 7,085,546,937 .
Pago préstamos 4,699 ,720,321
Gastos generales 2,012,615,300

13,803,005,70%
SALDU FINAL 1,584 ,397,490

En el anterior jlujo de efectivo presupuestado para el
periodo de 1991 se sacaron promedios de los porcentajes de
cada uwna de las partidas principales, se excluye 1los
traspasos de fondos y las aportaciones de los socios. Este

flujo proyectado muestra un saldo positivo de 1 500
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millones de pesos ademas de que se refleja l1a propuesta de
la aceleracion de la cobranza y la reduccion de egresos

diversos.

t.a cobranza se muestra en torma positiva al aumentar

en un 1,243% el saldo final en relacion a 19%0.

Los egresos que sulfricron reduccién se debe a pagos de

préstamos y traspascos de cuentas que no hacen falta.

Rotacion de cuentas por cobrar =

Ventas anuales a crédito 9,899 213,150
= oo = 13
fromedio cuentas por cobrar 549 556, 267
360
Dias plazo = —--—- = 20 dias
18

3.7 MEDIDAS ADMINISTRATIVAS Y FINANCIERAS SOBRE CAPITAL DE
TRABAJO.

A continuacién se euplican 1as principales razones

financieras



Indice de Solvencia

El indice de solvencia es utilizado para que, al
analirarlo, se tenga una perspectiva de la capacidad en el
cumplimiento de los pagos de la empresa. Asi como tambien
mide el margen de seguridad para el pago de pasivos a corto
plazo. Este indice no puede interpretarse dnicamente como
el numero de veces que los activos circulantes protegen los
pasivos circulante, que en este caso es 2.3 y que se
considera buena, sino tener un analisis mas detallado de
las cuentas por cobrar y los inventarios para considerarse
como realitables en liquidez o dinero. En este caso los
inventarios solo reflejan cajas, pallets, y flejes.
Prueba del acido

La prueba del &cido es una ratén mas liquida, pues en
ésta se excluyen los inventarios ya gque la realizacion de
la venta puede tomar mas tiempo que el plato para los
pagos a proveedores, lo cual puede afectar los pagos de la
empresa a sus proveedores. En este caso la raton es de 2.13
Y la diferencia con e} indice de solven:ia es minimo debido
a la caracteristica del inventario en esta empresa 'en
particular, dicha caracteristica“ coﬁsista en que - los
inventarios =zolo refleﬁan euistencias de cajas, pallets vy
flejes. For 1o tanto esta prueba en este caso particular no
garantiza que las ventas sean un factor decisivo para

mostrar la liquidez de la empresa.
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Proteccion al pasivo total

Esta razon indica la libertad de accion de los
directivos de la ompresa, ya que compara la participacion
de los socios en la empresa con 1los intereses de personas y
negocios ajenos a esta. En oste caso la razon es
completamente adversa ya que el capital se encuentra en
numeros rojas y no hay proteccion de los pasivos por parte
del capital (debido a las pérdidaé). Por leo anterior Lta
empresa se encuentra en un endeudamiento excesive ya que la
participacion de los acrecdores es mayor, como Ao muestra
la razon de endeudamiento de 110.57%
Cuentas por cebrar a capital de trabajo

En esta razon se puede ver la dependencia del capital
de trabajo en relacioen con las cuentas por cobrar, en este
caso es de 30.77%. AqQui las cuentas por cobrar representan

una parte importante del Capital de Trabajo, pero el

principal problema esta en depurar los saldos de las

cuentas por cobrar para analizar su antiguiedad asi como el
riesgo de que se vuelvan incobrables ya gque esto afecta
directamente al capital de trabajo.
Pasivos a largo placto a Capital de Trabajo

Esta razon indica si s& han utilizado los creditos a
largo plazo para fortalecer el :apxtél de trabajo. Si 1la
razon eucede de uno €s posible que los créditos se hayan

utilirado para adgquisicion de activos fijos o respalde de
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peérdidas. En este caso la razon de 1.74 indica que
efectivamente los pasivos a largo plato estanm en actives
fijos o como refuerzo a las peérdidas que ha sufrido la
empresa. Esta rason Junto con la de endeudamiento nos
confirma el endeudamiento de la empresa.
lnventario a Capital de Trabajo

La participacion de los inventarios en el capital de
trabajo se ve establecida en esta razen. Es importante
analizar ademas la rotacidén de los inventarios para saber
que tan liquidos pueden ser en determinade momento o que
tan confiables como para ser una parte importante del
capital‘de trabajo de una empresa. En el presente caso la
rotacien ‘de inventarios es’ aprouimadamenﬁe de 30 veces
(cada 12 dias), pero cabe sefalar que e&stos inventarios son
splo una parte del producto gque se vende: su empaque, Ya
que el! aguacate s un proeducto perecedero cuyo movimiento
es inmediato.
Ventas netas a Activos fijos

La eficiencia con que una empresa utiliza sus activos
fijos (edificios, terrenos, maquinaria, mobiliario) se ve
reflejada en esta razeén. Una razoen anormalmente alta indica
que se rentan estos activos, ya que se tiene invertido en
activos fijos poco en comparacion con las ventas gue éstos
generan. En este caso esta racon es de 11.01 que se tiene

que comparar con la razon estandar; pero por otro lado esta
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razén nos demuestra que aprodimadamente con un mes de uso
de los activos fijos estos generan ventas gue cubren su
coste.

Despues de los diversos preocedimientos y teécnicas
aplicadas a los Estados Financieros aqui se detallan las
medidas administrativas y financieras aplicables al capital
de trabajo.

l.a caja o el efectivo se puede controlar y planear de

muchas formas:

Estableciendo preosupuestos de los tlujos de efectivo
va que mediante este pronostico de las entradas y salidas
de efectivo se pueden determinpar faltantes o sobrantes asi
como la manera de obtener los faltantes o de invertir los
sobrantes y tener activo ese dinero. Dentro de esta
planeacion de los flujos se pueden utilizar diversos
recursos como es el adecuado maneja de los descuentos por
pronto pago segun le convenga a la empresa tacturar de
inmediato para acelerar la cobranza, revisar las politicas
de crédito y optimizarlas, tener un adecuado sistema de
cobranza, revisar los controles bancarios (conciliaciones),
postfechar cheques Yy establecer controles de l1os mismos
mediante controles como es autorizar, cheques. Tambié;n. por
otro lado, se pueden optimizar los egresos controlando

costos Y gastos apravechando los creéditos de los
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proveedores, estos créditos se pueden aprovechar una ves
que se haya hecho el estudio del costo de renuncia al
descuento por pronto pago, o si de lo contrario resulta mas
provechoso el plazo de crédito en su totalidad.

Der:n:rn de las cuentas por cobrar se pueden ar.\ali:ar' la
antigiedad de los saldos vy depurarlos-para establecer las
que s=e consideren incobrables y estimar una reserva
adecuada para eéstas; otro aspecto que se debe analizar es
las politicas de cobranza es decir, estudiar una posible
reduccion  en los plazos de crédito, promover pagos
anticipados manejando descuentos y bonificaciones, agilizar
los procedimientos de envio de facturas a los clientes para
el cobro de las mismas. Ademas de tomar en cuenta la
rotacion propuesta de 20 dias para disponer de una mayor

liquidez.

Las cuentas por pagar representan por una parte las
compras de fruta qQue se hacen a los socios y se pueden
manejar politicas tlexibles, pero lo que reospecta a las
compras de caja se puede controlar mas tacilmente ya que
¢stas si se pueden planear como ya, se dijo anteriormente
mediante las formulas de la cantidad cconomica de pedido
(77,855 unidades) y el numero de pedidos al anso (14).

En 1o gue respecta a inventarios debido a que éstos

s6lo reflejan las existencias de cajas, flejes y pallets ya
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que el aguacate es un producto perecedero, se pueden
planear las inversiones en estos mediante el costo
economico de pedido Yy un riguroso caontrol de los

inventarios asi como su maximo aprovechamiento.
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CAFPITULO IV

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

ta importancia de 1la eficiente Administracion de
Capital de Trabajo =n el empaque exportador de aguacate que
se estudia radica en que implementando la eficiencia se
logra un mejor aprovechamiento del Capital ‘de 1rabajo vy
como consecuencia se tienen saldos positivos en los tlujos
de efectivo ademas de que se evitan las aportaciones
constantes de los socios y los préstamos a largo plazo gue

endeudan a la empresa sin ninguna necesidad de ello.

4.1 CONCLUSIONES

f.as conclusiones principales son las siguientes.

Ya que las exportaciones representan casi la totalidad

de 1as ventas del oeompaque se requiere de una cuidadosa
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revisien de las politicas de credito para agilizar 1la
cobranza pero sin dejar de ofrecer facilidades a los
clientes para que les resulte atractivo el seguir

consumiendo el producto.

También es necesario un analisis mas protundo del
costo de ventas e implementando las mejoras al control de
inventarios (cantidad economica de pedido numero de
pedidos) asi como a las compras se podria reducir
considerablemente, ya qgque el costo de ventas representa
mas de la mitad de las ventas totales y al reducirlo por

consecuencia aumentan las utilidades.

Otro factor importante que merma las utilidades esta
en los gastos de operacian y estos es debido a que se
encuentran muchos gastos oxcesivos clasiticados coma
"diversos" que, haciendo una depuracién y cstableciendo un

control pueden disminuir.

La cuenta de clientes tiene un movimiento de 10 veces
al afo (cada 34 dias promedio) pero con la propuesta de un
plazo de 20 dias la rotacien se agiliza a 18 veces al afo
1o cual genera mas liquidez, que en este momenta esta

requiriendo la empresa para poder costearse por si mismo.
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En cuanto a los indices de solvencia, estos son buenos
ya que 1los pasivog circulantes son cubjiertos por los
activos circulantes 2 veces pero en 'm que se refiere a
proteccion al pasivo total no la hay debide a que los
pasivos a largo plato exceden a los activos circulantes.
Este endeudamiento excesivo es  posible gque se evite
madiante los controles de los egresos antes descritos y la
agilizacion de la cobranza.

La rotacion de las cuentas por pagar es muy lenta, una
vez al afo, por lo cual en este aspecto no hay ninguna
sugerencia ya que los proveedores o acreedores nos dan
plazos suficientemente largos y esto es debido a que son
los mismos socios.

El capital de Trabajo esta tormado principalmente por
las cuentas por cobrar o clientes con un 30.97%, los
inventarios representan solo el 13.467% (ya gue solo sen las
cajas y flejes) y en general ol S56.90% del Capital de
Trabajo corresponde a los activos circulantes. L.a razon de
Capital de Trabajo es de 1.31 y esta representa el margen
de seguridad de la empresa con respecto al Capital de
Trabajo, es decir, es el numeroc de veces gue el Capital de
irabajo respalda las deudas a corto plato de la empresa
que, en este caso es muy Jjusto pues solo le gueda un margen

del 0.31.



4.2 LA IMPURTANCIA DEL LICENCIADD EN CONTADURIA EN EL

ESTUDIO Y PLANEACION DEL. CAPITAL DE TRABAJO

La importancia de la intervencion del Licenciado en
Contaduria en esta area es significativa, debido a gque esta
carrera no solo se limita a llevar libros de contabilidad y
pagér impuestos .sino que el Licenciado en Contaduria debe
ser un asesor tinanciero, estar capacitando para anaiizar
fallas administrativas o financieras y darle al empresario
la solucien oéptima para el maximo aprovechamiento de los

recursos de la empresa.

Es por lo anterior gue el Licenciado en Contaduria
necesi ta estar capacitade para hacer un estudio y una
planeacion del Capital de trabajo, ya que una eficiente
administracion del mismo da a la empresa mayor liquidez y
estabilidad financiera asi como planear el crecimiento de

la empresa y sus inversiones.

4.3 PRESPECTIVAS ANTE EL TRATADO DE LIBRE COMERCIO DE

EMPAGUES EXPORTADORES

Se considera a la agricultura como uno de los sectores

a los que mas ha afectado por la apertura unilateral de
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México; y sin embargo no se considera el Tratado de Libre
Comercio como la solucioen lo anterior es debido a que este
mercado se limita a la exportacion de café y productos
hortofruticulas, precisamente dentro de este ultimo entra
el aguacate pero la entrada de este producto al mercado de
Estados Unidos siempre se ha visto muy restringida debido a
diversos argumentos como son que el producto ne cumple con
los requerimientos fitosanitarios yique su introduccion a
dicho pais podria ocasionar epidemias en los cultives lo
cierto es que Estados Unidos siempre ha protegido a los

productores de esta fruta de la Florida vy California.

Por otra parte los mercados mas importantes para
Mexico han sido Francia y Japon y para entrar en estos
paises ha tenido que competir con un pais muy fuerte en

este aspecto: Israel.

Por lo anterior, las perspectivas de la exportacion
del aguacate a los Estados Unidos a raiz de que va a entrar
an vigv;r el Tratado de Libre Comercio parece que seran
favorables ya que mediante este Tratado se acabard el
proteccionismo y las rigidas medidas fitosanitarias vy
también se podra probar en el mercado canadiense, por ello
las empresas requieren de mayor preparacion y calidad

competitiva en todos los aspectos.
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4.4 RECOMENDACIONES

Las recomendaciones resultantes del estudio del

Capital de [rabajo son las siguientes.

Reducir los plazos de credito de 36 a 20 dias para de
este modo agilizar la cobranta y tener liquidez. Para lo
anterior se necesita establecer politicas de creédito en
cuanto a plazo, promociones o descuentos y +orma mas

eficiente de cobrar.

Controlar y reducir el costo de ventas, aprovechando
descuentos, bonificaciones y promociones por parte de los
proveedores; asi como planear los pedidos de caljas para
tener, un manejo optimo de los inventarios sin

sobreinvertir en estos.

Establecer politicas como auwtorizacion de gastos (de
operacien y administracioen) para tener un mayor control

sobre los mismos.

Depurar los saldos de deudores diversos ya que este

salda esta wmuy inflado, estableciendo peliticas para
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otorgar préstamos a funcionarios y empleados, o terceros
para de este modo lograr un mejor manejo y control de los

mismos.

El saldo de proveedares es muy elevado debido a que la
rotacion de éstos es muy lenta, este saldo una vez dque se
tenéa una mayor estabilidad ecanomica se Puede ir
1iquidand6 para sacar del excesiva .endeudamiento a 1la

empresa.

Sacar de la cuenta de inversiones ya que se tiene un
saldo muy alto de aprozimadamente 850 millones de pesos que
50N necesarios y con los cuales se podria pagar la mitad de

la deuda a largo plazo.
Implantacion de wun EFICIENTE sistema de control

interno, dicho sistema requiere la investigacion y estudio

en otro trabajo.
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