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X N T R o D u e e X o N 

La produccion aguacatera, es !a actividad 

c:aracteristica de la region de Uruapan, y constitt1ye su 

principal actividad ec:onOmica. Dicha actividad ha 

pr·opiciado el desarrollo de la region. 

El presente trabajo desarrolla el estudio del Capital 

de Trabajo en un empaque de aguacate que se dedica 

principalmente a la exportacion de fruta, teniendo también 

ventas nacionales que son significativamente menores. Dicho 

empaque cuenta con un ejercicio irregular, que da. comien::o 

en Febrero de 1990 y es a partir de esta fecha que ae 

em:uentra retlejadas las oporac:iones de la Empresa en los 

Estados Financieros que se presentan • 

El desarrollo de este trabajo se centra bésicamente en 

la Admini straci on del Capital de ·1 raba jo del empaque 

ei<portador de aguacate. 

La Administración del Capital de Trabajo se refiere al 

manejo de los Activos circulantes y Pasivos a corto pla~o; 

en la cual el objetivo principal radica en una adecuada 

administracion de los recursos de una entidad para obtener 

liquide::, disminuir Jos riesgos de insolvencia técnica., o 

falta de liquide2 y obtener lOQ rendimientos Optimes de los 

Activos y Pasivos circulantes. 



La importancia de una correcta Admini&tracion de 

Capital de Trabajo radica en que en e&te se basa al buen 

desarrollo de la empresa así como en la eficienci• de QU5 

operaciones. 

El empaque eMportador de aguacate trabaja preci••mente 

en base al Capi t-.1 de Trabajo que requiere para operar en 

cada temporada alta de eMportacion. 

En el desarrollo del presente trabajo, es explicara la 

situaciOn actu•l de a producci on y exportaci on del 

aguac:ateJ los 

Administrac:ion 

conceptos 

del t.;apital 

teorices rela.tivos 

de Trabajo, asi 

a 

como 

la 

la 

aplicación de las Formulas y conceptos relacionado• con 

esta, para por medio de estos instrumentos de pl anei1.ci on 

financiera hacer el anAlisis corre5pondiente. 
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CAPJ:TULO J: 

- A N T E C E D E N T E S 

1 • 1 ANl.ECEDENTES DE LA REG ION 

1.1.1 EL ORIGEN DE LA PRODUCCION UE AGUACATE EN EL ESTADO 

DE 11ICHOACAN. 

El aguacate (PC?rsea Americana Mill> es ~l princ1pal 

cultivo fri 1t 1 col a l?n el PSt ado di? Mi choar:an )' su 

importi'\ncta abarca no snlo el asp~r.to er.:onómico, ya q11P. PS 

lln significativo genP.r.:1dor de inorA'!iO<:i; r.\dPm~i:. c:ontrihH)'P 

gent?ri'lndn div~rsac;; htentes dP. emril"'o dP.riv~dri.i; del mi ~mn 

cultivo , y;a qu~ P.stl? nP.r:P.~i.t,:ii dP di fP.rPntPs .;r.ctivid.;1r:Jp.:; 

~ccesorios a ~l como son l~ asistenri~ t~cnicM, implementas 

agrír:otas, P.mpaques, PtC'. 

E'l r:ttlt.ivo SR' encuPntr,:ii di':inminr.i.rfr:i en una ampltri 

rl?QiC"ln IJl?OQr~fica e. la ·quF? QPnP.ric:ampntP i;p h1" dP.nominarlo, 



"-franja aguacatera", que comprende alrededor de 25 

municipios, sin embargo el mayor nLtmero de huertas se 

localiza en la parte central y oeste; desde el Municipio de 

Tacámbaro hasta Tocumbo, siendo en el Municipio de Uruapan 

donde mayor numero de huertas se encuentran. 

El cultivo del aguacate en Uruapan se origino cuando 

la fruta solo se cultivaba en forma casera en los patios de 

las casas y nadie le daba mucha importancia porque lo 

consideraban sin valor comercial y ademas en cada patio 

había un érbol de aguacate. 

Fueron varios los uruapenses que comen::arcn a hacer 

los primeros intentos en comercializar el cultivo en forma 

do huerta; y entre ellos el señor Alberto Ayala en 1'7'26, 

que en ese tiempo estudiaba en la Escuela de Agricultura y 

junto con algunos compañeros idearon establecer para 

producir en forma, una huerta de aguacate. Entonces se 

puede decir que el aguacate de uruapan era poco conocido en 

el resto d~ la República, porque la producciOn aun era 

poca. Para 1955 el señor Celestino Cava;:os intento con al 

señor Salvador Elvira, plantar naranjas, pero no les 

resulto rentable como lo esperaban, asi que al ver la 

abundancia de árboles do aguacate criollo, empc::O a 
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injertar varetas traidas desde Estados Unidos, de la 

variedad "Fuerte". Por esP. mismo t:iempo el sP.ñor Salvador 

Elvira planto la primera huerta de agl1acate "Hi'lsS"J m~s sin 

embargo, cuando la variedad "Hass" salio al mercado, al 

pl.1bl i co no la aceptaba por su aspFn:ta rugoso, pPro una. vp;-: 

ql1P. sa conoció la calidad q1.11•.! ofrP.r:ía esta v¡i,riadad fne 

ampliamente ~r:eptada. l.os señore~ Rudi ffred por su p2.rte, 

fueron Jog, primeros en introducir el uso de insP.cticidaa, 

fllngicidas y fert.ilizantes a la region para le reciAnte 

agroi ndustr i a. 

Por otra parte, 01 señor Salveidor Elvire\ y el sP.iior 

Gabrietl RP.nero compraron terrenos en el c21mino ~ Sai.n J1tc.\n 

Nl1evo y forma.ron una sor:iarJad qL1a du;.o :"i añog 1 dura.nte la 

c1,.1al planta.ron 16000 érhol es de C'.1J1.1ar:at.e. A!ii entre lq61 y 

1962 plantaron li\ primP.ra h1u~rta de ¡:ri911.?.c:atP. exitosa de lo!' 

regi on. 

Al rededor del año 1957, 11 eao a lJruapein el seiior 

Cavazos y fuF.! quién introdujo lais variedades dP. Aguacate 

injertadas, ascci Andose con el señor Mart i ne:!. Camar.:hn y 

propago estas variedades; la var:I edad "Fuerte" ara l;;,, 

preferida, pero se promocionaba Ja var.tedad "H11ist1 11 diciendo 

qw'! era el i\QLiacate que mejor calidad oTrer:ia; init.• sin 

embé\rgo, fue hasta 1960 que lac;¡ ven+.as de esté\ vari111dar1 SP 

dieren en volumen•s miliyores. 
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DPSpllé~ de este 

años) los hermanos 

1 ni c:i o del :sP.ñor E.l vira centre ~ \' '!'"i 

BarralJéO OrtE"ga plantan Sll httPrti\ 

11 amada 11 1.a Hi Prhi?.btu=ma", c:on BrbolRs r:ri ol 1 os q1.1P. 

injertaron tiempo desptt~s. 

LOS INICIOS DE LA PRIMERA CDMERCIALHACJLlN 

Los primeros frutos qt1e di a "l.a Hierbabuena" no f11eron 

fAcilP.s de colocar en P.l mercado, esper:ii'lmP.nt:e por Je. 

variedad "Hi11ss 11 por negra y r11aosa. 

Tiempo ant.es el seiñor Enri quP. Gil i de 1 P r:i t.tdad de 

AtliMco, Puebla hab:i.ñ comP.nzado a comerc:ializar la vnriedad 

"Hass" E>n MP.Y.ir:o, O. F. y Mantrarrey; Elvira Vega y 1:5abriel 

Reonero, empezaron ñ VPnder en di c:has pl a'Zas a st1perme>rcados 

y en MontP.rre\•, le vendían a 1.in intermP.diArio quiF.m era el 

que lo distribuía y promocionabA Pn Monterrey. 

PRIMERAS HIJC:RTAS COMERCIALES 

Las primP.ri\s huertas r:cmen::iales se dieron en 

Tactrlmbaro y el iniciador f1.1F.t el doctor Efrain ll~valoss el 

doctor Dévalos reali~O las primaras pl~nt.acionss en la 

pFirtP mlt.a dP. Tacámbarr.> entrra Jr.>s años fCjlb()-1961. l~~s 
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variedades que se cultivaron fueron "Fuerteº, 11 Hass 11 , 

"Baconº, "Zutano", '1Ananheim 11 • La comercializ•cion de 

dichas huertas ee realizo en Monterrey. 

En cuanto a Uruapan, la primera huerta comercial fue 

"El Rinc:on de Uruapan 11
, que en la actualidad etli propiedad 

del señor Joaquin Darragan; en esta huerta se planeo mas 

detalladamente EU ,.uncionamtento, ya que se tomo en cuenta 

la distancia entre los arboles, el sistema de riego, 

control de plagas, etc:., es decir, i;e proyecto 

minuci o~amente para s;u expl otac:i on Comercial. Es.ta huerta 

la planto y de6arrollo en sus inicios el' •eñor Gabriel 

Renero con Don Salvador Elvira en eJ. tramo de la carr&t•ra 

Uruapan-san Juan Nuevo, apro1< imadamente en el ki l Ometro 7 

de la misma. 

1.2 ASl'ECTOS GENERALES DE LA PRDDIJCCION Y EXPORfACIUN DE 

Aat.IACATE. 

1.2.l LA PRODUCClON DE AGUACATE 

La evoluciOn de la. produc:c:ion de •Qu•c•t• •n 

Michoac~n, ha sido espectacular. Entre 1975 y 198~ la 

oferta aumento en un bOOY.. Actual mente se producen mas d• 

400, 000 tonel ad as anual es de aguacate "Haas 11 lllegtl.n fuente• 



oficiales .. Aunque algunas estimaciones empíricas de la11 

organizaciones de productores locales ubican el ntvel 

actual en cerca de 600,000 toneladas anuales. Se ha 

calculado que la oferta crece a un ritmo de 4 ~'l. 

anualmente. Lo que representa un volumen de 2,000 a 3 1 000 

toneladas adicionales cada año, que deben ser canalizadas a 

los diferentes mercados. 

La producci on de aguacate en Michoacan seguira 

aumentando a medida que las casi 20 1 000 Hec:t~reas de 

arboles jovenes vayan alcan:ando los niveles de produccion 

de las huertas adultas. Este es el factor principal que 

incrementa la o+:erta actualmente. Desde luego, también 

seguirá aumentando debido a que se siguen plantando huertas 

nuevas, aunque cada dia disminuye el crecimiento por este 

concepto. Sin embargo, en Mi choacan e>: is te aun un gran 

potencial para elevar la produccion, ~i se logran elevar 

los rendimientos por Hectárea. El promedio actual es de 6 a 

7 toneladas por Hectarea, una cifra baja en comparac~on con 

las mejores huertas de la Region. Si ese promedio aumentara 

10 o 12 toneladas por Hectarea, se cosecharia en 

Michoacán, sin plantar mas huertas, cerca de un millon de 

toneladas por año. 



PRODUCCION DE AGUACATE EN MEXICO Y EN MICHOACAN ITONELADASI 

(·"10 l"IEXICO f'IICHOHCHN 7. MICHOACAN 

1'>'61 •l4'1 ,ooo 144,(HiQ 32.4 

·t9H~~ 160,001.) 158,1)01) 33.7 

tr/0'3 5~''1 ,500 ::::'.6,'l'lü 45.0 

1 1184 611,000 ::;::.o,ooo 5'1.0 

1985 625,000 365,c:i't;'4 58.5 

1986 677,500 386,:..!~7 ~7.0 

1987 681,000 399, 12:'. :58.6 

1988 701 1 l)(H) q19,1)7·~ 5'7'.8 

Jl'"/89 766,9qo N.D. N.o. 

l9YO 80.'..:,!)62 rJ. P. N.O. 

Fuente: Conferencia sobrP e':poi-taci on de aguacate. 
!ng. Ramon P.:i:: •Jega 
Uruapan M1ch. 1990 

N.o. No declarado. 

1.2.2 LA EXPORTACION DEL AGUACATE 

"L.:\ partic:ipac:iOn f'lc~dc:ana en ta produc:c:ion l"IL1ndial de 

aguacate es notable. En 117'85 l"le::i c:o genero el 45~~ de esa 

pi-oduc:ci on, Llbic:ándose como eJ primer prOdL1c:tor de este 

t rutal. 
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n pP-:;;ar de Pet'1 1Jr•=1.n prnrt1110.il"ln, J;:.5 n·~rnrt=ic1rinnc:¡ nn 

h.;1.n <"'lc.""-n:-Ado tndrwjñ niveles t.;1.n ::;nt"l1-P.;:;.:;1 it=>nte;::. 1.;:i 1-llt:>¡-~;\ 

r1Pl mF.orr:~dn M,;r:tonr:1.I ~·.ntñ .r¡11r,i MP!iickl y p.::irtic1tl¿:irmPntP 

l'U C'hr.u1.c~n, si=. i ntr-1-~:::.A1-il.n rn1- 1 o<=; mP1-r_:\dos lntC?rni\rl on~l P.s. 

r.:>n 1qa~ F"·l flrPria •lr·l .:;oaumr.:atP tnrt~~·.1i ,~. i"r?.. m;;i.·r·or nn Ir.••; 

merr:sdn"'> in+P.rnoc; f'Jl.IP. f?n Jrii:; for#>nl"!ar;. /.\dr=>m,;.i;:, C?1 mF>rc:r.irln 

NAc1onal nr.i rfP.m~ndr'lbr. c~lid.:.\rle~ P.o;trir:t·.as, ni rPri1u=ri.=> 

to'1A!:; y 1rinac1m1Pnf·ns q11r .. 

nF>ce:>sMrí oc;:; p~rr.i i:::pr 11n cr:im"?rcí mi i :!adar JntP.rnar.:1 on . .:;i.J. F.n 

síntPsi-s, na hcobiñ ni interés n1 necF?:;idar:t dP F>Hpart'ar. 

C'rPC'iente, •al tos C:OStoc; rlP rrnrf11r:Cil':ln, 

c1PJ:ir1 mirto, P-tr.., ~P h~cp cmtonc:As nP.cP.s,:1,r1 o b11o;r:r:.r n11i=>vns 

mPrc"'nns r:on lni;;; riuP, s11m.:idos;:. loo;; yñ tr.:irlic1anr.i1P.s. f'111Ad?. 

r1E>:;;p1;"-::<tt-sE> JA proc111cr.jnn can b11Pno<; p1-P.c1os. f..lsi sur-Je> 1~ 

nPrP~id~d dP Piipnrt~r. 

i mport i'lnt P.S: 1 nfr~F?s-tri u:-tur .::t Pmpaq11P. \' 

l""E"friget·.?\cinn, eHpP.riP.nr.:ia minim..:i r-m nPgor.:io'=: 

Tnt1?rnacionC1.Jes, dP.sr.r1nnr.:lmiP.nto r1E> los mercadas e~!tPrnos, 

problPmCI.~ fisiologicos y patolo~icos en el mr:1.neJO ~P 

pnetr.:osP.C:hA d~ J ,~ fruta, dPfi c:i P.nr.:i as dR trr:1no;pnrtr.>s 

terrP.stres y m.ar.itimcs,. p1-otF.>C'cion1smos en i'<lt]t1nos mPrC'ados 

1:1 



E>SCi'SPG dP. ag11ar.:ate r:on r:a l i dad su·fi r:i anta para aMportlllr, 

poco conocimjpnto de normas y controles de calidad, de todo 

Asto, lns eY.portadores inic:i aron s1.1 trabajo y F.!'mpe?.aron a 

resoJver estas y otras adversidñdes. Se construyeron varias 

plantas empacadoras; dos de el las r:on Pqt1ipo computarizado• 

SP. fUR adquiriendo F.mpariP-nr:ia y conor:imiP-ntos de lo• 

mercados; sP. desarrollaron métodos més eficientes para 

Ci!lpti'!.r frut..:i dP. cnl i dar:I exportabl P.; se mejoró notablemJtntR 

el control de calidad, etc. 

l.a r:ali.dar:I dP.l prod11ct.o está bien normali;?;ada en la 

mñyor:i a de 1 os mercados. La Comi si nn Er:ontlmi c:a Europe~, 

Agencia. dP. 121 ONU, han fijado P.st~ndaree;; y gradqs que han 

sido adoptñdos como obligatorios en todos JOs Países de ese 

astas normas regulan la calidad, la 

clñstfic:acion el r:alibrP. 1 el pF.!so, y 1~ lorm~ de etiquAtar 

Jos .;\IJl.l~r.:atns q1.1P. sp. import.an en fa1ropa, pero no considera 

ningunñ nnrma nbj~Tiva del ar.=ido de mad1.1rar:ion. En Estados 

Unidos F!'Y.iS1:P-n regl.as dP. r.:alid~d obligat.or-iaE para 

aguacates de> Florida y los que sP importen de otros F'ai ses; 

muchas vP.r:Rs no puP.dP.n aplicarse estas norm;as porque 1 ii'!! 

vAriedades dP. Florida, dP orifJP.n t.ropir:~J, san muy 

di sti ntA5 

r:al 1 forn:i .:i. 

1 as sub"tropi cal es como H;ass y Fuerte; en 

SP. prod1u:en ultimas, y 

comeorci ali.- .=irl i'S se req11i erra quF.l J ¡.. fruta r.tl 1:anr:R un grado 
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mi.nimo de madure=; en este Estado los criterios de calidad, 

clasificaciOn, peso y tipo de empaque son muy uni·fcrmes, 

aunque no eH i sten normas obligatorias al respecto. El 

sistema de estándares y grados C1Ue se emplean en 

california, es el mismo que se reconoce en .:Japon y Canadá. 

El aguacate meH i cano que ha llegado a los mercados 

'foraneos lo ha hecho respetando las norma!i vigentes en 

el 1 os, y general mente 1 con nivel es de calidad mas que 

aceptables. Sin embargo, con relativa frecuencia se reporta 

la llegada de enví.os de mala calidad. Los problemas que se 

presentan mas seguido son los desordenes figiologicos, como 

el daí'lo por frí.o y enfermedades como la antracnosis. Las 

razones de estas fallas son muchas y complejas pues implica 

desde deficiencias en el cultivo, a nivel de campo, hasta 

manejo inadecuado en el empaque y el almacenamiento 

refrigerado, ademas de las peculiaridades de la ·fisiologi.a 

del fruto, que toda.vi a no se conoce bien y no pueden 

controlarse del todo. Estos son problemas que pueden 

prevenirse comp1 et amente mediante la adopc:i on de un 

adec:uado c:ontrol de calidad". 

Ramon Paz Vega 

Conferencia sobre la exportacion de Aguacate Uruapan, Mich. 

1990. 
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1.2.3 SELECCION DEL MERCADO 

Una ve:;: que se ha elaborado una completa ev•l u•ci on 

preliminar del producto se está en posibilidad de 

seleccionar el mercado que SP. proponer) conquistar pa.ra lo 

cual es necesario conocer laS actividadeS o hAbitos del 

consumidor de ese mercado, cuales son las •ctivid•des, 

métodos y regulaciones del comercio usuales en ese Pais1 la 

competencia con otros Paises, las políticas gubernamentales 

internas y externas. 

La seleccion del mercado Se hace mediante un estudio 

de las di ·fer entes demandas de los consumidores en todo el 

mundo; para lo cual se cuenta con informacion 

proporcionada por el Banco de Comercio Exterior; este banco 

cuenta con los servicios de conectar productores 

importadores dependiendo de las demandas que hay en otros 

Paises. 

En la localidad los qLte se dedican a exportilr, ya 

tienen sus contactos, algunos utili:::a.!1 los importadores y 

otros tienen un canal de comer-ciali::aciOn bien definido, en 

el que se en vi an a un importador y él se encarga de 

revender o distribuir. 
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1.2.4 EMBALAJE Y EMPAQUE. 

Uentro dal embalaje y empaque dal aguacate deben 

contemplarse diverso= aspectos: 

/.U 11 egar 1 os e ami onG-s al empaque, J. a truta debe 

desca1-garse de inmediato en 1 as tal vas de 1-ecepc1 on, 

posteriormente pasar por una band~ primaria, en donde tos 

aguacatos pasan por una primera se 1 ec:c1 on que cl 1m1 na 105 

frutos dañados. Después pas.:i. por un lavado; dependiendo del 

empaque, puede uti l i;:ar fungicidas o algún producto 

quimíc:o, luego pasa al =e-cado y por la '11isma banda de-1 

secado, se encera el t1-uto. ro1- ultimo la maquina lo sepa1-a 

por tama~o ~calibre <peso>. 

El peso qtm dc:-bem tener l us cajL"'::. como un r-equ1 s1 to de 

lñ e::portacion son de 'I l"g:r;. la:=. C'aJ.:t::> ::.on deo c~rton, con 

un diseiio especial para Llni\ y segura 

transportacion del producto. Lo~ agu.;i;c:ates son etiquetados 

uno & uno. 

Los aguacates se re-fri gerain por pal l eta o petquotos de 

caja, a una tempe1·atura inicial de EH grados r para baja1-1a 

al Final a 41 grados F; esto es debido a que tienon que 

entrar on un periodo dC' 12 horc..s püra que puedan quedar 

gradualmente a la temperatura de 41 gr<.\dos F. 



En el caso de :>12r 11 evado . a traspqrtadc por vi a 

marítima, es manejado regularmente en contenedores, que po1-

supuesto t~mbión tienen sistema de refrigeracion. 

Otro aspecto que se ti en~ que cu1 dar son 1 as normas de 

cal id.::1d que est¿\ble::c.::1n 1 a::. Hutor1 dades Sanitarias, asi 

como el importador, como son; las caJas de aguacate deben 

ser llenadas según el tamaño y/q calibre unitario de la 

fruta; los calibres más apreciados en Francia son de 12, 

14, 16 y 18 piezas por caja, con un promedio de peso de 260 

a :.!SO gramos por fruto. 

EMDf\RQUt;; 

En cuanto al embarque para en·.¡asar y embarcar se han 

p1~eestablecido ciertas condiciones por los compradores, por 

lo general desean caJas de carton reTor;:ada.s con capacidad 

pa1~a 1+ kilos estibadas sobre tarim.¡¡s~ para facilitar el 

movimiento de carga y descarga se forman los pallets 

asegurando con esquineros de made1-c?1 ..,. flejados. 

Una ve=. formados los pallets, éstos se pasan a la 

c~mara de refriger~cion, donde se dcbon mantener, 

grados C, o bien, directamente a los contenedores. 
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Por otra parte, es·necesario tomar en cuenta que desde 

el embarque en la empacadora hasta su destino, las 

condiciones de reTrigera.cion y humedad deben ser 

c:onstantes, para asegur.arse de que tales condiciones no han 

variado, se deben colocar termografos o hidrotermografos, 

que registren las variantes que puaden presentarse durante 

el trasporte. 

De acuerdo las opiniones de observadores 

e~tranjeros, la calidad de nuestro producto llena los 

requisitos y es aceptable para el comercio de euportacion, 

requiriendo solamente afinar las técnicas de manejo y 

transporte. 

Por lo que respecta las técnicas de manejo y 

transporte es donde los eHportadores deben poner especial 

cuidado ya que perfeccionando estas técnicas se puede 

adquirir mas ~lientes, Ltn mejor prestigio y por 

consiguiente mayores beneficios economices¡ en el rengl on 

de asistencia técnica en Uruapan, hay un sensible atraso 

siendo muy pocas las huertas que tienen personal capacitado 

que atienda permanentemente las huertas. 

14 



EXPORTACIONES MEXICANAS DE AGUACATE 1980 - 1989 

AÑO VOLUMEN <TONELADAS) 

1980 514 

1981 646 

19H2 1'?:..! 

1c;•93 567 

1984 41 

1985 1,040 

1986 :¿, 700 

1987 11,900 

1'i'88 15,000 

19Blt 12,000 

Fuente: Conferencias sobre e;:portaci on de aguacate. 
Ing. Ramon Pa= Vega. 
Uruapan, Mi ch. 19'7'0 

1.3 PERSPECTIVAS DE LA EXPORTACION DEL-AGUACATE 

Los productores de aguacate dE' la region, a los que 

cuando se les ocurrio introducir el fruto al mercado 

<pues con ésto obtandrian atractivas 

ganancias por las coti:::'.aciones en dolares> Jamas imaginaron 

la ardua tarea que les esper~ba. Ha habido muchos ~actores 

que han influido , ~obre todo \a talta de unión en una 
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or9i'\n:f7.i:tC'i ón quP- los .:igrupa.r~ a t:odos, ¿i,rJamés de 1 a t~lti91 

de» apoyo por p.;irte dP-1 Gobierno Fadraral, que .slo"inos 

r>rodi1ctores ~roum~nt.an; falta da i.n"fra~struct."rai naviRra, 

i nadE>c:uadas l :1 neas de trasporte terreostrQ- y una ce.si 

ini:~:ii stP.nte asesori a relativa " mP.rcadoter:nia 

internacional. Y mi P.ntras ea to s1.u:ede y aprovt:!r.:h;;mdo la 

si tuac::i l'ln, Ja. r.:ornpañi as í nt~rnar:i onal PS h,¡\on vP.n"J do a 

eost~t:>l ecPrsP- P-n 1 a rPIJi ón, sunP.rando i" los nací onal Ps P.n 

organizaci on. 

l.~$ situar.:i l)n aetuat, no nbst.antP., aun no es optime. 

algunos de los principales problF.'mas a11n nn han 9ido 

resueltos, inct uyP.ndo P.stos problem~s FisioJóaicos y 

patciJ 09icos post;eri orP.s a la cosecha q1.\F.' no h.?.n s;. do 

dPbidamente invpst.ioados y resue-1-tos, ai;iravando con P.s;.to 

las dl':!'fi r:ianc::i as en eJ control de ce.1 i dad. El mP.rc~do 

europeo stg1.ie tPniP.ndo niveles muy aJto'S de competP.nc::iP 

provE"ni ente prt nr::i pal mF,?nta de? J.srr.tel y rF?ci RntF?mente 

Espa"~' además cont:.inll,;\ stn ~mpl i arse et const1mo en va.rios 

paisE's El'.'ropeos, P»clt.tyendo a Franciñ e lnglate:arra. 

Por otro 1 ado Er;.tados Unidos, l?l mP.rcado for2'nPr:t 

natur~l dei Ménicc, siQtH? proteogiendo a sus prod\.tctor1P$ pl=ISI? 
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n las con~tantes disminucionPs quP la cosPcha de California 

h~ rPgistrAdo ~n los ó1tima~ a~os. 

l.a 1mportanci a de los mercados e:ttarnos para Meirico, 

no r1P.hP. sut1P.st i marso r.>n ni nrji'tn mnm~ntn, 'I"' ri11P. rPprP.sentan 

llOr\ opc:i nn y l.os pi'i SP.S 

de:-si\rrallados OP Furopa, Nm-tP Amt?1-1c~ y el Lejano OriPntl?, 

r:onstitnyPn los prinr.ipales consumidores potenciales para 

la di·..-c>r~;if\r:acinn d•' mP.rcados 1 ya que cuentan con 

ap1-o::imadamente 7(H) mi 1 lnm~s dP cnn~11midr.H .. es con un alto 

pnrlP.1- arlq11ii::;iti·..-o. l.rt ac:ti·ndad dF.> P::port.:;,cion aguacatera 

tiene una participacton JiPílll!"';¡,.... comparcindola con la 

actividad aguacatera total; mets sin P.mb~roo, la e):portaci on 

representa una import°"'ntP. área que debe ser apoyada y 

ac1-ec1?ntc.\da debido al gran beneficio quo puede representar 

el futuro para los productores dPl irutal. 

Por ot...-a parte, se cuanta con asoc1ac1or.cs que ayudan 

~ impulsan a productores de i.=iguac;ate, una de estas 

asociaciones es t.\SEEHM que es la f\sr.Jci ación de Empacadores 

y E:iportadores dE> Aguacates Me::ic:ano; esta asociacion tiene 

su r:irigr:m ñl t.ratar r:tP. satisfacor las necesidades propias 

de 1 a acti·..-idad aguacatera, entre sus principales 

objetivos,se encuentran: el dP~arrcllo de los mercados 

i nternaci anal es, el meJoram1 ente de 1 a calidad de 

produccion y en general• la solución de los problemas a que 

r.;e en frr..~ntan los <:lguac~;teros. 
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Estas y otras grandes metiiilS solo se pueden al can:itir 

con una fuerte union por parte de los interesados. Para 

alcanzar todas las metas y objetivos que una eKportac:iOn 

e~<itosa exige, es imprescindible contar con una union 

aguacatera completa y poderosa que sea li. der. La propuesta 

legislativa que la Unión Regional ha promovido es también 

parte importante para un apoyo más firme, pues de esta 

manera la Unión Regional y ASEEAM, tendrian un marco 

juridico y el apoyo y reconocimiento Gubernamental que 

deben. 
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C::APXTULO XX 

- G E N E R A L X D A D E 6 -

2.1 CONCEPTO DE CAPITAL DE TRABAJO 

El principal objetivo de este estudio de ca.so, 

enfocado concretamente a un empaque de aguacate que se 

dedica a la eJ<portaciOn do la fruta, es tener un panorama 

financiero sobre el comportamiento de la empreaa, ya que el 

Capital de trabajo no se concreta a ser una relilcion de 

Activos Circulantes y Pasivos a corto pla%o, representa mas 

especificamente los recursos con que cuenta la empresa para 

que esta opere y genera la consiguiente utilidad. 



Es por. ln ant.P.rior que merH.~nt'e el estudio detall~do 

dPl Capital dP. lrahajo quP. necesitan pr..ra operi\r, sP 

pretende est . .::1.blecer la composición l'lptimi? del r.apital de 

trabajo q11e se n:oqttiera para npernr, p?rili lo Cllal F>E' heo.r:P. 

"" estud1 o medi antp 1 a aplicar:i on 

instrL1mentos y farmula,9;1 financieras, mediante las cuales sp 

.::\nal i ~ar~n 

propuestas. 

1 os res1tl tados para dar l .;19 sol nr: iones 

El Capi t.al de Trabajo en una P.mpresa está estructurado 

por sus Activos Circulantes y Pasivos a t:arto Pla-::o. 

Algunos autores r:onsideran aL1n otrñs el ac:;i fi c:ac.i onP.s 

como Capi tMl bruto de trabaja qw:o está representMdo por 1 os 

Acti:-JOS Circulantes totales de Lma emprpsa, por otra parte, 

el Capital nP.to de trabajo es lA di ferenr:ia entre los 

Activos Circulantes y Pasivos a Corto Pl i'l'?O .. 

Esti'li ultima es la de·Hnir:iOn més di.fundida de Capite.1 

de Trabajo y P.n esranc:la reprcsrant.a le. liquidra:i: con qlle 

C\,enta la empresa para estar r.n posibilidad de rP.spaldar 

SLIS Pasivos de enigenr:ia inmP.dimte.; pero F.!O este pnnto 

pl1ede 1 legar a r:onfundirse cr.:in las Razones Financieras de 

Li('\llide:; ral Capit:al dP. Trabaja no se conr:ret.a a ser un 
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indic:ador· fin~•nciero, es un· instr.umento q.ue ayuda a. los 

ejecutivos a planear 'la administración de sus recursos, 

pa1~a que 1 a empresa real ice sus operaci enes, manteniendo un 

equilibrio Optimo y eficionte entre los desembolsos de 

e-foctivo que tenga que hacer y hasta que pLinto puede 

ti-abajar con dir1cro de terceros, todo esto ;;in caer en un 

edeudamiento C?:tccsivo 6 en Lm.ll liquide=: que =:.e ternaria en 

dine1-o ocioso e imp1-oductivo. 

En E:l ca:;o dP. un empaque de aguac~itc que se dedica a 

1 a e::port.;1.ci on, es i mprcsci ndi ble tener perfectamente 

plane>ado y controlado el manejo del Capital de Trabajo, ya 

quP solo ;;e trabaja por temporada y s1 se toma en cuenta 

que mientras se coloca el producto en el e::tranjero, se 

en'•ia y llega el dinero, se necesita conta1- con un 

presupu~sto dol Capital de trabñjo sut1c1cntc para operar 

en este 1 apso. 

2.1.1 ALTERNATIVA ENlRE RENTABILIDAD Y RIESGO 

E~:istPn dos alternativas bán1cas al hablar de Capital 

de Tr._;b.,jo las CLholes san: Rentabilidad )r riesgo. La 

RE'fntabi liclad se calcula de ac:uerdo a la5 utilidades después 

de:· lo~; Qc'lstos, en cuento al riesgo ::;e calcula de acuerdo a 

1 as posi bi. Ji d3dcs de? una empresa 1 l cgLte a ser téc:ni camcnte 



insolvente, la cuC\l qL1i.c:ffe do.1.:.1r qut? no es capa;? de cubrir 

sus p.:t~i ·,¡os c. lleudas en los plazos determi.nados. r'or otro 

laca las uti.l1dades se incrementan pur dos situaciones 

basicamente: un aumento en las ventas o una disminucion en 

los costo:>. 

Lo~ ~ostos pueden reducirse pagando menos por un 

servicio o un articulo (materia prima> o aumentando la 

eficiencia en la produccion y en general en la utili~acion 

de los recursos disponibles también se consiguen aumentos 

en la. utilidad invirtiéndo en Activos mas rentables que 

repercutan en un aumento en 109 niveles de venta&. La 

compresion en el manejo de las utilidades es bá»ica para un 

mejor entendimiento entre Riesgo y Rentabilidad. 

El Riesgo que implica llegar a ser técnicamente 

insolvente (muchas veces provocado en un afán de aumentar 

la rentabilidad o utilidades de una empresa> generalmente 

es calculado por el monto de Capital de Trabajo o por la 

razOn de liquide:, siendo el primero un instrumento 

financiero mas complejo y confiable que la razon de 

liquidez que se concreta en ser sólo un indicador 

financiero. 



,;;1 mcJnlu dr- capital dE 

~ 1· h;1j1 .• m.-1,-r.i "'•'1":• l.• liq>...idc;:: ct.":.1 la .:mprcsu ·,- menor el 

!t"..:•_n1c;-1. L_.1,;. r:._i:·C.•(1n entro:! Capital 

[1.~ ;_1J -·~nc:.1¿. l·~t:n1ca e:> mLly estrecha 

li-.;;.bi:•JC• Jl '.,,m\r1t1yc 1 ;-. Li;.4u1dt?:... y li.I r·c.::1c.c.1611 c.::::nsecuente es 

un ,_•l111H."""nto ,-.,·, •?I r·1f.•:;;gr:i rJE· 111::.·.a]o,;'i1<::1-_, ·1éc..n1c.:a. 

IH1:.i1.111L1r, cons1 t.ler.:'\c1.:w1c.:; L.!.alC.:15 de:.• l~ fHternativa de 

r~J.:>r.tC1b1lirli.\d-r:1t:•sya san l~1 11.:.•tL11 c.l:-:::::.-. de l:i empresa, .la.:s 

rlií;··1·pnt.-- fc·i-ma::. dt ;1nio·.r1..:.l::\h\IL'l1lc.. 

~.1.2 DEFINICIOf.I DE ACl rvus Cil\:CUL/'\Nll:.S y PHSlVOS A CORro 
PLAZO 

So_: ~J.:.·1 i¡,,_. 1;-.c..¡¡1,1J J'..",t:.!_1 .. ._, L.1rLUJ .... r1le é-1l otcct1· .. ·o y otros 



r::;;t¿, r..:u;~r,ti;;< 1-e1Jr.·:.)C' <?l dl-r1t.:l\J qLU~ '.1C tlC.tlO depOSll..:ldO 

er, L\[i banc:c • .:.\ di :;;FLJ.5i~ ¡ :.r1 c..1€.• l·Z-1 0mpi-r::-::>.:> mi:.>dl .:i.nte una CL1cnt<:., 

ln·:Gnt;:wia:.; 

Hcprr.;:.-!nl.=. 1 a in. c•r·;r.i on qL"=' t1 .:.:112 i::11 íl1er-canr..i<.l -::i 

Cl ic:r.t:.cs 

H<:p1· 1 :-~.:·nt..<. 1 ~•:. ·•c1·,t.;.• .. 

gE'.!ne1·.:.lmF->nl:c' .~, cc.rl . .;., (11.:l:::O ,· i¡ur: e·:.. 1.:. 1::..i.J,u-.ntc c1:.1n·.¡;..:·rt1blr:­

"-'e.linero. E5L.;o.c-, -.~11l;:..:::. ;:..:in::.1.\t.1x1•cr1 tcl :,Ji1·c, pr lf"1c<.p;tl de l..;.1 

E·mpres~~ 

~PUd"l"0A Qí·.~r~n~ 

E~te:. ·-:11,:-nt~ rc-prc,~unl.::i Je; que:: <iclr.1...d •. 111 a La cmprt.C-S~CI. 

tl:'1·cei~;rt$ pcr:::on.=is, g1?no1~a.1mr.::ot.E: .~011 t'1-e:::.L.;:.1mo::i per-::>onalo-o. 

nocu1n~r1to~ 11n1 tct1r~r 

Pcpr-nc:;'.2r1t~ Ji.:,.., L.ilL1Jo;; dL· crCtl1t·:· . .:1 f~:o1- del r1eguc.J.u. 



f''¿\:i·~·o:; ~· .:·~··'to pl.:L::o 

~~._: .'rd:1··ndi.::· pc,r p.:1',;1\1~''!> a c.:lrtu pl .x::o, a las deudas 

:g11e r:.:inli-~G 1 _1 empr-esa \..~-.n ¡.n.:;-.1eedores de bioncs o 

5•""1-·-.·icio'.5 "" c:o1-to pl:.1:-.:J ;, qiir: ~irvE"n como f1n.::1nc:iamiento a 

J::i m1sm~'· Er1 ,_;fyunoi:..:; c:a.-::;09 ::.i_- t-r>rJl :'ti~.:-\n como pasi·.;os il 

ti .• pJ¿,~·r:-. los adelanto:; :Je ef.~.-:!..i· . .-·. 1 -,.~ cpu:- ~i: centre.e la 

,¡- 11.J:1 .... íuluro dr· •.r.tr._.1_; 1r ·I Li1•.·n ,:. -1.:irlG ~.:.-r·.1c:10. 

F..::;Lo> ,-11t.1·w r<:!p1-i::s1..:11t...:. .:il 1111r..01-tC? d·:? compra;; de 

1111=:-¡-c.r,nci'~ o H.:.\tt..:1·i;.., p1 i11.n flc.:..:h;;,'=' a c1-edito ;;;1n qui: medie un 

do létS 

r.01-to pl .,::c. 

fmptJP~tO~ f-~r íl~Q~r 

r~tr'. C-UC:·lll'i"• ¡-¡·-,flF."j;:, lo:.~ lfffAr-:•r ." ~1·-Lt-"' ~Sl".~n pi=ndientcs 

rJt=: í'l'•f.r.¡-,,r· ."l t-. l•''~r:.,-t;-~ .~ di' 1:.\ t ::-,J._,r.ó•LlOn, generalmente? 

1····rr·<:"::.•::-nt.:u. J.-,:. rrt:.::1,_1c.1,.;,;~ rH:. l1111.1u.:..:::olQ qu:_. :;e h~can .;i. los 

f-''11plr..:,rJr.,·.: ¡>2'1: r¡u~-. 1.-, t.-'mp1·a,:;;;, to::;. ¡..,.-:-.. ;;¡1..lC •. 

(\r\t. i r:t r•t:J'= J • .- e J·1..:.,nl.c•.5 

r:-,.1:...,,. ;;1x::1,l.:;. :.e ulll~:-.-. p<.\r.:; n:g1:~t:.r.'lr tos adelantos 



el pa::.ivc:, debido ~ í]U~ ;,;r. ~;..deudc. l<.l ¡;nL,-._-,.ga, rJ'-'. l" mr.-.-c:lnc.iQ 

al el ientc. .:.1 ~ntr·1~g.:.1~::;8 la •M"r·c..:.:.nc.i ~ e>'i.il.::\ cuc..-nt~ 

c.=1ncEla. 

2.1.3. ADMIN!STRACION EFIClEtnE DEL EFECrtVO 

Lcl .Jd1t11r.i:;tr<ci 6n d-::1 :!t ~·.:•:1 .. _:j ~s Lln f.•L1r1t.o .:l.:i·.·e -:11 

~unn .... f·)rl11.tni~trat:1:in •. Ji! Ci"lpit.:\l de. 11-ab:\JC 1 aqu, 

l:<'1mtiór1 :~n•r~r. 1-:~ i:'\lor,:•s n::>grJc;1.:\bl.:::. .B. cor-to pl..:;:.:o co1110 

CE"TCS, llOtlt:F.':, r·~pt:'l c._-.rru:·r-Ci.;.tl • .. :t..:.; ~1mLt:•':i• ;;.cr, lu~ 

P.li?mcntc~ m,:,s li• 1 1.qtl.:.i~1 <;.'!"• .. :.:1 C.-.¡:~1l.::•l dL 11 ,:..lJ.~J.: .• :..ion, pcr 

llnn :;rt,1,11i1'="'"-1· •• r.::i{;r, (.í1L.~:~1,lc ck el.:·ct1.o se ~ncucmtra. 

~plica.-, cnm~ scr1: 

Q-fectos de ~mb.::.::. .:\l ti;.n·1 .. •li •-'!:.· 



2> Una·rápida rotacion de inventario proporciona, adem•• d• 

mAs dinero en efectivo, que no se inflen los costos de 

almacenamiento o que haya pérdidas cuando •e trate de 

productos perecederos como es el caso que no'3 ocupa y •••' 

dinero que se genere se puede invertir en mejora•, 

ampliacion de la planta, etc. 

3) Cobrar las cuentas pendientes lo más eficientemente, es 

decir, agili:ar la cobranza a clientes y deudores &in tom•r 

medidas drásticas que podria.n redundar en la pérdida d1tl 

clie1i.te. 

4> Determinar el eTectivo minimo necesario para reali2ar 

las operaciones corrientes de la empresa, pl•me•ndo 1•• 

entradas y salidas de e+ectivo, lo cual se logra, medi.ante 

un instrumento ~i nanci ero 11 amado flujo de efecti ve que 

eval~a las posibles entradas y salidas del •factivo, 

durante un ciclo o periodo a.si como los posibles sobrantes 

faltantes y la forma de financiarlos o invertirloa 

respectivamente segan sea el caso. 

5) Retraso de las c.uentas por pagar. EatA estrate;i a debe 

ser cuidadosamente estudiada por los directivoa de la 

empresa, debido a que no es faci 1 retrasar los pagos qua 

adeude la· empr:esa sin deterfor:ar el prestioto, inclu•o, •• 
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un punto positivo que la empresa tenga reputacion de pagos 

puntuales, es por esto que los direc:tivos deben evaluar 

cual de las dos alternativas les resulta mas benéfic:a para 

el caso concreto de sus empresas. 

En realidad todas las técnicas O estrategias descritas 

anteriormente no se aplican por separado, sino que 

generalmente se ~usca una combinacion optima para tener una 

liquide~ mayor de acuerdo las necesidades y 

c:aracteristicas de la empresa. 

CICLOS DE CAJA V ROTHClUN UE EFECTIVO 

El ciclo de caja de una empresa se define como el 

periodo desde que la empresa reali::a sus compras hasta que 

reali::a sus ventas y cobra el efectivo. La rotacion del 

efectivo es el numero anual de veces que el dinero tiene 

una rotac:i on. 

Rotac:ion de efectivo=desembolsos totales anuales 

saldo promedio de efectivo 

$aldo promedio de efectivo= desembolsos anuales totales 

rotac:i On de efectivo · 



DCTERMIN?ICION DEL EFECTIVO MINIMO PAf<A OF'Ef<AL:IONES 

Se del.Je establecer un saldo minimo de ~fectivo, para 

no tener sobrantes ociosos del mismo, sino por el contrario 

pon~r a trabajar ése dinero; por lo anterior, la meta debe 

ser operar con un min1mo de efectivo. Pero esto debe 

planearse de manera que la empr.::sa et.tente con la liquide:: 

si.1ficiente que sus actividades requieran, es decir, cumplir 

con sus pagos programados en el momento de su \/encimiento. 

E~d "Ltcn muy variad as técni c:as proc:edtmientos e 

incluso 1-eglas empiricas para dete1~m1nar los saldos optimas 

de efecti ·,10. 

Uno de los métodos consiste en establecer un sal do 

minimo de o+ectivo con un porcentaje calculado sobre las 

ventas. Este método e:. mas fác:i 1 de imf?lantar en .empresas 

que tienen establecidas o calculados sus gastos y costos en 

relacion a l.::ls ventas. 

EHi sten otras tecni c:as c:omo el calcular el nivel 

m:i.nimo de ef'ectivo para las operaciones de una empresa, 

como puodl? calcularse al dividir tos desembolsos totales 

anuales de la empresa entre lil rotacion de efectivo. 



Efer:'tivo mínimo de opP.rar:ión = OesP.mbolG.os totales anue..lP.s 

Rotacion de efectivo 

CONCEPTO DE COSTO DE OPORTUNIO~D 

El c:osto dr? oportLmi dad ~H?. defi ni';! on forma de 

porcentaje y representa al riesoo ó la alternativa q1.1e 

tiene 1 a empresa en ganar P.SP. porc.Pntaje si se dispone de 

ese saldo mínimo de rafP.ctivo .y se decidF.!' invertir o si se 

deci deo paoar s11s de11das; en el costo de oportunidad se 

equipara el porcentaje que se g~nar~ el inver"'tir con al 

costo quP SP. ahorrar~ al pagar 1 t.1s dP.udas.. l.A emprPseo 

tambi ~n debe tener Pn considP.reo.ci ñn r-1 costo da 

mantenimiento de saldos dei pfectivo ocio'i:!ios para tomar la 

deci si on qtte rP-sul te mas favorable a los objet i •1os de la 

Pnti d.?.d. 

lJB1JETlVOS OE l.A ADMIMlSTRAClOl'I EFICJENTE OEL. EFECT lVO 

El manP.jo y r:ontrol dP-1 P.fect".í•10 es \In aspecto de las 

Pmpresas qun l"'Pqui erpn de una ~t:Fmr:i fin especial por parte 

de loe; P.jPc:ut.ívos de P.stas, debida "' ql\1?. el eTec:ttvo es el 

activo mas liquido de la empresa y r.:onstit.11ye un rpcurso 

para pagar dPlldas al momento de su vPnc::i miento¡ por otro?. 

parte, est:e activo func:íana t.ambiP.n como ltne. rP.sP.rVP-. pi"ri!!. 

cubrir desP.mbolsos imprevistos; prntP.giéndo e.si a la 

empresr\ de una posible insolvencia~ 
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T 1mbif•. 

i<"...'f<::cl i ·,:c., 110 de:·be 111;,r.ti::·ner;;eo ocioso, esto puede resultar 

paraclójicn ~·a qLle es necesario tener para cubrir deudas, 

p8ro a la ve:: el dinero debe mantenerse "trabajando", es 

dec:i i-, gener~r1do recursos, es por esto qL1e mediante el 

estudio y análisis de las tecn1c:a:s tinanc1eras para la 

Adm1nistn~cion eficiG-nte dr=l efectivo, :;e puede QStablec:er 

del punto medio qu~ lo lleve al equilibrio d~ la eficiencia 

~n su administracion. 

t.s por esto qL1e el obJcti ·.•o de unci. ad mi ni straci on 

eficiente ~s dar a los directivos de la empresa los 

elementos de jL1icio necasarios, mediante el análisis 

financ:ie1-o, para tomar las decisiones mas convenientes de 

ac:ue1~do a la estr-uctl.wa financiera de la empresa. 

VALORES NEt:;oc I f.lf;fLES 

Lo5 v~l ores Megoci abl es son instrumentos del mere: ad o 

d~ dinero, con vencimi~ntos a corto pla~o y por lo tanto 

íécilmente convertibles a dinero en efectívo, es por esto 

que se considaran dentro de los activos liquides de la 

empi-esa~ Los 'Jal orF?S Negor::i abl os son parte 1 mpo.rt·ante de 

los f·lctivos Cj.rculantes dc;o la empres~ ya ·que representan 

e~:cedentes de la empresa que no deben quedar ociosos; estos 
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excedentes generalmente no son lo suficientemente 9r•ndes 

como para invertir en crecimiento de la empresa, pero ai 

pueden generar buenas gahancias, invertiéndoloB en lom 

diversos instrumentos que pueden ser desde una Cuenta 

Maestra Banc~ria, hasta CETES. 

Hay diversos motivos que hac:en a una empres• invertir 

en Valores Negociables 

1> $eguridad. - Looa valorÉ!s negociables pueden &er 

utilizados para seguridad de la empresa, como pravencion de 

que no tengan el aufic:iente e+ectivo para cubrir au• 

compromisos, es en realidad como una prec:auc:ion p•ra 

cualquier acontecimiento imprevisto a que se enfrente la 

empresa es por ello que estos valores negociable» deben ser 

Tacilmente convertibles a eTecti ve debido .. que 

precisamente no se sabe cuando lo raquerirA la empresa. 

2> lransacciones.- Las empresas pueden invertir también 

cuando tengan previsto un desembolso fuerte en un iuturo y 

mientras tanto, tener traba.jando ase dinero; para estos 

casos se puede contar con la fleKibilided que dan le• 

Cuentas Maestras contratar la inversiOn pa.ra que su 

vencimiento coincida con el del desembol•o. 
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Las características esenciales p.:ira que !iiean 

verdaderamente negociables, es que tengan un mercado 

accesible y una mínima probabilidad de que pierda su valorJ 

en realidad estos instrumentos no tienen mucho riesgo y es 

casi imposible que sufran una baja en sus tasaQ de interés, 

deb.ido también a que se manejan a corto. pla::o. 

Para la eleccion de los Valorett. Negociable• que ma& 

convengan a 1 a si tuaci on de una empresa deben anal i ::ar se 

diversos factores, como es que tengan un amplio mercado y 

sean .f.éicilmente convertibles a dinero en efectivo; y que 

realmente proporcione un beneficio al tenerlo invertido en 

determinado instrumento del mercado de dinero, pues de no 

ser asi deben buscarse ma.s opciones para obtener 

rendimientos favorables. 

ALTERNATIVAS DE LUS INSTRUMENTOS DE MERCADO DE DINERO MS 

COMUNMENTE USAIJOS EN LA REGIDN DE URUAPAN <Fuente1 

Operadora de Bolsa, S.A. de C.V.>. 

El presente ana.l i sis se concreta al Mercado do Dinero 

debido a que solo en éste se encuentran instrumento• con 

vencimiento a corto plazo, los re'querido9 para ser un 

activo circulante que genere ganancias con dinero que de 

otro modo estari~ ocioso. 
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Log inatrumentoa m~li por lo• 

inversionista& Uruapensas son1 

CETES 

BOND ES 

Papel Comercial 

Aceptaciones Bancarias 

CE TES 

CETES es el nombre comcm con el que ae conocen a losa 

certificados de la Tesoreria de la Fedaracion1 es decir son 

Títulos de Credito de corto pla~o emitidos por l• 

Secretaria d• Hacienda y Crédito Publico a través del llaneo 

de MéKico, quien es su Onico agente colocador. 

Cada semana se real.izan nuevas inversiones, al tiempo 

que otras anteriores vencen. 

Loa CETES poseen c•racter:i:aticas que loa hacen muy 

atractivos al inversioniBta mexicano: conjugan rendimiunto, 

1 i qui dez y un faci 1 acceso, ademas de ser el instrumento 
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lidPr cont.ra el cual se c:omparan l.:\s tasas de los demas, 

asi como algunas ra:::ones financieras, pese a que su tasa 

actual (16.5%), ha bajado significativamente, c.omparandola 

con el año pasado que l leg6 a tener un rendimiento del 36';' •• 

Por otra parte, los CETES los pueden adquirir tanto 

personas iisicas como morales; estando las primeras eHentas 

de pagar impuestos por las ganancias que de la inversion en 

t;ElES obtengan, y las per=>onas morales tendr.:i.n que ac ... 1mular 

a su declü.rac:iOn anual los productos f1nancl.eros que 

obtengan de ellos. 

Los pla:::oa que ofrecen los CE TES más comunes ;;;on de : 

28,91,y 18:! di as, teniendo asi varias opciones de 

vencl.miento, de acuerdo a los i-equerimi~ntos de efecti"lo de 

cada inversionista. 

PAPEL C:OMEí<C IAL 

Eisto inst1~umento c.,; emitido por empresas que deben 

tener sus acciones inscritas en el Bag1slro de la Co.nis1on 

Nacional de Valoras e tntormedi.:\rios. E.stas empresas son 

anali:adas por las casas dF. bolsa y sometidas a la 

autori-:acion de la Comision Uac.ional de valores. 



El papel comercial tiene unil taaa de descuento 

variable <por debajo de su valor nominal>. Generalmente 

esta tasa de descuento &e fija sobre la tasil de rendimiento 

lider del mercado. Además el papel comercial es negociable 

en un mercado secundario con una demanda conat•nte, 

(através de intermediario por Operadora de bolsa). 

ACEPTACIONES BANCARIAS 

Son letras de cambio, emitidas por empresas • su misma 

orden y aceptadas por la Banca Nacional. 

B O N O E S 

Les BONDES Son Bonos de Desarrollo del Gobierno 

Federal y son T.í. tul es de Créditos a cargo del Gobierno 

Federal, el cual los emplea en financiar proyectos a largo 

plazo, de acuerdo con el Plan Nacional de Desarrollo. 

2.1.4 ADl'llNISTRAClON DE LAS CUENTAS POR COBRAR 

Las cuentas por cobrar de un.JI. empresa, repres.enta.n 

generalmente el crédito que •e la• da a los clientes que ya 

tienen una cuenta corriunte abierta; mucha& organizilciones 

las uti li;:,¡1n, pues es algo ampliamente comprcbad1 que asi 
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consiguen un incremento significativa en sus ventas y por 

otra parte aseguran a los clientes que prefieren tener una 

c:.uenta corriente abierta para cllando tengan necesidad de 

ella~ 

La mayoria de las empresas ponen un especial cuidado 

en la administración de las cuentas por cobrar pues 

repre$entan una buena parte de sus entradas y una eficiente 

administraciOn de ellas logra una buena circulacion del 

efectivo, ya que las cuentas por cobrar son realizables en 

plazos menores de un año. 

PULITICAS DE CREOITO.- ~as politicas de crédito que 

iastablezca una empresa. deben ser cuidaidosamente 

implantadas ya qt.:'e de un eficiente sistema de crédito 

depende mucho el é~ito o fracaso de ésta. 

La empresa no debe limitarse a establecer lineamiento 

de crédito, sine que éstos convengan a la situacion de cada 

empresa, es decir, que puedan aplicarse y controlarse 

adecuadamente. 

Las norma~ de crédito definen les procedimientos 

bAsicos para la conc:esion de e.rédito a un cliente. Algunos 
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aspectos como la sol·,...encia, la reputacion crediticia, 

indices financieros y refeni'ncias come1-ciales, p1-oporc1onan 

ini=ormac:ion. 

Las vari. ablos fundamental es que deben considerarse al 

evaluar los cambios propuestos en las normas de crédito 

son: el volumen dP. vontas, inversión en Clientas por cobrar 

y las cuenta incobrdbles. 

Conforme se amplíen las Lineas de crédito, es lOgico 

una correspondienta rcaccion en las ventas, y con una 

restricción de los créditos las ventas tienden a bajar. Los 

efectos qua estas variabl as provoquen en .las uti 1 i dad es 

netas estara.n en relaci 6n con los efectos que a su ve:: 

provoquen en los ingresos y ~estos. Por otra parte siempre 

hay un costo correspondiente al mantenimiento de las 

c:uontas por cobrar y cuanto mas alto sea el promedio de las 

cuentas por cobrar de- una empresa, más se el evard el costo 

de mant~nerlas y viceversa. 

Las cuentas por cobrar también var i an por efectos de 

1 os cambios en las normas de crédito, que basi camente 

dan por z factores: cambios en las ventas y en la cobran:a. 

El crecimiento en las ventas producirán efectos que se 

re·flejarán en los promedios de las cuentas por cobrar, asi 

como unas '.'entas decrecientes también disminuir.a los 

promedios de cuentas por cobrar. 
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Otro factor import-ante lo constituyen lo!!i Qalitos por 

cuentas incobrables. El riesgo de que una cuenta me torne 

incobrable tiene una relacibn directa con lo estricta• que 

sean las normas de la empresa. para otorgar un crédito, es 

as:l. que si las normas de crédito son muy estrictas, &e 

reduce la posibilidad de que una cuenta sea incobrable y si 

por el contrario las normas son muy suaves aumentan la 

posibilidad de la incobrabilid~d de esa cuenta. 

ANALtSIS DE CREDITO 

Una ve: que han sido establecidas la• normas de 

crédito, se deben desarrollar métodos para evaluar a los 

clientes a quiénes se otorgaran créditos. La empreaa no 

debe concretarse solamente a determinar la Holvencia del 

cliente, sino ademas estimar hasta qué limite le es posible 

cumplir con sus deudas, para así E!stableccr los llamados 

limites de crédito. 

Con los elementos anteriores la empresa tiene los 

instrumentos necesarios para er.tablec:er lineas de crédito 

acordes con la situacion económica de cada cliente, por lo 

que los limites de crédito variarán, lo que no obsta parA 

que estos se vean regulados por los lineamientos generalea 

establecidos por la empresa que son las normas de crédito. 
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La obtenci oñ de i nformaci on para otorgar un credi to, 

empie:::a por ol departamento de crédito de la empresa, por 

medio de procedimientos evaluativos como son solicitudes 

que requieren informes y referencias sobre sL1 si tuaci on 

financiera y crediticia. Es asi como la empresa por medio 

de esas referencias investiga con otras empresa~ o personas 

el comportamiento crediticio del solicitante. Las 

principal es fl.\entes de informaci on so11: 

ESTADOS FINANCIEROS. - Por me.Ji o de el los, la empresa puede 

anal i ::ar su l i qu; de:::, endeudami cnto quo ya tenga, 1 as 

utilidades que ha generado, etc. Aun cL1ando no refleje 

exactamente que tan puntual es para pagar, se tendran otros 

elementos de juicio importantes como los mencionados 

ariteri ormonte. 

AGENCIAS UE INTERCAMBIO DE REFERENCIAS COMEHCIALES.-Las 

empresas pueden obtener re·fe..-encias por medio de estas 

agencias que intercambian re t·erenci as c:omerci al es. 

CONDICIONES DE CREDilO 

Las condic:iones da crédito establecen los térmiños que 

se dan a los c:l ientes para qLte hagan sus pagos. Pueden 

establecerse descuentos por pronto pago o C?l pago total a 

un determinado pla~o previamente fijado. 
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PERIODOS DE CREDITO 

Es también parte importante de las politicas de 

crédito, debido a que los cambios en el periodo de crédito 

también afectan la rentabilidad de la empresa. Al aumentar 

el periodo de crédito deben aumentar las ventas, pero 

también aumenta el riesgo de que se convierta en una cuenta 

incobrable .. Es por esto qua la empresa debe tener cuidado 

al fijar el periodo de crédito. 

2.1.5 AD"INISTRACION DEL INVENTARIO 

La empresa debe establecer el nivel Optimo de 

inventarios para tener siempre e~tistencias disponibles para 

los requerimientos de ventas, sin tener una sobre inversion 

que afecte la liquidez de la empresa. 

Los puntos de vista funcionales con respecto a niveles 

de inventario, en los que intervienen diferentes areae. 

funcionales de la empresa: 

FINANZAS. - En este departamento, su principal objetivo es 

ver que los flujos de efectivo se manejen eficientemente.­

El administrador debe supervisar los niveles de todos los 

activos, considerando el objetivo general de éstos, 
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asegurándose que la empresa no invierta en activos 

inservibles o excesivos. Si el inventario implica una 

inversión fuerte de la empresa, debe estudiarse 

cuidadosamente. 

MERCADOTECNIA. - El ejecutivo de este departamento busca 

tener niveles altos de inventaries para asi asegurar.se de 

poder cumplir con todos los pedidos de lo» cliente•, 

evitando asi perder ventas por no contar con 1 as 

existencias de merca.ncia suficiente, con asto se aaeguran 

no perder ninguna venta, porque a los vendedorea se lee 

bonifica de acuerdo al volumen de ventas. 

COMPRAS. - El gerente de compras debe encargarse de surtir 

de merc:anc:i as, au responsabi 1 i dad recae en asegurarse de 

que se disponga de éstas, ademas de buscar y selec:cion9lr 

1 os proveedores que más convengan. Sin un buen control 

sobre l.as compras, puede haber inventarios ew.ceaivoa o no 

haber cuando se.necesiten¡ es por esto que •e debe tener un 

control adecuado para que siempre haya el nivel necesario 

de inventarios; pero la accion del gerente de compras no se 

limita a esto, sino, ademé& debe orientar •u~ eafuer::?o en 

adquirir los productos a los mejores precios y condicione• 

de venta. Otro aspecto importante es que los costo• de 

·~dquisiciOn son parte fundamental pera conformar lo• co•to• 
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de venta con base en los cuales se fijan 1011 precios da 

venta del producto. 

Para determinar el valor del inventario promedio de l• 

empresa, de acuerdo con el costo de ventas y la rotacion 

del inventario, se procede como sigue: 

Inventario promedio ~ Costo de lo vendido 

Rotacion del inventario 

TECNICAS DE ADMINISTRACION DE INVENTARIOS 

Loa métodos más frecuentemente empleados en l• 

administraciOn de inventarios son: 

1) El sistema A B C 

2> El modelo b~sico de cantidad eccnOmica de pedido <CEP> 

3) El punto de reordenaciOn. 

SISTEMA A B c.- Este método divide los inventario• en tr•• 

grupos A, B y c. En los inventarios clasi+ica.dos como 11 A11 

•• concentran las inversiones mas Tuertes de la emprusa., •• 

decir, los inventarios clasificados en "A", son en los que 
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mé.s ha invertido la empresa. El grupo 11 8 11 de inventarios 

esta formado por los articulas que siguen del "A", en 

cuanto a la magnitud de la inversiOn y por consiguiente, el 

grupo 11 c 11 representa productos que requieren una i nversi on 

menor. 

El grupo "A" son los inventarios de rotacion mas lenta 

y más costosa. 

La division en grupos del inventario permite a la 

empresa determin•r los procedimientos de control para cada 

tipo de articulo y a la invermi On que se tenga en cada 

grupo. 
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El grt1po 11 A" consta del '20% de los prodL1cto9 qLU'! 

represPnt~n P.l qo % de 1~ inversion monRtaria dR la 

empreasa. 

El orupo "P.! 11 P.Stá formado por 30% de 1 os art i culos quP. 

representan casi 6% de la inversinn d~ la empresa. 

El grupo "C 11 tiene el 50% del invPntario y forma el :z.-¡. 

de la inversiOn de la empresa. 

MODELO RASICO OE CANlIOAO ECONOMICA DE PEDIDO <CE Pl 

Este eos uno de 1 os mP.todos mas P.1 aborados para 

determinar la cantidad de pedido optimo de articulo!!.. Este 

modelo sirve para controlar art.ic111os 11 A 11
, pues incluyP 

diversos costos operacionales y financieros, y establee@ l~ 

cantidad de pP-dido qt.IF.! minimiza los costos del inventario 

total. Este modelo comprende: 

1) costos basicos 

2) Método gréfic~ 

~l Método Analítico 

46 



l)Costos básicos.- E~:cluyendo el costo real de la 

mercancía, los costos 

clasifican a su ve= en: 

que origina el inventario se 

Costos de pedido.- En estos costos se incluyen gastos 

administrativos fijos, necesarios para elaborar y recibir 

un pedido <costo de elaborar una orden de compra, efectuar 

tramite6 resultantes, recibir y cotejar un pedido contra su 

·factura. Estos costos se formulan generalmente en unidades 

monetarias por pedido. 

Costos de mantenimiento de inventario.- Estos costos 

son variables por unidad y son el resultado de mantener un 

articulo en inventario durante un periodo especifico. Estos 

costoso se establecen en unidades monetarias por un'idad y 

por periodo. Los elementot~ de estos costos son de 

almacenaje, cestos de seguro, de deterioro, de 

obsolEscencia y el mas importante, el costo de oportunidad, 

que 9S el componente del costo financiero; es decir, el 

valor de los rendimientos de los cuales se ha prescindido 

<para usarlos en inversiones de igual riesgoJ, por haber 

inve1·tido en inventario. 

Costos totales. Este engloba el costo de pedido y 

costo de mantenimiento de invGntario. En el modelo e E P, 
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el costo total es parte importante debido a que su objetivo 

es establecer la cantidad de.pedido que sea mas e~onomica. 

2> METODO GRAFICO. •· Esta relacionado con el modelo C~F', 

debido a que la cantidad economica de pedido puede 

representarse en forma. grafica en un eje XV; donde el eje 

de la.s Xs representa el monto de los pedidos y el eje 

los costos. El ceP se obtiene en el punto en el que cortan 

la linea de costo de pedido y la de mantenimiento en 

inventario.· 
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METODO G11ArICO DC CANflDAD t;:c;ONOMlCf\ DE PEDIDO 

500 
CEP 

1000 1!!00 

cantidad de pedido• (unidades) 
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La funci on del co~to de pedido varia en terma inversa 

con lü. cantidad de pedido, esto es, qt.1e a medida que 

aumenta el monto de pedido, su costo dt:: ped1 oo disminuye 

por periodo, eüto es, si se orden~n m~yores cantidades, hay 

menos pedidos y los costos por pt:!dido también bajan, debido 

a qu~ el uso anual es 1 i jo. Los costos de mantenimiet\to de 

inventario tic.len un.a relacion directa con las cantidades 

de pet.:ido, ·¡a que en tanto mayur s.aa el munto del pedido, 

máa se gastar3. en mantener el !nventaric:.. 

La curva del costo to·::.a1 pres¿nta forma de U, io cual 

significa que e:<iate un 1alor mínimo para la funcion. La. 

1 i nea de costo tutal repre~enta la suma de los costos de 

pedido y los costo~ de mantenimiento de inventario en el 

caso de ~ada monto de pedido. En la grafica se vé que hay 

Ui\ margen apro:;imado del :.!O Y. de la CEP y la funcii:>n de 

costo total es r~cta, lo qua indica que el i:osto total, es 

hasta cierto punto invariable por las pequeñas varié.le.iones 

respecto del punto CEP. 

31 METODO ANALITICO .. - En este método =:ie establecen modelos 

matemáticos para determinar la CEP. Lo primero que se hac:e 

para obtener la ~cu.sc:ion del costo total es el desarrot lo 

de una e):prer;iOn p:?.ra la función de costo de pedido y costo 

de mantenimiento de inventario. El costo de pedido, &e 
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calcula c:on el costo por pedido, por al numero de pedido•, 

dicho numero es igual al Ltso durante el periodo P-ntre la 

can t. i dad de pedido, puede e>1presarse. asi 1 

Costo de pedido= P X U t Q 

U= Uso en l1"i da des por pedido 

P= costo unitario de pP.di do 

M= Costo de mantenimiento de inventario, por unidad, por 

periodo. 

O= Cantidad o monto del pedido en unidades. 

Co9to total = M X Q / 2 

El inventario se de-fine como la cantidad de pedido 

dividida ent.re 2, ya que 6P. supone que el inventario li• 

agota a tJn ritmo constant.e. A medida q1.1e , aumenta la 

cantidad de pPdidos, o, el costo dP pedido dit1minuirA An 

tanto que el c:ost.o de mant.enimiento de invent.ario aumantA 

proporcionalmente. 

Costo total = (p X U I Q) + (M X Q I 2) 
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La ecuacion del coste tct•l se obtiene combinando lea 

formulas de costo de pedido y costo de mantenimiento de 

inventario. 

Uebido a que la CEP se define como la cantidad en 

pedido que reduce el costo total 

CEP = 

A pesar de que el modelo simple de CEP tiene fallas 

representa una base más con+iable para tomar decisiones 

respecto al inventario que haciéndolo de un modo mas 

objetivo. 

REFORMULACION DEL PEDIDO. 

La empresa,una vez que ha establecido su cantidad 

econOmica de pedido,debe,ademas establecer el momento mas 

oportuno para formular sus pedidos.En el modelo CEP los 

pedidos son recibidos cuando el inventario estA en cero.Es 

necesario tener establecido un punto de reiormulaciOn de 

pedido que considere el tiempo para formular y recibir los 

pedidos sin que los inventarios lleguen a cero. 



Punto .-;!e reformlll aci on 

diario. 

tiem~o de ant~cipo en dias por uso 

Esta formula nos muestra cuantas unidades deben haber 

en el inventario de acuerdo con el tiampo que se tarda en 

recibir el pedido y las unid~des diarias de inventario que 

':lE consumen. 

2.1.b. ADMINlSTRAClUN DE PROVEEDORES. 

La cuenta de proveedores on muchas empresas,también la 

denomi nün c:omo clientas por p,;\gar, que se origina por 1 a 

compra de materia prima O mercancias segün sea el giro de 

1 a. empresa. 

Las compras en clienta abici~ta son la principal fuente 

de financiamiento a corto pla;:o sin requisitos mas 

estrictos.El comprador al recibir la mercancia que le es 

enviada,conviene Gn pagar al proveedor la mer·cancia segll.n 

lEis condiciones de venta;éstas condit.:iones. d~ crédito por 

lo goneral se establecen en la factt.1ra q;.1e el prove~dtJr 

suele enviar y que después {cuanC.:o 5e efectae al pago>la 

sus ti tui ra. por una. -FactL•ra cor todos 1 os datos y requisitos 

·fiscal es. 
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A pesar de no tener un documento +irmado de por medio, 

1 a obl i gaci on del comprador para con el proveedor es tan 

legal como si e>:istiera un documento de por medio; la únic:a 

di-ferenci a es que c:on esto se prueba más f aci l y 

rápidamente qLte es un acreedor de la ompresa. Esto 

significa qL1e ~i el proveedor tiene dudas o no conoce al 

el iente ,puede sol ic:i tar un documento para ampararse y tener 

més seguridad de que le pagar~n. 

CONDlClONES OE CREOITO. - Las condiciones dll c:redito de la 

empresa esta.blec:en el periodo de crédito, la cantidad de 

de<itcuentos por pronto pago,et~. Aunque las condiciones de 

crédito varian dependiendo de las características de la 

empresa, ttamano, volumen de transacciones, etc. >pero 

siempre hay términos de uso común, algunos de los cuales se 

describen a continuacion. 

Periodo de Crédito. - El peri oda de c:rédi to comprende el 

numero de di.as que transcurren hasta que el pago total es 

l:!fectuado. Los periodos mas comunes pueden llegar hasta los 

120 días, pero incluso, hay pla=os mayores. 

F'echado estacional. -Esta técnica la uti l i:an algunos 

provaedores de empresas con los productos dC! temporada O 

estacionales, como fábricas de ropa, artículos deportivos. 



Estas empresas de temporada, ofrecen periodos de crédito' a 

veces mucho mayores a loe 1ao días. Esto se debe a que el 

proveedor envia su mercancía antes de la temporada de venta 

y no exige el pago por ésta, sino hasta la fecha an que •• 

dé la demanda real del producto; asi el proveedor se ahorra 

costos d~ mantenimiento y por otra part~ el comprador 

asegL\ra el contar con ·1a merc:ancia sin tener que efectuar 

el desembolso de dinero en el momento. 

DescLtentos por pronto pago.- En las clausulas que estipulan 

las condiciones de pago se establecen los det!icuent.os por 

pronto pago, siempre que este sea en efectivo¡ estos 

descuentos generalmente van desde 1% al 5%. En otras 

palabras, si el comprador paga antes del periodo d• 

crédito, se le descuenta el porcentaje estipulado del total 

de la compra. Tanto el comprador como el vendedor deben 

hacer un estudio sobre qué tanto le conviene establecer los 

descuentos y a qué porcentaje, en el caso del vendedor, y 

si le es conveniente pagar anticipadamente o retener el 

dinero hasta que se venza el periodo de crédito al 

comprador. 

Periodo de descuento por pronto pago.- Este periodo se 

refiere al nómero de dias máximo después de que se inicio 

el periodo de crédito que se tiene a plazo para aprovechar 
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el descuento por el paQO anticipado. Esta técnic& ~e 

utiliza para estimular a los el ientes a que paguen lo mas 

pronto posible. 

ACEPTACION O RENUNCIA AL DESCUENTO POR PRONTO PAGO. 

Si una empresa decide aceptar el descuento por pronto 

pago, l Ogicamente pagara más pronto que si aprovechara el 

periodo de crédito en su totalidad; pero como se estableció 

anteriormente, esto depende del resultado del an41 isi• que 

se haga para ver si es conveniente aceptar el descuento. 

Otra de las opciones es aceptar en su totalidad el 

periodo de crédito, lo que daría a la empresa más tiempo 

para reunir el dinero del crédito, esto depende de las 

caracteristicas y politicas establecidas por la empresa. 

COSTO DE RENUNCIAR AL DESCUENTO. 

Hay un costo implícito al renunciar a un descuento por 

pronto pago y es qLte al no pagar en el periodo estipulado 

para conceder el correspondiente descuento, la empresa 

renuncia a la opcion da pagar menos por laa mercanc:tas 

adquiridas. 
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El costo de renunciar al descuento por pronto pago se 

puede calcular mediante la siguiente iormulai 

DPP 360 

Costo de renuncia 

al descuento P•P•P· 1-DPP 

X 

N 

donde: 

DPP=Descuento por pronto pago establecido en término• 

porcentuales. 

N=nomero de dias que puede retrasarse el pago si ae 

prescinde de DPP (plazo crédito>. 

2.1.7 ADl'IINISTRACION DEL FINANCIAl11ENTO. 

En el financiamiento que obtenga una empresa hay dos 

iuentes principales de éste: 

Internas: 

Utilidades 

Aportaciones de socios 

Incremento de C~pital. 
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Proveedores 

Préstamos bancarios 

Acreedores diversos 

Inversionistas y Arrendamiento. 

Uentro de las fuentes internas, encontramos la& 

propias utilidades, aportaciones de socios e incrementos de 

capital. 

Las utilidades representan una fuente de 

financiamiento interna pa.ra la empresa, ya que eat,;a11 las 

genera la misma empresa y representa una alternativa de 

financiamiento, cuando utilidades ae deciden 

reinvertirlas en el negocio. 

L.as a.portaciones de socios también son una fuente 

importante de financiamiento, éatas aon no capitalizables, 

debido a que son préstamos que los socios hacen y que 

después van a cobrar, la ventaja está en qu• las 

aportaciones de los socios no tienen un pla:o de 

vencimiento ni intereses altos. En cuanto al incremento de 

capital, son también aportaciones de loa aocioa, pero 

capitalizables, es decir, son recursos que se aportan pero 

que se dan deTinitivamente para qua la empresa labore con 

ellos. 
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Entro las fuentes eMternas, los proveedores siempre 

han representado una de las alternativas m~s usuales y 

factibles para 1 a empresa. Se genera mediante 1 a 

adquisición de bienes y servicios que la empresa necesita 

para operar a corto pla:o. 

Otra de las fuentes e:cternas, son los acreedores 

diversos y representan a un financiamiento de terceras 

personas ajenas a la empresa. Los inversionistas, como 

fuente eKterna de financiamiento, estan representados por 

el público que compra obligaciones de la empresa,que son 

titules de crédito que emite la misma con un vencimiento y 

un rendimiento determinado. 

Por otra parte, también,eKiste el arrendamiento que se 

refiere al financiamiento de inversiones en bienes de 

carActer permanente y qu~ pueden ser a corto plazo, mediano 

y largo plazo. Hay dos tipos de arrendamiento 

fundamentalmente: 

Arrendamiento puro: Consiste en u~ contrato medfante 

el cual el arrendatario tiene derecho a utilizar lo~ bienes 

~rrendados a cambio de pagos en forma de rantas, pero con 

lo cual no adquiere el deorecho deo propiedad sobre el bien. 
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Arrendamiento financiero: Este contrato consiste en 

que el arrendador adquiere el bien en propiedad, 

considerándose los pagos como Abonos par A la Adquisici on 

del bien adquirido. 

En cuanto a los préstamos bancarios, éstos se eKplican 

en el siguiente apartado, ya que se detallan ma&, debido & 

que ésta es una de las fuentes más solicitadas por el 

empaque de aguacate, objeto del estudio. 

2.1.7.1. PRESTAl'IOS BANCARIOS 

Los préstamos bancarios son otra de las fuentes 

externas y también una de las más usuales y +actiblea para 

la empresa. 

Existen diversos tipos de financiamiento bancario; 

1> Descuentos de documentos. 

2> préstamos quirogratarios. 

3) Préstamos de habilitación o avio. 

4) Préstamos reTaccionarios. 

Sl Créditos hipotecarios. 
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1> Descuentos de documentos. 

Los descuentoe de documentos son un tipo de 

financiamiento bancario y consiste en transferir a la 

institucion bancaria los titules de crédito, quien en e5e 

momento pagará en forma anticipada el valor nominal, menos 

lo~ interese~ de la techa de vencimiento y la comisiOn por 

~l surv1c10 pr~~tado. 

Su· proposito principal es darle a la empresa una 

recuperaci on i'"ápida d.e los documentos por cobrar a l ost 

clientes. 

Los clescuentos provienen principalmente de operaciones 

de compra-venta de mercancías, operac.i On que se denomin• 

descuento mercantil. 

Estas operaciones se efec:tUan principalmente a corto 

plazo, con vencimientos generalmente de 90 dí.as hasta 180 

dí.as. 

L• taaa de interés a•tá ba5ada en •l co•to porc•ntual 

promedio del dinero <C.P.P.>, el cual varia ademas de una 

&Obretasa establecida por el banco. 

Los intereses se cobran anticipadamente. 
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::>Préstamos Quirografarios: 

Estos préstamos que otorgan 1 as instituciones 

bancarias en base a la solvencia y prestigio crediticio 

del :;el i citan te. En varias oca si enes se requiere de ·aval y 

generalmente ti en en pl a:!os a 90 di as, pero pueda haber 

hasta un aiío. CLtando estos préstamos requieren de una 

garantí.a son los llamados préstamos con colateral, Giendo 

la garantía los documentos de los clientes; t~nicndo como 

plazo para amorti::aciOn del préstamo al vencimiento de los 

docL1mentos. Los intereses se c:obran anticipadamente. 

3>Prostamos de habilitacion o avio. 

Este tipo d~ préstamo es con garantía, los pla=os son 

corto~ y medianos, siendo el mAHimo de cinco años, se 

utili=a para Financiar la produc:ciOn de actividades 

industriales~ agricolas y ganaderas. 

Los créditos destinados a la industria SE:! utili::an 

para adquisicion de materias primas, materiales, mano de 

obra y lo relacionado con la producc:ion en proceso. 

Los créditos para la agri CLll tura se des ti na.n a la 

compra d" semillas, ferti 1 i::antos, insecticidas, 

fungicidas, asi como la compra de re~ac:ciones y 

mantenimiento y reparación de maquinaria agricola. 



Los créditos de la 9anaderia se utili::an para la 

compra de ganado, así como alimentos, ·forrajes, cultivo de 

pastos, extractr.tici On de agua, vac:unas, mano dP. obr-a, y en 

general para cualquier costo de la ganaderia. 

El l 1 mi te ma:i i mo no debe ei' ceder del '157. de las 

c:omprt"\!'; o adqui st cienes, pudi ende otorgArsF.> el 1 imi t&! hasta 

por el lOOX si se proporcionan garantías adicionales. 

LA tasa da i nter?.s est~ basada en el costo porcentual 

promedio del dinero CC.P.P.> publicado mensualmente por el 

Rnnc:o de Mé:d ca , mAs una sobre> tasa H jad-3. por el banco 

Ac:rP.P-rlnr. 

i nso111t.os.. 

Los intereses cson cobrados ~obre saldos 

L-ls garantías las constituyen los bi€nes adquiridos 

con el préstamo nsi como los productos o usufructos. 

4>Préstamos refaccionarios. 

F.'fi. un préstamo a mediano largo pla::o, que es utili:ado 

)Jar.:t f1Jmentar la prodL1cción industrial agrícola o ganadera, 

e;.e emplea par~ ·finAnci.ar activos fijos como: 
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ll Adquisic1on y/o instalaciOn de maquinaria y equipo 

adicional. 

~> Construcción de obras destinadas al negocio. 

3> Adquisición de bienes muebles e inmuebles. 

4) Compra de ganado de reproduccton. 

5> Construcc16n de establos, bodegas, sillas forrajeros. 

6) Apertura de tierra para cultivo. 

7) Adquisición de aperos, instrumentos, Otiles de labranza 

y abonos, 

9) Pagos do adeudos +iscales o pasivos relacionados con su 

operacton. 

Los préstamos reTaccionarios tienen los mismos límite• 

de crédito que los préstamos de habilitacion o avio. 

b4 



5) Crédito hipotec~rio. 

También conocido como crédito con garantía 

i nmobi 1 i i21ri i21; son fi nanci ami entes a 1 argo pl ,azo, de gran 

flPxibilidad y son utilizados para la adquisición, 

construcción o mejoras de inmuebles destinados al 

deserrollo y f1inr:ianRS propias de I~ ~mprP.sa; también es 

destinado para el paao d8 pasivos debidos ~ Ja opera.c:i on 

normal rJR la empresa P.Xcept11ando pñsi vos por préstamos de 

otros bancos; puede destinarse también para el apoyo dP.1 

capital dP trabajo. 

Las garantí as P.st?.n reprP.st:mt:.adas por activos ft Jos 

tangibles; más sin embarga, en algunas or:asionP-'3 se 

n~qui P.retn garAnt i as adicional PS, lo Cl.1211 se determina 

mediante un aval 1·10. 

El valor del crédito no excederá del 51)')'. del valor dlEI' 

las garantí a:i.s presentadas, lo cual se determina medi antlP el 

r!Val1~0. 

El pla::o méHimo de cn~dito p;:tt.ra la agrir:ult.ura o 

gAnBdeiríA PS de '!'l r.iiios, con un aiio de arr.ir:ia; y para la 

industria el pl.a::!n mAHimo as de 15 años, p1.tdiendo tP.ner 

hasta 2 años de gracia. -

65 



L~ t¿\sa de i nterrf>s r?st:;~ b.'.:\s<"'d~ en P.l costo porc:entUül 

promecic del d1noro má~ la ~obrct.J.~~ fijada por ~l banco 

acreedor. Lo;:; intcre:scs. ::e ~obran sobre saldos insolutos .. 

:z.:z APLlCAClON Y .CALCULO DEL CAPITAL DE TRABAJO. 

prin~ip10 del c:.;¡pitulo, c=l prc:=;cr.tc .:sp.:.rt.:\do se i:::plic:ard.n 

los ;i .. t..lodos o c:r1ter1os qu~ so ut1l1:.:.n p.J.r.:i la pl.:ineacion 

). manejo clt::l Capital de lrabaJo ya que la aplicaciOn y 

calculo del mismo se ha e~:plicado a lo la;.go de este 

ca.pi tu.lo. 

METOUO DINAMICO (Criterio liberal o Hedging) 

EstE' método establece que la empresa tinancie sus 

requerimientos a corto plazo, es decir, activos circulantes 

con pasivos a corto plazo Y. los requerimientos a 1argo 

pla~o con pasivos a largo pla::o .. 

Este criterio os r i esgoso sobro todo cuando e1t i ste una. 

capacidad 1 imitada para obtener préstamos a corto pl a::o, 

aunque util i::ándolo adecuadamente el financiamiento puede 

resultar más barato. 
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MET009 CONSERVADOR 

EstR método sostiene q11e tanto los activo• 

circlllantes como los -fijos deben financiarse con pasivoo:s a 

largo pla~o y los pasivos °"' corto pla:o:o 'i!Olo usarsa en 

casos de emergencia o desembolsos no' planeados de efectivo. 

C:ste mét.odo es un t.anto inanlicablP. en la practica, yp. qt1e 

resttlta muy dificil pi\ra ct1a1quier ampresa no utili:a.r 

detprmi nadoa instrumentos f i nanci f?ros a corto plazo. 

MeTOOO MIXTO 

Existe un tercP.r método que combina las alternativas 

dP los métodos l.iberal y 1:onservador y os el método Mixto 

donde SP- t"ncw~ntra un P.qui l i bri o entre el ranfoque liberal 

de- al ti'\s ttti 1 i dadRs-al to riesgo y ol conservador de bajalii 

uti 1 idade-s-bajo riosgo. El justo equilibrio que guarde la 

rentabilidad y el riesgo. 
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GRAFICA QUE EJE~1PLIF!CA LOS REQUERIM!EN-IOS DE EGRESOS Y LOS 

INGRESOS 

(en mllea) 

E F M A M J J A S O N D 

m11e1 
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CAPJ:TULO l: l: l: 

DESARROLLO DEL CASO 

3.1 Aspectos generales del empaque de aguacate. 

En el presente capítulo se presentan el Balance 

General, y el Estado de Rcsul tados del empaque de aguacate 

por el año de 1990; en base a los cuales se harén los 

análisis Financieros y se üplicarán las fOrmLllas relativas 

al Capital de Ti-abajo pa1'"a de terminar un di agnOsti co 

tinanciero de éste. 

La empresa es una Sociedad 1-\nOnima !lindada en 1987 

originalmente con ~ socios. 

La empresa r-ecupera el l. V. A. que pa9a por la compra 

de cajas y ott'"as open1ciones gravadas por este impuesto, ya 

11ue no cobra I. 'J. (4. y no ti ene contra qué _1::rodi tar 1 o, por 



lo cual rcsult~ un rubro que proporciona en cierto modo 

recursos al empaque. 

La Sociedad se dedica principalmente a la exportacion 

del aguacate, aunque también tiene ventas nacionales. Solo 

la cmportacion es a crédito, las nacionales representan el 

67. de las ventas totales. 

En cL\anto a las c:ompras de fruta 'tos socios venden el 

aguacate al empaque, 1a cual se compra de acuerdo a los 

pedidos de los el ientes por ser un producto perecedero. t-'or 

lo tanto las cifras que aparecen en el Balance en la cuenta 

de inventarios solo reflejan la e~istencia de cajas, 

pal letos. y flejes. La temporada de e1~portac:iOn comprende 

el periodo de Agosto a Ma.r;:o 1 después del cual las 

ventas son nacionales, pero de ninglln modo queda parado el 

empaque totalrr1ente, es por esto que el empaque cuenta con 

personal eventu"l para la temporada alta de producc1on. 

La empresa utili;:a los descuenta$ de documentos debido 

a que sus clientes les mandan los pagos del e::tranJero 

hasta el momento que reciben la fruta y durante el lapso de 

llegada de la Frutn y el lapso de llegada del pago 

tran::.c:urren ontre 30 y r10 di.as, debido también a que los 

pagos del eutranjero pasan por varios bancos con-esponsales 

ha.sta llegar aqui a 11él:ico; y durante este tiempo el 

empaque necesita de l i quid~;: pa..ra poder seguir operando. 
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t::.ste:· tipo de desc:LHmto de documentos s~ haco por medio del 

Banco Né\cior1r.il d~ Com~rc:io E::terior quien es un 

intern1P.di¿,,rio importante puFls tt\mbi.én por medio de él se 

<:onsig1.ten importantes conia::iones de negocios y se agilizan 

trámi h~s; este si str~ma. de:: de:;cuento de documentos es 

r:onoci rla comLi "Fin,:\nciamiento a -.1eni:as". 

(~ c:ontinu.,;ció11 se proscnt.an el Balé\nc:e General, Estado 

de Ri:-1-lLllt.:;.do;; poi· r~l pc1-iodo de 1'=i'9'J y el Flujo de Efectivo 

r:nrrc"?poncli cmtf·· a l 9'10. 

El Br.1.-.nc:t"' G~11eral y Estado de Resultados se anali~an 

,-,·n1 '"1 método de pcwci entes i nt.eg;-al es. 

r-:1 ·flL1Jo de r:fcctivo ~e an.;1.l.i::a mediante las formulas 

f i ni:\nr i ~1·.-,~ pr C•Pi ,.,;:; 

Ti·ab.,\j.-:>. 

la l\Uministracion de capital de 
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BALANCE GENERAL 
/U 31 diciembre 

f..\CTI 1JO 
Circulante 
Caja 
Bancos 
Inversi enes 
1 1 

... 'A acreditable 
Cl ientos 
Inventarios 
Anticipo a provee 
Ueudores diversos 

fi Jo 

de l990 

maquinaria y equipo 
Uepre.Acum. Maq. 
mobiliario oqui.o+c. 
equipo de transporte 

otros activos 

TOTAL ACTI VD 

PASIVO 
c:irculante 
prov~edores 

impuestos por paga.r 
acreedores diversos 
anticipo clientes 

fijo 
Préstamos bancarios 

TDlAL PAS!V[J 
CAPITAL 
Capital social 
Perdidas de ejer.ant. 
Pérdida del ejercicio 

TOTAL PASIVO Y CAP! íf\L 

1 ,'500,0QC) 
127,430,45.3 
857 ,949, 471.I 
301,832,861 
431 ,411,91'? 
190,410,872 

49,433,301 
'188,425,"/ú:." 

446,097,91.fU 
(36,601,30(J) 
51,369,883 

233,421,473 

9135,80:!,804 
45, ll.17, CJ'B3 
20, 100,000 

4 ,291,680 

::,1Jt18 1 .:,•111,~/U 

l).05'i'. 
4.0..Si'. 

:.!?.177. 
Y.Só7. 

13.6ó7. 
6.0:S'l. 
1.5b7. 

15.46Y. 

llf.1'...:'l. 
(1.16>7. 

'l • .391. 
69'1 , ~88, 05'1 '..:! 1 • 'iB~-:. 

15, 7U4,'l17 

3,158,4l./,049 

1,055,36::!, q.b/ 

IJ.~0/. 

100'%. 

31.::'.0% 
1.4:s¡:. 
U.63i:, 
o. 14i". 

33. 41:: 

3,'19:..!,.304,l)l;;I:.! lH).5'/'%. 

::!,487,620,0(IU :?8.;'6i:, 
2,374,665,584 75. lt:IY. 

446, 791,44S' 14.15% 

<333,83~,0~3) 10.57r. 

3,158,4l..l,04i.:I lUO'X. 
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Cif1. Exr·or;TADORA DC Af.-iUHCATE: Sf.\ CO..' 
ESTOOIJ DE í:E~JUL THDOS 
Del to ~Jf• Feb1 .. f.'ro al ~1 tle Oic1en1brt! de: lC"/90 

IrlCiHE:.1llS 
'.'ent..,•t. de crédito 7,18~j,i'~8,46t) 
1.'L'?"ntas dr. contado 'l'::•Ei,815,710 
'.'cnt,OIS r1E·t.:lS --·-·-·--·--7,6-14,5'14, 170 

'?!t:'. 
6i~ 

lC•O:'. 
'11. Clti-o::; ll191"E':SO~ 7-'::l,'7'0..::,bU.!. 

fUTAL OC INGí,.ESOS 

COS10 DE 'IErHAS 
Inventa1·io inicial 
Compr.:is Netc:\s 
Inventa1·io Final 

EGRESOS 
Gastos de admon. 
Gastos de operacion 
Gastos financieros 

PERDJDA DEL EJERCICIO 

7,966,446,773 104% 

4, 408, 629, 4'i'O 57. b~,:~ 
105,392,'125 1.:.!0 8i'. 

11, 'Vi'3, 64 7, •.;:;,7 ti8. :1 s:~ 
190,410,872 2.49% 

4 ,004 ,608, T~.:: 52. ::.8(~ 
1 75, 764' 4(\6 :.:. 31)~. 

3,818,794,32~ 49.95% 
lü,050,•)1)3 l). 1::.:: 

(446,7'?l,44'?) <5.84l 
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Después de aplicar los porcientos integrales cm 1os 

Estados Financieros l~ interpretaciOn de los resultados 

es como sigue; 

El Estado de Resultados del periodo del to. de Febrero 

al 31 de diciembre de 1990, en el cual se toma como 1007. 

las ventas netas, presenta lo siguiente: 

Las ventas a crédito, es decir, las e::portac1ones 

representan el 94% 1 casi la totalidad de las ventas netas y 

en cambio las ·1entas de contado o nacionales rE:prcsentan 

sOlo el 6i~, lo cLtal nos demuestra que el ingreso principal 

son 1 as oupotaciones ya qLtc> el porcentaje de los otros 

ingresos es del 4.21~~ 

El costo de vontas representa el 57. b7i. es decir es 

més de la mitad de los egresos, dentro del costo de ventas 

las compras es el renglon principal con el 58. 7El'l. y esto se 

debe a que el inventario inicial represento el t.38 y el 

inventario fin.=il el ~.49:'. pero esto se explica a que estos 

inventarios reflejan sólo las e:dstencias de cajas y 

flejes. En cuanto a los egresos la mayoria corresponden a 

la operaci On del empaque que es 49. 957. en cuanto a la 

administración es del :::. 30~: y los gastos financieros llegan 

solo al 0.13% la pérdida del ejercicio es del 5.84%. 



El B~lancc Genc1-~l ~l ~1 du dici8mbr·e de 1990 presento 

lr.· ::i IJLlic:nte: 

En b.;\nCcls o::istc el 4.03~'. cou10 :.~ pu~de ver Gn los 

rlu.io::. de efecti-~·o r:1·1 ocas1cinL"=.. e:d::;t.:-n :;a.Idos rojos y 

otra5 ·;Ece~ e~:islen liqLtidc~ para ~L1b1-ir la5 requerimientos 

do lu r.mpres.:.. l:.ntl""E! lo·;; n..nglonr.:s me..:.. ;,1gn1fic:ativos estan 

l .:i·.; el 101,tr;<~ ~~ l.:, Sl gu1-:-nt.:: P~·rtida en importancia 

poi- su monte que· e~ del 1: .• !A.·~ t 1uc L:\mbién ea una cantidad 

::-:-.r.:.i dcr.-,hlr.- -¡ pr:ir lci Cl1.:~l ~'-' i1u1~,t..n propu.=stas más 

l. o'5 · rlr;-i.tdor-os di ·.-cr :.;o .. ,,,, que .i.r.::n•m · un pe;rcen"tajc del 

l~.'1t,~~ lo cual rctlC-J.;\ m'""\l¿,5 po11tic.,.s en cuanto a 

préstz.mo;:. 'i.'-1 quv es-t:c sald~ est.:1 t:..'i1 L::ccso elevado por lo 

quF.· na es mL•Y c.onvv.-11e11te par·..,. 1 ¿, 1 i qui de::: de l l:l. empi-ese:. ... 

Loo:> ü.'. ... ent~u·io5 n: .. prE"~t.:.·nt.i.tn ~l é. u . .::~~ Ue lc;a acti·.·os 1 

dicha partid.:;. no es ól.Llf e:.e.·.rt~.:-. tJL:l-l.. m.$.1s adelante se 

prP.,,;cntan a..i lc.rr,.:.t~·.·a:=. p .. w.:.~ l.H• c-r::..;.icnte manejo de tos. 

p1-1ncipnlr,>: z,:;rccto-:. qLte se. d1,,:Lc.::11 pfa1<car y CLlidar en 



El 1.'J.H acreditable también tiene un monto importante 

dentro del Activo con un 9 .. 56~~ y esto es debido a los 

gastos y comp1-as que se tienen y que no se causa ! . V. A. 

contra el cual acred1tarlo, pero esta canl1dad si es 

1-eembolsablc por pai-te d2 la leso1-er.La de la f-eder.;¡cion. 

De los activos fijos la invcrs1on mas g1·ande está en 

la maquinaria y equipo con l:.:!.96~~ y el equi¡Jo de t1-ansporte 

con 7.':;.9 ~~ por otro lado est~ el mobiliario 'f equipo con 

1.63 ~~, los anteriores porcentaJes :>on ra;:onablcs y no 

representan un problem~. 

Para terminar con el activo está la parl1cta de otros 

activos con un porcentaje del o.5CJ~~ y que con las otras 

partidas no mencionadas no considaro representat1vas. 

Los pasivo~ se &ncuentran cncabe;:ados con 1 os 

proveedores que es muy elevado teniendo el 31 .. :..!1:~ de la 

=.uma de pasivo y capital, y representando uno de los 

principales acreedores de la empresa por lo cual se debe 

prestar 1..tn especial mane Jo de éstos; en cuanto a las 

restante$ par ti das: impuestos por pagar, acreedores 

diversos y anticipos a clier.tes los po1 .. centajQ-s son mu·,. 

bajos ya que 110 atcan;:an el D:., sin embo!\1 go en total 

rep1-9sontan el 2. ::~~. 
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Los pasivos fi jcis representados ünicamente por 1 os 

pré•tamos bancarios con un 77.1ó% en el cual se ve 

claramente el ewce9ivo endeudamiento de la empresa. 

El capital esta tormado por el capital social qua es 

el 78.7ó% el cual es completamente absorbido por laa 

pérdidaa de ejercicios anteriores y del ~ctual, que 

representan el 75.18'l. negativo y e.l 14.15'l. ne9ativo 

respectivamente. 
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3.3 FluJos de efectivo 

t.lA. EXF'ORTf.\DURfi UE AGllACATF. S.A. C.V. 
r-1. IJ,J O OE F.FEC rI 1)L1 
DCL 1 o AL ::i'8 DE FE'llRERfJ DE l 991:l 

:;:; t.\ 1. n n M I r: [ f-\ l. 
INGR~f:iDS 

tna. r.:obran::a 
lng. aport. so~ios 

Tna. ant. cliPntes 
lng. tr~nspaso5 

lnl:J. rlivPrHos 

n t :; P o ti 1 8 1. F-

EGRESOS 
Egr. sueldos 
Egr. honorarios 
~gr. rPposiciftn c~j~ 
F.gr. i mpllP!'it oo;; 
E"IJr. pr OVPPdOrPS 
Egr. gastos de viajR 
Egr. gtos. de compra 
Egr. traspasos 
Egr. di. versos 

TDTAL DF. E'GRE'S(JS 

~:> f-'1 1 n n r 1 ti A 1 

690,386,8~5 

19,974,289 
4(1(1 t t 78' 46(l 

1 :., ::~.;10, 1)00 
o 

l 1 1 '::'""": '7 ~ ..... .,. 'h('-1 

6, 18~,9~5 
6(17' J 74 

1t3"/4,:~7'1 

4,547,94:-; 
:':06, l 'T4, ·,;•t~S 

·:-; ,'.;('98' 640 
!l2' 1)66, ~QIJ 
14 ,40(1,(1(\(l 

1'71 1 658,0'715 

t ,onn, :.29, 63c;· 
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ESTA 
SALIR 

CIA. EXPORTADORA DE AGUACA1E S.A. C.V. 
FLUJO DE EFECTIVO 
DEL 1 AL 31 DE MARZO DE 1990 

TESIS 
Df LA 

S A L D O I N 1 C I A L 1~3,409,965 

INGRESOS 

Ing. 
lnQ. 
Ing. 
lng. 
lng. 

cobranza 
aport. socios 
anticipo a clientes 
traupaoaoa 
diversos 

TOTAL DE INGRESOS 

564 '360' :.:!03 
o 
o 

68,688,890 
222,439,086 

855 ,488, 179 

rm DEBE 
BIBLIDIECA 

D I 8 P o N I B L E 978,898, 144 

EGRESOS 

Egr. !9ueldos 6,567,1305 
Egr. honor arica 1,410,~26 
Egr. reposicion caja 2,34-i',711 
Egr. impuewtoe 4,056,012 
Egr. proveedo·rett 280' 584 t 7'75 
Egr. gasto• de viaje o 
Egr. gastos de compra 64 1 'il58 1 600 
Egr. trapa"&os. 57,aoo,ooo 
Egr. diver1to• 153,'..l69,:.!tl'1 
Egr. gastos de préstamo-a ~so,000,000 

TOTAL DE INGRESOS 

S A L D O F I N A L 157 ,l./01,406 
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CH\ EXPDR"íADDRA DE AGUACATE S. A. DE r.:. V. 
FLUJU DE EFECTIVU 
DEL 1 AL 31 DE ABRIL DE 1990 

S A L D O l N I C I A L 

INGRE~OS 

Ing. 
lng. 
Ing. 
Ing. 
Ing. 

cobran~a 

aport. socios 
anticipo a clientes 
traspasos 
diversos 

D 1 5 P O N I B L E 

EGRESOS 
Egr. sueldos 
Egr. honorarios 
Egr. reposicion caja 
Egr. impuestos 
Egr. proveedores 
Egr. pago de préstamos 
Egr. gastos de compra 
E'.91-. traspasos 
Egr. di versos 

620,::;71,125 
o 
o 

74,855,000 
55,606,731 

4,104,980 
1 ,530,000 
2,462,990 
3,283,987 

233,573,572 
~30,000,000 

o 
74 '855, 00(1 
94,004, l:Z:6 

TOTAL DE EGRESOS --943:014:65s· 

S A L D O F 1 t~ A L 
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157 ,901,406 

908 '9.34 t 262 

65, 119,607 



CH\ EXPORTADORA DE AGUAC1:fTE f;.A DE C. V. 
FLUJO DE EFECTI'/0 
DEl. 1 AL 31 DE MA'IO DE 199i"l 

~:> A 1 n o I M I e l 14 l. 

lNGREBUS 
Ina. cobran:a 
lng .. prest.amos 
Ina.anticípo clientes 
lng. traspasos 
InCJ. di Vl?r<:iOS 

íOTAL DE lNGRESOS 

n e s p o M 1 8 L E 

EGRESOS 
Egr. gueldos 
E'gr. honora1-i os 
~gr. reposicion de caja 
Egr. impuestos 
~gr. prove~dores 
E.g1-. gastos de viaje 
~gr. gastos de compra 
Egr. traspasos 
Egr. di ·,¡er sos 
Egr. pago prestamos 

'IOTAL DE EGRESOS 

S ~ L. O O F I ti A 1-

461'06",~ ,'7'"(1 
J ,'.;"'(ltJ ,1.•(I(\ 

1) 

6';.' ,(11,11)' 00(1 
t 1 b07 1 Rt-J;1 

1 ,286,880 
1,b".::.1,500 
2 ,067, nq·~? 

96?:,5~!¡ 

5,e3:;;,1:..:o 
3,'.284,00(1 

o 
62,ooo,ooo 

103,531,'...!06 
876 1 7"/6, 8B8 
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CIA EXPORTADORA DE AGUHCATE S.A DE t:. V. 
FLUJO DE EFECTIVO 
DEL 1 AL 31 DE JUNIO DE 1990 

S A L O O I N 1 C I A L 

INGRESOS 
Ing. c:obran;:a 

Ing. prestamos 
Ing. anticipo clientes 
lng. traspasos 
Ing. diversos 

roTAL DE INGRESCIS 

O I S P O N I B L E 

EGRESOS 
Egr. sueldos 
Egr. honorarios' 
Egr. reposicion caja 
Egr. impuesto:; 
Egr. proveedoras 
Egr. pago prestamos 
Egr. gastos de viaje 
Egr. gastos de compra 
tzgr. traspas~s 

Egr. diverso=> 

~ A L O O F l N A L 

1) 

37,455,522 
o 

537,102,688 
2,690,449 

577,248,659 

o 
1,190,250 

955,693 
146, :377 

5 1 8'1:13' 40(1 
o 

1,108,500 
9,048,000 

42, 101,516 
2'"/, 702,e:i:M 

90, 146,260 
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(466,260,1346) 

110,9137,913 

20,841,553 



CIA EXPORTADORF\ DE AGUACATE S·"· DE C. V. 
FLUJO DE EFECTIVO 
DEL 1 AL 31 OC JULIO DE 1990 

S A L O O 1 N 1 C I A L 

INGRESOS 
Ing. cobran:a 
tng. prestamos 
lng. anticipo clientes 
lng. traspasos 
Ing. diversos 

TOTAL DE INGRESOS 

D I S P O N 1 B L E 

EGRE~ms 
Egr. sueldos 
Egr. honorarios 
Egr. reposicion caja 
Egr. impuestos 
Egr. proveedores 
Egr. gastos de viaje 
Egr. gastos de compra 
Egr. traspasos 
Egr. diversos 
Egr. pago prestamos 

TOlAL DE INGRESOS 

S A L O O F 1 N A L 

'75, 423, 363 
o 
o 

72,700,000 
3,277 ,941 

--¡:;¡·:401:304-

97'1'1)00 
12,416,211 

943, 81)1) 
Z,665,867 
5,677 ,41)0 

o 
6,434,000 

72,700,000 
34,779,6113 
20,200,oor.:.1 

--15¡;:790:076--

B3 

20,1341,5~3 

1 '?:..! f '.ZI\'.¿, 857 

35,4~1,961 



C:!A. CXPORTADORA DE AGUACATE S.A. DE C.V. 
FLUJO DE EFECTIVO 
Dl!L 1 AL 31 DE l'-)GOSTO DE 1990 

S A L D O I N 1 C 1 A L 

INGRESOS 
lng. cobran::a 
1 ng. prestamos 
Ihg. anticipo clientes 
lng. traspasos 
Ing. dí versos 

TOTAL DE INGRESOS 

DISPONlDLE 

EGRESOS 
Egr. sueldos 
Rgr. honorarios 
Egr. reposicion de caja 
Egr. impuestos 
Egr. proveedores 
Egr. pago prestamos 
Egr. gastos de viaje 
Egr. gastos de compra 
Egr. traspasos 
Egr. di versos 

SALDO FINAL 

289,644,8'?1 
49,286,111 

o 
15,500,000 

1t171,289 

355,602,:?91 

36,5Y2.000 
3,4~0,000 
1,252,362 
1,796,963 

495,120,:¿so 
50, 130,5~6 

o 
4,661,100 

15.,500,000 
221 ,9~2,66~ 

830,435,89é. 
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35, 451,'~61 

3'11,054,:..!52 

(439,381,644) 



CIA EXPORTADORA DE AGUACAlE 8.A. ~.V. 
FLUJO DE EFECTIVO 
DEL 1 AL 31 DE SEPTIEMBRE DE 1990 

S A L D O l N l C A L 

lNGRE~OS 

Ing. 
lng. 
lng. 
lng. 
lng. 

cobranza 
préstamos 
anticipo cliente 
traspasos 
diversos 

980' ~02' 5~9 
680,252,805 

o 
400, 841 ,3:.S::: 

13,057 ,8'?1 

(43'"1,381,644) 

D l S P O N I BLE 1,634,972,914 

EGRESOS 

Egr. sueldos o· 
Egr. honorariOs 5,725,000 
Egr. reposic:ion caja 4, 77'1,455 
Egr. impuestos 2,046,862 
E.gr. proveedores 1,053, 780, 7'14 
Egr. gastos de viaje 4 ,616, 167 
Egr. gastos de compra 11,:::00,000 
Egr. traspasos s,000,000 
Egr. diversos 251,445,516 
Egr. préstamos 477' 105,500 

TOTAL l Nt3RESOS 

S A L O O F l N A L llSq,726,3130) 
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CH\ EXPORTADORA DE AGUACATE S.A C:.V 
FLUJO DE EFECT 1 'JO 
DEL 1 AL 31 DE OCTUBRE DE 1990 

S A L O O I N I C I A L 

INGRESOS 

lng. cobran:: a 
Ing. prestamos 
Ing. ant. clientes 
lng. traspasos 
Ing. diversos 

1,554, 197 ,370 
908,532,750 

. o 
78,719,083 

o 

TOTAL INGRESOS 2,541 1 449,ZO.S 

e 106, T26 1 3SO> 

D I S PON I BLE 2,354,722,823 

EGRESOS 

Egr. su el dos 
Egr. honorarios 
Egr. reposicion caja 
Eg1-. impuestos 
Egr. proveedores 
Egr. gastos viaje 
Egr. gatos compra 
Egr. ti-aspases 
Egr. di versos 
Egr. pago ptmos 

TOTAL EGRESOS 

S A L D O F ! N A L 

4,8~4,470 

7.,oos,000 
q, 74"1,:.?75 

614,238 
866,4.:25 1 880 

o 
36,920,957 
75,000,00ú 

.l40,644,413 
541,868,868 

2,273,851, 101 
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CH\ EXF'ORTADORf\ DE f\GUACATE S.f\ C.V 
FLUJO DE EFECTI'JO 
DEL 1 f\L 31 DE NOVIEMBRE DE 1990 

S A L O O I N I C I A L 

INGRESOS 

Ing. cobran;:a 
lng. prestamos 
Ing. ant. clientes 
Ing. traspasos 
Ing. di versos 

1,170,':?16,246 
10 9 5""/B, 750 

1,:156,0f.15, 776 
8.-,.9,331 ,27q 

10,987,573 

80,8"'11,7:.!2 

O t S PO N 1 B L E 3,4~8,691,341 

EGRESOS 

Egr. 
Eg1-. 
Egr. 
Egr. 
Egr. 
Eg.r. 
Egr. 
Egr. 
Egr. 
t:gr. 

sueldos 
honorarios 
reposici on caja 
impuestos 
proveedores 
gastos viaje 
goj!tos compra 
trn5Pasos 
diversos 
pago ptmos 

TOTAL EGRESOS 

S A L O O F l N A L 

:¿1.1' 005' 6(14 
~,645,00I) 

11, t:>.37' 4~8 
3,6"32,285 

916, 720, 7:?8 
610, LOO 

16,959,"::87 
100,000,000. 
515,818t037 

1·,871,398,.36/l 
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CIA EXPORTADORA DE AGUACATE S.A C.V 
FLUJO DE EFECT 1 'JlJ 
DEL l AL >l DE DICIEMBRC DE iqqo 

9 A L D O I N 1 C 1 A L 

INGRESOS 

Ing. cobra.n=a 
lng. vtas. contado 
lng. préstamos 
lng. ant. clientes 
Ing. traspasos 
lng. diversos 

758, 957 1 '1'7B 
5, 167 ,500 

1, 779' 14q '~46 
'l2,B91,000 

711,69~,504 

11 ,063,7~6 

TOTAL INGRESOS $ 1 308 1 921 1 984 

O l S P O N l O L E 3 1 205,786,492 

EGRESOS 

Egr. 
Egr. 
Egr. 
E.gr. 
Egr. 
E.gr. 
Egr. 
Egr. 
Egr. 
E.gr. 
Egr. 

sueldos 
honorario5 
reposic.ion e.aja 
impuestos 
pro•.¡nedores 
ga::;.tos viaje 
gatos compra 
traspasoa 
di·,.1ersos 
pago ptmO!:i 
intereses 

SALDO FINAL 

20,'?38,b3:.! 
Z,085 1 000 
1, 1)74, 050 
6,947,~61 

524,3:.!'l,751 
450,000 

7' 6::::0,81)0 
305,046,011 

1,'.:!6'.2, 113,00:3 
9'29 1 046 1 1'\B 

10' 05t."l, 003 
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CJCLU DE CAJA V ROTACJON DE EFECTIVO 

Rotac:ion dP- e-fectivoi::s OP.sF.1mbolso5 totales anuales 

Saldo promP.dio PfP.ctivo 

• 1.2:"5~1 

Est:o si gni fi CEt que el e-fecti vo sea m11eive ·¡ vElces i'll 11¡:¡0 

d~s?mbolsos anuales totales 
Saluo promedi~ Pfectivo = ----~------------~---------- • 

rote.el on de eTect1 vo 

l.2:"iSJ 

CUENTAS PDR CUf!RAR 

VPntas anuale~ a cr~dito 
Rotacion dP eras por cobrar 

PromP.dio de etas por cobrar 

( 690'386,855 : 758'95:,978) 

= 10 vec~s promedio de c1teinti\s por cobrar 

7 1 1 8::'i • 728' 460 
RotaciOn cuentas por cobra.r =---------------:e: 719'572,846 

10 

8'1 



Pla:o promedio cuentas poi- cobrar 

360 360 
----------------------- = = 36 días de pla:o de ct-édito 
rotacion etas por cobrar 10 

Pla=o propuesto de 20 días 

360 
Promedio de etas por cobrar = 18 veces promedio de 

~o etas por cobrar. 

RotaciOn propuest~ de cuentas por cobrar 

7, 185'7~8, 460 
= 7..9? ·::07' 1 ~7 

18 

L.:• rota.cion de las cuentas poi- cobrar a .:;6 dias da 

como resultado un movimiento de las mismas de 11) ·1cces con 

la rotacion propL1csta el mo•1im1ento se agili:a a 18 veceto 

al aiio y el sal do promedio disminuye en SOO mi 11 enes de 

pesos. 

A continuaciOn se compi'"ran la rotacion actual y la 

Pta:o de 36 dí~s 718'57:.:?,846 

3Ci'l/ . 207' 137 

31'7''.::65,709 í·\horro en la inversion 
=========== agili:acion cobranza. 

Este monto de :r 319'365,70'i' es 1 a e anti dad que se 

tiene invertida. las cuentas por cobrar sin que genere 

ninguna claSQ de rendimientos. ~n ~eguida S€ determina el 

rendimiento que deJa de percibir ta empresa por no tener 

ese dinero en el banco con la tasa mínima de rendimiento. 



1üsa minima de rE>ndimiento: CETES a 28 dias 

16.5% 

Al 29 dP. A9osto de 199~ 

Tasa minima. = 31~'36!"i,71)q :< 16.5% = 52"695,34'.I. anualP.s 
-==-=====a:= 

Esta cantidad seria la tesa minim?.11 dP rF.!ndimiant.o qrn•• 

se obtendri a si se tt1vi era en bancos. 

INVENTAR IO>ó 

Para el ~nalisis de los invPntarios se utili;i:an Ji'.'l!I 

fOrmt1las de: Costo de pedido, qUF! rP.prP_sentoC.". lo q11e cue•ta 

a la P.,mpr_Psa hacPr un pPdido¡ la formula de C_osto ·1ot11J 

dondE> <;P. inr:luyp el costo de mantenimiento· y por llJtim'l l• 

fOrml•l i' dE'I Cantidad Ec:onómi ca de PPdi do donde se r•l acionen 

el costo unitario de pedir::lo, uso en t1nid~dP.!5 pcir pP-'riodo y 

costo de mantenimiP.nto del inventario. 

Los datos generales son: 

PrP.ci o promP.di o dPl agl1acete1 :¡: 1,000 kCJ 

PrP.cío por caja < etiquetado y flejado >: $ 500.-

Coesto dP vtas unit"ario1 :f t ,e:son. <aou•c•t• kg> 
:i:i"OO. ·- (caja> 

$'.!,~no.-

9] 



car1i"I C"l?J?.! r1a como rpsul t?do -,1~0,nno r:aj~s dP. e1tportli'c:i on 

Se ohtiPnP aproximadamente el '30'X. de nti 1 id.;iid annq1tP 

varia de acue>rdo ;;. 1 a c:oti '.i:!aci an del mt?rC'ado. 

Costo dP pedido= 

Costci tlni tari o dP. 
Pedido 

1,:'>:'>(l 

~~~~-~~-~~:~=~~=-~~~-~=~~~~~--) 
cantidad o monto dP.l pRdido 

en unidades 

(_ 751),000 

\. 1'130,8~0 
) = $802 

i:=::sta ci'lntidad dP sea;.~.- os el costo por pedido quP. 

tienP. Ja Pmpresa 

266 
Costo Mtto. -------- 0.115 

4!300 

Costo toti\] 

(

cantidad o monto delj 
pedido en L1ni dade!I 

Co~to de m~ntenimiento ----------;~---------- = 

( 

1'1"!<n,e2n \ 
Q.115 ------;----) $65,072 



Cantidad econOmica de pedido= 

~=-~=~=~~-~~:~~::~-~~~:~~~-~~=~-~~-~~:~~~:=-~~:-~~::~~~~--
costo de mantPnimiP.nto de invente.ria 

,<J 'J30,B:¿(l) 
79 1 85::i Lmidades 

266 

E~ti?. tormul a presanta 1 a cantidad ec:onomi ca de pF.tdi do 

es dE>cir, li>. Ci"ntidad PKact.a di? unido?.dP.s que se deben 

p&dir, teniendo Jos inventarios justos y sin necesided de 

inilar los costos de pedido n dP. m~ntenimient.o de 

inventarios P.Or' tener una cantidad mayor dP. éstos en 

P.Y.i stP.nci a. 

Costo unitario de pedido 
N1'1mero d& pPdi dos 

~antidad pconomica de pedido 

l 'l~0,820 
14 pedidos al año 

79,8~5 

Li' cantidad de perJi doc:; ner:r:tc;;arios al año sP.ria de B 

veces al año par A tPnP.r P.ni st.enr:i as de invento?.rios 

!5ltficient.es !iin sobre invertir en el Jos. Cabe señalar que 

los invP.nt.arios ~n este r:o?.so partic:11lar solo re'tlejan l!\!1 

e>ti stenci as en .:ajas y pal 1 ets dP.bi do . a qua el aouacate 

ttenP 1.1n movimiP.nto mu')' rl'lpido por ser un prodl1cto 

pPrPcPdPro. 
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~.4 RA21JNES FINANCIERAS 

RA70NES DE L Jall l,DE? 

INDICE DE SIJL'JENCIA 

Ac:ti vo C'i rcl1l <i'nt'e> 
,.,, --------------- = ·~~. 319'7 

Pasivo circ\\lante l (l55'362,41.:i7 

F:;t 31 ra::.nn reprPsP.nte. el n1·1m~ro dp vPcP.s qnf:? s6' c11brP. 

el pñsivo cirC"1tl2'ntP con el activo circttleontP.; P.!!ite r.;o.~on 

eos buPna dP. 2 a '3 porqup significa quf? por C'i!ld~ peso qu• se 

debP. hay 'l.'.5 para respaldar \~ dauda 

PRUEBA DEL ACillO / SOLVENCIA INMEDIATA 

Activo circulantP - invPntari.os 

---------------~---------------- ~ 
Pasivo circl1lante 

¿• 44t:i "'39'1, 578 - 190 ''110,872 

1 055'362,467 

Este ra::.on rpprP.$enta aun má9 liq11ida7. de la anterior 

flltE"S s~ B)CC:}LtyPn los inventarios sign1.fica que •in v.;-nder 

SI? tit?nen 2 pesog, por cada pPso q11e se debe. 



PROTECC.ILIN AL PASIVO TOTAL 

Capital contable 

----------------- = ---------------- = (0.0956) 
Pasivo totc.\ 3,4~2-~Q4,0i32 

Eata r.a7.0n representa l@ cantidad con le Cl1al eatei 

respaldado el total dE'1 pasivo por Jos accionist~• paro en 

e.st.e caso la ra"ZOn es nPgativa ya que hay p~rdidas, lo cual 

significa quP. sP-·est2' trahaJando P.n aran medida ~in ninguna 

protección al pasivo por p~rtP. del Capital. 

RAZONES OE APAL.ANCAMIEMTIJ FINANCIERO 

RA70N DE ENDEUDAMIENTO 

Pasiva total 3, 49';! '304,0t:J'.Z 

------------- = ------------- = 110.57 % 
Activo total 

Porcentaje del total de activo aportado por los 

acreedores esf"e porcentajP. es mHy al to ya qua 11A11 de 100 

por r:iento de los activos están siendo obtenidos por el 

financiamiento d• terceras per~onas. 



f'LA~O f'r-:OMCOIO DCL IN'.'t::Nl"1.\RIC 

'360 
1·:.: dias 

'...!?.80 

Cst.:- r.:: ... =on mucc.:.:.:.ra l::is di.:.s promedio de rotaciOn de 

los t.·,·•c:nt.ür1oc;;, en esto .:aso o.::s CC:\da 1:! dias o Como lo 

muestr.;. 1 a r z..= on .:\ntei-i or Lo)SÍ 7,0 vec:es al ai;o 

rmzot-IES Pl= f4C!'l 1• 1 IOOD 

m.!TACIOH DC CUENTf\S F'Cn F'f\Gf-\R 

•:;95 . 80~ 1 804 

rromedio ct3s por pag 
; ------------------------ = 1.Sb41 

c7~~~:~4:=~~-~-=;~~~:~::::_; 

Rcpresc:-ntci el n(1mero de \oeccs que se paga los 

provee:Joras; la 1·otacion de las cuentas por pagar es muy 

lemta no llega a ser de 2 veces al oiio lo que se ve 

reflejado en los pasivos tan inflados. 

IJI AS PROM E O I ú DE PAGO 

36(1 360 
:.!30 

RotaciOn cuentas por pag 1.t16'1l 

SfJ' ti ene un promedio de :!30 di as de pago o como lo 

muestra la ra:: on anteric•r se ~.aga casi una ve:: al aiío. 



Rf.\ZOM r1,s1 1.•o - CAPITAL 

Pasivo ~ largo pl~~o 
( .7.:::997 

Capit~l contabl& ( 333'837,033) 

E~ 1~ rclaci.!>n entre los fondos a .largo pla;:o que 

suministran los acrc::idores y los que: aport.;,;-i los :.:;oc1o:i, en 

estE caso lo~ socio: ne están aportando nada para el 

·funcionc:\m1cntc de l...i empresa Jcbido 1 as perrJ1 das 

e-11 i stentcs. 

ROTACION DEL IN'JEtJH1RIO 

Costo de :~vendido 4 ,408,l..::t;·,'190 
:...:·1.80 

!n·.'entario promedio 

Representa ~l número de veces que ~e vcndio el 

in·1entario dur.:.nt<: el .!lño que os de casi .:~o veces, ho.;. que 

c<:1'lsider3¡- qu~ en inventarios solo se encuentra. compr~ndido 

~1pjes y cajas y no el producto princ1p~l que es 1~ truta y 

que por s~r un product.J de temporada ticm1=: rr,jv1r .. icmto solo 

en deterrr.inadas épo=as del año. 



ROTACJON DE ACTIVOS FIJOS 

Ventaa netas 7 644.544,170 
-------------- D 11.QJ 

Activo Fijo npto 694.288,054 

Est,¡i, raz On repre•enta. el n1~1mero de vece• qutt •• 

trabajen lo• acttvo9 fijo• para generar la• ventas •n e•t~ 

ca•o es d• 1 t veces •l año •• decir casi c•d• ,. •• lo cu111 

•• bueno porqutt •ignittca qutt •• ttmta aprovechando lo• 

activos fijo• •1 ma~imo. 

ROTACJON DE ACTIVO TIJTAL 

7,644.~44,170 

- --------------. 2.4~ 
Activo total 3 1 1!5B"4b7 1 Cl4Y 

RAZONES DE CRECJMJENTU 

JNOJCE DE JNVERSION 

Activo fijo nato b94º2BH,054 
---------------- - ------------- - 21.98 % 
f.\Cttvo total :i; 1:1a·467,o4q 

En eeta razon •• ve qua •• tiene el 21.qe~ invertido 

en el s•ctor productiva d• la •mpr•••· 



3.5 ~"LICACIONES DE CALCULO DE CAPilAL DE TRABAJO 

CAPITAL !JE TRHBHJO 

Activo circulante - pa5i·10 c1rculante 

:..:,-148':3'74,578 l '055 .. 36:.!, ttb7 i .::;•1s ·o.~:.:, 111 
=============== 

E.sti1 cantidad roprcsent~' ~l c.:1pit..'"'1 de trabajo, es 

decir el dinero <ir1vartido e11 ~cl1~·c~ circulantes menos las 

deudas a corlo plu::o ' 1 • .=Lu Ql.l•: se tiene para ponerlo a 

trabajar. 

C~pit~l d~ tr~b~Jo 1 '.393 't),:;:.:, 111 
i.::1 

ras1~·0 circulant~ 

F:cipre>5C!nt f.' c·l 111"'1~gcn dE> seguridad de la compañia para. 

pag<'lr deudas; es el número de veces que el capital de 

trabajo cubre las deudas a corto pla;:o; en este caso no hay 

un margen suficiente para cubrir las deudas con el Capital 

de trabajo. 

RAZOrl DE CAPITAL UE IRHBAJO 

Activo circulante - pasivo circulant~ 
------------------------------ ---- ·--- -- = 

Ai::::tivo i::::iri::::ulante 

:.!, -1148. 39tJ' 578 



Porcentaje de los activos circulantes que corresponde 

al Capital de trabajo en este caso es buena pues el 56.'7'0i' • 

. deja un buen margen para cubri1- 1 a::. deudas 

INVENTARIO A CAPITAL DE TF<AElAJO 

Inventario 190. 410' 872 
13.67 ;: 

Capital de trabajo 

Esta ra=on representa ol porcent~je que corresponde a 

los inventarios dentro del CC.\pital de trabajo, es un 

porcentaje baJo pero esto se debe a que en inventarios solo 

P-stan re·flcjadas las cajas "I los flejes ya que la fruta es 

un producto de movimie1¡to inmediato por ser perecedero. 

CUENTAS f'OR CODRAR A CAPITAL DE rRABAJO 

Cuentas por cobrar 431'411,919 
:50.97~·. 

Capital de trabajo 1 ,39.:S. 032' 111 

Esta ra= on r-epresenta quo eL 30. q-¡~~ del capital de 

trabajo est,:1. formado por las cuentas por cobrar, lo cua1 

significa que las cuentas por cobrar reprc.sentan un 

porcentaje de importancia dentro del capital de traba.Jo. 

PASI'JO A LARGO PLAZO A CAPITAL DE 1RABAJO 

Pasivo a largo pla=o 2,436'941,615 
l. 74 

Capital de trabajo 1 , Z83 • 032, 111 
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Esta razón nos muestra que lil capital ds trabajo no 

alcanza para cubrir las deudas a largo pla:to de la empresa 

y esto es d•b:i do a su eMCIP!Si vo ttndeLtdMmi 1tnto. 

3.6 FLUJO DE EFECTIVO PRESUPUESTADO 

CIA. EXPORTADORI\ DE AGUACATE S.A DE C:.V. 
FLUJO DE EFECTIVO PRESUPUESTADO 
Del 1 EnP.ro al 31 deo Di ci embrP de 1991 

S A L D O l N l C I A l. 

JNCiRESOS 

Cobranza 
Vent~s de contado 
Diversos 

EGRESOS 

Repostcion de caja 
Impuestos 
Proveedores 
Pago préstamos 
Gastos generales 

SAi.DO FINAL 

9,371::3,201,932 
3,7'51,906,090 
2,057,2"15,173 

12,404,408 
52,719,7'37 

7,0:.!S,546 1 939 
4,699,720,321 
2,012,615,300 

200,000,000 

15,387,403,1'15 

13 1 B03,005 1 70:S 

1,584,397,490 

En el anterior ilujo da efectivo presupuestado para el 

periodo de 1991 se sacaron promedios de los porcentaje• de 

cada una de las partidas principales, se excluyo los 

traspasos de fondos y las aportaciones de los aociom. Eate 

flujo proyectado mue5tra un saldo positivo de :500 
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millones do pesos ademas de que se re·fleja l.a propl.u:2sta de 

la acclcraciOn de la cobran::a y la reduccion de egresos 

diversos. 

La cobran;::a se muestra en terma positiva al al\mentar 

en un 1,243i'. el saldo ·final en relacion a 1c-1t"/Q. 

Los egresos que sufrieron rcducci6n se debe a pagos de 

préstamos y traspasos de cuentas que no hacen ialta. 

Rotacion de cuentas por cobrar 

Ventas anuales a crédito 9,899''213,150 
113 

Promedio cuentas por cobrar 549 . c;·~t. '287 

360 
Oías plazo = 20 dias 

18 

3.7 MEDIDAS ADKINIS1RATIVA5 Y FINANCIERAS SOBRE CAPITAL DE 

TRABA.JO. 

A c.ontinuaci6n se e:~plican las principales ra;::ones 

financieras 
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Indice de Solvencia 

El ¡ndice de solvencia es utili;:ado para que, al. 

analizarlo, se tenga una perspectiva de la capacidad en el 

cumplimiento de los pagos de la empresa. Asi como también 

mide el mcwgen de seguridad pa_ra el pago de pasivos a corto 

pla;:o. Este indice no puede 1nterprctarse únicamente como 

el número de veces que los activos circulantes protegen los 

pasivos circulante, que en este caso es 2. 3 y que se 

considera buena, sino tener un andlisis más detallado de 

las c.:uentas por cobrar y los inventarios para considerarse 

como realizables en liquide: o d1nero. En este caso los 

inventarios solo reflejan cajas, pallets, y flejes. 

Pn.1eba del acido 

La prL\eba del Acido es una ra::.On mas liquida, pues en 

ésta se e:tcluyen los inventarios ya. que la reali:acion de 

la venta puede tomar m~s tiempo que el pl a=.o para los 

pagos a proveedores, lo cual puede afectar los pagos de la 

empresa a sus proveedores. En este caso la ra:on es de 2.13 

y la di-ferencia con el indice de solvencia es mínimo debido 
e 

a 1·a característica del inventario en esta empresa en 

particular·, d~cha ca.racteristica · consiste en que· loe 

inventarios :.ola rc·t'lejan enistencias de cajas, palla:ts y 

flejes. Po~ lo tanto esta prueba en este caso particular no 

garanti::a que las ventas sean un lactar decisivo para 

mostrar la liquidez de la empresa. 
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Proteccion al pasivo total 

Esta ra=On indica la libertad de accion de los 

directivos de la empresa, ya que compara la participacion 

de los socios en la empresa con los intereses de personas y 

negocios ajenos a esta. En este caso la ra~on es 

completamente adversa ya que el capital se encuentra en 

números rojos y no hay protecciOn de los pasivos por parte 

del capital <debido a las pérdidas>. Por lo anterior la 

empresa se encuentra en un endeudamiento e}(cesi.vo ya que la 

participacion de los acreedores es mayor, como lo muestra 

la ra=on de endeudamiento de 110.57% 

Cuentas por cobrar a capital de trabajo 

En esta ra~on SQ puede ver la dependencia del capital 

de trabajo en relaciOn con las cuentas por cobrar, en este 

caso es de :so. '-?7~~. 1-\qLli las cuentas por cobrar representan 

una parte importante del Capital de rrabajo, pero el 

principal problema esta en depurar los saldos de las 

cuentas por cobrar para anal i ;:ar su anti gl.ledad asi como el 

riesgo de que se vuelvan incobrabl~s ya que esto afecta 

directamente al capital de trabajo. 

Pasivos a largo plil;:o a Capital de Trabajo 

Esta ra::on indica si se han utili::ado los crédito• a 

largo pla::o para Fortalecer el capital de trabajo. Si la 

ra;:On cacede de uno es posible que los créditos se ha)'an 

utili;:ado para adqu1sic1.0n dE activos fijos o respaldo de 
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pérdidas. En este caso la ra:::on de 1.74 indica que 

efectivamente los pasivos a largo pla:::o estan en activos 

fijos o como refuer=o a las pérdidas que ha sufrido la 

empresa. Esta ra;;::on jLtnto con la de endeudamiento nos 

confirma el endeudamiento de la empresa. 

Inventario a Capital de Trabajo 

La participacion de los inventarios en el capital de 

trabajo ~e ve establecida en esta ra;:on. Es importante 

anali;:ar ademas la rotación de los inventarios para saber 

que tan 1 i qui dos pueden ser en determinado momento o que 

tan confiables como para ser una parte importante del 

capital .de trabajo do una empresa. En .el present.e caso la 

rotaciOn de inventarios es aproicimadamente de 30 Veces 

<cada 12 dias>, pero cabe señalar que estos inventarios son 

solo una parte del producto que se vende: su empaque, ya 

que el aguacate es un producto perecedero cuyo movimiento 

es inmediato. 

Ventas netas a ~ctivos fijos 

La eficiencia con que una empresa utili:a sus activos 

fijos <edificios, terrenos, maquinaria, mobiliario> se ve 

reTlejada en esta ra:on. Una ra;:on anormalmente alta indica 

que se rentan estos activos, ya que se tiene invertido en 

activos fijos poco en comparac:iOn con las ventas que éstos 

generan. En este caso esta ra;;::on es de 11.01 que se tiene 

que comparar c:on la ra:On estandar; pe1wo por otro lado esta 
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ra::On nog demuestra que apro:·:imadamente con un mes de uso 

de tos activos fijos éstos genel""an ventas que cubren su 

costo. 

Después de tos diversos procedimientos y técnicas 

aplicadas a los Estados Financie:'"'os aqui se detallan las 

medÍdas administr.ativas y iinancieras aplicables al capital 

de tr-abajo. 

l~a caja ~l efectivo se puede controlar y planear de 

muchas formas: 

Estableciendo presupuestos de los tlujos de efectivo 

ya que mediante este pronostico de las entradas y salidas 

de e+ectivo se pueden determinar fal tantes o sobrantes asi 

como la manera de obtener los faltantes o de invertir los 

sobrantes y tener activo ese dinero. Dentro de esta 

planeaciOn de los flujos se pueden ut1li=ar diversos 

recursos como es el adecuado manejo de Los descuentos por 

pronto pago según le convenga a la emprosa tacturar de 

inmediato para acelerar la cobran=a, revisar las politicas 

de crédito y opti mi;:arl as, tener un adecuado sistema de 

cobran:a, revisar los controles bancarios <conciliaciones>, 

postfechar cheques y astablecer controles de los mismos 

mediante controles como es autorizar, cheques. También, por 

otro lado, se pueden optimi;:ar los egresos controlando 

costos y gastos aprovechando los créditos de los 
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proveedores, estos cródi tos se pueden aprovechar una ve:: 

que se haya hecho el estudio del costo de renuncia a.l 

descuento por pronto pago, o si de lo contrario resulta mas 

provechoso el pla=o de crédito en su totalidad. 

Uentro de las cuentas por cobr.ar s.e pu~den anali::ar la 

antigüedad de los ;saldos y depurarlos para establecer tas 

que se consideran incobrables y estimar una reserva 

adecuada para estas# otro aspecto quo se debe analizar es 

las políticas de cobran;:a es decir, astudiar una posible 

reducci On en los pla;:os de crédito, promover pagos 

anticipados manejando descuentos y bonificaciones, agilizar 

los procedimientos de envio de facturas a los clientes para 

el cobro de las mismas. ~demas de tomar en cuenta la 

rotaci on propuesta de 20 di as para disponer de una mayor 

liquidez. 

Las cuantas por pagar representan por una parte 1 as 

compras de fruta que se hacen a los socios y se pueden 

manejar políticas tlexibles, pero lo que respecta a las 

compras de caja se puede controlar mas fa.c:i lmente ya que 

éstas si se pueden planear como ya, se dijo anteriormente 

mediante las formulas de la cantidad e:conOmica de pedido 

<79 ,855 unidades) y el número de pedidos al a'ño ( 14). 

En lo qua respecta a inventarios debido a que éstos 

sólo reflejan las eHistencias de cajas, flejes y pallets ya 
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que el aguacate es un producto perecedero, se pueden 

planear las inversiones en estos mediante el costo 

economice de pedido y un riguroso control 

inventarios así como st.l maximo aprovechamiento. 
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C::APl:TULO J:V 

C::DNCLUSJ:ONES V REC::OMENDACJ:ONES 

La importancia de la eficiente Administracion de 

Capital de Trabajo i::-n el empaque eHportador de aguacate que 

se estudia radica en que implementando la eficiencia ae 

logra un mejor aprovechamiento del Capital ·de lrabajo y 

como consecuencia se tienen saldos positivos en los tluJoa 

de eTectivo además de que se evitan las aportacionea 

constantes de los socios y los. préstamos a largo plazo que 

endeudan a la empresa sin ninguna necesidad de ello. 

4.1 CONCLUSIONES 

Las conclusiones principales son las siguientes. 

Ya que las exportaciones represen~an casi la totalidad 

de las ventas del empaque se requiere de una cuidadosa 



revision de las politicas de crédito para agili::ar la 

cobran:::a pero sin dejar de ofrecer facilidades los 

clientes para que les resulte atractivo el seguir 

consumiendo el producto. 

También es necesario un anal isis ma.s protundo del 

costo de ventas e implementando las mejoras al control de 

inventarios (cantidad economica de pedido número de 

pedidos> asi como a las compras se podria reducir 

considerablemente, ya que el costo de ventas representa 

más de la mitad de las ventas totales y al reducirlo por 

consecuencia aumentan las utilidades. 

Otro factor importante que merma las utilidades est.a 

en los gastos de operacion y estos es debido a que ae 

encuentran muchos gastos 01tc~sivos clasificados como 

"diversos" que, haciendo una depurac:i 6n y estableciendo un 

control pueden disminuir. 

La cuenta de clientes tiene un movimiento do 10 veces 

al año <cada 3Q dias promedio> pero con la propuesta de un 

pla::o de 20 días la rotacion se agili;:a a 18 veces al año 

lo cual genera mas liquide;:, que en este momento esta 

requiriendo la empresa para poder costearse por si mismo. 
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En cuanto a los indices de solvencia, estos son buenos 

ya que los pasivos circulantes son cubiertos por 1011 

~ctivos circulantes 2 veces pero en lo que se refiere a 

proteccion al pasivo total no la hay debido a que loa 

pasivos a largo pla=.o exceden a los activos circulantes. 

Este endeudamiento eHcesivo es posibla que se evite 

mediante los controles de los egresos antes descritos y la 

agilizaciOn de la cobranza. 

La rotación de las cuentas por pagar es muy lenta, una 

ve;: al año, por lo cual en este aspecto no hay ninguna 

sugerencia ya que los proveedores o acreedores nos dan 

plazos suficientemente largos y esto es debido -. que •on 

los mismos socios. 

El capital de Trabajo esta tormado principalmente por 

las cuentas por cobrar o clientes con un 30.97';~, lo6 

inventarios representan solo el 15.b7% tya que solo son las 

caJas y flejes> y en general ol 5b.90~~ del Capital de 

Trabajo corresponde a los activos circulantes. La ra:on de 

Capital de Trabajo es de 1. 31 y esta representa el margen 

de seguridad de la empresa con respecto al Capital de 

Trabajo, es decir, es el número de veces que el Capital de 

lrabajo respalda las deudas a corto pla.:o de la empresa 

que, en este caso es muy justo pues solo le queda un margen 

del 0.31. 
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4.2 LA Il'1PORTANCIA DEL LICENCIADO EN CONTADURIA EN EL 

ESTUDIO Y PLANEACION DEL CAPITAL DE TRABAJO 

La importancia de la intervencion del Licenciado en 

Contaduria en esta area es significativa, debido ~ que esta 

carrera no solo se limita a llevar libros de contabilidad y 

pagar impuestos .sino que el Licenciado en Contaduria debe 

ser un asesor ti nanciero, estar capacitando para ana1 i ::ar 

fallas administrativas o -financieras y darle al empresario 

la soluci on Optima para el máximo aprovechamiento de los 

recursos de la empresa. 

Es por lo anterior que el Licenciado en Contaduría 

necesita estar capacita.do para hacer un estudio y una 

planeac:ion del Capital de trabajo, ya que una efictent~ 

administracion del mismo da a la empresa mayor liquide:: y 

estabilidad financiera asi como planear el crecimiento de 

la empresa y sus inversiones. 

4.:S PRESPECTIVAS ANTE EL l'RAl'ADD DE LIBRE Clll1ERC10 DE 

EtFAQUES EXPDRTADORES 

s~ considera a la agricultura como uno de los sectores 

a los que más ha afectado por la apertura unilateral de 
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México; y sin embargo no se considera el Tratado de Libre 

Comercio como la solucion lo anterior es debido a que este 

mercado se limita a la e:cportaciOn de café y productos 

hortofrutí.c:ulas, precisamente dentro de éste Ultimo entra 

el aguacate pero la entrada de este producto al mercado de 

Estados Unidos siempre se ha visto muy restringida debido a 

diversos argumentos como son que el p~oducto no cumple con 

los requerimientos fitosanitarios y que su introduccion a 

dicho pais podria ocasionar epidemias en los cultivoa lo 

cierto as que Estados Unidos siempre ha protegido a loa 

productores de esta fruta de la Florida y California. 

Por otra parte los mercados más importantes para 

Mé:~ico han s1do Francia y .lapOn y para entrar en estos 

paises ha tenido qu.e competir can un país muy fuerte en 

este aspecto: Israel. 

Por lo anterior, las perspectivas de la eKportaci on 

del aguacate a los Estados Unidos a raí.~ de que va a·entrar 

en vigor el Tratado du Libre Comercio parece que seran 

favorables ya qL1e medianta este Tratado se acabara el 

proteccionismo y las rigidas medidas fitosanitarias y 

también se podrá probar en el mercado canadiense, por ello 

1 as empresas requieren de mayor preparaci on y cal id ad 

competitiva en todos los aspectos. 
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4.4 RECOMENDACIONES 

Las recomendaciones rcsul tantes del estL1dio del 

Capital de rrabajo son las siguientes. 

Reducir los pla2os de crédito de 36 a 20 dias para de 

este modo agi 1 i ;:ar 1 a cobra.n;:a y tener liquide:. f'ara lo 

anterior se necesita establecer políticas de crédito en 

cuanto a plazo, promociones o descuentos y +orm~ mas 

eficiente de cobrar. 

Controlar y reducir el costo de ventas, aprovechando 

descuentos, bonificaciones y promociones por parte de los 

proveedores; así como planear los pedidos de cajas para 

tener, un manejo optimo de los inventarios sin 

sobreinvertir en estos. 

Establecer politic:as como autori:acion de gastos lde 

operacl on y administrac:ion> para tener un mayor control 

sobre los mismos. 

Depurar los saldos de deudores di versos ya que este 

saldo esta muy inflado, estableciendo políticas para 
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otorgar préstamos a funcionarios y empleados, o terceros 

para de este modo lograr un mejor manejo y control de los 

mismos .. 

El saldo de proveedores es muy elevado debido a que la 

rotaci on de éstos es muy lenta, este gal de una vez que se 

ten9a ~na mayor estabilidad economica se puede ir 

liquidando para sacar del ei<cesivo endeudamiento a la 

empresa. 

Sacar de la cuenta de inversiones ya que se tiene un 

sal do muy al to de aproximadamente 850 mi 11 ones de. pesos que 

son necesarios y con les cuales se podría pagár la mitad de 

la deuda a largo plazo .. 

Implantaci On de un EFICIENTE sistema de control 

interno, dicho sistema requiere la investigación y estudio 

en otro trabajo .. 
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