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I N R O D U e e I o N 

Durante 1os ultimas años, la complejidad de los problemas 
de Administración han evolucionado tan rápido que ha impedido
ª las Instituciones Bancarias realizar los ajustes necesarios
que permitan una administración adecuada a los requerimientos
de cada una de ellasº 

Lo anterior ha originado la necesidad de llevar a cabo el 
estudio de sistemas de trabajo más eficientes para un mejor 
aprovechamiento de todos sus recursos. 

La Carta de Crédito como instrumento para las exportacio
nes e importaciones, y no excenta de problemas administrativos 

requiere de un mejor funcionamiento operativo que agilice la -
transacción comercial nacional ó internacional entre las par -
tea involucradas. 

Por lo cual, el presente estudio tiene la fine.l.idad de 
proporcionar una opci6n que puede otorgar una mejor alternati
va ante el problem~ administrativo que actúa en e1 Sector Ban
cario, en especial, en la Institución llamada: "Banca Confif'!:.,
s.A." 

Para lograr este propósito, es necesario an~lizar el orí
gen y evoluci6n de las Instituciones Bnncarias así como tam- -

bién la actual actividad bancaria y financiera de Méxicoº 
Analizaré los antecedentes, sus características generales 

y evolutivas de la Carta de Crédito para el conocimiento dire~ 

to de este mecanismo financiero. Con un propósito más runplio -

observnremos sus políticas y procedimientos nsí como tl'!lllbién -
la finalidad del Crédito Documentario. 

Pnra comprobar la necesidad de mejorar el servicio de tal 

instrumento, es importante apreciar la forma en que es afecta

do por las estrategias del Comercio Exterior, llevado por el -

Gobierno Mexicano; de cómo se otorgan apoyos financieros y PT2 
mocionnles pnra fomentar las exportaciones. 



Asimismo, estudiaré el Acuerdo de Libre Comercio, sus r~ 

tos y objetivos básicos que seguramente tendrán alteración S.Q. 

bre el Crédito Documenta.ria. 

Para conocer las condiciones finnncierai;i que México pre

senta ante ese Acuerdo, la Balanza Comercial analiza las ten

dencias de exportación e importación que en la actualidad ?d~

xico enfrenta ante loe nuevos cambios internacionales entre -

otros Qeneficioa, por consecuencin, observaremos al interior

de la balanza, en qué sectores ha operado la Carta de Crédito 

Dentro de los cambios mundiales trato el tema de la Ape~ 

tura Comercial, pues ea importante identificar ln política de 

apertura que nuestro pnís tratará con los Estados Unidos y C~ 

nadá ya que en un futuro próximo se incrementará. tnnto en vo

lúmen de mercancías como en neeoci~ciones internacional.es ; -

punto en el cual. la Carta de Crédito cumplirá su funcionamien 

to al otorgar un servicio de transacción hacia el exterior. 

Es indispensable el conocimiento de los Oreanos Interna

cionales a los cuales hn ingresado nuestro país, entre ellos, 

el ALADI (Asociación Latinoamericana de Integración) y el - -

GATT (Acuerdo General de Aranceles Aduaneros y Comercio), con 

los cuales se tratará. de implantar una base de lnnzamiento h~ 

cia el desarrollo por modio de transacciones internacionales

para incrementar el flujo de lns exportaciones e importncio -

ncs. 

Con el GATT México se acerca hacia ese desarrollo, pues

es necesario llevar un sistema de relacionen de redu~ción de

aranceles aduaneros; siendo el objetivo de este Organismo a.n~ 

lizaré sus exccnciones y medidas, su funcionamiento y Comités 

su finalidad y los requisitos que México debe presentar ante

sus socios comP.rcialesp así también, los antecedentes del mi~ 

mo y sus partes contratantes del Acuerdo General. 

Asomándonos ahorn, hncia la situación interna del país -

analizaré el Sistema Financiero Mexicano, su objetivo, su MB.;!: 



co Jurídico y sus Iniciativas para fomentar el Desarrollo. 

Por lo tanto, estudiaré la evolución bancaria desde la N~ 

Cionalización hasta actualmente la Re-Privatización e instru· -
mentas y mecanismos bancariosº 

Es sumamente importante para este estudio de la Carta de

Crédito el conocer los ámbitos de exportación ; a qué sectores 
se les proporciona más apoyo, con el fin de observar cómo a:feg 

tan las exportaciones actualmente a la Carta de Crédito. 

Ya obtenida la informaci6n de la situación financiera del 
país. se avocará el presente estudio al Crédito Documentar~o -

en su funcionamiento interno de la Institución Bancaria (Banca 

Confia, S.A.), es decir, sus recursos humanos. 

Profundisándose en el tema, analizaré los problemns que -
afectan la fluidez del Crédito ; las ventajas que actualmente

proporciona el banco así como sus desventajas. 
Proporcionaré un análisis y propuestas con el objetivo de 

orientar el proceso operativo del documento de acuerdo a las -
características de Institución de Crédito en estudio, ya que -
los problemas de agilización quizás sean originndos por la es
caza importancia que en el medio se le hn dado a este instru·
mento crediticio, ó bien, a que no se ha comprendido el va.lor
que representa el uso del mismo. 

Lo anterior, nos dá la pauta de los problemas que BllBOi -

tan en la Carta de Crédito, pues el exceso de trabajo que se -
refleja cada vez más en el Departamento de Créditos Comercia -

les me ha invitado a efectuar el estudio de los factores inte~ 
nos que obstaculizan administrativamente la operación del doc~ 

mento, siendo éste el objetivo a resolverª 



CAPITULO I LA CARTA DE CHEDITO EN EL 3ISTE!.1A '1ANCARIO 

El Congreso de· loa Estados Unidos f1\exicanos decreta la. -

Ley, Orgánica de la Administración Pública Federe! (publicada -
en e]. Diario Oficial de la Federación· el día 29 de diciembre -

de 1976, en el periodo de mandato del Presidente José L6pez 
Portillo). 

En el artículo lo. de la Ley Orgánica se establecen las -
bases de Organización de la Administración Pública Federal 
Centralizada y Paraestatal, asimismo, se mnni~iesta el con - -

trol hacia las Instituciones Nacionales de Crédito 0 

El Conr,reso de la Unión expidió el 14 de julio de 1990 ln 
Ley de Instituciones de Crédito y la Ley para regular las AgX!:! 
paciones Financieras, estableciendo con ello las bases del Si§ 

tema Financiero. 
La L.O.A.P •. .F. constituye. el ordenamiento jurídico con que 

se estructura la Administración Pública Federal y ésta, ea só

lo un auxiliar del Ejecutivo Federal. Este, establece la polí

tica para el logro de objetivos. y prioridades del Plan Nacio -

nal de Desarrollo, es de absoluta importancia su intervención

ya que afecta directamente al Sector Bancario, originando un -

movimiento trasccdental en lno cx~ortaciones e importnciones -

en lRS cunles está involucrada la Carta de Cr~dito. 

La Sub-secretaría de Hacienda :1 Crédito Público proporci_!! 
na alternativas en materia financiera, crediticia y monetaria¡ 

coordina, controla y evalúa la clnboración y ejecución de los

planes de las entidades que inte~ran el Sector Financiero. Ta
les lincrunicntos~ n~í como las direcciones que dependen de - -

ella son bnse para un buen desarrollo económico. Siendo el ob

jetivo de la Administración la propia actividad orgnnizacional.. 

l 



Para que nuestro país prospere debe reformar el mecanis
mo que hasta .nuestros días ha utilizado, es decir, a partir -
de la crisis de 1982 la Banca ?iiexicana se vé en la necesidad
de modernizarcc, lo que significa preservar los valorea de la 
experiencia otorgando seeuridad a la población y las virtudes 
que las Instituciones Nacionales han conservado a través de -
los afias. El cambio de la Administración Pública lleva a \Ula
.total renovación. 

Si hablamos de Modernización, no s6lo consciente a la 
tecnología, a estructuras adecuadas, a simplificación de sis
temas operativos, modcrnizaci6n en sus servicios, de una ma -
yor integración operativa 6 de una adecuada Legislación, etc. 
sino también de la gran importancia que tienen las Relaciones 
Humanas en éste, y en cualquier ámbito. 

La Modernización Finnnciera se basa en el consenso so 
cial y político, en la conoulta y concertnciÓn así como en la 
observación de las principales tendencias a nivel mundial. 

Una de las finalidades de la Modernización Financiera. ea 
lograr el equilibrio entre los distintos intermediarios, con
el fin de que se incremente armónicamente el Sistema. 

El Gobierno de la República y el P.N.D. presionan a l~ -
Banca Mexicana pnra el logro de dos objetivos: internamente,
incrementar la KodPrniznción (eficiencia, creatividad, estabi 
lidnd·, etc.) y cxternnmcnte, contribuir a una recupcraci6n 
econ6mica del país en un contexto de estabilidad de precios. 

Existen diversas opciones de apoyo. financiero del exte -
rior para modernizarnos, ya sen en estnictura industrial, en-
1a consolidaci6n do los avances en el desarrollo de Comercio
Exterior de W.éxico, cte. Pero la clave del éxito en las oper~ 
cianea nncionales ó internncionnles no será otorgada obviamen 
te por ningún otro país, nosotros mismos debemos llevarla a -
cabo. Necesitamos renovación interna para que fluya la moder-

2 



nizaci6n externa. 

Observemos el siguiente esquema el cual refleja una de -

las ramas importantes de la Administración Públic& Federal. •. 
(Página No. 4). 

Con el propósito de que exista un mayor· entendimiento de 

las Instituciones Bancarias expondremos a continuación mi ev.2. 
lución en orden cronológico : 

1775- Primer Organismo de Crédito: "Monte de Piedad de Ani 

mas" (actualmente Monte de Piedad) fundado por Don Pe -

dro Romero de Terreros, con un capital de:S300,000.00MN 

1784- Banco de "Avío de Minas" oper6 con un ca pi tal de : 

S5•000.ooo.oo M.N. el cual pronto fué a la quiebra por
BU inadecuada administración. 

18'30- Banco de "Avío" para fomento a la industria. con un cn
pi tal de:S1•000,ooo.oo M.N. 

1837- Banco •Nacional de Amortización de la Moneda. del Cobre'* 

con la finalidad de sustituir ésta por l& moneda de pl_!!. 

ta. 
1864- Se dictan las primeras Disposiciones tendientes a regl_!i. 

mentar la Actividad Bancaria. 
11 Banco de Londres México y Sudamdrica Limi ted" fundado 

el 22 de junio con un capital de :!5' 000, 000. 00 de li- -
bras esterlinas. 

1881- Banco "Nacional Mexicano" fundado por un grupo franco-

egipcio, el cual obtuvo la concesión del Gobierno Fede

ral con vigencia de 30 afias. 

1882- Banco "Mercantil Agrícola e Hipotecario b1exicano11 ope -

rando con un capital español-mexicano. 

Banco ~Internacional e HipotecarioM (Bonos Hipotecarios) 

1883- Banco de "Empleados" qued6 faculta.do para integrar un -

capital de:$3•000,ooo.oo M.Nº por medio de aportaciones 

de los empleados. 
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~ M6xico ya existían: 8 Instituciones; 5 en la Capital 
y 3 en el Estado de Chihuahua: 

- Banco de Londres Mlixico y Sudam6rica Limi ted 
- Banco Nacional Mexicano 
- Banco Mercantil Agrícola e Hipotecario 
- Banco de Empleados 
- Banco Internacional e Hipotecario 

En el Estado de Chihuahua : 
- Santa. Eulalia 
- Mexicano 
- Minero Chihuahuense 

1884- Se dictan nuevas disposiciones a la Actividad Bancaria
se fusionan los siguientes bancos: 
l) Bnnco Nacional Mexicano 
2) Banco Mercantil Agrícola lfipotecario 
Originando el "Banco Nacional de Méxicott con 1a finali
dad de cumplir las siguientes obligaciones: 
Atender aspectos de las Finanzas Públicas 

- Servicio do la Deuda Pública Interna y Externa 
- Custodia de Dep6si tos de tipo pecuniario (dinero en - -

efectivo). (l) 

CREACION DE LA COMISION BANCARIA 

"La inestabilidad política impernnte en los años poste -
riores al periodo de lucha armada aunado con la depre- -
sión econ6mica del país, originó la convocatoria a una -
Convención Bancaria a nivel Nacional realizada en febre
ro de 1924" ( 2¡ 
Como resultado de los Acuerdos a que llegó tal Conven 

ci6n, se creó el 29 de diciembre de 1924, la Comisi6n Nacio -
na.1 Bancaria que tendría como principales fW1Cionea : 
- Velar por el cumplimiento de las Leyes Relativas a Institu

ciones de Crédito. 
- Proponer las Reformas más id6neas para mejorar el funciona
(!) V'6ase: México. Sector Bancario. "Banca Confia,S.A." 

Instituciones de Crédito. Méx.1982. p.p. 7-12 
(2) Ibidem., pág.14 



miento del Sistema Bancario. 

PANORAMA DEL SISTEMA BANCARIO 

"EJ... Sistema Bancario estaba formado por el Banco de M~
xico, a fines de 1925 por (Bco.Ccntral) con 21 sucursa
les; 24 Bancos antiguos de emisión, más 24 sucursales -
del Boa.Nao.de Méx., 3 del Bco. de Crédito Español, 2 -
Bcos. de Dep6sito, 5 Refaccionarioa y 3 Hipotecarios; 5 
Compañías d~ Finanzas; 55 Establecimientos Bancarios -
Asimilados en los que se incluyeron 2 Empresas que ope
raban sin contar con la Cono esión respectiva."( 3) 

1933- "Banco Nacional Hipotecario Urbano y de Obras Pública.a" 
Con un capital de: $25'000,000.00 M.N. el día 20 de fe
brero. 
"Banco Nacional Financiera" el cual operó con capital -
de: S30•000,ooo.oo M.N. 

NUEVAS INSTITUCIONES DE CREDITO 

Surgió un nuevo periodo de incremento en la crcaeióru de-
Insti tuciones Nacionales de Crédito (1935-1938) tal.ca como : 

El Banco Nacional de Crédito Ejidal el 2 de diciembre de 
1935. Las fuentes de recursos serían la captación de depóai 
tos a la vista y a plazo y a la emisión de bonos agrícolas. 

- Almacenes Nacionales de Dep6sito, creada el 21 de marzo de-

1936. 
- Banco Nacional de Comercio Exterior, Instituci6n creada el-

8 de junio de 1937 a iniciativa del Banco de México, con e-l 
prop6sito de fortalecer la reserva monetaria a través del -
mejoramiento de la Balanza de-Pagos. 
El Banco Nacional Obrero de Fomento Industrial, fWldado el-
23 de jWlio de 1937 con el fin de promover el desarrollo i~ 
dustrial y auxiliar financieramente el movimiento cooperati 
va a través de la concesi6n de préstamos a pequeños produc
tores. 

(3) Ibidem., p.p. 19 
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- Unión Nacional de Productores de Azúcar fWldada-el 22 de 
agosto de 1938, con el prop6sito do proteger financieramen
te a los productores, facilitándoles créditos de Habilita·
ción y Avío, así como dar apoyo en la planificaci6n de pro
ducción de azúcar y en una adecuada distribución de la mis
ma. 

- El Banco Nncionnl de Fomento Cooperativo, se fundó el mes -
de nbril de 1941, iniciándose actividades hnsta 1944 a los
cua.les se agregaron las de concentrar e invertir loa o.ha- -

rroa provenientes de Agrupacioneu Sindicales a trav~s de un 
Depto. de Ahorro Obrero. 

- El Banco del Pequeño Comercio constituído en abril de 1943-
con el propósito do abatir los precios al menudeo de los ~· 
tículos de conswno, ayudando financieramente a los pequeños 
comerciantes. 

- El Banco Nacional del Ejército y la Armada, su función fué
Decretada el 3 de diciembre de 1946. 

- El Bnnco Nacional Cinematográfico, como sucesor del Bnnco -
Cinematoaráfico, Institución Privada que había funciortado -
desde 1941, croado en diciembre de 1947 con el fin de que -
la Industria Nacional dependiera menos de la extranjera. 

- El Patronato de Ahorro Nacional, constituído en 1950 para -
canalizar el pequeño y mediano ahorro a través de la coloc~ 
ción de bonos a tasas de interés fijo y creciente. En lo 
posterior surgieron Instituciones de no menos importancia -
que las mencionadas. 

BANCA MULTIPLR 

En los primeros años de la s6ptimn década se rP.flejÓ un
gran movimiento de capitales de tipo especulativo y por la 
crisis del petróleo en la problemática internacional, la in -
flaci6n en países desarrollados y subdesa.rrolladoa, originó -
repercuciones alrededor de ciertas fluctuaciones mtmdiales en 
los de intereses. 
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"Las Reformas a la Legislación Bancaria a partir de 1970 
remodelan el Régimen Jurídico de la operaci6n bancaria,
y acorde a la Política Económica del país se crearon los 
Grupos Financieros Integrados como un paso a la evo1u-.
ción del Sistema de Bnnca Especializada11 

( 4 ) 

1976-La Secretaría de Hacienda y Crédito Público en marzo di~ 
ta las Reglas pnra la Operación de Bancos Múltiples. 

Lo que caracteriza a la Banca Múltiple, son los diversos 
servicios que en fonna especializada brindan los Bancos de D~ 

p6si to, proporcionándoles en una sola Institución, como tam -
bién Bancos de Ahorro, Instituciones Financieras, Piduciariaa 
e Hipotecarias. 
TIPOS DE SERVICIO 

• Depósito.- Además del servicio de Cuentas de Cheques se in

cluyen en este renglón las operaciones de crédito : 
- Documentos 
- Préstamos Directos, Prendarios de Habilitación y Avío, Re -

faccionarios, Personales y al Consumo. 
Crédi toa Comercial ea 

- Financiamientos a la Importación y Exportación 
• Financieros.- Existen diversos, entre los principales están: 
- Créditos Hipotecarios e Industriales 
- Promoci6n Agropecuaria e Industrial 
- Servicias de Compra-Venta, Custodia y Administración de Va-

lores tanto en Renta Fija como Variable. 
Hipotecarios.- E}niai6n y colocaci6n de Bonos Hipotecarios,
Certificados do Dep6sito n Plazo y Certificados de Dep6sita 
Retirables en Días Preestablecidos, Cuenta Maestra Empresa
rial, etc. 

- Fiduciarios.- Son todos los tipos de Contratos de Fideicom! 
sos. 

- De Administración. 

(4) Ibidem., p.p. 21 
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- De Propiedad 

- Testamentarios 

~-- Se efectúan Aperturas, Traspasos, Actualizaciones

Y Cancelaciones de Saldos en Moneda Nal. y Dlle. Así como -

modernas líneas, sistemas computarizados y redes de mayor· -

acceso .. 

SIST!lll!A BANCARIO MEXICANO 

Este Sistema. está constituído por dos grandes grupos : 

1) Las Instituciones y Organizaciones Auxiliares de Crédito-, -
que f'ormnn la Banca Privada·. 

2) Las Instituciones y Organizaciones Auxiliares Naciona.l.es -
de Crédito. 

"Las Instituciones y Organizaciones Auxiliares Naciona -
les de Crédito tienen como objetivo primordial el diri -
gir mejor la Economía del país a través del control de -
crédito y la circulación monetaria"(s) 

Las Instituciones de Crédito que integran la Bance Priv~ 
da, desarrollan funciones con :fines semejante-a a loa de Inat! 

tuciones Nacionales, independientemente de los beneficios que· 

para sus propietarios representen. 

Bancos 

< h!Úl tiples 
Insti tucioneu 

BANCA PRIVADA Capi talizaci6n < de Crédito Bancos de 

OrganizacioneEr ~Almacenes Gral es. 
Auxiliares de Dcp6si to 

Uniones de 
Crédito. 

(5) Sector Bancario. "Banca Confia,S.A. 11 Op. Cit. pág. 25, 
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Con la Nacionalización el Gobierno Federal tenía por ob
jeto salir de la crieis económica, y con la Banca en su poder 
tratar de alcanzar un Desarrollo Ecunómico, controlando las·
Finanzas, los Intereses, las Inversiones. Sin embargo, fué 
evidente el estancamiento económico, ya que la inflación al -

canzaría hasta un 120~ de afectación en toda la estructura.: -
CCDn6mica del país, teniendo múltiples causas, como : a.lzaa -
en los bienes primarios, que a su vez repercutieron en toda -
la rama industrial, manufacturera y de la transformnción; al.

zas en loa salario~, falta de inversiones tanto nacional. como 
extranjera, etc. 

P R I V A T I Z A C I O N 

Actualmente, el Gobierno vende las acciones a particula
res, con apego a lo que· dispone la Ley de Inatitucionea de 
Crédito. Para normar el proceso de Privatización de la Banca
MÚltiple, s~ han definido los siguientes lineamientos : 

PRIMER.O.- Conrormar un Sistema Financiero más eficiente y com 
petitiv.o, capaz de captar mayoreg volúmenes de ahor»o, as! 02 
mo canalizar crédito oportuno y eficiente a la Inversi6n Pro
ductiva. 
SEGUNDO.- Garantizar una participación diversificada y plural. 
en el capital, con lo que se aliente la inversidn en el sec: -
tor y ae impidan fen6menos indeseables de concentraci6n. 
TERCERO.- Vincular ln aptitud y calidad moral de la Ad.minia -
tración de los Bnncos con un adecuado nivel de capacitación. 
CUARTO.- Asegurar que la Banca Mexicana sea controlada pov m~ 
xicnnos. 
QUINTO.- Buscar la descentralización y el arraigo regional de 
las Instituciones. 

SEXTO.- Procurar obtener un precio justo por las Institucio -
nea, de acuerdo a una evaluación basada en criterios genera -
les homog~neos y objetivos para todos los Bnncoa. 
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SEPTIMO. - Lo¡¡rar 1a conformación de un Sistema Finitnci ere' ba

lanceado. Nuestra economía-necesita de intermediarios r1ne.n -
cieros que mantengan un equilibrio razonable de tama.flo y po -
der económico. . 

OCTAVO.- Propiciar las sanas prácticas :finnncieras y banca- -
rias, así como evitar la conformaci6n de Grupos Financieroa -
Industriales, ya que éstos concentran el ingreso y pueden Pll'2. 
vacar un uso ineficiente de los recursoa.( 6 ) 

El Comité de Desincorporación Bancaria es el encomendado 
del procedimiento de deaincorporación y Venta, constituido 
fundamentalmente por autoridades financieras y dependiente· 

del Secretario de Hacienda y Crédito Público; el Comité efec
tuará sus rccomendnciones y propuestas a la Comisión Interse
cretarial. Gasto-Pinanciamicnto. 

"El proceso de Dcsincorporación de Banca lr1Úl tiple consta 
rá de tres etapas : la valuación de laa Institucione~, = 
ln de registro y autorización de loe posibles adquirion
tes; y la de enajenación de la participación accionaria
del Gobierno Federal mediante laa subaetaa respectivas" 

(7) 
Previamente a la asignación de los Paquetes Accionarios-

de Control do las Instituciones de Banca Múltiple, aerá nece
sario transfonnnrlas , de Sociedades Nacionales de Crédito en 

Sociedades Anónimas. Uno de loa efectos derivados de esta - -
transformación consiste en la conversión y canje de loa Cort! 
ficados de Aportación Patrimonial en Acciones. La nueva es -
tructura distributiva de estos títuloa, prevista en la Ley, -
propiciará unn adecuada diversificación accionaria y la parti 
cipación democrática en el capital do Banca MÚltiple. y evita 
rá la formación de monopolios que impidan una mayor particip!!. 
ción de la sociedad. 

(6) Op. Cit. pág. 28 

(7) M6Xico. Nacional Financieraf S.A. "Privatización 
ria" MtSxico. Mercado do Va orea No. 15·. Agosto. 
p.p. 19 

Banca 
19907 
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Las Autoridadeo Financieras vigilarán c!l cumplimiento 
irrestricto de los principalcG orientarlornu del procc.co de 
desincorporación, nní como la observancia de los límites a la 

tendencia accionaria al efecto establecidos. 
En dicho capítulo hRcemoa mención de tmn integración de

lnstituciones Bnncnrias, sus inicios e incluso creaciones de
otroa Bancos, sin embargo, ¿ Sabemos cómo se mide un Banco ? 

¿ Qu6 rubros ó qué factores han sido administrados en Insti t!;! 
cianea BancariAs ? Podemos mencionar seis aspectos importan -

tes 

1.- El Capital 
2.- Los Renultados de cada Compañía. 
). - Pideicomiao 
4.- Los Créditos que otorgan. 
5. - El Activo 
6. - Custodia. 

A fines del año 1991, loa Bancos más sobresnlienteg fue
ron : Bo.ncomer (en el cual se nota un futuro prometedor· en el 
extranjero) y Banamex. 
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(B} M6xico. 
Mbico. 
p.p. 20 

Nacional Financiera, S.A. "Privatizacidn" 
Mercado de Valores No. l~ Agosto' lo. d& 1990. 
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Dado un cambio estructural en el país, M~xiao no ha- so -
bresalido 1o suficiente en el sector industrial, siendo el ms 
yor reto, el atender a la mediana y pequeña industria, e in.
clusive al micro-industrial, donde la experiencia; limitada 
con relaci6n a la Banca ha producido un estancamiento en aw -
desarrollo económico. Por· lo tanto> la Banca Nacional. ha tra
tado de orientar a dichas industrias CQn una mejor. práctie~ -
do sus créditos. 

El sector agrícola ocupa un lugar importante, ya que pr~ 
vee de alimentos a la población, el cual. deberá: ser apoyado -
con finnnci&~ientos y créditos que permiten au sostén y desa
rrollo, así como también, facilidades para la exportaoi6n de
productos que reditúen en entrad& de divisas e.1 país. Ese de
sarrollo se· canalizará por medio de:l. abasto que·gener& de ma
terias primas que requiere el secta~ industrial. De esta mBnJ;. 
ra loa dos sectores obtendrán un desarrollo económico, efi
ciente y produc.tivo .. 

Actunlmento ae está promocionandQ l~ importancia de l~ 
industria, en donde el Lic. Ricardo Torree·Gaytán enfatiz6 : 

"'Deben crearse mña empresas; proporcionar la tre.nsforma.:
ci6n, amplificación e integrnci6n de las ya existentea,
siendo sus objetivoa. la explotnoi6n de reouraoa natura -
les, elevar el nivel de vida., de.r ocupación a la pobla -
ción excedente, depender menos del exterior, abnatecelnle 
nacionalmente de a.rt!culoa que son de 1mportaci6n y para 
los cuales existen condiciones en el país para producir
los; servir y complementar a las industrias exiatentea.,
aumentar 1a productividad, servir como medio para re-di~ 
tribuir el ingreeo"(g) 

( 9) Gaytá.n Torres, Ricard.o. "Promocidn de Nacional Financie-
ra, s .. A." México. Mercado de Va.lores No. 20 Octubre-
de 1990, p.p. 16, 17. 
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Sin embargo, el Estado es quien lleva a cabo la realiza

ción de grandes proyectos industriales, y de los particulares 

la de los pequeños proyectos. 
11La Promoción Industrial se dá a trnv6s de varias Insti
tuciones encargadas de atender preferentemente determina 
dos aspectos de dicho desarrollo induatrial"(lO) -

Nacional Financiera, S.A. encargada de promover princi -

palmenta la industria de ln transformación; el Bnnco da Fomell 

to Cooperativo, S.A. de c.v. es el Organismo creado para apo
yar credi ticiamente a las Cooperativas de Productores del ... -

país y a los pequeños industriales entre otros. 
El desarrollo del sector industrial va imponiendo cam- -

bios en su estructura tecnológica, la cual ayudará a la obten 

ción de mayores divisas y mejorar la infraestructura del país. 

Se ha dado la Modernización Industrial mediante la impo!: 

tación de maquinaria y optimización de los procesos produc·ti

vos (1989), con el fin de mejorar la productividad y favore -

cer una mayor competitividad en precio y calidad, aún más se

fortaleció en 1990 donde enfrente.moa nuestros productos con -

los mercados internacionales, por medio de mejores sisteman -

de comercialización y la utilización de Pro&ramas de Desarro

llo. Un ejemplo es el caso de la Industria Textil, que se be
nefici6 desarrollando su planta productiva, generó empleo,. 

que desde 1984 había reprcacntado el 7.09~ del producto inte~· 

no •. 

La actividad financiera se ha incorporado a cambios, uno 

de ellos fué la desaceleración en la actividad productiva in

ternacional que resintió el impacto negativo de la crisis en

el Golfo Pérsico (que se vió reflejado en loa ultimoa tres mJ!· 

ses de 1990 un gran perjuicio en el mercado petrolero internª 

cional, resultando w1 incremento en el crudo, generando pre -

sioncs inflacionarias en loa pa~sca desarrolladoa, así como -

ol reflejo negativo do la actividad productiva mundial). 

( 10) Ibidem. ,pág. 17 



Por· otro lado, la Promoción de las Exportaciones pov 
parte de lo~ Gobiernos de los paises desarrollados con rela -
ción a los productos industriales proporciona un camino par.a
evi to.r un estancamiento causado por la secuencia de mcrcados-
1imitndos, altos costos y precios elevados. Su solución fu& -
reducir los niveles de concentración de la: inversión y mejo -
rar la participación de la pequeña y media.na industria en la
integración de la producción industrial. 

De esta manera Nacional Financiera, S.A. promocionó el -
ahorro y la inversión, así como también a la industria (sien
do objetivo del Program~ de Apoyo Inteeral), el cual tiene e,2_ 

mo f'inalidad la: adecuada oo.nnlización de los- recursoa finan -
cieros y tecnológicos para el fomento industrial, en t~rminos 
generales, el desarrollo económico y regional del paf a. 

La Banca de Desarrollo debe incrementar su participncióm 
on el Sistema Bancario y racionalizar el cródi to a las empre
sas paraestatalcs. 
NAFIN y BANC014EXT. - Prosiguen en su especializaci.Sn de apo:l">

a proyectos de alta rentabilidad socisU. coordinándose con lo~ 
fondos del Fomento Industrial. 
BANCOMEXT y FOMEX.- Apoya en su proceso productiwo a las em -
presas ex~ortadorns. 
PONE!. -Ampl:Ía sus recursos financiero a para el desarrollo tes_ 
nológioo y la inveraión en eqUipo anticontaminante, concetlie!1 
do crédito al equipamiento con productos de fabricaci6n naci.2 
nal e integrando apoyos a ln industria de bienes de capital. 
PONBP.- ~poyará a regiones prioritarias y de actividades com
plementarias de cadenas productivas. 
FOMIN.- Aporta temporalmente, capital. a empresas prioritarias 
atendiendo en oapecinl. a proyectos de elevado riesgo como lo
es, el del desarrollo tecnol6gico. 
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FIDEIN. - Apoya a la desconcentración regional y a la instala.
ci6n d~ equipo anticontaminante.(ll) 

La. Política de Financiamiento a la Industria es escenciaJ: 
pnra su fomento, por· lo cual se canalizRron recursos ~ las in
dustrias con problemas de liquidez y capitalización, en el ini 
cio del sexenio, con el fin de preservar la planta productiva.
existente. 

Se previ6 a mediano plazo fortalecer el cambio eatruc:tu -
ral asignando recursos hacia ramas y proyectos de mayor impar._ 
tnncia, orientando el crédito a trav6s de la Bnnca Nacionaliz!!:
da hncia proyectos específicos y empresas que aseguraran la -
rentabilidad de loa mismos. 

Le: situación ne tu al de ln pequeña y mediana industria re
gistr6 un incremento del 4~ en los ultimas años, estos estra -
tos representan el 98~ de los estnblccimientos industriales 
del país, aportando el 43% del producto intento mrulufacturero, 
además de generar el 49~ del empleo de la industria manufactu-
rera. 

La pequeña y mediana industria enfrentan obstáculos, aún.

más la. micro y pequeña, no así la mediana, ya que ha resuelto
en muchos casos; aus procesos productivos y administrativos es
tnndo más cercR. de la gran industria. La micro y pequeña se· e!! 
!rentan a una administraci6n de tipo familiar además de probl~ 
mas de acceso al crédito, de falta de cnpe.citnci6n de su pers2 
nal, de problemas en mejorar sus niveles de gesti6n en los me~ 
cadas, do su comercializaci6n, de su tecnología obsoleta, etc. 

Los efectos. de la Apertura Comercial que se inici6 en 
1985 EcyUd6 n salir adelante sobre competitividad, en especial
ª la pequeña y mediana industria. Si éstas siguen creciendo, -
significa que las empresas que participan en el mercado ponen.
de su parte enfrentando con 6xito la Apertura aunque hayan ci~ 
rres, éstos se originan por la incompetencia. 
(ll) México. Informe sobre los Principales Fondos y Programas 

de Pomento. Nac. Fin.,S.A. 1988. Op. Cit. p.p. 4 
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La concentraci6n industrial se dá en una mayor· concentr~ 

ci6~ urbana que de carácter industrial. 

La Industria deberá inclinarse hacia las exportaciones ·

cuyo nivel de productividad de costos, de calidad se encuen -

tre al nivel de las condiciones que se presentan en la compe

tencia, ya qUe de alguna forma se debe contrarrestar la falta 

de dinamismo e incentivos para lograr una mayor productividad 

Y menores costos, que son características de la industrializa 
ción sobre-protegida de muchas naciones en desarrollo y bnsa: 

da primordialmente en la sustitución de importaciones. 

A las macro-industrias se les ha proporcionado diversos

financiamientos, sin embargo, a las micro-industrias unicamen 
te se les proporcionaban dos tipos de financiamiento~ como el 

quirografario e hipotecario, por lo que nctunlmente el Gobi~~ 

no ha considerado este punto siendo tema importante en el Tr~ 

tado de Libre Comercio. Deduzco, q~e definitivamente la Banca 

debe internacionalizarse, otorgando servicios de calidad, aei 
lidad en sus trámites, etc. como lo tratamos anteriormente, -

van a ser canalizadas por las Cartas de Crédi~o en donde se -

hacen indispensables para efectos de transacciones internaci2 

nales. 
LA RE'..PRIVATIZACION BANCARIA 

La Banca es el eje de todo un Sistema del cual debemos -

considerar nuevas alternativas para el impulso de nuestro

país, alternativas que n discusión del Presidente d~ la Repú

blica con su Comitiva y Mandatarios de otros paises se llega

rían a concertar Acuerdos importantes-. 

Dicho movimiento de Re-Privatización prOvocó una altera

ción en ln Constitución, en virtud d& el Decreto propuesto 

11or el Lic. Lópoz Portillo con respecto a la estatizo.ci6n bB!!. 

caria y el Control de Cambios. De esta manera las Institucio
nes Privadas se convirtieron en Sociedades Naciona.l"es de Cr~

di to. 
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"El principio de la Re-Privatización Bancaria se dió a -
partir· de mayo del año pasado, con dos Iniciativas de -
Ley y un Decreto Presidencial del Congreso da la Uni6n,. 

(12') 

En la Gl.tbernatura del Lic. Miguel de la Madrid Hurtado -
se congestionaron los Bancos,. poniéndose en venta los Certif1 

cS:doa de Aportación Patrimonial Serie "B 1
' CAP' S, y loa de Se

rie ºA" quedaron en poder del Gobierno .. 

El Capital de la Banca Re-Privatizada quedará integrada

por tres tipos de acciones, como se mencionó anterionnente. 

Loa OAP'S que fueron adquiridos por diversos accionista..s se -

rá.n canjeados por acciones de la Serie "B". Los C'AP'S Serie-· -

"A" que permanecieron en el Gobierno se cambiarán: por·s.ccio 

nea de la Serie "A". 

"La. Junta de Gobierno y la Comisión Bancaria autorizará
el nombramiento de los Directores y Funcionarios del si
guiente nivel jerárquico, ésta podr~ remover Ó suspender 
a los Miembros de·l Consejo da Administración, Directores 
y Comisarios, el Gobierno no puede revocar la autoriza -
ción .para operar un Banco, si as! lo consideTa. En la 
nueva Ley se contempla la posibilidad de eXigi:r la inver 
aión bancaria en empresas industriales, comerciales ó d& 
servicios, estas son algunas limitacioneg contenidas en
la Ley BEUlcaria, así como la nueva Ley de Agrupaciones -
Financieras" ( lJ) 

Todo ello hace pensar que más que una Re-Privatización 

de una venta al Sector Privado con una Legislaciórr efectiva -

que regule su actuación, se trata del otorgamiento de una Ca~ 

ceei6n. 
Como podemos darnos cuenta, la Bnnca ha presenciado h& -

chos positivos (que debemos apreciar, sin embargo~ los. negat! 

vos nos arrastran s realidades que tenemos qu& enfrent~ de> -

una u otra manera). México era una economía pequefia y cerrada, 

(12) Ibine.rriaga, Edda Rosa. "He-Privatiz~ción" Aná:tisis. 
Economista egresada de la Universidad Anáhuac. p.p. 40. 

(13) Ibidem., pñ&• 41. 

19 



cun serios problemas de endeuda.miento externo inflación desm~ 
dida y fuerte caída en el producto interno, por lo que a.hora
giramoa en nuestro beneficio, y ea una economía dirigida a 
consolidar un crecimiento con una incorporación al Mercado 
Mundia1. La Apertura Comercial que se· vive, pronto abarcará -
el terreno financiero y las Instituciones Financieras deberán 
estar capacitadas para enfrentarla. 

El Sistema Finnnciero Mexicano deberá. consolidarse en ª!! 
t& nueva etapa de desarrollo del paÍB, para ser un Sistema F.! 
nanciero sano. Abarca una serie de servicios que permiten sa

tisfacer las necesidades financieras de la población pol!' me -
dio de un Sistema Bancario que engloba a la Banca Comercial,
ª la de Desarrollo, a la do Fideicomisos Financieros, de Po -
mento, paralelamente· las Compañías de Seguros, Afianzadoras,
Arrendadoraa, Almaccnadoras, Uniones de Crédito y Casas de 
Cambio; atienden las demandas eapecíficas de ciertos segmen -
toa de la población. Es a la vez, el Sistema Financiero una -
pieza clave de progreso que requiere para ese sano desarrollo 
que mencionábamos,. de un entorno macro-económico estable, que
promueva unn utilización más intensiva de los instrumentos de 

largo plazo y una canalización creciente de recursos hacia a2,_ 
tividades productivas. 
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CAPITULO l! LA CARTA DE CREDITO EN EL SISTEMA BANCARIO 

1.2.- Panorama Nacional de Financiamiento del Desarrollo 
l 1990-1994 ) 

a) p o L I T I c A : 

El propósito de 1a política de financiamiento consiste· en 
establecer una relación más adecuada entre la generación y ca
nalización de loa recursos de la economía para fomentar el de
sarrolio. Sus objetivos son los siguientes : 

-"Portalecer el Ahorro Públicu con el fin de financiar una. ma

yor inversión en infraestructura física así como también au
mentar el rendimiento social. 

- Agilizar y profundizar ln Modernización del Sistema Finanoi~ 
ro para acrecentar la captación del ahorra nacional y canali 
zarlos hacia una inversión· productiva. 

- Promover la captación del ahorro externo con el abatimiento
de los aranceles, para que se convierta en transferencias n~ 
tas de recursos hacia el exterior· y estimular la exportación, 
al interior, estimulando inversiones extranjeras~(l4 ) 

El Ahorro Público deberá constituir· la principal fuente -
de financiamiento de la inversiórr del propio sector público Y
ae ha conseguido aumentando los ingresos originados por una 
contratación y estricta disciplina en el ejercicio del gasto -
corrient~, provocando una recaudación más equitativa y con me
nores costos para la actividad productiva.Asimismo, el Ahorro
Privado Interno deberá mantenerse como la fuente más importan
te de financiamiento de la inversión productiva. Le Mode?!Iliza
ción del Sistema Financiero permitirá acrecentar la capta.ción
y canalización eficientes del ahorro privado. 

La Política, Estrategia y Objetivos mencionados en el PU!! 
to 1.2., tienen fundamento en el Art. 16 de la Ley de Pl~ 
neaci6n y según loa lineamientos establecidos en el Plan
Nal. de Desarrollo de 1990-1994 nublicado el día 17· de di 
cho mes en el Diario Oficial de ia Fodcraci6n. -
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b) E S T R A T E G I A 

- Acciones para aumentar el Ahorro del Gobierno Federal : 

"Para incrementar en forma sostenida la capacidad de·l Aho 
rro del Gobierno Federal, ee preciso elevar la participa= 
ci6n de los ingresos tributarios dentro del producto in -
terno, evitando generar distorciones que desalienten la -
producción ó el Ahorro"(lS) 

Para facilitar el cumplimiento de las obligaciones fisca
les se han establecido esquemas simplificados, éstos permiten

determinar la base del impuesto sin necesidad de efectuar a.ju_!!: 

te~ causados por ln inf1aci6n a los distintos conceptos que d!!, 
tenninan la base. 

"El fortalecimiento del Ahorro del Gobierno Federal re- -
quiere de una mejor asignaci6n del gasto corriente, auna
do a una eficiencia operativa y a la e1iminnci6n de eroga 
cienes innecesarias 6 no prioritarias. ain que se descui= 
de. por otra parte, el mantenimiento y operaci6n de la -
infraestructura econ6mica, social existente"(l6) 

Continuará la Deaincorporaci6n de empresas no priorita-
rias ni estratégicas. Para el mercado internacional,las empre
sas deberán establecer estrategias que les permitan asegurar y 

ampliar su participaci6n. Las empresas que no participan en B,!! 

te mercado internacional y que presentan posibilidadea para h!! 
cerlo, serán obligadas a iniciar loa cambios necesarios que' 
las conduzcon a tal participación sin descuidar el mercado na
cional. 

(15) 

"En coordinaci6n con las Entidades Federativas continúan.
loa estudios para mejorar todo tipo de producci6n agríeo
la, ganadera, pesquera, etc. Con el fin de obtener mat~ -
ria prima necesaria para la Industria Nacional y la Plata 
forma de Lanzamiento de mayor· participación en las Bxpor~ 
taciones" (l:7 ) 

de Financiamiento del Desarro-
acional inanciera, • A. erca o e -

a ores o. • Enero 15 de 1991:. p. p. 12, 13. 
(16) Ibidem., pág. 13 
(17) Ibidem., pág• 14 
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Lae Empresas Medíanó.s y Pequcií.ns se ca.ractcriznn por una 
baja capitalización y reducida. capncidad administrativa (como 
lo tratamos en el punto anterior). En enta medida el Gobíerno 
Federal refuerza esquernns de Financia.miento para empresas de
eate tamaño, pues la mayor parte de ellas necesitan de mejo -
rea accesos de financiamientos para moderniza.r su tecno1ogí~
y superar sus restricciones de liquidez, de esta manera estas 
empresas podrán ingresar n ln com~ctencía de mercados nacion~ 
les y a corto plazo al internacional. 

Para que dichas estrategias y objetivos se cumplan, se -
basarán en mecanismos de: ejecución, control y evaluación. 

La Ejecución se concreta en cuatro vertientes: 
la obligatoria, la de coordinación, la de concertaci6n y 1a -
inductiva. 

La Secrctnría de Hacienda. y Crédito Público ( S.H •. C.P.) -
establece contuctos necesarios parn. mantener la coordinación
sectorial y re~ional, así como de fijar lineamientos para ia
elaboración de los ProGramas Fino.ncieros Sectoriales e Insti
tucionales que a su vez integran el Programa Financiero de la.. 
Administración Pública Federal. 
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CAPITULO I LA CARTA DE CREDITO EN EL SISTEMA BANCARIO 

1 0 3 •. - Antecedentes y Evolución de lns Cartas de Crédito 

La Carta Comercial de Crédito utilizada en las- trElllsacciQ 
nea mercantiles tiene como antecedente histórico lo siguiente: 

"Reglamentadas por las Ordenanzas de Bilbao desde 17 37, -
figuraron con igual denominación ~n el Código Mexicano de 
Comercio de 1854 y posteriormente·, como simples Cartas d.!e
Crédito en el Código do 1859.,., así como en la vigente. Ley
de Títulos y Operaciones de Crédito promulgada el 26 d~ -
agosto de 1932" ( 18 ) 

En las Ciudades. Itnlian::is de la Edad Media, se creó la -

Carta de Crédito para satisfacer las nuevas combinaciones mer

cantiles, sobre todo cuando se impulsó la intervenc:i6n banca -

ria porque fué creoientc la eliminación. de la moneda metálica

en las transacciones- internacionales, por la molestia e-n la. el!.. 
ferencia de tipos y cambios de unas monedas con otrEIB, Siendo

insuficiente· su volúmen para e:l. conjunto dei los- paises que te
nían diversas relaciones de Comercioo 

Por- esta causa, la·a Cartas de Crédito aurgen como instru

mento confiable y que ofrecen la facilidad de realizar opera -

cionea mercantiles sin los problemas creados por loa difeTen -

tes tipos· de cambio. 

Es inevitable la evolución y trascendencia que• ha tenido

e'1 Comercio Internacional, asimismo, hubiese sido casi impoBi

ble- efectuar su operación sin las. técnicas de pago y financia.

miento que ofrecen máxima seguridad tanto al vendedo~·como al.

comprador. 

(;18) Esteva Ruiz, Roberto A. "La Carta; Comercial. de· Cr6cli 1to-
y, las· Aceptaciones Bancarias"' México. Banco Neü.. de• Co-
mercio Exterior, S.A. 1964. p.p. 91,, 15-17. 



A1 transcurrir el tiempo, la práctica creó un instrumen-
to apropiado: ºCrédito Docwnentario"' 

"Se trata de una modalidad de Crédito Bancario que se -
utiliza en el Comercio Mundial y en operaciones de Cr~di 
to Internacional que no comportan intercambios de moías7 

(19) 
Después de la Segunda Guerra Mundial el documento ha co-

nocido un gran desarrollo. A tal efecto se redactaron laa 
"Reglas y Usoa Uniformes Relativos a los Créditos Documenta -
rioa"'• 

Las personng que no tiene práctica en las operaciones d.2_ 
cumentarias pueden presentárseles problemas procedentes en la 

terminología utilizada en las formalidades a las que deben 
l!Ltenerae. 

Con respecto al C6digo de 1889 ae intent6 una definici6n 
que desapareci6 en la Ley de 1932, el nombre que se le dÓ. al.

documento en la Logialaci6ru positiva es equívocoº 
"Existe una incongruencia. entre el nombre y el concepto
ya que se trata de un documento que· no reconoce. ni con
cede, ni ordena ningÚn crédito; pues se reduce a una -
"Carta. Pavor'', que el dador de ella facilita a su toma; -
dar.., para que éste- la. presente a la persona. a. quien vs. -
dirigida.:, a. fin de que ella si quiere, sin necesidad ni
poeibi1idad de aceptaci6n 6 protesto, tactos qu~ la LeY'
prohibe), entregue al tomador un~ cantidad fijad varias 
cantidades indeterminadas, pero comprendidas en un máx:i:
mo cuyo límite se ha de señalar precisamente en la. Carta:; 
bajo el concepto de que, ai ésta fuera satisfecha, el ex 
pedidor quedará obligado hacia la persona ~ cuyo cargo =. 
diÓ la Carta, por las cnntidadcs que entregue al tomador 
respectivo"(2o) 
El Documento resulta aún más complejo, porque el tercero 

a quien la Carta se dirige, no tiene acción contra el tomador· 
de ella a quien haga entrega del dinero, sino exclusivamente
contra el dador de la Carta. 

(19) Uni6n de 
ca.e iones 
No. 59 

( 20) lbidem., 

Bancos Suizos. "El Crédito Documentario 1
• Publi 

Econ6micas Bancarias y Monetarias de la UBS. -
Zurich, Suiza 1980. p.p. 3,4. 
pág. 4,5. 
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Las Cartas de Crédito, se utilizaron originariamente co
mo instrumentos que se cruzaban entre comerciantes para faci~ 
litar a los viajeros el dinero que necesitaban 6 el que les.
hiciese falta en la. travesía 6 durante su residencia en pai -
aes extranjeros. 

Pero el Documento sufrió transformaciones escencia1es,. 
lo mismo en México que en otras naciones cuando la Carta ~ul
expedida por banqueros con la forma de circular· acompaflada de 
una. lista de corresponsales banqueros 6 comerciante~, en uno
ó varios paises, a quienes el tomador· podía acudir en solici
tud de fondos· que los lími tea fi jades en la: Carta lo permi ti,! 

sen. El Régimen de que se trate:, t'uncion6 por- muchos años, 
fracasando durante la Guerra· de 1914 a 1918, en ra¡z&n de que
los bancoa europeos (después incluso los de Américe) se nega
ron a corresponder la súplica de las Cartas de Cr.édi~o. y no
aa~isfacieron una sola entrega de dinero (especialmente, a. -
raíz do la iniciación de la Guerra) en raaón de suspenderse -
las operaciones relacionadas con moneda que fuesen extranje -
ras en el país donde la Carta se presentaba. .. 

Su evoluc:::i6n posterior ha llevado a convertir.se como ve

remos adelante·, en un instrumento bancario de las operaciones 
de compra-venta de mercancías en el Comercio Exterior. 

"En el Régimen de Porfirio Díaz la Economía estaba basa
da en las actividades primnrias de exportaci6n y a la in 
fraestructura física., comercial y financiera"( 2l) -

Aflos )O•a.- Se fortalece el sector industrial .. 
Años 40' e,. - Se va transformando la economía mexicana con la 

sustituci6n de importaciones. 
Importaci6n de al ta tecnoloeía, originando, sin -
mucho éxito empresas pequeñas y medianas con o- -
rientaci6n de bienes de consumo, instrumentándose 
la demanda del mercado interno, creci6 la import~ 
ción .. 

(21) Nogueda Pineda,Gloria L. ºLa trascendencia de las Cartas 
de Crédito en el Comercio Ext. Mex." UNAM. ENEP. Acatlán 
Nov. 1986. p.p. 12,13. 
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1941- Se promulga la Ley de Industrias y Transf armación. 
1946- Se Decreta la Ley de Fomenta de Industrias y Transforma 

ción ( excención de impuestos hasta por 10 años). -
Afioa 50' s-.-- El Gobierna Federal decidió elevar la tarifa a.rB!! 

celaria para acelerar la industrialización del 
·país. Para la importación de productos fundament,!! 
les, se incrementó la política de Licencias para
la importación .. 

1956- Nace la. etapa del 11 Dcsarrollo Estabilizador"· fundament~ 
da en la sustitución de importaciones orientada a los 
bienes intermedioB y de capital, incrementando así el -
sector manufacturero .. 

Aflos 70's.- Se crea.ron las exportnciones de maquiladoras que
aparecen en la balanza de paeos. 

197a.-1976- Corresponde un crecimiento de in:flación,en el cual 
se fomentó la. situación de bienes de capital. El -

déficit se financió con el endeudamiento externo,
permitiendo al paía mantener el tipo de cambio p~
ro a la vez aumentó el déficit en la cta. cor~iente 

1977- La Inversión Privada como Pública y el Gasto Público se 

mantuvieron a niveles bajos y a fines del mismo año, 
principios de 1978 eo recuperó la actividad económica,
tomando así, tma. dirección la BWlca:. 

1980- Se dá la negativa al ingreso al GATT. 
1981-1982- Se consideran nuevas restricciones a las importa 

cionea .. 
Dichos al ti bajos, y aún más acentuado en los años. 7o•·a 

el gran desequilibrio económico sureido, todo ello dá paso a
un enfrentamiento de re-orden financiero en el cual la Banca
toma el ~apel principal,es por ello, que una de sus áreas im
portantes, es el Comercio Exterior la cual se consid~ra con -
gran responsabilidad para mnnifeotar nuevas alternativas. di
versas formne de operaciones en el manejo de lRS Cartas de 
Crédito. 
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Consideremos como base ó punto de partida diversas Doatr.!_ 

nas que se manifestaron como inquietud por parte de tratadis -
tas para llegar a clasificar debidamente la Carta de Crédito, 

Caún sin la evolución de la misma}. Por ejempla: La Doctrina -

de Ward y Harfield en donde la engloban en varios tópicos, co
mo.: 
a) El m~todo de transmisión (directrunent& 6 a través de un bB!! 

co a quien acude al banco expedidor de- la Carta). 
b) Su dUrnci6n. 

c.) Por simple avis<> de· Apertura de· Crédi ta 6 Notificaci6n. ga

rantizando cumplir directamente la obligación. 
d) El método de pago,, Carta: Circular-, negociable- con los C-o- -

rrcaponaales ó con Bancos terceros:, Carta a. la Vista 6 a -

Plazo. de· Aceptación de la Letra (a) de Cambio que s& emi taa. 

O Crédito Diferidcr (v·énse·: Art.128! de· la Ley de Títulos y -

Operaciones de Crédito) •. 

e) Método de Reembolso del importe de la Carta de Crédito al -

Banc:o Extranjero que· paigó &l importe· a:1 benefic:ia.ria por- O';!" 

deni del expedidor- d'o la Carta .. Por lo tl!llto, la Cart& aerá.

de- "Crédito Simple-"' 6 "Crédito de· Reembolso 111
• 

Los Tratadistas incurren en una confusión entre la natul?!!:.. 
le-za del documento y ll':t figura. de 1a. operación de- venta en que 

se utilice-, por lo que no difiero· en ta.1. opinión. 

Veamos- la. siguiente Doctrina, que. coinc:.ide en lo :fun~6B, 

tal con 1oa anteriores,, pero además, esta Doctritta qu& tra.tan

Paul W. Horni y Henry Góme2r observa qu&, aunque las Cartas de -

Crédito varían de- acuerdo a.: las "·ola.ses de- transacciones que -
se- les involucra"·, todos sus tipos- a& extienden primordialmen

te que dan una seguridad definida al beneficiario de que sus -

giros serán honrados bajo oie~tas condiciones. 
Clasificación de la Doctrina de Horn y Gómez : 
a) Por· requerimientos:· Carta negociada. por Crédito Simple- (sin 

documentos anexos) y negociada contra un Crédito Docwnent.!! 

c!D.' 
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b) Por· sub-situación de beneficiarios: Créñito Asignable 6 no 
Asignable, es decir, transferible ó no en favor· de persona 

.distinta del beneficiario de la Carta de Crédito. 
e) Clasificación Comercial: al C'ontado ó sea a la Vista 6 Cr,! 

dita por Aceptación; Crédito Revocable no Confirmado; Car
ta por suma fija máxima Revocable (Revolv.ing Crcdit). 

d) Bajo el tópico de "Autoriza<CiÓn para Vender" (Authority to, 

Purchase) y "Autoridad para Pagar" (authoritly to Pay) que

na son estrictamente> Créditos Bancarios,. por lo que- algu -
nos autore3 hacen notar que, si los _doctos. relativos a ª.!! 
tas autorizaciones se dá la misma denominación de "Cartas
de Crádi tom se distinguen de las "Cartas Comerciales" da -

Cr~dito propiamente dichas, en cambio loa autores Horn y -

mlmez en atención de que loa Bancos norteamericanos acos -

tumbrani "Confirmar"' estipulan todas las seguridades de la.s 

Cartas y que deben ser clasificadas como tales. 
"El instrumento por el cual. un Banco por· cuenta: de- un 
comprador otorga. formal seguridad ~ un vendedor, d& la -
dieposició~ que tiene eso banco do perrnitir.l& que gire -
en ciertos- t~rminoe y estipule en forma lega1 que todos
aua giro~ serán honrados, es lo que se ha llegado s c.on2 
cor· como: "Carta Comercial de Crédito"( 22 ) 

Roland L. Kramer (International Marketing) opina. que·, 

aunque- no sea. sinónima de la Carta. de Crédito Revocable· (que

es válida mientras no sea revocada), lre "Autorización, a Pagar" 

ea mucho más clara en au signif'lcación y sin que haya confu -
aión· con una legÍtima Carta de Crédito; y por· lo que toca a -
la. "Autorización para. Vender" ponen de relieve que-, a pesar -

de que en algunos aspectos es similar a una Carta, tiene con

e1la diferencias fundamentales, en especial. porque no estipu
la. un crédito bancario, sino más bien un servicio bancario. 

( 22) Unión de Banco a Suizo a. "El Crédito Documentario,. 
PublicacioneB Económicas Bancarias y Monetarias de la UBS. 
No. 59 Zurich, Suiza, 1980. p.p. 3,4 
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"Las Reglas y Usos Uniformes Relativos a loa Créditos: Do 
cumentarios se establecieron por primera vez en: 1933,eñ 
el VII Congreso de· la Cámara de Comercio Int. y fueron -
revisados en: 1951, 1962 y 1974. La.a recientes Reglamen
taciones adoptadas por la mayor parte de los paises, es
tán en vigor desde el lo. de oct .. de 1975. Actualment0' -
efectuada. en 1983 por la Cámara de Comercio Int:., No. 400 
en París, Francia y por Comités Naciona1es y Consejos- Co 
merciales de la c.c.I."c23¡ -

Las revisiones se realizan cada 9 años, son representa -
dafJ por miembros de cada uno de loa' paises-. 

NATURALEZA. Y FUNCION DEL CREDITO DOCUMEllTARIO : 

"El Crédito Docwnentario es un instrumento de eré di to en 
el cual el Banco se compromete por orden_ del cliente a -
poner a dispoBición del beneficiario una cantidad d&ter
minada (acreditarlo), generalmente por medio de· otro Ban 
ao; es decir, por un. Banco CorresponsaJ."'( 24 ) -

· Est!!: si tuaci6n aparece normalmente en 1& Carta de Cr:~di
to de Viaje, en donde permite al beneficiario obtener de 1os

Banc:os Corresponsales mencionados en dicha Carta el pago del

crédi to abierto por el Banco Emisor; 6 sea., esta Carta le- pe.E" 
mite procurarse loe fondoa. en el ma.r~o dol crédito acordado, 

durante un viaje turíatic-o 6 de negociaciones. 

OPINIONES· SOBRE LA CARTA DE CREDITO,POR LOS SIGUIENTES TRATA
fillli_: 
Wilbert Ward. - Afirma que 1as Cartas de Crédito nacen· al par!! 

jo de la. historia banco.ria. y se deben a loa primitivos- roma -

nos y lombardos, a quien se deben también las "Letras de Cam

bio", después de la G'uerra Mundiel(1914-1918). 

Lorenzo Benito. - Comenta: que loe Crédi too eran oonocid.oa en -

la antigua Grecia y Roma. 

w.ir .. Spanlding. - Cita. la opinión de Blackstone, en que las 

Cartas de Crédito se originaron en e1 siglo XIII. En 1os añolO 

1287 .., 1290. 

(23) Ibidem., pág. ~ 
(24) Ibidem., págs. 4,5. 
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"La Letra de Cnmbio es el documento que, por lo general, 
se relaciona con la Carta de Crédito, e insiste en una -
mayor precisi6n que los elementos característicos y de -
la funci6n que realiza en el Comercio Internacional. La
"Letra de Cambio" en la mayor parte de los idiomas actua. 
lee de la cultura occidental, si bien, los paises anglo= 
·sajones le dán designación de "Bill of' Exchange" sinóni
mo de la expresión "Draft" que comunmente se utilizan en 
loe E.U.de América y se traduco como "Giro~( 25 ) 

Sintetizando y tomando un común denominador· entre los 
tratadistas, diremos que: La Carta de Cr6dito se ha manifeet~ 

d~ desde tiempos remotos, los cuales nos proporcionan fechas

cli.versas, sin embargo,, el precisar oon exactitud aus inicioa
no ea nuestro objetivo principal, como lo sería. au evoluci6n
y trayectoria, observando que tanto en pequeñas como grandes
transacciones mercantiles pasa a ser un docto. do suma impor

tancia. 
Pues bien, todos han concordado quO", llámese: "Carta-Or._ 

den", "Carta-Comercialº', "Carta de Crédito"', "'Letra de Cambio" 
6 "Giro"' han facilitado la comunicaci6n entre el vendedor 1 -
C'Omprador· y por ende otras manifestaciones del comercio, que
podemoe observar que al transcurrir loa años dicho documenta
se perfeccionará., sin embargo, no perder& su eacencia, su fi

nalidad, beneficiando al Comercio Internacional. Comprobamoa
ahora., que en cierta manera., aún. que avance el tiempo, las· 
transacciones que se efectuaban, según los antecedentes d~ 
las Ordenanzas de Bilba:o hasta nuestros días nos refleja, que· 
el Comercio entre paises vecinos (lo cual:. es más convenient&
geográficamente) 6 demasiado lejanos, continuan siendo impoir
tBlltes. 

Ea necesario enfatizar que actualmente nuestro pa!s ti~
ne ventajas y grandes posibilidades de salir adelante con r~
laci.Ón al reto que se presenta con e1 TLC (aunque se escuch~
confortab1e y repetitivo) es la verdad, tenemos los medios,, -
se necesita tan solo voluntad, en dado caso, firmado dicho 
t25) Esteva Ruiz,Roberto A. "La Carta Comercial de Crédito y-

las Aceptaciones Bancarias" Méx. BANCOMEXT.1964 p.p. -
103, lOB. 
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"Acuerdo 11 tcndremcis la oportunidad de realizar un "buen tra -
bajo" claro, habrá al ti bajos, no todos desearán comprar Ó ve!l 

der a un solo país,. aún así, debe existir la complementarie -
dad, si un país cuenta con la materia prima, otro contará con 
la mano de obra, y así sucesivamente. 

México abrirá el camino para la realización no tan sole
en algo similar como los Tratndoa.,. sino la confianza 3n .aí 
mismos qu& debemos tener entre todos los países latinoameric!! 
nos. 

Far ello, nuestro país tiene 11 armas11 {instrumentos) que-
se deben utilizar¡ los Bancos proporcionan esa facilidad, los 
exportadores e importadores con el manejo de las Cartas de 
Crédito pueden efectuar movimientos, siendo éstos una: vía id2_ 
ne& para el impulso de nuestro país. 
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CAPI!l!ULO I LA CARTA DE CREDI'l'O EN EL SISTEMA BANCARIO 

l..4. - Características Genera:J..es. del Crédito Documentario 

En términos. simples, un Crddi to Documentario es un com -
premiso condicional de pago. 

Máe- ampliamente· se dotermina. lo siguiente- : 

"Un C~édito Documentarlo es un compromiso por escrito -
quo un Banco (Banco Emisor.) dá a un vendedor (Beneficia
rio) reg.uerid.o, y conforme a las instruccionea del c.om -
prador lordenant«r) de efectuar un PB.6º (ya sea, Acepta. -
oión, Negociación 6 Letras de Cambio} hasta determinnda
cantidad de dinero~ dentro de un tiempo límite y eontra
la presentaci6n de documentoa estipulados."·( 26 ) 

Estos documentos· estipulados pueden incluir aiquellos re

queridos para propósitos comerciales, oficiala~, de· asegura -

iniento 6 de- transporte·. 

Comprador': Considerando que el Crédito Documentario ea un 
compromiso condicional, el pago evidentemcnt~, hecho pon· c:ue~ 
ta y orden del comprador contra. la preaentaci6n de doe:umentos 
que· representen la mercancía y den los derechoB respecti~eo 

Sin embargo, el comprador· deberá contnr con una línea d~ cré
di. to en el Banc.o de su elccci6n. 

~ : En Virtud de que- el Crédito Documentario es un - -
compromiso de un Banco, e-l vendedor podrá. cobrar a éste,. en -
lugar de depender del comprador- para obtener eu dinero. No 

obstante, el compromiso es condicional, por lo que el vende -

dar sólo podrá reclamar el pago si presenta loa documento~ -
señalados en el Crédito Docurnentario mismo, bajo los ténninoa 
y condicionce estipuladas. 

( 26) Notas México. Sector Bancario. Banca Confía, S.A. 
"CréditoB' Comerciales" M6xico, 1989. P•P• 2 
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TIPOS DE CREDITO : 

Comprador 

Liverpool, S.A. de C.V. 
M6xico, D. F. 

~ 
Le Bon Promage 
Ginebra, Suiza. 

IRREVOCABLE O REVOCABLE 

"Crédito Irrevocable. - Cualquier Banco Confirmador ó -
Banco Emisor adquieren un compromieo para con el bene
ficiario, dicho compromiso no podrá ser cancelado ni -
enmendado a menos que se cuente con la aprobación del
beneficiario" 

"Crédito Revocable. - Es un Crédito que puede ser canee 
lado 6 enmendado en forma unilateral por el Banco Emi= 
sor" ( 27 ¡ 

CREDITO REVOCABLE 
Comprador 

Dá al comprador la máxima 
flexibilidad, ya que pue
de modificar 6 cancelar -
el crédito, siempre y - -
cuando éste no ha.ya sido
utilizado. 

CREDITO IRREVOCABLE 
Comprador 

Dá menos flexibilidad, ya 
que el vendedor tiene que 
estar de acuerdo para mo
dificar 6 cancelar el eré 
dita documentario. -

(27) Ibidem., pág. 4 

CREDITO REVOCABLE 
Vendedor 

Involucra riesgo, ya que 
el credito puede ser can 
celado mi entras la mer :: 
can.cía se embarque 6 an
tes de presentar loa do
cumentos. 

CREDITO IRREVOCABLE 
Vendedor 

Dá al vendedor gran se 
guridad de pago; pero 
aún llega a depender del 
compromiso que aSW:11a el
Banco Extranjero. 
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CONFIRMADO O NOTIFICADO 

"·Existen usualmente dos Bancos involucrados en la opera -
ci6n del crédito: el Banco Emisor que es el Banco del com 
prador, el segundo Banco, el avissdor, que es en ocasio = 
nea el Banco vendedor. E1. segundo Bnnco puede simplemente 
"'Avisar" del Crédito, ó bien, puede tomar un papel más im 
portante como el de "Conf"irmo.r11 

( 28 ) -

En cualquier caso, se compromete a transmitir el Crédito, 
lo que implica una reviai6n de la autenticidad de la transac -
ci6n. 

El segundo Banco es 11·Avisador11 , el cua.l., no tiene· respon

sabilidad ni compromiso de ~aeo ante el beneficiario. Pero sí

es- "Confirmador" Banc01 Confia., s. A. tendrá que· contar con una

línea de crédito con dicho banco pnr~ que sea el segundo banco 
e·l que asuma. el compromiso de pago, junto con Banca Confia,. S. 

A. siempre y cuando los términos y condiciones se cump!an. 
En virtud de que existen dos Bancos involucrados en la 

transacción normalmente, el comprador puede solicitar que un -

Crédito Irrevocable sea confirmado. 
Banca Confia, S.A., cuent~ con líneas de crédito en los -

principa.les centros finNlCieros de todo el mundo. Por tal mot!, 
vo, los Bancos Corresponsales do esta Instituei6n pueden agre
gar su confirmaci6n hasta en las zonas más lejanas. 
CREDI'l!O NOTIPICADO CREDITO NOTIFICADO 

Comprador · Vendedor 
Siendo las Comisiones y gastos 
por cuenta de é1, la Comieión
de- aviso del Banco Correspon -
se.1. es mínima. Lo que· implica
que la operacidn sea muy cost,2_ 
ea. 

(28) Ibidem., pág. 4,5. 

Implica que el Banco que
negocia. documentos. tenga 
quEr recibir los recursos 
de Banca Confia,S.A.,an
tea de !"11'\SA.T al benefi -
ciario. 
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CREDITO CONFIRMADO 
Comprador 

Siendo las comisiones y gastos 
por cuenta del comprador, la -
Comisi6n de Confirmación del -
Banco Corresponsal encarece la 
operación. Representa una con
dición adicional del vendedor. 

CREDITO CONFIRMADO 
Vendedor 

Involucra doble seguri -
dad, pues recibe su pago 
por el Banco que confir
ma, en su propia plaza, -
eliminando el riesgo eco 
nómico y político de Má~ 
xico. 

(Obsérvese: Fig. I-II) 

Por lo tanto, el valor comercial del crédito document~ 
ria dependerá de su tipo. 
EL PAGO.- La Disponibilidad (Fig. No. III) 

Comprador ~ 

Liverpool,S.A. de c.v. Le Bon Promage 
Ginebra, Suiza 

CLAUSULA ROJA 

Por Anticipado 

El confía en el vendedor, 
y en ba.sc a esta confian
za dá un anticipo. No oba 
tnnte, existen restricciO 
nea del Control CambiariO 
en México al respecto. 

A LA VISTA 

Al momento de Embargue 

No quiere tomar el riesgo 
de pagar nntes de estar -
seguro que la mercancía -
haya sido embarcada a 
tiempo, tal y como fué 
acordado. 

Por Anticipado 

R1 necesita un antici-
po antes de ·embarcar la 
producción de la mercan 
cín. -

(Fig. No. IV) 

Al momento de Embargue 

El necesita asegurarse
que recibirá el pago 
tan pronto embarque el
pedido. 
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CARTA. DE CREDITO IRREVOCABLE 
No CON PÍllMADA (Fig.No.I) 

Banco Carta de Créd. Banco 

Taor·------. •=•ooo~• --> 'º'::[º' 
Solititud 

1 
Importador Exportador 

CARTA DE CREDITO IRREVOCABLE 
CONFIRMADA (Fig.No.II) 

Banco Carta de Créd. BanC'O j'"" ----.. 1rrevocab1e ----... "•fir• 
Solicitud 

i 
Carta de Cr.! 
dito Irrev.
Confirmada 

Importador l 
Exportador 
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L'.IQUIDACION MEDIANTB l'AGO 

(l!ig. No; II'.I) 

Vendedor_ Mercancías Comprador:-
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LIQ!!IDACION A L.i. VISTA 
( Pig. No. IV) 

Banco 
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Notificador- 1 Confirmado!!" l'ago 
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POR ACEPTACION 

Después de1 Embargue· 

Resu1ta bueno aprovechar el 
crédito de1 proveedor, y p~ 
gar al. vendedor- después de
vender la mercancía. 

(Fig.No.V) 

Después del Embarque 

E1 da.rá cródi to al compra 
dor. Por tal motivo espe= 
ra un plazo para obtener
su pago. 

"Para. el comprador, el pago después del embarque es prefe 
rible. Menos son sus ventajas si él paga al momento del = 
embarque-, y a.ún menos- si JJaga. por anticipado. Fara el ven 
dedor la posición ea exacta.mente la misma0

( 2g) 

CARACTERISTICAS LEGALES DE LAS· CARTAS DE CREDITO 

En una operaci6n de Carta de Crédito existen diversas re
laciones involucradas. En le.. Carta c.onsideramos J.as Leyes Na -
cione.les que son o.plica.bles·, así corno las Reglas y Usos Uni:fo_E· 

moa. Relativos a los Créditos. Documentarioa. 
La Carta de Crédito es una creación de lo. práctica comer

cial y bancaria, ésta ec desarrolló antes de quo loa juristas
hubieran determinado exacta.mente a qu~ compartimentos legales
correspondín.n. En 1a actualidad no existe una. determinación fi 
ja. y estática de cuál ea su carácter legal exacto. Desde el 
punto de vista comercial toda.o lns etnpas de una operación de 

crédito forman parto de una sola transacci6n. 
Desde el aspecto legal, se descompone en varios Contratos 

individua.les. El Banco Emisor acepta la.a instrucciones del or-
denante del crédito. Este es el primer Contrato, posteriormen
te. el Banco emite su crédito a favor del beneficiario. Este -
crédito cona ti tuye una obligaci6n independiente del. Banco y• -

generalmente se considera. como un tipo especial de Contrato. -
Las partea del Crédito son: el Banco Emisor Y el Beneficiario. 
El Ordenante no ea una parte, aunque el crédito se expide de -

acuerdo con sus indicaciones. La oblieación del Fago del Crédi 

(29) lbidcm., pág. 5 
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to es asumida sólo por el Banco Emisor. 

Este Crédito puede ser Notificado a través de un Banco N~ 

tificador Ó puede hacerse pagadero en el país del vendedor en

las ventanillas de un Banco designado en el Crédito. El Baneo

Em~sor· efectúa Contratos de Agencia con los Bancos Notifics.d:O

res y/o designados. Estos aceptan obligaciones para el Banco -

Emisor, pero no directamente para con el beneficiario. 

"La Carta de Crédito en sí misma, eo creación del Derecho 
Nacional, aunque los Tribunales pueden referirse a Reglas 
Y Usos Uniformes como guía para la interpretación y la 
Práctica Bancaria"(JO) 

INDEPENDENCIA DEL CONTRATO DE CRRDITO 

En la mayoría de lns Cartas de Crédito incluye una oblig~ 

ción de pago irrevocable del Banco Emisor y del Banco Conf'irm~ 

dar, si lo hubiere. Se pueden emitir loa Créditos en forma r&.
vocable, este crédito puede cancelarse ó enmendarse en cual- -

quier momento sin el consentimiento del beneficiario. El Banco 

tiene compromiso de pagar contra la presentación de documento~ 

y no debe- inmiscuirse en aspectos comerciales subyacentes de1-

Contrato. 

Lo~ Créditos son, por· naturaleza operaciones· independien

tes de las ventag ó de cuo.lquiel!' otro (a) Contrato ( s) que PU!: 
dan conformar su base causal, loa'. cuales en ningún caso cona -
ciernen a los Bancos ni obligarán a loe miamos, aún cuando el

crédi to contenga: alguna referencia a tal (.ea) Contrato ( 11) y -
cualquiera que sea esta referencia. (Dispone el A~t. 3 de las

Reglas y Usos Uniformes. Rev.1983, Publicación 400 de lm I.C.
a. ). Bl Código de las Reglas y Usos Uniformes estipuJ.5 : 

"En las operaciones de Crédito, todas las partes que in -
tervienen negocian sobre documento~ y no sobre mercancía.a 
servicios y otras prestaciones que pueden tener relaci6n
con diversos documentos"(Jl) 

( 30) Idem., págs. 8, 9. 
( 31} Idem., pág. 11 
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Los inotrumentos negociab1eEr.:~~t.hi--est~echamente· regu1a.
dos por unai Legislación especi~_-·-~Ue'\io --e~- -extienden 1!!11 1as -
Cartas de eré di to- aunq,Ue -se- -or1g1ne.r-o-J eri la; tD.isl:aa forma co
mo resultado de la Práctica Mercantil, au codificaci6n vino -
después. 
BL CONTRATO : 

Con respecto a los Juristas Ingleses concluyen, que la -
Carta de Crédito es un Contrato entre el Banco y el Benefici~ 
rio, es un Contrato bastante extraño. 

Los- Acuerdos Comerciales surgen de la unión de la ofertai 
y la aceptación, aunque en algunos sistemas son posibles loa
Contratos unilaterales. La Carta de Crédito obliga al emisor., 
desde el momento en que es notificada a1 beneficiario, sin em 
bargo. éste no queda. obligado por ella.ni fuá 61 quien solic! 
tó su apertura al Banco, sino que la solicitud fué realizada.
por el. importador;. El bene-ficiario _queda libre para hacer ó -
no uso del crédito segÚn lo desee. 

Loa Tribunales reconocen el efecto obligatorio de los 
créditos bancarios- irrevocables· y esto es lo que las partea- -
desean. Existen dudas con respecto a las Cartas por parte del 
Derecho Ingl~s, sin embargo, los jueces las hacen valer. 

Existe también la Doctrina de le. "Consideración" en loe
E.U.A. El C6digo Comercial Uniforme dispone lo siguiente· : 
No s~ requiere consideración para establecer un crédito 6 pa~ 
ra ampliar 6 modificar sus término&. (Art.5-105). 

ksimiamo, otros Sistemns Legales no se enfrentan al mis
mo problema conceptual. Por ejemplo, el Derecho Franc~s, rec2 
noce un Contrato siempre que se concerte para la razóni adecu~ 
da y que no resulte ilegal ni contrario al interés público. 
Este Princi~io se reconoce como: "La Theorie du la Cause" Y -
en algunos conceptos crea verdaderos enigmas para los juris -
te.a franceses. 



REGLAS Y USOS UNIPORMES RELATIVOS. 
A LOS CREDITOS DOCUMENTARIOS 

Cuando existen Reglas que se dictan, es posible que bro

ten "'diferencias en la interpretación entre un país y otro"+ 
Y su contenido exacto no siempre resulta claro. En el caso de 

laa·Cartas de Crédito, las Reglas y Usos Uniformes codifican

las principales normaa básicas a nivel internacional. 

OAMA!U DE COMERCIO INTERNACIONAL 

"Publica las Reglas y Usos- Uniformes, es una Organiza.- -
ci6n de carácter privado que representa intereses comer
cial.es y las Reglas están libres de cualquier fuerza de
Ley. En la práctica, el Código ae· aplica prácticamente a 
todo el mundo. 
Las Reglas y Usos Uniformes incluyen una definición ~
cional. de un Crédito Docrumentario, aunque de carácter le 
gel se· de·ja a los Derechos Nacionales. -
Su Código ofrece información detallada. sobre la forma Y
la notificación de los. instrumentos de cr~dito, explican 
do lae principales obligaciones y responsabilidades d~ = 
lo" Bancon''( 32 ) 

+ UNCITRAL.- Ea. la Comisión de las Naciones Unidas para el De 
earrollo Mercantil Internacional, el cual está= 
tratando de convencer a los paises de que apli -
quen normas comunes para las Negociaciones de 
Ventas Internacionalee. 

( 32) Sector Bancario. "Banca Confia, S. A." Op. Ci 11. pág.14 
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El Código detalla con exactitud los documentos- que d&ben 

ser presentados por el beneficiario, el aspecto escencia.1. de

una operación d& crédito. Ahí mismo, está incluÍde una sec-. -
eión de los Créditos Transferibles. Es. decir, la clase y can

tidad de detalles que deben incluirse en loa créditos, así c2 

mo otra.a que están destinadas a:. producir efectos legales" por 

ejemplo, la obligación del Banco Emisor· de reembolsar.a otro

banco que haya efectuado debidP..rnente el pago al beneficiario. 
Los Bancos procuran. garantizar que las partes queden obliga -

das por· estas disposiciones a ha-cer referencia a las Reglas y 

Usos- Uniformes en ende. crédito e incorporarlas aaí como con~ 
cíoneg generalea de1 Contrato.Bata referencia hace que las R~ 

glas y Usos Uniformes- aean aplicable.e a. las partes del inatry 

mento del crédito como tal, aunque no estrictamente s. loo - -
otros· participantes en una operació~ de crédito. Los ejemplos 
incluyen, el ordenante del crédito, y cual.qui el!"" be.neo distin1ro 
del banco emisor ó el banect confirmador que efectúa el pago -

de conformidad con el crédito. 

Laa Reglas y Usos Uniforme~ son un intento consciente 
por lograr normas uniformes Siendo aceptadas por todas les 
partes:. Se- revisan periódicamente· para tomar en cuenta los 
pl'.mgreaos y laa técnicas comercial.ea bancarias y de transpor

to>~ 

El. Derecho Nacional puede toda.vía afectar en forma VJi. tel 

el resultado. Es también importante· el aapecto incliv.idual. de-

qué Tribunal. tiene jur:Lsdiceión. para conocer del caso en de -

terminada controversia. Cuando ésta sobre un Contrato inv:a1w
cra a dos ó más países-, es posible, que- el .rucz deba detemrd: -

nar si los Tribunales de su propio país son los adecua.dos pa

ra <:onocer del caso" y ¿ cuá.J.. ea el Derecho que debe· aplicar

se para juzgar el asunto en eueati6n ? Las Regla.a que a.plica 

el Juez para. determinar qué- Derecho: rige- en cada caso, se co

noce con el nombre de: Derecho1 Privado Internacional ó Reglas 

de Connic.to. 
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El Contrato mismo puede indicar el Derecho que se apl! 

ca, qué Tribuna1es y qué Sistoma de arbitramento deben aer
utilizados en caso de controversia. 

Las Cartas de Crédito casi nunca especifican el Dere·. -

cho 6 el Sistema de arbitramento aplicable. 

Cada país aplica sus propias reglas para decidir si 
sus Tribunales tienen 6 no jurisdicci6n. Por lo general los 

jueces buscan alguna relación. entre el Contrato y el país -

al que pertenece el Tribunal. 

El Derecho del país del Banco Emisor casi siempre reg! 

rá el Contrato del banco con el ordenante del crédito. 

Normalmente ambos residen en el mismo país, no obstan

te, el panoramn podría variar si se estableciera la prácti

ca común de que el comprador impartiera instrucciones dire~ 

tamente R un banco emisor en el país del vendedor a trav~~

de enlaces de comunicación electrónica, en este caso se po

dría aplicar el Derecho del país del banco emisor. Es ahí _ 

donde se emite el cr~dito y donde tiene que cumplirse. 

Sino es aplicable este Derecho para determinar la re~ 

laridad de los documentos en todas 1as etapas de la opera -

ci6n, un banco emisor desafortunado podrá encontrarse obli

gado a reembolsar a su corresponsal, pero podría estar imp~ 

dido al mismo tiempo para presentar una reclamaci6n al com

prador. Una cuidadosa redacci6n de Contrato del Banco con -

el ordenante del crédito podría cubrir este aspecto. 

El Banco Emisor nombra a otro banco como su agente pai

ra notificar 6 pagar e1 crédito. A fa1ta de otra est±pul& -

ci6n se aplicará. genera1mente e1 Derecho del país del agen

te. 
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RBSUMEN DE LA PRACTICA INTERNACIONAL 
EÑ LAS REGLAS Y USOS UNUORMES 

Disposieionea Generales y Definiciones : 

"Las Reglas y Usos Uniformes se anlican a todos los Cré
ditos Documentnrios y Cartas de crédito Stand By, están
incorporadas por referencia en todos esos cr~ditos (Art. 
lo). Los Créditos son operaciones independientes de las
operaciones comcrcialen que pueden conformar su base cau 
sal (Art.3), y todas las partea que intervienen, nego- = 
cien sobre documentos unicruncnte (Art.4)"())) 

Wo debe existir confusi6n ni por parte de los que operan 

los créditos (llámense empleados bancarios, a cualquier niv~1, 

u ordenantes ó estudiosos del tema, etc.) entre las operacio

nes. del eré di to y las operacioneo comerciales. 

Porma y Notificación de los Créditos : 

"Los Créditos podrán estar diBT?Onibles para :pago a la -
vista, pago diferido, aceptación ó negación lArt 0 ll)eLos 
Créditos podrán ser Revocables ó Irrevocables (Art.7). -
Los Créditos Revocables podrán cancelarse ó enmendarse -
en cualquier momento (Art.9). Un Banco Emisor 6 Confirma 
dar de un Crédito Irrevocable ofrece un compromiso f'irmi;' 
da honrar el crédito si se han presentado los documentos 
y si se han cumplido los términos y condiciones del cré
dito (Art.10). Un Banco que simplemente notifica el cré
dito nl beneficiario no se compromete a dicha obligación 
(Art.8)"(34) 

Una de tnntas ventajas que tiene ln Carta de Crédito es

la disponibilidad, ó sea, la facilidad que el Banco otorga al 

cliente para el pago de su crédito. 

Obligaciones y Responsabilidades : 

( 33) 

04) 

;~~~e::~~~ 8q~~~;~:h! ~~5a~~~~~n~~~ i~ªt~~~~;z~la~~é 
dito (Art.15).El Banco Emisor está obligado a reembolsar 
a un Banco autorizado que ha.ya efectuado un pago de cr~
di to; siempre 9ue los documentos cumplan con loa térmi -
nos del mismo {Art.16). Los Bancos no asumen responsabi
lidad por la forma ó autenticidad de los documentos { Art. 
México. Michael Rowe. "Las Cartas de Crédito• Comercio 
Int. Bogotá, Colombia. Ped. Latinoamericana de Boas. 
1985. p. p. 103 
lbidem., pág. 103 
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17), 1ae demoras ó pérdid!ls de tránsito ( Art. l.B), l.a in
terrupción de sus actividades por fuer7.a mayor y eventos 
similares (Art.19), ni por incumplimiento de otros Ba.n -
coa utilizados para atender las instrucci.ones del arde -
nante del. crédito (Art.20)"( 35 ¡ 

Haciendo mayor énfasis en el Art.15, diremos que el en -

oe.rgado (Jefe de Sección del Depto. de Créditos Co:nerciales)

debe minuciosamente revisar la documcntnción, cada detalle es 
im'!)ortante como las pequeñas cláusulas que se encuentran en -
la parte inferior· de las Fncturas u otros documentos; deben -

ser detectadao por él, ya que si se omite o.lguna indioación,

el Banco Emisor será responsable. 

DOCU!.!El/TO S : 
11Las instrucciones deberán indicar detalles precisos de-
los documentos requeridos. Loa dOC\L~entos producidos por· 
técnicas modernas de reproducción ~ráfica ó computariza
das son acepto.bles siempre que esten sujetas a medidas -
de seguridad accptabl.es ; Art. 22)" ( 36 ) 

Considero que es benéfico que se acepten los avances te2_ 

nológicos ya que darán un buen resultado en las operacionesº 

DOCUMENTOS DE TRANSPORTE : 

"Estos deben aparecer como emitidos. por el transportador 
designo.do, indicando el des.pacho, la toma a cargo ó la -
carga a bordo y, de· eer a.plica.ble, est1:1.r compuestos por
un juego completo de originales emitidos a.1 consignador
(Art.25). Un conocimiento de embarque marítimo debe indi 
car que lns mercancías han sido despachadas en un buque= 
asignado ( Art 0 26). Loe documentos postales deberán o.par!:_ 
cer como sellados 6 autentificadoft y fechados en el lu -
gar de despacho (Art.30). Con sujeción a disposiciones -
en contrario en el crédito, están prohibidos la carga S,2._ 
bre cubierta, (Art.29) y los documentos que indiquen una 
condición defectuosa de las mercancías ó de su embnlaje
(Art.34). Son aceptables a menos que el cr6dito disponga 
otra cosa, el transbordo (Art.29); los documentos de -
transporte de terceros (Art.33); los documentos que ind1 
quen que peso ó contenido no han sido verificados por e1 
transportador (Art. 32)"(J7 ) 

( 35), (36) y t37) Idem., p&gs. 104, l.05. 
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DOCUMENTOS DE SEGURO : 

"Los documentos de Seguro deberán haber sido expedidos 6 
firmados por Compañías Aseguradoras y /o Re-Aseguradoras
{Art. 35). El cubrimiento debe indicarse al momento del -
despacho de las mercancías (Art.36). El monto mínimo nor 
mal de cubrimiento es el valor de: CIF ó CIP más el 10 ~ 

t )8) 

Cada Agente de Seguros deberá expedir· y firmar los docu
men toe. Deberá asimismo, quedar claro el significado de 1an -
siglas de: CIF 6 CIP, para su mejor comprensi6n al artículo, -

véase-: 11 Conceptos Básicos do las Cartas de Crédito" Cap. IV. 
FACTURAS COMERCIALES : 

11 La descripci6n de laa mercancías en la Factura deberá -
corresponder con ln descripción del crédito, la Factura
debe estar hecha a nombre del ordenante del crédito. Loa 
Bancos pueden rechazar Facturas que cubran montos que e~ 
cedan ia sumo. del crédito t Art. 4l.), " ( 39 ) 

~i +~~rs descripciones de las merconcíae no coinciden 

con la. Factura: se detecta como "discrepEU1Cia", por lo tanto.,
en toda Factura deberá a.notarse todo con claridad. 
DJ:SFOSICIONES VARIAS : 

"Esta Secci6n se refiere a las Tolerancias ~Art.43), l.a.s 
utilizaciones 6 embarques parciales ( Art. 44'. 1 las- utili
zaciones y/o despachos fraccionados (Art.45 , la fecha -
de vencimiento y prcsentnci6n (Art,19,46,47 y 48). Los -
términos de embarque {Art.50) y los términoEr de fechas -
(Art,51,52 y 53). Todo Crédito debe indicar una Úl.tima -
fecha de vencimiento {Art.46), además, si exije un docu
mento de transporte debe indicar un periodo de tiempo 
después de la. fecha de documento de transporte para la -
preeentaci6n de los documentos exigidos por el crédito. 
A falta de dicha estipulaci6n, se aplica un periodo de -
21 die.a (Art.47). "(40) 

t 38) lbidem., pá{;e.104, 105 
~ 39) Ibidem., pi§¡;. l.05 
(40) Ibide.m., pág. 105 
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' . -:·:-· . 
Otra ventaja-do los movinlientoS· :qu·e- -Pue'.do.n·· efectuarse_ a 

beneficio del comprador y Vende('.\o~- ~B ln fl·~x~bil.idad eÍ1 ioá:
embarques anotando uria fecha base para el periodo de tiempo a 
considerar. 

TRANSFERENCIA. : 

"Un Crédito Transferible es aquél en que el beneficiario 
puede exigir que el Banco haga el crédito parcial ó to -
talmente disponible a uno ó varios segundos beneficia. 
rios. Debe asignarse como transferible y, aun~ue puede -
seccionarse cada parte del crédito, sólo podra tranafe -
rirse una sola vez (Art.54). SegÚn el Derecho Nacional -
aplicable podrá cederse el derecho a recibir r.l producto 
del crédito, aunque éste no sen transferible (Art.55) 11 

(41) 

Una de las características del Crédito, co la transfcre~ 
cia del mismo, el cunl puede ser seccionndo por orden del - -
cliente, por lo que debe aprovecharse tnl oportunidad. 

Hemos mencionado diversos tipos de crédito para el com -
prador y vendedor, sus características Legales y un ReStímen -
de la Práctica Internacional de lns Reglas y Usos Uniformes,
así como ln utilizaci6n de loa documentos a nivel general, 
ain embargo, debemos considerar la imágen que proyecta el Con 
trato-Solicitud de Créditos Documentarios Irrevocables para -
el cliente (Obsérveae Anexo); es importante su presentaci6n,
la distribuci6n de sus pre&Untas las cuales deben ser claras, 
precisas y concretas para. evitar malas interpretaciones en la 
mnnifestnción de la transacción provocando así discrepancias. 

El ordenante debe leer detenidamente el contenido del 
Contrato-Solicitud que se encuentra al reverso del mismo, ba
sados en doce puntos de suma importancia para él. Efectuando
una encuesta a principios de 1990, el 85~ de loa encuestados
omi ten tal informaoi6n. 

(41) Ibídem., pág. 105 
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(3) 

CONTRATO• SOLICITUD DE 
CREDITO DOCUMENTARIO IRREVOCABLE 

(4) 
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CAPITULO I LA CARTA DE CREDITO EN EL SISTEMA BANCARIO 

1a5a- Políticas Y Procedimientos de las Cartas de Crédito 

Organización de la Función del Crédito 
l. 5.1.1.- Cuerpos Colep;iados. de Crédito 

"Son funciones de los diversos Comi téa de Crédito Etl dar
la aprobaci6n ó el rechazo del mismo bajo sua límites; la 
def~t?ición y seguimiento de Planes. de Inversión y la asig 
nar.1on de recursos de acuerdo a cri terioa- bien definidos
y condiciones de mcrcn.do"( 42 ) 

Dichos Comités deben tener amplia criterio y coordinación 

en base a las desiciones que sean tomadas por ellos y de· ahí -
depende el que so lleve n cabo determinada transaccióno 
1.5.l.2.- Comité de Crédito de la Dirección : 

"Superviso. el riesgo del Crédito y lo adapta a las condii
ciones del mercado imperante·, asegurándose queo laB pol:C1'i 
cae y estándares de crédito se apeguen a las leyos, regla 
mentos· y prácticas bancarias; supervisa qu~ necesidadea = 
legÍtimas de crédito sean satisfechas, el riesgo del cr.d
di to, la composici6n de la Cartera y los límites de ll'll C,!! 
pacidad de riesgo de Banca Confin, S.A."(.4.]) 

El Comité debe· estar actualizado en el estado de la bal~ 
za del mercado, eo decir, no arriesgar un crédito sin conocer

el papel que juega éste en el Comercio. 
1.5.1.J.- Direcci6n de Supervisión y Política de· Crédito 

(42) 

"Controla la calidad del Crédito. Diseña,modifica y actu~ 
liza políticas y procedimientos. Es responsable del aegu! 
miento de Créditos: problema pare llegar a su pronta aolu
ci6n y minimizar pérdidas. Coordin~ la difusi6n de polít! 
cae y procedimientos y la capacitación del personal de 
cr6dito en su aplicaci6n•¡ 44 ¡ 

MéXioo. Notas sobre el MManua1 de Políticas Y Procedi.mien 
tos de Crédito:: Sector Be.ne ario. Banca Confia, S:A. -
México, l.986. p. p. l 
Ibidem., pág. l. 
Ibidem., p!Íg. l. 
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Es indispensable el cuidado del Crédito ya que esto pue
de ocasionar grandes pérdidas como llevar un control estricto 
Y una supervisión a fondo de los créditos solicitados por el
usua.rio, nsí como la investigación de su solvencia. 
1.5.1.4.- Areas de Cr~dito: 

"Abarca lo siguiente: l-..J. contacto inicial y permanente· -
con el cliente; el acopio de información pertinente para 
la toma de desiciones;: el análisis de crédito, la. defini 
ción de términos y las condiciones (Plnzo,Monto,Tasa y = 
Garantías, cte.), la presentación del crédito para su -
aprobación y el mantenimiento del expediente respectivoº 

(45) 
En esta área el encargado en el manejo del crédito debe

mantener una relación cordial y de profesionalismo, ya que 
tendrá constantemente que intercambiar información con el or
denante para que al final de la transacción se refleje un re
SUl tado positiv~. 
1. 5.1. 5. - Responsabilidad del Cr~di to : 

"Recae principalmente- en el Funcionario que maneja la re 
lación con el cliente·, aunque también dicha responso.bilI' 
dad es compartida y aplicable a todos los niveles cuya :: 
autoridad abarque el crédito en cuestión. Las áreas del
crédito deberán efectuar el seguimiento de la operación
y la supervisión del riesgo, tanto en lo que se refiere
en términos y condiciones como a la situación financiera 
y operativa del cliente·, con este :fin se llevarán a cabo 
revisiones de línea, documentación y expedicntes"( 4G) 

Como en todo trabajo desempeñado,el Funcionario debe t~-
ner conocimientos. del puesto, ya que fué capacitado por medio 
de ln Institución; debe saber n lo que se enfrenta para una -
toma de desiciones correcta; por ejemplo, al otorgar una autE,: 
rización de crédito debe saber c6mo repercutirá, y asumir sus 
responsabilidades aunque otras áreas también estén involucra
das. 

(45) Ibidcm., pág. 2 
(46) Ibidem., pág. 2 
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1.5.1.6.- Puncionarios con Autoridad de Crédito : 
0 A) La Aprobación del Crédito bajo sus respectivos 1Ím:i 
tes Ó el rechazo de riesgo inaceptables. B) La Aproba ·:: 
ción y Elevación a Comités de Créditos por encima de su
lí:ni te. C) La Elevación a Comité· de aquéllos Cr6di tos ba 
jo su límite que constituyen escepciones a las políticaB 
de crédito"¡ 47) 

Todo Funcionario bancario es· regido por ciertos lÍmi tea

de autorización y si sobrepasa éste, será asigna.do a otro-. Co
mité· con. mayor· poder. 

1.5.1.T.- Jurídico : 

"Su responsabilidad comprende-: e-1 rendir· un Dictamen de
dbcwnentación legal, elabora Contratos de Crédito de - -
acuerdo al Régimen Jurídico vigente-, perfecciona laa ga
rantías para lograr una mejor protección del Banco e- ini 
ciar y efectuar acciones de cobro cuando así sea necese': 
rio."(48) 

Todo Contrato de Crádi to debe contener au base juríd::ica, 
·la. integridad del Banco es primordial, ya que no se· puede' - -
aceptar ningÚn crédito que no esté bajo loa reglamentoa esta
blecido a en la c.c.I .. 
1.5.1.8.- Cartera: 

"Verifica la documentación necesaria del Registro de - -
transacciones, del Cálculo de Intereses de acuerdo a las 
condiciones do aprobación del crédito, de 106' nbonoa ó -
cargos en cuenta y de la liberación de documentos, Debe
generar reportes periódicos, oportunoS' y confiables en -
lo que respecta a vencimientos, desembolsos. Cartera ves 
cida y cua.lwuier otra informaci6n que se considere- nec&
saria para lograr su manejo eficiente-, Seguro y expédd.to 
del crédito•¡ 4g) 

En todo movimiento financiero se requiere· de un Registra1 
de Transacciones para el conocimiento de la si tuacicSn del cr! 

di to. 

(,47) Ibidem., pág. 3 
(48) Ibidem., pág. 3 

(49) Ibidem., págs. 3,,4. 



Reglas que Norman el Crédito 
l. 5~2.:r. - Otorgamiento de Crédito 

"Considerando lo siguiente: a) Banca: Confia, S. A. es un
Ba.nco Comercial. b) Un Banco Comercial tiene como propó
~;:~8~1 otorgrunicn to de crédito en las siguientes modali 

- El Financiamiento de operaciones de Comercio Nacional-
e Internacional. 

- El Financiamiento de Proyectos autosuficientes y econ6 
micamente variables en un plazo de recuperación relatI 
vamente cortos- (de 3 a 5 años-), e) Que lag Financia = 
mientes otorgados· por el Banco se fondean n. través de
diversos mecnnismo e instrumentos pasivos y contingen
tes-, escencialmente de corto plazo. d) Que el otorga -
miento del crédito debe evaluarse desde el punto de 
vista del prop6si to para el que se destina, es decir, -
el Financiamiento del Banco debe ser congruente con -
los, objetivos de la Banca Comercial. e) Que el otorga
miento de crédito para el financiamiento de déficits -
permanentes del flujo de efectivo en el cnso del Sec -
tor·Privado resulta en quebrantos y en el caso del Sec 
tor Público, ya sea Central Para.estatal, Estatal 6 Mu~ 
nicipal impida la flexibilidad natural de la resolven
cia que la Banca Comercial normalmente busca en su Car 
tera, además de qua el financiamiento de este tipo de= 
déficits permanentes reduce la capacidad del Banco pa
ra atender a sus clientes al congelar recursos. f) Que 
por medio del financiamiento a proyectos rentables, 
Banca Confia cumple con el espíritu y la letra. de su -
mandato"¡ 5o) 

Se deben considerar varios puntos como requisitos para 
el otorgamiento de un Crédito. Aunque cada Banca se basa. en -

su política, en cuestión de financiamientos, es simila.Ta 

1.5.2.2.- Requerimientos y Aprobación de Crédito : 

"Toda Aprobaoi6n de Crédito se dará en función a las Po
líticas y Procedimientos establecidos por la Direcci6n 
de Superviai.6n y Política. de Crédito"¡ 51 ¡ 

{50) Ibidem., pág. 4 
{51) Ibidem., pág. 4 
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l.. 5. 2. 3. - Facul. tades de Crédito : 

"Se determinn. por la suma acumulada tanto de la línea -
propuesta como de todas aquéllas líneas previamente a -
probadas por el cliente en cuesti6n, se deberán conside 
rar en esta suma acumulada todas aquéllas líneas autori 
zadas a empresas del mismo Grupo Económico. -
Las Facultades de Autorizaci6n de Crédito deben ser re~ 
liza.das cadn año y se establecen en funci6n del capita.I 
contable de Banca Confin, s. A. n·( SZ) 

En todo Crédito se realizan una previa revisión. en f~ -
cultad del cliente para dar el V-oBo. al cliente-, en base a -

l.:as líneas aprobadas de un solo grupo, es decir, de la misma 

Compañía. 
1.5.2.4.- Sobregiros en Líneas de Cr~dito Autorizadas : 

"Cuando un acreditado se encuentra operando al máximo -
las líneas de crédito que le hnyan sido autorizadas y -
solicite una disposición inmediata de crédito, a reser
va de que la Tesorería del Banco cuente con recursos -
disponibles para estos fines, se seguirá el siguiente -
procedimiento: 
- Se permitirán sobregiros unicamente· en líneaa. de aor

ta plazo, siempre y cuando rebasen el 10~ del monto -
de las líneas originalmente aprobadas~ nivel grupo,
si se prevé la subsistencia del sobregiro por más de-
30 días, deberá elaborarse el estudio de cródi to co -
rrespondiento- para ln runpliaci6n de dichas- líneas.. -
Ta1ea eobregiroa sólo se autorizarán a clientes· tradi 
cionalcs, que tengan una estructura financiera sana.,= 
que no cuenten con cr~di tos clasificado a· y cuya rela
ción ere di ticia en general con el Banco sea sana" ( 53 ) 

Antes de otorgar una autorización de crÓdi to, es pri-
mordial. ('en sobregiros en líneas de crédito), consul. tar con
la Tesorería del Banco, y si ésta. dá au a.utoriza:ción se efe_2: 

tuarán los puntos mencionados, tomando en cuenta la capaci -
dad de solvencia que tiene el cliente Bi éste reune los re -
quiBi toa, se otorgará e1 cr6di 1lo. 

(52) Ibidem., p&i;. 4 
( 53) Ibidem., p&gs. 4,.5. 
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1.5.2 •. 5.- Elementos Básicos de Análisis de CrÓdi to : 

"El otorgamiento de Crédito de Banca Confia debe estnr ba 
sado en una evaluación de riesgo que representa cada - = 
cliente, por lo tanto, la deaición de crédito será aueten 
tada en cuatro elementos básicos, y son los siguientes ,
- Definición de la necesidad do Crédito: 
• Monto 
• Propósito 
• Plazo 
- Conveniencia del Negocio para el Banco: 
• Historia de la relación con el Bnnco 
• Reciprocidad 
• Tasa de Interés 
• Otros Negocios 
- Conocimiento del Cliente y su Negocio : 
• Situación del Sector· 

Propietarios (Saldo en Inversiones) 
• Administradore~ 
• Historia y arraigo en el medio 
• Negocio y Operaciones 
;, Referencia.e bancarias y comerciales 
- Eva.luaci6n de solvencia a1 Cliente· : 
• Analizar sus Finanzas 
• Proyectar au capacidad de pago 
• Definir la necesidad de garantías· ó ava1es"( 541 

l. 5 •. 2·.6·. - Evaluación según el ta.maño del Cliente_ : 

"Existen diversos clientes que cuentan con gradas difere!l 
tes de aofiatificación administrativa y financiera,. por.:· -
lo tanto, se deberá enfatizar en determinados factores : 
• Empresa Mediana/Pequeña : 

Experiencia con el Banco 
Integridad de Propietarios y Administradores 
Situación estratégica del Negocio 
Respaldo de Activos· 
Reporte de Viai ta 

• Empresa Grande : 
Situación Fino.nciera 
Experiencia con el Banco 
Calidad de la Administración 
Situación estratégica del Negocio 
Grupo Económico Integrado: 
Situaci6n Financiera de 1as Principales Emprese..s 
Transo.ociones J!nter-Grupalea. 
Calidad de la Administración 
Situación de los Negocios Príncipalea"( 55 ) 

Ibídem., pág.5 
Ibídem., págs. 5,6. 
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Cada cliente ea importante, representando para el Banco
una.._oportunidad más- de desarrollo, sin embargo, tambián es un 

riesgo, el otorgar el crédito sin conocer. su tamaño, por lo ·
que debe ser evaluado austentándoa8' en dichos elementos., 
1.5.2.7 .. - Extracto de Crédito par~ Consejo : 

"En el caso de que un Crédito rebase las facultades d& -
loa Consejos Regionales ó del Comité de Crédito de 16 Di 
rección, se deberá llevar a cabo la ~resentaci6n del cr! 
dita a nivel de aprobaci6n superior· (Comité de Crédito -
de la Dirección ó al Consejo Directivo del Banco, eegÚn
el caso).O sea, enviando al Cuerpo Colegiado correapon -
diente el conjunto de documentoa, integrado por: carátu
la, reaúmcn informativo, memorándum de eré di to y f"ormulru 
rios de estados financieros"(S,6) -

Si el Crédito rebasa: las. facultades- y. ha: pasado por· va. -
rioa·procodimientos no dándose su aprobación, se recurrirá ltl. 

Comité de Crédito de la Direcci6n ó al Consejo Directivo del
Banco, ya que son los responsables de otorgar ó no la autori
zación del crédito. 
1.5.2.8.- Prórrogas : 

~s1 a la fecha de vencimiento de la línea: de crédito da
un cliente, no se ha podido presentar el estudio de crédi 
to correspondiente·, el responsable podrá solioi tar al DI" 
rector Ejecutiv:o de su área, durante· loa u1 timos diez = 
días de vigenci~ de la línea, una prórrogre por un máximo 
de 90 días, dicha solicitud tendrá el oiguiente conteni
do: 
• Líneas de Crédito autorizadas 

Riesgo durante el último trimestre 
Promedios en vista durante el Último ejercicio 
Razones Financieras 
fundamento para solicitar la prórroga 
Recomendación del reaponsable"¡ 57¡ 

Esta prórroga podrá concederse una sola voz. y de no ha.

berae obtenido la renovación al vencimiento de loa 90 días, -
la línea en cuestión quedará cancelada:. 

(56) Sector Bancario. 
( 57) Ibidem., piig. 16. 

Banca Confia,,S. A. Op. Ciú. pág. l:.5; 
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Reglas· guo N-Orman la Extensión del Cr6dito 

1.5:..).1· •. - A· p r o b 11 e i ó n 

"La· Aprobación del Crédito deberá ser registrada en ln -
carátula do la presentación del mismo con las firmas de
lo~ funciona.rio8 que autorizan la transacción de acuerdo 
a los niveles de aprobación detallados a continuación : 
Toda escepción temporal ó definitiva a la recepción opor 
tuna de la documentación, así como cualquier· cambio im= 
portante en los términos y condiciones, deberá ser auto
rizado por el Comité do Crédito, determinado por el mon
to agregado de la transacción, de acuerdo con loa nive -
lea· de aprobación"( 58) 

Toda Aprobación do Crédito debe estar a la vista, en la
carátula, ma.nifeatóndose con las firmas de loa ftmcionarios,
sino fuese así, la autorización no es válida~ 
1.5.3.2.- Niveles de Aprobación : 

"Las. facultades de autorización para la solicitud. de· oré 
di to se realizan periódica.mente· y se establecen conforme 
e.l capital contable del Banco. La Dirección Ejecutiva -
Tácnica ea responsable· de informar mensua.lment~ los cam
bios en los niveles de aprobación.(en millones de peso8) 
conforme varía el capital contable de la Inatituci6n. A 
escepción de las situaciones consideradas en estas mis -
mas reglas. (Observar el punto de-: "Eacepcionea") .. 
El Comité de Crédito de la Dirección debe fijar porcent~ 
jea distinto~ a loa anteriores f'uncionarioa determinadoS 
Los Créditos qua se otorguen_ por encim~ del lími~~ legB:l 
de la capacidad de la Institución, deberán ser autoriza
dos- por la Comisión Nacional Bancaria y de Seguros"·( 59,) 

El Banco debe hacer un balance de sus solicitudes eni ba-
se con el capital. que cuenta, esta información la adquiere· de 
la Dirección Ejecutiva Td'cnica. La Comisión Bancaria y de Se·
guroa ea la encargada do autorizar loa Créditos que aobrepa -
enn loa límites legales de la capacidad del Banco. 

l~B9 ) Ibidem., p,{g. 19 
( _, ) Ibidem., pág. 19 
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l·. 5. 3. 3. - Plazo y Revisión de Crédito : 

"Los Créditos a aorta plazo, incluyendo línea& de crédi
to,. deberán expirar como máX:imo a un afio de la fecha de·
aprobación. Autorizaciones y Renovaciones deberán ser re 
visadas por lo menos una vez al año dentro de los Progra 
mas de Auditoría de Crédito, tanto para créditos a cortO 
plazo como a los de mcdiano."(GO) 

Deben existir· exámenes profundo~ cada año, principal.men
te· con loa crédi toa a corto y mediano plazo. No pueden dejar
se a la deriva. ya que ·provocarían problemas· graves: tanto pare:. 

el cliente como para el Banco. 
l. 5 •. 3.4. - Escepcionee : 

"Toda Eecepción fuera de lo considerado explícitamente -
en las Políticas y Procedimientos de Crédito manejadas -
por el Banco, será consultada con la Dirección de Super-
visión y Políticas de Crédito, la cual otorgará por es -
crito la autorización correspondiente, si así procede. 
Laa escepcioneu estarán limitadas unicamente a las nece
sarias para lograr una operación eficient~ ó debido a la 
ausencia de Ejecutivos requeridos"(, 6l) 

Las- Escepcionea serán autorizadas por· dicha Dirección, -
aaí como en caso de no encontrarse loa Funcionarios indicados. 
l. 5. 3. 5. - Aprobación sin, Estado11; Financieros • 

"Al extenderoe un crédito por un monto superior al ].0~
del capital contabl~ del Banco, basando la desición uni
camente en referencia.a e historial del cliente, ó en es
tados f"inancienoa que no sean proporcionados regularmen
te, se requerirá. la aprobación del nivel inmediato supe
rior· al determinado monto {superiores al 0.5~ si el cré
dito es clasificado) se requerirá la aprobación del Comi 
t& de Crédito de la Dirección"°( 62 ¡ -

Bs primordiaJ. llevar nnotacioneu en el historial del - -
oliente, así como manifestar las· autorizacionea de dicho Com!, 

tt!. 

~
60i Ibidem., p¡{g. 20 
61 Ibidem., ¡u{g. 21 
.62 Ibidem., pág. 22 
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1.5.3.6.- Interpretaciones y Cambios en las Rce;las : 

"El prop6si to de las Reglas es estnblecer una disciplina. 
para la aprobnción ordenada del crlidi to, en todo momento 
las Reelas deberán ser interpretadas e instrumentadas -
con un en:foque conservndor de acuerdo nl propósito origi 
nal de lns mismas, en caso de requerirse unn interpreta= 
ción se consultará a la Direcci6n de Supervisión y Polí
ticas de Crédito acatándose su desición fina1. Ea respon 
sabilidad de todos los ftmcionarios de crédito familiarI 
zarse debidamente con estas reglas y mantenerse al co- -: 
rriente de lns modificacioncs"'( 6 )) 

En el momento que surjan divergencias en las interpreta

ciones de las Reglas, el Funcionario solicitará asesoría de -

la mcncionnda Dirccci6n, en donde lo orientarán debidamente y 
con imparcialidad. 

1. 5. ). 7. - Documcntaci6n : 

"El. Funcionario de Crlidi to, responsable del contacto con 
el cliente será también el responsable de obtener la. to-
talidad de la documentación requerida, ya sea la solici
tada directa.mente al cliente 6 la revocada en otras fuen 
tea (Cámaras, Asociaciones, Institutos, Bibliotecas, Ceñ 
tros Estadísticos, etc.). Loo Créditos serán estructura= 
dos y formalizados legalrnento mediante un Contrato de 
Crédito que será elaborado por la Direcci6n Ejecutiva Ju 
rídíca!' ( 64) -

Cuando se requiere algún documento, se comunicará el Fu!! 

cionnrio con el cliente en ln manera que le cea más convcnien 

te, con la rinalidnd, de adquirir la documentación completaª 

1.5.).8.- Elementos Bástcos de Documentación Legal. 

Revisión de Documentación Legal : 

"La Dirección Ejecutiva Jurídica deberá revisar y apro
bar la documentación del cr~dito desde el punto de vis
ta legal, si~iendo siempre los formatos proporcionados 
nor el área jurídico. y en caso de operaciones especiali 
Zado.s se deberá recurrir 0'1n asesores externos cS inter:: 
nos"( 65 ) 

(63¡ Ibídem., páe. 21. 
(64 Ibídem., pá[l. 22 
(65 Ibídem., páe. 23 

60 



1.5.J.9.- Contrato de Crédito : 

"Los Contratos deberán ser formalizados en Contratos de 
Crédito elaborados por la Direcci6n Ejecutiva Jurídica. 
Se incluirán cláusulas que aceleren el pago del cr~dito 
una vez que se detecta el deterioro en la situaci6n ope 
rativa 6 financiera del cliente, ó en su defecto, tma = 
cláusula de cambio adverso significativo como evento de· 
incumplimiento de Contrato. En el caso de Crédito a per 
sanas físicas se deberá tener especial cuidado n lo que 
se refiere a edad Y' estado civil del deudor. En caso de 
cónyuges se deberá detenninar el régimen de bienes vi 
gente- y las obligaciones que impone, para este· efecto -
se consultará a la Dirección Ejecutiva Jurídica"·( 66 ) 

Las cláusulas que se estipulan por dicha Direcci6n 1 co~ 

sideran un periodo pertinente para la liquidación de loa crf 
ditos CU1alizándolos con sus respectivas características. 

Manejo de Cr~dito Normal 

1,5.4.0.- Administración de Líneas de Crédito Anrobadt'W : 

"Reuniones con el Clicnte.-Reportea de Visita: 
Para evaluar correctamente la calidad, de la AdminiBtra 
ción de las empresas acreditadas, así como la situaci6ñ 
general de us negocios·., resulta clave que el Banco mB.!! 
tenga un contacto directo con sus clientes mediante v.i
ai tas periódicas, tanto en las oficinas del Banco como
cn la de los clientes. Todn información que resulte de-
dichas reuniones debe mnntenorsc en el expediente con -
un reporte de visitas que contendrá la oiguient~ infor
mación : 

Nombre del promotor 
Cliente/Grupo 
Funcionario ( s) entrevistado (s) (Nombre y Puesto). 
Propósito de la Entrevista 
Resultado 
Comentarios" ( G?) 

El Funcionario debe estar enterado de la si tuaoión "pe~ 
aonal" del cliente, como de su empresa, anotando toda rccop!. 
lación de información crediticia para el proceso de evalua -
ción continua. de laa firmas acredi tadns y de sus· equipos de

administrnción~ Aún los detalles más insignificantes de sus

movimientos financieros aon importantes. 
(66) lbidem., pág. 23 
(67) lbidem., pág. 24 
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]..5.4.J..- Información Financiera : 

"La revisión periódica de los análisis :financieros juegan 
un papel fundamental en la administración de créditos les 
pecialmente a grandes y medianas empresas). Dicho análi = 
ais debo estar basado en información confiable y actuali
zada, como también es importante efectuarlo de manera sis 
temática y uniforme para lo cual existen procedimientos= 
eatublecidoa en el Banco"¡ 68 ) 

Es necesario un análisis periódico de su situación, en 
virtu~ de que existen fluctuaciones que modifcan sus estados -
financieros. 
1.5.4.2·.- Revisión Anual de Cr~ditos : 

"Eats roviaión implica una nueva aprobación del crédito -
por lo que deberán elaborarse nuevos formatos de presenta 
ción, tma voz que se hayan actualizado en toda la informa 
ción. E~nccesario cnlendarizar la revisión anual del ere 
dita un mes antes de su vencimiento, para tener a tiempo= 
un análisis y documentación apropiada en el momento de· -
efectuar la renovación. No se procederá a la renovación -
ai no' se· ha efectuado la. revisión respectiva, en caso de·
incumplimiento por parte del cliente, se deberé conside -
rar su clasificación y se le comunicará por escrito qu~ -
soliai to una modificación, exponiendo loa motiv.oer perti -
nentes. Conform~ sea la magnitud de la irregularidad, ac
solicitará la autorización de la enmienda en cuestión a -
los funcionarios facultados ó en su caso, a los Cuerpos· -
Colegiados. Al modificarse un crádito deberá seguirse los 
siguientes punto$ : Si el cliente ha cumplido con los tÓE' 
minos y condiciones pactados y el riesgo do la operación
no se ha incrementado se presentará el crédito n la apro
bación del fUncionario ó Cuerpo Colegiado correspondiente 
de acuerdo al monto original" ( 69 ) 

Esta área ea otra fase por la que pasa el crádito para su 
aprobación. Efectunndo revisiones periÓdicns se evitarán pro -
blemas posteriores· llegado BU vencimiento. Toda modificación -
que solicite el cliente deberá ser por escrito. 

( 68¡· Ibidem., pág. 26 
(69 Ibidem., p,{g_ 28 
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1.5~4.3.- Suspensi6n de Cr6dito" : 

"Uh Cr6di to quedará suspendido CUWldo ae reciba la orden
de la Dirección (es) ó Sub-Direcciones Regionales ó Sub -
Direcciones de Zona e implica no operar el crédito al - -
cliente. También un crédito será suspendido bajo cualquie 
ra de las siguientes aituaciones: -
a) Al tener noticias respecto a una situación finDilcier~ 

difícil del cliente 6 de su avalista. 
b) Al tener noticias del clienta· 6 del avalista que· han -

sido objeto de unn demanda judicial ó mercantil y que
pueda poner en peligro la empresa acreditada. ó el aval. 

e) Cuando en los tres ultimas· mceea el promedio de las 
cuentas de chequee del cliente no haya mantenido la re 
ciprocidad convenida al aprobarse el crédito. Es obli= 
gación del Funcionario, responsable de la, cuenta, que
ta.nto en el primero como en el segundo me&, que no ae
mantengan los saldos promedi.o comprometidos·, comunicar 
al cliente la si tua.ci6n, inatúndolo a que la corrija.. 

d) Cuando el cliente gire tre~ 6 más cheques sin fondo en 
un meB', yn; sean ~fotos, a cargo de-1 propio banco Ó a1 -
de otras Instituciones. 

ei) Si el cliente no cumple con sus compromisos de pagar -
oportunamente- loo documentos a su cargo. 

f) Si al vencimiento de la línea ó crédito no ee ha reci
bido la documentación necesaria para autorizar su rano 
VMiÓ~ -

g) Si transcurrido tU1 meff, después de cumplin un afio, lou 
estados financieros correapondientea- al. Último ejerai
cio, no se han recibido. (Para un cliente grande 6 un.
Grupo Econ6mico).•( 70) 

Bl Funcionario responsable de la cuenta, además de suapen 
der el crédito deberá en forma inmediata efectuar las investi
gaciones pertinentea que lo conduzcan a confirmar la suspen 
ción, y hacerlo del conocimiento por escrito a la Dirección de 

Supervisión y Políticas de Crédito, así como a1 responsable 

de1 área.. 
Por todas las razones manifesta.da.s en este punto será an~ 

lado el crlfdi to, ya que todo es un reflejo de l.a incapacidad -

de1 c1iente-

(70) lbidem., pñg. 31 
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1.5.4.4.- Cancelaci6n de Créditos : 

ºUn Crédito vigente será cancelado cuando exista UDBi ina 
trucción literal y específica del Cuerpo de la Direcci6ñ 
General 6 de la Dirección de Superviai6n y Políticas de
Crédi to ó cuando se presenten las condiciones de suspen
ci6n en modo grave 6 prolongado. Para 1a cancela.ci6n de
un Crédito. la Dirección de Supervisión y Políticas de -
Crédito procederá de ln siguiente manera. 
Se elaborará un memorándum de cancelación y sondeará al
funci onnrio responsable de la cuenta, a1 jefe del área -
correspondiente y a los functonarioa tenedores· del Regis· 
tro de IJÍncas, a fin de registrar la fecha de cancela. -= 
ci6n, además se anotará la leyenda: ºCANCELADO" al memo
rándum, a la carátula y al registro. La. carátula. se- ar -
chivará nuevamente en su expediente, adicionalmente ae· -
incluirá toda aquélla información y documentos explicati 
voa de la cancelación. -
Ln acción de detectar situaciones que ameriten misponder 
ó cancelar un crédito está fundamentalmente a cnrgo de -
los Gercntea ó Ejecutivos responsRbles de la cuenta. sin 
embargo, si aleuna otra persona (Funcionario 6 empleado) 
tiene conocimiento de información negativa en relaci6n -
con un cliente, deberá comunicarlo de inmediato a 1a Di
rección de Supervisión y Políticas de Cr~di to y al área
afectada" ( 71 ) 

Asimismo, la cnncelación del crédito marca el final de -

un riesgo que corría el BWlOO y la mencionada Dirección proa~ 

derá a l~ ejecución de los puntos anteriores. 

1.5 • .4. 5. - Mantenimiento de la Informaci6n de Cr~di to • 

Expedientes de Crédito : 

"Estoa forman los Registros Oficiales de las relacionea
entre el Bnnco y sus clientes, deben contener una infor
mnci6n amplia y suficiente que permita explicar e1 es-tru
blecirniento, los cambios- y la. si tunci6n actual de cadm -
relaci6n crcditicia"c 72 ¡ 

El Manua.l de la Insti tuci6n manifiesta el manejo de doa-

6 más archivos en clasificación. En el capítulo ]V, inciso 

4-*·• detallo mi inconformidad en base a ello, ya que se acu

mularía demasiados documentos innecesarios. Aún na! las cln~ 

ficnciones que se mencionan son importanteo como : e1 archivo 

(71) Ibidem., pág. 33 
('72) Ibidem., pág. 34 
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del crédito, su clasificación, rentabilidad, información, fi _

nancicra, eatudioo de crédito, correspondencia, operación, gª 
rantías, etc·. ya que el crédito ea complejo y necesita una 
serie de pasos para su buen funcionnmientoo 
1.5.4.6.- Archivo General : 

"Deberá. contener información referente al aspecto legal
y financiero como: 

Copias Constitutivas y sus Reforman 
Reportes de Administración y Auditorías 
Estados Financieros Originales 
Relación para Archivo Muerto" ( 7 3 ) 

Aquí se abarcan aspectos de tipo jurídico financiero. En 
toda Institución existe un Archivo General en donde se pueden 
efectuar consultas de cualquier tipo. Con el tiempo, es· obvio 
que se modifiquen Leyes·, dando paso a nuevaa Reformas para b_!! 
neficio dol cliente, del Banco y por ende del país. 
1.5.4.7.- Registro de Cr6dito : 

"Pcrmi te controlar el uso de los Cr~di tos autorizados a
cada cliente,así como de los compromisos respectivos· ad;.... 
quiridos por el Banco. Todas las líneas de Crédito apro
badas, así como préstamos por cada cliente deberán estar 
concentrados en el Reeistro de Crédito abierto para tal
efecto, y mantenidos nl corricnte. 11

( 74 ) 

Todo Crédito estará registrado parn un mejor control del 
mismo. El encargado de la línea de crédito debe llevar a cabo 
los pasos indicados para su elaboraciónº 
1.5.5.1.- Procedimiento de Embargo : 

"En caao de embargo, se designará un interventor el cual 
será proporcionado por el Depto. de Personal con el con~ 
cimiento de la Direcci6n de Superviai6n y Políticas de -
Crédito y del responsable de la Zona, con el propósito -
de vigilar, en términos de la Ley. a la empresa demanda
da rindiendo los informes neccsarioa"c 75 ) 

{
7i

4
3

5

l Ibídem., páf;. 35 
Ibídem., pág. 45 
Ibidem., p.tg. 96 

65 



Consejo Directivo 

Director General 

•rntegrado por un número impar de 
miembros. No menor de 9 ni mayor de-
21, d• los cuales 2/3 partes serán -
en representaci6n de Certificados de 
la Serie •AM, (designados por el Eje 
cu.tivo Federal y Serie "B" por las :: 
bases de la S.H.C,P.), con participa 
ci6n de los Sectores Público, Priva~ 
do, Social y Regional"c 76 ¡ 

1.5.6.l.- Sub-Dirección de Auditoría-Reviei6n de Activos d• 
Riesgos : 

"La Su--Dirección de Auditoría tiene la reeponeabili -
dad de sup•rri•ar continuamente la calidad de la Carte 
ra y la calidad del proceso del cr&dito, informar rel!ii: 
larmente al Director de Supervisión y Políticas de Ci'! 
~to acerca de la totalidad de rieiegoe¡ aantoner T ana 
lizar la información sobre cr&ditoa claaiticados¡ y :: 
realizar inspecciones peri6dicae conocidas como: "Bev~ 
aidn de Activos de Riesgo", por lo menos una vez al 
a.i'lo"(77) 

Esta área debe tenor bastante movimien~o, ea decir, o~ 
municaci6n constante con el Director de Supervisión y Polí
ticas de Cr~dito ya que si exietieee alguna irregularidad -
se podrá detectar a tiempo. 

1.5.6.2.- Responsableo : 

"Laa Revisiones deberán ser realizadas por Funciona -
rioa de la Sub-Dirección de Auditoría do Cr~dito en b~ 
se a su experiencia y en función de que durante el ul
timo afio no se hubiera involucrado directamente con la 
unidnd bajo exámen"( 76) 

1.5.6.3.- Otros Auditoree : 

"Banca Con~ia, S.A. contrató un despacho do auditoraa
externoe con responsabilidad de certificar la exacti -
tud de los estados financieros, por lo qUe peri6dicn -
mente ae efectúan euditoríaa programadas 6 "eorpreea" 

(79) 
Ibidem., 
Ibide11., 
Ibidem., 
Ibidem., 

pág. 57 
pág. 59 
p,{g. 61 
pág. 62 

66 



Loe Auditores de Crédito, ya sea internos ó externos ó 
de cualqUier otra Instituci6n Bancaria, deben realiear con
ma.yor f'reouencia e1 e ate.do de los créditos ya que si una 
Institución le dá el debido manejo a sue movimientos no ti!, 
ne porqué titubear ante una Auditoría "sorpresa" 

- En el siguiente esquema observaremos loa mecanismos máa -
relevantes en el proceso de la Carta de Cr~di "to : 

~lados de CrAdito 

ComiU de~ Dirección de Süpervisión 
. ~de Crédito 

~ero 

.. Píllí.,..""o""i""o'"'na=r,.¡i°"o'°"s --..~Íd:~:cutiva ~ 

Las Cartas de Crédito están sujetas internamente a lss 
•Políticas y Procedimientos" del Banco y externamente por 
las -Reglas 1 Usos Uniformes" de la Cámara de Comercio In -
ternacional. 

Existen adn más elementos que intervienen en el fl,ujo
del Crédito. sin embargo, 11e consideró lo más eobreealiente 
para su estudio. 

Es importante mencionar cuales son los objetivoo 1 fi
nalidades de las Cartas de Cr~dito, puesto que sin ellos no 
comprenderíamos su relevancia que en 1a actualidad tienen. 
Por lo cual se ha incluido el siguiente punto para tratar -
el. tema. 
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CAPITULO I LA CARTA DE CREDITO EN EL SISTEMA BANCARIO 

1.6.- Finalidad de las Cartas de Cr~dito 

Llegar a una conclusión sobre czte tema, ha provocado co~ 

troversias tanto en ~éxico como en diversas partes del mundo,

aún con los que cuentan con una moderna reglamentación sobre -
las transacciones comerciales y la. Legislación con que se man~

jan las operaciones bancarias. En relación a los Créditos Doc~ 

mentarioe- no se hnn podido uniformar criterios~ 
México enfrenta con dinamismo y capacidad las negociacio

nes· que llegan a ser problemáticas, en ocaaiones jurídicas, 12, 
granda implantar sistemas que sirvan de e jcmplo para las pequ,!!.. 

ñas Instituciones d~ Crédito para un sano dcaarrollo. 

Por otra parte, la.a Reglas y Usos Uniformes Relativos a -
los Créditos Documentarioa son en la actualidad, ordenamientos 

de uso intenso y necesario en su negociaci6n, facilitando las
transaccioncs en el Comercio Nacional e Internacional. Pero 

aún así, conoidero que ca necesario contar con renovaciones 

que· abran el sendero para el entendimiento entre los paíees,ea 

deair, efectuar nuevas revisiones en las Reglas y Usos Unifon~ 

mes., en virtud de la evoluci6n de los paísen hacia un fin co -

mún y no llevarse a cabo leyes obsoletas. 

Podemon definir· que loa· Créditos Documentarios son por.· lo 

tanto • 
a) La oportuna provisi6n de fondos de la letra documentada, 

siendo la máxima garantía que el Banco Emisor de un crédito 

documentario pueda tener para garantizar el pa:go. 

b) La Compra.-Vent& contra Documentos. 

E1 Contrato Mercnnti1 dá orígen a la apertura de un créd! 

to documentario. Esta compra-venta, representa tente para -

el vendedor-beneficiario así como para el oomprado~-acre 
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di tado una garantía adicional a la que lleva intrínseca 
el Crédito Documentario, ya que tanto el eomprador acr~ 
ditado como el vendedor-be111-1ficia.rio podrán ejercer los· 
derechos y acciones derivndos de la compra-venta en ge
neral. 

a) Son un arreglo de los Bancos para, liquidar transaccio·
nes de Comercio Exterior. 

d) Aseguran tm pego en cuanto los términos y condiciones -
sean cumplidos. 

e) Impliean que el pago, pnra;tal e~cc10, está basado uni
camente en los documentos, más nunca en la:. mercancía. 6-
aervicios involucrados. 

- Los Créditos Documentarios sirven cuatro propósitos : 

1) Son un instrumento clásico para financiar compras de 
mercancía extrnnjera. 

2) Pueden auxiliar al Banco Emisor para garantizar finan -
ciamiento al impor~ador y monitoriar au uso. 

3) Son un~ forma efectiva de traer un elemen~o de confian
za y seguridad s las transacciones para las partea e.o -
mercialea. 

4) Constituyen un instrumento r.utinario para exportadorea~ 
que aseguran su pago. 
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CAPITULO ll EL ENTORNO FINANCIERO EN MEXICO 

2.1.- Estrategia del Comercio Exterior 

El Banco Nacional de Comercio Exterior ha de fin ido una -

estrategia de otorgamiento de apoyos financieros y promocion~ 
les para fomentar el Comercio Exterior de M6xico. 

"La nueva estrategia del deso.rrollo, está. basada en la -
internncionaliza.ci6n de la Economía Mexicana y en una ma 
yor exportación de bienes de servicios11 ( 42 ) -

El. Banco Nacional de Comercio Exterior proporciona recu.!' 
sos financi~ros y gnrnntías de créditos n nivel internacional 

para tratar de que el exportador nacional pnrticipe en igual
dad de circWlatancias financieras con nuestros socios comer·
ciales, contribuyendo a un crecimiento de lns exportaciones -

no petroleras y más dinámicas, con una mayor participación de 
la Banca b!úl tiple en el funcionamiento y promoción del Comer
cio Exterior; diversific nndo sus fuentes de fondeo reducien
do el uso de sus recursos provenientes de los Organismos Fi -
nancicros multilaterales y desarrollando una autosuficiencia

financiera. 
Los Proerrunas Financieros del Dnnco en coordinación con

la Secretaría de Fomento y Comercio Industrial (SECOFI), se -
mantendrán para impulsar e incrementar ln oferta exportable, -

orientando sus Proeramas a Sectores cspecíficos,como el fort~ 
lccer a la Industria M.nquiladora, procurando una mayor inte -

gración de insumos nacionales; impulsar las exportaciones - -
agropecunrina y mineras; fortalecer el sector pesquero y fo -
mentar loa servicios turísticos Y lns empresas de Comercio E~ 

terior .. 

{42) México. "Pro~rama Nnciona1 de Financiamiento del Dcsa -
rrollo, 1990-1994" Diario Oficial de 1.a Federación. 
M6xico. S.H.C.P. Lunes l7 de diciembre de 1990. p.p. 22 
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"El Programn Promocional tiene la finalidad de alean -
zar.una mayor coordinaci6n con los productores por me
dio de la dii'usión de los apoyos que otorga el Banco a 
través de sus Consejerías Comerciales y Oficinas Regio 
nales; elevar la capacitaci6n y desarrollo de la tecno· 
logía para la exportación, e incrementar el volúmen dé 
operacioneo de Comercio Exterior por medio de la detec 
ci6n de demandn externa y la promoci6n de la oferta eX 
portable"¡ 43) -

Las Instituciones deberán contar con una mejor coordi-
naci6n con la Banca Múltiple y el resto de los intermedia -
rios financieros, con el fin de cumplir con estos objetivos 
se llevarán a cabo las siguientes acciones : 

1) Seguirá la reestructuraci6n y saneamiento financiero de
las Instituciones de Fomento para fortalecer su patrimo
nio, movilizar activos inproductivoe, obtener menores ín 
dices de cartera vencida, -proseguir con e1 desarrollo de 

Programas internos de capncitaci6n de personal y mejorar 
su solvencia financiera. 

2) Revisión de las estructuras Organizacionales de las Ins
tituciones de Fomento, fortaleciendo los Programas de 
Simplificaci6n Administrativa. Modernizando así, sus Si~ 
temas Operativos y de Administración. 

3) Se profundizarán las acciones tendientes a consolidar la 
estructura Institucional del Sistema de Fomento, median
te la fusi6n y liquidnci6n de aquellas Instituciones que 
apliquen duplicidad de funciones. 

4) Se continuará apoyando el proceso de concentraci6n de la 
actividad ccon6mica canalizando financiamiento para la -
dotaci6n de servicios urbanos y de vivienda a loe cen -
tras de población considerados dentro del Programa Nací~ 
nal de ciudades medias, así como aplicando políticas cr~ 
diticias preferencialee en el Sector Industrial, en fa -
vor de la desconccntraci6n regional de la Planta Produc

tiva. ( 44 l 

(43) Ibidem., pág, 22 
{44) Ibidem,, págs. 22,23. 71 



México tiene la respuesta a mediano plazo sobre las int~ 

rrogantes que actualmente· han surgido en relación a la Apert~ 

ra, es decir·, comprobará su nivel de desarrollo tomando como. -

referencia los ~ercadoa de loa dos países del norte. A travéa 

de los apoyos otorgados por los Banco~ se tratará de impulsar 

las exportaciones e importaciones con el fin de llevarla a fil1l 

máximo desarrollo. Pnra ésto, la. Modernización Bancaria impul 

sará los Bancos a que cumplan con sus diferentes funciones, -

los cuales deben manifestar gran interés en todas sus áreas. 

Los Gerentes de Cr~ditos Comerciales, en base a su exp~ 
riencia, deberán colaborar con mnyor empeño para encauzar la

transacció~ hacia W1. beneficio del cliente y del Banco mismo. 

Acorde a nuestras costumbres~ ideologías y circunotan- -

cías, se desarrollarán dos corrientes : 

J:) lfncia el exterior., basada en la diversificación de nues 

tras relaciones con Europa, y nnte las perspectivas de la 

Apertura que se dará a finnJes de 1992 con Esta.dos Unidos 

y Canadá en la que M6xico se asegura. el acceso hacia mer

cados importantes •. 

Unificándonos con nuestros vecinos del nort~ on lo que se 

refiere al Tratado de Libre Comercio, aería muy convcnien 

te introducirnos· en nuevas culturas y niveles de desarro

llo más o.vanzndos,. principalmente- en sus mercados los cug 

les, cucntnn con productos de calidad y de desarrollo ~e~ 

no16gieo. Se ElffiPliaría un gran horizonte en conocimientos 
y oportunidades para elevar el nivel de vida de loa mexi

CWlOS. 

2) lfucia el interior, inte~rEU1do nueva tecnología, mano de -

obra calificada y Programas de Apoyo a las Empresas A1ta

mcnte Exportadoras {ALTEX), siendo parte importante, de ª!!'· 
te Programa los Créditos y loa impulsoe par~ la produc -

ci6n de mercancías, que las· Instituciones Bancarias otor

gan a los clientesº 
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Como se ha dicho, una de las Estrategias hacia el ext~ 
rior que ha considerado el Gobierno Mexicano ha sido llegar 
a un Acuerdo con nuestros vecinos del norte, parn cntablar
un Libre Comercio el cual ea conveniente que se analice y -

estudie, pues la Carta de Crédito va a ser el mecanismo de
trueque, compra 6 venta, para la oportunidad de nuevas ne
gociaciones. 

Internacionalizando la Economía Mexicana se verá in -
crementado el desarrollo del país, asimiamo, la mercancía -
que posteriormente se manifieste en los Créditos Documenta
rios será más amplia, esto es, llevándonos a un Libre Come~ 
cio, en donde se reflejará casi todo tipo de bien, dándole

oportunidad.a México de comprar y vender sus productos obt~ 
niendo buenas ganaciaa al mismo tiempo que relacionándose· -
con otros países comerciantes. 

Es de esperarse controversias en las negociaciones co
merciales, sin embargo, veremos loa resultados positivos ó
negativos en la Balanza Comercial, enseñándonos lo quo h:B -

moa obtenido y mostrándonos el camino hacia una 6ptima ope

ración. 
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Cil'ITULO II BL ENTORNO FINANCIERO EN MEXICO 

2.2.- Acuerdo de Libre Comercio 

El primer Acuerdo de Libre Comercio se firmó en 1854, y -

fué promovido a raíz del status preferencial de Canadá y la 
Gran Breta.fta, sin embargo, los problemas surgidos por la Gue, -
rra. Civil Norteamericana provocaron que fuera abrogado en -

1866 la sucedieron numerosos intentos en las ultimas décadas -
del siglo pasado, buscando retoniar a las condiciones estnble
cidas en el Tratado de 1854, no así, cada uno fu& fracasando -
porque alguna de lns partes no estaba preparado para cumplirlo 

Al final de la See;unda Guerra Mundial se inati tuye el - -

Acuerdo Genóral sobre Aranceles y Comercio (GATT). De manera -
paralela, en 1947 se inician las negociaciones para establecer 
un Acuerdo de Libre Comercio entre Canadá y Entados Unidos. P~ 

ro antes de que pudiera ser ratificado, el Primer· Ministro - -

Ma-ckenaie King concluyó que su país no estaba pre-parado y que.

los Acuerdos del GATT serían suficientes dadas las condiciones

prevalecientee en ese momento. 

En 1965 ambos Gobiernos concluyeron el "Auto-Pact"' que e~ 

tableció el Comercio libre de impuestos, tanto sus automóviles, 
autobuses. tracto-camiones y sus componentesº 

En 1982 se formó la "Real Comisión" para la Uni6n y Desa

rrollo Económico do Canadá, mejor conocido como la "Comisión -

MacDonald .. ', con la finalidad de inveatignr las opciones que h!:!_ 
biese en relaciones comerciales internacionales de Cnnadá 0 Un
año despu&s considerando el buen funcionamiento del Auto-Pact

y el creciente proteccionismo nortcamericnno, el Primer Minis

tro Trudenu sugirió ln necesidad de concluir más Aauerdos bil~ 

terales con lineamientos semejantes al Auto-Pact. El Gobierno
norteamericnno acept6 y empezaron los estudios para identifi· -

car los sectores que podían ser sujetos nl Acuerdo. 
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Un año má.s tarde loa Gobiernos det.erminO:ron- que, ·aún -
que el objetivo final era correcto, el mé~odo reSÚl.taba in
adecuado, ya que determinar el ajuste sectoriail. debido, era· 
una tarea demasiado compleja por la interrelaci6n de todos
los sectores. 

En marzo de 1985, se marc6 el inicio de un Acuerdo Co
mercial, entre el Primer Ministro Mulroney y el Presidente
R. Reagan, con la finalidad de facilitar y asegurar el Ca -

marcio y los flujos de inversión así como la reducción de -
aranceles. 

La aprobación del Congreso se llevó 90 días Legislati
vos y finalmente entró en vigor el lo. de enero de 1989. 
De esta manera se inicia la operación del Acuerdo de Libre
Comercio más importante entre dos Ó más paises, culminando
wia serie de esfuerzos tendientes a lograr un Comercio so -

bre bases más c1araa, iniciado desde el siglo pasado. 
El Acuerdo de Libre Comercio (ALC} entre Canadá y E.U• 

manifiesta una gran importancia, ya que se relacionan das, -

importantes economías y sobre todo 11or el tratamiento inno
vador de loo temas de servicios y do inversi6n. 

Los Objetivos Básicos del Acuerdo son : 

(45) 

1) "Eliminar de forma i;radual, en un plazo máximo do -
diez años todas las barreras arancelarias y no arB.!! 
celarias. 

4

2

3

l Establecer un régimen comercial previsible. 
Asegurar el acceso al mercado del otro país. 
Reducir obstáculos y liberalizar las comisiones a -
la inversión. 

6
5) Pncilitar las condiciones do una competencia sana. 

) Establecer procedimientos efectivos para la Admini,!!• 
tración conjunta del Acuerdo y la resoluci6n de die 
putna. -

7) Permitir cooperaciones bilaterales y multilaterales 
adicionales que expandan y mejoren loa beneficios -
del Acuerdo"( 45 ) 

!fx~~~ro:EES:,Acue;~~º~!iE~~;~nC~~~~~Í~~ªc~~l~i~i:, 
dos Unidos". Una experiencia para México. Activi -
dad Económica. Análisis No. 150. p.p. 11 
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En las disposiciones se cuenta con la eliminación de to
dos los nrnnceles; un grupo de éstos se eliminó a partir· de -
1989, otros se e~iminarán en cinco años- y los Últimos en W1 ·

plazo de diez años, con reducciones iguales por afio, cla..sif'i
cados en base a nivel de competitividad de cada sector ó mcía. 

Las Reglas de Orígen son necesarias para prevenir que i~ 
portacionoa de terceros países se beneficien de un arancel m,!! 
nor-. (Obsérvese Cuadro No.l). 

El país que impone la restricción deberá mantener 1a pr2 
porción que destine la exportación en relación a la oferta 
disponible del bien en cuestión, ó sea, que· si no hay demasi§: 
da exportación, la participación relativa en la producción n,g. 
oionnl deberá permanecer constante'. 

Si la importación de un producto p~o~ca perjuicioa con
siderables, lt!. otra parte puede suspender hasta por- 3 affos el 
proceso de reelección de· aranceles- previstos= en el Acuerdo,. 
Esta acción está sujeta a compensaciones, ªª' deci~, se acel~
raría ln reducción de aranceles en algÚn p~od.ucto. 

En el Acuerdo no se malltienen ni se introducen reetric -
ciones- cuantitativas a la importación ó a la exportación (es
cepto en el Mnrco de lna Disposiciones del GATT). 

Para solucionar loa· problemas se creó un Panel Binacio -
nal. que perfecciona las Disposiciones actuales y reducen sig
nificativamcnt~ la subjetividad en la resolución,. 

Considero, que uno de los puntos más importantes. es 1a -
inclusión del Principio de "Trato Haciona1", el cual permite
a cada país tener Leyes, Reglas, Reglamentos, Impuestos.., Re-m:!: 
laciones y otras medidas, que nún siendo diferentes entre am
bos países, no se permite la discriminación sobre las bases 
de la nacionalidad. 

Estas Reglamentaciones se harán extensas según el paí~ -
en cuestión hacia el Comercio Internacional. 
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.A.R.A.N.C E L. E_S 

(Cuadro No. l) 

Las Exportaciones -~ex_i_canas enf~_e.~tan aranceles el.evades en 
algunos sectores,_pnrticularmente el agropecuario. 

NÚiáe:l-o de Fracciones 

253 
177 
117 

~ 
10-15 
15-20 

20 
Val.ar de las Exportaciones en 1989, realizadas a través de
estas fracciones : l,500 millones de dólares. 

PRODUCTOS EN QUE MEXICO ES PROVEEDOR PRINCIPAL 

Número de Productos 

47 
18 

10 
20 

Algunos Productos que enfrentan esta situación: ace;tunas,
frutas, jugos de toronja y naranja, productos de vidrio, 

pantalones, hortalizas, productos pctroquÍmicoa, tubería~ y 
partes para motores. 

PICOS ARANCELARIOS EN 148 PRODUCTOS : 

B A R R E R A S N O ARANCELARIAS 

Algunos productos que enfrentan barreras no arancelarias 

Producto 
Productos Textiles Y de Vestido 

~ 
Acuerdo Multi-fibras 

- Trajes de vestir de lana 

- Pantalones 

- Faldas 
- Camisa.e 

- Blusas 
- Fibras de acrílico 

- Telas de algodón. 
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Retoniando a loe beneficios que otorga el Acuerdo de -

Libre Comercio, es el aumento de la oferta disponible para

el Comercio, por lo que la actividad comercial experimenta

rá en ambos países un crecimiento lento pero sostenido y 

una competencia creciente, brindando oportunidades en comu

nicaciones, especialmente a servicios computacionales e in

tensificando también algunas áreas de Telecomunicación como 

e1 Correo Electrónico, Telex, la Transmisión Telef6nica dc

Informaci6n E1ectr6nica (Modem), a la vez, el Transporte, -
tanto de carga como en tráfico de pasajeros. ~ 

Existen presiones crecientes para renegociar el Acuer

do Bilateral e introducir competencia adicional en las a~ -

reolíneas, así como lo harán en otros servicios. 

A p R E e I A e I o N E s 
Notamos a nivel global el efecto positivo en las vari~ 

bles prineipalea. Sin embargo, con el sector industrial a\Ín 

no se observan resultados de dicho Acuerdo, pues sin duda,

ea prematuro detenninar el impacto total, ya que su instru

mentaci6n plena se dará en diez afias más 6 menos. No obstB.!! 

te Canadá debe poner mayor énfasis en su competitividad de

sus productos, ya que los sitúan en desventaja con Bstadoa

Unidoa, como: impuestos, el costo de la mano de obra y el -

desempeño de loa Gobiernos estatales y localeo dando nsí m~ 

yor provecho de las ventajas compnrativas que posee como: -
el costo de la energía eléctrica y la calidad de la fuorza

de trabajo. 
Estamos seguros que aurjirán discrepancias entre loe -

trea paises, antes, durante y después de firmado el Acuerdo 

ya que aún conveninn loe Jefes de loa tres paises, (John 

Weekea, de Canadá, Julius Kntz, de Estadon Unidos y Hermi -

nio Balnco de México) acordando para el octavo mea de 1992-

1a Última sesi6n para que sea firmado el "Acuerdo". 
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- fubería 
- Alambre 
- Láminas 
- Aceros Especiales 
i Aguacate 
.. Papn 
• Cajeta de Lcche1 de Cabra 

Chocolate 
Escobas de Mi jo 
Ciertas Carnes bovino, 
caprino, pollo. 

ESTA 
SAUR 

TES!S 
BE l.A 

rW BEBE 
•LllTECA 

- Gusano Barrenador· 
- Plagas Regionales 
- Cuota a Productos 

Lácteos. 
- Cuota por contenido 

de Azúcar. 
- Cuota 
- Restricciones Sani-

tarias. 
(46) 

B1. Impacto de-1. Acuerdo de Libre Comercio sobre Canadá 

Consideraciones Generala~ : 

El ALC entre Canadá y Estados Unidos se diseñó para que 
funcionara gradualmente, facilitando el proceso de transición 
de ajuste, teniendo un fuerte impacto en el sector induatriBl. 1 -

siendo prematuro a.f'irmnr eu éxito, ya que se advierten los p~i
meros- efectos del Acuerdo. Esa negatividad ha sido -por la. de"sa
celeración de la economía canadiense, de al tas tasas de' interéa 
de una política monetaria restrictiva. y el fortalccimien1to de·l
d6lar canadiense. Las empresas oanadicnoes han tomado mectidas
para incrementar su competitividad y su permanencia en el meroª 
do. entre las que destacan la inversión de nuevas Plantas y B -
quipo, las· Importaciones de Maquinaria crecieron de manera im ~ 
portante· durante· 1989 presionando la cuenta corriente. E1 infor 
me del primer semestre de ese· afio, muestra que el valor de las

fusiones y adquisiciones creció un 31% con respecto W.. mismo P.!. 
riodo del año anterior- y la. inversión extranjera representcS· el-

51~ de cote va1or. 

(46) Ibidem., pi!g. 11 
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Introducción al Trat!ldo de Libre Com~rcio para América. del 

~: 

"La. negociación de un TrntRdo pnrn América del Norte pre 
senta una oportunidad histórica parn la creación en el ~ 
mercado más grande del mundo: 360 millones de consumido
res y un producto total de: SB billones do dlls."(

47
) 

El Comercio trilateral asciende a 236 mil millones de 
dlls., tal oportunidad, se debe en parte a la transforma.ci6n
que· ha surgido en México, do una economía estatista y protecr
cionista hacia una economía más abierta en comercio e inver- -
sión. 

Las preocupaciones respecto al impacto económico del Tr~ 
tado de Amé~ica del Norte, son : el medio nmbir.nte, la salud, 
la seguridad y loa Derechos Laborales. 

La experiencia y el análisis económico demuestra que el

Tratado resultará en mayor prosperidad para los trabajadores 
empresarios- y consumidores runcricanos-, sin cmbareo, autoriza

do el 11·Fast-track", Estados Unidos teme que salean perjudica
dos los empleados y prefieren detener ln ncgociaci6n pnrn a -
clarar ciertos puntos. 

Con el Tratado podemos esperar beneficios de crecimiento 
económico y que aumenten las compras de E • .U •. A ... por cada dólar 
que México r,nsta en importaciones; S0.70 centavos se gastan -
en bienes americanosº Por cadn. d6lar de crecimiento en México 
$0.15 centavos se r,nstnn en productos urncricanoso 

Uno de enos cotudios ea el análisis econométricoº Dichos 

modelos son herrrunientns útiles, pero sus descubrimientos hnn 
de ser considerados en relación n la ev:idencia y experiencia.
adquirida por el sector privado y ele comercio. 

(47) México. Programa Nacional de Fomento Industrial Y Come~ 
cio Exterior. ".:iECOFI 11 ?t.éxico, 1991. P•P• 1 

80 



nMccanismos de Ajuste en ei TLC 

l~- Transici6n.- "Para todo hay un momentoº y México de
be buscarlo, para que tanto industrias, agricul toree 
Y diversos sectores se ajusten a una mayor competen
cia potencialº 

2.- Mecanismos de Salvaguarda.- Responden en rorma efec
tiva y rápida a los dnños ocasionados por aumentos -
en importaciones bajo un TLC. 

3.- Reglas de Origen.- Los beneficios de Wl TLC deben in 
flllir· en los productos de los paiaes miembros del TL 
e y no a países que sólo tienen productos· ligeramen
te procesados dentro de la zona. E~U.A. trabajará 
con el sector privado americano y el Congreso con 
las Reglas de Orígcn que garanticen que México no se 
convierta en una plataforma para la~ exportaciones -
de loa países del tercer muna.o•i-( 4a) 

Rstados Unidos debe aprovechar la experiencia que ndqui -

rió con Canadá, efectuando varios crunbios· que pueden ser re 

queridos para las condiciones comerciales con M~xicoº 
Definiremos el TLC, sus características y ln relaci6n 

existente con el GATT y otro~ puntos qur consideramos de im -

portancia. 
¿ Qué el Tratado de Libre Comercio ? 
Ea un Acuerdo entre un grupo de dos Ó más paises para 

eliminar las barreras arancelarias y la muyoría de las no 

arancelarias en el comercio entre ellos. 

En algunos casos (Acuerdo: Canadá-Estadas Unidos) se in
cluye también la liberación de servicios e· inversión nsí coma 

mecanismos para la resolución de controversias comerciales. 

Cada pa.::Cs participante mantiene en vigor, independientemente, 
su estructura arancelaria, para lne importaciones procedentes 

de paises· que no son miembros. 

(48) Ibidem., pilg. 4 
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Características : 

- Eliminación Gradual de Arnncelcs 

- Bliminaci6n de Barreras no Arancel nrias 

- Mecanismo justo y expédi to de Rnso.luci6n de Controversias. 

Objetivos Goneraloa 

- Incremento en el bienestar de la poblaci6n 

- Mayor eficiencia de- la Planta Productiva. con ei mejor- uso de 
las economías a escala y de recursos. 

__ Los consumidores tienen acceso a productos máS" baratos. 

- Aumentar las exportaciones 
- Crear f"uontes de trabajo productivo 
- Eotimular la ]nveroión Doméstica y Extranjera 
- Facilitar la transferencia de tecnología. 
Bll G.&TT Y EL TLC: : 

-"El Art.XXIV establece un Tratado de Libre Comercio en
tre dos paises: es compatible con la disciplina. del - -
GATT Si cumple con las disposiciones de Sistema Multil~ 
teraJ.. 

- Entra en vigor en un plazo razonable, es comprensivo. 
- Los- paides no elevan los aranceles vigentes a terceros~• 

(49) 
Bs conBiderable la unión de estos dos Oxtganismos y mien

tras sea respetable el artículo no debe haber inclinación de
uno u otro lado. 
Sectores BxcluÍdoG del Tratado : 

- La..s actividad es oboervadas en el nrt. 28 Constitucional al -

Estado• quedan excluidas de la negociación: 

• Extracción del petróleo 
Petroquímica básica 

• Telégrafos y Correos 
• Electricidad 
• Ferrocarriles 

(49) Ibidem., pág. 7 
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Beneficios del Tratado de Libre Comercio : 

- Incremento en ln competitividad internacional 
~ Tamaño de mercado 

• Dotación de -factores 

Estructura de la poblaci6n 

Proceso de Producci6n compartida 
ImplicacioneB del Tratado de Libre Comel1Cio : 

Para elevar ln competitividad neceai trunos desarrollar e_!! 

te tipo de alianzas comerciales estratégicas y· aquí radica la. 

oportunidad con el TLC de norteamérica. 

"El Tratado establecerá., entre los tres. paitJes, reglas -
claras y permanentes que regirán loe intercambios comer
ciales y estimularán ln inversión productivaº Esto tra.e
rá como consecuencia seguridad a loe inversionistas en -
la planeaci6n de sus proyectos a largo plazo, así se cum 
plirá con lns cuatro reglas más importante~ : 
!) 11 Competi tividnd" .• La estabilidad, permanencia y trans 

ferencia de la Políticia Económica. -
2) El aprovechamiento racional de laa ventajas comparati 

vas de nuestro paÍBo Los linerunientos: del Tratado qu'é 
c.onduc:irán a 1a. modernización tecno16gica. 

4
3¡ Bl. desarrollo tecnolÓgieo. 

Permi tirñ. Vincular a un número extenso de conBUlllido -
rea, y en esa forma podrán explotarse economías de e-s 
cala, lo que se traducir& en menores costos-." -

(50) 

Características deseadas del TLC en relación n la competiti"'ti.-

~ · 
J.) El Tratado deberá. abarcnr la liberación del comercio de 

bienes, servicios y flujos de inverai6n (según la. Consti tui

ción) .• 
2) Deberá ser compntibl.e con el GATT. 
3) Se eliminan los aranceles gradualmente sin perjudicar ].a a~ 

tividad de· los sectores de la economía.. 

(50) Ibidem., pág. 8-10 
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4) Eliminar barreras no arancelarias a laa que se enfrentan -
las exportaciones mexicanas, se harán nsí .consideradas las 

normas y estándares· técnicos, a: fin de que estos dos se· 
conviertan en fórmulas clandestinas que limiten el acceso

ª loa mercados del norteº 
5) La.a Reglas de Orígen deberán negocia.rae para que orienten 

debidamente· e-1 propósito del Tratado. 

6), El Tratado deberá contener las Ree;las precisas para evitar 
el hecho de subsidios distorcionantcs del Comercio Exte -
:rior afectando las condiciones de competencia 0 

7) "'Resoluci6n de Controversias"' este capítulo será incluido
con la finalidad do eliminar la vulnerabilidad de loa ex -

portadores'. mcx:icnnos ante medidas unilateralesº 

Eatott ptultos garantizan el acceso a loa mercados de Can,!! 

dá y E .. U.A., contribuyendo a la competitiv.idad permo.nent& de

loB" productos- mexicanosº 
Con el Tratado, loa· ingresos reales de los traba·jadores-

e.umentan en especial. en las economías de menor desarrolloº 

"'Se· cuenta con Leyes laborales y Disposiciones para la -
protección del mndfo nrnbicnte que se harán o..unplir a las
nuevaa Plantas Industriales qua- sean insta.ladas en M~x:i
eo, así, al. revelar los ingresos de los trabajadores y -
proteger el equilibrio ecológico el Tratado coadyuvará a 
un sostenido crecimiento y equilibrado." 

(51) 

El Tratado llevará beneficios para los tres paises : los 

consumidores tendrán acceso a un mayor número y variedad d~ -
productos que competirán en precio y calidad; loa· fabricantes 

aprovecharán las ventajas comparativas y tendrán mÚltiples 
oportunidades para elevar su eficiencia y productividad. 

(51) México. Servicios Financieros No. l "Banco Nacional -
de México, S.A •. 11 México. Noviembre 27, 19900 p.p. 2 
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Organización Intenta : 

- La. Unidad de Negociaci6n del Tratado coordina con los tra

bajoo internos y encabeza las funciones de negociaci6n 0 

- Para apoyar la Unidad se form6 un "Consejo Asesor" el cual 
está integrado por representantes- del sector obrero,, agro
pecuario, empresarial y acad~mico. Se, reune mensua1ment&,
apoyando laa propucataa concretas que, favorecen la poai- -
ci6n mexicana. 

"La Comiai6n Intersecretnria.1 del Tratado, ooordinai los 
trabajos- que están desarrollando las diferentes entida
des de la Administraci6n PÚblicn. Está integrada por la 
SECOPI, Secretaría. de Relaciones ExteI!'ioree, S.H.C • .P •. ,
la. S.P.P., lai Secretaría de1 Trabajo y Previsidn Social., 
e-~ Banco de México y la Oficina. de la Prenidenoia de 
le- República. 
La COECE (Coordinadora de Organismoa Empresarialea de, -
Comercio Exterior) pertenece al sector privado· y englo
ba todas las ramaa de la economía~{S~) 

México hábilmente·, congregó a diversos. sectorea- estruba

lea a.sí como también al sector privado- para poder enfrentar
las negociaciones del Tratado, aon el objetivo de satisfacer 
lal!J necesidades del paíe.-

SISTEMA 

Bancos 
Activos Totales (MMD) 
Activos/PIB · 
Activos/Empleado (MILL IILLS) 
Habitantes/Sucursal 
Ctas. Promcdio/Suc. 
Habitantes/Caj. Aut. 
In¡;. Neto Operat/Activoa (53 ) 

B! A N C A R I O 

65 
475.80 

87.00 
2.'11 

3,,581 
5.408~ 
3,530. 

o.:n% 
- No se consideran· las Inversiones en Valoresº 

( 52l Ibidem., pi{g, 2 
(53 Ibidcm., pág. 2 

(Cuadro No.l) 
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Re1ación Existente entre Canadá y Estados Unidos : 

Legislativamente.- Canadá intenta adoptar un Sistema Univer -
sal para reducir las barreras entre los intermediarios finan
cieros. Aunque· aún existen limitaciones en la integración de
los bancos con Compañías Piducinrias e Hipotecarias y Asegur_! 
doras. Con Estados Unidos destaca la liberación de las tasas

de inter6s (1980) y la participación de las Instituciones Fi
nancieras .. 
Características entre Estados Unidos-Canadá 

- Eliminación Gradual de Aranceles en diez años 
- Reducción de restricciones cuantitativas 
- Acuerdos sobre normas estándares 
- Acuerdos Sobre subsidios e impuestos compensatorios 

- Acuerdos sobre compras del Sector Público 
- Liberación de Comercio y Servicios 
- Liberación de Tránsito de hombres de negocio.s 
- Facilitación de flujos de inversión 
- Mecanismo Arbitral de Consultas y Solución de Controversias 

Relación México-Estados Unidos 

La rela.ci6n con E.U.A. ha sirte considerable·, independien 
tementc del Régimen vieente en nuestra economíaº A finnJ.es 
del siglo pasado, más ó menos el 70"% de nuestras exportacio -
nea y el 50% de nue3trao i~portacioncs, ya se llevaban a cabo 
con los Estados Unidos. Es i~portante el rlujo comercial para 
nosotros, ya que México representa e--1 tercero en importancia
deapués de Canadá y Japón y se hn constituído como el primero 
segundo y tercer proveedor de los Estados Unidos. (Vdase Cua

dro No. 2) •· 

Concesiones de Eotndos Unidos en las Hep;ociaciones del Acuer
do de Libre Comercio : 

-"Se autoriza el corretaje y suscripción de obligaciones 
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respaldadas por el Gobierno Canadiense tanto Bancos Ex -
trn.njeros como a Nacionales. 

- Los Bancos Canadienses mantienen sus Sucursales estable

ctdaa antes de 1a Legialaci6n de 1978. 

- Se extiende a los Bancos Cnnadienses los beneficios que

reaul ten de una posible enmienda a la Ley Glasa-Steagall. 

- Se mantienen bajo cual~uier circunstancia los privilegios 
que actualmente tienen los Bancos Canadienses~ 

(54) 
Concesiones de Canndá en las negociaciones del ALC : 

-ºSe eli11ina el límite del 25;1, sobre la propiedad de los 

Bancos a nivel "A" por parte de los extranjeros s61.o para 

los ciudadanos estadounidenses. 

- Se excenta a los Bancos de E.U. del hecho del 16% sobre -

los activos totales. 

- Se compromete a no utilizar los poderes del Ministerio de 

Finanzas para obstaculizar la entrada de Bancos estadouni 

dense s." 
(55) 

Estn.dos Unidos en virtud de haber mantenido una expc -

riencia con Ca..nndá, continúa con ciertas concesiones hacia

áste, así como Canndá, no ejerce 11 aparentemente 11 suficiente 

presión. Pero, en relnci6n a todo esto, ¿ Qu~ sucede con Mf 

xico ? los mexicanos cot~mos conscientes en que estnm.os en

una cierta desventaja hncin ellos, en qu~ si ástos doblegan 

esfuerzos en las transacciones comerciales, los de nosotros 

-deben ser diez veces mayor. Bueno, haré notar nuevaii.ente -

que graci~s nl mandatario co~ que contamos podremos salir -

adelante. 

(54) México. Acuerdo de Libre Comercio. Servicios Pinnncie 
ros.. "Estudios Económicos Dnnamex" México. ---WOV:
~de 1990. p.p. 6 

( 55) Ibidem. pne. 6 
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Relaciones México-Cnnndá : 

El Presidente C~ Salinas de Gortari con la finalidad -

en concertar relaciones que lo caracteriza, tratando de que 

México sobresalga en varios aspectos, en especial en el Co

mercio Exterior, ha cstnicturado en los ultimas años una r~ 
lación comercial importante. 

Las ventas mexicanos a Canadá se modificaron durante -

los Últimos cinco afias. El petr6leo que en un pasado recie~ 
te fuá el principal producto mexicano de exportación, cons

ti tuy6 a6lo el 12% de la• ventas totales durante 1987. 
Los productos no petroleros, en especial los manufacturados 

y en menor grado los agrícolas, forman ahora el gn.ieso de -

las exportaCioncs mexicanas a Canadá. 

Por otro lado, en el sector automotriz, en su mayoría

las partes do refacciones y motores, forman más de la mitad 

de las compras que Canadá le realiza a México. 

Así como los productos agrícolas mexicanos, como: café, 

jitomatc, pepinos, entre otros, que se envían al norte para 

abastecer el mercado canadiense. Tanto uno como otro país -

cuenta con ventajas y desventajas, es decir, debido a sus -

diferentes climas, los dos países se pueden complementar en 

el mencionado cector, encontrándo3e Cn.nndá en buena poei -
ción pa a proveer a México de aceite de colsa, leche en po! 

vo y ganado bovino~ Canadá también es una fuente importante 

para México de materias primas y de productos semi-acabados 
como el azufre, el acero, la pulpa, el papel, asbestos y 

plásticos. 
IJa participación de la industria canadiense en México

ha sido y será aún más importante. Hay oportunidades para -

las Compañías canadienses de ingeniería en el sector de te

lecomunicaciones, transporte, irrigaci6n, agricultura, me -

dio ambiente y empresas de servicios públicos. 
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Negociaciones Comerciales con Estados Unidos : 

En octubre de 1989, se firmó un nuevo "Acuerdo Marco" 

con la finnlidad de encauzar el comercio y la inversión. 

Estas serie de Acuerdos no han sido efectivog para solu

cionar problemas que tenemos cama: aranceles altos~ barreras

no arancelarias, vulnerabilidad de exportaciones por medídaa

proteccionistas, etc. 

En E.U.A. persisten barreras no arancelarias y fitosani

tarias {.en ocasiones injustificadas) que obstruyen la export!! 

ci6n de productos mexicanos. Ejemplos: las cuotas do a.cero y
textilea; el sector agropecuario no tien~ acceso al mercado -

estadounidense como el aguacate, manzana, papa. y el lim6n me

xicano, entre otros. El ejemplo máa reciente es el caso del -

cemento mexicano, el cual paga un impuesto compensatorio del-

58%. Además, el arancel ponderado que pagmi las exportaciones 

a los Estados Unidos, es menor al 4"· existen aranceles supe·
riores al 20% en productos en loa que México .es abastecedor· -

importante. los espárragos, las jícrunas y algunos vegetales -

frescos y congela.dos los cuales enfrentan un arancel del 25~, 

y aún más,. el mel6n con un 35%. (Véase: Cuadros Nos. 3 Y 4). 

Negociaciones Comerciales con Canadá : 

México mantiene relaciones con este país a través del 

Convenio Comercial de 1946; del Convenio sobre Cooperación Iu 

dustrial y Energética de 1980 y del l~cmorándum de Entendimie!l 

· to en Materia de Comercio de 1984º Después, fué aprobado el -

"Marco de Consultas" sobre el Comercio y la Inversión que- cu

bre áreas como: productos textiles, agropecuarios, pesque- -

ros, automotores y minerales, equipo de minería e industria,

forestaJ., inversiones, ca-inversiones, transferencia de tecn~ 

logía, el Proerama de las Maquiladoras, aranceles y el S.G'.P,. 
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e o M E R e .I A L E s 

Importaciones Totales de E.atados Unidos (1989) 

(Cuadro ~) 

Valor:· 
Crecimiento Anua1 
Sujetas a Impuestos 
Ad-Valorem. 
Sujetas a Impuestos 
Uni tarioa. 
Arancel Ad-Valorem 
Ponderado. 
Arancel Unitario 
Ponderado. 

Exportaciones Mexicanas 

Valor 
Participaci6n en 
Importaciones de E.U. 
Número de Abastecedor 
a E.lf. 
Arancel Ponderado 

471 mil millones de.dólares 
6.8 % 

a Estados Unidos ilfill.2) 

85 % 

15 % 

6 % 
3 % 

27 mil millones de dólares 

Tercero 

3.8 " 
Principales 
Producto 

Exportaciones Mexicanas a E.U. : 

Participación en el 
a E.O •. 

Maquinarias, Aparatos 
y Materiales Eléctricos 26.8 12.6 
Petróleo 15.8 8.1 
Motores 9.4 3.9 
Productos Automotrices 8.9 J.O 
Hortalizas y Verduras 2.6 63.2 

(56) 

( 56) Ibidem. , pág. 14 
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RELACIONES COMERCIALES 
Producto en los que México ea proveedor importante de E.U. 

A) Proveedor Principal 
Producto Participación en• 

1as importaciones 
norteamericanas 
del producto (%) 

Televisores 
a Color 

Equipos 
Modulares 
de Sonido 

Café Crudo 

Cbbre sin 
refinar 

Re.frigeradores 
para uso dom~,!! 

43 

37 

21 

35 

tioo 37 

( Cundro No. 3) · 
B) Segundo Proveedor_ 

Producto Participación en 
1as importaciones 
norteamericanas 
del producto (%} 

Animales 
Bovinos 
Vivos 43· 

Cemento 
Portland 24 
Grabadoras de-
Cassettes 14 

Cobre para 
reciclar 18 

~boa de Cobre ·20 

Marcos de Madera 34 Micrófonos 21 
C) Tercer Proveedor 

Producto Participación en las Impor
taciones norteamericanas· 
del producto. (%) 

Camarones 
Aparatos para tro.nsmisión 
de televisores 
Cerveza 
Ventiladores 
Artículos de Madera 
P~pel para escribir 
Chaquetas y Blazers para 
niito y hombre .. 

15 

27 
18 
17 
15 
10 

18 
(57) 

( 57) México. Banco de México, Banamex. Bancomext. "El Acuer 
do de Libre ·Comercio entre E .. U1 .. y Canadá" Méx. 1989. 
p.p. 15 



Principales Socios Comerciales de México 
Participación en el Comercio Exterior (%) 1989 

(58) 

Total 
Estados Unido e 
Canadá 

Comunidad Europea 
Japón 
ALA DI 
Otros 

Exportaciones 
100.0 

68.7 
o.a 

12.B 
5.8 
2.9 
9.0 

Inipoi-te.cioncs 
100.0 

67.9 
1.9 

14.2 
4.8 
3.0 
B.2 

Tratado de Libre Comercio: México-Estados Unidos-Canadá: 

La transformación que se ha dado en México hn Sido por 
una nueva administraci6n por parte del Presidente Salinas, ca
racterizada por nuevos participantes que conforman bloques co
merciales y globalizan procesos productivos; se acentúan las -
políticas proteccionistas intcn1ncionn1es y pierden eficacia -
1as normas del Comercio Internacional¡ se a.e recenta la campe -
tencia en los mercadea de exportaci6n y de ca~ital. 

El Tratado de Libre Comercio entre México, EetadoS" Unidos 

y Canadá es una respuesta oportw1n n éstos cambios que re:fle,ja 
el contexto econ6mico internacional. 

Para un mejor reaultndo en el Tratado hacia México deberá 
garantizar un acceso permanente y nccuro de lus exporte.ciones
mcxicanas por medio de una disminución total, aunque no de re
pente de los aranceles y las barreras no arancelarias y la - -
creación de mecanismos justos para la soluci6n de controver 
aiaa entre los tres paises para eliminar la nplicación de med!.._ 

das uni1.ntera1es. 

(58) lbidem., pág. 14 
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"El Tratado promoverá a más de 360 millones de habitan -
tes y un producto regional. de 6 billones de.d6lares" 

(59) 

Contribuirá a que loe tres· paises enfrenten retos exito
samente derivados de un proceso de globalizaci6n económica -
que está teniendo lugar en todo el mundo, aprovechando la do
tación de recursos, incrementando la competitividad a no tan
sólo entre ellos, sino con otros países interesado~. 

Ahora bien, como uno de los tantos acontecimientos que -
han surgido en relación al Acuerdio., ea el siguiente· : 

El ].2. de junio de 1991 ae reunieron en Toronto los. Se-cr_!' 
tarios de Comercio de México, Estndoa Unidos y Canadá para -

iniciar formalmente lae Negociaciones del ALC. 

"Establecieron como base seis áreas con temas que· aerfu
tratados por 17 grupos- concertadores· 

l~~ Acceso a Mercados 
Reglas de Comercio 
Servicios 

4) Inversi6n 
5
6
l Propiedad Intelectual. 

Solución de Controversia.a" ('GO) 

Lo importante en estos puntos- eatablecidoa ea- que· no han 

variado los objetivos que se hnbÍan fijada desde el principio 
por parte de los Sccreto.rioa, podcrr.os notarlo cuando fué men
cionado al inicio de este capítulo. 

( 59) México. 
mercio y 
de 1991. 

(60) México. 
Imágen. 

Tratado de Libre Comercio. "Secretar!& de Co
Fomento índustrialn Docta. No.1 Febrero 25· 

p.p. 1 

Acuerdo de Libre Comercio. "B"ANAMEX" No.7 
Volumen No. 8 Julio de 1991. p.p. 34 
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Haciendo una breve síntesis del Acuerdo de Libre Comer· -
cio, pod.ríamOs decir que, de no ser aprobado éste, ocasiona -

ría un "atraso'' de afios·, que se perderían en experiencia y b~ 

neficio para los- tres· paises-, y no sólo en el Acuerdo sino en 
otros Acuerdos Comerciales, como la:. Rond~ Uruguay, e1 Tratado 

de Amé~ic~ Ó el GATT. 

Ahora, resul tanda afirmativa. concluimos· que con ante·ri.2. 
ridad se han firmado P!oyectos de Intenci6n.: para ir· negocian
do una serie de puntos y así llega.:r a controlar al ALC. 

Se busca con ello principalmente·,.. la elevación en el nivel de 
vida de los mexicanos, mayor invers:i6n, generar empleos, me -
yor exportaci6n, que las economÍaH sean competitivas a niiv~1-

mundial., que loa· precios de los producto~, servicioa y bienes 
se determinen por el merca.do y estén sujetos- a Leyea de loe -
tres paises. También será tema a tratar lo~ Servicio~ P1nan -
cieros-. 

Otra ventaja sería que loa: paiseft integrantes al Tratado 
conocerán las Leyes de los otros paises los cuales- se· rigen,..

por· lo que· podrán comprendezrae mejor habiendo más fil..exibili -
dad entre ellos .. 

Ante este compromiso México pasa por- un momento muy im -

portante·, el Acuerdo, de· Libre Comercio repercutirá no s6lo en 
ta.lee paises directrunente, sino a la vez. a. otros., los- cua:l.es

adquiri rán confianza viendo la: transforrnaci6n comercial' que -

se llevará a cnbo. 
Tendremos tm mejor panorama de esa situaci6n al introdu

cirnoQ en la Balanza Comercial, pues es necesario que· M~Xico

presente estabilidad financiera con superávit, producida por
una mayor venta de mercancías y menor· compra de. laB" mismasº 

Se analizará n partir de 1988 a 1990. 
México ha tratado de no basar sus exportaciones {petral.!_ 

ras) en un solo producto, sino que· ha conseguido d:iv&raificar, 



apoyando ~l sector a.eropccuario y mnnu:facturero las cuales -

ha llevado a que la Carta de Crédito sea partícipe de esta -
diversificación. 

Consirlcrnmoa ln trascendencia del Acuerdo, lo~ mecanig

moa de ajuste a loa que se ha enfrentado, las relaciones y -

características a lns que debe acoplarse el TLC ante un Orgª 
nismo tan importante y regulador como el GATT. 

Cada país puede y debe en principio, obtener ventaja de 
1o que resulta socialmente más redituable·, asimismo, refi- -

riándose a nivel bru1cario, diremos que las· Cartas de Crédito 

por· su importCUlCin participarán en las diferentes instancian 
del Comercio Mundial, al mismo tiempo que se promueve tal 

instrumento reorientando al Sector Bancario Mexicano a sobr! 

salir ante los demá~ B~ncos extranjeros, todo depende de la

cnpncidnd con que se manejen lns negociaciones por parte de

los ~uncionurios expertos. 
Por otra parte, no podemos dejar pasar por· aJ.to, lapo

lítica que ha llevado en práctica nuestro Presidente Carlos

Salinas de Gortari, siendo reconocido mundialmente por· dest~ 

car en el área de Leyes y Asuntos Internacionales. 
El 29 de enero de 1992 le fué otorgado un premio por 

parte de la "A3ocinción de Nueva York" como el 11 Hombre del -

Año 1991º por la aceptación del Tratado de Libre Comercio en 

Norteam~rica, así como diversos reconocimientos de trasccn -
dcncia por parte de otras Naciones. 
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CAPITULO II EL ENTORNO FINANCIERO EN MEXICO 

2.3.- Balanza Comercial 
(Cifras de Enero de 1988 a Diciembre de 1990) 

Durante 1990, la Balanza Comercial de México presentó un -
euperáviV con el exterior. de: 639.0 millones de dólares. Esto -
se debió como resultado de la favorable evolución de las expor
taciones tanto petroleras como no petroleras que alcanzaron la
suma de: 26,779.3 mdd., 1.7.6% más que las ventas realizadas du
rante el afio de 1989. Lo que permitió superar las importaciones 
realizadas durante 1990 que sumaron 29,775.3 rndd. (Cuadro No.l) 

Si los 26,779.3 mdd. se distribuyeran en cada sector econQ 
mico, quedar~n como se muestra en el cuadro no. 2¡ la industria 
manufacturero. tiene un buen auge y aporta el 55. 20% del total -

con 14,783.7 mdd., incrementándose un 13.6% con respecto a 1989 
y un 19.43% en relación a 1988. 

El 35.6~ es aportado por 1as industrias extractivas con -
9,540.0 mdd., incrementándose un 20.81%: c.n relación nl afio de -
1989 y un 45.79% con respecto nJ. año de 1988. 

Sumando el 55.20% de la industria manufacturera y el 35.6% 
de las extractivns nos dá. 90.8']{. como aportación del sector in -

dustrial en lA.B exportaciones. El restante lo aportó el sector

pri.mario y el de servicios. 

En el Cuadro No. 3 con cifras rcvisadno, las industrias no 
petroleras nlcnnzaron la suma de: 16,675.6 mdd., es decir, el -
62.27~ do las exportaciones totalr-s, incrementándose un 12.0% -
con respecto al año de 1989. De los 16,675.6 mdd., 13,891.8 mdd 
fueron aportados por las industrias manufactureras alcanzando -
el 51.87% de los 62 •. 27% del total, incrementándose un 10.86% 
con respecto al afio anterior. 

Destacan en 1990 las exportaciones de automóviles, ya que

uno de cada tres automóviles producidos en México se destina -

ron al mercado externo. También presentan un crecimiento impar-
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tan.te las exportaciones de maquinaria y equipo, de·· productos

cléctricos y e1ectrónicos, de la Industria Siderúrgica y d~ -

la Química •. 

El valor alcanzado por las exportaciones manufactureras

tuvieron 1, 361.3 mdd. adicionales al obtenido durante 1989c. -
Mientras tanto, las venta.a extenu1s petroleras alcanzaron un

tota1 de: 10,103.7 mdd., cifra que muestra un incremento del-

28.28% con respecto a la observada en 1989. La venta de pctrg 
leo crudo alcanza los 8,920.7 mdd., que representa el 3J.31~
del total de 07. 73%). 

Se ha.ce incapié en la.· evolución de las exportaciones no

petro1eras que fUeron determinantes en el comportamiento de -

las ventas manufactureras, revasando la~ expectativas que se

tenían a principios de 1990, reflejando con ello dos' caracte

rísticas importantes : 

l) La capacidad exportadora del secta~ y 

2l La eliminaci6n de la dependencia. petrolera. 

Tal es la importancia y el apoyo que se le ha proporcio

nado• aJ. sector manufacturero, que en e~ renglón de las impor

taciones (Cuadro No.4)., obtiene· oJ: g0 •. 7% del total, que mon"'

tariamento representen los 27,026.1 mdd., incrcmentándos~ un-

29.91"· con respecto a. 1989 y un 61.38% en relaci6n a:L 1988. 

(61) 

"'El 7%- se adjudicó al sector primario y el 1% restante -
al sector tercea.rio. Poca fué la inversión -pa.ra: la Indus 
tria Extractiva que sólo se llevó el l. 3% " ( 61 ) -

M~xicn. Avance de Informaci6n Bcon6rnica. Información
del Instituto Nacional de Estadistica:, Geografía El' Infor 
miítica (INEGI). "Balanza Comercial" M~xico. S.H.C.P';° 
Banxico-INEGI Comercio Exterior de M6xico. Marzo-1991. 
p.p. 8 
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Para demostrar qué tipo de bienes se ha importado, lo oB 
servaremos en el Cuadro No. 5,. que demuestra los· bienes inte!:· 
madi.os cotno los favorecidos, con un 60 .. 18% que en cantida.des:
monetariaer representan 17 ,921. 7 mdd., incrementándose. un -
16. 35:' con relación a 1389 que obtuvo 15, 1.42.6 mdd. 

"'EJ. segundo tipo de bien favorecido, fué el del. Capital.
con: 6,801..3 mdd., 6 sea!) 22.84:', incrementándose- signi
ficativamente en un 42·.6,. con relaci6n al. año de 1.989 
que obtuvo 4, 768. 7' mdd. "(62.¡ 

"El Último., loa bienes de consumo aon 5,,052.3 mdd., ea -
dec~r,. 16.98% del totaJ., incrementándos~ un 44.41."· con 
relación a 1989 quien a1.canz6 1.oB' 3,496.6 mdd. ASÍ. e'1l tg 
tal de: 29,.775 •. 3 mdd. s~ obtuv.o por el incremento de" - -
27.9:' con relación a 1.989 considerando el. total. de1 - -
23,409.9 mdd. "¡ 63 ) 

Estos aumentos se dieron fundamentalmcnt& a base· de-· 1EUt
exportaciones d~l sector manufacturero durante el año d& 1990~ 

Para nuestro estudio, ea significativa la visión del. Gobierno: 

y del Sector Privado por apoyar a esta Industria, ya que el. -
benofiaio ha sido posible gracias al inetliJ.mento que canaliza. 
los flujos comerciales tanto nacionales c>0rno internaciona:l.ea
y que· ha sido la. Carta de Crédito-

Un~ sugerencia para incrementar el Comercio Intra-Regio

nal., es lograr el concenso polític.o y discB.ar la estrategia -

comercial más adecuada para.. aprovechar el poder de comprm dff'l 

sector público latinoamericano desviando el comercio ha.Di~ 1~ 
regiónº Además debe haber mayor conocimiento y utilización de 

loe propios acuerdas· de alcance parcial. por parte de los· em -

presarios latinoamericano a; claro que existen limi ta.ciona·e. de 
estos acuerdos pero también creo que éatn retroo.limcnta.oión -

nos ayudaría adecuarlos· a. las- nuevas circunatn.ncia.e y cond!i -

cianea que enfrento. la región, ·así como fortalecer CJ1édi tos -

recíprocos pidiendo apoyos al BID, e.1 Banco Mundial y a la. -

propia Banca Mexicanaº 
(62) Ibidem., pág •. 1.0 
(63) Ibidem., pág. 1.0 

1.02 



1
0

3
 

1
4

 



El Financiamiento del Comercio Ext.erior se ha convertido 

en una parte importante para colocar bienes y servicios en 

1oe· mercados mundialeB. 

El Financiamiento apoya, desde luego~ a todas las ncti~! 

dadee relacionadas con la exportacidn, desde 1a inversión ha~ 

ta la comercialización de 1RS exportacione~ (NA.FIN y BANCO DB 
COMERCIO EXTERIOR). 

En relación a la~ pequeñas y modia.nae empresas podemos -

pensar que existen el· mecanismo de crear grandes "Ho1dings" -

an nueotro país; y qu~ no puedan proliferar porque si ae dÉ el 

apoyo a empresas grandes, existe la tendcnci~ de concentrar -

on éstas, todo el aparato exportado~, desde minas has~a todos 

loe·procosoa agrícolas y de fabricaci6n. Por lo tanto~ ~1 mg
caniamo mencionado anteriormente~ es el que puede ayudar a fi 

nanciex a los pequeñoa y medianos productorca que abaDtecen a 

1n. industria de la. exportación. 
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BJiLANZA COMERCIAL 

(Cifras de Enero a Septiembre de 1991) 

Contamos. con cifras de dos afias atrás reflejando result~ 
dos en la BalanzB, ahora debemos observar el cambio surgido -

hasta el mes de septiembre de 1991. En dicho año surgió un 

doeceneo en las· importaciones de mercancías rcnli zadas por e!!! 

presas mnquiladora.s al compa.rarlo con loa observados· por los
do~ meses· anteriorea. 

"Durante los nuevo primero~ meaos del año de 1991, las -
exportaciones no petroleras registraron un nivel de 
14,,004. 7 mdd., 13. 5% l!llcyorea que 1as de1 mismo periodo -
anterior. Del mea de enero a septiembre de 1991, las- ex
portaciones petroleras presentaron una tasa anual de ere 
cimiento de 3.9% debido a que el periodo de comparaci6n-= 
do 1990 estuvo influencindo por la "Si tua.ci6n de Precios" 
que vivi6 el morcado petrolero en el segundo semestre 
del año pasado, así el valor de ventas· externaa petrole• 
ras fué de:· 6,149.1 mdd. on los primeros· nueve meses de--
1991, lo que significa, menos do la tercera parte de las 
exportaciones total ea,. ( 64 ) 

Según investigacionea e:L ingreso neto generado por· la a.Q. 

tividad maquila.dora sumó: 3,039 .. 5 mdd .. en los- primeros nueve-

mesen de 1991, cifra que representa un crecimiento de i4.2% -

al compararla con la. del periodo anterior. 

Importaciones de Mercancías : 

En el periodo de enero-septiembre de 1991 crecieron a 

una tasa anual de 25.4'1' ascendiendo el valor a. 27 ,494. 7 mddº 
Las compras externas de bienes de capital se incrementaron 

35.2~ sumando 6,153.3 mddo en el periodo de referencia, dest~ 
cando por su dina.mismo los aparatos c1~ctricos y electrónicos, 

locomotoras para vías férreas, maquinarias para proceso de i!! 

formación, maquina.ria para perforación de suelo y aparatos de 

medición. 
(64) M~xico. Avance de Infonnación Económica. Infonnación -

del INEGI. "Balanza Comercial" Méx. Nov.1991 p.p .. 4 
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E1 valor de las importaciones de bienes· de usos intermo-

dios fué de: 1.7,51.9.7 mdd. en l.os primel!os 9 meses del. '91., -
observando una tasa anua1 de crecimiento de 24.9~, en esta ~ 

evo1uci6n se combinaron aumentoEt en productos siderúrgicoer y

minerometalúrgicos e insumos de la industria enssmbladora de

autom6viles, con reducciones- en el tnaís y e~ frijol. 
Las adquisicionee· externa.a de bienct'.!" do consumo, totali

zaron: 3,821.8 mdd~ de enero a septiembre de 1991, presentan
do la menor tasa de incremento anual por tipo de bien del : -
1.4. 71'. Durante el tercer periodo decrecieron· -1..2\( respecto -
al mismo peDi.odo do· 1990. Siendo negativo. el saldo comercial.

de enero-septiembre de 4,.301.2 mdd. 
Es importante· la. visi6n general de las- exportaciones e -

importaciones mexicanas a partir de cuatro a.fioa: atrás a. la n_g, 

tualidad y así poder efectuar un bala.nea· del Comercio Ext~- -

lYior• 
¿ Qué· cx:porta México ? 

El. Catál.ogo de TecnologÍas Industrial.ea Mexican"" Expor
tadas es muy amplio e incluye tecnologías· para la- fabriaación 
de acero, vidrio, papel,, fibras no hilada.a, produatoB" quÍmi -
coa: varioa; entre otras, en las que figuran 1an mineras, far

macéuticas, de ingeniería del sector automotri:5, fertilizan -
tea., equipo petrolez:ro, etc·. 

Ahora bien, la gama tan amplia de opciones tecnolÓgioas
permi te a las empresas elegir las que más se adapten a suG n~ 

ceaidades productivaa, la flexibilidad tecnol6gica es cr.ua~al. 
par~ responder a las cambiantes señale~ del consumo moderno. 

El TLC con economías sumamente desarrolladas, ayudará a.
México a mantenerse al márgen de las innovaciones tecnológ:l. -
ca.a·, para extender sus exportaciones. Esto lo logrará:. a med:i.

da que el Gobierno Fdderal impu1s~ laaimportacionea de tecn2 

logía y bienes de cap~ta.lo For·lo tanto~ se v~ clarament~ 1en
importnncia de estas Últimas como elementos estratégicos para 

el desarrollo del país. 
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La Apertura Comercial otorgará Wla modificaci6n a la -

Carta de Crédito, en ouesti6n de comisiones e intereeee por 

cobrar, pues este renglón disminuirá notablemente. afectan

do positivamente el prop6sito de la Carta que son 1ae. com -

pra-ventas de mercancías en el extranjero y presentándo~e -

económicamente atractiva para el cliente-. 

Gracias al actual apoyo que brindan el Comercio Exte· -

rior, NAFIN y BANCOMEXT entre otros, en finnnciamientos, P.Q. 

drán operarse eré di tos triplicando ó aún más incrementándo

se las operaciones para npoyo n In cxportaci6n. 
La Balanza Comercial va a ser el resul tanda de una se

rie de circunstancias entre los paises, con la finalidad 

de "controlar11 debidamente el TLC y éste, conforme a un en

torno financ.iero y políticas acorde al país que negocie, lo 

que en general eneloba a l~ CartA de Crédito, ya que está -

totalmente involucrada con la situación acelerante ó momen

to de tre.nsici6n que vive México. 

La mejoría de nuestra Bulanzn está en función no tan -

solo del Tratado de Libre Comercio sino también en la.: polí

tica que México presentará en su Apertura Comercial a las -

mercancías de Estados Unidos y Canadá. Por lo tanto, ea pr~ 

ciso conocer los obstáculos que nos presentarán tales pai -

ses, los retos que debemos alcanzar y cómo reacciona la Be.n 

ca Mexicana ante tal evento. 
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CAPITULO II BL ENTORNO FINANCIERO BN MEXICO 

2.4.- Apertura Comercial 

En 1983 México inici6 un proceso de ajuste econ6miao, por
lo que en la Apertura ComerciaJ. se ha traducido en Wlai mayol!'" -
competitividad internacional y en un crecimiento que beneficis. 
a.1 Comercio Exterior. 

La internacionalizaci6n de los proceaaa. la revolución de 
las tecnologías y las comunicaciones propician la globaliza -
ción. estrechan la interdependencia por lo que ahora, el desa
rrollo económico va más allá de las fronteras nacionales y aún 
las continentales. 

La Apertura Comercial, en especial, ha puesto a. dioposi -

ción de 103 promotores mexicano~ insumos· de calidad y precio -
internacional, y hn orientado ol desarrollo de la economía ha
cia los sectores con mayor potencial exportador. 

"La Apertura Económica y la. relaci6n comercial con el ex
terior se han llevado con estricto apego a. la. Conati tu- -
oi6n, como lo ha señalado el Presidente- (las Relaciones: -
Comerciales de M~xico seguirán siendo normadae por nuca -
tra Carta Magna). En lo que conscieme aJ. TLC, se guarda
rá. en plena congruencia con la. letra de la Ley Suprema"". 

(65) 
Apertura Comercial. : 
- Sólo el 14% de las importaciones requieren permiso previo 

(automotriz, farmacóuticos, agrícola y petroquÍmica). 

- Una Industria internacionalmente competí ti va y eficiente. 

- Reducci6n en sesgo anti-exportador, éxito en el crecimiento· 

de las exportaciones~ 

- El dinamismo de las exportaciones manufactureras es la razón 

del cambio registrado en la composición de las exportaciones. 

(65) México.. Secretaría. de Comercio y Fomento Industrial. (SE-
COPI). "Tratado de Libre Comercio" México. Informe Se-
manal. Docto. No. 2 p.p. 10 -
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Convenios Comerciales : 

Entendimiento bilateral en materia de subsidios y der_echos 
compensatorios (1985). 

- Acuerdo Marco (1987-1989). 
Entendimiento para la Promoción de la Inversión (1989). 

- Convenio sobre productos textiles y del vestido (1975) y -
sobre productos siderúrgicos (1984}º 

Estos son algunos de loa más sobresalientes, ya que se
han acordado también proycctoff, y todos con la finalidad de
incrementnr ol Comercio Exterior. 
Obstáculos al Comercio con los Estados Unidos_ : 

Barreras Arancelarias (aranceles pico y promedio). 
- Barreras no Arancelarias (medidas sanitariaa, fitosanita -

rins, normas). 
Investigaciones de Prácticas Deslenlea (subsidios y dum 

ping), 
Cuotas (azúcar, lácteos, textile~, siderúrgicos, otros). 

- Incertidumbre ( S.G~P.). 
Legislaciones Comerciales (Buy American Act.Ley de Ad.mini!!' 
trnci6n de Exportaciones 1979). 

- Legislaciones no Comerciales. (atún/delfín, camarón/tortuga 
Ley Big Green-pesticidas de Californin)c 66 ¡ 

~: 

El mundo cambia en forma dramática y México debe responder 
a estos cambios. 

- Integración de bloques comerciales: 

º Europa '92 • 
• Cambios en Europa del Este. ( Mano de Obra Calificada ) • 

Cuenca del Pncífico.( 67 ¡ 

(66) Ibidem., pág. 11 
( 67) Ibidem., páe;. 11, 12. 
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Estados Unidos 
67'1> 

COl!ERCIO EXTERIOR DE MEXICO 

- 1989 -
-No- incluye f'aquiladorB.s 

Latinoamerica 6" 

Cuenca del Pacífico 
71' 

Comunidad Econ6mica 
Euronea 13)'/. 

Puente : SECOFI 

EL COl,<ERCIO CON ESTADOS U!'ID03 

Entre 1982 y 1989, las exnortaciones manufactureras, incluyendo 

maquila, han crecido en un 24 por ciento anual.. 
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La Apertura Comercial se liga con la Apertura Financiera 

ya que las empresas orientadas al Comercio Exterior requeri -

rán de servicios bancarios integrados, por lo que la Banca M,!

xicana debe responder a tal movimiento. 

La Relación gue existe en la Apertura Comercial y la Re-Priv_!!. 

tización Bancaria : 

El Gobierno Federal formaliza la Privatización Bancaria

el 11 de abril de 1991 mediante la nueva Ley de Instituciones

de Crédito que sustituye la reelamentaria del servicio públi

co de Banca y Crédito, expedida en 1985. Aunado a ésta, s~ 

creó un mecanismo de corporativización financiera, enfocado a 

enfrentar el mercado externo; el Sistema Financiero podrá - -

constituirse en grupos que ofrezcan todos los servicios. 

"En diciembre de 1970 se pormito la ugrupnción de loa ya 
establecidos Bancos especializados, y en diciembre de 
1978 se consolida la figura de la Banca Múltiplen'cGB) 
La Banca ha contribuÍdo al avance, aún más, al consoli -

darse la Bn.nca Múltiple en 1978, ofreciendo varios servicios

al usuario y utilizando nueva tecnología. 

"Con la Ro-Privatización los Grupos Financieros tendrán
laa car~cterísticas siguientes : 
- Se integrarán por una Sociedad Controladora y por lo -

menos con ~res de al&ll1laB de lan entidades siguientes: 
Almacenes Grales. de Depósito, Arrendadoras Finnncie -
ras, Casns de Bolsa,, Casns de Cambio, Empresas de' Fac
toraje Financiero, Instituciones de Bca. Múltiple, - -
Afianzadoras, y Sociedades Operadoras de Inversi6n. 

- Su Capital Social se integrará en las mismas proporcio 
nes y para las mismas personas que en el caso de las :: 

- h:ím t~g!~:tegd~Üi~~i'º~ MlM~~~/i:he mó.s del 20% del Cn-
pi tal Social de una Sociedad Controladoraº 

(68) México. Unidad de Negociación del TLC. Secretaría de
Comercio y Fomento Industrial (SECOFI). S.H.C.P. 
"Apertura Comercial" Méx. 1990. p. p. 2-5. 
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- La Sociedad Controladora responderá subsidiariamente e 
ilimi tadamento· de ras obligaciones de las Insti tucio -
nea subsidiariasº 

- Las Entidades Financieras de un Grupo - excepto las -
Aseguradoras y Afianzadoras - no podrán adquirir· más -
del 1.5' del Ca.pi tal. pagndo de otra Entidad Financiera" 

(69) 

Mencionando las principales características que englo
ba la Privatización con los Grupos Financieros, detectamos 
laa diversas políticas que re-convierten el Sistema Bancario
al Régimen ldixto. Con la. Rc-Privatizaci6n Bancaria se permite 
el acceso de inversión extranjera incentivando a nuestro país 
a la Apertura Comercial que hasta nuestros días se negocia. 

Resumiendo diremos lo siguiente 
Cambio Estrlictural 

Saneamiento de las Finanzas. 
Reforma Fiscal • 

• Reducción de Subsidios y transferencias. 
Re-negociación de la Deuda Externa. 
Participación del Gobierno sólo en áreas prioritarias9 

Privatización : 

Desincorporación de más de 800 empresas públicas no priOri
tarias en el periodo de 1982-~989 • 

• Inicio del proceso de Re-J>rivatización de las Socieda.dea N,€!
cionales de Crédito. 
En proceso de Venta Teléfonos de !Mxico, AHMSA y SIDERMEr.<. 

(V~ase· Figura !lo. 1) 

(69) Ibidem., pág. 5 
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Situación Actual de la Fegueña y Mediana Industria : 

En la mayoría de los paises desarrollados, las empre -

sae pequeñas y medianas se enfrentan a grandes dificultades' 

para su financiamiento manojadns por las empresas bancarias 

por ejemplo, NAFIN-CREMI, loe Directores de estas Institu -

ciones firmaron un convenio de apoyo a ln micro y pequeña -

industria el dí.a 17 do enero, con el que se cubrirán las n_!!· 

ceaidades de financiamiento a empresarios, por lo que están 

en desventaja con relación a firmas conaolidndas, en gene -

ral, la asistencia financiera de entidades pÚblicas como 

privadas a dichas empresas hnn sido a través del otorgamie~ 

to de préstamos y créditos limitadamente a corto plazo re -

nuente~ a conceder préstamos no garantizados. 
En algunos de esos paises en desarrollo, las empresas

pequeñas reciben asistencia financiera de Agencias Guberna

mentales bajo objetivos, (desarrollo regional, promoción a

las exportaciones, la creación de empleos, etc.) aún así, -

dichas empresas se encuentran con problemas que enfrentar -

para la obtención de estos recursos, así como, problemas a~' 

ministrativos. En otros paises se otorgan préstamos subordi 

nadas, considerando principalmente el importe de la deuda -

que está condicionado al éxito del negocio, ya que en el e~ 

so de que quiebren ó liquiden éste, su pago estará subordi

nado al pago de los demás adeudos existentes, sin embargo-,
este tipo de financiamiento está reservado para Proyectos -

de Innovaciones Tecnológicas. 

Los Mercados de Valores abiertos difícilmente otorgan

financia.mi cntos a las empresas pequeñas ó medianas al no t~ 

ner la administración e infraestructura necesaria para dar

cumplimiento a la información requerida ó no cumplir con 

los estándares impuestos por las Bolsas de Valorea. 
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"El número de establecimientos en relaci6n a la micro 
y mediana industria ha registrado un a\lmento del 4% = 
en los Últimos años, esto significa un crecimiento en 
su participación e importancia. 
Estos estratos representan en la actualidad el 98% de 
los establecimientos industriales del país y aportan
el 43~ del producto manufacturero, además de generar
el 49% del empleo de la Industria Manufacturera" ( 70 ) 

La Pequeña y Mediana Industria experimenta actualmen-

te problemas en relación con la conformación de su tamaño, 

sobre todo la micro y pequeña industria; no así la mediana 

que por haber resuelto en muchos casos sus procesos produ~ 

tivos y administrativos está más cerca de la gran indus -

tria. 

La Industria Micro y Pequeña se enfrent~, en primer -

lugar, a una administraci6n de tipo familiar que se carac

teriza por la existencia de un tipo de hombre, el cual - -

efectúa de todo, administrativamente ó en finanzas, ventas, 

producción, así como problemas al acceso de un crédito, de 

falta de capacitación en su personal 6 renovación tecnoló

gica, problemas de comercializnci6n, problemas para mejo -

rar sus niveles de gestión en los mercados, derivados es -

toe, de su propia eocnla productiva. 

Programa de Modernización y Desarrollo : 

La Secretaría de Comercio y Fomento Industrial (SECO
FI) dió a conocer el Programa de Modernización y Desarro -

lle de la mi~ro y pequeña industria, en donde considera 

dos puntos importantes : 
"l) Muestra los lineamientos y políticas para impul -
sar en competitividad a ln pequeña y mediana indus- -
tria. 2)Enfntizará su atención a la Organización In -
ter-cmpren~rinl, lo que significa la W1i6n de esfuer
zos de las empresns para aprovechar tanto ventajas c2 
mo lo que derive de la propia escala de éstas"(?l) 

( 70) Méxi.co. Nacional Fitmnciera, S.A. "Perspectivo.a de 
la Industria Pequeña y Mediana" Mercado de Vulores
No. J. Febrero 1991. p.p. 24,25. 

( 71) lbidcm., pág. 25 
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Otros beneficios· que otorga la: Organizacióru Inter--empr!. 
sarin1· es la ayud~ que brinda para enfrentar a laa empresas
ª la competencia de mercados externos: e internos, haciéndo ~ 
las ofrecer la mejor calidad, eficiencia y competencia.. Est!! 
blece' esquemas para mejorar la. gestión empresarial., así co -
mo, dentro de las Figuras de Organización para la adquisi- -
ción, de materias· primas. 'se consideran como ventajas, un& r!.' 
ducción de sus costos y un incremento real de su capacidad -
productiva y competitiva. 
Tecnología : 

Conforme a las necesidade~ que requiere una empresa se
decide qué tipo de tecnología se utilizará. En varias ocaBi.Q. 
nee, la Industria Nacional ha alcanzado un nivel eficiente· -
de competitividad, presentando mejores- productos al mercado·, 
gracias a la preai6n que hn ejercido la Apertura Comercial. 

"En donde existe mayor concentración urbana existirá ma 
yor concentración industrial, así también ae estableceñ 
en todo el territorio nacional y en todas las actividm
des industriales-, óstas sC" concentran en actividades 
tradicionales· corno : alimentos·, textiles9 calzado, me, -
ta:l., mecánica:, química y i:iodo lo que ayude a apoyar e-1-
desarrollo regional, muchas de éstas se dirigen hacia -
un mercado local regional, por lo que su ubicaci6n es -
ide"'1"(? 2) 

Las Sociedudes de :formación de capital ofrecen la opor"
tunidad a empresas que se encuentran an lllla etapa interesan
te de su desarrollo, de irse transformando, adquiriendo may.2_ 
res· responsabilidades· on relación a informaci6n y socioa ex
ternos¡. que a corto plazo les beneficiaráº Tal Sociedad fun
ciona con firmas que recaudan recursos, vendiendo sus pro- -
pina acciones al público, pnrn luego invertirlos- en empresas 
haciendo proyectos a futuro. Dicha Sociedad está regida par
la nueva Ley de Sociedades de Inversión que entró en vigor -
en abril de 1985. 
(72) Ibídem., pág. 26 

116 



También dá la oportunidad al inversionista. de reunirse -
con otros como é1, con la facilidad de transformar proyectos
posib1es en empresas que en corto p1aZ'O obtengan ganancias. 

Aunque parezca sencillo, todo esto implica una buen~ as~ 
so ría. y la admini straci6n de profesionales. que participen ac
tivamente dentro de la sociedad, para. orientar el manejo de· -
las-empresas elegida.a y así lograr una diversificación adecu~ 
d~ de loa recursos. 

Como hemos visto, la escencia de la Carta de Cr~dito se
vá afecta.da en e1 rengl6n de impuestos, pues tiene' que red.u -
cirloa par~ un Convenio Comercial. más atractivo. 

Ea interesante· captar la diferencia a la cua.1 se expon -
drá el documento en un cercano futuro, analizando 11!! forma. en 
que ha venidn actuando aegÚn las.Rclnciones Comerciales qu~ -
M~xico tiene· con los· estadounidense a y canadienses. 

En 01 siguiente punto s& describe una breve hiatori~ da
las- Relaciones Comerciales actuales del pueblo mexicano. 
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CAPITULO·II BL RNTORNO FINANCIERO KN MKXICO 

2.5.- Sieteme. de Ro1acione& Come%!oiales 

Hnce·mi1es de años surgi6 el "Comercio", desde es& tiem

po el. hombre ha manífestado su inquietud pnra lograr 10 que: -

desea. Uno de esos median lo llamó : "trueque" con la' finali

dad de obtener una mercancía faltante. Por ejemplo, si tenían 

. necesidad de algún produc..to lo intercambiaban por· uno que· - -

el.loa producían. Se intercambiaban telas, arroz-. café·, etcr .. 
G~acia.s a estas necesidades se originó el Comercio. 

El Comercio formó varios mecanismoet que conforman el de-
sarrollo histórico. 

11•Se, fueron realizando en Europa, a partir· de 1821-1875 y 
en Am6rica. del Norte; en forma secundaria an el Caribe y 
Centroamérica, Sudamérica y Asia, intercambios· importan
tes. Mayores aún, fueron con Inglaterra y Francia, segui 
dos de Estados Unidos y Alemnnia, del tráfiao comercial-= 
exterior de México. 
Los contactos- comerciales- con estos paísea se mantuvie. -
non e incrementaron durante est~ época y a61o se suopen
dieron en tres ocasiones: 1823-1846 (con Espafia), en -
1838-1839 (con Prnncia) y 1846-1848 (con Estados Unidos) 
En 1821 y 1875 se incrementaron sus tranoacciones d~ Es
tados Unidoa· en el Comercio Exterior con México. Esta -
uni6n loa- co1oc6 junto a Inglaterra, como uno de lo~ dos 
pnises más importantes en el Comercio Exterior de M~xt~~) 

La compoaici6n del Comercio con cada WlO de estos paises 

fué similar, destacaron como las mercancías de mayor irnporta

ci6n las manufactureras, textiles·, y en las exportaciones·, la 

plata a.cuñada. 
Suspendidas 6 no las transacciones comerciales, aurgie -

ron nuevamente como una necesidad imperante· para el comercian 

te. En los nñoe posteriores ae mantienen algunos cambios, que 

fueron el inicio de las trannfortnaciones que se produjeron on 

el porfiriato. 
(73) Herrera Canales, In6s. Comercio Ext. Colegio de M~xico 

1977. p.p. 89-91. 
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Be.jo l'a administraci6n del Presidente Salí.nas do Gorta
ri, el proceso de cambio estructural ha sido complementado -
con Programa.a que regulan la Economía, por ejemplo, la sim -
pli~icaci6n y re-adecuación del Mnrco Jurídico que regula la 
inversi6n extranjera, Promoción de Exportacionea, Fomento a
la Actividad Productiva de lor:r particulares y la Promoc:.ión -
de los- Intereses en el Exterior. 

En los· afloa 80' e se incrementó el Sector Exportador; 
las Exportaciones no PctroleraB sobresalieron por su gran d! 
namiemo y se diÓ una.. recup_eraci6n del país econ6mio runenta:., 
En ol periodo de 1982-1989, las ventas externa.e de productos· 
no petrolero~ crecieron a una tasa promedio anual superior -
l!l1l. 20% y pasaron de representar : 4,753 mdd. en 1982 a -
14,889 el año pasado, dándole un giro n nuestras exportacio-

Estructura do las Exportacioneg 

Petroleras 

No Petroleras ~ 

77.6% 

Petroleras 
lfb Petroleras 

Total: 

• 12fil 

18,477 
4,753 

21,230 

--~ 22.4% 

65.4% 

1W. 

7,878 
14,889 

22,765 (MD) 

El entorno internacional se amplía rápidamente, la eat~ 

bilidad económica y la capacidad de crecimiento dependen de
su flexibilidad para adaptarse a los cambios y aprovechar 
las oportunidades que genera el Mercado Internacional. 
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En 1988, el Comercio de México con América Latina ae· -

reflejó en beneficio de nuestro país, ya que ae obtuvo un -

superávit de 768 millones de dólares e importaciones por 

681 millones, en dicho afio ae detectó un deterioro en la B~ 

lanza Comercial de México con loa paieee. de la ALADI. En 

cae año se registró también un superávit de 27:1:- millones de· 

dólares, como resultado de exportaciones por· 837 millones -

de dólares e importaciones por 566 millones de dólares. 

Ello se diferencía con el nivel de come'rcio registrado en -

1983, cuando se alcanzó un superávit comercial de 693 millQ 

nea de dólares (886 millones de dólares de exportación con

tra 193 millones de dólares de importación). 

Sin embargo estas oportunidades se ven limitadas por -
las presiones proteccionistas y la inefectividad de las Re

glas del Comercio Intcrnncionnl para asegurar el acceso a -

los mercados externos. 

México participn activamente en loa Organismos Rc~ion~ 

les y Multilaterales, como la Asociación Latinoamericana de 

Integración (ALADI) y el GATT, para liberalizar loa fiujos

comerciales regionalc3 globalmente y que participen más ac

tivamente los productos mexicanos en los mercados mundiales 

Para que México no se atrace y enfrente los retos que le e~ 

pera internacionnlmente, necesita entratcgias de negocia -

ciÓn comercial internacional que aprovechen nl máximo posi

ble y de forma· complementaria la::i vías bilateral, regiona.1-

y multilateral. Dichas negociacionds se harán de forma con

certada con loa sectores productivo y socia:J. del paía. 
"La finalidad de las Negociaciones y los Acuerdos Ca -
merciales Internacionales es lograr penetraci6n Y por 
mnnencia de las ventas externas, en mercados tradicio= 
nalcs nuevos y así facilitar la expansi6n sostenida de 
las mismns. " ( 74 ) 

(74) México. "México en el Comercio Internacional" Secre
taría de Comercio y Fomento Industrial. Sistemn de Re 
laciones Comerciales. México. A.bril-1990. p.p. 2-77 
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Es importante ln política y posición que maneje México 

Para que no tnn sólo se mantenean vigentes los mercados, -

sino la obtención de nuevns aperturas en el comercio. 

En el aspecto bilRteral, son cinco principios que ri -

gen laa Negociaciones de México ante el mundo : 

1.- Deberán incorporar la mayor disminución arancelaria po

sible para las exportaciones mexicanas, que conociendo

las diferencias económicas entre México y las contrapa~ 

tes comerciales. 

2.- Deberán también minimizar las barreras no arancelarias

ª que se exponen nuestras exportaciones en su ámbito de 

reciprocidad. 

3.- Asegurar un acceso estable n loa mercados externos, que 

deriven certidumbre a largo plazo. 

4.- Deberán procurar un justo equilibrio en la resolución -

de controversias, evitando la aplicación de medidas un!, 

laterales. 

5.- Nuestra economía deberá inducirse cabalmente la comple

mcntariednd con las de otros paises. 

México debe ubicarse eficientemente en el economía mll!: 

dial, buscando la manera. de fortalecer su soberanía dentro

de los nuevos condicion~~icntos que impone la dinámica cco

n6mica intenincional. 
Tiene oportunidades principalmente con América del No~ 

te, América Latina, Cuenca del Pacífico y Europa. Adiciona! 

mente en el ámbito multilateral, el GATT Y la Ronda Uruguay 

ofrecen gran apoyo al proceso de fJ.odernizaci6n Econ6mica 

del país. 
México en ALADI 

11Los Gobicrnoo de Arr.;entinn, Bolivia, Brasil, Chile, -
Ecuador, Para~uny, Perú, Uruguay, Venezuela y México 
suscribieron el 12 de agosto de 1980 el ºTratado de 
Montevideoº que crea la Asociación Latinoamericana. d&
Integrnl!iÓn" (ALADI), este Tratado fué ratificado por._ 
el Senndo ?·iexicano el 12 de febrero de 1981º(?5 ) 

(75) Idem., prígo. 25, 27-31. 1.21 



Por medio de este mecanismo las parte:J contrat."nntes 
prosiguieron con la inte1Jraci6n económica de América Lntina, 
su objetivo es el establecimiento a largo plazo del mercado
común latinonmcricano, con la finalidad de promover el desa
rrollo econ6mico y social de la regi6n. 

Magnitud de las Preferencias en el Programa de Recuperación 
y Expanó~Ón del Comercio : 

Argentina 
Brasil 
México 
Paises de 
Desarrollo 
Intermedio 
Paises de 
Menor Desa -
rrollo Econ. 
Intermedio. 

Argentina. 
Brasil 
México 

60 

50 

40 

Paises de 
Desarrollo 
Intermedio 

70 

60 

50 

Paises de 
Menor Desa
rrollo Econ. 
Relativo. 

80 

10 

60 

Nota: Este Cuadro indica la Preferencia Arancelaria-que 
cada gnipo de paises otorga a los demás, las P~ef"e - _ 
rencias cubren un limitado número de productos, cuyo 
valor de importaci6n no supera el 20~ del total. 
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Principales Indicadores Econ6micos 

12!!1 19B8 

Regiones PIB Población Exportadores l~fortador.es. 
millones (m~dd)+ mdmdd)+ 

Comunidad 4,290 323.0 1063.0 1080.2 Europea 
Cuenca del 3,.358 1569.9 641.5 546.4 Pacífico 
Norte- 5,032 350.8 459.l 590.6 Am6rica. 

ALADI 845 342.8 93.0 70.5 

+ (mdmdd)= miles de millones de dólnres 
Puente: International Financia1 Statistica. 

ld6xico y le. ALADI : 

En algunoA Acuerdos (México ha celebrado diez Acuerdos 
de alcance parcie.1 bilaterales con paises miembros del ALA
DI), se establece el tratar de manejar proyectos de co-in -

verai6n, ca-producción y comercialización compartida en uno 
ó varios sectores industriales 6 de servicios. 

"Se hn.n realizado 16 Acuerdos Comerciale9 de tipo sec
torial en los que se otorgan preferencias para produc
tos de las siguienteo industrias: Informática, Vúlvu -
las Electrónicas¡ Química; Electricidad; Máquinas d~ -
Oficina; Fonográfica¡ Químicofarmac~utica; Petroquími
ca¡ Fotográfica; Electrónica y Comunicaciones El6ctri
cns ¡ Colorantes y Pigmentos¡ Aceites Especiales; Quími 
ca-Aromáticos, Aromas, Sabores, Lámparas y Unidades dé 
Iluminnci6n; Vidrio y Material tllédico-Hospi talario, 
Odontolóeico y Vcterinnrio"~(?G) 

En algunas ocasiones se hnn suscrito o. estos Acuerdos1 
Argentina, Brasil, México, Chile, Uruguay y Venezuela. 

(76) Ibidem., png. J2 
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Las Preferencias acordadas se hacen extensivas, sin recipr2 
cidad a loa países de menor desarrollo econ6mico. 

Todos los Acuerdos son aaesorndos por medio de empresl!:
rfoa a.si como 1a. negociación. 

México en Norteamérica 

Siendo el Tratado de Libre Comercio un tema de nctual!. 

dad, cabe mencionar que Canadá y los Estados Unidos tienen
una poblaci6n conjunta de 270 millones de habitantes y su -

producto interno bruto (PIB) combinado es de casi 5 billo -
nea de d6larea. (Oba~rveee Cuadro 10). 

Las importaciones en Lntinonmérica t'ucron má~ bajas en 
comparación con Estados Unidos y Canadá O las provenientes

de Asia. 
Los países asiátieoa abastecen en mayor cantidad a Es

tados Unidos y Canadá, con una participaci6n del 37~ del t2 
tal en 1988 •. Sin embargo, Latinoa.m6rica representó sólo el-
10¡!. 

PrinciE.ales Indicadores Econ6micoe 

de Norteamérica 
(Cuadro 10) 

PIB FOff EXP. IMP. 
(mdmdd) (milla) (mdmdd)+ (mdmdd)+ 

México 149.4 Bl.2 20,7 19.8 

Estado a 4,472.9 243,9 321.6 459.6 
Unido a 
Canadá 410 25.7 116.8 lll.4 

+ (mdrndd) Miles de millones de dólares 
+ Puente; Interna.tional Financial Sta.tistics, Imf. 
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Relaciones Comerciales entre Canadá y los Estados Unidos : 

Canadá destina para los Estados Unidos más del 70~ de -
sus ventas al exterior y adquiere de este país aproximadrunea 
te el 67~ de sus importacioneo. Los flujos de aervicioe y c~ 

marcio entre Canadá y los E.U. se aproximan a los 200 millo
nes de d6lares al año. Las exportaciones de Cnnndá a loe E.
U. significan alrededor del 19% del PNB canadiense y para 
loe E.U. las ventas a Canadá representan al l~ de su PNB. 

E1 2 de enero de 1988 se firm6 el texto final al Acuer
do de Libre Comercio entre Canadá y los Estados Unidos. Al -
año siguiente, en el mismo mea, se inicié la instrumentnci6n 
de dicho Acuerdo, para concluir en un plazo de diez añoe. 

Relaciones Comerciales de México con los Estados Unidos : 

El Comercio con los E.U. significa el 68~ del comercio
total mexicano. En 1989 se totalizó como 52 millones de d61~ 
res incluyendo. maquiladoras, México es el tercer importador
y abastecedor de los Estados Unidos. 

Los productos más importantes que se exportan a ese - ~ 

país· son : las manufacturas de equipo y los aparatos eléctr! 
coa. Más del 70~ del valor de las exportaciones a los E.U. -
corresponden a productos en loa que M~xico está entre loa 
cuatro primeros lugares de abastecedor. 

México y loe Estados Unidos han eato.blecido un "Ma.r<!.O -
Institucional" que ha contribuido a resolver los problemas y 

a identificar las oportunidades de· Comercio e Inversi6n. 

Entendimientos firmados entre 1i1éxico y los Estadof!I Unidos: 

1) El entendimiento bilateral sobre Consultas en materia de
Comcrcio e Inversión se firm6 en 1987. (Acuerdo Marco). 

2) Entendimiento para facilitar el Comercio y la Inversión. 
En octubre de 1989 ambos paises se suscribieron para dar
impulso a las eX}Jortaciones. 
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3) Entendimiento que crea el Comité Conjunto para la Promo -
ción de la Inversión y el Comercio. 

Sistema Generalizado de Preferencias (~) : 

"El Sistema Generalizado de Preferencias de los B •. u. ea 
tablecido en 1974 otorga exencione~ arancelarias en fa= 
vor de loa paises en desarrollo alrededor de 4,100 frac 
cianea arancelarias. Sin embargo, la utilizaci6n de es= 
te Sistema es limitada por la incertidumbre intrínaeca
del mismo, ya que estas preferencias pueden ser elimina 
das si las exportacionea rebasan ciertoa niveles. El GO 
bierno estadounidense decide anualmente sobre la lista~ 
de loa productos inclu!doa en el SGP"c 77 ) 

Relaciones Comercialeo de México y Canadá s 

"En 1989 el intercambio comercial de M~xico con Canadá
totaliz6 687 millones de dólares. Laa relaciones- de Co
mercio e Inverai6n con Canadá hasta marzo de 1990 se> re:' 
gían a través del Convenio sobre Cooperación Industria!' 
y Energ6tioa de 1980 del memorándum de Entendimiento en 
materia de Comercio de 1984"(?8) 

En marzo de 1991 llegó a nuestro país el Primer Minie -
tro canadiense el cunl firmd el Entendimiento sobre un Marco 
de Consultas sobre el Comercio y la Inversi6n. 

Las Consultas cubren diversas áreas de cooperación, en
tre ellas están las textiles, productos agropecuarios y pes
queros; productos automotrices; productos minerales y equipo 
de minería; silvicultura y equipo de procesamiento de recur
sos forestales; inversiones; ca-inversiones; transferencia -
d~ tecnología y el Programa de las maquiladoras; aranceles y 

el SGP. 

(77) Ibídem., pág. Jl-43 
(78) Loa paíocs que participnn en el proceso de Integrnci6n

de la Comunidad Europea son: Bélgica, Dinamarca, Eepa.iia, 
Francia, Grecia, Irlanda, Italia, Luxemburgo, Reino Uni 
do, República Federal Alemana, Países Bajos y Portuga.17 
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México: Importaciones de Nortmunérica 

Distribuci6n, 1988 

~ 

Para eliminar las desiciones discrecionales y unila~er~ 
lee que afectan nuestras exportaciones y generan incertidum
bre para los exportadores e inversionistas será un mayor -
aprovecha.miento del potencial exportador de M~xtco. 

Con Canadá se planearán mecanismos definidos que penni
tan incrementar la exportación en los sectores prioritarios
ya identificados. 

México y los Países de Europa : 

La Comunidad Europea (formado por 12 paísea) buscan la
consolidaci6n de un mercado unificado hacia 1992. 

"La Asociación Europea de Libre Comercio (AELC) 11 se -
(79) 

interesa por establecer una Arca Econ6micn Europea (AEE) con 
la Comunidad. Las Nnciones de Este Europeo se transforman r! 
~idamente en economíns de mercado, buscando atraer inverei6n 
extranjera y abrir mercados para sus exportaciones. 

La Europa Occidental está inteern.da por dos grandes bl.2 
queo comerciales que son: la CE y la AELC. 

(79) Los Paises que integran la Asociaci6n Europen de Libre 
Comercio son: Austria, Finlandia, Islandia, Suiza. No
ruega, Liechtenstein y Suecia. 
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Actualmente la población de la CE es 1.3 veces la pobl~ 
ci6n de 1os Estados Unidos y su PIB representa e1 96% de pr.2 
dueto estadounidense. 

A partir de 1992 la Comunidad Europea representará un -

mercado de más de 320 millones de personas, con un PIB regi~ 
na.l que significa más de una tercera parte de la producción
mundial de bienes y servicios. 

Durante el periodo de 1986-1988 la tasa de crecimiento
anual promedio del comercio intra-comunitario fu6 de 8.3, 

mientras que el intercambio en relación con el resto del mtJ!! 
do creció a1. 5.3% durante el mismo periodo. 

PrinciEalcs Indicadores Económicos de la. Comunidad EuroEea 

PIB FOB EXP. IMP. 
(mdmdd) (Mil1s) (mdmdd) (mdmdd) 

Comunidad 
Europea 4,.290. 7 323.0 1,063.0 1,080.2 

Alemania Fed. 1,J.171.8 61.2 323.4 250.6 

Francia 879.9 55.6· 167.8 178.9 
Italia 755.9 57.4 128.5 138.6 
Reino Unido 675.3 56.9 145.2 189.3 
Eepafla 289.2 38.8 40.3 60~5 

Ho1andn 213.2 14.7 103.2 99.4 
Bel-Lux 144.8 9.9 92.1 92.3 

Dinamarca 101,2 5.1 27.8 25.9 

Grecia 47.2 10.0. 5.4 12.J 
Portugal 36.8 10.3 10,6 16.8 

Irlanda 29.4 3.5 18.7 15.6 

Fuente Internationa1 Financia! Statietics, Imf~ 



"Cambios Econ6micos de Europa del Este: la Privatiza -
ción de la Economía, la liberalización de precios, la
eliminación de subsidios gubernamentales y ajustes· en
el pre supuesto público. Al eliminarse poco a poco el -
apoyo gubernamental, las empresas en estos países tie
nen la necesidad de elevar su eficiencia y rentabili -
dad" (Obsérvese Cuadro 16)(80) 

La Comunidad Europcn ha suscrito Acuerdos con : 

Checoslovaquia, Polonia, Hungría y la UHSS¡ mientras que 

los Estados Unidos lo hnn hecho actualmente con Polonia y -
Checoslovaquia. Estoo Acuerdos abarcan el otorga.miento del

trato de la "Naci6n más favorecida", ln eliminación de res

tricciones no arancelarias al comercio y la conoesi6n de 

ventajas cor.ierciales a través do los Sistemas Generalizados 

de Preferencias. En base a estos Acuerdos, los paises del -

Este de Europa buscan los flujos de inversi6n n través del-·· 

trato nacional, la suscripción de acuerdos de doble tribut~ 

ción y el otorgamiento de seguros a la inversión. 

En estos Acuerdos, se trata de cooperaci6n agrícola, -

industrial, científica y tecnológica especialmente en mate

ria de ca-inversiones, ca.pnci tnción, n.yuda nlimentaria y 

transferencia de tecnología. 

"La Comunidad Europea trata de aumentar los recursos -
financieros disponibles para estos paisesº Se prevecn
apoyoe finnncieroa por 330 millones de d6lares para Po 
lonia y Hungría; garantías para prést~~os por 700 mi ~ 
llenes de d6lares destinados a paises de Europa Orien
tal y préstamos a Hungría por 590 millones de dlls." 

( 81) 

México y la Comunidad Eurooen : 

La Comunidad Europea constituye nuestro seeundo socio

comercial, después de los Estados Unidos, con casi el 14% -
de las exportaciones mexicanas y el 15~ de importaciones de 

nuestro país. 

(80) Piéxico. "México en el Cor:iercio Internacional" Sccre 
tnría de Conercio y Fomento Industrial (SECOFI). Sist~ 
mn de Relaciones Comcrcinlcs. M6x:i.co. Abril de 1990. 
p.p. 49-51. 

(81) lbidcm., páse. 52-54. 
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nLaa relaciones económico-comerciales entre México y la 
Comunidad Europea cuentan con un Marco nonnativo a tra
vés del Convenio de Cooperación Comercial suscrito en -
1975. Dicho Convenio otorgó la cláusula de la "Nación ~ 
más favorecida" lo que era relevante. ya que México no
cra miembro del GATT. '' ( 82 ) 

En 1989. se estrecharon las relaciones comerciales por

medio de la creación de la Sub-Comisión de Cooperaoi6n Indu~ 

.trial. La finalidad de la Sub-Comisión ea proveer el deaarrg 

llo de la industria mexicana mediante ca-inversiones y la 

Cooperaci6n para el Desarrollo TecnolÓgicop el eatablecimie~ 

to de normas y estándares y la capacitación de Recursos Hum!!? 
nos. 

Los esfuerzos bilaterales mexicanos desean lograr una -

cooperación económica más amplia. así como exportaciones con 

países como: Francia. La República Federal Alemana. el Reino 

Unido, Espafia, Portugal, Italia y Bélgica. 

Los mecanismos de Coopernci6n Económica de que disponen 

los países en dcerlrrollo se dirigen a la capacitación técni

ca e industrial, el acceso a sus Bancos de informaci6n, la -

participaci6n conjWlta en proyectos científicos tecnológicos 

el financiamiento de ca-inversiones y la promoci6n comercial... 

El Mercado Comunitario de 1992 transformará totnlmente

las relaciones econ6micns internncionnlcs. formando un mere!! 

do difícil, por la gran competencia que se desntnrá, la pos! 

bilidad de ln. creación de unn "Casa Cor:lÚn Europea" entre to

dos los países de Europa planten cspcctativns entre los cua

les es necesario responder oportunamente y lo mejor posible. 

México y la Asociación Europea de Libre Comercio : 

En 1988 las ventas moxicanns a los países miembros del

AELC representaron el o.B~ de ous exportaciones totales Y 

las compras accedieron a 2.4% del total de las importaciones 

mexicanas. 

(82) México. "México en el Comercio Internacional" Secreta 
ría de Comercio y Fomento Ind. Sistema de Relaciones = 
Comerciales. Abril de 1990. p.p. 55,56. 
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México: Importaciones de Europa Occidental 

76.6% 

~2.9% ~A 
6.4% 

Europa 
Occidental 

Fuente: SECO PI 

(Cuadro ·No.l.6) 

Distribuci6n, l.988. 

~ 

CE 2,566.4 

AELC 470.2 

ESPAÑA 21.5.5 

OTROS 98.0 

TOTAL : J,350.l. mdd. 

Nota El valor de lo.a Importaciones a la CE no incluye ai 
España. 

México: Exportaciones al resto del Mundo 

Distribución. l.988. 

86.7% 

Resto del h1undo 

Fuente: SECOFI 

.Europa Oriental 
Otros 
Total. : 

41..J 

288.6 

309.9 mdd. 

Nota El resto del Mundo no incluye a Estados Unidos, Ca
nadá, ALADI y l.a COP (Cuenca Oriental.. del. Pacífico) 



Mdxico ha tratado de ampliar sus relaciones con paises 

miembros de la AELC, así como con las economías de Europa -

.del Este, a fin de aprovechar las oportunidades econ6micaa-. 

que se generan con los desarrollos recientes en la zona. 

Con la URSS se efectuó un Programa de Largo Alcance de 

Cooperación Económica y Científico-Técnica. Con la Repúb1i

ca Democrática Alemana, Hungría, Checoslovaquia y Polonia -

se realizan promociones comerciales para ampliar la presen

cia mexicana en dichos paises y materializar algunos proye~ 

toa de inverai6n, cooproducción y comercialización. 

México y los Países de la Cuenca del Pacífico : 

La Cuenca del Pacífico os la región más dinámica del -

mundo. Se caracteriza por la exportaci6n y el alto nivel en 

las tasas de crecimiento. 

"Las Naciones de la Cuenca Oriental del Pacífico (COP) 
cuentan con: 1,570 millones de habitantes (casi la ter 
cera parte de ls. poblaci6n del mundo) con una produc -: 
ci6n agrega.da. que representa el 20~ del PIB mundia1. 11 

(63) 

El crecimiento de la regi6n se ha sustentado en eupe -

cial, en el Comercio Exterior. La acumulación de excedentes 

comerciales hacen de la COP una de lns fuentes más import8!!: 

tes de inversión extranjera directn. 

México y la CuencR Oriental del Pacífico 

La COP es el tercer mercado para loa productos mexic~ 

nos, le siguen Estados Unidos y de la Comunidad Europea. 

Las exportaciones de México a esta regi6n superaron loa - -

1,700 millones de dólares y el comercio total se incrementó 

a 3,277 millones de dólares en 1988. 

(83) lbidem., pág. 59 

132 



"La Bnlanza Comercial de México con Jnp6n registra sal
dos favorables desde 1982, superando los 1,000 millones 
de dlls. en cada afio del trienio 1983-1985 para descen
der en 1988 n s61o 106 millones de dlle., con respecto~ 
a 1989 de enero a octubre, el comercio total de México
con el Japón super6 la cifra de 1,628 millones de dlls. 
1,073 millones correspondientes a exportaciones y 555 -
millones a importaciones, las transacciones comerciales 
resultaron positivas para México de 518 mdd." 

(84) 
Jap6n es el cuarto inversionista importante en México,

con un monto de 1,689 millones de d6lares, lo que representa 

el 0.8~ de la inverai6n japonesa en el exterior pero signif! 

ca el 5.1" de la invcrsi6n extranjera en México. 

Las relaciones comerciales de México con Australia, - -

Hong Kong, Corea del Sur y Singapur han evolucionado favora

blemente. El comercio total de México con estos países paaó

de 242 millones de d6larea en 1987 a 500 millones en 1988, -
siendo los principales productos de exportaci6n de estos pai 

aes: petr6leo, alambrón y barras de hierro, ácido tereftáli

co, tubería, máquinas para procesamiento de datos, hilados -

sintéticos y cerveza. 

La Importación de México que viene de estos paises se-

concentra en: receptores de televisión, radios, aparatos de

grA.bnción, mÚquinao y herramientas, lana y semi llns de gira-

301. La metn principal para México ante la COP es aumentar -

su penetración en este mercado de aproximadamente 550 mil m.!_ 

llenes de dlls. EmUnles. 
Otra ventaja para México, es su situación geográfica, -

ya que Estados Unidos está cercano y estamos entre la rcgi6n 

Asia Pacífico y la Comunidad Europea. 

El Consejo Económico de ln Cuenca del Pacífico (PBEC) -

el cunl es un Organismo que agrupa a 850 empresas ~e los pa1 
ses de la región, tiene corno actividad la identificación de

oportunidades de comercio e inversión. Dentro de esta agrup~ 

ción México eo importante, yn que nhí fué la Sede de la XXIV 

reunión de dicho Consejo, en ln. ciudad de GuudnlRjara, Jal.
(84) Jbidem., pnes. 62, 63. 
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en 1991; se promovieron intereses ec·~:mórit.~~O~.::.de~ ~·paí~ y a_e ~ 
relacionaron con los países de la Cuoncn~ 

México: Exportaciones 6 la Cuenca de¡ Pacíficó 

38.8% 
Japón 

Otro a 

~ 

1,239.5 

785 

Total 2,024.5 mdd. 
Cuenca del Pacífico 
Fuent.e: SECO PI 

México: Importaciones de la Cuenca del Pacífico 

Distribución, 

Valor 

Japón ~ 1,116.7 

Otros - 568.1 

Total 1,684.8 

1988 

mdd. 

"APEC.- Organismo creado por los Gobiernos de loe pai
ses de la zona para romentnr la Cooperación Económica
establccida el pasado mes de noviembre en Cnmberra, 
Australia" ( 85 ) 

Dicho Organismo es importante, en virtud de que más 

adelante brindará mayores oportunida1lec rara acelerar las -

acciones de Coopernci6n Econ6micn Multilateral e Instituci2 

nalizadn entre los paises de la región de Asia Pacífico. 

(85) Ibidem., págs. 64, 65. 

134 



RELACIONES 

DE 

COMERCIALES 

E. U. 

La Cámara Nucional de Comercio de la Ciudad de México -

fortalece lna relaciones en el ámbito internacional siendo -

uno de sus objetivos primordiales, ya que el avance en va -

rios sectores puedo ser benéfico para el país. 

Para darnos una pequeña idea de la importancia que tie
ne nuestro Comercio con E.U., cabe decir, que durante el afio 

de 1989 el flujo entre los dos pnises alcanz6 un total de: -

32 mil millones de d6lares, representando así el 69~ del Co

mercio ExtPrior de Méxicoª 

Hasta nuestros dÍns, principios de 1992, nuestro mejor

socio ha sido Estados Unidon, ( intlcpendientemcntc de su ubi

caci6n, cercann n nosotros), acentuándose el sector automo -

triz y siendo México el tercer socio comercial. 

La Carta de Crédito tendrá que ser manejada de una for

ma más eficiente y ágil dadas las circunstonciae que se pre

sentan para nuestro país con el TLC pues lns relaciones co -

merciales nctualeA se incrementurán con el Tratado. 
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Uno de los instrumentos que afectaría directamente a. la 

Carta de Crédito y que deberá mane jo.roe con cuidad•1 dentro -

de las mismas, es el Acuerdo General de Arancel es Aduaneros

y Comercio (GATT), el cual nos obliga a conocerlo y entende~ 
lo ampliamente.·. 
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CAPITULO II . EL ENTORNO FINANCIERO EN ~!EXICO 

2.6.-EL GATT 

G A T T .- El. Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y C~ 

marcio, "General Agreement on Tariffa and. Trade" 
Es un Tratado r.lul ti lateral firmado por 98 Gobier

nos, que en conjwito representan cerca del 90~ 
de1 Comercio Mundial.. 

Concepto.- "El GATT es un Contrato Internacional que estable 
ce Derechos y Obligaciones entre lns partea con ~ 
tratantes; promueve el intercambio comercial me -
diante la eliminnción de restricciones y la reduc 
ción de aranceles aduannros a través de tm procc~ 
so de negocincionos rnultilaterales"'(a6 ) 

Pinalidad.-Ea liberalizar el Comercio Mundial y darle una b~ 
se estable, contribuyendo así al crecimiento y d~ 

sarrollo económico para bienestar de todos loa 

paisea. 

EL Acuerdo ha funcionado como el principal Organo Inte~ 

nacional en el que se negocia la reducción de obstáculos al

oomercio y otrna medidas que distorcionan la competencia, 

además constituye en el Sistema Multilateral nonnns conveni

das para regir el Comercio Internacional. 

El GATT es también un C6digo de Principian y Nonnas, un 

Poro en donde los paises pueden discutir y resolver sus pro

blemas comerciales, ampliando así, las oportunidades de Ca -
mercio mundialmente. El hecho de que el Comercio Internacio

nal se haya incrementado hasta multiplicarse por diez, desde 
que termin6 la Segunda Guerra Mundial, significa una prueba

de éxito del GATT en su doble función. Garantiza un entorno

Comercial Internacional estable, previsible y !!.Q discrimina

torio, que inspire confianza para invertir, crear empleos y
comerciar. 

(86) México. Dirección de Organismos Inten-iacionales. 
(SECOFI). "GATT" México. Oct., 1991. p.p. 2 
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"El Acuerdo General se firm6 el JO de octubre de 1947 -
y entr6 en vigor en enero de 1948. Los 23 paises que lo 
firmaron estaban entonces elaborando la Carta de la Pr.o 
yectada Organización Internacional de Comercio (CIC), ~ 
que se concedía como un Organismo especializado de las
Nacionea Unidaa"(B?) 

"Un Principio fundamental del GATT, ea, que la proteo -
ción de las Industrias Nacionales deben efectuarse prin 
cipalmente a través del arancel aduanero y no mediante~ 
medidas comerciales de otra clase"(BB) 

Los aranceles pueden ser facilmcnte calculados por un -
exportador para cada pa:(s. 

Se hace una diferencia entre los subsidios a las impor

taciones y a las exportaciones. Loe paises no deben hacer 

uso de loa subsidios a la producción que puedan causar per"" -

juicios graves a loa intereaea de otros paises. 

"La prohibición general de las restricciones· cuantita.ti 
vas es una disposición fundamental del Acuerdo dictada~ 
ya que tales restricciones eran el obstáculo mayor para 
el Comercio Intcrnacionnl"(sg) 

La.a restricciones no deben ser ap1icndaa más allá de 1o 

necesario para proteger la Balanza de Pagos y deben ser redy 
cidaa progresivamente y eliminadas en cunnto dejen de ser n~ 

cesarias. Esta escepción viene wnplinda para loa paises en -

desarrollo, por el reconocimiento (Art. XVIII) del Acuerdo -

General de que pueden verse obligados a mantener restriccio

nes cuantitativas para impedir tma pérdida excesiva de d~vi

sas a causa de la demanda de importaciones generada por au -

proceso de desarrollo ó debido a la creación ó ampliaci6n de, 
una producci6n nncio~·;_1·. 

Estaa Consultas que realiza el GATT permiten hacer in-

tercambios de opiniones sobre todos loa problemas económicos 

de determinados paises, en el orden interior y exterior y a~ 

bre todo en las restricciones con respecto a intereses de e~ 

portadores de otros Estados Miembros y sobre la posibilidad

(87l lbidem., pág. 3 
(88 lbidcm., pág. 3 
(89 lbidem., pág. 4 
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de sustituirlas por otras medidas de política económica0 

Para lo relacionado a Divisas, Reservas Monetarias y Balanza 

de Pagos, el GATT recurre a la infonnación del Fondo Moneta

rio Internacional ( FMI). 

Exención y Medidas de Urgencia : 

"Existen procedimiontoa de excención por los que un -
país cuando sus circunstancias econ6micas 6 comerciales 
lo justifiquen, pueden pedir que se les exima de cumpli 
miento de una obligaci6n determinada, impuesta por el ":. 
Acuerdo General"( 9 0) 

Acuerdos Genera1es Reeionnles 

"En distintas Reg1onca del mundo se han efectuado AcueE 
dos Comerciales, por lo que un grupo de paises decide -
suprimir ó reducir los obstáculos n sus importaciones -
mutuas en las cuales pueden ser excluídns otras partes
contratantes" ( 91 ) 

En una zona de Libre Comercio, cada inteerante cuenta -

con una política comercial y un arancel propio con relaci6n

a los paises externos de ln zonn, en una Uni6n Aduanera s~ -

adopta un arancel unificado frente al exterior. 

En los dos casos, se exige que los nrnnceles y las dis

posiciones que afecten nl Comercio de los miembros del grupo 

con los pa1.scs externos n él no senn máB restrictivos que 

los aplicados antes de la creación del grupo. 

Solución de Diferencias Comerciales : 

La Celebraci6n de Consultas, el Proceso de Conciliaci6n 

y la Solución de Diferencias, son muy importantes para la f.i 

nalidnd que lleva el GATT. Los paises (en general) pueden 

acudir al GATT pura que éste les d~ unn solución justa a sus 

problemas, considerando que están en pcli~ro con las otras 

partes contratantes de que anulen los Derechos que les con -

fiere en el Acuerdo General. 

(90) SECOPI. Op. Cit. pág. 4 
(91) Op. Cit. pág. 4 
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"El Sistema está consagrado en los Arts. XXII y XXIII -
del GATT, en ellos se atribuye en especial a las Consul 
tas bilateral.es como primer paso para la solución de di 
ferencias"(g 2 ) -

Cuando en alguna ocasión no se pueda resolver bilatera! 

mente una diferencia se recurre al Sistema del GATT para pr~ 

sentar una reclamación, ésta, debe ser examinada rapidamente· 

a través de la formación de grupos especiales del GATT.'. Este 

Consejo ha procedido desde 1947 y están inteerados por 3 ex
pertos de paises que carezcan de interés en el asunto en 

cuestión, se reunen como si se tratara de un TribWlal, para

estar consciente de los argumentos de runbas partes así como

de los pWltos de vista de las partes interesadas. Si la par

te infractora no nplicn las recomcndncionea, ln parte perju

dicada puede pedir autorización a los demás miembros del 
GATT para tonar medidas de represalia. 

En la actualidad, los Grupos Especiales del GATT tratan 

anualmente unas diez ó doce diferencias. En e.;enernl, llevan

al tér.nino su labor no más de doce meses. La mitad de es& -~ 

tiempo corresponde a la labor rnisma del Grupo Especial y el
resto n las actuaciones del Consejo en el nsunto y a las Co~ 

sul tas que en el árnbi to de este Organo se colebrnn con las -

partes en e1 diferendo. 

Funcionruniento del GATT 

"'El Organo superior del GATT es el Periodo de Sesiones-
de las Partes Contratantes, por lo que suele celebrarse 
una vez por año. El Consejo de Representantes eatá fa -
cultado nara ocuparse tanto de los asuntos en trámite -
como de Íos de carácter urgente entre los periodos de -
sesiones de las partes contratantes. El Consejo so reú
ne unns nueve veces por o.fio''(gJ) 

Op. 
Op. 

Cit. pág. 5 
Cit. pág. 6 
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Comité Permanente del GAT'r : 

Comité de Negociaciones Comerciales, Comité de Restric

ciones Cuantitativas (por razones dr. Bnlnnzn de Pagos); el -
Comité de Agricultura; el Comité de Comercio y Desarrollo 6-
Conscjos del GATT encargados de examinar la situación del C~ 
marcio de Textiles y Vestido; las Concesiones Arancelarias;
las Prácticas Anti-dumping; la Valoración en Aduana; las Co!!! 
pras del Sector Público; las Subvenciones y las Medidas Com
pensatorias; las Licencias de Importación; los Obstáculos 
Técnicos al Comercio; el Comercio de la Carne; el Comercio -
de Productoa Lácteos; el Comercio de Aereonaves Civiles; y -

los Asuntoa Presupucotarios, Financieros y Administrativos. 

Comités Especiales : 

Tratan asuntos como las Solicitudes de adhesión al GATT 
el examen de los Acuerdos concluídoa por los paises miembros 
para comprobar su conformidad con el Acuerdo ó el estudio 
previo de asuntos sobre los que los paises miembros desean -
adoptar una desición colectiva. 

"Le.a desiciones del GATT se toman generalmente por con
senso y no por votación, se necesita una mayoría de dos 
tercios de loa votos emitidos, que sean más de los pai
ses miembros pnra ln concesión de "exenciones" (autori
zaciones) otorgados en casos particulares, pnra dejar -
de cumplir determinadas obligaciones impuestas por el -
Acuerdo"( 94 ) 

Otra parte importante del GA'rT es la vigilancia. de las

políticas comerciales nacionales, nsí como intervienen en é.:!_ 

tas, diferentes Comités en particular. 

"La Secretaría del GATT está integrA.da por más ó menos-
400 Funcionarios, si tunda en Ginebra, Suiza., la cual 
cuenta con un Director General. El Presupuesto del GATT 
para 1989 se cifr6 en 64 millones de francos suizos, y 
los paises miembros lo sufragan en proporción a su par
ticipación en el Comercio Mundial"(gS) 

(94) Op. 
(95) Op. 

Cit. pág. 6 
Cit. pág. 7 
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Uno de los principales objetivos para el Acuerdo Gene -
ral que ha. constituído la finalidad de las siete "Rondas" de 
Negociaciones Comerciales Multilaterales llevadas a. cabo, en.:.. 
el GATT, es la "reducción sustancial de los aranceles aduan~ 
ros y de las demás barreras comerciales". 

"Las de J.947 (Ginebra), J.949 (Annecy Francia), J.95J. -
(Torquay, Inglaterra), J.956 (Ginebra!, l.960-J.96J. (Ronda 
Dil.J.on en Ginebra), J.964-J.967 (Ronda Kennedy, Ginebra), 
y J.973-J.979 (Ronda Tokio en Ginebra) ésta se J.J.am6 así
porque el punto de partida de las negociaciones fu~ una 
Reunión Ministerial celebrada en la capital japonesa en 
septiembre de 1973. La 8va. Ronda se inici6 en Punt~ -
del. Este, Uruguay (Ronda Uruguay) en septiembre de 1986" 

(96) 
El GATT y loe Países en Desa.rrollo : 

"Aproximadwncnte dos tercios de loa países miembros; del 
GATT se encuentran en las primeras etapas de BU deearro 
J.lo económico"( 97 ) -

Loa países en desarrollo participan en el GATT, decidi-
dos a defender sus intereses comerciales, loe cuales conti -
núan esforzándose en fomentar su desarrollo económico que e~ 
tá vinculado a la continua. expnnsi6n del Comercio Mundial, -
dicha cxpnnsión denonde del resultado que tenga el empeño 
del GATT por mantener un Sistema de Comercio Mundial abierto 
y equitativo. En la "rondo. Tokio" y en la "Ronda Uruguayº 
fueron analizados los temas de la promoción de loa intereses 
comerciales de los países en desarrollo. 

Cooperación Técnica 

"La Secretaría del GATT cuenta con ln División de Coopo 
raci6n Técnica la cual presta asistencia a los paises.~ 
en desarrollo en todas las esferas de trabajo del GATT, 
en especial en las negociaciones comerciales de la '"Ron 
da Uruguay" ( 98 ) 

Op. Cit. pág. 7 
Op. Cit. pág. 10 
Op. Cit. pág. J.J. 
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Dicha Divisi6n ejecuta asimismo un Programa de misiones 

y seminarios en los paises en desarrollo, facilitando datos, 

informaci6n y documentaci6n de base sobre cuestiones de las

negocinciones que presentan interés los ~aisea en desarro 

l.l.o. 
Durante la negociación se deberá mantener el respeto t2 

tal. de la soberanía, (recursos naturales, energéticos y com
pras al. sector público). 

En las negociaciones se promoverá un reconocimiento al.

carácter prioritario del sector agropecuario de México. 

"Debe existir flexibilidad en el control al Comercio Ex

terior, en el contexto de la política actunl de suoti tuci6n

gradual. d:Bl penniso previo por el arunccl. Los productos que 

no podrán considerarse en la negociación, son aquellos que -

afectan la seguridad nacional 6 la salud pública, y los pro

ductos ngropecuarios sensibles para ln economía nacionatg~) 

México se adhiri6 formalmente al GATT el 24 de agosto -

de 1986, y al ser ratificado por el Senado de la República -

formó parte de nuestra Legis1.aci6n Nacional el 6 de noviero -

bre de 1986. Máxico participa totalmente en todns las activ1 

dades del GAT'l' y- disfruta de todas lns concesione!J arancela

rias negociadas por lno pnrtes contratantes desde la entrada 

en vigor del Acuerdo Genera.l, a través de la Cláusula de la-

11Nnci6n más fn.vorecida11
• La posibilidad de recurrir al µroe!:, 

dimiento de solución de diferencias, nl recibir un ºtrato e;! 

pecial" y más favorable por su condición de país de utilizar 

de mnnera efectiva salvaguardias para proteger su producci6n 

nacional. 

( 99) Ibidem., pé.g. l.2 
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Requisitos para México ante sus Socios Comerciales : 

"1) La conso1idaci6n de la totalidad de la Tarifa del -
impuesto General de Importaci6n a un arancel máximo de~ 
50% ad-valorem. Además, se otorgaron referencias aranc~ 
lariae a 373 productos por debajo de dicha tasa, lo 
cual equivale a 590 fracciones en el actual Sistema. 
2) El Reconocimiento de las partea contratantes de que
las medidas que México aplica al sector agrícola. eetán
orientadas a fomentar su producción, mantener el ingre
so y las oportunidades de empleo de loe productos na -
ciona1es. 
3) La eliminación total de los precios oficiales que se 
utilizaban como base gravable para calcula.:r los impues
tos a la importación. 
4) La instrumentación de una nueva Ley del Impuesto G~
neral de Importación, conformo· al Sistema armonizado. 
5) La adhesi6n por parte de México a cuatro Códigos de
conducta surgidos de la Ronda Tokio anti-dumping, valo
raci6n aduanera, licencias de importnci6n de obstáculos 
técnicos a1 Comercio"(lOO) 

E1 Proceso de Libcrnliznción Comercial de M~xico : 

Iniciada en 1983, forma un proceso irreversible. Los -

Sectores Económicos que aún permanecen sujetos a las licen -

cine de importaci6n se· ubican en el ámbito agrícola y en dos 

industrias que se han conotituído como parte escencia.l de -

1os Programas de Desarrollo, éstas son : la automotriz y la

farrnacéutica, eujetae a una liberalización ~radua1 por lo 

que se han diseBado eetrategi~s tendientes e CUJ!lp1ir ta1 P"E. 
pÓBi to. 

"El Proerama de Liberalización Comercial ha pennitido -
al productor de exportaciones, mayor acceso a insumos -
comerciales a precios internacionales, lo que repercute 
en el logro de competitividad en el mercado IDW1d18tiol) 

El Productor cuenta con muchas ventajas," en el transcuE 

so del tema hemos observado las oportunidades que tiene para 

salir adelante. Como contra¡parte de la Liberalización Come~ 

cial, la necesidad de proteger al productor nacional de prá.s 

ticas comerciales injustas n través de medidas adecuadas y -

(100) Op. Cit. pág. 13 
(101) Op. Cit. pág. 14 
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oportunas en nuestra Legislación de Comercio Exterior. 
Es necesario plantear mecanismos de protecci6n contra -

dichas prácticas las cuales deben permanecer vinculadas a 
las ralÍtica.s internacionalmente convenidas dentro del Marco 

del GA'l"r. 

El objetivo central de México en las negociaciones, es

consolidar la Apertura Comercial a través de un mejor acceso 
y penetración de mercados a los productos nacionales. 

México en el GATT 

Antecedentes 

El 22 de noviembre de 1985 se public6 en el Diario Of"i

cial de la Fedcraci6n el inicio oportuno de las negocincio -
nos con las partes contratanteo en la adhesión al Acuerdo G~ 
neral sobre Aranceles Aduaneros y Comercio de los Senadores
integrantea de las Comisiones Unida.e de Desarrollo Econdrnico 
y Social de Comercio y Fomento Industrial de Hacienda y Se -
gunda Sección de Relaciones Exteriores. 

El 25 de noviembre del mismo año, el Presidente de la. -. 
República, el Lic. Miguel de la Madrid Hurtado encomendó a1-
c. Secretaria da Comercio y Fomento.Industrial la conducción 
de las negociaciones internacionales ~ecesariaa par~ 16 adh~ 
ai6n al Acuerdo, así como el cumplimiento de los lineamien -
tos y criterios siguientes ; 
1) El Protocolo de adhesión se circunscribirÁ plenamente. a. -

lo que establece la Constitución Política de los Estadoa
Unidos MoxicBnos y todas lns demás Leyes que salvaguardan 
la vigencia. y el ejercicio de ln Soberanía Nacional. Así 
como ajuetnrse a lo dispuesto en el Plan Nacional de D&s~ 
rrollo y sus Programas Sectoriales Regionales, en espe -
cia.l, al Fomento Industrial y al Comercio Exterior. 

2) Como Mnrco de referencia se considerará el Protocolo neg2 
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ciado pOr México y adoptado por lns partes contratantes 

en 1979. Adaptarse a lo que contenga la Ley Reglamenta.
ria del Artículo 131 Constitucional, en materia ne De -
fensa contra las Prácticas Desleales en el Comercio Ex
terior, cuya iniciativa es sometida al Honorable Coñer~ 
so de la Uni6n, 

3) El. Proceso do adhesión deberá reconocer la situaci6n de 
México como país en desarrollo, así como la aplicación
de lns disposiciones que le conceda un trato diferenci!!
do y más favorable. 

Partea Contratantes del Acuerdo General (98) 

Miembros del GATT en Abril de 1990 

Alemania Federal 
Antigua y Barbuda 
Areentina 
Australia 
Austria 
BEmgladesh 
Barbados 
Bélgica 
Belice 
Benin 
Birmania 
Bolivia 
Botswana 
Brasil 
Burkina Friso 
Burundi 
Camerún 
Canadá 
Colombia 
Congo 
Corea, Rep. de 
Costa de Marfil 
Cote d' Ivore 
Costa Rica 
Cuba 
Chad 

Checoslovaquia 
Chile 
Chipre 
Dinamarca 
Ep;ipto 
Eape.ña 
Estados Unidos 
Finlandia 
Francia 
Gab6n 
Gambia 
Chana 
Grecia 
Guyana 
Haití 

~~:r~~ng 
India 
Indonesia 
Filipinas 
Irl.nndn 
Islandia 
Israel 
Italia 
Jamaica. 
Ja.p6n 

Kenya 
Kuwait 
Lesotho 
Luxemburgo 
Madagascar 
Malasia 
Malawi 
Maldivas 
Malta 
Marrueco e 
'Mauricio 
Mauritania 
México 
Nicaragua 
Nieeria 
NonuH:i:a 

Nueva Zela.ndia 
Países Bajos 

Pakistán 
Perú 
Polonia 
Portugal 

Reino Unido 
Rep.. Centro

Africana.. 
Rep. Dominicana 



Partes Contratantes del Acuerdo Gral. 

Rumania 
Rwanda 
Senegal 
Sierra Leone 
Singapur 
Sri Lanka 
Sudáfrica 

Miembros del GATT en Abril-1990. 

Tailandia 
Tanzania 
Togo 
Trinidad y Tobago 
Turquía 
Uganda 
Uruguay 

Yugoslavia 
Zaire 
Zambia 
Zimbawa + 

rd E XI: C O PRODUCTOS DE EXPORTACION 
(Millones de D6lares) ++ 

Productos 

Cemento 
Vidrio 
Autom6viles 
Auto-Partes 
Motores 
Siderurgia 
Minero-metalúrgica 
Química 

~ 
13 
68 
81 

188 
214 
112 

76 
441 

12ª§. 

146 
235 

1,493 
599 

1,367 
759 
818 

1,397 

Una vez analizado el Acuerdo General con el que la C~ 

ta de Crédito se deberá actualizar y modificar, es necesa -

ria dlslumbrar en qué condiciones se encuentra el Sistema -

Financiero Mexicano y las Políticas de Financiamiento en lBi 
Apertura Comercial, contemplar sus mecanismos de Financia -

miento y sus ámbitos de Exportaci6n, los cuales analizare -

moa en el siguiente capítulo •. 

+ Puente: D~rccción de Ore;anismos Internacionales. Secreta
ria de Comercio y Fomento Industrial. 11 GATT" 
México. S.!l.C.P. 1991. p.p. 21 

++Fuente: SECOFI. Datos del Banco de México. 
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CAPITULO III 

SISTEMA FINANCIERO Y POT,ITICAS DE FTNANCIAr•lIENTO 

EN LA APERTURA CO~!ERCIAL 

3.1.- Administración Finnnciera Regida por un 
Sistema Bancario. 

El Sistema Financiero Mexicano Vive un intenso proceso 
de transformaci6n, con la finalidad de servir como un ins -
trwnonto efectivo de Financiamiento del Desarrollo y a vin
cularse más estrechamente con las principales tendencias 

que se observan en los Mercados Financieros InternacionaJ.ea. 
Objetivo.- Consiste en hacer que todos los excedentes de C~ 

pital ostentados por unas Unidades pasen a poner 
se a disposición de aquellas otras Unidades que

los necesitan para realizar niveles de gasto su

periores a sus ingresos. 

De este modo puede afirmarse que toda Unidad EcQ 

nómica con capacidad de financinción posee· un excedente de
capi tnl que pondrá a disposición de otras Unidades Económi
cas para posibilitar un gasto mnyor. Por tanto, el exceden

te de capital ea un tér;nino general que se encuentra intimf!: 
mente ligado con el de capacidad de financiación. 

Puede también utilizarse el concepto para referirlo a
una regi6n, un país (es) en cuyo cnso, estos actuarían como 

exportadores de capital hncia otras regiones o paises. 
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nales de Crédito 
Bca. Comercial 

· Ben. Múltiple 

< .. I. nst. i··t· .. u· ·.ci.·Ónes Bancarias~· Banco de México 
._ Sociedades Nacio 

S.l'.M. - - -. - Bca. de Desa -
rrollo. 

_ __: _- Fondos de Fomento 

· Instituciones No ~Aseguradoras 
Bancarias Afianzadoras 

Mercado de Va.lo
res : 
- Casas de Bolsa 
- Sociedades de 

Inversión 
Organizaciones 
Auxiliar de Cré 
dito. -

"El funcionamiento de todas estas Organizaciones está
regulado y reglamentado por la Secretaría de Hacienda
y Crédito Público (S.H.C.P.) quien ejerce su control a 
través de dos Organismos Desconcentrados: la Comisión
Nacional Bancaria y de Sellllros (CONABASE) y la Comi 
si6n Nacional de Valores (CONAVAL)"(l0 2 ) 

Toda esta cadena financiera debe mantener un cquili 

brio y puede lograrlo, ya que cuenta con funcionarios capa

citados para el cargo, así como considerar en el avance las 

priori.dados para el doDnrrollo del país. 

Mmroo Jurídico : So integra por las siguiantes Leyes : 

-11Ley Reglam_entarin del Servicio Público de Banca y Crédito. 

- Ley Orgánica del Banco de México. 

- Ley General de Orp.ani zaciones y Actividades Auxiliares de. 

Crédito. 

- Ley de Sociedadca de Invcrsi6n. 

- Ley Federal de Instituciones de Finanzas 
(103) 

(102) 

(103) 

Gutiérrez Zamora, Ma. del Rosario Irma. 
de Fomento Ind. y su Participación en la 
Industrial" (1983-1988). México. Sta. 
Edo. de M&x. E.N.E.P. 1990. p.p. 50 
Ibidem., pág. 51 

"Los Fondos
Rcconversi6n 
Cruz, Acntlán 
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Evo1ución Previa a la Nacionalización : 

Al transcurrir los años Se ha visto manifestada una 

misma inquietud por parto de las eutoridadea, que es la 
"competencia activa.º entre Bancos con dimensiones similares 

sin embargo,, aún esto no se ha logrado totalmente. 

Observemos su evoluci6n : 

1975.- "En México existían 243 Instituciones Bancarias Pri
vadas y Mixtas·. 

1976.- Considerado como un n!l.o de transición, sólo s& fusi~ 
naron 10 Bnncoa, de los que 6 (3 Financieras, l Hipg 
tecario y 2 Bancos de Depósito) dieron lugar ~dos -
Multibancoa (con un capital conjunto de 340 millones 
de pesos). 

1977.- Se integraron 14 Multibuncos más, habiéndose fusion~ 

do 21 Financieras, 14 Hipotecarias y 52 BCUlcoa de D~ 

pósito. Están incluídoa aquí loa Sistemas Banco du -
Comercio y Banco Nacional de México, el primero de -

los cuales son fusiones de 35 Bancos de Depósito y 1 
Hipotecaria. 

1978.- Se formaron 10 Multibancos como resultado de la fu -

s16n de 14 Pinnncieras, 10 Hipotecarias y 20 Bnn.cos

de Depósito. 
1979.- Se constituyeron 7 Multiba.ncos más, producto de la -

fusión de 7 Financieras, 1 Hipotecaria, l Sociedad -

Capitalizadora y 3 Bnncoa de Dep6sito. 

1980.- Se nutoriz6 el funcionamiento de otros ).Multibancos 

al fuaionnrse 4 Financieras, 1 Hipotecaria, 1 Socie

dad do Capitaliznci6n y 3 Bancos de Dop6sito. 

1981.- Existían 34 Bancos Múltiples, 14 de Depósito, 11 Fi

nancieras y 3 Hipotecarias (4 Bancos Múltiples ao ~ 

sionaron con otros 4 también múltiples). 

150 



1982.- A fina1es de este ailo, eran 35 Bancos Múltip1es, 12 -

Bancos de Depósito, 6 Financieras y l Hipotecaria" 
(104) 

Ahora bien, la Bnnca so transforma Constantemente, e~ 
mo hemos podido observar, sin embargo, nos falta mucho por -

hacer en sus diversas áreas,. de las cualea, una do ellas, es 
motivo de tal investigaci6n (Cartas de Crédito), en el capí

tulo I hablamos de Nacionalización, ahora lo re-tomamos más
ampliamente para llegar a lo que sucede actualmente, que ea

la "Re-privatización" 

Definici6n de Nacionalizaoi6n .: 

"Es un proceso medinnte el cual las empresas coordina -
das con capital extranjero - ó con participación minori 
taria - de capital del país pasan n considerarse nacio:: 
na.les, con todos los atributos que esto les confiere" 

(105) 

P'ina1idad 1 

La.. Nacionalización penni te orientar en fo~a convenien
te la trane!erenci~ de Recursos Pinanoieros. 

Trae la Naoionalizaci6n de la Sanca, el lo. de septiem

bre de 1982 (como consec1rnncia, disolvi6 los grupos f'inanci.!:_ 

ro e industriales constituídos en torno n los Bancos, permi

tiendo un mejor balance en la distribuci6n de los recursos -
financieros. Después de la Nacionnlizaci6n, las Casas de Bo1 

ea tuvieron mayor relevancia en el Sistema), vino el Decreto 

del 6 del mismo mes, "mediante- ol cual disponía que lan Ins

tituciones de Crédito que se enumeran operen con 01 carácter 

de Insti tuciQnes Nacionales de Crédito". 

Son 54 Instituciones de Crédito Bancarias, incluyendo -

8 Sociedades Financieras, 4 Capitalizadoras, 1 de Ahorro y -

Préstamo y 1 Hipotecaria se instruye a la S.H.C.P. para que, 

con auxilio del Comité Técnico Consultivo {que se había pre

(104) Márquez Javier. "La Banca Mexicana" bléxico. CEi\lILA 
Centro de Estudios Monetarios Latinoamericanos, 1985. 
p.p. 59,60. 

(105) Ibidem., pág. 15 151 



visto en e1 Decreto Ex-propietario) ponga oportunwnente a. 

consideración el Ejecutivo Federal l.a transformación de esas 

Instituciones en Organismos Públicos Descentralizados. 
A este Decreto sigue 1a Ley Regl.a.mentaria del Ssrvicio

l'úblico de Bance. y Crédito del 30 de diciembre de 1982, que

se expido con carácter proviaiona~, en tanto se establece un 
régimen jurídico integral que comprenda n las Inati tuc.iones

que en la actualidad conforman el Sistema. Bancario Nacional. 

Iniciativa envía.da al Congreso, loa Objetivos eran loa· ei -
guientes : 

"a.)Contribuír mediante el financiamiento a.l Deanrrollo
Nacional independiente, equilibrado y auto-sostenido -
del país 6 a la creciente goneraci6n de empleo; b) Con
este fin, integrar e1 Siatcnm. Bancario No.cional en el -
Sistema No.cional de Ple.neaci6n; e) Apoyair la dascentra.
lización y el Desarrollo Regional mediante instrumentos 
al alcance de los pequeBos ahorradores ttcon rendimien -
tos atractivos y justos"'. d} Cann1izar el :financiamien
to a los principales sectores y área.a evitando su con -
ccntrnción y nbatiendo costos de intermediación; e) Apo 
yar el Mercado de Capitales y la creaci6n de instrumen:: 
toa finnncieroa de 1a.rgo plazo; f) Salvaguardar eecrupu 
losamente el ahorro público dándole mayor tranaparenciit. 
a su operación¡ y g) Contribuir a.1 Programa. Inmediato -
de Re-ordenamiento Económico, apoyando la: recuperación
de1 Aparato Froductivo y loa Cambios Estructurales que
requiere J.a EconomÍn." (l06) 

La Iniciativa (Exposición de Motivos) informa., que, ca.
da Insti tucián mantendrá su nutanomía de gcsti6n, dentro ·del 
Marco eotablecido por la Ley, aoimismo, el art. 5o. diapone
lo semejante, en donde las Instituciones de Crédito f'ormula
rdn anualmente sus Programas Financieros y :Presupuestos Gen2 
rales de Gastos e Inversiones, las eotímncionea de Ingresos, 

todo ello sometido a la Aprobaci6n de la S.H.C,P. en lo. for

ma y tiempo que ~sta lo indique. 

(106) Ibidem., pág. 12 
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En cuanto a loa Organoe de Administraci6n de las Soci~ 
dades Nacionales de Crédito fué encomendada a un Consejo D! 
rectivo y un Director General. 

Este. Ley de 1982 fué sustituídn por la nueva Ley Regl.!!, 
mente.ria del Servicio Público de Banca y Crédito, el 27 de
diciembre de 1984, en noviembre de ese año se sometió a la
Cámara do Diputados del Conereso de la Unión; el 6 de di ~
ciembre se formuló el Dictámen n la Comisión de Hacienda y
Crédi to Público de coa Cámara y fué aprobado por mayoría de 
votos el 11 de ose mes, turnándose a la: Cámara de Senadores. 

La Nacionalización de la Banca, dice la Exposición dc
Motivos, permitió orientar en forma conveniente la transfe
rencia do Recursos Financieros. 

Las Instituciones Bancarias orientaron los Programas -
Sectoriales; el PNFD (Plan Nacional de Financiamiento y De
sarrollo) era el vínculo entre el Sector Financiero y el 
resto de la economía. La incorporación de la Banca al Sist~ 
ma Nacional de P1aneación Democrática se le permitió en de
finir un orden de prioridades a su operación y naturaleza -
propias, que a su vez dió rumbo a la contribución ba.ncaria
en los Planes y Programas de Desarrollo. 

En esta Rerorma se dosliz6 de las Institucionea de Cr~ 
dito a los Intermediarios Financieros no bancnrios con la -
finalidad de que hubiera entre estos y los intermediarios -
financieros bancarios un equilibrio, es decir, "estructuras 
equilibradas" para que cada sector aporte al máximo lo que

fuere capaz. 
Desde 1941 se han realizado Refonnns como la Ley de 

Instituciones de Crédito y Organizaciones Auxiliares por lo 
que la Exposición de Motivos señala : 
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"De 1a Nueva Ley Reglamentaria, un régimen jurídico in
tegra1 al Sistema Bancario Mexicano adecuado a la es -
tructura económica del paíe, los Bancos de Desarrollo -
se integraron al régimen general de la Ley, sin embar .:.. 
go, conservaron sus respectivas Leyes Orgánicas (art.9) 
que determinarán su especialización, la integración de
aua Órganos de Gobienio así como las modalidades opera
tivas que requiera su especialización sectorial y el 
orígen fiscal de una parte considerable de 1os recursos 
que manejan•c 107 ) 

En loa casos de Bancos de Desarrollo, las bases para 

elegir los miembros del Consejo fueron distintos a loe esta

blecidos para loa Bancos Múltiples, es decir, constataron en 
las respectivas Leyes Orgánicas y ae adecuaron a las caract~ 

rísticas, funciones y objetivos de su operaci6n. 

Existe un cambio entre la Ley de 1982 y la de 1984, en
lo que conscierne a la elección do los Consejeros Represen -

tantea de loa Certificados de la Serie ºB" en las Juntas Di

rectivas: frente al Sistema "complejo"' establee-ido en 1982 y 
1983, la nueva Ley dispone simplemente que esos Coneejeros -
fueron designados por las Comisiones Consultivao (integrados 

por loe Ti tularea de los Certificados de la Serie "Bº) y que 
las designaciones se hicieron con una adecuada participación 

regional y de loe distintos sectoreo y ramas de la Economía

Nacional. 
Obsérvese el art. 10 de la Ley de 1985 que repite, con algu

nas modificaciones de forma al art. 5 de la Ley de 1982. 

El pro e eso financiero no avanza como se espera y en - -

1979 surjen controversias entre las autoridades, sin llegar

'stas a un acuerdo. Se manifiestan diferentes puntos ó requ,! 
si tos que no eran fáciles de cumplir aunque éStos fueran pa

ra fusiones de los bancos. Tales requisitos en ocasionoa no

se realizan en virtud de las diferencias que existen entre -
las Organizaciones internas entre Bancos que hnn_llevado una 

( 107) Ibidem., pág. 16 
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vida separada por bnstantes años, por la incompatibilidad en 

los Sistemas de Informática, además de los casos de Bancos 

poqueftos en mala situaci6n que otros Bancos no deseaban fu 

sionar y de los de buena situaci6n no deseaban ser fusiona 

dos. Por otra parte, la resistencia podía provenir de los 

prestatarios del Banco candidato a ser fusionado y que dis 

frutaban en él de alguna consideraci6n 6 preferencia espe 

oial que no tendrían en el Banco fusionante. 

Evoluci6n de la Estructura Instituciono.1 después de 1a 

Nacionalización : 

En las Organizaciones Auxiliares de Cr~dito existe en -

lo interno, un mismo rango en relaci6n a las Arrendadoras F! 

nnncieras. La Sub-Secretaría de la Banca Nacional las funci~ 

nea con anterioridad estaban divididas entre la Sub-Secreta

ría de Hacienda y Crédito Público y dos Direcciones Genera -

lee, variando la denominación "Inati tuciones de Crédito Pri

vadas y Mixta" por la ''Banca Mixtn Nacionalizadaº. 

Esquema de la: Privatizaci6n 

+ Como complemento de la Re-privatización Bancaria se permi
te el acceso de Inversión Extranjera en las Casas de Bo1sa 

- Iñéxico. "Esauema de la Privatizaci6n 11 Mercado de Valo -
res No. 15. ·Agosto lo. de 1990. p.p. 20 

156 



1
5

7
 



REPRI'fATIZACION: 

"Ea la re-adquisición de la cualidad de privado de de
termina.dos elementos públicos; lo que atrae como canse· 
cuencia especial, la de quedar aquellos de la Regula= 
ción General del Decreto Público" (lOB) 

Esta Re-privatización hace referencia a bienes ó aerv! 
cioa, la tendencia moderna ea, la de expansión del interés
público a zonas antes readrvadas al privado (Nacionaliza -

ción provincializacióri y municipalización de servicios). 
Ea decir, la Re-privatización de bienes implica su dcsafec
tación del fin público a cuyos eervicio estaban. "Los bie -
ncs son de dominio público 6 de propiedad privada" (Art. --

338- del Código Civil). 
Ln mayor dificultad en cata materia consiste en deter

minar el momento en que los bienes dejan de pertenecer al -

dominio público. Cuando existe un acto expreso de autoridad 

haciendo cesar el destino 6 uno público de los bieneo no 

hay ningun problema, pero puede suceder que, sin tal decla

raci6n expresa (Legislativa ó Administrativa) haya determi

nado de hecho el destino público de los bienes). 

La Re-privatizaci6n trae consigo dos hechos importantes : 

" 1) Su venta proporciona al Gobierno los recursos que permi -

ten aparentar un eficiente desempeño de sus finanzas. 

2) Indica que a los empresarios parece interesarles más ad

quirir empresas públicas antes que arriesgarse a crear -

nuevas~ ( 109 ) 

(108) Ibidem., pág. 19 
(109) Ibidem., pág. 19 
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Características de la Privatizaci6n : 

El servicio de Banca y Crédito - ya no será s6lo público -

lo prestarán Instituciones de Banca r.~últiple - ahora se -

rán privadas e Inotituciones de Banca de Desarrollo. 

- Las Insti tucioncs de Banca. Múl ti11le sól.a operarán con aut,g 

rizaci6n oficial. Su capital eocia1 se inteerará por acci~ 

nea de la Serie "A", que podrán representar ha.ata el 51?' y 

que podrán adquirir nncionales, el Gobierno Fedr.ral y So -
ciedades controladoraa; acciones de la Serie "B" hasta por 

el 49% del capital y disponibles para personas y empresas

mcxicanas e Instituciones mexicanas de Seguros y Pinnzas;

y de acciones de la Serie "C" representativas hasta el 30" 
para mexicanos y personas físicas y morales extranjeras 

privadas .. 

- Nadie podrá tenr.r el control de más del 20~ del capital pa 

gado de una Institución de Banca Múltiple. 

Se mantiene la limitación de que lna sucursales de bancos

extranjeros s6lo podrán realizar operaciones con residen· 

tes fuera del país. 

Se preveé la fusión de Instituciones, previo permiso. 

- A diferencia de la Ley anterior, se establece en la Legis

lación Bancaria un capítulo para las Instituciones de Be.n

ea de Desarrollo - públicas -

- Se señalan las reglas para operncignes, servicios, centabi 

lidad, así como las limitacienes y sancienes en materia 

bancaria. { 110) 

En las Finanzas Públicas exi~te una mejoría, gracias 

-por una parte, a la venta de la Banca y Empresas. 

La Re-privn.tizaci'n hu ~ido cara, sí, per• para lea em

presaries ha valid• la ~ena recuperar el control de les cir

cuit•s finnncier•s, entusiasmándose p•r efectuar las c•mpras 

de Banca y Crédite. 

(110) Ibidem., págs. 28, 29. 
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Debemos crear un modelo opcional en ln Re-privatización 
Bajo todos estos cambies y los que nos esperan, ln Car

ta de, Crédi te na perdi' su fundamento credi ticie, aún dcntre 
de la Nacionalización, pues se afectó el cstade bancario mñs 
ne mecanismes de crédite. Siendo la única afectación que su
frié el decumento, antes y dentro de la Nacicnalizacién y 

pesteriermente en ln Re-privatización fuá en el central de -

Cambios regida por el Banco de r.téxice. 
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CAPITULO III 

SISTEMA FINANCIERO y POLITICAS DE FINANCIAMIEWro 

EN LA APEl!TUllA COldERCIAL 

3. 2. - Intermediación Finnnciera : 

Come mencionamos en el. punte antcrier, los all.os '70 ex
perimentaren en el Sistema Finnnciere cambies impertantes, -
surgiendo así nuevos intermediaries ( Casas de B•lsa y las -

Arrendad•ras Financieras ) al igual que las Instituciones de 
Crédito, vari9 tedG un procese que las llevaría de la Banca
Especializndn n la Bnnca Múltiple. 

Regulación de les Grupos FinnncierGs : La dinámica de nuc~ 

tre Sistema Económice, la competencia entre intermediaries

del pn{s con los del extcrier, llevé n que nuestras empre -

aas de distintos géneros, en el ámbito finnncier• na bnnca

ri•, se interrelncionnra.n patrimonial y operativamente n 

fin de sfrecer más y mejores servicias, formúndesc en agru

paciones financieras informales. Las Reformas de las Leyes

Financieras de diciembre pnsado recGnocieron esta situación 

por le que creo.ron la fir;uru del Grupo FinR.nciero y la regy 

la.ron. Sur-c;e tn.mbién una evolución de la. Banca tradici•no.1-

a la Bnnca Univeroal. 

Ahora bien, todos los Sistemas Financicrus son distin

tos, al no ser productos éstoo de circunstancias históricas 

y particulares en cada país. 

M.ecnnismos e Instrumentos : 

El Grupo de Trabajo Inter-institucienal traba.ja actual 

mente en otras medidas, por unn parte ••• 

• • • "Se reconoce el conat?nso de los participantes de 
promover al mercado instrumentos de demanda que intre
duzcnn el intercambio de Títulos e incrementen la bur
sa.tilidad y, por otra., e1 promover la implantación de-
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mecanismos de estabilización que eviten la velatilidad
de los precios ó la simplicidad de sub-valuación ó se -
bre-valuación 6 viceversa"(lll) 

Podemos caer en un "riesgo", ya que quien vende a corto 

plazo está jugands más que nada, a que una acción esté sobr~ 

valuada, lR. vende sin dispane1: de ella y tiene un plaza ti.e -

tenninado, tiene una fórmula que le permite, cuando haya ba

jado, comprarla a un precio menor. Entonces es un inversi• -

nista, un ~speculador que gana a la baja y, en censecuencia
hay niveles de baja en donde vuelve a entrar de cemprador,es 

un personaje importante, es per l• tanto por le que ha cree! 

de el inversionista mexicano. 

"La Comisi6n Nncionnl de Valeres efectúa análisis a par 
te de les meca.~ismos e instrwnentes que menci•names, eñ 
tre ellos está: el "Instituto pnra la Calificación de -:. 
Emisorasº 6 el"Instituto para la Calificación de Valo -
res" (PROTS), este es un Insti tute de gestión, el cnal
algún día será. fuente do información y materia de Semi
nario11(ll2) 

Al contar con ese Sistemn independiente, Calificador de 

Riesgos, los inversionistas podrán diferenciar la calidad y
los riesgos de lns emisoras, a.sí se diferenciará. que han de

pa.garse por interés en materia de deuda, principo.lmentc. 

Por otro lndo, el Rn.nco Central estudia la pesibi1.idad

de que éste autorice la Intermediación de las Cnsas de Bolsa 

en el Mercado de Coberturas Ca.mbinrins, es una intermedia--

ci6n positiva, así parece. Debemos introducirnos en las "fi

guras Internacionales" llo.:nndns "ingeniería financiera" apl! 

cndas a ciertas modalidades de invcrai6n. 

Veamos nhorn, otro punto importante relacionado con la-

11Canalización Selectiva de un Crédito". ¿Cuáles son sus pro

blemas ? Bien, supongamos que se exige a las Instituciones -

de Crédito canalizar cierta cantidad de recursos captados h~ 

cia W1 tipo de crédito en particular, esto iría con tasas de 

(111) México. Ejecutivo de Finanzas No. 7 IMEF. ANO XVIII. 
Julio de 1989. p.p. 26 

(112) Ibidcm., págs. 26, 27. 
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interés que no necesariamente prevalecen en el mercado, en -

tonces lo que en realidad hacen los bancos es dar un subsi -

dio a través de la "Cana1izaci6n Selectiva" del Crédito. 

Todo sub-si dio tiene que ser paead-o por alguien, por ejemplo, 

supongamos que a W1 banco se le exige prestar a una activi -

dad determinada a una tasa máe baja de la que existe en el -

mercado, ese banco se vi! forzado a subir el resto de sus ta
sas activas para compensar la diferencia, éste es un sub-si

dio no transpRrente que os cargado a otros usuarios del Cr'

di to bancario que no son usuarios de crédito preferencial. 

Todos loa usuarios ó personajes del mundo de las finanzas d~ 

sean tener un "'Cajón Selectivo", los privilegios del Crédito 

Preferencial son tales en la medida en que son sólo para al

gunos, si a un Banco, uno le dice que le dé un crédito y ac

acaba el 100~, ya no hay privilegio ni ha.y a quien cnrga.rle

el costo del mismo, y mientras exista un equema de "Cnnalizg 

oión Selectiva", se tiene que decir : "a éste sí" y a "éste
no", lo cual origina un problema. 

Otro defecto de ln "Canalización Selectiva" del Crédit• 

es "la creación de un cajón de cnnaliza.ción selectiva. para -

una actividad propicia al financiamiento de osa actividad't. 

En la segunda etnpn, ae menciona un nuevo instrumento,

"CETES", que formnn un avance importante, sin embargo• aún -
no era perfecto para realizar operaciones de morcado abierte, 

se tenía que inyectar fondos ó tenía que retirarlos, se po -

día hncer por dos vías : 

a) Modificande la tasa de encaje u operando con c~rEs. pero

como ae dijo, aún no daba un mejor resultado, ya que no -

existe la seguridad de que las tasas de interés reflejen

lns condiciones del mercado, ya que es un problema dual,

que si se necesita mayor financiamiento pnra el Secter PY 
blico, se escoja uno de los dos caminos: 
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b) A menos de que suban las tasas de interés por preaíonar
e1 mercado ó que se modifique l.a. tasa. de encaje y me mng_ 
tengo un tiempo de los recursos adicionn1ea que dan los-· 
bancos. 

La tercera etapa se identifica con la Modernización de 
un Sistema Bancnrio, y en genera1 del Sistema Financtere, -
n• s610 ae trata de remediar J.e c¡ue enterpecía. al Sistema _ 
Bancario sino do une. transfoi'maci.Sn completa. de la forma en 
que ae hace una intermediación financiera en Méxica. 

Ahora a los Bancos se lea exige, que por cada peae que 
capten, a través de onda instrumento. como en las Cuentas -
de Chequea, Cuentas dñ Ahorro, Aceptaciones Bancarias ó el
inetrumento que sea, aoiamente tiene la obligncí6n de mant~ 
ner un coeficiente de liquidez del 30~, el resto de au ope
ración puede ser cannlizada hacia cualquier active de cr'di 
to sin más limitaciones que las que prohibe la Ley rea.l.iznr. 

Se eliminan los Encajes y no hay Canalización Selecti
va del Crédito. Se conservan les CETES, al hablar de ~atea, 

se habla también de los PAGAFES y BONDES, que es lo mismo. 
Loa Instrumento~ Gubernamentales tomnn un pnpel muy difere~ 
te en el Sistema en esta etapa que estamos viviendo actual
mente forman el instrumento. principal a travt!s del cual el
Bnnoo Central influye en el mercad• y regula el crédito, 
así como el instrumento funda.mental de f'inancía.mient• del. -
Sector Público. 

Bueno, nos preeuntamoa: ¿ desde cuándo empezó esta Li
beraci6n ?, existen doa ejemplos ~ une, son las Cuentas 
Maestras, si las analizamos detalladamente, son cerne las 
Cuentas de Chequea con intereses, aún cuando en términos de 
riesgo en términos 1egn1es, ne ea así, pero eae efecto le -
dá al inversionista, tambián la Cuenta Maestra tiene preb1,!_ 
mas, la cnpta.ci6n a travéo de ésta. no a.parece en lee balan
ces de les Bnncos. Si tomamos en cuenta. el concepto do: 
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"Captación Integral" no es otra cosa, que la suma de cnnta -

cic5n tradicional más la captación de Cuentas Mae strns y 

otras; esto es la suma de cuentas de balance más las cuentao 

de orden y el otro problema que tienen las Cuentas Mncstras, 

ea el inversionista, no necesariamente percibe el riesgo en

e1 que está metido, es difícil que lo comprenda, además, de

berían leer los contratoa antes de firmarlos. 

Otro antecedente de esta Liberación que empezó desde ·~ 

tubro de 1988, son las Aceptaciones Bancarias .. Los Bnncoe ya 

tenían desde esa fecha un instrumento que pedínn colocar con 
personas físicas y morales con plazos libres y tasas libres

y colocaron varios billones de penes a través de este ina -
tru.mcnto, pero nadie lo valoró ni salió en los peri&dicea, -

fu6 una medida que pasó inadvertida, sin embnrgo, ésto, per

mi tiÓ a. los Bancos en:frentar la. competencia que existía con

otroa instrumentan que devengaban tasas más altas y mantener 

las tasas de captación establos. 

Cuenta de Cheques : 

Actualmente una. Cuenta de Cheques puede ó no devengar -

interses, segÚn lo decida la Institución de Crédito Deposit~ 

ria. 

Cuando se trata do una Cuenta de Cheques a favor de pe~ 
sonas físicas, los intereses deberán pagárseles mensualmente 

y siendo con personas moraleo, se les paeará segÚn se deci -

dan loa bancos libremente; diariamente, semanalmente ó como

me jor convenga. Actualmente las Instituciones de Crédito c~

bran intereses sino - deja el cuentahabicnte un salde míni

mo en su cuenta, asimismo, otro instrumento financiero ha Si 
do, la Re-Apertura de Cuenta de Cheques en d6lares que nut•

rizó el Banco de México n las empresas de todo el país ( es

un adelanto, hacia los esquemas financieros similares a los

de Estados Unidos y Canadá). Tnl Sistema, había quedado pre-
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hibido desde la cstatizaci6n de 1a Banca en septiembre de 
1982. este se suma a las Cuentas de Chequea en d6lares que 
ya pernlit.ían para personas físicas residentes en una f"ranja:... 
de 20 kms. paralelos a la frontera. norte con los Estados Un! 
dos. 

Este cambio ha beneficiado tanto a cuentahabientes, al

banco y a1 país en general, ya que mejorará su competitivi -
dad frente a Bancos extranjeros. 

Se ha incrementado el flujo de comercio entre M~xico y-
1os E.U., en el marco de una economía más abierta, ee necea! 
tan este tipo de instrumentos ( Cta. de Che. dlle. ) 6 un M,!! 

yor volúm.en en negooiacionea de Cartas de Cr~dito. 
En el marco del TLC la computaci6n pennitirá acelerar -

los procesos productivos de la industria. elevar los niveles 

en competi ti vi dad, mejorar loa servicio a a.sí como el sistema 

en la negociaci6n de las Cartas de Crédito, todo esto refle
ja.ría un resultado positivo en los servicios bancarios así -
como la reducci6n de costos en incremento.en la calidad. 
BANCOMEXT contribuye en gran porcentaje a respaldar las ope
raciones comerciales de las empresas mexicanas. El 18 de ju
nio de 1991 emiti6 100 mdd en el mercado europeo ésta opera
ci6n se Rceler6 en Nueva York y tendrá un plazo de vencimien 

to a 5 afias y sólo hasta el final se celebrará una sola runo~ 
tizaci6n, el contrato incluye un cup6n que pagará a un rédi
to de 9 más 7/8, así como un precio de venta a la par, que -
corresponderá a un rendimiento de 2.13~ sobre los bonos del
tesoro estadounidense a igual plazo. 

Asimetría ~inanciera 

La asimetría en el sector financiero de las economías -, 
involucradas en el TLC es muy acentuada. Citemos un ejemplo.: 

el CitiBnnk, el Banco estndounidenae que tenía el primer lu
gar, ocupando el décimo luear mundial, contaba con activos -
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por 230 mdd •• once veces superior a los del primer Banco me
xicano. En la actualidad ha decaido, por la falta de capita.l 
por lo que no ha podido sobreponerse. Así el primer Banco de 
Canadá se sitúa en el lugar 50 y tiene activos por 47 mil mi 
llanee, supera en más de dos veces los activos del banco me
xicano más grande. En Estados Unidos existen 1,600 interme -
diarios bursátiles y cotizan 6,013 emisoras; el capital de -
las primeras 200 Casas de Bolsa es suporior a 50 mil millo -
nea de d6lares que equivale a 40 veces el de todas las Casas 
de Bolsa mexicana. 

En el mercado de bolsa canadiense existen poco más 6 m~ 
~os 120 empresas dedicadas a la intermediación con 1,036 em! 
soras y un capita..l de 2,900 mdd.; 2.J veces el mexicano. 

Depósitos Retirnbles en Dias Preestablecidos 

Este mecanismo, aunque ya no se utiliza en virtud de t~ 
ner una tasu de interés muy baja durante mucho tiempo, podrá 
surjir nuevamente gracias a que se pueden contratar a tasa -
libre; la tasa de interés será pagadera mensualmente y habrá 
que revisarse cada época de retiro, que tenga el depósito c~ 
rrespondiente. Las tasas pueden variar para cada cliente. 

Depósito a Plazo Fijo : 

Son el instrumento de captación de los bancos del pasa
do, cuentan con tasa libre. La tasa de interés una vez conv~ 
nida deberá mantenerse f'i ja durante toda la vigencia del de
pÓsi to a plazo y los bancos podrán determinar también con li 
bertad, la periodicidad con la que paguen los intereses de -
loe depósitos a plazo. 

Pagarés con Rendimiento Liquidables al Vencimiento : 

Son también de tnsa y plazo libre; la taon puede ser 
distinta para cada cliente, y como su nombre lo indica, los
intereses de los pagarés deberán liquidarse al vencimiento. 
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La Institución de Crédito publica su tasa de inter~a 

por medio de pizarras. ó carteles 6 el medio que quieran a -

la apertura de cada día. las tasas de interés a las qua· es ~ 
tán dispuestas a operar con el público en general. haciendo

la distinción de cuáles están dispuestos a pagar a personas

fíaicas y cuáles a personas morales. Loa Bancos por otra pa~ 

te. no están obligados a recibir· de una Casa de Bolsa 6.de ~ 

una Casa de Cambio ni~gÚn depósito a la tasa de interés•que

tienen publicado ó que están enseBando en dicha pizarra. Con 

la captaci6n que obtengan los bancos dentro de estos instru

mentos y loa no mencionados. los bancos deben cumplir con el 

régimen de inversión siguiente : 

- El 30% que es el coeficiente de liquidez. habrá de estar -

invertido en depósitos a la vista en el Banco de México. 

Certificado de Depósito : 

Se refiere a un bien; el bono a un crédito con cara.cte-

r!sticae propias, garantizando con el aludido bien. 

"Para que un Bono de Prenda pueda ser negociado por pr! 
mera vez separadamente de su correspondiente Certifica
do de Depósito, es ncccaario que aparezcan anotados en
é1 lo siguiente: 
1. - El nombre del tomador del Bono. 
2.- El importe del crédito que el Bono representa. 
3.- El tipo de interés pactado. 
4.- La fecha de vencimiento. 
5. - Ln firma del tenedor del Certificado de Dep6si to 

que negocie el bono por primera vez. 
6.- La anotación respectiva en el Certificado de Depósi 

to sobre el crédito que garantiza el bono"(ll)) -

Si el Bono de Prenda no cuenta con lo anterior no tiene 

validéz como Título de Crédito. 

(113) México. Sector Bancario. Banca Confin, S.A. Depto. 
de Cambios. México, 1989. p.p. 22 
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"Los beneficios esperndoa de los Grupos Financieros se
resume en lo siguiente : 
a) Un'3- mayor Cl\pita.1izaci<Sn en conjunto que poeibilito.n 

la captación de más recursos y una mayor interven -
ción en las distintas operaciones financieras. 

b) La operaci6n a tra.véa de ventanilla única que propor 
ciona mayor eficiencia en la prestación de los dife":. 
rentea servicios. 

e) El aprovecha.miento de economías a escala que perai -
tWl ofrecer un servicio inteeral a menores costos" 

(114) 

En un Sistema Bancario debe procurar que laa operacio
nes de crédito a corto plazo de empresas grandes ne finan -
cíen directamente por la. Bnnca Múltiple, ésta, debe aumentar 
su participación en el rinanciamiento a empresas media.nas y
pequeflas, con el apoyo de ln Banca, por medio de sus mecani~ 
mos de garantías. Cnnnliznrá crédito directo n las empresaa
preferentcrnente a mediano plazo procurando la sindicación de 
"'paquetes financioraaº con la Banca Múltiple. 

El BANCOMEXT guiará sus nctividndes conforme n 1aa alguien -

tes Políticas : 

u'l.- Opernr -fWldamcntalm(lnte en segundo piso, es decir, 
el Sistema Financiero Mexicano ha inicio.do un profundo
proceso de trnns:formn.ci6n y adecuación, yo. que su parti 
cipncián en el Sector Externo noccuitn de prácticas y; 
criterios internacional.es. Se canalizaríÍ.n recursos por
medio de la Banco. Múltiple para operaciones de exporta
ción (ventas y pre-exportación) e importación. 
2.- Armar ºpaquetea financieros" promocionulcs por sec
tores nriori tnrios. El éxito de las opornciones de im -
portnción y exportación depende de la conjunci6n de el~ 
mentos financieros, informativos y promocionales. La 
Instituci6n busca conscilinr lna operaciones comercia -
les con los mccnnismos de financiamiento n~cesarios. Pa 
ra ello, el Banco: -
a) Identificará aportunidatles comDrcinles y los elemen
tos necesarios para ~ue el exportador e importador pue
da llevar a buen término sus transacciones. 
b) Proporcionará los recursos financi~ros para fncili -
tar lns ·operaciones de Comercio Exterior. 
) .. - Apoyar al Come re io Exterior con Cr6di to a costo co,m 
pnrntivo. Pnra ~ue lns empreoas cumplan con lns exigen-

(114) Ibídem,, pág. 25, 27. 



cias y los compromisos que demanda el Mercado Interna -
cional, e1 Banco ofrecerá crédito en términos y condi -
ciones simi1ares a las que ofrecen otros paises. 
4.- Otorgar asistencin técnica intccral y especializad~ 
por ramos ó sectores.- El Banco proporcionará aseeoría
eobre financia.miento, regímenea comerciales. trámites y 
procedimientos. aspectos ce.mbiarioa, transportes y coti 
zacioncs internacionales. -
Sistema Generalizado de Preferenciaa {SGP); Negociacio
nes Comercio.les así como oportunidades entre otros. 
5. - Inñncir 1.n integraci6n de la cadena productiva de -
cxportaci6n, fortaleciendo los mecnnismoo financieros y 
promocionnlea que induzcan un eficiente es1.abonamiento
dc la cadena de exportaci6n, desde la gcstaci6n de pro
yectos para impUlsar la producción; la adquisici6n de -
insumos, hasta la comercinlizaci6n en el exterior. Con
e11a el Banco procurará incrementar el valor agregado a 
las exportaciones 11 

(11.5) 

Considerando Índices de infiaci6n, se mantienen las ta.
sao positivas en términos reales para los inversionistas fa

cilitando así el crédito n los usuarios. 

En relaci6n con la Interrncdiaci6n que determina la. fun

ción bancaria, se avanzó en el periodo de 1989 tnnto en cap

tación como en e1 Crédito. 

En el transcurso del rulo los Bancos han implantado nue

vos productoo bancarios pnrn ofrecer lo mejor a su clientela 

por ejemplo: 
1.- El Sistema de Auto-Servicio las 24 hra. del dia. 
2._ Ln red de enjeros compartidos entre un grupo de bancos. 

J.- La Asociación con Tarjetns de Cr~dito InternacionaleS 

4.- El uso de la Tarjeta de Crédito en el servicio telefóni-

co y pnrn el pngo de loa derechos de importación. 

5.- Cuentas de Cheques con intereses. 

6. - E1 Crédito a la vivienda medin. 

Además de otroo servicios diseñados de acuerdo a las n~ 

ceaidndce específicas de la FlA.nta Industrial. 

(115) Ibidem., pág. 29 
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Se abrieron Sucursal.es en el exterior considerando 1.a -
internaciona1.izaci6n de ln Banca promoviendo los flujos de -
Comercio en otros países. Gracias n las fuertes inveraiones
e investigaciones, desarrollo de sistemas, capacitación de -
personal. y tecnología, se logró implementar productos y ser
vicios, su alta productividad y rentabilidnd se logr6 a tra
vés de Programas de austeridad, evitando ineficiencias, co -
rrigiendo desviaciones, trabajando nún más ~ar el compromiso 
que tenemos con nuestro país. 

So avanzó también en la Informática, es decir, ee com -
plcrocntnron procesos de transferencia electrónica inter-ba.n
caria y transferencia de fondos por medio de cintas magnéti
cas y se concluyeron negociaciones con el Instituto Nacional 
de Estadística Gcoernfía e Informática para simplificar trá
mites permitiendo a la Banca. un proceso de automatización. 

Ln Asociación de Bancos incrementó sus Programas d~ Ca
pacitación, preparándolos n trav6s de cursos a nivel maes- -
tría y otros de carácter técnico bancario. Se realizaron, 
por otro lado, Seminarios de Seguridad Bancaria en el ámbito 
de la Inf ormáticn, el de la Banca y Telecomunicaciones, los
de productos internncionnles., de Aspectos Jurídicos de la S.!! 

guridnd Bancaria, etc. 

"En el aspecto laboral se coadyuvó con la. S.H.C.'P. con
cl mejoramiento de las condiciones generales de trabajo 
y se formula.ron planes, estímulos y recompensas. Se a -
tendieron consultas sobre temas fiscales, jurídicos, 
nuevos productos, perspectivas económicas y financia- -
miento". 
11 En Seguridad Bancaria se trabajó sobre Auditoría de S.s:, 
guridnd en lna sucursales, nuevoo dispositivos, apoyos
técnicos y aspectos de coordinación de acciones con las 
diversas autoridades". 
ºEn lo interno.cional, se analizaron fórmulas para aprOV,2. 
char en beneficio a los productores, se revisaron tasns
de interés, Convenios Internacionales, Convenios por Se.2. 
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torea y se negoció con el Bnnco Nncional de Comercio E~ 
tcrior un mejor esquema a la pre-exportación" 

(116) 

Existen dos instrumentos más en la Intermediaci6n Finag 

ciera, como veremos n continuación : 

l. - 11 Money Orders 1
• nctuo.lmente operando. Los connacionales 

que deseen efectuar transferencias de fondos entre el 
mercado del Estado de Califoniia y nuestro país, podrán

hacerlo por medio de éstos, convenido entre BANAMEX y el 
First Interstate Bank of Cnlifoniia. 

El futuro del Sistema Financiero Mexicano depende de có

mo aprovechen y puedan adaptarse a las nuevas circunstaa 

cias ó a la Nueva Leeislación. 

2.- " Forward " es otro instrumento que sólo opera en el Se,2_ 

tor privado, es una operaci6n del mercado~ ó do "futu -

ros11 del peso, involucrará la cotización de tipo de cam
bio libre y no repercutirá en la evolución de las reser

vas internacionales de divisas del país. 

"A través de la Carta-Circular MCC del 7 de junio de 
1991, la Dirección de Disposiciones del Banco de México
explica el nuevo instrumento que amplía el mecanismo de
Coberturn Cambiaría al mercado libre y ya no sólo al con 
trolado"(n.7 ) -

" El Sistema Bancario se forma por 18 Sociedades Naciona 
les de Crédito de Banca Múltiple, 8 Instituciones de De":. 
sarrollo y 2 Bancos Privados11 

( 118 ) 

La finalidad de todo Intermediario Financiero consiste -

en captor los superávit disperaos en la economía (de las em

presas y de las personas) cannlizándoloo n lns entidades de

ficitarias del Sistema Econ6mico, es decir, conectar el aho-

rro con la inversi6n. 

(116) Pesquera Acevedo, Luis. 0 Intcrmediaci6n Financiera" -
El Financiero. Junio 28 de 1991. p.p. 3 

(117) Ibidem., pág. 5 
(118) México. Nacional Financiera, S.A. "Intermediaci6n 

Financiera" El M.ercado de Valores No. 12. Junio 15 -
de 1990. p.p. 4 
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11El Sistema Bancario ofrece infinidad de servicios a -
los inversionistas y éstas ventajas deben complementar
se con una mayor disponibilidad y con un costo más acce 
sible del dinero que incentive la inversión, por ello,~ 
la Banca de Desarrollo gracias a su eapocializaci6n y -
eficiencia operativa está en capacidad de dotar al Sis
tema Financierp de Recursos para facilitar la transfor
mación del corto plazo del ahorro en el largo plazo de
la inversi6n"(ilg) 

Apreciaci6n 

Con lo expuesto, se permite en ftUlcionarniento Wla mayor 

eficiencia y así evitar influencias negativas como laa ante

riores. 

Los Bancos en la actualidad deben ser muy cuidadosos, -

ya que peso que captan, peso que debe tener una inversión 

productiva por encima de la tasa que les está costando eee -

peso. Deben siempre estar en total Conexión entre lo que oc~ 

rre en la operación pasiva de los Bancos y lo que está ocu -

rriendo en general con el mercado. 

La Banca deberá enfrentarse de lleno a la competencia -

( y no s6lo a la interna, sino con expertos extranjeros ), -

reduciendo Eus már~enes de int~rmndiaci6n, por lo que lo r~ 

solverá siendo menorea sus cootos de administración y ajus -

tando el cobro de sus servicios que presta. La posible elevg 

ci6n en el cobro de ~us servicios bancarios se verá más com
pensado por la reducci6n del márgen de intermediación que es 

el precio más importante que aplican los bancos por lo que -

beneficiará finalmente al usuario. 

El Balance del Sistcmn Mcxicnno es positivo, se alcnnz~ 

ron múltiples logros, no obstante persisten una serie de re

zagos en su operaci6n, entre los que destacan la calidad del 

servicio que los brmcos ofrecen ó el retraso de la operación 

en las Cartas de Crédito. Con esto han influido una diverai.

dad de rnzones, pero lo cierto es que debemos avanzar signi

ficativamente en este sentido. 

(119) Ibidem., páe. 6 
173 



Al Sistema- se le -presentan actualmente dos rutan fpndn

mentales : 

1.- El apoyar en formn ceda vez más eficiente la etapa de 

cre,iimierito que la economía eotá viviendo. 

2.- El desenvolverse.en un ambiente de mayor competencia, s~ 

bre todo, frenta a la Apertura de los Servicios Financi~ 
ros. 
Tratando de realizar un estudio más completo, se han 

mencionado los instrumentos y mecanismos utilizados por el -

Sistema Bancario ultimnmente, pero cabe recordar, la gran i!!! 

portancia que ha obtenido la Carta de Crédito, siendo así el 

instrumento que brinda mayor seguridad al cliente y diversos 

beneficios más, los cuales se nombraron en el capítulo IV. 

Antes de 1989 la Carta de Crédito no sufrió alteracio -

nes, manteniéndose estable, sin embnreo, a partir de 1990 a

la fecha ha evolucionado notablemeute, incrementándose año -

tras afio, y aún nos espera mayor movimiento a mediano plazo

en transacciones. Todos estos instrumentos y mecanismos aun~ 

dos a una Política Económica bien fundada, nos dará gran es

tabilidad financiera y beneficio en todos los sectores, acti 
vando a la Cartn de Crédito para su crecimiP.ntoº 
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CAPITULO III 

SISTEMA FINANCIERO Y POLITICAS DE FINANCIAMIF.NTO 

EN LA APERTURA COMBRCIAL 

3.3.- Mecanismos Administrativos de Financiruniento: 

El Comercio Extcri.or determine. Acuerdos Contractuales -
entre partes comerciantes (Normas del Derecho Privado), di -

ches Acuerdos se reconocen ó se invalidan de confonnidad a -
las normas, políticas y procedimientos del Derecho Público. 

Hay tres aspectos fundnrnentnles para los negocios y las trB.!! 

eacciones de dinero a nivel Comercio Internacional : 

a) La Reglamentación de las Importaciones y Exportaciones. 
b) E1 Control do Cambios. 

e) La Inmunidad Nacional, como defensa ante una demanda le -

gal do carácter comercial. 

Es forzoso que exista una Reglamentación que regule la

calidad y cantidad de las transacciones nacionales e intern!!

oionales, pues no se puede permitir la entrada ó salida de ·

mercancías en mal estndo, con el fin de proteger ln economía 

la. seguridad, ln salud y el patrimonio cultural nacional. 

El Control de Cambios influye directamente en el flujo

comercial, ya que limitan las sumas que pueden transferirse

al interior ó exterior del país y circunscriben los propó~i
tos para los cuales se pueden realizar estas transferencias. 

Sin embargo, el FMI (Fondo h:onotnrio Internacional) lucha 

por las restricciones del Control de Cambios y facilitar las 

operaciones corrientes entre loo países. Su objetivo es pro

mover la estabilidad de las tasas de cambio, para lo cual 

ofrece asistencia económica y préstamos a sus miembros a,yu -

dándolos en la corrección de los dco~quilibrjos de la Balan

za de Pngos de cada uno de ellos. 
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El Pondo es un depósito de divi~as, proporcionada por -

los Estados adheridos¡ actún como regulador y asegurador de
los cambios; obligándose las naciones participantes a no de~ 

valorizar su moneda. 

Aún así es importante desarrollar y modernizar toda 

nuestra in~raestructura industrial y comercial can el fin de 

tener una defensa. que equipare el potencial. del desarrollo -

negociador y tecnol6gico de nuestros vecinos del norte. 

Para ésto México se vé en la obligaci6n de apoyar su eector

exportador en el financiamiento de sus operaciones de Títu -

los emitidos en divisas y pagaderos en el extranjero. Las 

primeras colocaciories de estos valores se destinaron por el

Banco Nacional de Comercio Exterior, durante el primer tri -

mestrc de 1991. 

Entre los nuevos mecanismos que se encuentran en proceso de
implementación, se detallan los steuientes : 

"a) Se contribuirá n otorgar al Mercado una mayor liqui 
dez y continuidad en sus operaciones; el Mercado inter'":. 
medio ofrecerá a la pequeña y mediana empresa la alter
nativa de cotizar en una Bolsa con requerimientos menos 
estrictos. b) Se colocan paenrés de mediano plazo con -
vencimiento de dos a tres años, que permitan a nus emi
sores financiar sus operaciones a plazos intermedios. 
e) Se a.poy6 a las Autoridnt1C's y Organismos responsables 
de la instrumentaci6n de una Bolsa Agropecuaria y se 
pnrticipó en diversas reuni.ones y consultno acerca. de -
la nueva conceptualiBación que se pretende dar n loo -
Pondos de Penoiones y al Desarrollo de Inotrumentos que 
satisfaean las necesidades del plnzo"c 120 ) 

SegÚn estos trP-s puntos, el Gobierno políticamente, em

pieza a crP.ar una base sólida de despegue hncia el desarro -

llo al proporcionar plazos de Jiquidez máB accesibles da em

presas que necesit(Ul reestructurarse en todos sentidos para

poder enfrentar la competencia internacional dada por el Tr-ª 

tado de Librr Comercio. Empresa~ que. neceoitan de nueva tec

nología y mnquinnria que les dé una estabilidad en la oferta 
(120) México. Nacional l'innncicra, S.A. "Nuevos Instrumen 

tos y Mecanismos" El Mercado de Valores No. 4 Méxi-
co, Enero 15 de 1992. p.p. 13 
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y la demanda en el Mercado Nacional y Norteamericano. 

De eeta manera se obtendrán ganacian en la Balanza Co -

marcial, pues nuestro.a exportaciones tendrán una competencia 

más equitativa con productos intenmcionales, lo que propi -

ciará qua nuestras importaciones puedan ser destinadas a 1a

adquisición de nueva tecnología. 

Las Autoridades financieras tienen trabajo que realizar. 

la Modernización de la Intermediación Financiera no ha term_! 

nado aún, conjunta.mente con las Instituciones intermediarias 

con los nuevos instrumentos de ayuda para operar en loa mer

cados, la agilización en el proceso administrativo de las 

Cartas de Crédito, etc. los empleados y usuarios podemos re
mover obstáculos que se presenten proximamente con el TLC,-

resul tanda de 6sto una sana competencia y por consecuencia -

el desarrollo del Sistema FinWlciero Mexicano. 

Dichas exportaciones e importaciones que encaminarán a 

un crecimiento al país, provocarán una aerie de movimientos

financieroa; y es ahí, que el Departamento de Créditos Comer 

ciales necesite de una buena organización, de suficiente ca

pacidad y visi6n para orientar y alcanzar lns metas de los -

comerciantes¡ haciéndoles notar las ventajas y desventajas a 

lae que se enfrentarán .. 

Para obtener una mejor visión de estos objetivos es ne

cesario estudiar los ámbitos y mercados de exportaci6n para

lo cunl el siguiente sub-capítulo tiene eoe prap6si ta. 
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CAPITULO III 

SISTEMA FINANCIERO Y POLITICAS DE FINANCIAMIENTO 

EN LA APERTURA COl<lERCIAL 

3.4.- Ambitos de Exportación : 

Conforme a nuestra experiencia. y segÚn lo mencionemos 
"'Ca.da país es diferente, en lo individual, diseftar, es -
tructurar y poner. en ejecuci6n las políticas de Comercio 
Exterior que mejor se adapten a sus propios objetivos de 
desarrollon( 121) 

Debemos entender lo que implica una exportación, pero no 

e6lo como concepto, el cual definiremos postcrionnente, Bino,. 

¿ c6mo repercute en nuestro país ? ¿ qué exportamos ? ¿ hacia 
dónde ? y ¿ cuáles s:on los instrumentos máa id6neoe para. can!!-
1iza.r las exportaciones ? etc·. 

Concepto : 

Exportaci6n se define a la actividad consistente a en- -

viar bienes nacionales a un país extranjero. O ••• 

Como al conjunto de mercancías exportadas, de eervicios
nacionales utilizados por extranjeros y de capitales na
cionales que afluyen a otros paises. 

La. Cámara de Comercio Internacional es la Organización -
Mundia1 la cual proporciona una más amplia libertad de comer
cio. Su Sede está en París, cuenta con 50 Comités- Nacionales
y está representada en otras JO Naciones. 

El Comercio Exterior ha contribuído de manera importante 
a la recupernci6n econ6mica del país, con estabilidad de pre
cios y a. lograr una mayor intee;ración a los mercados mundia. -

les. 

(121) Asociaci6n de Banqueros de. México. "ABC de las Expor
taciones" M~xico. AME'. Nov. 20-1971. p. p. 2 
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"Las exportaciones fueron impulsadas por las ventas de
petr6leo que crecieron 22 por ciento, las del sector -
agropecuario 23~ y del manufacturero 11%, loa envíos no 
petroleros aumentaron un 12%. 
Las manufacturas constituyen desde 1986 el rubro princi 
pal de las exportaciones totales: en 1990 contribuyeroñ 
con 52% y su monto se acercó a loe 14 mil millones- de -
dólares"(l 22 ) 

Mercados de Exportación 

Las Exportaciones continúan dirigiéndose la mayor parte 

hacia paises más industrinlizados (E • .U., Canadá, Alemania, -

Francia y Jap6n) sin embargo, se observ6 un incremento en 

las ventas a Guatemala, Nicaragua, Belice, Ecuador, Paraguay 

y Perú, así como Checoslovaquia, Malasia, Singapur, Argelia

y Marruecos. 

En lo anterior, la Política Comercial de México se hn. -

transformado a partir de 1983, caracterizado por el sanea- -

miento de las Finanzas Públicas, ln restructuraci6n del sec

tor para.estatal y la racionalizaci6n de la protecci6n comer

cial, esta ~ltimn se ha constituído de manera importante por 

medio de permisos previos de importación ó por aranceles. 

El Presidente Carlos Salinns de Gortari ha llevado a c~ 

bo un proceso de cambio estructural complementado por un pr2 

grama de desregularización económica, la simplificnoión ex -
tranjera, promoción de exportaciones, el fomento a la activ! 

dad productiva de los particulares y la promoción de los in

tereses en el exterior, por lo que es necesaria la ayuda de

autoridadc s en la materia ya que con apoyo de las dos vías,

México saldrá adelante, todo depende de la estabilidad econQ 

mica y la capacidad de crecimiento de la nación, aprovechan

do las oportunidades que ae darán en el ámbito internacional. 

(122) Ibidem,, pág. 3 
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Exportación: Receptores de las Exportaciones del País : 

1) Cerca del 90 por ciento del comercio dé México con EUropa 

se centra en los países de la Comunidad Econ6mica Europe~ 
(CEE). 

2·) La Asociación Europea de Libre Comercio. 

3) Loe países de Europa del Este, España, Francia, Alemania -
Federal y el Reino Unido~ 

Sólo 10 productos del país componen el 90 por ciento de
las exportaciones. Dichos productos son: la plata, petr61eo,

computadoras, automóviles que abaorven casi el 50 por ciento
de las ventas de productos mexicanos al extranjero {según in
forme de la Comiai6n de Comercio de la Cámara de Diputados y
datos de la INEGI). Los que más divisas generan en la export~ 

ci6n son los automóviles, motores, auto-partes-sectores que -

despu~s del petr6lco están dominados pqr empresas trnsnacionQ 
les, lo que representa un riesgo potencial al país. 

La exportación manufacturera de los 80' s creció nota.ble

mente, así la industria automotriz se coloca, después de la -
petrolera, como la primera generadora de divisas para el país 
a través de las exportaciones. 

Otro socio de México ea Alemania, por ejemplo, tenemos -
de este país más de dos mil millones de d6lares de inversí6n

en México. 
Para exportar hay que importar. Una economía en vías a -

lograr un crecimiento sostenido debe tener una balanza comer

cial deficitaria, pero es importante que ese défici~ se finan 
cíe de forma sana y así lo está haciendo México gracias que -
la deuda externa ha bajado y tiene un gran superávit de inve~ 
si6n externa y repatriación de capitales. 

La Banca Mexicana asesora a clíenteo que realizan opera
ciones de Comercio Exterior, en eopecial a exportadores, por

ejemplo, el Departamento de Créditos Comerciale~, y en las fª 

cilidades de financiamiento a que tienen acceso. 
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Las relaciones de la Banca Mexicana con las Institucio

nes del Gobierno especializadas en Comercio Exterior coordi

nan y aumentan la capacidad de asesoría. 

El principio básico que ha guiado al Banco ha sido la -

concepci6n y el establecimiento de los instrumentos fina.nci~ 

ros Y proporcionales que coloquen al productor mexicano al -

mismo nivel que sus competidores internacionnlcs 0 

COMPARACION ENTRE EL ANTIGUO Y EL NUEVO REGIMEN 
DE ESTIMULO$ FISCALES A LA Eltl'ORTACION EN MEX. 

A.- Importaci6n y Exportaci6n 
Temporal 

l. - Irnportaci6n Temporal 
Permite la Importación 
Temporal de: 

~\¡~$;)=]!~!~~ 

b
a) Materiaa Primas; 

) Productos semi-facturados 
cd) Productos te?T.linados 

) Envases; 
e) Moldes, dados y matrices; 
f) Piezas ó dispositivos que 

complementen aparatos, má 
quinas ó equipos destina~ 
dos a la exportación; y -

g) Máquinas, aparatos y equi 
po para reparación 6 rea~ 
condicionamiento. 

Ml'n.IJ\1$,)=!lfil\!~llli 
a.) Envases y 
b) Productos 

1.- Materias primas que 
permitan la exporta 
ci6n de productos ~ 
que sólo se consu -
men internamente, -
mejorando su cali -
dad y presentación: 

2. - Materias primas 6 -
bienes de capital -
que aumenten el gra 
do de utilización = 
de la capacidad ins 
tnlada; y -

3. - !11aterias primas que 
permitan la elabora 
ción de productos = 
terminados destina
dos a abastecer las 
zonas y perímetros
libre s. 
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"Límite mínimo de manufactura nacional. para realizar i,!!! 
portaciones temporales: Plazo: 
60~ (sesenta por ciento) de materias primas exclusiva -
mente. 
6 meses, prorrogable una sola vez hasta. por 6 meses. 
40% (cuarenta por ciento) del costo de manufactura. 
6 meses, prorrogable una sola vez hasta por 6 meses" 

(123) 

2.- Exportación Temporal. 
Pennite la exporta 
CiÓn temporal del : 

a) Materias priman 
b) Productos semi

facturados. 
c~fi Productos terminados Envases 

Moldes, dados y mntricea 
Máquinas, aparatos y 
equipo para reparaci6n 6 
reacondicionamiento. 

g} Productos defectuosos 
para sustitución. 

B.-Devoluci6n de Impuestos 
Régimen aplicable en 
caso de : 

Exportación ó venta en las 
zonas y perímetros libres 
y en la zona fronteriza 
norte con propósitos de 
sustitución de importacio
nes. de productos industri~ 
les de mn.nufacturn nac. 
(Secci6n 6,7 y 8 de 1a Ta.
rifa del Impuc sto Gral. de 
Exportación u otras Secci2 
nea por acuerdo de ln S.Ho 
C.P. y in s.r.c. l 

M!'H\1,l.\V~~l}~~ 

b
a) Envases 

) Art!cu1oa para 
terminar1os en e1 
extranjero. 

Exportación de Produc
tos manufacturados 
( Bienes finales ) 

(123) Asociaci6n de Banqueros de M~xico. ABC de 1as Expor
taciones. México. AMB'.o Noviembre 20 de 1971. p. p. 71 
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Beneficiarios : 

Empresas Industriales ó 
Comisionistas y Empre -
sas Comerciales (que ad 
quieran directamente ~ 
los bienes del produc -
tor) que exporten ó sus 
tituynn importaciones~ 
en las zonas y períme -
tros libres y en la zo
na fronteriza del norte. 

~n~l!~=!l~H~!fü 
Beneficios Fiscales: 

- Subsidio por : 
Total de Impuesto de impar 
tación sobre los insumos ~ 
importados que se incorpo
ren al art. de exportaci6n 

- Couta Federal (l.B~) del -
impuesto sobre ingresos -
mercantiles (última etapa) 
Reducci6n del Impuesto so
bre la Renta en la parte -
del incremento en la utili 
dad &rnvnble atribuíble al 
aumento de lns exportacio
nes. 

Límite í.;Í 80% (ochenta por-
nimo de - ciento). 
manufa.ctu 
ra Nnc. -
Para te -
ner dere-
cho a las 
devoluci_2 
nes. 

Forma. de
Devolu 
ción : 

Compensación de Im 
puestos a cargo ~ 
del beneficiario. 

Empresas Indu~triales -
establecidas en el país 
que exportan directa 
mente. 

Devolución de : 

Total de Impuesto de I~ 
r.iortación que causen -
los insumos importados
r¡ue se incluyan en el -
art. exportado ó vendi
do en las zonas y perí
metros libres y en la -
zona fronteriza norte -
(+). Participación neta 
Federal de los Impues -
tos indirectos que gra
ven el producto y sus -
insumos, en las siguien 
tes proporcioneo : -

ab) Grado de Manufactura : 
) Porcentaje de Devolu -

ci6n de I:npuestos indi
rectos .. 

e) 50-59%, 60% ó más. 
b) 50% 100% 

50% (cincuenta por cie~ 
.to). 

Certificndos de Dcvolu
ci6n de Impuestos util! 
zablcs para el Pngo de
Impuestos ~ederales no
nfectos a un fin especí 
co (++). -
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c. - Régimen de 
Maquila 

. . 
Tipo·de Impor
taci6n Tempo -
ral • 

Tratamiento de 
la maquinaria: 

Adminietraci6n 
Aduanera : 

Clase de Tran
sacciones : 

S61o podí~ operar 
en la zona fronte
riza del país. 

Sólo &lnterias Pri
mas partes, compo
nente a, maquinaria 
aparatos y equipo
que intervinieran
direc tamente en el 
proceso de trans -
formaci6n. 

No se permitía en
el envío transito
rio al exterior de 
maquinaria y equi
po para compostura 

Las Empresas te- -
nían la obligaci6n 
de mantener un al
macén habilitado -
como recinto fis -
cal. Sujetos a loe 
horarios de la 
aduana. 

No se permitían 
transacciones de -
productos maquile.
dos entre este ti 
po de empresas, 
con destino a la -
exportación .. 

Se hace extensiva -
la localización a -
la zona fronteriza
sur y a los li tora·
les del país. 

Se extiende ln fran 
quicia a materias = 
auxiliares, herra -
mientas, equipo de
control de calidad, 

~~f~~~i~~e=n~:~!a~~ 
maquinaria en gral. 
Para el mantenimien 
to industrial de li. 
Planta y uso mobi -
liaría para uso in 
dustrial. 
Se prevee la posibi 
lidad de retornar -= 
maquinaria y equipo 
en forma transito -
ria para su compos
tura. 

Laa Empresas pueden 
serhabili tadas como 
recintos fiscaliza
dos e on personal 
oficial las 24 hra. 
del dia pueden soli 
citar una sección~ 
aduanera en forma -
conjunta con 1as de 
más empresas. -
Se permite la tran
sacción entre estas 
empresan, siempre -
que el destino fi -
nal sea la exporta
ci 6n., 

(+) Cuando el beneficiario no se acoja al régimen de Impor

tación temporal. 
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{++) Impuesto a1 Ingreso Global de las Empresas. Cuota Fe

deral de Ingresos Mercantiles; Impuesto a la Importa

ci6n ( s6lo el gravá.men general), Impuesto sobre las -

erogaciones por remuneraciones al trabajo personal; -

Impuestos Especiales (a la producción, venta de prim~ 

ra mano y consumo do bienes en el interior del país -

con fines no específicos); Impuesto del Timbre e Im -

puesto sobre Primas de Seguros en Operaciones de Ex -

portación. 

"Sin Financiamiento oportuno y eficiente, sin una ma
yor desregulación que facilite la utilidad econ6mica
ein una simplificación del Sistema Piscal que lo haga 
más ágil y menos complicado será imposible impulsar -
un TLC, no s610 con E.U. y Canadá, sino aún con Chi -
le, Venezuela. 6 Colombia11

( 124 ) 

Creo que no ea posible dicho impulso, si no tratamo~

de ayudar a las empreeae pequeñas y mediana~, cuidando y re~ 

petando la ecología, valorizando todos los recursos natura -

1es, así como la plancaci6n y ejecuci6n de cada políticaº 
Consideremos el "razocinio"" que se nos ha otorgado para dar

marcha positivamente como individuos y por ende a nuestro 

país, y no dejarnoo manipular por otras naciones que buscan

difercnte fin. 
Deseo insistir en P.l proceso unilateral de la. Apertu

ra que México instrumentó n partir de 1986 concentrada al 

GATT, ha dado muestras de la dificultad de alcanzar objeti -

vos de crecimiento con base al sector externo. 

La Apertura estimuló la exportación manufacturera a -

nivel interno se sustentó sirnultánerunente en una fuerte con

tracción salarial que llevó por lo tanto al mercado interno, 

por lo que las empresas manufactureras incrementaron eu por

centaje de cxportaci6n, pero no aumentarán su contribución -

al crecimiento nacional. 
(124) Ceba.llos Gómez, Jesús. "Tratado de Libre Comercio" -

El Financiero. Martes 7-1991. p. p. 3 
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De las exportaciones ~exicanas a Estados Unidos se hace 
mención de la investigación de más del 8°" ingresen con un -

arancel no mayor del 5"· Las Cuotas del acero ae duplicaron-· 
entre julio de 1989 y diciembre de 1991 cuando fueron elimi
nadas en su totalidad. 

Las únicas restricciones a la Inverai6n Extranjera di -

recta se refieren a los sectores reservados al Estado, como: 
petr6leo, la petroquímica básica, generaci6n y dietribución

eléctrica, transporte ~erroviario y la exportaci6n de algu -

nos productos minerales. 

La transportaci6n aérea, la radio, televisi6n, propia -

dad accionaria, neí como la minería, están reservados loa n~ 
cionalca. Fuera de ello y de los requerimientos de contenido 
nacional de la industria automotriz no existen mayores res -
triccionee a la inversi6n extranjera. 

Como un ejemplo de ésto, deseo mencionar que a princi-

pios de 1992 se ha recibido 10 mil millones de dólares 6 un
poco más de inversión extranjera, en bláxico, según comenta -

rioa de la SECOFI. 
México, ha otorgado ya todas las concesiones posibles,

conceder aún más, ca llegar a extremos de enajenar nuestra -
soberanía bajo el supuesto, que una integración como la que
se busca será la puerta de inereso nl mundo desarrollado y -

altamente competitivo. 
La competencia internacional a la cual nos enfrenta nos 

origina una necesidad de poseer unn administración eficiente 
rápida y segura, bajo esta presión no se puede descartar ni

hncer a un lado la importacia de la Carta de Crédito ante el 

panorama de competencia. 
Las Cartas de Crédito son mundialmente reconocidas, por 

el buen servicio práctico que otorga el cliente, Y por otra.
parte, por las conexiones que mantiene con sus corresponsa -
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les en cualquier parte del mundo. Ahora bien, si no existie

se tal Corresponsa1 en determinado país inte:nrendría otro 

Banco como enlace y que sí tiene relaci6n con México. Pero -

jamás quedaría una neeociación inconclusa. 

Por lo tonto, es necesario estudiar el actual Financia-

. miento Administrativo de la Carta de Crédito, los Recursos -

Humanos con loa que cuenta, los problemas que afecten la agi 
lidad operativa, sus ventajas y desventajas y dar propuestas 

para mejorar ese funcionamiento administrativo. 
Para 1o cual el siguiente capítulo se avoca a este cst~ 

dio y tal objetivo. 



CAPITULO N SISTEMA OPERATIVO DE LAS CARTAS DE CREDITO 

ESTUDIO DE CASO: BANCA CONFIA, S.A. 

4.1.- Funcionamiento Administrativo de las Cartas de Crédito 

Flujo de Operaci6n 

Bmiei6n de un Crédito Documentario de Importaci6n 

!Mxico 
Banco Emisor 
Banca Confia,S.A. 
México, D.F •. 
D lf 
o 
e 
u 
m 
e 
n 
t 
o 
B 

1 

1 

1 (2) 

1 

Orden¡µ¡ te 
(Importador) 
Liverpool, s. A. 
México, D.F. 

D o e u m e n t o a 
( 3) 

(1.) 

Mercancía 

Emisi6n de Wl Crédito Docurncntario ; 

Suiza 
Banco 

Corresponsal. 
Swiss Bnnk Co. 
Ginebra, Suiza. 

(4) 

Beneficiario 
(exportador) 

Le Bon Fromago 
Ginebra, Suiza 

1. - "~l Comprador y el Vendedor concluyen un Contrato de_ 
compra-venta determinando el crédito documentnrio como-
forma de pago. · 

2·. - El Comprador solicita a Banca Confia1 S.A. la emiei6n -
del Crédito a favor de su proveedor \Cl beneficiario). 

3. - Banca Confía, S.Aº solicita a su Corresponsal, normal -
mente en el país del vendedor, avisar 6 confirmar el 
Crédito Documcnt~rio. 

4. - El Banco Corresponsal avisa 6 confirma, informando al -
beneficiario sobre la emisión de dicho Cr~dito"(l2 S) 

(125) México.. Sector Bancario.. Banca Confia., S.A. "Fi -
nanciamiento Administrativo de las Cartas de Crédito 11 

Sub-Direcci6n de Negocios Internacionales. México. 
Enero de 1990. p. p. 3 
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Terceros Bancoa : 

Normalmente Banca Confia, S.A. emite Créditos Document_!!. 
ríos a través de sus CorrP.aponsales, directamente en la pla
za del beneficiario. Sin embargo, en ocasiones, el vendedor
demn.nda que la notificaci6n del crédito sea por medio de su
propio banco en particular, por lo anterior, si el banco del 
proveedor no es corresponsal de Banca Confia, S.A., esta 
Institución tiene la necesidad de triangular la operaci6n a
través de W1 tercer banco, lo que implica incrementar los 
gastos bancarios y aumentar el tiempo de comWliCación entre
las partes contratantes. 

Datos de la Apertura : 

tas instrucciones del ordenante a Banca Confia, S.A. depon -
den del tipo de operaci6n, sin embargo por lo general inclu

yen 

a) Nombre completo y direcci6n del ordenante (comprador) tal. 
como se facturará. 

b) Nombre completo y dirección del beneficiario (vendedor). 
c) El tipo de crédito, (revocable 6 irrevocable, confirmado

ó notificado). 
d) La disponibilidad, sea mediante pago a la vista, acepta -

ci6n 6 nogociaci6n. 
e) Una breve descripci6n de la mercancía, tal como se factu

rará, incluyendo precios unitarios de haberlos. 
f) Si el flete del documento de embarque es pagado ó por co-

brar. 
g) Detalle de loa documentos requeridos. 
h) Lugar de embarque y lugar de destino. 
i) Si loa transbordos son permitidos 6 prohibidos. 
j) Si las disposiciones parciales son permitidos 6 prohibi -

dos. 
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k) Pecha última de embarque, de haberla. 
1) El lapso de presentaci6n de documentos, después de haber

embarcado el beneficiario. 
m) Pecha de vencimiento del Crédito. 
n) ¿ C6mo se cmi tirá el. Crédito por Banca Confia, s. A. ya -

sea a través de telecomunicaci6n 6 por correo.-
ff) Instrucciones especia.les, tales como : si el crédito es -

transferible, si los documentos se remitirán por servicio 
de mensajería rápida, ¿ quién aeegurará la. mercancía ? 

etc. 

FLUJO DE OPERACION 
Negociación de un Crédito Documentario de Importación 

México 
Banco Emisor 
Banca Confia,S.A. 
Mdxico, D.F. 

Ordenante 
(Importador ) 

Aurrerá, S.A.c.v. 
México, D. P. 

(8) 
D:>ownent-oe 

R e e m b o i a o 
(g) 

M e r e a n o Í a 

(5) 

(7) 

Suiza 
Banco Corresponsal. 
Swiss Bank Ca. 
Ginebra, Suiza. 

p 

8 

g 

o 

D 
1 o 

e 

1 ~ 
1 e 

n 
lt 
1 g 

(6) 

Beneficiario 
(Exportador) 
Le Bon Fromage 
Ginebra, Suiza 

5.- Tan pronto como el vendedor recibe el crédito y pueda 
cumplir con los términos y condiciones; él está en posi
ción de embarcar la mercancía. 

6.- El Vendedor entonces presenta documentos evidenciando el 
embarque al banco donde el crédito ea disponible. 
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7.- El Banco Corresponsal reviaa los documentos contra e1 

crédito, si los documentos están en orden, el banco paga 

rá, aceptará Ó negociará conforme n los términos del cr~ 
dita. En caso do que el crédito sea disponible mediante

negociaci6n, el banco emisor negociará sin recurso. Si -

el crédito no ea confirmado por un banco~ el crédito pu~ 

de ser negociado con cualquier banco. 

B.- El Banco Corresponsal envía los documentos a Banca Con -

f!a, S.A. 

9.- Banca Confia, S.A. revisa nueva.mente los documentos, si

éstoa están en orden, efectuará el pngo conforme a lo e~ 

ñalado en el crédito ó bien reembolsará en forma pre-de

terminada. al banco confirma.dar, ó al banco que· ha pagado, 

aceptado 6 negociado bajo el crédito en referencia. 

10.- Los documentos son entrega.dos al ordenante para qu~ pue

da retirar la merca.ncín. 

11.- El ordenante reembolso. a Banca Confin, S.A. el importe -

principal, más ous intereses , en tal caso. 

Discrepancia.a : 

Cuando los documentos no están de a.cuerdo a los términos 

y condiciones del crédito documentario, se leo denomina.: "Do
cumentos con Discrepancias", en éste caso, el banco puede· ac

tuar de la siguiente forma : 
l.- Regresar los documentos al vendedor para hacer 1as corre~ 

cienes para su presentaci6n de nuevot dentro de la Vali -

déz de su presentaci6n del crédito. 

2-- Enviar los documentos como Cobranza Internacional. 

3.- De autorizarlo el beneficiario, enviar cable nl banco em! 

sor para la. autorización correspondiente de pago, acepta

ción 6 negocinc~6n. 

4.- Solicitar una ~arantía del beneficiario ó de un tercer 

banco, conforme sea apropiado de paear, aceptar Ó nago 
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ciar, en el. entendido de que cualquier pago hecho seré. -
reembolsado por dicha parte, dando indemnizaci6n por pri!!.: 

cipal e intereses. en caso de que el Banco Emisor rechace 
el reembolso por las discrepancias en 1a documentaoi6n 
presentada. 

5. - En base a experiencia práctica, y con el. acuerdo del ben!, 
ficiario, pagnr, aceptar 6 negociar "bajo reserva", en C,!! 

yo caso se mantiene el derecho do recurso de dar el reem
bolso contra los documentos que no cumplen con lo requer.!. 

do por el cr~dito. 

Como Reguisitar el Contrato-Solicitud para. Créditos Document,!! 
ríos de Importaci6n : 

1.- "Nombre del Banco Corresponsal, quien avisará 6 confirma
rá el Crédito Documentarlo (para ser re qui si ta.do ~or el -
Banco, a menos de que el cliente ordenante a petici6n del 
vendedor solicite un Banco en particular). 

2. - Número del Crédito Documentario (para ser llenado por el.

Banco). 
3. - Nombre y Direcci6n completos del beneficiario (exportador 

6 vendedor). Se recomiendan incluyan número telef6nico 6-
telex en enea de tenerlo. 

4. - Nombre y Direcci6n Completos del cliente ordenante (imPO!, 
tador 6 exportador). 

5. - Pecha en que el Crédito expira.. Este es el Último 1Ími te -
en el que se autori zn al proveedor para embarcar y pre sen 
ta.r los documentos respectivos. 

6.- Importe y Divisa del Orédito Documcntario. 

7. - Cantidad máxima. cuando el beneficiario no puede cobrar 

más del importe señalado. 
8.- Cantidad aproximada cunndo el cliente puede cobrar'haeta

un 10% más ó 10% menos de1 importe señalado. (Esta modali 
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dad s6lo ea aplicable a cierto tipo de mercancía como : -
'cereales, granos, etc.). Asimismo, para facilitar al pro
veedor los gastos de fleto.mento no incluidos en el precio 
de la mercancía de acuerdo a las cotizaciones tal como 
costo y flete. 

9. - Este ea el número de di as que se le permitirán al benefi
ciario para presentar los documentos de embarque despu6s
de haber sido emitido el documento de transporte y dentro 
de la validez del crédito. Si no se especifica este peri~ 
do, el banco rechazará los documentos que se le presenten 
con un retardo de más de 21 dias. (Art. 47-Reglas y Usos
Uniformes No. 400 CCI). 

10.- Se sugiere utilizar la forma más completa y rápida para -
hacer llegar al establecimiento del crédito docurnentario
al Banco Corresponsal. Cabe hacer notar, que vía correo -
la Apertura tarda en llegar y cable pre-aviso requiere 
que por correo se envíen todos los t~rminos y condiciones 

11. - Se utilizará cuando el Banco Corresponsal junto con el 
BCUlCO Emisor (Banca Confin, S.A.) asuman el compromiso de 
pagar ó aceptar al beneficiario a la presentación de los
documcntos requeridos por el ordenante. Esta modalidad es 
utilizada por los proveedores que registran un alto ries
go económico a M&xico. 

12. - Se utilizará cuando el Banco Corresponsal sólo avise al -
beneficiario el Crédito Documcntario sin ninguna responsª 
bilidad no compromiso do pa~o ó aceptación de su parte. 

13. - Letrn a la Vista cuando el beneficiario vaya a obtener su 
pago después de haber presentado correctamente los docu -
mentas de embarque al Banco Corresponsal. 

14.- Letra 6 plazo de Aceptación cuando el beneficiario otorga 
crédito (dias vista, fBcha, factura, fecha de embarque)al 
ordenante quien presenta la documentaci6n nl Banco Corre~ 
ponoal y espera al vencimiento para cobrar Ó bien descuen 

ta ln letra de cambioº 
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15.- Cruzar cada uno de loa cuadros. que caractericen los do

cumentos requeridos por el ordenante y que el benefici! 

ria deberá presentar. 

16.- Se anotará a quien se le reportará el embarque y recep

ci6n de la mercancía, por lo general, es la agente adu~ 
nal. 

17.- Se indicará el número de copias requeridas, así como a

nombre de quién se expedirá la Factura Comercial. 

18.- Deacríbase la mercancía en fonna genérica sin incluir -

detalles excesivos según las "Reglas y Usos Uniformes -
de le. c.c.r.u 

19.- Enlistar otros documcntoa requeridos en su caso, tales
como: lista de empaque, de peso, certificado de origen, 

etc. 

20.- En caso do que el proveedor asegure la mercancía, debe

rá presentar una póliza de seguro que ampare el valor -

de la factura mñs un 2~. 

21.- Término de Venta que el proveedor haya pactado, compra
dor y vendedor tomando en cuenta el pago de seguro y 

fletes 6 riesgos por cubrir. 

22.- Sefialnr este cuadro cuando el cliente ordenante desee -
que la Institución tome el Se0-1ro por su cuenta, menci~ 

nando los rieseos n cubrir. 
23.- Marcar este crunpo cunndo el cliente cuenta con Póliza -

Abierta n favor de Banca Confia, S.A. para amparar la -

mercancía detallada en el Crédito Documentario. 

24. - Indicar "'Prohibidos" cuando el beneficiario vaya a efe E_ 

tuar un solo emburque y por consecuencia una nola disp2 

aici6n del crédito a su favor. 

Indicar "Permitidos" cuando el beneficiario vaya a efeE_ 

tuar varios embarques y por consecuencia varias dispos! 

cienes del crédito a su favor. 
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25.- Indicar "Prohibidos" cuando la. mercancía. será embarcada 
en dos 6 más envíos. 
Señalara 11Prohibidos11 cuando el total de la mercancía 
sea remitida en un solo embarque. 

26.- Número del Permiso de Importación 6 número de la frac 
ci6n arancelaria liberada. En caso de que la mercancía 
esté como: clasificación "fracción arancelaria liberada" 
favor de indicar que no requiere permiso de importación. 

27.- Señalar el cundro por cuenta de quién serán cubiertas -
las comisiones de nuestro Banco Corresponsal, así como
los gastos de la Instituci6n. 

28.- Firma del cliente ordenante que está legalmente autori
zado a obligarse a nombre de la empresa. 

29.- Firma del aval 6 deudor solidario, en caso necesario. 
30.- Autorización crediticia del Funcionario Comité de Créd_! 

to correspondiente (para ser llenado por el Banco)" 
(126). 

La Cámara de Comercio Internacional en eu preocupación 
para facilitar las tran~accionee de Comercio Internaciona.1,
ha reglamentado el ueo de loe créditoe Documentarioe a tra -
vée de una Publicación que contiene 55 artículosº Dicha Re
gla~entación ee mundialmente respetada y manejada por Banco~. 
lo:i Créditoe Documcntarioe en :iu control C!!tÚn !!ujeto:.'!I a lo~ 
Uso~ y Rcglae Uniforme~ para Crédi toe Documentarioe, Revi -
sión 1983, Folleto 400 de la C.C.1. de Parí~, Francia Y el

C6digo Civil. 

(126) ibidcm., pág. 11 
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Función que Realiza e1 Departa.mento de Créditos Come1~cialea : 

Su funci6n primordial con que cuenta la Gerencia es la -

de recepción de operaciones de importaci6n, exportaci6n y do

mésticos. 

Aperturas de Créditos de Importación y Domésticos : 

"l) Se revisa la autorizaci6n crediticia, verificando la 
línea de crédito que se mantiene en control de archivo. 
2) Se canaliza a la Sub-Direcci6n de Negocios Internacio 
nnles para. la a.aignaci6n del Banco Corresponsal. -
3) Se canaliza. técnicamente realizando gestiones telef6-
nicas con el cliente para su complcmentnci6n 0 

4) Se asigna. el número de referencia, dependiendo la na
turaleza del crédito de importación, exportaci6n ó domés 
tices y los datos del crédito son vaciados a formatos eS 
pcciales para ser trnnsmitidos por mensajes como SWIPT,~ 
Telex 6 Cartas. 
5) Se contabiliza afectando las cuentas siguientes: 
5202 (Comisiones Cobradas), 2315 (!.V.A. por Pagar), - -
5204 (Otras Comisionca Cobradas) y 6105 (Apertura de Cré 
di to Comercial) Moneda Nacional ó D6lnres, elaborando sü 
correspondiente Auxiliar" ( 1.Z?) 

Aperturas de Exportaci 6n : (Véase esquema no.l) 

Al recibir Cartas de Crédito de Exportaci6n se efectúa lo si

guiente : 

1) Se verifica la autenticidad del Crédito recibido. 

2) En caso de solicitar una Con:firmaci6n del Crédito se some
te a la aprobación correspondiente del Comité de Crédito -

de Banca Confia, S. A .. 
3) Se hace entrega del instrumento operativo al beneficiario. 
4) Se contabiliza ln Comisi6n de Apertura afectando las si 

gtiientes cuentas : 

5202 (Comisiones Cobradas), 2101 (Cuenta de Cheques), -

1103-05 (Bancos del Extranjero). 

(127) Ibídem,, pág. 12-14. 
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Apertura de Stand By 

Al recibir Cartas de Crédito Stand By se realizan los siguie~ 
tes pasos : 

Se verifica la autenticidad del Crédito recibido. 
Se contacta con el Funcionario de Crédito de Banca 
Confía, S.A., quien solicit6 dicha garantía requi- -
riéndole su autorizaci6n para la acepta.ci6n de·l -
Stand By de acuerdo a los requisitos necesarios a 
préstamos por otor~nr. 

3) Se guarda en. "b6veda-guarda-va1orea" controlando su
vencimiento"(i2B) 

Modificaciones de Importación y Domésticos : 

"1) Se revisa la autorización ere di ticia, en caso de ser 

incrementos y prórrogas, cotejándola con la línea de 
Crédito, en caso de otros conceptos, no se requiere
autorizaci6n. 

2) Se analiza técnicamente, realizando eestionea telef~ 
nicas con el cliente para su complementación de -
acuerdo con los iniciales términos y condiciones es
tablecidos en el Crédito. 

3) Se vacía en formatos especiales los dntos por modifi 
car, para ser transmitidos ror mensajes como: Swift, 
Telex 6 Cartas. 

4) Se contabiliza afectando lns cuentas siguientes : 
5202 (Comisiones Cobradas), 2315 (I.V.A. Por Pngar), 
5204 (Otrns Comisiones Cobradns) y 6105 (Apertura de 
Crédito Comercial) en Moneda Nacional ó Dólares, mo
dificando su correspondiente nuxil.iar0

( 129 ) 

Modificaciones de Exportación: 

(12B) 
(129) 

1) Se revisa la autenticidnd del mensaje 6 carta recibi 

da. 
2) Se analiza t~cnicamente, realizando gestiones con 

Ibidem., pág. 15 
Ibídem., págs. 16-18. 
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1os Bancos Emisores para su debida ac1~~cfóri .,(~~:caso de 
requerirse). 

3) Se hace entregu de iu modificaci6n ai beneficiario. 
4) Se contubiiiza afectando ias Cuentas de~Mayor: 5202 (Conq 

siones Cobradas), 5204 (Otras Comisiones Cobradas), 23~5-
(I.V ,A, Por Pagar) y iio3-05 (Bancos dei Extranjero). 

Modificncioncs de Stand By : 

1) Se revisa 1a autenticidad de1 mensaje ó carta recibida. 
2) Se analiza técnicamente, realizando gestiones con los FU!! 

cionarioa de Cr~dito para su actualizaci6n del mismo. 
J) Se mantiene bajo custodia en "b6veda.....gua.rdo.-valoree" con

trolando su vencimiento. 

Negociaciones de Irnportnci6n y Domésticos 

l) "Se recibe del Banco Neeociador mensaje informando la Ne~ 

ciaci6n del Crédito, informando que todos los términos y -

condiciones fueron cumplidos y lro fecha de débito en nues

tra cuenta.. 
De acuerdo n su disponibilidad pueden ser : 
a) A la vista: Se efectúa un reporte al Departamento de T2 

sorerín informnndo fech~ de débito a nuestra cuenta. 
b) Se contacta con el cliente, pnrn obtener el pago del 

cr~di to. 
e) Se solicita al Depto. de Control de Cambios Ó Casa de -

Cambios las divisas correspondientes a ln opcraci6n. 
d) Se contabiliza afectando las siguientes cuentas : 

210i (Cuentf\ de Chequeo), 5030 (Compra-Venta Diis,Contr.Q 
lados) ó 9999 (Compra-Venta ~\oneda Nncionai), iio3-95 
(Bancos dei Extranjero) ó 230i (Cheques de Caja) y 6i05-

( Apertura de Crédito Comerciai) " ( i 3o) 

(i30) Ibidem., págs. 22-26. 
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Por Aceptación 

a) Se avisa n1 cliente que el crédito fué negociado y acep
tado, informando 1a fechn de vencimiento de la operación. 

b) Se registra contablemente en 1na siguientes cuentas : 
2305 ( Aceptaci6n por Cuenta del Cliente), 1305· (Cr~di to
Simple y Crédito en Cuenta Corriente) y se afectan : 
6105 (Apertura de Crédito Comercial), 5202 (Comisiones -
Cobradas) y 2101 (Cuenta de Cheques). 

Por Financiamiento : 

a) Se solicita al Departamento de Comercio Exterior propor
cionar financiwniento con recursos propios ó de loa Ban
cos Correeponsn1es sobre el salda negociable. 

Negociación por Exuortación : 

a) Se revisan t~cnicnmente los docwnentos negociab1ea, re -
portando al Banco Emisor sobre la situación de1 Crédito
negociado. 

b) Se mantienen en custodia hasta la nprobaci6n del Banco -
Emisor. 

Negociación Stand By : 

a) En caso de incumplimiento por parte del acreditado se 
procede a solicitar al Banco Emisor Extranjero el reem -
boleo correspondiente. 

b) Solicitar instrucciones del Departamento de Cartera, in
formación para reintegrar la cantidad cobrada de acuerdo 
al prástamo otorgado previnmcnte. 

Liquidación de lmportaci6n y Domésticos : 

a.) Se recibe la. Aceptaci6n de los documentos de parte del -
Banco Emisor y acredita n nuestra cuenta. 

b) Se solicita. al beneficiario .su c.v.n. (Compromiso de Uso 
ó Devoluci6n de Divisas) y ae efectúa el pago para la 
comprobación de éstcu 
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c) Se contabiliza su Liquidaci6n afectando las siguientes 
cuentas : 1103-05 (Bancos del Extranjero) y 5030 (Compra
Venta Dólares Controlados). 

Documentos por Discrepancias 1 

l) Se recibe información del Banco Negociador, informando la 
negociación de docwnentos loa cuales no reunen sus requi
sitos. 

2) Se gestiona con el cliente para su Aceptaci6n. 
J) En caso de aceptarlos, se envía mensaje al Banco Negocia

dor informándoles ~a situación, previo pago del crédito. 
En caso de !!:2. aceptarlos, se avisa al. Ea.ne~ Negociador. 

4) Se contabiliza la operación afectando las siguientes cuen 
taa: 2101 (Cuenta de Chequea), 5030 (Compra-Venta Dólares 
Controlados) ó 9999 {Compra-Venta Moneda Nacional) y -

1103-05 (Bancos del Extranjero). 

Conciliaciones 

Se atienden de acuerdo a laa circunstancias que s~ van suac!._ 
tando. 

Control Diario : 

Contabiliznci6n de las operaciones del día. 

Reportes Quincenales : 

Elaboración quincenal de la elaboración sobre lae Aceptacio
nes y Adeudos que se mantienen y que se deben atender en los 
días de sus vencimientos, así como también saldos en las - -
cuentas que se manejan. 

Reportes Mensuales : 

Elaboración de información sobre saldos que m~tienen los 
clientes al cierre del mes en las siguientes cuentaa : 
6105 (Apertura de Crédito Comercial M.N. y Dlla.), 2305 (En-
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Aceptación por cuenta del Cliente en Dlls.), 1305 ( Crédj_to 
Simple y Crédito en cuenta corriente Dólares y Moneda Nac • .) 

1505 (Deudores Diversos), 6316 (Control de Vto. de Cartera-· 
de Crédito), 6390 (Conceptos Diversos No Especificndos) Y-
1319 (Inte. Devengados por Préstamos y Créditos Vigentes). 

Reportea sobre Reau1 tados Mensuales 

Elaboración de Reportes de Ingresos y Egresos, Créditos ea.

ta.blecidoa, negociados, aceptados y financiadoS", modifica _ 

cienes, informaci6n de los Centros Regionales por clientes, 
etc. 

Administrativo : 

1) Llevar un control del cumplimiento de trabajo, motas y 
responsabilidades de todo el peraonnl. 

2) Manejo de aspectos involucrados con Cr~ditos Documenta -
rios como : control de cambios, financiamientos al ComeE 
ci~ Exterior, remesas, crédito, cte. 

3) Analizar e implementar trabajos y sugerencias de la Cám~ 

ra de Comercio Internaciona'l. 
4) Autorizar y complementar nuevos métodos y procedimientos 

pa.ra el Departamento. 
5) Capacitar al personal sobre temae en relaci6n al Dcpart_!!. 

mento. 
6) Responsabilidad de la Calidad, Eficiencia y Productivi -

dnd de la Operaci6n. 
?) Capacitaci6n a Gerentes de Sucursales, Ejecutivos de Cue~ 

ta y en Centros Rceionalcs. 
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SOCIETY' P O R 
WORLD WIDE 

IN.TER B A N K 

PINANCIAL 

TELECOMUNICATION 

- Se obtiene un doble provecho cooperativo de Bancos Inter
nacionales. 

- Ea·típico, unit'orm&. 
- Proceso de transacciones intercambiarias internaciona1ea. 

"El SWIPT permite transmitir mensajes de un Banco que
tengn una máquina bpa (1200) a una máquina de bps -
( 4800) b ( 131} 

- Debe tener una capacidad de r9cepción de 7 hrs. 

- Se debo tener la posibilidad de recibir y transmitir men-

sajes urgentes. 
- Se debe contar con un servicio de 7 a 18 hrs. 
- Se debe recibir mensajes de pago, aún al cierre de ofici-

na. 

Caterroría de Mensajes 

- Es un Sistema. 
- Transferencia de Clientes. 

- Transferencia de Bancos. 

- Confirmnci6n de Bancos Extranjeros. 

- Recaudaciones. 

- Seguridad. 

- Créditos Documentarios. 

- Mecanismos de Pago Especiales. 

- Manifiesta un Resumen. 

(131) S.W • .I •. P.T. User Handbook¡\lolume 3-Standarda 
Iasue Date Ol-July-1982. p. p. 34 
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Procedimiento de Operaci6n de Stand By : 

"StBnd By ea una modalidad del Cr~dito Documentario cu
yo objetivo es garantizar el pago ante el incumplimien
to financiero del beneficiario del crédito. Esta Carta
de Crédito no ampara negocios de compra-venta de produc 
toa 6 servicio6, s6lo funciona como instrumento finan ::. 
ciero, garantiza la insolvencia ó incumplimiento d& pa
go de créditos en cuanta que le fueron otorgados al n -
creditado"(lJ2 ) 

Operación de Apertura Stand By : 

l.-"Recepci6n de Stand By. 
Bl instrumento operativo deberá registrarse por Telex con 
traseñado. 6 Swift autentificado a la Gerencia de Créditos 
Comerciales. 

2.- En esta Gerencia se deberá revisar la operaci6n como si
se tratara de un crédito de exportación, por lo que se V,!" 

rificará: 

a) Contraseña correcta 6 firmas autorizadas. 
b) Términos y condiciones de la operación. 
o) Que esté sujeto a las Reglas y Usos Uniformes de la Cáma

ra de Comercio Internacional. 
d) Aclarar puntos ó condiciones obscuras, contradictorias ó

faltantee. 
e) Confirmar a la sucursal, Sub-Dirección de Zona 6 Banca 

Corporativa, ya que esté correcto el establecimiento del
Stand By ó si se está procediendo a aclaraciones posteri~ 
rea. 

].- Una vez verificando el instrumento y éste sea correcto,
se procederá a contabilizar el Stand By de la siguiente -
forma: 6202.- Valores en Garantía 

01.- En Guarda 
Dlls. 

6502.- Dep. de Valores en Garantía 
Dlls. 

(132) México. Sector Bancario. Banca Confia, S.A. Depto. -
de Créditos Comerciales. Méx. Junio-1987 y Enero-1990. 
p.p.17 
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4.- A partir de su contabilización, la Gerencia controlará -
la vigencia del Stand By, dando aviso con 10 días de an

ticipaci6n al vencimiento, al área que haya otorgado el

correspondiente crédito, para que proceda a verificar 6-
a requérir ampliaci6n al vencimiento, en caso de· que con 

tinúe vigente el eré di to otorgado, 6 en su defecto a- dar 

por terminada la garantía dando de baj~ laa Cuentas d~ -

Orden. 

5.- El proceso de Apertura terminará al abrir el expediente

del Stand By y guardar en la bóveda-guarda-valoree la ~ 

rantía original, quedando en el expediente el contra-re

cibo de d·icha garantía para que en el momento de la neg.2 

ciación sea rescatada y operada.•c 133¡ 

Modificaci~nes del Stand By 

l.- "En cualquiera de sus t~rminoa y condiciones, están suj~ 

tas a la aprobaci6n 6 rechazo de Banca Confia,S.A. como

beneficiario de acuerdo a sus intereses y siendo dicho -

Stand By irrevocable. 

2.- R1 procedimiento de la modificaci6n seguirá los mismos -

pasos indicadoa en la Apertura, debiendo a la Gerencia -

de Créditos Comerciale5 dar aviso a loa Deptoa. y sucur

sales involucrados en la operación y en especial a la 

parte que otorgó el crédito, para conocer de su aproba -

ci6n 6 de su rechazo escrito a la modificaci6n presenta

da. 

) 0 - En el caso de que dicha modificación sea aceptada por le 

Institución, ésta formará parte integral del Stand By. 
4.- En el caso de que cambie el vencimiento y/o el monto del 

Stand By, éstas enmiendas deberán afectar las Cuentas de 

Orden previnmente registradas. "c 134 ) 
(133) Ibidem., pá~. 21 
(134) Ibidem., pág. 22 
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Negociaciones 6 Cobro del Stand By : 

l.- "El proceso de negociación 6 cobro del Stand By procederá 
cuando eat~ en incurnplimi~nto el acreditado para lo cual
el Depto. de Cartera deberá presentar los doctos. requeri 
dos en el Stand By para proceder a su revisión y solici -
tuil de reembolso al Banco Emisor Extranjero que hubiera -
extendido la garantía. 

2.- Una ve~ qu& el Banco Corresponsal nos reembolse la canti
dad reclamada, la Gerencia de Créditos Comerciales pedirá 
instrucciones al. Depto. de Cartera para que éste indique
la forma en que se le deberá reintegrar la cantidad cobr~ 
da. 

3.- Si el Stand By indica pagos parciales se tendrá como to -
talmente negociado, cuando el valor del instrumento tenga 
saldo cero. 

4.- Los casos en que se considera que el Stand By ha vencido
s~: 

a) Cuando están vigentes se cancelan por acuerdo de todas 
las partes. 

b) Cuando se haya dispuesto del total del Stand By. 
e) Cuando el Stand By llegue a la fecha de vencimiento sin -

haber sido utilizado. 
5.- El Registro de las Cuentns de Orden, deberá manejarse co

mo en el caso de las Cartas de Crédito y los reportes que 
se generan en forma contable para lR Contaduría Gral., 
C.N.B.s., etc.•11351 

Apertura en Imoortaciones 

Una vez qur el Cl1cntc presenta debidamente requisitada
la Solicitud del Crédito Documentaría, el Funcionario respon
sable del cr~dito autorizará 6 solicitará la autorizacidn cr~ 
diticia a quien corresponda dependiendo del importe del crédi 
(135) Ibidem., pág. 23 
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to, y remitirá la Solicitud-Contrato con sus documentos ene -

xos a la Gerencia de Cr4ditos Comercia1es, Oficina Central., -

Méx., D.F. 

El Trámite- Interno y Exclusivo que se maneja en la Gerencia. -
de Créditos Comerciales para el Establecimiento del Cr~dito -

Documentario es el siguiente : 

1.- "Veririca.r la autorizaci6n crediticia del Contrato-So1ici 

tud del Crddito Documentario. 

s} Nombre y firma del Funcionario que autoriza. 
b} Límite de Crédito del Funcionario, y en su caso del ofrtu

dio de 1a línea de or~dito del ordenante. 

e} Que contenga loa avales y garantía que la línea de cr~di

to determino. 

2.- Revisar loa documentos anexos relativos a1 Control Cambi~ 

rio. 
a} Si lo requiere Copia Amarilla y Copia Fotostática del Pe_!' 

miso de Importación. 

Vigenci"' 
Descripción de la Mercancía 
Importe en Dólares 
Observaciones restrictivas : 

Financiamiento a Largo Plazo 

Divisas generadas por su Exportación. 

Permiso Temporal del Importador 

b} En caso de que la mercancía a importar se encuentre exoerr 

ta del Permiso de Importaci6n, el ordenante deberá prescn 
tar una Carta informando el número de la Fracción Arance

laria Li beradn. 
c) C.U.D.D •. (Control de Usos y Devolución de Divisas). 

I.- Datos del ordenante y del bene~iciario. 

II.-Pirma (s) del Representante (s) Legal (s) verificada 

(s) por el Funcionario responsable de la sucursal 6 -

Ejecutivo de Cuenta. 

III.-Descripci6n de la Mercancía. 
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(Si se requiere de mayor información coneul t_ar la Ci.Z.cul'ar 
ll/86 del Banco. de México). 

d) Documento correspondiente que respalde el Converiio·de,com 
pra-venta entre el ordenante y el beneficiario. 
I) Copia de la Orden de Compra 
!!)Copia del Pedido 
III)Capia de la Factura Pro-forma ó 
IV) Copia de Telex de Confirmación del Pedido ó 
V) Carta Responsiva (s6lo en el caso de Convenios telef~ 

nicos). 
J.- Revisar atrae condiciones del crédito. 
a) Constatar garantía 6 aval, ei proceden. 
b) En caso de que el conocimiento de embarque no sea consig

nado a Banca Confia, S.A. el ordenante deberá presentar -
un pagaré firmado en blanco ó por el importe principal 
del crédito documentario en la divisa extranjera, en sus
titución de la garantía que representa el control de la -
mercancía. Este pagaré deberá indicar: será honrado en 
cualquier ciudad de la Unión Americana. 

e) Tomando en cuenta que toda la morcancía a importar debe -
ser asegurada, y en caso de que el ordenante cuente con -
póliza abierta a su favor, éste deberá de presentanios el 
endoso de dicha p6liza de la DiClJ.icntc manera : 
I) Banca Confia, S.A. como beneficiario. 
!!)Cubriendo el importe con moneda nac. ó en ln divisa e~ 

tranjera establecida. 
III) Vigencia acorde con el Crédito Documentario. 

4.- Revisar cada condición y término estipulado en el Contra
to-Solicitud del Crédito Documentario. 

a) Conforme a las Reelas y Usos Uniformes de la C.C.I. para
Créditos Documentarios, Revisión 1983, Folleto 400. 

b) Conforme a las costumbres y Usos Bancarios a nivel mun 
dial. 

e) Si todos los términos y condiciones están correctos se 
procederá al establecimiento. 
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d) En cneo de que alguna condición 6 término está incompleto, 

dudoso, contradictorio, el establecimiento no podrá efec -
tuarse sino hasta recibir la (s) aclaraci6n (es) correapon 

diente (s) por escrito por parte del ordenante. 

5.-0torgar al Crédito Documentario un número de referencia r~ 

gistrándolo en un control interno, en caso de que el cr6d! 

to comercial sea establecido a trav~s de los Convenios d~

pago y cr6ditos recíprocos de la ALADI. Se deber~ designar 

un C6digo de Reembolso, ~or el cunl se complementará con -

dígitos la información escrita que contiene: Banco (plaza) 

Tipo de Instrumento, Año de Emisi6n, Número de Secuencia,

Dígito de Chequea, Secuencia Eventual. 

6.-Asignar el Banco Corresponsal (responsabilidad de: Sub-Di

recci6n de Negocios Internacionales). 

a) SegÚn la cobertura geográfica del Banco Corresponsal y de

acuerdo a la plaza del beneficiario. 

b) Tomando en cuenta la form~ del reembolso. 

e) No excediendo de la línea de crédito que tenemos con el 

Banco Corre sponaal, (en caso de ser un CrtSdi to Documenta -

rio Confirmado). 

7.-Elaborar el mensaje del estableci~iento del Crédito Docu -

mentarlo. 

8.-Autorizar el mensaje. 

9.-Enviar e1 mensaje contraseñado del establecimiento al Ban

co Corresponsal. 

10.-Elaborar la Contabilidad. 

11. -Abrir e1 expediente de la operaci6n y tarjeta extra-conta

ble de Cuentas de Orden. 

12. -Solici tnr el Seguro para la mercancía a la Compañía corrc,g 

pondiente (salvo e acepciones)º 

13. -Enviar copia de la Apertura al cliente y aviso de d~bi t.o. a 

su cuenta de cheques. 

14. -Elaborar la contabilidad" (lJG) 

(136) Op. Cit. pág. 27 
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Modificación al Crédito Documentario de Importación : 

Un Crédito Documentarlo puede ser modificado en uno ó v~ 
rios de sua términos y /o condiciones de acuerdo a laa neces.i
dadea del comprador 6 vendedor, siempre y cuando las partes -
que lo integren estén de acuerdo (Créditos Irrevocables). Es
ta operación es factible durante la vigencia del crédito y es 
una elasticidad que permite una fácil negociación. 

•1) :~fi~~~~~~~~oq~: ~;2~¡~~e~a~~Í~~~~a~i6n por part~-
a) Ampliaci6n al vencimiento. 

Verificaci6n quo proceda a la fecha de permiso de im 
portación, si es el caso. 

b) Incrementos al importe del crédito. 
Verificar el límite de crédito del Funcionario que -
autoriza 6 capacidad de la línea de crédito 6 garan
tía. 

o) Revisar la firma de autorización según catálogos 6 -
micro-filmn de Banca Confia, S.A. 

2) Modificaciones que no requieren autorizaciones de 
Crédito : 

b
ªJ! Cambio de la descripci6n de la mercancía. 

Cambio del lugar de embarque 6 destino. 
Otras. 
Revisar la modificación requerida y hacer las aclar~ 
cianea pcrtinentco, si es necesario. 

4) Elaborar, nutorizar y enviar el mensaje al Banco Co
rresponeal., notificando la modificaciOno 

5) Notificar la modificación a la Compañía de Segurosº 
6) Elaborar la contabilidad.'\ 137 ) 

Negociación de Parr,o a la Vista : 

Es el paso final de la operación, en la cual el benefi -
ciario cobra total 6 parcialmente contra entrega de loa docu
mentos que acrediten el embarque estrictamente de acuerdo con 
las condiciones y términos estipulados en el Créd. Docº 

(137) Op. Cit. pág. 29 
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"1.- Una vez que el beneficiario ha presentado en orden 
la documentación al Banco Corresponsal conforme a
loa términos y condiciones del crédito documenta -
ria, se procede a lo siguiente : 

a) Recibir el mensaje del Banco CorresnonsaL Notifica 
do que van a pagar al beneficiario y cargarán a ~ 
nuestra cuenta en el extranjero. 

b) Situar los fondos al Banco Corresponsal. 
e) Requerir pngo al ordenante. 
2.- Cuando el beneficiario ha presentado la documenta

ci6n al Banco Corrcs11onnal con discrepancias, se -
procederá. a lo sir;uiente : 

a) Recibir el mensaje del Banco Corresponsal. mencio
nando 1as discrepancias encontradas en la documen
taci6n. 

b) Notificar nl cliente. 
En caso de que el ordenante acepte pagar al benef~ 
ciario de 1ae diecrepanciaa, con su autorización -
por escrito, se procederá con los incisos- "b" y 
11 c" del número nnterior,notificando al Banco Co -
rresponsal. 

3) Elnborar ln Cont:.bil idn.d. " ( 138) 

Negociación por Acc ptación : 

El beneficiario presenta la documentación que acredita

al embarque estrictamente de acuerdo con las condiciones y -

términos estipuladoG en el Crédito Documcntario para que ei
Banco Corresponsal acepte la Letra que eerá cubierta a au 

vencimiento. Lo anterior implica que el beneficiario otorga

crédi to al ordenante. 

(138) 

111) Una vez que el benefir!iurio hn pre~entudo la docu -
mentnción al Banco Corre~~on~al conforme a loo tér
minoe y condicionco del crédito documcntario, ~e 
procederá a lo ~iguiente : 

a) Recibir men~aje del B~nco Correeponoal notifican~o
que loe documcnto1' fuf'ron pre:!'lontndoo en orden y la 
fecha de venci lliento en que :)aGará el beneficiario. 

b) Situar loe fondoe a1 Banco Corrn:"lpon~al a la fecha.
de vencimiento de la nccptnción. 

e) Solicitar pago al ordenante n la fecha de vencimien 
to de la accptaci6n. 

d) Rlaborar ln contnbilidacl .. 
2) Cuando ln documentnci6n h3 eido preeentadn con di~

crepnncia~, ~e pro~ederá u lo ~if~icnte : 
Op. Cit. páge. 31-JJ 
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a) Recibir meneaje del Bnnt~o Corre~pon:!al, mcnci onundo -
lae diocrepunciae encontrada.e en la documentación. 

b) Notificar al clieute, 
I} .En cneo de qua el ordenante acepte Pnenr al benefi -

cíario a peenr de ln!5 di~crepnnciae, c.on ~u nutoriza
ci6n por eecrito, ee procederá con loe inaieoa : b),
c} y d) del número anterior habiendo notificado al -
Banco Correeponon1D 

II) En ca~o de que e1 ordenante no acepte a pnear al be
neficiario por la~ di~crepnncia~ pre~entudae, ~e le -
eolicitará eu rechnzo por eecrito notificando a eu 
vez al Banco Corre!5p,on:sal..º(i3g) 

Pago~ Eeceucionnlee : 

1. - "Cuando loe documento:! no e!!-tÓ.n en orden ee· pueden pre:!en 
tar la~ eiguientee cnu~a~ 

a) Que el Banco Corre~poneal. haya pagado contra el eupUeeto
buen orden de lo~ docwnento~,pero al eer re~i~ado~ por el 
Banco Emieor, realmente no e~tén en orden. En e~te caeo -
ee procede a la impugnación de pago realizado por el Ban
co Correepon~al, nl beneficiario, poniendo 1oe documento~ 
a eu diepo~ición. 

b) Cuando Cl Bnnco Corrceponaal pide al Banco Emieor eu aut~ 
rizo.ción de pugar contre. di::!crepo.ncine, ~e notifican al. -

ordennnte é~tu~, eolicitándole eiu conformidad Ó rechazo -
por eecrito parn realizar el pago correepondiente 6 la n~ 
gaci6n del miemo. 

e) Cuando el Banco Corre~rponeal aeume unilateralmente el - -
rie~go de pagar contra documcntoe que acepta bajo reaerva 
también el ordenante podrá autorizar el pago n pcear de -

lae di~crepancin~ detectndu~, levnntando la re!lervn. por -
e:,crito. 

d) Cuundo el Banco Correeiponeal aeume unilateralmente el - -

rieego de pagar contra documentoo con grave~ di~crepa.n- -
c1a~ para lo cual exiee una earantía al beneficiario, que 

(139) Op. Cit. pág. 35 
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eerá .levantada haeta que el ordenante autorice el pago por 

eecrito no obetante que exietan diecrepanciae. 

e) Cuando el Banco Correeponeal no aeume el rieego de pagar· -

Y envía. loe docurnentoe al cobro al Banco Emieor para que -

éete geetione ante el ordenante eu autorizaci6n por eecri

to de pagar. 

Cualquiera. de loe caeoe eobre eetoe puntee mencionadoe ee

aplicable cuando el pago ee efectuase a plazo por lo que -

éete no procederá haeta que el ordenante autorice la~ irr~ 

gularidadee preeentadae•( 140) 

Apertura en Exportacionee : (Eequema No.I) 

Bajo eeta modalidad eerá una pereonn fíeica ó moral la -

que venda productoe en el extranjero y exija como fonna de p~ 
go eete inetrumento. En eete momento, nueetra Inetitución ee

rá requerida para aviear 6 confirmar el crédito documentario

por inetruccionee de un Banco Emieor Extranjero,, para lo cual 

ee eeguirá el eiguiente· procedimiento : 

"1.) Recibir el inetrumento operativo por parte del Banco 
Emieor Extrnnjero, el cual deberá contener : 

a) Contraeeña del meneaje. 
b) Pirrnae autorizadae (cuando ee trate de un eecrito 

que lleg6 por correo). 
2) Reviear cada condición y término eetipulndo en el 

instrumento operativo : 
a) Conforme n ln" Regla• Y' UM" Uniforme e de la C.C •. I~

para Créditoe Documentarioe, Reviei6n 1983, Polleto-
400. 

be) De acuerdo a loe u~oe Bancarioe Internacionalee. 
) Obeervando la forma de reemboleo de la operaci6n y -

en caeo de no ex1etir ó no convenirnoe, éeta ee le -
eolici tará al Banco Emieor. 

d) En enea de que todoe loe términoe y condiciones ee -
tén correctoe, y el crédito eea notificado, ee dará
avieo al beneficiario ein compromieo ni reeponeabil1 
dad de nueetra parte, pero ei el crédito ee confirm~ 
do ee eometerá a autorizaci6n crediticia para cva- -
luar al Banco Emieor •. 

(140) Op. Cit. pág. 36 
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e) Si lae condicionee y ténninoe eetán incompletoe 6 con 
tradictorioa, 6 dudoeoe eólo ee podrá efectuar un avI 
eo ein reeponeabilidad ni compromieo de nueetra parte 
hal!lta que ee aclaren lae diecrepanciae con el Bnnco -
Emieor en el extranjero. 

3) Cobrar nueetrae comisiones y gnetoe de acuerdo a las
inetruccionee del crédito documentarlo de exportaci6n: 

a) Al Banco Emieor ó 
b
4

) Al beneficiario. 
) Elaborar ln contnbilidnd." ( 141 ) 

Modificacionce al Cr6dito Documentario : Exportaci6n 

1.- Recibir meneaje del Banco Emi:rnr con contraeefta 6 firmae,_ 

aut ori zadae. 

2.- Reviear loe términos y condicionee de la modificaci6n. 
3.- Notificar al beneficiario. 
4.- Cobrar nueetrae comieionee y gaetoe dependiendo de lae 

instrucciones del Crédito Documentario. 

a} Al Banco Emieor ó 
h} Al beneficiario. 

5.- Elaborar la contabilidad. 

Negociación de Pago a la Vieta Exportación 

(141) 

111) Ya preeentada la documentaci6n por parte del benefi
ciario en México al Banco Corre~ponsal (Banca Confin 
S.Ao) conforme a lae condicionee y términoe del cré
dito, ee eeeuirá como eigue : 

a) Reviear cuidadoeamente la documentación preeentada -
de acuerdo a loe términoe y condicionee eetablecidoe 
en el crédito, ya que e¡ Banco Emi.eor procederá a -
una segunda reviei6n, y al detectar al~a discrepan 
cia omitida por el Banco Corresponsal lBanca Confia~ 
S.A.), puede impugnar el pago efectuado que podría -
provocar un quebranto. 

!.-Conforme lae Reglae y Usoe Uniformes do la C.C.I. pa 
ra Créditos Documentarioe. Revisión 1983, Folleto ~ 
400, 

II. -De acuerdo a 1.oe Ueoe Bnncarioe Internacionales. 
b) En caeo de que loe documentos cetén en orden, ee pro 

cederá al pago y envío de loe mieFlos al Banco EmieoT 
previo avieo por telex. 

e) Cobrar nueetrae comisionee y gaetoe de negociación -
Op, Cit, pág~. 37, 38 
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a1 momento del pago, dependiendo de lae inetruccionee 
en el eetablecimiento del crédito documentario. 

I) Al Banco Emieor 
II)Al Beneficiario 
d) Elaborar la contabilidad."c 142¡ 

Eeguema de un Crédito Documentario de Exportaci6n 

E.U.A. 
Banco Emieor 

Bank of America 
Sta. M6nica,ca1. 

D + 
o 1 
e 
u 
m 
e 
't 
o 
e 

Ordenante 
(Importador) 

MC'Donalds
Sta. M6nica. Cal. 

Doméeticoe : 

+-------+ 
D o e u m e n t o e 

+--------+ 

(Eequema No.l:) 

MEXICO 
Banco Correepon8Sl 

Banca Confia,S.A. 
México, D. P. 

D 
o 
li 
m 
e 
~ 
o 
e 

Beneficiario 
(Exportador-) 

Doni-Dona.s, S • .A. 
México,D.F. 

"El Cr.édito Documentario Doméetico ee aquél que ee lle
va a cabo dentro del miemo paíe, ceta operación puede -
reveetir lae caractoríeticae de compra-venta en el que
actúe nueetra Inetituci6n como Banco Emieor, Banco Co -
rreeponeaJ. y loe do~ a la vez"c 143 ¡ 

Lo anterior dependerá ei el comprador ee nueetro clien

te para que sewnoe el Banco Emieor 6 ei el vendedor ce nuee·
tro cliente para poder 3er el.Banco Correeponeal ei ee el e~ 
eo de que actuemoa como loe doe tipoe, implica que tanto ven 
dcdor como comprador eon nueetroe clientee además de contar
con la red euficionte de sucurealee para cubrir lae neceeidg 
des requeridae. 
(142) Op. Cit. pág. 42 
(143) Op. Cit. páB. 43 
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Banco Ernieor : 

Siendo Banca Confin, S.Aº el Banco Emiaor ea un Crédito
Documentario Doméstico se procederá a la Apertura, Modifica-
ci6n y Negociación tal como en la Importación tomando en cuen 
ta que no habrá documentos exigidoe por el Control Cambiario
y se considerarán lae costumbree y condiciones a nivel nacio
nal. 

Banco Correeponea.l : 

En el caso de que sea Banca Confía, S.A. el Banco Corre~ 
poneaJ. eZ!I un Crédito Documentario Doméstico, ae procederá a -

la Apertura, Modificación y Negociaci6n tal como la Exporta -
ción tomando en cuenta las condiciones a nivel nacional. 

Bn.nco Emieor y Banco Correeponaal. : 

Si Banca Confin, S.A. es considerada como Dnnco Emieor -
y Banco Correeponsal a la vez, ae procederá a la Aperturn, M~ 
dificación y Negociación como en loe Créditos Documentarioe -
antea mencionadoe. 

Eeguema de un Crédito· Dooumentario Doméstico 

Monterrey, N .L. 
Banco Emi aor D o c u rn e n "t o e 

B ca Confía S. A. 

11 
8. 

~ 
o 
s 

Ordenante 
(Importador) 1r1 e r e a n c í a 
Tenería Cuauhtémoc 
Monterrey, N.L. 

Actuulizact6n Enero de 1990. 

(Esquema No,2) 

México, D. F. 
Banco CorreeponsaJ. 
Banca Confia,S.A. 

= Beneficiario 
(Exportador) 

Pielce Finas,S.Ao 
México, o. F ... 
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CAPITULO IV SIS!rEMA OPERATIVO DE LAS .CARTAS DE CRBDI!l!O 
~ l!etudi o de Ce.e o: Bl!llce. Confie., $,A. ¡. 

4.~.1.- Recursos Humanos : 

iroda. actividad administrativa está dada en función dei la.:s 
personas que intervienen en cl1n y de sus procesos, por lo tS!l 

to es importante· mencionar ciertos puntos (casi olvidados) de
las relaciones humanas quo deben llevarse a la práctica.. 

La siguiente, debe considerarse, en virtud! de que, interno.

mente' el Departa.mento de Cródi tos· Cornercialen ne e e si ta mayor -
impulso. 

"La administración y desarrollo de personal es el pI!oceso 
a.d.ministrativo aplicado y orientado al crecimiento de ca~ 
nacimientos, capacidad, habilidade~ e incluso salud de 
1as personas que prestan sus· servicios en una Organiza.: 
c:i6n, en benefic:io de .!et"' y de· l.e.s propias pereonas(144¡ 

. El. Sector Público tiende a garantizar 1oa· derechos de loa: 
trabajadores, de propiciar su desempeño ó ejercicio honesto. y
oficiente· de sus funciones y satisfacer, al mismo tiempo, 1as

capecta.tivas y legítimas o.spiracioncs: de1 emp1ea..dlo con la con

sccuci6n de loe finca del Estado. 
La. experiencia mundial demuestra que no exiaten eequema:s

unif'ormeS" para. 1a adminiatraci6n de personal. 
En el á.mbi"bo de 1os paises- en desarrollo, se observan si

tuaciones diversas, según sus condiciones económicas, sus pro
pios patrones culturales- y el grado de innuenciai que sobre 

ellos hnn ejercido otros paises avanza.dos. 

(l.44) Flores Gortar:i, Sergio. Notas del. Informe sobre l.e. REr -
forma de la Administraci6n Pública Mexicana. México. 
M¡irzo 1.8 do l.9B9. p.p. 1.-J. 
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Debe existir una Política General que establezca las no~ 

mas y criterios que deban regir una adecuada conducta de los

Gobiernos con relación a sus servidores. 

"De hecho las Disposiciones Legales vigentes son muy am
plias y otorgan toda la protecci6n que merecen los traba 
jadores al Servicio del Estado. -
La falla está en que no existe un Organo Centra1 dentro
del Gobierno que marque lineamientos generales para lle
var a cabo esta política11

( 145 ) 

En la Administración Pública Mexicana, no se aplica, por· 

regla general, las prácticas de manejo de personal para prev~ 
·nir y resolver loe problemas humanos. 

Para una correcta administraci6n de personal ea necesa -

rio, (con respecto al Depto. de Cr6ditos Comercia.les) antes -

que la aplicación de ciertas t~cnicas 6 clasi!icaci6n de pue_! 

tos, que exista una real armonía entre el peraona.1 así como -

su completa capacitación en el puesto, para que posteriormen

te se realice un análisis sobre los miemos. 

La conclusión a que hnn llegado las empresas comercia.lee 

en los Gobiernos que han adoptado el EUláliaie de loa pueetoe

como una herramienta de la Adminietraci6n ca que sus ventajas 

exceden en mucho a los inconvenientes causados a los emplea -

dos y supervisores por el tiempo invertido en cata tarea de -

ahí que la Comisión considera conveniente iniciar desde luego 

estos análisis, ya que se trata de una labor a largo plazo. 

La "Administración de Personal" es la base 6 motor _para.

que marche bien cualquier empresa, en este caso, un Banco, p~. 

ra loerarlo es necesario contar con personal competente, téc

nicamente capacitado y familiarizado con.J.oa Sistemas y Máto -

dos Modernos de ln Administración. 

Considerando la inteernción al Tratado de Libre Comercio 

es con mayor razón que nos esforcemos para llegar, no al ni -

vel de los estadounidenses 6 canadienses, sino rebasar eua e~ 

pacida.des, y eso lo podemos lograr ¡ 

(145) Ibidem., pág. 3 
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Con un análisis previo, como lo mencionamos con anteri~ 

ridad, en donde de forma más sistemática podemos conocer en

conjunto las aptitudes y actitudes que el aspirante debe re~ 

nir para ocuparlos y así utilizar las técnicas id6neas para
poder colocar a la persona adecuada en e1 puesto correspon -

diente. 

Requisitos de mayor importancia para el ingreso al Departa -

mento de Créditos Comerciales : 

- Haber cursado como mínimo el 5o. nivei de las siguientes -

carreras 6 afines : 

a) Relaciones Internacionales 
b) Relaciones Industriales 

e) Administración (Pública 6 de Empresas) 

d) Contaduría 
e) Economía 

- Conocimiento do 

a) Inglés ( 80%) 
b) Mecanografía 
c) Contabilidad 
d) Computación 

El Departamento de Créditos Comerciales está dividido -

en secciones, según lo ha requerido la operaci6n. (Véase Or

ganigrama). Dicho depto. está sujeto a la "toma de desicio -

nes" que otorgue le. jerarquía más alta (Director General) 

hasta el Jefe de Negociación y Liquidación, siendo que deben 

confrontar problemas de selección bajo incertidumbre, por lo 

que deberán seleccionar Wl Curso de Acción que sea consiste~ 

te con sus convicciones y preferencias personales. 

Considero que para dar so1uci6n a los problemas, es ne

cesario un cri tcrio de "eva.luaci6n" el cual indicará el po -

der medir el logro de un objetivo. 
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CAPITULO rl 

SISTEMA OPERATrlO DE LAS CARTAS DE CREDITO 
( Estudio de Caso: Banca Confia,S.A. ) 

-4~-,2 •. -- Problemas 3ue afectan la fluidez de las 
· ,-·~ - Cartas de re di to : 

El objetivo principal al efectuar operaciones financie -

ras, ea el "beneficio", asimismo el buscar dicho fin se corre 

un "riesgo" y éste es aún mayor en el crédito, el cual lo de

terminan diferentes circunstancias, por ejemplo, la naturale

za de la operación, el beneficiario, las garantías, la aitua

ci6n interna de la entidad del otorgante, etc. Con este comen 

tario, no quisiera dar una imáeen de "inseguridad" 6 de "pel1: 
gro" ante el eré di to, porque sería erróneo, es s6lo que el 

usuario debe tener consciencia de las transacciones que efec

túa ya que son nruy importantes. Ahora bien, si el cliente no

cuenta con dicha experiencia, el Banco con gusto, (en este e~ 
so, el Depto. de Créditos Comerciales) le puede orientar en -

su operaci6n, ya que, mientras mayor sea el importe mayor se

rá el riesgo, sin embargo, no es menos el grado en relnci6n -

a.1 plazo, es decir, el periodo de gracia que en teoría aumen

taría el "riesgo" en la práctica lo reduce. 

"El riesgo contribuye a reforzar la solidez finnnciera -
del beneficiario del crédito. Lo que perjudicaría en es
te caso, no son los plazos, sino las renovaciones conti
nuas de cantidades concedidas y tomadas a préstamo y que 
son en realidad fondos de capital 11

{ 146 ) 

Observemos que el 11 riesgo 11 que se corre es dual, primero, 

el que se suscita internamente en el departamento de Crédi- -

tos Comerciales, al no mantener ciP.rto ritmo de fluidez en 

las Cartas de Crédito, y por otra parte, el riesgo a nivel g~ 

neral, por lo que nuestra finalidad es verlos reducidos y que 

(146) Beltrán Lucas. Diccionario de Banca y Bolsa. Madrid. 
11Rieseo" Enero de 1967. p. p. 1118 
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se maximice su aprovechamiento, tanto para el usuario como -
para el Sistema Bancario. 

1) Problemas que refleja el Departamento : 

- Desconocimiento del ordenante en loa aspectos técnicos 
del Comercio Internacional. 

- La requisición err6nea del Contrato-Solicitud 
Se atrasan por falta de autorización crediticia 

- Por un alto volúmen de operacionea 
- Por falta de corresponsalía en la plaza del vendedor 
- Por problemas de Telecomunicaciones 

Pa1ta de asesoramiento 
Se otorga un Tipo de Cambio erróneo. 

2) Irregularidades gue se suscitan en las Cartas de Cr~dito: 

a> En la Factura : 

- La descripci6n de la mercancía no corresponde a la del 
Crédito. 

- La Factura no ha sido extendida por el beneficiario. 
- El importe de la Factura, la cantidad, el precio Wlitario 

la moneda, etc. no corresponden a las indicaciones del 
Crédito, 

b) En la Póliza de Seguro : 

- El valor asegurado es insufi.ciente. 
- La cobertura está asegurada en W1a moneda diferente a 1a-

cstipu1.ada en e1. Crédito. 
- La Póliza del Seguro lleva una fecha posterior a la del -

documento de cxpedici6n. 
- No han sido entregados todos los documentos origina1es 

dol Seguro ( Juogo Completo). 

- La Póliza del Seguro no está endosada en blanco. 
De la Póliza de Seguro no se desprende que estén cubier -
tos los riesgos previstos. 
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e) En el Conocimiento : 

- No hansido entregados todos los ejemplares originales (ju~ 

go compl.eto ) • 

El Conocimiento os "straight", es decir, librado a no11bre

del deatinatario 1 en lugar de: " a su orden ''· 

- E1 Conocimiento Librado a la Orden no está endosado. 

El Conocimiento lleva una fecha posterior al plazo de exp_!!. 

dici6n fijado en el crédito. 

Falta mencionar "Shipped11 "a Bordoº, ó "Fleto Pagado". 

- La rotulaci6n de loa embalajes no corresponde- a 1a figura

en la Factura. 

El Conocimiento no es "Limpio" ( Cleen), os decir •. que con_! 

tata expresamente el estado defectuoso de la mercancía y/o 

el embalaje. 

El Conocimiento ea "Sta.le", esto es, que ha. sido remitido

al. Banco despu~e de 21 dias de l.a fecha de emisi6n. (Art.-

41 de RUUCD). 

d) En otros Documentos 

El resguardo postal no menciona el nombre del destinatario 

pre escrito. 

- Los Certificados de Origen de Peso, de embalaje, de inapes:. 

ci6n, de análisis, etc. no contienen todas las indicaoio -

nea requeridas. 

- La Declaración del transportista indica que la mercancía -

ha sido recibida para su expcdici6n, sin embargo, no indtl

ca,, como prcescri to que ha sido efectivament& expedida. 

Loe documentos deberán remitirse al domicilio de pago en 

el plazo de validez del crédito y deberán coincidir por ejem

plo, cubriendo la misma mercancía, la marca de las cajas, ro

tulación de los embalajes, de los bultos, número de vag6n, 

etc. (Art. ?o. de RUUCD). 
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Pues bien, hemos observado ciertas estimaciones que fu~ 

ron percibidas al laborar en el Departamento de Créditos Co

merciales, aunque debemos considerar que no son todas, les -

daremos su prioridad : 

Loe puntos siguientes son con relación al "riesgo" que se C.Q. 

rre a nivel general : 

1.- 11Dcacubiertoa con garantías bloqueadas por importe equi
valente (en el caso de saldos congelados en cuentas eSP!!· 

cia1ea por cráditos en periodo contencioso 6 pre-conten
cioso, caso de cantidades en moneda extranjera conserva

das en garantía ante remesas documentarias de importa- -

ci6n adecuadas en descubierto). 

2.- Créditos Documentarios de Exportaci6n (rie~~o casi nulo

a1 efectuarse por el Banco la liquidaci6n .al. beneficia -

rio exportador s6lo después de haber recibid·o el importe 

del crddito del corresponsal extranjero ordenante). 

3.- Créditos a entidades paraestatalea en pagarés 6 p6lizas

pignornblee por el Estado, es decir, empeñadas. 

4 •. - A efectos comerciales y financieros rcdescontablee en l,! 
nea ordinaria 6 especial en el Banco de Emisión. 

5.- Créditos Pignoraticios con garantía de valorea del Esta

do •. 

6.- Créditos-Puente en diversas formas, por ejemplo, negoci~ 
ci6n de Certificaciones de Obra ejecutada a cuenta de 

Créditos Hipotecarios ya autorizados, préstamos consoli

dados inmediatamente por ampliación de capital o emiei6n 

de obligaciones de la firma beneficiaria, etc. 

7. - Cr~di tos a corto plazo a empresas y a particulares con -

garantía de Títulos-Valores, mercancías y objetos de va

lor, etc."¡147¡ 

(147) Ibidem., pág. 1118 
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Un segundo tipo de operaciones de Crédito que presentan 

garantías no tan completas como las anteriores, eon las si 
guientes : 

l.- "Créditos Documentarios de Exportación en moneda extran
jera pagaderos a la vista ( riesgo durante el lapso de -

tiempo entre el reembolso automático al corresponsal. ex

tranjero que ha enviado los documentos y el adeudo en 

cuenta al importador que lo recibe del Banco ordenante). 
2.- Créditos Documentarios de Importación pagadero a plazo~ -

diferido. 

3.- Descuento de papel comercial. con riesgos variablee, qu~ 
dependen del pla~o del papel., de estar Ó no aceptado y/o 
avalado, de la solvencia del librado, de sus relacionee

oon el librador 6 cedente y de la personalidad de éste,
entre otros factores. 

4.- Anticipos a cargo de remesas 6 créditos documentarioa de 
importaci6n. 

5.- Anticipos con garantías de efectos a mayor plazo. 
6.- Aval 6 garantía de la entidad crediticia, en moneda lo -

cal 6 divisa extranjera y por cuenta de au client&, a p~ 

garés, documentos representativos de créditos directoa,
en el caso de formalizarse entre dicha entidad y su - -

oliente· avalado, un documento interior ejecutivo interv~ 
nido por agente oficial al. efecto. 

7.- Aval 6 garantía en que el documento entre avalista y av~ 
lado no sea ejecutivo. 

8.- Créditos Documentarios can financiación en diversas far-
mas. 

9.- Créditos con refuerzos de valorea mercancías, letras co

merciales, etc. siendo el valor realizable de la garan -

tía inferior del importe del créditoº 

10.- Créditos a empresas y particulares formalizados en letra 

financiera. 
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11. - -Cr&di tO·a P'Orma.1izados en P6liza Persona1. 

12·.~- Saldis pendientes de pago en cuentas de "Efectos Devuel

tos Pendientes de Cobro", "Efectos Inpagndos en Cuenta -
Especial." y aimi1.ares'\14s) 

Existe aún un tercer tipo de Operaciones Crediticias en
las que el 11 rie ego" aumenta a. tal gradO que en ellas no a par!, 
ce gare.ntía de ninguna clase, ni directa ni indirectamente, -
no existiendo tampoco un documento de carácter ejecutivo. Se
trata de l.os- "Overdrafts" 6 "Sobregiros", que por su natural!!. 
za, encierran el mayor riesgo, de ahí que se extreme su con -
trol y ae limite su alcance en la medida de lo posible. 

Otro elemento importante, es a la hora de evaluar el - -
"riesgo" en la operaci6n del cr6di to, si se trata de una per

sona en particular, su mora1idad -en el má.s amplio sentido de 
la palabra- solvencia, actividades, capacidad, competencia -
profesional, familiar, social, indicarán con mucha aproxima -
ci6n el riesgo de la operación. Si ao tra.tn de una firma. em -
prcsarial, habrá que profundiznr t~cnicamente en au situaci6n 
tanto económica como financiera. 

El "riesgo" parn el Banco 6 Entidad Finnncicrn es aquí -
de distinta naturaleza, ya que incide no sobre las caracter!~ 
ticas, objeto o beneficiario de la operRción, sino una situa
ción de liquidez que puede no ofrecer preocupaci6n, al contr~ 
rio, ser tan justa que obligue a un estudio por caso de los -
créditos solicitados. 

Finalmente, el Tipo de Garnntía tiene Brnn importnncin a 
la. horn de evaluar el "riesgo" real. Las Gnrnntías pueden d.i

vidirse en propias, de terceras personas y especiales. Las 
primeras varían desde la garantía personal de la p6liza de 
crédito hasta las hipotecarias (Garantías Directas ó Refuer -
zos de Títulos-Valores, mercnncíne, efectos comerciales a co~ 
to y mayor plazo. Efectos rotativos, fincas rústicas y urba -
(1.4B) Ibidem., pág. 1.11.9 
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nas, objetos de valor, billetes de loterí~, etc.). Las Garan

tías de terceras personas tienen una amplia gama de variación 
y efectividad, clasificándose en : 

l.- Firmas de garantías de socios, familiares, etc. en p6li -
zas personales. 

2·. - Aceptaciones a efectos comerciales Ó financieros. 

3. - Cartas de Garantía 

4.- Avales Bancarios a pagarés, efectos comercia1es, lctrms -

financieras, docuffientos representativos de créditos dire~ 
toe, etc. 

Y en lo referente a las "Garantías Especiales" figuran -

los dep6sitos bloqueados en Cuentas Especiales. Las autoriza

ciones de créditos estatales para respaldar anticipos previos 

de entidades financieras, cte. 

La. dinámica de "riesgo", es claro que éste puede aumen -

tar Ó disminuir según lae muy diversas circunstancias que co~ 
curren en lae operaciones. 

"El "riosgo" se reduce gracias al importante control di
recto que se tiene en las operaciones por parte de la ªB 
tidad otorgante de las f"acilidadea''¡ 149 ) 

En este punto el control de rir.ogo laa técnicas al efec

to suelen aeruparse, según el cnso, por ejemplo, loa informes 

de la Gi tuaci6n ccon6mica y finnnciera que puede proporcionar 

la misma persona como comerciantes, industriales u otros bnn

coe, sucursales de la propia entidnd crediticia, agencias es

pecializadas, etc. 
Otro tipo de datos serían los otorgados por el Banco y -

el cliente que solicita el crédito ante técnicas internas de

presentnci6n de propuestas de crédito, normalmente en imp~e -

sos al efecto, que se modifican al cambiar loe datos del -

cliente ó de la operación. Otro, serían las técnicas de la 81! 
torizaci6n de lns propuestas por loe departamentos correepon

(149) Ibidem., pág. 1260 
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dientes., técnicas de vigilancia y control de 1aa operaciones
técnicas de informaci6n sobre volúmen y distribuci6n del to -
tal del. crédito, ya que en ocasiones los Bancos se interesan.
en conocer la distribuci6n por actividades econ6micas, como -
dato de interds valorable al examinar y decidir su política -
credi tici.a.. 

El Sistema Operativo en las Cartas de Crédito es c1ave -
para obtener un resu1tndo positivo, los obstáculos, las irre
gularida.dea, discrepancia.a mencionadas 6 el "riesgo" el cua.1-
consideramos uno de loe puntas a tratar, ya que se maneja en
toda tipo de transacci6n, son un reto que debemos enfrentar,
contando a la vez con personal capacita.do, con cursos en el -
extranjero, intercambio do métodos y sistemas prácticos ofre
ciendo así un servicio adecuado a cada necesidad del ordenan
te. 

Ul.timamenta se habla demasiado de ºcompetiti'\l'idad" ante
el TLC, y ea cierto,, es importante· competir, pero, n.o tan a6-
lo porque sea una gran potencia se harán bien las cosas, sino 
por el progreso mismo del paía, oon dedicación y organizaci6n 
en el cargo saldremos adelante. 
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OAPITULO IV SISTElilA OPERATIVO DE LAS CARTAS DR CRBDI!llO 
( Estudio de Caso: Banca donfia, S.A. ) 

4 •. 3 .. - Ventajas y Desventajas : 

Ventajas : C: º' rn p r a d o r 

- El buen nombre del Banco Emisor· respalda 1as operacionea co
merciales que el otorgante; tenga en cual.quier parte de-1 mun
do. 

- El Banco Emieor·paga contra el exacto cumplimiento de lo~ 
término e y condiciones- del Crédito Documentario. 

- El Banco Emiaon·no efectúa ol pago si el beneficiario no - -
prueba haber embarcado la mercancía solicitada. 

- El apoyo que· brindan las Reglas· y Usoa de la Cámara de> ComeE_ 

cio Internacional que' w'liforman loa; criterios a tea nivel. 
- Los: términos, y condiciones originales del Crddi to Documents

tio so pueden modificar en cualquiet"· momento aegÚn las nece-

sidade"'-

Ventadas : V e n d e d o r 

- El beneficiario obtiene- au pago en su lugar de- residenc:ia. 

- Elimina e:l "'rriesgo!'' que le significa. e-1 comprador al respon-
der uno 6 más· Bancos- por su pago. 

- No obstante' de existir controles- cambiarios- en ol país de·l 
comprado?!; éste asegura su pago utilizando el Crédito Doou 

menta.río. 
- LoB términos, y condiciones originales del Crédito Documenta

rio se pueden modificar en cualquier· momento aegÚn sus· nece

sidades: .. 
- El apoyo que brindan las ReglB.!S y Usos: de la C.C...I .. que• uni

forman criterios a nivel internacional.o 
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- Comisiones Cobradas 
- Su reconocimiento en el extranjero. 
- El ofrecer a su clientela loa servicios más oomplet~s según 

las necesidades del Comercio actual. 
- El contar con esta forma de pago exigible dentro de las Re

glas del Control Cambiario actual. 

Desventajas.: e o m p r a d o r 

- Operación costosa 
- Si los términos y condiciones no satisfacen al vendedor el.-

Crédito Documentnrio puede quedar sin efecto al no utiliza~ 
J.o. 

- Ea una operaci6n compleja, como ya lo mencionamos y eapeoi!!, 
lizada que requiere de técnicos para su adecuado manejoº 

Desventajas : V e n d e d o r 

- No obtener su pago al presentar la documentación con discr~ 
pancias. 

Be.neo : 

- Riesgo de Crédito 

- Evaluar incorrectamente a un ordenante, hablando en térmi -
nos comerciales y morales. 

Ahora bien, son ventajas y desventajas a nivel global. -
sin embargo, debemos analizar qué es lo que falla actualmente 
en el Depto. de Créditos Comerciales ya que de cualquier for
ma afecta al Sistema Bancario, y pnra que su flujo sea adecu~ 
do en lo administrativo debe existir coordinaci6n de todos 
los elementos, analicemos lo siguiente : 
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Ventajas 

.- Cursos que imparten las Instituciones Bancarias en gener~ • 

. - La nueva tecnología en computación. 
:-- Nuevas Redes. 

~ La re1ación con Bnncoe Extranjeros. 

- La motivación a1 empleado y así manifieste inter&a en eti 
trabajo. 

- Publicidad (por diversos medios, televisivos, revistas. ra
dio, folletos, etc.) por los que se dá a conocer el Banco. 

- La experiencia que ha adquirido el personal del Depto. a 

través del tiempo (aunque no por trabajar con ese método va 
a ser realmente el idóneo, puede renovarse ó tomarlo como -
base y modificarlo para llevar otro patrón)º 

Desventajas : 

- La presión del trabajo. 
- La escaza capacitación. 

- La falta de comunicación entre el personal. 

- Formatos y Archivos obsoletos. 

Consi~ero que es necesario reformar el Sistema : 
- Computarizando la mayoría del proceso. 
- Realizar semestral 6 anualmente memorias y balances para la 

Secretaría de Comercio Exterior para que éste a su vez re8J:! 
mn la informnci6n sobre los principales aspectos de determ1 
nados documentos. 

- Que fijen líneas de crédito recíprocas, de acuerdo con las
normas vigentes en cada país, (Normas Legales) de Apertura, 

Confirmación y Negociación. 

- Posibilidades de Financiamiento de los pagos efectuados ba

jo la negociación de Cartas de Crédito. 

- Un amplio servicio de informes de sus respectivos clientes. 
- Que se elabore un informe sobre los problemas prácticos vi-
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gentes, can miras hacia una pronta soluci6n. 
- Un ejecutivo en Cartas de Crédito que proporcione orienta

ción a los cuentahabientes en lne sucuran1es. 
O Cfectuar otros movimientos de mayor_· "riesgo 11 con:-omisión 
en pasos administrativos. 
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CAPITULO J:V SISTEMA OPERATJ:VO DE LAS CARTAS DE CREDITO 
( Estudio de Caso: Banca Confia,S,A. ) 

4.4o- Análisis y Propuestas: 

Ba.eá.ndonos en la teoría y práctica, vemoe que la Carta de 
Crédito es muy compleja, por lo tanto, consta de puntos impor
tantes que necesitan una especial atención, sin embargo, anal! 
zaremoa la siguiente infonnaci6n lo cual nos hará ref'lexiona.:r
para su mejor funcionamiento interno en el Departamento de Cr~ 

ditas Comerciales : 

- ¿ Cuál es el proceso 6 la actividad que neceai ta mayor a.po -
yo ? 
Es decir, ¿ se necesita más personal para realizar el traba

jo ? 6 que ¿ éste sea capacitado ? 
- ES" necesario que exista claridad en el mensaje que se le dé.

al empleado por parte del Jefe inmediato. 

- El. Jefe debe reconocer el progreso que se logre en su Depar

tamento por causa de algún empleado. 

- Aeí como a en1rentaree a la falta de cnpacidnd, hacer~o en -
el. preciso momento en que suceden las cosas, y tratar de· dar 

une. solución, si es posibl.e, en dicho momento,, y si no (por-
exceso de trabajo), anotarlo para que se discuta y solucione 

posteriormente a. corto plazo. 
- Con respecto al punta anterior, nuevamente, se debe hacer º.!!.. 

tar al empleado lo molesto que está el jefe a causa de que -
no ejecut6 lo indicado con anterioridad. Hacerle notar a1 e~ 

pl.eado que se le critica la "acci6n" más no su valía como 

"persona"º 
Sin embargo, con empleados de nuevo ingreso hay que reafir -
marles las metas, no debe existir con ellos una reprensi6n 6 

castigo, sino s6lo el re-dirigirlos. 
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- El Ejecutivo debe responsabilizarse de ºsu trabajoº y no 

realizar el trabajo "de otros", si acaso ].e sobra tiempoó 

Deben tener iniciativa (en cualquier jerarquía) y en cual -

quier proceso en que se manejen 1as Cartas de Crédi to 0 

Por medio do la experiencia adquirida en e1 Banco., espe

cialmente en e1 área de Créditos Comerciales como también en

baee al estudio de este trabajo, he llegado a lna oiguientes

a.precia.ciones ; 

- Para poder tener una Organizaci6n completa. entre loa dife -

rentes Departamentos que lleven a cabo la agilizaci6n de la 

Carta de Crédito, el Banco debe asesorar de manera eficien

te a los Gerentes y Sub'Gerentes de Sucursales ("todos los -

Funcionarios de Promoci6n) para que, tanto los Manuales y -

la documentaci6n requerida esté completa y correcta.mente r~ 

visada. 

Menciono lo anterior, yo. que actualmente todas las documen

taciones son revisadas por el Depto. de Cr6ditos Comercia -

les; ~ste método provoca un retraso en el funcionamiento de 

su operaci6n, que empieza desde el Gerente de la sucursal -

(el cual no revisa la documcntaci6n, no por falta de tiempo. 

sino por no estar debidamente capacitado) hasta que el Ge -

rente de Créditos Comerciales la recibo y posteriormente la 

revisa correctamente, (otro tiempo desperdiciado cuando fa.! 

ta alguna documcntaci6n y además, la tardanza del cliente -

para entregarla.) 

Considero que si ee proporcionara asesoría se vería benefi

ciado tanto el cliente como el Banco. En primer lugar, por

que el cliente se informaría de ia documentación fnltante -

en ese Llismo momento, quedando a su conveniencia el entre -

garlo inmediatamente ó días después sin ninguna responsabi

lidad por parte del Banco. 
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En segundo lugar, porque el Depto. de Créditos Comerci~ 
les debe tener en su poder toda la documentación completa, -
debidamente requisi tada, en virtud de que este departamento.
debe encargarse de las negociaciones, hasta ln liquidaci6n -
del. cr.!di to. 

Dentro de todo este procedimiento el Gerente dará una -
"revisión general 11 n la documentaci6n, la cual turnará a· 1a
Sub' Dirección de División Internacional para su VoBo., en e~ 
ea de desaprobación llegará a manos del cliente, pero si fu~ 
se aceptada la distribuirá a las correepondientes eecciones
para su operación. 

De esta forma en horas podemos llegar a este paso, sin
complicacionen y sin pérdida de tiempo. 

Propuestas 

1.- Mínimo tres computadora.a para ueo exclusivo del Dep~o. -
de Créditos Comerciales. 

2. - Que· loa clientes que cuenten con buen crédito sean moti
vndoa (con cursan, promociones, tal. vez descuentos en c2 
misiones, gastos y mayor publicidad) para que sea a me -
diana plazo incrementada la exportación en México. 

).- Que se incorpore a lafl Sucursales un analista de crédito 
para atención al público, proporcionando las facilidades 
que otorga el Banco para sus clientes exportadores e im
portadore e. 

4. - Que· exista un "archivistaº controlando lo siguiente : 
- Recibiendo expedientes, turnando al telex (Carta de 

Crédito) junto con dos copias al mismo departamento 0 

- Registra la hora y el día en la copia del telex, a tr~ 

v~s del reloj checador y obtiene en la misma el aello
del Depto. de telex (éste se queda con el original y 

una copia). 

- Integra la. copia del telex que contiene el sello del -
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departamento al. expediente • 
. - Envía la correspondencia. 

- Archiva expedientes, ya sea en: "Vigente~"· en ·"Cf'.lpera de -
negociación" ó "pagados". 

5. - Que sea. dividido el Departamento ~~ cµat~.o _,·se~·c-iOries-
a) Exportaci6n 
b) Importación 
c) Computación 
d) Archivo 

6. - Pueden existir puestos "V olante-Fijoa" lo que ocasionaría 
la crcaci6n del empleo. 

f.- Que fueran creadas "Tarjetas Especia1es" (similares a 1as 
tarjetas de eré di to), 11amadas: "tt1EX.IM" 6 "EX.IMEX" que 
significa: Exportadores e Importadores de México~ lag cua 
les se introducirían en el Sistema Automático y otorgand~ 
el VoBo. 6 no, se efectuaría la transacci6n. 

8.- El archivo puede estar contenid~ en micro-filme ( cante -
niendo datos de los clientes). 

9.- Nuevas redes de acceso. 

Hasta esta década nos hemos encontrado con un Area InteE 
nacional que avanzaba conforme a las necesidades variantes de 
nuestro país, sin embargo, en la actun1idad debemos enfrentB.1: 
nos (como ya dijimos) a una competitividad. internacional que
nas arrastra hacia otroa rumbos,. no podemos estancarnos 6 man 

tenernos inactivos mientras otros países hacen mejoras de to
da clase. 

Con el Tratado de Libre Comercio (Canadá-E.U •. y México)
totalmente se producirá un cambio, así como e1 nuevo Tratado
(Chile-México), todos estos logros de nuestro país nos hacen
pensar en Sistemas menos complejos y con m~todos más apropia
dos para progresar. Esto, puede dar un resultado eficaz sa- -
biendo dar nfluencia necesaria a las Cartas de Crédito, el 
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cual es un instrumento muy importante para lograr lo que de -
seamos a incrementar nuestras ganacias gracias también a ioa·
Convenios que ha firmado México. 
Ahora bien, observemos el sig~iente organigrama el cual mani
fiesta similitud en las bases al anterior, sin embargo,. se 
distribuye en forma diferente. 

o R G A N I G R A 1'I 

Director Genera1 

Director Genera1 Ad:junto 
1 

Director de Divisi6n Internaciona1 

Sub' Director di! Comercio Exterior 

Gerent& 

Sub'Gerent& 

Oficina 
Importación 

1 

_e ± :::L 
~-~-~ 

Oficina 
Computaci6n 

Onera.dor ~ 
Aux. ::Opor. 

+ Auxiliar Admvo, 

A 

Secretaria: 

Secreta.ria. 

Secretaria 

Secretaria 

Secretaria 

Banca Confia, S.A. siendo un~ de las Instituciones Be.ne§ 
rias, si no de las más importantes, sí con un buen número en

captaci6n de créditos, desea como siempre, renovarse, ofre- -
ciendo un mejor método y garantías hacia loa clientes, por lo 
que modificando su Sistema podrá captar aún máa usuarios, ya.

que la Carta de Crédito es una gran ventaja para 101!5 exporta

dores e importadores que la utilizanº 
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CAPITULO IV SISTEMA OPERATIVO DE LAS CARTAS DE CREDITO 
( Estudio de Caso: Banca Confia, S.A. ) 

4 •. 51..- Artículos. guc· afectan las Expol'taciones e Importaciones 
de las Cartas de Crédito, bajo condiciones del Bnnco de 
México 

DIARIO OFICIAL 
Ley Orgánica del Banco de MÓXi<UJ 

Art, 18,- El Banco de México determinar~ el ó los tipo~ d~ 
cambio a quo· deba calcularse la equivalencia de la moneda na:l. 
para solventar obligacione~ de pago· en moneda extranjera, co~ 

traídas dentro y fuera de la República para BCll'' cumplidas an

ésta, pudiendo determinarlos para operaciones que adquieran -

divisas contra entrega de moneda nacional., siempre que ambas
ó alguna de estas prestacione~ se cumpla. on territorio nalo 

Art. 19,- El Ejecutiv-0 Federa.!, aua.ndo sen necesario ó conv~
nient~ la debida protección de la economía nacionlll, podrá m_!' 
diente' la expedición de Decretos- sobre Control de• Cambios : -

prohibir ó restrinjir las importaciones, exportaciones y el -

comercio dentro de la República de divisas; la importación y
la exportación de· moneda nacional, así como establecer obli~ 

cionet: y requioi tos respecto del uso y a:plicA.ción de lna- diV.i 

saa correspondientes a operaciones comprendidas en el Control 

de Cambios. 
Mencionando estos artículos así como las disposiciones -

complementarias quo' dicte la Secretaría de Hacienda y Crédito 
Público, el Banco de México estará facultado para aplicar di

cho control y para establecer loa· términoB" y condiciones en -
que las Instituciones de Cr~dito, la Intermediación Financie
ra y las Casas de Cambio, deban intervenir en ln operación 

del mismo. 
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En la vigencia de estos Decretos entrará en acción un C~ 

mité Técnico de Control de Cambios que estará integrado por -

representantes de la S.H.C.P., de la SECOPI, del Banco de M~

xico y del Instituto Mexicano del Comercio Exterior. 

La S.H.C.P. impondrá las sanciones a quien restrinja el
régimen de Control de Cambios. 

Mercado Libre : 

Art. 9o.- Quedan comprendidas en el Mercado Libre todas las -
transacciones con divisas no sujetas al Mercado Controlado. 

Las transacciones en el Mercado Libre, incluyendo la compra-
venta, poeeción y transferencia de moneda extranjera no que -
dan sujetas a restricción alguna. 

~.-La Compra-Venta de divisas que correspondan a tran
saccíones comprendidas en e1 Mercado Libre se realizarán a 

los tipos de cambio que convengan las partes contratantes, -
(existiendo Disposiciones complementarias). 

e o m en a r i o 

Como su nombre lo indica, el "Control de Cambios" tiene
que irse adaptando, modificando y simplificando lo mayor po81 
ble para eatiefacer las características particulares de nues
tro país adjunto a la evolución de la economía. 

Ea decir, para ajustarse nl régimen de Control de Cam- -
bias, lae empresas medianas y pequefias que efectúan dichas e3 
portacionea se ven forzadas a incurrir en costos asociados a
loa trámites administrativos inherentes, las cuales también -

implican costos para las Aduanas e Instituciones de Crédito -

del país. 
La experiencia en la aplicaci6n de las normas de Control 

de Cambios en materia de gastos directos asociados a la expo~ 

taci6n e importaci6n permite a las autoridades responsables • 
del cumplimiento de las nonnas citadas, numcntar el monto de-
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divisas controladas que tanto exportadores como ·importadores 
puedan utilizar para pagar dichos gastos ein requerir en ca.
da caso, así como establecer un procedimiento más ágil para
que demuestren la correcta aplicación de las divisas wite 
las Instituciones de Crédito. 

Cláusula.a Rojas Anticipos : 

De acuerdo a loo cambios que el Banco de México determi 
n6 en el Diario Oficial del 19 de noviembre de 1987, a cont! 

nuaci6n se menciona la situación prevaleciente de loa antici 
pos (Cláusulas Rojas), a travéei del Crédito Documentario. 

- nLas Ventas de Divisas Controladas para el pago de antici
pos procederán por el monto tal de la importaci6n, si d".ste 
no excede de: 10,000.00 dólares de los E.E.U.U.A. 6 su - -

equivaleate e• otra divisa. El iateresado deberá consti- -
tuir Wl depósito ea mo•eda •acioaal por el equivaleate al-

30~ del importe de las divisna, calcula.do la respectiva -
equivaleacia al T.C.Coatrolado de Equilibrio publicado e•
el Diario Oficial de la Federaci6a el din hábil Ba•cario -
immediato a..terior al de las ve•taa de las divisas. 

- Las Veatas de Divisas Co11.troladas para el nap;o de a•tici -
pos mayores a: 10,000.00 dólares de los EoE.U.U.A. ó su 
equivaleate ea otra divisa, eólo procederñ hanta por el 20 
por cie•to del importe de la mercaacía a importar coaetit~ 
yeado el i•tercsado Ull dep6sito ea moaedn •acio•al por e1-
equivale•te al JO% del importe de las divisas señalrutdo e• 
el Compromiso de Uso y Dovolucióa de Divisas de que se tr~ 
te, calcula•do la respectiva equivale•cia al tipo de cam -
bio coatrolado de equilibrio publicado e• el Diario Ofi- -
cial de la Federaci6• el día hábil ba.•cario i•mediato a•t.!!_ 
rior al de la ve:m.ta de las di vi sns" 
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Bienes de Ca pi tal : 

- "En importaciones de Bienes de Capital (herramenta, maquina 

ria, equipo 6 refacciones) que vayan a ser incorporados ai: 
activo fijo de 1a empresa importadora se podrá otorgar has

ta •l 100% de la importaci6n si ésta no excede de:10,ooo.oo 

d1le. de loe E.E.U.U.A. 6 su equivalente en otra divisa, t2 

nicndo como eacepci6n el no constituir dep6sito a1gunog 
- En importaciones de Bienes de Capital, que vayan a ser in -

corporados al activo fijo de la empresa importadora se po -

drá otorgar hasta un 20~ máximo al calor de futura3 import~ 

ciones, teniendo como e~cepci6n el no constituir depósito 

alguno"(150) 

- Se simplifica el Rágimen de Control de Cambios 
Comité Técnico de Control de Cambios Banco de ?f"áxico 

S.H.C.P. 
SECOFI 

"Tomaron laa siguientes medidas : 
1) E~ceptuar del Mercado Controlado do Divisas las expo!: 

taciones de haeta 50 mil d6laree americanos. 
2) Incremento del 15% al 25% en cxportaci6n y del 8% al-

20% en importaci6n, los porcentajes del valor libre a 
bordo de las mercancías, que los exportadores e impar 
tadorea pueden utilizar de Divisas Controlada.a para :: 
pagar sus gastos asociados"(151 ) 

Al efectuarse las Ventas de Divisas Controladas menorea

ó mayores de 10,000.00 dlla., deberán baenrse los interesados 

en el régimen manifestado en el Diario Oficial de la Ped; 

No es fácil efectuar una simplificaci6n del Régimen del

Control de Cambios, sin embargo, ésto logrado, dá la oportuni 

dad a simplificar otras clá.usulasg 

(150) México. Sector Bancario. Banca Confia. S.A. "Cláusu 
las" División Internacional .. M.éx. Nov. 1987 p.p.l,2 

(151) M~xico. "Programa de 100 Dias de Promoci6n de Exporta 
cienes" México. Nacional Financiera, S.A. Mercado:: 
de Valores No, 5 Marzo lo. de 1991· p.p. 5 
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Conceptos Básicos sobre las Cartas de Crédito : 

Las Cartas de Crédito se utilizan como instrumentos de-

pago y garantía en un amplio rango de transacciones interna -

cionales. 

Para comprender su temática ea necesario comprender sua

conceptoa: 

ACEPTACION.- El Crédito Docwnentario no ea pagadero contra 

los documentos de embarque, sino contra un giro 6 letra acep

tada a determinada fecha. 

ACREDITAR EN LA CUENTA.- Significa que en un reembolso de di

nero, el banco que paga al beneficiario que instruye que abo

nemos a la cuenta que mantiene con nosotros. 

ACUMULATIVO.- Se refiere a los embarques que se estipulan en

un crédito documentario revolvente acumulativo, permite que -
loe embarques se pueden enviar en forma diferente a lo estiP!!, 

lado. Por ejemplo : 

a) Embarque de 100 Tona. en Enero 
b) Embarque de 100 Tone. en Febrero 

e) Embarque de 100 Tons. en Marzo 
d) Embarque de 100 Tona. en Abril 

e) Embarque de 100 Tona. en Mayo 
La Cláusula acumulativa indica que lo embarcado en Enero 

y Febrero jtmto con lo de Marzo; así sucesivamente, de t~1 ~ 
nera que al final puede embarcarse lo correspondiente a 5 me

ses en Mayo. 

AJUSTAR.- Compensar, Conciliar. 

ALL RISKS.- Todo Riesgo. 
ARANCELES.- Su finalidad es una mayor liberalizaci6n, y el 

acento se coloca en los derechos de aduana elevados y en 1a -

"progre si vi dad 0 arancelaria con arreglo a lo cua1 loa de re- -

chos que se imponen aumentan segÚn el grado de elaboraci6n 

del producto que sea. 
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AUTHORITY TO PAY.- Autorización u puear. 
AUTHORITY TO PURCHASE.- Autorización a Negociar. 
AUXILIARES~- Con~unto de hojas de contabilidad, equivalente -
al Libro Mayor {que s~ m~neja como hojas archivadas en gaveta) 

AVAL.- Garantía solidaria del deudor 6 de un endosntnrio de -
unn ietra de cambio. Es una obligación de pngo que asume una

Instítución de Crédito en tm Título de Crédito, para. garanti
zar el compromiso de un acreditado frente a un tercer proveo
dor ó productos elaborados, materias primas 6 bienes de capi

tal. El avalista al poner su firma sobre la letra, indica en

favor de quien so ha otorgado la garantía. 
AVRRIA.- Dnño oufrido por el navío ó el cargamento. 
AWB- "AlR WAYBILL".- Guía de transporte aérea. 
BACK TO BACK CREDIT,- Son Créditos Comerciales que se establ~ 
cen ofreciendo como garantía otro Crédí to Comercial. 
BAJO RESERVA.- El Banco pone el importe del crédito a su dis
posición, ~ condición de que los documentos sean aceptados 

por la contraparte. 
BANK DRAFT .. - Pagaré por el cual el Banco aolici ta a otro que.

acepte la reaponsa.bilidad de efectunr un pago. 

BENEPICIARIO,- Aqu6lla persona a favor de quien se e~pide un
dacumento .. 
BILL OP CHANGB. - Letra de Cambio, 
BILL OP LADING;.- (BjI,) Documento de embarque. 
CAMARA DE COMPENSACION. - Mecanismo interba.ncario para efec- -
tuar el cambio recíproco de cheques a cargo de un banco, que

fueron presentados en otro~ 
CAPACIDAD DE CRJ!DITO.- Márgen entre el valor del crédito co -
mercial y las disposiciones efectuadas con que se cuenta para 
hacer disponible para el beneficiario. 

CAPACIDAD DE PAGO.- Aptitud de los negocios para generar re -
curaos econ6micos por medio de sus actividades norma.lea pnra
hacer frente a sus obligaciones. 
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CARTA DE CREDITO. - Es un documento que el. Bnnco expide -en fs.
vor de una persona, por medio de la cua1 ésta puede reali.zS.r
retiros de efectivo en cualquiera de las sucursales y corres
ponsalías. 
CERTIFICADO DE ANALISIS QUI!dICO.- Documento expedido reg.,:i.ar-
mente por algún laboratorio químico para certificar la -compo~ 
aición química del producto que es presentado. 

CERTIPICACION DE AGENTE DE TRANSPORTE~- Certificado de 1.a mer 
cancía emitido por una Casa Transportadora. 
CERTIFICATE OF CONDITIONING.- Certificado omitido por una en
tidad oficial, que consta y certifica el peso neto en seco de 
la seda ó de la lana, en base a la humedad. 
CERTIFICADO DE INSPRCCION.- Certificado que atestigua que le.
mercancía ha sido inspeccionada antes del embarque, em1tido -
por una oficina imparcial .. 

CRRTIFICATE OF MANUFACTURE,- Certificado emitido por un fabri 
cante, en el que se confírma que ln mercancía ha sido fabric~ 
da y se encuentra a su dioposiei6n. 
CERTIFICADO DB ORIGEN.- Documento regularmente expedido por -
las Cámaras, Dependencias Oficiales de los Gobiernos que cer
tifican la autenticidad del origen de la mercancía que venden. 
CRRTIPIOADO DE ORIGEN ALALC-ALADI. - Igual al anterior, sólo -
que éste es solicitado por los paises miembros de este Conve
nio recíproco de pagas llan:ado: 11 Asocin.ción Latinoamericana -
de Libre Comercioº uctunlmente: A.LADI. 
CBRTIFICADO DE PESO-- Documento que se expide para reafirmar
que e1 peso de las mercancías indicndns en la Factura y en el 
B/L es el correcto. 
CRRTIPICADO DB SEGURO.- Es un documento que se expide indic!l,!! 
do solamente que existe una p6liza de seguro que lo ampara Y
que cubre los riesgos solicitados. 
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CARTA DE CREDITO. - Es un documento que el Banco expide en fa
vor de una persona, por medio de la cual ésta puede realizar
retiros de efectivo en cualquiera de las sucuraales y corres
ponsalías. 
CERTIFICADO DE ANALISIS QUIMICO.- Documento expedido regular
mente por algÚn laboratorio químico para certificar la campo~ 
sici6n química del producto que es presentado. 

OERTIPICACION DE AGENTE DE TRANSPORTE~- Certificndo de la me¿: 
cancía emitido por una Casa Transportadora. 

CERTIFICATE OP CONDITIONING.- Certificado omitido por una en
tidad oficial, que constn y certifica el peso neto en seco de 

la seda ó de la lana, en base a la humedad. 

CERTIFICADO DE INSPECCION.- Certificado que atestigua. que la
mercancía ha sido inspeccionada antes del embarque, emitido -

por una oficina imparcial. 
CERTIFICATE OF MANUFACTURE.- Certificado emitido por un fabri 
cante, en el que se confirma que la mercancía ha sido fabric~ 
da y se encuentra n su disposición. 

CERTIFICADO DE ORIGEN.- Documento regularmente expedido por -
las Cámaras, Dependencias Oficiales de los Gobiernos que cer

tifican la autenticidad del origen de la mercancía que venden. 

CERTIFICADO DE ORIGEN ALALC-ALADI.- Igual al anterior, e6lo -
que éste es solicitado por los paises miembros de este Conve

nio recíproco de pagos llamado: "Asociación Latinoamericana -
de Libre Comercio" actualmente: ALADI. 

CBRTIPICADO DB PESO.- Documento que se expide para reafirmar
que el peso de las mercancías indicadas en la Factura y en el 
B/L es el correcto. 
CERTIFICADO DE SEGURO. - Es un documento que se expide indica,u 
do solamente que existe una p61iza de seguro que lo ampara Y
que cubre los riesgos solicitados. 
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CERTIFICADO PITOSANITARIO.- Documento que regularmente expide 
un laboratorio 6 una Dependencia Oficial que garantiza la bu~ 
na salud de las plantas 6 loa vegetales0 

CERTIPICATE OP SHIPMENT.-Certificado emitido por el agente de 
una Compañía Naviera, en el que se atestigua que cierto lote
de mercancía ha sido expedido. 
CH.ARTER PARTY.- Documento de embarque de Contrato de Fletamen 
to expedido por un particular. 
C & P .- Abreviatura de coato y flete (cost and freight), lo
que significa que el precio de la mercancía comprende los ca~ 
tos de embarque y flete hasta el puerto de destino. El Seguro 
desde el puerto de embarque está a cargo del comprador (Inco
terms). 
CIP.- Abreviatura de Costo, Seguro y Flete (cost, insurence -
and freight), lo que significa que el precio de la mercancía
comprende los gastos de embarque, el flete y el seguro hasta
el puerto de destino (Incoterms). 
CIPCI.- Abreviatura de costo, seguro, flete, comisi6n e inte
reses (cost,. insurance, freight, comission o.nd interest). 
CLAUSED BILL O~ LADINffi.- Conocimiento de embarque dotado de 
cláusulas restrictivas adicionales. 

CLAUSULA ROJA,- Ea una modalidnd del Crédito Documentario que 
consiste en efectuar pneos por anticipado, sin que haya tle 

por medio documentas que acrediten el embarque, 6 el servicio 
prestado. Dichos anticipos pueden llegar hasta el 100% del v~ 
lor del crédito. 
Cláusula Roja se deriva de una antieua costumbre, de escribir 
esta clñusula con tinta roja con el fin de resaltarla. Asimi~ 
ma, es una práctica que se origin6 en el Comercio con China,
en donde el vendedor la mayoría de las veces era aeente del -

comprador. 
Los anticipos se destinan normalmente para adquirir materia -
prima y producir la mercancía objeto del Contrato; parn gas -

245 



tos de embarque, 6 bien para la compra de mercancía, cuando -

el beneficiario es un agente del ordenante. 

Un pago anticipado implica un riesgo para el ordenante, por·

lo que la confianza es un elemento indispensable entre comprª 

dor y vendedor. Por el contrario, para el beneficiario le re

presenta una ventaja, ya que puede retirar fondos previos al

embarque de la mercancía, aumentando su capacidad financiera. 

Como citamos, para el ordenante ea una desventaja, ya que re

presenta riesgos en los siguientes aspectos : 

a) Le representa W1 riesgo en el caso de que el beneficiario

no embarque 6 no presente loa documentos, ya que es reapon 

sable del pago del anticipo. 

b) El beneficiario podría utilizar los fondos para otros fi -

nea que no estuvieran relacionados con el objetivo del cr~ 

dita. 

o) El pago del anticipo le limita la liquidHZ 6 inversión de-

dinero. 

CLAUSUL~ VBRDK.- Permite al.beneficiario obtener anticipos 

por un porcentaje del valor del Crédito Documentarlo que pue

de llegar hasta su importe total antes de la presentación de

los documentos exigidos en el crédito, pero se requiere la 

presentaci6n de un certificado de dep6sito a favor del banco

que efectuará el pago; lo que significa que el beneficiario -

debe almacenar la mercancía en almacenes fiscales de dep6eito 

y proceder al embarque final de acuerdo a las condiciones del 

crédito. 
Su nombre se originó por el color verde de la cláusula, que -

autorizaba los anticipos, pero actualmente ésta característi

ca está implícita en el cuerpo del crédito documentario. 

CLEAN.- Limpio; palabra que sienificn que el conocimiento de

embnrque no debe mostrar alguna cláusula que indique que la·

mercnncía ó el empaque vienen en mal estado 6 dañados. 
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OLEAN LBTTER Ol!' CR.EDI'l!'. - Crédito Documentario utilizable ein

presentaci~n de documentos de embarque. 

COBRANZAS. - Consiste en recibir una persona física ó moral d,2 

cum~ntos a su favor (Título de Cr~dito, Facturas, Va.les, Pos
tales) para que el Bnnco se encargue de las gestiones de aoel! 

tación y/o cobro, ante la persona obligada en el documento, -
en la inteligencia de que tales gestiones son de carácter ci

vil y no judicial. 

COBRO DOCOKENTARIO.- Envío de letras de cambio y/o documentos. 

CO!dBINBD TRANSPO!a' BILL OP LADING·. - Documento de transporte -

combinado. 
COMMRRCIAL LBTTBR OP CREDIT·. - Carta de Crédito Comercial. 

Es la promesa condicional de pago que efectúa una Institución 

do crédito (Banco Emisor) por cuenta de una persona física ó
mora1 (solicitante, importador ó comprador), ante otra perso

na (beneficiario, exportador ó vendedor), normalmente por con 

dueto de otra Institución de Crédito (Banco Notificador), de

paga.r determinada cantidad 6 aceptar letras a favor del expo~ 

tador, contra la presentación de determinados documentos y el 

cumplimiento de lna condiciones estipuladas en la Cartn de 

Cr6dito. 

OONFIRllADO.- Se refiere al compromiso adicional que el banco

avisndor confirmador adquiere de pagar, aceptar 6 negociar un 

Crédito Docurnentario en respaldo al Banco Emisor. 

CXJNOCil!IBNTO DB EllBARQUlr. - Título valor firmado sea. por el c.;¡ 

pitán de un navío 6 sustituto, sea por la compañía de navega

ci6n, a través de su agente que contiene declaraciones cancel: 

nientes al recibo de las mercEUlcÍas, las condiciones segÚn 

las cuales se efectúa el transporte y la obligaci6n de enviar 

mercancía al tenedor legítimo del conocimiento de embarque en 

el puerto de destino. 
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CONOCIMIENTO DE EMBARQUE A LA ORDEN.- Porma ·habitual del co

nocimiento de embarque, por oposición 6 conocimiento de em -
barque nominativo ó conocimiento de embarque al portador. 
CONOCIMIENfO DE BllBARQUB' AL POR'rADOll. - Conocimiento de embaJ: 

que que dá al portndor el derecho de recibir la mercancía, -
es decir, que se emite en forma de título valor al portador
( muy poco usual en la práctica). 
CONOCIMIENTO DE ElllBARQUB DE UN AGENTE DE TBA.NSPORTES0 - Cono

cimiento de embarque emitido por unn casa transportadora. 
CONOCIMIENTC DE l!KBARQUE LIMPIO. - Conocimiento de embarque -

que no contiene cláusulas ó anotacioneB en las cuales consta 
expresamente el estado defectuoso do la mercancía y/o empa -
que. 
CONOCIMIENTO DB l!KBARQUE NOllIN.11l'I11TO. - Conocimiento de embar

que emitido a nombre de una persona ó Sociedad determinada -

que no puede transferirse a terceros por vía endono. 

CONOCIMIENTO DE BllBARQU!i SOBRE CUBIE!l'.U, ( ON DECK). - Cono c.!_ 

miento de embarciue que contiene una a.nota.ci6n eegÚn la cua1-
1a mercancía ha sido cargada sobre cubierta. 

OONOCIMIB'NTO DE Ei!BARQUB REOIB[DO PARA EL BlllBAl!QUB (RECE! -

VBD POR SHIPMENT).- Conocimiento de embarque que certifica -

la recepción de mercancía unicamente, y no el haberse carga

do efectivamente a bordo de una nave. 

CONHi&IS3BMRNTB DIRBC'?. - Conocimiento emitido por las Co11:1:pai -

ñías Navieras Belgas en el tráfico con el Zaire, que cubre -

el despacho por vía marítima y en el interior del pn!s. 

CONSIGNACION.- Esta palabra indica la persona física ó moral 

que tiene el control y la consignación a ln orden, ln cláuf!!! 

la que aparece en el conocimiento de embarque, se maneja sin 

restricción en lo referente a la negociabilidad del documen

to en nuestro país. 
CONTROL DE CAMBIOS.- Regulación Gubernamental de la compra Y 

venta de moneda extranjera y metales. 

248 



CRBDITOS COMERCIALES. - Es un medio de pago por el cual el &il 
co se obliga por cuenta del comprador, a pagar a un vendedor

una suma determinada de dinero dentro de W1 plazo también de
terininado, mediante la entrega de documentos que demuestran -
o1 cumplimiento de un hecho, que generalmente es el embarque
de mercancías. 
CRXDJ:~O CONPillll.&.DO.- Es una especialidad del Crédito en las -
operaciones de exportaci6n cuyo ciclo es el siguiente : 

a) Un importador de mercancías extranjeras pide a.1 Banco de -
su país una Carta de Crédito sobre el país extranjero don
de piensa realizar sus compras. El Banco se la concede con 
facilidad, ya que conoce la solvencia de1 importador, - -

cliente habitual suyo. 
b) El importador cuando tiene en su poder la Carta de Crédito 

dinge su pedido al suministrador extranjero de las mercan

cías que ha de adquirir acompañando la indicada Carta de -

Crédito. 
c) El vendedor extranjero, al recibir el pedido y la Carta de 

Crédito presentará ésta al Banco designado que "le confir
mará. el Crédito", con arreglo a las instrucciones que ha -

brá recibido del otro Banco (expedidor de la Carta). 
d) El Crédito Confirmado permite al vendedor extranjero efec

tuar sus expediciones de mercancías y, a medida que las 

realice, cubrirse de su importe girando letras contra el -

Banco de su nación corresponsal del extranjero que libr6 -
la Carta de Crédito. Las letras irán acompañadas de la do
cumentación que justifique 1n P-xoedici6n de las mercancías 

el Banca las acepta y dicho vendedor obtiene fondos mediB.!!, 
te el descuento de las mismas. 

Como se ve, ~o hay ningún pago directo entre el comprador
(importador) y el vendedor¡ éste libra inmediatamente las

letras y con ellas obtiene el crédito que necesita. Lama

yor ventaja jurídica del crédito confirmado es el ser irr~ 
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vocab1e en 1as relaciones entre e1 emisor de la Carta de 
Crédito y el vendedor de las mercanc!aa. 

Aqué1 no puede modificar ni retirar la Carta de Crédito ·
aún cunndo el importador quisiera alterar las condiciones

ó p1azos de sus primeras instrucciones y tampoco en el ca~ 
so de que ése importador hubiese devenido insolvente. El : 

vendedor está pues, plenamente garantizado, ya que ea res

ponsable frente a él, no es el comprador, sino el banquero 
por e1lo, no ca extraño que el crédito irrevocable, crád.i

to confirmado s6lo se abra a clientes del banco emisor de
la Carta, de abaolutn solvencia 6 previamente hnyan deposi 
tado en sus cajas el importe del crédito. 
Aún tiene el Crédito Confirmado otr~ ventaja, que justifi

ca su plena aceptaci6n en el Comercio Internacional crea -

un lazo jurídico entre el banquero que libró la Carta de -
Crédito y el vendedor de las mercancías obligando a aquél
directe.monte frente a éste, sin que el Banco pueda oponer
ª este vendedor ninguna clase de esoepcionee que hubieran
podido corresponder al comprador-importador. 

LB-" única eacepci6n del Banco que podrá oponer nl citado 
vendedor será la basada en la inauficicncia de los documen 
toe que justifiquen el envío de las mercancías. El banque

ro está obligado a paear; no podrá pretender~que las mer -
cancías no están realmente conformes con lne cantidades ó
calidades indicadas en los documentos que le presenteñ. 

CRBDI!O DOCUll!BllTAJ!IO.- Es una operaci6n de riesgo condiciona 
do, en virtud de la cual una entidad bancaria pone a disposi
ci6n de una persona denominada beneficiario un determinado i~ 

porte utilizable precisamente contra entrega de ciertos docu

mentos, cuyas cn.racterísticas se determinan por otra persona

denominnda ordenante, por cuentn y orden de la cual se reali

za la operaci6n. 

250 



CRBDITO DOCUJi!BNTARIO ROTATIVO.- Crédito Documentario que des
pu~a de la utilizaci6n de una primera cuota, se renueva auto

máticamente para la siguiente. 

CRBDITO DOMESTICO.- Es unn opernci6n bancaria dentro del te -
rritorio mexicano en donde comprador y vendedor pueden estar

en la misma 6 diferente plaza, pero que utilizan este medio -

de pago Para sus operaciones de compra-venta de mercancías. 
CREDITO DB Km'ORTACION.- Consiste en recibir del extranjero -
una Carta de Crédito para que un productor mexicano envíe me~ 

cancía a un país extranjero y reciba su pago a través de un -

Banco mexicano. 
CRBDI!O DB IJIPOR!ACION.- Se refiere a la entrada de mercancía 
del extranjero a este país y su manejo bancario ee inicia en

México a través del crédito documcntario por medio del cua.J. -
se paga la mercancía importada. 

CRBDITO INTERNACIONAL. - En el ámbito nacional e internacionail 
el mercado crediticio juega un papel muy importante en su ec~ 

nomía. Los Créditos Internacionales entre estados de parecido 

nivel económico, lo lógico es, que el país más rico le preste 

6 conceda préstamos al que lo es menos, porque el primero ti~ 

ne- dinero y el se~ndo no y no lo encuentra de otra forma. 

CRl!Dl!O INTRAN5FERIBL!!. -En esta operaci6n, el beneficiario es 
precisamente el vendedor, y por lo tanto carece de facultades 

para ceder sus derechos (un crédito comercial siempre se con

siderará intransferible, a menos que se precise lo contrario~ 

CREDITO IRREVOCABL~~- Es un Crédito que no puede ser cancela

do ni modificado durante su vigencia, sin consentimiento de -

las partes interesadas, principalmente el beneficiario. 

CREDITOS NO REVOLVENTES. - Al utilizarse 6 vencerse sin nego -

ciar quedan extinguidos definitiv~~cnte. 

CREDITOS REVOCABLES. - Pueden ser cancelados ó madi ficados 

sin previo aviso 6 consentimiento del beneficiario. 

CRBDITO SIMPLE.- Al igual que la Carta de Crédito tiene una

similitud con ln situación de fondos (órdenes de paeo, tran~ 
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_:ferencias) pero con la variante-- de que;- -tanto: '~ri ·-la- ·c~z.tS: ·de 
Crédito como en el c,édi to Simple ó el Crédito Documentario-
existe riesgo. - . 
CRBDITOS TRANSPBRIBLES. - Son aquellos en que ei" ben~fÍcia~io 

-· ·-· , .... --

tiene la facultad de ceder sus derechos, p~r~i~l_ y. _totalmen-
te a un tercero. 
CUSTODY BILL OP' LAJlINffi.- Conocimiento de embarque emitido 

por un almacenador en U.S.A. 
OUSTOM INVOICB·. - Factura Aduanera. 

DB.fJ> PRBIGHT.- Importe del :flete que ha de pagarse por espa

cio reservado, pero no utilizado, cuando la mercancía no ha
Bido cargada. 
DBPBRED P~YMENT.- Crédito Documentario con pago diferido. 
DBLIVRRY ORDBR.- Orden de Despacho de lotes separados de meE 
cancía agrupada on un co~ocimiento de embarque único. 
DBMURRACJB.- Gastos de estadía de un barco en el puerto navío 
que no es carp,ado 6 descargado en los pasos previstos. 
DBSPA~CH.- Prima pagada por el propietario de una nave en c~ 
so de ganancia de tiempo en el cargue ó deacargue. 
DIAS PARA QUE EL BENEFICIARIO PRBSENT.lr LOS DOCUMENTOS DE BM

BARQUB. - Disposición de las Reglas y Usos Uniformes que ind! 
ca que en caso de no mencionar este punto, los bancos acept,g. 
rán los documentos 21 días después de la fecha de embarque~ 

DISCREPANCIAS. - Es todo término 6 palabra que no va de acue_;: 
do con lo solicitado. 
DIRECCION DE NOTIFICACION.- Dirocci6n indicada en el conoci

miento de embarque ó la guía de transporte aéreo, a la cual
el transportador debe notificar la llegada inminente do la -
mercancía. 
DIVISAS.- Dinero en moneda extranjera. 
DOCK RBCBIPT.-Certificado emitido por el capitñn del puerto
ó jefe del muelle en el que constan que las mcrcancíns han -
sido recibidas por la Compa:iía Navieraº 
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OOCUMBNTO DE TRANSPORTE COMBINADO. - Ea un conocimiento de em
barque, que ampara dos 6 más medios de transporte de mercan 
cías. 
DOCUMBNTS AT YOUR DISPOSAL.- Documentos a su diapoaici6n. 
DOCUMBNTOS A SU DISPOSICION.-Cláusula utilizada cuando se im
pugna un pago por discrepancias en documentos de embarque. 

DOLA.R.- Unidad monetaria de varias paises, principalmente de
Estadoa Unidos (símbolo: S) y de Canadá (S CAN), el nombre de 
"d61aru deriva de Thaler, abreviatura de: JoachimathaJ..er, Va

lle de Bohemia, donde en 1519se acuflaron monedas con esta voz 
en: DaaJ.der, Daler, Dálar, Talari, tallero. 

Del alemán, Thler pasó al inglés. En 1792 por Ley del 2 de 
abril ee constituy6 en Norteamérica la moneda dallar, tomando 
por tipo el peso duro español en circulaci6n por las colonias 

Cuando empezaban a ponerse en circulación llevaban el busto -

de la Libertad¡ más tarde, ~ate, con las armas de la Confede

ración, y luego, el busto de la Libertad en el anverso y en -
el reverso el águila con las alas extendidas que constituye -

asimismo, la unidad monetaria de Liberia, Etiopía y algunas -

Repúblicas de América Central. 

EMBARQUES PARCIALES.- Cláusula utilizada para permitir más de 

un embarque y por tanto, pagos parciales. 

BXPORTACION.- Se denomina a la actividad consistente en en- -
viar bienes nacionales a Wl país extranjero, 6 como al conjun 

to de mercancías exportadas, de servicios nacionales utiliza

dos por extranjeros y de capitales nacionalea que a:fluyen a -

otros paises. 

PACTURA· ADUANEIOt.- Factura hecha en un formulario especial r~ 

querido por las autoridades aduaneras del país importador. s2 
lo se utiliza en algunos paises. 

PACTURA COMERCIAL.- Documento que ampara la mercancía, datos

más comunes: mercancía, cotizaci6n, marcas, bultos, precios -

unitarios, valor total, emisor y destinatario de la Factura,

firma, ~uramentaci6n, fecha, etcº 
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l"ACTIJRJ¡ CONSULAR.- Factura Certificada por el C6nsul del país 
importador, por regla general emitida en formulario especial. 
S6lo se utiliza en algunos paises. 
l"ACTURA PROPOIUU..- Factura remanente formal, cuyo pago no es
tá previsto, se utiliza: 
a) Para acompañar una oferta 
b) Para la aduana, en relaci6n con el envío de muestras, de -

~terial de propaganda, etc. 

l"&S.- Abreviatura de Free Along Side Ship, lo que significa -
que el precio de la mercancía comprende loa costos de trana -
porte hasta el puerto de embarque, aeí como los costos ueua.. -
lea de carga, en otros términos, que el costo del flete y del 
Seguro están a cargo del comprador desde el embarque (Inca -

terma). 
PECHA DE RMBARQUB' .. - Fecha límite para que el vendedor embar -

que una mercancía a determinado destino. 
PECHA DE VRNCIMIEN'llO.- Fecha límite para que el vendedor pue
da exigir el pago 6 negocie loe documentos de acuerdo· estric
tamente a los términos del crédito. 
PLE'fB PAGADO.- Utilizado regularmente para las cotizaciones. s 
- FOB - Frontera.. 
- C&F - Costo y Flete 
- CIF - Costo, Seguro y Flete. 
FLETE POR COBRAR.- Utilizado regularmente para las cotizacio
nes : 
- POB - Lugar de embarque. 

Abreviatura de Free on Board, cotizaciOnes en el lu -
gar de origen. Sigla utilizada para cotizar el precio 
de una mercancía libre a bordo del vehículo de trans~ 
porte, de ahí en adelante los fletes y demás gastos -
van por cuenta del comprador. 

- POR - Abreviatura de Free on Raild-Road, en relaci6n con el 
despacho de mercancía por ferrocarril, el precio de -
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la mercancía comprende los costos de transporte. 
lORW.&RllBR'S BILL Ol LA:DING.- Conocimiento de embarque de un -
tran.sporte. 
PO!.- Abreviatura de Free on Truck, en relación con el despa
chor la mercancía comprende los costos de transporte incluido 
el cargue sobre el cami6n (Incotcrms). 
l'REB l'ROM PARTICULAR AVERAGE. - (Libre do avería particular). 
Cobertura del Seguro que no se extiende sino al cargamento 
completo, más no a la pérdida de bultos individuales 6 de CB.!!, 

tidades parciales. 
J'RBE IN CLAUSE.- Cláusula del Conocimiento de embarquer según 
la cual los costos de embarque están a cargo del que embarca. 
PREB OUT CLl3JSE.- Cláusula del Conocimiento de embarque, se -
gÚn la cual los costos de descare;ue son por cuenta del desti
natario. 
GIRADO O LIBRM>O.- Banco que mane,;a la cuenta del librador. 

GIRADOR:. O LIBRADOR:.. - Persona que expide rma letra de cambio 6 
W1 cheque. 
GUIA &BREA.- Documento de embarque expedido por una Compaflía
Adrea establecida; sus datos comunes son similares a cual
quier documento de transporte 0 • 

IMPORTACION.- La palabra Importación tiene dos significados -

diferentes estrechamente relacionados entre sí. Por una par -
te, significa la acción de introducir bienes extranjeros al -
país; por otra, el conjunto de mercancías importa.das, de ser

vicios extranjeros utilizados por los nacionales y de -cnpit~ 
les- en el sentido característico de cnpitnl monetario que la 
palabra tiene respecto al Comercio Exterior, extranjeros que

afluyen al país durante un determinado periodo de tiempo. 

INCOTERMS.- Publicación de la Cámara de Comercio Internacio -

nnl, relativa a las comisiones usuales de despacho. 
INSTITUTR STRIKE CLAUSE.- Cláusula de Seguro utilizada en cl
plano internacional, relativo al riesgo de huelga. 
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INSTITUTB W.AJi CLAUSE.- Cláusula de Seguro utilizada en el pl~ 
no internacional, relativo al riesgo de guerra0 

IRREVOCABLE.- Particularidad de un Crédito Documentario en ~1 
que para que un Crédito se modifique 6 cancele, se requiere -
de conformidad de todas las partes que intervienen. 
LEABILITYr INSURENCB.- Seguros de Responsabilidad Civil y Da 
ñoa. Seguros contratados para cubrir loa siniestros y asegu -

rar las empresas como una protecci6n para la pérdida de pro -

piedades, así como indemnizaciones a trabajadores. 

LETRA DE CAMBIO.- Título valor que contiene una forma legal -
preescrita. 

LETRA DB CAMBIO DOCUMENTARIA.- Letra Cambiaria Librada por el 
beneficiario sobre el ordenante 6 Banco Corresponsal, acompa

ñado de documentos de embarque. 

LINB~ DB CRRDITO.- Autorización para la disposición de un crf 
dita con un monto y plnzo determinado. 
LIS2it DB HMP~QU~~- Lista detallada de las mercancías conteni

das en loa diferentes bultos. 
LUGAR DB DESTINO.- Se refiere al pacto establecido entre com
prador y vendedor del compromiso de entregar 6 enviar una me~ 

cancía a un luear determinado. 
LUGAR DB ORIGEN.- Se refiere por lo general al puerto,aereo -
puerto 6 ciudad de donde saldrá la mercancía. 
LUGAR DB PAGID 0 - Plaza en la cual el beneficiario del Crédito
Documentario precidirá el pago bancario. 
MATURITY.- Fecha de Vencimiento. 
MEDIDAS NO ARANCELARIAS.- El objetivo es reducir 6 eliminar -
esa clase de medidas, en especial, las restricciones cuantit~ 

ti vas. 
MERCHANT'S CREDIT.- Carta de Crédito emitidn por el mismo co~ 
prador. No contiene nineún compromiso u obligación para el 

Bnnco. 
NEGOCIACION.- Compra de documentos por el Banco Notificador. 
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NEGOTIABLB INSTRUMENT.- Instrumento negociable. 
NO ACUMULATIVO.- Se refiere a1 tipo de embarques que se efec

tuarán, en caso de no efectuarse en la fecha estipulada no 
pueden enviarse en conjunto con las de otras fechas posterio
res. 

NON ACCEPTANCE". - Frase utilizada para informar- al Banco. Nego

ciador 1n no aceptaci6n de documentos de embarque por-discre
pancias observadas. 
NON PAYMBNT. - Equivale a la negativa de pagar document-os por
discrepancias. 

NO'lIPICACION. - En contra-posición a la palabra "confirmado",

el Banco Corresponsal no se compromete con el Banco Emisor, -
más que nvisar nl beneficiario de la Carta de Crédito a su f~ 
vor. 
NOTIPYr ADDRBSS.- Dirección indicada en el conocimiento 6 en -
la guía de transporte· aérea, en la cual el transportador debo 

notificar a la llegada de la mercancía0 

ON BOARD.- Indica que la mercancía se encuentra a bordo del -
barco que la transportará ( por lo general dentro de sus bod~ 
gas). 

ON COLLECTION BASIS. - Cláusula que se refiere al envío de do
cumentos de embarque al cobro que hace el Banco Negociador al 

Banco Emisor, en virtud de discrepancias. 

PACKING LIST.- Lista detallando las mercancías contenidas en

cada paquete. 

PAGARE.- O Vale, Billete también a la orden, es un título que 

recoge wu1 promc~a cscri ta por la cunl unri pPrsona se obliga

ª pagar por sí mismn una dcterminadn cantidad de dinero e - -

una cierta fecha. Es un Título formal, pero como la libranza, 

tampoco tiene necesariamente naturaleza Ó carácter de documen 
to mercantil. El C6digo de Comercio le asigna también las mi~ 

mas oblü:aciones y efectos que las letras de cambio, escepto

en la nceptaci6n, que es privativa de éstas. (Art.532). 
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PAGO A LA VISTA.- Se refiere a que el vendedor recibirá su p~ 

go contra la documentación de embarque que presente al Banco

Negocindor siempre y cuando cumpla. con todos los términos del 
Crédito. 
PAGO DIPERIDO.- Pago que se real:i.za sin que medie una Letra -

de Cambio y a un plazo determinado en base a una fecha estiP!!: 
lada. 
PRECIO UNITARIO.- Aparece en la descripción la mercancía y S.!!_ 

ñala el valor de cada pieza, kilo, tonelada, etc. Tal que se

eatima en forma más concreta el valor total embarcado y/o pa
gado. 
RBBXPORTACION. - Es aquélla operación aduanera, en virtud de -

la cual las mercancías importadas de un país, ya sea en r6gi
men temporal, Ó sea, en el de admiAi6n temporal, se devuelven 
al país de origen ó a otro distinto, cancelando con ello la -

importación ó admisión realizada anteriormente. 

RECIBO POSTA:.L.- Tiene las fW1ciones de un conocimiento de em

barque, pero sólo cuando el embarque se realice por correo. 

REEMBOLSO DIRBC~OQ- Se utiliza cuando el propio corresponsal

que negocia la Carta de Crédito puede cargar la cuenta del 

Banco Emisor. 
REEMBOLSO POR UN TERCER BANCO.- Procede en los casos que el -
Banco Emisor no tiene cuentn con el BRnco Neeociador el imPOI 

te que pagó con cargo al Banco Emisor. 

REllTRICTED LET'J'ER 011' CREDI~. - Carta de Crédito Comercial en -
la cual la Negociación está limitada a wi Banco expresamente

designado. 
RIESGO CAMBIARIO.- Se ubica básicamente en las transacciones

de orden internacional que efectúan paises al comerciar entre 

sí, comprándose 6 vendiéndose bienes y servicios ó bien real! 

zando transferencias de capital, ya sea mediante inversionea

directas ó pr~stamos. 
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SHIPPED ON DECK.- Cláusula contenida en el conocimiento de em 
barque la 1lercancía ha sid~ cargada sobre cubierta. 
SHORT PORM BILL OP LAJl'ING;. - Conocimiento de embarque en el 
cual las condiciones de transporte detalladas no están menci~ 
nadas. íntegramente. 
TBLEX-INSTRU!dENTO OPERA~IWO.- Telex con todo detall&, con la
instrucci6n especial de ser instrumento negociable y de que 
no habrá. confirmaci6n futura por escrito. 
THROUGHT BILL OY LAülINt:;. - Conocimiento de embarque que ampara 
un loté de mercancías transbordadas en 01 curso del viaje·. C~ 

bre el trayecto completo desde el puerto de embarqu~ hasta la 
destinaci6n final. 
TODOS LOS RIESGOS.- Especie de cobertura de Seguro que dá una 
caber.tura extensiva, sin embargo, por regla general, loe rie~ 
gos especiales no son cubiertos (por ejemplo; riesgos de gue
rra, de huelga ó do mercancía perecedera). 
TRANSBORDOS. - Cláusula que indica Bi se penni te 6 no que· e xi!! 
tan transbordos de mercancía. 
TR.INSP'ERIBLB •• Es la facultad que tiene el primer beneficia -
rio para ceder parte 6 todo de un Crédito Documentaría a uno
ó varios segundos beneficiarios. 
TALON DE CAMION.- Documento que ampara el viaje de la mercan
cía por este medio. 
TALON DE FERROCARRIL.- Documento expedido por Porrocorriles 
Haoionalce u otra Empresa del rruno que indique el viaje d& 

esa mercancía por ese medio¡ los ferrocarriles se reservan el 
derecho de transbordos. 
UNDRR GUARAHTEE-RESERVE.- Bajo Garantía 6 Reserva ea una el~ 
sula utilizada por el Banco Negociador, para indica.t• que efe.2_ 
tuó un pago bajo la salvedad marcada, y espera que el Banco -
Emisor lo releve de ln responsabilidad adquirida cunndo el 
comprador acepte las discrepancias marcadas. 
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UNRESTRICTED LETTER OP CREDIT,- Cartn de Crédito Comercial 

que puede negocie.rae ante un Banco libremente elegido por el
beneficiario. 
VALOR APROXIMADO.- Indica que el importe marcado como aproxi
mado es susceptible de ser negociado en un 10~ de más ó menos 

VALOR KAXlllO.- El Banco Negociador no podrá pagar al benefi -

ciario ni un solo centavo de más al importe estipulado. 

ll'41!RHOUSE TO WAREHOUSE CLAUSE, - (De Almacén a Almacén); cláu

sula. de Seguro, en Virtud de la cual la mercancía esté. asegu

rada desde el almacén del vendedor hasta el comprador. 
'IITH l'.&l!TICULAR JlllER&GJJ.- (lfl'A): Cobertura del Seguro que se

extiende igualmente a la p~rdidn de bultos individuales 6 08!! 
tidades particulares ( on posi tion to º:free from particu1ar 
average• PPA). 

- México. 11Glosario de Téretinos" Gerencia de Créditos Comer 
eiales. Banca Confia, S.A. ldéxico. 1989. -

México. "Diccionario de Banca y Bolsa" Beltrán Lucas. 
Madrid, España. Enero-1967. 
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e o N C L u S I O N E s 

El presente trabajo es el producto de la investigación -
obtenida y del criterio que surgió en el desarrollo del estu

dio y análisis que implic6 éste. 

Establecido lo anteri_or se concluye : 

- En este capítulo comprobamos que el Sector Bancario se vue! 
ve indispensable para el progreso del país, pues desde su -

historia lla venido a ser una necesidad crediticia de finan

ciamiento. Dada su importancia se han formado diferentes 

Programas con el fin de lograr su máximo desarrollo y capa

cidad. 

- Dentro de estas necesidades se encuentra el Desarrollo Ad! -
miniatrativo de las Cartas de Crédito; sobre las cuales he

mos contemplado a través de su historia, su necesidad para

el Comercio a nivel mundial, apoyando al desarrollo de Méx! 

co con las exportaciones e importaciones que se realizan. 

- Así también, afirmamos que la Carta de Crédito es el docu -

mento más eficiente y menos costoso que se ha manifestado -

para las transacciones de Comercio Internacional, relacio -

nándose con el intercambio de artículos dr. Producción Indu~ 

trinl ó de Materias, entre los pueblos contemporáneos. 

- Se ha busca.do una Carta de Crédito 11 estándart 11
, ea decir, -

wiiformidad con el mundo, en su contenido formal, a fin de

que no existan dudas sobre la protección que le otorga el -

cliente, sin tener que realizar estudios ó consultas con e_! 

pertas en cada caso concreto, sin embargo, diversos facto -

res hnn impedido eliminar todas las confusiones tanto de 

banqueros como de comerciantes, y aún juristas incurren en

determinnr ciertos términos. 
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El Gobierno ha tomado estrategias para proporcionar Recur -

sos Financieras y Gnrantías de Crédito para que el exporta

dor se enfrente con igualdad de circunstancias financieras

ª nivel internacional, entre las cuales podemos referirnos

al apoyo hacia las exportaciones no petroleras, a la Poque
fta y Mediana Industria para lograr una autosuficiencia fi -

nanciera. 

- El Sector Bancario, la SECOFI y otros Organismos, se han 
propuesto impulsar la oferta hacia el exterior, fortalecieE 

do a la Industria Maquiladora e impulsando las exportacio -

nes agropecuarias y mineras; ea ahí, donde la Carta de Cré
dito tendrá irnpulsoa para hacerse un documento indispcnaa -

ble en cunlquicr nceociaci6n de exportaci6n 6 importaci6n. 

- Los Tratados de Libre Comercio que México está negociando,

apoyará la Balanza Comercial a niveles positivos, obtenien

do la ventaja de poder dirigir los superávits 6 parte de 

ellos hacia los bienes de capital y tecnología que nec&sita 

el país. 
La Carta de Crédito se vé comprometida, en los próximos 

afias a servir como un instrumento de transacción para que -

dichas neceoidadeo pucdnn nolvcntarse. 

- La Apertura Comercial obliRn a tener un control de calidad
estricto en todas las .mercancías, pues competirá con produc 

tos altamente calificados. De la misma forma. la Carta de -

Crédito se vé obligndn a proporcionar, en ~alidad, un aervi_. 

cio rápido y efectivo nsí como cantidad, pues serán grandes 

los volúmenes de exportación e importaci6n con el TLC. 

- Será benéfico el Tratado de Libre Comercio ya que disminui

rán las barreras arancelarias entre los tres paises, como -

también reducirán las comisiones e intereses que se.cobrsn

en la operaci6n de la Carta de Crédito, pues ea afectada en 

este aspectoº 
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- Para la Banca, la Nacionalización era un obstáculo al desa
rrollo, ya que ofrecía pocas ve~tajas para este márgen, así 
como para actualizarse en las innovaciones tecnológicas mu~ 
diales. Por lo que la Privatización ofrece nuevos modelos -
administrativos que van de acuerdo a los fenómenos interna
cional.ea, como ejemplo, han sido los Tratados, Convenios, -
etc. 

- Al Privatizar la Banca se logra que el capital extranjero -
satisfaga suo necesidades para BU impulso hacia una compet! 
tividad nacional y extranjera más equilibrada. 

- Observamos, que los cambios económicos y políticos repercu
ten totalmente a la Carta de Crédito; se comprueba que el -
Gobierno ha dado apoyo a todo tipo de exportación, obtenien 
d:o dos ganacias: Por una parte, la de lograr mayores ingre
sos de divisas, y por la otro.,. de otorgar al empresario la
facilidad de una transncci6n nacional ó internacionA.l por -
medio de tal docwnento crediticio. 

- De esta forma para el cliente no existe necesidad de viajar 
y ofrecer sus productos, le basta con dirigirse a una Soci~ 
dad Bancaria la cual jugará un papel más activo, facilitan
do y haciendo atractiva la negociación por medio de la Car
ta de Cródi to. 

- Se comprobó, que el Recurso Humano es el más importante, 
pues sin personal calificado no se puede optimizar y dar 
fluidez a:i Crédito Documentario. 

- Asimismo, se reducirán al máximo los errores y el tiempo de 
operación de cote documento crediticio, aunado con el Sist~ 
ma Computacional. 

- A parte de las normas básicas, existen Reglas y Usos Unifo~ 
mes que pueden alterar de cualquier forma el manejo de la -
Carta de Crédito, asimismo, fueron incluidos conceptos bási 
coa que deben ser dominados por el personal del Depto. así
como también lograr una mayor comprensión del lectorº 
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