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INTRODUCCION 

El presente estudio tiene como obJativo proponer la 

instalación de una planta procesadora de miel de abeja, te~ 

dien'tie a obtener una mayor- utilidad y aprovechamiento de e§. 

ta C'l.ctividad; ya que si bién el Estado de Puebla tiene in­

crementos en el volumen de pt-oducci6n durante los Ultimes -

ª"os, los productores aptcolas individuales enfrentan pro­

blemas significativos dt;! recolecr:1ón, tr-ansporte, maquina­

ri.:- y e-quipo de proceso. e>ttrac:ci.on y envasado Pl carecer -

de centr"a~ de ar:up10 propias. ALmado a ello La falta de mé­

todos de comercial i zacion C'\dl."c:uados obl l.QC\ a algunos prodLu;. 

tare~ a "'endlO'!r ~u produc:to a ap1c1.lltores mcis fL1erte'5 o a el!!_ 

presas comerciali;::ar1orils de miel de aboja e::1stentes en el 

Estado. 

La pr"oblem.'ltica q1..1e presenta la apic:ultura en P1..112cla 
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hace nesesario impulsar y desarrollar un producto que permi 

ta incrementar y mejorar la producción apicola. El fin de 

este proyecto es unificar la oferta en la :ona sur del Estª 

do medi.:1nte la intervención de los productores individuales 

dispersos con la finalidad de integrar las fases productiva 

distributiva, y de comerciali;:.acion para el mejor aproveche 

miento del potencial melifero existente en la :ona y obte­

ner mejores cond1ciones de mercado, beneficiando las espec­

tativas del productor. 

Adem~s existe un mercado factible que es posible abor­

dar, reduciendo intermediarios y acudiendo a las áreas del 

mercado nacional todavia no atendidas. En donde los produc­

tores deben jugar un papel importante asociandose con el 

fin de intervenit· 

producto. 

la comercialización y beneficio del 

Por lo expuesto anteriormente, los objetivos del pre-

sente estudio son: 

1.- Evaluar la factibilidad de la planta procesadora -

de miel en el Estado de Puebla. 

2.- Que este estudio sirva para analizar la s1tuacion 

actu.:11 del sector a.picola en México. 

~5. - Ofrecer una altet-nat1va de invers1 ón a. aQuel los a­

picultores Que proce~an la miel de abeJa y en general a los 

inversionistas. 

L~s hipótesis que se manejarán son las siguientes: 
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- Es factible instalat• una planta procesadora de miel 

de abeja en la region sur del Estado de Puebla. 

- EHiste una demanda insatisfecha de miel de abeja tan 

to a nivel nacional como internacional. 

En este estudio de factibilidad se anali::arán los fac­

tores técnicos, economices y financieros que serdn l'.'1ti les -

para la reali::ación del proyecto y para poder detet•minar su 

viabi 1 idad en cada una de las fases que compt·ende el mismo. 

En el capitulo I, denominado ''Estudio de Mercado". se 

presentan las características de la miel de abeja, sus pro­

piedades y usos; se se~ala el area de mercado seleccionando 

<en este caso Nacional e Internacional); las normas de cali. 

dad, se anali::a el compot"tami.ento histórico, la situación -

actual y la evolución previsible en el futuro de la demanda 

y la oferta de mi.el de abeja. Se real i::ará. también un balan 

ce oferta demanda cuyo resultado mostrará el mercado poten­

cial. 

Asimismo se presentarán los precios en el mercado y 

los precios al productor y consumidor. 

Finalmente dentro de este orimet· capitulo se expondra 

lo referente a la comet•cializacion del producto, se mencio­

nar¿n los. canales de comerc1ali:i:acion y las pollticas de 

ventas. 

En el capitLtlo 2:, llamado "Estudio Técnico". se mues­

tra en primer término la seloc:i.::1on de la tocnologia m~s ad~ 
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cuada para las etapas de proceso productivo y su descrip-

ción. 

En segundo término se set'fala la "Locali::ación'' de la -

planta haciendo un análisis de los factores que determina­

ron la ubicación idónea tanto de macrolocali::ación como de 

microlocali:aci6n. 

En tercer término se analizara el 11 tamat"'lo de la planta" 

con base en criterios economices, técnicos y financieros. -

Tambien se presenta la "Disponibilidad de Materia Prima 

Insumos Auxiliares". Asi como el programa de producción y -

hot~arios de trabajo. 

Finalmente se hace una descripcion de las instalacio­

nes y el terreno para la planta, todo esto en el punto de -

"Obra Civil". 

Para terminar se presenta la "Organi:.ación", en donde 

definirá la estructura' jurídica que adoptara. la empresa, 

los objetivos de su creación, el acuerdo para su conforma-

ción y su organi:ación interna. 

En el capitulo 3, llamado "Estudio Financiero", se ca!_ 

cular-án las erogaciones a reali:ar por concepto de Inver-

sión Fija, Diferida y Capital de Trabajo. Se presentare\ un 

calendario de construcción, adquisición y monta.Je de los -

equipos. 

En segundo término se sel"(ala el "Financiam1ento 11 , en -

- B -



donde se jndic:an las fuentes de fondos previstas. incluyen­

do aportes de capital social y créditos extremos. Se set'fa­

lan las condiciones de contratación de los c:reiditos y los -

planes de amot~ti::ación de estos Ultimes. Asl como el calcu­

lo de los gastos financieros y p..=igos del or'incipal. 

En tercer lugar se presenta el "PresupL1esto de Ingresos 

y Egresos'' , se detallan los ingresos por ventas de la miel 

de abeja tanto interna com eHterna. Se determinat~án los e­

gresos en que incurrir~ la pla1nta a partir de los costos de 

produc:ci6n. 

También obtendrá el punto de equilibrio financiero 

y se calcularán los estados finaticieros preforma, mismos 

que permitiran estimar la situación futura de la empresa. 

Finalmente, se llegará a una "Evaluación Económica y -

Social", para tener con mayor detalle la rentabilidad del -

pt~oyec:to mediante evaluación. Para esto se utili::arán tres 

indicadores b~sicos: Valor Actual Neto, Relac::ion Beneficio­

Costo y la Tasa Interna de Retorno. 

Para terminar se presentccu·an las "Conclusiones y Reco­

mendaciónes", del proyecto. 
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ANTECEDENTES 

Nuestro pais tiene una tt"adición muy arraigada en la 

cria de abejas qe se remonta a tiempos prehispánicos,cuando 

en la regi6n de la Peninsula de Yucatán los mayas empezaron 

a utilizar una especie de abejas Que viven en forma s1lves-

tre y carece de agui Jon. 
1

0e estas abejas, conocidas como 

"Trigonas y meliponas", los mayas aprovechaban la cera para 

producir velas y la miel para el Balché, bebida indispensa-

ble en sus festividades religiosas. 

La abeja camón que hoy conocemos es la abeja Europea, 

Apis mellifera, v no fue hasta el siglo XVII OLIC loo;; espa-

Moles la introdujeron a la Peninsul~ de Florida; sin embar-

go, estas primeras colon1as no tuvieron mucho C}:i to produc-

tivo y sus dccendientes se adaptaron a. la. vida silvestre.-

En el a.no de 1764 se llevaron a Cuba algunas colonias de 
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Ap1s Mel 1 ifet•a, y en 1821 se introdujeron por primera ve:= -

abejas europeas traidas de Cuba a la Península de Yucat.:i.n,­

donde encontraron un el ima y l.lna vegetacion tan aptos para 

reproducirse, q1,..1e la apicultura comen::O a cobrar gran impo!:. 

tanc:ia prodt.tc:tiva entre los habitantes de esa reoiOn. Sin 

embargo, C:ñbe decir Qt.le la introduccion de esta especie prg_ 

vocó una disminucion en la población de Mel1ponas y Tt•igo­

nas en su hábitat natural, ya que estas abeJas no pueden 

competir con las europeas, QUe son dominantes genética y 

ecológicamente. 

En el presente siglo, la apicultura se ha desarrollado 

tanto en México, que nuestro pais oc:t..1pa en la actualidad el 

cuarto lugar como productor y el segundo como e:~portador deo 

miel a nivel mundial. Esto debe en parte a la tradición 

heredada de los habitantes de Yuc:atán, estado ciue hoy en 

dia es el principal productor a nivel nacional, y en parte 

a la gran diversidad de flora y a las exelentes condiciones 

climáticas. Sin embargo, la producción de miel se ve amena­

.%üda actualmente por las abejas afric~nas, q1.1e poco a ooc:o 

se han desplo.::ado por todo el sur" de Amtoric:a hasta llegar a 

nuestro pa1s. 

Este tipo de abejas nac10 a consec:uenc:1a de une1 cruza-

que realizó el investigador W. Kerr, cuando en el aMo de 

1956 importó al Brasi 1 133 reina~ orig inat'1as del 5t.W de 

Afr1c:a y Tan:ania, del tipo Apis mellifera scutellata, para 
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un programa de mejoramiento genético en el que las africa­

nas se cruzarían con otras de origen europeo para eliminar 

las características indeseables de la abeja africana como -

enjambrazón, agresividad, y abandono, aumentando asi la prg 

ducci6n y adaptabilidad al medio ambiente de los nuevos h1-

bridos. Un affo después abejas reinas con sus respectivos ea. 

Jambt"'es fueron liberadas accidentalmente y comenzaron a cr!:!. 

zarse con las abejas nativas. Al principio esto dio como r~ 

sultado híbridos con las caracter1E>tic:as deseables de ambas 

ra:as, pero en el siguiente Ct"'uzamiento la dominancia pre­

valeció, dando lugar a que en la nueva generación volvieran 

a aparecer" las caracter1sticas negativas de las africanas. 

En la actualidad, las abejas africanas se encuentran -

en México siguiendo tres rutas de dispersión: una por la 

costa del Pacifico, otra pot' la penlnsula de Yucat,;in y la 

tercera avan:a por la planicie costera del Golfo. Reciente­

mente se han identificado ejemplat'es africanos en los esta­

dos de California y Te1ias. 

Debido a que la abeja africana es muy agt'esiva, se han 

instrumentado medidas tales comoi trampas, cuarentenas, cam. 

biar periódicamente las reinas por otras de origen europeo 

y realizar programas de educ:acion e información a la pobla­

c:ión en general. 

Actualmente. una nueva generación de apicultores han 

promovido la investigación de nuevos métodos de obtención 
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de productos como la jalea real, el polen, los pt•opoleos y 

la cera. aprovechando la capacidad reproductiva y de reco­

lección de las abE!jas africanas. F'ara poder aprovechar el 

potencial genético de las abejas africanas, es nec:esario 

llevat" a cabo programas de mejoramiento genetico y selec­

cion tratando de mantener la primera generación de las cru­

zas de las abejas eut"opeas y africanas con la ayuda de tec­

nolog1a moderna como la conservaciOn de semen de ::ánganos y 

la inseminación artificial, armas con las cuales los apicu1 

toras pueden aprovechar el potencial genet1co de las abejas 

africanas sin perdel"' las características de las abejas eurQ. 

peas. Una actividad nueva dentro' de la apicultura ha sido -

la aparición de criadet-os de abejas reinas en lugares de ::g, 

nas templadas, donde se cree que la afr1cani:::ac1on es más -

fá.ci 1 de controlar. Las reinas producidas deben de ser fer­

ti les o vírgenes y 100("~ de ra::a europea, para que al real i­

::ar su vuela nupcial tengan mayores prob~bi 1 idadcis de apeac. 

se con ::ani;¡ancs africanos y prcc:rP.ar c:rías h1bride1s. Aunque 

las abeJas son el insecto que mds se ha eE'itud1sdo 1 at:.tn que­

dan muc:has cosas por investigar sobre su c:omportamiento pa­

ra aplicar ese conocimiento en SLI control y aproveche-mien­

ta, conserve1ndo asl una tradicton heredada de nuestros ant@. 

):'lasa.dos. 
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CAPITULO 1 

ESTUDIO DE MERCADO 

"Met"cado. - Es el lugar o conjunto de lugares donde los 

compradol"'es y los vendedores compran y venden bienes, set"v~ 

vicios y recursos." <1> 

"El estudio de mercado tiene por objetivo suministrar-

infot"maci6n valiosa para la decisión final de invertir o 

no, en un proyecto dado. As! mismo consiste esencialmente -

en especificac1ones que éste debe exhibir y el pt"ecio que -

los consumidores en potencia estan dispuestos a pagar." <2> 

(1) Soto Humberto, La Formulación y Evaluación 
Técnico-Económica de Pt"'oyectos Industriales, 
México, D.F., 1978, p. 14 

(2) Fondo Nacional de Estudios Y Pt"oyectos de 
Inversión, Guía para la Formulacion y Evaluación 
de Proyectos de Inversión, México, D.F., 1986, p.16 
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1 , 1 • EL PRODUCTO EN EL MERCADO 

1.1.1. Definici6n del producto principal 

La miel, es una sL1stancia de sabor dulce, producida -

pot• las abejas meliferas a partir del néctar de las flores 

o de las secreciones de las partes vivas de las plantas, 

las cuales las transforman y combinan con partículas espec.!_ 

c!ficas y almacenan en panales. Su color varía del castarro 

muy claro o verdoso al castarro obscuro; Su consistencia pug 

de ser fluida, viscosa, o cristali~ada con un sabot• o aroma 

que varía. 

1.1.2. Natut"aleza, composición y Lisos del producto 

La miel esta formada por diversos azúcares; Como ali­

mento la miel resulta ser una fuente de energla ya que con­

tiene ácidos y pequefY.?.s cantidades de p,...oteínas, minerale~ 

vitaminas que ayudan a complement.ar l~ alimentación humana 

Cve~ cuadro 1 y 2). 
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CUADRO No. 1 

COMPOSICION QUIMICA DE LA MIEL 

Conceptos 

Levulosa 41.00 

34.00 

Sacarosa 1.90 

DeKtrina 1.so 

Protaina 0.30 

Cenizas (1.18 

Nitrógeno 0.04 

Acidos (formico) 0.10 

Humedad 17.00 

Materia no dosificada + 3.68 

total 100.0(1 

fuente.- SARH. Revista Econotécnia Agrícola # 4, Abril 1983 
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Cuadro No. 2 

VARIACIONES CUANTITATIVAS UE LA MIEL 

A:tlcar invertido 72.30 7~5· 04 69.27 

Sacarosa o.so 3 .. 98 0 .. 0(1 

Ceni:as 0.25 1).58 0.13 

Den trina 1.45 3.48 .;1.52 

Humedad 21.04 ::!1. 40 19.43 

Mate1~ia no dosificada + 4.15 6.5(1 1.35 

total 99.99 113.98 91). 70 

+Hierro, Calcio, Sodio, A:ufre. Manganeso. Ac:ido 
fosfórico, Granos de Polen, Albumina, Alc:choles, etc 
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"Dentro de los componentes de la ,miel, los porcentaJes 

son variables, según los distintos tipos y colores". <3> 

Co 1 or y rangos 

La humedad y el color son los factores más importantes 

en la calidad del producto. El sabor y aroma suelen·estar -

en función del color; a colores más claros corresponden las 

mieles de sabor y más e>:quisitos y al contrario las -

mieles de sabores fuertes y de poco aroma suelen ser obscu-

ras. 

Para la determinación del color de la miel de abeja el 

aparato más generali:ado es el comparador color1metro de 

Pfund, que tiene una escala graduada entre 1 y 141) mm. 

A continuación en el cuadro 3, se especifica la clasi-

ficaciOn de la miel dada por el departamento de agricultura 

de los Estados Unidos y que rige practica.mente en los mere@. 

dos europeos. 

(3l Revista Ec:onotécnia Agricola, # 4, SARH. Abrí 1, 
1983. 

- 18 -



Cuadro ·No. 3 

Denominación Rango Densidad óptica 

Desde- Hasta 

Blanca agua 8 0.0945 

E>ttra blanca 8 1b.5 0.1840 

Blanca lb.5 34 0.3780 

Ambar ext1•a clara 34 50 0.5930 

Ambar clara 50 85 1.3890 

Ambar 85 114 3.0080 

Oscura 114 "" adeiante ---o---

Fuente.- Depart.;r,mento de Agricultur• da E.U.A. normas 
estadounidenses para miel de abeJ•, IMCE. 
Noviembre 1975. 

Usos 

La miel tiene diversos usos industriales. El primero -

el que le dan las abejas como su propio alimento, tanto 

en épocas normales como criticas, se usa también en consumo 

doméstico y en restaurantes como sustituto del a::úcar y pa-

ra enduL::ar diferentes tipos de alimentos. 

En la industria alimentaria participa como materia prJ._ 

en la producciOn de dulces, conservas do frutas, postres 
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y en general en la reposteria. 

También es utilizada en la industria de cosméticos y -

en la medicina es recomendable para los enfermos que pade­

cen dispepsia, enterocolitis, disenteria y otros. 

Se además como humectante como en el caso de la i~ 

dustria del tabaco y del chicle. 

Subproductos 

Como subproductos podemos mencionar la cera, polen, j!!_ 

lea real, y el veneno. 

La cera sirve para elaborar hojas estampadas con el di 

buje del panal, cuyo propósito es ahorrarle trabajo a las -

abejas en la construcción del mismo, y as1 lograr una explg 

tacion más eficiente de las colmenas. También se usa en la 

fabricación de aviones, ~nvases, debido a su impermeabili­

dad. 

También sirve como materia prima mezclada con otros 

productos, tales como la trementina para dat"' brillo a pisos 

muebles y automóviles. Tiene gran demanda en actividades d.!. 

versas como las artes plásticas, el modelado, la oaontolo­

gia y otros .. 

El polen es un producto natural que se obtiene de las 

flores, y que recolectan las abejas para alimentar a sus 

crias. 
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Composición quimica 

Proteína cruda 

Carbohidratos 30. o Y. 

Grasas 7.0 Y. 

Minerales 3.0 Y. 

Agua 14.0 Y. 

Materia no dosificada 23.0 Y. 

Se usa como alimento, como complemento en las dietas -

de personas de todas las edades y como auxi 1 iar en tt"'atami~ 

mientes m•dicos, estreNimientos crónicos y otros problemas 

digestivos, casos de alergias, artritis, anemia, trastornos 

nerviosos, sel<uales, fa.Ita de memoria, además combate las -

enfermedades causadas por radiacion•s. 

La jalea real es una sustancia de color blanco gri5á­

ceo de consistencia pastosa, de olor característico y de S@. 

bor agrio que se solidifica al contacto con el aire. 

Se usa para alimentar a la abeja reina, como complemeu 

to alimenticio por su valor nutritivo. y en medicina para -

curar males en particular, padecimientos card1ovasculares. 

Composicion química 

Proteinas 

Agua 

Azúcares 
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El veneno 

Grasas 

Minerales 

Materia no dosificada 

6.0 7. 

1.0 7. 

3.0 7. 

El veneno de las abejas comienza a ser utilizado en la 

medicina, sobre todo naturista, para combatir molestias rey_ 

máticas. 

t.1.3. Productos sustitutos y complementarios 

Los sustitutos más cercanos de la miel de abeja sont 

las mermeladas, Jarabe de mal'.::: isomerizado, Jaleas, a:ücar, 

miel de maguey, edulcorantes, y otros tipos de mieles vege­

tales. 

Para la cera de abeja los principales sustitutos son: 

cera de campeche, parat1nas, propOleo, y ceras de or-igen vg_ 

getal y minerales. 

La miel de abeja no necesita para su consumo inmediato 

de algun producto complementario, sin embargo los principa­

les productos que complementan la miel son: frutas, leche, 

pan, hot-cakes, cereales, té, etc. 
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1.1.4. Not"mas y requer1m1entos tecnicos en el mercado 

"Las normas son especificaciones t~cnicas, cient1f icas 

o tecnolOQicas que establecen criterios con los que deben -

cumplir los productos, servicios y procesos de producciOn. 

Las normas diset'fadas con fines diversos, tales como la 

protección del consumidor, la salud pública, el médio am­

biente, la seguridad pública y la promoc:ion del comercio, -

entre otros." <4> 

El uso indebido de las normas puede generar barreras -

al flujo de bienes y servicios que implican discriminaci 6n 

entre productos, productores y paises. 

El apéndice e se refiere a los requisitos que debe CU!!!. 

plir la miel en relac:i6n a la composición qulmica, presentª 

ción y etiquetado. 

En este apartado se transcribe, la norma de calidad pe, 

ra la comerciali::ación interna de la miel de abeja envasa-

da, publicada el Diario Oficial de la federacion del 23 

de Septiembre de 1981. 

<4> SECOFI, Normas, Monografi'a +t 9, Octubre 1991 
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Secretaría de Patrimonio y Fomento Industrial 

Norma Oficial Mexicana NOM-F-36-A19881. "Miel de Abeja 

especific:aciones" (e!ita norma canc:ela a la NOM-F-36-1953 y 

a la NOM-PC/4/1980>, as1 como el aviso de la declaratot"'ia -

de vigencia. 

Al margen un sello con el Esc:udo Nacional, que dices 

Estados Unidos Mexicanos-Secretaría de Patrimonio y Fomento 

Industrial. -Di recci 6n General de Normas-Departamento Not"'ma-

lizaci6n Nacional. Exp # 231.l 

Avis~ al público 

Con fundamentos en los artfculos 26, 33, 34, 25 y Quin 

to Transitorio de la ley Org~nica de la Adrninistracion 

Pública Federal; 1-, 2-, ~-, 23 1 26, 27, 39,40, 42, y 43,de 

la ley General de Normas y de Pesos y Medidas; asi como en 

los art!culos 1-, 2-, 9-, y 13 del Reglamento Interior de 

-la Secretaría de Patrimonio y Fomento Industrial¡ 1...:, 3-,-

9-, y 24 del Reglamento Interior de la Secretaría de Comer­

cio y 1-, 10-, y 48 del Reglamento Intet"ior de la Secreta­

ría de Agt"'icul tura y Recursos Hidt"aul ices, éstas secreta­

rias han aprobado la siguiente Norma Oficial Menic:ana: 
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Clave 

Tíulo de la norma 

NOM-F-36-A-19 

81 

"Miel de abeja - Especificaciones" 

<esta norma cancela a la NOM-F-36-1953 y a la NOM-pc:/4/198(1 

Introducción 

Las especificaciones que se establecen en estas not~mas 

sólo podrAn satisfacerse cuando la extracc:ion, sedimenta­

cion, filtración y envase de la ·misma se realicen en loca­

les e instalaciones baJo condiciones higienicas, que asegu­

ren que el producto es apto para el con~umo humano, de 

acuerdo con el Código Sanitario de los Estados Unidos Meni­

canos, sus reglamentos y demets disposiciónes de la Secre­

taria de Salubridad y Asistencia. 

1.- Objetivo y campo de aplicacion 

Esta norma Oficial MeHicana establece las especifica­

ciones que debe cumplir la miel de abeJa destinada para con 

sumo humano directo en envases menores de 10 ic~s. 
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2. - Referencias 

Esta norma se complementa con las siguientes Normas 

Oficiales Metticanas vigentes: 

NOM-R-18 

Muestreo para la inspección por atributos 

NOM-F-382-5 

Miel de Abeja - Métodos de prueba. 

NOM-F-312 

Alimentos - Detet•minaci6n de reductores directos y totales. 

(Determinación de reductores directos y totales en alimen­

tos.> 

3.- Definiciónes. 

Para los efectos de ésta norma, se establecen las 

siguientes definiciónes: 

Se entiende por miel de abeJa; la sustancia dulce pro­

ducida por abejas a partir del néctar de las flores o de 

enudaciOnes de otras partes vivas de las plantas o presen­

tes en ellas, que dichas abejas recogen, tr.:1nsforman y alm.ª­

cenan despu~s en panales; de los cuales se extrae el produs;_ 
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to que es objeto de ésta norma. 

Presen tac i 6n 

Mi~l en panal; es la miel que se encuentra en su esta­

do natural y puede consumirse como tal. 

Miel 11quida: es la miel que ya fue extraída de los 

panales y que se encuentra en estado liquido. 

Miel cristali~ada es la que ya fue extt~aida de los pa­

nales y que se encuentra en estado sólido o granulado, como 

resl.lltado del fenómeno natural de cristalizaci6n de los az!:1, 

cares que lo constituyen. 

4.- Clasificación y designación del producto. 

La miel, para esta norma se clasifica en un solo tipo 

can un solo grado de calidad, denominandose miel de abeja y 

se pL1ede presentar en forma liquida, cristali:ada o en pa­

nal. 

5.- Especificac16nes 

Sensoriales. 

Color: propio caracter1st1co, variable del ámbar muy cl.:\ro 
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al obscuro. 

Sabor: Dulce caracteristico 

La miel de abeja no debe tener ningún sabor o aroma 

desagradable, durante su extraccion, sed1mentacion, filtra-

ci6n y/o almacenamiento, ni sintomas de fet~mentaci6n. 

Fisicas y quimicas 

La miel de abeja debe cumplir con las especificaciones 

físicas y químicas siguientes: 

Contenido aparente de azúcar reductor 9Xpresado como: 

Azocar invertido %Cg/100g~ min. 

Contenido de sacarosa XCg/lOOg> mátt. 

Contenido de glucosa %(g/100g) m.o\x 

Humedad %Cg/100/g) máx. 

Sólidos insolubles en agua %Cg/100g) 

máx. excepto la miel de panal. 
Cenizas XCg/100/g) máx. 

Acidez e>:presada como miliequivalentes 

/kg máx. 

Dextrinas %(g/100/g> máx. 
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Hidt"O>: imet i 1 furfural <HMF > ei~presado 

en mg/kg m~x. 150.00 

Indice de diastasa máx. 4.00 

Microbiologicas 

Esta norma dice que el producto no debe contener micrQ. 

organismos patógenos, toxinas microbianas e inhibidores mi­

crobianos. 

Materia extrarra obJetable. 

El producto objeto de esta debe estar libre dez 

fragmentos microscópicos de insectos y excretas de roedores 

, asi como de otra materia extrarra. 

Contaminantes químicos. 

El prodL1cto no deberá contener contaminantes qu1micos. 

Los l 1mi tes máximos pat~a l;'Stos contaminantes quedan su Jetos 

a los que establesca la Secretaria de Salubridad y Asisten­

cia. 
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6.- Muestreo 

Cuando se requiera el muestreo para una inspeción, es­

te podrá ser establecido de común acuerdo entre productor y 

comprador, recomendándose el uso de la Norma Oficial MeHi­

NDM-R-18. 

Para efectos de muestreo oficial estará sujeto a la lg. 

gislaci6n y dispociciones de la dependencia Oficial corres­

pondiente. 

7.- Métodos de prueba 

Para la verificación de las especificac16nes f1sicas y 

quimic.as en esta norma se deben aplicat" los métodos de 

prueba. 

8.- Marcado, etiquetado, envase, y embalaje 

Marcado y etiquetado. 

Cada envase de producto debe llevar una etiqueta o im­

presi6n permanente, v1sible e indeleble con los siguientes 

datos: 

Denominación del producto, conforme a la clasificación 
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de esta norma. 

Nombre o marca c:om~rcial registrada, pudiendo aparecer 

el simbolo del fabricante. 

El Contenido Neto de acuerdo con las disposic:iónes de 

la Secretarla de Comercio. 

Nombre o ra::ón social del "fabricante o titular del re­

gistro y domicilio donde se envasa el oroducto. 

La leyenda ºProducida en Me:<ic:o" 

TeKto de las siglas: Reg. s.s.A. N9 •••. ''A'', debiendo­

figurar en el espacio el numero de registro correspondiente, 

Marcado en el embalaje. 

Deben anotar6e los datos necesarios para la identifi­

cación del producto y todos aquel los Que se Ju:guen conve­

nientes, tales como las precauciones que deben tenerse en -

el manejo y uso de los embalaJes. 

Envase 

El prodLtcto debe envasarse en un mater1al adecuado atf> 

xico, resistente que gat'antice la estabilidad del mismo, 

que evite su contaminación. 

pecific.aciónes. 

altere su calidad ni sus es-
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Embalaje 

Para el embalaje tinal deben de usarse cajas de cartón 

o de algún material resistente, para darle la protección a­

decuada a los envases, y a la ve: que faciliten su manipulª 

(..:ión en el almacenamiento y distribución de los mismos. 

9.- Almacenamiento. 

El producto terminado debe almacenarse en locales que 

reunan los requisitos sanitarios que seffala la Secretaria -

de Salubridad y Asistencia. 

Apt-ndice A. Las not .. mas NOM que se mencionan en ésta cort .. es­

ponden a los DBN vigentes de la misma letra y m::tmero, 

La leyenda "Contenido Neto" deberá ir seguida del dato 

cuantitativo y símbolo de, la unidad correspondiente de 

cuerdo al sistema general de unidades de medida, e>tpresado 

en minúsculas, sin pluralizar y sin p1.1nto abrevia.torio, que 

deberá presentarse en el ángulo inferior der .. ec:ho o centrada 

en la parte infer•ior de manera clara y ostencible en un ta­

mat'fo que guarde proporcion con el teHto más sobt .. esaliente -

de la información y en contraste con el fondo de la etique­

ta. Este dato debet .. á aparecer 1 ibre de cualquier .. otra refe­

rencia que le reste importa.ne: ia. 

Las espec:ificac:iones de envase y embalaje, seran las -
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correspondientes a las Normas Oficiales Me~:1canas de envase 

y embalaje especificadas para cada presentacion y qramaJe -

del producto. 

Apéndice C. Requisitos que debe satisfacer la miel en térm!.. 

nos de composición qutmica y etiquetado para su o::portacion 

a la Comunidad Europea. 

A continuacion se t1~anscribe la Norma Regional Europea 

recomendada para la miel, incluyendo una introducción en la 

que se mencionan los procedimientos utilizados por el Pro­

grama Conjunto FAO/OMS para su elaboración. 

Norma Regíona l Europea 

1.- Descripción 

Definición de miel. 

La miel: Es una substancia de sabor dulce, prodt.1cida 

por las abejas meliferas a partir del néctar de las flores 

o de las secreciones d~ las partes vivas de las plantas,las 

cuales transforman y combinan con particulas especificas y 

almacenan en p~nales. 
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OescripciOn. 

La miel se compone de varios a:i:.tcares, principalmente 

de glucosa y fructuosa. AdemÁs contiene prote1nas, aminoác~ 

dos, en:imas, ácidos orgánicos, sustancias minerales, polen 

y otras sustancias tales como dextrinas. El color de la 

miel varia del casi incoloro al pardo obscuro. Su consisten. 

cia puede ser fluida, viscosa o cristali:ada.Existe también 

variación en el sabor y aroma. 

Definiciones y denominaciones. 

Según su origen. 

La miel de flores procede de los néctares de las mis-

mas. 

La miel de mielada es aquella que procede principalmen 

te de exudaciones de las partes vivas de las plantas. Su -

color varía de pardo muy claro, o verdoso, a casi negro. 

Segt::tn su elaboración. 

La miel en panal es la depositada por las abejas en PA 

nales de reciente construcción y sin larvas, y vendida en -

panales enteros o secciones. 
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Miel centrifugada es la que se obt1ene mediante la cen 

tri1ugaci6n de los panales desoperculados, sin larvas. 

M1el prensada es la que es obtenida mediante la compr~ 

si6n de los panales, sin larvas con o sin aplicación de ca­

lor mode1~ado. 

2.- Factores de composición y calidad. 

Contenido aparente de a:ócar reductor, calculado como 

a:ócar invertido. 

Miel de flores, cuando esta 

rotulada como tal; 

Miel de mielada y mezclas de 

miel de mielada y miel de 

flores: 

Contenido de humedad: 

Miel de bre:o <Colluna>; 

Contenido aparente de sacarosa: 

Miel de mielada, mezclas de 

miel de miela.da y miel de 
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no ma.s del 21% 
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flores, mieles de robinja, 

espliego y Bankasia Men~iesnii: 

Contenido de sólido insoluble 

en a9ua: 

Miel prensada: 

Contenido de sustancias 

minerales (Cenizas>: 

Miel de mielada y mezcla de 

miel de mielada y miel de 

flores1 

Acide:::: 

Actividad de diastasa y 

contenido de Hidroximetilfurfural 

Indice de diastasa en la escala 

de Gothe, determinando despué·s de 

la elaboración y me=cla: 

Siempre Que el contenido de 

Hidron i met i 1 furfural: 
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más del 0.17. 

más del Oa5X 

no más del 0.6X 

no más del 1 ª c.">X 

no más de 40 

miliequ1valentes de 

ácido por 1000 

gramos 

no menos del ar. 

no sea mayor de 

400mg/kg 



Mieles con un contenido baJo 

de enzimas naturales, por ejemplo, 

mieles de c1tricos, contenido 

de diastasa en la escala de Gothe1 

Siempre que el contenido de 

Hidro,x imet i 1furfura1 

Prohibiciones especificas 

no menos del 3% 

no sea mayor de 

15mg/kg 

La miel no debera tener ningún sabor, olor o color de­

sagradable, absorvidos de materias e:ctraf'las durante el pr-o­

ceso de elaboración y almacenamiento. 

La miel no deberá haber comenzado a fermentar ni ser -

efervecente. 

La miel no deberci. calentarse hasta tal grado que se 

inactiven totalmente las enzimas naturales que contienen. 

La acidez de la miel no debera camb1arse art1ficialme~ 

te. 

3.- Aditivos alimentarios y adiciones. 

No se perm1te ninguno. 
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4.- Higiene 

Se recomienda que el producto regulado por las dispos.!_ 

cienes de esta norma se prepare de conformidad cOn las sec­

ciones correspondientes de los Principios Generales sobre -

Higiene de los Alimentos, recomendados para la ComisiOn del 

Cede>: Alimentarius. <Ref. N= CAC/RCP.1.-1969). 

La miel al destinarla a su venta o se utilice en cual-

quier producto de consumo humano, debera estar excento de -

sustancias inorganicas u orgánicas extraNas a su composi­

ci On, tales como; mohos, insectos, restos de insectos, lar-

vas etc. 

5.- Eticiuetado. 

Además de la sección 1, 2, 3, 4 y 6 de la Norma Gener•al -

para el Etiquetado de los Alimentos Preenvasados <Ref. N- -

CAC/Rs 1- 1969>, se aplicaran las siguientes disposiciones 

especificas& 

Nombre del producto. 

Solo podran etiquetarse con el término 11 m1el" los pro­

ductos qLte satisfagan las disposiciones de la norma. 

La miel deberei. designarse según el colot• y procedencia 
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floral o vegetal, si la parte predominante de la miel pro-. 

cede del or~igen f lot"al o vegetal t y si la miel 1~eúne las 

caracteristicas del tipo de miel en cuestion. La miel podra 

designarse con el nombre de la región geografica o topogra­

fica, si ha sido producida exclusivamente en la re916n a la 

que se refiere la denom1nacion. 

La miel que satisfaga las clausulas de esta norma po­

drá ponerse a la venta con denominaciones que describan sus 

caracteristicas físicas. 

Con ten ido neto. 

El contenido neto deber~ indicarse, según el sistema -

métrico (Unidades del "systeme Internacional"). 

Nombre y Dirección 

Deberd indicarse el nombre y la direccion del fabricao_ 

te, envasador, distriduidor. importador, exportador, o ven­

dedor del alimento. 

País de origen 

Oebera indicarse el país de origen de la miel. 
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Embalaje. 

Cabe sef'falar que desde el momento en que cada produc­

tor envfe su miel a la ::ona de acopio se recomienda contar 

bidones nuevos y tratados CFenolizados> y que cada pro­

ductor mande su miel ya envasada en esos depositas. 

El bidon, tonel, o tambor para la exportación, debe 

nuevo y tratado especialmente para tal efecto, y tiene 

capacidad de 200 litros qu~ equivale a casi 300 kg del 

producto. 

1. 2. AREA DE MERCADO 

La zona de influencia donde pretende vender el pro-

dueto, comprende en su totalidad al mercado internacional, 

dada la gran aceptacion d7 la miel mexicana en éstos paises 

1.2.1. Factores que determinan el .e.rea de mercado. 

Dentro de los factores que determinan el et.rea de mereª 

do, en este caso el Internacional, es que en Mé>:icor 

Las costumbres o habites de los meniccmos no incluyen 

el consumo de la miel. 

El ~scaso poder adquisitivo de gran parte de la pobla­

cicri, o sea. que el ingreso esta muy bajo en nuestro pa1s, 
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y por ello se consumen endul:antes mas baratos que la miel. 

La falta de divulgación de sus propiedades nutritivas, 

curativas y basicamente alimenticias. 

Ademas de que el precio por litro de miel es muy eleve 

do. 

En cambio, en Europa, E.U. y Japon, en las pt•eferen-

Y gustos de los consumidores , la miel ocupa un lugar 

importante, ya que sus valores nutreicos son muy apreciados 

Aparte de que tienen gran capacidad econornica para ad­

quirír dicho producto, o sea el ingreso percapita es mucho 

más alto que el nuestro. 

Por lo tanto nuestt•a producc::ion ~stá destinada al co-

mercio extet•ior, porque la miel de abeJa tiene un reducido 

consumo interno. 

Ultimamente nuestro consL1mo percapita ha meJorado de -

o. 200 gt•amos a O. 400 gramos, pero et:iste gran diferencia en 

compat•ac:ion con el consumo de paises, como los Estados Uni­

dos, Repóbl lea Fedet•al alemana, y Jap6n, principales el ien­

t?.!'!' de Mé11ico. en los que el consumo anL1al pot• persona ose!. 

la entre uno y dos lrilogramos de miel. 

Los princ1pale~ centros consumidores de miel de abeja 

meiticana, en el mercado e~terno son la R.F.A., Italia,Espa-

rra, Estados Unidos, Ing latet•ra y los Paises Ba.Jos. 

Se calcula que el 81)% de miel prodL!Cida en Mé::ico 

canali:a a é5tos mercados. 
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Para expot•tar miel, además de satisfacer el gusto de -

los consumidores por sus sabor y color determinados, los 

vendedot·es debe~ cubrir los requisitos jurídicos y sanita-

. rios de cada pais; as1 como los que establecen los importa­

dores mayoristas <se prefiere importar en depósitos de 200 

Kilogramos y la mayor• parte del comercio se realiza en este 

tipo de envases. En menor escala se usan frascos de cristal 

que pueden contener 45 a 50(1 gt•amos de miel>. 

1.2.2. Población consumidot•a. 

La miel es consumida en su mayoria por personas de to­

das las edades y también por fabricantes de dulces o repos-

ter1a. Va que éstas personas tienen preferencia en gusto 

pot• la miel y pot• tenet• gran poder adquisitivo que les per-

mite consumirla aunque és~a sea mAs cara que otros endulza.o. 

tes. 

Ln miel en su totalidad es un alimento sano que por -

e!:elencia conviene 1ngerir en todas las edades, pt•incipal-

mente en los adultos que realizan un esfuerzo fisico (obre-

ros, atletas etc.>, los ninos en etapa de crecimiento,donde 

la alimentación debe ser particularmente rica en a::.Ucar y -

ademas de que ay1..•da al buen func:ionamiento del organismo h~ 

mano, principalmente al sistema muscular por contener, pro-

teinas, carboh1dratos y sustanc:ias enet•gétic:as .. 
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1.3. ANALISIS DE LA DEMANDA 

ºDemanda. Necesidad o deseo de adquirir un bien o ser-

vicio unida a las posibilidades de adquirirlo.'' <5> 

"La demanda para 1.m determinado producto representa 

aquel las cantidades que pueden set" vendidas a los diferen-

tes precios alternativos, por unidad de tiempo". (6) 

"Adicionalmente existe una serie de condiciones que dg. 

terminan los gustos y preferencias del consumidor, así como 

su nivel de compra o poder adquisitivo. Eri este sentido el 

análisis de la demanda es el proceso mediante el cual se lg 

gran determinar las condicione9 que afectan o motivan el 

consumo de un bien o servicio, evaluando simultáneamente la 

cantidad o volumen de los bienes bajo estudio." <7> 

En el caso del estudio que se llevara a cabo, se reali 

zara el análisis de la demanda para la miel de abeja. 

La miel es un producto que se destina a la exportación 

decir que el principal mercado de consumo se encuentt"a -

ámbito internacional. 

Dadas las características de nuestra miel. se ha logrª 

(5) Soto Humberto, la Formulacion y Evaluación de 
Proyectos Industriales, Mé::1co, D.F., 1798, p.14 

(ó) Fondo Nacional de Estudios y Proyectos <FDNEF'), 
Guía •• "' México, D.F., 1986, p. 74. 

(7> ldem 
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do obtener una demanda internacional tan importante que ha 

colocado a Mé:dco como segundo pais e~portador. Esta situa­

cion se debe a que la mayorta de los paises consumidores 

consideran que la miel mexicana es la de mejor calidad, ya 

que se obtiene de la gran variedad de flores y polen. 

En el mercado nacional, el consumo es muy limttado lo 

cual debe a que la demanda es muy baJa, siendo ocasiona-

da por ciertos factores como son los hábitos e ingresos de 

los demandantes, y el factor principal es que el precio por 

tonelada del producto es mucho mayor para el mercado nacio­

nal que para el mercado internacional. Aunque se debe tomar 

en cuenta que este fenómeno tamb ilt!n se propicia para que la 

mayor parte de la producción se destine a la exportación, y 

el remanente por lo general es colocado en el mercado nac1Q. 

nal a precios altos. 

Otr"o factor qL1e incide en bajo consumo de miel dentro 

del territorio nacional, es el clima predominantemente cal~ 

do que impera en él. Esto provoca que el consumidor nacio­

nal prefiera los alimentos con menor cantidad de calorías. 

Los principales paises demandantes de miel son: 

Alemania Federal, Reino Unido, Sui::a, Bélgica, Luxem­

burgo, E.U.A. en América y Japón en Asia. 

Alemania por si sola importa mas del 50% de la produc­

ción nacional de miel en parte par~a sufragar su fuerte con­

sumo interno y en parte para revenderla a otros palses. 
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Los volumenes de importación presentan un1formidad.mo§. 

trando que en los ultimes at'ros, la demanda ha crecido a un 

ritmo aceptable por parte de estos paises consumidores de -

miel mexicana. <ver cuadro 4> 

Cuadro No. 4 

EXPORTACIONES MEXICANAS POR PAIS DE DESTINO 

1987-1990 

(TONELADAS> 

Pais Comprador MOS 

1987 % 1988 z 1989 % 1990 ,, 

Rep. Fed. 
Alemana 22401 57 22936 56 23856 62 17234 59 

Reino Unido 7178 18 7276 18 6616 17 5013 17 

E.U.A. 4768 12 4768 12 3488 9 5477 19 

Bélgica-
Luxemburgo 1690 4 1868 5 1563 4 504 2 

Otros 3563 9 3752 9 2627 7 804 3 

total 39600 10(1 40600 10(1 ::.01 so 100 290:::0 1 •)0 

Fuente: Para 1987-1988: Benite: P; Estudio de Factidilidad 
para la Instalacion •.•• 1990. Tesis Profesional,F.E. UNAM. 
Para 1989-1990:INEG1; Anuario Estad1stico de Com.Ext. 

Como se observa en el cuadro 4, Alemania se coloca c:o-

mo el pais que impot•ta m~s miel nacional en parte para su-

fragar su fuerte consumo ínter-no y en parte para revenderla 
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a otros paises consumidores. 

También se observa que los volt.imanes de importación 

presentan uniformidad, mostrando que en los últimos ª"os,la 

demanda ha crecido a un ritmo aceptable por pat~te de estos 

paises consumidores de miel me:( icana. 

Cuadro No.5 

CONSUMO NACIONAL PERCAPITA DE PAISES REPRESENTATIVOS 

1988 

Pa1s Cons.Nal.Perc. Población Cons.Perc:. 

<toneladas> <miles> <kgs> 

U.R.S.S. 170,128 283.68 0.599 

Alemania 81,216 61.42 1.32(1 

Estados Unidos 137,700 246.33 0.559 

México 23,363 80.18 0.290 

China 135,099 1104.00 1). 122 

Argentina 4,400 32.00 o. 137 

Fuente: FAO; Anuario de Producción y comercio, 1988 para 
datos de población. INEGI; Agenda Estadistica, 199(1. 

Al observar el cuadro 5, el consumo perc::tpita para 

1988 en Alemania registró un nivel de 1.320 kgs. por habi-

tante, para la U.R.S.S. de 0.599 kgs., para E.U.A. de 0.599 

kgs., lo que representa que estos tres paises importan can-

tidades considerables de miel pa1•a su consume. 
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Los paises europeos para 19861 acapararon el 7(1~. ce 

las importaciones~ la razon de este ind1ce se debe a que al 

clima poco cál1do de sus reg1ones impone a sus habitantes -

una dieta mayor en calorias que la dieta normal de los pai-

de clima trop1cal o templado. 

A lo largo de los últimos cuatro at'tos, los pr1ncipales 

consumidores de miel son Alemania, U.R.S.S. ,Estados Unidos; 

importando en conjunto más del qor., del total de La miel prq 

ducida al a~o en México. 

Comportamiento Histórico de la Demanda Nacional. 

"El objetivo del análisis histOrico de la demanda de -

un bien es el tener una idea de la evolución pasada de esa 

demanda con el fin de pronosticar en base a ello su compot~-

tamiento futuro." <B> 

La produccion ap1cola me:cicana muestra regularidad en-

el periodo 1985-1qqo, logrando asi mantener la producción y 

a la vez segu1r siendo di"? los pr1ncipales expo1~tado1~es a ni 

vel mundial. 

Cabe sef"íalar que e~i-ate un promed10 de oO millones de 

kgs. de miel anuales, la cual mientras QUe MéHlCO es capa:: 

(9) Instituto de plan.d1ca •••• 1ee cd1c1on: S1r.ilo 
Veintiuno,editores, Me::ico, D.F., 1989, p.76. 
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de garantizar el nivel existente de producción y si se lo­

logra una mejor organi:::ación de este sector, aumentarla la 

produccion y se estar1a en condiciones mifi.s ventajosas para 

competir en el mercado. 

La producción de miel destinada a la exportación en el 

periodo 1985-1988, fue del 60 al 63% de la producción anual 

haciendo que México dependa en todo momento de los altiba­

jos del mercado de e>:portaci6n. 

Par"te de las fluctuaciones son debidas a los pr"ecios -

tan var"iab les que se han presentado en el mercado, t"esul ta­

do de la fuerte t·ecesiOn mundial registrada y por' la in­

fluencia del oligopsonio formado por Alemania y E.U.A., que 

demandan cantidades no tanto para su consumo nacional sino 

para revender a otros paises. 
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Cuadro No. 6 

PRDOUCCION V EXPDRTACIDN DE HEXICD 

1986-1990 

Poblacicm Produce ión Export•c i ón 

<habitantes) <toneladas> (toneladas) 

-----------------------------------------------------------
1986 79'567,248 74,613 57,986 

1987 Bl '199,248 62,931 39,559 

1988 82'838, 592 57, 803 39,310 

1989 84'489,128 61,757 32,069 

1990 86' 154, 184 66,493 32, 292 

Fuentez Proyecciones de la poblacion y de las Entidades 
Federativas, INEGl-CONAPO 
Producción: SARH. D1recc1on f.!:P.neral de Estadística 
1990 Exportaciones: Anuario Est~d1stico de Comercio 
Extet·ior. SECOFI. 

- 49 -



Cuadro No. 7 

CONSUMO NACIONAL V PERCAPITA 1986-1990 

At'fos Consumo nacional Pob lac idn Consumo PercApita 

<Toneladas> (mi 1 lones) <Grs> 

1986 16,627 79,567 0.209 

1987 23, 372 81,199 0.288 

1988 23,263 82,838 0.201 

1989 16, 109 84,489 o. 191 

1990 31,984 Í36, 154 0.371 

Fuente : Para 1986-1988, FA01 Anuat"io Estadístico de 
Comercio 
Para 1989, INEGI, Agenda Estadfstica 1990 
Para 1990, Boletí'n Mensual de Infot•mac10n Oportuna 
enero 1991. 

Como t>e observa en el cuadro 7, el consumo percapita 

para los anos 86-89 se registró un nivel de .209 a .191gr5. 

de consumo anual y para 1990 alcan::a un aumento significa-

tivo de .371 grs. pot" habitante. pet"o en comparacion con 

ott•os paises rept"esenta un consumo bajo. 

Este aumento significativo se debio fundamentalmente a 

que a.No con af'fo hay aumento en la producción. 

Tomancio en cuenta lo anterior, tenemos que el mercado 

nacional apenas alcan::a el 20 o 25% de la producción. Estos 

aspectos muestr-an que el consumo nacional de miel no repre-

senta una alternativa favorable para el pt•oducto que no se 
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exporta y por lo tanto no garantiza que el productor de 

miel recupere inversión rapidamente destinando su p1•odu~ 

to al mercado interno por la inconsistencia del consumo pee 

cApita y condiciones del merca~o nacional. 

Situación actual de la demanda. 

11 El conocimiento de la demanda actual sirve no sólo Pª-

ra determinar el volumen que se consume en el pt•esente,sino 

tambien para estimar el tamano futuro de dicho consumo." <9> 

Demanda Internacional: En Europa, exceptuando a la 

U.R.S.S., existen aproximadamente 13 millones de colmenas, 

de las cuales cada colmena produce 10 kgs. de miel anualmeQ. 

te. Los paises europeos no alcanzan a satisfacer su dem•nda 

interna por lo que son los principales importadores de miel 

de abeja, de la cual se estima que el 85'l. o 9ú'l. de las im-

portaciones es para el consumo de mesa o como endulzante en 

la reposteria casera. El sector industrial consume el 15%., 

empleandola en la confiteria, fabricacion de alimentos para 

nifl'.os, en la industria farmacéutica, etc. Deduciendo lo ao. 

terior y como consecuencta de las caracter1st1cas climati.-

cas y de pt•oducc:ion de miel de abeja la mayor1a de los pai-

<9> Fonep, Guia para la Evaluacion de proyectos de 
Inversión, Me>:ico, D.F., 1986, p. 74. 
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ses europeos siguen cubriendo SLI consumo nacional impot:. 

taciones del e>1terior. siendo éste un mercado con una deman 

da estable. 

Demanda nacional: La existencia de a:úcar, jarabe, met:. 

meladas, etc., c:on precios comparativamente más bajos que -

la miel de abeJa han desestimulado el consumo de ésta, ade-

más resulta una competencia en desventa Ja que impide el de-

sarollo del mercado mielero. Se une a ésta situaciOn el in-

termediarismo, que como consecuencia eleva los precios del 

producto limitando el consumo en los niveles socioeconOmi-

ces más pobres carentes de un al to poder adquisitivo y que 

r-epresenta el mer-cado potencial más importante. 

Cuadro No. 8 

PROVECCION DE LA DEMANDA 

f991-1995 

Al'lc Demanda Externa Demanda Interna 

1991 45, 751 31, 984 

1992 46,437 34,094 

1993 47, 133 38,412 

1994 40,811 

1995 48.558 43, 402 

Fuente: Datos calculados, utili:ando la fOrmula de interés 
compuesto. 

- 52 -



Varios factores pueden influir positiva o negativamen-

te en el futuro del mercado de la m1el. Entre los positivos 

podemos sef'falar; el aumento constante del precio del a::u-

cat", decremento en la producción de otros ewportadores, in­

cremento de la ~oblación, y nuevos usos de lc-i miel; dentro 

de los negativos; el incremento de la oferta, mayor utili­

ción de sustitutos e inct"emento en el uso de plagicidas que 

afectan la ecolog!a y consecuentemente el potencial melife-

ro. 

1.4. ANALISIS DE LA OFERTA 

"Oferta. Cantidad de un bien que los productores estan 

dispuestos a llevar' al mercado de acuerdo con los precios -

que pueda alc:an::ar y teniendo en cuenta su capacidad real -

de produce: ion. 11 
( lOJ 

"En ~ste punto se estudiará el comportamiento hist6ri­

de la oferta. através del anC1.l1sis de ser1es históricas 

de la produccion nac1onal. Asimismo, se analizara la s1tua-

c:ion actual y futura de la oferta determinando que cantida-

des ofrecen o pueden proporcionar los pt~oveedores del b1en 

qLte produc 1 rCl el proyecto.'' < 11) 

C10) Soto Humberto, et.al., p. 14. 

C t 1> ILPES, p. 88. 
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La mayoria de los paises importadores aplican normas 

muy estrictas de calidad y es muy dif1cil cubrir los requi­

sitos de sabor. colot• y composición, pot~ parte de los nue­

vos paises proveedores en donde sus industrias apícolas son 

nacientes y escasea el personal capacitado, ademas de que -

desconocen la comercial i:ac1ón que se precisa para entrar -

al mercado mundial de la miel. 

Para el caso de Ml>:1ico, no es un obstaculo ya que tie­

mayor e1ceptaci6n en el mercado internacional. 

La oferta en el marco internacional 

La República Popular China. ha ejercida L1na fuet"'te c:om 

petencia para Mé:<ico en cuestión de exportación de miel; la 

ventaja de su producto es su mayor precio, menor calidad y 

ft.tertes volumenes de prodµccion. 

China generó en 1988 el 17'l. de la produccion mundial y 

para 1988 produJO el 26% del total. Sin embargo el lideraz­

go de la produccion mundial de miel se ha se9L11do disputan­

do entre China y la U. R. S. S. Para 1988 la U. R. S. S. recuperó 

la supremac:ta perdida en los dos aftos anteriores y generó -

el 32.51.. del volumen producido mL1nd1aJmente. 

A pesar de é;;tF\ c:ompetenc1a productiva entre ambos 

paises, China ha alcan:ado el primer lugar como pal~ expor-

tador, ya que consumo pet'célpita fue menor. 
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El tercer lugar lo ocupa Estados Unidos, su producción 

1988 fue de 8.6% y para 1989 produjo 10.$% m.ás que el 

afio anterior. 

M~wico se ubica en el cuar.to productor a nivel mundial 

pr~oduccion en 1989 fue de 5.6% y para 1989 es de 7.6'1. 

más que el ano anterior. (ver cuadro 9) 

Cuadro Mo. 9 

PRINCIPALES PRODUCTORES DE MIEL DE ABEJA A NIVEL MUNDIAL 

Paises 

U.R.S.S. 

China 

Estados Unidos 

México 

Argentina 

Alemania 

1986 
l\ 

17.1 

16.1 

B.O 

6.2 

3.0 

1.3 

1986-1989 

1987 
·y. 

17.1 

18.6 

9.3 

5.7 

3.6 

1. 4 

1988 
l\ 

17.3 

18.2 

8.6 

5.6 

3.6 

1. 4 

1989 
l\ 

32.5 

26.0 

10.8 

7.6 

5.5 

2.6 

Fuente: Para 19886-88, FAO; Anuario de Producción, 1988. 
para 1989, Foreign Agriculture Service, U.S.O.A. 

Los tipos de miel que comerciali:a China son del tipo 

blanca ambar eHtra clara. ambar d~cttl y ambar tr·tgo serra-

ceno, vendiendo su producto principalmente a Japon.Aleman1a 

Federal y Estados Unidos. 
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Cabe set'falar que debido al apoyo por·el gobierno chi­

no. éste pais ha alcan%ado la supremacia en el mercado meli 

tero. As1 el gobierno organizo y apoyó crediticia y técnice 

mente a los apicultores; ésto combinado con la basta oferta 

de mano de obra y una cultL\t""a aptcola elevada, logrando que 

China alcan:ara el lidera:go en los últimos anos. 

Móxico vende mieles que van del ámbar e::tra claro al -

ambar claro, miel poliflora de gran calidad. Los paises don 

de vende la miel son Alemania, Reino Unido, Bélgica, Sui:a 

y Japón. 

Proyección de la oferta a nivel mundial 

Las estadísticas de los principales paises productores 

de miel de abeja, muestran que el volumen para los proximos 

anos se incremente, sin embargo, cabe senalar que aLtnque la 

oferta ha presentado aumento en los óltimos arres, cubren 

el total de la demanda debido a que parte de la miel produ­

cida por estos pa1ses no conviene para la 8>(portacion. 

Para proyectar la ofet~ta a nivel mundial se tomaron 

los datos de la produccion obtenidos de 1983-1988, se hace 

proyección para estimat~ los anos de 1989-1995. (ver cuª­

dro 10) 
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Cuadro No~ 10 

PROYECCION DE'LA OFERTA DE PRINCIPALES PAISES PRODUCTORES 

DE MIEL A NIVEL MUNDIAL 

1989-1995 

<TONELADAS) 

-----------------------------------------------------------At'los China U.R.S.S. Argentina Alemania 

-----------------------------------------------------------
1989 208 ~(lb 196 333 43 070 , 16 

1990 213 406 198 1)76 44 286 16 

1991 218 606 199 819 45 502 16 

1992 :!23 806 201 156 46 502 16 

1993 229 0(16 203 305 47 934 16 

1994 234 206 205 048 49 150 17 

1995 239 4t)6 :?06 721 5(1 366 17 

Fuente; Datos calculados en base al m~todo de mínimos 
cuadrados. 

Oferta nacional 

121 

304 

488 

488 

855 

038 

221 

L.?. apicultura es pt·actu:ada en todo el territot·10 na-

c:1onal. debido a las cond1c1ones ecológicas favorables,Des-

ta~andose en estQ actividad los est~dos de Yucatdn. Campe-

chE'. Veracru=, ~falisco e Hidalgo, c1uienes en 1991) apor'taron 

s1.1)36 toneladas que representan el 5ü'l. del total de la pr9 

ducción aproximadament~. 
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Estados 

Yucatán 

Campeche 

Veracruz 

Jalisco 

Hidalgo 

More los 

Michoacan 

Querétaro 

Guanajuato 

Guerrero 

Puebla 

Cuadro No. 11 

PRINCIPALES ESTADOS PRODUCTORES DE MIEL 

<Toneladas> 

Arres 

1987 1988 1989 

11,000 11,156 10,296 

4,878 5,684 6,771 

5,469 5,085 6,196 

6,328 3,044 4,085 

3,102 :?.404 1,837 

998 1,605 953 

4,396 2,061 3,235 

329 525 350 

1, 168 1, 190 1, 195 

3,784 1,986 3,978 

1,677 2,805 2,375 

Quintana Roo 3,737 2,439 3,071 

Chiapas o 2,507 2,66•l 

Fuente INEGI; Agenda Estadi'stica, 1990. 

1990 

19,063 

8,450'. 

6,000 

5,013 

1,510 

1,262 

3,050 

400 

1, 197 

4,055 

3,001 

4,537 

2,871 

En los últimos af'fos se ha alcanzado gran progreso en 

Mot~elos, Michoacán, Querétaro, Guana.luato, Guerrero, Puebla, 

Quintana Roo y Chiapas, estos estados son los que en mayor 

medida hacen a nuestro pats uno de los principales productQ. 
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res y enoortadores de miel a nivel munói.'11. va que propor-

cionan el 80% del total producido en 1990. (ver cuadro 11) 

El volumen de pt•oduccion en el Estado de Puebla p¿wa 

los af'{os de 1988-1990. ha presentado un crecimiento prome-

dio anual de 6. 71., ocupando un lugar importante en la pró-

ducción de miel a n1vel nacional. 

En el estado espera una producción para 1995 de 

4,966 toneladas y un crecim16!nto promedio anual de 7.37.. 

<ver cuadro 12> 

Ct.1adro No. 12 

PROVECCION DE LA PROÓUCCION EN PUEBLA 

1991-1995 

Anos Produce: ion 

<Toneladas> 

1991 3,416 

1992 3.803 

1993 4, 191 

1994 4,578 

1995 4~966 

Fuente: Datos calculados por mínimos cuadt~ados. 
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Cuadro No. 13 

PRINCIPALES MUNICIPIOS PRODUCTORES DE MIEL EN EL 

ESTADO DE PUEBLA 

1989-1990 

t TONELADAS) 

Municipios 1989 1990 

Huauchinango 113 160 

Zacatlán 136 114.8 

Cho lula 453 540 

I.de Matamoros 428 644 

Tehuacán 326 136.3 

Tecamachalco 400 395 

Libres 348 657.4 

Te::iutlán 174 151.5 

Total 2376 3001 

------------------------.----------------------------------
Fuente: SARH, Subdelegación Ganadera, Puebla, Pue. 

En el Estada de Puebla e:osten ocho mun1cipios produc-

tores de m1el; Los cuales para 1989 alcan::an un total de 

2,378 toneladas o sea un 3.Br. de1 total nacional y para 

1990 se producen 3,1)01 toneladas, las cuales conforman el -

4.51. de la produccion nacional, destacandose l:=ucar de Matª-

moros principal productor de miel, aportando el 28. 1% 

de la producción estatal. 

- 60 -



El comportamiento histórico de la oterta, medido a tt"ª' 

vés de la producción nacional de la miel, muestra claramon-

te incrementos en su volumen. Para 1987 se 1-egistr6 un vo-

lumen de 62,931 toneladas y para 1991) el volumen aumentó a 

66,493 toneladas. 

Al observar el cuadro 14, nos damos cuenta de que para 

1986-1990 se presentan fluctuaciones en la produc:c:16n, pero 

con tendencia.al crecimiento. 

Cuadro No. 14 

PRODUCCION Y EXPORTACION DE MEX ICO 

1986-1990 

<tonelad~s) 

At'fos Producción Exporta.e: i 6n 

1986 74,613 57,986 

1987 62,931 39,559 

1988 57,803 

1989 61,757 44,409 

1990 66,493 45,075 

Fuente: SARH, Dirección Genet-al de Estadistica 1990 
E>tportacion: Anuat""io Estadistic:o de Comercio E;:t. 
FAQ. 

F'royecc:i6n de la oferta nacional 

Durante el período 1987-1990 la producc:1on crec:10 a 
una ta<sa média anLtal de 1.37i', tomando como base este perío-
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do, se real iz:ó una proyección 1991-1995 en donde la produc-

ci6n crecerá a la misma tasa anterior. 

En lo que respecta al comportamiento de la producción 

para los anos proyectados, se dan fluctuaciones en los ere-

cimientos ya que EÍSta se mantiene en los niveles de 60 mil-

toneladas, observandose que para 1995 se alcan:::at"á una pro-

producc16n de 70,928'toneladas. <ver cuadro 15) 

Cuadro No. 15 

PROYECCIDN DE LA OFERTA DE MIEL 

1991-1995 

(Toneladas> 

Arres Producción estimada 

1991 67, 157 

1992 68,233 

1993 69,120 

1994 70,018 

1995 70,928 

Fuente: Datos calculados por el método de interés compuesto 

1.5. BALANCE OFERTA DEMANDA 

México en el período 1985-1990 cubre aprc:~n:imadamente -

el 357. de las importaciones de los paises europeos. F'or lo 

anterior vemos que nuestro pais tiene un hori;:onte bastante 
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amplio que c:Ubrir <65%> lo que, si tenemos una produc:cion -

importante, tendra mercado donde colocarla. Por lo tan-

to se tiene amplio trecho que cubt'Lr entre lo que es la 

demanda satisfecha aproximadamente 351. y la Lnsatisfecha -

657.. Y si logramos P-"ra los c::inco af'fos pr61nmos proyecta-

dos homogeneidad en la producc:1on y menor intermed1arismo -

en la comerc:iali;::ac:1on, los beneficios serC!.n superiores a -

los recibidos. 

En el mercado interno. la producc:iOn cubre más que prg 

porcionalmente el consumo nacional ya que el re!>to de la 

producción es destinado a la e::portac:i6n. 

Cuadro Né. 16 

BALANCE OFERTA-DEMANDA 

1991-1995 

<Toneladas) 

Af'fos Oferta Demanda Demanda Demanda Oefic:it 

Externa Interna Total 

1991 67, 157 46,517 31,984 78,501 11,344 

1992 68,233 48,005 34,094 82,099 13,966 

1993 69,120 49, 542 38,412 87,954 18,834 

1994 70, 081 51, 127 40,811 91,938 21,857 

1995 70,928 52, 763 43, 41)2 96, 165 25,237 

Fuente: Datos calculados por m1n1mos cuadrados (oferta) y 
por el método de interés compuesto <demanda J. 
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1, 6. PRECIO DEL PRODUCTO 

"Precio. Valor de intercambio de los bienes y servi­

cios que se establece entre el comprador y el vendedot"' 11
• 

(12> 

Existen varios factores que determinan el precio de la 

miel, dentt•o de el los encontramos los siguientes: 

L¿.,s condiciones de produccion y la naturaleza de la 

demanda en los paises importadores. 

Las condiciones de producción y la demanda interna en 

paises exportadores. 

La cantidad y el tipo de miel destinado a la exporta-

e ion. 

El precio internacional de la miel de abeJa fluctua BIJ. 

tre los Sl(l(l(I dólares y los 1,300 dólares por tonelada, de­

pendiendo del tipo y c:alipad de la misma. 

A nivel nacional, los factores QLte intervienen para d~ 

terminar el precio son: 

Las condiciones de producción y demanda del producto. 

La calidad y preferencia del consumidor 

La e~nstencia de productos competitivos y los prec:tos 

que tienen en el mercado. 

(12) Soto Humberto et.al •• p. 14. 
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El precio que se paga por la miel a granel varia de a­

cuet"do a la calidad y va de s 3,00(1 a $ 4,000 el k¡;,, 

En la venta al menudeo el precio fluctua entre •9,000 

y s 12,000 pesos el litro, debido al costo del envase. 

1.7. COMERCIALIZACION 

"Se entiende por comerc1ali::acion el conjunto de·acti­

vidades relacionadas con la transferencia de bienes y servi. 

cios desde los productores hasta el c:onsLlmidor final", ( 13> 

La miel de abeja se destinará al mercado e~~terior y el 

remanente al consumo interno. Se'plantea como objetivo fi­

nal la disminución del intermediarismo que afecta directa­

mente la utilidad del productor debido al bajo precio que -

recibe por el producto. 

Los paises compradores de miel mewicana soni La Repd­

bl ica Federal Alemana, Rino Unido, Bélgica-LUHemburgo, Ja­

pOn y Estados Unidos. 

1.7.1~ Canales de comerc1ali:aci6n 

Las exportaciones de miel se reali:."'n através de lai; -

<13) lbid, p. 17. 
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organizaciones: Unión Nacional de Apicultores <UNAPI> y el 

Comité Apícola Penfnsular (CAP>. 

Para el caso de este proyecto se real1:ara la ventad!. 

recta de miel a los pa1ses demandantes a través de la Unión 

Nacional de Apicultores, filial de la Confederación Nacio­

nal Ganadera, La cual persigue evitar el intermediarismo, -

facilitar la asesorla técnica, promover la instalación y fi. 

nanciamiento de plantas beneficiadoras, !iimplificar y redu­

cir el pa90 de obligaciones fiscales mediante convenios 

la S.H.C.P., efectuar la venta y exportación de produc­

tos apícolas y procurar un ordenamiento adecuado de apicul­

tores y apiarios. 

Esta UNAPI. agrupa aproximadamente al 50% de los api­

cultores nacionales. Los más importantes: AsociaciOn de Ap~ 

cultores de Veracru::, Ver., de Colima, Col., de Coalcom.:.n, 

Michoacán, etc. 

El CAP en Yucatié.n maneja organi::aciones tales como So­

ciedad de Crédito Apicola L. Echeverria, Soc. Local de Cre­

d1to Apícola S. de R.L., Soc Cooperativa de Consumo Ap1cola 

LoL-CAB, Soc Local de Crédito Apícola Lic. J. Rojo Góme::, -

Soc. de Crédito Aptcola de Campeche. 

Este comité coordina la producc1un y comerciali::::ac10n 

de la miel, evitando la intermediali::ac1ón innecesar1~; t1-

Ja normas de e:al idad uniforme; mantiene contactos con los -

mercados e:<ternos; reparte proporcionalmente la e::portación 
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ent1~e las asociaciónes; tramita las eMportaciones y los CQ. 

bros a los clientes. Esta organi:acién recibe asesoramiento 

técnico y financiamiento de BANCOMEXT quienes le otorgan 

créditos a tasas prefet·enciales y asesoria en la comercial.!.. 

:ación hacia el exterior. 

1.7.::?. Etapas del proceso de e>!portación 

Acopio 

Esta etapa comprende la recolección de la miel de to­

das las Zonas Apicolas y su conjuncion en un sólo lugar fí­

sico que facilite el envio de la producción al e:cterior. 

Este se real i:::a en los últimos meses del ano, a pat•tir 

de Octubre y ha5ta Diciembt•e por lo regular. En donde cada 

productor envia su miel en tambos o bidones (fenoli::adosJ -

con una capacidad de 200 ~itros, que equivalen a casi 300 -

·kilogramos del producto, desde luego con las normas de hi­

giene y calidad necesarios para su venta eHterna. 

E:tiquetado 

Una ve: real i:ado el acopio de la miel, -se debera che­

car el envase y conJuntar las distintas ofertas existentes 

de acuerdo a las :::onas de donde proviene y el tipo de flora 

que existe en ellas. 
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Como se comentó anteriormente en el capitulo de las 

normas de calidad, el etiquetado se efectúa tomando en cuen. 

ta las definiciones y denominaciones subsidiarias ya tipif~ 

cadas que existen para el mercado externo. 

Contacto con el cliente y envio de muestras. 

La comercializacion se reali::a a través de los canales 

anteriormente mencionados o bien, se puede t"eali::ar por me-

dio de las embajadas respectivas de cada pa1s en México. 

Cabe sen'alar que las Secretarias de Comercio y Fomento 

Industrial y el Banco de Comercio E>iterior editan quincenal 

mente un bolet1n de oportunidades comerciales en el eHte­

rior, en al cual se especifican las empresas o agentes de -

mandantes y el tipo de producto que demandan en cada pa1s. 

Corresponde al produ;tor o a sus organizaciones, con­

tactar con el cliente y enviar las muestras para su análi­

sis por el posible cliente; una ve:: que dicho análisis es -

aprobado, el el iente y productor llegarán a un acuer-do so­

bre el precio y el plazo y las condiciones en que se reali­

::ara el envio. 

Muchas de las empresas demandantes de miel ademas del-

precio de compra ofreccm al productor el envase. transporte 

v los trcimites aduanales para documentar el producto; al 

productor sólo corresponde entonces obtener el permiso y la 
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gula <fitosanit-at"i~ as{ como el,-c·~~ti,ficado de origen respe!;_ 

tivo. 

TramitaciOn del envio-y factut"aci6n. 

Esto se refiere a que el productor obtE:>nga el certifi­

cado de origen que otorga la Secretaria de Comercio y Fome~ 

to Industrial, la gula sanitaria que concede la SARH y el -

permiso fitosanitario que eHpide la Secre.taria de Salud. 

El Certificado de Origen es un documento legal que avª­

la que la mercancía fue elaborada en el pa:(s, y sirve pat"a 

aprovechat" la eliminaciOn o redtlcci6n de impuestos contem­

plados por el Sistema Generali:ado de Preferencias<S.G.P.>, 

que otorgan los paíseg desarrollados, asl como las concesiQ 

nes de la Asor:iación Latinoamericana de Inte9raci6n <ALADI> 

y las negociaciones establecidas entre paises en v:(as de 

desarrollo. 

Cabe se/Talar que el caso de exportar a los Estados 

Unidos el cert1f1cado lo puede requisitar el mismo pt•oduc:­

tor, a trav~s de los formatos que proporciona SECOFI. El 

tr~mite es gratuito y se t-eali:a en un dla, al igual que la 

gula sanitaria y el permiso fitosanitar10. 

Estos tres doc:umentos son identificables parí\ que le-

9.::1lmente proced.a la exportación. Si éstos no .acomoat'fan al -

producto en la transportacion y el oaso por las aduanas, el 
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producto no llegará a su destino. 

En los mecanismos de e:<portaci6n resulta cada vez más 

importante la labor que reali:!a la COMPEX. <Comisión Mi>:ta -

para la Promoción de Exportaciones) que preside SECOFI. 

Cuando algún tramite es obstruido o se necesita un crédito 

urgente de apoyo a la ei<portaci6n o simplemente para c:::ual­

quLer asesoria COMPEX puede apoyar efectivamente al e~por­

tador pa.ra realizar e11itosamente su labor. 

Envio y cobro. 

Finalmente el envío 

pendiente debidamente y, 

acompaNa de la factura col""res­

contraparte, el comprador remi-

te el monto del pago por el producto. 

Comercializaci6n interna., 

La mayor parte de la miel de abeja que se consume en -

el pais se e)(pende sin etiqueta; existen alrededor de 200 -

marcas, p~ocedentes de apicultores que abastecen casi en su 

totalidad al mercado nacional en distLntas formas; siendo -

las más comunes las siguientes: 

Productor-Consumidor. Atravl!s de ventas caseras, junto 

a las carreteras, en dlas de plaza de la localidad, etc., -

siendo notable la cantidad de miel ~ue se vende en los pue~ 
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tos. 

Otra forma esta representada por aquellos apicultores 

que entregan frascos o latas de miel a los car..pesinos 

renta por mantener en su terreno las colmenas. 

Productor-Envasadora-d1str1buidor-Comerciante-Consumi­

dor. El productor vende su producto a la envasadora, quien 

le pone una marca y lo ent1•ega al distribuidor, el cual lo 

coloca en el comercio para ser adquirido por el consumidor: 

El tipo de envase util1:ado para la venta de miel es -

en frascos de ct•istal o plástico de diferentes capacidades, 

siendo los mas usuales dentro de los autoset•vicios los tam~ 

t'los de 375 grs. 1 460 grs .. , 680 g"rs. 1 750 grs., 100 grs. 1 

1390 grs., etc. Y a nivel de ventas directas en botellas da 

cristal de un litro. 

Para aplicaciones industriales se emplean latas de 19-

1 itros. 

1 .. 7.3. Política de ventas. 

De acuerdo a las ventas esperadas de miel se consider~ 

que a nivel internacional el precie de venta se determinará 

en base a las variaciones que sufra el precio de la miel cm 

este mercado. 

A nivel nacional se pretende llevar a cabo una polítJ_ 

de ventas de descuentos por cantidad demandada. 
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CAPITULO Il 

ESTUDIO TECNICO 

"El estudio t~cnic:o comprende dos conjuntos de elemen-

tos: un grupo que reúne los resultados relativos a la loca-

li::ación, al tamafl'o del proyecto y a su proceso de produc-

ci6n; y otro grupo de elementos que describe las obras fis~ 

c:as necesarias, la organi;ac:ión de la producción y el c:aleo. 

dario d& real i::acion del proyecto."< 14> 

Finalmente el estudio técnico muestra la viabilidad 

técnica del proyecto y justifica cual es la alternativa que 

mejor se ajusta a los criterios de optimización que corr~es-

pende aplicar al proyecto. 

(14> Instituto de Planificación EconOmica y Social, 
Gul'a para la ••• , 18a. edición; Siglo Veintiuno 
editores, México O. F., 1989, p. 19. 
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2.1. TECNDLOGIA. 

la invest1gaci6n directa en el Mercado Nacional revela 

la presencia de tecnologia disponible pat"'a todas las etapas 

del proceso productivo; maquinaria, equipo e insumos nacio­

ncdes que contribuirán a la sust1tuciOn de tmportaciones y 

a la fuga de divisas. 

2.1.1. Seleccion de la tecnologia mas adecuada para el pro­

yecto 

Como ya se menciono, la tecriolog1a seleccionada para -

el proyecto de origen nacional, por lo que el criterio -

adoptado en la selecci6n, fue en base a la calidad y los 

costos del equipo necesario. Más adelante se mencionarán 

las máquinas que seran utilizadas para dicho proceso. 

2.1.2. Descripción de las etapas principales del proceso 

Una vez qua la abeja deposita el néctar extraído de 

las flores en los panales, el apicultor los revisa cont1nuª­

mente para asegurat"'se de que estén llenos. f'osteriormente -

extrae los panales de la colmena para colocarlos en un e~­

tractor manual, para e1<traer la miel que es colocc.:ida en tam. 

bes metálicos de 300 kg., para ser llevada a los centros de 
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recoleccion de miel y revisar el gr-ado de humedad, despu~s 

se llevará el producto a la planta procesadora que se encar:. 

ga de recibir los camiones car-gados con miel de los difere~ 

tes centros de recopilac1ón y nuevamente se ver1t1ca el pe­

so y la humedad del producto, para posteriormente llevarlo 

a la primera l~bor que es: 

Desorpeculac ión. 

Que consiste en quitar las tapas de cera que cubren 

las celdillas portadoras de m1el, con el obJeto de e:<traer­

la. 

Extracci 6n. 

Se realiza la separac;ión de la miel del bastidm .. , con 

la ayuda de la 'fuerza centrifuga producida por el extractor 

radial. 

Sedimentacién. 

La miel pasa a los tanques de sedimentación, ya sea 

por medio de un mecanismo manual que aprovecha la fuerza de 

la gravedad O utili:::ando bombas de succion. Se deJa reposar 

en el tanque y las burbujas de aire, las partículas de cera 
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abejas, basura, madet"a. etc., se concentt~an en la parte su­

perior y pueden ser retiradas con facilidad, la miel debera 

permanecer un mlnimo de 24 horas para lograr una sedimenta­

cion satisfactoria. Cada tanque cuenta con una llave de gui 

llotina en la parte inferior para su vaciado. 

Envasado. 

Para envasar el producto deben usarse recipientes lim­

pios con capacidad de 27 kg o tambos de 300 kg., mismos que 

deben conservarse en lugares con temperaturas cercanas a 

los 21 •c y protegidos de la lu::. ·Estos recipientes deben e~ 

tar" recubiertos con pintura ep6~:ica o fenolica para evitar­

e! contacto de la miel con el metal. 

Pesaje. 

Terminado el envasado, las latas y tambos se pasan a -

la b.é.scula para verificar su pesaje. 

Almacén. 

Verificado el peso del producto se pasa al almacén co­

producto listo para comercial i::arse. 
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Para la venta al menudeo se presentan las siguientes 

actividades. 

Filtracion. 

Se calienta la miel a una temperatura no mayor de 49•c 

con el fin de facilitar el proceso de colado, haciendo más 

faicil su manejo. La miel calentada se hace pasar por mallas 

finas que eliminan al máximo las impuresas existentes. 

Envasado. 

La miel filtrada pasará al tanque de envasado, donde -

se llenar-Sin los recipientes. Esta operación se har.i por me­

dio de llaves especiales. 

Etiquetado. 

Se coloca la etiqueta, la cual contendt"Cl, los dates g~ 

nerales de el producto, y del fabricante o productor. 

Empacado. 

En caso de envases menores será necesario colocarlos -

cajas para protegerlos y tener mejor manipuleo. 
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Almacén. 

El producto terminado será colocado en el almacén 1 is­

to para su venta. 

Extracc:i6n de cera. 

Para la extracción de cera, bilstara con hervir los pa­

nales y opérculos en un recipiente de hierro galvani::ado de 

aluminio y cuando estén desintegrados se colocan en un pafto 

o tela metálica. La cera comien::a a descomponerse a partir­

de es•c, cuando se calienta en eXceso se altera y ennegrece 

nunca debe pasar de es•c. Posteriormente se pasa a la elabg 

ración de !Aminas y al estampado. 

Hojear. 

Esta operación consiste en pasar en cera derretida y 

reposo un rodillo de metal o madera húmedo, con el obje-

to de que la impregne y al sumergirla en agua fres-

desprende con facilidad. Las hojas tienen una longi­

tud igual al per1metro del rodillo y pueden rec:or-tarse al -

tama~o requerido. 
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Estampado. 

Estas láminas se pasan por una maquina estampadora con 

doble ma::a, en las que se proyectan las figuras de las cel­

das. Las láminas se recortan al tamat'Jo requerido, ya sea 

para c~mara de cria o para bastidor. Con ~stas láminas es­

tampadas las abejas construyen panales de forma y tamat'fo u­

ni'formes. 
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Diagrama de proceso. 

al Extracción de miel para e~portacíon 

Pt"'imer método 

Rec:epc l On de al ::as 

ESTA 
SAUR 

Sacar bastidores de al:as 

Descperculado 

Colocación de bastidores 
en el eHtractor 

Ei<tracci6n de miel 

Reposo 

Envasado Tambos 

Pesado 

Almacén 
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d) E~traccion para el mercado interno 

Segundo ME!todo 

Bidones de almacén 

Calentamiento 

Decantación y filtrado 

Envasado 

Cerrado de tapa 

Almacén 

Venta interna 

Cera 

Primet• método Segundo método 

Oe5operculado SedimentaciOn 

Fundición f1,.1ndición 

Moldeado Purificacion 

Almacén Moldeado 

Almacén 
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2. 2. FACTORES DE LOCALIZACION 

Para determinar la locali::ac:ion de una planta indus 

trial es necesario anali::ar los factot~es que tienen como og_ 

jetivo obtener un costo mínimo unitario de operación. 

"La determinac i On del lugar donde se ha de instalar 

una planta se suele llevar a cabo en dos etapas: en la pri­

mera se selecciona el area general en que se estima convie­

ne localizar la planta, y.en la segunda, se elige la ubica­

c16n precisa para efectuar su instalación." (15> 

2.2.1 Macrolocalización 

Como ya ha dejado entrever, la loc:alizacion que se 

propone para la instalac:16n de la planta procesadora de 

miel es el Estado de P1.1ebla. (ver mapa 1 y 2> 

A cont1nuaci6n se exponen los aspectos geográficos, sq 

cioecon6micos, la infraestructura y los aspec:tos instituc:iQ. 

nales del estado de Puebla. Para finalmente set'lalar los fa~ 

tores que influyeron para determinar la mac:roloc:ali:ac:ión -

de est~ planta. 

< 15) Soto Humberto, p. 95. 
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Aspectos geograficos. 

El Estado de Puebla se ubica al sureste del altiplano 

central de la RepUblica, entre la Sierra Nevada y el oeste 

de la Sierra Madre Oriental, se encuentra entre. los parale­

los 17º 52'-20º51' latitud no1•te y los meridianos 96°46''12'' 

99º03"04"longitud oeste, limita al noroeste con Veracru::, -

al sut" con Oaxac:a, al suroeste c:on Guerrero y al oeste con 

Hidalgo, Tlaxcala, Morelos y el Estado de Mthcico. Tiene una 

superficie total de 33,919 km2., en su integracion territo­

rial cuenta con 3, 437 localidades. Políticamente se di vide-

217 municipios; y para fines de planeaci6n se subdivide 

en si~te regiones socioecon6micas que son1 

1 • - Huauh i nango 

2.- Tezuitlán 

3.- Ciudad Serdán 

4.- Cholula 

s.- Puebla 

6.- Matamoros 

7.- Tehuacán 
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Aspectos ecológicos. 

Orografía 

Esta determinada por~ la Sierra Madre Oriental <Sierra­

Norte de Puebla>, altitud de 4,282 metro~ y la Cordillera -

Neovolcánica <Sierra Nevada>. Puebla cuenta tambien con cum. 

bres entre ella.si el Pico de Ori:?aba con 5,747 metros de a!_ 

tura; el Pcpocatépetl con 5,452 metros; el Iztacc1huatl con 

5 1 286 metros y la Malinche con 4,461 metros. 

Hidrograf ia 

Se compone de tres ver~tientes: la interna, la del Gol­

fo y la del Pacifico. Siendo la mas importante la vertiente 

del Pacifico que est~ formada por el rio Atoyac; También 

existen numerosos manantiales con aguas ter-males y minera­

les, asi como ocho presas, 15 lag1.mas y 85 bordos. 

Suelos. 

En el territorio del Estado se encuentran suelos apro­

piados para las actividades agropecuarias; existen suelos -

negros (zonas Centro y Norte del Edo.); Desértico-esteparig 

(zona Este y Sureste>; cafe-roji:o y amarillo (zonas bosco-
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sas de la entidad, en especial regiones de Huauchinango y -

Te::iutlán); pradera de montaf'fa (:::onas montaf'fosas norte del 

-Edo: .. y municipios del Sureste). 

Clima. 

Se distinguen en el Estado cinco regiones climaticas: 

la parte central y sur presenta un clima templado subhúmedo 

con medias anuales de 858 mil1metros de precipitación y 

1s•c de temperaturai en el suroeste el clima es cálido y s€, 

micálido, con medias anuales de 831'.> millmetros de precipitª· 
cion y 22•c de> temperatw~a; al norte, clima calido y semicª-

lido, húmedos en ambos, con precipitación de 2,250 milime -

tres, y 22•c de temperatura; al sLtroeste los el 1mas son se-

misecos y la temperatura varla dec;;de calido hasta templado-

las medias anuales con precipitación de 550 mil1metros, y -

22•c de temperatut"'a y; finalmente, la :::ona de los volcanes 

en donde los climas var1an de semifr1os hasta muy fries. 

Vegetación. 

Presenta :::onas boscosas en los municipios de Huauchi-

nango y Te:dutlan, e:dstiendo pinos, oyameles, cedros y o-

tro tipo de ~rboles. Al norte del Estado existen areas mon-

taftosas y en la mayoría de los municipios del Suroeste, la 
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vegetacion es monte bajo, perennifolio y a veces de tipo e~ 

pinoso integrado por me::quites, amates, c.!1.:-ahuates y palo -

mulato respectivamente. 

Aspectos socioeconómicos. 

Población. 

"De acuerdo con el censo general de población y v1vieQ. 

da de 1990, el Estado de Puebla tiene 4'118,059 habitantes 

de los cuales 2,005,977 son hombres y 2'112,082 so_n mujeres 

con una tasa anual de crecimiento del ~.BY.. La distribuci6n 

geografica de la poblaci'ón presenta un fen6fneno dual, por -

un lado la ccnc:entr-aci6n en el medio urbano y por el otro, 

una gran dispersión en la ::ona rLtral." (16) 

PoblaciOn Eccndmicamente Activa 

La estructura demográfica indica una gran participa-

c:i6n de la poblaci6n Joven dentro del total, ya que el 44% 

es menor de 14 al'ros y el BOY. inferior a los 40 af'ros. o~ la 

c:omparac1on de la población ecc~6m1camente activa de los m~ 

C16) INEGI:Semblan::a de las 7 reg1ones socioec:onom1cas 
de Puebla, 1990 
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nicipios que integran la regiOn de Puebla representa un 

34.35%, y por .;ectores la situacion es la siguiente: 

El sector agricola representa el 47.29~. 

El sector comercial representa el 36.:?9% 

El sector indwstrial t·epresenta el 16.42% 

Esto es, tomando en considerac ion cada uno de los por­

centajes de cada mL1nicipio. los datos estadisticos que se -

este análisis, son tomados del censo de 1980, toda-

vez que aún na cuenta con los resultados definitivos del 

censo de 1990. La actualid'3d necesaria para la evaluacion -

de la PEA, en la región, no se ve seriamente alterada, por 

que los t"esultados porcentuales están proyectados a la fe­

cha. 

Ingresos 

La distibuci6n del ingreso para el at'(o 1990, en el es­

tado de Puebla se conforma en el siguiente cuadro. 
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Cuadro No. 17 

Grupos de Ingresos 

No rRciben ingresos 

Hata el 50'l. de un s.m. 

Mas del 50% y menos de un s.m. 

Un salario mínimo 

M~s de un s.m. y hasta 2 s.m. 

Mas de 2 s.m. y menos de 3 s.m. 

De tres s.m. a 5 s.m. 

Más de 5 s.m. y hasta 10 s.m. 

Mas de 1(1 s. m. 

No especificado 

Total de la poblacion ocupada 

- 97~ 853 

3,_194 -

364;3ú 

124, 197 

75,0SB 

39,813 

18,544 

41,614 

1'084,316 

Fuentes INEGI; XI Censo General de Poblac:ion 1990. 

Educ:aciOn. 

Del total de escolares atendidos en el altimo c:ic:lo, y 

de acuerdo con el censo general de 199•), el 117. c:orrespon-

di6 al nivel preescolar, el 58~~ a primaria, 13% a secunda-

ria y telesecundar1a, 8% a bachillerato. 7'(. a edL1cac10l"1 

pe1~ior y el 3% a educacic:n para adultos. En cuanto a la ed"=!_ 

cacion de grupos étnicos, se atienden 13 9 (11)1) educandos 

preescolar, 4~,000 en primaria y funcionan tres grupos p1lQ 
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to de secu11daria en modal id ad b i l ingi.Je. en los últimos anos 

se inició desconcentración de los ser .. vicios edL1c:ativos en -

el ni"vel medio superior, con la creac1on de planteles de~ -

Colegio de Bachilleres, centros del Colegio Nacional de Ed!:t 

cacion Profesional Técnica CCONALEP>, as1 como 1nst1tucio-

ne-s técnicas y de edL1cacion superior. 

Infraestruct1.wa 

Vías de comunicación. 

Puebla cuenta con bastantes vias de comunicación, como 

son El ferrocarril interoceánico de México a Veracru;:. 

El ramal· del mexicano a Api:aco, que entronca ~n éste 

último lugar. 

El ferrocarril a Cuavtla, pasando por cholula, Atliwco 

e I z6car de Matamoros. 

El Terrocarri l a Oaxaca. tocando Amozoc, Tepeaca, F;o-

senda Márquez, Tecamachalco, Tlacotepec, Tepango y Tehuacán 

El ferrocarri 1 a Te;:iutlán, tocando Amo:oc, San Mat"cos 

Oriental y Zarago:a. 

La carretera federal MéHico-F'uebla-Veracru;: Que pasa -

por San Martin Te}{melLtcan, HueJot;:1ngo, Cholula, Puebla, Y 

Tepeaca. 

L~ carreterci de Puebla a I::Ucar de Matamoros ClUe pasan 
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por Atl ixco. 

La carretera Puebla-Veracf•u::., via Cordoba pasando por 

rehuac~n. 

Autopista Meaicc Puebla. 

La red carretera cuenta con 6,973 kilOrnetros de longi­

tud, "de éste total, 6. 11. corresponde a terracerias, 6.3. 27. -

a caminos revestidos y 30.71. a pavimentos. 

La red fert"ovi.aria, permanece practicamente estancada 

pues sólo paso de 992 kilometPos en 1981) a 1.1)43 en 1984. 

En transporte aéreo, el esta.do dió un paso importante 

1985, al entrar en servicio el aereopuerto internacional 

Hermanos Serdan. E:~iste un aeropúerto en tehuacán y 17 autQ. 

pistas en el interior de la entidad. 

Las comunicaciones postal y telegráfica en 1980-1984 -

mantuvo en 12 el número de sucursales y en 53 el de adm1_ 

nistraciones postales, sólo se incrementaron en 8 las agen­

cias postales y se establecio una oficina telegrci.fica. Fi­

nalmente, la comunicación telefónica muestra una gran con­

centración en la ciudad capital donde se ubican mets del 70% 

de las lineas y aparatos. 

Electrificac:i6n. 

En este renglón Puebla absorbe una gran parte para <;ñ­

tisfacer las necesidades de la comunidad; dentro de est.:1 =::Q. 
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na se encuentl""a la termoel ~ctrica división centro. Cabe se-

nalar su uso tanto dom~st1co, como para la industria peque­

~ª' mediana y grande, con una capacidad instalada de 38.2-

megawats y una capacidad de operación de 38.2 megawats. 

Agua potcible. 

Respecto a la dotacion de agua potable en 1985, se be­

neficiaron 2·495,343 habitantes, 67.6% del total de lapo­

blación. El sistema de alcantarillado cubre 241 localidades 

el 8% del total y sP. beneficio al 25% de la poblac16n. 

2.2.2. Microlocali::aci6n 

El lugar que se propone para la microlocali::acion de -

la planta es la ciudad de,Izdcar de Matamol""os Puebla. 

A continuación se se~alan los aspectos geográficos,so­

cioec:on6mic:os, la infraestl""uc:tura y los aspee tos sociales 

de la ciudad de I::úcar de Matamoros. Para fin'almente menciQ. 

nar los factores que tuviet"on mayor peso para determinat" la 

mic:roloc:alizac1on de la planta. \ver mapa :3 y 4l 
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MAPA- 3 

MICROLOCALIZACION 
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MAPA-4 
MICROLOCALI ZACION 
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Hscec cos geogrcttf leos 

I:::tlcar de Matamoroi5. c;;e lor.al1:::cl en la o.;irt;e surr.H~sf;e 

del Estado de Puebl¿t; coordenadas geogl"'dficas son: los 

pa,.al~los 18" 2'2' 06" y 18º 42' 18" de 1at1 tud nort.e, y Los 

mer1dianos 99• 19' 18" y 99º 33' 24" de longitud occidental 

Tiene una c;;uperftcic de 514.11 ~·i lómet.ros cuadrados, que lo 

Ltbica en el VI lugar con respPcto a los demás mun1c1p1os 

del estado. Cuenta con 45 localidades c1t.:tndose entre los -

mas importantes Ayutla 1 la Galar~a y San N1colds Tolentino. 

Aspectos ecológicos 

Orografia 

El municipio se encuentra morfolog1camente dentro del 

"ª}le de Matamoros. Al oeste v noroeoste.>, se presenta 

lie.,,e plano. con una altura prom1?d10 de 1.::>1)0 metros sobre 

&l n1vel del mar•. 

H1dr0Qrafia 

Ma~amoros se lnceliza dentro de la ~tJenc~ del ria Ato­

yac·. los r1os Atoton1lco y ne~:e>.pa recorren los valles del -

norte, as1 mismo se cuenta con suf1c1entes mantos acu1feros 
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y lagunas que riegan gran parte del suelo agricola. 

Suelos 

Se presentan cinco grupos de sL1elos: 

Feo::em <H>: son suelos adecuados a cultivos que tole­

eHceso de agua, su fertilidad va de moderada a alta. Se 

ubica en un área pequefl'a al centro-sur~ del mun i.cipio. 

Regosol (R): suelos formados por material suelto, po­

bres en nutrientes1 su utili::ac:ion es muy variable. Se dis­

trib1.tye en grandes áreas al sur, este y centro. 

Rendzina <E>: Suelo rico en materia org~nica y nutrien 

tes, aparece en pequet'fas áreas al centro y extremo norte. 

Vertisol <V>: son suelos de textura arcillosa que 

agrietan cuando se secan, Su fertilidad es alta, se le locª­

li::a en gran parte al centro, oeste y noroeste. 

Litosol t!): Son SL\elos de menos de 10 cent1metros de 

espesor sobre roca o tepetate, no son aptos para cultivos y 

se local izan en gran parte del municipio. 

Clima. 

Cuenta con un promedio de seis meses húmedos al affo 

precipitación pluvial media de 800 mm. la c:Ltal tiene 
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los siguientes el imas: 

Tropical l luv1oso en verano y pr1ncip1os de otof'lo. 

Seco Estepario, muy cal1do con l luv1¿1s escasas, pr1n-

c1palmente en 

Templado lluvioso leste clima se encuentra en la parte 

norte de la regiOn). 

En consecuencia se registran las siguientes temperatu-

Temperatura m1nima extrema 7•c 

Temperatura má::ima extrema 4o•c 

Temperatura media anui\l 26•c 

Vegetac i On 

La mayor parte del municipio se encuentra cubierta por 

vegetación de selva baja caducifolia, en la cual sobresalen 

árboles altos esporádicamente, sobre todo el F'ochote. Tam­

bién dominan árboles de hoja pequeffa con la cortesa fina; -

algunos son resinosos y de un aroma intenso; se les conoce 

vulgarmente como: Cuaj1ote, Copales, Cuachalate, Javin y o­

tros. 

En las partes ralas prosperan los d1terentes clQáves y 

cactáceas conocidos vulgarmente como maguey, p1tayo, cuba­

tas, órgano, rompebata, huispontle, t1hu1stle, tunal, hu1-

zaches, etc. 
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Aspectos socioeconómicos 

Población 

La población total del mun1c1p10 se estima en 68,646 -

habitantes en el at'lo de 1987, cifra que representa el 1.68% 

de la población total del estado y el O.OBB'í:. del pais. La -

tasA media anual de cr·ecimiento fué de 2.4% para los at'los -

1970-1980. Se estima que para el at'lo :?OOO la población ·11e­

gue a 93,753 habitantes. 

En lo que se refiere a estructura poblacional el 

45.!0X es menor de 15 at'los; el 47.89% es potencialmente prQ. 

ductiva y el 7.0l'l. restante pcblacion dependiente mayor­

de 65 at'lcs. La población indígena es 1.67% del total mun1cL 

pal. En cuanto a su distribución el 73.92% se encuentra en 

areas urbanas y el 26.08%,se distribuye en rurales. La den­

sidad de población del municipio es de 133.52 habitantes 

por kilometro cuadrado. 

Ingresos. 

La distribución del ingreso para el at'lo 1990, en Izú -

de Matamoros se presenta en el cuadro siguiente: 
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Cuadro No. 18 

-------------------------------------~---------------------
Concepto No. de Personas 

No reciben ingreso 759 

Hasta el 50% de un s.m. 1327 

SO'l. y menos de un s.m. 1934 

Un salario minimo 27 

Más de un s.m. y hasta 2 s.m. 5799 

Más de 2 s.m. y menos de 3 s.m. 2038 

De tres a 5 s.m. 1048 

Más de 5 s.m. y hasta 10 s.m. 563 

M~s de 10 s.m. 184 

No especificado 950 

Total de la población ocupada 14,629 

Fuente: INEGI; XI censo general de pobi"ación, 1990 

Educación 

El municipio cuenta con lnfraestructura educat1va en -

los s19u1entes niveles: preescolñr, pr1mar1a, escuela terml. 

nal elemental, escuela de capacitación para trabajadores, -

telesecundarias, escue>las de educación media partic:uJ.ar, 

CETIS, escuelas normales y escuela superior; el analfabe-

tismo se ha abatido a tr.:1vés del programa INEA. 
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Infraestructura 

Comunicaciones y transportes 

La carretera federal Puebla-Atlixca-I::úcar de matamo-

ros llega hasta la cabecera municipal, de donde parte una -

carretera estatal hacia el estado de Morelos. La carretera 

Panamericana Federal 190 lo atraviesa de oeste a sureste, -

pasando pot'" la cabecera municipal. Una carretera estatal 

procedente de Teopatlán entra al municipio por el norte y -

entronca con la carretera Panamericana. Una carretet'"a se-

cunda.ria parte de la ciud.!'ld de lzúcar de Matamoros, Atrave-

sando los municipios de Chiautla, Xixotlán y Cohetzala y -

llega a l::cami lpa de Guerrero. El resta se encuentra comu-

nicado por medio de carreteras secundarias, caminos de te-

rracer1a y brechas. Lo crv::a el ferrocarrl 1 de vía angosta 

M1h:ico-Cuautla-Puebla, que tiene una estación en el munici-

pia. 

Cuenta con ser"'.icio de correo, telégrafo, teléfono; re 
/ 

cibe la set'l'al de/TV y de estaciones radiodifusoras, as1 ce-

de peri6dic9.s y revistas. 
/ 

El set•v}'Cio de tr-ansporte foráneo de carga y pasa.Jeras 

es prestadlpor siete ltneas. 

/ 
/ 

/ 
/ 

/ 
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Servicios públicos 

Encontramos servicios de agua potable, drenaje y alean. 

tarillado, energía eléctrica, alumbrado público, pav1menta­

ci on, seguridad pública, Cona supo, mercado, p.ointeon, par­

ques y jardines, transito, servicio de limpia y rastro. A -

nivel municipal y relaciOn a su total de localidades, 

cuenta con el 21'l. de agua potable, con 3(1'l. de drenaje y el 

34'l. de electrificac1on lo que permite observar una carencia 

de servicios públicos. 

Locali:aciOn definitiva 

La localización de la planta procesadora de miel, ten­

drá por ubicacion en el kilómetro 3.5 de la carretera Izú-

car-Cuautla, Izúcar de Matam.oros Puebla, h i ::o tomando en 

cuenta factores importantes tales como; la distancia entre 

los .apiarios y la unidad procesadora, vias de acceso, clima 

vegetación, energia eléctrica y agua potable. O sea que l:!s­

te lugar reune las condiciones propias para la instalación 

de la planta. 

2.3. TAMAno DE LA PLANTA 

"Se conoce como ta.marro de la planta industrial la ca-
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pacidad instalada de producción de la misma. Esta capacidad 

se expresa en cantidad producida por unidad de tiempo, es -

decir, volumen, peso, valor o número de unidades de produc­

to elaboradas por at'lo, ciclo de opet·ac:1on, mes, dia, turno, 

hot~a, etc. En algunos Ci'SOS la capacidad de una planta se -

expresa, no en términos de la cantidad del producto que se 

obtiene, sino en función del volumen de materia prima que -

entra al proceso.'' C17> 

Para la determinac1on de la planta procesadora de miel 

se definió en base a su capacidad de producción durante un 

período de trabajo normal, tomando en cuenta las necesida­

des de materia prima, maquinaria y equipo, mano de obra,que 

aseguren la. mas alta rentabilidad. 

2.3.1 Análisis y seleccion de alte1·nat1vas para definir el 

tamat'lo de la planta, 

Disponibilidad de materia prima 

"El volumen y las caracter1sticas de las materias pri­

mas disponibles y·, en general, de todos los insumos oue t"'e-

quiet"'e una planta industrial, san aspectos de suma importan 

<17) Soto Humberto~ p. 77. 
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c:.i.:i, ya que influyen de manera s19niftc:ativ.:?. en la dP.t.erm1-

naci6n tanto del tamal'l'o de la pl'°"r.ta c:omo de la selecion 

del procesa y los c::-qu1pos que debet1 instalarse. La d1spon1-

bilidad de los insumos, Junto con sus precios de adqu1si­

cion, inflt.\yen en alto gr~do sobre los resultados ec:onomi­

c:os del proyecto." ( 18) 

La materia prima es la miel en bruto, tal c:omo los ap~ 

cultores la e:ctr•aen de los panales. La materia prima de que 

se dispone para el proyecto es la QUE! abastecer.:tn los so­

cios de la cooperativa, los cuales disponen de 7.001) colme­

nas con un rendimiento promedio de 32 k9S· por colmena, a­

r•rojando un volumen de producc.16n. de 224 toneladas, en el -

inicio de la vida del proyec:to. Posteriormente se incremen­

tará el abastecimiento en un 4'l.. dur•ante los primeros siete 

at'fos. 

Limitacion de materia Prima e insumos 

L.=i materia prima <miel de abeJa) e 1nsum.os complement~. 

rios <cera) puedE"n sufrir limita.cienes o mermas debidas 

fenómenos que estan fuera de control humano, tales como 11!::!. 

vias f1.1er¿\ de tiempo, hel~das. incendios foresta.les que 

<18l !bid, p. 61. 
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logren los recursos naturales, el uso de plagicidas que en­

venenen a las abejas por parte de los agricultores. Otras -

situaciones pueden ser las enfermedades de las C\baJas, sien. 

do las má.s comunes, el loQL1e americano, el laque europeo y 

la acariosis, afortunadamente en la entidad por medio de la 

DirecciOn General de G.:i.nadería, el Departamento Aptcola ha 

controlado eficiente este tipo de enfermedades con produc­

tos químicos como terramicina, fenal y mentol. todo ello 

presenta el inconveniente de rebaJar los niveles de produc­

ción esperados. 

Basandose en lo anterior se plantea que la capacidad -

instalada de la planta procesadol'-a va a ser de 330 tonela­

das. 

Disponibilidad de terreno 

Con lo que respecta al terreno, la planta estcwá cons­

t:ituída en una organ1zacion coopet•ativa, >' el terreno donde 

será ubicada la planta es de tioo eJida!. para la utili:a­

ciOn de cierta Area solo se requiere de 1,050 mtsi, asignan. 

dele costo de $ 20,(100 el m'. 

La superficie del terreno es de 1,(15(1 m', y la ubica­

ción esta en el Km. 3.5 carretera Izucar-Cuautla. Izt.:lcar de 

Ma tamot~os Puebla. 
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Disponibilidad de mano de obra 

El municipio cuenta con gran cantidad de mano de obra 

conocedora de la actividad ap1cola; la cual se considera d~ 

beré ser capacitada en la planta a través de cursos en la 

localidad. 

Organi::ación 

Para la organi;:acion de la empresa se requiere aproi(i­

madamente de 7 meses, circunstancia que requiere desde la -

adquisicion, instalacion hasta la puesta en marcha, la cual 

V3 a necesitar de un monto iinanc1ero para iniciar la realL 

zaci6n de dicho proyecto. 

C~lculo del t~mat'lo 

Las alternativas que influyeron en la determinación 

del tamaf'lo fueron principalmente: la d1sponib1l1dad de mat@. 

ria prima, el tamaf'{o mínimo economice y la capacidad iinan-

La planta tendra una capacidad de procesamiento de 

4,400 KQS. por dla y se trabajaran turnos de B horas al d1a 

25 dia<s al mes y .3 rneses al arre. por el lo la planta esta dj._ 

sef'lada para un rendimiento en la pt•oduccion anual de 330 tQ 
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neladas de miel de abeja procesada. 

Con r"etSpec:to a la cera se estima capacidad de pro-

cesamiento de 7 toneladas anuales, debido a que en promedio 

por cada 1(10 Kgs. de miel producida se obtienen 3 Kgs de e~ 

ra. Dicha cera se utili:ará para los apiarios. 

2 .. 3.2. Programa de producción durante la vida d.til del 

proyecto 

Se estima que la planta tendrá una capacidad en el pro 

de miel de 33ú toneladas anuales, el nivel de aprove­

chamiento de la capacidad instalada está en fLmci6n de la 

disponibi 1 idad de materia pt"1ma, estimandose un inct"emento 

anual de 4% en el aumento de la produccidn y número de col­

menas. 

En cuanto al pr>ogram.:¡i de producción y procesamiento de 

la miel, se considera que el primer al'1o la planta tendra 

una utilización del 67.87. de su capacidad instalada, el se­

gundo af'l'.o 70.5%, el tercero 73.4%, el cuarto ?b. 1Y., el quin. 

to 70.5%,el sexto al'1o 82.5% y del séptimo en adelante 85.S'l. 

Programa de prodL1ccion 

Consta de diferentes etapas, las cuales están programª­

das por hora, dia y af'lo. 

- 1(16 -



Se considera laborar 75 dias al at'lo aprón1madamente en 

el proceso de e::tracc:ión y envasado de miel de abeja en taro. 

bares de 200 1 i tr•os para la exportación y el resto del at'fo 

para el envasado de c:apac:idades (1/:!, 1 litro y 19 

1 i tres) para la venta i:iac:ional. 

Cuadro No. 19 

PROGRAMA DE PRDOUCC ION 

Capacidad 
,A rt O 5 

---------------------------------------
2 3 4 5-10 

Cap. de axtt"'acci6n 
instalada t<gs/hora. 550 550 550 550 550 
Tur"no de trabajo 
horas/di a 8 8 8 8 B 
Días de extracción 
al al'lo 75 7~ 75 75 75 
Prod. programada 
kgs/af'fo 330,000 330,00() ·330,000 330,000 330,000 
E>:tracci6n anual 
Kgs/ano 224,000 232,961) 242,278 251, 969 262,048 
c:ap. ut1l1-:ada 67.8 'l. 7Ct.5 7. 7."3.4 7. 76.3 'l. 79.4 'l. 

Fuent~: Datos calculados por el autor. 
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Cuadro No. 20 

OIAS LABORADOS POR MES Y POR A~O DE PRODUCCION 

A o s 
Mes 

2 3 4 5-10 

Octubre 25 25 25 25 

Noviembre 25 25 25 25 25 

Diciembre 25 25 25 25 25 

Total 75 75 75 75 75 

Fuente: Estimaciones reali:adas por el autor. 

2.3.3. Equipos de proceso y de servicios auxiliares 

Los equipos de proceso son aquellos aditamentos que e~ 

tán directamente relacionados con la recepción y purifica-

ci6n de la miel; de~de que el producto llega y hasta 

que sale de la planta. Dentro de ellos contemplamos, los e~ 

tractores radiales, tanques de sedimentacion, llaves de gu!. 

l lotina etc. 

Dentro de los servicios au>:iliares, contamos con los -

necesarios para la integración de todo el proceso, como es 

el bombeo, filtración, refac:tometro para medir la humedad -

de la miel, basculas., o sea todos los equipos que permitan 

la obtencion de un producto terminado de calidad. 
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2. 3. 4. Obt•s. civi 1 e instalacion 

Será una nave dividida en areas, dentro d~ las cuales 

tenemos la de rec!bo, de proceso, de adm1nistracion, de al­

macén y de servicio. La supet•ficia de construcción es apro­

ximadamente de 715 mi. 

Tipo de construcción 

Los cimientos estarán construidos de manposter1a de -

piedra con zapatas aisladas de concreto. 

El area de almacenamiento sl!t•a acondicionada con un at: 

mado de malla-cemento que soporte el peso correspondiente. 

Las columnas, trabes, e astil los y cer•ramiento'9 sarán de cou. 

creto armado y los muros a base de tabique rojo. 

La zona de oficina y sanitarios sera de concreto arma-

do. 

La lo:a de entrepiso de la planta sera de concreto ar­

mado reforzado, los soportes de las lo:;:as serán trabes t"'e­

forzadas ya que es la =ona donde estaran los extractores y 

debido al peso y ubic:ac:ion debe contar con un refuer=o ma­

yor. 

Los recubrimientos de todas las áreas seran de cemento 

at"'ena y acabado con pintura v1nilica. 

La herreria de ventanas y puertas serd a base de perf)_ 
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les tubulares de lámina con acabado de esmalte anticorrosi-

vo, cubiertas las vent.:1nas de tela mosquitera. 

Instalación 

Debe estar de acuerdo a las necesidades de la planta -

habiendo cominic:ac:iOn de la parte alta del CH"ea de proceso 

en donde se encuentran los extractores que se deben comuni­

car con los tanques de sedimentación para evitar pérdidas -

de miel y as1 desarrollar un proceso bien integrado hasta -

llegar al envasado. Ver cuadro de distribución de Areas. 

2.4. ORGANIZACION DE LA EMPRESA 

"En la organizac:ion empresarial se d1st1nguen dos as­

pectos importantes: a> la,selecci6n de la forma Juridic:a pe 

const i tufr la empresa que ha de llevar a cabo el proyec­

to y b> la organi::ación técnica y administrativa de la em­

presa que ha de permitir operar y dirigir satisfactoriamen-. 

te las actividades de la misma." <19) 

(19) Soto Humberto et. al. p. 105 
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DISTRIBUCION DE ARE AS 

l. - AREA DE RECIBO. 12nf. 

2. - AREA DE ALllACENAllENTO. 

112nl 

3, - AREA DE PROCESO DE llEL P.B. 
264.l 

4. -AREA DE PROCESO DE llEL P.A. 
264..l 

5. - AREA DE PROCESO DE CERA. 

20ni 

6. - AREA DE PESAJE. 12 ni. 

. 7.- OFICINA. 16 ni. 

&.-SERVICIOS DE PERSONAL 15nl. 

2 

3'4 
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El objetivo principal de ésta planta, es el de contri­

buír al desarrollo económico y social de l::L\car de Matamo-

t"OS Puebla, creando una fuente de trabaJo mas, adem~s de 

integrar y diversificar las actividades productivas en el -

área rur.:11 y asimismo mejorar el nivel de lnQresos de los -

beneficiarios y productores. 

Mientras sea deficiente la argani::acion, na se aprove­

charán adecuadamente los recursos de que se dispone, impi-

diendo el desarrollo de un gran grupo de pequet'ros producto-

Las principales ventajas de la organi::aci6n entre los 

ap1cultores es lograr un medio de comunicacion entre ellos. 

que propicie el conocimiento de avances técnicos, como se-

rfa la instalación de locales y equipos costosos, siendo -

ut i 1 i ::ados por todos aquel los que ~en tribuyan a su consecu­

ci 6n y que en forma individual no seria posible adquirirlos 

lograr representatividad ante las autoridades locales, estª 

talest presentar• un frente sólido ante sociedades de crédi-

to para logr.ar fin.anciamientos adecuados, obtener volumenes 

de producción con la calidad suficiente para o01mpliar el met: 

cado interno y externo. 

Uno de los logros mas adecuados que se obtendrían con 

la organi::aci6n es la adecuada distribuc:i6n de ap1arios, a 

fin de evitar la saturación de colmenares, y fomentar la 

picultura en las que e::isten recursos naturales y el 
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nómero de colmenas suficiente para aprovecharlos. 

2.4.1 Estructura Juridica de la empresa 

Para elegir la forma jurldica de organi::acien de la em 

presa que ha de constituirse, deben de tomarse en cuenta 

los siguientes factores: 

tir 

1.-El tipo y complejidad de las actividades a realizar 

2.-las características de los socios. 

3.-Los riesgos que los socios estén dispuestos a admi-

4.-La magnitud de. los recursos financieros requeridos. 

5.-La forma en que deba ser administrada la 9ociedad. 

6.-La estabilidad y flexibilidad que deba tener la so-

ciedad <20) 

Las formas básicas de organización empresarial son; 

1.-Empresa individual. 

2.-Sociedad colectiva. 

3.-Sociedad de responsabilidad limitada. 

<20> Ibid, p. 205-206 
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4.-Sociedad anon1ma. 

Una ve:: anali::ada cada una de las formas basicas, en -

el caso del presente estudio la empr•esa funcionará bajo la 

forma Jurldica de una Asociación Rural de Interes Colectivo 

la cual está reconocida por la Ley General de Crédito fi.1..u-al 

el capitulo 1 1 at•ticulo 54 y en el capitulo VI, articu­

las 100 1 101, 102 y 103 de la ley referida. 

"Las asociaciones rurales de interés colectivo tienen 

personalidad juridica y podrtin constituirse por dos o más -

de las siguientes formas juridicas reconocidas por esta 

ley: ejidos, comunidades, unione"s de ejidos o de comLtnida­

des, sociedades de produccidn rural o uniones de sociedades 

de producción." <21 > 

"El objetivo de las asociaciones sera la integracion -

de los recursos humanos, naturales, técnicos y financieros 

para el establecimiento de industrias, aprovechamientos, 

sistemas de comerciali::acion y CLlalesquiera otras activida­

des económicas que no sean de e::plotación directa de la 

tierra." C22> 

Asimismo la AsociaciOn Rural de Inter"és Colectivo est~ 

<21 > Ley Federal de la Reforma ~gr.aria, 1990, p. 333. 

C22> Idem. 

- 114 -



reconocida en los articulas 146, 147, 162, 178, 179 y 183 

de la Ley Federal de la Reforma Agraria y por el articulo -

62 de la Ley de Fomento Agrario. 

Como ya ha mencionado, uno de los objetivos de esta 

asociacion será ampliar las ganancias de los involu-

erados, mejorando con ello su nivel de vida, por esta razón 

la ARIC go;:a de la.s ventajas siguientes: 

-Es sujeto de crédito por parte del sistema oficial de 

crédito rural y de la banca privada. (23> 

-Es sujeto de crédito prioritario por parte del siste­

ma oficial de crédito rut•al. (24> 

-Todas las dependencias gubernamentales y organismos -

descentrali:ados fomentarán e impulsarán, en la esfera de -

su respectiva competencia, la formación y desarrollo de 1n­

dustrias t"Urales operadas por ejidatarios o en asoc:iac:1on -

con el Estado; debiendo además, igualdad de c:ondiciOnes 

con ott•os productores, preferir la adquisición de los pro­

ductos elaborados en las industrias de este tipo. <25> 

-Las industrias rurales, independientemente de su tipo 

de producc:1on se consideran como necesarias, y go:ardn de -

(23) lbid, p. 318 

{24) ibid, p. 319 

<25) Ibid, p. 75 
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todas las garantias y preferencias que establecen para es-

tas, la Ley de Industrias Nuevas y Necesarias. (:!6) 

-Las industrias ejidales tienen derecho a que se le 

proporcione a bajo precio energla elé'ctr1ca, petroleo y 

cualquier energético que les sea 1nd1spensable. Todas las -

dependencias gubernamentales y los organismos decentrali::a-

dos correspondientes, coordinarán su actividad en lo qL1e 

sea necesario para el debido cumplimiento de esta obliga-

ci6n y pat•a cuantificar las ministraci6nes. <27) 

Constitución de la ARIC 

La Asociación Rural de Interl>s Colectivo <ARIC) se 

constituye por medio de Asamblea Constitutiva promovida pot" 

la secretaría de la Reforma Agraria, de quien esta delegLte 

sus funciones de organi::aciOn o de !Os propios interesados. 

En todo caso, requerira que cada uno de sus miembros por 

asociarse, celebre Asamblea EHtraordina/"'ia, donde por VQ 

tación f"'vorable de las dos terceras partes de su memb1•es1a 

acuet•den la incorporación a la ARIC. 

La integractón de esta empresa se puede establecet" si-

(26) Idem 

C27l ldem 
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guiendo un esquema como se muestran a continuación; se pro­

ponen asi tos siguientes niveles: 

a> Asamblea General 

blConseJo de Administración 

clConsejo de Vigilancia 

La asamblea General de Asociados es la maHima autori­

dad, é$ta elige al Consejo de Administración, órgano de re­

presentación y ejecucion y al Consejo de Vigilancia, cuerpo 

de supervisión y control. 

El consejo de Administracion se integra por un Presi­

dente, un Secretario y un Tesorero y sus respectivos Suplen 

tes, tendra.n la representación del ARIC ante terceros. Se -

reQuiere la firma mancomunada de por lo menos dos de los 

miembros de dicho consejo~ 

El Consejo de Vigilancia se integra por un presidente, 

un Secretario y un Vocal F'ropietat-1os y sus t-espectivos Su­

plentes. 

L-a Asamblea General podra nombrar los secretarios au­

xiliares ~ue sean nece-sar1os para apoyar al ConseJo de Ad-

ministracion en el cabal cumplimiento de funciones. 

L.os miembros de los conseJos duraran en su gestión 

tres .!lt'los. 

L-a ot-gani::acion debe planearse consider.o\ndo las candi-
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cienes e:tistentes y los objetivos de la Asociación. 

Debido a la importanc1a. la organ1::ac1on en cualciuier­

actividad que real1ce, se describen los puestos dentro -

de la asociación de tal forma que los miembt•os de la organ1 

::acion conoscan los objetlvos, metas y políticas generales, 

con la finalidad de evitar duplicidad de funciones, y res­

ponsabilidades estableciendo para ellos niveles jerarquices 

y facultades para cada uno de ellos. 

A continuación se describen las funciones de los dis-

tintos órganos de la Asociac:ion. 

Asamblea General de Socios 

Constituirá la m.txima auto1·idad y por lo tanto el or­

gano de decisiOn de la empresa pudiendo constitu1rse en a -

sambleas ordinarias y extraordinarias segun se considere n~ 

cesaría .• 

les 

En las asambleas respectivas, se tratarán aspectos ta-

a> Situación financiera de la empresa. 

b) Resultado de la comerc1ali::acion. 

e> Del r•eparto de utilidades. 

d) Concentrac1on de técnicos asesores. 

e> Cambios generales en las sistemas de producción, 
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trabajo, distribución y ventas. 

f) Designación de integrantes del consejo de la admi­

nistración. 

g> Otros. 

Consejo de Administración 

El Consejo de Administración es el or~gano Que ejecuta 

las decisiones tomadas por la asamblea de accionistas y es­

tará formada por un presidente, un secretario y un tesore­

ro; sus facultades seran las siguientest 

1> Representar a la asociación para actos de adminis­

tración y dominio 

2> Presentar a la Asamblea General de Socios el presu­

puesto anual de la sociedad para su discusión y aprobacion 

en su caso. 

3) Someter a la consideracion de la Asamblea de Socios 

los planes de operacion, programas de financiamiento e in­

versiones, su aprobación en su caso. 

4) Cumplir con los acuerdos de la Asamblea de Accioni?_ 

tas .. 

5) Tomar las medidas necesarias pat~a la bLH;-na marcha -

de las actividades de la asociación. 

6) Sesionar oer~iOdicamente y de manera reQular. 

- 119 -



Consejo de Vigilancia 

El Consejo de Vigilancia es el 6t"gano. supervisol" de 

los acuerdos de la Asamblea de Socios.Vigila el cumplimien-

to de los acuerdos en todos los puntos, sus funciones son -

las siguientes; 

1l Cuidar que los planes de operación, trabajo y ser-

vicios se ajusten a lo acordado y programado. 

'2> Examinar la contabilidad. 

3) Vigilar que los socios cumplan con sus obligaciones 

4> Informar a la Asamblea Gl:!net .. al de Socios de las 

irregularidades observadas y proponer medidas para corregit,: 

las. 

S> En general, fiscalizar y vigilar en la forma mcis 

amplia, la buena marcha de la asociación. 

2.4.2. Organización propuesta para la planta 

La organi::ac1on propLtesta para la planta se compone 

del personal siguiente; 

1> Administr·ador. Se requiere para este cargo una per­

sona con Cñpacidad técnica y adm1n1strativa. Sus funciones 

ser~n: 
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a) Administrar el Departamento de Produccion, contabi­

lidad y comercialización 

b) Elaborara con los encargados de éstos departamentos 

los programas de produccion y ventas los ~ue someterAn a 

consideración del Consejo de Administracion. 

e) Presentar el informe financiero de la empresa por -

lo menos una vez al ano. 

2) Jefe de ventas. Elaborara los controles de ventas, 

establecerá contacto con or9anismos y empresas con vistas a 

colocar oportunamente la producción; Sus funciones 

a) lnvestit1a.c:i6n di:! mer•cado para la venta del producto 

b) Buscar adecuados c:i'nales de c:omerc1alizaci6n. 

c) Obtención de precios óptimos de los productos para 

la empresa. 

d) Elaborar informes mensuales de ventas. 

e> Realizar promoción y publicidad. 

3) Secretaria. Es responsable de los aspectos adminis-

trativos y mecanográficos. Sus funciones son: 

al Mecanografiar documentos de la planta. 

b) Tomar dictados. 

e) Contestar teléfono. 
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4> Supervisor. Este p1..1esto va a estar controlado por -

el Administrador, las funciones que tendran son las siguien. 

tes: 

a> Supervisar las actividades correspondientes a todas 

las etapas del proceso pr·oductivo. 

b> Reportar diariamente los volumenes de produccion. 

c> Solicitar los insumos requeridos para el proceso, -

ésto base al programa de produccion establecido. 

Las funciones que dcsempef'lan el resto del personal 

cada actividad deber.:a ser supervisado por quien ocupa este 

puesto. 

5) Obreros. Estos son los encargados de llevar a cabo 

el proceso de beneficio de la miel. Sus funciones son: 

a> Desarrollar actividades requeridas para reali::ar el 

beneficio de la miel de abeJa (desopercular, e::tractar, en­

vasar, etc.) 

b) Reali::a.r, manteniendo y reparaciones de maquinaria 

y equipo. 

6) Velador. Es el enc.:\rgado de re.;l i::ar la. v1gi lanci~ 

y reportar las anomal ias que se pt·esenten; S1..1s funciones 

a) Realizar recorr{dos por la planta. 

b> Vigilar que las instalaciones estén en perfectas 
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condiciones. 

c> Controlar el acceso de personal ajeno a la planta. 

7) Chofer. Es el encargado del transporte de matet""ia -

prima a la planta y de implementos necesarios en los apia -

rios. Sus funciones 

a> Manejo de camioneta. 

b) Transporte de material y producto. 

c) Informar sobre el estado mecánico de la unidad. 
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CAP 1 TULO 11 I 

ESTUDIO F I NANC 1 ERO 

"En este capitulo se presenj:at''a el análisis de las in-

vers1ones nec:erar1as pat~a llevar a efecto este proyecto, 

real1zandose la siguiente clasificacton, conforme a la na-

turale:!:a de la inversión: Inversion Fija, lnvers1on Diferí-

da, y Capital de TrabaJo." (28) 

3.1. INVERSlON FIJA. 

En este rubro qL1edan comprendidas las erogaciones oue 

se efectL1ar.:iin para la adquisición o camora de: terreno, o-

(28) OEA 1 Pautas Generales para la Formulación y Eva­
luación de Proyectos A9ropecu.:irios e Industriales 
Mayo 1977, p. 2 
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bra civil, maquinaria y equipo de proceso, equipo de segu­

ridad industrial, equipo de transporte, mobiliario y equipo 

de oficina, a su ve;:, el calendario de ministraciones dis­

ponibles para los av~nces de la o~ra y su equipamiento. 

3. 1. 1 Terreno. 

El Brea que se considero necesaria pat•a las insta.lacig 

nes y áreas de maniobras de la planta es de 1,050 m2, cuyo 

costo por mett·o cuadrado es de s20,001..t, arrojando un total 

de$ 21·000,ooc:i. 

3.1.= Obra civil. 

Para la obt·a e iv1 1 se tiene un tet•reno de 1. 050 mi de 

los cuales 12 mz correspo':lden al s.rea de rec:Íbo, 112 m2 al 

á.t•ea de pt•oceso de cera, 12 m2 al área de pesaje, 16 mi pa­

ra la oficina y 15 mi para servicios del personal. Además -

el resto del terreno serie. cercado con malla ciclónica de 2 

metr-os de al tura, siendo un total de 100 metros lineales. 

3.t.3. Maquinaria de proceso 

En este concepto se considero la maquinaria. de proceso 

eHtrac:tor radial, Tanque de sedimentación, Banco desorpec:u-
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ladot•, estampadora de cera, Cuchillo el~ctrico, llaves de -

guillotina. Toda la maquinaria necesaria para el proceso 

productivo. 

3. t. 4. Equipo au:: i liar. 

El ~quipo auxi 1 iar para el desarrollo del proceso, 

los instrLtmentos necesarios para la integración de todo el 

proceso y tenemos, la bomba parci miel, Bascula, Llaves para 

abrir tambos, Refact6metro, Colorimetro, Tanques de gas y -

diablos para carga. 

3.1.5. Equipo de mantenimiento. 

Toda maquinaria y equipo estdn ei<puestos a fallas, por 

lo que se prevae- la he1•ramienta para reali::at• mantenimiento 

y reparación, para asegurar el buen funcionamiento y opera­

c ion de la maquinaria. Serrote, Martillos, Pin::as, Llaves, 

Brochas, Oesarmadores etc. 

3.1.6 Equipos de seguridad industrial. 

Dentro de este equipo tenemos los extinguidores, los -

que serdn utilizados en caso de incendio. 

- 126 -



3.1.7. Equipo de transporte. 

El equipo de t1•ansporte util1:ado en la apicultura es­

para proporcionar materiales a los apiarios y transporta 

ción de mat1?r1a prima a la planta. Se prevee la adquisición 

de una cam.ioneta de 3.5 toneladas para lograr una mayor in­

tegrac ion del proceso productivo. 

3.1.e. Equipo de oficina. 

Para reali:ar el control administrativo de la planta -

se hace necesario contar con el siguiente mobiliario. Escri 

torios, Sillones, máquina de escribir, Archivero, Sillas y 

papeler1a. 

Toda la inversión fija se describirá a continuacion, y 

está compuesta por los siguientes conceptos y montos con d!;I. 

ración mínima de 10 a~os, estan sujetas a depreciaciones y 

su t'ecuperacion es a largo pla:o, <ver cuadros 21,22,23,24, 

25,26,27.) 
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Concepto 

Cuadro No. 21 

!NVERSION FIJA 

Cantidad Precio 
Unitario 

($) 

Costo 
Total 

($) 

-----------------------------------------------------------
Terreno 1050 m' 20,l)Q(¡ 21'1)00, ººº 
Obra civil 

Are a de recibo 12 m' 150,000 1. 80(1, ººº 
Are a de almacenamiento 112 m• 200,(100 22' 4C10, t)ó(l 

Are a de proceso de miel P.B. 264 m' 250,000 66'000,(100 

A rea de proceso de miel P.A. 264 m• 200,000 52 . 800' 0(•0 

A rea de proceso de cera 20 m• 20(),0(11) 4·000,000 

At~ea de pesa Je 12 m' 200,000 2'400,1)00 

Oficina 16 m• 250,000 4'000,000 

Servicio de personal 15 m' 250,1)(10 3·75(1, ººº 
Cercado de malla 2mts. altura 10(1 m. l. 30, (11)1) 3·000,000 
-----------------------------------------------------------
iotal 160" 150, Qt)t) 

Fuente: Datos calculados de acuerdo al costo de material y 
mano de obra en l:::Ucar de Matamoros Puebla. 
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Cuadro No. 22 

MAQUINARIA DE PROCESO 

Concepto Cantidad 

Ewtractor radial para 
70 bastidores con motor 1 H. P. 

Tanque de sedimentación 
con división y cap. de 3 tons. 

Banco desorpecu 1 ador de 
3 mts para 80 bastidores 

Llaves de guillotina para 
vaciado de miel 

Extractor con motor elt'-ctrico 
3/4 H.P. con cap. 50 bastidores 
con velocidad variable. 

Juego de sedases. 

Tanques de reposo. 

Estampadora de cera de rodillo 
de 27 cm de l.;i;rgo. 

Cuchillo el~ctt•ico Americano 
"Master" 

Total 

2 

2 

2 

Costo 
Un1 tario 

($) 

6'534,000 

9,900,000 

6'600,000 

83.490 

5'346,000 

126,000 

477,950 

16'500,000 

253,0(10 

Costo 
Total 

($) 

6'534,000 

19'800,000 

6'600,000 

166,980 

5 '346, 00(1 

126,0t"lO 

995,900 

16 "5(.U), 000 

253,(100 

56'321,880 

Fuente: Investigacion directa. Ap1servicio S.A. Lerdo de t~ 
jada N.L 76 col. Guadalupe Inn. Precios vigentes. 
incluyen X.V.A. (Mayo 1992> 
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Cuadro No. 23 

EQUIPO AUXILIAR 

Concepto Cantidad Precio Costo 
Unitario($) Total($) 

Bomba americana para 
miel de 1 H. P. 

Bllscula de 500 kgs. 

Llave especial para tambos 

Refract6metro "Atago" para 
medir humedad 

Color1metro "•::el ly" 

Tanques de gas estacionario 
para 500 l'gs 

Diablos para carga 

Total 

8'500,000 0·500,000 

1 '500,000 1'500,000 

47,950 47,850 

1·210,000 l. 21(), 000 

1·100, 000 1. 100,000 

1 '250, ººº 1 '250, (10(1 

130,000 260,000 

13'867,850 

Fuente: Apiservicio S.A. Guadalupe lnn. precios vigentes iQ. 
cluyen I.V.A. <Mayo 199~) 

Concepto 

Cuadro No. 24 
EQUIPO DE MANTENIMIENTO 

Cantidad Costo 
Unitario 

Martillo Truper No. lo 2 13,000 
Pinzas mar-ca "l'.'.lein" 2 30,1)1)1) 

Llaves espat1olas (6 llaves> 1 Juego 17,000 
Llaves de Astrias (2 tipos) juego 17,000 
Llave Stielson 1.3.0úO 
Brochas de 112" y 2" 6 2,(iOO y 
Desarmad ores l juego 2~,(lút:J 

Sert"ote 2 17, •)(1(1 

Total 

3,500 

Costo 
Total 

26,(1(11) 

6t), ººº 
17,00(l 
17, 000 
13,(100 
16,50(1 
22.(10(• 
34,(lc)1:1 

2(15, 5(1!) 

Fuente: Casa Zacatenco,Ferreteria y Tlapaleria, mercado San 
juan l"lé::ic:o,D.F. <precios vigentes !"layo 1992~ inclu­
yen !.V.A.> 
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Cuadro No. 25 

EQUIPO DE SEGURIDAD INDUSTRIAL 

Concepto Cantidad Precio Costo 

Unitario($) Total($) 

EHtinguidor c:on capacidad 

de 10 kgs, polvo químico 

seco ABC 2 200,000 400,000 

Total 400,000 

Fuente; Extingu1dores P.Y.S.J. S.A. de c.v. Ermita lztapalA 
pa 255 Mexico, D.F.precios vigentes incluyen I.V.A. 
<Mayo 1992> 

concepto 

Camioneta marca Ford 

F-350 

Total 

Cuadro No. 26 

EQUIPO DE TRANSPORTE 

Cantidad Precio 
Unitario 

51'946,751 

Costo .. 
Total 

51 '946. 751 

51'946.751 

Fuente: Ford MEXPASA. Cal::ada Ignacio Zara~o::a, 1831 D.F. 
precios vigentes incluyen I.V.A. <Mayo 1992) 
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Cuadro No. 27 

EQUIPO DE OFICINA 

Concepto Cantidad Precio Costo 
Unitario(S) TotalCS) 

Escritorio ejecutivo 800,001) 8(H), 799 

Escritorio secreta.rial 501,0(10 501, 61)0 

Si llOn ejecutivo 305,800 305,800 

SillOn sec:retarial ~ 191,399 191,399 

Máquina d., esc:rib 1 r mec~nic:a 800,250 800,250 

Archivero 3 cajones 744,699 744, 699 

Sillas 5 25, 1)00 125,000 

Sumadora eléctrica 322,469 322,469 

Engrapadora 80,025 80,025 

Total 3'872,041 

Fuente: productos Gabesa S.A. de C.V. precios vigentes 
<Mayo 199~ I.V.A. incluido) 
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3.2 INVERSION DIFERIDA 

Este tipo de inversion, se refiere a los gastos de pee 

mises, ltcencias, puesta en marcha, instalación y monta.Je, 

etc. Cuya finalidad consiste en proporcionar todos los ele­

mentos pat'a la constituc:iOn.legal y puesta en marcha de la 

empresa. 

La inversión diferida total está compuesta pe,.. los si­

guientes conceptosl 

3.2.1. Fletes de maquinaria y equipo 

El tiempo de entrega de la maquinaria está determinada 

en función de la disponibilidad de la misma en la empresa -

<existencias> y de la tramitación adm1nistrat1va, normalmeo. 

te el pla::o es de 5 dias hábiles a partif' de la fecha en 

que fu~ hecha la venta. 

Los períodos se surten de la siguiente forma; 

a) Entrega directa al acudir a la planta. 

b) A tr-avés de líneas de camiones y autobuses foraneos. 

c> Por carga aérea. 

d) Correo ordinario. 

e) Por ferrocarril e2:press o carga. 

El tiempo que se lleva desde la contratacion de compra 

de la maquinaria hasta su entrega de aprch:imadamente en-
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tre 15 y 25 dias. 

El comprador debe cubrir el importe de los fletes 

rrespondtente, la determinacion de é!ste concepto va en fun­

c:ion de una tarifa establecida por tonelada/K1lometro la 

cual aplica através de una cuota establecida de acuerdo 

a la clase a la que pertene:c:a el flete ltercera clase) y -

al k1lometraJe que haya que t•ecorrer. 

Para el caso que aqu1 se anali::a el costo de flete por 

tonelada de carga de tercera clase es de $26(1,0(10 en un tr§!. 

yecto de 1880 km., que es apro:cimadamente la distancia que 

existe de Mé1:ico D.F .. a I::úca1~ de M.;ritamoros Puebla. Debido 

a que se transportarán alrededot' de 15 toneladas, el monto 

por éste concepto asciende a 3'900,000 pesos. 

3. 2. 2. SegLu·o de transpor tac i 6n 

De acuerdo a la empresa, al salir de la planta los prQ 

duetos viajan a cuenta y riesgo del comprador, por lo tanto 

si el remitente desea que el portador asuma la responsab1l!._ 

dad por un valor que é-1 declare para los bienes o mercanc1a 

y que cubra toda clase de t~1esgos, se apl1car.:i. la tar1ta 

un cargo adicional de f.5,001) por cada $1'0f.10,1)(1tj de va­

lor declarado. 

De acuerdo con la cuota establecida y el cargo adicio­

nal para el valor declarado el seguro de transportacion 
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asciende a $2'816,094. 

3.2.3. lnstalac10n y montaJe 

De acuerdo a las necesidades de la planta, la instala­

cion debe estar acorde a las e::igenc1as del proceso produc­

tivo, o sea que exista comunicacion de la parte alta del á­

rea de proceso en donde se encuentran los e::tractores que -

deben estar conectados entre si y a su ve:: con los tanques 

de sed1mentac16n de manera que e>:ista una integracion entre 

la maquinaria e implementos que evite péordidas en materia -

prima y un desarrollo armónico del proceso hasta finalmente 

el envasado. 

Pat"'a la realización de este rubro se estimó un S'l. del 

importe total del equipo de proceso cuyo valot· asciende a -

S4'505,750, estableciendo~e un periodo de 4 semanas para 

la reali::aciOn de montaje e instalación. 

3.2.4. Capacitación de personal y puesta en maf'cha 

La selección del personal que opera la procesadora, el 

cual dada la eKperiencia de la mano de obra de la región so 

lo se consideró una demanda de capacitación mismas que ser­

virán para ensef'l'ar el manejo y los procedimientos de opera­

ción. 
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Los gastos por estos conceptos son los s19u1entest 

Gastos de selecc1on y reclutamiento $ 499,951) 

Una semana de sueldos y salarios 

del personal capacitado (+) $ 9q9, 901) 

Total $1'499,850 

Una ve:: instalada la maquinaria y los equipos y capac!. 

tado el personal en el maneJo de la planta, procede la pue?. 

ta en marcha, la cual se refiere a desembolsos que se requ!. 

et"en para cubt"it" los gastos que se generan dLtt"ante las pru!?, 

bas y ajustes de la maquinaria y•equipo, a fin de obtener -

los rendimientos y características deceadas del pt•oducto. 

Este concepto se calculó en base al 67. de inversión 

maquinaria de pt•oceso. dicho monto asiende a s::;·379 1 ::;1:?. 

3.2.5.Contratación del serv1c10 de enet"gia el~ctrica y agua. 

El pago por los contratos de servicio de luz trifAs1ca 

asciende a S 177 1 001) y de agua a S 1 '501),000 dando un total 

de$ 1'677,000. 

C+) 18 trabajadores a ~11,110/día, semana de S dias 
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3.2.6 Tenencia y placas 

Dentro de este rubro tenemos el pago de tenencia de la 

camioneta, as1 el pago de placas, la cual asciende a -

un total def1'355,000. 

3.2.7. Intereses preopérativos 

Los intereses preopérativos son los que se pagan por -

el financiamiento obtenido de la institucton·crediticia du­

rante el ª"º cero o de instalacion y puestas en marcha del 

proyecto. El cálcL1lo de intereses posteriormente se presen­

tan en el rubro de financiamiento. 

3.2.8. Constitución legal de la empresa 

En este concepto se incluye el notario, el Registro PY. 

blico de la Propiedad y el Comercio, la licencia sanitaria, 

etc. Los erogaciones correspondientes a este concepto se 

estiman en S 3'859,300. 

3.3. CAPITAL DE TRABAJO 

El capital de trabajo fijado para iniciar sus operacig, 

se determino en base al cálculo de la necesidad de efe~ 
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tivo para cubrir los gastos hasta el momento en que la em -

presa pueda solventar sus gastos co11 los 1ngresos proventeo. 

tes de sus ventas. 

Se calculó para un mes de operación de la planta, ya -

que a part1r del segundo mes con los ingresos rec1bídos se­

pueden cub1•1r los gastos, no habiendo n-ec:es1dad de sobregi­

rarse en un préstamo mayor. 

A continuac1on se detalla cada uno de los insumos y 

set•vicios, de acuerdo a las necesidades de funcionamiento -

de la planta. 

3.3.1. Materia prima 

La materia prima es la miel contenida en los bastido­

res de las al::as de las colmenas, y ser.:i.n abastecidas de 

los apiarios de los apicultores que pertenecen a la C"ooper~ 

tiva. El precio de la materia prima va a estar deter•minado 

por los apicultores de ésta 1·egi6n que comerc:ializ.t'n su prg 

dueto a granel en ft 2·000,000 la tonelada. A cont1nuacion -

se muestran los requerimentos de miel. ver cuadro 28, 
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Cuadro No. 28 

REQUERIMIENTOS DE MIEL 

Af.1DS PRECIO ;1 CANTIDAD COSTO TOTAL 

TONELADA TONELADAS 

2·000,00() 224,000 448 '(100, OfJO 

2 2·000,000 232,960 4b5'920.,00(1 

3 2 'OC•O, 000 242,:278 494'556 .. 000 

4 2·000,000 251, 969 503'938,000 

5-10 2·000.000 262,048 5'.24'096,000 

Fuente: lnvestigaci6n directa, según orec:ios de venta de 
miel determinado por los apic:ultores de la region. 

3.3.2. Mano de obra 

Este c:on.cepto se refiere al material humano que se re-

quiere para la operac:i6n de la maquinaria. y buen funciona-

miento de la planta. 

Los c:ostos y requerimento de mano de obra oara c:ada 

proceso se detallan a c:ontinuación. 

Mano de obra directa 

Es el personal requerido en el proceso productivo en-

las distintas fases operativas del proceso de miel, Que van 

desde la desorpecul.:ic:ion, la extracc:ion, la sedimentación y 
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hasta el envasado del producto. 

A continuaci6n se presenta la plantill'°" del personal -

operat1vo necesario durante la v1da del pr·oyecto, distribu­

yendose de la siguiente forma: Sala de ewtr21cc16n; 2 au,;1-

liares de desorpeculador que proveen de bastidores; ::? deso­

perculadores de b21stidor; 2 operadores de ewtractor, uno 

para cadil eHtractor; 2 Aui:iliares de beneficio que abaste­

cen y extraen los bast1dores del extractor y colocan en al­

;:as. En la sala de sedimentación y envasado cuatt·o personas 

dos para el envasado y dos para proveer de envases y trasl~ 

do al almacén. 

Se corisidera que aparte de recibir el pago por sus sec. 

vicios prestados, los trabajadores recib1ran extra el 281. -

más de su salar10 por~ concepto de prestaciones sociales. 

(ver c:ucidro 29> 
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e o ne e p to 

1. - S1h dr tdrfcti tn. 

lh11. de duoprrculldon 

DnaprrcullfotH 

Dprrador le ednctor 

~ux. de btr.tficio 

2.- Sal• dr HtU•nhctdn, 
ytnYUldlJ 

EIYHadDt'H 

TDTH 

Fuutr: Qlculos propios 

CUADRO NO. 29 

REillERJnlENTDS DE LA IWID DE DDRA DIRECTA DEI. ler l.L lrr A~D. 

Htlltro de 
oper1rios 

12 

Días df Ptrcrpcibl Prtshcionu T o t 1 J 
lr1b1Jo t 28 1 s 

75 l,&b61500 

75 l 1bbb150D 

15 i ,666,500 

75 J,666,500 

• Los trablJdoru llbonrii> e horn dilriu dt hnH 1 vitrnH y b los !tbldD!h PIU efectos 
lt;l)H ff p1;0 se conhrin Jos J65 dits del •io, 
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El salario mínimo vigente en el Estado de Puebla es de 

S 11,110 diarios. 

En el concepto de prestaciones se está considerando un 

~ax de sueldos y salarios, dicho porcentaje comprende los -

siguientes rubros: 

Infonavit s.o r. 

Impuesto educa~ión 1.0 Y. 

IMSS 17.205 ¡:, 

Aguinaldo 4.110 t. 

Vacaciones .685 Y. 

28.00(1 Y. 

Como se observa en el cuadro 30 el número de operarios 

permam:-r:e constante durante los años 4-10,. variando en el -

envasado que requiere de cinco personas. Para estos afies, -

en la sala de e:<tracción,. si es necesar~to se dispondrá de 

tiempo extra o de un segundo turno. 
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e anee p ta 

Aux. dedesoprrculdara 

Dnoptrculadoru 

Oprndcr dr extractor 

Aux. de br,,rfitio 

z.~ S•la •• sfdllrnt1cton. 
y tnH51dO 

E11vHt!torrs 

T D 1 AL 

Funtr: Cklculas propias 

CUADRO No. 30 

REIUERJnlENTDS DE LA nllllD DE DORA DIRECTA Df LOS 1;;os l Al. JO. 

lfl9tra di! 
qirrartos 

13 

Di H dr Prrcrpc1 On Prrstacj anes T a t 1 l 
TnbilJo s 28 l t 

75 1,b66,:i00 

7:¡ t;bé~,~ 46li,6ZO 2,133 1120 

75 11666,SOO 4b6,620 2,133,120 

7' J,6b6 1:iOO 
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Como se observa, en estos cuadros de mano de obra di-

recta la ºran cosecha reali:a en los meses da Octubre, -

Moviembre y parte de Diciembre dando un total de 75 d1as 

trabajados en la sala de extracción, 

ario. 

enveisado todo el 

Para el envasado al menudeo dentro del mercado interno 

se contara con 4 y 5 personils, para aprovisionamiento de 

envase, llenado, cerrado, etiquetado y empacado, que traba­

jarán durante todo el aNo. 

Mano de obra indirecta 

Durante el proceso de miel, se contara con asistencia 

técnica, para supervisar el funcionamiento de la maquinaria 

de proceso, el mantenimiento y control de equipos y perso­

nal. Para esta parte se plantea contar con un técnico que? -

cubra el trabajo anterior y capacite a la mano de obra de -

la cooperativa. 

De acuerdo a la nomina se determino el calculo del CO§. 

to anual de la mano de obt"a indirecta la cual arroJO los S.!. 

guient.es resultadas. 
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Supervisot" 

técnico 

Cuadro No. 31 

SALARIO DE MANO DE OBRA INDIRECTA 

Al'lOS 1-10 

Oias Percepción Prestación 
Trabajados ($) 28% 

365 10'950,000 3'066, ººº 

Importe 
($) 

14'016,000 

Fuentet Cálculos propios. El salario m1nimo vigente para el 
supervisor se c.onsider-6 de acuerdo a la cantidad 
que pagan en la región, siendo éste de 30.000 pesos 
diarios. 

Mano de obt"a administrativa. 

Para· llevar el control administrativo de la planta, se 

requiere del siguiente personal. (ver cuadro 32> 

Concepto 

Gerente 
Jefe de Ventas 
Mecanógrafa 
Chofer 
Veladot" 

Total 

Cuadro No. 32 

MANO DE OBRA ADMINISTRATIVA 

<Anos 1-10> 

Percepción Percepción Prestación Importe 
Mensual($) Anual ($) 28 % Total ($) 

1. 200, (11)0 
750,01)(1 
480,001) 
540,000 
333,300 

14'41)ú,OOO 
9. ooo, (101) 

5'760,000 
6'480,000 
3'999,600 

4 '032, (H)(I 

2'520,000 
1'612,000 
1'814,000 
1'119,888 

18. 432, 1)1)(1 

11'520, Oút) 
7 '372, St)O 
8'294,400 
5' 119.488 

3'303,300 39'639,600 11'099,t."188 50'739,698 

Fuente: Cálculos propios 
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Cuadro No. 31 

SALARIO DE MANO DE OBRA INDIRECTA 

Anos 1-10 

Dias Percepción Prestación 
Trabajados ($) 2BX 

Supet"Visor 

técnico 365 10'950,000 3'066,000 

Importe 
($) 

14'016,000 

Fuentes Cálculos propios. El salario minimo vigente para el 
supervisor se consideró de acuet"'do a la cantidad 
que pagan en la región, siendo éste de 30,000 pesos 
diarios. 

Mano de obra administrativa. 

Para· ! levar el control administrativo de la planta, se 

requiere del siguiente personal. <ver cuadro 32> 

Concepto 

Gerente 
Jefe de Ventas 
Mecanógrafa 
Chofer 
Velador 

Total 

Cuadro No. 32 

MANO DE OBRA ADMINISTRATIVA 

<Anos 1-10> 

Percepción Percepción Prestación Importe 
Mensual($) Anual ($) 28 % Total ($) 

1·200,000 
750,0UO 
480,000 
540,000 
333,300 

14·400.000 
9 'OOt), 1)01) 

5'760,000 
6'480,000 
3'999,600 

4'032,000 
2'520,000 
1'612,000 
1 '814,00t) 
1'119,888 

18. 432, 00(1 

11 . 52(1' ººº 
7'372,800 
8'294,400 
5'119.488 

':!.'303,300 39'639,600 11'099,088 50'738,688 

Fuente: Ci.\Iculos propios 
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Salarios proporcionales vigentes en J::ücar de Mata.mo­

ros Puebla. 

Gerente 

Jefe de ven tas 

Mecanógrafa 

Chofer 

Velador 

s 40,000 

• 25,000 

$ 16,00(1 

• 18,000 

s 11,110 
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A conU11u1c1ón 5! uptc1Uc1 tl coocentudo di' tenD dr Dbr1. 

e o ne e p to 

nano dr dlra 

Dinctl 

JndJrrct• 

lldtinistrlliYI 

1o1 Al 

CUAORDNo. 33 

COllCEJIJR!»D DE llAllD DE DBR! 
IPtsosJ 

- - - - - - - - - .• 1 o s - - - - - - - - - - - -
1 2 3 l ~-10 

14,1161000 n,0161 000 a,016,000 H,ou.,ooo 14,016,000 

:i0,7381688 :.017l8 1li88 ,0,738,liBB 50 1nB,68B 5017l8,6BD 

Fuentr. CUculos propios. 

147 



3.3.3. Material de envase 

Los envases requer1dos para el maneJo, transporte y 

venta de miel de abeja serán tambos de 200 litros que equ1-

valen a 300 kgs. apróHimadamente para la venta al e~:terior, 

con un costo de s 40,000 cada uno y para la venta al merca­

do interno serán cubetas de 19 litros con un costo de 6,000 

pesos. Frasco de pl.istico de 1/2 litro y de un litro • (ver 

cuadro 34> 
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CUADPDNO. 3-

llATERIAL DC EHYASE 

C D n e 1! p t D tosto unit1doJ A ;t 0 J I A ñ 0 2 
f J Cantidad 1 Costo f 1 Cantidad J tosto f 

---···--·--···---------····-----·---·------·1---·--·-----1-------------1·--.----------1-----··--·---
Eovast ailv.nJudo 

h1bos dr~OOUs. 40,000 53!1 21,400,000 m 22,MO,OOO 

EnvHrs pUattco y pl!tcrhhl 

Cubrh pJetlca dr J9 lts. 6,000 l107ú 6,5761000 J,140 6,IHO,DDO 

Prtcrhhl dr Ju. J,500 201933 31,249,,00 21,666 32,479,000 

Petcrht1l de 112 U, M 4J,J~6 JZ,932,BOO 42,813 3',2S0,400 

·-·-·----·····--··-------·-----------·-------------------·------·---··------------·-------·-------· 
Subtotal 

C1Ju dr urtl!tt p/11nlp1ho 

J Htro 

112 litro 

sub to t 1 J 

EUquetn PITI IH trl! 
prrstntHiones 

Tol1I 

ft1t11h: C'1cuJos prDpias. 

'°º 

DUtribuidort dt Ennsrs llflico, S.A. dr c.v. 
Av DhlsHn d!'l lforh N11, JDlO 
CoJ, del Vallr, ffrr, ~.r. 

Japrrnta An¡rl Urrtu. 
Ar An;rl Urrn1 na. 204 
Col. Harurh, rtrs. D.r. 

J,736 11736,000 

3,472 J ,736,000 

rrrtJo! v1orntH 1 Junio ar J992, induyrnd:;i J.V.A. 
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CONTINUACION CUADRO No. 34 

Ano 3 Af>D 4 AAOS 5-10 

Cantidad Costo Cantidad Costo Cantidad Costo 

-----------------------------------------------------------
578 23' 120,000 601 24'040,000 625 25 'c)Ol, 600 

1, 186 7'116,000 1,233 7'398,000 1,282 7 • 696' 01:10 

22,533 33. 799' 5•)0 23,434 35' 151,000 24,371 36 '556, 500 

44,525 3'5'622,400 46,306 37"044,800 48, 158 38 '526, 400 

-----------------------------------------------------------
Subtotal 99'657,900 103. 63.3, 800 107"776,500 

1,877 1 '877,000 1,952 1"952,000 2,030 2 '030,000 

3 877,000 3,905 1. 95::!, 000 4, 061 2'030,000 

Subtotal 3"754,000 3'904,000 4'060,500 

67,057 20'117, 100 69,739 2C1'921,700 72,528 21 '758,400 

Total 123'529,000 128'459,500 133'595,400 

3.3.4 Energia eléctrica 

Este se1~vicio se requiere para la operacion de la ma-

quinaria de proceso, bombeo, iluminación de a.reas y para el 

funcionamiento de móqUinas de oficina. 

El costo par consumo de ener~g1a eléctrica se calculó a 

L•n mes y en base a la tarifa 02 en baja tensión de la Comi-

sión Federal de Eléctricidad. (ver cuadro 35> 
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Cu ad ro No. 35 

CARGA CONECTADA EN MAQUINARIA Y EQUIPO 

Concepto Carga Conectada T. de oper. Kw/hrs 
H. P. Kw. hrs/mes mes 

Extractor radial 1.000 0.746 192 143.2 

E~tractor 0.750 0.560 192 107.5 

Bomba 1.000 0.746 192 143.2 

Cuchillos 
Oesorpeculadores 0.120 192 23.0 

SL1b-total 2.750 2.172 416.9 

CARGA CONECTADA EN ALUMBRADO 

Cantidad Carga Conec. Kw/h 
f<w hrs/mes mes 

A rea de recepción 
Lampara Fluot-ecente <200w e/u) 0.200 75 15.0 

A rea de proceso 
Lampara fluorecente C20l"twats B 1.600 192 307.2 

Areci administrativa (200wats> 2 0.4(10 120 48.(1 

Areci de servicio (200wats> 1 0.200 75 15.0 
Contactos sencillos C200w. c/U} B 1.60(1 79 126.4 

-----------------------------------------------------------Sub-total 4.00C• 511.5 

Total 928.6 

Fuente: Datos calculados en base a la tabla para cabal los -
de potencia en kw. 
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tll!llRll NO. 36 

tALCUtD !>Et ll!PMTE l!Elf.i\IAL POR tDNtEl'TD DE (¡j{RUIA ElEC!RltA 

n f 5 t1r;o lijo 1-!.0 t:1 51-100 Y.• ~dltionll !.Y.A, J\1nt, 1 tes llportr 
tl,'100.32 f293,9t '367.51! suo.,: 10 1 uo,ooo fi 

Eno l,900.32 '28.50 4IO,e73 10,00~ 410,873 

Fet l,l01>.ll '20.lO 4101073 10.000 420,873 

l!:o l,900.32 '2!1.lO 410,873 10,000 420,873 

M>r l,?00.12 m.io 410,BJl. 10,000 420,87! 

"'' ~.900.32 ll11.l0 410,873 10,000 420,873 

lun 3,'100.32 '2!1.lO 410,873 10,000 420,973 

Ju! 3,900.32 '29.50 410,Bn 10,000 420,973 

~ID 3,'100.32 '20,lO 410,873 10,~ 4::0,873 

Srp 3,900.32 '21!.lO 410,873 l0,000 420,873 

D<t 3,toc.32 lt34:1.40 599,317 10,000 609,317 

... 3,900.32 1,341.40 m,111 10.000 609,317 

Dit 3,900.32 1,3-t5.40 ,,9,317 10,0(10 b(l'f1ll7 

-------------------·-----------------------------------------------····---------·----------
l D T Al 

Furnte: 01tos c~cuhdcs rn b•!f 1 h hr\h 02 de h tothJtn Frdenl de Ehctrictd1d 19'11, 
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Como se observa en el cuadro 36, el cálculo de lu::: me~ 

sual se real izó en base a el total de Kw/hrs/mes gastados. 

Teniendo pues que de dicho total los primeros cincuen-

ta kw. se calcularon en base a la tar"ifa 1-50; los otros 5<J 

~w. en base a la tarifa 51-100; el resto de kw. base a -

la tarifa adicional y el resultado se le agregó el 10~ de-

I.V.A., mas $10,000 de mantenimiento mensual. Teniendo con 

ésto el costo total mensual. 

3.3.S Consumo de agua. 

Loa c.álculos reali:::ados por éste concepto fueron efec­

tuados 'en base a las necesidades de la planta, la cual se -

requiere exclusivamente para el aseo del area de proceso, -

de sanitarios y del personal. (ver cuadro 37> 

Cuadro No. -:J.7 

REQUERIMENTDS DE AGUA 

Concepto 

Planta 
Aseo de area de proceso 
Sanitarios y b~flos 

Administrativo 
Sanitarios 
Otros 

Total 

Consumo 
día (m· ) 

1 
2 

5 

Consumo 
bimestral <m' > 

48 
96 

48 
96 

288 

Fuente: Cálculos propios en ·base a información proporciona­
da por la junta local del agua potable. 
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El costo del consumo de agua se calc1..,10 en base a una 

cooperación de S120,0(JI) por bimestre. independientemente de 

la cantidad que se consuma en la planta, y no a una tarifa 

establecida. 

3,3.6. Refacciones y servicios 

Esta e1-o~aeion o;e r"efiere a el mantenimiento preventi-

vo de instalaciones. equ1po a1..1tomotr1= y equipo de proceso 

pl"'oduct1vo. El cálculo se reali:::o en base a un lOi'. sobre el 

costo total del equ1po de transporte y 37. en equipo de -

proceso, considerando que el equipo es nuevo. Este cubt"e 

los gastos de llantas, reparaciones, mano de obra, etc. 

Cuadro No. 38 

COSTO DE REPARACIONES Y SERVICIOS 

Concepto Costo Costo Costo 
Equipo ($) % Mensual {$) Anual {$J 

Equipo de t1-ansporte 51'946,751 10 432.889 5, 194, 675 

Maquinaria de Pt"oceso 56 '321. 880 3 140,BfJ5 1 '609,656 

Total 108'260,631 57.];,694 b'884 •. 331 

Fuente: Cálculos propios 

- 154 -



3.3.7. Combustibles y lubricantes 

Par"a este rubro se calculo el costo anual de gasolina­

de acuerdo con un recort"ido promedio que reali:?:a el vehicu-

lo diariamente, siendo de 130 km un consumo de gasolk 

na de 4 km. por litro. Ademas ae otros gastos por concepto 

de lubricantes y gas paro el proceso de calentamiento del -

producto. lver cuadro No. 39> 
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e o ne 1 p to 

9 1 ! D 1 In e 

lln rKcrridos 

Litro! 

Precia \lnfü.rlo 

SU b t D t 1 1 

Ace1tr 

Litros 

Prtcio ll!lihrlo 

SU b t D t 1 1 

G'' 
Kllogrnos 

h'KlD lln1UriD 

Suitottl 

Ta t 1 l 

Furnh;~ta1D5 proptos. 

Cll!IRD No. 39 

tllSlD MIMI. DE Clll!IUSllBLES Y L\lllllC!lllES 
1Pt!D5l 

• • • • • - - - • - - - A; D S • - - - - - - - - - • • 
l 2 l 4 MO 

1,220 

70 

71~0 7,000 

~l 

21\1 2Bb 

Prn:iH vi11ntts 1 junio dt 1'1'2, incluyt-ndo 1.v.11. 
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3.3.8. Seguros 

Los seguros por los activos fiJos se considerara que -

serán pa.913dos pot'" la empresa cada at'lo de operacion, para 

cuantificar el costo anual de las primas de seguros se con-

sidero el porcentaje co1~respondiente aplicable a los si-

guientes conceptos. 

Cuadro No. 40 

Activo 
Asegurado 

Construcción 
Instalaciones 

Maqui nat~ i a 
y equipo 

Equipo de 
Transporte 

Total 

Valor 
AsegL1rado 

160. 150, 001) 

56'321,880 

51. 946, 751. 

268'418,631 

SEGUROS 

Porcentaje Riesgo Costo anual 
de Prima Asegurado Asegurado 

.ss Destrucción 880,8:!5 

Rotura e 
1.30 Incendio 732, 184 

Robo y 
4.0t) dat'los 2,077,870 

3'683,879 

Fuente:Tasa obtenida en la compatha de Seguros América S.A. 

3.4. INVERSIONES. 

Este apartado nos muestra las inversiones necesarias -

para la implantacion total del proyecto y su puesta en mat~-

cha, as1 como el calendario de ministrac:1ones disponibles -
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para los avances de la obra y su equipamiento. 

Inversión Fija 

Pat•a éste proyecto la inversión fija, esta comnuesta -

por los siguientes conceptos y montos, con duración m1nima 

de 10 anos sujetas a depreciación, y su recuper-ación es a -

largo pla:::o. 

Terreno 

Obra civil 

Maquinaria de proceso 

Equipo au>iiliar 

Equipo de mantenimiento 

Equipo de seguridad industrial 

Equipo de transporte 

Equipo de oficina 

TOTAL 

Inversion Diferida 

21·000,000 

16(1. 000, ººº 
56'321,880 

13'867,850 

205,500 

400,000 

51'946,751 

3'867,850 

3C17 '764, 022 

La inversión diferida total esta compuesta por los si-

guientes conceptos; 
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Fletes de maquinaria y equipo 

Seguros de transportación 

Instalación y montaJe 

Capac1tac1on de personal y puesta en marcha 

Contratos de energ1a elé-ctrica y agua 

Tenencia y placas 

Consti_tuci6n legal de la empresa 

TOTAL 

Capital de Trabajo 

3'900,000 

2'816,094 

4'505,750 

1 '499,850 

1'677,000 

1 '355,000 

3'859,300 

19'612,994 

Este tipo de inversión es indispensable para cubrir 

los gastos erogados por la empresa al inicio de sus activi-

da.des de producción y ventas, hasta obtener los primeros 

ingresos. 

Se calculó un mes de operacion de la planta y se compQ 

de los siguientes rubros. 

Materia prima 37'333,333 

Mano de obra 7'837,461 

Material de envase 9'215,100 

Ener91a elóctr1ca 467,984 

Consumo de agua 60,01)0 

Refacciones y serv1c1os 573,694 
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Combustibles y lubr~1cantes 999,583 

Papelerlñ 31,666 

Seguros 306,990 

TOTAL 57' 129, 879 
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CUADRO No. 41 

tJILEMDNllD DE t!JNSTRoctlDll, ADilJISIClllll Y llDMTA.JE iE LOS ElltllPDS 

e o ne' p to - - - - - - ..PorcrnUJr dur1ntr lo! lf!H· - · - - - - - T O T A l 
1 2 3 ~ 5 ¡ 1 

Jnver!lon Fih 

Trrrrno 100 100 

1l!r1 Civil 25 25 25 25 100 

ft1qulnarll dl' Pracrso 25 25 ¡5 25 100 

fquJJo ~1ill1r 100 IDO 

EquiJo dt Jt111tet1llit11to 100 100 

fQpodrSqurJdld lndustri1l 100 100 

Equipa de transportr IDO 100 

Eqli,o dt OIH. IDO 100 

lnYrf'!lbn DHerld1 
-----------------
fl.rtrs ltt ft1quin1ri1 y Equipo 100 100 

Sro:iro d• lransporticioo 100 100 

lnsta.llc1011 y "°"hJr 100 100 

Cap1clhcitnyPurshtn Jtarcb1 100 100 

Contratos Enl'rth Elkt. y Aau1 100 100 

Ttnencia y Pl1~n 100 100 

ConsUtucl6n LtQ1l de h Elrirua 100 100 

161 



3.5. FINANCIAMIENTO 

"En esencia, el financiamiento del proyecto debe de iQ. 

dicar las fuentes de recursos financieros necesarios para -

su ejecucion y funcionamiento y descubrir los mecanismos a 

través de los cuales fluirán recursos hac:ia los usos -

espec1tificos del proyecto." (29> 

Aslmismo, se anal i::arán las condiciones financieras en 

que contrataran los créditos, as1 como los gastos finan-

cieros en que incurrirá la empresa. 

La inversión total asciende a S 384'506,895 para el 

a~o de instalaci6n y puesta en marcha dividida de la si-

guiente forma: 

InversiOn fija 

Inversión diferida 

Capital de trabajo 

307. 764, 1)22 

19'612,994 

57. 129, 879 

384'506,895 

<29> ONU, Manual de Proyectos de Desarrollo Economice. 
programa CEPAL-ATT. M~::ico, D.F., 1958, o. 17. 
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3.5.l. Origen y apl1c:ac:ion de los recursos 

El financiamiento se obtendrtii de le\ siguiente forma; 

el 90•4 se ped1ret a créditos y el 107. restante se obtendrá -

de las aportaciones de los socios de la Cooperativa. 

Los créditos serán otorgados pot" Fondos Instituidos en 

Relac:i.On a la Agricultura, <FIRA> pertenec1en-ce al Banco de 

México, y por Banrural. 

Estas instituciones f1nanc:1eras ot:organ créditos para 

la 1~eali::i'lción de obras de infraestructura, produc:c:ión de -

alimentos básicos, produc:cion de productos agropec:uar1os de 

e::portaci6n etc., con la finalidad de estimular le. genera­

c:ion de empleos en el sector rural, buscando meJorar el 

gt"'e50 y condjc:iones de vida de los productores de bajos re-

En síntesis podemos t_"'ec.;umit"' la inversión en 'tres gran­

des t"'Ubros Que son: Invet-sion fiJa, tnversion Diferida, y -

Caoital de trabajo, estas inveris1ones originan que se ¡:¡es­

ten tre>5 créditos. 

Cr~d1to 1 Crédito refsccionar10 

Crédito Il Cr~dito inmobiliario 

Crédito 111 Créd1to de Av10 

El ct·ec1tto r·'='f<'cc tonario es el qL.\e se dest1n.;i a la coin 

pr·a de !~ n1~qu1nar1a v los e~uipos. el crtd1to inmob1liario 

es el que se destln--" a la construccion de los edificios ":-' -
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el credito de av\o es el que se destina al capital ae tra-

bajo. 

El interés c:iue se fija para estos créditoi;, es variable 

de acuerdo al costo porcentual promed10 lC.P.P.). Que el 

Banco de Mé:1ico rla a conocer mensualmente. El C.P.P. cara -

el mes de Mayo de 1992 es el ~l.97. anual. Las tasas de 1nt€ 

rés se definen mensualmente, a-1 efectuar los paqos el monto 

de interés será de acuerdo a la tasa fiJada. pot• la S.H.C.P. 

Para los créditos I y 11 el interés es del 21.9% anual 

sobre saldos insolutos con pla~o de pago t1Jado a 7 aMos 

y 2 de 9racia. 

Para el crédito III, el interés es del ~.3.9~. anual con 

un pla:o de pago fijado a 2 anos. 

Cuadt•o No. 42 

ORIGEN DE LOS RECURSOS 

Soc tos F IRA 
Cap. social < lf)i'.) Refac.::íonar10 

Inv .. tt Ja 3(1. 776, 4t)~ ':.7b'997,6~1) 

lnv. dif. 

Cap. de trab. 
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3.5.2. Condic1ones para la obtencion de recursos 

Los bancos para poder otorgar sus créditos p1den una -

serie de rec¡uisitos que el apicultot' debe cubr1r según sea 

ejidatario o pequef'fo propietario. 

Banrural 

Esta institucion otorga a la apicultura créoditos de 

avio al apicultor para cubrir sus costos de operacion a 

plazo máximo de dos af'fos, cuya amorti:aci6n hace a doce me-

ses, y créditos refaccionarios para el desarrollo y capita-

li::aci6n de sus actividades a un máximo de 15 af'fos, presen-

tando los siguientes requisitos: 

1.-Presentar solicitud escrita en la oficina mas cercana 

del Banco, con el total ~e ejidatarios y la superficie que 

a sembrar, caso de crédito de avío; y para refaccio-

nario lo qi.1e van a comprar o constru1r. 

2.- Los documentos del ejido son: 

Resolucion presidencial o constanc1a prov1cional que ampare 

la dotacion. 

- Acta de poses1on o deslinde. 

- Copia de plano de eJec:uc10n o deslinde. 

- Acta de invest1q¿¡cion de USLIC'fructo parcelc3rio o constan­
cia. 
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- Actci de elección de actividad y 

- Acta de asamblea balance y programacion. 

El pequeflo propietario debe reunir los siguientes re­

quisitos: 

- BaJance de negoc:10:. 

- Tres referencias bancarias o comerciales. 

- Presentación de titules de propiedad de uno de los bienes 

en garant1a. 

- Progrclma de acLtali=ac1on y detalle de fuentes de que se -

difipone. 

Los sujetos de credi to 

- Ejidos y comunidades. 

- Sociedades de producción n.wal. 

- Uniones de ejidos y comunidades. 

- Uniones de sociedades oe ProdLtc:c1on rural. 

- Asociaciones rurales de interés colectivo. 

- Colonos y pequertos propietarios. 

- Cooper .. "tivas agropecuarias. 

- Todas tas personas que se ded1ouan a activ1d:\ces agrope-

cuarias, previstas por la ley. 

FIRH. 

Esta d~pendenc1a man~l~ créditos d&stin~dos a 1~ p1•0-

ducc1on ~gropecuar1a y oesquera, as1 como a la indL1st1~1al1-
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:ac1on oe productos. 

Los acredit3.dos pueden ser" personas fts1c3.s o morales. 

las diferentes formas de agrupac1on previstas en las le­

yes y de acuordo a las siguientes categorias. 

a> Los productor·es de bajos ing1·esos (PBI> cuyo ingreso a­

nual no et:ede de 1.000 veces ol sala1•io minimo legal diario 

en la roq1on y reunan los sigL.\ientes requisitos. 

- Set' ejidatarios, comuneros o colonos en poses1on de sus -

tierras y aue sus parcelas no !?::edan de la dotac1on legal -

(2 has.) o ser peauet'los propietarios m1nifund1stas Que ten­

gan un nivel economice y social similar al de los campes1-

del sector P.jtdal de la region. 

- Administrar o trabajar directamente sus par"'celas o ei:plo­

taciones agropecuariaf'i o pesoueras. 

- Que el producto de Sl.IS e;:plotac1ónes sea o pueda la -

fuente principal para el,sostenim1ento familiar-. 

- Que sus e;:plotaciones, por si solas o asociadas con las -

de otros productores. sean o pueden constituir una unidad -

económica de produce ion. 

b> Otros productores <DP> Que no reunan los requisitos antg. 

r~1ores. Ee cons1derc>.n dos categorías: los QL..1e obtiene>n pro­

ductoc; basicos y los que oel"leran otros prodL.\C:.\;os provenien­

tes do SU$ ei·plotac1ones o empresas. 

''La peocid~1(n Fura\ de Inter•es Colectivo es considerª 

da con10 suJe'to dt c··~dito pri.oritar10 tanto para el Si$tema 
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oficial de crédito rural como por la Banca Múltiple en tér­

mino~ del art1cLtlo 54 de la Ley General de Crédito Rural." 

(.J(I) 

En términos de los art1culos 116 y 117 de 1.:1. Ley Gene­

ral de Crédito Rural. La A5oc:iac1on de lnterÉ's Colectivo, -

tiene det~echo a contratar los cradi tos en los mejores c:ondi 

cienes financieras de acuerdo a los lineamientos di=l FlRA. 

3.5.3. Calculo de los gastos financieros y paqcs del princ~ 

pal. 

01.irante el periodo o~erativo. 

En el cuadro 43 se presenta el programa de pagos de i!J. 

tet•4s y principal del Crédito t•efac:cionar·10 e Inmobiliario 

tomando en cuenta para el pago del principal los dos i1r'íos -

de gracia que da FIRA. De ésta forma se pagaran intereses -

dttl al°{c 1 al af'l:o 7 y, lo<:i p¿.yos del princ1~al serán del af'ro 

3 1.l 7. 

Por otra parte, er. el cu.:idro 44 se muestra el proqram? 

de pagos de intereses y pr1ncio~l del C1·odito de Av10 

tasa de interés de 23. 91. anuo l. con pa.gos c::o1ist.antes. 

~.31)) Ley Federal de la P~forma Agraria, p. 318. 
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Finalmente en el cuadro 45 se hace un resumen de los -

i;iastos financieros y pagos del principal de los Créditos R!! 

faccionario, lnmobil iario y de Hvio para determi.nar un to-

tal anual. 

Cuadro No. 43 

PAGOS DE INTERESES Y PRINCIPAL DEL CREDITO I Y 11 

Saldo 
At'!os Insoluto 

1 296'6(1(1.614 
2 296. 6(11). 614 
3 296'600.614 
4 ::37. ~8t), 491 
5 177. 960, 368 
b 118'640,:!45 
7 59,320,122 

Total 

Intereses al Pagos al 
21.9 % s.s.r. pt•inci.pal 

64'955,534 -- o --
64'955,534 -- o --
64. 955, 534 59. 320, 123 
51'964,427 59'320,123 
38 . 973 ,,320 59 '32<), 123 
25'982,214 59'320,123 
12 '991, 107 59 '320, 123 

Pago total 
anual 

64'955,534 
64'955,534 

1:24'275.657 
111'284,550 
98':!93,443 
85'31)2,337 
73'311, 23t) 

6::::·378,285 

Fuente est1mac16nes propias 

Af'los 

Total 

Cuadro l'Jo. 44 

PAGOS DE INTERESES Y PRINCIPAL DEL CREDITO 111 

Saldo 
Insoluto 

57. 1~9. 879 
28 '564. 939 

Intereses al F'aoos al F'ago total 
:!3.9 '/. s.s.1. princ:i.pal anual 

13'654.041 
6 '827 .1)2(1 

28'564,9.39 42'218,981) 
28'564.939 35'391.959 

57'129.878 77'610,939 

Fuente Est1mac1ones propias 
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Af'ros 

~' 
3 
4 
5 
6 
7 

Afias 

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 

Cuadro No. 45 

RESUMEN DE GASTOS F I NAIJC l EROS Y PAGOS DEL PR I l'JC I PAL 

Gastos Financieros 
Refaccionario Av lo 

64 '955,534 
64'955,534 
64'955,534 
51'964,427 
38'973,320 
25'982,214 
12'991, 1(17 

13'654,041 
6'8~7,0::?:! 

PaQos oel Pr1nc1pal 
Retaccionar10 Av10 

-- o --
-- o --
59' 320, 123 
59'320,123 
59'::;.:!0, 1::::; 
59'320, 12:! 
59 '32(1~ 123 

28'564, 939 
28'564,939 

Total 

78'609,575 
71. 782, 556 
64'955,534 
51 '96•1, 427 
38"973,320 
25'982.214 
12'991. 107 

Total 

28'564,939 
28'564,939 
59'320,123 
59. 32(1, 123 
59'.320,123 
59'320,123 
59 '.320, 123 

Fuente: C.;i.lculos propios en basa a los cuadros 43 y 44 

3.6. PRESUPUESTOS DE INGRESOS Y EGRESOS 

"Deben detallarse los tnciresos por ..-entas y oor cual-

ou1er otro concecto. par.:1 todo el periodo de vida 1..1t1 l del 

proyecto. También los ciastos corrientes, c:lastficados en 

categor1as c:ontable<.:i adec:u..=.d¡)S," <7.1 i 

(31} iJEA, Fai.ttas Generales para 1~ Formulac:ion y Eva­
lL1ac:1on de Proyectos Agrocec:uar1os e lndustriñles, Prooram~~ 
Inter°"meric:ano de Formulacion y E·..-¿.1J1.,1~c:1on de oroyectos, Mcl_ 
yo. 1977, p. 2. 
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El análisis del presupuesto de ingresos y el presupue~ 

to de egresos servirán para ané\li=ar el estado de pérdidas 

y ganancias proforma, el estado de fuentes y usos de etectj._ 

vo preforma y el punto de equilibrio. Esta información se -

utili=ara posteriormente para llevar a cabo la evaluación -

económica. 

Presupuesto de ingresos 

El presupuesto de ingresos estara. en funcion del volu­

men de producción que se espera vender dut"ante la vida util 

del proyecto y de los precios de venta de la miel de abeja. 

Los ingresos por ventas son el resultado de multipli­

car a la producción programada por los precios de venta co­

rrespondientes a la demanda nacional e internacional. 

En los siguientes c:1.1adt"OS - 46, 47 y 48 - Se determina 

el costo unitario de miel para venta nacional y de e>:porta­

c:ión; asi como la proyec:cion del presupuesto de ingresos. 
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Cua.d ro Mo. 40 

PRECIO DE VENTA Y COSTO UNITARIO A UIVEL INTERNO 

Concepto 

Costo~ Qi rect_g§ 
Hate1·ia prima directa 
Mano de obra d 1 recta 

Costo primo 

<BASE DE CALCULO 62, 5úú l::GS) 

lmportf= total 

1::5:001;1. (lt)•) 
2(1 • 00(1. (10(1 

145'000,000 

Costo un1tar10 

:,000.00 
320.on 

2,320.(1(1 

Material de envase 92'830,000 485.29 
Energía ellktr1c:a 4·000,000 64.(JO 
Agu.;:1 ~04, oon e. Ob4 

-----------------------------------------------------------
Costo de pt•oduccion 

Gastos de admón y venta 

Mano de obra 
Combustibles y lubricante 
Papelerfa 
Refacciones y Si?rvic:ios 
Seguro de tr.;:1no;;portHc: i 6n 
Ten@nc:ta y plac:as 

Costo dE' oper.;.c l on 

Co~t.o lotal 

Ut1l1d~d 

Prec:ici de Vent;<.\ 

97 ·::.34, 001) 

54 'l.J01). 000 
9 ::-es. 1.:.ü 

266,1)00 
4'954,061 

844,828 
948,5(10 

7()'401,474 

.31.::!'735.474 

71)~. 

1,557.34 

864.útJ 
150.21 

4.25 
79.26 
13.51 
15.17 

5,1)(14.59 

3.5(13.21,:". 

Fuentp:Cálculos p1·op1os en b~se a costos ¡ 9astns d~ produ~ 
Cl.00. 
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Cuadt"'o No. 47 

PRECIO DE VENTA AL EXTERIOR 

BASE <161,500 KGRS.> 

Concepto 

~M..i.Q.~ p_i rectos 
Materia prima di1·ecta 
Mano de obra directa 

Costo primo 

~..Q§. indirectos 

M~tet•ial de envase 
Energía eléctrica 
Agt.ta 

Coste de produc:c:ion 

Gastos de admdn y venta 

Mano de obra 
Combustibles y lubricante 
Papeler{a 
Refacciones y servicios 
Seguro de transportac:ion 
Tenencia y placas 

Costo de operación 

Costo Total 

Utilidad 

Prec.10 de Venta 

Importe total 

323'000,000 
2'896,600 

325 . 086, 60(• 

21 '400,00c) 
1 '615, 800 

216,(lt)t) 

23 '231,8(10 

10'754,688 
2'606,870 

114,új)t) 
1 '9.30,270 
1,971,266 

406,500 

366'901,994 

30% 

Costo unita1 .. io 

2,000.00 
17.87 

2,017.97 

132.50 
10. OC• 
1.33 

143.83 

66.59 
16. 14 
0.70 

11.95 
12.21) 

'.2.51 

110.09 

2,271.79 

681. 53. 

2, 953. :.!"·2 

Fuente:Cálculos propios en base a costos y gastos de produ~ 
e ion. 
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CUA»RD No. 48 

PRESUPUESlDS DE IM&RESDS POR VENUS 

M:t.1011: 1 AilíD 1 1 AifD 2 1 AilíD '$ A;;f'I 4 1 AMO 5 1 
l'OOUlf 1 Xi> 1 1 1 "5 1 f 1 Xi> 1 1 1 l'.p 1 1 1 Xp 1 1 1 

·-------1--1·----1--1------1--1---1--1---1--1----· 

----------·-------
1 1 \ 1 

TOHL 21'1,WJ l,ke,b'ftl,61111 2321'60 1,049,0401&7 1 242.2JB 11091,0071311 1 251,909 l,13"6471249 1 26;1,049 11 ll!O,tci2,9!R 1 
1 1 1 1 1 
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Prcsupues tos de Egresos 

El presupuesto de egresos ~1 igual ciue el de ingresos 

esta func:1on del programa de prooucc1on y para su estim~-

c.ion emplearon los costos directos y los gastos de es-

trt.1ctura en que incurre la empresa al produc!r V comerc1a­

li~ar la miel oe abeja procesada. 

Costo de lo vendido. 

Los costos de produccion del proyecto estci.n formados -

de la siquiente forma: 

Materia Prima: se incluye este punto los requerimentos -

de miel d~ abeja, logrando con ello obtener los costos anuª 

les de materia prima durante el hori::ontc del proyecto 

Mano de obra: Los costos que forman este renglon estan 

presentados para la m.ano de obra directa qu~ interv1ane en 

la prod1_1cc:icn. 

Gastas indirectos: En est.e apart.!ldo se encuentran todas los 

ins1.1mos necesarios para J levar a cabo el proceso completo -

de prodLtcc:ion <env.ase. agua. energi._:i. etéc:t•·1ca. combusti­

bles y 11.1br1cantes. ref~cc::1ones :.1 E;.ervic1os>, gastos gene­

rados durante la vid~ útil del proyecto. 

Deprociac:ión y C\morti-:~"'\c1on: Debido al LISO y des9aste de la 

maci•.linari~ y eqt.lipo dLtreinte Slt vida dtil, se c:=tlcL1lan estos 

- 175 -



gastos • Amortización de los gastos preoperativos. 

Gastos de operación. 

Gastos de venta: En este renglon se incluyen los gastos de 

concepto de consumo de energi'a eléctrica y agua en el área 

admini~trativa. 

Gastos de administración: En este apartado se calculan los 

gastoc:;. que corresponden al personal administrativo y de su­

pervisión que labora en la empresa. 
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Cuadro No. 49 

0.6.1.-CALCULO DE LA OEPRECIACIOrJ Y AMOñTIZACION 

Valor Vida Valor de Tasa de Deprec 
Original Ut1l Salvamento Oeprec Anual 

Oeprec:1ac:16n 
A. de proceso 
Obra civil 160' 150,000 2(1 60 075,00•) 5 8'01)7,500 

5'632,188 
1•38ó, 785 

Maq. de proceso 
Eq. au:.::iliar 
Eq. de manten. 

56·::;21,eao 10 10 
13'867,850 10 10 

205,500 10 10 2(1,55(1 
40,000 Eq. de Seg. Indust. 4(10,1)(1(1 10 10 

A. de admón. 
Eq. de oficina 
Eq. de transporte 

SUBTDTAL 

A. de proc:eso 

3. 87=, 041 10 
51 '946, 751 5 

Terreno 21 000,000 
Fletes de maq. y eq. 3'900.QOO 10 
Seguro de transporte 2·016.094 10 
Inst. y montaJe 4'505,750 10 
Cap.y puesta en marcha.4"879,162 10 

SUBTOTAL 

A. de Adm1nistrac:1on 
Const.leg,o1l de l¿i emp.:;·as9.301) lt) 
Cant. lu=: y üt;fLL~ 1"677,•)00 1(1 

SUBTOTAL 

Total 
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15 '097' 02.3 

10 387' :;!1)4 
20 1(1'389,350 

25'863,577 

25'863,577 

--- o ---
10 390.000 

-- -1(1 281, 609 
10 451.1. 575 
lt) 487,916 

1·610,10(1 

"'385, 93(• 
1c7 1 7<J(I 

553,630 

.28'627,3(17 



llfOlll No. so 

J.6.21111.ISISIEaEl1lll!f6Jill 

--·----------------· 
CDI e f p t D ..... 21> .. ~ .. 4-121!!1'5 1!1"'.aJG 2DtiD lorolo 4ollo S·JOilol ------------------· ··--------
llllTIS l lllillE ""l!lUS: 

llmmll 

fllltrl1prl• llir1l 37,~33J. !1,~3.13 37,~333 371333,333 441110001000 %:l,9:1>1000 4&t,:l'1MCIO ::iol,r.i,too 524,096,000 
rr.trv!telktrlu 4/J,161 467.994 407/194 %1,9M 5,615,0."e ~.840,440 b,074.(5 6,31]¡020 6156:917M 
eno- ..... 60,011 60,000 60,000 60,000 rn,ooo TJ!J,l#J rn,ooo TJ!J,000 TJ!J,000 
Mtrh..ldeenvm 91SJ'l,1ti7 9,~19,1111 9,519,161 9,51711b7 114,Z!O,OOO JJB,71D,300 12315:.'MIOO 12l114'J15CO IJJ,~1 400 

IElllflA 

ll*istlble y l*lc&ntes 'm,:llll m,!ill m,:m m,913 u,m,tw 12.4751712 12,w4,n• IJ,4'fl.5'2 14,031,000 
k>JKtimt'Sy !«'Yictll5 sn,1114 5'3,694 ~,1>94 513,1114 61~1~1 7,15'1,7°" 1,#b,O'Tl 1,m,V36 9,053,693 

SlllllllTll!llllll!\llllAl\fS ~.'153,761 48,953,761 '8,'153,76.1 48,f.il,761 5J7,~.m 610,B'i'J,1!6 !J5,m,BJ4 f..b0,671,990 tBJ.~,674 ·---------
llJST(Bl61111nlll!l 

IEl!mlll 

!'u'lb r Sllwim 2,BJT,717 2,919,717 2.817,717 2,819,717 33,~,MO 33,D,bOO ~,936,bllO 37,691,~ 37,891,~ 
Pmtm:Jmr! m.~ 199,521. 78'1,521 lB!,521 ?,474,240 "474,2411 9,474,248 IO,btQ,6'IO l0,b0'91ó90 ... "'"'"° ~'l'IO :.00,9'0 ~'l'IO J,683,877 J,bB3,Bn J,M!l,879 ~.fro,87'1 J,683,87'1 
Drrntildmt5 1,'61,Z12 J,4'57,Zil 1,251,m J,'57,~ is,001,on 1~007,WJ 15,007,023 15,001,on J5,!e7,023 
mtizKimr5 J:!ot,175 134,175 13-t,!75 m,175 1,610,100 1,610,100 l,610,100 1,1110,100 1,610,100 

llEllllJMl>!wtllll ------
fllfldm ysahriD5 J,XIJ.,JOO J,~.~ J,;m1XO J,3@,300 l'l,bl9,t00 l?,63'1,@ J?,~.bOO l?,~9,bOO l?,639,600 
f'rMIKimr5 m,9:4 m,Y2'4 '121,!'ll '14,914 H10091cm 11,tm,CO! u,cm.<m l1,0'191COO U,09'MO:l 
flPfh!l"il ll,bb7 JJ,667 ~J,U.7 Jl,6b7 lll),000 lll),000 ~.oro im,ooo lll),000 
°'Jrrt11Citnr5 S'll\"6 1119,"" B'l<l,"6 ll'l!I,,,.. 10,776,~ l0,17l1,55t 10,776,~ 10,m,'554 J0,716,551 
Mrtt?lcitli~ 46,1~ 4',JN> 46,1~ 4.li,l!oh ..i.~ ~.6..~ ~.!JO :&,!JO ~,6..1b 

6ASTI[¡ fll#[][F$; 

lntrr~ 6,:00,719 h,~.m b,5:C,79B 6,!f(),ne 78,KR,~ 71,792,5 é4,9';fi,S34 51 1'l64 1427 :.ia,m,~ 

!111\llllllli y lílíSFIJill l7,WJ.,~ ll,~,:ktJ JJ,062,~ 171062,526 'i!!J4,7:1J,'lf1 1'171'131278 191 10%1"6 16312751741 170,JOt,f:iM 

lllllt11Etm!OOY6'61!6 6b,Olb12B7 M,Olb,2111 bb,016,2BJ u,01~w m,l'r.i,._"'6 11e,ezz,4~ 82bt~9b,JJO 114J,m,m reJ,371,300 

F11mtr: Cfülllospl~ID5o 
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e 011e rp to 

ct'6Jm Y OOJl!I \'llUl!US< 

IEl'lm!l) 

ft!hrliprl• ltirJJ 
E.11tr;1I rltrlrln 
tmuo11r1r111 
11ahr11111rrnnsr 

IE IOOA 

Cmtu!tnlrs y ltflrtc1ntrs 
~iCCICllHY!llniClte 

a.t!'I mm:s y 6100 VM!fll!S 

tmTlD Y STDS FlJOO: 

IEl'lm!l) 

Su!litisywl•los 
Prl'5tatifTlr!I 

s.v" 

lE~lllSTW'Htl 

!Uloe:&~!1larl~ 
rTr5hdD!P5 
f'aprlrru 

Jntrret5 

5Ufl ttSmi Y GTIB mrn 

'J DT Al 

37,:t"C,llJ 31,~~ 'S11~.~ 
467,'lll' %1,'im 467,~ 

ll!,000 !0,000 ll!,ODO 
9,519,167 'l,5J'l,Jfl1 9,519,107 

m,:m m,:m m,:m 
57316'4 ID16'4 ID,fl'i'f 

411,~,7bl 41!,9S3,7bl 48,1.\1,761 

2,8J9,7J1 2,BJ9,7l7 2,817,717 
7119,521 709,521 m,~ 

JCO,'l'lO l06,'l'l0 lOO,m 

3,:!.0.1,300 J,Jro,JCO J,!-0~.~ 
924,7'Z4 m,ir.t m,'lZ4 
Jl,/l.7 JJ,Ui7 Jl,ltJ 

DNffl No. 51 

!i·JO.all! 

",m,m ..s,000,000 405,m,oco 41M,s,i;ioo !.G3,n'!,OOD ~10%1000 
461,991 5,615,111! !i,IM0,440 fl,074,0C:B 6.317,oa> 6,!i67,701 
!(), .. m, .. 721), .. llll,ODO m,oco llll,0(0 

M17ilh7 ll41D01tcl0HS..183,300173,:i29,000J28.i4'9,500 JJJ,5'r.i,400 

"'·"" 11/i"r.l,OOO 12,475,712 JMn,n4 13,493,542 14,031 1EOO 
51311191 6,oot,3JJ 1,1~,1~ 7,446,°'2 1,m,m S,<Ol,lo!J 

·-------
49,9!i3,761 '37,445,1'3' 61011399,1:0 6.."12'91U7• UO,flJl,999 687,Nll,674 

·-------

21Bl917J7 ll,SJb.600 3',BJii,VJO JJ,ll\\,IOO 3J.ll71,~ 37,891,7:0 
JB'l,521 9.47',248 7,4141~ "474,~46 1M09,&90 ID,60'1,6410 
lOO,m J,t&\81'1 5,683,87'1 J,683,1117 J,fro,879 J,683,877 

J,~,~ JM.JMOO J'l,b.."'11600 39,~,!«I l?,6J'MOO :w,~9,f.00 
'n4,'rn Jl,WJ,l'm IJ,t'1'11!16 Jl1ti'i'71CUI IJ,09'1,116 11,m,tu1 
Jl,Ui7 l00,000 ioo,m lOO,o«I l00,000 :m,ooo 
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l11vrrsionfll1 

hrrt110 

D~n Civil 

ll1qlln1rh •t ProcHa 

E-"IPo Alnill&r 

Equlpott"•ntnhltnto 

Ewo dr Sltm'ldld lrrdntrill 

Eqaipo e tra•s,ortr 

hulpoffbfne. 

I11wrnt6nDifrrld1 ------------
Flth1fl!llM111Jn1rl1yE111tro 

StQuroltTrnspO!'tatl6n 

luhhtJb'ly1'onhJt 

Cap1cJt1cltllyPunhrnftlrcbl 

Contratos Enrrgb EJkt. y l!Qus 

Ttnrnci1yfl.1cas 

Constihcltn Lt11l dt ll flpre• 

Capital dt Tnbl)o 
----------------·-
CostosrGtosYlri1bhsq11-rl1pli-
unSdidadrEfnlho llrrHsl. 

Costos'( &tnfliosqut hplic.n· 
Sl1U1 dtEhttho llrr1t!l, 

flujodrlnmslonn 

CUUflO No • 5 2 

3.6.4 nuio llETO l)E IRVEMIDllES 

- - - - - - - - • - - - - - - A ~ O S - - - ·- - - - - - - - - - e, - .- - -
1 2 l 4 ' 6 1 B - ' - . Jo·, JI 

21,000,000 

lb0,1~.000 

,,,,m,eoo 

ll 1BU 1B50 

2t5,560 

400,000 

51,946,751 

3,872,041 

3,900,000 

2,Bl6,M4 

4,~,7SO 

J,4H,8$0 

J1U7,000 

t,355,000 

3,8'!19,300 

48,9SJ,761 

14,797,:SD5 

:11,12s,2e2 
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~ No.53 

3.!.5 f1Jl101<11l11EEIICllVODILAll!E!(fl<llltllJI. 

C O NCtPT O ··········-····--A•DS····-······--····-
2 l • :s 6 

LllJ!!m llll \OOAS 1,000,m.~ l,Oot?,MB.627 J,(1'11,007,311 1.1~.b47,:lt9 1,100,0l2,9:e Ji"lll.T.>t,276 l,2'613231647 

Elf5ll 

1.-rastodt loYl!ldido 
-------

1.lllllhrl&itiM 4411,000,000 ~.920,000 .t64,~.ooo 503,938,000 :124,0%,000 ~et.0,000 56b,llfi2.C(IO 
J,2&.rldo!rprrshr. 41,310,9'8 4l,3l011M8 n,3JO,IMll 48,5011-MQ "8.5011440 ..50l,4to 48.~J,440 
J.llil!tosJlldirettce 124,24'1,WJ 1~10V,bl'1 13',006,f.57 m,100,m 1+"5611.911) 150,175,514 156,006,4~ 
1.4.rmdmt! l:l10lli'102l J5,1'll7,023 l51t'81102J 15,tm,~ 15,007,023. 15,ttJ,023 15,00J,Dn 
J.Smtlz•ia'ltS 1,1110,100 J,610,100 J.liJ0,100 1,blo.100 J,610,100 J,610,100 J,610,100 

~~ Setm llr t¡lfl"~iOI ------
2.ISl!tmttmh 19,ffl,JJI 1'1,bl:lf4l6 2M20,816 21.m,4~ 2'2,005,573 22,960,996 23,te1,7'6 
7.2Eit5tD511fldlOI. :11.118,&11 51,119,!a 51,119,tal 51,118,600 51,HDil-«1 51,JJB,LEB :ll,US.600 
2.JDrpretitdCllfS I01nb15M l0,77bt,~ 10,m,~ 10,776,!14 10,776.~ 10,776,!lt 10,776¡!14 
2.41mUreclns 213,!JO 213,!JO 213,!JO :113,!JO :m.~.o :113,!JO :113,!JO 

l.·~osfin.w:1er05 
. -·--·-----

J,Jlntrr!5r!I 79,fii't,575 71,782.~ b4,~.~ :11,96',m ~.'m,J.."'O ~.'m,214 J2,'l'U,IW 
:..2h005ll prJnrlp¡l 

/rr:ID) ai15ót1m ~.:M,ffl 
:J.3-p&Qt'l51litlnci"p.il 

lrtfactitrWiD) 5113.."0,IZJ 5'1,:.'i'O,m SY,m,m ~.320,1~ 5'1,l..~1 1Z3 
. --------- ·------- ··-··---······--·---··· -- ··-------· 

TtlTllOCllfmi 9.1l,7.!{l,375 IIl7,307,m !Bl,1161253. '100,287.~ 1116,6'11,m '31 11!14,:U 9%,7JMn 
·--··-··--······--------·--· ·-··-·· -----··--··-·-··· -··----·--

UTJU~NfltSDEJlftfSTD 181,~.305 211,601,~ i.'05,2'1!,!9 2311::R1W ~.~1.~ :'%,07','724 m,bCl8,m 

l SR ll5ll l-517781407 74,00J ~437 71,1151,870 K','775,7115 'n,lli9,~'4 103,627,773 115,Jl:J,011 

PTU 111>11 1e,m,Bll Zl11t-6,125 L'V,~,106 ZJ,135/m 2fi.~.J53 :."l,601,m l'.!,960,871 
··----------

trJlLIDAOIETA 10~,W.,OliB ll6141J16'10 ll2,'1JO,t'e2 iv,m,663 J+f,l071~ 1112,S.J,9'".S lBJ,~.~ 

Fuente: t:llcult'S ""las 
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3.7. PUNTO DE EOU!L!BR!O 

"Punto de equil1bt~10 es el punto en el cual los ingre-

sos son iguales a los costos y gastos. es decir. el punto -

de equ1l1br10 sera aquel en que la empresa no gana ni piet'-

de y apart1r del cual, con cada unidad adicional vendida se 

van a generar utilidades." l32) 

F'ara esto el punto de equilibrio se determino para co-

nacer el nivel de producción y ventas m1nim~s necesarias 

para que la empresa no incurra pérdidas y se mantenga 

un nivel operativo, e<Stablec1endo la clasificación de los -

costos fiJos y variables. 

Por medio de este m~todo di~ como resultado las 

ventas requeridals $ 490'185,1)54 o sea el 48.6C1:t. de los in-

gresos proyectados para el ano 1. y de $41)7'62~.:389 o sea -

el 34. 54'l. de los ingt~esos• proyectados para el quinto af'fo. 

Af'fos 

l 
2 
3 
4 

5-10 

PUNTO DE EQUILIBRIO <PE9BS) 

Ventas Totales 

1008. 699, 68t) 
1049'046,627 
1091'007,311 
1134 '647' 249 

'1120. 032, 959 

Costos FiJos 

204'750,297 
197'923,278 
191'096,256 
183'295,741 
170'304,634 

Costos variables 

587. 445, 139 
010'999,156 
635'.29Q,874 
660•671,998 
687.066,674 

(32> Programa de Apoyo Integral a la Mic:roindustria. 
<F'ROMICRO>. Análisis de Estados Financieros, p.45 
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C.F. C.F. 
p.e.=---------- p.e.=---------

c.v. V.T.-C.V. 
1-

V.T. 

Ano - 1 

204 . 750, 297 2(14. 75(1, 297 :!04 '750' ~97 
p.e.:::: 49(1' 185, (J54 

587'445,13q 1- 0.5823 0.4177 

1- ------------
1008. 690, 68(1 

204'750,2q7 204'75(1,297 
p.e.=----------------------------

1008'698,680- 587'445,139 421 '253,541 

Af>O - '.? 

p.e.= 473'840,742 
610'899,156 1- 0.5823 0.4177 

1- ------------
1049'046,6~7 

197'923,278 197'Q23,278 
p.e.=---------------------------- ----------- • 45.17% 

1049'046,6~7- 610'899,156 438'147,471 

AilO - 3 

191 '096,256 191'096,256 191'096.~50 
p.e.= ---------------=-----------=-----------= 457'496,423 

635'299,874 1- t).5823 0.4177 
¡- ------------

1091 '007,311 

191'096,256 191. !)96, :5~'> 
p.e.=----------------------------

1091 '007!311- 635'299,874 455 7(17. 4,37 
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Ano - 4 

183'295,741 18~'295,741 183'295,741 
p.e.= ---------------=-----------=-----------= 438'115,823 

660'671,998 1- 0.5823 (1.4177 

1- ------------
11::;4' 647, :?49 

183'295,741 183'295, 741 
p.e.=----------------------------

1134.647,249- 660.671.998 473'975,251 

ANO - 5 

17(1' 304, 634 170 '31)4, 634 1 70 '3Q4, 634 

o.e.= ---------------=-----------=-----------= 407'622,399 
687'066,674 1- Q.5822 0.4178 

1- ------------
1180'032,959 

170'304,634 170'304,634 
p.e.~---------------------------- ----------- = 34.54Y. 

1180. 032, 959- 687. 066, 674 492'966,285 
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3.8. RENTABILIDAD 

De acuerdo a las ut1l1dades obtenidas y tomando en 

cuenta el monto de Ja lnvr;irst.on real1;:::ada se tiene rentabi-

l1dad pat'a los diferentes al"los en miles de pesos. de la si-

guiente forma: 

Utilidad 103.366.2 
1.-Ano = Rentabilidad ---------- = ----------- 26.4::?% 

Inversión 
Total 

Utilidad 
2.-Af'fo =Rentabilidad ----------

.3. -Ano F.'entabi l 1dad 

Inversión 
Total 

Utilidad 

Inversión 
Total 

Utilidad 

.391, 128.2 

116,413.8 
----------- = 29.76Y. 

391, 128.:2 

112,91)2.2 
:?8.Bó'l. 

391,1~8.2 

1::?7,247.8 
4.-At'lo Rentabilidad ---------- = ---~------- = 32.537. 

5.-Af'fo Rentabilidad 

:Z.9. ESTADO DE RESULTADOS 

Inversión 
Total 

Utilidad 

lnversion 
To'e.;il 

.391.120.2 

144,838.0 
37.03)( 

391. 128. 2 

Los ingresos por ventas meno~ el r:osta de oroduc:c:1on. 

los ¡;astes Ce administrac1on, los gastos de ventas. las de-

prec1aciones y amorti;:::ac1ones y los gasto'5 de fine1nc1eros -
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nos llevan a determinar la ut i 1 id ad antes de impuestos. El 

impuesto que se apl ic~ se calculó de acuerdo a la tasa por­

centual establecida por la S.H.C.P. siendo ~sta de 35% para 

el ano de 199~. Adem~s, el 10% de reparto de Ut1l1dades de 

los trabajadores ciue por ley les corresponde; c:on el lo qL1e­

da establi:=c1da la utilidad neta que va desde $103'366,068 

el primer at'fo. Como resultado de lo anterior, podemos con­

c:luir que no existe pérdida en ninguno dr;? los arios cons1de­

rado~. 
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hldaJyprtstlC. 431310.e 43131~.8 4:<,310.e '8,~1.4 48,~l.4 48,501.4 46,IOl.4 
ll&st:D5indlrKt05 124,:49.b 12'M27.b 1}4,006.9 13',100.l 144,'Sl:ie,9 150,17'.'5 1'6,~.• 
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Ullllilll! Ml!5 11' llflrnD 181,m.1 211,661.5 M,?11.~ 131,~.7 1b3,}t1.e. 'llb.'J»,2 329,609.0 
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PI U 1101> l!,7'13.9 21,IU..2 20,!.."'l.l 2311!.6.D 26,ll!.2 j_>?,bOO.O ~.'.lfO., 

---------------· -------------------- -----~---·-··-----·---~ 
UTILIMt)[!! 103,JM.3 llb,413.9 H2,910.2 lll,:47.9 144,ll'M 11~,8".t 1B1,mo 

1\1 !O 
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3.10 EVALUACION ECONOMICA Y SOCIAL 

Par-a tener con mayor detalle la rentabilidad de la em­

presa se miden los beneficios del proyecto medi .;inte su ev:a.­

luación, desde el punto de vista del empresario y de la so­

ciedad. 

El método utili::ado para la evaluación se conoce como 

Valor Presente o Actual que toma en cuenta el valor del d1-

nero a travé~ del tiempo y se basa not•malmente en informa­

ción derivada de los flujos de efectivo. 

Este an.!tlisis se reali:a por medio de los métodos de -

Valor Actual Neto <VAN>, Relación Beneficio-Costo y la Tasa 

Interna de Rendimiento <TIR>. 

Es necesario sena.lar la diferencia existente en la eve 

luaci6n Económica y la Evaluación Social de Proyectos. di­

cha. diferenciación radica' en los beneficios que el proyecto 

brinda tanto par•a el empresario privado como para la socie-

dad. 

En la evaluación privada, lo que se persigue es deter­

minar~ la rentabi 1 idad de un proyecto pat"a el empresario; y 

bajo· este criterio. el empresario pt"i Vi'dO siP-mpt"e $e inc l i­

nar.§ hacia los proyectos oue ofre:.:can más alta rentabilidad 

en la inversión. o sea mayores beneficios en términos mone-

t.:..rios. 

Desde el punto de vist~ de la evaluaciOn social los 
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objetivos que persigue el. proyec~to 

beneficios que brinda a la poblac1on. 

encaminandos a los -

~.10.1. Valor Actual Neto. 

"Se puede definir c:omo ta diferencia entre los ingre­

netos descontados de una. tasa "x" equivalente al rend1-

miento mínimo aceptable y al valor actuali;:ado de las inYe!.~. 

sienes." <3:::> 

V.A.N.= Valor Actuali;:ado Valor Actual t::ado 

de las inversiones de los beneficios 

Lo antes mencionado, implica que para obtener el V.A.N 

tenemos que utilizar el s1gLdente factor de actual1;;:ac10n. 

<Fa>: 

Fa= 
(1 + 1>h 

donde: i, la tasa de rentabilidad m1n1ma att"act1va. 

n, eJ nümero de at'fos 

Asi mismo para deter•m1nar el V.A.N. necesitan c:alc!l 

lar los flujos netos de efecttyo. para cada Ut"'O de los afies 

de la •.fida c.it i l del proyecto. 

\:".5:-:!l Fonep. p .. 184 
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Esta técnica consiste en actuali:ar los flujos de in-

versiones y de beneficios que proyecto de inversión 

quiere. Una ve: actuali:::ados las inversiones y los benefi -

cios se restan sus valores absolutos, y la diferencia de e§_ 

tos (denominado V.A.N.> define la aceptación o recha=o del 

proyecto de acuerdo al siguiente criterio: 

a)si el v.A.N. es positivo, el proyecto se acepta 

b>si el v.A.N. cero, la decisión es indiferente 

c>si el v.A.N. es negativo, el proyecto se recha=a 

Se calc:L1l6 este indicador considerando la tasa de int'ª 

rés bancaria de (21.9í:.} anual que representa el costo de 

portunidad que el inversionista tiene, cuando dispone de di 

nero, e implica el interés mínimo que debiera ofrecerse a -

tal inversionista para lograr su decisión de invertir en un 

negocio muy seguro. 

De acuerdo al cálcu~o reali:ado se observa que el pro­

yecto obtiene una rentabilidad atractiva ($248,231.2> en mi_ 

les de pesos por encima de la tasa de interés bancaria, que 

serta la alternativa min1ma a la cual el empt'esario est:at"ia 

dispuesto a invertir. 

3.10.2. Relac1on Beneficio-Costo 

El cálc:ulo es similar al del Valor Actual Neto, e:<epto 

que los flujos de beneficios e inversion actuali:ados se 
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dividen a difer"encia del v.A.N. don'de restan. 

Los Cr"iterios para dec:idir sobr~ la aceptac:1on o rec:he, 

de un proyecto espec:if1co de invers1on son los siguien­

tes: 

a) Si la relac:ión B/C es mayor a la unidad, el proyec:­

to se. aceptp. 

b) 81 la realación El/C es igual a la unidad la deci- -

sión es indiferente 

c> Si la relación B/C es menor a la unidad,el pr-oyec:to 

rechaza 

Los proyectos con indicador 8/C mayor a la unidad intt;?. 

gran una cartera, donde el pro_yi!c:to cuya relación Beneficio 

-Costo sea mayor, sera el más rentable y por ello el mejor. 

La interpretación la siguiente: 

Las decimales por arriba o por abajo de la unidad sig­

nifican la rantabilidad o pérdida, que un proyecto tiene 

por cada peso invertido. 

El resultado para el proyecto es d~ 1.63 lo que quiere 

decir que el prr:>yecta obtiene una t.3sa de rentabilidad a­

tr-ar:tiva. 

3. 10.3. Tasa Interna de Rendimiento 

Este indicador financiero representa el limite máxima 

al cual un empt·~sario puede aceptar un crédi ta. 
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Este indicador significa t~mbien la tasa a la cual el 

V.A.N. de un proyecto es igual a cero, o sea la tasa que hst 

ce que los flujos de inversiones y beneficios sean iguales. 

Este método no requiere de una t.asa relevante, solamente -

la considera como punto de refe1~enc:ia. 

Los criterios para la acept"c:ión o rechazo son los si­

guientes: 

a) Si la TIR es mayor que 1 a tasl\ relevante el proyec­

to se acepta. 

b> Si la TIR es igual a la tasa relevante la desici6n 

es indiferente. 

c) Si la TIR es menor que la tasa relevante el proyec­

to se rechaza. 

Los proyectos con una TIR superior a la tasa relevante 

implican !UW el mejor o de alta rentabilidad. 

El c&lculo de la TIR. nos seHala que la rentabilidad 

del proyecto situa en 37.55X lo que muestra diferencia -

c:on respecto al c.p.p. de 21.9'l. anual que representa los in. 

toreses que ofrece la Banca Comercial. 
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FluJo de 
Al'fo Inversiones 

o -39_1, 128. 2 
1 
2 
3 
4 
5 
6 51,946.7 
7 
e 
9 

10 
11 183,842.2 

Cuadro No. SS 

FLUJO NETO OE EFECTIVO 

IMi les de Pesos) 

Flujo .:i.justado 
di-! producc.1 On 

o -----
131,393.S 
144, 441. •) 
140, 937. 4 
155,275.4 
172,865.2 
19t),871.3 
2oq,::.;i2.2 
209,312.2 
209,31:?.2 
209,312.2 

----- o -----

Cuadro No. 56 

Flujo neto 
de efecti.vo 

-3tH, 128.2 
131,393.5 
144,441.0 
140,937.4 
155 • .275.(1 
172.865.2 
138,924.b 
209,31::.!.2 
209,312.2 
209,312.2 
209,312.:? 
183,84:?.2 

CALCULO DEL VALOR ACTUAL NETO Y LA f;.ELHCION BENEFICIO-COSTO 

Al'fo 

o 

2 
3 
4 
5 
6 
7 
B 
9 

H1 
11 

Flujo neto 
de efec:tivo 

-391,128.2 
131,393.5 
144,441.0 
140,937.4 
155.275.0 
172,865.2 
138,q24.6 
.209, 31'.2.2 
209,312.2 
209,312.2 
209,312.:? 
183,84::!.::! 

(Miles de Pesos> 

F.:i.ctor de actua-
1 i::acion al 21.9i'. 

1.t)l)(I 

o.e::o 
0.673 
Q.552 
0.452 
~:i. 371 
t).304 
(J.250 
0.205 
•), 168 
0.138 
0.11::-: 

- 198 -

FlUJO 
actu.:i.l i::ado 

-391, 128.2 
107,742.b 
97,2(18.7 
77, 7S 7. 4 
70, 184.3 
6.ll, 132.9 
42,233.ú 
5:',328.Ct 
4~. 9(1C?,I) 

35.164.4 
28,885.ü 
:?ti,77•1.1 



639,359.4 
V.A.N.= -391.128.2 

248,231.2 

R.B.C.= 
639,359.4 -----------
391, 128.2 

.,. 1.63 

Cuadro No. 57 

CALCULO DE LA TASA INTERINA DE RENDIMIENTO 

lMi les de Pesos) 

Flujo neto Factor de Flujo Factor de Flujo 
de efectivo actuali:a- ac:tuali::ado actuali=a- actua-

Af'fos ción a 21.9'l. ci6n al.38Y. li::.ado 

~----------------------------------------------------------o -391,128.2 1.000 -391, 128. 2 1.0(IO -334, 1)67 .. 2 
1 131,393.5 0.820 107,742.6 0.724 95,128.8 
2 144,441.0 0.673 97,208.7 0.525 75,831.5 
3 14~), 937. 4 0.552 77,797.4 0.380 53,550.= 
4 155,275.0 o.452 70, 184.3 0.275 42,700.7 
5 172,865.2 0.371 64,132.9 0.199 34,400. 1 
6 138,924.6 0.31."14 42,233.0 (1.144 20,oos.1 
7 209,312.2 0.250 52,328.0 0.104 21,708.4 
8 209,312.2 0.:!05 42,909.(1 0.076 15,907.7 
9 209.312.;? 0.168 35,164.4 0.055 11, 512. t 

1ú 209,312.2 o.13e 20.aes.o 0.039 e, 163.1 
11 19:3,842.2 0.113 20,774.1 0.020 5,147.5 

-----------------------------------------------------------
639.359.4 

-391, 128. 2 

248.231.2 

V.P.N. 1 
TlR= T1 + CT2 - T!>----------------­

V.P.N.1 - V.P.N.2 

248,231.2 
TIR:21.9 + (38-21.9)-------------------­

~48,~31.2-<-7.007.0l 
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248,231. 2 
TIR=21.9 + (16.1> --------- ~1.9 +<10.1> w.ll"'f275> 

255,238.2 

TIR=21,9 + 15.65 = 37.55% 

DONDE: Tl~ Tasa de inter~s interior 
T2= Tasa de interes superior 
VPNl= Valor Presento "Neto Postl;ivo 
VPN2= Valor Presente Neto Negativo 
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At'io 

o 
1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 
11 

R.s.c. 

ANALISIS DE SENSIBILIDAD Ne1 

CALCULO DEL V.A.N. V R.e.c. 

Flujo neto 
de efectivo 

-391, 128. 2 
103.654.3 
115,592.2 
110,934.7 
124,072.2 
140,414.3 
105,175.6 
174,213.3 
174,213.3 
174,213.3 
174,213.3 
183,842.2 

<t'li les de Pesos> 

Factot' de actua-
1 i :acion al 21.9 

1.000 
Ci.820 
0.673 
0.552 
o.452 
0.371 
0.304 
0.250 
0.205 
0.168 
0.138 
0.113 

----------- = 1.327. 
391,128.2 
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Flujo 
actualizado 

-391,128.2 
84,996.5 
77,793.5 
61,235.9 
56,080.6 
52,093.7 
31,973.3 
43, ss::;. 3 
35,713.7 
29,267.8 
24,041.4 
20,774. l 

517,523.8 
-391,128.2 

126,395.6 



ANALISIS DE SENSIBILIDAD N91 

CALCULO DE LA TIR 

CMi les de pesosJ 

Flujo n~to Factor de Flujo Factor de Flujo 
de efectivo .:ictuali:a- ac:t·ualizado ac:tuali::a- ac:tua-

Afl'os c:i6n a 21.9% c:1én al30'l. l1zado 

o -391' 128. 2 1. ººº -391, 1:!8. 2 
1 103,654.3 0.8:!(1 84,996.5 
2 115,592. 2 0.673 77,793.5 
3 110,934.7 0.552 61,235.9 
4 124,072.2 0.452 56,08(1.6 
5 140.414.3 o. 371 52,093.7 
6 105, 175.6 o. 304 31,973.3 
7 174, 213. 3 0.250 43,553.3 
8 174,213.3 0.2C)5 35,713.7 
9 174,213.3 o. 168 29,267.9 

10 174,213.3 0-139 24,041.4 
11 te::;, 842. 2 o. 113 20,774.1 

----------
517,523.8 

-391,128.2 

-----------
126,395.6 

V.P.N. 1 
TIR= Tl + <T2 - Tl>----------------­

V.P.N.4 - V.P.N.2 

126,395.6 
TIR=21.9 + (30-21.9)--------------------

126,395.6-l-1,027.8) 

'126, 395.6 

1.000 
o. 769 
0.592 
0.455 
0.350 
0.26G1 
0.2«)7 
0.159 
l). !23 
0.094 
(!.07.3 
0.056 

TIR=21.9 + CS.1) --------- = 21.9 +CB.1> (0.q919> 
127.423.4 
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-391,120.2 
79,710.1 
68,430.5 
50,475.2 
43,425.2 
37,771.4 
21,771.3 
27,699,9 
21,428.2 
16,376.Q 
12,717.5 
11),295.1 

----------390, l(JO. 4 
-391,128.2 

-----------
1,027.B 



CONCL.USIONES 

Desde el punto de vista social los resultados de este 

provecto de inversión, son fe\vorables a la comun1dad 

cuestión, debido a qL\e genet·a empleos, contribuye al mejor~. 

miento en el nivel de vida y se da un mayor aprovecha.miento 

de recursos natur"ales de la ::ona. 

Tomando en cuenta la s1tuacion econCJmica del oais. ·es 

necesilrio imolementar proyectos ou~ 9i=inerC1.n dtv1s¿,5 e 1mpu! 

sen el en.ple-o en el medio rural. va c:iue OOt" medio de estas 

ac:cioni=u;c, el campo se cap1tal1=a, unifica la ofr:1rta re-

gional y cantt•1bL1ve a la inter..irac1c:n de la Z".qro1ndust1•1a 

Debido a que los rell';L\ L tados C1Lle c;;e ob t tan en con <:?l f'lé­

todo de la Tasa Interna de Retorno. se observa oue los bem!_? 

ficios econamtcos que ... repcrt¿i, este ~nci.l t!?ts resultan att·ac­

tivos va que alc~n:a un 37.55% aue cnmparado con el C.P.P. 



ei:istente de 21.9º/. anual, brinda un margen de seguridad 

para la toma de desic1cnes en materia de inver$iOn. 

Para una Optima organi:ac1on de la actividad apic:ola -

deben coordinarse los productores conjuntamente con los or-

ganismos gubernamentales de fomento a9t'opecuar10, para con-

quistar nuevos mercados y ampliat"' los ya existentes ofreci-

ende productos de calidad, condiciones de venta y aba<5tec1-

miento adecuado que permita a nuestros pt•oductos llegar 

los mercados en términos de competitividad de calidad y pr~ 

cio' también de suma importancia impulsar el mercado in-

terno para comerciali::ar productos como polen, jalea real y 

propoleo, producto$ que no son dificiles de producir, de f~-

cil venta y altamente redituables. Esta es una caracter1sti. 

ca favorable que es necesario ,:1.provechar ya que la venta de 

estos productos t"'~prescnta un refor:amiento a los ingt"'esos 

por concepto de venta de 111iel de abeja que da mayor solide:: 

al producto. 

Ante la abeja africana, las medidas adoptadas para la 

conservac1on de la ap1cL1ltura en nuestro pa1s consiste en -

mantener la mayor cantidad y durante el mayor t1empo pos1-

ble las características de las abe.1as europeas en los api a-

ríos. lo cucil se puede logr.:ir realizando el cambio coritinuo 

de reinas africanas las colmena~, por reinas europeas Sf.! 

lecc1onadas. 

L.:i magnitud de efectos suft~idos ha sido menor en los -
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casos ~n que se han tomado medidas de control; el desarro-

1 lo de nuE>vas técnicas de mcilnejo; oroduccion de h1br1dos 

entre abejas africanas (::anganos) y reinas europeas; selec­

ción de colonias productivas en todos los colmenares, donde 

los apicL•ltores eliminan colonias indeseables, as1 como la 

CC'ptura de enjcimbres silvestres y el desarrollo de nuevas -

zonas, ha dado como resultado un incremento notable en su -

producción de miel. 

México bajo esta e>:per1encia ha iniciado un programa -

de medidas prevent1vas<incluyendo las arriba mencionadas) y 

de control del arribo de las abejas africanas. que habran -

de poner en práctica tanto los t.~cnicos como los apir:ulto-

en el campo. 

El programa consiste en estrategias que deben adoptar­

en la actividad ap1cola en el qL1e coordinan, los apicul­

tores, instituciones nac:ionales e internacionales. 

En la primera Tase, se recomienda qLte esas reinas eurQ 

peas seleccionadas~ se introdu::-c.an en los ap1arios ya feCU[I_ 

dad.:"s mediante un control dt::> apareamiento con ;:-anganos curo 

peas, tambien seleccionados. Comprende tambJ.t!n actividadez 

Que deben r·ealL:ilt' los ap1cultore-s antes del tnareso de 1~.~ 

abejas af1•icanas a la región. 

En la segunda fase. debido a oue las abeJL'I~ euroceas -

compiten en d.:sventaJS c:on las african~s en el C.:lmoo; es n~ 

ces~rio criar abeJas virgenes y cru::arlas con ::~nga-



nos africanos, lo que da como t·esultado abejas htbridasCFU 

estas abejas son buenas productoras de miel y r"'a::onablemen­

te manejables por los apicultores capacitados y con equipo 

de protección adecuado. 

Es necesario tener suf1c1entes abeJaS reinas vírgenes 

disponibles y llevar un control en los apiarios. De no man­

tenerse abejas europeas debido a la gran cantidad de :::anga­

nos africanos silvestres la generac16n de abejas <F2> resul_ 

tará con tres cuartas partes de genes africanos y solo una 

de europeas; en consec:uP.ncia, las abe?.ias seriln semeJantes a 

las africanas, di11ciles de manejar, enjambraderas, pilladg 

ras, migratorias; las características indeseables se acent!d_ 

an en generaciones posterior"'es como (F3> 87.SY. africanas; -

<F4> 93.7'l. africanas. 

En una tercera etapa se Lttili:::an abejas reinas africa-

mejoradas por selección o bit>n una nueva ra=:a en las 

que se obtengan las mejores c:aracterísticais de africanas y 

europeas que serán obtenidas a tra'.'és del subprograma de In. 

vestigación del Programa Nac:inal para el Control de la Abe­

ja Africana en coordinac:ién c:on el Departamento de Agricul­

tura de los Estados Unidos de América. 

TECNICAS Y RECOMENDACIONES 

Para un mejor fL.1ncionam1ento de los apiarios se rec:o-



miendan las siguientes técnicas: 

a) Reubicación de los apiarios un m1nimo de 2ü0 a 300 

metros de distancia de poblados. 

b) Colocar letreros con leyenda preventiva "Precat.1cién 

molestar- Abejas trabaJando." 

el Establecer barreras no?.turales a base de arboles o -

arbustos alrededor del apiario. 

d) Ubicar los locales de extracción y envase de miel -

fuera de la ciudad, a más de 5 kilometros de asi?ntamientos 

humanos. 

e) Tecnificacion del apicultor a través dE' su partici­

pación en et.u-sos, conferencias y -sominar"ios. 

f) Utilización por parte del apicultor del equipo com­

pleto de protección. 

g> Captura de enjambres para reducir el avance y reprg 

ducción de las abeJas afric.:mas. 

h) Movilisar y manejar a las abejas antes del anoche-

La dimensión y eficacia de las acciones oue se tomen­

ten decidirán en gran parte tanto la cuantla de los dat'lcs -

ec:ondmicos como sociales, como la amplitud y tipo de activl. 

dad apícola que prevalesc:a en la rog1on. 

Para que los apicultori:os sigan produc1enC10 miel ten­

drán que modificar sus mPtodos de maneJo y e::plotac16n. 

Los :1p icu l tot·es que han adoptado los cambios neces~ 
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rios para manejar a las abejas africanas, generalmente aban_ 

donan la actividad apicola, y solo continL1an produciendo 

miel los apicultores que han aprendido a eHplotar adecuada­

mente sus colmenas. 

Ser.a importante que los productores de miel culminen -

sus esfuer;::os con la integrac10n de conjuntos cu;1roindustt"iª­

les, en donde el los mismos generen sus insumos para la pro­

ducción y desarrollen las diversas fases del proceso desde 

la crian;::a de reinas, la construcc1on de material ap1cola, 

etc. Hasta los procesos de industr1al1zación de productos -

ap1colas, y su comerciali::::acion tanto interna como ei~terna. 

Para as1 alcan:ar un mayot~ desarrollo rural e integral de -

Mdo:<ico. 
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