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INTRODUCCION

El presente estudio tiene como abjetivo propaoner la -
instatacién de una planta procesadora de miel de abeja, ten
diente a obtener una mayor utilidad y aprovechamiento de es
ta actividad; ya gque si bién el Estado de Fuebla tiene in-
crementos en el volumen de produccidn durante los Gltimos -
afios, los productores apicolas individuales enfrentan pro-—
blemas significativos de recoleccion, transporte, maquina-
ria y equipo de proceso. extraccion y envasado al carecer -
de centrous de aczvupio propios. Aunado a @llo la falta de meé-
todas de comercializacion adecuados obliga a alaunos produc
tores a vender su producto a apicultores mas fuertes o a em
presas comercializadoras de miel de abeja existentes en el
Estado.

Il.a problematica gue presenta la apicultura en Pugbla




hace nesesario impulsar y desarrollar un producto que permi
ta incrementar y mejorar la produccién apicola. E1 fin de
este proyecto es unificar la oferta en la zona sur del Esta
do mediante la intervencién de los productores individuales
dispersos con la finalidad de integrar las fazes productiva
distributiva, y de comercializacion para el mejor aprovecha
miento del potencial melifero existente en la zona y obte—
ner mejores condiciones de mercado, beneficiando las espec-—
tativas del productor.

Ademas existe un mercado factible que es posible abor-
dar, reduciendo intermediarios y acudiendo a las areas del
mercado nacional todavia no atendidas. En donde los produc-—
tores deben ijugar un papel importante asociandose con el -
fin de intervenir en la comercializacion y beneficio del -~
producto.

Por lo expuesto anteriormente, los objetivos del pre-
sente estudio son:

1.~ Evaluar la factibilidad de la planta procesadora ~
de miel en el Estado de Puebla.

2.~ Que este estudio sirva para analizar la situacion
actual del sector apicola en México.

3.— Ofrecer una alternativa de inversion a aquellos a-
picultores que procesan la miel de abeja y en general a los
inversionistas.

l.as hipotesis que se manejaran son las siguientes:



~ Es factible instalar una planta procesadora de miel
de abeja en la region sur del Estado de Puebla.

— Euiste una demanda insatisfecha de miel de abeja tan
to a nivel nacional como intermnacional.

En este estudio de factibilidad se analizaran los fac-
tores técnicas, econoOmicos y financieros que seran Gtiles —
para la realicacién del proyecto y para poder determinar su
viabilidad en cada una de las fases que comprende el mismo.

En el capitulo I, denomipado “"Estudio de Mercado". se
presentan las caracteristicas de la miel de abeja, sus pro-
piedades y usos; se seflala el area de mercado seleccionando
(en este caso Nacional e Internacional); las normas de cali
dad, se analiza el comportamiento histéorico. la situacién -
actual y la evolucion previsible en el futuro de la demanda
y la oferta de miel de abeja. Se realizara también un balan
ce oferta demanda cuyo resultado mostrara el mercado poten-
cial.

Asimismo se presentardn los precios en el mercado y -~
los precios al productor y consumidor.

Fipalmente dentro de este primer capitulo se expondera
lo referente a la comercializacién del producto, se mencio-
nardn los canales de comercializacion y las politicas de -~
ventas.

En el capftulo 2, llamado "Estudio Técnico". se mues-—

tra en primer término la seleccion de la tecnologia mas ade
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cuada para las etapas de proceso productivo y su descrip-—
cion. '

£n segundo término se seflala la "Loecaliczacién" de la —
planta haciendo un analisis de los factores que determina-—
ron la ubicacién idénea tamto de macrolocalizacién como de
microlocalizacion.

En tercer término se analizara el 'tamafio de la planta™
con base en criterios ecanomicos, técnicos y financieros. -
Tambien se presenta la "Disponibilidad de Materia Frima e -
Insumos Auxiliares". Asi como 21 programa de produccitn y -
horarios de trabajo.

Finalmente se hace una descripcion de las instalacio-
nes y el terreno para la planta, todo esto en el punto de -
“Obra Civil“.

Para terminar se presenta la "Organizacién", en donde
se definira la estructura juridica que adoptara la empresa,
los objetivos de su creacién, el acuerde para su conforma-
ciodn y su organiracién interna.

En el capitulo 3, llamado “Estudioc Financiero", se cal
cularan las erogaciones a trealizar par concepto de lnver-—
sion Fija, Diferida y Capital de Trabajo. Se presentara un
calendario de construccitn, adquisicién y montaje de los -
equipos.

En segundo término se sefala el “"Financiamiento", en -



donde se indican las fuentes de fondos previstas, incluyen-—
do aportes de capital social y créditos extremos. Se seffa-
lan las condiciones de contratacién de los creditos y los -
planes de amortizacién de estos ultimos. Asl como el calcu-
lo de los gastos financieros y paqos del principal.

En tercer lugar se presenta el "Presupuesto de Ingresos
y Egresoas”" , se detallan los ingresos por ventas de la miel
de abeja tanto interna com externa. Se determinaran los e-
gresos en que incurrird la planta a partir de los costos de
produccidn.

También se obtendra el punto de egquilibrio financiero
y se calcularan los estados financieros proforma, mismos -
que permitirdn estimar la situacion futura de la empresa.

Finalmente, se llegera a una "Evaluaci®n Econdmica y -
Social”, para temer con mayor detalle la rentabilidad del -
proyecto mediante evaluacion. Para esto se utilizaran tres
indicadores basicos: Valor Actual Neto, Relacien Beneficio-
Costo y la Tasa Interna de Retorno.

Para terminar se presentaran las “Conclusiones y Reco-

mendaciones", del proyecto.



ANTECEDENTES

Nuestro pais tiene una tradiciéon muy artaigada en la
cria de abejas ge se remonta a tiempos prehispinicos,cuando
en la regidn de la Peninsula de Yucatan los mayas empezaron
a utilizar upa especie de abejas que viven en forma silves—
tre y carece de aguijnn-‘De estas abejas, conocidas como -
"Trigonas y meliponas", los mayas aprovechaban la cera para
producir velas y la miel para el Halché, bebida indispensa-
ble en sus festividades religiosas.

La abeja comun que hoy conocemos es la abeja Europea,
Apis mellifera, v no fue hasta el siglo XVI1 aue los espa-—
fioles la introdujeron a la FPeninsula de Floridas sin embar-
go, estas primeras colonias no tuvieron mucho éxito produc—
tivo y sus decendientes se adaptaron a la vida silvestre.-—

En =1 aftlo de 17464 se llevaron a Cuba algunas coleonias de -~
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Apis Mellifera, y en 1821 se introdujeron por primera ve: -
abejas europeas traidas de Cuba a la Peninsula de Yucatan,-—
donde encontraron un clima y una vegetacion tan aptos para
reproducirse, que la apicultura comenzo a cobrar gtran impor
tancia productiva entre los habitantes de esa repion. Sin
embargo, cabe decir que la introduccion de esta especie pra
vocéd una disminucién en la poblacion de Meliponas y Trigo-
nas en su habitat natural, ya que estas abejas no pueden -
competir con las europeas, que son dominantes genetica y -
ecolGgicamente.

En el presente siglo, la apicultura se ha desarrollado
tanto en México, que nuestro pals ocupa en la actualidad el
cuarto lugar como productor y el segundo como exportador de
miel a nivel mundial. Esto se debe en parte a la tradicion
heredada de los habitantes de Yucatan, estado gque hoy en -
dia es el grincipal productor a nivel nacional, y en parte
a la gran diversidad de flora y a las exelentes condiciones
climdticas. Sin embargo, la produccién de miel se ve amena-
zada actualmente por las abejas africanas, que poco a poco
se han desplazado por todo el sur de América hasta llegar a
nuestro pais.

Este tipo de abejas nacio a consecuencila de una cruza-—
que realizé el investigador W. Kerr, cuando en el aflo de -
19586 importd al Brasil 133 reinas originarias del sur de -

Africa y Tanzania, del tipo Apis mellifera scutellata, para

- 11 -



un programa de mejoramiento genético en el que las africa-
nas se cruzarian con otras de origen europeo para eliminar
las caracteristicas indeseables de la abeja africana como -
enjambrazén, agresividad, y abandono, aumentando asi la pro
duccidn y adaptabilidad al medio ambiente de los nuevos hi-
brridos. Un affo después abejas reinas con sus respectivos en
jambres fueron liberadas accidentalmente y comenzaron a cru
zarse con las abejas nativas. Al principio esto dio como reg
sultado hibridos con las caracteristicas deseables de ambas
razas, pero en el siguiente cruzamiento la dominancia pre-
valecid, dando lugar a que en la nueva generacion volvieran
& aparecer las caracteristicas negativas de las africanas.

En la actualidad, las abejas africanas se encuentran -
en México siguiendo tres rutas de dispersion: una por la -
costa del Pacifico, otra por la peninsula de Yucatan y la
tercera avanza por la planicie costera del Golfo. Reciente-
mente se han identificado ejemplares africanos en los esta—
dos de California y Texas.

Debide a gque la abeja africana es muy agresiva, se han
instrumentado medidas tales como: trampas, cuarentenas, cam
biar peritdicamente las reinas por otras de origen europeo
Yy realizar programas de educacien e informacién a la pobla-
cién en general.

Actualmente, una nueva generacion de apicultores han

promovido la investigacion de nuevos métodos de obtencién



de productos como la jalea real, el polen, los propoleos y
la cera., aprovechando la capacidad reproductiva y de reco-
leccién de las abejas africanas. Fara poder apravechar el
potencial genético de las abejas afrigcanas, es necesario
llevar a cabo programas de mejoramiento genético y selec—
cion tratando de mantener la primera generacion de las cru-
zas de las abejas europeas y africanas con la ayuda de tec-
rnologia moderna como la conservacion de semen de zanganos y
la inseminacion artificial, armas con las cuales los apicul
tores pueden aprovechar el potencial genético de las abejas
atfricanas sin perder las caracteristicas de las abejas eurg
peas. Una actividad nueva dentrc de la apicultura ha sido -
la aparicicén de criaderos de abejas reinas en lugares de o
nas templadas, donde se cree que la africanizacion es mas -
facil de controlar. Las reinas producidas deben de ser fer-
tiles o virgenes y 100% de ra:za europea, para que al reali-
zar su vuelo nupcial tengan mayores probabilidades de apeap
s& con fanganos africanos y procrear crias hibridas. Aungue
las abeijas son el insecto que mas se ha estudiado, aun gue-
dan muchas cosas por investigar sobre su comportamiento pa-
ra aplicar ese conocimiento en su control y aprovechamien=—
to, conservando asl una tradicion heredada de nuestros ante

pasados.



CAPITULO
ESTUDIO DE MERCADO

“Mercado.—- Es el lugar o conjunto de lugares donde los
campradores y los vendedores compran y venden bienes, servi
vicios y recursos." (1)

"El estudio de mercado tiene por objetivo suministrar—
informacién valiosa para la decision final de invertir o -
no, en un proyecto dado. As{ mismo consiste esencialmente -
en especificaciones que éste debe exhibir y el precio que -

los consumidores en potencia estan dispuestos a pagar.® (2)

(1) Soto Humberto, La Formulacioén y Evaluacién
Técnico-Econdmica de Proyectos Industriales,
México, D.F., 1978, p.14

(2) Fondo Nacional de Estudios Y Proyectos de
Inversion, Guia para la Formulacién y Evaluaciodn
de Proyectos de Inversién, México,D.F., 1986, p.16

- 14 -



1.1, EL PRODUCTO EN EL MERCADO
1.1.1. ‘Definicién del producto principal

lLa miel, es una sustancia de sabor dulce, producida -

pot las abejas meliferas a partir del néctar de las flores

o de las secrecicnes de las partes vivas de las plantas, -~
las cuales las transforman y combinan con particulas espect
cificas y almacenan en panales. Su color varfa del castafio
muy claroc o verdoso al castafio obscuro; 5Su consistencia pug

de ser fluida, viscosa, o cristalizada con un sabor o aroma

que varfa.
1.1.2. Naturaleza, composicién y usos del producto

La miel ests& formada por diversos azlcares; Como ali-
mento la miel resulta ser una fuente de energia ya que con=-
tiene acidos y pequefies cantidades de proteinas, minerales,
vitaminas que ayudan a complementar la alimentacion humana

{ver cuadro 1 y 2).
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CUADRO No. 1t

COMPOSICION QUIMICA DE LA MIEL

%

Conceptos

Levulosa : ‘ . ,'_7'471.00‘
Glucosa i : o 34.00
Sacarosa . : 1.90
Dextrina 1.80
Froteina 0.30
Cenizas G.18
Nitrégeno 0.04
Acidos (formico) 0.10
Humedad l>7 .00
Materia no dosificada + 3.68
total 100,00

fuente.— SARH. Revista Econotécnia Agricola # 4, Abril 1983

- 16 -



Cuadro No. 2

VARIACIONES CUANTITATIVAS DE LA MIEL

Cancepéos =

Promedios ~ maximo Vrmgniﬁn
Azucar invertido 72.307 25,097;: 69.27
Sacaraosa . 0. 80 3.98 Gl 00
Cenizas 0.25 ©.58 0.13
Dextrina 1.45 3.48 0.52
Humedad 21.04 21,40 19.473
Materia no dosificada + 4.1S &.50 1.35

total 99.99 1135.98 070

+Hierro, Calcio, Sodio, Azufre, Manganeso. Acido
fosférico, Branos de Folen, Albumina, Alcaholes, etc

- 17 -




"Dentro de los componentes de la miel, los porcentaijes

son variables, segun los distintos tipos y cotleores'. (3)

Color y rangos

La humedad y el color son los factores mas importantes
en la calidad del producto. El sabor y aroma suelen estar -
en funcion del color; a colores mas claros corresponden las
mieles de sabor y aroma mas exquisitos y al contrario las -
mieles de sabores fuertes y de poco aroma suelen ser obscu—
ras.

Para la determinacién del color de la miel de abeja el
aparato mas generalizado es el comparador colorimetro de -
Pfund, que tiene una escala graduada entre 1 y 140 mm.

A continuacién en el cuadro I, se especifica la clasi-
ficacién de la miel dada por el departamento de agricultura
de los Estados Unidos y que rige practicamente en los merca

dos europeos.

(3) Revista Econotécnia Agricola, # 4, SARH, Abril,
1983,

- {8 -



‘chadrn:Na. 3

Denominacién e '; Rango f( B bensidad éptica

Desde . Hasta:.:

Blanca agua i 8 ) .2 0.0945

Extré blanca 8 16.5 0.1840
Blanca 16.5 34 0, 3780
Ambar extra clara 34 50 0, 5930
Ambar clara 50 as 1.3890
Ambar 85 114 3.0080
Oscura 114 en adelante =——=0—~=

Fuente.— Departamento de Agricultura de E.U.A. normas
estadounidenses para miel de abeja, IMCE.
Noviembre 1975.

Usos

La miel tiene diversos usos industriales. El primero -
es el que le dan las abejas como su propic alimento, tanto
en épocas normales come criticas, se usa también en consumo
doméstico y en restaurantes como sustituto del azdcar y pa-
ra endulzar diferentes tipos de alimentos.

En la industria alimentaria participa como materia pri

ma en la produccion de dulces, conservas de frutas, postres
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y en general en la reposteria.

También es utilizada en la industria de cosméticos y —
en la medicina es recomendable para los enfermos que pade-—
cen dispepsia, enterocolitis, disenteria y otros.

Se usa ademas como humectante como en el caso de la in

dustria del tabaco y del chicle.
Subproductos

Como subproductos podemos mencionar la cera, polen, Jja
lea real, y el veneno.

La cera sirve para elaborar hojas Estampada; con el di
bujo del panal, cuyo propésito es aharrarle trabajo a las -
abejas en la construccién del mismo, y asi lograr una explo
tacion mas eficiente de las colmenas. También se usa en la
fabricacion de aviones, envases, debido a su impermeabili-
dad.

También sirve como materia prima mezclada con otros -
productos, tales como la trementina para dar brillo a pisos
muebles y automdviles. Tiene gran demanda en actividades di,
versas como las artes plasticas, el modelado, la ocdontolo-
gia y otros.

El polen es un producto natural gue se obtiene de las
flores, y que recolectan las abejas para alimentar a sus -

crias.

- 20 -



Composiciéon quimica
Protefna cruda 2T.0%

Carbohidratos 30.0:%

Grasas 520‘¢
Minerales ‘ 3.0 %
Agua ' 14.0 7
Materia no dosificada ) 23.0 %

Se usa como alimento, como complemento en las dietas -
de personas de todas las edades y como auxiliar en tratamie
mientos médicos, estreffimientos crénicos y otros problemas
digestivos, casos de alergias, artritis, anemia, trastornos
nerviosos, sexuales, falta de memoria, ademds combate las -
enfermedades causadas por radiaciones.

La jalea real es una sustancia de color blanco grisa-
ceo de consistencia pastosa, de olor caracteristico y de sa
bor agrio que se solidifica al contacto con el aire.

Se usa para alimentar a la abeja reima, como complemen
to alimenticio por su valor nutritivo., y en medicina para -

curar males en particular, padecimientos cardiovasculares.

Composicion gquimica

Frateinas 13.0
Agua 66.0 %
Azlcares 12,0 %
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Grasas 5.0 %
Minerales . 1.0 %

Materia no dosificada 3.0 %4

El veneno

El veneno de las abejas comienza a ser utilizado en la
medicina, sobre todo naturista, para combatir molestias reu

maticas.

t.1.3. Productos sustitutos y complementarios

Los sustitutos mds cercanos de la miel de abeja sont
las mermeladas, jarabe de mafz isomerizado, jaleas, azucar,
miel de maguey, edulcorantes, y otros tipos de mieles vege-
tales.

Para la cera de abeja los principales sustitutos son:
cera de campeche, parafinas, propoleo, y ceras de origen ve
getal y minerales.

LLa miel de abeja no necesita para su consumo inmediato
de algun producto complementario, sin embargo los principa-—
les productos que complementan la miel son: frutas, leche,

pan, hot-cakes, cereales, té, etc.



1.1.4, Normas y requerimientos tecnicos en el mercado

“Las normas son especificaciones técnicas, cientificas
o tecnologicas que establecen criterios con los que deben -
cumplir los productos, servicios y procesos de produccién.
l.as normas son diseffadas con fines diversos, tales como la
proteccién del consumidor, la salud puiblica, el médie am—
biente, la seguridad publica y la promocion del cemercio, -
entre otros." (4)

El uso indebido de las normas puede generar barreras -
al flujo de bienes y servicios gque implican discriminacién
entre productos, productores y paises.

El apéndice B se refiere a los requisitos que debe cum
plir la miel en relacidn a la composicién quimica, presenta
cian y etiquetado.

En este apartado se transcribe, la norma de calidad pa
ra la comercializacion interna de la miel de abeja envasa-
da, publicada en el Diario Oficial de la federacion del 23

de Septiembre de 1981.

(4) SECOFI, Normas, Monograff{a # 8, Qctubre 1991
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Secretarf{a de Patrimonio y Fomento Industrial

Norma Oficial Mexicana NOM-F-36-A19881. “Miel de Abeja
especificaciones” (esta norma cancela a la NOM-F-36-1953 y
a la NOM-FC/4/1980), asi caomo el aviso de la declaratoria -
de vigencia.

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice:
Estados Unidos Mexicanos—-Secretarfa de Patrimonio y Famento
Industrial.-Direccién Beneral de Normas-Departamento Norma—

lizacién Nacional. Exp # 231.1
Aviso al publico

Con fundamentos en los articulos 26, 33, 34, 25 y Quin
to Transitorio de la ley Orgdnica de la Administracion
Pablica Federaly 1-, 2-, ?—, 2z, 26, 27, 39,40, 42, y 43,de
la ley General de Normas y de Pesos y Medidas; asi como en
los articulos 1-, 2~, 9~, y 13 del Reglamento Interior de
~la Secretarfa de Fatrimonio y Fomento Industrialy 1~, 3I-,-
9~y ¥y 24 del Reglamento Interior de la Secretaria de Comer-—
cio y 1~, 10—, y 48 del Reglamento Interior de la Secreta-
ria de Agricultura y Recursos Hidraulicos, éstas secreta—

rfas han aprobado la siguiente Norma Oficial Mexicana:

- 24 -



‘'Clave
Tiulo de la norma
- NOM-F=3&6—-A—~19
81
"Miel de abeja - Especificaciones"

{esta norma cancela a la NOM-F-36-1953 y a la NOM-pc/4/1980

Introduccitn

Las especificaciones que se establecen en estas normas
s6lo podran satisfacerse :uandu‘la extraccion, sedimenta-—
cion, filtracién y envase de la‘misma se realicen en loca-
les e instalaciones bajo condiciones higienicas, que asegu-~
ren que el producto es apto para el consumo humano, de -
acuerdo con el Codigo Sanitario de los Estados Unidos Mexi-
canos, sus reglamentos y demas disposicidnes de la Secre—

taria de Salubridad y Asistencia.
1.- Dbjetivo y campo de aplicacion
Esta norma Oficial Mexicana establece las especifica-

ciones que debe cumplir la miel de abeJja destinada para con

sumo humano directo en envases menores de 10 kgs.
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2.- Referencias

Esta norma se complementa con las siguientes Narmas

Oficiales Mexicanas vigentes:

NOM-R-18

Muestreo para la inspeccitén por atributos

NOM-F-382-S

Miel de Abeja — Métodos de prueba.

NOM~-F~312
Alimentos - Determinacién de reductores directos y totales.
(Determinacion de reductores directos y totales en alimen-—

tos.)
3.~ Definicidnes.

Para los efectos de ésta norma, se establecen las
siguientes definiciodnes:

Se entiende por miel de abeja; la sustancia dulce pro-—
ducida por abejas a partir del néctar de las flores o de -
exudaciones de otras partes vivas de las plantas o presen-
tes en ellas, que dichas abejas recogen, transforman y alma

cenan después en panales; de los cuales se extrae el produg
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to que es objeto de ésta narma.

Fresentacioén

Miel en panal; es la miel que se encuentra en su esta-
do patural y puede consumirse como tal.

Miel liqguida: es la miel que ya fue extraida de los
panales y que se encuentra en estado liquido.

Miel cristalizada es la que ya fue extraida de los pa-
nales y que se encuentra en estade saélido o granulado, como
resultado del fendémeno natural d? cristalizacién de los azu

cares que lo constituyen.
4,- Clasificacion y designacien del producto.

l.a miel, para esta norma se clasifica en un solo tipo
con un solo grado de calidad, denominandose miel de abeja y
se puede presentar en forma liquida, cristalizada o en pa-—
nal.

S.- Especificacidnes

Sensoriales.

Color: propio caracteristico, variable del ambar muy claro
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al obscuro,
Gabor: Dultce caracteristico

La miel de abeja no debe tener ningtn sabor o aroma -
desagradable, durante su extraccion, sedimentacion, filtra-
cién y/o almacenamiento, ni sintomas de fermentacidn.

Fisicas y quimicas

La miel de abeja debe cumplir con las especificaciones

fisicas y quimicas siguientes:

Contenido aparente de azdcar reductor expresado come:

AzGear invertido Z(g/lOOg! min. 63.88
€ontenido de sacarosa %{(g/100g) max. 8.00
Contenido de glucosa %Z{(g/100g} max 38. 00
Humedad %Z(g/100/g) max. 20.00

Solidos insolubles en agua %(g/100g)

max. excepto la miel de panal. 0.30
Cenizas %(g/100/g) max. 0. 60

Acidez expresada como miliequivalentes
kg max. ) 40.00

Dextrimnas %{g/100/0) mau. 8.00



Hidroximetilfurfural (HMF) expresado
en mg/kg max. 150..00

Indice de diastasa md:x, v 4.00

Microbiolagicas

Esta norma dice que el producto no debe contenar micro
organismos patégenos, toxinas microbianas e inhibidores mi—

crobianos.

Materia extrafia objetable.
El producto objeto de esta norma dehe eatar libre de:
fragmentos microscépicos de insectos y excretas de roedores

sy asi{ como de otra materia extrafia.

Contaminantes gquimicos.

El producto no debera contener contaminantes quimicas.
tLos limites maximos para ustos contaminantes guedan sujetos
a los que establesca la Secretaria de Salubridad y Asisten—

cia.



b6.= Muestreo

Cuando se requiera el muestreoc para una inspecion, es—
te podra ser establecido de comun acuerdo entre productor y
comprador, recomendandose el uso de la Norma Oficial Mexi-
cana NOM-R-18.

Para efectos de muestreo oficial estara sujeto a la lg
gislacion y dispociciones de la dependencia Oficial corres—

pondiente.

7.- Métodos de prueba

Para la verificacion de las especificaciénes fisicas y

quimicas en esta norma se deben aplicar los métodos de -

prueba.

8.~ Marcado, etiquetado, envase, y embalaje

Marcado y etiquetado.

Cada envase de producto debe llevar una etiqueta o im—

presién permanente, visible e indeleble con los siguientes

datos:

Denominacién del producto, conforme a la clasificacion
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de esta norma.

Nombre o marca comarcial registrada, pudiendo aparecer
el simbolo del fabricante.

El Contenido Neto de acuerdo con las dxsposi:idnes de
la Secretaria de Comercio.

Nombre o razén social del fabricante o titular del re-
gistro y domicilio donde se envasa el producto.

ta leyenda "Producida en México"

Texto de las siglas: Reg. S.S.A. NOQ. “A", debiendo—

figurar en el espacio el numero de registro correspondiente

Marcado en el embalaje.

Deben anotarse los datos necesarios para la identifi-
cacion del producto y todos aguellos gue se juzguen conve-—
nientes, tales como las precauciones que deben tenerse en -

el manejo y uso de los embalajes.

Envase

El producto debe envasarse en un material adecuado ato
xico, resistente que garantice la estabilidad del mismo, -
gue evite su contaminacion, no altere su calidad ni sus es~

pecificacitnes.



Embalaje

Para el embalaje Tinal deben de usarse cajas de cartén
o de algtn material resistente, para darle la proteccién a—
decuada a los envases, y a la vez que faciliten su manipula

vidéan en el almacenamiento y distribucidn de los mismos.

?.— Almacenamiento.

El producto terminado debe almacenarse en locales que
reunan los requisitos sanitarios que seffala la Secretaria —
de Salubridad y Asistencia.

Apéndice A. Las normas NOM que se mencionan en ésta corres—
ponden a los BBN vigentes de la misma letra y numero.

La leyenda "Contenido Neto" debera ir seguida del dato
cuantitativo y simbolo de la unidad correspondiente de a-
cuerdo al sistema general de unidades de medida, expresado
en mindsculas, sin pluralizar y sin punto abreviatorio, que
deberd presentarse en el angulo inferior derecho o centrada
en la parte inferior de manera clara y ostencible en un ta-
mafio gue guarde proporcidon con el texto mas sobresaliente —
de la informacion y en contraste con el fondo de la stigue-
ta. Este dato debera aparecer libre de cualquier otra refe-
rencia que le reste importancia.

Las especificaciones de envase y embalaje, seran las —
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correspondientes a las Normas Oficiales Meiicanas de envase
y embalaje especificadas para cada uresénta:ion Yy gramaje -
ﬁel producto.
Apéndice C. Requisitos que debe satisfacer la miel en térmi
nos de composicién quimica y etiquetade para su exportacion
a la Comunidad Europea.

A continuacion se transcribe la Norma Regional Europea
recomendada para la miel, incluyendo una introduccion en la
que se mencionan los procedimientos ttilizados por el FPro-

grama Conjuntoc FAD/OMS para su elaboracion.
Norma Regional Europea
1,~- Descripcion
Definicion de miel.

La miel: €5 una substancia de sabor dulce, producida
potr las abejas meliferas a partir del néctar de las flores
o de las secreciones de las partes vivas de las plantas,las

cuales transforman y combinan con particulas especificas y

almacenan en panales.



Descripeioén.

La miel se compone de varios acucares, principalmente
de gluceasa y fructuosa. Ademas contiene proteinas, aminodci
dos, enzimas, acidos organicos, sustancias minerales, polen
y otras sustancias tales como dextrinas. El color de la -
miel varia del casi incoloro al pardo obscuro. Su consisten
cia puede ser fluida, viscosa o cristalicada.Existe también

variacion en el sabor y aroma.

Definiciones y denominaciones.

Segun su origen.

La miel de flores procede de los néctares de las mis-
mas.

La miel de mielada es agquella que pracede principalmen
te de exudaciones de las partes vivas de las plantas. Su -

color varia de pardo muy claro, o verdoaso, a casi negro.

Segtin su elaboracisn.

La miel en panal es la depositada por las abejas en pa
nales de reciente construcciéan y sin larvas, y vendida en -

panales enteros o en secciones.
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Miel centrifugada es la que se obtiene mediante la cen

trifugacién de los panales desoperculados,

sin larvas.

Miel prensada es la que es obtenida mediante la compre

sién de los panales, sin larvas con o sin aplicacién. de ca-

i1or moderado.

2.~ Factores de composicién y calidad.

Contenido aparente de azucar reductor, calculado como

azdcar invertido.

Miel de flores, cuando esta

rotulada como tal:

Miel de mielada y mezclas de

miel de mielada y miel de

flores:

Contenido de humedad:

Miel de breco (Collunal:

Contenido aparente de sacarosa:

Miel de mielada, mezclas de

miel de mielada y miel de

no

no

no

no

no

menos del &65%

menos del &0%
mas del 21%
mas del 23%

mas del S%



flores, mieles de robinja,

espliego y Bankasia Menziesniis

Contenido de sdlido insoluble
en agua: .

Miel prensada:

Contenido de sustancias
minerales (Cenizas):

Miel de mielada y mezcla de
miel de mielada y miel de

flores:

Acidez:

Actividad de diastasa y

contenido de Hidroximetilfurfural
Indice de diastasa en la escala
de Gothe, determinando después de
la elaboracion y mezcla:

Siempre que el contenido de

Hidroximetilfurfural:

no

no

no

no

no

no

miliequivalentes

mas

mas

mas

mAas

mas

mas

del

del

del

del

del

10%

0.1%

0.5%

0. 6%

1.0%

de 40

adcido por

gramos

1000

no menas del 8%

no sea mayor de

400mg/ kg

de



Mieles con un contenido bajo

de enzimas naturales, por ejemplo,

mieles de citricos, contenido

de diastasa en la escala de Gothe: no menos del 3%
Siempre que el contenido de

Hidroximetilfurfural no sea mayor de

1Smg/kg

Prohibiciones especificas

La miel no debera tener ningin sabor, olor o color de-
sagradable, absorvidos de materiss extrafias durante el pro-
ceso de elaboracién y almacenamiento.

La miel no deberd haber comenzado a fermentar ni ser -
efervecente.

La miel no debera calentarse hasta tal grado que se -
inactiven totalmente las enzimas naturales gue contienen.

La acidez de la miel no debera cambiarse artificialmen

.-~ Aditivos alimentarios y adiciones.

No se permite ninguno.
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4,—- Higiene

Se recomienda que el producto regulado por las disposi
ciones de esta norma se prepare de conformidad con las sec-
ciones correspondientes de los Frincipios Generales sobre —
Higiene de los Alimentos, recomendados para la Comision del
Codex Alimentarius. (Ref. N= CAC/RCF.1.-19469).

La miel al destinaria a su venta o se utilice en cual-
quier producto de consumo humano, debera estar excento de -
sustancias inorganicas u orgdnicas extraflas a su compasi~
cién, tales como: mohos, insectos, restos de insectos, lar—

vas etc.

5.—- Etiquetado.

Ademas de la se:cidn.l,2.3.4 y & de la Norma General -
para el Etiquetado de ios Alimentos FPreenvasados (Ref. N~ -
CAC/Rs 1~ 19469), se aplicaran las siguientes disposiciones

espec{ficas:

Nambre del producto.

Solo podran etiquetarse con el término "miel" los pro-
ductos que satisfagan las disposiciones de la norma.

La miel debera designarse segun el color y procedencia

- 38 -~



floral o vegetal, si la parte predominante de la miel pro—,
cede del origen floral o vegetal, y si la miel redane las -
caracteristicas del tipo de miel en cuestion. La miel podra
designarse con el nombre de la regitn geografica o topagra-
fica, si ha sido producida exclusivamente en la regién a la
que se refiere la denominacion.
La miel que satisfaga las clausulas de esta norma po-—

dré& ponerse a la venta con denominaciones gue describan sus

caracteristicas fi{sicas.

Contenido neto.

El contenido neto deberd indicarse, segun el sistema -

métrico (Unidades del "systeme Internacional").

Nombre y Direccién

Debera indicarse el nombre y la direccion del fabrican

te, envasador, distriduidor, importador, exportador, o ven-

dedor del alimento.

Pais de origen

Debera indicarse el pais de origen de la miel.



Embalaje.

Cabe seflalar que desde el momento en gue cada produc-—
tor envie su miel a la zona de acopio se recomienda contar
con bidones nuevos y tratados (Fenolizados) y que cada pro-
ductor mande su miel ya envasada en esos depositas.

£1 bidon, tonel, o tambor para la exportacion, debe -
ser nueva y tratado especialmente para tal efecte, y tiene
una capacidad de 200 litros gue equivale a casi 300 kg del

producto.

1.2. AREA DE MERCADO

La zona de influencia donde se pretende vender el pro-—
ducto, comprende en su totalidad al mercado internacional,

dada la gran aceptacion dg la miel mexicana en éstos paises

1.2.1. Factores que determinan el area de mercado.

Dentro de los factores que determinan el area de merca
do, en este caso el Internacional, es que en México:

lLas costumbres o habitos de los mexicanos no incluyen
el consumo de la miel.

El escaso poder adquisitivo de gran parte de la pobla-

cién, o sea. gque el ingreso esta muy bajo en nuestro pals,
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y. par ello se consumen endultantes mas baratos que la miel.
La falta de divulgacién de sus propiedades nutritivas,
curativas y basicamente alimenticias.

Ademas de que el precio por litro de miel es muy eleva

En cambioc, en Europa, E.U. y Japon, en las preferen—
cias y gustos de los consumidores , la miel ocupa un lugar
importante, ya que sus valores nutreicos son muy apreciados

Aparte de que tienen gran capacidad economica para ad-
quirir dicho producto, o sea el ingreso percapita es mucho
mas alto que el nuestro.

For lo tanto nuestra producecicn estd destinada al co-
mercio exterior, porque la miel de abeja tiene un reducido
consumo internao.

Ultimamente nuestro consumo percapita ha mejorado de -
0. 200 gramos a ©.400 gramos, pero eixiste gran diferencia en
comparacion con el consumo de paises, coma los Estados Uni-
dos, Repdblica Federal alemana, y Japén, principales clien—
ta2= de México. en los que el consumo anual pol persona oscl
la entre uno y dos kilogramos de miel.

Los principales centros consumidores de miel de abeja
mesxicana, en 1 mercado externo son la R.F.A., Italia,Espa-—
fla, Estados Untidos, Inglaterra y los Paises Bajos.

Se calcula gue £l B80% de miel producida en Méuiceo se -

canaliza a éstos mercados.
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Para exsportar miel, ademas de satisfacer el gusto de -
laos consumidores por sus sabor y color determinados, los -
vendedotres dEbEQ cupbrir los requisitos juridicos y sanita-

‘rios de cada paisy asi como los que establecen los importa-
dores mayoristas (se prefiere importar en depositos de 200
Kilogrames y la mayor parte del comercio se realiza en este
tipo de envases. En menor escala se usan frascos de cristal

que pueden contener 25 a S00 gramos de miel).
1.2.2. Poblacion consumidora.

La miel es consumida en su mayoria por personas de to-
das las edades y también por fabricantes de dulces o repoas-
terfia. Ya que éstas personas tienen preferencia en guste -
por la miel y potr tener gran poder adgquisitive que les per-
mite consumirla aunque esga sea mas cara que otros endulzan
tes.

La miel en su totalidad es un alimento sano que por -
eselencia conviene ingerir en todas las edades, principal-
mente en los adultos que realizan un esfuerzo fisico (obre-
ros, atletas etc.), los niflos en etapa de crecimiento,donde
la alimentacién debe ser particularmente rica en atucar y -—
ademas de que ayuda al buen funcionamiento del arganismo hu
mano, principalmente al sistema muscular por contener, ptro-

teinas, carbohidratos y sustancias energéticas.
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1.3. ANALISIS DE LA DEMANDA

"Demanda. Necesidad o deseo de adquirir un bien o ser-—
vigio unida a las posibilidades de adguirirla." (5)

“La demanda para un determinado producto representa -
agquellas cantidades gue pueden ser vendidas a los diferen-—
tes precios alternativeos, por unidad de tiempo®. (&)

*Adicionalmente existe una serie de condiciones que de
terminan los gustos y preferencias del consumider, asi come
su nivel de compra o poder adquisitivo. En este sentido el
analisis de la demanda es el proceso mediante el cual se 1lg
gran determinar las condiciones que afectan o motivan el -~
consumo de un bien o servicio, evaluando simultineamente la
cantidad o volumen de los bienes bajo estudio.™ (7)

En el caso del estudio que se llevara a cabo, se realj
zara el anilisis de la demanda para la miel de abeja.

La miel es un producto que se QEstxna a la exportacion
es decir que el principal mercado de consumo se encuentra -
en ambito internacional.

Dadas las caracteristicas de nuestra miel, se ha logra

{5) Soto Humberto, la Formulacion y Evaluacién de
Froyectos Industriales, Me:ico, D.F., 1798, p.14

{&) Fondo Nacional de Estudios y Froyectos (FONEF),
Guia..., Mexico, D.F., 1986, p. 74.

(7) ldem



do obtener una demanda i1nternacional tan importante gue ha
colocado a México como segundo pais exportador. Esta situa-—
cién se debe a que la mayoria de los paises consumidores -
consideran que la miel mexicana es la de mejor calidad, ya
que se obtiene de la gran variedad de flores y polen.

En el mercado nacional, el consumo es muy limitado lo
cual se debe a que la demanda es muy baja, siendo ocasiona-~
da por ciertos factores como son los habitos e ingresos de
los demandantes, y el factor principal es gue el precio por
tonelada del producto es mucho mayor para el mercado nacio-
nal que para el mercado internacional. Aungue se debe tomar
en cuenta que este fenomeno también se propicia para que la
mayor parte de la produccién se destine a la exportacioén, y
el remanente por lo general es colocado en el mercado nacio
nal a precios altos.

Otro factor que inciqe en bajo consumo de miel dentro
del territorio nacional, es el clima predominantemente cali
do que impera en él, Esto proveca que el consumidor nacio-—
nal prefiera los alimentos con menor cantidad de calorias.

Los principales paises demandantes de miel gon:

Alemania Federal, Reipo Unido, Suiza, Bélgica, Luxem—
burgo, E.U.A. en Amdrica y Japon en Asia.

Alemania por si sola importa mas del 50% de la produc—
c1én nacional de miel en parte para sufragar su fuerte con-—

sumo interno y en parte para revenderla a otros palses.
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Los volumenes de importacién presentan uniformidad,mos
trando que en las ultimos afios, la demanda ha crecido a un
1r1tmo aceptable por parte de estos palses consumidores de -

miel mexicana. {(ver cuadra 4)

Cuadro No. 4

EXPORTACIDNES MEXICANAS POR FAIS DE DESTINO

1987-1990

(TONELADAS)
Pais Comprador AfDS

1987 % 1988 % 1989 k3 1990 %

Rep. Fed.
Alemana 22401 57 22936 S5é6& 23886 62 17234 S9
Reino Unido 7178 18 7276 18 6616 17 S013 17
E.U.A. 47468 12 4768 12 3488 L4 5477 19
Bélgica—
Luxemburgo 1690 a4 1868 S 1563 4 504 2
Otros 3563 ? 3752 9 2627 7 804 3
total 39600 100 40600 100 38130 100 29030 100

Fuente: Para 1987-1988: Benitez P; Estudio de Factidilidad
para la Instalacioen ....1990. Tesis Frofesional,F.E. UNAM.
Fara 1989-1920:INEGI; Anuario Estadistico de Com.Exnt.

Como se observa en el cuadro 4, Alemania se coloca co-
mo el pais que importa mds miel nacional en parte para su~

fragar su fuerte cansumo interno y en parte para revenderla
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a otros paises consumidores.

También se observa que los volumenes de importacién -
presentan uniformidad, mostrando gue en 1los Ultimos aflos, la
demanda ha crecido a un ritmo aceptable por parte de estos

paises consumidores de miel mexicana.

Cuwadro No.S

CONSUMD NACIONAL PERCAPITA DE PAISES REPRESENTATIVOS

1988

Pais Cons.Nal.Ferc. Foblacion Cons. Perc.

(toneladas) (miles) (kgs)
U.R.S5.S. 170,128 283. 48 0.599
Alemania 81,216 61.42 1.320
Estados Unidos 137,700 246,33 0.559
México . 23,363 . 80.18 0.290
China . 135,099 1104.00 D.122
Argentina 44400 32.00 0.137

Fuente: FAO3; Anuario de Froduccieon y comercio, 1988 para
datos de poblacion. INEGI; Agenda Estadistica, 19%0.

Al gbservar el cuadro 5, el consumo percapita para -
1988 en Alemania registré un nivel de 1.320 kgs. por habi-
tante, para la U.R.S.S. de 0.599 kgs., para E.U.A. de 0.599
kgs., lo que representa que estos tres paises impaortan can-—

tidades considerables de miel para su consumo.
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Los paises europeos para 1988, acapararon el 70% de -
las impartaciones, la razon de este indice se debe a que el
:!ima poco calido de sus regilones impone a sus habitantes -
una dieta mayor en calorias que la dieta normal de los pai—v
ses de clima tropical o templado.

A lo largo de los Gltimos cuatro afios, los principales
consumidores de miel son Alemania, U.R.S5.5.,Estados Unidos;
importando en conjunto mas del 907 del total de la miel pra

ducida al afle en México.
Comportamiento Histérico de la Demanda Nacional.

"El objetivo del andlisis historico de la demanda de -
un bien es el tener una idea de l1a evolucién pasada de esa
demanda con el fin de pronosticar en base a ello su compor—
tamiento futuro.® (8)

La produccion apicola mexicana muestra regularidad en-—
el perfiaodo 1985-1990, logrando asi mantener la produccién y
a la vez seguit siendo de 1os principales exportadores a ni
vel mundial.

Cabe seflalar que existe un promedio de &0 millones de

kgs. de miel anuales, 'la cual mientras gue México es capa:x

(8) Imstituto de planifica...., 1828 edicion: Siglo
Veintiuno,editores, Mexico, D.F., 1989, p.7&
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de garantizar el nivel existente de produccion y si se lo—
logra una me jor organizacion de este sector, aumentaria la
produccion y se estaria sﬁ condiciones mis ventajosas para
competir en el mercado.

Lta produccién de miel destinada a la exportacién en el
perf{odo 1985-1988, fue del 60 al &43% de la produccién anual
haciendo que México dependa en todo momento de laos altiba-
jos del mercado de exportacion.

Farte de las fluctuaciones son debidas a los precios -
tan variables que se han presentado en el mercado, resulta-
do de la fuerte recesiéon mundial registrada y por la in-—
fluencia del oligopsonio formade por Alemania y E.U,A., que
demandan cantidades no tanto para su consumo nacional sino

para revender .a ntros paises.
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Cuadro Nao. 6

PRODUCCION Y EXPORTACION DE MEXICO

1986—-19%0

Aflos Paoblacion Produceidén Exportacion

{habitantes) (aneladas) (toneladas)
1986 79°'567, 248 74,613 57,986
{957 B81°'199,248 62,931 39,559
1988 82'838,592 57,803 39,310
1989 84°489, 128 &1,757 32,069
1990 84154, 184 &b, 493 32,292

Fuente: Proyecciones de la poblacion y de las Entidades
Federativas, INEGI~-CONAFO
Produccidén: SARH. Direccion general de Estadistica
1990 Exportaciones: Anuario Estadistico de Comercio
Exterior, SECOFI.
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Cuadra Na. 7

CONSUMO NACIONAL Y PERCAPITA 1986—1990

Aflos Consumo nacional Poblacidn Consumo Perc&pita
(Toneladas) {millones) (Brs)

1986 16,627 79,567 0. 209

1987 23,372 81,199 ©.288

1988 23,263 82,838 0. 281

1989 16,109 84,489 G. 191

1990 31,984 E6.154 0.371

Fuente : Para 1986-1988, FAQ; Anuaric Estadistico de
Comercio
fPara 1989, INEGI, Agenda Estadistica 1990
Para 1990, Boletin Mensual de Informacion Oportuna
enero 1991.

Como se ochserva en el cuadro 7, el consumo percapita
para los afios B&-B7 se registro un nivel de .209 a .1%1grs.
de consumo anual y para 1990 alcanza un aumento significa~
tivo de .371 grs. por habitante. pero en compatacion con -
otros paises representa un consumo bajo.

Este aumento significativo se debio fundamentalmente a
que afio con aflo hay aumento en la producciotn.

Tomando en cuenta lo anterior, tenemos que el mercado
nacional apenas alcanza el 20 o 25% de la produccidn. Estos
aspectos muestran que el consumo nacional de miel no repre-—

senta una alternativa favorable para el producto que no se
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exporta y por lo tanto no garantiza que el productor de -
miel recupere su inversion rapidamente destinando su produg
to al mercado interno por la inconsistencia del consumo pern

cépita y condiciones del mer:aqo nacional,

Situacién actual de la demanda.

“£1 conocimiento de la demanda actual sirve no sélo pa
ra determinar el valumen que se consume en el presente,sino
también para estimar el tamafio futuro de dicho consumo.” (?)

Demanda Internacional: En Europa, exceptuando a la -
U.R.S.S., existen aproximadamente 13 millones de colmenas,
de las cuales cada colmena produce 10 kgs. de miel anualmen
te. Los paises europeos no alcanzan a satisfacer su demanda
interna por lo que son los principales importadores de miel
de abeja, de la cual se estima gque el 85% o 0% de las im-—
portaciones es para el consumo de mesa o como endulzante en
la reposteria casera. El sector industrial consume el 15%,
empleandola en la confiteria, fabricacion de alimentos para
niffos, en la industria farmacéutica, etc. Deduciendo lo an
terior y como consecuencia de las caracteristicas climati-

cas y de produccion de miel de abeja la mayoria de 1os pai-—-

(%) Fonep, Guia para la Evaluacitn de proyectos de
Inversion, Meéxico, D.F., 1986, p. 74.
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ses europeos siguen cubriendo su consumg nacional con impop
taciones del exterior, siendo éste un mercado con una deman
da estable.

Demanda nacional: La eristencia de aczucar, jarabe, mep
meladas, etc., con precios camparativamente mas bajos que -
la miel de abeja han desestimulado el consumo de ésta, ade-
mas resulta una competencia en desventaja que impide el de-
sarollo del mercado mielero. Se une a ésta situacion el in-
termediarismo, que como consecuencia eleva los precios del
producto limitando el caonsumo en los niveles socioeconomi-
cos m&s pobres carentes de un alto poder adquisitivo y que

representa el mercado potencial mas importante.

Cuadro No. 8

PROYECCION DE LA DEMANDA

}991—1995
Afio Demanda Externa Demanda Interna
1991 45,751 31,984
1992 46,437 ' 4,094
1993 47,133 38,412
1994 47,841 40,811
1995 48.558 43,402

Fuente: Datos calculados, utilizande la férmula de interés
campuesto.
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Varios factores pueden influir positiva o negativamen-—
te en el futuroc del mercado de la miel. Entre los positivos
podemos seffalar; el aumento constante del precio del azu-—
car, decremento en la produccién de mérus exportadores, in-
cremento de la qnblacién, y nuevos usos de la miel; dentrao
de los negativos; el incremento de la aferta, mayor utili-
cién de sustitutos e incremento en el uso de plagicidas que
afectan la ecologfa y consecuentemente el potencial melffe-

ro.
1.4. ANALISIS DE LA OFERTA

"Oferta. Cantidad de un bien gue los productores estan
dispuestos a llevar al mercado de acuerdo con las precios ~
que pueda alcanzar y teniendo en cuenta su capacidad real -
de produccion.” (10)

"En éste punto se estudiars el comportamiento histéri-
co de la oferta, através del analisis de series histéricas
de la produccion nacional. Asimismo, se analizara la situa-
cion actual y futura de la oferta determinando que cantida-
des ofrecen o pueden proporcionar los proveedores del bien
que producira el proyecto." (11)

{10) Soto Humberto, et.al., p. 14.

(11) ILPES, p. 88.



L.a mayoria de los paises impartadores aplican normas
muy estrictas de calidad y s muy dificil cubrir los requi-
sitos de sabor, color y composicidn, por parte de los nue-—
vos palises proveedores en donde sus industrias apicolas son
nacientes y escasea el personal capacitado, ademas de que =
desconocen la comercializacién que se precisa para entrar -
al mercado mundial de la miel.

Para el caso de México, mo es un pbstaculo ya gue tie-

ne mayor aceptacion en el mercado i1nternacional.

La oferta en el marco internacional

La Republica Fopular China. ha ejercido una fuerte com
petencia para México en cuestion de exportacion de miel; 1la
ventaja de su producto es su mayor precio, menor calidad y
fuertes volumenes de produccion.

China generd &n 1988 el 17% de la produccion mundial y
para 1988 produjo el 26% del total. S5in embargoe el lideraz-
go de la produccion mundial de miel se ha seguido disputan-
do entre China y la U.R.5.5. Fara 1988 la U.R.S.5. recuperé
la supremacia perdida en los dos afios anteriores y qgenerd —
el 32,5%Z del volumen producide mundialimente.

A pesar de ésta competencia productiva entre ambos -
paises, China ha alcanctado el primer lugar como pais expor-

tador, ya que su consumo percapita fue menor,
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El tercer lugar lo ocupa Estados Unidos, su produccion
en 1988 fue de B.6% y para 1989 produjo 10.8% mids que el -
aflo anterior,

México se ubica en el cuarto productor a nivel mundial
su produccion en 1988 fue de S5.6% y para 1989 es de 7.6% -

mids que el afio anterior. (ver cuadro 9)

Cuadro MNo. 2

PRINCIPALES PRUDUCTORES DE MIEL DE ABEJA A NIVEL MUNDIAL

1984-17689

Paises 19846 1987 1988 1989

kA % % kA
U.R.S.8. 17.1 17.1 17.3 32.5
China 16.1 18.6 18.2 26.0
Estados Unidos 8.0 2.3 8.6 10.8
México 6.2 S.7 S.6 7.6
Argentina 3.0 3.6 3.6 5.5
Alemania 1.3 1.4 1.4 2.6

Fuente: Para 19884-88, FAD; Anuario de Produccion, 1988.
para 1989, Foreign Agriculture Service, U.S.D.A.

Los tipos de miel que comercializa China son del tipo
blanca &mbar extra clatra. ambar dactil y ambar trigo serra-
ceno, vendiendo su producto principalmente a Japeéen,Alemania

Federal y Estados Unidos,



Cabe sefialar que debido al apoyo por el gobierno chi-
no, éste pais ha alcanzado la supremacia en el mercado meli
fera. Asi el gobierno organizo y apoy6 crediticia y técnica
mente a los apicultores; ésto combinada con la basta oferta
de mano de obra y una cultura apicola elevada, logrando que
€China alcanzara el liderazgo en los ultimos afios.

México vende mieles gque van del ambar extra claro al -
ambar claro, miel poliflora de gran calidad. Los paises dop
de vende la miel son Alemania, Reino Unido, Bélgica, Suiza

y Japoén.

Proyeccién de la oferta a nivel mundial

Las estadisticas de los principales paises productares
de miel de abeja, muestran que el volumen para los proximos
afios se incremente, sin embargo, cabe seflalar gue aunque la
oferta ha presentado aumento en los ultimos afios, no cubren
el total de la demanda debido a que parte de la miel produ-
cida por estos palises no conviene para la exportacion.

Fara proyectar la oferta a nivel mundial se tomaron -
los datos de la produccion obtenidos de 1983-1788, se hace
una proyeccidn para estimar los aflos de 1989-1995. (ver cua

dro 1O
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Cuadro No. 10

FROYECCION DE-LA OFERTA:DE PRINCIFALES PAISES:PRODUCTORES

DE MIEL: A- NIVELMUNDIAL

1989-1995
. (TONELADAS)
Afios China U.R. 8.8, Argentina Alemania
v1989 208 206 196 333 43 ﬁ70 116 121
1990 213 406 198 076 44 286 L 16 304
1991 218 &06 199 819 45 S02 16 ag8
1992 223 806 201 1586 46 502 i6 488
1993 222 006 203 Z0S 47 934 146 955
1994 234 206 205 a4 49 150 17 03B
1995 239 40b6 206 721 50 366 17 221

Fuente: Datos calculados en base al método de minimos
cuadrados.

Oferta nacional

La apicultura es practicada en tode el territorio na-
cional, debido a las condiciones ecolégicas favorables, Des-—
tacandose en esta actividad los estados de Yucatan, Campe-
che, Veracruz, .lalisco e Hidalgo, auienes en 19903 aportaron
31,035 toneladas que representan el S0% del total de la pro

duccién aproximadamente.



- Cuadro No. 11

PR!NCIPALES ESTADOS PRODUCTORES DE MIEL

(Toneladas)
Estados ° T N Afios :
1987 1988 1989 . 1990

Yucatan 211,000 11,156 10,296 - - 10, 063- i
Campeche 4,878 5,684 5,771 o..:8,480" i
Veracruz 5, 469 S,085 &,198 vyb;ébOi
Jalisco 6,328 3,044 4,085 5,013
Hidalgo 2,102 2,404 1,837 . 1,510
Morelos 998 1,605 53 1,262
Michoacéan 4,396 2,061 3,235 3, 050
Querétaro 329 §25 350 400
Guanajuato 1,168 1,190 1,195 1,197
Guerrero T, 784 1,986 3,978 4,055
FPuebla 1,677 2,805 2,375 3,001
Quintana Roo 3,737 2,439 3,071 4,537
Chiapas < 2,507 2,664 2,871

Fuente INEGI; Agenda Estadistica, 1990.

En los ultimos affos se ha alcanzado gran progreso en
Morelos, Michoacan, GQuerétaro, Guanajuato, Guerrero,Puebla,
RAuintana Roo y Chiapas, estos estados son los que en mayor

medida hacen & nuestro pals uno de los principales producto
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res y exportadores de miel a nivel mundial, ya que propor-
cionan el B0% del total producido en 1990. (ver cuadro 1i1)

El volumen de produccion en el Estado de FPueblia para
los afios de 1988-1990, ha presentado un crecimiento prome—
dio anual de &.7%, ocupando un lugar importante en la pro-
duccion de miel a nivel nacional.

En el estado se espera una produccién para 1995 de -
4,966 toneladas y un crecimiento promedio anual de 7.3%4. -

(ver cuadro 12)

Cuadro No. 12

PROYECCION DE LA PRODUCCION EN PUEBLA

1991-1995
Aflos . Froduccion
(Toneladas)
1991 3,416
1992 3,803
1993 4,161
1994 4,578
1995 4,966

Fuente: Datos calculados por minimos cuadrados.
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Cuadro No. 13
PRINCIPALES MUNICIPIOS PRODUCTORES DE MIEL:.EN Elr

ESTADO DE FUEBLA

1989-1990

{TONELADAS) = :
Municipios 1989 1990 -
Huauchinango 113 ’ 7160'
Zacatlan 136 - . 114,8
Chalula 453 540
1.de Matamoros 428 844
Tehuacan : 326 138.3
Tecamachalco 400 395
Libres 348 &57.4
Teziutlan 174 151.9
Total 23789 3001

Fuente: SARH, Subdelegacisp Ganadera, Fuebla, Pue.

En el Estado de Puebla existen ocho municipios produc—
tores de miel; Los cuales para 1989 alcanzan un total de -
2,378 toneladas o sea un 3.8% del total nacional y para -
1990 Eé producen 3,001 toneladas, las cuales conforman el -
4.5% de la produccion nacional, destacandose l:zucar de Mata
maros como principal productor de miel, apartando el 28.1%

de la produccion estatal.
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El comportamiento histérico de la ufer%a, medida a tra
veéfs de la produccidn nacional de la miel, muestra claramen—
te incrementos en su volumen. Para 1987 se registro un vo-
lumen de 62,931 toneladas y para 1990 el volumen aumento a
&6,493 toneladas.

Al aobservar el cuadro 14, nos damos cuenta de que para
1986-1990 se presentan fluctuaciones en la produccién, pero
con tendencia.al crecimiento.

Cuadro No. 14
PRODUCCION Y EXFPORTACION DE MEXICO
19846-1990

(toneladas)

Afios Produccion Exportacioén
1986 74,613 57,986
1987 &2,931 39,559
1988 S7,803 39,310
1989 61,757 44,4809
1990 bb5,493 45,075

Fuente: SARH, Direccién General de Estadistica 1990
Exportacion: Anuario Estadistico de Comercio Ext.
FAOD.

Froyeccion de la oferta nacional

Durante el periodo 1987-1990 la produccion crecio a -
una tasa meédia anual de 1,37% tomando como base este perio-
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do, se féaliic una proyeccién 1991-1995 en donde la produc—
cién crecerd a la misma tasa anterior.

En lo que respecta al comportamiento de la produccion
para los afios proyectados, se dan fluctuaciones en los cre—
Eimientos va que dsta se mantiene en los niveles de &0 mil—
toneladas, observandose que para 1995 se alcanzard una pro—
produccién de 70,9208 toneladas. {(ver cuadro 15)

Cuadro No. 1S5

PROYECCION DE LA OFERTA DE MIEL

1991-1995
{Toneladas)
Afios Produccion estimada
1991 67,157
1992 68,233
1993 69,120
1994 ' 70,018
1995 70,928

Fuente: Datos calculados por el método de interés compuesta
1.5. BALANCE OFERTA DEMANDA

Meéxico en el periodo 1985-19%0 cubre aproximadamente —
el 35%Z de las impartaciones de los paises europeos. For lo

anterior vemos gue nuestro pais tiene un horizonte bastante
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amplio que clbrir

importante,

(45%) 1o que, si tenemos una produccion —

se tendra mercado donde colocarla.

to se tiene un amplio trecho gque cubrir entre lo que es la

demanda satisfecha aproximadamente 3I5% y la insatisfecha -

&5%. Y si

dos homogeneidad en la produccion y manar

en la comercializacion,

los recibidos.

En el mercado interno, la produccion

porcionalmente el consumo nacional ya que

produccion es destinado a la eiportacion.

Cuadro No. 16
BALANCE OFERTA-DEMANDA
1991-1995

(Toneladas)

logramos para los cinco affos prodimos proyecta—

For 1o tan-

intermediarismo -

los benetficios seran superiores a -

cubre mas que pro

el resto de la

Afioz Oferta Demanda Demanda Demanda Deficit
Externa Interna Total
1991 67,157 46,517 31,984 78,501 11,344
1992 68,233 48, 00 34,094 82,099 13,8646
19973 &9, 120 49,542 38,412 87,954 18,834
1994 70,081 51,127 40,811 21,938 21,857
1995 70,928 52,763 43,402 6,165 25,237
Fuente: Datos calculados por minimos cuadrados (oferta) y

por el método de interés compuesto
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1.6. FRECID DEL PRODUCTO

"frecio. Valor de intercambio de los bienes y sler-vi—,
cios que se establece entre el comprador y el vendedbr".,
“uz)

Existen varios factores gque determinan el precio de la
miel, dentro de ellos encontramos los siguientes:

Las condiciones de produccion y la naturaleza de la -
demanda en los paises importadores. ‘

Las condiciones de produccion y la demanda interna en
paises exportadores.

La cantidad y el tipo de miel destinade a la exporta-—
cion,

El precio internacional de la miel de abeja fluctua en
tre los 31000 dolares y los {,300 délares por tonelada, de-
pendiendo del tipo y calidad de la misma.

A nivel pacional, los factores que intervienen para de
terminar el precio son:

Las condiciones de produccion y demanda del producto.

La calidad y preferencia del consumidor

ta existencia de productos competitivos v los precios

que tiepen en el mercado.

{12) Soto Humberto et.al., p. 14,
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€1 precio que se paga por la miel a granel varfa de a-
cuerdo a la calidad y va de % 3,000 a % 4,000 el kg.
En la venta al mepudeo el precio fluctua entre $9,000

y $ 12,000 pesos el litro, debido al costo del envase.
1.7. COMERCIALIZACION

"Se entiende por comercializacion el :onju&to de-acti~
vidades relacionadas con la transferencia de bienes y servi
cios desde los productores hasta el consumidor final®, (13)

La miel de abeja se destinarad al mercadeo euxterior y el
remanente al consumo interno. Se'plantea como objetivo fi-
nal la disminucién del intermediarismo que afecta directa-
mente la utilidad del productor debido al bajo precio que -
recibe por el producto.

Los paises compradores de miel mexicana son: La Repu-
blica Federal Alemana, Rino Unido, Bélgica-Luxemburgo, Ja-

pén y Estados Unidos.
1.7.1. Canales de comercializacién
Las exportaciones de miel se realizan através de las -

€(13) Ibid, p. 17.



organizaciones: Unién Nacional de Apicultores (UNAPI) y el
Comiteé Apicola Penfnsular (CAP).

FPara el caso de este proyecto se realizard la venta di
recta de miel a los paises demandantes a traves de la Unidn
Nacional de Apicultores, filial de la Confederacién Nacio-
nal Banadera, La cual persigue evitar el intermediarismo, -
facilitar la asesoria técnica, promover la instalacion y fi
nanciamiento de plantas beneficiadoras, simplificar y redu-
cir el pago de obligaciones fiscales mediante convenios -
con la S.H.C.P., efectuar la venta y exportacion de produc—
tos apicolas y procurar un aordenamiento adecuado de apicul-—
tores y apiarios.

Esta UNAFl. agrupa aproximadamente al SO% de los api-
cultores nacionales. L.os mas importantes: Asociacion de Api
cul tores de Veracruz, Ver., de Colima, Col., de Coalcoman,
Michoacdn, etc.

El CAP en Yucatan maneja organicaciones tales como So-—
ciedad de Crédito Apicola L. Echeverria, Soc. Local de Cre-—
dito Apf{cola S. de R.L., Soc Cooperativa de Consumo Aptcola
LolL.-CAB, Soc Local de Crédito Apicola Lic. J. Rojo Gémez, -
Soc. de Creédito Apicola de Campeche.

Este comité coordina la produccion y comercializacién
de la miel, evitando la intermedialicacion innecesarias tTi-
ja normas de calidad uniforme; mantiene contactos con los -

mercados externos; reparte proporcionalmente la exportacisn
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entre las asociaciénes; tramita las exportaciones vy lné co
bros a los clientes. Esta organizacién recibe asesoramiento
técnico y financiamiento de BANCOMEXT quienes le otargan -~
créditos a tasas preferenciales y asesoria en la comerciali

zacion hacia el esxterior.

1.7.2. Etapas del proceso de exportacitn

Acopio

Esta etapa comprende la recoleccion de la miel de to-
das las Zonas Apicolas y su conjuncion en un sélo lugar fi-
aico que facilite el envio de la producciédn al exterior,

Este se realiza en los ultimos meses del aflo, a psrtir
de Octubre y hasta Diciembre por lo regular. En donde cada
productor envia su miel en tambos o bidones (fenolizados) -
con una capacidad de 200 litros, que equivafen a casi 300 -
*kilogramos del producto, desde luego con las normas de hi—

giene y calidad necesarios para su venta externa.
Etiquetado

Una vez realizado el acopio de la miel, se debera che-—
car el envase y conjuntar las distintas ofertas existentes
de acuerdo a las zonas de donde proviene y el tipo de flora

que existe en ellas.
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Como se coments anteriormente en el capitulo de las -—
normas de calidad, el etiquetado se efectla tomando en cuen
ta las definiciones y denominaciones subsidiarias ya tipifi

cadas que existen para el mercado externo.
Contacto caon el cliente y envio de muestras.

La comercializacion se realiza a través de los canales
anteriormente mencionados o bien, se puede realizar por me-—
dio de las embajadas respectivas de cada pais en México.

Cabe seflalar que las Secretarias de Comerciao y Fomento
Industrial y el Banco de Comercio Exterior editan quincenal
mente un boletin de oportunidades comerciales en el exte-—
rior, en el cual se especifican las empresas o agentes de -
mandantes y el tipo de producto gue demandan en cada pais.

Corresponde al productor © a sus organizaciones, con-
tactar con el cliente y enviar las muestras para su apali-
sis por el posible cliente; una vex gue dicho andlisis es -
aprobado, el cliente y productor llegaran a un acuerdo so-
bre el precio y el plazo y las condiciones en que se reali-
zara el envio.

Muchas de las empresas demandantes de miel ademas del-
precio de compra ofrecen al productor el envase, trans;urtc
v los tramites aduanales para documentar el producto; al -

productor sélo corresponde entonces obtener el permiso y la
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_guiaAfitnsanifarié_aés‘gnma'elldéﬁti}i:adn de origen respec

tivo., "

Tramitaﬁfcn del eﬁ@ta'} féctd?écidﬁ{

Esto se refiere a que el productor obtenga el certifi-
cado de origen gque otorga la Secretaria de Comercio y Fomen
to Industrial, la gulia sanitaria que concede la SARH y el -
permiso fitosanitario gue expide la Secratarfa de Salud.

El Certificado de Origen es un documento legal que ava
la gque la mercancia fue elaborada en el pais, y sirve para
apravechar la eliminacidn o redudccion de impuestos contem—
plados por el Sistema Generalizado de Preferencias(S.6.fP.),
que otorgan los paises desarrollados, asi como las concesio
nes de la Asociacidn Latinoamericana de Integracion (ALADI)
y las negociaciones establecidas entre paises en vias de -~
desarralla.

Cabe seffalar que en el caso de exportar a los Estados
Unidos el certificado lo puede requisitar el mismo produc—
tor, a través de los formatos que proporciona SECOFI. E1l -
tramite es gratuito y se realiza en un dia, al igual que ta
guta sanitaria y el permiso fitosanitario.

Estos tres documentos son identificables para que le-
galmente proceda la exportacion. S5i éstos no acompaffan al -

producto en la transportacion y el paso por las aduanas, el
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producto no llegar& a su destinc.

En los mecanismos de exportacién resulta cada vez mas
importante la labor que realiza la COMFPEX. (Comisi®&n Mixta ~
para la Promocion de Exportaciones) que preside SECOFI. -
Cuando algtn tramite es obstruido o se necesita un crédito
urgente de apoyo a la exportacion o simpiemente para cual-
quier asesoria COMPEX puede apoyar efectivamente al expor—

tador para realizar exitosamente su labor.

Envic y cobro.

Finalmente el envio se acompaffa de la factura corres—
pondiente debidamente y, en contraparte, el comprador remi-

te el monto del pago por el producto.

Comercializacién interna.,

La mayor parte de la miel de abeja que se consume en -
el pais se expende sin etiqueta; existen alrededor de 200 -
marcas, procedentes de apicultores que abastecen casi en su
totalidad al mercado nacional en distintas formas; siendo —
las ma&s comunes las siguientes:

Productor—Consumidor. Através de ventas caseras, junto
a las carreteras, en dias de plaza de la localidad, etc., -

siendo notable la cantidad de miel que se vende en .los puesg
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tos.

Dtra forma esta represantada por aquellos apicultores
que entregan frascos o latas de miel a los campesinos como—
renta por mantener en su terrenc las colmenas.

Productor-Envasadora-distribuidor-Comerciante~Consumi—
dor. El productor vende su producto a la envasadora, guien
le pone una marca y lo entrega al distribuidor, el cual lo
coloca en el comercio para ser adquirido por el consumidor:

El tipo de envase utilizado para la venta de miel es -
en frascos de cristal o plastico de diferentes capacidades,
siendo los mas usuales dentro de los autoservicios los tama
fios de 375 grs., 460 grs., 680 grs., 750 grs., 100 grs., -
1380 grs., etc. Y a nivel de ventas directas en botellas de
cristal de un litro.

Para aplicaciones industriales se emplean latas de 19—

litros.

1.7.3. Politica de ventas.

De acuerdo a las ventas esperadas de miel se considera
que a nivel internacional el precio de venta se determinara
en base a las variaciones que sufra el precio de la miel en
este mercada.

A nivel nacional se pretende llevar a cabo una politi

ca de ventas de descuentos por cantidad demandada.
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CAPITULO I1
ESTUDID TECNICO

"El estudio técnico comprende dos canjuntos de elemen—
tos: un grupo que redne los resultados relativos a la loca-
lizacion, al tamaflo del proyecto vy a su proceso de praduc—
cién; y otro grupo de elementos que describe las obras fisi
cas necesarias, la organizacion de la produccion y el calen
dario de realizacion del proyecto."(14)

' Finalmente el estudio técnico muestra la viabilidad -
técnica del proyecto y justifica cudl es la alternativa que
me jor se ajusta a los criterios de optimizacion que corres-—

ponde aplicar al proyecto.

{14) Instituto de Flanificacién Econdmica y Social,
Gufa para la ..., 1Ba. edicion; Siglo Veintiuno
editores, M&xico D.F., 1989, p. 19.



2.1. TECNOLOGIA:

la investigacién directa en el Mercado Nacional revela
la presencia de tecnologia disponible para todas las etapas
del proceso pruduct}vn: maguinaria, equipo e insumos nacio-—
nales gque contribuirdn a la sustitucion de xmpurtationes Yy
a la fuga de divisas.
2.1.1. Seleccion de la tecnologia mas adecuada para el pro-—

yecto

Como ya se menciono, la tecrologia seleccionada para -
el proyecto es de origen nacional, por lo que el criterio -
adoptado en la seleccién, fue en base a la calidad y los -
costos del equipoc necesario. Mas adelante se mencionaran -

las maquinas gque seran utilizadas para dicho proceso.
2.1.2. Descripcion de las etapas principales del proceso

Una vez gue la abeja deposita el néctar extraido de -
las flores en los panales, el apicultor los revisa continua
mente para asegurarse de que estén llenos. Fosteriormente -
extrae los panales de la colmena para colacarlos en un ex=
tractor manual, para extraer la miel que es colocada en tam

bos metalicos de 300 kg., para ser llevada a los centros de
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recoleccion de miel y revisar el grado de humedad, después
se llevara el producte a la planta procesadora que se encap
ga de recibir los camiones cargados con miel de los diferep
tes centros de recopilacion y nuevamente se verifica el pe-
so y la humedad del producto, para posteriormente llevarlo

a la primera labor que es:

Desorpeculacién.

Que consiste en quitar las tapas de cera que cubren -
las celdillas portadoras de miel, con el cbieto de extraer—

la.

Extraccion.

Se realiza la separagidn de la miel del bastidor, con
la ayuda de la fuerza centrifuga producida por el extractor

radial.

Sedimentacién,

La miel pasa a los tangques de sedimentacion, ya sea -
por medio de un mecanismo manual gque aprovecha la fuerza de
la gravedad ¢ utilizando bombas de succicn. Se deja reposar

en el tanque y las butrbujas de aire, las partfculas de cera
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abejas, baswra, madera. aetc., se concentran en la parte su-—
perior y pueden ser retiradas con facilidad, la miel debera
permanecer un minimo de 24 horas para lograr una sedimenta-—
cion satisfactoria. Cada tanque cuenta con una llave de guji

llotina en la parte inferior para su vaciado.
Envagado.

Para envasar el producto deben usarse recipientes lim—
pios con capacidad de 27 kq o tambos de 300 kg., mismos que
deben conservarse en lugares con temperaturas cercanas a -
los 21°C y protegidos de la luz.'Estos recipientes deben es
tar recubiertos con pintura epéxica o fendlica para evitar-
el contacto de la miel con el metal.

Pesaje.

Terminado el envasado, las latas y tambos se pasan a -

la bascula para verificar su pesaje,

Almacen.

Verificado el peso del producto se pasa al almacén co-

mo producto listo para comercializarse.

- 75 =



Para la venta al menudeo se presentan las siguientes

actividades.

Filtracion.

Se calienta la miel a una temperatura no mayor de 48°C

con el fin de facilitar el proceso de colado, haciendo mas

tacil su manejo. La miel calentada se hace pasar por mallas

finas que eliminan al mé&ximo las impuresas existentes.

Envasado.

La miel filtrada pasara al tangque de envasado, donde -

se llenaran los recipientes. Esta operacitn se hara por me—

dio de llaves especiales.

Etiquetado.

Se coloca la etiqueta, la cual contendra, los datos ge

nerales de el producto, y del fabricante o productar.

Empacado.

En caso de envases menores sera necesario colocarlos -

en cajas para protegerlos y tener un mejor manipuleo.
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Almacén.

€1 producto terminado sera colocado en el almacén lis-—

to para su venta.
Extraccion de cera.

Fara la extraccién de cera, bastara con hervir los pa-
nales y opérculos en un recipiente de hierro palvanizado de
aluminio y cuando estén desintegrados se colocan en un pafio
o tela metalica. La cera camienza a descomponerse a partir-
de B85°C, cuando se calienta en ekceso se altera y ennegrece
nunca debe pasar de 85°C, Posteriormente se pasa a la elaba

racién de laminas y al estampado.
Hojear.

Esta operacidn consiste en pasar en cera derretida y
en reposo un rodillo de metal o madera hamedo, con €l obje-
to de que la cera se impregne y al sumergirla en agua fres-
ca se desprende con facilidad. Las hojas tienen una longi-
tud igual al perimetro del rodillo y pueden trecortarse al -

tamafo requerido.



Estampado.

Estas laminas se pasan por una maquina estampadora con
doble maza, en las que se prayectan las figuras de las cel-
das. Las laminas se recortan al tamaflo regquerido, ya sea -
para camara de cria o para bastidor. Con éstas laminas es-—
tampadas las abejas construyen panales de forma v tamaflo u-

niformes.
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d) Extraceion para el mercado interno

Segundo Método

Bidones de almaceén

l

l Ca lent“amientu
I

l

]

I ]
Decantacién y filtrado |
)

|

1

|

I

Envasado
I
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T
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I
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[ Desoperculado { Sedimentacion

L, Fundicion ] I Fundicion
I ]
L Moldeado l ( Purificacien
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2.2. FACTORES DE LOCALIZACION

Para determinar la localizacion de una planta indus -
trial es necesario analizar los factores que tienen como ob
jetivo obtener un costo minimo unitario de operacicn.

"t.a determinacion del lugar donde se ha de instalar -
una planta se suele llevar a cabo en dos etapas: en la pri-
mera se selecciona el area general en gue se estima convie-—
ne localizar ia planta, y.en la segunda, se elige la ubica-

cién precisa para efectuar su instalacién, " (15)

Z.2.1 Macrolecalizacidn

Como ya se ha dejado entrever, la localizacion que se
propone para la instalaciéon de la planta procesadora de -
miel es el Estado de Puebla. (ver mapa 1 y 2)

A continuacion se exponen los aspectos gpeograficos, sa
ciocecondmicog, la infraestructura y los aspectos institucig
nales del estado de Fuebla. Fara finalmente seflalar los fac
tores que influyeron para determinar la macrolocalizacion —

de esta planta.

(15) Soto Humberto, p. 95.
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Aspectos geograficos.

El Estado de Puebla se ubica al sureste del altiplano
central de la Republica, entre la Sierra Nevada y el oeste
de la Sierra Madre Oriental, se encuentra entre los parale-
los 17° S2°-20°51° latitud norte y los meridianos 96°46"12"
99°03"04" longitud oeste, limita al noroeste con Veracruz, =
al sur con Oaxaca, al suroeste con Guerrere y al oeste con
Hidalgo, Tlaxcala, Morelos y el Estado de México. Tiene una
superficie total de 33,919 km?., en su integracion territo-
rial cuenta con 3,437 localidades. Foliticamente se divide-
en 217 municipios; y para fines de planeacion se subdivide
en siete regiones socioecondmicas que son:

1.- Huauhinango

2.- Tezuitlin

3.- Ciudad Serdan

4.- Cholula

S.~ Puebla - - -
&.~ Matamoros

7.~ Tehuacan
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MACROLOCALIZACION




MAPA- 2
MACROLOCALIZACICH
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Aspectos ecologicos.
Orografia

Esta determinada por la Sierra Madre Oriental (Sierra-—
Norte de Puebla), altitud de 4,282 metros y la Eordillera —
Neovolcanica (Sierra Nevada). Puebla cuenta también con cum
bres entre ellas: el Pico de Orizaba con 5,747vmetrus de al
tura; el Popocatépetl con 5,452 metros; el Iztaccihuat! con

5,285 metros y la Malinche con 4,461 metros.
Hidrografia

Se compone de tres vertientes: la interna, la del Gol-
to y la del Pacifico. Siendo la mas importante la vertiente
del Pacifico que esta formada por el rio Atoyac; También -
existen numerosos manantiales con aguas termales y minera-—

les, as{ como ocho presas, 1S lagunas y 85 bordos.

Suelos,

En el territorio del Estado se encuentran suelos apro-
piados para las actividades agropecuarias; existen suelos -~
negros (zonas Centro y Norte del Edo.); Desértico-esteparig

{zona Este y Sureste); cafe-rojizo y amarillo (zonas bosco-—



sas de la entidad, en especial regiones de Huauchinango y -~
Teziutlan); pradera de montafla (zonas montaflfosas norte del

—Edo,:y municipios del Sureste).
Clima.

Se distinguen en el Estado cinco regiones climaticas:
la parte central y sur presenta un clima templado subhumedo
con medias anuales de BSB milimetros de precipitacion y -
15°C de temperatura; en el suroceste el clima es calido y se

micalido, con medias anuvales de B3O milimetros de precipita
cion y 22°*C de temperaturaj al norte, clima calido y semica

lido, hdmedos en ambos, con precipitacion de 2,250 milime -
tros, y 22°C de temperatura; al suroeste los climas son se—
misecos y la temperatura varia desde calido hasta templads—
las medias anuales con precipitacién de 550 milimetros, y —
22°C de temperatura y; finalmente, la zona de los voleanes

en donde los climas varfan de semifrios hasta muy frios.
Vegetacion.

Fresenta zonas boscosas en los municipios de Huauchi-
nango y Teziutlan, existiendo pinos, oyameles, cedros y o-
tro tipo de arboles. Al norte del Estado existen areas mon=~

taflosas y en 1la mayoria de los municipios del Surceste, la
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vegetacién es monte bajo, perennifolio y a veces de tipo eg
pinoso integrado por mezguites, amat‘es‘,‘:g:ahuates y palo -

mulato respectivamente.
Aspectos socioceconémicos.
Poblacion.

"De acuerdo con el censo general de poblaciédn y vivien
da de 1990, el Estado de Puebla tiene 4°'118,059 habitantes
de los cuales 2,005,977 son hombres y 2°112,082 son mujeres
con una tasa anual de crecimiento del 2.8%. ta distribucién
geografica de la poblacién presenta un fendmeno dual, por -
un lado la concentracién en el medio urbano y por el otro,

una gran dispersion en la zona rural.’" (14&)

Poblacion Econdmicamente Activa

La estructura demografica indica una gran participa-
cidn de la poblacién joven dentro del total, ya que el 44%
es menor de 14 atfos y el 80% inferior a los 40 affas. De la

comparacion de la poblacion econdmicamente activa de los my

(156) INEGI:Semblanza de las 7 regiones sociceconomicas
de Puebla, 1990



nicipios gue integran la region de Fuebla representa un -

34.35%, y por sectores la situacion es la siguiente:

El sector agricola representa el 47.29%
El sector comercial representa el I6.29%

El sector industrial representa el 16.42%

Esto es, tomando en consideracion Eada uno de les por-—
centajes de cada municipio. los datos estadisticos que se -
usan en este analisis, son tomados del censc de 1980, toda—
vez que aun nNo se cuenta con los resultados definitivos del
censo de 1990. La actualidad necesaria para la evaluacion -

- de la FPEA, en la regitn, no se ve seriamente alterada, por
que los resultados porcentuales estam proyectados a la fe-

cha.
Ingresos

La distibucion del ingreso para el afo 1990, en el es-—

tado de FPuebla se conforma en el siguiente cuadro.
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Cuadro No: 17

Grupos de Ingreéus

No reciben ingresos

Hata el S0% de un s.m.

136,516%

Mas del S0% y menos de un s.m.-= j:1."973,228 £ 2
Un salarioc minimo 71§r1é4;;

Mas de un s.m. y hasta 2 s.m. : SbQ;S{L

Mas de 2 s.m. y menos de 3 's.m. ) 124,187

De tres s.m. & 5 s.m, 75,058

Mas de S s.m. y hasta 10 s.m. 39,813

Mas de 10 s.m. 18,544

No especificado 41,614

Total de la poblacion ocupada 1°084,316

Fuente: INEGI; XI Censo General de Poblacion 1990.

Educacion.

Del total de escolares atendidos en el ultimo ciclo, y

de acuerdo con el censo general de 1990,

el 117 correspon-

dié al nivel preescolar, el S8% a primaria, 13%2 a secunda-

ria y telesecundaria, 8% a bachillerato,

perior y &1l 3% a educacicén para adultos.

7% a educaci6m su-

En cuanto a la edu

cacion de grupos étnicos, se atienden 13,000 educandos en-—

reescolar, 42,000 en primaria y funcionan tres grupos pilg
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to de secundaria en modalidad bilingile. en los ultimos afos
se inici® desconcentracien de los servicios educativos en —
el nivel medio superior, con la creacion de plénteles de! -
Colegio de Hachilleres, centros del Colegio Nacional de Edu
cacion Profesional Técnica (CONALEP), asi como institucio—

nes técnicas y de educacion superior.
Infraestructura
Vias de comunicacion.

Fuebla cuenta con bastantes vias de comunicacitn, como
son El1 ferrocarril interoceanico de México a Veracruz.

El ramal del mexicano a Apizaco, gque entronca én éste
altime lugar.

El ferrocarril a Cuaytla, pasando por cholula, Atlixco
e Ilzdcar de Matamoros.

El ferrocarril a Oaxaca. tocando Amozoc, Tepeaca, Ro-
sendo ﬁ3rquez. Tecaﬁachalcc. Tlacotepec, Tepango y Tehuacén

€1 ferrocarril a Teciutlan, tocando Amozoc, San Marcos
Oriental y larago:za.

La carretera fedsmral Meéttico-Fuebla-Veracruz que pasa -
por San Martin Texmelucan, Huejotzingo, Cholula, Fuebla, Y
Tepeaca.

La carretera de Puebla a Izucar de Matamoros gue pasan
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par Atlixco.

La carvetera FPuebla-Veracrus, via Cordoba pasando por
Tehuacan.

Autopista Meéxico Fuebla,

La red carretera cuenta con 6,972 kildametros de longi-—
tud, ‘de éste total, 6.17% corresponde a terraceri{as, 63.2%4 -
a caminos revestidos y 30.7% a pavimentos.

La red ferroviaria, permanece practicamente estancada
pues s6lo paso de 992 kileometros en 1980 a 1.047 en 1984.

En transporte aéreoa, el estado dié un paso importante
en 1985, al entrar en servicio el aeréopuerto internacional
Hermanos Serdan., Existe un aeroplerto en tehuacan y 17 auto
pistas en el interior de la entidad.

Las comunicaciones postal y telegrafica en 1980-1984 -
se mantuvo en 12 el numero de sucursales y en 53 el de admi,
nistraciones postales, stlo se incrementaron en 8 las agen—
cias postales y se establecio una oficina telegrafica. Fi-
nalmente, la comunicacién telefonica muestra una gran con-
centracion en la ciudad capital donde se ubican mas del 70%

de las lineas y aparatos.

Electrificacion,

En este renglon Puebla absorbe una gran parte para sa—

tisfacer las necesidades de la comunidad; dentro de esta zq
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na se encuentra la termoeléctrica divisién centro. Cabe se-
flalar su uso tanto doméstico, como para la industria peque-
fla, mediana y grande, con una capacidad instalada de 38.2-

megawats y una capacidad de operacion de 38.2 megawats.
Agua potable.

Respecto a la dotacion de agua potable en 1985, se be-
neficiaron 2°495,343 habitantes, &7.6% del total de la po-
blacion. El sistema de alcantarillado cubre 241 localidades

el 8% del total y se beneficio al 25% de la poblac:ién.
2.2.2. Microlocalizacién

El lugar que se propone para la microlocalizacien de -
la planta es la ciudad de, Izivicar de Matamoros Puebla.

A continuacion se seflalan los aspectos geograficos,so-
ciceconomicos, la infraestructura y los aspectos sociales
de 1la ciudad de Izdcar de Matamoros. Para finalmente mencig
nar los factores que tuvieron mayor peso para determinar la

microlocalizacion de la planta. (ver mapa 3 y 4)

- 92 -



MAPA -3
MICROLOCALIZACION
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MAPA -4
MICROLOCALIZACION

1ZUCAR DE MATAMOROS
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Ascectos geoaraficos

Izucar de Matamoros. se localiza en la parte surseste
de) Estado de Puebla; sus coordenadas geograficas son: las
paralelos 18 22° 06" y 18° 42 18" de latitud norte, y los
meridianos ¥8°* 1?9’ 18" y 99° 33' 24" de longitud occidental
Tiene una superficie de Si4.11 vilédmetros cuadrados, gue lo
ubica en el VI.luga» con respecto a los demas municipios -~
del estado. Cuenta con 45 localidades citandose entre los -

mas importantes Ayutla, la Galarca y San Nicolas Tolentino.
Aspectos ecolegicos
Orografia

El municipio se encuentra morfologicamente dentro del
valle de Matamoros. Al oeste v noroeste, se presenta un re-
lieve plano, con una altura promedio de 1.300 metros sobre

el nivel del mar.
Hidrograffa

Matamoros se localiza dentro de la cuenca del ri1a Ato-
vac, los r1os Atotonilco v nemepa recorren los valles del -

norte. asi mismo se cuenta con suficientes mantos acuiferos
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y lagunas gque riegan gran parte del suelo agricola.

Suelos
Se presentan cinco grupos de suelos:

Feo=em (H): son suelos adecuados a cultivos gue tole-—
ran exceso de agua, su fertilidad va de moderada a alta. Se
ubica en un area pequefla al centro-sur del municipio.

Regosol (R): suelos formados por material suelto, po-—
bres en nutrientes; su utilizacion es muy variable. Se dis~
tribuye en grandes areas al sur, este y centro.

Rendzina (E): Suelo rico en materia organica y nutriep
tes, aparece en pequeflas areas al centro y extrémo norte.

Vertisol (V): son suelos de textura arcillosa que se -
agrietan cuando se secan; Su fertilidad es alta, se le locg
liza en gran parte al centro, ceste y noroeste.

Litosol (I): Son suelos de menos de 10 centimetros de
espesor sabre roca o tepetate, no son aptos para cultivos y

se& localizan en gran parte del municipio.
Clima.

Cuenta con un promedio de seis meses htmedos al affo -

con precipitacion pluvial media de 800 mm. la cual tiene -
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los siguientes climas:

Tropical lluviosn en verano y principios de otofo.

Seco Estepario, muy calido con lluvias escasas, prin-
cipalmente en verano.

Templado lluvioso (este clima se encuentra en la parte
norte de la region).

En consecuencia se registran las siguientes temperatu-—
ras:

Temperatura minima extrema 7°C

Temperatura maxima extrema 40°C

Tempav*.atura media anual 26°C

Vegetacion

La mayor parte del municipio se encuentra cubierta por
vegetacion de selva baja caducifolia, en la cual sobresalen
&rboles altos esporidicamente, sobre todo el Fochote. Tam-
bién dominan arboles de hoja pequefia con la cortesa finaj -
algunos son resinesos y de un aroma intenso; se les conoce
vulgarmente como: Cuajiote, Copales, Cuachalate, Javin y o-
tros.

En las partes ralas prosperan los ditferentes agdves y
cactidceas conocidos vulgarmente como maguéy, pi1tayo, cuba-
tas, o6rgano, rompebata, huispontle, tihuistle, tunal, hui-

zaches, etc.
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Aspectos socioeconomicos

Pablacien

La poblacién total del municipio se estima en 68,646 -
habitantes en el aflo de 1987, cifra que representa el 1.68%
de la poblacién total del estado y el 0.088% del pais., La -
tasa media anual de crecimiento fué de 2.4% para los afios -
1970-1980. Se estima gque para el afio 2000 la poblacion lle—
gue a 93,733 habitantes.

En lo que se refiere a su estructura poblacional el -
45, 10% es menor de 15 afios; el 47.89% es potencialmente pto
ductiva y el 7.01% restante es poblacion dependiente mayor-—
de &5 affos. La poblacién indigena es 1.47% del total munici
pal. En cuanto a su distribucién el 73.92% se encuentra en
dreas urbanas y el 26.08%.se distribuye en rurales. La den-
sidad de poblacicn del municipio es de 133.52 habitantes -

por kilometro cuadrado.

Ingresos.

La distribucién del ingresoc para el aflo 1990, en Izu -

car de Matamoros se presenta en el cuadro siguiente:



Cuadro

No. 18

Concepto No. de Fersonas

" No reciben ingreso 759
Hasta el S50% de un s.m. 1327
50% y menos de un S.m. 1934 -
Un salario minimo 27
Mas de un s.m. y hasta 2 s.m. 5799
Mas de 2 s.m. y menos de 3 s.m. 2038
De tres a 5 s.m. 1048
Mas de S s.m. y hasta 10 s.m. 543
Mas de 10 s.m. 184
No especificado S0
Total de la poblacién ocupada 14,629
Fuente: INEGI; XI censo general de poblécicn, 1990

Educacion

El municipio cuenta con
los siguientes niveles: prees
nal elemental, escuela de cap
telesecundarias, escuelas de
CETIS. escuelas normales y es

tismo se ha abatido a través

infraestructura educativa en ~

colar, pramaria, escuela teermi

acitacién para trabajadores, -
educacidn media particuiar, -
cuela superior; el analfabe-

del programa INEA.
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Infraestructura
Comunicaciones y transportes

La carretera federal Puebla-Atlixco-IztGcar de matamo-
ros llega hasta la cabecera municipal, de donde parte una -
carretera estatal hacia el estado de Morelos. La carretera
Panamericana Federal 190 lo atraviesa de oveste a sureste, -
pasando por la cabecera municipal, Una carretera estatal -
procedente de Teopatlan entra al municipio por el norte y -
entronca con la carretera Panamericana. Una carretera se-
cundaria parte de la ciudad de Izucar de Matamoros, Atrave-
sando l1os municipios de Chiautla, Xixotlén y Cohetzala y -
llega a l=camilpa de Guerrero. El resto se encuentra comu-
nicado por medio de carreteras secundarias, caminos de te-
rraceria y brechas. Lo cruza el ferrocarril de via angosta
México-Cuautla-Fuebla, que tiene una estacién en el munici-
pio.

Cuenta con servicio de correo, telégrafo, telefono; re
‘cibe la seflal de TJy de estaciones radiodifusoras, asi co-
mo de periadicgs y revistas.

El serv},«;ia de transporte fordneo de carga y pasajeros

es pl‘est}dd/pnr siete lineas.
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Servicios ptblicos

Encontramos servicios de agua potable, drenaje y alcan

. tarillado, energia eléctrica, alumbrado publico, pavimenta-
cion, seguridad publica, Conasupo, mercado, panteon, par-—

ques y jardines, transito, servicio de limpia y‘rastro. A -

nivel municipal y en relaciéon a su total de localidades, -
cuenta con el 21% de agua potable, con 304 de drenaje y el

34% de electrificacion lo que permite observar una carencia

de servicios publicos.
Localizacién definitiva

ta localizacidn de la planta procesadora de miel, ten-—
dra par ubicaciétn en el kildmetro 3.5 de la carretera Izu—
car-Cuautia, Izdcar de Matamoros Fuebla, se hizo tomando en
cuenta factores importantes tales como: la distancia entre
lusAapiarius y la unidad procesadora, vias de acceso, clima
vegetacion, energia eléctrica y agua potable. 0 sea que és-
te lugar reune las condiciones propias para la instalacion

de la planta.
2.3. TAMAAO DE LA PLANTA

"Se conoce como tamafio de la planta industrial la ca-
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pacidad instalada de produccién de la misma. Esta capacidad
se expresa en cantidad producida por unidad de tiempo, es -
decir, volumen, peso, valer o ndmero de unidades de produc-—
to elaboradas por aflo, ciclo de operacion, mes, dia, turno,
hora, etc. €n algunos casos la capacidad de una planta se -
expresa, no en términos de la cantidad del producto que se

obtiene, sino en funcion del volumen de materia prima gue -
entra al proceso.”™ (17)

Para la determinacion de la planta procesadora de miel
se definié en base a su capacidad de produccion durante un
periodo de trabajo normal, tomande en cuenta las necesida-—
des de materia prima, magquinaria y equipo, mano de obra,que

aseguren la mas alta rentabilidad.

2.3.1 Analisis y seleccion de alternativas para definir el

tamaflo de la planta,
Disponibilidad de materia prima

“E€1 volumen y las caracteristicas de las materias pri-
mas disponibles y, en general, de todos los 1nsumos aue re-

quiere una planta industrial, son aspectos de suma importan

(17) Soto Humberto., p. 77.
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cia, ya que influyen de manera significativa en la determi-
nacién tanto del tamafio de la planta como de la selecion .—
del proceso y los equipos que deben instalarse. La disponi-
pilidad de los insumos, junto con sus precios de adquisi-
cion, mf‘luyen en alto grado sobre los resultados economi-
cos del proyecto.” (18}

La materia prima es la miel en bruto, tal como los api
cultores la e:itraen de los panales. La materia prima de que
se dispone para el proyecto es la que abasteceran los so-
cios de la cooperativa, los cuales disponen de 7.000 calme-
nas con un rendimiento promedico de 32 kgs. por colmena, a-
rrojandec un volumen de produccion de 224 toneladas, en el -
inicio de 1la vida del proyecto. Fosteriormente se incremen-
tard el abastecimiento en un 4% durante los primeros siete

affos.
Limitacién de materia prima e insumos

LA materia prima (miel de abeja) e insumos complementa
rios (cera) pueden sufrir limitaciones o mermas debidas a —
fandmenos que estan fuera de control humano, tales como llu

viag fuera de tiempo, heladas. 1ncendios forestales que ma-

(18) Ibid, p. 41,
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logren los recursos naturales, el uso de plagicidas que en-
venenen a las abejas por parte de los agricultores. Otras -
situaciones pueden ser las enfermedades de las abejas, sien
do las mds comunes, el loque americano, el loque europeo y
la acariosis, afortunadamente 2n la entidad por medio de la
Direccién General de Ganaderia, el Departamento Apicola ha
controlado eficiente este tipo de enfermedades con produc-—
tos quimicos como terramicina, fenol y mentol. todo ello -
presenta el inconveniente de rebajar los niveles de produc—
cion esperados.

Basandose en lo anterior se plantea que la capacidad -
instalada de la planta procesadora va a ser de 330 tonela-

das.

Disponibilidad de terreno

Con lo que respecta al terreno, la planta estari cons-
tituida en una organizacion cooperativa, y el terreno donde
serd ubicada la planta es de tipo ejidal., para la utiliza-
ci6n de cierta area solo =e requiere de 1,050 mts2, asignan
dole un costo de $ 20,000 el mz.

La superficie del terreno es de 1,050 m2, y la ubica-
cion esta en el Km. 3.5 carretera IZucar-Cuautla. I[tucar de

Matamoros Puebla.
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Disponibilidad de mano de obra

El municipioc cuenta con gran cantidad de mano de obra
conocedora de la actividad apicola; la cual se considera de
bera ser capacitada .en la planta a traves de cursos en la

localidad.

Organizacion

Para la organitacion de la empresa se requiere aproxi-
madamente de 7 meses, circunstancia que requiere desde la -
adquisicion, instalacidén hasta la puesta en marcha, la cual
va a necesitar de un monto financiero para iniciar la reali

zacién de dicho proyecto.

Cdlculo del teamafio

Las alterpativas que influyeron en la determinacién -
del tamafio fuepron praincipalmente: la disponibilidad de mate
ria prima, el tamafio minimo econemico y la capacidad finan-—
ciera.

La planta tendra una capacidad de procesamiento de -
4,400 Kgs. por dia y se trabajaran tuwnos de 8 horas al dia
25 dias al mes y I meses al afio. por ello la planta esta di

seflada para un rendimiento en la produccion anual de 330 to
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neladas de miel de abeja procesada.

Con respecto 2 la cera se estima una capacidad de pro-
cesamiento de 7 toneladas anuales, debido a que en promedio
por cada 100 Kgs. de miel producida se obtienen 3 Kgs de ce

ra. Dicha cera se utilizara para los apiarios.

2.3.2. Programa de produccién durante la vida atil del

proyecto

Se estima que la planta tendri una capacidad en el pro
ceso de miel de 330 toneladas anuales, el nivel de aprove-
chamiento de la capacidad instalada esta en funcién de la
disponibilidad de materia prima, estimandose un incremento
anual de 4% en el aumento de la produ:cjﬁn y numero de col-
menas.

En cuanto al programa de produccién y procesamiento de
la miel, se considera que el primer afo la planta tendra -
una utilizacion del &7.8%Z de su capacidad instalada, el se-
gundo afio 70.5%, el tercero 73.4%, el cuarto 76.1%, el guin

to 70.5%,el sexto afilo B2.5% y del séptimo en adelante B5.8%
FPrograma de produccion

Consta de diferentes etapas, las cuales estan programa

das por hora, dia y afio.
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Se considera laborar 75 dias al afo aprdximadamente en
el proceso de extraccion y envasado de miel de abeja en tam
bores de 200 litros para la expaortacion y el resto del afio
para el envasado de menores capacidades (1/2, 1 litro y 19

litros) para la venta qa:ional.

Cuadro No. 19

PROGRAMA DE PRODUCCION

A 1 0 S
Capacidad -

1 2 3 4 $-10
Cap. de extraccion
instalada Kgs/hora. S50 550 S50 550 550
Turno de trabajo
horas/dia ] ] 8 8 8
Dias de extraccion
al aflo 75 79 79 75 75
Prod. programada
kgs/afio 330,000 II0, 000 -3TO, Q00 IZO,000 330,000
Extraccien anual
Kgs/afio 224,000 232,960 242,278 251,969 262,048
cap. utilizada &7.8 % 70.5 % 73,4 % 76.3 7% 7%.4 %

Fuente: Datos calculados por el autor.
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Cuadro No. 20

DIAS LABDRADOS FPOR MES Y POR AMAD DE PRODUCCION

A f o s
Mes
1 T2 3 4 5-10
Qctubre 25 25 25 R8s i es
Noviembre 25 25 25 25 .25
Diciembre 25 25 28 25 25
Total 75 ‘78 75 75 75

Fuente: Eatimaciones realizadas por el autor.

2.3.3. Equipos de proceso y de servicios auxiliares

L.os =Pquipos de proceso son aquellos aditamentos que es
ta4n directamente relacionados can la recepcién y purifica-
cién de la miely o sea desde que el producto llega y hasta
que sale de la planta. Dentro de ellos contemplamos, los ex
tractores radiales, tanques de sedimentacion, llaves de gui,
1lotina etc.

Dentro de los servicios auxiliares, contamos con los -
necesarios para la integracion de todo el proceso, como es
el bombeo, filtracion, refactometro para medir la humedad -
de la miel, basculas., o sea todos los equipos que permitan

la obtencion de un producto terminado de calidad.
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2.3.4, Dbra civil e instalacion

Sera una nave dividida en areas, dentro de las cuales
tenemos la de recibo, de proceso, de administracién, de al-
macén y de servicio. lLa superficie de construccidn es apro-

ximadamente de 715 m2,
Tipo de construccion

Los cimientos estaran construidos de manposteria de -
piedra con zapatas aisladas de concreto.

El area de almacenamiento skra acondicionada con un ar
mado de malla-cemento que soporte el peso correspondiente.
L;a columnas, trabes, castillos y cerramientos seran de con
creto armado y los muros a base de tabique rojo.

La zona de oficina y sanitarios sera de concreto arma-

ta loza de entrepiso de la planta sera de concreto ar-
mado reforzado, los soportes de las lozas serén trabes re-
forzadas ya que es la zona donde estaran los extractores y
debido al peso y ubicacion debe contar con un refuerzo ma-
yor.

tos recubrimientos de todas las &reas seran de cemento
arena y acabado con pintura vinilica.

La herreria de ventanas y puertas serd a base de perfi
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les tubulares de lamina con acabado de esmalte anticorrasi-

va, cubiertas las ventanas de tela mosquitera.
Instalacien

‘Debe estar de acuerdo a las necesidades de la planta —
habiendo cominicacion de la parte alta del area de proceso
en donde se encuentran los extractores que se deben comuni-
car con los tanques de sedimentacion para evitar pérdidas —
de miel y asi desarrollar un procesc bien integrado hasta -
llegar al envasado. Ver cuadro de distribucion de Areas.

2.4. ODRGANIZACION DE LA EMPRESA

"En la organizacion empresarial se distinguen dos as-
pectos importantes: a) la seleccidn de la forma Juridica pa
ra constituir la emptresa que ha de llevar a cabo el proyec—
to y b) la organizacion técnica y administrativa de la em—
presa que ha de permitir operar y dirigir satisfactoriamen-—

te las actividades de la misma." (1%

(19) Soto Humberto et. al. p. 105
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DISTRIBUCION

DE AREAS

I.- AREA DE RECIBO. 12m!

2.-AREA DE ALMACENAMENTO.
H2m

3,- AREA DE PROCESO DE MIEL.PB.
264nt

4.-AREA DE PROCESO DE MIEL PA.
264nt

5.- AREA DE PROCESO DE CERA.
20m

3ys

6.-AREA DE PESAJE. 12 i

'7.- OFICINA. 161,

8.-SERVICIOS DE PERSONAL. ISni
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El objetiva principal de eésta planta, es el de contri-
buir al desarrollo economico y social de Izicar de Matamo-
ros Puebla, creando una fuente de trabaJo mas, ademas de -
integrar y diversificar las actividades productivas en el -
area rural y asimismo mejorar el nivel de ingresos de los —
beneficiarios y productores.

Mientras sea deficiente la organizacion, no se aprove-—
charan adecuadamente los recursos de que se dispone, impi-
diendo el desarrollo de un gran grupo de pequefios producto—
res.

Las principales ventajas de la arganicacion entre los
apicultores es lograr un medio de comunicacion entre ellos,
que propicie el conocimiento de avances técnicos, como se-
ria la instalacion de locales y equipos costosos, siendo -

. utilizados por todos aquellos que éontribuyan a su consecu-—
cion y que en forma individual no seria posible adquirirlos
lograr representatividad ante las autoridades locales, esta
talesy presentar un frente solido ante sociedades de crédi-
to para lograr financiamientos adecuados, obtener volumenes
de produccion con la calidad suficiente para ampliar el mepr
cado interno y externo.

Uno de los logros mas adecuados que se abtendrian con
la organizacitn es la adecuada distribucion de apiarios, a
fin de evitar la saturacién de colmenares, y fomentar la a-—

picultura en las zonas que existen tecursos naturales y el
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namero de colmenas suficiente para aprovecharlos.
2.4.1 Estructura juridica de la empresa

Fara elegir la forma Juridica de nvgani:aﬁlcn de la em
presa que ha de constituirse, deben de tomarse en cuenta —

los siguientes factores:

1.-El tipo y complejidad de las actividades a realizar

2.-las caracteristicas de los socios.

3.~Los riesgos que los socios estén dispuestos a admi-—
tir

4.~La magnitud de. los recurses financieros requeridos.

S.-La forma en que deba ser administrada la sociedad.

&6.-La estabilidad y flexibilidad que deba tener la so-

ciedad (20)
Las formas basicas de organizacién empresarial son:
1.-Empresa individual.
2.-Sociedad colectiva.

3.-Sociedad de responsabilidad limitada.

{20y Ibid, p. 205-206



4.-Sociedad anonima.

Una vez analizada cada una de las formas basicas. en -
el caso del presente estudio la empresa funciaonara bajo la

forma juridica de una Asociacion Rural de Interes Colectivo
la cual estd reconocida por la Ley General de Crédito Rural
en el capftulo I, articulo 5S4 y en el capituleo VI, articu-

los 100, 101, 102 y 103 de la ley referida.

“Las asociaciones rurales de interés colectivo tienen
personalidad Jjuridica y podran constituirse por dos o mas -
de las siguientes formas Jjuridicas reconocidas por ésta -
ley: ejidos, comunidades, uniones de ejidos o de comunida—
des, sociedades de produccidén rural o uniones de sociedades
de produccioén." (21)

"El obietivo de las asociaciones sera la integracion -
de los recursos humanes, naturales, técnicos y financieros
para el establecimiento de industrias, aprovechamientos, -
sistemas de comercializacion y cualesquiera otras activida-
des econdmicas que no sean de explotacion directa de lé -
tierra,.” (22

Asimismo la Asociacion Rural de Interés Colectivo esta

(21) tey Federal de la Reforma Agraria, 1990, p. 333,

(22) Idem.
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reconocida en los articulos 14&, 147, 142, 178, 179 y 183
de la Ley Federal de la Reforma Agraria y por el articulo -
&2 de la Ley de Fomento Agrario.

Como ya se ha mencionado, uno de los objetivos de esta
aspciacion sera ampliar las ganancias de los socios involu-
cradas, mejorando con ello su nivel de vida, por ésta razén
la ARIC gota de 1a§ ventajas siguientes:

-Es sujeto de crédito por parte del sistema oficial de
crédito rural y de la banca privada. (23)

-Es sujeto de creédito prioritario por parte del siste-
ma oficial de crédito rural. (24)

-Todas las dependencias gubernamentales y organismos -
descentralizados fomentaran e impulsaran, en la esfera de -
su respectiva competencia, la formacién y desarrollo de in-—
dustrias rurales operadas por ejidatarios o en asociacion —
con el Estado; debiendo ademis, en igualdad de condiciones
con otros productores, preferir la adguisicion de los pro-
ductos elaborados en las industrias de este tipo. (25)

-Las industrias rurales, independientemente de su tipo

de produccion se consideran como necesarias, y gozaran de -

(23) 1lbid, p. 318
(24) ibid, p. I19

(25) Ibid, p. 75
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todas las garantias y preferencias que establecen para gs—
tas, la Ley de Industrias Nuevas y Necesarias. (2&)

~Las industrias ejidales tienen derecho a que se le -~
praoporcione a bajo precio energia eléctrica, petraleo y -
cualquier energético que les sea indispensable. Todas las -
dependencias gubernamentales y los organismos decentraliza-
dos correspondientes, coordinaran su actividad en lo que -—
sea necesario para el debido cumplimiento de esta obliga-

cién y para cuantificar las ministraciénes. (27)

Constitucion de la ARIC

ta Asociacion Rural de Interes Colective (ARIC) se -
constituye por medio de Asamblea Constitutiva promavida por
la secretaria de la Reforma Agraria, de qgquien esta delegte
sus funciones de organizacion o de los propios interesados.
En todo casa, se requerira gue cada uno de sus miembros por
asociarse, celebre Asamblea Extraocrdinaria, en donde por vo
tacion favorable de las dos terceras partes de su membresia
acuerden la incorporacion a la ARIC.

La integraciodn de esta empresa se puede establecer si-

(26) Idem

(27) Idem
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guiendo un esquema como se muestran a continuacidéng se pro-

ponen asi 10s siguientes niveles:

a) Asamblea General
b)Consejo de Administracion

c)Conzejo de Vigilancia

La asamblea General de Asociados es la maxima autori-
dad, ésta elige al Consejo de Administracion, drgano de re-
presentacién y ejecucién y al Consejo de Vigilancia, cuerpo
de supervision y control.

El consejo de Administracion se integra por un Presi-—
dente, un Secretario y un Tesorero y sus respectivos Suplen
tes, tendran la representacién del ARIC ante terceros. Se -
requiere la firma mancomunada de por lo menos dos de los -—
miembros de dicho consejo,

El1 Consejo de Vigilancia se integra por un presidente,
un Secretario y un Vocal Fropietarios y sus respectivos Su-
plentes.

La Asamblea General podra nombrar los secretarios au-—
®iliares gue sean necesarios para apoyar al Consejo de Ad-
ministracion en el cabal cumplimiento de sus funcicnes.

Los miambros de los consejos duraran en su gestion -
tres afios.

La organizacion debe planearse considerando las condi-
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ciones eitistentes y los objetivos de la Asociacién.

Debido a la impertancia, la organizacion en cualquier-—
actividad que se realice, se describen los puestos dentro -
de la asociacién de tal forma que los miembros de la organi
zacion conoscan los objetivos, metas y politicas generales,
con la finalidad de evitar duplicidad de funciones, y res-
ponsabilidades estableciendo para ellos niveles jerarquicos
y facultades para cada uno de ellos.

A continuacién se describen las funciones de los dis-—

tintos organos de la Asociacion.

Asamblea General de Socios

Constituira la maxima autoridad y por lo tanto el or-
gana de decision de la empresa pudiendo constituirse en a -
sambleas ordinarias y extraordinarias segun se considere ne
cesario,

En las asambleas respectivas, se trataran aspectos ta-

les coma:

a) Situwacién financiera de la empresa.

b

Resultado da la comercializacion.
c) Del reparto de utilidades.

d) Concentracicn de técnicos asesores.

@) Cambios generales en los sistemas de produccion, -~
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trabajao, distribucién y ventas.
f) Designacion de integrantes del consejo de la ad'mi—
nistracion.

g9) Otros.

Consejo de Administracién

El Consejo de Administracién es el organo que ejecuta
las decisiones tomadas por la asamblea de accionistas y es—
tara formada por un presidente, un secretario y un tesore—

ro; sus facultades seran las siguientes:

1) Representar a la asociacion para actos de adminis—
tracieén y dominio

2) Presentar a la Asamblea General de Socios el presu-—
puesto anual de la sociedad para su discusién y aprobacion
en su caso.

3) Someter a la consideracion de la Asamblea de Socios
los planes de operacion, programas de financiamiento e in-
versiones, su aprobacitn en su caso.

4) Cumplir con los acuerdos de la Asamblea de Accionis
tas.

5) Tomar las medidas necesarias para la buena marcha -
de las actividades de la asociacien.

&) Sesionar periddicamente y de manera regular.,
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Consejo de Vigilancia

El Consejo de Vigilancia es el 6rganq supervisor de -
lds acuerdos de la Asamblea de Socios.Vigila el cumplimien—
to de los acuerdos en todos los puntos, sus funciones son -

las siguientes:

1) Cuidar que los planes de operacién, trabajo y ser-—
vicios se ajusten a lo acordado y programado.

2) Examinar la contabilidad.

3) Vigilar que los socios cumplan con sus obligaciones

4) Informar a la Asamblea Gbneral de Socios de las -
irregularidades observadas y proponer medidas para corregipr
las.

5) En general, fiscalizar y vigilar en la forma mas -~

amplia, la buena marcha de la asociacion.
2.4.2. Organizacid6n propuesta para la planta

La organizaci1on propuesta para la planta se compone -

de) personal siguiente:

1) Administrador. Se requiere para este carge una per-
sona con capacidad técnica y administrativa. Sus funciones

seran:



a) Administrar el Departamento de Produccién, contabi-
lidad y comercializacion

b) Elaborara con los encargados de éstos departamentos
los programas de produccion y ventas los que someteram a -
consideracion del Consejo de Administracion.

<) Presentar el informe financiero de la empresa por —

lo menos una vez al afo.

2) Jefe de ventas. Elaborara los controles de ventas,
establecera contacto con organismos y empresas con vistas a

colocar oportunamente la produccién; Sus funciones son:

a) Investigpacién de mercado para la venta del producto

b) Buscar adecuados canales de comercializacién.

c) Obtencién de precios édptimos de las productos para
la empresa.

d) Elaborar informes mensuales de ventas.

e) Realizar promocién y publicidad.

3) Secretaria. Es responsable de los aspectos adminis-—
trativos y mecanograficos. Sus funciones son:

a) Mecanografiar documentos de la planta.

b) Tomar dictados.

¢) Contestar telefono.
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4) Supervisor. Este puesto va a estar controlado por -
el Administrador, las funciones que tendran son las siguien
tes:

a) Supervisar las actividades correspondientes a todas
las etapas del proceso productivo.

b) Reportar diariamente los volumenes de produccion,

c) Solicitar los insumos requeridos para el proceso, -~
ésto en base al programa de produccion establecido.

tas funciones gue desempefian el resto del personal en
cada actividad debera ser supervisado por quien ocupa este

puesto.

5) Obreros. Estos son los encargados de llevar a cabo
el proceso de beneficio de la miel. Sus funciones son:

a) Desarrollar actividades regueridas para realizar el

beneficio de la miel de abeja (desopercular, estractar, en-
vasar, etc.)
b) Realtizar, manteniendo y reparaciones de maguinaria

y equipo.

&) Velador. Es el encargado de realizar la vigilancia
y reportar las anomalias que se presenten; Sus funciones -
son:

a) Realizar recorr{dos por la planta.

b) Vigilar que las instalaciones estén en perfectas -
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condiciones,

c) Controlar el acceso de personal ajeno a la planta.

7) Chofer. Es el encargado del transporte de materia -
prima a la planta y de implementos necesarios en los apia -
rios. Sus funciones son:

a) Manejo de camioneta.

b) Transporte de material y producto.

c) Informar scbre el estado mecanico de la unidad.



CARITULO ILT
ESTUDTO F INANCIERD

“En este capitulo se presentara el andlisis de las in-
versiones necerarias para llevar a efecto este proyecto, -
realizandose la siguiente clasificacion, conforme a la na-
turaleza de la inversioén: Inversidn Fija, Inversion Diferi-—

da, y Capital de Trabajo." (28)

Z.1. INVERSION F1JA.

En este rubro guedan comprendidas las erogaciones que

se efectuarsdn para la adguisicién o compra de: terreno, ao-

(28) OEA, Pautas Generales para la Farmulacion v Eva-
luacién de Froyectos Aoropecuarios e Industriales
_Mayo 1977, p. 2



bra civil, maguinaria y equipo de procesa, equipo de segu-
ridad industrial, equipo de transporte, mobiliario y equipo
de oficina, a su vez, el calendarioc de ministraciones dis-

ponibles para los avances de la obra y su equipamiento.

3.1.1 Terreno.

El area que se considero necesaria para las instalacig
nes y areas de maniobras de la planta es de 1,050 m2, cuyo
costa por metro cuadrado es de 320,000, arrojando un total

de $ 21 000,000

3.1.2 Obra civil.

fara la obra civil se tiene un terreno de 1,050 m?2 de
los cuales 12 m2 :nrrespuqden al area de recibo, 112 m2 al
area de proceso de cera, 12 m®* al area de pesaje, & m? pa-
ra la oficina y 15 m?2 para servicios del personal. Ademas -
el resto del terreno sera cercado con malla ciclonica de 2

metros de altura, siendo un total de 100 metros lineales.

2.1.3. Maquinaria de proceso

En este concepto se considers la maguinaria de proceso

extractor radial, Tangue de sedimentacién, Banco desorpecu-
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lador, estampadora de cera, Cuchillo eléctrico, llaves de -
guillotina. Toda la maguinaria necesaria para el proceso =~

productivo.
Z.1.4,. Equipo auxiliar.

El equipo auxiliar para el desarrcllo del proceso, son
los instrumentos necesar:ios para la integracion de todo el
proceso y tenemos, la bomba para miel, Bascula, Llaves para
abrir tambos, Refactémetro, Colorimetro, Tanques de gas y —

diablos para caroca.
3.1.5, Equipo de mantenimiento.

Toda maguinmaria y equipo estan expuestos a fallas, paor
1o que se prevee la herramienta para realizar mantenimiento
y reparacion, para asegurar el buen funcionamiento y opera-
cién de la maguinaria. Serrote, Martillos, Pinzas, Llaves,

Brochas, Desarmadores etc.
3.1.6 Equipas de seguridad industrial.

Dentro de este equipo tenemos los extinguidnres,'los -

que seran utilirzados en case de incendio.



3.1.7. Equipo de transporte.

El equipo de transporte utilizade en la apicultura es-
para proporcionar materiales a los apiarios y transporta -
cidn de materia prima a la planta. Se prevee la adquisicién
de una camioneta de 1.5 toneladas para lograr una mayor in-

tegracion del proceso productivo.

3.1.8. Eguipo de oficina.

Para realizar el control administrativo de la planta -
se& hace necesario contar con el siguiente mobiliario. Escrji
torios, Sillones, mdquina de escribir, Archivero, Sillas y
papeleria.

Toda la inversiéon fija se describird a continuacion, y
esta compuesta por los siguientes conceptos y montos con du
racion minima de 10 afios, estan sujetas a depreciaciones y
su recuperacion es a largo plaza, (ver cuadros 21,22,23,24,

25,26,27.)
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* Cuadro.No. 21

INVERSION F1JA

Concepto : Cantidad - Precio Costo
Unitario Total
(%) (%)

Terreno 1050 m? 20,000 21'000,000

Obra civil

Area de recibo 12 m? 150, 000 1°800,000
Area de almacenamiento 112 m? 200,000 227400, 000
Area de proceso de miel P.B. 264 m2 256,000 66° 000,000

Area de proceso de miel P.A. 2564 m2 200,000 52°800,000

Area de proceso de cera 20 m2 200, 000 4000, 00
Area de pesaje 12 m2 200,000 2°400,000
Oficina 165 m? 250,000 4° 000,000
Servicio de personal 1S m2 250,000 3750, 000
Cercado de malla Z2mts. altura 100 m. 1. J0, 000 3000, 000
Total 1607150, 000

Fuente: Datos calculados de acuerdo al costo de material y
mano de obra en lzucar de Matamoros Fuebla.



Cuadro No. 22

MAQUINARIA DE FROCESO

Concepto Cantidad Costo Costo
Unitario Total
(%) (%)

Extractor radial para
70 bastidores con motor 1 H.P. 1 &£'534,000 &°'S3I4,000

Tanque de sedimentacion
con division y cap. de 3 tons. 2 9,900,000 19°B8UOG, 000

Banco desorpeculador de
3 mts para BO bastidores 1 &£'600,000  &°600,000

Llaves de guillotina para

vaciado de miel 2 B3.4%0 166,980
Extractor con motor eléctrico

3/4 H.P, con cap. 50 bastidores

con velocidad variable. 1 5°346,000 §'346,000
Juego de sedasos. 1 126, 000 126,000
Tanques de reposo. 2 477,950 295, 200
Estampadora de cera de rodillo

de 27 cm de largo. 1 167500, 000 16°500, 000
Cuchillo eléctrico Americano

"Master" 1 253, 000 253, 000
Total S56°321,880

Fuente: Investigacion directa. Apiservicio S.A. Lerdo de te
jada N+ 746 col. Guadalupe Inn. Precios vigentes,
incluyen I.V.A. (Mayo 1992)



Cuadro No. 23

EQUIFPD AUXILIAR

Concepto Cantidad Precio Costo
Unitario($) Total($)

Bomba ameticana para

‘miel de 1 H.P. 1 87500,000 - €:500,000
Bascula de 500 kgs. 1 1'500,600 }'500,000
Llave especial para tambos 1 47,850 T 47,850
Refractometro "Atago® p;ra K
medir humedad 1 1210, 000 1°210,000
Colorimetro "Kelly" 1 1100, 000 1100, 000
Tanques de gas estacionario

para 500 kgs 1 1250, 000 17250, 000
Diablos para carga 2 130,000 260,000
Total 13'8467,850

Fuente: Apiservicio S.A. Guadalupe Inn, precios vigentes in
cluyen I.V.A. (Mayo 1992)

Cuadro No. 24
EQUIPO DE MANTENIMIENTO

Concepto Cantidad Costo Costo
Unitario Total

Martillo Truper No. 1& 2 13,000 24, OO0
Finzas marca "Klein" 2 30,000 &0, 000
Llaves espafiolas (6 llaves) 1 juvego 17,000 17, 000
Llaves de Astrias (2 tipos) 1 juego 17,000 17,000
Llave Stielson 1 13.000 13,000
Brochas de 1/2" y 2" & 2,000 v 3,500 16,500
Desarmadores 1 juego 22,000 2 ]
Serrote 2 17,4000

Total

Fuente: Casa Zacatenco,Ferretetria y Tlapaleria, mercado San
juan México,D.F.(precios vigentes Mayo 1992,inclu-
yen [.V.A,)



Cuadiro No. 25

EQUIPD DE SEGURIDAD INDUSTRIAL

Concepto Cantidad Precio . Costo

Unitario(s) Total (%)

Extinguidor con capacidad
de 10 kgs, polvo quimico

seco ABC 2 200,000 T 400,000

Total 400, 000

Fuente: Extinguidores P.Y.5.1. S5.A. de C.V. Ermita Iztapala
pa 255 Mexico, D.F.precios vigentes incluyen I.V.A.
(Mayo 1992)

Cuadro No. 26

EQUIPO DE TRANSPORTE

Concepto Cantidad FPrecio Costo -
Unitario Total

Camioneta marca Ford

F-350 1 51°'946,751 S1°946,751

Total 51'946,751

Fuente: Ford MEXPASA, Calzada Ignacio Zarago:za, 1831 D.F.
precios vigentes incluyen I.V.A. (Mayo 1992)
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Cuadre No. 27

EQUIPO DE OFICINA

Concepto Cantidad Precio Costo
Unitario(s) Total(s)
Escritorio ejecutivo 1 800, 000 800, 799
Escritorio secretarial 1 501,000 501, 600
8i116n ejecutivo 1 I0S, 800 305, 800
Sillen secretarial 1 191,399 191, 399
Magquina de escribir mecanica 1 800, 250 80O, 250
Archivere 3 cajones 1 744,699 744, 699
Sillas S 25,000 125, 000
Sumadora eléctrica 1 F22,469 322, 46%
Engrapadora 1 80,025 80, 025
Total 3'872,041

Fuente: producto; Gabesa S.A. de C.V. precios vigentes
(Mayo 1992 I.V.A. incluido)
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3.2 INVERSION DIFERIDA

Este tipo de inversitn, se refiere a los gastos de per
misos, licencias, puesta en marcha, instalacicn y montaje,
etc. Cuya finaslidad consiste en proporcionar todos los ele-
mentos para la constitucion legal y puesta en marcha de la
empresa.

La inversien diferida total esta compuesta por los si-

guientes conceptoss

3.2.1. Fletes de magquinaria y equipo

El tiempo de entrega de la magquinaria esta determinada
en funcion de la disponibilidad de la misma en la empresa —
(existencias) y de la tramitacidn adm:inistrativa, normalmen
te el placo es de & dias habiles a partir de la fecha en -
que fué hecha la venta.

Los perfodos se surten de la siguiente forma:

a

Entrega directa al acudir a la planta.

b) A %traves de iineas de camiones y autobuses foraneos.

c) Far carga adérea.

d) Correo ordinario.

e) For ferrocarril express o carga.

El tiempo que se lleva desde la contratacion de compra

de la maquinaria hasta su entrega es de aprdximadamente en-
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tre 15 y 25 dias.

£1 comprador debe cubrir e! importe de los tletes co-
rvéspcndiente. la determinacion de é¢ste concepto va en fun-—
cion de una tarifa establecida por toneladasKilometro la -
cual se aplica através de una cuota establecida de acuerdo
a la clase a la que pertenezca el flete (tercera clase) y —
al kilometraje que haya que recorrer.

Para el caso gue aqui se analiza el costo de flete por
tonelada de carga de tercera clase es de 260,000 en un tra
yecto de 1880 km., que es aproximadamente la distancia que
existe de México D.F. a lzdcar de Matamoros Puebla. Debido
a que se transportaran alrededor de 15 toneladas, el monto

par éste concepto asciende a 3°'?00,000 pesos.
3.2.2. Seguro de transportacion

De aéuerdn a la empresa, al salir de la planta 1o0s prg
ductos viajan a cuenta y riesgo del! comprador, por lo tanto
si 21 remitente desea que el portador asuma la responsabili
dad por un valor que #1 declare para los bienes o mercancia
y que cubra toda clase de riesgos, se aplicara la tarita -
can un cargo adicional de $5,000 por cada $1° 000,000 de va-
lor declarado.

De acuerdo con la cuota establecida y el cargo adicio-~

nal para el valor declarado el sequro de transportacion -



asciende a $2°'B16,094.
3.2.3. Instalacion y montaje

De acuerdo a las necesidades de la planta, la instala-
cion debe estar acorde a las exigencias del proceso produc-
tivo, 0 sea que exista comunicacion de la parte alta del a-
rea de proceso en donde se encuentran los extractores que —
deben estar conectados entre sf ¥y a su ver con los tanques
de sedimentacion de manera que exista una integracion entre
la maguinaria e implementos que evite pérdidas en materia —
prima y un desarrollec armonico del proceso hasta finalmente
el envasado.

FPara la realizacion de este rubro se estimd un 8% det
importe total del equipo de proceso cuyo valor asciende a —
$4 505,750, Estahleciendn§e un periodo de 4 semanas para -

la realizacion de montaje e instalacidn.
3.2.4. Capacitacitn de personal y puesta en marcha

La seleccién del personal que opera la procesadora, el
cual dada la experiencia de la mano de obra de la regidn so
lo se considerd una demanda de capacitacién mismas gue ser—
viran para enseflar el manejo y los procedimientos de cpera—

cién.



Los gastos por estos conceptos son los siguientest

Gastos de seleccion y reclutamiento . $ 499,950
Una semana de sueldos y salarios
del personal capacitado (+) $ 999,900

Total . $1°499,850

Una vez instalada la maquinaria y los equipos y capacy
tado el personal en el manejo de la planta, proctede la pues
ta en marcha, la cual se refiere a desembolsos gue se requy
eren para cubrir los gastos que se generan durante las prug
bas y ajustes de la magquinaria y'equipo, a fin de obtener -
los rendimientos y caracteristicas deceadas del producto.

Este concepto se calculd en base al 6&6%Z de inversion en

maquinaria de pro:eéo. dicho monto asiende a $3°379,312.
T.2.5.Contratacion del servicio de energia eléctrica y agua,
El pago por los contratos de servicio de luz %rifasica

asciende a $ 177,000 y de agua a $ 1°S00,000 dando un total

de % 1°&477,000.

{+) 18 trabajadores a %11,110/dia, semana de 5 dias
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3.2.6 Tenencia y placas

Dentro de este rubro tenemos el pago de tenencia de la
camioneta, asi como el pago de placas, la cual asciende a -

un total de$l’ 355,000,
3.2.7. Intereses preopérativos

Los intereses preopérativos son los que se pagan por -
el financiamiento obtenido de la 1nstitucien ' crediticia du—
rante el aflo cero o de instalacien y puestas en marcha PEL
prayecto. El calculo de intereses posteriormente se presen-—

tan en el rubro de financiamiento.
3.2.8. Constitucion legal de la empresa

En este concepto se incluye el notario, el Registro Fa
blico de la Propiedad y el Comercio, la licencia sanitaria,
etc. Las erogaciones correspondientes a este concepto se

estiman en $ 3'859,300.
3.3. CAPITAL DE TRABAJO

El capital de trabajo fijado para iniciar sus operacig

nes se determino en base al cdlculo de la necesidad de efeg
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tivo para cubrir los gastos hasta el momento en gque la em -
presa pueda solventar sus gastos con los ingresos provenien
tes de sus ventas.

Se calcuild para un mes de operacién de la planta, ya -
que a partir del segundo mes con los ingresos recibfdos se-
pueden cubrir los gastos, no habiendo necesidad de sobregi-
rarse en un préstamo mayor.

A continuacion se detalla cada uno de los insumaos y -
servicios, de acuerdo a las necesidades de funcionamiento —

de la planta.

3.3.1. Materia prima

La materia prima es la miel contenida en los bastido-
res de las alzas de las colmenas, y serin abastecidas de -
los apiarios de los apicultores que pertenecen a la coopera
tiva. El precio de la materia prima va a estar determinado
por los apicultores de ésta regién que comercializan su pro
ducto a granel en & 2°'000,000 la tonelada. A continuacion -

se muestran los requerimentos de miel, ver cuadro 28,
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Cuadra No. 28

REQUERIMIENTOS DE MIEL

AMDS ..'° PRECIO x. CANTIDAD €oSTo TOTAL
EEn " TONELADA TONELADAS s
t 27000, 000 224,000 4487000, 000
2 21000, 000 232,960 465920, 000
3 21000, 600 242,278 484 '556. 000
a 2000, 000 251,969 50T 938, 000
5-10 27000, 000 262,048 524096, 000

Fuente: Investigacion directa, segun precios de venta de -—
miel determinado por los apicultores de la region.

2.3.2. Mano de obra

Este :nnpepta se refiere al material humano que se re-
gquiere para la operacitn de la maguinaria y buen funciona-
miento de ia planta.

Las costos vy requerimento de mano de obra para cada -

procese se detallan a continuacion.

Mano de obra directa

Es el personal requerido en el proceso productivo en-—
las distintas fases operativas del proteso de miel, gue van

desde la desorpeculacion, la extraccion, la sedimentacion y
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hasta el envasado del producto.

A continuacién se presenta 1a plantiilla del personal -
operativo necesari1o durante la vida del proyecto, distribu-—
yendose de la siguiente forma: Sala de extraccioéng 2 auwni-
liares de desorpeculador que proveen de bastidoresy 2 deso-
perculadores de bastidor; 2 operadores de extractor, uno
para cada extractorj 2 Auxiliares de beneficio que abaste-—
cen y extraen los bastidores del extractor y colocan en al-
zas. En la sala de sedimentacion y envasado cuatro personas
dos para el envasado y dos para proveer de envases y trasla
do al almacen.

Se considera gque aparte de vecibir el pago por sus sepy
vicios prestados, los trabajadores recibiran extra et 284 -
mas de su salario por concepto de prestaciones sociales. -

tver cuadro 29)
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[UADRD nO. 29
REQUERINIENTOS DE LA WAND DE OBRA DIRECTA DEL fer AL Jer ARD.

foncepto Karro de Dias de  Percepcitn Prestaciones Tota)
operarios Trabajo 3 @Ml )

1.~ Sala de estraccitn,

fux, de desopprculadora 2 W 14bbb,500 46b,020 2,133,120
Desopercul sdores 2 15 1b5b500 46b¢d20 2,133,120
Dperadar de extractor 2 TS 1,bb6,500 Abb820 2,133,120
Aux, de beseticic 2 5 1,685,500 166,620 2,133,020
2,- Sals e sedieentacidn,

y envasado

Envasadores 4 €365 15,220,600 4,541,768 20,762,200
TOTAL 12 22,884,600 &, 408,248 27,294,040

Fueate: Chltulos propios

+ Los trabajadores laborardn D horas diariis de lunes a viernes y b los ssbados, para efectos
legales d¢ pago se contardn los 365 dias del ass.



El salario minimo vigente en el Estado de Puebla es dé

¢ 11,110 diarios.

€n el concepto de prestaciones se esta considerando un
28% de sueldos y salarios, dicho porcentaje comprende los - i

siguientes rubros:

Infonavit S.0 %
Impuesto educagion 1.0 kA
IMSS » 17.295 %
Aguinaldo 4.110 %
Vacaciones . 685

8,000 %

Como se observa en el cuadro 30 el nimero de operarios
permanece constante durante los afos 4-10, variardo en el -
envasado gue requiere de cinco personas. Para estos afios, -
en la sala de extraccion si es necesario se dispondra de -

tiempo extra o de un segundo turno.
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TUMORD . 30

RERUERIMIENTDS DE LA MAND DE DCRA DIRECTA DE LOS ARDS 4 AL 10.

Concepto Nimerp de Dias de  Perrepcitn Prestaciones Total
operarios Trabajo 3 21 1
1.- Sala de extraccitn,
hux, de desoperculadora K 75 1,bb6,500 456620 2,133,120
Desoperculadores H 75 1,565,500 Abbe820 2,133,120
Dperador de estractor 2 5 1, 80b,500 Abb,020 2,133,120
hux, #e beneficio 2 75 1,6bb,500 Abb820 2,133,120
2.- Sala de sedinentacitn,
y envasado
Envasadores H 385 20,275,750 5,077,210 25,952,950
13 26,943,730 Ty343,850 34,485,440

TOTAL

Fuente: Chizulos propins

43



Como se observa, en estos cuadros de mano de abra di-
recta la gran cosecha se realiza en los meses de Dctubre, -
Mpviembre y parte de Diciembre dando un total de 75 dias -
trabajados en la sala de extraccién, en envasado todo el -
aflo,

Fara @l envasadeo al menudeo dentro del mercado interno
se contara con 4 y S personas, para aprovisionamiento de -~
envase, llenado, cerrado, etiquetado y empacado, que traba-

jaran durante todo el afo.

Mano de obra indirecta

Durante =21 proceso de miel, se contara con asistencia
técnica, para supervisar el funcionamiento de la maquinaria
de proceso, el mantenimiento y control de equipos y perso-
nal. Fara esta parte se plantea contar con un técnico que -
cubra el trabajo anterior y capacite a la mano de obra de -
la cooperativa, :

De acuerdo a la nomina se determino el calculo del cog
to anual de la mano de obra indirecta la cual arrojo los sji

guientes resultados.
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Cuadro No. 31

SALARIO DE MAND DE OBRA INDIRECTA

AfDS 1-10
Dias Percepcitn Prestacitn Importe
Trabajados (%) 28% (%)
Supervisor
~técnico 3465 10950, 000 3066, VU0 14°016,000

Fuente: Calculos propios. El salario minimo vigénte para el
supervisor se considerd de acuerdo a la cantidad -
que pagan en la regién, siendo éste de 30,000 pesos
diarios.

Mano de obra administrativa.
Para’ 1levar el control administrativo de la planta, se

requiere del siguiente personal. (ver cuadro 32)

Cuadro No. 32
MANO DE OBRA ADMINISTRATIVA

(ARDS 1-10)

Concepto Percepcion Fercepcién Frestacion Importe
Mensual (3) Anuwal ($) 28 % Total (%)

Gerente 1°200,000 147400,000 4°032,000 18'432,000
Jefe de Ventas 750,000 g OO0, 000 2 520,000 11 520,000
Mecandsgrafa 480,000 $5°7460,000 1°612,000 7 372,800
Chotfer 540, 000 6£°480,000  1°814,000 B'294,400
Veladowr 333,300 3'999,600 1°119,888 S5°119,488
Total TEO3, 300 39’63#,600 11°099,088 50738, 4688

Fuente: Cdlculos propios
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Cuadro No. 31

SALARIOD DE MAND DE DBRA INDIRECTA

AFOS 1-10
Dias Fercepcitn Prestacion lmporte
Trabajados (%) 287% (%)
Supetvisar
técnico 365 10°'950,000 3'066,000 14° 016,000

Fuente: Calculos propios. El salario minimo vigénte para el
supervisor se considerd de acuerdo a la cantidad -
que pagan en la regién, siendo éste de 30,000 pesos
diarios. ) .

Mano de obra administrativa.
Para’ llevar el control administrativo de la planta, se

requiere del siguiente personal. (ver cuadro 32)

Cuadro No. 32
MANDO DE OBRA ADMINISTRATIVA

{ARDS 1-10)

Concepto Percepcion Percepcién Prestacion Importe
Mensual (3) Anual ($) 28 % Total (%)

Gerente 1°200,000 14°300,000 4'032,000 18°432,000
Jefe de Ventas 750,000 9°000,000  2°520,000 11°S20,000
Mecandgrafa 480,000 S'760,000 1'612,000 7°372,800
Chofer S40,000  6°480,000 1°B14,000 B°'294,400
Velador 333,300 3°'999,600 1°119,888 §5°'119,488
Total T 303,300 39'63§,b00 11°09%,088 50°738,488

Fuente: Cdlculos propios
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Salarios proporcionales vigentes en Iztcar de Matamo-

ros Puebla.

Gerente % 40,000

Jefe de ventas $ 25,000

Mecandgrafa $ 16,000 N
Chofer $ 18,000
Velador $ 11,110
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A continuscaitn sk aspecifica @) concentrato de aeno de obra.

fUMRDN G, 33

COMCENTRADD DE MAND DE D3RA

(Pesos)

Conceptao

Wano de obra

Directs 29,294,048 29,294,B48 29,294,840 34,483,440 34,405,440
Indirecta 14,015,000 19,035,000 14,015,000 14,015,000 14,016,000
Adninistrativa 30,738,688 30,738,489 30,738,608 50,730,680 30,738,680
TOTAL 94,049,536 94,049,506 74,049,536 99,240,128 99,240,420

Fuente. Chicolos propins.

w7



3.3.3. Matertial de envase

Los envases requeridos para el manejo, transportz y -
venta de miel de abeja seran tambos de 200 litros que equi-
valen a 300 kgs. aprosimadamente para la venta al exterior,
con un costo de & 40,000 cada uno y para la venta al merca-
do interno serdn cubetas de 19 litros con un costo de 6,000
pesos. Frasco de pldstico de 1/2 litro y de un litro . (ver

cuadro 34)
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CURDROND. 34
MAYERJAL DE ENVASE

toncepta Losto unitario) AFRD ) 1 ARD 2
+ } Cantidad 3 Costo# | Cantidad | Costo §
. - ) {Aadt 1
Envase gslvanizado
Taabas de 200 Lts, 40,000 S35 21,400,000 555 22,140,000
Envazes plimtico y patcristal
Cubeta plistica de 19 Lts, 6,000 1,09 8,576,000 1,18 5,640,000
Petcristal d2 ) LE, 1,500 20,835 31,049,300 29,608 32,499,000
Peteristal de 1/2 Lt, oo 41,088 2,932,800 2,013 39,250,400
Subtota) 92,138,300 95,629,400
Cajas de cartéa p/mantpulen
1 liteg 1,000 1,73 1,735,000 1,805 1,805,000
172 litro 00 Jan 15736,000 3,611 1,803,500
Subtotal 3,472,000 3,810,300
Etiquetas para las tres
presentasiones 00 41,999 18,598,700 64,470 19,003,400
114,230,000 138,783,300
Distriduidors de Envases Mexiro, 5.A, de L.V,
Av Divisiln dal Worte Mo, 1020
Col, &l Yalle, Mex. D.F,
Isprenta Angel Urraza.
Ay Angel Urraza Mo. 204
Col. Narvarte, Mes, D.F.
Precioe vigentes a junio ve 1992, incluyenda 1.V.A, ,
-



CONTINUACION CUADRO No. 34

AfID 3 ARD 4 ARCS S~10
Cantidad Costo Cantidad Costo Cantidad Costo
578 23°120,000 601 24 040,000 625 25001, 600
1,186 7'116,000¢ 1,233 7°398,000 1,282 7 696,000

22,533 33°799,500 23,434 35°151,000 24,371 36 '556, 500

44,52 35622, 400 456,306 37 144,800 48,168 387526,400
Subtotal 9%°657,%00 103 °633,800 107 ' 776,500
1,877 1°877,000 1,952 1°952,000 2,030 2°030,000
755 3 877,000 3,905 1°952,000 4,061 2°030,000
Subtotal 3°754,000 3°904,000 4 060,500

67,057 20'117,100 69,739 20°921,700 72,528 21°758, 400

Total 123°529,000 128° 459,500 133595, 400

3.3.4 Energia eléctrica

Este servicio se requiere para la operacion de la ma-
quinaria de proceso, bombeo, iluminacién de areas y para el
funcionamiento de maguinas de oficina.

El costo por consumo de energla eléctrica se calculs a
un mes y en base a la tarifa 02 en baja tensién de la Comi-—

sion Fedetal de Eléctricidad. (ver cuadro 35)
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Cuadro No. 35

CARGA CONECTADA EN MAGQUINARIA Y EQUIPO

Concepto Carga Conectada 7. de oper. Kw/hrs
H.P. Kw, hrs/mes mes
Extractor radial 1.000 0.7464 192 143.2
Extractor 0.750 0. 560 192 107.5
Bomba 1.000  0.746 1920 0 143.2
Cuchillos - : B L
Desorpecul adores 0.12Q 192 23.0
Sub-total 2.750 2.172 S 1 316.9

CARGA CONECTADA EN ALUMBRADOD

Cantidad Carga Conec. Kw/h
Kw hrs/mes mes

Area de recepcién
Lampara Fluarecente (200w c/u) 1 0. 200 75 15.0

Area de proceso

Lampara fluorecente (200wats a8 1.600 192 307.2
Area administrativa (200wats) 2 0.400 120 48.0
Area de servicio (200wats) 1 0. 200 75 15.0
Contactos sencillos (200w. c/u) a 1,600 79 126.4
Sub-total ’ 4. 000 511.5
Total - ?28. 6

Fuente: Datos calculados en base a la tabla para caballos -
de potencia en kw.
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TR no, 36
TALCULO DEL INPORTE MENSUBL POR CONCEPTD OE EMCAGIA ELECTRICA

hes fargo tjo 1-50 ¥ S1-100 Y Adiciomal 1.v.A, Mant. 5 ees  Importe
$3,900.32 7939 $367.58 310,52 0% 10,000 $

Ene 3,900.32 926,50 410,873 10,000 420,873
fev 3,900,352 920,50 410,073 10,000 20,673
o 3,900.32 928,50 410,673 10,000 420,873
mor 3,200,32 920,50 40,813 10,000 420,873
Ry 490032 928,50 410,673 10,000 20,873
dun 3.900.32 928,50 410,673 10,000 420,073
Jut 3490032 928.50 410,873 10,000 420,073
] 3,900.32 920,50 410,873 10,000 420,873
Sep 3,900,32 92.% 410,873 10,000 0,873
Oct 3R 134340 399,347 10,000 609,317
L 3,900.32 1,345.40 99,317 10,000 509,117
Dic 3,900,32 1,345,080 99,317 10,000 509,317
107TAL 5,615,808

Fuente: Datos calculades en hase a la tarifa 02 de 1a Cosisain Federa) de Electricidad 1991,



Como se abserva en el cuadro 36, el cdlculo de lux men
sual se realizd en base a el total de Kw/hrs/mes gastados.
. Teniendo pues que de dicho total los primeros cincuen-—
ta kw. se calcularon en base a la tarifa 1-50; los otros S0
kw. en base a la tarifa S51-100; el resto de kw. en base a -
la tarifa adicional y el resultado se le agregé el 10% de-
I.V.A., mas $10,000 de mantenimiento mensual. Teniendo con

ésto el costo total mensual.

3.3.5 Consumo de agua.

Los cdlculos realizados por éste concepto fueron efec-—
tuados en base a las necesidades de la planta, la cual se -
requiere exclusivamente para el aseo del &rea de proceso, -
de sanitarios y del persoconal. (ver cuadro 37)

Cuadra No. 37

REQUERIMENTOS DE AGUA

Concepto . Consumo Consumo

dia (@) bimestral «m' )
Planta
Aseo de area de proceso 1 48
Sanitarios y bafios 2 26
Administrativo
Sanitarios 1 48
Otros 1 6
Total S 288

Fuente: Cdlculos propios en base a informacion proporciona—
da por la junta local del agua potable.
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El costo del consumo de agua se calculo en base a una
cooperacion de $120,000 por bimestre. independientemente de
la cantidad que se consuma en la planta, y no a una tarifa

establecida.
3.3.6. Refacciones y servicios

Esta erogacién se refiere a el mantenimiento preventi-
vo de instalaciones, equipo automotriz y equipe de proceso
productivo. El calculo se realizo en base a un 10% sobre el
costo total del equipo de transporte y un 3% en equipo de -
proceso, considerando que el equipo es nuevo. Este cubre -

los gastos de llantas, reparaciones, mano de obra, etc.

Cuadro No. I8

COSTO DE REFPARACIONES Y SERVICIOS

Concep to Costo Costo Costo
Equipo ($) % Mensual (%) Anuval ($)
Equipo de cransqorte S1°946,751 10 432,889 S'194,679
Maguinatria de proceso S56°'321,880 3 140,805 1609, 856
Total 108° 248, 631 S73, 694 &' 884,701

Fuente: Cdlculos propios



3.3.7. Combustibles y lubricantes

Para este rubro se calculo ;1 costo anual de gasclina-
de acuerdo con un recorrido promedio gque realiza el vehicu-
lo diariamente, siendo de 130 km v con un consumo de gasoli
na de 4 km. por litro. Ademas ue otros gastos por concepto
de lubricantes y gas para el proceso de calentamiento del -

producto. (ver cuadro No. 39}
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QIR Np., 39
COSTD ANUAL DE COMBUSTIBLES ¥ LUBRICANIES

(Pesos)
Comceple . ceeeeseco-e- ARDS- - -een
1 2 3 L) 10
Basoline
NS recorridos 37,440 8,93 40,434 2,113 3,197
Litros 9,360 9,734 10,423 10,528 10,749
Precin Unitario 1,20 1,320 1,220 1,220 1,220
Subtotal 11,419,200 11,875,400 12,380,060 12,804,180 13,357,780
Aceite
Litros ® n B 7 82
Precio Unitario 1,000 14000 1,000 7,000 7,000
Subtotal 419,000 511,000 532,000 553,000 574,000
Gas
Kilograaos 0 2 N 37 380
Precio Unitario 20 28 286 28 08
Subtotel 5,800 89,232 92,054 9,382 100,100

Total 11,995,000 12,475,232 12,974,72¢ 13,493,542 14,031,080

Fuente; Cilcolos propios, .
Precios vigentes # junio de 1992, incluyendo LV.A.



3.3.8. Seguros

Los seguros por
seran pagados por la
cuantificar el costeo
sidero el porcentaje

guientes conceptos.

Cuadro Na.

empresa cada afio de operacion,

a0

los activos filJos se considerara que -

para -

anual de las primas de seguros se con-—

correspondiente aplicable a los si-

SEGURDS
Activo Valar FPorcentaie Riesgo Costo anual
Asegurado Asegurado de Prima Asegurado Asegurado
Construccion
Instalaciones 160150, 000 .55 Destruccion 880,825
Magquinaria Rotura e
¥y equipo 56 321,880 1.30 Incendio 732, 184
Equipo de Robo y
Transporte 51°9446,751" 4.00 dafos 2,077,870
Total 268'418,631 3°683,8792

Fuente:;Tasa obtenida en la

2
&

INVERSIONES.

compaffia de Seguros América S.A.

Este apartado nos muestra las inversiones necesarias -

para

chay
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asi1 como el calendario de ministraciones disponibles -



para los avances de la obra y su . equipamiento.
Inversion Fija

Para éste proyecto la inversién- fija, estda comnuesta -
por los siguientes conceptos y montos, con duracidn minima
de 10 aflos sujetas a depreciacidn, y su recuperacion es a —

largo placzo.

_ Terreno 21 000,000
Obra civil 160 QU0, GO0
Maquinaria de procesoc 5&6°321,880
Equipo auxiliar 13°'8467,850
Equipo de mantenimiento 205,500
Equipo de seguridad industerial 400, 000
Equipo de transporte 51'946,751
Equipo de oficina 3°867,850

TOTAL 3077764,022
Inversion Diferida

La inversion diferida total esta compuesta por los si-

guientes conceptos:
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Fletes de maquinaria y equipo

Seguros de transportacion

Instalacion y montaje

Capacitacion de personal y puesta en marcha

Contratos de energta eléctrica y agua

Tenencia y placas

Constitucion legal de la empresa

TOTAL

Capital de Trabaijo

Este tipo de inversiébn es

los gastos erogados por

dades de producciétn y ventas,

ingresos.

3 200,000
2'816,094
4'505, 750
1°'499,850
1°677,000
1’355, 000

3859, 300

19°612,994

indispensable para cubrir -
la empresa al inicio de sus activi-

hasta obtener los primeros -~

Se calculd un mes de operacion de la planta y se compg

ne de los siguientes rubros.

Materia prima
Mano de obra
Material de envase
Energta eléctrica
Consumo de agua

Refacciocnes y servicios

9215, 100
467,984
50,000

573,694

159 -



Combustibles y lubricantes 997,583

Papeleria 31, bb6
Seguros 06,990

TOTAL . §57/129,87%
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CUADRD No. 41

CALENDARID DE CONSTRUCCIDN, ADRUISICION Y MONTAJE DE LOS EBUIPOS

161

Concepto 1- ----- ~Porcentaje !ur:ntz lo= peses- - - - - - ~ - TOTAL
Inversion Fifa

Terreno i 1o
Dora Civi) % 5 n o] 100
Magulnsria de Proceso 5 3 % -~ 100
Equipo Ausiliar 100 100
Equipo de Rantenisients 100 100
Eqpo de Sequridad Industria) 100 100
.Enuuc de transporte 100 100
Equipo de Oina, 100 100
Inversitn Diferida

Fletes de Maquinaria y Equipo 100 100
Sequra de Iransportacion 109 100
Instalacidn y Montaje 100 100
Capacitacitn y Puesta en Narchs 100 10
Tontratos Energls Edect, y Aqua 1% 100
Tevencia y PLacas 100 100
tnnstifurlbﬂ tegal de 1a Enpresa 100 100



3.5. FINANCIAMIENTO

“En esencia, el financiamientoc del proyecto debe de in
dicar las fuentes de recursos financieros necesarios para —
su ejecucion y funcionamiento y descubrir los mecanismos a
través de los cuales fluiran esos recursos hacia los usos —
especifificos del proyecto." (29)

Asimismo, se analizaran las condiciones financieras en
que se contrataran los créditos, asi como los gastos finan-—
cieros en que incurrira la empresa.

La inversion total asciende a $ 3B4°506,995 para el -
afic de instalacién y puesta en marcha dividida de la si-—

guiente forma:

Inversion fija J07 764,022
Inversion diferida 19'612,994
Capital de trabajo 57129,879

384 506,895

{(29) DNU, Manual de Froyectos de Desarrolle Economico.
programa CEFAL-ATT., Merico, D.F., 19%6, o. 17.



3.5%.1. Origen y aplicacion de los recursos

El financiamiento se obtendra de l1a siguiente formas
el 90% se pedira a créditos y el 10%Z restante se obtendra -
de las aportaciones de los socios de la Cooperativa,

Los créditos serdn otorgados por Fondos Instituidos en
Relacion a la Agricultura, (FIRA) perteneciente al Banco de
México, y por Banrural.

Estas i1nstituciones financieras otorgan creditos para
la realiracién de obras de infraestructura, produccion de —
ailimentos basicos, produccion de productos agropecuarios de
exportacién etc., con la finalidad de estimular la genera-—
cion de empleos en el sector rural, buscando mejorar el i1n-
greso y condiciones de vida de los productores de bajos re-—
cursos.

En sintesis podemos resumir la inversion en tres gran-
des »ubros que san: lnversion fijya, Inversion Diferida, y —
Capital de trabajo, estas inversiones originan que se pes-—
ten tres créditos.

Credito 1 Creédito refaccionario
Crédito 11 Credito i1nmobiliario
Credito I1l1 Credito de Avio

El crédito refaccionario es el que se destina a la com

pra de la maguinaris v los equipos, el crédito inmobiliario

es el que se destina a la construccion de los edificiaos v -
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el credito de avio es el que se destina al. capital:de tra-
bajo.

E1 interés que se f1ja para estos creditos es variable
de acuerdo al costo porcentual promedio (C.P.P.), que el =
Banco de Mérico da a conocer mensualmente. £1 C.F.F. para -
el mes de Mayo de 1992 es el 21.97% anual. Las tasas de intg
rés se definen mensualmente, 21 efectuar los pagos el monto
de interés sera de acuerdo a la tasa fijada por la S.H.C.P.

FPara los creditos I v Il el interés es del 21.9% anual
sobre saldos insolutos con un plazo de pago fijado a 7 afios
y 2 de gracia.

Para el crédito 111, el intéreés es del 23.9% anual con
un plaro de pago fijado a 2 afios.

Cuadro No. 42

ORIGEN DE LOS RECURSDS

Soctios FIRA Banrural
Cap. social (10%) Refaczionario Avio
Inv. ti13a 30 T776,402 2746°987 620
Inv. dif.
Cap. de trab. 57 129,879
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3.5.2. Condiciones para la obtencion de recursos

Los bancos para poder otorgar sus créditos piden una -
serie de requisitos que el apicultor debe cubrir segin sea

ejidatario o pequefio propietario.

Banrural

Esta institucion otorga a 1la apicultura créditos de -
avio al apicultar para cubrir sus costos de operacion a un
plazo maximo de dos affos, cuya amortizacidén hace a doce me-—
seg, y créditos refaccionarios para el desarrollo y capita-
lizacitn de sus actividades a un maximo de 15 afios, presen—
tando los siguientes requisitos:
1.-Presentar solicitud escrita en la oficina mas cercana -
del Banco, con el total ge ejidatarios y la superficie que
van & sembrar, en caso de credito de avioj} y para retfaccio-
nario lo que van a comprar o construir.
2.~ Los documentos del ejido son:

Resolucion presidencial o constancia provicional que ampare
la dotacion.

— Acta de posesion o deslinde.

— Copis de plano de ejecucion o deslinde.

— Acta de investigacion de usuctructo parcelario o constan—
cia.
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Acta de eleccién de actividad y
Acta de asamblea balance y programacion.

El pequefic propietario debe reunir los sigulentes re-

quisitos:

}

Balance de negocios.

Tres referencias bancarias o comerciales.

Presentaci1on de titulos de propiedad de uno de los bienes
en garantia.

Programa de acualizacion y detalle de fuentes de gue se —

dispone.

Los sujetos de craedito

Ejidos y comunidades.

Sociedades de produccion rural.

Uniones de ejidos y comunidades.

Uniones de sociedades a& produccion rural.

Asociaciones rurales de interés colectivo.

Coleonos y pequefos propietarias.

Cooperativas agropecuarias.

Todas las personas que se dediguen a actividiaes agrope-

cuarias, previstas por la ley.

FIRA.

Esta dependencia manesa créditos destinados a 1s pro-

duccieon agropecuaria v pesguera, asl como a la industriali-

I YT



zazion ge productos.

Los acreditados pueden ser personas fisicas o morales,
en las diferentes formas de agrupacion previstas en las le-
yes y de acuerdo a las siguientes categorias.

a) Los productores de bajos ingresos (FBI) cuyo ingreso a-
nual no exede de 1,000 veces el salario minimo legal diario
en la region y reunan los siguientes reguisitos.

-~ Ser ejidatarios, comuneraos o colonos en posesion de sus -
tierras y que sus parcelas no exedan de la dotacion legal -
(2 has.) o ser pequefios propietarios minifundistas que ten-
gan un nivel economco y social similar al de los campesi-

nos del sector ejidal de la region.

= Administrar o trabajar directamente sus parcelas o explo-
taciones agropecuarias o0 pesqQueras.

- Que el producto de 3us explotaciones sea o pueda ser la -
fuente principal para el sostenimiento familiar,

-~ Rue sus explotaciones, por si solas o asociadas con las -
de o%ros productores. sean o pueden constituir wuna unidad -
econémica de produccion.

b) Otros productores (OF) gue no reunan los requisitos ante
riores. £e consideran dos categorias: los que obtienen pro-
ductos basicos v los que cereran otros productos provenien-—

tes de sus euplotaciones o empresas.

"La asnciacidn Fural de Interes Colectivo es considera

da como sujeto 0 credito prioritario tanto para el sistema
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oficial de crédito rural como por la Banca Maltiple en tér-
minos del articulo 54 de la Ley General de Credito Rural.”
{300

En términos de los articules 116 y 117 de la Ley Gene-
ral de Crédito Rqral. La Asociacion de Interes Colectivo, -
tiene derecho a contratar los creditos en los mejores condi

ciones financieras de acuerdo a los lineamientas del F1lRA.

3.5.353. Calculo de los gastos financieros y pagos del princi

pal.

Durante el periodo operativo.

En el cuadro 43 se presenta el programa de pagos de in
terds y principal del Crédito refaccienario e Inmaobiliaric
tomando en cuenta para el paoo del principal los dos arfos —
de gracia gue da FIRA. De ésta forma se pagaran interezes -
gl afio L al afio 7 y, los pagos del principal seran del afio
3 at 7.

For otra parte, en el cuadro 34 s2 muestra gl programa
de pagos de intereses y principal del Ciredito de Avio a una

tasa de interés de 23.9% anual., con pagos constantes.

‘20 Ley Federal e la Feforma Agraria, p. 318,
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Finalmente en el cuadro 45 se hace un resumen de los -

wastos financieros y pagos del principal de los Créditos Re

taccionario, Inmabiliario y de éAvio para determinar un to-

tal anual.

Cuadro No.

az

PAGDS DE INTERESES Y PRINCIPAL DEL CREDITO 1 Y II

Intereses al

21.9 7% 5.5.1.

Fagos al
principal

fago total
anual

64 ° 955,534
643955, 534
64°955,5324
51 964,427
38°973,3520
25'982,214
12°991,107

_—0 -
-— 0 -
59 320,123
£9 320, 123
23
59 ' 320, 123
59 320,123

64955, 934
&4 '955,534
124 275,657
111 284,550
98’ 293,443

o
]
)

Saldo
Affos Insoluto
1 296600, 614
2 296 600, 614
3 2967 600.614
4 237 1 280,491
S 177°'960,368
& 118° 640,245
7 59,320,122
Total

296 600,514

622'378,285

Fuente estimacibdnes propias

Cuadro Ho.

a4

FAGOS DE INTERESES Y FRINCIFAL DEL CREDITO II1l

Intereses al
23.9 % 8.S8.1.

Fagos al
principal

Pago total
anual

Saldo
Aflos Insoluto
1 §7°129.87%9
2 28 'S64, 9279

135454, 041
&'827,020

28°'564,939
28°9564,93%

#2°218,980
35°391,959

Total

57°'129.878

77 610,939

Fuente Estimacionas

propias
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Cuadro No. 45

RESUMEN DE GASTOS FINANCIEROS Y PAGOS DEL PRINCIPAL

Bastos Financieros

Afios Refaccionaric Avia Total
1, &4 955,534 13°4654,041 76°60%,57S
2 &4 955,52 6°'827,022 71°782,556
3 &4°955,554 64°955,534
4 51°9464,427 S1°954,427
S 3IB8°973,320 38°973,320
6 25°'982,214 25°982,214
7 12°991,107 12:991.,107
Pagos ael Frincipal
Aflas Refaccionario Avio Total
1 -— 0 -~ 28°564,939 2B564,939
2 -0 == 28°564,939 26°564,93°9
3 59 320,123 S9 320,123
4 §9°'320,123
[ 59°320,123
& 59°320,127
7 §59°320,127 $9°320,123

Fuente: Calculos propios en base a los cuadreos 43 y 44

3. 6. PRESUPUESTOS DE INGRESOS Y EGRESOS

"Deben detallarse los tngreses por ventas y oor cual-
quier otro concepto. para todo el periado de vida util del
prayecto. También los gastos corrientes, clasificados en —

categorias contables adecuadas.” (717

{(31) DEA, Fautas Generales para la Formulacion y Eva-
luaci1on de Proyectos Agropecuarios e Industriales, FProcrams
Interamericanpg de Formulacion y Evaluacion de pbrovectos, Ma
yo. 1977, p. 2.



€1 analisis del presupuesto de ingresos y el presupues
to de egresos serviran para analizar el estado de pérdidas
y qanancias proforma, el estado de fuentes y usos de efecti
vo praforma y el punteo de equilibrio. Esta informacion se -
utilizara posteriormente para llevar a cabo la evaluacién -

econdmica.

Fresupuesto de ingresos

El presupuesto de ingresos estara en funcion del volu-—
men de produccién que se espera vender durante la vida util
del proyecto y de los precios de venta de ia miel de abeja.

Los ingtresos por ventas son el resultado de multipli-
car a la produccion programada por los precios de venta co-
rrespondientes a la demanda nacional e interpaciénal.

En los siguientes cuwadros - 46, 47 y 48 - Se determina

el costo unitario de miel para venta nacional y de exporta-

cions asi como la proyeccion del presupuesto de ingresos.
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Cuadro Ma. 46

FRECIQ DE VENTA ¥ COSTO UNITARIO A NIVEL INTERNOD

(BASE DE CALCULO 62,500 KGS)

Concepto Importé total Costo unitario
Costos directos

Materia prima directa 1255000, 000 2, Q00,00

Mano de obra directa 207000, 000 320.00

Costo primo 1457000, 000 2,320, 00

Material de envase 485.28

Energ{a eldctrica 47000, 000 &4, 00

Agua §04,000 B.064
Costo de produccion 27354, 000 1,557.34

Gastos de admdn vy venta

Mano de abra S4°000, 000 864,00

Combustibles y lubricante 7 386,130 150,21

Fapeleria 266,000 4,25

Refacciones y sarvicios 4°'954,081 75.26

Seqgurn de transportacién 844,828 12.91

Tenenci1a y placas 48,500 15,17

Costo de operscion 700401,474 1.126.40

Costo Total F12°735.474 S, 004,59

Utilidad 70% F.S03.212

Frecio de Venta

"B, 507,80

Fuente:Calculos propids en base 8 costos y nastns de produg

cion.



“Cuadro No. 47
PRECIO DE VENTA AL EXTERIOR
BASE (161,500 KBRS.)

Concepto Importe total Costo unitario

Costos dairectos

L 2,000.00

Materia prima directa 323000, 000

Mano de cbra directa 2886, 4600 17,87
Costa primo 325886, 600 2,017.87
Costos indirectps S

Material de envase 217 400,000 132.50
Energfa eléctrica 17618, 800 10, 00
Agua 216,000 1.33
Costo de produccion 23°231,800 143,83
Gastos de admdn y venta

Mano de obra 10754, 688 66.59
Combustiples y lubricante 286046,870 16.14
Papeleria 114,000 Q0,70
Refacciones y servicios ° 1°930,270 11.95
Seguro de transportacion 1.971,260 12,20
Tenencia y placas 406, 500 2.91
Costo de operacidn 17 783,994 110.09
Casto Total THE 0L, 994 2,271.79

Utilidad

I0%

&81,

Frecio de Venta

2, 95T,

Fuente:Cdlculos propiaos en
cion,

base a costos y gastos de produc
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CUMDRD No. 48

PRESUPVESTOS DE INGRESDS POR VENTAS

MDD ARD 1 LETR] I OARD S ]
'

¥
YOTADNE 3 X ] 1 fgs

VENTA DE WifL:

A nivel interno BX7.00 82,500 NM,TI0 45,000 TB000,00 60 ST DA FBART b a2.06,M5

LA ] 2,732 161,500 Ao, 91,080 I A0 1AL SI5000,031 18,45  SeSHEM 105R 27,9766

| i 1 1 H
TRTAL 9,000 1,008,695,500 § 212,90 3,049, 045,807 § M2TB 1,091, 007,301 | ZH,HH 1,0340,047,249 § 262,040 1,180,002, |
’ 1 i | i
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FProsupuestos de Egresos

El presupuesto de egresos al igual que el de ingresos
esta en funcion del programa de prodguccion y para su estima
cion se emplearon los costos directos y 1os gastos de es-—
tructura en gue incurre la empresa al produc{r v comercia-

lizar la miel ge abeja procesada.

Costo de lo vendido.

Los costos de produccion del proyecto estan formados -
de la siguiente forma: .
Materia Prima: se incluye en este punto los requerimentos -
de miel de abeja, logrando con ello obtener los costos anua
les de materia prima durante el horizontc del provecto
Mano de obra: Los costos que forman este renglon estan re-
presentados para la mano de obra directa que i1nterviene en
la produccicn.
Gastos indirectos: En este apartado se encuentran todos los
insumas necesarios para llevar a cabo el proceso completo -
de produccién (envase, agua, energla eldctrica, combusti-—
bles ¥ lubricantes, refacciones v servicios), gastos gene—
rados durante la vida util del proyecto.
Depreciacién y amortizacion: Debido al uso y desaaste de la

magquinaria v eguipo durante su vida dtil, se calculan estos



gastos . Amortizacion de los gastos preoperativos.

Gastos de operacion.

Gastos de venta: En este renglemn se incluyen los gastos de
concepto de consumo de ener‘gi'a eldctrica y agua en el drea
administrativa.

Gastos de administracion: En este apartado se calculan los
gastos que corresponden al personal administrativo y de su-

pervision que labora en la empresa.
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Cuadro No. 49

X.46.1.-CALCULO DE LA DEFRECIACION ¥ AMORTIZACION

Yalor Vida Valor de Tasa de Deprec
Original Uti)l Salvamento Deprec Anual

Depreciacién
A. de proceso

Obra civil 160 150,000 20 60 075,000 S . B Q007,500
Maq. de proceso 56 321,880 10 10 5°632,1688
€g. auxiliar 1x°867,850 10 10 1°786,78S
Eq. de manten. 205, 500 10 10 20,550
Egq. de Seg. Indust. 400,000 10 10

15°'087,023

A. de admén.
Eq. de oficina 3'872,041 10 10 387,204
Eq. de transporte S51°946,751 5 20 10389, 350

25°'863,577

SURTOTAL ‘25‘863‘577

Terreno 28 000,000 —- -

Fletes de mag. y eq. 00,000 10 10 JF0., D00
Seguro de transporte 2°'816.094 (0 - EEEE . (1] 281,609
Inst. y montaje 4 §05,7950 10 10 450,575
Cap.y puesta en marchad 879,142 10 LU 487,916
SUBTOTAL 1°610,100
A. de Administracion

Const.legal de la emp.3 85%.300 (Q . 10 385,930
Cant. luz ¥ ogua 1°677,200 10 10 \1a7,700
SUBTOTAL S53,630
Total T28a27, 3207



oW No. SO
: ' 3.6,2 MLISIS O COSTIS Y TS

Concepto ler mes D Traes Nl2mws  lerais Do Jr abo oo 510 alos.
CSTIS Y GAGTDS WRTABLES:

1€ FROESD

Materia priss (siel) INW IS B3 7,050,558 48,000,000 465,700,000 404, 6,000 503,700 524,055,000
Energla elictrica 47,7 47,904 7,94 B1,984 5615008 S,BOM0 5,008 BM7,00 459,70
Comsuao de aqua 80,000 50,000 80,000 000 20,00 0, 720,000 T0,000 720,000
Wterial de envise RHNIT  URIGT RSN NSINIE7 14,Z000 V1B, TES,J00 123,329,000 128,40 - 133,55, 40

€000

Combustibles y labricantes 599,563 99,583 999,50 TS 1,9,000 12,475,012 12,9, 540,52 14,031,880
fefacriomes y sevvicios S 573,694 3,64 S0 68T 7RI 7,465,092 T 4T 2,053,693

SUM COSTOS ¥ 0705 WRIARLES 40,953,751 49,733,761  W,7S3, 761 46,953,781 ST M50 610,699,15% £5,29%,574 £60,671,99 680,006,574

COSTES ¥ BT FII0S:
e p——eerareoy
TE PROCESD
Surides ¥ salarics 280717 289,717 2B 17 280,737 B0 X,806,000 T30,600 NI 3,870
Frestaciones. 05 e 7,51 TR FAMA0 AT 9,474,243 100 10,600,600
Sepros W6, 790 26,79 306,99 W6, 990 307 LT ST 4R8N 3,463,071
Degreciacimes 1,572 1WA SR LSO 15,0805 15,0002 15,087,000 15080 15,080,028
Mrtizaciones 1M 1175 1HID I4,075 1,800,000 1,610,100 1,610,100 3,310,100 1,610,300
T AHINISTRACIN
Sueldos y salarips JH500 30,00 JNN0 JMN,M0 FENM00 INEM0 M0 9ANH00  3961,00
Prestaciores 24,74 24,924 4,924 4,24 1,089,008 1),099,008 11,079,068 11,059,008 1,099,000
Fapeleria 334687 3,087 3,867 b 30,000 00,000 300,000 300,000 0,000
eprac1aci toes 98,00 98,046 98,04 00,04 10,7054 10,776, 10,776,554 10,778,554 10,776,554
Poortizaciones #,1% 1% LIAR B 50,630 T80 AN g AN AN
SASTLS FIRARCIERDG:
Intereses 50,79 50,7V 5T0NE 6,%0,79 TBHAITS RS 95,54 N5M4Z B ID

S COST0S ¥ 6105 FIN05 17,082,226  10,082,56  17,062,5% 17,062,520 204,029 (197,923,278 191,095,256 163,295,741 170,304,6

TOIA. DE COSTES ¥ BASTOS 0,016,087 bh 016,207 B6,06,28] 66,006,787 TR,IT5 A0 BOB,BZ2 W B5,N6130 BT B,T,ME

Fuentes Cdlaulos peepios.
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WD No. 51
38,3 CURDRD DE COSTIS Y GAGTLS QL€ IMPLICAN SALIDA 1€ EFELTIVD

Conzepto Jor s L Jer aes  A1Zmeses  ler dio 2o Jer aio %o tio 510 ados.
C0ST05 ¥ (ASTOS VARIATRES:

s rrr———TTT—

1€ PROCESD

Teteria priss faie)) FSB30 1,000 TGI8 T,J035 H6,000,000 435,920,000 454,566,000 103,738,000  524,0%,000
Energla 2lictricn 457,94 447,%4 1,998 2,90 5,515,000 50,40 BOTH0E 6,317,020 8,589,701
Consue te 0,000 0,00 0,00 0,00 NN THM AN TN 00
fater1al oo mvise 519,067 1SN0 O SINIET  SIIET 114,700,000 1IB,TES,N0 123,529,000 IR0 133,57,40
-JE VDNTA

Coabustidles y hibricentes 799,583 999,53 99,583 D 1,599,000 1241712 12,974 D349,%2 14,034,80
Refacciones y servicios b2 DM A0 ] ST3M 680LT1 20T T M0 7,083,598 8,083,673
R (0STIS ¥ 6705 WRIARES 48,953,761 40,953,780 48,%,780 40,553,781 S67,M5,15% 610,859,1% LN, 299,674 HO,01,0 67,08, 74
LOSTOS ¥ B105 F100Se

vt

1€ PROCESD

Sueldes y salarios 2009717 2819717 289,717 2BI9N7 N,E460 XEG60 DB 7,061,700 2,870
Prestaziones 789,52 709,524 i W LANB SANME SATLIR  10805,6%  10,600,6%
Sequos 6,I% 26,70 306,99 W99 JATLET NEMOR O NET 3,688 3,880,878
1€ ANIMISTRCIEN

Surlges v salarios JW,00 FARNS JN5M0 JN0L0 N0 39,609,500 IATM0 TRANE0 39,639,000
Prestacions 24,74 24,59 924,94 4T 11,009,000 10,099,086 11,099,060 12,099,088 11,099,008
Faoelerna N7 I 87 R 300,000 300,9% 300,000 360,000 200,000
GASTIE FINNCITROG:

Intereses 60,78 5,500%  5S0TH 6T BN NIRRT HIBS ST BT
SUMA TISTES ¥ BTLS FIIES WTBNT 7607 WTb 51 WTBST TETR,5%0 169,075,57 H3,08,9) 1T840 142,27,30
18TAL BIBB0LTE  B3,LE0,MTR  E3,00,67B  BN,EB0.570 THANE0,127 00,775,170 T, OE DIS,MOAX  §29,0M,000 -

Fuente; drubes progios
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CUADRD No. 52 .
3.6,4 FLING NETO DE INVERSIONES i

Concepto

Iaversion Fijs

Obra Civil

Haguinaria de Proceso
Esuigo Mizilier .

Equipp de Manteninientn
£apo de Sequridad Indoatria)
Eqoipo de transporte

Equipo de Gine.

Inversitn Diferide
Fietes fe Macainrsa y Ewiro
Sequro de Transportacisn
lastalacitn y Montaje
Copacitacitn y Pussts en Marcha
Contratos Energlis Eldct. y Mqus
Tenencia y Placas

Constitucitn Legal de la Espresa
Cipita) de Trabajo

Costos y Gtos Varisbles que Impli-
can Salida de Efechivo tler aes),

Costas y Btos Fijos que Isplitan’
Salids de Efectivo ller mes),

Flejo de Inversiones

21,000,000 ST
160,150,000 How
56,321,860

- 80,075,000
20,660,940

13,847,850 4,150,355

25,500
400,000
§1,948,75) 51,90, 15,194,475

3,872,001

3,900,000
2,918,094
4,305,750
149,850
1,477,000
1,355,000
3,859,300

48,953,761 49,953,761

14,797,505 14,797,505

IM,129,282 v 0 ] 0 5,946,758 L 0 163,842,236
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DA No. 53
3.5,5 TLIND RETO DE EFECTIVO EN LA FAGE D€ PRODUCCION,

CONCEPTB  essesemmcemeeoenn RRDS<--veceannrnae.aen
] 2 3 L) 3 b 710
INBFESOS PR VENTAS 1,000,490,600 1,047, 04B,6277 107,007,310 11,720 1100,002,9%8 120,246 ), 06,323,047
Er—et s
EFPESS
E———cTH
1= [osto de 1o vendido
1.1 Mteris prim 5,000,000 45,920,000 404, 6,000 05,918,000  RA0BM0  SB00000 566,862,000
1.2 feldos y prestar, 43,0,0 43,310,889 43,310,008 465,501, 40 48,500, 40 46,501, 40 48,501, 4
1.3 Bustos indirectes N 190T,4T IR 0BIT IRIRTT IWSE, 0 150,075, 155,006,422
1.4 Dereciaci ones 15,067,023 15,067,003 15,087,023 15,067,623 15,002,023 13,067,023 15,080,003
13 haortizaciones 1,610,300 1,510,100 1610100 610,300 1610100 1,610,100 1,610,100
2.~ Bastos de operacicn
2, Gastos ¢e venta 18,879,.34 19,855,416 20,020,016 A, 24T 2,086,573 2,9%8,9% 3,667,T%
2,2 bustos de adate, 51,11D,608 54,110,468 5,18,180 51,118,500 116,660 31,118,448 $5,118,808
2,3 Depreciaciones 10,776,594 10,776,%4 10,776,554 10776, %4 10,776,204 10,776,304 10,776,554
2.4 heriizaciones 3,60 53,:5% 53,630 W0 0 0 60
30} Intereses B,008,578 TR 9%, 51,500,427 B, 2,%224 2,90
2 Piges al principal
Terod ) LRI X7
L3 pagos &) principal
(refaccionario} 0 [] 13018 Fi Bk BI0N3
TOTA. DE (NS BO3TS BN BEI6,IS WO,TM2 916,8M,4% 31,154, 45,734,810
UTILIDAD ANTES D JMAESTO 178,308 21,001,254 M908 DR ALMLEY DR OTRTE X9,008,TH
15R IR 15,770,807 4,660,437 71,851,870 80,775,785 89,54 03,6790 15N,
PTU (12} 18,793,638 18,15 20,529,108 18,939 6,18 ,607,52 560,077
UTILIDAD HETA 05N,08 110,890 112,910,082 047,563 IME0,040  1DBATYID 10),2RM,E08

Fuente: Canlos propios
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3.7. FUNTO DE EQUILIBRIO

"Punto de equilibrio es el punto en el cual los ingre-—
sos son iguales a los costos y gastos, es decir, el punto -
de equilibrio sera aquel en que la empresa no gana ni pietr-
de y apartir del cual, con cada unidad adicional vendida se
van a generar utilidades." (32)

Fara esto el punto de equilibrio se detesrminod para co-
nocer el nivel de produccion y ventas minimas necesarias -
para gue la empresa no incurra en pérdidas y se mantenga en
un nivel operativo, estableciendo la clasificacion de los -
costos fijlos y variables.

Por medio de este método nos dio como resultado las -
ventas requeridas $ 490°'185,054 o sea el 48.60% de los in-
gresos proyectados para €l afio 1, y de $407 422,389 o sea -
el 34.54% de los ingresos.proyectados para el quinto afio.

PUNTD DE EQUILIERID (FESBS)

Aflos Ventas Totales Costos Fijos Costos variables
1 1008698, 680 204 °750,297 587 445,139
2 1049 046,627 197 923,278 610°899, 156
3 1091°007,311 191°0%94,256 &35°'299,874
4 11354447, 249 183 295,741 60 671,998
S—-10 11201032, 959 170 304,634 bB7 " 0bb, &7 4

(32) Programa de Apoyo Integral a la Microindustria
(FROMICRO). Analisis de Estados Financieros, p.45
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ARD = 1

204°750,297 204°750,297

2047750, 297

490 185,054

48, 60%

473°840,742

= = 45.17%

457 '496, 423

p.e.=
S87°445,139. {1~ 00,5822 0.4177
1008’ 4698, 680
204 750,297 208 °750,297
p.e = =
1008 698, 680~ 587 '445,139 421 253,541
afg - 2
197°'923,278 197°'92%,278 197 '923,278
p.e.=
610°899, 156 1- 0.5823 0.4177
1— -
1049 046,627
197 923,276 187 923,278
p.e
1049 ' 0446,5627- 610'899, 156 438°147,471
ARD - 3
191 096,286 191 096,256 191°096,256
p.a,=
&35°297,874 1- 0.5823 0.84177
fm e
1091 °007,311
191056, 256 191 098,256
p.e. = =

1091 °Q07,311~ 635°297,874

182 -
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ARD - 4

438°715,823

3g.67% 0

407 622,287

183°295,741 1BZ° 295,741 183°295,741
D=
660°671,998 1- 0,5823 ©.4177
1134 647,249
183295, 741 183'295,741
p.e. =
1134°647,249- 6607 671,998 473975, 251
AMD - S
170°304,638 170 °304,634 170°I04, 634
DB =
: 687 066,674 1- 0.5822 0.4178
1o —m
11807 032,959
1707304, 634 170304, 634
p.e. =

1180 032,959

LB7 ' 066,674

184 -
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F.8. RENTABILIDAD

De acuerdo a las utilidades obtenidas y tomando en -
cuenta el monto de la inversion realizada se tiene rentabi-
lidad para los diferentes afflos en miles de pesos. de la si-

guiente format

Utilidad 103,366.2
1.~ARo = Rentabilidad = = = 26.42%
Inversidn 321,128.2
Total
Utilidad 116,413.8
2.~Aflo = Rentabilidad = = = 29.76%
Inversion I91,128.2
Total
Utilidad 112,902.2
3.-Afflo = Rentabilidad = = = 28.86%
Inversion I91,128.2
Total
Utilidad 127,247.8
4.-Afo = Rentabilidad = = - = 32.53%
Inversion 391,128.2
Total
Utilidad 144,878.0
S.-Afo = Rentabilidad = = = 37.03%
Inversion 391.128.2
Total

3.9. ESTADD DE RESULTADOS
Los inoresos por ventas menos el costo de produccion.
1los gastos de administracion, 1o0s gastos de ventas. las de-—

preciaciones y amortizaciones y los gastes de financieros -
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nos itlevan a determinmar la utilidad antes de i1mpuestos. El

impuesto que se aplica @e calculo de acuerdo a la tasa por-
centual establecida por la S.H.C.P. siendo esta de 35% para
el afio de 1992. Ademas, el 10% de reparto de Utilidades de
los trabajadores que por ley les corresponde; con ello gque-
da establecida la utilidad neta que va desde $103'346s6,048

el primer affo. Como resultado de lo anterior, podemos con-
cluir que no existe pérdida en ninguno de los aflos consaide-

rados.
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Q¥ No . 54

E5180 € REILTAOS
ifairas en ales de pesos)

CORCERTD 1w 199 1M 1995 19 1 1598-201
Ve "

INGRESDS PR VENTIS $,008,698.5 1,049,000 1,091,007,3 4134072 10B00KLS L ZZ\TM2 LZTHIENA

e N

EERESS

P

Costo ge 1o vendido HEN04 SRR BBNETRT B9LB1%T TR MRS T MB

Neteris pring MB000.0  #5520.0  54,T60  SLTR0 SMMLD 45,0600 364,20
Sl dos y prestac, 5,308 08 4300 B4 HI0LE BB B0
Gastos indirectos A0 1300 1M006.F 19,1803 I8 IRITES 156,000.4

UTILIDND BTA 2 MOIW2Z ARG WIS HBEG  ABATLY WLTSLE

astee de tearacion 25,1975 M8 ZBBLT DLNLD ITSNE W 175,04,

Qustos de oatn LRl 1,188 51588 e 8,188 1,180 S118b
Bistos de vt 10,87%.3 INESA 2000 T I8 RS 2K BT
Gastos [inaicieros W,0702 004 INZT5E 1B B4 BILY O RMLD
Daprectacicn, v hecrt, B2 DAY B3 BERI BB BT BT

VTILIOND MKTES DE 1NLESTD 10,987 W85 WEIE R IOME B0 X900

158 t W) 8,705 MBLd LD BSOS WIE WLEBS NRNAD

PIU LD B M2 20591 N0 %52 DD XN0Y

VTILIDRD NETA 103,363 16MI0 12902 170400 IR0 e 1812850

Nasi

Depreciaciones. BHKS  BAMS D[RS BMS BRELS BAL B85

Facrtiticimes 23,7 PRI 2,187 2687 2887 2,87 pALA

Fluie neto oe efectivo BTSSR0 IR INENG 2
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0¥ No. 54

£51500 1€ RESLINOS
ifairss = atles de pesos)

COXCEPTD 1w 193 1 Hid 199 wm 1998-200)
[ T
INERESLS POR VENTAS 1,008,0%8,6 1,049,048, 1,001,007.3 11472 ),180,002.9 1.22,ZM.2 1,206,338
NG NP
EERESDS
pRias
{msto de 1o vendide BI5,50.4 [l K R AR 5916197 M3 MIBY M
Neteria prims 448,000,0 M5,920.0 494,560  503,78.0 524,000 45,0600  36b,BE2.0
Sueldcs y prestac. 43,0.8 7,30.8 $,10.8 8,94 49,514 48,5014 8,501,
Gastos indirectos 124,4%.6 130206 18,000.% 139,180,3 18,58.9 10,755 15,0064
UTILIDD FUTA MW A0INE AMINLL ML MBeG ABLTLS N0A,98
faston de coeracion 26,1975 IMIBT EG3 ALELD 1TEAB AN 1T MG
Gastos de aCain 51,18.6 51,4180 $1,116,0 51,880 s 51,80 51,1188
Bastos de venta 18,87%.3 19,6554 0408 ° 2,174 2,085.3 2,%0.9 Z5,007.7
Gastos finarieros 07,4742 J00,347.4 14,276 11, 3BAS 98,293.4 ALY 0.2
2,073 28,03 3,003 8,003

bepreciacion, y hacrt, W,027.2 3,00.3 3,073

UTILIDAD MNTES D€ INLESTD 197,98,7  24,%05  XSONS TR WML /6,000, 9,600

820 80,758 806 J0%0B HBNI2

158 132 SRS TS
PTY L1 BB T2 B9 DI%0 22,32 BN M
LTILIR ¥ETA W06 1BMNE 1129102 ITOMD D0 LGN 191,280
Ras

Deprectaciomes BWLS  ZELS  SEALS B BELS DS 285
tacrtitacimes AT MM AT MY 2T 27 288
Fluic neto oe efectivo BIGS  MML0 IRITM IS0 282 1N 2832
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3.10 EVALUACION ECONOMICA Y SOCIAL

Para tener con mayor detalle la rentabilidad de la em-
presa se miden los beneficios del proyecto mediante su eva-
luacion, desde el punto de vista del empresario y de la so-
c;edaﬂ.

El método utilizado para la evaluacitn se conoce como
Valor Presente o Actual que toma en cuenta el valor del di-
nero a través del tiempo y se basa normalmente en infaorma-
cion derivada ce los flujos de efectivo.

Este analisis se realiza por medio de los métodos de -
Valaor Actual Neto (VAN), Relacion Beneficio—-Costo y la Tasa
Interna de Rendimiento (TIR).

Es necesario sefialar la diferencia existente en la eva
luacién Econémica y la Evaluacién Social de Froyectos, di-
cha diferenciacion radica‘en los beneficios que el provecto
brinda tanto para el empresario privado como para la socie-
dad.

En la evaluacién privada, lo que se persigue es deter-
minar la rentabilidad de un proyecto para el empresario; y
bajo-este criterio, el empresario privado siempre se incli-
nard hacia los proyectos que ofreccan mas alta rentabilidad
en la inversidn, o sea mayores beneficios en términos mone-
tarios.

Desde a1 punto de vista de le evaluacién social los -
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objetivos que persigue ef proyecto van encaminandos a los -

beneficios gue brinda a la poblacion.

3.10,1. Valor Actual Neto.

"Se puede definir como la diferencia entre las ingre-

505 netos descontados de una tasa " equivalente al rendi-
miento minimo aceptable y al valor actualizado de las inver

siones. " (33

V.A.N,= Valor Actualizado Valor Actualizado
+

. de las inversiones de los beneficios

Lo antes mencionado, implica que para obtener el V.A.N
tenemos que utilizar el siguiente factor de actualizacion.
(Fa):

1
Fa= —=———w-
(1 + iin
donde: i, es la tasa de rentabilidad minima atiractiva.
n, 25 el numerc de aflos
Asi mismo para determinar el V.A.N. se necesitan calcy

lar 1lnos flujos netos de efectivo, para cada uno de los afios

de la vida util del proyecto

{31) Fonep. p. 184
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Esta técnica consiste en actualizar los flujos de in-
varsiones y de beneficios que un proyecto de inversion re-—
quiere. Una vex actualizados las inversiones y los benefi -
cios se restan sus valores absolutos, y la diferencia de esg
tos (denominado V.A.N.) define la aceptacion o rechazo del
prayecto de acuerdo al siguiente criterio:

a)si 21 V.A.N. es positivo, el proyecto se acepta

b)si el V.A.N. es cero, la decisién es indiferente

e)si el V.A.N. es negativo, el praoyecto se rechaza

Se calculd este indicador considerando la tasa de 1nte
rés bancaria de (21.9%Z) anual gue representa el costo de o-
partunidad que el inversionista tiene, cuando dispone de di
nero, e implica el interés minimo gue debiera ofrecerse a -
tal inversionista para lograr su decisién de invertir en un
negociao muy seguro.

De acuerdo al calcula realizado se observa que el pro-
yecto obtiene una rentabilidad atractiva ($248,231.2) en mi
les de pesos por encima de la tasa de interés bancaria, gue
seria la alternativa minima a la cual el empresario estaria

dispuesto a invertir.
3.10.2. Relacion Beneficio—-Costo

El cadlculo es similar al del Valor Actual Neto, exepto

en que los flujos de beneficios e inversion actualizados se
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dividen a diferencia del V.A.N. donde se restan.

Los criterios para decidir sobre 1a aceptacion o recha
zo de un proyecto especifico de inversion son los sigulen—
tes:

a) Si la rélacidn B;C es mayor a la Qnidad, el proyec~
to se acepta

b) 81 la realacion B/C es igual a la unidad la deci- -
sion es indiferente .

c) Si la relacian‘E/C es menor a la unidad,el proyecto
se rechaza

Los prayectos con indicador B/C mayor a la unidad inte
gran una cartera, donde el proyécto cuya relaciodn Beneficio
—-Costo sea mayor, sera el mas rentable y por ello el major.

La interpretacion es la siguiente:

Las decimales por arriba o por abajo de la wunidad sig-
nifican la rentabilidad o pérdida, que un proyecto tiene -
por cada peso invertido.

El resultado para el proyecto es de 1.63 lo que quiere
decir que el proyecto obtiene una tasa de rentabilidad a-

tractiva,
. 10,2, Tasa Interna de Rendimiento

Este indicador financiero representa el limite maximo

al cual un empresario puede aceptar un credito.
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Este indicador significa tambien la tasa a la cual el

V.A.N. de un proyecto es igual & cero, o sea la tasa gque ha

ce gque los flujos de inversiones y beneficios sean

Este método no requiere de
la considera como punto de

Los criterios patra la
guientes:

a) S8i la TIR es mayor
to se acepta.

b) Si la TIR es igual
es indiferente.

€) 8i la TIR es menor
toc se recha:za.

Los proyectos con uné
implican ser el mejor o de

El calculo
del proyecto se
con

respecto al c.p.p.

situa en 37.55%Z

iguales.,
una tasa relevante, solamente -~
referencia.

aceptacion o rechazo son 1o0s si-

que la tasa relevante el proyec-

a la tasa relevante la desicion

que la tasa relevante el proyec-—

TIR superior a la tasa relevante

mas alta rentabilidad.

de la TIR. nos seffala que la rentabilidad -

lo que muaestra diferencia -

de 21.9% anual que representa los i1n

tereses gue ofrece la Banca Comercial.
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Cuadro No. 535 hd

FLUJO NETO DE EFECTIVO

" (Miles de Pesas)

i Flujo de Flujo ajustado Flujo meto
Afo “Inversiones de produccion de efectivo
Q- -391,128.2 ot * et -391,128.2
L5 : “ 131, 393.5 131,393.5
2 144,341, 0 144,441.0
3 140,937.4 140,937.4
4’ 185.275.4 155.275.0
S B . . 172,865.2 172.865.2
& :61,946.7 190,871.3 138,924.6
7 209,312.2 209,312.2
8 209,3712.2 209,312
9 . 209,312.2 20?,312.2
10 3 209,312.2 209,31
11 183,842,2 18%,842.2

Cuadro Mo. 56
CALCULD DEL VALDOR ACTUAL NETO Y LA RELACION BENEFICIQ-COSTO

(Miles de Fesos)

Flujo neto Factor de actua- Flujao
Afo de efectivo lizacion al Z21.97% actualizado
0 ~391,128,2 1000 =-391,128.2
1 121,393.8 0. 820 107,742, 6
2 144,441.0 Q.673 7,208, 7
3. 140,937.4 0.552 77,757.4
4 155.275.0 N, 45 70,184.3
S 172,865.2 0.371 64,132.9
& 138,924, 6 0,304 ‘.ksz.u
7 20%,T12.2 0. 250 X
= 209, ”lL.- 0.205
e 209,312 0. 168 3%, 164 a4
i0 ‘09 Tlg.- 0.138 28, 3485,
11 .B842.2 Ga11Z 20,77ﬂ.l
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&39,35%9. 4
V.A.N.= -391,128

2
2

248, 231.

639,359, 4
391, 128.2

Cuadro No. S7
CaLCULO DE LA TASA INTERINA DE RENDIMIENTO

(Miles de Pesos)

Fluijo neto Factor de Flujo Factor de Fluje
de efectivo actualiza- actualizado actualira- actua—
Afios cién a 21.9% cion al3B% lizado
[ ~391,128.2 1,000 ~391,128.2 1.000 =334,067.2
1 131,393.5 0.820 107,742, 6 0.724 95.128.8
2 144,441.0 0.673 97,208.7 Q.825 75,831.5
3 140,937.4 0.552 77,797.4 0.380 53,556.2
4 155,275.0 0.452 70,184.3 0.275 42,700.7
S 172,845.2 0.371 64,132.9 0,199 I4,400.1
& 138,924.6 0.304 42,233.0 0.144 20,005.1
7 2W09,312.2 0.250 52,328.0 0. 104 21,748.4
8 209,312.2 0, 205 42,909.0 0.076 15,907.7
9 209,3712.2 Q. 168 35, 164. 4 0. 055 11,512,
10 209,312.2 0.138 28.885.0 0,039 8,163.1
11 183,842.2 0.113 20,774.1 0. 028 S5,147.5
&39,359. 4 T48.121.2
-391,128.2 =391, 128.2
248.231.2 - 7,007.0
V.F.N. 1
TIR= T1 + (T2 ~ T1)=mememm—emeemeee e

V.P.N.1 = V.P.N.2

248,231.2
TIR=21.9 + (38-21.9)

@£48,231.2-(-7,007.Q)
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TIR=21.9 + (16.1) = 21.9 +{16.1) (0.F2E75)

TIR=21,% + 15.465 = 37.59%

DONDE: Ti= Tasa de interes interior
T2= Tasa de interes superior
VFNi= Valor Fresente Neto Positivo
VPNZ2= Valor Presente Neto Negativo

- 200 -



HHLISIS DE SDEINLINGD bo 1

TR0 LAS VENTAS SE RLIUTEN OV IN 52,
(Eiiras en ailes de pesos)

CONCEP1D 1M 1593 1934
IEPESS POR VENTAS 98,237 966D 3 0MARG LOT9IL8 102,053 1 ESETRS  1,202,507.4
P ]
EES0S
e
Losto de 1o vendido H550.4 0,204 18T BNMAT N6 M TRT T NG
Meteria pris H,00.0  HETN.0 MBSO B0, E4,0,0 W5060,0 5658620
Sueldos ¥ prestac, £,310.8 43,310.8 43,008 48,501, 4 49,5014 0,504 0,514
Gastos ingirectos N2 18,0206 ST 1T9IE0.3 IS8 IRATRE  156,006.4
UTILIDRD FRUTA W05 SBIB T4 W20 WLES0 20N Wb
Gastos de operacion 25,199.5  198.7 23823 ALKTE 199,548 184 TSI
Tastos de adain S118.6 SHAhe St1Rb ke 59186 N18b Siyilb
Gastos de vents 18,8793 19,63.4 V4208 D204 2,086.5 2,%8.9 3.887.7
Gastos finmciercs WLI.2 100,474 1AZSE 11,245 B,20.4 023 232
2,073 BN B 8,03 8,073

Depreciation. v Amorts 2,077.2 2,02.3

UTILIVD ANTES L€ IPRESTD 17,588 19281 150,703 174827, 2MI02 MBS 25,76

158 1MW) 48,1203 B7B.2 RTAI L6 RotY B9 93,02.5
PTV 1B} 13,7504 15,70.9 15,0781 17,827 W AH0 4.8 26,579.3
UTILIOND NETA 140 87,568,0 BRS50S  %,0450  M2,31 18052 1,106
Nas:

Deprecaacioons 25,0085 25,3.5 BHLS 855 25,865 25,8635 25,868.5
Artizationes 2,837 21687 Iy 2,)86%.7 2,187 258%7 2,13.7
Tlujo reto te piectivo WhLEHI  N5WRD MOS 1022 043 1Rz 123

Fusnte; Caeulos propios
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ANALISIS DE SENSIBILIDAD N2t

CALCULO DEL V.A.N,

Y R.B.C.

(Miles de Pesos)

Flujo neto Factor de actua-— Flujo
Afio de efectivo lizacion al 21.9 actualizado
Q -391,128.2 1.000 -391,128.2
1 103.654,3 0.820 84,9956.5
2 115,592.2 0.673 77,793.5
3 110,934.7 0. 552 41,235.9
4 124,072.2 0.452 56,080.6
S 140,414.3 0.371 52,093.7
& 105,17S5.6 C.304 31,973.3
7 174,213.3 0.250 43,553.3
8 174,213.3 0.205 35,713.7
4 174,213.3 0.148 29,267.8
10 174,213.3 0.138 24,041.4
11 183,842.2 0. 113 20,774.1
S17,523.8
=-391,128.2
126,395.6
517,523.9
cB.Cy = mmemmmm e = 1.32%
391,128.2



ANALISIS DE SENSIBILIDAD NE2i

CALCULD DE LA TIR

(Miles de pesos)

Flujo neto
de efectivo
Aflos

Factor de Fluijo Factor de Flujo
actualiza~ actualizado actualiza-~ actua-
ciétn a 21.9% cién al30% lizado

o ~-391,128.2 1. 000 =391, 128.2 1,000 =391,128.2
1 103,654.3 0. 820 84,994.95 0.769 79,710, 1
2 115,5892.2 0.673 77,793.5 Q. 592 68, 430.5
3 110,934.7 0.552 61,235.9 0.455 S0,475.2
4 124,072.2 0. 452 S6,080.6 0.350 43,425.2
S 140,414.3 Q. 371 52,093.7 -1 37,771.4
& 1405,175. 6 Q, 304 31,973.3 0,207 21,771.3
7 174,213.3 Q. 250 43,553.3 159 27, 699,7
8 174,21Z.3 0. 205 35,713.7 0,123 21,428,2
? 174,213.3 0. 168 29,267.8 0,094 16,376.0
10 174,213.3 0. 138 24,041.4 0,073 12,717.S
11 183,842.2 0.113 20,774.1 0,055 10,295, 1
S$17,523.8 390,100, 4
-~391,128.2 -391,128.2
126,395.6 1,027.8
V.P.N. 1
TIR= T1 + (T2 = Tl =
V.F.N.d - V.FP.N.2
126,395. &6

TIR=21.9 + (30-21.9)

126,395.6-(-1,027.8)
‘126,395, 6

TIR=21.9 + (8.1)

21,9 +(8.1) (0. 9919)
127,423.4

TIR=21,% + 8,03 29.93%
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- CONCLUSIONES

Desde el punto de vista social los resultados de este
proyecto de inversion, son favorables a la comunidad en -
cuestitn, debido a que genera empleos, contribuye al mejora
miento en el nivel de vida y se da un mayor aprovechamiento
de recursos naturales de la zona.

Tomando en cuenta la situacion economica del pais, ‘es
necesario implementar proyectos aue generan divisas e i1mpul
sen el ewpleo en el medic rurai, yva que opor medio de estas
acciones el campo se capitaliza, se unifica la ofrerta re-—
gional y se contribuve a la inteqracicn de la agroindustirila

Debido a que 105 resultados oue se abtienen con =l Me-
todo de la Tasa Interna de Retorno, se observa que los bene
ficios econpomicos que repcrta 2ste analisis resultan atrac-—

tivos va gue alcanza un 37.55%% oue comparadn con el C.F,.F,
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eni1stente de 21.9% anual, brinda un margen de seguridéd -
para la toma de desicitnes en materia de inversiodn,

Para una éptima organizacien de la actividad apicola -
deben coardinarse los productores conjuntamente con los or-
ganismos gQubernamentales de fomento agropecuario, para con-
quistar puevas mercados y ampliar los ya existentes ofreci-
endo productos de calidad, condiciones de venta y abasteci-
miento adecuado que permita a nuestros productos llegar a -
los mercados en términos de competitividad de calidad y pre
cioy también es de suma importancia impulsar el mercado in-
terno para comercializar productos como polen, jalea real y
propoleo, productos que no son dificiles de producir, de fa
cil venta y altamente redituables. Esta es una caracteristi
ca favorable que es necesario aprovechar ya que la venta de
estos productos representa un reforzamiento a los ingresos
por caoncepto de venta de miel de abeja que da mayor solidec
al producto.

Ante la abeja africana, las medidas adoptadas para la
conservacion de la apicultura en nuestro pals consiste en -
mantener la mayor cantidad y durante el mayor tiempo posi-—
ble las caracteri{sticas de las abejas europeas en los apia-
rios, lo cual se puede lograr realizando el cambio corntinuo
de reinas africanas en las colmenas, por reinas europeas se
leccionadas.

La magnitud de efectos sufridos ha sido menor en los —

1ol
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casos =n que se han tomado medidas de control; el desarro-
110 de nuevag técnicas de manejo; produccidn de hibrides -
entre abejas africanas (zanganos) y reinas europeas; selec-
cion de colonias productivas en todos los colmenares, donde
los apicultores eliminan colonias indeseables, asi1 como la
éaphura de enjambres silvestres y el desarrollo de nuevas -
zonas, ha dado como resultadeo un incremento notable en su -
produccitn de miel.

México bajo esta experiencia ha i1niciado un programa -
de medidas preventivas(incluyendo las arriba mencionadas) y
de control del arribo de las abejas africanas. gque habran -
de poner en practica tanto los técnicos como los apicul to-
res en el campo.

El programa consiste en estrategias que deben adaptar-—
52 en la actividad apilcola en el que coordinan, los apicul-
tores, instituciones nacionales e intarnacionales.

En la primera fase, se recomienda que esas relnas euro
peas seleccionadas, se 1ntroduzcan en los apiarios va tecun
dadas mediante un control de apareamiento con tanganos curo
peos, tambien seleccionados. Comprende tambign actividades
que deben realizar los &picultores antes del 1naresc de les
abe jas africanas a la regidn.

En la segunda fase, debido a aue las abejas europeas —
compiten en dasventaja cen las africanas en el cambo; es ne

cesario criar abej)as ©E1NAas VIrgenes y cruiarlas con zanga-—



nos africanos, lo que da como resultado abejas hibridas(F1)
estas abejas son buenas productoras de miel y ratonablemen-—
te manejables por los apicultores capacitados y com equipo

de proteccidn adecuado.

Es necesario tener suficientes abejas reinas virgenes
disponibles y llevar un control en los apiarios. De no man-
tenerse abejas europeas debido a la g+an cantidad de zanga-
nas africanos silvestres la generacion de ahejas (F2) resul
tara con tres cuartas partes de genes africanos y solo una
de europeas; en consecuencia, las abejas serén semejantes a
las africanas, dificiles de manejar, enjambradoras, pillado
ras, migratorias; las caracteristicas indeseables se acentg
an en generaciones posteriores como (F3) B87.5% africanas; -
(F4) 93.7% africanas.

En una tercera etapa se utiliran abejas reinas africa-
nas mejoradas por seleccién o bién una nueva raza en las -
que s@ obtengan las mejores caracteristicas de africanas v
suropeas que serdn obtenidas a través del subprograma de In
vestigacion del Programa Nacinal para el Control de la Abe-
ja Africana en coordinacién con el Departamento de Agricul -~

tura de los Estados Unidos de América.

TECNICAS ¥ RECOMENDACIONES

Fara un mejor funcionamiento de los apiarios se reco-
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miendan las siguientes técnicas:

a) Reubicacién de los apiarios un minimo de 200 a 300
metros de distancia de poblados.

b) Colocar letreros con leyenda preventiva “Precauwcion
no molestar- Abejas trabajando."

c) Establecer barreras naturales a base de arboles o -
arbustos alrededor del aplario.

d) Ubicar los locales de extraccién y envase de miel -
fuera de 1a ciudad, a mas de S kilometros de asentamientos
humanos.

e) Tecnificacion del apicultor a través de su partici~
pacion en cursos, conferencias y seminarios.

t} Utilizacién por parte del apicultor del equipo com~
pleto de proteccion.

9) Captura de enjambres para reducir el avance y reprg
duceion de las abejas africanas.

h) Movilisar y manejar a las abejas antes del anoche-
cer.

La dimension y eficacia de las acciones que se fomen-
ten decidiran en gran parte tanto la cuantia de los dafios -
econdmicos como sociales, como la amplitud ¥ tipo de activa
dad apicola gue prevalesca en la region.

Para que los apicultores sigan produciendo miel ten-—
dran que modificar sus métodos de mane)o y explotacioén.

Los apicultores que no han adoptado los cambios necesa
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rios para manejar a las abejas africanas, generalmentes aban
donan la actividad apicola, y sdlo continuan produciendo -
miel los apicultores que han aprendido a explotar adecuada-—
mente sus colmenas.

Sera importante que los productores de miet culminen -
sus esfuerzos con la integracion de conjuntos agroindustria
les, en donde ellos mismos generen sus inNnsumos para la pro-—
duccion y desarrocllen las diversas fases del proceso desde
la crianza de reinas, la construccion de material apicola,
etc, Hasta los procesos de industrializacion de productos —
apicolas, y su comercializacian tanto interna como externa.
Para asi alcanzar un mayor desarrollo rural e integral de -

México.
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